
A/65/727  الأمــم المتحـدة 

 

  الجمعية العامة
Distr.: General 
14 February 2011 
Arabic 
Original: English 

 

 

210311    100311    11-23259 (A) 
*1123259* 

 الدورة الخامسة والستون
  من جدول الأعمال١٥٥البند 

        تمويل بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
 إلى  ٢٠١١يوليـه   / تمـوز  ١ميزانية بعثة الأمم المتحدة في ليبريا للفترة مـن              

 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠
    

  تقرير الأمين العام    
  

  المحتويات
الصفحة  

٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ةالولاية والنتائج المقرر  -  أولا  
٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . نظرة عامة  -ألف     
٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة   -  باء    
١٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي  -  جيم    
١٤. . . . . . . . . . . . . . الشراكات، والتنسيق مع الفريق القطري، والبعثات المتكاملة  -  دال    
١٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . أطر الميزنة القائمة على النتائج  -  هاء    

٧٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لماليةا الموارد  - ثانيا  
٧٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . عامة لمحة  - ألف    
٨٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الميزانية في المدرجة غير التبرعات   -  باء    
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٨١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الشواغرالمتعلقة ب عواملال  -  جيم    
٨٢. . . . . . . . . . . . . . الذاتي والدعم الرئيسية المعدات :للوحدات المملوكة المعدات  -  دال    
٨٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التدريب -  هاء    
٨٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأثر السريعة المشاريع  -  واو    

٨٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الفروق تحليل  -  ثالثا  
٩٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  - رابعا   

مـــوجز إجـــراءات المتابعـــة المتخـــذة لتنفيـــذ قـــرارات وطلبـــات الجمعيـــة العامـــة الـــواردة في قرارهـــا    -خامسا   
 ،، وطلبات وتوصـيات اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة الـتي أقرتهـا الجمعيـة                  ٦٤/٢٦٩

٩٣ . . .  مراجعي حسابات الأمم المتحدة ومكتب خدمات الرقابة الداخلية                            س مجل  وطلبات وتوصيات           
  ــــــــــاتقالمرف

١٢٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ات  تعريف    -الأول     
١٢٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الخرائط التنظيمية         -الثاني     
١٢٨. . . وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجهاوعن أنشطة  أحكام التمويل عنمعلومات   -الثالث     
١٣٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   الخريطـــــــــــــة
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  موجز  

 ٢٠١١يوليـه  / تمـوز ١يتضمن هذا التقرير ميزانية بعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا للفتـرة مـن              
 دولار، وتـــشمل مبلـــغ ٥٤٠ ٨٣٦ ٤٠٠ الـــتي يبلـــغ مجموعهـــا ٢٠١٢يونيـــه / حزيـــران٣٠إلى 
الذي ستقدمه  لدعم  لر  دولا ١٢ ٣٨١ ٦٠٠ دولار للإنفاق على البعثة ومبلغ       ٥٢٨ ٤٥٤ ٨٠٠

  . دولار٥٢ ٨٠٠التي تبلغ والبعثة للعملية الانتخابية، باستثناء التبرعات العينية المدرجة في الميزانية 
 ٧ ٨١٩مـن الأفـراد العـسكريين، بمـا في ذلـك       ٧ ٩٥٢تكاليف نـشر  الميزانية تغطي  و  

 الـشرطة، بمـا في      مـن أفـراد    ١ ٣٧٥  و ؛ مراقبا عـسكريا   ١٣٣ من أفراد الوحدات العسكرية و    
 ،الــشرطة المــشكلةوحــدات  مــن أفــراد ٨٤٥ ، و مــن أفــراد شــرطة الأمــم المتحــدة٤٩٨ذلــك 

 موظفـا وطنيــا  ١ ٠٦٣  موظفــا دوليـا و ٥٢٧  و؛ مـن الأفـراد المقــدمين مـن الحكومـات    ٣٢ و
وطـني مـن فئـة       مـن الفئـة الفنيـة، وكـذلك موظفـان دوليـان وموظـف                 موظفـا وطنيـا    ٦٠منهم  

 مـن متطـوعي الأمـم       ٢٥٧ العامـة و  تمول وظـائفهم في إطـار المـساعدة المؤقتـة           الخدمات العامة   
وظفي المـساعدة المؤقتــة العامــة   وظــائف لمــ٦تـشمل   وظيفــة مؤقتــة ٢٦أيـضا  تغطــي و. المتحـدة 

  .لدعم الانتخابياللازمين للبعثة لتقديم اتطوعي الأمم المتحدة وظيفة لم ٢٠ الدوليين و
بعثة من الموارد للفترة المالية بهـدف البعثـة مـن خـلال عـدد مـن            الوقد رُبط مجموع احتياجات       

قطــاع الأمــن، وتوطيــد الــسلام، وســيادة  هــي (في عناصــر أطــر الميزنــة القائمــة علــى النتــائج، المنظمــة   
كـل عنـصر مـن هـذه     ونـسبت المـوارد البـشرية للبعثـة مـن حيـث عـدد الأفـراد إلى         ). القـانون، والـدعم  

  .إلى البعثة ككل موظفي التوجيه التنفيذي والإدارة الذين يمكن أن ينسبوا العناصر على حدة، باستثناء

ــضاحات     ــروق وربطــت إي ــشرية  الف ــوارد، الب ــستويات الم ــها في م ــةمن ، حــسب والمالي
  .البعثةالمقررة التي حددتها ، بالنواتج الاقتضاء

  
  الموارد المالية

  )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١ية مـن تمتد سنة الميزان ؛ف دولارات الولايــات المتحدةبآلا(
  الفرق

  الفئة
النفقــــــــــــــــــاـت 

)٢٠٠٩/٢٠١٠(  
 اتــــــالمخصص

)٢٠١٠/٢٠١١( 
اــق  البعثـةـ علــى الإنف

)٢٠١١/٢٠١٢(  

ــدعم  الـــــــــــــــــ
الانتخـــــــــــــابي 

)٢٠١١/٢٠١٢(  
وع ــــــــــــالمجم

 المبلغ  )٢٠١١/٢٠١٢(
النــــسبة
 المئوية

(٤,١) (٦٩٨,١ ٩)٢١٥,٢ ٢٢٩ -٢١٥,٢ ٩١٣,٣٢٢٩ ٤٩٣,٥٢٣٨ ٢٦٧ لشرطةالأفراد العسكريون وأفراد ا

(١,٣) (٦٣٢,٧ ١)١٦٣,٩ ١٢٢ ٢٦٣,٠ ٩٠٠,٩١ ٧٩٦,٦١٢٠ ٣٠٤,٧١٢٣ ١١٣  المدنيونالموظفون

١٧,٥ ١٦٧,٢ ٤٥٧,٣٢٨ ١٨٩ ١١٨,٦ ٣٣٨,٧١١ ٢٩٠,١١٧٨ ٠١١,٣١٦١ ١٦١ التكاليف التشغيلية 

٨٣٦,٤٣,٢ ٨٣٦,٤١٦ ٥٤٠ ٣٨١,٦ ٤٥٤,٨١٢ ٠٠٠,٠٥٢٨ ٨٠٩,٥٥٢٤ ٥٤١ لاحتياجاتإجمالي ا  
الاقتطاعـــات  مـــنالمتأتيـــة الإيـــرادات 

(٣,٢) (٤٠٥,٦)٣٩٩,٦ ١٢ ٣٣٣,٦٦٦,٠ ٨٠٥,٢١٢ ٤٩١,٧١٢ ١١ الإلزامية من مرتبات الموظفين

٢٤٢,٠٣,٤ ٤٣٦,٨١٧ ٥٢٨ ٣١٥,٦ ١٢١,٢١٢ ١٩٤,٨٥١٦ ٣١٧,٨٥١١ ٥٣٠ صافي الاحتياجات  

--٥٢,٨ -٥٢,٨٥٢,٨٥٢,٨  )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 
٨٣٦,٤٣,٢ ٨٨٩,٢١٦ ٥٤٠ ٣٨١,٦ ٥٠٧,٦١٢ ٠٥٢,٨٥٢٨ ٨٦٢,٣٥٢٤ ٥٤١ مجموع الاحتياجات       
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  )أ(الموارد البشرية

 
المراقبـــــــــون 
 العسكريون

الوحدات
 العسكرية

طة شــــــر
الأمـــــــم 
 المتحدة

وحدات
الــشرطة 
 المشكلة

ــون  الموظفـــــ
 الدوليون

ون ــــــالموظف
)ب(الوطنيون

الوظـــــــائف 
 )ج(المؤقتة

متطوعــــــو 
ــم  الأمـــــــــ
 المتحدة

 الموظفــــــون
ــدمون  المقـــــ
ــن  مــــــــــــــــ

 المجموع اتالحكوم

  التوجيه التنفيذي والإدارة
١٨---١٧١--- -٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة 
٢١---٢٠١--- -٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة 

  العناصر
  الأمنقطاع 

٤٩١ ٣٢٩--٩٦٩٤٩٨٨٤٥١٢٢ ٧ ٢٠١٠/٢٠١١١٣٣الوظائف المعتمدة للفترة 
٣٥١ ٣٢٩--٨١٩٤٩٨٨٤٥٢٢٢ ٧ ٢٠١١/٢٠١٢١٣٣الوظائف المقترحة للفترة 

  يد السلامتوط

١٦١-٣١-٨٠٥٠--- -٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة 
١٨٤-٧٦٥١٦٥١--- -٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة 

  سيادة القانون
١١٠-١٧-٤٧٤٦--- -٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة 
١١٠-١٧-٤٦٤٧--- -٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة 

  الدعم

٥١٨ ١-٣٨٥٩٤١٣١٨٩--- -٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة 
٥٠٨ ١-٣٥٥٩٦١٣١٨٩--- -٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة 

 المجموع
٢٩٨ ٠٤٠٣٢٣٧٣٢١١ ٩٦٩٤٩٨٨٤٥٥٤١١ ٧ ٢٠١٠/٢٠١١١٣٣الوظائف المعتمدة للفترة 
١٧٤ ٠٦٢٩٢٥٧٣٢١١ ٨١٩٤٩٨٨٤٥٥١٩١ ٧ ٢٠١١/٢٠١٢١٣٣الوظائف المقترحة للفترة 

   (١٢٤)-٢٢٦٢٠(٢٢)--(١٥٠) - التغيرصافي 
  . البعثةمقترح لقوام/ثل أعلى مستوى مأذون بهتم  )أ(  

   .من فئة الخدمات العامةنيين الوط والموظفين  من الفئة الفنيةشمل الموظفين الوطنيينت  )ب(  
      . في إطار المساعدة المؤقتة العامةولتم  )ج(  

  .وترد في الفرع الرابع من هذا التقرير الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  
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 الولاية والنتائج المقررة  - أولا  
 نظرة عامة  -ألف   

وأذن ). ٢٠٠٣ (١٥٠٩ ليبريـا بقـراره      حدد مجلس الأمن ولاية بعثة الأمم المتحـدة في          - ١
الذي مدد بمقتـضاه ولايـة البعثـة        ) ٢٠١٠ (١٩٣٨المجلس بأحدث تمديد لولاية البعثة في قراره        

 .٢٠١١سبتمبر / أيلول٣٠حتى 

والبعثة مكلفة بمساعدة مجلـس الأمـن علـى بلـوغ الهـدف العـام المتمثـل في الـدفع قـدما                        - ٢
 .بعملية السلام في ليبريا

إطار هذا الهدف العام، ستسهم البعثة خلال فترة الميزانيـة في عـدد مـن الإنجـازات       وفي    - ٣
منظمـة  وهـذه الأطـر     . أدنـاه المبينـة   المتوقعة بتحقيق النواتج الرئيسية المتعلقة بها الواردة في الأطر          

 وهـي مـستمدة مـن    ،)هي قطاع الأمن، وتوطيد السلام، وسيادة القـانون، والـدعم  (في عناصر   
 .لبعثةولاية ا

وستفضي الإنجازات المتوقعة إلى تحقيق هدف مجلـس الأمـن خـلال مـدة البعثـة، وتـبين                    - ٤
. مؤشــرات الإنجــاز مقــدار مــا أحــرز مــن تقــدم في تحقيــق تلــك الإنجــازات خــلال فتــرة الميزانيــة 

العناصـر علـى    تلـك   ونسبت الموارد البشرية للبعثة من حيـث عـدد الأفـراد إلى كـل عنـصر مـن                   
 .اء موظفي التوجيه التنفيذي والإدارة الذين يمكن أن يُنسبوا إلى البعثة ككلحدة، باستثن

، بمـا في ذلـك      ٢٠١٠/٢٠١١وأُوضحت الفروق في عدد الأفراد مقارنة بميزانية الفترة           - ٥
 . التصنيف، ضمن كل عنصر على حدةعمليات إعادة

يعاونــه نائــب ممثــل وويــرأس البعثــة ممثــل خــاص للأمــين العــام برتبــة وكيــل أمــين عــام،   - ٦
ومنــسق للــشؤون الإنــسانية، ونائــب ممثــل خــاص  ) للإنعــاش والحوكمــة(خــاص للأمــين العــام 

ــام   ــانون (للأمــين الع ــسيادة الق ــة أمــين عــام مــساعد  )ل ــوا ونظــرا . ، وكلاهمــا برتب  ملانخفــاض ق
 لرتبـة   العسكرية قائد للقوة بالرتبة المقترح إعادة تصنيفها      على مر الزمن، يرأس العمليات       البعثة
، بينمـا يـرأس     ١-، ويدعمـه نائـب قائـد القـوة بالرتبـة المقتـرح إعـادة تـصنيفها لرتبـة مـد                    ٢-مد

 .٢-عنصر الشرطة المدنية في البعثة مفوض شرطة برتبة مد

وأقيم مقر البعثة في مونروفيا، ونُظم عنصرها العسكري علـى أسـاس قطـاعين يغطيـان                  - ٧
 مونروفيـا   ةمـن مونروفيـا مقـرا لـه ويـشمل منطق ـ            مقاطعة، هما القطـاع ألـف، الـذي يتخـذ          ١٥

ــد كيــب     ــاربولو وغران ــاطعتي غب ــداد الحــدود مــع ســيراليون   (ماونــت الكــبرى ومق ــى امت ، )عل
ومقاطعات بـومي، ومونتـسيرادو، ومـرغيبي، وغرانـد باسـا، وريفـر سـيس، وسـينوي، وغرانـد                  

 غبارنغــا مقــرا لــه ؛ والقطــاع بــاء، الــذي يتخــذ مــن)المتاخمــة لكــوت ديفــوار(كــرو، وميريلانــد 
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، )المتاخمـة لغينيـا   (، وبونـغ    )علـى امتـداد الحـدود مـع سـيراليون وغينيـا           (ويشمل مقاطعات لوفـا     
  .) لكوت ديفوارينالمتاخمت(فر غي ، وغراند غيده، وري)المتاخمة لغينيا وكوت ديفوار(ا بونيم

  
 افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة  - باء  

 ليبريا بالاستقرار ولكنـها هـشة، مـع الحاجـة إلى إحـراز تقـدم في                 تتسم الحالة العامة في     - ٨
فيمـا يتعلـق   بخاصـة  عدد من المجالات الحاسمة، بما فيها سيادة القانون، وإصلاح قطـاع الأمـن، و       

 .في سبيل توطيد السلام التامبتعزيز مؤسسات الدولة، والمصالحة الوطنية، 

وع قـانون الأمـن      مـشر  ٢٠١٠يونيه  / حزيران وتحقيقا لتلك الغاية، أحالت الحكومة في       - ٩
هـو مـشروع سـيكون اعتمـاده أمـرا          التـشريعية للنظـر فيـه، و      في ليبريـا إلى الهيئـة        والاستخبارات

وتحــرز . لاتقطــاع الأمــن وتعزيــز تبــادل المعلومــات والتنــسيق بــين الوكــابــالغ الأهميــة لترشــيد 
الاسـتراتيجية، ولكنـها في حاجـة إلى        يـة تقـدما مـستمرا في تنفيـذ خطتـها            الشرطة الوطنيـة الليبر   

منـاط  وسـيتحول بـاطراد   . وبكامل طاقتهاتعمل بشكل مستقل لكي موارد مالية إضافية كبيرة    
يــة مــن الــدعم العمليــاتي إلى بنــاء     دمــه البعثــة للــشرطة الوطنيــة الليبر   تركيــز الــدعم الــذي تق  

أُنــشئت اللجنــة الوطنيــة وقــد . في المجــالات المــستهدفةالدرايــة المتخصــصة المؤســسات، وتــوفير 
، وسـيكون مـن المطلـوب تـوفير دعـم      ٢٠١٠سـبتمبر  /المستقلة المعنية بحقوق الإنـسان في أيلـول      

المؤسسة المعنيـة بحقـوق الإنـسان في        العمل باعتبارها   بولايتها المتمثلة في    تفي  مكثف للجنة كي    
 .ات لجنة الحقيقة والمصالحةإليها والقيام بمتابعة تنفيذ توصيالالتجاء البلد التي يمكن للجمهور 

 في ١٠١١/٢٠١٢تقــدم خــلال دورة الميزانيــة مزيــد مــن الومــن المتوقــع أيــضا إحــراز    - ١٠
في للشرطة الوطنية الليبريـة للاسـتجابة   وحدة إيجاد المعايير الأمنية الأساسية، بما في ذلك    الوفاء ب 

دعم ل ـة، ووحـدة     مـن أفـراد الـشرط      ٣٤٤تعمل بـشكل مـستقل بقـوام قـدره          رئ  حالات الطوا 
ــد،      ١ ٠٠٠الــشرطة قوامهــا   ــع أنحــاء البل ــة المجهــزين في جمي ــراد الــشرطة الوطني ــرد، ونــشر أف ف

ــذ اســتراتيجية وهيكــل       إضــافة إلى  ــال وتنفي ــشرطة، وإكم ــشييد الهياكــل الأساســية لل ــن ات لأم
 توجيه أفـراد القـوات المـسلحة لليبريـا ووحـداتها المتخصـصة، بمـا في         والوطني، ومواصلة تدريب    
 .ذلك تطوير خفر السواحل

 مـن   ١٣٣فردا يتـألف مـن       ٧ ٩٥٢سيحافظ العنصر العسكري للبعثة على قوام من        و  - ١١
وستحافظ قوة البعثـة علـى   . فردا من أفراد الوحدات العسكرية ٧ ٨١٩ المراقبين العسكريين و  

لتيـسير إجـراء   لا سـيما    و تـوفير مظلـة أمنيـة في جميـع أنحـاء البلـد،            حتى يتسنى لها    وضعها المتنقل   
وإجراء منـاورات مـشتركة مـع الجـيش الجديـد،            انتخابات سلمية، ودعم قوات الأمن الوطنية،     

 لأسلحة والذخيرة التي حصلت عليهـا الحكومـة ليـستخدمها         مخزونات ا والقيام بعمليات تفتيش    
ين بعثـة في تـشر    الية الذين جرى فرزهم وتدريبهم منـذ إنـشاء          أفراد الشرطة وقوات الأمن الليبر    
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حمايـة المواقـع والمنـشآت الرئيــسية للأمـم المتحـدة والحكومـة، وتــسيير       ، و٢٠٠٣أكتـوبر  /الأول
دوريات جوية وأرضية منتظمة، وخصوصا على طـول الحـدود وفي المنـاطق الأخـرى الـشديدة                 

 .الخطورة

الشرطة التـابع للبعثـة     سيبقى قوام عنصر     ،)٢٠١٠ (١٩٣٨وعملا بقرار مجلس الأمن       - ١٢
 مـن أفـراد     ٨٤٥  مـن أفـراد شـرطة الأمـم المتحـدة، و           ٤٩٨فردا يشمل    ١ ٣٧٥هو   به   المأذون

القــرار نفــسه، طلــب المجلــس إلى في و.  مــن ضــباط الــسجون٣٢ وحــدات الــشرطة المــشكلة و
توفر الخبرة المتخصصة المطلوبة لدى عنصر الـشرطة التـابع للبعثـة، بمـا في               الأمين العام أن يكفل     

 تتمكن البعثة من الاضطلاع بالمسؤولية المنوطة بهـا المتمثلـة في مـساندة           ذلك الخبرة المدنية، كي   
ومن أجل تقـديم الـدعم المطلـوب لبنـاء المؤسـسات،            . جهاز شرطة وطني يعمل بصورة مستقلة     

الـشرطة التـابع للبعثـة إلى خـبرات فنيـة في مجـال تطـوير الـنظم، بمـا في ذلـك إدارة                 يحتاج عنـصر    
وفي هذا الصدد، يقترح هـذا      . ا المعلومات، التي تفوق قدرتها العادية     الموارد البشرية وتكنولوجي  

ــر إنــشاء  ــالتطوير     ١٠التقري  وظــائف في مكتــب مفــوض شــرطة الأمــم المتحــدة، فيمــا يتعلــق ب
المؤسسي، والحدود والهجـرة، وبرنـامج الـشرطة والتـدريب، والماليـة والميزانيـة، وإدارة الجريمـة،             

 .والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات ،اللوجستياتووالموارد البشرية، والإعلام، 

المـــشورة الاســـتراتيجية والتـــدريب تقـــديم وسيواصـــل عنـــصر الـــشرطة التـــابع للبعثـــة    - ١٣
يـة، مـن    المؤسـسية للـشرطة الوطنيـة الليبر   وسيقدم أيـضا دعمـا معـززا لبنـاء القـدرات      . والتوجيه

الأمـن خـلال الاسـتفتاء      كفالـة     جل مساعدة الشرطة الوطنية على الاضطلاع بدور رئيسي في        أ
الفتــــرة اللاحقــــة وكــــذلك خــــلال ، ٢٠١١والانتخابــــات علــــى الــــصعيد الــــوطني في عــــام 

ــات ــززا لمجــالات       . للانتخاب ــا متواصــلا ومع ــضا دعم ــة أي ــابع للبعث ــشرطة الت ــصر ال وســيقدم عن
والهجرة، كما سيقدم مـساعدة لأنـشطة إنفـاذ         السجون  إنفاذ القانون مثل    ميدان  متخصصة في   

 .الانتخاباتأثناء عملية من توفير الأالقانون في سياق 

تــشرين  - أكتــوبر/في تــشرين الأولإجراؤهــا وستــشكل الانتخابــات الوطنيــة، المقــرر   - ١٤
لنقـاط  الليبريـا، ولـذلك جـرى إدراجهـا في قائمـة            بالنـسبة   حاسمـا   حـدثا   ،  ٢٠١١نـوفمبر   /الثاني

ــية ــة الأساســ ــةالمرجعيــ  ١٩٣٨ و) ٢٠٠٩ (١٨٨٥لأمــــن وعمــــلا بقــــراري مجلــــس ا .  للبعثــ
 جرى توسيع نطاق ولاية البعثة لتشمل مساعدة الحكومـة، بنـاء علـى طلبـها، علـى                  ،)٢٠١٠(

لا سـيما   ، بتقديم الدعم اللوجستي، و    ٢٠١١تنظيم الانتخابات الرئاسية والتشريعية العامة لعام       
دعم تقــديم ال ــيــة؛ ولتيــسير الوصــول إلى المنــاطق النائيــة؛ وتنــسيق المــساعدة الانتخابيــة الدول      

. تهيئــة منــاخ يفــضي إلى إجــراء انتخابــات ســلمية  للمؤســسات والأحــزاب الــسياسية الليبريــة  ل
 يمكـن مـا   سـن   جـراء اسـتفتاء وطـني قبـل الانتخابـات مـن أجـل               لإوستقدم البعثة أيضا مساعدة     
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وبالإضـافة إلى ذلـك،     . ي المتـصلة بالانتخابـات    تعـديلات علـى أحكـام الدسـتور الليـبر         سنه من   
الانتخابات لكفالة انتقـال الـسلطة بـشكل سـلمي          بعد  سينصب تركيز البعثة على إدارة بيئة ما        

 .لحكومة المنتخبةإلى اوآمن 

الرائـد في تقـديم المـساعدة       الأمم المتحـدة    وسيكون برنامج الأمم المتحدة الإنمائي كيان         - ١٥
ــة  ــسلطا    التنفيذي ــا مــن ال ــة وغيره ــات الوطني ــة الانتخاب ــة للجن ــسؤولة عــن  والتقني ــة الم ت الوطني

إلى قـدرات  تحتـاج البعثـة   ولايـة المتعلقـة بالانتخابـات،    الوفي سياق تنفيذ   . التحضير للانتخابات 
، بمـا في ذلـك إنـشاء وحـدة للمـساعدة الانتخابيـة تكـون مـسؤولة مباشـرة أمـام نائـب                        مخصصة

ــسانية  ) للإنعــاش والحوكمــة (الممثــل الخــاص للأمــين العــام    ــألف مــن  وومنــسق الــشؤون الإن تت
تطـوعي  وظيفـة لم   ٢٠ المساعدة المؤقتة العامـة الـدوليين و      لموظفي   وظائف   ٦(وظيفة مؤقتة    ٢٦

ــم المتحــدة  ــولى و. )الأم ــع      تت ــوثيقين م ــاون ال ــسيق والتع ــسير التن ــة تي ــساعدة الانتخابي وحــدة الم
. الطويـل علـى الأمـد   يـة   الليبربرنامج الإنمائي، المسؤول عن بناء قدرات المؤسسات الانتخابيـة          ال

المـساعدة  وسيتيح هذا للبعثة أيضا، تماشيا مع ولايتـها، دعـم لجنـة الانتخابـات الوطنيـة وتعزيـز                   
ــدمها ال  ــتي يق ــائي  ال ــى الــصعيدين اللوجــستي والــتقني     سد لــبرنــامج الإنم ــرات المحتملــة عل . الثغ

وحـــدة المـــساعدة الانتخابيـــة بتنـــسيق عمليـــة نـــشر متطـــوعي الأمـــم المتحـــدة في    وستـــضطلع 
جهة مناظرة لفريـق برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي المعـني بالانتخابـات                ستعمل ك طعات، و المقا

وعـلاوة علـى ذلـك، سـتوفر البعثـة          .  جميع أنشطة إعداد التقارير المتـصلة بالانتخابـات        وستتولى
وغيرهـا مـن المـوارد الإعلاميـة للتـشجيع علـى            إذاعتـها   مزيدا مـن التغطيـة الإعلاميـة باسـتخدام          

وغـير ذلـك مـن      أعمـال الـشرطة     تخابات سلمية، فـضلا عـن زيـادة تـسيير الـدوريات و            إجراء ان 
 .ية من أجل إجراء انتخابات ناجحةتي قد تحتاج إليها الحكومة الليبرالاحتياجات التشغيلية ال

الانتخابيـة  نقـل المـواد     للـدعم   لوعلاوة على ذلك، فقد تحتاج لجنة الانتخابات الوطنيـة            - ١٦
 منطقة نائية لا يمكن الوصول إليهـا بـرا،   ٣٧ إلىقاطعات وفي الم ةتسعالواقع الممن مونروفيا إلى  

كما أن إجراء الانتخابات خلال موسم الأمطار سـيزيد بـشكل     . ستعادة تلك المواد  لاوكذلك  
كبير من عدد المناطق التي لا يمكن الوصـول إليهـا وسـيكون لـه تـأثير سـلبي علـى توقيـت تنقـل                         

وتتوقـع البعثـة أن تكـون هنـاك زيـادة بنـسبة             . علـى حـد سـواء     الانتخابيـة    الموظفين ونقل المـواد   
مـن  الممتـدة   الجوي والبري خلال الفترة     المتعلقة بالنقل   في المائة على الأقل في الاحتياجات        ١٠
ــه إلى كــانون الأول /تمــوز ــسمبر /يولي ــسبة  يتوقــع ، و٢٠١١دي ــذروة بن ــغ ال ــة ٢٠أن تبل  في المائ

 .٢٠١١نوفمبر / تشرين الثاني- أكتوبر/رين الأولأغسطس وتش/خلال شهور آب

وعلــى الــرغم مــن أن التقيــيم الأولي يُظهــر أن القــدرات الوطنيــة قــد لا تكفــي لــضمان   - ١٧
أثنـاء  مـن  الأيـة المـسؤولية الرئيـسية عـن     ت، فـستتولى الـشرطة الوطنيـة الليبر   الأمن أثناء الانتخابا  
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وفي هـذا الـصدد، سـتقدم شـرطة        . الثغـرات سد  قدرة احتياطية ل ـ  كالبعثة  عمل  الانتخابات، مع   
ية في كفالة أمن المـواد      ساعدة إلى الشرطة الوطنية الليبر    الأمم المتحدة وأفراد الشرطة المشكلة الم     

سـيتم  ذلـك،   إلى  وبالإضـافة   . الحساسة في مخزنين في مونروفيا وفي مخـازن المقاطعـات         الانتخابية  
ــشرطة المــشكلة    ــشر مؤقــت لفــصائل مــن وحــدات ال ــشوء   ن  في المقاطعــات الــتي مــن المحتمــل ن

يـة،  تي لعمليـات الـشرطة الوطنيـة الليبر       تقـديم الـدعم اللوجـس     قيامها ب اضطرابات فيها فضلا عن     
 .الحساسة واستعادتهاإيصال المواد الانتخابية في ذلك  بما

ــذ    - ١٨ ــة  لمــسؤولياومــن أجــل تنفي ــدعم المة المنوطــة بالبعث ــسياسية  ل ؤســسات والأحــزاب ال
تهيئة جو يفضي إلى إجراء انتخابات سـلمية، سـيكثف مكتـب الممثـل الخـاص                من أجل   ية  الليبر

الأحـزاب الـسياسية    ادة  ق ـالوطنيـة المعنيـة، بمـا فيهـا         الأطـراف   للأمين العام المشاورات مع جميـع       
وعلاوة على ذلـك، سـتزيد البعثـة مـن     . ، ومنظمات المجتمع المدني والقيادات الإقليمية   وممثلوهم
 مــع الجهــات صــاحبة المــصلحة علــى الــصعيد المحلــي وستــضطلع بعمليــة الرصــد العــام  انخراطهــا
 .حقوق الإنسان في جميع أنحاء البلدوأوضاع  السياسية للأوضاع

 ، ستواصل البعثة العمل مع حكومة ليبريـا       )٢٠١٠ (١٩٣٨عملا بقرار مجلس الأمن     و  - ١٩
ــن إ   ةلوضــع اســتراتيجي  ــسؤوليات الأم ــة م ــسليم البعث ــة    وخطــة لت ــة في نهاي ــسلطات الوطني لى ال

في وكـالات الأمـن الـتي       الثغـرات   لتحديـد   للحالة  وسيشمل هذا تقييما وتحليلا شاملا      . المطاف
وعلى النحو المبين في القرار، سيجري تنقـيح النقـاط          . نتقاللايجب سدها لضمان نجاح عملية ا     

ــة  ــة المرجعي ــة للبعث ــدريجي   المتعلق ــالتجميع والخفــض الت ــسحاب لب ــة   والان ــا مرجعي ــصبح نقاط ت
 /ديمقراطيــا في كــانون الثــاني   وبعــد تنــصيب الحكومــة القادمــة المنتخبــة     . للمرحلــة الانتقاليــة 

، ســيوفد الأمــين العــام إلى ليبريــا بعثــة تقيــيم تقــني شــامل، بقيــادة إدارة عمليــات   ٢٠١٢ ينــاير
الظـروف  البعثـة وانـسحابها، مـع مراعـاة         خفـض قـوام     حفظ السلام، لإعداد توصيات لمواصـلة       

 .الأمنية حينذاك

وبنـاء قـدرات    نـشر    بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطـري، دعـم           ،وستواصل البعثة   - ٢٠
الأمــن، فـضلا عـن تأهيــل الهياكـل الأساســية علـى الــصعيدين     وضـباط   المحليــة اتالحكوم ـأفـراد  

قطــاعين  وبالإضــافة إلى ذلــك، ستواصــل البعثــة تقــديم المــساعدة لتطــوير ال      . الــوطني والمحلــي 
القضائي والقانوني، وتواصل في الوقـت نفـسه دعـم الجهـود الـتي تبـذلها الحكومـة لتحمـل قـدر                      

وستـستمر البعثـة أيـضا في مـساعدة حكومـة ليبريـا في              . الـسجون قطاع  عن  أكبر من المسؤولية    
علــى مــوارد البلــد الطبيعيــة وكفالــة إدارتهــا إدارة  مــن أجــل اســتعادة الــسيطرة فعليــا  جهودهــا 

 .سليمة
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وبالتعــاون مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري، ســتدعم البعثــة المبــادرات الــتي تتخــذها     - ٢١
دراج ليبريا في جدول أعمـال لجنـة بنـاء          إوب. الحكومة لتشجيع الحكم الرشيد والمصالحة الوطنية     

السلام، سيُطلب إلى البعثة وإلى فريق الأمم المتحدة القطري المـساعدة علـى إعـداد مـشاريع في               
لات بناء السلام ذات الأولوية التي تحددها الحكومة، وهي تعزيز قـدرات مؤسـسات قطـاع                مجا

تعزيـز القــدرات الوطنيــة مــن  في وستــساعد البعثــة .  والمـصالحة الوطنيــة ،الأمـن وســيادة القــانون 
معالجـة   إضـافة إلى  ،يـة ة الأسباب الجذريـة للأزمـة الليبر      جل توطيد السلام، بوسائل منها معالج     أ

وســتدعم البعثــة أيــضا المبــادرات  .  الاجتماعيــة والأمنيــة الناجمــة عــن الحــروب الأهليــة  المــسائل
. الرامية إلى التصدي للتراعات الناشـئة عـن التنـازع علـى المـوارد الطبيعيـة واسـتخدام الأراضـي           

وبالإضــافة إلى ذلــك، ستواصــل البعثــة تــشجيع المجتمــع المــدني علــى الاضــطلاع بــدور هــام في    
 والـــشركاء المـــصلحة الـــوطنيينأصـــحاب وبالتعـــاون مـــع . لـــسلام والمـــصالحةمبـــادرات بنـــاء ا

ستحل محـل برنـامج   التي مبادرة للالإقليميين وفريق الأمم المتحدة القطري، ستقدم البعثة الدعم  
الإنجـاز  ليبريا قد بلغت الآن نقطـة   لا سيما أن   تقديم المساعدة في مجال الحكم وإدارة الاقتصاد،      

، وغيرها من المبادرات الراميـة إلى تعزيـز        بالبلدان الفقيرة المثقلة بالديون     المتعلقة في إطار المبادرة  
وستــساعد البعثــة أيــضا في تطــوير قــدرة  . الــشفافية في تحــصيل الإيــرادات العامــة واســتخدامها 

 .الحوكمة المستدامةالمتعلقة بصلاحات الإحملتها لمكافحة الفساد وتنفيذ تعزيز الحكومة على 

ــ  - ٢٢ ــار مواردهـ ــ وسـ ــة، في إطـ ــدة  تدعم البعثـ ــم المتحـ ــالات الأمـ ــة، وكـ ــديم ا الحاليـ  في تقـ
ــوفير خــدمات الإنعــاش في جميــع أنحــاء البلــد    وبالتعــاون الوثيــق مــع  . المــساعدات الإنــسانية وت

حكومة ليبريا وفريق الأمم المتحدة القطـري، سـتدعم البعثـة مبـادرات محـددة تهـدف إلى تعزيـز               
لـى مـستوى المجتمـع المحلـي، بمـا في ذلـك مبـادرات تـوفير فـرص العمـل                     بناء السلام والمصالحة ع   

 بمن فيهم الشباب، الذين يقومون باستغلال المـوارد الطبيعيـة          ،للأشخاص المتضررين من الحرب   
وستواصـل البعثـة أيـضا إجـراء        . استغلالا غير مشروع أو يضطلعون بأنشطة غير قانونية أخرى        

لتتبع أنماط أنشطة المحاربين السابقين وليـستفيد منـها الفريـق         ة  لبؤر التوتر الساخن  عمليات تقييم   
الـتي أشـار إليهـا      القطري وينسق برامجه ويوجهها نحـو المجـالات الـتي قـد تزيـد فيهـا التهديـدات                   

فريـق الأمـم المتحـدة القطـري، في دعـم جهـود إعـادة               إلى جانـب    كما ستستمر البعثة،    . التقييم
الحكومـــة، بمـــا في ذلـــك تنفيـــذ اســـتراتيجية الحـــد مـــن الفقـــر الإعمـــار والإنعـــاش الـــتي تبـــذلها 

 .بها الخاصة

ــا ورصــدها        - ٢٣ ــسان وتعزيزه ــوق الإن ــة حق ــشطة حماي ــة الاضــطلاع بأن . وستواصــل البعث
وســتقدم المــساعدة أيــضا للحكومــة والمجتمــع المــدني وســائر أصــحاب المــصلحة الــوطنيين لنــشر  

كمـا سـتقدم البعثـة الـدعم لعمليـات اللجنـة       . اثقافة احتـرام حقـوق الإنـسان في البلـد وتعزيزه ـ       
ــة المــستقلة  ــةالوطني ــاء قــدرات منظمــات المجتمــع المــدني     بح  المعني ــسان، وتــساعد في بن قــوق الإن
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حـــل المنازعـــات في الوطنيـــة، وتـــدعم الجهـــود المبذولـــة في إطـــار الآليـــات التقليديـــة للتوســـط  
 .ومبادرات المصالحة الوطنية

ــم ا    - ٢٤ ــة دع ــسين      وستواصــل البعث ــين الجن ــساواة ب ــز الم ــة لتعزي ــذلها الحكوم ــتي تب ــود ال لجه
خطـة العمـل الوطنيـة لتنفيـذ     تنفيـذ  من خـلال دعـم   الجنساني  ومكافحة العنف الجنسي والعنف     

ستقدم البعثـة المـساعدة     كما  . بشأن المرأة والسلام والأمن   ) ٢٠٠٠ (١٣٢٥قرار مجلس الأمن    
بــشأن ) ٢٠٠٨ (١٨٢٠ام قــرار مجلــس الأمــن للحكومــة في مــساعيها الراميــة إلى إدراج أحكــ

أعمال العنف الجنـسي ضـد المـدنيين في التراعـات المـسلحة في عملـيتي إصـلاح قطـاعي القـضاء                      
 .والأمن الجاريتين

ــراره       - ٢٥ ــق في ق ــع القل ــن م ــس الأم ــر ) ٢٠١٠ (١٩٣٨ولاحــظ مجل ــشكله  الخط ــذي ي ال
علــى اســتقرار ة غــير المــشروعة بــصورة خاصــة الاتجــار بالمخــدرات والجريمــة المنظمــة والأســلح 

عـن  وواصـلت البعثـة رصـد هـذه المجـالات           . المنطقة دون الإقليمية، بمـا في ذلـك اسـتقرار ليبريـا           
دوريات عسكرية مشتركة مـع عمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار         تسيير  فضلا عن   كثب  

الـتي  سياسية  ؤدي التطـورات ال ـ   ت ـومـن الممكـن أن      . وحكومتي غينيا وسيراليون لحراسة الحـدود     
في بلدان اتحاد نهر مانو، كما تثبت ذلك الحالة الـسائدة في كـوت ديفـوار، إلى الإضـرار                   تسوء  

 .بما أنجزته البعثة من جوانب ولايتها، ولا سيما تلك المتعلقة بالأمن

 فــردا مــن بينــهم ١ ٨٤٧ويــشمل عــدد المــوظفين المــدنيين المقتــرح للبعثــة، الــذي يبلــغ   - ٢٦
 وظيفـة  ٢٦ من متطـوعي الأمـم المتحـدة،    ٢٥٧  موظفا وطنيا و١ ٠٦٣ا و   موظفا دولي  ٥٢٧

الــدوليين لمــساعدة المؤقتــة العامــة   لمــوظفي ا وظــائف ٦، مــن بينــها  مؤقتــة لفتــرة ســتة أشــهر   
ــة لم ٢٠ و ــدة  وظيفـ ــم المتحـ ــوعي الأمـ ــذي    ،تطـ ــابي الـ ــدعم الانتخـ ــصل بالـ ــا يتـ ــ فيمـ تقدمه سـ

 وظـائف   ١٠وتعكـس الميزانيـة المقترحـة إنـشاء         . مـة للانتخابـات الرئاسـية والتـشريعية العا       البعثة
، ٢- أ ع م إلى مـــد١( وظـــائف ٣، وإعـــادة تـــصنيف )٣- ف٤ ، و٤- ف٥ ، و٥-ف ١(
 مـن الفئـة      موظف وطني من فئة الخدمات العامة إلى موظف وطني         ١  و ١- إلى مد  ٢- مد ١ و

ســيتم و). م خ ١  و٣- ف١ ، و٤- ف٤ ، و٥- ف١( وظــائف ٧ وإعــادة نــدب ) الفنيــة
لبعثة تعديلا طفيفا وذلك بإنشاء وحدة المساعدة الانتخابيـة         لتعديل الهيكل التنظيمي والإداري     

أمــام مباشــرة وســتكون مــسؤولة اللوجــستي، لتنــسيق العمليــات المتعلقــة بالانتخابــات والــدعم  
وفي النطـاق   . ومنسق الشؤون الإنـسانية   ) للإنعاش والحوكمة (نائب الممثل الخاص للأمين العام      

، ومـن  لمطالـب باحافلـة  شـديدة التقلـب و    عمـل   اسع للأنشطة التي تضطلع بهـا البعثـة في بيئـة            الو
أجل كفالة الإدارة الفعالة التي من شأنها أن تتيح للبعثة المحافظـة علـى القـدرات اللازمـة لرصـد                    

في هـذا التقريـر تعزيـز مركـز         يقتـرح   علـى أسـاس مـستمر،       العمـل   التطورات وتقديم فهـم لبيئـة       
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وعـلاوة علـى ذلـك، وفي سـياق         . ت المشتركة إلى جانب مركز التحليل المـشترك للبعثـة         العمليا
إعادة تصنيف وظيفتي قائد القوة ونائـب      يقترح  الخفض التدريجي لقوام القوة العسكرية للبعثة،       

 . على التوالي١- ومد٢-مدرتبتي إلى  ٢-ومدأمين عام مساعد رتبتي قائد القوة من 

يعكـس   بـشأن النظـام الموحـد للأمـم المتحـدة،           ٦٥/٢٤٨عيـة العامـة     وعملا بقرار الجم    - ٢٧
ــرح    ــر الإلغــاء المقت ـــ هــذا التقري ــل )  خ م٤  و،٢- ف٤ ، و٣- ف٢( وظــائف ١٠ل والتحوي

ــرح  ـــ المقت ــة مــن وظــائف الخدم ــ ٢٢ل ــة    ة وظيف ــيين مــن فئ ــوظفين وطن ــة إلى وظــائف لم  الميداني
 للمـوظفين الـدوليين والـوطنيين مراعـاة         وجرى أيضا تعديل معدلات الشواغر    . الخدمات العامة 

 .لى وظائف وطنيةإإلغاء وظائف دولية وتحويل وظائف دولية لما تم اقتراحه من 

للإنفـــاق علـــى البعثـــة  ٢٠١١/٢٠١٢وتمثـــل الاحتياجـــات العامـــة التقديريـــة للفتـــرة    - ٢٨
ياجــات مقارنــة بمــستوى الاحت) دولار ١٦ ٨٣٦ ٤٠٠( في المائــة ٣,٢زيــادة بنــسبة وتــشغيلها 

لـدعم  للبعثـة لتقـديم ا    وتشمل الاحتياجـات التقديريـة       ٢٠١٠/٢٠١١الفترة  المدرجة في ميزانية    
  . دولار١٢ ٣٨١ ٦٠٠بمبلغ الانتخابي 

 وكـذلك   ،أما التخفيضات في الموارد فيمـا يتعلـق بـالأفراد العـسكريين وأفـراد الـشرطة                 - ٢٩
وتعـزى   .ات في إطار التكاليف التـشغيلية تكاليف الموظفين المدنيين، فتقابلها زيادة في الاحتياج   

التخفيـضات في تكــاليف الأفــراد العــسكريين وأفـراد الــشرطة في المقــام الأول إلى التخفــيض في   
 أفراد الوحدات العسكرية، بسبب الإعادة المقـررة لأفـراد قـوة الحـرس في المحكمـة الخاصـة            عدد

 التناوب لعـدد مـن الوحـدات         فردا، وانخفاض تكاليف السفر بغرض     ١٥٠هم  دلسيراليون وعد 
 لقيمــة دولار الولايــات بــسبب الارتفــاع النــسبي وانخفــاض التكلفــة العامــة لحــصص الإعاشــة، 

لفتـــرة الماليـــة ل يـــورو للـــدولار ٠,٧باســـتخدام ســـعر صـــرف يبلـــغ ( المتحـــدة مقابـــل اليـــورو
وفيمـــا يخـــص  ).٢٠١١/٢٠١٢ يـــورو للـــدولار للفتـــرة ٠,٧٦١ ـ مقارنـــة بـــ٢٠١٠/٢٠١١

أدنى مـن   لموظفين المدنيين، يرجـع التخفـيض في المـوارد أساسـا إلى اسـتخدام مـستوى                 تكاليف ا 
لنقطة الوسطى لجدول المرتبات المحليـة، اسـتنادا إلى نمـط الإنفـاق التـاريخي للبعثـة ووقـف بـدل                     ا

الزيـادة في    أمـا  .٢٠١٠سـبتمبر   / أيلـول  ١مراكز العمل الخطـرة علـى نطـاق البعثـة اعتبـارا مـن               
ــة   فترجــع المــوارد فيمــا يتعلــق بالتكــاليف التــشغيلية  الاحتياجــات مــن  ــامج البعث  أساســا إلى برن

ن البعثـة في سـنتها الثامنـة مـن     إلاستبدال المعدات تحت بند المرافـق والهياكـل الأساسـية، حيـث         
  مجـد  العمليات وأن نسبة كبيرة من المعدات قد اسـتنفدت دورة حياتهـا وأصـبح إصـلاحها غـير                 

ن إعتمـاد المخـصص لخـدمات التعـديل والـصيانة والتجديـد والبنـاء حيـث                 ؛ وزيـادة الا   ااقتصادي
عتماد المخـصص لـصيانة طـرق       الامعظم مرافق البعثة في حالة متهالكة ويجب تجديدها؛ وزيادة          

ارتفــاع   وإضــافة إلى ذلــك، تعــزى الزيــادة في الاحتياجــات إلى    . الإمــداد الرئيــسية والثانويــة  
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شحيم للمولــدات الكهربائيــة والمركبــات وكــذلك وقــود تكــاليف الوقــود والزيــوت ومــواد التــ
 الطــائرات ذات الأجنحــة  البعثــة مــنالطــائرات، وارتفــاع تكــاليف اســتئجار وتــشغيل أســطول

  .الدوارة
وستواصل البعثة معالجـة الآثـار البيئيـة المترتبـة علـى وجودهـا كلمـا كـان ذلـك ممكنـا،                      - ٣٠

عالجة النفايات الطبيـة في مختلـف   بم الأمم المتحدة،  وقد قامت بالفعل بتنظيف المواقع التي أخلتها      
ــتي لا      ــع ال ــا مــن المواق ــات لحرقه ــا آلات للحــرق توجــد الأمــاكن، وجمــع النفاي وســتجرى . به

حـرق  / قمـائن لمعالجـة    ١٠ على مدار العام، وتخطط البعثـة لبنـاء          بانتظامعمليات التفتيش البيئي    
  .نفايات الوقود

ــل الحاسمــة ال ــ    - ٣١ ــشمل العوام ــة،       وت ــة البعث ــذ ولاي ــى تنفي ــلبا عل ــؤثر س ــأنها أن ت ــن ش تي م
جانــب مــشاريعها وبرامجهــا، التــأخر في إجــراء الانتخابــات الرئاســية والتــشريعية في تــشرين  إلى

 المتــصلة  الرئيــسية نــوفمبر، وإجــراء اســتفتاء علــى الأحكــام      / تــشرين الثــاني  - أكتــوبر /الأول
 وعــدم اســتقرار الأوضــاع الــسياسية والأمنيــة بالانتخابــات في دســتور ليبريــا قبــل الانتخابــات،

ــوفير    خــلال فتــرة الانتخابــات ومــا بعــدها؛   وغيــاب الإرادة الــسياسية مــن جانــب الحكومــة لت
التمويــل الــلازم وإقــرار الــسياسات المتعلقــة بحقــوق الإنــسان والمــصالحة الوطنيــة؛ وعــدم كفايــة  

الخـدمات  تـوفير  ن على تسليم السلع والتمويل من الجهات المانحة؛ وعدم قدرة البائعين والموردي    
وإضافة إلى ذلك، يمكن أن يؤثر عـدم الاسـتقرار الـسياسي في بلـدان اتحـاد                .في الوقت المناسب  

  .نهر مانو سلبا على تنفيذ ولاية البعثة، ولا سيما فيما يتصل بالأمن
  

  تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي  - جيم  
زال التنـسيق الإقليمـي يـضمن اتبـاع      تحـدة في ليبريـا، مـا   في سياق ولاية بعثـة الأمـم الم      - ٣٢

نهج متسق مع نهجي عملية الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار ومكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل                      
ــة         ــم المتحــدة الموجــودة في هــذه المنطق ــات الأم ــسلام في ســيراليون، وغيرهمــا مــن كيان ــاء ال لبن

ات لرؤساء بعثـات الأمـم المتحـدة في غـرب           ويشمل ذلك التنسيق عقد اجتماع    . الإقليمية دون
أفريقيا، وكذلك تنظيم دوريات عسكرية مشتركة مع عملية الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار                 

وستواصل بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا رصـد      .  الحدودعلى امتداد غينيا وسيراليون   حكومتيو
لحة والأشـخاص، وكـذلك     هذه المناطق للكشف عن الاتجار غـير المـشروع بالمخـدرات والأس ـ           

وستواصـل البعثـة العمـل      . التجنيد المحتمل عبر الحـدود للمقـاتلين أو حركـة اللاجـئين إلى ليبريـا              
عــن كثــب مــع عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار لرصــد حالــة اللاجــئين والمقــاتلين            

تقيــيم الليــبريين الــذين مــا زالــوا يقيمــون في غــربي كــوت ديفــوار، عــن طريــق بعثــات  الــسابقين
  . توفد سنويامشتركة
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ويعقــد عنــصر الــدعم اجتماعــا تنــسيقيا ســنويا للبعثــات في غــرب أفريقيــا، تنــاقش فيــه    - ٣٣
المجــالات ذات الاهتمــام المــشترك، ومــن بينــها أي أوجــه لزيــادة الكفــاءة أو احتياجــات لتبــادل  

ــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا، وع   . الأصــول مليــة الأمــم وتــشمل البعثــات المــشاركة في ذلــك بعث
المتحدة في كوت ديفوار، ومكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء الـسلام في سـيراليون، ومكتـب                

 أصـولها الجويـة     تـوفير وستواصـل البعثـة     .  بيـساو  - الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيـا       
لــك، وإضــافة إلى ذ. للبعثــات الأخــرى، علــى أســاس تقاســم التكــاليف، بغيــة تنــاوب القــوات  

تنـشئ بعثــات غــرب أفريقيــا مكتــب تنــسيق إقليمــي لــسلامة الطــيران، يــديره في البدايــة ضــباط  
  .٢٠١٠/٢٠١١ من الفترة اعتباراسلامة الطيران الحاليين من بعثة الأمم المتحدة في ليبريا 

  
  الشراكات، والتنسيق مع الفريق القطري، والبعثات المتكاملة  - دال  

ــر / شــباط٢٥في   - ٣٤ ــا    ٢٠١٠فبراي ــا رسمي ــا إلى الأمــم المتحــدة طلب ، قــدمت حكومــة ليبري
وسيوفر ذلك إطارا اسـتراتيجيا وتـشغيليا لزيـادة الأثـر           . “توحيد الأداء ”لتصبح بلدا من بلدان     

وعـلاوة علـى ذلـك،    . الجماعي والشفافية في أنشطة الأمـم المتحـدة مـع تعزيـز ملكيـة الحكومـة               
للأمــم المتحــدة أن يــساعد علــى تحــسين الــدعم  شــأن إجــراء اســتعراض للــبرامج المــشتركة   مــن

  .الأولويات المحددةب للوفاءالمشترك في المستقبل للحكومة 
وبينمــا حقــق التكامــل في منظومــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا تقــدما عــن طريــق الخــدمات    - ٣٥

 شـريك   ل الأمم المتحـدة إلى     سيحوِّ “توحيد الأداء ”المشتركة وآليات الإدارة والتنسيق، فإن نهج       
يوفر ذلك النهج أيضا ظروفـا تمهـد للتخطـيط لنقـل بعـض مـسؤوليات          سو. أكثر فعالية للحكومة  

البعثة المتصلة بالمدنيين في نهاية المطاف إلى كيانات أخرى في الأمم المتحدة عن طريق إطار عمـل        
 . في ليبريـا   دالمعتم ـ الأمم المتحدة الحـالي للمـساعدة الإنمائيـة، وهـو الإطـار الاسـتراتيجي المتكامـل               

ــق   ــد الأداء”وعــن طري ــم المتحــدة     “توحي ــع وكــالات الأم ــة م ــة في شــراكة وثيق ، ســتعمل البعث
  .عند الطلبوصناديقها وبرامجها، وستقدم الدعم إلى مشاريع لجنة بناء السلام، 

  
  أطر الميزنة القائمة على النتائج  - هاء  

 البشرية، حُدِّدت سـت فئـات مـن         من أجل تسهيل تقديم التغييرات المقترحة في الموارد         - ٣٦
ــا فيمــا يخــص التوظيــف     ــتي يمكــن اتخاذه ــصلة   . الإجــراءات ال ــرد تعريــف للمــصطلحات المت وي

  . ألف من هذا التقرير-بالفئات الست في المرفق الأول 
  التوجيه التنفيذي والإدارة    

ــولى   - ٣٧ ــام   المباشــر لكتــب الميت ــل الخــاص للأمــين الع ــوفيرلممث ــه ت ــة ل التوجي ــا لبعث وإدارته
  .عام بوجه
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  ١الجدول 
    التوجيه التنفيذي والإدارة: الموارد البشرية

  الموظفون الدوليون  
  ‐وكيل أمين عام   

  أمين عام مساعد
  ‐ ٢‐مد
  ١‐مد

  ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

  ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمــــة 
  الميدانية

المجموع 
 الفرعي

ــون  الموظفــ
  الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 المجموع  المتحدة

                    ص للأمين العاممكتب الممثل الخا
الوظـــــــــائف المعتمـــــــــدة للفتـــــــــرة   

٢٠١٠/٢٠١١  
١٨  -  ١  ١٧  ٥  ١  ٩  ١  ١  

الوظـــــــــائف المقترحـــــــــة للفتـــــــــرة   
٢٠١١/٢٠١٢  

٢١  -  ١  ٢٠  ٥  ١  ١٢  ١  ١  

  ٣  -  -  ٣  -  -  ٣  -  -  صافي التغير  
  

  مكتب الممثل الخاص للأمين العام    
 ٤‐ ف برتبـة  ووظيفـتين ٥‐ فتبة بر وظيفةإعادة ندب( وظائف ٣زيادة  :الموظفون الدوليون

   ) والتأهيل وإعادة الإدماجالإنعاشمن قسم 
 أن تحــافظ البعثــة علــى القــدرة علــى   بمكــان الأهميــةمــنســعيا إلى ضــمان إدارة فعالــة،   - ٣٨

 . شـديدة التقلـب والـصعوبة      عمـل  ورصد مجموعة واسعة من الأنشطة المنوطة بها في بيئة           مراقبة
سين فعالية أداء مركز العمليات المشتركة ومركز التحليـل المـشترك           وفي هذا السياق، يُـقترح تح    

وتتمثل الولايـة العامـة لمركـز العمليـات المـشتركة في ضـمان الـوعي بالحالـة علـى نطـاق             .للبعثة
 وكـــذلك تقـــديم تقـــارير الجاريـــةالبعثـــة عـــن طريـــق تقـــديم تقـــارير متكاملـــة عـــن العمليـــات   

ــة عــن يوميــة  التنفيذيــةورات الحاصــلة في التنفيــذ اليــومي للأنــشطة  ويرصــد المركــز التط ــ .الحال
تضطلع بهـا البعثـة، عـن طريـق مواصـلة الاتـصال مـع عناصـر البعثـة ومكاتبـها وغيرهـا مـن                    التي

وإضـافة إلى ذلـك،      .، وعن طريق دعم إدارة الأزمـات بالبعثـة        التنفيذيةالمنظمات بشأن المسائل    
ــتنادا   ــة كُلفـــت، اسـ ــارة إلى أن البعثـ ــراري مجلـــس الأمـــن   إلىتجـــدر الإشـ ) ٢٠٠٩ (١٨٨٥ قـ

 الــدعم اللوجــستي، وتنــسيق المــساعدة الانتخابيــة الدوليــة، ودعــم  بتقــديم، )٢٠١٠ (١٩٣٨ و
وفي هـذا الـصدد،    .المؤسسات والأحزاب السياسية لتهيئة بيئة مواتية لإجـراء انتخابـات سـلمية         

ــزداد  ــع أن ت ــها   يتوق ــيم المخــاطر وتحليل ــ الحاجــة إلى تقي ــرارات  دعم الإدال ــا واتخــاذ الق  .رة العلي
بعثــة أيــضا بتنــسيق العمليــات والمعلومــات علــى صــعيد البعثــة في ســياق زيــادة  الوســوف تقــوم 

 .الطلب على قدرتها لمواجهة حالات الطوارئ

ولذا فمن المقتـرح أن يـتم تـدعيم          .ويعمل في المركز حاليا ضابط عسكري برتبة عقيد         - ٣٩
 لرئيس مركـز العمليـات المـشتركة، ووظيفـة     ٥- ف  برتبة فةالمركز بعنصر مدني يتألف من وظي     
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 نـدب إعـادة   عـن طريـق   توفيرهمـا  لنائب رئـيس مركـز العمليـات المـشتركة، سـيتم         ٤-فبرتبة  
 .الإدماجالتأهيل وإعادة الإنعاش ومن قسم ) ٤- ف١  و٥- ف١(وظيفتين 

ادة الإداري فهما ثاقبـا     ويقدم مركز التحليل المشترك للبعثة إلى رئيس البعثة وفريق القي           - ٤٠
للقــضايا والاتجاهــات والتطــورات المحتملــة، وكــذلك تقييمــات للقــضايا المتــشعبة والتهديــدات    

ركـز أساسـا    الموتـشكل النـواتج التحليليـة الـصادرة عـن            .قد تؤثر علـى تنفيـذ ولايـة البعثـة          التي
لحفـاظ علـى قـدرة      ويعـد ا   .لاتخاذ القرارات وتحسين تخطيط البعثة والتخطيط لحالات الطوارئ       

 اليوميـة أمـرا حاسـم الأهميـة         العمـل البعثة على رصد التطورات اليوميـة وتقـديم تحليـل عـن بيئـة               
ــشريعية والرئاســية   ــات الت ــشرين الأول بنجــاحلإجــراء الانتخاب ــاني  / في ت ــشرين الث ــوبر وت  /أكت

ة ركـز سـيكون حاسـم الأهمي ـ      الموإضافة إلى ذلك، فإن وجود عنـصر مـدني في           . ٢٠١١نوفمبر  
في الحفاظ على الاستمرارية والذاكرة المؤسسية في فترة ما بعد الانتخابات بينما تواصل البعثـة               

ومن شـأن عـدم وجـود ذاكـرة مؤسـسية وقـدرة              .نقل مسؤولياتها الأمنية إلى السلطات الوطنية     
ــراء            ــال لإج ــدعم الفع ــديم ال ــى تق ــة عل ــدرة البعث ــى ق ــلبا عل ــؤثر س ــات أن ي ــى جمــع المعلوم عل

 .ات سلميا وإدارة بيئة ما بعد الانتخاباتلانتخابا

، يدعمه خمـسة مـوظفين      ٥-ويتألف مركز التحليل المشترك بالبعثة من رئيس برتبة ف          - ٤١
 مـن متطـوعي     ٢  و ٣- ف ١ و   ٤- ف ٢( وظائف معارة من مكاتب وأقسام أخـرى         يشغلون

عزيـز مركـز التحليـل      لـذا مـن المقتـرح أن يـتم ت          .لبعثـة ل المـلاك الـوظيفي   في إطار   ) الأمم المتحدة 
 نـدب   إعادة  عن طريق  توفيرها لنائب رئيس، سيتم     ٤- بوظيفة إضافية برتبة ف     بالبعثة المشترك

 .الإدماجالتأهيل وإعادة الإنعاش و من قسم ٤-وظيفة برتبة ف
  

  قطاع الأمن :١العنصر     
قيـق  على النحو المفصل في الأطر الواردة أدناه، يشمل عنصر قطاع الأمـن كـلا مـن تح          - ٤٢

الاستقرار الأمني وإصلاح قطاع الأمـن، ويـضم أنـشطة العنـصر العـسكري، وعنـصر الـشرطة،                  
وعنــصر قطــاع الأمــن بالبعثــة، العــاملين مــع الــشركاء الــدوليين، وحكومــة ليبريــا، بمــا في ذلــك  

 والأجهــزةالــشرطة الوطنيــة الليبريــة، والقــوات المــسلحة الليبريــة، ومكتــب الهجــرة والتجــنس،   
ــة الأ ــة    الأمني ــة الوطني ــتراتيجية الأمني ــة الاس ــذ     .خــرى، تحــت مظل ــم تنفي ــة دع وستواصــل البعث

 وضمان المواءمة بين مجـالات التطـوير الأمـني وأهـداف اسـتراتيجية              الوطنية الأمنيةستراتيجية  الا
 وبنـاء القـدرات المؤسـسية للـشرطة الوطنيـة           المـستمر وسيـشمل ذلـك التـدريب        .الحد من الفقر  

في تطوير القوات المسلحة الليبرية عـن طريـق التـدريب المـشترك المتخـصص               الليبرية، وسيساهم   
وستواصـل البعثـة أيـضا العمـل مـن أجـل تـسليم         .بالتنسيق مع الشركاء المانحين ووزارة الـدفاع    

 .مسؤولياتها الأمنية تدريجيا إلى السلطات الوطنية في نهاية المطاف



A/65/727  
 

11-23259 17 
 

نصب على تقديم التوجيه والمشورة الفنيـة       زال تركيز عنصر شرطة الأمم المتحدة ي       وما  - ٤٣
ــة   ــاء الخدم ــاء المؤســسات       أثن ــو بن ــات نح ــع تحــول في الأولوي ــة، م ــة الليبري ــشرطة الوطني  ،إلى ال

ســيما تحــسين وترســيخ الــنظم الإداريــة والــسياسات والإجــراءات والممارســات في مجــالات  ولا
 .مــات والاتــصالات والإعــلامالتخطــيط والإدارة واللوجــستيات والماليــة، وكــذلك إدارة المعلو

 تعزيـز   منـها  تقديم المشورة الفنية على مجالات أساسية لتحقيق الاستدامة التشغيلية،            في وسيركز
 هيكــل ونظــام تهيئــة قــدرات التحقيــق الجنــائي، وتعزيــزقــدرات وحــدة الاســتجابة للطــوارئ، و

رات التـشغيلية لوحـدة     يعـزز القـد    بمـا فعالين للقيادة والسيطرة والإشراف على الصعيد الوطني،        
 أيـضا علـى تمكـين       الفنيـة  المـشورة    وسينصب التركيـز في تقـديم      .الدعم بالشرطة الوطنية الليبرية   

أكاديميــة تــدريب الــشرطة الوطنيــة مــن أن تكــون مكتفيــة ذاتيــا مــن الناحيــة المؤســسية، وعلــى   
بـرامج تطــوير  تنفيـذ الخطــة الاسـتراتيجية و  مـشاريع  ورصــد وتقيـيم  إعـداد وتنفيـذ    فيالمـساعدة  

الشرطة الوطنية الليبرية ومكتب الهجرة والتجنس، بالاشتراك مع الجهـات المانحـة وفريـق الأمـم                
وسـوف تعمـل شـرطة الأمـم المتحـدة مـع الـشرطة الوطنيـة الليبريـة ومكتـب                     .المتحدة القطـري  

 تحديـدها   الهجرة والتجنس على التعجيل بإيجاد القدرات التشغيلية في المجـالات الرئيـسية الـتي تم              
 .المعنيةالأجهزة  في نهاية المطاف إلى المسؤولياتأثناء التخطيط للانتقال لتسليم 

 الجنــسانية في جميــع أنــشطة البعثــة كجــزء مــن   الاعتبــاراتوســعيا إلى مواصــلة تعمــيم    - ٤٤
بــشأن المــرأة والــسلام ) ٢٠٠٠ (١٣٢٥ولايتــها العامــة، ومــن أجــل تنفيــذ قــرار مجلــس الأمــن  

وضـع وتنفيـذ نظـم وآليـات المـساءلة المتعلقـة            ل البعثـة الـدعم إلى حكومـة ليبريـا           والأمن، ستقدم 
تعزيـز ثقافـة    العمـل بنـشاط علـى       وستواصـل البعثـة أيـضا        .بالشؤون الجنـسانية في قطـاع الأمـن       

  .أفضل الممارسات في جميع المجالات المتصلة بقطاع الأمن وإصلاحهب الأخذ
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

عــدم حــدوث انتــهاكات خطــيرة لاتفــاق وقــف  ١-١-١  تهيئة بيئة أمنية مستقرة في ليبريا ١-١
ـــار  :٢٠٠٨/٢٠٠٩صــفر؛ : ٢٠٠٧/٢٠٠٨(إطــــلاق النــ

صــــفر؛: ٢٠١٠/٢٠١١صــــفر؛ : ٢٠٠٩/٢٠١٠صــــفر؛ 
  )صفر: ٢٠١١/٢٠١٢

    
  النواتج    

 ٣٦٦×  دوريــات يوميــا ١٠٦× كــل دوريـة  في  فـردا  ١١( يـوم عمــل لأفـراد الــدوريات   ٤٥٨ ٧٦٣  •  
)  يومـــا للـــدعم الانتخـــابي٢٧,٤٥×  دوريـــات في اليـــوم ١٠٦×  فـــردا في كـــل دوريـــة ١١يومـــا و 

صـون  ، وكـذلك تقـديم الـدعم للتطويـق والبحـث و           )بـالبر والجـو   (ذلك دوريات راجلـة ومتنقلـة        في بما
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ــات الحراســة للمنقــولات    ــام وعملي ــة النظــام الع ــار الشخــص  العالي ــة كب ــات القيمــة، وحماي يات، وعملي
  التفتيش لمخزونات الأسلحة والذخائر التي حصلت عليها حكومة ليبريا، وتقديم الدعم للانتخابات

×  موقعــا ثابتــا ٦٨×  جنــود لكــل موقــع عــسكري ٨( يــوم عمــل لأفــراد القــوات الثابتــة  ٢١٤ ٠٣٧  •  
، )نتخـابي  يومـا للـدعم الا     ٢٧,٤٥×  موقعـا ثابتـا      ٦٨×  جنود لكـل موقـع عـسكري         ٨ يوما و    ٣٦٦

الخــروج في منــشآت الأمــم  وبمــا في ذلــك مواقــع المراقبــة وكافــة مهــام الحراســة الثابتــة لنقــاط الــدخول  
المتحدة والمـوانئ والمرافـئ الرئيـسية ونقـاط الـدخول والخـروج في المطـارات ومنـاطق هبـوط الطـائرات                      

ــة، و ــشارفالعمودي ــة، وا    م ــور الحدودي ــاط العب ــسية، ونق ــة الرئي ــاني الحكومي لجــسور الاســتراتيجية   المب
  وتقاطعات الطرق وغيرها من المسارات، ودعم الانتخابات

 ١١× )  مراقبين عـسكريين وموظـف عمليـات   ٤( أفراد   ٥( يوم عمل للمراقبين العسكريين      ٢٠ ١٣٠  •  
لجمــع المعلومــات والاتــصال مــع الوكــالات والمنظمــات غــير الحكوميــة  )  يومــا٣٦٦× موقعــا للأفرقــة 
  نتخاباتوتقديم الدعم للا

سـاعة لطـراز     ١ ٩٧٢و  ،  Mi-8 سـاعة لطـراز      ١ ٠٤٦( الدوريات الجويـة      ساعات  ساعة من  ٣ ٠٩٤  •  
Mi-24ســاعة لطــراز ٧٦  و BE-200 .( الجويــة والأنــشطة أعمــال نــشر العمليــات وتــشمل المهــام جميــع

ريات الــدوريات الجويــة الحدوديــة، والــدو (، والــدوريات الأخــرى يــةدوريات الحدودالــالمتــصلة بهــا، و
، ودعــم شــرطة الأمــم المتحــدة، ودوريــات المــراقبين العــسكريين التــابعين للأمــم  )الراجلــة المنقولــة جــوا

المتحدة، والرحلات الجوية الخاصـة، وتـدريب الأطقـم الجويـة، ودعـم الـدوريات الموجـه للانتخابـات،                
حمايـة  لهندسـة، و ولكنها لا تشمل جميع الـرحلات الجويـة لأغـراض اللوجـستيات، والإجـلاء الطـبي، وا           

  كبار الشخصيات، والاتصالات
×  أيــام في الأســبوع ٦×  مهندســا عــسكريا ١ ٢٥٠( يــوم عمــل لأفــراد الهندســة بــالقوة  ٣٩٠ ٠٠٠  •  

ــا،   )أســبوعا ٥٢ ــة لــدعم حكومــة ليبري الــتي تــشمل صــيانة الطــرق،   ، وكــذلك المهــام الهندســية الميداني
قني، ودعــم أعمــال المهندســين، وإقامــة الجــسور والــتخلص مــن الــذخائر المتفجــرة، وأعمــال المــسح الــت 

ــسفليةوإصــلاحها، وإصــلاح المجــاري   ــام      ال ــاج الأســفلت، وصــيانة المطــارات وإصــلاحها، ومه ، وإنت
   بما في ذلك دعم الهياكل الأساسية للانتخابات،التعاون بين القطاعين المدني والعسكري

 يومـــا ١٣×  جنـــديا لكـــل دوريـــة ١٥( يـــوم عمـــل لأفـــراد الـــدوريات الحدوديـــة المـــشتركة ٢ ٣٤٠  •  
مــن أجــل عقــد اجتمــاع شــهري مــع مــسؤولي الحــدود في ليبريــا وســيراليون   )  شــهرا١٢× الــشهر  في

ــا   ــوار وغيني ــشروع بالمخــدرات       ،وكــوت ديف ــة الحــدود للكــشف عــن الاتجــار غــير الم  وكــذلك مراقب
  والأسلحة والأشخاص، وتجنيد المرتزقة عبر الحدود، وحركة اللاجئين
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)  يومــا٣٦٦×  فــصيلة ٣٦×  فــردا ٣٠( يــوم عمــل للأفــراد المتــأهبين بقــوة الــرد الــسريع  ٣٩٥ ٢٨٠  •  
كاحتياطيات على استعداد لتعزيز وحدات الشرطة المـشكلة وشـرطة الأمـم المتحـدة ووحـدات القـوة،                  

  عند الاقتضاء
تقـديم   ب، مـشتركة  عاملـة  شـرطة الأمـم المتحـدة ووحـدات الـشرطة المـشكلة، عـن طريـق دوريـات         قيـام   •  

بمـا في ذلـك وحـدة الـدعم ووحـدة      (المشورة والدعم التقني لشعبة الدوريات بالـشرطة الوطنيـة الليبريـة       
  )للطوارئالاستجابة 

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

 ومــصفوفةة الوطني ــيــة ســتراتيجية الأمن الاتنفيــذ   ١-٢-١  إحراز تقدم في إصلاح قطاع الأمن ٢-١
  تنفيذها

ــشريعات     ٢-٢-١   ــذ التـ ــاد وتنفيـ ــسيةاعتمـ ــصلةالرئيـ  المتـ
  بإصلاح قطاع الأمن

ــة أمــــن المقاطعــــات في جميــــع  ٣-٢-١   ــة لجنــ تنفيــــذ آليــ
  الخمس عشرةالمقاطعات 

    
  النواتج    

  القـانون الـوطني    تقديم التوجيه ودعم الهياكل الأساسية لجلسة استماع عامة في الهيئة التـشريعية، بـشأن               •  
  الاستخباراتو صلاح قطاع الأمنلإ

عقــد اجتماعــات شــهرية مــع وزارة العــدل لإنــشاء فريــق عامــل معــني بالأســلحة الــصغيرة والأســلحة       •  
ــة      ــة معنيـ ــة وطنيـ ــة علـــى الـــسلاح وإنـــشاء لجنـ ــة، والمـــضي قـــدما بالتـــشريعات المتـــصلة بالرقابـ الخفيفـ

  الصغيرة بالأسلحة
كـالات الأمـن وإنفـاذ القـانون، عـن طريـق             المشورة والتنسيق في مجـال التخطـيط الاسـتراتيجي لو          توفير  •  

إعمـار وتنميــة ليبريـا، مـع الــوزارات    إعـادة  الأمنيـة للجنــة  الركيـزة  الاجتماعـات الـشهرية الـتي تعقــدها    
   والأمم المتحدة والشركاء الدوليين والمجتمع المدنيالمعنية

 واجتماعــات فــصلية عقــد اجتماعــات شــهرية للفريــق العامــل المــشترك مــع القــوات المــسلحة الليبريــة،    •  
  مشتركة للفريق التوجيهي مع القوات المسلحة الليبرية

 المــشورة عــن طريــق اجتماعــات شــهرية مــع مستــشار الأمــن القــومي، ووكالــة الأمــن القــومي،  إســداء  •  
ــوزارات ســائر و ــةال ــراد   المعني ــوام أف ــدابير لــضبط ق ــة وفقــا لتــشريعات  الوكــالات بــشأن تنفيــذ ت  الأمني

  ضمان أن تكون فعالة من الناحية التشغيلية ومستدامة من الناحية الماليةالإصلاح الأمني ل
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صياغة قـانون   ل ـ بتقـديم المـساعدة التقنيـة دعمـاً        ، شرطة الأمم المتحدة، عن طريـق عقـد اجتماعـات          قيام  •  
   الليبرية الوطنيةلشرطةالإصلاح 

  لحكومة بشأن عمليات آلية لجنة أمن المقاطعاتل المشورة إسداء  •  
    
  مؤشرات الإنجاز  لإنجازات المتوقعةا

تعزيـــز القـــانون والنظـــام العـــام وتحـــسين قـــدرة       ٣-١
  الشرطة الوطنية الليبرية على القيام بالعمليات

زيادة عدد ضـباط وحـدة دعـم الـشرطة الوطنيـة  ١-٣-١
وتجهيــــزهم ونــــشرهمتدريبــــهم الليبريــــة الــــذين جــــرى   

؛٦٠٠: ٢٠١٠/٢٠١١صـــــــــــــــــــفر؛ : ٢٠٠٩/٢٠١٠(
١ ٠٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢(  

يــة إقليميــة للــشرطة الوطنيــة الليبر مقــار٥إنــشاء   ٢-٣-١  
؛١: ٢٠١٠/٢٠١١صـــــــــــــــــــــــــــفر؛ : ٢٠٠٩/٢٠١٠(

٥: ٢٠١١/٢٠١٢(  
لخطــةا  في إطــار مــشاريع ذات أولويــة١٠إنجــاز   ٣-٣-١  

:٢٠١٠/٢٠١١(الاســـتراتيجية للـــشرطة الوطنيـــة الليبريـــة  
  )١٠: ٢٠١١/٢٠١٢؛ ١٢

أثناء الخدمة لـضباطفي  المتقدم و التدريب  ترسيخ    ٤-٣-١  
ــاملين و    ــة الع ــة الليبري ــشرطة الوطني ــوليال ــدربي الــشرطةت  م

؛٨٠٠: ٢٠١٠/٢٠١١ ( أمـــــــــــر تقديمـــــــــــهالوطنيـــــــــــة
٥٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢(  

تحقيــق تمثيــل الإنــاث في الــشرطة الوطنيــة الليبريــة  ٥-٣-١  
 في المائـة مـن القـوام المـأذون بـه٢٠واستدامته عند مستوى    

١٥: ٢٠٠٧/٢٠٠٨ة؛  في المائــــــــــــــ٦: ٢٠٠٦/٢٠٠٧(
ــة؛  في ــة؛١٢: ٢٠٠٨/٢٠٠٩المائ :٢٠٠٩/٢٠١٠  في المائ

ــة؛ ١٤,٧ ــة٢٠: ٢٠١٠/٢٠١١ في المائــــــــــ ؛ في المائــــــــــ
  ) في المائة٢٠: ٢٠١١/٢٠١٢

تحقيـــــق أكاديميـــــة تـــــدريب الـــــشرطة الوطنيـــــة  ٦-٣-١  
ــدرة ــى  القــــــ ــدريب علــــــ ــا٤٥٠تــــــ ــوم طالبــــــ  في اليــــــ

)٤٥٠: ٢٠١١/٢٠١٢(  
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  النواتج    
 والتوجيه والمساعدة التقنيـة عـن طريـق عقـد الاجتماعـات اليوميـة والمـشاركة في المواقـع                    تقديم المشورة   •  

   من ضباط الشرطة الوطنية الليبرية ضمن برنامج وحدة دعم الشرطة٤٠٠مع 
توفير المشورة والتوجيه والمساعدة التقنية لضباط مشروع الخطة الاسـتراتيجية للـشرطة الوطنيـة الليبريـة           •  

  ة والتجنس، عن طريق عقد اجتماعات يومية وأسبوعيةومكتب الهجر
 المشورة الاستراتيجية، عن طريق الاشتراك في المواقع يوميا مع الإدارة التنفيذية للـشرطة الوطنيـة                إسداء  •  

الليبريــة، في مجــالات التطــوير المؤســسي والتخطــيط الاســتراتيجي وإدارة الــبرامج، والتــدريب والتطــوير 
 والمالية والميزانية، وإدارة الموارد البشرية، وإدارة اللوجستيات، وإدارة المعلومـات،           للمستوى التنفيذي، 

   والتحقيق الجنائي،والإعلام، ومنع الجريمة والكشف عنها، وإنفاذ القانون
 تقـديم   وإدارتهـا في  ،   الوطنيـة  لـشرطة اتقديم المشورة والتوجيه والمساعدة التقنية لمدربي أكاديميـة تـدريب             •  

 مــن ضــباط الــشرطة الوطنيــة الليبريــة في مجــالات حمايــة المــرأة   ٥٠٠ريب المتقــدم والمتخــصص إلى التــد
  والطفل، وخفارة المجتمعات المحلية، وإدارة الصف الأول، والإدارة الوسطى، والتحقيق الجنائي

 والإدارة، ، الـشرطة الوطنيـة الليبريـة    مـسؤولي   المشورة عن طريـق الاشـتراك في المواقـع يوميـا مـع             إسداء  •  
 أقــسام في منطقــة ٨، ومحققــي الجــرائم وضــباط الــشرطة في المجتمعــات المحليــة في  الــشرطةوقــادة أقــسام
   مقرا بالمقاطعات١٤مونروفيا و 

 المشورة عن طريق عقد اجتماعات يوميـة مـع مكتـب الـشؤون الجنـسانية بمقـر الـشرطة الوطنيـة                      إسداء  •  
ية، ومكتب الموارد البشرية، بشأن تخطيط وتنفيذ حملات تجنيـد          الليبرية، ومكتب خفارة المجتمعات المحل    

  الإناث وبرامج التوعية المجتمعية
 الخاصـة  تجهيـز ال التـدريب والتوظيـف و  أمـور  المـشورة إلى مـديري مكتـب الهجـرة والتجـنس في        إسداء  •  

   والاشتراك معهم في المواقع من المواقع الحدودية الرسمية٣٦ بـ
يوميــة والمــساعدة التقنيـة للــشرطة الوطنيــة الليبريــة وأكاديميـة تــدريب الــشرطة الوطنيــة   تقـديم المــشورة ال   •  

ــية       ــل الأساسـ ــال الهياكـ ــة في مجـ ــشاريع الممولـ ــذ المـ ــسيق وتنفيـ ــشأن تنـ ــنس بـ ــرة والتجـ ومكتـــب الهجـ
  واللوجستيات

يـة؛  من ضـباط الـشرطة الوطنيـة الليبر       ضابط   ٤ ١٠٠ لـ   والتأديب التدريب والأداء     سجلات استعراض  •  
  لشرطة الوطنية الليبريةا  لأفرادوالشروع في إصدار شهادات
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  العوامل الخارجية
توفير الدعم الكافي من الجهات المانحة لـتمكين الـشرطة الوطنيـة الليبريـة ومكتـب الهجـرة والتجـنس مـن تحقيـق

- أكتـوبر /شرين الأول  الانتخابات الوطنية في ت    وإجراءمشاريعها ذات الأولوية التي تحتاج إلى تمويل خارجي؛         
؛ وتــوفير أعــداد كافيــة مــن ضــباط الــشرطة الوطنيــة الليبريــة المــؤهلين المتطــوعين٢٠١١نــوفمبر /تــشرين الثــاني

للخدمــة في وحــدة دعــم الــشرطة؛ وقيــام حكومــة ليبريــا بتــوفير مخصــصات كافيــة في الميزانيــة لــتمكين الــشرطة
   بأنشطة تنفيذية فعالةالوطنية الليبرية ومكتب الهجرة والتجنس من القيام

  
  ٢الجدول 

     قطاع الأمن-  ١العنصر : الموارد البشرية
  المجموع  الفئة

    المراقبون العسكريون  ‐أولا
  ١٣٣  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
  ١٣٣  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
  -  صافي التغير  
    الوحدات العسكرية  ‐ ثانيا
  ٧ ٩٦٩  ٢٠١٠/٢٠١١تمدة للفترة الوظائف المع  
  ٧ ٨١٩  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
  )١٥٠(  صافي التغير  
    شرطة الأمم المتحدة  ‐ ثالثا
  ٤٩٨  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٤٩٨  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
  -  صافي التغير  
    وحدات الشرطة المشكلة  ‐ رابعا
  ٨٤٥  ٢٠١٠/٢٠١١المعتمدة للفترة الوظائف   
  ٨٤٥  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
  -  صافي التغير  
    الأفراد المقدمون من الحكومات  ‐ خامسا

  ٣٢  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٣٢  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
    -  صافي التغير  
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      الموظفون الدوليون  

  فون المدنيونالموظ  ‐ سادسا
 ‐وكيل أمين عام
  أمين عام مساعد

  ‐ ٢‐مد
  ١‐مد

  ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

  ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــ
  الميدانية

المجمـــوع  
  الفرعي

ــون  الموظفــ
  الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
  المجموع  المتحدة

                    مكتب قائد القوة  
  ٤  -  -  ٤  ٢  -  -  ١  ١ ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٤  -  -  ٤  ٢  -  -  ٢  - ٢٠١١/٢٠١٢لفترة الوظائف المقترحة ل  
  -  -  -  -  -  -  -  ١  )١(  صافي التغير  
                    مفوض شرطة الأمم المتحدةمكتب   
  ١٠  -  ٢  ٨  ١  -  ٥  ٢  - ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٢٠  -  ٢  ١٨  ١  ٤  ١١  ٢  - ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
  ١٠  -  -  ١٠  -  ٤  ٦  -  -  صافي التغير  
                    المجموع الفرعي  
  ١٤  -  ٢  ١٢  ٣  -  ٥  ٣  ١ ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٢٤  -  ٢  ٢٢  ٣  ٤  ١١  ٤  - ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
  ١٠  -  -  ١٠  -  ٤  ٦  ١  )١(  صافي التغير  
                    )أولا إلى سادسا(المجموع   
  ٩ ٤٩١                 ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٩ ٣٥١                 ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
  )١٤٠(                  صافي التغير  

    
بخفـض  إعـادة تـصنيف وظيفـة واحـدة     ( وظـائف  ١٠زيـادة صـافية قـدرها       :الموظفون الدوليون 

بخفـض رتبتـها    وإعادة تصنيف وظيفـة واحـدة     ٢‐ إلى رتبة مد   أمين عام مساعد   من رتبة    رتبتها
 وظـائف، تتـألف مـن وظيفـة واحـدة           ١٠، فـضلا عـن إنـشاء        ١‐ رتبـة مـد     إلى ٢‐من رتبـة مـد    
  )٣‐ وظائف برتبة ف٤ و ٤‐ وظائف برتبة ف٥ ، و٥‐برتبة ف

  
  مكتب قائد القوة
 إلى  أمـين عـام مـساعد     بخفـض واحـدة مـن رتبـة         (إعـادة تـصنيف وظيفـتين        :الموظفون الدوليون 

  )١‐ إلى رتبة مد٢‐ والأخرى من رتبة مد٢‐رتبة مد
ــوفير الأمــن وحفــظ الــسلام في       - ٤٥ ــد القــوة مُكلــف في المقــام الأول بت ــامكتــب قائ . ليبري

وينصب تركيز عملياتـه علـى توطيـد الـسلام والتخطـيط للمرحلـة الانتقاليـة الـتي تـشمل تحـول                     
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المــسؤولية عــن الأمــن مــن بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا إلى الــسلطات الوطنيــة، وتــشمل أيــضا  
ــة مــوا  ــاء قــدراتها    العمــل علــى تعبئ ــة وتوجيههــا وبن ــة لتــدريب القــوات المــسلحة الليبري رد البعث

 العنــصر العــسكري للبعثــة، الــتي تقلــيصوفي ضــوء الانتــهاء مــن المرحلــة الثالثــة مــن . المؤســسية
 فــردا مــن أفــراد الوحــدات إلى الــوطن، وفي الــسياق العــام لهــذا    ٢ ٠٢٩جــرى خلالهــا إعــادة  

ر، يقتـرح إعـادة تـصنيف وظيفـة قائـد القـوة بخفـضها مـن                 في قوام هـذا العنـص      الممرحلالخفض  
ويقتـرح في الوقـت نفـسه إعـادة تـصنيف وظيفـة نائـب               . ٢-رتبة أمين عام مساعد إلى رتبة مد      

 مكتب قائد القوة تقـديم دعمـه        وسيواصل. ١- إلى رتبة مد   ٢-قائد القوة بخفضها من رتبة مد     
معهمـا وتـوفير المـشورة إلى حكومـة ليبريـا       إلى القطاعين العسكري والأمـني الليـبريين والتنـسيق          

وسـتكفل عمليـة إعـادة التـصنيف المقترحـة المواءمـة           .  آليـة لجنـة الأمـن      في إطـار  بشأن العمليات   
  . الوظائف ومستوى المسؤولية وفقا لسياسات المنظمةرتبالمناسبة بين 

  
  مكتب مفوض شرطة الأمم المتحدة    

وظــائف  ٥ ، و٥‐اء وظيفــة واحــدة برتبــة ف إنــش( وظــائف ١٠زيــادة  :الموظفــون الــدوليون
  )٣‐ وظائف برتبة ف٤ و ٤‐برتبة ف

 رصـد  يـستمر في ، أن )٢٠١٠ (١٩٣٨إلى الأمين العـام، في قـراره     طلب مجلس الأمن    - ٤٦
 ات بنــاء قــدرالتقــدم المحــرز في الأساســية، بمــا في ذلــك في إنجــاز النقــاط المرجعيــةالتقــدم المحــرز 

توفر الخبرة المتخصصة المطلوبـة لـدى عنـصر الـشرطة التـابع             أن يكفل   ليبريا، و لالشرطة الوطنية   
وتجــدر الإشــارة إلى أنــه، اســتنادا إلى قــرار  . ، بمــا في ذلــك الخــبرة المدنيــة، وفقــا لولايتــها للبعثــة

 رصــد وإعــادة تــشكيل قــوة علــى، كُلفــت البعثــة بمــساعدة الحكومــة )٢٠٠٣ (١٥٠٩المجلــس 
 الــشرطة لتــدريبوضــع برنــامج لديمقراطيــة لعمــل الــشرطة ووفقــا للمبــادئ ا، الليبريــةالــشرطة 
  .في تدريب الشرطة المدنيةبطرق أخرى لمساعدة االمدنية، و

 ٣٣، في الفقـرة      قـد أفـاد    وتجدر الإشارة أيضا إلى أن مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة            - ٤٧
ى تحقيقهـا للنتـائج      ولمـد  ليبريـا من تقريـره بـشأن التقيـيم البرنـامجي لأداء بعثـة الأمـم المتحـدة في                  

لى كـثير مـن القـدرات    إ، أن البعثـة تفتقـر    ٢٠١٠مارس  / آذار ١٧ المؤرخ   )A/64/712 (المتوخاة
 التدريب المتخصص المطلـوب في      للقيام بالشكل المناسب بتقديم   الاستشارية المتخصصة اللازمة    

 الأمين العـام،   فادعلاوة على ذلك، أ   و. الليبرية تطوير الشرطة الوطنية     هذه المراحل المتقدمة من   
 ١٠المـؤرخ  ) S/2009/299( من تقريره الخاص عـن بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا             ٢١في الفقرة   
 بعثــة التقيــيم الــتقني، أن البعثــة لــديها نقــص في  ذكــرت، علــى نحــو مــا ٢٠٠٩يونيــه /حزيــران

 والتخطـيط   المدربين المتخصصين في مختلف المجالات، بمـا في ذلـك إدارة التغـيير ووضـع الـبرامج                
  .الاستراتيجي
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ــا، إلى         - ٤٨ ــم المتحــدة في ليبري ــة الأم ــا بعث ــا حالي ــتي توفره ــة، ال ــسؤوليات الأمني إن نقــل الم
الـسلطات الوطنيـة، وبخاصـة الـشرطة الوطنيـة          هـذه    تكـون لـدى      السلطات الوطنيـة يتطلـب أن     

ومن الأهميـة   . مة ومكتب الهجرة والتجنس، القدرة على تحقيق الاكتفاء الذاتي والاستدا         الليبرية
 ومكتــب الهجــرة والتجــنس بإنــشاء الليبريــةبمكــان، في هــذا الــصدد، أن تقــوم الــشرطة الوطنيــة 

  .عمليات ذات طابع مؤسسي
ولذلك، يُقترح أن يجري تعزيـز مكتـب مفـوض شـرطة الأمـم المتحـدة، بملاكـه الحـالي                - ٤٩

  ، ووظيفــة برتبــة١-، ووظيفــة برتبــة مــد٢-وظيفــة برتبــة مــد( وظــائف ١٠الــذي يتكــون مــن 
ن مـن فئـة   اوظيفت ـو الميدانيـة  ة، ووظيفة واحدة من فئة الخدم    ٤- وظائف برتبة ف   ٤ ، و ٥-ف

تعزيـز الـدعم الاستـشاري بـالخبرات التقنيـة        ل، بخـبرات مهنيـة مكرسـة        ) الوطنيـة  الخدمات العامة 
ء  ومكتـب الهجـرة والتجـنس، وذلـك مـن خـلال إنـشا              الليبريـة الذي يُقدم إلى الـشرطة الوطنيـة        

، ومستــشار في مجــال )٥-ف(مستــشار في مجــال إصــلاح الــشرطة :  هــي، وظــائف إضــافية١٠
  ، وضـــابط تـــدريب شـــرطي)٤-ف(، ومـــدير للـــبرامج الـــشرطية )٤-ف(الحـــدود والهجـــرة 

ــة   )٤-ف( ــة والميزاني ــشؤون المالي ــشار في مجــال الجريمــة  )٤-ف(، وضــابط ل ، )٤-ف(، ومست
ــشرية    ــوارد ب ، وموظــف خــدمات لوجــستية   )٣-ف(، وموظــف إعــلام  )٣-ف(وموظــف م

  ).٣-ف( معلومات تكنولوجيا، وموظف اتصالات و)٣-ف(
ــذلك   - ٥٠ ــا ل ــولى) أ: (وتبع ــة     يت ــشورة التقني ــديم الم ــشرطة تق ــشار في مجــال إصــلاح ال  المست

 علــى المــستوى التنفيــذي فيمــا يتعلــق الليبريــةوالإشــراف مــن واقــع خبرتــه إلى الــشرطة الوطنيــة 
 الثغـــرات لـــسدية وأنظمـــة القيـــادة والـــسيطرة، والأنظمـــة الإداريـــة، بتطـــوير الهياكـــل المؤســـس

 مــديريات الــشرطة الرئيــسية وصــولا إلى قــوة شــرطة مُدمجــة بــشكل جيــد  فيالحرجــةالمؤســسية 
ومتماســكة؛ ويــتعين علــى شــاغل الوظيفــة أن ينخــرط في تحليــل الأنظمــة والتحليــل الــوظيفي،   

ــا ــدر   بم ــيم الق ــك تقي ــد  اتفي ذل ــراءات     المؤســسية وتحدي ــسياسات والإج ــصور في ال أوجــه الق
 المستــشار في يتــولى) ب(و والممارســات الــتي تُــساهم في وجــود الثغــرات الإداريــة والتــشغيلية؛ 

مكتـب الهجـرة   القيـادة العليـا في   مجال الحدود والهجرة تقديم المشورة التقنية من واقع خبرته إلى   
الحاسمـة بالنـسبة للممارسـات الإداريـة        والتجنس فيمـا يتعلـق بـصياغة الاسـتراتيجيات والخطـط            

ــادة والــسيطرة المؤســسية، ووضــع معــايير الممارســة الأساســية الحاسمــة      ــة والمــسؤولة والقي الفعال
 بالكفــاءة والفعاليــة والــشفافية والمــساءلة للمــوارد البــشرية والخــدمات المتــسمةبالنــسبة لــلإدارة 

شرطية تقـديم المـشورة التقنيـة مـن واقـع       شاغل وظيفة مدير البرامج ال ـ     يتولى) ج(و  اللوجستية؛  
وضع وتنفيذ نظـم لرصـد وتقيـيم المـشاريع          أمور منها   ن  بشأ،  الليبريةخبرته إلى الشرطة الوطنية     

ــتراتيجية؛ و   ــة الاسـ ــها الإنمائيـ ــاق خطتـ ــمن نطـ ــداء ضـ ــشأن   إسـ ــه بـ ــع خبرتـ ــن واقـ ــشورة مـ المـ
تـوفير المـشورة     الفوريـة؛ و   سـية الأسااستراتيجيات تعبئة الموارد لمواجهة أوجه القصور التشغيلية        
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 جهـود الإصـلاح     لاسـتمرار  تطوير وتنفيذ الممارسات الإدارية الانتقالية الضرورية        التقنية بشأن 
 المتوسط والطويل، وبشأن طـرق زيـادة علاقـات الـشراكة الثنائيـة              على الأمدين وإعادة الهيكلة   

دريب الـشرطي تقـديم المـشورة        ضـابط الت ـ   يتـولى ) د(و  والمتعددة الأطراف مع الجهات المانحـة؛       
بـشأن  الوطنيـة    ةكاديميـة تـدريب الـشرط      وأ الليبريـة التقنية من واقـع خبرتـه إلى الـشرطة الوطنيـة            

ــار         ــة لكب ــة مــن حيــث التكلف ــسم بالفعالي ــذي يت ــادات المــستوى التنفي ــة قي ــامج لتنمي وضــع برن
لاحتياجات التدريبية علـى    المسؤولين عن إنفاذ القانون في ليبريا؛ وإجراء تقدير وتقييم لتحليل ا          

المــستوى التنفيــذي والمــساعدة في وضــع وتنفيــذ الــدورات التدريبيــة التنفيذيــة في مجــال تــصميم  
وتنفيذ دورات تـدريب المـدربين في مجـال القيـادة التنفيذيـة للمعلمـين في الأكاديميـة، ومـساعدة             

 ضـابط   يتـولى ) ه ــ(و  يع؛  الأكاديمية في مجال تعبئة الموارد، بما في ذلـك وضـع مقترحـات المـشار              
ن الليبريـة بـشأ  شؤون المالية والميزانية تقديم المشورة التقنية من واقع خبرتـه إلى الـشرطة الوطنيـة                

 إضــافة إلىوضــع الــنظم المحاســبية والماليــة وإعــداد الخطــط والــبرامج الخاصــة بالميزانيــة والماليــة،    
 شاغل وظيفة المستـشار في مجـال الجريمـة    يتولى) و(و الإدارة الفعالة للوثائق والسجلات المالية؛    

 في المجــالات الهامــة لإدارة الليبريــةتقــديم المــشورة التقنيــة مــن واقــع خبرتــه إلى الــشرطة الوطنيــة  
القضايا الجنائية؛ والمساعدة في التخطيط والتنظيم وإجراء وإدارة القـضايا الجنائيـة، بمـا في ذلـك             

وغيرهــم مــن عناصــر نظــام العدالــة الجنائيــة؛ وتقــديم    أعــضاء النيابــة العامــة تعزيــز التعــاون مــع  
المساعدة والمشورة بشأن أساليب ووسـائل التحقيـق، وجمـع الأدلـة، وإعـداد إفـادات الـشهود،                  

؛ الوقـائع  وتحليـل    تـدوين الإفـادات   ووالحصول علـى الوثـائق واستعراضـها، وإجـراء المقـابلات،            
 التقنية مـن واقـع خبرتـه إلى برنـامج الـشرطة              موظف الموارد البشرية تقديم المشورة     يتولى )ز( و

 لإدارة شؤون الموظفين، والتطـوير      المتكاملةن إدارة الوظائف    الليبرية لبناء القدرات بشأ   الوطنية  
، والتطوير الوظيفي، وعمليـات التوظيـف والاختيـار، وتقـديم الخـبرة والمـشورة بـشأن                 التنظيمي
لقوى العاملة والتخطيط لها، وعمليـات التوظيـف         وتقييم الوظائف، وتحليل ا    التنظيميالتصميم  

، الأفقــي بالــشفافية والعقلانيــة للترقيــة والنقــل المتــسمة، والــنظم التنافــسيةوالاختيــار الاســتباقية 
موظـف الإعـلام تقـديم      يتـولى   ) ح(و   وتنفيـذها؛    ووضع الإجراءات وإدارة سجلات الموظفين،    

 لبنـاء القـدرات في مجـالات        الليبريـة شرطة الوطنيـة    المشورة التقنية من واقع خبرته إلى برنـامج ال ـ        
نــسبة للتعامــل مــع تــصورات الجمهــور ل، وبخاصــة في مجــالات معينــة ذات أهميــة باالإعــلامإدارة 

شرطة ل ـ مع الخفـض التـدريجي    وتوقعاته، وإجراء الانتخابات الوطنية، ونقل المسؤوليات الأمنية        
 شــاغل وظيفــة يتــولى) ط(و ســيادة القــانون؛  ثقــة الجمهــور في إعــادة تأكيــدالأمــم المتحــدة، و

 الليبريـة موظف الخدمات اللوجستية تقديم المشورة التقنية من واقع خبرتـه إلى الـشرطة الوطنيـة                
من خـلال إضـفاء الطـابع الرسمـي علـى اسـتراتيجيات الـشراء وخطـط المـشتريات بمـا يتفـق مـع                

لـــوظيفي لمـــديري المـــشتريات القواعـــد والإجـــراءات الوطنيـــة؛ وتقـــديم الـــدعم الاستـــشاري وا
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واللوجستيات وكفالة امتثـال ممارسـات الـشراء لقواعـد الجهـات المانحـة؛ وإنـشاء نظـام للرصـد                    
، وتحديـد    إلى أدنى حـد    بهدف القضاء على أوجه القـصور وتقليـل المخـاطر في عمليـات الـشراء              

ــةضــع وو ــه  أدل ــدريب، ومــذكرات التوجي ستية  الأدوات بــشأن المــسائل اللوج ــومجموعــات الت
الرئيــسية، مثــل المــشتريات، وإدارة أســطول المركبــات، وإدارة المخــازن والأصــول، والتوزيــع،   

ــنظم اللوجــستية؛     ــسبة لل ــسياسات والإجــراءات الحاسمــة بالن  موظــف يتــولى) ي(و ومختلــف ال
تكنولوجيـا المعلومـات تقـديم المـشورة التقنيـة بطريقـة سلـسة ومتكاملـة مـن واقـع                    الاتصالات و 

الأســاليب والبروتوكــولات العمليــة الطــرق ون وضــع الليبريــة بــشأالــشرطة الوطنيــة خبرتــه إلى 
فعاليــة وكفــاءة تعــد أساســية لكفالــة  المتــصلة بتكنولوجيــا المعلومــات ونظــم الاتــصالات، الــتي   

العمليــات الــشرطية والادارة الــشرطية، وكــذلك إســداء المــشورة وتقــديم المــساعدة في هيكلــة    
 البيانـات والمعلومـات،     نقـل ونظـم وإجـراءات     والعمليـات   عمليـات،   وتطوير شبكات الراديـو لل    

تحليل متطلبات أمن الاتصالات، وتصميم وتنفيـذ إجـراءات لعمليـات مركـز الاتـصالات،               في  و
  .وتصميم وتنفيذ متطلبات أعمال صيانة وإصلاح الاتصالات

لهـدف المنـوط    اة  المكتب المعزز لمفوض شرطة الأمم المتحـدة كفالـة تحقيـق البعث ـ           يتولى  و  - ٥١
 المـستويات  تعزيز الدعم الاستـشاري علـى        من خلال  إصلاح القطاع الأمني،     بوسائل منها بها،  

 تعزيز إضـفاء الطـابع المؤسـسي        بغية ومكتب الهجرة والتجنس     الليبريةالتنفيذية للشرطة الوطنية    
  .والقدرات التشغيلية التي تسهل نقل المهام الأمنية إلى السلطات الوطنية

  
  توطيد السلام: ٢العنصر     

واصــل عنــصر توطيــد الــسلام تقــديم  سيعلــى النحــو المفــصل في الأطــر الــواردة أدنــاه،    - ٥٢
 البعثـة إنـشاء     سـتدعم و. ٢٠١٢-٢٠٠٨الدعم إلى استراتيجية الحكومة للحد من الفقر للفترة         

لحكـم  آليات لتسهيل ممارسات الحكم الرشيد، بما في ذلك مكافحة الفساد بتعزيـز مؤسـسات ا              
 التماسـك في    تحقيـق  تحول التفاعلات الاجتماعية على المستوى المحلـي نحـو           يسيرالديمقراطي، وت 

رؤيـة  الويشمل هذا مساعدة الحكومـة في وضـع   . المجتمعات المحلية من خلال المصالحة المستدامة   
 اسـتراتيجية تعقـب   الرؤيـة الـتي يرتقـب أن        ، وهـي    “٢٠٣٠عـام   نهـضة ليبريـا     ”  المعنونة وطنيةال

 معالجـة  فيالـدعم الـتقني المُقـدم إلى لجنـة الأراضـي      سـيفيد   وعلاوة علـى ذلـك،      . الحد من الفقر  
مــشاكل إدارة الأراضــي والتراعــات علــى الأراضــي، بمــا في ذلــك اســتخدام آليــات بديلــة لحــل  

، “ الواحـدة   الأمـم المتحـدة    ”ووفقـا لمبـادرة     . سـيما علـى صـعيد المجتمـع المحلـي          المنازعات، ولا 
تقوم البعثــة ســرة عــن نهــج منــسق تتبعــه الأمــم المتحــدة في تقــديم المــساعدة الإنمائيــة،  وهــي عبــا

بالعمل عن كثب مع فريق الأمـم المتحـدة القطـري للبحـث عـن سـبل لتـسليم المـسؤوليات إلى                      
  .الحكومة في مجالات محددة
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تـضطلع بعثـة    س،  )٢٠١٠ (١٩٣٨و  ) ٢٠٠٩ (١٨٨٥وامتثالا لقراري مجلس الأمـن        - ٥٣
 الرئاسـية والتـشريعية، بمـا في    ٢٠١١ المتحدة بمساعدة الحكومة الليبرية في انتخابـات عـام      الأمم

ذلــك إجــراء اســتفتاء وطــني، وذلــك مــن خــلال تــوفير الــدعم اللوجــستي، وتنــسيق المــساعدة      
 بيئـة مواتيـة لإجـراء الانتخابـات بطريقـة           لتهيئـة الدولية، ودعم المؤسسات والأحزاب السياسية      

ــلمية ــار القــانوني        تقومســو. س ــة المتــصلة بالإط ــضايا العالق ــة في حــل الق ــدعم الحكوم  البعثــة ب
بعثـة أيـضا مـع المحـاورين الـوطنيين لكفالـة أن             التعمل  س ـو. يتعلق بالأمور التشغيلية التقنية    وفيما

بالطــابع الجديــدة تتــسم فتــرة مــا بعــد الانتخابــات وعمليــة نقــل الــسلطة إلى الحكومــة المنتخبــة   
  .السلمي

 منظمـات  مـع    اشـتراكها البعثـة   سـتعمق   ملكية عملية السلام في ليبريـا،       نطاق  توسيع  ول  - ٥٤
 في عمليات الحوار الوطني، بما في ذلك المصالحة المجتمعيـة           اتعزيز مشاركته بغرض  المجتمع المدني   

تــسوية التراعــات، وكــذلك في وضــع وتنفيــذ ورصــد   آليــات الــبلاد، وبنــاء الــسلام و في أنحــاء 
  .مج الوطنية بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري والشركاء الآخرينالمشاريع والبرا

 وتعزيـز   سيري ـتواصل البعثة دعم توطيد سلطة الدولة والإنعاش الاقتصادي وذلك بت         سو  - ٥٥
ويـشمل هـذا الامتثـال      . للمنفعـة المجتمعيـة   الإدارة السليمة والشفافة للموارد الطبيعية، والـدعوة        

والقــانون الــوطني لإصــلاح الغابــات، لمــاس لنــشأ الملإصــدار شــهادات عمليــة كيمــبرلي لنظــام 
المجتمـع وقـضايا    منـافع   ، ومـنح العقـود، و     المـسؤوليات الذي يغطي المـسائل الـتي تتعلـق بسلـسلة           

تقوم البعثــة، بالتنــسيق مــع فريــق الأمــم المتحــدة  ســوإضــافة إلى ذلــك، . المحافظــة علــى الغابــات
دامة في مجـــال المـــوارد الطبيعيـــة، علـــى النحـــو المـــبين في  القطـــري، بـــدعم إطـــار التنميـــة المـــست

 الـدعم   قـديم الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة، وذلـك بت       عمل  استراتيجية الحد من الفقر وإطار      
تواصـل البعثـة   س، دعم المقاطعـات آلية فريق   في إطار   و.  ودعم تطوير قدراتها   لحكومةإلى ا التقني  
درة الحكومــة المحليــة في المقاطعــات مــن خــلال تقــديم الــدعم المــساعدة في بنــاء وتعزيــز قــتقــديم 

  .تنفيذ برامج التنمية في المقاطعات وسياسة اللامركزيةلالمستمر 
تواصـل  س مـع حكومـة ليبريـا ومـع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري،                  عن كثـب  وبالعمل    - ٥٦

ج في هــذا الإطــار نــدرتو. البعثــة تعزيــز إعــادة الإدمــاج والمــصالحة علــى مــستوى المجتمــع المحلــي
. لشباب والمقاتلين السابقين والأشخاص المتضررين من الحـرب       صالح ا مبادرات كسب الرزق ل   

ــة المتبقيــة فيمــا يتــصل     كمــا ستواصــل ــة متابعــة جهــود إعــادة الإدمــاج والتحــديات الأمني  البعث
ت وبالعمـل مــع عمليــة الأمــم المتحــدة في كــو . بـالقوات المقاتلــة الــسابقة والجماعــات الأخــرى 

تقوم البعثــة برصــد التطــورات الــتي يمكــن أن تهــدد ســديفــوار وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، 
  .تعمل مع فريق الأمم المتحدة القطري لمواءمة البرمجة في هذا الصددسالسلام والاستقرار و
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تقوم البعثة بدعم عمـل وكـالات       سومن خلال مكتب دعم منسق الشؤون الإنسانية،          - ٥٧
 الرئيـسيين في    ةدة وصـناديقها وبرامجهـا لكفالـة التنـسيق فيمـا بـين أصـحاب المـصلح                الأمم المتح 

رصد الاحتياجات الإنسانية المتبقية وحشد الموارد لدعم خطة العمل الوطنية للحـد مـن مخـاطر                
ــا ةالكــوارث، ومــؤخرا، في خطــة عمــل إنــساني   لتــدفق اللاجــئين مــن  للتــصدي طارئــة في ليبري

بعثة في بناء القدرة على التأهب في حالات الطوارئ علـى الـصعيد             الستساعد  و. ديفوار كوت
  .الوطني وعلى صعيد المقاطعات

تنفيـذ قـرار مجلـس الأمـن       و تعميم مراعاة المنظـور الجنـساني        وفي إطار الولاية المتمثلة في      - ٥٨
ــق ) ٢٠٠٠ (١٣٢٥ ــسلام والأمــن،  المتعل ــالمرأة وال ــة  سب ــدعم تواصــل البعث ــة تقــديم ال  للحكوم

ــوطني وعلــى صــعيد      تحــسل ــصعيدين المؤســسي وال ــى ال ــساني عل ــات تعمــيم المنظــور الجن ين آلي
ــام   المنظــورالمقاطعــات، وإدمــاج   ــة لع ــة الانتخابي ــساني في العملي ــة  ٢٠١١ الجن ــة الطويل  والعملي

بنــشاط تواصـل البعثــة أيـضا   سو. الأجـل لوضــع رؤيـة مــستقبلية، بمـا في ذلــك المـصالحة الوطنيــة    
  .في جميع المجالات المتعلقة بتوطيد السلاموتشجيع اتباعها ت أفضل الممارساالأخذ ب

الـشؤون الـسياسية؛    المقـررة للبعثـة في مجـالات        نشطة  الأعنصر توطيد السلام    سيغطي  و  - ٥٩
والشؤون المدنية، بما في ذلـك الجهـود الإنـسانية، وجهـود إعـادة الإدمـاج والتأهيـل والإنعـاش؛                    

وثيقــة مــع البعثــة بــشراكة تعمل ســ، “توحيــد الأداء”وفي ســياق . ومكتــب الــشؤون الجنــسانية
بنـاء  تقدم الـدعم لمـشاريع لجنـة بنـاء الـسلام،            س ـوكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجهـا، و      

مـع البنـك الـدولي والاتحـاد الأوروبي، والجماعـة الاقتـصادية             سـتتعاون البعثـة     كمـا   . على طلبها 
  . دعم حكومة ليبريامن أجلمة لدول غرب أفريقيا، والمجتمع الدولي بصفة عا

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

الحفـــاظ علـــى مـــستوى ثابـــت مـــن مـــشاركة  ١-١-٢  دة الوطنية في جميع أنحاء البلسلطالتوطيد   ١-٢
ــوزارات ــسيقية/ال ــة في الاجتماعــات التن الوكــالات الحكومي

ــة المقاطعــات في إطــار اســتراتيجية الحــد مــن ــشهرية لتنمي ال
فقر التي تُعقـد علـى مـستوى المقاطعـات مـن أجـل توطيـدال

 في المائـــة؛٦٠: ٢٠٠٨/٢٠٠٩ (في البلـــدســـلطة الدولـــة  
 في٨٥: ٢٠١٠/٢٠١١ في المائـــــــة؛ ٨٠: ٢٠٠٩/٢٠١٠
  ) في المائة٨٥: ٢٠١١/٢٠١٢المائة؛ 

ــسي للجنــة  ٢-١-٢   ــامج الخم ــذ البرن ــل وتنفي جــرى تموي
  بالكامل) ٢٠١٦-٢٠١١(الأراضي 



A/65/727
 

30 11-23259 
 

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

اء لجـــان الـــسلام في المقاطعـــات والمنـــاطقإنـــش  ٣-١-٢  
:٢٠١٠/٢٠١١(للتوسط في التزاعات المحلية وبناء الـسلام        

  )٤٠: ٢٠١١/٢٠١٢؛ ٢٠
 بــسنّ خطــة عمــل وطنيــةة التــشريعيقامــت الهيئــة  ٤-١-٢  

 الكـوارث في شـكل قـانون، وجـرى إنـشاءمخاطرللحد من   
  لجنة وطنية لإدارة الكوارث

 عمـــل خاصـــةجـــرى وضـــع آليـــات وخطـــط     ٥-١-٢  
بالمقاطعــات مــن أجــل الحــد مــن مخــاطر الكــوارث في جميــع

  الخمس عشرةالمقاطعات 
    

  النواتج    
 الـوزارات   إلى جانـب  تقديم المشورة والدعم أسبوعيا، من خلال فريق الأمم المتحدة لدعم المقاطعات،              •  

ــة والحكــم المح    ــة المــسؤولة عــن تخطــيط وتنفيــذ الإدارة المحلي ــة، (لــي والوكــالات الحكومي وزارة الداخلي
وزارة الماليـة،   (، والإنعـاش الاقتـصادي      )ووكالة الخدمة المدنية، ووزارة التخطيط والشؤون الاقتـصادية       

وزارة الزراعــة، هيئــة تنميــة الغابــات، ووزارة الأراضــي والمنــاجم  و،  لمراجعــة الحــساباتلجنــة العامــةال
ــة ــشاملة، والخــدمات الأساســية والمــسائل   )والطاق وزارة التعلــيم ووزارة الــشباب  ( قطاعــات عــدةل ال

  المناطق/على الصعيد الوطني وعلى صعيد المقاطعات) والرياضة من بين وزارات أخرى
 إلى إدارات المقاطعــات في مجــال بنــاء القــدرات وتحديــد المرافــق الــتي تحتــاج إلى   أســبوعياتقــديم الــدعم   •  

 الحـصول علـى أمـوال مـن خـلال آليـة فريـق الأمـم                 تشييد في المناطق، بما في ذلـك الـدعوة إلى         ال/تأهيلال
  المتحدة لدعم المقاطعات

الخمـس  عقد اجتماعات تـشاورية شـهرية للجـان الـسلام والمـصالحة الـتي أنـشئت في المقاطعـات                    تيسير    •  
   والمصالحةبالتراع، وذلك لمعالجة المسائل المتعلقة عشرة

 الـصعيد المركـزي وعلـى صـعيد المقاطعـات بـشأن             تقديم مشورة أسبوعية إلى المؤسسات الرئيسية علـى         •  
ــات إضــافية   ــذ  آلي ــة الاســتغلال  تهــدف إلى للتطــوير والتنفي ــل المــاس   كفال ــة مث ــسليم للمــوارد الطبيعي ال

نـشأ  المويشمل هـذا الامتثـال لنظـام عمليـة كيمـبرلي لإصـدار شـهادات                . والذهب والأخشاب والمطاط  
، ومـنح   المـسؤوليات ي يغطي المسائل التي تتعلق بسلسلة       القانون الوطني لإصلاح الغابات، الذ    ولماس  ل

  المجتمع والمحافظة على الغاباتمنافع العقود، و
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ــشهرية        •   ــدني مــن خــلال الحــوارات ال ــراك المجتمــع الم ــشاورات، والعمليــات التــشاركية،   والفــصليةإش ، والم
أي   استراتيجية الحد من الفقـر أو     ، وتنسيق مشاركته في   التنظيمية المجتمع المدني، والتنمية     هياكلومنتديات و 

   بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري،اتالمحلي أو برنامج لتنمية المقاطع على الصعيد لاحقةآلية 
ــة الأ إســداء  •   ــشطتها، وذلــك مــن خــلال عقــد اجتماعــات أســبوعية       المــشورة إلى لجن راضــي ورصــد أن

  لها التصديوالتحليل المشترك للتراعات على الأراضي، و
قيام المساعد الخاص لمنسق الشؤون الإنسانية بتنظيم اجتماعات تنسيقية خاصة بـشأن الحـد مـن مخـاطر                  •  

الكوارث، والتخطيط للطوارئ، والتأهب لحالات الطـوارئ وإطـلاع الجهـات الفاعلـة الإنـسانية علـى                 
  آخر المستجدات الأمنية التنفيذية

غاثة في حالات الكوارث التابعة لـوزارة الداخليـة، جنبـا إلى جنـب            تقديم المشورة والدعم للجنة الوطنية للإ       •  
وثيقة السياسة العامة، وتقييم الاحتياجات،  (مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، لإعداد خطة العمل الوطنية          

لعرضها على مجلس الوزراء للموافقـة عليهـا قبـل سـنها في شـكل قـانون تـصدره الـسلطة                     ) ودليل العمليات 
  يعية لإنشاء اللجنة الوطنية المقترحة لإدارة الكوارث بوصفها وكالة حكومية مستقلةالتشر

 الـسلطات المحليـة وفـروع      لـصالح يسير عملية التخطيط والتنظيم لعقد حلقات عمل للتوعية والتدريب          ت  •   
 توطينـهم،   يـة لإعـادة اللاجـئين إلى الـوطن وإعـادة          برالصليب الأحمر الليبري في المقاطعات، واللجنة اللي      

، خاصـة بالمقاطعـات  والمنظمات غير الحكومية والجهات الفاعلة الأخرى، بشأن وضـع خطـط طـوارئ          
مثـل تحركـات    (حسب الحاجة، لمواجهة الكوارث الطبيعية وغيرها مـن المخـاطر الـتي جـرى تحديـدها،                 

  )السكان عبر الحدود
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

  إنشاء الإطار القانوني للانتخابات  ١-٢-٢  الحكم الرشيدإقامة تحقيق تقدم صوب   ٢-٢
ــام    ٢-٢-٢   ــات عـــ ــراء انتخابـــ ــاح في إجـــ ٢٠١١النجـــ

  الرئاسية والتشريعية، بما في ذلك الاستفتاء الوطني
 في المائـة مـن النـساء٥٠مشاركة ما لا يقل عن        ٣-٢-٢  

   تسجيل الناخبين، حسبما حددت الحكومة عمليةفي
 في المائــة مــن النــساء٣٠ مــا لا يقــل عــن وجــود  ٤-٢-٢  

المرشحات على جميع قوائم الأحزاب الـسياسية لانتخابـات
  ٢٠١١عام 

وثيقــة الرؤيــة الوطنيــةل الــرئيس  إقــرار وإطــلاق   ٥-٢-٢  
ــا ” ــضة ليبري ــام نه ــة  “٢٠٣٠ ع ــي خط ــرر أن، وه ــن المق م

  استراتيجية الحد من الفقرتعقب 
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  النواتج    
جريت مشاورات مع الأطراف السياسية الرئيـسية، بمـا في ذلـك            أُية منتظمة و  عُقدت اجتماعات أسبوع    •  

نتخابــات الاإجراء بــ تتــصلالأحــزاب الــسياسية والمرشــحين، بــشأن مــسائل سياســية وجوانــب أخــرى  
  ٢٠١١، بنجاح في عام لرئاسية والتشريعية، بما في ذلك الاستفتاء الوطنيا

ابــات الوطنيــة والجهــات المعنيــة الأخــرى لكفالــة إجــراء   عُقــدت اجتماعــات أســبوعية مــع لجنــة الانتخ   •  
تحضيرات تقنية فعالة، مثل تسجيل الناخبين، وتقـسيم الـدوائر الانتخابيـة، وتوعيـة النـاخبين، وتـصميم                  

 الرئاسـية والتـشريعية، بمـا في        ٢٠١١بطاقات الاقتراع وعمليات الأمن، وذلك لإجـراء انتخابـات عـام            
  ذلك الاستفتاء الوطني

 عقــد اجتماعــات أســبوعية منتظمــة للجنــة تيــسيرلانتخابــات الوطنيــة في ا الــدعم إلى لجنــة ى تقــديمجــر  •  
بـين اللجنـة وأصـحاب      للتـشاور وتـسوية التراعـات       الاستشارية المشتركة بين الأحزاب، باعتبارها آليـة        

التـشريعية،   الرئيسيين، بخصوص العمليات والإجراءات اللازمة لإجراء الانتخابـات الرئاسـية و           ةالمصلح
  بما في ذلك الاستفتاء الوطني

لانتخابـات الوطنيـة، وبعثـة الأمـم        اعقد اجتماع أسبوعي لفرقة العمل المعنية بالانتخابـات، يـضم لجنـة               •  
المتحــدة في ليبريــا، وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، والمؤســسة الدوليــة للــنظم الانتخابيــة وغيرهــا مــن  

  ساعدات المانحين، بشأن تنسيق مالمصلحةأصحاب 
 الرئيسيين، لتـسوية  ة عقد اجتماعات أسبوعية منتظمة مع أصحاب المصلح   بسبل منها المساعي الحميدة،   بذل    •  

  المنازعات المحتملة والمسائل الخلافية المتصلة بالعملية الانتخابية، بما في ذلك أثناء فترة ما بعد الانتخابات
  الإطار القانوني لإجراء الانتخابات  إنشاءلتتبعالتنفيذي ز الجها التشريعية وللهيئةرصد أسبوعي   •  
عقــد اجتماعــات دوريــة مــع اللجنــة الاستــشارية المــشتركة بــين الأحــزاب، الــتي تــضم تجمعــا تــشريعيا      •  

مـا لا يقـل عـن    إدراج صنع القرار في الأحزاب السياسية، وتحقيق   راكز  نسائيا، بشأن إدماج المرأة في م     
  الأحزابقوائم في رشحات  في المائة من الم٣٠

المصالحة الوطنيـة والعمليـات الانتخابيـة وتوزيعـه         عملية  نشر تقرير تقييمي واحد عن مشاركة المرأة في           •  
   الوطنيين والدوليينةعلى أصحاب المصلح

 الجنساني وتطبيق سياسـات وأطـر تمكـين المـرأة علـى الـصعيد         المنظورنشر تقرير واحد عن تنفيذ تعميم         •  
   الوطنيين والدوليينة وتوزيعه على أصحاب المصلحالوطني

   مشاركا بشأن عمليات الحكم الوطني٢٠عقد منتدى استشاري واحد لـ   •  
تقـديم الـدعم والمـشورة للاجتماعـات الاستـشارية الـشهرية للجنـة الحكـم ووزارة التخطـيط والـشؤون             •  

  الاقتصادية بشأن عمليات وضع الرؤى الوطنية



A/65/727  
 

11-23259 33 
 

  
  مؤشرات الإنجاز  وقعةالإنجازات المت

التقــدم المحــرز في تأهيــل الــسكان المتــضررين مــن    ٣-٢
  الحرب في المجتمعات المضيفة وإعادة إدماجهم

زيـــــادة في عـــــدد الـــــشباب المتـــــضررين مـــــنال  ١-٣-٢
الــــــــذين يُــــــــشاركون في بــــــــرامج الإنعــــــــاش الحــــــــرب
:٢٠٠٨/٢٠٠٩صـــــــــفر؛ : ٢٠٠٧/٢٠٠٨( المجتمعيـــــــــة

؛١ ٥٠٠: ٢٠١٠/٢٠١١؛   ١ ١٠٠: ٢٠٠٩/٢٠١٠؛   ٥٠٠
٢ ٠٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢(  

    
  النواتج    

توطيــد  الــتي تــشكل تهديــدا لعمليــة العاليــة الخطــورةرصــد مــا تبقــى مــن مجموعــات المحــاربين الــسابقين   •  
مـرتين  (فضلا عـن عقـد اجتماعـات نـصف شـهرية            ،  ميدانية شهرية بإجراء تقييمات وزيارات    لسلام،  ا

  مع السلطات المحليةوعمليات تبادل للمعلومات ) في الشهر
إجــراء زيــارات رصــد نــصف ســنوية بالاشــتراك مــع خليــة التحليــل المــشتركة للبعثــة، وبرنــامج الأمــم      •  

المتحدة الإنمائي، وعملية الأمم المتحـدة في كـوت ديفـوار، وذلـك لمعالجـة مـسائل إعـادة الإدمـاج عـبر                       
  الحدود

عـن طريـق عقـد اجتماعـات نـصف         ات  في رصـد ووضـع الـسياس      لـسلطات الحكوميـة     ل المـشورة    إسداء  •  
إعـادة الإدمـاج   المقـدرة في مجـالي   لتحـديات المتبقيـة     ا، وتعبئـة المـوارد لمواجهـة        )مرتين في الشهر  (شهرية  

والمصالحة، وتقديم الدعم والدعوة إلى إيجاد فرص عمـل قـصيرة الأجـل ومـستدامة في المجتمعـات المحليـة         
ــز الاســتقرار و  ــائم  لتعزي ــا تثبيــت دع ــادة إدم ــصالحة     إع ــسريع الم ــن الحــرب وت ــضررين م ــسكان المت ج ال

  والانتعاش على الصعيد المحلي
عقد اجتماعات شهرية مع حكومة ليبريا وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري والـشركاء الـدوليين لتـسهيل                      •  

  الانتقال من جهود إعادة الإدماج في المجتمع إلى مرحلة التنمية
  م توطيد السلام، بناء على تقييم الاحتياجات وأولويات البعثة مشاريع سريعة الأثر لدع١٠تنفيذ   •  

    
  العوامل الخارجية

فــساد؛ وتقــديم الجهــات المانحــة الأمــوال اللازمــة لــدعم  لل للتــصديوجــود إرادة سياســية مــن جانــب الحكومــة  
  المبادرات الرامية إلى توطيد السلام
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  ٣دول الج
    متوطيد السلا - ٢ العنصر: الموارد البشرية

     موظفون دوليون 

  الموظفون المدنيون

ــين   ــل أمـ وكيـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمـــــ
  الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 المجموع المتحدة

لإنعــــاش ا(مكتــــب نائــــب الممثــــل الخــــاص للأمــــين العــــام
       لإنسانيةومنسق الشؤون ا) والحوكمة
 ١٣ ٢ ٢ ٩ ٣٢٣-١  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
 ١٤ ٢ ٢ ١٠ ٥١٣-١  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
 ١ - - ١ -)١(٢-- صافي التغير  

      قسم التخطيط السياسي والسياسات
 ٢٢ ٤ ١ ١٧ ١٩٤٣-  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٢٢ ٤ ٢ ١٦ ١٩٤٢-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
)١(---- صافي التغير   )١(  ١ - - 

       قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج
 ١٧ ١ ٧ ٩ ٥٢٢--  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
 ١٤ ١ ٧ ٦ ٢٢٢--  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
)٣( --)٣(--   التغيرصافي    - - )٣(  

       قسم الشؤون المدنية
 ٩٣ ٢٠ ٣١ ٤٢ ١١٩١٦٦-  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٩٢ ٢٠ ٣١ ٤١ ١١٩١٦٥-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
)١(----  صافي التغير    )١(  - - )١(  
      الجنسانيةالاستشارات وحدة

 ٩ ٢ ٥ ٢ -١١--  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٩ ٢ ٥ ٢ -١١--  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - ----- صافي التغير 
       الإيدز/فيروس نقص المناعة البشريةاستشارات وحدة

 ٧ ٢ ٤ ١ --١--  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٧ ٢ ٤ ١ --١--  ٢٠١١/٢٠١٢ظائف المقترحة للفترة الو  
 - - - - ----- صافي التغير  

       وحدة المساعدة الانتخابية
 - - - - -----  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٢٠ ٢٠ - - -----  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
 ٢٠ ٢٠ - - ----- صافي التغير  
 - - - - -----  ٢٠١٠/٢٠١١ المعتمدة للفترة  المؤقتةالوظائف 
 ٦ - - ٦ -٢٤--  )ب(٢٠١١/٢٠١٢ المقترحة للفترة  المؤقتةالوظائف  
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     موظفون دوليون 

  الموظفون المدنيون

ــين   ــل أمـ وكيـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمـــــ
  الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 المجموع المتحدة

 ٦ - - ٦ -٢٤-- صافي التغير  
       المجموع الفرعي

 - - - - -----  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٢٦ ٢٠ - ٦ -٢٤--  ٢٠١١/٢٠١٢ترحة للفترة الوظائف المق  
 ٢٦ ٢٠ - ٦ -٢٤-- صافي التغير  
      المجموع  
 ١٦١ ٣١ ٥٠ ٨٠ ١٢٣٨٢٥١٤  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
 ١٨٤ ٥١ ٥١ ٨٢ ١٢٣٩٢٨١٢  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
)٢(١٣-- صافي التغير   ٢٣ ٢٠ ١ ٢   
  .والموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامةمن الفئة الفنية  الموظفون الوطنيون بمن فيهم  )أ(  

  .تُمول في إطار المساعدة المؤقتة العامة  )ب(  
    

إعـادة  (ن في وظـائف المـساعدة المؤقتـة العامـة     ازيـادة صـافية قـدرها وظيفت ـ     :الموظفون الدوليون 
) ةكم ـولإنعـاش والح  ل(ب الممثل الخاص للأمين العام       إلى مكتب نائ   ٤‐ وظيفتين برتبة ف   ندب

 برتبـة    بواقع وظيفـة واحـدة     ومنسق الشؤون الإنسانية؛ وإنشاء وظائف للمساعدة المؤقتة العامة       
 في وحــــدة المــــساعدة ٣‐فوظــــائف برتبــــة  ٤، و ٤‐ فوظيفــــة واحــــدة برتبــــة، و٥‐ف

 الممثـل الخـاص للأمـين        مـن مكتـب نائـب      ٣‐الانتخابية، يقابلـها إعـادة نـدب وظيفـة برتبـة ف           
 ٥‐ ف١( وظــائف ٣ نــدبومنــسق الـشؤون الإنــسانية؛ وإعـادة   ) ةكم ـولإنعــاش والحل(العـام  
 ةمـن فئـة الخدم ـ    واحدة  من قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج، ونقل وظيفة         ) ٤‐ ف ٢ و

إلى  الميدانيــة ةمــن فئــة الخدم ــواحــدة  وتحويــل وظيفــة ؛الميدانيــة إلى مكتــب الاتــصال والإعــلام 
   في قسم التخطيط السياسي والسياسات العامة الوطنيةاتوظيفة من فئة الخدم
يدانيـة إلى  المدمـة  واحـدة مـن فئـة الخ     تحويـل وظيفـة     (زيـادة وظيفـة واحـدة        :الموظفون الوطنيون 

  )وطنيةالعامة الدمات من فئة الخوظيفة 
   مؤقتة وظيفة٢٠زيادة  :متطوعو الأمم المتحدة

  



A/65/727
 

36 11-23259 
 

  الإنسانية  ومنسق الشؤون) ةكموالحولإنعاش ل( الخاص للأمين العام مكتب نائب الممثل    
 مـن   ٤‐ وظيفـة برتبـة ف     نـدب إعـادة   (زيادة صافية قدرها وظيفة واحـدة        :الموظفون الدوليون 

 مــن مركــز العمليــات اللوجــستية المــشتركة،   ٤‐ ووظيفــة برتبــة فةمكتــب مــدير دعــم البعث ــ
  )ة إلى مكتب مدير دعم البعث٣‐ووظيفة برتبة ف

تقديم دعم فعـال إلى المكاتـب الميدانيـة، أنـشئ فريـق للـدعم الميـداني في مكتـب نائـب                      ل  - ٦٠
ومنسق الـشؤون الإنـسانية بغيـة دعـم وتيـسير           ) ةكمولإنعاش والح ل(الممثل الخاص للأمين العام     

 كفالــة الاتــساق بــين مقــر البعثــة ســعيا إلى ا مكتبــ١٥مكاتــب المقاطعــات البــالغ عــددها عمــل 
ر عمـل الفريـق   وقـد تيـس  . “توحيـد الأداء ”تحدة علـى    ب الميدانية وتعزيز قدرة الأمم الم     والمكات
طــابع وفي هــذا الــصدد، وبغيــة إضــفاء  .  الوظــائف المعــارة مــن مكاتــب البعثــة الأخــرى بفــضل

 الــذي يــضم ملاكــهالانتظــام علــى عمــل الفريــق، يقتــرح تعزيــز مكتــب نائــب الممثــل الخــاص،  
ــوظيفي ــا ال ــة ١٣ حالي ، ٣- ف٢، و ٤- ف١، و ٥- ف٢و  أمــين عــام مــساعد،  ١( وظيف

 مـن متطـوعي     ٢وموظف فني وطني، وموظـف وطـني مـن فئـة الخـدمات العامـة، و                 خ م،    ٣ و
 نـدب  طريـق إعـادة   يتم توفيرها عن   لمستشار خاص    ٤-بوظيفة إضافية برتبة ف   ) الأمم المتحدة 

 نطـاق   اتـساع بالنظر إلىوعلاوة على ذلك، ف. ة من مكتب مدير دعم البعث٤-وظيفة برتبة ف 
 وطبيعـة   ومنسق الشؤون الإنسانية  ) ةكمولإنعاش والح ل(عمل نائب الممثل الخاص للأمين العام       

 إلى  ٣- ف رتبـة ال ، يقترح إعادة تصنيف وظيفة المساعد الخاص لنائب الممثل الخـاص مـن            عمله
يـات   مـن مركـز العمل  ٤-عـن طريـق إعـادة نـدب وظيفـة برتبـة ف       وسيتم ذلـك    ،  ٤-فرتبة  ال

لمـساعد  لكانت سـابقا     (٣-ويقترح كذلك إعادة ندب وظيفة برتبة ف      . اللوجستية المشتركة 
  .ةإلى مكتب مدير دعم البعث) خاص

  
  قسم التخطيط السياسي والسياسات    

يدانيـة إلى وظيفـة   المدمـة  مـن فئـة الخ    تحويـل وظيفـة     (وظيفة واحـدة    ان  نقص :الموظفون الدوليون 
  ) نيةوطالامة العدمات من فئة الخ

عامــة الدمات واحــدة مــن فئــة الخ ــإنــشاء وظيفــة (زيــادة وظيفــة واحــدة   :الموظفــون الوطنيــون
  )يدانيةالمدمة من فئة الخ  واحدةوطنية بتحويل وظيفةال

، يقتـرح تحويـل وظيفـة مـساعد إداري مـن فئـة              ٦٥/٢٤٨ملا بقـرار الجمعيـة العامـة        ع  - ٦١
  .عامة الوطنيةالخدمة الميدانية إلى وظيفة من فئة الخدمات ال
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  قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج    
وظيفـتين   و ٥‐ برتبـة ف   نـدب وظيفـة واحـدة     إعـادة   ( وظـائف    ٣نقـصان    :الموظفون الـدوليون  

  ) إلى مكتب الممثل الخاص للأمين العام٤‐برتبة ف
، ٥- ف ١( وظيفـة    ١٧قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج، الذي يضم حاليـا          إن    - ٦٢
ــة، و    ٢، و ٢- ف١، و ٣- ف١، و ٤- ف٤و  ــة الميداني ــة الخدم ــن فئ ــيين  ٣ م ــوظفين فن  م

) ومتطـوع مـن متطـوعي الأمـم المتحـدة         فئة الخدمات العامة    موظفين وطنيين من     ٤وطنيين، و   
 المتـضررين مـن الحـرب، وإيجـاد فـرص      الأشـخاص دعم جهود البعثة فيما يتعلق بإعادة إدمـاج      ي

 ،في ليبريــاالاقتــصادي والاجتمــاعي لانتعــاش  الحيويــة وتعزيــز االعمــل، وتأهيــل البنيــة الأساســية
وفي هـذا الـسياق، دعـم القـسم تنفيـذ البرنـامج الـوطني               . المجتمعـات المحليـة   سيما على صـعيد      لا

، وعمل على متابعـة     ٢٠٠٩يوليه  /وإعادة الإدماج الذي اكتمل في تموز     أهيل  لترع السلاح والت  
إكمال البرنامج والخفض التـدريجي للبعثـة الـذي يجـري            سياق   وفي. مهام إعادة الإدماج المتبقية   

 ٤- ووظيفـتين برتبـة ف  ٥-ثلاث وظائف تـشمل وظيفـة برتبـة ف   ندب يقترح إعادة  مؤخرا،  
  .إلى مكتب الممثل الخاص للأمين العام

  
  قسم الشؤون المدنية    

الاتـصال  نقـل وظيفـة خدمـة ميدانيـة إلى مكتـب            (نقـصان وظيفـة واحـدة        :الموظفون الـدوليون  
  )والإعلام

ــة    - ٦٣ ــالغ  الحــالي  الــوظيفيبملاكــهيــدعم قــسم الــشؤون المدني ، ١- مــد١( وظيفــة ٩٣الب
 موظفـا فنيـا   ١٤الخدمـة الميدانيـة، و   مـن فئـة    ٦، و ٣- ف١٦، و ٤- ف١٧، و ٥-ف ٢ و

)  مـن متطـوعي الأمـم المتحـدة    ٢٠ من مـوظفي فئـة الخـدمات العامـة الوطنيـة، و           ١٧وطنيا، و   
أنحــاء البلــد، بمــا في ذلــك الإدارة  جميــع  ســلطة الدولــة وتوطيــدها في  راميــة إلى بــسطالجهــود ال

بـادئ  المبتنفيـذ القـانون الـوطني للغابـات، ووضـع           في جوانبـها المتعلقـة      الفعالة للمـوارد الطبيعيـة      
وإعـادة بـسط    وإضفاء الطابع المؤسسي على ذلك      توجيهية لتقاسم المنافع مع المجتمعات المحلية       ال

وبالإضــافة إلى ذلــك، يــساعد القــسم في صــياغة  . المطــاطأشــجار ة علــى كافــة مــزارع الــسلط
 وفي بنـاء الـسلام      ،ومـصالحتهم ،  الحـروب والجنـاة إبـان      ،ضحاياال ـبإعادة إدماج   المتعلقة  البرامج  

ــاء قــدرات منظمــات المجتمــع المــدني  ، ووتــسوية التراعــات وفي ســياق إعــادة تنظــيم القــسم  . بن
ــاســتنادا إلى ــالغ عــددها  ات  المقاطع ــادة ، مــع  مقاطعــة١٥الب  علــى المــوظفين  الآنالاعتمــاد زي

  .يدانية إلى مكتب الاتصال والإعلامالمدمة واحدة من فئة الخالوطنيين، يقترح نقل وظيفة 
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  وحدة المساعدة الانتخابية    
ة عام ـالؤقتـة   المساعدة  لم ـا  في إطـار   إنـشاء وظـائف    ( مؤقتـة   وظـائف  ٦زيادة   :الموظفون الدوليون 

  )٣‐ وظائف برتبة ف٤ ، و٤‐برتبة فواحدة  ووظيفة ٥‐برتبة فواحدة بواقع وظيفة 
   مؤقتة وظيفة٢٠زيادة  :متطوعو الأمم المتحدة

، بنــاء ، بمــساعدة الحكومــة الليبريــة)٢٠١٠ (١٩٣٨أذن مجلــس الأمــن للبعثــة، بقــراره   - ٦٤
تقـديم الـدعم   ب، ٢٠١١لعـام   علـى تنظـيم الانتخابـات الرئاسـية والتـشريعية العامـة          على طلبـها،  

اللوجستي، ولا سيما من أجل تيسير الوصول إلى المناطق النائيـة، وتنـسيق المـساعدة الانتخابيـة                 
الدولية، ودعم المؤسسات والأحزاب السياسية الليبرية مـن أجـل تهيئـة منـاخ يفـضي إلى إجـراء               

ة في ليبريــا في تــشرين عقــد الانتخابــات الرئاســية والتــشريعيلويخطــط حاليــا . انتخابــات ســلمية
اســتفتاء وطــني في  اقترحــت إجــراء  إلا أن لجنــة الانتخابــات الوطنيــة   . ٢٠١١أكتــوبر /الأول
في حال الموافقة على ذلـك، سـيتحول موعـد إجـراء الانتخابـات               و .٢٠١١أغسطس  /آب ٢٣

  .٢٠١١نوفمبر /الثلاثاء من تشرين الثانيإلى ثاني أيام 
عــال للولايــة الانتخابيــة للبعثــة، يقتــرح إنــشاء وحــدة       لتنفيــذ الكــفء والف ل اتيــسيرو  - ٦٥

نائب الممثل الخاص للأمين العـام      أمام  مباشرة  مسؤولة  الوحدة  تكون  وس. للمساعدة الانتخابية 
والتعـاون  سـيؤدي إلى تيـسير التنـسيق    هـذا   و. ومنـسق الـشؤون الإنـسانية     ) ةكمولإنعاش والح ل(

 المسؤول عن تقديم المـساعدة التقنيـة إلى المؤسـسات      مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،    الوثيقين  
ــة  ــةالانتخابي ــة مــن    . الليبري ــساعدة الانتخابي ــة  ٢٦وســتتألف وحــدة الم ــة مؤقت ــشمل  وظيف  ٦ت

، ورئــيس )٥-ف( لمستــشار قــانوني أقــدم ،دوليينالــعامــة الؤقتــة لمــوظفي المــساعدة الموظــائف 
، وثلاثـة مـوظفين للتنـسيق    المراقبينبلاتصال  ا/، وموظف للعلاقات الخارجية   )٤-ف(للعمليات  
  ).متطوعو الأمم المتحدة (ين انتخابيينخصائيوظيفة لأ ٢٠ إلى جانب ،)٣-ف(الإقليمي 

 عن الإشـراف علـى الفريـق       المسؤوليةالمستشار القانوني الأقدم    يتولى  ) أ: (ووفقا لذلك   - ٦٦
 ويعزز القـدرة الاستـشارية      الانتخابي ويركز على الإطار القانوني الانتخابي وبخاصة الشكاوى،       

تقــديم المــساعدة التقنيــة إلى لجنــة الانتخابــات الوطنيــة  مــا يتعلــق بالقانونيــة للبرنــامج الإنمــائي في
حاطـات إلى أصـحاب المـصلحة؛      الإقيـادة البعثـة وتقـديم       لفائـدة   رسميـة   ال غـير    الورقـات وصياغة  

 متطوعـا   ٢٠ البالغ عـددهم     متطوعي الأمم المتحدة  بالتنسيق بين   رئيس العمليات   يقوم  ) ب( و
 ويكون جهـة الاتـصال للتنـسيق مـع فريـق البرنـامج الإنمـائي المعـني بالانتخابـات                 ،في المقاطعات 

باعتبـاره الموظـف المـسؤول     يعمـل   وجهة الاتصال بالبعثة المعنية بالمسائل المتعلقة بالانتخابات، و       
ــدم؛     ــانوني الأق ــشار الق ــاب المست ــد غي ــوم ) ج(و عن ــةموظــف العلاق ــيق ــصال /ات الخارجي الات

 ،التنسيق مع فريق البرنـامج الإنمـائي المعـني بالانتخابـات       في  بمساعدة رئيس العمليات    بالمراقبين،  



A/65/727  
 

11-23259 39 
 

 الأمـم   ومتطوع ـاسـتنادا إلى المعلومـات الـتي يقـدمها          ويقوم يوميا وأسبوعيا بكتابة تقارير مجمعة       
المـراقبين وإجـراءات الاعتمـاد؛      فرقـة   بأفيمـا يتعلـق     ساعد البرنامج الإنمـائي     يالمتحدة في الميدان و   

موظفو التنسيق الإقليمي في ثلاثة مكاتب إقليمية ويكونون مـسؤولين عـن تحديـد              يعمل  ) د( و
 مـسؤولية كـل منـهم، ويعملـون مـع      نطـاق وتنسيق موارد البعثة مـن أجـل الـدعم الانتخـابي في      

ابي وتحديـدها حـسب سـلم       للـدعم الانتخ ـ   المكاتب الإقليمية في نقـل المـوارد اللوجـستية           رؤساء
لكفالـة  في إطـار وحـدة المـساعدة الانتخابيـة          ع متطوعي الأمم المتحدة     الأولوية، كما يعملون م   

 موقعـا  ١٩ إلى الأمـم المتحـدة   ومتطوع ـيرسـل  ) هـ(و الدعم الفعال للجنة الانتخابات الوطنية؛  
اللوجيـستية علـى   لمـساعدة نظـرائهم في صـياغة خطـط العمليـات والخطـط              أنحـاء البلـد     جميع  في  

المـساعدة في   لتقـديم    وكـذلك    ،بنـشر المـواد الانتخابيـة واسـتعادتها       المقاطعات فيما يتعلـق     صعيد  
وسيـساعد  . تثقيـف النـاخبين   لاستقدام موظفي الاقتراع وتدريبهم ودفع أجورهم، وتنفيذ حملة         

  .أحد المتطوعين في استراتيجية الإعلام والاتصال في العاصمة
  

  دة القانونسيا: ٣العنصر     
سيــستمر عنــصر ســيادة القــانون في دعــم تنفيــذ الخطــط الاســتراتيجية الوطنيــة لــوزارة     - ٦٧

 والــشرطة الوطنيــة الليبريــة، ومكتــب الهجــرة ، والــسلطة التــشريعية،العــدل، والــسلطة القــضائية
ــنس، ومكتـــب   ــسجونوالتجـ ــدرات    و إدارة الـ ــز قـ ــى تعزيـ ــز علـ ــذلك في التركيـ ــل وكـ التأهيـ

وسيستهدف الـدعم تعزيـز وتحـسين تحقيـق العدالـة           . يات المعنية بسيادة القانون   المؤسسات والآل 
 سـيادة   ركيـزة وستـستمر   . في قطـاع العدالـة    ها إرشـاد الفـاعلين      وإتاحة اللجوء إليها، بـسبل من ـ     

ــسلطة القــضائية، ووزارتي العــدل      ــشاري إلى ال ــتقني والاست ــدعم ال ــة في تقــديم ال القــانون بالبعث
لتحقيــق أهــداف  الــسياسات والتنفيــذ، رســمعمليــات في ح القــانون، والداخليــة ولجنــة إصــلا 

ــشمل  ــة، و   ت ــة والتقليدي ــة الرسمي ــة نظــم العدال ــق مواءم ــشريعي والدســتوري تحقي  ،الإصــلاح الت
أيــضا في تقــديم الركيــزة وستــستمر . العنــف الجنــسي والجنــسانيالــذي يمثلــه تحــدي الومعالجــة 

  . مهامها الدستورية بفعاليةتؤديكي يعية  التشرةالدعم التقني والتدريبي إلى الهيئ
نظـــام تطـــوير لالتأهيـــل إدارة الـــسجون وكتـــب لمدعم تقـــديم الـــوستـــستمر البعثـــة في   - ٦٨

 هــوالتركيــز الرئيــسي محـور  وســيكون . في ليبريــا وفقــا للمعـايير والممارســات الدوليــة الـسجون  
 الملائمـة في إدارة مرافـق        الإجراءات القائمة ودمج الـسياسات     تنفيذمساعدة المكتب في تحسين     

وسيتم التركيز علـى التـدريب أثنـاء الخدمـة مـن أجـل تعزيـز                . أكثر إنسانية وأمنا  تكون   سجنية
  .الاستدامةيحقق وزمام الأمور اللازمة ليتولى البلد المهارات 

متثـال  الاستركز البعثة على بنـاء القـدرات الوطنيـة اللازمـة لرصـد       علاوة على ذلك،    و  - ٦٩
 والممارسـات،  ،ينناوالـدعوة لهـا، في الـسياسات، والقـو    عنـها  حقوق الإنـسان والإبـلاغ     عايير  لم
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ــة بحقــوق الإنــسان  هدف أربعــة مجــالات رئيــسية، هــي توستــس ــة المــستقلة المعني ــة الوطني ،  اللجن
قــوق الإنـسان، وزيـادة فعاليــة   لحوالنـهج القـائم علــى حقـوق الإنـسان، وخطــة العمـل الوطنيـة       

كفالـة تعمـيم حمايـة      لوستواصل البعثـة جهودهـا      .  المعنية بحقوق الإنسان   منظمات المجتمع المدني  
، بهـدف تعزيـز ثقافـة الالتـزام بمعـايير       برامجهـا الطفل والشؤون الجنسانية بشكل متزايد وواع في        

  .حقوق الإنسان الدولية في جميع المجالات المتعلقة بسيادة القانون
    

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــة   ١-٣ ــدم صـــوب حمايـ ــراز تقـ ــوق إحـ ــسان  حقـ الإنـ
  والحريات الأساسية والمصالحة الوطنية في ليبريا

ــة بحقــوق  ١-١-٣ ــة المــستقلة المعني ــة الوطني إحــراز اللجن
الإنــــــسان تقــــــدما صــــــوب الامتثــــــال لمبــــــادئ بــــــاريس

 في المائـــــــــة؛٧٠نـــــــــسبة الامتثـــــــــال  : ٢٠١٠/٢٠١١(
  ) في المائة٨٥نسبة الامتثال : ٢٠١١/٢٠١٢

مــن رصــدللجنــة تمكــن امتابعــة  إرســاء آليــات  ٢-١-٣  
  تنفيذ توصيات لجنة الحقيقية والمصالحة

 المجتمــعقيــام الحكومــة، بالتعــاون مــع منظمــات   ٣-١-٣  
قـــوق الإنـــسانلحالعمـــل الوطنيـــة  المـــدني، بتنفيـــذ خطـــة   

واسـتعراض التقـدم المحـرزوصيات مجلس حقوق الإنـسان      تو
راض الـدوري الـشامل وفقـافي إطـار الاسـتع    ،  بانتظـام فيها،  

ــل ــة العمــ ــدد في خطــ ــتعراض المحــ ــزمني للاســ ــدول الــ للجــ
اســــتعراض واحــــد أجرتــــه الحكومــــة،: ٢٠١٠/٢٠١١(

  :٢٠١١/٢٠١٢واستعراض واحد أجراه المجتمع المدني؛ 
  )الحكومة والمجتمع المدنيمشتركين بين  استعراضين إجراء  
 نهــج قــائم علــى حقــوق وترســيخزيــادة اعتمــاد  ٤-١-٣  

، إزاء تطـــوير وتنفيـــذ ورصـــد القـــوانين والخطـــطلإنـــسانا
والــسياسات الحكوميــة، وكــذلك بــرامج وممارســات الأمــم

ــة   ــدة والبعثــــــــــ ــع : ٢٠١٠/٢٠١١(المتحــــــــــ ٤وضــــــــــ
وضـع: ٢٠١١/٢٠١٢؛  ٢سياسات وتنفيـذ    /خطط/قوانين

  )٤سياسات وتنفيذ /خطط/ قوانين٤
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

قيام منظمات المجتمع المدني برصد حالة حقـوق  ٥-١-٣  
الجمهـور إلى عامة    موجهةان في ليبريا وإصدار تقارير      الإنس
عــن تقــارير ٤إصــدار : ٢٠١٠/٢٠١١( توصــيات تــشمل

ــسان؛   ــارير ٤إصــدار : ٢٠١١/٢٠١٢حقــوق الإن عــن تق
  )حقوق الإنسان

 وطنيـةبوضـع وإقـرار اسـتراتيجية     الحكومة   قيام  ٦-١-٣  
 بالتعاون مـع،تنفيذ اتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة     ل

  نة الوطنية المعنية بالإعاقة والمجتمع المدنياللج
  

  النواتج    
دورات تدريبيـة في مجـال تنميـة القـدرات،           ٤ تنظـيم    هاإسداء المشورة وتقديم المساعدة التقنية بسبل من ـ        •  

وموظفيهـا  الوطنية المـستقلة المعنيـة بحقـوق الإنـسان     وعقد اجتماعات شهرية منتظمة مع أعضاء اللجنة      
  وامتثالها لهذه المبادئمبادئ باريسللولاية المحددة في لجنة بشأن تنفيذ ال

الرصد والإبلاغ المؤديان إلى إسداء المشورة من خـلال عقـد اجتماعـات فـصلية مـع الحكومـة واللجنـة                       •  
 حقـوق الإنـسان في المـدارس،     ونـوادي الوطنية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان ومنظمات المجتمع المـدني          

 وصيات لجنة الحقيقة والمصالحةبشأن تنفيذ ت

وزارات وفئـات المجتمـع     ال ـإسداء المشورة وتقديم المساعدة التقنية من خلال عقد اجتماعات فصلية مع              •  
المنبثقـة  توصـيات  ال ومتابعة هاالمدني المعنية بشأن تنفيذ خطة العمل الوطنية لحقوق الإنسان والإبلاغ عن        

 الاستعراض الدوري الشاملعن 

 التـصديق   إلىالـدعوة   علـى   قـدرة   ال التـشريعية لزيـادة      ةثلاث دورات عمل لأعضاء وموظفي الهيئ ـ      وفيرت  •  
 الداخليةجها في التشريعات ماعلى الصكوك الدولية لحقوق الإنسان وإد

اجتماعـات فـصلية مـع وزارة العـدل ومكتـب      عقـد  إسداء المشورة وتقديم المساعدة التقنيـة مـن خـلال           •  
 الالتزام بتنفيذ سيادة القانون وكفالة تطبيق القانون الدولي لحقوق الإنسانرئيس القضاة لتحسين 

التدريب الذي يقدمه مدربو حقوق الإنـسان في        فيما يتعلق ب  ثر  الأرصد وتقييم   والالتقنية  توفير المشورة     •  
 الشرطة الوطنية الليبرية ومكتب الهجرة والتجنس والقوات المسلحة الليبرية

 مل لمدة يومين وعقد اجتماعات متابعة شهرية بشأن المسائل المتعلقة بقضاء الأحداثتنظيم حلقتي ع  •  
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ــاء القــدرات  ٣٠ عقــد  •   ــة مــن المقاطعــات   ( دورة لبن ــان لكــل مقاطع ــة  )الخمــس عــشرة دورت ، مــع إقام
شــبكات محليــة للرصــد والحمايــة والــدعوة، بمــا يــشمل جماعــات المجتمــع المــدني، والــسلطات التقليديــة،  

على نطاق البلد لتعزيـز     قوق الإنسان، والمجتمعات المحلية، من أجل تعزيز الأنشطة المستدامة          حنوادي  و
 حقوق الإنسان وحمايتها

، )الخمـس عــشرة أربــع دورات لكـل مقاطعــة مـن المقاطعــات   (للمجتمــع المحلـي  توعيـة   دورة ٦٠عقـد    •  
 الــسلطات المحليــة  مــع) الخمــس عــشرة ن لكــل مقاطعــة مــن المقاطعــات    ءالقــا (ا لقــاء مفتوح ــ٣٠ و

حقوق الإنسان بشأن النهج القائم على حقوق الإنـسان إزاء المـسائل    نوادي  ومنظمات المجتمع المدني و   
 الجنسانية والحساسية إزاء الإعاقة، واستراتيجية الحد من الفقر وخطط تنمية المقاطعات

د دور الأيتـام في ليبريـا فيمـا يتعلـق           تقديم المساعدة التقنية إلى وزارة الصحة والرعايـة الاجتماعيـة واتحـا             •  
متثـال  الابإنهاء استخدام المؤسسات كوسيلة للإصلاح، ومنع توظيـف الأطفـال في دور الأيتـام وتعزيـز              

 عايير حقوق الإنسان ذات الصلةلم

مع مـديري ومـوظفي     منتظمة  التدريب وعقد اجتماعات فصلية     توفير  تقديم المساعدة التقنية عن طريق        •  
 وطنية المعنية بالإعاقة بشأن تنفيذ ولايتهااللجنة ال

 وإسداء المـشورة التقنيـة إلى الـسلطات          في مجال تنمية القدرات    تنظيم حلقة عمل واحدة لمدة أربعة أيام        •  
اسـتراتيجية  وإقـرار   الوطنية ومنظمات المجتمع المدني عن طريـق الاجتماعـات الـشهرية المتعلقـة بتـصميم                

  الأشخاص ذوي الإعاقةوطنية لتنفيذ اتفاقية حقوق

إسداء المشورة التقنية وتقديم المساعدة إلى السلطات الوطنية مـن أجـل تعزيـز ورصـد تنفيـذ التوصـيات                    •  
   في التقارير الثلاثة لحقوق الإنسان التي أصدرتها البعثةواردةال

    
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ائي ونظــام تعزيــز النظــام القــانوني والنظــام القــض   ٢-٣
   في ليبرياالسجون

ــة إصــــلاح    ١-٢-٣ ــانونتــــستعرض لجنــ ــةالقــ  الأنظمــ
ــايير ــسجم مــع الدســتور والمع ــسية الــتي لا تن الأساســية الرئي

ــا مــــــن توصــــــيات،الدوليــــــة ــا يتــــــصل بهــــ  وتقــــــدم مــــ
ــات؛ ٥: ٢٠١٠/٢٠١١( :٢٠١١/٢٠١٢ استعراضــــــــــــ
  )استعراضات ٥

غــــير المحــــامينبين مــــن زيــــادة في عــــدد المــــدرَّ  ٢-٢-٣  
  )١٠٠: ٢٠١١/١٢ ؛٣٠ :٢٠١٠/٢٠١١(
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــادة   ٣-٢-٣   ــدد زيــ ــدمات عــ ــةخــ ــساعدة القانونيــ المــ
في المقاطعـــــات وفقـــــا للـــــسياسة والاســـــتراتيجية المنـــــشأة

:٢٠١١/٢٠١٢؛  مقاطعــــــــــــــــات١٠ :٢٠١٠/٢٠١١(
  )مقاطعة ١٥

زيــادة عــدد القــضايا الــتي فــصلت فيهــا محــاكم  ٤-٢-٣  
 قــــــــــضية؛١٣٥: ٢٠٠٧/٢٠٠٨( ســــــــــنويا الــــــــــدوائر

ــضية؛ ٢٠٠: ٢٠٠٨/٢٠٠٩ ٢٠٠: ٢٠٠٩/٢٠١٠ قــــــــ
ــضية؛  ــضايا؛ ٣٠٣: ٢٠١٠/٢٠١١قــ :٢٠١١/٢٠١٢ قــ
  ) قضية٤٠٠

 النهائيــــة علــــىتللمــــساا الحكومــــة وضــــع  ٥-٢-٣  
 والتقليديـةالقانونيةالخيارات السياساتية لمواءمة نظم العدالة      

   وسن تشريعاتاللاحقمن أجل الاستعراض التشريعي 
 القــضائيةالهيئــةار للمــساءلة في إطــر إرســاء أطــ  ٦-٢-٣  

  ووزارة العدل
عمـل  إجـراءات  قيام الحكومة بالتدقيق في تنفيذ     ٧-٢-٣  

الـسجنيةرافـق   الم مرفقا مـن     ١٥وطنية موحدة مستكملة في     
  للانتقالللتحقق من الجاهزية 

ــاء الخدمــــة    ٨-٢-٣   ــه موظفــــون فيتــــدريب أثنــ يقدمــ
ــسجون ــة الــــــ ــا ١٢: ٢٠١٠/٢٠١١( الوطنيــــــ ؛موظفــــــ

  )موظفا ٢٢: ٢٠١١/٢٠١٢
  

  النواتج    
إسداء مشورة خطية وعن طريق عقد اجتماعات شـهرية إلى لجنـة إصـلاح القـانون بـشأن الاسـتعراض             •  

 التشريعي، والبحث القانوني والصياغة التشريعية

الأنظمـة  إسداء مشورة خطية وعن طريق عقد اجتماعات شهرية إلى وزارة الداخلية بـشأن اسـتعراض                  •  
 الداخليةالأراضي المتعلقة ب

، بشكل خطـي وعـن طريـق عقـد     الاشتراك في المواقع وإسداء المشورة    تقديم المساعدة التقنية عن طريق        •  
اجتماعــات شــهرية، إلى الهيئــة التــشريعية بــشأن الاســتعراض التــشريعي، والبحــث القــانوني والــصياغة    

 التشريعية
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، بشكل خطـي وعـن طريـق عقـد     اء المشورة الاشتراك في المواقع وإسد   تقديم المساعدة التقنية عن طريق        •  
، وإدارة الـسجلات  القـضائية بـشأن محـامي المـساعدة القـضائية، وحفـظ       الهيئةاجتماعات أسبوعية، إلى    

 القضايا

، بشكل خطـي وعـن طريـق عقـد     الاشتراك في المواقع وإسداء المشورة    عن طريق   تقديم المساعدة التقنية      •  
 بـشأن عمليـات الملاحقـة القـضائية واسـتعراض القـضايا، بمـا في                اجتماعات أسبوعية، إلى وزارة العـدل     
ــدوين، والتقاضــي، والخــدمات   الــسجلاتذلــك حــالات الاغتــصاب، وحفــظ    ، وإدارة القــضايا، والت

  والهجرة،الاستشارية القانونية، والعقود والاتفاقات

ز للحقــوق، إســداء مــشورة خطيــة وعــن طريــق عقــد اجتماعــات شــهرية إلى كليــة لــويس أرثــر غرايم ــ    •  
بـشأن   في مـشاريع سـيادة القـانون      ينالمجتمـع المـدني المـشترك     أعـضاء   ورابطة المحـامين الوطنيـة الليبريـة، و       

 بالتعـاون  ، بما في ذلك وضع بـرامج للمـساعدة القـضائية   والنهوض بها،تنسيق إصلاحات قطاع العدالة    
ت الاستـشارية في مجـال المـساعدة        مع مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمـة، ومعهـد الخـدما           

 القضائية، والمنظمة الدولية لإصلاح نظام العقوبات

 ،إسداء مشورة خطية وعن طريق عقد اجتماعات شـهرية مـع الـشركاء وأصـحاب المـصلحة الـوطنيين                  •  
تجميـع وتنفيـذ بعـض التوصـيات الـتي          بـشأن    ،بالتعاون مع معهد الأمم المتحـدة للـسلام ومركـز كـارتر           

 مـن أجـل وضـع خيـارات سياسـاتية           ، المؤتمر الوطني بشأن تعزيز إمكانية اللجوء إلى القضاء        صدرت في 
 القانونيةومواءمة نظم العدالة العرفية في مجال للحكومة 

رصد المؤسسات القانونية والقضائية يوميا، بما في ذلك إجراء تحليلات لنظام العدالـة، وتحديـد المـسائل                   •  
 عليهاالحكومة لإطلاع  وإعداد تقارير فصلية عند نهاية مدة المحكمة ،نتصافالقانونية والقضائية للا

عمـل  التقديم المساعدة إلى معهد التدريب القـضائي ووزارة العـدل في مجـال التـدريب وإجـراء حلقـات                      •  
لبناء قدرات القضاة وقضاة الصلح ومفوضي الأمن ومأموري الإجراء وكتّاب المحاكم ومحامي الـدفاع              

  والمدعين العامين والمدربين، في أكاديمية تدريب الشرطة الوطنية الليبريةالمجاني

 الحوكمـة وسـيادة القـانون       إلى ركيـزة  إسداء مشورة خطية وعن طريق عقد اجتماعات نصف شـهرية             •  
هـذه  مـع المؤسـسات الحكوميـة والـوزارات الـتي تنـدرج تحـت        بين الفينـة والأخـرى     وعقد اجتماعات   (

 نسيق إصلاحات قطاع العدالة وتطويرها بشأن ت)الركيزة

، بشكل خطـي وعـن طريـق عقـد     الاشتراك في المواقع وإسداء المشورة    تقديم المساعدة التقنية عن طريق        •  
بــشأن عمليــات ) العنــف الجنــسي والجنــساني جــرائم وحــدة (اجتماعــات أســبوعية، إلى وزارة العــدل  

  وإدارة قضايا الاغتصابالملاحقة القضائية
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الـسجنية  في المرافـق    والاشـتراك في المواقـع      شهرية  ال ـجتماعـات   لاء المشورة التقنية عن طريق عقد ا      إسدا  •  
  الموحدة لإدارة وأمن السجناءالعملتفعيل إجراءات بشأن 

 مـن   ١٢لفائـدة   ) واحـد دورة لكـل    (لتـدريب المـدربين     وتأهيليـة   الاضطلاع بدورات أساسية ومتقدمة       •  
 مراحــل بــشأن المهــارات التدريبيــة والمواضــيع المتعلقــة  مج مــن ثــلاثبرنــاإطــار ، في الــسجونمــوظفي 

، ةيتضمن أساليب التعلم النشط، وتخطيط الدروس، ومهارات العـرض، وديناميـات المجموع ـ           سجون  بال
 الملاحظةوحل المشكلات، وطرق التدريب ومهارات 

إضـافيا لإجـراء تـدريب      مـدربا وطنيـا      ١٢ بتـدريب    لـسجون للإصـلاحيات وا  قيام الوحدة الاستشارية      •  
 مرفقا ١٥أثناء الخدمة في 

السجون على تطوير مرافق مجال التأهيل في و إدارة السجوناستعراض واستكمال الخطة الرئيسية لمكتب      •  
  على الورق بما في ذلك استعراض واستكمال رسومات خطط بناء السجوني،لهيكلمستوى التصميم ا

، علـى    ذات الـبرامج الزراعيـة     الـسجون ، في مرافـق     الاشتراك في المواقع  إسداء المشورة التقنية عن طريق        •  
 والتأهيـل   إدارة الـسجون   مرشـدين ذوي خـبرة زراعيـة لـدعم تنفيـذ الخطـة الاسـتراتيجية لمكتـب                   ٣يد  

 تأهيل السجناءالهادفة إلى 

 سسيةلإشراف على المرشدين ورصد تنفيذ السياسات المؤل سجنا من خلال زيارات شهرية ١٥رصد   •  

تأهيــل مــشروعا مــن المــشاريع ســريعة الأثــر لتعزيــز البنيــة الأساســية لــسيادة القــانون، بمــا في ذلــك   ٣٠  •  
.  الحدوديـة  المراكـز ، ومحاكم الصلح، ومكاتب الهجرة و     السجون الشرطة، ومرافق    إعادة بناء مراكز   أو
 اية السنة المالية الحاليةتحديد المشاريع ذات الأولوية، سيتم الاضطلاع بتقييم للاحتياجات قبل نهلو

 ومؤســسات القطــاع الــسجونالإصــلاحيات وواحــد بــشأن مــشاركة المــرأة في  تقييمــي تقــديم تقريــر   •  
  القانوني والقضائي لأصحاب المصلحة من الحكومة والجهات الوطنية والدولية

    
  العوامل الخارجية    

محافظـة  لإنـسان لتنفيـذ ولايتـها في أنحـاء ليبريـا؛ و            للجنـة الوطنيـة المـستقلة المعنيـة بحقـوق ا           تخصيص موارد كافيـة   
 علـى اللجنة والسلطات الوطنية، بمـا في ذلـك الـوزارات المعنيـة والقطـاع الأمـني،                 قدرة  اللجنة على استقلالها؛ و   

 الحكومـة والمجتمـع المـدني المـشاركة بـشكل           مواصـلة  عمـل فعالـة لكفالـة تنفيـذ توصـيات اللجنـة؛ و             ةإقامة علاق ـ 
 التـشريعية،   ةالتعـاون مـا بـين الهيئ ـ      تحقـق   و.  التوجيـه المعنيـة بخطـة العمـل الوطنيـة لحقـوق الإنـسان              كامل في لجنة  

ووزارة العدل، والشرطة الوطنية الليبريـة وغيرهـا مـن أصـحاب المـصلحة لكفالـة سلاسـة العمليـات في قطـاعي                       
 الحالـة الماليـة في قطـاع    حـسين لتوتوافر الإرادة السياسية من جانـب الحكومـة        . حقوق الإنسان والعدالة الجنائية   

  سيادة القانون للسماح بزيادة المخصصات من الميزانية، بما في ذلك الدعم المقدم من الجهات المانحة
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  ٤دول الج
    ، سيادة القانون٣ العنصر: الموارد البشرية

  الموظفون المدنيون

ــين   ــل أمـ وكيـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمـــــ
  الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 المجموع المتحدة

       )سيادة القانون(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام 
 ٦١١٨ ٢-٣-١  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٥٢١٨ ١-٣-١  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
)١(---- في التغيرصا    )١(  ١ - - 

      الدائرة الاستشارية للإصلاحيات والسجون
 ١٣ ٤ ٣ ٦ ٢-٤--  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
 ١٣ ٤ ٣ ٦ ٢-٤--  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - ----- صافي التغير 

       شعبة دعم النظام القانوني والقضائي
 ٤٤ ٦ ٢٥ ١٣ ١٦٥١-  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٤٤ ٦ ٢٥ ١٣ ١٦٥١-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - -----  صافي التغير  

       قسم حقوق الإنسان والحماية
 ٤٥ ٦ ١٧ ٢٢ ١٦١٣٢-  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٤٥ ٦ ١٧ ٢٢ ١٦١٣٢-  ٢٠١١/٢٠١٢ائف المقترحة للفترة الوظ  
 - - - - -----  صافي التغير  
      المجموع
 ١١٠ ١٧ ٤٦ ٤٧ ١٢١٩١٨٧  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
 ١١٠ ١٧ ٤٧ ٤٦ ١٢١٩١٨٦  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
)١(---- صافي التغير   )١(  ١ - - 

  
  . الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامةتشمل  )أ(  

  
تحويـل وظيفـة واحـدة مـن     (نقصان وظيفة واحدة من فئـة الخدمـة الميدانيـة      : الموظفون الدوليون 

  ) العامةات من فئة الخدم وطنيفئة الخدمة الميدانية إلى وظيفة لموظف
تحويـل وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـة         (زيادة صافية قدرها وظيفة واحدة      : ونالموظفون الوطني 

، وإعــادة تــصنيف وظيفــة واحــدة  العامــةاتمــن فئــة الخــدموطــني الميدانيــة إلى وظيفــة لموظــف 
  ) العامة إلى وظيفة لموظف فني وطنىاتمن فئة الخدموطني لموظف 
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  )ونسيادة القان(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام     
تحويـل وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة إلى               (نقصان وظيفة واحدة    : الموظفون الدوليون 

  ) العامة الوطنيةاتوظيفة واحدة من فئة الخدم
 العامــة اتإنــشاء وظيفــة واحــدة مــن فئــة الخــدم  (زيــادة وظيفــة واحــدة  : الموظفــون الوطنيــون

  )انيةالوطنية من خلال تحويل وظيفة من فئة الخدمة الميد
  

، يُقترح تحويل وظيفة واحـدة لمـساعد إداري مـن           ٦٥/٢٤٨وفقا لقرار الجمعية العامة       - ٧٠
  . العامةات من فئة الخدم وطنيفئة الخدمة الميدانية إلى وظيفة لموظف

  
  قسم حقوق الإنسان والحماية    

فئـة  مـن  وطـني   وظيفـة واحـدة لموظـف    إعادة تصنيف (تغير صاف   لم يطرأ   : الموظفون الوطنيون 
  ) العامة إلى رتبة موظف فني وطنياتالخدم

  
ــالغ         - ٧١ ــوظيفي الحــالي الب ــة، بملاكــه ال ــسان والحماي ــوق الإن ــسم حق ــة ٤٥يركــز ق  وظيف

 مــــن فئــــة الخدمــــة   ٢ ، و٢- ف٩ ، و٣- ف٤، و ٤- ف٥، و ٥- ف١ ، و١-مــــد ١(
 مـن  ٦مـة و     العا اتمن فئة الخدم  وطنيين   موظفين   ١٠ وطنيين، و فنيين   موظفين   ٧ الميدانية، و 

، علـى بنـاء القـدرات الوطنيـة المـستدامة في مجـال حقـوق الإنـسان مـع                    )متطوعي الأمم المتحدة  
ويرصـد  .  في ليبريـا ١٥مجموعة من الشركاء من الحكومة والمجتمع المدني في جميع المقاطعات الـ        

 القـسم   ويعمـل . القدرات في مجال حقوق الإنسان ويبلّغ عنها ويديرها       أنشطة بناء   القسم أيضا   
البعثة وكذلك مع وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجهـا لكفالـة اعتمـاد وتنفيـذ               إطار  في  

في تـوفير الـدعم للجنـة       الأكثر أهميـة    وتتمثل إحدى مهام البعثة     . نهج قائم على حقوق الإنسان    
ــسان     ــوق الإن ــة بحق ــستقلة المعني ــة الم ــتي الوطني ــول  ال ــشاؤها حــتى أيل ــأخر إن  .٢٠١٠ســبتمبر /ت

وبسبب تأخر إنشاء هذه اللجنة، يجب على القسم توفير الدعم في إطـار زمـني أقـصر ممـا كـان                     
ــدا مــن المــوارد في برنامجهــا المتعلــق       ــة مزي متوقعــا أصــلا، الأمــر الــذي يتطلــب أن تــستثمر البعث

ــدعم ــضي  و. بال ــل يقت ــا       بالفع ــد التزام ــاء البل ــع أنح ــها في جمي ــل طاقت ــل بكام ــة تعم ــل اللجن جع
ــسياق وفي. متواصــلا ــة واحــدة لموظــف   ، هــذا ال ــصنيف وظيف ــرح إعــادة ت ــة   وطــني يُقت  مــن فئ
ــسان    اتالخــدم ــشؤون حقــوق الإن ــة إلى وظيفــة لموظــف فــني وطــني ل ــسق شــاغل  .  العام وسين

الوظيفة الدعم الذي يقدمه القسم للجنـة الوطنيـة المـستقلة ويـسدي المـشورة للبعثـة ووكـالات                   
ــشأن الإ   ــدعم بــصورة مــستمرة   الأمــم المتحــدة والجهــات المانحــة ب ــز ال . جــراءات اللازمــة لتعزي

ــم      ــى دع ــضا عل ــة أي ــة وســيعمل شــاغل الوظيف ــة     إقام ــين اللجن ــة ب ــة وفعال ــد شــراكة قوي وتعه
نـوادي  الزعماء التقليديون، بطرق منها إشراك      فيهم   بمن   ،وأصحاب المصلحة من المجتمع المدني    
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وكفالـة إدمـاج    شباب في البلـد     ال ـحقوق الإنسان في المـدارس، وتيـسير العلاقـات بـين اللجنـة و             
اللجنـة في التوعيـة بالـسلام والمواطَنـة وحقـوق الإنـسان في المـدارس، وكـذلك          بشأن  معلومات  

تنسيق تعاونهم مع اللجنـة والجهـات صـاحبة         العمل مع موظفي القسم في جميع أنحاء ليبريا بغية          
  .ذلك وتحقيق الفعالية في على الصعيد المحليالمصلحة فيها ودعمهم لهما 

  
  الدعم: ٤العنصر     

ــا مــشاركتها في المــشروع التجــريبي الرامــي إلى      - ٧٢ ستواصــل بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبري
وتبعا لـذلك، يعـرض الإطـار    . تحسين عرض أطر الميزنة القائمة على النتائج لعنصر الدعم لديها        

. دماتبتحــــسين الخــ ــالمــــبين أدنــــاه مؤشــــرات الإنجــــاز، والنــــواتج ذات الــــصلة المتعلقــــة       
 ٥الخاصـة بالبعثـة في الجـدولين        أو غير القياسية    الدعم القياسية والنواتج المتخصصة      نواتج وترد
  .فترتين مع إيراد بيانات مقارنة عن ٦ و

وسيتم توفير الـدعم الكفـؤ والفعـال في مجـال الخـدمات الإداريـة واللوجـستية والأمنيـة                     - ٧٣
مــن ســيكون و. أنيطــت بهــمأدائهــم للأنــشطة الــتي للأفــراد العــسكريين والمــوظفين المــدنيين في  

 تـــوفير الـــدعم اللوجـــستي للانتخابـــات ٢٠١١/٢٠١٢بالنـــسبة للفتـــرة الماليـــة بمكـــان الأهميـــة 
نــوفمبر / تــشرين الثــاني- أكتــوبر/الرئاســية والتــشريعية العامــة المقــرر إجراؤهــا في تــشرين الأول

، وفقــا للولايــة الــصادرة ٢٠١١أغــسطس /، وكــذلك الاســتفتاء المقــرر إجــراؤه في آب٢٠١١
نقـل المـواد    الـبري ل  النقـل   دعـم   وفي هذا الصدد، ستوفر البعثة دعـم الطـيران و         . عن مجلس الأمن  

الانتخابيــة جــوّا، ونقــل شــرطة وأفــراد الأمــم المتحــدة العــسكريين إلى مختلــف مقاطعــات البلــد   
  .لتعزيز الأمن ورصد البيئة قبل الانتخابات وبعدها

ــة   - ٧٤ ــضررت نتيجــة     ل وتخطــط البعث ــتي ت ــها الأساســية ال ــا وهياكل ــل وإصــلاح مرافقه تأهي
لجميــع بالنــسبة للظــروف المناخيــة القاســية خــلال موســم الأمطــار، لكفالــة بيئــة عمــل مقبولــة   

ــاكن العمــل  ــة   . المخيمــات وأم ــشرع البعث ــصدد، ست ــق  في وفي هــذا ال الاســتبدال المقــرر للمراف
ــاهزة الــتي تــسرب الميــاه وتــدهورت حالتــها      ، بمــا في ذلــك وحــدات الإقامــة، ووحــدات     الج

 ومباني التخزين؛ وخدمات الصيانة في جميع أمـاكن عمـل الأمـم المتحـدة؛ ورصـف                  ،الاغتسال
ــة بقــاء جميــع طــرق الإمــداد      وإصــلاح الطــرق ومهــابط الطــائرات ومنــصات الهليكــوبتر لكفال

لنفايــات الــسامة ســالكة؛ وتحــسين إدارة النفايــات مــن خــلال إحــراق جميــع النفايــات الطبيــة وا 
الأخرى التي يمكن معالجتها بسهولة، والقيام في الوقت نفسه بمعالجة نفايات الوقود مـن خـلال       

وستواصل البعثة أيضا تحسين السلامة علـى الطـرق بتـدريب           . بناء أفران في مختلف مواقع البعثة     
علـى الطـرق    جميع الموظفين الجدد علـى القيـادة في جميـع التـضاريس وإجـراء حمـلات للـسلامة                   

وبالإضافة إلى ذلك، ستواصـل البعثـة تحديـد أوجـه الكفـاءة في جميـع عملياتهـا                  . بصورة منتظمة 
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ذلـك ممكنـا،   يكـون  وستعمل، على سبيل الأولوية، على كفالة تقاسم الأصول الجويـة، حيثمـا           
  .مع بعثات أخرى من أجل تخفيض تكاليف الاستئجار المضمونة

ــك،    - ٧٥ ــى ذل ــستويات     الســتوفر وعــلاوة عل ــة مــن خــلال مختلــف م ــة الخــدمات الطبي بعث
العيادات والمستشفيات المنتشرة في منطقة عمليات البعثة، وعمليـات الإجـلاء الطـبي إلى داخـل                

الإيـدز،  /البعثة وخارجها؛ وخدمات المشورة والفحوص المتعلقة بفيروس نقـص المناعـة البـشرية            
وسـيتم تعزيـز    . كلمـا كـان ذلـك ضـروريا       بما في ذلك العلاج الوقائي بعـد التعـرض للفـيروس،            

الإمداد بحصص الإعاشة وإعـادة الإمـداد بهـا لـصالح القـوات وخـدمات تكنولوجيـا المعلومـات                   
كمــا ســيوفَّر الــدعم . والاتــصالات مــن خــلال تركيــب خــدمات إنترنــت أســرع وأيــسر منــالا 

 وسـتُمنح الأولويـة     المنتظم لجميع المـوظفين في مجـال الهياكـل الأساسـية لتكنولوجيـا المعلومـات،              
الاتصالات المستمرة نظرا للبيئة الانتخابية، مع تزايد الحاجة لكفالة أمـن جميـع مـوظفي        لروابط  

  .المعلومات المتعلقة بهذه البيئة في مختلف المقاطعاتتبليغ الأمم المتحدة، و
ا وتعمــيم أنــشطة البعثــة وأولوياته ــ  تــرويج وسيواصــل برنــامج الإعــلام التــابع للبعثــة       - ٧٦

ــن      ــا م ــة وغيره ــع الحكوم ــل م ــرويج    ومناســباتها والعم ــة لت ــة والدولي ــشريكة الوطني ــات ال الجه
نتخابـات الرئاسـية    لإجـراء الا  ليبريـا   بينما تـستعد    . تحرزه من تقدم وما تضطلع به من برامج        ما

، ســتزداد المطالــب علــى ٢٠١١نــوفمبر / تــشرين الثــاني- أكتــوبر/والتــشريعية في تــشرين الأول
علــى المــشاركة في الانتخابــات، وطمأنــة الــسكان النـاس  كيــز أنــشطتها علــى تــشجيع البعثـة لتر 
  .“أمم متحدة واحدة”سلامتهم وأمنهم، و زيادة التوعية بمبادرة على المحليين 

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تزويد البعثة بدعم لوجـستي وإداري وأمـني يتـسم            ١-٤
  بالفعالية والكفاءة

فيض نسبة الحـسابات المـستحقة القـبض غـيرتخ  ١-١-٤
ــن   ــر مــ ــسددة لأكثــ ــالي١٢المــ ــيد الإجمــ ــهرا إلى الرصــ  شــ

للحــسابات المــستحقة القــبض في نهايــة الــسنة الماليــة، مــن
خـــلال مواصـــلة تحليـــل التسلـــسل الـــزمني لهـــذه الحـــسابات
وإجراء متابعة نـشطة وصـارمة للأمـوال المـستحقة للمنظمـة

:٢٠١٠/٢٠١١ في المائــــــــــــــــــــــــة؛ ٩: ٢٠٠٩/٢٠١٠(
  ) في المائة٥: ٢٠١١/٢٠١٢متوفرة؛  غير

التــــصرف في المعــــدات المــــشطوبة في غــــضون  ٢-١-٤  
 يومــا مــن الموافقــة علــى تفكيكهــا في شــكل خــردة١٨٠

  بيعها تجاريامن الموافقة على  يوما ١٨٠ و
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ــداتبالإســراع   ٣-١-٤   ــة شــطب مجموعــات المول عملي
ةلكميـات المخزون ـ  الكهربائية المتعطلـة عـن العمـل لتقلـيص ا         

ــسبته   ــد أقـــــصى نـــ ــزون٢٥إلى حـــ ــن المخـــ ــة مـــ  في المائـــ
:٢٠٠٩/٢٠١٠ في المائــــــــــــــــة؛ ٣٤٠: ٢٠٠٨/٢٠٠٩(

ــة؛  ٣٣٦ ــوفرة؛: ٢٠١٠/٢٠١١في المائــــــــ غــــــــــير متــــــــ
  ) في المائة٢٥: ٢٠١١/٢٠١٢

زيــادة تخفيــف الآثــار البيئيــة مــن خــلال بنــاء  ٤-١-٤  
 مواقــع١٠إحــراق نفايــات الوقــود في   /لمعالجــةأفــران  ١٠

مرافــق معالجــة( ســقائف لاحتــواء الوقــود   ٥للبعثــة وبنــاء  
ــود  ــات الوقـــــــــ ــد؛تلا : ٢٠٠٩/٢٠١٠: نفايـــــــــ وجـــــــــ

؛١٠: ٢٠١١/٢٠١٢وجــــــــــــــــــد؛ تلا : ٢٠١٠/٢٠١١
ــدات   ــود والمولـ ــواء الوقـ ــقائف لاحتـ :٢٠٠٩/٢٠١٠ :وسـ

 )٥: ٢٠١١/٢٠١٢وجد؛ تلا : ٢٠١٠/٢٠١١وجد؛ ت لا
ابـاتزيادة إنتاج الخرائط وتوزيعها دعمـاً للانتخ        ٥-١-٤  

  )٦ ٦٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢؛ ٤ ٨٠٠: ٢٠١٠/٢٠١١(
مواصلة نشر قوائم إلكترونيـة ببيانـات الركـاب  ٦-١-٤  

  يوميا) ٣٠/١٦  الساعةبدلا من( ٠٠/١٥بحلول الساعة 
عدم حدوث حالات نقـص في الوقـود لتـشغيل  ٧-١-٤  

المولدات والمركبات والسفن والطائرات مـن خـلال الرصـد
بمــا في ذلــك إدارة الاحتياطيــاتالوقــود، لتخــزين اليــومي 

 مليـــون لتـــر مـــن وقـــود الـــديزل٢الاســـتراتيجية البالغـــة  
  لتر من وقود الطائرات ٦٠٠ ٠٠٠ و

التقليل من عدد الحوادث الكـبيرة الـتي تتعـرض  ٨-١-٤  
الحوادث التي تزيد تكلفة الإصلاح فيهـا عـن(لها السيارات   

:٢٠٠٨/٢٠٠٩؛     ٦٦: ٢٠٠٧/٢٠٠٨) ( دولار    ٥٠٠
؛٥٠: ٢٠١٠/٢٠١١؛         ٤٦: ٢٠٠٩/٢٠١٠؛         ٥١

٤٥: ٢٠١١/٢٠١٢(  
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:٢٠٠٧/٢٠٠٨(زيادة معدل توافر المركبـات        ٩-١-٤  
ــة؛ ٧٠ ــة؛٨٥: ٢٠٠٨/٢٠٠٩ في المائـــــــــــــ  في المائـــــــــــــ

 في٨٨: ٢٠١٠/٢٠١١ في المائـــــــة؛ ٨٥: ٢٠٠٩/٢٠١٠
  ) في المائة٩٠: ٢٠١١/٢٠١٢المائة؛ 

ــذكي  ١٠-١-٤   ــرددي الــ ــاق التــ ــرض النطــ تركيــــب عــ
ــ(المخـــصص  ــراضأولويـ ــبكة الإنترنـــت لأغـ ــتخدام شـ ة اسـ

ــة  ــى اســتخدام)الأعمــال التجاري ــود عل ــا ســيخفض القي ، م
ــع ــد الأدنى في جميـ ــشبكة الإنترنـــت إلى الحـ ــة لـ ــراد البعثـ أفـ

  الأوقات
 ميغــا١٠زيــادة ســرعة الإنترنــت الأرضــي مــن   ١١-١-٤  

ــة إلى  ــة، مــا أدى١٦,٥بايــت في الثاني  ميغــا بايــت في الثاني
فية، وتحقيــق اتــصال أســرع، وتفــاديإلى دعــم مواقــع إضــا 

  توقف النظام
ــواردة إلى  ١٢-١-٤   ــادة النـــسبة المئويـــة للمكالمـــات الـ زيـ

المعلومـاتتكنولوجيـا   مكتب الخدمة في قسم الاتـصالات و      
ــول    ــتي وُجــدت حل ــها   ال ــتي طرحت ــشاكل ال ــضونللم في غ

 في٦٣: ٢٠٠٧/٢٠٠٨(ســاعة واحــدة مــن تلقــي المكالمــة  
ــة؛  ــة؛ ٨٥: ٢٠٠٨/٢٠٠٩المائـــ :٢٠٠٩/٢٠١٠ في المائـــ

ــة؛ ٩٠ ــة؛٨٠: ٢٠١٠/٢٠١١ في المائـــــــــــــ  في المائـــــــــــــ
  )  في المائة٨٥: ٢٠١١/٢٠١٠

ــق  ١٣-١-٤   ــع مراف ــة النظــام اللاســلكي لجمي ــادة تغطي زي
 في المائـة؛٦٠: ٢٠٠٩/٢٠١٠(البعثة وأماكن الإقامة فيها     

) في المائة٩٠: ٢٠١١/٢٠١٢ في المائة؛ ٨٠: ٢٠١٠/٢٠١١
 ـــ  ١٤-١-٤   ــادة عـ ــاتزيــ ــة وعمليــ ــارات الميدانيــ دد الزيــ

ــةفي التفتـــيش  ــوائح البيئيـ ــز تطبيـــق اللـ ــع العمـــل لتعزيـ مواقـ
الموحـدة، وخطـةالعمـل   السياسة العامة البيئية، وإجـراءات      (

ــب لمخــــــاطر   ؛١٣: ٢٠٠٩/٢٠١٠) (لكــــــوارثاالتأهــــ
  )٨٠: ٢٠١١/٢٠١٢؛ ٨٠: ٢٠١٠/٢٠١١
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يــةلمعـايير العمـل الأمن  الكامــل مواصـلة الامتثـال     ١٥-١-٤  
الــدنيا في جميــع مبــاني الأمــم المتحــدة والمرافــق التابعــة لهــا في

  كافة مقاطعات ليبريا الخمس عشرة
لمعـايير العمـل الأمنيــةالكامــل مواصـلة الامتثـال     ١٦-١-٤  

ــة الـــتي تـــضم   ــاكن الإقامـ ــدنيا لأمـ ــراد١ ٥٣٥الـ  مـــن الأفـ
ــهم   ــدوليين، مـــن بينـ ــا، و٥٢٧الـ ــا دوليـ  مـــن٢٥٧  موظفـ
 مراقبـــــا عـــــسكريا،١٣٣ تحـــــدة، ومتطـــــوعي الأمـــــم الم

 مـــن شـــرطة الأمـــم٤٩٨ مـــن ضـــباط الأركـــان، و ٨٨ و
   والسجون من شرطة الإصلاحيات٣٢ المتحدة، و

ــيض   ١٧-١-٤   ــةتخفــ ــابات المهنيــ ــدد الإصــ ــط عــ متوســ
ــا    ــا طبيــ ــشهرية الــــتي تتطلــــب علاجــ :٢٠٠٦/٢٠٠٧(الــ

ــير ــو غــ ؛٧: ٢٠٠٨/٢٠٠٩؛ ١٤: ٢٠٠٧/٢٠٠٨فر؛ متــ
؛٥: ٢٠١٠/٢٠١١غــــــــــير متــــــــــوفر؛ : ٢٠٠٩/٢٠١٠
٣: ٢٠١١/٢٠١٢(  

الجنــسي والاعتــداءالاسـتـغلال دعـاـوى عــدد تخفـيـض   ١٨-١-٤  
يـمالجنسي ، من خـلال اتخاـذ تـدابير وقائيـة مـن قبيـل التـدريب، وتقي

المخـاـطر، وحظــر التجــول، وتحديــد منـاـطق محظــورة خـاـرج نطـاـق
؛١٥: ٢٠٠٨/٢٠٠٩(البعثـــــة، بالإضــــاـفة إلى جهـــــود التوعيـــــة  

 )١٦: ٢٠١١/٢٠١٢؛ ١٧: ٢٠١٠/٢٠١١ ؛٢٩: ٢٠٠٩/٢٠١٠
 في المائـة مـن أوامـر الـشراء المتعلقــة٦٥صـدور    ١٩-١-٤  

بطلبات التوريد الممولة في خطة الاقتنـاء بنهايـة الربـع الثـاني
 في المائــــــة؛٦٥: ٢٠٠٩/٢٠١٠(مــــــن الــــــسنة الماليــــــة   

) في المائة٦٥: ٢٠١١/٢٠١٢ في المائة؛ ٦٠: ٢٠١٠/٢٠١١
عميل عـن جـودة الرعايـة الـصحيةزيادة رضا ال    ٢٠-١-٤  

ــة   ــاطق النائيـ ــسة في المنـ ــةمقيـ ــتمارات المتابعـ ــتخدام اسـ باسـ
 في المائـة مـن العمـلاء٦٠أكثـر مـن     أعطـى   التقييمية، حيث   

 في المائــة منــهم تقــدير٣٥أعطــى ، بينمــا “ممتــاز”تقــدير 
  “جيد جدا”
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

 التوزيــع بــين الجنــسين في جميــع الرتــبينتحــس  ٢١-١-٤  
في المائــة مــن المــوظفين الــدوليين مــن ٣٣: ٢٠٠٩/٢٠١٠(

 في المائــــة مــــن المــــوظفين٣٦: ٢٠١٠/٢٠١١الإنــــاث؛ 
ــاث؛    ــن الإن ــدوليين م ــن٣٨: ٢٠١١/٢٠١٢ال ــة م  في المائ

  )الموظفين الدوليين من الإناث
في مــشاريع بنــاءمــشاركة الإنــاث زيــادة نــسبة   ٢٢-١-٤  

 المتكامـــلقـــدرات المـــوظفين الـــوطنيين في مركـــز التـــدريب
:٢٠١٠/٢٠١١ في المائــة؛ ٣٣: ٢٠٠٩/٢٠١٠(ثــات للبع
  ) في المائة٣٨: ٢٠١١/٢٠١٢ في المائة؛ ٣٥

  
  النواتج    

لحـسابات المـستحقة القـبض، والقيـام بمتابعـات لتـصفية            للتسلـسل الـزمني ل    إجراء تحليلات أكثـر تـواترا         •  
 المبالغ المستحقة القبض غير المسددة

لمجلس المحلـي لحـصر الممتلكـات مـرة         لفعالة  مراجعة   اجتماعات   الممتلكات وعقد لمبيعات  إنشاء نظام     •  
 واحدة في الشهر على الأقل

لتنسيق مع المجلـس المحلـي لحـصر الممتلكـات          عن ا إسناد مسؤولية واضحة للموظفين في القسم الهندسي          •  
مـن  عمـل   عـن ال   المتعطلة    الكهربائية والمكاتب الأخرى المعنية بتعجيل عملية شطب مجموعات المولدات       

  في المائة من الوحدات في المخزون٢٥أجل تحقيق الهدف المتمثل في بلوغ نسبة قصوى قدرها 

 المولدات لاحتواء نفايات الوقود/ سقائف للوقود٥  و أفران لإحراق نفايات الوقود١٠ء بنا  •  

 الحكوميــة زيــادة في إنتــاج الخــرائط وتوزيعهــا علــى وكــالات الأمــم المتحــدة والمنظمــات الدوليــة غــير     •  
ــسبة    ــة بنـ ــات المحليـ ــسات الحكومـ ــدره     ٧٥ومؤسـ ــهري قـ ــع شـ ــط توزيـ ــن متوسـ ــا، مـ ــة تقريبـ  في المائـ

  خريطة على وجه التقدير٧٠٠خريطة إلى  ٤٠٠

القيام على نطاق البعثة بتنفيذ نظـام إلكتـروني لإصـدار قـوائم بيانـات الركـاب لإتاحـة إصـدار القـوائم                         •  
توزيعهــا علــى البعثــة وتتبــع كــشوفات المــوظفين المــأذون لهــم  النهائيــة للركــاب بطريقــة أســرع بغــرض 

 بالسفر بطريقة أفضل

البعثـة، والاحتفـاظ بمخـزون اسـتراتيجي يبلـغ          مبـاني    موقعا داخل    ٢٥توفير أنواع مختلفة من الوقود في         •  
 مليون لتر من وقود الديزل لأغـراض الطـوارئ لكفالـة تـوافر              ٢  لتر من وقود الطائرات و     ٦٠٠ ٠٠٠
  قود في جميع الأوقاتالو
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بمـا في   (تعزيز برنامج التدريب والاختبار في مجال القيادة الآمنة لجميع أنواع المركبات الخفيفـة والثقيلـة                  •  
البعثــة، وبالتــالي تحــسين ســلامة وأمــن المــوظفين   في ، لتحــسين المهــارات )ذلــك معــدات مناولــة العتــاد 

  والأصول
 للحجز من أجل صيانة المركبـات بغـرض تقليـل وقـت التعطـل إلى      القيام على نطاق البعثة بتطبيق نظام   •  

أدنى حــد عنــد إجــراء الــصيانة الروتينيــة للمركبــات، والحــد مــن تــراكم العمــل في ورش الــصيانة دون    
  المساس بصلاحية المركبات للسير

ثـة  حواسـيب البعثـة لإتاحـة الـدخول إلى شـبكة البع     كامـل  تركيب شـبكة خاصـة افتراضـية للعمـلاء في         •  
  بُعد من

 ميغا بايت في الثانية مـن خـلال   ١٦,٥ ميغا بايت في الثانية إلى       ١٠زيادة سرعة الإنترنت الأرضي من        •  
 توقف النظامودرء تعزيز الموجات المتناهية الصغر من أجل دعم مواقع إضافية 

 الهـاتفي،  توحيد وظائف مكتب المساعدة وإدماجها مع مركز عمليات الشبكة، ومشغل لوحة التبـادل           •  
 يـضم جميـع خـدمات دعـم         “ متعـدد الخـدمات     جـامع  مركـز ”ومركز الاتصالات الهاتفية بغرض توفير      

 العملاء فيما يتعلق بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

والمنـاطق الرئيـسية للبعثـة، بمـا في         ) قاعـات المـؤتمرات   (تنفيذ نظام لاسلكي موسـع لتغطيـة جميـع المرافـق              •  
وسـيمكّن توســيع  . لبعثـة  التـابعين ل ستخدِمينالم ـ أو أكثـر مـن   ٢٠يـث يتواجـد   ذلـك أمـاكن الـسكن ح   

نطاق التغطية موظفي البعثة مـن الـدخول إلى الـشبكة مـن أي مكـان تقريبـا وفي أي وقـت، ولا سـيما                         
 تفشي الأوبئةحالات أثناء حالات الطوارئ من قبيل الاضطرابات المدنية أو 

تخلص مـن النفايـات للتأكـد مـن الامتثـال للـسياسة البيئيـة لإدارة                رصد المرافـق والعمليـات وأنـشطة ال ـ         •  
ــة، والإجــراءات          ــم المتحــدة الميداني ــات الأم ــة ببعث ــة المتعلق ــا التوجيهي ــسلام ولمبادئه ــظ ال ــات حف عملي

وسـيجري الرصـد مـن      . التصحيحية التي اتخـذت لزيـادة الاسـتدامة البيئيـة للعمليـات إلى الحـد الأقـصى                
 زيـارة ميدانيـة كـل ثلاثـة أشـهر           ٢٠وسيتم القيـام بــ      .  ميدانية لتفقد مرافق البعثة    خلال القيام بزيارات  

ــة وتفتــيش  ٨٠إجــراء ( منــشأة ٤٠يجــري خلالهــا تفتــيش مــا لا يقــل عــن    ــارة ميداني ــشأة  ١٦٠ زي من
  )السنة في

 الأمنيـة علـى     إعداد تقارير يومية عن الحالة الأمنية، وتقارير تقييمية أسبوعية، وتقارير فصلية عن الحالة              •  
 نطاق البعثة، وكذلك مراجعة واستكمال خطط الإجلاء لأسباب أمنية

، في جميـع   وطيلـة أيـام الأسـبوع    من مراكز الحراسة على مـدار الـساعة    ١٩٩توفير الخدمات الأمنية في       •  
  مرافق البعثة الموجودة في مقاطعات ليبريا الخمس عشرة
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ــاي     •   ــشأن مع ــصائية ب ــوظفين      إكمــال الدراســات الاستق ــع الم ــة جمي ــاكن إقام ــدنيا لأم ــة ال ير العمــل الأمني
 الدوليين، ومتطوعي الأمم المتحدة، وشرطة الأمم المتحدة، والمراقبين العسكريين، وضباط الأركان

مواقـع البنـاء، والـورش،    (ماكن العمل في مناطق العمل المعرضة للخطر الشديد       لأإجراء تفتيش شهري      •  
 لية برامج البعثة للصحة والسلامة المهنيتينلتقييم فعا) والمستودعات

 بث إذاعي مرتين في الأسبوع عن الصحة والسلامة المهنيتين للموظفين والمتعاقدين/تنفيذ حملات  •  

  متعاقدا ٢٥٠  موظفا و٢٦٩لصالح الصحة والسلامة المهنيتين عن توفير تدريب   •  

 أن يبقى عدد المشاركين عند المـستوى الحـالي          يرجح(توفير برامج تدريب توجيهية مكثفة عند الطلب          •  
وزيــادة عــدد مــوظفي البعثــة المــشاركين في الــدورات ). أو أقــل بــسبب انخفــاض عــدد المــوظفين الجــدد
 ٢ ٠٥٠مـشاركين إلى     ٢ ٠٠٤الجنـسيين، مـن     الاعتـداء   التدريبية التنشيطية في مجال منع الاسـتغلال و       

الجنـسيين مـن   الاعتـداء  نـسيق المعنيـة بالاسـتغلال و   التانخفاض عدد دورات تـدريب جهـات     و. مشاركا
  دورات في السنة نظرا لانخفاض عدد الموظفين الجدد٣دورات إلى دورتين أو  ٤

ــر الاســتغلال        •   ــيم أث ــه والاســتجمام لتقي ــيم المخــاطر بــشأن مــسائل الترفي ــارات تقي ــام بزي سيتواصــل القي
  تغطي مواقع الانتشار كتدبير وقائيالمناطق التي/الجنسيين في جميع القطاعاتالاعتداء و

لسلع والخدمات من خلال رصد إجراءات التسليم المتبعة لـدى الباعـة والاتـصال بهـم                السريع ل تسليم  ال  •  
 المكالمات الهاتفيةعبر البريد الإلكتروني وعبر أسبوعياً 

روض أســعار لمــواد تجميــع قائمــة شــاملة للبــائعين المناســبين في جميــع قطاعــات البعثــة للحــصول علــى عــ  •  
 هندسية منخفضة القيمة

توسيع نطاق التغطيـة الطبيـة للمـوظفين في منطقـة البعثـة وإعـادة توزيـع العـاملين في المجـال الطـبي علـى                            •  
 القطاعات عقب نقل مستشفى من المستوى الثاني من توبمانبورغ إلى هاربر

 تُعطـىَ فيهـا الأولويـة للنـساء المرشـحات           إنشاء نموذج لمديري البرامج يحوي قائمـة مختـصرة بالمرشـحين            •  
 اللاتي يمتلكن الخبرة والمؤهلات المطلوبة

 موظفـة وطنيـة، بالتعـاون مـع         ٥٠لمدة عشرة أسـابيع تمـنح فيهـا شـهادة في مجـال الإدارة لــ                 دورة  تنفيذ    •  
 إحدى المؤسسات التعليمية الوطنية

القـدرات في مركـز   في دورات بنـاء  الوطنيـات  للموظفـات   في المائة من المقاعـد  ٣٥تحديد حصة بنسبة     •  
 ، بما في ذلك الشهادة الدولية لأهلية تشغيل الحاسوبللبعثاتالمتكامل التدريب 

 مـوظفين وطنـيين بهـدف تدريبـهم علـى الاضـطلاع بمـسؤوليات               ١٠تنفيذ برنامج إرشـادي يـستهدف         •  
 كبيرة في الأقسام التي يعملون فيها
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خمـسة مـن    موظفـا وإجـازتهم في       ٨٠ت الموظفين الوطنيين يشمل تقييم قدرات       تنفيذ برنامج لبناء قدرا     •  
  المهارات المهنيةضروب 

  
  العوامل الخارجية

الموردون قادرين على تسليم السلع والخدمات /المتعاقدون/وسيكون البائعون. الامتثال لاتفاق مركز القوات
  ة بطريقة سلميةوستجرى الانتخابات الرئاسية والتشريعي. العقودحسب شروط 

  
  ٥الجدول 
  الدعم ،٤ العنصر: المعيارية الدعم نواتج

   ٢٠١١/٢٠١٢المقترحة للفترة    ٢٠١٠/٢٠١١المعتمدة للفترة   النواتج

ــراد العــــسكريين   ــز الأفــ تمركــ
وأفـــــراد الـــــشرطة وتنـــــاوبهم 
وإعــــادتهم إلى الــــوطن وإدارة 

  شؤون الموظفين المدنيين

 ٧ ٩٦٩ا و    مراقبـا عـسكري    ١٣٣ همتوسـط قوام  
 ١٠٥بمـن فـيهم      (سكريةمن أفراد الوحـدات الع ـ    

 من أفراد الشرطة    ٨٤٥ و ،)من ضباط الأركان  
 مـــن ضــــباط شـــرطة الأمــــم   ٤٩٨المـــشكلة و  
ــدة و ــباط الإصـــــلاحيات  ٣٢ المتحـــ  مـــــن ضـــ
 ١ ٠٤٠ موظفـــا دوليـــا و  ٥٤١ ووالـــسجون 

 موظفا وطنيا مـن الفئـة   ٥٩موظفا وطنيا، منهم  
 ٢٣٧الإضــافة إلى  وظــائف مؤقتــة، ب٣الفنيـة و  

يمثــل هــذا أعلــى  (مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة  
  )مستوى من القوام المأذون به

 مـن٧ ٨١٩  مراقبا عـسكريا و    ١٣٣ هقوام متوسط 
ــراد الوحـــدات  ــيهم (العـــسكرية أفـ  مـــن٨٨بمـــن فـ

 من أفراد الشرطة المـشكلة٨٤٥ و) ضباط الأركان 
 مـن٣٢  من ضباط شرطة الأمم المتحـدة و       ٤٩٨ و

ــباط الإ ــلاحياتضـ ــا٥٢٧  و والـــسجونصـ  موظفـ
 موظفــا٦٠موظفــا وطنيــا، منــهم  ١ ٠٦٣ دوليــا و

ــة و   ــة الفنيــ ــن الفئــ ــا مــ ــة،٩وطنيــ ــائف مؤقتــ  وظــ
   من متطوعي الأمم المتحدة٢٥٧بالإضافة إلى 

ــة   ــدات المملوكـــ ــد المعـــ رصـــ
للوحــدات وخــدمات الــدعم   

  الذاتي المقدمة

يتعلـق   مـا لاضطلاع بأعمال التحقـق والرصـد في      ا
ــ ــا متوســ  مــــن أفــــراد الوحــــدات  ٧ ٨٦٤طه بمــ
ــشكلة   ٨٤٥ العــسكرية و ــشرطة الم ــراد ال ــن أف  م

 ٢٢ صــنف مــن المعــدات الرئيــسية و  ٤ ١٠٠ و
  من فئات الاكتفاء الذاتي

ــق والرصــد في   ا ــال التحق ــقلاضــطلاع بأعم ــا يتعل م
 من أفراد الوحـدات العـسكرية٧ ٧٣١متوسطه   بما
٤ ٠٤٠  مــــن أفــــراد الــــشرطة المــــشكلة و٨٤٥ و

ــنف ــن اصـ ــسية و  مـ ــدات الرئيـ ــن فئـــات٢٢ المعـ  مـ
  الاكتفاء الذاتي

 عمليـة   ٧٠  دوريـة و   تفتـيش  عمليـة    ٣٥٠إجراء    
  تفتيش خاصة بالتأهب للقيام بالعمليات

 عمليـــة٦٨  عمليـــة تفتـــيش دوريـــة و٣٤٠إجـــراء 
  تفتيش خاصة بالتأهب للقيام بالعمليات

 تقريـــر تحقـــق تتـــضمن   ٢٨٠صـــياغة وتقـــديم    
واحــد في مجــال  يــوم عمــل للــشخص ال ٢ ٤٠٠

ــا مــدنيا  ١ ٦٢٠تــشمل والتفتــيش   موظفــا دولي
  من ضباط الأركان العسكريين ٧٨٠ و

ــارير تحقــق عــن    ــديم تق ــدات المملوكــة٢٧٢تق  مــن المع
للوحدات إلى مقر الأمم المتحدة بغية تيسير رد تكـاليف

ــات المـــساهمة، بمـــا فيهـــا      يـــوم عمـــل٢ ٣٤٤الحكومـ
١ ٥٧٢تــشمل وللــشخص الواحــد في مجــال التفتــيش    

  من ضباط الأركان العسكريين ٧٧٢موظفا مدنيا و 
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 رسائل إجمالية فصلية عن التقييمات التي أجريـت٤    
علـــى نطـــاق البعثـــة لقـــدرات المعـــدات المملوكـــة

  للوحدات وأدائها

 اجتماعــات لمجلــس الاســتعراض الإداري بــشأن٤عقــد     
  المعدات المملوكة للوحدات ومذكرات التفاهم

 عـن المعـدات     املـة المساءلة الك 
  المملوكة للأمم المتحدة

 من المعدات المملوكة للأمم المتحدة الكاملالتحقق   

توفير حصص الإعاشة لمجمـوع أفـراد الوحـدات           حصص الإعاشة 
: العــسكرية وأفــراد الــشرطة المــشكلة في الميــدان 

ــسكرية   ٧ ٨٦٤ ــدات العـــ ــراد الوحـــ ــن أفـــ  مـــ
   من أفراد الشرطة المشكلة ٨٤٥ و

ص الإعاشة وتوفيرها لقوة يبلـغ متوسـطتخزين حص 
ــا  ــراد الوحـــدات العـــسكرية٧ ٧٣١قوامهـ  مـــن أفـ

   من أفراد الشرطة المشكلة٨٤٥ و

تخزين حصص الإعاشة الميدانية الاحتياطية وميـاه         
ــأة بكميـــة تكفـــي لمـــدة   ــا ١٤الـــشرب المعبـ  يومـ

 مراقبـا   ١٣٣وتوفيرها لقوة يبلغ متوسـط قوامهـا        
 الوحــــدات  مــــن أفــــراد ٧ ٩٦٩عــــسكريا، و 

ــسكرية  ــا في ذلــــك  (العــ ــباط  ١٠٥بمــ ــن ضــ  مــ
 مـن أفـراد الـشرطة المـشكلة،         ٨٤٥ ، و )الأركان

 ٣٢  من ضباط شرطة الأمم المتحـدة، و       ٤٩٨و  
 من  ٧٨٠ ، و  والسجون من ضباط الإصلاحيات  

 مــن المــوظفين الــدوليين ٥٤٣(يين المــوظفين المــدن
  ) من متطوعي الأمم المتحدة٢٣٧ و

دانيــة الاحتياطيــة وميــاهتخــزين حــصص الإعاشــة المي
 يوما وتوفيرهـا١٤الشرب المعبأة بكمية تكفي لمدة      

؛ مراقبــا عــسكريا١٣٣لقــوة يبلــغ متوســط قوامهــا  
 من أفراد الوحدات العسكرية بمـن فـيهم٧ ٨١٩ و

ــان؛ و  ــباط الأركــ ــشرطة٨٤٥ ضــ ــراد الــ ــن أفــ  مــ
 من ضباط شرطة الأمـم المتحـدة،٤٩٨المشكلة، و   

ــلاحيا ٣٢و  ــباط الإصـــ ــن ضـــ ــسجونت مـــ ، والـــ
ــدنيين  ٧٨٤ و ــوظفين المــــ ــن المــــ ــن٥٢٧ ( مــــ  مــــ

ــوظفين ــدوليين و   الم ــدنيين ال ــوعي٢٥٧الم ــن متط  م
  )الأمم المتحدة

 مولدا كهربائيـا مملوكـا      ٣٢٩إمداد ما متوسطه      إمدادات الوقود 
 مولــدا كهربائيــا مملوكــا ٢٥٧للأمــم المتحــدة و 

ـــحوالي  ــر مـــن  ١٤,٠٧للوحـــدات بـ  مليـــون لتـ
  مواد التشحيمالوقود والزيوت و

ة مملوك ـ ة كهربائي ـ مولـدات  ٣٠٩إمداد ما متوسـطه     
ــد الاســتخدام في أي وقــت مــن(للأمــم المتحــدة   قي

ــات ــا٢٥٧ و )الأوقــــ ــا مملوكــــ ــدا كهربائيــــ  مولــــ
  مليون لتر من الديزل والوقود ١٣,٩ ـللوحدات ب

 موقعا من مواقع الوحـدات      ٨١صيانة وإصلاح     صيانة أماكن العمل 
 ٥ شرطة المـــشكلة، و وحـــدات الـ ــ /العـــسكرية

 ١٩ أمـــاكن عمـــل لـــشرطة الأمـــم المتحـــدة، و 
المــوظفين المــدنيين، لمــا  مكانــا مــن أمــاكن عمــل

  مواقع للبعثة ١٠٣مجموعه 

ــع الوحــدات٨١صــيانة وإصــلاح   ــا مــن مواق  موقع
 أمــاكن٥ وحــدات الــشرطة المــشكلة، و/العــسكرية

 مكانـــا مـــن١٩ عمـــل لـــشرطة الأمـــم المتحـــدة، و 
١٠٣ المــدنيين، لمــا مجموعــه أمــاكن عمــل المــوظفين

  مواقع للبعثة
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ــشغيل وإصــلاح وصــيانة     صيانة المولدات الكهربائية  ــا  ٥٥٠ت ــدا كهربائي  مول
مملوكا للأمـم المتحـدة، وهـي المولـدات الكهربائيـة         

الــــتي توجــــد قيــــد   الــــتي توجــــد في المخــــزون أو 
الاسـتخدام في كافـة مواقــع البعثـة في ليبريـا، والــتي     

كة الكهربائية العامة وليـست     ليست مربوطة بالشب  
  مدعومة بمولدات كهربائية مملوكة للوحدات

ــيانة   مولـــدا كهربائيـــا٥٥٤تـــشغيل وإصـــلاح وصـ
مملوكــا للأمــم المتحــدة، وهــي المولــدات الكهربائيــة
الــــتي توجــــد في المخــــزون أو الــــتي توجــــد قيــــد
ــتي ــا، وال ــة في ليبري ــة مواقــع البعث الاســتخدام في كاف

 الكهربائيـة العامـة وليـستليست مربوطة بالـشبكة   
  مدعومة بمولدات كهربائية مملوكة للوحدات

ــة الجــاهزة٩٨٠إصــلاح وصــيانة      صيانة المباني الجاهزة  ــاني الإقام  مــن مب
 وحــدة اغتــسال،٢٤٣المملوكــة للأمــم المتحــدة، و 

 اللينـةالجـدران  من الوحدات الجـاهزة ذات       ١٣٠و  
  ياالمستخدمة في كافة مواقع البعثة في ليبر

 كلـم تقريبـا مـن الطـرق         ١ ٠٠٠صيانة وترميم      وإصلاحهاصيانة الطرق
  )طرق الإمداد الرئيسية والثانوية(

 كلـــم تقريبـــا مـــن الطـــرق١ ٠٠٠صـــيانة وتـــرميم 
  )طرق الإمداد الرئيسية والثانوية(

 مـن   ١ ٢٩٥تشغيل وصيانة أسطول يبلغ عدده        أسطول المركبات
بمـــا فيهـــا المركبـــات المملوكـــة للأمـــم المتحـــدة، 

ــية    ــات الهندســـ ــصفحة والمركبـــ ــات المـــ المركبـــ
ــاد في     ــة العتـ ــدات مناولـ ــورات ومعـ  ١٠والمقطـ

مونروفيــا وبوكانــان ( مواقــع ٨ورش توجــد في 
ــا    ــابرغ وفوينجامـــ ــاربر وتوبمـــ ــدرو وهـــ وزويـــ

ــل  ــا وغريينفيــ ــلاح ٣و ) وغبارنغــ  ورش للإصــ
والصيانة يُستعان فيها بمصادر خارجيـة وورشـة        

  لتصليح هياكل المركبات

ــغ عــدده    ــشغيل وصــيانة أســطول يبل  مــن١ ٢٨٣ت
ــا ــا فيهــ ــدة، بمــ ــم المتحــ ــة للأمــ المركبــــات المملوكــ
ــية ــات الهندســـــ ــصفحة والمركبـــــ ــات المـــــ المركبـــــ

ــاد في    ــة العت ــدات مناول  ورش١٠والمقطــورات ومع
مونروفيــا وبوكانــان وزويــدرو( مواقــع ٨توجــد في 

)وهاربر وتوبمابرغ وفوينجامـا وغبارنغـا وغريينفيـل       
 للإصلاح والصيانة يُستعان فيها بمـصادر ورش ٣و  

  خارجية وورشة لتصليح هياكل المركبات

 ملايــــــين لتــــــر مــــــن الوقــــــود ٩,٧١إمــــــداد   
 التــــشحيم لأغــــراض النقــــل ومــــواد والزيــــوت

ــبري، لــ ــ ــة   ١ ٠٨٧ الـ ــات المملوكـ ــن المركبـ  مـ
ــدة و  ــم المتحـــ ــات ١ ٥٣٨للأمـــ  مـــــن المركبـــ

باســتثناء المركبــات الــتي   (حــدات المملوكــة للو
  )تتطلب الوقود، مثل المقطورات والملحقات لا

الوقود لأغـراضالديزل و  ملايين لتر من     ٩,٦إمداد  
ـــ    ــبري، ل ــل ال ــات المملوكــة١ ١١٧النق  مــن المركب
 مــن المركبــات المملوكــة١ ٤٩٩للأمــم المتحــدة و 

  )باستثناء المقطورات والملحقات(للوحدات 
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ــا     أسطول الطائرات ــة الجن ــائرات ثابت ــلاث ط ــشغيل ث  ١٦حين و ت
 طــــائرة ١١طــــائرة ذات أجنحــــة دوارة منــــها 

  عسكرية

 طـائرة١٦تشغيل ثلاث طـائرات ثابتـة الجنـاحين و       
   طائرة عسكرية١١ منهاذات أجنحة دوارة 

ــوفير  ــود الطــائرات   ١٢,٤ت ــر مــن وق ــون لت مــن ملي
  أجل دعم العمليات الجوية

 ســاعة ١ ٩٣٧( ســاعة طــيران  ٩ ٧٤٧إجــراء   ساعات الطيران
 طـــــائرات ثابتـــــة الجنـــــاحين ٣ص في مـــــا يخـــــ

ــاع ٧ ٨١٠ و ــا يخـــص  اتسـ ــائرة ١٦ في مـ  طـ
ــة دوارة ــرحلات  )ذات أجنحـ ــا في ذلـــك الـ ، بمـ

ــدة    ــة لفائــ ــة والإقليميــ ــة المحليــ ــة المكوكيــ الجويــ
ــوات،    ــاوب القــــ ــضائع، وتنــــ ــاب والبــــ الركــــ
والـــــرحلات المخصـــــصة، ورحـــــلات إجـــــلاء 

الإجـــلاء الطـــبي، ورحـــلات البحـــث  /المـــصابين
الحــــدود، وغيرهــــا مــــن والإنقـــاذ، ودوريــــات  

  الرحلات الجوية العسكرية

 سـاعة في مـا١ ٧٦١( ساعة طيران    ٩ ٤٥٦إجراء  
 ســاعة٧ ٦٩٥ طــائرات ثابتــة الجنــاحين و ٣يخــص 

، بمـا في) طـائرة ذات أجنحـة دوارة    ١٦في ما يخص    
ذلــك الــرحلات الجويــة المكوكيــة المحليــة والإقليميــة
لفائــــدة الركــــاب والبــــضائع، وتنــــاوب القــــوات،

لـــــــرحلات المخصـــــــصة، ورحـــــــلات إجـــــــلاءوا
الإجــــلاء الطــــبي، ورحــــلات البحــــث/المــــصابين

والإنقاذ، ودوريات الحدود، وغيرها مـن الـرحلات
  الجوية العسكرية

 ســــــاعة١٠٠( ســــــاعة طــــــيران ١ ٣٧٠إجــــــراء 
١ ٢٧٠يخــص الطــائرات الثابتــة الجنــاحين و  مــا في

ــة ــائرات ذات الأجنحــ ــص الطــ ــا يخــ ــاعة في مــ ســ
  نتخابات لدعم الا) الدوارة

ــيانة   مواقع المطارات ــارات و ٧صــ  مرافــــق للمحطــــات ٨ مطــ
   موقعا لهبوط طائرات الهليكوبتر٣٥الطرفية و 

 مرافــق للمحطــات الطرفيــة٨ مطــارات و ٧صــيانة 
   موقعا لهبوط طائرات الهليكوبتر٣٥ و

   أدناه٦مبين في الجدول    أدناه٦مبين في الجدول  النقل البحري وإمدادات الوقود

 عيـــادات مـــن المـــستوى الأول،٨تـــشغيل وصـــيانة     رافق الطبيةالم
ــستوى٣ و ــن الم ــشفيات مملوكــة للوحــدات م  مست

مــنواحــدا مملوكــا للوحــدات   الثــاني، ومستــشفى  
 مـــن محطـــات الإســـعاف٢٣المـــستوى الثالـــث و  

  الأولي لجميع أفراد البعثة

لاء الــبريجــللإصــيانة القــدرات علــى نطــاق البعثــة     
 مـن المـستوىستـشفيات  ذلـك إلى الم    والجوي بمـا في   

  الرابع في غانا وجنوب أفريقيا
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ــراء الفحـــوص ــيانة مرافـــق تقـــديم المـــشورة وإجـ صـ
ــصورة ــشرية بـ ــة البـ ــيروس نقـــص المناعـ ــة بفـ المتعلقـ

  طوعية وسرية لجميع أفراد البعثة

 دورة تدريبية توجيهية عن التوعية بـشأن٢٢إجراء      
الوقايـة منـهماالإيـدز و  /فيروس نقص المناعة البشرية   

  لجميع فئات الموظفين
ــران ــق الأق ــن طري ــف ع ــة للتثقي إجــراء دورة تدريبي

ــ ــوطنيين المتمركــزين خــارج٢٠ ـل ــوظفين ال  مــن الم
  مونروفيا

تــشغيل ودعــم وصــيانة نظــام لاســلكي يعمــل        الاتصالات
ويتـألف مـن    التـردد العـالي جـدا،       /بالتردد العـالي  

تردد  من أجهـزة إعـادة الإرسـال العاملـة بـال          ٥٥
 ةاتصال لاسـلكي  أجهزة   ٤ ٢٠٧العالي جدا، و    

ــالتردد العــالي جــدا ت ــردد فــوق العــالي  /عمــل ب الت
تشمل أجهزة محمولـة وأجهـزة قاعديـة في كافـة        
ــسبة      ــق ن ــع تحقي ــة م ــات البعث ــة عملي أنحــاء منطق

تبلغ مـدة عـدم     ( في المائة    ٩٩,٩٥توافر تتجاوز   
  )السنة/ ساعات٤,٤التوافر 

م لاسـلكي يعمـل بـالترددتشغيل ودعم وصيانة نظـا    
ــدا، و  /العــالي ــالي ج ــردد الع ــن  الت ــألف م ــن٥٣يت  م

أجهزة إعادة الإرسـال العاملـة بـالتردد العـالي جـدا،
ــالترددت ةاتــصال لاســلكيأجهــزة  ٤ ٢٠٧ و عمــل ب

 باليـدتشمل أجهزة محمولة  جدا  التردد العالي   /العالي
في كافـــة أنحـــاءوأجهـــزة منقولـــة وأجهـــزة قاعديـــة 

ت البعثة مع تحقيق نسبة تـوافر تتجـاوزمنطقة عمليا 
تبلـــــغ مـــــدة عـــــدم التـــــوافر( في المائـــــة ٩٩,٩٥

  )السنة/ساعات ٤,٤

ــصالات لمحطــة أرضــية       ــشغيل وصــيانة محــور ات ت
   نظام فتحات طرفية صغيرة جدا ١٥ و

١٥ شغيل وصيانة محـور اتـصالات لمحطـة أرضـية و     ت
نظام فتحات طرفية صـغيرة جـدا لـدعم الاتـصالات

ــصوتية ــةال ــصالات الدولي ــات والات ــا بــين البعث  في م
والتخزين الاحتياطي للبيانـات مـن أجـل التطبيقـات
ــات في ــت للبعث ــة وخــدمات الإنترن ــشديدة الأهمي ال

 تقــصير مقــدم خــدمات الإنترنــت مــع تحقيــقلحــا
   في المائة٩٩,٩٨نسبة توافر تبلغ 

تشغيل ودعم وصـيانة خـدمات هاتفيـة تتـضمن            
 ٦٥ هاتفــا نقــالا و ٦٩٨ مقــسما هاتفيــا و ٣٦

ــوافر تتجــاوز       ــسبة ت ــق ن ــع تحقي ــاتليا م ــا س هاتف
   في المائة٩٩,٩٥

٣٦تشغيل ودعم وصيانة خـدمات هاتفيـة تتـضمن          
ــا و   ــسما هاتفيــ ــة  ٧٠٣مقــ ١٠٠  وهواتــــف نقالــ

 نقال للاتصالات الساتلية المتحركة من نظـامهاتف
واتـف الـساتلية المحمولـة للـشبكةاله مـن    ٣٥ و   الثريا

ــة ل ــضة  العالميـــ ــصالات عريـــ ــاقلاتـــ ــاز. النطـــ إنجـــ
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ــسبة   ــة بنــ ــولات٢٥الاستعاضــ ــن محــ ــة عــ  في المائــ
بنمــوذج جديــد لنظــام MD110الاتــصالات الهاتفيــة 

MX-ONE ٢ للخـــدمات الهاتفيـــة في القطـــاع ألـــف
ــران  ــه /بحلــول حزي ــوافر. ٢٠١٢يوني ــسبة ت تحقيــق ن

   في المائة٩٩,٩٥تتجاوز 

ــيانة      ــم وصــ ــشغيل ودعــ ــل  ٥٩تــ ــلة تعمــ  وصــ
 أنظمـــة لاســـلكية  ١١٠ت الدقيقـــة و بالموجـــا

ــاءة      ــة كف ــة ضــيقة النطــاق مــن أجــل كفال رقمي
ــع     ــرددي، م تخــصيص وإدارة عــرض النطــاق الت

 في المائــة مــن القــدرة باســتخدام  ٨٠قيــام نــسبة 
 في المائة من الوقـت وبإشـباع أقـل     ٥٠أكثر من   

   في المائة من الوقت ٥من 

 وصـلة تعمـل بالموجـات٥٩تشغيل ودعـم وصـيانة      
ة رقميـــة ضـــيقةلاســـلكي  أنظمـــة  ١١٠يقـــة و الدق

النطــاق مـــن أجـــل كفالــة كفـــاءة تخـــصيص وإدارة
 في المائـة٨٠عرض النطاق الترددي، مع قيام نـسبة        

 في المائــة مــن٥٠مــن القــدرة باســتخدام أكثــر مــن  
  الوقت  في المائة من٣الوقت وبإشباع أقل من 

الحمايـة في   /الكـشف /الاضطلاع بأعمال التنفيـذ     
 بـــأمن البيانـــات واقتحـــام الـــشبكة    مـــا يتعلـــق 

والفيروســات لكــي تــصل نــسبة تــوافر البيانــات  
   في المائة٩٩,٩٥وسلامتها إلى 

ــذ  ــال التنفيــ ــطلاع بأعمــ ــة/الكــــشف/الاضــ الحمايــ
يتعلــــق بــــأمن البيانــــات واقتحــــام الــــشبكة مــــا في

ــات ــوافر البيانـ ــسبة تـ ــصل نـ ــي تـ ــات لكـ والفيروسـ
   في المائة٩٩,٩٥وسلامتها إلى 

 جــولات مــن دورة تدريبيــة لمــدة٦تخطــيط وتنفيــذ     والخرائط الجغرافية المعلومات 
ــومين  ــني ــامع ــع ونظ ــد المواق ــالمي لتحدي ــام الع  النظ

ــة ــة متعلقـــ ــة، ودورة تدريبيـــ ــات الجغرافيـــ المعلومـــ
ــ ــبـ ــراقبين٧٢ ـالخرائط لـ ــة، والمـ ــوظفي البعثـ ــن مـ  مـ

 شرطة الأمـم المتحـدة، والأمـنوضباطالعسكريين،  
  . الميدانيينوغيرهم من الموظفين 

 مـن مختلـف خـرائط٦ ٦٠٠إنتاج وصيانة وتوزيـع         
رئيـسية خرائط كبيرة الحجم لكل مدينـة     (العمليات  

،1:100K ، و1:250K، و 1:500Kمــــــــــن قيــــــــــاس 
دعمالمتعلقــــة بالــــرائط الخــــو) 1:7.500، و 1:50K و

  الانتخابي
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 كيلـومترا مربعـا٨٩٠ ٩٥٤توفير تغطيـة مـساحتها          
 في المائـة مـن٨٠ (المكانيـة غرافيـة   لجمع البيانـات الج   

ــد بأســره  ــات٦٠) (البل ــدعم عملي ــها ل ــة من  في المائ
  ) في المائة لدعم الانتخابات٤٠البعثة و 

تــشغيل ودعــم وصــيانة القــدرة السلــسة علـــى        تكنولوجيا المعلومات
الاتصال بـشبكة البعثـة في أي موقـع مـن مواقـع             

ة البعثة وفي العالم بواسطة شبكة خاصة افتراضـي        
ــوافر تتجــاوز       ــسبة ت ــق ن ــت، وتحقي ــى الإنترن عل

 ٤٤تبلـــغ مـــدة عـــدم التـــوافر ( في المائـــة ٩٩,٥
  )السنة/ساعة

تشغيل ودعم وصيانة القدرة السلسة علـى الاتـصال
ــع البعثــة وفي ــن مواق ــة في أي موقــع م ــشبكة البعث ب
ــى ــية علــ ــة افتراضــ ــبكة خاصــ ــطة شــ ــالم بواســ العــ

ــوافر تتجــاوز     ــسبة ت ــق ن ــت، وتحقي  في٩٩,٥الإنترن
  )السنة/ساعة ٤٤تبلغ مدة عدم التوافر (المائة 

ــة      تــشغيل ودعــم وصــيانة وصــلات أرضــية عالي
 في المائة مـن المواقـع ممـا يعـني           ٨٠السرعة لنسبة   

 في المائـــة مـــن المـــستخدمين ٩٥حـــصول نـــسبة 
   في المائة٩٩,٥على نسبة توافر تبلغ 

ــة ــية عاليـ ــلات أرضـ ــيانة وصـ ــم وصـ ــشغيل ودعـ تـ
ــسبة   ــسرعة لن ــا يعــني٨٠ال ــع مم ــة مــن المواق  في المائ
 في المائــة مــن المــستخدمين علــى٩٥حــصول نــسبة 
   في المائة٩٩,٥نسبة توافر تبلغ 

ــا       ــشغيل ودعــم وصــيانة وصــلتي إنترنــت لليبري ت
ــاف      ــبكة الأليـ ــبر شـ ــا عـ ــرق ليبريـ ــوب شـ وجنـ
الضوئية المغمـورة في كـوت ديفـوار، مـع تحقيـق        

   في المائة٩٩,٥نسبة توافر تعادل 

 ودعـــم وصـــيانة وصـــلتي إنترنـــت لليبريـــاتـــشغيل
وجنــوب شــرق ليبريــا عــبر شــبكة الأليــاف الــضوئية
المغمــورة في كــوت ديفــوار، مــع تحقيــق نــسبة تــوافر

   في المائة٩٩,٥تعادل 

تطبيقــات أداء التــشغيل ودعــم وصــيانة التــوافر و  
في مراكــز البيانــات ممــا يحقــق نــسبة تــوافر عاليــة 

  )ة في المائ٩٩,٩٥توافر بنسبة (

ــوافر و   تطبيقــات فيأداء التــشغيل ودعــم وصــيانة الت
تـوافر(مراكز البيانـات ممـا يحقـق نـسبة تـوافر عاليـة              

  ) في المائة٩٩,٩٥بنسبة 

تــشغيل ودعــم وصــيانة الأجهــزة الــتي تُــستخدَم    
فيها معدات تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات      

 حاسوبا  ١ ٠٤٧  حاسوبا حجريا، و   ١ ١٦٠(
ــا، و  ــا، وخاد ١٢٦مكتبيـــ ــة ٣٨٥ ومـــ  طابعـــ

  )وفاكسا وجهاز إرسال رقميا

تشغيل ودعـم وصـيانة الأجهـزة الـتي تُـستخدَم فيهـا
ــصالات ــات والاتـــ ــا المعلومـــ ــدات تكنولوجيـــ معـــ

حواســيب ١ ١٠٧ حاســوبا حجريــا، و  ١ ١٢٧(
طابعـــــــاتال، ومـــــــن الخـــــــواديم ٩٥، و مكتبيـــــــة

علــــى) رقميــــةالإرســــال الفاكــــسات وأجهــــزة الو
ات التي تستوفي معايير التقـادمتتجاوز نسبة المعد   ألا
 حاســــــوبا حجريــــــا٢٦ في المائــــــة، وكــــــذلك ٥

  للانتخابات، وذلك لفائدة المستخدمين النهائيين
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تــــــشغيل خــــــدمات تكنولوجيــــــا المعلومــــــات   
 وفقـــا لمكتبـــة  ودعمهـــا وصـــيانتهاوالاتـــصالات

ــا المعلومــات وحــسب اتفــاق  هياكــل  تكنولوجي
  مستوى الخدمات 

 المعلومـات والاتـصالاتشغيل خدمات تكنولوجيا  ت
تكنولوجيــاهياكــل وفقــا لمكتبــة ودعمهــا وصــيانتها 

  المعلومات

    
  ٦الجدول 
  الدعم ،٤ العنصر: بالبعثة الخاصة )المتخصصة أو (القياسيةغير  النواتج

  ٢٠١١/٢٠١٢المقترحة للفترة   ٢٠١٠/٢٠١١المعتمدة للفترة  النواتج

رات اســــتنادا إلى خطــــط   معــــسك٦تفكيــــك  بناء المعسكرات وتفكيكها
ــوام البعثــــة ــض التــــدريجي لقــ وســــتُغلق . الخفــ

، غــير أن ٢٠٠٩/٢٠١٠المعــسكرات في الفتــرة
  ٢٠١٠/٢٠١١تفكيكها سيُنجز في الفترة

  

ــالغ عــددها  المرافق والهياكل الأساسية  ١٠٣تزويــد جميــع مواقــع البعثــة الب
ــدمات الـــصرف الـــصحي، ــا بخـ ــع في ليبريـ مواقـ

لمجــــارير والنفايــــات في ذلــــك جمــــع ميــــاه ا بمــــا
  والتخلص منها

مواقـع ١٠٣تزويد جميع مواقع البعثة البـالغ عـددها         
ــك ــا في ذل ــصحي، بم ــصرف ال ــا بخــدمات ال في ليبري

  جمع مياه المجارير والنفايات والتخلص منها

 محطــة مملوكــة للأمــم المتحــدة  ٤١تــشغيل وصــيانة  
ــاه ــة المي ــدملتنقي ـــ  وتق ــع  ٣٨ الخــدمات ل ــن مواق  م
 المربوطـــة بـــشبكة الميـــاه العامـــة وغـــير البعثـــة غـــير

  المدعومة بمحطات تنقية المياه المملوكة للوحدات

ــشغيل وصــيانة   ــم المتحــدة٤١ت ــة للأم ــة مملوك  محط
 مـن مواقـع البعثـة٣٨ الخدمات لـ    وتقدملتنقية المياه   

ــة ــة وغــير المدعوم ــاه العام ــشبكة المي غــير المربوطــة ب
  تبمحطات تنقية المياه المملوكة للوحدا

ـــ   ــدى   ٢٠الاضــطلاع ب ــصلية لم ــيش ف ــة تفت  عملي
ــال ــة لإدارة عمليــات حفــظ  لالامتث لــسياسة البيئي

السلام والمبادئ التوجيهية لبعثات الأمـم المتحـدة
ــة ــي    . الميداني ــر البيئ ــيم الأث ــارير عــن تقي إعــداد تق

يتصل بهـا مـن    تناول الآثار الناجمة عن البعثة وما     ت
  ومة ليبرياإجراءات علاجية، بالتشاور مع حك

ـــ   ــطلاع بـ ــدى٢٠الاضـ ــصلية لمـ ــيش فـ ــة تفتـ  عمليـ
ــال  ــظلالامتثـ ــات حفـ ــة لإدارة عمليـ ــسياسة البيئيـ لـ

الــسلام والمبــادئ التوجيهيــة لبعثــات الأمــم المتحــدة
  الميدانية

١٠حـرق نفايـات الوقـود في     / أفران لمعالجة  ١٠بناء  
  مواقع للبعثة 

  تزويد القوات بالمياه  ل آبار٦حفر   حفر بئرين لتزويد القوات بالمياه  
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ــ  النقل البري ــا لفائــدة  ت  شغيل خــدمات النقــل المكــوكي يومي
 مـن الركــاب في كــل يــوم، خمــسة أيــام  ١ ٠٠٠

في الأســبوع، وأثنــاء عطلــة نهايــة الأســبوع عنــد
الاقتـــضاء، لفائـــدة المـــوظفين المـــدنيين وأفـــراد
ــراقبين الــــشرطة التــــابعين للأمــــم المتحــــدة والمــ

كان، وذلك من أمـاكن     العسكريين وضباط الأر
  اإقامتهم إلى مرافق البعثة وأماكن عمله

ــ ــدةتـ ــا لفائـ ــوكي يوميـ ــل المكـ ــدمات النقـ شغيل خـ
 مــن الركــاب في كــل يــوم، خمــسة أيــام في١ ٠٠٠

ــد ــبوع عنــ ــة الأســ ــة نهايــ ــاء عطلــ ــبوع، وأثنــ الأســ
الاقتـضاء، لفائــدة المــوظفين المـدنيين وأفــراد الــشرطة

ــراقبين   ــدة والمــ ــم المتحــ ــابعين للأمــ ــسكريينالتــ  العــ
وضــباط الأركــان، وذلــك مــن أمــاكن إقامتــهم إلى

  امرافق البعثة وأماكن عمله

تقديم خـدمات لقـوة الحراسـة       
  المنغولية في سيراليون

ــدمات ــف الخـ ــوفير مختلـ ــاعم،  ( تـ ــدمات المطـ خـ
وجمــــــع النفايــــــات، والــــــصيانة، والتخلــــــيص
الجمركـــــي، والـــــدعم في مجـــــال تكنولوجيـــــا

ــدادات ، والخـــدمات العا)المعلومـــات ــة، والإمـ مـ
ــطه ــوام متوسـ ــا لقـ ــوة  ١٥٠دعمـ ــراد قـ ــن أفـ  مـ

الحراســة المنغوليــة، وفقــا لمــذكرة التفــاهم الموقعــة
  بين البعثة والمحكمة الخاصة لسيراليون

  

الإعلام بشأن إصلاح القطاع    
  الأمني 

 دعمـا لعمليـة   التخطيط لحملـة إعلاميـة وتنفيـذها
لات تهيئة بيئة أمنية مستقرة، والإعلان عن التعـدي   

، بمـا في    تعريـف بهـا   المدخلة علـى قـوات البعثـة وال
 نــشرات إخباريــة يوميــة ٦ عــن طريــق بــثذلــك
 مـــن أســـبوعيةحلقـــات  ٥ إذاعـــة البعثـــة، و مـــن

للخدمات إعلانات   ٣ ، و Coffee Breakبرنامج
ــبوعيا ــذاع أسـ ــة تـ ــحفيا ٥٢، و العامـ ــؤتمرا صـ  مـ
 نــــشرة ٨٠، و أســــبوعيابمعــــدل مــــؤتمر واحــــد
لات لوسـائط الإعـلام كـل       صحفية، وتنظيم جـو

 الـدوريات العـسكرية الليليـة     لحـضور ثلاثة أشـهر
والاضـطلاع بأنــشطة أخـرى للتعريــف بالأعمــال

ترافق الشرطة الوطنية الليبريـة والقـوة       (العسكرية
ــتة صـــحفيين ــددا يـــصل إلى سـ ــة عـ التابعـــة للبعثـ

ــبريين أو ــة    لي ــات ليلي ــارين في دوري ــيين مخت ، )دول
ــ ــصور الفوتوغرافي ــة  وعــرض لل ــة إعلامي ة، وتغطي

ــة لبثهــا علــى   مــواد وونــشر ــرامج فيــديو إخباري ب

ــضوء ــسلط ال ــديو قــصير ي ــامج في ــاج برن توثيــق وإنت
مـل عناصـر قطـاع الأمـن الليـبري، مـن قبيـلعلى ع 

ــا ــا فيه ــوارئ، بم ــتجابة في حــالات الط وحــدة الاس
ــرطة ــع شــ ــاون مــ ــة بالتعــ ــن الليليــ ــات الأمــ دوريــ

  المتحدة الأمم
مقاطعـة ١٥تنفيذ حملة لخفـارة المجتمعـات المحليـة في         

 فريقــا مــن رواة الأخبــار التقليــديين،١٢باســتخدام 
ــع    ــن خــلال توزي  شــيرت- قمــيص تي ١ ٠٠٠وم

ــاج إعلانـــين٥٠ ٠٠٠ و ــشور، وتـــصميم وإنتـ  منـ
للخــدمات العامــة بواســطة الفيــديو ســيتم بثهمــا في

 وفي إذاعـة البعثـة ضـمنالوطنيـة المحطات التلفزيونية   
)يعـاد بثـه   ( دقيقـة    ٦٠برنامج إذاعـي أسـبوعي لمـدة        

 بـــشأن ســـيادة القـــانون لتثقيـــف المـــستمعين معـــد
م بــــشأنوالقـــضايا الأمنيــــة، بمـــا في ذلــــك الإعـــلا   

  مبادرات خفارة المجتمعات المحلية



A/65/727  
 

11-23259 65 
 

  ٢٠١١/٢٠١٢المقترحة للفترة   ٢٠١٠/٢٠١١المعتمدة للفترة  النواتج

ــروض     ٥ ـــة، وع ــة ليبري ــهامحطــات تلفزيوني  قدمت
ــشعـبيين،   ١٤ ـــن الـــــ ــن الفنانيـــــ ــة مـــــ  مجموعـــــ

ـــع ــشور و ٢٠٠ ٠٠٠ وتوزيــــــ  ١٠ ٠٠٠ منـــــ
ــيص ــات   - تي  قمـــ ــع المقاطعـــ ــيرت في جميـــ  شـــ

  عشرة لخمسا

 مـــن أجـــلوبثهـــا مـــن إذاعـــة البعثـــة إنتـــاج بـــرامج     
الإعـــلان عـــن أنـــشطة الحكومـــة والأجهـــزة الأمنيـــة

القـــضايا الجنـــسانية في قطـــاع بـــشأن التابعـــة للبعثـــة
بــثالأمــن، مــن بــين قــضايا أخــرى، ويــشمل ذلــك 

ــة، و   ــة منتظمـ ــشرات إخباريـ ــا٢٠ نـ ــا إذاعيـ  إعلانـ
ــاج وبـــثوأغ ــة؛ وإنتـ ــدمات العامـ ــة للخـ ــة إذاعيـ نيـ

وبثهمــابواســطة الفيــديو  للخــدمات العامــة إعلانــين
 للمـــــساعدة فيالوطنيـــــةفي المحطـــــات التلفزيونيـــــة 

وكـــالات الأمـــنإلى التـــرويج لاســـتقدام المـــوظفين  
مع التركيز بـشكل خـاص علـىواستبقائهم  الوطنية  

عقــد إحاطــات صــحفيةوالمــساواة بــين الجنــسين؛   
كة مع المفتش العـام لـشرطة الأمـم المتحـدة فيمشتر

ــداد ــة، وإعـ ــيع الأمنيـ ــف المواضـ ــشأن مختلـ ــة بـ البعثـ
النــشرات الــصحفية وتوزيعهــا عــن حمــلات التوعيــة

واحتفـــالات التخـــرج، المجتمعـــات المحليـــة  لخفـــارة
ــم ــشرطة الأم ــصلة ب ــا مــن المناســبات ذات ال وغيره

  الشرطة الوطنية الليبرية/المتحدة

ــة  ــة لـــدعم تنظـــيم حملـ إعلاميـ
الــــسلطة الوطنيــــة في توطيــــد 

  جميع أنحاء البلد

التخطــيط لحملــة إعلاميــة وتنفيــذها مــن أجــل
بــسيادة القــانون لالتــزام توعيــة الجمهــور بأهميــة ا

وإبــراز أوجــه تحــسن القــدرات العمليــة للــشرطة
ــع ــداتها مـــن خـــلال توزيـ ــة ومعـ ــة الليبريـ الوطنيـ

ــشور و ١٠٠ ٠٠٠ ــصق ٢ ٠٠٠ منــــــــ  ملــــــــ
 شــــــيرت في جميــــــع - تي  قمــــــيص٥ ٠٠٠ و

ــرض ــات وعــ ــة في  ٥المقاطعــ ــات إعلانيــ  لوحــ
  مقاطعة مونتسيرادو

إجــراءإعــداد وتخطــيط وتنفيــذ حملــة إعلاميــة لــدعم 
الانتخابــــات في ليبريــــا، تــــشمل تقــــديم إحاطــــات

 تقـــارير٣ صـــحفية ونـــشرات صـــحفية منتظمـــة، و
 نشرة إخباريـة يوميـة،١٣يومية من إذاعة البعثة، و      

ــب  ــرســتةإلى جان ــستقلة   ب ــضاياامج أســبوعية م للق
   والمناقشة الراهنة
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ــة     ــع لجن ــاون م ــة بالتع ــية للتوعي ــواد أساس ــصميم م ت
الانتخابــات الوطنيــة، بمــا في ذلــك منتجــات إذاعيــة

تـوفير نـشورات، و  وبواسطة الفيديو ومنتجات من الم    
ــا   ــا، بم ــات في ليبري ــدعم لإجــراء الانتخاب في ذلــك ال

ه بـــشأن العمليـــةتثقيـــف الجمهـــور الليـــبري وتوعيتـــ
عقـــد مـــن خـــلال ،الانتخابيـــة ومـــشاركة النـــاخبين

ــشرات ــع النــ ــة وتوزيــ ــحفية منتظمــ ــات صــ إحاطــ
برامج تثقيفيـة ٣لإعداد الصحفية، وتحديد المواضيع   
ــديو  ــطة الفيــ ــاقــــصيرة بواســ ــائقيين وإنتاجهــ ، ووثــ

 دقيقة وكـذلك٢٠بواسطة الفيديو مدة كل منهما      
ــصص    ــشر قـ ــلال نـ ــن خـ ــشأنمـ ــسجيل بـ ــاح تـ نجـ

 الــتيوتوعيــة المــواطنينلنــاخبين، وحمــلات التحقــق ا
ــات ــسياسية وإجــراء الانتخاب ــا الأحــزاب ال تقــوم به

مـشاريع التأهيـل الـتي تـضطلعبالإضـافة إلى   الفعلية،  
بها البعثة وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري في الأعـداد

 وفي موقــع البعثـة علــىUN Focusالفـصلية مــن مجلـة   
  شبكة الإنترنت

ة أســـبوعية تبثهـــا يـــفيـــذ بـــرامج إذاعتخطـــيط وتن  
إذاعة البعثة وتعنى برصد الجريمة، وإعداد تقـارير
إذاعيــة منتظمــة بالتعــاون مــع محطــات الإذاعــة

  المجتمعية

 إذاعة البعثـةأسبوعيا من   وبثها إعداد رسائل رئيسية  
ــل  ــسلات  تتخلـ ــة والمسلـ ــدمات العامـ ــات الخـ إعلانـ
فييـا، بمـا      لـشرح القـوانين الأساسـية في ليبر        الدرامية
   الانتصاف فيقالح ذلك

، بمـا تبثهـا إذاعـة البعثـة      إنتاج برامج أسبوعية منتظمـة        
ــشطة ــشمل أنـ ــابلات، تـ ــاش ومقـ ــات نقـ ــا حلقـ فيهـ
الإصلاحيات ومؤسسات القطاع القانوني والقضائي

ــة لـــدعم   ــة إعلاميـ تنظـــيم حملـ
ــسانية    ــاع الإنـ ــسين الأوضـ تحـ

  في ليبريا 

جيع الـسلطات  تخطيط وتنفيذ حملة إعلاميـة لتـش
ــة في ــشاركة بفعاليـ ــى المـ ــور علـ ــة والجمهـ المحليـ

، بما في ذلك مـن      التأهيلالتنمية الوطنية وأنشطة
 فريقــا مــن رواة  ١٤خــلال الاســتعانة بخــدمات
 منـشور،   ٥٠ ٠٠٠الأخبار التقليديين، وتوزيـع

 - قمـــــيص تي ٥ ٠٠٠ ملـــــصق، و ١ ٠٠٠و
   برامج للتوعية بالفيديو٤شيرت، وإنتاج

ــيط و ــذ تخط ــسلطاتتنفي ــشجيع ال ــة لت ــة إعلامي حمل
المحليــة والجمهــور علــى المــشاركة بفعاليــة في التنميــة

، بمـا في ذلـك مـنالتأهيل والمصالحة الوطنية وأنشطة   
 فريقــــا مــــن رواة١٤خــــلال الاســــتعانة بخــــدمات 

ــع   ــديين، وتوزيـ ــار التقليـ ــشور،٥٠ ٠٠٠الأخبـ  منـ
 قمـــــــــــــــيص٥ ٠٠٠  ملـــــــــــــــصق، و١ ٠٠٠ و

 بــرامج للتوعيــة بالفيــديو٤ شــيرت، وإنتــاج  -تي 
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ــة  ١٥ و ــة المجتمعيــــ ــلدورة( دورة للتوعيــــ  في كــــ
، وبــث بــرامج أســبوعية علــى إذاعــة البعثــة)مقاطعــة

ــةالجمهــور تهــدف إلى تثقيــف   ــة الوطني بــشأن التنمي
، وعقـــد إحاطـــات صـــحفية عـــنالتأهيـــلومـــسائل 

ــا    ــي في ليبريــ ــة بالأراضــ ــسائل المتعلقــ ــشاركةالمــ بمــ
، وعـن مـشاركة المـرأة      ،الأراضـي  ضيوف من وزارة  

ــن   ــيوف مـ ــشاركة ضـ ــسانيةبمـ ــشؤون الجنـ وزارة الـ
   وكذلك توزيع النشرات الصحفية،والتنمية

ــة لـــدعم   ــة إعلاميـ تنظـــيم حملـ
ــل   ــرز في تأهيــــ ــدم المحــــ التقــــ
الـــــسكان المتـــــضررين مـــــن    
الحــرب في المجتمعــات المــضيفة 

  وإعادة إدماجهم

ــراء ــدعم إجـ ــة لـ ــة إعلاميـ ــذ حملـ ــيط وتنفيـ تخطـ
 ليبريا، تـشمل إحاطـات صـحفية        الانتخابات في

ــة ٣ونــشرات صــحفية منتظمــة، و  تقــارير يومي
 نــشرة إخباريــة يوميــة، ١٣ مــن إذاعــة البعثــة، و

للقــضايا  بــرامج أســبوعية مــستقلة ٦إلى جانــب
   والمناقشةالراهنة

تخطــــيط وتنفيــــذ حملــــة إعلاميــــة لــــدعم إجــــراء
الانتخابــــات في ليبريــــا، تــــشمل تقــــديم إحاطــــات

 تقـــارير٣صـــحفية منتظمـــة، و صـــحفية ونـــشرات 
 نشرة إخباريـة يوميـة،١٣ يومية من إذاعة البعثة، و    

ــب  ــستقلة    ٦إلى جانـ ــبوعية مـ ــرامج أسـ ــضايابـ للقـ
  والمناقشةالراهنة 

تنفيذ حملة إعلامية على صعيد البلـد مـن خـلال  
 ملــــصق ١ ٠٠٠ منــــشور و ٤٠ ٠٠٠توزيــــع

ــيص تي ٥ ٠٠٠ و  شـــيرت، والاســـتعانة  - قمـ
ا من رواة الأخبار التقليـديين،       فريق ١٤بخدمات
ــة، وبــث   ٦و إصــدار ــة يومي ــشرات إخباري  ٣ ن

 Dateline Liberiaحلقات أسـبوعية مـن برنـامج

ــامج  ٥و ــبوعية مــــــــن برنــــــ  حلقــــــــات أســــــ
Break Coffee   وتقـــــديم إحاطـــــات صـــــحفية ،

نجـاح  ب  تتـصل  ونشر قـصص   ونشرات صحفية،
مــشاريع إعــادة الإدمــاج الــتي تــضطلع بهــا البعثــة

أعـداد فـصلية    في   مـم المتحـدة القطـري     وفريق الأ
في موقع البعثـة علـى   و، UNMIL Focusمن مجلة

  شبكة الإنترنت

تنفيذ حملة إعلامية على صعيد البلد من خلال توزيع
٥ ٠٠٠  ملـــــصق و١ ٠٠٠ منـــــشور و ٤٠ ٠٠٠

 فريقـا١٤ شيرت، والاستعانة بخـدمات      - قميص تي   
 مــنوالقيــام انطلاقــا مــن رواة الأخبــار التقليــديين،   

 نــــشرات إخباريــــة يوميــــة،٦إذاعــــة البعثــــة ببــــث 
Dateline Liberiaحلقات أسبوعية مـن برنـامج    ٣ و

،Coffee Break حلقــات أســبوعية مــن برنــامج  ٥و 
نــشراتإصــدار ومنتظمــة وتقــديم إحاطــات صــحفية 

نجـاح مـشاريع إعـادةب  تتـصل  ونشر قـصص  صحفية  
حـدةالإدماج التي تضطلع بها البعثـة وفريـق الأمـم المت          

UNMIL Focusأعــداد فــصلية مــن مجلــة في القطــري 

  في موقع البعثة على شبكة الإنترنتو

ــة بـــشأن حقـــوق الإنـــسان   ــة إعلاميـ تنفيـــذ حملـ
الأساسية، بما في ذلك حقـوق المـرأة والطفـل في

الــذي تبثــه إذاعــة البعثــة   Coffee Breakبرنــامج

ــيم  ــة  ٦٠تنظـ ــة المجتمعيـ في دورات ٤( دورة للتوعيـ
 علـىوبث برامج توعية إذاعية شهرية    ) كل مقاطعة 

ــة المقاطعــات  الهــواء ــدالخمــس عــشرة  في كاف ، وعق
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علـــى الأقـــل مـــرتين  Youth FMوعلـــى إذاعـــة
ــشأن أســبوعيا، و ــساني،   ب ــسي والجن ــف الجن العن

في ذلــك الاغتــصاب مــن خــلال إعلانــات      بمــا
ــة ــديو المتعلقــ ــطة الفيــ ــة بواســ ــدمات العامــ الخــ

 الجنـــسيين والاغتـــصاب والاعتـــداءبالاســـتغلال
الإيـدز، وتوزيـع    /وفيروس نقـص المناعـة البـشرية

 ملــــــــصق ١٠ ٠٠٠ منــــــــشور و ١٠٠ ٠٠٠
 شــــيرت، وتوعيــــة  - قمــــيص تي ١٠ ٠٠٠ و

ــق ــن طريـ ــسكان عـ ــدمات الـ ــتعانة بخـ  ١٤الاسـ
  فريقا من رواة الأخبار التقليديين

ــشرات ــع النــ ــة وتوزيــ ــحفية منتظمــ ــات صــ إحاطــ
ا فيهـاسائل حقوق الإنـسان، بم ـ    تثقيف بم للالصحفية  

ولاية اللجنة الوطنية المستقلة المعنية بحقـوق الإنـسان
ومهامها، وإنتاج برامج إذاعية أسـبوعية وبثهـا علـى

عامـــةالخـــدمات لل إذاعـــة البعثـــة، وإنتـــاج إعلانـــين 
ــديو    ــصير بواســطة الفي ــي ق ــامج درام ــاوبرن  لتوزيعه

ــة علـــى ــات التلفزيونيـ ــة المحطـ ــضالوطنيـ ــشأن قـ ياا بـ
ق الطفــل ووصــم الأشــخاصمحــددة، بمــا فيهــا حقــو

الإيـــدز،/المـــصابين بفـــيروس نقـــص المناعـــة البـــشرية
  والاغتصابوالاستغلال الجنسي والاعتداء الجنسي

 علــى إذاعــةفي الأســبوعبــث بــرامج إذاعيــة مــرتين      
ــسائل ــن المـ ــات عـ ــديم معلومـ ــدف إلى تقـ ــة تهـ البعثـ

الإيـــدز/المتعلقـــة بفـــيروس نقـــص المناعـــة البـــشرية    
  والتثقيف بشأنها

حراسـة،  مركزا لل  ١٨١توفير خدمات الأمن في  توفير خدمات الأمن 
علــى مــدار الــساعة وطيلــة أيــام الأســبوع، في
ــا ــات ليبريـ ــة مقاطعـ ــة بكافـ ــق البعثـ ــع مرافـ جميـ

  الخمس عشرة

ــن في    ــوفير خــدمات الأم ــزا ل ١٨١ت ــة،مرك لحراس
علــى مــدار الــساعة وطيلــة أيــام الأســبوع، في جميــع

  عات ليبريا الخمس عشرةمرافق البعثة بكافة مقاط

توفير الحماية المباشرة علـى مـدار الـساعة لثلاثـة  توفير الحماية المباشرة 
مـــن كبـــار مـــوظفي البعثـــة وجميـــع الـــزوار مـــن
المـــسؤولين الرفيعـــي المـــستوى برتبـــة أمـــين عـــام

  مساعد وما فوقها

توفير الحماية المباشرة على مـدار الـساعة لثلاثـة مـن
يــع الــزوار مــن المــسؤولينكبــار مــوظفي البعثــة وجم 

 الرفيعي المستوى برتبة أمين عام مساعد وما فوقها

الخطة الأمنيـة وتقيـيم المخـاطر     
  الأمنية

ــسنة ــرتين في الـــ ــة مـــ ــة الأمنيـــ ــديث الخطـــ تحـــ
والاضــطلاع بعمليــتين لتقيــيم المخــاطر الأمنيــة

  سنويا

تحديث الخطـة الأمنيـة مـرتين في الـسنة والاضـطلاع
  خاطر الأمنية سنويابعمليتين لتقييم الم

ــة، بمــا في ذلــك النظــام   تنفيــذ خطــة  خطة مراقبة البعثة  ــة البعث  مراقب
   المتكامل لإدارة الأمن، سنويا

ــة  ــذ خطـ ــامتنفيـ ــك النظـ ــا في ذلـ ــة، بمـ ــة البعثـ  مراقبـ
  المتكامل لإدارة الأمن، سنويا
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العمـــــــل الأمنيـــــــة  معـــــــايير 
معـــايير العمـــل الأمنيـــة /لـــدنياا

الخاصـة  الدنيا لأماكن الإقامـة     
  بالبلد

العمـــل الأمنيـــة تحـــديث المـــسح المتعلـــق بمعـــايير
معايير العمل الأمنية الدنيا لأماكن الإقامـة    /الدنيا

  الخاصة بالبلد سنويا

ــايير    ــق بمعــ ــسح المتعلــ ــديث المــ ــةتحــ ــل الأمنيــ العمــ
معــايير العمــل الأمنيــة الــدنيا لأمــاكن الإقامــة/الــدنيا

  الخاصة بالبلد سنويا

 لفائـدة تخطيط برامج التـدريب الأمـني وتنفيـذها  منيبرامج التدريب الأ
ــا و  ٣٠ ــا وطنيـ ــا أمنيـ ــا  ٣٤ موظفـ ــا أمنيـ  موظفـ

ــة مــــــن الحريــــــق ــا، وتــــــشمل الحمايــــ  /دوليــــ
ــادة في حـــالات الحـــوادث/الوقايـــة المبـــادئ /القيـ

الأساســية للتــصدي للحريــق، وإجــازة المــدربين
 M4علــى اســتخدام الرشــاش الــصغير مــن طــراز

  سلحة الناريةالأمدربي إجازة وإعادة

٣٠ لفائـدة تخطيط برامج التدريب الأمـني وتنفيـذها       
ــا و    ــا وطنيـ ــا أمنيـ ــا،٤٥موظفـ ــا دوليـ ــا أمنيـ  موظفـ

ــق   ــن الحريـ ــة مـ ــشمل الحمايـ ــة/وتـ ــادة في/الوقايـ القيـ
المبــــادئ الأساســــية للتــــصدي/حــــالات الحــــوادث

وتقــديم التــدريب علــى اســتعمال حقائــبللحريــق، 
  يا موظفا دول٢٠ الإسعافات الطبية لـ

  تشغيل سفينة شحن ساحلية  تشغيل سفينة شحن ساحلية  النقل البحري 
ــل البحــري٠,٦تخــزين  ــود النق ــن وق ــر م ــون لت  ملي

  والإمداد به
    

  ٧دول الج
    ، الدعم٤ العنصر: الموارد البشرية

    الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون

ــين   ــل أمـ وكيـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمــ
  الفرعي

الموظفـــــون 
  )أ(نالوطنيو

متطوعو 
الأمــــــم 
 المجموع المتحدة

           الفريق المعني بالسلوك والانضباط

 ٤- ٣١- ١١١‐   ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   

 ٤- ٣١- ١١١‐   ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   

 - - - - - - - - ‐  صافي التغير  

 ٣- ١٢١- ١- ‐   ٢٠١٠/٢٠١١ )ب(الوظائف المؤقتة المعتمدة  

 ٣- ١٢١- ١- ‐   ٢٠١١/٢٠١٢ )ب(الوظائف المؤقتة المقترحة  

- - - - - - - - ‐  صافي التغير  
  المجموع الفرعي

٧- ١٢١١٥٢‐   ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
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    الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون

ــين   ــل أمـ وكيـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمــ
  الفرعي

الموظفـــــون 
  )أ(نالوطنيو

متطوعو 
الأمــــــم 
 المجموع المتحدة

٧- ١٢١١٥٢‐   ٢٠١١/٢٠١٢المقترحة للفترة الوظائف   
‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐  صافي التغير  

  شعبة دعم البعثة
   مكتب مدير دعم البعثة

 ٢٩١٨١٢٤١٥٩١٠١١٠-   ٢٠١٠/٢٠١١رة الوظائف المعتمدة للفت  

 ٢٨١٨١٢٤٠٦٠١٠١١٠-   ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   

 - - ١)١(- - )١(- -  صافي التغير  

  الخدمات الإدارية  
١١٦١٣٥٤٨٤١١٥٥١٢٥٠-   ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
١١٦١٢٤٦٧٥١٢١٥١٢٤٧-   ٢٠١١/٢٠١٢المقترحة للفترة الوظائف   
)٣(- ٦)٩()١()١(- - -  صافي التغير  

   خدمات الدعم المتكاملة

 ١١٩٣٤١٢٥١٧٩٦٠٠١٢٨٩٠٧-   ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   

 ١١٨٣٠١١١١٦٠٦١٣١٢٨٩٠١-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   

)٦(-١٣)١٩()١٤()٤()١(-- صافي التغير    

   المجموع الفرعي، شعبة دعم البعثة

 ٢٦٧ ٤٤٤٦٥١٩١٣٠٤٧٧٤١٨٩١-  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   

 ٢٥٨ ٤٤٢٦٠١٦٩٢٧٥٧٩٤١٨٩١-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   

)٩(-٢٠)٢٩()٢٢()٥()٢(-- صافي التغير    

   قسم الأمن

 ٢٤٤-١١٢٦٥٧٨١٦٦--  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   

 ٢٤٣-١١٢٦٤٧٧١٦٦--  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   

)١(--)١()١(---- صافي التغير    

   المجموع

 ٥١٥ ٥٤٦٧٨٢٥٦٣٨٥٩٤١١٨٩١-  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   

 ٥٠٥ ٥٤٤٧٣٢٣٣٣٥٥٩٦١١٨٩١-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   

)١٠(-٢٠)٣٠()٢٣()٥()٢(-- صافي التغير    

٣-١٢١-١--  ٢٠١٠/٢٠١١ )ب(الوظائف المؤقتة المعتمدة  
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    الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون

ــين   ــل أمـ وكيـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمــ
  الفرعي

الموظفـــــون 
  )أ(نالوطنيو

متطوعو 
الأمــــــم 
 المجموع المتحدة

٣-١٢١-١--  ٢٠١١/٢٠١٢ )ب(الوظائف المؤقتة المقترحة  
--------- صافي التغير  

   المجموع، الموظفون المدنيون

٥١٨ ٥٤٧٧٨٢٥٧٣٨٧٩٤٢١٨٩١-  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
٥٠٨ ٥٤٥٧٣٢٣٤٣٥٧٩٦٢١٨٩١-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
)١٠(-٢٠)٣٠()٢٣()٥()٢(-- صافي التغير  

  
  .من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامةتشمل الموظفين الوطنيين   )أ(  

  . المدنيينالموظفين في إطار تكاليف ،امةوظائف ممولة من المساعدة المؤقتة الع  )ب(  
  
ــدوليون ا ــدره  : لموظفــون ال ــل ( وظيفــة ٣٠نقــصان صــاف ق ــة  ظيفــة و ٢٠تحوي ــة مــن فئ الخدم

، ٣‐ ف ٢(ف  ائ وظ ـ ١٠لغـاء   إومن فئة الخدمات العامة،     ين  وطنيوظفين  لمالميدانية إلى وظائف    
مــن  ٤‐ ف بالرتبـة وظيفــة واحـدة نـدب  ، وإعـادة  ) مـن فئـة الخدمـة الميدانيــة   ٤ و، ٢‐ ف٤ و

ــة   ــة نــدب  وإعــادة مكتــب مــدير دعــم البعث مــن المركــز المــشترك   ٤‐ فوظيفــة واحــدة بالرتب
مكتب مـدير دعـم    إلى ٣‐ فوظيفة واحدة بالرتبةندب إعادة ا م يقابله ،للعمليات اللوجستية 

  الإعلامولاتصالات امكتب إلى الميدانية  وظيفة واحدة من فئة الخدمة ونقلالبعثة 
ــونالموظفــو     ــادة: ن الوطني ــة  ظيفــة و ٢٠تحويــل ( وظيفــة ٢٠ زي ــة إلى  مــن فئ الخدمــة الميداني

  )من فئة الخدمات العامةين وطنيوظفين لموظائف 
  

  البعثةمكتب مدير دعم     
 وظيفـة واحـدة بالرتبـة       ندبإعادة   (وظيفة واحدة  نقصان صاف قدره  : الموظفون الدوليون     

مكتـب  إلى الميدانيـة  ة واحدة من فئة الخدمـة     وظيف  ونقل البعثةإلى مكتب مدير دعم      ٣‐ ف
مكتـب مـدير     مـن    ٤‐  ف  وظيفة واحـدة بالرتبـة     ندب إعادة   ما يقابله ،الإعلامولاتصالات  ا

وظيفـة واحـدة   المكتب الإقليمي وتحويل في  ٣‐  فوظيفة واحدة بالرتبةلغاء وإ،  البعثةدعم  
  )ت العامة وطني من فئة الخدماوظفلم وظيفة  الخدمة الميدانية إلىمن فئة

 وطــني مــن فئــة وظيفــة موظــف تحويــل( ا وظيفــة واحــدةزيــادة قــدره: فــون الوطنيــونالموظ    
  )الخدمات العامة

 وقـسم   ، والمكاتب الإقليمية  ،كتب المباشر للمدير  من الم البعثة  مكتب مدير دعم    يتألف    - ٧٧
  .الإعلاموالاتصالات  ومكتب سلامة الطيرانقسم  و،الميزانية
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  مكتب المدير    
كتـب  م  إلى ٤‐ ف  وظيفـة واحـدة بالرتبـة      نـدب إعادة  (لا تغيير صاف    : الموظفون الدوليون     

ووظيفـة   ،ومنسق الـشؤون الإنـسانية  ) والحوكمةلإنعاش ل( نائب الممثل الخاص للأمين العام
  )كتبنفس الم من ٣‐ ف واحدة بالرتبة

  تقــديم ودعــم عمــل البعثــة مــن خــلال ضــمان يريــسبتالبعثــة مــدير دعــم مكتــب يقــوم   - ٧٨
بالإضـافة إلى التنـسيق مـع        ،المقاطعات كاتبلمقر البعثة و  لمخدمات الدعم الإداري واللوجستي     

فعاليــة ال الأخــرى، بينمــا يــضمن في نفــس الوقــت بعثــات الأمــم المتحــدة مقــر الأمــم المتحــدة و
  علــىكبــار المــديرينالعــام لأيــضا الإشــراف الإداري مكتــب المــدير ويكفــل  .لبعثــةل التــشغيلية

 ينالـــداخليالعمـــلاء  كفـــاءة تقـــديم الخـــدمات لجميـــع لبعثـــة لـــضمانباصر الـــدعم الإداري عنـــ
ــك  .ينوالخــارجي ــب  ،وبالإضــافة إلى ذل ــإن المكت ــسؤول ف ــشورة ب ــ  م ــديم الم ــضا عــن تق شأن  أي

 علـى وجـه الخـصوص     لبعثـة، و  باالدعم الإداري للعنصر الفـني      ستراتيجيات  سياسات وقواعد وا  
 تقــديم ذلــك ويــشمل ،العــام ونائــب الممثـل الخــاص للأمــين العـام   الممثــل الخــاص للأمـين  تبيك ـلم

  . كبار مديري البرامج عملمرصد وتقييوعن  ،تنفيذ المشاريع ات بشأنالتوجيه
بالغــة  الاتتقــديم التوجيهــبغــرض الأداء لإدارة  وحــدة أ المــديرنــشأوفي هــذا الــسياق،   - ٧٩

في ، وباسـتخدام مؤشـرات الأداء الرئيـسية     ء  تحقيق أهـداف الأدا   الفعال ل تتبع  في ال  للبعثة   الأهمية
 .كفـاءة الالعمليات التشغيلية مـن أجـل تحـسين         لترشيد  وضع مؤشرات الأداء الرئيسية الداخلية      

 ،٣-ف بالرتبـة دارة الأداء لإالبعثـة بموظـف   قترح تعزيـز مكتـب مـدير دعـم        ، يُ وفي هذا الصدد  
كتب نائب الممثـل الخـاص      م  من ٣-ف وظيفة واحدة بالرتبة  ندب   إعادة طريقن  عتوفيره  يتم  

اسـتنادا إلى  و، في الوقـت نفـسه  و .ومنسق الشؤون الإنـسانية ) والحوكمةلإنعاش ل( للأمين العام
  إلى ٤-ف وظيفـة واحـدة بالرتبـة     نـدب   إعـادة   قتـرح   يُب المـدير،    مكت ـوظائف  لملاك  استعراض  

 ون الإنــسانيةومنــسق الــشؤ) والحوكمــةلإنعــاش ل( كتــب نائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام م
ضافة الم ـ تـها جـدواها التـشغيلية وقيم     الأداءإدارة  وحـدة   وقـد أثبتـت      .ستـشار خـاص   لموظيفة  ك
، هنـاك حاجـة     وبالتالي . الواردة فعلالردود  والمحسنة   الأداءنواتج  كما أثبتت   ،  أداء البعثة مل  لمج

  . الكبيرةا مساهمتهبالنظر إلى للوحدةمستمرة تشغيلية 
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  المكاتب الإقليمية    
تحويـل وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة        (نقصان قدره وظيفتان   : الموظفون الدوليون     

  )٣‐ ف وإلغاء وظيفة واحدة بالرتبة  العامة الوطنيةاتالخدمإلى وظيفة واحدة من فئة 
مــن فئــة  وطــنيوظــف إنــشاء وظيفــة واحــدة لم(زيــادة وظيفــة واحــدة : الموظفــون الوطنيــون    

  )ريق تحويل وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية عن طالخدمات العامة
  إلغــاء وظيفــة موظــف إداري واحــدة يقتــرح، ٦٥/٢٤٨قــرار الجمعيــة العامــة  عمــلا ب  - ٨٠

موظـف  إلى وظيفـة  واحدة من فئة الخدمة الميدانيـة   تحويل وظيفة مساعد إداريو ٣-فبالرتبة  
  .من فئة الخدمات العامة وطني

  
  ممكتب الاتصالات والإعلا    
مــن قــسم خدمــة ميدانيــة واحــدة نقــل وظيفــة (دة زيــادة وظيفــة واحــ: الموظفــون الــدوليون    

  )الشؤون المدنية
 وظيفــة ٦٣ه الــوظيفي مــن ملاكــ ، الــذي يتــألفمكتــب الاتــصالات والإعــلاميقــوم   - ٨١

 مــــن فئــــة الخدمــــة   ٤ و، ٢- ف١ و، ٣- ف٨ و، ٤- ف٢ و، ٥- ف١ ، و١-مــــد ١(
 مـن   ٧ و ،مـن فئـة الخـدمات العامـة        اوطني ـ اموظف ٣٦ و،   وطنيين  فنيين  موظفين ٣ والميدانية،  

، والمناســبات الــتي تنظمهــا ا أولوياتهــونــشر أنــشطة البعثــة وبتــرويج  ،)متطــوعي الأمــم المتحــدة
هم تقــــدم، لتــــشجيع ، وغيرهــــا مــــن الــــشركاء الــــوطنيين والــــدوليينويعمــــل مــــع الحكومــــة

، وكــذلك بــسبب عامــةالتــشريعية الة ورئاســياللانتخابــات ل اتفي ســياق التحــضيرو .وبــرامجهم
حــدوث طفــرة في حجــم العمــل  توقــع فمــن الم بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا، نتقــال مغــادرة وا

كة  إلى تركيز أنشطته على تشجيع الجمهـور علـى المـشار           ، بالتالي  وسيحتاج المكتب،  .المكتبب
صوص فيمــا يتعلــق علــى وجــه الخ ــ الليــبريين، وعلــى طمأنــة في انتخابــات ســلمية وديمقراطيــة؛ 
. الأمم المتحـدة  في   “توحيد الأداء ”لانتقال إلى   ابزيادة الوعي   بسلامتهم وأمنهم؛ بالإضافة إلى     

، يــتم  الخدمــة الميدانيــةبمـساعد إداري مــن فئــة  مكتــب الاتــصالات والإعــلام رح تعزيــزقتُــلـذا، ا 
شـاغل الوظيفـة   ن وسـيكو  .مـن قـسم الـشؤون المدنيـة    خدمة ميدانية واحدة    نقل وظيفة   توفيره ب 

الاتــصال مــع وعــن ؛ حمــلات التوعيــة وبرامجالمتعلقــة بالميزانيــة ل ــوانــب الجمــسؤولا أيــضا عــن  
دعـم  عـن    و  لتحديـد العمليـات الإداريـة؛      لتوعيـة المجتمعيـة   في مجال ا   الشركاء ومقدمي الخدمات  

شـاغل الوظيفـة     روسيوف .ه، والتركيز على حفظ سجلاته    مواردو هنواتج تحسين رصد لالمكتب  
المتعلقـة  ، ولمعالجـة قـضايا المكتـب        فـظ الـسجلات   نظام متـسق لح   وتعهد   الدعم اللازم لتحديث  

  .لميزانيةلتوعية وبابا
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  الخدمات الإدارية    
 وظــائف مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة إلى  ٦تحويــل ( وظــائف ٩نقــصان : الموظفــون الــدوليون    

 ٢‐ واحـدة برتبـة ف    (ئف   وظـا  ٣ وإلغـاء    من فئـة الخـدمات العامـة      ين  وطنيوظفين  لموظائف  
  ))واثنتان من فئة الخدمة الميدانية

من فئـة الخـدمات     ين  وطنيوظفين  لموظائف   ٦إنشاء  ( وظائف   ٦زيادة  : الموظفون الوطنيون     
  ) عن طريق تحويل وظائف من فئة الخدمة الميدانيةالعامة

  
  مكتب رئيس الخدمات الإدارية    
تحويل وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية إلى (نقصان وظيفة واحدة  : الموظفون الدوليون     

   )من فئة الخدمات العامة وطنيوظف لم ةفيوظ
مــن فئــة  وطــنيوظــف واحــدة لم ةفــيوظإنــشاء (وظيفــة واحــدة زيــادة : الموظفــون الوطنيــون    

  ) عن طريق تحويل وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانيةالخدمات العامة
 تحويل وظيفة مساعد إداري واحـدة مـن         رحقتُ، ا ٦٥/٢٤٨امة  قرار الجمعية الع  عملا ب   - ٨٢
  .من فئة الخدمات العامة وطنيوظف لم ةفيوظ إلى ئة الخدمة الميدانيةف

  
  قسم المالية    
وظائف تحويل وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية إلى        ( وظائف   ٣نقصان  : الموظفون الدوليون     

  )الميدانية  غاء وظيفة واحدة من فئة الخدمة وإلمن فئة الخدمات العامةين وطنيوظفين لم
مــن فئــة الخــدمات ين وطنــيلمــوظفين  تينفــيوظإنــشاء (وظيفــتين زيــادة : الموظفــون الوطنيــون    

  ) عن طريق تحويل وظيفتين من فئة الخدمة الميدانيةالعامة
لمـساعد للـشؤون     وظيفـة واحـدة      رح إلغـاء  قت ـُ، ا ٦٥/٢٤٨ملا بقـرار الجمعيـة العامـة        ع  - ٨٣
الخدمـة الميدانيـة    فئة   للشؤون المالية من     ينلمساعدوتحويل وظيفتين   من فئة الخدمة الميدانية      اليةالم

  .من فئة الخدمات العامةين وطنيلموظفين ف ائوظإلى 
  

  قسم إدارة الموارد البشرية    
  نقصان وظيفة واحدة: الموظفون الدوليون    

ــ، ا٦٥/٢٤٨قــرار الجمعيــة العامــة  عمــلا ب  - ٨٤ لموظــف مــوارد  وظيفــة واحــدة غــاءرح إلقتُ
  .بشرية من فئة الخدمة الميدانية
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  قسم إدارة الممتلكات    
تحويــل وظيفــة واحــدة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة إلى (نقــصان وظيفــتين : الموظفــون الــدوليون    

  )٢‐  وإلغاء وظيفة واحدة بالرتبة فمن فئة الخدمات العامة وطنيلموظف  ةفيوظ
مــن فئــة  وطــني وظــفلم ة واحــدةفــيوظإنــشاء  (زيــادة وظيفــة واحــدة: فــون الوطنيــونالموظ    

  )الخدمة الميدانيةواحدة من فئة ظيفة عن طريق تحويل و الخدمات العامة
معــاون وظــف لم  واحــدةإلغــاء وظيفــةرح قتُــ، ا٦٥/٢٤٨قــرار الجمعيــة العامــة عمــلا ب  - ٨٥
واحــدة مــن فئــة  بــاتمطالوتحويــل وظيفــة مــساعد  ٢-فبالرتبــة  شؤون الاســتلام والتفتــيشلــ

  .من فئة الخدمات العامة وطنيوظف لم ةفيوظالخدمة الميدانية إلى 
  

  قسم المشتريات    
وظيفـتين  تحويل وظيفتين من فئة الخدمـة الميدانيـة إلى          (وظيفتين  نقصان  : الموظفون الدوليون     

  )من فئة الخدمات العامةين وطنيلموظفين 
مــن فئــة الخــدمات ين وطنــيلمــوظفين نــشاء وظيفــتين إ(وظيفــتين زيــادة : الموظفــون الوطنيــون    

  ) عن طريق تحويل وظيفتين من فئة الخدمة الميدانيةالعامة
ــ، ا٦٥/٢٤٨قـــرار الجمعيـــة العامـــة عمـــلا ب  - ٨٦  لـــشؤون وظـــيفتي مـــساعدتحويـــل رح قتُـ

    .من فئة الخدمات العامةين وطنيلموظفين وظيفتين  الخدمة الميدانية إلى من فئةالمشتريات 
  ةدمات الدعم المتكاملخ    
 وظيفــة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة إلى  ١٣تحويــل ( وظيفــة ١٩نقــصان : الموظفــون الــدوليون    

ــ ــوظفين ف ائوظـ ــيلمـ ــة  ين وطنـ ــدمات العامـ ــة الخـ ــن فئـ ــاء مـ ــائف ٥، وإلغـ   ، ٣‐  ف١( وظـ
مـن   ٤‐  فوظيفة واحـدة بالرتبـة  ندب ، وإعادة ) من فئة الخدمة الميدانية    ١  ، و ٢‐ ف ٣  و

للإنعـاش  ( كتب نائب الممثل الخاص للأمين العـام      م  إلى شترك للعمليات اللوجستية  المركز الم 
  )ومنسق الشؤون الإنسانية) والحوكمة

من فئة الخـدمات   يينوطن ينوظفلم ةفيوظ ١٣إنشاء ( وظيفة ١٣زيادة : الموظفون الوطنيون     
  ) عن طريق تحويل وظائف من فئة الخدمة الميدانيةالعامة

  
  رك للعمليات اللوجستيةالمركز المشت    
  نقصان وظيفة واحدة: الموظفون الدوليون    

لخطـط اللوجـستية    ، الذي يتكون من وحـدة ل      المركز المشترك للعمليات اللوجستية   إن    - ٨٧
خــدمات الــدعم ضــمن  متكامــل وحــدة للعمليــات اللوجــستية، هــو مركــز عــسكري ومــدني و



A/65/727
 

76 11-23259 
 

للعناصــر  الــدعم اللوجــستي  إيــصال تخطــيط وتنــسيق وتتمثــل مهمتــه الرئيــسية في    ،ةالمتكاملــ
فعالــة مــن حيــث  بطريقــة المدنيــة المنتــشرة في جميــع أنحــاء منطقــة البعثــة وة يوالــشرطالعــسكرية 
دة ي ـحالاتصال الو جهة  هو   المركز المشترك للعمليات اللوجستية   و .الوقت المناسب في  التكلفة و 

 ووكـالات الأمـم     ، الحكوميـة  ، والمنظمـات غـير    ئل اللوجستية مع الحكومة المـضيفة     لتنسيق المسا 
، المركـز المـشترك للعمليـات اللوجـستية        اسـتعراض لمـلاك مـوظفي        وبناء علـى   .المتحدة الأخرى 
 مــن فئــة الخدمــة  ٧ و، ٣- ف٣ و، ٤- ف٢ و، ٥- ف١( وظيفــة ٢٨ مــن والــذي يتكــون

ة مـن   انتـهاء المرحلـة الثالث ـ     ، وفي سـياق   )مـن فئـة الخـدمات العامـة        اوطني اموظف ١٥ و ،الميدانية
 ٤- ف وظيفـة واحـدة بالرتبـة     نـدب   إعـادة   يقتـرح   ،  التدريجي للعنصر العسكري للبعثـة     الخفض

 ومنـسق الـشؤون الإنـسانية   ) والحوكمـة لإنعـاش  ل( كتب نائب الممثل الخاص للأمين العـام م إلى
    .خاصللعمل كمساعد 

  قسم مراقبة الحركة    
 فئــة الخدمــة الميدانيــة إلى   وظــائف مــن٣تحويــل ( وظــائف ٣نقــصان : الموظفــون الــدوليون    

  )من فئة الخدمات العامةين وطنيلموظفين ف ائوظ
من فئـة الخـدمات     ين  وطنيلموظفين  ف  ائوظ ٣إنشاء  ( وظائف   ٣ زيادة: الموظفون الوطنيون     

  )الخدمة الميدانيةمن فئة  وظائف ٣عن طريق تحويل  العامة
راقبــة لمــساعدين لم وظــائف ٣تحويــل قتــرح يُ، ٦٥/٢٤٨قــرار الجمعيــة العامــة  عمــلا ب  - ٨٨
  .من فئة الخدمات العامةين وطنيلموظفين ف ائوظالخدمة الميدانية إلى من فئة ركة الح
  

  قسم الهندسيال    
تحويــل وظيفــة واحــدة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة إلى  ( وظــائف ٣نقــصان : الموظفــون الــدوليون

 ووظيفــة ٢‐دة بالرتبــة ف وإلغــاء وظيفــة واحــمــن فئــة الخــدمات العامــة وطــنيوظــف لم ةفــيوظ
  )واحدة من فئة الخدمة الميدانية

ــون  ــون الوطني ــة واحــدة   : الموظف ــادة وظيف ــشاء (زي ــيوظإن ــة   وطــنيواحــدة لموظــف   ةف ــن فئ م
  ) عن طريق تحويل وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانيةالخدمات العامة

 إداري معــاونموظــف وظيفــة  قتــرح إلغــاءيُ، ٦٥/٢٤٨قــرار الجمعيــة العامــة عمــلا ب  - ٨٩
 تحويـل وظيفـة   فني كهربائي واحـدة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة، و             ، ووظيفة ٢- ف  بالرتبة واحدة
مـن فئـة     وطـني وظـف   لم ةف ـيوظ من فئة الخدمـة الميدانيـة إلى         ساعد لشؤون إدارة المرافق   لم واحدة

    .الخدمات العامة
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  قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات    
 وظــائف مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة إلى  ٣تحويــل ( وظــائف ٥صان نقــ: الموظفــون الــدوليون    

  )٢‐  وإلغاء وظيفتين بالرتبة فمن فئة الخدمات العامةين وطنيلموظفين ف ائوظ
من فئـة الخـدمات     ين  وطنيلموظفين   وظائف   ٣إنشاء  ( وظائف   ٣ زيادة: الموظفون الوطنيون     

  )يةالخدمة الميدانمن فئة  وظائف ٣ عن طريق تحويل العامة
ــلا ب  - ٩٠ ــة   عم ــة العام ــرار الجمعي ــا    يُ، ٦٥/٢٤٨ق ــيفتي موظــف تكنولوجي ــاء وظ ــرح إلغ قت

، تــشتمل علــى الخدمــة الميدانيــةمــن فئــة وظــائف  ٣وتحويــل  ٢-فمعــاون بالرتبــة معلومــات 
ف ائوظــ إلى ة،فــني هــاتف واحــد  ووظيفــة  شؤون تكنولوجيــا المعلومــات لــمــساعد وظــيفتي 
    .العامةمن فئة الخدمات ين وطنيلموظفين 

  قسم النقل    
 وظــائف مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة إلى  ٣تحويــل ( وظــائف ٤نقــصان : الموظفــون الــدوليون    

  )٣‐ ، وإلغاء وظيفة واحدة بالرتبة فمن فئة الخدمات العامةين وطنيلموظفين ف ائوظ
من فئـة الخـدمات     ين  وطنيلموظفين   وظائف   ٣إنشاء  (وظائف   ٣ زيادة: الموظفون الوطنيون     

  )الخدمة الميدانيةمن فئة  وظائف ٣عن طريق تحويل  لعامةا
  بالرتبـة نقل واحـدة وظيفة موظف  قترح إلغاءيُ،  ٦٥/٢٤٨عملا بقرار الجمعية العامة       - ٩١
 مساعد لشؤون النقـل تشتمل على وظيفتي  ،الخدمة الميدانيةمن فئة وظائف  ٣تحويل و ٣-ف

    .من فئة الخدمات العامةين وطنيلموظفين وظائف  إلى،  واحدةوظيفة فني مركباتو
  قسم الإمدادات    

ف ائوظ ـ وظائف من فئة الخدمـة الميدانيـة إلى         ٣تحويل  ( وظائف   ٣نقصان  : الموظفون الدوليون 
  )من فئة الخدمات العامةين وطنيلموظفين 

مـن فئـة الخـدمات      ين  وطنـي لمـوظفين    وظـائف    ٣إنـشاء   ( وظـائف    ٣زيـادة   : الموظفون الوطنيون 
  ) وظائف من فئة الخدمة الميدانية٣ريق تحويل  عن طالعامة
ــة     - ٩٢ ــة العام ــرار الجمعي ــرح يُ، ٦٥/٢٤٨عمــلا بق ــل قت ــة  وظــائف  ٣تحوي ــة مــن فئ الخدم

 وظيفـة مـساعد إدارة عقـود      ورد والإمـدادات    مساعد لشؤون الج  تشتمل على وظيفتي     ،الميدانية
  .من فئة الخدمات العامةين وطنيلموظفين وظائف  إلى ،واحدة
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  قسم الأمن    
  )الميدانية  إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمة(نقصان وظيفة واحدة : الموظفون الدوليون    

 واحـدة مـن     عامل لاسلكي  وظيفة   قترح إلغاء يُ،  ٦٥/٢٤٨عملا بقرار الجمعية العامة       - ٩٣
   .فئة الخدمة الميدانية
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  المالية الموارد  - ثانيا  
  عامة لمحة  - ألف  

    )يونيه/ حزيران٣٠إلى  يوليه/ تموز١سنة الميزانية من تمتد  ؛لايـات المتحـدةبآلاف دولارات الو(
  الفرق  
  

 النفقــــــــــــــــــــــات
)٢٠٠٩/٢٠١٠(  

ــصات  المخصـــــــــــ
)٢٠١٠/٢٠١١(  

الإعاشـــــــــــــــــــــــــة 
)٢٠١٢‐٢٠١١(  

الـــــدعم الانتخـــــابي 
)٢٠١٢‐٢٠١١( 

 المجــــــمــــــــــــوع 
  النسبة المئوية  المبلغ )٢٠١٢‐ ٢٠١١(

  )٢(÷)٦(=)٧(  )٢(‐)٥)=(٦(  ) ٤)+(٣)=(٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  الفئة

                الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٣,٧ ٢٥٦,٨٢٦٠,١ ٧-٢٥٦,٨ ٩٩٦,٧٧ ١٣٥,٢٦ ٧  المراقبون العسكريون  
)٩ ٧٤٢,٣ (٤٩٩,٣ ١٧٦-٤٩٩,٣ ٢٤١,٦١٧٦ ٥٨٥,٢١٨٦ ٢١٥  الوحدات العسكرية    )٥,٢(
)٥٨,٨ (٢٣٦,٤ ٢٦-٢٣٦,٤ ٢٩٥,٢٢٦ ٣٢٥,٨٢٦ ٢٥  الأمم المتحدةرطة ش    ) ٠,٢(
)١٥٧,١(٢٢٢,٧ ١٩-٢٢٢,٧ ٣٧٩,٨١٩ ٤٤٧,٣١٩ ١٩  وحدات الشرطة المشكلة    )٠,٨(
)٩ ٦٩٨,١ (٢١٥,٢ ٢٢٩-٢١٥,٢ ٩١٣,٣٢٢٩ ٤٩٣,٥٢٣٨ ٢٦٧  المجموع الفرعي    )٤,١(

   الموظفون المدنيون
)٠,٦(٦٧٤,٠ ٩٢-٦٧٤,٠ ٦٧٤,٦٩٢ ٣٣٥,٢٩٢ ٨٣  الموظفون الدوليون    )٠,٠(
)٢ ٢٣٢,٨(١٤٨,٧ ١٦-١٤٨,٧ ٣٨١,٥١٦ ٠٩٤,٨١٨ ١٨  الموظفون الوطنيون    )١٢,١(
)٣١,٠(٢٣٤,٠ ٥٨٧,٢٦٤٦,٨١٢ ٢٦٥,٠١١ ٤٥٩,٢١٢ ١١  متطوعو الأمم المتحدة    )٠,٣(
١٣٢,٨ ١٠٧,٢٦٣١,٧ ٤١٥,٥٤٧٥,٥٤٩١,٠٦١٦,٢١  تة العامةالمساعدة المؤق  
)١ ٦٣٢,٧(١٦٣,٩ ٢٦٣,٠١٢٢ ٩٠٠,٩١ ٧٩٦,٦١٢٠ ٣٠٤,٧١٢٣ ١١٣  المجموع الفرعي    )١,٣(

   يةتكاليف التشغيلال
)١٠١,٥(٥٦١,٦ ١-٥٦١,٦ ٦٦٣,١١ ٤٢٢,٦١ ١  الحكوماتالمقدمون من الأفراد     )٦,١(
- ------  مراقبو الانتخابات المدنيون  
)١٢١,٣(١٧٣,٧ ٠٦٢,٩١١٠,٨١ ٢٩٥,٠١ ٦٧٣,٦١  الاستشاريونالخبراء     )٩,٤(
٢٠,٣ ٢٥٨,٨٥٤٩,٦ ٠٠٢,٧٢٥٦,١٣ ٧٠٩,٢٣ ٥٠٣,٧٢ ٢  الرسميالسفر   
٣٣,١ ٣٦٢,١ ٧١٢,٧١٥ ٢٩٩,٣٦١ ٤١٣,٤٦ ٣٥٠,٦٥٥ ٢٢٨,٥٤٦ ٥١  المرافق والهياكل الأساسية  
١٦,٥ ٨١٨,٦ ٨٥٦,١١ ٣٤٤,١٥١٢,٠١٢ ٠٣٧,٥١٢ ٨٧٧,١١١ ١٤  النقل البري  
٢٠,٨ ٥٢٥,٤ ٧٦١,٩١٢ ٧٦٢,٧٧٢ ٩٩٩,٢٣ ٢٣٦,٥٦٨ ٩٧٦,٦٦٠ ٥٦  النقل الجوي  
١,٣ ١١٥,١٤٠,١ ٣-١١٥,١ ٠٧٥,٠٣ ٩٣٤,٩٣ ٢  النقل البحري  
)١ ٠٢٠,٢(٩٣٩,٤ ٩٠٨,٢٣١,٢١٢ ٩٥٩,٦١٢ ٥٦٥,٣١٣ ١٠  لاتالاتصا    )٧,٣(
١٠,٣ ٣٠١,٥٤٠٠,٨ ٢٥٣,٠٤٨,٥٤ ٩٠٠,٧٤ ١٧٨,٥٣ ٤  تكنولوجيا المعلومات  
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  الفرق  
  

 النفقــــــــــــــــــــــات
)٢٠٠٩/٢٠١٠(  

ــصات  المخصـــــــــــ
)٢٠١٠/٢٠١١(  

الإعاشـــــــــــــــــــــــــة 
)٢٠١٢‐٢٠١١(  

الـــــدعم الانتخـــــابي 
)٢٠١٢‐٢٠١١( 

 المجــــــمــــــــــــوع 
  النسبة المئوية  المبلغ )٢٠١٢‐ ٢٠١١(

  )٢(÷)٦(=)٧(  )٢(‐)٥)=(٦(  ) ٤)+(٣)=(٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  الفئة

)١ ٨٧٧,٧(٥٧٦,٥ ٨-٥٧٦,٥ ٤٥٤,٢٨ ٠٠٨,١١٠ ٩  الطبيةالخدمات     )١٨,٠(
١١,٣ ٤٢٨,٠٢٤٧,٢ ٢-٤٢٨,٠ ١٨٠,٨٢ ٣٣٥,٦٢ ٢  المعدات الخاصة  
عــــدات المدمات والخــــلــــوازم وال  

١٠,٠ ٧٧٢,٠٣٤٤,١ ٦٧٤,٠٩٨,٠٣ ٤٢٧,٩٣ ٣٠٦,٨٣ ٣  الأخرى
- -٠٠٠,٠ ١-٠٠٠,٠ ٠٠٠,٠١ ٠٠٠,٠١ ١  المشاريع السريعة الأثر  
١٧,٥ ١٦٧,٢ ٤٥٧,٣٢٨ ١١٨,٦١٨٩ ٣٣٨,٧١١ ٢٩٠,١١٧٨ ٠١١,٣١٦١ ١٦١  المجموع الفرعي  
٣,٢ ٨٣٦,٤ ٨٣٦,٤١٦ ٣٨١,٦٥٤٠ ٤٥٤,٨١٢ ٠٠٠,٠٥٢٨ ٨٠٩,٥٥٢٤ ٥٤١  إجمالي الاحتياجات  

ــرادات  ــة الإيـ ــات  المتأتيـ ــن الاقتطاعـ مـ
)٤٠٥,٦(٣٩٩,٦ ٣٣٣,٦٦٦,٠١٢ ٨٠٥,٢١٢ ٤٩١,٧١٢ ١١  الإلزامية من مرتبات الموظفين  )٣,٢(

٣,٤ ٢٤٢,٠ ٤٣٦,٨١٧ ٣١٥,٦٥٢٨ ١٢١,٢١٢ ١٩٤,٨٥١٦ ٣١٧,٨٥١١ ٥٣٠  صافي الاحتياجات  
ــة   ــات العينيـــــ ــة في (التبرعـــــ المدرجـــــ

- -٥٢,٨-٥٢,٨٥٢,٨٥٢,٨  )أ()الميزانية
٣,٢ ٨٣٦,٤ ٨٨٩,٢١٦ ٣٨١,٦٥٤٠ ٥٠٧,٦١٢ ٠٥٢,٨٥٢٨ ٨٦٢,٣٥٢٤ ٥٤١  الاحتياجاتإجمالي      

  . دولار مقدمة من حكومة ألمانيا٥٢ ٨٠٠ مبلغا قدره ٢٠١١/٢٠١٢تشمل تقديرات التكاليف للفترة   )أ(  
    

  الميزانية في المدرجة غير التبرعات  - باء  
 ٢٠١١ يوليـه /تمـوز  ١ مـن  للفتـرة  الميزانيـة  في المدرجة غير للمساهمات التقديرية القيمة  - ٩٤
  :يلي كما هي ٢٠١٢ يونيه/حزيران ٣٠ إلى

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
   التقديريةالقيمة الفئة

  ٣ ٠٧٢,٥  )أ(القوات مركز اتفاق
 -  )غير المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

  ٣ ٠٧٢,٥  المجموع 
  

 النقـل  وضـرائب  رسـوم  مـن  والإعفـاء  الحكومـة  مـن  المقدمةالقيمة التقديرية لإيجارات المرافق      تشمل   )أ(  
  .والبحري الجوي

  



A/65/727  
 

11-23259 81 
 

  عوامل الشواغر  - جيم 
ــي  - ٩٥ ــديرات تراعـ ــاليف تقـ ــرة التكـ ــن للفتـ ــوز ١ مـ ــه/تمـ ــران ٣٠ إلى ٢٠١١ يوليـ   /حزيـ
 :عوامل الشواغر التالية ٢٠١٢ يونيه

  )النسبة المئوية(

  الفئة
 نـــــــسبة الفعليـــــــةال

٢٠٠٩/٢٠١٠  

ــة  ــسبة المدرجـــ  النـــ
 فـــــــــي الميزانيــــــــــة

٢٠١٠/٢٠١١  
ــة  النــــــسبة المتوقعــــ

٢٠١١/٢٠١٢  

       د الشرطةالأفراد العسكريون وأفرا
٣,٨٥,٠٢,٠  المراقبون العسكريون  
٤,٢٢,٠٢,٠  الوحدات العسكرية  
٥,٠٥,٠)٠,٤( شرطة الأمم المتحدة  
--١,١  وحدات الشرطة المشكّلة  

 الموظفون المدنيون
١٨,٦١٥,٠١٥,٠ الموظفون الدوليون  
  الموظفون الوطنيون  
١١,٣٢٠,٠١٠,٠  فنيةمن الفئة الالموظفون الوطنيون     
٤,٣٥,٠٧,٠ الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة    
٨,٠٥,٠٨,٠  متطوعو الأمم المتحدة  
 )أ(الوظائف المؤقتة  
--- الموظفون الدوليون    
---  الموظفون الوطنيون    
١٢,٥٥,٠٨,٠  الأفراد المقدمون من الحكومات     

  .العامة المؤقتة لمساعدةل المخصصةمن الموارد  مولتُ  )أ(  
  

والمـوظفين الـدوليين،    ،  المراقبين العـسكريين   ب ـ فيما يتعلـق   رواغتطبيق معدلات الش  ينبني    - ٩٦
 علـى    مـن الحكومـات    فـراد المقـدمين   والأ،  ومتطوعي الأمم المتحـدة   ،   الوطنيين  الفنيين والموظفين

، ٢٠١٠/٢٠١١ الفتـرة  الأول مـن   والربـع  ٢٠٠٩/٢٠١٠ الماليـة  للفتـرة  لأفـراد  الفعلي ل  نشرال
   .لبعثة باالإنفاق نمطوكذلك على 
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  الذاتي والدعم الرئيسية المعدات :للوحدات المملوكة المعدات  - دال  
  / حزيـــران٣٠ إلى ٢٠١١يوليـــه / تمـــوز١ للفتـــرة مـــن طلوبـــة المالاحتياجـــات تـــستند  - ٩٧

 )للخدمـة  الـشاملة  الإيجار ودعق( الرئيسية للمعدات الموحدة السداد معدلات إلى ٢٠١٢يونيه  
  :التالي النحو على دولار، ٧٠ ٩٠٢ ٢٠٠، بمبلغ إجمالي قدره والدعم الذاتي

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المبلغ التقديري  الفئة

    الرئيسية المعدات
 ١٩٦,٦ ٣٢  العسكرية الوحدات  
 ٠٣٢,٨ ٤  وحدات الشرطة المشكلة  
٢٢٩,٤ ٣٦  الفرعي المجموع  

  الذاتيالدعم 
٦١٠,٠ ١٧  الأساسية والهياكل المرافق  
٠٣٣,٤ ٧  الاتصالات  
٦٠١,٤ ٧  الطبية الخدمات  
٤٢٨,٠ ٢  الخاصة المعدات  
٦٧٢,٨ ٣٤  الفرعي المجموع  
٩٠٢,٢ ٧٠  المجموع  

 استعراض آخر تاريخ النفاذ بدء تاريخ المئوية النسبـة البعثةب المتعلقة لالعوام

       البعثة منطقة على المنطبقة العوامل -  ألف
/  تــــــــشرين الثــــــــاني١ ١,٨ القاسية البيئية الظروف عامل 

 ٢٠٠٨نوفمبر 
ــول ــشرين-ســبتمبر /أيل  ت
 ٢٠٠٨أكتوبر /الأول

/  تــــــــشرين الثــــــــاني١ ١,٣ ةكثفالم يةالتشغيل ظروفال عامل 
 ٢٠٠٨نوفمبر 

ــول ــشرين-ســبتمبر /أيل  ت
 ٢٠٠٨أكتوبر /الأول

/  تــــــــشرين الثــــــــاني١ ٠,٦ القسريالتخلي / العدائيةالالأعم عامل 
 ٢٠٠٨نوفمبر 

ــول ــشرين-ســبتمبر /أيل  ت
 ٢٠٠٨أكتوبر /الأول

    الموطن بلد على  العوامل المنطبقة- اءــب
   ٥,٠- ٠,٠  الإضافي النقل عامل 
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  التدريب - هاء  
 خـلال الفتـرة مـن      للتـدريب  اللازمـة  المـوارد  مـن  التقديريـة  الاحتياجـات  يلـي  فيمـا  ترد  - ٩٨
  :٢٠١٢ه يوني/حزيران ٣٠ إلى ٢٠١١يوليه /تموز ١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المبلغ التقديري  الفئة

  الاستشاريون الخبراء
٨٠٩,١  التدريب واستشاري  
  رسمية مهام في السفر
٦٨٩,١  التدريب الرسمي لأغراض السفر  
  الأخرى والمعدات والخدمات اللوازم
١٤١,٥  التدريب وخدمات ولوازم رسوم  
٦٣٩,٧ ١  المجموع       
 إلى ٢٠١١ يوليــــه/تمــــوز ١ مــــن للفتـــرة  المقــــرر المــــشاركين عـــدد  يلــــي فيمــــا يـــرد   - ٩٩
  :السابقة الفترات مع بالمقارنة ،٢٠١٢ يونيه/حزيران ٣٠

  
  )عدد المشاركين(

 الشرطة أفرادو العسكريون الأفراد    الوطنيون الموظفون   الدوليون الموظفون  

  

ـــالع دد ـــــــ
ـــالفعل ي ـــــ

٢٠٠٩/
٢٠١٠ 

ـــالع دد ـــــــ
ـــالمق رر ـــــــ

٢٠١٠/
٢٠١١ 

ـــالع دد ـــــــ
رح ـــــــالمقت

٢٠١١/  
٢٠١٢ 

ـــالع دد ـــــــ
ـــالفعل ي ـــــ

٢٠٠٩/
٢٠١٠ 

ـــالع دد ـــــــ
ـــالمق رر ـــــــ

٢٠١٠/
٢٠١١ 

ـــالع دد ـــــــ
رح ـــــــالمقت

٢٠١١/  
٢٠١٢ 

ـــالع دد ـــــــ
ـــالفعل ي ـــــ

٢٠٠٩/
٢٠١٠ 

ـــالع دد ـــــــ
ـــالمق رر ـــــــ

٢٠١٠/
٢٠١١ 

ـــالع دد ـــــــ
رح ـــــــالمقت

٢٠١١/  
٢٠١٢ 

٠٨٢٥٣ ٥ ٠٤٥٩٥٠٦٧١ ١٩٩١ ٦٧٧٥١٥٨٢٦١  الداخلي التدريب
١٠١٤ ٨٧٣٨٥٧١٣٥١٨٥ )أ(الخارجي التدريب

٠٩٢٦٧ ٥ ٠٥٠٩٦٨٦٧٦ ٢١٢١ ٧٦٤٥٥٣٨٨٣١ وعمالمج  
  

  .البعثة منطقة خارج في برينديزي بإيطاليا، وأماكن أخرى للوجستيات المتحدة الأمم قاعدة في التدريب يشمل  )أ(  
  

 تعزيـز  إلى ٢٠١١/٢٠١٢ الفتـرة  خلال البعثة لأغراض المعد التدريبي البرنامج يهدف - ١٠٠
 مـن  ،البعثـة  أفـراد دى  ل ـ والمتعلقـة بتنميـة المـوارد البـشرية        القيادية والتنظيمية والإداريـة      المهارات
ــد خــلال ــغ دراســية دورة ١٥٦ عق ــشاركين مجمــوع يبل ــا الم ــصب .شخــصا ١ ٩١٨ فيه  وين
 لمـوظفي  والتقنيـة  الفنيـة  القـدرات  تعزيـز  علـى  للبعثـة  التدريبي البرنامج هذا في الأساسي التركيز
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الإعـلام،  و ،الاتـصالات و المعلومـات  وتكنولوجيـا  الجويـة،  والـسلامة  الطيران، مجالات في البعثة
فـيروس نقـص    والتوعيـة في مجـال       البـشرية،  المـوارد  الحركة، والشؤون الهندسـية، وإدارة       ومراقبة

 شؤونوال ـ ،والإمـداد  ،إسداء المشورة للمـوظفين   ، والمشتريات، والأمن، و   الإيدز/المناعة البشرية 
 ومعــايير ،وإدارة الممتلكــات، والمرافــق الإصــلاحية  ، والرعايــة الطبيــة،  الــبري والنقــل ،يــةلاالم

 وحقــوق اعــاة الفــروق بــين الجنــسين،شؤون الــسياسية والمدنيــة، ومروالــ، والانــضباط كالــسلو
  .  المهنيةوالسلامة  والصحة المهنية،الإنسان

  
 الأثر السريعة المشاريع  - واو  

 الأثــر الــسريعة للمــشاريع اللازمــة المــوارد مــن التقديريــة الاحتياجــات يلــي فيمــا تــرد - ١٠١
 الفتـرات  مـع  بالمقارنـة  ،٢٠١٢ يونيـه /حزيـران  ٣٠ إلى ٢٠١١ هيولي ـ/تمـوز  ١ من الفترة خلال
  :السابقة

      

 ترةالف

   المبلغ
بآلاف دولارات (

 المشاريع عدد )الولايات المتحدة

٠٠٠,٠٤٠ ١ )الفعلية الموارد( ٢٠١٠ يونيه/حزيران ٣٠ إلى ٢٠٠٩ يوليه/تموز ١ من
٠٠٠,٠٤٠ ١ )المعتمدة لمواردا( ٢٠١١ يونيه/حزيران ٣٠ إلى ٢٠١٠ يوليه/تموز ١ من
  ) المقترحةالموارد (٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١من 
٢٥٠,٠١٠  الريفية الصلح محاكم بناء إعادة /تأهيل  
٢٥٠,٠١٠  تأهيل مراكز الشرطة الريفية  
٢٥٠,٠١٠  كراالجمللهجرة و الحدودية بناء المراكزإعادة /تأهيل  
٢٥٠,٠١٠   والتدريب على المهاراتلموارد المجتمعيةاكز ا مربناءة إعاد/تأهيل  

٠٠٠,٠٤٠ ١ المجموع   
 ومراكــز ،الــصلح محــاكمالمــراد الاضــطلاع بهــا بنــاء   الأثــر الــسريعة المــشاريع تــشمل - ١٠٢

، ومراكز الموارد المجتمعيـة،     الإطفاءوالعيادات الصحية، ومباني خدمات      ،الشرطة مستودعاتو
ومرافــق   بالمقاطعــات،إنفــاذ قــوانين مراقبــة المخــدرات ومكاتــب  ،لــهجرةل الحدوديــة والمراكــز

 وتـوفير الأدوات والمعـدات      كتـب الهجـرة والتجـنس     الاحتجاز، وكذلك تجديد المقر الإقليمي لم     
 بـسط  بعثـة إلى تيـسير    لل الأثـر  الـسريعة وتهـدف المـشاريع      .اللازمة لمركز تدريب على المهـارات     

  .للبعثة الشاملة الولاية مع تمشيا ، جميع أنحاء البلد علىسلطتهالالدولة 
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  *الفروق تحليل  - ثالثا  

 المطبقــة وحــدةالم للمــصطلحات تعريــف التقريــر هــذا مــن بــاء - الأول المرفــق في رديــ - ١٠٣
 هــي المــستخدمة المــصطلحات وتظــل . في هــذا الفــرعالمــوارد في الفــروق بتحليــل يخــتص فيمــا
  .السابقة التقارير في كما نفسها

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( الفرق  

 المائة في ٣,٧  ٢٦٠,١  ونالعسكريالمراقبون 
  

  تطبيق معدل شواغر أقل :الإدارة  •  
تطبيـق معـدل    في   البند هذا تحت الفرق حدوث في أسهم الذي الرئيسي العامل يتمثل   - ١٠٤

 في المائـة، مقارنـة بمعـدل الـشواغر          ٢ في حساب تكلفة المراقبين العـسكريين، قـدره          شواغر أقل 
ــالغ  ــة الــذي طُبِّــق  ٥الب ــالفترة يتعلــق فيمــا في المائ ــةا ب ــنمط ٢٠١٠/٢٠١١ لمالي ، اســتناداً إلى ال

  . التاريخي للبعثة
  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( الفرق  

 في المائة) ٥,٢( )٩ ٧٤٢,٣(  العسكرية الوحدات
    

  قوام أفراد الوحدات العسكرية تخفيض :الولاية  •  
قـوام   تخفـيض  في دالبن ـ هذا تحت يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق        - ١٠٥

 مــن أفــراد قــوة الحــرس العــسكرية ١٥٠ بــسبب الإعــادة المُقــررة لـــ أفــراد الوحــدات العــسكرية
، ٢٠١٠/٢٠١١بالمحكمــة الخاصــة لــسيراليون إلى أوطــانهم في الربــع الثالــث مــن الفتــرة الماليــة    

فة إلى  العسكرية بالإضـا   من الوحدات     بعددٍ ض تكلفة السفر للتناوب فيما يختص     انخفابمقرونة  
قيمـة دولار الولايـات   في  النـسبي  الارتفـاع بـسبب   الإعاشـة   لحـصص   الإجماليـة   تكلفة  انخفاض ال 
دولار في الفتــــرة الماليــــة لكــــل   يــــورو٠,٧ قــــدرهصــــرف ســــعر (اليــــورو  مقابــــل المتحــــدة
لفتـــــرة في ا لكـــــل دولار يـــــورو ٠,٧٦١ سعر صـــــرف قـــــدره مقارنـــــة بـــــ،٢٠١٠/٢٠١١
 أفـــراد تكـــاليف حـــساب في المائـــة في ٢ قـــدره معـــدل شـــواغر طُبـــق وقـــد). ٢٠١١/٢٠١٢

 .العسكرية الوحدات
  

 
  

ويـرد تحليـل للفـروق الـتي تبلـغ قيمـة       . مبالغ الفروق في الموارد معبر عنها بآلاف دولارات الولايات المتحـدة      *  
 . دولار١٠٠ ٠٠٠ في المائة على الأقل، أو ٥الزيادة أو النقصان فيها 
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( الفرق  

 في المائة) ٠,٨( )١٥٧,١(  وحدات الشرطة المشكلة
  

  تكاليف حصص الإعاشة انخفاض :بارامترات التكاليف  •    
 ضافــانخ في البنــد اهــذ تحــت الفــرق حــدوث في أســهم الــذي الرئيــسي العامــل تمثــلي - ١٠٦

 قيمـة دولار الولايـات المتحـدة      في   النـسبي    الارتفـاع بـسبب    صص الإعاشـة  لح ـ ة الإجماليـة  فتكلال
 ،٢٠١٠/٢٠١١دولار في الفتــرة الماليــة لكــل   يــورو٠,٧ قــدرهصــرف ســعر (اليــورو مقابــل 

ــ ــة ب ــرة في ا لكــل دولار يــورو ٠,٧٦١ سعر صــرف قــدرهمقارن ــا ،)٢٠١١/٢٠١٢لفت  مقرون
 المملوكــة للوحــدات بــسبب الزيــادة في  الرئيــسيةمــا يتعلــق بالمعــداتفيلاحتياجــات ا ضافــانخب

 لفتـــــرةلالمائـــــة  في ٥مقابـــــل  ،٢٠١٠/٢٠١١ للفتـــــرة في المائـــــة ٣(عامـــــل عـــــدم النـــــشر 
٢٠١١/٢٠١٢.(  

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( الفرق  

 في المائة) ١٢,١( )٢ ٢٣٢,٨(  يون الوطنالموظفون
  

ــة بجــالوســطى نقطــة الحــدوث انخفــاض في  : ارةالإد  •     ــات المحلي ووقــف  دول المرتب
  بدل مراكز العمل الخطرة ب العمل

وقـف العمـل    في   البنـد  هذا تحت الفرق حدوث في أسهم الذي الرئيسي العامل يتمثل   - ١٠٧
، مقرونــا ٢٠١٠ســبتمبر / أيلــول١علــى نطــاق البعثــة اعتبــارا مــن ببــدل مراكــز العمــل الخطــرة 

 المــستخدمة في حــساب تكلفــة دول المرتبــات المحليــةبجــ ىنقطــة الوســطالمــستوى ض في انخفــاب
، مــن ٨، الدرجــة ٣-خ ع، إلى الرتبــة ١٠، الدرجــة ٣-خ عالمــوظفين الــوطنيين، مــن الرتبــة 

 في قبِّ ـطُمعـدل الـشواغر الـذي       خُفِّـض    وقـد . في الاعتبار النمط التاريخي للبعثـة     يؤخذ  أجل أن   
ــاليف حــساب ــوظفين تك ــ الم ــن ينوطنيال ــة في ٢٠ م ــسبة ل ١٠ إلى المائ ــة بالن ــوظف في المائ  ينلم
لمـوظفين الـوطنيين مـن       في المائـة بالنـسبة ل      ٧ إلى   المائة في ٥، وزيد من     من الفئة الفنية   ينالوطني

 ٢٠١١/٢٠١٢  و٢٠١٠/٢٠١١فئـة الخــدمات العامـة علــى أسـاس مقــارن للفتـرتين المــاليتين     
  .على التوالي

  
  )لارات الولايات المتحدةبآلاف دو( الفرق  

  في المائة١٣٢,٨  ٦٣١,٧  المساعدة المؤقتة العامة
  

  زيادة المدخلات والنواتج :الإدارة  •    
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الاحتياجـات   إلى البند هذا تحت الفرق حدوث في أسهم الذي الرئيسي العامل يتمثل   - ١٠٨
ثة للانتخابات الوطنيـة العامـة    ما يتعلق بالدعم الذي تقدمه البع     في موظفين دوليين    ٦لـ  الإضافية  
  . والرئاسية

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( الفرق  

 في المائة) ٦,١( )١٠١,٥(  الأفراد المقدمون من الحكومات
    

  تناوباللأغراض وانخفاض تكلفة السفر  ىلشواغر أع تطبيق معدل :الإدارة  •    
 في  في الزيـادة   البنـد  هـذا  تحـت  الفـرق  حـدوث  في أسـهم  الـذي  الرئيسي العامل يتمثل   - ١٠٩

، حيـث زاد مـن       والـسجون   في حساب تكلفة موظفي الإصلاحيات     قالشواغر الذي طُبِّ  معدل  
اســـتناداً إلى نمــــــــط الإنفــــــــاق  في المائـــة، مقرونـــا بانخفـــاض تكلفـــة الـــسفر ٨ في المائـــة إلى ٥

ــة  ــاريخي للبعث ــذكرة  دولار ل٥ ٠٠٠ (الت ــت ــا ال ــا وإياب ــرةل سفر ذهاب ــة لفت ، ٢٠١٠/٢٠١١ المالي
  ). ٢٠١١/٢٠١٢ لفترةلسفر ذهابا وإيابا التذكرة ل دولار ٣ ٧٧٠مقارنة بـ 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( الفرق  

 في المائة) ٩,٤( )١٢١,٣(  الاستشاريون الخبراء
    

  والنواتج المدخلات في انخفاض :الإدارة  •    
 في انخفــاض البنــد هــذا تحــت الفــرق حــدوث في أســهم لــذيا الرئيــسي العامــل يتمثــل - ١١٠

ــشاركة  ــشارية الخــدماتم ــانوني       الاست ــى وجــه الخــصوص في المجــالين الق ــة، وعل غــير التدريبي
ــا    ــذلك فيمـ ــضائي، وكـ ــير  والقـ ــة ايخـــص سـ ــضايا الجنائيـ ــلقـ ــة  ، وصـ ــشريعات، وحمايـ ياغة التـ

  .الإنسان حقوق

ــد  - ١١١ ــرُلق ــادصِ ــشارية ذا  د اعتم ــيم   للخــدمات الاست ــات لتقي ــصلة بالانتخاب ــيم ت ال تنظ
المتـصل بالانتخابـات    التـدريب   ، بالإضـافة إلى     الانتخابات ومشاركة المرأة في العملية الانتخابية     

 .الإذاعيةتغطية في مجال المارسات المأفضل  بشأن
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( الفرق  

  في المائة٢٠,٣ ٥٤٩,٦  رسمية مهام في السفر
  

  والنواتج المدخلات في زيادة :الإدارة  •    
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ــادةإلى البنــد هــذا تحــت الفــرق حــدوث في أســهم الــذي الرئيــسي العامــل يعــزى - ١١٢   زي
  .بالبرنامج التدريبي للبعثة والسفر المتصل بالانتخاباتيتعلق فيما الاحتياجات 

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( الفرق  

  في المائة٣٣,١  ١٥ ٣٦٢,١  ساسيةالأ والهياكل المرافق
    

 والنواتج المدخلات في زيادة :الإدارة  •    

 الفرق تحت هذا البند في برنـامج البعثـة   حدوثالعامل الرئيسي الذي أسهم في   يتمثل   - ١١٣
 ذلــك ت عتيقــة، ويــشملصــبحوالمرافــق الــتي تجــاوزت مــدة صــلاحيتها، وأ المعــدات لاســتبدال

يـة اللازمـة    والحاويـات البحر والخيـام، ،  صلبةال ـدران  ذات الج  ةاهزالجباني  المرافق الجاهزة مثل الم   
وفي المبـاني المنقولـة؛ ومرافـق        ةديدالج المعسكرات للأفراد العسكريين في     لتوفير السكن القياسي  

 ةقوي ـ ي متنقـل، ومحرقـة    جـسر ، وميزان   متينةصناعية   آلة تمزيق  متنوعة، تشمل وهياكل أساسية   
الـتي يـتم شـطبها والـتخلص        لأصـول   احجـم   في  الزيـادة المتوقعـة     ما يتـصل ب   فيوذلك   ،الاحتمال

  لتنقيـة الميـاه، تـشمل      معـدات والبعثـة؛    ب مـدادات الكهربائيـة   الإ والمولدات المطلوبة لتعزيـز   ؛  منها
مـضخات للميــاه،   والـدقيق والترشـيح المتنـاهي الدقـة؛    ترشـيح  لمعالجـة الميـاه بال   نظـامين إضـافيين  

ا هو مخطط له من جعـل محطـات معالجـة الميـاه في               نظرا لم  ،ضغطومضخات  ولخزانات التعفين،   
، الإقامـة أمـاكن    ومعـدات    المعسكرات مركزية والحاجة إلى احتجاز المياه الخـام قبـل معالجتـها؛           

  .التي تشتمل، بصفة رئيسية، على مكيفات للهواء
انة فيمـا يتعلـق   الاحتياجات تحت بنـد خـدمات الـصي    في   أيضا إلى زيادة      الفرق يعزىو - ١١٤
 هــاوتطهير الآبــاربإصــلاح خزانــات الــتعفين ومــصائد الــشحوم، وعقــد الخدمــة المتعلــق  بتفريــغ

 لحراسـة مبـاني     ا لزيادة عـدد حـراس الأمـن المطلـوبين          وخدمات الأمن نظر   وصيانتها؛ وتجديدها
، سكريين للمـراقبين الع ـ   تـوفير الأمـن الـسكني      تكلفـة     في زيـادة ، مقرونـة ب   البعثة في جميـع المواقـع     

المقـــدمين مـــن فـــراد الأ و،، وضـــباط شـــرطة الأمـــم المتحـــدةوضـــباط الأركـــان في مقـــر القـــوة
، بمـا في ذلـك       وخدمات البناء فيما يتعلـق ببنـاء وتطـوير وإصـلاح الطـرق والمرافـق               لحكومات؛ا

دارة عمليــات حفــظ لإسياسة البيئيــة لــ مواقــع وفقــا ل٧ق التربــة الملوثــة في رأفــران لحــ ١٠بنــاء 
لطـراز   مـن قطـع الغيـار        ةجديـد  وقطع غيار ولوازم، بـسبب الحاجـة لـشراء مجموعـات             ؛السلام
؛  انــسكابهاحتــواءمنــع و، ووكــذلك للمرافــق المتعلقــة بتخــزين الوقــود  ،لمولــداتمــن اث يحــد
يـتم  ومنـشآت جديـدة بينمـا       واقـع إضـافية     يتعلق بأنشطة البناء والتجديـد بم     وازم الصيانة فيما    ول
لزيـادة المتوقعـة في شـراء        نظـرا ل   ،وازم الـدفاع الميـداني    ول ـ؛  كومة ليبريـا  رجاع الممتلكات إلى ح   إ

 نظــرا ،ومــواد التــشحيموالوقــود والزيــوت  الــشائكة؛“ كنــسرتينا”وأســلاك الحجــارة أكيــاس 
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المبيـدات   ب يربآلات التـبخ   فيما يتعلق    مواد التصحاح والتنظيف  و في سعر وحدة الوقود؛   زيادة  لل
  . المياه والصرف الصحيلأغراضتهلكة المواد المس وكذلك ،الحشرية
الاحتياجــات في  انخفــاض ،جزئيــامــة في الاحتياجــات المقــدرة،   الزيــادة العاويقابــل  - ١١٥
 انخفــاض الاحتياجــات مــن الاكتفــاء الــذاتي المملوكــة للوحــدات نظــرا إلى عــداتتعلــق بمي افيمــ

  .الأمم المتحدة التي وفرتهاالإقامة أماكن نتقلت إلى امعظم القوات الخيام حيث أن 
، صــد اعتمــاد لتغطيــة الاحتياجــات ذات الــصلة بالانتخابــات  ، رُ وبالإضــافة إلى ذلــك- ١١٦
ت الطـيران خـلال   رحـلا المتوقعـة في عـدد   زيـادة  البـسبب   بـاين   في ذلك تأهيل مطار سبريغز       بما

، كـز الاقتـراع  مراالمواد الانتخابية، وأبراج إنارة ، وشراء حاويات بحرية لتأمين الفترة الانتخابية 
 .ومواد التشحيموالوقود والزيوت لوازم الدفاع الميداني بالإضافة إلى 

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( الفرق  

  في المائة١٦,٥  ١ ٨١٨,٦  البري النقل
  

  النواتجفي وزيادة  المدخلات فيانخفاض : الإدارة  •    
ــل - ١١٧ ــذي الرئيــسي العامــل يتمث ــد هــذا تحــت الفــرق ثحــدو في أســهم ال ــادة في البن  زي

، بـسبب الزيـادة في سـعر وحـدة وقـود الـديزل            التـشحيم  ومـواد  والزيـوت  لوقـود ل الاحتياجات
 دولار لكـل لتـر   ٠,٦٧٨٥ إلى ٢٠١٠/٢٠١١ دولار لكل لتر في الفترة المالية ٠,٥٧١٩من  (

ــاء فيبـــنقص  الاحتياجـــات الإضـــافية جزئيـــا وتقابـــل). ٢٠١١/٢٠١٢في الفتـــرة الماليـــة   اقتنـ
اســتنادا إلى  مــستويات المخــزون ضلخفــوقطــع الغيــار بــسبب مبــادرة البعثــة  البديلــة ت االمركبــ

  . تجربتها التاريخية
 وبالإضــــافة إلى ذلــــك، رُصــــدت اعتمــــادات لتغطيــــة الاحتياجــــات ذات الــــصلة       - ١١٨

 . النقل والزيوت ومواد التشحيم في سياق الزيادة في أنشطة بالوقودبالانتخابات فيما يتعلق 
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( الفرق  

  في المائة٢٠,٨  ١٢ ٥٢٥,٤   الجويالنقل
  

   التغيير في مستويات أسعار السوق:عامل خارجي  •    
  

 تكلفـة   زيـادة   في البنـد  هذا تحت الفرق حدوث في أسهم الذي الرئيسي العامل يتمثل   - ١١٩
ــشغيل ســتئجارا ــة أســطول وت ــا البعث ــن الط ــدوارة ئرات  م ــادة في ذات الأجنحــة ال ــسبب الزي   ب
ــاراً مــن كــانون     الجــوي ســطوللألالمــضمونة  تكــاليفال ــدة اعتب ــرام عقــود جدي المــستندة إلى إب
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 مع إحدى الحكومات المـساهمة فيمـا        توريدالطلب   وارتفاع تكلفة ترتيبات     ٢٠١٠يناير  /الثاني
 وقــود في المائــة في ســعر ١٧,٢ا يخــتص بالطــائرات المروحيــة العــسكرية، مقرونــة بزيــادة قــدره

ــائرات ــة  ٠,٧٠٦ (الط ــرة المالي ـــ  ٢٠١٠/٢٠١١ دولار في الفت ــة ب  دولار في ٠,٨٢٧٣، مقارن
الزيادة الإجمالية في الاحتياجـات، جزئيـا، بانخفـاض في تكلفـة            وتقابل  ). ٢٠١١/٢٠١٢الفترة  

 فيانخفــاض  مــن الطــائرات الثابتــة الجنــاحين بــسبب حــدوث البعثــة أســطول وتــشغيل ســتئجارا
  . الطيران ساعات تكلفة
ــات       - ١٢٠ ــصلة بالانتخاب ــة الاحتياجــات ذات ال ــك، رُصــد اعتمــاد لتغطي وبالإضــافة إلى ذل
ات طـائر الو الجناحين ثابتةال طائراتال من البعثة سطولالإضافية لأ الطيران   ساعاتب يتعلق فيما

  .الطائرات وقودب فيما يتعلق وكذلك ،ذات الأجنحة الدوارة
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( رقالف  

 في المائة) ٧,٣( )١ ٠٢٠,٢(  الاتصالات
  

  النواتجنفس و المدخلات فيانخفاض : الإدارة  •    
 في انخفـاض  إلى البنـد  هـذا  تحـت  الفرق حدوث في أسهم الذي الرئيسي العامل يعزى - ١٢١

عـدم اسـتخدام مرافـق      ل نتيجـة  ،وحداتلل المملوكة الذاتي الاكتفاء عداتبمالمتعلقة   الاحتياجات
أحـد  ب الاسـتعانة ، حيـث أنـه يجـري        التجارية الاتصالاتالترددات العالية والاتصالات الهاتفية و    

قاعـدة الأمـم المتحـدة      المحلـيين بـدلا مـن اسـتخدام وصـلة سـاتلية إلى               مقدمي خدمات الإنترنت  
تكلفــة في تلبيــة الطلــب بوصــفها وســيلة أكثــر جــدوى مــن ناحيــة ال  للوجــستيات في برينــديزي

الانخفاض الإجمالي في الاحتياجات، جزئيـا، بزيـادة في         ويقابل  . المتنامي على خدمات الإنترنت   
الاحتياجات لاقتناء معدات اتصالات، بسبب الحاجة إلى استبدال المعدات العتيقة، وبزيـادة في             

  . ةترويحيالاحتياجات لخدمات الإعلام، بسب الحاجة المتزايدة للمواد ال
ــصلة بالانتخابــات     - ١٢٢ ــة الاحتياجــات ذات ال وبالإضــافة إلى ذلــك، رُصــد اعتمــادا لتغطي
  .أجهزة استقبال النظام العالمي لتحديد المواقعيتعلق بالهواتف الساتلية و فيما

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( الفرق  

  في المائة١٠,٣ ٤٠٠,٨  تكنولوجيا المعلومات
  

  النواتجنفس و المدخلات فيزيادة : ةالإدار  •    
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ــل - ١٢٣ ــذي الرئيــسي العامــل يتمث ــد هــذا تحــت الفــرق حــدوث في أســهم ال ــادة البن  في زي
 بــسبب الحاجــة إلى اســتبدال المعــدات    تكنولوجيــا المعلومــات  عــداتبمالمتعلقــة   الاحتياجــات

 .العتيقة
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( الفرق  

 في المائة) ١٨,٠( )١ ٨٧٧,٧(  الخدمات الطبية
  

  النواتجنفس و المدخلات فيانخفاض : الإدارة  •    
  

 انخفــاض  فيالبنــد هــذا تحــت الفــرق حــدوث في أســهم الــذي الرئيــسي العامــل يتمثــل - ١٢٤
 لمستــشفيات مــن المــستويين للوحــدات المملوكــة الــذاتي الاكتفــاء عــداتالمتعلقــة بم الاحتياجــات
  . الثاني والثالث

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( رقالف  

  في المائة١١,٣ ٢٤٧,٢  المعدات الخاصة
  

  والنواتج المدخلات في زيادة :الإدارة  •    
  

ــل - ١٢٥ ــذي الرئيــسي العامــل يتمث ــد هــذا تحــت الفــرق حــدوث في أســهم ال ــادة في البن  زي
تخـصيص اعتمـاد     بـسبب  ،للوحـدات  المملوكـة  الذاتي الاكتفاء عداتفيما يتعلق بم   الاحتياجات

  .فراد البعثةأجهزة الذخائر المتفجرة فيما يتصل بضمان سلامة جميع لأ
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( الفرق  

  في المائة١٠,٠  دولار٣٤٤,١  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
  

  النواتجنفس و المدخلات زيادة في :الإدارة  •    
  

زيـادة تكلفـة     في البنـد  هذا تحت الفرق حدوث في أسهم الذي الرئيسي العامل يتمثل   - ١٢٦
مجموعات حصص الإعاشة الاحتياطية استنادا إلى عقود حصص الإعاشـة، وكـذلك إلى زيـادة               

 تكـاليف الـشحن والتكـاليف الأخـرى ذات الـصلة بـسبب الزيـادة في                 بالنـسبة إلى  الاحتياجات  
، بالإضافة إلى زيادة في الرسوم المتعلقـة بمجلـس   رسوم وكيل التخليص الجمركي ورسوم الميناء    

  . مراجعي الحسابات
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ــات       - ١٢٧ ــصلة بالانتخاب ــة الاحتياجــات ذات ال ــك، رُصــد اعتمــاد لتغطي وبالإضــافة إلى ذل
ــام،         فيمــا ــة للطــي والخي ــة القابل ــوم والأســرة الخفيف ــاس الن ــشمل أكي ــدات، ت ــاء مع ــق باقتن يتعل

  .نظام المعلومات الجغرافيةليل للبيانات لبالإضافة إلى صور ساتلية عالية التح
  

  الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  -رابعا   
فيمـا يتـصل بتمويـل البعثـة هـي           الإجراءات المطلـوب مـن الجمعيـة العامـة اتخاذهـا           - ١٢٨
  :كالتالي

ــغ    )أ(   ــاد مبلــ  ـــ ٥٤٠ ٨٣٦ ٤٠٠اعتمــ ــة لمـ ــى البعثــ ــاق علــ دة  دولار للإنفــ
  ؛٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١شهرا من  ١٢

 دولار كأنـــصبة مقـــررة للإنفـــاق علـــى  ١٣٢ ١١٣ ٧٠٠قـــسمة مبلـــغ   )ب(  
  ؛٢٠١١سبتمبر / أيلول٣٠يوليه إلى / تموز١البعثة للفترة من 

ــغ    )ج(   ــسمة مبل ــررة  ١٢ ٣٨١ ٦٠٠ق ــصبة مق ــ دولار كأن  دعم الانتخــابيلل
  ؛البعثةتقدمه سالذي 

 دولار كأنــــصبة مقــــررة للفتــــرة مــــن ٣٩٦ ٣٤١ ١٠٠قــــسمة مبلــــغ   )د(  
ــشرين الأول ١ ــوبر /ت ــران٣٠ إلى ٢٠١١أكت ــه / حزي ــدره  بمعــدل شــهري ٢٠١٢يوني  ق

  . دولار، إذا قرر مجلس الأمن أن تستمر ولاية البعثة٤٤ ٠٣٧ ٩٠٠
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معيـة العامـة    موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيـذ قـرارات وطلبـات الج            -خامسا  
، وطلبـات وتوصـيات اللجنـة الاستـشارية         ٦٤/٢٦٩الواردة في قرارهـا     

 سمجل ـ  وطلبات وتوصـيات   ، الجمعية لشؤون الإدارة والميزانية التي أقرتها    
  مراجعي حسابات الأمم المتحدة ومكتب خدمات الرقابة الداخلية

  الجمعية العامة  -ألف   
   لعدة قطاعات الشاملةالمسائل

    )٦٤/٢٦٩القرار (
  الطلب/لمقررا لتنفيذذ لإجراء المتخا  الطلب/المقرر

   والإدارة الماليةالميزانيةعرض : الجزء الأول

تؤكد من جديد ضرورة أن تُورد في مشاريع الميزانيـة
التحــسينات الــتي تُجْــرى في الإدارة والمكاســب المُــراد
تحقيقهـــا مـــن زيـــادة الكفـــاءة والاســـتراتيجيات الـــتي

  .)١٠الفقرة (الصدد  ستتبع في المستقبل في ذلك

أوجـه   سـعيها لتنفيـذ أي      بعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا      ستواصل  
لا ينطبــق علــى التقريــر الحــالي في  . ممكنــة أو تحــسينات كفــاءة

ســـياق زيـــادة المـــدخلات والنـــواتج للـــدعم الانتخـــابي الـــذي   
  . ستقدمه البعثة

تؤكد أهمية اتخاذ الأمين العام خطوات إضافية صـوب
ــة وتقــديم ــة  تحــسين عــروض الميزاني ــر دق  توقعــات أكث

  )١١الفقرة (

مع دخول البعثـة عامهـا الثـامن مـن الانتـشار، فـإن احتياجاتهـا                
من الموارد تستند بدرجة كبيرة إلى الخبرة المتعلقة بالبعثـة ونمـط        

ويأخذ استبدال المعـدات في الاعتبـار دورات        . إنفاقها التاريخي 
ســفرت وقــد أ. حياتهــا بالإضــافة إلى الظــروف المناخيــة والبيئيــة

ــا     ــر إحكامـ ــة وأكثـ ــة واقعيـ ــياغة ميزانيـ ــن صـ ــنُهُج عـ ــذه الـ . هـ
يخــتص بعــرض الميزانيــة، فــإن النــواتج المعياريــة والنــواتج   وفيمــا

ــشروع      ــستمرة في المـ ــشاركة مـ ــفها مـ ــة، بوصـ ــة بالبعثـ الخاصـ
النموذجي المعني بعرض أطر عنصر الدعم، بالإضافة إلى نواتج          

ــة و   ــة بتحـــسين الخدمـ ــاز المتعلقـ ــرات الإنجـ ــواتج ذات مؤشـ النـ
ــن أن       ــدلا م ــدعم ب ــصر ال ــا في إطــار عن ــصلة، تعــرض جميعه ال

وبالإضـافة إلى ذلـك،     . تعرض كمرفق مستقل للتقرير الرئيسي    
ــب الممثــل        ــن مكت ــلام م ــب الاتــصالات والإع ــل مكت ــد نق فق

  .الخاص للأمين العام إلى شعبة دعم البعثة
ــرة ــغ الالتزامــات للفت تلاحــظ مــع القلــق ضــخامة مبل

لغاة من جانب عدة بعثـات، وتكـرر طلبـها          السابقة الم 
امـــات إلى الأمـــين العـــام أن يعـــزز الرقابـــة علـــى الالتز

  )١٥ الفقرة(

ــهري      ــاس شـ ــى أسـ ــات علـ ــع الالتزامـ ــة جميـ استعرضـــت البعثـ
وكذلك في ختام السنة المالية مع ترحيل الالتزامات الـصحيحة       

ونـشأ إلغـاء التزامـات الفتـرات الـسابقة عـن عـدم تمكـن                . فقط
ــ ــضائع أو الخــدمات المحــددة   الباع ــد الب ــن توري وانخفــضت . ة م

 مليـون دولار في الفتـرة       ٦٩الالتزامات غير المصفاة من حوالي      
ــة  ــرة ٥٢,٧ إلى ٢٠٠٨/٢٠٠٩الماليـــ  مليـــــون دولار في الفتـــ
٢٠٠٩/٢٠١٠  
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تتوقع اللجنـة الاستـشارية مـن جميـع أصـحاب المـصلحة
قيـام الأمـين العـام      المعنيين المشاركة في هذه المـداولات و

وتوصــي . نقــل نتــائج المــشاورات إلى الجمعيــة العامــة    ب
اللجنة الاستشارية بتضمين المجموعة المقبلة مـن مـشاريع

 لتعديلات المـوارد الناجمـة عـن الانتقـال          الميزانيات تحليلا 
 ).١٠الفقرة (من حفظ السلام إلى بناء السلام

ــؤرخ ــام المـــ ــر الخـــــاص للأمـــــين العـــ ــع التقريـــ ــياً مـــ تماشـــ
ــران ١٠ ــه /حزي ــرار مجلــس)S/2009/299 (٢٠٠٩يوني ، وق

ــن  ــام)٢٠١٠ (١٩٣٨الأم ــين الع ــي للأم ــر المرحل ، والتقري
،)S/2010/429 (٢٠١٠أغـــــــــسطس / آب١١المـــــــــؤرخ 

ســـتحتفظ البعثـــة بقوامهـــا الحـــالي مـــن العـــسكريين وأفـــراد
، التي أصـبحت٢٠١١الشرطة لما بعد انتهاء انتخابات عام       

نقطة مرجعية لإجراء مزيد مـن التخفـيض التـدريجي للبعثـة،
وسيتم إيفاد بعثـة للتقيـيم الـتقني بعـد. يعقبه انسحاب البعثة  

 علـى بناء  مستقبل البعثة،  بشأنالانتخابات لوضع توصيات    
 في ذلــك الترتيبــات المحتملــة خلفــا   الوقــائع في الميــدان، بمــا  

وبالإضــافة إلى ذلــك، أُدرِجَــت ليبريــا علــى. للأمــم المتحــدة
جــدول أعمــال لجنــة بنــاء الــسلام لبنــاء قــدراتها في المجــالات

ــة   ــة فيالحاسمــة الأهمي ــنالمتمثل ــاع الأم ــانون وقط ــيادة الق  س
وســتقوم البعثــة باســتعراض. تحقيــق المــصالحة الوطنيــةودعــم 

ــرة ــة للفت ــن دورة الميزاني ــدءاً م ــصنيفها ب ــادة ت ــا وإع موارده
٢٠١٢/٢٠١٣ . 

ــؤازرة ــضروري لم ــه مــن ال ــشارية أن ــة الاست تعتقــد اللجن
البعثــات المكلفــة بنقــل أنــشطتها مــن حفــظ الــسلام إلى
بناء السلام، توثيق الدروس المـستفادة مـن البعثـات الـتي

هــذه والاســتفادة مــن الخــبرات  أجــرت عمليــة الانتقــال
فعلى سـبيل المثـال، إحـدى    . التي اكتسبتها في هذا المجال

المسائل التي يلزم النظـر فيهـا، لـدى تخفـيض عـدد أفـراد
البعثــات أو نقــل أنــشطتها مــن حفــظ الــسلام إلى بنائــه،
ــة ــدرات الوطنيـ ــاء القـ ــتثمار في بنـ ــتمرار الاسـ ــي اسـ هـ

ة مجددا إلى سـوق     لمساعدة الموظفين الوطنيين على العود
 ).١١الفقرة (العمل المحلي 

تخطط البعثة حالياً للمرحلة الانتقالية عن طريق إقامـة حـوار
استـشرافي مــع أجهـزة الأمــن الحكوميـة والاشــتراك معهــا في

ــدروس     ــتناداً إلى الـ ــصَّل، اسـ ــيط المفـ ــات للتخطـ ــتيعمليـ الـ
وعُرِضَت هذه الجهـود في حلقـة.  بعثات أخرى استخلصتها

ــران  العمــل  ــدَت في حزي ــة عُقِ ــة الانتقالي ــشأن المرحل ــه/ب يوني
ــا، وشــارك فيهــا ممارســون وخــبراء مــنو في م٢٠١٠ نروفي

بعثات حالية وسابقة لحفظ السلام، من بينها مكتـب الأمـم
ــيراليون     ــسلام في س ــاء ال ــل لبن ــت. المتحــدة المتكام وفي الوق

الـــراهن، تركـــز البعثـــة جهودهـــا ومناقـــشاتها علـــى نقـــل
 الأمنية، إلا أن تركيزاً متعمقاً سـيوجَّه أيـضاً إلىالمسؤوليات

عملية نقل المسؤوليات المدنيـة، الـتي ستـشتمل علـى أنـشطة
      .بناء القدرات بوجه خاص
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ويجــري توثيــق عمليــة التخطــيط لنقــل المــسؤولية الأمنيــة، 
ــعوســيتولى ــسجيل جمي ــة ضــمان ت ــسيق بالبعث ــسؤول للتن  م

ارية مع الحكومة تـسجيلا    تخطيط الج المناقشات وعمليات ال  
وحالمـــا تكتمـــل العمليـــة، يمكـــن اســـتخدام هـــذه. مفـــصلاً

.الـــسجلات لإنـــشاء مراجـــع تاريخيـــة للـــدروس المـــستفادة  
وشملــت المــشاورات الــتي عُقِــدَت حــتى الآن معتكفــاً لفريــق

ــاني    ــانون الثـ ــة في كـ ــري والبعثـ ــدة القطـ ــم المتحـ ــاير/الأمـ ينـ
ــه ٢٠١٠ ــا. ، والمباحثـــات اللاحقـــة لـ فة إلى ذلـــك،وبالإضـ

قامت البعثة بتنقـيح النقـاط المرجعيـة المتعلقـة بتجميـع البعثـة
وخفــضها التـــدريجي وانـــسحابها، بموجــب تكليـــف مجلـــس

بإنــشاء نقــاط مرجعيــة) ٢٠١٠ (١٩٣٨الأمــن في قــراره  
 النقـاط المرجعيـةكمـا يـتم تنـاول     . تتعلق بالمرحلـة الانتقاليـة    

مرجعيـة، رغـمفي دليل ممارسي الأمم المتحدة لوضـع نقـاط          
أن بعثة الأمم المتحدة في ليبريـا لم تُـستَخدَم في ذلـك الـدليل

ــة  ــالات المعروضـ ــة. كإحـــدى الحـ ــاط المرجعيـ ــدَّد النقـ وتُحـ
الحالية المتعلقـة بالمرحلـة الانتقاليـة في التقريـر المرحلـي الثـاني

.٢٠١١فبرايـر   /والعشرين للأمين العام الذي نُـشِر في شـباط        
لتـدريب، وتقـدم دوراتلبمركز متكامل   وتحظى البعثة أيضاً    

 .تدريبية واسعة النطاق للموظفين الوطنيين والدوليين
ــوظفين  ــدة المـ ــدرات لفائـ ــاء القـ ــامج لبنـ ــة برنـ ــدى البعثـ ولـ

 مـنوابتـداء . الوطنيين في مختلـف المجـالات الإداريـة والتقنيـة         
، تم تــدريب مجموعــات مختلفــة٢٠٠٩/٢٠١٠الــسنة الماليــة 

.طنيين وتسليمهم شهادات بإتمـام التـدريب      من الموظفين الو  
تـدريب التـابعلوبالإضافة إلى ذلك، يجري المركز المتكامـل ل       

للبعثة بحوثاً في الصحف اليومية المحلية والمواقع الـشبكية عـن
الوظــائف الــشاغرة، ويُبلــغ جميــع المــوظفين الــوطنيين بهــا في

 .رسائل إلكترونية شهرية
هود المبذولــة مــن أجــل ترحــب اللجنــة الاستــشارية بــالج

. الارتقاء بعرض الميزانية، وتتطلـع إلى تحـسينه باسـتمرار
ــد لتطــوير ــام بالمزي ــي القي ــه ينبغ ــرى أن ــة ت ــد أن اللجن بي
الفرع المتعلق بافتراضات التخطـيط حـتى يتـضمن سـردا
أكثر يُـسرا مـن شـأنه أن يعـرض بـشكل أوضـح إجمـالي
ــة ــب البرنامجيـــ ــوارد والجوانـــ ــن المـــ ــات مـــ ، الاحتياجـــ

يقتــصر في تناولــه علــى المبــادرات المقــررة فحــسب،  ولا
بــل يتنــاول أيــضا أوجــه الــربط بالاحتياجــات التــشغيلية

 ).١٦الفقرة (الراهنة 

، ربطـت٢٠١١/٢٠١٢في سياق تقديرات الميزانيـة للفتـرة        
البعثة بشكل واضـح بـين افتراضـات التخطـيط والأولويـات

 .البرنامجية والاحتياجات من الموارد
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ــالا، إلى أن عـــرض  خلـــص ــة الاستـــشارية، إجمـ ت اللجنـ
الميزانيات المقترحة يميـل بـشدة إلى تقـديم معلومـات عـن
أوجه الإنفاق بـدلا مـن تقـديم وصـف واضـح للأنـشطة

وفيمــا يتعلــق بــدعم . المزمعــة والمــوارد اللازمــة لتنفيــذها
ــشاريع ــات واضــحة عــن م ــديم معلوم ــة، ينبغــي تق البعث

 المتعــددة الــسنوات وكيفيــة الهندســة والهياكــل الأساســية
مواءمة الموارد المطلوبة مـع برنـامج عمـل هـذه المـشاريع

 ).١٧الفقرة (

لــــيس لــــدى البعثــــة في الوقــــت الحــــالي مــــشاريع متعــــددة
ــسنوات ــية. الـ ــل الأساسـ ــيانة الهياكـ ــاليف صـ ــدرج تكـ وتنـ

القائمــة تحديــداً في إطــار كــل ســنة مــن الــسنوات الماليــة،
طلع بهــا في إطــار الفتــرة الماليــةويجــري إنجــاز المــشاريع المــض 

 .نفسها

ستجري اللجنة تقييما لمدى مساهمة المـشروع التجـريبي
بيـــد أن . في تحـــسين العـــرض، بمجـــرد اكتمـــال تنفيـــذه

الانطباع الأولي للجنة هو أن الـشكل الجديـد لا يبـسّط
استعراض الميزانيات المقترحة ولا يحسن من شمول ذلـك

ــة ت ــ. الاســتعراض ــل إن اللجن ــن  ب رى أن إدراج جــزء م
الإطار في متن التقرير وما تبقى منه في مرفق، من شـأنه

 ).١٨الفقرة (أن يُعقّد النظر في الميزانيات المقترحة

تواصل البعثة مشاركتها في المشروع التجريبي الذي يهـدف
إلى تحسين عـرض إطـار الميزنـة القائمـة علـى النتـائج لعنـصر

ــدعم ــه، يعكــس الإ . ال ــاءً علي طــار مؤشــرات الإنجــاز فيوبن
مجال تحسين الخدمات، والنواتج المتعلقة بهـا في إطـار عنـصر

لـــدعم، والنـــواتج غـــيرل القياســـيةبيـــد أن النـــواتج . الـــدعم
 أو المتخصصة المحددة للبعثة، معروضـة في مـتن هـذاالقياسية

 .التقرير، بدلاً من عرضها في مرفق
 نطــاق لا تــزال اللجنــة تعتقــد أن مــن الممكــن توســيع

وعــلاوة علــى ذلــك،  . الكفــاءة ليــشمل عناصــر أخــرى
تلاحـــظ اللجنـــة اســـتمرار الافتقـــار إلى تحديـــد واضـــح

ــاءة ــسبا في الكفـ ــذا . للعناصـــر الـــتي تـــشكل مكـ وفي هـ
الـــصدد، تكـــرر اللجنـــة أن مـــن الواجـــب التمييـــز بـــين

ــورات  ــا تخفيــــضات في  -الوفــ  الــــتي هــــي في جوهرهــ
 ونقــصان -ة التكــاليف تحققــت بواســطة تــدابير الكفــاء

الإنفاق، الذي قد يعكس حالات تأخر تنفيـذ الأنـشطة
ــذها ــة أو عـــــــدم تنفيـــــ ، A/63/746انظـــــــر (المبرمجـــــ

وتلاحظ اللجنـة تعريـف المكاسـب الناتجـة         ). ١٦ الفقرة
ــام ــه الأمــين الع ــذي يقدم ــاءة ال ــادة الكف انظــر (عــن زي

A/64/643 وتــــرى اللجنــــة إجمــــالا أن ). ٦٠، الفقــــرة
زيادة الكفـاءة تعـني تحقيـق النتيجـة         المكاسب الناتجة عن
 ).٢٠الفقرة (نفسها بموارد أقل

في ضوء الزيادة في الأنـشطة مـن حيـث ولايـة البعثـة بتقـديم
ــية ــات الرئاســ ــق بالانتخابــ ــا يتعلــ ــة فيمــ ــدعم للحكومــ الــ

، ونقل المـسؤوليات الأمنيـة تـدريجيا٢٠١١ًوالتشريعية لعام   
 يتــسنى تحقيــق، لــنفي نهايــة المطــافة لى الــسلطات الوطنيــإ

 الموضــوعيالمكاسـب الناتجــة عــن زيــادة الكفــاءة في العنــصر 
 .٢٠١١/٢٠١٢خلال الفترة المالية 

تكرر اللجنـة تأكيـد توصـيتها بأنـه ينبغـي لتقـارير الأداء
المقبلة أن تتـضمن شـرحاً أوفى لمـا أذن بـه المراقـب المـالي
مــن إعــادة توزيــع للمخصــصات بــين فئــات النفقــات

 ).٢٢الفقرة ) (١٥، الفقرة A/63/746ظر ان(الرئيسية 

يتــضمن تقريــر الأداء عــن ميزانيــة بعثــة الأمــم المتحــدة في
ــن   ــرة مــــــ ــا للفتــــــ ــوز١ليبريــــــ ــه / تمــــــ  إلى٢٠٠٩يوليــــــ

ــران ٣٠ ــه /حزيــ ــاً) A/65/620 (٢٠١٠يونيــ ــرحاً وافيــ شــ
 .لإعادة توزيع المخصصات بين فئات النفقات الرئيسية
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 إطـار المـساعدة   تؤكد اللجنة مرة أخـرى أن التمويـل في
المؤقتة العامة، كقاعـدة مـستقرة، ينبغـي أن يُـستخدم في

أو ظــروف ذروة العمــل، للحلــول  /ظــروف اســتثنائية و
محـــل المـــوظفين الغـــائبين في إجـــازة أمومـــة أو إجـــازة

انظــــر (مَرَضــــية، أو لتنفيــــذ مــــشاريع محــــددة المــــدة
A/63/841 ــرة ــة  ). ٥٦، الفقــ ــة العامــ ــع أن الجمعيــ ومــ

ي اللجنة باسـتثناءات أحيانـا، فـلا ينبغـي          تسمح أو توص  
ــة تكــاليف ــة لتغطي ــة العام ــساعدة المؤقت ــل الم طلــب تموي

وعـلاوة  . وظائف ذات طابع مـستمر أو لفتـرات طويلـة
على ذلك، ينبغي ألا يعاد تقـديم طلبـات الحـصول علـى
ــها، ــة عين ــرارا للوظيف ــة م ــة العام ــساعدة المؤقت ــل الم تموي

يات الـتي تحبـذ هـذا التمويـل         وينبغي ألا يُنظَـر إلى التوصـ
على أنها تنطوي علـى توقُّـع بـالتحوُّل إلى وظـائف ثابتـة

ــة ــة التاليـ ــرة الميزانيـ ــق إزاء  . في فتـ ــة القلـ ــساور اللجنـ ويـ
الإمعــان في إســاءة اســتخدام آليــة التمويــل هــذه، الأمــر
ــة ــة الخاصــ ــفافية إعــــداد الميزانيــ الــــذي يقلــــل مــــن شــ

ــالموظفين لبــات المقبلــة  وتوصــي اللجنــة بتــضمين الط  . ب
شـــــرحاً لـــــسبب الاســـــتمرار في اســـــتخدام التمويـــــل
ــة، ــة معينـ ــة لوظيفـ ــة العامـ ــساعدة المؤقتـ المخـــصص للمـ
ــة ــا بالوظيف ــتي اضــطُّلِع فيه ــرة ال ــول الفت ــارةً إلى ط وإش

ــل ــك، ينبغــي   . باســتخدام هــذا التموي ــى ذل وعــلاوة عل
ــة إلى وظــائف     ألا تقــدَّم طلبــات تحويــل الوظــائف المؤقت

ــ ات الجــــاري تقليــــصها إلا في ظــــروف  ثابتــــة في البعثــ
 ).٤٨الفقرة (استثنائية 

ــة ــة في إطــار المــساعدة المؤقت تتــسم الوظــائف الــثلاث الممول
ووظيفـة،  ٤-فوظيفة واحـدة برتبـة      (العامة بطابع مستمر    
وظــفلم ووظيفــة واحــدةيدانيــة، المدمــة واحــدة مــن فئــة الخ

ــة مــن  وطــني ــة الخــدمات العام ــلاك، )فئ ــدرج ضــمن الم وتن
  .لفريق المعني بالسلوك والانضباطظيفي لالو

        
)A/64/660/Add.9(  
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ــه في ــشارية بأن ــة الاست ــت اللجن ــباط٢٨أُبلِغَ ــر / ش فبراي
 سُــدِّدَت بالكامــل تكــاليف القــوات، وأن مبلــغ  ٢٠١٠
 كــــــــانون ٣١ دولار المــــــــستَحَق في ٤٢ ٣٨٠ ٠٠٠
 عن المعدات المملوكة للوحـدات      ٢٠٠٩ديسمبر  /الأول

أبريـل  / نيـسان ٨قد سُدِّد إلى البلدان المساهمة بقوات في
وفيمــا يتعلــق بتعويــضات الوفــاة والعجــز، ورد . ٢٠١٠

 مـا عـدده     ٢٠١٠مارس  / آذار ٣١منذ بدء البعثة وحتى

ــات   ــين المطالب ــن ب ــشرين م ــسع والع ــسدَّدة   الت ــاك غــير المُ هن
مطالبـة تخـص الوحـدات العـسكرية ووحـدات الــشرطة ٢٥

 تم واحــــدةبــــة مطالبــــة تم دفعهــــا، ومطال١٦ المــــشكلة، و
 مطالبات تم إقفالها بعـد عـدة محـاولات فاشـلة٣ رفضها، و 

 مــن بعثــات دائمــة،داعمــة طبيــة مــستنداتللحــصول علــى 
 .  الطبيةالمستندات مطالبات بانتظار تقديم ٥بينما تظل 
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 دولار؛  ٣ ٠٢٣ ٦٠٠ مطالبة تقدر قيمتـها بمبلـغ        ١٦١

 بمبلــــغقــــدر قيمتــــها   مطالبــــة ت٢٩ ولم تــــسدد بعــــد
وتتوقع اللجنـة الاستـشارية أن تـتم        . دولار ٨٧٦ ٥٠٠

ــه الـــسرعة تـــسوية المطالبـــات غـــير المُـــسدَّدة علـــى وجـ
 ).١٠الفقرة (

ــتي ــائف ال ــوائم المرشــحين للوظ ــيم ق ــة تقي ــاز عملي ــد إنج بع
 هيئة الاستعراض المركزي في الميـدان، وتجميـع قائمـةتولتها

المرشحين الخاصة بهيئة الاستعراض المركزي في الميدان، مـن
 .ترة الزمنية المطلوبة لملء الشواغرالمرجح أن تَقْصُر الف

في أُبلِغَت اللجنة الاستشارية بأن معدل الشغور المرتفـع
ــا إلى   صــفوف ــزى جزئي ــدوليين يع ــوظفين ال إحجــام  الم

الموظفين الدوليين عن البقاء في بعثة لحفظ السلام ينظـر          
وتؤكــد اللجنــة . إليهــا علــى أنهــا شــارفت علــى الانتــهاء

الاستــشارية ضــرورة كفالــة المحافظــة علــى مــلاك كــاف 
. لبعثــةل الخفــض التــدريجيمــن المــوظفين خــلال مرحلــة  

وتحقيقا لتلك الغاية، تشجع اللجنـة بعثـة الأمـم المتحـدة            
يــا علــى الاســتفادة مــن الــدروس المستخلــصة مــن في ليبر

 ).١٢الفقرة (تجارب البعثات الأخرى 

كما سيضمن قسم إدارة الموارد البشرية أنـه بمجـرد اسـتلام
التأكيد بشأن رحيل موظف من مـوظفي البعثـة، يُـشرَع في

أسماء المرشـحينعملية الاستقدام، وتُستَخرَج قائمة تصفية ب     
، وتقـــــدَّم إلى مـــــديري الـــــبرامجمـــــن نظـــــام نيوكليـــــوس

وهــذا سيُقــصِّر. ذ إجــراء بــشأنها لاحقــاً لاستعراضــها واتخــا
 المهلة الزمنيـة المطلوبـة لمـلء الـشواغر، حيـث سيُـشرَعأكثر

في عمليـــة التوظيـــف في كـــثير مـــن الحـــالات بينمـــا شـــاغل
 .زال موجوداً الوظيفة القائم ما

 الممثل الخاص للأمـين العـامقبل،  ٢٠١٠أغسطس  /وفي آب  
حــتى) ين المــوظفينتعــي(تفويــضاً بــسلطة اســتقدام المــوظفين  

ويمكن أن يكون ذلك عاملاً إيجابياً مـن حيـث. ١-رتبة مد 
تخفـــيض الوقـــت الـــسابق علـــى الاســـتقدام لمـــلء الوظـــائف

 .الشاغرة
وسيــستند قــسم إدارة المــوارد البــشرية إلى أي مــن الــدروس 

المستفادة من البعثات الأخرى التي تُعتَبَـر في مرحلـة تقلـيص
 في“في حالــة مــستقرة” الواقــع عــدد موظفيهــا، ولكنــها في

 .الوقت الراهن
شرطة الأمم المتحـدة معـدلاً      لتعكس الاحتياجات الإضافية

 فردا للفتـرة الماليـة      ٤٧٠متوسطاً أعلى للنشر، من متوسط
 إلى نــشر القــوام المــأذون بــه بالكامــل وهــو ٢٠٠٩/٢٠١٠
وقــــد طبــــق عامــــل . ٢٠١٠/٢٠١١ فــــردا للفتــــرة ٤٩٨

ويعـزى  . ائـة علـى التكـاليف المقـدرة       في الم  ٥شواغر نـسبته    
ــام ــشكلة في المق ــشرطة الم ــاض احتياجــات وحــدات ال انخف
الأول إلى انخفـــاض تكـــاليف الـــسفر لأغـــراض التنـــاوب

وتـشجع  . بسبب استخدام أصول البعثـة في تنـاوب الأفـراد

ــيم    ــات بتقي ــع الأوق ــة في جمي ــوم البعث ــقتق لاحتياجــاتل  دقي
التشغيلية والكفاءات التي يمكن تحقيقها من حيث اسـتخدام

ــاتوالمــوارد،  تــستخدم كلمــا أمكــن عتادهــا الجــوي لعملي
المناوبــة، متكبــدة بــذلك تكــاليف أقــل ممــا يكلفــه اســتخدام

 .الطيران التجاري
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اللجنـــة الاستـــشارية بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في ليبريـــا علـــى

 اســتخدام أصــولها مواصــلة العمــل علــى تحقيــق الكفــاءة في
 ).٢٤الفقرة (الجوية لتناوب الموظفين

أُبلغت اللجنة الاستـشارية لـدى استفـسارها بـأن العقـد
ــراز ــائرة مــــن طــ ــتئجار الطــ  B-757-200المتعلــــق باســ

ــينتهي في  ــوبر / تـــــشرين الأول٤ســـ ، وأن ٢٠١٠أكتـــ
الزيـــادة في الاحتياجـــات كانـــت تقـــديرا للتكـــاليف في

. ٢٠١٠/٢٠١١إطار العقد الجديد خلال الفترة الماليـة
لك بأن جميع العقود تُـبرم بـصفة عامـة لمـدة            وأُبلغت كذ 

ثلاث سنوات، وأن من الحصافة وضع تقديرات بزيـادة
وفي الوقــت نفــسه، . التكلفــة عنــد إبــرام عقــود جديــدة

أُبلغت اللجنة بأن إدارة الدعم الميداني تـشارك في وضـع
ــتئجار ــاليف اسـ ــادات في تكـ ــتراتيجيات لإدارة الزيـ اسـ

م القدرات بـين العمليـات      الطائرات، بوسائل منها تقاس
ــشراء ــات ال ــسم عملي ــاورة، وضــمان أن تت ــة المج الميداني
بــأكبر قــدر مــن فعاليــة الكلفــة، وإناطــة المركــز المــشترك
لمراقبــة الحركــة بــدور أكــبر في عمليــة التخطــيط المــسبق

ويجـرى  . لكفالة الاستخدام الأمثل لجميع وسـائل النقـل
ــشتركة بــين الوكــالات ــضا وضــع اتفاقــات م لتلبيــة أي

الاحتياجات المتزايدة، بما يقلل من الحاجة إلى القـدرات
وتتوقـع اللجنـة الاستـشارية      . الدائمة إلى أدنى حد ممكن

من البعثة أن تقـدم في مـشروع الميزانيـة المقترحـة القـادم
معلومات مستكملة عن فعالية الاستراتيجيات الـتي يقـع

 الجويـة   عليها الاختيار لتحسين إدارة تكاليف العمليـات
 ). ٤٠الفقرة (

ــة الأمــم مــا ــة تــشارك عتادهــا الجــوي مــع عملي زالــت البعث
المتحدة في كـوت ديفـوار ومكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل

زالــت بالإضــافة إلى ذلــك، مــا . لبنــاء الــسلام في ســيراليون 
 تعـد مـن الأصـول المـشتركة بـينB-757-200الطائرة طراز   

 في المائـة٦٠(وت ديفـوار    البعثة وعملية الأمم المتحدة في ك     
  ). في المائة للعملية٤٠ للبعثة و
 البعثة رحلات لتناوب القوات إلى خمس بعثـات لحفـظووفرت
بعثة الأمم المتحدة في ليبريـا، وعمليـة الأمـم المتحـدة في(السلام  

كوت ديفوار، وبعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغـو
حـدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطىالديمقراطية، وبعثـة الأمـم المت     

فريقـي والأمـم المتحـدة فيوتشاد، والعملية المختلطـة للاتحـاد الأ      
ــور ــنطقتي )دارفـ ــل مـ ــط، داخـ ــشرق الأوسـ ــا والـ ــرب أفريقيـ  غـ

  .أسفر عن استخدام الطائرات على نحو يتسم بالكفاءة مما
 بـرحلات يبلـغ مجموعهـاB-757-200وقامت الطائرة طراز    

 هي مجموع سـاعات٦ ٣٦٤مقابل   ساعة طيران،    ٦ ٢١٠
أكتــوبر/ تــشرين الأول٤الطــيران المتعاقــد عليهــا للفتــرة مــن 

،) سـنوات  ٣ (٢٠١٠أكتـوبر   / تشرين الأول  ٤ إلى   ٢٠٠٧
. في المائة من ساعات الطيران المتعاقد عليها٩٧,٦بما يمثل

 ٢٠١٠/٢٠١١يبلغ إجمالي الاحتياجـات المقـدرة للفتـرة
ــبراء ا ــاليف الخـ ــة تكـ ــشاريين لتغطيـ  ١ ٢٩٥ ٠٠٠لاستـ

ــدرها ــادة ق  في ٢٩,٨أو ( دولار ٢٩٧ ٥٠٠دولار، بزي
والغرض من هذه الخدمات الاستشارية هـو دعـم         ). المائة

عملية الإعداد للانتخابـات الرئاسـية والتـشريعية، وتـوفير
خبراء استشاريين في مجال القانون لمساعدة أعضاء النيابـة

ضـافة إلى لجنـة إصـلاح       العامة ومحامي الدفاع العامين بالإ
وتــشدد اللجنــة الاستــشارية علــى أنــه لا ينبغــي . القــانون

اللجــــوء إلى الخــــدمات الاستــــشارية المزمــــع بهــــا دعــــم
 ). ٤٣الفقرة (الانتخابات إلا بحسب ما تقتضيه الحاجة

لا تــستعين البعثـــة بخـــبراء استـــشاريين إلا في الحـــالات الـــتي
ولم. طار الأمم المتحـدة    القدرات المطلوبة في إ    فيهاتتوافر   لا

يـــــستعَن بعـــــد بالاستـــــشارات المزمعـــــة لأغـــــراض دعـــــم
الانتخابات، ولن يستفاد منها إلا بعد انتهاء عملية تـسجيل
النــاخبين، وبعــد أن تبــدأ البعثــة وحكومــة ليبريــا والــشركاء

ومــن المتوقــع أن. الآخــرون في إجــراءات العمليــة الانتخابيــة
تـشاريين المـشمولين في ميزانيـةيلزم الاستعانة بالخبيرين الاس   

 لأغراض دعـم الانتخابـات، وذلـك خـلال٢٠١٠/٢٠١١
 .٢٠١٠/٢٠١١النصف الثاني من الفترة المالية 
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ــرة  ــذ  ٢٠١٠/٢٠١١في الفت ــع تنفي ــشروعاً ٤٠، يُتَوَقَّ  م
ــغ مجمــوع الاحتياجــات ــسريع يبل ــر ال مــن مــشاريع الأث

ــا   ــة له ــداره التقديري ــا مق ــم ١ ٠٠٠ ٠٠٠ م  دولار، رغ
ــد ــع     عـ ــددة مزمـ ــشاريع محـ ــشأن مـ ــيل بـ ــديم تفاصـ م تقـ

وتتوقـع اللجنـة مـن البعثـة، اسـتنادا إلى خبرتهـا             . تنفيذها
في تنفيــذ مــشاريع الأثــر الــسريع، أن تبــذل جهــودا مــن
أجل كفالـة الاسـتخدام الفعـال للاعتمـادات المخصـصة
لهــذه المــشاريع وفقــا للمبــادئ التوجيهيــة المعمــول بهــا

 ). ٤٥الفقرة (

 مـشروعا٤٠ًثة تقييماً للاحتياجات، بيَّن وجود      أجرت البع 
 مـــشروعا٣٠ًويـــستهدف . ذا أولويـــة بحاجـــة إلى التمويـــل

ــية لتوطيــد ســيادة القــانون ــشطة تأهيــل الهياكــل الأساس أن
أقسام الشرطة، والمراكز الحدودية المعنية بالهجرة، ومحـاكم        (

 مــــشاريع ســــتدعم١٠ ، و)، ومرافــــق الاحتجــــازالــــصلح
ــشاريع الرا ــساندة  الم ــة إلى م ــة ؤســسات الممي ــةالحكومي المحلي

ــة   ــشاريع المجتمعيـ ــز(والمـ ــاء، ومراكـ ــدمات الإطفـ ــاني خـ مبـ
في)  الــصحية الرعايــةالمــوارد المجتمعيــة، ومراكــز خــدمات   

وتقوم البعثـة باسـتمرار باسـتعراض البرنـامج. المناطق الريفية 
لضمان استخدام التمويل بفعالية، وفقـاً للمبـادئ التوجيهيـة

 .والسياسات القائمة الصلة ذات
 مــن تقريــر ٣٥يتعلــق بالإشــارة الــواردة في الفقــرة فيمــا 

أداء ميزانيــة بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا للفتــرة مــن
 ٢٠٠٩يونيــه  / حزيــران ٣٠ إلى ٢٠٠٨يوليــه  /تمــوز ١
)A/64/601 (  إلى الوفــورات الــتي تعــزى إلى عــدم شــراء

 تـشير إلى    حصص الإعاشة، تـود اللجنـة الاستـشارية أن
أنها لئن كانت تشجع بعثات حفظ السلام علـى عـرض
المكاسب التي حددتها أو حققتها نتيجة زيـادة الكفـاءة،
فإنــه ينبغــي ألا يُخلَــط بــين هــذه المكاســب والــنقص في

فعلى خـلاف ذلـك، تتحقـق المكاسـب الناتجـة           . الإنفاق
 أو إعـادة    يـات لالعمعن زيادة الكفاءة من خلال ترشيد

ــها  وتتوقــع . تحقيــق النتيجــة نفــسها بمــوارد أقــل  لهيكلت
اللجنــة الاستــشارية أن تُعــرَض أي مكاســب ناتجــة عــن

 ). ٤٧الفقرة (زيادة الكفاءة في تقرير الأداء

في ســياق إنجــاز المرحلــة الثالثــة مــن التخفــيض التــدريجي للعنــصر
ــيص ا   ــة وتقل ــسكري في البعث ــة،الع ــوظفي البعث ــدد الإجمــالي لم لع

 ناتجـة عـن زيـادة الكفـاءة في تقريـر الأداء عـنتورَد مكاسـب   لم
يونيـه/حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠٠٩يوليـه   / تمـوز  ١الميزانية للفترة مـن     

٢٠١٠) A/65/620.( 

ــة الأمــم المتحــدة في ــشارية أن بعث ــة الاست تلاحــظ اللجن
ليبريا أحرزت تقدماً نحو زيادة عدد الإنـاث في الـشرطة

لــك جزئيــاً بفــضل  في المائــة، وذ٢٠الوطنيــة الليبريــة إلى
وتشمل التحـديات   . الجهود التي بذلتها الحكومة الليبرية

ــة، والمعــين المحــدود مــن المرشــحات الحــساسيات الثقافي
ــة، ــؤهلات التعليمي ــواتي يتمــتعن بالحــد الأدنى مــن الم الل
ــرامج تلــــبي حاجــــات الــــشرطيات . وعــــدم وجــــود بــ

تلاحــظ اللجنــة أن شــرطة الأمــم المتحــدة تــساعد    كمــا
لوطنية الليبرية في اتخاذ تدابير هامة لتذليل هـذه      الشرطة ا 
ــات ــدد مـــن   . العقبـ ــد عـ ــه تم تحديـ ــة بأنـ وأُبلِغَـــت اللجنـ

المــشاريع المعينــة، مــن بينــها حمــلات تجنيــد تــستهدف

يـة الليبريـة مـنارتفع مستوى تمثيل الإناث في الـشرطة الوطن       
 في١٤,٧ إلى   ٢٠٠٨/٢٠٠٩ في المائة في الفتـرة الماليـة         ١٢

 .٢٠٠٩/٢٠١٠المائة في الفترة 
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النساء لتدريبـهن في أكاديميـة تـدريب الـشرطة الوطنيـة،

ـــ  في المائــة ٢٠الــتي يمكــن أن تــساعد في تحقيــق نــسبة ال
نجاح هذه المشاريع سيعتمد علـى تلقـي     المرجعية، ولكن   

وترحـب اللجنـة بهـذا التقـدم        . الدعم من الجهات المانحـة
المحرز وتشجع بعثة الأمم المتحدة في ليبريا على مواصـلة
جهودها الرامية إلى زيـادة نـسبة الـشرطيات في الـشرطة

 ).٤٨الفقرة (الوطنية الليبرية 
ــرة ــتجابة للفقـ ــر مجلـــس مراجعـــي  ١٢٩واسـ  مـــن تقريـ

يتعلــق بأوجــه عــدم الاتــساق في إعــداد فيمــا الحــسابات 
ــة ــأن بعث ــشارية ب ــة الاست ــت اللجن ــة، أُبلِغَ ــارير الفني التق

يبريــــا أجــــرت تقييمــــاً للعمليــــات الأمــــم المتحــــدة في ل
ــداد ــشاركين في إع ــوظفين الم ــدرات الم ــراءات وق والإج
تقارير التقييم الفنية، وقررت أن مصدر المشكلة يكمـن

وباشـرت وحـدة العقـود      . في معايير التقييم الفنية الأولية
وعُقِـدَت  . في قسم المشتريات تـدريب المـوظفين المعنـيين

عــة وزُوِّد جميــع المــوظفين أيــضاً اجتماعــات لتنــسيق المتاب
ــن ــبر م ــتي تعت ــيم ال ــايير التقي ــات مــن مع ــشاركين بعين الم

ــضلى ــات الفـ ــسن   . الممارسـ ــق تحـ ــذلك، تحقـ ــة لـ ونتيجـ
، حظيــت جميــع ٢٠١٠مــارس / آذار١٨وفي . ملحــوظ

 ٢٠٠٩/٢٠١٠تقــارير التقيــيم الفنيــة في الــسنة الماليــة
ه وترى اللجنـة الاستـشارية أن ـ     . بقبول لجنة العقود المحلية

ــا أن تتبـــادل مـــع ينبغـــي لبعثـــة الأمـــم المتحـــدة في ليبريـ
درس المـــستفاد بـــشأن ضـــرورة   البعثـــات الأخـــرى الـــ

ل مــــشتريات الأمــــم المتحــــدة  امتثــــالاً لــــدليالتــــدريب
  ).٥٢ الفقرة(

 مـن جميـعالأقـسام  ءتُعقَد حلقات عمل سنوية لفائدة رؤسا     
البعثات، يجري فيها عادةً تبادل الأفكار الجديـدة والـدروس         

المـؤتمرات،/وتشارك البعثـة في هـذه الاجتماعـات       . المستفادة
  .وتنقل المعرفة المكتسبة منها إلى البعثات الأخرى

        
)A/63/746/Add.8(  
  

  التوصية/لطلبا تنفيذلالإجراء المتخذ   التوصية/الطلب

ــة ــسبة للوظيفـ ــة فب بالنـ ــة أن  ٥-الرتبـ ــظ اللجنـ ، تلاحـ
ــة كــا ــسابق مركــز التحليــل المــشترك للبعث ن يعمــل في ال

ضمن عنصر القطاع الأمني الذي يرأسـه ضـابط أركـان
ووفقــا لمــا ذكــره الأمــين العــام، فــإن الــرئيس . عــسكري

 سـيكون   ٥-المدني الجديد للمركز الذي يعمل برتبة ف

تــولى شــاغل الوظيفــة العمــل في المنــصب منــذ شــهر كــانون
ــار مكتـــب الممثـــل الخـــاص٢٠٠٩ديـــسمبر /الأول ، في إطـ

ــرئيس الأركــان     ــة المباشــرة ل ــة الإداري ــام والتبعي .للأمــين الع
 إلى تحـسين عمليـة٥-مدني للوظيفة بالرتبـة ف    وأدى شَغْل   

ــن العن   ــة مــ ــدخلات الإجماليــ ــد المــ ــسكريةتوحيــ ــر العــ اصــ
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ــة في المركــز الــذي مــسؤولا عــن تــسيير الأعمــال اليومي
يضم موظفين مـدنيين مـن مختلـف أقـسام هيكـل البعثـة،

. لأمم المتحـدة، وأفـراد عـسكريين وأفـراد أمـن          وشرطة ا 
ويتــولى المركــز مــسؤولية جمــع المعلومــات المــستقاة مــن
مــصادر مدنيــة وعــسكرية وتنــسيقها وتحليلــها ونــشرها،
ــة ــطة والطويلـ ــضايا المتوسـ ــتراتيجي للقـ ــل الاسـ والتحليـ

ويـوفر المركـز القـدرة التحليليـة     . الأجل التي تمـس البعثـة
التهديـــدات والمخـــاطر وتقيـــيم اللازمـــة لإجـــراء تحليـــل

الأوضــاع الأمنيــة في منطقــة البعثــة، مــع التركيــز بــصفة
وتطلــب اللجنــة . خاصــة علــى تقيــيم المخــاطر الــشديدة

الاستــشارية أن يُــدرج في التقريــر المــالي القــادم بــشأن
البعثــة تحليــلٌ لمــدى فعاليــة الترتيــب الــذي يقــضي بتَــوَلّي

ــز ــة مرك ــدني رئاس ــش موظــف م ــل الم ــة التحلي ترك للبعث
 ).٢٩الفقرة (

والـــشرطية والمدنيـــة، وجمـــع المعلومـــات بطريقـــة ممنهجـــة
وأتاح اتباع هذا النهج المتـسق. يتعلق بالقضايا الشاملة   فيما

ــاع نهــج متكامــل في ــر شمــولاً واتب ــيم أكث ــدوره إجــراء تقي ب
 .السياسيةتحليل التطورات والتوقعات 

      
 مجلس مراجعي الحسابات  -جيم   
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  التوصية/لطلب اتنفيذلالإجراء المتخذ   التوصية/الطلب

  حافظة الأدلة
في بعثـــة الأمـــم المتحـــدة لـــلإدارة المؤقتـــة في كوســـوفو،

تحقق فعلا من مؤشرات ونـواتج لعنـصرين          ما يسجل لم
وبالإضــافة إلى ذلــك، ليــست هنــاك . مــن عناصــر البعثــة

شأن طريقـة جمـع     أي إجراءات موحدة لجميع العناصر ب
البيانات المتعلقـة بالميزنـة القائمـة علـى النتـائج وتجميعهـا

كمــا أن عنــصرين مــن عناصــر البعثــة لم  . والإبــلاغ بهــا
ــة ــة القائم ــة بالميزن ــا المتعلق ــتعراض معلوماتهم ــا باس يقوم
علــــى النتــــائج ومقارنتــــها بالأدلــــة لكفالــــة أن تكــــون

مماثلـة  وقـد أُبـديت ملاحظـات       . البيانات كاملـة ودقيقـة
ــا ــدة في ليبريـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــشأن بعثـ ــرة (بـ ). ٧٠ الفقـ

القاضــية ووافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس المكــررة
أن تقــوم بعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في  كفالــة ب

ــز ــا بتعزيــ ــدة في ليبريــ ــم المتحــ ــة الأمــ ــوفو وبعثــ كوســ
إجراءاتهمــا المتبعــة في جمــع المعلومــات وتــشكيل حافظــة

ــة ل ــع عناصــر     الأدل ــائج في جمي ــى النت ــة عل ــة القائم لميزن
 ).٧١الفقرة (. البعثة

ــ م مختلــــف الأقــــسام برصــــد جميــــع مؤشــــرات الإنجــــازاقــ
ــدة   ــة المعتمــ ووضــــعت. وتــــسجيلها علــــى أســــاس الميزانيــ

 موحــــدة لــــضمان الاتــــساق في جمــــععمــــلإجــــراءات 
عـننفـذ   ي بعضها، كما يلاحظ،     غير أن البيانات  /المعلومات

 مثـــل نظـــام الحاليـــةت الأمـــم المتحـــدةطريـــق قواعـــد بيانـــا
مـعبجقسام  الأ  قيام خر على الآ هانطوي بعض يغاليليو، بينما   

ــارير ومحاضــر الاجتماعــات   ــورد. تق ــسموت  استعراضــات ق
ــا معلومــات لعنــصرفي الميزانيــة  بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبري
 المؤيدة في حين يقوم مكتـبالمستنداتإتاحة  كفالة  الدعم ل 

ــل الخــاص  ــسامالممث ــات اســتعراض الأق ــام بعملي  للأمــين الع
 .الموضوعية
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    تخطيط المقتنيات
 مـــن خزانـــات الوقـــود في ١٤١مجموعـــه   مـــاتم تـــسليم

 إلى بعثة الأمـم المتحـدة في ليبريـا،          ٢٠٠٦سبتمبر  /أيلول
وفي وقــت . وكانــت تحتــاج إلى تعــديل قبــل اســتخدامها

 خـزان وقـود     ٥٥مراجعة الحسابات، كان قد تم تعديل
 مليـون   ١,٤مجموعه    ما ستخدامها، وقد دفعت البعثة   وا

خزانـــات الوقـــود، وتكبـــدت  لمـــن أجـــيـــورو تقريبـــا 
غـير أن المجلـس     . تكاليف إضافية لتعديل هـذه الخزانـات

ــات ــة تعــديل هــذه الخزان ــزود بتفاصــيل عــن تكلف . لم ي
ــة أن الخزانــات تم شــراؤها مــن خــلال وأوضــحت البعث

ــشاور ــالمقر دون الت ــة ب ــد  عقــود إطاري ــة لتحدي مــع البعث
وأبــدى المجلــس ملاحظــات أخــرى .  الخاصــةاحتياجاتهــا

ــن ــائض مــ ــق بالفــ ــا يتعلــ ــر فيمــ ــذا التقريــ واردة في هــ
الممتلكــــات غــــير المــــستهلكة الــــتي يمكــــن عزوهــــا إلى

  ).٨٢ الفقرة (التخطيط غير الملائم للمشتريات

ــة في عــام   اكتــشفت  ومنــذ ذلــك الحــين،٢٠٠٦هــذه الحال
 مثـل  لمنع حـدوث  التأكيد  /لإعادة الفحص نفذ البعثة إجراء    ت

الخـدمات عـن طريـق/شـراء الـسلع   كفالـة   ول. هذه الحـالات  
ــة ــشتريات في بعث ــسم الم ــوم ق ــة، يق ــة القائم ــود الإطاري العق

 المواصـفاتا إذا كانـت   الأمم المتحـدة في ليبريـا بـالتحقق مم ـ        
مطابقـــــــة في طلـــــــب أو طلبـــــــات التزويـــــــد   الـــــــواردة

ــة في ال/لـــسلعل ــةالخـــدمات المدرجـ ــود الإطاريـ ــذ،.عقـ  بعدئـ
الإطـــاريين نتعاقـــديالمترســـل طلبـــات تأكيـــد الأســـعار إلى 

ويكفــل هــذا الإجــراء.  تقييمهــاوتواصــل أقــسام المــستعملين
 عـن طريـق العقـودغـير   لا  الخاصة بالبعثـة   البنود طلب شراء 
ــة ــوب . الإطاري ــر/وترســل أي عي ــود إلى مق ــرات في العق ثغ

  . طلبات الشراءالأمم المتحدة لتصويبها قبل إصدار

ــسلع ــع الـ ــل الإدارة أن جميـ ــأن تكفـ ــس بـ ــي المجلـ يوصـ
  تمامـا  والخدمات المـشتراة باسـم البعثـات المختلفـة تأخـذ

  ).٨٣ الفقرة ( المحددة للبعثاتالاحتياجاتفي الاعتبار 

 المسؤولون عـن الوقـود الفنيون  تعديل خزانات الوقود   تولىي
يقومـــونو.  في هـــذا المجـــالالمتخصـــصونولبعثـــة ل التـــابعون
 لجمـــع الوقـــود علـــى كـــل خـــزانشـــفط أنبـــوب بتركيـــب

ان في كل خـزان مـزدوج الجـدر    ثقب تطلب سوى حفر  ي لا
وفي.  بـه  ةوتركيـب الأنابيـب المرتبط ـ    وتركيب أنبوب قصير    

ــباط٢٨  وســيتم.ا خزانــ٧١ تعــديل، تم ٢٠١٠فبرايــر / ش
 وحــدة أخــرى بعــد اســتلام الأنابيــب وتوابــع٦٥ تعــديل
وتبلـغ التكـاليف. لـتي يجـري شـراؤها حاليـا        ا اللازمةاللحام  

ــزان   ــل خـ ــديل كـ ــة لتعـ ــن دولاراتدولار  ٢٠٠التقريبيـ مـ
 مــن الخزانــات أيةولا تتطلــب خمــس . الولايــات المتحــدة 

  .تعديل
، تقــوم بعثــةغــير الملائـم للمقتنيــات ط يخطالتوفيمـا يتعلــق ب ــ  

 فيللمقتنيــاتالأمــم المتحــدة في ليبريــا بإعــداد خطــة شــاملة 
ل ســنة ماليــة وتقــوم باســتعراض الاحتياجــات كــلبدايــة كــ

 فــائض الــسلع غــير المــستهلكةلا يتجــاوز لكــي ثلاثــة أشــهر
ــع . الحـــد الأدنى ــدةالخوتوضـ ــاتطـــط الجديـ  علـــى للمقتنيـ

أســاس هــذه الاستعراضــات وفقــا للاحتياجــات التــشغيلية
  .للبعثة
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    الإطار الزمني لتقديم العطاءات
ــظ المجلـــــــس ــره ،لاحـــــ ، )(A/63/5 Voll.II( في تقريـــــ

ــزمني لتقــديم العطــاءات في  ،)١٦٠ الفقــرة  أن الإطــار ال
ــوب، ــن الحــد الأدنى المطل ــل م ــان أق ــات ك بعــض البعث

 الإدارة امتثال البعثـات امتثـالا دقيقـا         أن تكفل وأوصى ب 
 لشرط الحد الزمني الأدنى لتقـديم العطـاءات علـى النحـو

ــضيه   ــذي يقت ــشتريات ال ــل الم ــديت الملاحظــات  . دلي وأب
في بعثـة الأمـم    و .ا خلال الفترة المشمولة بالمراجعة    نفسه

المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة وبعثــة الأمــم
المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو وبعثة الأمـم المتحـدة
ــة ــاك حــالات حيــث الأطــر الزمني ــا، كانــت هن في ليبري
المسموح بهـا للبـائعين المحـتملين بتقـديم العطـاءات أقـصر

 مـــن الفتـــرة الزمنيـــة الـــدنيا الـــتي يقتـــضيها دليـــل بكـــثير
الأطــر قــصور وأوضــحت هــذه البعثــات أن . المــشتريات

 كـان بـسبب      عـن الفتـرة الـدنيا      الزمنية لتقديم العطـاءات
الضرورة الملحة لمتطلبات الشراء فضلا عـن عـدم كفايـة

  .)٨٧ الفقرة (التخطيط للمشتريات في بعض الحالات

ة في ليبريا علما بالتوصية وتـسعىأحاطت بعثة الأمم المتحد   
، كمـاطـاءات تطلبات الحد الأدنى الـزمني لتقـديم الع       بم للتقيد

ــشتريات  ــل المـ ــارة . ورد في دليـ ــير أن الإشـ ــدرغـ  إلى أن تجـ
ا نموذجي ـ ا زمني ـ جـدولا دليل تـبين    ال ـ في   ةددالمح ـالأطر الزمنية   

ــست إلزاميـ ــ ــى. ةوليـ ــة علـ ــر الزمنيـ ــد الأطـ ــف تحديـ ويتوقـ
  . المعنيةددة للبعثةالاحتياجات المح

يكــرر المجلــس توصــيته الــسابقة بــأن تكفــل الإدارة تقيــد
ــشروط ــا ب ــدا تام ــات تقي ــع البعث ــشتريات وجمي شــعبة الم
دليل المشتريات فيما يتعلق بـالأطر الزمنيـة الـدنيا لتقـديم

 والردود على طلبات الأسعار ودعـوات تقـديم         العروض
  ).٨٩ الفقرة(العروض العطاءات وطلبات

  

    لتقييم التقنيا
ــة ــة المحلي ــن محاضــر اللجن ــة م ــن اســتعراض عين ــضح م ات
للعقــــود في بعثــــة الأمــــم المتحــــدة في ليبريــــا للفتــــرة

ــتي   ٢٠٠٨/٢٠٠٩ ــة الـ ــضات في الطريقـ ــاك تناقـ  أن هنـ
في بعــض الحــالات، أدت و. أعــدت بهــا التقــارير التقنيــة

هذه التناقـضات إلى عـدم تمكـن اللجنـة مـن مـنح عطـاء
 بـد مـن إعـادة تجميـع التقـارير التقنيـة             لا خاص إذ كـان   

  ).١٢٩الفقرة (
ــة الأمــم ــأن تكفــل الإدارة إعــداد بعث ويوصــي المجلــس ب
المتحــدة في ليبريــا تقــارير التقيــيم الــتقني بطريقــة متــسقة

  ).١٣٠ الفقرة (لتنظر فيها اللجنة المحلية للعقود

ــا تقييم ـــ أجـــرت ــدة في ليبريـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــاتل ا بعثـ لعمليـ
 كافـة مراحـل    المـشاركين في  ت وقدرات الموظفين    والإجراءا

توكان ـ. النهايـة  إلى   البدايـة  مـن    ،إعداد تقارير التقييم الفني   
ــشكلة  ــني  ناجمــة عــن  الم ــيم الف ــايير التقي ــدءاًمع ــن  ، ب ــانم بي
قـسم المـشترياتل  التابعـة   وحـدة العقـود    وشرعت. الأعمال

 إعــداد بيــان الأعمــالالمــشاركين فيفي تــدريب المــوظفين  
عقدت اجتماعات لتنسيق المتابعـة وزُوِّد جميـعكما  . وليالأ

ــيم الــتي المــوظفين المــشاركين فيهــا بعينــات مــن معــايير التقي
وكانـــت هنـــاك تحـــسينات. تعتـــبر مـــن أفـــضل الممارســـات

ملحوظـــة وكانـــت جميـــع تقـــارير التقيـــيم في الـــسنة الماليـــة
ومكنتـها اللجنة المحليـة للعقـود       لدى مقبولة   ٢٠٠٩/٢٠١٠

  . حسب الاقتضاءطاءاتح العمنمن 
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    عمليات الجرد المادي وسجلات المخزون
ــتم الجــرد المــادي ــا، لم ي ــة الأمــم المتحــدة في ليبري في بعث

ــسبة  ــستهلك و   ٥٤لن ــن المخــزون الم ــة م  في ٦٦ في المائ
 ، في المائة من قطـع غيـار       ٧١المائة من المخزون الدائم و

 أو التحقـق     مليون دولار،  ٢٥,٠٨تبلغ قيمتها الإجمالية
يكرر المجلس توصيته الـسابقة بـأن        ).١٤٤ الفقرة (منها

ــستهلكة ــات المـــ ــز إدارة الممتلكـــ ــوم الإدارة بتعزيـــ تقـــ
ومراقبتها عن طريق ضمان الاحتفاظ بسجلات دقيقـة،
وإجراء عمليات جـرد مـادي بـصورة دوريـة، والتحقـق
ــى ــصحيحية عل ــورا، واتخــاذ إجــراءات ت ــروق ف مــن الف

  ).١٤٦رة الفق(وجه السرعة 

لممتلكات غير المـستهلكةمن ا  التحقق المادي الدوري     ييجر
طيلــة الــسنة، وســجلت بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا تحققــا

وبالنـــسبة. ٢٠٠٩/٢٠١٠ في المائـــة للفتـــرة  ١٠٠بنـــسبة 
 وحـــدات المحاســـبةوضـــعت، للممتلكـــات غـــير المـــستهلكة

ــ ــز عـــن طريـــق رصـــد لل االمـــستقلة نظمـ ــتيالتعزيـ ــارير الـ تقـ
. باستخدام برنامج موضوعات الأعمـال      كل شهر  صدرهات

ــسهيل الرصــد علــى ــارير لت ــد التق ــة إلى توحي وانتقلــت البعث
ــارير  . الإدارة ــستخدم التق ــوت ــنةشهريال ــادي م ــق الم  للتحق

وهـذه. الممتلكات ويتم التحقيق في أي فـروق وتـصحيحها        
 .ا عمليات الجرد الماديسنويكما تُجرى . عملية مستمرة

    ستويات المخزونإدارة م
ــا ــدة في ليبريـ ــة الأمـــم المتحـ ــراءات نفَّـــذلم تُ، في بعثـ  إجـ

ذه المـستويات، رغـم أن البعثـة وضـعت          التقيـد به ـ  لرصد  
ــات الحــد الأدنى والأقــصى لمــستويات مخــزون معظــم فئ

وعلــى وجــه . الممتلكــات المــستهلكة في قاعــدة البيانــات
ة الخصوص، كانت النـسبة المئويـة لقطـع الغيـار الموجـود

 ٣٠ في المائـة في      ١٤,٢٦مقارنة بقيمة شراء الـسيارات
ــران ــه /حزي ــسبة أكــبر مــن الحــد   ٢٠٠٩يوني ، وهــذه الن

 في ٤,٢٦المنــصوص عليــه في دليــل النقــل الــبري بنــسبة
يوصـي المجلـس بـأن تكفـل الإدارة          ).١٤٨الفقرة  (المائة  

ــا برصــد الحــد الأدنى ــم المتحــدة في ليبري ــة الأم ــام بعث قي
يات المخزون في قاعدة البيانات لـضمان       والأقصى لمستو 

 المحافظـــــة علـــــى مـــــستويات المخـــــزون الموصـــــى بهـــــا
  ).١٤٩ الفقرة(

 بمـستوياتبدقـة كما ورد أعـلاه، تم تحـسين الـنظم والتقيـد            
وتتــــولى أقــــسام. ٢٠٠٩/٢٠١٠المخزونــــات في الفتــــرة  

الإمــدادات والنقــل الــبري والخــدمات الهندســية رصــد الحــد
ــ/الأدنى  الـــصادرة باســـتخدامتقـــاريرالق الأقـــصى عـــن طريـ

.)Business Objects ( موضــــــوعات الأعمــــــالبرنــــــامج
وتـــــستند المـــــستويات الفعليـــــة للمخزونـــــات إلى ســـــجل

بكـل بنـد  فيمـا يتعلـق     لـسنتين الأخيرتـين     خـلال ا  الاستهلاك  
غــير أنــه تجــدر الإشــارة إلى أن. مــن بنــود الجــرد علــى حــدة

 نفـسخـلال ك  ختلف البنود اتجاهـات مختلفـة في الاسـتهلا        لم
وعليــه، فــإن الحــد الأدنى والحــد الأقــصى. الفتــرة المــستهدفة

. تـــتغير عنـــد تجديـــد التقـــاريرمـــستويات معـــاودة الطلـــبو
 .يتغير  لا متوسط الاستهلاكلأن الأصنافتتأثر بعض  ولا
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    التحقق المادي وحالات التعارض
في بعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا، لم يُعثـر خـلال التحقـق

 ملايـين   ٦,٤٦ صـنفاً تبلـغ قيمتـها        ٢ ٦٧٧دي علـى    الما
 في المائـة،    ٨,٦يمثل على الصعيد الكمـي        ما دولار، أي 

وثمــة أمثلــة أخــرى .  في المائــة٤,١وعلــى صــعيد القيمــة
كان فيهـا المكـان المعلـن في قاعـدة البيانـات عـن وجـود
الممتلكات غير المستهلكة غير صحيح، فضلاً عـن أمثلـة

ــ ــاً فيهــ ــن ممكنــ ــة   لم يكــ ــول معينــ ــى أصــ ــور علــ  ا العثــ
ووافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس    .)١٥٩ الفقــرة(

 جميـع البعثـات، علـى وجـه الـسرعة،           قـوم المتكررة بأن ت  
التحقيق في حالات التعـارض المتعلقـة بالممتلكـات غـير           ب

سـجلات  ي تكـون    المستهلكة واتخاذ التدابير المناسبة لكـ
  ).١٦٢ الفقرة(ا بها الأصول لديها دقيقة وموثوق

ــا    ــق المـ ــق التحقـ ــن طريـ ــك عـ ــصحيح ذلـ ــدوريدتم تـ ي الـ
ــتكمال و ــتمرار الإدارةاسـ ــاليليو واسـ ــام غـ ــات في نظـ البيانـ
  .الرصد في

ــستهلكة ــير المــ ــات غــ ــطب الممتلكــ ــأخيرات في شــ التــ
  والتصرف فيها

  

ــشرين الأول٦في  ــوبر / تــــ ــة  ٢٠٠٩أكتــــ ــان ثمــــ ، كــــ
ــد    ٣٠ ١٠١ ــستهلكة قي  صــنف مــن الممتلكــات غــير الم

 قيـد   ١٥  ال ــ تصرف فيها في البعثات العاملـة     الشطب وال 
 صــنفاً تبلــغ ١٥ ٧١١ويــضم هــذا الــرقم  . الاســتعراض

يمثــل   مــا مليــون دولار، أي٦٣,٧٢قيمتــها الإجماليــة
 في المائـــة علـــى صـــعيد الكـــم والقيمـــة في آن معـــاً، ٥٢

 ســتةوكانــت أصــنافاً قيــد التــصرف منــذ فتــرة تتجــاوز
م الميـداني، يـستغرق     ونقلاً عن بيانات إدارة الدع    . أشهر

 أيـام عـن    ٣٠٨معدلـه     مـا  إتمام عملية تصرف بالأصـول
طريـــق البيـــع التجـــاري، في حـــين أن الإطـــار الـــزمني

وفي بعثـة الأمـم المتحـدة في         . يوماً ١٨٠المستهدف يبلغ   
 مليــون  ١,٥٣ صــنفاً تبلــغ قيمتــها   ٦٣٣ليبريــا، كــان  

دولار، في انتظار الموافقة على التصرف فيهـا منـذ أكثـر
ولم يجـرِ   . ٢٠٠٩يونيـه   / حزيـران  ٣٠ أشـهر في     ستةمن  

ــصرف  ــنفاً تبلـــغ قيمتـــها   ٩٧١مجموعـــه   مـــافيالتـ  صـ
 ملايــين دولار، ولا إزالتــها مــن قاعــدة  ٦,٦٧الــشرائية 

ــا ــصرف فيه ــى الت ــة عل ــم صــدور موافق ــات، رغ . البيان
وكانت بعـض الأصـناف قيـد التـصرف فيهـا منـذ أكثـر

ــوام؛ ــسة أعـ ــن خمـ ــرة (مـ ــر ).١٦٧الفقـ ر المجلـــس ويكـ
توصيته الـسابقة بـأن تعمـل الإدارة علـى تعزيـز رصـدها

بعثــة الأمــم المتحــدةأنــشأت ، ٢٠٠٩/٢٠١٠في الفتــرة الماليــة 
 بكامـلفي ليبريا قسما لإدارة الممتلكـات أصـبح جـاهزا للعمـل           

قــسم اســتعراضال وبــدأ. ٢٠١٠يونيــه / بحلــول حزيــرانطاقتــه
العمليــات التجاريــة لكفالــة تنفيــذ شــطب الأصــول والتــصرف

بعثة تعزيـز رصـدهاالوبدأت   .وبكفاءةفيها في الوقت المناسب     
ت غــير المــستهلكة والتــصرفشــطب الممتلكــاعمليــة الجــاري ل

اتصال وحـوار أفـضل وأكثـر انتظامـا بـينإقامة  فيها عن طريق    
ــاء الأصــول  أصــحاب المــصلحة في/قــسم إدارة الممتلكــات وأمن

تحـسين) أ: (إدارة الممتلكات في عدة مستويات، بوسـائل منـها        
 جميـعإطلاع) ب(و  الاتصال وتدفق المعلومات وتبادلها يوميا؛      

 علـى الممتلكـات غـير المـستهلكة أسـبوعيا     أصحاب المصلحة في  
 أي إجـراءات متابعـة فيمـاوقيـادة  (التقارير التي تصدرها النظم   

ــرإ مــع) بعــد ــتغيرات في اب ــ الأصــول وتحدأمــاكن وجــودز ال دي
عقـد )ج( و ؛ الممتلكـات غـير المـستهلكة     لـيس محـصورا مـن      ما

رةااجتماعــــات شــــهرية رسميــــة لأصــــحاب المــــصلحة في إد    
م فيهــا تنــاول عمليـات الــشطب بالتحديــد كبنــدالممتلكـات يــت 

 علـى التـدابير التـصحيحية؛والاتفاق ،دائم من جدول الأعمال   
قـــر عـــن التقـــدم المحـــرز فيالمتقـــديم تقـــارير شـــهرية إلى ) د(و 

  .أي إجراءات متخذةعن عمليات الشطب و
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لعمليــات شــطب الممتلكــات غــير المــستهلكة والتــصرف
فيها على مستوى البعثات، وذلك لكفالة اتخـاذ التـدابير

ميع عمليـات الأصـول قيـد الـشطب         بجالمناسبة للتعجيل
  ).١٦٩الفقرة (والتصرف 

 تـدابير لازمـة أي اتخـاذ كفالة  لاستجابة الداخلية و  التحسين  
ــساء   ــستوى م ــع م ــصلحة لرف ــاء الأصــول/لة أصــحاب الم أمن

يتعلق بشطب الممتلكات غير المستهلكة، أنـشئت فرقـة فيما
وأقــسام  وحــدات المحاســبة المــستقلة عــن ممــثلينتــضمعمــل 

ــشتريات   ــات والمــ ــن وإدارة الممتلكــ ــةالأمــ ــل المعنيــ  للتعامــ
ــةب ــة بالممتلكــــات الموروثــ التحديــــد مــــع الحــــالات المتعلقــ
ــة ( أســاليب العمــل  للنظــر في ، وكــذلك)الحــالات المتراكم

ــصياغة مقترحــات    ــة ل ــالحالي ــزة لجريئ ــشطبتعزي ــة ال  عملي
.قيــد التنفيــذ العامــة وتحــسين مــستوى عمليــات الــشطب     

.٢٠١٠أكتـوبر   / منـذ تـشرين الأول     وفرقة العمـل موجـودة    
 الـلازم  اديالم ـيـز   الحبعثة بإعـداد    الوإضافة إلى ذلك، ستقوم     

لبعثــةا تـتمكن  لكـي  التـصرف في الممتلكـات   ة وحـد ةلـساح 
ــة “لمجموعــاتا”نظــام مــن وضــع  ــدأل العادي ــع، المقــرر ب لبي

  .٢٠١٠تنفيذه في الربع الأخير من عام 
لتـصرف في الممتلكـات،عمليات ا وكجزء من الرصد العام ل      

ــصال شــهريا مــع   الستواصــل  ــة الات ــاريرالمبعث ــر بتقــديم تق ق
لمجلــس المحلــي لحــصرمــن ا اقتراحــاتتعقــب أي ل مــستكملة

تتطلب موافقة مجلس حـصر الممتلكـاتفي البعثة   كات  الممتل
وحسب نتـائج الرصـد الـشهري، ستوصـي البعثـة،. في المقر 

ــيح ــداني في تنق ــدعم المي ــر إدارة ال ــأن تنظ ــضاء، ب ــد الاقت عن
إجراء الموافقة على التصرف لضمان الموافقـة علـى عمليـات

  .الشطب والتصرف في غضون فترة معقولة
    انسب المخزونات وفائضه

في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا، لم تُستخدم مركبتان لجر
 دولاراً منـذ  ٧٧٦ ٤٨٦الطائرات تبلغ قيمتهما الإجمالية
وتعرضـتا لظـروف تخـزين      . اقتنائهما قبل نحو ثلاثة أعـوام

 بـديت وأُ. يوجد أي مكان لإيوائهما   اتية حيث لا  وغير م 
تـها  ملاحظات مماثلة فيمـا يخـص عربـة مـصفحة تبلـغ قيم

 دولاراً وأصول أخرى تبلغ قيمتها الإجماليـة        ١٦٥ ٧٥١
 الإدارة  ووافقـــــت).١٧٦الفقـــــرة ( دولاراً ٥٨٤ ٦٧١
ــية المجلـــس علـــى ــا توصـ ــام بمـ ــتعراض ) أ (:يلـــي بالقيـ اسـ

ــة ــع البعثـــات العاملـ ــستهلكة في جميـ ــير المـ الممتلكـــات غـ
للتحقق من الكميات الواقعية الـتي ينبغـي الاحتفـاظ بهـا؛

ــد ) ب( و ــها في    تحديـ ــلان عنـ ــضة والإعـ ــول الفائـ الأصـ
اتخــاذ الترتيبــات الملائمــة لنقــل جميــع     ) ج (؛ والمنظومــة

اســبة مــن قبــل وحــدات المحةحتياجــات البعثــلاتقيــيم جــري 
لنقـل،قـسم ا  المستقلة، عن طريـق لجنـة تخـصيص المركبـات ل          

 الاتــصالات وتكنولوجيــاقبــل قــسمن مــســتعمال لاورصــد ا
ــات ــي  والمعلومـ ــسم الهندسـ ــد، والقـ ــل  تحديـ ــستوى الأمثـ المـ
 فيهـا يتم إبراز ،  الأصول الفائضة بعد تحديد   و. للمخزونات
لنقــل إلى بعثــات أخــرى أو تبــدأ عمليــاتل هــايرالنظــام وتوف

  .طبها إذا كانت متقادمةش
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ــا أو إلى ــاج إليه ــتي تحت ــات ال ــضة إلى البعث الأصــول الفائ
قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات أو التـصرّف فيهـا علـى

  ).١٨٠ الفقرة(النحو الملائم 
    استبدال المركبات

ــاك ــان هنـ ــا، كـ ــدة في ليبريـ ــة الأمـــم المتحـ  ١٩٢في بعثـ
مركبة قطعت مسافات تزيد عن الحد الأقـصى في حـين

وإضـافة إلى   . النافعـة  مركبة تجاوزت أعمارهـا      ٨٧٥أن  
ــتي قطعــت ــات ال ــة صــيانة المركب ــك، تجــاوزت تكلف ذل

ة اللازمــــة مــــسافات طويلــــة متوســــط تكلفــــة الــــصيان
وأوضـــحت البعثـــة أن الـــسيارات . للمركبـــات المماثلـــة

ــة الــتي     لاكانــت ــزال تــصان وفقــا للمواصــفات العادي ت
ــات ــة   . وضــعها صــانعو المركب ــدَّم أي أدل ــه لم تُق غــير أن

تشير إلى أن البعثـة كانـت تقـوم برصـد تكـاليف صـيانة
 ).٢٢٧الفقـرة   (المركبات التي قطعـت مـسافات طويلـة

بــأن تكفــل الإدارة قيــام جميــع البعثــات ويوصــي المجلــس
بــإجراء تحليــل للتكــاليف فيمــا يتعلــق بالمركبــات الــتي

إذا   مـــاقطعـــت مـــسافات طويلـــة، واتخـــاذ قـــرار بـــشأن
كانــت ستــستبدل هــذه المركبــات مــع مراعــاة الظــروف

  ).٢٢٨ الفقرة (المحددة للبعثة

ــا ــيم احتياجاتهـ ــا بتقيـ ــدة في ليبريـ ــم المتحـ ــة الأمـ قامـــت بعثـ
ــو  ـــال تلاحظـ ــة ل ــاليف المرتفعـ ــةصيانةتكـ ــات القديمـ  المركبـ

واقترحــت اســتبدال بعــض منــها مــع مراعــاة القيــود المتعلقــة
  .بالميزانية

يلتقط نظام غـاليليو لإدارة المخـزون التـابع للبعثـة معلومـات
يـسجل أيـضا طلبـات العمـلوصيانة المركبات،   ب فيما يتعلق 

نويمكِّـــ. اســـتبدال لقطـــع الغيـــار أو المتعلقـــة بـــأي إصـــلاح
،في أي وقـت مـن الأوقـات       ،   البعثة  موظفي استخدام النظام 

  . المبالغ التي أنفقت على مركبة معينةةعرفمن م

    نظام مراقبة حركة السيارات
في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا، لم تكن هنـاك إجـراءات
معمــول بهــا لإعــداد واســتعراض تقــارير نظــام مراقبــة

ووافقت الإدارة علـى     ).٢٣٠ الفقرة (حركة السيارات 
توصــية المجلــس بــأن تنفــذ بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا

 واستعراض المعلومات المتاحـة في نظـام        عدادلإإجراءات  
ــتخدام ــد اسـ ــار رصـ ــسيارات في إطـ ــة الـ ــة حركـ مراقبـ

  ).٢٣٢ الفقرة (السيارات

 نظـام طريق  عن يتم إعدادها يقدم قسم النقل تقارير شهرية      
 وتتضمن بيانـات عـن جمـع الوقـود،ارات حركة السي  مراقبة

 ذات الــــصلةاريخوتــــالوالأرقـــام المــــسجلة في العــــدادات و 
  .أرقام اللوحاتكذلك و

    احتياطيات الوقود الاستراتيجية
ــتفظ ــود التــشغيلية   ســوىلا يح  بعثــة  في بإمــدادات الوق

وأوضحت البعثة أن عقد وقـود      . الأمم المتحدة في ليبريا
انتــــهى في نهايــــة كــــانون وســــائل النقــــل الــــبري قــــد

ومــن ثم . ، ولم يجــدد بعــد ذلــك ٢٠٠٨ديــسمبر /الأول
ــة تــشتري وقــود وســائل النقــل الــبري عــن كانــت البعث

أي مـــشتريات وقـــود (طريــق الـــشراء الفـــوري للوقــود

تحـــتفظ بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في ليبريـــا حاليـــا باحتياطيـــات
اســـتراتيجية مـــن الوقـــودين الرئيـــسيين اللـــذين تـــستهلكهما

.A1وقـود الطـائرات النفاثـة مـن الفئـة           البعثة، أي الـديزل و    
حتفظ باحتياطيات الوقود الاسـتراتيجية في مرافـق المـورديُو

 مــنات الاســتراتيجيةيــحتياطلاوتبلــغ ا. وتــدرج في العقــود
. يومـا لإمـداد البعثـة     ٣٠عـادل   ي  ما ، أو لترمليون   ٢ الديزل
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ــل ١٥تكفــي لاســتهلاك ــا علــى الأق ــذ كــانون  )  يوم من

ــاير /الثـــاني ويكـــرر المجلـــس  ).٢٤٢ الفقـــرة (٢٠٠٩ينـ
أن تكفــل الإدارة قيــام جميــع البعثــات توصــيته الــسابقة بــ
ــاطي اســتراتيجي مــن  ب للاحتفــاظباتخــاذ خطــوات احتي

  ).٢٤٤الفقرة (الوقود 

ــل في ــتي تعم ــود ال ــتفظ محطــات الوق ــك، تح وإضــافة إلى ذل
اطيـة مخزونـات احتي   بمتوسـط  محطة   ٢١البعثة والبالغ عددها    

ــدة ل ــداد لمــ ــة الإمــ ــا١٤ كفالــ ــغ ا.  يومــ ــحتياطلاوتبلــ اتيــ
A1 الطـــائرات النفاثـــة مـــن الفئـــة  مـــن وقـــودالاســـتراتيجية

. يومــا١٥ لمــدة عــادل إمــداد البعثــةي  مــاأو لتــر ٦٠٠ ٠٠٠
يبلـغ  بما  لأغراض الطوارئ  وعلاوة على ذلك، تحتفظ البعثة    

في مطـارمـن هـذا الوقـود        لتر   ٥٠ ٠٠٠  لتر و  ١٠٠ ٠٠٠
وهنـاك.  علـى التـوالي    رتس الدولي ومطـار سـبريغز بـاين       روب

 الطـــائراتتزويـــد غبارنغـــا وغرينفيـــل نقطتـــان لتيفي مـــنطق
ــالوقود  لمـــدة تكفـــياتإمـــدادبويحـــتفظ كـــلا المـــوقعين  . بـ

  .يوما ١٥
    ميزانية الطيران

كــــان اســــتخدام ســــاعات الطــــيران الزائــــدة في بعثــــة
ــا أقــل مــن   الأمــم ــة ممــا هــو   في الم٤٠المتحــدة في ليبري ائ

ــة خـــــلال ــرةمـــــدرج في الميزانيـــ  ٢٠٠٨/٢٠٠٩  الفتـــ
ويوصي المجلس الإدارة بأن تكفـل قيـام         ).٢٧٤ الفقرة(

جميـــع البعثـــات بمعالجـــة الـــنقص في اســـتخدام ســـاعات
  ).٢٧٥الفقرة (الطيران المدرجة في الميزانية

بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــال التــابعيواصــل قــسم الطــيران 
 اللازمـة لتحـسين وزيـادة اسـتعمال الطـائراتتنفيذ التـدابير  

الأمثـلعلـى النحـو     واعتمد سياسة لاستخدام عتاده الجوي      
لتلبيــة الاحتياجــات التــشغيلية والإداريــة المتعلقــة بــالرحلات

        .الجوية
 الميزانية، اتخذت التـدابير التاليـة لكفالـةإعدادوخلال عملية   

  :تقديرات واقعية لساعات الطيران
 قسم الطيران ساعات الطيران المدرجـة في الميزانيـةيقدر  )أ(

أو مـــستوى/علـــى أســـاس ســـاعات الطـــيران الفعليـــة و
  ؛للسنة السابقةبالنسبة عمليات الطيران 

ــدنيتجــرى )ب( ــسكري والم ــصرين الع ــع العن ــشاورات م  م
 مــن دعــميلــزم المقــررة ومــا قــد  بالأنــشطة فيمــا يتعلــق

ــذلك و ــاتكــ ــة  /البيانــ ــات المقارنــ ــراتللالاحتياجــ فتــ
  ؛السابقة

 الجديـدة  جداول الـرحلات الجويـة    ذ  يح وتنف يتنقيجري   )ج(
بــــشكل مــــستمر اســــتنادا إلى الاحتياجــــات الفعليــــة

  ؛للمسافرين وأنماط السفر السابقة
٩ ٠٩٣، تم إنجــاز ٢٠٠٩/٢٠١٠خــلال الفتــرة الماليــة  )د(

 سـاعة مدرجـة في الميزانيـة،٩ ٦٦٤ساعة طيران مقابل  
  ؛ في المائة٥,٩ تهالاستخدام نسب نقصا في يعكس مما
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    سلامة الطيران
 حادثـا جويـا     ٢٧في بعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا، وقـع

واسـتأثرت  . ٢٠٠٨/٢٠٠٩ طائرة خلال الفتـرة      ١٢ لـ
 في المائـة مـن مجمـوع        ١٩ في المائة و     ٢٦طائرتان بنسبة   

ينـاير  / كانون الثـاني ٣٠وإضافة إلى ذلك، في   . الحوادث
حدى الطائرات تحمـل حمـولات تزيـد        ، كانت إ  ٢٠٠٩

 كيلـــوغرام عـــن الحمولـــة الـــواردة في بيـــان  ٥ ٤٠٠بــــ 
  ).٢٨١ الفقرة ( كيلوغرام١٣ ٠٠٠الشحن والبالغة 

ويوصي المجلس بأن تتخـذ بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا
التــدابير المناســبة لمعالجــة المخــاطر الــتي تــؤدي إلى وقــوع

 الحـــوادث حـــوادث الطـــيران، بحيـــث يمكـــن الحـــد مـــن
  ).٢٨٢الفقرة (

الحـوادث الجويـة علـىعـدد   للحـد مـن     أفضل   تدابير   اتخذت
  :النحو التالي

 استخدام قائمة مرجعية يومية لإدارة المخاطر التـشغيلية  )أ(
في مركــز العمليـــات الجويــة وإدارة المطـــارات للطــيران 

 والجدولــة وخــدماتوالتقيــد بالمعــايير الفنيــة والتخطــيط
   ؛الأرصاد الجوية

ح كــل يــوم في مطــار للمــدارج صــبامعاينــات إجــراء )ب(
روبـــــــرتس الـــــــدولي ومطـــــــار ســـــــبريغز بـــــــاين وفي

ــارات ــصات/المطــ ــائراتمنــ ــةاله  طــ ــوبتر الإقليميــ ليكــ
المـدارج ةباستخدام قائمة مرجعية قياسية لضمان سـلام      

في  بمـا  الغريبةم  اجسالأوخلوها من كل ضرر ناجم عن       
  ؛ذلك الحيوانات والطيور

ــة تقــد)ج(   ــشأن حال ــارين ب ــة شــاملة للطي يم إحاطــات يومي
ليوكــــوبتر والأمــــناله  طــــائراتمنــــصات/المطــــارات

ــة  ــوال الجويـ ــصادر إلى،والأحـ ــار الـ ــافة إلى الإخطـ  إضـ
مركـز العمليـاتالحالـة الـصادرة عـن       الطيارين وتقـارير    

  ؛المشتركة
الطـرق ازدحـام   نـع    لم اذ خطة وقوف الطائرات يومي    ينفت )د(

 الطائرات الـتي تعمـل البعثـة انطلاقـامهابط/في المطارات 
  ؛منها

ـــ(   ــنطلـــبي )هـ ــز مـ ــدموا إلى مركـ ــارين أن يقـ  جميـــع الطيـ
ــر   ــة تقري ــات الجوي ــه  االعملي ــا مدت ــة عــن١٥ إلزامي  دقيق

وفقـا  الـرحلات الجويـة      رصـد موقع الطائرات لأغـراض     
ــشغيلية الموحــدة ل ــة في مجــال الطــيران لإجــراءات الت  لبعث

  ؛الأمم المتحدة في ليبريا
ــادمين )و( ــة الق ــم الجوي ــراد الأطق ــاملة لأف ــة ش ــديم إحاط تق

 فيحــديثا بــشأن الإجــراءات التــشغيلية الموحــدة القائمــة
  مجال الطيران؛
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ــداع )ز(   ــار إي ــر الطي ــسائلين تقري ــام عــن م ــد إنجــاز المه  بع
  ؛ يوميا والهبوطالسلامة والطيران 

ــدول ) ح( ــع جـ ــات وضـ ــصليةالمعاينـ ــررة الفـ ــصات  المقـ لمنـ
الوجهـاتو مونروفيـا    فيالمطـارات   /ليوكوبترالهطائرات  
  ؛الإقليمية

 اســـتعراض صـــلاحية الطـــائرات للطـــيران عـــن طريـــق)ط(  
ــة    ــايير الفنيـ ــد بالمعـ ــمان التقيـ ــدة ضـ ــنوحـ ــب مـ  ويطلـ

ــيران ــسم الطـ ــدم إلى قـ ــوي أن تقـ ــل الجـ ــركات النقـ شـ
ــع الطــائرات الــتي تخــضع معلومــات مــستكملة عــن جمي

  ؛لأعمال الصيانة
 مفاجئـــة لمرافـــقوعمليـــات تفتـــيشعـــات  مراجتجـــرى )ي(

  ؛ شركات النقل الجويالصيانة ل
 شــركات النقــل الجــوي تقــديم مــستندات مــنطلــبي )ك(

ــصدقة ــام ــائرات   عليه ــصيانة الط ــارير ( ل ــهاءتق ــد انت بع
ــ أعمــال  الــصيانة عــن أعمــالصيانة وتقــارير أســبوعيةال

  ).برامج الصيانة المقررةتقارير عن و
    استرداد تكاليف الوقود

في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا، لم تنفذ عمليات المتابعـة
بشكل منـتظم لاسـترداد تكـاليف الوقـود مـن شـركات
ــير ــار ورحــلات غ ــرحلات اختب ــتي قامــت ب الطــيران ال

، بلـغ   ٢٠٠٩يونيـه   / حزيـران  ٣٠وفي  . مدرة للإيرادات 
مجمـــوع التكـــاليف القابلـــة للاســـترداد غـــير المـــسددة

ــسدد  دولارا، ولم٣٤٥ ٧٥٠  دولارا ١٦٨ ١٩٠ يـــــــ
ويوصــي المجلــس  ).٢٨٤ الفقــرة (منــها لمــدة ســتة أشــهر

ــا ــم المتحــدة في ليبري ــة الأم ــام بعث ــل الإدارة قي ــأن تكف ب
ــير ــق بالأرصــدة غ ــا يتعل ــة المنتظمــة فيم ــات المتابع بعملي
 نالمسددة المتصلة بتكـاليف الوقـود القابلـة للاسـترداد مـ

  ).٢٨٦( الفقرة(شركات الطيران

بعثة دائما لاسترداد جميع الأموال المستحقة مـن أيتسعى ال 
وفي هــذا الــصدد، كانــت المــستحقات،. وقــود مقــدم/دعــم

٦٣ ٦١٨ تبلــغ ٢٠٠٩/٢٠١٠عنــد انتــهاء الفتــرة الماليــة    
الـــتي كانـــت مـــستحقة ادولار ٣٤٥ ٧٥٧، مقابـــل ادولار

  .٢٠٠٨/٢٠٠٩عند انتهاء الفترة 

    السياسات والإجراءات
تحدة في ليبريا، لم ينته وضـع الـسياسات         في بعثة الأمم الم   

ــات     ــا المعلومــ ــنظم تكنولوجيــ ــصلة بــ ــراءات المتــ والإجــ
وتُبلــغ هــذه الــسياسات والإجــراءات عــن  . والاتــصالات

، وضــــع قــــسم٢٠٠٩/٢٠١٠ في ختــــام الفتــــرة الماليــــة
الاتــــصالات وتكنولوجيــــا المعلومــــات الــــصيغة النهائيــــة
للإجراءات والسياسات التشغيلية الموحدة لمعظـم مجـالات
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 ورســـائل البريـــد   الرســـائل الحاســـوبية الفوريـــة   طريـــق 

ووافقــــت  .)٣١٠ الفقــــرة (الإلكتــــروني المذاعــــة فقــــط
عثــة وضــع بالالإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن تــستكمل  

الــــسياسات والإجــــراءات المتعلقــــة بنظــــام الاتــــصالات 
 ).٣١١ الفقرة (وتكنولوجيا المعلومات

 إداريــة موجهــةت صــدرت في شــكل تعميمــاوقــدالعمــل 
وكـان يجـري إتمـام وإقـرار عـدد.  جميع مـوظفي البعثـة     إلى

ــن  ــل م ــة الإجــراءات قلي وجــرى في حــالات أخــرى.  أدل
ــداني ــدعم الميـ ــصادرة عـــن إدارة الـ ــسياسات الـ ــع الـ توزيـ

 .المتعلقة بجميع البعثات على موظفي البعثة
   معدلات الشواغر والدوران

ــا،    ــة الأمــم المتحــدة في ليبري ــاك ســبع  في بعث كانــت هن
وظائف شـاغرة علـى مـستوى الإدارة العليـا، وهـو مـا             

 في المائـة مـن مجمـوع الوظـائف المـأذون            ٢١يمثل نسبة   
ــا ــاك    . به ــت هن ــستوى الإدارة الوســطى، كان ــى م وعل
 في المائــة ١٨ وظيفــة شــاغرة، وهــو مــا يمثــل نــسبة ٣٩

ــأذون بهــا   ــرة ( مــن الوظــائف الم وافقــت . )٣٢٠الفق
المجلـس المكـررة بـأن تتخـذ تـدابير          الإدارة على توصـية     

عاجلة لملء الشواغر لتمكين البعثـة مـن تنفيـذ ولايتـها            
 ).٣٢٤الفقرة  (بفعالية

ــف وتعمــل باســتمرار ــة مكرســة للتوظي ــة خلي ــدى البعث ل
ــأذون بهــا    ــع الوظــائف الم ــة شــغل جمي ونظــم قــسم. لكفال

إدارة الموارد البشرية دورة تدريبية لمـديري الـبرامج بـشأن
 التوظيف المنقحـة لكفالـة إلمـام جميـع المـشاركينإجراءات

في عملية التوظيف بسياسات التوظيـف مـن أجـل تـسريع
ــف  ــات التوظيـــــ ــة. عمليـــــ ــرة الماليـــــ ــام الفتـــــ وفي ختـــــ

 كانــــت وظيفــــة واحــــدة مــــن وظــــائف٢٠٠٩/٢٠١٠
 .الإدارة العليا شاغرة

  خطط العمل المتعلقة بالموارد البشرية
 عمـل   ةة في ليبريـا خط ـ    لم تكن لدى بعثة الأمـم المتحـد       

موافــــق عليهــــا في مجــــال المــــوارد البــــشرية في الــــسنة  
وافقــت الإدارة علــى . )٣٣٣  الفقــرة( ٢٠٠٨/٢٠٠٩

توصية المجلس المكـررة بـأن تكفـل قيـام جميـع البعثـات              
بوضع خطط العمل المتعلقة بالموارد البـشرية، وفقـا لمـا           

م وإدارة تقتضيه تعليمـات إدارة عمليـات حفـظ الـسلا       
 ).٣٣٤  الفقرة(م الميداني الدع

تستعرض البعثة حاليا مجموعة وثائق خطـة العمـل المتعلقـة
 بهـدف٢٠١٠بالموارد البشرية الـواردة مـن المقـر في عـام            

الرد عليها في الوقت المناسب مـع مراعـاة المرحلـة الراهنـة            
ــها ــة ا الــتي بلغت ــة والنقــاط المرجعي المنجــزات/ المقترحــةلبعث

 .الواردة من المقر

  ظام تقييم الأداءن
تقيــيم أداء جميــع المــوظفين، للم تجــر في البعثــة عمليــات 

ــوظفين في    ــسجيل جميــع الم ــدم ت ــام الإلكتــروني    لع النظ
ويكــرر المجلــس توصــيته . )٣٣٦  الفقــرة(لتقيــيم الأداء 

ــذ   ــأن تنفِّـ ــسابقة بـ ــلء   الالـ ــضمان مـ ــراءات لـ ــة إجـ بعثـ
 تقييمــات الأداء وتوقيعهــا ضــمن الإطــار الــزمني المحــدد

 . )٣٣٧الفقرة (

، حققـت البعثـة نـسبة٢٠٠٩يونيـه   /بحلول نهايـة حزيـران    
ــال بلغــت   ــد١٠٠امتث ــدم تمدي ــة وذلــك نتيجــة لع  في المائ

 نظـام تقيـيم في إطـار عقود أولئك الذين لم يقدموا تقارير  
ــل عــن ــلأداء لا يق ــدير ل ــى تق ــدل عل ــروني ت الأداء الإلكت

 .“نجاح تام”
ــة تجديــدوربــط قــسم إدارة المــوارد البــشرية  ــة عملي  بالبعث

 نظــام تقيــيم الأداء الإلكتــروني،العقــود باســتلام تقــارير  
وتقـديمها فيالأداء تقيـيم  وقد أدى هذا إلى إعـداد تقـارير       

ــا. الوقــت المناســب  ــود ك  ولم ــاانــت العق ــة في معظمه  قابل
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ــن   ــداء م ــد ابت ــوز١ للتجدي ــإن/ تم ــام، ف ــن كــل ع ــه م يولي

ارير الأداء للـدورة في المائـة تقريبـا مـن تق ـ        ١٠٠نسبته    ما
مـــارس مـــن العـــام نفـــسه تـــرد قبـــل/ر آذا٣١المنتهيـــة في 

 .يونيه/حزيران  ٣٠
  تنفيذ المشاريع
ــرة   ــات   ٢٠٠٨/٢٠٠٩خــلال الفت ــسع بعث ــشأت ت ، أن

ــادات    ــر بلــــغ مجمــــوع الاعتمــ ــريعة الأثــ مــــشاريع ســ
ووفقـا للمبـادئ    .  ملايـين دولار   ١٠,٧٥المرصودة لهـا    

ثـــر، أمـــام الوكالـــة التوجيهيـــة للمـــشاريع الـــسريعة الأ
المنفِّذة ثلاثة أشهر لإنجاز المشروع بعد تحويل الأمـوال         

غير أن بعض البعثات لم تنجز مـشاريعها ضـمن          . إليها
ويـــؤدي التـــأخير في تنفيـــذ . الإطـــار الـــزمني المطلـــوب

المــشاريع الــسريعة الأثــر إلى الإنفــاق النــاقص وضــياع   
 المحليــة الفــرص لتقــديم المــساعدة والتــأثير في المجتمعــات 

ــة   ــا البعثــ ــل فيهــ ــتي تعمــ ــل  الفي و. الــ ــة، لم تكتمــ بعثــ
 مــشاريع في غــضون فتــرة الثلاثــة أشــهر المطلوبــة  ثمانيــة

يكــرر المجلــس توصــيته الــسابقة بــأن  و. )٣٦٢الفقــرة (
تكفـــل الإدارة قيـــام جميـــع البعثـــات باتخـــاذ التـــدابير      
المناســبة لــضمان إنجــاز المــشاريع الــسريعة الأثــر ضــمن  

 ).٣٦٣الفقرة ( المحددة الأطر الزمنية

ــا     ــق عليهــ ــية وتوافــ ــذه التوصــ ــا بهــ ــة علمــ ــيط البعثــ .تحــ
استعرضت البعثة، استرشادا بتجربتـها، عمليـة المـشاريعو

بأسرها لكفالـة تنفيـذ المـشاريع ضـمن فتـرة الثلاثـة أشـهر
وتتمثـــل الأســـباب الرئيـــسية في حـــالات تـــأخير. المقـــررة

الجنـــوبالتنفيـــذ في ســـوء شـــبكة الطـــرق، ولا ســـيما في 
ــمة؛الـــشرقي ــارج العاصـ ــاء خـ ــواد البنـ ــوافر مـ ــدم تـ ؛ وعـ

ــة القــدرات   ــشركاء المنفــذين اللوجــستيةومحدودي  لــدى ال
ومــع ذلــك، فقــد استعرضــت البعثــة. علــى الــصعيد المحلــي

عملية اختيار المشاريع لكفالة اختيـار المـشاريع الـتي تُعتـبر
ها ومـنل ـذات جدوى دون تأخيرات كبيرة من أجـل تموي        

ــل  ــات الاأجـ ــالنظر في ملفـ ــاء بـ ــرفكتفـ ــدين المعتـ  المتعاقـ
ــشاريع    ــذ الم ــدراتهم لتنفي ــضا. بخــبرتهم وق ــة أي ــوفر البعث وت

كلمـا كـان ذلـك) سـفن  شـاحنات، (وسائلها اللوجستية   
 . وعلى أساس استرداد التكاليفممكنا

    
  

  الداخلية الرقابة خدمات مكتب  - دال 
)A/64/326 (Part II)(  

  
  التوصية/ لتنفيذ الطلبء المتخذالإجرا  التوصية/الطلب

ــة خــدمات مكتــب اكتــشف ــة الرقاب ــه في الداخلي  مراجعت
 البعثــــة في الطبيعيــــة والمــــوارد البيئــــة وحــــدة لحــــسابات

)AP2009/626/06 (ــدم ــود عـ ــة أي وجـ ــل خطـ ــة عمـ  بيئيـ
 فعـال  نحـو  على البيئية المسائل رصد من رمهايح  ما للبعثة،
 توصــية البعثــة لــتقبِ وقــد. آثارهــا مــن التخفيــف ثم ومــن

 سـجل  وتعهّـد  بيئيـة  عمل خطة إعداد إلى الداعية المكتب
 علـى  تـسري  الـتي  البيئيـة  للـسياسة  امتثـالا  ةي ـالبيئ المسائلب

  ).٤١  الفقرة(ة الميداني المتحدة الأمم بعثات

عمليـات  إجـراء  في وبـدأت   بيئية عمل خطة البعثة أعدت
ــة تفتـــيش ــرة في فـــصلية بيئيـ ــة الفتـ .٢٠٠٩/٢٠١٠ الماليـ

أيـضا  البعثـة  تعنى التخطيط، افتراضات في مبينكما هو   و
  .لوجودها البيئي ثرللأ للتصدي  شتىأنشطةب
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  التوصية/ لتنفيذ الطلبء المتخذالإجرا  التوصية/الطلب
 أجـرى المكتـب تحقيقـا       ،في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا     

ــة التابعــة    افي  ــشرطة المدني ــأن عنــصرين في ال دعــاءات ب
ــم المتحــدة   ــد فريــق   (للأم قــد اســتغلا  ) بمــن فيهمــا قائ

ووجد المكتب أن أفـراد الـشرطة       . ات نساء محلي  جنسيا
ستغلوا جنــسياً نــساء عديــدات فحــسب، بــل وقــد يــ  لم

ــة للحــصول     ــاً ثالث بلــغ بهــم الأمــر أن اســتخدموا أطراف
وأحالـــت إدارة . علـــى خـــدمات جنـــسية مـــن النـــساء 

الدعم الميداني نتائج تحقيق المكتب إلى البلـدين المعنـيين          
ــأفراد شــرطة لاتخــاذ الإجــراء    ــساهمين ب ؛ ةالمناســب اتالم

ــ  ولم ــتى الآن  يــــ ــهما رد حــــ ــم ال(رد منــــ ــضية رقــــ  قــــ
 . )٥٢ الفقرة( )٠٢٣٣/٠٧

ــا  ــدينباإلحاقــ ــلتين إلى البلــ ــشفويتين المرســ ــذكرتين الــ لمــ
ــأفراد شــرطة في آذار   ــساهمين ب ــارس /الم ــت ،٢٠٠٩م بعث

أغـسطس/إدارة الدعم الميداني بمذكرتين شـفويتين في آب       
يمــا يتعلــقبموافاتهــا بأحــدث المعلومــات ف  مطالبــة ٢٠٠٩

 .ولم يرد منهما رد بعد. بأي إجراءات متخذة

وفي بعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا أيـضا، حقـق المكتـب              
في تقرير يفيد بأن السلطات المحلية أوقفـت أحـد أفـراد            

. وحــدة عــسكرية وفي حوزتــه مخــدرات غــير مــشروعة 
وفي وقت لاحق، برَّأ مجلس التحقيق المعـني بالوحـدات          

ومع ذلك، وجد المكتـب، في البدايـة،        . الشخص المعني 
أن مجلس التحقيق لم يُجر فحصاً شـاملاً للوقـائع، وأن           
ــة      ــتماع عادلـ ــسة اسـ ــستند إلى جلـ ــن تـ ــه لم تكـ نتائجـ

وقــدمت إدارة الــدعم الميــداني نتــائج تحقيــق     . ونزيهــة
المكتب إلى البلد المعني المساهم بقـوات لاتخـاذ الإجـراء          

قـــــــضية ال(المناســـــــب؛ ولم يـــــــرد منـــــــه رد بعـــــــد    
 . )٥٣الفقرة ( )٠٠٣٢/٠٧  رقم

ــد  ــرد بع ــا   لم ي ــوات فيم ــساهم بق ــد الم ــن البل ــق   رد م يتعل
في بالمذكرة الـشفوية الـتي بعثـت بهـا إدارة الـدعم الميـداني             

 .٢٠٠٩  يونيه/ حزيران١٠

        
)A/64/712(  
  

  الطلب/ لتنفيذ المقرر المتخذالإجراء  الطلب/المقرر

م أن تنظر في إجـراء      ينبغي لإدارة عمليات حفظ السلا    
ــابع      ــائج إغــلاق المكتــب الت دراســة أعمــق لتبعــات ونت
لمكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية في ليبريــا مــن حيــث 
ــا منــذ عــام     ــة أنــشطة المــساعدة الإنــسانية في ليبري فعالي

، وذلك لتحديـد أفـضل الممارسـات والـدروس          ٢٠٠٤
. المــستفادة الــتي يمكــن أن تــنير الطريــق للبعثــات المقبلــة 

 تنظر الإدارة في إجراء فحص مـشترك مـع مكتـب            وقد
علقـت إدارة   و. )٧٣الفقرة  (تنسيق الشؤون الإنسانية    

قـــامكمـــا ذكـــرت إدارة عمليـــات حفـــظ الـــسلام، فقـــد 
ــسانية   ــشؤون الإنـــ ــسيق الـــ ــقمكتـــــب تنـــ ــدة بتوثيـــ  عـــ

ــي   ــات تقي ــدروساستعراضــات وينبغــي أن يتــولى عملي م ال
 .المستفادة
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  الطلب/ لتنفيذ المقرر المتخذالإجراء  الطلب/المقرر
عمليــات حفــظ الــسلام بقولهــا إنهــا لا توافــق علــى أن   

ة الــذكر ســيكون ذا قيمــة مــضافة، تنفيــذ التوصــية آنفــ
ــشؤون      لا ــسيق الــ ــن مكتــــب تنــ ــلا مــ ــيما وأن كــ ســ

ن هـذه   الإنسانية ومؤسسات مستقلة أجـرى العديـد م ـ       
الاستعراضــات بعــد وقــت قــصير مــن إغــلاق مكتبــه في 

وأضــــافت الإدارة أنهــــا تــــرى أنــــه إذا ظلــــت . ليبريــــا
ــسيق       ــب تن ــى مكت ــتعين عل ــه ي ــة، فإن التوصــية مطروح

. )٧٤الفقـرة   (الشؤون الإنسانية أن يجري هذا التقييم       
ــدة    ــم المتحـ ــة الأمـ ــيرة في بعثـ ــة الأخـ ــوء التجربـ وفي ضـ

ــايتي   ــق الاســتقرار في ه ــرى مكتــب خــدمات   لتحقي ، ي
الرقابـة الداخليــة أنــه يـتعين علــى إدارة عمليــات حفــظ   
السلام أن تجري مع مكتب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية           

  .)٧٥الفقرة (تقييما مشتركا 
ينبغــــي للبعثــــة أن تجــــري، بالاشــــتراك مــــع الجماعــــة  
ــا،     ــة ليبريـ ــا وحكومـ ــرب أفريقيـ ــدول غـ ــصادية لـ الاقتـ
ــات    ــيم للاحتياجـ ــه تقيـ ــة، يليـ ــار الأمنيـ ــا للأخطـ تقييمـ
ووضــع اســتراتيجية لتلبيــة هــذه الاحتياجــات، ليــستند   
ــستنيرة     ــك في وضــع اســتراتيجية خــروج م إلى كــل ذل

راغ أمني بعـد تقلـيص قـوام البعثـة     تحول دون حدوث ف 
 .)٧٧الفقرة (

نفذ البعثـة وقـوات الأمـن الليبريـة عمليـات مـشتركة مـعت
 عملية الأمم المتحـدةإضافة إلى حكومتي غينيا وسيراليون    

وعــلاوة علــى ذلــك،. في كــوت ديفــوار لحراســة الحــدود
للبعثـة بزيـارات التابعـة  المـشتركة  التحليـل  خليـة  تقـوم 

وية إلى كـــل مـــن ســـيراليون، وغينيـــا ســـننـــصفإقليميـــة 
 الأمنيـة،للأخطـار وكوت ديفوار لإجراء عمليـات تقيـيم        

ــة،       ــشؤون المدني ــسم ال ــع ق ــشترك م ــيم م ــك تقي ــا في ذل بم
وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وعمليـة الأمـم المتحـدة في
كــوت ديفــوار بــشأن وجــود أنــشطة للمقــاتلين الــسابقين

 . كوت ديفوارواللاجئين في غربي
ينبغــي أن تعــزز إدارة عمليــات حفــظ الــسلام قــدرات  

 وحــدات شــرطة بإتاحــةشــرطة الأمــم المتحــدة وذلــك  
متقدمــة ومتخصــصة في مجــالات مثــل الأدلــة الجنائيــة      
والتخطيط الاسـتراتيجي والإدارة، إلى جانـب قـدرات         
مدنية في مجالات مثل إدارة الدعم اللوجستي والمحاسـبة         

بعثــة مــن الاضــطلاع   ومراجعــة الحــسابات لــتمكين ال  
يتعلق بأنـشطة شـرطة الأمـم      بالولاية المسندة إليها فيما   

ــات حفــظ   ).٧٧الفقــرة (المتحــدة  وافقــت إدارة عملي
ــذكر، وإن لاحظــت في     ــسلام علــى التوصــية آنفــة ال ال
الوقـــت نفـــسه أن هـــذا يـــشكل تحـــديا لجميـــع بعثـــات 

وعـــلاوة علـــى ذلـــك، وفي كـــانون    . حفـــظ الـــسلام 
ــشرطة التابعــة   ، ب٢٠٠٩ديــسمبر /الأول عثــت شــعبة ال

لإدارة عمليات حفظ السلام رسـالة إلى جميـع البلـدان           

ــضمن ــشاء    يتـ ــرح إنـ ــر مقتـ ــذا التقريـ  وظـــائف في١٠ هـ
 مستــشار لــشؤون:ة الأمــم المتحــدةمكتــب مفــوض شــرط

التطــوير المؤســسي، ومستــشار لــشؤون الحــدود والهجــرة،
 في وموظــف لــشؤون التــدريب، الــشرطةومــدير لبرنــامج

ــشرطة ــشارال ــة، ومست ــة والميزاني ــشؤون المالي ، وموظــف ل
ــة، وموظــــف   ــشؤون إدارة الجريمــ ــوارد لللــ ــشرية،المــ بــ

ــف  ــف  للإوموظـ ــلام، وموظـ ــستيات،عـ ــفللوجـ  وموظـ
 .صالات وتكنولوجيا المعلوماتتللا
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  الطلب/ لتنفيذ المقرر المتخذالإجراء  الطلب/المقرر
المــــساهمة بقــــوات شــــرطة في البعثــــة تحــــدد مجموعــــة  
المهــارات المحــددة المطلوبــة للبعثــة، ورفعــت أيــضا الحــد 

 ).٧٨الفقرة ( الأدنى لمعايير الاختيار
ينبغي للبعثة أن تنظر في إعادة تنظيم صفوف شـرطتها           
وإعـــادة النظـــر في إجـــراءات تـــشغيلها الموحـــدة لكـــي  
تكــــون معظـــــم الوحـــــدات مهيكلـــــة لتـــــؤدي أدوارا  

وينبغـي  . استشارية فيما يخص الشرطة الوطنيـة الليبريـة       
ــة علــى أن يكــون هيكــل شــرطة الأمــم     أن تعمــل البعث

لــشرطة لحــدة بهــا متوافقــا مــع هيكــل القيــادة العليــا المت
، وذلــــــك لــــــضمان أداء الأدوار  ةليبريــــــ الالوطنيــــــة

ــباط    ــبة ولكـــي يتـــسنى تكليـــف ضـ ــشارية المناسـ الاستـ
شرطة الأمم المتحـدة بتقـديم المـشورة لنـواب     سامين في   

ــة      ــشرطة الوطنيـ ــباط الـ ــار ضـ ــشرطة وكبـ ــي الـ مفوضـ
ات حفــظ لاحظــت إدارة عمليــ. )٨١الفقــرة (الليبريــة 

ــد نُفــذت بالفعــل،      ــذكر ق ــة ال ــسلام أن التوصــية آنف ال
توشك عملية تنقـيح مفهـوم عمليـات شـرطة الأمـم              إذ

 ).٨٢  الفقرة (المتحدة على الاكتمال

ــع هيكــل ــة، م ــصفة عام ــة، ب ــق هيكــل شــرطة البعث يتواف
ــة، مــا يــسمح بالاضــطلاع بــدور ــة الليبري الــشرطة الوطني

ــاستــشاري واســع النطــاق في مــستوى   . المتوســطةادةالقي
ــرادى كبــار مــديريوألحــق ــار المستــشارين بف  فريــق كب

الشرطة الوطنية الليبرية وبمجـالات مـسؤولياتهم المباشـرة،
وجـرى توسـيع. ما يتيح بناء مكثفا بقدر كبير للقـدرات       

الأمــم المتحــدةشــرطة نطــاق الفريــق ليــشمل مستــشاري  
يتــيح زيــادة بنــاء قــدرات  مــا  المــستوى،رفيعــيالــدوليين 

ــار  ــدريبكبــ ــة بالتــ ــة الليبريــ ــشرطة الوطنيــ ــديري الــ مــ
وسـتؤدي زيـادة عـدد مـديري الـشرطة رفيعـي. الإفرادي

مستـــشارين إلىكالمـــستوى مـــن ذوي الخـــبرة العـــاملين    
قيـادة زيادة قدرة شرطة الأمم المتحدة علـى بنـاء قـدرات            

 .الشرطة الوطنية الليبرية

ع فريـق  ينبغي أن تقوم البعثة، في ظل التشاور الوثيق م ـ     
الأمــم المتحــدة القطــري والــدول الأعــضاء وحكومــة      
ــالنظر في وضــع اســتراتيجية شــاملة لإصــلاح      ــا، ب ليبري
قطاع الأمـن تـربط علـى وجـه الخـصوص بـين إصـلاح               
قطاع الدفاع وإصلاح كل من قطاع الشرطة الوطنيـة         

 ىوينبغـي أن تراع ـ . والجهاز القـضائي ونظـام الـسجون    
ــة تق  ــتراتيجية مرحلـ ــذه الاسـ ــة،  في هـ ــوام البعثـ لـــيص قـ

تي ســتدار قبــل انــسحاب وتتنــاول عناصــر الإصــلاح الــ
وافقـــت إدارة عمليـــات . )٨٣الفقـــرة (ه البعثـــة وبعـــد

ــها     ــذكر، لكنـ ــة الـ ــية آنفـ ــى التوصـ ــسلام علـ ــظ الـ حفـ
ــه لم ــر ذكــر أن حكومــة     تلاحــظ أن ــرد في هــذا التقري ي

ــا توقفــت عــن توظيــف أفــراد مختــصين بالــسجون     ليبري
ــسبب عــدم وجــود المــوارد    بعــد الــدورتين الأولــيين    ب

 في التقريـر إشـارة   ولم ترد أيضا  . الكافية لدفع المرتبات  
 مثــل مجــال الــسجونإلى الجهــود المبذولــة حــتى الآن في 

المــشاريع المموَّلــة مــن صــناديق بنــاء الــسلام الجــاري        
تنفيــذها والمــشروع المقتــرح الــذي وضــع لإقامــة الــبنى   

لم يــرد فيــه وبالإضــافة إلى ذلــك، . التحتيــة والقــدرات
جية لإصـلاح نظـام الـسجون الـتي     يالخطة الاسترات ذكر

 . )٨٤الفقرة (وضعتها الحكومة وأقرتها 

انصب تركيز النهج الذي تتبعه البعثة إزاء إصلاح قطـاع
الأمن على مساعدة الشركاء الوطنيين على وضـع خطـط

ستراتيجية لكـل مجموعـة مـن الـوزارات والوكـالات مـعا
ــروابط ال  ــاة ال ــن العناصــر    مراع ــصر م ــين كــل عن ــة ب قائم

ــواردة في اســتراتيج   ة الحــديوأولويــات الحكومــة العامــة ال
وتــستفيد بــرامج. راتيجية الأمــن الــوطنيســتمــن الفقــر وا

ا مــن هــذاتــشكيلة ليبريــا التابعــة للجنــة بنــاء الــسلام أيــض
. والعدالـــة والمـــصالحة الوطنيـــةالتـــرابط فيمـــا بـــين الأمـــن

ن قبل السلطات الوطنية، الـتيتباعه م اويكفل هذا النهج    
 .أظهرت لاحقا التزاما بتنفيذ هذه الخطط الاستراتيجية
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ينبغي لإدارة عمليـات حفـظ الـسلام أن تنظـر، حيثمـا             
ــة أن    ينطبــق ذلــك وحــسب مقتــضى الحــال، في إمكاني
تُستخدم في بعثات حفظ السلام وبناء السلام أشـكال         

خدم في  المُـست  دعـم المقاطعـات   متنوعة من نموذج فريـق      
ونظرا لخصوصية كل حالة، يمكـن إطـلاع قـادة          . ليبريا

، بحيـث   يالليبرالبعثات في بلدان أخرى على النموذج       
الملائــم اســتخدام  إذا كــان مــن  يمكنــهم أن يقــرروا مــا

 . )٨٥الفقرة ( هيكل مماثل

يعد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقـارير مرحليـة نـصف
إطــلاعجــرى قــد و، دعــم المقاطعــاتســنوية عــن أفرقــة  

البرنـامج الإنمـائي ونظرائـه المقر عـن طريـق منـسق بـرامج        
 . على مختلف الوثائق المتعلقة بالهيكلفي البعثة

ينبغــي أن تكثــف البعثــة الحــوار الــسياسي مــع حكومــة  
ــسريع الإصـــلاح    ــتراتيجيات لتـ ــع اسـ ــة وضـ ــا بغيـ ليبريـ
القــــانوني علــــى الــــصعيد الــــوطني وتنفيــــذ الخطــــط      

 . )٨٦الفقرة ( اع سيادة القانونالاستراتيجية لقط

قيـادة نائـب الممثـل الخـاص للأمـينبتسعى البعثة جاهـدة،     
، إلى إقامة علاقات عمـل متينـة مـع)لسيادة القانون (العام  

ــانون، ــة بقطــاع ســيادة الق ــة المعني ــة الوطني الجهــات الفاعل
ة على وجه التحديـد، وزيـر العـدل، ورئـيس القـضا            ،وهي

ةنــلنائـب العـام المـساعد، ورئـيس لج    والقـضاة المعـاونين، وا  
واللجان التشريعية، وذلـك للـدفع بـوتيرة. إصلاح القانون 

كل من نائـب الممثـل الخـاصويقوم  . الإصلاح في القطاع  
 ســيادةأقــسامورؤســاء ) لــسيادة القــانون (للأمــين العــام  
 مـن أجـل تـسريع وتـيرة تنفيـذ ببذل جهـود   القانون بالبعثة 

 عـن في قطاع سـيادة القـانون،      ةمختلف الخطط الاستراتيجي  
 القــضائية،والهيئــةوزارة العــدل، بــنــتظم الم الاتــصالطريــق 

التأهيـل ووالشرطة الوطنية الليبرية، ومكتب الإصـلاحيات       
ــشريعية   ــة الت ــشارك. ومكتــب الهجــرة والتجــنس، والهيئ وت

ــة  أيــضا علــى مــستوى الــسياسات والمــستوى بنــشاطالبعث
ــتقني في هيكــل   ــزةال ــة للحــد مــن اســتراتيجركي ية الحكوم
 .في مجال الإصلاحمنجزات  تحقيق فيالفقر، وتساعد 

ينبغي أن تكفل البعثـة اعتمـاد الاسـتراتيجيات الملائمـة           
ــى      ــة علـ ــات الوطنيـ ــة الانتخابـ ــساعدة لجنـ ــار مـ في إطـ
ــيط     ــالي التخطــ ــة في مجــ ــات المقبلــ ــضير للانتخابــ التحــ
ــارين    ــراءات والتمــ ــع الإجــ اللوجــــستي المــــسبق ووضــ

ــبة،  ــدروس     المناسـ ــها الـ ــدة منـ ــائل عـ ــتعانة بوسـ بالاسـ
ــستفادة مـــــن   الممارســـــات الانتخابيـــــة الـــــسابقة    المـــ

 ).٨٧  الفقرة(

١٩٣٨  و) ٢٠٠٩ (١٨٨٥وفقــا لقــراري مجلــس الأمــن  
 بمــساعدة الحكومــة الليبريــةمكلفــة، فــإن البعثــة )٢٠١٠(

على إجراء الانتخابـات الرئاسـية والتـشريعية العامـة لعـام
عم اللوجــــستي لتيــــسير عــــن طريــــق تقــــديم الــــد٢٠١١

؛ وتنـــــسيق المـــــساعداتالنائيـــــةالوصـــــول إلى المنـــــاطق 
المؤســـــسات والأحـــــزابدعـــــم والانتخابيـــــة الدوليـــــة؛ 

تهيئـة جـو يفـضي إلى إجـراء انتخابـاتلالسياسية الليبرية   
ــة  . ســلمية ــام البعث ــل مه ــةوتتمث ــسير وضــعالجوهري  في تي
ةزيـادة مـشاركة المـرأ     تشجيع   للانتخابات، و  قانونيإطار  

في العملية والقيادة في فريـق الاتـصال الـدولي لحـوض نهـر
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 المـساعدة إلى لجنـة الانتخابـات أيـضا  وتقـدم البعثـة   . مانو

الوطنيــة في مــساعدة اللجنــة الاستــشارية المــشتركة بــين
 . الأحزاب على معالجة المسائل المتصلة بالانتخابات

ــة وقامـــت  ــق البعثـ ــتمرار بتوثيـ ــةباسـ ــات الفرعيـ  الانتخابـ
سـيما انتخابـات  ، ولا ٢٠٠٥لتسعة التي جرت منذ عام      ا

 جـرت في تـشرين الفرعيـة الـتي    مجلس شيوخ مونتـسيرادو   
وذلـك مـن،  ٢٠٠٩نـوفمبر   /أكتوبر وتشرين الثاني  /الأول

أجل اسـتقاء الـدروس للاسـتفادة منـها في انتخابـات عـام
وأنشأت البعثة أيضا فرقة عمل انتخابيـة مـزودة. ٢٠١١
 إضـافةلدعم البعثة، وعنصر  عسكري  فني وعنصر   بعنصر  

الــذي لتنــسيق الــدعم ،إلى فريــق الأمــم المتحــدة القطــري 
 . منظومة الأمم المتحدة لعملية الانتخاباتتقدمه

ينبغـــي للأمـــم المتحـــدة في ليبريـــا أن تنظـــر في تكييـــف 
ــوء      ــة في ضـ ــساعدة الإنمائيـ ــدة للمـ ــم المتحـ ــار الأمـ إطـ

ــات حفـــظ ا  ــدة لإدارة عمليـ ــات الجديـ ــسلام، المتطلبـ لـ
يمثل الأطر الاسـتراتيجية     وذلك ليتسنى اعتماده بوصفه   

وطوال هـذه العمليـة، ينبغـي     ،  التشغيلية المتكاملة للبعثة  
أن تعمــل البعثــة علــى أن تظــل شــراكتها الاســتراتيجية  

علقـت  . )٨٨الفقـرة   (مع الفريق القطري عادلة وقوية      
إدارة عمليات حفظ السلام بقولهـا إن جميـع وكـالات           

المتحـدة المـشاركة في فرقـة العمـل المعنيـة بالبعثـة             الأمم  
ــا  ــة في ليبريــ ــذكر المتكاملــ ــة الــ ــية آنفــ  نفــــذت التوصــ
ــا في  ــاني   ٢٩  وصــادقت عليه ــانون الث ــاير /ك  ٢٠١٠ين

 ).٨٩  الفقرة(

يشكل الفريق المعني بـالتخطيط الاسـتراتيجي الـذي أُنـشئ
، المحفل الرئيسي لمناقـشة المـسائل٢٠٠٧لأول مرة في عام     

ــ ــتراتيجية   الرئيـ ــسائل الاسـ ــسياسات والمـ ــة بالـ .سية المتعلقـ
٢٠٠٨يونيــه /وجــرى توســيع نطــاق ولايتــه في حزيــران    

عقب وضـع الـصيغة النهائيـة لاسـتراتيجية الحـد مـن الفقـر
ويُـستفاد. وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة      

حاليــــا مــــن الفريــــق المعــــني بــــالتخطيط الاســــتراتيجي في
ــى تنفي ــ  ــه وكــذلك فيالإشــراف عل ــل وإدارت ــار العم ذ إط

 رد موحــد للأمــملبلــورةالمناقــشات الاســتراتيجية الجاريــة 
ــسائل ــوطني والم ــصعيد ال ــى ال ــى التطــورات عل المتحــدة عل

ــالإدارة   ــة ب ــسية المتعلق ــرد إلى. الرئي ــال، ت ــبيل المث ــى س فعل
 اجتماعـات الأفرقـة المعنيـة بالنتـائج منظمـي  الفريق تقـارير  

 .لالتابعة لإطار العم
المتكامـــل لتـــصميم الفريـــق كلـــفوعـــلاوة علـــى ذلـــك،  

ومن.  بالمسؤولية العامة عن الخطة الانتقالية للبعثة      الانتقال
ن من مكتب الممثـل الخـاص للأمـين العـام،والمشاركين ممثل 

وعنــصرومكاتــب نــواب الممــثلين الخاصــين للأمــين العــام،  
دةالبعثة العسكري وعنصر دعم البعثة، وفريق الأمم المتح ـ       

برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، ورئـيس الفريـق(القطري  
ــق ــيس الفري ــني بالبرمجــة، ورئ ــين الوكــالات المع ــشترك ب الم

وهــو أيــضا نائــب(المعــني بــإدارة العمليــات والمنــسق المقــيم 
ــام     ــين العـ ــاص للأمـ ــل الخـ ــة (الممثـ ــاش والحوكمـ )).للإنعـ
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أدرج مكتـب الممثـل الخـاص للأمـين وبالإضافة إلى ذلـك،   

تبـاعادى  لم ـلعام في الميزانية وظيفة لمستشار لإجراء تقيـيم         ا
 .ة الانتقاليةلالحكومة لتخطيط البعثة للمرح

تمــشياً مــع المبــادئ التوجيهيــة لإدارة عمليــات حفــظ      
الــــسلام، ينبغــــي أن تعــــين البعثــــة مــــوظفين مــــدنيين   
يخصــصون للتخطــيط لتيــسير مرحلــة الخــروج والمرحلــة 

للممثـل الخـاص      الغايـة، يجـوز    وتحقيقا لتلـك  . الانتقالية
للأمين العام لليبريا أيضا النظر في إنشاء فريـق متكامـل     
للتحليل والتخطيط من خـلال دمـج قـدرات التخطـيط       
التابعة للبعثة مع قدرات فريـق الأمـم المتحـدة القطـري            

 ).٩٠لفقرة ا(

تركـــز البعثـــة حاليـــا جهودهـــا ومناقـــشاتها علـــى تـــسليم
ت البعثـة منـسقا لكفالـة توثيـقوعين ـ. المسؤوليات الأمنية 

جميع المناقشات وعمليات التخطيط مع الحكومـة في هـذا
وعـــلاوة علـــى ذلـــك، توجـــد قـــدرات متعـــددة. الـــصدد

للتخطيط في البعثة، يقودها مكتب الممثل الخـاص للأمـين
 نهج شامل وتشاوري في تخطيطهـا للمرحلـةلتطبيقالعام،  

ــة حـــتى الآنوشملـــت المـــشاورات الـــتي جـــرت  . الانتقاليـ
ــا ــة  معتكف ــق الأمــم المتحــدة القطــري والبعث  في عقــد لفري

 . مناقشاتما تلاه من  و٢٠١٠يناير /كانون الثاني

ــسلام وإدارة    ــات حفــظ ال ينبغــي أن تعمــل إدارة عملي
ــم      ــع مختلــف وكــالات الأم ــاون م ــداني بالتع ــدعم المي ال
المتحـدة وصــناديقها وبرامجهــا للتغلـب علــى التحــديات   

ــتي ــة ال ــدها في إطــار البعثــات باعتبارهــا  الإداري  تم تحدي
 ).٩١ الفقرة (تعوق التكامل الحقيقي في الميدان

المتكامـل لتـصميم الفريـق    كلـف على نحو ما ذُكر أعلاه،      
. بالمــسؤولية العامــة عــن الخطــة الانتقاليــة للبعثــة  الانتقــال

مكتـب الممثـل الخـاص للأمـينمن  ن  وومن المشاركين ممثل  
 للأمــين العــام،ين الخاصــينالممــثل ومكاتــب نــوابالعــام، 

ــق ــة، وفري ــصر دعــم البعث ــة العــسكري وعن ــصر البعث وعن
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي،(الأمـم المتحـدة القطـري    

ورئــيس الفريــق المــشترك بــين الوكــالات المعــني بالبرمجــة،
ورئــيس الفريــق المعــني بــإدارة العمليــات ومكتــب المنــسق

 ).المقيم
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  المرفق الأول
 اتتعريف   

 المصطلحات المتعلقة بالتغييرات المقترحة في الموارد البشرية  -ألف  
 يتعلــق بــالتغييرات المقترحــة في المــوارد البــشرية  التاليــة في مــااســتخدمت المــصطلحات   

  ):الأول الفرعانظر (

يقتــرح أن تنــشأ وظيفــة جديــدة عنــدما تلــزم مــوارد إضــافية وعنــدما    : إنــشاء وظيفــة  •  
 الممكـن نقـل مـوارد مـن مكاتـب أخـرى، أو اسـتيعاب أنـشطة محـددة في            يكون من  لا

 حدود الموارد المتاحة

  مهمـة تـؤدي يقترح أن تقوم وظيفة معتمدة كان من المقرر لهـا أن  :  وظيفة تغيير مهام   •  
.  بتنفيذ أنشطة أخرى ذات أولوية صدر بها تكليف غـير متـصلة بالمهمـة الأصـلية     معينة

 إنـه المكتـب، ف   الموقـع أو  مهام وظيفـة قـد ينطـوي علـى تغـيير      تغييروعلى الرغم من أن   
  يغير فئة أو رتبة الوظيفة لا

  مماثلة أو ذات صلة في مكتب آخر لأداء مهام معتمدة وظيفة نقليقترح:  وظيفةنقل  •  

) رفـع أو خفـض رتبتـها      ب (معتمدةقترح إعادة تصنيف وظيفة     ي: إعادة تصنيف وظيفة    •  
 ذه الوظيفة تغيرا كبيرابه  المناطةسؤولياتالموواجبات العندما تتغير 

 لتنفيــذ الأنــشطة الــتي  لهــا لــزومعــدييقتــرح إلغــاء وظيفــة معتمــدة إذا لم : إلغــاء وظيفــة  •  
اعتمدت الوظيفة مـن أجلـها أو لتنفيـذ أنـشطة أخـرى ذات أولويـة صـدر بهـا تكليـف                      

 ةداخل البعث

  :يل الوظائف ثلاثة خيارات ممكنة لتحوفيما يلي: تحويل وظيفة  •  
  

يقتــرح تحويــل  :تحويــل وظــائف فئــة المــساعدة المؤقتــة العامــة إلى وظــائف دائمــة   -  
الممولة في إطار المساعدة العامة المؤقتـة إلى وظـائف دائمـة إذا             المعتمدة  الوظائف  

 كانت المهام التي تؤدى ذات طابع مستمر

 وظـائف يتولاهـا     تحويل فرادى المتعاقدين أو الأشخاص بموجب عقود شراء إلى          -  
 ١١مراعـاة للطـابع المـستمر لمهـام معينـة، وتمـشيا مـع الفقـرة          : موظفون وطنيون 

ــ ، يقتــــرح تحويــــل ٥٩/٢٩٦لعامــــة  الثــــامن مــــن قــــرار الجمعيــــة ازءمــــن الجــ
الأشـــخاص بموجـــب عقـــود شـــراء إلى وظـــائف يتولاهـــا  المتعاقـــدين أو فـــرادى

 نموظفون وطنيو
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 يقتـرح تحويـل     : وظـائف مـوظفين وطنـيين      تحويل وظائف الموظفين الـدوليين إلى       -  
   وظائف موظفين وطنيينالدوليين إلىالوظائف المعتمدة للموظفين 

  
 المصطلحات المتعلقة بتحليل الفروق  - باء 

 الثالث من هذا التقرير أكبر عامـل أسـهم وحـده في حـدوث كـل فـرق في                    الفرعيبين    
 :فئات القياسية الأربع التاليةالموارد، وذلك وفقا لخيارات موحدة محددة مدرجة في ال

الفروق الناجمة عـن تغـيرات في حجـم الولايـة أو نطاقهـا، أو عـن تغـيرات في                     :الولاية  •  
 الإنجازات المتوقعة بموجب الولاية 

ــة   •   ــل الخارجيـ ــسبة     :العوامـ ــة بالنـ ــروف خارجيـ ــراف أو ظـ ــسببها أطـ ــروق الـــتي تـ الفـ
 المتحدة للأمم

  تسببها أنظمة وقواعد الأمم المتحدة وسياساتهاالفروق التي :معايير التكلفة  •  

ــائج       :الإدارة  •   ــق النت ــتي تتخــذها الإدارة لتحقي ــروق الناتجــة عــن الإجــراءات ال هــي الف
) كإعـادة ترتيـب الأولويـات أو إضـافة بعـض النـواتج            (المقررة بقدر أكـبر مـن الفعاليـة         

المـدخلات التـشغيلية     وكاتخاذ تدابير لخفض عـدد الأفـراد أ       (بقدر أكبر من الكفاءة      أو
أو الفـروق الناشـئة عـن    /و) مع المحافظة في الوقت ذاته على نفس المستوى مـن النـواتج    

التقـدير النـاقص للتكـاليف أو كميـات      كـالفروق الناشـئة عـن   (المسائل المتصلة بـالأداء   
  )استقدام الموظفين لتحقيق مستوى معين من النواتج أو عن تأخير اللازمةالمدخلات 



 

 

 
A

/65/727

11-23259 
122 

  الثانيفق المر
  الخرائط التنظيمية    

  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا  - ألف  
   

 الممثل الخاص للأمين العام

 للأمين العام ئب الممثل الخاصنا
 )سيادة القانونالعمليات و(

 شعبة دعم البعثة

 
 مكتب قائد القوة

قسم الشؤون 
 المدنية 

الدائرة الاستشارية 
للإصلاحيات 
 والسجون 

قسم حقوق 
 الإنسان والحماية 

مكتب مفوض شرطة  
   الأمم المتحدة

شعبة دعم النظام 
 والقضائي القانوني

رئيس المراقبين 
 العسكريين

قسم الإنعاش والتأهيل 
 وإعادة الإدماج

 للأمين العام نائب الممثل الخاص
 )والحوكمةالإنعاش (

فريق الأمم المتحدة 
  في ليبرياالقطري

 
وحدة استشارات 

فيروس نقص المناعة 
 الإيدز /البشرية

وحدة الاستشارات 
 الجنسانية

وحدة المساعدة 
 الانتخابية

 التخطيط قسم
السياسي والسياسات
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  مكتب الممثل الخاص للأمين العام  -باء   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    

  موظـف وطـني مـن فئـة الخـدمات العامـة؛      :  م وموظـف فـني وطـني؛   : خدمـة ميدانيـة؛ م ف و      : أمين عـام مـساعد؛ خ م      : وكيل أمين عام؛ أ ع م     : وأع: الاختصارات
  متطوعو الأمم المتحدة: م أ م

  .يجري تمويلها من المساعدة المؤقتة العامة  )أ(  
  .وظيفة معاد تصنيفها  )ب(  
  .وظيفة معاد إسنادها  )ج(  
  .وظيفة محولة من فئة إلى أخرى  )د(  
  .وظيفة جديدة  )هـ(  
  .وظيفة معاد توزيعها  )و(  

  
  

  الممثل الخاص للأمين العام
  ) وظيفة١٧(

  م و  ١، خ م ٤، ))ج(٤-  ف٢ (٤-  ف٧، ))ج(٥-  ف١ (٥-  ف٣، ١-  مد١، و أ ع ١

  قسم الأمن
  ) وظيفة٢٤٣(

، خ م ٦٤، ٢-  ف٨، ٣- ف٤، ٤-  ف١
  م و ١٦٦

  قسم الشؤون القانونية
  ) وظائف٤(

، ٣-  ف١، ٤- ف١، ٥-  ف١
 خ م ١

  الفريق المعني بالسلوك والانضباط
  ) وظائف٧(

  ))أ(٤-  ف١ (٤- ف٢، ١-  مد١
 )أ(م و ١، م ف و ١، )أ(خ م ١، ٢- ف١
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  ليات العسكريةالعم  -جيم   

  
  
  
  
  
  

 مكتب قائد القوة
  )وظائف ٤(

رئيس المراقبين/نائب قائد القوة خ م٢،)ب(١- مد١،)ب(٢- مد١
 العسكريين

رئيس الأركان وضباط 
 الأركان

  كتيبة مشاة
 غانا

  قائد القطاع ألف
   نيجيريا

 باءقائد القطاع 
   بنغلاديش  

  ١ المشاة كتيبة
 نيجيريا

  ٢كتيبة المشاة 
 نيجيريا

   ١ السرية الهندسية
 باكستان

  ٢ السرية الهندسية
 نباكستا

 ١ المشاةكتيبة
باكستان
 ٢كتيبة المشاة
 باكستان

 مشاةكتيبة
 بنغلاديش

  هندسيةسرية
 بنغلاديش

 إشارةسرية
 بنغلاديش

  المستوى الثانيمستشفى من
 بنغلاديش

  عسكريةشرطة
 بنغلاديش

 الرد السريعقوة
   باكستان  

 سرية هندسية
 بنغلاديش

 مستشفى من المستوى الثالث
 الأردن

 سرية نقل
الصين

 سرية المقر للإدارة والدعم
   الفلبين  

 وحدة الشرطة العسكرية
   نيبال  

  حرس عسكري في سيراليونقوة
 منغوليا

 عناصر القوة

 الارتباط والخدمات-وحدة الطيران
   أوكرانيا  

 مقر القطاع ألف

 سرية هندسية
 الصين

  لوجستيةريةس
 بنغلاديش

  من المستوى الثانيمستشفى
 الصين

  من المستوى الثانيمستشفى
 باكستان

مقر القطاع باء

 للطرق والصيانةسرية هندسية
 باكستان

 سرية إشارة/سرب اتصال
 نيجيريا
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  مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام   - دال  

  )الإنعاش والحوكمة(    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 نائب الممثل الخاص للأمين العام

)الإنعاش والحوكمة(  
) وظيفة١٤(  

 م ١ م ف و، ١ خ م، ٣، ٣-  ف١ ،))ج(٤-  ف٢ (٤-  ف٣، ٥- ف٢ أ ع م، ١
  م أ م ٢و، 

 والتأهيل وإعادة الإدماجالإنعاشقسم
  ) وظيفة١٤(

 م ٣ خ م،  ٢، ٢-  ف١، ٣- ف١، ٤-  ف٢ 
   م أ م١ م و، ٤ف و، 

 السياسي والسياساتالتخطيطقسم
  ) وظيفة٢٢(

- ف٣، ٤- ف٧، ٥- ف٢، ١- مد١
، ))د(م و١(م و  ٢ خ م، ٢، ٢- ف١، ٣

   م أ م٤

  المدنيةالشؤونقسم 
  ) وظيفة٩٢(

  ،٤- ف١٧، ٥- ف٢، ١- مد١
 م ١٧ م ف و، ١٤ خ م، ٥ ،٣-ف ١٦

   م أ م٢٠و، 

وحدة الاستشارات
  الجنسانية

  ) وظائف٩(
، ٣- ف١، ٥-  ف١

   م ف و، ٢
   م أ م٢ م و، ٣

فريق الأمم المتحدة 
 ليبريا في القطري

وحدة استشارات
فيروس نقص المناعة 

  الإيدز/البشرية
  ) وظائف٧(
 م ف ٢، ٤-  ف١
   أ م م٢ م و، ٢ و،

المساعدةوحدة
  الانتخابية

  ) وظيفة٢٦(
، )أ(٤- ف١، )أ(٥- ف١
  م أ م ٢٠، )أ(٣- ف٤
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  مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام   -هاء   

  )ونسيادة القان(    
  
  
 نائب الممثل الخاص للأمين العام  

  )سيادة القانون(
  ) وظائف٨(

   م أ م١، ))د( م و١( م و ٢ خ م، ١، ٤-  ف٢، ٥- ف١،  م عأ ١

الدائرة الاستشارية للإصلاحيات 
  والسجون

  ) وظيفة١٣(
   خ م،٢، ٤- ف٣، ٥-  ف١
   م أ م٤ م و، ٢ م ف و، ١

  قسم حقوق الإنسان والحماية
  )ة وظيف٤٥(

  ،٤-  ف٥، ٥- ف١، ١-  مد١
   خ م،٢ ،)ب(٢- ف٩، ٣- ف٤
  م و، ٩ ،))ب( و ف م١(م ف و  ٨

   م أ م٦

 شعبة دعم النظام القانوني والقضائي
  ) وظيفة٤٤(

  ،٤-  ف٤، ٥- ف٢، ١-  مد١
   م ف و،١٧  خ م،١ ،٣-  ف٥

   م أ م٦ م و، ٨

فوض شرطة الأمم مكتب م 
   المتحدة

  )ةفي وظ٢٠(
٥-  ف٢، ١-  مد١، ٢-  مد١

 ٤-  ف٩ ،))هـ( ٥- ف١(
 ،)هـ(٣-  ف٤ ،))هـ(٤-ف  ٥(

   م و٢خ م،  ١
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  شعبة دعم البعثة  -واو   

 البعثةمكتب مدير دعم
  ) وظيفة١٣(

   م أ١ م و، ١ خ م، ٣، ٢- ف١ ،))ج(٣- ف١ (٣- ف٣، ٤-ف ٢، ٥- ف١، ٢- مد١

 قسم الميزانية
  ) وظائف٧(

 م أ م٢ م و،١ خ م،٣،٢- ف٤،١- ف١
 ) وظائف٣(وحدة السلامة الجوية

  خ م٣،١- ف٤،١- ف١

 د البشريةرقسم إدارة الموا
  ) وظيفة٦١(

  ،٣- ف٤، ٤- ف٣، ٥- ف١
 م أ م١٣ م و، ٢٤ ، م ف و٣خ م،  ١٣

  الدائرة الطبية
  ) وظيفة٣٢(

  خ م، ١، ٣- ف١، ٤- ف١، ٥- ف١
  م أ م١١ م و، ١٧

 قسم إدارة الممتلكات
  ) وظيفة٥٤(

  ،٣-  ف١، ٤-  ف٢، ٥-  ف١
 م أ م٩، ))د( م و١ ( م و٢٩ خ م، ١٢ 

 وحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة
  )ائف وظ٦(
    م أ م٤ م و، ٢

   قسم المالية
  ) وظيفة٤٧(

١١، ٣- ف١، ٤- ف٣، ٥- ف١
 م ٢ ( م و٢٠  م ف و،٣ ،خ م

  م أ م٨، ))د(و
  قسم المشتريات

  ) وظيفة٣٢(
  ، ٣-  ف٣، ٤-  ف٢، ٥-  ف١
  م أ م٤، ))د( م و٢ ( م و١٥ خ م، ٧

 المركز المشترك للعمليات اللوجستية
  ) وظيفة٢٧(

  م و١٥  خ م،٧، ٣- ف٣، ٤- ف١، ٥- ف١

 قسم مراقبة الحركة
  ) وظيفة٤٢(

  م و٢٢ خ م، ١٢، ٣- ف٢، ٤- ف١
  م أ م٥، ))د( م و٣(

 قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
  ) وظيفة١٣٨(

،٢- ف٢، ٣- ف١، ٤- ف٢، ٥- ف١
م أ م ٣٢، ))د( م و٣ ( م و٧٣م،  خ ٢٧

وحدة التحقق من المعدات المملوكة
  للوحدات

 ) وظيفة١٤(
 م أ م٤ م و، ٣ خ م، ٥، ٣- ف١، ٤- ف١

 القسم الهندسي
  ) وظيفة٢٦٧(

 خ م، ١٨، ٣- ف١٠، ٤- ف٢، ٥- ف١
  م أ م٣٣،))د( م و١ ( م و٢٠١م ف و،٢

 قسم الطيران
  ) وظيفة٣٩(

 خ م، ٨، ٣- ف٥، ٤- ف١، ٥- ف١
  م أ م١٠ م و،١٤

 قسم النقل
  ) وظائف٢٠٨( 

 خ م،١٥، ٣- ف١، ٤- ف١، ٥- ف١
  م أ م٢٤،))د( م و٣( م و١٦٦

 قسم الإمدادات
  ) وظيفة١٥٨(

 خ م،١٨، ٣- ف٤، ٤- ف١، ٥- ف١
  م أ م١٩، ))د( م و٣ ( م و١١٥

  مكتب الرئيس، خدمات الدعم المتكاملة
  ) وظائف٨(

  م أ م١ م و،٢ خ م، ٣،١-ف٤،١- ف٥،١- ف١،١- مد١

   مكتب الرئيس، الخدمات الإدارية
  ) وظائف٥(

  ))د( م و١ ( م و٢ خ م، ١، ٣- ف١،١- مد١

ة إدارة المعلوماتوحد
  ) وظائف١٠(

   م أ م٢ م و، ٦ خ م، ١، ٣- ف١

 مكاتب إقليمية
 ) وظيفة٢٣(

  ))د( م و١ ( م و١٩ خ م، ١، ٣- ف٣

  مكتب الاتصالات والإعلام
  ) وظيفة٦٤(

 ٨، ٤- ف٢ ،٥- ف١، ١- مد١
 خ ١ ( خ م٥، ٢- ف١ ،٣-ف
  م أ م٧ م و، ٣٦ م ف و، ٣، ))و(م
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    وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجهاوعن أنشطة  أحكام التمويل عنمعلومات     
 الجهة الرائدة، والشركاء، والآلية  النواتج  النتائج  الأولويات

ــة  ــياغة الرؤيــ ــة صــ الوطنيــ
ــضة” ــا نهــــ ــام  ليبريــــ لعــــ

ــار  “٢٠٣٠ ــي إطـــ ، وهـــ
ــة الأجـــل  . للتنميـــة الطويلـ

ستندرج في هـذا الإطـار      و
المــساءلة وشــفافية  عناصــر 

  الحكم والمصالحة الوطنية

ــة،     • ــة ووطنيــ ــات محليــ ــة آليــ إقامــ
وتعزيز القدرات لأغـراض توطيـد      
الــسلام وتحقيــق المــصالحة الوطنيــة 

  والحكم الديمقراطي

قــدرات مؤســسية ور وهياكــل إقامــة وتفعيــل أط ــ  •
ــتراتيجي   ــيط الاسـ ــرامج التخطـ لأغـــراض إدارة بـ

 ) دولار٣٣٢ ٠٠٠(الرؤية وضع وعمليات 

ــة      • ــتراتيجيات للتنميـ ــصياغة اسـ ــدرات لـ ــاء القـ بنـ
ــة   ٢٢٠ ٠٠٠( الــتراع لظــروفالمــستدامة المراعي

 )دولار

ــة     • ــة الوطنيــ ــان الرؤيــ ــع بيــ ــضة”وضــ ــا نهــ  ليبريــ
ــام ــتراتيجيتها “٢٠٣٠ لع الأجــل  ةســطلمتوا واس

  ) دولار٨٥١ ٨٠٠(

برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي  •
ــشؤون ــيط والـ ووزارة التخطـ

  الاقتصادية ولجنة الحوكمة 

تنفيـــذ سياســـات وبـــرامج 
اقتصادية وطنيـة ورصـدها     
ــة     ــم التنميـ ــل دعـ ــن أجـ مـ

الاقتــصادية  -الاجتماعيــة 
ــشاملة  ــصفة والــــــــ المنــــــــ

  والمستدامة

تعزيز الآليات والقـدرات الوطنيـة        •
ــ طلاعضــللا التخطيط والتحليــل ب

إلى الأهــــداف اســــتنادا والرصــــد 
 في مراعــــــاةالإنمائيــــــة للألفيــــــة، 

  ظروف النـزاعل

 إدارة المــــوارد، وتعزيــــز تنفيــــذ    زيــــادة تيــــسير   •
ــة   ــة الوطنيـــ ــتراتيجية الإنمائيـــ  ٢١٤ ٠٠٠(الاســـ

 )دولار

وضــع أطــر للتعجيــل بتحقيــق الأهــداف الإنمائيــة     •
 ٤٦ ٠٠٠(لتقيـيم  للألفية، وتعزيز نظام الرصد وا   

ــوطني  )دولار ــصائي الــ ــام الإحــ ، وتحــــسين النظــ
ــز قــدرات البحــوث  ) دولار٣٩٢ ٠٠٠( ، وتعزي

ــصادية  ــع  ) دولار٩٦ ٥٠٠(الاقتـ ــسين تتبُّـ ، وتحـ
ــاريس    ــال لإعــلان ب ــة والامتث  ١٦١ ٠٠٠(المعون

  )دولار

برنــــــامج الأمــــــم المتحــــــدة  •
الإنمـــــائي، ومنظمـــــة العمـــــل
ــم ــة الأمـــ ــة، ومنظمـــ الدوليـــ

ــة، وصــندوقالمتحــدة لل طفول
ــدة للـــــسكان، الأمـــــم المتحـــ
ــالمي، ــة العــ ــامج الأغذيــ وبرنــ
والبنــك الــدولي، وبعثــة الأمــم
ــد ــا، ومعهــ ــدة في ليبريــ المتحــ
ليبريـــا للخـــدمات الإحـــصائية

 والمعلومات الجغرافية 

وزارة التخطـــــيط والـــــشؤون  •
الاقتــــصادية، ومعهــــد ليبريــــا
ــصائية ــدمات الإحـــــــ للخـــــــ
والمعلومات الجغرافية، ووزارة
ــارة ــل، ووزارة التجـــــ العمـــــ
ــة، ــصناعة، ووزارة الماليـــ والـــ
ــسانية، ــة الجنـــ ووزارة التنميـــ
ــشفافية في ــا للـ ــادرة ليبريـ ومبـ
مجـــــــــــــــال الـــــــــــــــصناعات
 الاستخراجية، وجامعة ليبريا
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الحـــصول علـــى   زيـــادة إمكانيـــة    •  
العمــــل المنــــتج والاســــتفادة مــــن 
ــاق     ــيع نط ــة لتوس ــرص المتكافئ الف
سبل العيش المـستدامة، ولا سـيما       
ــع    ــضعيفة، مـ ــات الـ ــسبة للفئـ بالنـ
ــاء   ـــزاع وبنــ ــاة عوامــــل النــ مراعــ

  السلام

حـــصول النـــساء والـــشباب والأشـــخاص ذوي      •
ــى      ــضعيفة علـ ــات الـ ــن الفئـ ــم مـ ــة وغيرهـ الإعاقـ
التدريب المهني عالي الجودة وتعلّم مهارات تنمية       
ــن خـــدمات      ــة والاســـتفادة مـ ــال التجاريـ الأعمـ

 ٢ ٧٧٢ ٦٠٠ ( المــستدامةالتمويـل البــالغ الـصغر  
 )دولار

تعزيــز الــبرامج الوطنيــة الموجهــة للــشباب، وأطــر    •
ــدرات    ــة، والقـــ ــسياسات الوطنيـــ ــسيق والـــ التنـــ

ــسية ــز ) دولار٣٥٠ ٥٠٠ (المؤسـ ــة مركـ ، وإقامـ
تنمية المشاريع الزراعيـة ودخولـه طـور التـشغيل،          
وإنشاء آلية فريـق إدارة المـشاريع، ودعـم أنـشطة           

ــيم   ــد والتقيـ ــول ) دولار٧٠ ٠٠٠(الرصـ ، ودخـ
طــة الوطنيــة للمتطــوعين الــشباب طــور العمــل الخ

ــدريب ) دولار١٥٠ ٠٠٠(بكامــل طاقتــها   ، وت
ــضررين    ٥٠٠ ــشباب وأعــضاء المجتمــع المت ــن ال  م

على المهـارات القياديـة     )  في المائة من النساء    ٥٠(
  في مجال بناء السلام

منظمــــــة العمــــــل الدوليــــــة، •
وبرنـــــامج الأمــــــم المتحــــــدة
ــندوق الأمــــم ــائي، وصــ الإنمــ

ة للمــشاريع الإنتاجيــة،المتحــد
ووزارة الــــشباب والرياضــــة،

   ووزارة العمل

تحـــسين الأمـــن الغـــذائي للأســـر     •  
المعيـــــشية، مـــــع التركيـــــز علـــــى 
الــــشباب والنــــساء والأشــــخاص 
ذوي الإعاقة وغيرهم من الفئـات      

  الضعيفة

ــسويقه مــن      • ــصنيعه وت ــاج الزراعــي وت ــادة الإنت زي
  ت خلال توفير الخدمات الإرشادية والمدخلا

لأغذيــــة والزراعــــة،امنظمــــة  •
  ووزارة الزراعة

العمـــــل علـــــى النـــــهوض 
ــديمقراطي  ــالحكم الــــــ بــــــ
الخاضع للمساءلة والمتـسم    
بالـــــــــشفافية، بطريقـــــــــة 
تــــــــــشاركية وشــــــــــاملة 
للجميـــع، ووفقـــا لمعـــايير   

  حقوق الإنسان

 مـــن أجـــل الحكـــمإصــلاح نظـــم   •
ــة   ــادئ الديمقراطيــ ــهوض بالمبــ النــ
واســتدامتها، مــع تعزيــز القــدرات 

لامركزيــــة ومــــشاركة الفئــــات ال
  المحرومة

ــة      • ــالات التابعـ ــوزارات والوكـ ــدرات الـ ــز قـ تعزيـ
الوظـائف المنوطـة بهـا      بلحكومة ليبريا للاضـطلاع     

، وتعـضيد   ) دولاراً ٢ ٣٥٤ ٦٥٠(وفقاً لولاياتهـا    
ــع الإصــلاحات     ــز ودف ــى تحفي ــدرة الحكومــة عل ق
الاستراتيجية المتصلة باستراتيجية الحد من الفقـر،       

ــتحداث ــن  واســـــ ــا مـــــ ــيير وغيرهـــــ  إدارة التغـــــ
ــايير ــال الخدمـــ ــ  المعـــ ــدة في مجـــ ــة ةالجديـــ  العامـــ

، واعتماد مجلس الـوزراء     ) دولار ٢ ١٠٠ ٠٠٠(
لاستراتيجية وخطة عمل تنمية القـدرات الوطنيـة      

ــذها   ــدء في تنفي ، وإدارة ) دولار٢٧٧ ٠٠٠(والب
المشروع بنجاح وتقديم جميع المـدخلات اللازمـة        

ــاءة في موعــــــدها علــــــى نحــــــو يتــــــسم ب  الكفــــ
 الاتــصال الإنمــائي، وتطــوير ) دولار٣٢٣ ٠٠٠(

 ) دولار٧٥ ٠٠٠(والصحافة الإنمائية في ليبريا 

وكالة الخدمة المدنيـة، ووزارة •
ــشؤون ــيط والـــــــــ التخطـــــــــ
ــصادية، ووزارة الاقتـــــــــــــــــــ
الخارجيـــــة، ووزارة الماليـــــة،
ومعهد ليبريـا لـلإدارة العامـة،
ــة، ووزارة ــة الحوكمــــ ولجنــــ
ــاد ــة، واتحـــ ــغال العامـــ الأشـــ
ــا، ووزارة ــحفيي ليبريـــــ صـــــ

  الداخلية، وجامعة ليبريا
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ــة       • ــة المحلي ــاءة لأغــراض التنمي ــوارد بكف تخطــيط الم
، ووضـع   والمنـاطق على صعيد إدارات المقاطعات     

إطار السياسات وإعداد خارطة الطريق المـتعلقين       
 )ر دولا٦ ٧٩٠ ١٠٠(بتحقيق اللامركزية 

وضــع الــسياسة الوطنيــة وإرســاء الأطــر القانونيــة    •
لتحقيق اللامركزية وتنفيـذها بالمـشاركة الكاملـة        

 ٣٥٠ ٠٠٠(لأصــــحاب المــــصلحة الرئيــــسيين    
 )دولار

تعزيــــــــز قــــــــدرات وزارة الداخليــــــــة وإدارات   •
المقاطعــات حــتى تتــولى قيــادة عمليــة اللامركزيــة   

لوثيــق وتنفيــذها، ودعــم التنميــة المحليــة بالتعــاون ا 
ــات     ــم المقاطعــ ــق دعــ ــع فريــ  ١ ١٧٦ ٠٠٠(مــ

 )دولار

مقاطعـــات  ٦تنفيـــذ مـــشاريع اســـتثمار محليـــة في   •
علــى ســبيل التجربــة باتبــاع نهــج التنميــة المركــزة  

ــدر   ــز قــ ــي، وتعزيــ ــع المحلــ ــى المجتمــ  إدارات ةعلــ
ــسيق   ــى تنــــ ــات علــــ ــة المقاطعــــ ــديم عمليــــ تقــــ

مـن حيـث    (وإدارتها علـى نحـو منـصف         الخدمات
صل العرقي، والأشخاص ذوي    نوع الجنس، والأ  

 )) دولار٥٣٠ ٠٠٠(الاحتياجات الخاصة 

إدارة المـشاريع ورصـدها وإجــراء تقيـيم منتــصف      •
 ) دولار٥٨٣ ٠٠٠(المدة لها على نحو فعال 

علـــى نحـــو وثيـــق مـــع برنـــامج تحقيـــق       العمـــل    •
تعزيــز علــى اللامركزيــة والتنميــة المحليــة في ليبريــا 

قاطعـات لمـساندة    البرنامج المشترك لفريق دعـم الم     
ــالالقـــدرات المؤســـسية لـــوزارة الداخليـــة    في مجـ

تقديم الخـدمات الأساسـية دعمـاً للتنميـة الوطنيـة           
 ) دولار٥٥ ٠٠٠(

التعزيــز الاســتراتيجي للقــدرات الإداريــة والتقنيــة    •
والمؤســـسية علـــى الـــصعيد دون الـــوطني، دعمـــاً  
لتقديم الخـدمات وتحقيـق اللامركزيـة، وللنـهوض         

 ) دولار٦٠٥ ٠٠٠(ين الجنسين بالمساواة ب

ــز قــدر   • ــى القيــام علــى نحــو     ةتعزي  المقاطعــات عل
مــستقل مــن واقــع الميــدان بالرصــد والإبــلاغ عــن 
ــالمنجزات     ــصلة بــــ ــة ذات الــــ ــسائل الحمايــــ مــــ
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 الجهة الرائدة، والشركاء، والآلية  النواتج  النتائج  الأولويات

مـن   النـواتج الخاصـة باسـتراتيجية الحـد      /المستهدفة
ــر ــة  /الفقــ ــة التعاونيــ ــة التنميــ  ٦١٠ ٠٠٠(وكالــ
 )دولار

واحــد في مقاطعــة ماريلانــد  إقامــة مبــان إداريــة،    •
ــبنى إداريـــ ــ١٢ و ــا مـــ ــرة ١٢ في ا نموذجيـــ  دائـــ

ــر رســم   ةاســتراتيجي ، علــى النحــو المحــدد في تقري
، مــع مراعــاة الاحتياجــات ٢٠٠٩الخــرائط لعــام 

 للنـــساء والرجـــال والخـــصوصية المتعلقـــة  المحـــددة
 ) دولار١ ٩٢٣ ٠٠٠(بنوع الجنس 

 تعزيــز إطــار التنــسيق والإعــلام والتخطــيط علــى    •
صــعيد المقاطعــات بغيــة تحقيــق التنميــة الــتي تتــسم 
ــين     ــساواة ب ــشاركية والم ــة والت ــساق والفعالي بالات

 ) دولار٥٠ ٠٠٠(الجنسين 

توثيـــق الـــدروس المـــستفادة وأفـــضل الممارســـات   •
ــسيين مــن       ــصلحة الرئي ــع أصــحاب الم ــا م وتبادله

والاسترشـاد بهـا    أجل توسـيع المعـارف المؤسـسية        
نية أو مـا يـشابهها مـن         عمليات التخطيط الوط   في

 ) دولار٧٠ ٠٠٠(مبادرات 

 ولايــــات الــــوزارات والوكــــالات مــــع مواءمــــة  •
يتوافــق  الاختــصاصات الأساســية للحكومــة، بمــا 

-٢٠٠٨(يجية إصلاح الخدمـة المدنيـة       مع استرات 
 ) دولار٥٠ ٠٠٠) (٢٠١١

ــدر   • ــز ق ــساد   ةتعزي ــا لمكافحــة الف ــة ليبري ــى  لجن عل
ــساد، و  ا ــاءات الفـ ــق في ادعـ ــع  لتحقيـ ــاون مـ التعـ

ــة،    ــة بالتراهـ ــة الأخـــرى المعنيـ المؤســـسات الوطنيـ
 ) دولار٧٥ ٠٠٠(وتعزيز القدرات المؤسسية 

تحـــسين القـــدرات المؤســـسية والتقنيـــة للمجتمـــع   •
المدني لإرساء شراكة فعالة مع حكومة ليبريا مـن         
ــسين      ــين الجنـ ــساواة بـ ــسلام والمـ ــز الـ ــل تعزيـ أجـ

  والاستقرار والتنمية المستدامة في البلد

  تعزيز إدارة المشاريع ورصدها وتقييمها  •
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