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 الدورة الخامسة والستون
  من جدول الأعمال١٤٦البند 

       تمويل قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
/  تمـوز  ١ميزانية قوة الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام في قـبرص للفتـرة مـن                      

 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه 
    

 تقرير الأمين العام    
  

  المحتويات
الصفحة  الفصل

٥. . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الولاية والنتائج المقررة  - أولا   
٥. . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لمحة عامة  -ألف     
٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة  -اء ــبـ    
٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي  - جيم     
٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .أطر الميزنة القائمة على النتائج  - دال     

٢٤. . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الماليةالموارد   -ثانيا   
٢٤. . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لمحة عامة  -ألف     
٢٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .التبرعات غير المدرجة في الميزانية  -ـاء ــب    
٢٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة  - جيم     
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٢٦. . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . عوامل الشواغر  - دال     
٢٦. . . . . . . . . . . . . .المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي: المعدات المملوكة للوحدات  - هاء     
٢٧. . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التدريب  - واو     

٢٨. . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تحليل الفوارق  - ثالثا   
٣١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .طلوب من الجمعية العامة اتخاذهاالإجراءات الم  - رابعا   

ــا          -خامسا    ــة في قراريه ــة العام ــه الجمعي ــه وطلبت ــا قررت ــذ م ــة المتخــذة لتنفي ــوجز إجــراءات المتابع ٦٤/٢٦٩م
، وطلبات وتوصيات اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة الـتي أقرتهـا الجمعيـة٦٤/٢٧٤ و

٣١. . . . . . . . . . . . . . . . . .تحدة  سابات الأمم الم       مجلس مراجعي ح        طلبات وتوصيات           العامة، و   
  المرفقات  
٣٦. . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تعاريف     -الأول   
٣٨. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مخططان تنظيميان             -الثاني   
 المتحـدة لحفـظالأمـم  المعنيـة بقـبرص وقـوة    للأمـين العـام   ة الخاص ـةاستعراض هيكل مكتب المستـشار   -الثالث   

٤٠. . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . السلام في قبرص       
٥٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   خريطة   
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  موجز  

قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام في قــبرص للفتــرة مــن يتــضمن هــذا التقريــر ميزانيــة   
 دولار، بمـا في     ٥٧ ٤٣٧ ١٠٠، التي تبلغ    ٢٠١٢يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠١١يوليه  /تموز ١

  . دولار١ ٦٩٢ ٢٠٠ذلك التبرعات العينية المدرجة في الميزانية والبالغة 
 مـن  ٦٩ية، و  فـردا مـن أفـراد الوحـدات العـسكر      ٨٦٠وتغطي الميزانية تكاليف نـشر        

  . موظفا وطنيا١١٣ موظفا دوليا، و ٣٩شرطة الأمم المتحدة، و 
وقد تم ربط مجموع الاحتياجات من الموارد اللازمة للقوة في الفترة المالية الممتـدة مـن                  

 بالهدف المحدد للقوة مـن خـلال عـدد مـن            ٢٠١٢يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠١١يوليه  /تموز ١
عنــصر الـشؤون الـسياسية والمدنيــة،   (لنتـائج والمنظمــة وفقـا للعناصـر    أطـر الميزنـة القائمــة علـى ا   

ونُـسبت المـوارد البـشرية      ). والعنصر العسكري، وعنصر شرطة الأمم المتحدة، وعنـصر الـدعم         
للقوة مـن حيـث عـدد الأفـراد إلى كـل عنـصر مـن هـذه العناصـر علـى حـدة، باسـتثناء مـوارد                            

  .بتها إلى القوة ككلالتوجيه التنفيذي والإدارة، التي يمكن نس
البــشرية أم الماليــة، حــسب  وقـد ربطــت شــروح الفــروق في مــستويات المــوارد، ســواء   

  .الاقتضاء، بالنواتج المقررة التي حددتها القوة
  الموارد المالية

  )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١تمتد سنة الميزانية من . بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  فرقال

  الفئة
ــاتالنف  قـــــــــــــــــــ

)٢٠٠٩/٢٠١٠( 
ــصات  المخصـــــــــــ

)٢٠١٠/٢٠١١( 
تقديرات التكـاليف   

النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١١/٢٠١٢(

الأفــــراد العــــسكريون  
(١,٦)(٣٧٩,٥) ٨٦٩,٧ ٢٤٩,٢٢٣ ٤٨٧,٣٢٤ ٢٢ وأفراد الشرطة

(٥,٧)(٨٩٦,٣) ٧٨٦,٣ ٦٨٢,٦١٤ ٣٣٥,٧١٥ ١٥ الموظفون المدنيون   

٦٩٥,٠٤,٢ ٠٨٨,٩ ٣٩٣,٩١٧ ٤٧٥,٧١٦ ١٥اليف التشغيلية التك  
(١,٠)(٥٨٠,٨) ٧٤٤,٩ ٣٢٥,٧٥٥ ٢٩٨,٧٥٦ ٥٣  الاحتياجاتإجمالي  

ــرادات ــة الإيـ ــن المتأتيـ  مـ
ــات  ــةالاقتطاعــ  الإلزاميــ

(٥,٩)(١٥١,٥) ٤٠٤,٢ ٥٥٥,٧٢ ٥٢٧,٣٢ ٢ من مرتبات الموظفين

(٠,٨)(٤٢٩,٣) ٣٤٠,٧ ٧٧٠,٠٥٣ ٧٧١,٤٥٣ ٥٠ صافي الاحتياجات  

ــة   ــات العينيـــــــ التبرعـــــــ
(٧,٦)(١٣٨,٤) ٦٩٢,٢ ٨٣٠,٦١ ٣٢٧,٧١ ١  )المدرجة في الميزانية(

(١,٢)(٧١٩,٢) ٤٣٧,١ ١٥٦,٣٥٧ ٦٢٦,٤٥٨ ٥٤ مجموع الاحتياجات
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  )أ(الموارد البشرية    
  

  
الوحـــــدات 
  العسكرية

شــرطة الأمــم  
  المتحدة

ــون  الموظفـ
  الدوليون

ــون  الموظفـ
  المجموع  الوطنيون

 التوجيه التنفيذي والإدارة
 ٢ ‐  ٢ ‐  ٢٠١٠/٢٠١١ الموارد المعتمدة للفترة 
  ٢ ‐  ٢ ‐   ‐  ٢٠١١/٢٠١٢ الموارد المقترحة للفترة 

      العناصر
      الشؤون السياسية والمدنية

 ٢٧ ١٠ ١٠ ٧  ‐  ٢٠١٠/٢٠١١ الموارد المعتمدة للفترة 
  ٢٧ ١٠ ١٠ ٧  ‐  ٢٠١١/٢٠١٢ وارد المقترحة للفترةالم 

      العنصر العسكري
 ٨٣٨ ٢ ٢ - ٨٣٤ ٢٠١٠/٢٠١١ الموارد المعتمدة للفترة 
  ٨٣٨ ٢ ٢ - ٨٣٤ ٢٠١١/٢٠١٢ الموارد المقترحة للفترة 

      شرطة الأمم المتحدة
 ٦٤ ١ ١ ٦٢ - ٢٠١٠/٢٠١١ الموارد المعتمدة للفترة 

  ٦٤ ١ ١ ٦٢ - ٢٠١١/٢٠١٢ رحة للفترةالموارد المقت 
      عنصر الدعم

 ١٥٠ ١٠٠ ٢٤ - ٢٦ ٢٠١٠/٢٠١١ الموارد المعتمدة للفترة 
  ١٥٠ ١٠٠ ٢٤ - ٢٦ ٢٠١١/٢٠١٢ الموارد المقترحة للفترة 
      لمجموعا 
 ٠٨١ ١ ١١٣ ٣٩ ٦٩ ٨٦٠ ٢٠١٠/٢٠١١ الموارد المعتمدة للفترة 
 ٠٨١ ١ ١١٣ ٣٩ ٦٩ ٨٦٠  ٢٠١١/٢٠١٢ الموارد المقترحة للفترة 
 - - -  - - صافي التغير 

  
  .مقترح للقوام/يمثل أعلى مستوى مأذون به  )أ(  

    
 مـــن هـــذا التقريـــر الإجـــراءات المطلـــوب مـــن الجمعيـــة       “رابعـــا”تـــرد في الفـــرع    
  .اتخاذها العامة
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  الولاية والنتائج المقررة  -أولا   
  لمحة عامة  - ألف  

مــن ولايــة قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام في قــبرص بموجــب قــراره أنــشأ مجلــس الأ  - ١
في قــراره  ٢٠١١يوليــه / تمــوز١٥وأذن المجلــس بأحــدث تمديــد للولايــة حــتى ). ١٩٦٤ (١٨٦

٢٠١٠ (١٩٥٣.(  
 ضـمان أنيطت بـالقوة مهمـة مـساعدة مجلـس الأمـن علـى تحقيـق هـدف عـام هـو                      قد  و  - ٢

  . إليهاطبيعيةالة الأوضاع السلام والأمن في قبرص وعود
وفي إطار هذا الهدف العام، ستـسهم القـوة، خـلال فتـرة الميزانيـة، في تحقيـق عـدد مـن                      - ٣

  أدنـاه الـواردة  في الأطـر  بينـة الإنجازات المتوقعة، عن طريق تحقيق النواتج الرئيسية ذات الصلة الم      
العــسكري، عنــصر الــشؤون الــسياسية والمدنيــة، والعنــصر  : (نظمــة حــسب العناصــر التاليــة والم

  ).وعنصر شرطة الأمم المتحدة، وعنصر الدعم
ومــن شــأن الإنجــازات المتوقعــة أن تــؤدي إلى تحقيــق هــدف مجلــس الأمــن خــلال مــدة     - ٤

وجود القوة، وتبين مؤشرات الإنجاز مقدار التقدم المحرز صوب تحقيـق هـذه الإنجـازات خـلال                 
حيــث عــدد الأفــراد، إلى كــل عنــصر  قــد نُــسبت المــوارد البــشرية للقــوة، مــن  و. فتــرة الميزانيــة

العناصــر علــى حــدة، باســتثناء مــوارد التوجيــه التنفيــذي والإدارة، الــتي يمكــن نــسبتها إلى     مــن
  . ككل القوة
 في العاصــمة نيقوســيا، حيــث يوجــد أيــضا مكتــب ٢ويقــع مقــر القــوة والقطــاع رقــم   - ٥

 في ٤ ورقــم ١لقطــاعين رقــم  البعثــة، بينمــا يوجــد مقــرا اة للأمــين العــام ورئيــسة الخاصــةالممثلــ
ــوالي   ــسا وفاماغوســتا، علــى الت ــتقني    .سكوريوتي ــدعم الإداري واللوجــستي وال وتقــدم القــوة ال

لأفرادها الفنيين والعسكريين وأفراد شرطة الأمـم المتحـدة المتمركـزين في مقـر قيادتهـا الرئيـسي                  
 قاعدة للـدوريات    ١١ن في   ومقار قيادة قطاعاتها، بالإضافة إلى الأفراد العسكريين الذين يعملو        

  . مراكز للمراقبة الدائمة٩و 
  

  افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة  - باء  
ــوة   - ٦ ــسلام في قــبرص   ستواصــل ق ــم المتحــدة لحفــظ ال ــة    الأم ــى تهيئ ــشطتها عل ــز أن  تركي

ستواصـل القـوة   و.  تسوية شاملة لمشكلة قبرصالتوصل إلىاتية للجهود الرامية إلى  ؤالظروف الم 
يـادين، والتـشجيع علـى زيـادة        الم  هذا الصدد، تيسير تسوية التراعات بـين الطـائفتين في شـتى            في

 معـابر الحوار المتبادل والتعاون بينهما من خلال أنـشطة تـشارك فيهـا الطائفتـان، ودعـم افتتـاح            
ين وفي ح ـ . إضافية واتخاذ تدابير أخرى لبناء الثقة مثـل إزالـة الألغـام وإنهـاء المواجهـة العـسكرية                 
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ــوةأن ــسعى  الق ــا         إلى ست ــة، فإنه ــة العازل ــشية في المنطق ــع الأحــوال المعي ــدم نحــو تطبي ــراز تق إح
ستواصل اتخاذ تدابير فعالة لمنع اسـتخدام هـذه المنطقـة بـدون إذن، وتقـديم المـساعدة الإنـسانية                    

  . لأفراد كلتا الطائفتين، عند الاقتضاء
لممثلــة الخاصــة للأمــين العــام ورئيــسة  لمــساعدة ل القــوة اقدموبالإضــافة إلى ذلــك، ســت  - ٧

،  ونائبتـها   بقـبرص  ة للأمـين العـام المعني ـ     ة الخاص ـ ةمستشارللالبعثة، باعتبارها المستشارة الرئيسية     
في جهودهــا الراميــة إلى دعــم المفاوضــات الــشاملة بــين زعمــاء القبارصــة اليونــانيين والقبارصــة  

 للأمـين العـام، بمـا في        ة الخاص ـ ةة إلى المستشار  وستقدم القوة المساعدة الفنية واللوجستي    . الأتراك
ذلــك تيــسير عقــد اجتماعــات اللجــان التقنيــة والأفرقــة العاملــة وغيرهــا مــن أفرقــة الخــبراء الــتي   

وتحقيقـا لهـذه الغايـة،      . اهتمـام مـشترك   ب الـتي تحظـى   تشارك فيها الطائفتان والتي تناقش المـسائل        
ساعدة الم ـ  والمدنية ليعملوا كميـسّرين ويقـدموا      ستواصل القوة تعيين موظفين للشؤون السياسية     

  .إلى موظفي الإعلام فيها
 إلى افتــراض أن القــوة ســوف   ٢٠١١/٢٠١٢وتــستند افتراضــات التخطــيط للفتــرة      - ٨

تستمر في الحفاظ على المستويات الحالية لقوامها مـن قـوات الوحـدات وشـرطة الأمـم المتحـدة          
  . والموظفين المدنيين

، جـــرى تغـــيير في الهيكـــل التنظيمـــي للبعثـــة، حـــدث ٢٠١٠/٢٠١١ وخـــلال الفتـــرة  - ٩
بنتيجته فصل قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات عن خدمات الدعم المتكامـل في أعقـاب              

.  خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التي تتبع رئيس دعم البعثـات مباشـرة            قسمإنشاء  
 بإنــشاء هيكــل موحــد لــلإدارة ٢٠١٠/٢٠١١ القيــام خــلال الفتــرة ويتماشــى هــذا التغــيير مــع

 بمـا فيهـا     ،الإقليمية لأنشطة تكنولوجيا المعلومات في البعثات الميدانية في منطقة الشرق الأوسط          
ئـة الأمـم    وقـوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك، وهي            ،  قوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان         

 رئـيس   يكـون مقـر   يـث   بح لحفـظ الـسلام في قـبرص،         ، وقوة الأمـم المتحـدة     المتحدة لمراقبة الهدنة  
  . قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنانفيالخدمات الإقليمية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

، سـتتخذ تـدابير للتخفيـف مـن الأثـر البيئـي للبعثـة مـن            ٢٠١١/٢٠١٢وخلال الفتـرة      - ١٠
). كا ومعسكر سـانت اسـتيفان     معسكر رو  (حفظ في معسكرين  للخلال تنفيذ مشروع تجريبي     

 إلى ترمـي شـاملة   هـود الاضـطلاع بج ويتمثل الغرض من هذا المشروع التجريبي في إثبات فعالية       
. قبـل تعمـيم المـشروع علـى جميـع مواقـع القـوة       ، الحد من استهلاك الطاقة والمياه في المعسكرين   

وانــب اســتهلاك  ورصــد جميــع جالتثقيــف) أ: ( وهمــاوســتتركز الجهــود علــى مجــالين رئيــسيين 
ــتهلاك       ــاط الاسـ ــيير أنمـ ــل تغـ ــن أجـ ــسلوك مـ ــديل الـ ــدف تعـ ــاه بهـ ــة والميـ ــق )ب(؛ الطاقـ  تطبيـ

 اتوســيجدد الهيكــل الأساســي للمعــسكر . إضــافيةتكنولوجيــات مــن أجــل تحقيــق وفــورات   
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 أجهـزة  يهـا اسـتخدام  وتـشمل البنـود الـتي يجـري النظـر ف     . بهدف تحقيق أقصى قدر من الكفـاءة     
، والتوسـع  يح توقيت على وحـدات تكييـف الهـواء     مفاتتركيب   الطاقة، و  للاقتصاد في استهلاك  

نظــم اســترجاع حــرارة الهــواء  اســتخدام ، و ممكــنباســتخدام الطاقــة الشمــسية إلى أقــصى حــد 
ــزة   ــصاد في اســتهلاك الخــارجي، وأجه ــادة الرصــد    للاقت ــراحيض، وزي ــاه في الحمامــات والم  المي

 ككـــل لكـــل مـــبنى علـــى حـــدة داخـــل راتوالمراقبـــة، وتـــسجيل أنمـــاط الاســـتهلاك للمعـــسك
  .المعسكرات أيضا

  
  تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي  -جيم   

وفي هـذا الـصدد،     .  لبعثـات الأمـم المتحـدة في المنطقـة         ملاذا آمنـا  سيستمر اعتبار القوة      - ١١
ــم المتحــدة الأخــرى في         ــات الأم ــع عملي ــة م ــاون وثيق ــات تع ــوة الاحتفــاظ بعلاق ستواصــل الق

بما فيها قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، وقوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك،        المنطقة،  
وهيئــة الأمــم المتحــدة لمراقبــة الهدنــة، ومكتــب منــسق الأمــم المتحــدة الخــاص لعمليــة الــسلام في 

  . الشرق الأوسط
ــة المعن        - ١٢ ــل إلى اللجنـ ــدعم الكامـ ــديم الـ ــوة تقـ ــل القـ ــك، ستواصـ ــافة إلى ذلـ ــة وبالإضـ يـ

  .بالمفقودين، وكذلك للمساعي الحميدة التي يبذلها الأمين العام في قبرص
  

  أطر الميزنة القائمة على النتائج  -دال   
لتيسير عرض التغييرات المقترحة في الموارد البشرية، تم تحديـد سـت فئـات للإجـراءات                  - ١٣

تقرير تعريـف للمـصطلحات     ألف لهذا ال   - ويرد في المرفق الأول   . التوظيفالممكنة فيما يتعلق ب   
  .المتعلقة بالفئات الست

  
  التوجيه التنفيذي والإدارة    

ــولى المكتــب المباشــر للممثل ــ   - ١٤ ــة    ة الخاصــةيت ــه والإدارة للبعث ــوفير التوجي ــام ت  للأمــين الع
  .عام بوجه
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  ١الجدول 
  التوجيه التنفيذي والإدارة: الموارد البشرية    

  

        الموظفون الدوليون  

  

ين وكيـــل أمـــ
 أمــين ‐عــام 

 عام مساعد
 ‐ ٢‐مد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــ
  الميدانية

المجمــــوع 
  الفرعي

الموظفون 
 الوطنيون

متطوعــــو 
الأمـــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ـــ ــةمكتــــب الممثلـ ــام ة الخاصــ /  للأمــــين العــ
              البعثة رئيسة

  
    

 ٢ - - ٢  ١  -  -  -  ١  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
 ٢ - - ٢  ١  -  -  -  ١   ٢٠١١/٢٠١٢المقترحة للفترة الوظائف   

     - - - - - - - - -  صافي التغير  
  الشؤون السياسية والمدنية: ١العنصر     

التـشجيع  و الطـائفتين،  شـتى الخلافـات بـين    بتيسير تـسوية    ، وفقا لولايتها  ،ستقوم القوة   - ١٥
تي تــشارك فيهــا الطائفتــان، علــى زيــادة الحــوار والتعــاون عــن طريــق تقــديم الــدعم للأنــشطة ال ــ

وبالإضـافة إلى ذلـك، ستـسهم القـوة في     .  إضـافية معابرواتخاذ تدابير أخرى لبناء الثقة مثل فتح   
ه الجهود المبذولة لمواصلة تطبيع الأحوال المعيـشية في المنطقـة العازلـة، وسـتعمل في الوقـت نفـس                  

نـسانية لأفـراد كلتـا الطـائفتين،         منع استخدام هذه المنطقة بـدون إذن وتقـديم المـساعدة الإ            على
المـساعي  بوعملا بالنهج المتكامل الذي يتخذه الأمين العام فيمـا يتعلـق بـالقوة و             . عند الاقتضاء 
 بها، ستقوم البعثة بتقديم المساعدة إلى الممثلة الخاصة للأمـين العـام ورئيـسة    يضطلعالحميدة التي   

، في جهودهــا  ونائبتــها للأمــين العــامة الخاصــةمستــشارللالبعثــة، باعتبارهــا المستــشارة الرئيــسية 
وفي . الرامية إلى دعـم المفاوضـات الـشاملة بـين زعمـاء القبارصـة اليونـانيين والقبارصـة الأتـراك           

 التفاعل مع الطرفين والمجتمع الـدولي، بمـا في ذلـك            ة الخاص ةهذا الصدد، سيواصل مكتب الممثل    
التخطــيط لحــالات الطــوارئ فيمــا يتعلــق  التواصــل مــع مؤســسات الاتحــاد الأوروبي، وتنــسيق  

وبالإضـافة إلى ذلـك، سيواصـل مكتـب          ).٢٠١٠ (١٩٥٣بالتسوية وفقـا لقـرار مجلـس الأمـن          
. الممثلة الخاصة للأمين العام تنسيق عمل الفريـق القطـري مـن أجـل تحقيـق الأهـداف المـشتركة                   

اجتماعـات اللجـان   قد عوستواصل البعثة أيضا تقديم الدعم إلى عملية السلام من خلال تيسير          
التقنية التي تـشارك فيهـا كلتـا الطـائفتين، والـتي تبحـث في تـدابير بنـاء الثقـة الراميـة إلى تحـسين                          

ــة للقبارصــة،   .  اللجــانتنبثــق عــن مــداولات  تنفيــذ التــدابير الــتي  والمــساعدة علــىالحيــاة اليومي
  .ا الأمين العامالتي يبذله وستقدم القوة أيضا مساعدة شاملة لجهود المساعي الحميدة
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

 تحسن العلاقات بـين الطـائفتين القبرصـية اليونانيـة           ١-١
  والقبرصية التركية

 زيادة عدد المشاريع التقنية، والمناسبات الاجتماعية١-١-١
ــة ــشتركة،، والثقافي ــصادية الم ــسياسية والاقت والاجتماعــات ال

ة أخرى في إطار جهـود التيـسير الـتيوما يتصل بها من أنشط    
تبذلها القوة والتي تساهم في تحـسين العلاقـات بـين الطـائفتين

  )١٣٠: ٢٠١١/٢٠١٢؛ ١٢٠: ٢٠١٠/٢٠١١(
 الحيلولة دون وقوع جميع أنواع الحـوادث المتعلقـة٢-١-١

 التـوتر بـين الجـانبينإثارةبالأنشطة المدنية التي قد تؤدي إلى       
د التيسير التي تبـذلها القـوة أو اتخـاذأو حلها من خلال جهو    

  إجراءات مباشرة

 زيادة الوعي العـام بولايـة القـوة ودورهـا في تهيئـة٣-١-١
    الظروف لتعزيز العملية السياسية

  النواتج
تيسير عملية التفاوض في إطار المساعي الحميدة التي يبذلها الأمين العام، بما في ذلك الإسـهام بمبـادرات                    •  

  ثقةبناء ال
 الطــائفتين القبرصــيتين بهــدف تيــسير مــنالاتــصال أســبوعيا بالــسلطات المختــصة وممثلــي المجتمــع المــدني   •  

الاتصالات والأنشطة المشتركة بـين الطـائفتين مـن أجـل الحيلولـة دون وقـوع الخلافـات الـتي يمكـن أن                     
   أو حلها التوتراتإثارةتتسبب في 

دها اللجنة التقنية المعنيـة بـالتراث الثقـافي ومجلـسها الاستـشاري،      تيسير الاجتماعات الأسبوعية التي تعق     •  
  فضلا عن تقديم المساعدة فيما يتعلق بتنفيذ قراراتها

تنفيــذ اســتراتيجية جديــدة في مجــال الإعــلام والاتــصالات كجــزء مــن الجهــود الأوســع نطاقــاً المبذولــة      •  
 المـساعي الحميـدة     مهمـة الـدعم إلى     ني وتقـديم  لتحسين العلاقات بين الطائفتين وتعزيز دور المجتمع المـد        

 موجزا عن الحالة الأمنية وللتقـارير الإعلاميـة،         ٦٤الإعلام، و     تقرير رصد لوسائط   ٣٠٠: بما في ذلك  
ــه مــن رصــد وســائط الإعــلام،   ٤ ٦٠٠و  ــة، ١ ٠٠٠و   خــبر متــرجم تم الحــصول علي  إحاطــة إعلامي

   الزعيمينوالممثلة الخاصة فيما يتصل باجتماعات  ة الخاصةوتنظيم لقاءات صحفية أسبوعية للمستشار
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

 إحراز تقدم نحو تطبيـع أحـوال المعيـشة في المنطقـة             ٢-١
ــدة و ــم المتحــ ــة للأمــ ــة التابعــ ــوال االعازلــ ــة أحــ لقبارصــ
لقبارصــة الأتــراك في  االيونــانيين والموارنــة في الــشمال و

  الجنوب

ــة  عــدد الأن ــ١-٢-١ ــة في المنطقــة العازل ــا في، شطة المدني بم
ــاري ــاء التجــ ــشاريع البنــ ــة، ومــ ــشاريع الزراعيــ ــك المــ ذلــ
ــتي ــيانتها الـ ــية وصـ ــل الأساسـ ــلاح الهياكـ ــسكني، وإصـ والـ

؛٧٥: ٢٠٠٩/٢٠١٠(تواصــــــــــل القــــــــــوة دعمهــــــــــا    
  )٥٠: ٢٠١١/٢٠١٢؛ ٥٠: ٢٠١٠/٢٠١١

 جميع المسائل التي تثيرها طوائف الأقليـات في حل ٢-٢-١  
    انبينكلا الج

  النواتج
التوسط يوميا لدى السلطات بـشأن حـل الخلافـات التربويـة والثقافيـة والدينيـة وغيرهـا مـن الخلافـات                        •  

  التي تخص الطائفتين في كلا الجانبين
   القيام بزيارات إنسانية أسبوعية إلى طائفتي القبارصة اليونانيين والموارنة في الشمال  •  
ــيم      مــكــل شــهرين عقــد اجتماعــات    •   ــة والتعل ــصة لمعالجــة مــسائل الإســكان والرعاي ــسلطات المخت ع ال

  والشؤون القانون والعمالة، وغيرها من المسائل التي تؤثر في القبارصة الأتراك في الجنوب
والسكان المدنيين من أجل تعزيز الامتثـال لإجـراءات القـوة            عقد اجتماعات يومية مع السلطات المحلية       •  

   المدني للمنطقة العازلةالمتعلقة بالاستخدام
) بمــا في ذلــك عــدم التمييــز(رصــد رفــاه وحالــة الــسجناء والمحتجــزين مــن الأقليــات في جــانبي الجزيــرة     •  

  وتوفير مرافقين لزيارات الأسر، عند الحاجة
ى الحج إلى المواقـع في كـلا الجـانبين وفي المنطقـة العازلـة وإقامـة الـشعائر الدينيـة والثقافيـة الأخـر                        تيسير  •  

  فيها، بما في ذلك توفير المرافقة، عند الحاجة
  إسداء المشورة القانونية للطرفين فيما يتعلق بالمسائل المتصلة بتنفيذ ولاية القوة  •  

    
  العوامل الخارجية

    تعاون الطرفين لتهيئة ظروف مؤاتية لتحسين العلاقات؛ وحرية التحرك الفعلية لجميع أفراد القوة  



A/65/706  
 

11-22204 11 
 

  ٢الجدول 
  ، الشؤون السياسية والمدنية١العنصر : ارد البشريةلموا    

  
  المجموع  الفئة

  -   الوحدات العسكرية‐أولاً 
    شرطة الأمم المتحدة - ثانيا

  ٧  ٢٠١٠/٢٠١١ المعتمدة للفترة الموارد  
  ٧  ٢٠١١/٢٠١٢ المقترحة للفترة الموارد  
  -  صافي التغير  

 
      الموظفون الدوليون  

  المدنيون الموظفون ‐ثالثا 

وكيـــل أمـــين 
 أمــين ‐عــام 

 عام مساعد
 ‐ ٢‐مــــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــــ
  الميدانية

المجمـــــــوع 
  الفرعي

ــون  الموظفــ
 المجموع  الوطنيون

  المستشار الأقدممكتب 
ــرة      ــدة للفتـــــــ ــائف المعتمـــــــ الوظـــــــ

٤ - ٤  ١  -  ٢  ١  -  ٢٠١٠/٢٠١١ 

ــرة     ــة للفتـــــــ ــائف المقترحـــــــ الوظـــــــ
٤ - ٤  ١  -  ٢  ١  -  ٢٠١١/٢٠١٢ 

 - - - - - - - -  صافي التغير  

          قسم الشؤون المدنية

ــرة      ــدة للفتـــــــ ــائف المعتمـــــــ الوظـــــــ
١١ ٧ ٤ ١ ١ ٢ - -  ٢٠١٠/٢٠١١ 

ــرة     ــة للفتـــــــ ــائف المقترحـــــــ الوظـــــــ
١١ ٧ ٤ ١ ١ ٢ - -   ٢٠١١/٢٠١٢ 

 ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐  صافي التغير  

ــي   ــدث الرسمـ ــب المتحـ ــؤون  /مكتـ ــسم شـ قـ
          الإعلام

ــا   ــرة  الوظـــــــ ــدة للفتـــــــ ئف المعتمـــــــ
٥ ٣ ٢ - ١ ١ - -  ٢٠١٠/٢٠١١ 

ــرة     ــة للفتـــــــ ــائف المقترحـــــــ الوظـــــــ
٥ ٣ ٢ - ١ ١ - -  ٢٠١١/٢٠١٢ 

 ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐  صافي التغير  
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      الموظفون الدوليون  

  المدنيون الموظفون ‐ثالثا 

وكيـــل أمـــين 
 أمــين ‐عــام 

 عام مساعد
 ‐ ٢‐مــــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــــ
  الميدانية

المجمـــــــوع 
  الفرعي

ــون  الموظفــ
 المجموع  الوطنيون

        المجموع الفرعي، الموظفون المدنيون

ــرة      ــدة للفتـــــــ ــائف المعتمـــــــ الوظـــــــ
٢٠ ١٠ ١٠ ٢ ٢ ٥ ١ -  ٢٠١٠/٢٠١١ 

ــرة     ــة للفتـــــــ ــائف المقترحـــــــ الوظـــــــ
٢٠ ١٠ ١٠ ٢ ٢ ٥ ١ -   ٢٠١١/٢٠١٢ 

 ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐  صافي التغير  

          ) ثالثا-أولا (المجموع الكلي 

ــرة     ــدة للفتـــــــــ ــوارد المعتمـــــــــ المـــــــــ
٢٧         ٢٠١٠/٢٠١١ 

ــرة     ــة للفتـــــــــ المـــــــــــوارد المقترحـــــــــ
٢٧          ٢٠١١/٢٠١٢ 

     -         صافي التغير  
  العسكري: ٢العنصر     

ــسكر  ســيركز  - ١٦ ــصر الع ــة      العن ــشغيلية وتلبي ــدرات الت ــوير الق ــى تط ــشطته عل ــوة أن ي للق
 تــسوية للتوصـل إلى الاحتياجـات اللازمــة لـضمان اســتمرار الاسـتقرار وتهيئــة الظـروف المؤاتيــة     

وستظل الأولويات الرئيسية تتمثـل في الحفـاظ علـى وقـف إطـلاق النـار وعلـى               . سياسية شاملة 
تمام خاص لمنع تدهور الحالة الأمنية الذي قـد يـؤثر           مع إيلاء اه  ،  حالة الهدوء في المنطقة العازلة    

وستواصـل القـوة أيـضا تنفيـذ المهـام المنوطـة بهـا في مجـال المحافظـة                   .  العمليـة الـسياسية    علىسلبا  
على وقف إطلاق النار وعلـى سـلامة المنطقـة العازلـة التابعـة للأمـم المتحـدة مـن خـلال تطبيـق             

 وتخفيـف تنفيـذ تـدابير بنـاء الثقـة مثـل إزالـة الألغـام،               ل مفهوم الدوريات المتنقلة، وتقـديم الـدعم      
والتطبيــق العــادل للقواعــد الــتي تحكــم الوصــول إلى المنطقــة ، حــدة التــوتر بــين القــوات المتعاديــة

  .وسيواصل العنصر العسكري أيضا دعم جهود المساعي الحميدة. العازلة واستخدامها
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

المحافظة على وقـف إطـلاق النـار وسـلامة المنطقـة             ١-٢
  العازلة التابعة للأمم المتحدة

اض عـــــدد انتـــــهاكات وقـــــف إطــــــلاقانخفـــ ــ ١-١-٢
؛٧٢٠: ٢٠١٠/٢٠١١ ؛٩٤٦: ٢٠٠٩/٢٠١٠( النــــــــار
٧٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢(  
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

الأنـــــشطة المدنيـــــة المـــــأذون بهـــــازيـــــادة عـــــدد  ٢-١-٢  
ــمن ــة   ضـــــ ــة العازلـــــ ؛١ ٧٦٦: ٢٠٠٩/٢٠١٠(المنطقـــــ
    )٢ ٠٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢؛ ١ ٨٨٠: ٢٠١٠/٢٠١١

  النواتج
  لتسيير دوريات الجنـود     عمل  يوم ٦٦ ٧٦٨ لتسيير دوريات جنود متنقلة، تشمل       أيام عمل  ٧٠ ٦٠٤  •  

 لتـسيير دوريـات      عمـل   يوم ١ ٠٤٠و  ؛  ) أسبوعا ٥٢×  دورية أسبوعيا    ٦٤٢× جنديان لكل دورية    (
ــدة     ــم المتحـ ــرطة الأمـ ــع شـ ــشتركة مـ ــود مـ ــل (جنـ ــديان لكـ ــة  دجنـ ــبوعيا  ١٠× وريـ ــات أسـ ×  دوريـ

 لتسيير دوريات جنود مشتركة مـع فريـق الـشؤون المدنيـة في القطـاع         عمل  يوم ١٥٦؛ و   )أسبوعا ٥٢
لتــسيير  عمــل  يــوم٢ ٦٤٠، و ) أســبوعا٥٢× دوريــات أســبوعيا  ٣×  لكــل دوريــة  واحــدجنــدي(

  )  شهرا١٢×  دورية شهريا ٥٥×   جنود لكل دورية وسطيا٤(دوريات جوية 
  يـوم ٣ ١٢٠ لتسيير دوريات متنقلة للمراقبين العسكريين وفريـق الاتـصال، تـشمل              عمل يوم ٨ ٨٩٢  •  

ــل ــم   عمــ ــاع رقــ ــات في القطــ ــسيير دوريــ ــة  ٣ (١ لتــ ــل دوريــ ــود لكــ ــبوعيا  ٢٠×  جنــ ــة أســ  دوريــ
ــة  ٣ (٢ لتــسيير دوريــات في القطــاع رقــم   عمــل يــوم١ ٨٧٢ و؛ )أســبوعا ٥٢ ×  جنــود لكــل دوري
 ٤ لتــسيير دوريــات في القطــاع رقــم   عمــل يــوم٣ ٩٠٠؛ و ) أســبوعا ٥٢× دوريــة أســبوعيا  ١٢ ×
  ) أسبوعا ٥٢×  دورية أسبوعيا ٢٥× جنود لكل دورية  ٣(

ــوم١٠ ٦١٤  •   ــل ي ــد في     عم ــات أو في القواع ــة بالعملي ــة المتعلق ــشمل   ٦ للخدم ــسكرات، ت ــاطق مع  من
؛ ) يومــا٣٦٦ً×  جنــود لكــل معــسكر   ٥( للخدمــة في معــسكر ســانت مــارتن     عمــل يــوم١ ٨٣٠

ــتيفانيك    عمـــل يـــوم٢ ٩٢٨ و ــا ومعـــسكر الجنـــرال سـ  جنـــود لكـــل ٤( للخدمـــة في معـــسكر روكـ
 جنـود لكـل   ٦( للخدمة في ثكنة وولسلي   عمل  يوم ٢ ١٩٦؛ و   ) يومـاً ٣٦٦× معسكران  ×  معسكر
جنـدي واحـد لكـل    ( للخدمـة في معـسكر سـانت اسـتيفان      عمل يوم٣٦٦ ؛ و ) يوما ٣٦٦×  معسكر
ــوم٣ ٢٩٤ ؛ و)ا يومــ٣٦٦×  معــسكر ــة الأمــم المتحــدة    عمــل للخدمــة  ي  في المنطقــة المــشمولة بحماي

  ) يوما٣٦٦ً× جنود لكل معسكر  ٩(
ــوم٩ ٨٨٢  •   ــة الدائمــة    عمــل ي ــة في مراكــز المراقب ــدي واحــد لكــل مركــز   ×  مراكــز ٩( للخدم × جن

  ) يوما٣٦٦× نوبات  ٣
× جنــدي واحــد لكــل مركــز  × واحــد مركــز ( للخدمــة في مراكــز المراقبــة النهاريــة   عمــل يــوم٣٦٦  •  

   )يوما ٣٦٦
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ــوم٢١ ٥٩٤  •   ــاطق معــسكرات، تــشمل  ٦ للحفــاظ علــى أمــن منــشآت الأمــم المتحــدة في     عمــل ي  من
× جنــديان لكــل معــسكر  ( للخدمــة في معــسكر ســانت مــارتن ومعــسكر روكــا    عمــل يــوم٢ ٩٢٨

 جنـود لكـل   ٨(لي  للخدمـة في ثكنـة وولـس    عمـل   يوم ٢ ٩٢٨؛ و   ) يوماً ٣٦٦× نوبتان  × معسكران  
 للخدمة في معسكر الجنرال ستيفانيك ومعـسكر سـانت           عمل  يوم ٤ ٣٩٢؛ و   ) يوما ٣٦٦× معسكر  
ــود لكــل معــسكر   ٣(اســتيفان  ــسكران ×  جن ــان × مع ــا٣٦٦ً× نوبت ــوم١١ ٣٤٦؛ و ) يوم   عمــل ي

  )  يوما٣٦٦ً×  جنديا لكل معسكر ٣١(للخدمة في المنطقة المشمولة بحماية الأمم المتحدة 
)  شـهريا  ١٢ × سـاعة طـيران شـهريا        ١١٠(لـدوريات الجويـة والـدعم الجـوي         ل ساعة طـيران     ١ ٣٢٠  •  

  تغطي كامل طول المنطقة العازلة 
 بــالقوات المتعاديــة علــى جميــع المــستويات بــشأن المــسائل ذات الــصلة بالمنطقــة    ا يوميــتــصالاا ٥ ٤٩٠  •  

 علـى مـستوى     اتـصالا  ٤ ٧٥٨و  ) ومـا  ي ٣٦٦ × اتـصالان ( مقر القوة    اتصالا في  ٧٣٢العازلة، تشمل   
  ) يوما٣٦٦ً × اتصالا ١٣(القطاعات 

  عمـل  يـوم ٢٧ ٤٥٠ للخدمـة في احتيـاطي الـرد الـسريع بحجـم الفـصيل، تـشمل                 عمـل   يوم ٥٣ ٤٣٦  •  
مـع إخطـار   )  يومـا ٣٦٦×   قطاعـات ٣×  جنـديا للفـصيل الواحـد    ٢٥(للخدمة في دوريات الفصائل     

 جنـديا   ٢٦(للخدمـة في الـدوريات العـسكرية في المقـر            عمـل    م يـو  ١٩ ٠٣٢ قبل ساعتين بالتحرك؛ و   
ــصيلان × لكــل فــصيل   ــا٣٦٦× ف ــالتحرك؛ و     ) يوم ــل ســاعتين ب ــوم٢ ١٩٦مــع إخطــار قب   عمــل ي

  عمــل يــوم١ ٠٩٨؛ و ) يومـا ٣٦٦× قــسمان×  جنـود  ٣(  للخدمـة في دوريــات طـائرات الهليكــوبتر  
ــود ٣(في دوريــات طــائرات الهليكــوبتر   للخدمــة مــع )  يومــا٣٦٦× رة هليكــوبتر واحــدة  طــائ×  جن

 للخدمــة في دوريــات الــشرطة العــسكرية     عمــل يــوم٣ ٦٦٠  دقيقــة بــالتحرك؛ و ٤٥إخطــار قبــل  
  ) يوما٣٦٦×  دوريات ٥× شرطيان عسكريان تابعان للقوة لكل دورية (

ــد           •   ــة، ونظــم تحدي ــدوائر التلفزيونيــة المغلق ــم ال ــة باســتخدام نظ ــومي للمنطقــة العازل  مواقــع الرصــد الي
  الأهداف، والنظام العالمي لتحديد المواقع، وقدرة المراقبة الليلية

 لـدعم وكـالات الأمـم المتحـدة          عمـل   يوم ١ ١٢٥ للدعم المقدم من الجنود، تشمل        عمل  يوم ٣ ٠٣٥  •  
وصناديقها وبرامجها وجهود المـساعي الحميـدة والجهـات الفاعلـة الأخـرى الـتي تعمـل في مجـالات بنـاء                      

 لـدعم المناسـبات      عمـل   يـوم  ٣٥٠؛ و   ) جنـديا  ٢٥×  مناسـبة    ٥٥صالحة والمـسائل الإنـسانية؛      الثقة والم 
 للــدعم بالمــساعدة العــسكرية للمناســبات أيــام عمــل ١ ٣١٠؛ و ) جنــديا٢٥×  مناســبة ١٤(الرسميــة 

الاجتماعية، بما في ذلك أنشطة الحجاج والمظاهرات التي تُنظم أثناء المناسـبات التذكاريـة واجتماعـات                
  الطائفتين

 كيلومترات بعـد    ٣ كيلومترات حول حقول الألغام وإزالة سياج يصل طوله إلى           ٩صيانة سياج طوله      •  
  تطهير حقول الألغام
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، وتـوفير   ثالثـة  للمساعدة في إزالة الألغـام لـسلامة أفرقـة إزالـة الألغـام التابعـة لأطـراف                    عمل  يوم ١٦٠  •  
  )وما ي٤٠×  جنود ٤(الأمن والمساعدة في الاتصال 

  
  العوامل الخارجية

      القوات المتعاديةتعاون   
  ٣الجدول 

  ، العسكري٢العنصر : الموارد البشرية    
  
  المجموع  الفئة

    الوحدات العسكرية ‐  أولا
  ٨٣٤  ٢٠١٠/٢٠١١الموارد المعتمدة للفترة   
  ٨٣٤   ٢٠١١/٢٠١٢الموارد المقترحة للفترة   
  -  صافي التغير  

  -  م المتحدةشرطة الأم ‐ ثانيا 

        الموظفون الدوليون  

   الموظفون المدنيون‐ثالثا 

وكيـــل أمـــين 
 أمــين ‐عــام 

 عام مساعد
 ‐ ٢‐مد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــ
  الميدانية

المجمــــوع 
  الفرعي

الموظفون 
 الوطنيون

متطوعــــو 
الأمـــــــــم 
 المجموع  المتحدة

                    مكتب قادة القوة
  ٤  -  ٢  -  ١  -  -  ١  -  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٤  -  ٢  -  ١  -  -  ١  -   ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  صافي التغير  

                    ) ثالثاً-أولاً  ( الكليالمجموع  
  ٨٣٨  -  -  -  -  -  -  -  -  ٢٠١٠/٢٠١١المعتمدة للفترة الموارد   
  ٨٣٨  -  -  -  -  -  -  -  -   ٢٠١١/٢٠١٢المقترحة للفترة الموارد   

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  صافي التغير  
    

  شرطة الأمم المتحدة: ٣العنصر     
ستواصل شرطة الأمم المتحدة التركيز على تعزيز الثقـة بـين الطـائفتين وعلـى الأنـشطة          - ١٧

وسـتعزز شـرطة الأمـم المتحـدة مـساندتها للعناصـر            . المتصلة بالاستخدام المدني للمنطقـة العازلـة      
وستواصـل الاسـتفادة مـن علاقاتهـا        . ن طريق تحسين قدراتها علـى القيـام بالـدوريات         الأخرى ع 

مع أجهزة الشرطة والسلطات الأخرى فـضلا عـن المنظمـات غـير الحكوميـة مـن كـلا الجـانبين             
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أكثر فعالية لمكافحة الجريمة والقيام عند الاقتضاء بتيـسير التحقيـق            استراتيجيات من أجل وضع  
وستــستمر شــرطة الأمــم المتحــدة في استكــشاف ســبل  . في المنطقــة العازلــة ةفي الجــرائم المرتكبــ

تعزيــز التعــاون بــين أجهــزة الــشرطة مــن الجــانبين فيمــا يتعلــق بالأنــشطة الإجراميــة الــتي تــضر     
ستواصــل دعمهــا لجهــود المــساعي الحميــدة فيمــا يتعلــق بتنفيــذ تــدابير بنــاء الثقــة، و. بالطــائفتين

. يــة المعنيــة بالجريمــة والمــسائل الجنائيــة وغرفــة الاتــصالات المــشتركةوتيــسير أعمــال اللجنــة التقن
  .ستقدم الدعم لتشغيل معبر ليمنيتيس كما

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

 تعزيـــز إنفـــاذ القـــانون في المنطقـــة العازلـــة التابعـــة ١-٣
  للأمم المتحدة

ــدد الحــوادث  ١-١-٣ ــاد ع ــها/ ازدي ــغ عن ــهاكات المبل الانت
ــة   ن ــدابير الوقائيـ ــادة التـ ــة لزيـ ؛٥٠١: ٢٠٠٩/٢٠١٠(تيجـ

  )٦٦١: ٢٠١١/٢٠١٢؛ ٥٧٥: ٢٠١٠/٢٠١١
 ازدياد عدد الأشخاص الذين يعبرون من الجـانبين٢-١-٣  

 مليــــون٢,٢: ٢٠٠٩/٢٠١٠(دون حــــدوث انتــــهاكات 
ــخص؛  ــخص؛٢,٤: ٢٠١٠/٢٠١١شــــــ ــون شــــــ  مليــــــ

    )  مليون شخص٢,٦: ٢٠١١/٢٠١٢
  النواتج
  )  يوما٣٦٦×  مراكز شرطة ٨ × شرطيان(لتسيير دوريات شرطة الأمم المتحدة   عمل يوم٥ ٨٥٦  •  
لقبارصـة  إلى ا  لإنجاز عمل شرطة الأمـم المتحـدة في مجـال تقـديم المـساعدة الإنـسانية                  عمل يوم   ٣ ٩٠٠  •  

عازلـة  كلتـا الطـائفتين في المنطقـة ال    إلى  لقبارصة الأتراك في الجنـوب، و     االيونانيين والموارنة في الشمال، و    
  ) أسبوعا٥٢×  أيام أسبوعيا ٥ × شرطيا ١٥(

 لإنجاز عمل شرطة الأمم المتحدة فيما يتعلق بجمع الأرقام الخاصة بنقاط العبور أسـبوعيا               عمل يوم   ٥٢  •  
  ) أسبوعا٥٢ × شرطي واحد(

 عـبر  لإنجاز عمل شرطة الأمم المتحـدة مـن أجـل تيـسير عمليـات المرافقـة منـذ افتتـاح الم              عمل  يوم ٧٢٨  •  
  )  أسبوعا٥٢×  أيام أسبوعيا ٧ × شرطيان(الجديد في ليمنيتيس 

  
  العوامل الخارجية

  أجهزة الشرطة من الجانبينتعاون   
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  ٤الجدول 
  ، شرطة الأمم المتحدة٣العنصر : الموارد البشرية    

  
  المجموع  الفئة

     الوحدات العسكرية‐أولا 
     شرطة الأمم المتحدة-ثانيا 

  ٦٢  ٢٠١٠/٢٠١١لمعتمدة للفترة  االموارد  
  ٦٢   ٢٠١١/٢٠١٢ المقترحة للفترة الموارد  
  -  صافي التغير  

  
      الموظفون الدوليون  

   الموظفون المدنيون‐ثالثا 

وكيـــل أمـــين 
 أمــين ‐عــام 

 عام مساعد
 ‐ ٢‐مــــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــــ
  الميدانية

المجمـــــــوع 
  الفرعي

ــون  الموظفــ
 المجموع  الوطنيون

                  مكتب مستشار الشرطة الأقدم
  ٢  ١  ١  -  -  ١  -  -  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٢  ١  ١  -  -  ١  -  -  ٢٠١١/٢٠١٢وظائف المقترحة للفترة ال  
  -  -  -  -  -  -  -  -  صافي التغير  

                  ) ثالثاً-أولاً  ( الكليالمجموع  
  ٦٤                ٢٠١٠/٢٠١١المعتمدة للفترة الموارد   
  ٦٤                 ٢٠١١/٢٠١٢المقترحة للفترة الموارد   

  -                صافي التغير  
    

  الدعم، ٤العنصر     
الكفـاءة  بسيقدم عنصر الـدعم في القـوة، خـلال فتـرة الميزانيـة، خـدمات إداريـة تتـسم                      - ١٨
ــة و ــة فعالي ــصلة      التكلف ــواتج ذات ال ــق إنجــاز الن ــوة، وذلــك عــن طري ــة الق ــذ ولاي مــساندةً لتنفي

ــاءة       وإدخــا ــادة الكف ــق مكاســب ناتجــة عــن زي ــى الخــدمات، إضــافة إلى تحقي . ل تحــسينات عل
 فـردا مـن أفـراد       ٦٩  و  فردا من أفـراد الوحـدات،      ٨٦٠ الدعم للقوام المأذون به البالغ       وسيقدم

ــا٣٩ضــافة إلى مــلاك المــوظفين المــدنيين المكــون مــن   بالإشــرطة الأمــم المتحــدة،     موظفــا دولي
شتمل نطاق الدعم على جميع خـدمات الـدعم، بمـا في ذلـك تنفيـذ                وسي.  موظفا وطنيا  ١١٣ و

الإيــدز، وإدارة شــؤون المــوظفين، والخــدمات  / فــيروس نقــص المناعــة البــشرية  مكافحــةبــرامج
المالية، والرعاية الصحية، وتحديث مرافق إيـواء الجنـود، وتكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات،                

لإمداد وإعـادة الإمـداد، إضـافة إلى تـوفير خـدمات            وعمليات النقل الجوي والبري، وعمليات ا     
  .الأمن على نطاق القوة بكاملها
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

 تقديم الـدعم اللوجـستي والإداري والأمـني للبعثـة           ١-٤
  بفعالية وكفاءة

 قيمــة المخــزون مــن أصــول البعثــة المنتظــر شــطبها١-١-٤
ــن    أو ــاراً م ــا اعتب ــصرف فيه ــران ٣٠الت ــه /حزي ٢٠١٢يوني
ــن٢,٥تتجــاوز  لا ــة المخــزون م ــن مجمــوع قيم ــة م  في المائ

 في المائــــــــــــــــة؛١,٤٨: ٢٠٠٩/٢٠١٠(الأصــــــــــــــــول 
  )  في المائة٢,٥: ٢٠١٠/٢٠١١

  

 التحقــــق الفعلــــي بنــــسبة مائــــة في المائــــة مــــن٢-١-٤
البعثـــــة غـــــير المـــــستهلكة بحلـــــول نهايـــــة الـــــسنة أصـــــول
:٢٠١٠/٢٠١١ في المائـــة؛ ١٠٠: ٢٠٠٩/٢٠١٠( الماليـــة
  )  في المائة١٠٠

  

 انخفاض عدد حوادث المرور التي تكون مركبـات٣-١-٤
 حــوادث في الــشهر؛٦: ٢٠٠٩/٢٠١٠(القــوة طرفــاً فيهــا 

:٢٠١١/٢٠١٢ حـــوادث في الـــشهر؛ ٥: ٢٠١٠/٢٠١١
  ) حوادث في الشهر٤

 الحـــــد مـــــن اســـــتهلاك الطاقـــــة والميـــــاه بنـــــسبة٤-١-٤  
يبيــة المقترحــة في معــسكرالمائــة في المــشاريع التجر في ١٢,٥

ــتيفان     ــانت اســـ ــسكر ســـ ــا ومعـــ :٢٠٠٩/٢٠١٠(روكـــ
ــووات٩٧٤ ١٢٨ ــاً؛١١ ٨٨٦  و كيلــــــ ــراً مكعبــــــ  متــــــ
 متــرا١٣ً ١٥٦  و كيلــووات٨٥٢ ٣٦٢: ٢٠١٠/٢٠١١

ــاً؛  ــووات٨٥٢ ٣٤٦: ٢٠١١/٢٠١٢مكعبــــــــــ  كيلــــــــــ
  )  متر مكعب١٠ ٤٠٠ و

  
  النواتج    
  تحسين الخدمات    

   وحدات المحاسبة الذاتيةعن طريقنظام غاليليو لإدارة الأصول، تنفيذ عملية تحديث في موعدها ل  •  
  أفراد الأمم المتحدةميع تنفيذ برنامج مستمر للسلامة على الطرق واختبار للسائقين موجّه لج  •  
  تنفيذ مشروع تجريبي لحفظ البيئة   •  

  
  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة والموظفون المدنيون    

تنــاوبهم وإعــادتهم إلى و مــن أفــراد شــرطة الأمــم المتحــدة  ٦٩  ون أفــراد القــوات فــردا مــ٨٦٠ تمركــز  •  
  أوطانهم
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القيام بأنشطة التحقـق والتفتـيش والرصـد فيمـا يتعلـق بالمعـدات المملوكـة للوحـدات والاكتفـاء الـذاتي                        •  
   من أفراد الوحدات العسكرية وإصدار تقارير عن التحقق ٨٦٠ما يتعلق بـ  في

في ) باسـتثناء ضـباط الأركـان    (ة العـسكري  الوحـدات  مـن أفـراد  ٨١٢ ل ــصص إعاشـة  ح ـن  توفير وتخـزي    •  
  مواقع عسكرية ٦

 موظفا وطنيـا مـن فئـة الخـدمات          ١١٣  و  موظفا دوليا  ٣٩ موظفا مدنيا، من بينهم      ١٥٢إدارة شؤون     •  
  العامة 

ــراد الــشرطة و      •   ـــراد العــسكريين وأف ــع الأف ــضباط لجمي ــامج للــسلوك والان ــذ برن المــوظفين المــدنيين،  تنفي
  ذلك التدريب والوقاية والرصد والتوصية باتخاذ إجراءات تصحيحية عند حدوث سوء سلوك في بما

  
  المرافق والهياكل الأساسية    

 مرافـق تابعـة لـشرطة الأمـم         ٨  و  مرفقـا عـسكريا    ١٧  و صيانة وإصلاح أمـاكن العمـل في مقـر القـوة،            •  
   خدمة طلب٢ ٥٠٠المتحدة، بما في ذلك تنفيذ 

عـن طريـق اسـتبدال الوحـدات الـسكنية          ) ٤القطـاع   (تحسين معايير الإقامة في معسكر سانت استيفان          •  
  الجاهزة 

   كيلومترا من مسارات الدوريات٧٥صيانة وإصلاح   •  
ــن رصــف     •   ــهاء م ــسكر        ٤ ٦٠٠الانت ــم المتحــدة ومع ــة الأم ــشمولة بحماي ــة الم ــع داخــل المنطق ــر مرب  مت

  )١القطاع (مارتن  سانت
   مولدا كهربائيا٨٩تشغيل وصيانة   •  
   مهبطا لطائرات الهليكوبتر، وفقا لمعايير منظمة الطيران المدني الدولي٢١صيانة   •  
ــد   •   ــديزل،  ١٥٧ ٢٠٠توري ــود ال ــر مــن وق ــة، والزيــوت ومــواد    ١٩٠ ٠٠٠  و لت ــود التدفئ ــر مــن وق  لت

  التشحيم لمولدات الكهرباء
  هد في المنطقة المشمولة بحماية الأمم المتحدة تشييد محطة كهرباء فرعية عالية الج  •  
  “الاستجابة الأولى لحوادث الطيران”تنفيذ برنامج للسلامة والإغاثة باسم   •  

  
  النقل البري    

 منـها مملوكـة للأمـم       ١٠٢( مركبـات مـصفحة في مقـر القـوة           ٩ مركبة، بما فيهـا      ٣٤٣صيانة وتشغيل     •  
  )مركبة مستأجرة ٢٠٢  و مملوكة للوحدات،٣٩  والمتحدة،

   الديزل، والزيوت ومواد التشحيم وقود منا لتر٨٧٧ ٦١٤  و لتر من البترين،٦٩ ٣٠٠توريد   •  
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  النقل الجوي    
بما في ذلك واحدة مقدمة مجانا كطائرة احتياطيـة لتحـل محـل أي           ( طائرات هليكوبتر    ٣تشغيل وصيانة     •  

  )فترات التعطلمن الطائرتين الأخريين أثناء فترات الصيانة وسائر 
   لترا من وقود الطائرات ٢٥٧ ٥٣٤توريد   •  

  
  الاتصالات    

 مقـسما هاتفيـا فرعيـا آليـا         ١٣  و  محطـات أرضـية سـاتلية      ٣دعم وصيانة شبكة الاتـصالات الـتي تـضم            •  
 جهــازا ٣١٠  و جهــازا لاســلكيا محمــولا ٣٦٤  و جهــازا مــن أجهــزة إعــادة البــث  ٢١  وخــصوصيا

 وصـلات   ٨  و اتـصالات رقميـة واسـعة النطـاق تعمـل بالموجـات الدقيقـة              وصـلة    ٢٤  و لاسلكيا يدويا 
  اتصالات رقمية ضيقة النطاق تعمل بالموجات الدقيقة

  
  تكنولوجيا المعلومات    

  شـبكات واسـعة،  ٣  ودعم وصيانة شبكة تكنولوجيا المعلومات المكونة من شبكة محلية في مقـر القـوة               •  
ــا ٣٨١ و ــوبا مكتبي ــصلاً / حاس ــوباً مت ــالخ حاس ــةواديمب ــولا ٤٥  و المركزي ــوبا محم   طابعــة٧٧  و حاس
  خادوما  ١٦ و

  دعم وصيانة جميع تطبيقات البرمجيات البالغة الأهمية الخاصة بالبعثة  •  
  دعم وصيانة شبكة المنطقة اللاسلكية  •  

  
  الخدمات الطبية    

 كــان للوحــدات، مركــزان طبيــان مملو  (الأول مرافــق طبيــة مــن المــستوى    ٦تــشغيل وصــيانة وإدارة    •  
  )مرافق طبية مملوكة للأمم المتحدة ٤ و

تعهُّــد ترتيبــات الإجــلاء الــبري والجــوي علــى نطــاق البعثــة مــع المرافــق الطبيــة في الــشمال والجنــوب،       •  
   في جميع مواقع الأمم المتحدةالأولذلك المرافق الطبية من المستوى  في بما

فق لتقديم المشورة والفحص بشأن فـيروس نقـص المناعـة            وإنشاء مرا  ، في إطار القوة   مستشارينتدريب    •  
  البشرية بصورة طوعية وسرية لجميع أفراد البعثة

تنفيذ برنامج للتوعية بفيروس نقص المناعة البشرية لجميع أفراد البعثة، بما في ذلـك التـدريب التمهيـدي                •  
 لجميـع  والتوعية عن طريـق الأقـران  الإلزامي لجميع الموظفين الجدد، وكذا الدورات التدريبية التنشيطية   

  أفراد البعثة
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  الأمن    
تقديم تقارير عن الحوادث الأمنية عند وقوعها، وتقديم تقارير وبيانـات كـل ثلاثـة أشـهر، بمـا في ذلـك              •  

 إلى إدارة ،الاقتــضاءالتقــارير الفــصلية عــن الحــوادث وقــوائم المــوظفين ومــذكرات الإحاطــة، حــسب    
  شؤون السلامة والأمن

استكمال الخطة الأمنيـة القطريـة، وتقييمـات المخـاطر الأمنيـة، ومعـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا كـل سـتة                          •  
  أشهر

عقــد دورة تدريبيــة ســنوية للمــراقبين الأمنــيين وإجــراء تــدريب نظــري بالمحاكــاة علــى المــسائل المتــصلة     •  
  بالأمن

 مـن   ٦مـوظفي   وكـذا    ،عثـة وأفـراد أسـرهم     التحقيق في الحوادث الأمنية وتقديم المشورة إلى مـوظفي الب           •  
  وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها

تــدريب جميــع مــوظفي البعثــة الجــدد تــدريبا تمهيــديا علــى المــسائل المتــصلة بــالأمن وتــدريبا أوليــا علــى     •  
  مكافحة الحرائق

  
  العوامل الخارجية

   المبرمة معهم وفق العقودن من تقديم سلعهم وخدماتهميالمورد/نيالمتعهد/تمكن الباعة    
    

  ٥الجدول     
    ، الدعم٤العنصر : الموارد البشرية    

  المجموع  الفئة

     الوحدات العسكرية‐أولاً 
  ٢٦  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٢٦   ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
  -  صافي التغير  

  -  شرطة الأمم المتحدة ‐ثانيا 
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  الموظفون الدوليون

  الموظفون المدنيون ‐ثالثا 

وكيــل أمــين  
 أمــين ‐عــام 

 عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐مـ
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمـــــــــة 
  الميدانية

ــوع  المجمــــ
  الفرعي

الموظفــــون 
 المجموع  الوطنيون

          قسم الأمن
 ٣ ١ ٢ ١ - ١ - -  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
 ٥ ٣ ٢ ١ - ١ - -   ٢٠١١/٢٠١٢ة الوظائف المقترحة للفتر  

 ٢ ٢ - - - - - -  صافي التغير  

          شعبة دعم البعثة
 ١٢١ ٩٩ ٢٢ ١٥ ٢ ٤ ١ -  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
 ١١٩ ٩٧ ٢٢ ١٥ ٢ ٤ ١ -   ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   

)٢( - - - - - -  صافي التغير    )٢(  

          ون المدنيونالمجموع الفرعي، الموظف

 ١٢٤ ١٠٠ ٢٤ ١٦ ٢ ٥ ١ -  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
 ١٢٤ ١٠٠ ٢٤ ١٦ ٢ ٥ ١ -   ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   

 - - - - - - - -  صافي التغير  

          ) ثالثاً-أولاً (المجموع   
 ١٥٠         ٢٠١٠/٢٠١١المعتمدة للفترة   
 ١٥٠          ٢٠١١/٢٠١٢رة المقترحة للفت  

 -         صافي التغير  
    

  قسم الأمن    
  ينزيادة وظيفت: الموظفون الوطنيون    

في أعقــاب القــرار الــذي اتخذتــه إدارة الــدعم الميــداني وإدارة شــؤون الــسلامة والأمــن،   - ١٩
نقَــل إلى يُ ، يُقتَــرَح أنالمتعلقــة بالــسلامة مــن الحرائــقيتحمــل قــسم الأمــن مــسؤولية المهــام بــأن 

ما يتـصل بالـسلامة مـن الحرائـق مـن الخـدمات             وحدة السلامة من الحرائق في قسم الأمن جميع         
في القــسم الهندســي الموجــودين حاليــا ) موظفــان وطنيــان مــن فئــة الخــدمات العامــة(والمــوظفين 

 الـسلامة مـن الحرائـق بالتنـسيق مـع الحكومـة             وحـدة سـتقوم   و. دمات الـدعم المتكامـل    التابع لخ 
والتقليل من احتمـال    لمضيفة والسلطات الأخرى المعنية بالحرائق بشأن معايير مكافحة الحرائق          ا

 نـشوب الحرائـق     خطـر  ووضـع تقييمـات عـن مـصادر          ؛حدوثها والاستجابة عند نشوب حريق    
 وإبــداء الــرأي بــشأن تــدابير ؛ والتوصــية باتخــاذ تــدابير للتخفيــف مــن المخــاطر؛ الحرائــقومخــاطر

يش  وإجـراء عمليـات تفت ـ     ؛فـق ا في تـصميم المر     الـتي يـتعين إدماجهـا      طر الحريـق  التخفيف من مخـا   
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 وتقــديم توصــيات ؛ن عمليــات التفتــيش تقــارير عــوتقــديم ؛للتحقــق مــن الــسلامة مــن الحرائــق 
 للـسلامة   عايير الدولية والمطبقة في البلـد المـضيف       المللوصول بمنشآت الأمم المتحدة إلى مستوى       

 وإجـراء تـدريبات علـى الإخـلاء في حالـة الحريـق        ؛لاء المرافـق   ووضـع خطـط لإخ ـ     من الحرائق؛ 
  .وتقييم هذه التدريبات

  شعبة دعم البعثة    
  وظيفتين تخفيض: الموظفون الوطنيون

   رئيس الشعبةمكتب 
 لإشــراف كــبير المــوظفين  تخــضع وظــائف وحــدة الميزانيــةكانــتفي الفتــرات الــسابقة،   - ٢٠

لى مستوى يتوافـق مـع الـسياسة المطبقـة علـى جميـع بعثـات                ومن أجل الوصول بالقوة إ    . الماليين
حفظ السلام الأخرى التي تفصل بين وظائف المالية ووظائف الميزانية، يُقتَـرَح أن تُنقَـل وظيفـة                
وطنيــة واحــدة مــن فئــة الخــدمات العامــة، تقــوم في الوقــت الــراهن بوظيفــة الميزانيــة، مــن قــسم   

  .ة دعم البعثشعبةئيس الشؤون المالية إلى المكتب المباشر لر
  

   قسم الشؤون المالية    
ــرَح، علــى النحــو الــوارد في الفقــرة    - ٢١ ل وظيفــة وطنيــة واحــدة مــن فئــة  نقَــ، أن ت٢٠ُيُقتَ

  . ة دعم البعثشعبةالخدمات العامة من قسم الشؤون المالية إلى المكتب المباشر لرئيس 
  

  خدمات الدعم المتكامل    
نقــل وظيفــتين مــن  ) أ: (ات التاليــة في خــدمات الــدعم المتكامــل يُقتَــرَح إجــراء التغــيير   - ٢٢

 ١٩ الوطنية من القسم الهندسي إلى قسم الأمـن، علـى النحـو الـوارد في الفقـرة            الفنية الوظائف
تغــيير الهيكــل التنظيمــي للبعثــة بإنــشاء قــسم تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات   ) ب(أعــلاه؛ 

وجعلـها تابعـة    في خـدمات الـدعم المتكامـل،        ) مات سابقاً دائرة الاتصالات وتكنولوجيا المعلو   (
   .إداريا لرئيس دعم البعثة
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  الموارد المالية  -ثانيا   
  لمحة عامة  -ألف   

    ).يونيه/ حزيران٣٠ إلى يوليه/ تموز١تمتد سنة الميزانية من . بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(
  النفقات  فرقال 

)٢٠٠٩/٢٠١٠(  
ــصات  المخصــــــــــــ

)٢٠١٠/٢٠١١(  
تقديرات التكـاليف   

  النسبة المئوية  المبلغ   )٢٠١١/٢٠١٢(
 )٢(÷)٤)=(٥( )٢(‐ )٣)=(٤(   )٣(  )٢(  )١(  الفئة

           الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
 - - - - -  المراقبون العسكريون  
 (١,٤)(٢٩٩,٥) ٧٧٣,١ ٠٧٢,٦٢٠ ٦٢٢,٧٢١ ١٩ الوحدات العسكرية  
 (٢,٥)(٨٠,٠) ٠٩٦,٦ ١٧٦,٦٣ ٨٦٤,٦٣ ٢ مم المتحدة شرطة الأ  
 - - - - -  لةوحدات الشرطة المشكّ  
 (١,٦)(٣٧٩,٥) ٨٦٩,٧ ٢٤٩,٢٢٣ ٤٨٧,٣٢٤ ٢٢ المجموع الفرعي  

   المدنيونالأفراد
 (٢,٥)(١٧١,٤) ٦٢٤,٥ ٧٩٥,٩٦ ٧١٥,٥٦ ٦  الموظفون الدوليون  
 (٨,٣)(٧٢٤,٩) ٩٦٩,٨ ٦٩٤,٧٧ ٥٠٣,١٨ ٨  الموظفون الوطنيون  
 - - - - -   الأمم المتحدةومتطوع  
 - -  ١١٧,١١٩٢,٠١٩٢,٠  المساعدة المؤقتة العامة  
 (٥,٧)(٨٩٦,٣) ٧٨٦,٣ ٦٨٢,٦١٤ ٣٣٥,٧١٥ ١٥ المجموع الفرعي  

  التكاليف التشغيلية
 - - - - -  المقدمون من الحكومات الأفراد  
 - - - - -   الانتخابات المدنيونمراقبو  
 - ١٩,١ ١٩,١- -  الاستشاريونالخبراء   
 (٨,٦)(٣٦,٥) ٢٣٨,٧٤٢٥,٢٣٨٨,٧ السفر الرسمي  
 ٤٢١,٤٥,١ ٦١٦,٩ ١٩٥,٥٨ ٣٤٥,٤٨ ٧ المرافق والهياكل الأساسية  
 ٢٤٤,٥٧,٣ ٥٨٣,٢ ٣٣٨,٧٣ ٥٣٦,٤٣ ٣ النقل البري  
 ١٢٣,٧٦,٧ ٩٦٠,١ ٨٣٦,٤١ ٤٢٨,٠١ ١  الجويالنقل   
 - - - - -   البحريالنقل   
 (٢,٤)(٢٠,٦) ٧٨٦,٩٨٤٤,٥٨٢٣,٩ الاتصالات  
 (٠,٥)(٤,٢)٨٥٩,١٧٨٧,٩٧٨٣,٧ تكنولوجيا المعلومات  
 (٤,٢)(١٥,٥)٣١٣,٧٣٧٢,٦٣٥٧,١ الخدمات الطبية  
 - ٢١,٨٢١,٨- ٠,٥ المعدات الخاصة  
 (٩,٩)(٥٨,٧)٩٦٧,٠٥٩٣,١٥٣٤,٤  لوازم، والخدمات، والمعدات الأخرىال  
 - - - - -  مشاريع الأثر السريع  
 ٠٨٨,٩٦٩٥,٠٤,٢ ٣٩٣,٩١٧ ٤٧٥,٧١٦ ١٥ المجموع الفرعي  
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  النفقات  فرقال 
)٢٠٠٩/٢٠١٠(  

ــصات  المخصــــــــــــ
)٢٠١٠/٢٠١١(  

تقديرات التكـاليف   
  النسبة المئوية  المبلغ   )٢٠١١/٢٠١٢(

 )٢(÷)٤)=(٥( )٢(‐ )٣)=(٤(   )٣(  )٢(  )١(  الفئة

 (١,٠)(٥٨٠,٨)٧٤٤,٩ ٣٢٥,٧٥٥ ٢٩٨,٧٥٦ ٥٣  الاحتياجاتإجمالي  
ــرادات ــة الإيــ ــات  المتأتيــ ــن الاقتطاعــ  مــ
 (٥,٩)(١٥١,٥)٤٠٤,٢ ٥٥٥,٧٢ ٥٢٧,٣٢ ٢  من مرتبات الموظفينالإلزامية

 (٠,٨)(٤٢٩,٣)٣٤٠,٧ ٧٧٠,٠٥٣ ٧٧١,٤٥٣ ٥٠ صافي الاحتياجات  
 (٧,٦)(١٣٨,٤)٦٩٢,٢ ٨٣٠,٦١ ٣٢٧,٧١ ١  )أ()المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

 (١,٢)(٧١٩,٢)٤٣٧,١ ١٥٦,٣٥٧ ٦٢٦,٤٥٨ ٥٤ مجموع الاحتياجات  
  

      . دولار مقدمة من حكومة قبرص١ ٦٩٢ ٢٠٠ مبلغا قدره ٢٠١١/٢٠١٢تشمل تقديرات التكاليف للفترة   )أ(  
  التبرعات غير المدرجة في الميزانية  -باء   

ــن         - ٢٣ ــرة مـ ــة للفتـ ــة في الميزانيـ ــير المدرجـ ــات غـ ــدرة للتبرعـ ــة المقـ ــي القيمـ ــا يلـ ــرد في مـ تـ
  :٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه /تموز ١
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  القيمة المقدرة  الفئة

  ٣٠٣,٧  )أ(اتفاق مركز القوات
  -  )غير المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

  ٣٠٣,٧ المجموع  
  

مراقبة ومرافـق المكاتـب   يشمل القيمة السوقية، بناء على تقدير القوة، لتكلفة مراكز الأمم المتحدة لل    )أ(  
 بمـا في ذلـك مجمـع مقـر القـوة، الـتي توفرهـا حكومـة قـبرص للقـوة مجانـا مـن أجـل                            ،وأماكن الإقامة 

  . العسكرية وشرطة الأمم المتحدةالوحدات
    

  المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة  -جيم   
ــن      - ٢٤ ــرة مـ ــاليف للفتـ ــديرات التكـ ــي تقـ ــوز١تراعـ ــه / تمـ ــران٣٠ إلى ٢٠١١يوليـ   / حزيـ

  : المبادرات التالية لتعزيز الكفاءة٢٠١٢يونيه 
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
 المبادرة المبلغ الفئة

 في المائة نتيجة تطبيق المـشاريع١٢,٥الحد من استهلاك الطاقة والمياه بنسبة        ٢٢,٢ استهلاك الطاقة والمياه
 ستيفانالتجريبية المقترحة في معسكر روكا ومعسكر سانت ا

  ٢٢,٢ المجموع  
    

  عوامل الشواغر  -دال   
يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠١١يوليــه / تمــوز١تراعــي تقــديرات التكــاليف للفتــرة مــن    - ٢٥

  : عوامل الشواغر التالية٢٠١٢
  )نسبة مئوية(

 الفئة
  لفعليةالنسبة ا
٢٠٠٩/٢٠١٠ 

  المدرجة في الميزانيةالنسبة 
٢٠١٠/٢٠١١ 

  المتوقعةالنسبة 
٢٠١١/٢٠١٢  

       الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
١-٠,٨  الوحدات العسكرية  
---  شرطة الأمم المتحدة  

 الموظفون المدنيون
٢,٦٥٥ الموظفون الدوليون  
٢,٧٢٢ الموظفون الوطنيون       

  المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي: المعدات المملوكة للوحدات  -هاء   
يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠١١يوليــه / تمــوز١ الاحتياجــات اللازمــة للفتــرة مــن  تــستند  - ٢٦

) عقد استئجار شامل للخدمات   ( إلى المعدلات الموحدة لسداد تكاليف المعدات الرئيسية         ٢٠١٢
  :التالي  دولار، موزع على النحو١ ٣٨٧ ٣٠٠ومعدات الاكتفاء الذاتي بمبلغ إجماليه 

  
  )تحدةبآلاف دولارات الولايات الم(

  المبلغ المقدر  الفئة

  المعدات الرئيسية
١ ٢١٧,١  الوحدات العسكرية  

  الاكتفاء الذاتي
١٧٠,٢  المرافق والهياكل الأساسية  
١ ٣٨٧,٣  المجموع  
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  تاريخ آخر استعراض   النفاذ بدءتاريخ  النسبة المئوية  العوامل المتعلقة بالبعثة
       نطقة البعثةالعوامل المنطبقة على م  -ألف 

  - -  - القاسيةعامل الظروف البيئية   
 - - - عامل ظروف التشغيل المكثفة  
 - - - التخلي القسري/الأعمال العدائيةعامل   

     البلد الأصليالعوامل المنطبقة على  -باء 
      -  ٣,٧٥-٠,٢٥  عامل النقل الإضافي 

  التدريب  -واو   
لمقــدرة مــن المــوارد اللازمــة للتــدريب خــلال الفتــرة مــن  تــرد فيمــا يلــي الاحتياجــات ا  - ٢٧
  :٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه /تموز ١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المبلغ المقدر الفئة

   السفر الرسمي

 ١٣١,٠ السفر الرسمي لأغراض التدريب 

   والخدمات والمعدات الأخرى اللوازم

 ٤٢,٠  التدريبخدماتولوازم ورسوم  

 ١٧٣,٠ المجموع 
    

 إلى ٢٠١١يوليــه / تمــوز١فيمــا يلــي العــدد المقــرر مــن المــشاركين خــلال الفتــرة مــن  و  - ٢٨
  :، مقارنة بالفترات السابقة٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠
  

    )عدد المشاركين(
  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة   الموظفون الوطنيون   الموظفون الدوليون  

 
لفعلـي  العدد ا 
٢٠٠٩/٢٠١٠ 

ــدد المقــرر   الع
٢٠١٠/٢٠١١ 

العدد المقترح
٢٠١١/٢٠١٢ 

العدد الفعلـي
٢٠٠٩/٢٠١٠ 

العــدد المقــرر  
٢٠١٠/٢٠١١ 

العدد المقترح  
٢٠١١/٢٠١٢ 

العدد الفعلـي   
٢٠٠٩/٢٠١٠ 

العــدد المقــرر  
٢٠١٠/٢٠١١ 

العدد المقترح  
٢٠١١/٢٠١٢ 

ــشاركون  ــدريب  فيمــ التــ
  ١٧  -  -   ٧٠  ٦٦  -   ٥٧  ٤٣  - يالداخل

ــشاركون  ــدريب  فيمــ التــ
  -  -  -   ٨  ٢٠  ٩   ٢٤  ٢٤  ٢١ )أ(يالخارج
    ١٧  -  -   ٧٨  ٨٦  ٩   ٨١  ٦٧  ٢١ المجموع  

  .خارج منطقة البعثةو  في برنديزي، إيطاليا، قاعدة الأمم المتحدة للوجستياتبما في ذلك  )أ(  
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ــدره     - ٢٩ ــرح وق ــاد المقت ــرة ١٧٣ ٠٠٠يراعــي الاعتم ــز ٢٠١١/٢٠١٢ دولار للفت  التركي
تعزيـز المهـارات القياديـة لكبـار المـوظفين في إدارة            وهـو   الرئيسي لبرنامج التدريب التابع للقـوة       

الـبرامج التدريبيـة الداخليـة والخارجيـة مـن أجـل تعزيـز المهـارات في                 مختلـف   الموارد، من خلال    
ــا المعلومــــات  الــــشؤونمجــــال ــوارد البــــشرية، وتكنولوجيــ الاتــــصالات،  و الماليــــة، وإدارة المــ

  .والمشتريات، وإدارة الممتلكات
  

  )١(تحليل الفروق  -ثالثا   
 باء لهذا التقرير المصطلحات الموحدة المطبقة فيما يتعلق بتحليـل       -ترد في المرفق الأول       - ٣٠

  .وهي نفس المصطلحات المستخدمة في التقارير السابقة. الفروق في هذا الفرع
  

  ) المتحدةبآلاف دولارات الولايات(الفرق   
  )١,٤(  )٢٩٩,٥(  الوحدات العسكرية

  
  تطبيق سعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة: معايير التكاليف  •  
الأمــم المتحــدة المعمــول بــه في صرف الــ إلى تطبيــق ســعر في المقــام الأوليعــزى الفــرق   - ٣١

ــالغ  ــدة في    ٠,٧٦١البـــ ــات المتحـــ ــن دولارات الولايـــ ــل دولار مـــ ــورو لكـــ ــانون٣١يـــ   كـــ
ــسمبر /الأول ــسعر  ٢٠١٠دي ــة ب ــام    ٠,٧٠، مقارن ــدولي لع ــاءً علــى توقعــات البنــك ال ــورو بن  ي
  .٢٠١٠/٢٠١١ في ميزانية ٢٠١١

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  )٢,٥(  )١٧١,٤(  الموظفون الدوليون
  

  تطبيق سعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة: معايير التكاليف  •  
ــزى ا  - ٣٢ ــرق يع ــام الأوللف ــة للمــوظفين الناجمــة عــن     في المق ــاض التكــاليف العام  إلى انخف

وطُبق عنـد حـساب التكـاليف    . التقلبات في سعر الصرف بين اليورو ودولار الولايات المتحدة   
  . في المائة٥ بنسبةالتقديرية عامل التأخر في الاستقدام 

_________________ 
ويرد تحليـل للفـروق الـتي تبلـغ قيمـة الزيـادة             . ترد مبالغ الفروق في الموارد بآلاف دولارات الولايات المتحدة          )١(  

  . دولار١٠٠ ٠٠٠ في المائة على الأقل أو مبلغ ٥النقصان فيها نسبة  أو
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  )٨,٣(  )٧٢٤,٩(  الوطنيونالموظفون 
  

  تطبيق سعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة: معايير التكاليف  •  
الأمــم المتحــدة المعمــول بــه في صرف الــ إلى تطبيــق ســعر في المقــام الأوليعــزى الفــرق   - ٣٣

ــالغ  ــدة في    ٠,٧٦١البـــ ــات المتحـــ ــن دولارات الولايـــ ــل دولار مـــ ــورو لكـــ ــانون ٣١يـــ  كـــ
ــسمبر /الأول ــسعر  ،٢٠١٠ديـ ــة بـ ــدولي     ٠,٧٠ مقارنـ ــك الـ ــات البنـ ــى توقعـ ــاءً علـ ــورو بنـ  يـ
  .٢٠١٠/٢٠١١ في ميزانية ٢٠١١ لعام

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  -   ١٩,١  الخبراء الاستشاريون
  

  زيادة المدخلات والنواتج: الإدارةعوامل   •  
ــشاري لمــدة أربعــة      - ٣٤ ــاج إلى خــبير است ــادة بالاحتي أشــهر للمــساعدة في إتمــام  تتعلــق الزي

  . التي تجريها القوة البيئيةالدراسة الأساسية
  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   
  )٨,٦(  )٣٦,٥(  السفر الرسمي

  
  انخفاض المدخلات والنواتج: الإدارةعوامل   •  
القـوة إلى    إلى انخفاض الاحتياجات اللازمة لسفر قائد        في المقام الأول  يعزى الانخفاض     - ٣٥

 انخفـاض الاحتياجـات مـن       وكـذا نيويورك لأغـراض تقـديم إحاطـات واسـتخلاص المعلومـات،            
  .السفر المتعلق بالتدريب بسبب الجهود التي تبذلها القوة لتوفير خيارات التدريب المحلية

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  ٥,١   ٤٢١,٤  المرافق والهياكل الأساسية
  

  تنفيذ الترتيبات التعاقدية الجديدة : ارجيةالخوامل عال  •  
 لخـدمات الـصيانة وفقـا لـشروط      اللازمة إلى الاحتياجات الإضافية   أساسايعزى الفرق     - ٣٦

ــا ويعــادل. العقــود الجديــدة لخــدمات المطــاعم والنظافــة والــتخلص مــن النفايــات     الفــرق جزئي
  .انخفاض الاحتياجات لخدمات البناء ولوازم الصيانة
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   
  ٧,٣   ٢٤٤,٥  النقل البري

  
  تنفيذ الترتيبات التعاقدية الجديدة والزيادة في تكاليف السوق: ارجيةالخعوامل ال  •  
 إلى الاحتياجــات الإضــافية اللازمــة لاســتئجار المركبــات في المقــام الأوليعــزى الفــرق   - ٣٧

دولار للتـر الواحـد      ٠,٧٠ إلىالحالية، وزيـادة تكـاليف وقـود الـديزل          وفقا للترتيبات التعاقدية    
 دولار ١,٠٠  و دولار في الجنــوب٠,٦٠مقارنــة بـــ ( دولار في الــشمال ١,١٢  وفي الجنــوب

إلى  الزيادة في الاحتياجات جزئيا عـدم الحاجـة   ويقابل). ٢٠١٠/٢٠١١في الشمال في ميزانية   
ت للركاب متوسـطة الحجـم ومعـدات هندسـية وأخـرى            ركبات، حيث تم شراء حافلا    الم اقتناء

  . ٢٠١٠/٢٠١١ في ميزانية الفترة لمناولة العتاد
  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   
  ٦,٧   ١٢٣,٧  الجويالنقل 

  
  الزيادة في تكاليف السوق: ارجيةالخعوامل ال  •  
ة لاســتئجار وتــشغيل طــائرات  إلى الاحتياجــات الإضــافيفي المقــام الأوليُعــزى الفــرق   - ٣٨

  .نظرا لتجديد ترتيبات طلبات التوريد التعاقدية بأسعار أعلى للساعة الواحدةالهليكوبتر، 
  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   
  -   ٢١,٨  المعدات الخاصة

  
  زيادة المدخلات والنواتج: الإدارةعوامل   •  
الاحتياجات اللازمة لاسـتبدال معـدات للمراقبـة عفـا           إلى   في المقام الأول  تعزى الزيادة     - ٣٩

  .عليها الزمن
  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   
  )٩,٩(  )٥٨,٧(  اللوازم، والخدمات، والمعدات الأخرى

  
  انخفاض المدخلات ونفس النواتج: الإدارةعوامل   •  
لمقدمــة لأفــراد الوحــدات  إلى وقــف الخــدمات الأخــرى افي المقــام الأوليعــزى الفــرق   - ٤٠

  . التي ستصبح مسؤولية كل بلد من البلدان المساهمة بقواتو ،العسكرية
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  الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  - رابعا  
  :فيما يلي الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما بخصوص تمويل القوة  - ٤١

طيــــة نفقــــات القــــوة خــــلال  دولار لتغ٥٥ ٧٤٤ ٩٠٠اعتمــــاد مبلــــغ   )أ(  
، ٢٠١٢يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠١١يوليــه / تمــوز١ شــهراً الممتــدة مــن ١٢ الـــ فتــرة
 دولاراً تمـول مـن تبرعـات مقدمـة مـن حكومـة قـبرص                ٢٤ ٢٨٤ ٠٣٤ذلك مبلـغ     في بما
  ؛) ملايين دولار٦,٥(ومن حكومة اليونان )  دولارا١٧ً ٧٨٤ ٠٣٤(

ــدره     )ب(   ــغ وقــ ــسيم مبلــ ــيد    ٣١ ٤٦٠ ٨٦٦تقــ ــل رصــ ــذي يمثــ دولاراً الــ
أعــــلاه إلى أنــــصبة مقــــررة بمعــــدل شــــهري قــــدره  ) أ(الاعتمــــادات الــــوارد في الفقــــرة 

  . دولاراً إذا ما قرر مجلس الأمن استمرار ولاية البعثة٢ ٦٢١ ٧٣٨
    

موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ ما قررته وطلبته الجمعية العامـة في              - خامسا 
ــا  ــة  ٦٤/٢٧٤  و٦٤/٢٦٩قراريهــــ ــيات اللجنــــ ــات وتوصــــ ، وطلبــــ

طلبـات  الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية التي أقرتها الجمعية العامة، و  
  تحدةمجلس مراجعي حسابات الأمم الموتوصيات 

  
 العامة الجمعية  - ألف  

   )٦٤/٢٦٩ القرار(
  ات والطلباتالإجراءات المتخذة لتنفيذ المقرر  المقررات والطلبات الموجهة إلى الأمين العام

    المالية والإدارة الميزنة عرض :الأول الجزء
 الميزانيـة  مـشاريع  في تـورد  أن ضـرورة  جديـد  من تؤكد

ــسينات ــرى الـــتي التحـ ــراد والمكاســـب الإدارة في تجـ  المـ
 سـتتبع  الـتي  والاسـتراتيجيات  الكفـاءة  زيادة من تحقيقها

  .]١٠ الفقرة[ الصدد ذلك في المستقبل في

المـراد  والمكاسـب  الإدارة في تجري التي ناتالتحسي أُدرجت
في سـتتبع  الـتي  والاسـتراتيجيات  الكفـاءة  زيـادة  مـن  تحقيقها
الـسلام  لحفـظ  المتحـدة  الأمم قوة ميزانية مقترح في المستقبل

ــرة قــبرص في ــرتين انظــر( .٢٠١٢-٢٠١١ للفت و ١٠ الفق
  .)أعلاه ٢٤

 صـوب  إضـافية  خطـوات  العـام  الأمـين  اتخاذ أهمية تؤكد
 دقـــة أكثـــر توقعـــات وتقـــديم الميزانيـــة عـــروض تحـــسين

  .]١١ الفقرة[

الميزانيــة، عــروض لتحــسين الجهــود كــل العــام الأمــين يبــذل
   دقة أكثر توقعات وتقديم
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  ات والطلباتالإجراءات المتخذة لتنفيذ المقرر  المقررات والطلبات الموجهة إلى الأمين العام

ــع تلاحــظ ــق، م ــغ ضــخامة القل ــات مبل ــرة الالتزام  للفت
 طلبـها  وتكـرر  بعثـات،  عـدة  جانـب  مـن  الملغـاة  السابقة

ــين إلى ــام الأمـ ــزز أن العـ ــ يعـ ــى ةالرقابـ ــات علـ  الالتزامـ
  .]١٥ الفقرة[

مـع  بالتعـاون  التزاماتهـا،  لجميع شهريا استعراضا القوة تجري
  .والموافقات التصديقات موظفي كل

  
  )٦٤/٢٧٤القرار (
  

  الإجراءات المتخذة لتنفيذ المقررات والطلبات  المقررات والطلبات الموجهة إلى الأمين العام

 الميزانيـــات توضـــع أن كفالـــة العـــام الأمـــين إلى تطلـــب
 الولايـــة إلى اســتنادا  الــسلام  حفــظ  لعمليــات  المقترحــة 
  ].٩ الفقرة[ منها لكل التشريعية

  . المعتمدة ولايتها إلى تستند ميزانيتها أن القوة تؤكد

    
 والميزانية الإدارة لشؤون الاستشارية اللجنة  - باء  

)A/64/660(  
  

  الاستجابة  الطلب
 أجــل مــن المبذولــة لجهودبــا الاستــشارية اللجنــة ترحبــ

ــاء ــة، بعـــــرض الارتقـــ ــ الميزانيـــ ــسينه إلى توتطلعـــ  تحـــ
 بالمزيـد  القيـام  ينبغـي  أنـه  تـرى  اللجنـة  أن بيد .باستمرار
 يتـضمن  حتى التخطيط بافتراضات المتعلق الفرع لتطوير
 أوضــح بــشكل يعــرض أن شــأنه مــن يُــسرا أكثــر ســردا
ــوارد مــن الاحتياجــات إجمــالي ــ والجوانــب الم  ة،البرنامجي
 فحــسب، المقــررة المبــادرات علــى تناولــه في يقتــصر ولا
 التــشغيلية بالاحتياجــات الــربط أوجــه أيــضا يتنــاول بــل

   .]١٦ الفقرة[ الراهنة

  .الاستشارية اللجنة لتوصيات القوة تمتثل

ــ ــ ام ــة تزال ــشارية اللجن ــ تعتقــد الاست  الممكــن مــن أنب
 وعـلاوة  .أخـرى  عناصـر  ليـشمل  الكفـاءة  نطـاق  توسيع
 تحديـد  إلى الافتقـار  استمرار اللجنة تلاحظ لك،ذ على

ــاءة في مكــسبا تــشكل الــتي للعناصــر واضــح  وفي .الكف
 التفريـق  يجـب  أنـه  أخرى مرة اللجنة تؤكد الصدد، هذا
 في تخفيـــضات الأســـاس في تمثـــل الـــتي الوفـــورات، بـــين
 الـنقص  وبـين  الكفـاءة،  تدابير سطةاوب تحّققت فيلاالتك
 تنفيـــذ رتـــأخ حـــالات يعكـــس قـــد الـــذي الإنفـــاق، في

 الوثيقــــةانظــــر ( .تنفيــــذها عــــدم أو المبرمجــــة الأنــــشطة
A/63/746 ــرة ــظ .)١٦ الفقــ ــة وتلاحــ  تعريــــف اللجنــ

تنفيــذ طريــق عــن الكفــاءة في مكاســب تحقيــق المتوقــع مــن
ســزينت  ومعــسكر روكــا  معــسكر في التجــريبي  المــشروع
ــتيفان ــذي إسـ ــؤدي إلى  الـ ــع أن يـ ــيض يتوقـ ــتهلاك تخفـ اسـ

 في هــــــذينالمائــــــة في ١٢,٥ بنــــــسبة والميــــــاه الكهربــــــاء
  .المعسكرين
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  الاستجابة  الطلب
 الأمـين  يقدمـه  الـذي  الكفاءة زيادة عن الناتجة المكاسب
 اللجنـــة وتـــرى ).٦٠ الفقـــرة A/64/643انظـــر ( العـــام
ــة المكاســب أن إجمــالا ــادة عــن الناتج ــاءة زي  تعــني الكف
  .]٢٠ الفقرة[ أقل بموارد نفسها النتيجة تحقيق

ــة وتؤكــد ــة المــساعدة نأ أخــرى مــرة اللجن ــة المؤقت  العام
ــستخدم ــستقرة، ت ــدة م  أو/و اســتثنائية ظــروف في كقاع

 في  الغــائبينالمــوظفينظــروف ذروة العمــل للحلــول محــل
 مــشاريع لتنفيــذ أو مرضــية، إجــازات أو أمومــة إجــازات
 أن عومــ ).٥٦ الفقــرة ،A/63/841 انظــر (المــدة محــددة
ــةالل ت بهــاأوصــباســتثناءات  تسمحــ العامــة الجمعيــة  جن
 العامـة  المؤقتـة  المساعدة تمويل طلب ينبغي لا فإنه ،اأحيان

 لفتــرات أو مــستمر طــابع ذاتلتغطيــة تكــاليف وظــائف
 طلبـات  تقـديم  يعاد ألا ينبغي ذلك، على وعلاوة .طويلة

 للوظيفة مرارا العامة المؤقتة المساعدة تمويل على الحصول
ــها، ــار ينبغــي لا كمــا عين ــوفير التوصــية أن اعتب ــلتم بت  وي
ــاً تقــديمها، لمجــرد تحمــل، ــل بحــصول توقع  الوظــائف تحوي
 وتـشعر . التاليـة  الميزانيـة  فتـرة  في ثابتـة  وظـائف  إلى المؤقتة
ــة ــالقلق اللجنـ ــان إزاء بـ ــاءة في الإمعـ ــتخدام إسـ ــة اسـ  آليـ
 الميزانية إعداد شفافية من يقلل الذي الأمر هذه، التمويل
ــالموظفين الخاصــة ــة وتوصــي. ب ــضمين اللجن ــاتالطل بت  ب
ــة ــرحاً المقبل ــسبب ش ــتمرار ل ــتخدام في الاس ــل اس  التموي

 وإشـارةً  معينة، لوظيفة العامة المؤقتة للمساعدة المخصص
ــرة طــول إلى ــتي الفت ــا الاضــطلاع اســتمر ال  بتلــك أثناءه

. التمويــل مــن النــوع هــذا اســتخدام خــلال مــن الوظيفــة
 تحويـــل طلبـــات تقـــدَّم ألا ينبغـــي ذلـــك، علـــى وعـــلاوة
ــةالمؤ الوظــائف ــة وظــائف إلى قت  الجــاري البعثــات في ثابت
  .]٤٨ الفقرة[ استثنائية ظروف في إلا تقليصها

  .تمتثل القوة لهذه التوصية

ــة وتــرى  مــن جــدوى ذو المقتــرح أن الاستــشارية اللجن
 خــــدمات مجـــال  في الإقليمـــي  التنـــسيق  تعزيـــز  حيـــث 

ــا ــفاء والاتـــصالات المعلومـــات تكنولوجيـ ــابع وإضـ  الطـ
 في المؤقتـة  المتحـدة  الأمـم  قـوة  مـن  لك ـ في عليها الرسمي
 وقــوة الاشــتباك فــض لمراقبــة المتحــدة الأمــم وقــوة لبنــان
ــم ــظ المتحــدة الأم ــسلام لحف ــبرص في ال ــة ق ــم وهيئ  الأم
 يقـدم  أن العـام  الأمين إلى وتطلب الهدنة، لمراقبة المتحدة
 الاستعراضـي  التقريـر  سـياق  في ذلـك  عن مرحليا تقريرا
  ].٦٦ فقرةال[ العام للأمين المقبل

انظـر. (قُدمت معلومات مستكملة في التقريـر الاستعراضـي       
A/64/715 ٦٦، الفقرة.(  
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)A/64/660/Add.5(  
  

  الاستجابة  الطلب

وتؤكـــد اللجنـــة الاستـــشارية مجـــددا ضـــرورة التعجيـــل
بتنفيـــذ توصـــيات ذات الـــصلة الـــصادرة عـــن مجلـــس

  ].٣الفقرة [مراجعي الحسابات

الحـسابات  مراجعـي  مجلـس  وصياتت تنفيذ على القوة تعمل
مجلـــس أصـــدر المثـــال، ســـبيل وعلـــى .المناســـب الوقـــت في

-٢٠٠٨ للفتـرة  توصـية  عـشرة  إحـدى  الحـسابات  مراجعي
تـزال  لا بينمـا  قفلها وجرى امنه تسع نُفذت وقد .٢٠٠٩
  .التنفيذ تنتظران توصيتان

 المتبقيــة  المطالبــة  تــسوى  أن الاستــشارية  اللجنــة  تتوقــع 
 وجــه علــى والعجــز الوفــاة عــن عويــضاتبالت المتعلقــة
  ].١٠ الفقرة[ السرعة

ــة فتــرة في جــرت المطالبــات تــسوية ٢٠١٠-٢٠٠٩ الميزاني
  .والعجز الوفاة عن بالتعويضات المتعلقة غير المسددة

 القــوة لهيكــل الاســتعراض إجــراء لعــدم اللجنــة وتأســف
ــو ــدةساعيالمــ ــينل  الحميــ ــام لأمــ ــع العــ ــتم أن وتتوقــ  يــ

ــسليمة، الإدارة إجــراءات مــن اءكــإجر الاســتعراض،  ال
ــى ــة أســاس عل ــدم وأن الأولوي ــر يُق ــه تقري  ســياق في عن
ــة عــرض ــة الميزاني ــات المقبل ــسياسية للبعث  وفي الخاصــة ال
 تـرى  ذلـك،  علـى  وعـلاوة  .للقـوة  المقبلة الميزانية مقترح
 مــن أكثــر فيهــا يوجــد الــتي البعثــة منــاطق في أنــه اللجنــة
ــان ــد كيـ ــابع واحـ ــم تـ ــدة للأمـ ــي ،المتحـ ــدَّم أن ينبغـ  تقـ

 تـضافر  وأوجـه  التنـسيق  عـن  مفصلة معلومات باستمرار
 الميزانيــة عــروض في المــشتركة الــدعم وترتيبــات الجهــود

  ].١٦ الفقرة[

يرد استعراض هيكل القوة والمـساعي الحميـدة للأمـين العـام
  . في المرفق الثالث لهذا التقرير

ــة توصــي ــشارية اللجن ــادل الاست ــدروس بتب ــستفا ال  دةالم
 بــدلا التجاريــة الجويــة الــرحلات باســتخدام يتعلــق فيمــا
 إحـدى  تنـاوب  أجل  من المستأجرة الجوية الرحلات عن

 بعثــات في ذلــك تطبيــق لاحتمــال العــسكرية الوحــدات
  ].٢٤ الفقرة[ أمكن كلما أخرى،

تنـاوب  أجـل    مـن  التجارية الرحلات تستخدم القوة تزال لا
  .العسكرية وحداتها إحدى

 في الآن حــتى أحــرز الــذي بالتقــدم علمــا نــةاللج وتحــيط
 الممكنـة  الجهـود  كـل  ستبذل أنهب وتثق التجديد مشاريع
  .]٣٢ الفقرة[ لإتمامها

بـالاس  ميـدرا  فنـدق  في التجديـد  مـشاريع  تنفيذ حاليا يجري
  .مارتين سانت ومعسكر
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  مجلس مراجعي الحسابات  -جيم   
)A/64/5 (Vol.II)(  
  

  التنفيذ  التوصية

 التقيـد  الإدارة تكفل بأن القاضية توصيته المجلس رويكرّ
 الماليــة والقواعــد المــالي بالنظــام البعثــات لجميــع الــصارم
 الالتزامــات إنــشاء بمعــايير يتعلــق فيمــا المتحــدة للأمــم
  .]٣٣ الفقرة[ وإلغائها

يتمثـل  و .الحـسابات  مراجعـة  لتوصـية  تاما امتثالا القوة تمتثل
غـير  الالتزامـات  عن شهرية قاريرت إصدار في المعتاد الإجراء
التـــصديق ومـــوظفي الحـــسابات أصـــحاب لجميـــع المـــصفاة

  .لاستعراضها
 بتفـويض  صـارما  تقيـدا  القـوة  تتقيـد  بأن المجلس ويوصي
  ].١١٩ الفقرة[ الأساسية الاحتياجات لتلبية السلطة

ــذ جــرى ــق فيمــا التوصــية تنفي ــة باجتماعــات يتعل ــر لجن المق
ــوبر/الأول وتــشرين ســبتمبر/لأيلــو في المعقــودة للعقــود أكت
٢٠٠٩.  

 لحفــظ المتحــدة الأمــم قــوة تمتثــل بــأن المجلــس يوصــي
 فيمـا  الإعاشـة  حصص عقود لمتطلبات قبرص في السلام
 حــــصص مــــن المختلفــــة الأنــــواع أو بالبــــدائل يتعلــــق

 سـلامة  عـن  التقـارير  تقـديم  لمتطلبـات  وكذلك الإعاشة،
  ].٢٦١ الفقرة[ الأغذية

  .٢٠١٠ يناير/الثاني كانون في التوصية نُفذت

 طلبـات  جميـع  في البـت  القـوة  تعجـل  بـأن  المجلس يوصي
  .]٣٣٢ الفقرة [الوظائف تصنيف وإعادة تصنيف

 .التوصية تنفيذ جرى
ــدمت ــع قُ ــات جمي ــصنيف طلب ــادة الوظــائف ت ــصنيف وإع ت

ــائف ــب إلى الوظــ ــوارد إدارة مكتــ ــشرية المــ ــرة في البــ الفتــ
 التابعــةالميــدانيين المــوظفين شــعبة مــتاوق .٢٠٠٩-٢٠٠٨

لإدارة الــدعم الميــداني بتجهيــز هــذه الطلبــات الــتي تولــت
وإعـادة  الوظـائف  تـصنيف  واعتماد استعراض عن المسؤولية
. بدلا من إدارة المـوارد البـشرية       الميدانية البعثات في تصنيفها

  .ولا توجد حاليا لدى البعثة أي حالات لم يبت فيها
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  المرفق الأول 
  تعاريف    

  
 البشرية الموارد في المقترحة بالتغييرات المتصلة المصطلحات  - ألف 

انظـر  ( البـشرية  المـوارد  في المقترحة بالتغييرات يتعلق فيما المطبقة المصطلحات يلي فيما 
  ):التقرير هذا من “أولا” الفرع

 إضــافية مــوارد تــوفير يلــزم عنــدما إنــشاؤها يُقتــرح جديــدة وظيفــة :الوظــائف إنــشاء  •  
 أنــشطة اســتيعاب أو أخــرى مكاتــب مــن مــوارد نقــل الممكــن مــن يكــون لا دماوعنــ
  الموجودةالموارد حدود في أخرى طريقة بأي محددة

 يُقتـرح  معينـة  مهمـة  تغطيـة  منـها  الغـرض  كـان  معتمـدة  وظيفة :الوظائف ندب إعادة  •  
 وفي .الأصـلية  بالمهمـة  لهـا  صـلة  ولا أولويتـها  لهـا  أخـرى  مقـررة  أنـشطة  بتنفيذ تكليفها
 لا ذلـك  فـإن  المكتـب،  أو المكان تغيير على الوظيفة ندب إعادة تنطوي أن يمكن حين
  رتبتهاأو الوظيفة فئة يغير

ــرح معتمــدة وظيفــة :الوظــائف نقــل  •   ــها يُقت ــة نقل ــة مهــام لتغطي  في صــلة ذات أو مماثل
  آخرمكتب

 خفــض أو رفــع( تــصنيفها إعــادة يُقتــرح معتمــدة وظيفــة :الوظــائف تــصنيف إعــادة  •  
  جوهريةبصورة ومسؤولياتها الوظيفة واجبات تتغير عندما )رتبتها

 لتنفيـذ  لهـا  حاجـة  هنـاك  تعـود  لا عندما إلغاؤها يُقترح معتمدة وظيفة :الوظائف إلغاء  •  
 داخـل  أولويتـها  لهـا  أخـرى  مقـررة  أنـشطة  لتنفيـذ  أو أجلـها  من اعتمدت التي الأنشطة
 البعثة

 :التالي النحو على الوظائف، لتحويل ممكنة ياراتخ ثلاث هناك :الوظائف تحويل  •  

 مـن  ممولة معتمدة وظائف :ثابتة وظائف إلى العامة المؤقتة المساعدة وظائف تحويل  -  
ــة المــساعدة ــها يُقتــرح العامــة المؤقت ــة وظــائف إلى تحويل  الــتي المهــام كانــت إذا ثابت
  مستمرةطبيعة ذات تؤديها

 مـوظفين  وظـائف  إلى الـشراء  بعقـود  المـشمولين  فـراد الأ أو المتعاقدين فرادى تحويل  -  
 الفقـرة  مـع  يتمـشى  بمـا  الاعتبـار  في معينـة  لمهـام  المـستمرة  الطبيعة أخذ مع :وطنيين
 فـرادى  تحويـل  يُقتـرح  ،٥٩/٢٩٦ العامـة  الجمعيـة  قـرار  من “اثامن” الجزء من ١١

 يين وطنموظفين وظائف إلى الشراء بعقود المشمولين الأفراد أو المتعاقدين
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 مـوظفين  وظـائف  :وطنـيين  مـوظفين  وظـائف  إلى دولـيين  مـوظفين  وظـائف  تحويل  -  
  وطنيينموظفين وظائف إلى تحويلها يُقترح معتمدة دوليين

  
 الفروق بتحليل المتصلة المصطلحات  - باء  

 في الفـروق  مـن  واحـد  كل حدوث في بمفرده يسهم عامل أكبر “اثالث” الفرع يوضح 
 :التالية الأربع القياسية الفئات تشملها محددة قياسية لخيارات وفقا الموارد،

 في تغـييرات  عـن  أو نطاقهـا،  أو الولايـة  حجم في تغييرات عن الناجمة الفروق :الولاية  •  
 .الولاية تقتضيه ما وفق المتوقعة الإنجازات

 الأمـم  خـارج  مـن  حـالات  أو أطـراف  فيهـا  يتـسبب  الـتي  الفـروق  :الخارجيـة  العوامل  •  
 .المتحدة

 .وسياساتها وقواعدها المتحدة الأمم أنظمة عن الناتجة الفروق :التكاليفمعايير   •  

 المقــررة النتــائج لتحقيــق الإدارة تتخــذها إجــراءات فيهــا تــسبب الــتي الفــروق :الإدارة  •  
 بقـدر  أو )معينـة  نـواتج  إضـافة  أو الأولويات ترتيب إعادة مثل( الفعالية من أكبر بقدر
 مـع  التـشغيلية  المـدخلات  أو الأفـراد  عـدد  لتخفيض تدابير اتخاذ مثل( الكفاءة من أكبر

 مـسائل  عـن  الناجمـة  الفـروق  أو/و )نفـسه  النـواتج  مستوى على ذاته الوقت في الحفاظ
 اللازمــة المــدخلات لكميــات أو للتكــاليف نــاقص تقــدير وضــع مثــل( بــالأداء تتــصل
   ).الموظفين توظيف في التأخر عن الناشئة أو النواتج من معين مستوى لتحقيق
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  الثاني المرفق
 تنظيميان مخططان    

  والإدارية الفنية المكاتب   - ألف  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  .موظف وطني:الخدمة الميدانية؛ م و : موظف فني؛ خ م: مدير؛ ف: أمين عام مساعد؛ مد: أ ع م: المختصرات
  .وظائف منقولة  )أ(  

  .قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلوماتسابقا،   )ب(  

  الأمن قسم
  )وظائف ٥(

 )أ(و م ٢، و م ١ م، خ ١ ،٤-ف ١

البعثةةرئيس/العامللأمينةالخاصةالممثلمكتب
 )وظيفتان(
 م خ ١ م، ع أ ١

 القوة قائد مكتب
 )وظائف ٤(

 و م ٢ م، خ ١ ،١-مد١

 البعثة دعم رئيس مكتب
 )وظائف ٥(

 )أ(و م ١ م، خ ١ ،٣-ف ١ ،١-مد١

  الأقدمالمستشارمكتب
  )وظائف ٤(

 م خ٤،١-ف١،٢-مد١

 المدنيةالشؤون فرع
  )وظيفة ١١(

  ،٣-ف ١ ،٤-ف ١ ،٥-ف ١
 وم٧م،خ ١

 الإعلام/الرسمي المتحدث مكتب
 )وظائف ٥(

 و م ٣ ،٣-ف ١ ،٥-ف ١

الأقدمالشرطةمستشارمكتب
 )وظيفتان(
 و م ١ ،٥-ف ١

 خدمات الدعم المتكامل
  )وظيفة ٥٨(

  م، خ٣ ،٣- ف ١ ،٥- ف ١
وم٥٣

 الموظفين شؤون قسم
 )وظائف ٤(

 و م ٢ م، خ ١ ،٤- ف ١

  المالية الشؤون قسم
 ) وظائف١٠(

 و م ٨ م، خ ١ ،٤- ف ١

 المشتريــــات قســــم
 )وظائف ٨(

 و م ٦ م، خ ١ ،٤- ف ١

 العامة الخدمات قسم
 )وظيفة ١٥(
 و م ١٣ م، خ ٢

 المعلومات تكنولوجيا خدمات
  )ب(والاتصالات

  )يفةوظ ١٩(
و م ٢ و م ١ م، خ ١ ،٤- ف ١
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  العسكري العنصر  - باء  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  

 /العام للأمين ةالخاص ةالممثل مكتب
 البعثة ةرئيس

 القوة قائد مكتب

 القوة مقر ركانأ ضباط

القوةاحتياطي
 المتنقل
 

 الأرجنتين
 سلوفاكيا

 المتحدة المملكة
 العظمى لبريطانيا
  الشمالية وأيرلندا
 رياهنغا

 القوةمهندسو
 

 سلوفاكيا

للقوةالجويةالوحدة
 

 الأرجنتين

الطبيةالوحدة
 للقوة
  

 الأرجنتين
 هنغاريا

 المتحدة المملكة
 العظمى لبريطانيا
 الشمالية وأيرلندا

العسكريةالشرطة
 للقوة
 

 الأرجنتين
 سلوفاكيا

 المتحدة المملكة
 العظمى لبريطانيا
 الشمالية وأيرلندا

 هنغاريا

 ١القطاع
 
  جنتينالأر

 باراغواي
  البرازيل
 بيرو
 شيلي

 

 ٢ القطاع
 
 المتحدة المملكة
 العظمى لبريطانيا
  الشمالية وأيرلندا

  ٤ القطاع
  

 سلوفاكيا
 كرواتيا
 هنغاريا
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 المرفق الثالث 
المعنيـة بقـبرص    للأمـين العـام   ة الخاص ـةاستعراض هيكل مكتـب المستـشار        

  المتحدة لحفظ السلام في قبرص الأمم وقوة
المعنيـة بقـبرص   ب المستـشارة الخاصـة للأمـين العـام       مكت ـالوثيقـة    ه هـذ  اشترك في إعـداد     - ١
ــم و ــوة الأم ــبرص، إلى ج  ق ــسلام في ق ــسياسية، وإدارة   ا المتحــدة لحفــظ ال ــشؤون ال نــب إدارة ال

توصــيات اللجنــة الاستــشارية لــشؤون  عمــلا بعمليــات حفــظ الــسلام، وإدارة الــدعم الميــداني  
، A/64/660/Add.5 و ،٢٥، الفقـــرة A/63/746/Add.9(هــا  يفي تقريرالـــواردة الإدارة والميزانيــة  

 قــوة الأمــموتقــدم هــذه الوثيقــة استعراضــا لهياكــل مكتــب المستــشارة الخاصــة و  ). ١٦الفقــرة 
 . هماالمتحدة لحفظ السلام في قبرص وتحدد أوجه التآزر والتكامل بين

  
 تكامل  المنهجالولايات وال  - ألف  

حــدة لحفــظ الــسلام في قــبرص في   المتقــوة الأمــم وة الخاصــةمكتــب المستــشاريــشترك   - ٢
ومــع ذلــك، فــإن .  تــسوية شــاملة للمــشكلة القبرصــية التوصــل إلىدعــم:  يتمثــل فيهــدف عــام

 .  وإن كانت متكاملةا، تختلف إلى حد كبيرمكل منهلددة المحهام الموة ولايال

 لمنــع تجــدد القتــال،   ابــذل قــصارى جهــده  ”في لأمــم المتحــدة   اولايــة قــوة وتتمثــل   - ٣
 ،الطبيعيــةالأوضــاع  الاقتــضاء، في صــون واســتعادة القــانون والنظــام وعــودة حــسبة لمــساهماو
قرار مجلس الأمـن التـابع للأمـم المتحـدة     (، “مصلحة الحفاظ على السلم والأمن الدوليين   فيه   لما

دور إنـساني لـدعم القبارصـة اليونـانيين والموارنـة           كمـا تـضطلع القـوة ب ـ      . ))١٩٦٤( ١٨٦رقم  
ــذين يعيــشون في ا  ــرة والقبارصــة   ال ــراك لجــزء الــشمالي مــن الجزي ــذين يعيــشون في الجــزء  الأت ال

الـشؤون المدنيـة ومـوظفي      مـوظفي   الـشرطة، و  والجـيش   أفراد  وتتألف القوة أساسا من     . الجنوبي
 يـؤدي مهمـة  ) لـشؤون الـسياسية  موظـف ل  و أقـدم مستـشار (وثمة عنصر سياسـي صـغير     . الدعم

 . قوة حفظ السلامرئيسة العام و للأمين ة الخاصةكتب المباشر للممثلالم

المفاوضــات بــين ســير دعــم في المستــشارة الخاصــة للأمــين العــام مكتــب ولايــة وتتمثــل   - ٤
اتفـق زعـيم     ،٢٠٠٨مـارس   /آذارفي  و. )٢(الأتـراك القبارصـة   زعـيم   القبارصـة اليونـانيين و    زعيم  

. تــسوية شــاملة التوصــل إلىعلــى الطريــق نحــو  الأتــراك القبارصــة زعــيم القبارصــة اليونــانيين و
ــشكيل   ــاموا بت ــة  ةســتفق ــاعأفرق ــدء اســتعراض  ةمل ــتي ســيتم   النقــاط لب ــة ال  الأساســية والجوهري

_________________ 
توصل الطرفين إلى اتفاق بشأن المسائل الأساسـية والجوهريـة؛       )أ( :مؤشرات إنجاز بعثة المساعي الحميدة هي       )٢(  

) ج(ثلــي زعيمــي الطــائفتين؛ ممتكثيــف المناقــشات في اللجــان الفنيــة والأفرقــة العاملــة، وفي مــستويات  ) ب(
  .زيادة الدعم من المجتمع الدولي
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ــشأنها   ــاوض ب ــسلطة و  (التف ــاد  الحكــم وتقاســم ال ــسائل الاتح ــة  م ــضمانات الأمني الأوروبي، وال
سـبع لجـان فنيـة للعمـل علـى          بإنـشاء   قامـا   كمـا   ). والأراضي والممتلكات والمـسائل الاقتـصادية     

بـل وتعمـل علـى    ،  فحـسب تحسين الحيـاة اليوميـة للقبارصـة   التي لا تقتصر على دابير بناء الثقة  ت
 زعيمــا الطــائفتين مــن الأمــم وطلــب . وتيــسير قــدر أكــبر مــن التفاعــل بــين الطــائفتين  تــشجيع 
بعد أربعة أشهر تقريبـا مـن       و.  للمفاوضات “وموظفي الدعم الهياكل الأساسية   توفير  ”المتحدة  

، ٢٠٠٨سـبتمبر   /أيلـول  ٣في  شـاملة   مفاوضـات   في  بـدء   الزعيمـان ال  حـضيرية، قـرر     الأعمال الت 
مــن مكتــب المستــشارة الخاصــة  وبالتــالي، يتــألف . مــساعي الأمــين العــام الحميــدة بتيــسير مــن 

تتمثـل مهمتـه الرئيـسية في تـوفير      ولـشؤون الـسياسية وخـبراء معنـيين بمواضـيع معينـة،              ل موظفين
واللجان الفنيـة  للأفرقة العاملة الدعم  تقديم  ية التفاوض، بما في ذلك       عمل يسيرالخبرة الداخلية وت  

 . الذي يطلبانه، على النحو ماوممثليهالزعيمين وترأس اجتماعات 

في دعـم  مكتـب المستـشارة الخاصـة     بـين القـوة و  ا وثيقاأن هناك تعاونوعلى الرغم من      - ٥
ولايتها وهيكلها الحـالي غـير      القوة ب ف. مهمتيهماليس هناك تداخل بين     فإنه  مفاوضات السلام،   

دور حيـوي في    فإنهـا تـضطلع ب ـ    ومـع ذلـك،     . تـوفير الـدعم المباشـر للمفاوضـات       بوسـائل    ةمجهز
ويعتمـد  . دعم عمليـة الـسلام مـن خـلال ضـمان وجـود بيئـة مـستقرة مواتيـة لعمليـة التفـاوض                      

تمتلــك فيهــا تي الــالمجــالات لأمــم المتحــدة في  اأيــضا علــى دعــم قــوةمكتــب المستــشارة الخاصــة 
ــة الجنائيــة قــضايا القــدرات اللازمــة، مثــل   ــالتراث الثقــافي،  ، والجريمــة والعدال المــسائل المتعلقــة ب

 للأمـين  ة الخاص ـ ةالممثل ـفإن  بالإضافة إلى ذلك،    و. والاتصالات، والخدمات اللوجستية والإدارة   
مـم المتحـدة    للأيتـيح   ممـا   ،  للمستـشارة الخاصـة للأمـين العـام        ةنائب ـتعمـل ك  القـوة،   العام ورئيسة   

 . العمل بطريقة متسقة في السعي إلى تحقيق هدفها العام، كما هو موضح أعلاه
  

  التآزر

بعثــة سياسـية خاصــة في  مكتــب المستـشارة الخاصـة، ك  إنـشاء  لـدى   ،قـرر الأمـين العــام    - ٦
مـن التـآزر بـين    ممكـن   بغيـة تحقيـق أقـصى قـدر         متكـاملا  ا المتحـدة نهج ـ   تعتمد الأمـم  قبرص، أن   

الــتي نــشطة قيــادة الأإدارة الــشؤون الــسياسية وتتــولى . القطــريالأمــم المتحــدة البعثــات وفريــق 
ة عـن  يإدارة عمليات حفظ السلام المـسؤول بينما تتحمل  ،  يضطلع بها مكتب المستشارة الخاصة    

 ،المستـشارة الخاصـة   ةالقوة ونائب ـ رئيسة  ووتكفل الممثلة الخاصة للأمين العام      . تنفيذ ولاية القوة  
مـم  للأتـيح   وهـذا مـا ي    . تنسيق الدعم المقدم من القوة والفريق القطري لجهود المساعي الحميـدة          

ــسقة   المتحــدة  ــة مت ــسبية      العمــل بطريق ــا الن ــن خــلال المزاي ــذ اســتراتيجية ذات شــقين م في تنفي
ــهكــل لمكونــات  ــرز و. اممن ــ “لاحــق داخلــي اســتعراض ”أب ــة   ادعمل لأمــم المتحــدة في المرحل

ــضيرية لعمليــــ ــ إلى مــــــارس /آذارفي الفتــــــرة مــــــن  ة الــــــسلام القبرصــــــية، أجــــــري   التحــــ
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ــهج لل”، الأداء الفعــال ٢٠٠٨ أغــسطس/آب ــلالمن هــذا توصــل الاســتعراض إلى أن  و. “تكام
وشـدد  .  ممارسـة جيـدة    يعتـبر  علـى أرض الواقـع و      المتاحـة النهج مثـال إيجـابي لاسـتخدام المـوارد          

الـتي  من خلال فهم واضح لـلأدوار      ر  قد تيس تكامل  المنهج  على أن ال  ،  خاصوجه  الاستعراض ب 
بــذل جهــد مــن خــلال  إدارة الــشؤون الــسياسية وإدارة عمليــات حفــظ الــسلام و اتــضطلع بهــ
 . أدوار الإدارتينتكامل  لتوضيح مدروس

  
 ة الخاصـــة للأمـــين العـــام والممثلـــة الخاصـــةالمستـــشارالـــتي تـــضطلع بهـــا ر ادوالأ  -باء   

 العام للأمين
ة عـن   سؤولالموظفـة الرئيـسية في الأمـم المتحـدة الم ـ          اصة للأمين العام  تعتبر المستشارة الخ    - ٧

مـساعدة  المستـشارة الخاصـة في   ولايـة  وتتمثـل   .  المحادثـات  يـسير مساعي الأمين العام الحميدة وت    
. تهدف إلى التوصـل إلى تـسوية شـاملة للمـشكلة القبرصـية        شاملة  الطرفين في إجراء مفاوضات     

ــشارة الخاصــة إدار   ــع المست ــا وتتب ــام  ي ــق  إلى الأمــين الع ــشؤون   عــن طري ــام لل ــل الأمــين الع وكي
و مكتب المستشارة الخاصـة، مـن خـلال المنـسق، إلى المستـشارة الخاصـة               موظفويتبع  . السياسية

 ). خارج الجزيرةتكون عندما المستشارة الخاصة  ةأو إلى نائب(

 الأول ة في المقـام ، مـسؤول لأمم المتحدة  ا  قوة ةورئيسوتعتبر الممثلة الخاصة للأمين العام        - ٨
ة نائبــكمــا تعمــل ك . لأمــم المتحــدة القطــري في قــبرص    اعــن جهــود حفــظ الــسلام وفريــق    

تتبـع  المـساعي الحميـدة     بميـع المـسائل المتـصلة       وفيمـا يتعلـق بج     .للمستشارة الخاصة للأمين العـام    
عـن   الأمـين العـام     إلىوفيمـا يتعلـق بـالقوة، تتبـع         . نائبة المستشارة الخاصة إلى المستشارة الخاصة     

الممثلــة الخاصــة  إلى ويتبــع موظفــو القــوة. وكيــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ الــسلام طريــق 
 .  القوةةورئيسللأمين العام 

  
 التآزر

لـدعم الـذي تقدمـه القـوة     اقنـاة  بمثابـة   تعتبر الممثلة الخاصة للأمـين العـام ورئيـسة القـوة         - ٩
وبالإضـافة إلى ذلـك،     . لمستشارة الخاصة للأمين العام    مكتب ا  لأمم المتحدة القطري إلى    ا وفريق

ــفقــد تم إدمــاج في قــبرص، ومــع مراعــاة أن المستــشارة الخاصــة ليــست مقيمــة     ة الخاصــةالممثل
، وذلـك   ونائبة المستشارة الخاصة في عمل مكتب المستـشارة الخاصـة للأمـين العـام              العامللأمين  

. المستــشارة الخاصــةة التفــاوض في غيــاب ســتمرار الــسلس لعمليــالا سيريــلتكــون قــادرة علــى ت
 نظــرا لأنــه لا توجــدالقطــري،  فريــقال بتنــسيق أنــشطة العــام للأمــين ة الخاصــةالممثلــتقــوم  كمــا

وجهـود بنـاء     الرسميـة    بط بـين عمليـة الـسلام      ارت ـالما يكفل   وهذا  . منسق مقيم في قبرص   وظيفة  
 . السلام الأخرى
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  الأدوار الفنية: اممكتب المستشارة الخاصة للأمين الع  -جيم   
 نسق الم  -  ١  

 المـسؤولية الـشاملة عـن حـسن          منسق مكتـب المستـشارة الخاصـة للأمـين العـام           يتحمل  - ١٠
ــة علــى أســاس       ــة للعملي ــشغيلية والبرنامجي ــدة وإدارة الجوانــب الت ســير العمــل في المــساعي الحمي

ونائبــة   الخاصــةالمستــشارةمــساعدة ووهــذا يــشمل الإدارة والإشــراف علــى المــوظفين؛ . يــومي
الـصلة علـى الـصعيد المحلـي مـع الجـانبين،            ذوي  اورين  المح ـ مـع    افي اتـصالاتهم  المستشارة الخاصـة    

، وأفرقــة الأفرقــة العاملــةإلى اللجــان الفنيــة والمقــدم ، وتنــسيق الــدعم ا وممثليهمــينميالــزعمــع و
دبلوماسـية  ب عوالاضـطلا ؛ الأفرقـة هـذه  عقد   سيريالمنسق لت أن يدعى   يمكن  و. الخبراء المخصصة 

اتـصال مـع    إقامـة   في  المستـشارة الخاصـة     ، ومـساعدة    المعلقةمكوكية للمساعدة في حل القضايا      
المنـسق المـسؤولية الـشاملة عـن تقـديم تقـارير منتظمـة             كما يتحمل   . أصحاب المصلحة الدوليين  

شارة أقـدم للمست ـ مستـشار  كنـسق  يعمـل الم بالإضافة إلى ذلـك،  و. والمقرالمستشارة الخاصة  إلى  
 لضمان الاتـساق والتكامـل التنفيـذي    قوةللفريق الإدارة العليا اجتماعات  شارك في   وي. الخاصة

 .بين القوة ومكتب المستشارة الخاصة
  

 ) نوالميسر(لشؤون السياسية موظفو ا  -  ٢  

، والممتلكــات ،الحكــم وتقاســم الــسلطة: هــيوتــدور المفاوضــات حــول ســتة فــصول    - ١١
ــسائل  ــاد الأوروبي، والاقتـــصاد، والاالمتـــصلة بوالمـ ــن والـــضماناتالأرضتحـ ــل . ، والأمـ ويعمـ

الاجتماعـات الـتي    ويقومـون بتيـسير     .  الـستة  فـصول لل تنـسيق ط  انقكموظفو الشؤون السياسية    
 ويقـدمون الخـدمات   والخـبراء، حيـث تنـاقش هـذه الفـصول     الـزعيمين  عقد على مستوى ممثلي     ت

ــذه الاجتماعــات  ــل . له ــسرين ويتمث ــشورة إلى داءفي إســدور المي ــشارة الخاصــة   الم ــشأن المست ب
  والعمـل بـشكل وثيـق مـع شـعبة أوروبـا            الطـرفين؛ اتصال مع وفـود     إقامة   و ؛المسائل الموضوعية 

إدارة الشؤون السياسية لتحديد وتمويل الخبراء لتقديم الدعم الموضـوعي        بوحدة دعم الوساطة    و
 والخـبراء،   الـزعيمين  مـستوى ممثلـي       وإعداد محاضر الاجتماعات علـى     ؛عمليةالاللازم لاستمرار   
شتركة المــبحــاث الأوراق والأتتبــع ووتــوفير الــدعم اللوجــستي؛  الاجتماعــات وتنــسيق جدولــة 

 . التطورات ذات الصلةن  عةطلوبالمرير االتقتقديم والطرفين؛ المقدمة من 

لتي تـؤثر   القضايا ا تعالج  سبع لجان فنية التي     السياسية الخدمات ل   الشؤون   وموظفويقدم    - ١٢
 ؛التجاريـة و والمـسائل الاقتـصادية      ؛الجريمة والمـسائل الجنائيـة    :  وهي لقبارصةلعلى الحياة اليومية    
ــ.  والبيئــة؛ والــصحة؛ والمــسائل الإنــسانية؛ وإدارة الأزمــات؛والتــراث الثقــافي أمور ويقومــون ب

لأمـم   ا رنـامج بولأمـم المتحـدة،      ا للجـان الفنيـة والتنـسيق مـع قـوة         تقـديم المـساعدة     ،   منها أخرى
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  الـتي وافقـت عليهـا      لأمم المتحدة لتنفيذ تدابير بناء الثقـة       ا المتحدة الإنمائي، وغيرها من وكالات    
 . اللجان الفنية

ــافة بالإو  - ١٣ ــدمات إضـ ــد  وتيـــسيرلى تقـــديم الخـ ــسائل  عقـ ــاول المـ ــات الـــتي تتنـ الاجتماعـ
هــم ف. م أخــرى عديــدةبمهــاالــسياسية  الــشؤون وموظفــيــضطلع الموضــوعية وتــدابير بنــاء الثقــة، 

اتــصالات مــع الجهــات  يقيمــون رصــد وتحليــل التطــورات الــسياسية علــى الجــانبين و  يقومــون ب
 فيمـا يتعلـق     وجهـات نظـرهم   السياسية الفاعلة وأصحاب المصلحة المحليين الآخرين للتأكد مـن          

ع اتـصالات م ـ يقيمـون  رصد وتحليل التطـورات والاتجاهـات الإقليميـة، و   ويقومون ب . المحادثاتب
ت بـشأن عمليـة     طـا احإيقـدمون   السلك الدبلوماسي و  مع  الجهات الفاعلة الإقليمية والدولية، و    

التي تقدمها المستـشارة الخاصـة       في الإحاطات    ونسهمي مشاريع التقارير و   وهم يعدون . السلام
التطورات مـن خـلال     علـم ب ـ  لأمـم المتحـدة بانتظـام علـى          ا مقريبقون  وونائبة المستشارة الخاصة    

 .  عملية السلامنمعلومات واضحة وفي الوقت المناسب عتوفير 
  

 التآزر 

الخبرة والاختـصاص،   ب ـتمتـع فيهـا     ت، في المجـالات الـتي        اللجان الفنية  وفر القوة لميسري  ت  - ١٤
 .الجريمة والمسائل الجنائيةومثل التراث الثقافي 

  
 ن ووالاستشاري) ونالخبراء المواضيعي(لشؤون السياسية موظفي اكبار   -  ٣  

الحكـم والاقتـصاد   (معينـة   في مجـالات    الداخلية   المتابعة والخبرة    ونالخبراء المواضيعي يوفر    - ١٥
 عنـدما يـتم التركيـز علـى مجـالات           هماوممثليالزعيمين  يحضرون اجتماعات   و). والأمن والأرض 

للمستـشارة الخاصـة    المـشورة   بإسـداء   إعـداد ورقـات، حـسب الاقتـضاء، و        ويقومون ب خبراتهم،  
 . بناء على طلبها مجموعة من المسائل ذات الصلة، بشأن

الـراغبين في  تحديـد الخـبراء    في  صـعوبة   ويواجه مكتب المستـشارة الخاصـة للأمـين العـام             - ١٦
ــيينال ــل    تع ــى أســاس دوام كام ــة ف  عل ــن رتب ــة م ــالخــوكــان معظــم  . ٥-في وظيف  يبراء رفيع

قــصيرة   عقــودعدة علــى أســاسعلــى اســتعداد لتقــديم المــساعلــيهم تم التعــرف الــذين المــستوى 
في ميزانيـة   ٥- المكتـب إلغـاء إحـدى الوظـائف برتبـة ف         تحقيقا لهذه الغاية، قـرر    و. الأجل فقط 

ة قـصير بعقـود   لاسـتعانة بخـبراء استـشاريين       الـلازم ل  تمويـل   ال من أجل الإفراج عـن       ٢٠١٠عام  
 .  حسب الحاجةالأجل

ين العـام يحتـاج إلى الاسـتعانة        كـان مكتـب المستـشارة الخاصـة للأم ـ         ،من وقت لآخـر   و  - ١٧
هنـاك   تعنـدما كان ـ  ) أ( ولا سـيما      على أساس عقود قصيرة الأجـل،      استشاريين لدعم عمله،  ب

ــة لإ حاجــة إلى  ــداخليينكمــال عمــل الخــبراء  خــبرة متخصــصة للغاي ــة مــسألة  كمــا ، ال في حال
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انون مجـــالات محـــددة مثـــل القـــفي الخـــبرة الداخليـــة متاحـــة عنـــدما لم تكـــن ) ب(الممتلكـــات؛ 
ــة  ــنظم الاتحادي ــد . الانتخــابي وال ــشارياضــطلع وق ــن والاست ــشارة دور أساســي في دعــم  ب المست

التركيـز  علـى   بعثـة   الوالمساعي الحميدة، وتقديم المساعدة على أساس مخـصص لمـساعدة           الخاصة  
. متعمقــة ومتخصــصةمعرفــة علــى القــضايا المعقــدة الــتي يجــري التفــاوض بــشأنها والــتي تتطلــب 

مــع خــبراء وممــثلين مــن الجــانبين لوضــع   شــاركوا أيــضا هــؤلاء الخــبراء أن ك، الأهــم مــن ذل ــو
قـــدم وبهـــذه الطريقـــة  . خيـــارات الـــسياسات البديلـــة  بـــشأن تفاصـــيل الالأفكـــار ومناقـــشة  

حـتى  وقـد انـصب تركيـزهم       . في زيادة التقارب في مجالات رئيـسية      مساهمة هامة   ن  والاستشاري
ومــن المتوقــع أن تكــون . متلكــاتائل المتعلقــة بالم وتقاســم الــسلطة والمــسةكمــوالآن، علــى الح

 . كتقدم المفاوضاتأخرى، ع يضاهناك حاجة إلى الخبراء الاستشاريين في مجالات مو
  

 الأدوار الفنية : الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرصقوة   -دال   
  ينالمستشاركبير مكتب   -  ١  

تنـسيق الأنـشطة الـتي    ويتـولى   للقـوة،  مـدني أركان يؤدي كبير المستشارين مهام رئيس      - ١٨
أعمـال   علـى    باشـر المالشرطة والعنصر المدني، والإشراف     العنصر العسكري وعنصر    تضطلع بها   

ولايـة  بيشرك السلطات على المستوى الـسياسي لمتابعـة المـسائل المتـصلة             و. فرع الشؤون المدنية  
حـل القـضايا   ها  جملـة أمـور، من ـ    عـن  ةيسؤولالم ـفي هـذا الـسياق      ويتولى كبير المستشارين    . القوة

. الحــوادثتــسوية ، والاتــصالات بــين الطــائفتين، والمــشاريع المــشتركة، و المعــابربــشأن المعلقــة 
لطـوارئ فيمـا يتعلـق      لحـالات ا  لأمم المتحدة في سـياق التخطـيط         ا  بتنسيق أنشطة قوة   قومي كما

 . )٣(بالتسوية

المهـام الـسياسية مـع التركيـز بـشكل          ذ  ي ـنفبتالقـوة   في  السياسية  ويقوم موظف الشؤون      - ١٩
يقـوم موظـف   ، متفـرغ  مـساعد خـاص   حال عدم وجود وفي  . حفظ السلام مهمة  على  رئيسي  

تنفيـذ المهـام الـتي       و ة للأمين العام بهذه الـصفة،      الخاص ةالممثلإلى  دعم  السياسية بتقديم ال  الشؤون  
ــصل  ــع وكــالات   تت ــسيق م ــور، بالتن ــة أم ــا،   افي جمل ــم المتحــدة وبرامجه ــن  لأم ــضلا ع إجــراء  ف

.  من المحـاورين الرئيـسيين حـول قـضايا القـوة          ماتصالات مع أعضاء السلك الدبلوماسي وغيره     
نقـاط  الاسـتراتيجية و /المعلومات الأساسـية  ذكرات وأوراق   المتحليلية و ويقوم بإعداد البرقيات ال   

مجلـس الأمـن،      التقـارير المقدمـة إلى    التقارير، بما في ذلـك      إعداد   ويسهم في    اتحاطالإالحوار، و 
_________________ 

ــ  )٣(   ــار مجلـ ــه أشـ ــن في قراراتـ ــة ”إلى ) ٢٠١٠( ١٩٣٠ ، و)٢٠٠٩( ١٨٩٨ ، و)٢٠٠٩( ١٨٧٣س الأمـ أهميـ
تقـديم توصـيات، حـسب الاقتـضاء، لإدخـال          التخطيط لحالات الطوارئ فيمـا يتعلـق بالتـسوية، بمـا في ذلـك               

 مزيد من التعديلات على ولايـة القـوة وقوامهـا ومفهـوم العمليـات الـتي تقـوم بهـا، مـع مراعـاة التطـورات في                          
  .، وطلبت إلى الأمين العام تقديم تقرير عن التخطيط لحالات الطوارئ“الميدان وآراء الطرفين
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 بـشأن التطـورات،   الـسياسية المـشورة   الـشؤون   ويـسدي موظـف     . بشأن المـسائل المتـصلة القـوة      
الاتحاد الأوروبي، والتي قد يكون لها آثـار علـى تنفيـذ ولايـة القـوة،                التطورات المتصلة ب   هافي بما

 . محتملةتسوية أي وفي سياق 

حفـظ الـسلام بـشأن المـسائل        لمهمـة   انونيـة   لقـوة المـشورة الق    لالمستشار القـانوني     ويقدم  - ٢٠
القـوات والمـسائل     مركـز    لأمـم المتحـدة، واتفـاق      ا ولاية قـوة  بالموضوعية والإجرائية ذات الصلة     

 الخـبرة القانونيـة في المـسائل الموضـوعية الناشـئة            بتقـديم على وجه التحديد،    كما يقوم   . الإدارية
ــا في    ــة، بم ــة العازل ــة في المنطق ــشطة المدني ــة الممتلكــات أو    عــن الأن ــة بملكي ــسائل المتعلق  ذلــك الم

ن، ويمكـن  اعليها الطرف ـيتنازع استخدام الأراضي وغيرها من المسائل الحساسة، والتي كثيرا ما          
المستشار القـانوني المـشورة بـشأن المـسائل     كما يقدم . المسؤولية تتعلق ب مسائلتترتب عليها   أن  

 .ية والتنظيمية، مثل عقود الشراءالإدار
  
 تآزرال

 ينستـشار الم  يركـب شـارك   من أجل الاستفادة مـن الخـبرات والمعرفـة المؤسـسية المتاحـة،                - ٢١
تطبيـــق الخـــبرات ب تتعلـــق، خاصـــة وأنهـــا المفاوضـــاتوموظـــف الـــشؤون الـــسياسية في عمليـــة 

. العـام  للأمـين    ة الخاص ـ ةالممثل ـ/ نائبـة المستـشارة الخاصـة      دورب و ،القوةالتي تتمتع بها    الصلة   ذات
لقــوة في دعمهــا لجهــود  العناصــر الفنيــة ل علــى نستــشاريالمكــبير يــشرف بيل المثــال، علــى ســف

وضـع وتنفيـذ تـدابير     علـى   ساعد الأطـراف    ي ـبيئة مواتية للمفاوضات، و   لتهيئة  الحميدة  المساعي  
في مجموعـة   العـام    للأمـين    ة الخاص ـ ةلممثل ـقدم موظـف الـشؤون الـسياسية الـدعم ل         وي. بناء الثقة 

يقـدم  وعـلاوة علـى ذلـك،    . بصفتها نائبـة المستـشارة الخاصـة للأمـين العـام      واسعة من الأنشطة    
بعثــة العاملــة في قــبرص، بمــا فيهــا الأخــرى لأمــم المتحــدة  ايئــاتلهالمستــشار القــانوني المــساعدة 

. المـــساعي الحميـــدة، في مجـــالات المـــشتريات والمـــوارد البـــشرية، والإمـــداد والخـــدمات العامـــة
ها  بين ـ التمييـز ينبغـي   فإنـه   لقـوة،   لالمستـشار القـانوني     لكات التي يعالجها    الممتيتعلق بمسائل    فيماو

ــين  ــسياسية  وب ــشات ال ــتي المناق ــضية   ال ــى ق ــز عل ــتي توســع الممتلكــات الأترك ــة  ال ــا عملي تناوله
العقاريـة  الممتلكـات     وملكيـة  في سياق القـوة، تتركـز الأسـئلة المتعلقـة باسـتخدام           و. المفاوضات

هـذه  الأنـشطة المدنيـة في      في المنطقـة العازلـة وتتعلـق ب       لأنها تنشأ   نظرا   حالات فردية على  الحالية  
إلى ممتلكـاتهم   ريـة الوصـول     للمـالكين بح  وتعالج هـذه الحـالات الخاصـة بهـدف الـسماح            . المنطقة

 .  في الوقت نفسهوسع نطاقاالأمنية الأشواغل الواستخدامها، مع احترام 
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 القوةفي مكتب الإعلام   -  ٢  

تقـديم الـدعم أيـضا لمكتـب المستـشارة الخاصـة للأمـين        ،  في القـوة  مكتب الإعلام   يتولى    - ٢٢
 مــع وســائط لعلاقــاتقــدرة خاصــة بهــا في مجــال الإعــلام أو في مجــال ا  الــتي لــيس لــديها  العــام 
 مـع وسـائل الإعـلام المحليـة والدوليـة         مـرن    وتبـادل    إقامـة علاقـات عمـل     ونظرا لأهميـة    . الإعلام
علــى أســاس مكتــب المستــشارة الخاصــة للأمــين العــام  مكتــب الإعــلام دعــم  ولى يتــ، وتنميتــها

، ورصــد وترجمــة الأخبــار ومــوجزات إعلاميــة/مــوجزات عــن الحالــةمــستمر مــن خــلال تــوفير 
المستـشارة الخاصـة أو الممثلـة     وتوزيع تـصريحات  وتدوينعلام القبرصية، في وسائل الإالمنشورة  

، الـزعيمين الدوليـة في أعقـاب اجتماعـات        القبرصـية و  لإعلام  وسائل ا الخاصة للأمين العام على     
لأمـم   ا علـى المتحـدث باسـم قـوة       المستشارة الخاصة للأمـين العـام       عتمد  وت. من بين مهام أخرى   

ــع الاحتياجــات    ــك إ الإعلاميــةالمتحــدة لجمي ــا في ذل ــة ، بم ــائل الإعــلام   قام ــع وس  اتــصالات م
وعـلاوة علـى    .  وتنظـيم المناسـبات الإعلاميـة      ، وإصدار النشرات والبيانـات الـصحفية،      وتنميتها

 هة تحديثــيمــسؤوليتــولى ونترنــت علــى الإ موقــع المــساعي الحميــدة الإعــلام بــالقوةذلــك، أنــشأ 
 .  العاديةتهوصيان

  
 التآزر     

لاتصالات عاملا حاسما لتحقيـق النجـاح العـام لعمليـة           للأمم المتحدة    استراتيجية ا  تعتبر  - ٢٣
المـساعي  لتلبيـة احتياجـات     بـالقوة   كتب الإعـلام    لمدام القدرة الحالية    استخويؤدي  . المفاوضات

 الأمـم المتحـدة   وقـوة مكتب المستـشارة الخاصـة للأمـين العـام     فعال بين   الحميدة إلى تحقيق تآزر     
 . لتحقيق السلام في قبرص

  
 بقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرصفرع الشؤون المدنية   -  ٣  

 المـساهمة في تنفيـذ ولايـة قـوة    عمومـا في  فـرع الـشؤون المدنيـة    لرئيـسي ل  ادف  يتمثل اله   - ٢٤
ــسهيل  ا ــدة لتـ ــم المتحـ ــق لأمـ ــودة ”تحقيـ ــاع عـ ــةالأوضـ ــن   (“الطبيعيـ ــس الأمـ ــرار مجلـ  ١٨٦قـ
ــة، و. ))١٩٦٤( ــة يقــدم فــرع الــشؤون  في المنطقــة العازل لأفــراد المــصرح لهــم  المــساعدة لالمدني

ــى أراضــيه  ــة عل ــذين ي أو مبالإقام ــال ــاء أو   ا الوصــول إليه ــ فيونرغب ــل البن ــة مث  لأغــراض مدني
ــراوح . الزراعــة ــة    الفــرع أنــشطة وتت ــة والأمني في هــذا الــصدد مــن التوســط في القــضايا الإداري

الأشـخاص مـن    لتمكين  للتراخيص  تشغيل نظام   إلى  بين الطائفتين   بيلا المشتركة   اليومية في قرية    
 مــع الــشواغل الأمنيــة أو القــانون لــلأرض حيثمــا كــان ذلــك لا يتعــارضالمــشروع الاســتخدام 

سعى إلى رفـع مـستوى الـوعي لـدى        ي ـوعلاوة على ذلـك، فـإن فـرع الـشؤون المدنيـة             . والنظام
. إلى الأمـاكن الدينيـة  اج الحج ـمرافقـة  وقـع الألغـام والأخطـار الـتي تـشكلها و          بمالسكان المحليين   
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تـرميم أو صـيانة المواقـع       بـين الطـائفتين و    المـشتركة   ع الأنـشطة    يشجت ـوبتيـسير   فرع  كما يقوم ال  
فـرع أعـضاء    البالإضـافة إلى ذلـك، يـساعد        و. المنطقة العازلـة وخارجهـا    الثقافية والدينية داخل    

الطائفة القبرصية اليونانية في الجزء الـشمالي مـن الجزيـرة وأعـضاء الطائفـة القبرصـية التركيـة في                    
تقـديم المـساعدة الاجتماعيـة      ة عـن تنظـيم      يسؤولالم ـفـرع   ويتحمـل ال  . الجزء الجنوبي مـن الجزيـرة     

 القبارصـــة  جماعـــاتالحكوميـــة، في شـــكل مـــواد غذائيـــة وشـــيكات المعاشـــات التقاعديـــة إلى 
 . كورماكيتيس في الشمالالموارنة في منطقتي كارباس واليونانيين و

  
 التآزر     

ا التي يـضطلع به ـ   نشطة  الألقوة و التابع ل فرع الشؤون المدنية    لالمعرفة المؤسسية   ساعدت    - ٢٥
المـساعي الحميـدة، ومـساعدة الأطـراف      بتيـسير مـن      لإجـراء المفاوضـات   بيئـة مواتيـة     على تهيئـة    

ويقـوم أحـد مـوظفي الفـرع، بوجـه خـاص، بتيـسير عمـل                . وضع وتنفيذ تدابير بناء الثقـة     على  
ــة  ــة الفني ــاللجن ــة ب ــة  اأنــشأهالــتي التراث الثقــافي، المعني ــان كجــزء مــن عملي ، المفاوضــات الجانب

الثقة المتصلة بحماية وحفظ وترميم التـراث الثقـافي         بناء  للجنة في صياغة وتنفيذ تدابير      ساعد ا يو
فـرع دورا رائـدا في أعمـال اللجنـة الفنيـة       كمـا يـؤدي ال    . لقبرص والبرامج التعليمية ذات الصلة    

 . المعنية بالمسائل الصحية
  

 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرصشرطة   -  ٤  

لأمم المتحدة في صون واستعادة القـانون والنظـام في المنطقـة العازلـة       ا شرطةقوة  تسهم    - ٢٦
عـودة الأوضـاع الطبيعيـة      بدعم العنصر العسكري وفرع الشؤون المدنية في الأنـشطة المتـصلة            تو

التحقيق في الجرائم الجنائيـة     : لأمم المتحدة ما يلي    ا أنشطة شرطة وتشمل  . داخل المنطقة العازلة  
لأمــم المتحــدة في  ا الــدعم لقــوةقــديم في المنطقــة العازلــة، وتابهــايــشتبه في ارتكالــتي ترتكــب أو 

ضـطرابات في المنطقـة العازلـة والمنـاطق المتاخمـة      الاظـاهرات و المالحفاظ على النظام العام خـلال      
 وصـيانة القـانون والنظـام في قريـة     ؛تسوية المنازعات المدنية في المنطقة العازلة    و ؛للمنطقة العازلة 

ــي ــشتركة ب ــة    وبــين الطــائفتين،  لا الم ــة العازل ــدة في المنطق ــة الوحي ــتي هــي المنطق ــايش ال ــا تتع فيه
تـصاريح  مـن    والتحقـق    المعـابر؛  ورصـد    ؛وصول المدنيين إلى المنطقـة العازلـة      ومراقبة  الطائفتان؛  

 بـصورة  ةلنفايات في المنطقة العازل ـ إلقاء ا التحقيق في   و في المنطقة العازلة؛     تشييد المباني لزراعة و ا
مـزاعم  التحقيـق في    وفي المنطقـة العازلـة؛      نـصب الـشراك لهـا        ومنـع صـيد الطيـور و       غير قانونيـة؛  

ــة؛ قــانونيين وجــود مهــاجرين غــير   إقامــة اتــصالات منتظمــة مــع الــسلطات   وفي المنطقــة العازل
 كــلا مــن وتــسهيل التحقيقــات الــتي تجريهــا ســلطات الــشرطة ؛المختــصة في الجنــوب والــشمال

 .  المنطقة العازلةالجانبين في
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 التآزر     

علـى  الـتي تـضطلع بهـا       نـشطة   الأوقـوة الأمـم المتحـدة       المعرفة المؤسـسية لـشرطة      تساعد    - ٢٧
وضـع  الطرفين على   المساعي الحميدة، ومساعدة    التي تيسرها   بيئة مواتية لدعم المفاوضات     تهيئة  

للجنـة  بتيـسير ا  وجـه الخـصوص،     علـى   وتقوم شرطة قوة الأمم المتحدة      . وتنفيذ تدابير بناء الثقة   
، المفاوضـات ن كجـزء مـن عمليـة        االجانب ـأنـشأها   الجرائم والمـسائل الجنائيـة، الـتي        ب ـالفنية المعنيـة    

نـع الجريمـة والـسلامة علـى        بمومساعدة اللجنـة في صـياغة وتنفيـذ تـدابير بنـاء الثقـة ذات الـصلة                  
 . سائل الجنائيةالطرق، وفي تبادل المعلومات والاستخبارات بشأن الجريمة والم

    
   التابع لقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص العسكريالعنصر  -  ٥  

لحفـاظ علـى وقـف إطـلاق النـار          في ا لقـوة   للعمليات العـسكرية    لالمهمة الرئيسية   تتمثل    - ٢٨
تمركـز جنـود    ويـتم تنفيـذ هـذه المهمـة مـن خـلال             . والوضع العسكري القائم في المنطقة العازلة     

مــن عارضــة والمراقبــة المــستمرة للمنطقــة العازلــة مــن مراكــز مراقبــة ثابتــة وتبــين القــوى المالقــوة 
 . عارضةتالراجلة، والاتصال المنتظم مع القوى المو خلال الدوريات الجوية والآلية

    
 التآزر 

دور رئيسي في الحفـاظ     بالعنصر العسكري في القوة     يضطلع  بيئة مستقرة،   تهيئة  دعما ل   - ٢٩
كمــا يقــدم . دوء في المنطقــة العازلــة، وتــسهيل أنــشطة إزالــة الألغــام في المنطقــة العازلــةعلــى الهــ

لأمم المتحدة، من خـلال تـوفير    االعنصر العسكري الدعم المباشر للمساعي الحميدة، مع شرطة     
 .  المنطقة العازلةداخلمكان آمن للاجتماعات بين الطرفين في سياق المفاوضات 

    
  لمكتب المستشارة الخاصة للأمين العامقوةالذي تقدمه الري الدعم الإدا  -هاء   

 تكامل المهيكل للالقوة الذي تقدمه الدعم الإداري   -  ١  

لأمـم المتحـدة لتـوفير الـدعم      اعلـى قـوة  يعتمد مكتب المستـشارة الخاصـة للأمـين العـام             - ٣٠
ون الموظفين، والمـشتريات،    الميزانية، وإدارة شؤ  المتعلقة ب  و ةالماليالخدمات  الإداري واللوجستي و  

  نيـة  عي ال ات، فضلا عـن تقـديم المـساعد       أعمال التجديد والخدمات العامة، والهندسة، بما في ذلك       
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ــا والنقــل و ــق بتكنولوجي ــدعم المتعل ــصالاتو المعلومــات ال ــ. )٤(الات ــشارة   سددوي مكتــب المست
 .  عنهلقوة التكاليف الفعلية للمواد والخدمات التي تكبدتها نيابةالخاصة ل

 : التآزر

ــرز   - ٣١ ــداخلي ”أب ــ “الاســتعراض اللاحــق ال ــة التحــضيرية    ادورل ــم المتحــدة في المرحل لأم
لوجـستي  اللأمم المتحـدة    قد عزز من تأهب ا    لأمم المتحدة    ا للمفاوضات أن استمرار وجود قوة    

 يـسر الإنـشاء  ، والطـرفين ، بناء علـى طلـب   للشروع في عملية المفاوضاتلتوفير الدعم الفوري   
  . لمكتب المستشارة الخاصة للأمين العامالفوري 

                
_________________ 

  :تشمل الخدمات ما يلي  )٤(  
يقــوم جميــع مــوظفي وحــدة تكنولوجيــا المعلومــات بتقــديم الــدعم لمــوظفي   : تكنولوجيــا المعلومــات  ‘١’    

ساعي الحميــدة دعــم ذاتي لتكنولوجيــا ونظــرا لأنــه لــيس لــدى مكاتــب الم ــ. المــساعي الحميــدة فــور وصــولهم 
المعلومات والاتصالات، فإنها تعتمد اعتمادا كليا على وحدة تكنولوجيا المعلومات التابعة للقـوة لتـوفير دعـم        
تكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات الـذي يـشمل برمجـة وتركيـب الحواسـيب والطابعـات وأجهـزة الإرسـال                     

 الأساسية من التمديدات الـسلكية؛ وإنـشاء الحـسابات المتعلقـة بالبريـد              الرقمية وما إلى ذلك؛ ووصل الهياكل     
الإلكتروني ولوتس نوتس والاتصال بالانترنت؛والمسائل المتعلقة بأمن البريد الإلكتروني؛ وحل جميع المشاكل            

  .المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات
قـسم الفرعـي الآلي الخـصوصي وأرقـام         دعم الهاتف بما في ذلك إصدار أرقام مخصصة للم        : الاتصالات  ‘٢’    

التعريف الشخصي، وتركيب وإصدار هواتف بلاكبيري المحمولة والخلوية، وربط كابلات الاتصالات بمكاتب            
المساعي الحميدة؛ وبرمجة وتوزيع أجهزة موتورولا اللاسلكية ونظام المعلومات الجغرافية؛ وتجهيز فواتير الهواتف             

  .تف الأرضيةوالهوا) بلاكبيري(المحمولة 
جميــع مرافــق إدارة المبــاني، بمــا في ذلــك الــدعم بــالأجهزة الكهربائيــة والميكانيكيــة وتكييــف  : الهندســة  ‘٣’    

الهواء، وأجهزة الإنذار بالحرائق وتشييد مواقـف الـسيارات والفواصـل الداخليـة وأعمـال الطـلاء وإعـداد نطـاق            
ئل الجنائيـة؛ وتجديـد مقـر إقامـة رئـيس البعثـة الـتي سيـستخدم              الأعمال والمواصفات للجنة المعنية بالجريمـة والمـسا       

  . كمكان لانعقاد اجتماعات الزعيمين
اقتنــاء جميــع بنــود الإمــدادات بمــا فيهــا لــوازم الــضيافة والقرطاســية وأجهــزة المكاتــب ودعــم  : الإمــداد  ‘٤’    

ة المقدمة لأعضاء السلك الاستنساخ ودعم أجهزة مكبرات الصوت لاجتماعات الزعيمين والإحاطات الإعلامي 
  .الدبلوماسي؛ وصيانة الأرضية وغير ذلك من أشكال الدعم

  . الخدمات والسلعمشتريات  ‘٥’    
تجهيز جميع عقود المـوظفين الـدوليين والمحلـيين، بمـا في ذلـك اسـتحقاقاتهم وتنـسيبهم        : شؤون الموظفين   ‘٦’    

  .وإعادتهم إلى أوطانهم
إعـداد الميزانيـات وتقـارير الأداء، وإدارة المخصـصات، والخـدمات الماليـة،              : الشؤون المالية والميزانية    ‘٧’    

  بما في ذلك المرتبات
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 للأمين العام ون في مكتب المستشارة الخاصةالإداريون ساعدالم  -  ٢  

المخـصص  الـدعم   في مكتب المستشارة الخاصة للأمـين العـام         ن  ون الإداري والموظفيقدم    - ٣٢
. )٥(المفاوضــات عمليــة بتيــسيرتعلــق علــى وجــه التحديــد  بمــا ي، هــافريقلومستــشارة الخاصــة لل

في الـسياسية  المنسق وموظفي الـشؤون  و المستشارة الخاصة مساعدة  ون  ن الإداري والموظفويتولى  
واللجـان الفنيـة؛    الأفرقـة العاملـة     ا و م ـ وممثليه الـزعيمين إدارة وتجميع المواد اللازمة لاجتماعـات       

تــأمين  أو ممثلــيهم، وينميتخطــيط وتنفيــذ الترتيبــات الإداريــة اللازمــة لتنظــيم اجتماعــات الــزع و
فريـق الإداري الـدعم اللوجـستي       ويقـدم ال  . لأمم المتحـدة علـى أسـاس منـتظم         ا مع قوة الاتصال  

قــضايا التوظيــف بــشأن لأمــم المتحــدة  اوينــسق مــع قــوةمكتــب للالمــالي مــن المــستوى الأول و
 . وإدارة شؤون الموظفين

 مين العامالتابعون لمكتب المستشارة الخاصة للأضباط الأمن   -  ٣  

الأمنيـة الـتي   مكتب المستشارة الخاصة للأمين العـام إلى زيـادة الاحتياجـات         إنشاء  أدى    - ٣٣
اللـذين  ساس من الناحيـة الـسياسية   الحبع اطالعالية واللمكانة لنظرا و. المكتبفي ميزانية تتجلى  

اط الأمـن   إنشاء وظائف ضـب   فإن إدارة السلامة والأمن أوصت بقوة ب      ،  يتسم بهما عمل المكتب   
مـن   ا الأمن بمهـام   ضابطويضطلع  . المستشارة الخاصة للأمين العام ومكتبها    سلامة وأمن   كفالة  ل

 والحفـاظ   ؛المساعي الحميدة وغيرهـا مـن المنـاطق       مكاتب  التحكم في الوصول إلى أماكن      : بينها
ــسلامة داخــل مكاتــب     ــن وال ــى الأم ــشارة الخاصــة؛ عل ــة    والمست ــساعدة الأمني ــوفير الم خــلال ت

في  الأمــن ابطاضــولا يــوفر . المكاتــب الــدائم في ا، الــتي تتطلــب وجودهمــالــزعيمينتماعــات اج
ــب  ــة الشخــصية، ولكــن تم   المكت ــا الحماي ــذ  توظيفهم ــى ه ــاء عل ــا أ، اجــة الحهبن  تصــبحإذا م
 . ضرورية

ــدى    - ٣٤ ــيس ل ــوةول ــة احتياجــات  ضــباطلأمــم المتحــدة عــدد كــاف مــن    اق  الأمــن لتغطي
البعثـتين في   وجـود   دودة وبالنظر إلى    المحس التفرغ، نظرا لقدرة القوة      المساعي الحميدة على أسا   

 . مجمعين مختلفين
  

 التآزر 

 ويتبـع ضـابطا   . الـزعيمين لأمم المتحـدة خـدمات أمنيـة إضـافية لاجتماعـات             ا قوةتقدم    - ٣٥
الـرئيس  لأمم المتحـدة بـصفته    اقوةفي مكتب المستشارة الخاصة إلى كبير ضباط الأمن في   الأمن  

 . المباشرلمسؤول ا

_________________ 
  .نظرا لحساسية العملية، فإن المساعدين الإداريين في مكتب المستشارة الخاصة هم من الموظفين الدوليين  )٥(  
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 في مكتب المستشارة الخاصة للأمين العامن وسائقال  -  ٤  

احتياجــات المــساعي الحميــدة إلى نــشوء   ومــوظفي المستــشارة الخاصــة  أعمــال أدت   - ٣٦
نظـرا  في إطـار ميزانيـة المـساعي الحميـدة          الاحتياجـات   وقد أدرجـت بعـض هـذه        . إضافية للنقل 

المــساعي ليــست كافيــة لتلبيــة احتياجــات لأمــم المتحــدة اقــوة التابعــة لقــدرة وحــدة النقــل لأن 
 . على أساس التفرغالحميدة 

بعثة المساعي الحميدة، بما في ذلـك عـن طريـق           لدعم  التابعة للقوة ال  النقل  وتقدم وحدة     - ٣٧
دعم ل ـ وتـوفير سـائق وحافلـة        ؛بعثـة والخـبراء الاستـشاريين في مطـار لارنكـا          مـوظفي ال  مساعدة  

ــة و  ــة الأاللجــان الفني ــة العامل ــديم ، وفرق ــساعدة في تق ــال الم ــل فيمج ــق ب النق ــا يتعل ــاتم  اجتماع
 . الزعيمين

  
 التآزر 

مكتب المستشارة الخاصة، بـإدارة شـؤون   ، بالتنسيق مع تقوم وحدة النقل التابعة للقوة     - ٣٨
بوصـفه  يتبع سائقو المكتب إلى منظم شؤون النقل بوحدة النقل التابعة للقوة            ، و سائقي المكتب 

 . المباشرالمسؤول رئيس ال
  

 ملاحظات   -واو   
ــضية إلى      - ٣٩ ــة التحــضيرية المف ــولفي الــشاملة فاوضــات الم بــدءخــلال المرحل ســبتمبر /أيل

 مـن الأمـين العـام أن        اوسبع لجان فنية وطلب   أفرقة عاملة    ةستإنشاء  ، اتفق الطرفان على     ٢٠٠٨
ــيــوفر المــوارد اللازمــة لت  ــة التحــضيرية لاســتئناف  كتلــوقــد أدت .  هــذه المحادثــاتسيري  العملي

الاحتياجـات الناشـئة    كانت  وقد  . لأمم المتحدة  ا المفاوضات الكاملة بين الزعيمين، تحت رعاية     
مكتـب   داخـل  هـا بـشأن عـدد الوظـائف ومهام   مـستنير  قـرار  مفيـدة لاتخـاذ   عن هذه التطـورات     

المكتب تنبثـق   ميزانية   ولذلك، فإن . المستشارة الخاصة والتي تم تقريرها بناء على طلب الطرفين        
 . طلبات الطرفينبمباشرة من الاحتياجات ذات الصلة 

ــصر   - ٤٠ ــام ولم يقت ــة  ،الأمــين الع ــصميم ميزاني ــى مراعــاة  ، المكتــب في ت طلــب الطــرفين  عل
، مـن الناحيـة     وتقرر أن القـوة   .  على أرض الواقع   الموجودةالقوة  على موارد   فحسب، بل أيضا    

 الجانـب الإداري،    فإنهـا مـن   ومع ذلك،   .  الكافية لدعم المحادثات   لديها القدرة ليس   الموضوعية،
وهذا ما يفـسر نـسبة المـوظفين الفنـيين          . لمكتبمجهزة تجهيزا جيدا لتوفير معظم الدعم اللازم ل       

لأمـم المتحـدة لتقـديم     اوالاعتماد بدرجة كبيرة علـى قـوة  المكتب، إلى الموظفين الإداريين داخل  
  .الدعم الإداري واللوجستي
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 لاحتياجاتـه ومـوارده المـستمرة     ، تقييمـا    ٢٠١٠ إعـداد ميزانيـة      المكتـب، لـدى   أجرى  و  - ٤١
نتيجـة لهـذا التقيـيم، تقـرر أن هنـاك حاجـة        و. على أساس الدروس المستفادة من الفترة الـسابقة       

 لتزويـد المستـشارة الخاصـة برؤيـة محـددة         القصير في مجالات محـددة      في الأجل   إلى خبراء مؤهلين    
الـدعم الى الجـانبين بنـاء       تقـديم   المـشورة و  إسـداء   مفصل بشأن المـسائل قيـد التفـاوض، و        وتحليل  

سـيكون أكثـر كفـاءة مـن أجـل           ٥- إلغـاء وظيفـة برتبـة ف       وقـد ثبـت لاحقـا أن      . امعلى طلبه 
حـسب  الأجـل   المرونـة اللازمـة لتعـيين مـوظفين علـى أسـاس قـصير               إبـداء   الإفراج عن المـوارد و    

الـسياسية برتبـة    الـشؤون  يمـوظف وظـيفتي  لقرار زاد من عبء عمل     وفي حين أن هذا ا    . الحاجة
الـتي  لخـبرات رفيعـة المـستوى       فإنـه وفـر لعمليـة الـسلام القيمـة المـضافة ل            ،  ٤-فبرتبة  و ٥-ف

 . نوالخبراء الاستشارييتمتع بها 

كتـب المستـشارة الخاصـة      الأنـشطة الحاليـة لم    يجـري الاضـطلاع ب    كما هو مبين أعلاه،     و  - ٤٢
ــوةلعــام وللأمــين ا ــسلام في قــبرص  لأمــم المتحــدة   اق ــة، و لحفــظ ال ــيحبطريقــة متكامل  ا فرصــتت

ة المـصممة لكـل     ولاي ـالمختلف النـواتج المـستمدة مـن        تنفيذ  مستمرة للتآزر والدعم المتبادل أثناء      
تكامل مـن خـلال التخطـيط المـشترك، ولا سـيما في مجـال التخطـيط            المنهج  دعم ال يتم  و. منهما

 . ضوعي، فضلا عن عملية الميزنة على أساس النتائجالاستراتيجي المو

ــشار   وتتركــز   - ٤٣ ــى دور المست ــدة عل ــساعي الحمي ــة الم ــة    ة الخاصــةولاي ــام المعني للأمــين الع
 المفاوضات في إطـار مهمـة المـساعي         يرسيتبتحقيق هدف وحيد يتمثل في       تكلفالتي  قبرص،  ب

كـبير مـن      قضاء قـدر   ة الخاص ةالمستشار منهذا الدور   ويتطلب  . الحميدة نيابة عن الأمين العام    
المحادثات، فـضلا عـن إجـراء مـشاورات     المكثفة من راحل المالوقت في قبرص، ولا سيما خلال      

ــار           ــام وكب ــين الع ــة الأم ــسية وإحاط ــة الرئي ــة الإقليمي ــات الفاعل ــع الجه ــع م ــستوى رفي ــى م عل
ثبـت أن الترتيـب الحـالي       وفي هـذا الـصدد،      . هـذه العمليـة   بـشأن   المسؤولين في نيويورك بانتظام     

الممثلـة الخاصـة   علـى  سيـصعب  نه كـان  لأالكفاءة، يتسم ب القوة  مكتب المستشارة الخاصة و   بين  
تنـسيق  ال عن سير عملية حفظ السلام و      ةمسؤولفي حين أنها    المشاركة المكثفة في جهود التيسير      

 عـن قــبرص  ةص ـ الخاةالمستـشار وكلمـا تغيبـت   . لأمـم المتحـدة علـى أرض الواقــع    اكيانـات بـين  
نائبـة المستـشارة الخاصـة      /العـام للأمـين   فإن الممثلة الخاصة    ،  لحضور إحدى جلسات المفاوضات   

 . ة الخاصة نيابة عنهاوظائف المستشارتقوم بأداء 

تم أيــضا كوســوفو والــسودان والــصحراء الغربيــة،  وفي حــالات مماثلــة، مثــل دارفــور  و  - ٤٤
بالإضـافة إلى الممثـل الخـاص للأمـين      خـاص  أو ممثـل مبعـوث خـاص، أو مستـشار خـاص       تعيين  

أي ويجـب علـى رئـيس       . على أرض الواقع بسبب الاختلافات الفنية في أدوارهم       العام الموجود   
على ضمان تحقيـق النجـاح في ولايـة    في المقام الأول ركز أن يعمليات حفظ السلام   عملية من   
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لأمـم المتحـدة جهـوده      التـابع ل  يسر  الم و أ  السلام والأمن، في حين يركز المفاوض      في صون البعثة  
وإذا وضـعنا في    . نهايـة ناجحـة للعمليـة الـسياسية       التوصـل إلى    على العمل مع الطرفين من أجـل        

ــدأ،   ــذا المب ــا ه ــذا       اعتبارن ــا هــو موضــح في ه ــبرص، كم ــم المتحــدة في ق ــب الحــالي للأم  والترتي
رة الخاصـة للأمـين العـام       الذي تضطلع به المستشا   دور  اليمكن الإشارة إلى أن     فإنه  الاستعراض،  

ا الـبعض، وخاصـة   معـزز بعـضه  ي  الـدورين  رغـم أن العام للأمين ة الخاص ةالممثليختلف عن دور    
وقـد أتـاح هـذا الترتيـب للأمـم المتحـدة            . هياكل متعاضدة عندما يتم تنفيذها بطريقة متكاملة و     

لمـساعدة  ثـل في    المتمالهـدف الرئيـسي     إلى تحقيق    بطريقة متماسكة ومنسجمة ومتكاملة،      السعي
  .التوصل إلى تسوية شاملة للمشكلة القبرصيةعلى الطرفين 
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