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  ة والستونامسالدورة الخ
   من جدول الأعمال١٢٩البند 

        ٢٠١١-٢٠١٠الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
  ٢٠١١-٢٠١٠تقرير الأداء الأول عن الميزانية البرنامجية لفترة السنتين     

  
  تقرير الأمين العام    

    

  موجز  
دات اللازمـة، نتيجـة     يحدد هذا التقرير التسويات المطلوب إدخالها على حجم الاعتمـا           

للــتغيرات الــتي طــرأت علــى بــارامترات تقــدير التكــاليف المفترضــة وقــت إعــداد الاعتمــادات     
ــات الإ    ــود غــير المنظــورة والاســتثنائية، والولاي ــة، والبن ــا    الأولي ــتي مــن الأفــضل تناوله ضــافية ال

  .ثانية والثلاثينلسياق هذا التقرير وفق الترتيبات التي أقرتها الجمعية العامة في دورتها ا في
ــار أبـــواب النفقـــات      ــة في إطـ ــون دولار، ٥ ١٤٨,٦وتبلـــغ الاحتياجـــات المنقحـ  مليـ

 ملايين دولار عن حجم الاعتمادات الذي وافقت عليـه الجمعيـة العامـة     ١٠,٣بانخفاض قدره   
ــا  ــف٦٤/٢٤٤في قراراته ــديرات المنقحــة في إطــار   . ٦٤/٢٨٨ و ٦٤/٢٦٠ و ، أل ــغ التق وتبل

وبالتـالي، يبلـغ    .  مليـون دولار   ٢٦,٢ مليـون دولار، بزيـادة قـدرها         ٥٨٠,٦ت  أبواب الإيـرادا  
  . مليون دولار٣٦,٥ مليون دولار، بانخفاض قدره ٤ ٥٦٨,٠صافي الاحتياجات 
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  مقدمة  -أولا   
الغــرض الرئيــسي مــن تقريــر الأداء الأول الــذي يقــدم في الــسنة الأولى مــن كــل فتــرة      - ١

طلــوب إدخالهــا نتيجــة الــتغيرات في معــدلات التــضخم وأســعار   ســنتين هــو بيــان التــسويات الم 
ويتفـق هـذا مـع توصـية اللجنـة          . الصرف وفي المعايير المفترضة عند حساب الاعتمادات الأولية       

، الـتي أيـدتها الجمعيـة العامـة في دورتهـا الثانيـة والـثلاثين            )١(الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية   
  ).٣٢/٢١١القرار (
وافقـت عليهـا الجمعيـة      الـتي   ضـافية   الإولايـات   الذ تقرير الأداء في الحـسبان أيـضا         ويأخ  - ٢

ــة، و    ــود غــير  الالعامــة ومجلــس الأمــن بعــد اعتمــاد الميزاني ــتيســتثنائيةلانظــورة واالمبن  لم يكــن  ال
الممكن إرجاؤها إلى السنة الثانية من فترة السنتين، وقرارات أجهزة تقريـر الـسياسات الـتي                 من

  . ل تناولها في سياق تقرير الأداء هذامن الأفض
 ٤ ٥٦٨,٠، ويبلــغ مجموعهــا  المخفــضةصافي الاحتياجــاتبــوفيمــا يلــي بيــان مــوجز    - ٣

  :مليون دولار
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  النقصان/الزيادة   
  النسبة المئوية  المبلغ  التقديرات المنقحة  )أ(الاعتمادات  

)١٠ ٣٢٧,٩(٦٣٣,٣ ١٤٨ ٩٦١,٢٥ ١٥٨ ٥  النفقات  (٠,٢) 

 ٤,٧ ١٩٢,٨ ٦٢٨,٢٢٦ ٤٣٥,٤٥٨٠ ٥٥٤  الإيرادات

)٠,٨( (٥٢٠,٧ ٣٦)٠٠٥,١ ٥٦٨ ٥٢٥,٨٤ ٦٠٤ ٤  صافي الاحتياجات  
  

  .٦٤/٢٨٨ و ٦٤/٢٦٠ ألف وباء، و ٦٤/٢٤٤انظر القرارات   )أ(  
    
غيرات الــتي أدنــاه شــرح للــت “ ثانيــا”الفــرع مــن جــيم إلى واو مــن  الفقــرات ويــرد في   - ٤

وبالإضـافة  . طرأت على بارامترات تقدير التكاليف المفترضة عند حـساب الاعتمـادات الأوليـة        
إلى ذلك، تبين الجـداول والمرفقـات التاليـة بـارامترات تقـدير التكـاليف المـستخدمة في حـساب                    

  وآثارهـا علـى أبـواب      ٢٠١١-٢٠١٠الاعتمادات الأولية والتنقيحات المقترحة لفترة الـسنتين        
  :ز العمل وأوجه الإنفاق الرئيسيةالميزانية ومراك

__________ 
ـــانظ   )١(   ـــالوثــائق الرسمير ـ ـــة للجمعيــة العامـ  و A/32/8 (والتــصويب ٨ة، الــدورة الثانيــة والثلاثــون، الملحــق رقــم  ــ

Corr.1 ١٤، الفقرة.(  
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 معدلات التضخم المـستخدمة في حـساب    يتضمن أسعار الصرف و    ١الجدول    )أ(  
 والأســـعار والمعـــدلات المقترحـــة حاليـــا ٢٠١١-٢٠١٠الاعتمـــادات الأوليـــة لفتـــرة الـــسنتين 

  التقرير؛ هذا في
لعمـل المـستخدمة    قـر ا   يتضمن معلومـات عـن مـضاعفات تـسوية م          ٢الجدول    )ب(  

حــساب مرتبــات مــوظفي الفئــة الفنيــة والفئــات العليــا المــستخدمة في حــساب الاعتمــادات    في
 الـتي أعلنتـها لجنـة الخدمـة المدنيـة      ٢٠١٠الأولية، ومضاعفات تـسوية مقـر العمـل الفعليـة لعـام       

  ؛٢٠١١لعام حاليا الدولية، والمعدلات المنقحة المقترحة 
ــدول   )ج(   يــــة مقابــــل دولار الولايــــات    الــــصرف الفعل يتــــضمن أســــعار ٣الجــ
 في مختلـف    ٢٠١٠ الأولى مـن عـام       ١٠المعمول بها في الأمم المتحدة خلال الأشـهر الــ            المتحدة
   العمل؛مراكز

تــــسويات تكلفــــة المعيــــشة لمــــوظفي   يتــــضمن معلومــــات عــــن ٤الجــــدول   )د(  
 ات الأولية لفتـرة الـسنتين     الخدمات العامة والفئات المتصلة بها المفترضة في حساب الاعتماد         فئة

ــام    ٢٠١١-٢٠١٠ ــا في عـ ــا فعليـ ــول بهـ ــسويات المعمـ ــة  ٢٠١٠، والتـ ــات المنقحـ ، والافتراضـ
  ؛٢٠١١ لعام

في تقــديرات الميزانيـة حــسب  المتوقعـة   ألــف يتـضمن الــتغيرات  -المرفـق الأول    )هـ(  
  ية والعوامل المحدِّدة الرئيسية؛أبواب الميزان

ــضمن -المرفــق الأول   )و(   ــاء يت ــدرة حــسب مراكــز    ب  الاحتياجــات الإضــافية المق
  مل والعوامل المحدِّدة الرئيسية؛الع

ــادة أو النقــصان المقــدرين في الاحتياجــات حــسب      )ز(   المرفــق الثــاني يتــضمن الزي
  يزانية وأوجه الإنفاق الرئيسية؛أبواب الم
ة المرفــق الثالــث يتــضمن الزيــادة أو النقــصان المقــدرين في احتياجــات الأنــشط    )ح(  

  حسب العوامل المحدِّدة الرئيسية؛المشتركة التمويل والتدابير الأمنية المشتركة بين المنظمات 
المرفــق الرابــع يتــضمن حالــة النفقــات المتكبــدة في إطــار الميزانيــة العاديــة لفتــرة    )ط(  
  ؛٢٠١٠سبتمبر / أيلول٣٠ حتى ٢٠١١-٢٠١٠السنتين 
ــى الاس ــ   )ي(   ــردود عل ــضمن ال ــق الخــامس يت ــستخدمة  تبالمرف ــات الم ــشأن الآلي يان ب

ــار التقلبــات في أســعار       في ــة مــن آث مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل تــوفير الحماي
  .الصرف ومعدلات التضخم وتخفيفها
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  أبواب النفقات  -ثانيا   
ــا نتيجــة        - ٥ ــوب إدخاله ــييرات المطل ــى التغ ــب عل ــصان    يترت ــلاه نق ــذكورة أع ــل الم للعوام
ــدار   في ــات بمقـ ــوع إلى  ١٠ ٣٢٧ ٩٠٠النفقـ  دولار ٥ ١٤٨ ٦٣٣ ٣٠٠ دولار ليـــصل المجمـ

  :وفيما يلي تفاصيل ذلك.  السنتينلفترة
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

   ألف٦٤/٢٤٤قرار الجمعية العامة ٠٢٩,١ ١٥٦ ٥  الاعتماد الأولي
  ٦٤/٢٨٨ و ٦٤/٢٦٠ الجمعية العامة اقرار٩٣٢,١ ٢  ضافيالإعتماد لاا

  ٩٦١,٢ ١٥٨ ٥  : الميزانية البرنامجيةاعتمادات
تتعلــــق بالــــسلام والأمــــن، ومحكمــــة العــــدل ٩١١,٢ ٦  النفقات غير المنظورة والاستثنائية  )أ(  

الدوليــــة، والتــــدابير الأمنيــــة المــــشتركة بــــين 
  ٦٤/٢٤٦المنظمات وفقا للقرار 

   :قرارات أجهزة تقرير السياسات )ب(  
ــش     ــم   يديت ــة الأم ــل لبعث ــر متكام  مق

المتحـــــدة لتقـــــديم المـــــساعدة إلى   
  العراق، في بغداد

  ٦٤/٢٤٥قرار الجمعية العامة ٠٠٠,٠ ٥

     التغيرات في افتراضات الميزانية )ج(  
اســتنادا إلى أســعار الــصرف المعمــول بهــا في     ٣٠١,١ ٢٩  الصرفالتغيرات في أسعار     

  المتحدة الأمم
الــتغيرات في الافتراضــات المتعلقــة       

  بالتضخم
ــعار  (٣٠٥,٤ ٢٤) ــية لأســــ ــام القياســــ ــتنادا إلى الأرقــــ اســــ

الاســتهلاك، ومــضاعفات تــسوية مقــر العمــل 
الـــتي أعلنتـــها لجنـــة الخدمـــة المدنيـــة الدوليـــة،  
وتـــسويات تكلفـــة المعيـــشة الفعليـــة مقابــــل     

  الميزانية  تسويات تكلفة المعيشة المفترضة في
ــ(٢٣٤,٨ ٢٧)  تسويات التكاليف القياسية     ل بيانــات كــشوف المرتبــات  اســتنادا إلى تحلي

ــة للمــــــوظفين   ــاليف العامــــ ــة والتكــــ الفعليــــ
والمخصــصات المتعلقــة بالاقتطاعــات الإلزاميــة 

  من مرتبات الموظفين
  -  الشواغر

  ٦٣٣,٣ ١٤٨ ٥  المجموع المنقح  
    
وفي سـياق الـدورة الحاليـة للجمعيـة العامــة، أصـدر الأمـين العـام أو أوشـك أن يــصدر           - ٦

بيانــات بالآثــار المترتبــة في الميزانيــة البرنامجيــة علــى مــشاريع القــرارات الــتي    تقــديرات منقحّــة و
 ولكنـها  ،وتُعـالَج هـذه المبـالغ خـارج نطـاق تقريـر الأداء الأول      . نظـرت فيهـا اللجـان الرئيـسية    

ستنقح بحيث تعكس بارامترات تقـدير التكـاليف الـتي سـتوافق عليهـا الجمعيـة العامـة في سـياق              
. قرير، وستؤثر، رهنا بما تقرره الجمعية العامة، في حجـم الاعتمـادات المنقحـة           نظرها في هذا الت   
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 ٣٥ ٦٨١ ٦١٠وتــصل المبــالغ المقترحــة في تلــك الوثــائق حــتى وقــت إصــدار هــذا التقريــر إلى  
وكــذلك  ،في إطــار مختلــف الأبــواب، وهــي تتــصل بالتقــديرات المنقحــة المدرجــة   تقريبــادولار
  : البرنامجية في إطار مجلس حقوق الإنسان على النحو المبين أدناهةالميزانيالمترتبة في ثار الآ

 ٢٠١١-٢٠١٠الـسنتين    لفتـرة  البرنامجيـة  بالميزانيـة  المتعلقـة  المنقحة التقديرات  )أ(  
 (A/64/763)زاع ـالنــ حــالات في الجنــسي بــالعنف المعــني العــام للأمــين اصـــــالخ لــــالممث لمكتــب

  ؛) دولار٢ ٤٨٢ ٦٠٠(
بالميزانية البرنامجية لفتـرة    المتصلة   ر المنقح لإدارة الأمن والتقديرات المنقحة     الإطا  )ب(  
قامـة نظـام    ، عمليـات حفـظ الـسلام، فيمـا يتـصل بإ           ٥ في إطار البـاب      ٢٠١١-٢٠١٠السنتين  

  ؛) دولار٣ ١٨١ ١٠٠) (Corr.1  و(A/65/320 المتحدة معزز وموحد لإدارة الأمن في الأمم
الناجمة عن القرارات والمقررات التي اتخـذها مجلـس حقـوق           التقديرات المنقحة     )ج(  

  ؛) دولار٢ ٤٦٩ ٠٠٠) ((A/65/333/Add.1 ةة عشرامسالإنسان في دورته الخ
  ؛) دولار٧ ٦٢٧ ٥٠٠) (Corr.1 و A/65/373(الأمم المتحدة  إقامة العدل في  )د(  
 البرنامجيـة  الميزانيـة  الإنـسان، مـن   حقـوق  ،٢٣ البـاب  إطـار  في منقحـة  تقديرات  )هـ(  

 الأشـخاص  بحقـوق  المعنيـة  اللجنـة  أعـضاء  عدد زيادة ناشئة عن ،٢٠١١-٢٠١٠ السنتين لفترة
  ؛) دولار٣١٩ ٧٠٠) (A/65/400(الإعاقة  ذوي

ــة  )و(   ــذ حال ــا اســتراتيجية تنفي ــصالات المعلومــات تكنولوجي ــة والات ــة  للأمان العام
  ؛) دولار١ ٢٨٠ ٣٠٠) (A/65/491(المتحدة  للأمم

لمنــع  الفرعيــة اللجنــة أعــضاء عــدد في الزيــادة عــن الناجمــة المنقحــة ديراتالتقــ  )ز(  
 ٥ للمـادة  وفقـا  المهينـة  اللاإنـسانية أو   أو القاسية العقوبة أو المعاملة ضروب من وغيره التعذيب

  ؛) دولار٢ ٣٣١ ٥٠٠) (A/65/500(الاختياري  البروتوكول من
يــة لتمويــل مهــام الــدعم المعيــاري  مقتــرح مــنقح لاســتخدام مــوارد الميزانيــة العاد   )ح(  

  ؛) دولار٤٣٠ ١٠٠) (A/65/531(لجهاز الأمم المتحدة المعني بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة 
  ). دولار١٥ ٥٥٩ ٨١٠( )A/65/570(طلب إعانة للمحكمة الخاصة لسيراليون   )ط(  

قـديمها إلى الجمعيـة     عدد من التقـارير الـتي سـيتم ت        وبالإضافة إلى ذلك، يتوقع أن يسفر         - ٧
جملـة أمـور   في أو بيانات عـن الآثـار المترتبـة في الميزانيـة البرنامجيـة      /تقديرات منقحة و عن  العامة  

. ٢٠١١منها عقد مناسـبات ثـلاث رفيعـة المـستوى خـلال الـدورة الـسادسة والـستين في عـام                      
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 بــشكل منفــصل قــارير ويُنظــر فيهــاوفيمــا يتعلــق بالبعثــات الــسياسية الخاصــة، ســتقدم هــذه الت 
  .A/65/328/Add.1-5ق ائالوث في
  

  ) دولار٦ ٩١١ ٢٠٠: الزيادة(النفقات غير المنظورة والاستثنائية   -ألف   
ــة      - ٨ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــام قـ ــب أحكـ ــورة   ٦٤/٢٤٦بموجـ ــير المنظـ ــات غـ ــشأن النفقـ  بـ

ة ، يــؤذن للأمــين العــام، بعــد الحــصول علــى موافقــ٢٠١١-٢٠١٠والاســتثنائية لفتــرة الــسنتين 
مسبقة من اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، بالدخول في التزامات لتغطيـة النفقـات              
ــتي        ــى الالتزامــات ال ــشارية عل ــة الاست ــة اللجن ــزَم موافق غــير المنظــورة والاســتثنائية، علــى ألا تل

 ملايين دولار في أي سـنة واحـدة، علـى أسـاس أن يـشهد الأمـين العـام                    ٨يتجاوز مجموعها    لا
بأنها تتعلق بصون السلام والأمن؛ والالتزامـات الـتي يـشهد رئـيس محكمـة العـدل الدوليـة بأنهـا                     

مــن ) ب (١ورد ذكرهــا في الفقــرة كمــا تتعلــق بنفقــات ناشــئة عــن عــدة حــالات في المحكمــة  
نهـا لازمــة  القـرار؛ والالتزامـات الـتي لا يتجـاوز مجموعهـا مليـون دولار ويـشهد الأمـين العـام بأ         

  .ابير أمنيةلاتخاذ تد
ــدرها         - ٩ ــات ق ــدخول في التزام ــرار، جــرى ال ــذا الق ــام ه  ٦ ٩١١ ٢٠٠وبموجــب أحك

  :دولار على النحو التالي
  لــــسلام والأمــــن التزامــــات شــــهد الأمــــين العــــام بأنهــــا تتعلــــق بــــصون ا        )أ(  

  ؛) دولار٦ ٥٠١ ٢٠٠(
 التزامات شهد رئيس محكمة العدل الدولية بأنهـا تتـصل بنفقـات غـير منظـورة               )ب(  

  ). دولار٤١٠ ٠٠٠(خاصة بالمحكمة 
  . على النحو المبين أدناه٢٣ و ٧ و ٥ و ٣ و ١وتتصل هذه النفقات بأبواب الميزانية   - ١٠
  

  ) دولار٦ ٥٠١ ٢٠٠(صون السلام والأمن   -  ١  
  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

  تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما، ١الباب 
  ٦٥ ٠٠٠  ة كوريا الشعبية الديمقراطيةالمبعوث الخاص لجمهوري  
  ٦٥ ٠٠٠  المجموع الفرعي  

    ، الشؤون السياسية٣الباب 
  ١٠٨ ٤٠٠  المبعوث الخاص للأمين العام المعني بالمواجهة على الحدود بين غيانا وفنـزويلا  
  ١ ٤٩٨ ٤٠٠  ٢٠١٠مايو / أيار٣١فريق التحقيق في حادث أسطول الحرية الذي وقع في   
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  ١٠٦ ٣٠٠   الخاص للأمين العام لتقديم المساعدة إلى باكستانالمبعوث  
  ١ ٧١٣ ١٠٠  المجموع الفرعي  

    ، عمليات حفظ السلام٥الباب 
  ٢ ٠٧٩ ٨٠٠  ممثل الأمين العام في المناقشات الدولية في جنيف وآلية منع الحوادث ومواجهتها  
  ١ ٤٣٨ ٥٠٠  فريق الخبراء المعني بجمهورية إيران الإسلامية  
  ٣ ٥١٨ ٣٠٠  المجموع الفرعي  

    ، حقوق الإنسان٢٣الباب 
  ١ ٢٠٤ ٨٠٠  فريق الخبراء لمعني بسري لانكا  
  ١ ٢٠٤ ٨٠٠  المجموع الفرعي  
  ٦ ٥٠١ ٢٠٠  المجموع، صون السلام والأمن  

    
  ) دولار٤١٠ ٠٠٠(نفقات غير المنظورة المتعلقة بمحكمة العدل الدولية ال  -  ٢  

  ) دولار٤١٠ ٠٠٠(ل الدولية ، محكمة العد٧الباب     
 بـشأن النفقـات     ٦٤/٢٤٦من قرار الجمعيـة العامـة       ‘ ٤’) ب (١عملا بأحكام الفقرة      - ١١

ــسنتين    ــرة ال ــا للنظــام الأساســي لمحكمــة   ٢٠١١-٢٠١٠غــير المنظــورة والاســتثنائية لفت ، ووفق
العدل الدوليـة، جـرى الـدخول في التزامـات بخـصوص احتياجـات إضـافية نـشأت خـلال عـام                      

الأمتعـة لقـضاة متقاعـدين       فيما يتعلق بتـسديد معاشـات تقاعديـة ونفقـات سـفر ونقـل                ٢٠١٠
) ٣٢ المـادة    مـن  ٧النظام الأساسي لمحكمة العـدل الدوليـة، الفقـرة          (لقضاة جدد   استقرار  ومنح  
  : دولار٤١٠ ٠٠٠بمبلغ 

  
  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

 لقـضاة متقاعـدين ومـنح تثبيـت     تسديد معاشـات تقاعديـة ونفقـات سـفر ونقـل الأمتعـة       
  ٤١٠ ٠٠٠  ٢٠١١-٢٠١٠لقضاة جدد في الفترة 

  ٤١٠ ٠٠٠  المجموع  
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  قرارات أجهزة تقرير السياسات  -باء   
   المساعدة إلى العراق، في بغدادد مقر متكامل لبعثة الأمم المتحدة لتقديميتشي  -  ١  

ــاب      ــصيان   ٣٣البـــ ــال الـــ ــسينات وأعمـــ ــديلات والتحـــ ــشييد والتعـــ ــسية، التـــ   ة الرئيـــ
  ) دولار٥ ٠٠٠  ٠٠٠(

مـنح  ، علـى    ٦٣/٢٦٣تجدر الإشـارة إلى أن الجمعيـة العامـة وافقـت، بموجـب قرارهـا                  - ١٢
 ملايــين دولار لبعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى  ٥ســلطة الــدخول في التزامــات بمبلــغ 

وفي تقريـره   . دادمجمع متكامل في بغ    يدي للقيام بأعمال تصميم من أجل تش      ٢٠٠٩العراق عام   
عــن التقــديرات المتعلقــة بالبعثــات الــسياسية الخاصــة والمــساعي الحميــدة والمبــادرات الــسياسية    

، أبلغ الأمـين العـام   )A/64/349/Add.5(أو مجلس الأمن / بها الجمعية العامة و تالأخرى التي أذن  
ب التـأخيرات    بـسب  ٢٠٠٩ تـستخدم في عـام       الجمعية العامة بأن سلطة الدخول في التزامـات لم        

. ٢٠١١-٢٠١٠التزامـات لفتـرة الـسنتين       للـدخول في    في المشروع، وطلب منح سـلطة مماثلـة         
ــة العامــة في الجــزء     علــى ٦٤/٢٤٥مــن قرارهــا “ سادســا”وفي وقــت لاحــق، وافقــت الجمعي

حيـث أوصـت     A/64/7/Add.13 من تقريرها    ١٨٠توصية اللجنة الاستشارية الواردة في الفقرة       
بعثـة الأمـم    مـن أجـل     سـلطة الـدخول في التزامـات        مـنح   فق الجمعية العامـة علـى       اللجنة بأن توا  

، ٣٣ ملايــين دولار، في إطــار البــاب  ٥لا يتعــدى بمبلــغ  العــراقإلى المتحــدة لتقــديم المــساعدة  
  .٢٠١١-٢٠١٠التشييد والتعديلات والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيسية، لفترة السنتين 

، خــلال )A/65/328/Add.5(مــن تقريــر الأمــين العــام “ خامــسا”وكمــا ورد في الجــزء   - ١٣
دعـم  شـؤون   في إطـار مكتـب رئـيس    ٥-برتبـة ف متفرغ ، تم تعيين مدير مشروع ٢٠١٠عام  

، مُــنح عقــد ٢٠١٠مــارس / آذار١وفي . البعثــة وتكليفــه بــإدارة مــشروع مجمــع المقــر المتكامــل 
 .هداد تـصميمات المـشروع وتـشييد   للخدمات المعمارية لمراحل وثائق التصميم التخطيطـي وإع ـ  

لـشؤون  ليـشمل وكيـل الأمـين العـام     الـذي  ولتكملة عمل الفريق الاستـشاري الرفيـع المـستوى       
الميداني، والممثـل الخـاص للأمـين       والدعم   الأمين العام للسلامة والأمن      يوكيلورئيسا  السياسية  

 العـام المـساعد لخـدمات الـدعم         ، والأمـين العـام المـساعد، والمراقـب المـالي والأمـين            لعراقلالعام  
، واسـتجابة لـشواغل     لـشؤون القانونيـة   بإدارة الشؤون الإدارية والأمين العام المساعد ل      المركزي  

الجمعية العامـة فيمـا يخـص مـسائل الرقابـة الإداريـة الـسليمة، تم أيـضا إنـشاء فريـق عامـل علـى                          
للفريــق العامــل لمناقــشة وعقــدت عــدة اجتماعــات . غــرار الفريــق الاستــشاري الرفيــع المــستوى

ــة،         ــصلة بالملكي ــة المت ــسائل القانوني ــزمني، والم ــشروع، والجــدول ال ــصميم ووضــع الم تفاصــيل ت
وتتــأخر مرحلــة تــصميم المــشروع عــن موعــدها حاليــا، بــسبب  . والمــسائل المتــصلة بالمــشتريات

عامـة للمـشروع    مسائل تتعلق بأداء المقاولين، مما يؤثر بصورة مباشرة على المنهجيـة التقليديـة ال             
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ــشييد   ــصميم وتقــديم العــروض والت ــة في الت ــذ . المتمثل ــه / تمــوز١٩ومن ، كــان عقــد  ٢٠١٠يولي
وتجري شعبة المشتريات حاليـا مفاوضـات مـع الـشركة           . “حالة تقصير ”الخدمات المعمارية في    

  .المعمارية المعنية، وتسعى لاتخاذ إجراءات تصحيحية تتيح استمرار أنشطة مرحلة التصميم
وإضــافة إلى تــشييد مجمــع الأمــم المتحــدة المتكامــل، تــستطلع البعثــة الخيــارات الأخــرى   - ١٤

بيـان مفـصل    قدم  يمـسار عمـل واضـح للمجمـع، وس ـ        النظـر في اعتمـاد      ويجـري حاليـا     . الممكنة
 متكامل للأمم المتحدة في بغداد أو سـيقدم         علتشيد مجم الاحتياجات المالية   ومستكمل وشامل ب  

مـن دورتهـا     فــزء الأول المـستأن   ـ ــالجخـلال   ه  ـ ــر في ــ ــة للنظ ـ ــة العام ـ ــ الجمعي ىـ ــل إل ـ ــار بدي ــخي
  .ة والستينمساالخ
ــه،    - ١٥ ــاء علي ــتمس وبن ــر الموافقــة علــى   يل ــغ اعتمــاد هــذا التقري  ملايــين دولار تمــت  ٥مبل

  .الموافقة عليها بالفعل كسلطة الدخول في التزامات
  

  مشروع تخطيط الموارد في المؤسسة  -  ٢  
  )دولار  ١٢  ٤١٦  ٣٠٠(مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية  -  ألف ٢٨الباب     

ــرة     - ١٦ ــررت، في الفقـ ــة قـ ــة العامـ ــذكر أن الجمعيـ ــ٤يُـ ــن الجـ ــ” زء مـ ــا “اثانيـ ــن قرارهـ  مـ
، الاستعاضة عـن نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل بجيـل جديـد مـن نظـام تخطـيط                      ٦٠/٢٨٣

 مماثل، ذلك أن نظام المعلومات الإداريـة المتكامـل يـدنو بـسرعة      أو أي نظام   ةالموارد في المؤسس  
ــيانته ودع     ــاليف صـ ــا أن تكـ ــدي، كمـ ــره المجـ ــة عمـ ــن نهايـ ــب   مـ ــد تتناسـ ــتمرار لم تعـ ــه باسـ مـ

  .ائد من وراء استخدام هذا النظاميتوقعه الموظفون والمديرون من فو ما مع
ول عـن تنفيـذ مـشروع تخطـيط         وإن الجمعية العامة، وقد نظرت في التقرير المرحلي الأ          - ١٧

ــسة   ــوارد في المؤسـ ــشؤون الإدارة    ) A/64/380(المـ ــشارية لـ ــة الاستـ ــصلة للجنـ ــر ذي الـ والتقريـ
منــها رصــد   علــى جملــة أمــور٦٤/٢٤٣، وافقــت بموجــب قرارهــا )A/64/7/Add.9(والميزانيــة 

اديـة لفتـرة    دولار لنظام تخطيط الموارد في المؤسسة، يُموّل من الميزانية الع  ٢٤ ١٩٢ ٢٠٠مبلغ  
ــغ ٢٠١١-٢٠١٠الـــسنتين  ــة ١١ ٧٧٥ ٩٠٠، يـــشمل مبلـ ــة البرنامجيـ  دولار أُدرج في الميزانيـ

 ألـــف، وأذنـــت للأمـــين العـــام ٢٨ في إطـــار البــاب  ٢٠١١-٢٠١٠المقترحــة لفتـــرة الـــسنتين  
  . دولار١٢ ٤١٦ ٣٠٠ي البالغ قدره بالدخول في التزامات بالمبلغ المتبق

، فـإن تقريـر الأمـين العـام عـن التقريـر المرحلـي               ٦٤/٢٤٣امة  وعملاً بقرار الجمعية الع     - ١٨
معـروض حاليـاً علـى    ) A/65/389(نظـام تخطـيط المـوارد في المؤسـسة        مـشروع   الثاني عـن تنفيـذ      

وفي وقت إعداد ذلك التقرير، كان من المتوقـع أنـه            .الجمعية العامة في دورتها الخامسة والستين     
 دولار، تمـت الموافقـة عليـه        ١٢ ٤١٦ ٣٠٠  قدره سيكون من الضروري الحصول على اعتماد     
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غـير أنـه اسـتنادا إلى معلومـات أحـدث عـن أنمـاط               . التـزام كـسلطة    ٦٤/٢٤٣مبدئيا في القـرار     
ــدَّ     ــشروع وأن يُقـ ــرز في المـ ــدم المحـ ــد التقـ ــل رصـ ــرح أن يتواصـ ــة، يُقتـ ــاق المتاحـ ــر الإنفـ م تقريـ

الأداء الثــاني لفتــرة الــسنتين   الاحتياجــات الناشــئة عــن ســلطة الالتــزام في ســياق تقريــر        عــن
٢٠١١-٢٠١٠.  

  
  ) دولار٢٩ ٣٠١ ١٠٠: زيادة(الصرف التغيرات في أسعار   -جيم   

لى متوسـط أسـعار الـصرف المعمـول         إ عملية إعادة تقـدير التكـاليف إمـا          ستنديمكن أن ت    - ١٩
ول بهـا    الأسـعار المعم ـ    إلى أو) طريقـة حـساب المتوسـط     (بها والسائدة حـتى الآن في فتـرة الـسنتين           
وتجــدر الإشــارة إلى أن مجلــس مراجعــي  ). آخــر ســعر(والــسارية وقــت إعــادة تقــدير التكــاليف  

تحـــدة لفتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة  الحـــسابات قـــد أوصـــى، في تقريـــره المتعلـــق بحـــسابات الأمـــم الم  
، أن تــستند افتراضــات الميزانيــة المتــصلة بأســعار الــصرف   ١٩٩٥ديــسمبر /كــانون الأول ٣١ في

 .)٢(ا إلى طريقة حساب المتوسط عوضا عن استنادها إلى آخر أسعار الـصرف المتـوفرة              المعمول به 
بيــد أن الأمــين العــام أشــار إلى أن مــن غــير المستحــسن أن يــتم مــسبّقا تحديــد مــا إذا كــان يــتعين  
استخدام طريقة حـساب المتوسـط أو آخـر شـهر لتنبـؤات الميزانيـة وإعـادة تقـدير التكـاليف وأنـه                

إبـلاغ الجمعيـة العامـة     وتم. تقدير كل تكلفة من التكاليف ثل هذا القرار عند إعادة      ينبغي اتخاذ م  
الـتي أشـارت إلى أنـه ينبغـي          )٣(بذلك ووافقت عليه اللجنة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة          

وفي تقريـر الأداء    . للأمين العام استخدام مثل هذه الأسعار بشكل يسمح بوضـع أقـل التقـديرات             
 ٢٠١٠أكتـوبر  /ينـاير حـتى تـشرين الأول     / تطبيق سعر الـصرف المحقـق مـن كـانون الثـاني            هذا، تم 

أكتـــوبر علـــى تـــشرين / وتطبيـــق ســـعر الـــصرف الـــساري في تـــشرين الأول ٢٠١٠علـــى عـــام 
، فقــد تم تطبيــق ســعر ٢٠١١ أمــا بالنــسبة لعــام .٢٠١٠ديــسمبر /نــوفمبر وكــانون الأول/الثــاني

بالنـسبة لأديـس أبابـا ونـيروبي ومكـسيكو          ) آخر سعر (ر  أكتوب/الصرف الساري في تشرين الأول    
طريقـة  ( تم تطبيق متوسط أسعار الصرف المعمول بها القائمة حـتى الآن في فتـرة الـسنتين                  في حين 

وضع أقل التقديرات لكـل مركـز عمـل         حتى يتسنى   بالنسبة لبقية مراكز العمل     ) حساب المتوسط 
ــة ذات الــصل   ــر الأداء الثــاني التــسويات  . ةفيمــا يتعلــق بالاحتياجــات مــن العمل وســتُطبق في تقري
  .٢٠١١ الناجمة عما ستشهده أسعار الصرف الفعلية في عام

  

__________ 
ــسه،     )٢(   ــع نفــ ــم    المرجــ ــق رقــ ــسون، الملحــ ــة والخمــ ــدورة الحاديــ ــصويب  )A/51/5 (٥الــ ــد الأول والتــ ، المجلــ

)A/51/5/Corr.1 (،١١٠ الفقرة الفصل الثاني.  
  .٥ ، الفقرةA/51/7/Add.6، الوثيقة )A/51/7/Add.1-9 (٧الملحق رقم المرجع نفسه،    )٣(  
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ــغ     - ٢٠ ــصافية بمبل ــادة ال ــبين الزي ــات    ٢٩,٣وت ــدولار الولاي ــام ل ــضعف الع ــون دولار ال  ملي
سـعار   الأ الـسنة حـتى الآن بالمقارنـة مـع       المتحدة في عدد من الأسعار المعمـول بهـا الـسائدة أثنـاء            

 القـائم علـى الأسـعار       ٢٠١٠وكان متوسط السعر السائد في عـام        . المتوقعة في الاعتماد الأولي   
 فيمــا يتعلــق بالفرنــك السويــسري أكتــوبر/ينــاير حــتى تــشرين الأول/الفعليــة مــن كــانون الثــاني

 فرنكــاً سويــسرياً ١ ٠٨٥ فرنكــاً مقابــل الــدولار، وذلــك بالمقارنــة مــع افتــراض   ١ ٠٤٦ هــو
، اسـتخدم متوسـط سـعر الـصرف البـالغ           ٢٠١١وبالنـسبة لعـام     . م في الاعتمـاد الأولي    المستخد
ير عـــن زيـــادة في الاحتياجـــات وأســـفر هـــذا الـــتغ.  فرنكـــاً سويـــسرياً في تقريـــر الأداء١ ٠٤٦
ويبين الشكل الأول أداء الفرنـك السويـسري مقابـل الـدولار أثنـاء              .  مليون دولار  ٣٦,٧ بمبلغ

  .٢٠١٠أكتوبر /يناير حتى تشرين الأول/الفترة من كانون الثاني
  

  الشكل الأول
  ٢٠١٠أداء الفرنك السويسري مقابل دولار الولايات المتحدة، 

  
  
  
  
  
 

  
 
      

ــاليورو، فــإن المتوســط المحقــق لعــام      - ٢١  يــورو مقابــل ٠,٧٥٣ هــو ٢٠١٠وفيمــا يتعلــق ب
وبالنــسبة لعــام  .ولي يــورو المــستخدم في الاعتمــاد الأ ٠,٧١٨الــدولار، بالمقارنــة مــع افتــراض  

 يــورو في تقريــر الأداء، وأســفر هــذا ٠,٧٥٣، اســتخدم متوســط ســعر الــصرف البــالغ ٢٠١١
ويـبين الـشكل الثـاني أداء اليـورو         .  ملايـين دولار   ٩,٩التغير عن انخفاض في الاحتياجات بمبلغ       

  .٢٠١٠أكتوبر /حتى تشرين الأوليناير /مقابل الدولار أثناء الفترة من كانون الثاني
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  الشكل الثاني
 ٢٠١٠أداء اليورو مقابل دولار الولايات المتحدة، 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
      

بـر مقابـل     ١٤,٠٧٤ هـو    ٢٠١٠وفيما يتعلق بالبر الإثيوبي، فإن المتوسط المحقـق لعـام             - ٢٢
ــراض    ــع افتـ ــة مـ ــدولار، بالمقارنـ ــاد الأولي  ١٢,٥٩٠الـ ــستخدم في الاعتمـ ــام  . المـ ــسبة لعـ وبالنـ

ــشرين الأول، اســتخدم ســعر ال ــ٢٠١١ ــالغ  /صرف لت ــوبر والب ــر الأداء، ١٦,٣٨٠أكت  في تقري
ــتغير عــن انخفــاض في الاحتياجــات بمبلــغ     ويــبين الــشكل .  مليــون دولار١٨,٤وأســفر هــذا ال

ــاني      ــرة مــن كــانون الث ــاء الفت ــدولار أثن ــل ال ــوبي مقاب ــبر الإثي ــشرين  /الثالــث أداء ال ــاير حــتى ت ين
  .٢٠١٠أكتوبر /الأول
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 الشكل الثالث

 ٢٠١٠البر الإثيوبي مقابل دولار الولايات المتحدة،أداء 

  
  
  
  
  
  
  
  
 
      

بيـسو   ٥٠٩,٤١٧ هـو    ٢٠١٠وفيما يتعلق بالبيسو الشيلي، فإن المتوسط المحقـق لعـام             - ٢٣
وبالنـسبة لعـام   . المستخدم في الاعتمـاد الأولي  ٥٥٩,٧٥٠مقابل الدولار، بالمقارنة مع افتراض     

في تقرير الأداء، وأسفر هـذا الـتغير         ٥٠٩,٤١٧بالغ  ، استخدم متوسط سعر الصرف ال     ٢٠١١
ويـبين الـشكل الرابـع أداء البيـسو الـشيلي      .  ملايـين دولار  ٩,٢عن زيادة في الاحتياجات بمبلغ      

  .٢٠١٠أكتوبر /يناير حتى تشرين الأول/مقابل الدولار أثناء الفترة من كانون الثاني
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 الشكل الرابع

 ٢٠١٠ الولايات المتحدة، أداء البيسو الشيلي مقابل دولار

  
  
  
  
  
  
  
  
  
      

ــام       - ٢٤ ــإن المتوســط المحقــق لع ــدي، ف ــق بالباهــت التايلن  ٣٢,٠٥٠ هــو ٢٠١٠وفيمــا يتعل
. باهـت المـستخدم في الاعتمـاد الأولي        ٣٤,٤٣٢باهت مقابل الـدولار، بالمقارنـة مـع افتـراض           

ــام   ــسبة لع ــالغ    ٢٠١١وبالن ــصرف الب ــ ٣٢,٠٥٠، اســتخدم متوســط ســعر ال ر الأداء، في تقري
ويـبين الـشكل الخـامس      .  ملايـين دولار   ٨,٧وأسفر هذا التغير عن زيادة في الاحتياجات بمبلغ         

ينــاير حــتى تــشرين   /أداء الباهــت التايلنــدي مقابــل الــدولار أثنــاء الفتــرة مــن كــانون الثــاني        
  .٢٠١٠أكتوبر /الأول
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 الشكل الخامس

 ٢٠١٠حدة، أداء الباهت التايلندي مقابل دولار الولايات المت

 

  
  
  
  
  
  
  
  
      

شــاقل مقابــل  ٣,٧٤٥ هــو ٢٠١٠وفيمــا يتعلــق بالــشاقل، فــإن المتوســط المحقــق لعــام    - ٢٥
وبالنــسبة لعــام . شــاقل المــستخدم في الاعتمــاد الأولي ٣,٩٠٧الــدولار، بالمقارنــة مــع افتــراض 

ــالغ   ٢٠١١ في تقريــر الأداء، وأســفر هــذا   ٣,٧٤٥، فقــد اســتخدم متوســط ســعر الــصرف الب
ويبين الـشكل الـسادس أداء الـشاقل        .  ملايين دولار  ٥,٢تغير عن زيادة في الاحتياجات بمبلغ       ال

  .٢٠١٠أكتوبر /يناير حتى تشرين الأول/مقابل الدولار أثناء الفترة من كانون الثاني
  

34.432 34.432 34.432 34.432 34.432 34.432 34.432 34.432 34.432 34.432

33.380

30.600
31.320

33.180 33.120
32.370 32.300 32.540 32.360 32.230

29

31

33

35

Ja
n

Feb

M
arc

h
Apr

il
M

ay
Ju

ne Ju
ly

Aug
Sep

t
Oct

T
ha

i b
ah

t a
ga

in
st

 th
e 

U
ni

te
d 

St
at

es
 d

ol
la

r

 Budgeted rate  Actual rates through October

Month

لار 
دو
ل ال

مقاب
ي 
لند
لتاي
ت ا

باه
ال
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 الشكل السادس

 ٢٠١٠أداء الشاقل مقابل دولار الولايات المتحدة، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
      

لتـــسويات اللازمـــة بالنـــسبة إلى الفرنـــك السويـــسري واليـــورو والـــبر وبالإضـــافة إلى ا  - ٢٦
ــش     ــدي والـ ــت التايلنـ ــشيلي والباهـ ــسو الـ ــوبي والبيـ ــدره    الإثيـ ــافٍ قـ ــاض صـ ــق انخفـ اقل، ينطبـ

 تفاصـيل عـن أسـعار       ٣ و   ١وتـرد في الجـدولين      .  تقريباً على الـشلن الكـيني       دولار ملايين ٣,٥
دم الجــدولان أســعار الــصرف المعمــول بهــا  ويقــ. الــصرف المعمــول بهــا في جميــع مراكــز العمــل 

، والـسعر المـستخدم في حـساب الاعتمـاد الأولي والـسعر             ٢٠١٠أكتـوبر   /خلال تـشرين الأول   
سـعار  الأوسيبيّن تقرير الأداء الثاني التسويات الناجمة عمـا ستـشهده           . المستخدم في هذا التقرير   

  .٢٠١١الفعلية في عام 
  

  )  دولار٢٤ ٣٠٥ ٤٠٠ :نقصان(التضخم   - دال  
 تــؤثر علـى جميـع أوجــه    الـتي نقحـة المتــضخم ال معـدلات  ٤  و٢  و١تعكـس الجـداول     - ٢٧

 للفئـة    التي أصدرتها لجنة الخدمة المدنية الدوليـة       وهي تستند إلى مضاعِفات تسوية المقر      .الإنفاق
انيـة بنـاء    الفنية وما فوقها، والتسويات الفعلية لتكلفة المعيشة مقابـل التـسويات المدرجـة في الميز              

الخــدمات العامــة والفئــات المتــصلة بهــا، وإلى أحــدث  الــسائدة في الــسوق لفئــة علــى الظــروف 
 منـشورات الـشؤون الدوليـة،    الاسـتهلاك المـستقاة مـن    المعلومات المتوفرة عن مؤشـرات أسـعار        

  .ائففي ذلك المتعلقة بأوجه الإنفاق غير المتصلة بالوظ بما
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لسعر المدرج في الميزانيةاأكتوبر/الأسعار الفعلية حتى نهاية تشرين الأول
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 المنقحة المستخدمة في هـذا التقريـر في الحـسبان أحـدث             وتأخذ مضاعفات تسوية المقر     - ٢٨
 بــين مراكــزلمقارنــة لالمعلومــات بــشأن تكلفــة المعيــشة، بمــا في ذلــك الدراســات الاستقــصائية   

ــسنتين    عــدالعمــل الــتي أ  ــرة ال ــة لفت ــة البرنامجي ــرار الميزاني ، ٢٠١١-٢٠١٠ت أو نفــذت بعــد إق
 ٢٧,٩ تنازليـة قـدرها   ضاعِف تـسويات    وتشمل تغييرات الم ـ  . ٢٠٠٩ديسمبر  /كانون الأول  في
 ٢,١ و  مليون دولار لبـانكوك،    ٢,٩ ملايين دولار لسنتياغو، و    ٣,٧ ليون دولار لجنيف، و   م

ليـون  م ١,٣ و  مليـون دولار لنيويـورك     ١,٢ مليون دولار لغـزة و     ١,٤ مليون دولار لفيينا، و   
 تــصاعدية تبلــغنقيحــات  بتبــصورة رئيــسية وتقابــل هــذه المبــالغ .دولار لمراكــز العمــل الأخــرى

وبناء علـى ذلـك، يـصل مجمـوع         . مليون دولار لنيروبي   ١,٩  مليون دولار لأديس أبابا و     ٩,٦
الانخفــاض الــصافي في الاحتياجــات النــاجم عــن تــسويات التــضخم ذات الــصلة بوظــائف الفئــة 

مــضاعفات  ٢تــرد في الجــدول  و.  دولار٢٨ ٧٧٤ ٠٠٠الفنيــة في جميــع مراكــز العمــل إلى    
  .العمل  لجميع مراكزوالفئات العليا مقر العمل المطبقة على موظفي الفئة الفنية تسوية
بين الاحتياجــات المنقحــة ت العامــة والفئــات المتــصلة بهــا، ت ــوفيمــا يتعلــق بفئــة الخــدما   - ٢٩

ــة في عــام     علــى أســاس آخــر  ٢٠١١وقعــات لعــام  والت٢٠١٠تــسويات تكلفــة المعيــشة الفعلي
 دولار ٩٤٥ ٣٠٠ لــذي يبلــغس مجمــوع التــسويات اللازمــة اويعكــ. تــوفر مــن معلومــات مــا

ــا  ــغ  عمومـ ــسويات بمبلـ ــبيروت، و ١,٨تـ ــون دولار لـ ــا، ١,٥  مليـ ــون دولار لأديـــس أبابـ    مليـ
.  مليــون دولار لجنيــف٠,٨  و، مليــون دولار لبــانكوك٠,٩ نتياغو، وا مليــون دولار لــس١ و

يــة نازلر لنيويــورك وتنقيحــات ت مليــون دولا٤,٧يــة تبلــغ نازلوتقابــل هــذه المبــالغ بتنقيحــات ت 
 تــسويات تكلفــة ٤ في الجــدول وتــرد. خــرىالأعمــل ال مليــون دولار لمراكــز ٠,٤صــافية تبلــغ 

  . الموظفين من فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها لجميع مراكز العملمعيشة
ة إلى ف، تــبين المعــدلات المنقح ــ وفيمــا يتعلــق بأوجــه الإنفــاق غــير المتــصلة بالوظــائ        - ٣٠
 مليـون دولار لـنيروبي      ٠,٨  مليـون دولار لأديـس أبابـا، و        ٣ية قـدرها    نازلكبير تسويات ت   حد
 مليـون   ١,٨  صافية تبلـغ   تصاعديةوتقابل هذه المبالغ بتنقيحات     .  مليون دولار للاهاي   ٠,٧ و

ــز  ــل الدولار لمراكـ ــرىالأعمـ ــادة ا  . خـ ــالي الزيـ ــق إجمـ ــة   ويتعلـ ــات الناجمـ ــصافية في الاحتياجـ لـ
 دولار بجميع أوجه الإنفاق غير المتصلة بالوظـائف في جميـع            ٢ ٧٠٢ ٠٠٠ضخم البالغة   الت عن

  .مراكز العمل
 تعزى إلى التـضخم في جميـع         التي تسوياتالويصل صافي مجموع الانخفاض الناجم عن         - ٣١

اجـات مـن الاقتطاعـات الإلزاميـة     حتيالا دولار، بما في ذلك     ٢٤ ٣٠٥ ٤٠٠أوجه الإنفاق إلى    
 في إطـار بـاب      منـاظر مبلـغ     مليون دولار، يقابلها   ٦ ٢٢٥ ٣٠٠قدرها  وت الموظفين    مرتبا من

  . الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين،١الإيرادات 
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  ) دولار٢٧ ٢٣٤ ٨٠٠: نقصان(ت المتعلقة بالتكاليف القياسية التسويا  -هاء   
ات في التكــاليف القياســية تــبين التــسويات في التكــاليف القياســية الأثــر الــصافي للــتغير     - ٣٢

. للمرتبات والتكاليف العامة للموظفين ومعدلات الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات المـوظفين              
 إلى المتوسـطات الفعليـة      ٢٠١٠وتستند التنقيحات المتعلقـة بالتكـاليف القياسـية للمرتبـات لعـام             

 وفيمـا . ن مراكـز العمـل    التي تحققت حتى الآن في فترة السنتين، حسب الفئـة والرتبـة في كـل م ـ               
يتعلــق بهــذا التقريــر، تم تحليــل متوســط الأجــور الــشهرية في كــل فئــة ورتبــة للفتــرة مــن كــانون   

 كــان مــن ضــمنها مركــزاً مــن مراكــز العمــل،  ١٣ مــن ٢٠١٠ســبتمبر /ينــاير إلى أيلــول/الثــاني
 الخاصة بعـام    وتستند التوقعات . مكتباً، بالمقارنة مع تلك المستخدمة في الاعتمادات الأولية        ٢٣

 ملايـين دولار    ٧,٦يبلـغ    ويـبين نقـصان صـافي     . ٢٠١٠ إلى الاتجاهات السائدة في عـام        ٢٠١١
  .الأولي متوسط صافي تكاليف المرتبات الأساسية التي تقل عن تلك المتوقعة في الاعتماد

وتدرج التكاليف العامة للموظفين في الميزانية كنـسبة مئويـة مـن صـافي المرتبـات لكـل                    - ٣٣
ــة للمـــوظفين ببـــدلات    . ركـــز عمـــلم ــاليف العامـ ــواردة تحـــت بنـــد التكـ وتتعلـــق النفقـــات الـ

 الـتي أدخلـت     سوياتوتعتمـد الت ـ  . قلـهم وانتـهاء خدمتـهم     واستحقاقات الموظفين وتعيينـاتهم ون    
على التكاليف العامة للموظفين على تحليل التجربة الفعلية للتكاليف العامة للموظفين في جميـع              

تمــد علــى تجربــة الفتــرة الممتــدة  ، كمــا تع٢٠٠٩-٢٠٠٨ل فتــرة الــسنتين مراكــز العمــل خــلا
ــاير /كــانون الثــاني مــن ــة مــع تل ــ٢٠١٠ســبتمبر /لى أيلــولإين ك المفترضــة في الاعتمــاد  بالمقارن

 توصــيات لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة فيمــا يتعلــق ببــدل المخــاطر ومنحــة   وتمــت تلبيــة. الأولي
ومـن المتوقـع أن تطـرأ       . ا يتـواءم والممارسـة المتبعـة في هـذا الـصدد           التعليم في التسويات العامة بم    

 مليون دولار تتعلق بتسويات معدلات التكـاليف العامـة للمـوظفين            ٢١,٦ قدرهازيادة صافية   
  .في جميع مراكز العمل

وتشمل التسويات المتعلقة بالتكاليف القياسية المذكورة أعلاه تغـيرات في الاقتطاعـات              - ٣٤
ــة ــدرها     الإلزامي ــادة في النفقــات ق ــات المــوظفين تفــضي إلى زي ــون دولار، ١١,٦ مــن مرتب  ملي

تيــة مــن الاقتطاعــات الإلزاميــة ، الإيــرادات الآ١يقابلــها مبلــغ مــساو في إطــار بــاب الإيــرادات  
  .مرتبات الموظفين من
  

  ) تغييرطرأ أييلم (الشواغر   - واو  
 في ٩,٦ ال معــدل شــواغر قــدره  اســتعم٦٤/٢٤٣قــررت الجمعيــة العامــة في قرارهــا    - ٣٥

ميزانيـة   في المائة لموظفي فئة الخدمات العامة كأسـاس لحـساب            ٤,٠المائة لموظفي الفئة الفنية و      
ــسنتين   ــرة ال ــستمرة إلى     . ٢٠١١-٢٠١٠فت ــى الوظــائف الم ــدلين عل ــق هــذين المع ــسفر تطبي وي

 في  ٣٥ئـة الفنيـة و       في المائـة لوظـائف الف      ٥٠(جانب المعدلات المطبقة على الوظـائف الجديـدة         
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ــة الخــدمات العامــة   ــة لوظــائف فئ ــة بنــسبة   ) المائ ــة في الميزاني ــة ١٠,٣عــن معــدلات فعلي  في المائ
ــة و   ــة الفني ــة الخــدمات العامــة، علــى    ٤,٩بالنــسبة لوظــائف الفئ ــة بالنــسبة لوظــائف فئ  في المائ

 نهايـة فتـرة     ورغـم أنـه لا يمكـن معرفـة مجمـل متوسـط معـدلات الـشواغر المحققـة إلا في                    . التوالي
 في المائــة ٨,٣ تحققــت معــدلات شــواغر بنــسبة هيتــبين ممــا حــدث حــتى الآن أن ــفإنــه الــسنتين، 

  .ائة لوظائف فئة الخدمات العامة في الم٤,٢لوظائف الفئة الفنية و 
وتنخفض معدلات الـشغور المتحققـة حـتى الآن لكـل مـن الفئـة الفنيـة وفئـة الخـدمات                       - ٣٦

 الميزانية ويـبين تحليـل يعـد شـهرياً لمعـدلات الـشواغر في الفئـة الفنيـة                   العامة عن تلك المدرجة في    
. سـبتمبر / في المائـة في أيلـول      ٨,٠  إلى يناير/ في المائة في كانون الثاني     ٨,٩ ثابتاً من تنازلياً  اتجاهاً  

ــالنظر إلى الاتجــاه   ــازلي وب ــر التن ــة فت ــسابقة، مــن المتوقــع   ومراعــاة لتجرب ــسنتين ال حــدوث ات ال
وقـد يـسفر    . خر في معدلات الشغور المتحققة خـلال الـسنة الثانيـة مـن فتـرة الـسنتين                انخفاض آ 

. ذلك عن احتياجات في النفقات المتعلقـة بالوظـائف تتجـاوز المخصـصات المدرجـة في الميزانيـة       
 إدخال أية تعـديلات علـى معـدلات الـشغور في التقريـر              عند هذه المرحلة  ومع ذلك، لم يقترح     

  .د الوضع وسيتم الإبلاغ عنه في سياق تقرير الأداء الثانيوسيستمر رص. الحالي
ــوظفي الأمــن الم    - ٣٧ ــق بم ــا يتعل ــة   وفيم ــة العام ــررت الجمعي ــد ق ــداني، فق ــه،  ي ــرار ذات  في الق
ــستخدم أن ــدره  ي ــشواغر ق ــة و  ١٤,٠ معــدل لل ــة الفني ــة لوظــائف الفئ ــة ١٤,٧  في المائ  في المائ

ورغـم  . ٢٠١١-٢٠١٠ الـسنتين  انيـة فتـرة  لوظائف فئة الخدمات العامـة كأسـاس لحـساب ميز     
 نهايـة فتـرة الـسنتين، يتـبين         يمكـن معرفـة مجمـل متوسـط معـدلات الـشواغر المحققـة إلا في                أنه لا 
   في المائــة لوظــائف الفئــة الفنيــة١٤ تحققــت معــدلات شــواغر بنــسبة هحــدث حــتى الآن أنــ ممــا
ــة  ١١و  ــة الخــدمات العام ــة لوظــائف فئ ــالنظر إلى الاتج ــ.  في المائ ــة  وب ــازلي في وظــائف فئ اه التن

الخدمات العامة، من المتوقع أن يطرأ انخفاض آخر في معدلات الشواغر المتحققـة خـلال الـسنة              
ولم يقتــرح عنــد هــذه المرحلــة إدخــال أيــة تعــديلات علــى معــدلات  . الثانيــة مــن فتــرة الــسنتين

ع وسـيتم الإبـلاغ     وسيستمر رصد الوض ـ  . شواغر وظائف فئة الخدمات العامة في التقرير الحالي       
  .عنه في سياق تقرير الأداء الثاني

  
  مسائل أخرى  -زاي   

في قـرارات الجمعيـة العامـة ومـسائل مطروحـة           أثـيرت   يتناول هذا الفرع مسائل محددة        - ٣٨
  .وفقا للممارسات والإجراءات المتبعة
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ــ  -  ١   ــة السلطة ال ــة المحــتقديري ــة العامــة قــرارات افي منحهــا الــتي تم دودة لتنفيــذ الميزاني لجمعي
  ٦٤/٢٦٠  و٦٤/٢٤٣  و٦٠/٢٨٣

  زيــــــادة قــــــدرها(  تقريــــــر الــــــسياسات والتوجيــــــه والتنــــــسيق عمومــــــا ،١البــــــاب     
  ) دولار٢ ٠٣٨ ٢٠٠

  )دولار ١ ٠١٩ ١٠٠انخفاض قدره (، الشؤون السياسية ٣الباب     
  )دولار ١ ٣٤٥ ٥٠٠انخفاض قدره (، عمليات حفظ السلام ٥الباب     
  ) دولار٥٧٧ ٢٠٠زيادة قدرها (انونية ، الشؤون الق٨الباب     
  انخفـــــــاض قـــــــدره( التنميـــــــة الاقتـــــــصادية والاجتماعيـــــــة في أفريقيـــــــا ،١٧البـــــــاب     

  )دولار ٣ ٥٨٥ ١٠٠
  )دولار ٩٦٨ ٩٠٠انخفاض قدره ( التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا ،٢١الباب     
  )دولار ٥١٨ ٩٠٠ها زيادة قدر( مكتب إدارة الموارد البشرية ، جيم٢٨الباب     
  )دولار ٢٩٤ ٤٠٠زيادة قدرها ( دال، مكتب خدمات الدعم المركزية ٢٨الباب     
زيــــادة (، أعمــــال التــــشييد والتــــرميم والتحــــسينات والــــصيانة الرئيــــسية ٣٣البــــاب     

  )دولار ٥ ٥٢٢ ٩٠٠  قدرها
  )دولار ١ ٩٨٨ ٠٠٠انخفاض قدره (، السلامة والأمن ٣٤الباب     

  
 ٦٤/٢٤٣ في القرارين    تي وُسع نطاقها  ، ال ٦٠/٢٨٣م قرار الجمعية العامة     بمقتضى أحكا   - ٣٩
 مليون دولار في فتـرة     ٢٠للأمين العام بالدخول في التزامات تصل قيمتها إلى         أُذن  ،  ٦٤/٢٦٠ و

والاحتياجات مـن غـير الوظـائف قـصد          الوظائف من أجل صرفها على      ٢٠١١-٢٠١٠السنتين  
 المبـالغ الـتي     ستلزموت . التي كلفت بها   نشطةالأبرامج و التنفيذ  لنظمة  تلبية الاحتياجات المتزايدة للم   

 ملايـين دولار لكـل فتـرة سـنتين موافقـة اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة                    ٦تتجاوز  
  .٦٠/٢٨٣  من القرار“ثالثا”الجزء من ) ز (٨عملا بالأحكام الواردة في الفقرة 

 :يلـي   الـسلطة في معالجـة مـا    تلـك ، اسـتُعملت    ٢٠١١-٢٠١٠وفي خلال فترة الـسنتين        - ٤٠
 ؛)دولار ٢ ٠٣٨ ٢٠٠(  القـضاة المخصـصين لمحكمـة الأمـم المتحـدة للمنازعـات            ديد تعيين تم )أ(
 ؛)دولار ٥١٨ ٩٠٠(كتــب إدارة المــوارد البــشرية  التــابع لمالقــانون الإداريقــسم تعزيــز ) ب(
 المقترنـة ة والناشـئ عـن زيـادة عـبء العمـل         التمويل المتعلق بتعزيز مكتب الشؤون القانوني      )ج(

ــدل   ــة العـ ــد لإقامـ ــام الجديـ ــاء) د(؛ )دولار ٨٢٦ ٦٠٠(بالنظـ ــادة بنـ ــرميم /إعـ ــرمتـ ــة قـ  اللجنـ
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ــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي     ــصادية لأمريكــا اللاتيني ــالاقت ــزال النتياغو عقــب اسب الــذي وقــع  زل
تياجـات مـن خـلال      وقد استوفيت تلك الاح   ). دولار ٥ ٥٢٢ ٩٠٠ (٢٠١٠فبراير  /شباط في

، ٥البـاب  ، الـشؤون الـسياسية، و  ٣البـاب  إطـار  استعمال النقص المحتمل في النفقات المحـدد في        
، ٢١البـاب  ، التنمية الاقتصادية والاجتماعيـة في أفريقيـا، و        ١٧الباب  عمليات حفظ السلام، و   

يبلـغ الرصـيد    و. ، الـسلامة والأمـن    ٣٤البـاب   التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غـربي آسـيا، و        
مليــون دولار  ١١,١المتبقــي الــذي يُــسمح للأمــين العــام بالتــصرف فيــه بموجــب هــذه الــسلطة  

  .٢٠١١-٢٠١٠لفترة السنتين 
  

  لمحكمة الأمم المتحدة للمنازعاتالقضاة المخصصون   )أ(  
، بالحاجــة إلى الــتخلص مــن الــدعاوى  ٦٣/٢٥٣لجمعيــة العامــة، في قرارهــا اعترفــت ا  - ٤١

اليـة الموروثــة عـن النظـام الــسابق لإقامـة العــدل، وقـررت تبعـا لــذلك تعـيين ثلاثــة        المتراكمـة الح 
 /تمـوز  ١ذا الغـرض لمـدة سـنة اعتبـارا مـن            قضاة مخصصين لمحكمة الأمم المتحـدة للمنازعـات له ـ        

  .٢٠٠٩يوليه 
ــتي     و  - ٤٢ ــالة ال ــداخلي في الرس ــدل ال ــسة مجلــس الع ــت رئي ــام   أعرب  أرســلتها إلى الأمــين الع
 عـــن قلقهـــا لأن محكمـــة الأمـــم المتحـــدة للمنازعـــات  ٢٠٠٩ديـــسمبر /ن الأولكـــانو ٢٨ في

ؤثر بـشدة في سـير النظـام الجديـد لإقامـة            ي ـمن شـأنه أن     الأمر الذي   مغمورة بالقضايا المتراكمة    
ــه الأولى   ــزال في مراحل ــدل وهــو لا ي ــد زاد هــذه ا . الع ــل  وق ــا تحوي ــشكلة تفاقم ــضية ١٤٠لم  ق

  .٢٠١٠يناير / كانون الثاني١تحدة التي ألغيت في المحكمة الإدارية للأمم الم من
 وموجهـة مـن الأمـين العـام إلى رئـيس الجمعيـة              ٢٠١٠فبرايـر   / شباط ٨في رسالة مؤرخة      - ٤٣

، طلـب الأمـين العـام مـن رئـيس الجمعيـة العامـة أن يتخـذ الإجـراءات اللازمــة          )A/64/664(العامـة  
ذين يـدعمونهم وغـير ذلـك مـن الاحتياجـات           لتمديد فترة تعيين القـضاة المخصـصين والمـوظفين ال ـ         

، مددت الجمعية العامة، بمقررهـا      ٢٠١٠مارس  / آذار ٢٩وفي  . المتصلة بالموضوع لمدة سنة أخرى    
  .٢٠١٠يوليه / تموز١، فترة ولاية القضاة المخصصين لمدة سنة أخرى ابتداء من ٦٤/٥٥٣
دولار  ٢ ٠٣٨ ٢٠٠ اســـتُعملت احتياجـــات مـــن المـــوارد قـــدرهاوبنـــاء عليـــه، فقـــد   - ٤٤

لتمويــل تمديــد ولايــة القــضاة المخصــصين الثلاثــة لمحكمــة الأمــم المتحــدة للمنازعــات ومــوظفي   
.  الـتي خلّفهـا النظـام الـسابق      المتراكمـة  ةالمتـأخر معالجـة القـضايا     الدعم العـاملين معهـم لمواصـلة        

 في إطـار  ددلُبيت تلـك الاحتياجـات عـن طريـق اسـتعمال الـنقص المحتمـل في النفقـات المح ـ               وقد
  .، السلامة والأمن٣٤، الشؤون السياسية، والباب ٣ الباب
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  القانون الإداريقسم تعزيز   )ب(  
يــضطلع قــسم القــانون الإداري، الموجــود في دائــرة سياســات المــوارد البــشرية بمكتــب    - ٤٥

عـات  ازإدارة الموارد البشرية، بمسؤولية تمثيل الأمـين العـام بـصفته مـدعى عليـه أمـام محكمـة المن                   
 القضايا التي يرفعها الموظفون العاملون في مختلـف أنحـاء الأمانـة العامـة علـى الـصعيد العـالمي                     في
عدا القضايا التي يرفعها موظفـو مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف ومكتـب الأمـم المتحـدة                      ما(

مــم في نــيروبي، ومكتــب الأمــم المتحــدة في فيينــا، وبرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، وبرنــامج الأ   
، إضـافة إلى القـضايا الـتي يرفعهـا موظفـو      ))موئل الأمم المتحـدة (المتحدة للمستوطنات البشرية    

 ويعـالج قـسم   .المحكمة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا والمحكمـة الجنائيـة الدوليـة ليوغوسـلافيا الـسابقة            
البـشرية والمتعلقـة    القانون الإداري أيضا المسائل التأديبيـة الـتي يحيلـها إليـه مكتـب إدارة المـوارد                  

ويقــدم المــشورة أيــضا للمــديرين . بجميـع مــوظفي الأمانــة العامــة ومــوظفي المحكمــتين الــدوليتين 
  .بشأن نظام إقامة العدل عموما، والجوانب المتصلة بالطعون الفردية والقضايا التأديبية

سم مـسؤولا   وفي أثناء السنة التي سبقت الأخذ بالنظام الجديد لإقامة العدل، كـان الق ـ              - ٤٦
القـسم مـسؤولا    كـان   ،  ٢٠١٠يونيـه   /حزيـران  ٣٠في  و. قضية اسـتئناف   ١٥٠عن معالجة نحو    

قــضية اســتئناف، منــها قــضايا أحيلــت عليــه مــن مجــالس الطعــون المــشتركة ولجــان      ٢٣٢عــن 
ديـسمبر  /كـانون الأول   ٣١التأديب المشتركة والمحكمة الإداريـة للأمـم المتحـدة قبـل إلغائهـا في               

دولار،  ٥١٨ ٩٠٠ الاحتياجــات مــن المــوارد، وقــدرها تاســتعمل عليــه، فقــد وبنــاء .٢٠٠٩
في قسم القـانون الإداري بمكتـب إدارة        ) ٣-ف ٢ و ٤-ف ١(تمويل ثلاث وظائف مؤقتة      في

.  المتراكمـة المحالـة مـن المحكمـة الإداريـة للأمـم المتحـدة              ةالمتـأخر القـضايا   الموارد البشرية لمعالجـة     
حتياجات عن طريق استعمال النقص المحتمل في النفقات المحدد في إطـار            تلك الا تمت تلبية   وقد  

  .، عمليات حفظ السلام٥الباب 
  

  تعزيز مكتب الشؤون القانونية في إطار النظام الجديد لإقامة العدل  )ج(  
در تج ـبخصوص تعزيز مكتب الشؤون القانونية في إطـار النظـام الجديـد لإقامـة العـدل،                   - ٤٧

الأمـين العـام، عنـدما قـدم تقريـره عـن الاحتياجـات مـن المـوارد للنظـام الجديـد                      أن  الإشارة إلى   
الجهـود الهادفـة إلى حـل مبكـر للمنازعـات      ”لإقامة العـدل قبـل أن يبـدأ العمـل بـه، افتُـرض أن               

بالوسائل غير الرسميـة يمكـن أن تـؤدي، في حـال نجاحهـا، إلى خفـض عـدد الحـالات المعروضـة                       
 أن الخـــبرة المكتـــسبة حـــتى الآن بيـــد). ٥٠، الفقـــرة A/62/7/Add.7انظـــر  (“علـــى المحكمـــتين

  .إطار النظام الجديد لإقامة العدل أثبتت عدم صحة الافتراضات السابقة في
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ــات الم ــ    و  - ٤٨ ــدد طلب ــى زيــادة ع ــر عل ــصر الأم ــواع والطعــون    لم يقت ــع الأن شورة مــن جمي
جعـل   يرفعها الموظفون، بـل      أحكام محكمة المنازعات وأوامرها وعدد قضايا الاستئناف التي        في

وفي أثنـاء الأشـهر الـستة الأولى مـن النظـام الجديـد              .  أقـصر بكـثير    الأجل المحدد لتقديم الطلبـات    
 وفي عـام  . مـن المـوظفين   طلبـات اسـتئناف     إلا خمـسة    ، لم يقـدم     )٢٠٠٩يوليه  / تموز ١أي منذ   (

. مـارس / آذار  طلـب اسـتئناف في     ١١فبراير وحده، تلاها    / طلبات في شباط   ٩، قدمت   ٢٠١٠
زعــات شــرعت في النظــر في المزيــد ومــن المتوقــع أن يــستمر هــذا الاتجــاه، ســيما أن محكمــة المنا 

  .القضايا التأديبية من
للحد من زيادة عبء العمل بخطـى ثابتـة، اسـتعملت احتياجـات إضـافية               وبناء عليه، و    - ٤٩

الممنوحــة للأمــين ة المحــدوددولار بموجــب الــسلطة التقديريــة  ٨٢٦ ٦٠٠مــن المــوارد وقــدرها 
 مـن فئـة   ووظيفتـان من الفئة الفنيـة  وظائف ست (توفير موارد مؤقتة    لالميزانية  استعمال  العام في   

لمـدة محـدودة إلى أن تنظـر الجمعيـة العامـة في تقريـر الأمـين                 )) الرتب الأخـرى  (الخدمات العامة   
وقــد لبيــت تلــك . اليــةأثنــاء دورتهــا الح) A/65/373(العــام عــن إقامــة العــدل في الأمــم المتحــدة  

، عمليـات   ٥الاحتياجات من خلال استعمال النقص المحتمل في النفقات المحدد في إطار البـاب              
  .حفظ السلام

  
 اللجنــة الاقتــصادية لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي   مقــرتــرميم /إعــادة بنــاء  )د(  

  فبراير/نتياغو عقب زلزال شباطاسب
، لــسد المــصاريف  ٧ ٨٠٧ ٠٠٠تياجــات الميزانيــة، وقــدرها   حــدد الأمــين العــام اح    - ٥٠

المتعلقة بالانتقال من المباني المتضررة والقيام بأعمال إعادة بناء وترميم مجمّع اللجنـة الاقتـصادية          
قـــــب الزلـــــزال الـــــذي أصـــــاب شـــــيلي  لأمريكـــــا اللاتينيـــــة ومنطقـــــة البحـــــر الكـــــاريبي ع 

ــباط ٢٧ في ــر /شـ ــتُ  . ٢٠١٠فبرايـ ــوع، اسـ ــن ذلـــك المجمـ ــغ ومـ  دولار ٢ ٢٨٤ ١٠٠قطع مبلـ
، التنميـة الاقتـصادية والاجتماعيـة في أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي،                  ٢٠ الباب من

ــسية   ، ٣٣والبــاب  ــصيانة الرئي ــرميم والتحــسينات وال ــشييد والت ؛ وأذن الأمــين العــام  أعمــال الت
ــصرف  ــرار   ٢ ٦١٦ ٣٠٠ب ــام ق ــضى أحك ــة دولار بمقت ــة العام  والتُمــست ؛٦٠/٢٨٣  الجمعي
ــة ــة الاست ــموافق ــة علــى   اللجن ــشؤون الإدارة والميزاني ــا تبقــى مــن احتياجــات،   شارية ل ــل م تموي

  .٦٠/٢٨٣ من القرار “ثالثا”من الفرع ) ز( ٨، طبقا للفقرة ٢ ٩٠٦ ٦٠٠وقيمتها 
طلــب الأمـين العــام،  علـى  اللجنـة الاستــشارية  وافقــت ، ٢٠١٠يونيـه  / حزيـران ٤وفي   - ٥١

إزالــة الأنقــاض وبعــض الترميمــات ) أ(: بمــا يلــي تغطيــة التكــاليف المتعلقــة واســتُخدم المبلــغ في
التقيــيم ) ب(ســلامة المــوظفين والــزوار والمتعهــدين؛ كفالــة البــسيطة للمبــاني القائمــة مــن أجــل 

مكاتـب مفتـوح مؤقـت لم يتـضرر وبنـاء مرفـق          حيـز   والترميم اللذان تـضمّنا نقـل المـوظفين إلى          
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إعادة البناء، وتشمل أعمـالا كـبيرة لإصـلاح هياكـل           ) ج(وظفون؛  مكاتب مؤقت يعمل فيه الم    
الملحـق، وبنـاء    الحيز  المباني الرئيسية وداخلها، وهدم وإعادة بناء قاعات المؤتمرات والحمامات و         

إصـلاحات كـبيرة    إجـراء   لشبكة المحليـة، و   غرف ا مرافق دائمة للطعام، واستبدال مصعد، ونقل       
نجـز  ومـن المتوقـع أن ت    . مة، بما في ذلك الخدمات الاستـشارية      لنظم مراقبة الدخول ونظم السلا    

ــصادية لأمريكــا اللا    تمامــا  ــة الاقت ــر اللجن ــاء مق ــة البحــر الكــاريبي   أعمــال إعــادة بن ــة ومنطق تيني
 في المطالبـة بتعـويض      شركات التأمين نظر  توفي الوقت نفسه،    . ٢٠١١أبريل  /أواسط نيسان  في

زيـد مـن التـدقيق في نطـاق أعمـال التـشييد قـصد اسـتبعاد                 الأضرار، الأمر الذي يستلزم أيضا الم     
تلــك الاحتياجــات عــن طريــق اســتعمال تمــت تلبيــة وقــد . البنــود الــتي لــن يغطيهــا ســند التــأمين

ــاب    ــار البـ ــدد في إطـ ــاق المحـ ــل في الإنفـ ــنقص المحتمـ ــة  ، ال١٧الـ ــصادية والاجتماعيـ ــة الاقتـ تنميـ
، الـسلامة   ٣٤جتماعية في غربي آسـيا، والبـاب        ، التنمية الاقتصادية والا   ٢١أفريقيا، والباب    في

حالمــا تنتــهي التــسوية  المناســب ومــن المتوقــع تعــديل الاحتياجــات الفعليــة في الوقــت   . والأمــن
  .شركات التأمينالنهائية مع 

 أدناه بيان مفصل حسب الأبواب لإعادة توزيع المبـالغ المـستخدمة            ١ويرد في الجدول      - ٥٢
ــة الاحتياجــات التنظي  ــة لتلبي ــة   المــذكورة أعــلاه  مي ــسلطة التقديري ــة بال في إطــار الأحكــام المتعلق

  .المحدودة في استعمال الميزانية
  

  ١الجدول 
توزيع الموارد الملتزم بهـا بموجـب الـسلطة التقديريـة المحـدودة الممنوحـة للأمـين العـام لاسـتعمال الميزانيـة                     

  حسب باب الميزانية
  

   الميزانيةباب
تعزيـــــز مكتـــــب  

  لقانونيةالشؤون ا
ــة  محكمـــــــــــ
  المنازعات

ــز قــــــسم  تعزيــــ
  القانون الإداري

ــة     ــر اللجنــ ــاء مقــ ــادة بنــ إعــ
الاقتـصادية لأمريكـا اللاتينيـة    

  ومنطقة البحر الكاريبي
ــسلطة مجمــــوع الــ
 التقديرية المحدودة

تقرير السياسات والتوجيـه      - ١
٠٣٨,٢ ٢--٠٣٨,٢ ٢-  والتنسيق عموما

(٠١٩,١ ١) --(٠١٩,١ ١)-  الشؤون السياسية  - ٣

(٣٤٥,٥ ١) -(٥١٨,٩) -(٨٢٦,٦)  عمليات حفظ السلام  - ٥

٥٧٧,٢ ---٥٧٧,٢   الشؤون القانونية  - ٨
التنميــــــــــة الاقتــــــــــصادية   - ١٧

(٥٨٥,١ ٣) (٥٨٥,١ ٣)---  والاجتماعية في أفريقيا

ــصادية    - ٢١ ــة الاقتــــــــ التنميــــــــ
(٩٦٨,٩)(٩٦٨,٩) ---  والاجتماعية في غربي آسيا
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   الميزانيةباب
تعزيـــــز مكتـــــب  

  لقانونيةالشؤون ا
ــة  محكمـــــــــــ
  المنازعات

ــز قــــــسم  تعزيــــ
  القانون الإداري

ــة     ــر اللجنــ ــاء مقــ ــادة بنــ إعــ
الاقتـصادية لأمريكـا اللاتينيـة    

  ومنطقة البحر الكاريبي
ــسلطة مجمــــوع الــ
 التقديرية المحدودة

مكتــب إدارة المــوارد    جيم – ٢٨
٥١٨,٩ -٥١٨,٩ --  البشرية

ــدمات    دال - ٢٨ ــب خــــ مكتــــ
٢٤٩,٤ ---٢٤٩,٤   الدعم المركزية

ــديلات    - ٣٣ ــشييد والتعـــــ التـــــ
والتحــــــسينات وأعمــــــال 

٥٢٢,٩ ٥٢٢,٩٥ ٥---  الصيانة الرئيسية
(٩٨٨,٠ ١) (٩٦٨,٩) -(٠١٩,١ ١)-  السلامة والأمن  - ٣٤

-----  المجموع  
    

 الأمم المتحدة من التقلبات في أسعار الصرف والتضخمالكفيلة بحماية يارات الخ  -  ٢ 

 بـشأن المـسائل المتـصلة بالميزانيـة     ٦٤/٢٤٣ من قرار الجمعية العامة ٥٢بموجب الفقرة     - ٥٣
ــسنتين    ــرة ال ــة المقترحــة لفت ــام  ة ، طلبــت الجمعي ــ٢٠١١-٢٠١٠البرنامجي ــة إلى الأمــين الع العام

يقدم، في سياق تقريـر الأداء الأول، تقريـرا بـشأن الخيـارات الكفيلـة بحمايـة الأمـم المتحـدة                      أن
مـن تقلبـات أسـعار الـصرف والتـضخم، مـع الاسـتفادة مـن تجربـة المؤسـسات الأخـرى التابعــة            

داء الثـاني للأمـين   مـن تقريـر الأ    “ خامـسا ”لمنظومة الأمم المتحدة، على النحـو المـبين في الفـرع            
  ).A/64/545 (٢٠٠٩-٢٠٠٨العام عن الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 

 ـــ   - ٥٤ ــال لهـ ــة للامتثــ ــود المبذولــ ــار الجهــ ــهامات  وفي إطــ ذا الطلــــب، جــــرى التمــــاس إســ
منظمـة في الـشبكة المعنيـة بـشؤون الماليـة والميزانيـة، بمـا في ذلـك منظمـة الأمـم المتحـدة                         ١٥ من

عة، والوكالة الدولية للطاقة الذرية، ومنظمـة الطـيران المـدني الـدولي، والـصندوق          للأغذية والزرا 
الــدولي للتنميــة الزراعيــة، ومنظمــة العمــل الدوليــة، والمنظمــة البحريــة الدوليــة، والاتحــاد الــدولي  

ــامج الأمــم المتحــدة المــشترك المعــني بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية     ــدز، /للاتــصالات، وبرن الإي
مم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمـة الأمـم      ومنظمة الأ 

المتحدة للطفولة، ومنظمة الأمم المتحـدة للتنميـة الـصناعية، ومنظمـة الـسياحة العالميـة، وبرنـامج               
زانيـة  وأرسل استبيان موجه لرؤساء أقسام المي     . الأغذية العالمي، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية     

مختلـف الآليـات      يطلـب معلومـات بـشأن      ٢٠١٠يوليـه   /والمالية في هذه المنظمات في أوائل تمـوز       
ــضخم        ــصرف والت ــات أســعار ال ــن تقلب ــة م ــستخدمها هــذه المنظمــات للحماي ــتي ت والأدوات ال

  .المستفادة وطلبت أيضا معلومات عن الخبرات والدروس. والتخفيف من حدة آثارها
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 الخمس عشرة الـتي جـرى الاتـصال بهـا، لم تـرد إسـهامات إلا مـن                   ومن بين المنظمات    - ٥٥
منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة، والوكالة الدوليـة للطاقـة الذريـة،        : هيوثماني منظمات   

ومنظمة الطـيران المـدني الـدولي، والاتحـاد الـدولي للاتـصالات، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة                     
مم المتحدة للسكان، ومنظمـة الـسياحة العالميـة، والمنظمـة العالميـة             والعلم والثقافة، وصندوق الأ   

وأرسـلت  . ويرد تجميع للردود التي قدمتها هذه المنظمات في المرفـق الخـامس           . للملكية الفكرية 
سـبتمبر  /رسائل للمنظمات الخمس عشرة على سبيل المتابعة في مواعيـد كـان آخرهـا في أيلـول                

  .امات أخرى، إلا أنه لم ترد أية إسه٢٠١٠
وبناء على المعلومات الواردة وعلى خبرة الجمعية العامة كـذلك فيمـا يتعلـق بالنفقـات                  - ٥٦

الإضــافية الناشــئة عــن التــضخم وتقلبــات العملــة، يجــري التأكيــد علــى أن مــسألة حمايــة القــوة   
مـة  الشرائية للميزانية البرنامجية من تقلبات سـعر الـصرف الـضارة، كانـت إحـدى المـسائل القائ                 

  .منذ فترة طويلة في منظومة الأمم المتحدة وظلت محل نقاش موسع على مر السنين
وفيما يتعلق بالأمم المتحدة، سعت الجمعيـة العامـة خـلال العقـود القليلـة الماضـية بـدءا                     - ٥٧

مــايو /مــن الــسبعينات مــن القــرن الماضــي، وحــتى مــؤخرا في الــدورة الــستين المــستأنفة في أيــار   
وفي إضافة لتقرير الأمين العام بـشأن الاسـتثمار    . لى حل شامل لهذه المشكلة    ، للتوصل إ  ٢٠٠٦

، عـرض الأمـين     )A/60/846/Add.3(في الأمم المتحدة لتصبح منظمة أقوى على الصعيد العـالمي           
العام تسلسلا زمنيا مفصلا للأحداث إزاء المقترحات الـتي قـدمت إلى الجمعيـة منـذ الـسبعينات               

ــشأن   ــرن الماضــي ب ــن الق ــسألة التوصــل لحــل شــامل لمو  م ــات الإضــافية الناشــئة    م ضــوع النفق
  .التضخم وتقلبات العملة عن
ــم الم     - ٥٨ ــسات الأمـ ــسنين، قامـــت مؤسـ ــر الـ ــى مـ ــة   وعلـ ــق الحمايـ ــساعية لتحقيـ ــدة الـ تحـ
الاستقرار ضد تقلبات أسعار الصرف والتضخم، باستكـشاف مختلـف المنـهجيات أو مـزيج                أو

رصـد اعتمـادات للطـوارئ بالميزانيـة        ) أ: (المنـهجيات مـا يلـي     وتشمل هـذه    . منها، وباعتمادها 
لــسد العجــز المحتمــل في الأمــوال الــذي يمكــن أن ينــشأ عــن التــضخم وتقلبــات ســعر الــصرف؛  

التغطية الآجلـة عـن طريـق عقـود آجلـة لـشراء العمـلات؛               ) ج(نظام العملتين في التقييم؛      )ب(
وضـع الميزانيـات   ) ه ــ( الـصرف؛  تخصيص حـساب احتيـاطي خـاص لتمويـل تقلبـات سـعر        ) د(

  .بالعملة الرئيسية التي تتكبد بها النفقات
  

نـشأ  ييمكـن أن  الـذي  في الأموال لسد العجز المحتمل    للطوارئ بالميزانية   رصد اعتمادات       
  عن التضخم وتقلبات سعر الصرف

لعلـم  تقتضي هذه المنهجية، على النحو الـذي تعتمـده منظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة وا                - ٥٩
والثقافة، إدراج اعتماد خاص ليكون جزءا من تقـديرات الميزانيـة لتغطيـة الزيـادات الـتي يتوقـع                   
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وسيتعين تغطية الاحتياجات الناشئة عن التضخم التي تتجـاوز         . أن تنشأ عن التضخم والقوانين    
، تـدرج  وفي حالة صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان      . المبالغ المقدرة داخل إطار الميزانية المعتمدة     

ــاليف    ــة في التك ــادة متوقع ــضخم  (زي ــك الت ــا في ذل ــة ) بم ــديرات الميزاني ــاد  . في تق وبمجــرد اعتم
ولا يتـوخى إجـراء عمليـات إعـادة     . الميزانية، يجري التعامل مع الزيادة في حدود هـذا الاعتمـاد        

تقدير التكاليف أو الاضطلاع بأية آليات أخرى لاستيعاب التـضخم نتيجـة لارتفـاع التـضخم                
إلا أنه فيما يتعلق بالتغيرات في سعر الصرف، يعهـد صـندوق الأمـم المتحـدة      . ا كان متوقعا  عم

للسكان إلى خزانة برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي بـإدارة العمليـات المتعلقـة بـالعملات الأجنبيـة            
وينبغي الإشارة إلى أن منظمة الطـيران المـدني الـدولي أيـضا قـد اسـتخدمت هـذه         . مقابل تكلفة 

 .)٤(١٩٩٢لمنهجية حتى ا
  

 طريقة نظام العملتين في التقييم    

علـى تقـسيم    ) أو جمع التبرعات بأكثر من عملة واحدة      (يقوم نظام العملتين في التقييم        - ٦٠
وعلــى وجــه العمــوم ســيطلب . امجيــةالعمــلات الرئيــسية في الميزانيــة بمجــرد اعتمــاد الميزانيــة البرن

فعلـى سـبيل المثـال، تعمـل منظمـة الطـيران المـدني              . ملتـها كل دولـة أن تـسدد مـدفوعاتها بع         من
ونظـــام العملـــتين . دولار الكنـــديالـــدولي بعملـــتين رئيـــسيتين، وهمـــا الـــدولار الأمريكـــي والـــ

التقيــيم لــدى منظمــة الطــيران المــدني الــدولي هــو منهجيــة مزدوجــة العملــة لتحديــد الأنــصبة   في
 مبلــغ لكــل عملــة -عنــها بمــبلغين نظمــة ويعلــن المقــررة، تــسدد الأنــصبة المقــررة بموجبــها إلى الم

، يطلـب مـن كـل دولـة         ٢٠١٠ومـن ثم، فاعتبـارا مـن عـام          . عملتي نفقات الميزانيـة العاديـة      من
  .تدفع مبالغ محددة بكلا العملتينمتعاقدة أن 

وبموجب ممارسة الأنـصبة المقـررة المجـزأة الـتي تنتـهجها منظمـة الطـيران المـدني الـدولي،                  - ٦١
يزانية بعملة واحـدة ولكـن المبلـغ المعتمـد يجـزأ فيمـا بـين الـدولار الأمريكـي والـدولار                      توضع الم 
ويجــرى حــساب مــبلغين منفــصلين للأنــصبة المقــررة بالنــسبة لكــل عملــة عــن طريــق   . الكنــدي

تطبيق معدل الأنصبة لكل بلد من فرادى البلدان على مجموع المبـالغ المخصـصة المعتمـدة لكـل                  
وتجدر الإشارة إلى أنه في إطار الأنصبة المقررة المجزأة، لا يـزال            . )٤(عملتينعام بكل عملة من ال    

ــات في أســعار الــصرف أو جــني مكاســب مــن هــذه        خطــر حــدوث خــسائر مــن جــراء التقلب

__________ 
ــدولي      )٤(   ــدني ال ــستخدم ظلــت منظمــة الطــيران الم ــة ت ــة  ”منهجي ــات الطــوارئ مــن داخــل الميزاني  حــتى “احتياطي

، بـدأت منظمـة   ٢٠١٠  عـام وفي. ١٩٩٣ في عـام   قبل أن تقر آلية عقـود الـشراء الآجـل للعمـلات     ١٩٩٢ عام
  .الأنصبة المقررة المجزأةالطيران المدني الدولي في استخدام آلية 
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التقلبات، يحـول إلى الـدول الأعـضاء ممـا يـؤدي لحمايـة القـوة الـشرائية لميزانيـة منظمـة الطـيران                        
 .)٥(المدني الدولي

تقليص التأثير الـذي يحدثـه تغـير        ) أ: (ن المزايا التي يشير إليها هذا النظام ما يلي        وتتضم  - ٦٢
اسـتثناء تـأثير الـتغير في تـسوية     بسعر الصرف من دورة ميزانية إلى أخـرى إلى أدنى حـد ممكـن،             

تقلـيص  ) ج(لمنظمـة مـن الـتحكم في النفقـات حـسب فئـات العملـة؛                ان  كّ ـتم) ب(مقر العمل؛   
تحوط المالي وغير ذلك من المعـاملات المتعلقـة بـالعملات الأجنبيـة إلى أدنى               تكاليف عمليات ال  

  .حد ممكن
تـسديد الأنـصبة المقـررة بعمـلات متعـددة؛         ) أ: (وتشمل عيوب هذه المنهجيـة مـا يلـي          - ٦٣

ينبغي تـسديد جميـع المـدفوعات في الـسنة الماليـة نفـسها لأن تـسديد المـدفوعات المتـأخرة                     ) ب(
 ؛بات نتيجــة للــتغيرات في ســعر الــصرف  مكاســب أو خــسائر في الحــسا لاحقــا قــد يــؤدي إلى 

لا يتم إزالة التأثير المترتب في الميزانية على تسوية مقر العمل بالنـسبة للمـوظفين مـن الفئـة              )ج(
الخــسارة في العمــلات الأجنبيــة  /ســيتعين اســتيعاب عــدد كــبير مــن قيــود الكــسب  ) د(الفنيــة؛ 

  .قاء على نظم محاسبة الأنصبة المقررة المتعددةيتعين الإب) هـ (؛الحسابات في
وبالإضافة إلى ذلك، يـشار إلى أنـه خـلال النظـر في المخطـط العـام للميزانيـة البرنامجيـة                        - ٦٤

، لاحظت اللجنة الاستشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة         ١٩٩١-١٩٩٠المقترحة لفترة السنتين    
ة المجــزأة، بمــا في ذلــك في حــال عــدم وجــود   أن الــصعوبات الــتي تــرتبط بنظــام الأنــصبة المقــرر  

ــة      ــدفقات النقدي ــرتبط بالت ــات كــبيرة، هــي مــشاكل ت ــال عــدم تلقــي   (احتياطي علــى ســبيل المث
  ).٢٣الفقرة  ،A/43/929انظر ) (العملات بالمزيج الصحيح لتغطية الاحتياجات النقدية الحالية

  
  لعملاتاشراء ل ةالتغطية الآجلة عن طريق عقود آجل    

عرف الرابطة الدولية لـصكوك المقايـضة ومـشتقاتها العقـود الآجلـة علـى أنهـا اتفاقـات          ت  - ٦٥
ذات مواصفات محددة يجري التفاوض بشأنها بشكل مغلق فيمـا بـين الطـرفين مـن أجـل تبـادل                    
أحد الأصول أو التدفقات النقدية في نقطة زمنية محددة في المستقبل بسعر يتفق عليـه في تـاريخ                  

والعقـد الآجـل هـو التـزام تعاقـدي          . عتاد لا يتطلب إبرام عقد آجـل دفـع رسـوم          وفي الم . التعاقد
وأسعار العملات عنـد التعاقـد الآجـل هـي أعلـى أو أقـل           . بتقديم عملة في وقت ما في المستقبل      

ويقـوم  . من سعر الصرف الحـالي بنـاء علـى الفـرق في أسـعار الفائـدة فيمـا بـين عملـتي البلـدين                       

__________ 
 الأمـين العـام علـى اللجنـة الإداريـة        ، كمـا عرضـه    تقرير بشأن حماية القوة الشرائية لمنظمة الطيران المدني الدولي           )٥(  

  .)A36-DP-AD/2(دورتها السادسة والثلاثين  في
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ــشراء العم ــ  ــد الآجــل ل ــصرف للت ــ العق ــاريخ محــدد   لات بتثبيــت ســعر ال ــد ت ــة عن دفقات النقدي
  .والعقد هو التزام لا مرونة فيه. المستقبل في
ــشأن العمــلات،         - ٦٦ ــة ب ــاملات آجل ــالي للعمــلات مع ــات التحــوط الم ــضمن عملي ــد تت وق

 ومــن منطلـــق الإســهامات الـــواردة   .وخيــارات متعلقــة بـــالعملات، أو مزيجــا مـــن الخيــارات    
ومـــة الأمـــم المتحـــدة، يبـــدو أن تغطيـــة العمـــلات الـــتي تـــستخدمها هـــذه  مؤســـسات منظ مـــن

وحـتى تاريخـه، تـبرم منظمـة الطـيران المـدني            . المؤسسات تتألف من عقود آجلة لشراء العملات      
وهـذا  . )٤(الدولي وصندوق الأمـم المتحـدة للـسكان نوعـا مـن العقـود الآجلـة لـشراء العمـلات                   

 إبرام عقود مع المـصارف المحليـة مـن أجـل شـراء مبـالغ                المفهوم من شأنه أن يتطلب من المنظمة      
وفي إطــار . محــددة مــن مختلــف العمــلات بالــدولار الأمريكــي علــى أســاس ســعر صــرف ثابــت 

العقود الآجلة لشراء العملات، سيتطلب الأمر تعـديل الميزانيـة البرنامجيـة المعتمـدة كـي تعكـس                  
وتتـيح هـذه العقـود للمنظمـة     . ء العمـلات النفقات البرنامجية بمتوسط سعر العقـود الآجلـة لـشرا        

  .الحماية من أسعار الصرف الضارة والمفيدة
ــشأن المقترحــات        - ٦٧ ــدولي ب ــة عمــل منظمــة الطــيران المــدني ال وكمــا ورد وصــفه في ورق

، تمضي العملية علـى     )C-WP/12663(المتعلقة بالتعامل مع تقلبات العملات الأجنبية في الميزانية         
  :النحو التالي

  توضع الميزانية وتعتمد بالدولار الأمريكي؛  )أ(  
امجيــة، تــبرم الأمانــة نقبــل أن تنظــر الجمعيــة في المــشروع النــهائي للميزانيــة البر   )ب(  

العامة، بموافقة المجلس، عقودا آجلـة لـشراء مبـالغ محـددة مـن الـدولارات الكنديـة بالـدولارات                    
وتمثـل  . ين خـلال فتـرة الـثلاث سـنوات        الأمريكية في نهاية كل شهر مـن الأشـهر الـستة والـثلاث            

ــة      ــة المحلي ــالغ المــصروفة بالعمل ــدي مقــدار المب ــدولار الكن ــالغ المحــددة بال  وكــذلك النفقــات  ،المب
  بالدولار الأمريكي المتأثرة بالدولار الكندي؛

يجري إلى أقصى حد ممكن تعديل المشروع النـهائي للميزانيـة البرنامجيـة المقـدم                 )ج(  
ــة كــي ت  ــة   إلى الجمعي ــات البرنامجي ــيعكس النفق ــده ل ــشراء     عتم ــة ل ــود الآجل ــعر العق  بمتوســط س

وتحمي المشتريات الآجلة للعملات الميزانية البرنامجية العادية من أية تقلبـات في سـعر              . العملات
فعلــى ســبيل المثــال، كانــت ميزانيــة . الــصرف فيمــا بــين الــدولار الأمريكــي والــدولار الكنــدي

 الـدولار الكنـدي يبلـغ        قائمة على سـعر صـرف الـدولار الأمريكـي إلى           ٢٠٠٧-٢٠٠٥الفترة  
وتحمــي . ١,١٦، بينمــا كــان ســعر الــصرف الــسائد في الــسوق في ذلــك الحــين حــوالي  ١,٣٢

  من أسعار الصرف شديدة الضرر هذه؛العقود الآجلة لشراء العملات المنظمة 



A/65/589
 

30 10-65226 
 

ويــتم مــسك حــسابات النفقــات البرنامجيــة العاديــة بالــدولار الأمريكــي، ويــتم   )د(  
أســـاس متوســـط ســـعر الـــصرف المـــأخوذ بالـــدولار الكنـــدي علـــى تعـــديل كافـــة المـــدفوعات 

وبالإضــافة إلى ذلـك، تقــدم إلى المجلـس والجمعيــة تقــارير   . العقــود الآجلـة لــشراء العمـلات   مـن 
  .مالية تبين الاعتمادات والنفقات بالسعر الوارد في الميزانية

ــدولي      - ٦٨ ــهج إلى تحمــل منظمــة الطــيران المــدني ال ــذ هــذا الن ــارب كــاليف لتوأدى تنفي  تق
مـن أجـل عمليـات التحـوط        )  في المائة من الميزانية الـسنوية      ٢حوالي  (مليون دولار سنويا     ١,٥

وبالإضــافة إلى ذلــك، فبينمــا يتــيح اســتخدام هــذا النــهج   . المــالي وتكــاليف العمــلات الأجنبيــة 
ير  في الحسابات والتقارير الماليـة، فهـو يـشوه أي تقـار            “مقرر”للمنظمة استخدام سعر صرف     

  .تكون قائمة على التكاليف الفعلية للمعاملات
وفي حالة صندوق الأمم المتحدة للسكان، تدير خزانة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي                  - ٦٩

ولـيس لـدى صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان احتيـاطي              . عمليات التحـوط المـالي نظـير رسـوم        
ي إيـرادات ناجمـة عـن عمليـات         للخسائر أو المكاسب الناجمة عن صـرف العمـلات، وتعامـل أ           

التحوط المـالي باعتبارهـا إيـرادات عاديـة وتـسدد تكـاليف عمليـات التحـوط المـالي مـن المـوارد                       
ئر ويمكـن أن تـستخدم هـذه التكـاليف الـتي تتكبـدها المنظمـة كـي تقابـل جزئيـا الخـسا                      . العادية

  .الفعلية في العملات الأجنبية
 المالي التخفيف من حدة التقلبـات في العمـلات          وفي حين أن بإمكان عمليات التحوط       - ٧٠

علــى الــدول الأعــضاء فيمــا يتعلــق بــسعر الــصرف المعمــول بــه، فهــي لــن تقلــل مــن التقــديرات 
السنوية لإعادة تقدير تكاليف الميزانية، لأن المنظمة ستظل بحاجة إلى مراعـاة الـتغيرات في سـعر        

لعامــة للمــوظفين، والاختلافــات في   الــصرف، والتكــاليف القياســية للمرتبــات، والتكــاليف ا    
وبالإضافة إلى ذلك، ثمة تكاليف للمعاملات ترتبط بعمليات التحـوط المـالي            . معدلات الشغور 

فعلــى ســبيل المثــال، في حالــة العقــود الآجلــة، يكــون الطــرف ملزمــا بموجــب العقــد . للعمــلات
. فــاض في قيمتــهابتحويــل العمــلات بالــسعر الآجــل حــتى ولــو طــرأ علــى العملــة ارتفــاع أو انخ

وفيما يتعلق بالخيارات، يجري التأكيد على أن تكـاليف الخيـارات تـتغير حـسب الفتـرة الزمنيـة                   
ــدما   ــدفوع مق ــغ الم ــشراء     . والتقلــب والمبل ــع وال ــارات البي ــساط خي ــل هــذه الأق ويمكــن أن يقاب

  .المتزامنان المتعلقة بالعملات
  

 ة عن تقلبات أسعار الصرفحسابات الاحتياطي الخاصة لتغطية الفروق الناشئ    

مـن العمـلات للتقليـل      الأجـل   تستدعي هذه الطريقـة إنـشاء صـندوق احتيـاطي طويـل               - ٧١
قدر الإمكان خلال أي فتـرة مـن فتـرات الـسنتين مـن التغـييرات في مـستوى الميزانيـة البرنامجيـة                       

بتقلبــات العملــة، لــق عالناجمــة عــن الفــروق في التوقعــات الــواردة في الميزانيــة البرنامجيــة فيمــا يت   
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وبهــذه . وتــضخم التكــاليف غــير المتعلقــة بــالموظفين والزيــادات القانونيــة في تكــاليف المــوظفين  
 ،العمــلات في اتجــاه مــواتتتحــرك  عنــدما ،المنهجيــة، يــصبح بالامكــان الاســتفادة ممــا يتحقــق 

، نـشاء الـصندوق  إوب. أرباح أو وفورات تعوض عن الخسائر الناجمة عنـدما يحـصل العكـس            من
يمكن إعادة النظر في مستوى الأموال المودعـة فيـه لتحديـد المبلـغ المـتعين الاحتفـاظ بـه وكيفيـة                      

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨وكما ورد في تقريـر الأداء الثـاني لفتـرة الـسنتين             . نقله لدعم الميزانية البرنامجية   
)A/64/545(           يـع  ، كانـت جم   ٢٠٠٤، فإنه قبل استحداث منهجية الأنصبة المقررة المجزأة في عام

 .الأرباح والخسائر الناتجة عن معاملات الصرف إما تقيد لحساب الاحتياطي الخاص أو عليه

،كانت مــسألة إنــشاء صــندوق لتغطيــة النفقــات  مــر الــسنينوجــدير بالــذكر أنــه علــى   - ٧٢
بـين  المتوقعة الناجمة عن تقلبـات أسـعار الـصرف والتـضخم موضـوع مناقـشات مستفيـضة                   غير

ــام، واللج  ــين الع ــشارية  الأم ــة الاست ــة  ن ــشؤون الإدارة والميزاني ــي الحــسابات،   ل ــس مراجع ومجل
ويعــود تــاريخ بــدء المناقــشات المتعلقــة بهــذا الموضــوع إلى الــدورة الثانيــة         . والجمعيــة العامــة 

ففي تلك الـدورة، لاحـظ الأمـين العـام في تقريـره المعنـون               . ١٩٨٧والأربعين المستأنفة في عام     
: المـسائل المتـصلة بالميزانيـة البرنامجيـة       : داري والمـالي للأمـم المتحـدة      استعراض كفـاءة الأداء الإ    ”

، أنـــه بينمـــا يبـــدو أن اســـتمرار “التـــضخم والتقلبـــات الجاريـــة ومـــستوى صـــندوق الطـــوارئ
الأســاليب الجاريــة لمعالجــة هــذه التــسويات هــو أقــل النــهج إرباكــا، يمكــن اســتخدام احتيــاطي    

ساس الخبرة المكتسبة في فترات السنتين القليلـة الـسابقة          للتعامل مع هذه التسويات، وأنه على أ      
، لـــــــن يبـــــــدو الاعتمـــــــاد البـــــــالغ  )١٩٨٥-١٩٨٤ و ١٩٨٣-١٩٨٢، ١٩٨١-١٩٨٠(

). A/43/929 و A/42/7 انظـــر أيــــضا ، وA/42/225انظــــر ( مليـــون دولار غــــير معقـــول   ١٢٥
:  احتيــاطيتقــارير لاحقــة، حــدد الأمــين العــام اثــنين مــن الــسبل الممكنــة لإنــشاء صــندوق   وفي
وفي كلتـا الحـالتين،   . أن يكون صندوقا منفصلا خارج الميزانية البرنامجية، أو بابا من أبوابها     فإما

ــق     ــاطي عــن طري ــصبة ســوف يمــول الاحتي ــررة الأن ــرار A/43/929  و،A/44/665انظــر (المق  وق
 ). باء٤٤/٢٠٠الجمعية العامة 

ــام في س ــ      - ٧٣ ــرح الأمــين الع ــة جــدا، اقت ــرة قريب ــذ فت ــتثمار   ياق ومن ــة بالاس ــادرة المتعلق المب
صـــلاح إالـــصعيد العـــالمي، أن يـــتم في إطـــار  الأمـــم المتحـــدة لتـــصبح منظمـــة أقـــوى علـــى   في

ــة       ــشاء صــندوق مــستقل لتغطي ــة الماليــة، إن ــة الناجمــة    الممارســات الإداري ــات غــير المتوقع النفق
انظــر ( إليــه تقلبــات أســعار الــصرف، علــى أن يمــول مــن خــلال نقــل الفــائض في الميزانيــة   عــن

A/60/692 و Corr.1 ــراح ــة بموجــب   ). A/60/846/Add.3  و،١٧، الاقت ــة العام ــررت الجمعي وق
إنشاء هـذا الـصندوق الاحتيـاطي في سـياق          المتعلق ب  إرجاء النظر في الاقتراح      ٦٠/٢٨٣قرارها  

 .ة بعدولم تعد الجمعية العامة إلى هذه المسأل. ٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
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 النفقاتوضع الميزانيات بالعملة التي تسدد بها     

وقـد وضـعت بعـض منظمـات الأمـم          . هذا الخيار مشابه لمنهجية الأنصبة المقررة المجزأة        - ٧٤
المتحدة مثل المنظمة البحرية الدولية، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية، وبرنامج الأمـم المتحـدة         

ا بعملـة البلـد المـضيف بغيـة تـذليل بعـض المـشاكل المرتبطـة بتقلبـات                   للتنمية الصناعية، ميزانياته ـ  
وفي هذه الحالات، يجري إعداد الميزانية بالعملة المحلية، وتورد الحـسابات أيـضا بالعملـة            . العملة
وقد أوصت وحدة التفتـيش المـشتركة بهـذا باعتبـاره حـلا لا ينطبـق إلا علـى المنظمـات                     . المحلية

 .ائة أو أكثر من نفقاتها بالعملة المحلية في الم٨٥التي تتحمل 

أما المشاكل الرئيسية الناجمة عن هذا النهج، فهي مشابهة للمـشاكل الناجمـة عـن نظـام                   - ٧٥
أولا، ينبغـي أن تتحمـل الـدول المـسددة للمـدفوعات            ) أ: (هـي المجـزأة، و   تحديد الأنصبة المقررة  

ــنجم عــن تقلــب أســعار الــصرف خ ــ     ــع المخــاطر الــتي قــد ت ــة؛  جمي ــرة الميزاني يجــب ) ب(لال فت
تعدل الدول الأعضاء العمليات المتعلقة بتسديد مدفوعاتها ليتـسنى لهـا أن تـسددها بعمـلات             أن

ــدول الأعــضاء أن تحم ــ  ) ج (؛متعــددة ــالي علــى ال  اشــتراكاتها للحــد مــن مخــاطر   يســيتعين بالت
ــة  ــهج زي ــ    . تقلبــات العمل ــإن مــن المــرجح أن يحــدث هــذا الن ادة كــبيرة وعــلاوة علــى ذلــك، ف

 .الأعباء الإدارية الناشئة عن حساب الأنصبة المقررة في

وقــد تم علــى نطــاق واســع داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة استكــشاف الخيــارات المتاحــة   - ٧٦
ورغـم أنـه جـرى تقيـيم تجربـة          . لحماية الأمم المتحدة من التقلبـات في أسـعار الـصرف والتـضخم            

مـم المتحـدة، يعتـزم الأمـين العـام أن يقـوم، اسـتجابة لطلـب         الأخرى التابعة لمنظومـة الأ    الكيانات  
 الجمعية العامة، باستعراض معاملات المنظمة المتعلقة بأسعار الصرف من أجل تقييم مدى تعرض            

تـستلزمها تلـك     لمخاطر تقلبات العملة الأجنبية وما إذا كانت بحاجة إلى الإدارة التي ربمـا            المنظمة  
  .هذا الاستعراض لص إليها فييخية العامة الاستنتاجات التي وستعرض على الجمع. المخاطر

  
 موجز  -حاء   

وفي ضوء العناصر المذكورة في هذا التقرير، فإن المستوى المنقح للموارد المطلوبـة لرصـد          - ٧٧
  .دولار ٥ ١٤٨ ٦٣٣ ٣٠٠ سيكون ٢٠١١-٢٠١٠الاعتمادات اللازمة لفترة السنتين 
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 أبواب الإيرادات  -ثالثا   
  الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين-  ١ب الإيرادات با    

ــرادات         - ٧٨ ــاب الإي ــلاه، وب ــات أع ــواب النفق ــة تحــت أب ــييرات المبين ــاه ٣ســتؤدي التغ  أدن
ــوظفين بمبلـــغ         إلى ــات المـ ــن مرتبـ ــة مـ ــن الاقتطاعـــات الإلزاميـ ــة مـ ــرادات الآتيـ ــادة في الإيـ  زيـ

 .دولار ٢١ ٢٥٠ ١٠٠
  

 ادات العامة الإير-  ٢باب الإيرادات     

دولار إلى حد كـبير إلى     ٩ ٣١١ ٣٠٠تعزى الزيادة في صافي الإيرادات العامة البالغة          - ٧٩
ــرادات الإيجــار احتــسب علــى أســاس الأداء      ــرادات الفوائــد، يقابلــها نقــصان في إي ــادة في إي زي

ويعــزى التعــديل المــدخل علــى إيــرادات الفوائــد إلى العائــد التجــاري   . ٢٠١٠الفعلــي في عــام 
أمـا النقـصان    . ع لـه في البدايـة     الناشئ عن مجموع الاسـتثمارات الـذي فـاق التقـدير الـذي وض ـ             

مــن المجمــع بعــد تنفيــذ  المــستأجرين يجــار، فهــو يعــزى أساســا إلى انتقــال بعــض   إيــرادات الإ في
  .خطط العام لتجديد مباني المقرالم
  

  الخدمات المقدمة للجمهور-  ٣باب الإيرادات     

 تخفيـضات   الإيرادات في إطار الخدمات المقدمة للجمهـور،      اض في صافي    يعكس الانخف   - ٨٠
 الطوابــع لهــواة جمعهــا كــان أقــل     يــرادات بيــع إ أن مــستوى )أ: (مــا يلــي تعــزى أساســا إلى  

المتوقع، وهو ما يعزى إلى الانكماش الاقتصادي العام وما نتج عنـه مـن تراجـع في عـادات                    من
لأثــر الناشــئ عــن غلــق عــدة أمــاكن مــم المتحــدة، وإلى اإدارة بريــد الأزبــائن الــشراء في قاعــدة 

مـبنى الجمعيـة العامـة بـسبب أعمـال تجديـد المقــر الجاريـة الـتي أثـرت علـى المبيعـات المباشــرة             في
عمليـة تقـديم خـدمات المطـاعم      غيـاب إيـرادات  ) ب(؛ لطوابع البريد، وبيع الطوابـع الشخـصية      

وما نجـم عنـه مـن تنقـيح في عقـود تلـك الخـدمات،                المقر  المخطط العام لتجديد مباني      نظرا لأثر 
لغاء المبلغ الثابـت الـذي كـان المقـاول يدفعـه مـن قبـل حـتى يواصـل تقـديم              إتعين بسببه    ما وهو

ــايخدمــة الكاف ــد نتيجــة لأنــشطة تنفيــذ المخطــط العــام    ) ج(؛ تيري ؛ توقــف عمــل كــشك الجرائ
ها أنـشطة تنفيـذ المخطـط طـوال         النقصان في بيع المنشورات بسبب الانقطاعـات الـتي سـببت           )د(

، وهو أدى بدوره إلى تأخيرات في استلام الكتب، فضلا عـن تراجـع نـسبة ارتيـاد                  ٢٠١٠عام  
وقـد قابلـت هـذا النقـصان جزئيـا      . متجر بيـع الكتـب، وهـو مـا أدى إلى تـدني حجـم المبيعـات                

ــزوار نــشأت عــن ارتفــاع عــددهم وع ــ      ــة ال ــة مــن خدم ــرادات الآتي ــادة متواضــعة في الإي دد زي
 .٢٠١٠المشتركين في قاعدة بيانات الأمم المتحدة الإحصائية لتجارة السلع الأساسية لعام 
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ــإن مــستوى         - ٨١ ــرادات، ف ــديرات الإي ــى تق ــر تنقيحــات عل ــضمن هــذا التقري وفي حــين يت
الإيرادات لا يشمل سوى ما أدخل على الميزانية البرنامجية من تغييرات نـشأت عـن التعـديلات                 

في مـستوى الإيـرادات والنفقـات        بالممارسات المعمـول بهـا، سـتراعى التغـييرات           وعملا. التقنية
سياق تقرير الأداء الثاني وستورد فيه أي تغييرات أخرى تـدخل علـى الميزانيـة خـلال الفتـرة        في

 .٢٠١١-٢٠١٠المتبقية من فترة السنتين 

م عملية تسيير جولات    ، طلب إلى الأمين العام أن ينظ      ٦٠/٢٤٨وفي قرار الجمعية العامة       - ٨٢
برفقة مرشدين في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي، وتقديم تقريـر عـن ذلـك في سـياق تقـارير أداء                     

 ،لم تنتـه بعـد     الـتي اريـة   الجبنـاء   الغير أن هذه الجولات لم يشرع فيها بعد بسبب مشاريع           . الميزانية
 .لانتهاء من مشاريع البناءومن المتوقع أن تنفذ تلك الجولات بعد ا. ولكنها ستنتهي قريبا

  
 موجز    

على أساس العناصر المذكورة أعلاه، ستصل الإيرادات المنقحـة المقـدرة لفتـرة الـسنتين                 - ٨٣
  :دولار على النحو الموجز أدناه ٥٨٠ ٦٢٨ ٢٠٠ إلى ٢٠١١-٢٠١٠

  
  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(
  

  التقديرات المنقحة  وقعة المتالتغيرات  )أ(يراداتتقدير الإ  باب الميزانية

 ٦٩٧,٥ ٥٤٢  ٢٥٠,١ ٢١  ٤٤٧,٤ ٥٢١  ١باب الإيرادات 

  ٤٨٧,٧ ٤٠              ٣١١,٣ ٩ ١٧٦,٤ ٣١  ٢باب الإيرادات 

 (٥٥٧,٠ ٢)              (٣٦٨,٦ ٤) ٨١١,٦ ١  ٣باب الإيرادات 

  ٦٢٨,٢ ٥٨٠             ١٩٢,٨ ٢٦                     ٤٣٥,٤ ٥٥٤  المجموع  
  

 . باء٦٤/٢٤٤القرار   )أ(  
    

 الإجراء المطلوب أن تتخذه الجمعية العامة  -رابعا   
ــر بمــا في ذلــك الفــرع المتعلــق      - ٨٤  يطلــب إلى الجمعيــة العامــة أن تحــيط علمــا بهــذا التقري

ويطلـب  . بالخيارات المتاحة لحماية الأمم المتحدة مـن التقلبـات في أسـعار الـصرف والتـضخم               
  علــى النحــو المــبين في٢٠١١-٢٠١٠اعتمــادات فتــرة الــسنتين تنقــيح  كــذلك إلى الجمعيــة

 . أعلاه٨٣  أعلاه، وتقديرات الإيرادات ذات الصلة على النحو المبين في الفقرة٧٧الفقرة 
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  ١الجدول 
أسعار الصرف بالنسبة للدولار الولايات المتحدة ومعدلات التضخم المدرجة في الاعتمـاد الأولي لفتـرة                   

  والواردة في هذا التقرير، حسب مراكز العمل الرئيسية٢٠١١- ٢٠١٠تين السن
  
   أسعار الصرف  

معدلات التضخم المنطبقة على وجوه 
)النسبة المئوية(الإنفاق غير المتعلقة بالوظائف 

  تقرير الأداء   الاعتماد الأولي   تقرير الأداء    
  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  )ب(٢٠١١  )أ(٢٠١٠  الاعتماد الأولي  )العملة(مركز العمل الرئيسي

٠,٧٥٣٠,٧٥٣٠,٨١,٣٢,١١,٩ ٠,٧١٨  )يورو( فيينا
٥٠٩,٤١٧٥٠٩,٤١٧٢,٩٣,١١,٦٣,٥ ٥٥٩,٧٥٠  )البيزو الشيلي(سانتياغو 

١٤,٠٧٤١٦,٣٨٠١٢,٠٩,٠٧,٠١١,٠ ١٢,٥٩٠  )بر أثيوبي(أديس أبابا 
٤٥,٨٣٥٤٥,٨٣٥٩,٠٥,٧١١,٧٦,٤ ٤٨,٢٤٠  )الروبية (انتند وباكس في الهفريق المراقبين العسكريين

٥٠٠,٤١٧٣,٠٢,٩٣,٧٣,٢ ٥٠٠,٤١٧١ ١ ٥٠٠,٦٦٧ ١  )ليرة لبنانية(بيروت 
٣,٧٤٥٣,٧٤٥٢,٥٢,١٢,٥٢,٤ ٣,٩٠٧  )الشاقل(هيئة مراقبة الهدنة /الأونروا/غزة

٧٨,٦١٠٨٠,٩٥٠٦,٥٥,٥٤,٦٥,٤ ٧٧,٢٤٣  )الشلن الكيني(نيروبي 
١٢,٧٧٢١٢,٨٦٠٥,٠٤,١٤,١٤,٠ ١٣,٤٥٨  )بيزو مكسيكي(مكسيكو 

٠,٧٥٣٠,٧٥٣٠,٣١,٠١,١١,٠ ٠,٧١٨  )يورو(لاهاي 
٣٢,٠٥٠٣٢,٠٥٠٢,٢١,٩٣,٥٢,٠ ٣٤,٤٣٢  )الباهت التايلندي(بانكوك 

٦,٢٨٢٦,٢٨٢٧,٨٦,٧١٠,٤٥,٩ ٦,٣٠٠  )دولار ترينيداد وتوباغو(بورت أوف سبين 
١,٠٠٠١,٠٠٠١,٢١,٣١,٤١,٠ ١,٠٠٠  )دولار الولايات المتحدة(نيويورك 
١,٠٤٦١,٠٤٦٠,٤٠,٧٠,٧٠,٨ ١,٠٨٥  )فرنك سويسري(جنيف 

١,٠٠٠١,٠٠٠١,٢١,٣١,٤١,٠ ١,٠٠٠  )ج(مراكز الأمم المتحدة للإعلام
  

تطبيـق  و ٢٠١٠أكتـوبر   / في الأمم المتحدة مـع الأسـعار الفعليـة حـتى تـشرين الأول              متوسط أسعار الصرف المعمول بها       )أ(  
  .ديسمبر/نوفمبر وكانون الأول/أكتوبر على شهري تشرين الثاني/سعر تشرين الأول

وتطبيـق متوسـط الأسـعار الفعليـة مـن كـانون       . ٢٠١٠أكتـوبر  / تشرين الأول ١استنادا إلى الأسعار الفعلية اعتبارا من          )ب(  
نـوفمبر  /أكتوبر على شهري تـشرين الثـاني      /سقاط سعر تشرين الأول   إ، مع   ٢٠١٠أكتوبر  /يناير إلى تشرين الأول   /لثانيا

لـق بـأديس أبابـا ونـيروبي ومكـسيكو، حيـث طبقـت الأسـعار الفعليـة لـشهر                    ع، باسـتثناء فيمـا يت     برديسم/وكانون الأول 
  .٢٠١٠أكتوبر /تشرين الأول

  .تضخم التغييراتمجموع تأثير سعر الصرف و   )ج(  
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  ٢الجدول 
     المطبقة على الموظفين من الفئة الفنية والفئات العليا٢٠١١ و ٢٠١٠مضاعفات تسوية مقر العمل لعامي 

  )أ(٢٠١٠المضاعفات الشهرية لعام    تقرير الأداء الأولي   الاعتماد الأولي  

  مركز العمل

٢٠١٠
  ٢٠١١
  ٢٠١٠

)أ(
  ٢٠١١
كانون   
الثاني

/
يناير

  
شباط

/
فبراير

  

آذار
/

مارس
  

نيسان
/

أبريل
  

أيار
/

مايو
حزيران  

/
يونيه

  

تموز
/

يوليه
  

آب
/

س
أغسط

  

أيلول
/

سبتمبر
تشرين الأول  

/ 
أكتوبر

  
تشرين الثاني

/ 
نوفمبر

  
كانون الأول

/ 
ديسمبر

  

 ٧٦,٩٧٦,٩٥٧,١٥٨,٧٦٥,١٦٠,٧٥٥,٤٥٥,٠٥٦,٦٤٧,٢٤٨,٥٥٦,٩٥٢,٥٦٢,٣٦٢,٣٦٢,٣  فيينا

 ٤٧,٦٤٧,٠٤٥,٥٤٧,٣٤٥,٩٤٥,٩٤٥,٣٤٥,٣٤٥,٣٤٥,٣٤٤,٧٤٤,٧٤٤,٧٤٤,٧٤٧,٣٤٧,٣  سانتياغو

 ٥٠,٥٥٤,٤٤٥,١٤٤,٩٤٥,٣٤٥,٣٤٥,٣٤٥,٣٤٥,٣٤٥,٣٤٤,٩٤٤,٩٤٤,٩٤٤,٩٤٤,٩٤٤,٩  أديس أبابا

 ٣٩,٨٤٥,٠٣٧,٩٤١,٣٣٤,٥٣٤,٥٣٨,٣٣٨,٣٣٨,٣٣٨,٣٣٨,٢٣٨,٢٣٨,٢٣٨,٢٣٩,٩٣٩,٩   مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستانفريق

 ٥٠,١٥٢,٣٤٦,٥٤٨,٨٤٥,١٤٥,١٤٦,٣٤٦,٣٤٦,٣٤٦,٣٤٦,٣٤٦,٣٤٧,٢٤٧,٢٤٧,٥٤٧,٥  بيروت

 ٤٩,٦٥١,٠٤٧,٤٤٩,٣٤٦,٥٤٦,٥٤٧,١٤٧,١٤٧,١٤٧,١٤٦,١٤٧,٤٤٧,٤٤٧,٤٤٩,٣٤٩,٣  هيئة مراقبة الهدنة/الأونروا/غزة

 ٤٣,٤٤٨,٣٣٨,٢٤٤,٩٣٥,٤٣٥,٤٣٧,٣٣٧,٣٣٧,٣٣٧,٣٣٤,٦٣٤,٦٣٤,٦٤٤,٩٤٤,٩٤٤,٩  نيروبي

 ٤٦,٦٤٦,٥٤٣,٢٤٢,٢٤٣,٥٤٣,٥٤٤,٦٤٤,٦٤٤,٦٤٤,٦٤٢,٢٤٢,٢٤٢,٢٤٢,٢٤٢,٢٤٢,٢  مكسيكو

 ٧٢,٥٧٢,٥٥٠,٧٥٢,٠٦١,١٥٦,٨٥١,٦٥١,٣٤٩,٣٣٨,٧٣٩,٩٤٧,٧٤٦,١٥٥,٤٥٥,٤٥٥,٤  لاهاي

 ٤٣,٤٤٣,١٤١,٤٤٢,٩٤٠,٧٤٠,٧٤١,٣٤١,٣٤١,٣٤١,٣٤١,٢٤١,٢٤١,٢٤١,٢٤٢,٩٤٢,٩  بانكوك

 ٥٥,٥٦١,٦٤٩,٥٥٣,٤٤٧,٨٤٧,٨٤٨,٥٤٨,٥٤٨,٥٤٨,٥٥٠,٢٥٠,٢٥٠,٢٥٠,٢٥١,٧٥١,٧  بورت أوف سبين

 ٦٨,٥٦٨,٩٦٣,٥٦٣,٥٦٣,٥٦٣,٥٦٣,٥٦٣,٥٦٣,٥٦٣,٥٦٣,٥٦٣,٥٦٣,٥٦٣,٥٦٣,٥٦٣,٥  نيويورك

 ٣٧,٣ ٣٧,٣ ٣٧,٣ ٣٧,٣ ٣٧,٣٣٨,٧٣٧,٣٣٧,٣٣٧,٣٣٧,٣٣٧,٣٣٧,٣٣٧,٣٣٧,٣ ٤١,٢٤٣,١  مكاتب الأمن الميدانية

 ٩٣,٧ ٩٣,٧ ٩٣,٧ ٨٢,٥ ٨١,٥٨١,٧٨٣,١٧٩,٨٧٤,٨٧٨,١٧٥,١٦٤,٦٧٥,٩٨٢,٥ ٩٣,٧٩٣,٧  جنيف

 ٤٠,٩ ٤٠,٩ ٤٠,٩ ٤٠,٩ ٤٠,٩٤٢,٣٤٠,٩٤٠,٩٤٠,٩٤٠,٩٤٠,٩٤٠,٩٤٠,٩٤٠,٩ ٤٤,٩٤٦,٨  مراكز الأمم المتحدة للإعلام

  
  .ديسمبر/نوفمبر وكانون الأول/أكتوبر والمضاعفات المتوقعة لتشرين الثاني/متوسط مضاعفات تسوية مقر العمل الفعلية لتشرين الأول   )أ(  
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  ٣الجدول 
    كز العمل، حسب مرا٢٠١٠أسعار الصرف مقابل دولار الولايات المتحدة لعام 

  )ب(أسعار الصرف الشهرية المعمول بها )النسبة المئوية(الفرق    تقرير الأداءالاعتماد الأولي  

  مركز العمل
٢٠١٠
‐٢٠١١
  ٢٠١٠

)أ(
  ٢٠١١

ب(
(  

٢٠١٠
  ٢٠١١
  

كــــــــــــــــانون 
الثاني

/
يناير

  
شباط

/
فبراير

  

آذار
/

مارس
  

نيسان
/

أبريل
  

أيار
/

مايو
حزيران  

/
يونيه

  

تموز
/

يوليه
  

آب
/

أغسطس
  

أيلول
/

سبتمبر
تــشرين الأول  
 /

أكتوبر
  

تشرين الثـاني  
 /

نوفمبر
  

كانون الأول 
 /

ديسمبر
  

 ٠,٧٣٥٠,٧٣٥ ٠,٦٩٣٠,٧١٤٠,٧٤١٠,٧٤٣٠,٧٥٤٠,٨١٩٠,٨١١٠,٧٦٣٠,٧٨٧٠,٧٣٥(٤,٦٥)(٤,٦٥)٠,٧٥٣٠,٧٥٣ ٠,٧١٨  فيينا

 ٤٨٣,٠٠٠٤٨٣,٠٠٠ ٥٠٩,٤١٧٥٠٩,٤١٧٩,٨٨٩,٨٨٥٠٠,٠٠٠٥٠٠,٠٠٠٥٣٠,٠٠٠٥٢٥,٠٠٠٥١٩,٠٠٠٥٤٠,٠٠٠٥٣٥,٠٠٠٥١٥,٠٠٠٥٠٠,٠٠٠٤٨٣,٠٠٠ ٥٥٩,٧٥٠  سانتياغو

 ١٦,٣٨٠١٦,٣٨٠ ١٢,٦٣٠١٢,٦٧٠١٣,٣٤٠١٣,٣٨٠١٣,٤٤٠١٣,٥٠٠١٣,٥٢٠١٣,٥٨٠١٣,٦٩٠١٦,٣٨٠(٢٣,١٤)(١٠,٥٤)١٤,٠٧٤١٦,٣٨٠ ١٢,٥٩٠  أديس أبابا

 مـراقبي الأمـمفريق
المتحدة العسكريين

 ٤٥,٠٠٠٤٥,٠٠٠ ٤٥,٨٣٥٤٥,٨٣٥٥,٢٥٠٥,٢٥٤٦,٦٥٠٤٦,٠٠٠٤٦,١٢٠٤٥,٤٥٠٤٤,٤٠٠٤٦,٦٥٠٤٦,٢٨٠٤٦,٧٢٠٤٦,٧٥٠٤٥,٠٠٠ ٤٨,٢٤٠وباكستانفي الهند 

 ٥٠٠,٠٠٠ ٥٠٠,٠٠٠١ ١ ٥٠٠,٠٠٠ ٥٠١,٠٠٠١ ٥٠٠,٠٠٠١ ٥٠٠,٠٠٠١ ٥٠٠,٠٠٠١ ٥٠٠,٠٠٠١ ٥٠١,٠٠٠١ ٥٠١,٠٠٠١ ٥٠١,٠٠٠١ ٥٠١,٠٠٠١ ٥٠٠,٤١٧٠,٠٢٠,٠٢١ ٥٠٠,٤١٧١ ٥٠٠,٦٦٧١ ١  بيروت

هيئـة/الأونـروا /غزة
 ٣,٦٦٠٣,٦٦٠ ٣,٧٤٥٣,٧٤٥٤,٣٣٤,٣٣٣,٧٦٠٣,٧١٠٣,٧٥٠٣,٧٢٠٣,٧٣٠٣,٨٤٠٣,٨٤٠٣,٨١٠٣,٨٠٠٣,٦٦٠ ٣,٩٠٧  الهدنةمراقبة 

 ٨٠,٩٥٠٨٠,٩٥٠ ٧٤,٩٩٠٧٥,٣١٠٧٦,٤٠٠٧٦,٤٠٠٧٦,٦١٠٧٨,٥٥٠٨٠,٢١٠٨١,٠٠٠٨١,٠٠٠٨٠,٩٥٠(٤,٥٨)(١,٧٤)٧٨,٦١٠٨٠,٩٥٠ ٧٧,٢٤٣  نيروبي

 ١٢,٨٦٠١٢,٨٦٠ ١٢,٧٧٢١٢,٨٦٠٥,٣٧٤,٦٥١٢,٨٠٠١٢,٨٠٠١٢,٩٥٠١٢,٥٧٠١٢,١٨٠١٣,٠٣٠١٢,٨٣٠١٢,٨٢٠١٢,٧٠٠١٢,٨٦٠ ١٣,٤٥٨  مكسيكو

 ٠,٧٣٥٠,٧٣٥ ٠,٦٩٣٠,٧١٤٠,٧٤١٠,٧٤٣٠,٧٥٤٠,٨١٩٠,٨١١٠,٧٦٣٠,٧٨٧٠,٧٣٥(٤,٦٥)(٤,٦٥)٠,٧٥٣٠,٧٥٣ ٠,٧١٨  لاهاي

 ٣٠,٦٠٠٣٠,٦٠٠ ٣٢,٠٥٠٣٢,٠٥٠٧,٤٣٧,٤٣٣٣,٣٨٠٣٣,١٨٠٣٣,١٢٠٣٢,٣٧٠٣٢,٣٠٠٣٢,٥٤٠٣٢,٣٦٠٣٢,٢٣٠٣١,٣٢٠٣٠,٦٠٠ ٣٤,٤٣٢  بانكوك

 ٦,٢٠٠٦,٢٠٠ ٦,٢٨٢٦,٢٨٢٠,٢٩٠,٢٩٦,٣٠٠٦,٣١٠٦,٣١٠٦,٣٢٠٦,٣٠٠٦,٣٠٠٦,٣٢٠٦,٣٢٠٦,٣٠٠٦,٢٠٠ ٦,٣٠٠ بورت أوف سبين

 ٠,٩٧٦٠,٩٧٦ ١,٠٤٦١,٠٤٦٣,٧٣٣,٧٣١,٠٣٠١,٠٥١١,٠٨٤١,٠٦٢١,٠٨٢١,١٥٨١,٠٨٤١,٠٤١١,٠٢٦٠,٩٧٦ ١,٠٨٥  جنيف

  
نـوفمبر  /أكتوبر على شـهري تـشرين الثـاني       / وتطبيق سعر تشرين الأول    ٢٠١٠أكتوبر  /متوسط أسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة مع الأسعار الفعلية لتشرين الأول               )أ(  

 .ديسمبر/الأولوكانون 

، ٢٠١٠أكتــوبر /ينــاير إلى تــشرين الأول/تم تطبيــق متوســط الأســعار الفعليــة مــن كــانون الثــاني  . ٢٠١٠أكتــوبر /تــشرين الأول ١اســتنادا إلى الأســعار الفعليــة اعتبــارا مــن     )ب(  
، حيـث طبقـت الأسـعار    وديـسمبر، باسـتثناء حـالات أديـس أبابـا ونـيروبي ومكـسيك       /نـوفمبر وكـانون الأول  /أكتوبر على شهري تشرين الثـاني /سقاط سعر تشرين الأول  إ مع

  .٢٠١٠أكتوبر /الفعلية لشهر تشرين الأول
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 ٤الجدول 
 التغيرات بالعملة المحلية: مرتبات فئة الخدمات العامة    

 )النسبة المئوية(

  السنة  مركز العمل
ــادات   ــادة في الاعتمـ معـــدل الزيـ

  )١٠٠ =السنة السابقة (الأولية 
ــة المعــــــــــدلات المعدلــــــــ
المستخدمة في تقرير الأداء

٠,٨٠١,٢٧ ٢٠١٠  فيينا
  ١,٣٠١,٩٠ ٢٠١١

٢,٩٠٣,٢١ ٢٠١٠  سانتياغو
  ٣,١٠٣,٥٠ ٢٠١١

١٢,٠٠٢٦,٥٦ ٢٠١٠  أديس أبابا
  ٩,٠٠١١,٠٠ ٢٠١١
٩,٠٠١,٩٥ ٢٠١٠ مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستانفريق
  ٥,٧٠٦,٤٠ ٢٠١١

٣,٠٠٦,٥١ ٢٠١٠  بيروت
  ٢,٩٠٣,٢٠ ٢٠١١
٢,٥٠٥,٩٢ ٢٠١٠  هيئة مراقبة الهدنة/الأونروا/غزة
  ٢,١٠٢,٤٠ ٢٠١١

٦,٥٠٦,٧٤ ٢٠١٠  نيروبي
  ٥,٥٠٥,٤٠ ٢٠١١

٥,٠٠٠,٧٥ ٢٠١٠  مكسيكو
  ٤,١٠٤,٠٠ ٢٠١١

٠,٣٠١,٠٤ ٢٠١٠  لاهاي
  ١,٠٠١,٠٠ ٢٠١١

٢,٢٠٤,٢٤ ٢٠١٠  بانكوك
  ١,٩٠٢,٠٠ ٢٠١١

٧,٨٠٤,٠٣ ٢٠١٠  بورت أوف سبين
  ٦,٧٠٥,٩٠ ٢٠١١

-١,٢٠ ٢٠١٠  نيويورك
  ١,٣٠١,٠٠ ٢٠١١

-١,٢٠ ٢٠١٠   الأمن الميدانيةمكاتب
  ١,٣٠١,٠٠ ٢٠١١

٠,٤٠٠,٨٧ ٢٠١٠  جنيف
  ٠,٧٠٠,٨٠ ٢٠١١

-١,٢٠ ٢٠١٠   الأمم المتحدة للإعلاممراكز
  ١,٣٠١,٠٠ ٢٠١١
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  المرفق الأول
  ٢٠١١-٢٠١٠ الميزانية لفترة السنتين ة في تقديراتتوقعالتغيرات الم    

 زانية والعامل المحدد الرئيسيحسب باب المي  - ألف  
   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    ةعقتوالتغيرات الم    

  باب النفقات

اعتمــــــــــــادات 
‐٢٠١٠الفترة  
  )أ(٢٠١١

النفقــات غــير 
ـــورة  المنظـــــــــ

  ستثنائيةوالا

قرارات أجهزة
ـــر تقريـــــــــــــــــ
  السياسات

ــعر  ســـــــــــــــ
  الصرف

ـــدل  معـــــــــــ
  التضخم

ــسويات تـــــــــــ
ــاليف التكــــــــــ

  الشواغر  القياسية
مجمــــــــــوع 
  التغيرات

ــديرات  التقـــــــــــــ
  المنقحة

الفــــــــــــارق
ــسبة بالنـــــــــ

  المئوية

ــسيق    - ١ ــه والتنـ ــسياسات والتوجيـ ــر الـ تقريـ
 (٠,٥) ٥٣٧,٠ ١٠٠ (٤٦٧,٣)-(٢٢٨,٥)(٢٦٨,٧)(٣٥,١)- ٠٠٤,٣٦٥,٠ ١٠١ عموما

شؤون الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي       - ٢
 (٠,٩) ٧٨١,٥ ٦٧٠ (٨١٠,٧ ٥)-(٨٣٤,٢ ١)(١١٧,٣ ١٠)١٤٠,٨ ٦- -٥٩٢,٢ ٦٧٦ والاجتماعي وخدمات المؤتمرات

 ٠,٢ ٥٨٧,٥ ١١٢ ١ ٥٩٦,٥ ٢-(٤٨٨,٨)(٤٦٧,٦)٤٠١,٣- ١٥١,٦ ٩٩١,٠٣ ١٠٩ ١ الشؤون السياسية  - ٣

 (٠,٧) ١٣٤,٨ ٢٢ (١٦٤,٣)-(٩١,٠)(١٩٦,٩)١٢٣,٦- -٢٩٩,١ ٢٢ نزع السلاح  - ٤

 ١,٨ ٦٦٣,٦ ١٠٩ ٩٥٢,٧ ١-(٧٨٠,١ ٢)(٢٧٣,١)٩٢٦,١ ٢- ٠٧٩,٨ ٧١٠,٩٢ ١٠٧ عمليات حفظ السلام  - ٥

استخدام الفـضاء الخـارجي في الأغـراض          - ٦
 (٤,٩) ٠٢٣,٠ ٨ (٤١٤,٤)-١٥٧,٣(٢١٠,٣)(٣٦١,٤)- -٤٣٧,٤ ٨ السلمية

 (٨,٦) ٦٠٥,٨ ٤٦ (٤٠٤,٤ ٤)-(٦٠٦,٦ ١)(٥٢٢,٠ ١)(٦٨٥,٨ ١)- ٠١٠,٢٤١٠,٠ ٥١ محكمة العدل الدولية  - ٧

 (١,٠) ٣٩٦,٥ ٤٥ (٤٤٨,٥)-١٦٤,٩(٣٠٥,٣)(٣٠٨,١)- -٨٤٥,٠ ٤٥ الشؤون القانونية  - ٨

 (٠,٣) ٧٠٣,٠ ١٦٥ (٥١٤,١)-١٣١,١(٦٤٥,٢)-- -٢١٧,١ ١٦٦ تصادية والاجتماعيةالشؤون الاق  - ٩

أقـــل البلـــدان نمـــوا والبلـــدان الناميـــة غـــير   - ١٠
 (٠,٢) ٤٠٦,١ ٧ (١٦,٤)-٠,٢(١٦,٦)-- -٤٢٢,٥ ٧ الساحلية والدول الجزرية الصغيرة النامية

ــم ا  - ١١ ــدة    دع ــشراكة الجدي ــم المتحــدة لل لأم
 (١,١) ٦٤١,٠ ١٢ (١٤٥,٤)-(٤٣,٤)١١٧,٧(٢١٩,٧)- -٧٨٦,٤ ١٢ أجل تنمية أفريقيا من

 (٢,٧) ٦٢٩,٨ ١٣٦ (٨٠٢,٣ ٣)-(٦٢٩,٨ ٢)(٢٣٣,٠ ٦)٠٦٠,٥ ٥- -٤٣٢,١ ١٤٠ التجارة والتنمية  - ١٢
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    ةعقتوالتغيرات الم    

  باب النفقات

اعتمــــــــــــادات 
‐٢٠١٠الفترة  
  )أ(٢٠١١

النفقــات غــير 
ـــورة  المنظـــــــــ

  ستثنائيةوالا

قرارات أجهزة
ـــر تقريـــــــــــــــــ
  السياسات

ــعر  ســـــــــــــــ
  الصرف

ـــدل  معـــــــــــ
  التضخم

ــسويات تـــــــــــ
ــاليف التكــــــــــ

  الشواغر  القياسية
مجمــــــــــوع 
  التغيرات

ــديرات  التقـــــــــــــ
  المنقحة

الفــــــــــــارق
ــسبة بالنـــــــــ

  المئوية

مؤتمر مركز التجارة الدولية المشترك بين        - ١٣
الأمــــــم المتحــــــدة للتجــــــارة والتنميــــــة 

 ٤,١ ٧٩٣,٣ ٣١ ٢٥١,٩ ١--١٤٨,٣١٠٣,٦ ١- -٥٤١,٤ ٣٠  ومنظمة التجارة العالمية)ونكتادالأ(

 (١,٤) ٢١١,٣ ١٤ (١٩٤,٩)-(٤٩,٤)١٨٥,٣(٣٣٠,٨)- -٤٠٦,٢ ١٤ البيئة  - ١٤

 (٤,٤) ٥٦٤,٧ ٢٠ (٩٤٥,٧)-(٧٨٠,٠)٤٢٨,٨(٥٩٤,٥)- -٥١٠,٤ ٢١ المستوطنات البشرية  - ١٥

 ومنع الجريمة   ،المراقبة الدولية للمخدرات    - ١٦
 (٤,٤) ١٩١,١ ٣٩ (٨٠٤,٥ ١)-٨١٨,١(٨٩٣,٣)(٧٢٩,٣ ١)- -٩٩٥,٦ ٤٠  والعدالة الجنائية،والإرهاب

ــة  ال  - ١٧ ــصادية والاجتماعيـــــ ــة الاقتـــــ تنميـــــ
 (٦,٨) ٦٦٢,٥ ١٢٣ (٠٣٤,٦ ٩)-(٠٥٦,٦ ٣)٣٧٩,٥ ٨(٣٥٧,٥ ١٤)- -٦٩٧,١ ١٣٢ أفريقيا في

التنمية الاقتـصادية والاجتماعيـة في آسـيا        - ١٨
 ٤,٧ ٣٢٦,٨ ٩٨ ٤٠٧,٥ ٤-(٤١٨,٦)(٠٣٦,٢ ٢)٨٦٢,٣ ٦- -٩١٩,٣ ٩٣ والمحيط الهادئ

 (٣,٤) ٥٤٧,١ ٦٥ (٣٢٨,٩ ٢)-(٦٠٣,٢ ١)(٢٠٢,٤ ٣)٤٧٦,٧ ٢- -٨٧٦,٠ ٦٧ التنمية الاقتصادية في أوروبا  - ١٩

 ـــ  - ٢٠ ــة الاقتــ ــة فيصاديالتنميـــ  ة والاجتماعيـــ
 (١,٤) ١٢٩,٩ ١١٠ (٥٢٤,١ ١)-(١٩٢,٤ ٦)(٥٠٠,٥ ٣)١٦٨,٨ ٨- -٦٥٤,٠ ١١١ أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

ــة  - ٢١ ــة  التنميـــــ ــصادية والاجتماعيـــــ  الاقتـــــ
 (٥,٠) ٢٩٨,٤ ٦٣ (٣٠٤,٤ ٣)-(٧٨٢,٥ ٤)٤٦٨,٦ ٩,٥١- -٦٠٢,٨ ٦٦ آسيا غربي في

 (٢,٧) ٢٤٦,٢ ٥٢ (٤٦٠,٧ ١)--(٥٩١,٩)(٨٦٨,٨)- -٧٠٦,٩ ٥٣ لبرنامج العادي للتعاون التقنيا  - ٢٢

 (٢,٩) ٥٦٣,١ ١٣٨ (١٨٠,٧ ٤)-(٥٥٤,٧ ٣)(٢٤٠,٩ ٦)٤١٠,١ ٤- -٧٤٣,٨ ١٤٢ حقوق الإنسان  - ٢٣

ــة والحلــول الدائمــة     - ٢٤ ــة الدولي تــوفير الحماي
 ٣,٩ ٧١٧,٥ ٨٣ ١٧٣,٣ ٣-(٣٠,٢)٠٢٥,٦١٧٧,٩ ٣- -٥٤٤,٢ ٨٠ والمساعدة للاجئين

 (١٠,٣) ٧١٢,٤ ٤٣ (٠٣٢,٣ ٥)-(٩٠٥,٣ ٥)(١٠٣,٥ ١)٩٧٦,٥ ١- -٧٤٤,٧ ٤٨ اللاجئون الفلسطينيون  - ٢٥

 (١,٧) ٣٩٩,٩ ٢٩ (٥٠٥,٠)-(٣١٤,٩)(٥٣٢,٣)٣٤٢,٢- -٩٠٤,٩ ٢٩ المساعدة الإنسانية  - ٢٦

 (١,١) ٦٦٦,٧ ١٨٤ (٠٤٠,٧ ٢)-(١٥٥,٤ ١)(٠٦١,٥ ١)١٧٦,٢- -٧٠٧,٤ ١٨٦ الإعــلام  - ٢٧

ــام   - ألف ٢٨ مكتــــــــب وكيــــــــل الأمــــــــين العــــــ
 (٠,٢) ١٢٦,١ ٢٦ (٤٧,٧)-٢٦,٨(٧٤,٥)-- -١٧٣,٨ ٢٦ الإدارية للشؤون
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    ةعقتوالتغيرات الم    

  باب النفقات

اعتمــــــــــــادات 
‐٢٠١٠الفترة  
  )أ(٢٠١١

النفقــات غــير 
ـــورة  المنظـــــــــ

  ستثنائيةوالا

قرارات أجهزة
ـــر تقريـــــــــــــــــ
  السياسات

ــعر  ســـــــــــــــ
  الصرف

ـــدل  معـــــــــــ
  التضخم

ــسويات تـــــــــــ
ــاليف التكــــــــــ

  الشواغر  القياسية
مجمــــــــــوع 
  التغيرات

ــديرات  التقـــــــــــــ
  المنقحة

الفــــــــــــارق
ــسبة بالنـــــــــ

  المئوية

ــة     - باء ٢٨ ــبرامج والميزانيـــ ــيط الـــ ــب تخطـــ مكتـــ
 (٠,٤) ٥٥٢,٥ ٣٨ (١٤٤,٩)-٤٨,٤(١٩٣,٣)-- -٦٩٧,٤ ٣٨ والحسابات

 (٠,٢) ٦١٤,٦ ٧٤ (١٦١,٣)-٦٠,٣(٢٢١,٦)-- -٧٧٥,٩ ٧٤ مكتب إدارة الموارد البشرية -  جيم٢٨

 (٠,٣) ٢٦٨,٢ ١٧٤ (٥١٠,٩)-٣٩,٥(٥٥٠,٤)-- -٧٧٩,١ ١٧٤ مكتب خدمات الدعم المركزية -  دال٢٨

 ٤,١ ٧٢٦,٨ ١٢٦ ٠٤٦,٧ ٥-٣٩٨,٤ ١(٩٢٤,٩)٥٧٣,٢ ٤- -٦٨٠,١ ١٢١ الإدارة، جنيف -  هـاء٢٨

 (١,٦) ١٢٧,٠ ٣٩ (٦٢٩,٠)-٠٣٤,٨ ١٨٢,٩١(٨٤٦,٧ ١)- -٧٥٦,٠ ٣٩ الإدارة، فيينا  -  واو٢٨

 (١٠,٢) ١٣٦,٣ ٢٩ (٣٢١,٦ ٣)-(٦٤٧,٧ ٢)٢١٢,٦(٨٨٦,٥)- -٤٥٧,٩ ٣٢ الإدارة، نيروبي -  زاي٢٨

 (٠,١) ٠٥٦,٦ ٧٢ (١٠٤,٠)-٣٦,٠(١٤٠,٠)-- -١٦٠,٦ ٧٢ لومات والاتصالاتمكتب تكنولوجيا المع  - ٢٩

 (١,٣) ٩٢٥,٠ ٣٨ (٥١٣,٨)-(١٢٢,٧)(٢٨٤,٦)(١٠٦,٥)- -٤٣٨,٨ ٣٩ الرقابة الداخلية  - ٣٠

 (١,٠) ٩٩٣,٤ ١١ (١١٦,٤)-(٣٣,٢)(٢٢٠,٩)١٣٧,٧- -١٠٩,٨ ١٢ الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل  - ٣١

 ٠,٩ ١٣٤,١ ١١٤ ٩٩٥,٧--٥٧٩,٠٤١٦,٧- -١٣٨,٤ ١١٣ المصروفات الخاصة  - ٣٢

ــديلات والتحـــــسينات     - ٣٣ ــشييد والتعـــ التـــ
 ٦,٦ ٣٢٦,٨ ٦٥ ٠٦١,٣ ٤-(٥٧,٧)(٥٥٦,٣)(٣٢٤,٧)٠٠٠,٠ ٥ -٢٦٥,٥ ٦١ وأعمال الصيانة الرئيسية

 (٠,٤) ٤٤٧,٧ ٢٣٨ (٨٤٠,٨)-(٣٧٢,٦ ٢)١٥١,١٣٨٠,٧ ١- -٢٨٨,٥ ٢٣٩ السلامة والأمن  - ٣٤

 - ٦٥١,٣ ٢٣ ------ -٦٥١,٣ ٢٣  حساب التنمية  - ٣٥
 ٤,١ ٤٠٦,٤ ٥٣٨ ١٢١,٢ ٢١-٦٢٨,٩ ٢٢٥,٣١١ ٢٦٧,٠٦ ٣- -٢٨٥,٢ ٥١٧ الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين  - ٣٦

   (٠,٢)  ٦٣٣,٣ ١٤٨ ٥ (٣٢٧,٩ ١٠)-(٢٣٤,٨ ٢٧)(٣٠٥,٤ ٢٤) ٣٠١,١ ٢٩ ٠٠٠,٠ ٥  ٩١١,٢ ٦ ٩٦١,٢ ١٥٨ ٥ المجموع 
  . ألف٦٤/٢٤٤قرار الجمعية العامة    )أ(  
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 حسب مركز العمل والعامل المحدد الرئيسي   -باء   
   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    التغيرات المتوقعة    

  مركز العمل
ــرة  ــادات الفت  اعتم

٢٠١١‐٢٠١٠  

 غــــير النفقــــات
ـــورة المنظــــــــــــ
  والاستثنائية

 أجهــزةقــرارات 
ـــتقري ر ــــــــــــــــــــ

 دل التضخمـــمع  سعر الصرف  السياسات

ــسويات  تـــــــــــ
ــاليف  التكــــــــــ

  الشواغر  القياسية
مجمــــــــــــــــــوع 

  التغيرات
التقــــــــــــــديرات 

  المنقحة
الفــــــــــــــــارق
بالنسبة المئوية

 ٠,٤ ٥٢٣,٧ ٨٩٣ ٢ ٢٨٩,٢ ١١-٤٣٤,٤ ٤(٤٤١,٦ ٣)-٠٠٠,٠ ٢٩٦,٤٥ ٢٣٤,٥٥ ٨٨٢ ٢ نيويورك

 ١,٣ ٥٩٧,٦ ٠٧٥ ١ ٣٣١,٣ ١٣-(١٥,٣)(٥٥٢,٤ ٢٤)٦٩٤,٢ ٣٦-٢٠٤,٨ ٢٦٦,٣١ ٠٦٢ ١  جنيف

 (٢,٢) ٣٣٢,٥ ١٨٩ (١٦٧,١ ٤)-٣٢٥,٩ ٥(٣٩٦,٩ ١)(٠٩٦,١ ٨)--٤٩٩,٦ ١٩٣  فيينا

 (٠,٢) ١٩٧,١ ١٢٠ (٢٤٢,٠)-(٩٦٩,٩ ٦)(٤٩٩,٣ ٢)٢٢٧,٢ ٩--٤٣٩,١ ١٢٠  سانتياغو

 (٧,٤) ٤١٩,٤ ١٦٩ (٥١٨,٨ ١٣)  -(٤٤٣,٦ ٣)٣٤١,٤ ٨(٤١٦,٦ ١٨)--٩٣٨,٢ ١٨٢  أديس أبابا

 (٢,٤) ٤٢٧,١ ٩٧ (٤٢٧,٠ ٢)  -(١٥٨,٣ ٥)٧١٧,٩ ١٣,٤٢--٨٥٤,١ ٩٩  بيروت

 (٨,٦) ٨٦٥,٥ ١٢٦ (٩٥٠,٣ ١١)  -(٦٣٥,٧ ٩)٢١٧,٤ ١(٥٣٢,٠ ٣)--٨١٥,٨ ١٣٨  نيروبي

 ٥,٨ ٤٥٦,٢ ١٣٨ ٥٤٢,٨ ٧  -١٠١,٢(٢٨٧,٧ ١)٧٢٩,٣ ٨--٩١٣,٤ ١٣٠  بانكوك

 (٢,٩) ٨١٤,٢ ٣٣٧ (١٨٦,٠ ١٠)  -(٨٧٣,٥ ١١)(٤٠٤,٢ ٣)٦٨١,٧ ٤-٠٠٠,٢٤١٠,٠ ٣٤٨  )أ(مراكز أخرى

   (٠,٢) ٦٣٣,٣ ١٤٨ ٥ (٣٢٧,٩ ١٠)  (٢٣٤,٨ ٢٧)(٣٠٥,٤ ٢٤)٣٠١,١ ٠٠٠,٠٢٩ ٩١١,٢٥ ٩٦١,٢٦ ١٥٨ ٥  المجموع  
 وتـشغيل اللاجـئين الفلـسطينيين    لإغاثـة وكالـة الأمـم المتحـدة    وغـزة،  و،  هيئـة الأمـم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة         وشمل فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان،          ت   )أ(  

  .لاهاي، وبورت أوف سبينومكسيكو، و، الشرق الأدنى في
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 لمرفق الثانيا
يزانيـة   الم بـاب ، حـسب    ٢٠١١-٢٠١٠الزيـــادة أو النقصــــان المقــــدران فـــــي احتياجــــات فتـرة الـسنتين                 

 ووجه الإنفاق الرئيسي
   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  باب النفقات

المرتبـــــــــــــــــــــات 
والتكــاليف العامــة 

  الطباعة  السفر  للموظفين

ــدمات  الخـــــــــــــ
التعاقديـــــــــــــــــة 

  الأخرى

فات مـــــــــصرو
 التــــــــــــــشغيل

  العامة

ــواد   ــوازم والمـ اللـ
والأثـــــــــــــــــاث 

  بنود أخرى  والمعدات
ــادة مجمـــوع الزيـ

  )النقصان(

 (٤٦٧,٣) ٠,٤٧,٤(٧,٦)١,٨-٧٣,٧(٥٤٣,٠) تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما  - ١

شؤون الجمعية العامة والمجلـس الاقتـصادي  - ٢
 (٨١٠,٧ ٥) (٥٩٠,٧ ١)٠,٧٠,٢٢٥٠,٠٢٢,٨١١٩,٢(٦١٢,٩ ٤) راتالمؤتمخدمات والاجتماعي و

 ٥٩٦,٥ ٢ (٠,٥)٤٩٣,٦١٦٠,١(٢,٣)(٠,٦)٤٢٠,٥٥٢٥,٧ ١ الشؤون السياسية  - ٣

 (١٦٤,٣) ٠,١٠,١٠,٥٢٣,٧-٠,٤(١٨٩,١) نزع السلاح  - ٤

 ٩٥٢,٧ ١ -٣٩,٧٥٦٨,٠١٧١,٦-٥٤٣,٣٦٣٠,١ عمليات حفظ السلام  - ٥

ــارجي في الأغــراض  - ٦ ــتخدام الفــضاء الخ اس
 (٤١٤,٤) (٢١,١)(٠,٦)(٢,٤)(٠,٣)(٠,٨)٠,١(٣٨٩,٣) السلمية

 (٤٠٤,٤ ٤) -(٧٠,٥)(١٧٩,٨)(٣٠,١)(١٤,٨)٠,١(١٠٩,٣ ٤) محكمة العدل الدولية  - ٧

 (٤٤٨,٥) ٠,٤(٤,٧)٠,١(١,٧)(٤,٣)٢,٠(٤٤٠,٣) الشؤون القانونية  - ٨

 (٥١٤,١) ٣,٦١,٣١,٨٠,٦٠,٠٠,٤(٥٢١,٨) الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  - ٩

ــير  - ١٠ ــة غـ ــدان الناميـ ــوا والبلـ ــدان نمـ ــل البلـ أقـ
 (١٦,٤) -٠,٣٠,٢٠,٠٠,١٠,١(١٧,١) الساحلية والدول الجزرية الصغيرة النامية

ة مـن   دعم الأمـم المتحـدة للـشراكة الجديـد  - ١١
 (١٤٥,٤) --٠,٤٠,٥٠,٣٠,١(١٤٦,٧) أجل تنمية أفريقيا

 (٨٠٢,٣ ٣) ١٠٩,٤١١٨,٧٨٥,٦-١,٥٧,٢(١٢٤,٧ ٤) التجارة والتنمية  - ١٢

مـؤتمر  مركز التجـارة الدوليـة المـشترك بـين  - ١٣
الأمـــــــم المتحـــــــدة للتجـــــــارة والتنميـــــــة

 ٢٥١,٩ ١ ٢٥١,٩ ١------  ومنظمة التجارة العالمية)الأونكتاد(

 (١٩٤,٩) -(٤,٩)(٥,١)(٥,٨)(٠,٩)٠,٢(١٧٨,٤) البيئة  - ١٤

 (٩٤٥,٧) -(١٦,٦)(٢٥,٢)(٢٢,١)(٦,٦)٠,٣(٨٧٥,٥) المستوطنات البشرية  - ١٥
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  باب النفقات

المرتبـــــــــــــــــــــات 
والتكــاليف العامــة 

  الطباعة  السفر  للموظفين

ــدمات  الخـــــــــــــ
التعاقديـــــــــــــــــة 

  الأخرى

فات مـــــــــصرو
 التــــــــــــــشغيل

  العامة

ــواد   ــوازم والمـ اللـ
والأثـــــــــــــــــاث 

  بنود أخرى  والمعدات
ــادة مجمـــوع الزيـ

  )النقصان(

 ومنـع الجريمـة     ،المراقبة الدوليـة للمخـدرات  - ١٦
 (٨٠٤,٥ ١) (١,٩)(١٦,٧)(١٩,٣)(١١,٢)(٢٣,٠)٢,١(٧٣٤,٥ ١)  والعدالة الجنائية،والإرهاب

 (٠٣٤,٦ ٩) (٦٠,٠)(٣٩٧,٤)(٧٩١,١ ١)(١٥٠,١)(٢٢,٤)٢,١(٦١٥,٧ ٦) التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا  - ١٧

ــيا  - ١٨ ــة الاقتــصادية والاجتماعيــة في آس التنمي
 ٤٠٧,٥ ٤ ٦٧٧,٩٠,٦١٨,٥٥٨,٠٤٣٩,٠٢١٣,٠٠,٥ ٣ والمحيط الهادئ

 (٣٢٨,٩ ٢) ٠,٩٣,٦٢٢,٢٣,٣٣٠,٣٥٣,٢(٤٤٢,٤ ٢) التنمية الاقتصادية في أوروبا  - ١٩

التنمية الاقتـصادية والاجتماعيـة في أمريكـا  - ٢٠
 (٥٢٤,١ ١) -٤٤٩,٦٥٧,٦(١٤,٧)(٢,٩)١,١(٠١٤,٨ ٢) اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

 جتماعيـــــــــةالتنميـــــــــة الاقتـــــــــصادية والا  - ٢١
 (٣٠٤,٤ ٣) ٠,٢٠,٥٩,٠٢٧,٨١٤,٥٣,٣(٣٥٩,٧ ٣) في غربي آسيا

 (٤٦٠,٧ ١) ١٥١,٧(٤,٧)٢,٢٢,٢-٤,٥(٦١٦,٦ ١) البرنامج العادي للتعاون التقني  - ٢٢

 (١٨٠,٧ ٤) ٣٤٢,٤٦,٩٥٨,٦١٤٢,٩٦٧,٤٣١,٦(٨٣٠,٥ ٤) حقوق الإنسان  - ٢٣

الدوليـــة والحلـــول الدائمـــة تـــوفير الحمايـــة  - ٢٤
 ١٧٣,٣ ٣ ٢٤٧,٤ ٣-----(٧٤,١) والمساعدة للاجئين

 (٠٣٢,٣ ٥) ------(٠٣٢,٣ ٥) اللاجئون الفلسطينيون  - ٢٥

 (٥٠٥,٠) ٠,٧٠,٧٩,٨١٤,٨٣,٧١٠,٧(٥٤٥,٤) المساعدة الإنسانية  - ٢٦

 (٠٤٠,٧ ٢) (٠,٦)٢٤,٧١٣,١١١,٤(٠,١)١,٩(٠٩١,١ ٢) لامالإع  - ٢٧

 (٤٧,٧) -(٠,١)٠,٣٠,١-٠,١(٤٨,١) مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية  - ألف ٢٨

 مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات  - باء ٢٨
(١٤٦,٤)(١٤٤,٩) -١,٢٠,١٠,٠-٠,٢ 

 (١٦١,٣) -٠,٦٠,١٢٢,٩٠,٧٠,٧(١٨٦,٣) مكتب إدارة الموارد البشرية  -  جيم٢٨

 (٥١٠,٩) -٠,٠٠,١٦,٨٥١,١١,٩(٥٧٠,٨) مكتب خدمات الدعم المركزية  -  دال٢٨

 ٠٤٦,٧ ٥ ٣٣٥,٨١٦٥,٠١٤٤,٥ ٢٠٣,٧١-(٠,١)١٩٧,٨ ٣ الإدارة، جنيف  -  هـاء٢٨

 (٦٢٩,٠) (٣٩٤,٨)(٦٧,٦)(١٣٦,١)(٢١,١)--(٩,٤) الإدارة، فيينا  -  واو٢٨

 (٣٢١,٦ ٣) -(٤٢,٧)(٣٤٤,١)(١٨,٣)--(٩١٦,٥ ٢) الإدارة، نيروبي  -  زاي٢٨

 (١٠٤,٠) -١٣,٣١٠,٥١,٢-٠,٦(١٢٩,٦) مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  - ٢٩

 (٥١٣,٨) (١,٠)(٢,٧)(٢,٣)(٣,٥)-١,٦(٥٠٥,٩) الرقابة الداخلية  - ٣٠
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  باب النفقات

المرتبـــــــــــــــــــــات 
والتكــاليف العامــة 

  الطباعة  السفر  للموظفين

ــدمات  الخـــــــــــــ
التعاقديـــــــــــــــــة 

  الأخرى

فات مـــــــــصرو
 التــــــــــــــشغيل

  العامة

ــواد   ــوازم والمـ اللـ
والأثـــــــــــــــــاث 

  بنود أخرى  والمعدات
ــادة مجمـــوع الزيـ

  )النقصان(

 (١١٦,٤) (١١٦,٤)------ شتركة التمويلالأنشطة الإدارية الم  - ٣١

 ٩٩٥,٧--٠,١١٤,٨--٩٨٠,٨ المصروفات الخاصة  - ٣٢

التشييد والتعديلات والتحسينات وأعمـال  - ٣٣
 ٠٦١,٣ ٤ ٠٦١,٣ ٤------ الصيانة الرئيسية

 (٨٤٠,٨) ٣٣١,٣(٧٢,٢)(٢٦,٧)(١٧,١)-٢,٠(٠٥٨,١ ١) السلامة والأمن  - ٣٥

 ١٢١,٢ ٢١ ------١٢١,٢ ٢١ الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين  - ٣٦

   (٣٢٧,٩ ١٠) ٢١٧,٩ ١٦٠,٩٤٣٥,٩٧ ٤٢٨,٢١(٣٦,٦)٦٠٠,٦ ١(١٣٤,٨ ٢١) المجموع   
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 المرفق الثالث
ــد          ــل والت ــشتركة التموي ــشطة الم ــدران في احتياجــات الأن ــادة أو النقــصان المق ــة االزي ــين  ابير الأمني ــشتركة ب لم

  حسب العامل المحدد الرئيسي ،٢٠١٠-٢٠١٠لفترة السنتين ) الإجمالية الميزانية(المنظمات 
   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    التغيرات المتوقعة    

  
اعتمــادات الفتــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠  

النفقــــــات غــــــير 
ـــورة  المنظــــــــــــــــ

  ممعـــدل التضخ  سعر الصرف  والاستثنائية

تــــــــــــــسويات  
ــاليف  التكـــــــــــ

  الشواغر  القياسية
ــوع  مجمــــــــــــ

  التقديرات المنقحة  التغيرات
ــسبة ــارق بالنــ الفــ

  المئوية

 (٠,٢) ٧١٤,٠ ١٧(٤١,٩)--(٦١,٤) --٧٥٥,٩ ١٧  لجنة الخدمة المدنية الدولية
)أ(-٠٤٠,٥ ٢٤٢ التدابير الأمنية المشتركة بين المنظمات  ٠,٦ ٦٠٥,٧ ٥٦٥,٢٢٤٣ ١-)ب(٣ ٢٦٥,٦(٣١٠,٠) (٣٩٠,٤ ١)

مجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومـة الأمـم       
 (٠,٨) ٣٨٦,١ ٥(٤٤,٤)- (٢٤,٥)(١٢٣,٨) ١٠٣,٩-٤٣٠,٥ ٥ المتحدة المعني بالتنسيق

)ج( ٤٥٧,٩-٠٧٥,٣ ١٣ وحدة التفتيش المشتركة )د((٦٩٩,٥) (١٣٩,٤)-(٣٨١,٠)(٢,٩) ٦٩٤,٣ ١٢ 
   ٠,٤ ٤٠٠,١ ٠٩٧,٩٢٧٩ ١-١٢١,٢ ٣(١٩٤,٧ ١) (٨٢٨,٦)-٣٠٢,٢ ٢٧٨  المجموع  
 . الاعتماد الأوليرصدورو بين المعدلات المستخدمة في هذا التقرير وتلك المتوقعة وقت ي في الرقاوالفتسويات   في معظمهيعكس   )أ(  

  . حتى الآن في فترة السنتين المشهودة الفعليةالمتوسطات ولتكاليف العامة للموظفين المحققالتكاليف القياسية على أساس معدل ا تسويات يعكس   )ب(  
 .مضاعف تسوية مقر العمل تسويات  في معظمهيعكس   )ج(  

  . التكاليف القياسية على أساس معدل التكاليف العامة للموظفين المحقق تسوياتفي معظمهيعكس    )د(  
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  المرفق الرابع
ـــات      ــسنتــين    النفقــ ـــرة الـ ـــة لفتــ ـــة العاديــ ـــار الميزانيــ ـــي إطــ ـــدة فــ   المتكبــ

  ٢٠١٠سبتمبر /أيلول ٣٠ حتى ٢٠١١-٢٠١٠
  

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
 ٩٦١,٢ ١٥٨ ٥- )أ(الاعتماد

 -٢٥٨,٥ ١٧٢ الالتزامات غير المصفاة
 -٣٠٥,٣ ٧٤٠ ١ بالغ المدفوعةالم

 ٥٦٣,٨ ٩١٢ ١ مجموع النفقات  
   ٣٩٧,٤ ٢٤٦ ٣ الرصيد غير الملتزم به  

ــ   )أ(    نالقــرارا(والاعتمــادات اللاحقــة )  جــيم٦٤/٢٤٤قــرار الجمعيــة العامــة  (شمل الاعتمــاد الأولي ي
  ).٦٤/٢٨٨ و ٦٤/٢٦٠
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 المرفق الخامس
عـدلات  والتخفيـف مـن آثـار التقلبـات في أسـعار الـصرف وم       الحمايـة الردود على الاسـتبيان المتعلـق بآليـات           

 نظومة الأمم المتحدةالمنظمات التابعة لمالتضخم التي تستخدمها 
  

 من أجلإذا كانت الإجابة بنعم، تحديد الخيارات المستخدمة   منللحمايةالخيارات المتاحة 
 أسعار الصرف التضخم أسعار الصرف التضخم  المنظمة

نـــسبة التعـــرض لتقلبـــات 
الخبرات والدروس المستفادة العملات

ــة  منظمـــــــــــــــ
الأغذيــــــــــــــة 

 والزراعة

ــة  تعتمــد  نعم نعم ــة منظمــة الأغذي آلي
ــدير   ــادة تقـــ ــة لإعـــ والزراعـــ
التكــــاليف للاحتمــــاء مـــــن   
ــى مــدى صــحة    ــضخم عل الت
تقيـــيم التوقعـــات لاتجاهـــات  

تـتم  و. التكاليف في المـستقبل   
‘‘ إعــادة تقـــدير التكـــاليف ’’

ــساب ــرة  لاحتــ ــضخم مــ  التــ
ــنتين    ــرة سـ ــل فتـ ــدة لكـ واحـ
ل جديــــــدة، وهــــــي تــــــشك

ــراح   ــد لاقتــ الأســــاس المعتمَــ
الاعتماد الصافي للمـؤتمر مـن      
ــة    ــامج عمــل المنظم أجــل برن

ــها ــتم  . وميزانيت وبمجــرد أن ي
ــافي   التــــــصويت علــــــى صــــ

ــا    ــل ثابت ــاد، يظ ــرة الاعتم لفت
، ويجــب تغطيــة أيــة الــسنتين 

زيــــــادة غــــــير متوقعــــــة في   
في حـدود   معدلات التـضخم    

وتظــــــل أي . المخصــــــصات
وفــورات غــير متوقعــة متاحــة 

 منظمة من أجل البرنامجلل

ما يتعلق بأسـعار الـصرف،     يف
 المخصــصاتيــدفع الأعــضاء 

 الولايـات المتحـدة     اتبدولار
ــد   ــسب تحديـــ ــورو حـــ واليـــ

ــزأة  ــررة المجـــ . الأنـــــصبة المقـــ
ــن    ــة م ــاك أي حماي ــيس هن ول
تقلبــــــات أســــــعار صــــــرف 

 اتالعمــلات باســتثناء دولار 
 الولايات المتحدة واليورو

تمثل نـسبة التعـرض لتقلـب       
ــة ا ــورو والعمـــلات  عملـ ليـ

 في ٥٠المرتبطــة بهــا حــوالي 
المائـــــــــة مـــــــــن صـــــــــافي 

ولــيس لــدى . المخصــصات
منظمــة الأغذيــة والزراعــة   
آلية لحمايـة برنـامج العمـل       
ــة الـــتي   مـــن تقلبـــات العملـ
ــى العمــلات غــير    تطــرأ عل

 اتاليــــــــــــــــورو أو دولار
 الولايات المتحدة

ــةانظــر  ــة الأغذي ــر منظم تقري
أداء”المعنـــــــون والزراعـــــــة 

نصبة المقـررة المجـزأةترتيب الأ 
“٢٠٠٥-٢٠٠٤في الفتـــرة 

)C2005/16( 
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 من أجلإذا كانت الإجابة بنعم، تحديد الخيارات المستخدمة   منللحمايةالخيارات المتاحة 
 أسعار الصرف التضخم أسعار الصرف التضخم  المنظمة

نـــسبة التعـــرض لتقلبـــات 
الخبرات والدروس المستفادة العملات

ــة  الوكالـــــــــــــ
الدوليـــــــــــــــة 
 للطاقة الذرية

ــة    نعم نعم ــات المقترح ــضمن الميزاني تت
لكــل ســنة مــن فتــرة الــسنتين 

ــعار  ــديلات الأسـ ــة تعـ المتعلقـ
  لسنة المعنيةبا

ميزانية الوكالة محميـة بفعاليـة      
إزاء تقلبــــــــات العمــــــــلات  

 الاعتمــادات”بواســطة نظــام 
ــزأة  ــررة المجـ ــصبة المقـ . “والأنـ

ــار أن  وإذا أخــــــذ في الاعتبــــ
ــدراً كــبيراً    ــة تتحمــل ق الوكال
ــدولارات   ــا بــــ مــــــن نفقاتهــــ
الولايــــات المتحــــدة، يكفــــل 
ــتراكات   ــوفر اشـ ــام أن تـ النظـ
ــدرة   ــضاء القـــ ــدول الأعـــ الـــ
الشرائية اللازمة لضمان عـدم     
تـــــــأثُّر البرنـــــــامج المعتمـــــــد 
  بالتقلبات في أسعار العملات

كان أداء نظام التجزئة جيـدا   المائة في٢٠حوالي
ــة ــه كثيــف اليــد العامل مــع أن

انزعاج المديرين بسببويثير  
التنقيح الشهري لمخصصاتهم

ــدل ــا، وتـــ ــى أن تجربتنـــ علـــ
التشغيل الآلي لنظـام التجزئـة
على مـستوى تخطـيط مـوارد

 درجة معينـةة يتطلب المؤسس
  من التكييف

ــة  منظمـــــــــــــــ
الطيران المـدني   

 الدولي

ائـة خـلال    في الم  ٣٥حوالي الأنصبة المقررة المجزأة  ينطبقلا نعم لا
ــنوات   ــثلاث ســـ ــرة الـــ فتـــ

٢٠١٠-٢٠٠٨  

ــق، لأن ســنة   ٢٠١٠لا ينطب
ــستخدم ــنة تـ كانـــت أول سـ
فيهـــا المنظمـــة آليـــة الأنـــصبة

  المقررة المجزأة
الاتحاد الدولي  

 للاتصالات 
ــك    لا ينطبق لا ينطبق لا لا ــة بالفرنـ ــة مقوّمـ الميزانيـ

ــسري ــل الجــزء  و. السوي يمث
ــدولارات    ــات بـ ــن النفقـ مـ

 في ٥,٨الولايــات المتحــدة 
  المائة من الميزانية الإجمالية

ــادة في ــتيعاب الزيـ ــن اسـ يمكـ
التكــاليف بــسبب الزيــادات
القانونيــــة وتقلبــــات أســــعار
  الصرف في حدود الميزانية

ويأذن مجلـس الاتحـاد الـدولي
للاتــــصالات للأمــــين العــــام

ــة  ــديل الميزانيـ ــل بتعـ ــن أجـ مـ
يــة الزيــادة في التكــاليفتغط

بــــسبب التــــضخم وفــــوارق
ــعار الـــصرف  ــتخدامبأسـ اسـ
  حساب الاحتياطي
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 من أجلإذا كانت الإجابة بنعم، تحديد الخيارات المستخدمة   منللحمايةالخيارات المتاحة 
 أسعار الصرف التضخم أسعار الصرف التضخم  المنظمة

نـــسبة التعـــرض لتقلبـــات 
الخبرات والدروس المستفادة العملات

ــم   ــة الأم منظم
ــدة  المتحـــــــــــــ
للتربية والعلم  

 والثقافة

العاديـة  ) الأساسـية (الميزانية   نعم نعم
 مــن في المقــام الأولتمــوَّل (

 )الأنصبة المقررة

ــة    )أ(   ــضمن الميزانيـــ تتـــ
ــستقلا   ــادا م الجــزء أي (اعتم

ــ ــة في  ،عالرابـ ــادة المتوقعـ  الزيـ
لتغطيــة الزيــادات ) التكــاليف

المتوقعــة في التكــاليف خــلال  
جـة للتـضخم    فترة السنتين نتي  

ــة  ــادات القانوني ــاء . والزي وأثن
ــع    ــتم توزي ــامج، ي ــذ البرن تنفي
المخصــــــصات الــــــواردة في  

من الميزانية علـى    الجزء الرابع   
الأخــــرى حــــسب الأجــــزاء 

ــد   ــة، بعـ ــات الفعليـ الاحتياجـ
لى موافقـة مـسبقة     الحصول ع 

 من المجلس التنفيذي

ــتيعاب   )ب(   يجــــــب اســــ
ــة عــــن   الاحتياجــــات الناجمــ
ــوق    ــتي تفـــــ ــضخم الـــــ التـــــ

 ة الوارد ة المعتمد اتالمخصص
ــزء في  ــدود  الجـ ــع في حـ الرابـ

 الميزانية الحالية للمنظمة
المشاريع الممولـة مـن مـوارد       

تمويـل  (خارجة عن الميزانيـة     
 )مقدّم من الجهات المانحة

ــشجَّع  )أ(   ــدات تُـ  الوحـ
ــى إدراج   ــذة علـــــــــ المنفـــــــــ

 للزيــادات الناجمــة اعتمــادات

 )الأساسية(الميزانية العادية 

  المجزأةقررةلأنصبة المانظام 
تحدد الأنصبة المقررة على      • 

ــضاء  ــدول الأعـ ــدفع الـ وتـ
جــــزءا مــــن اشـــــتراكاتها   
بــــــدولارات الولايــــــات  
المتحــــدة والجــــزء الآخــــر 

ويــصوت المــؤتمر . بــاليورو
ــة   العــام علــى النــسبة المئوي

ــتنادا إلى للعملـــــــتين  اســـــ
أحــدث اتجــاه في النفقــات 
الفعلية والتغييرات المتوقعة   

وفي . ةفي نمط تقلب العمل   
الواقــــع، يـــــشكل ذلـــــك  
حمايــــــة للمنظمــــــة مــــــن 
تقلبـــات أســـعار الـــصرف 

هـــذه مـــسار عـــبر تحويـــل 
ــاطر ــدول المخــــــ  إلى الــــــ
 .الأعضاء

 استخدام  ،وإضافة إلى ذلك  
ــدأ  ــرف ثابـــت  مبـ ــعر صـ سـ

مــــن كأســــلوب لــــدولار، ل
 :نةالميزأساليب

ــة    ــة العاديـ ــداد الميزانيـ ــري إعـ يجـ
والإبــــلاغ عنــــها  ) الأساســــية(

ــت باســتخدام ســعر صــرف ثا   ب
لدولار الولايات المتحدة مقابـل     
اليــورو ولــذلك عــدة فوائــد مــن 

  : على سبيل المثالبينها

ــستخدمة في   ــة المـــــ العملـــــ
ــارير هـــــــــي دولار  التقـــــــ

وتمثــل . الولايــات المتحــدة 
ــرض   ــة للتعــ ــسبة الكليــ النــ

 في ٥٧لتقلــــــب اليــــــورو  
ــا  ــة، وتغطيهـــــــــــ المائـــــــــــ
الاشــــــــتراكات المقوَّمــــــــة 

ادي بـــاليورو للبرنـــامج العـــ
كما تغطيها إلى حـد كـبير       
ــة   ــساهمات المقبوضــــــ المــــــ
باليورو في المشاريع المموَّلة    

 خــــارج  مــــنمــــن مــــوارد
ــة ــإن . الميزانيـــ ــذلك فـــ ولـــ

الحاجــة إلى شــراء عمــلات 
  أجنبية متدنية جدا

  :بالنسبة للتضخم
الجـــزءمـــع أن مـــستوى    • 

ــدئيا ــسب مبـ ــع يُحـ الرابـ
وفقــــــــا للاحتياجــــــــات
ــغ ــإن المبلـــ ــة، فـــ النظريـــ

توافق عليـهلذي  النهائي ا 
ــادة ــة الإدارة عــــــ هيئــــــ

ــا .يكـــون أقـــل بكـــثير  مـ
 الرابـعالجـزء وهكذا فإن   

يــوفر حمايــة جزئيــة فقــط
ــة ــادات الناجمـــ إزاء الزيـــ

ــضخم  ــن التـ ــثيرا،عـ  وكـ
يُطلـــب مـــن المنظمـــة مـــا

ترتيــــــــــب أولويــــــــــات
  استخدام هذه الأموال

بالنسبة لتقلبات سعر صـرف
  :العملات الأجنبية

خدام قيمــــةنظــــرا لاســــت  • 
ــدثا ــدولار، فقـــ ــة للـــ بتـــ
يعكــس الحــد الأقــصى لا

للميزانيــة التكلفــة الفعليــة
الــــتي تتحملــــها الــــدول

ولهـــذا يجـــب. الأعـــضاء 
تنقــــيح ســــعر الــــصرف
دوريا لضمان تناسـبه مـع
ــعار ــي لأسـ ــدل الفعلـ المعـ

  الصرف في السوق
واعتبـــــــارا مـــــــن عـــــــام  • 

عتمــادونظــرا لا، ٢٠١٠
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ــات   ــضخم في ميزانيـ ــن التـ عـ
 مشاريعها المتعددة السنوات

يـــــتعين اســـــتيعاب    )ب(  
ــة عــــن   الاحتياجــــات الناجمــ
التـضخم الــتي تتجـاوز المبــالغ   
التقديريــة في حــدود ميزانيــة   

 المشروع المعتمدة

ــدات    •  ــسمح للوحــ ــه يــ أنــ
المنفذة بالتخطيط للأغلبية   
ــشطتها   العظمــــى مــــن أنــ
ــذ    ــاليورو وتنفيـ ــة بـ المقوَّمَـ

ــذه الأنــــــــشطة د  ونهــــــ
الانشغال بتقلبـات أسـعار     

 الصرف
كما ييسِّر استخدام سـعر       • 

مــدى صــرف ثابــت علــى 
ــة     ــزمن إمكاني ــن ال ــرة م فت

 المقارنة بين الميزانيات

ــوارد   ــة بمــ ــشاريع الممّوَلــ المــ
 خارج الميزانية من

ــدات     •  ــشجيع الوحـ ــتم تـ يـ
المنفذِّة على إدراج اعتماد    
ــا   ــشاريع ميزانياتهــــ في مــــ

. لتغطية تقلبات العمـلات   
ــتيعاب   ــتعين اســــــــ ويــــــــ
الاحتياجــات الناجمــة عــن  
تقلبــــــات العملــــــة الــــــتي 

عتمــاد في تتجــاوز هــذا الا
ــة المعتمــدة،   حــدود الميزاني
أو في حـــالات اســـتثنائية، 
يتعين طلـب تمويـل إضـافي      

 من الجهات المانحة

ــة ــبية الدولي ــايير المحاس المع
ــام،  ــاع العـ ــ للقطـ تقدمسـ

ــسكو بياناتهــا الماليــة اليون
ــعار ــتخدام أســـــــ باســـــــ
الصرف الشهرية المعمول
ــم المتحــــدة ــا في الأمــ بهــ
ــاليورو ــا ب ــسبة لنفقاته بالن
ــصرف ــدلا مــن ســعر ال ب

إلا أنه سيتواصل. الثابت
ــة ورصــدها إعــداد الميزاني
باســتخدام ســعر الــصرف
ــتُجرى ــذا س ــت، وله الثاب
تــسويات لمراعــاة الفــروق

 ـــ ــة عــــن اسـ تخدامالناجمــ
ــات ــة للبيانـ ــس مختلفـ أسـ
الماليـــــة والتقـــــارير عـــــن

  الميزانية
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ــندوق  صـــــــــــ
الأمم المتحـدة   

 للسكان

ــدعم    نعم نعم ــة الـ ــق بميزانيـ ــا يتعلـ فيمـ
زيـادة  اللفترة السنتين، تُراعـى     

بمــا في (توقعــة في التكــاليف الم
ــضخمالناجمــة عــن  ذلــك  ) الت

ــتي   ــة الــ ــديرات الميزانيــ في تقــ
تقـــدم إلى المجلـــس التنفيـــذي   

إلا أنه بمجرد   . افقة عليها للمو
موافقـــــة المجلـــــس التنفيـــــذي 

 الميزانية العامـة في     تدارعليها،  
ــاد  ــذا الاعتمـ ــدود هـ في و. حـ

توجـــــد آليـــــات  العـــــادة، لا
ــورة  ــادة تقــــــدير لإمنظــــ عــــ

التكـــاليف أو آليـــات أخـــرى 
ــة    ــضخم نتيجـ ــتيعاب التـ لاسـ

بنــــسب لارتفــــاع التــــضخم 
 أعلى من المتوقع

ومـــع ذلـــك، وعلـــى أســـاس  
ينص أحـد أحكـام     استثنائي،  

 :أنهعلى النظام المالي 

يجـــوز للمـــدير التنفيـــذي،   ”
عقب دورة المجلس التنفيـذي     
ــرة    ــن فتـ ــة مـ ــسنة الثانيـ في الـ
ــن   ــستخدم مـ ــسنتين، أن يـ الـ
ــة في   ــصات الاحتياطيـ المخصـ

ــة  ــاوز  الميزانيــ ــسبة لا تتجــ نــ
ثلاثــــة في المائــــة مــــن المبلــــغ 
ــد  ــالي المعتمــــــــــــ الإجمــــــــــــ
للاحتياجـــات غـــير المنظـــورة 

ــة،  الناشــئة ع ــ ن حركــة العمل
ــرارات  أو التـــــــضخم أو قـــــ

يــــستعين الــــصندوق بخزانــــة 
برنــــــامج الأمــــــم المتحــــــدة  

ــائي  ــات لإالإنمــــ دارة عمليــــ
ــة    ــلات الأجنبيـ ــرف العمـ صـ

لــــصندوق الــــتي يقــــوم بهــــا ا
؛ ويــدير )معــاملات تحوطيــة(
ــامج  ال ــائي برنــ ــامج الإنمــ برنــ

ــوم  . التحـــــوط مقابـــــل رســـ
ولـــــيس لـــــدى الـــــصندوق   
احتيـــــــــــاطي للخـــــــــــسائر  

ــن   أو ــة عـــ ــاح الناجمـــ الأربـــ
صرف العملة، ويتم التعـاطي    
ــرادات ناجمــة عــن    مــع أي إي
التحــــوط المــــالي علــــى أنهــــا  

 وتُدفع تكلفـة    ةعاديإيرادات  
 التحوط من الموارد العادية

ــق وف ــا يتعل ــ يم ــة ب إدارة ميزاني
الدعم لفترة السنتين، تُعـرض     
ــتم الموافقــة عليهــا   الميزانيــة وت
بـــــــــدولارات الولايـــــــــات   

ــاك أي   الم ــيس هنـ ــدة، ولـ تحـ
ــد ــا عـــ ــات مـــ ــة اآليـــ  الآليـــ

الاســتثنائية المــذكورة أعــلاه، 
لإعــــادة تقــــدير التكـــــاليف   

 للتقلبـــات الـــسلبية في نتيجـــة
 أسعار الصرف

ــامج التحــوط    ــق برن ولا ينطب
ى المـــساهمات المقبوضـــة  علـــ

وبالنــسبة . للمــوارد الأخــرى
لهــــذه المــــساهمات، يخفــــف   

كمــــا ذُكــــر أعــــلاه، تــــتم 
الموافقة على ميزانيـة الـدعم      

ــسنتين  ــرة الــ ــا لفتــ  وإدارتهــ
بــــــــدولارات الولايــــــــات 

ــدة ــرة  . المتحـ ــسبة لفتـ وبالنـ
ــسنتين ، ٢٠١١-٢٠١٠الـ
ــصص ــوالي يخـــ  في ٦٥حـــ

ــدعم   ــة الـ ــة مـــن ميزانيـ المائـ
لفتــرة الــسنتين إلى المكاتــب 
الميدانيــــة، وقــــد تــــستخدم 
بعضها عملات أخرى غـير    
 دولارات الولايات المتحدة

فيمــا يتعلــق بالميزانيــة، ونظــرا
ــل   ــصندوق يعمــ فيإلى أن الــ

ــاك ــالم، فهنـ ــاء العـ ــع أنحـ جميـ
احتمــــــال كــــــبير للتعــــــرض
.لتقلبــــات أســــعار الــــصرف

أثر ذلـكمن  أن ما يخفف     إلا
هـــو أن مخصـــصات الميزانيـــة
ــات ــدولارات الولايـ ــدد بـ تحـ
المتحدة، التي عـادة مـا تكـون
أقـــوى مـــن العمـــلات المحليـــة
حيث تنشط المكاتب الميدانية

،بــالإيراداتأمــا فيمــا يتعلــق 
ــال  ــإن احتمـــــ ــرضفـــــ تعـــــ

ــعار ــات أسـ ــصندوق لتقلبـ الـ
الــصرف أكــبر كمــا يتــضح
ذلـــك مـــن خـــلال التقلبـــات
الحاليــــة في أســــواق صــــرف
ــدولار  ــل الـــ ــورو مقابـــ .اليـــ
ــبيرا ــسما كـ ــرا إلى أن قـ ونظـ
من التعهدات المالية للمـانحين

ــدَّم  ــاليورو، يخفــــــفيقــــ بــــ
الصندوق مـن حـدة التعـرض
لتقلبــات العملــة عــن طريــق
شــراء الــصكوك الماليــة الــتي

ديرها برنامج الأمم المتحـدةي
وإضــافة إلى ذلــك،. الإنمــائي

يرصــــد الــــصندوق بانتظــــام
، مــــعالإيــــراداتتقــــديرات 

مراعــــــاة تقلبــــــات أســــــعار
الـــــصرف، ويـــــدير المـــــوارد
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ويقدَّم تقريـر   . الجمعية العامة 
عــــن هــــذا الاســــتخدام إلى   
المجلـــس التنفيـــذي في دورتـــه 
ــق     ــن طريـ ــة عـ ــة التاليـ العاديـ

 “اللجنة الاستشارية

الصندوق مـن حـدة المخـاطر       
ــ ــد في  بــ ــرط موحــ إدراج شــ

تمويل المشترك يـنص    اتفاق ال 
إذا كـان مـن     ”: على ما يلـي   

ــع حــدوث   زيــادة غــير  المتوق
ــات   ــورة في النفقــــــــ منظــــــــ

 أو إذا حـدث     ،الالتزامات أو
سـواء نتيجـة لعوامـل       (،ذلك

ــب  مرتبطــة ــضخم أو تقل  بالت
أســعار الــصرف أو حــالات   

، يقـدم   )طوارئ غير منظـورة   
الــصندوق إلى الجهــة المانحــة،  
ــب،  في الوقــــــــــت المناســــــــ
ــيّن   ــة تبـــ ــديرات تكميليـــ تقـــ

ــوب  ــل الإضــافي المطل . التموي
ــتلام    ــدم اســـ ــة عـــ وفي حالـــ
التمويـــل الإضـــافي المطلـــوب  
مــــن الجهــــة المانحــــة أو مــــن  

ا ورد  مصادر أخرى، وفقا لم ـ   
 يُجــري  ، أعــلاهاتلفقــرفي ا

الــــصندوق مــــشاورات مــــع 
الجهة المانحة بهـدف الحـصول      

وفي . علــــى مــــوارد إضــــافية
حالـــة عـــدم اســـتلام المـــوارد  

 الـصندوق ، قـد يقـرر      ةاللازم
ــة في   ــشطة المموَّل تخفــيض الأن
إطار هذا الاتفاق أو تعليقهـا      

  “أو وقفها
  
 

المتاحــة لمكاتبــه خــلال الــسنة
المعنيــــــة وفقــــــا لتقــــــديرات

   تلكالإيرادات
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منظمـــــــــــــــــة 
ــسياحة  الـــــــــــ

 العالمية

، مثّـــــــل ٢٠٠٩في عـــــــام لا ينطبق لا ينطبق لا لا
صـــــافي الرصـــــيد الـــــسلبي 

 الفـــوارق في  النـــاجم عـــن
 في ٠,١٥أســعار الــصرف  

المائــة مــن إجمــالي الميزانيــة    
ــة إلا أن صـــــــافي . العاديـــــ

ــسلبي   ــيد الـ ــوارد الرصـ للمـ
 الميزانيـة   ة عـن  ارجالخ المالية
ــغ  في المائــــة مــــن  ٠,٤بلــ

الإيــرادات المتحــصّل عليهــا 
وتُحــــسب . ٢٠٠٩عــــام

ــعار   ــروق في أســــــــ الفــــــــ
واء كانــــت الــــصرف، ســــ

ــا   ــة أم لا، علــــى أنهــ إيجابيــ
ويــــتم . إيــــرادات متنوعــــة

ــداع ــصافي  إيــ ــيد الــ  الرصــ
ــة كــل ســنة    المتبقــي في نهاي

ــة ــاطي فيماليــــــــ  احتيــــــــ
  الإيرادات المتنوعة

يكمـــــن العنـــــصر الرئيـــــسي
لتجنــــب احتمــــال التعــــرض
لفوارق في سـعر الـصرف في
ــة الـــدفع ــة بـــين عملـ المواءمـ
المعتــادة المــستخدَمة لتــسجيل

ت والعملــــــــــــةالمعــــــــــــاملا
.المــستخدَمة لتلقــي الأمــوال  

، قـــــرّرت٢٠٠٢وفي عـــــام 
ــة منظمـــــة الـــــسياحة العالميـــ
اعتماد اليورو بوصفه العملـة
المستخدمة في محاسبة المنظمة

 وبالتـالي قلّلـت إلىتهاوميزاني
حد كبير من مخاطر التعـرض

  لتقلبات أسعار الصرف
ــذي ــة الـــــ ــام الميزانيـــــ ونظـــــ
ــسياحة ــة الـ ــستخدمه منظمـ تـ

ية لا يحميها من التـضخمالعالم
أو مــــــن تقلبـــــــات أســـــــعار

ــة. الــصرف ولا تخــضع الميزاني
لإعادة تقـدير للتكـاليف لأنهـا
تُصاغ بالقيمة الجاريـة لليـورو

وعــدم. ولــيس بالقيمــة الثابتــة
جلــي فيمــا يخــصتــوفر حمايــة 

ــة إزاء(لنفقــــات ا غــــير المحميــ
ــعار  ــاع في الأســـــــ )الارتفـــــــ

فيمــــــــا يخــــــــصوكــــــــذلك 
لقــــــوةتــــــدني ا(لإيــــــرادات ا

 مـــــنةالـــــشرائية للمقبوضـــ ــ 
ــد تطبيــق النمــو ــرادات عن الإي
الاسمــــــي الــــــصفري علــــــى
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نـــسبة التعـــرض لتقلبـــات 
الخبرات والدروس المستفادة العملات

ومــــع ذلــــك،). المــــساهمات
انخفــــاضتــــصور وحــــتى في 

معدلات التضخم كما يحدث
يمثــــل حاليــــا، فــــإن ذلــــك لا

ــبيرة ــة. مجازفـــة كـ ومـــن ناحيـ
ــة أخــرى، وفيمــا يتعلــق بحماي
النفقــــات، قــــد يــــؤدي هــــذا
الوضع إلى عجز بسبب النمـو

  ي الصفري للمساهماتالاسم
وفيما يتعلق بـسعر الـصرف،
ــة ــة العاديــــ ــدَّد الميزانيــــ تُحــــ
والنفقات المتـصلة بهـا أساسـا

ــاليورو وأي مخــاطر ناجمــة. ب
عن أسعار الصرف سـتُحمَّل
أساسا على الأموال الخارجة
ــا ــدَّدة إمــ ــة المحــ ــن الميزانيــ عــ
بدولارات الولايـات المتحـدة

وعــادة مــا تــتم. اليوروبــأو 
،عات بعملـة التبرعـات    المدفو

وبالتــــــالي فــــــإن احتمــــــال
  التعرض لمخاطر متدنٍّ

ــول  ــة القـ ــه،وخلاصـ ــو إنـ  هـ
رغـــم عـــدم وجـــود منهجيـــة
واضحة للتعامل مع التـضخم

أو فــوارق ســعر الــصرف،/و
فإنهــا تمثــل مــشكلة ثانويــة في

  الترتيبات الحالية
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نـــسبة التعـــرض لتقلبـــات 
الخبرات والدروس المستفادة العملات

المنظمة العالمية  
للملكيــــــــــــــة 

 الفكرية

ية للملكيـة   المنظمة العالم  سدِّدت نعم لا
ــا   الفكريــــــة معظــــــم نفقاتهــــ
بالفرنــك السويــسري حيــث   
تــــشتري قــــسما كــــبيرا مــــن 
ــن   ــدمات مــ ــات والخــ المنتجــ
السوق المحليـة، ويـشار إلى أن      
التوقعــات المتــصلة بالتــضخم   

. مــستقرة نــسبيا في سويــسرا  
ــا، تأ ــة  وعمومـــ ــذ ميزانيـــ خـــ

ــسبان  ــة في الحـــــــــ المنظمـــــــــ
 “الـــــــتغيرات في الـــــــبرامج”
. “فات في التكـالي   التغير” و
ــذوت ــاليف أخـــ ــة تكـــ  ميزانيـــ

ــوظفين  في الحـــــــــسبان المـــــــ
التغيرات المتوقعة في التكاليف    
ــديلات    ــف التعـ ــة لمختلـ نتيجـ
ــل    ــة في التكــاليف، مث القانوني
التغـــــــــــييرات في الرتـــــــــــب 
والـــــدرجات والزيـــــادات في 
. أقساط التأمين الطبي وغيرها

وتدرج الميزانيات غير المتعلقة    
بــــالموظفين مجمــــوع المبــــالغ   

ــة  ــف  اللازمــــ ــذ مختلــــ لتنفيــــ
مختلــف مراعــاة الأنــشطة بعــد 

التغيرات في التكاليف المتوقَّعة    
 خلال الفترة المالية المقبلة

ــة تُخـــصَم احتياجـــات المنظمـ
ــلات    ــن العمــــ ــة مــــ الفوريــــ

ــسية  ــين  (الرئيـــ ــورو والـــ اليـــ
ــات   ــاني ودولارات الولاي الياب

مـن المبـالغ المقبوضـة      ) المتحدة
ــورا    ــي ف ــن الرصــيد المتبق . وم

م إيداع الأرباح   وبعد ذلك يت  
في حــــسابات بنــــسبة فوائــــد 

 مــــثلا الحــــسابات في(عاليــــة 
البنـــك الـــوطني السويــــسري   
تدر فوائد بحـوالي نفـس قيمـة        

ــد  ــنوات مـــــن  ١٠فوائـــ  ســـ
 )سندات الحكومة السويسرية

من المهـم انتـهاج اسـتراتيجية   في المائة٦٣حوالي
ــدم ــرا لع ــتثمار حــذرة نظ اس
استقرار اتجاهـات الـسوق في

  اليالوقت الح

  
  
  


