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  الدورة الخامسة والستون
   من جدول الأعمال ١٢٩البند 

        ٢٠١١- ٢٠١٠الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
ــة في المواقـــــــــع        إدارة الممتلكـــــــــات ومـــــــــشاريع التـــــــــشييد الجاريـــــــ

المنقحـة المتعلقـة بالميزانيـة البرنامجيـة لفتـرة الــسنتين       التقـديرات و الخارجيـة 
لتنميـــــــة الاقتـــــــصادية  ا- ٢٠، في إطـــــــار البـــــــاب ٢٠١١-٢٠١٠

 نقــل المكتــب :والاجتماعيــة في أمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي
  دون الإقليمي في مكسيكو

    
  تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية      

  
  مقدمة  - أولا  

ارة نظرت اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة في تقريـر الأمـين العـام عـن إد                     - ١
، وتقريــــره عــــن )A/65/351(الممتلكــــات ومــــشاريع التــــشييد الجاريــــة في المواقــــع الخارجيــــة 

ــديرات ــرة ا    التقـ ــة لفتـ ــة البرنامجيـ ــة بالميزانيـ ــة المتعلقـ ــسنتين المنقحـ ــار ٢٠١١-٢٠١٠لـ ، في إطـ
ــة الاقتــصادية وا- ٢٠ البــاب ــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي،   لا التنمي ــة في أمريكــا اللاتيني جتماعي

 نقل المكتـب دون الإقليمـي في مكـسيكو للجنـة الاقتـصادية لأمريكـا اللاتينيـة         ترحمق بخصوص
  ). A/65/385(ومنطقة البحر الكاريبي 

 في أثنــاء نظرهــا في التقريــرين مــع ممــثلين للأمــين العــام   الاستــشاريةواجتمعــت اللجنــة  - ٢
  . معلومات وإيضاحات إضافيةمواقد
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ــإدارة الم   - ٣ ــق بـ ــر المتعلـ ــدم التقريـ ــاتوقُـ ــة  متلكـ ــة العامـ ــرار الجمعيـ  ٦٣/٢٦٣ عمـــلا بقـ
 استنتاجات وتوصيات اللجنة الاستـشارية لـشؤون        ت فيه الجمعية العامة   أيدو،  )“أولا” الجزء(

 الأمين العام تقارير مرحلية سنوية عن جميع مشاريع التـشييد           يمقدتالإدارة والميزانية الداعية إلى     
 علــى إثــر عــدد مــن  ق بنقــل المكاتــب دون الإقليميــة المتعلــتقريــر الأمــين العــام  قُــدم و. الجاريــة

الدراسات الأمنية وتقييمات المخاطر التي أجراها قسم الأمن والسلامة التابع للجنة الاقتـصادية             
.  التابعـة للأمانـة العامـة      لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي وإدارة شؤون السلامة والأمـن         

 إلى أن الموقـع الحـالي للمكتـب دون الإقليمـي للجنـة              مـات هـذه الدراسـات والتقيي    وتشير نتائج   
 أو كـوارث    عنفمكسيكو يعرض موظفي الأمم المتحدة لخطر كبير في حال وقوع أعمال             في

 معــايير العمــل يــستوفيطبيعيــة، ممــا دفــع إلى التوصــية بنقــل مكاتــب الأمــم المتحــدة إلى موقــع    
  .الدنيا الأمنية

  
  شييد الجارية في المواقع الخارجيةالممتلكات ومشاريع الت  - ثانيا  

ــة   - ٤ ــشاريةتلاحــظ اللجن ــام عــن إدارة الممتلكــات ومــشاريع     الاست ــر الأمــين الع  أن تقري
 تعزيـز    مجـال  علومات عن التقدم المحـرز في     الم آخريقدم  ) A/65/351(التشييد في المواقع الخارجية     

التقــدم ، و المواقــع الخارجيــةدور المقــر في تنــسيق ودعــم إدارة الممتلكــات ومــشاريع التــشييد في 
  تـشييد مرافـق إضـافية للمكاتـب في اللجنـة الاقتـصادية لأفريقيـا في أديـس أبابـا                     عملية المحرز في 

  .في مكتب الأمم المتحدة في نيروبيو
  

  إدارة ممتلكات الأمم المتحدة في المواقع الخارجية    
ــن      - ٥ ــرات م ــام في الفق ــصف الأمــين الع ــر ا ١٩ إلى ١ي ــن التقري ــسؤوليات الإضــافية   م لم
 إدارة المرافـق في المكاتـب الموجـودة       ، المتمثلة في  يضطلع بها مكتب خدمات الدعم المركزية      التي

 التقرير المتعلـق     إضافة إلى  خارج المقر ومشاريع التشييد في المواقع الخارجية، وذلك منذ صدور         
الجمعيـة العامـة في قرارهـا    وموافقـة  ) A/64/6 (Sect. 28D)/Add.1(بـإدارة الممتلكـات الخارجيـة    

 .٢٠١١-٢٠١٠ علــى تخــصيص مــوارد إضــافية في ســياق الميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة   ٦٤/٢٤٣
) ٢- ف١ و  ٥- ف ١(وفي هذا الصدد، تـشير اللجنـة الاستـشارية إلى أن وظيفـتين إضـافيتين                

 أن الموظـف  وأُبلغـت اللجنـة  . تم توفيرهما لدعم الإدارة العامـة للممتلكـات في المواقـع الخارجيـة       
ــاون  ــر  شؤون الممتلكــاتالمعــني ب ــالمع ــدأ) ٢-ف ( الموجــودة خــارج المق ــة  ب ــه، وأن عملي  مهام

 أصــبحت) ٥-ف ( الموجــودة خــارج المقــرشؤون الممتلكــات المعــني بــاســتقدام الموظــف الأقــدم
  ). أدناه١٤انظر أيضا الفقرة  (الأخيرةمراحلها  في
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ب خـدمات الـدعم المركزيـة الـدعم للـشبكة      تقريـر، يقـدم مكت ـ  الوعلى النحو المبين في     - ٦
المشتركة بـين الوكـالات لمـديري المرافـق بالأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة ووكالاتهـا وصـناديقها                     

. موقعهـا علـى شـبكة الإنترنـت       وتـولي شـؤون      من خلال آلية من المـؤتمرات الـسنوية          ،وبرامجها
 ، وذلـك تـب الموجـودة خـارج المقـر     الـدعم أيـضا لكبـار مـديري المرافـق في المكا             المكتـب  ويوفر
 بـدأ    عن طريق الفيديو كل ثلاثة أشهر، فضلا عن مـؤتمر سـنوي             التي تُعقد  ؤتمراتالمخلال   من
وعلاوة على ذلك، يواصل المكتب دعم ورصد عمليات تـشييد          . ٢٠١٠ اعتبارا من عام     يُعقد

ــا ومكتــب الأمــم المتحــدة    الج المكاتــب ــصادية لأفريقي ــة الاقت ــدة في اللجن ــوفر  دي ــيروبي، وي في ن
 الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في مكتب الأمم المتحـدة في جنيـف،             بشأنالتوجيه والمشورة   

 إقامة أماكن عمل مـشتركة جديـدة في اللجنـة الاقتـصادية والاجتماعيـة               بشأن ااقتراحسيقدم  و
ــرم، و)الإســكوا (لغــربي آســيا  ــة وم  يم ت ــة الاقتــصادية لأمريكــا اللاتيني ــاني اللجن نطقــة البحــر  مب

. ٢٠١٠فبرايــر / في شــباط ضــرب شــيليالكــاريبي وإعــادة تأهيلــها، في أعقــاب الزلــزال الــذي 
 بـشأن أمـاكن العمـل       اللبنانيـة كومـة   الح أن المشاورات جارية مـع        إلى  اللجنة الاستشارية  تشيرو

مـسة   لتقديمه في الـدورة الخا     سيُعد الموضوع   عن هذا ، وأن تقريرا    الإسكواالمشتركة الجديدة في    
  .والستين للجمعية العامة

ــوه  - ٧ ــةوتنـ ــشارية إلى  اللجنـ ــق المكاتـــب    الاستـ ــديري مرافـ ــسنوي الأول لمـ ــؤتمر الـ أن المـ
ــد في آذار    ــذي عقـ ــر، الـ ــارج المقـ ــودة خـ ــارس /الموجـ ــى  ٢٠١٠مـ ــز علـ ــتي  ، ركـ ــشاكل الـ المـ

ــة، وخــصوصا الاســتعراض الاســتراتيجي    اعتراضــها في تم ــع الخارجي  إدارة الممتلكــات في المواق
 تــوفير المــوارد  عامــا، ومنــهجيات٢٠فتــرة لمرافــق الموجــودة في المواقــع الخارجيــة الممتــد علــى ل

 الـلازم    مرافـق الأمـم المتحـدة علـى النحـو          لصيانة علـى المـدى الطويـل، وتحـسين        ل المالية اللازمة 
 إنفـاق تكـاليف باهظـة       الحاجـة إلى   وتجنب نشوء رها، كتدبير مؤقت،    تدهول لوضع حد بسرعة  

  . واسعة النطاق في المستقبلصيانة لأعمال 
وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن الاستعراض الاسـتراتيجي للمرافـق في جميـع المكاتـب                 - ٨

 المتعلقـة بـإدارة     المـشاكل ، مـن أجـل معالجـة        ٢٠٠٩مـايو   /الموجودة خارج المقـر انطلـق في أيـار        
 الاحتياجـات والأولويـات     مـة عـن   لمي، وتكوين نظـرة علـى نطـاق المنظ        المرافق على الصعيد العا   

 للمرافـق القائمـة،    واسـعة النطـاق    باستحداث مرافق جديدة والقيام بأعمـال صـيانة        ذات الصلة 
وشُرع في تنفيـذ عمليـة أوليـة    . تتولى إدارة المرافق الدعم الكافي لمراكز العمل التي      توفير وكفالة

ســتراتيجية للمرافــق لجمــع المعلومــات مــن أجــل تــشكيل الأســاس الــذي تــستند إليــه الخطــة الا   
  .  عاما٢٠ فترةتمتد على  التي
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الأمين العام في تقريره أنه في أعقاب تبـادل واسـتعراض البيانـات الـتي جُمعـت،                  وذكر  - ٩
مـن   التوجيـه والـدعم المهنـيين للتنبـؤ بدقـة بالاحتياجـات          تـوفير  أصبح من الواضح أنه لا بد من      

ولـذلك  .  القادمـة عامـا  ٢٠جديدة خـلال فتـرة الــ    عمال صيانة المرافق وتشييد مرافق     لأ الموارد
سيتعين توفير موارد مالية إضافية لتغطية تكـاليف الخـدمات الاستـشارية اللازمـة لتقـديم الـدعم                  
التقني للجهود التي تبذلها وحدة إدارة الممتلكـات الموجـودة في المواقـع الخارجيـة التابعـة لمكتـب             

وتــرد .  لإجــراء الاســتعراض عمــل ومنهجيــة مــن أجــل وضــع إطــار،خــدمات الــدعم المركزيــة
  . من تقرير الأمين العام٨الفقرة الأهداف العامة المتوخاة من الخدمات الاستشارية في 

تــشير اللجنــة الاستــشارية إلى أن الجــزء الأعظــم مــن تقريــر الأمــين العــام خُــصص     - ١٠
الأمــم المتحــدة، لعــرض الإجــراءات المتخــذة أو الخطــوات المتبعــة في مجــال إدارة ممتلكــات  

لا يتــضمن أي معلومــات تــساعد علــى تكــوين فكــرة أوضــح عــن حجــم الممتلكــات  لكنــه
قام ممثلو الأمين العام    . المملوكة والمدارة وعن الدروس المستخلصة حتى الآن في هذا الشأن         

بإبلاغ اللجنة، بناء على استفسارها، أنه اتضح، في سـياق المـساعي المبذولـة لوضـع المعلومـات                  
ــتي ــر       ال ــتي وردت مــن المكاتــب الموجــودة خــارج المق ــردود ال  جُمعــت في إطــار موحــد، أن ال

تضمنت بيانات غير متسقة وأغفلت بعض العناصر، على الرغم من التعاون الهائل الـذي أبدتـه         
فعلـى سـبيل المثـال، أدرج بعـض المكاتـب المـشاريع             . هذه المكاتب أثناء مرحلة جمع المعلومـات      

 بينمـا أغفلـها الـبعض    ٢٠١١-٢٠١٠ في الميزانية البرنامجية لفترة الـسنتين  التي سبق أن أُدرجت  
تكاليف المقدرة للتشييد بجميـع جوانبـه، بينمـا لم يـأت الـبعض              الالآخر؛ وبعض المكاتب عرض     

الآخــر علــى ذكــر الاحتياجــات اللازمــة لمرحلــة التخطــيط الأوليــة؛ وتباينــت تكــاليف مــشاريع  
ن ولم تــستند دومــا إلى المعــايير المعتمــدة محليــا في حقــل التــشييد؛   التــشييد القادمــة شــديد التبــاي 

يؤخــذ دومــا ارتفــاع التكــاليف مــستقبلا في الاعتبــار أو أن التكــاليف الــشاملة المتــصلة     لم إمــا
ــصفة دائمــة        ــا لم تحــدَّد ب ــذ حالي ــتي تنف ــشييد ال ــشاريع الت ــصيانة الواســعة النطــاق لم . بأعمــال ال

مور حالت دون إقامة رابط متسق بين الاحتياجـات مـن المـوارد             أُبلغت اللجنة أن هذه الأ     كما
المذكورة بإيجـاز وقيمـة الممتلكـات الخاضـعة للـصيانة، خلافـا لمـا يتوقـع حـصوله وفقـا للمعـايير                     

ــشييد  ــتي دفعــت الأمــين العــام إلى الإشــارة إلى     . المعتمــدة في قطــاع الت وهــذه هــي الأســباب ال
ــت     ــبير استـــشاري لاسـ ــرورة الاســـتعانة بخـ ــة العمـــل واســـتحداثهما،    ضـ عراض إطـــار ومنهجيـ

  . يتسنى التنبؤ بدقة بالاحتياجات من الموارد لمشاريع الصيانة والتشييد في المستقبل بحيث
وأُبلغــت اللجنــة الاستــشارية أيــضا أنــه يُقتــرح، في ضــوء المــشاكل الــتي تم اعتراضــها،     - ١١
وبغيـــة اســـتحداث إطـــار . نهـــج ذي شـــقين لإجـــراء الاســـتعراض الاســـتراتيجي للمرافـــق تـــبني

  :ومنهجية العمل ككل، سيتولى الخبير الاستشاري، المقترح الاستعانة به، المهام التالية
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تنظــيم واســتحداث إطــار ومنهجيــة عمــل متــسقَين لاعتمادهمــا لإجــراء تقيــيم    )أ(  
 رفيع المستوى للاحتياجات من المـوارد لأعمـال الـصيانة الواسـعة النطـاق والتـشييد الجديـدة في             

  جميع المكاتب الموجودة خارج المقر؛
ــتي ينبغــي        )ب(   ــات والعناصــر ال ــد، عــن المكون ــدا ببن ــضاحات مــسهبة، بن تقــديم إي

إدراجهــا في الدراســة، مــع تحديــد حجــم كــل عنــصر والمنهجيــة الــتي ينبغــي تطبيقهــا علــى            
  الاحتياجات من الموارد لأعمال التشييد والصيانة؛

رافــق في الوقــت الحاضــر والمعلومــات الأساســية مراجعــة البيانــات وأوضــاع الم  )ج(  
الــتي قدمتــها المكاتــب الموجــودة خــارج المقــر وتقيــيم مرافــق الأمــم المتحــدة مــن حيــث أهــداف 

  المنظمة ومعاييرها في مجالات الصحة والسلامة والأمن والطاقة والفعالية والوصول إليها؛ 
ــال     )د(   ــة لإعــداد التقــارير المتعلقــة ب نمو المتوقــع في كــل مــن  وضــع مبــادئ توجيهي

ــة،         ــداف المنظم ــتنادا إلى الاتجاهــات الماضــية وأه ــك اس ــر، وذل ــب الموجــودة خــارج المق المكات
  وتكييف الاحتياجات من الأماكن مع الأهداف وتوقعات النمو هذه؛ 

ــد الخــبراء المحلــيين بتوجيهــات بــشأن كيفيــة إعــداد ميزانيــات مــشاريع          )هـ(   تزوي
لإفــادة بالاحتياجــات مــن المــوارد للية، والطريقــة الــتي ينبغــي اتباعهــا التــشييد والتجديــد المــستقب

لتنفيذ هذه المشاريع؛ واستحداث وسيلة لإدارة المشاريع مركزيا لمـساعدة الأمـم المتحـدة علـى                
  التحقق من المشاريع المقبلة المتعلقة بالمرافق؛

ــسب أولويتـ ــ       )و(   ــة، بحـ ــشاريع المقترحـ ــب المـ ــوذج لترتيـ ــة أو نمـ ــع طريقـ ها، وضـ
 ذلــك علــى القيمــة تتكيــف مــع دورات الميزانيــة والأمــوال المتــوافرة، مــع مراعــاة تبعــات  بحيــث

   المرافق؛ الرأسمالية لكل
تنسيق عملية إعداد برنامج شامل لإدخال تحسينات على المرافـق مقـررة علـى              )ز(  

  . امتداد السنوات العشرين القادمة
ستعان بهـم لمـساعدة الفريـق المحلـي المعـني بـإدارة             أما بالنسبة للخـبراء الفنـيين الـذين سي ـ          - ١٢

  :المرافق، فإنهم سيتولون المهام التالية
  التحقق بالتفصيل من أوضاع المباني وبنيتها التحتية الفنية وتقييمها؛  )أ(  
  تحديد الخطط العملية التي تنفذ حاليا وما سينفذ منها مستقبلا في المجمّع؛   )ب(  
ة وهندسية دائمة تأخذ في الاعتبار التكنولوجيـا الجديـدة      اقتراح حلول معماري    )ج(  

  والأهداف الحالية للمنظمة وضرورة استمرارية العمليات؛
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إجراء تحليل لتكاليف كل مـن هـذه الحلـول المقترحـة قياسـا بفوائـده؛ وتقـديم                    )د(  
  المستوى العام للتكاليف المتصلة بأي مشروع قادم للتشييد أو التجديد؛

 نوع من الخطوات التي يلـزم اتخاذهـا في المـستقبل، بمـا يـشمل جميـع                  وضع أي   )هـ(  
  .الاحتياجات من الموارد

تشدد اللجنة الاستشارية على أهمية التنبؤ بشكل أدق باحتياجات المنظمة ككـل،              - ١٣
على المديين المتوسط والبعيد، والاحتياجات المالية لـصيانة المرافـق الحاليـة والمبـاني الجديـدة                

وفي هـذا الـسياق،     . تشيَّد، ليتـسنى إجـراء رقابـة وافيـة وتكـوين رؤيـة لأجـل طويـل                التي س 
تــشدد اللجنــة أيــضا علــى الــدور المحــوري الــذي يؤديــه مكتــب خــدمات الــدعم المركزيــة، 

صــعيدي الإشــراف والــدعم، لــضمان فعاليــة عمليــات التخطــيط وإعــداد الميزانيــات   علــى
، تحــث اللجنــة ولــذلك). ٥، الفقــرة A/64/7/Add.11انظــر الوثيقــة (وفعاليــة إدارتهــا ككــل 

الأمين العام على الإسراع في إجراء الاستعراض، وهي تأمل بأن يصبح قادرا، اسـتنادا إلى      
ولا بـد مـن أن      . نتائج هـذا الاسـتعراض، علـى وضـع نهـج شـامل لاتباعـه في إدارة المرافـق                  

ــد    ــشاملة الـــتي تمتـ ــة الـ ــق ٢٠تفـــضي الخطـ ــا إلى تيـــسير إدارة مرافـ ــدة،  عامـ ــم المتحـ  الأمـ
  .زيادة الإجراءات البيروقراطية المعقدة الجامدة وليس
لموظف الأقدم المعني بـشؤون  تشدد اللجنة الاستشارية أيضا على مسؤولية ودور ا     - ١٤

انظــر أيــضا (الجــاري العمــل علــى اســتقدامه  ) ٥-ف(الممتلكــات الموجــودة خــارج المقــر  
. والإشــراف وإســداء المــشورة في هــذا الــصدد، في مجــال تــوفير التوجيــه ) أعــلاه٥ الفقــرة

وتــشدد أيــضا علــى أهميــة الإفــادة مــن الــدروس المستخلــصة مــن عملــيتي تخطــيط وتنفيــذ     
وإن اللجنــة، لــئن كانــت . المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر والخــبرات المكتــسبة أثناءهمــا

نظمة، طلبـت عـدم     تعترض على الاستعانة بخبراء استشاريين محددين غير متوافرين في الم          لا
استثناء القدرات المتوافرة من المقترحات القادمة الداعية إلى الاستعانة بخبراء مـن الخـارج،              
وتضمين هذه المقترحات إيضاحات كافية عن الثغرات الموجودة التي من المقرر أن تسدها             

  .الخدمات التي سيقدمها هؤلاء الخبراء الاستشاريون
 أن مكتــب خــدمات الــدعم المركزيــة في صــدد وضــع مبــادئ  ويــشير الأمــين العــام إلى  - ١٥

توجيهية تكمل نتـائج الاسـتعراض الاسـتراتيجي للمرافـق، وذلـك لمـساعدة المكاتـب الموجـودة                  
كن مـن التعامـل مـع عمليـة تنفيـذ المـشاريع، بجميـع               قر في مجال مشاريع التشييد، لتـتم      خارج الم 
تشدد اللجنة الاستشارية علـى أهميـة    ). ١٨-١٦، الفقرات   A/65/351انظر الوثيقة   (جوانبها  

ــة    .إنجــاز هــذه المهمــة علــى وجــه الــسرعة   ــة لتغطي  ويبحــث المكتــب أيــضا عــن آليــات تمويلي
وإن المكتـب، إضـافة إلى الـتفكير        . الاحتياجات المالية المتصلة بصيانة المرافق على المدى الطويل       
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لـك، في كـل مـن المكاتـب         في إبرام عقود للحصول على الخـدمات، كلمـا اسـتدعت الحاجـة ذ             
الموجــودة خــارج المقــر، تــتم بموجبــها الاســتعانة بفنــيين أخــصائيين محلــيين للتحقــق مــن بــرامج    
المشاريع وتكاليف التـشييد والاحتياجـات مـن المـوارد للمـساعدة علـى تقـدير مجمـل التكـاليف            

جـل لتـوفير   وتحديد الجداول الزمنية للتشييد، يجري مشاورات بغرض إعـداد منهجيـة طويلـة الأ             
ــة تكــاليف صــيانة المرافــق    ــة أن هــذا الأمــر لــن يــسري    . الأمــوال اللازمــة لتغطي وأُبلغــت اللجن

المكاتب الموجودة في الخارج فحسب، بل أيضا علـى المقـر، وأن تطبيقـه سيـضمن اتـساق                   على
ذ مختلـف   تنفيذ المشاريع وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام، وفي الوقـت نفـسه سـيأخ               

ترحب اللجنة بهذه المبادرة وتأمل تزويدها بمزيد من المعلومات         . مصادر التمويل في الاعتبار   
  .في إطار التقارير السنوية القادمة

  
جنـة الاقتـصادية لأفريقيـا في    تشييد مرافق إضافية للمكاتب في الل  عملية  التقدم المحرز في        

 أبابا   أديس
  

 تـشييد مرافـق إضـافية للمكاتـب في اللجنـة             عمليـة  رز في ترد معلومات عـن التقـدم المح ـ        - ١٦
ــا في الفقــرات مــن    ــا في أديــس أباب  . مــن تقريــر الأمــين العــام ٣٨ حــتى ٢١الاقتــصادية لأفريقي

ذي وتلاحظ اللجنـة الاستـشارية أن أعمـال التـشييد بـدأت بعـد مـرور شـهرين علـى الموعـد ال ـ             
ــابقا حُـــدِّد  ــة (سـ ــ). A/64/486انظـــر الوثيقـ ــباط ومـــن المقـ   /رر الآن أن يُنجـــز المـــشروع في شـ
سـيتولى  الذي سيستغرق نحو سـتة أشـهر و    للمرافق، ويلي ذلك التجهيز الداخلي ٢٠١٢فبراير  

). ٣٦ و   ٣٥، الفقرتـان    A/65/351(تغطية تكاليفـه شـاغلو المرافـق بحـسب احتياجـاتهم الفرديـة              
 التوصّـل إلى  قها التفاوض بشأن    ونتج التأخّر في البدء بأعمال التشييد عن طول المدة التي استغر          

طـابقٍ ســابع إضـافي كانــت   بنــاء ثلاثــة مـصاعد و  تـوفير الــذي كـان ســيتولّى  اتفـاق مــع المقـاول   
 ٧ ٤٨٨ ٦٠٠ تـشييد الـتي أقرتهـا الجمعيـة العامـة والبالغـة            ال مـشروع  تتجاوز ميزانيـة  ستكلفتها  
  ). ٢٨-٢٤المرجع نفسه، الفقرات (دولار 
عنـصرين مـن   ال  هذين هذه القضايا عن طريق استبعادتير، حلتقرالوكما هو مبين في     - ١٧

ــة . العقــد ــشاريةوأُبلغــت اللجن ــة الاست ــا ســتقوم  أن اللجن ــصادية لأفريقي ــة تكــاليف    الاقت بتغطي
الطــابق بنــاء أمــا . المــصاعد علــى نفقتــها الخاصــة وذلــك مــن المــوارد غــير المرصــودة للمــشاريع  

. لحــصول علــى تمويــل يغطــي تكاليفــه ا مــا تمّ ا إذا مــا دعــت الحاجــة وإذفهــو مرهــونالــسابع، 
 مكاتـب ضـمن المرافـق       في الحـصول علـى    وعلاوة على ذلك، أعربت عدة كيانات عن رغبتـها          

 تــشييد للــشروع في مــن خــلال دفــع الإيجــار مــسبقاً، وذلــك  ،الجديــدة وتــوفير التمويــل الــلازم
حـتى   الـذي يـسري مفعولـه     الطابق السابع، على النحو المنصوص عليه في خيـارٍ يتـضمّنه العقـد              

تؤكــد اللجنــة أهميــة تفــادي التــأخر في إنجــاز مــشروع  . ٢٠١٠أكتــوبر /نهايــة تــشرين الأول
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ــال ــا  شييد فيت ــصادية لأفريقي ــة الاقت ــة وأُ.  اللجن ــت اللجن ــة أن ، بلغ ــضمن  الميزاني ــن تت أي ل
المرافـــق في  بغـــض النظـــر عمّـــن سيـــستأجر احتياجـــات أخـــرى تتـــصل بتكـــاليف التـــشييد

 . طافالم نهاية

 فـإن    تـسير بـشكل جيـد،      تشييدأعمال ال  أنرغم   أيضا أنه     الاستشارية وتلاحظ اللجنة   - ١٨
 المقــاول، بــوتيرة أســبوعية منتظمــة،  تــسليمإنجازهــا ضــمن الإطــار الــزمني المحــدد يتوقــف علــى   

، مــع العلــم أن اســتيراد الإسمنــت  طنــاً مطلوبــا٩٠ً حــوالي الكميــة اللازمــة مــن الإسمنــت البالغــة
اللجنة علـى ثقـة مـن أن اللجنـة الاقتـصادية لأفريقيـا ستواصـل           إن.  الحكومة المضيفة  تنظمه

 جميع المـسائل  تبادر إلى معالجة أن العمل بشكل وثيق مع سلطات الحكومة المضيفة لضمان       
لتفـادي أي تـأخير     ، وذلـك    مـضمون  وعلى نحـو     بسرعةالمتصلة بتسليم مواد البناء اللازمة      

 .يف المشروعقد يؤدي إلى زيادة تكال

ــر،  ٣٣وفي الفقــرة   - ١٩ ــه في حــين   ذكــر مــن التقري ــصادية   الأمــين العــام أن ــة الاقت أن اللجن
 إمكانيــة تطبيــق سياســة فــرض رســوم علــى إيقــاف الــسيارات عمــلاً أعــادت النظــر فيلأفريقيــا 

ــ)A/62/7/Add.11انظــر (بتوصــيات اللجنــة الاستــشارية     قــد أوقِــفتنفيــذ هــذه التوصــية إن ، ف
 الــسيارات الواقــع تحــت مــبنى مركــز مــؤتمرات  مــرأب أدّت إلى إغــلاق اكل طارئــةمــشبــسبب 

للتقيـد   المـشاريع الأخـرى الجـاري تنفيـذها      أن ،وأُبلغـت اللجنـة   . ٢٠٠٨ في عـام     الأمم المتحدة 
 مـا يكفـي مـن أمـاكن     تـوافر  غـير أنـه بمجـرد       بالمعايير الأمنية حالـت دون تنفيـذ هـذه الـسياسة،          

 أعمال التشييد، ستصبح اللجنة الاقتصادية لأفريقيا قادرة على البـدء           ءانتهاوقوف السيارات و  ل
 .بسرعةلائم والمنحو الاللجنة على ثقة أنه سيتم التعامل مع هذه المسألة على إن . هابتنفيذ

علــى  إلى أن التكلفــة الإجماليــة للمــشروع، بعــد التفــاوض   الاستــشاريةوتــشير اللجنــة  - ٢٠
 خــصص منــها  دولار،١٤ ٣٣٣ ١٠٠ أعــلاه، لا تــزال ١٧قــرة  في الفالمــذكور العقــد شــروط
 نتيجـة    المقـررة،   التكـاليف   تجـاوز  احتمـال  التي قد تنشأ عـن       للنفقات الطارئة  في المائة    ١٠نسبة  

 .تقرير الأمين العامل  المرفق الأولتوزيع للتكاليف فيطريقة رد تو. عوامل خارجية
  

 ة للمكاتب في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي  تشييد مرافق إضافي عمليةالتقدم المحرز في    

أن عقد تشييد المرافق الإضـافية للمكاتـب في مكتـب الأمـم             بتذكّر اللجنة الاستشارية      - ٢١
ــيروبي   ــدة في نـ ــد المتحـ ــع في قـ ــسان٣وُقّـ ــل / نيـ ــدأت في   ٢٠٠٩أبريـ ــشييد بـ ــال التـ  وأن أعمـ

 حــسب الجــدول يُنفــذلمــشروع  الأمــين العــام في التقريــر إلى أن اوأشــار. ٢٠٠٩مــايو /أيــار ٤
ــانون الأول     ــع أن يُنجــز في ك ــن المتوق ــزمني المحــدد وم ــس/ال ــذ ال، وأن ٢٠١٠مبر دي ــصرتنفي  عن

 ومن المقرر أن يتم تركيب التجهيـزات        ؛صل متقدّم عن جدوله الزمني بقليل     إقامة الفوا المتصل ب 
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كامــل بحلــول  ل المكاتــب بالغْ، كمــا يُتوقّــع شَ ــ ٢٠١١الداخليــة في النــصف الأول مــن عــام    
  . ٢٠١١منتصف عام 

، كمـا يـرد   مـوجز للتكـاليف المقـدّرة للمـشروع      ،  ٤٥ حتى   ٤٢ في الفقرات من     ،ويرد  - ٢٢
 وتـشير   .المـوارد الماليـة    من   يتضمن الاحتياجات بالتكاليف  في المرفق الثاني للتقرير بيان تفصيلي       

ته الجمعيـة العامـة   الذي أقرّ إلى أنه في حين لا تزال التكاليف ضمن المستوى       الاستشارية اللجنة
 بنــود علــى مختلــف ال تعــديلات دولار، أُدخلــت٢٥ ٢٥٢ ٢٠٠ والبــالغ ٦٣/٢٦٣في قرارهــا 

ــ ــتي جــرت  ل ــاء في ســياق تقــدم تعكس التغــييرات ال ــوارد . أعمــال البن ــشمل الفــروق، ال في  ة وت
  :، ما يلي٤٣ الفقرة

عكـس  بمـا ي  لار،   دو ١٩ ٩٨٠ ٠٠٠  بمـا قـدره    عةتوقّالمتشييد  التكاليف  تعديل    )أ(  
  التقلبات في أسعار الصرف؛ نتيجة دولارات ١ ٠٤٨ ٥٠٧زيادة قدرها 

ــشؤون  احتياجــات  )ب(   ــوارد لل ــن الم ـــ   الأ  م ــاً ب ــدّر حالي ــة تُق ، اً دولار٥٦ ٦٤٧مني
 دولاراً بــسبب اســتخدام الــشواغر القائمــة لتلبيــة معظــم ١ ٠٦٢ ٥٥٣ قــدره انخفاضــاتعكــس 

  ؛الاحتياجات الأمنية
ــديل   )ج(   ــغ المخــصص تع ــوارئالمبل ــا للط ــدره  بم  دولاراً يعكــس ١ ٦٥٢ ٣٥٣ ق

 الـتي   النفقـات الأمنيـة  لعـدم إنفـاق جميـع   تمثّـل المحـصّلة النهائيـة     دولاراً،   ١٤ ٠٤٦زيادة قـدرها    
  .تكاليف التشييدلحتياجات الافي زيادة تقابلها 

 بمـا يعـادل    ٢٠١٠ في عـام      من الموارد المالية   حتياجاتالاوبالإضافة إلى ذلك، ازدادت       - ٢٣
تقـدم  تـسارع وتـيرة ال   النـاجم عـن   معـدّل دفـع الأمـوال        ، بسبب تـسارع   اً دولار ٢ ٠١٧ ٠٦٢

هـذه  هـذا الـنقص في       إلى أنـه يُقتـرح تمويـل          الاستـشارية  وتشير اللجنة . المحرز في أعمال التشييد   
ساب ضـمن ح ـ  المتـوافر    دولاراً   ٢ ٢٥٤ ٨٤٥ غير المخصص البالغ     المتراكممن الفائض    الموارد

الـتي  الإنشاءات الجارية، نتيجة الوفورات المحققة من مشاريع التشييد السابقة وإيرادات الفوائـد       
 الجديــدة ات تلــك الأمــوال إلى هــذا الحــساب عنــد تحــصيل الإيجــار  ، علــى أن تُعــادتمّ تحــصيلها

  . كما هو متوقّع٢٠١١منتصف عام  ملايين دولار في ٤,٦ ةالبالغ
شارية بالتقدم المحرز حـتى الآن، الـذي ينبغـي أن يـضمن إنجـاز               ترحّب اللجنة الاست    - ٢٤

ستخدم  ت ـُوتتوقـع اللجنـة أن   . مشروع التشييد في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي في حينـه          
 مشاريع التـشييد الجاريـة الأخـرى والمقبلـة    تنفيذ  في المستخلصة من هذا المشروع  الدروس  

 .لمنظمةالتي تضطلع بها ا
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 الخلاصة    

ــشارية،     - ٢٥ ــة الاست ــار توصــي اللجن ــذة في الاعتب ــواردة في   آخ ــا وتوصــياتها ال  تعليقاته
 أعلاه، بأن تحيط الجمعية العامة علما بتقرير الأمين العام عن إدارة ٢٤ إلى ٥الفقرات من 

 ).A/65/351(الممتلكات ومشاريع التشييد الجارية في المواقع الخارجية 
  

، التنميـة الاقتـصادية والاجتماعيـة       ٢٠قة بالباب   تعلّّالتقديرات المنقّحة الم    -ا لثثا  
في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكـاريبي، مـن الميزانيـة البرنامجيـة لفتـرة               

 نقــــــل المقــــــرّ دون الإقليمــــــي الموجــــــود :٢٠١١-٢٠١٠الــــــسنتين 
  المكسيك في
قليمـي للّجنـة    المقـرّ دون الإ   شغل  ، ي ـ )A/65/385(كما هو مبـيّن في تقريـر الأمـين العـام              - ٢٦

ــام        ــذ ع ــة البحــر الكــاريبي في المكــسيك من ــة ومنطق ــصادية لأمريكــا اللاتيني ــبنى ١٩٧٤الاقت  م
ويبلـغ إجمـالي المـساحة    . “Mazarykمـبنى   ” طابقـا ويُعـرف ب ــ  ١٧مكاتب مستأجرا يتألّف من  

هـا   متر مربع يتقاسمها مختلف صـناديق الأمـم المتحـدة ووكالاتهـا وبرامج       ٥ ٠٠٠المستأجرة قرابة   
وتتولّى اللجنـة الاقتـصادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر             .  من التقرير  ٢المذكورة في الفقرة    

الكــاريبي الــشؤون الإداريــة المتّــصلة بالخــدمات المــشتركة، وذلــك بوصــفها الوكالــة الرائــدة في   
ام أن القــوام الإجمــالي لمــوظفي النظــ، بنــاء علــى استفــسارها، أُبلغــت اللجنــةو. مكــسيكو ســيتي

ــة الاقتــصادية  ٨٩( ٥٣١الموحّــد للأمــم المتحــدة في مكــسيكو ســيتي يبلــغ     مــن مــوظفي اللجن
  ). من موظفي الوكالات والصناديق والبرامج الأخرى٤٤٢ و

 عدد من التقييمات الأمنيـة وتقييمـات        على ضوء تلاحظ أنه   الاسشارية  غير أن اللجنة      - ٢٧
ــة الــتي تــشهدها  البركانللــزلازل والانفجــارات  ونظــراًالمخــاطر،  ــه مــبنى   ي المنطقــة ومــا يتّــسم ب

المكاتــب المــذكور مــن ضــعف هيكلــي، إلى جانــب اعتبــارات الــسلامة والأمــن مــن قبيــل عــدم  
 الممـرات    ومحدوديـة  ،وجود مرآب للسيارات تحت الأرض ومطعم وغير ذلك من المنافع العامة          

ــوظفين،    ــة لإخــلاء الم ــرّ دون ا  اللازم ــرّر أن المكــان الحــالي للمق ــصادية   تق ــة الاقت لإقليمــي للّجن
المرجـع  انظـر   (يستوفي الحد الأدنى لمعايير العمل الأمنية الـدنيا المعمـول بهـا في الأمـم المتحـدة                   لا

مــم المتحــدة إلى موقــع مــستوفٍ  ولــذلك يوصــى بنقــل مكاتــب الأ ). ١٠-٢الفقــرات نفــسه، 
  .المعايير لتلك
، بالتنـسيق  ٢٠٠٨ة قد بدأت في عـام   أن اللجنة الاقتصادي  الاستشارية  وتلاحظ اللجنة     - ٢٨

، ٢٠١٠تُنقل إليه المكاتب وأنـه بحلـول عـام    لمبنى  تبحث عن   مع فريق الأمم المتحدة القطري،      
وأُبلغـت اللجنـة أن بعـض    ). ١٣-١١المرجع نفـسه، الفقـرات     ( مبنى   ٣٣كان قد تم تقييم نحو      
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ــبرامج قــد انتقلــت    ــصناديق وال ــذ بــضعة أ آخــر مــبنى إلى المكاتــب وال المرجــع نفــسه،   (شــهرمن
وكمـا  . اللجنـة الاقتـصادية  لتشغله وأن ذلك المبنى لا يحتوي على المساحة الكافية     ،  )١٥ الفقرة

ولـذا  . ٢٠١١مـارس   / بنهاية آذار  Mazarykهو مبين في التقرير، ينتهي عقد الإيجار الحالي لمبنى          
نقــل ضــرورة الي وتقيــيم الوضــع الحــأقــصى الأهميــة إعــادة يــرى الأمــين العــام أنــه قــد بــات مــن 

وقـد أصـبح أحـد      ). ١٤المرجـع نفـسه، الفقـرة       (مكـان جديـد آمـن       إلى  المكتب دون الإقليمـي     
أن المباني التي جـرى تقييمهـا متاحـاً، وهـو يلـبي متطلّبـات المـساحة والموقـع والأمـن إلى جانـب                   

ــه تقــع   ــه ســيجري    كلفت ــول، غــير أن ــة  تقييمــه ضــمن النطــاق المقب ــرّة أخــرى إذا تمــت الموافق  م
  . التمويل على
ــدّر         - ٢٩ ــساحة قُـ ــن المـ ــصادية مـ ــة الاقتـ ــاج اللجنـ ــشارية أن احتيـ ــة الاستـ ــظ اللجنـ وتلاحـ
ويرجــع .  متــر مربــع٢ ٤٠٠ متــرا مربّعــا، بينمــا المــساحة المــستأجرة حاليــا تــساوي ١ ٨٥٠ بـــ

ــدة      ــة الجدي ــادئ التوجيهي ــع الاحتياجــات وفقــا للمب تخفــيض المــساحة إلى إعــادة النظــر في توزي
وأشــير أيــضا إلى أن .  مــن التقريــر٢ و ١ة بــالحيّز المكــتبي كمــا هــو مــبين في الجــدولين   الخاصــ

. مـن التفـاوض علـى العقـد حتّـى الانتقـال الفعلـي             بـدءاً    سبعة أشهر    المشروع سيستغرق حوالى  
.  دولار ١ ٧٥٨ ٨٠٠وتقدّر التكلفة الإجمالية لنقـل المقـر دون الإقليمـي للّجنـة الاقتـصادية بــ                 

أنــه مــن المعتــاد في المكــسيك أن يمــنح المالــك المــستأجرَ فتــرة إعفــاء مــن دفــع نــة إلى شير اللجوتــ
  .  أشهرالإيجار تتراوح بين ثلاثة وأربعة

 ٢٠والقيمة التقديرية لما تحتاجه عملية نقل المقرّ من موارد، المبيّنة تفاصـيلها في الفقـرة               - ٣٠
   : من التقرير، تتألّف ممّا يلي٣والموجزة في الجدول 

 دولار لسفر الموظفين لإجراء أعمال المعاينة والتحقّق مـن الامتثـال            ٤٠ ٠٠٠  )أ(  
  للمعايير فيما يتصل بالمرافق وتكنولوجيا المعلومات والأمن والمشتريات؛ 

 دولار للخدمات التعاقدية لتغطية تكـاليف الانتقـال وأتعـاب اثـنين             ٩٢ ٥٠٠  )ب(  
  زمة للإشراف على المشروع وإدارته؛ من الاستشاريين ذوي الخبرة التقنية اللا

   دولار لشراء الأثاث والمعدّات؛ ٦٣٠ ١٠٠  )ج(  
  .  لتكاليف الإنشاءات والتعديلات والإدارة٩٩٦ ٢٠٠  )د(  

ــك،  و  - ٣١ ــاء علــى ذل ــام بن ــر دون   ، يطلــب الأمــين الع ــة لنقــل المق ــة العام الإذن مــن الجمعي
كـان آمـن ومـستوفٍ لمعـايير العمـل الأمنيـة            الإقليمي للّجنة الاقتصادية في مكسيكو سـيتي إلى م        

 دولار في إطــار الميزانيــة البرنامجيــة للفتــرة  ١ ٧٥٨ ٨٠٠ االــدنيا وللــدخول في التزامــات قــدره 
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، التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أمريكا اللاتينية ومنطقـة         ٢٠، تحت الباب    ٢٠١١-٢٠١٠
  ). ٢٢الفقرة المرجع نفسه، انظر (البحر الكاريبي 

 مـن تقريـر الأمـين العـام بخـصوص           ١٩مـا ورد في الفقـرة       الاستـشارية   وتلاحظ اللجنة     - ٣٢
، زُوّدت اللجنـة  و. الجهود التي بُذلت حتى الآن على صعيد التمـاس مـساعدة الحكومـة المـضيفة              

بمعلومات عن نوع الدعم الذي قُدّم إلى كيانات الأمم المتحـدة الأخـرى   بناء على استفسارها،  
اللجنـة علـى ثقـة بـأن الأمـين العـام سيواصـل التحـاور مـع                  إن  و. أمـاكن العمـل   فيما يتعلّق ب  

. بـشكل سـريع   الإمكان، انتقال المكتب دون الإقليمـي     رالحكومة المضيفة لكي تسهّل، قد    
ع ، تشجّ) أعلاه٢٨انظر الفقرة (خلصة وعلاوة على ذلك، فإنه على ضوء الدروس المست      

بلا وكلّما أمكن، إلى تشارُك مكاتب الأمم المتحـدة         ي، مستق اللجنة الأمين العام على السع    
ــسها   ــاني نف ــد الت ــ   المب ــا لفوائ ــورات الحجــم وتعظيم ــاً لوف ــة  تحقيق ــات الأمني شارك في الترتيب

  .الترتيبات وسائر
الــشك في أفيــدت بــه اللجنــة، فــإن طلــب ســلطة الالتــزام يأخــذ في الاعتبــار  لمــا ووفقــا   - ٣٣

عـدم التأكـد   توفٍ لمتطلّبات معايير العمل الأمنيـة الـدنيا، و  مبنى مناسب مس  إمكانية العثور على    
الوقت اللازم للتفاوض على شروط الإيجار المناسبة، بما في ذلك مـا يُقـدّم مـن عـروض مـن       من  

أو المـساهمة في تكـاليف      )  أعـلاه  ٢٩انظـر الفقـرة     (قبيل الإعفـاء مـن دفـع الإيجـار لثلاثـة أشـهر              
ــرام العقــد وتوقي   ــتمّ صــرف    . عــهالتعــديلات، قبــل إب ــة وي ــدما تــصبح هــذه العناصــر معروف وعن

  . النفقات، سيُبلغ عن الموارد الإضافية، إذا اقتضاها الأمر، ضمن تقرير الأداء الثاني
توصــي اللجنــة الاستــشارية بــأن تــأذن الجمعيــة العامــة للأمــين العــام بالــدخول في       - ٣٤

ــصاه    ــغ أق ــات بمبل ــاب  ١ ٧٥٨ ٨٠٠التزام ــار الب ــصادية  ٢٠ دولار في إط ــة الاقت ، التنمي
والاجتماعيــة في أمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي، مــن الميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة    

وينبغــي الإبــلاغ عــن النفقــات الفعليــة في ســياق تقريــر الأداء . ٢٠١١-٢٠١٠الــسنتين 
  .الثاني لفترة السنتين

  
  
  


