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Cartas de envio
21 de abril de 2010

Excelentisimo Sefior,

De conformidad con el Reglamento Financiero para los fondos de
contribuciones voluntarias administrados por el Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados, tenemos el honor de presentar los estados de cuentas
correspondientes a 2009, certificados como correctos y aprobados de conformidad
con el parrafo 11.4 de dicho Reglamento.

Confirmamos, a nuestro leal saber y entender, y habiendo sido informados
debidamente por otros funcionarios de la organizacion, las siguientes declaraciones
relativas a su auditoria de los estados financieros de la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados correspondientes al afio
terminado el 31 de diciembre de 2009:

1.  Somos responsables de la preparacion de estados financieros que reflejen
fielmente las actividades de la organizacion y de proporcionar a usted informacion
precisa a ese respecto. A los fines de su auditoria, se han puesto a disposicion de
usted todos los registros contables y se han recogido y asentado correctamente en
los registros contables todas las transacciones debidamente efectuadas por la
organizacion en el ejercicio econdmico. Se han puesto asimismo a su disposicion
todos los demas registros y la informacion conexa.

2. Los estados financieros se prepararon de conformidad con:
a) Las Normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas;
b) El Reglamento Financiero de las Naciones Unidas;

c) El reglamento financiero establecido por el Alto Comisionado en
consulta con el Comité Ejecutivo;

d) Las politicas contables de la organizacion, resefiadas en la nota 2 a los
estados financieros; estas politicas se han aplicado de forma coherente con los
ejercicios economicos anteriores.

3. Los bienes no fungibles, indicados en la nota 16 a los estados
financieros, eran de propiedad de la organizacion y estaban exentos de todo cargo.
El costo de los bienes no fungibles existentes al 31 de diciembre de 2009, indicado
en la nota, se ha consignado correctamente.

4.  El valor de los saldos de caja e interinstitucionales registrados no se ha
deteriorado y, en nuestra opinidn, se ha consignado correctamente.

5. Todas las cuentas importantes por cobrar se han incluido en los estados
financieros y representan reclamaciones validas a los deudores. Aparte de las
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cantidades incobrables estimadas, que se registran en la partida correspondiente a
las cuentas de cobro dudoso, prevemos que se cobren todas las cuentas importantes
pendientes al 31 de diciembre de 2009.

6.  En las cuentas se han incluido todas las sumas por pagar de que se tiene
conocimiento.

7.  Las obligaciones por liquidar asentadas representan compromisos validos
de la organizacion y se determinaron de conformidad con el Reglamento Financiero.

8.  Todas las obligaciones importantes de caracter juridico o eventuales se
han consignado correctamente en los estados financieros.

9.  Salvo lo indicado en los estados financieros, la situacion financiera de la
organizacion no ha resultado afectada significativamente por:

a)  Cargos o créditos de afios anteriores;
b) Cambios en las practicas contables.

10. Todos los gastos contabilizados en el ejercicio se efectuaron de
conformidad con el Reglamento Financiero de la organizacion y las especificaciones
de los donantes.

11. Todos los compromisos contraidos con cargo a recursos para ejercicios
econéomicos futuros se han consignado de conformidad con las Normas de
contabilidad del sistema de las Naciones Unidas.

12. Ademas, confirmamos que se han comunicado a la Junta de Auditores
todas las pérdidas de efectivo o cuentas por cobrar, los pagos graciables y los casos
de fraude y presunto fraude que se han producido.

13. En las cuentas se han consignado todos los datos necesarios para que en
los estados financieros se presenten objetivamente los resultados de las
transacciones efectuadas en el ejercicio del que se informa.

14. Desde la fecha del estado del activo y el pasivo no se han producido
novedades que exijan revisar las cifras consignadas en los estados financieros o la
nota correspondiente.

(Firmado) Karen Madeleine Farkas
Contralora y Directora
Division de Gestion Financiera y Administrativa

(Firmado) Antonio Guterres
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados

Excelentisimo Sefior

Presidente de la Junta de Auditores
de las Naciones Unidas

Naciones Unidas

Nueva York



30 de junio de 2010

Tengo el honor de transmitirle el informe de la Junta de Auditores sobre los
estados financieros de los fondos de contribuciones voluntarias administrados por el
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009.

(Firmado) Terence Nombembe
Auditor General de Sudafrica y
Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas

Excelentisimo Sefior

Presidente de la Asamblea General
Naciones Unidas

Nueva York
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Capitulo I

10-45211

Informe de la Junta de Auditores sobre los estados
financieros: opinion de los auditores

Hemos verificado los estados financieros adjuntos de los fondos de
contribuciones voluntarias administrados por el Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados, que comprenden el estado de los activos, pasivos y
reservas y saldos de los fondos (estado financiero II) al 31 de diciembre de 2009; el
estado de los ingresos y gastos y las modificaciones de las reservas y los saldos de
los fondos (estado financiero I); y el estado de las corrientes de efectivo (estado
financiero III) correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha; asi como los
estados complementarios, los cuadros 1 a 5 de las cuentas y las notas a los estados
financieros. La auditoria no abarco los dos anexos de los estados financieros ni el
apéndice.

Responsabilidad de 1a Administracion sobre los estados financieros

El Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados es
responsable de la preparacion y la correcta presentacion de esos estados financieros
segun las Normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas, asi como de
los controles internos que la Administracion estime necesario realizar para permitir
la preparacién de estados financieros que no contengan inexactitudes significativas,
ya sea por fraude o por error.

Funcion de los auditores

Nuestra funcion consiste en expresar una opinidén sobre los estados financieros
basada en nuestra auditoria. La auditoria se ha realizado de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria. Con arreglo a esas normas, debemos cumplir
requisitos éticos y planificar y llevar a cabo la auditoria de manera que ofrezca
garantias razonables de que los estados financieros no contienen inexactitudes
significativas.

Una auditoria incluye la ejecucién de procedimientos para obtener evidencia
de las sumas y los datos consignados en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del criterio del auditor, en particular la evaluacion de los
riesgos de inexactitud significativa, sea por fraude o error. Al evaluar esos riesgos,
el auditor examina los controles internos pertinentes para la preparacion y
presentacion correcta de los estados financieros por la entidad, a fin de disefar
procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, sin expresar su opinion
sobre la eficacia de los controles internos de la entidad. Una auditoria también
determina si las politicas empleadas son idéneas y si las estimaciones contables de
la Administracién son razonables y ademas evaltia la presentacion general de los
estados financieros.

Consideramos que las pruebas obtenidas son suficientes y adecuadas para
fundamentar nuestra opinién en ellas.
Opinién

A nuestro juicio, los estados financieros presentan adecuadamente, en lo
esencial, la situacion financiera de los fondos de contribuciones voluntarias
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administrados por el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
al 31 de diciembre de 2009 y los resultados de las operaciones y las corrientes de
efectivo del ejercicio concluido en esa fecha, de conformidad con las Normas de
contabilidad del sistema de las Naciones Unidas.

Sin afiadir comentarios a la opinion antes expresada, deseamos destacar las
siguientes cuestiones:

a) En la nota 16 a los estados financieros se indica un valor de 343,61
millones de dolares por concepto de bienes no fungibles. Esa suma proviene de una
base de datos cuyas deficiencias han sido sefialadas por la Junta en informes
anteriores. Si bien la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR) ha realizado algunos progresos en comparacion con la
practica anterior, la Junta observdé que subsistian muchos problemas no resueltos
sobre el terreno. En sus visitas a las oficinas exteriores del ACNUR, la Junta estimé
que la administracion del activo en las oficinas exteriores aun podia mejorarse y que
la base de datos sobre los bienes no fungibles todavia no era plenamente fiable;

b) Como resultado de la inclusion en las cuentas de una provision para las
obligaciones por terminacion del servicio y posteriores a la jubilacion, incluidas las
obligaciones en concepto de prestaciones del seguro médico, las reservas y los
saldos de los fondos arrojaron un déficit de 159,9 millones de dolares. Esta situacion
pone de manifiesto la necesidad de que el ACNUR encuentre financiaciéon para
hacer frente a esas obligaciones.

Informaci6n sobre otros requisitos juridicos y reglamentarios

A nuestro juicio, ademas, las transacciones del ACNUR de que se nos ha dado
cuenta o que hemos comprobado como parte de nuestra auditoria se ajustan en lo
sustancial al Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada de las
Naciones Unidas, al Reglamento Financiero para los fondos de contribuciones
voluntarias administrados por el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados y a la autorizacion legislativa pertinente.

De conformidad con el articulo VII del Reglamento Financiero vy
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas y el anexo
correspondiente, también hemos publicado un informe detallado sobre nuestra
auditoria de los estados financieros de los fondos de contribuciones voluntarias
administrados por el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados.

(Firmado) Terence Nombembe
Auditor General de Sudafrica
Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas

(Firmado) Didier Migaud
Primer Presidente del Tribunal de Cuentas de Francia
(Auditor Principal)

(Firmado) Liu Jiayi
Auditor General de China

30 de junio de 2010
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Capitulo I1

Informe detallado de la Junta de Auditores

Resumen

10-45211

La Junta de Auditores ha examinado las operaciones y comprobado los estados
financieros de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR) correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2009. La auditoria se llevé a cabo mediante visitas sobre el terreno a las oficinas
del ACNUR en Kenya, Malasia y la Republica Arabe Siria, asi como mediante un
examen de las transacciones y operaciones financieras de la sede de Ginebra y el
Centro Mundial de Servicios radicado en Budapest.

Informe de auditoria con comentarios

Como se indica en el capitulo I, la Junta emiti6 un informe de auditoria con
comentarios sobre los estados financieros del periodo examinado que incluia dos
“parrafos de énfasis”.

Los parrafos de énfasis se referian a lo siguiente:

a) En la nota 16 a los estados financieros se indica un valor de 343,61
millones de ddlares por concepto de bienes no fungibles. Esa suma proviene de una
base de datos cuyas deficiencias han sido sefaladas por la Junta en informes
anteriores. Si bien la oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR) ha realizado algunos progresos en comparacion con la practica
anterior, la Junta observo que subsistian muchos problemas no resueltos sobre el
terreno. En sus visitas a las oficinas exteriores del ACNUR, la Junta estimé que la
administracion del activo en las oficinas exteriores aun podia mejorarse y que la base
de datos sobre los bienes no fungibles todavia no era plenamente fiable;

b) Como resultado de la inclusion en las cuentas de una provision para las
obligaciones por terminacion del servicio y posteriores a la jubilacidn, incluidas las
obligaciones en concepto de prestaciones del seguro médico, las reservas y los saldos
de los fondos arrojaron un déficit de 159,9 millones de dolares. Esta situacion ponia
de manifiesto la necesidad de que el ACNUR encontrara financiacién para hacer
frente a esas obligaciones.

En su informe anterior, correspondiente al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2008% la Junta emitidé una opinion de auditoria con comentarios
consistente en un comentario y tres “parrafos de énfasis”.

El comentario se refiere al nimero insuficiente de certificados de auditorias
independientes realizadas por terceros en relacion con proyectos de ejecucion
nacional recibidos por el ACNUR. Los tres parrafos de énfasis guardan relacion con:
a) las deficiencias observadas en la gestion de los bienes no fungibles; b) la falta de
una declaracion del valor de las existencias de bienes fungibles en los estados
financieros o en una nota; y c) la falta de financiacion para sufragar las obligaciones
por terminacion del servicio, incluidas las prestaciones del seguro médico después de
la separacion del servicio.

Estas cuestiones se abordan en las secciones pertinentes del presente informe.
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Seguimiento de la aplicacion de las recomendaciones anteriores

Del total de 19 recomendaciones formuladas en relacion con 2008, 8 (el 42%)
se habian aplicado totalmente, 10 (el 53%) se habian aplicado parcialmente y 1 (el
5%) no se habia aplicado.

La Junta evalud el tiempo transcurrido desde que hizo sus recomendaciones
anteriores que se habian aplicado parcialmente o no se habian aplicado y observé que
ocho de ellas se referian a 2007 y las tres restantes se habian formulado en 2008.

Sinopsis de la situacion financiera

En el periodo examinado, los ingresos totales ascendieron a 1.803 millones de
dolares, en comparacion con 1.652 millones en el ejercicio anterior, lo que refleja un
aumento del 9,1%. Los gastos totales ascendieron a 1.796 millones de ddlares,
mientras que en el ejercicio anterior fueron de 1.628 millones, es decir que hubo un
aumento del 10,3%. Esto significa que los ingresos fueron superiores a los gastos en
7 millones de doélares, en comparacion con un superavit de 24 millones en el
ejercicio anterior.

Las ratios clave mostraron una situacion financiera s6lida. En particular, se
habia estabilizado la ratio entre el efectivo y el pasivo, que en 2007 se habia
reducido debido al reconocimiento de las obligaciones por terminacion del servicio y
posteriores a la jubilacion.

Progresos realizados en la aplicacion de las Normas Contables
Internacionales para el Sector Piublico

La Junta sefial6 que no se pudo observar el plazo inicial para la aplicacion de
las Normas Contables Internacionales para el Sector Publico (IPSAS) incluido en el
plan aprobado en junio de 2008 debido a la demora resultante de la falta de recursos
calificados. Esa demora, asi como la dificultad para aplicar gradualmente las Normas
Contables Internacionales, hicieron que el ACNUR aplazara su plena aplicacion
hasta el 1 de enero de 2012.

Estado de los ingresos y los gastos

Las contribuciones voluntarias ascendieron a 1.762 millones de dolares, lo que
constituyo el 97,7% del total de los ingresos del ACNUR.

Estado del activo, el pasivo y las reservas y los saldos de los fondos

El activo del ACNUR aument6 de 458,3 millones de dolares al final de 2008 a
508,9 millones al 31 de diciembre de 2009, es decir en un 11%. Este incremento en
2009 se debid principalmente a que los depdsitos a la vista y a plazo aumentaron
alrededor de un 11,8% (de 342,1 millones de dodlares al 31 de diciembre de 2008 a
382,6 millones al 31 de diciembre de 2009).

La cuantia de las obligaciones contraidas en ejercicios anteriores y anuladas
porel ACNUR en 2009 fue de 13,2 millones de dodlares, en comparaciéon con
16,2 millones en 2008. Estas anulaciones representaban el 9% de las obligaciones
por liquidar contraidas en 2009, en comparacion con el 13,4% en 2008.

La Junta examin6 una muestra de 169 obligaciones por liquidar vinculadas con
pedidos de compra por valor de 37,8 millones de doélares, o un 26% del total de las
obligaciones por liquidar al 31 de diciembre de 2009 (145,6 millones de dolares), a
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fin de determinar su validez. Las transacciones consignadas de forma dudosa como
obligaciones por liquidar ascendieron a 1.329.252 délares, o el 3,5% del total de la
muestra. Por extrapolacion, era probable una sobreestimacion de unos 5,1 millones
de dolares. A juicio de la Junta, el ACNUR necesita redoblar sus esfuerzos por
reducir el nimero de anulaciones de obligaciones por liquidar.

Obligaciones por terminacién del servicio, incluido el seguro
médico después de la separacion del servicio

Al 31 de diciembre de 2009, las obligaciones por terminaciéon del servicio,
incluido el seguro medico después de la separacion del servicio, ascendieron a un
total de 446,9 millones de ddlares, de los cuales 347,4 millones correspondian al
seguro médico después de la separacion del servicio, 65,5 millones a prestaciones de
repatriacion y 34 millones a dias acumulados de vacaciones anuales. La Junta
expresa la preocupacion de que, en los casos en que las obligaciones
correspondientes a prestaciones por terminacion del servicio y posteriores a la
jubilacién ain no estén respaldadas por un plan de financiacidén aprobado, existe el
riesgo de que el ACNUR no esté en condiciones econdémicas de cumplirlas
plenamente cuando esas obligaciones se hagan exigibles.

Traslado de ciertas operaciones a Budapest

Entre las ventajas potenciales de la iniciativa de trasladar al terreno ciertas
operaciones, el ACNUR mencion6 la mejora prevista de la calidad de los servicios,
en términos tanto del funcionamiento interno como de la respuesta a las necesidades
expresadas por los refugiados; y una mayor eficiencia gracias a una mejor asignacion
de los recursos. No se proporcionaron detalles adicionales sobre la naturaleza,
importancia o magnitud de las mejoras que cabia esperar como resultado de dicho
traslado. En la fecha en que se realizé la auditoria, el ACNUR todavia no estaba en
condiciones de facilitar informacion que corroborara esas mejoras de la respuesta y
calidad de los servicios. El ACNUR no habia adquirido los medios de evaluar los
cambios en la calidad de los servicios a fin de cerciorarse de que los ahorros
realizados redundasen en beneficio de las misiones del ACNUR y no tuviesen
resultados indeseados.

Gestion de la tesoreria

Al 31 de diciembre de 2009, el ACNUR disponia de 382,6 millones de dolares
en depositos a la vista y a plazo en 465 cuentas bancarias activas (oficinas de la sede
y sobre el terreno). Al 15 de junio de 2010, la Junta habia recibido 367
confirmaciones bancarias de las cuentas del ACNUR, lo que representaba 378,2
millones de doélares, o el 98,8%, del total de cuentas con saldos en el balance de
prueba (378,2 millones de ddlares de un total de 382,6 millones).

Gestion de programas y proyectos

Los pagos efectuados a los asociados en la ejecucion de proyectos ascendieron
a un total de 598,8 millones de doélares, lo que representd el 33% de los gastos del
ACNUR en 2009. Al 31 de diciembre de 2009, quedaban sumas por valor de 265,3
millones de dodlares sin justificar en los informes de supervision financiera de los
asociados en la ejecucion de proyectos. Sin embargo, al 22 de junio de 2010, el
ACNUR habia recibido esos informes en relacion con 577,9 millones de ddlares por
concepto de gastos, lo que representaba el 96,5% del total de anticipos efectuados
por el ACNUR a dichos asociados.
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De los 542 millones de dolares de gastos de los asociados en la ejecucion de
proyectos respecto de los cuales debian presentarse en 2010 certificados de las
auditorias independientes realizadas en 2009, al 22 de junio de 2010 atn no se
habian recibido certificados respecto de sumas que ascendian a 44 millones de
doélares, o el 8% del total de gastos. Ello arrojaba una tasa de cumplimiento del 92%.
Si se excluian los proyectos para los que se habia aprobado una prorroga del periodo
de liquidacion, la tasa de cumplimiento era del 98,8%.

Gestion de bienes no fungibles

Aunque el ACNUR ha dado muestras de un mejoramiento de la gestion de los
bienes no fungibles, quedaban por resolver algunas deficiencias en varias oficinas
exteriores. La Junta hizo hincapié en esta cuestidon en la opinion de auditoria
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009.

Gestion de bienes fungibles

El valor de las existencias de bienes fungibles aun no se habia consignado ni en
el cuerpo principal de los estados financieros ni en las notas, como lo exige el
parrafo 49 de las Normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas. El
ACNUR no pudo proporcionar una estimacion del valor de los bienes fungibles.

Gestion de recursos humanos

El nimero de funcionarios en espera de destino seguia siendo motivo de
preocupacion, aunque en 2007, 2008 y 2009 se habian adoptado medidas al respecto.
Al 31 de diciembre de 2009, 165 funcionarios (es decir, el 2,4% del total) se
encontraban en esa situacion.

Funcion de auditoria interna

La Oficina de Servicios de Supervision Interna (OSSI) efectud 33 auditorias de
las operaciones y las oficinas del ACNUR, asi como de la sede, que abarcaron la
gestion financiera, los recursos humanos, la tecnologia de la informacién, la
logistica, las adquisiciones y la administracion de contratos, la gestion de programas
y proyectos, la gestion de bienes y proyectos, la seguridad y vigilancia, la gestion
estratégica y la gobernanza. Mientras que en 2008 la tasa de realizacion de las
auditorias previstas fue del 68% (13 proyectos de un total de 19), en 2009 esa tasa
ascendid al 69% (33 proyectos de un total de 48). En el cuerpo del presente informe
se incluyen las principales conclusiones de la OSSI.

Informacion presentada por la Administracion

En la Seccién C del presente informe figura la informacion presentada por la
Administracién en relacion con el paso de bienes a pérdidas y ganancias de efectivo,
cuentas por cobrar y bienes; pagos graciables; y casos de fraude y presuncion de fraude.

Recomendaciones

La Junta ha formulado varias recomendaciones sobre la base de las
observaciones de su auditoria. Las recomendaciones principales son que el ACNUR:

a) Intensifique la labor de los grupos de trabajo encargados de preparar
la aplicacion de las Normas Contables Internacionales para el Sector Publico a
fin de cumplir el plazo previsto para su plena aplicaciéon en 2012 (parr. 27);
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b) Analice las razones por las cuales algunos grupos de trabajo no han
logrado avanzar en los preparativos para la transicion a las Normas Contables
Internacionales y haga esfuerzos concretos por mejorar el limitado ritmo de
progreso (parr. 33);

¢) Cumpla las disposiciones relativas a la anulacion de obligaciones por
liquidar y refuerce sus mecanismos para controlar la validez de las obligaciones
(parr. 60);

d) Establezca un mecanismo de financiacion especifico para sus
obligaciones acumuladas por terminacion del servicio y posteriores a la
jubilacién (parr. 73);

e) Prepare estadisticas e indicadores comparados a fin de evaluar el
mejoramiento de la calidad de los servicios prestados por las dependencias
exteriores (parr. 90);

f) Vele por que se hagan conciliaciones bancarias exhaustivas y se
resuelvan las diferencias no explicadas entre las confirmaciones bancarias y el
libro mayor (parr. 100);

g) Prosiga sus esfuerzos por mejorar la puntualidad en la justificacion de
los anticipos concedidos a los asociados en la ejecucion de proyectos (parr. 108);

h) Evalue las cuotas pagadas a los asociados en la ejecucion que lleven
mas de un afio pendientes de justificacion en los informes correspondientes y
adopte medidas apropiadas para que los asociados las justifiquen o las
devuelvan (parr. 117);

i)  Contintie esforzandose por obtener los certificados de auditoria de los
asociados en la ejecucion de proyectos a mas tardar el 30 de abril de cada aio
(parr. 123);

j)  Consigne el valor de los bienes no fungibles de forma oportuna y
peridodica inmediatamente después de que se asienten en la base de datos sobre
los activos; haga un inventario fisico completo de sus bienes no fungibles en
cada oficina sobre el terreno a fin de cotejar los activos existentes con la lista de
activos incluida en la base de datos; y supervise mas estrictamente los
procedimientos de enajenacion de bienes (parr. 153);

k) Consigne en sus futuros estados financieros el valor de los bienes
fungibles que no se hayan utilizado al final del ejercicio para dar una idea mas
completa y precisa de sus activos (parr. 158);

)] Continte sus esfuerzos por reducir el nimero de funcionarios en
espera de destino que no desempefian tareas temporales (parr. 173).

Las demas recomendaciones de la Junta figuran en los parrafos 31, 54, 57,
84, 89, 96, 123, 126, 130, 134,139, 151 y 184.

“ Documentos Oficiales de la Asamblea General, sexagésimo cuarto periodo de sesiones,
Suplemento num. 5E (A/64/5/Add.5), cap. 11.
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A.

Mandato, alcance y metodologia de la auditoria

1. La Junta de Auditores ha examinado los estados financieros y las operaciones
de los fondos de contribuciones voluntarias administrados por el Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) correspondientes al ejercicio
econdémico comprendido entre el 1 de enero de 2009 y el 31 de diciembre de 2009,
de conformidad con la resolucion 74 (I) de la Asamblea General. La auditoria se
hizo de conformidad con el articulo VII del Reglamento Financiero vy
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas y su anexo, asi como
de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria. Con arreglo a esas normas,
la Junta debe cumplir los requisitos éticos y planificar y hacer la verificacion de
manera que ofrezca garantias razonables de que los estados financieros no contienen
inexactitudes significativas.

2. La auditoria se llevd a cabo, ante todo, para que la Junta pudiera determinar si
los estados financieros de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados (ACNUR) presentaban adecuadamente su situacion financiera
al 31 de diciembre de 2009, asi como los resultados de las operaciones y las
corrientes de efectivo para el ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con
las Normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas. Esto incluia
determinar si los gastos registrados en los estados financieros se habian realizado
con los propositos aprobados por los 6rganos rectores y si los ingresos y los gastos
estaban debidamente clasificados y registrados de conformidad con el Reglamento
Financiero para los fondos de contribuciones voluntarias administrados por el Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados. La auditoria incluyo
también un examen general de los sistemas financieros y los controles internos, asi
como una verificaciéon por muestreo de los comprobantes de contabilidad y otros
documentos justificativos, en la medida en que la Junta lo consider6é necesario para
formarse una opinidén acerca de los estados financieros.

3. Ademas de comprobar las cuentas y las transacciones financieras, la Junta
examino las operaciones del ACNUR con arreglo al parrafo 7.5 del Reglamento
Financiero. Ello requiere que la Junta formule observaciones acerca de la eficiencia
de los procedimientos financieros, el sistema de contabilidad, la fiscalizacion
financiera interna y, en general, la administraciéon y gestion de las operaciones del
ACNUR. La Asamblea General habia pedido también a la Junta que examinara la
aplicacién de recomendaciones anteriores y que le informara al respecto. Estas
cuestiones se tratan en las secciones pertinentes del presente informe.

4. La Junta ha seguido transmitiendo a la Administracion los resultados de sus
auditorias mediante cartas sobre asuntos de gestion en las que formula
observaciones y recomendaciones detalladas. Esa practica permite mantener un
didlogo continuo con la Administracion. A este respeto, se enviaron tres cartas sobre
asuntos de gestion correspondientes al ejercicio econdémico examinado.

5. Al planificar sus auditorias, la Junta coordina su labor con la Oficina de
Servicios de Supervision Interna (OSSI) para evitar duplicaciones y para determinar
hasta qué punto se puede depender de la labor de esta ultima.

6. En los casos en que las observaciones del presente informe hacen alusion a
lugares concretos, esas observaciones se refieren Unicamente a los lugares que se
mencionan.
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7.  El presente informe abarca las cuestiones que, a juicio de la Junta, deberian
sefialarse a la atencion de la Asamblea General, entre ellas las que se refieren a las
solicitudes especificas de la Asamblea y de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto. En particular, en su informe A/63/474, la
Comision Consultiva pidi6 a la Junta que:

a)  Reforzara su proceso de validacion con miras a mejorar su capacidad de
evaluar los resultados y las repercusiones de los esfuerzos por aplicar las
recomendaciones de la Junta;

b) Siguiera supervisando cuidadosamente la aplicacion de las Normas
Contables Internacionales para el Sector Publico (IPSAS) y los procesos
preparatorios de la planificacion de los recursos institucionales y de las Normas
Contables Internacionales;

c¢) Hiciera un seguimiento del marco metodolégico basado en los riesgos de
la Division de Auditoria Interna de la OSSI, que aun esta incompleto, y de la baja
tasa de realizacion de las tareas previstas;

d) Siguiera haciendo hincapié en el examen de la presupuestacion basada en
los resultados y la gestion basada en los resultados;

e) Siguiera supervisando los procesos de auditoria y las revisiones
periodicas de los proyectos de ejecucion nacional llevados adelante por entidades de
las Naciones Unidas;

f)  Proporcionara orientacion para poner en practica procedimientos de
control interno de los bienes no fungibles.

8. Las observaciones y las conclusiones de la Junta se examinaron con la
Administracion, cuyas opiniones se han recogido debidamente en el presente
informe.

9. Las recomendaciones que figuran en el presente informe no incluyen las
medidas que pueda plantearse el ACNUR respecto de funcionarios por casos de
incumplimiento de su Reglamento Financiero, las instrucciones administrativas y
otras directivas conexas.

Conclusiones y recomendaciones

Seguimiento de la aplicacion de las recomendaciones anteriores

10. Del total de 19 recomendaciones formuladas en 2008, 8 (el 42%) se habian
aplicado totalmente, 10 (el 53%) se habian aplicado parcialmente y 1 (el 5%) no se
habia aplicado. En el anexo del presente informe figura informacion detallada sobre
el estado de la aplicacion de esas recomendaciones. Esto representé una mejora de
la tasa de aplicacion. En el ejercicio econéomico correspondiente a 2007, las cifras
respectivas fueron 7 (el 33%), 11 (el 53%) y 3 (el 14%).

Recomendaciones aplicadas parcialmente

11. Con respecto a las ocho recomendaciones que se habian aplicado parcialmente,
la Junta observd que, en determinados casos, su aplicacion dependia de que se
iniciaran proyectos a mediano plazo que entrafiaban reformas importantes (respecto
de cuestiones como la financiacion de las obligaciones por terminacion del servicio
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y posteriores a la jubilacion y el nimero de funcionarios en espera de destino). En
otros casos, la aplicacion dependia de la mejora en curso de las bases de datos
computadorizadas (respecto de cuestiones como el andlisis de los certificados de
auditoria y la gestion de los bienes no fungibles).

12. Por otra parte, a juicio de la Junta, las siguientes recomendaciones podian
haberse aplicado plenamente: la verificacion de la validez de las obligaciones por
liquidar, que seguia siendo deficiente pese a los esfuerzos realizados; la supervision
del procedimiento de cierre de cuentas bancarias; y la adopcion de medidas
apropiadas para que se justifiquen o devuelvan las cuotas pagadas a los asociados en
la ejecucion de proyectos que lleven mas de un afio pendientes de justificacion.
Estas cuestiones se abordan con mas detalle en las secciones pertinentes del presente
informe. El ACNUR sefialé6 que trataria de aplicar las recomendaciones que se
habian aplicado parcialmente y que se asignarian mas recursos a la aplicacion de las
recomendaciones de alta prioridad.

Recomendaciones no aplicadas

13. La recomendacion atn no aplicada se refiere a la obligacion de consignar el
valor de los bienes fungibles en los estados financieros. El ACNUR explicé que la
decision de no indicar el valor de los bienes fungibles en los estados financieros se
basaba en una politica aplicada sistematicamente por varias organizaciones de las
Naciones Unidas. Ademas, a juicio del ACNUR, su actual sistema de contabilidad
no reflejaria correctamente su inventario. La Junta ha vuelto a abordar esta cuestion
en el presente informe.

Tiempo transcurrido desde que se habian hecho las recomendaciones

14. En cumplimiento de una solicitud de la Comisiéon Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (A/59/736, parr. 8), la Junta evalud el tiempo
transcurrido desde que hizo sus recomendaciones anteriores que se habian aplicado
parcialmente. En el grafico II.I se desglosan esas recomendaciones segun los
ejercicios econdémicos en que se hicieron por primera vez.

Grafico IL.I
Recomendaciones formuladas en bienios anteriores que se han aplicado
parcialmente o no se han aplicado

2008
27%

2007
73%
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Sinopsis de la situacion financiera

15. Los ingresos totales durante el periodo examinado ascendieron a 1.803 millones de
dolares, mientras que el total de gastos fue de 1.796 millones de ddlares, es decir que los
ingresos fueron superiores a los gastos en 7 millones de dodlares. En el grafico ILII se
comparan los ingresos y los gastos en los ejercicios econémicos 2007, 2008 y 2009.

Grafico IL.II

Comparacion de los ingresos y los gastos

(En miles de millones de dolares EE.UU.)

1.652  1.628

2007

2008

O Ingresos B Gastos

1.803

2009

1.796

Fuente: Estados financieros del ACNUR.

16. En el cuadro I1.1 figura el analisis de las ratios financieras clave. La ratio entre
el efectivo y el pasivo se ha estabilizado desde 2007, afio en que se habia reducido
considerablemente a 0,52:1, en comparacion con 1,68:1 al 31 de diciembre de 2006,
debido a que en 2007 se contabilizaron por primera vez en los estados financieros
las obligaciones por terminacion del servicio y posteriores a la jubilacion.

Cuadro 1I.1

Ratios entre los indicadores financieros clave

Ejercicio econémico terminado el
31 de diciembre

Dividendo y
divisor de ratio
correspondiente

Ratio 2006 2007 2008 2009 a 2009
Cuentas por cobrar/activo total® 0,20 0,17 0,18 0,17 88.455/508.902
Depdsitos a la vista y a plazo/total de activos® 0,68 0,75 0,75 0,75 382.615/508.902
Depositos a la vista y a plazo/pasivo total” 1,68 0,52 0,58 0,57 382.615/668.890
Obligaciones por liquidar/pasivo total® 0,63 0,18 0,20 0,22 145.639/668.890

“ En miles de ddlares de los Estados Unidos.
? Un valor bajo indica una situacion financiera sélida.

¢ Un valor alto indica una situaciéon

financiera solida.

¢ Un valor bajo indica que no se dispone de suficiente efectivo para saldar deudas.
¢ Un valor bajo indica que se estan liquidando las obligaciones.

11
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Progresos realizados en la aplicacion de las Normas Contables
Internacionales para el Sector Publico

17. De conformidad con lo dispuesto en la resolucién 62/233 de la Asamblea
General y en atencion a las observaciones formuladas por la Comision Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto en su informe A/63/474, la Junta siguio
examinando los esfuerzos realizados por el ACNUR a fin de prepararse para la
transicion a las Normas Contables Internacionales para el Sector Publico y adaptar
su sistema de planificacion de los recursos institucionales.

18. Inicialmente, el ACNUR se fij6 como meta empezar a presentar los estados
financieros conforme a las Normas Contables Internacionales a partir del 31 de
diciembre de 2010. A fin de cumplir esa meta, los procedimientos y los sistemas de
tecnologia de la informacion tenian que estar en vigor a mas tardar el 1 de enero de
2010. A tal fin, en junio de 2008, el Alto Comisionado Adjunto aprobd el plan de
aplicacion de las Normas Contables Internacionales. El ACNUR estimaba que el
costo total de su aplicacion en el periodo 2007-2009 seria de 3,2 millones de
dolares. Al calcular esta suma se tuvieron en cuenta los costos en concepto de
capacitacion, servicios de consultoria, personal, tecnologia de la informacion y
logistica.

19. En el plan mas reciente en relaciéon con el proyecto de aplicacion de las
Normas Contables Internacionales, actualizado en febrero de 2009, se especificaron
las tareas asignadas a los diversos equipos encargados del proyecto. Se hizo un
desglose de esas tareas, con el calendario previsto para su realizacion y las tasas de
ejecucion en febrero de 2009, asi como la tasa de ejecucion general del proyecto. En
su informe correspondiente a 20081, la Junta observd que los progresos realizados
en relacion con todas las actividades previstas habian sido limitados.

20. Al hacer sus verificaciones, en marzo de 2010, la Junta observé que los plazos
previstos en el plan revisado no podian cumplirse debido al retraso de la labor de los
grupos de trabajo encargados de preparar la transicion a las Normas Contables
Internacionales. Ese retraso, asi como la dificultad para aplicar gradualmente las
Normas Contables Internacionales, hicieron que el ACNUR aplazara su plena
aplicacion hasta el 1 de enero de 2011.

21. EI ACNUR explico que el retraso se habia debido a que los recursos facilitados
inicialmente no habian sido suficientes. EI ACNUR reconocié que su grupo de
trabajo no estaba integrado por personas con las calificaciones adecuadas y que en
un principio no se habia calculado correctamente la magnitud de las tareas
necesarias para preparar la transicion a las Normas Contables Internacionales. El
ACNUR puso de relieve el hecho de que existia un gran nimero de prioridades,
incluidas la preparacion de sus programas informaticos para apoyar la gestion
basada en los resultados y la preparacion de la nueva estructura presupuestaria que
entro en vigor el 1 de enero de 2010.

22. A partir de febrero de 2009, el ACNUR aument6 a 10 el nimero de grupos de
trabajo, que inicialmente ascendia a 5. En abril de 2010, el ACNUR contraté a un
experto en contabilidad para el proyecto.
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23. Se solicitaron fondos adicionales por valor de 2,8 millones de dolares para 2010
y 2011. En la fecha en que se realiz6 la auditoria se contaba con otra suma aprobada
de 2,4 millones de doélares para 2010, ademas de los 0,9 millones concedidos
anteriormente. En consecuencia, el total de recursos asignados para 2010 ascendia a
3,3 millones de dodlares.

24. Ala luz de la recomendacion formulada por la Junta en su informe anterior de
que el ACNUR aprobara un plan revisado para la transicion a las Normas Contables
Internacionales, junto con un presupuesto revisado que incluyera el costo de
modernizar el sistema de planificacion de los recursos institucionales?, el ACNUR
decidio asignar una tercera parte del presupuesto previsto en 2010 para las Normas
Contables Internacionales a la actualizacion del sistema de planificacion de los
recursos institucionales. El costo total estimado de los preparativos del ACNUR
para la transicion a las Normas Contables Internacionales durante el periodo 2008-
2011 era de 5,1 millones de ddlares.

25. La Junta expres6 preocupacion por la posibilidad de que los esfuerzos
realizados por el ACNUR fuesen insuficientes para cumplir los plazos previstos.

26. Tras la auditoria de la Junta, segin se informd en la reunién de junio de 2010
del Comité Permanente, el ACNUR decidié posponer la plena aplicacion de las
Normas Contables Internacionales hasta 2012. Este aplazamiento de un afio podria
aliviar el calendario de los preparativos pero no eliminaba la preocupacion de la
Junta por la lentitud de los progresos en la puesta en marcha de la reforma.

27. La Junta recomienda que el ACNUR intensifique la labor de los grupos de
trabajo encargados de preparar la transicion a las Normas Contables
Internacionales para el Sector Publico a fin de cumplir el plazo previsto para su
plena aplicacion en 2012.

Actualizacion del Reglamento Financiero

28. En su informe de 1 de octubre de 2009, la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto recomend6 al ACNUR que presentara a la Junta las
revisiones propuestas del Reglamento Financiero necesarias para la plena adopcion de
las IPSAS, cuando estuvieran disponibles (A/AC.96/1068/Add.1, parr. 30).

29. En marzo de 2010 esta recomendacidén ain no se habia aplicado. El Unico
cambio que el ACNUR efectué en 2009 fue la armonizacion de su Reglamento
Financiero para los fondos de contribuciones voluntarias con las nuevas normas
presupuestarias que entraron en vigor el 1 de enero de 2010.

30. El ACNUR indic6 que cinco entidades del sistema de las Naciones Unidas
habian emprendido la elaboracion de un reglamento financiero y una reglamentacion
financiera armonizados que se ajustaban plenamente a las Normas Contables
Internacionales y que, segin lo previsto, un proyecto final se presentaria en julio de
2010. Se esperaba presentar el proyecto de reglamento financiero y reglamentacion
financiera a los 6rganos legislativos y a la Junta en noviembre de 2010 para que
hicieran observaciones al respecto. Una vez finalizado el proceso de aprobacion
formal, el ACNUR preveia que en 2011 podria aprobar el reglamento financiero y
reglamentacion financiera armonizados aprobados por las Naciones Unidas, conforme
a las opiniones expresadas por la Comision Consultiva. Habida cuenta de las demoras

2 Ibid., parr. 80.
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experimentadas hasta la fecha en este proceso, la Junta expresé preocupacion por la
posibilidad de que el Reglamento Financiero revisado no alcanzara a aprobarse antes
del plazo de entrada en vigor de las Normas Contables Internacionales.

31. La Junta recomienda que el ACNUR se cerciore de que su Reglamento
Financiero, armonizado con las Normas Contables Internacionales, se apruebe
juntamente con la entrada en vigor de éstas.

32. El ACNUR comenzé a supervisar los progresos realizados en los preparativos
para la transicion a las Normas Contables Internacionales. Para cada uno de los
grupos de trabajo se describen las tareas asignadas a los distintos funcionarios y se
indica el plazo previsto para su terminacion. Durante la verificacion realizada por la
Junta en marzo de 2010, el ritmo de progreso de los preparativos para la transicion a
las Normas Contables Internacionales varid considerablemente entre el 0%, en el
caso del grupo de trabajo 1 b, encargado de la presentacion de informacion
presupuestaria, y el grupo de trabajo 5 ¢, encargado de la conciliacion de los
ingresos a efectos de las operaciones cambiarias, y el 68% en el caso del grupo de
trabajo 3, encargado de los locales, bienes y equipo. En general, el ritmo de
progreso en la transicion a las Normas Contables Internacionales registrado en
febrero de 2010 fue del 51%.

33. La Junta recomienda que el ACNUR analice las razones por las cuales
ciertos grupos de trabajo no han logrado avanzar en los preparativos para la
transicion a las Normas Contables Internacionales y haga esfuerzos concretos
por mejorar el limitado ritmo de progreso.

34. En su respuesta, el ACNUR sefialo que se habian experimentado algunas
dificultades que habian limitado los progresos en la transicion a las Normas
Contables Internacionales, en particular con respecto a la contratacion de personal
calificado para llenar los puestos vacantes. La Administracion estaba adoptando las
medidas necesarias a fin de resolver esos problemas.

Estado de los ingresos y los gastos

35. En 2009 los ingresos totales aumentaron a 1.803 millones de doélares, lo que
refleja un incremento del 9,1% respecto de la cifra correspondiente a 2008, de 1.652
millones de doélares. Las contribuciones voluntarias, por valor de 1.762 millones de
dolares, representaron el 97,7% del total de ingresos del ACNUR. Esas
contribuciones aumentaron en un 8,2% con respecto al nivel de 2008, cuando
alcanzaron 1.628 millones de dolares. Esto se debid principalmente al aumento de
las contribuciones voluntarias recibidas por el ACNUR para sus programas
suplementarios. En la cifra de 1.802 millones de ddlares se incluyé una suma de
1.037 millones para el Fondo del Programa Anual en 2009, en comparaciéon con
1.043 millones de doélares en 2008, lo que representd una disminucion del 0,6%
(frente al aumento del 12,3% registrado entre 2007 y 2008). Al mismo tiempo, los
recursos destinados al Fondo para Programas Suplementarios ascendieron a 672
millones de dolares, lo que supone un aumento del 23,6% con respecto a los 543,8
millones en 2008. Las principales operaciones financiadas con cargo a los recursos
suplementarios en 2009 fueron las llevadas a cabo en el Pakistan (103,6 millones de
dodlares), la Reptiblica Arabe Siria (95,6 millones de ddlares), el Iraq (88,8 millones
de dolares), el Sudan (61,4 millones de ddlares), Jordania (38,9 millones de dolares)
y la Republica Democratica del Congo (25 millones de dolares).
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36. Como parte de las contribuciones voluntarias, la asignacion del Fondo del
Presupuesto Ordinario de las Naciones Unidas se elevo a 46 millones de dolares (el
2,6% de los ingresos totales del ACNUR), en comparacion con 33,9 millones de
dolares en 2008 (el 2,1% del total de ingresos del ACNUR) y 37 millones de délares
en 2007 (el 2,8% del total de ingresos). Desde hace varios afios se viene observando
una tendencia descendente de la contribucion del presupuesto ordinario de las
Naciones Unidas (el 3,4% del total de recursos en 2005, el 2,8% en 2006, el 2,8%
también en 2007 y el 2,1% en 2008).

37. En 2009 los gastos ascendieron a 1.796 millones de délares, en comparacion
con 1.628 millones en 2008, lo que representd un aumento del 10,3%. A
continuacioén, en el cuadro I1.2, se desglosan los gastos por fondo.

Cuadro I1.2
Desglose de los gastos en 2009
(En miles de do6lares EE.UU.)

Apoyo a los Gestion y
Fondo Programa programas administracion Total
Fondo del Programa Anual 724 712 276 848 60 409 1 061 969
Fondo para Programas Suplementarios 602 429 31 946 - 634 375
Fondo del Presupuesto Ordinario de las
Naciones Unidas - - 46 031 46 031
Subtotal 1327 141 308 794 106 440 1742 375
Fondo para funcionarios subalternos del
Cuadro Organico 12122
Plan de Seguro Médico 3536
Fondo de Capital de Operaciones y de
Garantia 1891
Fondo de Prestaciones del Personal 35754
Total 1795678

Fuente: Nota 6 a los estados financieros.

38. En general, los gastos de los programas aumentaron en un 13,2% (de 1.171
millones de dolares a 1.327 millones), los gastos de apoyo a los programas
disminuyeron en un 3% (de 318,5 millones de dolares a 308,8 millones) y los gastos
de gestion y administracién se incrementaron en un 9,9% (de 96,8 millones de
doélares a 106,4 millones).

39. Dado que las asociaciones son la modalidad de accién predilecta del ACNUR
para ejecutar sus operaciones sobre el terreno, es logico que el aumento de los
gastos de los programas conlleve un aumento de los pagos a los asociados. En 2008
los pagos a los asociados en la ejecucion de proyectos aumentaron en un 23% con
respecto al nivel de 2007. Al 31 de diciembre de 2009, esos pagos ascendian a
598,8 millones de ddlares, o un 12,7% por encima de la suma registrada en 2008
(531,5 millones de dolares), y representaron el 33,3% de los gastos totales del
ACNUR en 2009. Sin embargo, la proporcion de los pagos del ACNUR que los
asociados declararon haber gastado y para los cuales presentaron la debida
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documentacion justificativa fue inferior (333,5 millones de dodlares al 31 de
diciembre de 2009 frente a 347,2 millones de dolares al 31 de diciembre de 2008),
lo que confirma una tendencia observada por primera vez en 2008 después de varios
anos de aumento constante. Tras registrar el 63% en 2006, el 76,4% en 2007 y el
65,3% en 2008, la proporcion de anticipos gastados y justificados en los informes de
supervision de los subproyectos volvio a descender a un 55,7%, segln las cifras
indicadas en la nota 6 a los estados financieros, cuadro 1, nota a pie de pagina a).

40. La reduccion antes mencionada debe compararse con el aumento de los
recursos asignados a los programas durante el ejercicio, principalmente en el
contexto de los programas suplementarios. Esta tendencia descendente, que es
motivo de preocupacion para la Junta, se examina en la seccidn pertinente del
presente informe.

41. Debido a la contabilizacion de las obligaciones por terminacion del servicio y
posteriores a la jubilacidn, para las cuales el ACNUR no habia previsto financiacion
especifica, el pasivo acumulado en ese concepto se registré al 31 de diciembre de
2007 mediante un ajuste de las reservas y los saldos de los fondos. Como
consecuencia de ello, las reservas y los saldos de los fondos registraron un saldo
negativo de 178,1 millones de doélares al término de 2007. Al 31 de diciembre
de 2008, las reservas y los saldos de los fondos mostraron un saldo negativo de
130.1 millones de ddlares. Al 31 de diciembre de 2009, el saldo negativo ascendia a
159,9 millones de dodlares.

42. En 2007 se cred un fondo especifico, denominado Fondo de Prestaciones del
Personal, a fin de prever financiacién para hacer frente a las obligaciones por
terminacion del servicio y posteriores a la jubilacion. Al 31 de diciembre de 2009, el
Fondo de Prestaciones del Personal mostré un saldo negativo de 446,9 millones de
dolares, en comparacion con el saldo negativo de 369 millones registrado a fines de
2008. Esta cuestion se trata en mas detalle en la seccion pertinente del presente
informe.

Estado del activo, el pasivo, las reservas y los saldos de fondos

43. El activo del ACNUR aument6 de 458,3 millones de ddlares al final de 2008
a 508,9 millones al 31 de diciembre de 2009. Este incremento del 11% en 2009 se

debid principalmente a que los depdsitos a la vista y a plazo aumentaron alrededor
de un 11,8%.

44. Al 31 de diciembre de 2009, el activo total ascendia a 668,9 millones de
dolares, en comparacion con 588,4 millones al final del afio anterior, lo que
representa un aumento del 13,7%. Este aumento se debid principalmente a los
ajustes realizados en el periodo precedente para corregir la subestimacion de la
valoracion actuarial en afios anteriores por un total de 72,2 millones de doélares.
Como se indica en la nota 18 e) a los estados financieros, el ajuste de la valoracion
actuarial de 35,4 millones de dblares en relacidon con el seguro médico después de la
separacion del servicio se hizo a fin de reflejar correctamente el efecto de los
cambios realizados respecto de la hipotesis relativa a la mortalidad a fin de
armonizarla con la utilizada en afios anteriores por la Caja Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas. El ajuste de la valoracion actuarial en relacion con
las prestaciones de repatriacion, de 36,8 millones de ddlares, refleja la modificacion
del periodo de atribucion, que pas6 a consistir de los primeros 12 afios de empleo,
mientras que anteriormente abarcaba toda la vida util esperada del funcionario. Las
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escalas de sueldos también se ajustaron conforme a las utilizadas por las Naciones
Unidas para las prestaciones del personal.

45. Al 31 de diciembre de 2009, el pasivo del ACNUR en el Fondo de
Prestaciones del Personal ascendid a 448,4 millones de ddlares (desglosado de la
forma siguiente: 347,4 millones correspondientes a las obligaciones por prestaciones
del seguro médico después de la separacion del servicio; 65,5 millones a
prestaciones de repatriacion; 34 millones a vacaciones anuales acumuladas; y
1,5 millones al programa de separacion voluntaria), frente a 388,4 millones de
doélares al 31 de diciembre de 2008.

Obligaciones por liquidar

46. En el periodo que se examina, los ahorros obtenidos como resultado de la
anulacion de obligaciones correspondientes a ejercicios anteriores ascendieron a
13,2 millones de doélares, en comparaciéon con 16,2 millones en el ejercicio
economico precedente. Estas anulaciones representaron el 9,1% del total
de obligaciones por liquidar al término de 2009, mientras que en 2008 constituyeron
el 13,4%.

47. Al 31 de diciembre de 2009, las obligaciones por liquidar ascendian a 145,6
millones de doélares, lo que representaba un aumento del 20,8% con respecto a la
suma de 120,5 millones de dodlares registrada en el ejercicio econdémico anterior. La
proporcion de esas obligaciones respecto del total de gastos aument6 de un 7,4% a
un 8,1%. En el grafico IL.III se comparan las obligaciones por liquidar con los
gastos totales en 2007, 2008 y 2009.

Grafico ILIII
Evolucion de las obligaciones por liquidar y los gastos, 2007-2009
(En millones de dolares EE. UU.)

2.000 - 1.795,7

1.500

1.000
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2007 2008 2009

[0 Obligaciones por liquidar Il Gastos

Fuente: Estados financieros del ACNUR.
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48. En el parrafo 39 de las Normas de contabilidad del sistema de las Naciones
Unidas se definen las obligaciones como las sumas correspondientes a la colocacion
de pedidos, el otorgamiento de contratos, la recepcion de servicios y otras
transacciones que entrafian cargos contra los recursos del ejercicio financiero en
curso y que deben pagarse durante ese ejercicio o en un ejercicio futuro.

49. Por otra parte, la regla 105.9 del Reglamento Financiero y Reglamentacion
Financiera Detallada de las Naciones Unidas dispone que las obligaciones se
instrumentaran mediante contratos, acuerdos, 6érdenes de compra u otras formas de
entendimiento oficial, o se fundaran en una responsabilidad reconocida por las
Naciones Unidas, y que todas las obligaciones se deberan justificar mediante el
documento de obligacion pertinente.

50. En el parrafo 37 de su informe anterior, la Junta reiter6 su recomendacion de
que el ACNUR cumpliera las disposiciones relativas a la anulacion de obligaciones
por liquidar y reforzara sus mecanismos para controlar la validez de las
obligaciones. Atendiendo a las recomendaciones formuladas por la Junta en 2008, el
ACNUR ha acordado mejorar los mecanismos de control de la validez de las
obligaciones por liquidar, en particular mediante la supervision mensual de las
ordenes de compra impagadas. La Junta estimdé que podia seguirse mejorando la
labor de anulacion de obligaciones por liquidar al término de cada afio a fin de
conservar unicamente las relativas al ejercicio econdémico.

51. El parrafo 5.3 del Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera
Detallada de las Naciones Unidas prevé que las consignaciones seguiran disponibles
durante 12 meses a contar de la fecha de cierre del ejercicio econémico para el cual
fueron aprobadas, seglin sea necesario para saldar obligaciones respecto de bienes
suministrados y servicios prestados durante el ejercicio econémico y para liquidar
cualquier otra obligacién legal pendiente del ejercicio econdémico.

52. Segun la instruccion publicada por el ACNUR (I0M/054/2009) con respecto al
final del ejercicio correspondiente a 2009, no podian crearse obligaciones después
del 21 de diciembre de 2009. Se fij6 ese plazo para que todas las oficinas
contrajeran sus obligaciones lo antes posible y éstas pudieran ser contabilizadas
antes de que terminara el ejercicio econdomico. Toda excepcion a dicho plazo podia
ser aprobada por el Contralor.

53. La Junta observo que 203 6rdenes de compra por un valor total de 10,9 millones
de dolares, o un 7,5% del total de las obligaciones por liquidar al 31 de diciembre de
2009 (145,6 millones de dolares), se habian cursado después del 21 de diciembre de
2009. Entre las 6rdenes de compra que daban lugar a obligaciones por liquidar, diez
de éstas, contraidas por oficinas sobre el terreno por valor de 88.810 dodlares, no
pudieron analizarse a fin de determinar si el Contralor del ACNUR habia concedido
efectivamente la autorizacion especial debido a la falta de documentos justificativos.
De hecho, en 2008, el ACNUR decidi6é descentralizar la gestion de los documentos
justificativos a las oficinas exteriores. Si bien podria parecer pertinente desde el punto
de vista de la gestion, esa decision impidi6é que la Junta obtuviera oportunamente los
documentos justificativos antes de la auditoria.

54. La Junta recomienda que el ACNUR: a) se cerciore de que los
funcionarios encargados cumplan estrictamente las instrucciones de la
Organizacion sobre el cierre del ejercicio econémico; y b) ajuste sus
procedimientos internos a fin de cumplir con los requisitos de la auditoria.
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55. La Junta examin6 una muestra de 169 obligaciones por liquidar vinculadas a
ordenes de compra por valor de 37,8 millones de ddlares, o un 26% del total de las
obligaciones por liquidar al 31 de diciembre de 2009 (145,6 millones de dolares), a
fin de determinar su validez.

56. Una vez que una obligacidon da lugar a la prestacion de un servicio y se recibe
la factura correspondiente, la operacion deja de ser una obligacion por liquidar y
pasa a ser una cuenta por pagar. La Junta ha determinado que la muestra examinada
incluia transacciones por valor de 28.676 ddlares que se habian facturado varios
meses antes pero que seguian consignandose como obligaciones por liquidar aunque
constituian cuentas por pagar. Estos errores, que son atribuibles a demoras en la
entrada de los datos de facturacidon en el proyecto de renovacion del sistema de
gestion, un programa informatico de contabilidad, tienen como resultado una
sobreestimacion del total de obligaciones por liquidar y una subestimacion de las
cuentas por pagar en el estado financiero II.

57. La Junta recomienda que el ACNUR haga todo lo posible por agilizar la
anulacion de las obligaciones por liquidar contra las cuentas por pagar siempre
y cuando disponga de las facturas y comprobantes necesarios para justificar la
recepcion de bienes y servicios.

58. La Junta también ha determinado que algunas 6rdenes de compra no debieron
permanecer en las cuentas al 31 de diciembre de 2009 por falta de una obligacion
valida, a saber:

a) Un total de 64.880 dolares correspondiente a ordenes de compra no
firmadas;

b) Un total de 132.007 doélares por concepto de d6rdenes de compra no
autorizadas;

c¢) Un total de 183.936 dolares relacionados con o6rdenes de compra cuya
fecha de emisidn era posterior a la fecha de facturacion;

d) Un total de 261.800 dolares correspondiente a oOrdenes de compra
anuladas;

e) Un total de 657.952 doélares correspondiente a oOrdenes de compra
basadas en documentos justificativos incompletos.

59. En total, de la muestra de 169 6rdenes de compra por un valor total de 37,8
millones de dolares en concepto de obligaciones por liquidar examinada por la
Junta, las transacciones que habian sido consignadas de forma dudosa como
obligaciones por liquidar ascendian a 1.329.252 doélares, o un 3,5% de la totalidad
de la muestra. Por extrapolacion, se calculé que la sobreestimacion ascendia a unos
5,1 millones de ddlares.

60. La Junta reitera su recomendacién anterior de que el ACNUR cumpla las
disposiciones relativas a la anulacion de las obligaciones por liquidar y refuerce
sus mecanismos para controlar la validez de las obligaciones.

Obligaciones por terminacién del servicio, incluidas las prestaciones
del seguro médico después de la separacion del servicio

61. El personal del ACNUR que retne las condiciones reglamentarias pertinentes
tiene derecho, después de la separacion del servicio, a las siguientes prestaciones
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por cuenta de la organizacion: seguro médico después de la separacion del servicio,
prestaciones de repatriacion, incluido el subsidio de repatriacion, viaje de
repatriacion y transporte conexo, y compensacion por dias acumulados de
vacaciones anuales.

62. Al 31 de diciembre de 2009, el total de obligaciones ascendid a 446,9 millones
de dolares, desglosado de la forma siguiente: 347,4 millones de ddlares por seguro
médico después de la separacion del servicio; 65,5 millones de dolares en
prestaciones de repatriacion; y 34 millones de dolares por dias acumulados de
vacaciones anuales.

Financiacion de las obligaciones por terminacion del servicio

63. Las Normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas disponen que
en los estados financieros se incluya una provision para las obligaciones por
terminacion del servicio y posteriores a la jubilacion, en la medida en que lo exijan
las normas financieras de la organizacion. Hasta 2006, de conformidad con esas
normas, el ACNUR habia consignado esas obligaciones en las notas a los estados
financieros. Tras una serie de observaciones, formuladas sobre todo por la Junta,
con respecto a lo inapropiado de ese tratamiento contable, la Asamblea General, en
la seccidon III de su resolucion 60/255, decidié reconocer esas obligaciones. En
consecuencia, éstas se incluyeron por primera vez en el cuerpo de los estados
financieros del ACNUR correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2007.

64. La contabilizacion de las obligaciones se puso en practica sin que al mismo
tiempo se previera una financiacion apropiada. Ello contribuyd en gran medida al
saldo negativo de los fondos y las reservas, de 130,1 millones de dolares al 31 de
diciembre de 2008 y de 159.9 millones de ddlares al 31 de diciembre de 2009.

65. En el parrafo 56 de su informe anterior, la Junta sefialé6 que la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto, al examinar el informe del
Secretario General sobre la cuestion de las obligaciones correspondientes a las
prestaciones del seguro médico después de la separacion del servicio y la
financiacion propuesta, habia considerado que la transferencia de saldos no
comprometidos y fondos economizados para ser usados con fines completamente
distintos era una practica de gestion financiera incorrecta (A/61/791, parr. 12).

66. La Junta también sefiald6 que el ACNUR no podia utilizar los fondos
disponibles si su uso estaba expresamente restringido en el Reglamento Financiero
para los fondos de contribuciones voluntarias administrados por el Alto
Comisionado o si ese Reglamento no contenia ninguna disposicion relativa a la
financiacion de un fondo de prestaciones por rescision del nombramiento. Ademas,
en el parrafo 58, la Junta observé que incluso si el ACNUR fuera a utilizar los
fondos no asignados a fines especificos para sufragar las prestaciones posteriores a
la separacion del servicio, ello no bastaria para cubrir integramente las obligaciones
por terminacion del servicio y posteriores a la jubilacion.

67. Por consiguiente, la Junta habia recomendado que el ACNUR estableciera con
caracter urgente un mecanismo de financiacion especificamente destinado a
compensar el efecto de las obligaciones acumuladas en concepto de prestaciones
posteriores a la separacion del servicio, en particular el seguro médico. El ACNUR
explicd que consideraria el criterio que adoptaran las Naciones Unidas con respecto
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a la financiacion de las obligaciones relacionadas con las prestaciones por
terminacion del servicio y posteriores a la jubilacion.

68. La Junta también observdo que la nueva estimacion de las obligaciones
relacionadas con las prestaciones de repatriacion al 31 de diciembre de 2009
ascendia a 65,5 millones de dolares, lo que representaba una carga anual de unos
5 millones de dolares. Estas obligaciones también han alcanzado un nivel que
requiere la provision de la financiacion necesaria.

69. El Comité Permanente del ACNUR se reunié en junio de 2010 a fin de estudiar
tres alternativas para la financiacion de las obligaciones conforme a lo esbozado por
el Secretario General en su informe A/64/366. La obligacion relativa al plan de
seguro médico, del orden de 21,0 millones de ddlares, estaba integramente cubierta
al 31 de diciembre de 2009 con cargo a reservas acumuladas por valor de 34,4
millones de doélares. En consecuencia, no se requerian fondos adicionales. El fondo
para el plan de seguro médico deberia examinarse anualmente, sobre la base de los
datos actuariales reunidos, a fin de evaluar la sostenibilidad constante de las
reservas. Las opciones que habrian de considerarse con respecto a la financiacion de
las demas obligaciones relativas a las prestaciones del seguro médico después de la
separacion del servicio, por valor de 326,4 millones de ddlares, excluido el plan de
seguro médico, eran las siguientes:

a)  Continuar aplicando el criterio de sufragar las obligaciones existentes al
31 de diciembre de 2010 con cargo a los ingresos corrientes y financiar con cargo al
fondo las obligaciones correspondientes a ejercicios futuros a partir del 1 de enero
de 2011. Las reservas para la financiacion de las obligaciones futuras se generarian
mediante la imputacion de un cargo a los puestos de los funcionarios que, segin las
previsiones, seguirian prestando servicios después del 1 de enero de 2011;

b) Inyectar anualmente fondos a la reserva mediante la transferencia de
algunos de los arrastres no asignados al final del ejercicio, cuyo monto total estaria
sujeto a las prioridades operacionales y a la aprobacion del Alto Comisionado. En
este caso, deberia establecerse un monto sugerido a un nivel minimo recomendado,
con sujecion a las exigencias impuestas por las necesidades operacionales;

c¢) Imputar un cargo mensual del 4% al sueldo basico neto con respecto a
todos los puestos del cuadro organico a partir del 1 de enero de 2011, lo que
generaria un monto aproximado de 5,0 millones de doélares anuales.

70. El objetivo es aumentar la reserva a niveles aceptables y acordados en el curso
de los préoximos 30 afios, con sujecion al monto efectivo incorporado a la reserva
cada afio, utilizando una o varias de las opciones antes mencionadas. Podria
efectuarse un examen formal cada dos afios a fin de evaluar las hipoétesis y las
proyecciones efectuadas, asi como el saldo efectivo de la reserva, con la posibilidad
de hacer los ajustes necesarios a la estrategia de financiacidén propuesta sobre una
base bienal, en consonancia con el ciclo presupuestario.

71. A fin de consolidar una reserva para sufragar obligaciones correspondientes a
prestaciones de repatriacion del orden de 65,5 millones de ddlares conforme a la
practica actual de la Secretaria de las Naciones Unidas y los otros seis fondos y
programas del sistema de las Naciones Unidas, una opcidn consistiria en afiadir un
cargo del 4% a los gastos netos por concepto de sueldos del cuadro organico, con lo
que se generarian aproximadamente 5,0 millones de délares al afio. Si se aplicara
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este enfoque se requeririan unos 13 aflos para obtener un fondo de reserva con
un 100% de cobertura, sin tener en cuenta los intereses que podrian devengarse.

72. Sin embargo, en la fecha en que se realizé la auditoria aun no se habia
adoptado ninguna decisidén con respecto a la financiacion de las obligaciones por
terminacion del servicio y posteriores a la jubilacion. Era, por tanto, motivo de
preocupaciéon para la Junta que, en los casos en que las obligaciones
correspondientes a prestaciones por terminacion del servicio y posteriores a la
jubilacién no estuviesen respaldadas por un plan de financiacidon aprobado, existia el
riesgo de que el ACNUR no estuviera en condiciones econdmicas de cumplirlas
plenamente cuando esas obligaciones se hicieran exigibles.

73. La Junta reitera su recomendacion de que el ACNUR establezca un
mecanismo de financiacion especifico para sus obligaciones acumuladas por
terminacion del servicio y posteriores a la jubilacion.

Tasa de descuento

74. Atendiendo a la solicitud formulada por la Asamblea General en su resolucion
61/264, la Junta comprobo la validacion del pasivo acumulado por concepto de
seguro médico después de la separacion del servicio y prestaciones de repatriacion.
La Junta examind el procedimiento utilizado para evaluar estas sumas y, en
particular, los informes del actuario consultor. El ACNUR evalu6 las obligaciones
aplicando la metodologia actuarial prescrita en las Normas Contables
Internacionales para el Sector Publico (norma IPSAS 25), conforme a lo dispuesto
en el parrafo 10 de la resolucion de la Asamblea General antes mencionada.

75. En su valoracion anterior del pasivo correspondiente al seguro médico después
de la separacion del servicio, el ACNUR habia utilizado una tasa de descuento del
5,5%. La valoracion de ese pasivo al 31 de diciembre de 2009 esta basada en una
tasa de descuento del 6,15%. La tasa de descuento es una tasa de interés utilizada en
la practica financiera corriente para estimar el valor presente de una suma que se
ganara o perdera en una fecha futura. En otras palabras, representa el valor temporal
del dinero. Dado que el pasivo correspondiente al seguro médico después de la
separacion del servicio estd compuesto por prestaciones que el ACNUR abonara en
el futuro a los funcionarios jubilados, las Normas Contables Internacionales, al igual
que la mayoria de los demas marcos contables, exigen que respecto de esos montos
se aplique una tasa de descuento para que la entidad utilice el valor presente de las
prestaciones futuras como una estimacién de su pasivo.

76. En términos practicos, cuanto mas alta sea la tasa de descuento, mas bajo sera
el valor presente de las sumas futuras, y viceversa. Por consiguiente, si se hubiera
utilizado la misma tasa de descuento que el aflo anterior, el pasivo correspondiente
al seguro médico después de la separacion del servicio en 2009 habria sido superior
a la suma comunicada.

77. La norma IPSAS 25, que sirve de referencia para la metodologia actuarial
utilizada en la valoracion del pasivo del seguro médico después de la separacion del
servicio, de conformidad con la resolucion 61/264 de la Asamblea General, no
establece ninguna tasa de descuento en particular. No obstante, estipula que “la tasa
utilizada para aplicar el descuento a las obligaciones correspondientes a las
prestaciones después del servicio (tanto las que estén financiadas como las que no lo
estén) reflejara el valor temporal del dinero. La moneda y el plazo del instrumento
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financiero que se elijan para reflejar el valor temporal del dinero deberan ser
coherentes con la moneda y el plazo estimado de las obligaciones correspondientes
a las prestaciones después del servicio” (parr. 91). Dispone asimismo que, “para
establecer una tasa de descuento que refleje el valor temporal del dinero, la entidad
debe determinar si es mejor tomar como referencia el rendimiento de mercado, a la
fecha de presentacion de la informacion, de los bonos del Estado, los bonos
emitidos por grandes empresas u otro instrumento financiero” (parr. 94).

78. Segun las Naciones Unidas, el objetivo de elegir una tasa de descuento para la
valoracion de las obligaciones por terminacion del servicio es determinar una suma
Unica que, al ser invertida en una cartera de instrumentos de deuda de alta calidad,
genere la corriente de efectivo necesaria en el futuro para saldar las prestaciones
acumuladas en el momento que se adeuden. Historicamente, las Naciones Unidas
establecieron la hipotesis de la tasa de descuento tomando como referencia las tasas
de rendimiento de inversiones de renta fija de alta calidad que estuvieran
disponibles y ofrecieran corrientes de efectivo compatibles con los vencimientos y
las sumas necesarias para cubrir los pagos de prestaciones previstos. Las Naciones
Unidas han utilizado como referencia la tasa de rendimiento de bonos a largo plazo
emitidos por grandes empresas. El ACNUR ha seguido la practica adoptada por las
Naciones Unidas.

79. La Junta reconoce que esa metodologia es coherente con la norma IPSAS 25;
ahora bien, formula las siguientes observaciones para que sean consideradas durante
las deliberaciones sobre la financiacion de esas obligaciones:

a)  El aumento de la tasa de descuento no refleja la tendencia de los tipos de
interés que, en general, han tendido a la baja en el periodo reciente. Este aumento ha
tenido como consecuencia que el ACNUR haya decidido no aumentar la tasa de
descuento de la valoracion anterior, si bien la aplicacion de la metodologia descrita
mas arriba hubiera dado como resultado un aumento del 5,5% al 6,5% en ese
momento. Teniendo en cuenta la incertidumbre sobre la aplicacion de las Normas
Contables Internacionales para el Sector Publico (la norma IPSAS 25 todavia no se
habia aprobado), el ACNUR habia tomado la decision conservadora de mantener la
tasa en el 5,5%. Si hubiera elegido aumentarla al 6,5% en ese momento, entonces en
lugar de aumentarla la habria disminuido para la Gltima valoracion, lo que habria
sido coherente con el entorno econdémico;

b) La tasa de descuento no es mas que un ejemplo del alto grado de
incertidumbre inherente a la valoracion actuarial de un pasivo. Si bien cumple las
normas de contabilidad, esta valoracidon es solamente una estimacion del valor real
del pasivo. En consecuencia, el Comité Ejecutivo del ACNUR tal vez no deberia
considerarla como un punto de referencia absoluto. Las valoraciones basadas en
otras normas distintas a las contables pueden dar resultados diferentes. A este
respecto, la Junta desea subrayar que una valoracion financiera de las necesidades
de fondos (o “valoracién de financiacion™) daria un valor diferente al de Ia
valoracion contable, que es por lo general mas conservadora.

Modificacion de las hipotesis

80. La valoracion actuarial de las obligaciones por concepto de seguro médico
después de la separacion del servicio depende de hipoétesis actuariales, la principal
de las cuales es la tasa de descuento. Como se mencion6 anteriormente, el ACNUR
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ha decidido modificar la hipdtesis conexa utilizada en el bienio anterior, asi como
otras hipotesis, como las relativas a las tasas de mortalidad.

81. El parrafo 5 iii) de las Normas de contabilidad del sistema de las Naciones
Unidas dice lo siguiente: “En los estados financieros se deben presentar todas las
partidas que tengan importancia suficiente para afectar a las evaluaciones o
decisiones y toda la informaciéon de importancia necesaria para que los estados sean
claros y comprensibles”.

82. Sin embargo, en las notas a los estados financieros el ACNUR no menciond
los cambios efectuados en las hipotesis actuariales. Se indicaron las hipotesis
actuariales utilizadas para la valoracion al 31 de diciembre de 2009, pero no se hizo
alusion a las hipotesis aplicadas en la valoracion anterior. Tampoco se mencionaron
las razones o las repercusiones de esos cambios.

83. Dada la naturaleza sensible que tienen las obligaciones por concepto de seguro
médico después de la separacion del servicio para el ACNUR y la importancia de las
hipdtesis actuariales, la Junta estima que su modificacion constituye de por si
informacion sustantiva y deberia ser objeto de una mencion adecuada.

84. La Junta recomienda que el ACNUR modifique las notas a sus estados
financieros a fin de mencionar la modificacion de las principales hipétesis
actuariales utilizadas en la valoracién de las obligaciones por concepto de
seguro médico después de la separacion del servicio, asi como las razones y las
consecuencias de dicha modificacion.

Traslado de ciertas operaciones a Budapest

85. En el documento presentado al Comité Permanente en su 40 reunidn,
celebrada el 29 de agosto de 2007, se enumeraron los siguientes objetivos del
traslado de ciertas operaciones: a) lograr una mayor racionalizacion en la sede;
b) mejorar la capacidad de respuesta del ACNUR a las necesidades de sus
beneficiarios; c¢) canalizar un mayor nimero de recursos a las operaciones (mediante
una reduccion de los gastos de administracion); d) traspasar los servicios de apoyo a
las oficinas sobre el terreno; e) racionalizar y simplificar los procesos con miras a
reducir la burocracia; f) garantizar la eficacia y eficiencia de los mecanismos de
control y rendicion de cuentas; y g) lograr el equilibrio 6ptimo entre la ejecucion
directa y la ejecucion por conducto de asociados.

86. Aunque en los documentos presentados al Comité Permanente, asi como en la
decision del Alto Comisionado de 12 de junio de 2007, se hizo alusion a mejoras de
la calidad de los servicios, esas mejoras no se definieron en detalle en ninguna de
las etapas del disefio de los proyectos. Entre las ventajas potenciales de la iniciativa
de trasladar al terreno ciertas operaciones, el consultor del ACNUR mencioné el
mejoramiento de la calidad de los servicios, en términos tanto del funcionamiento
interno como de la respuesta a las necesidades expresadas por los refugiados, y el
aumento de la eficiencia gracias a una mejor asignaciéon de los recursos. No se
proporcionaron otros detalles sobre la naturaleza, importancia o magnitud del
aumento de la eficiencia que cabia esperar de dicho traslado. Esas mejoras no
pasaron de ser objetivos de gestion generales.

87. E1 ACNUR explico que el traslado tuvo inicialmente por objeto: a) reducir los
gastos de administracidon, que era el objetivo principal respecto del cual se
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evaluarian los resultados; y b) garantizar la continuidad de los servicios y
proporcionar, al menos en un comienzo, el mismo nivel de calidad que en Ginebra.

88. Sin embargo, el ACNUR no habia adquirido los medios de evaluar los cambios
en la calidad de los servicios prestados a fin de asegurarse de que los ahorros
obtenidos redundaban en beneficio de sus misiones y no tenian resultados
indeseados. Entre esos indicadores podrian haberse incluido, por ejemplo, el tiempo
de tramitacion de ciertos expedientes relativos a cuestiones de personal y la cadena
de distribucion.

89. La Junta recomienda que antes de cada reforma estructural, el ACNUR
establezca objetivos e indicadores detallados y evalie las posibles repercusiones
en la gestion.

90. El ACNUR acepté la recomendacion de la Junta de que preparara
estadisticas e indicadores comparativos a fin de evaluar el mejoramiento de la
calidad de los servicios prestados por las dependencias exteriores.

91. A lavez que aceptd esa recomendacion, el ACNUR observé que el mero hecho
de que la prestacion de servicios no hubiese experimentado trastornos pese al
traslado y a la contratacion de personal nuevo era un indicador de eficiencia.

Centro Mundial de Servicios

92. A partir de enero de 2008, los servicios reubicados se instalaron en el Centro
Mundial de Servicios inaugurado en febrero de 2008. Al 16 de noviembre de 2009
se contaba con 204 puestos presupuestados (196 de los cuales se habian llenado). El
Centro Mundial de Servicios empleaba a un total de 28 funcionarios nacionales del
cuadro organico (FNCO) en los diversos servicios (un 14,3% del total). Ocho
estaban en la Seccion de Administracion de Personal y Nomina de Sueldos, siete en
la Seccion de Fiscalizacion Financiera y siete en el Centro Mundial de Aprendizaje.
Los otros seis funcionarios estaban adscritos a la Dependencia de Contratacion y
Colocaciodn, la Divisidon de Servicios Operacionales y la Dependencia de Gestion del
Centro.

93. Conforme a los criterios enumerados en el informe de la Comision de
Administracion Publica Internacional de 19943 y ratificados por la Asamblea
General en su resolucion 49/223, “la labor que han de realizar los FNCO debe tener
caracter nacional. Las funciones de todos los puestos de FNCO deben poder
justificarse en el marco de las actividades generales de las Naciones Unidas para
aumentar el desarrollo nacional y otras capacidades conexas. Los FNCO deben
utilizar en su puesto la experiencia nacional y los conocimientos de la cultura, el
idioma, las tradiciones y las instituciones locales”.

94. Segun estos criterios, los funcionarios locales deberian ser contratados para
realizar funciones que no puedan ser ejecutadas por funcionarios internacionales
porque requieren un conocimiento y una experiencia nacionales. En su mayoria, los
funcionarios locales eran contratados para realizar labores administrativas como la
gestion en materia de finanzas, ndmina de sueldos o recursos humanos, las cuales no
tienen contenido nacional y no requieren conocimientos especiales de la cultura, el
idioma o las instituciones locales.

3 Documentos Oficiales de la Asamblea General, cuadragésimo noveno periodo de sesiones,
Suplemento num. 30 (A/49/30), anexo VI.
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95. La contratacion de funcionarios locales para el Centro Mundial de Servicios se
basé en un enfoque centrado en el recorte de gastos. Sin embargo, la situacion
resultante no satisfizo los criterios vigentes.

96. El ACNUR acepté la recomendacion de la Junta de que velara por que las
practicas de contratacién y asignacion de los funcionarios nacionales del
cuadro organico se ajustaran a los criterios de la Comision de Administracion
Publica Internacional y a las resoluciones de la Asamblea General.

Gestion de la tesoreria

97. Al 31 de diciembre de 2009, el ACNUR disponia de 382,6 millones de ddlares
en depositos a la vista y a plazo en 465 cuentas bancarias activas (oficinas de la sede
y sobre el terreno). Al 15 de marzo de 2010, la Junta s6lo habia recibido 214
confirmaciones bancarias, lo que representaba el 51% de las 417 cuentas del libro
mayor del ACNUR con saldos superiores a cero en el balance de prueba.

98. Al 15 de junio de 2010, la Junta habia recibido 367 confirmaciones bancarias,
lo que representaba 378,2 millones de dodlares o el 98,8% del total de cuentas del
ACNUR con saldos superiores a cero en el balance de prueba (378,2 millones de
dolares de un total de 382,6 millones).

99. La Junta observdo que en 12 cuentas habia diferencias inexplicadas o no
corregidas entre la confirmacion bancaria al 31 de diciembre de 2009 y el saldo de
cierre en el libro mayor del ACNUR. En total, esas diferencias ascendian a 38.100
dolares.

100. E1 ACNUR acepté la recomendacion de la Junta de que a) velara por
hacer una conciliacién exhaustiva de las cuentas bancarias y b) resolviera las
diferencias no explicadas entre las confirmaciones bancarias y el libro mayor.

Gestion de programas y proyectos

101. E1 ACNUR lleva a cabo las operaciones previstas en su mandato por conducto
de una amplia gama de asociados: entidades de las Naciones Unidas y otras
organizaciones internacionales en el marco de asociaciones Dbilaterales,
organizaciones no gubernamentales, universidades e institutos de investigacion,
personalidades eminentes, organizaciones regionales, parlamentarios, departamentos
de la administraciéon publica, entidades del sector privado, refugiados vy
comunidades receptoras.

102. En su informe A/63/474, la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y
de Presupuesto alenté a la Junta a que continuara su examen de esta cuestion y le
presentara una actualizacion al respecto en su proxima auditoria.

103. En 2009, los proyectos confiados a asociados representaron 598,8 millones de
dolares, o el 33,3% de los gastos del ACNUR por valor de 1.796 millones de
dolares. Las cifras respectivas de 2008 fueron 531,5 millones de dolares y el 32,6%.

Justificacion de los gastos de los asociados en la ejecucion de proyectos

104. El ACNUR debe examinar periddicamente las cuotas pagadas a los asociados
en la ejecucion de proyectos basandose en los informes de supervision financiera de
los proyectos presentados por dichos asociados y aceptados por la organizacion. Al
31 de diciembre de 2009, los gastos justificados sobre la base de esos informes por
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los asociados del ACNUR ascendian a 333,5 millones de dolares, frente a 347,2
millones en 2008. La diferencia entre el valor de las cuotas pagadas a los asociados
en la ejecucion (598,8 millones de dolares) y los gastos que éstos efectuaron y
reflejaron en sus informes de supervision financiera (333,5 millones de dolares)
aumentod de 102 millones de dolares en 2007 a 184,3 millones en 2008 y 265,3
millones en 2009. Mientras que al cierre de 2007 y de 2008, respectivamente, un
23,7% y un 34,7% de las cuotas pagadas a los asociados en la ejecucion no se
habian justificado, en 2009 esa cifra se elevd al 44,3%.

105. La presentacion de un gran nimero de informes de supervision financiera por
los asociados en la ejecucion de proyectos contribuye a garantizar el buen uso de las
cuotas pagadas por el ACNUR. En consecuencia, la Junta expres6 preocupacion por
el riesgo que entrafiaba el hecho de que en los estados financieros del ACNUR no se
hubiesen justificado cuotas por valor de 265,3 millones de dolares (o un 14,8% del
total de gastos correspondiente a 2009), en comparacion con 2008, en que las cuotas
no justificadas ascendieron a 184,3 millones de dolares (un 11,3% del total de gastos
al 31 de diciembre de 2008).

106. El nimero decreciente de cuotas justificadas al cierre del ejercicio debe
compararse con el aumento de los recursos asignados a los programas durante el
gjercicio, principalmente en el contexto de los programas suplementarios. La Junta
expresd preocupacion por esta tendencia decreciente, que podia indicar un
atascamiento debido a una menor capacidad de los asociados en la ejecucion para
administrar la corriente de recursos que se les proporcionaba.

107. E1 ACNUR senalé que, de conformidad con su reglamento interno, los
informes finales de supervision financiera presentados por los asociados en la
ejecucion de proyectos se recibian por lo general a mediados de febrero del afio
siguiente, pero su verificacion y registro en el sistema de contabilidad de los
asociados exigia mas tiempo. Posteriormente, el ACNUR informé de que, al 22 de
junio de 2010, habia recibido informes de supervision financiera correspondientes a
gastos por valor de 577,9 millones de ddlares, lo que representaba el 96,5% del total
de sus anticipos a los asociados en la ejecucion. Si bien esto indica un progreso
notable, sigue siendo necesario velar por que esos informes se presenten con
antelacion a la auditoria de la Junta.

108. La Junta reitera su recomendacion anterior de que el ACNUR prosiga sus
esfuerzos por mejorar la puntualidad en la justificacion de los anticipos
concedidos a los asociados en la ejecucion de proyectos.

Cuotas pendientes desde hace tiempo

109. Dado que el ACNUR no dispone de un sistema de contabilidad de las cuentas
por cobrar y por pagar que pueda utilizarse para registrar los anticipos concedidos a
los asociados en la ejecucidon de proyectos, los saldos de la cuenta X21, en que se
registra la diferencia entre las cuotas pagadas a los asociados y los gastos
justificados en los informes de supervision financiera presentados por los asociados,
permiten al ACNUR supervisar la situacion financiera de cada subproyecto o
asociado.

110. En el parrafo 127 de su informe anterior, la Junta recomendd que el ACNUR
evaluara las cuotas pagadas a los asociados en la ejecucion que llevaban mas de un
afno pendientes de justificacion mediante informes de supervision financiera
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presentados por los asociados y que adoptara medidas apropiadas para que los
asociados las justificaran o las devolvieran.

111. En el cuadro II.3 se muestran los saldos de las cuotas no justificadas al cierre
de los ejercicios correspondientes a 2008 y 2009, por afio en que se pagaron las
cuotas.

Cuadro 11.3
Cuotas pendientes de justificacion
(En dolares EE.UU.)

Aiio en que se pagaron las cuotas

2005 2006 2007 2008 2009
Al 31 de diciembre de 2008 1063 921 818441 2931632 184292592 -
Al 31 de diciembre de 2009 122 380 610 900 743 118 3291222 265281984

Fuente: ACNUR.

112. La Junta observd que, en comparacion con 2008, el ACNUR habia realizado
progresos en la regularizacidon de las cuotas no justificadas desde hacia tiempo. No
obstante, al 31 de diciembre de 2009, las asociaciones formadas en 2005 aln
mostraban un saldo no justificado de 122.380 dolares, las formadas en 2006
mostraban un saldo de 610.900 doélares, las formadas en 2007 un saldo de 743.118
dolares y las formadas en 2008 un saldo de 3.291.222 dolares. La Junta considero
que las cuotas que llevaban més de un afio pendientes de justificacion requerian
explicacion y la adopcion de medidas especiales.

113. Al 22 de junio de 2010, las cuotas que llevaban mas de un afio sin justificacion
se habian reducido a 1.390.583 dolares. Se habian recibido informes de todas las
asociaciones formadas en 2005 y 2006, las asociaciones formadas en 2007
mostraban un saldo de 275.586 dolares y las formadas en 2008 un saldo de
1.114.997 dolares.

114. La Junta recuerda que el ACNUR ha establecido reglas precisas con respecto a
la comprobacién de los saldos X21. En el manual del ACNUR, capitulo 4, parte 6,
sobre “Supervision e informes”, se precisa que los asociados en la ejecucion de
proyectos deberian presentar informes de supervision financiera al solicitar el pago
de la cuota siguiente, asi como cuando lo exijan los acuerdos relativos a los
subproyectos. Si la ejecucion de un subproyecto finaliza el 31 de diciembre y todas
las obligaciones se liquidan antes del 31 de enero, en vez del informe regular de
supervision financiera de los asociados en la ejecucion de proyectos (partes 1y 2),
cuyo plazo de presentacion vence el 15 de febrero para el periodo terminado el 31
de diciembre, los asociados pueden presentar el informe final de supervision
financiera (partes 1 y 2).

115. A mas tardar, los proyectos deben extinguirse gradualmente en el curso del
gjercicio econdmico siguiente al cierre del proyecto, excepto cuando se haya
aprobado oportunamente su prorroga. Los proyectos que aun mostraban saldos X21
para 2007 y 2008 no se habian prorrogado por mas de un afio. Asi pues, estaban
sujetos a esa regla y, en consecuencia, los informes de ejecucidn conexos deberian
haberse presentado a mas tardar al final del afio siguiente.
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116. El ACNUR sefial6 que se estaban llevando a cabo constantes medidas de
seguimiento con respecto a los saldos pendientes.

117. La Junta reitera su recomendacion anterior de que el ACNUR: a) evalte
las cuotas pagadas a los asociados en la ejecucion que lleven mas de un afio
pendientes de justificacion; y b) adopte medidas apropiadas para que los
asociados las justifiquen o las devuelvan.

Certificados de auditoria

118. E1 ACNUR exige a sus asociados en la ejecucion de proyectos que suministren
certificados de auditoria emitidos por auditores externos independientes respecto de
los gastos operacionales sufragados por los asociados con fondos del ACNUR.
Hasta 2006, los certificados debian emitirse dentro de un plazo de seis meses a
partir de la fecha final de liquidacion del subproyecto, pero ese plazo se redujo a
tres meses para las operaciones financiadas desde 2007.

119. En su informe anterior, la Junta observé que al 29 de junio de 2009, de
los 498,6 millones de ddlares que debian certificarse, el ACNUR no habia recibido
los certificados correspondientes a 252 millones, o el 50,5% del total, a pesar de
que, en general, los informes de auditoria debian presentarse a mas tardar el 30 de
abril de 20094 Ademas, con respecto a afios anteriores, en junio de 2009
aproximadamente el 10% de los gastos correspondientes a 2005 aun no estaba
cubierto por certificados de auditoria. De modo analogo, respecto de 2006 y 2007,
el 14% y el 17% respectivamente todavia no se habian certificado. Por otra parte, de
los certificados de auditoria recibidos por el ACNUR sobre los gastos efectuados en
2008, los correspondientes a 29,5 millones de dolares, o el 12% del valor de los
certificados recibidos, contenian opiniones con comentarios. Dadas las
circunstancias, la Junta no ha podido obtener garantias suficientes respecto a la
validez de una parte considerable de los gastos efectuados por conducto de los
asociados en la ejecucion, por lo que emitidé una opinidon con comentarios respecto
de los estados financieros correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2008.

120. En cuanto a los gastos correspondientes a 2009, debian presentarse certificados
de auditoria por un valor total de 542 millones de dolares antes del 30 de abril
de 2010. Esta cantidad no es equivalente al total de gastos en que han incurrido los
asociados en la ejecucidon, pues algunos no tienen la obligacion de presentar
certificados de auditoria.

121. En relacion con los certificados de auditoria que debian presentar los auditores
externos, al 30 de abril de 2010 se habian recibido certificados por valor de
303 millones de doélares, o un 55,9% de los 542 millones de dolares que debian
certificarse en 2010. Al 22 de junio de 2010, atn no se habian recibido certificados
respecto de un total de 44 millones de dolares, o el 8% de los 542 millones de
dolares que debian certificarse en 2010, aunque se habian recibido certificados
respecto de gastos por valor de 498 millones de dolares. Esta situacion reflejaba una
tasa de cumplimiento del 92%, que pasaba a ser del 98,8% si se excluian los
proyectos cuyo plazo de liquidacion habia sido objeto de una prorroga aprobada.

4 Al periodo normal, consistente en los tres primeros meses del aiflo, se afiade un mes para el
periodo de liquidacion.
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Estas cifras reflejan un progreso considerable en lo que respecta a la presentacion de
certificados de auditoria.

122. En relacion con los anticipos realizados en afios anteriores a 2009, al 22 de
junio de 2010 los certificados de auditoria pendientes se referian al 6,1% de los
pagos efectuados en 2005, al 11,5% de los efectuados en 2006, al 0,5% de los
efectuados en 2007 y al 0,7% de los efectuados en 2008. La Junta, a la vez que
reconocié que se habian logrado progresos, expresd preocupacion por el hecho de
que los porcentajes correspondientes a 2005 y 2006 seguian estando a la zaga de los
niveles esperados, habida cuenta del tiempo transcurrido.

123. La Junta reitera su recomendacion anterior de que el ACNUR continte
esforziandose por obtener los certificados de auditoria de los asociados en la
ejecucion de proyectos a mas tardar el 30 de abril de cada aiio.

124. Al 11 de junio de 2010, el valor de los certificados de auditoria recibidos en
relacion con proyectos de 2009 respecto de los cuales los auditores habian emitido
opiniones con comentarios sobre los gastos ascendia a 36,5 millones de doélares, o
un 7,6% del valor de todos los certificados de auditoria recibidos (477,4 millones de
dolares). En su informe anterior, la Junta expresd preocupacioén por cualesquiera
opiniones con comentarios emitidas por los auditores de los proyectos, pues tales
opiniones podian indicar deficiencias en la gestion o el control de los proyectos
ejecutados por conducto de asociados. La Junta recomendd que el ACNUR
intensificara sus esfuerzos con miras a realizar un analisis a fondo de los
certificados de auditoria a fin de efectuar posibles ajustes de los gastos de afios
anteriores en los estados financieros.

125. La Junta observd que el ACNUR habia realizado un analisis a fondo de todas
las opiniones con comentarios y las habia registrado de forma apropiada una vez que
se habia recibido la aclaracion correspondiente. No obstante, las posibles
consecuencias financieras de las cuestiones respecto de las cuales se habia emitido
una opinién con comentarios y que aun no se habian resuelto ascendian a
1,5 millones de délares para 2007; 0,1 millones para 2008; y 2,3 millones para 2009.

126. E1 ACNUR acepté la recomendacion reiterada de la Junta de que
continuara haciendo posibles ajustes de los gastos de afios anteriores en los
estados financieros.

Supervision de las opiniones expresadas en los certificados de auditoria

127. A fin de mejorar la supervision de las opiniones expresadas en los certificados
de auditoria y reflejar cualesquiera correcciones que fuesen necesarias en las
cuentas, el ACNUR cred, en el marco de su proyecto de renovacion del sistema de
gestion, una base de datos especializada capaz de proporcionar resultados de
busquedas que son indispensables para supervisar los plazos y el contenido de los
certificados.

128. La Junta observo que la calidad de la supervision disponible podia disminuir si
la entrada de los certificados que habian de supervisarse en la base de datos estaba a
cargo de las oficinas exteriores. El ntmero de certificados efectivamente
supervisados no correspondia al numero de proyectos respecto de los cuales estaba
prevista, en principio, la emision de un certificado de auditoria. A la luz del examen
realizado por la Junta, el numero de certificados de auditoria que debian
supervisarse en 2007 ascendia a 837 pero la base de datos mostraba so6lo 807. Si
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bien esta anomalia no indicaba que existiese un nimero importante de certificados
de auditoria no supervisados, demostraba no obstante que el ACNUR podia mejorar
aun mas el sistema de supervision de los certificados.

129. El ACNUR reconocié que algunas oficinas no habian consignado debidamente
los acuerdos sobre los proyectos en el proyecto de renovacion del sistema de
gestion, pero hizo hincapié en que incluso si esos acuerdos no se habian incorporado
en el sistema, los certificados de auditoria correspondientes se habian recibido
conforme a las normas. Por tanto, ello no tenia repercusion alguna en la tasa de
cumplimiento relativa a los certificados de auditoria.

130. La Junta recomienda que el ACNUR se cerciore de que todos los
certificados de auditoria previstos se incluyan en la base de datos.

Supervision de los asociados en la ejecucion de proyectos

131. Durante sus visitas a las oficinas del ACNUR en Malasia y la Reptiblica Arabe
Siria, la Junta también formul6é observaciones sobre la administracion de los
asociados en la ejecucion de proyectos y los certificados de auditoria.

132. La presentacion general de los acuerdos sobre subproyectos con los asociados
en la ejecucion estaba sumamente normalizada e incluia una primera secciéon con un
modelo estandarizado y dos apéndices, junto con una descripcidon del subproyecto,
la lista de objetivos y el presupuesto organizado segun actividades y partidas
presupuestarias en el apéndice.

133. Desde hace afios, en las secciones normalizadas de los acuerdos sobre
subproyectos se ha venido empleando terminologia que ya no se utiliza en el
ACNUR. Por ejemplo, en el articulo 11 del apéndice estandar sobre los arreglos
financieros y programaticos (apéndice 1) se denomina “informes de supervision de
subproyectos” a los informes de supervision financiera de los asociados en la
ejecucion de proyectos e “informes de ejecucion” a los informes sobre las
actividades, que ahora se llaman “informes descriptivos”. En el contrato estandar no
se han tenido en cuenta estos cambios, que se hicieron en 2006.

134. E1 ACNUR acepté la recomendacion de la Junta de que actualizara el
contrato estindar utilizado para sus asociados en la ejecucion de proyectos.

135. En el apéndice 1, articulo 11, de los acuerdos sobre subproyectos se dispone
asimismo que el asociado debe presentar un informe descriptivo sobre las fechas
indicadas en el articulo 2.08 del acuerdo basico. Las fechas de presentacion
mencionadas en el articulo 2.08 son el 15 de julio y el 15 de febrero.

136. En Malasia no existia un procedimiento normalizado para las visitas sobre el
terreno a fin de poder supervisar el logro de los objetivos de los subproyectos.
Contrariamente a la situacion observada en la Republica Arabe Siria, ello se dejaba
a discrecion de los asistentes de programa.

137. No era posible hacer una evaluacion del seguimiento del logro de los
objetivos, junto con un andlisis de los indicadores de resultados y de ejecucion
relativos a los subproyectos y de la posibilidad de medir sus progresos de forma
eficaz, si no existia documentacion pertinente en los archivos.

138. E1l ACNUR sefialé que en Malasia la supervision y la evaluacion eran objeto de
frecuentes intercambios de mensajes electronicos pero que éstos no se archivaban.
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139. E1 ACNUR acept6 la recomendacion de la Junta de que diera un caracter
formal a la supervision de los progresos alcanzados en la ejecucién de los
proyectos y mantuviera un registro de las actividades de supervision.

Gestion de bienes no fungibles

140. De conformidad con la nota 2 m) a los estados financieros, se consideran
bienes no fungibles los bienes cuyo precio de compra original es de por lo menos
1.500 dolares y cuya vida util es de cinco afios o mas, asi como todos los articulos
especiales. Los articulos especiales comprenden vehiculos, equipo informatico,
plantas y equipo, equipo de telecomunicaciones, equipo de seguridad y generadores
con un valor minimo de adquisicion de 100 dolares.

141. Al 31 de diciembre de 2009, el valor de adquisicion de los bienes fungibles del
ACNUR era de 343,6 millones de doélares, en comparacion con 350,3 millones al
31 de diciembre de 2008.

142. En su opinidon sobre los estados financieros correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2008, la Junta hizo hincapié en las deficiencias de
la gestion de los bienes no fungibles y su repercusion en la exactitud de la
informacién sobre bienes presentada por el ACNUR. Esto se relacionaba con
deficiencias del sistema de seguimiento de los bienes. En sus informes
correspondientes a 2009, la OSSI también sefialdé que la gestion de activos seguia
siendo ineficiente.

143. Atendiendo a la recomendacion formulada por la Junta en el parrafo 96 de su
informe anterior, el ACNUR prosigui6 sus esfuerzos por corregir los datos erréneos
que figuraban en su base de datos de bienes no fungibles.

144. De conformidad con una recomendacion formulada por la Junta en su informe
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 20075, la Dependencia
de Gestion de Activos se reforzo en octubre de 2008. La Dependencia estd integrada
por cinco personas que estan en Budapest desde el 1 de marzo de 2009 y un oficial
destinado en Ginebra que presta principalmente servicios de oficina a la Junta de
Gestion de Activos. A fin de depurar la base de datos de bienes no fungibles, y en
coordinacién con los diversos funcionarios encargados, se establecié un sistema de
seguimiento para determinar los activos que no habian pasado un control fisico
anual. Desde enero de 2009 se envia mensualmente un informe de verificacion a la
Junta de Gestion de Activos en la sede.

145. A pesar de que esto constituia un avance respecto de la practica anterior,
persistian problemas no resueltos en esta esfera. En el curso de sus visitas a las
oficinas del ACNUR en Kenya, Malasia y la Republica Arabe Siria, la Junta estim6
que la gestion de activos en las oficinas sobre el terreno podia mejorarse.

Control de los bienes

146. Conforme a lo dispuesto en el articulo 6.10 del acuerdo estandar sobre
subproyectos, se consideran bienes los articulos cuyo precio de compra original es
de por lo menos 1.500 dolares y cuya vida util es de cinco afios o mas.

5 Documentos Oficiales de la Asamblea General, sexagésimo tercer periodo de sesiones,
Suplemento num. 5E (A/63/5/Add.5), cap. 11, parr. 81.
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147. Cuando el ACNUR pone un bien a disposicion de un asociado, ello debe
quedar asentado en el inventario del ACNUR (la base de datos AssetTrak) mientras
la titularidad del equipo no se traspase al asociado. Con arreglo a lo dispuesto en el
capitulo 4, seccion 4.3, punto 6, del Manual de Gestion de las Operaciones, los
bienes prestados en virtud de un acuerdo se registran en la base de datos AssetTrak
del ACNUR.

148. De modo similar, cuando un asociado compra equipo con fondos asignados al
subproyecto, dicho equipo debe consignarse en el inventario del ACNUR. Segun lo
dispuesto en el capitulo 4, seccion 4.3, punto 7, del Manual de Gestion de las
Operaciones, los bienes adquiridos por los asociados en la ejecucion de proyectos
con fondos del ACNUR en virtud de acuerdos sobre subproyectos deben declararse
a la representacion del ACNUR en el momento de su recepcion. A continuacion, la
representacion del ACNUR prevera la inspeccion del bien y lo consignara en la base
de datos AssetTrak. Ademas, se redactara un acuerdo sobre la recepcion y derecho a
la utilizacidon de bienes del ACNUR vy se pedira al asociado en la ejecucion que lo
firme contra la recepcion del bien proporcionado.

149. Las oficinas del ACNUR en Malasia y la Republica Arabe Siria no realizaban
la conciliacion de los bienes del ACNUR utilizados por sus asociados. No recibian
de parte de los asociados un inventario que peridédicamente pudiesen conciliar con la
base de datos AssetTrak.

150. Durante las visitas sobre el terreno no se realizaron controles para cotejar los
activos consignados en la base de datos del ACNUR vy los inventarios del asociado.
Tampoco se efectuaron controles de los bienes no fungibles adquiridos con fondos
del ACNUR y almacenados por los asociados, ni de los bienes cuya titularidad habia
sido transferida a los asociados.

151. E1 ACNUR acept6 la recomendacion de la Junta de que: a) obtuviera los
inventarios anuales de sus asociados; b) realizara controles, durante las visitas
sobre el terreno, para conciliar los bienes no fungibles consignados en la base
de datos AssetTrak y los bienes no fungibles asentados en los inventarios de sus
asociados; y ¢) durante esas visitas, efectuara controles del inventario de bienes
no fungibles adquiridos con fondos del ACNUR, asi como de los bienes donados
por el ACNUR.

152. En la oficina del ACNUR en Kenya podia mejorarse la gestion de los bienes
no fungibles. La Junta estim6 que:

a)  Algunos bienes adquiridos ain estaban valorados en cero. Estos bienes
(cuatro vehiculos) representaban un precio de compra unitario superior a 24.000
dolares;

b) Otros vehiculos registrados no estaban consignados en el informe
detallado de la situacion de los activos. Estos vehiculos habian sido declarados
“enajenables” por la junta de gestion de activos local cuando se reunié el 13 de
agosto de 2008. Estos vehiculos atin no se habian vendido en el momento en que se
realizo la auditoria (abril de 2009) y por consiguiente debian ain haber figurado en
los registros de activos;

c¢) El examen de los formularios de enajenacion reveld que aspectos
esenciales como el precio de compra y el valor contable neto no se mencionaban de
manera sistematica. Ademas, las decisiones adoptadas por la junta de gestion de
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activos local no se habian consignado en la base de datos de activos como lo
requeria el procedimiento.

153. E1 ACNUR acepté la recomendacion de la Junta de que: a) consignara el
valor de los bienes no fungibles de forma oportuna y periédica inmediatamente
después de que se asentaran en la base de datos sobre los activos; b) hiciera un
inventario fisico completo de sus bienes no fungibles en cada oficina sobre el
terreno a fin de cotejar los activos existentes con la lista de activos incluida en
la base de datos; y c) supervisara mas estrictamente los procedimientos de
enajenacion de bienes.

Gestion de bienes fungibles

154. Los bienes fungibles estan constituidos por bienes y equipo cuyo valor es
inferior a 1.500 doélares por unidad al momento de la compra y cuya vida util es de
menos de cinco afios. No obstante, hay varias excepciones a esa norma.

155. En el parrafo 5 de las Normas de contabilidad del sistema de las Naciones
Unidas se establece que la seleccion y la aplicacion de las politicas de contabilidad
deben regirse por la prudencia, la preponderancia de la sustancia sobre la forma y la
importancia relativa. Ademas, en el parrafo 49 se establece que al cierre del
ejercicio econémico debe consignarse como activo en los estados financieros el
valor de las existencias de inventario (distintas del material no fungible, el equipo,
el mobiliario y los vehiculos automotores).

156. En sus dos informes anteriores, la Junta habia observado que el valor de los
bienes fungibles no se habia indicado en el cuerpo principal de los estados
financieros ni en las notas conexas, por lo que seguia expresando preocupacion por
las consecuencias de ello para la gestion de los bienes del ACNUR y su
consignacion en los estados financieros.

157. Al 31 de diciembre de 2009, el valor de las existencias de bienes fungibles aun
no se habia consignado en el cuerpo principal de los estados financieros ni en las
notas, como lo exigia el parrafo 49 de las Normas de contabilidad del sistema de las
Naciones Unidas. El ACNUR explicé que la no indicacion del valor de los bienes
fungibles en los estados financieros era una politica que se aplicaba
sistematicamente. El ACNUR explicé asimismo que no estaba en condiciones de
proporcionar una estimacion de dicho valor.

158. La Junta reitera su recomendacion anterior de que el ACNUR consigne en
sus futuros estados financieros el valor de los bienes fungibles que no se hayan
utilizado al final del ejercicio para dar una idea mas completa y precisa de sus
activos.

159. E1 ACNUR reiter6 sus observaciones anteriores sobre esta cuestion, en
particular que el seguimiento y la presentacion de informes sobre el inventario
formaba parte de la aplicacion de las Normas Contables Internacionales para el
Sector Publico, cuyos preparativos estaban en curso.

Gestion de recursos humanos

160. El término “personal en espera de destino” se refiere a los funcionarios que,
una vez terminada su asignacion, no tienen aiin un nuevo destino y gozan de licencia
especial a sueldo completo. El término se aplica también a los funcionarios con una
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asignacion ordinaria pero que estan a la espera de empezar a prestar servicios en el
puesto asignado. Esta categoria incluye también a los funcionarios cuya asignacion
ha terminado pero que se consideran aun vinculados laboralmente a ella.

161. Todo el personal en espera de destino tiene un contrato permanente. En efecto,
en 1999, por decision del Alto Comisionado se otorgaron contratos de duracion
indefinida a todos los funcionarios. Posteriormente, en un nuevo contexto de
recortes de plantilla, esa decision de 1999 tuvo como consecuencia un aumento del
numero de funcionarios en espera de destino. La concesion de contratos
permanentes a todo el personal se congeld en 2002. Desde entonces, los contratos de
plazo fijo son el Ginico tipo de contrato disponible para el personal del ACNUR.

162. En el parrafo 9 de su informe A/60/387, la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto pidid a la Junta que le proporcionara informacion
actualizada sobre la situacion del personal en espera de destino.

163. Con arreglo a una instrucciéon del ACNUR de 16 de septiembre de 2002, los
funcionarios que percibian el sueldo completo debian aceptar asignaciones
temporales para las que estuvieran cualificados. Todo rechazo de un empleo o
asignacion temporal debia estar debidamente justificado. En consecuencia, la mayor
parte del personal en espera de destino desempefia tareas temporales. Por este
motivo, cabe distinguir entre los funcionarios en espera de destino que desempefian
tareas temporales y los que no.

164. Las estadisticas relativas al personal en espera de destino, incluidas las
proporcionadas por el ACNUR para auditorias anteriores, se basan en la lista de
funcionarios a los que la Dependencia de Planificacion Profesional tuvo que asignar
tareas temporales o empleo regular. Los funcionarios en espera de una reasignacion
tras tener una asignacion regular no estaban incluidos en esa lista, dado que ya no se
consideraban parte del personal cuya asignacion estaba a cargo de la Dependencia
de Planificacion Profesional. La lista también incluia a funcionarios cuya asignacion
regular expiraria en los meses siguientes ¢ iban a tener que ser reasignados por sus
respectivas dependencias, lo que podia ocurrir sin que el funcionario estuviese
temporalmente en espera de destino. El ACNUR consideraba, con razon, que esas
listas no reflejaban con exactitud la situacion del personal actualmente en espera de
destino.

165. Por consiguiente, en 2009 el ACNUR adopté un nuevo enfoque estadistico a
fin de facilitar la identificacion de esos funcionarios, asi como informes de situacidn
para seguir mas de cerca su situacion. Sobre la base de este nuevo enfoque, se
reelaboraron todos los datos relativos a los funcionarios en espera de destino desde
2006. La fiabilidad de los datos reelaborados se cotejé con el ACNUR a efectos del
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2009 y el niimero de funcionarios en
espera de destino al 31 de diciembre de 2009, que ascendia a 169 segln la cifra
proporcionada por la organizacion, se redujo a 165.
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Cuadro 11.4
Numero de funcionarios en espera de destino

Al 31 de diciembre

Categoria 2006 2007 2008 2009
D-2 1 1 2 0
D-1 5 6 14 12
P-5 21 33 35 31
P-4 54 54 68 75
P-3 33 33 40 40
P-2 6 4 6 7

Total 120 131 165 165

Fuente: ACNUR.

166. Al aplicar este nuevo enfoque estadistico se observdé que el numero de
funcionarios en espera de destino habia aumentado continuamente entre 2006 (120)
y 2008 (165) y luego se habia estabilizado entre 2008 y 2009. De los 165 funcionarios
en espera de destino al 31 de diciembre de 2009, 64, o el 38,9%, habian estado en esa
situacion durante mas de un afio.

167. Segun datos del ACNUR, de los 165 funcionarios en espera de destino, 84, o
el 50,9%, desempefiaban funciones temporales, en comparaciéon con un 66,4% al
31 de diciembre de 2008. De los 81 funcionarios restantes, o el 49,1%, que gozaban
de licencia especial a sueldo completo, 15 estaban en espera de reasignacion,
8 estaban proximos a la separacion del ACNUR y 5 estaban con licencia de
enfermedad o de maternidad.

168. Como puede observarse en el cuadro II.5, entre el personal en espera de
reasignacion, el ACNUR identificé a los que podian considerarse inactivos, ya fuese
por estar en espera de reasignacion, con licencia de maternidad o enfermedad, o
preparandose para separarse del servicio.

Cuadro I1.5
Numero de funcionarios inactivos al 31 de diciembre de 2009

Proximos a la Con licencia de

En espera separacion enfermedad o
Categoria de destino del ACNUR maternidad Sin destino
D-1 4 0 0 3
P-5 3 1 2 7
P-4 4 5 2 24
P-3 4 2 1 15
P-2 0 0 0 4
Total 15 8 5 53

Fuente: ACNUR.
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169. Nueve de los 53 funcionarios sin destino al 31 de diciembre de 2009 habian
estado en esa situacion durante mas de un ano: dos desde 2005, uno desde 2006, tres
desde 2007 y tres desde 2008. Cuando se indagd acerca de la respectiva situacion de
estos funcionarios, el ACNUR sefiald que uno de ellos tenia un perfil particular que
limitaba las posibilidades de destino; otro, que no habia trabajado desde el 1 de
enero de 2007, estaba limitado por la falta de evaluaciones en su expediente de
personal; y otros cinco funcionarios tenian limitaciones médicas especificas. En
cuanto a los dos restantes, incluido un funcionario de categoria P-5 que estaba
inactivo desde 2005, el ACNUR no ofrecié ninguna justificacion. Si bien los casos
en que existia una limitacion médica eran admisibles, los demas casos de retencion
de personal sin destino no eran aceptables.

170. El ACNUR adopt6 diversas medidas en 2007 y 2008 con miras a reducir el
numero de funcionarios en espera de destino, a saber, la revision del mecanismo de
analisis comparativo a fin de reducir el efecto de la pérdida de puestos en el nimero
de funcionarios en espera de destino; la puesta en marcha de un plan de separacion
voluntaria; y la promulgacion de una instruccion, de fecha 16 de octubre de 2008,
segun la cual se aplicaria el régimen de licencia sin goce de sueldo al personal en
espera de destino que no hubiese aceptado ofertas apropiadas.

171. El plan de separacion voluntaria, que tuvo como resultado la separacion de 19
funcionarios en 2008, a un costo de 2,4 millones de doélares, se suspendié en 2009.
No obstante, durante el ultimo ejercicio econdomico, el ACNUR negocié la
separacion de seis funcionarios por mutuo acuerdo, a un costo total de 1,3 millones
de dolares.

172. Con todo, las medidas previstas en la instruccion de 16 de octubre de 2008 con
miras a aplicar el régimen de licencia sin goce de sueldo al personal en espera de
destino que hubiese rechazado ofertas apropiadas no fueron eficaces a la larga. En
consecuencia, en abril de 2009 el ACNUR suspendidé la aplicacion de esa
instruccion. En 2010 se pondria en marcha un nuevo procedimiento de asignacion
de destino a nivel internacional.

173. La Junta reitera su recomendacion anterior de que el ACNUR continte
sus esfuerzos por reducir el nimero de funcionarios en espera de destino que no
desempeifian tareas temporales.

Funcion de auditoria interna

174. En 2009, la OSSI realizé6 33 auditorias de las operaciones y oficinas del
ACNUR, ademas de auditorias de la sede, que abarcaron la gestion en materia de
finanzas, recursos humanos, tecnologia de la informacidn, logistica, compras y
contratos, programas y proyectos, bienes y proyectos, y seguridad y vigilancia, asi
como la gestion estratégica y la gobernanza. Las actividades de la OSSI en 2009
incluyeron las auditorias programadas para ese afio, asi como las arrastradas de
2007 y 2008. Como consecuencia de ello, en 2009 se publicaron 28 informes finales
y cinco proyectos de informe.

175. En su informe A/63/474, la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y
de Presupuesto expresd preocupacion por la baja tasa de ejecucion de las tareas de
auditoria previstas e insistié en que era preciso corregir esa situacion.

176. El 10 de julio de 2009 la OSSI presentd al Comité de Supervision su plan
anual actualizado de auditorias para 2009. Estaban previstas 44 auditorias de las
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operaciones y las oficinas sobre el terreno. Posteriormente se afiadieron al plan
inicial cuatro nuevas auditorias, con lo que el nimero de auditorias programadas en
2009 se elevo a 48. En el plan inicial para 2009 se incluian 26 auditorias durante el
ejercicio econdémico. Se incluian asimismo 16 auditorias programadas en 2008 y dos
programadas en 2007, dado que las auditorias previstas en los dos ejercicios
econdmicos anteriores no se habian finalizado conforme a lo previsto. La mitad de
las auditorias se referia a oficinas, especialmente las de Africa, y la otra mitad
guardaba relacion con temas interdisciplinarios.

177. De las 48 auditorias programadas en 2009, 28 dieron lugar a un informe final
sobre los siguientes paises: Afganistan, Etiopia, Georgia, Iraq, Jordania, Liberia,
Malawi, Mauritania, Republica Arabe Siria, Republica Democratica del Congo,
Republica Unida de Tanzania, Sudan, y Uganda. Se prepararon proyectos de
informe, ain inconclusos, en relacidén con otras cinco auditorias sobre: los asociados
del ACNUR, una evaluacion de riesgos en las operaciones del ACNUR en el Sudan,
el proceso de contratacion de personal nacional por el ACNUR en el Sudan, las
operaciones del ACNUR en Ghana y un programa del ACNUR sobre asistencia en
materia de educacion en la Republica Arabe Siria. En cuanto a las auditorias no
realizadas, diez se abandonaron y las restantes se aplazaron hasta 2010. Esta
situacion se debio a la falta de recursos, que dio lugar a vacantes prolongadas.

178. En 2009 Ia tasa de finalizacioén fue del 69% (33 informes finales o proyectos
de informe de los 48 informes planificados), en comparacion con el 68% en 2008
(13 informes concluidos de los 19 planificados).

Personal

179. La seccion de la OSSI dedicada a las auditorias del ACNUR tiene su sede en
Ginebra y también cuenta con una oficina en Nairobi, que se encarga
fundamentalmente de las operaciones en Africa. Ademas, para las grandes
operaciones de emergencia del ACNUR se asignan auditores residentes a cada caso.

180. En 2009, 19 funcionarios de la OSSI estuvieron asignados a las auditorias del
ACNUR, 12 de ellos en Ginebra, 3 en Nairobi y 4 auditores residentes en Georgia,
la Republica Arabe Siria, el Senegal y el Sudan. En Georgia, el puesto se cred con
una duracion de seis meses Unicamente.

181. En su informe anterior, la Junta expresé preocupacion por las vacantes de
auditores internos y estimd que esta cuestion debia abordarse con caracter
prioritario.

182. El ACNUR senal6 que habia planteado una y otra vez esta cuestion a la OSSI
en los ultimos dos afios y que habia propuesto algunos procedimientos
suplementarios para reducir el nimero de vacantes.

183. Al 31 de diciembre de 2009, seis de los 19 puestos previstos para realizar
auditorias del ACNUR durante ese aflo estaban vacantes, lo que representaba el
31,6% de la plantilla autorizada. La Junta teme que la existencia de esas vacantes
haya afectado adversamente el programa de trabajo de las auditorias internas del
ACNUR vy, por ende, considera que la cuestion de la eficacia del servicio de
auditoria interna deberia abordarse con caracter prioritario.
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184. E1 ACNUR acept6 la recomendacion de la Junta de que, en colaboracion
con la OSSI, adoptara medidas apropiadas para reducir el nimero de vacantes
de auditores internos.

Constataciones de la auditoria interna

185. Las auditorias de las operaciones del ACNUR sobre el terreno realizadas por la
OSSI en 2009 dieron lugar a 285 recomendaciones. Todos los informes de auditoria
sobre el terreno preparados por la OSSI contenian un cuadro en el que se resumia el
conjunto de las recomendaciones, asi como las medidas necesarias para su
cumplimiento y el estado de su aplicacion.

186. La Junta considero las conclusiones de las auditorias internas al planificar y
efectuar la auditoria de la sede del ACNUR vy de sus oficinas sobre el terreno. En
particular, las observaciones sobre la gestion de los programas y proyectos sirvieron
de base para las verificaciones efectuadas por la Junta durante sus visitas a Kenya,
Malasia y la Republica Arabe Siria. A continuacion se reproducen las conclusiones
mas salientes de la OSSI. Las observaciones se refirieron a la administracion de los
programas y proyectos, la cadena de suministro, las finanzas, la tecnologia de la
informacion y los recursos humanos.

Gestion de programas y proyectos

187. La OSSI destaco que el control financiero y administrativo de los asociados en
la ejecucion de proyectos seguia siendo insuficiente y menciono las deficiencias de
control observadas en ciertas oficinas. Al igual que la Junta, estim6 que la falta de
adopcion de medidas por parte de los representantes del ACNUR para supervisar la
aplicacion de las recomendaciones de los auditores externos independientes
mermaba la eficacia de los procesos de auditoria y de la certificacion de los gastos
por los asociados del ACNUR.

188. Las observaciones sobre las deficiencias relativas al control y la supervision de
la gestion de los programas y proyectos sirvieron de base para las verificaciones
realizadas por la Junta en Malasia y la Republica Arabe Siria y dieron lugar a
recomendaciones de la Junta, formuladas en cartas sobre asuntos de gestion.

Administracion de la cadena de suministro

189. La OSSI determind que las deficiencias del control de las adquisiciones a nivel
local exponian al ACNUR al riesgo de pérdidas financieras y fraude. Estim6 que las
deficiencias en el control de las adquisiciones delegadas en los asociados en la
ejecucion de proyectos contribuian al riesgo de ineficacia en el proceso de compra y
podian dafiar la reputacion del ACNUR. La OSSI también hizo hincapié en que la
falta de atencion prestada a la gestion de los bienes aumentaba el riesgo de
desaparicion de activos.

Gestion financiera

190. La OSSI observé que las metas y los objetivos de los planes de delegacion de
autoridad no siempre se alcanzaban. Ademas, el cumplimiento insuficiente de las
normas relativas a las cuentas por cobrar exponia al ACNUR al riesgo de pérdidas
financieras. En la Republica Unida de Tanzania, las cuentas por cobrar no
recuperadas excedian de 3 millones de dolares.
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191. La Junta pidié al ACNUR que indicara si se habia recuperado el monto de las
cuentas por cobrar y, de ser asi, en qué medida. En respuesta, el ACNUR presento
una declaracion formulada por la mision en Dar es Salam el 28 de septiembre de
2009. La Junta confirmé que desde entonces se ha recuperado el monto de las
cuentas por cobrar.

Tecnologia de la informacion

192. La OSSI observo que existia un gran riesgo de que los datos del ACNUR
estuvieran en peligro debido a que no se prestaba suficiente atencion a la seguridad
de la informacion. La aplicacion incompleta del modulo de recursos humanos del
programa informatico del proyecto de renovacion del sistema de gestion y el
deficiente seguimiento de la auditoria exponian al ACNUR al riesgo de ineficacia y
pérdidas financieras. La gestion de los recursos humanos para mas de 70 paises aun
se basaba en documentacidon con soporte de papel y no se habia puesto en marcha
una estrategia para concluir la aplicacion de dicho mddulo.

Gestion de recursos humanos

193. La OSSI determind que la administracion del ACNUR deberia examinar mas
detenidamente la practica de recurrir a personal externo a la organizacion. En
Kenya, el ACNUR empleaba a hasta 100 personas para desempefiar funciones
esenciales de seguridad con arreglo a un contrato con la Oficina de las Naciones
Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS). La Junta observé que en Malasia
existia una situacion analoga, aunque en menor escala.

194. La Junta pidié al ACNUR que explicara por qué contrataba a personal externo
para desempeiiar tareas de seguridad. E1 ACNUR respondié que habia iniciado un
examen de la situacion del personal contratado por conducto de la UNOPS. Segun el
ACNUR, su numero habia disminuido de 78 en 2009 a 32 en 2010. E1 ACNUR tenia
previsto examinar y racionalizar todas esas situaciones antes de 2011.

Informacion presentada por la Administracion

Paso a pérdidas y ganancias de efectivo, cuentas por cobrar y bienes

195. De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 6.4 del Reglamento Financiero
y Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas y en el articulo 10.6
del Reglamento Financiero para los fondos de contribuciones voluntarias
administrados por el Alto Comisionado, el ACNUR comunicé a la Junta que habia
pasado a pérdidas y ganancias activos liquidos y bienes no fungibles por valor de
1.107.810 doblares y 4.166.649 dolares, respectivamente.

Pagos a titulo graciable

196. De conformidad con la regla 105.12 del Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas y en el parrafo 10.5
del Reglamento Financiero para los fondos de contribuciones voluntarias
administrados por el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados,
se presentd a la Junta un estado de los pagos graciables. El Alto Comisionado
aprobo el pago de 498.650 dolares en concepto de indemnizacion de las victimas de
incidentes de seguridad ocurridos en Argelia, el Pakistan y el Sudan. E1 ACNUR
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estimaba que tenia la obligacion moral de efectuar esos pagos y que éstos
redundaban en beneficio de la organizacion.

Casos de fraude y presunto fraude

197. De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 6 c¢) i) del anexo del
Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones
Unidas, la Junta examind los casos de fraude y presunto fraude que habian tenido
lugar durante 2009, segtn le habia comunicado el ACNUR.

Descripcion detallada de los casos

198. Se sospechaba de un funcionario de contrataciéon local en relacion con la
apropiacion indebida de fondos y la pérdida de una computadora. Al parecer, esa
persona también habia falsificado un diploma universitario. No se encontraron
pruebas suficientes respecto de la pérdida de la computadora o la falsificacion del
diploma universitario para demandar judicialmente al funcionario. El 22 de
septiembre de 2008 el caso se remitio a la Oficina del Inspector General. Cuando la
Oficina del Inspector General envid el informe de investigacion preliminar a la
Division de Gestion de Recursos Humanos, el 30 de enero de 2009, el funcionario
ya se habia separado del servicio con efecto al 31 de diciembre de 2008 debido a la
abolicion del puesto. La presunta apropiacion indebida era de 20 dodlares, ademas de
la falsificacion de un recibo de 120 dblares. No se adoptd ninguna medida.

199. Se sospechaba de un funcionario contratado localmente en relacion con el robo
de un motor de bote junto con otras tres personas: un agente de la policia nacional,
un agente de seguridad y una persona del servicio de limpieza. Los dos ultimos eran
empleados de empresas que prestaban servicios a la oficina de las Naciones Unidas.
El valor del motor de bote se estimé en 4.500 dolares. EI motor se recuperd varios
dias después de su desaparicion y se amonestdé al funcionario en cuestidn por
negligencia. El asunto se archivé dado que la implicacién de esas personas no se
habia probado plenamente.

200. Un funcionario de contratacion local era sospechoso de haber proporcionado
informacién falsa respecto de su situacion de refugiado y la de otro miembro de su
familia que ya trabajaba para el ACNUR. No se tomaron medidas disciplinarias contra
el funcionario dado que su contrato temporal habia expirado el 30 de abril de 2009.

201. Un funcionario de contratacion local estuvo implicado en dos casos de conducta
indebida en relacidon con anticipos de sueldo por valor de 851 dodlares y 2.468 doélares.
Ademas, se sospechaba de ese funcionario de contratacion local respecto de la
facilitacion de una transferencia por un valor aproximado de 5.106 ddlares,
correspondiente al alquiler de un edificio del ACNUR, a una cuenta bancaria personal.
Este expediente se ha enviado a la Division de Gestion de Recursos Humanos y la
Junta lo ha examinado durante el proceso de verificacion. Se ha informado a la Junta
de que el caso se ha cerrado y el funcionario ha sido destituido con efecto al 13 de
abril de 2010. Las sumas indebidamente apropiadas se han recuperado.

Cambios en el numero de casos de fraude investigados

202. En 2009, la Oficina del Inspector General recibié 857 denuncias de fraude y
otras formas de conducta indebida. Decidi6 examinar mas detenidamente 112 de
ellas y, al 31 de diciembre de 2009, habia concluido 67 investigaciones. Estas dieron

41



A/65/5/Add.5

42

lugar a la preparacion de siete informes preliminares que se enviaron a la Division
de Gestion de Recursos Humanos y de 55 informes finales. La Oficina del Inspector
General estimé que cinco de los casos no eran de su competencia. Al 31 de
diciembre de 2009, se habia dado caracter prioritario a cuatro investigaciones sobre
las que se habia enviado un informe a la Division de Gestion de Recursos Humanos.
En 2008 se habian registrado 279 presuntas infracciones, se habian concluido 90
investigaciones y se habian enviado 17 informes de investigaciones, seis de los
cuales se referian a casos de fraude. El aumento del namero de denuncias recibidas,
de 279 en 2008 a 857 en 2009, se debid en gran medida a la puesta en marcha de un
mecanismo de presentacion de quejas en linea en enero de 2009.

203. El nimero de informes de investigaciones y casos de fraude preparados
en 2009 se redujo con respecto a 2008. La disminucion del nimero de informes de
investigaciones no podia explicarse por una disminucion del numero de casos
comunicados a la Oficina del Inspector General, dado que ese nimero se incremento
de 279 a 857 entre 2008 y 2009. Esta situacion mostraba que la labor destinada a
aumentar la eficiencia de la Oficina del Inspector General debia continuar. Los
esfuerzos desplegados por el ACNUR se reflejan en el grado de aplicacion de las
recomendaciones anteriores, indicado en la seccion pertinente del presente informe.

204. El ACNUR sefiald6 que la disminuciéon del numero de investigaciones
concluidas (de 90 a 67) deberia considerarse en el contexto de una elevada tasa de
movimiento de personal en la Secciéon de Investigacion, registrada de forma
continua desde abril de 2008 hasta fines de 2009. Durante este periodo los cinco
funcionarios del cuadro orgéanico, incluidos cuatro oficiales superiores de
investigacion con varios afios de experiencia, dejaron de prestar servicios en esa
Seccion por motivos de rotacidn, adscripcion o jubilacion. Se contratd y capacitd a
nuevos funcionarios. Junto con la existencia de un gran niumero de casos complejos
y laboriosos, estos trastornos incidieron en el numero total de investigaciones
terminadas en 2009. La Oficina del Inspector General también sefialo a la atencion
de la Junta el peligro de considerar como indicador el nimero de investigaciones
concluidas, puesto que ello no reflejaba la naturaleza, el grado de sensibilidad o la
complejidad de los casos sometidos a investigacion.

Actividades de la Oficina del Inspector General

205. En su informe anterior, la Junta recomend6 que el ACNUR: a) especificara
expresamente las condiciones en que la Oficina del Inspector General podia
participar en tareas en nombre de otras organizaciones internacionales y recuperar
los gastos netos derivados de ello; b) mejorara su colaboraciéon con la OSSI; y
¢) aumentara sus actividades de capacitacion dirigidas a los investigadores.

206. En respuesta a la recomendacion a), la Oficina del Inspector General informé a
la Junta de que la finalizacion de la instruccion formal sobre su papel, funciones y
modus operandi y sus procedimientos revisados de investigacion se habia retrasado
hasta que el Comité de Supervision del ACNUR determinara si la recomendacion de
la Oficina Europea de Lucha contra el Fraude (OLAF) sobre la ampliacion del
mandato de la Oficina del Inspector General a fin de incluir la investigacion de
fraudes cometidos por terceros debia aplicarse y, de ser asi, de qué forma. Por
consiguiente, la recomendacion debia considerarse parcialmente aplicada.

207. Con respecto al mejoramiento de la cooperacion con la OSSI, la Oficina del
Inspector General confirmé que existia una cooperacion estrecha y satisfactoria
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entre esa Oficina y la OSSI. En 2010 se seguirda haciendo hincapié en esa
cooperacion, como lo reflejaba la revision del memorando interno/memorando a las
oficinas exteriores relativo a la Oficina del Inspector General. La Junta estim6 que
esta recomendacion se habia aplicado parcialmente en la medida en que estaba en
curso la revision de dicho memorando.

208. En cuanto al aumento de la capacitacion destinada a los investigadores, la
Oficina del Inspector General informo6 a la Junta de las sesiones de capacitacion en
investigacion de tres dias de duracion impartidas en octubre de 2009 y de sus planes
de relanzar el programa de aprendizaje en materia de investigacion durante el
segundo semestre de 2010. En consecuencia, esta recomendacion se habia aplicado
parcialmente.

Agradecimiento

209. La Junta de Auditores desea expresar su agradecimiento al Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Refugiados, al Contralor y a su personal por la
cooperacion y asistencia proporcionadas.

(Firmado) Terence Nombembe
Auditor General de Sudafrica
Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas

(Firmado) Didier Migaud
Primer Presidente del Tribunal de Cuentas de Francia
(Auditor Principal)

(Firmado) Liu Jiayi
Auditor General de China

30 de junio de 2010
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Estado de la aplicacion de las recomendaciones de
la Junta de Auditores para el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2008

Ejercicio
economico en
Parrafo de  que se hizo En vias de
Resumen de la recomendacion referencia®  originalmente Aplicada aplicacion

Sin aplicar

1. Cumpla las disposiciones relativas a la
anulacion de obligaciones por liquidar y
refuerce sus mecanismos para controlar la
validez de las obligaciones 37 2007 X

2. a) Indique toda modificacion de las normas de
contabilidad de los ingresos en las notas del
ejercicio financiero en que se haya decidido
modificarlas; y b) indique las consecuencias de
las modificaciones de las normas de
contabilidad, como se establece en los parrafos
18 y 19 de las Normas de contabilidad del
sistema de las Naciones Unidas. 44 2008 X

3. Examine su norma contable relativa a las
contribuciones voluntarias incobrables para
asegurar su conformidad con el parrafo 34 de
las Normas de contabilidad del sistema de las
Naciones Unidas 47 2007 X

4. Establezca una financiacion especifica para las
obligaciones acumuladas por terminacion del
servicio y posteriores a la jubilacién 61 2007 X

5. Se asegure de que las contribuciones recibidas
se procesen a su debido tiempo en la
contabilidad cuadrando las cuentas transitorias 66 2007 X

6. Establezca procedimientos de control interno
adecuados para evitar errores en el asiento
contable de las contribuciones y asegurar la
fiabilidad del sistema de registro de los
ingresos 68 2008 X

7. Apruebe un plan revisado para la transicion a
las Normas Contables Internacionales para el
Sector Publico, junto con un presupuesto
revisado que incluya el costo de modernizar
los programas informaticos 80 2008 X

8. Vigile el cierre de las cuentas bancarias y
establezca mecanismos de control para
asegurar la supervision eficaz de las cuentas
bancarias de las oficinas sobre el terreno 83 2007 X

9. Establezca mecanismos de control para evitar
saldos negativos en las cuentas de caja para
gastos menores 86 2006 X

10. Examine las deficiencias de control detectadas
en el registro de los bienes no fungibles 91 2008 X
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Ejercicio
economico en
Parrafo de  que se hizo

Resumen de la recomendacion referencia®  originalmente Aplicada

En vias de
aplicacion

Sin aplicar

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Prosiga sus esfuerzos para depurar su base de

datos de bienes no fungibles y establezca un

sistema de seguimiento que permita verificar

todas las correcciones hechas en la base de

datos durante el ejercicio econdmico 96 2007

Consigne en sus futuros estados financieros el

valor de los bienes fungibles que no se hayan

utilizado al final del ejercicio para ofrecer una

idea mas completa y precisa de sus activos 106 2007

Continte sus esfuerzos por reducir el nimero
de funcionarios en espera de destino que no
desempeian tareas temporales 116 2007

Mejore la puntualidad en la justificacion de los
anticipos concedidos a los asociados en la
ejecucion de proyectos 123 2007

Evalte las cuotas desembolsadas a los

asociados en la ejecucion que llevan mas de un

afo pendientes de justificacion y adopte

medidas apropiadas para que se justifiquen o

para que los asociados las devuelvan 127 2008

Intensifique sus esfuerzos por obtener los

certificados de auditoria de los asociados en la

ejecucion de proyectos a mas tardar el 30 de

abril de cada afio 132 2007

Intensifique sus esfuerzos encaminados a

realizar un andlisis a fondo de los certificados

de auditoria para efectuar en los estados

financieros ajustes de los gastos de afios

anteriores 135 2007 X

En colaboracion con la Oficina de Servicios de

Supervision Interna (OSSI), adopte medidas

adecuadas para reducir el tiempo necesario

para llenar las vacantes de los auditores

internos 144 2008

. a) Especifique expresamente las condiciones

en que la Oficina del Inspector General puede

participar en tareas en nombre de otras

organizaciones internacionales y recuperar los

gastos netos derivados de ello; b) mejore su

colaboracion con la OSSI; y ¢) aumente sus

actividades de capacitacion dirigidas a los

investigadores 166 2008

X

Total 19 8

10

Porcentaje 100 42

53

“ Véase Documentos Oficiales de la Asamblea General, sexagésimo tercer periodo de sesiones, Suplemento

num. SE (A/64/5/Add.5), cap. 1I.
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Exposicion de las responsabilidades del Alto Comisionado
y aprobacion de los estados financieros

El Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados es
responsable en Ultima instancia del contenido y la integridad de los estados
financieros que figuran en las cuentas de los fondos de contribuciones voluntarias
administrados por la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados, que se presentan al Comité FEjecutivo del Programa del Alto
Comisionado y a la Asamblea General de las Naciones Unidas.

En cumplimiento de su responsabilidad, la Oficina del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los Refugiados actia en el marco de las politicas y normas
contables prescritas y aplica procedimientos y sistemas de control interno de la
contabilidad para garantizar la fiabilidad de la informacién financiera y Ila
salvaguardia de los activos. Los sistemas de control interno y los registros
financieros son examinados por la Oficina de Servicios de Supervision Interna y la
Junta de Auditores de las Naciones Unidas en el marco de sus respectivas auditorias.

En ese contexto, los estados financieros contenidos en el capitulo V, que
comprenden los estados I a 111, los cuadros 1 a 5, los anexos [ y II y un apéndice, asi
como las notas de apoyo, se prepararon de conformidad con el Reglamento
Financiero para los fondos de contribuciones voluntarias administrado por el
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(A/AC.96/503/Rev.8) y las Normas de contabilidad del sistema de las Naciones
Unidas. En opiniéon de la administracion, los estados financieros adjuntos son fiel
reflejo de la situacidn financiera de la Oficina del Alto Comisionado al 31 de
diciembre de 2009, los resultados de las operaciones y las corrientes de efectivo de
los programas, fondos y cuentas correspondientes al afio terminado en esa fecha.

Por la presente, las cuentas quedan
Aprobadas:

(Firmado) Antonio Guterres
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados

Certificadas:
(Firmado) Karen Madeleine Farkas
Contralora y Directora

de la Division de Gestion Financiera y Administrativa

Ginebra
21 de abril de 2010
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Datos financieros principales correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009

Introduccion

1. Los datos financieros principales complementan la informaciéon sobre las
cuentas de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados para 2009. Se presenta un panorama general de los resultados
consolidados, asi como un analisis de los estados financieros por fondo, en el que se
destacan las tendencias y los cambios mas importantes. Para facilitar la debida
comparacion de las tendencias, se excluyen del analisis los resultados financieros
del Fondo de Prestaciones del Personal (en el que se registran las obligaciones por
terminacion del servicio y posteriores a la jubilacion), salvo en los parrafos 35y 36 .

2. Los datos financieros principales, los estados financieros comprobados y el
informe de la Junta de Auditores, junto con el informe conexo de la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto, se presentardn a la
Asamblea General en su sexagésimo quinto periodo de sesiones.

Panorama general

3. En 2009, el total de fondos disponibles! en el Fondo del Programa Anual, por
valor de 1.208,4 millones de ddlares fue inferior en 72,1 millones de ddlares, a la
suma de 1.280,5 millones de dolares del presupuesto aprobado por el Comité
Ejecutivo2. En 2008 y 2007, el total de fondos disponibles en el Fondo del
Programa Anual ya habia sobrepasado el presupuesto en 6,6 y 10,4 millones de
dolares, respectivamente. El nivel de financiacion del presupuesto del programa
anual fue del 94,4% en 2009, en comparacién con el 101% en 2008 y 2007. El
resultado inferior para 2009 puede atribuirse a la crisis econémica mundial que
afectd a la mayor parte de los paises donantes. En el grafico IV.I se comparan el
presupuesto total, los fondos disponibles y los gastos globales del Fondo del
Programa Anual en los Gltimos cinco afios, sin incluir el programa de funcionarios
subalternos del cuadro organico.

4. En 2009 la situacion financiera fue favorable gracias a que se mantuvo una
gestion financiera rigurosa y prudente. Se traslado al ejercicio de 2010 la suma de
100,4 millones de dolares del presupuesto del programa anual, de la cual 30,9
millones de ddlares correspondian a fondos restringidos a fines especificos por los
donantes.

5. En 2009, los recursos disponibles en el presupuesto para programas
suplementarios ascendian a 729,5 millones de dodlares, en comparacidén con 565,5
millones de dolares en 2008, lo que representaba un nivel de financiacion del 72,9%
de los 1.000,8 millones de ddlares del presupuesto para programas suplementarios
en 2009 y del 83,6% en 2008. En el grafico IV.II figuran cifras comparativas del

Los fondos totales disponibles comprenden contribuciones voluntarias, intereses e ingresos
varios, ajustes cambiarios, transferencias y ajustes y saldos iniciales de los fondos.

2 Incluye una estimacién en el presupuesto ordinario de las Naciones Unidas de 46,0 millones de
dolares.
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presupuesto total, los fondos disponibles y los gastos globales correspondientes al
Fondo de Programas Suplementarios durante los ultimos cinco afios.

6. En 20009, el total de fondos disponibles para el presupuesto del programa anual
(incluido el presupuesto ordinario) y el presupuesto para programas suplementarios
de 1.937,9 millones de dodlares excedié en 195,5 millones de doélares el total de
gastos de 1.742,4 millones de dolares, frente a una suma excedentaria de 148,9
millones en 2008 y 110,6 millones en 2007. En los ltimos cinco afios, el excedente
de fondos disponible en relacion con el total de gastos ha oscilado entre 67,2
millones y 195,5 millones de dolares. En el grafico IV.III figura una comparacion
del presupuesto total, los fondos disponibles y los gastos globales combinados del
Fondo del Programa Anual y el Fondo para Programas Suplementarios en el periodo
2005-2009.

7. En 2009, la estructura de gastos del presupuesto unificado se mantuvo estable.
Los gastos administrativos y de gestion siguieron representando el 4% del total de
gastos (en 2008 también fueron del 4%). Los gastos de apoyo a los programas
representaron el 18% (21% en 2008) y los gastos de los programas el 78% (75% en
2008) de los gastos del presupuesto unificado.

8.  El total de reservas y saldos de los fondos de la organizacion (sin contar el
Fondo de Prestaciones del Personal) aument6 en 48,0 millones de dolares, pasando
de 238,9 millones en 2008 a 286,9 millones en 2009.

Grafico IV.I
Cifras comparativas correspondientes al Fondo del Programa Anual,
2005-2009
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Grafico IV.II
Cifras comparativas correspondientes al Fondo para Programas Suplementarios,
2005-2009
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Grafico IV.III
Cifras combinadas correspondientes al Fondo del Programa Anual
y al Fondo para Programas Suplementarios, 2005-2009
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C.

Fondo del Programa Anual y Fondo del Presupuesto Ordinario

Contribuciones

9.  En 2009, el ACNUR recibi6é contribuciones voluntarias por valor de 1.077,8
millones de dolares para el presupuesto de su programa anual, incluido el
presupuesto ordinario. Esa suma represento el 84,2% de dicho presupuesto, incluida
la reserva para actividades nuevas o adicionales (relacionadas con el mandato). En
2008 y 2007, las contribuciones voluntarias destinadas al presupuesto del programa
anual fueron de 1.070,8 millones de dodlares (92,1%) y de 961,0 millones de ddlares
(90,8%), respectivamente. En 2009 hubo, pues, un aumento de las contribuciones
voluntarias al presupuesto del programa anual de 7,0 millones de délares (0,6%) con
respecto a 2008.

Gastos

10. En 2009, los gastos con cargo al Fondo del Programa Anual y el Fondo del
Presupuesto Ordinario de las Naciones Unidas fueron de 1.108,0 millones de
dolares, en comparacion con 1.093,4 millones de ddlares en 2008, lo cual representa
un aumento de 14,6 millones de ddlares, o un 1,3%, con respecto a 2008. Asimismo,
en 2009, los gastos con cargo al Fondo del Programa Anual representaron el 86,5%
del presupuesto del programa anual.

Reservas y saldos de los fondos

11. Las reservas y los saldos del Fondo del Programa Anual en 2009 ascendieron a
100,4 millones de délares. Esa suma corresponde a 69,5 millones de dolares para
fines generales y 30,9 millones de dodlares para actividades nuevas o adicionales
(relacionadas con el mandato).

Saldos de caja

12. Al final de 2009, el total de dinero en efectivo disponible para el Fondo del
Programa Anual era de 172,4 millones de dodlares, en comparacion con
140,3 millones de dolares en 2008, lo que reflejaba un aumento de 32,1 millones de
dolares.

Fondo de Operaciones y de Garantia

13. El Fondo de Operaciones y de Garantia fue establecido para reponer el Fondo
del Programa Anual y efectuar los pagos indispensables de los proyectos hasta que
se recibieran las contribuciones prometidas o previstas. Los ingresos del Fondo
proceden principalmente de los intereses que generan los recursos invertidos y de
los ajustes cambiarios. Tiene un limite maximo de 50 millones de ddlares.

Ingresos en concepto de intereses

14. La organizacion percibe ingresos en concepto de intereses principalmente
sobre los saldos de los depositos a plazo que mantiene durante el afio. En 2009 los
ingresos en concepto de intereses ascendieron a 2,3 millones de dodlares, en
comparacion con 7,1 millones de dolares en 2008, lo que supone una disminucion
de 4,8 millones de dolares. La disminucién se debe a los efectos de la crisis
financiera mundial y al mantenimiento por parte de los bancos centrales de todo el
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mundo de unos tipos de interés bajos. Sin embargo, el ACNUR logro6 resultados de
ingresos en concepto de intereses que son superiores al parametro de referencia
establecido gracias a una gestion eficaz de la liquidez y las inversiones.

Ajustes cambiarios
15. El grafico IV.IV muestra las tendencias generales de las ganancias y pérdidas

cambiarias del ACNUR.

Grafico IV.IV
Tendencias generales de las ganancias y pérdidas cambiarias, 1991-2009
(En millones de dolares EE.UU.)

nlil

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ganancias

cambiarias 72 12,5 11,6 22 05 32,2 41 7 237 6,1 43
Mrérdidas  -0,9 0,6 -4,1 -6,4 -8 -14 -36 -1,8

cambiarias

16. En 2009, el resultado de los ajustes cambiarios fue una pérdida neta de 1,8
millones de ddlares, en comparacion con ganancias netas de 4,3 millones de dolares
en 2008 y 6,1 millones de doélares en 2007. La pérdida neta de 1,8 millones de
dolares en 2009 consistio en pérdidas netas realizadas de 6,2 millones de dolares y
ganancias netas no realizadas de 4,4 millones de dodlares.

17. El total de 6,2 millones de dolares en concepto de pérdidas netas realizadas
consistio en pérdidas netas realizadas de 14,4 millones de dolares en relacion con
contribuciones y 0,4 millones de dolares en relacion con cuentas por pagar y otras
fuentes, y ganancias netas realizadas de 8,6 millones de dodlares en relacion con
transacciones cambiarias de tesoreria liquidadas durante el afio de acuerdo con los
tipos de cambio operacionales de las Naciones Unidas vigentes en la fecha de cada
transaccion.
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18. El total de ganancias netas no realizadas de 4,4 millones dolares se debe
principalmente a los resultados de revalorizaciones de final del afio de compromisos
abiertos, cuentas por cobrar y por pagar y saldos de caja.

19. En 2009 prevalecid6 durante toda la crisis financiera mundial una alta
volatilidad cambiaria. El dolar de los Estados Unidos se fortalecio durante los cinco
primeros meses de 2009 frente a las principales monedas y luego se debilitd
sustancialmente hacia el final del afio, llegando a su mas baja cotizacion el 31 de
diciembre de 2009.

Cuadro IV.1
Variaciones en los tipos de cambio de las principales monedas
frente al dolar de los Estados Unidos

Unidades monetarias por délar
de los Estados Unidos

Moneda 31 de diciembre de 2009 31 de diciembre de 2008 Variacion porcentual
Dolar australiano 1,112 1,437 -22,6
Dolar canadiense 1,038 1,219 -14,8
Corona danesa 5,15 5,211 -1,2
Yen japonés 91,7 90,3 1,6
Corona noruega 5,77 6,949 -17,0
Corona sueca 7,17 7,69 -6,8
Franco suizo 1,03 1,046 -1,5
Libra esterlina 0,625 0,684 -8,6
Euro 0,693 0,699 -0,9

20. En 2009, aproximadamente el 51% de las contribuciones voluntarias recibidas
por la organizacion estaban denominadas en dolares de los Estados Unidos, el 23%
en curos, el 6% en coronas suecas, el 4% en yenes japoneses, el 3% en coronas
noruegas, el 3% en coronas danesas, el 3% en dolares canadienses, el 2% en libras
esterlinas, el 2% en doélares australianos y el 3% restante en otras monedas. La
administracion seguira vigilando de cerca y mitigando en la medida de lo posible el
riesgo de los efectos negativos que puedan tener en las operaciones las fluctuaciones
cambiarias imprevistas.

Fondo para Programas Suplementarios

Contribuciones voluntarias

21.  En 2009, el presupuesto para programas suplementarios fue de 1.000,8 millones
de dodlares. Las contribuciones voluntarias recibidas para estos programas sumaron
671,8 millones de doélares, es decir, el 67,1% de dicho presupuesto. En 2008, el
presupuesto para programas suplementarios fue en total de 676,7 millones de
dolares, para el que la organizacion recibidé 543,7 millones de ddlares en concepto
de contribuciones voluntarias, o el 80,3% de dicho presupuesto.
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22.  En 2009 se ejecutaron 29 programas suplementarios, en comparacion con 27
en 2008. De los programas suplementarios ejecutados en 2009, 13 tuvieron por fin
atender las necesidades de los desplazados internos. Los principales programas
suplementarios ejecutados en 2009 fueron: una respuesta a la situacion en el Iraq y
el programa para los desplazados internos en el Pakistan, seguidos por las
operaciones para el retorno y la reintegracion de refugiados y desplazados internos
sudaneses y la proteccion y asistencia a refugiados y desplazados internos en
Darfur; la operacion relacionada con la situacion en Somalia; el programa para los
desplazados internos en Sri Lanka y las operaciones para los desplazados internos
en la Republica Democratica del Congo.

Reservas y saldos de los fondos

23. El total de reservas y saldos del Fondo para Programas Suplementarios
en 2009 fue de 95,1 millones de dodlares, en comparacion con 72,6 millones de
dolares en 2008.

Saldos de caja

24. Al final de 2009, el total de dinero en efectivo disponible para el Fondo para
Programas Suplementarios era de 117,4 millones de ddlares, en comparacion con
93,0 millones de doblares en 2008.

Presupuesto unificado

25. El presupuesto unificado presenta informacion sobre los resultados
combinados del Fondo del Programa Anual (sin incluir ni el presupuesto ordinario
ni el programa de funcionarios subalternos del Cuadro Organico) y el Fondo para
Programas Suplementarios.

Estructura de gastos del presupuesto unificado

26. En 2009, el presupuesto unificado fue de 2.235,3 millones de dolares y el total
de los gastos efectuados en actividades programadas con cargo al presupuesto
unificado ascendidé a 1.696,3 millones de ddélares, en comparacion con 1.552,6
millones en 2008, lo que representa un aumento de 143,7 millones de ddlares, o
el 9,3%. Los gastos combinados del Fondo del Programa Anual y el Fondo para
Programas Suplementarios equivalian al 89,7% de los fondos totales disponibles
en 2009, frente al 91% en 2008. La estructura de gastos del presupuesto unificado,
en lo que respecta a las proporciones relativas que corresponden a los programas y
al apoyo a los programas, cambié ligeramente en relacion con 2008. En el cuadro
IV.2 figura una comparacion con los cuatro afios anteriores.
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Cuadro V.2
Estructura de gastos del presupuesto unificado, sin incluir las
contribuciones del presupuesto ordinario de las Naciones Unidas

(Porcentaje)

2005 2006 2007 2008 2009
Gastos administrativos y de gestion 4 5 4 4 4
Apoyo a los programas 24 24 22 21 18
Programas 72 71 74 75 78

Gastos de los asociados en la ejecucion

27. En 2009, el ACNUR desembols6 y comprometié un total de 598,8 millones de
doélares, o el 26,8% del presupuesto unificado, a través de entidades asociadas en la
ejecucion de proyectos, en comparacion con 531,5 millones de dodlares, o el 34,2%,
en 2008.

Todos los fondos

28. Los resultados financieros que se presentan en esta seccidon excluyen toda
referencia al Fondo de Prestaciones del Personal.

Contribuciones voluntarias

29. En 2009, en relaciéon con un presupuesto total revisado de 2.293,4 millones de
dolares, se recibieron contribuciones voluntarias por valor de 1.761,6 millones de
dolares, frente a 1.628,3 millones de dolares en 2008, lo cual representé un aumento
de 133,3 millones de dodlares, o sea del 8,2%.

Gastos

30. En 2009, el total de gastos fue de 1.759,9 millones de dolares, en comparacion
con 1.602,2 millones de dolares en 2008, lo cual representdé un aumento de 157,7
millones de doélares, o del 9,8%. Los gastos en su conjunto absorbieron el 92,2% del
total de fondos disponibles en 2009.

Reservas y saldos de los fondos

31. Las reservas y saldos de los fondos de la organizacion en 2009, que
ascendieron a 286,8 millones de dolares, a saber, 50,0 millones de ddlares para el
Fondo de Operaciones y de Garantia, 100,4 millones de ddlares para el Fondo del
Programa Anual, 95,1 millones de dodlares para el Fondo para Programas
Suplementarios, 6,9 millones de dodlares para el programa de oficiales subalternos
del Cuadro Organico y 34,4 millones de dolares para el Plan de Seguro Médico.

32. El total de las reservas y los saldos de los fondos de la organizacioén en 2008
fue de 238,9 millones de dolares, a saber: 50,0 millones del Fondo de Operaciones y
de Garantia, 76,3 millones del Fondo del Programa Anual, 72,6 millones del Fondo
para Programas Suplementarios, 8,5 millones del programa de funcionarios
subalternos del Cuadro Organico y 31,5 millones del Plan de Seguro Médico.
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33. Al cierre de 2009, las reservas y los saldos de todos los fondos aumentaron
en 47,9 millones de dodlares, en comparacion con la cifra registrada al cierre
de 2008. Las reservas y los saldos disponibles para las actividades de los programas,
que aumentaron en 46,6 millones de ddlares, ascendieron a 245,5 millones (reservas
y saldos disponibles correspondientes al Fondo de Operaciones y de Garantia, el
Fondo del Programa Anual y el Fondo para Programas Suplementarios).

Saldos de caja

34. Al fin de 2009, la disponibilidad total de efectivo aument6 a 381,1 millones de
dolares, de 322,8 millones de doélares en 2008, en comparacion con 300,8 millones
de doélares en 2007.

Obligaciones sin financiaciéon prevista

35.  Un actuario consultor estim6 que, al 31 de diciembre de 2009, el monto de las
obligaciones de la organizacién en concepto de prestaciones del seguro médico
después de la separacion del servicio ascendia a 347,4 millones de dolares. El
mismo actuario determiné que, al 31 de diciembre de 2009, el monto de las
obligaciones del ACNUR en concepto de primas de repatriacion y gastos de viaje y
mudanza se cifraba en 65,4 millones de dodlares. Asimismo, se estimo que las
obligaciones de la organizaciéon en concepto de compensacion de los dias
acumulados de vacaciones anuales no pagados ascendian a 33,9 millones de dblares.

36. Actualmente esas obligaciones no tienen financiacion prevista, y el ACNUR
sigue celebrando consultas con la Secretaria y otras organizaciones de las Naciones
Unidas que también tienen obligaciones similares sin financiaciéon prevista a fin de
formular un método de financiacion que tenga en cuenta la situacion de las
organizaciones financiadas con contribuciones voluntarias.

Obligaciones por liquidar

37. En 2009 aument6 el monto de las obligaciones por liquidar; en porcentaje del
gasto total, el aumento de esas obligaciones fue marginal. Al final de 2009, las
obligaciones por liquidar representaban 145,6 millones de doélares (o el 8,3% del
total de los gastos), frente a 120,5 millones de dolares (el 7,5%) en 2008 y 108,0
millones de dolares (el 8,0%) en 2007.

Cancelacion de obligaciones correspondientes a ejercicios anteriores

38. En 2009 la cuantia de las obligaciones de afios anteriores canceladas ascendid
a 12,1 millones de dolares, suma que representa el 10% de las obligaciones no
liquidadas al final de 2008. Las cifras correspondientes a afios anteriores habian sido
de 15,9 millones de doélares, o el 14,7%, en 2008, y de 9,1 millones de doblares, o
el 10,8% en 2007. La administracion sigue prestando gran atencion a la verificacion
de las sumas registradas como obligaciones por liquidar.

Fondo Rotatorio Central para Emergencias

39. En 2009, el ACNUR no gir6 contra el Fondo Rotatorio Central para
Emergencias, creado por la Asamblea General en 1992 para uso de las
organizaciones operacionales en las primeras etapas de las situaciones de
emergencia. Sin embargo, en 2009 el ACNUR recibié contribuciones en forma de
subvenciones del Fondo Rotatorio Central para Emergencias por un valor de 16,1
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millones de ddélares con destino al Fondo del Programa Anual y 22,3 millones de
doélares con destino al Fondo para Programas Suplementarios.

Otros temas de interés

Programa de separacion voluntaria del servicio

40. En febrero de 2006, el Alto Comisionado inici6 el proceso de cambio
estructural y administrativo con objeto de que las estructuras, los procesos y la
composicion del personal del ACNUR fueran eficaces en funcion del costo y que la
organizacion pudiera asi dedicar el maximo de sus recursos a sus beneficiarios. En
el marco de las medidas adoptadas para mitigar el efecto de la revision de las
estructuras y los procesos en la sede y las oficinas sobre el terreno, en agosto de
2008 se instituyo un programa de separacion voluntaria del servicio. Del total de
gastos de 22,7 millones de dolares, 2,6 millones de ddlares se pagaron en 2008
y 17,4 millones dodlares en 2009.

Centro Mundial de Aprendizaje, Budapest

41. EIl Centro Mundial de Aprendizaje empez6 a funcionar en Budapest el 1 de
junio de 2009 con el objetivo de proporcionar a todo el personal que lleva a cabo las
actividades del ACNUR oportunidades para aprender nuevas capacidades y adquirir
conocimientos para mejorar su rendimiento y gestionar mejor su trayectoria
profesional individual. El Centro, que coordinard las actividades de aprendizaje
internas en toda la organizacion, velara por que el disefio, la ensefianza y la
evaluacion de los procesos de aprendizaje tengan el maximo grado de integridad
sustantiva y metodoldgica y por que las actividades de aprendizaje sean fiel reflejo
de las prioridades institucionales.

Nueva estructura presupuestaria

42. Durante 2009, el ACNUR se prepar6 para la introduccion, a partir de 2010, de
la presupuestacion basada en los resultados, en la que los presupuestos se formulan
a fin de demostrar los objetivos y resultados logrados en la atencion de las
necesidades de las poblaciones de su competencia conforme a cuatro pilares, a
saber: refugiados, apatridas, reintegracion y desplazados internos. Se presentd una
nueva herramienta de presupuestacion, llamada Focus, y también se realizaron
cambios en el sistema financiero principal de la organizacioén. La introducciéon del
nuevo marco basado en los resultados es una iniciativa importante que trae consigo
cambios en las politicas, procedimientos y sistemas.

Traslado a Budapest de las funciones del Servicio del Presupuesto
por Programas

43. En 2009, las funciones relacionadas con la gestion de los puestos y las
transferencias presupuestarias, que anteriormente prestaba el Servicio del
Presupuesto por Programas en Ginebra, se trasladaron al Centro de Servicios
Mundiales en Budapest.
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Anexo

Principales datos financieros: resumen de los ultimos cinco afios

(En millones de doélares EE.UU.)

Al final del afio terminado el 31 de diciembre

2005 2006 2007 2008 2009
Pro- Programas Pro- Programas Pro- Programas Pro- Programas Pro- Programas
grama suplemen-  Otros grama suplemen- Otros grama suplemen-  Otros grama suplemen-  Otros grama suplemen- Otros
anual® tarios fondos® Total  anual® tarios fondos® Total  anual® tarios fondos® Total  anual® tarios fondos® Total  anual® tarios fondos® Total

Presupuesto 985,1 412,2 10,3 1407,6 1136,8 324,3 10 1471,1 1057,9 416,5 10,0 1484,4 1163,1 676,6 11,1 1850,8 1280,5 1000,8 12,1 22934

Total de fondos

disponibles 882,9 317,2 77,9 1278,0 953,6 251,4 94,3 1299,3 10683 374,7 98,7 1541,7 1169,7 565,6 105,8 1841,1 12084 729,5 108,8 2 046,7
Ingresos,
contribuciones
voluntarias 837,8 287,5 9,6 11349 897,1 203,5 10,3 1110,9 961 332,7 11,6 13053 1070,8 543.,8 13,8 1628,4 1077,8 672 12 17618
Intereses e ingresos
varios 6,3 - 7,2 13,5 6,4 - 10,2 16,6 53 - 17,2 22,5 6,3 12,8 19,1 5,1 8,4 13,5
Ajustes cambiarios - - (36,0) (36,0) - - 23,7 23,7 - - 6,1 6,1 4,2 4,2 -1,7 (1,7)
Transferencias y
ajustes 14,5 (11,0) 20,4 23,9 41,6 (10,8)  (15,9) 14,9 43,2 (13,4) (17,1 12,7 30,5 (26,8) (10,3) (6,6) 49,2 (15,1) 0,2 343
Saldo inicial 243 40,7 76,7 1417 8,5 58,7 66 1332 58,8 55,4 80,9 195,1 62,1 48,6 85,3 196,0 76,3 72,6 89,9 2388

Total de gastos 874,4 258,5 11,8 1144,7 894,8 196,0 13,3 1104,1 1006,3 326,1 13,4 1345,8 10934 492,9 15,9 1602,2 1107,9 634,3 17,5 1759,7
Gastos administrativos
y de gestion 85,5 - - 85,5 78,5 - - 78,5 88,1 - - 88,1 96,8 96,8 106,4 17,5 1239
Apoyo a los programas  237,2 26,1 - 2633 246 15,8 - 2618 272,5 16,3 - 28828 292,8 25,7 318,5 276,8 31,9 308,7
Programa 551,7 2324 11,8 7959 5703 180,2 13,3 763.,8 645,7 309,8 13,4 9689 703,8 467,2 15,9 1186,9 724,7 602,4 1327,1
Reservas y saldos de
los fondos 8,5 58,7 66,1 1333 58,8 55,4 80,9 195,1 62,1 48,6 85,3 196,0 76,3 72,7 89,9 2389 100,5 95,2 91,3 287,0
Préstamo del capital
de operaciones 12,2 - - 12,2 - - - - — - - - — -
Efectivo y depdsitos
a plazo 6,6 57,7 69,0 1333 89,8 55,5 80 2253 149,7 67,3 83,7 3007 140,3 93 89,4 3227 172,4 117,4 91,2 381,0
Obligaciones por
liquidar 47,5 30,8 3,2 81,5 68,3 15,8 — 84,1 71 37 108,0 71,8 48,7 120,5 84,5 61,0 0,1 145,6
Cancelaciones de
ejercicios anteriores 13,3 1,8 - 15,1 7,2 7,5 - 14,7 7,2 1,9 9,1 11,9 4 - 15,9 10,1 1,9 0,1 12,1

“ Incluye el presupuesto ordinario de las Naciones Unidas.

» Incluye el Fondo de Operaciones y Garantia, el Plan de Seguro Médico y el Fondo para funcionarios

Prestaciones del Personal.

subalternos del cuadro organico; no incluye el Fondo de
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Capitulo V
Estados financieros correspondientes al afio terminado
el 31 de diciembre de 2009
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Estado de ingresos y gastos y variaciones de las reservas y los saldos de los fondos
en el afio terminado el 31 de diciembre de 2009

(En miles de do6lares EE.UU.)

Estado financiero I

Fondo para

Fondo del funcionarios
Fondo de Presupuesto subalternos Plan de
Capital de  Fondo del  Ordinario de Fondo para del Cuadro Fondo de Seguro
Cuadro o nota  Operaciones ~ Programa las Naciones Programas Organico  Prestaciones Meédico
de referencia  y de Garantia Anual Unidas Suplementarios Nota 2 b)  del Personal  Nota 2 b) 2009 2008
Ingresos
Contribuciones voluntarias Nota 2 d) 0 1031782 46 031 671 844 12 002 1761659 1628485
Cuadro 1
Otros ingresos/ingresos varios
Ingresos en concepto de intereses Nota 2 e) 1733 562 2295 7093
Ajustes cambiarios Nota 2 f) (1779) (1779) 4289
Otros ingresos/ingresos varios Nota 2 g) 218 5118 151 28 906 5947 40 341 12 112
Total de ingresos 173 1036 900 46 031 671 995 12 002 28 906 6509 1802516 1651979
Gastos
Gastos Nota 2 h) 1891 1061 969 46 031 634 375 12 122 35754 3536 1795677 1628272
Total de gastos 1891 1061 969 46 031 634 375 12 122 35754 3536 1795677 1628272
Exceso (insuficiente) de los ingresos respecto (1718) (25 068) 37 620 (120) (6 848) 2973 6 839 23 707
de los gastos
Ajustes de contribuciones correspondientes (131) 27) (105) (263) (1333)
a ejercicios anteriores
Ajustes de gastos correspondientes a ejercicios 6776 11551 59 0) 18 386 9437
anteriores
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos (1718) (18 423) 49 144 (165) (6 848) 2973 24 963 31811
respecto de los gastos
Cancelacion de obligaciones correspondientes  Cuadro 5 10 134 1941 8 1 140 13 223 16 159
a ejercicios anteriores
Transferencias del Fondo para Programas Nota 5 a) 46 001 (46 001)
Suplementarios al Fondo del Programa
Anual
Transferencia a (de) otros fondos Notas 5b) y ¢) 1718 (17 753) 17 422 (1465) 79
Ajustes respecto de periodos anteriores en Nota 18 a) (72 204) (72 204)
concepto de obligaciones por
terminacion del servicio
Ajustes en concepto de reconocimiento por Nota 3 4142 4142
primera vez de terrenos y locales
Reservas y saldos de los fondos al comienzo
del afio 50 000 76 339 72 605 8519 (369 032) 31459 (130 110) (178 080)
Reservas y saldos de los fondos al final
del afio 50 000 100 439 95110 6 897 (446 865) 34 433 (159 986) (130 110)
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Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2009

(En miles de doélares EE.UU.)

Estado financiero 11

Fondo para
Fondo del funcionarios
Fondo de Presupuesto subalternos Plan de
Capital de  Fondo del Ordinario de Fondo para del Cuadro Fondo de Seguro
Cuadro o nota Operaciones  Programa las Naciones Programas Organico  Prestaciones Médico
de referencia y de Garantia Anual Unidas Suplementarios Nota 2 b) del Personal Nota 2 b) 2009 2008
Activo
Depositos a la vista y a plazo Nota 10 49974 172452 0 117 423 6 815 1519 34433 382 615 342 127
Cuentas por cobrar
Contribuciones voluntarias por recibir  Nota 11 49613 496 38 257 89 88 455 81 585
Sumas adeudadas por organismos de Nota 13 3083 3083 3131
las Naciones Unidas
Sumas adeudadas por asociados en la  Nota 6 a) 2216 509 2725 346
ejecucion de proyectos (cifras netas)
Otras cuentas por cobrar Nota 14 0 25 654 25 654 28 499
Otros elementos del activo Nota 15 26 2202 2229 2 632
Terrenos y locales Nota 21 4142 4142
Total del activo 50 000 259 362 496 156 189 6 905 1519 34433 508 903 458 320
Pasivo
Contribuciones recibidas por
anticipado 32552 32552 48 885
Obligaciones por liquidar 84 564 34 61 034 8 145 639 120 482
Cuentas por pagar Nota 17 0 41 808 462 45 448 384 (0) 490 698 419 063
Total del pasivo 0 158923 496 61079 8 448 384 0) 668 890 588 430
Reservas y saldos de los fondos 50 000 100 439 0) 95110 6897 (446 865) 34433 (159986) (130110)
Total del pasivo, reservas y
saldos de los fondos 50 000 259 362 496 156 189 6 905 1519 34433 508 903 458 320
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Corrientes de efectivo en el aiio terminado el 31 de diciembre de 2009

(En miles de doélares EE.UU.)

Estado financiero 111

Fondo del Fondo para
Fondo de Presupuesto Sfuncionarios Total
Capital de  Fondo del  Ordinario de Fondo para  subalternos Fondo de Plan de
Operaciones  Programa  las Naciones Programas  del Cuadro Prestaciones Seguro
y de Garantias Anual Unidas Suplementarios Organico  del Personal Médico 2009 2008
Corrientes de efectivo procedente de las actividades
operacionales
Exceso neto (insuficiencia neta) de los ingresos respecto
de los gastos (estado financiero I) (1718) (18 423) 0 49 144 (165) (6 848) 2973 24 963 31811
(Aumento) disminucién de las contribuciones por recibir 3331 (496) (9967) 262 (6 870) (14 271)
(Aumento) disminucién de otras cuentas por cobrar 0 1022 (509) 512 (624)
(Aumento) disminucién de otros activos 227 176 404 (587)
(Aumento) disminucion de terrenos y locales (4 142) (4 142)
Aumento (disminucion) de las contribuciones recibidas
por anticipado (16 333) 0 (16 333) (8 164)
Aumento (disminucion) de las obligaciones por liquidar 12 791 34 12 366 4) 29) 25158 12 443
Aumento (disminucion) de las cuentas por pagar 0 11181 462 59 991 71 635 4 605
Menos: Ingresos en concepto de intereses (1733) (562) (2 295) (7 093)
Ajustes cambiarios 1779 1779 (4 289)
Efectivo neto procedente de las actividades
operacionales (1 445) (10 398) 0 51035 93 53143 2382 94 810 13 830
Corrientes de efectivo procedentes de las actividades
financieras y de inversiéon
Ingresos en concepto de intereses 1733 562 2295 7093
Ajustes cambiarios (1779) (1779) 4289
Efectivo neto procedente de las actividades
financieras y de inversiéon (46) 562 516 11 382
Corrientes de efectivo procedentes de otras fuentes
Anulacion de obligaciones de afos anteriores 10 134 1941 8 1140 13 223 16 159
Transferencias a (de) otros fondos 1718 28 248 (28 580) (1 465) 79 0
Ajustes respecto de periodos anteriores en concepto de
obligaciones por terminacion del servicio (72 204) (72 204)
Ajustes en concepto de reconocimiento por primera vez
de terrenos y locales 4142 4142
Efectivo neto procedente de otras fuentes 1718 42 524 (26 639) (1457) (70 985) (54 839) 16 159
Aumento neto (disminucion neta) de los depositos a la
vista y a plazo 228 32126 0 24 396 (1365) (17 841) 2944 40 488 41371
Depositos a la vista y a plazo al comienzo del afio 49 746 140 326 93 028 8180 19 360 31 488 342 127 300 756
Depésitos a la vista y a plazo al final del aiio 49 974 172 452 0 117 423 6 815 1519 34 433 382 615 342 127
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Contribuciones a todos los fondos, por programas, para el afio terminado

el 31 de diciembre de 2009

(En miles de dolares EE.UU.)

Cuadro 1, informe 1

Fondo del Programa Anual En efectivo En especie Total
Operaciones sobre el terreno
Africa
Africa en general 54 784 54 784
Africa occidental
Africa occidental en general 12 625 12 625
Cote d’Ivoire 709 709
Ghana 112 112
Guinea 259 259
Liberia 5431 5431
Nigeria 8 8
Senegal 100 100
Sierra Leona 767 767
Africa occidental 20 012 20 012
Africa oriental y Cuerno de Africa
Africa oriental y Cuerno de Africa en general 16 300 16 300
Otros paises de Africa oriental y Cuerno de Africa 190 190
Djibouti 543 543
Eritrea 1 044 1 044
Etiopia 11 245 11 245
Kenya 35927 760 36 687
Somalia 4556 4556
Sudéan 18 035 18 035
Uganda 12 409 460 12 868
Africa oriental y Cuerno de Africa 100 250 1219 101 469
Africa central y region de los Grandes Lagos
Africa central y region de los Grandes Lagos 19 870 19 870
Burundi 29 094 555 29 650
Camertn 933 933
Chad 51749 953 52702
Congo 3245 3245
Gabon 5 5
Republica Centroafricana 487 487
Republica Democratica del Congo 44 931 887 45 818
Republica Unida de Tanzania 12 290 249 12 539
Rwanda 4 469 131 4600
Africa central y region de los Grandes Lagos 167 074 2775 169 849
Africa meridional
Africa meridional en general 4551 4551
Angola 183 183
Botswana 233 233
Malawi 50 50
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Fondo del Programa Anual En efectivo En especie Total
Mozambique 80 80
Sudafrica 433 433
Zambia 4463 4463
Zimbabwe 70 70

Africa meridional 10 063 10 063

Africa 352 182 3994 356 177
Oriente Medio y Africa septentrional

Oriente Medio y Africa septentrional en general 409 409
Africa septentrional
Africa septentrional en general 1716 1716
Argelia 5134 5134
Jamahiriya Arabe Libia 1310 1310
Marruecos 630 630
Mauritania 132 132

Africa septentrional 8922 8922
Oriente Medio
Oriente Medio en general 9572 9572
Arabia Saudita 309 309
Egipto 1720 1720
Israel 91 91
Jordania 216 216
Libano 167 167
Republica Arabe Siria 17 17
Yemen 7953 7953

Oriente Medio 20 046 20 046

Oriente Medio y Africa septentrional 29 377 29 377
Asia y el Pacifico

Asia y el Pacifico en general 4 448 4 448
Asia meridional
Bangladesh 5534 5534
India 1871 1871
Nepal 8 048 8 048
Sri Lanka 5620 5620

Asia meridional 21073 21073
Asia oriental y el Pacifico

Asia oriental y el Pacifico en general 10 800 10 800
Australia 153 153
Indonesia 658 658
Japon 1128 1128
Malasia 1305 1305
Myanmar 7616 7616
10-45211 63



A/65/5/Add.5

Fondo del Programa Anual En efectivo En especie Total
Papua Nueva Guinea 24 24
Tailandia 7 898 7 898
Asia oriental y el Pacifico 29 581 29 581
Asia sudoccidental
Asia sudoccidental en general 34120 34120
Afganistan 45 484 300 45 784
Pakistan 9243 9243
Republica Islamica del Iran 6 856 6 856
Asia sudoccidental 95 704 300 96 004
Asia central
Asia central en general 2 500 2 500
Kazajstan 100 100
Kirguistan 178 178
Turkmenistan 155 155
Asia central 2933 2933
Asia y el Pacifico 153 739 300 154 039
Europa
Europa en general 257 257
Europa oriental
Europa oriental en general 6 239 6239
Armenia 632 632
Azerbaiyan 1260 1260
Belarus 650 650
Federacion de Rusia 4361 4361
Georgia 14 936 14 936
Republica de Moldova 746 746
Ucrania 683 683
Europa oriental 29 509 29 509
Europa central
Europa central y Estados balticos 3 660 3 660
Chipre 53 53
Eslovaquia 305 305
Hungria 389 389
Rumania 192 192
Turquia 114 114
Europa central 4711 4711
Europa occidental
Europa occidental en general 5200 5200
Alemania 603 603
Austria 65 65
Bélgica 517 517
Espaiia 666 666
Francia 542 542
Grecia 121 121
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Fondo del Programa Anual En efectivo En especie Total
Irlanda 174 174
Italia 2197 2197
Malta 66 66
Reino Unido 510 510
Suecia 21 21
Suiza 36 36
Europa occidental 10 720 10 720
Europa sudoriental
Europa sudoriental en general 12 701 12 701
Bosnia y Herzegovina 868 868
Croacia 845 845
ex Republica Yugoslava de Macedonia 160 160
Montenegro 199 199
Serbia 3085 3085
Europa sudoriental 17 858 17 858
Europa 63 054 63 054
América
América en general 1 845 1 845
Norte de Sudamérica
Venezuela (Oficina Regional) 1 830 1 830
Colombia 353 353
Costa Rica 1199 1199
Ecuador 6915 6915
Panama 634 634
Norte de Sudamérica 10 930 10 930
Sur de Sudameérica
Argentina (Oficina Regional) 942 942
Brasil 608 608
Sur de Sudamérica 1550 1550
Ameérica Central y México
México (Oficina Regional) 340 340
América Central y México 340 340
Ameérica del Norte y el Caribe
Estados Unidos de América 296 296
América del Norte y el Caribe 296 296
América 14 962 14 962
Operaciones sobre el terreno en general 2 363 2363
Operaciones sobre el terreno 615 678 4294 619 972
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Fondo del Programa Anual En efectivo En especie Total
Programas mundiales
Direccion y gestion ejecutivas 75 75
Division de Proteccion Internacional 5947 5947
Division de Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones 214 214
Division de Relaciones Externas 175 175
Departamento de Operaciones 12 613 192 12 805
Division de Emergencias y Gestion de Suministros 3 845 1677 5522
Division de Gestion de Recursos Humanos 1100 1100
Programas mundiales en general 25242 25242
Programas mundiales 49 210 1 869 51079
Sede
Division de Proteccion Internacional 351 351
Centro Mundial de Servicios 1 850 1 850
Sede en general 23 651 23 651
Sede 24 003 1850 25 853
Reserva para actividades operacionales 30 029 30 029
Fondos para fines generales 304 850 304 850
Fondo del Programa Anual — Total 1023 769 8013 1031 782
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Contribuciones a todos los fondos, por programas, para el afio terminado
el 31 de diciembre de 2009

(En miles de dolares EE.UU.)

Fondo del Presupuesto Ordinario de las Naciones Unidas En efectivo En especie Total
Sede 46 031 46 031
Fondo del Presupuesto Ordinario de las Naciones Unidas — Total 46 031 46 031
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Contribuciones a todos los fondos, por programas, para el afio terminado
el 31 de diciembre de 2009

(En miles de dolares EE.UU.)

Cuadro 1, informe 1

Fondo para funcionarios subalternos del Cuadro Organico En efectivo En especie Total
Programas mundiales 12 002 12 002
Fondo para funcionarios subalternos del Cuadro Organico — Total 12 002 12 002
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Contribuciones a todos los fondos, por programas, para el afio terminado

el 31 de diciembre de 2009

(En miles de dolares EE.UU.)

Cuadro 1, informe 1

Fondo para Programas Suplementarios En efectivo En especie Total
Operaciones sobre el terreno
Africa
Africa occidental
Africa occidental en general 884 884
Cote d’Ivoire 1842 1842
Gambia 146 146
Ghana 498 498
Guinea 937 937
Africa occidental 4 305 4 305
Africa oriental y Cuerno de Africa
Africa oriental y Cuerno de Africa en general 1 667 1 667
Djibouti 2033 2033
Etiopia 9476 9476
Kenya 19 416 79 19 494
Somalia 17 706 17 706
Sudéan 56 841 557 57 399
Uganda 8 050 22 8071
Africa oriental y Cuerno de Africa 115 189 658 115 846
Africa central y region de los Grandes Lagos
Africa central y regién de los Grandes Lagos 2 051 2 051
Burundi 2371 35 2 406
Chad 6 030 6 030
Republica Centroafricana 1 896 1 896
Republica Democratica del Congo 24 888 228 25116
Republica Unida de Tanzania 14 803 212 15016
Africa central y regién de los Grandes Lagos 52 039 475 52 515
Africa meridional
Zimbabwe 4 896 4 896
Africa meridional 4 896 4 896
Africa 176 429 1133 177 562
Oriente Medio y Africa septentrional
Oriente Medio y Africa septentrional en general 1330 1330
Africa septentrional
Mauritania 5978 5978
Séahara Occidental 2 400 2 400
Africa septentrional 8378 8378
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Fondo para Programas Suplementarios En efectivo En especie Total

Oriente Medio

Oriente Medio en general 160 986 160 986

Iraq 44 349 44 349

Jordania 5260 5260

Libano 2528 2528

Republica Arabe Siria 15232 15232

Yemen 14 162 14 162
Oriente Medio 242 516 242 516
Oriente Medio y Africa septentrional 252 225 252 225

Asia y el Pacifico

Asia meridional

Sri Lanka 31114 2492 33 605
Asia meridional 31114 2 492 33 605

Asia oriental y el Pacifico

Myanmar 1099 1099
Asia oriental y el Pacifico 1099 1099

Asia sudoccidental

Pakistan 117 456 632 118 088
Asia sudoccidental 117 456 632 118 088
Asia y el Pacifico 149 668 3124 152 792

Europa

Europa oriental

Georgia 16 660 16 660
Europa oriental 16 660 16 660

Europa central

Turquia 540 540
Europa central 540 540

Europa sudoriental

Serbia 1 040 1 040
Europa sudoriental 1040 1040
Europa 18 239 18 239

Ameérica

Norte de Sudamérica

Colombia 20 925 20 925
Norte de Sudamérica 20 925 20 925
América 20 925 20 925

Operaciones sobre el terreno 617 486 4257 621 743
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Fondo para Programas Suplementarios En efectivo En especie Total

Programas mundiales

Division de Proteccion Internacional 47 47

Departamento de Operaciones 2 843 2 843

Otros programas mundiales 46 001 46 001
Programas mundiales 48 891 48 891
Fondos para fines generales 1210 1210
Fondo para Programas Suplementarios — Total 667 587 4257 671 844
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Contribuciones a todos los fondos, por programas, para el afio terminado

el 31 de diciembre de 2009

(En miles de dolares EE.UU.)

Cuadro 1, informe 2

Fondo del Programa Anual En efectivo En especie Total
Donantes

Donantes gubernamentales

Argelia 100 100
Alemania 27 332 4294 31 627
Andorra 64 64
Arabia Saudita 421 421
Australia 18 496 18 496
Austria 2071 2071
Azerbaiyan 20 20
Bahamas 2 2
Bélgica 17 327 17 327
Bulgaria 7 7
Burundi 1 1
Canada 24 671 24 671
Chile 100 100
China 250 250
Chipre 76 76
Costa Rica 15 15
Croacia 24 24
Dinamarca 45 624 45 624
Ecuador 85 85
Emiratos Arabes Unidos 54 54
Eslovaquia 14 14
Eslovenia 40 40
Espafia 25817 25817
Estados Unidos de América 298 237 298 237
Estonia 139 139
Federacion de Rusia 1 000 1 000
Filipinas 2 2
Finlandia 20 782 20 782
Francia 17 508 17 508
Grecia 1651 1651
Hungria 193 1 850 2 043
India 8 8
Irlanda 9228 9228
Israel 50 50
Italia 9513 9513
Japon 82 029 82 029
Kuwait 1 000 1 000
Liechtenstein 287 287
Luxemburgo 10 173 10 173
Malta 71 71
Marruecos 500 500
México 100 100
Moénaco 157 157
Noruega 48 301 136 48 438
Nueva Zelandia 3501 3501
Oman 100 100
Paises Bajos 68 385 68 385
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Fondo del Programa Anual En efectivo En especie Total
Portugal 1779 1779
Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte 35925 35925
Republica Checa 289 289
Republica de Corea 2900 2900
Rumania 70 70
Santa Sede 20 20
Singapur 10 10
Suecia 81 049 55 81 104
Suiza 19 929 1677 21 606
Tailandia 20 20
Turquia 200 200
Uruguay 10 10
Donantes gubernamentales 877 728 8013 885 741
Comision Europea 73 524 73 524
Donantes intergubernamentales
Corte Penal Internacional 69 69
Autoridad Intergubernamental para el Desarrollo 2 488 2 488
Iniciativa de los Grandes Lagos sobre el VIH/SIDA 2816 2 816
Banco de Desarrollo del Consejo de Europa 487 487
Fondo de la OPEP para el Desarrollo Internacional 1142 1142
Donantes intergubernamentales 7002 7002
Donantes de las Naciones Unidas
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia 47 47
Fondo de socorro de emergencia 119 119
Fondos mancomunados para la Republica Democratica del Congo 146 146
Fondo Humanitario Comun para el Sudan 1131 1131
Fondo central para la accion en casos de emergencia 16 056 16 056
Programa conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA 3633 3633
Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para la Seguridad Humana 1452 1452
Fondo para la Consolidacion de la Paz 1532 1532
Iniciativa “Unidos en la accion” de las Naciones Unidas 430 430
Objetivos de Desarrollo del Milenio 483 483
Fondo fiduciario de donantes multiples de las Naciones Unidas 59 59
Programa Mundial de Alimentos 100 100
Donantes de las Naciones Unidas 25189 25189
Donantes privados
Donantes privados de Alemania 977 977
Donantes privados de la Arabia Saudita 2 2
Donantes privados de Australia 3276 3276
Donantes privados de Austria 4 4
Donantes privados de Azerbaiyan 65 65
Donantes privados del Canada 1014 1014
Donantes privados de China 969 969
Donantes privados de Chipre 11 11
Donantes privados de Dinamarca 3 3
Donantes privados de los Emiratos Arabes Unidos 373 373
Donantes privados de Espafia 8722 8 722
Donantes privados de los Estados Unidos 9 685 9 685
Donantes privados de Finlandia 5 5
Donantes privados de Francia 4 4
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Fondo del Programa Anual En efectivo En especie Total
Donantes privados de Grecia 414 414
Donantes privados de Israel 98 98
Donantes privados de Italia 4 641 4 641
Donantes privados del Japon 5100 5100
Donantes privados de Luxemburgo 1 1
Donantes privados de Malasia 5 5
Donantes privados de Noruega 52 52
Donantes privados de los Paises Bajos 1374 1374
Donantes privados de Portugal 791 791
Donantes privados de Qatar 250 250
Donantes privados del Reino Unido de Gran Bretafia ¢ Irlanda del Norte 101 101
Donantes privados de Republica de Corea 124 124
Donantes privados de Serbia 220 220
Donantes privados de Suecia 463 463
Donantes privados de Suiza 145 145
Donantes privados de Tailandia 1430 1430
Donantes privados de Turquia 7 7

Donantes privados 40 326 40 326

Fondo del Programa Anual — Total 1023 769 8013 1031 782
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Contribuciones a todos los fondos, por programas, para el afio terminado
el 31 de diciembre de 2009

(En miles de dolares EE.UU.)
Cuadro 1, informe 2

Fondo del Presupuesto Ordinario de las Naciones Unidas En efectivo En especie Total

Donante

Naciones Unidas 46 031 46 031
Fondo del Presupuesto Ordinario de las Naciones Unidas — Total 46 031 46 031
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Contribuciones a todos los fondos, por programas, para el afio terminado
el 31 de diciembre de 2009

(En miles de dolares EE.UU.)

Cuadro 1, informe 2

Fondo para funcionarios subalternos del Cuadro Orgdnico En efectivo En especie Total
Donante
Donantes gubernamentales
Australia 69 69
Alemania 1210 1210
Austria 177 177
Bélgica 716 716
Canada 113 113
Dinamarca 898 898
Espafa 802 802
Estados Unidos de América 1350 1350
Finlandia 867 867
Francia 8 8
Italia 1597 1597
Japon 421 421
Liechtenstein 147 147
Luxemburgo 117 117
Noruega 930 930
Paises Bajos 1334 1334
Republica de Corea 28 28
Suecia 701 701
Suiza 515 515
Donantes gubernamentales 12 002 12 002

Fondo para funcionarios subalternos del Cuadro
Organico — Total 12 002 12 002
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Contribuciones a todos los fondos, por programas, para el afio terminado

el 31 de diciembre de 2009

(En miles de dolares EE.UU.)

Cuadro 1, informe 2

Fondo para Programas Suplementarios En efectivo En especie Total
Donantes
Donantes gubernamentales
Andorra 21 21
Alemania 20 560 1133 21 693
Arabia Saudita 6 000 6 000
Australia 14 309 14 309
Bélgica 5798 5798
Brasil 50 50
Canada 20778 20778
Croacia 7 7
Dinamarca 5610 5610
Emiratos Arabes Unidos 30 000 30 000
Eslovenia 70 70
Espafia 12 920 12 920
Estados Unidos de América 341 140 341 140
Estonia 129 129
Federacion de Rusia 3000 3000
Finlandia 5231 5231
Francia 5693 5693
Grecia 100 100
India 2 492 2 492
Irlanda 2 566 57 2 622
Italia 4025 314 4 340
Japon 28 103 28 103
Liechtenstein 43 43
Luxemburgo 787 787
Noruega 11014 261 11 275
Oman 2 000 2 000
Paises Bajos 10 898 10 898
Reino Unido de Gran Bretafa e Irlanda del Norte 6073 6073
Republica Checa 260 260
Republica de Corea 300 300
Rumania 520 520
Suecia 26 081 26 081
Suiza 3 486 3486
Turquia 200 200
Donantes gubernamentales 567 774 4257 572 031
Comisiéon Europea 53 424 53 424
Donantes intergubernamentales
Programa Arabe del Golfo para las Organizaciones de Desarrollo de las
Naciones Unidas 165 165
Donantes intergubernamentales 165 165
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Fondo para Programas Suplementarios En efectivo En especie Total
Donantes de las Naciones Unidas
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia 1777 1777
Fondo Central para la Accion contra la gripe 2970 2970
Fondo de socorro de emergencia 376 376
Fondos mancomunados para la Republica Democratica del Congo 2516 2516
Fondo Humanitario Comun para el Sudan 4 830 4 830
Fondo central para la accion en casos de emergencia 22 327 22 327
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 137 137
Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para la Seguridad Humana 534 534
Objetivos de Desarrollo del Milenio 373 373
Donantes de las Naciones Unidas 35 840 35 840
Donantes privados
Donantes privados de Alemania 936 936
Donantes privados de Australia 1 746 1 746
Donantes privados de la Arabia Saudita 27 27
Donantes privados del Canada 222 222
Donantes privados de China 20 20
Donantes privados de Espafia 486 486
Donantes privados de los Estados Unidos 3204 3204
Donantes privados de Francia 286 286
Donantes privados de Grecia 1 1
Donantes privados de Italia 855 855
Donantes privados del Japon 1678 1678
Donantes privados de Liechtenstein 36 36
Donantes privados de los Paises Bajos 248 248
Donantes privados del Pakistan 192 192
Donantes privados de Portugal
Donantes privados del Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte 35 35
Donantes privados de Sri Lanka 42 42
Donantes privados de Suecia 255 255
Donantes privados de Suiza 117 117
Donantes privados 10 385 10 385
Fondo para Programas Suplementarios — Total 667 587 4257 671 844
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Contribuciones pendientes de pago al 31 de diciembre de 2009

(En miles de doélares EE.UU.)

Cuadro 2

Fondo del Programa Anual 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Total
Donantes
Donantes gubernamentales
Angola 256 256
Argelia 60 100 160
Arabia Saudita 100 112 212
Bahamas 2 2
Bélgica 45 71 7261 7378
Benin 5 5
Canada 3 3
Chipre 50 51 2 2 105
Dinamarca 745 2343 3087
Djibouti 1 1
Ecuador 85 85
Emiratos Arabes Unidos 42 42
Eslovenia 30 30 60
Espaiia 306 4 5 373 1249 1937
Estados Unidos de América 150 600 750
Grecia 65 65
Irlanda 26 25 30 103 184
Islandia 20 20
Italia 154 112 1524 1791
Jamahiriya Arabe Libia 100 100
Japon 18 19 18 55
Kuwait 1 000 1000
Lituania 4 4
Luxemburgo 59 59
Malta 71 71
Montenegro 5 5
Noruega 23 23
Paises Bajos 2 16 13 8 7 45
Pakistan 5 5
Portugal 1318 1318
Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte 2 98 12 1183 1878 3173
Republica Checa 11 3 14
Rumania 7 7
Sudafrica 24 24
Suecia 188 188
Suiza 1456 1456

Donantes gubernamentales 845 1949 1265 2752 16 878 23 689

Comisién Europea 912 1186 563 1755 4237 15105 23 758
Donantes intergubernamentales
Programme nationale multisectoriel lutte 244 482 726
Consejo de Europa 1 1

Donantes intergubernamentales 244 483 727
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Fondo del Programa Anual 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Total
Donantes de las Naciones Unidas
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia 8 0 8
Programa conjunto de las Naciones Unidas sobre el
VIH/SIDA 35 100 134
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 19 19
Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para la
Seguridad Humana 96 62 158
Programa Mundial de Alimentos 100 100
Fondos para la iniciativa “Una ONU” 63 56 119
Fondo de socorro de emergencia 50 50
Donantes de las Naciones Unidas 8 213 368 588
Donantes privados
Donantes privados de Espafia 3 3
Donantes privados de los Emiratos Arabes Unidos 12 12
Donantes privados 0 3 12 15
Fondo del Programa Anual — Total 912 2031 2756 3510 7204 32 363 48 776
80 10-45211



A/65/5/Add.5

Contribuciones pendientes de pago al 31 de diciembre de 2009
(En miles de doélares EE.UU.)

Cuadro 2
Fondo del Presupuesto Ordinario de las Naciones Unidas 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Total
Donante
Naciones Unidas 496 496
Fondo del Presupuesto Ordinario de las
Naciones Unidas — Total 496 496
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Contribuciones pendientes de pago al 31 de diciembre de 2009
(En miles de doélares EE.UU.)

Cuadro 2
Fondo para funcionarios subalternos del Cuadro Organico 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Total
Donantes
Donantes gubernamentales
Alemania 81 81
Suiza 8 8
Donantes gubernamentales 89 89
Fondo para funcionarios subalternos del
Cuadro Organico — Total 89 89
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Contribuciones pendientes de pago al 31 de diciembre de 2009

(En miles de doélares EE.UU.)

Cuadro 2
Fondo para Programas Suplementarios 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Total
Donantes
Donantes gubernamentales
Arabia Saudita 1 000 1 000
Bélgica 727 727
Dinamarca 400 400
Emiratos Arabes Unidos 14 800 14 800
Espafia 22 15 0 1140 1176
Estados Unidos de América 239 1210 1 449
Estonia 66 66
Islandia 79 79
Italia 907 502 1 409
Mauritania 8 8
Reino Unido de Gran Bretafa e Irlanda del Norte 41 1 069 218 1327
Rumania 129 129
Suecia 1 1
Donantes gubernamentales 22 1 142 2744 19 662 22 571
Comision Europea
Comision Europea 122 2 833 12 799 15755
Comision Europea 122 2 833 12 799 15755
Donantes intergubernamentales
Programa Arabe del Golfo para las Organizaciones de
Desarrollo de las Naciones Unidas 165 165
Donantes intergubernamentales 165 165
Donante de las Naciones Unidas
Fondo central para la accion en casos de emergencia 107 107
Donante de las Naciones Unidas 107 107
Donantes privados
Donantes privados de Espafa 0 14 14
Donantes privados 0 14 14
Fondo para Programas Suplementarios — Total 145 1 142 5577 32 748 38613
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Consignaciones con cargo al presupuesto del programa anual correspondiente
al afio terminado el 31 de diciembre de 2009

(En miles de dolares EE.UU.)

Cuadro 3
Consignaciones Gastos
Transfe- Desembolsos/ Obligaciones

Presupuesto del programa anual Iniciales rencias Actuales entregas  por liquidar Total Saldo
Operaciones sobre el terreno
Africa
Africa occidental
Africa occidental en general 13 197 5157 18 354 4058 288 4345 14 009
Benin 838 1 656 2 494 1574 2 1576 917
Cote d’lvoire 5892 6238 12 130 5976 132 6108 6022
Gambia 71 92 163 74 74 89
Ghana 5032 5411 10 443 4901 100 5001 5442
Guinea 4 690 5814 10 504 5245 337 5583 4922
Guinea-Bissau 28 28 28
Liberia 5415 12 192 17 608 10 966 102 11 068 6 540
Mali 96 108 204 76 76 128
Nigeria 2 466 2945 5412 2 641 31 2672 2739
Senegal 6191 6991 13 181 6 669 193 6 862 6319
Sierra Leona 4001 4 850 8 851 4367 110 4477 4374
Togo 461 1194 1 656 1016 1016 640

Africa occidental 48 351 52 676 101 028 47 562 1296 48 858 52170
Africa oriental y Cuerno de A'frica
Africa oriental y Cuerno de Africa en general
Otros paises de Africa Oriental y el Cuerno de

Africa 12 400 680 13 080 312 48 360 12 721
Djibouti 3270 5533 8 803 4 585 289 4 874 3929
Eritrea 3199 4179 7378 3841 50 3 890 3488
Etiopia 18 523 28 552 47 076 23 846 2 561 26 406 20 669
Kenya 49 154 54 926 104 080 45136 7391 52 527 51553
Somalia 9 448 11 106 20 554 9 446 338 9784 10 770
Sudan 19 095 29 383 48 477 26 323 1 898 28 221 20 256
Uganda 16 147 24 113 40 260 20 564 1218 21783 18 478

Africa oriental y Cuerno de Africa 131 236 158 472 289 708 134 052 13793 147 845 141 863
A'frica central y region de los Grandes Lagos
Paises de Africa central 12 000 7 460 19 460 5674 1 089 6763 12 697
Burundi 19 648 33959 53 607 27 007 2773 29 781 23 826
Cameran 3181 11674 14 855 9258 140 9398 5456
Chad 74 824 92 573 167 397 84 257 5934 90 191 77 206
Congo 4307 8 456 12 764 7 083 863 7 945 4818
Gabon 1569 2362 3931 2101 51 2152 1779
Republica Centroafricana 2975 3553 6 527 3459 30 3 489 3039
Republica Democratica del Congo 64 161 52 094 116 255 45127 3673 48 800 67 455
Republica Unida de Tanzania 20 997 29 636 50 632 23 238 1359 24 597 26 036
Rwanda 5272 13 261 18 533 10 059 902 10961 7572

Africa central y region de los Grandes

Lagos 208 934 255 028 463 961 217 262 16 814 234 076 229 885
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Consignaciones Gastos
Transfe- Desembolsos/ Obligaciones
Presupuesto del programa anual Iniciales rencias Actuales entregas  por liquidar Total Saldo
4frica meridional
Africa meridional en general 4300 3180 7 480 2033 236 2269 5211
Angola 3779 5964 9 743 4393 294 4687 5055
Botswana 1310 2510 3 820 2193 1 2 194 1626
Malawi 2234 2 734 4967 2342 14 2 356 2612
Mozambique 1991 2931 4922 2 581 6 2587 2335
Namibia 1897 2 544 4 441 2 463 2 463 1978
Sudafrica 7256 8168 15 425 7 853 3 7 856 7 568
Zambia 5434 16 251 21 685 11486 421 11906 9778
Zimbabwe 2109 2 665 4774 2400 126 2526 2249
Africa meridional 30 310 46 946 77 256 37 744 1101 38 845 38 411
Africa 418 832 513 122 931 953 436 619 33 004 469 623 462 330
Oriente Medio y Africa septentrional
1‘,17;‘1'6‘(1 septentrional
Africa septentrional en general
Argelia ) 4900 10 638 15 538 6 897 2 989 9 886 5652
Jamahiriya Arabe Libia 1315 4327 5642 4029 0 4029 1613
Marruecos 1335 1523 2 858 1251 13 1263 1595
Mauritania 907 1 448 2 355 1264 17 1281 1074
Sahara occidental 5 5 (116) 116 0 5
Thnez 406 470 876 372 24 396 481
Africa septentrional 8 864 18 412 27276 13 697 3159 16 855 10 420
Oriente Medio
Oriente Medio en general 950 950 646 646 304
Arabia Saudita 2286 2 340 4627 2 146 63 2209 2418
Egipto 5127 6 148 11274 5449 28 5477 5798
Emiratos Arabes Unidos 3292 2 166 5458 1905 1 905 3553
Iraq 632 779 1411 (2 134) 2777 643 768
Israel 723 2363 3 086 2 043 2 043 1043
Jordania 1 666 2176 3842 1595 274 1870 1972
Libano . 3512 3186 6 698 2 870 2 870 3 828
Republica Arabe Siria 1 868 1985 3853 1676 190 1 866 1987
Yemen 6 788 22 640 29 428 14 371 1918 16 290 13 138
Oriente Medio 25 894 44 733 70 627 30 569 5250 35819 34 808
Oriente Medio y Africa septentrional 34 758 63 145 97 903 44 266 8 409 52 675 45 228
Asia y el Pacifico
Asia meridional
Asia meridional en general 100 100 100
Bangladesh 4599 6 809 11 409 5653 746 6399 5009
India 3859 5146 9 005 4 489 18 4508 4497
Nepal 8 893 12 539 21432 9 689 509 10 198 11234
Sri Lanka 15038 5755 20 794 4360 922 5282 15512
Asia meridional 32390 30 349 62 739 24 192 2195 26 387 36 353
Asia meridional y el Pacifico
Australia 1182 1426 2 608 1184 6 1190 1418
Camboya 1 080 1106 2 187 1 027 25 1 052 1134
China 5425 4 890 10314 3968 40 4008 6 306
Filipinas 198 683 882 558 4 561 320
Indonesia 2482 3508 5990 2726 108 2 834 3 156
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Consignaciones

Gastos

Transfe- Desembolsos/ Obligaciones
Presupuesto del programa anual Iniciales rencias Actuales entregas  por liquidar Total Saldo
Japon 3068 4628 7 697 4 454 56 4509 3187
Malasia 5507 6752 12 259 6204 114 6318 5941
Mongolia 216 550 766 445 42 487 278
Myanmar 6463 8 875 15339 8071 439 8510 6 829
Papua Nueva Guinea 987 1197 2184 1082 92 1173 1011
Republica de Corea 1174 1033 2208 881 21 902 1306
Tailandia 12011 18 799 30 810 13 856 521 14 377 16 433
Timor-Leste 276 245 521 183 20 203 317
Viet Nam 493 465 958 395 395 563
Otros paises de Asia oriental 1172 333 1505 142 12 154 1351
Asia oriental y el Pacifico 41 735 54 491 96 226 45174 1500 46 674 49 552
Asia sudoccidental
Asia sudoccidental en general 413 1 688 2 101 388 31 419 1682
Afganistan 50 595 57 364 107 960 48 799 3135 51934 56 026
Iran (Republica Islamica de) 12 273 16 576 28 850 13 242 2272 15514 13 335
Pakistan 18 885 24 002 42 887 18 320 1708 20 028 22 858
Asia sudoccidental 82 166 99 630 181 797 80 750 7 145 87 895 93 902
Asia central
Asia central en general 89 89 46 6 52 36
Kazajstan 2 321 2 348 4 669 1918 46 1 964 2705
Kirguistan 1234 1 455 2 689 1351 1351 1338
Tayikistan 407 628 1 035 615 615 420
Turkmenistan 490 706 1196 700 700 496
Uzbekistan 100 159 259 159 159 100
Asia central 4 553 5383 9936 4 789 52 4 841 5094
Asia y el Pacifico 160 844 189 854 350 698 154 904 10 893 165 797 184 901
Europa
Europa oriental
Europa oriental en general 50 836 886 541 2 543 343
Armenia 1265 1821 3087 1 690 39 1728 1358
Azerbaiyan 3096 4186 7282 4164 4164 3118
Belarus 939 1718 2 657 1342 104 1 446 1211
Federacion de Rusia 12 448 12 722 25170 11 087 210 11296 13 874
Georgia 4711 34 347 39 058 16 247 403 16 651 22 407
Republica de Moldova 453 1498 1951 1018 149 1167 784
Ucrania 2931 4399 7330 3449 0 3449 3 881
Europa oriental 25 892 61 528 87 420 39 537 907 40 444 46 977
Europa central
Otros paises de Europa central 210 100 310 49 8 57 253
Bulgaria 708 827 1535 797 797 738
Chipre 812 922 1735 825 825 910
Eslovaquia 470 792 1261 569 569 692
Eslovenia 184 170 354 64 64 290
Hungria 2369 3280 5650 3131 11 3142 2508
Polonia 719 713 1432 565 565 867
Republica Checa 367 446 813 370 370 443
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Consignaciones

Gastos

Transfe- Desembolsos/ Obligaciones
Presupuesto del programa anual Iniciales rencias Actuales entregas  por liquidar Total Saldo
Rumania 797 1171 1 968 987 2 989 979
Turquia 6 060 6450 12510 5758 16 5774 6 736
Europa central 12 696 14 871 27 567 13 116 36 13 152 14 415
Europa occidental
Alemania 2 384 2192 4 575 2013 2013 2 563
Austria 955 1 009 1 965 945 4 949 1016
Bélgica 3 805 6377 10 182 5690 223 5913 4268
Espaiia 930 1595 2 525 1305 4 1309 1215
Francia 2 603 3086 5 689 2 818 49 2 867 2 822
Grecia 1113 1281 2394 1207 19 1226 1168
Irlanda 672 856 1528 626 626 902
Italia 3162 5346 8508 4334 105 4 438 4070
Malta 39 373 412 301 7 308 104
Portugal 45 91 136 90 90 46
Reino Unido 1 658 1 639 3297 1 415 33 1 448 1 849
Suecia 1831 1 685 3516 1515 1515 2 001
Suiza 651 741 1392 662 17 680 713
Europa occidental 19 848 26 272 46 120 22 921 462 23383 22 737
Europa sudoriental
Albania 673 635 1308 599 599 709
Bosnia y Herzegovina 5584 6103 11 688 5667 180 5 848 5840
Croacia 2822 3636 6 458 3216 3216 3242
ex Republica Yugoslava de Macedonia 2 698 3047 5746 2719 16 2 735 3011
Montenegro 2 348 2 564 4912 2455 3 2458 2 454
Serbia 20 316 24 229 44 545 21432 97 21529 23016
Europa sudoriental 34 441 40 215 74 656 36 088 296 36 384 38272
Europa 92 877 142 886 235763 111 662 1700 113 363 122 400
Ameérica
Norte de Sudamérica
Venezuela (Oficina Regional) 3633 4255 7 888 4 180 21 4201 3687
Colombia 387 659 1 046 395 154 549 497
Costa Rica 2423 2 906 5329 2717 1 2718 2611
Ecuador 5949 11 096 17 045 10933 5 10939 6106
Panama 1149 2 691 3 840 2422 17 2 439 1401
Norte de Sudamérica 13 541 21 607 35149 20 647 198 20 845 14 303
Sur de Sudamérica
Argentina (Oficina Regional) 3048 3940 6 988 3495 13 3508 3 480
Brasil 3151 3004 6 155 2 883 2 883 3272
Sur de Sudamérica 6 199 6 944 13 143 6378 13 6391 6 752
Ameérica Central y México
Meéxico (Oficina Regional) 2289 1959 4 249 1 690 1 690 2558
Cuba 268 268 536 209 209 327
América Central y México 2 557 2227 4785 1899 1899 2 885
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Consignaciones

Gastos

Transfe- Desembolsos/ Obligaciones

Presupuesto del programa anual Iniciales rencias Actuales entregas  por liquidar Total Saldo
Ameérica del Norte y el Caribe
Canada 1858 1502 3359 1440 1440 1920
Estados Unidos de América 4 096 3829 7925 3 809 1 3809 4116

América del Norte y el Caribe 5954 5331 11 285 5248 1 5249 6 035

América 28 252 36 109 64 361 34173 212 34 385 29 976
Operaciones sobre el terreno 735 562 945116 1680678 781 624 54 219 835 843 844 836
Programas mundiales
Direccion y gestion ejecutivas 864 617 1481 345 87 432 1 049
Division de Proteccion Internacional 6793 15812 22 605 10 274 336 10610 11995
Division de Sistemas de Informacion y

Telecomunicaciones 6 690 5844 12 534 2308 3119 5427 7107
Division de Relaciones Externas 19 034 25136 44 170 22273 1533 23 806 20 364
Departamento de Operaciones 20 790 35431 56 221 22 789 736 23 525 32 696
Divisién de Emergencias y Gestion de

Suministros 7137 12 136 19 273 551 10 701 11252 8021
Division de Gestion de Recursos Humanos 11 462 36 688 48 149 32169 1973 34 142 14 008
Division de Gestion Financiera y

Administrativa 150 0 150 150

Programas mundiales 72 921 131 663 204 584 90 708 18 486 109 194 95 390
Sede
Direccioén y gestion ejecutivas 10 903 16 089 26 992 15 527 523 16 050 10 942
Division de Proteccion Internacional 10 593 12 070 22 663 11750 53 11 803 10 860
Division de Sistemas de Informacion y

Telecomunicaciones 16 251 18 727 34978 16 614 1 850 18 464 16 514
Division de Relaciones Externas 9 537 7114 16 651 6 749 240 6 989 9661
Departamento de Operaciones 28919 26 778 55697 26 169 18 26 188 29 509
Division de Emergencias y Gestion de

Suministros 3708 6331 10 039 5 805 25 5830 4209
Division de Gestion de Recursos Humanos 12 057 6 750 18 807 6 062 152 6214 12 592
Division de Gestion Financiera y

Administrativa 17 839 9240 27079 20 7 955 7975 19 104
Centro Mundial de Servicios 17 434 17 434 15611 1019 16 630 804
Consejo del Personal 400 806 1207 790 790 417

Sede 110 206 121 339 231 546 105 097 11 835 116 932 114 613

Reserva para actividades operacionales 145 345 36 311 181 657 181 657

Fondos para fines generales (24) 24

Presupuesto del programa anual — Total 1064 034 1234430 2298 464 977 405 84564 1061969 1236495
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Fondo para Programas Suplementarios: fondos disponibles

al 31 de diciembre de 2009

(En miles de dolares EE.UU.)

Cuadro 4
Gastos
Fondos Desembolsos/ Obligaciones

Fondo para Programas Suplementarios disponibles entregas por liquidar Total Saldo
Operaciones sobre el terreno
Africa
4frica occidental
Africa occidental en general 906 267 3 269 637
Cote d’Ivoire 2192 1255 376 1631 561
Gambia 156 156 156
Ghana 584 513 70 584
Guinea 1 087 958 129 1 087
Liberia 275 0) 0) 275
Senegal 2 142 2125 17 2 142

Africa occidental 7 342 5274 595 5 869 1473
Africa oriental y Cuerno de Africa
Africa oriental y Cuerno de Africa en general 172 172
Djibouti 2070 1503 68 1571 499
Etiopia 12 975 11251 1724 12 975 0
Kenya 33 498 18 450 4612 23 062 10 436
Somalia 19 941 12 390 929 13319 6 622
Sudéan 72 539 58 622 2772 61 394 11 145
Uganda 13222 12 417 376 12 793 429

Africa oriental y Cuerno de Africa 154 418 114 634 10 481 125 114 29 303
Africa central y region de los Grandes Lagos
Africa central y region de los Grandes Lagos 1555 1555
Burundi 4921 4366 555 4921 0)
Camertn 10 10 10
Chad 7 360 6307 47 6353 1 007
Republica Centroafricana 2913 2 160 70 2230 683
Republica Democratica del Congo 25962 22 470 2 498 24 968 993
Republica Unida de Tanzania 18 612 17 529 1010 18 539 73
Rwanda 19 19 19

Africa central y region de los Grandes Lagos 61 353 52 861 4180 57 041 4312
Africa meridional
Botswana 165 165 165
Mozambique 114 114 114
Sudafrica 1214 1214 1214
Zambia 110 8 8 102
Zimbabwe 3674 1838 204 2 042 1632

Africa meridional 5277 3338 204 3542 1734

Africa 228 389 176 106 15 460 191 566 36 823
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Gastos
Fondos Desembolsos/ Obligaciones
Fondo para Programas Suplementarios disponibles entregas por liquidar Total Saldo
Oriente Medio y Africa septentrional
Oriente Medio y Africa septentrional en general 1514 1514
Africa septentrional
Africa septentrional en general 777 742 35 777
Argelia 211 211 211
Jamahiriya Arabe Libia 28 28 28
Marruecos 314 314 314
Mauritania 7 026 6579 322 6900 126
Sahara Occidental 3 841 3334 328 3 662 178
Thnez 252 252 252
Africa septentrional 12 450 11 461 685 12 146 304
Oriente Medio
Oriente Medio en general 23 166 1576 13 1590 21577
Arabia Saudita 215 215 215
Egipto 2 429 2 429 2 429
Emiratos Arabes Unidos 79 79 79
Iraq 88 754 81229 7526 88 754
Jordania 38 969 37 856 1039 38 895 75
Libano 6 205 6183 6183 22
Republica Arabe Siria 95 579 88 320 7259 95 579 1
Yemen 15412 12 751 1577 14 328 1084
Oriente Medio 270 809 230 638 17 413 248 051 22 758
Oriente Medio y Africa septentrional 284 773 242 099 18 098 260 197 24 576
Asia y el Pacifico
Asia meridional
Bangladesh 117 55 62 117
Sri Lanka 33 605 27 185 2182 29 367 4238
Asia meridional 33723 27 240 2244 29 485 4238
Asia oriental y el Pacifico
China 34 34
Malasia 63 63 63
Myanmar 2285 1934 34 1 968 317
Asia oriental y el Pacifico 2 382 1997 34 2032 351
Asia sudoccidental
Iran (Republica Islamica del) 701 672 29 701 0)
Pakistan 121 094 79 690 23 874 103 564 17 531
Asia sudoccidental 121 795 80 362 23903 104 264 17 531
Asia y el Pacifico 157 900 109 599 26 181 135780 22119
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Gastos
Fondos Desembolsos/ Obligaciones
Fondo para Programas Suplementarios disponibles entregas por liquidar Total Saldo
Europa
Europa oriental
Federacion de Rusia 124 124 124
Georgia 20274 16 505 1194 17 699 2575
Republica de Moldova 29 29 29
Europa oriental 20 427 16 659 1194 17 852 2575
Europa central
Eslovaquia 3 3 3
Turquia 1450 1450 1450
Europa central 1453 1453 1453
Europa sudoriental
Croacia 200 200 200
Serbia 1 668 1 662 6 1 668
Europa sudoriental 1868 1 861 6 1868
Europa 23748 19973 1200 21173 2 575
América
Norte de Sudamérica
Colombia 23 004 17 552 12 17 565 5440
Norte de Sudamérica 23 004 17 552 12 17 565 5440
Sur de Sudameérica
Argentina (Oficina Regional) 1 047 1 047 1 047
Brasil 1 008 1 005 3 1 008
Sur de Sudamérica 2 055 2 052 3 2 055
América 25 060 19 604 15 19 620 5440
Operaciones sobre el terreno 719 869 567 381 60 954 628 336 91 533
Programas mundiales
Division de Proteccion Internacional 349 321 28 349
Departamento de Operaciones 4962 2526 52 2578 2384
Programas mundiales 5311 2 848 80 2927 2384
Sede
Departamento de Operaciones 3144 3144 3144
Division de Gestion Financiera y Administrativa (32) (32) (32)
Sede 3112 3112 3112
Fondos para fines generales 1193 1193
Fondo para Programas Suplementarios — Total 729 485 573 341 61 034 634 375 95110
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Estado de los proyectos de afos anteriores — Obligaciones liquidadas
y por liquidar al 31 de diciembre de 2009

(En miles de dolares EE.UU.)

Cuadro 5

Obligaciones por
liquidar al 1 de

Anulaciones

Obligaciones por
liquidar al 31 de

Fondo del Programa Anual enero de 2009 Pagos en 2009 en 2009 diciembre de 2009
Operaciones sobre el terreno
Africa
Africa occidental
Africa occidental en general 101 61 39
Benin 26 25 1
Cote d’Ivoire 202 121 82
Ghana 181 181 0
Guinea 118 63 55
Liberia 690 523 167
Nigeria 4 (5) 9
Senegal 42 38 5
Sierra Leona 415 409 7
Africa occidental 1779 1415 364
Africa oriental y Cuerno de Africa
Otros paises de Africa oriental y el Cuerno de 83 69 13
Africa
Djibouti 233 177 56
Eritrea 211 211
Etiopia 2338 2260 70 8
Kenya 3 808 2 644 1163
Somalia 480 311 169
Sudéan 1539 1 094 259 186
Uganda 423 380 42
Africa oriental y Cuerno de Africa 9114 7147 1772 194
Africa central y region de los Grandes Lagos
Paises de Africa central 780 722 59
Burundi 909 829 80
Camertn 404 400 4
Chad 11178 8011 3077 90
Congo 169 124 45
Republica Centroafricana 33 0 33
Republica Democratica del Congo 1 454 1353 101
Republica Unida de Tanzania 1 080 798 281
Rwanda 161 52 108
Africa central y region de los Grandes Lagos 16 168 12 288 3789 90
Africa meridional
Africa meridional en general 330 321 9
Angola 35 14 22
Botswana 58 “4) 62
Malawi 4 0) 4
Mozambique 6 2 4
Namibia 10 6 5
Sudafrica 14 (20) 34
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Obligaciones por
liquidar al 1 de

Anulaciones

Obligaciones por
liquidar al 31 de

Fondo del Programa Anual enero de 2009 Pagos en 2009 en 2009 diciembre de 2009
Zambia 104 94 10
Zimbabwe 248 248
Africa meridional 810 660 150
Africa 27 871 21510 6076 285
Oriente Medio y Africa septentrional
Africa septentrional
Argelia . 308 302 6
Jamahiriya Arabe Libia 50 33 17
Marruecos 120 114 7
Mauritania 64 64 1
Séhara Occidental 111 111
Africa septentrional 653 624 30
Oriente Medio
Arabia Saudita 285 64 221
Egipto 69 67 2
Emiratos Arabes Unidos 12 11 1
Iraq 1352 1276 76
Israel 3 0 3
Jordania . 251 242 8
Republica Arabe Siria 14 14
Yemen 1332 1292 40
Oriente Medio 3318 2 966 352
Oriente Medio y Africa septentrional 3971 3590 382
Asia y el Pacifico
Asia meridional
Bangladesh 318 298 20
India 56 53 4
Nepal 600 597 3
Sri Lanka 2 055 1630 425
Asia meridional 3030 2578 452
Asia oriental y el Pacifico
Australia 11 10 1
Camboya 8 8 1
China 41 34 7
Filipinas 1 0) 1
Indonesia 25 24 2
Japon 39 26 14
Malasia 107 94 13
Myanmar 210 210 1
Papua Nueva Guinea 37 37
Republica de Corea 11 10 1
Tailandia 412 409 3
Timor-Leste 14 13 1
Viet Nam 215 215
Asia oriental y el Pacifico 1132 1088 44
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Obligaciones por
liquidar al 1 de

Anulaciones

Obligaciones por
liquidar al 31 de

Fondo del Programa Anual enero de 2009 Pagos en 2009 en 2009 diciembre de 2009
Asia sudoccidental
Asia sudoccidental en general 664 334 331
Afganistan 1878 1 659 219
Iran (Republica Islamica del) 127 113 13
Pakistan 1772 1735 37
Asia sudoccidental 4 441 3 841 600
Asia central
Kazajstan 4 0 4
Kirguistan 1 0) 1
Turkmenistan 123 123
Asia central 127 122 4
Asia y el Pacifico 8 731 7 629 1101
Europa
Europa oriental
Europa oriental en general 7 7
Armenia 2 2
Azerbaiyan 4 3 1
Federacion de Rusia 407 395 12
Georgia 391 391
Republica de Moldova 9 9
Ucrania (1) (1)
Europa oriental 820 807 13
Europa central
Otros paises de Europa central 3 3
Eslovaquia 13 9 4
Hungria 27 27
Polonia 2 €8 2
Europa central 45 39 6
Europa occidental
Alemania 4 4
Bélgica 147 133 14
Francia 24 23 1
Italia 30 29 1
Malta 3 3
Reino Unido 31 26 5
Suiza 10 10
Europa occidental 248 228 20
Europa sudoriental
Albania 10 9 1
Bosnia y Herzegovina 79 68 11
ex Republica Yugoslava de Macedonia 121 120 1
Montenegro 63 63
Serbia 140 139 1
Europa sudoriental 413 399 14
Europa 1526 1473 53
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A/65/5/Add.5

Obligaciones por
liquidar al 1 de

Anulaciones

Obligaciones por
liquidar al 31 de

Fondo del Programa Anual enero de 2009 Pagos en 2009 en 2009 diciembre de 2009
Ameérica
Norte de Sudamérica
Venezuela (Oficina Regional) 97 40 57
Colombia 18 18
Ecuador 264 132 132
Panama 40 38 1

Norte de Sudamérica 419 229 190
Sur de Sudamérica
Argentina (Oficina Regional) 33 29 4

Sur de Sudamérica 33 29 4
Ameérica del Norte y el Caribe
Canada 6 6

América del Norte y el Caribe 6 6

América 457 263 194

Operaciones sobre el terreno 42 556 34 466 7 806 285
Programas mundiales
Direccion y gestion ejecutivas 40 34 6
Division de Proteccion Internacional 710 606 68 36
Division de Sistemas de Informacion y

Telecomunicaciones 2742 2623 73 47
Division de Relaciones Externas 1011 951 57 3
Departamento de Operaciones 867 755 50 62
Division de Emergencias y Gestion de Suministros 9715 9537 178
Division de Gestion de Recursos Humanos 181 132 45 5
Division de Gestion Financiera y Administrativa 4 4

Programas mundiales 15 269 14 640 477 152
Sede
Direccion y gestion ejecutivas 655 515 86 54
Division de Proteccion Internacional 19 18 1
Division de Sistemas de Informacion y 1035 947 61 27

Telecomunicaciones
Division de Relaciones Externas 333 262 23 49
Departamento de Operaciones 79 79
Division de Emergencias y Gestion de Suministros 9 3 6
Division de Gestion de Recursos Humanos 113 56 58
Division de Gestion Financiera y Administrativa 8 525 6701 1 652 171
Centro Mundial de Servicios 3129 3106 23
Sede en general 49 49

Sede 13 947 11 738 1851 358

Fondo del Programa Anual — Total 71773 60 844 10 134 795

10-45211
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A/65/5/Add.5

Obligaciones por
liquidar al 1 de

Anulaciones

Obligaciones por
liquidar al 31 de

Fondo para Programas Suplementario enero de 2009 Pagos en 2009 en 2009 diciembre de 2009
Operaciones sobre el terreno
Africa
Africa occidental
Cote d’Ivoire 30 12 18
Liberia 59 53 6
Senegal 129 129
Africa occidental 218 194 24
Africa oriental y Cuerno de Africa
Djibouti 361 352 10
Etiopia 588 581 7
Kenya 844 795 49
Somalia 2413 2376 37
Sudan 3147 2254 893
Uganda 639 619 19
Africa oriental y Cuerno de Africa 7991 6977 1014
Africa central y region de los Grandes Lagos
Burundi 1386 1330 56
Chad 1311 1 095 216
Republica Centroafricana 127 123 3
Republica Democratica del Congo 4425 4334 91
Republica Unida de Tanzania 1461 1 360 100
Rwanda 46 46
Africa central y region de los Grandes Lagos 8 755 8288 466
Africa meridional
Malawi 34 34
Sudafrica 8 8
Zambia 61 25 36
Zimbabwe 31 31
Africa meridional 134 98 36
Africa 17 098 15 558 1540
Oriente Medio y Africa septentrional
Africa septentrional
Africa septentrional en general 40 40
Argelia 227 227
Mauritania 82 14 69
Séahara Occidental 24 24
Africa septentrional 373 281 92
Oriente Medio
Oriente Medio en general 2124 2117 7
Iraq 4527 4525 2
Jordania 9 520 9434 87
Reptiblica Arabe Siria 9812 9728 84
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A/65/5/Add.5

Obligaciones por
liquidar al 1 de

Anulaciones

Obligaciones por
liquidar al 31 de

Fondo para Programas Suplementario enero de 2009 Pagos en 2009 en 2009 diciembre de 2009

Yemen 284 273 12
Oriente Medio 26 268 26 076 192
Oriente Medio y Africa septentrional 26 641 26 357 284

Asia y el Pacifico

Asia meridional

Bangladesh 78 78

Nepal 16 16

Sri Lanka 131 61 70
Asia meridional 225 155 70

Asia oriental y el Pacifico

Myanmar 9 8 1
Asia oriental y el Pacifico 9 8 1

Asia sudoccidental

Irdn (Republica Islamica del) 3 0 2

Pakistan 4379 4378 1
Asia sudoccidental 4 382 4378 4
Asia y el Pacifico 4615 4541 74

Europa

Europa oriental

Federacion de Rusia 5 5

Georgia 160 160
Europa oriental 165 165
Europa 165 165

América

Sur de Sudamérica

Argentina (Oficina Regional) 6 6 0

Brasil 10 ) 15
Sur de Sudamérica 16 1 16
América 16 1 16
Operaciones sobre el terreno 48 535 46 621 1914

Programas mundiales

Division de Proteccion Internacional 8 8

Departamento de Operaciones 125 98 27
Programas mundiales 133 106 27
Fondo para Programas Suplementarios — Total 48 668 46 727 1941
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11TS-01

Estado detallado de ingresos y gastos por fondo/region/pais/territorio correspondiente

al afio terminado el 31 de diciembre de 2009

(En miles de dolares EE.UU.)

Anexo del estado financiero I

Ajustes
Contribuciones Gastos respecto Anulacion de Saldo al Saldo
correspondientes Ingresos del aiio de aiios  obligaciones de  Transferencias a comienzo al final
Fondo del Programa Anual al afio en curso varios en curso anteriores  afios anteriores (de) otros fondos del aiio del aiio
Operaciones sobre el terreno
Africa
Africa en general 54 784 (54 660) 0) 125
Africa occidental
Africa occidental en general 12 625 (342) 4 345 133 39 (16 816) 8 942 235
Benin 3 1576 2 1 1572 0) 1
Cote d’Ivoire 709 55 6 108 159 82 5250 19 166
Gambia 1 74 64 73 0) 64
Ghana 112 46 5001 41 0 4938 0 137
Guinea 259 188 5583 94 55 5152 4 170
Liberia 5431 241 11 068 33 167 6 528 20 1352
Mali 76 0 76
Nigeria 8 0 2672 85 9 2560 38 29
Senegal 100 6 862 12 5 6 809 1 65
Sierra Leona 767 160 4477 2 7 4000 0 457
Togo 1016 0 1016
Africa occidental 20012 351 48 858 625 364 21157 9 024 2676
Africa oriental y Cuerno de Africa
Africa oriental y Cuerno de Africa en general 16 300 (16 300)
Otros paises de Africa Oriental y el Cuerno
de Africa 190 360 (1) 13 327 170
Djibouti 543 4874 4 56 4 488 (1) 206
Eritrea 1 044 75 3 890 8 2 885 0) 122
Etiopia 11245 103 26 406 45 70 16 095 19 1170
Kenya 36 687 383 52 527 470 1163 16 915 (24) 3067
Somalia 4556 81 9 784 0 169 5433 (13) 443
Sudan 18 035 737 28 221 207 259 9 709 39) 687
Uganda 12 868 240 21783 416 42 9317 153 1254
Africa oriental y Cuerno de Africa 101 469 1620 147 845 1150 1772 48 869 85 7119
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66

Ajustes
Contribuciones Gastos respecto Anulacion de Saldo al Saldo
correspondientes Ingresos del afio de aiios  obligaciones de  Transferencias a comienzo al final
Fondo del Programa Anual al afio en curso varios en curso anteriores  arios anteriores  (de) otros fondos del afio del afio
Africa central y region de los Grandes Lagos
Africa central y region de los Grandes Lagos 19 870 (32 076) 12 206
Paises de Africa central 6763 4 59 6 877 (177)
Burundi 29 650 155 29 781 346 80 3396 136 3983
Camertn 933 9398 1 4 8 564 10 112
Chad 52702 548 90 191 1319 3077 36 132 460 4047
Congo 3245 64 7 945 93 45 4748 0 249
Gabon 5 21 2152 (58) 2173 19 8
Reptblica Centroafricana 487 54 3489 6 33 2989 0) 80
Republica Democratica del Congo 45 818 238 48 800 609 101 3 388 160 1513
Republica Unida de Tanzania 12 539 650 24 597 394 281 11717 191 1175
Rwanda 4 600 40 10 961 89 108 6 998 23 897
Africa central y regién de los
Grandes Lagos 169 849 1769 234 076 2 802 3789 54 905 13 027 12 065
Africa meridional
Africa meridional en general 4551 2269 37 9 (2911) 1120 537
Angola 183 49 4 687 127 22 4323 2 18
Botswana 233 37 2194 70 62 1817 0 25
Malawi 50 2 356 60 4 2295 8 60
Mozambique 80 2 2 587 30) 4 2 556 (18) 7
Namibia 2 463 (10) 5 2 469 0 1
Sudafrica 433 8 7 856 7 34 7 497 4 127
Zambia 4 463 131 11 906 22 10 7 469 (53) 136
Zimbabwe 70 41 2 526 28 2 388 0) 2
Africa meridional 10 063 268 38 845 312 150 27 904 1063 915
Africa 356 177 4008 469 623 4 888 6076 98 174 23199 22 898
Oriente Medio y Africa septentrional
Oriente Medio y Africa septentrional
en general 409 (409)
Africa septentrional
Africa septentrional en general 1716 10 (1726)
Argelia 5134 9 886 0 6 6 662 (192) 1724
Jamahiriya Arabe Libia 1310 4029 0 17 3155 (1) 452
Marruecos 630 1263 16 7 776 (112) 53
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Ajustes
Contribuciones Gastos respecto Anulacion de Saldo al Saldo
correspondientes Ingresos del afio de aiios  obligaciones de  Transferencias a comienzo al final
Fondo del Programa Anual al afio en curso varios en curso anteriores  afios anteriores  (de) otros fondos del aiio del afio
Mauritania 132 2 1281 34 1 1141 (6) 22
Tunez 396 4 449 57)
Africa septentrional 8922 2 16 855 64 30 10 457 (369) 2251
Oriente Medio
Oriente Medio en general 9572 646 (8 926) 0
Arabia Saudita 309 2209 1 221 1 899 0 221
Egipto 1720 8 5477 66 2 3739 (17) 41
Emiratos Arabes Unidos 1 905 5 1 1905 0) 6
Iraq 8 643 5 76 635 0) 81
Israel 91 2043 1 3 1945 31 27
Jordania 216 1 1870 35 8 1 646 0 37
Kuwait 1 1
Libano 167 8 2 870 28 2 667 0)
Republica Arabe Siria 17 0 1 866 8 1 845 0 5
Yemen 7953 5 16 290 119 40 9713 ) 1531
Oriente Medio 20 046 29 35819 268 352 17 068 4 1948
Oriente Medio y Africa septentrional 29 377 31 52 675 332 382 27116 (364) 4200
Asia y el Pacifico
Asia oriental y el Pacifico en general 4 448 (4 324) 125
Asia meridional
Bangladesh 5534 6 6399 54 20 948 9 173
India 1871 11 4508 61 4 2737 0 177
Nepal 8 048 100 10 198 244 3 2233 2 434
Sri Lanka 5620 89 5282 178 425 129 51 1108
Asia meridional 21073 207 26 387 537 452 6 048 40) 1 890
Asia oriental y el Pacifico
Asia oriental y el Pacifico en general 10 800 (10 800)
Australia 153 1190 0) 1 1067 0) 31
Camboya 1 1 052 6 1 1 045 0 1
China 0 22 4 008 170 7 3 849 (34) 7
Filipinas 0 561 8 1 555 3
Indonesia 658 14 2 834 (135) 2 2 300 182 187
Japon 1128 1 4509 (14) 14 3434 0) 52
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101

Ajustes
Contribuciones Gastos respecto Anulacion de Saldo al Saldo
correspondientes Ingresos del afio de aiios  obligaciones de  Transferencias a comienzo al final
Fondo del Programa Anual al afio en curso varios en curso anteriores  arios anteriores  (de) otros fondos del afio del afio
Malasia 1305 2 6318 80 13 5215 296
Mongolia 487 1 487
Myanmar 7616 14 8510 64 1 1328 (1) 502
Papua Nueva Guinea 24 1173 (8) 1159 0) 1
Republica de Corea 902 (1) 1 902 0) 0
Tailandia 7 898 66 14 377 214 3 7671 18 1493
Timor-Leste 20 203 1 183 1
Viet Nam 5 395 0 389 0 0
Otros paises de Asia oriental 154 154
Asia oriental y el Pacifico 29 581 145 46 674 385 44 18 936 155 2572
Asia sudoccidental
Asia sudoccidental en general 34120 419 26 331 (29 018) 3413 8 454
Afganistan 45 784 284 51934 329 219 7 335 0 2018
Iran (Republica Islamica del) 6 856 46 15514 35 13 8 892 1 329
Pakistan 9243 92 20 028 220 37 13 127 51 2 640
Asia sudoccidental 96 004 422 87 895 610 600 336 3363 13 440
Asia central
Asia central en general 2 500 52 7 (2 455)
Kazajstan 100 1 964 19 4 1 946 0) 104
Kirguistan 178 1 1351 (23) 1 1216 0 21
Tayikistan 615 0 615 0
Turkmenistan 155 7 700 538 0
Uzbekistan 159 1 158
Asia central 2933 8 4 841 4 4 2018 0 126
Asia y el Pacifico 154 039 781 165 797 1536 1101 23013 3479 18 153
Europa
Europa en general 257 (257)
Europa oriental
Europa oriental en general 6239 543 127 (5288) 0) 536
Armenia 632 1728 1169 0 73
Azerbaiyan 1260 4164 36 1 2 879 0 12
Belartis 650 2 1 446 30 1 006 (56) 186
Federacion de Rusia 4361 8 11296 21 12 8534 16 1 656
Georgia 14 936 12 16 651 33 3402 2) 1730
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Ajustes
Contribuciones Gastos respecto Anulacion de Saldo al Saldo
correspondientes Ingresos del afio de aiios  obligaciones de  Transferencias a comienzo al final
Fondo del Programa Anual al afio en curso varios en curso anteriores  arios anteriores  (de) otros fondos del afio del afio
Republica de Moldova 746 0 1167 2 666 247
Ucrania 683 1 3449 9 3188 3 435
Europa oriental 29 509 24 40 444 258 13 15 555 (40) 4 875
Europa central
Otros paises de Europa central 57 38 19
Europa central y Estados bélticos 3660 (3 660)
Bulgaria 797 0) 797 0
Chipre 53 2 825 4 822 0 56
Eslovaquia 305 0 569 8 4 370 0) 118
Eslovenia 2 64 11 51
Hungria 389 3 3142 1 2762 5 17
Polonia 1 565 (1) 2 563 0
Republica Checa 0 370 33) 403 0
Rumania 192 1 989 3) 955 0) 155
Turquia 114 5774 85 5639 7 70
Europa central 4711 8 13 152 71 6 8740 31 416
Europa occidental
Europa occidental en general 5200 (5200)
Alemania 603 0 2013 0 1410 1
Austria 65 0 949 4 883 4
Bélgica 517 0 5913 14 5423 2 43
Espana 666 1309 10 784 0) 151
Francia 542 0 2 867 2) 1 2410 0) 83
Grecia 121 1226 3 1120 (12) 6
Irlanda 174 626 536 0 85
Italia 2197 4438 128 1 4061 2 1950
Malta 66 308 275 33
Portugal 90 90
Reino Unido 510 1 448 14 5 1254 0 335
Suecia 21 1515 2 1492 0)
Suiza 36 680 660 16
Europa occidental 10 720 1 23 383 160 20 15200 ) 2709
Europa sudoriental
Europa sudoriental en general 12 701 (12 701)
Albania 599 13 1 585 0)
Bosnia y Herzegovina 868 65 5 848 55 11 4901 0 52
Croacia 845 1 3216 6 2 709 0) 346
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Ajustes
Contribuciones Gastos respecto Anulacion de Saldo al Saldo
correspondientes Ingresos del afio de aiios  obligaciones de  Transferencias a comienzo al final
Fondo del Programa Anual al afio en curso varios en curso anteriores  afios anteriores  (de) otros fondos del aiio del afio
ex Republica Yugoslava de Macedonia 160 2 2 735 45 1 2 527 0 0
Montenegro 199 8 2 458 23 2242 0) 14
Serbia 3085 7 21529 19 1 19 234 21) 796
Europa sudoriental 17 858 85 36 384 160 14 19 497 21 1209
Europa 63 054 117 113 363 649 53 58 735 37 9208
América
América en general 1 845 (3 743) 1898
Norte de Sudamérica
Norte de Sudamérica en general (1230) 1230
Venezuela (Oficina Regional) 1 830 66 4201 28 57 2 553 289 622
Colombia 353 9 549 22 173 0 8
Costa Rica 1199 0 2718 7 1763 1 252
Ecuador 6915 9 10 939 19 132 4732 1 870
Panama 634 2 439 7 1 1810 13
Norte de Sudamérica 10 930 85 20 845 84 190 9 801 1521 1766
Sur de Sudamérica
Sur de Sudamérica en general
Argentina (Oficina Regional) 942 2 3508 74 4 2627 172 313
Brasil 608 2 883 2 2278 5
Sur de Sudamérica 1550 2 6391 77 4 4905 167 313
Ameérica Central y México
América Central en general
México (Oficina Regional) 340 6 1690 3 1332 9
Cuba 209 2 207
América Central y México 340 6 1899 6 1539 9
Ameérica del Norte y el Caribe
Canada 1 440 1 440 0
Estados Unidos de América 296 3 809 22 3513 2 24
América del Norte y el Caribe 296 5249 22 4 953 2 24
América 14 962 93 34 385 188 194 17 454 3597 2104
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Ajustes
Contribuciones Gastos respecto Anulacion de Saldo al Saldo
correspondientes Ingresos del afio de aiios  obligaciones de  Transferencias a comienzo al final
Fondo del Programa Anual al afio en curso varios en curso anteriores  arios anteriores  (de) otros fondos del afio del afio
Terreno en general 2363 (2 900) 1060 523
Operaciones sobre el terreno 619 972 5029 835 843 7 594 7 806 221593 30934 57 086
Programas mundiales
Direccion y gestion ejecutivas 75 432 60 6 367 76
Division de Proteccion Internacional 5947 11 10 610 285 68 5497 5) 1192
Division de Sistemas de Informacion y
Telecomunicaciones 214 5427 1 73 5427 0 287
Division de Relaciones Externas 175 23 806 175 57 23 479 15 94
Departamento de Operaciones 12 805 1 23525 736 50 14 376 10 4452
Divisién de Emergencias y Gestion de
Suministros 5522 11 252 (15) 178 5471 121 24
Division de Gestion de Recursos Humanos 1100 34 142 82 45 33 639 741 1 466
Programas mundiales en general 25242 (25 242)
Programas mundiales 51079 11 109 194 1324 477 63 015 880 7592
Sede
Direccion y gestion ejecutivas 16 050 8 86 16 047 91
Division de Proteccion Internacional 351 11 803 1 1 11725 31 306
Division de Sistemas de Informacién y
Telecomunicaciones 18 464 7 61 18 458 0) 62
Division de Relaciones Externas 0) 6 989 (5) 23 7 000 0) 28
Departamento de Operaciones 26 188 27 26 215 0
Division de Emergencias y Gestion de
Suministros 5830 2 6 5595 235 8
Division de Gestion de Recursos Humanos 6214 (221) 5069 1367
Divisién de Gestion Financiera y
Administrativa 52 7975 631 1652 7 280 496 2137
Centro Mundial de Servicios 1 850 26 16 630 (1533) 23 16 302 38
Consejo del Personal 790 790
Sede en general 23 651 (854) (20 035) (1478) 1285
Sede 25 853 77 116 932 (1991) 1 851 94 446 651 3955
Reserva para actividades operacionales 30 029 (2773) (€)) 27 255
Fondos para fines generales 304 850 (282) (348 032) 48 016 4 551
Fondo del Programa Anual — Total 1031 782 5118 1061 969 6 645 10 134 28 248 80 481 100 439
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Ajustes
Contribuciones Gastos respecto Anulacion de Saldo al Saldo

Fondo del Presupuesto Ordinario de las correspondientes Ingresos del afio de aiios  obligaciones de  Transferencias a comienzo al final
Naciones Unidas al afio en curso varios en curso anteriores  afios anteriores  (de) otros fondos del aiio del afio
Sede
Direccion y gestion ejecutivas 6 648 (18 870) (25 518)
Division de Sistemas de Informacién y
Telecomunicaciones 2 680 (26 087) (28 767)
Division de Relaciones Externas 10 327 (30951) (41 278)
Division de Emergencias y Gestion de
Suministros (9 970) (9 970)
Division de Gestion de Recursos Humanos 7 145 (29 430) (36 576)
Divisién de Gestion Financiera y
Administrativa 19 231 (54 104) (73 334)
Sede en general 46 031 168 637 214 668

Sede 46 031 46 031 (775) (775)

Fondos para fines generales 775 775

Fondo del Presupuesto Ordinario de

las Naciones Unidas — Total 46 031 46 031 0) 0)
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Contribuciones Gastos rf;;:ct’j; Anulacion de Saldo al Saldo

Fondo para funcionarios subalternos del correspondientes Ingresos del afio de aiios  obligaciones de  Transferencias a comienzo al final
Cuadro Orgadnico al afio en curso varios en curso anteriores  arios anteriores  (de) otros fondos del aiio del afio
Operaciones sobre el terreno
Africa
Africa occidental
Africa occidental en general 57 57
Céte d’Ivoire (44) (44)
Ghana 56 (7) (768) (832)
Guinea (541) (541)
Senegal 227 27) (731) (986)
Sierra Leona (123) (123)

Africa occidental 284 (34) (2 264) (2 582)
Africa oriental y Cuerno de Africa
Africa oriental y Cuerno de Africa en general (122) (122)
Djibouti (81) (81)
Eritrea (96) (96)
Etiopia 606 (73) (2 933) (3612)
Kenya 866 8 (104) (2393) (3 355)
Somalia 94 (1) (408) (513)
Sudan 941 (113) (1 246) (2300)
Uganda 265 3 (32) (1 885) (2 179)

Africa oriental y Cuerno de Africa 2772 11 (333) 9 164) (12 258)
Africa central y region de los Grandes Lagos
Africa central y region de los Grandes Lagos (16) (16)
Burundi 43 5 (206) (254)
Cameran (233) (233)
Chad 253 30) (667) 951)
Congo (283) (283)
Reptblica Centroafricana 79 ) (88)
Reputiblica Democratica del Congo 445 (53) (400) (899)
Republica Unida de Tanzania 399 4 (48) (1 634) (2 076)
Rwanda 31 4) (313) (348)

Africa central y regién de los

Grandes Lagos 1250 4 (150) 31752) (5148)
Africa meridional
Africa meridional en general 2n 21
Angola 48 (6) (512) (566)
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Ajustes
Contribuciones Gastos respecto Anulacion de Saldo al Saldo

Fondo para funcionarios subalternos del correspondientes Ingresos del afio de aiios  obligaciones de  Transferencias a comienzo al final
Cuadro Orgadnico al afio en curso varios en curso anteriores  arios anteriores  (de) otros fondos del aiio del afio
Malawi 65 (8) (216) (289)
Mozambique (284) (284)
Namibia (28) (28)
Sudafrica 149 (18) (702) (869)
Zambia 119 (14) (710) (844)
Zimbabwe 104 6 (12) (368) (478)

Africa meridional 486 6 (58) (2 840) (3379)

Africa 4792 21 (575) (18 021) (23 367)
Oriente Medio y Africa septentrional

Oriente Medio y Africa septentrional

en general “7) “7)
Africa septentrional
Argelia (246) (246)
Jamahiriya Arabe Libia (176) (176)
Mauritania 100 (12) 317) (428)
Marruecos 85 (10) (116) (211)

Africa septentrional 184 (22) (855) (1061)
Oriente Medio
Egipto 159 (19) (526) (704)
Israel 153 (18) (53) (225)
Jordania 235 (28) (485) (748)
Libano 102 (12) 41 (155)
Republica Arabe Siria 100 10 (12) (216) 317)
Yemen (236) (236)

Oriente Medio 748 10 90) (1558) (2 385)

Oriente Medio y Africa septentrional 932 10 (112) (2 460) (3 494)
Asia y el Pacifico

Asia oriental y el Pacifico en general (58) (58)
Asia meridional
Bangladesh 77 5 ) (284) (366)
India (394) (394)
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Ajustes
Contribuciones Gastos respecto Anulacion de Saldo al Saldo

Fondo para funcionarios subalternos del correspondientes Ingresos del aiio de aiios  obligaciones de  Transferencias a comienzo al final
Cuadro Orgadnico al afio en curso varios en curso anteriores  arios anteriores  (de) otros fondos del aiio del afio
Nepal 419 (50) (1 345) (1814)
Sri Lanka 172 21 (779) 971)

Asia meridional 667 5 (80) (2 802) (3 545)
Asia oriental y el Pacifico
Camboya 87 (10) (300) (398)
China 92 (11) (531) (634)
Indonesia (D) (1)
Malasia 88 (1) (273) (372)
Myanmar 67 (8) (466) (540)
Tailandia 143 (17) (1288) (1 448)

Asia oriental y el Pacifico 478 (57) (2 859) (3 394)
Asia sudoccidental
Afganistan 299 (36) (1205) (1 539)
Pakistan 129 (16) (184) (329)
Republica Islamica del Iran 106 (13) (347) (466)

Asia sudoccidental 534 (64) (1735) (2334)

Asia y el Pacifico 1679 5 (202) (7 454) (9 330)
Europa

Europa en general (104) (104)
Europa oriental
Armenia 43 5) (68) (117)
Azerbaiyan 186 (22) (631) (839)
Federacion de Rusia 129 (15) (1328) (1472)
Georgia 138 (17 (355) (510)

Europa oriental 496 (59) (2 383) (2 938)
Europa central
Chipre (102) (102)
Eslovenia (244) (244)
Republica Checa (85) (85)
Turquia 260 (€2)) (541) (833)

Europa central 260 31) 972) (1263)

S'PPV/S/S9/V



11TS-01

601

Ajustes
Contribuciones Gastos respecto Anulacion de Saldo al Saldo
Fondo para funcionarios subalternos del correspondientes Ingresos del afio de aiios  obligaciones de  Transferencias a comienzo al final
Cuadro Orgadnico al afio en curso varios en curso anteriores  arios anteriores  (de) otros fondos del aiio del afio
Europa occidental
Bélgica 102 (12) (164) (279)
Suiza 41 5) (364) (409)
Europa occidental 143 a7 (528) (688)
Europa sudoriental
Europa sudoriental en general @) 7
Bosnia y Herzegovina 144 (17) (r111) (1272)
Croacia 41 41
ex Republica Yugoslava de Macedonia (252) (252)
Montenegro 103 (12) (198) (312)
Serbia 19 2) (343) (364)
Europa sudoriental 266 (32) (1951) (2249
Europa 1165 (140) (5937) (7 242)
América
América en general @7 @7
Norte de Sudamérica
Venezuela (Oficina Regional) 62 (7) (485) (555)
Colombia 368 (44) (564) 77)
Costa Rica 92 (11) (193) (296)
Ecuador 126 3 (15) (253) (392)
Norte de Sudamérica 648 3 (78) (1497) (2219
América Central y México
México (Oficina Regional) 99 5 (12) (147) (252)
América Central y México 99 5 12) (147) (252)
América del Norte y el Caribe
Estados Unidos de América (231 (231)
América del Norte y el Caribe (231) (231)
América 747 8 90) (1901) (2729)
Operaciones sobre el terreno 9315 44 (1118) (35773) (46 162)

S'PPV/S/S9/V



o1t

11TS-01

Ajustes
Contribuciones Gastos respecto Anulacion de Saldo al Saldo
Fondo para funcionarios subalternos del correspondientes Ingresos del aiio de aiios  obligaciones de  Transferencias a comienzo al final
Cuadro Orgadnico al afio en curso varios en curso anteriores  arios anteriores  (de) otros fondos del aiio del afio
Programas mundiales
Departamento de Operaciones 401 1 (48) (851) (1298)
Divisiéon de Emergencias y Gestion de
Suministros 74 ) (269) (351)
Otros programas mundiales 12 002 (105) (1) 51 056 62 942
Programas mundiales en general 5919 5919
Programas mundiales 12 002 474 (104) (68) 55 855 67 211
Sede
Direccion y gestion ejecutivas 569 8 (68) (1677) (2305)
Division de Proteccion Internacional 785 94) (2711) (3590)
Division de Relaciones Externas 662 9 (79) (3 665) (4 397)
Departamento de Operaciones 301 6 (36) (2 930) (3262)
Divisién de Emergencias y Gestion de
Suministros 5 @)) (295) (301)
Division de Gestion de Recursos Humanos 10 (D) (228) (240)
Division de Gestion Financiera y
Administrativa (355) (355)
Sede 2332 15 8 (280) (11 860) (14 450)
Fondos para fines generales 297 297
Fondo para funcionarios subalternos
del Cuadro Organico — Total 12 002 12 122 (46) 8 (1 465) 8519 6 897
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Ajustes
Contribuciones Gastos respecto Anulacion de Saldo al Saldo
correspondientes Ingresos del afio de aiios  obligaciones de  Transferencias a comienzo al final
Fondo para Programas Suplementarios al afio en curso varios en curso anteriores  afios anteriores  (de) otros fondos del afio del afio
Operaciones sobre el terreno
Africa
Africa en general (1393) 1393
Africa occidental
Africa occidental en general 884 42 269 (12) 7 637
Cote d’Ivoire 1 842 1631 (23) 18 356 561
Gambia 146 156 10
Ghana 498 584 86
Guinea 937 1 087 150
Liberia ) 38 6 231 275
Senegal 2142 2 2123 17
Sierra Leona 18 (18)
Africa occidental 4305 42 5869 23 24 2344 604 1473
Africa oriental y Cuerno de Africa
Africa oriental y Cuerno de Africa en general 1 667 (1.495) 172
Djibouti 2033 1571 1 10 0 27 499
Gabon 9476 12 975 22 7 3422 49 0
Kenya 19 494 23 062 614 49 11767 1574 10 436
Somalia 17 706 1 13319 1214 37 3) 986 6 622
Sudéan 57 399 61 394 1 603 893 (1230) 13 875 11 145
Uganda 8071 2 12 793 150 19 3015 1965 429
Africa oriental y Cuerno de Africa 115 846 3 125114 3603 1014 15 476 18 475 29 303
Africa central y region de los Grandes Lagos
Africa central y region de los Grandes Lagos 2051 (496) 1555
Burundi 2 406 4921 121 56 2339 0 )
Camertn 10 10
Chad 6 030 6 353 130 216 (48) 1033 1007
Congo 1 21 19
Republica Centroafricana 1 896 2230 23 3 990 683
Republica Democratica del Congo 25116 64 24 968 358 91 (402) 736 993
Republica Unida de Tanzania 15016 43 18 539 160 100 (1 898) 5191 73
Rwanda 19 19
Africa central y regién de los
Grandes Lagos 52 515 107 57 041 794 466 (498) 7 969 4312
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Ajustes
Contribuciones Gastos respecto Anulacion de Saldo al Saldo
correspondientes Ingresos del afio de aiios  obligaciones de  Transferencias a comienzo al final
Fondo para Programas Suplementarios al afio en curso varios en curso anteriores  afios anteriores  (de) otros fondos del afio del afio
Africa meridional
Botswana 165 165
Mozambique 114 88 25
Sudafrica 1214 24 1167 23
Zambia 8 8 36 95) 161 102
Zimbabwe 4 896 2 042 79 (1304) 3 1632
Africa meridional 4 896 3542 111 36 21 213 1734
Africa 177 562 151 191 566 4531 1540 15 951 28 653 36 823
Oriente Medio y Africa septentrional
Oriente Medio y Africa septentrional
en general 1330 (5098) 5281 1514
Africa septentrional
Africa septentrional en general 777 42 70 665
Argelia 211 15 196
Jamahiriya Arabe Libia 28 11 17
Mauritania 5978 6 900 69 69 149 763 126
Marruecos 314 195 119
Séhara Occidental 2 400 3662 24 1417 178
Tunez 252 195 57
Africa septentrional 8378 12 146 111 92 635 3234 304
Oriente Medio
Oriente Medio en general 160 986 1590 7 (138 167) 341 21577
Arabia Saudita 215 215
Egipto 2429 103 2035 290
Emiratos Arabes Unidos 79 79
Iraq 44 349 88 754 1734 2 38 143 4527
Jordania 5260 38 895 692 87 23 688 9243 75
Libano 2528 6183 16 3638 22 22
Republica Arabe Siria 15232 95 579 811 84 70 063 9 389 1
Yemen 14 162 14 328 17 12 173 1 049 1 084
Oriente Medio 242 516 248 051 3373 192 (132) 24 860 22 758
Oriente Medio y Africa septentrional 252 225 260 197 3484 284 (4 595) 33376 24 576
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Ajustes
Contribuciones Gastos respecto Anulacion de Saldo al Saldo
correspondientes Ingresos del afio de aiios  obligaciones de  Transferencias a comienzo al final
Fondo para Programas Suplementarios al afio en curso varios en curso anteriores  afios anteriores  (de) otros fondos del afio del afio
Asia y el Pacifico
Asia meridional
Bangladesh 117 117
Nepal 0 (0)
Sri Lanka 33 605 29 367 6 70 (129) 53 4 238
Asia meridional 33 605 29 485 6 70 12) 53 4238
Asia oriental y el Pacifico
China 34 34
Indonesia 187 (187)
Malasia 63 63
Myanmar 1 099 1968 73 1 71 1042 317
Tailandia 18 (18)
Asia oriental y el Pacifico 1099 2032 278 1 (71) 1076 351
Asia sudoccidental
Iran (Republica Islamica del) 701 3 2 694 1 0)
Pakistan 118 088 103 564 266 1 42 2 697 17 531
Asia sudoccidental 118 088 104 264 269 4 736 2 699 17 531
Asia y el Pacifico 152 792 135 780 553 74 653 3 828 22119
Europa
Europa oriental
Georgia 16 660 17 699 2 444 (123) 1293 2575
Federacion de Rusia 124 1 123
Republica de Moldova 29 29
Europa oriental 16 660 17 852 2 445 29 1293 2 575
Europa central
Eslovaquia 3 3
Turquia 540 1450 0 917 7
Europa central 540 1453 0 920 (@)
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Ajustes
Contribuciones Gastos respecto Anulacion de Saldo al Saldo
correspondientes Ingresos del afio de aiios  obligaciones de  Transferencias a comienzo al final
Fondo para Programas Suplementarios al afio en curso varios en curso anteriores  afios anteriores  (de) otros fondos del afio del afio
Europa sudoriental
Croacia 200 200
Serbia 1 040 1 668 628
Europa sudoriental 1 040 1 868 828
Europa 18 239 21173 2 445 1777 1287 2575
América
Norte de Sudamérica
Colombia 20 925 17 565 303 (258) 2034 5440
Norte de Sudamérica 20 925 17 565 303 (258) 2034 5440
Sur de Sudamérica
Argentina (Oficina Regional) 1047 (115) 0 1164 3)
Brasil 1 008 15 980 14
Sur de Sudamérica 2 055 (115) 16 2143 11
América 20 925 19 620 188 16 1 886 2 045 5440
Operaciones sobre el terreno 621 743 151 628 336 11 201 1914 15672 69 188 91 533
Programas mundiales
Division de Proteccion Internacional 47 349 286 17
Departamento de Operaciones 2 843 2578 41 27 (1135) 3186 2384
Otros programas mundiales 46 001 (46 001) 0) 0)
Programas mundiales 48 891 2927 326 27 (47 120) 3186 2 384
Sede
Departamento de Operaciones 3144 2914 230
Division de Gestion Financiera y
Administrativa (32) 3) (28)
Sede 3112 A3) 2 885 230
Fondos para fines generales 1210 an 0 1193
Fondo para Programas
Suplementarios — Total 671 844 151 634 375 11 524 1941 (28 580) 72 605 95110
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Estado detallado del activo, el pasivo y las reservas y los saldos de los fondos por fondo/
region/pais/territorio al 31 de diciembre de 2009

(En miles de do6lares EE.UU.)

Anexo del estado financiero I1

Activo Pasivo
Cuentas por
cobrar, otros Reservas 'y Total del pasivo,
Depositos a la elementos del Total  Obligaciones Otras saldos de reservas y saldos

Fondo del Programa Anual vista 'y a plazo activo y locales del activo por liquidar obligaciones los fondos de los fondos
Operaciones sobre el terreno
Africa

Africa en general 125 0 125 125 125
Africa occidental
Africa occidental en general 422 73 495 288 (28) 235 495
Benin (46) 51 4 2 1 1 4
Céte d’Ivoire 253 230 483 132 185 166 483
Gambia (38) 98 60 (@] 64 60
Ghana (145) 90 (55) 100 (292) 137 (55)
Guinea 1 446 111 1558 337 1051 170 1558
Liberia 1362 160 1522 102 68 1352 1522
Mali (126) 91 35) 35) 0 35)
Nigeria (646) 193 (454) 31 (513) 29 (454)
Senegal 344 122 466 193 208 65 466
Sierra Leona (292) 942 650 110 83 457 650
Togo 2 1 2 2 0) 2

Africa occidental 2 535 2 161 4697 1296 725 2676 4 697
Africa oriental y Cuerno de Africa
Africa oriental y Cuerno de Africa en general
Otros paises de Africa oriental y Cuerno de Africa 192 192 48 (26) 170 192
Djibouti 420 108 528 289 33 206 528
Eritrea (418) 626 208 50 36 122 208
Etiopia 3369 672 4 041 2561 310 1170 4 041
Kenya 11102 463 11 566 7 391 1108 3067 11566
Somalia 546 387 933 338 153 443 933
Sudéan 2 084 1790 3874 1898 1289 687 3874
Uganda 2 155 558 2713 1218 241 1254 2713

Africa oriental y Cuerno de Africa 19 450 4604 24 055 13793 3143 7119 24 055
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Activo Pasivo
Cuentas por
cobrar, otros Reservas y  Total del pasivo,
Depositos a la elementos del Total  Obligaciones Otras saldos de reservas y saldos

Fondo del Programa Anual vista 'y a plazo  activo y locales del activo por liquidar obligaciones los fondos de los fondos
Africa central y region de los Grandes Lagos
Africa central y region de los Grandes Lagos 0) 0 0 0 0
Paises de Africa central 1 089 0 1 089 1 089 0) 0 1 089
Burundi 6 964 339 7303 2773 547 3983 7303
Camertin 188 46 234 140 (19) 112 234
Chad 13213 159 13 372 5934 3392 4 047 13 372
Congo 1487 101 1588 863 477 249 1588
Gabon 98) 211 113 51 54 8 113
Republica Centroafricana (151) 272 121 30 12 80 121
Republica Democratica del Congo 4 5670 5674 3673 488 1513 5674
Republica Unida de Tanzania 3904 547 4451 1359 1917 1175 4451
Rwanda 1771 355 2126 902 326 897 2126
Africa central y region de los Grandes Lagos 28 371 7701 36 072 16 814 7194 12 065 36 072
Africa meridional
Africa meridional en general 656 117 774 236 1 537 774
Angola 57 372 429 294 117 18 429
Botswana 39 30 68 1 42 25 68
Malawi (23) 153 130 14 57 60 130
Mozambique 88 10 98 6 85 7 98
Namibia 3) 5 1 0 1 1
Sudafrica 165 54 218 3 88 127 218
Zambia (107) 1031 924 421 367 136 924
Zimbabwe 189 4) 184 126 57 2 184
Africa meridional 1060 1768 2 827 1101 811 915 2 827
Africa 51 541 16 234 67 775 33004 11 873 22 898 67 775
Oriente Medio y Africa septentrional
Afvica septentrional
Africa septentrional en general (228) 228 0) 0) 0) 0)
Argelia 4951 139 5090 2 989 377 1724 5090
Jamahiriya Arabe Libia 418 33 451 0 (1) 452 451
Mauritania 268 97 365 17 325 22 365
Marruecos 122 81 203 13 138 53 203
Thnez 26 (2) 24 24 0) 0 24
Sahara Occidental 42 95 137 116 22 137
Africa septentrional 5599 671 6270 3159 860 2251 6270
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Activo Pasivo
Cuentas por
cobrar, otros Reservas y  Total del pasivo,
Depositos a la elementos del Total  Obligaciones Otras saldos de reservas y saldos

Fondo del Programa Anual vista 'y a plazo  activo y locales del activo por liquidar obligaciones los fondos de los fondos
Oriente Medio
Oriente Medio en general 2) 2
Arabia Saudita 176 126 302 63 19 221 302
Egipto (239) 342 103 28 35 41 103
Emiratos Arabes Unidos 92) 98 6 0) 6 6
Iraq 4177 39 4216 2777 1358 81 4216
Israel “4) 31 27 0) 27 27
Jordania 73 307 380 274 69 37 380
Kuwait 2) 3 0 0) 1 0
Libano (485) 518 32 32 0) 32
Republica Arabe Siria 546 372 918 190 723 5 918
Yemen 3422 185 3607 1918 157 1531 3607
Oriente Medio 7 569 2023 9592 5250 2393 1948 9 592
Oriente Medio y Africa septentrional 13 168 2 694 15 862 8 409 3253 4200 15 862
Asia y el Pacifico
Asia oriental y el Pacifico en general 125 0 125 125 125
Asia meridional
Bangladesh 906 35 941 746 23 173 941
India 247 20 267 18 72 177 267
Nepal 958 106 1 064 509 121 434 1 064
Sri Lanka 3092 676 3768 922 1738 1108 3768
Asia meridional 5204 836 6 040 2195 1954 1890 6 040
Asia oriental y el Pacifico
Australia 23 25 48 6 11 31 48
Camboya 25 1 26 25 1 1 26
China 116 11 127 40 80 7 127
Filipinas (14) 64 49 4 43 3 49
Indonesia 406 66 472 108 177 187 472
Japon 17 29 46 56 (62) 52 46
Malasia 389 46 435 114 26 296 435
Mongolia 49 7 42 42 0 42
Myanmar 849 91 940 439 (1) 502 940
Papua Nueva Guinea 143 39 182 92 90 1 182
Republica de Corea 40 15 55 21 34 0 55
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Activo Pasivo
Cuentas por
cobrar, otros Reservas y  Total del pasivo,
Depositos a la elementos del Total  Obligaciones Otras saldos de reservas y saldos

Fondo del Programa Anual vista 'y a plazo  activo y locales del activo por liquidar obligaciones los fondos de los fondos
Singapur 69 69 69 69
Tailandia 1 883 179 2 062 521 47 1 493 2 062
Timor-Leste 41) 74 33 20 12 1 33
Viet Nam (68) 84 16 16 0 16
Otros paises de Asia oriental 12 12 12 0 12
Asia oriental y el Pacifico 3900 717 4617 1500 544 2572 4617
Asia sudoccidental
Asia sudoccidental en general 6961 1523 8 485 31 ) 8 454 8 485
Afganistan 4 896 539 5435 3135 282 2018 5435
Pakistan 6125 1 646 7771 1708 3423 2 640 7771
Republica Islamica del Iran 3820 (1049) 2771 2272 171 329 2771
Asia sudoccidental 21 802 2 660 24 461 7 145 3876 13 440 24 461
Asia central
Asia central en general (606) 612 6 6 0) 6
Kazajstan 121 49 170 46 20 104 170
Kirguistan 16 1 17 “4) 21 17
Tayikistan 3 3 3 0 3
Turkmenistan 2 2 2 0) 2
Ucrania 3) 3 0) 0) 0)
Asia central (467) 666 199 52 21 126 199
Asia y el Pacifico 30 563 4 878 35 441 10 893 6 395 18 153 35441
Europa
Europa oriental
Europa oriental en general 980 (443) 537 2 (1) 536 537
Armenia 110 3 113 39 1 73 113
Azerbaiyan “4) 20 16 4 12 16
Belarus 24 147 171 104 (118) 186 171
Federacion de Rusia 1 662 432 2 094 210 229 1 656 2 094
Georgia 1978 156 2134 403 0 1730 2134
Republica de Moldova 235 187 423 149 27 247 423
Ucrania 140 197 337 0 o7 435 337
Europa oriental 5125 701 5826 907 45 4 875 5 826
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Activo Pasivo
Cuentas por
cobrar, otros Reservas y  Total del pasivo,
Depositos a la elementos del Total  Obligaciones Otras saldos de reservas y saldos
Fondo del Programa Anual vista 'y a plazo  activo y locales del activo por liquidar obligaciones los fondos de los fondos
Europa central
Otros paises de Europa central 8 8 8 0 8
Europa central y Estados balticos (1) 1 0 0 0
Bulgaria (6) 32 26 26 0) 26
Chipre 46 9 55 (1) 56 55
Eslovaquia 117 1 118 0 118 118
Eslovenia (8) 9 1 1 0) 1
Hungria 1 36 37 11 9 17 37
Polonia 24 9 32 32 0) 32
Republica Checa 4 (1) 3 3 0 3
Rumania 31 111 142 2 (14) 155 142
Turquia (118) 233 115 16 29 70 115
Europa central 100 437 537 36 85 416 537
Europa occidental
Alemania 44 47 92 91 1 92
Austria 4) 11 7 4 (1) 4 7
Bélgica 324 83 407 223 141 43 407
Espafia 152 23 175 4 20 151 175
Francia 60 66 126 49 (7 83 126
Grecia 18 11 29 19 3 6 29
Irlanda 9 72 81 “4) 85 81
Italia 1995 282 2277 105 222 1950 2277
Malta 57 0 58 7 17 33 58
Paises Bajos 2 3 5 5 5
Portugal
Reino Unido 212 269 481 33 113 335 481
Suecia (63) 56 7 7 0 (7)
Suiza 53 (1) 53 17 19 16 53
Europa occidental 2 861 922 3783 462 612 2709 3783
Europa sudoriental
Europa sudoriental en general (36) 36
Albania (59) 55 “4) “4) 0 4)
Bosnia y Herzegovina 14 224 238 180 5 52 238
Croacia 287 50 337 9) 346 337
ex Republica Yugoslava de Macedonia 8 13 21 16 5 0 21
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Activo Pasivo
Cuentas por
cobrar, otros Reservas y  Total del pasivo,
Depositos a la elementos del Total  Obligaciones Otras saldos de reservas y saldos
Fondo del Programa Anual vista 'y a plazo  activo y locales del activo por liquidar obligaciones los fondos de los fondos
Montenegro (14) 16 2 3 (15) 14 2
Serbia 810 215 1025 97 132 796 1025
Europa sudoriental 1011 609 1620 296 114 1209 1620
Europa 9097 2 668 11 765 1700 856 9208 11 765
América
Norte de Sudamérica
Venezuela (Oficina Regional) 580 94 674 21 31 622 674
Colombia 27 158 185 154 23 8 185
Costa Rica 232 30 262 1 9 252 262
Ecuador 459 490 949 5 74 870 949
Panama 50 (6) 44 17 13 13 44
Pert 0) 0
Norte de Sudamérica 1347 767 2114 198 150 1766 2114
Sur de Sudamérica
Argentina (Oficina Regional) 413 41 454 13 127 313 454
Brasil 71 (46) 26 26 0 26
Chile (7 7
Sur de Sudamérica 477 2 480 13 153 313 480
América Central y México
México (Oficina Regional) 192 11 204 204 0) 204
Guatemala 4 4
América Central y México 189 15 204 204 ) 204
Ameérica del Norte y el Caribe
Canada 47 (28) 19 19 0) 19
Estados Unidos de América 0) 8 8 1 17 24 8
América del Norte y el Caribe 47 (20) 27 1 2 24 27
Ameérica 2 060 764 2 824 212 509 2104 2 824
Terreno en general 523 523 523 523
Operaciones sobre el terreno 106 952 27 239 134 191 54 219 22 886 57 086 134 191
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Activo Pasivo
Cuentas por
cobrar, otros Reservas y  Total del pasivo,
Depositos a la elementos del Total  Obligaciones Otras saldos de reservas y saldos
Fondo del Programa Anual vista 'y a plazo  activo y locales del activo por liquidar obligaciones los fondos de los fondos
Programas mundiales
Direccioén y gestion ejecutivas 67 76 144 87 (20) 76 144
Division de Proteccion Internacional 1507 24 1532 336 3 1192 1532
Division de Sistemas de Informacion y
Telecomunicaciones 3408 6 3414 3119 7 287 3414
Division de Relaciones Externas 1 500 113 1613 1533 (14) 94 1613
Departamento de Operaciones 10 540 553 11 093 736 5905 4452 11093
Division de Emergencias y Gestion de Suministros 10 648 81 10 729 10 701 4 24 10 729
Division de Gestion de Recursos Humanos 4248 64 4312 1973 874 1 466 4312
Division de Gestion Financiera y Administrativa 0) 0) 0) 0)
Otros programas mundiales 0 0 0 0
Programas mundiales en general 324 1 325 325 325
Programas mundiales 32242 919 33162 18 486 7 084 7592 33162
Sede
Direccion y gestion ejecutivas 619 39 658 523 44 91 658
Division de Servicios de Proteccion Internacional 539 18 556 53 197 306 556
Division de Informacion y Telecomunicaciones 2295 32) 2263 1 850 351 62 2263
Division de Relaciones Externas 195 ) 192 240 (76) 28 192
Departamento de Operaciones 45 156 201 18 182 0 201
Divisién de Emergencias y Gestion de Suministros 57 11 68 25 35 8 68
Division de Gestion de Recursos Humanos (32 806) 11 549 (21 256) 152 (21 409) 0) (21 256)
Division de Gestion Financiera y Administrativa 40 086 2 144 42 230 7955 32138 2137 42 230
Centro Mundial de Servicios 31555 2242 33797 1019 32 741 38 33 797
Consejo del Personal (10) (10) (10) (0) (10)
Sede en general 845 533 1378 93 1285 1378
Otras secciones de la Sede 3) 4 0 0 0
Sede 43 415 16 662 60 077 11 835 44 287 3955 60 077
Reservas operacionales 27 144 111 27 255 27 255 27 255
Fondos para fines generales (37 302) 41979 4677 24 102 4 551 4677
Fondo del Programa Anual — Total 172 452 86 911 259 362 84 564 74 359 100 439 259 362
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Activo Pasivo
Cuentas por
cobrar, otros Reservasy  Total del pasivo,
Depésitos a la elementos del Total  Obligaciones Otras saldos de reservas y saldos
Fondo del Presupuesto Ordinario de las Naciones Unidas vistay a plazo  activo y locales del activo  por liquidar obligaciones los fondos de los fondos
Sede
Direccion y gestion ejecutivas (25 484) (25 484) 34 (25 518) (25 484)
Division de Sistemas de Informacion y
Telecomunicaciones (28 767) (28 767) (28 767) (28 767)
Division de Relaciones Externas (41 278) (41 278) (41 278) (41 278)
Division de Emergencias y Gestion de Suministros (9 970) (9 970) (9970) (9970)
Division de Gestion de Recursos Humanos (36 576) (36 576) (36 576) (36 576)
Division de Gestion Financiera y Administrativa (73 334) (73 334) (73 334) (73 334)
Sede en general 214 354 776 215130 462 214 668 215130
Sede (1055) 776 279) 34 462 (775) 279)
Fondos para fines generales 1055 (280) 775 775 775
Fondo del Presupuesto Ordinario de las Naciones
Unidas — Total 0 496 496 34 462 0) 496
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Activo Pasivo
Cuentas por
cobrar, otros Reservas 'y  Total del pasivo,
Depéositos a la elementos del Total ~ Obligaciones Otras saldos de  reservas y saldos
Fondo para funcionarios subalternos del Cuadro Organico vistay a plazo  activo y locales del activo por liquidar obligaciones los fondos de los fondos
Operaciones sobre el terreno
Africa
Africa occidental
Africa occidental en general (57) (57) (57) (57)
Cote d’lvoire (44) (44) (44) (44)
Ghana (832) (832) (832) (832)
Guinea (541) (541) (541) (541)
Senegal (986) (986) (986) (986)
Sierra Leona (123) (123) (123) (123)
Africa occidental (2 582) (2 582) (2 582) (2 582)
Africa oriental y Cuerno de Africa
Africa oriental y Cuerno de Africa en general (122) (122) (122) (122)
Djibouti (81) (81) (81) 81)
Eritrea (96) (96) (96) (96)
Etiopia (3612) (3612) (3612) (3612)
Kenya (3 353) (3353) 2 (3 355) (3353)
Somalia (513) (513) (513) (513)
Sudan (2 300) (2 300) (2 300) (2 300)
Uganda (2 179) (2 179) 2179) (2179)
Africa oriental y Cuerno de Africa (12 256) (12 256) 2 (12 258) (12 256)
Africa central y region de los Grandes Lagos
Africa central y region de los Grandes Lagos (16) (16) (16) (16)
Burundi (254) (254) (254) (254)
Camertn (233) (233) (233) (233)
Central African Republic (88) (88) (88) (88)
Chad 951) 951) 951) 951)
Republica del Congo (283) (283) (283) (283)
Republica Democratica del Congo (899) (899) (899) (899)
Rwanda (348) (348) (348) (348)
Republica Unida de Tanzania (2 076) (2 076) (2 076) (2 076)
Africa central y region de los Grandes Lagos (5148) (5 148) (5148) (5148)
A'frica meridional
Africa meridional en general 21 21 21 2n
Angola (566) (566) (566) (566)
Malawi (289) (289) (289) (289)
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Activo Pasivo

Cuentas por

cobrar, otros Reservas 'y  Total del pasivo,
Depéositos a la elementos del Total ~ Obligaciones Otras saldos de  reservas y saldos

Fondo para funcionarios subalternos del Cuadro Organico vistay a plazo  activo y locales del activo por liquidar obligaciones los fondos de los fondos
Mozambique (284) (284) (284) (284)
Namibia (28) (28) (28) (28)
Sudafrica (868) (868) 2 (869) (868)
Zambia (844) (844) (844) (844)
Zimbabwe (478) (478) (478) (478)
Africa meridional 3377 3377) 2 (3379) 3377
Africa (23 363) (23 363) 4 (23 367) (23 363)
Oriente Medio y Africa septentrional
Oriente Medio y Africa septentrional en general 47) 47 47) 47
Africa septentrional
Argelia (246) (246) (246) (246)
Jamahiriya Arabe Libia (176) (176) (176) (176)
Mauritania (428) (428) (428) (428)
Marruecos (211) (211) (211) (211)
Africa septentrional (1061) (1061) (1061) (1061)
Oriente Medio
Egipto (704) (704) (704) (704)
Israel (225) (225) (225) (225)
Jordania (748) (748) (748) (748)
Libano (155) (155) (155) (155)
Republica Arabe Siria 317) (317) (317) (317)
Yemen (236) (236) (236) (236)
Oriente Medio (2 385) (2 385) (2 385) (2 385)
Oriente Medio y Africa septentrional (3494) (3 494) (3 494) (3494)
Asia y el Pacifico
Asia oriental y el Pacifico en general (58) (58) (58) (58)
Asia meridional
Bangladesh (366) (366) (366) (366)
India (394) (394) (394) (394)
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Activo Pasivo
Cuentas por
cobrar, otros Reservas 'y  Total del pasivo,
Depéositos a la elementos del Total ~ Obligaciones Otras saldos de  reservas y saldos
Fondo para funcionarios subalternos del Cuadro Organico vistay a plazo  activo y locales del activo por liquidar obligaciones los fondos de los fondos
Nepal (1814) (1814) (1814) (1814)
Sri Lanka (971) 971) (971) 971)
Asia meridional (3 545) (3 545) (3 545) (3 545)
Asia oriental y el Pacifico
Camboya (398) (398) (398) (398)
China (634) (634) (634) (634)
Indonesia (1) (@))] @))] (D
Malasia (372) (372) (372) (372)
Myanmar (540) (540) (540) (540)
Tailandia (1 448) (1 448) (1 448) (1 448)
Asia oriental y el Pacifico (3394) (3 394) (3 394) 3394
Asia sudoccidental
Afganistan (1539) (1539) (1539) (1539)
Iran (Republica Islamica del) (466) (466) (466) (466)
Pakistan (329) (329) (329) (329)
Asia sudoccidental (2334) (2 334) (2 334) (2334
Asia y el Pacifico 9 330) 9 330) 9 330) 9 330)
Europa
Europa en general (104) (104) (104) (104)
Europa oriental
Armenia (117) (117) (117) (117)
Azerbaiyan (839) (839) (839) (839)
Federacion de Rusia (1472) (1472) (1472) (1472)
Georgia (510) (510) (510) (510)
Europa oriental (2938) (2 938) (2 938) (2938)
Europa central
Chipre (102) (102) (102) (102)
Eslovenia (244) (244) (244) (244)
Republica Checa (85) (85) (85) (85)
Turquia (833) (833) (833) (833)
Europa central (1263) (1263) (1263) (1263)
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Activo Pasivo

Cuentas por

cobrar, otros Reservas 'y  Total del pasivo,
Depéositos a la elementos del Total ~ Obligaciones Otras saldos de  reservas y saldos

Fondo para funcionarios subalternos del Cuadro Organico vistay a plazo  activo y locales del activo por liquidar obligaciones los fondos de los fondos
Europa occidental
Bélgica (279) (279) (279) (279)
Suiza (409) (409) (409) (409)
Europa occidental (688) (688) (688) (688)
Europa sudoriental
Europa sudoriental en general (7) (7) (7) 7
Bosnia y Herzegovina (1269) (1269) 4 (1272) (1269)
Croacia (Ch)) (41) (4D (41)
ex Republica Yugoslava de Macedonia (252) (252) (252) (252)
Montenegro (312) (312) (312) (312)
Serbia (364) (364) (364) (364)
Europa sudoriental (2 245) (2 245) 4 (2 249) (2 245)
Europa (7 238) (7 238) 4 (7 242) (7 238)
América
América en general 27 27 27 27
Norte de Sudamérica
Venezuela (Oficina Regional) (555) (555) (555) (555)
Colombia 77) 77) 77 977)
Costa Rica (296) (296) (296) (296)
Ecuador (392) (392) (392) (392)
Norte de Sudamérica (2219 (2219 (2219) (2219
Ameérica Central y México
Meéxico (Oficina Regional) (252) (252) (252) (252)
América Central y México (252) (252) (252) (252)
América del Norte y el Caribe
Estados Unidos de América (231) (231) (231) (231)
América del Norte y el Caribe (231) (231) (231) (231)
América (2729) (2729) (2729) (2729
Operaciones sobre el terreno (46 154) (46 154) 8 (46 162) (46 154)
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Activo

Pasivo

Depéositos a la

Cuentas por
cobrar, otros
elementos del Total

Reservas y

Obligaciones Otras saldos de

Total del pasivo,
reservas y saldos

Fondo para funcionarios subalternos del Cuadro Organico vistay a plazo  activo y locales del activo por liquidar obligaciones los fondos de los fondos
Programas mundiales
Departamento de Operaciones (1298) (1298) (1298) (1298)
Division de Emergencias y Gestion de Suministros (351) (351) (351) (351)
Otros programas mundiales 62 942 62 942 62 942 62 942
Programas mundiales en general 5919 5919 5919 5919
Programas mundiales 67 211 67 211 67 211 67 211
Sede
Direccion y gestion ejecutivas (2305) (2305) (2305) (2 305)
Division de Proteccion Internacional (3 590) (3590) (3590) (3 590)
Division de Relaciones Externas (4 397) (4 397) (4 397) (4397)
Departamento de Operaciones (3262) (3262) (3262) (3262)
Division de Emergencias y Gestion de Suministros (301) (301) (301) (301)
Division de Gestion de Recursos Humanos (240) (240) (240) (240)
Division de Gestion Financiera y Administrativa (355) (355) (355) (355)
Sede (14 450) (14 450) (14 450) (14 450)
Fondos para fines generales 208 89 297 297 297
Fondo para funcionarios subalternos del Cuadro
Organico — Total 6 815 89 6 905 8 6 897 6 905
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Activo Pasivo
Cuentas por
cobrar, otros Reservas 'y  Total del pasivo,
Depositos a la elementos del Total  Obligaciones Otras saldos de reservas y saldos
Fondo para Programas Suplementarios vistay a plazo  activo y locales del activo por liqguidar obligaciones los fondos de los fondos
Operaciones sobre el terreno
Africa
Africa occidental
Africa occidental en general 610 30 640 3 637 640
Cote d’Ivoire 937 937 376 561 937
Ghana 70 70 70 0 70
Guinea 205 (76) 129 129 0) 129
Liberia 381 (107) 275 275 275
Senegal 17 17 17 17
Africa occidental 2220 (152) 2068 595 1473 2 068
Africa oriental y Cuerno de Africa
Africa oriental y Cuerno de Africa en general 172 172 172 172
Djibouti 567 567 68 499 567
Etiopia 1725 0) 1725 1724 0 1725
Kenya 15 048 15 048 4612 10 436 15 048
Somalia 7 550 7550 929 6 622 7550
Sudéan 13 432 485 13917 2772 11 145 13917
Uganda 804 1 805 376 429 805
Africa oriental y Cuerno de Africa 39 298 486 39 784 10 481 29 303 39 784
Africa central y region de los Grandes Lagos
Africa central y region de los Grandes Lagos 1555 1 555 1555 1 555
Burundi 523 32 555 555 0) 555
Chad 1012 41 1 054 47 1 007 1 054
Republica Centroafricana 753 753 70 683 753
Republica Democratica del Congo 3489 2 3491 2 498 993 3491
Republica Unida de Tanzania 1 060 23 1083 1010 73 1083
Africa central y region de los Grandes Lagos 8392 929 8 492 4180 4312 8492
Africa meridional
Zambia 226 226 124 102 226
Zimbabwe 1836 1836 204 1632 1836
Africa meridional 2063 2063 204 124 1734 2063
Africa 51973 433 52 406 15 460 124 36 823 52 406
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Activo Pasivo
Cuentas por
cobrar, otros Reservas 'y  Total del pasivo,
Depdsitos a la elementos del Total  Obligaciones Otras saldos de reservas y saldos
Fondo para Programas Suplementarios vistay a plazo  activo y locales del activo por liqguidar obligaciones los fondos de los fondos
Oriente Medio y Africa septentrional
Africa septentrional
Africa septentrional en general 35 35 35 0 35
Mauritania 440 7 448 322 126 448
Séhara Occidental 506 0 506 328 178 506
Africa septentrional 982 7 989 685 304 989
Oriente Medio
Oriente Medio en general 21590 0 21590 13 21577 21590
Iraq 7 522 3 7 526 7 526 0) 7 526
Jordania 1113 0) 1113 1 039 75 1113
Libano 22 0 22 22 22
Republica Arabe Siria 7260 7260 7259 1 7260
Yemen 2 661 2 661 1577 1084 2 661
Oriente Medio 40 168 3 40 171 17 413 22 758 40 171
Oriente Medio y Africa septentrional 42 626 48 42 674 18 098 24 576 42 674
Asia y el Pacifico
Asia meridional
Bangladesh 62 62 62 0 62
Sri Lanka 6 339 82 6 420 2182 4238 6 420
Asia meridional 6401 82 6 482 2244 4238 6 482
Asia oriental y el Pacifico
China 34 34 34 34
Indonesia 13 (13)
Myanmar 351 351 34 317 351
Asia oriental y el Pacifico 397 aa3) 385 34 351 385
Asia sudoccidental
Iran (Republica Islamica del) 29 29 29 0) 29
Pakistan 41 344 61 41 405 23 874 17 531 41 405
Asia sudoccidental 41 373 61 41 433 23903 17 531 41 433
Asia y el Pacifico 48 171 130 48 301 26 181 22119 48 301
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Activo Pasivo
Cuentas por
cobrar, otros Reservas 'y  Total del pasivo,
Depositos a la elementos del Total  Obligaciones Otras saldos de reservas y saldos
Fondo para Programas Suplementarios vistay a plazo  activo y locales del activo por liqguidar obligaciones los fondos de los fondos
Europa
Europa oriental
Georgia 3769 3769 1194 2 575 3769
Europa oriental 3769 3769 1194 2 575 3769
Europa sudoriental
Serbia 6 6 6 0) 6
Europa sudoriental 6 6 6 0) 6
Europa 3775 3775 1200 2 575 3775
América
Norte de Sudamérica
Colombia 5459 (6) 5452 12 5440 5452
Ecuador 23 (23)
Norte de Sudamérica 5481 (29) 5452 12 5440 5452
Sur de Sudameérica
Brasil 3 3 3 0 3
Sur de Sudamérica 3 3 3 0) 3
América 5484 (29) 5455 15 5440 5455
Operaciones sobre el terreno 152 030 581 152 611 60 954 124 91 533 152 611
Programas mundiales
Division de Proteccion Internacional 28 28 28 0 28
Departamento de Operaciones 1601 21 1622 52 (813) 2384 1622
Otros programas mundiales (28) 28 0) 0) 0)
Programas mundiales en general 734 734 734 734
Programas mundiales 2 335 49 2 385 80 79) 2 384 2 385
Sede o) (U] ) (U]
Fondos para fines generales (36 942) 38 135 1193 1193 1193
Fondo para Programas Suplementarios — Total 117 423 38766 156 189 61 034 45 95 110 156 189
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Apéndice

A. Donaciones extrapresupuestarias en especie a la Oficina
del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados en 2009

(En miles de do6lares EE.UU.)

Donante
Gobierno de Australia . . .. ... ... 302
Gobiernode Alemania. . . . ... ... L 3631
Gobierno de Espafia . . ... ... 485
Gobiernode Hungria. . . ... ... ... . 222
Gobiernode lalIndia. . ... ... ... .. . e 273
Gobiernode Italia. . . ... .. ... .. 209
Gobiernode Suecia. . . .. ... . L 4739
Nike EMEA (Paises Bajos) . .. ... ... .. 9 552
1 1 19 413

B. Exposicion de los objetivos y actividades de la Oficina
del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados

El mandato basico del Alto Comisionado esta enunciado en el estatuto de la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR) (resolucion 428 (V) de la Asamblea General). De conformidad con el
estatuto, el Alto Comisionado, actuando bajo la autoridad de la Asamblea General,
asumira la funcion de proporcionar proteccion internacional, bajo los auspicios de
las Naciones Unidas, a los refugiados que retnan las condiciones previstas en el
estatuto, y de buscar soluciones permanentes al problema de los refugiados.

La Asamblea General también ha instado al Alto Comisionado a prestar
asistencia a los repatriados y a velar por su seguridad y bienestar a su regreso
(resolucion 40/118 de la Asamblea General). Ademas, basandose en peticiones
concretas del Secretario General o de los 6rganos principales competentes de las
Naciones Unidas, y con la conformidad del Estado interesado, el ACNUR presta
asistencia humanitaria y proteccion a los desplazados internos (resolucion 48/116 de
la Asamblea General). En lo que respecta a las actividades de asistencia del
ACNUR, las disposiciones basicas del estatuto fueron ampliadas por la Asamblea
General en su resolucion 832 (IX).
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Notas a los estados financieros

Nota 1
La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados y sus actividades

La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR) fue establecida por la Asamblea General en su resolucion 319 A (IV), de
3 de diciembre de 1949. Su estatuto fue aprobado por la Asamblea en su resolucion
428 (V), de 14 de diciembre de 1950.

Los objetivos generales del ACNUR son prestar proteccion internacional a los
refugiados y buscar soluciones duraderas a sus problemas. El ACNUR procura
salvaguardar los principios fundamentales de asilo y no devolucién y velar por que
se respeten los derechos basicos de los refugiados y por que estos reciban un trato
digno y humano. Ademas, a solicitud de la Asamblea General y de los gobiernos
interesados, el ACNUR ha elaborado importantes programas de asistencia material
para atender las necesidades de los refugiados. En resoluciones ulteriores de la
Asamblea General, el Consejo Economico y Social y el Comité Ejecutivo del
ACNUR se ha pedido a la Oficina que, en el marco de su mandato basico, preste
asistencia a otros grupos de personas que se consideran comprendidos en la esfera
de competencia del Alto Comisionado. EI ACNUR también contribuye a la
prestacion de asistencia en emergencias humanitarias complejas.

El Alto Comisionado presenta informes anuales a la Asamblea General por
conducto del Consejo Economico y Social. En cumplimiento de la resolucion 1166
(XII) de la Asamblea General, de 26 de noviembre de 1957, se establecio el Comité
Ejecutivo del Programa del Alto Comisionado para prestar asesoramiento al Alto
Comisionado en el ejercicio de sus funciones y aprobar la utilizacion de las
contribuciones voluntarias puestas a su disposicion. El ciclo anual de reuniones del
Comité Ejecutivo consta de un periodo de sesiones plenarias y de varias reuniones
del Comité Plenario Permanente celebradas entre periodos de sesiones. En 2009, el
Comité Ejecutivo estaba integrado por 78 paises miembros. Todos los afios se
presenta a la Asamblea General el informe del Comité Ejecutivo sobre el periodo de
sesiones en forma de adicion al informe anual del Alto Comisionado.

Nota 2
Resumen de las politicas contables mas importantes

Criterios de presentacion

Las cuentas de los fondos de contribuciones voluntarias se llevan de
conformidad con el Reglamento Financiero para los fondos de contribuciones
voluntarias administrados por el Alto Comisionado (A/AC.96/503/Rev.8), aprobado
por el Comité Ejecutivo en su 58° periodo de sesiones. Los estados financieros y los
cuadros se ajustan también a las normas comunes de contabilidad del sistema de las
Naciones Unidas (A/48/530, anexo), de las que tomd nota la Asamblea General en
su resolucion 48/216 C, y sus revisiones posteriores.

El ejercicio econdémico de los fondos de contribuciones voluntarias
administrados por el Alto Comisionado esta comprendido entre el 1 de enero y el
31 de diciembre.
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b)

Agrupacion de los fondos

Las cuentas del ACNUR se llevan de conformidad con la contabilidad por
fondo. Con arreglo al Reglamento Financiero, se establecen por separado fondos
para fines generales y especiales.

Cada fondo se lleva como una entidad financiera y contable separada, con
grupos de cuentas por partida doble que se compensan entre si. Se preparan estados
financieros separados para cada fondo o para cada grupo de fondos de la misma
indole.

De conformidad con el Reglamento Financiero, el Alto Comisionado puede
autorizar transferencias dentro de un mismo fondo o asignaciones entre fondos
diferentes.

Los fondos sobre los que se informa en las cuentas son los siguientes:

i)  El Fondo de Operaciones y de Garantia, que tiene un limite maximo de
50 millones de dolares aprobado por el Comité Ejecutivo y se mantiene con los
ingresos en concepto de intereses de los fondos invertidos y los ahorros
obtenidos en programas de ejercicios anteriores. El Fondo se utiliza para
reponer el Fondo del Programa Anual y efectuar pagos indispensables para
proyectos hasta tanto se reciban las contribuciones prometidas o previstas;

il)  El Fondo del Programa Anual que sufraga las necesidades financieras
que aprueba todos los afios el Comité Ejecutivo para las actividades
programadas en distintas zonas y paises y para ciertos gastos efectuados por la
sede. El Fondo incluye también las reservas para actividades operacionales con
cargo a las cuales el Alto Comisionado puede asignar fondos a otras partes del
presupuesto del programa anual y a los programas suplementarios;

iii) El Fondo del Presupuesto Ordinario de las Naciones Unidas, que sufraga
los gastos de personal y otros gastos administrativos y de gestion de
conformidad con lo dispuesto en el estatuto de la Oficina (resolucion 428 (V)
de la Asamblea General, anexo, parr. 20);

iv) El Fondo para Programas Suplementarios, que comprende las sumas
disponibles para las actividades que se considera necesario realizar una vez
aprobado el presupuesto del programa anual y cuyos gastos no se pueden
financiar en su totalidad con cargo a la reserva operacional. Cuando los
programas suplementarios pasan a ser parte del presupuesto del programa
anual, sus saldos respectivos se transfieren al Fondo del Programa Anual.
Sobre la base del sistema de gastos suplementarios del presupuesto de apoyo
instituido en 2003 (A/AC.96/979), el 7% de todas las contribuciones al
presupuesto para programas suplementarios se transfiere al Fondo del
Programa Anual a fin de financiar los gastos administrativos de apoyo a dichos
programas;

v) El Fondo para funcionarios subalternos del Cuadro Orgdnico, que
sufraga las actividades financieras exclusivamente asignadas a la contratacion,
la capacitacion y el perfeccionamiento de jovenes profesionales patrocinados
por distintos gobiernos;

vi) El Fondo de Prestaciones del Personal, que sufraga las actividades
financieras relacionadas con las obligaciones acumuladas en concepto de
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c)

d)

prestaciones por terminacion del servicio, a saber, las prestaciones del seguro
médico después de la separacion del servicio, los dias acumulados de
vacaciones anuales y las prestaciones de repatriacion, asi como las provisiones
y los gastos del programa de separacion voluntaria instituido en 2008;

vii) El Plan de Seguro Médico, que fue creado por la Asamblea General en su
cuadragésimo primer periodo de sesiones, con arreglo a la clausula 6.2 del
Estatuto del Personal de las Naciones Unidas. Este fondo tiene por objeto
ayudar a los miembros y a sus familiares que retinan las condiciones exigidas a
sufragar el costo de determinados servicios y suministros hospitalarios y de
salud que hayan recibido por motivos de enfermedad, accidente o maternidad.
El Plan se mantiene con las primas pagadas por el personal que trabaja sobre el
terreno y con las aportaciones proporcionales del ACNUR, asi como con los
ingresos en concepto de intereses. Los pagos se basan en las solicitudes de
reembolso tramitadas durante el afio para financiar el costo de la atencidn
médica del personal sobre el terreno. El Plan solo cubre a los funcionarios del
cuadro de servicios generales de contratacion local y a los funcionarios
nacionales del cuadro organico que trabajan sobre el terreno. Los demas
funcionarios estan cubiertos por el plan de seguros de la Oficina de las
Naciones Unidas en Ginebra (Mutualidad de Seguros del Personal de las
Naciones Unidas contra Enfermedades y Accidentes), cuyas operaciones se
reflejan en los estados financieros de las Naciones Unidas.

Uso de estimaciones

La preparacion de estados financieros de conformidad con principios contables
de aceptacion general requiere que la administracion haga estimaciones y formule
hipotesis que afectan a las sumas indicadas en los estados financieros y las notas
adjuntas. Los resultados reales pueden diferir de esas estimaciones. Las
estimaciones se emplean para contabilizar los gastos, en particular, pero no
exclusivamente, al término del ejercicio econdmico, a fin de determinar las sumas
que hay que retener para atender obligaciones por liquidar.

Contribuciones voluntarias y promesas de contribuciones

Las promesas de contribuciones de los gobiernos se contabilizan integramente
como ingresos en el momento de aceptarse, de conformidad con el parrafo 34 de las
Normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas. Las contribuciones
voluntarias de organizaciones internacionales y de otras organizaciones de las
Naciones Unidas se contabilizan sobre la base de una promesa escrita del donante
que es reconocida por el ACNUR o en el momento de la firma de acuerdos o
contratos con los donantes por parte tanto del donante como del ACNUR. Las
donaciones de particulares se contabilizan cuando se recibe el dinero en efectivo.
Los anticipos en efectivo que corresponden a promesas de contribuciones para afios
futuros se contabilizan como “contribuciones recibidas por adelantado” en la fecha
en que se recibe el efectivo.

Las contribuciones en especie se clasifican en contribuciones presupuestarias y
extrapresupuestarias. Las contribuciones presupuestarias en especie sustituyen a los
productos para los que se habian previsto fondos en el presupuesto y que el ACNUR
o uno de sus asociados en la ejecucién habrian adquirido durante la ejecucion
normal del programa. Las contribuciones presupuestarias en especie se contabilizan
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e)

g)

al valor normal de mercado en el momento en que se reciben los bienes y servicios.
Las contribuciones extrapresupuestarias en especie son aquellas respecto de las
cuales el ACNUR no ha hecho ninguna provision en el presupuesto. Se trata de
ofrecimientos de productos o servicios adicionales que el ACNUR considera
complementarios de las actividades programadas y que estan en consonancia con el
mandato de la Oficina. Las contribuciones extrapresupuestarias en especie no se
registran en las cuentas, sino que se enumeran en el apéndice de los estados
financieros.

Las sumas en efectivo recibidas en cumplimiento de promesas de
contribuciones se contabilizan al valor equivalente en doélares de los Estados
Unidos, calculado conforme al tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas
vigente en la fecha en que se reciben dichas sumas, como se explica mas adelante en
la nota 2 f).

Las promesas de contribuciones normalmente se pasan a pérdidas y ganancias
al cabo de cinco afios, a menos que los donantes reconfirmen sus promesas por
escrito a mas tardar 18 meses antes del fin del ejercicio contable.

Ingresos en concepto de intereses

Los ingresos en concepto de intereses incluyen todos los intereses obtenidos de
las diversas cuentas bancarias y los ingresos procedentes de los fondos invertidos.
En la regla 9.3 del Reglamento Financiero se especifican las condiciones a que ha
de ajustarse la contabilidad de los ingresos procedentes de las inversiones, segiin las
cuales, entre otras cosas, esos ingresos se acreditaran al Fondo del Programa Anual,
en la medida en que no se destinen a la reconstitucion del Fondo de Operaciones y
de Garantia.

Ajustes cambiarios

Las cuentas se llevan en dolares de los Estados Unidos. Las transacciones se
efectian en diversas monedas y se convierten a dolares de los Estados Unidos
utilizando los tipos de cambio operacionales de las Naciones Unidas establecidos
por el Contralor de las Naciones Unidas y vigentes en la fecha de la transaccion. A
la fecha del balance, el saldo de las cuentas por cobrar, las cuentas por pagar, el
efectivo y sus equivalentes y los compromisos se ajustan con arreglo al tipo de
cambio oficial de las Naciones Unidas vigente al 31 de diciembre.

Los ajustes cambiarios comprenden las pérdidas y ganancias realizadas en las
transacciones como resultado de las diferencias entre los tipos de cambio vigentes
en el mercado y el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, y las
pérdidas y ganancias no realizadas derivadas de la revaluacion de los saldos del
activo y el pasivo al final del ejercicio sobre la base del tipo de cambio operacional
de las Naciones Unidas. Todas las ganancias o pérdidas realizadas o no realizadas se
imputan al Fondo de Operaciones y de Garantia.

Ingresos varios

Los ingresos varios comprenden los ingresos procedentes de la venta de bienes
no fungibles usados o excedentes.
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h)

)

k)

)

m)

Gastos

Los gastos indican las sumas comprometidas con arreglo al articulo 8 del
Reglamento Financiero. El Alto Comisionado puede contraer obligaciones para la
ejecucion de programas en la medida en que se disponga de las sumas y las
promesas de contribuciones de los gobiernos en el fondo o cuenta apropiado.
Siempre que sea posible y procedente, la ejecucion de los proyectos se encomendara
a asociados, que pueden ser organismos gubernamentales, intergubernamentales o
no gubernamentales, empresas privadas o expertos, de conformidad con las
condiciones estipuladas en un acuerdo o canje oficial de cartas. Los proyectos se
ejecutan con arreglo a las condiciones expuestas en una carta de instrucciones
dirigida al funcionario o la dependencia organica competente del ACNUR.

Cargos diferidos

Los pagos realizados por adelantado para futuros ejercicios econdmicos se
contabilizan como cargos diferidos (véase la nota 15, “Otros elementos del activo™).

Pagos a titulo graciable

El otorgamiento de pagos a titulo graciable se rige por el parrafo 5 del articulo 10
del Reglamento Financiero. Los pagos a titulo graciable hasta un maximo de 5.000
dolares deben ser aprobados por el Contralor si se considera que conviene ¢ interesa
a la organizacion hacerlos. Para los pagos que exceden de 5.000 dodlares es necesaria
la aprobacion personal del Alto Comisionado. Junto con las cuentas anuales, se
presenta a la Junta de Auditores un estado de los pagos a titulo graciable que se
hayan efectuado.

Paso a pérdidas y ganancias

El paso a pérdidas y ganancias de las pérdidas de efectivo o del valor contable
de las cuentas por cobrar, incluida la conversion de préstamos en donaciones, se rige
por el parrafo 6 del articulo 10 del Reglamento Financiero. Las sumas pasadas a
pérdidas y ganancias se registran como gastos. El paso a pérdidas y ganancias de las
pérdidas de bienes del ACNUR se rige por el parrafo 7 del articulo 10 del
Reglamento Financiero, a tenor del cual el Contralor podré autorizar tal medida para
sumas de hasta 10.000 doélares, previa investigacion completa en cada caso. Se
requiere la aprobacion del Alto Comisionado para las sumas superiores a 10.000
dolares. Junto con las cuentas anuales se presenta a la Junta de Auditores un estado
de todas las sumas pasadas a pérdidas y ganancias.

Provisiéon para cuentas de cobro dudoso

Se hace una estimacion para las cuentas por cobrar que no es razonable prever
que puedan cobrarse. Esas provisiones para cuentas de cobro dudoso se contabilizan
como ajustes de los gastos de ejercicios anteriores.

Bienes no fungibles

Se consideran bienes no fungibles los bienes de capital cuyo precio original de
compra es de al menos 1.500 dolares y cuya vida util es de cinco afios o mas, asi
como todos los articulos especiales. Los articulos especiales comprenden vehiculos,
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0)

p)

equipo informatico, plantas y equipo, equipo de telecomunicaciones, equipo de
seguridad y generadores con un valor minimo de adquisicion de 100 doélares.

De conformidad con las Normas de contabilidad del sistema de las Naciones
Unidas, los bienes no fungibles comprados con fondos de contribuciones voluntarias
del ACNUR no se consignan en el balance, sino que se imputan como gasto al
proyecto pertinente en el afio en que se han adquirido. Para la gestion de los bienes
no fungibles se mantienen registros complementarios en los que esos articulos se
valoran en el equivalente en doélares de los Estados Unidos, calculado segin el tipo
de cambio vigente en la fecha de compra. La depreciacion se calcula utilizando el
método de amortizacion lineal durante la vida 1til estimada de los bienes, pero no se
contabiliza en los libros de cuentas.

Obligaciones por concepto de prestaciones después de la separacion del servicio

Los empleados de la organizacion tienen derecho, segin sus condiciones de
empleo, al pago de los dias de vacaciones anuales no utilizados, asi como a las
prestaciones de repatriacion y por rescision del nombramiento. El ACNUR reconoce
las obligaciones devengadas por concepto de prestaciones después de la separacion
del servicio en relacion con el seguro médico, los dias acumulados de vacaciones
anuales y la repatriacion. Todas estas obligaciones son parte del pasivo no
financiado y se consignan en el Fondo de Prestaciones del Personal.

Transacciones entre partes vinculadas

En lo que respecta al ejercicio en curso, se consigna en las notas la
informacidn sobre todas las relaciones entre partes vinculadas cuando existe una
situacion de control, independientemente de que haya o no habido transacciones
entre las partes vinculadas, y de todas las transacciones con partes vinculadas. El
ACNUR considera que los titulares de seis puestos de gestion clave son partes
vinculadas, a saber: el Alto Comisionado, el Alto Comisionado Adjunto, dos Altos
Comisionados Auxiliares, el Contralor y el Director de la Division de Apoyo
Operacional. La presente politica no tiene ningin efecto sobre las cuentas de
ejercicios anteriores.

Terrenos y locales

El ACNUR contabiliza los terrenos y edificios al costo original. No se
consigna la depreciacion de edificios.

Nota 3
Cambios en las normas contables

En 2009 el ACNUR adopto la politica contable de capitalizacion de terrenos y
edificios a su costo historico. Anteriormente, las compras de terrenos y edificios se
contabilizaban como gastos y el valor de las compras en el ejercicio se consignaba
en las notas a las cuentas. Ese cambio se realizoé de conformidad con la norma 49 v)
del sistema de contabilidad de las Naciones Unidas y con el fin de proporcionar una
informacién mas completa y pertinente sobre los activos. El cambio no se ha
aplicado con caracter retroactivo. El efecto de este cambio de politica es un aumento
de 4.141.860 doblares en el activo y de 4.141.860 ddlares en las reservas y saldos de
los fondos, para reflejar el valor total de los terrenos y edificios al 31 de diciembre
de 2009.
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Nota 4
Fondo del Presupuesto Ordinario de las Naciones Unidas

En 2009, los ingresos correspondientes al presupuesto ordinario ascendieron a
46.030.758 dolares, de los cuales 495.805 doélares corresponden a deudas por cobrar
al final de 2009. Los gastos con cargo al presupuesto ordinario en 2009 fueron de
46.030.758 dolares, de los que 33.281.661 dodlares correspondieron a gastos de
personal, incluidos los de los puestos del Alto Comisionado y el Alto Comisionado
Adjunto, y otros gastos administrativos y de gestion por un total de 12.749.097
dolares.

Nota §
Transferencias entre programas y fondos

a) Conforme a lo indicado en el inciso iv) del apartado b) de la nota 2, se
transfiri6 una suma de 46.001.312 doélares del Fondo para Programas
Suplementarios al Fondo del Programa Anual para sufragar los gastos
administrativos realizados por el Fondo del Programa Anual en apoyo del Fondo
para Programas Suplementarios en 2009.

b) Se transfiri6 una suma neta de 17.421.751 ddélares del Fondo del
Programa Anual al Fondo para Programas Suplementarios.

c¢)  Se transfirié una suma de 1.454.581 dolares, equivalente al 12% de los
gastos, del Fondo para funcionarios subalternos del Cuadro Organico al Fondo del
Programa Anual correspondiente a los gastos de apoyo realizados por el ACNUR en
relacion con la gestion del Fondo para funcionarios subalternos del Cuadro
Organico. Ademas, el Gobierno de Irlanda aprob¢d la transferencia de un saldo no
utilizado de 10.729 dolares relacionados con un funcionario subalterno del Cuadro
Organico al Fondo del Programa Anual como una contribucion de uso general.

Nota 6
Desglose de los gastos

En el cuadro 1 se indica el total de los gastos del ACNUR en 2009,
desglosados por fondo y por categoria.

Cuadro 1

Gastos de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados, 2009

(En miles de do6lares EE.UU.)

Gestion y

Apoyo a los adminis-
Fondo Programas“ programas” tracion® Total
Fondo del Programa Anual 724 712 276 848 60409 1061 969
Fondo para Programas Suplementarios 602 429 31 946 0 634 375

Fondo del Presupuesto Ordinario de las

Naciones Unidas 0 0 46 031 46 031
Subtotal 1327 141 308 794 106 440 1742 375
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Gestion y

Apoyo a los adminis-
Fondo Programas“ programas® tracion® Total

Fondo para funcionarios subalternos del

Cuadro Orgénicod 12 122
Plan de Seguro Médico® 3536
Fondo de Operaciones y de Garantia 1 891
Fondo de Prestaciones del Personal 35754
Total 1795 678

¢ Estos gastos corresponden a los insumos financieros directos utilizados para alcanzar los
objetivos de un programa o proyecto determinado, incluidos los gastos de personal, expertos
consultores, suministros y equipo, subcontratos, asistencia en efectivo y capacitacion y
cuotas pagadas a asociados en la ejecucion. Estos ultimos deben notificar sus desembolsos
con cargo a las cuotas recibidas del ACNUR de conformidad con las condiciones estipuladas
en los acuerdos concertados con los asociados en la ejecucion de proyectos. Los plazos
desembolsados en ejercicios anteriores desde 2004 hasta 2008, para los que sigue estando
pendiente la presentacion de informes de los asociados en la ejecucion al 31 de diciembre de
2009, ascendieron a 4.884.508 dolares. En el ejercicio presupuestario de 2009, el ACNUR
desembolsé y comprometid un total de 598.800.082 ddlares en concepto de cuotas pagadas a
sus asociados, de los cuales al 31 de diciembre de 2009 se habian contabilizado como
gastados 333.517.706 dodlares y la suma de 393 ddlares se habia devuelto, con lo que
quedaba un saldo de 265.281.983 ddlares respecto del cual los asociados presentaran
informes en 2010.

Estos gastos comprenden los gastos de las dependencias organicas cuyas funciones
principales son la elaboracién, formulacion, preparacién, ejecucion y evaluacion de los
programas del ACNUR, incluidas las dependencias que prestan apoyo técnico, tematico,
geografico, logistico o administrativo a los programas.

Estos gastos comprenden los de las dependencias organicas cuya funcion principal es
preservar la identidad, la orientacidn, el bienestar y la seguridad del personal del ACNUR,
incluidas las dependencias encargadas de la direccidn ejecutiva, la politica institucional y la
evaluacion, las relaciones externas y la informacion y la administracion.

En el cuadro siguiente se indican por region, los gastos del Fondo para funcionarios
subalternos del Cuadro Organico, en 2009, en miles de dbélares:

o

Region Gastos
Africa 4792
Oriente Medio y Africa septentrional 932
Asia y el Pacifico 1 680
Europa 1165
América 747
Programas mundiales 474
Sede 2332

Total 12 122

“ En 2009, los ingresos totales del Plan de Seguro Médico fueron de 5.947.319 dolares,
procedentes de las primas y las aportaciones proporcionales del ACNUR, y 561.968 doblares
en concepto de intereses devengados. De conformidad con el Plan, el ACNUR pagb a sus
afiliados 3.535.811 dolares en concepto de reembolso de gastos médicos.
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Nota 7
Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se presentan en el estado financiero II en cifras netas
tras la deduccion de una reserva para cuentas de cobro dudoso como se indica en el
cuadro 2.

Cuadro 2
Provisién por cuentas por cobrar de cobro dudoso
(En miles de do6lares EE.UU.)

Estimaciones Estimaciones
al 31 de Paso a al 31 de
diciembre pérdidasy Recupe- Nuevas Reclasi- diciembre
de 2008  ganancias racion provisiones ficacion de 2009

Asociados en la ejecucion de
proyectos 2 027 97) - - - 1930
Impuesto sobre el valor afiadido 7 692 (351) 99) 808 - 8 050
Cuentas por cobrar del personal 969 - - 878 92) 1755

Cuentas por cobrar de no

funcionarios - - - - 92 92
Total 10 688 (448) 99) 1686 - 11 827

Nota 8
Paso a pérdidas y ganancias

En 2009 el ACNUR pas6 activos liquidos a pérdidas y ganancias, en los gastos
registrados, por un monto total de 1.107.810 dolares, en calidad de pérdidas como se
muestra en el cuadro 3.

Cuadro 3
Paso a pérdidas y ganancias
(En miles de do6lares EE.UU.)

Asociados en la ejecucion de proyectos 441
Impuesto sobre el valor afiadido 351
Cuotas impagadas 316

Total 1108

En 2009 se pasaron a pérdidas y ganancias otras sumas adicionales por un
valor actual de 4.166.649 dodlares respecto de bienes no fungibles cuyo costo ya se
habia contabilizado.

Nota 9
Pagos a titulo graciable

De conformidad con el Reglamento Financiero aplicable a los fondos de
contribuciones voluntarias administrados por el Alto Comisionado para los
Refugiados, el ACNUR pagé un importe total de 498.650 dodlares como
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compensacion a las victimas de incidentes de seguridad en Argelia, el Pakistan y el
Sudan. El ACNUR consider6 que tenia la obligacion moral de efectuar esos pagos, y
que esos pagos consultaban los intereses de la organizacion.

Nota 10
Depésitos a la vista y a plazo

El monto de los depodsitos a la vista y a plazo consignado en el estado
financiero II representa el total de todos los saldos de caja (incluidos los fondos en
monedas no convertibles), después de deducir los saldos bancarios negativos. En el
cuadro 4 figura un desglose de las cuentas corrientes y las cuentas de deposito al 31
de diciembre de 2005 a 2009, junto con informacion sobre depositos a la vista y a
plazo y las tenencias de monedas no convertibles.

Cuadro 4

a) Cuentas corrientes y de depositos, 2005-2009
(En miles de dolares EE.UU.)

2005 2006 2007 2008 2009
Depositos a la vista al 31 de diciembre:
Cuentas de caja y cuentas corrientes 41715 20 047 47 597 60 525 66 071
Inversiones y cuentas que devengan
intereses 91620 205239 253159 281602 316544

133335 225286 300756 342127 382615

Promedio disponible durante el afio:

En cuentas corrientes que devengan
intereses 78 895 136019 137312 163771 88939

Inversiones (depdsitos a la vistay a
plazo y valores) 42 335 46270 147004 152933 215833

121230 182289 284316 316704 304772

Intereses devengados:
En cuentas que devengan intereses 1 565 3194 4235 3263 537
En fondos invertidos 1121 2 038 7 492 3 830 1758

2 686 5232 11 727 7093 2295

Tipo medio de interés devengado:
En fondos en efectivo y bancos 1,98% 2,35% 3,08% 1,99% 0,60%
En fondos invertidos 2,65% 4,40% 5,10% 2,50% 0,81%
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b) Depésitos a la vista y a plazo, al 31 de diciembre de 2009
(En miles de dolares EE.UU.)

Tipo de
Periodo interés anual Fecha de Intereses
Banco (dias) (porcentaje) vencimiento Cuantia devengados
Banco Santander SA 22 0,30 8 de enero 60 000 7
BNP Paribas 11 0,14 4 de enero 20 000 1
BNP Paribas 7 0,10 4 de enero 10 000 0
Citibank 28 0,23 8 de enero 60 000 8
Nordea Bank 22 0,21 8 de enero 60 000 5
Standard Chartered Bank 22 0,38 8 de enero 30 000 5
Total 240 000 26
¢) Tenencias en monedas no convertibles, al 31 de diciembre de 2009
(Equivalente en miles de dolares EE.UU.)
Pais Moneda 2009 2008
Afganistan Afgani 34 62
Albania Lek 22 8
Angola Kwanza 53 101
Bosnia y Herzegovina Marco convertible 167 59
Burundi Franco 904 197
Eritrea Nafka 35 55
Mozambique Metical 24 39
Myanmar Kyat 17 50
Nigeria Naira 77 191
Republica Arabe Siria Libra 867 230
Total 2200 992
Nota 11

Contribuciones voluntarias por recibir

El saldo de las contribuciones voluntarias por recibir que figura en el estado
financiero II representa las contribuciones pendientes de pago por los donantes
después de la revaluacion cambiaria de final del afio. El desglose por afio de las
contribuciones por cobrar figura en el cuadro 5.
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Cuadro 5
Contribuciones voluntarias por cobrar
(En miles de dolares EE.UU.)

2009 2008

2009 65 696 -
2008 12 781 60 498
2007 3652 13 008
2006 2757 3513
2005 2176 2915
2004 912 1 402
Total 87974 81 336
Ganancia o pérdida cambiaria no realizada 481 249
Total segiin el estado financiero 11 88 455 81 585

Nota 12
Contribuciones voluntarias prometidas para el presupuesto del programa
anual correspondiente a 2010

En la conferencia anual sobre promesas de contribuciones, celebrada en
diciembre de 2009, los donantes gubernamentales del ACNUR prometieron destinar
432.735.179 dolares al presupuesto del programa anual correspondiente a 2010.
Esas promesas, que no estan reflejadas en las cuentas de 2009, se contabilizaran
como ingresos en 2010.

Nota 13
Sumas adeudadas por organismos de las Naciones Unidas
y por otros organismos

En el cuadro 6 aparecen las sumas que se consignan en el estado financiero II
como adeudadas por las Naciones Unidas y por otros organismos.
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Cuadro 6

Sumas adeudadas por organismos de las Naciones Unidas
y por otros organismos al 31 de diciembre de 2009

(En miles de dolares EE.UU.)

Sede de las Naciones Unidas 2 149
Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios 437
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 398
Oficina del Coordinador de Asuntos de Seguridad de las Naciones Unidas 29
Otros organismos 29
Programa conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA 22
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos 12
Programa Mundial de Alimentos 4
Corte Penal Internacional
Organizacion Mundial del Trabajo 1
Total 3083
Nota 14

Otras cuentas por cobrar

Las sumas que figuran en el estado financiero Il como otras cuentas por cobrar
corresponden a la némina de sueldos y las prestaciones conexas del personal y a
otros elementos que ain no se han liquidado o recuperado, tras deducir las

provisiones pertinentes para cuentas de cobro dudoso, se indican en el cuadro 7.

Cuadro 7
Otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2009
(En miles de délares EE.UU.)

Anticipos del subsidio de educacion 11219
Anticipos de sueldos 3712
Otras partidas 3704
Impuesto sobre el valor afladido reembolsable 2731
Anticipos para operaciones sobre el terreno 1 699
Anticipos del subsidio de alquiler 1512
Anticipos para viajes 1011
Depositos a proveedores 548
Cuentas por cobrar del personal (481)
Total 25 654
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a)

Nota 15
Otros elementos del activo

El saldo de otros elementos del activo, por valor de 2.228.664 ddlares, que
figura en el estado financiero II incluye el pago por adelantado de los gastos que se
realizaran en aflos futuros y los intereses devengados por las inversiones.

Nota 16
Bienes no fungibles

Al 31 de diciembre de 2009, el valor de compra de los bienes no fungibles
registrados era de 343.608.116 doélares (350.349.093 doélares en 2008) y su valor
depreciado era de 119.442.385 ddlares (110.654.995 dolares en 2008).

Nota 17
Cuentas por pagar

Las sumas incluidas en el estado financiero II como cuentas por pagar incluyen
obligaciones correspondientes a las prestaciones por terminacidén del servicio,
obligaciones respecto de proveedores y otras cuentas pendientes de liquidacion,
como se indica en el cuadro 8.

Cuadro 8
Cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2009
(En miles de dolares EE.UU.)

Prestaciones relacionadas con el seguro médico después de la separacion

del servicio® 347 418
Primas de repatriacion” 65 466
Vacaciones anuales® 33945
Proveedores comerciales 31 605
Nomina y prestaciones conexas del personal 7 041
Impuestos de los Estados Unidos acumulados 5564
Otras cuentas por pagar 2706
Gastos de separacion voluntaria del servicio 1555
Otras organizaciones de las Naciones Unidas (4 602)
490 698

¢ Véase la nota 18 a)
b Véase la nota 18 c).
¢ Véase la nota 18 b).

Nota 18
Obligaciones en concepto de prestaciones por terminacion del servicio
y prestaciones posteriores a la jubilacion

Seguro médico después de la separacion del servicio

Después de la separacion del servicio, se puede seguir participando en la
Mutualidad de Seguros del Personal de las Naciones Unidas contra Enfermedad y
Accidentes, en el plan de seguros de otra organizacion del sistema de las Naciones
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Unidas o en el Plan de Seguro Médico para los funcionarios de contratacion local
jubilados que hayan prestado servicios en determinados lugares de destino situados
fuera de la sede y sus familiares reconocidos como personas a cargo.

Un actuario consultor ha estimado el monto de las obligaciones de la
organizacion relacionadas con el seguro médico después de la separacion del
servicio. Segun ese estudio del actuario, el valor de las obligaciones acumuladas del
ACNUR en relacion con el seguro médico después de la separacion del servicio
ascendia a 347.418.000 dolares al 31 de diciembre de 2009.

Cuadro 9

Obligaciones relacionadas con el seguro médico después de
la separacion del servicio

(En miles de dolares EE.UU.)

Valor actual de las Obligaciones

futuras prestaciones acumuladas

Obligaciones (cifras brutas) 631378 470 656
Aportaciones de los jubilados 169 260 123 238
Obligaciones (cifras netas) 462 118 347 418

El valor actual de las prestaciones futuras es el valor actualizado de todas las
prestaciones, una vez deducidas las aportaciones de los jubilados, que habran de
pagarse en el futuro a todos los jubilados actuales y a los funcionarios en servicio
activo cuya jubilacion estd prevista. Las obligaciones acumuladas representan la
parte del valor actual de las prestaciones acumuladas a partir de la fecha de ingreso
en la organizacion de cada funcionario hasta la fecha de la valoracion. Las
prestaciones de un funcionario en activo devengan por completo en la fecha en que
cumple todos los requisitos para recibir las prestaciones pagaderas después de la
separacion. En consecuencia, para los jubilados y los funcionarios en servicio activo
con derecho a prestaciones de jubilacion, el valor actual de las prestaciones futuras
y el valor de las prestaciones acumuladas son iguales. Las obligaciones se calculan
utilizando el método actuarial de la unidad de crédito proyectada, seglin el cual las
prestaciones de cada participante en el plan se contabilizan como gasto a medida
que se acumulan, teniendo en cuenta la formula de asignacion de prestaciones del
plan. Las obligaciones acumuladas en concepto de prestaciones del seguro médico
después de la separacion del servicio de 347.418.000 ddlares fueron valoradas sobre
la base de una tasa de descuento del 6,15% utilizando los tipos al contado de los
bonos de alta calidad de grandes empresas pagaderos en euros para el afio de
vencimiento correspondiente. Las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen a
medida que ocurren y la cuenta de resultados refleja una ganancia actuarial de
28.070.000 dodlares para el afio.

Las prestaciones del plan de seguro médico después de la jubilacion se
financian con cargo a los ingresos corrientes. Aun no se han separado haberes
restringiendo su uso para sufragar las prestaciones posteriores a la jubilacion.
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b)

¢)

d)

e)

Dias acumulados de vacaciones anuales

El personal que se separa del servicio tiene derecho al pago de los dias de
vacaciones que haya acumulado y no haya utilizado, hasta un maximo de 60 dias. Se
estima que las obligaciones totales de la organizacion en concepto de dias de
vacaciones acumulados y atin no pagados suman 33.945.032 millones de dolares. La
estimacion se bas6 en un promedio de 32 dias de vacaciones anuales no utilizados y
los sueldos intermedios del Cuadro de Servicios Generales y del Cuadro Orgéanico,
aplicado al nimero total de funcionarios en activo.

Prima de repatriacion y reembolso de los gastos de viaje y mudanza

De conformidad con el Estatuto y Reglamento del Personal de las Naciones
Unidas, algunos funcionarios tienen derecho a una prima de repatriacion y al
reembolso de los gastos de reinstalacion conexos cuando se separan de la
organizacion, segin el nimero de afios de servicio. De acuerdo con una valoracion
actuarial, al 31 de diciembre de 2009 las obligaciones acumuladas de la
organizacion en concepto de primas de repatriacion y reembolso de los gastos de
viaje ascendian a 65.466.000 doélares. El valor de las obligaciones se calculd
utilizando un tipo de descuento del 6,15%.

Plan de pensiones

El ACNUR esta afiliado a la Caja Comun de Pensiones del Personal de las
Naciones Unidas, establecida por la Asamblea General para proporcionar
prestaciones de jubilacion y por fallecimiento y discapacidad y otras prestaciones
conexas. La Caja de Pensiones es un plan de prestaciones definidas capitalizado.
Las obligaciones financieras de la organizacion respecto de la Caja consisten en la
aportacion obligatoria de un porcentaje establecido por la Asamblea General, asi
como de la parte que le corresponda de todo déficit actuarial que haya que pagar con
arreglo a lo dispuesto en el articulo 26 de los Estatutos de la Caja. Ese déficit
actuarial solo debera pagarse si la Asamblea General ha invocado el articulo 26,
después de haber determinado que dicho pago es necesario, sobre la base de una
evaluacion de la suficiencia actuarial de la Caja a la fecha de la evaluacion. Al
tiempo de presentarse este informe, la Asamblea no habia invocado esa disposicion.
El resultado de la evaluacion actuarial mas reciente al 31 de diciembre de 2007 fue
un superavit actuarial del 0,49% de la remuneracion pensionable.

Ajuste respecto de ejercicios anteriores: evaluacion actuarial de
las obligaciones correspondientes al seguro médico después de
la separacion del servicio y a la prima de repatriacion

Se realizaron ajustes respecto de ejercicios anteriores para corregir la
evaluacion actuarial de ejercicios anteriores por un importe total de 72.204.000
dolares. El ajuste de la evaluacion actuarial del seguro médico después de la
separacion del servicio de 35.432.000 dolares se hizo para reflejar correctamente el
efecto de los cambios en la hipdtesis de mortalidad para que coincidiera con el
supuesto utilizado por la Caja de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas con
respecto a ejercicios anteriores. El ajuste de la evaluacion actuarial con relacion a
las primas de repatriacion de 36.772.000 dolares refleja los cambios en el periodo de
atribucion para los empleados que ha pasado a ser los 12 primeros afios de empleo,
mientras que previamente se acumulaba durante la vida laboral prevista de los
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empleados. Las escalas de sueldos se ajustaron también para hacerlas coincidir con
las utilizadas por el Plan de Prestaciones del Personal de las Naciones Unidas.

Como estas partidas de ejercicios anteriores tienen un efecto importante sobre
los estados financieros, se presentan por separado en los estados financieros
actuales, de conformidad con el parrafo 17 ii) de las Normas contables del sistema
de las Naciones Unidas, que permite que la consignacion de los efectos
significativos de una partida de un ejercicio anterior en los estados financieros se
haga por separado en los estados financieros actuales.

Si en el calculo de los afios anteriores a 2009 se hubiese utilizado la
informacién correcta, la evaluacién actuarial del seguro médico después de la
separacion del servicio al 31 de diciembre de 2008 hubiera sido de 343.278.000
dolares en lugar de 307.846.000 dodlares y la evaluacion actuarial al 31 de diciembre
de 2008 de las obligaciones por prestaciones de repatriacion hubiera sido de
64.452.000 délares en lugar de 27.680.000 ddlares. En el cuadro 10 se muestra la
columna comparativa de 2008 si se hubiese utilizado la informacion correcta para
valorar las obligaciones relacionadas con el seguro médico después de la separacion
del servicio y con las prestaciones de repatriacion de 2008.

Cuadro 10
Saldos comparativos para 2008
(En miles de do6lares EE.UU.)

Informacion Aumento/ Nuevo
anterior (disminucion) calculo
Estado financiero I
Otros ingresos/ingresos varios 12 112 33 947 46 059
Total de ingresos 1651979 33947 1 685 926
Gastos 1628 272 34 862 1 663 134
Total de gastos 1628 272 34 862 1663 134
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de
los gastos 23 708 177 23 885
Exceso (insuficiencia) neto de los ingresos respecto
de los gastos 31812 177 31989
Ajustes respecto de ejercicios anteriores en concepto
de prestaciones por terminacion del servicio 72 381 72 381
Reservas y saldos de los fondos al final del afio (130 110) 72 204 (202 314)
Estado financiero 11
Cuentas por pagar 419 063 72 204 491 267
Reservas y saldos de los fondos (130 110) (72 204) (202 314)
Estado financiero 111
Exceso (insuficiencia) neto de los ingresos respecto
de los gastos (estado financiero I) 31812 31989
Aumento (disminucion) de las cuentas por pagar 4 605 76 809
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Ademas, el cuadro 7 en la nota 16 de las cuentas de 2008 hubiera sido como se

indica en el cuadro 11.

Cuadro 11

Cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2008

(En miles de do6lares EE.UU.)

Informacion Nuevo
anterior Aumento calculo

Prestaciones relacionadas con el seguro
médico después de la separacion del servicio 307 846 35309 343 278
Prestaciones de repatriacion 27 680 37 987 64 452
Vacaciones anuales 33 470 33 470
Proveedores comerciales 19 544 19 544
Noémina y prestaciones conexas del personal 4077 4077
Impuestos de los Estados Unidos acumulados 3916 3916
Otras cuentas por pagar 2 693 2 693
Gastos de separacion voluntaria del servicio 19 396 19 396
Otras organizaciones de las Naciones Unidas 441 441
419 063 73 296 492 359

Nota 19
Transacciones entre partes vinculadas

No hubo transacciones importantes con partes vinculadas en 2009. El valor
agregado de la remuneracién e indemnizaciéon relacionadas con el personal de

administracion clave se indica en el cuadro 12.

Cuadro 12

Remuneracion e indemnizacion de personal de administracion clave, 2009

(En miles de dolares EE.UU.)

Numero de Remuneracion

Contribucion
de la Oficina
a la pension y

Parte vinculada personas agregada el seguro médico Total
Alto Comisionado 1 263 54 317
Alto Comisionado Adjunto 1 135 22 157
Alto Comisionado Auxiliar 3 595 126 721
Contralor 1 202 43 245
Director de la Division de Apoyo Operacional 1 218 46 264

Total 7 1413 291 1704

No hubo anticipos de sueldos, prestaciones o remuneraciones al personal de
administraciéon clave que no estuviesen disponibles para otras categorias de
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personal. No hubo otras transacciones financieras con el personal de administracion
clave y sus familiares inmediatos durante el afio.

Nota 20
Imprevistos

Se han interpuesto contra el ACNUR diversos recursos de apelacion juridicos,
disciplinarios y administrativos. No es posible determinar el resultado probable de
esas causas o estimar los importes correspondientes a la posible solucion, si
procediera.

El Tribunal de Grande Instance du Nord-Kivu (Rwanda) ordené al ACNUR
que pagase a un particular la suma de 30.000 dolares por activos perdidos y 50.000
dolares en concepto de dafios y perjuicios adicionales, junto con las costas del
juicio.

Si bien el ACNUR no reconoce la validez del fallo, a fin de mostrar su buena
voluntad ha propuesto un acuerdo para resolver el litigio mediante un pago a titulo
graciable. Se esta procediendo a examinar mas a fondo el valor aproximado de los
activos en 1996 antes de iniciar las negociaciones para llegar a un arreglo.

Teniendo en cuenta que el importe no puede determinarse al 31 diciembre de
2009, por cuanto no se han ultimado las condiciones de un arreglo entre las partes,
el ACNUR no ha registrado una provision y divulga la causa como una obligacion
contingente.

Nota 21
Terrenos y edificios

Al 31 de diciembre de 2009, los bienes de capital de la organizacion
comprenden edificios (al costo) como se indica en el cuadro 13.

Cuadro 13
Bienes de capital
(En dolares EE.UU.)

Aiio de
Descripcion adquisicion Importe
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados en Kinshasa 2008 3 600 000
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados en Jartum 1994 541 860

4 141 860
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