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Lettres d’ envoi

Vi

Le 21 avril 2010
Monsieur,

Conformément aux régles de gestion financiere applicables aux fonds de
contributions volontaires gérés par le Haut-Commissaire des Nations Unies pour les
réfugiés, nous avons |I"honneur de vous transmettre les comptes de 2009, certifiés
exacts et approuvés, conformément al’ article 11.4 desdites régles.

Pour autant que nous puissions le savoir et en juger, et nous étant diment
informés aupres d’autres fonctionnaires du Haut-Commissariat des Nations Unies
pour les réfugiés (HCR), nous confirmons ce qui suit aux fins de la vérification des
états financiers du HCR pour I’exercice clos le 31 décembre 2009 & laquelle vous
allez procéder.

1.  Nous nous devons d’établir des états financiers qui reflétent fidelement les
activités de I’ organisation et de vous communiquer des informations exactes. Toutes
les piéces comptables nécessaires ont été mises a votre disposition aux fins de la
vérification et toutes les opérations se rapportant a |I'exercice considéré ont été
ddment consignées et comptabilisées. Tous les autres documents et toutes les
informations connexes ont été mis a votre disposition.

2. Lesétatsfinanciers ont été établis conformément :
a)  Aux normes comptables du systeme des Nations Unies;
b) Au Reglement financier de I’ Organisation des Nations Unies;

c) Aux régles de gestion financiére établies par le Haut-Commissaire en
consultation avec le Comité exécutif;

d) Aux principes comptables de I’ organisation, qui sont récapitulés dans la
note 2 afférente aux états financiers et qui ont été appliqués sans s écarter de la
pratique des exercices antérieurs.

3. Les hiens durables visés par la note 16 afférente aux états financiers
appartenaient a I’ organisation, n’étant grevés d’ aucune charge. Le colt de ces biens
au 31 décembre 2009 qui est indiqué dans ladite note correspond a la réalité.

Monsieur le Président du Comité

des commissaires aux comptes

de I’ Organisation des Nations Unies
New York



4. Les disponibilités et les soldes interinstitutions comptabilisés n’ont subi
aucune perte de valeur et, a notre avis, correspondent alaréalité.

5. Toutes les sommes a recevoir significatives ont été comptées dans les états
financiers et correspondent a des créances valables auprés de débiteurs. Mis a part
des montants jugés irrécouvrables qui figurent dans la provision pour créances
douteuses, toutes les sommes significatives qui étaient a recevoir au 31 décembre
2009 devraient étre effectivement encai ssées.

6.  Toutesles sommes a payer qui étaient connues ont été comptabilisées.

7.  Les engagements non réglés comptabilisés représentent des engagements réels
de I’organisation et leur montant a été déterminé conformément aux régles de
gestion financiére.

8. Tousles éléments de passif significatifs résultant d’une obligation juridique ou
risquant de se matérialiser ont été diment pris en compte dans les états financiers.

9. Sauf indication contraire dans les états financiers, les ééments ci-aprés n’ont
pas eu d’ effet significatif sur la situation financiéere de I’ organisation :

a) Lesdébits ou crédits se rapportant a des exercices antérieurs;
b) Les éventuelles modifications des conventions comptables.

10. Toutes les dépenses comptabilisées pour la période considérée ont été
engagées conformément aux régles financiéres de I’ organisation et aux éventuelles
instructions des donateurs.

11. Tous les engagements imputés sur les ressources d’exercices a venir sont
signalés dans les états financiers, conformément aux normes comptables du systéme
des Nations Unies.

12. Nous confirmons également que toutes les pertes de numéraire ou d’ effets a
recevoir, tous les versements a titre gracieux et tous les cas de fraude ou
présomption de fraude, ou qu'ils se soient produits, ont été signalés au Comité des
commissaires aux comptes.

13. Tous les éléments nécessaires pour que les états financiers donnent une image
fidéle des résultats des opérations de I’ exercice ont été diment indiqués.

14. Depuis la date d’ établissement de I’ état de I’ actif et du passif, il n’est survenu
aucun événement nécessitant une révision des chiffres figurant dans les états
financiers ou dans les notes y afférentes.

La Contrdleuse,

Directrice de la Division de la gestion
financiére et administrative

(Signé) Karen Madeleine Farkas

Le Haut-Commissaire des Nations Unies
pour les réfugiés
(Signé) Anténio Guterres

vii



Le 30 juin 2010

Jai I"honneur de vous transmettre ci-joint les états financiers relatifs aux
fonds de contributions volontaires gérés par |e Haut-Commissaire des Nations Unies
pour les réfugiés pour la période d’ un an terminée le 31 décembre 2009.

Le Vérificateur général des comptes

de I’ Afrigue du Sud,

Président du Comité des commissaires aux comptes
de I’ Organisation des Nations Unies

(Signé) Terence Nombembe

Monsieur le Président de I’ Assembl ée générale
des Nations Unies
New York
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Rapport du Comité des commissaires aux comptes:
opinion des commissaires aux comptes

Nous avons examiné les états financiers des fonds de contributions volontaires
gérés par le Haut-Commissaire des Nations Unies pour les réfugiés, qui
comprennent |’ état de I’ actif, du passif, des réserves et du solde des fonds (état 11)
au 31 décembre 2009, |'état des recettes et des dépenses et de la variation des
réserves et du solde des fonds (état 1) et I'état des flux de trésorerie (état I11) de
I’ exercice clos a cette date, ainsi que les autres états, les tableaux 1 a5 et les notes
relatives aux états financiers. La vérification ne portait pas sur les deux annexes aux
états financiers ni sur |’ appendice.

Responsabilité de la direction en matiere d’ étatsfinanciers

Il incombe au Haut-Commissaire des Nations Unies pour les réfugiés d' établir
et de présenter sans fard les états financiers du Haut-Commissariat selon les Normes
comptables du systéeme des Nations Unies et d exercer le contréle interne que
I’administration juge nécessaire pour permettre d établir des états financiers
exempts d’inexactitudes significatives, qu’ elles soient dues a la fraude ou al’ erreur.

Responsabilité des commissaires aux comptes

Il nous appartient d’ exprimer, sur la base de notre vérification, une opinion sur
ces états financiers. Nous avons effectué notre vérification conformément aux
Normes internationales d’audit. Celles-ci exigent que le Comité se conforme aux
regles déontologiques et organise et exécute ses contrbles de facon a acquérir
I’assurance raisonnable que les états financiers sont exempts d’inexactitudes
significatives.

Une vérification consiste a mettre en oauvre des procédures en vue de recueillir
les justificatifs des montants et autres données figurant dans les états financiers. Le
choix des procédures reléve du jugement du vérificateur, de méme que I’ évaluation
du risque que les états contiennent des inexactitudes significatives qu’elles soient
dues a la fraude ou I’ erreur. Pour évaluer ce risque, le vérificateur prend en compte
les contréles internes exercés pour |’ établissement et la présentation objective des
états financiers afin de définir des procédures d'audit appropriées en |’ espéce, et
non pour exprimer une opinion sur |'efficacité de ces contrdles. Une vérification
consiste également a apprécier les principes comptables suivis et les estimations
faites par I’administration, et a évaluer la présentation général e des états financiers.

Nous estimons que les justificatifs recueillis constituent une base suffisante et
appropriée sur laquelle asseoir la présente opinion.

Opinion des commissaires aux comptes

Notre opinion est que les états financiers donnent pour tout élément de
caractére significatif une image fidéle de la situation financiére des fonds de
contributions volontaires gérés par |le Haut-Commissaire des Nations Unies pour les
réfugiés au 31 décembre 2009, ainsi que du résultat des opérations et des flux de
trésorerie de I’ exercice clos a cette date, conformément aux Normes comptables du
systéme des Nations Unies.
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Sans pour autant formuler de réserves, nous appelons |’ attention sur les points
suivants :

a) Il est indiqué dans la note 16 des états financiers que la valeur des biens
durables s'éléve a 343,61 millions de dollars. Ce montant a été établi en utilisant
une base de données dont les lacunes ont été soulignées dans les précédents rapports
du Comité. En dépit des progrés notables accomplis par le Haut-Commissariat des
Nations Unies, le Comité a noté que de nombreux problémes subsistaient sur le
terrain. Dans le cadre de leurs visites dans les bureaux du Haut-Commissariat, les
commissaires ont constaté que la gestion des actifs sur le terrain pouvait encore étre
améliorée et que la base de données des biens non durables n’était toujours pas
fiable;

b) En raison de I'inscription dans les comptes des charges a payer au titre
des prestations dues a la cessation de service et apres le départ a la retraite, y
compris |'assurance maladie, les réserves et les soldes des fonds accusaient un
déficit de 159,9 millions de dollars. Cette situation illustrait la nécessité pour le
HCR de mobiliser des ressources pour provisionner ces charges.

Rapport sur lesautresreégles statutaires et r églementaires

Nous estimons en outre que les opérations du Haut-Commissaire des Nations
Unies pour les réfugiés qui ont retenu notre attention ou que nous avons examinées
par sondage dans le cadre de notre vérification ont été, pour tous les aspects
significatifs, conformes au Réglement financier et aux régles de gestion financiére
de I’ Organisation des Nations Unies, aux regles de gestion financiere applicables
aux fonds de contributions volontaires gérés par le Haut-Commissaire et aux
autorisations de I’ organe délibérant.

Conformément a |’ article VII du Reglement financier et des régles de gestion
financiére de I’Organisation des Nations Unies et aux annexes y relatives, nous
avons également établi un rapport détaillé sur notre vérification des fonds de
contributions volontaires gérés par |e Haut-Commissaire des Nations Unies pour les
réfugiés.

Le Vérificateur général des comptes de I’ Afrique du Sud,
Président du Comité des commissaires aux comptes

de I’ Organisation des Nations Unies

(Signé) Terence Nombembe

Le Premier président de la Cour des comptes
de la République francaise,

Vérificateur principal

(Signé) Didier Migaud

Le Vérificateur général des comptes de la Chine
(Signé) Liu Jiayi

30 juin 2010

10-45209
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Rapport détaillé du Comité des commissaires
aux comptes

Résumé

Nous avons examiné les activités financiéres et les états financiers du Haut-
Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés pour |'exercice clos le
31 décembre 2009. Nous avons réalisé cet examen en nous rendant sur le terrain,
dans les bureaux du HCR situés au Kenya, en Malaisie et en Syrie, et examiné les
opérations et activités financiéres au siege a Genéve et au Centre de services mondial
de Budapest.

Rapport d’audit assorti de commentaires

Le Comité a émis un rapport d audit assorti de commentaires avec deux
observations portant sur les états financiers de la période examinée, qui figurent au
chapitre |.

Les observations avaient trait aux points suivants :

a) Lanote 16 des états financiers indique pour valeur des biens durables un
montant de 346,61 millions de dollars. Ce montant est fondé sur une base de données
dont les défauts ont été signalés dans les rapports précédents du Comité. Le HCR a
apporté des améliorations notables par rapport a sa pratique antérieure, mais le
Comité, lorsgu’il s'est rendu dans les bureaux extérieurs du Haut-Commissariat, a
constaté que la gestion des hiens sur le terrain appelait encore des améliorations et
gue la base de données des biens durables n’ était pas encore complétement fiable;

b) En raison de la prise en compte des prestations dues a la cessation de
service et aprés le départ a la retraite, y compris au titre de I’ assurance maladie, le
compte des réserves et du solde des fonds a accusé un déficit de 159,9 millions de
dollars. Cette situation a fait ressortir la nécessité pour le HCR de trouver de quoi
provisionner ces prestations.

Dans son précédent rapport pour I’ exercice annuel clos le 31 décembre 20083,
le Comité avait émis une opinion assortie d’ une réserve et de trois observations.

Laréserve avait trait aux attestations de vérification réalisées par des auditeurs
tiers pour des projets exécutés par les partenaires nationaux, dont une proportion
élevée n’ était pas recue en temps voulu. Les trois observations portaient sur : @) des
défauts de la gestion des biens durables; b) le fait que la valeur des biens durables
n’ était pas déclarée, ni dans les états financiers proprement dits, ni dans les notes qui
les accompagnent; et c) I’absence de provisionnement des prestations dues a la
cessation de service, y compris au titre de |’ assurance maladie.

Ces points sont exposés dans |les sections pertinentes du présent rapport.

10-45209
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Suite donnée aux recommandations antérieures

Des 19 recommandations formulées pour 2008, 8 (42%) avaient été
entierement suivies, 10 (53 %) étaient en cours d’application et 1 (5 %) n'avait pas
été appliquée.

Le Comité a vérifié de quand dataient celles de ses recommandations qui

n'avaient pas encore été mises en cauvre et constaté que huit recommandations
concernaient 2007, et les trois autres 2008.

Apercu dela situation financiére

Pour I' exercice considéré, le montant total des recettes s'est élevé a 1 milliard
803 millions de dollars, contre 1 milliard 652 millions de dollars pour |’ exercice
précédent, soit une hausse de 9,1 %. Le montant des dépenses s'est établi a1 milliard
796 millions de dollars, contre 1 milliard 628 millions de dollars pour |’ exercice
précédent, soit une hausse de 10,3 %. Le résultat est un excédent de 7 millions de
dollars, a comparer al’excédent de 24 millions de dollars de I’ exercice précédent.

Les principaux ratios traduisaient une situation financiére saine. Le ratio des
disponibilités sur le passif en particulier, qui avait diminué en 2007 du fait de la prise
en compte des prestations a verser a la cessation de service et aprés le départ a la
retraite, s était stabilisé.

Progreés en vue de I’adoption des Nor mes comptablesinter nationales
pour le secteur public

Le Comité anoté qu’il n’avait pas été possible de tenir le délai fixé al’origine,
dans le plan approuvé en juin 2008, pour I’adoption des Normes comptables
internationales pour le secteur public (IPSAS), des retards étant survenus faute des
compétences spécialisées voulues. Ces retards, ainsi que la difficulté qu'il y aurait &
adopter les normes IPSAS par étapes, ont conduit le HCR a en différer I’adoption
compléte jusqu’ au 1% janvier 2012.

Etat des recettes et des dépenses

Les contributions volontaires se sont montées & 1 milliard 762 millions de
dollars, ce qui représente 97,7 % de |’ ensembl e des recettes du Haut-Commissariat.

Etat de |’ actif, du passif, des réserves et du solde des fonds

L'actif du Haut-Commissariat a augmenté, passant de 458,3 millions de dollars
a la fin de 2008 a 508,9 millions de dollars (soit 11 % d’'augmentation) au
31 décembre 2009. Cette augmentation de 2009 tenait surtout a I’accroissement
d’environ 11,8 % enregistré par les dépdts a vue et a terme (qui sont passes de 342,1
millions de dollars au 31 décembre 2008 a 382,6 millions de dollars au 31 décembre
2009).

Le montant des engagements datant d’avant 2009 annulés par le HCR en 2009
était de 13,2 millions de dollars, a comparer a celui de 16,2 millions de dollars en
2008. Ces annulations d’ engagement représentaient 9 % des engagements non réglés
de 2009, & comparer aux 13,4 % de 2008

10-45209
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Le Comité a examiné un échantillon des 169 engagements non réglés
correspondant a des bons de commande, pour un montant total de 37,8 millions de
dollars, soit 26 % des engagements non réglés au 31 décembre 2009 (145,6 millions
de dollars), pour voir s'ils étaient valables. L es opérations comptabilisées de maniére
douteuse comme engagements non réglés s' élevaient a 1 329 252 dollars, soit 3,5%
de |’ échantillon total. Si on extrapole les résultats obtenus sur I’ échantillon, le
montant comptabilisé a tort pouvait étre de 5,1 millions de dollars. Le Comité est
d avis qu'il faut que le HCR redouble d’ efforts pour réduire I’ ampleur des
annulations d' engagements non réglés.

Prestations a ver ser apreés la cessation de service,
y comprisles engagements au titre de I’ assurance maladie

Au 31 décembre 2009, les prestations a verser par le HCR aprés la cessation de
service s élevaient a 446,9 millions de dollars, dont 347,4 millions de dollars au titre
de I"assurance maladie, 65,5 millions de dollars pour les prestations de rapatriement
et 34 millions de dollars au titre des congés accumulés. Le Comité s'inquiéte qu'il
n'y ait toujours pas de plan de financement approuvé pour les charges a payer apres
la cessation de service et le départ a la retraite, car le HCR court le risque de se
trouver dans une situation financiére ou il ne serait pas en mesure de faire
intégralement face a ses engagements |le moment venu.

Délocalisation des opérations a Budapest

Parmi les avantages qu’il pouvait tirer de la délocalisation, le HCR la justifiait
par les améliorations qu'il prévoyait de la qualité des services, tant pour le
fonctionnement interne que pour la réponse aux besoins manifestés par les réfugiés,
et par les gains d'efficacité qui résulteraient d'une meilleure affectation des
ressources. Aucun détail supplémentaire n'avait été communiqué sur la nature, la
substance ou I’ampleur des gains d’ efficacité attendus a la suite de la délocalisation.
A la date de I’audit, le HCR n’était toujours pas en mesure de communiquer des
informations prouvant les améliorations obtenues pour ce qui est de la capacité de
réponse et de la qualité des services. Il ne s'était pas doté des moyens de mesurer
I"évolution de la qualité des services, afin de s assurer que les économies obtenues
s’ accompagnaient d’ avantages pour ses missions, sans résultats indésirables.

Gestion delatrésorerie

Au 31 décembre 2009, le HCR avait 382,6 millions de dollars dans des dépbts a
vue et a terme répartis entre 465 comptes bancaires actifs (siege et bureaux
extérieurs). Au 15juin 2010, le Comité avait recu des banques 367 états de
confirmation concernant les comptes détenus par le HCR, et représentant 378,2
millions de dollars, soit 98,8 % du montant de I’ ensemble des comptes présentant des
soldes dans la balance préliminaire (378,2 millions de dollars sur 382,6 millions de
dollars).

Gestion des programmes et des projets

Les versements aux partenaires d' exécution se sont élevés a 598,8 millions de
dollars, soit 33,3 % des dépenses du HCR pour 2009. Au 31 décembre 2009, il restait
265,3 millions de dollars qui n'étaient pas justifiés par un rapport de controle
financier des partenaires d'exécution. Mais, au 22 juin 2010, le Haut-Commissariat
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avait recu des rapports pour des dépenses d'un montant de 577,9 millions de dollars,
soit 96,5 % du total des avances qu'il avait consenties a ses partenaires d’ exécution.

Sur les dépenses de 542 millions de dollars engagées par les partenaires
d’ exécution nécessitant des attestations de vérification d’auditeurs tiers, dues en
2010 pour les dépenses de 2009, il y avait 44 millions de dollars (8 % des dépenses)
pour lesquels ces attestations n’ avaient pas été regues au 22 juin 2010. Autrement dit,
la conformité était de 92 %. Si I’on exclut les projets pour lesquels une prolongation
du délai de liquidation a été approuvée, ce taux passe a 98,8 %.

Gestion des biens durables

Bien qu'il y ait des signes d’amélioration de la gestion des biens durables, des
insuffisances n’ont toujours pas été rectifiées dans différents bureaux de pays. Le
Comité avait souligné ce point dans son opinion portant sur |I'exercice clos le
31 décembre 2009.

Gestion des biens non durables

La valeur des stocks de biens non durables n’'était toujours pas indiquée, ni
dans les états financiers proprement dits, ni dans les notes, ce qui est obligatoire en
vertu des dispositions du paragraphe 49 des normes comptables du systéme des
Nations Unies. Le HCR n’a pas été en mesure de communiquer la valeur estimative
des biens non durables.

Gestion des ressour ces humaines

Le nombre de fonctionnaires en attente d’ affectation reste préoccupant, malgré
les différentes mesures prises en 2007, 2008 et 2009. Au 31 décembre 2009,
165 agents du HCR (2,4 % des effectifs) étaient dans cette situation.

Audit interne

Le Bureau des services de controle interne (BSCl) a procédé a 33 audits des
opérations et des bureaux du HCR, ainsi quau siege, portant sur la gestion
financiére, les ressources humaines, I'informatique, la logistique, les achats et
I’administration des marchés, la gestion des programmes et des projets, la gestion
des biens et des projets, la slreté et la sécurité, la gestion stratégique et la
gouvernance. En 2008, le taux d achévement des audits prévus avait été de 68 %
(13 sur 19 projets), en 2009, il a été de 69 % (33 sur 48 projets). Les principales
constatations du Bureau sont incluses dans le corps du présent rapport.

Informations communiquées par I’ Administration

L’ Administration a communiqué dans la section C du présent rapport certaines
informations relatives a la passation par profits et pertes d’especes, d effets a
recevoir et de biens, a des versements a titre gracieux, et a des cas de fraude et de
présomption de fraude.

Recommandations

Les vérifications effectuées par le Comité I'ont amené a faire plusieurs
recommandations. Les principales recommandations tendent a ce que le HCR :
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a) Vellle a ce que les groupes de travail chargés de préparer la mise en
cuvre des normes IPSAS intensifient leurs efforts afin que celles-ci soient
intégralement mises en cauvre en 2012, conformément a |’ objectif fixé (par. 27);

b) Analyse les raisons pour lesquelles certains groupes de travail n’ont
pas du tout progressé dans la préparation du passage aux normes IPSAS et
prenne les mesures voulues pour y remédier (par. 33);

c) Se conforme aux dispositions relatives a |I’annulation d’engagements
non réglés et renforce ses mécanismes de contréle afin d’étre en mesure de
vérifier lavalidité des engagements (par. 60);

d) Mette en place un financement spécifique pour les charges a payer a
la cessation de service et aprésle départ alaretraite (par. 73);

e) Etablisse des statistiques et des indicateurs de référence pour mesurer
I"amélioration de la qualité des prestations fournies par les services délocalisés
(par. 90);

f)  Veille a ce que les rapprochements bancaires soient exhaustifs et
rectifie les écarts inexpliqués entre les rapprochements bancaires et le grand
livre (par. 100);

g) Poursuive ses efforts en vue d’améliorer le taux de justification en
temps utile des avances faites aux partenaires d’ exécution (par. 108);

h) Contrdle les versements aux partenaires d’exécution qui sont en
attente de justification depuis plus d’un an et prenne des mesures appropriées
en vue de leur régularisation ou de leur remboursement par les partenaires
d’exécution (par. 117);

i) Redouble d’efforts pour obtenir les attestations de vérification de la
part de ses partenaires d’exécution avant le 30 avril de chaque année (par. 123);

j)  Enregistre la valeur des biens durables régulierement et dans les
délais fixés, dés que les biens en question sont enregistrés dans la base de
données des biens; effectue un inventaire physique complet des biens durables
dans chaque bureau local pour les comparer aux biens figurant dans la liste des
biens enregistrés dans la base de données; et contr6le plus rigoureusement les
procédur es de cession des biens (par. 153);

k) Déclare dorénavant dans ses états financiers la valeur des biens non
durables inutilisés a la fin de I’année, afin de rendre compte de ses actifs de
facon plus compléte et plus exacte (par. 158);

)  Continue de s'efforcer de réduire le nombre de fonctionnaires en
attente d’ affectation non pourvus de fonctions temporaires (par. 173).

L es autres recommandations du Comité figurent aux paragraphes 31, 54,
57, 84, 89, 96, 123, 126, 130, 134, 139, 151 et 184.

10-45209




A/65/5/Add.5

A.

M andat, étendue des vérifications et méthode

1. Le Comité des commissaires aux comptes a vérifié les états financiers des
fonds de contributions volontaires et controlé la gestion du Haut-Commissariat des
Nations Unies pour les réfugiés (HCR) pour I’exercice allant du 1% janvier 2009 au
31 décembre 2009 en application de la résolution 74 (1) de I’ Assemblée générale. Il
a conduit son contrdle conformément a I’article VII et a I’annexe du Reglement
financier et des regles de gestion financiere de I’ Organisation des Nations Unies,
ainsi qu'aux normes internationales d'audit. Celles-ci exigent que le Comité se
conforme aux régles déontologiques et organise et exécute ses contréles de fagon a
acquérir |'assurance raisonnable que les états financiers sont exempts
d’inexactitudes significatives.

2. Lecontrdle avait principalement pour objet de permettre au Comité de se faire
une opinion sur la question de savoir si les états financiers reflétaient fidelement la
situation financiére du HCR au 31 décembre 2009 et les résultats des activités et des
flux de trésorerie de I'exercice clos a cette date, conformément aux normes
comptables du systéme des Nations Unies. Il s agissait hotamment de savoir si les
dépenses figurant dans les états financiers avaient été engagées aux fins approuvées
par les organes directeurs et si les recettes et les dépenses avaient été
convenablement classées et comptabilisées, conformément aux regles de gestion
financiére applicables aux fonds de contributions volontaires gérés par le HCR. Il a
été procédé a un examen général des systémes financiers et des mécanismes de
contréle interne, ainsi qu’ a des vérifications par sondage des documents comptables
et autres piéces justificatives, dans la mesure que le Comité a jugée nécessaire pour
former une opinion sur les états financiers.

3. Outre la vérification des comptes et des opérations financiéres, le Comité a
procédé a différents examens de la gestion en application de I'article 7.5 du
Reglement financier de I’ Organisation des Nations Unies, selon lequel le Comité
doit formuler des observations sur I’ efficacité des procédures financiéeres, le systéme
comptable et les contréles financiers internes du HCR et, d’ une maniére générale,
sur I"administration et la gestion de ses activités. L’ Assemblée générale avait aussi
demandé au Comité d’examiner la suite donnée a ses recommandations antérieures
et de lui en rendre compte. Ces questions sont traitées dans les sections pertinentes
du présent rapport.

4, Comme par le passé, le Comité a présenté les résultats de ses controles a
I’ Administration, dans des lettres d'observations détaillant ses conclusions et
recommandations, ce qui a donné lieu a des échanges suivis. Pour la période
considérée, il y aeu trois lettres d’ observations.

5. Le Comité organise ses vérifications en coordination avec le Bureau des
services de contrdle interne (BSCI) afin d’ éviter les chevauchements d’ activité et de
déterminer dans quelle mesure il peut utiliser les travaux des auditeurs internes.

6. Dans le présent rapport, lorsqu’ une observation se référe a un lieu particulier,
elle ne porte que sur ce lieu.

7.  Le présent rapport porte sur des questions que le Comité estime devoir porter a
I" attention de I’ Assembl ée générale, y compris sur des questions que I’ Assembl ée et
le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires avaient
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soulevées. En particulier, dans son rapport A/63/474, le Comité consultatif a prié le
Comité des commissaires aux comptes :

a) De renforcer son mécanisme de validation afin d’'étre mieux a méme
d’ évaluer les résultats et les conséquences des efforts déployés par I’ Administration
pour appliquer ses recommandations;

b) De continuer a suivre de prés |'application des Normes comptables
internationales pour le secteur public (normes IPSAS) ainsi que les préparatifs de
mise en place du progiciel de gestion intégré et des normes IPSAS;

c) D’assurer le suivi de I'élaboration du cadre méthodologique fondé sur
une approche par les risques par la Division de I’ audit interne du BSCI ainsi que des
taux d’'exécution des missions d’ audit envisagées;

d) De continuer & mettre I’accent sur |I’examen des modalités de la
budgétisation et de |la gestion axées sur les résultats;

€) De continuer a suivre le contréle des audits et les examens réguliers des
projets d' exécution national e effectués par des organes des Nations Unies;

f)  De fournir des avis pour la mise en ceuvre de procédures de contrdle
interne des biens durables.

8. Les observations et conclusions formulées ont fait I’objet d’ une discussion
avec I’ Administration, aux vues de laquelleil est fait la place qu’il convient.

9. Les recommandations du Comité n’'abordent pas les mesures que le HCR
pourrait vouloir imposer a des fonctionnaires ayant failli al’ obligation de veiller au
respect de ses reglement financier, instructions administratives et directives
connexes.

Constatations et recommandations

Suite donnée aux recommandations antérieures

10. Sur les 19 recommandations portant sur 2008, 8 (42 %) avaient été appliquées
intégralement et 10 (53 %) partiellement et 1 (5 %) n’avait pas du tout été mise en
cavre. On trouvera en annexe au présent rapport des précisions sur |’ état
d'avancement de I'application de ces recommandations. On notera que le taux
d’ application des recommandations s’ est amélioré. Pour |’ exercice 2007, les chiffres
étaient respectivement de 7 (33 %), 11 (53 %) et 3 (14 %).

Recommandations partiellement mises en cauvre

11. Concernant les huit recommandations qui n'ont pas été intégralement
appliquées, le Comité a noté que dans certains cas, leur mise en ceuvre dépendait de
projets a moyen terme impliquant des réformes de fond (concernant des questions
telles que le provisionnement des charges a payer a la cessation de service et apres
le départ a la retraite et le nombre de fonctionnaires en attente d’ affectation). Dans
d'autres cas, elle dépendait de la mise a jour en cours de bases de données
informatisées (analyse des attestations de vérification et gestion des biens durables,
par exemple).
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2.

12. En revanche, le Comité estime que les recommandations suivantes auraient pu
étre appliquées intégralement : la vérification de la validité des engagements non
réglés, qui laissait toujours a désirer malgré les efforts déployés; le contrble de la
cl6ture de comptes bancaires; et I’adoption de mesures appropriées pour effectuer
les versements aux partenaires opérationnels qui sont en attente de justification
depuis plus d’ un an ou obtenir leur remboursement par les partenaires opérationnels.
Ces questions sont traitées dans les sections pertinentes du présent rapport. Le HCR
a déclaré qu'il s efforcerait de mettre en cauvre les recommandations qui n’avaient
pas été intégralement appliquées et que des ressources supplémentaires seraient
affectées al’ application des recommandations prioritaires.

Recommandations non appliquées

13. Larecommandation qui n’'a pas encore été appliquée concerne I’ obligation de
déclarer la valeur des biens non durables dans les états financiers. Le HCR a
expliqué que sa décision de ne pas déclarer la valeur des biens non durables dans les
états financiers était conforme a la politique régulierement suivie par plusieurs
organismes des Nations Unies. Par ailleurs, le HCR a estimé que son systéeme
comptable actuel ne permettait pas de comptabiliser correctement les stocks. Le
Comité a réexaminé cette question dans le présent rapport.

Répartition chronologique des recommandations antérieures

14. Comme I’avait demandé le Comité consultatif (A/59/736, par. 8), le Comité a
analysé I'ancienneté de ses recommandations des exercices biennaux précédentes
qui n'avaient été mises en oauvre que partiellement. La figure 11.1 présente la
ventilation de ces recommandations selon I’ exercice au cours duquel elles avaient
été faites pour la premiére fois.

Figurell.l
Répartition chronologique des recommandations qui n’ont été mises
en cauvre que partiellement ou nel’ont pas du tout été

2008
27 %

2007
73 %

Apercu général dela situation financiere

A

15. Le montant total des recettes de |'exercice considéré sSest élevé a
1,803 milliard de dollars et celui des dépenses a 1,796 milliard de dollars, d' ou un
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excédent de 7 millions de dollars. Les chiffres correspondants des exercices 2007,
2008 et 2009 sont donnés alafigurell.2.

Figurell.2
Evaluation compar ée des recettes et des dépenses
(En milliards de dollars des Etats-Unis)

; 1,796
2,0 1652 1628 1,803
1334 1352
151
10t |
o5t |
00—
2007 2008 2009
O Recettes B Dépenses

Source : Etats financiers du HCR.

16. L’analyse des principaux ratios financiers est présentée dans le tableau 11.1. Le
ratio liquidités/passif s’ est stabilisé depuis 2007, année ou il avait fortement baissé
pour n’ étre plus que 0,52 (contre 1,68 au 31 décembre 2006) en raison de la prise en
compte dans les états financiers, pour la premiére fois, des charges a payer lors de la
cessation de service et apres le départ alaretraite.

Tableau I1.1
Principaux ratios financiers

Exercice financier clos le 31 décembre

Dividende et diviseur

Ratio 2006 2007 2008 2009 du ratio de 2009*
Contributions a recevoir/total de I’ actif® 0,20 0,17 0,18 0,17 88 455/508 902
Encaisse et dépbts a terme/total de I’ actif® 0,68 0,75 0,75 0,75 382615/508 902
Encaisse et dépdts a terme/total du passif 1,68 0,52 0,58 0,57 382615/668 890
Engagements non réglés/total du passif® 0,63 0,18 0,20 0,22 145 639/668 890

2 En millions de dollars des Etats-Unis.

P Un ratio faible est signe de bonne santé financiére.

¢ Un ratio élevé est signe de bonne santé financiére.

¢ Un ratio faible est signe que les disponibilités sont insuffisantes pour régler les dettes.
¢ Un ratio faible est signe que I’ entité régle ses engagements.

11
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Préparation de la mise en cauvre des Nor mes comptables
internationales pour le secteur public

17. En application de larésolution 62/233 de I’ Assembl ée générale et comme suite
aux observations formulées par le Comité consultatif pour les questions
administratives dans son rapport (A/63/474), le Comité a poursuivi |’examen des
efforts entrepris par le HCR pour préparer le passage aux normes |PSAS et adapter
son logiciel de gestion intégré.

18. A I'origine, le HCR s était fixé pour objectif de produire des états financiers
conformes aux normes |PSAS au 31 décembre 2010. Pour ce faire, les procédures et
systéemes informatiques devaient avoir été mis en place le 1* janvier 2010 au plus
tard. A cette fin, le plan de mise en ceuvre des normes comptables IPSAS a été
approuvé par le Haut-Commissaire adjoint en juin 2008. Le HCR a évalué le cot
total de la mise en cauvre des normes comptables IPSAS a 3,2 millions de dollars
pour la période 2007-2009. Ce montant a été calculé en prenant en compte les colts
de formation, les services de consultant, les dépenses de personnel ainsi que le codt
des services informatiques et de logistique.

19. Le plan de mise en cauvre des normes IPSAS, qui a été mis a jour en février
2009, spécifie les taches assignées aux différentes équipes responsables du projet. 11
contient également des précisions sur la répartition des téches, le calendrier de
réalisation et les taux d’achévement constatés en février 2009, ainsi que le taux
global d’avancement du projet. Dans son rapport sur |I’année 20081, le Comité a
constaté que peu de progres avaient été faits dans la mise en cauvre des actions
programmeées.

20. Lorsde ses vérifications en mars 2010, le Comité a noté que les délais prévus
dans le plan révisé ne pourraient pas étre tenus étant donné le retard pris par les
groupes de travail chargés de préparer la mise en cauvre des normes IPSAS. A cause
de ce retard et de la difficulté de mettre en oauvre progressivement les normes
IPSAS, le HCR a di reporter leur mise en ceuvre intégrale au 1% janvier 2011.

21. Selon le HCR, ce retard était d0 a I'insuffisance des ressources obtenues au
départ. Le HCR a reconnu que les membres de ses groupes de travail n’avaient pas
les compétences voulues et que I'ampleur des taches liées a la préparation du
passage aux normes IPSAS avait été mal évaluée au départ. Il a en outre souligné
gu'il avait de nombreuses priorités, notamment |’adaptation de son logiciel a la
gestion axée sur les résultats et I’ élaboration de la nouvelle structure budgétaire qui
est appliquée depuisle 17 janvier 2010.

22. Enfévrier 2009, le nombre des groupes de travail du HCR est passé de 5 a 10.
En avril 2010, un expert-comptable a été recruté pour le projet.

23. Des ressources additionnelles d’un montant de 2,8 millions de dollars ont été
demandées pour 2010 et 2011. Au moment de I'audit, un montant additionnel de
2,4 millions de dollars avait été approuvé pour 2010, en plus du montant de 0,9
million de dollars déja alloué. Le montant total des ressources allouées pour 2010
s élevait donc & 3,3 millions de dollars.

12

1 Documents officiels de I’ Assembl ée générale, soixante-quatriéme session, Supplément n° 5 E
(A/64/5/Add.5), chap. II.
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24, Comme suite a la recommandation formulée par le Comité dans son précédent
rapport tendant a ce qu’'il approuve un plan révisé pour le passage aux normes
IPSAS accompagné d'un budget révisé qui tienne compte du colt de la
modernisation du logiciel de gestion intégré2, le HCR a décidé de consacrer un tiers
du budget prévu en 2010 pour les normes IPSAS a la modernisation du logiciel. Le
co(t total de la préparation du passage aux normes |PSAS a été estimé a 5,1 millions
de dollars pour la période 2008-2011.

25. Le Comité s'est inquiété de ce que ces efforts soient insuffisants pour
permettre au HCR de tenir les délais.

26. Apres que le Comité a achevé son audit, dont il a été rendu compte a la
réunion du Comité permanent en juin 2010, le HCR a décidé de reporter la mise en
cauvre intégrale des normes IPSAS jusqu’en 2012. Ce report d’'un an devrait alléger
le calendrier des travaux, mais le Comité a continué de s'inquiéter de ce que la
réforme progresse trop lentement.

27. Le Comité recommande au HCR de veiller a ce que les groupes de travail
chargés de préparer la mise en cauvre des normes |PSAS intensifient leurs
efforts afin que celles-ci soient intégralement mises en cauvre en 2012,
conformément a I’ objectif fixé.

Mise a jour des régles de gestion financiére

28. Dans son rapport du 1% octobre 2009, le Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires a recommandé que le HCR présente au Comité ses
révisions complétes des regles de gestion financiére en vue de la mise en cauvre
intégrale des normes IPSAS en temps voulu (A/AC.96/1068/Add.1, par. 30).

29. Aucune suite n'a été donnée a cette recommandation en mars 2010. Le seul
changement que le HCR a effectué en 2009 a consisté a mettre ses régles de gestion
financiére applicables aux fonds de contributions volontaires en conformité avec les
nouvelles regles budgétaires qui sont entrées en vigueur le 1% janvier 2010.

30. Le HCR a indiqué que cing entités des Nations Unies s’ étaient engagées a
élaborer un projet de reglement financier et de regles de gestion financiére qui soit
pleinement conforme aux normes IPSAS et que le texte définitif du projet devait
étre prét en juillet 2010. Il était prévu que ce texte serait présenté, pour
observations, aux organes délibérants et au Comité en novembre 2010. Une fois la
procédure d approbation formelle achevée, le HCR comptait pouvoir adopter les
régles et réglements harmonisés de I’'ONU en 2011, conformément aux vues
exprimées par le Comité consultatif. Etant donné les retards déja pris par le HCR
dans ce processus, e Comité s'est inquiété de ce que les regles de gestion financiere
révisées ne soient pas adoptées a temps pour la mise en cauvre des normes |PSAS.

31. LeComitérecommande au HCR de faire en sorte que ses regles de gestion
financiere révisées, conformes aux normes |IPSAS, soient adoptées
parallélement al’entrée en vigueur des normes | PSAS.

32. Le HCR acommenceé a vérifier les préparatifs du passage aux normes |IPSAS.
Dans chaque groupe de travail, on a décrit aux personnes désignées les taches a
accomplir et on leur a fixé un délai. Au cours de ses vérifications en mars 2010, le

2 |bid., par. 80.
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Comité a noté que le rythme d'avancement des travaux variait beaucoup dun
groupe de travail a I’autre, le taux d’achévement des taches se situant entre 0 %
pour les groupes de travail 1b (Présentation de I'information budgétaire) et 5c
(Constatation des produits pour les opérations sur devises) et 68 % pour le groupe
de travail 3 (Immobilisations corporelles). Dans I'’ensemble, 51 % des travaux
prévus au titre de la préparation du passage aux normes IPSAS ont été achevés en
février 2010.

33. Le Comité recommande au HCR d’analyser les raisons pour lesquelles
certains groupes de travail n’ont pas du tout progressé dans la préparation du
passage aux normes | PSAS et de prendre les mesures voulues pour y remédier.

34. Dans sa réponse, le HCR a expliqué qu'il avait des difficultés a recruter des
personnes compétentes pour pourvoir les postes vacants. L' Administration a pris les
mesures nécessaires pour remédier a ce probleme.

Etat desrecettes et des dépenses

35. Lesrecettes, qui s élevaient au total a 1,803 milliard de dollars en 2009 contre
1,652 milliard de dollars en 2008, ont augmenté de 9,1 %. Les contributions
volontaires, d'un montant de 1,762 milliard de dollars, représentaient 97,7 % des
recettes totales du HCR. Elles ont augmenté de 8,2 % par rapport & 2008, ou elles
sélevaient a 1,628 milliard de dollars. Cela s'explique principalement par
I’accroissement des contributions volontaires recues par le HCR pour ses
programmes supplémentaires. Sur 1,802 milliard de dollars en 2009, 1,037 milliard
de dollars étaient destinés au Fonds du programme annuel contre 1,043 milliard de
dollars en 2008, soit une diminution de 0,6 % (par rapport a |I’augmentation de
12,3 % entre 2007 et 2008). En outre, les ressources du Fonds des programmes
supplémentaires ont atteint 672 millions de dollars contre 543,8 millions de dollars
en 2008, soit une hausse de 23,6 %. Les principales opérations financées a |’ aide des
ressources supplémentaires en 2009 étaient les opérations au Pakistan
(103,6 millions de dollars), en République arabe syrienne (95,6 millions de dollars),
en Iraq (88,8 millions de dollars), au Soudan (61,4 millions de dollars), en Jordanie
(38,9 millions de dollars) et en République démocratique du Congo (25 millions de
dollars).

36. Au titre des contributions volontaires, le montant alloué au budget ordinaire de
I’ONU était de 46 millions de dollars (2,6 % des recettes totales du HCR), alors
gu'il était de 33,9 millions de dollars en 2008 (2,1 % des recettes totales du HCR),
et de 37 millions de dollars (2,8 % des recettes totales du HCR) en 2007. La
tendance, observée depuis plusieurs années, était a la réduction de la contribution
prévue au budget ordinaire de I’ONU (3,4 % des ressources totales en 2005, 2,8 %
en 2006, 2,8 % en 2007 et 2,1 % en 2008).

37. Les dépenses ont été de 1,796 milliard de dollars en 2009, contre
1,628 milliard de dollars en 2008, soit une augmentation de 10,3 %. Le tableau I1.2
présente la répartition des dépenses, par catégorie de fonds.
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Tableau I1.2
Répartition des dépenses en 2009

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Appui au Gestion et
Fonds Programme programme administration Total
Fonds du programme annuel 724712 276 848 60 409 1061 969
Fonds des programmes supplémentaires 602 429 31946 - 634 375
Budget ordinaire de |’ ONU - - 46 031 46 031
Total partiel 1327141 308 794 106 440 1742 375
Fonds des administrateurs auxiliaires 12122
Fonds de financement du régime
d’assurance maladie 3536
Fonds de roulement et de garantie 1891
Fonds de financement des prestations
dues au personnel 35754
Total 1795678

Source : Note 6 des états financiers.

38. Globalement, les dépenses courantes au titre du programme ont augmenté de
132% (passant de 1,171 milliard de dollars a 1,327 milliard de dollars), les
dépenses d'appui ont diminué de 3% (passant de 318,5 millions de dollars a
308,8 millions de dollars) et les dépenses de gestion et d administration ont
augmenté de 9,9 % (passant de 96,8 millions de dollars a 106,4 millions de dollars).

39. Sachant que les partenariats sont le mode d’action préféré du HCR pour ses
opérations sur place, il est logique que I'augmentation des dépenses courantes au
titre du programme entraine une augmentation des paiements aux partenaires
d’exécution. Les paiements aux partenaires ont augmenté de 23 % en 2008 par
rapport a 2007. Au 31 décembre 2009, ils se sont élevés & 598,8 millions de dollars,
soit 12,7 % de plus qu’ en 2008 (531,5 millions de dollars). Ils ont représenté 33,3 %
des dépenses totales du HCR pour 2009. Toutefois, la part des sommes versées aux
partenaires que ces derniers ont déclaré avoir dépensée en fournissant les
justificatifs appropriés a baissé (333,5 millions de dollars au 31 décembre 2009
contre 347,2 millions de dollars au 31 décembre 2008), poursuivant ainsi la
tendance amorcée en 2008 apres avoir régulierement augmenté au cours des années
précédentes. Aprés avoir augmenté de 63 % en 2006, de 76,4 % en 2007 et de
65,3 % en 2008, le taux des avances utilisées et justifiées selon les rapports de suivi
des sous-projets est tombé a 55,7 %, comme il ressort des chiffres indiqués dans la
note 6 des états financiers (tableau 1, note a).

40. Le ralentissement constaté doit étre rapporté a I’ augmentation des ressources
allouées aux programmes, principalement dans le cadre des programmes
supplémentaires, au cours de I'année. Ce renversement de tendance inquiéte le
Comité et est examiné dans la section pertinente du présent rapport.

41. Enraison de la prise en compte des prestations dues a la cessation de service et
aprés le départ a la retraite pour lesquelles des ressources n'avaient pas été
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expressément prévues, un gjustement au titre de ces charges supplémentaires a été
opéré au 31 décembre 2007 et porté au compte des réserves et du solde des fonds,
qui a accusé de ce fait un déficit de 178,1 millions de dollars en fin d’ exercice. Au
31 décembre 2008, ce déficit était de 130,1 millions de dollars. Au 31 décembre
2009, il aatteint 159,9 millions de dollars.

42. Un fonds spécial, intitulé le Fonds de financement des prestations dues au
personnel, a été créé en 2007 pour financer les prestations dues a la cessation de
service et aprés le départ a la retraite. Au 31 décembre 2009, le Fonds accusait un
déficit de 446,9 millions de dollars, contre 369 millions de dollars a la fin de 2008.
On trouvera d'autres observations sur cette question dans la section pertinente du
présent rapport.

Etat de |’ actif, du passif, des réserves et du solde des fonds

43. L'actif du HCR est passé de 458,3 millions de dollars a la fin de 2008 a
508,9 millions au 31 décembre 2009, soit une hausse de 11 %. La croissance ainsi
enregistrée en 2009 était principalement due a une augmentation d’environ 11,8 %
de I’ encaisse et des dépbts a terme.

44. Au 31 décembre 2009, e montant total du passif s’ élevait a 668,9 millions de
dollars, contre 588,4 millions de dollars a la fin de |’ exercice précédent, soit une
augmentation de 13,7 % imputable essentiellement a des gjustements sur des
exercices antérieurs effectués pour corriger une sous-estimation portant sur un
montant total de 72,2 millions de dollars dans les évaluations actuarielles d’ années
antérieures. Comme indiqué a I'alinéae) de la note 18 des états financiers, un
ajustement actuariel de 35,4 millions de dollars a été opéré pour les engagements au
titre de I'assurance maladie aprés la cessation de service afin de tenir diment
compte des modifications apportées a |I’hypotheése relative a la mortalité pour
I"aligner sur celle utilisée par la Caisse commune des pensions du personnel des
Nations Unies relativement aux années antérieures. L'gjustement actuariel de
36,8 millions de dollars opéré pour les prestations liées au rapatriement est dii a une
modification de la période prise en compte pour I’ octroi de ces prestations, a savoir
les 12 premiéres années d'emploi au lieu de la durée escomptée de la vie
professionnelle. Les baremes des traitements ont également été alignés sur ceux que
I"ONU utilise pour les prestations dues au personnel.

45. Le passif du HCR pour les éléments inscrits au Fonds de financement des
prestations dues au personnel s'élevait a 448,4 millions de dollars au 31 décembre
2009 (dont 347,4 millions de dollars pour les prestations dues au titre de |’ assurance
maladie aprés la cessation de service, 65,5 millions de dollars pour les prestations
liées au rapatriement, 34 millions de dollars pour les jours de congé annuel
accumulés et 1,5 million de dollars pour le programme de départs volontaires)
contre 388,4 millions au 31 décembre 2008.

Engagements non réglés

46. Les économies provenant de I'annulation d’engagements d’exercices
antérieurs se sont chiffrées a 13,2 millions de dollars pour |'exercice considéré,
contre 16,2 millions de dollars pour [|'exercice précédent. Ces annulations
représentaient 9,1 % du montant total des engagements non réglés a la fin de 2009,
contre 13,4 % en 2008.
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47. Au 31 décembre 2009, le montant des engagements non réglés s élevait a
145,6 millions de dollars, soit une augmentation de 20,8 % par rapport a celui
enregistré pour |'exercice précédent (120,5 millions de dollars). Leur part des
dépenses totales est passée de 7,4 % a 8,1 %. Dans lafigure 11.111, les engagements
non réglés sont comparés au total des dépenses pour 2007, 2008 et 20009.

Figurell.Ill
Evolution compar ée des engagements non r églés et des dépenses,
2007-2009

(En millions de dollars des Etats-Unis)

20001 17957

13525

2007 2008 2009

‘ J Engagements non réglés B Dépenses ‘

Source : Etats financiers du HCR.

48. Le paragraphe 39 des normes comptables du systéme des Nations Unies définit
les engagements comme |es montants correspondant aux commandes passées, aux
contrats conclus, aux services regus ou autres opérations constituant des charges de
I’exercice en cours et devant étre payées pendant cet exercice ou un exercice
ultérieur.

49. De plus, la régle de gestion financiére 105.9 du Reglement financer et régles
de gestion financiére de I’ONU stipule gqu’un engagement de dépenses doit étre
fondé sur un marché, accord, bon de commande ou autre engagement officiel, ou sur
une dette reconnue par I’ONU, tous les engagements de dépenses devant étre étayés
par un document d’ engagement de dépenses en bonne et due forme.

50. Au paragraphe 37 de son précédent rapport, le Comité a réitéré sa
recommandation tendant a ce que le HCR se conforme aux dispositions relatives a
I’annulation d’engagements non réglés et renforce ses mécanismes de contrdle afin
d’ étre en mesure de vérifier la validité des engagements. Pour donner suite a cette
recommandation faite en 2008, le HCR a décidé d’améliorer les contréles portant
sur la validité des engagements non liquidés, notamment en procédant chague mois
a un examen des commandes non réglées. Le Comité a jugé que |I’on pouvait faire
davantage pour améliorer la procédure d’annulation des engagements non réglés en
fin d’année et ne conserver que ceux qui se rapportent al’ exercice.
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51. L'article 5.3 du Reglement financier de I'Organisation des Nations Unies
dispose que les crédits restent utilisables pendant les 12 mois suivant la fin de
I"exercice pour lequel ils ont été ouverts, pour autant qu’ils soient nécessaires pour
régler les engagements concernant des marchandises livrées et des services fournis
au cours de I|'exercice, et tout autre engagement régulierement contracté se
rapportant al’ exercice.

52. L’instruction émise par le HCR (IOM/054/2009) pour la fin de I’année 2009
interdisait la souscription d’ engagements de dépenses apres le 21 décembre de cette
année. Cette date limite a été fixée pour faire en sorte que tous les bureaux
enregistrent leurs engagements sans délai et avant la fin de I’année budgétaire. Le
Contréleur pouvait approuver des dérogations a la date limite.

53. Le Comité arelevé que 203 commandes représentant au total 10,9 millions de
dollars, soit 7,5 % du montant total des engagements non réglés au 31 décembre
2009 (145,6 millions de dollars), avaient été passées apres le 21 décembre de la
méme année. Faute de piéces justificatives, 10 d'entre elles qui avaient été
effectuées par des bureaux extérieurs et qui avaient donné lieu & des engagements
non réglés d' un montant total de 88 810 dollars n’ avaient pas pu étre analysées pour
déterminer si le Contrdleur du HCR avait effectivement donné une autorisation
spéciale. En fait, le HCR avait décidé en 2008 de déléguer la gestion des pieces
justificatives aux bureaux de pays. Si elle peut sembler appropriée d’ un point de vue
administratif, cette décision a empéché le Comité d obtenir les justificatifs
demandés en temps voulu pour la vérification des comptes.

54, Le Comitérecommande quele HCR : a) veille a ce que les responsables se
conforment scrupuleusement aux instructionsrelatives a la cléture des comptes
de I’Organisation; et b) ajuste ses procédures internes pour que les regles
régissant la vérification des comptes soient respectées.

55. Le Comité a examiné un échantillon de 169 engagements non réglés liés a des
commandes d’une valeur totale de 37,8 millions de dollars, soit 26 % du montant
total des engagements non réglés comptabilisés au 31 décembre 2009
(145,6 millions de dollars), afin d’'en déterminer la validité.

56. Lorsgu’un service a été fourni et que la facture a été regue, |I'engagement de
dépenses correspondant cesse d'étre un engagement non réglé et doit étre
comptabilisé comme une somme a payer. Le Comité a conclu que I’échantillon
examineé incluait des transactions d’'un montant total de 28 676 dollars qui avaient
été facturées plusieurs mois auparavant mais qui continuaient d’étre enregistrées
comme des engagements non réglés alors qu’ elles constituaient des sommes a payer.
Ces erreurs, qui peuvent étre attribuées a des retards dans la saisie des données des
factures dans le logiciel de comptabilité du Projet de renouvellement des systémes
de gestion, se traduisent par une surestimation des engagements non réglés et une
sous-estimation des comptes créditeurs dans |’ état I1.

57. Le Comité recommande que le HCR n’épargne aucun effort pour
accélérer larégularisation des engagements non réglés par rapport aux sommes
a payer chaque fois que des factures sont disponibles pour corroborer la
réception des biens et des services.

58. Le Comité a également constaté que certains bons de commande n’ auraient pas
dd étre maintenus dans les comptes au 31 décembre 2009 du fait de I'absence d’un
engagement de dépenses en bonne et due forme, a savoir :
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a) Desbons de commande non signés d'un montant de 64 880 dollars;
b) Des bons de commande non approuvés d’ un montant de 132 007 dollars;

c) Desbons de commande d’un montant de 183 936 dollars pour lesquels la
date d’ émission était postérieure a la date de facturation;

d) Desbons de commande annulés d’un montant de 261 800 dollars;

e) Des bons de commande d’ un montant de 657 952 dollars pour lesquels
les piéces justificatives étaient incompl étes.

59. Dans |’ échantillon des 169 commandes d’ une valeur totale de 37,8 millions de
dollars que le Comité a examinég, les transactions enregistrées de maniére douteuse
comme des engagements non réglés se chiffraient a 1 329 252 dollars, soit 3,5 % du
total. La surévaluation a été estimeée par extrapolation & 5,1 millions de dollars.

60. Le Comité réitere sa recommandation antérieure selon laquelle le HCR
devrait se conformer aux dispositions relatives a I'annulation d’engagements
non réglés et renforcer ses mécanismes de contréle afin d'étre en mesure de
vérifier la validité des engagements.

Prestationsliées a la cessation de service, y compris|'assurance maladie

61. Les fonctionnaires du HCR qui remplissent les conditions réglementaires
requises ont droit, aprés la cessation de service, aux prestations ci-apres aux frais de
I’organisation : prestations d’assurance maladie, prestations liées au rapatriement
(indemnité de rapatriement et paiement des frais de voyage et d’ expédition) et
paiement des jours de congé annuel accumul és.

62. Au 31 décembre 2009, les prestations dues au titre de |I'assurance maladie
aprés la cessation de service, du rapatriement et des jours de congé annuel
accumulés se montaient respectivement a 347,4, a 65,5 et a 34 millions de dollars,
soit 446,9 millions de dollars au total.

Modalité de financement des prestations liées a la cessation de service

63. Les normes comptables du systéeme des Nations Unies exigent que figurent
dans les états financiers les montants a provisionner au titre des prestations dues a la
cessation de service et apres le départ a la retraite, compte tenu ce faisant des
principes de gestion financiére de I’ organisation. Jusqu’en 2006, conformément a
ces normes, le HCR indiquait le montant de ces charges dans les notes
accompagnant |es états financiers. A la suite de nombreuses observations concernant
cette pratique, jugée irréguliére, en particulier par le Comité, I' Assemblée générale a
décidé, dans la section |11 de sarésolution 60/255, de comptabiliser ces charges. Par
conséquent, elles ont été indiquées pour la premiere fois dans le corps des états
financiers du HCR pour I’ exercice clos le 31 décembre 2007.

64. L’enregistrement des charges a été fait, mais le financement nécessaire n’' a pas
été mis en place simultanément, ce qui est |I’une des principales causes des soldes
négatifs des fonds et réserves constatés au 31 décembre 2008 et au 31 décembre
2009, qui se chiffrent a 130,1 millions de dollars et 159,9 millions de dollars,
respectivement.

65. Au paragraphe 56 de son précédent rapport, le Comité notait que lors de
I’examen du rapport du Secrétaire général consacré a la question des charges a payer
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au titre de I'assurance maladie aprés la cessation de service et aux modalités de
financement proposées, le Comité consultatif pour les questions administratives et
budgétaires avait estimé que I'emploi de soldes inutilisés a des fins totalement
différentes de celles pour lesquelles les crédits avaient été ouverts ne constituait pas
une bonne pratique de gestion financiére (A/61/791, par. 12).

66. Le Comité a également relevé que le HCR ne pouvait pas utiliser les fonds
disponibles dés lors que leur emploi était spécifiquement limité selon les régles de
gestion financiéere applicables aux fonds de contributions volontaires gérés par le
Haut-Commissaire et que ces régles ne contenaient aucune disposition relative au
financement des prestations dues a la cessation de service. Au paragraphe 58, il
gjoutait que, a supposer que le HCR utilise des fonds non affectés pour financer les
prestations dues aprés la cessation de service, cela ne serait pas suffisant pour
couvrir en totalité le codt des prestations en question.

67. Aussi, le Comité avait-t-il recommandé que le HCR mette en place sans tarder
un mode de financement spécifique afin d’' équilibrer dans ses comptes I’impact des
charges a payer au personnel aprés la cessation de service, notamment au titre de
I"assurance maladie. Le HCR a expliqué qu’il prendrait en compte I’ approche suivie
par I’ Organisation des Nations Unies concernant |e financement des engagements au
titre des prestations dues a la cessation de service ou aprées le départ a laretraite.

68. Le Comité a noté par ailleurs que, selon la nouvelle estimation faite au
31 décembre 2009, le montant total des engagements au titre des prestations liées au
rapatriement s' éevait a 65,5 millions de dollars, ce qui représentait une charge de
I’ordre de 5 millions de dollars par an. Ces engagements ont également atteint un
niveau qui appelle la mise en place d’' un mécanisme de financement approprié.

69. Le Comité permanent du HCR s'est réuni en juin 2010 et a étudié les trois
options exposeées dans le rapport du Secrétaire général A/64/366 pour le financement
des engagements. Au 31 décembre 2009, les charges a payer au titre du Régime
d’ assurance maladie, soit 21 millions de dollars, étaient intégralement couvertes sur
la base de réserves accumulées de 34,4 millions de dollars. En conséquence, aucun
fond supplémentaire n’'était requis. Le Fonds du Régime d'assurance maladie
devrait étre passé en revue chaque année sur la base des données actuarielles
recueillies afin d’'évaluer la viabilité actuelle des réserves. Les options & examiner
pour financer le passif résiduel de 326,4 millions de dollars au titre de I’ assurance
maladie aprés la cessation de service, a l’exclusion du Régime d’ assurance maladie,
étaient les suivantes :

a) Continuer d' appliquer la méthode de comptabilisation au décaissement
pour le passif existant au 31 décembre 2010 et de financer les charges a payer pour
les périodes ultérieures a partir du 1% janvier 2011. Les réserves pour financer les
charges a payer futures seraient constituées par |I'imposition d'une surcharge de la
masse salarial e des fonctionnaires devant rester actifs au-deladu 1% janvier 2011;

b) Procéder a des injections annuelles de fonds dans la réserve en
transférant une partie du report des contributions non affectées a la fin de I’ année,
dont le total ferait I'objet de priorités opérationnelles et d’'une approbation par le
Haut-Commissaire. Dans ce cas, un objectif minimum provisoire devrait étre établi
en fonction des besoins opérationnels;
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c) Prélever une cotisation sociale mensuelle de 4 % sur le salaire net de
base de I’ ensemble des administrateurs avec effet au 1¥ janvier 2011, ce qui devrait
permettre de réunir un montant annuel de 5 millions de dollars.

70. L’objectif est de constituer la réserve a un niveau acceptable et convenu au
cours des 30 prochaines années, sur la base des fonds effectifs bloqués chaque année
en sélectionnant I’ une des options susmentionnées ou en les combinant. Une étude
officielle pourrait étre conduite tous les deux ans pour évaluer les hypothéses et les
projections ainsi que les soldes des réserves et tout ajustement nécessaire a la
stratégie de financement proposée pourrait étre effectué sur une base biennale,
conformément au cycle budgétaire.

71. Afin de constituer une réserve pour financer les charges a payer au titre du
rapatriement, soit 65,5 millions de dollars, conformément a la pratique actuelle du
Secrétariat de I’ ONU et des six autres fonds et programmes du systéme des Nations
Unies, une option consisterait a prélever une cotisation de 4 % sur le traitement net
des administrateurs de I’ organisation, ce qui permettrait de réunir environ 5 millions
par an. Gréce a cette méthode, il faudrait environ 13 ans pour constituer une réserve
permettant de couvrir les charges a 100 %, sans compter les intéréts que pourraient
rapporter ces fonds.

72. Toutefois, au moment de I’ audit, aucune décision n’avait été prise au sujet du
financement des prestations dues a la cessation de service ou apres le départ a la
retraite. Le Comité craignait donc que, faute d'avoir approuvé un plan de
financement pour ces prestations, le HCR coure le risque de ne pas pouvoir honorer
intégralement ses obligations lorsque le moment viendrait d’ effectuer les paiements
correspondants.

73. Le Comitéréitére sa recommandation antérieure tendant a ce quele HCR
mette en place un financement spécifique pour les charges a payer a la
cessation de service et apresle départ alaretraite.

Taux d’ actualisation

74. Suite alademande faite par I’ Assemblée générale dans sa résolution 61/264, le
Comité a validé les évaluations des montants des charges a payer au titre de
I"assurance maladie aprés la cessation de service et des prestations liées au
rapatriement. 1l a examiné la procédure d'évaluation de ces montants et en
particulier les rapports de I’ Actuaire-conseil. Conformément au paragraphe 10 de la
résolution susmentionnée de I'Assemblée générale, le HCR a évalué les

engagements selon la méthode actuarielle prescrite par la norme IPSAS 25.

75. Le Haut-Commissariat avait retenu un taux d’actualisation de 5,5 % dans sa
précédente évaluation des engagements au titre de |'assurance maladie apres la
cessation de service. L'évaluation au 31 décembre 2009 repose sur un taux
d’actualisation de 6,15 %. Un taux d’ actualisation est un taux d'intérét servant au
calcul de la valeur actuelle d’un gain ou d’une perte a venir. Il représente le colt du
temps. Les engagements au titre de |'assurance maladie comprennent les
subventions de prime qui seront versées a I’avenir par le HCR a ses fonctionnaires
retraités. Comme la plupart des cadres comptables, les normes | PSAS requiérent que
ces montants soient « actualisés» de sorte que l'entité qui présente les états
financiers utilise la valeur actuelle des prestations futures pour estimer ses
engagements.
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76. Dans la pratique, la valeur actuelle des charges futures est d’autant plus faible
gue le taux d’actualisation est plus élevé, et inversement. En conséquence, si I’on
avait utilisé le méme taux d actualisation que celui de I'année précédente, le
montant des engagements au titre de |’ assurance maladie pour 2009 aurait été plus
élevé que celui qui a étéindiqué.

77. La norme IPSAS 25, qui sert de référence pour la méthode actuarielle
applicable a I'évaluation des engagements au titre de I'assurance maladie,
conformément a la résolution 61/264 de I’ Assemblée générale, ne dit rien quant au
choix du taux d'actualisation, sinon que le taux a utiliser pour actualiser les
engagements au titre des avantages postérieurs a |I'emploi (que ceux-ci soient
financés ou non) doit refléter le colt du temps. La monnaie et |I'échéance des
instruments financiers retenus pour exprimer ce colt doivent correspondre a la
monnaie et a |’ horizon temporel des engagements au titre des avantages postérieurs
a I'emploi (par. 91). Elle précise en outre qu'une entité doit déterminer si la
meilleure approximation du taux d’actualisation reflétant le colt de I'argent est
obtenue par référence au rendement sur le marché a la date d’ établissement des
comptes des obligations d’ Etat, des obligations de sociétés de premier rang ou d’un
autre produit financier (par. 94).

78. Pour le choix d' un taux d'actualisation pour I’ évaluation des prestations liées a
la cessation de service, I'ONU s'est fixé I’ objectif de déterminer e montant qui, s'il
était investi dans un portefeuille de titres d’ emprunt de premier rang, produirait les
flux financiers voulus pour couvrir les prestations a mesure qu’ elles deviendraient
exigibles. L’ Organisation a jusqu’ici déterminé le taux d’'actualisation par référence
aux taux de rendement de placements a revenu fixe de premier rang qui assureraient
des flux financiers correspondant aux échéances et aux montants des versements
prévus. Les taux de rendement qu’elle a retenus étaient ceux d’obligations a long
terme de premier rang émises par des sociétés. Le HCR s'est conformé a |’ approche
suivie par I’ONU.

79. Tout en convenant que cette méthode est conforme a la norme IPSAS 25, le
Comité formule les observations ci-aprés afin qu’ elles soient prises en considération
lors de I’examen des moyens de financer |es engagements susvisés :

a) La hausse du taux d’actualisation ne refléte pas I'évolution des taux
d’intérét qui, récemment, ont eu tendance a baisser. Elle s explique par le fait que,
lors de I'évaluation précédente, le HCR a décidé de ne pas relever le taux
d’ actualisation, alors que selon la méthode décrite plus haut, il aurait dO étre porté
de 5,5% a 6,5 %. |l a décidé a ce moment-la, par précaution et compte tenu des
incertitudes entourant les prescriptions des normes IPSAS (la norme IPSAS 25
n'avait pas encore été adoptée), de maintenir le taux a 5,5 %. S'il avait choisi de le
porter a 6,5 %, on aurait constaté pour la derniére évaluation une baisse, et non une
hausse, ce qui aurait cadré avec la conjoncture économique;

b) Le choix du taux d'actualisation n'est que |I'un des facteurs de
I"incertitude inhérente a I’évaluation actuarielle d'un engagement. Méme si elle
cadre avec les normes comptables, cette évaluation n'est qu'une estimation de la
valeur réelle de I’engagement. En conséquence, le Comité exécutif du HCR pourrait
décider de ne pas considérer |’ évaluation actuarielle comme la référence absolue.
Les évaluations reposant sur des normes autres que comptables peuvent produire des
résultats différents. Le Comité tient d'ailleurs a souligner qu'une évaluation des
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besoins de financement donnerait une valeur différente de celle de I’ évaluation
comptable, qui est congue pour donner des estimations généralement plus prudentes.

Modification des hypothéses

80. L’évaluation actuarielle des engagements au titre de |’ assurance maladie aprés
la cessation de service repose sur des hypothéses dont la principale est le taux
d’actualisation. Comme il a été indiqué plus haut, le HCR a modifié cette hypothese
par rapport a |’ exercice biennal précédent ainsi que d'autres hypotheses, telles que
les taux de mortalité.

81. L'alinéaiii) du paragraphe 5 des normes comptables du systéme des Nations
Unies dispose que les états financiers doivent révéler tous les €éléments
suffisamment importants pour avoir une incidence sur les évaluations ou les
décisions et donner tous les renseignements indispensables pour que les états soient
clairs et compréhensibles.

82. Or, le HCR n'a pas annoncé les modifications apportées aux hypotheses
actuarielles dans les notes relatives aux états financiers. Les hypothéses retenues
pour |’ évaluation actuarielle arrétée au 31 décembre 2009 sont communiquées, mais
celles utilisées pour I'évaluation précédente ne sont pas rappelées. En outre, ni les
raisons ni les incidences de ces modifications ne sont indiquées.

83. Vu les problemes que les engagements au titre de |'assurance maladie
pourraient poser pour le HCR et I’importance des hypothéses actuarielles, le Comité
estime que la modification de ces derniéres a en soi un caractére significatif et
devrait étre divulguée comme il convient.

84. LeComitérecommande quele HCR maodifie les notes afférentes a ses états
financiers en présentant les modifications apportées aux principales hypothéses
actuarielles retenues pour |’ évaluation des engagements au titre de |I'assurance
maladie apres la cessation de service, ainsi que les motifs et les incidences de
ces changements.

Délocalisation d’activités a Budapest

85. Les objectifs suivants étaient mentionnés pour la délocalisation dans le
document qui a été présenté au Comité permanent a sa quarantiéme réunion, le
29 ao(t 2007 : a) se doter d'un siége plus rationnel; b) améliorer la réactivité du
HCR face aux besoins de ses bénéficiaires; c) canaliser davantage de ressources
dans les opérations (en réduisant les dépenses d’'administration); d) transférer les
services d’ appui sur le terrain; €) rationaliser et simplifier les processus afin de
réduire la bureaucratie; f) garantir I'efficacité des mécanismes de controle et
d’obligation redditionnelle; et g) parvenir a un équilibre idéal entre I'exécution
directe et I’ exécution confiée a des partenaires.

86. L'amélioration de la qualité des services était mentionnée dans les documents
présentés au Comité permanent et dans la décision du Haut-Commissaire en date du
12 juin 2007, mais n'a pas fait I’ objet d’ une définition précise a aucun moment lors
de la conception du projet. Parmi les avantages qui pourraient justifier le projet de
délocalisation, le consultant du HCR a cité une amélioration de la qualité des
services sur le plan des opérations internes et de la réponse apportée aux besoins
exprimés par les réfugiés, ainsi que les gains d' efficacité résultant d’une meilleure
affectation des ressources. |l n'a pas donné davantage de précisions sur la nature ou
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I"ampleur de ces gains d'efficacité. |ls constituaient simplement des objectifs
généraux pour la gestion de I’ organisation.

87. Le HCR a expliqué que les objectifs initiaux établis pour la délocalisation
étaient les suivants: a) réduire les dépenses d’ administration (objectif principal au
regard duquel les résultats seraient mesurés); et b) assurer la continuité des services
et une équivalence — tout au moins dans un premier temps — avec Genéve sur le plan
delaqualité.

88. Cependant, le HCR ne s'était pas doté de moyens qui permettraient de mesurer
les changements obtenus dans la qualité des services fournis pour s assurer que les
économies réalisées seraient bénéfiques pour ses missions et n'auraient pas d’ effets
indésirables. Parmi les indicateurs utilisés a cette fin auraient pu figurer, par
exemple, les temps de traitement pour certains dossiers concernant I’ administration
du personnel et I’ exécution de la chaine d’ approvisionnement.

89. Le Comité recommande que, avant chaque réforme structurelle, le HCR
établisse des objectifs et des indicateurs précis et une analyse détaillée des
incidences escomptées sur la gestion.

90. Le HCR a accepté la recommandation du Comité I'invitant a établir des
statistiques et des indicateurs de référence pour mesurer I'amélioration de la
qualité des prestations fournies par les services délocalisés.

91. Tout en souscrivant a cette recommandation, le Haut-Commissariat a fait
observer que le simple fait que son fonctionnement n’avait pas été perturbé malgré
le déménagement et le recrutement de nouveaux fonctionnaires était un signe
d efficacité.

Centre mondial de services

92. Depuis janvier 2008, les services délocalisés sont installés dans le Centre
mondial de services qui a été inauguré en février. On comptait 204 postes inscrits au
budget (196 d’entre eux étant pourvus) au 16 novembre 2009 et 28 administrateurs
recrutés sur le plan national étaient employés dans les différentes unités
administratives (14,3 % du total) : 8 ala Section de I’administration du personnel et
des états de paie, 7 a la Section du contrdle financier, 7 au Centre mondial
d’ apprentissage et 6 au Groupe du recrutement et des affectations de la Division des
services opérationnels et au Groupe de gestion du Centre.

93. D’apres les critéres énumérés dans le rapport de 1994 de la Commission de la
fonction publique internationale3 et approuvés par I’ Assemblée générale dans sa
résolution 49/223, « Les travaux confiés aux administrateurs recrutés sur le plan
national doivent avoir un caractére national. [...] A tous les postes d’ administrateur
recruté sur le plan national doivent correspondre des fonctions qui doivent pouvoir
étre justifiées dans le contexte général des efforts entrepris par le systéme des
Nations Unies pour promouvoir le développement du pays et accroitre ses autres
capacités nationales. Dans I’ accomplissement de leurs fonctions, les administrateurs
recrutés sur le plan national doivent mettre a profit leurs connaissances et leur
expérience de la culture, de lalangue, des traditions et des institutions local es ».
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(A/49/30), annexe VI.
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94. Selon ces critéres, les agents locaux devraient étre recrutés pour des taches qui
exigent une connaissance des réalités locales et que les administrateurs recrutés sur
le plan international ne sont de ce fait pas a méme d accomplir. La plupart des
agents locaux étaient employés a des travaux administratifs liés notamment aux
finances, aux états de paie ou a la gestion des ressources humaines, qui n’ont pas un
caractére national et n’exigent pas de compétences particuliéres sur la culture ou la
langue du pays ou une connaissance des institutions local es.

95. Les recrutements locaux effectués pour le Centre mondial de services étaient
dictés par un souci d économie mais la situation qui en résultait ne répondait pas
aux critéres en vigueur.

96. Le HCR a accepté la recommandation du Comité I'invitant a veiller a
mettre ses pratiques en conformité avec les critéres de la Commission de la
fonction publique internationale et les résolutions de I'Assemblée générale
lorsqu’il recrute et affecte des administrateurs sur le plan national.

Gestion delatrésorerie

97. Au 31 décembre 2009, le HCR disposait de 382,6 millions de dollars détenus
en dépbts a vue et a terme répartis dans 465 comptes actifs (siege et bureaux
extérieurs). Au 15 mars 2010, le Comité des commissaires aux comptes n’ avait regu
que 214 états de rapprochement bancaire portant sur 51 % des 417 comptes du grand
livre du HCR dont le solde, tel qu’indiqué dans la balance, n’ était pas nul.

98. Au 15juin 2010, le Comité avait recu 367 états de rapprochement bancaire,
représentant 378,2 millions de dollars, soit 98,8 % de tous les comptes du HCR dont
le solde n' était pas nul (378,2 millions sur 382,6 millions de dollars).

99. Le Comité des commissaires aux comptes a relevé |’existence, dans
12 comptes, d’ écarts inexpliqués ou non corrigés entre le rapprochement bancaire au
31 décembre 2009 et le solde de cl6ture établi dans le grand livre du HCR. Ces
écarts représentaient au total 38 100 dollars.

100. Le HCR a accepté, comme le Comité le recommandait : a) de veiller a ce
gue les rapprochements bancaires soient exhaustifs et b) de rectifier les écarts
inexpliqués entre les rapprochements bancaires et le grand livre.

Gestion des programmes et des projets

101. Pour mettre en cauvre les activités qui lui sont confiées, le HCR fait appel aun
large éventail de partenaires: organismes des Nations Unies et autres organisations
internationales dans le cadre de partenariats bilatéraux, organisations non
gouvernementales, universités et instituts de recherche, personnalités éminentes,
organisations régionales, parlementaires, services gouvernementaux, secteur privé,
réfugiés et communautés d' accueil.

102. Dans son rapport A/63/474, le Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires a engagé le Comité des commissaires aux comptes a
poursuivre |’ examen de cette question et a en faire le point dans son prochain audit.

103. En 2009, les projets que le HCR a confiés a ses partenaires représentaient
598,8 millions de dollars, soit 33,3 % de ses dépenses (1 milliard 796 millions de
dollars). Les chiffres correspondants pour 2008 étaient de 531,5 millions de dollars
et 32,6 %.
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Justification des dépenses des partenaires d' exécution

104. Le HCR doit réguliérement examiner les montants qu’il verse aux partenaires
d’ exécution en se fondant sur les rapports de suivi des projets que les partenaires lui
envoient et qu'il approuve. Au 31 décembre 2009, les dépenses justifiées par les
partenaires d’exécution du HCR dans leurs rapports de suivi des projets se sont
élevées a 333,5 millions de dollars, contre 347,2 millions de dollars en 2008. L’ écart
entre les sommes versées aux partenaires d' exécution (598,8 millions de dollars) et
les dépenses engagées par ces derniers et indiquées dans leurs rapports
(333,5 millions de dollars) est passé de 102 millions de dollars en 2007 a 184,3
millions de dollars en 2008 et 265,3 millions de dollars en 2009. Alors que 23,7 %
des sommes versées aux partenaires n'avaient pas été justifiées a la cléture de
I"exercice 2007 et 34,7 % a la cl6ture de I’ exercice 2008, ce pourcentage a atteint
44,3 % en 20009.

105. Lorsgue le taux de réception des rapports financiers émanant des partenaires
d’ exécution est élevé, il est plus facile de s assurer que les sommes versées par le
HCR sont utilisées comme il convient. Le Comité des commissaires aux comptes
s'est donc dit préoccupé par le fait que 265,3 millions de dollars (14,8 % des
dépenses pour 2009) risquent de ne pas étre comptabilisés dans les états financiers
du HCR. A titre de comparaison, 184,3 millions de dollars n’avaient pas été
comptabilisés en 2008 (11,3 % des dépenses au 31 décembre 2008).

106. La diminution du taux de justification des versements en fin d’ exercice doit
étre rapportée a |'augmentation des ressources allouées aux programmes,
essentiellement dans le cadre des programmes supplémentaires mis en ceuvre en
cours d'année. Le Comité des commissaires aux comptes a fait part de ses
préoccupations concernant cette tendance a la baisse qui pourrait étre le signe qu’un
goulet d’ étranglement s’ est formé du fait que les partenaires d’ exécution sont moins
améme de gérer les ressources qu’ils recoivent.

107. Le HCR aexpliqué que, conformément a ses regles internes, les rapports finals
sur le suivi financier des projets étaient pour la plupart recus au plus tard a la mi-
février de I’ exercice suivant et que leur vérification puis leur comptabilisation dans
le systtme comptable des partenaires d exécution prenaient du temps
supplémentaire. Le HCR a par la suite signalé qu’il avait regu, au 22 juin 2010, des
rapports de suivi couvrant 577,9 millions de dollars de dépenses, soit 96,5 % des
avances qu'il avait versées a ses partenaires d exécution. Certes, ces chiffres
dénotent un progrés réel, mais il faudrait que le Comité des commissaires aux
comptes recoive les rapports plus toét pour qu’il puisse procéder a son audit.

108. Le Comité recommande de nouveau que le HCR poursuive ses efforts en
vue d'améliorer le taux de justification en temps utile des avances faites aux
partenaires d’exécution.

\er sements en attente de régularisation

109. En I'absence de comptes de tiers dans le systéme comptable du HCR, qui
pourraient servir a enregistrer les avances versées aux partenaires d’'exécution, le
solde du compte « X21 », qui fait apparaitre |’ écart entre les avances versées aux
partenaires et les dépenses justifiées dans les rapports de suivi financier, permet au
HCR de suivre la situation financiére de chaque sous-projet ou partenaire.
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110. Au paragraphe 127 de son précédent rapport, le Comité avait recommandé que
le HCR contréle les versements faits aux partenaires d’ exécution qui sont en attente
de justification depuis plus d’'un an et prenne les mesures nécessaires en vue de leur
régularisation ou de leur remboursement par les partenaires d’ exécution.

111. Letableau I1.3 ci-aprés montre le montant des versements non communiqués a
lafin des exercices 2008 et 2009, selon |’ année durant laquelle ils ont été effectués.

Tableau 11.3
Ver sements en attente de déclar ation
(En dollars des Etats-Unis)

Année durant laquelle les versements ont été effectués

2005 2006 2007 2008 2009
Au 31 décembre 2008 1063 921 818 441 2931632 184 292 592 -
Au 31 décembre 2009 122 380 610 900 743 118 3291222 265 281 984

Source : HCR.

112. Le Comité a observé que, depuis 2008, le HRC avait fait des progres en ce qui
concerne la régularisation des versements non déclarés et non régularisés de longue
date. Cependant, au 31 décembre 2009, le solde non communiqué en ce qui
concerne les partenariats conclus en 2005 s élevait toujours a 122 380 dollars, pour
ceux conclus en 2006 a 610900 dollars, pour ceux conclus en 2007 a 743 118
dollars, et pour ceux conclus en 2008 & 3 291 222 dollars. Le Comité a estimé que
des explications devaient étre données concernant les versements qui étaient en
attente de justification depuis plus d’un an et que des mesures spécifiques devaient
étre prises.

113. Au 22 juin 2010, le montant des versements en attente de justification depuis
plus d'un an avait été ramené a 1 390 583 dollars. Les versements effectués en ce
qui concerne I'ensemble des partenariats conclus en 2005 et 2006 avaient été
communiqués, ceux correspondant aux partenariats conclus en 2007 faisaient
apparaitre un solde de 275586 dollars et ceux conclus en 2008 un solde de
1114 997 dollars.

114. Le Comité rappelle que le HCR a arrété des regles précises concernant la
vérification des soldes X21. Le manuel du HCR précise, dans la partie6 du
chapitre 4 concernant le suivi et |I'établissement de rapports, que les rapports de
suivi financier doivent étre présentés par les partenaires d’ exécution lorsgue ceux-ci
demandent |le versement suivant et aux échéances fixées dans les accords de sous-
projet. Si un sous-projet se termine le 31 décembre et que tous les engagements sont
liquidés au 31 janvier, le rapport de suivi des sous-projets (parties 1 et 2), qui doit
étre présenté avant le 15 février pour la période s'achevant le 31 décembre, peut étre
remplacé par le rapport final de suivi de sous-projet (parties 1 et 2).

115. Les projets devraient étre supprimés progressivement au plus tard lors de
I"exercice financier suivant leur achévement, sauf si leur prorogation a été diment
approuveée. Les projets qui étaient encore comptabilisés dans les soldes X21 de 2007
et 2008 n’avaient pas été prorogés pour une période de plus d'un an. Ils relevaient
donc de cette regle et les rapports d’ exécution y afférents auraient dQ étre présentés
au plustard alafin del’ exercice suivant.
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116. Le HCR aindiqué que les autres soldes faisaient |’ objet d’ un suivi continu.

117. Le Comité recommande de nouveau au HCR: a)de contrbler les
versements aux partenaires d’exécution qui sont en attente de justification
depuis plus d’un an; et b) de prendre des mesures appropriées en vue de leur
régularisation ou de leur remboursement par les partenaires d’ exécution.

Attestations de vérification

118. Le HCR demande a ses partenaires d’ exécution de produire des attestations de
vérification, délivrées par des sociétés d’ audit externes et indépendantes, concernant
les dépenses qu’ils ont financées au moyen des fonds qu'il leur a versés. Jusgu’en
2006, les attestations devaient étre produites dans un délai de six mois apres la date
finale de liquidation du sous-projet, mais ce délai a été ramené a trois mois pour les
opérations financées depuis 2007.

119. Dans son précédent rapport, le Comité a observé qu’au 29 juin 2009, sur les
498,6 millions de dollars pour lesquels des attestations de vérification devaient étre
produites, 252 millions, soit 50,5 % du total, n'étaient pas couverts par des
attestations de vérification, lesquelles, pour la plupart, devaient étre soumises au
plus tard le 30 avril 20094. De plus, pour les années précédentes, en juin 2009,
environ 10 % des dépenses de I’ année 2005 n’ avaient pas encore été justifiés par des
attestations de vérification. De méme, pour les années 2006 et 2007, 14 % et 17 %
des dépenses respectivement n’ étaient toujours pas couverts par des attestations. En
outre, s’ agissant des attestations regues par le HCR pour I’ année 2008, des dépenses
d’un montant de 29,5 millions de dollars, soit 12 % de leur valeur totale, avaient
donné lieu & des opinions avec réserve. Ainsi, le Comité n'avait pas été en mesure
de vérifier avec une assurance suffisante la validité d une part importante des
dépenses engagées par I'intermédiaire des partenaires d’exécution et avait donc
nuancé son opinion sur les états financiers de I’ exercice clos au 31 décembre 2008.

120. S agissant des dépenses engagées en 2009, des attestations de vérification
d’une valeur totale de 542 millions de dollars devaient étre communiquées avant le
30 avril 2010. Ce montant n’atteint pas celui des dépenses totales engagées par les
partenaires d’ exécution, car certains ne sont pas tenus de fournir des attestations.

121. Au 30 avril 2010, le Comité n'avait pas recu d attestations de vérification
d’auditeurs externes concernant des dépenses s'élevant a 303 millions de dollars,
soit 55,9 % du montant total (542 millions de dollars) pour 2010. Au 22 juin 2010
manquaient encore les attestations correspondant a des dépenses représentant
44 millions de dollars, soit 8 % du montant total (542 millions de dollars) pour
2010, tandis que le Comité avait regu les attestations concernant un montant de 498
millions de dollars. Le taux de communication des attestations s’ établissait alors a
92 %. A I’ exclusion des projets dont |a période de liquidation a été prorogée, ce taux
s établissait a 98,8 %. Ces chiffres font apparaitre un net progres.

122. Quant aux avances effectuées avant 2009, les attestations de vérification non
recues représentaient, au 22 juin 2010, 6,1 % des paiements effectués en 2005,
11,5 % des paiements effectués en 2006, 0,5 % des paiements effectués en 2007 et
0,7 % des paiements effectués en 2008. Bien que prenant acte de certaines
améliorations, le Comité jugeait préoccupant le fait que les pourcentages de 2005 et
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2006 n'atteignaient toujours pas les niveaux escomptés, eu égard au laps de temps
écoul é.
123. Le Comité recommande de nouveau que le HCR redouble d’efforts pour

obtenir les attestations de vérification de la part de ses partenaires d’ exécution
avant le 30 avril de chaque année.

124. Au 11 juin 2010, les attestations de vérification regues pour les projets de 2009
qui faisaient I'objet d’opinions avec réserve concernaient des dépenses d'un
montant total de 36,5 millions de dollars, soit 7,6 % du montant couvert par les
attestations regues (477,4 millions de dollars). Dans son précédent rapport, le
Comité avait jugé préoccupantes les opinions assorties de réserves formulées par les
auditeurs, car elles pouvaient étre le signe de lacunes dans la gestion ou le contrdle
des projets mis en cauvre par I'intermédiaire des partenaires d’ exécution. Le Comité
avait recommandé que le HCR redouble d’efforts pour mener a bien une analyse
approfondie des attestations de vérification, afin d’opérer les ajustements qui
pourraient étre requis en ce qui concerne les dépenses des exercices antérieurs
inscrites dans les états financiers.

125. Le Comité a constaté que le HCR avait procédé a une analyse approfondie de
toutes les opinions assorties de réserves et qu’il les avait ddment enregistrées apres
avoir regu des éclaircissements. Toutefois, les éventuelles incidences financiéres des
opinions assorties de réserves s'élevaient a 1,5 million de dollars pour 2007,
0,1 million de dollars pour 2008 et 2,3 millions de dollars pour 2009.

126. Le HCR a recommandé de nouveau et le Comité a accepté de redoubler
d’'efforts pour opérer les ajustements qui pourraient étre requis en ce qui
concerne les dépenses des exercices antérieurs enregistrées dans les états
financiers.

Suivi des opinions formulées dans | es attestations de vérification

127. Pour mieux donner suite aux opinions formulées dans les attestations de
vérification et apporter aux comptes toute correction qui pourrait s avérer
nécessaire, le HCR a créé, dans le cadre de son Projet de renouvellement des
systémes de gestion, une base de données spéciale fournissant des résultats de
recherche indispensables au contrdle des délais et du contenu des attestations.

128. Le Comité a observé que I'enregistrement dans la base de données
d’ attestations devant étre vérifiées par les postes avancés était susceptible
d’amoindrir la qualité du suivi. Le nombre d' attestations véritablement contrdlées
ne correspondait pas au nombre des projets pour lesquels une attestation devait
théoriquement étre fournie. Aprés examen par le Comité, le nombre d’ attestations de
vérification a contréler pour 2007 s établissait a 837 alors qu'il n'y en avait que 807
dans la base de données. Quoique mineur, cet écart montre néanmoins que le HCR
pourrait améliorer le systéme de contrdle des attestations.

129. Le HCR a reconnu que certains bureaux n’avaient pas diment enregistré les
accords de projet dans le Projet de renouvellement des systémes de gestion, maisil a
souligné que toutes les attestations de vérification y afférentes avaient été regues.
Aussi le taux de communication des attestations de vérification n’en avait-il pas
subi les conséquences.
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130. Le Comité recommande que le HCR fasse en sorte que toutes les
attestations de vérification attendues soient enregistrées dans sa base de
données.

Suivi des activités des partenaires d’ exécution

131. A I’occasion de ses visites aux bureaux du HCR en Malaisie et en République
arabe syrienne, le Comité a formulé des observations sur la gestion des opérations
des partenaires d’ exécution et sur les attestations de vérification.

132. La présentation générale des accords de sous-projet avec les partenaires
d’ exécution était trés normalisée, la premiére partie comprenant un modeéle standard
et deux appendices, ainsi qu’ une description du sous-projet, le tableau d’ objectifs et
le budget, ventilé par mesures et rubriques dans |’ appendice.

133. Depuis quelques années, les parties normalisées des accords de sous-projet
emploient une terminologie qui n'est plus en usage au HCR. Par exemple, I’ article
11 de I’appendice standard relatif aux arrangements financiers et de programmes
(appendice 1) désigne les rapports de suivi financier des partenaires d’ exécution
sous le nom de « rapports de suivi de sous-projet » et les rapports d’activité de
«rapports de performance», bien qu'ils soient désormais appelés « rapports
descriptifs ». Le contrat-type ne tient pas compte de ces modifications, qui ont été
apportées en 2006.

134. Le HCR a souscrit a la recommandation du Comité tendant a mettre a
jour le contrat-type avec ses partenaires d’ exécution.

135. L'article 11 de I’appendice | des accords de sous-programme dispose
également que le partenaire doit présenter un rapport descriptif aux dates précisées a
I’article 2.08 de I’ accord de base. L’ article 2.08 donne les dates suivantes : 15 juillet
et 15 février.

136. En Malaisie, aucune procédure n’avait été établie concernant |’ organisation de
missions sur le terrain visant a vérifier la réalisation des objectifs des sous-projets.
Contrairement a ce qui se pratique en République arabe syrienne, I’ opportunité des
missions était laissée al’ appréciation des assistants (programme).

137. Faute de justificatifs consignés dans les dossiers, il n’a pas été possible de
vérifier la réalisation des objectifs en analysant les répercussions et les indicateurs
de résultat associés aux sous-projets et en mesurant véritablement leur degré de
réalisation.

138. Le HCR a indiqué gu’en Malaisie, les questions de suivi et d' évaluation
faisaient I’objet de nombreux échanges de courriers électroniques mais que ceux-ci
n’avaient pas été enregistrés dans les dossiers.

139. Le HCR a souscrit a la recommandation du Comité selon laquelle il doit
systématiquement contréler les indicateurs d’avancement de |I'exécution des
projets et garder trace des vérifications.

Gestion des biens durables

140. Conformément a la note 2m) des états financiers, les biens durables
comprennent les biens dont le co(t d’ acquisition initial est égal ou supérieur a 1 500
dollars et la durée de vie utile égale ou supérieure a cing ans, ainsi que tous les
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articles spéciaux. On entend par articles spéciaux les véhicules, le matériel
informatique, les machines et I'outillage, les bateaux, le matériel de
télécommunication, les équipements de sécurité et les groupes électrogenes dont le
co(t d'acquisition est égal ou supérieur a 100 dollars.

141. Au 31 décembre 2009, la valeur d'acquisition des biens durables du HCR
s élevait a343,6 millions de dollars, contre 350,3 millions au 31 décembre 2008.

142. Dans son opinion sur les états financiers de I’exercice clos le 31 décembre
2008, le Comité a souligné les problemes de gestion des biens durables et leurs
répercussions sur |’ exactitude de I'information concernant les biens du HCR. Cette
situation était liée a des insuffisances du systéme de suivi de la gestion des biens
durables. Le Bureau des services de contrble interne a également relevé dans ses
rapports de 2009 que la gestion des biens durables restait inefficace.

143. Le HCR a poursuivi ses efforts pour rectifier les erreurs figurant dans sa base
de données sur les biens durables, ainsi que le Comité I'avait recommandé au
paragraphe 96 de son précédent rapport.

144. Comme le Comité I'a recommandé dans son rapport sur |'exercice clos le
31 décembre 20075, le Groupe de la gestion des actifs a été renforcé en octobre
2008. Il est composé de cing personnes a Budapest depuis le 1¥ mars 2009 et d’un
fonctionnaire a Genéeve, fournissant principalement des services de secrétariat au
Comité de gestion des actifs. Afin de nettoyer la base de données relative aux biens
durables, un systéme de contréle a été mis en place en coordination avec les
différents responsables pour repérer les biens qui n’avaient jamais fait I’ objet d’une
vérification physique annuelle. Un rapport d'inventaire a été envoyé chaque mois au
Comité de gestion des actifs du siége depuis janvier 2009.

145. Bien que ces mesures constituent une amélioration par rapport au passe,
certains probléemes demeuraient sur le terrain. Dans le cadre de ses visites aux
bureaux du HCR au Kenya, en Malaisie et en République arabe syrienne, le Comité
aconclu que la gestion des biens sur le terrain pouvait encore étre améliorée.

Controle des biens

146. Aux termes de I’ article 6.10 de I’ accord-type de sous-projet, les biens sont les
articles d’ une valeur d’au moins 1 500 dollars et d’ une durée de vie utile d’ au moins
cing ans.

147. Lorsgu'un bien est mis a la disposition d’un partenaire par le HCR, il doit étre
enregistré dans I'inventaire du HCR (base de données AssetTrak) tant que la
propriété du bien en question n’est pas transférée au partenaire. Selon le point 6 de
la partie 4.3 du chapitre 4 du Manuel de gestion des opérations, « les biens prétés en
vertu de I’accord simplifié sont enregistrés dans la base de données sur I'inventaire
des biens (AssetTrak) ».

148. De méme, lorsgu’un partenaire finance des biens sur les fonds d un sous-
projet, ces biens doivent étre enregistrés dans I'inventaire du HCR. Selon le point 7
de la partie 4.3 du chapitre 4 du Manuel de gestion des opérations, «les biens
achetés par les partenaires d’ exécution, en vertu des accords de sous-projet, avec les

5 Documents officiels de I’ Assembl ée générale, soixante-troisiéme session, Supplément n° 5E

(A/63/5/Add.5), chap. II, par. 81.
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fonds du HCR, doivent étre déclarés au bureau du HCR alaréception. Le bureau du
HCR prendra alors les dispositions voulues pour que le bien soit inspecté et
enregistré dans la base de données sur |’'inventaire des biens (AssetTrak). Un accord
pour la réception et le droit d' usage des biens du HCR sera alors établi et le
partenaire d' exécution le signera pour le bien regu. »

149. Les bureaux du HCR en Malaisie et en République arabe syrienne ne
procédaient pas a des vérifications de conformité entre les biens du HCR et ceux qui
étaient utilisés par ses partenaires. |ls ne recevaient des partenaires aucun inventaire
qu'’ils auraient pu comparer périodiquement avec la base de données AssetTrak.

150. Pendant les missions, il n’a été procédé a aucune vérification de conformité
entre les biens enregistrés dans la base de données du HCR et les stocks des
partenaires. Il n’a été procédé a aucune vérification s agissant des biens durables
achetés au moyen des fonds du HCR et stockés par les partenaires, ou des biens dont
la propriété avait été transférée aux partenaires.

151. Le HCR a accepté, comme le Comité le recommandait : a) d’obtenir
auprés de ses partenaires la communication de leurs inventaires annuels; b) de
procéder lors des missions a des vérifications de conformité entre les biens
durables enregistrés dans sa base de données AssetTrak et ceux figurant dans
les inventaires tenus par ses partenaires; et c) de vérifier lors des missions les
stocks de biens durables achetés au moyen des fonds du HCR ainsi que les biens
donnés par le HCR.

152. Au bureau du HCR au Kenya, la gestion des biens durables pourrait étre
améliorée. Le Comité a observé ce qui suit :

a) Lavaleur estimée de certains biens achetés était toujours nulle alors que
ces biens (quatre véhicules) coltaient plus de 24 000 dollars piéce;

b) D’autres véhicules enregistrés ne figuraient pas dans le rapport détaillé
sur les biens. Lors d’une réunion tenue le 13 ao(t 2008, le comité local de gestion
des biens a déclaré que ces véhicules pouvaient étre « cédés ». |ls ne I’avaient pas
encore été au moment de la vérification (avril 2009) et auraient donc da figurer dans
I’inventaire;

c) Un examen des formulaires de cession a fait apparaitre que des éléments
essentiels tels que le colt d’acquisition et la valeur comptable nette n’étaient pas
systématiquement indiqués. En outre, les décisions adoptées par le comité local de
gestion des biens n'avaient pas été enregistrées dans la base de données des biens,
comme le voulait la procédure établie.

153. Le HCR a accepté, comme le Comité le recommandait : a) d’enregistrer la
valeur des biens durables réguliérement et dans les délais fixés, des que les
biens en question sont enregistrés dans la base de données des biens;
b) d’effectuer un inventaire physique complet des biens durables dans chaque
bureau local pour les comparer aux biens figurant dans la liste des biens
enregistrés dans la base de données; et c¢) de contrdler plus rigoureusement les
procédures de cession des biens.
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Gestion des biens non durables

154. Les biens non durables sont les produits et le matériel dont le colt d’ achat
unitaire n'excédait pas 1 500 dollars, et dont la durée de vie utile est inférieure a
cing ans. |l existe toutefois un certain nombre d’' exceptions a cette régle.

155. Il est précisé au paragraphe 5 des normes comptables du systéme des Nations
Unies que le choix et I"application des principes comptables doivent étre guidés par
les principes de prudence, de primauté de la réalité sur |’ apparence et d’importance
relative. D’autre part, il est prévu au paragraphe 49 que la valeur des stocks (hors
matériel durable, mobilier et véhicules) doit, en fin d’ exercice, étre déclarée al’ actif
dans les états financiers.

156. Dans ses deux précédents rapports, le Comité a noté que la valeur des biens
non durables n’était indiquée ni dans les états financiers ni dans les notes y
afférentes, et s'est de nouveau déclaré préoccupé par les incidences de cette
omission sur la présentation des informations relatives aux biens du HCR et sur la
gestion de ses actifs.

157. Au 31 décembre 2009, la valeur du stock de biens non durables n’était
toujours pas indiquée dans les états financiers ni dans les notes y afférentes, comme
I’exige pourtant le paragraphe 49 des normes comptables du systéme des Nations
Unies. Le HCR a expliqué que cette omission découlait d’'une régle qui avait été
systématiquement appliquée par le passé, et qu'il n’'était pas en mesure de donner
une estimation de cette valeur.

158. Le Comité réitére sa recommandation selon laquelle le HCR devrait
dorénavant déclarer dans ses états financiers la valeur des biens non durables
inutilisés a la fin de I'année, afin de rendre compte de ses actifs de fagon plus
compléte et plus exacte.

159. Le HCR aréitéré ses observations précédentes sur la question, indiquant que le
suivi et I’information concernant les stocks faisaient partie de la mise en cauvre des
Normes comptables international es, dont les préparatifs étaient en cours.

Gestion des ressour ces humaines

160. L’expression « fonctionnaires en attente d’affectation » désigne les membres
du personnel qui, aprés I’ expiration d’ une affectation, n’ont pas encore de nouvelle
affectation et se trouvent en situation de congé spécial a plein traitement. Elle
s’ applique également aux fonctionnaires qui ont une affectation normale mais qui
attendent de prendre leurs fonctions dans le poste auquel ils ont été affectés. Enfin,
elle comprend les fonctionnaires dont I’ affectation a expiré, mais dont on considére
gu’ils exercent toujours les fonctions correspondant a cette affectation.

161. Tous les fonctionnaires en attente d'affectation ont un contrat de durée
indéfinie. En 1999, le Haut-Commissaire a en effet décidé d’ accorder un tel contrat
a tous les fonctionnaires. Par la suite, dans un contexte nouveau de compressions
d’effectifs, cette décision a eu pour effet d’ accroitre le nombre de fonctionnaires en
attente d'affectation. L’ octroi systématique de contrats permanents a été suspendu
en 2002. Depuis lors, seuls des contrats de durée déterminée sont proposés aux
nouvelles recrues du HCR.

162. Au paragraphe 9 de son rapport A/60/387, le Comité consultatif pour les
guestions administratives et budgétaires a prié le Comité des commissaires aux
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comptes de lui communiquer des données a jour concernant la situation des
fonctionnaires en attente d’ affectation.

163. En vertu d’une instruction datée du 16 septembre 2002, les fonctionnaires du
HCR qui percoivent leur plein traitement sont tenus d’'accepter les affectations
temporaires pour lesquelles ils sont qualifiés. Tout refus d'un emploi ou d’une
affectation temporaire doit étre diment justifié. En conséquence, la plupart des
fonctionnaires en attente d'affectation exercent des fonctions temporaires. Il
convient donc de faire une distinction entre les fonctionnaires en attente
d'affectation qui exercent des fonctions de caractére temporaire et ceux qui ne
travaillent pas.

164. Les statistiques concernant les fonctionnaires en attente d affectation, y
compris celles que le HCR afournies lors de précédentes vérifications des comptes,
sont fondées sur les listes de fonctionnaires que le Groupe de la planification des
carrieres doit affecter a des fonctions temporaires ou a un emploi régulier. Les
fonctionnaires qui sont en cours de réaffectation aprés avoir occupé un emploi
régulier ne figurent pas sur cette liste, puisque le Groupe de la planification des
carrieres n'a plus a procéder a leur affectation. La liste comprend également les
fonctionnaires dont I’ affectation normale doit expirer dans les mois qui viennent et
dont I’ unité administrative pense qu’il faudra les réaffecter, ce qui peut se produire
sans que le fonctionnaire se trouve jamais en attente de réaffectation. Le HCR
considere, et il araison, que ces listes ne donnent pas une idée fidéle de la situation
en ce qui concerne les fonctionnaires actuellement en attente d’une affectation
normale.

165. Le HCR a donc adopté en 2009 une nouvelle méthode statistique destinée a
faciliter le recensement des fonctionnaires se trouvant dans cette situation et
I" établissement de rapports périodiques permettant de suivre la situation de plus
prés. Toutes les données concernant les fonctionnaires en attente d affectation
depuis 2006 ont été retraitées en appliquant cette méthode. Le HCR a vérifié la
fiabilité des données ainsi retraitées pour |I'année s achevant le 31 décembre 2009
et, a cette date, le nombre de fonctionnaires en attente d’ affectation avait été ramené
a 165, contre les 169 initialement déclarés par |’ organisation.

Tableau 1.4
Nombre de fonctionnaires en attente d’ affectation

Au 31 décembre

Classe 2006 2007 2008 2009
D-2 1 1 2 0
D-1 5 6 14 12
P-5 21 33 35 31
P-4 54 54 68 75
P-3 33 33 40 40
P-2 6 4 6 7

Total 120 131 165 165
Source : HCR.
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166. Cette nouvelle méthode statistique a révélé une augmentation constante du
nombre de fonctionnaires en attente d’ affectation, passé de 120 en 2006 a 165 en
2008, suivie d'une stabilisation en 2009. Sur les 165 fonctionnaires en attente
d’ affectation recensés au 31 décembre 2009, 64 — soit 38,9% — se trouvaient dans
cette situation depuis plus d’ un an.

167. De ces 165 fonctionnaires en attente d affectation, 84 —soit 50,9 % —
exercaient des fonctions temporaires, contre 66,4% seulement au 31 décembre 2008,
selon les données du HCR. Sur les 81 autres fonctionnaires, soit 49,1 %, qui se
trouvaient en situation de congé spécial a plein traitement, 15 étaient en cours de
réaffectation, 8 devaient quitter le HCR dans les mois suivants et 5 étaient en congé
de maladie ou de maternité.

168. Le HCR a recensé ceux des fonctionnaires en attente d'affectation qui
pouvaient étre considérés comme ne travaillant pas, soit parce qu’ils attendaient leur
réaffectation, soit parce qu'ils étaient en congé de maladie ou de maternité, soit
parce qu'ils se préparaient a quitter leurs fonctions; les résultats sont donnés dans le
tableau 11.5.

Tableau I1.5
Nombre de fonctionnaires ne travaillant pas au 31 décembre 2009

Se préparant En congé
Devant a quitter le HCR de maladie ou Sans
Classe étre affectés dansles mois suivants de maternité affectation
D-1 4 0 0 3
P-5 3 1 2
P-4 4 5 2 24
P-3 4 2 1 15
P-2 0 0 0 4
Total 15 8 5 53
Source: HCR.

169. Au 31 décembre 2009, 9 des 53 fonctionnaires sans affectation se trouvaient
dans cette situation depuis plus d’un an : 2 d’entre eux depuis 2005, 1 depuis 2006,
3 depuis 2007 et 3 depuis 2008. Interrogé sur la situation individuelle de chacun de
ces fonctionnaires, le HCR aindiqué que I'un d’'entre eux avait un profil particulier
limitant ses possibilités d’affectation, tandis qu'un autre, qui n’avait plus travaillé
depuis le 1% janvier 2007, souffrait du manque d’ évaluations dans son dossier de
gestion des ressources humaines, et que cing autres étaient soumis a des contraintes
médicales particuliéres. Le HCR n’'a fourni aucune justification précise concernant
les deux derniers fonctionnaires, dont un P-5 qui n’avait plus travaillé depuis 2005.
Si les cas liés a des contraintes médicales sont acceptables, les autres cas ou des
fonctionnaires restent sans affectation pendant une longue durée ne le sont pas.

170. Afin de réduire le nombre de fonctionnaires en attente d’ affectation, le HCR a
pris en 2007 et 2008 diverses mesures telles que larévision du mécanisme d’' analyse
comparative visant a réduire I’ effet des suppressions de postes sur le nombre de
fonctionnaires en attente d'affectation, |'établissement d'un plan de départ
volontaire et la promulgation d’ une instruction, datée du 16 octobre 2008, prévoyant
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13.

gue les fonctionnaires en attente d’affectation ayant refusé des offres acceptables
seraient mis en congé sans traitement.

171. Le plan de départ volontaire, qui a conduit au départ de 19 fonctionnaires en
2008, pour un cot de 2,4 millions de dollars, a été abandonné en 2009. Au cours du
dernier exercice financier, le HCR a néanmoins négocié le départ de six
fonctionnaires par accord mutuel, pour un co(t total de 1,3 million de dollars.

172. Cependant, les mesures énoncées dans l'instruction du 16 octobre 2008
prévoyant que les fonctionnaires en attente d’ affectation qui refusent des offres qui
pourraient leur convenir seraient mis en congé sans traitement se sont finalement
révélées inefficaces. Le HCR a donc cessé d'appliquer cette instruction en avril
2009. Un nouveau processus d’ affectation internationale doit entrer en vigueur en
2010.

173. Le Comité réitere sa recommandation selon laquelle le HCR doit
continuer de s'efforcer de réduire le nombre de fonctionnaires en attente
d’ affectation non pourvus de fonctions temporaires.

Audit interne

174. En 2009, le BSCI a effectué des vérifications dans 33 opérations et bureaux et
au siege du HCR, dans les domaines suivants: gestion financiére, gestion des
ressources humaines, gestion des technologies de I'information, gestion de la
logistique, administration des achats et des marchés, gestion de programmes et des
projets, gestion des biens, slreté et sécurité, gestion stratégique et gouvernance. En
2009, le Bureau devait effectuer les audits programmés pour |’année et ceux qui,
commencés en 2007 et 2008, restaient inachevés. C'est ainsi qu'il a produit
28 rapports finals et 5 projets de rapport en 2009.

175. Dans son rapport A/63/474, le Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires s’ est inquiété du faible taux d achévement des audits
programmeés et a souligné que cette tendance devait s'inverser.

176. Le 10juillet 2009, le BSCI a présenté au Comité de contréle une version
actualisée de son plan annuel de vérification des comptes pour 2009, qui prévoyait
I"audit de 44 opérations et bureaux. Quatre nouveaux audits d’opérations et de
bureaux ont été ajoutés par la suite au programme initial, portant le total & 48 audits
programmeés en 2009. Le programme initial pour 2009 comprenait 26 vérifications
pour |’ exercice financier, ainsi que 16 vérifications programmeées en 2008 et 2 autres
prévues en 2007, car les audits des deux exercices précédents n’avaient pas été
achevés comme prévu. Une moitié de ces vérifications concernaient des bureaux, en
particulier ceux d’ Afrique, et I’ autre, des questions interdisciplinaires.

177. Sur les 48 vérifications programmées en 2009, 28, concernant les pays
suivants, ont donné lieu a un rapport final : Afghanistan, Ethiopie, Géorgie, Iraqg,
Jordanie, Libéria, Malawi, Mauritanie, Ouganda, République démocratique du
Congo, Soudan, Syrie et Tanzanie. Par ailleurs, cing vérifications ont donné lieu a
des projets de rapport qui ne sont pas encore achevés, sur les sujets suivants: les
partenariats conclus par le HCR, I’ évaluation du risque dans les opérations menées
par le HCR au Soudan, le recrutement du personnel recruté au plan national au
Soudan, les opérations menées par le HCR au Ghana et le programme d'aide a
I’ éducation en Syrie mené par le HCR. Quant aux vérifications qui n'ont pas été
meneées a leur terme, 10 ont été abandonnées et les autres ont été reportées en 2010.
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Cette situation est due au manque de fonds, qui fait que certains postes vacants le
restent longtemps.

178. En 2009, le taux d’ achévement était de 69 % (33 rapports finals ou projets de
rapports sur 48 prévus), contre 68 % en 2008 (13 rapports achevés sur 19 prévus).

Effectifs

179. La section du BSCI chargée des audits du HCR est a Geneve; il existe
également un bureau a Nairobi, qui est principalement chargé des opérations qui se
déroulent en Afrique. En outre, des auditeurs résidents sont nommeés au cas par cas
pour les principal es opérations d' urgence du HCR.

180. En 2009, les fonctionnaires du Bureau chargé des audits du HCR étaient 19,
dont 12 & Geneve, 3 a Nairobi et 4 auditeurs résidents en Géorgie, en Syrie, au
Sénégal et au Soudan. En Géorgie, le poste d’ auditeur résident a été créé pour une
durée de six mois seulement.

181. Dans son précédent rapport, le Comité s'est inquiété du nombre de postes
d’'auditeur interne vacants et aestimé qu'il fallait régler cette question en priorité.

182. Le HCR a fait observer qu'il n'avait cessé, ces deux derniéres années, de
soulever la question auprés du BSCI, et qu'il avait proposé des procédures
complémentaires visant a réduire le nombre de postes vacants.

183. Au 31 décembre 2009, 6 des 19 postes consacrés a I’audit du HCR en 2009
étaient vacants, soit 31,6 % de |’ effectif autorisé. Le Comité, craignant que ces
vacances aient des répercussions sur le progranme de travail d’audit interne du
HCR, estime qu’il faut remédier sans délai au probléme.

184. Le HCR s'est rangé a la recommandation du Comité selon laquelle il
devrait prendre, en collaboration avec le BSCI, les mesures nécessaires pour
réduire le nombre de postes d’ auditeur interne restant vacants.

Résultats des auditsinternes

185. En 2009, les audits conduits par le BSCI concernant les opérations hors siége
du HCR ont produit 285 recommandations. Tous les rapports d’ audit contiennent un
tableau récapitulatif des recommandations, indiquant les mesures nécessaires pour
leur donner effet, ainsi que leur état d’ avancement.

186. Le Comité a pris en compte les conclusions de I'audit interne lorsqu’il a
préparé et effectué I’ audit du siege et de bureaux extérieurs du HCR. En particulier,
les observations concernant la gestion des programmes et des projets ont servi de
base aux vérifications qu’il a effectuées lors de ses visites au Kenya, en Malaisie et
en Syrie. Les conclusions les plus notables du Bureau, qui sont reproduites ci-apres,
portent sur I’administration des programmes et des projets, celle de la chaine
logistique, les finances, I'informatique et les ressources humaines.

Gestion des programmes et des projets

187. Le BSCI a souligné que le contréle financier et le controle de I’administration
des partenaires d’ exécution demeurent insuffisants, et relevé des lacunes dans les
contréles effectués dans certains bureaux. Comme le Comité, il a constaté que
I"absence de mesures de suivi, de la part des représentants du HCR, des
recommandations des auditeurs externes indépendants nuisait a |’efficacité des

37



A/65/5/Add.5

38

processus d’ audit et de la certification des dépenses engagées par les partenaires du
HCR.

188. Les observations concernant les lacunes du contrdle et du suivi de la gestion
des programmes et des projets ont servi de base aux vérifications effectuées par le
Comité en Malaisie et en Syrie, et |I’ont incité a formuler des recommandations dans
des lettres d’ observations.

Administration de la chaine logistique

189. Le BSCI aconstaté que les lacunes du contrdle des achats effectués |ocalement
exposaient le HCR au risque de pertes financiéres et de fraude. Il a estimé que
I"insuffisance du controle exercé sur les achats qui sont délégués aux partenaires
d’'exécution aggrave le risque d'inefficacité de la fonction achats et d’atteinte a la
réputation du HCR. Le Bureau a également souligné que négliger la gestion des
biens accroit | e risque de leur disparition.

Gestion financiére

190. Le BSCI a noté que les buts et objectifs des plans de délégation de pouvoir
n’'avaient pas toujours été atteints. En outre, en ne respectant pas suffisamment les
regles relatives aux créances, le HCR s expose au risque de pertes financiéres. En
Tanzanie, le montant des créances non encaissées a dépasse 3 millions de dollars.

191. Le Comité aprié le HCR de lui indiquer si des créances avaient été encaissées
et, dans |’ affirmative, pour quel montant. Le HCR a répondu par |'intermédiaire de
sa mission a Dar es-Salaam, qui a présenté un état du suivi daté du 28 septembre
2009. Le Comité a confirmé que les créances avaient été encaissees depuis.

Informatique

192. Le BSCI aestimé élevé le risque que les données du HCR soient compromises
en raison du manque d’ attention apportée a la sécurité informatique. La mise en
owuvre partielle du module ressources humaines du logiciel du Projet de
renouvellement des systémes de gestion et I'insuffisance du suivi de |’audit
exposent le HCR au risque d’inefficacité et de pertes financieres. Dans plus de
70 pays, I’administration des ressources humaines s effectue encore sur support
papier, et aucune stratégie n’'a été éaborée pour achever la mise en oauvre du
module.

Gestion des ressources humaines

193. Le BSCI a conclu que la direction du HCR devait examiner de plus prés tout
recours a du personnel extérieur au HCR. Au Kenya, le HCR a employé jusqu’a 100
personnes dans le cadre d’un contrat conclu avec le Bureau des Nations Unies pour
les services d'appui aux projets portant sur des activités indispensables en matiére
de sécurité. Le Comité a noté que la situation était semblable en Malaisie, bien qu’'a
une échelle moindre.

194. Le Comité a prié le HCR d'expliquer ce qui justifiait de faire appel a du
personnel externe pour les activités de sécurité. Le HCR a répondu qu’'il avait
entamé |'examen de la situation des membres du personnel employés par
I"intermédiaire de I’UNOPS. Selon lui, leur nombre a diminué de 78 en 2009 a
32 en 2010. Il prévoit d’examiner et de rationaliser I’ensemble des dossiers d'ici a
2011.
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Informations fournies par la direction

Passation par profits et pertes de numéraire, de sommes a recevoir
et de biens

195. Le HCR ainformé le Comité que, conformément a I’ article 6.4 du Reglement
financier et des regles de gestion financiére de I'ONU et a I'article 10.6 des regles
de gestion financiére applicables aux fonds de contributions volontaires gérés par le
Haut-Commissaire, il avait passé par profits et pertes des actifs liquides pour un
montant de 1 107 810 dollars et des biens durables pour un montant de 4 166 649
dollars.

Versements a titre gracieux

196. Conformément a |'article 105.12 du Réglement financier et des régles de
gestion financiére de I’ONU et a I'article 10.5 des regles de gestion financiére
applicables aux fonds de contributions volontaires gérés par le Haut-Commissaire,
un état des versements a titre gracieux a été communiqué au Comité. Le Haut-
Commissaire a approuvé un paiement de 498 650 dollars au titre du versement
d’indemnités aux victimes d’incidents en Algérie, au Pakistan et au Soudan, jugeant
gu’il avait I’ obligation morale de verser ces indemnités et qu’ elles servaient |’ intérét
de I’ Organisation.

Casdefraude et de présomption de fraude

197. Conformément a I'alinéac) i) du paragraphe 6 de I'annexe du Reéglement
financier et des régles de gestion financiére de I’ONU, le Comité a examiné des cas
de fraude et de présomption de fraude dont le HCR avait indiqué qu’ils s étaient
produits au cours de |’ année 2009.

Description détaillée des cas

198. Un fonctionnaire recruté sur le plan local a été soupconné d’ avoir détourné des
fonds et fait disparaitre un ordinateur. De surcroit, il est apparu que I’individu en
question avait présenté un faux dipléme universitaire. On n'a pas pu trouver de
preuves suffisantes concernant la perte de I’ ordinateur et la falsification du dipléme
pour permettre d engager des poursuites. Le Bureau de |I'Inspecteur général s’ est
saisi de |'affaire le 22 septembre 2008. Il a transmis le rapport denquéte
préliminaire a la Division de la gestion des ressources humaines le 30 janvier 2009,
mais |le fonctionnaire concerné avait quitté I’ organisation le 31 décembre 2008, son
poste ayant été supprimé. |l était accusé d'avoir volé 20 dollars et présenté un faux
recu de 120 dollars. Aucune mesure n’ a été prise.

199. Un fonctionnaire recruté sur le plan local a été soupgconné d avoir volé un
moteur de bateau avec trois complices : un agent de la police nationale, un agent de
sécurité et un agent d’entretien. Ces deux derniers étaient employés par des sociétés
ayant des activités dans le bureau des Nations Unies. Le moteur de bateau, d’'une
valeur estimée a 4 500 dollars, a été retrouvé quelques jours aprés sa disparition, et
le fonctionnaire concerné a recu un avertissement pour négligence. Le dossier a été
classé sans suite, car la participation de ces personnes n'a pu étre entiérement
prouvée.

200. Un fonctionnaire recruté sur le plan local a été soupgonné de fournir de fausses
informations concernant son statut de réfugié et celui d’un membre de sa famille
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déa employé par le HCR. Aucune mesure n’a été prise contre lui, car son contrat
temporaire avait expiré le 30 avril 2009.

201. Un fonctionnaire recruté sur le plan local a été mélé a deux affaires d avances
de traitement indues, pour des montants de 851 dollars et 2468 dollars,
respectivement. En outre, il a été soupconné d'avoir facilité le transfert d’environ
5106 dollars, montant du loyer d’un immeuble du HCR, vers un compte bancaire
personnel. Le dossier, communiqué a la Division de la gestion des ressources
humaines, était en cours d’ examen pendant |’ audit du Comité. Celui-ci a appris que
I’examen de I’ affaire avait été terminé, et que le fonctionnaire concerné avait été
renvoyé le 13 avril 2010. Les fonds détournés ont été récupérés.

Evolution du nombre de cas de fraude ayant fait I’ objet d’ enquétes

202. En 2009, le Bureau de I'Inspecteur général a été saisi de 857 allégations de
fraude ou d'autres pratiques répréhensibles. |1 a décidé de poursuivre I’ enquéte sur
112 de ces dossiers et, au 31 décembre 2009, il en avait mené 67 a leur terme.
Celles-ci ont donné lieu a 7 rapports d’ enquéte préliminaires, qui ont été envoyés a
la Division de la gestion des ressources humaines, et 55 ont été classés sans suite.
Le Bureau de I’ Inspecteur général a estimé que cing de ces affaires ne relevaient pas
de sa compétence. Au 31 décembre 2009, quatre enquétes sur lesquelles un rapport
avait été envoyé a la Division de la gestion des ressources humaines ont été
déclarées prioritaires. En 2008, les données correspondantes faisaient état de 279
cas d'infraction présumée, 90 enquétes terminées et 17 rapports d' enquéte envoyés,
dont 6 concernaient des cas de fraude. L’augmentation du nombre d’allégations
recues, de 279 en 2008 & 857 en 2009, est due en grande partie a |’ entrée en service,
en janvier 2009, d’ un systéme de plainte en ligne.

203. Le nombre de rapports d’ enquéte et de cas de fraude traités en 2009 est en
recul par rapport a 2008. La diminution du nombre de rapports d’ enquéte ne peut
s'expliquer par une diminution du nombre de cas signalés au Bureau de |’ Inspecteur
général, qui a augmenté, entre 2008 et 2009, de 279 a 857. Cette situation témoigne
de la nécessité de continuer de s efforcer d améliorer I'efficacité du Bureau de
I"Inspecteur général. La section indiquant I'état d'application des précédentes
recommandations rend compte des efforts déployés par le HCR.

204. Le HCR a indiqué que la diminution (de 90 a 67) du nombre d enquétes
terminées doit étre envisagée au regard du taux de rotation élevé, d avril 2008 et ala
fin de 2009, du personnel de la Section des investigations. Au cours de cette
période, les cing administrateurs, dont quatre responsables des enquétes forts de
plusieurs années d’'expérience, ont été remplacés, soit par roulement, soit qu'ils
aient été détachés ailleurs, soit qu'ils soient partis a la retraite. De nouveaux
fonctionnaires ont été recrutés et formés. S ajoutant aux nombreuses affaires
complexes et laborieuses, ces bouleversements ont eu des répercussions sur le
nombre d’ affaires conclues en 2009. Le Bureau de I’ Inspecteur général a également
appelé I'attention du Comité sur le danger gu’il y aurait a considérer le nombre
d’ affaires conclues comme un indicateur, car il ne rend compte ni de la nature, ni du
caractére délicat, ni de la complexité des affaires faisant I’ objet d’ une enquéte.

Activités du Bureau de I’ Inspecteur général

205. Dans son précédent rapport, le Comité a fait au HCR les recommandations
suivantes : a) définir expressément les conditions dans lesquelles le Bureau de
I"Inspecteur général peut participer a des missions pour le compte d autres
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organisations internationales et recouvrer le montant net des dépenses engagées;
b) renforcer sa coopération avec le BSCI; et ¢) intensifier ses efforts de formation a
I"intention des enquéteurs.

206. En réponse ala premiére recommandation, le Bureau de I’ Inspecteur général a
informé le Comité que |I’achévement de I’instruction officielle relative a son role,
ses fonctions, son modus operandi et ses procédures d'enquéte révisées avait été
reporté en attendant que le Comité de contréle du HCR décide si la recommandation
de I’ Office européen de lutte antifraude concernant la prolongation du mandat du
Bureau de I’ Inspecteur général aux cas de fraude commise par une tierce partie
devait étre appliquée et, le cas échéant, comment. On peut donc considérer que cette
recommandation est en cours d’ application.

207. S agissant de I'amélioration de la coopération avec le BSCI, le Bureau de
I’ Inspecteur général a confirmé que des liens de coopération étroite et satisfaisante
existaient entre les deux entités. Cette coopération sera de nouveau privilégiée en
2010, et il en sera tenu compte dans la révision du mémorandum interservices,
adressé également aux bureaux extérieurs, concernant le Bureau de I’ Inspecteur
général. Le Comité a estimé que cette recommandation était partiellement
appliquée, dans la mesure ou ledit mémorandum était en cours de révision.

208. S agissant du renforcement de la formation dispensée aux inspecteurs, le
Bureau de I’ Inspecteur général a informé le Comité qu’ une formation de trois jours
en matiére d’ enquéte avait été organisée en octobre 2009, et qu'il prévoyait de
relancer le Programme de formation en matiére d’ enquéte au second semestre de
2010. Cette recommandation est donc en cours d’ application.

Remerciements

209. Le Comité des commissaires aux comptes tient a remercier le Haut-
Commissaire des Nations Unies pour les réfugiés, le Contréleur et leurs
collaborateurs de I'aide gu'ils ont apportée a ses équipes et de I'esprit de
coopération dont ils ont fait preuve.

Le Vérificateur général des comptes

de la République sud-africaine,

Président du Comité des commissaires aux comptes
de I’ Organisation des Nations Unies

(Signé) Terence Nombembe

Le Premier Président de la Cour des comptes
de la République francaise,

V érificateur principal

(Signé) Didier Migaud

L’ Auditeur général
de la République populaire de Chine
(Signé) Liu Jdiayi

30 juin 2010
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Etat récapitulatif dela suite donnée aux recommandations
formulées par le Comité dans son rapport relatif
al’exercice biennal closle 31 décembre 2008*

Paragraphe
Objet du rapport

Exercice biennal
au cours duquel

la recommandation
a été faite pour

la premiere fois

Recommandation Recommandation
intégral ement partiellement Recommandation
appliquée appliquée non appliquée

1. Seconformer aux dispositions relatives a
I”annulation d’ engagements non réglés et
renforcer les mécanismes de contr6le pour vérifier
la validité des engagements 37

2. @) Mentionner toute modification apportée aux
principes comptables dans |es notes relatives &
I"exercice au cours duquel la modification a été
apportée; b) faire connaitre I’ effet des modifications
apportées aux principes comptables conformément
aux paragraphes 18 et 19 des normes comptables du
systeme des Nations Unies 44

3. Revoir les principes comptables relatifs aux
contributions volontaires irrécouvrables, pour se
conformer au paragraphe 34 des normes
comptables du systéme des Nations Unies 47

4. Mettre en place un financement spécifique pour
les charges a payer ala cessation de service et
apres le départ alaretraite 61

5. Assurer le traitement comptable rapide des
contributions regues en soldant les comptes
d’ attente 66

6. Mettre en place des procédures de controle
interne appropriées afin d’ éviter les erreurs
d’ écriture lors de |’ enregistrement des
contributions et d’ assurer lafiabilité du systeme
d’ enregistrement des recettes 68

7. Approuver un plan révisé pour le passage aux
Normes comptables international es pour le
secteur public, accompagné d’un budget révisé
afin d'inclure le colt de la modernisation du
logiciel 80

8. Surveiller la cl6ture des comptes bancaires et
mettre en place des mécanismes de contréle
permettant de surveiller de fagon efficace les
comptes bancaires des bureaux extérieurs 83

9. Instaurer des contrdles afin d' éviter que les
comptes de petite caisse ne fassent apparaitre des
soldes négatifs 86

2007

2008

2007

2007

2007

2008

2008

2007

2006

X

2 Voir Documents officiels de I' Assembl ée général e des Nations Unies, soixante-quatriéme session,

Supplément n° 5E (A/64/5/Add.5), chap. I1.
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Objet

Exercice biennal
au cours duquel
la recommandation Recommandation Recommandation
a été faite pour intégral ement partiellement
la premiere fois appliquée appliquée

Recommandation
non appliquée

Paragraphe
du rapport

10. Examiner les insuffisances de contréle constatées
concernant |” enregistrement des biens durables

11. Poursuivre les efforts entrepris pour nettoyer la
base de données concernant les biens durables et
établir un mécanisme de suivi permettant de
retracer toutes les corrections apportées a la base
de données lors d’ un exercice annuel

12. Déclarer dans les états financiers futurs la valeur
des biens non durables non utilisés alafin de
I”année, dans le but de rendre compte des actifs
de fagon plus compléte et exacte

13. Poursuivre les efforts pour réduire le nombre de
fonctionnaires en attente d’ affectation qui
n’exercent pas de fonctions de caractére temporaire

14. Poursuivre les efforts pour améliorer le taux de
justification en temps utile des avances consenties
aux partenaires opérationnels

15. Contrdler les versements aux partenaires
opérationnels qui sont en attente de justification
depuis plus d’'un an et prendre des mesures
appropriées en vue de leur régularisation ou de
leur remboursement par les partenaires
opérationnels

16. Redoubler d’efforts pour obtenir les attestations
de vérification de la part des partenaires
opérationnels avant le 30 avril de chaque année

17. Redoubler d’ efforts pour mener a bien une
analyse approfondie des attestations de
vérification, afin d’ opérer |es ajustements qui
pourraient étre requis en ce qui concerne les
dépenses des exercices antérieurs enregistrées
dans les états financiers

18. En collaboration avec le BSCI, prendre les
mesures appropriées afin de réduire le temps
requis pour pourvoir les postes vacants d’ auditeur
interne

19. a) Définir expresséement les conditions dans
lesquelles le Bureau de I’ Inspecteur général peut
participer a des travaux pour le compte d’ autres
organisations internationales, ainsi que la maniére
dont il peut recouvrer le colt net d’ une telle
activité; b) améliorer la coopération avec le
Bureau des services de contrble interne;

c) intensifier les efforts de formation a |’ intention
des enquéteurs

91 2008 X

96 2007 X

106 2007 X

116 2007 X

123 2007 X

127 2008 X

132 2007 X

135 2007 X

144 2008 X

166 2008 X

Total

19 8 10 1

Pourcentage

100 42 53 5
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Exposé des responsabilités du Haut-Commissaire
et approbation des étatsfinanciers

Le Haut-Commissaire des Nations Unies pour les réfugiés est responsable en
dernier ressort du contenu et de I'intégrité des états financiers se rapportant aux
contributions volontaires dont il assure la gestion, qui sont soumis au Comité
exécutif du Programme du Haut-Commissaire et al’ Assemblée générale des Nations
Unies.

Aux fins de I'exercice de cette responsabilité, le Haut-Commissariat des
Nations Unies pour les réfugiés se conforme aux méthodes et normes comptables
prescrites et applique des systémes et des procédures de contréle comptable interne
permettant d'assurer la fiabilité de I'information financiére et la protection des
actifs. Les systémes de contrdle interne et les documents comptables font I’ objet de
vérifications de la part du Bureau des services de contréle interne et du Comité des
commissaires aux comptes de I’ Organisation des Nations Unies.

En particulier, les états financiers présentés au chapitreV ci-aprés, qui se
composent des états | alll, destableaux 1 a5, des annexes| et 1l et d'un appendice,
ainsi que de notes y relatives, ont été établis conformément aux régles de gestion
financiére applicables aux fonds de contributions volontaires gérés par le Haut-
Commissaire des Nations Unies pour les réfugiés (A/AC.96/503/Rev.8) et aux
normes comptables du systéme des Nations Unies. De |'avis de la direction, ils
donnent une image fidéle de la situation financiére du Haut-Commissariat au
31 décembre 2009, ainsi que des résultats des activités et des flux de trésorerie de
chacun des programmes, fonds et comptes pour |’ exercice clos a cette date.

Les états financiers sont par les présentes :

Approuvés :

Le Haut-Commissaire des Nations Unies
pour les réfugiés
(Signé) Anténio Guterres

Certifiés:

La Contréleuse,

Directrice de la Division de la gestion
financiére et administrative

(Signé) Karen Madeleine Farkas

Genéve
Le 21 avril 2010
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Principales donnéesfinancieres del’ exercice clos
le 31 décembre 2009

I ntroduction

1. Le présent exposé des principales données financiéres vient en complément
des comptes du Haut-Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés pour
I’année 2009. On y trouvera un apercu des résultats globaux et une analyse des états
financiers par fonds, faisant ressortir les tendances et les changements significatifs.
Pour permettre de comparer valablement lesdites tendances, |I'analyse exclut les
résultats financiers du Fonds de financement des prestations dues au personnel (ou
sont comptabilisées les obligations concernant les prestations dues a la cessation de
service et aprés le départ a laretraite), sauf en ce qui concerne I’information donnée
aux paragraphes 35 et 36.

2. Les principales données financiéres, les états financiers vérifiés et le rapport
du Comité des commissaires aux comptes, accompagnés du rapport correspondant
du Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires, seront
présentés al’ Assembl ée général e a sa soi xante-cingquiéme session.

Vue d’'ensemble

3. En 2009, le total des fonds disponibles du Fonds de financement du
programme annuel (1 208,4 millions de dollars®) a été inférieur de 72,1 millions de
dollars au montant prévu au budget approuvé par le Comité exécutif
(12805 000 000 dollars?). En 2008 et 2007, le montant des sommes disponibles
avait dépassé celui qui était prévu au budget approuvé de 6,6 et de 10,4 millions de
dollars, respectivement. Le taux de financement du budget-programme annuel
s établit a 94,4 % en 2009, contre 101 % en 2008 et 2007. Ce taux moins élevé en
2009 est imputable a la crise économique mondiale qui a frappé la plupart des pays
donateurs. La figurelV.l permet de comparer, sur les cing derniéres années, le
montant total du budget, des fonds disponibles et de I'’ensemble des dépenses
engagées au titre du Fonds de financement du programme annuel, hors Programme
des administrateurs auxiliaires.

4.  Une gestion toujours aussi rigoureuse et prudente a permis d’ enregistrer une
situation financiére favorable en 2009. Un montant de 100,4 millions de dollars,
dont 30,9 millions de dollars affectés par les donateurs a des fins déterminées, a été
reporté sur le budget-programme annuel de 2010.

5. Les montants disponibles au titre du budget des programmes supplémentaires
se chiffraient & 729,5 millions de dollars en 2009, contre 565,5 millions en 2008,
soit un taux de financement de 72,9 %, contre 83,6 % en 2008. La figure 1V.II
permet de comparer, sur les cing derniéres années, les montants totaux du budget,

6 e montant total des fonds disponibles correspond & la somme des contributions volontaires, des
intéréts créditeurs et recettes accessoires, des gjustements de change, des virements et
ajustements divers et des soldes en début d’ exercice.

7 Comprend des prévisions de dépenses au budget ordinaire de I’ONU d’ un montant de
46 millions de dollars.

45



A/65/5/Add.5

46

des fonds disponibles et des dépenses au titre du Fonds de financement des
programmes supplémentaires.

6. Le montant global des fonds disponibles en 2009 pour le budget-programme
annuel (y compris ceux provenant du budget ordinaire de I’ONU) et le budget des
programmes supplémentaires (1 937,9 millions de dollars) a été supérieur de 195,5
millions de dollars au montant total des dépenses (1 742,4 millions de dollars),
contre 148,9 millions en 2008 et 110,6 millions en 2007. Au cours des cing
derniéres années, I’excédent du total des fonds disponibles par rapport au total des
dépenses a oscillé entre 67,2 et 195,5 millions de dollars. La figure IV.I1l permet de
comparer, sur les cing derniéres années, les montants totaux consolidés du budget,
des fonds disponibles et des dépenses engagées au titre du Fonds de financement du
programme annuel et du Fonds de financement des programmes supplémentaires.

7. Lacomposition des dépenses du budget unifié est restée stable en 2009. Les
dépenses de gestion et d’ administration sont restées égales a 4 % du total (comme
en 2008). Les dépenses d' appui aux programmes ont représenté 18 % (contre 21 %
en 2008) et le colt des programmes 78 % (contre 75 % en 2008) du budget unifié.

8. Le total des réserves et du solde des fonds de I’ organisation (hors Fonds de
financement des prestations dues au personnel) a augmenté de 48 millions de
dollars, passant de 238,9 millions en 2008 a 286,9 millions en 2009.

Figure V.l
Chiffres compar atifs concer nant le Fonds de financement
du programme annuel (2005-2009)
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Figure V.11
Chiffres comparatifs concer nant le Fonds de financement
des programmes supplémentair es (2005-2009)
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Millions de dollars des Etats-Unis

Figure IV.111

Chiffres consolidés concer nant le Fonds de financement du programme annuel
et le Fonds de financement des programmes supplémentair es (2005-2009)
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Contributions

9. Le montant des contributions recues par le HCR en 2009 aux fins du
financement du budget-programme annuel, y compris en provenance du budget
ordinaire, s'est élevé a 1077,8 millions de dollars, soit 84,2 % du montant du
budget-programme annuel, y compris la réserve pour activités nouvelles ou
supplémentaires (liées au mandat). En 2008 et 2007, les contributions volontaires
versées au titre du budget-programme annuel s étaient élevées respectivement a
1 070,8 millions (92,1 %) et 961,0 millions (90,8 %). Le montant des contributions
volontaires recues pour le financement du budget-programme annuel a donc
augmenté de 7,0 millions de dollars (0,6 %) par rapport a 2008.

Dépenses

10. En 2009, les dépenses financées au moyen du Fonds de financement du
programme annuel et du Fonds de financement du budget ordinaire ont atteint
1 108,0 millions de dollars, contre 1 093,4 millions en 2008, soit une augmentation
de 14,6 millions (1,3 %) par rapport a 2008. Sur la méme année, les dépenses
financées au moyen du Fonds de financement du programme annuel ont représenté
86,5 % du budget-programme annuel.
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Réserves et soldes des fonds

11. Le montant des réserves et du solde du Fonds de financement du programme
annuel s'est élevé en 2009 a 100,4 millions de dollars, dont 69,5 millions de
contributions sans affectation particuliére et 30,9 millions destinés a la réserve pour
activités nouvelles ou supplémentaires (liées au mandat).

Soldesdetrésorerie

12. A la fin de 2009, le montant total des liquidités disponibles du Fonds de
financement du programme annuel s'élevait a 172,4 millions de dollars, contre
140,3 millions en 2008, soit une augmentation de 32,1 millions.

Fonds deroulement et de garantie

13. Le Fonds de roulement et de garantie a été créé pour reconstituer le Fonds de
financement du programme annuel et effectuer les réglements indispensables
concernant des projets sans attendre d’avoir recu les contributions annoncées ou
prévues. Ses rentrées sont principalement des recettes qui prennent la forme
d'intéréts percus sur les placements et d’ ajustements de change. Son plafond est fixé
a 50 millions de dollars.

Intéréts créditeurs

14. L’organisation percoit surtout des intéréts créditeurs sur les soldes des dépbts a
terme qu'elle détient tout au long de I'année. Ces intéréts se sont élevés a
2,3 millions de dollars en 2009, contre 7,1 millions en 2008, soit une baisse de
4,8 millions. Cette diminution est imputable a la crise financiére mondiale et au
maintien a un niveau historiquement bas des taux d’intérét des banques centrales du
monde entier. Toutefois, le Haut-Commissariat a obtenu un rendement supérieur a
I'indice de référence, gréce a une gestion efficace de ses liquidités et de ses
placements.

Ajustements de change

15. Lafigure IV.IV donne une idée de I’ évolution globale des gains et pertes de
change du Haut-Commissariat.
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Figure IV.IV
Evolution générale des gains et pertes de change (1991-2009)

(En millions de dollars des Etats-Unis)
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@ix pertes | -0,9 | -0,6 41| -64 -8 | -14 -36 -1,8

16. En 2009, les gjustements de change se sont traduits par une perte nette de
1,8 million de dollars, contre un gain net de 4,3 millions en 2008 et de 6,1 millions
en 2007. Cette perte nette se décompose en une perte nette réalisée de 6,2 millions
de dollars et un gain net non réalisé de 4,4 millions.

17. Laperte nette réalisée est le résultat d’ une perte nette réalisée de 14,4 millions
de dollars sur les contributions, d’'une perte nette réalisée de 400 000 dollars sur les
comptes créditeurs et autres sources et d'un gain net réalisé de 8,6 millions de
dollars sur les opérations de change réglées dans le courant de I’ année en appliquant
le taux de change opérationnel de I’ONU en vigueur aladate de |’ opération.

18. Le gain net non réalisé d'un montant de 4,4 millions de dollars s explique
principalement par la réévaluation en fin d’année du solde des engagements, des
comptes débiteurs, des comptes créditeurs et de trésorerie.

19. Les taux de change ont été marqués par une forte volatilité tout au long de la
crise financiere mondiale en 2009. Le dollar américain s’ est apprécié par rapport
aux principales devises au cours des cing premiers mois de 2009, avant de chuter
vers lafin de I’année pour atteindre son niveau le plus bas le 31 décembre 2009.
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Tableau 1V.1
Variation destaux de change des principales devises
par rapport au dollar américain

Unités monétaires pour 1 dollar des Etats-Unis

Monnaie 31 décembre 2009 31 décembre 2008 Variation (en %)
Couronne danoise 5,150 5,211 -1,2
Couronne norvégienne 5,770 6,949 -17,0
Couronne suédoise 7,170 7,690 -6,8
Dollar canadien 1,038 1,219 -14,8
Dollar australien 1,112 1,437 -22,6
Euro 0,693 0,699 -0,9
Franc suisse 1,030 1,046 -1,5
Livre sterling 0,625 0,684 -8,6
Yen japonais 91,700 90,300 1,6

20. En 2009, environ 51 % des contributions volontaires versées au HCR étaient
libellées en dollars des Etats-Unis, 23 % en euros, 6 % en couronnes suédoises, 4 %
en yen japonais, 3 % en couronnes norvégiennes, 3 % en couronnes danoises, 3 %
en dollars canadiens, 2 % en livres sterling, 2 % en dollars australiens et les 3 %
restants en d’ autres devises. La direction continuera de suivre la situation de prés et,
dans la mesure du possible, d'atténuer les effets défavorables que des variations
imprévues de taux de change risquent d’ avoir sur les activités de I’ organi sation.

Fonds de financement des programmes supplémentaires

Contributions volontaires

21. Le budget des programmes supplémentaires s établissait, en 2009, a
1 000,8 millions de dollars. Les contributions volontaires recues aux fins de son
financement se sont élevées a 671,8 millions, soit 67,1 % du budget. En 2008, le
budget des programmes supplémentaires s élevait a 676,7 millions de dollars, sur
lesquels 543,7 millions avaient été financés par les contributions volontaires, soit un
taux de financement du budget de 80,3 %.

22. On comptait 29 programmes supplémentaires en 2009 (contre 27 en 2008),
dont 13 visaient a répondre aux besoins de personnes déplacées. Les principaux
programmes supplémentaires de 2009 portaient sur la situation en lIrag, les
personnes déplacées au Pakistan, le retour et la réintégration des réfugiés et
personnes déplacées au Soudan, la protection et |’ assistance apportées aux réfugiés
et personnes déplacées au Darfour, la situation en Somalie, les personnes déplacées
au Sri Lanka et en République démocratique du Congo.

Réserves et soldes des fonds

23. Le montant des réserves et du solde du fonds du Fonds de financement des
programmes supplémentaires s' est élevé a 95,1 millions de dollars en 2009, contre
72,6 millions en 2008.
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Soldesdetrésorerie

24. A la fin de 2009, le montant total des liquidités disponibles du Fonds de
financement des programmes supplémentaires s élevait a 117,4 millions de dollars,
contre 93,0 millions en 2008.

Budget unifié

25. Les données du budget unifié portent sur les résultats globaux du Fonds de
financement du programme annuel (hors budget ordinaire et Programme des
administrateurs auxiliaires) et du Fonds de financement des programmes
supplémentaires.

Composition des dépenses du budget unifié

26. En 2009, le budget unifié s'établissait a 2 235,3 millions de dollars. Le
montant total des dépenses consacrées aux activités programmeées au titre du budget
unifié a atteint 1 696,3 millions de dollars, contre 1 552,6 millions en 2008, soit une
augmentation de 143,7 millions (9,3 %). Le montant global des dépenses du Fonds
de financement du programme annuel et du Fonds de financement des programmes
supplémentaires a représenté, en 2009, 89,7 % des fonds disponibles, contre 91 %
en 2008. La composition des dépenses du budget unifié, en ce qui concerne la part
relative des dépenses d'appui aux programmes et des dépenses consacrées
directement aux programmes, a légérement évolué par rapport a 2008. Le tableau
V.2 permet de comparer avec |es quatre années précédentes.

Tableau IV.2
Composition des dépenses du budget unifié, hors contributions
provenant du budget ordinairedel’ONU

(En pourcentage)

2005 2006 2007 2008 2009
Gestion et administration 4 5 4 4 4
Appui aux programmes 24 24 22 21 18
Programme 72 71 74 75 78

Dépenses des partenaires d’ exécution

27. En 2009, le HCR a décaissé et engagé un montant total de 598,8 millions de
dollars, soit 26,8 % du budget unifié, par I’intermédiaire de partenaires d’ exécution.
En 2008, ces chiffres étaient respectivement de 531,5 millions et 34,2 %.

Tous fonds confondus

28. Les données financiéres qui figurent dans la présente section ne tiennent pas
compte du Fonds de financement des prestations dues au personnel.
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Contributions volontaires

29. En 2009, par rapport a un budget total révisé de 2 293,4 millions de dollars, les
contributions volontaires se sont élevées a 1761,6 millions de dollars, contre
1 628,3 millions en 2008, soit une augmentation de 133,3 millions (8,2 %).

Dépenses

30. En 2009, le montant total des dépenses s'est élevé a 1759,9 millions de
dollars, contre 1 602,2 millions en 2008, soit une augmentation de 157,7 millions
(9,8 %). Le total des dépenses a représenté 92,2 % du montant total des fonds
disponibles en 2009.

Réserves et soldes des fonds

31. Le montant total des réserves et des soldes des fonds du HCR s'élevait, en
2009, a 286,8 millions de dollars, dont 50,0 millions pour le Fonds de roulement et
de garantie, 100,4 millions pour le Fonds de financement du programme annuel,
95,1 millions pour le Fonds de financement des programmes supplémentaires,
6,9 millions pour le Programme des administrateurs auxiliaires et 34,4 millions pour
le Fonds de financement du régime d’ assurance maladie.

32. En 2008, le montant total des réserves et des soldes des fonds du HCR
s’ élevait a 238,9 millions de dollars, dont 50,0 millions pour le Fonds de roulement
et de garantie, 76,3 millions pour le Fonds de financement du programme annuel,
72,6 millions pour le Fonds de financement des programmes supplémentaires,
8,5 millions pour le Programme des administrateurs auxiliaires et 31,5 millions pour
le Fonds de financement du régime d’ assurance maladie.

33. En 2009, le montant des réserves et soldes des fonds en fin d'année tous fonds
confondus a augmenté de 47,9 millions de dollars par rapport a 2008. Les réserves
et les soldes des fonds disponibles pour financer des activités de programme ont
augmenté de 46,6 millions de dollars pour atteindre 245,5 millions (réserves et
soldes des fonds disponibles pour le Fonds de roulement et de garantie, e Fonds de
financement du programme annuel et le Fonds de financement des programmes
supplémentaires).

Soldesdetrésorerie

34. A lafin de 2009, le montant total des liquidités s élevait a 381,1 millions de
dollars, contre 322,8 millions en 2008 et 300,8 millions en 2007.

Passif non provisionné

35. Selon une évaluation actuarielle, le montant des engagements au titre de
I"assurance maladie aprés la cessation de service s élevait a 347,4 millions de
dollars au 31 décembre 2009. D’aprés cette méme évaluation, le montant des
engagements au titre des prestations liées au rapatriement, au voyage et au
déménagement était de 65,4 millions de dollars a la fin de 2009. Le montant des
engagements au titre du paiement des reliquats de congés annuels était quant a lui
estimé & 33,9 millions de dollars.

36. Ce passif n'est pas provisionnég, et le HCR continue de tenir des consultations
avec le Secrétariat de I’ONU et d’autres organismes des Nations Unies ayant un tel
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passif, en vue d’élaborer une méthode de financement adaptée a la situation des
organismes financés au moyen de contributions volontaires.

Engagements non réglés

37. Le montant des engagements non réglés a augmenté en 2009. En pourcentage
du total des dépenses, cette augmentation est négligeable. A la fin de I’année, les
engagements non réglés s' élevaient a 145,6 millions de dollars, soit 8,3 % du total
des dépenses, contre 120,5 millions (7,5 %) en 2008 et 108,0 millions (8,0 %) en
2007.

Annulation d’engagements afférents a des exercices antérieurs

38. Le montant des engagements d’exercices antérieurs qui ont été annulés en
2009 s'est élevé a 12,1 millions de dollars, ce qui correspond a 10 % du montant des
engagements non réglés a la fin de 2008. En 2008 et 2007, ces chiffres étaient
respectivement de 15,9 millions de dollars (14,7 %) et 9,1 millions de dollars
(10,8 %). La direction continue de suivre de prés les montants comptabilisés comme
engagements non réglés.

Fonds central autorenouvelable d’urgence

39. En 2009, le HCR n'a pas emprunté au Fonds central autorenouvelable
d’urgence, que I’ Assemblée générale a créé en 1992 afin que les organisations a
activités opérationnelles puissent y faire appel des I'apparition d'une situation
d’urgence. || a néanmoins regu dans |’ année des contributions sous forme de dons au
Fonds central, dont e montant s'est élevé a 16,1 millions de dollars pour le Fonds
de financement du programme annuel et & 22,3 millions pour le Fonds de
financement des programmes supplémentaires.

Autres postes méritant considération

Programme de départs volontaires

40. Le Haut-Commissaire a lancé en février 2006 un processus d’évolution des
structures et des méthodes de gestion dont le but est d'aboutir a des modes
d’ organisation, des méthodes de travail et une composition des effectifs du Haut-
Commissariat qui permettent une utilisation rationnelle et économique de ses
ressources et d’'en consacrer la plus grande part possible al’amélioration du sort des
populations visées. Dans le cadre des mesures prises pour atténuer les effets de
I’examen des structures et modes de fonctionnement au siege et sur le terrain, un
programme de départs volontaires a été institué en aolt 2008. Le colt total en est de
22,7 millions de dollars, dont 2,6 versés en 2008 et 17,4 en 2009.

Centre mondial d’apprentissage de Budapest

41. Le Centre mondial d apprentissage a commencé ses activités le 1¥ juin 20009.
Son objectif est d'offrir aux membres du personnel du HCR la possibilité
d’ apprendre de nouvelles compétences, d’ acquérir des connaissances pour améliorer
leurs résultats professionnels et de mieux gérer leur parcours professionnel. Le
Centre assurera la coordination des activités d’ apprentissage interne a |’ échelle de
toute I’ organisation, en veillant a ce que le format, la prestation et |’ évaluation des
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apprentissages soient de la plus haute intégrité sur le plan du fond et de la méthode
et a ce que ces activités correspondent étroitement aux priorités de I’ organisation.

Nouveau cadre budgétaire

42. En 2009, le HCR a préparé I'introduction de la budgétisation axée sur les
résultats, entrée en vigueur en 2010, selon laquelle les budgets doivent faire
apparaitre les objectifs et les résultats obtenus dans la réalisation des besoins des
personnes relevant de la compétence du HCR suivant les quatre rubriques
suivantes: réfugiés, apatrides, réintégration, déplacés. Un nouvel outil de
budgétisation, Focus, a été mis en place, et le principal systéme de gestion
financiére de I’ organisation a été modifié. L’ instauration du nouveau cadre axé sur
les résultats est une démarche de grande ampleur qui se traduit par des
bouleversements sur le plan des politiques, des procédures et des systemes.

Détachement des fonctions du Service des budgets
des programmes a Budapest

43. En 2009, les fonctions liées a la gestion des postes et aux virements
budgétaires, qui étaient jusgqu’alors assurées par le Service des budgets des
programmes a Geneve, ont été transférées au Centre mondial de services a
Budapest.
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(En millions de dollars des Etats-Unis)
Exercice closle 31 décembre
2005 2006 2007 2008 2009
Pro- Pro- Pro- Pro- Pro-
Pro- grammes Pro- grammes Pro- grammes Pro- grammes Pro- grammes
gramme  supplé- Autres gramme  supplé- Autres gramme  supplé- Autres gramme  supplé- Autres gramme  supplé- Autres
annuel® mentaires fonds® Total annuel® mentaires fonds® Total annuel® mentaires fonds® Total annuel® mentaires fonds® Total annuel® mentaires fonds® Total

Budget 985,1 4122 103 14076 11368 3243 100 14711 10579 4165 100 14844 11631 6766 11,1 18508 12805 10008 121 22934

Montant total

des sommes disponibles  882,9 3172 779 12780 953,6 251,4 943 12993 10683 3747 987 15417 11697 5656 1058 18411 12084 7295 1088 2046,7
Recettes — contributions
volontaires 837,8 2875 96 11349 897,1 2035 10,3 11109 961 3327 116 13053 10708 5438 138 16284 10778 6720 120 17618
Intéréts créditeurs
et recettes diverses 63 - 72 135 64 - 102 166 53 - 17,2 25 63 128 191 51 84 135
Ajustement de change - - (360 (360 - - 237 237 - - 6,1 6,1 42 42 wn @
Virements et ajustements 145 (11,00 204 239 416 (108 (159 14,9 432 (134 (171 127 305 (268 (103) (6,6 492 (151 02 343
Soldes en début
d'exercice 243 40,7 767 1417 85 587 660 1332 58,8 554 809 1951 62,1 486 853 1960 76,3 726 899 2388

Montant total

des dépenses 8744 2585 11,8 11447 894,8 1960 133 11041 10063 3261 134 13458 10934 4929 159 16022 1107,9 6343 175 17597
Gestion et administration 855 - - 85 785 - - 785 88,1 - - 88,1 %,8 %8 106,4 175 1239
Appui aux programmes 2372 261 - 2633 246,0 1538 - 2618 2725 16,3 - 2888 292,8 257 3185 2768 31,9 3087
Programme 551,7 2324 118 7959 570,3 1802 133 7638 645,7 3098 134 9689 703,8 4672 159 11869 724,7 602,4 13271
Réserves et soldes
des fonds 85 587 661 1333 58,8 554 809 1951 62,1 486 853 1960 76,3 727 899 2389 100,5 952 913 2870
Avance prélevée sur
le fonds de roulement 12,2 - - 122 - - - - - - - - - -
Dépots avue et & terme 6,6 57,7 690 1333 89,8 555 800 2253 149,7 673 837 3007 1403 930 894 3227 172,4 1174 91,2 3810
Engagements non réglés 475 308 32 815 68,3 158 - 84,1 71,0 37,0 108,0 718 487 120,5 845 61,0 01 1456
Annulation d’ engagements
d’exercices antérieurs 133 18 - 151 72 75 - 14,7 72 19 91 11,9 4 - 159 10,1 1,9 01 121

&Y compris les sommes inscrites au budget ordinaire de I’ ONU.

Py compris le Fonds de roulement et de garantie, le Fonds de financement du régime d’ assurance maladie et le Fonds de financement des administrateurs

auxiliaires, al’exclusion du Fonds de financement des prestations dues au personnel.
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Etatsfinanciersdel’ exercice closle 31 décembre 2009
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Etats des recettes et dépenses de |’ exercice clos le 31 décembre 2009 et variation

des réserves et des soldes des fonds

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Etat |
Fonds
Fonds alimenté Fonds pour les pour les Plan
Renvoi a une Fonds de Fonds pour le par lebudget Fondspour les  administrateurs prestations d’assurance
note ou a un roulement et  programme  ordinaire de programmes auxiliaires dues au maladie
tableau de garantie annuel I’ONU supplémentaires Note2b)  personnel Note 2 b) 2009 2008
Recettes
Contributions volontaires Note 2 d),
tableau 1 0 1031782 46 031 671844 12 002 1761659 1628485
Recettes accessoires ou diverses
Intéréts créditeurs Note 2 €) 1733 562 2295 7 093
Ajustements de change Note 2 f) (2 779) (2779) 4289
Recettes accessoires ou diverses Note 2 g) 218 5118 151 28 906 5947 40 341 12112
Total des recettes 173 1036 900 46 031 671 995 12 002 28 906 6509 1802516 1651979
Dépenses
Dépenses Note 2 h) 1891 1061969 46 031 634 375 12 122 35754 3536 1795677 1628272
Total des dépenses 1891 1061969 46 031 634 375 12 122 35754 3536 1795677 1628272
Excédent (déficit) des recettes par
rapport aux dépenses (1718) (25068) 37 620 (120) (6 848) 2973 6 839 23707
Ajustements des contributions
afférentes aux exercices antérieurs (131) (27) (105) (263) (1333)
Ajustements des dépenses afférentes
aux exercices antérieurs 6776 11 551 59 (0) 18 386 9437
Excédent (déficit) net des recettes
par rapport aux dépenses (1718) (18423) 49 144 (165) (6 848) 2973 24 963 31811
Annulation d’ engagements afférents Tableau 5
a des exercices antérieurs 10134 1941 8 1140 13 223 16 159
Virement du fonds pour les Note 5 a)
programmes supplémentaires
au fonds pour le programme annuel 46 001 (46 001)
Virements sur/a partir d’ autres fonds Note 5 b), c) 1718 (17 753) 17 422 (1 465) 79

S'PPV/S/S9/V



60CSY-0T

65

Fonds
Fonds alimenté Fonds pour les pour les Plan
Renvoi a une Fonds de Fonds pour le par lebudget Fonds pour les  administrateurs prestations d'assurance
note ou a un roulement et programme  ordinaire de programmes auxiliaires dues au maladie
tableau de garantie annuel I"ONU supplémentaires Note 2 b)  personnel Note 2 b) 2009 2008
Ajustements au titre de prestations  Note 18 €)
dues ala cessation de service
afférentes a des exercices antérieurs (72 204) (72 204)
Ajustement pour inscription initiale Note 3
de terrains et batiments al’ actif 4142 4142
Réserves et soldes des fonds,
en début d’exercice 50 000 76 339 72 605 8519 (369032) 31459 (130110) (178 080)
Réserves et soldes des fonds,
en fin d’exercice 50 000 100 439 95 110 6897 (446865) 34433 (159 986) (130 110)
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Etat del’actif, du passif, desréserves et des soldes des fonds au 31 décembre 2009

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Etat 11
Fonds alimenté Fonds pour les Fonds pour les Plan
Renvoi & une Fondsde Fondspour par lebudget Fonds pour les administrateurs prestations d’assurance
note ou a un roulement et le programme  ordinaire de programmes auxiliaires dues au maladie
tableau de garantie annuel I"ONU supplémentaires Note 2 b) personnel Note 2 b) 2009 2008
Actif
Dépdts avue et aterme Note 10 49 974 172 452 0 117 423 6815 1519 34433 382615 342 127
Comptes débiteurs
Contributions volontaires arecevoir Note 11 49 613 496 38 257 89 88 455 81585
Sommes dues par des organismes
des Nations Unies Note 13 3083 3083 3131
Sommes dues par des agents Note 6 a)
d’ exécution, net 2216 509 2725 346
Autres sommes a recevoir Note 14 0 25654 25 654 28 499
Autres éléments d’ actif Note 15 26 2202 2229 2 632
Terrains et batiments Note 21 4142 4142
Total, actif 50 000 259 362 496 156 189 6 905 1519 34433 508 903 458 320
Passif
Contributions recues d’ avance 32 552 32 552 48 885
Engagements non réglés 84 564 34 61 034 8 145 639 120 482
Comptes créditeurs Note 17 0 41 808 462 45 448 384 (0) 490698 419 063
Total, passif 0 158 923 496 61 079 8 448 384 (0) 668 890 588 430
Réserves et soldes des fonds 50 000 100 439 0 95 110 6 897 (446 865) 34433 (159986) (130 110)
Total du passif, desréserves
et des soldes des fonds 50 000 259 362 496 156 189 6 905 1519 34433 508903 458 320
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Etat desflux detrésorerie del’exercice clos le 31 décembre 2009

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Etat |11
Fonds de Fonds pour le Fonds alimenté par Fonds pour les Fonds pour les  Fonds pour les Plan Total
roulement et programme le budget ordinaire programmes administrateurs prestations dues d’assurance
de garantie annuel de I’ONU supplémentaires auxiliaires au personnel maladie 2009 2008
Flux de trésorerie provenant des
activités opérationnelles
Excédent (déficit) net des recettes
sur les dépenses (état 1) (1718) (18 423) 0 49 144 (165) (6 848) 2973 24 963 31811
(Augmentation) diminution
des contributions a recevoir 3331 (496) (9 967) 262 (6 870) (14 271)
(Augmentation) diminution des autres
comptes débiteurs 0 1022 (509) 512 (624)
(Augmentation) diminution des autres
éléments d’ actif 227 176 404 (587)
(Augmentation) diminution au titre
des terrains et batiments (4142) (4 142)
Augmentation (diminution)
des contributions regues d’ avance (16 333) 0 (16 333) (8 164)
Augmentation (diminution)
des engagements non réglés 12 791 34 12 366 4 (29) 25158 12 443
Augmentation (diminution) des comptes
créditeurs 0 11181 462 59 991 71635 4 605
A déduire : Intéréts créditeurs (1733) (562) (2 295) (7 093)
Ajustements de change 1779 1779 (4 289)
Flux nets de trésorerie provenant
des activités opérationnelles (1 445) (10 398) 0 51035 93 53 143 2382 94 810 13830
Flux de trésorerie provenant
des activités d’investissement
et de financement
Intéréts créditeurs 1733 562 2295 7 093

S'PPV/S/S9/V



29

602SY-0T

Fonds de Fonds pour le Fonds alimenté par
programme |e budget ordinaire

roulement et

programmes administrateurs prestations dues d'assurance

Fonds pour les Fonds pour les Fonds pour les Plan Total

de garantie annuel de’ONU supplémentaires auxiliaires au personnel maladie 2009 2008
Ajustements de change (1779 (1779) 4289
Flux nets de trésorerie provenant
des activités d’investissement
et de financement (46) 562 516 11 382
Flux de trésorerie provenant d’autres
sour ces
Annulation d’ engagements afférents
a des exercices antérieurs 10134 1941 8 1140 13223 16 159
Virements sur/a partir d’ autres fonds 1718 28 248 (28 580) (1 465) 79 0
Ajustements au titre de prestations dues
ala cessation de service afférentes
a des exercices antérieurs (72 204) (72 204)
Ajustement pour inscription initiale
de terrains et batiments a I’ actif 4142 4142
Flux nets de trésorerie provenant
d’autres sources 1718 42 524 (26 639) (1457)  (70985) (54 839) 16 159
Augmentation (diminution) nette
de I’ encaisse et des dép6ts a terme 228 32126 0 24 396 (1365) (17 841) 2944 40488 41371
Encaisse et dépots a terme,
en début d’exercice 49 746 140 326 93 028 8180 19 360 31488 342127 300 756
Encaisse et dépbts a terme,
en fin d’ exercice 49 974 172 452 0 117 423 6 815 1519 34433 382615 342 127
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Contributions a I’ensemble des fonds, par programme, pour |’ exercice clos
le 31 décembre 2009

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Tableau 1 — rapport 1

Contributions Contributions

Fonds pour |e programme annuel en especes en nature Total

Opérations sur leterrain
Afrique
Ensembledel’ Afrique 54 784 54 784
Afrique de |’ Ouest
Ensemble de I’ Afrique de I’ Ouest 12 625 12 625
Cote d'lvoire 709 709
Ghana 112 112
Guinée 259 259
Libéria 5431 5431
Nigéria 8 8
Sénégal 100 100
Sierra Leone 767 767
Afrique del’Ouest 20012 20012
Afrique de I’ Est et corne de I’ Afrique
Ensemble de I’ Afrique de I’ Est et corne de I’ Afrique 16 300 16 300
Autres pays, Afrique de |’ Est et corne de I’ Afrique 190 190
Djibouti 543 543
Erythrée 1044 1044
Ethiopie 11 245 11 245
Kenya 35927 760 36 687
Ouganda 12 409 460 12 868
Somalie 4556 4556
Soudan 18 035 18 035
Afriquedel’Est et cornedel’ Afrique 100 250 1219 101 469
Afrique centrale et région des Grands Lacs
Afrique centrale et région des Grands Lacs 19 870 19 870
Burundi 29 094 555 29 650
Cameroun 933 933
Congo 3245 3245
Gabon 5 5
République centrafricaine 487 487
République démocratique du Congo 44 931 887 45 818
République-Unie de Tanzanie 12 290 249 12 539
Rwanda 4 469 131 4 600
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Contributions

Contributions

Fonds pour |e programme annuel en especes en nature Total
Tchad 51749 953 52 702
Afrique centrale et région des Grands L acs 167 074 2775 169 849
Afrique australe
Ensemble de I’ Afrique australe 4 551 4551
Afrique du Sud 433 433
Angola 183 183
Botswana 233 233
Malawi 50 50
Mozambique 80 80
Zambie 4 463 4 463
Zimbabwe 70 70
Afrique australe 10 063 10 063
Afrique 352 182 3994 356 177
Moyen-Orient et Afrique du Nord
Ensemble du Moyen-Orient et de |’ Afrique du Nord 409 409
Afrique du Nord
Ensemble de I’ Afrique du Nord 1716 1716
Algérie 5134 5134
Jamahiriya arabe libyenne 1310 1310
Maroc 630 630
Mauritanie 132 132
Afrique du Nord 8 922 8 922
Moyen-Orient
Ensemble du Moyen-Orient 9572 9572
Arabie saoudite 309 309
Egypte 1720 1720
Israél 91 91
Jordanie 216 216
Liban 167 167
République arabe syrienne 17 17
Y émen 7 953 7 953
Moyen-Orient 20 046 20 046
Afrique du Nord et Moyen-Orient 29 377 29 377

64

10-45209



A/65/5/Add.5

Contributions

Contributions

Fonds pour |e programme annuel en especes en nature Total
Asie et Pacifique
Ensemble de |’ Asie et du Pacifique 4448 4448
Asie du Sud
Bangladesh 5534 5534
Inde 1871 1871
Népal 8 048 8048
Sri Lanka 5620 5620
Asiedu Sud 21073 21073
Asie de |’ Est et Pacifique
Ensemblede I’ Asie de |’Est et du Pacifique 10 800 10 800
Australie 153 153
Indonésie 658 658
Japon 1128 1128
Malaisie 1305 1305
Myanmar 7 616 7 616
Papouasie-Nouvelle-Guinée 24 24
Thailande 7898 7 898
Asiedel’Est et Pacifique 29581 29581
Asie du Sud-Ouest
Ensemble de I’ Asie du Sud-Ouest 34 120 34120
Afghanistan 45 484 300 45784
Pakistan 9243 9243
République islamique d' Iran 6 856 6 856
Asie du Sud-Ouest 95 704 300 96 004
Asie centrale
Ensemble de I’ Asie centrale 2500 2500
Kazakhstan 100 100
Kirghizistan 178 178
Turkménistan 155 155
Asie centrale 2933 2933
Asie et Pacifique 153 739 300 154 039
Europe
Ensemble del’Europe 257 257
Europe orientale
Ensemble de I’ Europe orientale 6239 6239
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Contributions

Contributions

Fonds pour |e programme annuel en especes en nature Total
Arménie 632 632
Azerbaidjan 1260 1260
Bélarus 650 650
Fédération de Russie 4361 4361
Géorgie 14 936 14 936
République de Moldova 746 746
Ukraine 683 683
Europeorientale 29 509 29509
Europe centrale
Europe centrale et Etats baltes 3 660 3660
Chypre 53 53
Hongrie 389 389
Roumanie 192 192
Slovaquie 305 305
Turquie 114 114
Europe centrale 4711 4711
Europe occidentale
Ensemble de I’ Europe occidentale 5200 5200
Allemagne 603 603
Autriche 65 65
Belgique 517 517
Espagne 666 666
France 542 542
Grece 121 121
Irlande 174 174
Italie 2197 2197
Malte 66 66
Royaume-Uni 510 510
Suéde 21 21
Suisse 36 36
Europe occidentale 10720 10 720
Europe du Sud-Est
Ensemble de I’ Europe du Sud-Est 12 701 12 701
Bosnie-Herzégovine 868 868
Croatie 845 845
Ex-République yougoslave de Macédoine 160 160
Monténégro 199 199
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Contributions Contributions

Fonds pour |e programme annuel en especes en nature Total
Serbie 3085 3085
Europe du Sud-Est 17 858 17 858
Europe 63 054 63 054
Amériques
Ensemble des Amériques 1845 1845
Amérique du Sud septentrionale
Venezuela (bureau régional) 1830 1830
Colombie 353 353
Costa Rica 1199 1199
Equateur 6915 6915
Panama 634 634
Amérique du Sud septentrionale 10930 10930
Amérique du Sud australe
Argentine (bureau régional) 942 942
Brésil 608 608
Amérique du Sud australe 1550 1550
Amérique centrale et Mexique
Mexique (bureau régional) 340 340
Amérique centrale et Mexique 340 340
Amérique du Nord et Caraibes
Etats-Unis d’ Amérique 296 296
Amérique du Nord et Caraibes 296 296
Amériques 14 962 14 962
Ensemble des opérations sur leterrain 2363 2363
Opérations sur leterrain 615 678 4294 619 972
Programmes mondiaux
Direction exécutive et administration 75 75
Division des services de protection internationale 5947 5947
Division des systemes d’information
et des télécommunications 214 214
Division des relations extérieures 175 175
Département des opérations 12 613 192 12 805
Division de I’ appui en cas d'urgence et de la gestion
de I’ approvisionnement 3845 1677 5522
Division de la gestion des ressources humaines 1100 1100
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Contributions

Contributions

Fonds pour |e programme annuel en especes en nature Total
Ensemble des programmes mondiaux 25 242 25 242
Programmes mondiaux 49 210 1869 51079
Seége
Division des services de protection internationale 351 351
Centre de services globaux 1850 1850
Ensemble du Siége 23651 23651
Siege 24 003 1850 25853
Réserve opérationnelle 30 029 30 029
Ensemble 304 850 304 850
Total, Fonds pour le programme annuel 1023 769 8013 1031782
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Contributions a I’ensemble des fonds, par programme,
pour I’exercice clos le 31 décembre 2009

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Contributions

Contributions

Fonds alimenté par le budget ordinaire de I’ONU en especes en nature Total
Siege 46 031 46 031
Total, Fonds alimenté par le budget ordinaire del’ONU 46 031 46 031

69



A/65/5/Add.5

70

Contributions a I’ensemble des fonds, par programme,

pour I’exercice clos le 31 décembre 2009

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Tableau 1, rapport 1

Contributions

Contributions

Fonds des administrateurs auxiliaires en especes en nature Total

Programmes mondiaux 12 002 12 002

Total, Fonds des administrateurs auxiliaires 12 002 12 002
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Contributions a I’ensemble des fonds, par programme,

pour I’exercice clos le 31 décembre 2009

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Tableau 1, rapport 1

Contributions

Contributions

Fonds pour les programmes supplémentaires en especes en nature Total
Opérations sur leterrain
Afrique
Afrique de I’ Ouest
Ensemble de I’ Afrique de I’ Ouest 884 884
Coted’'lvoire 1842 1842
Gambie 146 146
Ghana 498 498
Guinée 937 937
Afrique de I’Ouest 4 305 4 305
Afrique de I Est et corne de I’ Afrique
Ensemble de I’ Afrique de I’ Est et de la corne de I’ Afrique 1667 1667
Djibouti 2033 2033
Ethiopie 9476 9476
Kenya 19 416 79 19 494
Ouganda 8 050 22 8071
Somalie 17 706 17 706
Soudan 56 841 557 57 399
Afrique del’Est et cornedel’ Afrique 115 189 658 115 846
Afrique centrale et région des Grands Lacs
Afrique centrale et région des Grands Lacs 2051 2051
Burundi 2371 35 2 406
République centrafricaine 1896 1896
République démocratique du Congo 24 888 228 25116
République-Unie de Tanzanie 14 803 212 15016
Tchad 6 030 6 030
Afrique centrale et région des Grands L acs 52 039 475 52 515
Afrique australe
Zimbabwe 4 896 4896
Afrique australe 4 896 4896
Afrique 176 429 1133 177 562
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Contributions

Contributions

Fonds pour les programmes supplémentaires en especes en nature Total

Moyen-Orient et Afrique du Nord

Ensemble du Moyen-Orient et de !’ Afrique du Nord 1330 1330

Afrique du Nord

Mauritanie 5978 5978

Sahara occidental 2 400 2400

Afrique du Nord 8378 8 378

Moyen-Orient

Ensemble du Moyen-Orient 160 986 160 986

Iraq 44 349 44 349

Jordanie 5260 5260

Liban 2528 2528

République arabe syrienne 15 232 15232

Y émen 14 162 14 162

Moyen-Orient 242 516 242 516

Moyen-Orient et Afrique du Nord 252 225 252 225

Asie et Pacifique

Asie du Sud

Sri Lanka 31114 2492 33605

Asie du Sud 31114 2492 33605

Asie de I’Est et Pacifique

Myanmar 1099 1099

Asiedel’Est et Pacifique 1099 1099

Asie du Sud-Ouest

Pakistan 117 456 632 118 088

Asie du Sud-Ouest 117 456 632 118 088

Asie et Pacifique 149 668 3124 152 792

Europe

Europe orientale

Géorgie 16 660 16 660

Europeorientale 16 660 16 660

Europe centrale

Turquie 540 540
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Contributions

Contributions

Fonds pour les programmes supplémentaires en especes en nature Total
Europe centrale 540 540
Europe du Sud-Est
Serbie 1040 1040
Europe du Sud-Est 1040 1040
Europe 18 239 18 239
Amériques
Amérique du Sud septentrionale
Colombie 20 925 20925
Amérique du Sud septentrionale 20 925 2092
Amériques 20 925 2092
Opérations sur leterrain 617 486 4 257 621 743

Programmes mondiaux

Division des services de protection internationale a7 47

Département des opérations 2843 2843

Autres programmes mondiaux 46 001 46 001
Programmes mondiaux 48 891 48 891
Ensemble 1210 1210
Total, Fonds pour les programmes supplémentaires 667 587 4 257 671 844
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Contributions a I’ensemble des fonds, par programme,

pour I’exercice clos le 31 décembre 2009

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Tableau 1, rapport 2

Contributions Contributions

Fonds pour le programme annuel en especes en nature Total
Donateur

Donateurs gouver nementaux

Algérie 100 100
Allemagne 27 332 4294 31627
Andorre 64 64
Arabie saoudite 421 421
Australie 18 496 18 496
Autriche 2071 2071
Azerbaidjan 20 20
Bahamas 2 2
Belgique 17 327 17 327
Bulgarie 7 7
Burundi 1 1
Canada 24 671 24 671
Chili 100 100
Chine 250 250
Chypre 76 76
Costa Rica 15 15
Croatie 24 24
Danemark 45 624 45 624
Emirats arabes unis 54 54
Equateur 85 85
Espagne 25817 25817
Estonie 139 139
Etats-Unis d’ Amérique 298 237 298 237
Fédération de Russie 1000 1000
Finlande 20782 20782
France 17 508 17 508
Gréce 1651 1651
Hongrie 193 1850 2043
Inde 8 8
Irlande 9228 9228
Israél 50 50
Italie 9513 9513
Japon 82 029 82 029
Koweit 1 000 1 000
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Contributions Contributions

Fonds pour |le programme annuel en especes en nature Total
Liechtenstein 287 287
Luxembourg 10173 10173
Malte 71 71
Maroc 500 500
Mexique 100 100
Monaco 157 157
Norvege 48 301 136 48 438
Nouvelle-Zélande 3501 3501
Oman 100 100
Pays-Bas 68 385 68 385
Philippines 2 2
Portugal 1779 1779
République de Corée 2900 2900
République tchéque 289 289
Roumanie 70 70
Royaume-Uni 35925 35925
Saint-Siege 20 20
Singapour 10 10
Slovaquie 14 14
Slovénie 40 40
Suede 81 049 55 81104
Suisse 19 929 1677 21 606
Thailande 20 20
Turquie 200 200
Uruguay 10 10
Donateur s gouver nementaux 877 728 8013 885 741
Commission européenne 73524 73524
Donateurs intergouver nementaux
Cour pénale internationale 69 69
Autorité intergouvernemental e pour le dével oppement 2488 2488
Initiative des pays des Grands Lacs dans |la lutte contre le
sida (GLIA) 2816 2816
Bangue de développement du Conseil de I’ Europe 487 487
Fonds de I’ OPEP pour |e développement international 1142 1142
Donateurs intergouver nementaux 7 002 7 002
Donateurs du systéme des Nations Unies
Fonds des Nations Unies pour I’ enfance 47 47
Fonds de secours d’ urgence 119 119
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Contributions Contributions

Fonds pour |le programme annuel en especes en nature Total
Fonds commun pour |a République démocratique
du Congo 146 146
Fonds humanitaire commun pour le Soudan 1131 1131
Fonds central d’intervention pour les urgences
humanitaires 16 056 16 056
Programme commun des Nations Unies sur le VIH/sida 3633 3633
Fonds des Nations Unies pour la sécurité humaine 1452 1452
Fonds des Nations Unies pour la consolidation de la paix 1532 1532
Initiative Unité d action des Nations Unies 430 430
Objectifs du Millénaire pour le développement 483 483
Fonds d’ affectation spéciale multidonateurs
de la Campagne des Nations Unies contre la violence
sexuelle en temps de conflit 59 59
Programme alimentaire mondial 100 100
Donateurs du systéme des Nations Unies 25189 25189
Donateurs privés
Donateurs privés en Allemagne 977 977
Donateurs privés en Arabie saoudite 2 2
Donateurs privés en Autriche 4 4
Donateurs privés en Australie 3276 3276
Donateurs privés en Azerbaidjan 65 65
Donateurs privés au Canada 1014 1014
Donateurs privés en Chine 969 969
Donateurs privés a Chypre 11 1
Donateurs privés au Danemark 3 3
Donateurs privés aux Emirats arabes unis 373 373
Donateurs privés en Espagne 8722 8722
Donateurs privés aux Etats-Unis o’ Amérique 9685 9685
Donateurs privés en Finlande 5 5
Donateurs privés en France 4 4
Donateurs privés en Gréce 414 414
Donateurs privés en Israél 98 98
Donateurs privés en ltalie 4641 4641
Donateurs privés au Japon 5100 5100
Donateurs privés au Luxembourg 1 1
Donateurs privés en Malaisie 5 5
Donateurs privés aux Pays-Bas 1374 1374
Donateurs privés en Norvége 52 52
Donateurs privés au Portugal 791 791
Donateurs privés au Qatar 250 250
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Contributions Contributions

Fonds pour |le programme annuel en especes en nature Total
Donateurs privés en République de Corée 124 124
Donateurs privés au Royaume-Uni 101 101
Donateurs privés en Serbie 220 220
Donateurs privés en Suéde 463 463
Donateurs privés en Suisse 145 145
Donateurs privés en Thailande 1430 1430
Donateurs privés en Turquie 7 7

Donateurs privés 40 326 40 326

Total, Fonds pour le programme annuel 1023 769 8013 1031782
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Contributions a I’ensemble des fonds, par programme,
pour I’exercice clos le 31 décembre 2009

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Tableau 1, rapport 2

Contributions Contributions
Fonds alimenté par le budget ordinaire de I’ONU en especes en nature Total
Donateur
Organisation des Nations Unies 46 031 46 031
Total, Fonds alimenté par le budget
ordinairedel’ONU 46 031 46 031
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Contributions a |’ensemble des fonds, par programme,

pour |’exercice closle 31 décembre 2009

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Tableau 1, rapport 2

Contributions
Fonds des administrateurs auxiliaires en especes

Contributions
en nature

Total

Donateur

Donateur s gouver nementaux

Allemagne 1210 1210
Australie 69 69
Autriche 177 177
Belgique 716 716
Canada 113 113
Danemark 898 898
Espagne 802 802
Etats-Unis d’ Amérique 1350 1350
Finlande 867 867
France 8 8
Italie 1597 1597
Japon 421 421
Liechtenstein 147 147
L uxembourg 117 117
Norvége 930 930
Pays-Bas 1334 1334
République de Corée 28 28
Suede 701 701
Suisse 515 515

Donateur s gouver nementaux 12 002 12 002

Total, Fonds des administrateurs

auxiliaires 12 002 12 002
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Contributions a I’ensemble des fonds, par programme,

pour I’exercice clos le 31 décembre 2009

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Tableau 1, rapport 2

Contributions

Contributions

Fonds pour les programmes supplémentaires en especes en nature Total
Donateur

Donateurs gouver nementaux

Allemagne 20 560 1133 21 693
Andorre 21 21
Arabie saoudite 6 000 6 000
Australie 14 309 14 309
Belgique 5798 5798
Brésil 50 50
Canada 20778 20778
Croatie 7 7
Danemark 5610 5610
Emirats arabes unis 30 000 30 000
Espagne 12 920 12 920
Estonie 129 129
Etats-Unis d’ Amérique 341 140 341 140
Fédération de Russie 3000 3000
Finlande 5231 5231
France 5693 5693
Grece 100 100
Inde 2492 2492
Irlande 2 566 57 2622
Italie 4025 314 4340
Japon 28 103 28 103
Liechtenstein 43 43
L uxembourg 787 787
Norvege 11 014 261 11 275
Oman 2000 2000
Pays-Bas 10 898 10 898
République de Corée 300 300
République tcheque 260 260
Roumanie 520 520
Royaume-Uni 6 073 6 073
Slovénie 70 70
Suede 26 081 26 081
Suisse 3486 3486
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Contributions

Contributions

Fonds pour les programmes supplémentaires en especes en nature Total
Turquie 200 200
Donateur s gouver nementaux 567 774 4 257 572 031
Commission européenne 53424 53424
Donateurs intergouver nementaux
Programme arabe du Golfe pour les organismes
de développement des Nations Unies 165 165
Donateurs intergouver nementaux 165 165
Donateurs du systéme des Nations Unies
Fonds des Nations Unies pour I’ enfance 1777 1777
Fonds central de lutte contre la grippe 2970 2970
Fonds de secours d’ urgence 376 376
Fonds commun pour la République 2516 2516
démocratique du Congo
Fonds humanitaire commun pour |e Soudan 4830 4 830
Fonds central d’intervention pour les urgences 22 327 22 327
humanitaires
Programme des Nations Unies pour le 137 137
développement
Fonds des Nations Unies pour la sécurité 534 534
humaine
Objectifs du Millénaire pour le dével oppement 373 373
Donateurs du systeme des Nations Unies 35840 35 840
Donateurs privés
Donateurs privés en Allemagne 936 936
Donateurs privés en Arabie saoudite 27 27
Donateurs privés en Australie 1746 1746
Donateurs privés au Canada 222 222
Donateurs privés en Chine 20 20
Donateurs privés en Espagne 486 486
Donateurs privés aux Etats-Unis 3204 3204
Donateurs privés en France 286 286
Donateurs privés en Gréece 1 1
Donateurs privés en ltalie 855 855
Donateurs privés au Japon 1678 1678
Donateurs privés au Liechtenstein 36 36
Donateurs privés au Pakistan 192 192
Donateurs privés aux Pays-Bas 248 248

Donateurs privés au Portugal
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Fonds pour les programmes supplémentaires

Contributions

Contributions

en especes en nature Total

Donateurs privés au Royaume-Uni 35 35
Donateurs privés au Sri Lanka 42 42
Donateurs privés en Suéde 255 255
Donateurs privés en Suisse 117 117

Donateurs privés 10 385 10 385

Total, Fonds pour les programmes

supplémentaires 667 587 4 257 671844
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Etat au 31 décembre 2009 des contributions non acquittées

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Tableau 2
Fonds pour e programme annuel 2005 2006 2007 2008 2009 Total
Donateur
Donateurs gouver nementaux
Afrique du Sud 24 24
Algérie 60 100 160
Angola 256 256
Arabie saoudite 100 112 212
Bahamas 2 2
Belgique 45 71 7 261 7 378
Bénin 5
Canada 3
Chypre 50 51 2 2 105
Danemark 745 2343 3087
Djibouti 1 1
Emirats arabes unis 42 42
Equateur 85 85
Espagne 306 4 5 373 1249 1937
Etats-Unis d’ Amérique 150 600 750
Gréce 65 65
Irlande 26 25 30 103 184
Islande 20 20
Italie 154 112 1524 1791
Jamahiriya arabe libyenne 100 100
Japon 18 19 18 55
Koweit 1 000 1000
Lituanie 4 4
Luxembourg 59 59
Malte 71 71
Monténégro 5 5
Norvége 23 23
Pakistan 5 5
Pays-Bas 2 16 13 8 7 45
Portugal 1318 1318
République tcheque 11 3 14
Roumanie 7
Royaume-Uni 98 12 1183 1878 3173
Slovénie 30 30 60
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Fonds pour e programme annuel 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Total

Suéde 188 188

Suisse 1456 1456
Donateur s gouver nementaux 845 1949 1265 2752 16 878 23 689
Commission européenne 912 1186 563 1755 4237 15105 23758

Donateurs intergouver nementaux

Programme national multisectoriel de lutte 244 482 726

Conseil de I’ Europe 1 1
Donateur s inter gouver nementaux 244 483 727

Donateurs du systéme des Nations Unies

Fonds des Nations Unies pour I’ enfance 8 0 8

Programme commun des Nations Unies

sur le VIH/sida 35 100 134

Programme des Nations Unies pour

le dével oppement 19 19

Fonds des Nations Unies pour |a sécurité humaine 96 62 158

Programme alimentaire mondial 100 100

Fonds du programme « Unis dans I’ action » 63 56 119

Fonds de secours d’ urgence 50 50
Donateurs du systeme des Nations Unies 8 213 368 588

Donateurs privés

Donateurs privés aux Emirats arabes unis 12 12

Donateurs privés en Espagne 3 12 3
Donateurs privés 0 3 12 15
Total, Fonds pour le programme annuel 912 2031 2756 3510 7204 32 363 48 776
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Etat au 31 décembre 2009 des contributions non acquittées

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Tableau 2
Fonds alimenté par le budget ordinaire de I’ ONU 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Total
Donateur
Organisation des Nations Unies 496 496
Total, Fonds alimenté par le budget
ordinairedel|'ONU 496 496
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Etat au 31 décembre 2009 des contributions non acquittées

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Tableau 2
Fonds des administrateurs auxiliaires 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Total
Donateur
Donateurs gouver nementaux
Allemagne 81 81
Suisse 8 8
Donateur s gouver nementaux 89 89
Total, Fonds des administrateurs auxiliaires 89 89
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Etat au 31 décembre 2009 des contributions non acquittées

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Tableau 2
Fonds pour |les programmes supplémentaires 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Total
Donateur
Donateurs gouver nementaux
Arabie saoudite 1000 1000
Belgique 727 727
Danemark 400 400
Emirats arabes unis 14800 14800
Espagne 22 15 0 1140 1176
Estonie 66 66
Etats-Unis d’ Amérique 239 1210 1449
Islande 79 79
Italie 907 502 1409
Mauritanie 8 8
Roumanie 129 129
Royaume-Uni 41 1069 218 1327
Suéde 1 1
Donateur s gouver nementaux 22 1 142 2744 19 662 22571
Commission européenne
Commission européenne 122 2833 12 799 15755
Commission européenne 122 2833 12 799 15 755
Donateurs intergouver nementaux
Programme arabe du Golfe pour les organismes
de développement des Nations Unies 165 165
Donateurs intergouver nementaux 165 165
Donateurs du systéme des Nations Unies
Fonds central d’intervention pour |les urgences
humanitaires 107 107
Donateurs du systéeme des Nations Unies 107 107
Donateurs privés
Donateurs privés en Espagne 0 14 14
Donateurs privés 0 14 14
Total, Fonds pour les programmes supplémentaires 145 1 142 5577 32748 38613
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Créditsouverts et dépenses au titre du budget-programme annuel
pour I’exercice clos le 31 décembre 2009

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Tableau 3
Crédits ouverts Dépenses
Décaissements/
Montant  Virements Montant ~ exécution des Engagements

Budget-programme annuel initial  de crédits courant programmes non réglés Total Solde

Opérations sur leterrain
Afrique
Afrique de I’ Ouest
Ensemble de I’ Afrique de I’ Ouest 13197 5157 18 354 4058 288 4345 14009
Bénin 838 1656 2494 1574 2 1576 917
Cote d'Ivoire 5892 6238 12 130 5976 132 6 108 6 022
Gambie 71 92 163 74 74 89
Ghana 5032 5411 10 443 4901 100 5001 5442
Guinée 4 690 5814 10 504 5245 337 5583 4922
Guinée-Bissau 28 28 28
Libéria 5415 12192 17 608 10 966 102 11 068 6 540
Mali 96 108 204 76 76 128
Nigéria 2 466 2945 5412 2641 31 2672 2739
Sénégal 6191 6991 13181 6 669 193 6 862 6319
Sierra Leone 4001 4 850 8851 4 367 110 4477 4374
Togo 461 1194 1656 1016 1016 640
Afrique de I’ Ouest 48 351 52676 101028 47 562 1296 48 858 52 170
Afrique de I’ Est et corne de I’ Afrique
Ensemble de I’ Afrique de |’ Est
et delacorne de I’ Afrique
Divers pays, Afrique de I Est et corne
de I’ Afrique 12 400 680 13 080 312 48 360 12721
Djibouti 3270 5533 8803 4585 289 4874 3929
Erythrée 3199 4179 7378 3841 50 3890 3488
Ethiopie 18 523 28 552 47 076 23 846 2561 26 406 20 669
Kenya 49 154 54926 104 080 45 136 7391 52 527 51 553
Ouganda 16 147 24 113 40 260 20 564 1218 21783 18 478
Somalie 9448 11 106 20 554 9 446 338 9784 10 770
Soudan 19 095 29383 48 477 26 323 1898 28 221 20 256
Afriquedel’Est et cornedel’Afrique 131236 158472 289 708 134 052 13793 147845 141863
Afrique centrale et région des Grands Lacs
Divers pays d’ Afrique centrale 12 000 7 460 19 460 5674 1089 6763 12697
Burundi 19 648 33959 53 607 27 007 2773 29781 23826
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Crédits ouverts Dépenses
Décaissements/
Montant  Virements Montant  exécution des Engagements

Budget-programme annuel initial  de crédits courant programmes non réglés Total Solde
Cameroun 3181 11 674 14 855 9258 140 9398 5456
Congo 4307 8 456 12 764 7083 863 7 945 4818
Gabon 1569 2362 3931 2101 51 2152 1779
République centrafricaine 2975 3553 6 527 3459 30 3489 3039
République démocratique du Congo 64161 52094 116 255 45 127 3673 48800 67 455
République-Unie de Tanzanie 20 997 29 636 50 632 23238 1359 24 597 26 036
Rwanda 5272 13 261 18 533 10 059 902 10 961 7572
Tchad 74824 92573 167 397 84 257 5934 90 191 77 206
Afrique centrale et région des Grands
Lacs 208934 255028 463 961 217 262 16814 234076 229885
Afrique australe
Ensemble de I’ Afrique australe 4300 3180 7 480 2033 236 2269 5211
Afrique du Sud 7 256 8168 15 425 7 853 3 7 856 7 568
Angola 3779 5964 9743 4393 294 4 687 5 055
Botswana 1310 2510 3820 2193 1 2194 1626
Mal awi 2234 2734 4 967 2342 14 2 356 2612
M ozambique 1991 2931 4922 2581 6 2587 2335
Namibie 1897 2544 4441 2 463 2463 1978
Zambie 5434 16 251 21 685 11 486 421 11 906 9778
Zimbabwe 2109 2 665 4774 2400 126 2526 2249
Afrique australe 30310 46 946 77 256 37744 1101 38 845 38411
Afrique 418832 513122 931953 436 619 33004 469623 462 330
Moyen-Orient et Afrique du Nord
Afrique du Nord
Ensemble de I’ Afrique du Nord
Algérie 4900 10 638 15538 6 897 2989 9 886 5652
Jamahiriya arabe libyenne 1315 4327 5642 4029 0 4029 1613
Maroc 1335 1523 2858 1251 13 1263 1595
Mauritanie 907 1448 2355 1264 17 1281 1074
Sahara occidental 5 5 (116) 116 0 5
Tunisie 406 470 876 372 24 396 481
Afrique du Nord 8 864 18412 27 276 13 697 3159 16 855 10 420
Moyen-Orient
Ensemble du Moyen-Orient 950 950 646 646 304
Arabie saoudite 2286 2340 4 627 2146 63 2209 2418
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Crédits ouverts Dépenses
Décaissements/
Montant  Virements Montant  exécution des Engagements

Budget-programme annuel initial  de crédits courant programmes non réglés Total Solde
Egypte 5127 6 148 11274 5449 28 5477 5798
Emirats arabes unis 3292 2166 5458 1905 1905 3553
Iraq 632 779 1411 (2 134) 2777 643 768
Israél 723 2363 3086 2043 2043 1043
Jordanie 1 666 2176 3842 1595 274 1870 1972
Liban 3512 3186 6 698 2870 2870 3828
Moyen-Orient 25894 44 733 70 627 30 569 5250 35819 34 808
République arabe syrienne 1868 1985 3853 1676 190 1 866 1987
Y émen 6 788 22 640 29 428 14 371 1918 16 290 13138
Moyen-Orient et Afrique du Nord 34 758 63 145 97 903 44 266 8 409 52 675 45 228
Asie et Pacifique
Asie du Sud
Ensemble de I’ Asie du Sud 100 100 100
Bangladesh 4599 6 809 11 409 5653 746 6 399 5 009
Inde 3859 5 146 9 005 4 489 18 4 508 4 497
Népal 8893 12 539 21432 9 689 509 10 198 11234
Sri Lanka 15 038 5755 20 794 4360 922 5282 15512
Asie du Sud 32390 30 349 62 739 24 192 2195 26 387 36 353
Asie de I’ Est et Pacifique
Divers pays d’Asie de |’ Est 1172 333 1505 142 12 154 1351
Australie 1182 1426 2608 1184 6 1190 1418
Cambodge 1080 1106 2187 1027 25 1052 1134
Chine 5425 4 890 10 314 3968 40 4008 6 306
Indonésie 2482 3508 5990 2726 108 2834 3156
Japon 3068 4628 7697 4 454 56 4 509 3187
Malaisie 5507 6 752 12 259 6 204 114 6 318 5941
Mongolie 216 550 766 445 42 487 278
Myanmar 6 463 8 875 15 339 8071 439 8 510 6 829
Papouasie-Nouvelle-Guinée 987 1197 2184 1082 92 1173 1011
Philippines 198 683 882 558 4 561 320
République de Corée 1174 1033 2208 881 21 902 1 306
Thailande 12011 18 799 30810 13 856 521 14 377 16 433
Timor-Leste 276 245 521 183 20 203 317
Viet Nam 493 465 958 395 395 563
Asiedel’Est et Pacifique 41735 54 491 96 226 45174 1500 46 674 49 552
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Crédits ouverts Dépenses

Décaissements/

Montant  Virements Montant  exécution des Engagements

Budget-programme annuel initial  de crédits courant programmes non réglés Total Solde
Asie du Sud-Ouest
Ensemble de I’ Asie du Sud-Ouest 413 1688 2101 388 31 419 1682
Afghanistan 50 595 57364 107 960 48 799 3135 51934 56 026
Pakistan 18 885 24 002 42 887 18 320 1708 20028 22 858
République islamique d’Iran 12 273 16 576 28 850 13242 2272 15514 13335
Asie du Sud-Ouest 82 166 99630 181797 80 750 7 145 87 895 93 902
Asie centrale
Ensemble de I’ Asie centrale 89 89 46 6 52 36
Kazakhstan 2321 2348 4 669 1918 46 1964 2705
Kirghizistan 1234 1455 2689 1351 1351 1338
Ouzbékistan 100 159 259 159 159 100
Tadjikistan 407 628 1035 615 615 420
Turkménistan 490 706 1196 700 700 496
Asie centrale 4 553 5383 9936 4789 52 4841 5094
Asie et Pacifique 160844 189854 350 698 154 904 10893 165797 184901
Europe
Europe orientale
Ensemble de I’ Europe orientale 50 836 886 541 2 543 343
Arménie 1265 1821 3087 1690 39 1728 1358
Azerbaidjan 3096 4186 7282 4164 4164 3118
Bélarus 939 1718 2 657 1342 104 1446 1211
Fédération de Russie 12 448 12 722 25170 11 087 210 11 296 13874
Géorgie 4711 34 347 39 058 16 247 403 16 651 22 407
République de Moldova 453 1498 1951 1018 149 1167 784
Ukraine 2931 4399 7 330 3449 0 3449 3881
Europeorientale 25892 61 528 87 420 39 537 907 40444 46 977
Europe centrale
Divers pays d’ Europe centrale 210 100 310 49 8 57 253
Bulgarie 708 827 1535 797 797 738
Chypre 812 922 1735 825 825 910
Hongrie 2 369 3280 5 650 3131 11 3142 2508
Pologne 719 713 1432 565 565 867
République tcheque 367 446 813 370 370 443
Roumanie 797 1171 1968 987 2 989 979
Slovaquie 470 792 1261 569 569 692
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Crédits ouverts Dépenses

Décaissements/

Montant  Virements Montant  exécution des Engagements

Budget-programme annuel initial  de crédits courant programmes non réglés Total Solde
Slovénie 184 170 354 64 64 290
Turquie 6 060 6 450 12 510 5758 16 5774 6 736
Europe centrale 12 696 14 871 27 567 13116 36 13152 14 415
Europe occidentale
Allemagne 2384 2192 4575 2013 2013 2563
Autriche 955 1009 1965 945 4 949 1016
Belgique 3805 6 377 10 182 5690 223 5913 4 268
Espagne 930 1595 2525 1305 4 1309 1215
France 2603 3086 5689 2818 49 2 867 2822
Gréce 1113 1281 2394 1207 19 1226 1168
Irlande 672 856 1528 626 626 902
Italie 3162 5 346 8508 4334 105 4438 4070
Malte 39 373 412 301 7 308 104
Portugal 45 91 136 90 90 46
Royaume-Uni 1658 1639 3297 1415 33 1448 1849
Suéde 1831 1685 3516 1515 1515 2001
Suisse 651 741 1392 662 17 680 713
Europe occidentale 19 848 26 272 46 120 22921 462 23383 22 737
Europe du Sud-Est
Albanie 673 635 1308 599 599 709
Bosnie-Herzégovine 5584 6 103 11 688 5667 180 5848 5840
Croatie 2822 3636 6 458 3216 3216 3242
Ex-Républigue yougoslave de Macédoine 2698 3047 5746 2719 16 2735 3011
Monténégro 2348 2 564 4912 2 455 3 2458 2454
Serbie 20 316 24 229 44 545 21432 97 21529 23016
Europe du Sud-Est 34 441 40 215 74 656 36 088 296 36 384 38272
Europe 92877 142886 235763 111 662 1700 113363 122 400
Ameériques
Amérique du Sud septentrionale
Venezuela (bureau régional) 3633 4 255 7 888 4180 21 4201 3687
Equateur 5949 11 096 17 045 10 933 5 10939 6 106
Colombie 387 659 1046 395 154 549 497
CostaRica 2423 2 906 5329 2717 1 2718 2611
Panama 1149 2691 3840 2 422 17 2439 1401
Ameérique du Sud septentrionale 13541 21 607 35149 20 647 198 20 845 14 303
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Crédits ouverts Dépenses
Décaissements/
Montant  Virements Montant  exécution des Engagements
Budget-programme annuel initial  de crédits courant programmes non réglés Total Solde
Amérique du Sud australe
Argentine (bureau régional) 3048 3940 6 988 3495 13 3508 3480
Brésil 3151 3004 6 155 2883 2883 3272
Amérique du Sud australe 6199 6944 13143 6 378 13 6391 6 752
Amérique centrale et Mexique
Mexique (bureau régional) 2289 1959 4 249 1690 1690 2558
Cuba 268 268 536 209 209 327
Amérique centrale et Mexique 2557 2227 4785 1899 1899 2885
Amérique du Nord et Caraibes
Canada 1858 1502 3359 1440 1440 1920
Etats-Unis d’ Amérique 4 096 3829 7925 3809 1 3809 4116
Amérique du Nord et Caraibes 5954 5331 11 285 5248 1 5249 6 035
Amériques 28 252 36 109 64 361 34 173 212 34 385 29976
Opérations sur leterrain 735562 945116 1680678 781 624 54219 835843 844836
Programmes mondiaux
Direction exécutive et administration 864 617 1481 345 87 432 1049
Division des services de protection
internationale 6 793 15812 22 605 10 274 336 10 610 11 995
Division des systémes d'information
et des télécommunications 6 690 5844 12534 2308 3119 5427 7 107
Division des relations extérieures 19034 25136 44 170 22 273 1533 23 806 20 364
Département des opérations 20790 35431 56 221 22789 736 23525 32 696
Division de I’ appui en cas d'urgence
et de la gestion de I’ approvisionnement 7137 12 136 19273 551 10 701 11 252 8 021
Division de la gestion des ressources humaines 11 462 36 688 48 149 32 169 1973 34 142 14 008
Division des finances et de |’ administration 150 0 150 150
Programmes mondiaux 72921 131663 204584 90 708 18486 109 194 95 390
Siege
Direction exécutive et administration 10903 16 089 26 992 15 527 523 16 050 10 942
Division des services de protection
internationale 10593 12 070 22 663 11 750 53 11 803 10 860
Division des systemes d’information
et des télécommunications 16 251 18 727 34978 16 614 1850 18 464 16 514
Division des relations extérieures 9537 7114 16 651 6 749 240 6 989 9 661
Département des opérations 28 919 26 778 55 697 26 169 18 26 188 29 509
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Crédits ouverts Dépenses
Décaissements/
Montant  Virements Montant  exécution des Engagements
Budget-programme annuel initial  de crédits courant programmes non réglés Total Solde
Division de I’ appui en cas d’ urgence
et de la gestion de I’ approvisionnement 3708 6 331 10 039 5 805 25 5830 4 209
Division de la gestion des ressources humaines 12 057 6 750 18 807 6 062 152 6214 12 592
Division des finances et de I’ administration 17 839 9240 27 079 20 7 955 7975 19 104
Centre de services globaux 17 434 17 434 15611 1019 16 630 804
Conseil du personnel 400 806 1207 790 790 417
Siege 110206 121339 231546 105 097 11835 116932 114613
Réserve opérationnelle 145 345 36311 181657 181 657
Ensemble (24) 24
Total, Fonds pour le programme annuel 1064 034 1234430 2298 464 977 405 84564 1061969 1236495
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Fonds pour les programmes supplémentaires:
au 31 décembre 2009

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

fonds disponibles

Tableau 4
Dépenses
Décaissements/
Fonds exécution Engagements
Fonds pour les programmes supplémentaires disponibles des programmes non réglés Total Solde
Opérations sur leterrain
Afrique
Afrique del’Ouest
Ensemble de I’ Afrique de I’ Ouest 906 267 3 269 637
Coéte d'lvoire 2192 1255 376 1631 561
Gambie 156 156 156
Ghana 584 513 70 584
Guinée 1087 958 129 1087
Libéria 275 ()] ()] 275
Sénégal 2142 2125 17 2142
Afrique del’Ouest 7 342 5274 595 5869 1473
Afrique de I’ Est et corne de I’ Afrique
Ensemble de I’ Afrique de I'Est et de la corne de I’ Afrique 172 172
Djibouti 2070 1503 68 1571 499
Ethiopie 12975 11 251 1724 12975 0
Kenya 33498 18 450 4612 23062 10 436
Ouganda 13 222 12 417 376 12793 429
Somalie 19 941 12 390 929 13319 6 622
Soudan 72539 58 622 2772 61394 11 145
Afriquedel’Est et corne del’ Afrique 154 418 114 634 10481 125114 29 303
Afrique centrale et région des Grands Lacs
Afrique centrale et région des Grands Lacs 1555 1555
Burundi 4921 4 366 555 4921 (0)
Cameroun 10 10 10
République centrafricaine 2913 2160 70 2230 683
République démocratique du Congo 25 962 22 470 2498 24968 993
République-Unie de Tanzanie 18 612 17 529 1010 18539 73
Rwanda 19 19 19
Tchad 7 360 6 307 47 6353 1007
Afrique centrale et région des Grands L acs 61 353 52 861 4180 57041 4312
Afrique australe
Afrique du Sud 1214 1214 1214
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Dépenses

Décaissements/
Fonds exécution Engagements

Fonds pour les programmes supplémentaires disponibles des programmes non réglés Total Solde
Botswana 165 165 165
Mozambique 114 114 114
Zambie 110 8 8 102
Zimbabwe 3674 1838 204 2042 1632
Afrique australe 5277 3338 204 3542 1734
Afrique 228 389 176 106 15460 191 566 36 823
Moyen-Orient et Afrique du Nord
Ensemble du Moyen-Orient et de I’ Afrique du Nord 1514 1514
Afrique du Nord
Ensemble de I’ Afrique du Nord 77 742 35 77
Algérie 211 211 211
Jamahiriya arabe libyenne 28 28 28
Mauritanie 7 026 6 579 322 6 900 126
Maroc 314 314 314
Sahara occidental 3841 3334 328 3662 178
Tunisie 252 252 252
Afrique du Nord 12 450 11 461 685 12146 304
Moyen-Orient
Ensemble du Moyen-Orient 23 166 1576 13 1590 21577
Arabie saoudite 215 215 215
Egypte 2429 2429 2429
Emirats arabes unis 79 79 79
Irag 88 754 81 229 7526 88754
Jordanie 38969 37 856 1039 38895 75
Liban 6 205 6 183 6 183 22
République arabe syrienne 95 579 88 320 7259 95579 1
Y émen 15412 12 751 1577 14328 1084
M oyen-Orient 270 809 230 638 17 413 248 051 22 758
Moyen-Orient et Afrique du Nord 284 773 242 099 18 098 260 197 24 576
Asie et Pacifique
Asie du Sud
Bangladesh 117 55 62 117
Sri Lanka 33605 27 185 2182 29367 4238
Asie du Sud 33723 27 240 2244 29485 4238
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Dépenses
Décaissements/
Fonds exécution Engagements
Fonds pour les programmes supplémentaires disponibles des programmes non réglés Total Solde
Asie de |’ Est et Pacifique
Chine 34 34
Malaisie 63 63 63
Myanmar 2285 1934 34 1968 317
Asiedel’Est et Pacifique 2382 1997 34 2032 351
Asie du Sud-Ouest
Pakistan 121 094 79 690 23874 103 564 17 531
République islamique d’ Iran 672 29 701 (0)
Asie du Sud-Ouest 121 795 80 362 23903 104 264 17531
Asie et Pacifique 157 900 109 599 26 181 135780 22 119
Europe
Europe orientale
Fédération de Russie 124 124 124
Géorgie 16 505 1194 17699 2575
République de Moldova 29 29 29
Europeorientale 20 427 16 659 1194 17852 2575
Europe centrale
Slovaquie 3 3
Europe centrale 1453 1453 1453
Europe du Sud-Est
Croatie 200 200
Serbie 1668 1662 6 1668
Europe du Sud-Est 1868 1861 6 1868
Europe 23748 19973 1200 21173 2575
Amériques
Amérique du Sud septentrionale
Colombie 23004 17 552 12 17565 5440
Amérique du Sud septentrionale 23 004 17 552 12 17565 5440
Amérique du Sud australe
Argentine (bureau régional) 1047 1047 1047
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Dépenses

Décaissements/
Fonds exécution Engagements

Fonds pour les programmes supplémentaires disponibles des programmes non réglés Total Solde
Brésil 1008 1005 3 1008
Amérique du Sud australe 2 055 2052 3 2 055
Amériques 25 060 19 604 15 19620 5440
Opérations sur leterrain 719 869 567 381 60 954 628 336 91 533
Programmes mondiaux
Division des services de protection internationale 349 321 28 349
Programmes mondiaux 5311 2848 80 2927 2384
Siege
Département des opérations 3144 3144 3144
Division des finances et de I’ administration (32 (32 (32
Siege 3112 3112 3112
Ensemble 1193 1193
Total, Fonds pour les programmes supplémentaires 729 485 573 341 61034 634 375 95110
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Etat au 31 décembre 2009 des engagements, réglés ou non réglés,
au titre de projets afférents a des exercices antérieurs

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Tableau 5
Engagements non réglés Paiements Engagements Engagements non réglés
Fonds pour |le programme annuel au 1% janvier 2009  effectués en 2009 annulés en 2009 au 31 décembre 2009
Opérations sur leterrain
Afrique
Afrique de I’ Ouest
Ensemble de I’ Afrique de I’ Ouest 101 61 39
Bénin 26 25 1
Cote d'Ivoire 202 121 82
Ghana 181 181 0
Guinée 118 63 55
Libéria 690 523 167
Nigéria 4 (5)
Sénégal 42 38
Sierra Leone 415 409
Afrique del’Ouest 1779 1415 364
Afrique de |'Est et corne de I’ Afrique
Divers pays, Afrique de I’ Est et corne
de |’ Afrique 83 69 13
Djibouti 233 177 56
Erythrée 211 211
Ethiopie 2338 2260 70 8
Kenya 3808 2644 1163
Ouganda 423 380 42
Somalie 480 311 169
Soudan 1539 1094 259 186
Afriquedel’Est et cornedel’ Afrique 9114 7 147 1772 194
Afrique centrale et région des Grands Lacs
Divers pays d’ Afrique centrale 780 722 59
Burundi 909 829 80
Cameroun 404 400 4
Congo 169 124 45
République centrafricaine 33 0 33
République démocratique du Congo 1454 1353 101
République-Unie de Tanzanie 1080 798 281
Rwanda 161 52 108
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Fonds pour e programme annuel

Engagements non réglés
au 1 janvier 2009

Paiements
effectués en 2009

Engagements Engagements non réglés
annulés en 2009 au 31 décembre 2009

Tchad 11178 8011 3077 90
Afrique centrale et région des Grands L acs 16 168 12 288 3789 20
Afrique australe

Ensemble de I’ Afrique australe 330 321 9
Afrique du Sud 14 (20) 34
Angola 35 14 22
Botswana 58 4 62
Malawi 4 (0)

Mozambique 6 2

Namibie 10 6

Zambie 104 94 10
Zimbabwe 248 248

Afrique australe 810 660 150
Afrique 27 871 21510 6 076 285
Moyen-Orient et Afrique du Nord

Afrique du Nord

Algérie 308 302 6
Jamahiriya arabe libyenne 50 33 17
Maroc 120 114 7
Mauritanie 64 64

Sahara occidental 111 111

Afrique du Nord 653 624 30
Moyen-Orient

Arabie saoudite 285 64 221
Egypte 69 67 2
Emirats arabes unis 12 11 1
Iraq 1352 1276 76
Israél 3 0

Jordanie 251 242

République arabe syrienne 14 14

Y émen 1332 1292 40
Moyen-Orient 3318 2966 352
Moyen-Orient et Afrique du Nord 3971 3590 382
Asie et Pacifique

Asie du Sud

Bangladesh 318 298 20
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Fonds pour e programme annuel

Engagements non réglés
au 1 janvier 2009

Paiements
effectués en 2009

Engagements Engagements non réglés

annulés en 2009

au 31 décembre 2009

Inde 56 53 4
Népal 600 597 3
Sri Lanka 2055 1630 425
Asiedu Sud 3030 2578 452
Asie de I’ Est et Pacifique

Australie 11 10 1
Cambodge 8 8 1
Chine 41 34 7
Indonésie 25 24 2
Japon 39 26 14
Malaisie 107 94 13
Myanmar 210 210 1
Papouasie-Nouvelle-Guinée 37 37

Philippines 1 (0) 1
République de Corée 11 10 1
Thailande 412 409 3
Timor-Leste 14 13 1
Viet Nam 215 215

Asiedel’Est et Pacifique 1132 1088 44
Asie du Sud-Ouest

Ensemble de I’ Asie du Sud-Ouest 664 334 331
Afghanistan 1878 1659 219
Pakistan 1772 1735 37
République islamique d’ Iran 127 113 13
Asie du Sud-Ouest 4441 3841 600
Asie centrale

Kazakhstan 4 0 4
Kirghizistan 1 ©)

Turkménistan 123 123

Asie centrale 127 122 4
Asie et Pacifique 8731 7 629 1101
Europe

Europe orientale

Ensemble de I’ Europe orientale 7 7

Arménie

Azerbaidjan 4 1
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Fonds pour e programme annuel

Engagements non réglés
au 1 janvier 2009

Paiements
effectués en 2009

Engagements Engagements non réglés
annulés en 2009 au 31 décembre 2009

Fédération de Russie 407 395 12
Géorgie 391 391

République de Moldova 9 9

Ukraine (1) (1)

Europeorientale 820 807 13
Europe centrale

Divers pays d’ Europe centrale 3 3

Hongrie 27 27

Pologne 2 Q)

Slovaquie 13 9 4
Europe centrale 45 39 6
Europe occidentale

Allemagne 4 4

Belgique 147 133 14
France 24 23 1
Italie 30 29 1
Malte 3 3

Suisse 10 10

Royaume-Uni 31 26 5
Europe occidentale 248 228 20
Europe du Sud-Est

Albanie 10 9 1
Bosnie-Herzégovine 79 68 11
Ex-République yougoslave de Macédoine 121 120 1
Monténégro 63 63

Serbie 140 139 1
Europe du Sud-Est 413 399 14
Europe 1526 1473 53
Amériques

Amérique du Sud septentrionale

Venezuela (bureau régional) 97 40 57
Colombie 18 18

Equateur 264 132 132
Panama 40 38 1
Ameérique du Sud septentrionale 419 229 190
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Engagements non réglés Paiements Engagements Engagements non réglés

Fonds pour e programme annuel au 1¥ janvier 2009  effectués en 2009 annulés en 2009 au 31 décembre 2009

Amérique du Sud australe

Argentine (bureau régional) 33 29 4

Amériquedu Sud australe 33 29 4

Amérique du Nord et Caraibes

Canada 6 6

Amérique du Nord et Caraibes 6 6

Amériques 457 263 194

Opérations sur leterrain 42 556 34 466 7 806 285

Programmes mondiaux

Direction exécutive et administration 40 34 6

Division des services de protection

internationale 710 606 68 36

Division des systemes d’information

et des télécommunications 2742 2623 73 47

Division des relations extérieures 1011 951 57 3

Département des opérations 867 755 50 62

Division de I’ appui en cas d’ urgence

et de la gestion de I’ approvisionnement 9715 9537 178

Division de la gestion des ressources humaines 181 132 45 5

Division des finances et de |’ administration 4 4

Programmes mondiaux 15 269 14 640 477 152

Sege

Direction exécutive et administration 655 515 86 54

Division des services de protection

internationale 19 18 1

Division des systemes d’information

et des télécommunications 1035 947 61 27

Division des relations extérieures 333 262 23 49

Département des opérations 79 79

Division de I’ appui en cas d’ urgence

et de la gestion de I’ approvisionnement 9 3 6

Division de la gestion des ressources humaines 113 56 58

Division des finances et de I’ administration 8 525 6 701 1652 171

Centre de services globaux 3129 3106 23

Ensemble du siege 49 49

Siege 13 947 11 738 1851 358

Total, Fonds pour le programme annuel 71773 60 844 10134 795
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Fonds pour |les programmes supplémentaires

Engagements non réglés
au 1 janvier 2009

Paiements
effectués en 2009

Engagements
annulés en 2009

Engagements non réglés
au 31 décembre 2009

Opérations sur leterrain

Afrique

Afrique de I’ Ouest

Cote d'Ivoire 30 12 18
Libéria 59 53 6
Sénégal 129 129

Afrique del’Ouest 218 194 24
Afrique de I’ Est et corne de I’ Afrique

Djibouti 361 352 10
Ethiopie 588 581 7
Kenya 844 795 49
Ouganda 639 619 19
Somalie 2413 2376 37
Soudan 3147 2254 893
Afrique del’Est et corne de |’ Afrique 7991 6 977 1014
Afrique centrale et région des Grands Lacs

Burundi 1386 1330 56
République centrafricaine 127 123 3
République démocratique du Congo 4 425 4334 91
République-Unie de Tanzanie 1461 1360 100
Rwanda 46 46

Tchad 1311 1095 216
Afrique centrale et région des Grands L acs 8 755 8288 466
Afrique australe

Afrique du Sud 8 8

Malawi 34 34

Zambie 61 25 36
Zimbabwe 31 31

Afrique australe 134 98 36
Afrique 17 098 15 558 1540
Moyen-Orient et Afrique du Nord

Afrique du Nord

Ensemble de I’ Afrique du Nord 40 40

Algérie 227 227

Mauritanie 82 14 69
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Fonds pour |les programmes supplémentaires

Engagements non réglés
au 1 janvier 2009

Paiements
effectués en 2009

Engagements
annulés en 2009

Engagements non réglés
au 31 décembre 2009

Sahara occidental 24 24
Afrique du Nord 373 281 92
Moyen-Orient

Ensemble du Moyen-Orient 2124 2117

Iraq 4527 4 525

Jordanie 9520 9434 87
République arabe syrienne 9812 9728 84
Y émen 284 273 12
Moyen-Orient 26 268 26 076 192
Moyen-Orient et Afrique du Nord 26 641 26 357 284
Asie et Pacifique

Asie du Sud

Bangladesh 78 78

Népal 16 16

Sri Lanka 131 61 70
Asiedu Sud 225 155 70
Asie de I’ Est et Pacifique

Myanmar 9 8 1
Asiedel’Est et Pacifique 9 8 1
Asie du Sud-Ouest

Pakistan 4 379 4 378

République islamique d’Iran 3 0 2
Asie du Sud-Ouest 4382 4378 4
Asie et Pacifique 4615 4541 74
Europe

Europe orientale

Fédération de Russie 5 5

Géorgie 160 160

Europeorientale 165 165

Europe 165 165

Ameériques

Amérique du Sud australe

Argentine (bureau régional) 6 6 0

10-45209
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Fonds pour |les programmes supplémentaires

Engagements non réglés
au 1 janvier 2009

Paiements
effectués en 2009

Engagements
annulés en 2009

Engagements non réglés
au 31 décembre 2009

Brésil 10 (5) 15
Amérique du Sud australe 16 1 16
Amériques 16 1 16
Opérations sur leterrain 48 535 46 621 1914
Programmes mondiaux

Division des services de protection 8 8

internationale

Département des opérations 125 98 27
Programmes mondiaux 133 106 27
Total, Fonds pour les programmes

supplémentaires 48 668 46 727 1941
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Etat des recettes et dépenses par fonds, région, pays ou territoire pour |’ exercice

clos le 31 décembre 2009

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Annexe al’ état |

Contributions

Annulation

Ajustements d’ engagements

au titre Dépenses au titre afférents  Virement sur/
de I’ exercice Recettes  de |’ exercice d’exercices a des exercices apartir Solde en début Solde en fin

Fonds pour e programme annuel en cours accessoires en cours antérieurs antérieurs d’autres fonds d’exercice d’exercice
Opérations sur leterrain

Afrique

Ensembledel’ Afrique 54 784 (54 660) (0) 125

Afrique de I’ Ouest

Ensemble de I’ Afrique de I’ Ouest 12 625 (342) 4 345 133 39 (16 816) 8942 235

Bénin 3 1576 2 1 1572 (0 1

Céte d'Ivoire 709 55 6 108 159 82 5250 19 166

Gambie 1 74 64 73 (0) 64

Ghana 112 46 5001 41 0 4938 0 137

Guinée 259 188 5583 94 55 5152 4 170

Libéria 5431 241 11 068 33 167 6 528 20 1352

Mali 76 0 76

Nigéria 8 0 2672 85 9 2560 38 29

Sénégal 100 6 862 12 5 6 809 1 65

Sierra Leone 767 160 4 477 2 7 4 000 0 457

Togo 1016 0 1016

Afrique del’Ouest 20 012 351 48 858 625 364 21157 9024 2676

Afrique de I’ Est et corne de I’ Afrique

Ensemble de I’ Afrique de I’ Est et de la corne de

I”Afrique 16 300 (16 300)

Divers pays, Afrique de I Est et corne de I’ Afrique 190 360 (1) 13 327 170

Djibouti 543 4874 4 56 4 488 (11) 206

Erythrée 1044 75 3890 8 2885 (0) 122

Ethiopie 11 245 103 26 406 45 70 16 095 19 1170

Kenya 36 687 383 52 527 470 1163 16 915 (24) 3067

Somalie 4 556 81 9784 0 169 5433 (13) 443

Soudan 18 035 737 28 221 207 259 9709 (39) 687

S'PPV/S/S9/V
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Contributions

Annulation
Ajustements d’engagements

au titre Dépenses au titre afférents  Virement sur/
deI’exercice Recettes  de |’ exercice d’exercices a des exercices apartir Solde en début Solde en fin
Fonds pour e programme annuel en cours accessoires en cours antérieurs antérieurs d’autres fonds d’exercice d’exercice
Ouganda 12 868 240 21783 416 42 9317 153 1254
Afriquede I’Est et cornedel’ Afrique 101 469 1620 147 845 1150 1772 48 869 85 7119
Afrique centrale et région des Grands Lacs
Afrique centrale et région des Grands Lacs 19 870 (32 076) 12 206
Divers pays d’ Afrique centrale 6 763 4 59 6 877 (177)
Burundi 29 650 155 29 781 346 80 3396 136 3983
Cameroun 933 9398 1 4 8 564 10 112
Congo 3245 64 7 945 93 45 4748 0 249
Gabon 5 21 2152 (58) 2173 19 8
République centrafricaine 487 54 3489 6 33 2989 ©) 80
République démocratique du Congo 45 818 238 48 800 609 101 3388 160 1513
République-Unie de Tanzanie 12 539 650 24 597 394 281 11717 191 1175
Rwanda 4 600 40 10 961 89 108 6 998 23 897
Tchad 52 702 548 90 191 1319 3077 36 132 460 4047
Afrique centrale et région des Grands L acs 169 849 1769 234 076 2802 3789 54 905 13 027 12 065
Afrique australe
Ensemble de I’ Afrique australe 4551 2269 37 9 (2911) 1120 537
Afrique du Sud 433 8 7 856 7 34 7 497 4 127
Angola 183 49 4 687 127 22 4323 2 18
Botswana 233 37 2194 70 62 1817 0 25
Mal awi 50 2 356 60 4 2295 8 60
Mozambique 80 2 2587 (30) 4 2556 (18) 7
Namibie 2463 (10) 5 2 469 0 1
Zambie 4 463 131 11 906 22 10 7 469 (53) 136
Zimbabwe 70 41 2526 28 2388 (0) 2
Afrique australe 10 063 268 38845 312 150 27 904 1063 915
Afrique 356 177 4008 469 623 4888 6 076 98 174 23199 22 898
Moyen-Orient et Afrique du Nord
Ensemble du Moyen-Orient et de |’ Afrique du Nord 409 (409)
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Contributions

Annulation

Ajustements d’engagements

au titre Dépenses au titre afférents  Virement sur/
deI’exercice Recettes  de |’ exercice d’exercices a des exercices apartir Solde en début Solde en fin
Fonds pour e programme annuel en cours accessoires en cours antérieurs antérieurs d’autres fonds d’exercice d’exercice
Afrique du Nord
Ensemble de I’ Afrique du Nord 1716 10 (1726)
Algérie 5134 9 886 0 6 6 662 (192) 1724
Jamahiriya arabe libyenne 1310 4029 0 17 3155 1) 452
Maroc 630 1263 16 7 776 (112) 53
Mauritanie 132 2 1281 34 1 1141 (6) 22
Tunisie 396 4 449 (57)
Afrique du Nord 8 922 2 16 855 64 30 10 457 (369) 2251
Moyen-Orient
Ensemble du Moyen-Orient 9572 646 (8 926) 0
Arabie saoudite 309 2209 1 221 1899 0 221
Egypte 1720 8 5477 66 2 3739 a7 41
Emirats arabes unis 1905 5 1 1905 (0) 6
Iraq 8 643 5 76 635 0) 81
Israél 91 2043 1 3 1945 31 27
Jordanie 216 1 1870 35 8 1 646 0 37
Koweit 1 1
Liban 167 8 2870 28 2 667 (0)
République arabe syrienne 17 0 1866 8 1845 0 5
Y émen 7 953 5 16 290 119 40 9713 9 1531
Moyen-Orient 20 046 29 35819 268 352 17 068 4 1948
Moyen-Orient et Afrique du Nord 29 377 31 52 675 332 382 27 116 (364) 4 200
Asie et Pacifique
Ensembledel’Asie et du Pacifique 4448 (4 324)
Asie du Sud
Bangladesh 5534 6 6 399 54 20 948 9 173
Inde 1871 11 4 508 61 4 2737 0 177
Népal 8 048 100 10 198 244 3 2233 2 434
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Contributions

Annulation
Ajustements d’engagements

au titre Dépenses au titre afférents  Virement sur/
deI’exercice Recettes  de |’ exercice d’exercices a des exercices apartir Solde en début Solde en fin
Fonds pour e programme annuel en cours accessoires en cours antérieurs antérieurs d’autres fonds d’exercice d’exercice
Sri Lanka 5620 89 5282 178 425 129 (51) 1108
Asiedu Sud 21073 207 26 387 537 452 6048 (40) 1890
Asie de |’ Est et Pacifique
Ensemble de I’ Asie de I’ Est et du Pacifique 10 800 (10 800)
Australie 153 1190 (0) 1 1067 (0) 31
Cambodge 1 1052 6 1 1045 0 1
Chine 0 22 4 008 170 7 3849 (34) 7
Indonésie 658 14 2834 (135) 2 2 300 182 187
Japon 1128 1 4 509 (14) 14 3434 (0) 52
Malaisie 1 305 2 6 318 80 13 5215 296
Mongolie 487 1 487
Myanmar 7 616 14 8510 64 1 1328 (11) 502
Papouasie-Nouvelle-Guinée 24 1173 (€©)] 1159 (0) 1
Philippines 0 561 8 1 555 3
République de Corée 902 (@) 1 902 (0) 0
Thailande 7 898 66 14 377 214 3 7671 18 1493
Timor-Leste 20 203 1 183 1
Viet Nam 5 395 0 389 0 0
Divers paysd’'Asie de |’ Est 154 154
Asiede|’Est et Pacifique 29 581 145 46 674 385 44 18 936 155 2572
Asie du Sud-Ouest
Ensemble de I’ Asie du Sud-Ouest 34120 419 26 331 (29 018) 3413 8454
Afghanistan 45784 284 51934 329 219 7335 0 2018
Pakistan 9243 92 20 028 220 37 13127 (51) 2640
République islamique d' Iran 6 856 46 15514 35 13 8 892 1 329
Asie du Sud-Ouest 96 004 422 87 895 610 600 336 3363 13 440
Asie centrale
Ensemble de I’ Asie centrale 2500 52 7 (2 455)
Kazakhstan 100 1964 19 4 1946 0 104
Kirghizistan 178 1 1351 (23) 1 1216 0 21
Ouzbékistan 159 1 158
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Contributions

Annulation
Ajustements d’engagements

au titre Dépenses au titre afférents  Virement sur/
deI’exercice Recettes  de |’ exercice d’exercices a des exercices apartir Solde en début Solde en fin
Fonds pour e programme annuel en cours accessoires en cours antérieurs antérieurs d’autres fonds d’exercice d’exercice
Tadjikistan 615 0 615 0
Turkménistan 155 7 700 538 0
Asie centrale 2933 8 4841 4 4 2018 0 126
Asie et Pacifique 154 039 781 165 797 1536 1101 23013 3479 18 153
Europe
Ensemble de I’ Europe 257 (257)
Europe orientale
Ensemble de I’ Europe orientale 6239 543 127 (5 288) (0) 536
Arménie 632 1728 1169 0 73
Azerbaidjan 1260 4164 36 1 2879 0 12
Bélarus 650 2 1446 30 1 006 (56) 186
Fédération de Russie 4 361 8 11 296 21 12 8534 16 1 656
Géorgie 14 936 12 16 651 33 3402 (2) 1730
République de Moldova 746 0 1167 2 666 247
Ukraine 683 1 3449 9 3188 3 435
Europeorientale 29 509 24 40 444 258 13 15555 (40) 4875
Europe centrale
Divers pays d’' Europe centrale 57 38 19
Europe centrale et Etats baltes 3660 (3 660)
Bulgarie 797 0 797 0
Chypre 53 2 825 4 822 0 56
Hongrie 389 3 3142 1 2762 5 17
Pologne 1 565 1) 2 563 0
République tcheque 0 370 (33) 403 0
Roumanie 192 1 989 3) 955 (0 155
Slovaquie 305 0 569 8 4 370 (0) 118
Slovénie 2 64 11 51
Turquie 114 5774 85 5639 7 70
Europe centrale 4711 8 13152 71 6 8740 31 416
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Contributions

Annulation
Ajustements d’engagements

au titre Dépenses au titre afférents  Virement sur/
deI’exercice Recettes  de |’ exercice d’exercices a des exercices apartir Solde en début Solde en fin
Fonds pour e programme annuel en cours accessoires en cours antérieurs antérieurs d’autres fonds d’exercice d’exercice

Europe occidentale
Ensemble de I’ Europe occidentale 5200 (5 200)
Allemagne 603 0 2013 0 1410 1
Autriche 65 0 949 4 883 4
Belgique 517 0 5913 14 5423 2 43
Espagne 666 1309 10 784 ©) 151
France 542 0 2 867 2 1 2410 0) 83
Gréce 121 1226 3 1120 (12) 6
Irlande 174 626 536 0 85
Italie 2197 4 438 128 1 4 061 2 1950
Malte 66 308 275 33
Portugal 90 20
Royaume-Uni 510 1448 14 5 1254 0 335
Suéde 21 1515 2 1492 0)
Suisse 36 680 660 16
Europe occidentale 10 720 1 23383 160 20 15 200 (8 2709
Europe du Sud-Est
Ensemble de I’ Europe du Sud-Est 12 701 (12 701)
Albanie 599 13 1 585 (0)]
Bosnie-Herzégovine 868 65 5848 55 11 4901 0 52
Croatie 845 1 3216 6 2709 (9)] 346
Ex-République yougoslave de Macédoine 160 2 2735 45 1 2527 0 0
Monténégro 199 8 2458 23 2242 (0)] 14
Serbie 3085 7 21529 19 1 19 234 (21) 796
Europe du Sud-Est 17 858 85 36 384 160 14 19 497 (21) 1209
Europe 63 054 117 113 363 649 53 58 735 (37) 9208
Ameériques
Ensemble des Amériques 1845 (3743) 1898
Amérique du Sud septentrionale
Ensemble de I’ Amérique du Sud septentrionale (1 230) 1230
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Annulation
Contributions Ajustements d’engagements
au titre Dépenses au titre afférents  Virement sur/
deI’exercice Recettes  de |’ exercice d’exercices a des exercices apartir Solde en début Solde en fin

Fonds pour e programme annuel en cours accessoires en cours antérieurs antérieurs d’autres fonds d’exercice d’exercice

Colombie 353 9 549 22 173 0 8

CostaRica 1199 0 2718 7 1763 1 252

Equateur 6915 9 10 939 19 132 4732 1 870

Panama 634 2439 7 1 1810 13

Venezuela (bureau régional) 1830 66 4201 28 57 2553 289 622

Ameérique du Sud septentrionale 10930 85 20 845 84 190 9801 1521 1766

Amérique du Sud australe

Ensemble de I’ Amérique du Sud australe

Argentine (bureau régional) 942 2 3508 74 4 2 627 172 313

Brésil 608 2883 2 2278 5)

Amérique du Sud australe 1550 2 6391 77 4 4 905 167 313

Amérique centrale et Mexique

Ensemble de I’ Amérique centrale

Cuba 209 2 207

Mexique (bureau régional) 340 6 1690 3 1332 9

Amérique centrale et Mexique 340 6 1899 6 1539 9

Amérique du Nord et Caraibes

Canada 1440 1440 0

Etats-Unis d’ Amérique 296 3809 22 3513 2 24

Amériquedu Nord et Caraibes 296 5249 22 4953 2 24

Amériques 14 962 93 34 385 188 194 17 454 3597 2104

Ensemble des opérations sur leterrain 2363 (2 900) 1060 523

Opérations sur leterrain 619 972 5029 835 843 7594 7 806 221593 30934 57 086
Programmes mondiaux
Direction exécutive et administration 75 432 60 6 367 76
Division des services de protection internationale 5947 11 10 610 285 68 5497 (5) 1192
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Contributions

Annulation
Ajustements d’engagements

au titre Dépenses au titre afférents  Virement sur/
deI’exercice Recettes  de |’ exercice d’exercices a des exercices apartir Solde en début Solde en fin
Fonds pour e programme annuel en cours accessoires en cours antérieurs antérieurs d’autres fonds d’exercice d’exercice
Division des systémes d’'information
et des télécommunications 214 5427 1 73 5427 0 287
Division des relations extérieures 175 23 806 175 57 23479 15 94
Département des opérations 12 805 1 23525 736 50 14 376 10 4452
Division de |’ appui en cas d’ urgence et de la gestion
de I’ approvisionnement 5522 11 252 (15) 178 5471 121 24
Division de la gestion des ressources humaines 1100 34142 82 45 33639 741 1466
Ensemble des programmes mondiaux 25242 (25 242)
Programmes mondiaux 51079 11 109 194 1324 477 63 015 880 7 592
Siege
Direction exécutive et administration 16 050 8 86 16 047 91
Division des services de protection internationale 351 11 803 1 11725 31 306
Division des systemes d’information 18 464 7 61 18 458 (0) 62
et des télécommunications
Division des relations extérieures (0) 6989 (5) 23 7 000 (0) 28
Département des opérations 26 188 27) 26 215 0
Division de I’ appui en cas d'urgence et de la gestion
de I’ approvisionnement 5830 2 6 5 595 235 8
Division de la gestion des ressources humaines 6214 (221) 5069 1367
Division des finances et de |’ administration 52 7975 631 1652 7 280 496 2137
Centre de services globaux 1850 26 16 630 (1533) 23 16 302 38
Conseil du personnel 790 790
Ensemble du Siége 23 651 (854) (20 035) (1 478) 1285
Siege 25853 77 116 932 (1991) 1851 94 446 651 3955
Réserve opérationnelle 30 029 (2773) D 27 255
Ensemble 304 850 (282) (348 032) 48 016 4551
Total, Fonds pour le programme annuel 1031782 5118 1061969 6 645 10134 28 248 80 481 100 439

S'PPV/S/S9/V



60CSY-0T

STT

Annulation
Contributions Ajustements d’engagements
au titre Dépenses au titre afférents  Virement sur/
deI’exercice Recettes  de |’ exercice d’exercices a des exercices a partir Solde en début Solde en fin
Fonds alimenté par le budget ordinaire de I’ ONU en cours accessoires en cours antérieurs antérieurs d autres fonds d’exercice d’exercice
Siege
Direction exécutive et administration 6 648 (18 870) (25 518)
Division des systémes d'information
et des télécommunications 2680 (26 087) (28 767)
Division des relations extérieures 10 327 (30 951) (41 278)
Division de I’ appui en cas d'urgence et de la gestion
de I’ approvisionnement (9 970) (9 970)
Division de la gestion des ressources humaines 7 145 (29 430) (36 576)
Division des finances et de I’ administration 19 231 (54 104) (73 334)
Ensemble du Siege 46 031 168 637 214 668
Siege 46 031 46 031 (775) (775)
Ensemble 775 775
Total, Fonds alimenté par le budget ordinaire
del’ONU 46 031 46 031 (0) (0)
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Contributions Ajustements Annulations
au titre Dépenses au titre d’engagements Virements sur/a
de |’ exercice Recettes del'exercice  d'exercices afférentsa des partir d’autres Solde, en début  Solde, en fin

Fonds des administrateurs auxiliaires encours  accessoires en cours antérieurs exercices antérieurs fonds d’exercice d’exercice
Opérations sur leterrain

Afrique

Afrique de I’ Ouest

Ensemble de I’ Afrique de I’ Ouest (57) (57)

Céte d'Ivoire (44) (44)

Ghana 56 @) (768) (832)

Guinée (541) (541)

Sénégal 227 (27) (731) (986)

Sierra Leone (123) (123)

Afrique de I’ Ouest 284 (34) (2 264) (2 582)

Afrique de I’ Est et corne de I’ Afrique

Ensemble de I’ Afrique de I’ Est et de la corne (122) (122)

de I’ Afrique

Djibouti (81) (81)

Erythrée (96) (96)

Ethiopie 606 (73) (2933) (3612)

Kenya 866 8 (104) (2393) (3355)

Ouganda 265 3 (32) (1 885) (2179)

Somalie 94 (11) (408) (513)

Soudan 941 (113) (1 246) (2 300)

Afrique de’Est et corne 2772 11 (333) (9 164) (12 258)

del’Afrique

Afrique centrale et région des Grands Lacs

Afrique centrale et région des Grands Lacs (16) (16)

Burundi 43 5) (206) (254)

Cameroun (233) (233)

Congo (283) (283)

République centrafricaine 79 9 (88)

République démocratique du Congo 445 (53) (400) (899)
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Contributions Ajustements Annulations
au titre Dépenses au titre d’engagements Virements sur/a
de |’ exercice Recettes del'exercice  d'exercices afférentsa des partir d’autres Solde, en début  Solde, en fin
Fonds des administrateurs auxiliaires en cours — accessoires en cours antérieurs exercices antérieurs fonds d’exercice d’exercice
République-Unie de Tanzanie 399 4 (48) (1634) (2 076)
Rwanda 31 4 (313) (348)
Tchad 253 (30) (667) (951)
Afrique centrale et région des Grands L acs 1250 4 (150) (3752) (5 148)
Afrique australe
Ensemble de I’ Afrique australe (21) (21)
Afrique du Sud 149 (18) (702) (869)
Angola 48 (6) (512) (566)
Mal awi 65 (8 (216) (289)
Mozambique (284) (284)
Namibie (28) (28)
Zambie 119 (19 (710) (844)
Zimbabwe 104 6 (12) (368) (478)
Afrique australe 486 6 (58) (2 840) (3379
Afrique 4792 21 (575) (18 021) (23 367)
Moyen-Orient et Afrique du Nord
Ensemble du Moyen-Orient et de |’ Afrique (47) (47)
du Nord
Afrique du Nord
Algérie (246) (246)
Jamahiriya arabe libyenne (176) (176)
Mauritanie 100 (12) (317) (428)
Maroc 85 (10) (116) (211)
Afrique du Nord 184 (22) (855) (1061)
Moyen-Orient
Egypte 159 (19) (526) (704)
Israél 153 (18) (53) (225)
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Contributions Ajustements Annulations
au titre Dépenses au titre d’engagements Virements sur/a
de |’ exercice Recettes del'exercice  d'exercices afférentsa des partir d’autres Solde, en début  Solde, en fin
Fonds des administrateurs auxiliaires encours  accessoires en cours antérieurs exercices antérieurs fonds d’exercice d’exercice
Jordanie 235 (28) (485) (748)
Liban 102 (12) (41) (155)
République arabe syrienne 100 10 (12) (216) (317)
Y émen (236) (236)
Moyen-Orient 748 10 (90) (1 558) (2 385)
Moyen-Orient et Afrique du Nord 932 10 (112) (2 460) (3494)
Asie et Pacifique
Ensembledel’Asie et du Pacifique (58) (58)
Asie du Sud
Bangladesh 77 5 9 (284) (366)
Inde (394) (394)
Népal 419 (50) (1 345) (1814)
Sri Lanka 172 (22) (779) (971)
Asie du Sud 667 5 (80) (2.802) (3 545)
Asie de |’ Est et Pacifique
Cambodge 87 (10) (300) (398)
Chine 92 (11) (531) (634)
Indonésie (€] (0]
Malaisie 88 (11) (273) (372)
Myanmar 67 (8) (466) (540)
Thailande 143 (17) (1 288) (1448)
Asiedel’Est et Pacifique 478 (57) (2 859) (3394)
Asie du Sud-Ouest
Afghanistan 299 (36) (1 205) (1539)
Pakistan 129 (16) (184) (329)
République islamique d'Iran 106 (13) (347) (466)
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Contributions Ajustements Annulations
au titre Dépenses au titre d’engagements Virements sur/a
de |’ exercice Recettes del'exercice  d'exercices afférentsa des partir d’autres Solde, en début  Solde, en fin
Fonds des administrateurs auxiliaires encours  accessoires en cours antérieurs exercices antérieurs fonds d’exercice d’exercice
Asie du Sud-Ouest 534 (64) (1735) (2334)
Asie et Pacifique 1679 5 (202) (7 454) (9 330)
Europe
Ensemble del’Europe (104) (104)
Europe orientale
Arménie 43 (5) (68) (127)
Azerbaidjan 186 (22) (631) (839)
Fédération de Russie 129 (15) (1328) (1472)
Géorgie 138 (17) (355) (510)
Europeorientale 496 (59) (2 383) (2 938)
Europe centrale
Chypre (102) (102)
République tcheque (85) (85)
Slovénie (244) (244)
Turquie 260 (31) (541) (833)
Europe centrale 260 (31) (972) (1263)
Europe occidentale
Belgique 102 (12) (164) (279)
Suisse 41 5) (364) (409)
Europe occidentale 143 17) (528) (688)
Europe du Sud-Est
Ensemble de I’ Europe du Sud-Est 7 7
Bosnie-Herzégovine 144 17) (1111) (1272)
Croatie (42) (42)
Ex-République yougoslave de Macédoine (252) (252)
Monténégro 103 (12) (198) (312)
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Contributions Ajustements Annulations
au titre Dépenses au titre d’engagements Virements sur/a
de |’ exercice Recettes del'exercice  d'exercices afférentsa des partir d’autres Solde, en début  Solde, en fin
Fonds des administrateurs auxiliaires encours  accessoires en cours antérieurs exercices antérieurs fonds d’exercice d’exercice
Serbie 19 (2 (343) (364)
Europe du Sud-Est 266 (32) (1951) (2 249)
Europe 1165 (140) (5937) (7 242)
Amériques
Ensemble des Amériques (27) (27)
Amérique du Sud septentrionale
Venezuela (bureau régional) 62 @) (485) (555)
Colombie 368 (44) (564) (977)
Costa Rica 92 (11) (193) (296)
Equateur 126 3 (15) (253) (392)
Amérique du Sud septentrionale 648 3 (78) (1 497) (2 219)
Amérique centrale et Mexique
Mexique (bureau régional) 99 5 (12) (147) (252)
Ameérique centrale et Mexique 99 5 (12) (147) (252)
Amérique du Nord et Caraibes
Etats-Unis d’ Amérique (231) (231)
Ameériquedu Nord et Caraibes (231) (231)
Amériques 747 8 (90) (1901) (2729)
Opérations sur leterrain 9 315 44 (1118) (35 773) (46 162)
Programmes mondiaux
Département des opérations 401 1 (48) (851) (1 298)
Division de I’ appui en cas d’ urgence 74 9 (269) (351)
et de la gestion de I’ approvisionnement
Autres programmes mondiaux 12 002 (105) (11) 51 056 62 942
Ensemble des programmes mondiaux 5919 5919
Programmes mondiaux 12 002 474 (104) (68) 55 855 67 211

S'PPV/S/S9/V



60CSY-0T

TeT

Contributions Ajustements Annulations
au titre Dépenses au titre d’engagements Virements sur/a
de |’ exercice Recettes del'exercice  d'exercices afférentsa des partir d’autres Solde, en début  Solde, en fin

Fonds des administrateurs auxiliaires en cours  accessoires en cours antérieurs exercices antérieurs fonds d’exercice d’exercice
Siege
Direction exécutive et administration 569 8 (68) (1677) (2 305)
Division des services de protection internationale 785 (94) (2711) (3590)
Division des relations extérieures 662 (79) (3 665) (4 397)
Département des opérations 301 (36) (2 930) (3262)
Division de I’ appui en cas d’ urgence 5 (D) (295) (301)
et de la gestion de I’ approvisionnement
Division de la gestion des ressources humaines 10 (D) (228) (240)
Division des finances et de |’ administration (355) (355)

Siege 2332 15 8 (280) (11 860) (14 450)

Ensemble 297 297

Total, Fonds des administrateurs auxiliaires 12 002 12 122 (46) 8 (1 465) 8519 6 897
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Annulations
Contributions d’ engagements
au titre de Ajustements au afférentsa des Virements sur/a
I"exercice en Recettes Dépensesde titre d exercices exercices partir d’ autres Solde, en début Solde, en fin

Fonds pour les programmes supplémentaires cours accessoires |’ exercice en cours antérieurs antérieurs fonds d’exercice d’exercice
Opérations sur leterrain

Afrique

Ensemble de I’ Afrique (1393) 1393

Afrique de I’ Ouest

Ensemble de I’ Afrique de I’ Ouest 884 42 269 (12) @) 637

Cote d'Ivoire 1842 1631 (23) 18 356 561

Gambie 146 156 10

Ghana 498 584 86

Guinée 937 1087 150

Libéria 0) 38 6 231 275

Sénégal 2142 2 2123 17

Sierra Leone 18 (18)

Afrique de I’ Ouest 4 305 42 5869 23 24 2344 604 1473

Afrique de I’ Est et corne de I’ Afrique

Ensemble de I’ Afrique de I’ Est

et de la corne de I’ Afrique 1667 (1 495) 172

Djibouti 2033 1571 1 10 0 27 499

Ethiopie 9476 12 975 22 7 3422 49 0

Kenya 19 494 23 062 614 49 11 767 1574 10 436

Somalie 17 706 1 13 319 1214 37 3 986 6 622

Soudan 57 399 61 394 1603 893 (1 230) 13875 11 145

Ouganda 8071 2 12 793 150 19 3015 1965 429

Afriquedel’Est et corne

del’Afrique 115 846 3 125 114 3603 1014 15476 18 475 29 303

Afrique centrale et région

des Grands Lacs

Afrique centrale et région

des Grands Lacs 2051 (496) 1555
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Contributions
au titre de

Ajustements au

Annulations
d’ engagements
afférentsa des Virements sur/a

I"exercice en Recettes Dépensesde titre d exercices exercices partir d’ autres Solde, en début Solde, en fin

Fonds pour les programmes supplémentaires cours accessoires |’ exercice en cours antérieurs antérieurs fonds d’exercice d’exercice

Burundi 2 406 4921 121 56 2339 0 ©)

Cameroun 10 10

Congo 1 (22) 19

République centrafricaine 1896 2230 23 3 990 683

République démocratique du Congo 25116 64 24 968 358 91 (402) 736 993

République-Unie de Tanzanie 15016 43 18 539 160 100 (1898) 5191 73

Rwanda 19 19

Tchad 6 030 6 353 130 216 (48) 1033 1007

Afrique centrale et région

des Grands Lacs 52 515 107 57 041 794 466 (498) 7 969 4312

Afrique australe

Afrique du Sud 1214 24 1167 23

Botswana 165 165

Mozambique 114 88 25

Zambie 8 8 36 (95) 161 102

Zimbabwe 4 896 2042 79 (1304) 3 1632

Afrique australe 4 896 3542 111 36 21 213 1734

Afrique 177 562 151 191 566 4531 1540 15951 28 653 36 823

Moyen-Orient et Afrique du Nord

Ensemble du Moyen-Orient

et de’ Afrique du Nord 1330 (5 098) 5281 1514

Afrique du Nord

Ensemble de I’ Afrique du Nord 77 42 70 665

Algérie 211 15 196

Jamahiriya arabe libyenne 28 11 17

Maroc 314 195 119

Mauritanie 5978 6 900 69 69 149 763 126

Sahara occidental 2400 3662 24 1417 178
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Contributions
au titre de

Ajustements au

Annulations
d’ engagements
afférents a des

Virements sur/a

I"exercice en Recettes Dépensesde titre d exercices exercices partir d’ autres Solde, en début Solde, en fin

Fonds pour les programmes supplémentaires cours accessoires |’ exercice en cours antérieurs antérieurs fonds d’exercice d’exercice

Tunisie 252 195 57

Afrique du Nord 8378 12 146 111 92 635 3234 304

Moyen-Orient

Ensemble du Moyen-Orient 160 986 1590 7 (138 167) 341 21577

Arabie saoudite 215 215

Egypte 2429 103 2035 290

Emirats arabes unis 79 79

Iraq 44 349 88 754 1734 2 38 143 4527

Jordanie 5260 38 895 692 87 23 688 9243 75

Liban 2528 6 183 16 3638 22 22

République arabe syrienne 15232 95 579 811 84 70 063 9 389 1

Y émen 14 162 14 328 17 12 173 1049 1084

Moyen-Orient 242 516 248 051 3373 192 (132) 24 860 22758

Moyen-Orient et Afrique du Nord 252 225 260 197 3484 284 (4 595) 33376 24 576

Asie et Pacifique

Asie du Sud

Bangladesh 117 117

Népal 0 0

Sri Lanka 33 605 29 367 70 (129) 53 4238

Asiedu Sud 33 605 29 485 6 70 (12) 53 4238

Asie de I’ Est et Pacifique

Chine 34 34

Indonésie 187 (187)

Malaisie 63 63

Myanmar 1099 1968 73 1 71 1042 317

Thailande 18 (18)

Asiedel’Est et Pacifique 1099 2032 278 1 (72) 1076 351
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Annulations
Contributions d’ engagements
au titre de Ajustements au afférentsa des Virements sur/a
I"exercice en Recettes Dépensesde titre d exercices exercices partir d’ autres Solde, en début Solde, en fin

Fonds pour les programmes supplémentaires cours accessoires |’ exercice en cours antérieurs antérieurs fonds d’exercice d’exercice

Asie du Sud-Ouest

Pakistan 118 088 103 564 266 1 42 2 697 17 531

République islamique d’ Iran 701 3 2 694 1 (0)

Asie du Sud-Ouest 118 088 104 264 269 4 736 2699 17531

Asie et Pacifique 152 792 135780 553 74 653 3828 22119

Europe

Europe orientale

Fédération de Russie 124 1 123

Géorgie 16 660 17 699 2444 (123) 1293 2575

République de Moldova 29 29

Europeorientale 16 660 17 852 2 445 29 1293 2575

Europe centrale

Slovaquie 3 3

Turquie 540 1450 0 917 @)

Europe centrale 540 1453 0 920 (@)

Europe du Sud-Est

Croatie 200 200

Serbie 1040 1 668 628

Europe du Sud-Est 1040 1868 828

Europe 18 239 21173 2445 1777 1287 2575

Amériques

Amérique du Sud septentrionale

Colombie 20 925 17 565 303 (258) 2034 5440

Amérique du Sud septentrionale 20925 17 565 303 (258) 2034 5440

Amérique du Sud australe

Argentine (bureau régional) 1047 (115) 0 1164 3)
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Contributions

Annulations
d’ engagements

au titre de Ajustements au afférentsa des Virements sur/a
I"exercice en Recettes Dépensesde titre d exercices exercices partir d’ autres Solde, en début Solde, en fin
Fonds pour les programmes supplémentaires cours accessoires |’ exercice en cours antérieurs antérieurs fonds d’exercice d’exercice
Brésil 1008 15 980 14
Amérique du Sud australe 2 055 (115) 16 2143 11
Amériques 20925 19 620 188 16 1886 2 045 5440
Opérations sur leterrain 621 743 151 628 336 11 201 1914 15672 69 188 91 533
Programmes mondiaux
Division des services de protection
internationale 47 349 286 17
Département des opérations 2843 2578 41 27 (1135) 3186 2384
Autres programmes mondiaux 46 001 (46 001) (0) (0)
Programmes mondiaux 48 891 2927 326 27 (47 120) 3186 2384
Siege
Département des opérations 3144 2914 230
Division des finances
et de I’administration (32) 3 (28)
Siege 3112 3) 2885 230
Ensemble 1210 (17) 0 1193
Total, Fonds pour les programmes
supplémentaires 671 844 151 634 375 11 524 1941 (28 580) 72 605 95 110
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Etat au 31 décembre 2009 de I’ actif, du passif, des réserves et des soldes des fonds,
par fonds, région, paysou territoire

(En milliers de dollars des Etats-Unis)
Annexe al’ état |1

Actif Passif
Comptes débiteurs, Comptes créditeurs et Total du passif, des
Dépbts a vue autres éléments Engagements autres éléments Réserves et réserves et des
Fonds pour |e programme annuel et aterme d'actif et batiments  Total actif non réglés de passif  soldesdesfonds  soldes des fonds
Opérations sur leterrain
Afrique
Ensemblede |’ Afrique 125 0 125
Afrique de I’ Ouest
Ensemble de I’ Afrique de |’ Ouest 422 73 495 288 (28) 235 495
Bénin (46) 51 4 2 1 1 4
Coted'lvoire 253 230 483 132 185 166 483
Gambie (38) 98 60 (4) 64 60
Ghana (145) 90 (55) 100 (292) 137 (55)
Guinée 1446 111 1558 337 1051 170 1558
Libéria 1362 160 1522 102 68 1352 1522
Mali (126) 91 (35) (35) 0 (35)
Nigéria (646) 193 (454) 31 (513) 29 (454)
Sénégal 344 122 466 193 208 65 466
Sierra Leone (292) 942 650 110 83 457 650
Togo 2 1 2 2 (0) 2
Afrique de I’ Ouest 2535 2161 4697 1296 725 2676 4697
Afrique de I’ Est et corne de I’ Afrique
Ensemble de I’ Afrique de |’ Est et de |a corne
de I’ Afrique
Divers pays, Afrique de I' Est et corne de I’ Afrique 192 192 48 (26) 170 192
Djibouti 420 108 528 289 33 206 528
Erythrée (418) 626 208 50 36 122 208
Ethiopie 3369 672 4041 2561 310 1170 4041
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Actif

Passif

Comptes débiteurs,

Comptes créditeurs et

Total du passif, des

Dépobts a vue autres éléments Engagements autres éléments Réserves et réserves et des
Fonds pour |e programme annuel et aterme d'actif et batiments  Total actif non réglés de passif  soldesdesfonds  soldes des fonds

Kenya 11 102 463 11 566 7391 1108 3067 11 566
Ouganda 2155 558 2713 1218 241 1254 2713
Somalie 546 387 933 338 153 443 933
Soudan 2084 1790 3874 1898 1289 687 3874
Afriquede’Est et cornedel’Afrique 19 450 4 604 24 055 13793 3143 7119 24 055
Afrique centrale et régions des Grands Lacs

Afrique centrale et région des Grands Lacs (0) 0 0 0 0
Divers pays d’ Afrique centrale 1089 0 1089 1089 (0) 0 1089
Burundi 6 964 339 7 303 2773 547 3983 7 303
Cameroun 188 46 234 140 (19) 112 234
Congo 1487 101 1588 863 477 249 1588
Gabon (98) 211 113 51 54 8 113
République centrafricaine (151) 272 121 30 12 80 121
République démocratique du Congo 4 5670 5674 3673 488 1513 5674
République-Unie de Tanzanie 3904 547 4451 1359 1917 1175 4 451
Rwanda 1771 355 2126 902 326 897 2126
Tchad 13 213 159 13 372 5934 3392 4047 13372
Afrique centrale et région des Grands L acs 28371 7701 36 072 16 814 7194 12 065 36 072
Afrique australe

Ensemble de I’ Afrique australe 656 117 774 236 1 537 774
Afrique du Sud 165 54 218 3 88 127 218
Angola 57 372 429 294 117 18 429
Botswana 39 30 68 1 42 25 68
Malawi (23) 153 130 14 57 60 130
Mozambique 88 10 98 6 85 7 98
Namibie 3 5 1 0 1 1
Zambie (107) 1031 924 421 367 136 924
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Actif

Passif

Comptes débiteurs,

Comptes créditeurs et

Total du passif, des

Dépobts a vue autres éléments Engagements autres éléments Réserves et réserves et des
Fonds pour |e programme annuel et aterme d'actif et batiments  Total actif non réglés de passif  soldesdesfonds  soldes des fonds
Zimbabwe 189 4) 184 126 57 2 184
Afrique australe 1060 1768 2827 1101 811 915 2827
Afrique 51541 16 234 67 775 33004 11 873 22 898 67 775
Moyen-Orient et Afrique du Nord
Afrique du Nord
Ensemble de I’ Afrique du Nord (228) 228 (0) (0) (0) (0)
Algérie 4951 139 5090 2989 377 1724 5090
Jamahiriya arabe libyenne 418 33 451 0 (€h) 452 451
Maroc 122 81 203 13 138 53 203
Mauritanie 268 97 365 17 325 22 365
Sahara occidental 42 95 137 116 22 137
Tunisie 26 2 24 24 0) 0 24
Afrique du Nord 5599 671 6270 3159 860 2251 6270
Moyen-Orient
Ensemble du Moyen-Orient (2 2
Arabie saoudite 176 126 302 63 19 221 302
Egypte (239) 342 103 28 35 41 103
Emirats arabes unis (92) 98 6 (0) 6 6
Iraq 4177 39 4216 2777 1358 81 4216
Israél 4 31 27 (0) 27 27
Jordanie 73 307 380 274 69 37 380
Koweit (2) 3 0 (0) 1 0
Liban (485) 518 32 32 ()] 32
République arabe syrienne 546 372 918 190 723 5 918
Y émen 3422 185 3607 1918 157 1531 3607
Moyen-Orient 7 569 2023 9592 5250 2393 1948 9592
Moyen-Orient et Afrique du Nord 13168 2694 15 862 8409 3253 4200 15 862
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Actif

Passif

Comptes débiteurs,

Comptes créditeurs et

Total du passif, des

Dépobts a vue autres éléments Engagements autres éléments Réserves et réserves et des
Fonds pour |e programme annuel et aterme d'actif et batiments  Total actif non réglés de passif  soldesdesfonds  soldes des fonds
Asie et Pacifique
Ensemble de |’ Asie et du Pacifique 125 0 125 125 125
Asie du Sud
Bangladesh 906 35 941 746 23 173 941
Inde 247 20 267 18 72 177 267
Népal 958 106 1064 509 121 434 1064
Sri Lanka 3092 676 3768 922 1738 1108 3768
Asiedu Sud 5204 836 6 040 2195 1954 1890 6 040
Asie de |’ Est et Pacifique
Australie 23 25 48 6 11 31 48
Cambodge 25 1 26 25 1 1 26
Chine 116 11 127 40 80 7 127
Indonésie 406 66 472 108 177 187 472
Japon 17 29 46 56 (62) 52 46
Malaisie 389 46 435 114 26 296 435
Mongolie 49 @) 42 42 0 42
Myanmar 849 91 940 439 (€] 502 940
Papouasie-Nouvelle-Guinée 143 39 182 92 90 182
Philippines (19) 64 49 4 43 49
République de Corée 40 15 55 21 34 55
Singapour 69 69 69 69
Thailande 1883 179 2062 521 47 1493 2062
Timor-Leste (41) 74 33 20 12 1 33
Viet Nam (68) 84 16 16 0 16
Divers pays d’Asie de |’ Est 12 12 12 0 12
Asiedel’Est et Pacifique 3900 717 4617 1500 544 2572 4617
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Actif

Passif

Comptes débiteurs,

Comptes créditeurs et

Total du passif, des

Dépobts a vue autres éléments Engagements autres éléments Réserves et réserves et des
Fonds pour |e programme annuel et aterme d'actif et batiments  Total actif non réglés de passif  soldesdesfonds  soldes des fonds
Asie du Sud-Ouest
Ensemble de I’ Asie du Sud-Ouest 6961 1523 8 485 31 0) 8 454 8485
Afghanistan 4 896 539 5435 3135 282 2018 5435
Pakistan 6 125 1 646 7771 1708 3423 2 640 7771
République islamique d’ Iran 3820 (1 049) 2771 2272 171 329 2771
Asie du Sud-Ouest 21802 2 660 24 461 7 145 3876 13 440 24 461
Asie centrale
Ensemble de I’ Asie centrale (606) 612 6 6 (0] 6
Kazakhstan 121 49 170 46 20 104 170
Kirghizistan 16 17 4) 21 17
Ouzbékistan 3 3 (0) (0) (0)
Tadjikistan 3 3 0 3
Turkménistan 2 2 (0) 2
Asie centrale (467) 666 199 52 21 126 199
Asie et Pacifique 30 563 4878 35441 10893 6 395 18 153 35441
Europe
Europe orientale
Ensemble de I’ Europe orientale 980 (443) 537 2 Q) 536 537
Arménie 110 3 113 39 1 73 113
Azerbaidjan 4 20 16 4 12 16
Bélarus 24 147 171 104 (118) 186 171
Fédération de Russie 1662 432 2094 210 229 1656 2094
Géorgie 1978 156 2134 403 0 1730 2134
République de Moldova 235 187 423 149 27 247 423
Ukraine 140 197 337 0 97) 435 337
Europeorientale 5125 701 5826 907 45 4875 5826
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Actif

Passif

Comptes débiteurs,

Comptes créditeurs et

Total du passif, des

Dépobts a vue autres éléments Engagements autres éléments Réserves et réserves et des
Fonds pour |e programme annuel et aterme d'actif et batiments  Total actif non réglés de passif  soldesdesfonds  soldes des fonds
Europe centrale
Divers pays d’' Europe centrale 8 8 0
Europe centrale et Etats baltes D) 1 0
Bulgarie (6) 32 26 26 (0) 26
Chypre 46 9 55 (1) 56 55
Hongrie 36 37 11 9 17 37
République tcheque 4 Q) 3 3 0 3
Pologne 24 9 32 32 (0) 32
Roumanie 31 111 142 2 (14) 155 142
Slovaquie 117 1 118 0 118 118
Slovénie (8) 9 1 1 (0) 1
Turquie (118) 233 115 16 29 70 115
Europe centrale 100 437 537 36 85 416 537
Europe occidentale
Allemagne 44 a7 92 91 92
Autriche 4 11 7 4 (1) 4 7
Belgique 324 83 407 223 141 43 407
Espagne 152 23 175 4 20 151 175
France 60 66 126 49 ©) 83 126
Gréce 18 11 29 19 3 6 29
Irlande 9 72 81 (4) 85 81
Italie 1995 282 2277 105 222 1950 2277
Malte 57 0 58 7 17 33 58
Pays-Bas 2 3 5 5 5
Portugal
Royaume-Uni 212 269 481 33 113 335 481
Suéde (63) 56 @) ©) 0 @)
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Actif

Passif

Comptes débiteurs,

Comptes créditeurs et

Total du passif, des

Dépobts a vue autres éléments Engagements autres éléments Réserves et réserves et des
Fonds pour |e programme annuel et aterme d'actif et batiments  Total actif non réglés de passif  soldesdesfonds  soldes des fonds
Suisse 53 (1) 53 17 19 16 53
Europe occidentale 2861 922 3783 462 612 2709 3783
Europe du Sud-Est
Ensemble de I’ Europe du Sud-Est (36) 36
Albanie (59) 55 4 4 0 4
Bosnie-Herzégovine 14 224 238 180 5 52 238
Croatie 287 50 337 9 346 337
Ex-République yougoslave de Macédoine 8 13 21 16 5 0 21
Monténégro (14) 16 2 3 (15) 14 2
Serbie 810 215 1025 97 132 796 1025
Europe du Sud-Est 1011 609 1620 296 114 1209 1620
Europe 9 097 2 668 11 765 1700 856 9208 11 765
Amériques
Amérique du Sud septentrionale
Venezuela (bureau régional) 580 94 674 21 31 622 674
Colombie 27 158 185 154 23 8 185
Costa Rica 232 30 262 1 9 252 262
Equateur 459 490 949 5 74 870 949
Panama 50 (6) 44 17 13 13 44
Pérou ()] 0
Ameérique du Sud septentrionale 1347 767 2114 198 150 1766 2114
Amérique du Sud australe
Argentine (bureau régional) 413 41 454 13 127 313 454
Brésil 71 (46) 26 26 0 26
Chili @) 7

Amérique du Sud australe
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Actif

Passif

Comptes débiteurs,

Comptes créditeurs et

Total du passif, des

Dépobts a vue autres éléments Engagements autres éléments Réserves et réserves et des
Fonds pour |e programme annuel et aterme d'actif et batiments  Total actif non réglés de passif  soldesdesfonds  soldes des fonds
Amérique centrale et Mexique
Mexique (bureau régional) 192 11 204 204 (0) 204
Guatemala 4 4
Amérique centrale et Mexique 189 15 204 204 (0) 204
Amérique du Nord et Caraibes
Canada 47 (28) 19 19 ()] 19
Etats-Unis d’ Amérique 0) 8 8 1 a7 24 8
Amérique du Nord et Caraibes 47 (20) 27 1 2 24 27
Amériques 2 060 764 2824 212 509 2104 2824
Ensemble des opérations sur leterrain 523 523 523 523
Opérationsdu leterrain 106 952 27 239 134191 54 219 22 886 57 086 134 191
Programme mondiaux
Direction exécutive et administration 67 76 144 87 (20) 76 144
Division des services de protection internationale 1507 24 1532 336 3 1192 1532
Division des systemes d’information
et des télécommunications 3408 6 3414 3119 7 287 3414
Division des relations extérieures 1500 113 1613 1533 (14) 94 1613
Département des opérations 10 540 553 11 093 736 5905 4 452 11 093
Division de I’ appui en cas d'urgence et de la gestion
de I’ approvisionnement 10 648 81 10 729 10701 4 24 10 729
Division de la gestion
des ressources humaines 4248 64 4312 1973 874 1 466 4312
Division des finances
et de I’administration (0) (0 0) (0)
Autres programmes mondiaux 0 0 0 0
Ensemble des programmes mondiaux 324 1 325 325 325
Programme mondiaux 32242 919 33162 18 486 7 084 7592 33162

S'PPV/S/S9/V



60CSY-0T

GeT

Actif

Passif

Comptes débiteurs,

Comptes créditeurs et

Total du passif, des

Dépobts a vue autres éléments Engagements autres éléments Réserves et réserves et des
Fonds pour |e programme annuel et aterme d'actif et batiments  Total actif non réglés de passif  soldesdesfonds  soldes des fonds
Siege
Direction exécutive et administration 619 39 658 523 44 91 658
Division des services de protection internationale 539 18 556 53 197 306 556
Division des systémes d'information
et des télécommunications 2295 (32) 2 263 1850 351 62 2263
Division des relations extérieures 195 (2 192 240 (76) 28 192
Département des opérations 45 156 201 18 182 0 201
Division de |’ appui en cas d' urgence et de la gestion
de I’ approvisionnement 57 11 68 25 35 8 68
Division de la gestion des ressources humaines (32 806) 11549 (21 256) 152 (21 409) ()] (21 256)
Division des finances et de |’ administration 40 086 2144 42 230 7 955 32138 2137 42 230
Centre de services globaux 31555 2242 33797 1019 32741 38 33797
Conseil du personnel (10) (10) (10) (0) (10)
Ensemble du Siége 845 533 1378 93 1285 1378
Autres services du Siege 3 4 0 0 0
Siege 43 415 16 662 60 077 11 835 44 287 3955 60 077
Réserve opérationnelle 27 144 111 27 255 27 255 27 255
Ensemble (37 302) 41 979 4677 24 102 4551 4677
Total, Fonds pour le programme annuel 172 452 86911 259 362 84 564 74 359 100 439 259 362
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Actif

Passif

Comptes
Dépot a vue  débiteurs, autres
et a éléments d’ actif et

Comptes créditeurs

Engagements et autres éléments Réserves et soldes

Total du passif, des
réserves et des

Fonds alimenté par le budget ordinaire de I’ ONU terme batiments Total, actif non réglés de passif des fonds soldes des fonds
Siege
Direction exécutive et administration (25 484) (25 484) 34 (25 518) (25 484)
Division des systemes d'information
et des télécommunications (28 767) (28 767) (28 767) (28 767)
Division des relations extérieures (41 278) (41 278) (41 278) (41 278)
Division de I’ appui en cas d'urgence et de la gestion
de I’ approvisionnement (9 970) (9 970) (9 970) (9 970)
Division de la gestion des ressources humaines (36 576) (36 576) (36 576) (36 576)
Division des finances et de |’ administration (73 334) (73 334) (73 334) (73 334)
Ensemble du Siege 214 354 776 215130 462 214 668 215130
Siege (1 055) 776 (279) 34 462 (775) (279)
Ensemble 1055 (280) 775 775 775
Total, Fonds alimenté par le budget ordinaire
del’ONU 0 496 496 34 462 (9)] 496
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Actif Passif

Comptes débiteurs, Comptes créditeurs Total du passif, des

LET

Dépbts a vue autres éléments Engagements et autres éléments Réserves et soldes réserves et des

Fonds des administrateurs auxiliaires etaterme d actif et batiments Total, actif non réglés de passif des fonds soldes des fonds
Opérations sur leterrain

Afrique

Afrique de I’ Ouest

Ensemble de I’ Afrique de I’ Ouest (57) (57) (57) (57)

Cote d'Ivoire (44) (44) (44) (44)

Ghana (832) (832) (832) (832)

Guinée (541) (541) (541) (541)

Sénégal (986) (986) (986) (986)

Sierra Leone (123) (123) (123) (123)

Afrique de I’ Ouest (2 582) (2 582) (2582) (2 582)

Afrique de |’ Est et corne

de I’ Afrique

Ensemble de I’ Afrique de |’ Est

et de lacorne de I’ Afrique (122) (122) (122) (122)

Djibouti (81) (81) (81) (81)

Erythrée (96) (96) (96) (96)

Ethiopie (3612) (3612) (3612) (3612)

Kenya (3353) (3353) (3355) (3353)

Ouganda (2179) (2179) (2179) (2179)

Somalie (513) (513) (513) (513)

Soudan (2 300) (2 300) (2 300) (2 300)

Afrique del’Est et corne

del’Afrique (12 256) (12 256) (12 258) (12 256)

Afrique centrale et région

des Grands Lacs

Afrique centrale et région

des Grands Lacs (16) (16) (16) (16)

Burundi (254) (254) (254) (254)

Cameroun (233) (233) (233) (233)
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Actif

Passif

Dépots a vue

Comptes débiteurs,
autres éléments

Comptes créditeurs
Engagements et autres éléments Réserves et soldes

Total du passif, des
réserves et des

Fonds des administrateurs auxiliaires etaterme d'actif et batiments Total, actif non réglés de passif des fonds soldes des fonds
Congo (283) (283) (283) (283)
République centrafricaine (88) (88) (88) (88)
République démocratique du Congo (899) (899) (899) (899)
République-Unie de Tanzanie (2 076) (2 076) (2 076) (2 076)
Rwanda (348) (348) (348) (348)
Tchad (951) (951) (951) (951)
Afrique centrale et région
des Grands Lacs (5148) (5148) (5 148) (5 148)
Afrique australe
Ensemble de I’ Afrique australe (22) (22) (22) (22)
Afrique du Sud (868) (868) 2 (869) (868)
Angola (566) (566) (566) (566)
Mal awi (289) (289) (289) (289)
Mozambique (284) (284) (284) (284)
Namibie (28) (28) (28) (28)
Zambie (844) (844) (844) (844)
Zimbabwe (478) (478) (478) (478)
Afrique australe (3377) (3377) 2 (3379) (83377)
Afrique (23 363) (23 363) 4 (23 367) (23 363)
Moyen-Orient et Afrique du Nord
Ensemble du Moyen-Orient
et de !’ Afrique du Nord 47) 47) (47) (47)
Afrique du Nord
Algérie (246) (246) (246) (246)
Jamahiriya arabe libyenne (176) (176) (176) (176)
Maroc (212) (212) (211) (211)
Mauritanie (428) (428) (428) (428)
Afrique du Nord (1061) (1061) (1061) (1061)
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Actif

Passif

Dépots a vue

Comptes débiteurs,
autres éléments

Comptes créditeurs
Engagements et autres éléments Réserves et soldes

Total du passif, des
réserves et des

Fonds des administrateurs auxiliaires etaterme d'actif et batiments Total, actif non réglés de passif des fonds soldes des fonds
Moyen-Orient
Egypte (704) (704) (704) (704)
Israél (225) (225) (225) (225)
Jordanie (748) (748) (748) (748)
Liban (155) (155) (155) (155)
République arabe syrienne (317) (317) (317) (317)
Y émen (236) (236) (236) (236)
Moyen-Orient (2 385) (2 385) (2 385) (2 385)
Moyen-Orient et Afrique du Nord (3494) (3494) (3494) (3494)
Asie et Pacifique
Ensembledel’Asie et du Pacifique (58) (58) (58) (58)
Asie du Sud
Bangladesh (366) (366) (366) (366)
Inde (394) (394) (394) (394)
Népal (1814) (1814) (1814) (1814)
Sri Lanka 971) 971) (971) (971)
Asiedu Sud (3545) (3545) (3545) (3545)
Asie de |I’Est et Pacifique
Cambodge (398) (398) (398) (398)
Chine (634) (634) (634) (634)
Indonésie (h) () D) 1)
Malaisie (372) (372) (372) (372)
Myanmar (540) (540) (540) (540)
Thailande (1 448) (1 448) (1 448) (1 448)
Asiedel’Est et Pacifique (3394 (3394 (3394) (3394)
Asie du Sud-Ouest
Afghanistan (1539) (1539) (1539) (1539)
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Actif

Passif

Dépots a vue

Comptes débiteurs,
autres éléments

Comptes créditeurs
Engagements et autres éléments Réserves et soldes

Total du passif, des
réserves et des

Fonds des administrateurs auxiliaires etaterme d'actif et batiments Total, actif non réglés de passif des fonds soldes des fonds
Pakistan (329) (329) (329) (329)
République islamique d’ Iran (466) (466) (466) (466)
Asie du Sud-Ouest (2334) (2334) (2334) (2334)
Asie et Pacifique (9 330) (9 330) (9 330) (9 330)
Europe
Ensemble de |’Europe (104) (104) (104) (104)
Europe orientale
Arménie (117) (117) (117) (117)
Azerbaidjan (839) (839) (839) (839)
Fédération de Russie (1472) (1472) (1472) (1472
Géorgie (510) (510) (510) (510)
Europe orientale (2 938) (2 938) (2 938) (2 938)
Europe centrale
Chypre (102) (102) (102) (102)
République tcheque (85) (85) (85) (85)
Slovénie (244) (244) (244) (244)
Turquie (833) (833) (833) (833)
Europe centrale (1263) (1263) (1263) (1 263)
Europe occidentale
Belgique (279) (279) (279) (279)
Suisse (409) (409) (409) (409)
Europe occidentale (688) (688) (688) (688)
Europe du Sud-Est
Ensemble de I’ Europe du Sud-Est (7) @) (7 (7
Bosnie-Herzégovine (1 269) (1 269) 4 (1272) (1 269)
Croatie (41) (41) (41) (41)
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Actif

Passif

Comptes débiteurs,

Comptes créditeurs

Total du passif, des

Dépots a vue autres éléments Engagements et autres éléments Réserves et soldes réserves et des
Fonds des administrateurs auxiliaires etaterme d'actif et batiments Total, actif non réglés de passif des fonds soldes des fonds
Ex-République yougoslave (252) (252) (252) (252)
de Macédoine
Monténégro (312) (312) (312) (312)
Serbie (364) (364) (364) (364)
Europe du Sud-Est (2 245) (2 245) 4 (2 249) (2 245)
Europe (7 238) (7 238) 4 (7 242) (7 238)
Amériques
Ensemble des Amériques 27 (27 (27) (27)
Amérique du Sud septentrionale
Venezuela (bureau régional) (555) (555) (555) (555)
Equateur (392) (392) (392) (392)
Colombie (977) (977) (977) 977)
Costa Rica (296) (296) (296) (296)
Amérique du Sud septentrionale (2 219) (2 219) (2 219) (2 219)
Amérique centrale et Mexique
Mexique (bureau régional) (252) (252) (252) (252)
Amérique centrale et Mexique (252) (252) (252) (252)
Amérique du Nord et Caraibes
Etats-Unis d’ Amérique (231) (231) (231) (231)
Amérique du Nord et Caraibes (231) (231) (231) (231)
Ameériques (2 729) (2 729) (2 729) (2 729)
Opérations sur leterrain (46 154) (46 154) 8 (46 162) (46 154)
Programmes mondiaux
Département des opérations (1 298) (1 298) (1 298) (1298)
Division de I’ appui en cas d'urgence
et de la gestion de |’ approvisionnement (351) (351) (351) (351)
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Actif

Passif

Comptes débiteurs,

Comptes créditeurs

Total du passif, des

Dépots a vue autres éléments Engagements et autres éléments Réserves et soldes réserves et des
Fonds des administrateurs auxiliaires etaterme d'actif et batiments Total, actif non réglés de passif des fonds soldes des fonds
Autres programmes mondiaux 62 942 62 942 62 942 62 942
Ensemble des programmes mondiaux 5919 5919 5919 5919
Programmes mondiaux 67 211 67 211 67 211 67 211
Siege
Direction exécutive et administration (2 305) (2 305) (2 305) (2 305)
Division des services de protection
internationale (3 590) (3590) (3 590) (3590)
Division des relations extérieures (4 397) (4 397) (4 397) (4 397)
Département des opérations (3262) (3262) (3262) (3262)
Division de I’ appui en cas d’ urgence
et de la gestion de |’ approvisionnement (301) (301) (301) (301)
Division de la gestion des ressources
humaines (240) (240) (240) (240)
Division des finances et de
I”administration (355) (355) (355) (355)
Siege (14 450) (14 450) (14 450) (14 450)
Ensemble 208 89 297 297 297
Total, Fonds des administrateurs
auxiliaires 6815 89 6 905 8 6 897 6 905
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Actif

Passif

Comptes débiteurs,

Comptes créditeurs

Total du passif, des

Dépbts a vue autres éléments Engagements et autres éléments Réserves et réserves et des

Fonds pour les programmes supplémentaires etaterme d'actif et batiments Total, actif non réglés de passif soldes des fonds soldes des fonds
Opérations sur leterrain

Afrique

Afrique de I’ Ouest

Ensemble de I’ Afrique de I’ Ouest 610 30 640 3 637 640

Cote d'Ivoire 937 937 376 561 937

Ghana 70 70 70 0 70

Guinée 205 (76) 129 129 (0) 129

Libéria 381 (107) 275 275 275

Sénégal 17 17 17 17

Afrique de |’ Ouest 2220 (152) 2068 595 1473 2068

Afrique de I’ Est et corne

de I’ Afrique

Ensemble de I’ Afrique de I’ Est

et de lacorne de I’ Afrique 172 172 172 172

Djibouti 567 567 68 499 567

Ethiopie 1725 ©) 1725 1724 0 1725

Kenya 15048 15 048 4612 10 436 15 048

Ouganda 804 1 805 376 429 805

Somalie 7 550 7 550 929 6 622 7 550

Soudan 13432 485 13917 2772 11 145 13917

Afrique del’Est et corne

del’Afrique 39298 486 39784 10 481 29303 39784

Afrique centrale et région

des Grands Lacs

Afrique centrale et région 1555 1555 1555 1555

des Grands Lacs

Burundi 523 32 555 555 (0) 555

République centrafricaine 753 753 70 683 753

République démocratique du Congo 3489 2 3491 2498 993 3491
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Actif

Passif

Comptes débiteurs,

Comptes créditeurs

Total du passif, des

Dépbts a vue autres éléments Engagements et autres éléments Réserves et réserves et des
Fonds pour les programmes supplémentaires etaterme d actif et batiments Total, actif non réglés de passif soldes des fonds soldes des fonds

République-Unie de Tanzanie 1060 23 1083 1010 73 1083
Tchad 1012 41 1054 47 1007 1054
Afrique centrale et région
des Grands L acs 8392 99 8 492 4180 4312 8492
Afrique australe
Zambie 226 226 124 102 226
Zimbabwe 1836 1836 204 1632 1836
Afrique australe 2063 2063 204 124 1734 2063
Afrique 51973 433 52 406 15 460 124 36 823 52 406
Moyen-Orient et Afrique du Nord
Afrique du Nord
Ensemble de I’ Afrique du Nord 35 35 35 0 35
Mauritanie 440 448 322 126 448
Sahara occidental 506 506 328 178 506
Afrique du Nord 982 7 989 685 30