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  لةحا الإاكتاب

      ]٢٠١٠مارس / آذار٣١[
 من النظام المالي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة، مرفق طيـه التقريـر             ٣-١٣عملا بالمادة     

، وذلــــك بالــــصيغة الــــتي أعــــدها  ٢٠٠٩-٢٠٠٨المــــالي والبيانــــات الماليــــة لفتــــرة الــــسنتين  
  .المالي المراقب

ــس    ــل نـ ــشؤون      وترسـ ــشارية لـ ــة الاستـ ــضا إلى اللجنـ ــة أيـ ــات الماليـ ــذه البيانـ ــن هـ خ مـ
  .والميزانية رةالإدا

  
فينيمان. آن م) توقيع(  

 المديرة التنفيذية

ــس   ــيس مجلـ ــسابات رئـ ــي الحـ  مراجعـ
  الأمم المتحدة

 نيويورك
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  ]٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠[
    

 لمنظمـة   يشرفني أن أحيل إلـيكم تقريـر مجلـس مراجعـي الحـسابات عـن البيانـات الماليـة                    
  .٢٠٠٩ديسمبر / الأولكانون ٣١الأمم المتحدة للطفولة، عن فترة السنتين المنتهية في 

  
نومبيمبيتيرينس ) توقيع(  

 المراجع العام لجمهورية جنوب أفريقيا
الأمم المتحدةرئيس مجلس مراجعي حسابات و  

  

  رئيس الجمعية العامة
  الأمم المتحدة

  نيويورك





A/65/5/Add.2 
 

1 10-45043 
 

  الفصل الأول
  راجعي الحسابات رأي م:تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية    

لفتـرة الـسنتين    لقد قمنا بتدقيق البيانات الماليـة المرفقـة لمنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة،        
الـــتي تتـــألف مـــن بيـــان الأصـــول والخـــصوم  ، ٢٠٠٩ديـــسمبر / كـــانون الأول٢١ المنتهيـــة في

 ، وبيـان  )البيان الثـاني   (٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     
ــصناديق     ــات وأرصــدة ال ــتغيرات في الاحتياطي ــرادات والنفقــات وال ــان الأول(الإي ــان )البي ، وبي

وكــذلك البيانــات مــن ) البيــان الرابــع(، وبيــان الاعتمــادات )البيــان الثالــث(التــدفقات النقديــة 
ولم تـشمل عمليـة     . الخامس إلى السابع، والبيانـات والجـداول المؤيـدة والملاحظـات التوضـيحية            

  . ة الحسابات المرفقين الأول والثاني للبيانات الماليةمراجع
  

   مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية
المراقــب المــالي لمنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة هــو المــسؤول عــن إعــداد هــذه البيانــات   

ة للأمم المتحدة، وعمـا يـراه ضـروريا مـن ضـوابط داخليـة          يلمحاسباالمالية وعرضها وفقا للمعايير     
تمكّن من إعداد بيانـات ماليـة خاليـة مـن أيـة أخطـاء جوهريـة، سـواء كانـت نتيجـة احتيـال أو              

  . خطأ
  

   مسؤولية مراجعي الحسابات
ــا        ــتنادا إلى مراجعتنـ ــة اسـ ــات الماليـ ــذه البيانـ ــرأي في هـ ــداء الـ ــسؤوليتنا في إبـ ــل مـ تتمثـ

ــة لمراج    . للحــسابات ــايير الدولي ــا للمع ــا للحــسابات وفق ــا مراجعتن ــد أجرين ــة الحــسابات وق . ع
وتقضي تلك المعايير بامتثالنا للشروط الأخلاقية وتخطيطنا لمراجعة الحسابات وتنفيـذها للتأكـد             

  . بدرجة معقولة مما إذا كانت البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهرية
 بــإجراءات لاســتقاء أدلــة تثبــت صــحة  القيــاموتنطــوي أيــة مراجعــة للحــسابات علــى    

ولمراجـع الحـسابات أن يختـار تلـك الإجـراءات،           . ارات الـواردة في البيانـات الماليـة       المبالغ والإقر 
في ذلك تقييم مخاطر الأخطـاء الجوهريـة في مـا تـضمنته البيانـات الماليـة سـواء كانـت نتيجـة                     بما

وفي إجراء تلك التقييمات للمخاطر، يراعي مراجع الحـسابات الرقابـة الداخليـة             .  أو خطأ  غش
لكيان لإعـداد البيانـات الماليـة وعرضـها عرضـا نزيهـا، ليتـسنى لـه تحديـد إجـراءات                     التي يتبعها ا  

 لغـرض إبـداء رأي حـول فعاليـة          لا يكـون ذلـك    المراجعة المناسبة في الظـروف الـسائدة، ولكـن          
وتـشمل مراجعـة الحـسابات أيـضا تقيـيم مـدى ملاءمـة الـسياسات         . الرقابة الداخلية في الكيـان    
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ــة ومع  ــة عــرض     المحاســبية المتبّع ــة مــن الإدارة، وكــذلك طريق ــديرات المحاســبية المقدم ــة التق قولي
  . البيانات المالية عموما

ونعتقد أن الأدلة التي استقيناها من مراجعـة الحـسابات تـشكل أساسـا كافيـا ومناسـبا                    
  . لتكوين رأي لمراجعي الحسابات بناء عليه

  
  الرأي 

مــن جميــع الجوانــب الماديــة، الوضــعَ المــالي  في رأينــا أن البيانــات الماليــة تعــرِض بأمانــة،    
هـا المـالي وتـدفقاتها       وأداءَ ٢٠٠٩ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١لمنظمة الأمم المتحـدة للطفولـة في        

  . النقدية للفترة المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة
  

  رىتقرير عن الشروط القانونية والتنظيمية الأخ    
علاوة على ذلك، نرى أن المعـاملات الـتي قامـت بهـا منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة،             

التي أحطنا بها علما، والتي اختبرناها في إطار مراجعتنا قد تمت مـن جميـع النـواحي الهامـة وفقـا                     
  . للنظام الأساسي المالي والسند التشريعي

اعـد الماليـة لمنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة ،             ووفقا للمادة الرابعة عشرة من النظـام المـالي والقو         
  . أصدرنا أيضا تقريرا مطولا عن مراجعتنا للبيانات المالية للمنظمة

  
   نومبيمبيتيرينس ) توقيع(

  المراجع العام لجمهورية جنوب أفريقيا 
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة   

  
   جيا يي ليو) توقيع(

  صين الشعبية المراجع العام لجمهورية ال
  ) كبير مراجعي الحسابات(  

  
   ميغوديدييه ) توقيع(

  الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا 
  

   ٢٠١٠يونيو /  حزيران٣٠
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  الفصل الثاني 
  تقرير مطول لمجلس مراجعي الحسابات     

  

  موجز  
فولـة  قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعـة البيانـات الماليـة لمنظمـة الأمـم المتحـدة للط                  

ــة في  ) اليونيـــسيف( ــرة الـــسنتين المنتهيـ ــا  لفتـ ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١واســـتعرض عملياتهـ
 ١١ وتمت مراجعة الحـسابات مـن خـلال زيـارات ميدانيـة لـستة مكاتـب إقليميـة، و                  . ٢٠٠٩

مكتبا قطريا، وأجري كذلك استعراض للمعـاملات والعمليـات الماليـة الـتي جـرت في المقـر في                   
ولم تشمل  المراجعة المـرفقين الأول والثـاني         . بإيطاليا. بنهاغن وفلورنسا نيويورك وجنيف وكو  

  . للبيانات المالية
  

   رأي مراجعي الحسابات
انظـر الفـصل    (أصدر المجلس رأيا غير معدل عن البيانات المالية للفتـرة قيـد الاسـتعراض               
  ). الأول

  
   متابعة التوصيات السابقة

 ،  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ توصية المتعلقة بفتـرة الـسنتين        ٣٨من بين التوصيات البالغ عددها        
ــذت  ــة٦٨( توصــية ٢٦نف ــت   )  في المائ ــاملا وكان ــذا ك ــة٣٢( توصــية ١٢تنفي ــد )  في المائ قي
ــة تنفيــذ هــذه التوصــيات في الملحــق الثــاني   . التنفيــذ ولاحــظ المجلــس . وتــرد تفاصــيل عــن حال

ليــه الأمــر في فتــرة الــسنتين   في المائــة مقارنــة بمــا كــان ع ١٧انخفاضــا في معــدل التنفيــذ بنــسبة  
وحدد المجلـس أيـضا مـدى تقـادم التوصـيات الاثـنتي عـشرة الـتي كانـت قيـد التنفيـذ،                       . السابقة

  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦وأشار إلى أنها وضعت لأول مرة في الفترة 
  

   استعراض مالي عام
 بليــون دولار، ٦١,٦في مــا يتعلــق بــالفترة قيــد الاســتعراض، بلــغ مجمــوع الإيــرادات     
وبلـغ  .  في المائـة   ١٥ بليون دولار لفترة السنتين السابقة، أي بزيادة قـدرها           ٥,٧٥ة بمبلغ   مقارن

 بليـون دولار لفتـرة الـسنتين الـسابقة،          ٥,١ بليون دولار، مقارنة بمبلغ      ٦,٣٢مجموع النفقات   
ــدرها   ــادة ق ــة٢٤أي بزي ــى النفقــات بمقــدار    .  في المائ ــرادات عل ــادة في الإي وأدى ذلــك إلى زي

  .  بليون دولار في فترة السنتين السابقة٠,٦٥ون دولار، مقارنة بفائض قدره بلي ٠,٢٩
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  في المائة مـن الزيـادة في الإيـرادات إلى زيـادة التبرعـات المقدمـة مـن                 ٧٥ويعزى ما تبلغ نسبته     
 بليـون   ١,٢٢وتعزى الزيـادة في النفقـات، وقـدرها         . الحكومات والوكالات الحكومية الدولية   

  .  بليون دولار١١,١ الزيادة في نفقات المساعدة البرنامجية وقدرها دولار، أساسا إلى
  

  التقدم المحرز نحو تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
كانــت منظمــة اليونيــسيف قــد اعتزمــت في الأصــل، هــي ووكــالات الأمــم المتحــدة       

ــا       ــام في ع ــاع الع ــة للقط ــبية الدولي ــايير المحاس ــاد المع ــس  . ٢٠١٠م الأخــرى، اعتم ــير أن المجل غ
، بالاقتراح الداعي إلى تأجيـل التنفيـذ        ٢٠٠٩يونيو  /التنفيذي للمنظمة، أخذ علما، في حزيران     

، اسـتنادا إلى اسـتعراض أجـري للمبـادرات التنظيميـة،            ٢٠١٢الكامل لتلك للمعايير حتى عـام       
لجديــد وبوجــه خــاص، مزامنــة العمليــة مــع إدخــال نظــم جديــدة لتخطــيط مــوارد المؤســسات ا

ولم تكن خطة اليونيـسيف     . والآثار المالية ذات الصلة المترتبة على ذلك      ) نظام الرؤية الواحدة  (
للاتصالات والتدريب في ما يتعلق بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، قد اسـتكملت وفقـا             

  . للجدول الزمني الجديد لاعتماد المعايير المحاسبية الدولية كاملة
  

   يرادات والنفقاتبيان الإ
ــشركاء        ــتعين علــى ال وفقــا لاتفــاق التعــاون الأساســي لليونيــسيف مــع الحكومــات، ي

ومــن عينــة المكاتــب القطريــة . الحكــوميين تقــديم بيانــات ماليــة ســنوية مراجعــة إلى اليونيــسيف
 مكتبــا، لم يُعثــر علــى أي دليــل علــى أن بيانــات ماليــة مراجعــة قــد وردت   ١٥البــالغ عــددها 

ــد الاســتعراض خــلال الف ــرة قي ــة إلى     . ت ــه مــن تحــويلات نقدي وأقــرت اليونيــسيف بمــا قامــت ب
الشركاء المنفذين في وقت سابق على التنفيذ الفعلـي للـبرامج بوصـفها نفقـات عنـدما صـرفت                   
تلك التحويلات النقدية، وهو ما لا يتفق ومبدأ المحاسـبة علـى أسـاس الاسـتحقاق فيمـا يتعلـق                    

  . انتباه اليونيسيف إلى هذه المسألةوقد سبق أن وجه . بالنفقات
  

   التزامات نهاية الخدمة بما في ذلك التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
ــة في    ــة الخدم ــسمبر / كــانون الأول٣١بلغــت التزامــات نهاي ــداره  ٢٠٠٩دي ــا مق  ٢٨,٥٧٨ م

 ٩,٩٢دة قـدرها     دولار في نهاية فترة السنتين السابقة، أي بزيـا         ٣٦,٥٦٨دولار، مقارنة بمبلغ    
وتعزى هـذه الزيـادة أساسـا إلى إعـادة تقيـيم أيـام الإجـازات الـتي لم تـستخدم،             . ملايين دولار 

ــتخدام الحــسابات الاكتواريــة، وإلى إدراج المــوظفين        واســتحقاقات الإعــادة إلى الــوطن، باس
نتـهاء  العاملين ضمن عملية تحديـد الالتزامـات المترتبـة علـى اليونيـسيف للتـأمين الـصحي بعـد ا                   

  . الخدمة
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وأشار المجلس، في تقريـره الـسابق، إلى أن اليونيـسيف لم تحـدد التزامـات نهايـة الخدمـة                   
، وإن كانـت كـشفت    )بما في ذلك التزامات التأمين الصحي بعـد انتـهاء الخدمـة           (المترتبة عليها   

بـأن تنظـر    وبناء عليـه، أوصـى المجلـس        . عن هذه الالتزامات في الملاحظات على البيانات المالية       
غـير أن  . اليونيسيف في الكشف عن التزامات نهاية الخدمة المترتبة عليها في متن البيانات الماليـة            

اليونيسيف، في ما يتعلق بالفترة قيد الاستعراض، واصلت الكشف عن التزامـات نهايـة الخدمـة       
لمــستخدمة في بالإضــافة إلى ذلــك، فــإن بيانــات التعــداد ا. في الملاحظــات علــى البيانــات الماليــة

  . حساب التزامات نهاية الخدمة كانت متقادمة إلى حد ما
  

  الميزنة على أساس النتائج / الإدارة
 مــستخدمة شــكل ٢٠٠٩-٢٠٠٨قــدمت اليونيــسيف ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين    

غير أن بعض النتائج لم تكـن محـددة وقابلـة للقيـاس وممكنـا تحقيقهـا                 . الميزنة على أساس النتائج   
أيــضا، لم تكــن هنــاك . ت صــلة ومحــددة زمنيــا، وكــان بعــض المؤشــرات غــير قابــل للقيــاسوذا

بالإضـافة إلى   . تقديرات في الميزانية لكل نتيجة ولم تكن الأنشطة محددة فيما يتعلق بكل نتيجة            
. ذلك، لوحظ وجود بعض نقاط ضعف في ما يتعلق بتمديد المخصصات في الميزانية البرنامجيـة              

تقـديم  ) ب(ارتفاع معدلات التمديد لمخصصات الميزانيـة البرنامجيـة،         ) أ: (ليوتشمل هذه ما ي   
عـدم وجـود    ) ج(بعض طلبات التمديد لمخصصات الميزانية البرنامجية في أوقـات غـير ملائمـة،              

آلية ثابتة لرصد توقيت تقديم طلبات التمديد المتعلقة بمخصصات الميزانية البرنامجية المقدمة مـن              
  . نيةالمكاتب الميدا

  
   التحويلات النقدية

ــسمبر / كــانون الأول٣١في    ــدره    ٢٠٠٩دي ــغ إجمــالي ق ــاك مبل  ٨٦,٥٠٧ ، كــان هن
 مليـون دولار    ٤,٥١ملايين دولار من التحويلات النقدية لا يزال مستحقا، منه مبلغ مجموعه            

بالإضـافة إلى ذلـك، في بعـض المكاتـب الميدانيـة، لم تـرد       . ظل مستحقا لأكثر من تـسعة أشـهر       
من الشركاء المنفذين أي إيصالات إقرار بتسلم  التحـويلات النقديـة، وكـان بعـض إيـصالات                

  . الإقرار بالاستلام غير مرفق بمستندات الدفع المتصلة بها
  

   إدارة البرامج والمشاريع
، لم يحمّـل إلى قاعـدة       ٢٠٠٩ تقريـرا مـن تقـارير التقيـيم المنجـزة لعـام              ٢٦٠من أصـل      

على الشبكة خلال فتـرة الأشـهر      )  في المائة  ٦٣( تقريرا   ١٦٣بعة لليونيسيف   بيانات التقييم التا  
الثلاثـــة المحـــددة لإنجـــاز التقـــارير، في حـــين لم يُجـــر مكتـــب التقيـــيم أي تـــصنيف لمـــا مقـــداره 
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، في ٢٠٠٨ تقــارير مــن تقــارير التقيــيم المنجــزة لعــام  ١٠٥مــن )  في المائــة٤٣أو (تقريــرا  ٤٥
ــة المحــددة وه ــ  ــرة الزمني ــسيف      الفت ــيم لليوني ــضيه سياســة التقي ــا تقت ــى نحــو م ي ســتة أشــهر، عل

)E/ICEF/2008/4 .(  
  

   إدارة المشتريات والعقود
فعلـى وجـه    . لوحظ وجود عدد مـن أوجـه القـصور فيمـا يتعلـق بالعطـاءات التنافـسية                  

ــة إلا إلى      ــروض خطي ــديم ع ــب تق ــائق طل ــد، لم ترســل وث ــو    التحدي ــوردين ، وه ــن الم ــنين م  اث
ــا ــسيف  يكــن مم لم م ــد لليوني ــل التوري ــشروط دلي ــثلا ل ــع، في بعــض   . ت ــك، لم يتب إضــافة إلى ذل

وأُرسـلت أيـضا وثـائق    . حالات الشراء، مبدأ العطاء الأدنى، ولم تعط مـسوغات كافيـة لـذلك          
عــلاوة علــى ذلــك، في بعــض المكاتــب   . طلبــات تقــديم العــروض إلى مــوردين غــير معتمــدين  

المواعيد المحددة لـذلك، ولم تحـدد أي شـروط جزائيـة علـى              الميدانية، سُلمت المواد المشتراة بعد      
  . التأخر في التسليم

  
  غير المستهلكة  إدارة الممتلكات

، بلــغ مجمــوع قيمــة الممتلكــات غــير المــستهلكة ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١في   
ــا ــداره  م ــسبتها  ١٥٥,٨٤مق ــادة ن ــون دولار  أي بزي ــالغ   ٩ ملي ــة بالرصــيد الب ــة مقارن  في المائ

وفي عملية عد فعلـي أجرتهـا اليونيـسيف في          .   مليون دولار في فترة السنتين السابقة      ١٤٢,٦١
 مليــون ٣,٢٤ بنــود تبلــغ قيمتــها ١٠٠٥مقرهــا الجديــد في نيويــورك، لم يتــسن تحديــد موقــع  

بالإضــافة إلى ذلــك، لــوحظ وجــود بعــض االتباينــات بــين نتــائج الفــرز الفعليــة وقيــود    . دولار
  .  المقر وفي بعض المكاتب الميدانيةقاعدة البيانات في

  
   إدارة المخزون

في شعبة الإمدادات، لم تقدم تقارير عن إمدادات البرامج التي كانـت علـى وشـك أن                   
تنتهي صلاحيتها إلى مجلس حصر الممتلكات على أساس شهري على نحـو مـا هـو مطلـوب في                 

صـدور موافقـة مـدير شـعبة        وكانت هناك أيضا حـالات تـأخير في         . إجراءات شعبة الإمدادات  
الإمـدادات بنــاء علــى توصـيات مجلــس حــصر الممتلكـات في مــا يتعلــق بإمـدادات الــبرامج الــتي     

  . كانت على وشك أن تنتهي صلاحيتها
   إدارة الموارد البشرية

 وظيفــــة شــــاغرة ١ ٨٩٨كانــــت هنــــاك ،  ٢٠٠٩ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١في   
ــة ١٨( ــة   ١٣وفي . مــدة وظيفــة معت١٠ ٥١٨مــن أصــل  ) في المائ ــا مــن المكاتــب الميداني  مكتب
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إن ارتفـاع معـدلات الـشواغر       .  في المائـة   ٣٠وشعب المقر، بلغت معـدلات الـشغور أكثـر مـن            
بالإضـافة إلى   . يمكن أن يؤثر سلبا على قـدرة اليونيـسيف علـى تنفيـذ الأنـشطة المزمـع تنفيـذها                  

لمكاتــب الميدانيــة قــد أكملــت ذلــك، لم تكــن تقــارير تقيــيم الأداء في مقــر اليونيــسيف وبعــض ا
عـلاوة علـى ذلـك، لم يكـن     . ضمن الفترة الزمنية المحـددة في دليـل المـوارد البـشرية لليونيـسيف        

  .شعبة مسؤولة عن رصد إنجاز تقارير تقييم الأداء/هناك مكتب
  

   نظم تخطيط موارد المؤسسة
المؤسـسة لـدى    كانت اليونيسيف تعتزم طرح نظام الرؤية الواحدة لتخطيط الموارد في             

وكان المـشروع في مـرحلتي تنفيـذ واسـتكمال الهياكـل      . ٢٠١١جميع مكاتبها بحلول نهاية عام  
وقـد شملـت هاتـان المرحلتـان سـت مهـام رئيـسية منـها تطـوير           . الأساسية علـى النطـاق العـالمي      

ــويره،      ــدريب وتطـ ــي، والتحـــضير للتـ ــار التنظيمـ ــتكمال الإطـ ــام، واسـ ــار النظـ ــام، واختبـ النظـ
غـير أن بعـض الأنـشطة       .  لمرحلة بدء تنفيـذ النظـام، وإعـداد وتطـوير قـدرات الـدعم              والتحضير

  . المتصلة باستكمال الإطار التنظيمي لم تكن تنفذ في الوقت المحدد لها
  

   وظيفة المراجعة الداخلية للحسابات
 في مـــا يتعلـــق بمكتـــب المراجعـــة ٢٠٠٩-٢٠٠٨وفقـــا لخطـــة إدارة المكاتـــب للفتـــرة   

.  شـهرا  ١٨سابات، ينبغي ألا تظل هنـاك توصـيات غـير منفـذة لفتـرة تزيـد علـى                   الداخلية للح 
، كان هناك سبع توصيات لمجلـس مراجعـة الحـسابات ظلـت غـير               ٢٠١٠مارس  / آذار ٣١وفي  

  .  شهرا تتصل بمراجعة الحسابات في المكاتب الإقليمية ولمقر١٨منفذة لفترة تجاوزت 
  

   نتائج المراجعة الداخلية للحسابات
 ، أجـــــرى مكتـــــب المراجعـــــة الداخليـــــة  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ل فتـــــرة الـــــسنتين خـــــلا  

ــة، وأصــدر    ٥٠للحــسابات ــة حــسابات المكاتــب القطري ــة لمراجع ــشأن  ٧٣٠ عملي  ملاحظــة ب
 عملية مراجعة للمقر والنظم ومراجعة مواضـيعية خـلال       ١٨ونفذت أيضا   . مراجعة الحسابات 

  . الفترة قيد الاستعراض
لتي وضعت أثناء مراجعة حسابات المكاتـب القطريـة مـا           وشملت الملاحظات الرئيسية ا     

عـدم وجـود   ) ب( ضـعف في التخطـيط الاسـتراتيجي وفي تحديـد الأولويـات؛        دوجـو ) أ: (يلي
ــاطر؛   ــنظم لإدارة المخـ ــج مـ ــشرية    ) ج(نهـ ــوارد البـ ــتراتيجية المـ ــعف في اسـ ــواطن ضـ ــود مـ وجـ

وجـود  ) ه ــ( المنفـذين؛  وجود أوجه قصور فيما يتصل بتقييم قدرات الشركاء     ) د(والتوظيف؛  
عدم كفاية معرفة حالـة الأطفـال وضـعف أنـشطة الـدعوة مـن               ) و(ضعف في وظائف التقييم؛     
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وجـود مـواطن ضـعف في تجهيـز المعـاملات الماليـة وتنفيـذ الـضوابط                 ) ز(أجل حقـوق الطفـل؛      
وجـود أوجـه قـصور    ) ط(وجود أوجه قصور في شـراء اللـوازم واختيـار المـوردين؛            ) ح(المالية  

  .  إدارة المخزون والأصولفي
ــة            ــنظم والمراجع ــة ال ــر ومراجع ــشأن المق ــدمت ب ــتي ق ــسية ال ــت الملاحظــات الرئي وشمل

عدم وجود توجيه ودعم كافيين لتحقيق الكفاءة في الوظائف التنفيذيـة           ) أ: (المواضيعية ما يلي  
ر وجـود أوجـه قـصو     ) ج(وجـود مـواطن ضـعف في إدارة الخزانـة؛           ) ب(في المكاتب القطرية؛    

وجود مواطن ضـعف في الـدعم المقـدم إلى    ) د(في ما يتعلق بإدارة التقييم في المكاتب القطرية؛       
المكاتب القطرية وإدارة العمليات الداخلية في المكاتـب الإقليميـة في مجـالي الرقابـة والعمليـات؛                

ــا المعلومــات والاتــصالات في المكاتــب     ) هـــ( وجــود نقــاط ضــعف في إدارة وظيفــة تكنولوجي
  . قطريةال
  

   الأنشطة المدرة للدخل
حدث انخفـاض في نـسبة المـوارد العاديـة إلى الإيـرادات العامـة، فـضلا عـن نقـصان في                        

ــوارد الأخــرى    ــة مــن الم ــسبة مئوي ــصناديق المواضــيعية كن ــدرة   . ال ــؤثر هــذا علــى ق ويمكــن أن ي
ا علـى تحقيـق     اليونيسيف على توفير ريادة مستمرة بشأن الأولويـات المتعلقـة بالأطفـال وقـدرته             

  . ٢٠١١-٢٠٠٦خطتها الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة 
ووفقا لاتفاق التعاون الموحد بين اللجـان الوطنيـة واليونيـسيف، يجـوز أن يـؤذن لكـل                    

 لجنـة وطنيـة   ٢٤غـير أن هنـاك   .  في المائـة مـن عائـداتها    ٢٥لجنة وطنية أن تحـتفظ بمـا يـصل إلى           
 ٢٠٠٨ في المائـة في كـل مـن عـامي            ٢٥ا لـديها تزيـد عـن        كانت معدلات الأموال المحـتفظ به ـ     

  . ٢٠٠٩ و
وفي حين زادت النسبة المئوية للتقارير المتعلقـة بالمـانحين، والمقدمـة في الوقـت المناسـب                   

 في المائـــة في عـــام ٨٢ إلى ٢٠٠٧ في المائـــة في عـــام ٧٧مـــن جانـــب المكاتـــب القطريـــة، مـــن 
 من عينة تقارير المـانحين بعـد انقـضاء المواعيـد      تقريرا١٥٥، ففي عشرة مكاتب، قُدم       ٢٠٠٩

  .  يوما٤٣٧المحددة لها، مع فترات تأخير تراوحت بين يوم واحد و 
   إقرارات الإدارة

قدمت الإدارة بعض الإقـرارات في الفـرع جـيم مـن هـذا التقريـر فيمـا يتعلـق بـشطب                        
ت الغـــش والغـــش الخـــسائر في النقديـــة والحـــسابات المـــستحقة القـــبض والممتلكـــات، وحـــالا 

  . الافتراضي
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  التوصيات 
وتوصيات الرئيسية هي أن تقـوم      .  قدم المجلس عددا من التوصيات بناء على مراجعته         

  : اليونيسيف بما يلي
اســتكمال خطتــها للتــدريب والاتــصال المتعلقــة بالمعــايير المحاســبية الدوليــة          )أ(  

امــل للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام وفقــا للجــدول زمــني الجديــد للاعتمــاد الك 
  للقطاع العام؛ 

 إعادة النظر في الممارسة الحاليـة المتمثلـة في الحـصول علـى تأكيـدات بـشأن                   )ب(  
نفقــات الــبرامج واتخــاذ التــدابير المناســبة للحــصول علــى هــذه التأكيــدات لــضمان صــحة  

  نفقات البرامج ؛ 
تم،  في إطــار المعالجــة المحاســبية  النظــر في تعــديل نظامهــا المــالي لــضمان أن ي ــ )ج(  

ــذين       ــشركاء المنف ــة ســلفا إلى ال ــة المقدم ــسجيل التحــويلات النقدي ــة، ت للتحــويلات النقدي
باعتبارها سلفا، وألا تقيد إلا بوصفها نفقات البرامج، إلى أن ترد التقارير المناسبة المتعلقة              

  بالاستخدام المالي؛ 
عن الالتزامـات المتعلقـة بنهايـة الخدمـة في           تنقيح سياستها المحاسبية والكشف       )د(  

  متن البيانات المالية مرتبطة بالتزامن مع اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ 
اتخاذ التدابير المناسبة لضمان دقة البيانات المستخدمة في حساب الالتزامـات           ) هـ(  

ــة   ــة الخدم ــة بنهاي ــأم  (المتعلق ــا في ذلــك التزامــات الت ــة  بم ــهاء الخدم في ) ين الــصحي بعــد انت
  الفترات المالية المقبلة؛ 

 تنظــيم دورات تدريبيــة للمــوظفين فيمــا يتعلــق بمنهجيــة الميزنــة علــى أســاس     )و(  
ــستقبل فــضلا عــن       ــة في الم ــة المقدم ــوارد في عــروض الميزاني ــديرات الم ــائج؛ وإدراج تق النت

يـة مراقبـة لتـسهيل تتبـع تنفيـذ          الأنشطة التي سـتنفذ بـشأن كـل نتيجـة متوقعـة؛ وإنـشاء آل              
  الميزانية، فضلا عن تتبع التقدم المحرز نحو تحقيق النتائج؛ 

 تقديم الدعم الـلازم للمكاتـب الـتي تمـدد لـديها مخصـصات الميزانيـة لفتـرات                    )ز(  
أطول من أجل تحسين تنفيذ البرنامج، ووضع تدابير لمراقبة الالتزام بمواعيد تقـديم طلبـات            

  يدانية للحصول على تمديد لمخصصات الميزانية البرنامجية؛ من المكاتب الم
 تكثيف جهودها لتسوية التحويلات النقدية التي ظلت غير مسددة لفترات            )ح(  
  طويلة؛ 
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 بشأن إصـدار    ١٥ كفالة أن تكون مكاتبها الميدانية ممتثلة للتعميم المالي رقم            )ط(  
  ؛ إيصالات رسمية من قبل مستلمي التحويلات النقدية

 كفالة تقديم جميع تقارير التقيـيم المنجـزة وتقييمهـا في الوقـت المناسـب وفقـا           )ي(  
  ؛ ) E/ICEF/2008/4(لأحكام سياسة التقييم لدى اليونيسيف 

ــدادات فيمـــا يتعلـــق        )ك(   ــام الـــواردة في دليـــل الإمـ ــال الـــصارم للأحكـ  الامتثـ
ات الــصلة في مــا يتعلــق التنافــسية والاحتفــاظ بمــسوغات خطيــة في الملفــات ذ  بالعطــاءات

  بالاستثناءات؛ 
كفالة أن تدرج جميع المكاتب في أوامر الشراء شرطا جزائيا على التـأخر في               ) ل(  

  التسليم وفقا للأحكام الواردة في دليل الإمدادات لدى اليونيسيف؛ 
 اتخاذ التدابير المناسبة لتحـسين إدارة الممتلكـات غـير المـستهلكة لـديها بمـا في            )م(  

  ك ضمان اكتمال سجلات الممتلكات غير المستهلكة ودقتها ؛ ذل
ــإجراءات شــعبة      )ن(   ــا صــارما ب  التأكــد مــن أن شــعبة الإمــدادات ملتزمــة التزام

 للتعامــل مــع المخــزون مــن المــواد الــتي تقتــرب مــن نهايــة عمرهــا     ٠٠٦الإمــدادات رقــم 
  الافتراضي؛ 

لفتــرة طويلــة، واتخــاذ  اســتعراض الحاجــة إلى الوظــائف الــتي ظلــت شــاغرة   )س(  
  التدابير المناسبة لملء الشواغر المتبقية؛ 

التقيد الصارم بأحكام دليـل المـوارد البـشرية لليونيـسيف فيمـا يتعلـق بتقيـيم                 ) ع(  
  الأداء، وإنشاء آلية لرصد معدل الإنجاز العام لتقارير تقييم الأداء؛ 

في المؤسسة وفقا لخطة  التعجيل بتنفيذ مشروع نظام واحد لتخطيط الموارد         ) ف(  
  مشروع المنظمة؛ 

ــن       ) ص(   ــصادرة ع ــة ال ــة الحــسابات الداخلي ــذ توصــيات مراجع الإســراع في تنفي
  مراجعي الحسابات في المقر وفي المكاتب الإقليمية؛ 

 تعزيز أنشطة الدعوة والاتصال مع الجهات المانحـة الحاليـة والمحتملـة لزيـادة                )ق(   
  لمواضيعية العالمية؛ الموارد العادية والصناديق ا

ــة       )ر(   ــة لليونيــسيف المتعلق ــالي والقواعــد المالي ــصارم بأحكــام النظــام الم ــد ال  التقي
  باحتفاظ اللجان الوطنية بإيراداتها؛
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 تحديــد أســباب التــأخير في تقــديم تقــارير المــانحين مــن قبــل المكاتــب الميدانيــة   )ش(  
  .  للاتفاقات المبرمة مع المانحينووضع التدابير اللازمة لضمان تقديم التقارير وفقا

 ٧٥  و٥٨  و٥٤  و٥٠  و٤٥  و٤٠تــرد توصـــيات المجلـــس الأخـــرى في الفقـــرات    
 ١٧٢  و  ١٦٨  و  ١٥٣  و  ١٤٩  و  ١٤٥  و  ١٤٢  و  ١٣٨  و  ١١٥  و  ١٠٦  و   ٨٤ و
 ٢٥٥  و  ٢٤٧  و  ٢٢٢  و  ٢٢٠  و  ٢١٦  و  ٢١١  و  ٢٠٠  و  ١٩٢  و  ١٨٨  و  ١٨١ و
  . من هذا التقرير٢٦٧  و٢٦١  و٢٥٨ و
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  الولاية والنطاق والمنهجية  -ألف   
 واســتعرض عملياتهــا في  لليونيــسيفراجــع مجلــس مراجعــي الحــسابات البيانــات الماليــة  - ١

 وفقـا   ٢٠٠٩ديـسمبر   /  كـانون الأول   ٣١ إلى   ٢٠٠٨ينـاير   / كـانون الثـاني    ١الفترة الماليـة مـن      
وفقا للمـادة   ت  الحساباوجرت مراجعة    .١٩٤٦عام  ل) ١-د (٧٤لأحكام قرار الجمعية العامة     

الرابعة عشرة من النظام المالي والقواعـد الماليـة لليونيـسيف ومرفقهمـا، ووفقـا للمعـايير الدوليـة                   
أن يقــوم وتقتــضي هــذه المعــايير أن يمتثــل المجلــس للمتطلبــات الأخلاقيــة و   .لمراجعــة الحــسابات

ات الماليـة مـن     البيان ـ ومعقـول مـن خل ـ     ولتخطيط لمراجعة الحسابات وإجرائها للتحقق على نح      با
  .ولم تشمل مراجعة الحسابات المرفقين الأول والثاني للبيانات المالية. الأخطاء الجوهرية

وأُجريت المراجعة أساسا لتمكين المجلس من التوصل إلى رأي عما إذا كانت البيانـات                - ٢
ائج  ونت ـ ٢٠٠٩ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١المالية لليونيسيف تعكـس بأمانـة مركزهـا المـالي في            

في المتبعـة  عملياتها وتدفقاتها النقدية للفترة المالية المنتهية في ذلـك التـاريخ، وفقـا لمعـايير المحاسـبة                  
ويتضمن ذلك تقييم ما إذا كانت النفقـات المـسجلة في البيانـات الماليـة                .منظومة الأمم المتحدة  

ــتي وافق ــ   ــراض ال ــدها للأغ ــد تم تكب ــا إذا كــان   تق ــا مجــالس الإدارة، وم ــصنيف   عليه ــد تم ت ق
. لي والقواعـد الماليـة لليونيـسيف      سليم وفقا للنظام المـا     و على نح  هاالإيرادات والنفقات وتسجيل  

وشملـت عمليــة مراجعــة الحـسابات استعراضــا عامــا للــنظم الماليـة والــضوابط الداخليــة وفحــصا    
للتوصـل  يا  اختباريا لسجلات المحاسبة وغيرها من الأدلة الداعمة بقدر ما اعتبره المجلـس ضـرور             

  .رأي بشأن البيانات الماليةإلى 
وبالإضـــافة إلى مراجعـــة الحـــسابات والمعـــاملات الماليـــة، اســـتعرض المجلـــس عمليـــات    - ٣

ويقتضي ذلـك أن يبـدي المجلـس         . من النظام المالي لليونيسيف    ٥-١٢اليونيسيف بموجب البند    
بط الماليــة الداخليــة وإدارة ملاحظاتــه بــشأن كفــاءة الإجــراءات الماليــة ونظــام المحاســبة والــضوا  

وكانت الجمعيـة العامـة قـد طلبـت أيـضا إلى المجلـس              .  بوجه عام  هاعمليات اليونيسيف وتنظيم  
وتتناول الفروع ذات الـصلة مـن هـذا         . متابعة التوصيات السابقة وتقديم تقرير عنها تبعا لذلك       

  .التقرير هذه المسائل
مليـات مراجعـة الحـسابات الـتي يجريهـا في           ويواصل المجلس إبلاغ اليونيـسيف بنتـائج ع         - ٤

وأتاحــت هــذه الممارســة إجــراء . شـكل رســائل إداريــة تتــضمن ملاحظــات وتوصـيات مفــصلة  
الفتـرة  تغطـي    رسـالة إداريـة      ٢٠وفي هذا الصدد، صدرت      .حوار مستمر مع إدارة اليونيسيف    

  .قيد الاستعراض
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الداخلية في التخطيط لمراجعـة     لمراجعة  ل  اليونيسيف ويقوم المجلس بالتنسيق مع مكتب      - ٥
عمــل علــى الاعتمــاد إمكانيــة وتحديــد مــدى المبذولــة حــساباته لتفــادي الازدواجيــة في الجهــود 

  .المكتب
وعندما تشير الملاحظات الواردة في هذا التقرير إلى أمـاكن محـددة، فإنهـا تقتـصر علـى                    - ٦

  . فقطهذه الأماكن المحددة
تي يرى المجلـس أنـه ينبغـي عرضـها علـى الجمعيـة العامـة،                ويغطي هذا التقرير المسائل ال      - ٧
  .رية لشؤون الإدارة والميزانيةفي ذلك الطلبات المحددة من الجمعية العامة واللجنة الاستشا ابم
درجت آراؤهـا بالـشكل     وقد نوقشت ملاحظات المجلس واستنتاجاته مع الإدارة التي أُ          - ٨

  .المناسب في التقرير
وصيات الواردة في هذا التقرير الخطوات الـتي قـد ترغـب اليونيـسيف في               ولا تتناول الت    - ٩

 ،النظــر فيهــا فيمــا يتعلــق بالمــسؤولين عــن حــالات عــدم الامتثــال للنظــام المــالي والقواعــد الماليــة
  .والتعليمات الإدارية والتوجيهات الأخرى ذات الصلة

  
  النتائج والتوصيات  -باء   

  متابعة التوصيات السابقة   -  ١  
، نُفــــذت ٢٠٠٧-٢٠٠٦تــــرة الـــسنتين  المجلـــس لف  قــــدمها توصـــية  ٣٨مـــن أصــــل    - ١٠
.  قيـد التنفيـذ     كانـت  ) في المائـة   ٣٢( توصـية    ١٢تنفيذا تاما، وهناك    )  في المائة  ٦٨(توصية   ٢٦

 لفترة السنتين السابقة، نفـذ      وبالنسبة. وترد في المرفق الثاني تفاصيل حالة تنفيذ هذه التوصيات        
وكانــت نــسبة  ؛ في المائــة منــها قيــد التنفيــذ١٤لتوصــيات بالكامــل، وهنــاك  في المائــة مــن ا٨٥

 لفتــرة الــسنتين  ويمثــل هــذا انخفاضــا في معــدل التنفيــذ    . في المائــة ١التوصــيات الــتي لم تنفــذ   
وأوضـحت اليونيـسيف أن بعـض التوصـيات         . فترة السنتين السابقة  ب مقارنة   ٠٢٠٠٧-٢٠٠٦

ستغرق يــتــصل بمجــالات مختلفــة، وســوف    ت ٢٠٠٧-٢٠٠٦الــتي أبــديت في فتــرة الــسنتين    
  . تنفيذها وقتا أطول ويتطلب المزيد من الجهود

 لا تـزال     كانـت  ، الـتي  ٢٠٠٧-٢٠٠٦فتـرة الـسنتين     ب بالتوصيات المتعلقة وفيما يتعلق     - ١١
، أشـارت اليونيـسيف إلى أن       )١-الثـاني الجـدول   انظـر   (  توصـية  ١٢ والبـالغ عـددها      قيد التنفيذ 

ستنفذ عند بداية العمل بنظم تخطيط موارد المؤسـسة الجديـدة والامتثـال      ات  معظم هذه التوصي  
  .٢٠١٢يناير /للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، المقرر اعتمادها في كانون الثاني
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  ١ -الجدول الثاني 
  تفاصيل التوصيات التي لا تزال قيد التنفيذ

  
  ٢٠١٠أبريل / نيسان٣٠الحالة في    موجز التوصية   
ر المكاتب الميدانية في تقـديم      تأخ تحديد سبب    : المانحين تقديم التقارير إلى    - ١

إلى ضـمان تقـديم التقـارير وفقـا      ترمـي   تـدابير   وضـع   لمانحين و  إلى ا  تقارير
  )جميع المكاتب الميدانية(المانحين المبرمة مع لاتفاقات ل

.نحينلمـا إلى ا وضعت اليونيسيف آليات لتحسين عملية تقـديم تقـارير          
 أن تنفـذ أدوات رصـد أخـرى مـن شـأنها تحـسين عمليـةاوكان مقرر 

  .تقديم التقارير للمانحين
 ١٥  رقـم   الامتثـال للتعمـيم المـالي      :المساعدة النقدية المقدمة للحكومـات      - ٢

ــيح ( ــة    )  ٣-التنقـ ــساعدات النقديـ ــن المـ ــستفيدين مـ ــدار المـ ــشأن إصـ بـ
  )جميع المكاتب الميدانية(إيصالات رسمية 

ــذ ــة،نف ــب القطري ــن المكات ــذه التوصــية في كــثير م ــسيف ه ت اليوني
وسوف تواصل العمل مع مكاتبها القطريـة لـضمان ورود إيـصالات

  .رسمية من المستفيدين من المساعدات النقدية
 رصـد المـساعدة النقديـة المقدمـة         :المساعدة النقديـة المقدمـة للحكومـات        - ٣

 وفقـــا لأهـــداف اهماســـتخداإلى الحكومـــات عـــن كثـــب للتأكـــد مـــن  
إلى ،  التحـويلات / المشاريع المعتمدة؛ وشطب كافـة المـساعدات النقديـة        

قة منذ فترة طويلة؛ وعدم تقديم مزيـد مـن          المعلّ ، غير المسددة  الحكومات
ــشركاء المنفــذين إلا التحــويلات ا ــة إلى ال ــارير عــن    لنقدي ــد تقــديم تق عن

  )جميع المكاتب الميدانية(الاستخدام النقدي 

 أدواتمـستخدمة يونيـسيف المتابعـة مـع المكاتـب القطريـة           واصلت ال 
منـذغـير مـسددة      الأرصـدة    وقد ظلت . الرصد المختلفة المتاحة حاليا   
نوالـشركاء المنفـذ   التي واجهها   الات  الحفترة طويلة بسبب اختلاف     

  .تبديل الموظفين والتأخير في تنفيذ المشاريعومنها 

لتغييرات التي أدخلت على جداول إجـازة       الرصد المنتظم ل  : الرقابة المالية   - ٤
الوثائق؛ واستكمال جـداول سـلطتها بـشكل دوري؛ ووضـع إجـراءات         
لكفالة اتساق تعيين السلطات المالية في نظـام إدارة الـبرامج مـع الـسلطة              

  )يةجميع المكاتب الميدان(الواردة في جدول السلطة 

ب القطريـة، الاختلافات في كثير من المكات     بتسويةقامت اليونيسيف   
  .لافات المتبقيةتخواستمرت في العمل مع مكاتبها لتسوية الا

 النظر في الكشف عـن التزامـات نهايـة الخدمـة في           :التزامات نهاية الخدمة    - ٥
 وتحديــد آليــات تمويــل هــذه الالتزامــات بالكامــل   ؛ البيانــات الماليــةمــتن

  )المقر في نيويورك(

ــن ا    ــتعراض الكــشف ع ــسيف اس ــةستواصــل اليوني ــا إزاء نهاي لتزاماته
ات الماليـة بـالتزامن مـع اعتمـاد المعـايير المحاسـبيةفي مـتن البيان ـ الخدمـة  

  .٢٠١٢يناير /الدولية للقطاع العام في كانون الثاني
ــا في ذلــك     :الاســتثمار  - ٦  الإفــصاح عــن تفاصــيل المحفظــة الاســتثمارية، بم

ة الأجـــل قـــصيرالالقيمـــة الـــسوقية للاســـتثمارات في إطـــار التـــصنيفات 
  )المقر في نيويورك(طويلة الأجل على حد سواء الو

ستحـسن اليونيـسيف الكـشف بــالتزامن مـع اعتمـاد المعـايير المحاســبية
  .٢٠١٢يناير /الدولية للقطاع العام في كانون الثاني

 اســتعراض عمليــات إدارة الممتلكــات غــير المــستهلكة     :إدارة الأصــول  - ٧
  )ر في نيويوركالمق(سجلات الممتلكات ومراقبة 

كانــت اليونيــسيف بــصدد عمليــة اســتعراض وتعزيــز إجــراءات إدارة
الممتلكــات غــير المــستهلكة يــدويا، ريثمــا يــتم تنفيــذ الرؤيــة الواحــدة

ــا في ذلـــك الوحـــدة٢٠١٢لتخطـــيط مـــوارد المؤســـسة في عـــام   ، بمـ
الجديـدة لمحاسـبة الأصــول الـتي مــن شـأنها أتمتـة العديــد مـن العمليــات

وسيتم أيـضا في إطـار بـدء تنفيـذ هـذا النظـام الجديـد. اليةاليدوية الح 
 الممتلكـــات غـــير المـــستهلكة إدارةاســـتعراض سياســـات وإجـــراءات

وتنقيحهـا لـتعكس التغـييرات في النظـام وكـذلك أدوار ومــسؤوليات
  .عن الأصول التي اشترتهامساءلتها من حيث المشتريات عب شُ

ــساعدة ا    - ٨ ــشاريون والخــبراء والم ــة الاست ــل   -لمؤقت ــات دلي ــال لمتطلب  الامتث
ــبراء     ــيين الخـ ــصلة في تعـ ــة ذات الـ ــات الإداريـ ــشرية والتعليمـ ــوارد البـ المـ
ــار والتوقيــع علــى اتفاقــات     ــإجراءات الاختي الاستــشاريين فيمــا يتعلــق ب

جميـع  (الخدمات الخاصة قبل بدء العمل والفحوص الطبية وتقيـيم الأداء           
  )المكاتب الميدانية

ليـــات لتحـــسين إدارة الاستـــشاريين والخـــبراءوضـــعت اليونيـــسيف آ
وستواصــــل. والمــــساعدة المؤقتــــة في كــــثير مــــن المكاتــــب القطريــــة

اليونيـــسيف العمـــل مـــع مكاتبـــها للامتثـــال لمتطلبـــات دليـــل المـــوارد
  .البشرية
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  ٢٠١٠أبريل / نيسان٣٠الحالة في    موجز التوصية   
 المتعلقـة بإبقـاء     ٠٤-٩ تطبيق القاعـدة الماليـة       :الأنشطة المدرة للإيرادات    - ٩

قطـاع الخـاص    شعبة جمع الأموال مـن ال     ( يراداتالإاللجان الوطنية على    
  )وإقامة الشراكات معه

 الـذي يجـري حاليـا،أدرج اتفاق التعـاون المـنقح مـع اللجـان الوطنيـة       
 الــصياغة المنقحــة فيمــا يتعلــق بمعــدل الاشــتراكات،التفــاوض بــشأنه

وحدد أيضا الإجراءات الإضافية اللازمة في الحالات التي لم يجر فيهـا
  . في المائة من معدل الاستبقاء٢٥سبة الوفاء بن

 في المائـة مـن   ٢٥ تقييم مدى انطباق نـسبة      -الأنشطة المدرة للإيرادات      - ١٠
شـعبة جمـع الأمـوال مـن القطـاع          (معدل الاستبقاء على اللجان الوطنيـة       

  )الخاص وإقامة الشراكات معه

  

 بتنقـيح الوطنيـة،   بالتشاور مع اللجان    القيام،  : الأنشطة المدرة للإيرادات    - ١١
الجدول الزمني لتقديم التقارير النهائية ليتزامن مع الموعـد النـهائي لتقـديم             

ــة   ــارير الماليـ ــة     (التقـ ــاص وإقامـ ــاع الخـ ــن القطـ ــوال مـ ــع الأمـ ــعبة جمـ شـ
  )الشراكات معه

ديم اللجـان الوطنيـةت اليونيسيف أن تنقيح الجدول الزمني لتق   أوضح
فيذية لعمليتي بطاقـات المعايـدة من مناقشة النماذج التن    تقاريرها جزء 

  . الطويلة الأجلإستراتيجيتهاوالهدايا، وذلك في إطار 

 الامتثـــال لـــسياسات وإجـــراءات تقـــديم تقـــارير الـــسفر؛  :إدارة الـــسفر  - ١٢
 يومــا مــن انتــهاء الــسفر  ١٥وضــمان تــسوية ســلف الــسفر في غــضون  

  )جميع المكاتب الميدانية(

ثير مــن المكاتــب القطريــةنفــذت اليونيــسيف أدوات الرصــد في ك ــ  
سياسـةاعتمـاد   وشمـل هـذا     . الـسفر ب  المتعلقة طالباتالملتحسين تقديم   

توضــح مــسؤوليات المــوظفينو، ٢٠٠٩ عــام نُفــذتسفر منقحــة للــ
  .فيما يتعلق بمطالبات السفر

    
عُمـر  المجلـس    حـدّد    ،)٨ الفقـرة    ،A/59/736(وبناء على طلب مـن اللجنـة الاستـشارية            - ١٢

قـدمت  قيـد التنفيـذ   الـتي هـي   عـشرة   سابقة، وأشـار إلى أن جميـع التوصـيات الاثـنتي    توصـياته ال ـ 
  .٢٠٠٧-٢٠٠٦لأول مرة في الفترة 

  
  استعراض مالي عام  -  ٢  

ــد الاســتعراض        - ١٣ ــرة قي ــغ إجمــالي الإيــرادات للفت ــون دولار٦,٦١بل  في حــين بلــغ  ، بلي
ادات علــى النفقــات البالغــة يتــيح زيــادة في الإيــر وهــو بليــون دولار، ٦,٣٢مجمــوع النفقــات 

مقارنة بين الإيـرادات والنفقـات للفتـرات         ١ -وترد في الشكل ثانيا     .  مليون دولار  ٢٨٦,٢٤
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ و ٢٠٠٧-٢٠٠٦ و ٢٠٠٥-٢٠٠٤المالية 
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  ١ - الثانيالشكل 
  مقارنة الإيرادات والنفقات    

  )ببلايين دولارات الولايات المتحدة(

  
  
  
  
  
  
  
  

ــرادات الإبلــغ مجمــوع  - ١٤ ــرة الــسنتين  ٦,٦١ ي ــة ٢٠٠٩-٢٠٠٨ بليــون دولار، لفت ، مقارن
 بليـون دولار  ٠,٨٦، أي بزيادة قـدرها  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ بليون دولار لفترة السنتين    ٥,٧٥ بمبلغ
مــن المقدمــة  في المائــة مــن هــذه الزيــادة إلى زيــادة التبرعــات  ٧٥وتعــزى نــسبة .  في المائــة١٥ وأ

   بليـــــون دولار لفتـــــرة الـــــسنتين٣,٣٥الدوليـــــة، مـــــن الحكومـــــات والوكـــــالات الحكوميـــــة 
وتُعـــزى الزيـــادة في . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ بليـــون دولار لفتـــرة الـــسنتين ٣,٩٩ إلى ٢٠٠٧-٢٠٠٦

 بليــون ١,١١البالغــة أساســا إلى الزيــادة )  في المائــة٢٤ وأ( بليــون دولار ١,٢٢ البالغــةالنفقــات 
 إلى  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ولار لفترة الـسنتين      بليون د  ٤,٦٤من   ،البرنامجيةدولار في نفقات المساعدة     

  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ بليون دولار لفترة السنتين ٥,٧٥
، لـوحظ حـدوث تحـسن في نـسبة الالتزامـات            ٢ - الثـاني مـبين في الجـدول       ووكما ه ـ   - ١٥

 الأخيرتــين في النــسبتين ة طفيفــات انخفاضــتغــير المــصفاة إلى إجمــالي الخــصوم في حــين لوحظــ
وتُعـزى الانخفاضـات أساسـا إلى       . مجمـوع الخـصوم   /لأصول والنقدية مجموع ا /المتعلقتين بالنقدية 

  .) في المائة٤ وأ( مليون دولار ٩١,٣٤ بمقدارانخفاض السيولة والودائع لأجل 
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  ٢ -الثاني الجدول 
  نسب المؤشرات المالية الرئيسية

  
  

 كانون ٣١فترة السنتين المنتتهية في 
    ديسمبر/الأول

  )أ(٢٠٠٩ عام عنصر نسبة  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  النسبة

  ٣ ٢/٨٠٠,٠٧ ١٣٨,٤٩  ٠,٥٦  ٠,٦٥  )ب(مجموع الأصول/النقدية
  ٢/٨٧١,٥٣ ١٣٨,٤٩  ٢,٤٥  ٢,٧٩  )ج(مجموع الخصوم/النقدية

ــصفاة   ــير المـــ ــات غـــ ــوع /الالتزامـــ مجمـــ
  ٢٦٤,٣٨/٨٧١,٥٣  ٠,٣٠  ٠,٣٤  )د(الخصوم

  
  .بملايين دولارات الولايات المتحدة  )أ(  

  .كز مالي سليميدل ارتفاع المؤشر على مر  )ب(  
  .يعكس انخفاض المؤشر عدم كفاية النقدية المتاحة لتسوية الديون  )ج(  
  .يشكل انخفاض المؤشر دلالة إيجابية على أنه يجري العمل على تصفية الالتزامات  )د(  

  
  ، بلغــــــت الاســــــتثمارات ٢٠٠٩ديــــــسمبر / كــــــانون الأول ٣١واعتبــــــارا مــــــن    - ١٦

ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١ مليـــون دولار في ٤٤٥ بمبلـــغ مليـــون دولار، مقارنـــة ٨٣٨,٩٥
  ووصـــلت إيـــرادات الاســـتثمار لفتـــرة الـــسنتين    .  في المائـــة٨٩قـــدرها بزيـــادة أي ، ٢٠٠٧
  .  مليون دولار٤٩,٩٥ إلى ٢٠٠٩-٢٠٠٨

  
  تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  والتقدم المحرز نح  -  ٣  

اللجنــة الاستــشارية في  الــتي قدمتــها  يقــات لتعلل، واســتجابة ٦١/٢٣٣لقــرار لوفقــا   - ١٧
بتنفيذ المعـايير المحاسـبية   فيما يتعلق  لفجوة  ل لاتحليالمجلس مرة أخرى    ، أجرى   A/61/350 تقريرها

  . الدولية للقطاع العام في اليونيسيف
  

  إدارة المشاريع وتنظيمها    
ــة العامــة في قرارهــا     - ١٨ ــة   علــى اعتمــاد المعــايير المح ٦٠/٢٨٣وافقــت الجمعي اســبية الدولي

في قــد قــررت وكــالات الأمــم المتحــدة الأخــرى، هــي واليونيــسيف، وكانــت . للقطــاع العــام
ويتقاســم مــشروع المعــايير المحاســبية  . ٢٠١٠الأصــل اعتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة في عــام  

ويـضم  . الموحـد لتخطـيط مـوارد المؤسـسات    المـشروع  الدولية نفس مجلـس إدارة المـشروع مـع        
. لس إدارة المشروع مديري الشعب وممثلين ميدانيين ويرأسـه نائـب المـدير التنفيـذي لـلإدارة                مج

.  في المعـايير المحاسـبية الدوليـة       ينوأنشئ فريق تنفيذ مشاريع يتألف من مدير مـشروع وأخـصائي          



A/65/5/Add.2
 

10-45043 18 
 

ــه ع، الــذي حــددوع ميثــاق المــشرو، أقــر مجلــس إدارة المــشر ٢٠٠٨ســبتمبر /وفي أيلــول ت في
  . ونطاقهشروعالمأهداف 

، أحاط المجلـس التنفيـذي لليونيـسيف علمـا بـاقتراح تأجيـل              ٢٠٠٩يونيه  /وفي حزيران   - ١٩
، اســتنادا إلى ٢٠١٢حــتى عــام  للقطــاع العــام  الاعتمــاد الكامــل للمعــايير المحاســبية الدوليــة     

استعراض المبادرات التنظيمية، وبالدرجة الأولى التزامن مـع اعتمـاد تخطـيط مـوارد المؤسـسات                
ــة ذات الــصلة  الم ــار المالي ــه /وفي تمــوز. وحــد، والآث ــاق  اســتكمال، تم ٢٠٠٩يولي ــشرميث ع والم

ــام         ــول ع ــة بحل ــايير المحاســبية الدولي ــق كامــل اعتمــاد المع ــة الاســتراتيجية لتحقي ــيعكس مراجع ل
ع ليشمل منسقي الشعب لمشروع تخطيط مـوارد        ووتم توسيع نطاق فريق تنفيذ المشر     . ٢٠١٢

عب الرئيـسية   لـشُ ا  في المعـايير المحاسـبية الدوليـة     الاتـصال المعنـيين ب    ؤولي  المؤسسات الموحـد ومـس    
  .هالوضع السياسات وتنفيذإلى القيام بأعمال واسعة النطاق حيثما تكون هناك حاجة 

  
   للقطاع العامتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية    

 ل الثـــــاني،، الفـــــصCorr.1  وA/63/5/Add.2 (لاحـــــظ المجلـــــس في تقريـــــره الـــــسابق  - ٢٠
 للقطــاع  أن اليونيــسيف ليــست لــديها خطــة لاعتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة ،)١٢٠ الفقــرة
، وأوصى بأن تضع اليونيسيف خطة تتضمن تفاصيل مختلف الخطوات التي يـتعين اتخاذهـا               العام

عرض واسـت . ٢٠١٠بحلول عام   للقطاع العام   التنفيذ الكامل للمعايير المحاسبية الدولية      من أجل   
ع قـد   والمجلس الجهود التي تبذلها اليونيـسيف لتنفيـذ هـذه التوصـية، وأشـار إلى أن مجلـس المـشر                   

ونفـذت،   خطـة مفـصلة لوضـع الـسياسات         ت المـستوى، ووضـع    رفيـع وافق علـى نهـج تنفيـذي        
 عووفي وقـت مراجعـة الحـسابات، وضـع مجلـس المـشر         . ويجري وضـع خطـط تفـصيلية للتنفيـذ        

  . وأقرها،رقة مواقف سياساتية رئيسية و١٦الصيغة النهائية لـ 
  للقطـاع العـام   للتـدريب علـى المعـايير المحاسـبية الدوليـة      فاليونيـسي خطة   تُستكمل   ولم  - ٢١

. بالكامـل للقطـاع العـام   ونشرها وفقا للجدول الزمني الجديد لاعتماد المعايير المحاسـبية الدوليـة        
يعتمـد إلى حـد كـبير علـى         للقطـاع العـام     وليـة   ويرى المجلس أن نجاح تنفيذ المعايير المحاسـبية الد        

 تنفيـذا كـاملا، بمـا في ذلـك الاتـصال مـع الجهـات        ارصد مختلف المراحل المؤدية إلى تنفيذه     دقة  
  .المعنية ذات الصلة فضلا عن تدريب الموظفين

 خطتها للتدريب على المعايير     بأن تستكمل وافقت اليونيسيف على توصية المجلس        - ٢٢
ولية ونشرها وفقـا للجـدول الـزمني الجديـد لاعتمـاد المعـايير المحاسـبية الدوليـة               المحاسبية الد 

  .بالكاملللقطاع العام 
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ن أنـشطة الاتـصال الرئيـسية في الخطـة الحاليـة            علـى ذلـك بقولهـا إ      قت اليونيـسيف    وعلَّ  - ٢٣
 وفقـا   ٢٠١١عـام   حـتى   تم تمديـد عنـصر الاتـصال في الخطـة           ولذلك، سي .  لم تتغير  ٢٠١٠ لعام
وكانــت اليونيــسيف تعــد خطــة تدريبيــة مفــصلة مــن شــأنها أن تتــضمن عنــصر المعــايير   . لكلــذ

  . للقطاع العامالمحاسبية الدولية 
  

  بيان الإيرادات والنفقات  -  ٤  
  لشركاء المنفذينل البيانات المالية المراجعة    

:  بــين اليونيــسيف والحكومــات علــى مــا يلــي  الموحــديــنص اتفــاق التعــاون الأساســي    - ٢٤
 يوما بعد نهايـة كـل       ٦٠تقوم الحكومة، في أقرب وقت ممكن، ولكن في أي حال في غضون             ”

سـنة ماليـة لليونيــسيف، بتقـديم تقــارير مرحليـة إلى اليونيــسيف عـن برنــامج التعـاون والبيانــات       
  .“المالية المعتمدة، والمراجعة وفقا للقواعد والإجراءات الحكومية القائمة

علومات ذات الصلة فيمـا يتعلـق بعـدد شـركاء الحكومـة والإنفـاق               ولم يزود المجلس بالم     - ٢٥
وبالإضــافة إلى ذلــك، . المراجعــةعلــى الــبرامج ذات الــصلة الــتي تخــضع لــشرط البيانــات الماليــة  

عينــة، علــى أن البيانــات الماليــة   مكتبــا مــن المكاتــب القطريــة الم ١٥يكــن هنــاك أي دليــل في  لم
  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ركاء الحكومة في فترة السنتين المراجعة قد تم الحصول عليها من ش

ويوصـــي المجلـــس بـــأن تـــستعرض اليونيـــسيف ممارســـتها الحاليـــة للحـــصول علـــى    - ٢٦
 واتخاذ التدابير المناسبة للحصول على تأكيدات من هذا         يةامجننفقات البر التأكيدات بشأن   

  .يةامجننفقات البرالالقبيل لضمان صحة 
وفقـا لإطـار التحـويلات النقديـة إلى الـشركاء المنفـذين الـذي              اليونيسيف بأنه    تقوعلَّ  - ٢٧

 فـإن الهـدف مـن نمـوذج    ، ٢٠٠٥سـبتمبر  /وافقت عليه مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في أيلـول   
 محـل جميـع الوثـائق الأخـرى الـتي يـستخدمها الـشركاء               يحـل إذن التمويل وشـهادة النفقـات أن        

 جميـع الـشركاء     مـا دام   ه اليونيـسيف أيـضا بأن ـ     تق ـوعلَّ. لطلب الأموال والإبلاغ عـن النفقـات      
تقـديم شـهادة بالنفقـات الفعليـة        ملـزمين ب  المنفذين بموجب النهج المنسق في التحـويلات النقديـة          

 طلــب بيانــات ماليــة ســنوية معتمــدة مــن الــشركاء عبئــا إداريــا فسيــشكلعلــى أســاس منــتظم، 
  . )وتكلفة إضافية (إضافيا
 الذي قدمته اليونيسيف، لا يزال المجلس يرى أن نمـوذج إذن            وبغض النظر عن التفسير     - ٢٨

التمويل وشهادة النفقات وثيقة داخلية للإبـلاغ عـن الاسـتفادة مـن التحـويلات النقديـة، وأنـه                   
نفقـات  ال لليونيسيف الحصول على تأكيد خـارجي مـستقل بـشأن صـحة              ملائمةسيكون أكثر   

  . عة من خلال البيانات المالية المراجيةالبرنامج
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  المعاملة المحاسبية للتحويلات النقدية إلى الشركاء المنفذين    
علـى أن أسـاس الاسـتحقاق أحـد         المعـايير المحاسـبية للأمـم المتحـدة          مـن    ٤تنص الفقرة     - ٢٩

أســاس علــى لمحاســبة االافتراضــات المحاســبية الأساســية المطبقــة في منظومــة الأمــم المتحــدة، وأن  
تكبـد   و فترة مالية يعني إثبات التكاليف عنـد نـشوء التزامـات أ           الاستحقاق عن الإنفاق في كل    

 علــى البيانـات الماليــة،  ٢مــبين في الملاحظـة   ووكمـا ه ـ . خـصوم ولـيس عنــدما تـتم المــدفوعات   
تحتسب جميـع نفقـات اليونيـسيف علـى أسـاس الاسـتحقاق، باسـتثناء بعـض النفقـات المتـصلة                 ’

  .‘باستحقاقات الموظفين
ــة لليونيـــسيف  وبلـــغ مجمـــوع الن  - ٣٠  بليـــون دولار لفتـــرة الـــسنتين  ٥,٧٥فقـــات البرنامجيـ

 بليون دولار تمثل تحويلات نقدية إلى الـشركاء المنفـذين مقدمـة             ١,٦٨، منها   ٢٠٠٩-٢٠٠٨
تحـويلات نقديـة إلى الـشركاء المنفـذين في إطـار نهـج               وفي شكل مـساعدة نقديـة للحكومـات أ        

جلت وقــت ســابق علــى تنفيــذ البرنــامج، وس ـُـ رفت في صُــقــد و. التحــويلات النقديــة المباشــرة 
وتتعارض هذه الممارسة مع مبـدأ المحاسـبة علـى أسـاس الاسـتحقاق        . كنفقات بدلا من السلف   

  .نفقاتفيما يتعلق بال
المجلـس في تقريـره عـن فتـرة الـسنتين          الـتي أبـداها     موضـوع التعليقـات     الأمر  وكان هذا     - ٣١

اعدة النقديـة للـشركاء المنفـذين باعتبارهـا         وقد ذكر المجلس أن تـسجيل المـس       . ١٩٩٥-١٩٩٤
 الأمــوال مقــدما للحكومــات يتعــارض مــع هنفقــات برنامجيــة في الوقــت الــذي كانــت تقــدم فيــ

وكان المجلس قد أوصى بأن تقـوم       . تعريف النفقات البرنامجية في النظام المالي لليونيسيف آنذاك       
ساعدة النقديـة الـتي تتـاح مقـدما إلى          اليونيسيف باسـتعراض سياسـتها المحاسـبية فيمـا يتعلـق بالم ـ           

  . الشركاء المنفذين
، قــرر المجلــس التنفيــذي لليونيــسيف الحفــاظ علــى سياســته  ١٩٩٩ســبتمبر /وفي أيلــول  - ٣٢

وبالنــسبة لفتــرة الــسنتين . تعــديل النظــام المــالي لليونيــسيف وفقــا لــذلكقــام بالمحاســبية القائمــة و
زاء السياسة المحاسبية لليونيسيف بشأن هـذه       ، كرر المجلس الإعراب عن قلقه إ      ٢٠٠١-٢٠٠٠

 بوصـفها لف النقديـة     السُ تقيدالمسألة، وأوصى بأن تغير اليونيسيف نظامها المالي لضمان أن لا           
  .تقارير الاستخدام المالي ذات الصلةإلى أن ترد نفقات برنامجية 

 إلى ملــة كاانتقلــت بالفعــلقــد  ملكيــة النقديــة مــا دامــتوأوضــحت اليونيــسيف أنــه    - ٣٣
نفقـات بـدلا    بوصـفها    معالجة النقديـة     فقد عولجت  في الوقت الذي تم فيه الصرف،        فيدينالمست
وأشـارت  . المـالي والقواعـد الماليـة لليونيـسيف       وأن تلك الممارسة ممتثلة للنظام       ا،لفسُكونها  من  

 برنـامج  خـذ مـساهمتها في  أاليونيسيف أيضا إلى أنـه في إطـار نمـوذج أعمالهـا الحـالي، يمكـن أن ت         



A/65/5/Add.2 
 

21 10-45043 
 

ــة      ــساعدة النقدي ــك الم ــا في ذل ــامج القطــري   . قطــري أشــكالا كــثيرة، بم ــة البرن ــك الحكوم وتمل
  .وتسيطر على مدخلات البرنامج المنقولة إليه، بما في ذلك المساعدة النقدية

ــذين        - ٣٤ ــشركاء المنف ــة إلى ال ــدما تُنقــل النقدي ــسيف، عن ــة لليوني وبموجــب الممارســة الحالي
، فاليونيـسي ت، يـتم الاحتفـاظ بـسجل رصـد في نظـام إدارة الـبرامج في             بوصـفها نفقـا    دونوتُ
وبالإضـافة إلى   . إلا عنـد اسـتلام تقريـر عـن اسـتخدام النقديـة الـواردة              ) تـصفيته (يتم إغلاقـه     لا

ذلك، تغطي التحويلات النقدية عادة الاحتياجات لمدة لا تزيد على ثلاثـة أشـهر مـن النفقـات           
ر الاسـتخدام   المسؤولية عـن تقـديم تقـاري      ب من التحويلات النقدية     ويضطلع المستفيدون . المقدرة

وعندما تكون النفقـات    .  المدفوعات في المستقبل على تقديمها      سداد توقفيالمالي لليونيسيف، و  
ــغ     إعادتــه إلى  وأنــشطة أخــرى أ إلى ، يــتم نقــل مــا تبقــى إمــا     المــدفوعالفعليــة أقــل مــن المبل

لي للنفقات إلا عند تقديم تقـارير الاسـتخدام المـالي مـن قبـل               ولا يتحدد المبلغ الفع   . اليونيسيف
 مليـون   ٨٢,٤٨، نُقل مبلغ إجمـالي قـدره        ٢٠٠٩-٢٠٠٨وفي فترة السنتين    . الشركاء المنفذين 

  .  إلى اليونيسيفأُعيدت ودولار من أموال البرامج غير المنفقة إلى أنشطة أخرى أ
الــتي  أن المكافــآت والمخــاطر الكــبيرة  ويعــني طلــب اســترداد الأمــوال غــير المــستخدمة    - ٣٥

 إلى الـــشركاء المنفـــذين في الوقـــت الـــذي تمـــت فيـــه  لم تنتقـــلملكيـــة الأمـــوالتنطـــوي عليهـــا 
نفقـات نهائيـة    علـى أنهـا     لـشركاء المنفـذين     المقدمـة ل  السلف  فإن احتساب   ولذلك،  . المدفوعات
  .المحاسبة على أساس الاستحقاقمبدأ مع يتعارض 

يـتم، في    بأن تنظـر اليونيـسيف في تعـديل نظامهـا المـالي لـضمان أن                 ويوصي المجلس   - ٣٦
،  إلى الشركاء المنفـذين    مسبقا فيما يتعلق بالتحويلات النقدية المقدمة       إطار المعالجة المحاسبية  

 إلا عنـدما  نفقـات برنامجيـة  بوصفها  بوصفها سلفا وألا يعترف بها تسجيل هذه التحويلات  
  .الي المناسبةستلم تقارير الاستخدام المتُ

  
 المتأتية من خدمات المشتريات رسم المناولة إيرادات

تقدم شعبة الإمدادات خدمات المـشتريات لمـساعدة الحكومـات ووكـالات التنميـة في                 - ٣٧
، ينبغــي )CF/EXD/2007-004(لتوجيــه التنفيــذي  ووفقــا  .تــوفير اللــوازم الأساســية للأطفــال   

ضرورية لتقـديم خـدمات     ممكـن لتغطيـة التكـاليف ال ـ      لليونيسيف فرض رسم مناولة بـأدنى مبلـغ         
  .المشتريات

وأشــارت شــعبة الإمــدادات إلى أن معــدلي رســم المناولــة الوســطيين اللــذين فرضــا في      - ٣٨
 في المائـة   ٣,٩٥دائـرة المـشتريات همـا       الصادرة عن   وامر  الأ على جميع    ٢٠٠٩ و   ٢٠٠٨عامي  

 البيانـات    علـى  ٩ووفقـا للملاحظـة      . التـوالي   على إجمالي قيمة المشتريات   في المائة من     ٣,٩٤و  
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 مليـون دولار  ٣٨,٦٨ما مجموعـه  ، تلقت اليونيسيف خلال الفترة المالية قيد الاستعراض    المالية
ــة  ــشتريات     كرســوم مناول ــصلة بتقــديم خــدمات الم ــغ مجمــوع المــصروفات ذات ال ، في حــين بل

ر يـــرد في بنـــد  مليـــون دولا١٢,٨١ قـــدره  فـــائضونـــتج عـــن ذلـــك مليـــون دولار، ٢٥,٨٧
هذه الممارسة مع اشتراط فرض رسم مناولـة        تنسجم  ولا   .البيانات المالية  الإيرادات المتنوعة في  

  .بالحد الأدنى اللازم لتغطية تكاليف اليونيسيف
نيويـورك  بقـر  الموأوضحت اليونيسيف أن تكاليف غير مباشرة جرى تكبدها أيـضا في         - ٣٩
لم تفـرض عليهـا رسـوم مناولـة         و خـدمات المـشتريات      لتقـديم المكاتب الميدانية ذات الـصلة      في  و

وبمـا أن اليونيـسيف لا تـستطيع تحديـد التكـاليف غـير المباشـرة المتعلقـة بتـوفير             .بصورة مباشـرة  
 ملاءمـة معـدل رسـم المناولـة         مـدى خدمات المشتريات بصورة منفصلة، فلا يمكن التحقق مـن          

  .المفروض حاليا
ض اليونيسيف منهجيتها في تقدير التكاليف فيما يتعلق        ويوصي المجلس بأن تستعر     - ٤٠

يمكـن أن تحـدد التكـاليف غـير المباشـرة بـشكل مناسـب                 بحيـث  ،بتوفير خدمات المشتريات  
  .وأن تفرض عليها رسوم مناولة

 
 الــسلطة وجــدول إجــازة الوثــائق وفريــق المــوظفين   تفــويضأوجــه عــدم الاتــساق بــين جــدول 
  فالمخولين بالتوقيع لدى المصار

 ات والإقـرار  ات والتـصديق   المخولـة بإصـدار الأذونـات      سلطاتال ـ، تحدد   نيسيففي اليو   - ٤١
الدفع في جدول تفويض السلطة الذي يـشكل أسـاس جـدول إجـازة الوثـائق في نظـام إدارة                    بو

التغييرات الـتي تجـرى علـى        جدول إجازة الوثائق إلى    وتستند أي تعديلات تجرى على     .البرامج
  .موظفي الدفع وعادة ما يسمى الموقعون على الحسابات المصرفية .طةالسل جدول تفويض

الفقـرات  ، الفصل الثاني،    Corr.1و   A/63/5/Add.2( في تقريره السابق     ،لاحظ المجلس و  - ٤٢
 أوجـه عـدم اتـساق بـين جـدول تفـويض الـسلطة وجـدول إجـازة الوثـائق،                     ، وجود )٦٨-٦٢
اق بين إسناد السلطات المالية في نظـام إدارة          اتس  وجود أوصى بأن تكفل اليونيسيف   كان قد   و

واسـتعرض المجلـس الجهـود     . في جدول تفويض السلطةالمحددةالسلطات المالية إسناد البرنامج و 
الاتساق بين جـدول تفـويض      التي تبذلها اليونيسيف لتنفيذ هذه التوصية ولاحظ أن أوجه عدم           

لميدانية على النحـو المفـصل      ض المكاتب ا  لا تزال موجودة في بع     جدول إجازة الوثائق  السلطة و 
  :أدناه

 وجها من أوجه عـدم الاتـساق        ١٧ كان هناك    ،دغشقربمفي المكتب القطري      )أ(  
ــائق  المــسندة في جــدول تفــويض الــسلطة و بــين الــسلطات وبالإضــافة إلى  .جــدول إجــازة الوث
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جــازة ســتعراض الــدوري لجــدول إالا إجــراءات يجــري بموجبــها  لم يكــن لــدى المكتــب ،ذلــك
جـدول  الاتـساق بـين جـدول تفـويض الـسلطة و           تحديـد أوجـه عـدم        يتسنلم   ،ولذلك .الوثائق

 إجازة الوثائق؛

في جـدول    موظفا مستويات مختلفة     ١٢ كان لدى    ،في المكتب القطري لنيبال     )ب(  
 المتــصلةجــدول إجــازة الوثــائق مــن الــسلطة فيمــا يتعلــق بعمليــات التحقــق   تفــويض الــسلطة و

 أذن لتسعة موظفين بتخـصيص أمـوال خطـة العمـل            ،وبالإضافة إلى ذلك  . صصاتهاومخالميزانية  ب
وعلاوة علـى   .  في جدول إجازة الوثائق    يدرجواالسنوية في جدول تفويض السلطة ولكنهم لم        

ــائق  ســلطات أربعــة مــوظفين آخــرين  مــستويات ، فــإن ذلــك مــدرجين في جــدول إجــازة الوث
 تحدد في جدول تفويض السلطة؛ لم

ــيمن والم في   )ج(   ــري للـ ــب القطـ ــا،    المكتـ ــط أفريقيـ ــرب ووسـ ــي لغـ ــب الإقليمـ كتـ
 ٢٠٠٨أبريـل   / ونيـسان  ٢٠٠٧مايو  /دمان منذ أيار   جدولا تفويض السلطة المستخ    يستكمل لم

 كـانوا   رغم أنهـم   ، الإقليمي كانت قد أنهيت خدمات أربعة موظفين من المكتب       و. على التوالي 
وقد نجم أيـضا عـن عـدم    . فهم موظفي دفع ل تفويض السلطة بوص   لا يزالون مدرجين في جدو    

الاتـساق بـين جـدول تفـويض الـسلطة           في الوقت المناسب بعض أوجه عـدم         الاستكمالإجراء  
كـان المبلـغ الأقـصى      ، علـى سـبيل المثال     ،للـيمن  ففـي المكتـب القطـري      .جدول إجازة الوثـائق   و

 ملايــين  خمـسة هــولممثــل القطـري وموظــف العمليـات   كــل مـن ا المـأذون بـه للطلبــات النقديـة ل   
 بينمــا كــان المبلغــان الأقــصيان المــأذون بهمــا لهمــا في جــدول  ،دولار في جــدول إجــازة الوثــائق

  .على التوالي ، دولار٥٠ ٠٠٠ مليون دولار و  هوتفويض السلطة

  لم يـؤذن لثلاثـة مـوظفين مـن المكتـب القطـري لنيبـال ومـوظفَين                 ،وبالإضافة إلى ذلـك     - ٤٣
ي لغرب ووسط أفريقيا عينوا موظفين مخولين بالتوقيع لـدى المـصارف             من المكتب الإقليم   اثنين

 التعمـيم   الذي اشترطه  موظفي دفع في جدول تفويض السلطة على النحو          بأن يعملوا بوصفهم  
  .١الإضافة /٣، والتنقيح ٣، والتنقيح ٩رقم المالي 
، ائقجـدول إجـازة الوث ـ    الاتساق بين جـدول تفـويض الـسلطة و        ومن شأن أوجه عدم       - ٤٤
الوقـوع  ض المكاتـب إلى    بين جدول تفويض السلطة وفريق الموظفين المخولين بالتوقيع أن تعرّ         و
  . معاملات غير مأذون بهافي

ويكرر المجلس توصيته السابقة بأن تضمن اليونيسيف قيام جميـع المكاتـب الميدانيـة                - ٤٥
ظفين المخـولين   برصد وتحديث جدول إجازة الوثائق وجدول تفـويض الـسلطة وفريـق المـو             

  .اتساقهابالتوقيع في الوقت المناسب لضمان 
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جــداول إجــازة  أهميــة الحفــاظ علــى دقــة تــدركبأنهــا علــى ذلــك وعلقــت اليونيــسيف   - ٤٦
، وبأنهــا قامــت منذئــذ  وجــداول تفــويض الــسلطة وأفرقــة المــوظفين المخــولين بــالتوقيع   الوثــائق
تواصـل اليونيـسيف تـذكير المكاتـب        وس .في المكاتـب المـذكورة     أوجـه عـدم الاتـساق      بتصحيح

  .بمسؤولياتها
 فواتير الشحن الآذن بالصرف على رقابة

ــى     - ٤٧ ــة علـ ــصديق والموافقـ ــوض التـ ــواتيرفـ ــز   فـ ــدادات إلى مركـ ــعبة الإمـ ــشحن في شـ  الـ
ووفقـا للإجـراء التـشغيلي الموحـد         .مـن خـلال جـدول تفـويض الـسلطة          اللوجستيات التابع لها  

فيمـا يتعلـق بتـصديق فـواتير أجـور الـشحن يقـوم مـساعد لـشؤون              المتبع في مركز اللوجستيات     
وبالنـسبة لفـواتير أجـور الـشحن         .ة والتوقيـع عليهـا بـالأحرف الأولى       اللوجستيات بختم الفاتور  

 ، يجب على موظف الشحن أيضا أن يوقع ويختم الفـاتورة          دولار، ٥٠ ٠٠٠التي تتعدى قيمها    
حاجـة إلى    هنـاك    ت ليس ،دولار ٥٠ ٠٠٠مها عن   لفواتير الشحن التي تقل قي     بالنسبةف ولذلك

  . المدفوعات سدادفقة قبل المواالحصول على
 ٥٤,٣٤  دولار مــا قــدره٥٠ ٠٠٠وبلــغ مجمــوع قــيم فــواتير الــشحن الــتي تقــل عــن    - ٤٨

واستعرض المجلس عينـة     .٢٠٠٩ مليون دولار في عام      ٤٩,٧١  و ٢٠٠٨مليون دولار في عام     
نـه علـى الـرغم      أكـد أ  ت دولار و  ٥٠ ٠٠٠قيمة كل منها عن      فاتورة شحن تقل     ٢٤تتألف من   

  .نها لم تكن تحمل توقيع الموظف الآذن بالصرففإمن أنها كانت مصدقة، 

 فيما يتعلـق    مدمجتينوأوضحت اليونيسيف أن مهمتي التصديق والإذن بالصرف كانتا           - ٤٩
ق والإذن ويخـــالف دمـــج مهمـــتي التـــصدي. دولار ٥٠ ٠٠٠بفـــواتير الـــشحن الـــتي تقـــل عـــن 

وبالإضـافة   . لليونيسيف فيما يتعلـق بالفـصل بـين الواجبـات    ٣٤بالصرف أحكام التعميم المالي    
 عــن  قيمتــهاالــشحن الــتي تقــل الآذن بالــصرف علــى فــواتير  رقابــةعــدم وجــود فــإن ،إلى ذلــك
  .دولار يمكن أن يضعف الرقابة المالية على الإنفاق ٥٠ ٠٠٠
لتعمـيم  االامتثـال التـام لأحكـام    ) أ: (يلـي يسيف بمـا    اليون ويوصي المجلس بأن تقوم     - ٥٠

المتعلــق بالفــصل بــين الواجبــات المنوطــة بمهمــتي التــصديق والإذن      لليونيــسيف٣٤المــالي 
ــصرف؛ و  ــشاء) ب(بالـ ــواتير  إنـ ــى فـ ــصرف علـ ــة آذن الـ ــن     رقابـ ــل عـ ــتي تقـ ــشحن الـ الـ

  .دولار ٥٠ ٠٠٠
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 اديقبيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصن  -  ٥  

الأخــرى والحــسابات المــستحقة   الحــسابات المــستحقة القــبض مــن وكــالات الأمــم المتحــدة       
  لها الدفع
ف المـستحقة القـبض     ي بلغـت حـسابات اليونيـس      ،٢٠٠٩ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١في   - ٥١
 دولار وحـــساباتها المـــستحقة الـــدفع  ملايـــين ٣,٩٨وكـــالات الأمـــم المتحـــدة الأخـــرى   مـــن
ــون دولار ١١,٢٨الوكــالات  لهــذه ــروق   . ملي ــاك ف ــه كانــت هن  بــين الأرصــدة  كــبيرةغــير أن

 ٣ -الثــاني  الجــدولين انظــر ،المــسجلة في حــسابات اليونيــسيف وتلــك الــتي أكــدتها الوكــالات 
  .٤ -والثاني 

  
 ٣ -الثاني الجدول 

في   الفروق بين اليونيسيف ووكالات الأمم المتحـدة الأخـرى         :الحسابات المستحقة القبض  
  ٢٠٠٩ديسمبر /ول كانون الأ٣١

  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

 وكالات ال
ــروق  ــجلتها  الفـ ــتي سـ الـ
 اليونيسيف

الــتي أكــدتها الفــروق 
 الفرق الوكالات

 )ب(‐)أ)=(ج( )ب( )أ(  

 ٠٤٥,٢٠ ٥٥٥ ١  صفر ٠٤٥,٢٠ ٥٥٥ ١  مقر الأمم المتحدة

مكتــب الأمــم المتحــدة لتنــسيق المــساعدة
 ٧٠٦,٥٢ ٦٢٤  صفر ٧٠٦,٥٢ ٦٢٤ نستان الإنسانية المقدمة إلى أفغا

 ٣٩٨,١١ ٧٠٧  صفر ٣٩٨,١١ ٧٠٧ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

ــدة للمــــستوطنات ــم المتحــ برنــــامج الأمــ
 ٠٦٠,٩١ ٣١٤  صفر ٠٦٠,٩١ ٣١٤ البشرية

 ٢١٠,٧٤ ٢٠١ ٣  صفر ٢١٠,٧٤ ٢٠١ ٣  المجموع  
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 ٤ -الثاني الجدول 
في  ليونيسيف ووكـالات الأمـم المتحـدة الأخـرى         الفروق بين ا   :الحسابات المستحقة الدفع  

  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١
  )بدولارات الولايات المتحدة(
  
 وكالات ال

التي سـجلتها   الفروق  
 اليونيسيف

ــروق  ــدتها  الفـ ــتي أكـ الـ
 الفرق الوكالات

 )ب(‐)أ)=(ج( )ب( )أ(  

 ٢٣٢,١٢ ٨١٨ ٣ ٤١١,٤٥ ٠١٧ ٢ ٦٤٣,٥٧ ٨٣٥ ٥  مقر الأمم المتحدة

,٤٤٨ ٧٣١ ٤ ٤٤٨,١٨ ٧٣١ ٤ صفر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  - ١٨  

,٠٢٠ ٤٣٢ ٦٨١,٠٠ ١٠٥ ٢ ٦٦٠,٤٣ ٦٧٣ ١ العالمية منظمة الصحة   - ٥٧  

 ٦٥٥,٤١ ٦٨١ ١ صفر ٦٥٥,٤١ ٦٨١ ١ صندوق الأمم المتحدة للسكان

 ٤١٨,٧٨ ٣٣٦ ٥٤٠,٦٣ ٨٥٤ ٨ ٩٥٩,٤١ ١٩٠ ٩  المجموع  
  

رصـيد الحـسابات المـستحقة الـدفع إلى صـندوق الأمـم المتحـدة          وقد تحقـق المجلـس مـن          - ٥٢
 ١ ٦٨١ ٦٥٥,٤١ اليونيــسيف مبلــغ بــسداد المتعلقــة اســتعراض الوثــائق الثبوتيــة بــأنللــسكان 
ولم يتمكن المجلس مـن التحقـق مـن الفـروق المتبقيـة بـين             .٢٠١٠ يناير/كانون الثاني   في ادولار

ــا هـــو مـــبين في الجـــدولين الثـــاني  اليونيـــسيف ووكـــالات الأمـــم المتحـــدة الأخـــرى      ٣ -كمـ
وأوضــحت اليونيــسيف أن الفــروق الأخــرى تعــزى أساســا إلى فــروق التوقيــت    .٤ -والثــاني 

وأشـارت  .  في نهايـة العـام      ونقلها تأخر إعداد المعلومات المتعلقة بالمعاملات بين الوكالات      إلى  و
 مـع أربـع     ٢٠٠٩ في أوائـل عـام       التسوية والاسترداد عمليات  اليونيسيف أيضا إلى أنها باشرت ب     
 وأنهــا ستواصــل التنــسيق مــع هــذه الوكــالات لتــسوية أرصــدة  ،مــن الوكــالات الــست المحــددة

  .الحسابات غير المسددة
وقــد يفــضي عــدم تــسوية أرصــدة الحــسابات المــستحقة القــبض والــدفع مــع وكــالات    - ٥٣

الأرصــدة الــتي تــرد في   دقــة في مــن ثم وقــد يــؤثر ،إلى نــشوء نزاعــات الأمــم المتحــدة الأخــرى 
  .حسابات اليونيسيف

  جهودهــا مــن أجــل تــسوية بــأن تكثــفوافقــت اليونيــسيف علــى توصــية المجلــس    - ٥٤
  .أرصدة حساباتها المستحقة القبض والدفع مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى

  الكشف عن السياسات المحاسبية فيما يتعلق بالحيازات العقارية

 لــزومعلــى  مــن المعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة ) ساخامــ( ٤٩تــنص الفقــرة   - ٥٥
 أو القيمـة    أو التقيـيم   التكلفة( عن قيمة الأراضي والمباني وذكر طريقة التقييم          بوضوح الكشف
  ).الاسمية
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 الفقـرات    الفـصل الثـاني،    ،Corr.1 و   A/63/5/Add.2(ولاحظ المجلس في تقريره السابق        - ٥٦
 عنـها   كـشف  ولم ي  ،يل قطع من الأراضي في حـسابات اليونيـسيف         أنه لم يجر تسج    ،)٩٥-٩٢

ــة ــه. في البيانــات المالي ــاء علي  أوصــى المجلــس اليونيــسيف بــأن تجــري جــردا شــاملا لجميــع    ،وبن
  .النتائج وسجلات الأصول ذات الصلةتقوم بالتسوية بين أن حيازاتها العقارية و

لتنفيـذ هـذه التوصـية وأشـار إلى أن          واستعرض المجلـس الجهـود الـتي تبـذلها اليونيـسيف              - ٥٧
 قد أجرت جردا شاملا لجميع مباني المكاتب ومـساكن المـوظفين والأراضـي     كانت اليونيسيف

وقامت بالتـسوية بـين النتـائج وسـجلات الأصـول ذات            أو وهبت لها    التي تملكها أو تستأجرها     
 ثـلاث قطـع   ٢٠٠٩ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١لى أنها تلقـت في  وأشارت اليونيسيف إ . الصلة

 الأراضــي قيــدت تلــك وأن تكــاليف ،مجانــا) في بورونــدي وزيمبــابوي وهــايتي (مــن الأراضــي 
 في الملاحظــات علــى كــشف لم ي،ومــع ذلــك. في البيانــات الماليــة ‘‘المبــاني’’صــفرا تحــت بنــد  

ب مطلـو ما هـو  نحو اس المستند إليه في التقييم على      عن الأس  وأ ،البيانات المالية عن هذه القيمة    
  .في المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

ووافقت اليونيسيف علـى توصـية المجلـس بالكـشف في الملاحظـات علـى البيانـات                 - ٥٨
  .عن الأساس المستند إليه في التقييم، والمالية عن قيمة جميع الأراضي الواقعة تحت سيطرتها

 
 بعد انتهاء الخدمةالتزامات نهاية الخدمة بما فيها التأمين الصحي   -  ٦  

  الكشف عن التزامات نهاية الخدمة بما فيها التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

ــا      - ٥٩ ــة في قراره ــة العام ــت الجمعي ــام أن يتخــذ الخطــوات     ،٦٠/٢٥٥طلب ــين الع إلى الأم
وأشـارت الجمعيـة    .التزامات نهاية الخدمة في البيانات المالية للأمم المتحدة    اللازمة للكشف عن  
ــا   ــة في قراره ــضي     إلى  ٦١/٢٦٤العام ــام تقت ــة للقطــاع الع ــبية الدولي ــايير المحاس ــردأن المع  أن ت

ــستحقة في         ــات الم ــة والنفق ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــأمين ال ــة بالت ــستحقة المتعلق ــات الم الالتزام
 .ربط ذلك بتمويل تلك الالتزاماتألا ي البيانات المالية و متنالمستقبل في

  الفـــــصل الثـــــاني،،Corr.1 و A/63/5/Add.2( تقريـــــره الـــــسابق  المجلـــــس فيأشـــــارو  - ٦٠
بمـا في ذلـك التـأمين الـصحي      ( التزامات نهايـة الخدمـة       تبين  أن اليونيسيف لم   إلى ،)١٠٩ الفقرة
كــشفت عــن هــذه الالتزامــات في الملاحظــات ، وإن كانــت المترتبــة عليهــا) د انتــهاء الخدمــةبعــ

ــة  ــات المالي ــذلك  .علــى البيان ــا ل ــسيف في الكــشف عــن     أو،وتبع ــأن تنظــر اليوني صــى المجلــس ب
 أن اليونيـسيف إلى  المجلـس    أشـار و .التزامات نهاية الخدمة المترتبـة عليهـا في مـتن البيانـات الماليـة             

الكشف عن التزامات نهاية الخدمة المترتبـة عليهـا في الملاحظـات علـى البيانـات الماليـة                   واصلت
  .راضفيما يتعلق بالفترة المالية قيد الاستع
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ف ي فإن الـسياسة المحاسـبية لليونيـس   ، على البيانات المالية٢وكما هو مبين في الملاحظة    - ٦١
في ) بما في ذلك التأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة         (تقتضي الكشف عن التزامات نهاية الخدمة       

ايـة  غير أن المجلـس لا يـزال يـرى أن الكـشف عـن التزامـات نه               . الملاحظات على البيانات المالية   
في مـتن البيانـات الماليـة يحـسن شـفافية      ) بما في ذلك التأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة         (الخدمة  

 وخاصة في سـياق الإعـداد لتنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع              ،التي تقدمها  المالية لتقاريرا
 .العام

الكــشف عــن ويوصــي المجلــس بــأن تقــوم اليونيــسيف بتنقــيح سياســتها المحاســبية و   - ٦٢
نهاية الخدمـة المترتبـة عليهـا في مـتن البيانـات الماليـة بـالاقتران مـع اعتمـاد المعـايير                       التزامات

 .المحاسبية الدولية للقطاع العام

نهايـة الخدمـة المترتبـة       التزامـات   بأنها تعتزم الكشف عـن      على ذلك  وعلقت اليونيسيف   - ٦٣
عتمـاد المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام الـتي            عليها في متن البيانات الماليـة بـالاقتران مـع ا          

  .٢٠١٢يناير / كانون الثاني١افذة اعتبارا من ستصبح ن
 

 بيانات التعداد

 واصـل المجلـس التحقـق مـن صـحة الالتزامـات             ،٦٤/٢٤١وفقا لقـرار الجمعيـة العامـة          - ٦٤
 كـــانون ٣١وفي . فالمتعلقـــة بالتـــأمين الـــصحي بعـــد انتـــهاء الخدمـــة المترتبـــة علـــى اليونيـــسي  

بمـا في ذلـك التـأمين الـصحي          (بوجـه عـام    بلغت التزامات نهاية الخدمة      ،٢٠٠٩ديسمبر  /الأول
ومـن هـذا المبلـغ، يمثـل         . مليـون دولار   ٥٧٨,٢٨المترتبـة علـى اليونيـسيف       ) بعد انتـهاء الخدمـة    

ليـون   م ٣٧,٦٢ ويتعلق مبلـغ     ، مليون دولار التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة       ٤٦٣,٩٩مبلغ  
 مليــون دولار ٧٦,٦٧ويمثــل مبلــغ  باســتحقاقات الإجــازات الــسنوية غــير المــستخدمة، دولار 

وقــد حــددت هــذه الالتزامــات علــى أســاس تقيــيم اكتــواري  .اســتحقاقات الإعــادة إلى الــوطن
ــسيف         ــن اليوني ــة م ــداد المقدم ــات التع ــتخدام بيان ــة باس ــة خارجي ــه مؤســسة اكتواري  ،قامــت ب

  .ا على نطاق منظومة الأمم المتحدةتوارية ذات الصلة التي يؤخذ بهوكذلك الافتراضات الاك
بمـا في ذلـك     ( التزامات نهايـة الخدمـة        حساب وقد كانت بيانات التعداد المستخدمة في       - ٦٥

  / كــــانون الأول٣١لــــى اليونيــــسيف في المترتبــــة ع) التــــأمين الــــصحي بعــــد انتــــهاء الخدمــــة
سيف أن الجـدول الـزمني لإقفـال الحـسابات في           وأوضحت اليوني ـ .  قديمة جزئيا  ٢٠٠٩ديسمبر  

ــوم    ــضي أن تق ــسنة كــان يقت ــة ال ــسنة لأرصــدة       نهاي ــة ال ــديم جــداول نهاي ــة بتق ــب الميداني المكات
ــول  الإجــازات ــسنوية بحل ــاني ٢٥ ال ــاير / كــانون الث ــهائي لتقــديم   . ٢٠١٠ين غــير أن الموعــد الن

وعنـــدما  .٢٠١٠ينـــاير /ني كـــانون الثـــا١٠كتـــواري كـــان في بيانـــات التعـــداد إلى الخـــبير الا
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مـــارس /اســـتكملت بيانـــات التعـــداد في آذار   ،اســـتلمت اليونيـــسيف جـــداول نهايـــة الـــسنة    
ــواري       .٢٠١٠ ــة إلى الخــبير الاكت ــداد المقدم ــات التع ــل بيان ــام المجلــس بتحلي ــد ق  وكــذلك ،وق

  ).٥ -ثاني الالجدول انظر (فروق لاحظ عدة ، والبيانات المستكملة
  

 ٥ -ثاني الالجدول 
  روق بين بيانات التعداد المستكملة وبيانات التعداد المقدمة إلى الخبير الاكتواريالف
  
 

بيانات التعداد المقدمة إلى    
 الخبير الاكتواري

بيانـــــات التعـــــداد
 الفرق المستكملة

)في المائة١ (١٠٣ ٩١٩ ١٠ ٠٢٢ ١١  عدد الموظفين العاملين  
) في المائة٨ (٢٧ ١٥٦ ٧١٥ ٣٥٩ ٥٥٩ ٣٣٢ أيام الإجازات السنوية غير المستخدمة  

  
 استنادا إلى بيانات التعداد المقدمة من اليونيسيف :ملاحظة

    
وأوضحت اليونيسيف أن الفرق في عدد الموظفين العاملين يعـزى إلى التـأخر في تلقـي                  - ٦٦

فـرق  بينما يـنجم ال   المقر،لدى الموظفين غير العاملين من قاعدة البيانات      بشطب أسماء الإخطار  
 بـدلا مـن بيانـات       ٢٠٠٨ السنوية غير المستخدمة من اسـتخدام بيانـات عـام            اتفي أيام الإجاز  

  .٢٠٠٩عام 
ــر تغــير     ،٢٠١٠مــارس /وفي آذار  - ٦٧ ــيم أث ــواري تقي  طلبــت اليونيــسيف مــن الخــبير الاكت

 .)بمـا في ذلـك التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة              (البيانات في التزامات نهاية الخدمـة المقـدرة         
حـدوث  ) أ( :مـا يلـي  لى وأشار الخبير الاكتواري إلى أن إعادة حساب هذه الالتزامات تؤدي إ  

ون  ملي ـ ٩,٣٨مـن   ( في المائـة     ٣ إلى   ٢زيادة في التـزام التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة مـن                 
 إلى ١زيادة في التزام الإعادة إلى الـوطن مـن      حدوث  ) ب (؛) مليون دولار  ١٣,٩٢دولار إلى   

زيـادة في التـزام     حـدوث   ) ج(؛  ) مليـون دولار   ١,٥٣إلى   يون دولار  مل ٠,٧٧من  (لمائة   في ا  ٢
 ). مليون دولار١,٧٤( في المائة ٤,٦٢ الإجازات السنوية تقل كثيرا عن

 أن طلــب إجــراء ، بالتــشاور مــع الخــبير الاكتــواري،رأتوأوضــحت اليونيــسيف أنهــا   - ٦٨
أمـر غـير    قـديم البيانـات الماليـة مـن الخـبير الاكتـواري       فيما يتعلق بالجدول الزمني لت ،إعادة تقييم 

 قدمت اليونيـسيف مزيـدا مـن الإقـرارات في الملاحظـات علـى البيانـات                 ،ونتيجة لذلك  .عملي
  .المالية فيما يتعلق بسبب وقوع الخطأ في بيانات التعداد والأثر الذي يخلفه

  بعـــض المـــوظفين مـــنولاحـــظ المجلـــس أيـــضا خـــلال الزيـــارات الميدانيـــة أن أرصـــدة   - ٦٩
الإجازات السنوية غـير المـستخدمة الـتي قـدمها إلى مقـر اليونيـسيف المكتـب الإقليمـي لجنـوب                     



A/65/5/Add.2
 

10-45043 30 
 

 كانـت مختلفـة     ،وكينيـا  الديمقراطيـة     لاو  جمهورية وشرق أفريقيا، وكذلك المكتبان القطريان في     
  .تلك المكاتب  سجلات الحضور التي تحتفظ بها أرصدة الإجازات المقيدة فيعن

وقــد يــنجم عــن عــدم الاتــساق بــين ســجلات حــضور المــوظفين وأرصــدة الإجــازات     - ٧٠
عن تقديم بيانـات تعـداد قديمـة إلى الخـبير          ، و السنوية غير المستخدمة المقدمة إلى مقر اليونيسيف      

) بمـا في ذلـك التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة       ( التزامات نهاية الخدمة   عدم دقة  ،الاكتواري
  .المالية لاحظات على البياناتالواردة في الم

ــة        - ٧١ ــضمان دق ــدابير المناســبة ل ووافقــت اليونيــسيف علــى توصــية المجلــس باتخــاذ الت
بمـا في ذلـك التـأمين الـصحي بعـد           (البيانات المستخدمة في حساب التزامـات نهايـة الخدمـة           

  .في الفترات المالية المقبلة) انتهاء الخدمة
  

 ا فيها التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةالتزامات نهاية الخدمة بم تمويل

لتأمين الصحي بعـد    ل أنشأت اليونيسيف احتياطيات     ،بناء على موافقة المجلس التنفيذي      - ٧٢
 بمخصــصات أوليــة ،٢٠٠٦ ولتكــاليف انتــهاء الخدمــة في عــام ،٢٠٠٣في عــام  انتــهاء الخدمــة

وأقــر المجلــس  .علــى التــوالي مليــون دولار مــن المــوارد العاديــة ١٠ مليــون دولار و ٣٠قــدرها 
 مليــون دولار لاحتيــاطي التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء   ٣٠التنفيــذي تحــويلات ســنوية قــدرها  

وينشأ الاحتياطي الـلازم لتكـاليف انتـهاء الخدمـة علـى أسـاس           .٢٠٠٩-٢٠٠٦ للفترةالخدمة  
  .المسددةافي مجموع الاشتراكات مطروحا منه المدفوعات  صسنوي من

ــارو  - ٧٣ ــسابق    المجأشــ ــره الــ ــس في تقريــ ــاني، Corr.1 و ،A/63/5/Add.2(لــ ــصل الثــ  ، الفــ
بمــا في ذلــك التــأمين   (ف لالتزامــات نهايــة الخدمــة   ي أن احتيــاطي اليونيــس إلى ،)١١٢ الفقــرة

 وأوصى بأن تقوم اليونيسيف بإنشاء آليات لتمويـل         ،لم يكن كافيا  ) الصحي بعد انتهاء الخدمة   
 المجلس الجهود التي تبذلها اليونيسيف لتنفيذ هـذه التوصـية      واستعرض.  الالتزامات بالكامل  تلك
الـصحي بعـد   التـأمين  بمـا في ذلـك   ( أن احتياطي اليونيسيف لالتزامـات نهايـة الخدمـة          أشار إلى و

 ، مليـون دولار   ٢٣٧,٩٧ مـا قـدره      ٢٠٠٩ديـسمبر   /كـانون الأول   ٣١بلـغ في    ) دمـة انتهاء الخ 
زيـادة  أي ب ،  ٢٠٠٧ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١  مليـون دولار في    ١٦٨,٢٨مقارنة بمبلغ قدره    

  . في المائة٤١قدرها 
بمـا في ذلـك التـأمين الـصحي بعـد      (غير أن المبلغ غير الممول من التزامات نهاية الخدمـة             - ٧٤

 مليـون دولار    ٣٤٠,٣١  مـا مقـداره    ٢٠٠٩ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ في   بلغ) انتهاء الخدمة 
 في المائة من رصيد اليونيسيف المـالي غـير المخـصص            ٤١  وهو يمثل  ،)٦ -الثاني   الجدول   انظر(

  . مليون دولار٨٢٥,٩٨البالغ 
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 ٦ -ثاني الالجدول 

ــة الخدمــة   ــهاء الخدمــة   (التزامــات نهاي ــة علــى ) بمــا في ذلــك التــأمين الــصحي بعــد انت المترتب
  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١اليونيسيف والاحتياطيات المقابلة في 

  )لولايات المتحدةبملايين دولارات ا(
  
 المبلغ غير الممول الاحتياطيات الالتزامات الفئة

٤٦٣,٩٩٢١٠٢٥٣,٩٩ التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
١١٤,٢٩٢٧,٩٧٨٦,٣٢ التزامات أخرى تتعلق بنهاية الخدمة

٥٧٨,٢٨٢٣٧,٩٧٣٤٠,٣١ المجموع
  
 .استنادا إلى البيانات المالية المراجعة  :ملاحظة 

  
 اليونيسيف احتياطيات كافيـة لتمويـل التزامـات نهايـة           تخصصويوصي المجلس بأن      - ٧٥

  .الخدمة
 بأنها اعتمـدت نهجـا متبـصرا يتمثـل في بنـاء احتياطياتهـا                على ذلك  وعلقت اليونيسيف   - ٧٦

وأشارت اليونيـسيف أيـضا إلى أنهـا         .مجا تخصيص موارد لأنشطة البر    مع مراعاة  على مر الزمن  
 التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة وتكـاليف             التزامـات   الجزء غير الممـول مـن      ستواصل رصد 

 بــين بنــاء الاحتيــاطي وتنفيــذ تــوازن في الأجــل الطويــلتــهاء الخدمــة مــن أجــل الحفــاظ علــى  ان
  .تها البرنامجيةولاي

  
 منهجية التقييم فيما يتعلق بالإجازات السنوية

 وفقـا لمـا كـشف       ،ما يتعلق بالإجازات السنوية   بلغت الالتزامات المقدرة لليونيسيف في      - ٧٧
 كـانون   ٣١في    مليـون دولار   ٣٧,٦٢  مـا مقـداره     علـى البيانـات الماليـة،      ٢١عنه في الملاحظـة     

 وفي حين أن الالتزامات المتعلقة بالإجازات السنوية قـد قـدرت سـابقا             .٢٠٠٩ديسمبر  /الأول
ت اليونيسيف سياسـتها المحاسـبية       غير ،الحالية  التكاليف على أساس باستخدام منهجية الحساب    

 خــبير إلى تقيــيم اكتــواري يقــوم بــه وحــسبت الالتزامــات المتعلقــة بالإجــازات الــسنوية اســتنادا
ــشاري خــارجي  ــد      .است ــسيف ق ــره إلى أن اليوني ــشاري الخــارجي في تقري وأشــار الخــبير الاست

لخدمـة والإعـادة إلى     طلبت منه تقديم تقييم اكتواري لاستحقاقات التأمين الصحي بعد انتـهاء ا           
 مــن المعــايير المحاســبية ٢٥الــوطن والإجــازات الــسنوية بغــرض تقــديم التقــارير بموجــب المعيــار   

  .الدولية للقطاع العام
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شــارة إلى المعيــار وبــررت اليونيــسيف التغــيير في طريقــة تقيــيم الإجــازات الــسنوية بالإ    - ٧٨
ــة للقطــاع العــام   ٢٥ ــرغم مــن عــدم الإشــارة إلى ، علــىمــن المعــايير المحاســبية الدولي المعــايير   ال

وقـد اعتـبرت اليونيـسيف هـذا التغـيير تعزيـزا             . في البيانـات الماليـة     الدولية للقطاع العام  المحاسبية  
 خطــوة نحــو ، يمثــللمعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدةل يمتثــلوهــو إذ  ،للمعلومــات الماليــة

  . للقطاع العام المحاسبية الدوليةالتنفيذ الكامل للمعايير
 وقام بالتـدقيق فيمـا إذا كانـت طريقـة التقيـيم الجديـدة       ،وأخذ المجلس ذلك في الاعتبار      - ٧٩

اسـبية الدوليـة للقطـاع العـام عنـدما تطبـق بـشكل كامـل علـى          عـايير المح لمل سـتكون ممتثلـة   هذه  
  .اليونيسيف

ــ مــن المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام  ٢٥ المعيــار إن  - ٨٠  بــين ضمن تمييــزا مهمــا يت
وقد طبقت اليونيـسيف أسـلوب    .الاستحقاقات القصيرة الأجل والاستحقاقات الطويلة الأجل    

  بالإجــازات علــى أســاس افتــراض أن الإجــازات ة المتعلقــاتالتقيــيم الاكتــواري علــى الالتزام ــ
  . هي استحقاق طويل الأجلالسنوية
لدوليـة للقطـاع العـام اسـتحقاقات الموظـف       مـن المعـايير المحاسـبية ا   ٢٥ويعـرّف المعيـار     - ٨١

مـستحقة بكاملـها    تـصبح   ) بخلاف استحقاقات نهاية الخدمـة    (أنها استحقاقات   بالقصيرة الأجل   
 .في غــضون اثــني عــشر شــهرا بعــد نهايــة الفتــرة الــتي يقــدم فيهــا الموظــف الخدمــة ذات الــصلة    

الـتي تـصنف     ة علـى البنـود    أمثل ـ  المـذكور  ٢٥ من المعيـار     ١١وعلاوة على ذلك، ترد في الفقرة       
قـصيرة  ال حـالات الغيـاب    تعـويض على أنها اسـتحقاقات قـصيرة الأجـل وتـشمل هـذه الأمثلـة،          

 في الحــالات الــتي) مــن قبيــل الإجــازات الــسنوية والإجــازات المرضــية المدفوعــة الأجــر (الأجــل 
الخـدمات   شهرا بعد الفترة التي يقدم فيها الموظفـون          ١٢ حدوث الغياب في غضون       فيها يتوقع

وجواز قيام الموظفين بترحيل أيام إجازاتهم الـسنوية غـير المـستخدمة مـن فتـرة إلى                  .ذات الصلة 
ــسيف،       ــه في النظــام الإداري للمــوظفين في اليوني ــا هــو منــصوص علي ــى نحــو م ــة، عل ــرة تالي  فت

لا يجعلـها كـذلك أن       و .يجعل في حد ذاتـه مـن الإجـازات الـسنوية اسـتحقاقا طويـل الأجـل                 لا
 عـن أيـام الإجـازات غـير المـستخدمة عنـد انتـهاء                نقـدي  مبلغفين مؤهلون للحصول على     الموظ

على هـذه الحـالات الـتي تـصنف في إطـار            ) ١٩ إلى   ١٤الفقرات   (٢٥المعيار   وينص. خدمتهم
 .الاستحقاقات القصيرة الأجل

 حـــساب كـــوني أن علـــى ٢٥ مـــن المعيـــار ١٢وبالإضـــافة إلى ذلـــك، تـــنص الفقـــرة   - ٨٢
ت المــوظفين القــصيرة الأجــل واضــحا علــى وجــه العمــوم لأنــه لــيس ثمــة حاجــة إلى    اســتحقاقا

ــة      ــيس ثمــة إمكاني ــزام أو التكــاليف ول ــاس الالت ــة لقي  مكاســب لحــدوث أيافتراضــات اكتواري
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ــة باســتحقاقات المــوظفين       . كتواريــةاخــسائر  أو ــإن الالتزامــات المتعلق ــلاوة علــى ذلــك ف وع
  . القصيرة الأجل تقاس دون خصم

ــاء علـــى ذلـــك   - ٨٣ ــة   بنـ ــازة الـــسنوية البالغـ ــة بالإجـ ، يـــرى المجلـــس أن الالتزامـــات المتعلقـ
 المـذكور   ٢٥مليون دولار التي حُسبت من خلال التقييم الاكتواري لا تمتثل للمعيار             ٣٧,٦٢
 .تمثل مبلغا يخضع للخصم) ب(تشمل أياما ستتراكم في المستقبل؛ و ) أ (نظرا لأنها

 لـسياستها المتبعـة في تقيـيم        تنقـيح نظـر اليونيـسيف في إجـراء        ويوصي المجلس بـأن ت      - ٨٤
ــازات في  ــة بالإجـ ــات المتعلقـ ــياقالالتزامـ ــذ المالتحـــضير  سـ ــة   لتنفيـ ــبية الدوليـ ــايير المحاسـ عـ

  .العام للقطاع
  

  الخصممعدل    

استخدمت اليونيـسيف في تقييمهـا الـسابق للالتزامـات المتعلقـة بالتـأمين الـصحي بعـد                    - ٨٥
 تقيـــيم هـــذه الالتزامـــات في حـــسب ويُ.في المائـــة ٥,٥  خـــصم قـــدرهمعـــدل، انتـــهاء الخدمـــة

 . في المائة٦ خصم قدره دلعأساس م على ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول ٣١

 فائدة يستخدم كممارسة ماليـة شـائعة لتقـدير القيمـة الماليـة              معدل الخصم هو    معدلو  - ٨٦
القيمـة الزمنيـة    سـعر الخـصم     ى، يمثـل     وبعبـارة أخـر    .لمبلغ سيُكتَسب أو يُخسَر في تاريخ لاحـق       

 مــن الفوائــد الــتي ســتدفعها اليونيــسيف لموظفيهــا  تتــألف ونظــرا لأن هــذه الالتزامــات .للنقــود
تقتـضي، علـى غـرار الأطـر     للقطـاع العـام   المتقاعدين في المستقبل، فإن المعايير المحاسـبية الدوليـة        

الكيـان المعـد للتقريـر القيمـة الحاليـة           سب هذه المبالغ لكـي يح ـ     “تُخصَم”المحاسبية الأخرى، أن    
 .لالتزامهللفوائد اللاحقة على أنها تقدير 

، انخفـضت القيمـة     )أو انخفـض  ( الخـصم    معـدل ، فإنه كلمـا ارتفـع       من الناحية العملية  و  - ٨٧
تبعـا  ) على عكس ذلك، كلما انخفض السعر، ارتفعت القيمة الحاليـة         و(الحالية للمبالغ اللاحقة    

 الخـصم   معـدل ، أسـفرت الزيـادة في        أخـرى  وبـصرف النظـر عـن أيـة عوامـل          ومـن ثًـم،      .لذلك
الــذي تــستخدمه اليونيــسيف إلى انخفــاض في الالتزامــات المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء  

 على البيانـات الماليـة      ٢١ وفي هذا الصدد، تشير الملاحظة       .الخدمة مقارنة بالفترة المالية السابقة    
 في المائـة مـن      ١٧ الخـصم سـتؤدي إلى انخفـاض بنـسبة           معـدل  المائة في     في ١إلى أن زيادة بنسبة     

 . مليون دولار٧٨,٨٨هذه الالتزامات، أي ما يمثل 

 يـة نهجم، الـذي يعتـبر مرجعـا لل        للقطـاع العـام     من المعايير المحاسبية الدولية    ٢٥والمعيار    - ٨٨
قــرار  وفقــا لل  الخدمــة   لتقيــيم التزامــات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء      ة المــستخدم يــةالاكتوار

 المـستخدم   عـدل الميعكس  ” لكنه ينص على أن      . خصم خاص  معدل، لا يفرض أي     ٦١/٢٦٤
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القيمـة  ) الممولة منه وغـير الممولـة     (لخصم الالتزامات المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة         
لزمنيـة للنقـود     القيمـة ا   ا ليعكـس  ينالعملة ومـدة الـصك المـالي المختـار        أن تتسق   و ،الزمنية للنقود 
 رةالفقــ (“المقــدرة للالتزامــات المتعلقــة باســتحقاقات مــا بعــد انتــهاء الخدمــة  والمــدة مــع العملــة

 الخــصم الــذي يعكــس القيمــة  معــدلمــا إذا كــان في الكيــان بــت ي” ويحــدد كــذلك أن ).٩١
ــشمول        ــاريخ الم ــسوق في الت ــدات ال ــة إلى عائ ــة بالإحال ــود هــو أفــضل قيمــة تقريبي ــة للنق الزمني

أي صــك مــالي مــن  الــسندات الحكوميــة، وســندات الــشركات العاليــة القيمــة أو  مــنلتقرير بــا
 ).٩٤ الفقرة( “آخر

ــواري      - ٨٩ ــيم الاكتـ ــة المـــستخدمة مـــن أجـــل التقيـ ــرار معظـــم العناصـــر المنهجيـ وعلـــى غـ
 الخـصم   معـدل للالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، اختـارت الأمـم المتحـدة              

ابة عن جميع الكيانات التي تشارك في الخطـط الـصحية الـتي نـسقت الأمـم المتحـدة بـشأنها                    نلإبا
 .عملية التقييم

 أثنـاء تقيـيم الفوائـد المتعلقـة         ، خـصم  معدلووفقا للأمم المتحدة، فإن الغاية من اختيار          - ٩٠
ن صـكوك    هي قيـاس المبلـغ الوحيـد الـذي إذا مـا اسـتُثمر في حافظـة م ـ                  ،الخدمة بالتزامات نهاية 

لـدفع الاسـتحقاقات    في المـستقبل     ة النقديـة الـضروري    اتتـدفق ال وفِّرالدين العالية الجودة، فإنـه ي ـ     
 معـدل علـى الـدوام تحـدد افتراضـات     الأمـم المتحـدة   قـد ظلّـت      و .العائدة عنـدما يحـين موعـدها      

تـدفق  الالخصم بالرجوع إلى معدلات العائدات من الاستثمارات العالية الجـودة والثابتـة وذات              
 ومعــدلات العائــدات الــتي  .النقــدي الــذي يطــابق توقيــت ومــدفوعات الاســتحقاقات المتوقعــة  

ولا تـزال سـندات الـشركات الطويلـة الأجـل والعاليـة              تستخدمها الأمم المتحدة مرجعا كانت    
 .الجودة

لا أنـه    من المعايير المحاسبية الدولية، إ     ٢٥لمعيار  ل تثلم المجلس بأن هذه المنهجية تم     ويسلِّ  - ٩١
 :يدلي بالتعليقات التالية للنظر فيها أثناء المناقشة بشأن تمويل هذه الالتزامات

 جنحــت الخــصم الاتجــاه في أســعار الفائــدة الــتي  معــدللا تعكــس الزيــادة في   )أ(  
قـررت  الأمـم المتحـدة   لأن هـذه الزيـادة   قـد حـدثت    و.الانخفاض في الفتـرة الأخـيرة   عموما إلى 

الـسابق، رغـم أن تطبيـق المنهجيـة المـذكورة أعـلاه             التقيـيم    لأغـراض   الخـصم  معـدل عدم زيادة   
 ونظـرا لحـالات   . في المائـة ٦,٥ في المائـة إلى  ٥,٥كان سيؤدي في ذلـك الوقـت إلى زيـادة مـن           

قـد    منـها  ٢٥لم يكـن المعيـار      ( بشأن نصوص المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام          ينعدم اليق 
.  في المائـــة٥,٥لمتحـــدة بـــتحفظ الإبقـــاء علـــى المعـــدل البـــالغ  ، قـــررت الأمـــم ا)اعتُمـــد بعـــد

 في المائة في ذلك الوقت، لانخفـض المعـدل ذاتـه حينـها بـدلا                ٦,٥اختارت رفع المعدل إلى      ولو
  تسق ذلك مع البيئة الاقتصادية؛ ي ولا- من أن يرتفع بالنسبة للتقييم الأخير
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الــشديدة  يندم الــيق مــن عــحالــة الخــصم ســوى مثــال واحــد عــن لــيس معــدل  )ب(  
س لـي  وفي حين يمتثل هذا التقييم للمعايير المحاسبية، فهو          .لمسؤوليةل للتقييم الاكتواري    ةالملازم
 قد لا يرغب المجلس التنفيـذي لليونيـسيف     لذلك و .مجرد تقدير للقيمة الفعلية للمسؤولية    سوى  

ير غـير محاسـبية عـن نتـائج          وقـد تـسفر التقييمـات المـستندة إلى معـاي           .المرجـع المطلـق   بأن يعتـبره    
ــة  مــالي لاحتياجــات التمويــل  إجــراء تقيــيم   وفي هــذا الــصدد، يــود المجلــس تأكيــد أن     .مختلف

تقيــيم القيمــة الــتي تُحــدد مــن خــلال تلــف عــن تخسفر عــن قيمــة يــقــد ) “تقيــيم التمويــل” أو(
  .محاسبي أكثر تحفظا على وجه العموم

  
 الميزنة على أساس النتائج/الإدارة  -  ٧  

 زانية الدعممي

 باســتخدام شــكل ٢٠٠٩-٢٠٠٨قــدمت اليونيــسيف ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين     - ٩٢
   .الميزنة القائمة على النتائج التي اشتملت على نتائج ومؤشرات وخطوط أساس وأهداف

 قدمتـها خمـس     ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفتـرة    واستعرض المجلس عينة من سبع ميزانيات دعم        - ٩٣
كان بعـض النتـائج غـير       ) أ: ( التالية قصور إقليميان، وأشار إلى أوجه ال     شُعَب في المقر ومكتبان   

محــدد المــدة، وكــان بعــض غــير ذي صــلة وغــير كــن تحقيقــه وغــير ممقابــل للقيــاس وغــير محــدد و
تكــن  لم يكــن ثمــة تقــديرات في الميزانيــة لكــل نتيجــة ولم) ب( المؤشــرات غــير قابــل للقيــاس؛ و

 إلى ذلـك، لم يكـن ثمـة نظـام للرصـد قائمـا لتيـسير تعقـب                    وإضـافة  .نشطة محددة لكل نتيجة   الأ
  .التقدم المحرز صوب تحقيق النتائجرصد تنفيذ الميزنة القائمة على النتائج بما في ذلك 

ــرة    - ٩٤ ــسيف أن فت ــرة ســنتين  هــي كانــت ٢٠٠٩-٢٠٠٨وأوضــحت اليوني ــدأ   فت ــتي ب ال
وعرضـها وأنهـا     ة الـدعم لفتـرة الـسنتين      بالميزنة القائمة على النتـائج في إعـداد ميزاني ـ        فيها  العمل  

وكانـت المنهجيـة القائمـة علـى        . كانت في مراحل التنفيذ المبكرة للميزنـة القائمـة علـى النتـائج            
 ورغم أن النتـائج والمؤشـرات كانـت قـد أُعـدت، فلـم تكـن                 .لموظفينا لدىالنتائج غير مألوفة    
  .من النتائج كل نتيجة إزاء محددة بوضوح قابلةتقديرات الميزانية الم

ومــن دون تحديــد التكــاليف المقــدرة لكــل نتيجــة، لم تــتمكن اليونيــسيف مــن تحديــد       - ٩٥
علاقة واضحة بين النتائج والموارد الضرورية للقيام بكل وظيفة، في حين أن الافتقـار إلى نظـام                 

 .للرصد يمكن أن يجعل من الصعوبة بمكان تقييم الأداء الإداري لكل شعبة

مــة دورات تدريبيــة للمــوظفين في   إقا) أ: (لــس اليونيــسيف بمــا يلــي   ويوصــي المج  - ٩٦
إدراج تقديرات الموارد في مـشاريع      ) ب( القائمة على النتائج؛ و    يتعلق بمنهجية الموازنة   ما
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إنشاء آلية رصـد    ) ج( الميزانية القادمة فضلا عن أنشطة لكل نتيجة من النتائج المتوقعة؛ و          
  .التقدم المحرز في تحقيق النتائجمتابعة ية وكذلك  تنفيذ الميزانابعةتملتيسير 

وعلقت اليونيسيف بـالقول إنهـا سـتجري تـدريبا علـى الميزنـة القائمـة علـى النتـائج في                       - ٩٧
إطار بدء تنفيذ نظام الرؤيـة الواحـدة لتخطـيط المـوارد في المؤسـسة، الـذي مـن شـأنه أن ييـسر                        

  .انية على حد سواءعرض التكلفة مقابل الموارد، ورصد تنفيذ الميز

 مـع برنـامج     ا مـشترك  اوكذلك علقت اليونيسيف بالقول إنهـا كانـت تجـري استعراض ـ            - ٩٨
الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان لتعزيـز الميزنـة القائمـة علـى النتـائج مـع                   

جهـا في   وإدرابهـا   صلة  ت ـالأنـشطة والتكـاليف الم    بـشأن   صـيل   اتفتقديم  التركيز بوجه خاص على     
 وسوف تُنفذ نتائج هذا الاستعراض بـالاقتران مـع خريطـة الطريـق الـتي أقرهـا          . الميزانية عروض

 .٢٠١٤عرض متكامل للميزانية للفترة التي تبدأ في عام من أجل تقديم المجلس التنفيذي 
  

  مخصصات الميزانية البرنامجيةتمديد

لى أن إ  وتعبئــــة المــــواردلمكتــــب تحالفــــات القطــــاع العــــامتــــشير مــــذكرة إرشــــادية   - ٩٩
 منحـة   ٣٦٩ غير أن    .التدابير الوقائية لتفادي تمديد فترات المِنَح     جميع   أن تتخذ ليونيسيف  ا على

 ٠,٦٨مجموعهـا    يبلـغ تصل بمخصصات الميزانية البرنامجية مـن المـوارد الأخـرى           ت) في المائة  ٣٠(
 بلغـت و. ٢٠٠٩ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١الموافـق   انتـهائها   موعـد   بليون دولار مُـددت بعـد       

ــة مــن المــوارد الأخــرى    ــة البرنامجي ــا الوســطى نطقــة  لم،معــدلات تمديــد مخصــصات الميزاني أوروب
 في ٣٢  في المائـة و ٣٥ ،والشرقية، ورابطة الدول المستقلة ومنطقة شـرق آسـيا والمحـيط الهـادئ       

   .المائة على التوالي
 تمديـدا منـها     ٢٠ات ولاحـظ أن      تمديدا لهذه المخصص   ٢٥واستعرض المجلس عينة من      - ١٠٠

 منـها إلى    ٢٣ ولم تقـدم المكاتـب الميدانيـة         . التأخر في تنفيذ الـبرامج     كان سببها  في المائة    ٨٠أو  
تحالفات القطاعين العام والخاص، وتعبئة الموارد قبل ثلاثة أشهر على الأقل من تـواريخ              مكتب  

 وتراوحـت   .ب في المـذكرة الإرشـادية     مطلـو ما هو   انتهاء مخصصات الميزانية البرنامجية على نحو       
لم تكن اليونيـسيف قـد أنـشأت        إضافة إلى ذلك،     و . أشهر ١٠فترة التأخر بين نصف شهر إلى       

 .آلية لرصد توقيت تقديم طلبات التمديد من المكاتب الميدانية

تمديد مخصصات الميزانية البرنامجيـة أن تـؤثر في قـدرة اليونيـسيف علـى               أن يؤثر   ويمكن   - ١٠١
ؤدي التـأخر في تقـديم طلبـات التمديـد إلى عـدم             ي ـ الأموال في المستقبل، في حين يمكـن أن          جمع
 . اليونيسيف للتفاوض مع الجهات المانحة بشأن الأموال غير المُنفَقةلدى الوقت الكافي توافر
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 الـدعم الـلازم     قديمت) أ: ( تقوم بما يلي    توصية المجلس بأن   لىوافقت اليونيسيف ع   - ١٠٢
اتخـاذ تـدابير   ) ب(  معدلات التمديد لتحسين تنفيـذ الـبرامج؛ و    لتي ترتفع لديها  اللمكاتب  

لرصــد توقيــت تقــديم طلبــات الحــصول علــى مخصــصات الميزانيــة البرنامجيــة مــن المكاتــب     
  .الميدانية

  
 المبالغ المردودة للجهات المانحة

عنــد الانتــهاء مــن ) أ: (التاليــة لجهــات المانحــة في الحــالات الىإتــرد اليونيــسيف مبــالغ  - ١٠٣
 ةالجه ـولا تـستطيع     التنفيذ   كتملعندما لا ي  ) ب(و  تنفيذ المشروع بتكلفة أقل مما كان مقررا؛        

  .عندما يُلغى تنفيذ البرنامج) ج(، و خصصات الميزانية البرنامجيةالموعد النهائي لمالمانحة تمديد 
ــام - ١٠٤ ــام   ، ٢٠٠٩ في ع ــة في ع ــات المانح ــغ٢٠٠٦رُد إلى الجه ــدره  مبل ــون ١٣,٢ ق  ملي

كـان   و . مخصـصا  ٤٦٧ دولار يتعلق بمخصصات للميزانية البرنامجية منتهية التـاريخ بلـغ عـددها           
 في ٢٣(مـن مخصـصات الميزانيـة البرنامجيـة     مخصـصات   ١٠٦ موعـد  ٢٠٠٦انتهى قبـل عـام      قد  
 رُدت في    في المائة مـن القيمـة الإجماليـة الـتي          ٣٧ وتمثل ملايين دولار،    ٤,٩قيمتها  بلغت  ) المائة
ــه .٢٠٠٩عــام  ــسمبر / كــانون الأول٣١ في ى وإضــافة إلى ذلــك، انت  ٧٥٧ موعــد ٢٠٠٨دي
 ملايـين دولار،  ٥,٢ لغ مجموعهـا ن مخصصات الميزانية البرنامجية من الموارد الأخرى ب   صصا م مخ

ــدره   ــغ ق ــها مبل ــق  ملايــين دولار ٣,١من ــة الحــسابات لم يُغل  وهــذا يعــني أن  .في وقــت مراجع
نُقِلـت إلى المـوارد العاديـة أو رُدت           أو ةانتـهى موعـدها لم تكـن قـد بُرمِجـت ثاني ـ           الأموال الـتي    

 ولم يكـن أيـضا ثمـة سياسـة لتنظـيم عمليـة رد الأمـوال والمـساءلة عـن الأمـوال                       .للجهات المانحة 
  .المردودة

ــلاق          إن - ١٠٥ ــأخر في إغ ــن الت ــضلا ع ــوال، ف ــة رد الأم ــيم عملي ــة لتنظ ــدم وجــود سياس ع
يمكــن أي يــسبب تــأخرا في رد الأمــوال إلى  انتــهى موعــدها، يزانيــة البرنامجيــة المفي مخصــصات 

 .الجهات المانحة

ــسيف ع  - ١٠٦ ــىوافقــت اليوني ــ توصــية المجلــس ب ــ ل ــة رد   أن ت ضع سياســة لتنظــيم عملي
 .الأموال

  
 التحويلات النقدية  -  ٨  

 ا مالي ـ اومات دعم الحكإلى   اليونيسيف   قدم، ت )٢التنقيح   (١٥لتعميم المالي رقم    لوفقا   - ١٠٧
   .طلق عليه اسم مساعدة نقدية إلى الحكومات، يُامباشر
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 برنـامج   وتـشمل (، أصدرت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية       ٢٠٠٥سبتمبر  /وفي أيلول  - ١٠٨
وبرنــامج الأغذيــة  الأمــم المتحــدة الإنمــائي، واليونيــسيف، وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان،  

ذه  إطــار تــشغيلي مــشترك له ــوهــو ،ديــة إلى الــشركاء المنفــذين إطــار التحــويلات النق) العــالمي
 وبمقتـضى هـذا الإطـار، تـستخدم جميـع الوكـالات التابعـة لمجموعـة الأمـم                   . النقديـة  لاتتحويال

  .لتحويلات النقدية لإجراء تحويلات نقديةلالمتحدة الإنمائية النهج المنسق 

 ،)٣التنقـيح   ( ١٥ميم المالي رقم    لتعا، أصدرت اليونيسيف    ٢٠٠٥سبتمبر  /وفي أيلول  - ١٠٩
 بــالتحويلات النقديــة إلى الــشركاء لتنفيــذ الــسياسات والإجــراءات المحــددة لليونيــسيف المتــصلة

م ، ســوف تُــستخد)٣لتنقــيح ا (١٥للتعمــيم المــالي  ووفقــا . بعــد تنفيــذ النــهج المنــسقالمنفــذين،
ــلاغ عــن ال      ــن أجــل الإب ــات م ــل وشــهادة النفق ــة إلى  اســتمارة الإذن بالتموي تحــويلات النقدي

المقدمـة  المـساعدة النقديـة     ب المتصلةإجراءات الإبلاغ   تلف هذا النهج عن     يخ و .الشركاء المنفذين 
المـستندات الداعمـة إلى اليونيـسيف     لا يحتاج الشركاء المنفذون إلى تقـديم     ففيه  إلى الحكومات،   

 . التحويلات النقديةسلُّملإثبات ت

، ٢٠٠٩أبريــل / نيــسان٣٠الأمــم المتحــدة الإنمائيــة، وفي ووفقــا لإحــصاءات مجموعــة  - ١١٠
 الـتي يعمـل فيهـا أعـضاء المجموعـة الإنمائيـة، قـد               ١٢٣كن تسعة بلـدان مـن بـين البلـدان الــ             ي لم

النـهج تنفيـذا   قـد نفـذ    بلدا ١٧ن كانفذت النهج المنسق بسبب عدم وجود تحويلات نقدية؛ و     
 .لا تــزال في مراحــل مختلفــة مــن التنفيــذ بلــدا  ٩٧ متبقية وعــددهاكــاملا؛ وكانــت البلــدان ال ـــ

) ٣التنقــيح  (١٥والتعمــيم المــالي ) ٢التنقــيح ( ١٥ طُبــق كــل مــن التعمــيم المــالي  لــذلك فقــدو
 .خلال الفترة المالية قيد الاستعراض

  
 دية النقتالضمان للتحويلا/الرصد أنشطة

ــالي   ي- ١١١ ــضي التعمــيم الم ــيح ( ١٥قت ــدانيا  أن تجــري المكاتــب الم ) ٢التنق ــة رصــدا مي يداني
تـضمن   وي .لتوفير الضمان بشأن المـساعدة النقديـة المدفوعـة إلى الحكومـات            ومعاينات عشوائية 

ومنـها   بالتحويلات النقدية إلى الشركاء المنفـذين        تصلةبأنشطة الضمان الم  شروطا تتعلق   الإطار  
ــام ــة في الموقــع  ب القي ــة العــشوائية والمراجعــات  (استعراضــات دوري ، )الخاصــة للحــسابات المعاين

ــامجي   ــار(ورصــد برن ــداني اتزي ــع والرصــد المي ــات ، و) المواق ــة عملي ــررحــسابات مراجع  .ةمق
   .ساباتلمراجعة الحسنوية ويقتضي الإطار أيضا إعداد وتنفيذ أنشطة الضمان وخطة 

الــضمان الــتي نفــذتها المكاتــب القطريــة وأشــار إلى /واســتعرض المجلــس أنــشطة الرصــد - ١١٢
 : التاليةور القصأوجه 
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منفـذة في   وأفي مكتب مدغشقر القطري، لم تكن المعاينات العشوائية مقـررة         )أ(  
 ؛ ٢٠٠٨عام 

ــة      )ب(   ــحيفة المعاينـ ــضمن صـ ــري لم تتـ ــستان القطـ ــب طاجيكـ ــشوائية  في مكتـ العـ
 التعليقات الواردة منهم؛  وأالتوصيات المقدمة إلى الشركاء 

بـسبب الافتقـار     المعاينـات العـشوائية    كتمـل في مكتب كمبوديا القطـري، لم ت        )ج(  
 إلى موارد الموظفين؛

ــة للتنــسيق علــى نطــاق المكتــب   في مكتــب الــصين القطــري، لم يكــن ثمــة آل    )د(   ي
ــا ــضمان   فيم ــشطة ال ــق بأن ــة     .يتعل ــة المرجعي ــدليل والقائم ــد بال ــتم التقي ــك، لم ي  وإضــافة إلى ذل

لمتابعــة التوصــيات المقدمــة خــلال  العــشوائية، ولم يكــن ثمــة نظــام للرصــد اتالموحــدين للمعاينــ
  .المعاينات العشوائية

 أنـــشطة بـــشأن ت مكتبـــا قطريـــا اســـتبيانا١٧إضـــافة إلى ذلـــك، أصـــدر المجلـــس إلى  - ١١٣
ــضمان /الرصــد ــصلة ال ــة  المت ــساعدة النقدي ــة بالم ــاتالمقدم ــة إلى  /إلى الحكوم التحــويلات النقدي

/  المـساعدة النقديـة إلى الحكومـات   مـوع مج في المائـة مـن   ٥١الشركاء المنفذين المقدمة ، تشمل    
-٢٠٠٨الــسنتين   اليونيــسيف في فتــرةمــنالتحــويلات النقديــة إلى الــشركاء المنفــذين المقدمــة 

ز أيـة أنـشطة رصـد    مكتب العراق القطري حيث لم تُنج ـ    رد من   ا  نه ردا، م  ١٥وورد  . ٢٠٠٩
عـد  ي المتبقيـة، لم  ١٤لــ   وبالنـسبة للمكاتـب القطريـة ا   .أو ضمان في الموقع بسبب الوضع الأمني 

عـد  ي في حـين لم      ،٢٠٠٨خططا على نطاق المكتب تتعلق بأنشطة الـضمان في عـام             سبعة منها 
 مكتبـا قطريـا خطـط       ١٢ وإضافة إلى ذلـك، لم يعـد         .٢٠٠٩في عام    ستة مكاتب هذه الخطط   

 .مطلوب في الإطارما هو  على نحو ٢٠٠٩  و٢٠٠٨لعامي للحسابات المراجعة السنوية 

 أنـشطة الـضمان وخطـط المراجعـة         بـشأن إن عدم وجـود خطـط علـى نطـاق المكتـب              - ١١٤
الـضمان يمكـن أن يـسفر عـن عـدم           /السنوية للحسابات، فضلا عن عدم كفايـة أنـشطة الرصـد          

إلى المقدمــة لاســتخدام الــسليم للمــساعدة النقديــة لحــصول اليونيــسيف علــى ضــمانات كافيــة 
  . المنفذينالتحويلات النقدية إلى الشركاء/الحكومات

تنفـذ  وجميعهـا   المكاتب القطريـة    أن تخطط   توصية المجلس ب  على  فقت اليونيسيف   او - ١١٥
 وإطــار التحــويلات النقديــة ١٥لتعمــيم المــالي رقــم ل وفقــاالــضمان /أنــشطة رصــد التنفيــذ

 .للشركاء المنفذين

بــات  القطريــة بمتطلهاوعلقــت اليونيــسيف بــالقول إنهــا ستواصــل تــذكير جميــع مكاتب ــ - ١١٦
 . التحويلات النقدية إلى الشركاء المنفذينب المتعلق والإطار ١٥التعميم المالي رقم 
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 التحويلات النقدية المستحقة لفترة طويلة

ــؤرخ    - ١١٧ ــر مـ ــسيف في تقريـ ــارت اليونيـ ــار٣٠أشـ ــايو / أيـ ــس  ٢٠٠٢مـ ــدم إلى المجلـ  مقـ
 النفقـات   غطـي  ينبغـي أن ت    إلى الحكومـات  المقدمة  التنفيذي، إلى أن مدفوعات المساعدة النقدية       

المـستفيد مـن المـساعدة النقديـة مـسؤول عـن تقـديم              أن  و،  المقدرة لفترة لا تتجاوز الثلاثة أشهر     
 رصد الأموال والأنشطة إلى اليونيسيف في غضون ستة أشهر، و في غضون تـسعة               بشأنتقرير  

، (E/ICEF/2002/AB/L.5 أشــهر في الحــالات الاســتثنائية، بعــد تــوفير الأمــوال بــشكل فعلــي       
 .)٤٠ الفقرة

، الفقـرات  ، الفصل الثـاني Corr.1 و (A/63/5/Add.2 (وأشار المجلس في تقريره السابق  - ١١٨
إلى أن بعــض التحــويلات النقديــة، في ثمانيــة مكاتــب قطريــة، كــان لا يــزال  ) ٦٠ إلى ٥٨مــن 

ــع التحــويلات النقدي ــ        ــصفية جمي ــسيف بت ــسعة أشــهر، وأوصــى اليوني ــن ت ــر م ــستحقا لأكث ة م
 واستعرض المجلـس الجهـود الـتي تبـذلها اليونيـسيف لتنفيـذ هـذه التوصـية                  .المستحقة لفترة طويلة  

وأشار إلى أن المقـر في نيويـورك عـزز رصـده للتحـويلات النقديـة علـى الـصعيد العـالمي ووجـه                        
ــة،       ــة التحــويلات النقدي ــشأن حال ــة ب ــب الإقليمي ــصلية إلى المكات ــك  مؤكــدارســائل ف ــى تل  عل

  .لأكثر من تسعة أشهرلتي ظلت مستحقة تحويلات اال

، كـان ثمـة تحـويلات نقديـة لا تـزال مـستحقة              ٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وفي   - ١١٩
 مليـون  ٣٠,١٢قـدره  ا مقـداره     ومن هذا المبلغ، بقي م     . ملايين دولار  ٥٠٧,٨٦ مجموعهابلغ  

 مكتبـا قطريـا     ٥٦دولار مستحقا لفترة تراوحت بين ستة أشهر وتسعة أشـهر، في حـين أفـرج                
   . مستحقا لأكثر من تسعة أشهرظل)  في المائة١( ملايين دولار ٤,٥١عن مبلغ قدره 

ــات وخـــلال  - ١٢٠ ــد    عمليـ ــارير رصـ ــتعرض المجلـــس تقـ ــة، اسـ ــسابات الميدانيـ ــة الحـ مراجعـ
، الــسنغال، مدغــشقر، جمهوريــة تترانيــا المتحــدة (التحــويلات النقديــة لخمــسة مكاتــب قطريــة  

دولارا مـن التحـويلات النقديـة إلى     ٣٤٥ ٤٥٥مجموعـه  أشـار إلى أن مبلغـا    و،)نيبـال، النيجـر  
  .بقي مستحقا لأكثر من تسعة أشهر من تاريخ الإفراج الشركاء المنفذين

يُعـزى  التحويلات النقدية مستحقة لفترة طويلـة  سبب بقاء وأوضحت اليونيسيف أن   - ١٢١
 تنفيـذ المـشاريع،   بطء فيالمـوظفين، وال ـ إلى اختلاف أوضاع الشركاء المنفـذين مـن قبيـل تبـديل         

 .استخدام الأموال وعدم اكتمال الوثائقفي  ءبطالو

ويمكن أن تؤثر التحويلات النقدية المـستحقة لفتـرة طويلـة في قـدرة اليونيـسيف علـى                   - ١٢٢
 . الحصول على التأكيد الكافي بشأن الاستخدام السليم لأموال البرامج
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تكثف جهودها الراميـة    أن  وصية المجلس المعاد تأكيدها ب     ت لىفقت اليونيسيف ع  او - ١٢٣
  .إلى تسوية التحويلات النقدية المستحقة لفترة طويلة

  
 بالاستلام الإقرار  يصالاتإ

 ١٥والتعمـيم المـالي   ) ٢التنقـيح   (١٥ مـن التعمـيم المـالي       ٣  و ٢ينص كلا التنقـيحين      - ١٢٤
يـع التحـويلات النقديـة، يجـب الحـصول علـى       على أنـه فيمـا يتعلـق بجم     لليونيسيف  ) ٣التنقيح  (

 . بالاستلام من رئيس الإدارة الحكومية المعنية أو من المـسؤول المفـوض رسميـا              قرارالإإيصالات  
   . بقسائم الدفع ذات الصلة وحفظها في ملفات اليونيسيفيصالاتوينبغي إرفاق هذه الإ

  الفــــصل الثـــــاني، ،Corr.1 و (A/63/5/Add.2  الـــــسابقهوأشــــار المجلـــــس في تقريــــر   - ١٢٥
ــدفع في ســتة مكاتــب لم تكــن معــززة بإ   ) ٥٠ الفقــرة  الاســتلام مــن  يــصالاتإلى أن قــسائم ال

 ١٥الشركاء المنفذين، وأوصى بأن تكفـل اليونيـسيف امتثـال المكاتـب القطريـة للتعمـيم المـالي                   
لم النقديـة    بالاسـتلام المتعلقـة بـالتحويلات        يـصالات  غـير أن بعـض الإ      .فيما يتصل بهذه المـسألة    

المكاتـب  أو في من الشركاء المنفذين في المكتب الإقليمي لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقـي     ترد  
  .اليمن والديمقراطية ألاو أو جمهورية طاجيكستان  كمبوديا أو وأالقطرية في مدغشقر 

ــك، لم   - ١٢٦ ــافة إلى ذلـ ــقيُوإضـ ــتلام رفـ ــصالات بالاسـ ــة   بعـــض الإيـ ، في المكاتـــب القطريـ
 .بقـــسائم الـــدفع  ومدغـــشقر وطاجيكـــستان ونيبـــال والنيجـــر،   الديمقراطيـــة لاو هوريـــة ملج

ومدغـــشقر الديمقراطيـــة لاو مهوريـــة ن للمكتـــبين القطـــريين لجان الماليتـــاواحتفظـــت الوحـــدت
كـستان ونيبـال، احـتُفظ      ي وفي المكتـبين القطـريين لطاج      .بالإيصالات مستقلة عن قـسائم الـدفع      

التعمـيم  في مطلـوب  مـا هـو   مج بدلا من الوحـدات الماليـة علـى نحـو          بالإيصالات في أقسام البرا   
في المكتـب القطـري لنيبـال، لم تكـن ثمـة تواقيـع للـشركاء علـى           علاوة على ذلك،     و .١٥المالي  

 .ستة إيصالات

إلى عـدم    ويمكن أن يؤدي عدم وجود الإشعارات بالاسـتلام لإثبـات المبـالغ المدفوعـة              - ١٢٧
 .  فيما إذا كانت التحويلات النقدية قد وصلت بالفعل أم لاتمكن اليونيسيف من البت

كرر المجلس مجددا تأكيد توصيته السابقة بأن تكفل اليونيسيف امتثال مكاتبـها            يو - ١٢٨
ــم    ــالي رق ــة للتعمــيم الم ــة مــن جانــب الجهــات     ١٥القطري ــصالات رسمي  المتعلــق بإصــدار إي

  .المستفيدة من التحويلات النقدية
يونيــسيف بــالقول إنهــا ستواصــل تــذكير جميــع المكاتــب القطريــة بمتطلبــات  وعلقــت ال - ١٢٩

 . فيما يتصل بالحصول على إيصالات رسمية بالتحويلات النقدية١٥ التعميم المالي
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 إدارة البرامج والمشاريع  -  ٩  

 تقديم تقارير التقييم المكتملة وتصنيفها

، يُطلَب مـن مكاتـب   )E/ICEF/2008/4(التقييم التي تنتهجها اليونيسيف   وفقا لسياسة  - ١٣٠
 علـى قاعـدة بيانـات التقيـيم الموجـودة علـى             كتملـة اليونيسيف وشُعَبِها تحميل تقـارير التقيـيم الم       

 ويــتعين علــى مكتــب .الموقــع الــشبكي لليونيــسيف في غــضون ثلاثــة أشــهر مــن انتــهاء التقريــر 
التقيـيم في غـضون ثلاثـة أشـهر     التقييم إدارة عملية تقدير جودة التقييم وتـصنيف جميـع تقـارير            

 .من تقديم التقارير

ــن أصــل   - ١٣١ ــرة   ٢٦٠وم ــه للفت ــيم منت ــر تقي ــرا ٩٧، حُمــل ٢٠٠٩ تقري  في ٣٧أو ( تقري
 / آذار ٣١علـى قاعـدة بيانـات التقيـيم الموجـودة علـى الموقـع الـشبكي لليونيـسيف حـتى                     ) المائة

ــارس  ــيم الم   .٢٠١٠م ــارير التقي ــديم تق ــدلات تق ــة وبلغــت مع ــوام  كتمل  ٢٠٠٧  و٢٠٠٦لأع
 وفي حـين يـشير      . في المائـة علـى التـوالي       ١٥  في المائـة و    ٢٠  في المائة و   ٢٥ ما نسبته    ٢٠٠٨ و

، فـإن معـدل     ٢٠٠٩في تقديم تقارير التقيـيم المنتهيـة في عـام           قد أُحرز   بعض التقدم   أن  هذا إلى   
لحسابات أيـضا التـأخر    وتناول مكتب المراجعة الداخلية ل.التقييم لا يزال في حاجة إلى تحسين      

في إجراء تقييمات البرامج خلال مراجعته لحسابات المكاتب القطرية على النحو الـذي سـيبين                
  .لاحقا بالتفصيل في هذا التقرير

وأوضحت اليونيسيف أن مجموعة مـن الطـرق اعتُمِـدت في الـسنوات الأخـيرة لتعزيـز               - ١٣٢
 ضـــرورة تقـــديم هـــذه التقـــارير خـــلال معـــدل تقـــديم تقـــارير التقيـــيم، مـــن قبيـــل الإشـــارة إلى

طيــة اجتماعـات الرصــد والتقيـيم؛ وإدراج متطلبــات التقـديم في الرســائل التذكيريـة الــسنوية الخ    
 ورغم وضوح الـسياسة     .لمبادئ التوجيهية المتعلقة بالتقارير السنوية للمكاتب القطرية      المتصلة با 

 الوضـع بحاجـة إلى مزيـد        ظـل لتقارير، فقد   واتخاذ التدابير الرامية للتشديد على متطلبات تقديم ا       
 .من التحسين

 ٤٣ أو( تقريـرا    ٤٥منـها   ،  ٢٠٠٨ لعـام    كتملـة  تقارير تقييم م   ١٠٥وقُدم ما مجموعه     - ١٣٣
 مكتب التقييم في غضون إطـار زمـني قـدره سـتة أشـهر علـى النحـو الـذي                     هايصنف لم) في المائة 

كــن أن يحــول التــأخر في تقــديم تقــارير    ويم.تقتــضيه سياســة التقيــيم الــتي تنتــهجها اليونيــسيف  
تعـزز  أن  ومـع غيرهـا      وتصنيفها دون أن تتبادل اليونيـسيف الـدروس المـستفادة            كتملةالتقييم الم 

  .من أجل دعم تنفيذ البرامجلديها قدرة التقييم 
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كفــل تقــديم جميــع تقــارير التقيــيم  أن ت توصــية المجلــس بــعلــى فاليونيــسيفقــت او - ١٣٤
 في أوانـــه وفقـــا لأحكـــام سياســـة التقيـــيم الـــتي تنتـــهجها اليونيـــسيف  وتـــصنيفهاكتملـــةالم
)E/ICEF/2008/4.( 

ذ اسـتراتيجية جديـدة لرفـع معـدل         ي ـتنفبـصدد    وعلقت اليونيسيف بالقول إنها كانـت        - ١٣٥
  .تقديم تقارير التقييم فضلا عن تصنيفها

  
 دعم المكاتب الإقليمية للمكاتب القطرية     

ة عـن تقـديم التوجيهـات وتـوفير الـدعم      يسؤولالم ـقليميـة لليونيـسيف   المكاتـب الإ   تتولى - ١٣٦
وأثنــاء الزيــارات الميدانيــة إلى  . داخــل المنطقــةللمكاتــب القطريــة الموجــودة  والرقابــة والتنــسيق 

ــوب آســيا وســط       ــا والمكتــب الإقليمــي لجن المكتــب والمكتــب الإقليمــي لغــرب ووســط أفريقي
قية ورابطة الـدول المـستقلة، أصـدر المجلـس اسـتبيانات            الإقليمي لأوروبا الوسطى وأوروبا الشر    

  مـا مجموعـه    بـين قـد   و.  المكاتـب الإقليميـة    هـذه للمكاتب القطريـة تتعلـق بالـدعم الـذي تقدمـه            
ها بشأن نوعيـة الـدعم الـذي    ءتقدم آراأن  المكاتب الإقليمية منه لم يطلب   مكتباً قطرياً أن   ٣٤

تقـدم تلـك     في أن    ارغبتـه  اً مكتباً قطري ـ  ٢٤ بينذلك،  وبالإضافة إلى   . تقدمه المكاتب الإقليمية  
 النـهج  تطبيـق المكاتب الإقليميـة المزيـد مـن التوجيهـات التقنيـة والـدعم الـتقني في مجـالات مثـل                     

المنــسق في التحــويلات النقديــة، وتقيــيم الــبرامج، وإدارة المعــارف، بالإضــافة إلى إدارة المــوارد   
 مسألة عدم كفايـة الـدعم المقـدم إلى           أيضا لية للحسابات مكتب المراجعة الداخ  وعالج  . البشرية

 .المكاتب القطرية أثناء مراجعته لحسابات المكاتب الإقليمية

الحــصول في الوقــت المناســب علــى تعليقــات مــن المكاتــب القطريــة بــشأن    مــن شــأن - ١٣٧
ــا ــ مـ ــم  تلاهتـ ــه ودعـ ــن توجيـ ــن مـ ــة  أن يمكّـ ــب الإقليميـ ــن المكاتـ ــشطتها    مـ ــة أنـ ــسين نوعيـ تحـ
 .بالدعم تعلقةالم

طلب جميـع المكاتـب الإقليميـة       ت بكفالة أن وافقت اليونيسيف على توصية المجلس       - ١٣٨
يـة  قليم المكاتـب الإ   لها مـن   الدعم المقدم    على ا المكاتب القطرية أن تقدم بانتظام تعليقاته      إلى
 .  تعزز أنشطتها في مجال الدعمحتى

  
 خطة الإدارة السنوية    

سنوية التي تعدها المكاتـب القطريـة هـي أدوات إداريـة هامـة لـضمان                خطط الإدارة ال   - ١٣٩
ففــي المكاتــب .  علــى النتــائج الاســتراتيجية المقــررة للأطفــال المكاتــب القطريــةاســتمرار تركيــز

 ٢٠٠٩  و٢٠٠٨لسنغال وكمبوديا واليمن، لم تنجـز خطـط الإدارة الـسنوية لعـامي      لالقطرية  
 اتالـسياسات والإجـراءات البرنامجيـة، وتراوحـت التـأخير         ضمن الإطار الزمني المحـدد في دليـل         
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ــتة أشـــهر  ــيمن، لم  . بـــين شـــهر واحـــد وسـ  مؤشـــرات الإدارة تكـــنوفي المكتـــب القطـــري للـ
دليـل الـسياسات    حـسبما يقتـضيه      ٢٠٠٨لإدارة الـسنوية لعـام      قد أدرجت خطـة ا    ) الأهداف(

 تــهابات أثنــاء مراجعكمــا تطــرق مكتــب المراجعــة الداخليــة للحــس     . والإجــراءات البرنامجيــة 
ــ ــسنوية وإلى   الكاتــــب المسابات لحــ ــة الإدارة الــ ــداد خطــ ــأخير في إعــ ــة إلى التــ ــسألة قطريــ مــ
 . إنجازها عدم

 ٢٠٠٨ة في خطط الإدارة الـسنوية لعـام         واردبعض الأنشطة ال  فإن   إلى ذلك،    وإضافةً - ١٤٠
. من والـسنغال والنيجـر  في المكاتب القطرية لكمبوديا والي   ٢٠٠٨لم تنفذ تنفيذاً كاملاً في عام       

 مــرات في عــام ســبعفقــد اجتمــع مــثلاً فريــق الإدارة القطــري التــابع للمكتــب القطــري للــيمن  
. فريـق أن يجتمـع شـهرياً      هـذا ال   تقتـضي مـن    خطـة الإدارة الـسنوية       على الرغم من أن   ،  ٢٠٠٨

 ن مقـررا كـا وفي المكتب القطري للنيجر، لم يكمل التحليل المتعلق بأوضاع المرأة والطفل كما          
 .٢٠٠٨في خطة الإدارة السنوية لعام 

 الإدارة الــسنوية والتنفيــذ الجزئــي لهــا أثــر  طويمكــن أن يكــون للتــأخير في إعــداد خط ــ - ١٤١
 . سلبي على رصد وتحقيق إنجازات المكاتب القطرية

ماً صـار ويوصي المجلس اليونيسيف بأن تكفل امتثال جميع المكاتب القطرية امتثالاً    - ١٤٢
 ط بإعـداد وتنفيـذ خط ـ     ةتعلقالمم دليل السياسات والإجراءات البرنامجية لليونيسيف       لأحكا

 .الإدارة السنوية
  

 الخطة السنوية المتكاملة للرصد والتقييم 

وفقـــاً لـــدليل اليونيـــسيف للـــسياسات والإجـــراءات البرنامجيـــة، يطلـــب إلى المكاتـــب   - ١٤٣
م تكــون بمثابــة أداة إداريــة لتتبــع التقــدم القطريــة أن تعــد خطــة ســنوية متكاملــة للرصــد والتقيــي

وفي المكاتـب القطريـة لمدغـشقر      . المرحز في جمع المعلومات الهامة عن تخطيط الـبرامج وتنفيـذها          
 ١٥٥ والــسنغال وكينيــا والنيجــر، ومــن أصــل مــا مجموعــه    الديمقراطيــةلاوجمهوريــة ونيبــال و

ة المتكاملـة للرصـد والتقيـيم لعـام عـام      دراسة واستقصاء وتقييماً تقرر إعدادها في الخطة الـسنوي  
 في  ٣٩(منـها    ٦٠ يجـري إعـداد       كان ، بينما ) في المائة  ٤١( منها إعداداً تاماً   ٦٣أعد   ،٢٠٠٨
 ). في المائة٢٠(منها  ٣٢رجئ ، وألغي أو أُ)المائة

وبينت اليونيسيف أن انخفاض معدل إنجاز الأنشطة المقررة في الخطة المتكاملة للرصـد              - ١٤٤
قييم يعزى في الأساس إلى التخطيط غير الـواقعي وإلى الأوضـاع المـتغيرة في مختلـف البلـدان         والت

ويمكن أن يؤثر التأخر في إنجاز الأنشطة المقـررة في الخطـة المتكاملـة              . وكذلك إلى عجز النظراء   
 .للرصد والتقييم على جمع المعلومات المتصلة بتخطيط البرامج وتنفيذها
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 قيـام جميـع المكاتـب القطريـة        بـأن تـضمن   سيف على توصية المجلس     ووافقت اليوني  - ١٤٥
بـذل كـل جهـد ممكـن     ) ب(و  إعداد خطط واقعية متكاملة للرصـد والتقيـيم؛         ) أ: (يلي بما

 .لتحسين معدل إنجاز الخطط المتكاملة للرصد والتقييم
  

  الميدانية لاتالرح    

 تقـدم في     إحـراز   ميدانيـة لتيـسير     بـرحلات   بانتظام تضطلع مكاتب اليونيسيف الميدانية    - ١٤٦
اسات والإجــراءات البرنامجيــة، تجــري المكاتــب  يووفقــاً لــدليل اليونيــسيف للــس . تنفيــذ الــبرامج

 قائمـة   كمـا يـضع دليـل الـسياسات       . الميدانية متابعة للتوصيات التي أثيرت في الرحلات الميدانية       
 . أثناء الرحلات الميدانية اتخاذهايتقررمرجعية تتضمن بالتفصيل مختلف الإجراءات التي 

لم ينــشئ كــل مــن المكتــب الإقليمــي لجنــوب آســيا والمكتــب الإقليمــي لأوروبــا           و- ١٤٧
الوسطى وأوروبا الشرقية ورابطـة الـدول المـستقلة والمكتـب الإقليمـي لمنطقـة الـشرق الأوسـط                   

أثــيرت في مكــتبي مدغــشقر وكينيــا القطــريين أيــة آليــة لمتابعــة التوصــيات الــتي  ووشمــال أفريقيــا 
على سبيل المثال، لا يوجد في المكتب الإقليمي لأوروبا الوسـطى وأوروبـا             ف. الرحلات الميدانية 

حالــة تنفيــذ التوصــيات  مــشاطرةوالــشرقية ورابطــة الــدول المــستقلة أي قاعــدة بيانــات لرصــد  
ط  إلى ذلــك، وفي المكتــب الإقليمــي لغــرب ووس ــوإضــافةً. الرئيــسية لتقــارير رحلاتهــا الميدانيــة 

ــا، لم ــام   أفريقي ــدم في ع ــرا٥٦ ســوى ٢٠٠٩يق ــراً ١٨٥ مــن أصــل   تقري ــ تقري ــرحلات ع ن ال
 تقتــضيه إجراءاتــه الــتي ينفــذها، ووفقــاً لمــاالميدانيــة إلى قــسم التخطــيط تحقيقــاً لأغــراض المتابعــة 

ــة  ــة الداخلي ــا القطــريين   . الإداري ــشقر وكيني ــضاوفي مكــتبي مدغ ــة    أي ــة المرجعي ــع القائم ، لم تتب
 .أثناء الرحلات الميدانيةالموحدة 

ــذ التوصــيات     - ١٤٨ ــة متابعــة تنفي ــؤثر عــدم كفاي ــواردة ويمكــن أن ي في تقــارير الــرحلات ال
 .الميدانية على قدرة اليونيسيف على تبادل الدروس المستفادة أثناء الرحلات الميدانية

يـة   قيـام جميـع المكاتـب القطر   أن تكفـل وافقت اليونيسيف على توصيات المجلس ب ـ      - ١٤٩
إنــــشاء آليــــات لمتابعــــة التوصــــيات المقدمــــة أثنــــاء الــــرحلات الميدانيــــة؛  ) أ: (يلــــي بمــــا
 .لإجراءات الواردة في القائمة المرجعية للرحلات الميدانيةإلى االامتثال  )ب( و
  

 التأهب والاستجابة في حالات الطوارئ  خطة    

ــة،     - ١٥٠ ــراءات البرنامجي ــسياسات والإج ــسيف لل ــدليل اليوني ــاً ل ــولى توفق ــب  ت ــع المكات  جمي
القطرية سنوياً استعراض واستكمال خطتها للتأهب والاستجابة في حالات الطـوارئ للحفـاظ     
علـــى مـــستوى مـــن التأهـــب يتناســـب مـــع الاحتمـــالات المحليـــة لحـــدوث حـــالات الطـــوارئ   
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 وتـأتي   ايُعتمـد عليه ـ  و ةفعال ـ بطريقـة    ة احتياجـات الأطفـال والنـساء في البلـدان         تلبييكفل   بحيث
 .الوقت المناسب في

لتأهــب والاســتجابة في حــالات  ل عــن التخطــيطواســتعرض المجلــس التقريــر المرحلــي   - ١٥١
ــوارئ الـ ــ ـــ  ذي يالطـ ــق بـ ــسيف  ١٣١تعلـ ــب اليونيـ ــن مكاتـ ــاً مـ ــتى  ، مكتبـ ــرة حـ ــي الفتـ  ويغطـ

ــارس /آذار ٣١ ــها ٢٠١٠مـ ــادئ     ١٢٧، ومنـ ــيط الهـ ــب في المحـ ــة مكاتـ ــاً وثلاثـ ــاً إقليميـ  مكتبـ
ومكتــب منطقــة جنــوب الــسودان، وأشــار إلى أن بعــض  ) جــزر ســليمانكيريبــاتي وفــانواتو و(

لتأهب والاستجابة في حـالات الطـوارئ       ل عن التخطيط المكاتب لم تستكمل تقاريرها السنوية      
  .)٧ - ثانيالالجدول انظر (وفقاً لدليل السياسات والإجراءات البرنامجية 

  
 ٧ -الجدول الثاني 

لتأهب والاستجابة في حالات الطوارئ المتعلق خطيط لعن التموجز عن التقرير المرحلي     
  ٢٠١٠مارس / آذار٣١ في ، مكتباً تابعاً لليونيسيف١٣١بـ 
  

  عدد المكاتب  السنة التي أُجري فيها آخر استكمال

٢  ٢٠٠٥  
٢  ٢٠٠٦  
٥  ٢٠٠٧  
٢٧  ٢٠٠٨  
٨٢  ٢٠٠٩  
١٣  ٢٠١٠  
  ١٣١  المجموع

  
ــي عــن الت  : حاشــية ــر المرحل ــى التقري ــاءً عل ــه   ســتجابة فيخطــيط للتأهــب والا بن ــذي قدمت  حــالات الطــوارئ ال

 .اليونيسيف
  

يمكن أن يـؤثر التـأخر في اسـتكمال المكاتـب القطريـة للتقريـر المرحلـي عـن التخطـيط                  - ١٥٢
ــب والا ــتجابةللتأهـ ــوارئ  في  سـ ــالات الطـ ــات    فيحـ ــة احتياجـ ــى تلبيـ ــسيف علـ ــدرة اليونيـ  قـ

 .والنساء الأطفال

ى توصـــية المجلـــس بـــأن تكفـــل جميـــع المكاتـــب القطريـــة وافقـــت اليونيـــسيف علـــ - ١٥٣
الات الطوارئ في الوقـت المناسـب ووفقـاً لـدليل          لح ستجابةاستكمال خططها للتأهب والا   

 .اليونيسيف للسياسات والإجراءات البرنامجية
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 إدارة المشتريات والعقود  -  ١٠  
  ةتنافسيال اتعطاءال    

 نتيجـة المنفـذة   جميـع عمليـات الـشراء      كـون  ت ليونيـسيف علـى أن    لينص دليـل التوريـد       - ١٥٤
ات خطيـة إلى عـدد مـن المـوردين          عطـاء عطاء تنافسي إلا في بعض الاستثناءات، ويلزم إرسال         ل

إلغـاء  وينبغـي أن يـسجل خطيـاً        . ة علـى الأقـل    قانونيتكفي للحصول على ثلاثة ردود مقبولة و      
يقتــضي دليــل كمــا . لمعتمــد الموظــف اعلــى ذلــك وأن يوقــع ة التنافــسياللجــوء إلى العطــاءات

 في جميــع الحــالات الــتي  الحــساباتالتوريــد توثيــق الأســباب والتوقيــع عليهــا لأغــراض مراجعــة 
 .يجر فيها انتقاء عطاء يستوفي أدنى المعايير المطلوبة لم

)  طاجيكــستان وكمبوديــا ومدغــشقر والــيمن   في( أربعــة مكاتــب قطريــة   لم تمتثــلو - ١٥٥
اكات الخاصـة امتثـالاً صـارماً للأحكـام الـواردة في دليـل التوريـد        وشعبة جمـع التبرعـات والـشر      

 :والمتعلقة بالعطاءات التنافسية، على النحو المفصل أدناه

نح عطاء واحد في شعبة جمع التبرعات والشراكات الخاصـة إلى ثـاني أفـضل               مُ  )أ(  
 ؛ ٢٠٠٨ في عام رضجهة مقدمة لع

 العطـــاءات الخطيـــة فيمـــا يتعلـــق للم تُرســـوفي المكتـــب القطـــري لكمبوديـــا،   )ب(  
 جهـتين   إلا إلى الـتي أخـذت منـها عينـات          من المـشتريات المحليـة       ناصر ع ١٠ين من أصل    نصربع

 موردتين على التوالي؛ 

ــب القطــري لمدغــشقر، أرســلت العطــاءات المتعلقــة بجميــع عقــود         )ج(   وفي المكت
لم يمـنحهم    إلى مـوردين  ٢٠٠٨مـارس   /الممنوحـة في آذار   الخمـسة   في حالات الطوارئ     الإمداد

 المكتب أهلية مسبقة؛

ــستان، لم تح   )د(   ــاء في الملفـــات  فـــظوفي المكتـــب القطـــري لطاجيكـ ــائق العطـ  وثـ
فيهـا  لشراء  ا طلب   تجاوزت قيمة ثلاث من أصل سبع حالات أخذت فيها العينات         يتعلق ب  مافي

ــغ ــدأ أقــل العطــاءات تكل   .  دولار١٠ ٠٠٠ مبل ــع مب فــة في ثــلاث  وبالإضــافة إلى ذلــك، لم يتب
تم في الحالــة الثانيــة انتقــاء  العطــاءات تكلفــة، وحيــث تم في الحالــة الأولى انتقــاء أعلــىحــالات 

  انتقاء خامس أقل العطاءات تكلفة؛ وتم في الحالة الثالثة أقل العطاءات تكلفة ثالث

 عطـاءات خطيـة لعمليـة    ٢٠٠٨في المكتب القطري لليمن، أرسـلت في عـام      و  )هـ(  
 ومـنح العقـد      عليهـا  رد واحـد  سـوى     المكتـب لم يتلـق      أن غـير . إلى سـتة مـوردين    شراء واحـدة    

 .إلى مقدم العرضبالتالي 
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وبينت شعبة جمع التبرعات والشراكات الخاصة أن منح العقـد إلى ثـاني أفـضل مقـدم                  - ١٥٦
بيـد أن  .  في التـسليم لتـأخره  تجربتها السابقة مـع مقـدم العـرض بأقـل سـعر        بسبب  للعرض كان   

وعلـق المكتبـان القطريـان لكمبوديـا ومدغـشقر      . أي دليـل يـدعم هـذا الحكـم     ب ـ يُـزود  لم   المجلس
ــالقول إن ــو كــان ســببه  الخــروج عــن قواعــد العطــاء التنافــسي   ب فر مــوردين مــؤهلين،  ا عــدم ت

أشار المكتب القطـري لطاجيكـستان إلى أن رفـض أقـل العطـاءات تكلفـة كـان مـرده إلى                بينما
 . عُرضتطاءات التي النوعية الرديئة لعينات الع

 أوجــه القــصور المــذكورة في  أيــضاوقــد تنــاول مكتــب المراجعــة الداخليــة للحــسابات - ١٥٧
ويمكن لعـدم الامتثـال لعمليـة       . سابات المكاتب القطرية  لح تهعملية تقديم العطاءات أثناء مراجع    

 .نيسيفتقديم العطاءات الموحدة أن يؤثر على كفاءة عملية الشراء التي تضطلع بها اليو

 امتثالاً صارماً للأحكـام الـواردة       بأن تمتثل وافقت اليونيسيف على توصية المجلس       - ١٥٨
  وبحفظ تبريرات خطية في ملفات ذات صلةة التنافسياتفي دليل التوريد والمتعلقة بالعطاء  

 . بالاستثناءاتفيما يتعلق
  

 التأخر في عمليات التسليم     

، الفقرتــان ، الفــصل الثــانيCorr.1 و A/63/5/Add.2(بق أشــار المجلــس في تقريــره الــسا - ١٥٩
 جزائيــاً في حــال شــرطاإلى أن ثلاثــة مكاتــب قطريــة لم تُــضمن أوامــر الــشراء  ) ١٢٩  و١٢٨

 وأوصى هذه المكاتب بأن تمتثل لأحكام دليل اليونيـسيف للتوريـد            ،التأخر في عمليات التسليم   
 . عن الأضرارالمتعلقة بالتعويضات المقطوعة

وفي المكتب الإقليمـي لجنـوب آسـيا والمكتـب الإقليمـي لـشرقي آسـيا والمحـيط الهـادئ              - ١٦٠
وكذلك في المكتبين القطريين لطاجيكـستان وكمبوديـا، سـلمت بعـض البنـود الـتي تم شـراؤها                   

ـــ  .  المواعيــد المقــررةانقــضاءبعــد   عــن المكتــب صــدرت أمــر شــراء ٣٢وفيمــا يتعلــق، مــثلاً، ب
 مواعيـد التـسليم المتفـق عليهـا،     انقـضاء تم تسليم البنود ذات الصلة بعد       الإقليمي لجنوب آسيا،    

ظــل وبالإضــافة إلى ذلــك، .  يومــا٢٩٢ً حــالات تــأخير تتــراوح بــين ثلاثــة أيــام وتــسجيل مــع 
وفي . ة عـن نظـام إدارة الـبرامج       صادر في أوامر الـشراء النموذجيـة ال ـ        غير مدرج  زائي الج الشرط

التـأخر   شروطا جزائية بشأن  على  تنص   ستة أوامر شراء     تضمنتالمكتب القطري لكمبوديا، لم     
 .في التسليم

 المكتـب الإقليمـي لجنـوب آسـيا أن التـأخر في التـسليم يعـزى في الأسـاس                    وقد أوضح  - ١٦١
إلى عدم كفاية التخطيط، في حين أشـار مكتـب كمبوديـا القطـري إلى أن التـأخر في عمليـات                     
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 لم يكونـوا موجـودين، إلى جانـب       لين باستلام الإمـدادات     خو الموظفين الم  كان سببه أن  التسليم  
 . عوامل خارجية أخرى

 الــتي اللــوازم جزائيــة يمكــن أن يــؤثر علــى تــسليم  شــروطخلــو أوامــر الــشراء مــن   إن - ١٦٢
شـراؤها في الوقـت الملائـم، الأمرالــذي قـد يـؤثر سـلباً علــى تنفيـذ أنـشطة البرنـامج في حينــه           تم

 .وعلى التكاليف أيضاً

ها يكرر المجلس تأكيد توصيته السابقة بأن تكفل اليونيـسيف وفقـاً لأحكـام دليل ـ      و - ١٦٣
 .التأخر في التسليم ب يتعلق في أوامر الشراء ا جزائيشرطا جميع المكاتب  إدراجللتوريد

وعلقت اليونيسيف قائلة بأنها ستطبق نظام الرؤية الواحـدة لتخطـيط مـوارد المؤسـسة                - ١٦٤
 تعاقديــة شــروطا النظــام الجديــد سيتــضمنو. ٢٠١١يــة بحلــول نهايــة عــام علــى مكاتبــها القطر

 .اختيارية للانتصاف يمكن إدراجها في العقود متى اعتبر الموظف المسؤول المتعاقد ذلك مناسباً
  

 وصول اللقاحاتب التقارير المتعلقة

 شـــحنات مـــن اللقاحـــات إلى ١ ٨٠٣، أرســـلت شـــعبة الإمـــدادات ٢٠٠٨في عـــام  - ١٦٥
 تقريـراً عـن     ١ ٥٨٨شعبة  ال ـ، تلقـت    ٢٠٠٨ديـسمبر   /كـانون الأول   ٣١وفي  .  ميدانيـة  مكاتب

 ٢٣٤ سـوى   هـذه التقـارير   في المائـة، ولم يـرد مـن   ٨٨ يمثل نسبة عددوصول اللقاحات، وهو  
ــراً  ــسبته  (تقري ــا ن ــة١٥أو م ــد    ٧٢في غــضون )  في المائ ــل التوري ــضيه دلي ــا يقت ــاً لم .  ســاعة وفق

 أربعـة أيـام     بـين عـن وصـول اللقاحـات       المتبقيـة   تقـارير   ال تقـديم     في تراوحت فترات التأخير   وقد
 .  يوما٣١٦ً و

تقــارير عــن ال شــعبة الإمــدادات أن جهــوداً قــد بــذلت لرفــع معــدل تقــديم   وأوضــحت- ١٦٦
مــساعدة علــى أســاس التفــرغ تحقيقــاً لهــذا    خصــصت،ثــالعلــى ســبيل الم. وصــول اللقاحــات

ــرض ــابي في    . الغـ ــاه إيجـ ــود اتجـ ــوحظ وجـ ــد لـ ــام وقـ ــث: ٢٠٠٩ عـ ــانون ٣١ ورد في حيـ  كـ
 تقريـراً عـن وصـول اللقاحـات مـن أصـل التقـارير               ١ ٧٣١  مـا مجموعـه    ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول

لتقــارير، ا مجمــوع عــدد  في المائــة مــن  ٩١ يمثــل عــدد، وهــو تقــارير ١ ٩٠٦البــالغ عــددها  
تـأخير  وتراوحـت فتـرات ال    .  سـاعة  ٧٢ في غضون    ) في المائة  ٢٣( تقارير   ٤٠٤وصل منها    التي
أيـام   أربعـة    بـين  تقريـراً    ١ ٣٢٧عـددها    البـالغ  تقديم التقارير المتبقية عـن وصـول اللقاحـات           في
 . يوما٣٦٠ً و

ــزمني           - ١٦٧ ــار ال ــن وصــول اللقاحــات ضــمن الإط ــارير ع ــي تق ــدم تلق ــؤثر ع ويمكــن أن ي
 لتـسليم   حـسب الأصـول   قـدرة شـعبة الإمـدادات علـى القيـام بعمليـة رصـد               في  المنصوص عليـه    
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 أو اسـترداد أيـة      للانتـصاف احات في الوقت المناسـب ولحالتـها الماديـة، وعلـى اتخـاذ إجـراء                اللق
 .تكاليف ذات صلة عن طريق التأمين في حالة الإبلاغ عن مشاكل

وافقت اليونيسيف على توصـية المجلـس بـضمان أن تقـدم جميـع المكاتـب القطريـة                   - ١٦٨
من الإطــار الــزمني الــذي يحــدده  تقــارير عــن وصــول اللقاحــات إلى شــعبة الإمــدادات ض ــ 

 .الإمداد دليل
  

 قاعدة بيانات الموردين    

أية اسـتمارات لبيانـات المـوردين،         مركز أبحاث إينوشنتي لرعاية الطفولة     لم يكن لدى   - ١٦٩
فظ بمعلومـات عـن     وفي المكتـب القطـري لمدغـشقر، احـتُ        . تقييمات لأداء المـوردين   أية   يُجرولم  
أُسـتخدمت كـصحيفة بيانـات      ،  Excelأعـدت وفـق برنـامج       نـات    موردين في صحيفة بيا    ٥٠٦

وبالإضــافة إلى ذلــك،  .  مــوردا١٢ً بــشأن المــوردين، ولم تتــوافر اســتمارات بيانــات إلا عــن     
تقـارير   وأتكن ملفات الموردين تتـضمن، حـسبما يقتـضيه دليـل التوريـد، أيـة بيانـات ماليـة                     لم

وثــائق  وألات تتعلــق بمــشاكل النوعيــة  مراســ وأشــهادات جــودة  وأتقــارير تفتــيش  وأســنوية 
 .أخرى ذات صلة بأداء الموردين

 مــورداً مــسجلاً في نظــام إدارة ٩٢ كــان هنــاكوفي المكتــب القطــري لطاجيكــستان،  - ١٧٠
كمــا أنــه لم يحــتفظ بأيــة ســجلات عــن  .  مــوردا١٩ً اقتــصر تجميــع المعلومــات علــىالــبرامج، و

 . أو نتائجهعملية تقييم الأداء

 التـأخر في عمليـة اسـتكمال قاعـدة         أيـضا  لج مكتب المراجعة الداخليـة للحـسابات      وعا - ١٧١
يمكـن أن يفـضي عـدم الامتثـال         و. بيانات المـوردين أثنـاء مراجعتـه لحـسابات المكاتـب القطريـة            

للإجراءات الموحدة لتقييم الموردين وإدارة الملفـات إلى إدراج مـوردين غـير مـؤهلين في قاعـدة                  
 . ود إمدادالبيانات ومنحهم عق

قاعدة لكفل استكمال جميع المكاتب     توافقت اليونيسيف على توصية المجلس بأن        - ١٧٢
بيانات الموردين في الوقت المناسب والاحتفاظ بالسجلات الصحيحة للمـوردين المـدرجين         

 .في القائمة وفقاً لشروط دليل التوريد
  

 إدارة الممتلكات غير المستهلكة  -  ١١  

 دولار  ١ ٥٠٠ قيمتـها    بلـغ لكات غير المستهلكة من ممتلكـات ومعـدات ت        تتكون الممت  - ١٧٣
ووفقـاً  .  وتكون مدة صلاحية استخدامها خمس سـنوات فـأكثر         ،أو أكثر للوحدة وقت الشراء    
ــبين في الملاحظــة    ــا هــو م ــة ٢٤لم ــة،  ب المرفق ــات المالي ــد البيان ــة  فق ــغ مجمــوع قيم لممتلكــات ا بل
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 مليـون   ١٥٥,٨٤ مـا مقـداره    ٢٠٠٩ديسمبر  /ن الأول  كانو ٣١المستهلكة لليونيسيف في     غير
 الــذي بلــغ ةة مــن رصــيد فتــرة الــسنتين الــسابق في المائــ٩ زيــادة نــسبتها تســجلحيــث دولار، 

  : ذلك تفاصيل٨ - يبين الجدول الثانيو.  مليون دولار١٤٢,٦١
  

 : ٨ -الجدول الثاني 
  ٢٠٠٩ديسمبر /ول كانون الأ٣١توزيع الممتلكات غير المستهلكة لليونيسيف في     
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  
  النسبة المئوية إلى المجموع  القيمة  المكاتب

  ١٥  ٢٢ ٧٢٨  المقر والمكاتب الإقليمية السبعة
  ٨٥  ١٣٣ ١٠٧   مكتبا قطريا١٢٧ً

  ١٠٠  ١٥٥ ٨٣٥  المجموع
  

 . ظيم الإداريبناء على البيانات التي قدمتها شعبة الإدارة المالية والتن: حاشية
  

 التباينات    

 الذي قدمه مقر نيويورك عن الجرد المـادي للممتلكـات           ٢٠٠٩وفقاً لتقرير نهاية عام      - ١٧٤
 ٣,٢٤متلكـات تبلـغ قيمتـها    هـذه الم غير المستهلكة، لم يكن بالإمكان تحديـد مكـان بنـود مـن          

لكة الــتي لم  اليونيــسيف أن معظــم بنــود الممتلكــات غــير المــسته أوضــحتقــد و. مليــون دولار
لعمليـة   حضروها إلى المكتب لتخضع    مخصصة لموظفين لم يُ    ةعرف مكانها هي حواسيب محمول    يُ

ــادي  ــق م ــوب  تحق ــق المطل ــير     وإضــافةً. وف ــوداً غ ــشعب بن ــد بعــض ال ــك، لم تُعِ صــالحة  إلى ذل
. عثر على تلك البنود أثناء عمليـة التحقـق المـادي الـسنوية             للتخلص منها، ولهذا لم يُ     للاستعمال

ــة مراجعــة الحــسابات،  بينــت اليونيــسيفو ــداً ٦٢٨حــددت قــد  أنهــا ، منــذ أن بــدأت عملي  بن
 . ستواصل تسوية التباينات المتبقيةأنها  مليون دولار و١,٦٩مفقوداً بقيمة 

ــة    - ١٧٥ ــب ميداني ــسعة مكات ــي     (وفي ت ــوب الأفريق ــا والجن ــشرق أفريقي ــي ل ــب الإقليم المكت
نيبـال وكينيـا والـسنغال      لقطريـة   الكاتـب   المل أفريقيـا و   والمكتب الإقليمي للشرق الأوسط وشمـا     

شـعبة جمـع التبرعـات      في  وكـذلك   )  المتحـدة  تترانيـا جمهورية  واليمن وطاجيكستان ومدغشقر و   
والشراكات الخاصة ومركز أبحاث إينوشنتي لرعاية الطفولـة، كانـت هنـاك تباينـات بـين نتـائج                  

ــادي ومعلومــات واردة في ســجلات     ــق الم ــات التحق ــاتقواعــدعملي ــاه بعــض  .  البيان ــرد أدن ت
 :بالتفصيل الأمثلة
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 بنـداً   ١٦ تحديـد مكـان      يتسنّفي شعبة جمع التبرعات والشراكات الخاصة، لم          )أ(  
 ؛ البياناتقاعدة بنداً مسجلاً في ٧٧تكون من ت عينة في المائة من ٢١أو ما نسبته 

قاعـدة البيانـات   في مركز أبحاث إينوشنتي لرعاية الطفولة، لم تكن سـجلات        و  )ب(  
 ؛ بند مطابقة لوضعها الفعلي١٤ربعة بنود من عينة تتكون من أ بةتعلقالم

ــا والجنـــــوب الأفريقـــــي، كانـــــت     )ج(   وفي المكتـــــب الإقليمـــــي لـــــشرق أفريقيـــ
 عينـة مـن البنـود مختلفـة عـن سـجلاتها الـواردة               ٢٠ بنداً من أصـل      ١٤ الوجود الفعلي ل ـ  أماكن

 قاعدة البيانات؛ في

  قاعـــدة البيانـــات قيمـــة كتـــب القطـــري للـــسنغال، لم تـــبين ســـجلات وفي الم  )د(  
 ؛ل خمس قطع من معدات النقمنها ، بندا١ً ٠٧٢

 ـــ  )هـ(   في الوقـــت ت، ول في قاعـــدة البيانـــاسجَّوفي المكتـــب القطـــري لكينيـــا، لم يُ
في شـراؤها   الـتي تم    و بنـداً مـن البنـود الـتي أخـذت منـها عينـات              ٦٧ بنداً من أصل     ٢٩ ،الملائم
ــام ــسجل   . ٢٠٠٩  و٢٠٠٨ي ع ــك، لم ت ــشكل صــحيح  وبالإضــافة إلى ذل ــدين في  ب ــة بن قيم

 ٢٠بنـداً مـن أصـل     ١١عـن  المقدمـة  وعـلاوة علـى ذلـك، لم تكـن المعلومـات         . قاعدة البيانات 
، مثـل أرقـام التسلـسل والأمـاكن         ٢٠٠٨قبـل عـام     شـراؤها   تم  و اتعين ـبنداً التي أخذت منها ال    

 .ك التي حفظت في قاعدة البيانات متوائمة مع تل،وشروط الاستعمال

بـــين الوضـــع المـــادي الفعلـــي لبنـــود الممتلكـــات  القائمـــة لتباينـــات ا  أن تـــؤثرويمكـــن - ١٧٦
لتــسجيل غــير المــستكمل االمــستهلكة ولــسجلاتها الموجــودة في قاعــدة البيانــات، وكــذلك   غــير
لملاحظــات لممتلكــات غــير المــستهلكة علــى إدارة تلــك الممتلكــات ودقــة الكــشف عنــها في ا ل

 . المرفقة بالبيانات المالية

 التـدابير المناسـبة لتحـسين إدارتهـا         اليونيسيف يوصي المجلس اليونيسيف بأن تتخذ     - ١٧٧
ة ســـجلات الممتلكـــات دقـــللمتلكـــات غـــير المـــستهلكة، بمـــا في ذلـــك ضـــمان اكتمـــال و 

 .المستهلكة غير

ا لإدارة الممتلكـــات وعلقـــت اليونيـــسيف بـــالقول إنهـــا ستـــستعرض وتعـــزز إجراءاتهـــ - ١٧٨
وسيـضفي  . تنفيـذ رؤيتـها الواحـدة لتخطـيط مـوارد المؤسـسة           عمليـة   المستهلكة كجزء من     غير

 عمليــة التــشغيل ويحــسن مــن اكتمــال      علــىليالطــابع الآتنفيــذ نمــوذج حــسابات الأصــول    
 . السجلات ودقة
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 التخلص من الممتلكات غير المستهلكة    

ا والمكتـــب الإقليمـــي لـــشرق أفريقيـــا والجنـــوب  في المكتـــب الإقليمـــي لجنـــوب آســـي  - ١٧٩
كما هـو   . الأفريقي، لم يتم التخلص من بعض بنود الممتلكات غير المستهلكة في الوقت الملائم            

 :مبين فيما يلي

المجلس المحلي لحـصر الممتلكـات التـابع         ، قرر ٢٠٠٨ديسمبر  /في كانون الأول    )أ(  
نـداً مـن الممتلكـات غـير المـستهلكة الـتي        ب٤٩للمكتب الإقليمي لجنوب آسـيا أن يـتخلص مـن     

مـايو  / أيار ٢٠ولغاية  .  دولاراً واعتبرت إما ممتلكات متلفة أو معطلة       ١٤٢ ٧٥٧بلغت قيمتها   
ــذ ت، لم ٢٠٠٩ ــد نف ــد تكــن ق ــة  بع ــة عملي ــتخلص مــن ثلاث ــها  ال  مــن تلــك ال ــغ قيمت ــود تبل بن
إشــــارة يهــــا  علتوضــــعلبنــــود الــــتي ا مجمــــوع قيمــــة في المائــــة مــــن ١٩( دولاراً ٢٧ ٤٩٦

 ؛ )منها لتخلصل

 اجتمـاع    في قتـرح وفي المكتب الإقليمـي لـشرق أفريقيـا والجنـوب الأفريقـي، اُ              )ب(  
 بنداً من بنـود     ١٢تخلص من    ال ٢٠٠٨أكتوبر  /عقده مجلس حصر الممتلكات في تشرين الأول      

ولم يـــتم .  دولار٣٠ ١٩٣  تبلـــغ تكلفتـــها الأصـــليةكانـــتالممتلكـــات غـــير المـــستهلكة الـــتي 
 المكتـب أن البنـود الـتي      وأوضح. ٢٠٠٩يناير  /حتى كانون الثاني   خلص مادياً من هذه البنود    الت
 قــد بيعــت في مــزاد علــني مــع بنــود أخــرى اقتــرح ٢٠٠٨يوليــه /رح الــتخلص منــها في تمــوزاقتُــ

ــشرين الأول   ــها في ت ــتخلص من ــوبر/المجلــس ال ــة و   ٢٠٠٨ أكت ــة للغاي ــود كانــت قليل أن لأن البن
 . المزادتغطي تكلفة ل  لم تكنالعائدات

 التــأخر في تنفيــذ توصــيات مجلــس  أيـضا وعـالج مكتــب المراجعــة الداخليــة للحــسابات  - ١٨٠
سابات لحــ تــهستهلكة أثنــاء مراجعالمــمتلكــات غــير الم بــالتخلص مــن المتعلقــةحــصر الممتلكــات 
ــة  ــب القطري ــود الممتلكــات        . المكات ــة لبن ــة المتبقي ــى القيم ــؤثر عل ــأخر أن ي ــذا الت ــأن ه ــن ش  وم

 .المستهلكة غير

 أن يتخــذ المكتــب الإقليمــي بــأن تكفــلوافقــت اليونيــسيف علــى توصــية المجلــس  - ١٨١
بة لتعجيـل  س ـلجنوب آسيا والمكتب الإقليمي لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقي التدابير المنا         

  .ا غير المستهلكةمعمليات التخلص من ممتلكاته
  

  إدارة الموجودات  -  ١٢  
   المخزونة التي على وشك أن تنتهي صلاحيتهاالتعامل مع المواد    

 من إجـراءات شُـعبة الإمـدادات في اليونيـسيف أنـه لتحديـد               006 يتطلب الإجراء رقم     - ١٨٢
المواد المخزونة التي على وشك أن تنتهي صلاحيتها، يُطلـب مـن مـدير المـستودع أن يقـدم إلى                     
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ويجتمـع  . تي سـتنتهي صـلاحيتها    مجلس حـصر الممتلكـات تقريـرا شـهريا عـن المـواد المخزونـة ال ـ               
مجلس حـصر الممتلكـات كـل ثلاثـة أشـهر للنظـر في الطلبـات المقدمـة، وتقـديم التوصـيات عـن                      

وخـلال يـوم عمـل واحـد        . كيفية التعامل مع المواد التي هي علـى وشـك أن تنتـهي صـلاحيتها              
 مـدير شُـعبة     من اجتماع هذا المجلس، تقدم توصيات المجلس مشفوعة بجميع الوثائق المرفقـة إلى            
  .الإمدادات للموافقة عليها؛ ومن ثم يتخذ المدير قراره في غضون يوم عمل واحد

 وقد اسـتعرض مجلـس مراجعـي الحـسابات محاضـر جلـسات مجلـس حـصر الممتلكـات                    - ١٨٣
، فلاحظ أنـه لم يقـدم إلى مجلـس حـصر الممتلكـات سـوى ثمانيـة                  ٢٠٠٩-٢٠٠٨خلال الفترة   

لــتي كانــت علــى وشــك أن تنتــهي صــلاحيتها مــن أجــل التوصــية  تقــارير عــن المــواد المخزونــة ا
وكان متوسط الفترة الفاصلة بين تـاريخ اجتمـاع         . ٢٠٠٩-٢٠٠٨بشأنها خلال فترة السنتين     

 يومــا، وكانــت أطــول فتــرة هــي     ٢٧مجلــس حــصر الممتلكــات وتــاريخ موافقــة المــدير هــو       
  .يوما ٨٢

عن المواد المخزونة الـتي علـى وشـك أن           إن تقديم التقارير إلى مجلس حصر الممتلكات         - ١٨٤
ــى         ــة عل ــدادات في الموافق ــعبة الإم ــدير شُ ــأخر م ــهي صــلاحيتها في وقــت غــير مناســب، وت تنت
ــع      ــؤثرا في التعامـــل في الوقـــت المناســـب مـ ــات، يمكـــن أن يـ ــيات مجلـــس حـــصر الممتلكـ توصـ

  .المخزونات الذي على وشك أن تنتهي صلاحيته
 الإمـدادات بـشدة   شُـعبة  المجلس بأن تكفل تقيـد  ووافقت اليونيسيف على توصية   - ١٨٥

 الإمـدادات للتعامـل مـع المـواد المخزونـة الـتي علـى          شُـعبة  من إجراءات    006بالإجراء رقم   
  .وشك أن تنتهي مدة صلاحيتها

  
  اللوازم غير الموزعة    

، الفـصل الثـاني، الفقـرات       Corr.1 و   A/63/5/Add.2( لاحظ المجلس في تقريـره الـسابق         - ١٨٦
، أن بعض لوازم المشاريع قـد بقيـت غـير موزعـة لمـدة طويلـة في بعـض المكاتـب                   )١٤٠-١٣٣

القطرية وأوصى بأن ترسل المكاتـب القطريـة هـذه اللـوازم إلى المـستعملين النـهائيين في الوقـت                    
  :ولا تزال هذه المسألة قائمة في مكتبين قطريين على النحو المفصل فيما يلي. المناسب
ــناف مـــن    في مكتـــب الني  )أ(   ــبع أصـ ــر القطـــري، حيـــث انتـــهت صـــلاحية سـ جـ

 بـسبب عـدم رصـد       ٢٠٠٨ دولارا وأُتلفت في عـام       ١٥٤ ١٧٤الإمدادات بلغ مجموع قيمتها     
وقـد أوضـح مكتـب النيجـر القطـري أنـه قـد أنـشأ منـذ ذلـك الحـين            . تواريخ انتهاء صـلاحيتها  

  وسائل للرصد واستخدمها لتعزيز إدارة المخزونات في مستودعاته؛
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 ١٦٤ ١١٩في مكتب السنغال القطري، حيـث خُزنـت لـوازم بلغـت قيمتـها          )ب(  
دولارا في المــستودعات لمــدة تزيــد عــن ســتة أشــهر وتــصل إلى خمــس ســنوات وذلــك بتــاريخ     

وقــد أوضــح مكتــب الــسنغال القطــري أن إجــراءات قــد اتخــذت  . ٢٠٠٩يونيــه /حزيــران ٣٠
ــب ق ــ    ــة الأجــل وأن المكت ــدادات الطويل ــع أصــناف الإم ــن أصــناف    لتوزي ــن الحــد م ــل م د جع

  .الإمدادات التي تُخزن لوقت طويل إحدى أولوياته وذلك في اجتماع فريق الإدارة القطري
 وتناول مكتب المراجعة الداخلية للحسابات أيـضا مـسألة التـأخر في توزيـع إمـدادات                  - ١٨٧

تودعات فخـزن الإمـدادات في المـس      . البرامج وذلك خلال مراجعته حسابات المكاتـب القطريـة        
  .لفترات طويلة يمكن أن يؤثر في استخدام إمدادات البرامج بكفاءة

وافقت اليونيـسيف علـى توصـية المجلـس بـضمان اتخـاذ مكـتبي النيجـر والـسنغال                    - ١٨٨
  .القطريين التدابير لتفادي تخزين أصناف الإمدادات لفترات طويلة وانتهاء مدة صلاحيتها

  
  أحوال التخزين في المستودعات    

 من دليـل التوريـد علـى أن تقـوم اليونيـسيف بإدخـال       ١١، من الفصل ٢ ينص الفرع   - ١٨٩
ففـي  . تحسينات مادية على شبكة المستودعات بقـصد ضـمان سـلامة وكفايـة أحـوال التخـزين         

مكتب السنغال القطري، لم يكن في المستودع، الذي كان يـستعمل لخـزن الأدويـة والأغذيـة،                 
 مــن أجــل رصــد درجــة الحــرارة والرطوبــة، ولم يكــن يوجــد  مقيــاس حــرارة أو مقيــاس رطوبــة

  .مكيفات هواء وغيرها من المعدات لتهوية المستودع
ــبرامج كاللقاحــات      - ١٩٠ ــدادات ال ــال القطــريين، خُزنــت بعــض إم ــيمن ونيب  وفي مكــتبي ال

وتـدعو الحاجـة إلى تحـسين الأحـوال الـصحية           . والحقن في مستودعات يديرها شركاء منفـذون      
على سبيل المثـال، في المـستودع الـذي يـديره أحـد الـشركاء المنفـذين في                  . لمستودعاتفي هذه ا  

الــيمن، لم يكــن يوجــد في المــستودع مقيــاس حــرارة أو مكيفــات هــواء رغــم الــشروط المتعلقــة 
  . درجة مئوية٢٥بتخزين مادة بلازموتريم التي تتطلب خزنها في درجة حرارة تقل عن 

رضــية في هــذا المــستودع يمكــن أن تــؤثر في جــودة إمــدادات   فــأحوال التخــزين غــير الم- ١٩١
  .البرامج
يوصي المجلس بأن تضمن اليونيـسيف قيـام جميـع المكاتـب القطريـة، بالتنـسيق مـع           - ١٩٢

  .الشركاء المنفذين عند الضرورة، بتحسين أحوال تخزين إمدادات البرامج
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  إدارة الموارد البشرية  -  ١٣  
  معدل الشواغر    

 في ١٨ وظيفـة شـاغرة أو   ١ ٨٩٨، كان هناك   ٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ في   - ١٩٣
 وظيفة مقررة لـدى اليونيـسيف، تـضم وظـائف مـن الفئـة              ١٠ ٥١٨المائة من أصل ما مجموعه      

وكـان معـدل الـشواغر في وظـائف الفئـة      . الفنية الدولية والفئة الفنية الوطنية والخـدمات العامـة      
ــة   ــة الدولي ــة٢٦(الفني ــثلاث في عــام    ) في المائ ــات ال ــى المعــدلات بــين الفئ ، وكــان ٢٠٠٩ أعل

وفي حــين يــدل هــذا . ، علــى التــوالي٢٠٠٨ و ٢٠٠٧ في المائــة في عــامي ٢٧في المائــة و  ٢٨
علــى حــدوث بعــض التحــسن، لا يــزال معــدل الــشواغر بالنــسبة لوظــائف الفئــة الفنيــة الدوليــة 

 كـانون   ٣١لدوليـة كانـت شـاغرة في         وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة ا         ٧٧٨فمن أصل   . مرتفعا نسبيا 
ــاك  ٢٠٠٩ديــسمبر /الأول ــة أو ١٣٥، كــان هن ــذ عــام   ١٧ وظيف ــة كانــت شــاغرة من  في المائ
ــها ٢٠٠٨ ــذ عــام   ٣٤، من  وظيفــة مــن هــذه  ٩٨وكانــت . ٢٠٠٥ وظيفــة كانــت شــاغرة من

  . أو ما فوقها٥-رم/٥-الوظائف من الرتبة ف
.  في المائــة٣٠ت الــشواغر تزيــد عــن  مكتبــا ميــدانيا في المقــر، كانــت معــدلا ١٣ وفي - ١٩٤

ومن شأن ارتفاع معدل الـشواغر هـذا أن يـضعف قـدرة المكاتـب الميدانيـة علـى أداء أنـشطتها                      
  .المقررة
اســتعراض ) أ: (وافقــت اليونيــسيف علــى توصــيتي المجلــس بــأن تقــوم بمــا يلــي         - ١٩٥
بير المناسـبة لمـلء   اتخـاذ التـدا  ) ب(إلى الوظائف التي ظلـت شـاغرة لفتـرة طويلـة؛ و         الحاجة

  .الشواغر المتبقية
  

  الوقت اللازم للتعيين    
 وظيفة من الفئة الفنية الدولية في مقر اليونيسيف بنيويـورك في            ٥٦٩ استعرض المجلس    - ١٩٦
 يومــا الــتي ٩٠، لم تنجــز خــلال فتــرة الـــ  ) في المائــة٥٨( حالــة ٣٢٨ فلاحــظ أن ٢٠٠٩عــام 

، وكانت أطـول  (E/ICEF/2008/19) المتوسطة الأجل  أوصت بها خطة اليونيسيف الاستراتيجية    
  ).٩-انظر الجدول الثاني( أيام ٥١٠فترة لإنجاز التعيين 
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  ٩ -الجدول الثاني 
  ٢٠٠٩الوقت اللازم للتعيين في وظائف الفئة الفنية الدولية في عام 

  
  موعالنسبة المئوية من المج  عدد وظائف الفئة الفنية الدولية  ة اللازمة للتعييندالم

  ٤٢  ٢٤١   يوما أو أقل٩٠
  ٤٨  ٢٧٣   يوما١٨٠ يوما إلى ٩١من 

  ١٠  ٥٥   يوما١٨٠أكثر من 
  ١٠٠  ٥٦٩  المجموع

    
 وقد حلل المجلس الوقت المستعمل لإنجاز مختلف الخطوات في عملية التعـيين، فلاحـظ               - ١٩٧

 شُــعبة المــوارد أن العامــل المــؤدي إلى إطالــة عمليــة التعــيين هــو أساســا الوقــت الــذي تــستغرقه   
ــشرية  ــب        (DHR)الب ــف المكات ــن مختل ــصرة م ــوائم المخت ــشأن الق ــى التوصــيات ب  للحــصول عل

ــا      ــرة إلى ســنة تقريب ــاني  (صــاحبة الطلــب، حيــث امتــدت أطــول فت ). ١٠ -انظــر الجــدول الث
تضع اليونيسيف حدا زمنيا واضحا مـن أجـل أن تقـدم المكاتـب صـاحبة الطلـب توصـياتها                     ولم

  .ختصرةبشأن القوائم الم
  

  ١٠ -الجدول الثاني 
تحليل الوقت اللازم لتسلم توصيات المكاتب صاحبة الطلب مـن أجـل التعـيين في وظـائف                 

  ٢٠٠٩الفئة الفنية الدولية في عام 
  

  الوقت المستغرق لتسلم التوصيات
عدد حالات التعيين في وظائف الفئة      

  النسبة المئوية من المجموع  الفنية الدولية

  ١٥  ٨٥  و أقل يوما أ٣٠
  ٦١  ٣٤٨   يوما٩٠ يوما إلى ٣١من 

  ٢٤  ١٣٦   يوما٩٠أكثر من 
  ١٠٠  ٥٦٩  المجموع

    
 وقــد أوضــحت اليونيــسيف بقولهــا إنــه بمجــرد إحالــة القــوائم المختــصرة إلى المكاتــب    - ١٩٨

صاحبة الطلب، فإنـه لا يعـود لـدى إدارة المـوارد البـشرية أي وسـيلة لـضمان أن تجـري عمليـة                        
وقد اتخـذت اليونيـسيف عـدة تـدابير لخفـض      . على وجه السرعة في المكاتب المعنية  الاستعراض  

الوقــت الــلازم للتعــيين، بمــا في ذلــك تطبيــق نظــام التعــيين الإلكتــروني، وإدخــال نظــام العمــل     
  .بمجالس استعراض مركزية جديدة، ونشر سياسة اختيار الموظفين
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نـسبة لمـوظفي الفئـة الفنيـة الدوليـة أثـر             ويمكن أن يترتب علـى طـول عمليـة التعـيين بال            - ١٩٩
  .الشعب صاحبة الطلب/سلبي على فعالية العمل في المكاتب

وافقت اليونيسيف على توصية المجلس بأن تضع حدا زمنيا واضـحا مـن أجـل أن                 - ٢٠٠
الــشعب صــاحبة الطلــب توصــياتها بــشأن القــوائم المختــصرة كــي يتــسنى     /تقــدم المكاتــب 

  .التعجيل بعملية التعيين
  

  تقييم الأداء    
 تقريــرا مــن تقــارير تقيــيم الأداء مقدمــة مــن مقــر  ٤١٣ اســتعرض المجلــس عينــة تــضم  - ٢٠١

 في المائـة لم تنجـز   ٣١ تقريـرا منـها أو   ١٢٦، فلاحـظ أن   ٢٠٠٩اليونيسيف بنيويورك في عـام      
فظ وبالإضـافة إلى هـذا، يحـت      . ضمن الإطار الزمني المحدد في دليـل اليونيـسيف للمـوارد البـشرية            

شُعبة في مقر اليونيسيف بنيويورك بتقارير تقييم الأداء الخاصة بـه، في حـين يكـون           /كل مكتب 
ــة مــسؤولين عــن ضــمان إنجــاز تقــارير تقيــيم الأداء في الوقــت     /رؤســاء المكاتــب الــشعب المعني

مسؤولة الشُعبة عن رصد حالة إنجاز هذه التقـارير،         /بيد أنه ليس هناك مسؤول المكتب     . المحدد
  .كن معدل الإنجاز الإجمالي لتقارير تقييم الأداء متوفرا وقت إجراء المراجعةولم ي
مركـز إينـو شـنتي للأبحـاث، والمركـز الإعلامـي          ( وفي سبعة مكاتب تابعـة لليونيـسيف         - ٢٠٢

والاستشاري للمرأة، والمكتب الإقليمي لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقـي، والمكتـب الإقليمـي             
ــا، و   ــرب ووســط أفريقي ــا المتحــدة     لغ ــة تتراني ــسنغال وجمهوري ــال وال ــة في نيب ــب القطري ) المكات

 في الوقــت المناســب علــى النحــو المطلــوب في ٢٠٠٨تنجــز بعــض تقــارير تقيــيم الأداء لعــام  لم
  .دليل اليونيسيف للموارد البشرية

ــيم الأداء يعــود بــشكل     - ٢٠٣ ــأخر في إنجــاز تقــارير تقي  وقــد أشــارت اليونيــسيف إلى أن الت
.  إلى تضارب الأولويات ومواعيد المشاريع، كما يعود إلى كثافة العمـل في نهايـة الـسنة                رئيسي

 هو قيـد التجربـة في عـام    (e-PAS)وأوضحت اليونيسيف أيضا أن نظاما لتقييم الأداء إلكترونيا     
، وأنه سيستخدم من أجـل تجهيـز ورصـد عمليـات تقيـيم الأداء في الوقـت المناسـب في                    ٢٠١٠
  .المستقبل
 ومــن شــأن التــأخر في إنجــاز تقــارير تقيــيم الأداء أن يــضعف فعاليــة هــذه التقــارير في    - ٢٠٤
  .يتعلق بحفز الموظفين، والتأثير في عملية تقييم الأداء ما

التقيد تقيـدا صـارما     ) أ: (وافقت اليونيسيف على توصية المجلس بأن تقوم بما يلي         - ٢٠٥
إنـشاء آليـة   ) ب( يتـصل بتقيـيم الأداء؛ و   بأحكام دليل الموارد البـشرية لليونيـسيف في مـا         
  .لرصد معدل الإنجاز الإجمالي لتقارير تقييم الأداء
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  الخبراء الاستشاريون، والخبراء، والمساعدة المؤقتة  -  ١٤  
  عملية الانتقاء    

، الفــصل الثــاني، الفقــرة  Corr.1 و (A/63/5/Add.2 لاحــظ المجلــس في تقريــره الــسابق   - ٢٠٦
ــ) ١٥٦ ب اليونيــسيف اســتخدمت أو أعــادت اســتخدام مقاوليهــا مــن مــصدر   أن بعــض مكات

وحيد وأوصى اليونيسيف بأن تتقيد بالشرط الوارد في دليل الموارد البشرية لليونيسيف المتعلـق              
  .باختيار الخبراء الاستشاريين

 خـبيرا استـشاريا تم التعاقـد معهـم     ١٤ ففي شُعبة الإمدادات تم اختيار خمسة مـن بـين         - ٢٠٧
وليس هناك من وثيقـة تـبرر اسـتخدام نهـج المـصدر      .  باتباع نهج المصدر الوحيد    ٢٠٠٨ام  في ع 

الوحيد في انتقاء أحد الخبراء الاستـشاريين، في حـين أن المـبررات في الحـالات الأربـع الأخـرى                
  .لا تنسجم مع الشروط الواردة في دليل الموارد البشرية لليونيسيف

 الأوسط وشمال أفريقيـا، تم اختيـار عـشرة خـبراء تتـألف          وفي المكتب الإقليمي للشرق    - ٢٠٨
 باتباع أسلوب المـصدر الوحيـد، بيـد أنـه     ٢٠٠٨ خبيرا استشاريا ومقاولا فردا في عام       ٢٥من  

  .لم يقدم أي تبرير في أربع حالات
 عقــــدا مـــع مــــوظفين  ٧٨، وقّــــع مقـــر اليونيــــسيف في نيويـــورك   ٢٠٠٩ وفي عـــام  - ٢٠٩
من العقود بدون موافقة مـدير شُـعبة   )  في المائة١٧( عقدا ١٣إبرام  كما تم   . متقاعدين/سابقين

  .الموارد البشرية، على نحو ما هو مطلوب في دليل الموارد البشرية لليونيسيف
 ومن شأن اختيار الخبراء الاستشاريين والمقـاولين الأفـراد باتبـاع نهـج المـصدر الوحيـد                  - ٢١٠

المتقاعـدين بـدون موافقـة      /لعقود للمـوظفين الـسابقين    من دون إبداء المسوغات الكافية، ومنح ا      
  .مدير إدارة الموارد البشرية، أن يؤثر في جودة الخدمات المقدمة

وافقت اليونيسيف على توصية المجلس بالتقيد بصرامة بالشروط الواردة في دليل            - ٢١١
  .لأفرادالموارد البشرية لليونيسيف بشأن اختيار الخبراء الاستشاريين والمقاولين ا

 وقد علّقت اليونيسيف على ذلك بقولها إنها تزمع رفع الوعي في المنظمـة بالـسياسات                - ٢١٢
  .الموجودة

  
  تقييم الأداء    

 من دليل الموارد البشرية لليونيسيف تقيـيم عمـل وأداء   ٢ من الفرع  ٦ يتطلب الفصل    - ٢١٣
ي مـدفوعات نهائيـة بموجـب    جميع الخبراء الاستـشاريين والمقـاولين الأفـراد، ولا يمكـن صـرف أ            
  .العقود إلى أن يقدم تقييم يفيد بإنجاز المهنة بكاملها بشكل مرض
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، الفـصل الثـاني، الفقـرة      Corr.1، و   (A/63/5/Add.2 ولاحظ المجلس في تقريـره الـسابق         - ٢١٤
المقــاولين /أن مـدفوعات صـرفت في مكتــب الهنـد القطــري لـبعض الخــبراء الاستـشاريين     ) ١٥٨

ــدون إجــراء ت  ــيم الأداء     ب ــد بأحكــام تقي ــيم فعلــي لجــودة أعمــالهم فأوصــى اليونيــسيف بالتقي قي
  .الواردة في دليل الموارد البشرية لليونيسيف

صُـرفت المـدفوعات    ) نيبـال وكينيـا وطاجيكـستان والـيمن       ( وفي أربعة مكاتب قطريـة       - ٢١٥
عنـيين بـدون تقيـيم أدائهـم         اتفاقا من اتفاقات الخدمة الخاصة للمقاولين الم       ٣٣النهائية المتعلقة بـ    

وقــد أوضــحت اليونيــسيف أن بعــض العقــود قــد تم   . فيمــا يتعلــق بإنجــاز التوريــد المتفــق عليــه  
عــلاوة علــى ذلــك،  . في نظــام إدارة الــبرامج“ قُيّمــت”تقييمهــا بــدون التأشــير عليهــا بكلمــة   

 اشــتركت عــدة أقــسام في الإشــراف علــى بعــض العقــود، وأفــضى عــدم التنــسيق الكــافي بــين     
  .الأقسام إلى صرف المدفوعات النهائية بدون إجراء تقييم نهائي

وافقت اليونيسيف علـى توصـية المجلـس بـأن تكفـل تقيـد جميـع المكاتـب القطريـة                     - ٢١٦
تقيدا صارما بالشروط الواردة في دليل الموارد البشرية لليونيسيف فيما يتصل بتقييم أداء             

  .الخبراء الاستشاريين والمقاولين الأفراد
  

  تكنولوجيا المعلومات  -  ١٥  
  إدارة حسابات مستعملي النظم    

 تتطلب سياسة اليونيسيف المتعلقة بتـوفير الخدمـة وكلمـة الـسر للمـستعملين أن يُغلـق                  - ٢١٧
وتتطلـب إجـراءات    . حساب المستعمل لدى انقضاء فترة عقده، أو إنهائه، أو تقاعـد المـستعمل            

المنتجات لزوم إغلاق حساب هذا المستعمل إذا انقطـع عـن       الإدارة الأمنية للنظم والتطبيقات و    
  .استخدام إجراءات الإدارة الأمنية للنظم والتطبيقات والمنتجات لمدة تزيد عن السنة

ــس، في     - ٢١٨ ــورك، قـــام المجلـ ــسيف في نيويـ ــر اليونيـ ــسان١٦ وفي مقـ ، ٢٠١٠أبريـــل / نيـ
ــنظم والتطبيقــات والمنتجــات، الم ــ   أخوذة عــن إجــراءات الإدارة باســتعراض قائمــة مــستعملي ال

 مـستعملا توقفـوا عـن اسـتخدام النظـام        ٨٩الأمنية للنظم والتطبيقـات والمنتجـات، فلاحـظ أن          
.  مستعملا توقفوا عن استخدام النظام لمدة تزيد عـن سـنتين         ١٧لمدة تزيد عن السنة، بمن فيهم       

  .بيد أن هذه الحسابات لم تكن مغلقة وقت القيام بهذه المراجعة
وفي المكتب القطري في جمهورية تترانيا المتحـدة، اسـتعرض المجلـس قائمـة المـستعملين                 - ٢١٩

ــبرامج الـــتي وضـــعت في   ــام إدارة الـ ــسابات ٢٠٠٩أغـــسطس / آب٢٤في نظـ  فلاحـــظ أن حـ
موظفا بقيت مفتوحة، على الرغم من رحيل الموظفين المعنيين عن المكتب لفترة تراوحـت               ١١
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لتأخر في إغلاق حسابات الموظفين الـسابقين قـد يفـضي إلى            إن ا .  شهرا ١٢بين ثلاثة أشهر و     
  .الوصول غير المأذون إلى معلومات سرية

وافقت اليونيسيف على توصية المجلس بأن تغلق حـسابات المـستعملين في الوقـت               - ٢٢٠
المناسب وذلك وفقا للشروط الواردة في سياسة تـوفير الخدمـة وكلمـة الـسر للمـستعملين             

  .رة الأمنية للنظم والتطبيقات والمنتجاتولإجراءات الإدا
  

  الضوابط الفعلية لمركز البيانات    
 تتطلـــب الـــشروط والتوصـــيات المتعلقـــة بتكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات لـــدى - ٢٢١

ــرة  ــة لحفــظ الملفــات، وغيرهــا مــن    ٢٠٠٩-٢٠٠٨اليونيــسيف للفت  وضــع الحواســيب المركزي
 خالية من الغبار والكهرباء الاستاتيكية، وفي درجـات         مكونات مركز البيانات، في بيئة مأمونة     

حــرارة خاضــعة للــسيطرة، مــع مــصدر للتيــار الكهربــائي مــستقر وموصــول بــالأرض، تدعمــه   
ــة لليونيــسيف لا تنقطــع، حيثمــا كــان ذلــك ضــروريا     وفي . إمــدادات ومولــدات طاقــة نموذجي

الوقايــة مــن الكهربــاء مكتــب النيجــر القطــري، لم تكــن ضــوابط إمــدادات الطاقــة والتنظيــف و 
الاستاتيكية واحتياطات السلامة كافية بشأن مركز البيانات، في حين أنـه لم يتـوافر في مكتـب                 

ولم يـضع هـذان المكتبـان       . كمبوديا القطري أي معدات في مركـز البيانـات للـتحكم بالرطوبـة            
  .كز البياناتالقطريان مبادئ توجيهية أو إجراءات محددة فيما يتعلق بالضوابط الفعلية لمر

ــام المكتــبين القطــريين في      - ٢٢٢ وافقــت اليونيــسيف علــى توصــية المجلــس بــأن تكفــل قي
النيجر وكمبوديـا بتنفيـذ مبـادئ توجيهيـة أو إجـراءات محـددة لتحـسين الـضوابط الفعليـة              

  .لمركزي البيانات لديهما
  

  نظم تخطيط موارد المؤسسة  -  ١٦  
 بالانتقـال إلى تطبيـق نظـام الرؤيـة     ٢٠٠٨ا في عـام   اتخذت اليونيسيف قرارا استراتيجي  - ٢٢٣

وسـيكون مـشروع    . الواحدة لتخطيط موارد المؤسسة، وذلك لتحسين كفـاءة العمـل وفعاليتـه           
نظام الرؤية الواحدة لتخطـيط مـوارد المؤسـسة متـصلا اتـصالا وثيقـا بمبـادرات التحـسين لـدى                     

عامـة بـأن تمتثـل للمعـايير المحاسـبية الدوليـة            اليونيسيف، بما فيها التزام اليونيسيف إزاء الجمعيـة ال        
  .للقطاع العام

 وحــسب ميثــاق مــشروع الرؤيــة الواحــدة لتخطــيط مــوارد المؤســسات، هنــاك تــسع    - ٢٢٤
التحــضير وتحديــد الــصيغة النهائيــة : مراحــل لتنفيــذ المــشروع، وتــشمل إعــداد المــشروع، وهــي
ز خطـة العمـل، والتحقيـق، وتحـسين     للنطاق، واختتـام الميثـاق، وخطـة العمـل الأساسـية، وإنجـا       

الهياكل الأساسية العالمية، والتدريب على النطاق العالمي، والإعداد النهائي لتعمـيم العمـل بهـذا               
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وتنــوي اليونيــسيف البــدء في العمــل بالنظــام الجديــد في جميــع مكاتــب اليونيــسيف    . المــشروع
زة للتقيـد بالمعـايير المحاسـبية        كي يتسنى للمنظمة بأسرها أن تكون جاه       ٢٠١١بحلول نهاية عام    

  .٢٠١٢الدولية للقطاع العام في عام 
ــرحلتي     - ٢٢٥ ــدخل في مـ ــي الآن تـ ــل الخمـــس الأولى وهـ ــسيف المراحـ ــزت اليونيـ ــد أنجـ  وقـ

وفي إطـار هـاتين المـرحلتين، هنـاك سـت           . “تحـسين الهياكـل الأساسـية العالميـة       ”و  “ التحقيق”
لنظام، واستكمال إطـار العمـل التنظيمـي، وإعـداد          تطوير النظام، واختبار ا   : مهام رئيسية وهي  

التــدريب وتطــويره، والإعــداد مــن أجــل البــدء في تنفيــذ العمــل، وإنــشاء القــدرة علــى الــدعم    
وعلـى  . وتطويرها، بيد أن بعض الأنشطة المتصلة باستكمال إطار العمل التنظيمي قـد أُرجئـت     

 ٢٠٥ييرات الـلازم إدخالهـا علـى        سبيل المثال، هناك ست شُعب كانـت بحاجـة إلى تحديـد التغ ـ            
ــة آذار  ــراءات بحلـــول نهايـ لكـــن لم يقـــدم أي تحديـــد لهـــذه  . ٢٠١٠مـــارس /سياســـات أو إجـ

ــسان   ــة ني ــول نهاي ــييرات بحل ــل/التغ ــأخير في اســتكمال إطــار العمــل    . أبري ويمكــن أن يكــون للت
التحـسين  التنظيمي أثر في تنفيذ المشروع الوحيد لتخطيط موارد المؤسسة وفي تحقيق مبـادرات              

  .لدى اليونيسيف
يوصي المجلـس بـأن تعجّـل اليونيـسيف بتنفيـذ مـشروع الرؤيـة الواحـدة لتخطـيط               - ٢٢٦

  .موارد المؤسسة وذلك وفقا لخطة المشروع لديها
  

  وظيفة المراجعة الداخلية للحسابات  -  ١٧  
 اســـتعرض المجلـــس عمـــل مكتـــب المراجعـــة الداخليـــة للحـــسابات المتـــصل بمراجعتـــه   - ٢٢٧
ــة  لحـــسا ــذه المراجعـ ــه لهـ ــة إدارتـ ويعتمـــد المكتـــب . بات مكاتـــب اليونيـــسيف وكـــذلك بعمليـ

للمراجعـــة تقـــوم علـــى تقيـــيم المخـــاطر ويخطـــط لأنـــشطته المتعلقـــة بالمراجعـــة علـــى     منهجيـــة
واستنادا إلى خطـة إدارة المكاتـب لمكتـب المراجعـة الداخليـة للحـسابات للفتـرة                  .سنوي أساس
 عمليـة للمكاتـب   ٥٠عمليـة مراجعـة للحـسابات، منـها      ٦٨، تقـرر القيـام بــ    ٢٠٠٩-٢٠٠٨

ــة و  ــيعية   ١٨القطريــ ــة مواضــ ــنظم ومراجعــ ــر والــ ــة للمقــ ــة مراجعــ ــانون ٣١وفي .  عمليــ  كــ
 عمليـة مراجعـة     ٦٨، كان مكتب المراجعة الداخلية للحسابات قد أنجز         ٢٠٠٩ديسمبر  /الأول

  .للحسابات، كما كان مقررا
إدارة مراجعـة الحـسابات الـصادر عـن مكتـب       وكما هـو مـبين في مخطـط سـير عمليـة       - ٢٢٨

المراجعــة الداخليــة للحــسابات، يــتعين إصــدار تقريــر المراجعــة في غــضون عــشرة أســابيع بعــد     
الانتهاء من مناقشة الملاحظات المتعلقة بالمراجعة مع الجهـة المراجـع لهـا أثنـاء الاجتمـاع المتعلـق                   

ــادرة ــارير مر   . بالمغ ــسيف أن إصــدار تق ــد ذكــرت اليوني ــة   وق ــة حــسابات المكاتــب القطري اجع
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؛ وأن ٢٠٠٩ أســبوعا في عــام ١٥,٥ و ٢٠٠٨ أســبوعا في عــام ١١,٦اســتغرق في المتوســط 
وبالإضـافة إلى هـذا،   . هذا التأخر كان سببه الرئيسي هو العمل بالنهج الجديد لإصدار التقارير     

ــا طــويلا لتقــديم تعليقاتهــا، الأمــر      ــة وقت  الــذي زاد في فقــد اســتغرق عــدد مــن المكاتــب القطري
ينـاير  /وأشارت إلى أن هذه المسألة نوقشت في حلقة العمـل المعقـودة في كـانون الثـاني                . التأخير
  . وأن مكتب المراجعة الداخلية للحسابات بصدد النظر في تنقيح هذا النهج٢٠١٠
 وحـــسب صـــلاحيات اللجنـــة الاستـــشارية لمراجعـــة الحـــسابات التابعـــة لليونيـــسيف، - ٢٢٩

وقـد قامـت اللجنـة،      . لجنة المـشورة بـشأن تعزيـز نظـام الرقابـة لـدى اليونيـسيف              تُسدي هذه ال  
خــلال الفتــرة المــستعرضة، باســتعراض وإقــرار خطــة العمــل الــسنوية لمكتــب المراجعــة الداخليــة 

وقـد قُـدمت   . للحسابات، وبإجراء رصد منتظم لحالة تنفيذ خطة المراجعة وتوصـيات المراجعـة          
  .السنوية الصادرة عن مكتب المراجعة الداخلية للحساباتإلى اللجنة أيضا التقارير 

  
  تنفيذ توصيات المراجعة الداخلية للحسابات    

ــرة       - ٢٣٠ ــة للحــسابات للفت ــة الداخلي ــب المراجع ــب لمكت ــة إدارة المكات ــا لخط -٢٠٠٨ وفق
ومــع .  شــهرا١٨، ينبغــي ألا يكــون هنــاك أي توصــيات غــير منفــذة لفتــرة تزيــد عــن    ٢٠٠٩

 توصـية بـشأن مراجعـة    ٣٢ ما مجموعه   ٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ في   ذلك، كان هناك  
، كـان   ٢٠١٠مـارس   / آذار ٣١وفي  .  شـهرا  ١٨الحسابات ظلـت غـير منفـذة لفتـرة تزيـد عـن              

 شهرا؛ وقـد    ١٨هناك سبع توصيات بشأن مراجعة الحسابات ظلت غير منفذة لفترة تزيد عن             
  .لمكاتب الإقليمية والمقر، وهي تتعلق با٢٠٠٧قدمت هذه التوصيات في عام 

 وقد أوضحت اليونيـسيف بقولهـا إنهـا تـستغرق مـن الوقـت لتنفيـذ توصـية ناشـئة عـن                   - ٢٣١
عملية مراجعة حسابات المقر أو المكاتب الإقليمية أكثر ممـا تـستغرقه لتنفيـذ توصـية ناشـئة عـن        

ات عمليــة مراجعــة حــسابات مكتــب قطــري لأن التوصــيات تتطلــب بوجــه عــام إجــراء تغــيير   
  .هيكلية في نظم الإشراف والسياسات والتوجيهات وقياس الأداء والإبلاغ

 إن عــدم تنفيــذ التوصــيات الناشــئة عــن المراجعــة الداخليــة للحــسابات في وقــت غــير    - ٢٣٢
مناسب إلى المقـر والمكاتـب الإقليميـة يمكـن أن يُـضعف قـدرة اليونيـسيف علـى تحـسين كفـاءة                      

  . أهدافها الاستراتيجية والتنفيذية على جميع المستوياتعملياتها وفعاليتها، وعلى تحقيق
ــة        - ٢٣٣ ــذ التوصــيات المتعلق ــل بتنفي ــى توصــية المجلــس بالتعجي ــسيف عل وافقــت اليوني

  .بالمراجعة الداخلية للحسابات الناشئة عن مراجعة حسابات المقر والمكاتب الإقليمية
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 نتائج المراجعة الداخلية للحسابات  -  ١٨  

ــسنتين  خــلال  - ٢٣٤ ــرة ال ــة للحــسابات    ٢٠٠٩-٢٠٠٨فت ــة الداخلي ، أنجــز مكتــب المراجع
ــة  ٥٠ ــة      عملي ــة مجــالات وظيفي ــز فيهــا علــى ثلاث ــة، ركّ مراجعــة للحــسابات في مكاتــب قطري

ــبرامج، وإدارة العمليــات    ٧٣٠وصــدرت . رئيــسية، هــي الحوكمــة وإدارة المخــاطر، وإدارة ال
ــة الحــسابات، خــلال مر    ــة  ملاحظــة مــن ملاحظــات مراجع ــة حــسابات المكاتــب القطري . اجع

 الملاحظـــات المتعلقـــة بالمخـــاطر الأكثـــر شـــيوعا في المجـــالات ١١ - ويلخـــص الجـــدول الثـــاني
   :الوظيفية الرئيسية الثلاثة

  
  ١١ -الجدول الثاني 

الملاحظات الرئيسية الناشئة عن مراجعات المكتب للحسابات في المكاتـب القطريـة خـلال              
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة السنتين 

  
  أمثلة  أوجه القصور الرئيسية  المجالات الوظيفية

ضـــعف المكاتـــب القطريـــة في     الحوكمة وإدارة المخاطر
مجــالي التخطــيط الاســتراتيجي    

  وتحديد الأولويات

لم تــضع بعــض المكاتــب القطريــة خططــا ســنوية      
طط، تلك الخ أما المكاتب التي كان لديها      . للإدارة

علومـات عـن    لا يحوي م  وفقد كان بعضها ناقصا،     
 وقـــد. هالـــبرامج وأهـــدافاأولويـــات و أالعمليـــات 

جعلـــها  أورد بعـــضها أولويـــات كـــثيرة جـــدا، ممـــا
التركيــــــز؛ وكــــــان لــــــدى بعــــــضها تفتقــــــر إلى 

  .غامضة أولويات
عــدم وجــود نهــج مــنظم لإدارة   

  المخاطر
لمكاتـب القطريـة آليـات     كـان ل   هعلى الـرغم مـن أن ـ     

ــى تن   ــة علـ ــود المفروضـ ــة القيـ ــد ومراجعـ ــذلتحديـ فيـ
 إلىكانـــت تفتقـــرالـــبرامج ودعـــم العمليـــات، فقـــد 

نهــج مــنظم لإدارة المخــاطر مــن أجــل تحديــدوجــود 
  .  لها والإبلاغ عنهاتصديالمخاطر وال

ــواطن ضــعف في اســتراتيجية     م
  الموارد البشرية والتوظيف

 بعــض المكاتــب القطريــة أعــدادا كــبيرة مــناســتخدم
م كفايـةوالاستـشاريين بـسبب عـد      الموظفين المؤقتين 

  .أو تأخر التوظيف/ وقدراتتحليل الثغرات في ال
ضــــــعف في تقيــــــيم قــــــدرات   إدارة البرنامج

  الشركاء المنفذين
ــار ــيمأشـ ــة تقيـ ــدم كفايـ ــات إلى عـ  بعـــض الملاحظـ

قـــدرات الـــشركاء المنفـــذين علـــى اســـتخدام وإدارة
 وضـعف تعبئـة؛فاليونيـسي المدخلات الـتي تـدعمها      

ف رصـد النتـائج وضـع  ؛مدخلات البرامج وتنفيـذها   
بسبب قصور المؤشـرات البرنامجيـة وأدوات الرصـد،

  .أو عدم وجودها
في بعــــض المكاتــــب القطريــــة، لم تحــــدَّد أولويــــات  ضعف في وظائف التقييم   

عمليات تقييم البرامج بـشكل صـحيح، ولم تنفـذ في
ضــعفأأو لم تُرصــد توصــياتها بدقــة، ممــا /، وحينــها

والإبـلاغ عالية الـبرامج،    فب المتعلقةالمعارف المؤسسية   
  .تحقيق النتائج المتعددة السنواتشأن بدقة بكل 
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  أمثلة  أوجه القصور الرئيسية  المجالات الوظيفية

المتعلقــة المعــارف عــدم كفايــة    
الة الأطفال وضـعف الـدعوة      بح

  في مجال حقوق الطفل

لم يكـــن لـــدى بعـــض المكاتـــب القطريـــة بيانـــات
ــات ح ــال     ومعلومـ ــة الأطفـ ــن حالـ ــة هامـــة عـ -اليـ

ــا ذات لأطفــــالاضــــعف تحديــــد احتياجــــات   أ ممــ
.لأولوية، وتصميم البرامج القطرية وخطـط الـدعوة     ا

لم تدعم دعما كافيا مـا يقـومن تلك المكاتب    كما أ
.به الـشركاء مـن جمـع للبيانـات الوطنيـة وتحليـل لهـا              

ــاك خطــط  و منظمــة في بعــض المكاتــب، لم يكــن هن
ــدعوة ذات اســتراتيجيات واضــحة، ومــسؤوليات لل
ــدم     ــاس التق ــن أجــل قي ــوارد وأهــداف محــددة، م وم

  .المحرز في إعمال حقوق الطفل
مــــــواطن ضــــــعف في تجهيــــــز   إدارة العمليات

ــذ   ــة وتنفيــــ ــاملات الماليــــ المعــــ
  الضوابط المالية

لمـدفوعاتمـن ا  نات التي انتقاها المكتـب      العيتبين أن   
ــسلع والخــدمات لم    ــشراء ال ــزتكــن المخصــصة ل تجهَّ

، ولم تُشفع بما يبررهـا تبريـرا كـاملا،في حينها دائما  
ز ترميــزا صــحيحا، ولم تكــن متوافقــة مــعولم ترمَّــ

كاتـبالموفي غالبيـة    . الاحتياجات المالية ذات الصلة   
ــت   ــتي روجعــ ــساباتهالــ ــشهاداتاحــ ــن الــ ، لم تكــ

ــتي ــشهادات الـ ــا للـ ــة دائمـ ــسلع مطابقـ ــة للـ الممنوحـ
قـتالمكاتـب الـتي طب    في  أمـا   .  هذه السلع  وردت بها 

النــهج المنــسق في التحــويلات النقديــة، فكــان هنــاك
ة النقدي ـ تلات تأخير في تجهيز طلبـات التحـويلا       حا

  . من الشركاءةالمباشر
ــوازم     ــراء اللــــ ضــــــعف في شــــ

  واختيار الموردين
غالبــا مــا كانــت الدراســات الاستقــصائية للأســواق 
باليـــة؛ وكانـــت قاعـــدة بيانـــات المـــوردين إمـــا غـــير

 وقــد مُنحــت العقــود في بعــض؛موجــودة وإمــا باليــة
الأحيـــان قبـــل أن تقـــوم لجنـــة اســـتعراض العقـــود

في بعـــض الأحيـــان لم تجهـــزوباســـتعراض الطلـــب؛ 
  .ا صحيحتجهيزاالعروض 

مواطن ضعف في إدارة   
  المخزون والأصول

كـن هنـاك عمومـا      في بعض المكاتـب القطريـة، لم ي       
تنفيـذ  في  ي للموجودات؛ وحدث تأخر     حصر ماد 

كـان هنـاك    حـصر الممتلكـات، أو      توصيات مجلس   
خدم نظــام يــدوي اســتُورصــد حالتــها؛ في ضــعف 

ــافة إلى قاعـــدة   مـــواز في تـــسجيل الأصـــول بالإضـ
  بعض التأخير في توزيـع     دثحو ؛البيانات الموحدة 

  . الشركاء المنفذينعلىالبرنامج إمدادات 
    

ــرة الــسنتين   - ٢٣٥  المقــر  مراجعــة لحــسابات١٨، أنجــز المكتــب ٢٠٠٩-٢٠٠٨وخــلال فت
  :١٢ - في الجدول الثاني  ومراجعة مواضيعية، وترد الملاحظات الرئيسية بصورة مجملةنظموال
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  ١٢ -الجدول الثاني 
 والمراجعات المواضـيعية    نظمالملاحظات الرئيسية الناشئة عن مراجعات حسابات المقر، وال       

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨التي اضطلع بها المكتب خلال فترة السنتين 
  

  ه القصورأوج  المواضيع

قدمــه اليونيــسيف مــن   تمراجعــة لحــسابات مــا   
ــة أداء      ــة فعالي ــن أجــل كفال توجيهــات ودعــم م

  العمليات في المكاتب القطرية 

لم تكن هناك توجيهات بشأن قياس كفاءة مهـام الـدعم الرئيـسية       
 تربط التكاليف   -في المكاتب القطرية ولا مؤشرات كفاءة عالمية        

 مـن أجـل مـساعدة اليونيـسيف في          -ية  نتائج مهام الدعم الرئيـس    ب
  .  عمليات المكاتب القطريةأداءالإشراف على كفاءة 

كان هناك حاجة إلى إجراء تحسينات في مجـالات مـن قبيـل أدوار                مراجعة حسابات إدارة الخزانة
 ،التنبــؤ بالأرصــدة النقديــةو ،لرقابــة ومــسؤولياتها وتكوينــهاالجنــة 

ــة للخز  ــادئ التوجيهي ــةواكتمــال المب  والاتفاقــات المعقــودة مــع  ،ان
ــشركاء المــصرفيين  ــى أداء   ،ال ــة للحكــم عل ــار نقــاط مرجعي  واختي

  .الاستثمارات
مراجعـــة حـــسابات إدارة التقيـــيم في المكاتـــب    

  القطرية
شملــت جوانــب الــضعف انخفــاض النــسبة المئويــة للتقييمــات الــتي   

ــول مــن حيــث الجــودة علــى      المكاتــب صــعيدمنحــت تقــدير مقب
لتقييمـات  ا اختيـار  كافيـة تيـسر   توجيهـات  دم وجـود  عالقطرية، و 

التقييمـات  على أساس استراتيجي، وعدم وجود فرق واضح بـين          
  .البرنامجية والمؤسسية

المقـدم  مراجعة حسابات الرقابة ودعم العمليات      
  للمكاتب القطرية في المكاتب الإقليمية

كــان هنـــاك حاجـــة إلى إضــفاء تحـــسينات في صـــياغة إرشـــادات   
 بهدف ضمان تقديم الدعم الصحيح إلى المكاتـب القطريـة           ومعايير

  . حيثما وعندما تدعو الحاجة
  

ــا وظيفــــةمراجعــــة حــــسابات   إدارة تكنولوجيــ
  المعلومات والاتصالات في المكاتب القطرية

وارد لمــتخــصيص لا لم يكــن هنــاك تحديــد لأطــر تنظيميــة مناســبة و
ــصالات     ــات والات ــا المعلوم ــة لخــدمات تكنولوجي ــف فيكافي  مختل

ــع؛ ولم ي  ــواع المواقـ ــدمأنـ ــة   قـ ــل حوكمـ ــشأن هياكـ ــه بـ  أي توجيـ
لاتــــــصالات، ولا الاســــــتراتيجيات تكنولوجيــــــا المعلومــــــات وا

 القطــري؛ ولم يكــن لــدى   الــصعيدالخــدمات المتوقعــة علــى    ولا
يـــة أدوات لرصـــد إســـاءة اســـتعمال    المكاتـــب الإقليميـــة والقطر 

  .ب ومحاولات انتهاك الأمناسيوالح
    

  شطة المدرة للدخلالأن  -  ١٩  
  الموارد العادية والصناديق المواضيعية العالمية    

، )CF/EXD/2003-013(مـع الأمـوال     بج مـن التوجيـه التنفيـذي المتعلـق        ٢وفقا للمـادة     - ٢٣٦
 المواضـيعي العـالمي في إطـار        تمويـل ينبغي أن تبذل اليونيسيف جهودا لزيـادة المـوارد العاديـة وال           

عي العـالمي البـديل الأفـضل    يض ـا المو تمويـل ثـل ال  يمو.  الخمـس  المنظمـة  الموارد الأخرى لأولويـات   
  . للموارد العادية
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 بليـون دولار في     ٢,١٦ في المائـة مـن       ٠,٥انخفضت موارد اليونيسيف العادية بنسبة       و - ٢٣٧
وانخفـــــضت . ٢٠٠٩-٢٠٠٨  الفتـــــرة بليـــــون دولار في٢,١٥ إلى ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفتـــــرة 
ــسبة ــة إلى مجم ــ ن ــوارد العادي ــرادات الم ــداروع الإي ــة٥ بمق ــة في٣٧ مــن ، في المائ ــرة في المائ   الفت

ــة في ٣٢ إلى ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــرة  في المائـ ــشير  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفتـ ــك، تـ ــافة إلى ذلـ وبالإضـ
ــة   ــرةالبيانــات المالي ــوارد  كــان مقــررا  الأمــوال الــتي   إلى أن٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفت  جمعهــا مــن الم

  مـا مقـداره  ٢٠٠٩ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ في بلغت   العادية للبرامج والاعتمادات المعتمدة   
، ٢٠٠٧ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ مليـون دولار في      ٧١٧ بمبلغ بليون دولار، مقارنة     ١,٧٣

ــدارها   ــادة مق ــل زي ــون١,٠١ وتمث ــة١٤١ و، أ دولار بلي ــشير إلى ضــرورة أن   .  في المائ ــذا ي وه
  .تعبئة المزيد من الموارد العاديةلتكثف اليونيسيف جهودها 

ــرادات ال  - ٢٣٨ ــوع إي ــلوازداد مجم ــسبة   تموي ــالمي بن ــة، مــن  ٦ المواضــيعي الع  ٦٠٠ في المائ
-٢٠٠٨  الفتــــرة مليــــون دولار في٦٣٨ لتــــصبح ٢٠٠٧-٢٠٠٦  الفتــــرةمليــــون دولار في

 ٣ بمقـدار  مئويـة إلى المـوارد الأخـرى         ةنسبك المواضيعي العالمي انخفض     تمويلأن ال  إلا. ٢٠٠٩
-٢٠٠٨ الفتـــرة  في المائــة في ١٤ إلى ٢٠٠٧-٢٠٠٦  الفتـــرة في المائــة في ١٧ مـــن ،في المائــة 
 علــى جمــع التبرعــات ت أثــر٢٠٠٨وأوضــحت اليونيــسيف أن الأزمــة الماليــة في عــام . ٢٠٠٩

 تبرعاتهـا وبالإضافة إلى ذلك، خفضت عدة جهات مانحـة رئيـسية           . للموارد العادية لليونيسيف  
فاض التمويل المواضـيعي عـن العديـد مـن      انخنتجو.  الميزانيات الحكوميةمن الاقتطاعاتبسبب  

 أو بتمويــل وكــالات مختلفــة، ،العوامــل، بمــا في ذلــك اهتمــام المــانحين بطــرق جديــدة للتمويــل  
  .تغييرات في سياسات الجهات المانحة وحوكمتها أو

ــل    ا إن - ٢٣٩ ــاض التمويـ ــرادات وانخفـ ــالي الإيـ ــة إلى إجمـ ــوارد العاديـ ــسبة المـ لانخفـــاض في نـ
  تحقيـق  يؤثرا على قدرة اليونيـسيف علـى      يمكن أن  مئوية إلى الموارد الأخرى،      المواضيعي كنسبة 

الريادة المستمرة فيما يتصل بالأولويـات المتعلقـة بالأطفـال، وكـذلك علـى قـدرتها علـى تحقيـق                    
  .٢٠١١-٢٠٠٦ الاستراتيجية لمنتصف المدة للفترة تهاخط
الــدعوة  أنــشطة عــزز تأن  ب ــ القاضــية اليونيــسيف علــى توصــية المجلــس   توافقــ - ٢٤٠

وارد العاديـــة والتمويـــل  والاتـــصال مـــع الجهـــات المانحـــة الحاليـــة والمحتملـــة لزيـــادة المـ ــ      
  .العالمي المواضيعي

  
  احتفاظ اللجان الوطنية بالإيرادات المتأتية من مبيعات بطاقات المعايدة والهدايا    

 قد يؤذن لكل لجنة مـن       وفقا لاتفاق التعاون الموحد بين اللجان الوطنية واليونيسيف،        - ٢٤١
 ةجمالي ـالإ الحـصيلة بما في ذلـك  ( في المائة من إيراداتها ٢٥اللجان الوطنية الاحتفاظ بما يصل إلى    
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 مــن أنــشطة جمــع الأمــوال مــن   المتأتيــةبيعــات بطاقــات المعايــدة والهــدايا، وكــذلك الإيــرادات لم
  .ليونيسيفالخاصة با) القطاع الخاص

، الفقـرات  ، الفـصل الثـاني  Corr.1 و A/63/5/Add.2(ره السابق وأشار المجلس، في تقري    - ٢٤٢
مـن مبيعـات    المتأتيـة   لجان الوطنية بالإيرادات    ل، إلى أن معدلات احتفاظ ا     )١٨٨ إلى   ١٨٥من  

ــسبة    ــدايا، تجــاوزت ســقف الن ــدة واله ــات المعاي ــالغبطاق ــة، فأوصــى  ٢٥  الب ــوم   في المائ ــأن تق ب
 الماليـة فيمــا يتعلـق بالاحتفـاظ بــالإيرادات،    هاوقواعـد  المـالي  هــااليونيـسيف بتنفيـذ أحكـام نظام   

وافقت اللجنة الاستـشارية لـشؤون   و.  في المائة٢٥وتقييم مدى انطباق معدل الاحتفاظ بنسبة      
 كفـــلبـــأن ت ، علـــى توصـــية المجلـــس  )A/63/474( ذي الـــصلة الإدارة والميزانيـــة في تقريرهـــا 

أن تقــوم، إذا لــزم و في المائــة، ٢٥ نــسبته ةاليونيــسيف تطبيــق حــد الاحتفــاظ بــالإيرادات البالغــ
  .الأمر، بتقييم أية استثناءات من هذه القاعدة وإضفاء الطابع الرسمي عليها

 مـن   هـا بـالإيرادات المتأتيـة      معـدلات احتفاظ   فاقـت بلغ عدد اللجان الوطنيـة الـتي        قد  و - ٢٤٣
 لجنـة في    ٢٧ ، و ٢٠٠٨م   لجنـة في عـا     ٢٩ ، في المائة  ٢٥ نسبةمبيعات بطاقات المعايدة والهدايا     

بمـا  ( لجنـة وطنيـة   ٢٤ معـدلات الاحتفـاظ بالعائـدات عمومـا لـدى             أيـضا  وزادت. ٢٠٠٩عام  
 مـن أنـشطة   المتأتيـة في ذلك الحصيلة الإجمالية من مبيعات بطاقات المعايدة والهدايا، والإيرادات    

ــوال  ــى حــد ســواء     مــنجمــع الأم  ٢٠٠٨ في المائــة في عــامي  ٢٥ نعــ)  القطــاع الخــاص، عل
  . ٢٠٠٩ و

عملـيتي  وأوضحت اليونيسيف أنها أدرجت تقيـيم معـدلات الاحتفـاظ بـالإيرادات في             - ٢٤٤
. تفـاق التعـاون الجديـد مـع اللجـان الوطنيـة           لا وإعادة التفاوض     المشترك  الاستراتيجي التخطيط

  .وكانت عملية إعادة التفاوض لا تزال جارية وقت إجراء مراجعة الحسابات
بأن تتقيـد شـعبة جمـع التبرعـات والـشراكات             تأكيد توصيته السابقة   يكرر المجلس  - ٢٤٥
 بأحكام النظام المالي والقواعـد الماليـة لليونيـسيف فيمـا يتعلـق باحتفـاظ       ، بكل دقة  ،الخاصة

  .اللجان الوطنية بإيراداتها
  

  الخطة الاستراتيجية المشتركة    
ــسية     - ٢٤٦ ــة الرئي ــيح االخطــة الاســتراتيجية المــشتركة هــي الآلي ــسيف واللجــان  ل لــتي تت ليوني

ــة  ــا أن تعمــلالوطني ــن أجــل  مع ــدافه    م ــز أه ــسيف، وتعزي ــرامج اليوني ــرادات ب ــادة إي وفي . ا زي
ــرة  ت، لم ٢٠١٠أبريــــل /نيــــسان ٢٠ ــتراتيجيتان مــــشتركتان تغطيــــان الفتــ   كــــن خطتــــان اســ

 بـــين اليونيـــسيف تعـــقـــد وق ٢٠١٢-٢٠١٠ خطـــة تغطـــي الفتـــرة ١٤ ، و٢٠١١-٢٠٠٩
للجــان الوطنيــة الــست عــشرة الــتي  وأوضــحت اليونيــسيف أنــه مــن أصــل ا  .واللجــان الوطنيــة
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 أحكـام   بـشأن  وقعت الخطط، كانت أربـع لجـان لا تـزال تتفـاوض مـع اليونيـسيف                   قد تكن لم
 كـن ، فيمـا لم ت    ٢٠١٠ت لاحق مـن عـام        في وق  يهاست لجان ستوقع عل   كانت  ، و طالخطهذه  

  . الخطط تلكلىبعدُ موعدا للتوقيع عقد حددت اللجان الست الباقية 
ــات       - ٣٤٧ ــع التبرعـ ــعبة جمـ ــل شـ ــأن تعمـ ــية المجلـــس بـ ــى توصـ ــسيف علـ وافقـــت اليونيـ

عَ علــى الخطــة  والــشراكات الخاصــة علــى تــسريع التفــاوض مــع اللجــان الوطنيــة فتوقِّ ــ      
  .الاستراتيجية المشتركة في أقرب وقت ممكن

  
  تقديم تقارير إلى الجهات المانحة    

ــسياسات والإج ــ  - ٢٤٨ ــل ال ــة علــى أن ت يــنص دلي  مكاتــب اليونيــسيف  كفــلراءات البرنامجي
جودة التقارير وتقديمها في حينها لبيان مآل المـوارد الـتي عُهـد بهـا إلى المنظمـة والمـساعدة علـى                      

ــسابق   . حــشد مــوارد إضــافية  ــره ال ، الفــصل Corr.1 و A/63/5/Add.2(وأشــار المجلــس في تقري
ــاني ــرة الثـ ــبعة مكاتـــب ميدان)٣٩، الفقـ ــة   ، إلى أن سـ ــا إلى الجهـــات المانحـ ــة قـــدمت تقاريرهـ يـ
  حــالاتباســبأ المواعيــد المحــددة لهــا، وأوصــى بــأن تقــوم اليونيــسيف بتبيــان        انقــضاء بعــد

ضمان تقــديم التقــارير وفقــا للاتفاقــات المبرمــة مــع الجهــات  بــ الكفيلــةوإرســاء التــدابير  التــأخير
  . المانحة
يف لتنفيـذ هـذه التوصـية، وأشـار إلى أن     واستعرض المجلس الجهود التي تبـذلها اليونيـس      - ٢٤٩

النسبة المئوية للتقارير التي تقـدمها المكاتـب القطريـة إلى الجهـات المانحـة في حينـها قـد ارتفعـت                 
ووفقـا للتقريـر الـذي أعـده        . ٢٠٠٩ في المائـة في عـام        ٨٢ إلى   ٢٠٠٧ في المائة في عام      ٧٧من  

لم تقـدمها المكاتـب القطريـة إلى الجهـات          مقر اليونيسيف في نيويورك، بلـغ عـدد التقـارير الـتي             
 ٣ ٣٢٤، مـن أصـل   ) في المائـة   ١٨( تقريـرا    ٥٩٦  مـا مقـداره    ٢٠٠٩المانحة في حينها، في عـام       

 مكاتـــب ١٠افة إلى ذلـــك، ففـــي وبالإضـــ. تقريـــرا مـــن التقـــارير المقدمـــة إلى الجهـــات المانحـــة
 الإقليمـي لـشرقي آسـيا       المكتـب والمكتب الإقليمي لجنوب آسـيا،      و،  للبحوثإينوشينتي   مركز(

المكتـب الإقليمـي للـشرق الأوسـط        والمكتب الإقليمي لغرب ووسـط أفريقيـا        ووالمحيط الهادئ،   
، وُجـد أن  )وشمال أفريقيا والمكاتب القطرية لكمبوديا وطاجيكستان والنيجر والسنغال ونيبـال   

وعــد المقــرر، بمــدد  تقريــرا مــن عيّنــة التقــارير المقدمــة إلى الجهــات المانحــة، قُــدمت بعــد الم ١٥٥
  .)أدناه ١٣ -  الجدول الثانيانظر( يوما ٤٣٧  بين يوم واحد وتتأخير تراوح
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  ١٣ -الجدول الثاني 
 في مكاتــــب اليونيــــسيف خــــلال  الجهـــات المانحــــة  إلىالتــــأخير في تقــــديم التقــــاريرمـــدد  
  المستعرضة الفترة

  
  المكتب  

ــارير   ــدد التقـ عـ
  المقرر تقديمها

عدد التقارير الـتي    
  مدة التأخير   تقدم في حينهالم

  ةغير محدد  ٢٠  ٢٥   بحوثمركز إينوشينتي لل  ١
   أيام١٠٦ -   أيام٣  ٦  ١٣  المكتب الإقليمي لجنوب آسيا  ٢
 آسـيا   يالمكتب الإقليمـي لـشرق      ٣

  والمحيط الهادئ 
  يوما ٣٦ -  أيام٦  ٨  ٢٢

المكتــــــب الإقليمــــــي لغــــــرب    ٤
  ووسط أفريقيا 

  مايو ٤٣٧ -يوما  ٣٠  ٣٠  ٤٨

ــشرق     ٥ ــي للـــ ــب الإقليمـــ المكتـــ
  الأوسط وشمال أفريقيا

   يوما ٣٠ما يزيد على   ٤  ٢٢

  ةغير محدد  ٣  ٢٢  كمبوديا لكتب القطري الم  ٦
  ةغير محدد  ٢  ١٤  طاجيكستان  لكتب القطريالم  ٧
  ةغير محدد  ٣١  -  نيبال  لكتب القطريالم  ٨
   يوما٣٠ -  أيام٧  ٣٣  ٧٦   لنيجر لكتب القطريالم  ٩

   يوما١٣٥ - يوم واحد  ١٨  ٢٨  لسنغال  لكتب القطريالم  ١٠
    

وأوضحت اليونيسيف أن حالات التأخير في تقديم التقارير إلى الجهات المانحـة ترجـع               - ٢٥٠
بالنــسبة محدوديــة في القــدرات ناشــئة عــن ارتفــاع معــدلات الــشغور   ) أ: ( مــا يلــيأساســا إلى

وبات في جمع البيانات من المنـاطق النائيـة         الصع) ب(؛  موارتفاع معدلات تبدله   لموظفي البرامج 
عوامـل خارجيـة مثـل      ) ج(حيث تكون قدرة النظراء على الـصعيد الـوطني أضـعف مـا يمكـن؛                

  .لمكاتبفي ا العادية الأعمالالأزمات الإنسانية التي تؤثر على 
مـن  يف  اليونيـس عدم تمكّنوقد يؤدي التأخير في تقديم التقارير إلى الجهات المانحة إلى       - ٢٥١
 ما تتوقعه منها الجهات المانحة بشأن دقة التقارير وحـسن توقيتـها، وقـد يـؤثر ذلـك علـى           تحقيق
  .ليونيسيف البرنامجية في المستقبلا للمساهمة في أنشطة ة هذه الجهاتحماس
وافقت اليونيسيف على توصية المجلس التي كرر تأكيدها بتحديـد سـبب حـالات               - ٢٥٢

 المكاتـب الميدانيـة، وإرسـاء التـدابير         من جانـب  ير إلى الجهات المانحة     التقار التأخير في تقديم  
  .ضمان تقديم التقارير وفقا للاتفاقات المبرمة مع الجهات المانحةالكفيلة ب
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  رجعية بالتقارير المقدمة إلى الجهات المانحةالمقائمة ال    
ــل   - ٢٥٣ ــنص دلي ــسيف اي ــى أن   لليوني ــة عل ــسياسات والإجــراءات البرنامجي ــب  ل ــوم مكات تق

 ،اليونيــسيف بإعــداد تقاريرهــا الــتي تقــدم إلى الجهــات المانحــة وفقــا لمتطلبــات القائمــة المرجعيــة  
في المكاتـب   و. عند تقديم تقـارير إلى الجهـات المانحـة        للتقارير  المنجزة  وإرفاقها بالقائمة المرجعية    

يط يمي لشرقي آسيا والمح ـ   المكتب الإقليمي لغرب ووسط أفريقيا، المكتب الإقل      (الميدانية السبعة   
 قيــا، المكتــب الإقليمــي لجنــوب آســيا المكتــب الإقليمــي للــشرق الأوســط وشمــال أفري و الهــادئ

لجهـات المانحـة    المقدمـة ل  تقارير  ال، لم تكن بعض     )كمبوديا والسنغال ونيبال  لوالمكاتب القطرية   
  : كما هو مبين فيما يليلدليل،  الأحكاممعدَّة ومقدمة وفقا 

كاتب القطرية لكمبوديا، والسنغال، ونيبال، والمكتب الإقليمـي لجنـوب          الم في  )أ(  
كمــال القــوائم المرجعيــة أثنــاء اســتعراض محتويــات التقــارير إآســيا، لم يقــم الموظفــون المعنيــون ب

  التقارير بالقوائم المرجعية؛هذه  يرفقوالجهات المانحة، أو لم لالمقدمة 
فريقيا، والمكتب الإقليمـي لـشرقي آسـيا        في المكتب الإقليمي لغرب ووسط أ     و  )ب(  

والمحيط الهادئ، والمكتب الإقليمي للشرق الأوسـط وشمـال أفريقيـا، والمكتـب القطـري لنيبـال،        
لجهات المانحة إلى بعض العناصر الهامة، مثل خطـة العمـل المـستقبلية،           لافتقدت التقارير المقدمة    

  .، وتقرير استخدام الأموالخُطط له من نتائج وما تحقق منها والمقارنة بين ما
لجهــات المانحــة إلى بعــض ل عــدم وجــود قــوائم منجــزة أو افتقــاد التقــارير المقدمــة   إن - ٢٥٤

تقارير، مما قد يكون له أيـضا تـأثير سـلبي علـى     تلك العلى نوعية يمكن أن يؤثر   العناصر الهامة،   
  .قدرة اليونيسيف على جمع الأموال

ة المجلـس بـأن تتقيـد جميـع المكاتـب الميدانيـة تقيـدا               وافقت اليونيسيف علـى توصـي      - ٢٥٥
صارما بما جاء في دليل السياسات والإجراءات البرنامجية في مجال إعداد التقارير وتقـديمها              

  .إلى الجهات المانحة
  

  تقديم التقارير إلى الجهات المانحة مجال الرقابة على أداء المكاتب القطرية في     
ــة علــى مــسؤولية المكاتــب   ل ليونيــسيفايــنص دليــل  - ٢٥٦ لــسياسات والإجــراءات البرنامجي

وتقيــيم  تقــديم التقــارير إلى الجهــات المانحــةمجــال الإقليميــة عــن رصــد أداء المكاتــب القطريــة في 
ــات من ــ ــق        . هعين ــا يتعل ــواطن ضــعف في م ــيّن وجــود بعــض م ــة، تب ــب إقليمي ــة مكات وفي أربع

كمـا هـو مـبين     تقارير إلى الجهات المانحـة      الديم   تق  مجال بالإشراف على أداء المكاتب القطرية في     
  :فيما يلي
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لم يجــر المكتــب الإقليمــي لغــرب ووســط أفريقيــا، والمكتــب الإقليمــي لــشرق     )أ(  
 ارابطـة الـدول المـستقلة، تقييم ـ       و آسيا والمحيط الهادئ، والمكتب الإقليمي لوسط وشرق أوروبا       

إلى الجهــات المانحــة خــلال الفتــرة الماليــة  عينــات مــن أداء المكاتــب القطريــة في تقــديم تقاريرهــا  
وقــد وضــع المكتــب الإقليمــي لــشرقي آســيا والمحــيط الهــادئ، والمكتــب الإقليمــي    . المــستعرضة

قائمة مرجعية لضمان النوعية من أجل رصد نوعيـة مـا تقدمـه المكاتـب                لغرب ووسط أفريقيا،  
  ؛ لم تستخدمة المذكورةالقطرية من تقارير إلى الجهات المانحة، ولكن القائمة المرجعي

 ينستـشاري أحـد الا  تعاقد المكتب الإقليمي للشرق الأوسط وشمال أفريقيا مـع            )ب(  
بيــد أن المكتــب . لمراجعــة التقــارير الــتي أعــدتها المكاتــب القطريــة لتقــديمها إلى الجهــات المانحــة   

  .المذكور لم ينفذ ما ورد في تقرير الاستشاري من توصيات
ف أنه تبيّن لدى رصد أداء المكاتب القطرية في تقـديم التقـارير، أن              أوضحت اليونيسي  - ٢٥٧

بعــض المكاتــب الإقليميــة تــولي تقــديم التقــارير إلى الجهــات المانحــة في حينــها اهتمامــا أكــبر مــن 
  . الاهتمام بنوعية هذه التقارير

ء وافقت اليونيسيف على توصية المجلس بأن تقوم جميـع المكاتـب الإقليميـة بـإجرا               - ٢٥٨
 تقديم التقارير إلى الجهات المانحـة وتقيـيم عينـات منـه              مجال داء المكاتب القطرية في   لأرصد  
  .دليل السياسات والإجراءات البرنامجيةا ورد في وفقا لم

  
  إدارة السفر  -  ٢٠  

  خطة السفر    
 وم رئــيس المكتــب بإعــداد خطــة للــسفر لإدارة علــى أن يقــلــليونيــسيف ايــنص دليــل  - ٢٥٩

وأشــار المجلــس، في تقريــره الــسابق .  والموافقــة عليهــا أشــهره الخطــة كــل ثلاثــة هــذواســتكمال
)A/63/5/Add.2 و Corr.1 ــاني ــصل الثـ ــان ، الفـ ــب  إلى أن ثلا) ٢٠٥  و٢٠٤، الفقرتـ ــة مكاتـ ثـ

لــسفر، وأوصــى بــأن تكفــل اليونيــسيف قيــام المكاتــب الميدانيــة المعنيــة  لميدانيــة لم تعِــدَّ خطــط 
واســتعرض المجلــس الإجــراءات الــتي . دليلالــمــا ورد في  مــع ىشــاتمي  بمــابإعــداد خطــط ســفر

بيـد أنـه لوحظـت      . ثلاثة لتنفيذ هـذه التوصـية، واعتبرهـا نُفـذت         اليدانية  المكاتب  تلك الم اتخذتها  
أوجــه القــصور التاليــة فيمــا يتعلــق بإعــداد خطــة الــسفر في شــعبة جمــع التبرعــات والــشراكات   

  : هو مبين فيما يليكماالخاصة، وثلاثة مكاتب قطرية أخرى، 
 خطــط لم تكــن هنــاكفي المكاتــب القطريــة لطاجيكــستان والــسنغال ونيبــال،    )أ(  

 ٢٠٠٨ينـاير   / كـانون الثـاني    ١فعلى سبيل المثال، خـلال الفتـرة مـن          . سفر على نطاق المكاتب   
ــى      ٢٠٠٩أغــسطس / آب٣٠إلى  ــة ســفر عل ــسنغال خط ــب القطــري لل ــدَّ المكت ــاق، لم يُعِ  نط
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بعة أقسام بـرامج خطـط الـسفر الخاصـة بهـا الـتي وافـق عليهـا رؤسـاء تلـك             وأعدت أر . المكتب
دَّ ســوى أربعــة أقــسام خطــط عــيوفي المكتــب القطــري لنيبــال، لم . الأقــسام، لا رئــيس المكتــب

التي لم يوافق عليها رئـيس المكتـب والـتي لم تغـطِّ             وهي الخطط   ،  ٢٠٠٨السفر الخاصة بها لعام     
  ؛ بأكملهالعام

 أربعــة أقــسام خططــا  دَّع التبرعــات والــشراكات الخاصــة، لم تع ـِـفي شــعبة جمــ  )ب(  
  .للسفر خلال الفترة المالية المستعرضة

  .فعالية إدارة السفريمكن أن يعوق   على نطاق المكتبعدم وجود خطة للسفرإن  - ٢٦٠
خطـة سـفر    بـأن تـضع     وافقت اليونيسيف على توصية المجلس الـتي كـرّر تأكيـدها             - ٢٦١
  . ما جاء في دليل اليونيسيف للإدارة عيتماشى م بما

  . ٢٠١٠وجاء في تعليق اليونيسيف أن مكاتبها قد أعدت خطط سفرها في عام  - ٢٦٢
  

  تقديم نماذج طلبات السفر    
ل الموظفــون نمــوذج طلــب ميــنص دليــل اليونيــسيف للمــوارد البــشرية علــى أن يــستك  - ٢٦٣

وأشـار المجلـس، في تقريـره       . غـادرة المتوقـع   سفر ويقدموه قبل أسبوعين على الأقل من تـاريخ الم         
ــسابق  ــاني،  ، Corr.1 و A/63/5/Add.2(ال ــصل الث ــرة الف ــوظفي   ) ٢٠٣الفق ــن م ــددا م إلى أن ع

ــب القطــري   ــة المكت ــافي دول ــات بوليفي ــددة القومي ــل     المتع ــسفر قب ــب ال ــاذج طل ــدموا نم ، لم يق
أن رص اليونيـسيف علـى      أوصـى بـأن تح ـ    مواعيـد مغـادرتهم المتوقعـة، و       من   قلالأأسبوعين على   

اءات الـتي   واستعرض المجلس الإجر  .  المكتب بتقديم طلبات السفر في الوقت المناسب       يقوم ذلك 
والراميـة إلى تنفيـذ هـذه التوصـية،         المتعـددة القوميـات     بوليفيـا   في دولـة    اتخذها المكتب القطـري     

 يـــة الأخـــرىن الوضـــع في مقـــر اليونيـــسيف وبعـــض المكاتـــب الميدان أبيـــد . واعتبرهـــا نُفـــذت
  .يتحسن لم

ووفقا لتقرير اليونيسيف عن تقـديم طلبـات الـسفر، بلـغ مجمـوع عـدد طلبـات الـسفر                     - ٢٦٤
 ٧ ٧٥٣، قُـدم منـها      ٢٠٠٩-٢٠٠٨ طلبا قدمتها شُعب المقر خـلال فتـرة الـسنتين            ١٠ ٤٧٦

 ٣٠٩وبالإضــافة إلى ذلــك، قُــدم   . ســبوعينبأ في المائــة، قبــل موعــد المغــادرة    ٧٤طلبــا، أي 
  .  في المائة، بعد موعد المغادرة٣، أي طلبات
وفي المكتب الإقليمي لمنطقة شرق أفريقيا والجنوب الأفريقـي، اسـتعرض المجلـس عينـة                - ٢٦٥

مؤلفة من عشرة طلبات سفر، وأشـار إلى أن سـتة منـها قـدمت قبـل موعـد المغـادرة بأقـل مـن                         
سـفر في الفتـرة مـن    لـب  ط ١ ٠٢٢في المكتب القطري لكينيا، وجِد أنـه مـن أصـل          و.  أيام ١٠

ــاني ــاير /كــانون الث ــا مــن ٩٣١، لم يقــدم ٢٠٠٩أغــسطس / آبإلىين طلبــات، أي هــذه ال طلب
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 في دليــل هـو مطلـوب  مـا  في المائـة، قبـل أسـبوعين مـن مواعيـد المغـادرة المتوقعـة علـى نحـو           ٩١
  . لليونيسيفلموارد البشريةا

الـسفر قبـل المواعيـد المحـددة        أوضحت اليونيسيف أنـه لا يمكـن دائمـا تقـديم طلبـات              و - ٢٦٦
 إلى زيـادة    ا الـسفر وتقـديمه    اتكمـال طلب ـ  إ تـأخر    إنو. بأسبوعين بسبب وجود حالات طارئة    

  . تكاليف السفر
يكرر المجلس تأكيد توصـيته الـسابقة بـأن تحـرص اليونيـسيف علـى تقـديم طلبـات                    - ٢٦٧
 مـا جـاء   كاتب علـى نحـو      قل في جميع الم   الأقبل موعد المغادرة المتوقع بأسبوعين على        السفر

  .في دليل الموارد البشرية
 تقـديم   واعيـد تحـسين م  كفيلـة ب  وجاء في تعليق اليونيسيف أنها سـتتخذ تـدابير إضـافية             - ٢٦٨

  .طلبات السفر
  

 إقرارات الإدارة   -جيم   
 شطب الخسائر في النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات  -  ١  

المجلـس  المنظمـة   لليونيسيف، أبلغت    ١٦-١١٢  و ١٥-١١٢ ينوفقا للقاعدتين الماليت   - ٢٦٩
ــرة  مليـــون دولار ٢٠,٩٨(مليـــون دولار  ٣٠,٧١ بـــأن خـــسائر في الأصـــول قـــدرها  في الفتـ

 . )١٤ - الجدول الثانيانظر  (٢٠٠٩-٢٠٠٨شطبت خلال فترة السنتين ) ٢٠٠٦/٢٠٠٧
  

 ١٤ -الجدول الثاني 
حقة القبض والممتلكات خلال فترة الـسنتين       شطب الخسائر في النقدية والحسابات المست         

٢٠٠٩- ٢٠٠٨  
  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

  المبلغ  النوع

  ٠٥٠ ٣٤٨  النقدية
  ٨٦٦ ٨٥٠  المخزون 

  ١٧٢ ٢٦٢ ٢٣  التبرعات غير القابلة للتحصيل 

  ١٤٧ ٢٤٤ ٦  أصول أخرى

  ٢٣٥ ٧٠٥ ٣٠  المجموع  
  
  . اليونيسيفاستنادا إلى بيانات مقدمة من  :ملاحظة 
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  الهبات  -  ٢  
أبلغـت اليونيـسيف المجلـس بعـدم وجـود           ، لليونيـسيف  ٩ -١١٣وفقا للقاعـدة الماليـة       - ٢٧٠

  .أي هبات خلال الفترة المالية قيد الاستعراض
  

  حالات الغش والغش المفترض  -  ٣  
 حالـة غـش   ٢٩، أبلغت اليونيـسيف المجلـس عـن     ٢٠٠٩-٢٠٠٨خلال فترة السنتين     - ٢٧١

ومــن بــين تلــك الحــالات، ) ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفتــرة خــلال  حالــة ٥٨وقعــت (تــرض وغــش مف
 دولار اسـتردت اليونيـسيف      ١٤٦,٤١٨ حالـة عـن خـسائر ماليـة قـدرت بحـوالي              ٢٠أسفرت  

  .)١٥ - الجدول الثانيانظر (، ٢٠١٠أبريل / نيسان٢٢دولارا منها بحلول  ١٠٣,٧٧٩
  

   ١٥ -الجدول الثاني 
  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨خلال فترة السنتين حالات الغش والغش المفترض     

  )بدولارات الولايات المتحدة(
  
  المبلغ المسترد  قيمة الخسائر   عدد الحالات  

 ٩٧٧ ٥٧ ٢١٢ ٩٠ ١٧  السرقة) محاولات(السرقات و 

 صفر ٦٤٥ ٤ ٤  سوء سلوك الموظفين 

 ٤٠٢ ٤٠ ٧٦١ ٤٥ ٤  الغش في الاستحقاقات

إسـاءة  /إلحاق أضرار بالممتلكات  
 ٤٠٠ ٥ ٨٠٠ ٥ ٢   ااستعماله

 صفر صفر ٢  الرشوة/السلب

 ٧٧٩ ١٠٣ ٤١٨ ١٤٦ ٢٩  المجموع  
  
  .استنادا إلى بيانات مقدمة من اليونيسيف  :ملاحظة 
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  شكـر  -دال   
يود المجلس أن يعرب عن تقديره لمـا قدمـه المـدير التنفيـذي لليونيـسيف وموظفـوه إلى                    - ٢٧٢

  .مراجعي الحسابات من تعاون ومساعدة
  

  نوميمبيتيرانس ) يعتوق(
  المراجع العام لحسابات جنوب أفريقيا
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

  
   جيايليو) توقيع(

  لصينلمراجع الحسابات العام 
  )كبير مراجعي الحسابات (

  
  ميغوديدييه ) توقيع(

  الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا
  

  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠
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  المرفق الأول
ــسنتين           ــرة الـ ــلال فتـ ــساباتها خـ ــتي روجعـــت حـ ــسيف الـ مكاتـــب اليونيـ

٢٠٠٩-٢٠٠٨  
  مقر اليونيسيف في نيويورك  - ١
  شعبة الإمدادات  - ٢
  شعبة جمع التبرعات والشراكات الخاصة   - ٣
  مركز إينوسنتي للبحوث  - ٤
  المكتب الإقليمي لشرقي آسيا والمحيط الهادئ  - ٥
  أفريقياالمكتب الإقليمي لغرب ووسط   - ٦
  والجنوب الأفريقي المكتب الإقليمي لشرق أفريقيا   - ٧
  المكتب الإقليمي للشرق الأوسط وشمال أفريقيا  - ٨
  المكتب الإقليمي لجنوب آسيا  - ٩

    المكتب الإقليمي لأوروبا الوسطى وأوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة  - ١٠
  المكتب القطري لكمبوديا  - ١١
  طري لمدغشقرالمكتب الق  - ١٢
  المكتب القطري لطاجيكستان  - ١٣
  المكتب القطري لجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية   - ١٤
  المكتب القطري لنيبال  - ١٥
  المكتب القطري للنيجر  - ١٦
  المكتب القطري لليمن  - ١٧
   المكتب القطري للصين  - ١٨
  المكتب القطري لكينيا  - ١٩
  المكتب القطري للسنغال  - ٢٠
   المتحدةتترانيامهورية المكتب القطري لج  - ٢١
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  المرفق الثاني
  / كــــانون الأول٣١بفتــــرة الــــسنتين المنتهيــــة فيالمتعلقــــة حالــــة تنفيــــذ التوصــــيات     

  )أ(٢٠٠٧ ديسمبر
  

  الموضوع  

ــرة  فقــــــ
الإحالـــة 
  المرجعية 

ــتي   ــرة الـــــ الفتـــــ
ــا  ــدمت فيهــــ قــــ

  ُنفذت  لأول مرة
قيـــــــــــد 
  لم تنفذ  التنفيذ

 تجاوزتهــــــا
  المجموع  الأحداث

 الإشــارةورود
ــا  ــذاإليهـ في هـ
  التقرير

ــير المــسددة     - ١ ــة غ ــات الميزاني : التزام
ــن     ــسويات اللازمـــة مـ ــراء التـ إجـ

ديق الاحتياطيــات وأرصــدة الــصنا 
ــرة     ــات الفت ــاء التزام مــن أجــل إلغ
ــسددة والنظــر في    ــسابقة غــير الم ال
ــسددة    ــير المـ ــات غـ ــاء الالتزامـ إلغـ

يتعلق بفتـرة الـسنتين الجاريـة        فيما
ــسجلة،    ــات الم ــن النفق كخــصم م

  )المقر في نيويورك(كإيرادات  لا

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٤  X        ١    

 إجـراء   :تبرعات مـستحقة القـبض      - ٢
صيل تقيــــيم دوري لإمكانيــــة تحــــ

ــات    ــفها تبرعـ ــة بوصـ ــالغ المبينـ المبـ
مــستحقة القــبض ورصــد اعتمــاد   
ــدم    ــرجح ع ــالغ ي مناســب لأي مب

  )المقر في نيويورك (تحصيلها

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٣١  X        ١    

ــير المــسددة     - ٣ ــة غ ــات الميزاني : التزام
التأكد مـن قيـام المكاتـب الميدانيـة         
ــه طلـــب إلى المقـــر بإلغـــاء     بتوجيـ

ــة مــن الالتز  امــات الأرصــدة المتبقي
غــــير المــــسددة بمجــــرد تــــسويتها 

  )جميع المكاتب الميدانية(بالكامل 

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٣٦  X        ١    

 تحديــد :التقــارير المتعلقــة بالمــانحين  - ٤
ــأخير في تقــديم    ســبب حــالات الت

مــن جانــب  التقــارير إلى المــانحين  
تــدابير ووضــع المكاتــب الميدانيــة، 

لكفالــــة تقــــديم التقــــارير وفقــــا    
مـــة مـــع المـــانحين   للاتفاقـــات المبر

  )جميع المكاتب الميدانية(

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٤٢    X      وردت   ١
 الإشارة إليها

 
  

ــم         )أ(   ــستون، الملحــق رق ــة وال ــدورة الثالث ــة، ال ــة العام ــة للجمعي ــائق الرسمي ــصويب ٥٣الوث  A/63/5/Add.2( والت
  .الفصل الثاني) Corr.1 و
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  الموضوع  

ــرة  فقــــــ
الإحالـــة 
  المرجعية 

ــتي   ــرة الـــــ الفتـــــ
ــا  ــدمت فيهــــ قــــ

  ُنفذت  لأول مرة
قيـــــــــــد 
  لم تنفذ  التنفيذ

 تجاوزتهــــــا
  المجموع  الأحداث

 الإشــارةورود
ــا  ــذاإليهـ في هـ
  التقرير

ــد هــدف ســنوي  :التبرعــات  - ٥  تحدي
للتبرعــــات يكــــون بمثابــــة معيــــار 
مرجعــي لــدى تقيــيم مــدى فعاليــة 
أنــــشطة برنــــامج جمــــع الأمــــوال  

  )مكتب طوكيو(

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٤٧  X        ١    

ــساعد  - ٦ ــة إلى المـ ــة المقدمـ  ات النقديـ
ــات ــيم  :الحكومــ ــال للتعمــ  الامتثــ
بـشأن  ) ٣التنقيح   (١٥المالي رقم   

استـــصدار إيـــصالات رسميـــة مـــن 
 لجهات المتلقية للمساعدة النقديـة    ا
  )جميع المكاتب الميدانية(

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٥٢    X      وردت   ١
 الإشارة إليها

ــة إلى     - ٧ ــة المقدمـ ــساعدات النقديـ المـ
ــات ــساعدات  :الحكومـ ــد المـ  رصـ

ــة المقدمـــة   ــات النقديـ إلى الحكومـ
رصـــــدا دقيقـــــا للتحقـــــق مــــــن    
ــداف    ــع أهـ ــشيا مـ ــتخدامها تمـ اسـ

ــشاريع المعتمــدة  ــع  ؛الم ــصفية جمي  ت
التحـــويلات النقديـــة /المـــساعدات

المــــستحقة منــــذ وقــــت طويــــل    
ــد     ــراء مزي ــدم إج ــات؛ ع للحكوم
مـــــن التحـــــويلات النقديـــــة إلى    
ــديمهم    ــذ إلا بعــد تق شــركاء التنفي
تقـــارير بـــشأن اســـتخدام النقديـــة 

  )كاتب الميدانيةجميع الم(

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٦١    X      وردت   ١
 الإشارة إليها

ــة  - ٨ ــة الماليــ ــد : المراقبــ ــراء رصــ  إجــ
يرات التي يـتم إدخالهـا      يمنتظم للتغ 

علـــى جـــداول إجـــازة الوثـــائق؛    
اســــــتكمال جــــــداول تفــــــويض 
الــــسلطة بــــشكل دوري؛ وضــــع 
إجـــراءات لكفالـــة الاتـــساق بـــين 

الـسلطات الماليـة في نظـام       تفويض  
 امج والـــسلطات الماليـــةإدارة الـــبر

الــــــواردة في جــــــدول تفــــــويض 
  )جميع المكاتب الميدانية(السلطة 

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٦٩    X      وردت   ١
 الإشارة إليها
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  الموضوع  

ــرة  فقــــــ
الإحالـــة 
  المرجعية 

ــتي   ــرة الـــــ الفتـــــ
ــا  ــدمت فيهــــ قــــ

  ُنفذت  لأول مرة
قيـــــــــــد 
  لم تنفذ  التنفيذ

 تجاوزتهــــــا
  المجموع  الأحداث

 الإشــارةورود
ــا  ــذاإليهـ في هـ
  التقرير

 :الودائــع النقديــة والودائــع لأجــل   - ٩
ــسوية    ــود التـ ــع بنـ ــتعراض جميـ اسـ
الــــــواردة في بيانــــــات التــــــسوية 
ــشهرية للمكاتـــــب   ــصرفية الـــ المـــ

ناسبة الميدانية وإجراء التسويات الم   
في سجلات المحاسـبة مباشـرة بعـد     

ــهري   ــتعراض شـ ــل اسـ ــع (كـ جميـ
  )المكاتب الميدانية

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٧٦  X        ١    

 إعادة  :التبرعات المستحقة القبض    - ١٠
ــغ   ــر في مبلــ ــون  ٢ و ٧النظــ مليــ

دولار الوارد باعتباره مـستحقات     
غير مسددة فيما يتعلـق بـالمتبرعين       
ــل     ــداتهم بالكام ــوا بتعه ــذين أوف ال

  )قر في نيويوركالم(

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٧٩  X        ١    

ــدابير  :التعهــدات الموقعــة   - ١١  اتخــاذ الت
المناسبة لكفالـة التـسجيل الفـوري      

ــة للتعهــــــدات  ــفها الخطيــــ بوصــــ
ــرادات وتبرعـــــات  ــستحقة إيـــ مـــ

   )المقر في نيويورك(القبض 

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٨١  X        ١    

ــبض    - ١٢ ــستحقة القــ ــسابات المــ  :الحــ
ــسلبية   ــق في الأرصــدة ال   فيالتحقي

الحـــسابات الأخـــرى المـــستحقة ”
وإجـــراء “ القـــبض مـــن المـــوظفين

ــبة حــــــسب  ا ــسويات المناســــ لتــــ
   )المقر في نيويورك(الاقتضاء 

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٨٣  X        ١    

 تحديـــــد  :أرصـــــدة المخزونـــــات    - ١٣
ــباب  ــات أســ ــساب التباينــ في حــ

ــها   ــة منــــ ــات، وخاصــــ المخزونــــ
ــسابات  ــدة الحـــــــ ذات الأرصـــــــ

ــسلبية؛  ــيم  واتخــاذ ال خطــوات لتقي
امج نظم وتطبيقات ومنتجات    برن

تجهيـــز البيانـــات المتعلقـــة بالنظـــام  
المــــــالي واللوجــــــستي للنظــــــر في 

شـــــــــعبة (إمكانيـــــــــة تحـــــــــسينه 
  )الإمدادات

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٩٠  X        ١    
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  الموضوع  

ــرة  فقــــــ
الإحالـــة 
  المرجعية 

ــتي   ــرة الـــــ الفتـــــ
ــا  ــدمت فيهــــ قــــ

  ُنفذت  لأول مرة
قيـــــــــــد 
  لم تنفذ  التنفيذ

 تجاوزتهــــــا
  المجموع  الأحداث

 الإشــارةورود
ــا  ــذاإليهـ في هـ
  التقرير

 إجــراء :الأراضــيالممتلكــات مــن   - ١٤
جــرد شــامل لجميــع ممتلكاتهــا مــن  
ــائج   الأراضـــي والتوفيـــق بـــين النتـ
ــصلة    وســجلات الأصــول ذات ال

ل تقيــيم تلــك الممتلكــات مــن أجــ
بشكل صحيح وتقييدها في دفـاتر      

  )المقر في نيويورك(الحسابات 

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٩٦  X        ١    

 الكـــــــشف في : إيجـــــــار المـــــــبنى  - ١٥
الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية    
ــار   ــات الإيجــ ــام ترتيبــ ــن أحكــ عــ
ــات    ــار والالتزامـــ ــة العقـــ وتكلفـــ
ــالجزء غــير المــدفوع مــن    المتعلقــة ب

   )المقر في نيويورك(الإيجار 

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٠٢  X        ١    

ــدفع   - ١٦ ــستحقة الـــ ــسابات المـــ  :الحـــ
ــتعراض ــستحقة   اسـ ــسابات المـ الحـ

ــدة الــــسلبية    ــدفع ذات الأرصــ الــ
ــراء التــــسو ــبة في وإجــ يات المناســ

المقــــــر في (ســــــجلات المحاســــــبة 
   )نيويورك

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٠٧  X        ١    

 النظــر في :التزامــات نهايــة الخدمــة  - ١٧
ــة الكــــشف عــــن  التزامــــات نهايــ

البيانــات الماليــة؛  مــتن الخدمــة في 
تحديــد الآليــات اللازمــة لتمويــل  و

ــاملا   ــويلا كـ ــات تمـ تلـــك الالتزامـ
  )المقر في نيويورك(

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١١٤    X      ١    

ــتثمارات  - ١٨  الكـــــشف عـــــن :الاســـ
ــتثمار  ــة الاسـ ــيل حافظـ ، اتتفاصـ

في ذلــــك القيمــــة الــــسوقية    بمــــا
ــمن    ــة ضــ ــتثمارات المدرجــ للاســ

فات القـــــصيرة الأجـــــل  التـــــصني
والطويلــة الأجــل علــى حــد ســواء 

  )المقر في نيويورك(

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١١٧    X      ١    

 النظــر في الكــشف :الاحتياطيــات  - ١٩
ــات    ــل الاحتياطي ــصدر تموي عــن م
اء المخصــــــصة لخــــــدمات الــــــشر

والتـــــأمين والأصـــــول الرأسماليـــــة 
  )المقر في نيويورك(

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١١٩  X        ١    
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  الموضوع  

ــرة  فقــــــ
الإحالـــة 
  المرجعية 

ــتي   ــرة الـــــ الفتـــــ
ــا  ــدمت فيهــــ قــــ

  ُنفذت  لأول مرة
قيـــــــــــد 
  لم تنفذ  التنفيذ

 تجاوزتهــــــا
  المجموع  الأحداث

 الإشــارةورود
ــا  ــذاإليهـ في هـ
  التقرير

ــة للقطــاع  المعــايير المح  - ٢٠ اســبية الدولي
 وضــع خطــة تــبين تفاصــيل :العــام

ــوات    ــن خطـ ــاذه مـ ــا يجـــب اتخـ مـ
مختلفــة تفــضي إلى التنفيــذ الكامــل 
للمعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع       

المقــر  (٢٠١٠العــام بحلــول عــام   
  )في نيويورك

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٢١  X        ١    

 إعــداد :المــشتريات وإدارة العقــود  - ٢١
دين مـن   لجميـع المـور   خطـي   تقييم  

أجــل التقليــل مــن احتمــال مــنح     
عقود عن غـير قـصد إلى مـوردين         
مـــــن ذوي الأداء غـــــير المرضـــــي 

ــات  ( ــع التبرعـــــــ ــعبة جمـــــــ شـــــــ
  )والشراكات الخاصة

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٢٦  X        ١    

 تضمين  :المشتريات وإدارة العقود    - ٢٢
طلبـــات الــــشراء شـــرطا جزائيــــا   

ــسليم وفقــا  يتعلــق ب فيمــا ــأخر الت ت
ليونيـسيف  للأحكام دليل التوريد    

ــن   ( ــل مــ ــة لكــ ــب القطريــ المكاتــ
  )الفلبين وميانمار وإثيوبيا

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٣٠  X        وردت   ١
 الإشارة إليها

 تنفيــذ اســتراتيجية :إدارة الأصــول  - ٢٣
ــة إرســال   الإمــدادات شــراء لكفال

ــب إلى   ــت المناســــــــــ في الوقــــــــــ
المـــــستخدمين النـــــهائيين بمجـــــرد 
تــسلمها؛ إعــداد تقــديرات واقعيــة 

الإمـــــدادات  للاحتياجـــــات مـــــن
على البرامج في الجدول    ها  وتوزيع

ــذلك    ــدد لـ ــزمني المحـ ــان (الـ المكتبـ
 بوليفيـــادولـــة القطريـــان لميانمـــار و
  )المتعددة القوميات

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٤١  X        ١    

 إرفـــــاق قـــــوائم :إدارة الأصـــــول - ٢٤
ــد؛ وتقــديم   توزيــع بطلبــات التوري
عــرض لحكومــة إثيوبيــا مــن أجــل  

ــن   ــراج عـ ــدادات الإفـ ــبرامإمـ ج الـ
المحتجزة في مخـازن حكوميـة وفقـا        

ــصل  ــد  ١٤للفـ ــل التوريـ ــن دليـ  مـ
   )المكتب القطري لإثيوبيا(

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٤٢  X        ١    
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  الموضوع  

ــرة  فقــــــ
الإحالـــة 
  المرجعية 

ــتي   ــرة الـــــ الفتـــــ
ــا  ــدمت فيهــــ قــــ

  ُنفذت  لأول مرة
قيـــــــــــد 
  لم تنفذ  التنفيذ

 تجاوزتهــــــا
  المجموع  الأحداث

 الإشــارةورود
ــا  ــذاإليهـ في هـ
  التقرير

ــول - ٢٥ ــدابير  :إدارة الأصـــ ــاذ تـــ  اتخـــ
لتحسين موثوقية سـجلات الجـرد      

جميــــــع (في المكاتــــــب الميدانيــــــة 
  )المكاتب الميدانية

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٤٦    X      ١    

ــول - ٢٦ ــت:إدارة الأصـــــــ عراض  اســـــــ
عمليـــات إدارة الممتلكـــات غـــير    
المـــــستهلكة ومراقبـــــة ســـــجلات 

  )المقر في نيويورك(الممتلكات 

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٥٠  X        ١    

الموظفـون  الاستشاريون والخبراء و   - ٢٧
 الامتثال لمتطلبـات دليـل      :المؤقتون

الموارد البـشرية والأوامـر الإداريـة       
ذات الـــــصلة لـــــدى الاســـــتعانة   

لـــــــق بالاستـــــــشاريين فيمـــــــا يتع
بـــــإجراءات الاختيـــــار؛ وتوقيـــــع 
اتفاقات الخدمـة الخاصـة قبـل بـدء         
العمــل؛ وإجـــراء الفحــص الطـــبي   

ــيم الأداء  ــب  (وتقيــ ــع المكاتــ جميــ
   )الميدانية

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٥٧    X      ١    

ــات  - ٢٨ ــا المعلومــ ــيم :تكنولوجيــ  تقيــ
ــز    ــة تجهيـ ــة في عمليـ ــام الراهنـ المهـ
ــة   كــشوف المرتبــات بغــرض كفال

ى النحـو  ين الواجبات عل ـ الفصل ب 
  )المقر في نيويورك(المناسب 

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٦٤  X        ١    

 الامتثـــال :تكنولوجيــا المعلومــات   - ٢٩
لشرط عدم منح مـدير التطبيقـات       

المكتب الإقليمي  (أي سلطة مالية    
ــا     ــشرق الأوســط وشمــال أفريقي لل
والمكتب الإقليمـي لـشرق أفريقيـا       
والجنـــــوب الأفريقـــــي والمكتـــــب 

   )القطري للأردن

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٦٩  X        ١    

ــام :إدارة الــــبرامج والمــــشاريع - ٣٠  قيــ
ــديم    ــة بتقـ ــب الميدانيـ ــع المكاتـ جميـ
بيانــات مرجعيــة وأهــداف محــددة  
ــة    ــادة تحــسين إمكاني مــن أجــل زي

ــشاريع   ــائج المــ ــاس نتــ ــع (قيــ جميــ
   )المكاتب الميدانية

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٧١  X        ١    
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  الموضوع  

ــرة  فقــــــ
الإحالـــة 
  المرجعية 

ــتي   ــرة الـــــ الفتـــــ
ــا  ــدمت فيهــــ قــــ

  ُنفذت  لأول مرة
قيـــــــــــد 
  لم تنفذ  التنفيذ

 تجاوزتهــــــا
  المجموع  الأحداث

 الإشــارةورود
ــا  ــذاإليهـ في هـ
  التقرير

 استخدام  :إدارة البرامج والمشاريع   - ٣١
برامج بــشكل كامــل نظــام إدارة الــ

بوصــفه أداة رصــد لتنفيــذ الــبرامج  
ــوفير   وطلــــــب المــــــدخلات؛ وتــــ
التدريب لجميع رؤساء القطاعـات     

المــشاريع بــشأن /ومــوظفي الــبرامج
اســتخدام أدوات إدارة الــبرامج في 

ــبرامج   ــام إدارة الـــ المكتـــــب (نظـــ
ــة    ــريكتين ومنطقــ ــي للأمــ الإقليمــ
البحــر الكــاريبي ومكتــب منطقــة    

  )جنوب السودان

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٧٥  X        ١    

ــام :إدارة الــــبرامج والمــــشاريع - ٣٢  قيــ
شـــــعبة الـــــسياسات والتخطـــــيط 
بتضمين المبادئ التوجيهية لإعداد    
التقــــــارير الــــــسنوية للمكاتــــــب 

ــام   ــة لعـــ ــرط ٢٠٠٨القطريـــ  شـــ
 مــن ٢-٢إدراج تحليــل في الفــرع 

التقرير يتـضمن مقارنـة بـين خطـة        
العمــل الــسنوية والنتــائج الفعليــة    

ــا لأداة ر ــل  وفقـ ــة العمـ ــد خطـ صـ
  )المقر في نيويورك(السنوية 

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٧٩  X        ١    

ــشاريع  - ٣٣ ــبرامج والمـ ــيم :إدارة الـ  تقيـ
ــل     ــن أجـ ــشاريع مـ ــات المـ مقترحـ
ــل    ــة التمويــ ــدى كفايــ ــد مــ تحديــ
المطلــــوب مــــن شــــركاء التنفيــــذ  
والعقبــات المحتملــة أمــام التنفيــذ؛    
ــق    ــشاريع؛ وتوثي ــز رصــد الم وتعزي

ــادة برمجـــــة   ــالغورصـــــد إعـــ  المبـــ
المكتـــب ( واســـتخدامها ةالمـــسترد

  )القطري للهند

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٨٤  X        ١    

ــاذ :الأنـــشطة المـــدرة للـــدخل  - ٣٤  إنفـ
ــعب ــدة  شـ ة القطـــاع الخـــاص للقاعـ

ــة  ــاظ  ٠٤-٩الماليــ ــشأن احتفــ  بــ
شـعبة  (اللجان الوطنية بالإيرادات    

ــشراكات    ــات والـــ ــع التبرعـــ جمـــ
  )الخاصة

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٨٩    X      وردت   ١
 الإشارة إليها
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  الموضوع  

ــرة  فقــــــ
الإحالـــة 
  المرجعية 

ــتي   ــرة الـــــ الفتـــــ
ــا  ــدمت فيهــــ قــــ

  ُنفذت  لأول مرة
قيـــــــــــد 
  لم تنفذ  التنفيذ

 تجاوزتهــــــا
  المجموع  الأحداث

 الإشــارةورود
ــا  ــذاإليهـ في هـ
  التقرير

 تقيـــيم :للـــدخل الأنـــشطة المـــدرة - ٣٥
ــق معــدل الاحتفــاظ   إمكان ــة تطبي ي

لمائــة علــى    في ا٢٥نــسبة  المحــدد ب 
شـعبة جمـع    (جميع اللجان الوطنيـة     

  )التبرعات والشراكات الخاصة

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٩٠    X      ١    

ــدرة  - ٣٦ ــشطة الم ــدخل الأن ــام:لل ،  القي
ــة،   ــان الوطنيـ ــع اللجـ ــشاور مـ بالتـ

ديم بتنقـــيح الجـــدول الـــزمني لتقـ ــ  
التقــارير مــن أجــل تقــديم التقــارير 
النهائيــة عــن الإيــرادات والنفقــات 

النهائي لتقـديم   بالتزامن مع الموعد    
شـــــعبة جمـــــع ( التقـــــارير الماليـــــة

  )التبرعات والشراكات الخاصة

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٩٦    X      ١    

ــؤون الــــسفر - ٣٧ ــال : إدارة شــ الامتثــ
ــة    ــسياسات والإجــراءات المتعلق لل

ــسف  ــارير الـ ــديم تقـ ــة بتقـ ر؛ وكفالـ
تخليص سلفيات السفر في غضون     

 يومــا بعــد انتــهاء الــسفر ١٥فتــرة 
   )جميع المكاتب الميدانية(

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٠٠    X      ١    

 تقــــــديم :إدارة شــــــؤون الــــــسفر - ٣٨
ــسفر في الوقـــــــت   ــات الـــــ طلبـــــ
المناســـب؛ وإعـــداد خطـــة للـــسفر 
ــل إدارة   ــع دليــــــ تتماشــــــــى مــــــ

ــسيف  ــان  (اليونيـ ــان القطريـ المكتبـ
 والفلبين ومكتـب    لكل من بوليفيا  

  )منطقة جنوب السودان

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٠٦  X        وردت   ١
 الإشارة إليها

    ٣٨  صفر  صفر   ١٢  ٢٦   التوصياتمجموع  
    ١٠٠  صفر  صفر  ٣٢  ٦٨  النسبة المئوية إلى المجموع  
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  الفصل الثالث
ــة في        ــسنتين المنتهيــــ ــرة الــــ ــالي لفتــــ ــر المــــ ــانون الأول٣١التقريــــ   / كــــ

  ٢٠٠٩ديسمبر 
  

  مقدمة    
، طيه، تقريرها المالي مشفوعا بعـشرة       )اليونيسيف(تقدم منظمة الأمم المتحدة للطفولة        - ١

وتُعـرض البيانـات مـن الأول إلى الرابـع بطريقـة تتماشـى مـع             .جـداول ومـرفقين   وثلاثة  بيانات  
الأشكال التي وافق عليها مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين في منظومـة الأمـم المتحـدة المعـني بالتنـسيق                    

ويــوجز التقريــر  .تبرهــا خطــوة صــوب مواءمــة حــسابات وكــالات منظومــة الأمــم المتحــدة واع
  . ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١المالي النتائج المالية لأنشطة اليونيسيف في السنة المنتهية في 

  
  الإيرادات     

وقـد    مليـون دولار   ٦ ٦١٠ مـا قـدره      ٢٠٠٩بلغ إجمالي إيـرادات اليونيـسيف في عـام            - ٢
مليـون دولار تحـت      ٣ ٠٩٨مليـون دولار تحـت المـوارد العاديـة، و            ٢ ١١٤الإيـرادات   شملت  

وتتـوزع   ).الطـوارئ ( مليون دولار تحت الموارد الأخـرى        ١ ٣٩٨و  ) العادية(الموارد الأخرى   
) مليـون دولار   ٣ ٩٥٩( في المائـة     ٦٠ :إيرادات اليونيسيف حسب المـصدر علـى النحـو التـالي          

مـن حمـلات جمـع الأمـوال ومبيعـات          ) مليـون دولار   ١ ٩٠٢(المائـة    في   ٢٩من الحكومات؛ و    
مـن   ) مليـون دولار   ٥٥٢( في المائـة     ٨ بطاقات المعايدة والهدايا والهبات المقدمة مـن الأفـراد؛ و         

مــن مــصادر متنوعــة، )  مليــون دولار١٩٧( في المائــة ٣و  ؛الترتيبــات المــشتركة بــين المنظمــات
  . افية ومكاسب تحققت في معاملات أسعار الصرفتشمل تسويات فوائد وأسعار صرف ص

  
  النفقات     

مليـــون دولار،  ٦ ٣٢٤بلغـــت نفقـــات اليونيـــسيف خـــلال فتـــرة الـــسنتين مـــا قـــدره   - ٣
مليـــون دولار مـــن المـــوارد العاديـــة أنفقـــت علـــى التعـــاون  ١ ٨٨٣هـــذا المبلـــغ مـــن  ويتـــألف

أنفقـــت علـــى التعـــاون ) يـــةالعاد(مليـــون دولار مـــن المـــوارد الأخـــرى  ٢ ٧٩٣ و البرنـــامجي،
 مليــون دولار ١٧٢، و )الطــوارئ(مليــون دولار مــن المــوارد الأخــرى   ١ ٤٤٣البرنــامجي، و 

  .الأمنلأغراض  مليون دولار ٣٣التنظيم والإدارة، و على أنفقت 
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  الإنجازات المدعومة     
بمبلـغ  أدت اليونيسيف باسم أطراف ثالثة إنجازات مدعومة لتسليم سلع قُدرت قيمتها              - ٤

ــسنتين ٦٢٥ ــرة الـ ــون دولار خـــلال فتـ ــة   .  مليـ ــسابات الماليـ ــازات في الحـ ــذه الإنجـ ــرد هـ ولا تـ
  .  رغم أنها تنفذ من خلال الهياكل الإدارية التابعة للمنظمة،لليونيسيف

  
  الصناديق الاستئمانية    

مليـون دولار،   ١ ٩٨٦بلغ مجموع ما تلقته الصناديق الاستئمانية خلال فتـرة الـسنتين          - ٥
ولا تشكل الـصناديق الاسـتئمانية       .مليون دولار  ١ ٨٥٢وبلغ مجموع المدفوعات والالتزامات     

ولهذه الصناديق موارد مخصصة تعهدت بها لليونيسيف كيانـات         . جزءا من إيرادات اليونيسيف   
حكومات ومؤسسات أخرى في منظومة الأمـم المتحـدة ومنظمـات غـير حكوميـة،               منها  شتى،  

 تكلفــة شــراء إمــدادات لكنــها تقــدم أيــضا خــدمات بالنيابــة عــن هــذه   بــصورة رئيــسية لتغطيــة
تكلفـة المـوظفين    تغطـي   حكومـات   مقدمـة مـن     أيـضا أمـوالا     هذه الـصناديق    تشمل  و .الكيانات

  .الفنيين المبتدئين
  

  الموجودات النقدية والاستثمارات    
ون مليــ ٢ ٩٦٦بلــغ مجمــوع الموجــودات النقديــة والاســتثمارات لــدى اليونيــسيف         - ٦

ــها      ــصناديق الاســتئمانية البالغــة قيمت ــون ٤٤٨دولار، تــشمل الأرصــدة غــير المنفقــة مــن ال  ملي
 ٨٣٩ مليــون دولار في حــسابات إيــداع لأجــل بفائــدة و     ٢ ٠٧٠ويُحــتفظ بحــوالي   .دولار

وتبلــغ قيمــة  . مليــون دولار في حــسابات مــصرفية جاريــة٦٧مليــون دولار في اســتثمارات، و 
  . ن دولار على الصعيد العالميالنقدية الحاضرة مليو

  
   البرامج المعتمدة    

مليـون دولار    ٧ ٨٠٤وافق المجلس التنفيذي، خـلال فتـرة الـسنتين، علـى رصـد مبلـغ                  - ٧
 ٣ ٤٨٨ويـشمل هـذا المبلـغ الإجمـالي        .لبرامج تعاون قطرية فضلا عن برامج إقليميـة وأقاليميـة         

مليـون دولار لـبرامج ممولـة مـن مـوارد       ٢ ٩٠٧مليون دولار لبرامج ممولة من الموارد العادية و  
مليـون دولار لـبرامج ومـشاريع ممولـة مـن            ١ ٤٠٩أيـضا   شمل المبلغ الإجمالي    و ).عادية(أخرى  

  ).الطوارئ(التبرعات المعلنة للموارد الأخرى 
  نمانيف. آن م) توقيع(

  المديرة التنفيذية
  منظمة الأمم المتحدة للطفولة
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  الفصل الرابع
ــات        / كـــــانون الأول٣١الماليـــــة لفتـــــرة الـــــسنتين المنتهيـــــة في    البيانـــ

   ٢٠٠٩ديسمبر 
  

  البيانات المالية  -ألف   
  البيان الأول
ة يــالإيـرادات والنفقـات والتغــييرات في الاحتياطيـات وأرصـدة الــصناديق لفتـرة الـسنتين المنته          

   ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ في
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  ٢٠٠٧‐ ٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨ 

 الموارد العادية  
مـــــــوارد أخــــــــرى

 )عادية(
ــوارد أخــــــرى مــــ

 المجموع المجموع )طوارئ(

         الإيرادات
          التبرعات  

 ٨٢٩ ٣٤٨ ٣ ٩٤٤ ٩٩٤ ٣ ٥٤٠ ٤٢٥٨٨٣ ٩٠١ ٩٧٩١ ٢٠٩ ١  )١الجدول (   والوكالات الحكومية الدوليةاتالحكوم  
 (٠٨٦ ٢٩) (٠٩٥ ٣٦)   (٠٩٥ ٣٦) )١الجدول /٣الملاحظة (  لفترة السنتين إلى ميزانية الدعم تيلاالتحو: مطروحا منه  

    ٧٤٣ ٣١٩ ٣ ٨٤٩ ٩٥٨ ٣ ٥٤٠ ٤٢٥٨٨٣ ٩٠١ ٨٨٤١ ١٧٣ ١ 
 ٥١٥ ٨٨٣ ٠٦٤ ١٦٢ ١ ٣٠٨ ٤٦٤١٩٣ ٢٩٢٩٦٥ ٣  )١الجدول (  القطاع الخاص/غير حكوميةمصادر   
 ٠٥٦ ٤١٢ ١٣٢ ٥٥٢ ١٧٨ ٧١١٣٢١ ٢٤٣٢٣٠  )١الجدول ( جب ترتيبات بين المنظماتالأموال المقبوضة بمو  

 ٥٦٩ ٧٨٣ ٠٥١ ٧٤٠ ٠٥١ ٧٤٠  )٤الملاحظة (  ة الخاصجمع التبرعات والشراكاتشعبة   
        إيرادات أخرى  

 ١٦٠ ٢٦٢ ٠٣٢ ١٧٠ ٠٣٢ ١٧٠    إيرادات الفوائد  
 ٢٢٤ ٤٩ ٩٠٧ ٣٣ ٩٠٧ ٣٣ )٥الملاحظة (  إيرادات متنوعة  
 والأرباح المتحققة من القطـعت العملاصرفتسويات صافي    

 ٠٥٢ ٣٥ (٠٢٣ ٧)   (٠٢٣ ٧) )٦الملاحظة ( الأجنبي
 ٣١٩ ٧٤٥ ٥ ٠١٢ ٦١٠ ٦ ٠٢٦ ٣٩٨ ٦٠٠١ ٠٩٧ ٣٨٦٣ ١١٤ ٢    الإيراداتمجموع   

       النفقات

 ٥٢٩ ٦٣٥ ٤ ٥٨٨ ٧٥١ ٥ ٦٤٨ ٤٤٢ ٣٦٥١ ٧٩٣ ٥٧٥٢ ٥١٥ ١  )ابعسالبيان ال( المساعدة البرنامجية  
 ٥٥٧ ٢٩٨ ٨٢٨ ٣٦٧   ٨٢٨ ٣٦٧  )البيان الرابع(   البرنامجيالدعم  
 ٠٨٦ ٩٣٤ ٤ ٤١٦ ١١٩ ٦ ٦٤٨ ٤٤٢ ٣٦٥١ ٧٩٣ ٤٠٣٢ ٨٨٣ ١     التعاون البرنامجيمجموع    
 ٩٦٤ ١٤٨ ٥١١ ١٧١ ٥١١ ١٧١  )البيان الرابع( التنظيم والإدارة  
 ٧٣٦ ٢٠ ٨٥٠ ٣٢ ٨٥٠ ٣٢  )البيان الرابع(  الأمن  

 ٧٨٦ ١٠٣ ٥ ٧٧٧ ٣٢٣ ٦ ٦٤٨ ٤٤٢ ٣٦٥١ ٧٩٣ ٧٦٤٢ ٠٨٧ ٢    مجموع النفقات  
 ٥٣٣ ٦٤١ ٢٣٥ ٢٨٦ (٦٢٢ ٤٤)٢٣٥ ٦٢٢٣٠٤ ٢٦   الإيرادات عن النفقات) اننقص(زيادة 

 ٥٩٠ ٢١ ٧٠٥ ٣٠ ٦٢٥ ١٣٣٦ ٩٤٧١٦ ٧  )٧الملاحظة (  تسويات للفترات السابقة/اتبوشطالم
   ١٦٣ ٦ ٥٨٢ ٥٦٦٥ ٥(٩٨٥ ٤) )٨الملاحظة (  ةصلالمح غير  المستحقة القبض التبرعات تغطيةاعتماد
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  ٢٠٠٧‐ ٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨ 

 الموارد العادية  
مـــــــوارد أخــــــــرى

 )عادية(
ــوارد أخــــــرى مــــ

 المجموع المجموع )طوارئ(

 ٩٤٣ ٦١٩ ٣٦٧ ٢٤٩ (٨٢٩ ٥٦)٥٣٦ ٦٦٠٢٨٢ ٢٣   الإيرادات عن النفقات) نقصان(صافي زيادة   
 ٣٤٩ ٩٠٣ ١ ٨٢٢ ٤٤٢ ٢ ٤١١ ٠٧٩٤٦٠ ١٤٩ ٣٣٢١ ٨٣٣    يرينا/ كانون الثاني١، الصناديقأرصدة 
 ٥٣٠ ١٩ ٩٨٧ ٢٨ ٩٨٧ ٢٨      من التزامات الفترات السابقة أو من إلغائها المحققةالوفورات

 (٠٠٠ ٩٠) (٠٠٠ ٦٠) (٠٠٠ ٦٠) )٩الملاحظة ( التحويلات إلى الاحتياطي لتغطية التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
 (٠٠٠ ١٠)   )٩الملاحظة (  لات إلى احتياطي صندوق انتهاء الخدمةالتحوي

 ٠٨١ ٨٩ ٥٢٠ ١٩٧ ٥٢٠ ١٩٧ )٩الملاحظة ( يناير/ كانون الثاني١، الاحتياطيأرصدة 
 ٤٣٩ ١٠٨ ٨٥٢ ٦٩ ٨٥٢ ٦٩ )٩الملاحظة (  اتالزيادة في الاحتياطي

ــصناديـــق،      ــدة الــــ ـــيات وأرصــــ ـــون٣١الاحتياطـــــ  كانـــــــ
 ٣٤٢ ٦٤٠ ٢ ٥٤٨ ٩٢٨ ٢ ٥٨٢ ٦١٥٤٠٣ ٤٣١ ٣٥١١ ٠٩٣ ١   ديسمبر/لأولا

  .تشكل الملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان، وينبغي قراءتها مقترنة به    
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  البيان الثاني
ــصوم        ــول والخـــ ــان الأصـــ ــاتبيـــ ــدة  ووالاحتياطيـــ ــصنأرصـــ ــانون الأول٣١ق في يداالـــ  / كـــ

  ٢٠٠٩ ديسمبر
  )ولارات الولايات المتحدةبآلاف د(    

  
   ٢٠٠٧  ٢٠٠٩ 

      الأصول
  ٨٢٩ ٢٢٩ ٢   ٤٩١ ١٣٨ ٢  )١٠الملاحظة ( الودائع النقدية والودائع لأجل  
  ٠٠٠ ٤٤٥   ٩٥٢ ٨٣٨  )١١الملاحظة (  الاستثمارات  
       حسابات مستحقة القبض  

  ٢٨٨ ٢٥١   ٧٢٣ ٣٢٩  )٢الجدول /١٢الملاحظة (  تبرعات مستحقة القبض  
 غـير   المستحقة القـبض   التبرعاتتغطية   اعتماد: مطروحا منها   

 (٠٠٠ ٥)  (١٦٣ ١١)  )٨الملاحظة (  ةصلالمح
  ٢٨٨ ٢٤٦   ٥٦٠ ٣١٨    قيد التحصيلصافي التبرعات   

  ٥٧٦ ٤٥٤   ٦٥٤ ٤٤١  )١٣الملاحظة (   المستحقة القبضخرىالحسابات الأ  
  ٠٧٩ ٤٦   ٧٩١ ٤٣  )١٤الملاحظة (  المخزونات  
  ٨٣١ ١٧   ٦٢٥ ١٨  )١٥الملاحظة (  المباني   

  ٦٠٣ ٤٣٩ ٣   ٠٧٣ ٨٠٠ ٣    مجموع الأصول  
       الخصوم

  ٥٠٠ ٤٠   ٩٠١ ١٩  )١٦الملاحظة (  التبرعات المحصلة مقدما  
  ٧٢٤ ٢٧٣   ٣٧٨ ٢٦٤  )١٧الملاحظة (  الالتزامات غير المصفاة  
  ٤٤٥ ١٢٣   ٠٤١ ٨٦  )١٨ة الملاحظ(  حسابات مستحقة الدفع  
  ٥٧٠ ٣١٤   ٧٢٢ ٤٤٧  )٣الجدول /١٩ ظةالملاح(  الصناديق الاستئمانية  
  ٠٢٢ ٤٧   ٤٨٣ ٥٣  )٢٠الملاحظة (  خطط التأمين الطبي  

  ٢٦١ ٧٩٩    ٥٢٥ ٨٧١    مجموع الخصوم  
       الصناديق أرصدة  واتالاحتياطي

        اتالاحتياطي  
  ٠٠٠ ٢   ٠٠٠ ٢  )٩ لاحظةالم(  لخدمات الشراء   
  ١١٥   ١١٥  )٩ الملاحظة(  للتأمين  
  ١٢٦ ٢٧   ٢٨٦ ٢٧  )٩ الملاحظة(  للأصول الرأسمالية  
  ٠٠٠ ١٥٠   ٠٠٠ ٢١٠   )٩ الملاحظة(  للتأمين الطبي بعد انتهاء الخدمة  
  ٢٧٩ ١٨   ٩٧١ ٢٧   )٩ الملاحظة(  لصندوق انتهاء الخدمة  

  ٥٢٠ ١٩٧    ٣٧٢ ٢٦٧    اتمجموع الاحتياطي  
       أرصدة الصناديق  

  ٣٣٢ ٨٣٣   ٩٧٩ ٨٢٥    الموارد العادية  
  ٠٧٩ ١٤٩ ١   ٦١٥ ٤٣١ ١    )العادية(الموارد الأخرى   
  ٤١١ ٤٦٠   ٥٨٢ ٤٠٣    )الطوارئ( الموارد الأخرى  

  ٨٢٢ ٤٤٢ ٢    ١٧٦ ٦٦١ ٢   مجموع أرصدة الصناديق  
  ٣٤٢ ٦٤٠ ٢   ٥٤٨ ٩٢٨ ٢   الصناديق أرصدة والاحتياطيات مجموع   
  ٦٠٣ ٤٣٩ ٣   ٠٧٣ ٨٠٠ ٣   الصناديقأرصدة  واتمجموع الخصوم والاحتياطي  

  .تشكل الملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان، وينبغي قراءتها مقترنة به    
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  البيان الثالث
ديـسمبر  /كـانون الأول  ٣١المنتهيـة في  فتـرة الـسنتين    بيان التدفقات النقدية عـن          

٢٠٠٩  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

 ٢٠٠٧ ٢٠٠٩ 

   التدفقات النقدية الآتية من أنشطة التشغيل
 ٩٤٣ ٣٦٧٦١٩ ٢٤٩   النفقاتعلىالإيرادات  صافي زيادة  
 (٢٣٩ ٦٤)(٤٣٥ ٧٨)  قيد التحصيلالزيادة في التبرعات   

 ١٦٣ ٦  ةصللمحاغير لمستحقة القبض ا التبرعات الزيادة في اعتماد تغطية
 (٢٥٧ ١٠١)٩٢٢ ١٢  في الحسابات المستحقة القبض الأخرى) الزيادة(النقصان   
 (٥٣٧ ٢٠)٢٨٨ ٢  المخزون في )الزيادة(النقصان   
 ٤٤٢ ٢٢(٥٩٩ ٢٠)  الزيادة في التبرعات المحصلة مقدما) النقصان(  
 ٥٧٢ ٢٢(٤٠٤ ٣٧)  فعفي الحسابات المستحقة الدالزيادة ) النقصان(  
 ٤٥٣ ٤٦١٧ ٦  في خطة التأمين الطبيالزيادة   
 (٠٠٣ ١٠)(٣٤٦ ٩)  النقصان في الالتزامات غير المصفاة  
 (١٦٠ ٢٦٢)(٠٣٢ ١٧٠)  إيرادات الفوائد: مطروحا منها  

 ٢١٤ ٢١٤(٦١٥ ٣٨)  صافي النقد الآتي من أنشطة التشغيل
   ستثمارالتدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الا

 (٠٠٠ ٤٤٥)(٩٥٢ ٣٩٣)  الزيادة في الاستثمارات  
 (٠١٠ ٢)(٧٩٤)  الزيادة في المباني  
 ١٦٠ ٠٣٢٢٦٢ ١٧٠  إيرادات الفوائد: مضافا إليها  

 (٨٥٠ ١٨٤)(٧١٤ ٢٢٤)   من أنشطة الاستثمار الآتيصافي النقد 
   أنشطة التمويلمن الآتية التدفقات النقدية 

 ٥٣٠ ٩٨٧١٩ ٢٨  ة بالتزامات الفترات السابقة أو المصروفات الملغاة منهاالوفورات المتعلق
 (٠١٥ ٢٢)١٥٢ ١٣٣   في أرصدة الصناديق الاستئمانية) النقصان(الزيادة    

 ٠٠٠ ٠٠٠٩٠ ٦٠ التحويلات إلى الاحتياطي لتغطية التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
 ٠٠٠ ١٠  مةالتحويلات إلى احتياطي صندوق انتهاء الخد

 (٠٠٠ ١٠٠)(٠٠٠ ٦٠)  التحويلات من الموارد العادية  
 ١٦٠١٦٠  الزيادة في الأصول الرأسمالية 

 ٢٧٩ ٦٩٢٨ ٩  الزيادة في صندوق انتهاء الخدمة
 ٩٥٤ ٩٩١٥ ١٧١  أنشطة التمويل من الآتيصافي النقد 

 ٣١٨ ٣٥(٣٣٨ ٩١)  الزيادة في الودائع النقدية والودائع لأجل) النقصان (صافي
 ٥١١ ١٩٤ ٨٢٩٢ ٢٢٩ ٢  يناير/ كانون الثاني١الودائع النقدية والودائع لأجل، 
 ٨٢٩ ٢٢٩ ٤٩١٢ ١٣٨ ٢  ديسمبر/ كانون الأول٣١الودائع النقدية والودائع لأجل، 
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  البيان الرابع
  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ في ٢٠٠٩-٢٠٠٨بيان اعتمادات فترة السنتين     
  )رات الولايات المتحدةبآلاف دولا(    

  
 الاعتمادات النفقات الاعتمادات 

  التكميلية  الأصلية 
 /التحـــــــويلات
  الدعم البرنامجي  المنقحة  التسويات

التنظــــــــــــــــــيم
  نفقةغير الم   المجموع  الأمن   والإدارة

           الدعم البرنامجي

 ٧٦٢ ١٨ ١٣٧ ٤٤٣   ١٣٧ ٤٤٣ ٨٩٩ ٤٦١ (١٤٤)  ٠٤٣ ٤٦٢  المكاتب القطرية والإقليمية  

 ٥٥٨ ١٠ ٣١٢ ١٣١   ٣١٢ ١٣١ ٨٧٠ ١٤١ ٠١٣ ٢  ٨٥٧ ١٣٩  المقر  

٣٢٠ ٤٤٩٢٩ ٤٤٩٥٧٤ ٧٦٩٥٧٤ ٨٦٩٦٠٣ ٩٠٠١ ٦٠١  المجموع الفرعي  
٧٩٣ ٢٣٨٢٣ ٢٣٨٢٨٥ ٠٣١٢٨٥ ٣٠٩(٨٦٩ ١)٩٠٠ ٣١٠  التنظيم والإدارة

١١٣ ٦٨٧٥٣ ٢٣٨٨٥٩ ٤٤٩٢٨٥ ٨٠٠٥٧٤ ٨٠٠٩١٢ ٩١٢  المجموع الفرعي  
٧٥٠ ٨٥٠١٤ ٨٥٠٣٢ ٦٠٠٣٢ ٤٠٠٤٧ ٢٠٠٢١ ٢٦  الأمن

٨٦٣ ٥٣٧٦٧ ٨٥٠٨٩٢ ٢٣٨٣٢ ٤٤٩٢٨٥ ٤٠٠٥٧٤ ٤٠٠٩٦٠ ٠٠٠٢١ ٩٣٩  المجموع  
 ٥٣٧ ٨٩٢ ٨٥٠ ٣٢ ٢٣٨ ٢٨٥ ٤٤٩ ٥٧٤ النفقات  

 ٠٩٣ ١٦ ٠٩٣ ١٦ المسترد من أنشطة الرزم والتجميع :مطروحا منها  

 ٤٤٧ ١٧٦ ٩٩٢ ٥٩ ٤٥٥ ١١٦ )العادية(الأخرى  داروالمسترد من الم   

 ٤٦٦ ٨٨ ٠٧٩ ٣٠ ٣٨٧ ٥٨ )الطوارئ(المسترد من الموارد الأخرى    

  عمولات الوكالات مقابل إدارة الصناديق الاسـتئمانية غـير المتـصلة بالـشراء،                
 ٢٤٧ ٣ ٢٤٧ ٣  والموظفين الفنيين المبتدئين  

 ٥٢٤ ٥٢٤ ت الحكومات لتغطية التكاليف المحليةتبرعا     

 ٥٧١ ٣٥ ٤٠٩ ٢٠ ١٦٢ ١٥ التحويلات من الإيرادات فيما يتعلق بسداد ضريبة الدخل     

٣٤٨ ٧٢٧٣٢٠ ٦٢١١١٣ ٢٠٦ المجموع الفرعي  
١٨٩ ٨٥٠٥٧٢ ٥١١٣٢ ٨٢٨١٧١ ٣٦٧ النفقات صافي  



 

 

A
/65/5/A

dd.2 
 

93 
10-45043 

  البيان الخامس
ــرادات     ــاتالمقبوضــات وال/الإي ــصناديق    /نفق ــات وأرصــدة ال ــييرات في الاحتياطي ــصروفات والتغ ــرة  الم لفت

  ٢٠٠٩ ديسمبر/ون الأول كان٣١ المنتهية في السنتين
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

 ٢٠٠٧‐ ٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  

  )عادية(موارد أخرى   الموارد العادية 
مـــــــــــوارد أخـــــــــــرى

  موعالمج  المجموع  الصناديق الاستئمانية   )طوارئ(

٢٤١ ٢٣٥ ٤٥٠٢ ٧٤٧ ٦٢٨٢ ٤١١٣٠٤ ٠٧٩٤٦٠ ١٤٩ ٣٣٢١ ٨٣٣ الأرصدة الافتتاحية
٧٧٨ ٣٤٧ ٨١١٧ ٥٩٥ ٧٩٩٨ ٩٨٥ ٠٢٦١ ٣٩٨ ٦٠٠١ ٠٩٧ ٣٨٦٣ ١١٤ ٢ المقبوضات/الإيرادات

٠١٩ ٥٨٣ ٢٦١٩ ٣٤٣ ٤٢٧١١ ٢٩٠ ٤٣٧٢ ٨٥٨ ٦٧٩١ ٢٤٦ ٧١٨٤ ٩٤٧ ٢ فرةاالأموال المتو
٥٠٩ ٧٣٣ ٩٦٢٦ ١٧٥ ١٨٥٨ ٨٥٢ ٦٤٨١ ٤٤٢ ٣٦٥١ ٧٩٣ ٧٦٤٢ ٠٨٧ ٢ المصروفات/النفقات

٥٩٠ ٧٠٥٢١ ٦٢٥٣٠ ١٣٣٦ ٩٤٧١٦ ٧ تسويات الفترات السابقة/المشطوبات
المـستحقة القـبض     التبرعـات    اعتماد تغطيـة

١٦٣ ٥٨٢٦ ٥٦٦٥ ٥(٩٨٥ ٤)  ةصللمحاغير
الوفـــورات المتعلقـــة بالتزامـــات الفتـــرات

(٥٣٠ ١٩)(٩٨٧ ٢٨)(٩٨٧ ٢٨)  سابقة أو المصروفات الملغاة منهاال

التحويلات إلى الاحتيـاطي لتغطيـة التـأمين
٠٠٠ ٠٠٠٩٠ ٠٠٠٦٠ ٦٠ الصحي بعد انتهاء الخدمة

التحــويلات إلى احتيــاطي صــندوق انتــهاء
٠٠٠ ١٠ الخدمة

٤٥٠ ٧٤٧ ٤١٨٢ ٠٩٩ ٢٤٢٣ ٥٨٢٤٣٨ ٦١٥٤٠٣ ٤٣١ ٩٧٩١ ٨٢٥  الأرصدة الختامية  
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  البيان السادس
  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ في حالة تمويل البرامج المعتمدة والاعتمادات    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الموارد الأخرى 
  المجموع  )طوارئ(موارد أخرى   )عادية(موارد أخرى   الموارد العادية 

  فقةأرصدة البرامج غير المن
 ٦٥٨ ٥٢٠ ٣٤٣٣ ٥٣٨٤٦٦ ٥٠٣ ٧٧٧١ ٥٥٠ ١  ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١في   

    التمويل المعتمد في دورتي المجلس التنفيذي

 ٤٤٩ ٢٥٥ ٤٤٩٣ ٢٥٥ ٣   الجديدةالاعتمادات/البرامج  

 ٦٠٧ ٥٤٨ ٧٥٠٤ ٤٠٨ ٥٤٣١ ٩٠٦ ٣١٤٢ ٢٣٣  برامج إضافية  

 (٧٥٨ ٢٢)(٦٢٥ ٦)(١٣٣ ١٦)  تسويات الفترات السابقة/المشطوبات

 (٨٦٣ ٦٧)(٨٦٣ ٦٧)  الأرصدة غير المنفقة لميزانية الدعم لفترة السنتين

 (٢٣٧ ١٣)(٢٣٧ ١٣)  الأرصدة غير المنفقة للبرامج المنتهية

 (٣٤٨ ٣٢٠)(٣٤٨ ٣٢٠)  المستردات للميزانية

 ٥٠٨ ٩٠٠ ٤٦٨١٠ ٨٦٨ ٩٤٨١ ٣٩٣ ٠٩٢٤ ٦٣٨ ٤  المجموع الفرعي  

 ٧٧٧ ٣٢٣ ٦٤٨٦ ٤٤٢ ٣٦٥١ ٧٩٣ ٧٦٤٢ ٠٨٧ ٢  النفقات  

  لبرامجلرصدة غير المنفقة الأ
 ٧٣١ ٥٧٦ ٨٢٠٤ ٥٨٣٤٢٥ ٦٠٠ ٣٢٨١ ٥٥٠ ٢  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١في   

 (١٦٢ ٦)(٥٨١ ٥)(٥٦٦ ٥)٩٨٥ ٤  ةصللمحاغير المستحقة القبض  التبرعات اعتماد تغطية

 ١٧٦ ٦٦١ ٥٨٢٢ ٦١٥٤٠٣ ٤٣١ ٩٧٩١ ٨٢٥ ٢٠٠٩ديسمبر /ن الأول كانو٣١ في أرصدة الصناديق

 ٣٩٣ ٩٠٩ ٦٥٧١ ٤٠٢١٦ ٣٣٤١٦٣ ٧٢٩ ١  ل من الإيرادات المقبلةموَّنفقات ستُ
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  البيان السابع
) لعاديـة ا(بيان البرامج المعتمدة، والاعتمادات والنفقات والأرصدة غير المنفقة المتعلقة بالموارد العادية والموارد الأخـرى                   

  ٢٠٠٩ ديسمبر/  كانون الأول٣١عن فترة السنتين المنتهية في ) الطوارئ(والموارد الأخرى 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 

أرصــــــــــدة الــــــــــبرامج 
ــدة ــادات /المعتمــ الاعتمــ

 كانون  ١غير المنفقة في    
 ٢٠٠٨يناير /الثاني

ــبرامج ــادات /الــ الاعتمــ
 الجديدة والملغاة

ــبرامج  ــوع الــــــ / مجمــــــ
 مجموع النفقات تماداتالاع

ــبرامج   ــدة الـــــــ أرصـــــــ
الاعتمـــادات / المعتمـــدة

غـــــــــــير المنفقـــــــــــة في 
/ كــــــــــانون الأول ٣١

 ٢٠٠٩ديسمبر 

   أفريقيا
 ٢٩٩ ١٠٥ ٥٤٧ ٢٦٤ ٨٤٦ ٣٦٩ ٩٧٨ ٢٣٢ ٨٦٨ ١٣٦  إثيوبيا

 ٩٠٨ ١٢ ٨٣٥ ٤١ ٧٤٣ ٥٤ ٦٧٩ ٣٧ ٠٦٤ ١٧ إريتريا

 ١١٦ ٥٤ ٥٨٠ ١٠٣ ٦٩٦ ١٥٧ ٩٥٦ ١١٨ ٧٤٠ ٣٨ أنغولا

 ٨٨٦ ١٢٩ ٦٧٩ ١٠٧ ٥٦٥ ٢٣٧ ٥٤١ ١٩١ ٠٢٤ ٤٦ أوغندا

 ٧٢٨ ٢٨ ٧١١ ٣٢ ٤٣٩ ٦١ ٤٢٨ ٣٩ ٠١١ ٢٢ بنن

 ١٢٤ ٥ ٤٣٢ ٧ ٥٥٦ ١٢ ٧١١ ٨ ٨٤٥ ٣ بوتسوانا

 ٦٤٦ ٢٧ ٥٧٨ ٧٠ ٢٢٤ ٩٨ ٤٠٣ ٦٧ ٨٢١ ٣٠ بوركينا فاسو

 ٩٧٦ ٥٥ ٧٥٧ ٤١ ٧٣٣ ٩٧ ٥٦١ ٨٢ ١٧٢ ١٥ بوروندي

 ٨٨٤ ٢١ ١٥٧ ٧١ ٠٤١ ٩٣ ٥٦٧ ٧١ ٤٧٤ ٢١ تشاد

 ٠٧١ ١٦ ٧٨٩ ١٩ ٨٦٠ ٣٥ ٦٠٩ ١٥ ٢٥١ ٢٠ توغو

 ٢١٣ ٣ ٣٣٣ ٥ ٥٤٦ ٨ ١٣٨ ٣ ٤٠٨ ٥ جزر القمر

 ٧٠٧ ١٠ ٦٥٨ ٤٠ ٣٦٥ ٥١ ٤٢٦ ٣٧ ٩٣٩ ١٣ جمهورية أفريقيا الوسطى

 ٥٧٧ ٣٩ ٣٤٢ ٦٣ ٩١٩ ١٠٢ ٧٦٤ ٥١ ١٥٥ ٥١ جمهورية تنـزانيا المتحدة

 ٤٢٨ ١٢٦ ٥١٦ ٣٢٧ ٩٤٤ ٤٥٣ ٤٩٦ ٢٢٢ ٤٤٨ ٢٣١ جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ٥٦٢ ١٦ ٦٣٢ ٢٤ ١٩٤ ٤١ ٦٧٣ ٢٠ ٥٢١ ٢٠ جنوب أفريقيا

 ٥٣١ ١ ٩٩٢ ١ ٥٢٣ ٣ ٦٧٣ ٨٥٠ ٢ الرأس الأخضر

 ١٢٦ ٣٧ ٧١٣ ٣٨ ٨٣٩ ٧٥ ٤٦٨ ٢٨ ٣٧١ ٤٧ رواندا
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أرصــــــــــدة الــــــــــبرامج 
ــدة ــادات /المعتمــ الاعتمــ

 كانون  ١غير المنفقة في    
 ٢٠٠٨يناير /الثاني

ــبرامج ــادات /الــ الاعتمــ
 الجديدة والملغاة

ــبرامج  ــوع الــــــ / مجمــــــ
 مجموع النفقات تماداتالاع

ــبرامج   ــدة الـــــــ أرصـــــــ
الاعتمـــادات / المعتمـــدة

غـــــــــــير المنفقـــــــــــة في 
/ كــــــــــانون الأول ٣١

 ٢٠٠٩ديسمبر 

 ٧٧٤ ٢٢ ٠٠٩ ٤٠ ٧٨٣ ٦٢ ٨٠٠ ٤١ ٩٨٣ ٢٠ زامبيا

 ٥٦١ ٨٧ ٤٥٦ ١٧٨ ٠١٧ ٢٦٦ ٧٩٣ ٢١٥ ٢٢٤ ٥٠ زمبابوي

 ٦٢١ ١ ١١٣ ٢ ٧٣٤ ٣ ٦٠٠ ١٣٤ ٣ مي وبرينسيبيسان تو

 ٨٤٧ ١٤ ٣٤٥ ٢٤ ١٩٢ ٣٩ ٨٠٦ ١٨ ٣٨٦ ٢٠ السنغال

 ٩١٩ ٤ ٣٧٩ ١٧ ٢٩٨ ٢٢ ٩٧٩ ١١ ٣١٩ ١٠ سوازيلند

 ٥٠٨ ٣٩ ٢٩٢ ٤٩ ٨٠٠ ٨٨ ٦١٦ ٥٦ ١٨٤ ٣٢ سيراليون

 ٣٧٣ ٤١ ٥٩٦ ١٥٢ ٩٦٩ ١٩٣ ٥٨٠ ١٣٦ ٣٨٩ ٥٧ الصومال

 ٨٥٩ ٣ ٢٨٤ ٣ ١٤٣ ٧ ٠٤٣ ٤ ١٠٠ ٣ غابون

 ٧٢٣ ٤ ٥٤٠ ٦ ٢٦٣ ١١ ٥٩٤ ٥ ٦٦٩ ٥ غامبيا

 ٦٢٨ ٢٦ ٨٥٤ ٤٢ ٤٨٢ ٦٩ ٢٦٩ ٣٤ ٢١٣ ٣٥ غانا

 ٩٨٥ ١٦ ٩٦٥ ٢٧ ٩٥٠ ٤٤ ٨٦٧ ٢٤ ٠٨٣ ٢٠ غينيا

 ٥٧٦ ٣ ٤٩٥ ٢ ٠٧١ ٦ ٥٣٢ ١ ٥٣٩ ٤ غينيا الاستوائية

 ١٥٦ ١٠ ٩٨٥ ١٥ ١٤١ ٢٦ ٢٥٦ ١٤ ٨٨٥ ١١  بيساو-غينيا 

 ١٨١ ١١ ٩٧٠ ٢٥ ١٥١ ٣٧ ٠٣٦ ١٦ ١١٥ ٢١ الكاميرون

 ٤٧٣ ٣٦ ٥١٨ ٦١ ٩٩١ ٩٧ ٦٢٩ ٨٥ ٣٦٢ ١٢ كوت ديفوار

 ٢٢٢ ١٤ ٤١١ ١٣ ٦٣٣ ٢٧ ٦٧٥ ٢٢ ٩٥٨ ٤ الكونغو

 ٢٦٧ ٦٧ ٨٦١ ٨٧ ١٢٨ ١٥٥ ٤٧٥ ١٢٧ ٦٥٣ ٢٧ كينيا

 ٦٩٥ ٢٨ ٧٨٣ ٤٩ ٤٧٨ ٧٨ ١٤٩ ٣٢ ٣٢٩ ٤٦ ليبريا

 ٧٩٨ ١٩ ٣٧٠ ١٣ ١٦٨ ٣٣ ٨٦٤ ٨ ٣٠٤ ٢٤ ليسوتو

 ٨٠٩ ٥٩ ٣٢٨ ٥٥ ١٣٧ ١١٥ ٤٣٦ ٤١ ٧٠١ ٧٣ مالي

 ٢٤٣ ٤١ ٢٠٨ ٦٣ ٤٥١ ١٠٤ ٦٢٠ ٥٥ ٨٣١ ٤٨ مدغشقر

 ٤٨٦ ٣٦ ٠٧٨ ٧٩ ٥٦٤ ١١٥ ٢١٥ ٦١ ٣٤٩ ٥٤ ملاوي

 ١٦٢ ١٠ ٣٢١ ١٥ ٤٨٣ ٢٥ ٧٧٠ ١٩ ٧١٣ ٥ موريتانيا
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أرصــــــــــدة الــــــــــبرامج 
ــدة ــادات /المعتمــ الاعتمــ

 كانون  ١غير المنفقة في    
 ٢٠٠٨يناير /الثاني

ــبرامج ــادات /الــ الاعتمــ
 الجديدة والملغاة

ــبرامج  ــوع الــــــ / مجمــــــ
 مجموع النفقات تماداتالاع

ــبرامج   ــدة الـــــــ أرصـــــــ
الاعتمـــادات / المعتمـــدة

غـــــــــــير المنفقـــــــــــة في 
/ كــــــــــانون الأول ٣١

 ٢٠٠٩ديسمبر 

 ٢٥  ٢٥  ٢٥ موريشيوس

 ١٧٤ ٢٥ ٣٢٦ ١١٨ ٥٠٠ ١٤٣ ١٣٢ ٧٣ ٣٦٨ ٧٠ موزامبيق

 ٥٢٩ ٦ ٢٢٥ ١١ ٧٥٤ ١٧ ٥٩٦ ٩ ١٥٨ ٨ ناميبيا

 ٩٨٣ ٨٢ ٥١٤ ٨١ ٤٩٧ ١٦٤ ٤٥١ ١٣٣ ٠٤٦ ٣١ النيجر

 ٧٤١ ١٦٠ ٦٤٧ ١٨١ ٣٨٨ ٣٤٢ ٨٤٢ ٢٦٤ ٥٤٦ ٧٧ نيجيريا

 ٨٧٤ ١٣ ٠٨٦ ١١ ٩٦٠ ٢٤ ٧٣٨ ١٦ ٢٢٢ ٨  المساعدة الإقليمية

 ٩٧٤ ٥٨٥ ١ ٢١٠ ٦٩٥ ٢ ١٨٤ ٢٨١ ٤ ٤٣٤ ٧٦٦ ٢ ٧٥٠ ٥١٤ ١ مجموع المنطقة  

      الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي

 ٧٧٩ ٩ ٨٠٨ ١٠ ٥٨٧ ٢٠ ٥٠٩ ١٦ ٠٧٨ ٤ لأرجنتينا

 ٧٢٠ ٧ ٩٤٣ ٧ ٦٦٣ ١٥ ٠١٨ ١٢ ٦٤٥ ٣ إكوادور

 ٨٢٢ ٤٢٥ ٣ ٢٤٧ ٤ ٧٢٧ ٢ ٥٢٠ ١ أوروغواي

 ٤٤٠ ٢ ٣٥٢ ٣ ٧٩٢ ٥ ١٩٩ ٢ ٥٩٣ ٣ باراغواي

 ٦٧٣ ٩ ٤٣٠ ٣٣ ١٠٣ ٤٣ ٧٧٦ ٣٠ ٣٢٧ ١٢ البرازيل

 ٢١٢  ٢١٢ (٥٤) ٢٦٦ بربادوس

 ٥٨٦ ٢ ٣٧٠ ٢ ٩٥٦ ٤ ٠٤٩ ٢ ٩٠٧ ٢ بليز

 ٤٥٧ ١ ٨١٢ ٢ ٢٦٩ ٤ ٢٢٤ ٢ ٠٤٥ ٢ بنما

 ٣٧١ ١١ ٧٥٣ ١٩ ١٢٤ ٣١ ٨٨٢ ١٦ ٢٤٢ ١٤ ) المتعددة القوميات-دولة (بوليفيا 

 ٢٧٨ ٣ ٥٥٠ ١٢ ٨٢٨ ١٥ ٠٥٣ ٨ ٧٧٥ ٧ بيرو

 ٢٣٨ ٤ ٨٣٣ ٥ ٠٧١ ١٠ ٦٦٧ ٤ ٤٠٤ ٥ جامايكا

 ٠٥٣ ٣ ٩١٣ ٣ ٩٦٦ ٦ ٨٧٤ ١ ٠٩٢ ٥ الجمهورية الدومينيكية

 ٠٩٤ ٣ ٥٣٢ ٤ ٦٢٦ ٧ ٧٤٩ ٢ ٨٧٧ ٤ ادورالسلف

    (٨٧٧ ١) ٨٧٧ ١ سورينام

 ٢٠٩ ١ ٠٢٦ ٣ ٢٣٥ ٤ ٩٣٣ ٢ ٣٠٢ ١ شيلي
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أرصــــــــــدة الــــــــــبرامج 
ــدة ــادات /المعتمــ الاعتمــ

 كانون  ١غير المنفقة في    
 ٢٠٠٨يناير /الثاني

ــبرامج ــادات /الــ الاعتمــ
 الجديدة والملغاة

ــبرامج  ــوع الــــــ / مجمــــــ
 مجموع النفقات تماداتالاع

ــبرامج   ــدة الـــــــ أرصـــــــ
الاعتمـــادات / المعتمـــدة

غـــــــــــير المنفقـــــــــــة في 
/ كــــــــــانون الأول ٣١

 ٢٠٠٩ديسمبر 

 ٤٤٥ ١٤ ٩٢٤ ١٢ ٣٦٩ ٢٧ ١٧٩ ٢٠ ١٩٠ ٧ غواتيمالا

 ٠٠٤ ٣ ١٣٩ ٥ ١٤٣ ٨ ٩٥٩ ٣ ١٨٤ ٤ غيانا

 ٣٥٢ ٤ ٣٣٧ ٥ ٦٨٩ ٩ ٥٥٧ ٦ ١٣٢ ٣ )البوليفارية - جمهورية(فنـزويلا 

 ١٥٥ ٦ ٢٥٠ ٤ ٤٠٥ ١٠ ٢٧٥ ٦ ١٣٠ ٤ كوبا

 ٨٥٤ ٢ ٢٣٨ ٢ ٠٩٢ ٥ ٦٨١ ١ ٤١١ ٣ كوستاريكا

 ١٩٦ ١٢ ٥٤٢ ٢٢ ٧٣٨ ٣٤ ٣٢٢ ٢٣ ٤١٦ ١١ كولومبيا

 ٧٥٧ ٦ ٣٧٤ ١٢ ١٣١ ١٩ ٥٦٨ ٩ ٥٦٣ ٩ المكسيك

 ٦١٤ ١٠ ٥٨٦ ١٣ ٢٠٠ ٢٤ ٠٤٧ ١٣ ١٥٣ ١١ نيكاراغوا

 ٣٢٢ ١٩ ١٩٦ ٤١ ٥١٨ ٦٠ ٦٩٠ ٤٣ ٨٢٨ ١٦ هايتي

 ٩٩٠ ٦ ٧٠٠ ١١ ٦٩٠ ١٨ ٨٧٠ ١١ ٨٢٠ ٦ هندوراس

 ٨٦٩ ١١ ٤٦٩ ٢٠ ٣٣٨ ٣٢ ٠٤٤ ١٣ ٢٩٤ ١٩  المساعدة الإقليمية

 ٤٩٠ ١٥٩ ٥٠٢ ٢٦٥ ٩٩٢ ٤٢٤ ٩٢١ ٢٥٦ ٠٧١ ١٦٨ مجموع المنطقة  

      شرق آسيا والمحيط الهادئ

 ٥٤٧ ٥٦ ٠٤٣ ١٩٧ ٥٩٠ ٢٥٣ ٥٣١ ٦٠ ٠٥٩ ١٩٣ إندونيسيا

 ٤٠٥ ١١ ٤٧٥ ١١ ٨٨٠ ٢٢ ٦٢٦ ٨ ٢٥٤ ١٤ بابوا غينيا الجديدة

 ٤٧١ ٢٧ ١٦٥ ٢٢ ٦٣٦ ٤٩ ٧١٠ ١٧ ٩٢٦ ٣١ بلدان جزر المحيط الهادئ

 ٢٣٦ ٧ ٧٥٢ ١٧ ٩٨٨ ٢٤ ٤٣٨ ١٥ ٥٥٠ ٩ تايلند

 ١٨٣ ١٣ ٤٤٤ ١٥ ٦٢٧ ٢٨ ٢٥٠ ١٥ ٣٧٧ ١٣ ليشتي - تيمور

 ١٤٢ ١٠ ٨٨٢ ٢٤ ٠٢٤ ٣٥ ٧٣٠ ٢٤ ٢٩٤ ١٠ جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية

 ٣٠٥ ١٣ ١٨٤ ٢٨ ٤٨٩ ٤١ ٤٧٠ ٢٣ ٠١٩ ١٨ طية الشعبيةجمهورية لاو الديمقرا

 ٣٧٧ ٣٨ ١٠٢ ٧٨ ٤٧٩ ١١٦ ٢٣٦ ٦٧ ٢٤٣ ٤٩ الصين

 ٢٠٣ ١٨ ٣٨٤ ٣٣ ٥٨٧ ٥١ ٠٩٢ ٣٢ ٤٩٥ ١٩ الفلبين

 ٥٤٣ ١٩ ٩١٥ ٣٣ ٤٥٨ ٥٣ ٦٦٠ ٣١ ٧٩٨ ٢١ فييت نام
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أرصــــــــــدة الــــــــــبرامج 
ــدة ــادات /المعتمــ الاعتمــ

 كانون  ١غير المنفقة في    
 ٢٠٠٨يناير /الثاني

ــبرامج ــادات /الــ الاعتمــ
 الجديدة والملغاة

ــبرامج  ــوع الــــــ / مجمــــــ
 مجموع النفقات تماداتالاع

ــبرامج   ــدة الـــــــ أرصـــــــ
الاعتمـــادات / المعتمـــدة

غـــــــــــير المنفقـــــــــــة في 
/ كــــــــــانون الأول ٣١

 ٢٠٠٩ديسمبر 

 ٧٢٩ ٢٥ ٧٩٥ ٤٢ ٥٢٤ ٦٨ ٥٤٧ ٢٤ ٩٧٧ ٤٣ كمبوديا

 ٤٠٨ ٢ ٣٩٢ ٣ ٨٠٠ ٥ ٦٤٤ ٣ ١٥٦ ٢ ماليزيا

 ٩٤٠ ٣ ٣٠٦ ٥ ٢٤٦ ٩ ٢٥٤ ٣ ٩٩٢ ٥ منغوليا

 ٨٠٣ ٣٤ ٦١٥ ١٤٢ ٤١٨ ١٧٧ ٩١٤ ١٣٥ ٥٠٤ ٤١ ميانمار

 ٩٣٢ ١ ١٩٣ ٣ ١٢٥ ٥ ٢٣٢ ٣ ٨٩٣ ١  المساعدة الإقليمية

 ٢٢٤ ٢٨٤ ٦٤٧ ٦٥٩ ٨٧١ ٩٤٣ ٣٣٤ ٤٦٧ ٥٣٧ ٤٧٦ مجموع المنطقة  

       جنوب آسيا

 ٢٩٨ ٢١٨ ٠٤٨ ١٧٥ ٣٤٦ ٣٩٣ ٥٠٢ ٣٤٦ ٨٤٤ ٤٦ أفغانستان

 ١٠٤ ١٠٧ ٠٧٩ ١٧٩ ١٨٣ ٢٨٦ ٢٦٠ ١٩٥ ٩٢٣ ٩٠ باكستان

 ٦٤٩ ١٠٠ ٣٧٨ ١٤٣ ٠٢٧ ٢٤٤ ٨٥٥ ١٠٦ ١٧٢ ١٣٧ بنغلاديش

 ٦٢٠ ٥ ١٢٨ ٨ ٧٤٨ ١٣ ٦٣٨ ٥ ١١٠ ٨ بوتان

 ٩٦٦ ٤٥ ٩٩٠ ٧٤ ٩٥٦ ١٢٠ ٣٤٤ ٥٥ ٦١٢ ٦٥ سري لانكا

 ٩٠٩ ١ ٠٥٣ ٧ ٩٦٢ ٨ ١٥٤ ٨٠٨ ٨ ملديف

 ٠٥٩ ١٩ ٦٨٥ ٤٦ ٧٤٤ ٦٥ ٣٢٦ ٣٠ ٤١٨ ٣٥ نيبال

 ٩٤٩ ١٨٥ ٣٥٦ ٢٢٢ ٣٠٥ ٤٠٨ ١١٩ ٢٠٣ ١٨٦ ٢٠٥ الهند

 ٧ ٠٩١ ٢ ٠٩٨ ٢ ٤٣٢ ١ ٦٦٦  المساعدة الإقليمية

 ٥٦١ ٦٨٤ ٨٠٨ ٨٥٨ ٣٦٩ ٥٤٣ ١ ٦٣٠ ٩٤٤ ٧٣٩ ٥٩٨ مجموع المنطقة  

       الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 ٩٩٣ ١١ ١٥١ ١٤ ١٤٤ ٢٦ ٠١٢ ١٧ ١٣٢ ٩ الأردن

 ٦٣٩ ١٣ ٦٧٦ ٥٥ ٣١٥ ٦٩ ٧٥٢ ٤٤ ٥٦٣ ٢٤   والأمهات الفلسطينياتالأطفال الفلسطينيون

 ٣٩٨ ٤ ٩٥٩ ٥ ٣٥٧ ١٠ ٤٧٧ ٣ ٨٨٠ ٦ )الإسلامية _ جمهورية(إيران 

 ٨٤٩ ١ ٥١١ ٢ ٣٦٠ ٤ ١٧٢ ١ ١٨٨ ٣ تونس

 ٢١٤ ٤ ٠٣٢ ٣ ٢٤٦ ٧ ٢٤٧ ٢ ٩٩٩ ٤ الجزائر
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أرصــــــــــدة الــــــــــبرامج 
ــدة ــادات /المعتمــ الاعتمــ

 كانون  ١غير المنفقة في    
 ٢٠٠٨يناير /الثاني

ــبرامج ــادات /الــ الاعتمــ
 الجديدة والملغاة

ــبرامج  ــوع الــــــ / مجمــــــ
 مجموع النفقات تماداتالاع

ــبرامج   ــدة الـــــــ أرصـــــــ
الاعتمـــادات / المعتمـــدة

غـــــــــــير المنفقـــــــــــة في 
/ كــــــــــانون الأول ٣١

 ٢٠٠٩ديسمبر 

 ٩٨٢ ١٥ ٧٨٧ ٢٥ ٧٦٩ ٤١ ٦٤٨ ٢٤ ١٢١ ١٧ الجمهورية العربية السورية

 ٩٤٠ ٥ ٠٤٨ ١٣ ٩٨٨ ١٨ ٩٥٢ ١١ ٠٣٦ ٧ يبوتيج

 ٤٧٣ ٨٩ ٦٩١ ٣٣٤ ١٦٤ ٤٢٤ ٨٧٩ ٣٥٣ ٢٨٥ ٧٠ السودان

 ٥٩٢ ٥٥ ٦٧٤ ٨٧ ٢٦٦ ١٤٣ ٩٦٩ ١٠٠ ٢٩٧ ٤٢ العراق

 ٩٧٦ ٢٩٢ ٢ ٢٦٨ ٣ ١٣٩ ٢ ١٢٩ ١ عمان

    (٣٠) ٣٠ الكويت

 ٨١٠ ٧ ٩٧٠ ١٣ ٧٨٠ ٢١ ٦٥٢ ٨ ١٢٨ ١٣ لبنان

 ٧٥٥ ٩ ٩٥٢ ١٩ ٧٠٧ ٢٩ ٧٧٠ ١٠ ٩٣٧ ١٨ مصر

 ٥٨١ ٥ ٠٧٣ ٩ ٦٥٤ ١٤ ٥٣٣ ٥ ١٢١ ٩ المغرب

 ٧٩٢ ١٧ ٧١٨ ٣٠ ٥١٠ ٤٨ ٠٨٨ ٢٢ ٤٢٢ ٢٦ اليمن

 ٨٠٤ ٧ ٥٧٩ ٣ ٣٨٣ ١١ ٦٣٩ ٣ ٧٤٤ ٧  المساعدة الإقليمية

 ٧٩٨ ٢٥٢ ١١٣ ٦٢٢ ٩١١ ٨٧٤ ٨٩٩ ٦١٢ ٠١٢ ٢٦٢ مجموع المنطقة  

      وسط أوروبا وشرقها ورابطة الدول المستقلة

 ٦١٧ ٤ ٩٤٥ ١٨ ٥٦٢ ٢٣ ٨٩٨ ١٢ ٦٦٤ ١٠ الإتحاد الروسي

 ٤٠١ ١ ٤٨٨ ٤ ٨٨٩ ٥ ٠٧٠ ٣ ٨١٩ ٢ أذربيجان

 ١٦١ ٥ ٦٩٩ ٢ ٨٦٠ ٧ ٨٣٠ ٥ ٠٣٠ ٢ أرمينيا

 ٤١٦ ٤ ٨٦٤ ١٠ ٢٨٠ ١٥ ٦١١ ٩ ٦٦٩ ٥ ألبانيا

 ٤٩٠ ٢٢ ٦٥٦ ١١ ١٤٦ ٣٤ ٨٨١ ٣٠ ٢٦٥ ٣ أوزبكستان

 ٤٠٨ ٥ ٨١٣ ٦ ٢٢١ ١٢ ٠٧٣ ٦ ١٤٨ ٦ أوكرانيا

 ٢٣٤ ٣ ٣٥٦ ٣ ٥٩٠ ٦ ٦٦٠ ٤ ٩٣٠ ١ بلغاريا

 ٤٩٥ ١١ ٠٤٢ ٨ ٥٣٧ ١٩ ١٤٢ ١٦ ٣٩٥ ٣ البوسنة والهرسك

 ٨٤٣ ١ ٨٤٥ ١ ٦٨٨ ٣ ٤١٣ ١ ٢٧٥ ٢ بيلاروس

 ٤٠٢ ٥ ١٧٩ ٣ ٥٨١ ٨ ٦٩٨ ٦ ٨٨٣ ١ تركمانستان
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أرصــــــــــدة الــــــــــبرامج 
ــدة ــادات /المعتمــ الاعتمــ

 كانون  ١غير المنفقة في    
 ٢٠٠٨يناير /الثاني

ــبرامج ــادات /الــ الاعتمــ
 الجديدة والملغاة

ــبرامج  ــوع الــــــ / مجمــــــ
 مجموع النفقات تماداتالاع

ــبرامج   ــدة الـــــــ أرصـــــــ
الاعتمـــادات / المعتمـــدة

غـــــــــــير المنفقـــــــــــة في 
/ كــــــــــانون الأول ٣١

 ٢٠٠٩ديسمبر 

 ٢٧٢ ٧ ١٤٥ ١٢ ٤١٧ ١٩ ٨٧٧ ١٠ ٥٤٠ ٨ تركيا

 ٨٥٢ ١ ٥٣٣ ٢ ٣٨٥ ٤ ٧٩٥ ٢ ٥٩٠ ١ الجبل الأسود

 ٢٣٤ ٧ ٢٩٤ ٤ ٥٢٨ ١١ ١٩٥ ٨ ٣٣٣ ٣ اليوغوسلافية السابقةجمهورية مقدونيا 

 ٣٢٧ ٨ ٨٥٥ ١٣ ١٨٢ ٢٢ ٩٥٣ ١٧ ٢٢٩ ٤ جورجيا

 ٧٠٩ ٣ ٩٣٢ ٥ ٦٤١ ٩ ٥٤٧ ٥ ٠٩٤ ٤ رومانيا

 ٢٣٤ ٦ ٤١١ ٦ ٦٤٥ ١٢ ٩٢١ ٦ ٧٢٤ ٥ صربيا

 ٣٠٠ ١٦ ٨٥١ ١٦ ١٥١ ٣٣ ٦٢٣ ٢٧ ٥٢٨ ٥ طاجيكستان

 ٠٨١ ٢ ٧٦٧ ٥ ٨٤٨ ٧ ٩٩٣ ٣ ٨٥٥ ٣ قيرغيزستان

 ٧٧٠ ٧ ٨٤٢ ٣ ٦١٢ ١١ ٤٦٩ ٧ ١٤٣ ٤ كازاخستان

 ٧٨٦ ١ ٧٥٢ ٢ ٥٣٨ ٤ ٣١٧ ٣ ٢٢١ ١ كرواتيا

 ٤٦١ ٢ ٤٢٤ ٧ ٨٨٥ ٩ ٥٨٩ ٧ ٢٩٦ ٢ )صربيا(كوسوفو

 ٨٠٦ ٤ ٦٢٦ ٨ ٤٣٢ ١٣ ٦١٧ ٧ ٨١٥ ٥ مولدوفا

 ٤٣٤ ٦ ٢٠١ ٦ ٦٣٥ ١٢ ٧٢٣ ٤ ٩١٢ ٧  المساعدة الإقليمية

 ٧٣٣ ١٤١ ٥٢٠ ١٦٨ ٢٥٣ ٣١٠ ٨٩٥ ٢١١ ٣٥٨ ٩٨ مجموع المنطقة  

       المساعدة العالمية

 ٥٠٥ ٥٥٤ ٦ ٠٥٩ ٧ ١٩٩ ١ ٨٦٠ ٥  أنفلونزا الطيور  

 ٨١٣ ١٣٣ ٠٨٥ ٣٤ ٨٩٨ ١٦٧ ٨٣٢ ١١٣ ٠٦٦ ٥٤  صندوق برنامج الطوارئ  

 ٢٠٢ ١ ٤٧٩ ٢ ٦٨١ ٣ ٣٦٤ ٣١٧ ٣ التحصين  

 ٥٩٦ ٣٠٦ ٨٦٢ ٤٢٨ ٤٥٨ ٧٣٥ ٤٧٦ ٤٣٦ ٩٨٢ ٢٩٨ البرامج المشتركة بين البلدان  

 ٦٣٥ ١٠ ٨٠٨ ٩ ٤٤٣ ٢٠ ٠٧٤ ١٢ ٣٦٩ ٨ مركز إينوشينتي للبحوث  

دورة الأمـــم المتحــــدة الاســـتثنائية المعنيــــة     
    ٣ (٣)  بالطفل

 ٧٥١ ٤٥٢ ٧٨٨ ٤٨١ ٥٣٩ ٩٣٤ ٩٤٨ ٥٦٣ ٥٩١ ٣٧٠  مجموع المساعدة العالمية  
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أرصــــــــــدة الــــــــــبرامج 
ــدة ــادات /المعتمــ الاعتمــ

 كانون  ١غير المنفقة في    
 ٢٠٠٨يناير /الثاني

ــبرامج ــادات /الــ الاعتمــ
 الجديدة والملغاة

ــبرامج  ــوع الــــــ / مجمــــــ
 مجموع النفقات تماداتالاع

ــبرامج   ــدة الـــــــ أرصـــــــ
الاعتمـــادات / المعتمـــدة

غـــــــــــير المنفقـــــــــــة في 
/ كــــــــــانون الأول ٣١

 ٢٠٠٩ديسمبر 

 ٥٣١ ٥٦١ ٣ ٥٨٨ ٧٥١ ٥ ١١٩ ٣١٣ ٩ ٠٦١ ٨٢٤ ٥ ٠٥٨ ٤٨٩ ٣ مجموع المساعدة البرنامجية  

       ميزانية الدعم

 ٩٧٥ ٦٥٥ ٤٤٩ ٥٧٤ ٤٢٤ ٢٣٠ ١ ٨٢٤ ٢٠٨ ١ ٦٠٠ ٢١ الدعم البرنامجي  

 ٠٢٥ ٣١٩ ٢٣٨ ٢٨٥ ٢٦٣ ٦٠٤ ٢٦٣ ٥٩٤ ٠٠٠ ١٠  التنظيم والإدارة  

 ٢٠٠ ٤٠ ٨٥٠ ٣٢ ٠٥٠ ٧٣ ٠٥٠ ٧٣   الأمن   

  (٣٤٨ ٣٢٠) (٣٤٨ ٣٢٠) (٣٤٨ ٣٢٠)  المستردات للميزانية  

 ٢٠٠ ٠١٥ ١ ١٨٩ ٥٧٢ ٣٨٩ ٥٨٧ ١ ٧٨٩ ٥٥٥ ١ ٦٠٠ ٣١ مجموع ميزانية الدعم  

 ٧٣١ ٥٧٦ ٤ ٧٧٧ ٣٢٣ ٦ ٥٠٨ ٩٠٠ ١٠ ٨٥٠ ٣٧٩ ٧ ٦٥٨ ٥٢٠ ٣ المجموع  
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  ١ -البيان السابع 
بيان البرامج المعتمدة والاعتمادات، والنفقات والأرصدة غير المنفقة المتعلقـة بـالموارد العاديـة عـن فتـرة الـسنتين المنتهيـة             

  ٢٠٠٩ديسمبر /انون الأول ك٣١في 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

 

أرصــــــــــدة الــــــــــبرامج 
ــدة ــادات /المعتمــ الاعتمــ

 كانون  ١غير المنفقة في    
 ٢٠٠٨يناير /الثاني

ــبرامج ــادات /الــ الاعتمــ
 الجديدة والملغاة

ــبرامج  ــوع الــــــ / مجمــــــ
 مجموع النفقات الاعتمادات

ــبرامج   ــدة الـــــــ أرصـــــــ
الاعتمـــادات / المعتمـــدة

في غـــــــــــير المنفقـــــــــــة 
/ كــــــــــانون الأول ٣١

 ٢٠٠٩ديسمبر 

      أفريقيا

 ٦٣٢ ٤٤ ٧٧٤ ٨١ ٤٠٦ ١٢٦ ٤٥٦ ٤٥ ٩٥٠ ٨٠ إثيوبيا

 ٦٠٣ ٣ ٣٢٧ ٥ ٩٣٠ ٨ ١٧١ ١ ٧٥٩ ٧ إريتريا

 ٨٢٥ ٢٧ ٧٤٩ ٢٤ ٥٧٤ ٥٢ ٧٠٨ ٣٨ ٨٦٦ ١٣ أنغولا

 ٣٦٥ ١٠٧ ٥١٧ ٤٣ ٨٨٢ ١٥٠ ٤٩٥ ١٣١ ٣٨٧ ١٩ أوغندا

 ٣٩٨ ١٩ ٣٢٨ ١٠ ٧٢٦ ٢٩ ٧٠٩ ٢٤ ٠١٧ ٥ بنن

 ٨٢٦ ٣ ٨٨١ ١ ٧٠٧ ٥ ٣٥٨ ٤ ٣٤٩ ١ بوتسوانا

 ٦٧٩ ١٧ ٥٤٤ ٣٣ ٢٢٣ ٥١ ١٨١ ٣٢ ٠٤٢ ١٩ بوركينا فاسو

 ٩٦٥ ٤٩ ٠٥٣ ١٩ ٠١٨ ٦٩ ٥٤٢ ٦١ ٤٧٦ ٧ بوروندي

 ٩٣٢ ١١ ٤٤١ ٢٤ ٣٧٣ ٣٦ ٩١٣ ٢٦ ٤٦٠ ٩ تشاد

 ٣٩٩ ٩ ٧٠٤ ٨ ١٠٣ ١٨ ٥٣٤ ١ ٥٦٩ ١٦ توغو

 ٦٣٧ ٢ ٦٤٧ ١ ٢٨٤ ٤ ٥٦١ ٧٢٣ ٣ جزر القمر

 ٨٢٢ ٤ ٤٧٠ ٩ ٢٩٢ ١٤ ٦٢٨ ٤ ٦٦٤ ٩ جمهورية أفريقيا الوسطى

 ٧٤٩ ٢٣ ٣٤٧ ٣٩ ٠٩٦ ٦٣ ٠١٣ ٢٩ ٠٨٣ ٣٤ تترانيا المتحدةجمهورية 

 ٠٨٦ ٨٤ ٢٤٥ ١١٣ ٣٣١ ١٩٧ ٢٦٣ ٦ ٠٦٨ ١٩١ جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ٤٤٢ ١ ١٤٤ ٦ ٥٨٦ ٧ ٣٠٦ ٢ ٢٨٠ ٥ جنوب أفريقيا

 ٩١٠ ٤٦٧ ١ ٣٧٧ ٢ ٥٧ ٣٢٠ ٢ الرأس الأخضر
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ــدة ــادات /المعتمــ الاعتمــ

 كانون  ١غير المنفقة في    
 ٢٠٠٨يناير /الثاني

ــبرامج ــادات /الــ الاعتمــ
 الجديدة والملغاة

ــبرامج  ــوع الــــــ / مجمــــــ
 مجموع النفقات الاعتمادات

ــبرامج   ــدة الـــــــ أرصـــــــ
الاعتمـــادات / المعتمـــدة

في غـــــــــــير المنفقـــــــــــة 
/ كــــــــــانون الأول ٣١

 ٢٠٠٩ديسمبر 

 ٦٩٤ ٢٤ ٤٥٦ ١٧ ١٥٠ ٤٢ ٢١٣ ٢ ٩٣٧ ٣٩ رواندا

 ٤٠١ ٩ ٧٦٧ ١٧ ١٦٨ ٢٧ ٦٦١ ١٣ ٥٠٧ ١٣ زامبيا

 ٠٢٦ ٨ ١٧٠ ٩ ١٩٦ ١٧ ٧٨١ ٧ ٤١٥ ٩ زمبابوي

 ٣٢٨ ١ ٤٢٧ ١ ٧٥٥ ٢  ٧٥٥ ٢ سان تومي وبرينسيبي

 ٨٣٧ ٦ ٦٥٣ ١١ ٤٩٠ ١٨ ٣٥٤ ٥ ١٣٦ ١٣ السنغال

 ٩٢١ ٢٨٨ ٢ ٢٠٩ ٣ ٧٧٥ ٤٣٤ ٢ سوازيلند

 ٧٦٦ ٩ ٦٩٩ ١٦ ٤٦٥ ٢٦ ٨٨٩ ٦ ٥٧٦ ١٩ سيراليون

 ١٠٢ ٢ ٦٦٢ ١٨ ٧٦٤ ٢٠ ٥٢١ ٣ ٢٤٣ ١٧ الصومال

 ١٣٧ ١ ٤٢٢ ١ ٥٥٩ ٢ (٢٨) ٥٨٧ ٢ غابون

 ١٩٥ ٢ ٥٥٣ ٢ ٧٤٨ ٤ ٧٠٤ ٠٤٤ ٤ غامبيا

 ٨٧٠ ٩ ٥٩٦ ١٧ ٤٦٦ ٢٧ ٥١٤ ١٧ ٩٥٢ ٩ غانا

 ٥٧٠ ٨ ٦٢٢ ١٣ ١٩٢ ٢٢ ٦٦٤ ٩ ٥٢٨ ١٢ غينيا

 ٤٣٥ ٢ ٤٦٠ ١ ٨٩٥ ٣ ٢٩٦ ٥٩٩ ٣ الاستوائيةغينيا 

 ٢٩٣ ٤ ٦٨٠ ٤ ٩٧٣ ٨ ٥٤٥ ٤٢٨ ٨  بيساو-غينيا 

 ٠٦٠ ٧ ٩٤٠ ١١ ٠٠٠ ١٩ ١٦٦ ١ ٨٣٤ ١٧ الكاميرون

 ٦٣١ ٢٣ ١١٤ ١٦ ٧٤٥ ٣٩ ٦٠٧ ٣٤ ١٣٨ ٥ كوت ديفوار

 ٧٨٠ ٥ ٠٧٣ ٤ ٨٥٣ ٩ ٩٣٦ ٧ ٩١٧ ١ الكونغو

 ٨٣٢ ٣٢ ٨٧٥ ٢٦ ٧٠٧ ٥٩ ١٨٦ ٤٩ ٥٢١ ١٠ كينيا

 ٨٠١ ٩ ٣٠٠ ١١ ١٠١ ٢١ ٤٦٧ ١ ٦٣٤ ١٩ ليبريا

 ٣٨٩ ٣ ٤٨٥ ٢ ٨٧٤ ٥ ٧١٥ ١٥٩ ٥ ليسوتو

 ١٢٤ ٣٦ ٨٨٤ ٢٥ ٠٠٨ ٦٢ ٦٨٥ ١ ٣٢٣ ٦٠ مالي

 ٤٥٤ ١٣ ٦٨٣ ٢٨ ١٣٧ ٤٢ ٦٢٦ ٥١١ ٤١ مدغشقر

 ١٩٥ ١٣ ٥٣٥ ١٨ ٧٣٠ ٣١ ٤٢٣ ١ ٣٠٧ ٣٠ ملاوي
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ــدة ــادات /المعتمــ الاعتمــ

 كانون  ١غير المنفقة في    
 ٢٠٠٨يناير /الثاني

ــبرامج ــادات /الــ الاعتمــ
 الجديدة والملغاة

ــبرامج  ــوع الــــــ / مجمــــــ
 مجموع النفقات الاعتمادات

ــبرامج   ــدة الـــــــ أرصـــــــ
الاعتمـــادات / المعتمـــدة

في غـــــــــــير المنفقـــــــــــة 
/ كــــــــــانون الأول ٣١

 ٢٠٠٩ديسمبر 

 ٤١٢ ٢ ٦٦٩ ٤ ٠٨١ ٧ ٠٠٨ ٥ ٠٧٣ ٢ موريتانيا

 ٢٥  ٢٥  ٢٥ موريشيوس

 ٣٢٨ ٩٨١ ٣١ ٣٠٩ ٣٢ ٣٦٨ ١٩ ٩٤١ ١٢ موزامبيق

 ٠٥١ ١ ١٤٣ ٢ ١٩٤ ٣ ٧٣٥ ٤٥٩ ٢ ناميبيا

 ٩٠١ ٦٧ ٦٧٨ ٣٧ ٥٧٩ ١٠٥ ٤٣١ ٩٠ ١٤٨ ١٥ النيجر

 ٦٨١ ١١٥ ١٣٠ ٩٢ ٨١١ ٢٠٧ ٦٨٤ ١٧٦ ١٢٧ ٣١ نيجيريا

 ٥٠٩ ٨٣٧ ٥٨٣ ٨٧٥ ٠٩٢ ٧١٣ ١ ٨٢١ ٨٧٠ ٢٧١ ٨٤٢ مجموع المنطقة  

      الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي

 ٣٨٨ ٣ ٤١٧ ١ ٨٠٥ ٤ ٩٩٩ ٣ ٨٠٦ الأرجنتين

 ٨٥٨ ٣ ٨٧٣ ١ ٧٣١ ٥ ٩٤٢ ٤ ٧٨٩ إكوادور

 ٢٦٣ ٢٨٣ ١ ٥٤٦ ١ ٨١٦ ٧٣٠ أوروغواي

 ٧١٧ ١ ٧٢٢ ١ ٤٣٩ ٣ ٢٧٠ ١٦٩ ٣ باراغواي

 ٠٤١ ٢ ٨٤٨ ٢ ٨٨٩ ٤ ٩٩٦ ٨٩٣ ٣ البرازيل

 ٦٣٤ ١ ٣٠٥ ١ ٩٣٩ ٢ ٤٥٥ ٤٨٤ ٢ بليز

 ٩٠٦ ١٦٥ ١ ٠٧١ ٢ ٣٨٥ ٦٨٦ ١ بنما

 ٠٣٢ ٤ ٥٧٠ ٢ ٦٠٢ ٦ ٧٤ ٥٢٨ ٦  ) المتعددة القوميات-دولة (فيا بولي

 ٤٧٨ ١ ٧٩٨ ١ ٢٧٦ ٣ ٦٠٩ ٦٦٧ ٢ بيرو

 ٤٠٠ ١ ٦٥٦ ١ ٠٥٦ ٣ ٣٨٤ ٦٧٢ ٢ جامايكا

 ٥٥١ ١ ٤٥١ ١ ٠٠٢ ٣ ٩ ٩٩٣ ٢ الجمهورية الدومينيكية

 ٤٢٧ ١ ٥٩٠ ١ ٠١٧ ٣ ١٩٢ ٨٢٥ ٢ السلفادور

 ٢٥٠ ٢٢٤ ١ ٤٧٤ ١ ٨٢٩ ٦٤٥ شيلي

 ٤٩٧ ٤ ٤٢٩ ٢ ٩٢٦ ٦ ٢٥٦ ٥ ٦٧٠ ١ غواتيمالا

 ٩٩٨ ٣٢٩ ٢ ٣٢٧ ٣ ٩٣٣ ٣٩٤ ٢ غيانا
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 كانون  ١غير المنفقة في    
 ٢٠٠٨يناير /الثاني

ــبرامج ــادات /الــ الاعتمــ
 الجديدة والملغاة

ــبرامج  ــوع الــــــ / مجمــــــ
 مجموع النفقات الاعتمادات

ــبرامج   ــدة الـــــــ أرصـــــــ
الاعتمـــادات / المعتمـــدة

في غـــــــــــير المنفقـــــــــــة 
/ كــــــــــانون الأول ٣١

 ٢٠٠٩ديسمبر 

 ٠٢٢ ٢ ٣٧٧ ٢ ٣٩٩ ٤ ٧٦٩ ٣ ٦٣٠ )البوليفارية - جمهورية(فنـزويلا 

 ٨٥٥ ١ ٣١٥ ١ ١٧٠ ٣ (٩٤) ٢٦٤ ٣ كوبا

 ٧١٦ ١ ٣٤٠ ١ ٠٥٦ ٣ (٩٢) ١٤٨ ٣ كوستاريكا

 ٩٠٨ ٢ ٧٨٣ ١ ٦٩١ ٤ ٢٤٧ ٤٤٤ ٤ كولومبيا

 ٩٧٨ ١ ٧٩٦ ١ ٧٧٤ ٣ (١٢) ٧٨٦ ٣ المكسيك

 ٨٦٨ ٢ ٠٢٣ ٢ ٨٩١ ٤ ٣٨٣ ٥٠٨ ٤ نيكاراغوا

 ٧٥٨ ٥ ٠٥٣ ٧ ٨١١ ١٢ ٣٠٦ ٩ ٥٠٥ ٣ هايتي

 ٢٣٢ ٢ ٥٣٤ ١ ٧٦٦ ٣ ١١٠ ٦٥٦ ٣ هندوراس

 ١١٦ ٧ ٣٢١ ٦ ٤٣٧ ١٣ ٤٨٠ ٩٥٧ ١٢  المساعدة الإقليمية

 ٨٩٣ ٥٧ ٢٠٢ ٥٢ ٠٩٥ ١١٠ ٢٤٦ ٣٤ ٨٤٩ ٧٥ مجموع المنطقة  

      الهادئشرق آسيا والمحيط 

 ٣٨٢ ٧ ٥١٩ ١١ ٩٠١ ١٨ ٨٥٣ ٢ ٠٤٨ ١٦ إندونيسيا

 ٥٥٣ ٤ ٨٣٠ ٢ ٣٨٣ ٧ ١٣٢ ٢٥١ ٧ بابوا غينيا الجديدة

 ٢٣٤ ١٧ ١١١ ١١ ٣٤٥ ٢٨ ٦٨٨ ٦٥٧ ٢٧ بلدان جزر المحيط الهادئ

 ٨٠٢ ٢ ٩٥٩ ١ ٧٦١ ٤ ٤٨٠ ٢٨١ ٤ تايلند

 ٦٠٣ ٣ ٢٣٩ ٢ ٨٤٢ ٥ ١٤٣ ٥ ٦٩٩ ليشتي - تيمور

 ٥٥٩ ٣٥٨ ٤ ٩١٧ ٤ ١٥٠ ٢ ٧٦٧ ٢ الشعبية الديمقراطيةجمهورية كوريا 

 ١٩٩ ٣ ٩٣٥ ٤ ١٣٤ ٨ ٧٤٠ ٣٩٤ ٧ جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

 ٥٨٦ ١٥ ٤٩٢ ٢٢ ٠٧٨ ٣٨ ٧٠١ ٣٧٧ ٣٧ الصين

 ٨١٢ ٠٣٢ ٦ ٨٤٤ ٦ ٣٨٥ ٢ ٤٥٩ ٤ الفلبين

 ٨٤٠ ٤ ٧٣٧ ٧ ٥٧٧ ١٢  ٥٧٧ ١٢ فييت نام

 ٩٥١ ٧ ٦١٣ ١٣ ٥٦٤ ٢١ ٢١٩ ٩ ٣٤٥ ١٢ كمبوديا

 ٨٢٩ ١٧٢ ١ ٠٠١ ٢ ٤٨١ ٥٢٠ ١ ماليزيا
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 ٢٠٠٨يناير /الثاني

ــبرامج ــادات /الــ الاعتمــ
 الجديدة والملغاة

ــبرامج  ــوع الــــــ / مجمــــــ
 مجموع النفقات الاعتمادات

ــبرامج   ــدة الـــــــ أرصـــــــ
الاعتمـــادات / المعتمـــدة

في غـــــــــــير المنفقـــــــــــة 
/ كــــــــــانون الأول ٣١

 ٢٠٠٩ديسمبر 

 ٠٤٢ ٢ ٩٢٦ ١ ٩٦٨ ٣ صفر ٩٦٨ ٣ منغوليا

 ٥٦٢ ١٨ ٨٧٧ ٣٠ ٤٣٩ ٤٩ ٨٨٤ ٢٩ ٥٥٥ ١٩ ميانمار

 ٩٥٤ ٨٩ ٨٠٠ ١٢٢ ٧٥٤ ٢١٢ ٨٥٦ ٥٤ ٨٩٨ ١٥٧ مجموع المنطقة  

       جنوب آسيا

 ٧٤٤ ١٥٨ ٢٣٤ ٧٥ ٩٧٨ ٢٣٣ ٨٩٤ ٢٠٦ ٠٨٤ ٢٧ أفغانستان

 ٠٧٨ ٢٠ ٨٦٣ ٣٦ ٩٤١ ٥٦ ٨٢٣ ٤١ ١١٨ ١٥ باكستان

 ١١٦ ٢٥ ٩٤٣ ٤٢ ٠٥٩ ٦٨ ٦٥٩ ٣٣ ٤٠٠ ٣٤ بنغلاديش

 ٥٨٢ ٢ ٣٤٩ ٢ ٩٣١ ٤ ٦٠ ٨٧١ ٤ بوتان

 ٥١٩ ٢ ٥٦٣ ١ ٠٨٢ ٤ (٤٢) ١٢٤ ٤ سري لانكا

 ١١٨ ١ ٢٢١ ١ ٣٣٩ ٢ ١١٨ ٢٢١ ٢ ملديف

 ٢٥٩ ٨ ٤٠١ ١٣ ٦٦٠ ٢١ ٢٢٢ ١ ٤٣٨ ٢٠ نيبال

 ٨٩٥ ٨٤ ٦٢٤ ٧٨ ٥١٩ ١٦٣ ٣٧ ٤٨٢ ١٦٣ الهند

 ٣١١ ٣٠٣ ١٩٨ ٢٥٢ ٥٠٩ ٥٥٥ ٧٧١ ٢٨٣ ٧٣٨ ٢٧١ مجموع المنطقة  

       الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 ٠٨٦ ٢ ٣٦٦ ١ ٤٥٢ ٣ ٧٠ ٣٨٢ ٣ الأردن

 ٣٦ ٦١٠ ٨ ٦٤٦ ٨ ٦٩٥ ٩٥١ ٧  الأطفال الفلسطينيون والأمهات الفلسطينيات

 ٣٨٥ ١٤٥ ٣ ٥٣٠ ٣ ٣٤٨ ١ ١٨٢ ٢ )الإسلامية - جمهورية(إيران 

 ٣٦٤ ١ ٥٨٢ ١ ٩٤٦ ٢ ٩٩ ٨٤٧ ٢ تونس

 ٦٢٥ ٢ ٠٨٦ ٢ ٧١١ ٤ ٥٩ ٦٥٢ ٤ الجزائر

 ٤٣١ ٢ ٥٤٣ ١ ٩٧٤ ٣ (٢٠٢) ١٧٦ ٤ الجمهورية العربية السورية

 ٤٩٥ ٢ ١٥٨ ٣ ٦٥٣ ٥ ٦٥١ ١ ٠٠٢ ٤ جيبوتي

 ٥٢٢ ٢٢ ٦٦٤ ٢٧ ١٨٦ ٥٠ ٦٣٣ ٤١ ٥٥٣ ٨ السودان

 ٠٨٧ ٣ ٠٥٠ ٤ ١٣٧ ٧ (٢٢) ١٥٩ ٧ العراق
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الاعتمـــادات / المعتمـــدة

في غـــــــــــير المنفقـــــــــــة 
/ كــــــــــانون الأول ٣١

 ٢٠٠٩ديسمبر 

 ١ ١٥٠ ١٥١  ١٥١ عمان

 ٧٨١ ٣ ٣٦٠ ١ ١٤١ ٥ ٤٤٩ ٤ ٦٩٢ لبنان

 ٦٠٩ ٥ ٤١٢ ٦ ٠٢١ ١٢ ٢٠٦ ١ ٨١٥ ١٠ مصر

 ٧٣٩ ٢ ٧٨٨ ٢ ٥٢٧ ٥ (٢١٣) ٧٤٠ ٥ المغرب

 ٥٢٨ ٧ ٥٨٧ ١٨ ١١٥ ٢٦ ٣٤٤ ٧ ٧٧١ ١٨ اليمن

 ٤٤ ٣٧٣ ٤١٧ ٢١٣ ٢٠٤  المساعدة الإقليمية

 ٧٣٣ ٥٦ ٨٧٤ ٨٢ ٦٠٧ ١٣٩ ٣٣٠ ٥٨ ٢٧٧ ٨١ مجموع المنطقة  

      أوروبا وشرقها ورابطة الدول المستقلةوسط 

 ٣٧٠ ١ ٥٨٠ ١ ٩٥٠ ٢  ٩٥٠ ٢ تحاد الروسيالا

 ٣٦٦ ٩٥٦ ١ ٣٢٢ ٢ ٨٤٢ ٤٨٠ ١ أذربيجان

 ٦٦٢ ٤ ٤١٠ ١ ٠٧٢ ٦ ٨٦٦ ٤ ٢٠٦ ١ أرمينيا

 ٧٥١ ٧١١ ١ ٤٦٢ ٢ ٤٩٤ ٩٦٨ ١ ألبانيا

 ١٣٦ ٢٠ ٤٣٤ ٦ ٥٧٠ ٢٦ ٩٢٢ ٢٣ ٦٤٨ ٢ أوزبكستان

 ٣٧١ ١ ٩٩١ ١ ٣٦٢ ٣ ٢٥٠ ١١٢ ٣  أوكرانيا

 ٢٧٤ ٢ ٤٠٠ ١ ٦٧٤ ٣ ٤٤٤ ٢ ٢٣٠ ١ بلغاريا

 ٩٤٣ ٣ ٤٩٨ ١ ٤٤١ ٥ ٥٥٠ ٤ ٨٩١ البوسنة والهرسك

 ٩٢٧ ٢٩٣ ١ ٢٢٠ ٢ ٢١٩ ٠٠١ ٢ بيلاروس

 ٢٦٨ ٥ ٧٣٦ ١ ٠٠٤ ٧ ٣٤١ ٥ ٦٦٣ ١ تركمانستان

 ٢٧٥ ١ ٨٣٥ ٢ ١١٠ ٤ ٥٧٤ ٥٣٦ ٣ تركيا

 ٥٠٢ ١ ٤١٠ ١ ٩١٢ ٢ ٦٤٧ ١ ٢٦٥ ١ الجبل الأسود

 ٥٠٦ ٤ ٥١٩ ١ ٠٢٥ ٦ ٥٧٧ ٤ ٤٤٨ ١ جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة

 ٨٨١ ٤٣٨ ١ ٣١٩ ٢ ٤٠٠ ٩١٩ ١ جورجيا

 ٤٢٥ ٢ ٤٢٧ ١ ٨٥٢ ٣ ٣٨٩ ٢ ٤٦٣ ١ رومانيا



 

 

A
/65/5/A

dd.2 
 

109 
10-45043 

 

أرصــــــــــدة الــــــــــبرامج 
ــدة ــادات /المعتمــ الاعتمــ

 كانون  ١غير المنفقة في    
 ٢٠٠٨يناير /الثاني

ــبرامج ــادات /الــ الاعتمــ
 الجديدة والملغاة

ــبرامج  ــوع الــــــ / مجمــــــ
 مجموع النفقات الاعتمادات

ــبرامج   ــدة الـــــــ أرصـــــــ
الاعتمـــادات / المعتمـــدة

في غـــــــــــير المنفقـــــــــــة 
/ كــــــــــانون الأول ٣١

 ٢٠٠٩ديسمبر 

 ٨٧٢ ٥٩٦ ١ ٤٦٨ ٢ ٥٩٨ ٨٧٠ ١ صربيا

 ٥٨٧ ١٢ ٦٥٣ ٥ ٢٤٠ ١٨ ٨٣٥ ١٥ ٤٠٥ ٢ طاجيكستان

 ١٥٤ ١ ٣٨١ ٢ ٥٣٥ ٣ ٠٦٣ ١ ٤٧٢ ٢ قيرغيزستان

 ٦٠٥ ٥ ٠٥٥ ٢ ٦٦٠ ٧ ٨٥٤ ٥ ٨٠٦ ١ كازاخستان

 ١٨٨ ٦٩٢ ٨٨٠ ٧٥٢ ١٢٨ كرواتيا

 ٨٩٤ ٧٢٠ ٢ ٦١٤ ٣ ٤٠٠ ٢ ٢١٤ ١ )صربيا(كوسوفو

 ٤٤٩ ١ ٤٩٤ ١ ٩٤٣ ٢ (٨١) ٠٢٤ ٣ مولدوفا

 ٣٨٦ ١ ٠٢٣ ٢ ٤٠٩ ٣ ٤٠٢ ١ ٠٠٧ ٢  المساعدة الإقليمية  

 ٧٩٢ ٧٥ ٢٥٢ ٤٨ ٠٤٤ ١٢٤ ٣٣٨ ٨٠ ٧٠٦ ٤٣ مجموع المنطقة  

       المساعدة العالمية

 ٨٣٩ ٨٢ ٧١١ ٣١ ٥٥٠ ١١٤ ٦٧٥ ٩٠ ٨٧٥ ٢٣  صندوق برنامج الطوارئ

 ٧٣٧  ٧٣٧  ٧٣٧ التحصين

 ٣٦٠ ٣٠ ٩٥٥ ٤٩ ٣١٥ ٨٠ ٤٨٩ ٥٨ ٨٢٦ ٢١ البرامج المشتركة بين البلدان

 ٩٣٦ ١١٣ ٦٦٦ ٨١ ٦٠٢ ١٩٥ ١٦٤ ١٤٩ ٤٣٨ ٤٦  مجموع المساعدة العالمية

 ١٢٨ ٥٣٥ ١ ٥٧٥ ٥١٥ ١ ٧٠٣ ٠٥٠ ٣ ٥٢٦ ٥٣١ ١ ١٧٧ ٥١٩ ١ برنامجيةمجموع المساعدة ال

       ميزانية الدعم 

 ٩٧٥ ٦٥٥ ٤٤٩ ٥٧٤ ٤٢٤ ٢٣٠ ١ ٨٢٤ ٢٠٨ ١ ٦٠٠ ٢١ الدعم البرنامجي

 ٠٢٥ ٣١٩ ٢٣٨ ٢٨٥ ٢٦٣ ٦٠٤ ٢٦٣ ٥٩٤ ٠٠٠ ١٠  التنظيم والإدارة

 ٢٠٠ ٤٠ ٨٥٠ ٣٢ ٠٥٠ ٧٣ ٠٥٠ ٧٣ صفر  الأمن 

  (٣٤٨ ٣٢٠) (٣٤٨ ٣٢٠) (٣٤٨ ٣٢٠) صفر ةالمستردات للميزاني

 ٢٠٠ ٠١٥ ١ ١٨٩ ٥٧٢ ٣٨٩ ٥٨٧ ١ ٧٨٩ ٥٥٥ ١ ٦٠٠ ٣١ مجموع ميزانية الدعم  

 ٣٢٨ ٥٥٠ ٢ ٧٦٤ ٠٨٧ ٢ ٠٩٢ ٦٣٨ ٤ ٣١٥ ٠٨٧ ٣ ٧٧٧ ٥٥٠ ١  المجموع  
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  ٢ -البيان السابع 
 عـن فتـرة الـسنتين    )العاديـة (الأخـرى    ردة بـالموا   والنفقـات والأرصـدة غـير المنفقـة المتعلق ـ         ،بيان البرامج المعتمـدة والاعتمـادات       

    ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهيةفي 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 

ــبرامج  ــدة الــــــــــــ أرصــــــــــــ
الاعتمـــادات غـــير /المعتمـــدة

ــة في  كـــــــــانون ١المنفقـــــــ
 مجموع النفقات مجموع البرامج  الجديدة والملغاةالبرامج ٢٠٠٨يناير /الثاني

/ امج المعتمــدة أرصــدة الــبر 
الاعتمــادات غــير المنفقــة في 

/  كـــــــــــــــــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٩ديسمبر 

      أفريقيا

 ٥٩٥ ٣٧ ٦١٦ ١٠٥ ٢١١ ١٤٣ ٧١١ ٩٣ ٥٠٠ ٤٩  إثيوبيا

 ٤٨٢ ٦ ٦٨٩ ١٦ ١٧١ ٢٣ ٤٠٧ ١٨ ٧٦٤ ٤ إريتريا

 ٩٤٣ ٢٥ ٢٤٧ ٧٦ ١٩٠ ١٠٢ ٩٧١ ٧٧ ٢١٩ ٢٤  أنغولا

 ٢٥٨ ١٤ ١٩١ ٢٨ ٤٤٩ ٤٢ ٨٠٧ ٢٤ ٦٤٢ ١٧ أوغندا

 ٢٨٧ ٩ ٢٧٢ ٢١ ٥٥٩ ٣٠ ٥١٤ ١٤ ٠٤٥ ١٦ بنن

 ٢٩٨ ١ ٥٥١ ٥ ٨٤٩ ٦ ٣٥٣ ٤ ٤٩٦ ٢ بوتسوانا

 ٠٨٢ ٧ ٣٠٢ ٢٥ ٣٨٤ ٣٢ ٦٤٠ ٢٣ ٧٤٤ ٨ بوركينا فاسو

 ٢٦٢ ٥ ٣٦٤ ١٤ ٦٢٦ ١٩ ٠٨٦ ١٥ ٥٤٠ ٤  بوروندي

 ٩٢٨ ٤ ٨١٥ ١٦ ٧٤٣ ٢١ ٨٤٥ ١٧ ٨٩٨ ٣ تشاد

 ٥٨٩ ٦ ٥٠٧ ٧ ٠٩٦ ١٤ ١٧٠ ١٢ ٩٢٦ ١ توغو

 ٥٧٥ ٢٦٦ ٣ ٨٤١ ٣ ١٨١ ٢ ٦٦٠ ١ زر القمرج

 ٧٦٤ ٣ ١٦٧ ١٦ ٩٣١ ١٩ ٦٧٩ ١٧ ٢٥٢ ٢ جمهورية أفريقيا الوسطى

 ٠٢٣ ١٦ ٢٨٦ ٢٢ ٣٠٩ ٣٨ ٥٧٧ ٢١ ٧٣٢ ١٦ جمهورية تنـزانيا المتحدة

 ١٩٧ ٣٠ ٣٩١ ٨٧ ٥٨٨ ١١٧ ٩٠٨ ٩٤ ٦٨٠ ٢٢ جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ١٢٠ ١٥ ٤٨٨ ١٨ ٦٠٨ ٣٣ ٣٦٧ ١٨ ٢٤١ ١٥ جنوب أفريقيا

 ٤٩٤ ٤٩٢ ٩٨٦ ٤٥٦ ٥٣٠ الرأس الأخضر

 ١٩٩ ١٣ ٢٥٧ ٢١ ٤٥٦ ٣٤ ٣١٩ ٢٦ ١٣٧ ٨ رواندا

 ١٣٨ ١٣ ٦٥٩ ١٧ ٧٩٧ ٣٠ ١٨٨ ٢٣ ٦٠٩ ٧ زامبيا
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ــبرامج  ــدة الــــــــــــ أرصــــــــــــ
الاعتمـــادات غـــير /المعتمـــدة

ــة في  كـــــــــانون ١المنفقـــــــ
 مجموع النفقات مجموع البرامج  الجديدة والملغاةالبرامج ٢٠٠٨يناير /الثاني

/ امج المعتمــدة أرصــدة الــبر 
الاعتمــادات غــير المنفقــة في 

/  كـــــــــــــــــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٩ديسمبر 

 ٤٤٨ ٤٠ ٧٣٦ ٨٩ ١٨٤ ١٣٠ ٨٣٨ ٩٥ ٣٤٦ ٣٤ زمبابوي

 ٢٨٦ ٦٨٧ ٩٧٣ ٦٠٠ ٣٧٣ سان تومي وبرينسيبي

 ٠٨٩ ٧ ٢٩٩ ١٢ ٣٨٨ ١٩ ٧٩٠ ١٢ ٥٩٨ ٦ السنغال

 ٠٠٣ ٤ ٨٥٩ ١٢ ٨٦٢ ١٦ ١٠١ ١٠ ٧٦١ ٦ سوازيلند

 ٦٥٨ ٢٩ ٤٠٣ ٣٢ ٠٦١ ٦٢ ٩٩٢ ٤٩ ٠٦٩ ١٢ سيراليون

 ٢٣٢ ٢٠ ٤٧٣ ٥٤ ٧٠٥ ٧٤ ٧٨١ ٤٤ ٩٢٤ ٢٩ الصومال

 ٧٢٢ ٢ ٨٦٢ ١ ٥٨٤ ٤ ٠٧١ ٤ ٥١٣ غابون

 ٥٢٤ ٢ ٨٤٤ ٣ ٣٦٨ ٦ ٨٣٠ ٤ ٥٣٨ ١ غامبيا

 ٧٣٤ ١٦ ٤٢٤ ٢٤ ١٥٨ ٤١ ٥٥٥ ١٦ ٦٠٣ ٢٤ غانا

 ٦٢١ ٧ ١١٨ ١١ ٧٣٩ ١٨ ٢١٤ ١٢ ٥٢٥ ٦ غينيا

 ١٤١ ١ ٠٣٥ ١ ١٧٦ ٢ ٢٣٦ ١ ٩٤٠ غينيا الاستوائية

 ٦٩٩ ٥ ٢٧١ ٩ ٩٧٠ ١٤ ٧٣٢ ١١ ٢٣٨ ٣  بساو-غينيا 

 ١١٢ ٤ ٨٤٥ ١١ ٩٥٧ ١٥ ٦٧٦ ١٢ ٢٨١ ٣ الكاميرون

 ٠٦٦ ١٢ ٧١٠ ٣٧ ٧٧٦ ٤٩ ٢٧١ ٤٤ ٥٠٥ ٥ كوت ديفوار

 ٩١٨ ٦ ٠٧٩ ٨ ٩٩٧ ١٤ ٥٥٨ ١٣ ٤٣٩ ١ الكونغو

 ٢١٨ ٢١ ٠٢٠ ٤٢ ٢٣٨ ٦٣ ٧٥٠ ٤٨ ٤٨٨ ١٤ كينيا

 ٤٥٩ ١٤ ٣٧٨ ٢٦ ٨٣٧ ٤٠ ٨٥٠ ٢١ ٩٨٧ ١٨ ليبريا

 ٣١١ ١٦ ٨٧١ ٧ ١٨٢ ٢٤ ٦٦٦ ٦ ٥١٦ ١٧ ليسوتو

 ٩٨٩ ١٢ ٢٨٤ ٢٣ ٢٧٣ ٣٦ ٩٧٢ ٢٣ ٣٠١ ١٢ مالي

 ٠٩٢ ٢٦ ٣٣٧ ٢١ ٤٢٩ ٤٧ ٧١٣ ٤٠ ٧١٦ ٦ مدغشقر

 ٢٠٢ ٢٣ ٨١١ ٥٦ ٠١٣ ٨٠ ٢١٦ ٥٦ ٧٩٧ ٢٣ ملاوي

 ٩٤٣ ٥ ٦٢٩ ٧ ٥٧٢ ١٣ ٨٤٦ ١٠ ٧٢٦ ٢ انياموريت

 ٨٢٦ ٢٤ ٣٥٦ ٨٠ ١٨٢ ١٠٥ ٩٨٠ ٤٧ ٢٠٢ ٥٧ موزامبيق
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ــبرامج  ــدة الــــــــــــ أرصــــــــــــ
الاعتمـــادات غـــير /المعتمـــدة

ــة في  كـــــــــانون ١المنفقـــــــ
 مجموع النفقات مجموع البرامج  الجديدة والملغاةالبرامج ٢٠٠٨يناير /الثاني

/ امج المعتمــدة أرصــدة الــبر 
الاعتمــادات غــير المنفقــة في 

/  كـــــــــــــــــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٩ديسمبر 

 ٩٣٨ ٤ ٩٥٥ ٧ ٨٩٣ ١٢ ٢٠٦ ٧ ٦٨٧ ٥ ناميبيا

 ٢٧٠ ٨ ٨٣١ ٣٠ ١٠١ ٣٩ ٩٤٤ ٢٧ ١٥٧ ١١ النيجر

 ٠٦٠ ٤٥ ٥١٧ ٨٩ ٥٧٧ ١٣٤ ١٥٨ ٨٨ ٤١٩ ٤٦ نيجيريا

 ٣٩٣ ٧ ٥٠٣ ٦ ٨٩٦ ١٣ ٨٢٨ ١١ ٠٦٨ ٢  المساعدة الإقليمية

 ١٨٨ ٥٨٣ ٦٩٧ ٢١٦ ١ ٨٨٥ ٧٩٩ ١ ٥٥٣ ٢٣٤ ١ ٣٣٢ ٥٦٥ مجموع المنطقة

      الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي

 ٣٩١ ٦ ٣٩١ ٩ ٧٨٢ ١٥ ٤٩٦ ١٢ ٢٨٦ ٣ الأرجنتين

 ٨٦٢ ٣ ٩١٠ ٥ ٧٧٢ ٩ ٩١٦ ٦ ٨٥٦ ٢ إكوادور

 ٥٥٩ ١٤٢ ٢ ٧٠١ ٢ ٩١١ ١ ٧٩٠ أوروغواي

 ٧٢٣ ٦٣٠ ١ ٣٥٣ ٢ ٩٢٩ ١ ٤٢٤ باراغواي

 ٦٣٢ ٧ ٥٨٢ ٣٠ ٢١٤ ٣٨ ٧٨٠ ٢٩ ٤٣٤ ٨ البرازيل

 ٠   (٥٤) ٥٤ بربادوس

 ٩٥٢ ٠٦٥ ١ ٠١٧ ٢ ٥٩٤ ١ ٤٢٣ بليز

 ٥٥١ ٦٤٧ ١ ١٩٨ ٢ ٨٣٩ ١ ٣٥٩ بنما

 ٣٣٣ ٧ ٠٢٣ ١٣ ٣٥٦ ٢٠ ٨٦٩ ١٢ ٤٨٧ ٧ ) المتعددة القوميات-دولة (بوليفيا 

 ٨٦٧ ١ ٩٧٨ ٧ ٨٤٥ ٩ ٢٢٨ ٦ ٦١٧ ٣ بيرو

 ٨٣٩ ٢ ٩٩٢ ٣ ٨٣١ ٦ ٢٨٣ ٤ ٥٤٨ ٢ جامايكا

 ٣٣٣ ١ ٤٤٢ ١ ٧٧٥ ٢ ١٧٢ ١ ٦٠٣ ١ الجمهورية الدومينيكية

 ٥٨٧ ١ ٨٣٢ ٢ ٤١٩ ٤ ٠٨٨ ٢ ٣٣١ ٢ السلفادور

 ٠   (٨٧٧ ١) ٨٧٧ ١ سورينام

 ٩٥٩ ٨٠٢ ١ ٧٦١ ٢ ١٠٤ ٢ ٦٥٧ شيلي

 ٠١٠ ١٠ ٩٧٨ ٨ ٩٨٨ ١٨ ٩٠٣ ١٣ ٠٨٥ ٥ غواتيمالا

 ٠٠٦ ٢ ٨١٠ ٢ ٨١٦ ٤ ٠٢٦ ٣ ٧٩٠ ١ غيانا
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ــة في  كـــــــــانون ١المنفقـــــــ
 مجموع النفقات مجموع البرامج  الجديدة والملغاةالبرامج ٢٠٠٨يناير /الثاني

/ امج المعتمــدة أرصــدة الــبر 
الاعتمــادات غــير المنفقــة في 

/  كـــــــــــــــــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٩ديسمبر 

 ٣٢٦ ٢ ٩٦٢ ٢ ٢٨٨ ٥ ٧٨٨ ٢ ٥٠٠ ٢ )البوليفارية - جمهورية(فنـزويلا 

 ٧٤٨ ٣ ٢٦٥ ١ ٠١٣ ٥ ١٥٣ ٤ ٨٦٠ كوبا

 ١٤٠ ١ ٨٩٨ ٠٣٨ ٢ ٧٧٣ ١ ٢٦٥ كوستاريكا

 ١٥٤ ٩ ٠٠٨ ١٧ ١٦٢ ٢٦ ٠١٨ ٢٠ ١٤٤ ٦ كولومبيا

 ٧٥٢ ٤ ٥٤٤ ٧ ٢٩٦ ١٢ ١٦٧ ٨ ١٢٩ ٤ المكسيك

 ٤٦٠ ٧ ٠٧١ ١٠ ٥٣١ ١٧ ٠٧١ ١٢ ٤٦٠ ٥ نيكاراغوا

 ٩١٤ ١٢ ٥٤٠ ٢٢ ٤٥٤ ٣٥ ٨١٣ ٢٤ ٦٤١ ١٠ هايتي

 ٤٩٦ ٤ ٦٨٨ ٧ ١٨٤ ١٢ ٠٤٩ ٩ ١٣٥ ٣ هندوراس

 ٥٥٧ ٣ ١٠٦ ١٣ ٦٦٣ ١٦ ٨٧٣ ١٠ ٧٩٠ ٥  المساعدة الإقليمية

 ١٥١ ٩٨ ٣٠٦ ١٧٨ ٤٥٧ ٢٧٦ ٩١٢ ١٩٣ ٥٤٥ ٨٢ مجموع المنطقة

       شرق آسيا والمحيط الهادئ

 ٣٢٤ ٢٩ ٦٨٥ ٧٥ ٠٠٩ ١٠٥ ٠٤١ ٥٣ ٩٦٨ ٥١ إندونيسيا

 ٥٠١ ٦ ٦٤٥ ٨ ١٤٦ ١٥ ١٤٣ ٨ ٠٠٣ ٧ بابوا غينيا الجديدة

 ٧٨٥ ٩ ٠١٦ ١٠ ٨٠١ ١٩ ٩٥٥ ١٥ ٨٤٦ ٣  جزر المحيط الهادئبلدان

 ٥٠١ ٤ ٥٧٢ ١٢ ٠٧٣ ١٧ ٩٥٨ ١٤ ١١٥ ٢ تايلند

 ٣٨٣ ٩ ٠١٠ ١١ ٣٩٣ ٢٠ ٣٤٣ ٩ ٠٥٠ ١١ ليشتي - تيمور

 ٣١١ ٢ ٠٤٤ ٦ ٣٥٥ ٨ ١٥٧ ٦ ١٩٨ ٢ جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية

 ٨٣٢ ٨ ٧٠٦ ٢٠ ٥٣٨ ٢٩ ٩١٣ ١٨ ٦٢٥ ١٠ جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

 ٦٤٦ ١٠ ٣١٤ ٢٤ ٩٦٠ ٣٤ ١٩٦ ٢٣ ٧٦٤ ١١ الصين

 ٨٨٧ ١٢ ٩٤٤ ١٨ ٨٣١ ٣١ ١٧١ ١٧ ٦٦٠ ١٤ الفلبين

 ٧٠٣ ١٤ ١٧٨ ٢٦ ٨٨١ ٤٠ ٧٠٣ ٣١ ١٧٨ ٩ فييت نام

 ٧٨٠ ١٧ ١٣٠ ٢٩ ٩١٠ ٤٦ ٢٧٨ ١٥ ٦٣٢ ٣١ كمبوديا

 ٥٩٣ ١ ٨٧٩ ١ ٤٧٢ ٣ ١٦٣ ٣ ٣٠٩ ماليزيا
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ــة في  كـــــــــانون ١المنفقـــــــ
 مجموع النفقات مجموع البرامج  الجديدة والملغاةالبرامج ٢٠٠٨يناير /الثاني

/ امج المعتمــدة أرصــدة الــبر 
الاعتمــادات غــير المنفقــة في 

/  كـــــــــــــــــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٩ديسمبر 

 ٨٩٨ ١ ٣٨٠ ٣ ٢٧٨ ٥ ٢٦٨ ٣ ٠١٠ ٢ منغوليا

 ٣٣١ ١١ ٦٥٠ ٣٠ ٩٨١ ٤١ ٢٥٦ ٢٣ ٧٢٥ ١٨ ميانمار

 ٩٩٤ ٥٤٣ ١ ٥٣٧ ٢ ٩١٨ ١ ٦١٩  المساعدة الإقليمية

 ٤٦٩ ١٤٢ ٦٩٦ ٢٨٠ ١٦٥ ٤٢٣ ٤٦٣ ٢٤٥ ٧٠٢ ١٧٧ مجموع المنطقة

       جنوب آسيا

 ٦٢٧ ٣١ ١٦٨ ٧٧ ٧٩٥ ١٠٨ ٤١٣ ٩١ ٣٨٢ ١٧ أفغانستان

 ٧٠٣ ٤٨ ٨٨٣ ٦٤ ٥٨٦ ١١٣ ٩٧٩ ٧٤ ٦٠٧ ٣٨ باكستان

 ٢٣٧ ٧٥ ٩٤٧ ٨٥ ١٨٤ ١٦١ ٢٩٨ ٦٩ ٨٨٦ ٩١ بنغلاديش

 ٩٣٩ ٢ ٤٩٤ ٥ ٤٣٣ ٨ ١٩٤ ٥ ٢٣٩ ٣ بوتان

 ٥٩٢ ٢١ ٥٠١ ١٤ ٠٩٣ ٣٦ ٥٢٦ ٢٦ ٥٦٧ ٩ سري لانكا

 ٠٤٨ ١ ٧٤٦ ٧٩٤ ١ ٨٩٢ ٩٠٢ ملديف

 ٦٦٦ ٩ ٣٦٣ ٢٤ ٠٢٩ ٣٤ ٣٤٧ ٢٣ ٦٨٢ ١٠ نيبال

 ٨٣٤ ٩٩ ٨٢٨ ١٣٦ ٦٦٢ ٢٣٦ ٨٧٥ ١٩٦ ٧٨٧ ٣٩ الهند

 ٣٢ ٤٠٨ ١ ٤٤٠ ١ ٤٤٠ ١   المساعدة الإقليمية

 ٦٧٨ ٢٩٠ ٣٣٨ ٤١١ ٠١٦ ٧٠٢ ٩٦٤ ٤٨٩ ٠٥٢ ٢١٢ مجموع المنطقة

       الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 ٨٢١ ١ ٤٣٥ ٢ ٢٥٦ ٤ ٢٤٩ ٢ ٠٠٧ ٢ الأردن

 ٠٨٥ ٦ ٣٤٥ ١٠ ٤٣٠ ١٦ ٢٦٧ ١٢ ١٦٣ ٤  نيون والأمهات الفلسطينياتالأطفال الفلسطي

 ٤٢٣ ٤ ٥٩١ ٢ ٠١٤ ٧ ١٣٨ ٢ ٨٧٦ ٤ )الإسلامية - جمهورية(إيران 

 ٤٨٥ ٩٢٩ ٤١٤ ١ ٠٧٣ ١ ٣٤١ تونس

 ٣٣٣ ١ ٥٨٩ ٩٢٢ ١ ٦٨٥ ١ ٢٣٧ الجزائر

 ٧١٢ ٩١٩ ٦٣١ ١ ٤٠٥ ٢٢٦ ١ الجمهورية العربية السورية

 ٠٨٨ ٢ ٠٣٩ ٦ ١٢٧ ٨ ٤٧٢ ٥ ٦٥٥ ٢ جيبوتي
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ــة في  كـــــــــانون ١المنفقـــــــ
 مجموع النفقات مجموع البرامج  الجديدة والملغاةالبرامج ٢٠٠٨يناير /الثاني

/ امج المعتمــدة أرصــدة الــبر 
الاعتمــادات غــير المنفقــة في 

/  كـــــــــــــــــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٩ديسمبر 

 ٢٠٤ ٤٦ ٠٩٨ ١١٧ ٣٠٢ ١٦٣ ١٦٨ ١٣٢ ١٣٤ ٣١ السودان

 ٨٤٨ ٣٨ ٧٤٢ ٣٩ ٥٩٠ ٧٨ ٤٩٨ ٤١ ٠٩٢ ٣٧ العراق

 ٩٧٥ ١٤٢ ٢ ١١٧ ٣ ١٣٩ ٢ ٩٧٨ عمان

 ٤٩٣ ٣ ١٠٩ ٢ ٦٠٢ ٥ ٥٣٢ ٣ ٠٧٠ ٢ لبنان

 ٩٦٣ ٣ ٣٠٨ ١٣ ٢٧١ ١٧ ١٦٩ ٩ ١٠٢ ٨ مصر

 ٨٤٣ ٢ ٢٨٥ ٦ ١٢٨ ٩ ٧٤٨ ٥ ٣٨٠ ٣ المغرب

 ٦٣١ ٧ ٠٣٧ ٦ ٦٦٨ ١٣ ١٠٦ ٦ ٥٦٢ ٧ اليمن

 ٨٢٦ ١ ٦٥١ ٢ ٤٧٧ ٤ ٦٣٣ ٢ ٨٤٤ ١  المساعدة الإقليمية

 ٧٣٠ ١٢٢ ٢١٩ ٢١٣ ٩٤٩ ٣٣٥ ٢٨٢ ٢٢٨ ٦٦٧ ١٠٧ مجموع المنطقة  

      وسط أوروبا وشرقها ورابطة الدول المستقلة

 ٩٣٩ ٥ ٢٠٨ ١٥ ١٤٧ ٢١ ٣٧٤ ١٢ ٧٧٣ ٨ تحاد الروسيالا

 ٠٣٥ ١ ٥٣٢ ٢ ٥٦٧ ٣ ٢٢٨ ٢ ٣٣٩ ١ أذربيجان

 ٤٩٩ ٢٨٩ ١ ٧٨٨ ١ ٩٦٤ ٨٢٤ أرمينيا

 ٦١٣ ٣ ١٥٣ ٩ ٧٦٦ ١٢ ١١٧ ٩ ٦٤٩ ٣ ألبانيا

 ٣٥٣ ٢ ٨٤٩ ٤ ٢٠٢ ٧ ٥٨٥ ٦ ٦١٧ أوزبكستان

 ٠٣٧ ٤ ٨٢٢ ٤ ٨٥٩ ٨ ٨٢٤ ٥ ٠٣٥ ٣ أوكرانيا

 ٩٦٠ ٩٥٦ ١ ٩١٦ ٢ ٢١٦ ٢ ٧٠٠ بلغاريا

 ٠٢٢ ٧ ٥٤٤ ٦ ٥٦٦ ١٣ ٦٥٢ ١١ ٩١٤ ١ البوسنة والهرسك

 ٩١٦ ٥٥٢ ٤٦٨ ١ ١٩٤ ١ ٢٧٤ لاروسبي

 ١٣٤ ٤٤٣ ١ ٥٧٧ ١ ٣٥٧ ١ ٢٢٠ تركمانستان

 ٠٤٩ ٦ ٣١٠ ٩ ٣٥٩ ١٥ ٣٠٣ ١٠ ٠٥٦ ٥ تركيا

 ٣٥٠ ١٢٣ ١ ٤٧٣ ١ ١٤٨ ١ ٣٢٥ الجبل الأسود

 ٧٢٥ ٢ ٧٧٥ ٢ ٥٠٠ ٥ ٦٤٣ ٣ ٨٥٧ ١ جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة
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ــة في  كـــــــــانون ١المنفقـــــــ
 مجموع النفقات مجموع البرامج  الجديدة والملغاةالبرامج ٢٠٠٨يناير /الثاني

/ امج المعتمــدة أرصــدة الــبر 
الاعتمــادات غــير المنفقــة في 

/  كـــــــــــــــــانون الأول ٣١
 ٢٠٠٩ديسمبر 

 ٣٥٧ ٣ ١٣٢ ٧ ٤٨٩ ١٠ ٦٩٨ ٧ ٧٩١ ٢ جمهورية مولدوفا

 ١٢٩ ٦ ٩١٨ ٦ ٠٤٧ ١٣ ٧٦٧ ١٠ ٢٨٠ ٢ جورجيا

 ١٣٢ ١ ٤٢١ ٣ ٥٥٣ ٤ ٩٢٨ ١ ٦٢٥ ٢ رومانيا

 ٥١٣ ٤ ٨١٥ ٤ ٣٢٨ ٩ ٣٥٥ ٦ ٩٧٣ ٢ صربيا

 ٢٧٩ ٣ ٦٣١ ٧ ٩١٠ ١٠ ٨٤٢ ٧ ٠٦٨ ٣ طاجيكستان

 ٩٢٦ ١٤٨ ٣ ٠٧٤ ٤ ٦٩١ ٢ ٣٨٣ ١ قيرغيزستان

 ١٦٥ ٢ ٤٧٩ ١ ٦٤٤ ٣ ٣٠٧ ١ ٣٣٧ ٢ كازاخستان

 ٣٧٩ ١ ٠٦٠ ٢ ٤٣٩ ٣ ٥٦٥ ٢ ٨٧٤ كرواتيا

 ١٦٣ ٣ ٦٩٥ ٤ ٨٥٨ ٧ ٣٥٧ ٥ ٥٠١ ٢ )صربيا(كوسوفو

 ٢١٤ ٢ ١٧٨ ٤ ٣٩٢ ٦ ٤٥٤ ٣ ٩٣٨ ٢  المساعدة الإقليمية

 ٨٨٩ ٦٣ ٠٣٣ ١٠٧ ٩٢٢ ١٧٠ ٥٦٩ ١١٨ ٣٥٣ ٥٢ مجموع المنطقة

       المساعدة العالمية

 ٥٠٥ ٥٥٤ ٦ ٠٥٩ ٧ ١٩٩ ١ ٨٦٠ ٥  أنفلونزا الطيور

 ٦٦٦ ٧ ٧٥١ ٤١٧ ٨ (٢٥٣) ٦٧٠ ٨  امج الطوارئصندوق برن

 ٤٦٥ ٤٧٩ ٢ ٩٤٤ ٢ ٣٦٤ ٥٨٠ ٢ التحصين

 ٢٠٧ ٢٨٠ ٤٨٤ ٣٦٦ ٦٩١ ٦٤٦ ٢٨٠ ٣٦٦ ٤١١ ٢٨٠ البرامج المشتركة بين البلدان

 ٦٣٥ ١٠ ٨٠٨ ٩ ٤٤٣ ٢٠ ٠٧٤ ١٢ ٣٦٩ ٨ ثومركز إينوشينتي للبح

فرص   ٣ -٣   الاستثنائية المعنية بالطفل الأمم المتحدةدورة  

 ٤٧٨ ٢٩٩ ٠٧٦ ٣٨٦ ٥٥٤ ٦٨٥ ٦٦٧ ٣٧٩ ٨٨٧ ٣٠٥  مجموع المساعدة العالمية

 ٥٨٣ ٦٠٠ ١ ٣٦٥ ٧٩٣ ٢ ٩٤٨ ٣٩٣ ٤ ٤١٠ ٨٩٠ ٢ ٥٣٨ ٥٠٣ ١ مجموع المساعدة البرنامجية
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  ٣ -البيان السابع 
 عـن فتـرة الـسنتين    )الطـوارئ (ى الأخـر  ردبيان البرامج المعتمدة والاعتمادات والنفقـات والأرصـدة غـير المنفقـة المتعلقـة بـالموا          

    ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١في  المنتهية
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 

غير  أرصدة البرامج المعتمدة  
ــة في  كـــــــــانون ١المنفقـــــــ

 الجديدة والملغاة البرامج ٢٠٠٨يناير /الثاني
ــبرامج  ــوع الــــــــــ / مجمــــــــــ

 مجموع النفقات الاعتمادات

ــدة  أر ــبرامج المعتمـ ــدة الـ  صـ
 كــانون ٣١غــير المنفقــة في 

 ٢٠٠٩ديسمبر / الأول

      أفريقيا

 ٠٧٢ ٢٣ ١٥٧ ٧٧ ٢٢٩ ١٠٠ ٨١١ ٩٣ ٤١٨ ٦ إثيوبيا

 ٨٢٣ ٢ ٨١٩ ١٩ ٦٤٢ ٢٢ ١٠١ ١٨ ٥٤١ ٤ إريتريا

 ٣٤٨ ٥٨٤ ٢ ٩٣٢ ٢ ٢٧٧ ٢ ٦٥٥ أنغولا

 ٢٦٣ ٨ ٩٧١ ٣٥ ٢٣٤ ٤٤ ٢٣٩ ٣٥ ٩٩٥ ٨ أوغندا

 ٤٣ ١١١ ١ ١٥٤ ١ ٢٠٥ ٩٤٩ بنن

 ٨٨٥ ٢ ٧٣٢ ١١ ٦١٧ ١٤ ٥٨٢ ١١ ٠٣٥ ٣ ركينا فاسوبو

 ٧٤٩ ٣٤٠ ٨ ٠٨٩ ٩ ٩٣٣ ٥ ١٥٦ ٣ بوروندي

 ٠٢٤ ٥ ٩٠١ ٢٩ ٩٢٥ ٣٤ ٨٠٩ ٢٦ ١١٦ ٨ تشاد

 ٨٣ ٥٧٨ ٣ ٦٦١ ٣ ٩٠٥ ١ ٧٥٦ ١ توغو

 ١ ٤٢٠ ٤٢١ ٣٩٦ ٢٥ جزر القمر

 ١٢١ ٢ ٠٢١ ١٥ ١٤٢ ١٧ ١١٩ ١٥ ٠٢٣ ٢ جمهورية أفريقيا الوسطى

 (١٩٥) ٧٠٩ ١ ٥١٤ ١ ١٧٤ ١ ٣٤٠ المتحدةجمهورية تنـزانيا 

 ١٤٥ ١٢ ٨٨٠ ١٢٦ ٠٢٥ ١٣٩ ٣٢٥ ١٢١ ٧٠٠ ١٧ جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ١٢٧ ٣٣ ١٦٠ ١٦٠  الرأس الأخضر

 (٧٦٧)  (٧٦٧) (٦٤) (٧٠٣) رواندا

 ٢٣٥ ٥٨٣ ٤ ٨١٨ ٤ ٩٥١ ٤ (١٣٣) زامبيا

 ٠٨٧ ٣٩ ٥٥٠ ٧٩ ٦٣٧ ١١٨ ١٧٤ ١١٢ ٤٦٣ ٦ زمبابوي

 ٧ (١) ٦  ٦ وبرينسيبيسان تومي 
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غير  أرصدة البرامج المعتمدة  
ــة في  كـــــــــانون ١المنفقـــــــ

 الجديدة والملغاة البرامج ٢٠٠٨يناير /الثاني
ــبرامج  ــوع الــــــــــ / مجمــــــــــ

 مجموع النفقات الاعتمادات

ــدة  أر ــبرامج المعتمـ ــدة الـ  صـ
 كــانون ٣١غــير المنفقــة في 

 ٢٠٠٩ديسمبر / الأول

 ٩٢١ ٣٩٣ ٣١٤ ١ ٦٦٢ ٦٥٢ السنغال

 (٥) ٢٣٢ ٢ ٢٢٧ ٢ ١٠٣ ١ ١٢٤ ١ سوازيلند

 ٨٤ ١٩٠ ٢٧٤ (٢٦٥) ٥٣٩ سيراليون

 ٠٣٩ ١٩ ٤٦١ ٧٩ ٥٠٠ ٩٨ ٢٧٨ ٨٨ ٢٢٢ ١٠ الصومال

 ٤ ١٤٣ ١٤٧ ٦٠ ٨٧ غامبيا

 ٢٤ ٨٣٤ ٨٥٨ ٢٠٠ ٦٥٨ غانا

 ٩١٣ ٢٢٥ ٣ ١٣٨ ٤ ٩٨٩ ٢ ١٤٩ ١ غينيا

 ٤٥ ٠٣٤ ٢ ٠٧٩ ٢ ٩٧٩ ١ ١٠٠  بيساو-غينيا 

 ٩ ١٨٥ ٢ ١٩٤ ٢ ١٩٤ ٢  الكاميرون

 ٧٧٦ ٦٩٤ ٧ ٤٧٠ ٨ ٧٥١ ٦ ٧١٩ ١ كوت ديفوار

 ٥٢٤ ١ ٢٥٩ ١ ٧٨٣ ٢ ١٨١ ١ ٦٠٢ ١ الكونغو

 ٢١٧ ١٣ ٩٦٦ ١٨ ١٨٣ ٣٢ ٥٣٩ ٢٩ ٦٤٤ ٢ كينيا

 ٤٣٥ ٤ ١٠٥ ١٢ ٥٤٠ ١٦ ٨٣٢ ٨ ٧٠٨ ٧ ليبريا

 ٩٨ ٠١٤ ٣ ١١٢ ٣ ٤٨٣ ١ ٦٢٩ ١ ليسوتو

 ٦٩٦ ١٠ ١٦٠ ٦ ٨٥٦ ١٦ ٧٧٩ ١٥ ٠٧٧ ١ مالي

 ٦٩٧ ١ ١٨٨ ١٣ ٨٨٥ ١٤ ٢٨١ ١٤ ٦٠٤ مدغشقر

 ٨٩ ٧٣٢ ٣ ٨٢١ ٣ ٥٧٦ ٣ ٢٤٥ ملاوي

 ٨٠٧ ١ ٠٢٣ ٣ ٨٣٠ ٤ ٩١٦ ٣ ٩١٤ موريتانيا

 ٢٠ ٩٨٩ ٥ ٠٠٩ ٦ ٧٨٤ ٥ ٢٢٥ موزامبيق

 ٥٤٠ ١٢٧ ١ ٦٦٧ ١ ٦٥٥ ١ ١٢ ناميبيا

 ٨١٢ ٦ ٠٠٥ ١٣ ٨١٧ ١٩ ٠٧٦ ١٥ ٧٤١ ٤ النيجر

 ٤٨١ ٦ ٥٨٣ ٤ ٠٦٤ ١١ ٩١٠ ٤ ١٥٤ ٦  المساعدة الإقليمية

 ٢٧٧ ١٦٥ ٩٣٠ ٦٠٢ ٢٠٧ ٧٦٨ ٠٦٠ ٦٦١ ١٤٧ ١٠٧ مجموع المنطقة

      الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي



 

 

A
/65/5/A

dd.2 
 

119 
10-45043 

 

غير  أرصدة البرامج المعتمدة  
ــة في  كـــــــــانون ١المنفقـــــــ

 الجديدة والملغاة البرامج ٢٠٠٨يناير /الثاني
ــبرامج  ــوع الــــــــــ / مجمــــــــــ

 مجموع النفقات الاعتمادات

ــدة  أر ــبرامج المعتمـ ــدة الـ  صـ
 كــانون ٣١غــير المنفقــة في 

 ٢٠٠٩ديسمبر / الأول

    ١٤ (١٤) الأرجنتين

  ١٦٠ ١٦٠ ١٦٠  إكوادور

 ٢١٢  ٢١٢  ٢١٢ بربادوس

 ٦ ١٦٠ ٤ ١٦٦ ٤ ٩٣٩ ٣ ٢٢٧ ) المتعددة القوميات-دولة (بوليفيا 

 (٦٧) ٧٧٤ ٢ ٧٠٧ ٢ ٢١٦ ١ ٤٩١ ١ بيرو

 (١) ١٨٥ ١٨٤  ١٨٤ جامايكا

 ١٦٩ ٠٢٠ ١ ١٨٩ ١ ٦٩٣ ٤٩٦ الجمهورية الدومينيكية

 ٨٠ ١١٠ ١٩٠ ٤٦٩ (٢٧٩) السلفادور

 (٦٢) ٥١٧ ١ ٤٥٥ ١ ٠٢٠ ١ ٤٣٥ غواتيمالا

 ٤ (٢) ٢  ٢ )البوليفارية - جمهورية(فنـزويلا 

 ٥٥٢ ٦٧٠ ١ ٢٢٢ ٢ ٢١٦ ٢ ٦ كوبا

 (٢)  (٢)  (٢) كوستاريكا

 ١٣٤ ٧٥١ ٣ ٨٨٥ ٣ ٠٥٧ ٣ ٨٢٨ كولومبيا

 ٢٧ ٠٣٤ ٣ ٠٦١ ٣ ٤١٣ ١ ٦٤٨ ١ المكسيك

 ٢٨٦ ٤٩٢ ١ ٧٧٨ ١ ٥٩٣ ١٨٥ ١ نيكاراغوا

 ٦٥٠ ٦٠٣ ١١ ٢٥٣ ١٢ ٥٧١ ٩ ٦٨٢ ٢ هايتي

 ٢٦٢ ٤٧٨ ٢ ٧٤٠ ٢ ٧١١ ٢ ٢٩ هندوراس

 ١٩٦ ١ ٠٤٢ ١ ٢٣٨ ٢ ٦٩١ ١ ٥٤٧  المساعدة الإقليمية

 ٤٤٦ ٣ ٩٩٤ ٣٤ ٤٤٠ ٣٨ ٧٦٣ ٢٨ ٦٧٧ ٩ مجموع المنطقة

       شرق آسيا والمحيط الهادئ

 ٨٤١ ١٩ ٨٣٩ ١٠٩ ٦٨٠ ١٢٩ ٦٣٧ ٤ ٠٤٣ ١٢٥ إندونيسيا

 ٣٥١  ٣٥١ ٣٥١  بابوا غينيا الجديدة

 ٤٥٢ ٠٣٨ ١ ٤٩٠ ١ ٠٦٧ ١ ٤٢٣ بلدان جزر المحيط الهادئ

 (٦٧) ٢٢١ ٣ ١٥٤ ٣  ١٥٤ ٣ تايلند
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غير  أرصدة البرامج المعتمدة  
ــة في  كـــــــــانون ١المنفقـــــــ

 الجديدة والملغاة البرامج ٢٠٠٨يناير /الثاني
ــبرامج  ــوع الــــــــــ / مجمــــــــــ

 مجموع النفقات الاعتمادات

ــدة  أر ــبرامج المعتمـ ــدة الـ  صـ
 كــانون ٣١غــير المنفقــة في 

 ٢٠٠٩ديسمبر / الأول

 ١٩٧ ١٩٥ ٢ ٣٩٢ ٢ ٧٦٤ ٦٢٨ ١ ليشتي - تيمور

 ٢٧٢ ٧ ٤٨٠ ١٤ ٧٥٢ ٢١ ٤٢٣ ١٦ ٣٢٩ ٥ جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية

 ٢٧٤ ١ ٥٤٣ ٢ ٨١٧ ٣ ٨١٧ ٣  جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

 ١٤٥ ١٢ ٢٩٦ ٣١ ٤٤١ ٤٣ ٣٣٩ ٤٣ ١٠٢ الصين

 ٥٠٤ ٤ ٤٠٨ ٨ ٩١٢ ١٢ ٥٣٦ ١٢ ٣٧٦ الفلبين

    (٤٣) ٤٣ يت نامفي

 (٢) ٥٢ ٥٠ ٥٠  كمبوديا

 (١٤) ٣٤١ ٣٢٧  ٣٢٧ ماليزيا

    (١٤) ١٤ منغوليا

 ٩١٠ ٤ ٠٨٨ ٨١ ٩٩٨ ٨٥ ٧٧٤ ٨٢ ٢٢٤ ٣ ميانمار

 ٩٣٨ ٦٥٠ ١ ٥٨٨ ٢ ٣١٤ ١ ٢٧٤ ١  المساعدة الإقليمية

 ٨٠١ ٥١ ١٥١ ٢٥٦ ٩٥٢ ٣٠٧ ٠١٥ ١٦٧ ٩٣٧ ١٤٠ مجموع المنطقة

       جنوب آسيا

 ٩٢٧ ٢٧ ٦٤٦ ٢٢ ٥٧٣ ٥٠ ١٩٥ ٤٨ ٣٧٨ ٢ تانأفغانس

 ٣٢٣ ٣٨ ٣٣٣ ٧٧ ٦٥٦ ١١٥ ٤٥٨ ٧٨ ١٩٨ ٣٧ باكستان

 ٢٩٦ ٤٨٨ ١٤ ٧٨٤ ١٤ ٨٩٨ ٣ ٨٨٦ ١٠ بنغلاديش

 ٩٩ ٢٨٥ ٣٨٤ ٣٨٤  بوتان

 ٨٥٥ ٢١ ٩٢٦ ٥٨ ٧٨١ ٨٠ ٨٦٠ ٢٨ ٩٢١ ٥١ سري لانكا

 (٢٥٧) ٠٨٦ ٥ ٨٢٩ ٤ (٨٥٦) ٦٨٥ ٥ ملديف

 ١٣٤ ١ ٩٢١ ٨ ٠٥٥ ١٠ ٧٥٧ ٥ ٢٩٨ ٤ نيبال

 ٢٢٠ ١ ٩٠٤ ٦ ١٢٤ ٨ ٢٠٧ ٦ ٩١٧ ١ الهند

 (٢٥) ٦٨٣ ٦٥٨ (٨) ٦٦٦  المساعدة الإقليمية

 ٥٧٢ ٩٠ ٢٧٢ ١٩٥ ٨٤٤ ٢٨٥ ٨٩٥ ١٧٠ ٩٤٩ ١١٤ مجموع المنطقة
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غير  أرصدة البرامج المعتمدة  
ــة في  كـــــــــانون ١المنفقـــــــ

 الجديدة والملغاة البرامج ٢٠٠٨يناير /الثاني
ــبرامج  ــوع الــــــــــ / مجمــــــــــ

 مجموع النفقات الاعتمادات

ــدة  أر ــبرامج المعتمـ ــدة الـ  صـ
 كــانون ٣١غــير المنفقــة في 

 ٢٠٠٩ديسمبر / الأول

       الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 ٠٨٦ ٨ ٣٥٠ ١٠ ٤٣٦ ١٨ ٦٩٣ ١٤ ٧٤٣ ٣ الأردن

 ٥١٨ ٧ ٧٢١ ٣٦ ٢٣٩ ٤٤ ٧٩٠ ٣١ ٤٤٩ ١٢  نياتالأطفال الفلسطينيون والأمهات الفلسطي

 (٤١٠) ٢٢٣ (١٨٧) (٩) (١٧٨) )الإسلامية - جمهورية(إيران 

 ٢٥٦ ٣٥٧ ٦١٣ ٥٠٣ ١١٠ الجزائر

 ٨٣٩ ١٢ ٣٢٥ ٢٣ ١٦٤ ٣٦ ٤٤٥ ٢٤ ٧١٩ ١١ الجمهورية العربية السورية

 ٣٥٧ ١ ٨٥١ ٣ ٢٠٨ ٥ ٨٢٩ ٤ ٣٧٩ جيبوتي

 ٧٤٧ ٢٠ ٩٢٩ ١٨٩ ٦٧٦ ٢١٠ ٠٧٨ ١٨٠ ٥٩٨ ٣٠ السودان

 ٦٥٧ ١٣ ٨٨٢ ٤٣ ٥٣٩ ٥٧ ٤٩٣ ٥٩ (٩٥٤ ١) العراق

    (٣٠) ٣٠ الكويت

 ٥٣٦ ٥٠١ ١٠ ٠٣٧ ١١ ٦٧١ ٣٦٦ ١٠ لبنان

 ١٨٣ ٢٣٢ ٤١٥ ٣٩٥ ٢٠ مصر

 (١)  (١) (٢) ١ المغرب

 ٦٣٣ ٢ ٠٩٤ ٦ ٧٢٧ ٨ ٦٣٨ ٨ ٨٩ اليمن

 ٩٣٤ ٥ ٥٥٥ ٤٨٩ ٦ ٧٩٣ ٦٩٦ ٥  المساعدة الإقليمية

 ٣٣٥ ٧٣ ٠٢٠ ٣٢٦ ٣٥٥ ٣٩٩ ٢٨٧ ٣٢٦ ٠٦٨ ٧٣ مجموع المنطقة  

      وسط أوروبا وشرقها ورابطة الدول المستقلة

 (٦٩٢ ٢) ١٥٧ ٢ (٥٣٥) ٥٢٤ (٠٥٩ ١) تحاد الروسيالا

 ٥٢  ٥٢  ٥٢ ألبانيا

 ١ ٣٧٣ ٣٧٤ ٣٧٤  أوزبكستان

    (١) ١ أوكرانيا

 ٥٣٠  ٥٣٠ (٦٠) ٥٩٠ البوسنة والهرسك

 (٥٢)  (٥٢)  (٥٢) تركيا

 ٣  ٣ (٢٥) ٢٨ هورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقةجم
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غير  أرصدة البرامج المعتمدة  
ــة في  كـــــــــانون ١المنفقـــــــ

 الجديدة والملغاة البرامج ٢٠٠٨يناير /الثاني
ــبرامج  ــوع الــــــــــ / مجمــــــــــ

 مجموع النفقات الاعتمادات

ــدة  أر ــبرامج المعتمـ ــدة الـ  صـ
 كــانون ٣١غــير المنفقــة في 

 ٢٠٠٩ديسمبر / الأول

 ٣١٧ ١ ٤٩٩ ٥ ٨١٦ ٦ ٧٨٦ ٦ ٣٠ جورجيا

 ١٥٢ ٠٨٤ ١ ٢٣٦ ١ ٢٣٠ ١ ٦ رومانيا

 ٨٤٩  ٨٤٩ (٣٢) ٨٨١ صربيا

 ٤٣٤ ٥٦٧ ٣ ٠٠١ ٤ ٩٤٦ ٣ ٥٥ طاجيكستان

 ١ ٢٣٨ ٢٣٩ ٢٣٩  قيرغيزستان

  ٣٠٨ ٣٠٨ ٣٠٨  كازاخستان

 ٢١٩  ٢١٩  ٢١٩ كرواتيا

 (٥٩٦ ١) ٩ (٥٨٧ ١) (١٦٨) (٤١٩ ١) )صربيا(سوفو كو

 ٨٣٤ ٢  ٨٣٤ ٢ (١٣٣) ٩٦٧ ٢  المساعدة الإقليمية

 ٠٥٢ ٢ ٢٣٥ ١٣ ٢٨٧ ١٥ ٩٨٨ ١٢ ٢٩٩ ٢ مجموع المنطقة

       المساعدة العالمية

 ٣٠٨ ٤٣ ٦٢٣ ١ ٩٣١ ٤٤ ٤١٠ ٢٣ ٥٢١ ٢١ صندوق برنامج الطوارئ

 (٩٧١ ٣) ٤٢٣ ١٢ ٤٥٢ ٨ ٧٠٧ ١١ (٢٥٥ ٣) البرامج المشتركة

 ٣٣٧ ٣٩ ٠٤٦ ١٤ ٣٨٣ ٥٣ ١١٧ ٣٥ ٢٦٦ ١٨ مجموع المساعدة العالمية  

 ٨٢٠ ٤٢٥ ٦٤٨ ٤٤٢ ١ ٤٦٨ ٨٦٨ ١ ١٢٥ ٤٠٢ ١ ٣٤٣ ٤٦٦ مجموع المساعدة البرنامجية  
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  جداول البيانات المالية  -باء   
  ١الجدول 
  ٢٠٠٩ديسمبر / الأولانونك ٣١التبرعات المحصلة أو المعلنة عن فترة السنتين المنتهية في     
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  )طوارئ(موارد أخرى   )عادية(موارد أخرى  الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــــــــــــــــات 
وكـــــــــــــــــالات و

 حكومية دولية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 حكومية

ــويلا  إلى تالتحـــــ
ميزانيـــــة الـــــدعم  

 المجموع الفرعي لفترة السنتين

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 

  دوليةحكومية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 المجموع الفرعي حكومية

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 المجموع المجموع الفرعي حكومية

            البلدان

 ٦٥٣ ٤   ٦٥٣ ٦٥٣٢ ٢  ٠٠٠ ٢  ٠٠٠ ٢ تحاد الروسيالا

 ١٠٠       ١٠٠  ١٠٠ إثيوبيا

 ١٢٠   ٩٠٩٠  ٣٠  ٣٠ أذربيجان

 ٢١٦ ١٢   ٢٠٦ ٢٠٦١٢ ١٢  ١٠  ١٠ الأرجنتين

 ٨١   ٧٢٧٢  ٩  ٩ أرمينيا

 ٩٧٧ ٢٤٩ ٨٤٤ ٣٨ ٨٣٤ ٠١٠٧ ٧٥٢٣١ ٩٠٨١٥٦ ٨٤٤٢٦ ١٢٩ ٣٨١ ٥٤  ٣٨١ ٥٤ سبانياإ

 ١٧٩ ١٦١ ٣١٤ ٣٦ ٢١١ ١٠٣١ ٤٩٠٣٥ ٦١٥٨٦ ٨٧٥٩ ٧٦ ٣٧٥ ٣٨  ٣٧٥ ٣٨ أستراليا

 ٧٠٧ ٣٩٦ ١٦٩٢٠١٨٩٣٩٦ ١٢٢  ١٢٢ إستونيا

 ٣٠٥   ٦٥٦٥  ٢٤٠  ٢٤٠ لإسرائي

 ٦٥١ ١   ٦٢٩ ٦٢٩١ ١  ٢٢  ٢٢ إكوادور

 ١٢٠ ١١٩ ٥١٦ ٣٤ ٥٣١ ٢٠٤٩٨٥٣٣ ٢٧٩٦٧ ٩٢٥٥١ ١٥ ٤٠٠ ١٧  ٤٠٠ ١٧ ألمانيا

 ٣٢٤ ٢٣ ٤٤٠ ٣ ٠٠٠٤٤٠ ٦٨٤٣ ٧١٧٩٦٧١٩ ١٨ ٢٠٠  ٢٠٠ الإمارات العربية المتحدة

 ٨٢٦ ١ ٢٥٧ ٤٤١٩٤١٦٣ ٥٩٠٨٥١١ ١٢٨  ١٢٨ أندورا

 ٧٠١ ٤ ٥٦ ٥٦ ٤٤٥ ٤٤٥٤ ٤  ٢٠٠  ٢٠٠ إندونيسيا

 ٠٩٠ ٢  ٠٩٠ ٧٤٠٣٥٠٢ ١  أنغولا

 ١٩٥ ١   ١٥٤ ١٥٤١ ١  ٤١  ٤١ أوروغواي

 ٣٠٠  ٣٠٠٣٠٠  أوزبكستان

 ٩ ٢ ٧٧٢   أوغندا

 ٢٢  ٢٢٢٢  أوكرانيا

 ٣٩٠ ١٢ ١٢ ٣٢٣٣٢٣  ٥٥  ٥٥ ) الإسلامية-جمهورية (إيران 
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  )طوارئ(موارد أخرى   )عادية(موارد أخرى  الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــــــــــــــــات 
وكـــــــــــــــــالات و

 حكومية دولية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 حكومية

ــويلا  إلى تالتحـــــ
ميزانيـــــة الـــــدعم  

 المجموع الفرعي لفترة السنتين

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 

  دوليةحكومية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 المجموع الفرعي حكومية

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 المجموع المجموع الفرعي حكومية

 ٠٨٦ ٥٣ ٨٨١ ٨ ٨٩٩٩٨٢ ٣٢٩٧ ٠٢٦٨ ٣٠٣٢ ٦ ٨٧٦ ٣٥  ٨٧٦ ٣٥ أيرلندا

 ٨١٧ ٣ ٢٤١ ٧٥٤٢٠٠٤١ ٧٠٤٢ ٠٥٠١ ١ ٨٢٢  ٨٢٢ يسلنداأ

 ٨٧٦ ١٢٤ ٨٩٠ ٤٠ ٧٣٥ ١٥٥١١ ٣٣٤٢٩ ٨٢٩٦٢ ٥٠٥٤٣ ١٨ ٦٥٢ ٢١  ٦٥٢ ٢١ إيطاليا

 ١٢٦   ٤٧٤٧  ٧٩(٧٩) ١٥٨ باكستان

 ٥       ٥  ٥ البحرين

 ٧٦٤ ١٨  ٧٦٤ ١٢٩١٨ ٦٣٥١٣ ٥  البرازيل

 ٨       ٨  ٨ بربادوس

 ٤٣٠ ٥   ٨٣٠ ٧٩٠٤ ٤٠٤ ٦٠٠  ٦٠٠ البرتغال

 ٩٧٥ ٦٦ ٩٧٣ ١٤ ١٠٧ ٨٦٦٢ ٦٢٤١٢ ١٠٧١٩ ٥١٧١٥ ٤ ٣٧٨ ٣٢  ٣٧٨ ٣٢ بلجيكا

 ٦٨٨ ١   ٦٨١ ٦٨١١ ١  ٧  ٧ بلغاريا

 ١٨٨  ١٨٨١٨٨  بليز

 ٠٨٨ ٧   ٠١٩ ٧ ٠١٩ ٧ ٦٩  ٦٩ بنغلاديش

 ٧١٠   ٤٥٠٢٠٦٦٥٦ ٥٤  ٥٤ بنما

 ١٠  ١٠١٠   بنن

 ١٥       ١٥  ١٥ بوتان

 ١٥١ ١٥١ ٠١٥١  بوتسوانا

 ٥٤٠ ٥٣١ ٥٣١    ٩  ٩ بوركينا فاسو

 ٧٨  ٧٨٧٨  البوسنة والهرسك

 ٩٨٦ ٤ ٢٢٦ ٣٦٠٢٢٠٦ ٣٦٠٤ ٤  ٤٠٠  ٤٠٠ بولندا

 ٨٤٤ ٣٢٠ ٣٢٠ ٢٢٨٦٠٢٨٨ ٢٣٦  ٢٣٦ بوليفيا

 ٢٦٦ ١ ٣٠ ٢٣٦٣٠ ٢٣٦١ ١  بيرو

 ١٦  ١٦١٦  بيلاروس

 ١٤١ ١١ ٩١ ٩١ ٧٠٠ ٧٠٠١٠ ١٠  ٣٥٠(١٢٠) ٤٧٠ تايلند

 ٣٨٧ ٣ ٧٤٤ ١٩٣٦٦٠٨٤ ١٩٣٢ ٢  ٤٥٠  ٤٥٠ تركيا

 ٣٠       ٣٠  ٣٠ ترينيداد وتوباغو

 ٢       ٢  ٢  توغو

 ٢٩٢ ٢ ٢ ٢٢٨٢٢٨  ٦٢(١٢) ٧٤ تونس
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  )طوارئ(موارد أخرى   )عادية(موارد أخرى  الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــــــــــــــــات 
وكـــــــــــــــــالات و

 حكومية دولية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 حكومية

ــويلا  إلى تالتحـــــ
ميزانيـــــة الـــــدعم  

 المجموع الفرعي لفترة السنتين

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 

  دوليةحكومية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 المجموع الفرعي حكومية

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 المجموع المجموع الفرعي حكومية

 ٧٠   ٢٢٢٢  ٤٨  ٤٨ الجزائر

 ١   ٠   ١  ١  جزر البهاما

 ٩٨٤ ٢ ٦٣٠ ٩٩٤٥٢٦١٠٤ ٨٥٢١ ١٤٢١ ٣٦٠  ٣٦٠ الجمهورية التشيكية

 ٤٥٩   ٤٢٣٩١٤٣٣ ٢٦  ٢٦ جمهورية سلوفاكيا

 ٨٣٣ ٢٨ ٧٦١ ١٣ ٦٠٠ ١٦١٢ ٢٧٢١١ ٨٤٢٩ ٤٣٠٨ ٨٠٠ ٥  ٨٠٠ ٥ جمهورية كوريا

        (١٥٩) ١٥٩ جمهورية كوريا الديمقراطية الشعبية

 ٤٣٣ ٢  ٤٣٣ ٤٣٣٢ ٢  جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ٣       ٣  ٣ جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة

 ٦٧١   ٦٦٣ ٦٦٣ ٨  ٨ جمهورية مولدوفا

 ٢٨٩ ١   ٢٤٤ ٢٤٤١ ١  ٤٥  ٤٥ جنوب أفريقيا

 ٤٨٨ ١٥٧ ٥٥١ ٤٥ ٥٣١ ٠٢٠٢ ٤٤٧٤٣ ٠٤٢٤٣ ٤٠٥١٢ ٣١ ٤٩٠ ٦٨  ٤٩٠ ٦٨ الدانمرك

 ٨٣٩ ٢ ٢٣٦ ١ ٢٣٦ ١ ٥١٤ ٥١٤١ ١  ٨٩  ٨٩ رومانيا

 ١٩٢     ١٩٢١٩٢        زامبيا

 ٢       ٢  ٢ ساموا

 ١٦٨ ٧٧ ٩١٩١٧٧  سان مارينو

 ٣١ ٠ ٠     ٣١  ٣١ سري لانكا

 ١       ١  ١  السلفادور

 ٩٥٣ ١ ٥٩٨ ٢٣٧١٠١٤٩٧ ١٨٣١ ٥٤١ ١١٨  ١١٨  سلوفينيا

 ١٣٠ ٣٠ ٣٠    ١٠٠  ١٠٠ سنغافورة

 ١١٦  ١١٦١١٦  السنغال

 ٤٧١ ١٣  ٤٧١ ٤٧١١٣ ١٣   السودان

 ٨٠٦ ٤١٨ ٦٩٩ ٧٤ ٢٣٨ ٤٦١٦ ٨١٨٦٨ ٧٨٤١٩٩ ٠٣٤٧١ ١٢٨ ٢٨٩ ١٤٤  ٢٨٩ ١٤٤ السويد

 ٢٩٤ ٧٦ ٨٩٦ ٢ ٠٦٩٨٢٧ ٦٩٥٢ ٣٨٥٣٨ ٣١٠٣١ ٧ ٧٠٣ ٣٤  ٧٠٣ ٣٤ سويسرا

 ٢٣٧ ١ ٢ ٢ ٠٩٥ ١١٧٩٧٨١ ١٤٠(٧) ١٤٧ شيلي

 ٨٨٧   ٨٧٧٨٧٧  ١٠  ١٠ صربيا

 ٧٠١ ١٠ ١٤٠ ٤ ١٤٠ ٤ ١٢٥ ١٢٥٤ ٤  ٤٣٦ ٢(٧٠) ٥٠٦ ٢ الصين

 ٩٣١  ٩٣١٩٣١   طاجيكستان
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  )طوارئ(موارد أخرى   )عادية(موارد أخرى  الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــــــــــــــــات 
وكـــــــــــــــــالات و

 حكومية دولية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 حكومية

ــويلا  إلى تالتحـــــ
ميزانيـــــة الـــــدعم  

 المجموع الفرعي لفترة السنتين

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 

  دوليةحكومية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 المجموع الفرعي حكومية

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 المجموع المجموع الفرعي حكومية

 ٠٩٨ ٢ ٩ ٠٨٩٩ ٩٩٧٩٢٢ ١  عمان

 ٤١٦  ٣١٦١٠٠٤١٦  غابون

 ١١       ١١  ١١ غيانا

 ١٠  ١٠١٠  غينيا

 ٨٤٢ ٧٨ ١٣٥ ١٥ ٦٩٩ ٤٣٦١٢ ٤٣١٢ ٣٢٢٣٢ ١٠٩٣٠ ٢ ٢٧٦ ٣١  ٢٧٦ ٣١ فرنسا

 ٦٧٢ ٣   ٦٠٥ ٦٠٥٣ ٣  ٦٧(٤٣) ١١٠ الفلبين

 ٢١٣ ١   ١٦٣ ١٦٣١ ١  ٥٠  ٥٠ ) البوليفارية-جمهورية (فترويلا 

 ٦٧٩ ٧٠ ٢٦٧ ١٣ ٥٦٦ ٧٠١١ ٨٤٨١١ ٧٢٣١٢ ١٢٥٧ ٥ ٥٦٤ ٤٤  ٥٦٤ ٤٤ فنلندا

 ١٨   ٤٤  ١٤  ١٤ فييت نام

 ٢٨       ٢٨  ٢٨ قبرص

 ١٠٠       ١٠٠  ١٠٠ قطر

 ١٠٠       ١٠٠  ١٠٠ كازاخستان

 ١٥٥   ١٥٣١٥٣  ٢  ٢ الكاميرون

 ١٧٢ ٣ ٥١٠ ٥١٠ ٥٩٣ ٥٩٣٢ ٢  ٦٩  ٦٩ كرواتيا

 ٠٤٩ ٢٦٨ ٤٣٢ ٤٩ ٦٣٠ ٨٠٢٤ ٧٩٥٤٤ ٠٧٦١٨٤ ٧١٩٨ ١٧٦ ٨٢٢ ٣٣  ٨٢٢ ٣٣ كندا

 ٢٠       ٢٠  ٢٠ كوبا

 ٢٠٠ ١٠  ٢٠٠ ٢٠٠١٠ ١٠  كوت ديفوار

 ٦٣   ٦٣٦٣  ٠(٣٢) ٣٢ كوستاريكا

 ١٦  ١٦١٦   الكونغو

 ٨٧٣ ٥   ٤٧٣ ٤٧٣٥ ٥  ٤٠٠  ٤٠٠ كولومبيا

 ٤٠٠       ٤٠٠  ٤٠٠ الكويت

 ٢٣٤ ٢٦ ٢٠٨٢٠٨٢٦  كينيا

 ٢٥٥ ١   ٢٥٠ ٢٥٠١ ١  ٥  ٥ لبنان

 ٥٠١ ٢١ ٤٣٧ ١ ٣٨٦٥١ ٦٥٣١ ٠٣٣١٢ ٦٢٠١ ١١ ٤١١ ٧  ٤١١ ٧ لكسمبرغ

 ٨٨ ٣١ ٥٧٥٧٣١  ليتوانيا

 ٤٢٠ ٨٨ ٢٦٣٨٨ ٢٦٣ ٦٩  ٦٩ ليختنشتاين

 ٣       ٣  ٣  ليسوتو
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  )طوارئ(موارد أخرى   )عادية(موارد أخرى  الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــــــــــــــــات 
وكـــــــــــــــــالات و

 حكومية دولية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 حكومية

ــويلا  إلى تالتحـــــ
ميزانيـــــة الـــــدعم  

 المجموع الفرعي لفترة السنتين

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 

  دوليةحكومية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 المجموع الفرعي حكومية

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 المجموع المجموع الفرعي حكومية

 ٧       ٧  ٧  مالطة

 ٤٦       ٤٦  ٤٦ مالي

 ٣٧٩ ٣ ٣١٥ ٣١٥ ٨٩٦ ٨٩٦٢ ٠٠٠١ ١ ١٦٨  ١٦٨  ماليزيا

 ٣٥٦ ٦ ٤٨١ ١ ٤٨١ ٨٧٥١ ٨٧٥٤ ٤  مدغشقر

 ٩٨١ ١   ٨٣٤ ٤٤٣٣٩١١ ١ ١٤٧  ١٤٧ مصر

 ٦٤٨   ٤١٩٦٧٤٨٦ ١٦٢  ١٦٢ المغرب

 ٧٠٥ ٧ ٨٠٤ ٨٠٤ ٦٨٧ ٦٨٧٦ ٦  ٢١٤  ٢١٤ المكسيك

 ٦       ٦  ٦  ملاوي

 ٤٥٠ ٤ ٠١٨ ١ ٠١٨ ١ ٤٣٢ ٠٠٠٤٣٢١ ١ ٠٠٠ ٢  ٠٠٠ ٢ المملكة العربية السعودية

المملكــــة المتحــــدة لبريطانيــــا العظمـــــى    
 ٥٦٥ ٤٧٠ ٠٥٦ ١٠٤ ٥٦٦ ٤٩٠١٤ ١٧٨٨٩ ١٥٢٢٩٤ ٠٢٦٦١ ٢٣٣ ٣٣١ ٧٢  ٣٣١ ٧٢ وأيرلندا الشمالية

 ٤٩٩   ٤٧٧ ٤٧٧ ٢٢  ٢٢ منغوليا

 ١١       ١١  ١١  موريتانيا

 ٩       ٩  ٩ موريشيوس

 ٣٢٣ ٨١ ٢٢٠٨١ ٢٢٠ ٢٢  ٢٢ موناكو

 ٠       (١) ١ ميانمار

 ١٩٥   ١٩٢١٩٢  ٣  ٣ ناميبيا

 ٣٧١ ٤٢١ ٠٨٩ ٣٧ ٤١٦٦٧٣ ٨٠٨٣٦ ٧٢٨٢٤٠ ٠٨٠٢٤ ٢١٦ ٤٧٤ ١٤٣  ٤٧٤ ١٤٣ النرويج

 ٤٤٧ ٩ ٣١٥ ٠٣٨٢٨٩٢٦ ٢٣٠٥ ٨٠٨٣ ١ ٠٩٤ ٤  ٠٩٤ ٤ النمسا

 ٢٤٦  ٢٤٦٢٤٦  نيبال

 ٧٧٤  ٤٥٥٣١٩٧٧٤  نيجيريا

 ١٥   ٤٤  ١١  ١١ نيكاراغوا

 ٤٨٢ ١٤ ٠٧٥ ٣ ٥٩١٤٨٤ ٥٣٥٢ ٢٨٦٤ ٢٤٩٢ ٢ ٨٧٢ ٦  ٨٧٢ ٦ نيوزيلندا

 ٢١ ١ ١     ٢٠  ٢٠  هايتي

 ٢٨٢ ٨ ٤٧ ٤٧ ٣٤٩ ٩٠١٧ ٤٤٨٣ ٣ ٨٨٦  ٨٨٦ الهند

 ٦٠       ٦٠  ٦٠ اسهندور

 ٩٢٧ ٠  ٦٤٣٦٤٣  ٢٨٤  ٢٨٤ هنغاريا



 

 

 
A

/65/5/A
dd.2

10-45043 
128 

  )طوارئ(موارد أخرى   )عادية(موارد أخرى  الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــــــــــــــــات 
وكـــــــــــــــــالات و

 حكومية دولية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 حكومية

ــويلا  إلى تالتحـــــ
ميزانيـــــة الـــــدعم  

 المجموع الفرعي لفترة السنتين

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 

  دوليةحكومية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 المجموع الفرعي حكومية

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 المجموع المجموع الفرعي حكومية

 ٦١٩ ٤٢٨ ٠٦٨ ٧٨ ٧٥٩ ٣٠٩١٠ ٧٧٠٦٧ ٨٣٧٢٥٠ ٩٣٣٣٠ ٢١٩ ٧٨١ ٩٩  ٧٨١ ٩٩ هولندا

 ٨٥٤ ٢٩ ٩٨٨ ٢١ ٩٨٨ ٨٦٦٢١ ٨٦٦٧ ٧  هونغ كونغ

 ٩١٧ ٦٦١ ٥٤٠ ١٧١ ٤٨٢ ٠٥٨٢٢ ٩٩٤١٤٩ ١٣٨٢٦٧ ٨٥٦٧٤ ١٩٣ ٣٨٣ ٢٢٢(٥٧٢ ٣٥) ٩٥٥ ٢٥٧ الولايات المتحدة الأمريكية

 ٤٨١ ٣٦٢ ٧٢٠ ١٤٣ ٠٨٣ ٦٣٧٢٤ ٦١٣١١٩ ٦٧٤١٨٧ ٩٣٩٢٠ ١٦٦ ١٤٨ ٣١  ١٤٨ ٣١ اليابان

 ١٠       ١٠  ١٠ اليمن

 ٠٣٩ ٤ ٣٢٨ ١١١٣٢٨ ٨٨٦٣ ٢٢٥٢ ٦٠٠  ٦٠٠ اليونان

 ٨٣٦ ٥١٨ ٤ ٣٩٨ ٩٦٨ ٥٥٩ ٨٣٩١٩٣ ١٣٩٧٧٤ ٣٨٤ ٨٣٢٢ ٣٠٧٦٥٤ ٧٢٩ ١ ٢٩٩ ١٦٦ ١(٠٩٥ ٣٦)  ٣٩٤ ٢٠٢ ١ المجموع الفرعي للبلدان

 ٤٨٧ (٤١٨ ١) (٧٠٤)(٧١٤)(٧٠٢)(٨٢٨)١٢٦ ٦٠٧ ٢ ٤٨٢ ١٢٥١ ١ تسويات إيرادات الفترات السابقة

 (٠٥٦ ١٤) (٩٧٥ ٧) (٩٧٥ ٧)(٠٨١ ٦)(١٤٧)(٩٣٤ ٥)  رد التبرعات

 ٢٦٧ ٥٠٥ ٤ ٠٠٥ ٩٥٩ ٨٥٥ ١٥٠١٩٢ ٣٥٦٧٦٦ ٣٧٧ ٨٥٧٢ ٤٩٩٦٥٣ ٧٢٣ ١ ٩٠٦ ١٦٨ ١(٠٩٥ ٣٦)٤٨٢ ٥١٩١ ٢٠٣ ١ مجموع البلدان

     الوكالات الحكومية الدولية

 ٢٤٨  ٢٤٨٢٤٨  أمانة جماعة المحيط الهادئ

ــدعم منظمــات     ــربي ل ــيج الع ــامج الخل برن
 ١٠٥  ١٠٥١٠٥  الإنمائية المتحدة الأمم

 ٩٥٣ ١  ٩٥٣ ٩٥٣١ ١  طصندوق منظمة البلدان المصدرة للنف

 ٧٠  ٧٠٧٠  مصرف التنمية الآسيوي

 ٠٣٤ ٣ ٥٠٠ ٥٣٤٥٠٠ ٥٣٤٢ ٢   مصرف التنمية الأفريقي

 ٦٠٧  ٦٠٧٦٠٧  مصرف التنمية التابع لمجلس أوروبا

 ٨٢٧ ٢٩٦ ١٩٢ ١٢٢ ١٩٢ ٦٣٥١٢٢ ٦٣٥١٧٤ ١٧٤  المفوضية الأوروبية

ي للوكــالات الحكوميــة المجمــوع الفرعــ
 ٨٤٤ ٣٠٢ ٦٩٢ ١٢٢  ٦٩٢ ١٥٢١٢٢ ١٨٠ ١٥٢ ١٨٠      الدولية

  (٢٦٦ ٤) (٢٦٦ ٤)(١٩٥ ٢) (١٩٥ ٢) ٤٦٠ ٦  ٤٦٠ ٦  تسويات إيرادات الفترات السابقة

 (٠٦٧ ١) (٠٣٦ ١) (٠٣٦ ١)(٣١)(٣١)  رد التبرعات

 ٧٧٦ ٣٠١ ٣٩٠ ١١٧  ٣٩٠ ٩٢٦١١٧ ١٧٧  ٩٢٦ ١٧٧ ٤٦٠ ٦    ٤٦٠ ٦ مجموع الوكالات الحكومية الدولية

مجمـــــــوع الحكومـــــــات والوكـــــــالات 
 ٠٤٣ ٨٠٧ ٤ ٣٩٥ ٠٧٦ ١ ٨٥٥ ٥٤٠١٩٢ ٢٨٢٨٨٣ ٥٥٥ ٨٥٧٢ ٤٢٥٦٥٣ ٩٠١ ١ ٣٦٦ ١٧٥ ١(٠٩٥ ٣٦)٤٨٢ ٩٧٩١ ٢٠٩ ١ الحكومية الدولية

     المنظمات غير الحكومية
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  )طوارئ(موارد أخرى   )عادية(موارد أخرى  الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــــــــــــــــات 
وكـــــــــــــــــالات و

 حكومية دولية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 حكومية

ــويلا  إلى تالتحـــــ
ميزانيـــــة الـــــدعم  

 المجموع الفرعي لفترة السنتين

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 

  دوليةحكومية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 المجموع الفرعي حكومية

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 المجموع المجموع الفرعي حكومية

 ١٠   ١٠١٠ إثيوبيا
 ٦  ٦٦  انياألم

 ٥٣٤ ٥٣٢ ٥٣٢ ٢٢ الإمارات العربية المتحدة

 ٥٣   ٥٣٥٣ تايلند

 ٥٥٠ ١٧  ٥٥٠ ٥٥٠١٧ ١٧  التحالف العالمي للقاحات والتحصين

 ١   ١١ تونس

 ٢   ٢٢ جامايكا
 ٦٦٩ ٢  ٦٦٩ ٦٦٩٢ ٢  جامعة نوتردام

 ١   ١١ الجزائر

 ٢   ٢٢ جزر كايمان

 ٩   ٩٩ جنوب أفريقيا

 ٦٠٨ ٨٩  ٦٠٨ ٦٠٨٨٩ ٨٩  منظمة الروتاري الدولية

 ٦   ٦٦ رومانيا

 ٣٦ ٣٦ ٣٦  سنغافورة

 ٩٥٤ ١٣  ٩٤٤ ٩٤٤١٣ ١٣ ١٠١٠ سويسرا

 ٥٥٦  ٥٥٢٥٥٢ ٤٤ الصومال

 ١   ١١ فيجي

 ٣١٢ ٢٥  ٣١٢ ٣١٢٢٥ ٢٥  كندا

 ٩٨ ٩٨ ٩٨   كينيا

 ٢٥  ٢٥٢٥   مؤسسة ألكسندر بوديني
 ١ ١ ١    طوارئ -موظفو الأمم المتحدة 

 ٦٤٩  ٦٤٩٦٤٩   هولندا

 ١٩٧ ١٦١ ١٦ ١٥٠١٦ ١٥٠١٦١ ١٦١ ٣١٣١  الولايات المتحدة الأمريكية

٢ ٧٢٠  ٦٢٣ ٦٢٣١ ١ ٠٩٧ ٠٩٧١ ١ اليابان  

المجمــــوع الفرعــــي للمنظمــــات غــــير    
٣١٥ ٠٠٠ ٦٨٣ ٦٨٣ ٠٨٨ ٠٨٨٣١٣ ٣١٣  ٢٢٩ ٢٢٩١ ١  الحكومية  

 ٢٩ (٢١٣) (٢١٣)(٣٤٤)(٣٤٤) ٥٨٦٥٨٦ تسوية إيرادات الفترة السابقة
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 الجهات المانحة

حكومـــــــــــــــــات 
وكـــــــــــــــــالات و

 حكومية دولية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 حكومية

ــويلا  إلى تالتحـــــ
ميزانيـــــة الـــــدعم  

 المجموع الفرعي لفترة السنتين

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 

  دوليةحكومية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 المجموع الفرعي حكومية

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 المجموع المجموع الفرعي حكومية

 (١٥٩ ١) (١٧) (١٧) (١٣٧ ١)(١٣٧ ١)  (٥)(٥)   رد التبرعات

 ٨٧٠ ٣١٣ ٤٥٣ ٤٥٣ ٦٠٧ ٦٠٧٣١١ ٣١١  ٨١٠ ٨١٠١ ١  نظمات غير الحكوميةمجموع الم

مجمـــــــوع الحكومـــــــات والوكـــــــالات 
الحكوميــــة الدوليــــة والمنظمــــات غــــير  

٥ ١٢٠ ٩١٣ ٨٤٨ ٠٧٦ ١ ٣٠٨ ٥٤٠١٩٣ ٨٨٩٨٨٣ ٨٦٦ ٩٦٥٢ ٤٢٥٤٦٤ ٩٠١ ١ ١٧٦ ١٧٧ ١)٣٦ ٠٩٥(٢٩٢ ٩٧٩٣ ٢٠٩ ١ الحكومية  

     بين المنظماتالترتيبات المشتركة 

 ٣٥٣  ٣٥٣٣٥٣  للأغذية والزراعة المتحدة الأمممنظمة 

المـــشترك المعـــني  المتحـــدة الأمـــمبرنـــامج 
٢٤ ٣٥٩ ٣٨ ٣٢١٣٨ ٣٢١٢٤ ٢٤  الإيدز/بفيروس نقص المناعة البشرية  

لعمليـــات حفـــظ   المتحـــدة الأمـــمإدارة 
 ٥٢٩  ٥٢٩٥٢٩  السلام

 ١١٨  ١١٨١١٨    جنيف-م المتحدة مكتب الأم

الاستئماني للأمـن    المتحدة   الأممصندوق  
 ١٠٣ ٣  ١٠٣ ١٠٣٣ ٣  البشري

 ١٧٣  ١٧٣١٧٣   الأمانة العامة للأمم المتحدة

 ٩١٦ ٢١  ٩١٦ ٩١٦٢١ ٢١  الإنمائية المتحدة الأمممجموعة 

٢١٣ ٤٥٥ ٣٨٢ ١٠٣ ٣٨٢ ٠٧٣١٠٣ ٠٧٣١١٠ ١١٠  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

ــممنظمـــة  ــدة الأمـ ــم  المتحـ ــة والعلـ للتربيـ
 ٣٢٤ ٣  ٣٢٤ ٣٢٤٣ ٣  والثقافة

 ٦١٥ ١٠  ٦١٥ ٦١٥١٠ ١٠  صندوق الأمم المتحدة للسكان

 ١١٤ ١١٤ ١١٤  لشؤون اللاجئين المتحدة الأمممفوضية 

 ١٠٠  ١٠٠١٠٠   لمرأةصندوق الأمم المتحدة الإنمائي ل
لتنــسيق الــشؤون  المتحــدة الأمــممكتــب 
 ٥٤٨ ٢١٨ ٥٤٨ ٢١٨ ٥٤٨ ٢١٨  الإنسانية

ــامج الأمـــم المتحـــدة للمـــستوطنات     برنـ
 ٢٠٣ ١٤٠ ٦٣٦٣١٤٠   البشرية؛ الموئل

 ٣١٠  ٣١٠٣١٠   برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 ٢٧  ٢٧٢٧   شاريعبرنامج الأمم المتحدة لخدمات الم

٢٢ ٨٢٠ ٠٦٤ ٣ ٠٦٤ ٧٥٦٣ ٧٥٦١٩ ١٩  المشترك المتحدة الأممبرنامج   
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  )طوارئ(موارد أخرى   )عادية(موارد أخرى  الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــــــــــــــــات 
وكـــــــــــــــــالات و

 حكومية دولية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 حكومية

ــويلا  إلى تالتحـــــ
ميزانيـــــة الـــــدعم  

 المجموع الفرعي لفترة السنتين

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 

  دوليةحكومية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 المجموع الفرعي حكومية

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 المجموع المجموع الفرعي حكومية

 ٨٢٠ ٢٠ ١٤٠ ٦٨٠١٤٠ ٦٨٠٢٠ ٢٠  منظمة الصحة العالمية

٢١ ٨٤٤ ٩٠٩ ٥ ٩٠٩ ٩٣٥٥ ٩٣٥١٥ ١٥  البنك الدولي  

 ٢٥٥  ٢٥٥٢٥٥  برنامج الأغذية العالمي

ــشتركة   المجمــوع ا ــات الم ــي للترتيب لفرع
٥٦٢ ٩٨٦ ٣٣٥ ٣٣١ ٣٣٥ ٦٥١٣٣١ ٦٥١٢٣١ ٢٣١  بين المنظمات  

)١٥٤()١٥٠()١٥٠( ٢٤٣٢٤٣ تسويات إيرادات الفترات السابقة  )١٥٤(  )٦١(  
)١٠ ٠٠٣()٧٩٠()٧٩٠(  رد التبرعات  )١٠ ٠٠٣(  )١٠ ٧٩٣(  
لترتيبــــات المــــشتركة بــــين   المجمــــوع ل
٥٥٢ ١٣٢ ١٧٨ ٣٢١ ١٧٨ ٧١١٣٢١ ٧١١٢٣٠ ٢٣٠  المنظمات  

٥ ٦٧٣ ٠٤٥ ٠٢٦ ٣٩٨ ١ ٤٨٦ ٥٤٠٥١٤ ٦٠٠٨٨٣ ٠٩٧ ١٣ ١٩٦ ٤٢٥١٧٥ ٩٠١ ١ ٤١٩ ١٧٧ ١)٣٦ ٠٩٥(٥٣٥ ٩٧٩٣ ٢٠٩ ١ المجموع الكلي  
     

   الموارد العادية موجز
مــــــوارد أخــــــرى 

   )عادية(
مــــــوارد أخــــــرى 

 المجموع )طوارئ(

 ٠٧٣ ٦٥٧ ٣ ١٥٠ ٧٦٦ ٤٩٩ ٧٢٣ ١ ٤٢٤ ١٦٧ ١ وماتالحك  

 ٧٧٦ ٣٠١ ٣٩٠ ١١٧ ٩٢٦ ١٧٧ ٤٦٠ ٦ الوكالات الحكومية الدولية  

 ١٩٤ ٨٤٨ ٨٥٥ ١٩٢ ٨٥٧ ٦٥٣ ٤٨٢ ١ اللجان الوطنية  

 ٨٧٠ ٣١٣ ٤٥٣ ٦٠٧ ٣١١ ٨١٠ ١ المنظمات غير الحكومية  

 ١٣٢ ٥٥٢ ١٧٨ ٣٢١ ٧١١ ٢٣٠ ٢٤٣ ماتالترتيبات المشتركة بين المنظ  

 ٠٤٥ ٦٧٣ ٥ ٠٢٦ ٣٩٨ ١ ٦٠٠ ٠٩٧ ٣ ٤١٩ ١٧٧ ١ المجموع الكلي  

     

 ٠٩٧ ٦٥٢ ٥    التبرعات النقدية  

 ٩٤٨ ٢٠    التبرعات العينية  

     

 ٠٤٥ ٦٧٣ ٥    مجموع التبرعات  

  



 

 

 
A

/65/5/A
dd.2

10-45043 
132 

    ٢الجدول 
 كــانون ٣١، في )الطــوارئ(والمــوارد الأخــرى ) العاديــة(والمــوارد الأخــرى تبرعــات قيــد التحــصيل للمــوارد العاديــة  لا    

  ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
  )طوارئ(موارد أخرى    )عادية(موارد أخرى    الموارد العادية  

  الجهات المانحة

حكومـــــــــات  
ووكـــــــــالات  
  حكومية دولية

ــ صادر غــير م
  حكومية

ــوع  المجمـــــــــ
  الفرعي

حكومـــــــــــــات 
ووكـــــــــــــالات 
  حكومية دولية

مصادر غـير   
  حكومية

ــوع  المجمــــــــــــــ
  الفرعي

حكومـــــــــــــات 
ووكـــــــــــــالات 
  حكومية دولية

ــصادر غــير   م
  المجموع  المجموع الفرعي  حكومية

            الحكومات
٩١٣ ٩١٣٣ ٩١٣٣ ٣  أستراليا  
٢١٧ ٢١٧٥ ٢١٧٥ ٥  إيطاليا  
٢٩٦ ٠٩٨٥ ٠٩٨٤ ١٩٨٤ ١٩٨١ ١  بلجيكا  
١٥١٥١٥  بوتان  
ــشعبية      ــا ال ــة كوري جمهوري

١٥٩١٥٩١٥٩  الديمقراطية
٢٧٢ ٣٩٩٨٧٤٨٧٤٨ ٣٩٩٧ ٧  الدانمرك  
١١١  ساموا  
٥٧٩ ٥٧٩٥ ٥٧٩٥ ٥  السويد  
١٠٠١٠٠٢٥٥٢٥٥٣٥٥  سويسرا  
١١٠١١٠١١٠  غابون  
٢١٦٢١٦٢١٦  فرنسا  
١٤١٤١٤  فييت نام  
٣٨٠ ٣٨٠١٦ ٣٨٠١٦ ١٦  كندا  
٢٢٢  ليسوتو  
١٦١٦١٦  المغرب  
٢١٤٢١٤٢١٤  المكسيك  
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  )طوارئ(موارد أخرى    )عادية(موارد أخرى    الموارد العادية  

  الجهات المانحة

حكومـــــــــات  
ووكـــــــــالات  
  حكومية دولية

ــ صادر غــير م
  حكومية

ــوع  المجمـــــــــ
  الفرعي

حكومـــــــــــــات 
ووكـــــــــــــالات 
  حكومية دولية

مصادر غـير   
  حكومية

ــوع  المجمــــــــــــــ
  الفرعي

حكومـــــــــــــات 
ووكـــــــــــــالات 
  حكومية دولية

ــصادر غــير   م
  المجموع  المجموع الفرعي  حكومية

ــدة     ــة المتحــــــ المملكــــــ
ــى     ــا العظمــــ لبريطانيــــ
٨١٣ ٥٨١٤ ٥٨١٤ ٢٣٢٢٣٢٤  وأيرلندا الشمالية  
٢٩٤٢٩٤٢٩٤  منغوليا  
١١١١١١  موريتانيا  
٤٤٢٨٩٢٨٩٢٩٣  النمسا  
٢٠٩٢٠٩٢٠٩  نيبال  
٢٠٢٠٢٠  نيوزيلندا  
٣٠٣ ٣٠٣٥ ٣٠٣٥ ٥  هولندا  
الولايـــــات المتحـــــدة   

٢١٧ ٩٧٥١٣٤ ٩٧٥٧٢ ٢٤٢٧٢ ٢٤٢٦١ ٦١  الأمريكية
٣٩٧ ٣٩٧٤ ٣٩٧٤ ٤  اليابان  
المجمــــــوع الفرعــــــي   
٣١٤ ٠٧١١٩٥ ٨٣ ٠٧١ ٨١٢٨٣ ١١١ ٨١٢ ٤٣١١١١ ٤٣١  للحكومات  

                      الوكالات الحكومية الدولية
٨٣٨ ٠٢٥٧٥ ٠٢٥٣ ٨١٣٣ ٨١٣٧٢ ٧٢  المفوضية الأوروبية  
مكتــــــــب المعونــــــــة   
ابع الإنـــــــسانية التـــــــ  
٩٢١ ١٩٠٢٠ ١٩٠١٩ ٧٣٢١٩ ٧٣٢١ ١  للمفوضية الأوروبية  
ــي     ــوع الفرعــــــــ المجمــــــــ
الحكوميــــــــــة  للوكالات   
٧٦٠ ٢١٥٩٦ ٢٢ ٢١٥ ٥٤٥٢٢ ٧٤ ٥٤٥ ٧٤     الدولية

                      المنظمات غير الحكومية
٧٢٧٢٧٢  مبادرة المغذيات الدقيقة
٠٧١ ٠٧١٢٢ ٠٧١٢٢ ٢٢  منظمــة الروتاري الدولية
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  )طوارئ(موارد أخرى    )عادية(موارد أخرى    الموارد العادية  

  الجهات المانحة

حكومـــــــــات  
ووكـــــــــالات  
  حكومية دولية

ــ صادر غــير م
  حكومية

ــوع  المجمـــــــــ
  الفرعي

حكومـــــــــــــات 
ووكـــــــــــــالات 
  حكومية دولية

مصادر غـير   
  حكومية

ــوع  المجمــــــــــــــ
  الفرعي

حكومـــــــــــــات 
ووكـــــــــــــالات 
  حكومية دولية

ــصادر غــير   م
  المجموع  المجموع الفرعي  حكومية

المجمــــــــوع الفرعــــــــي   
ــير   ــات غــــــ للمنظمــــــ

١٤٣ ٢٢   ١٤٣ ١٤٣٢٢ ٢٢      الحكومية
ــين    ــشتركة بـ ــات المـ الترتيبـ
المنظمـــــــــات الحكوميـــــــــة 

                      الدولية
مكتــب الأمــم المتحــدة   

ــشؤون   ــسيق الـــــ لتنـــــ
٣٠٦٣٠٦٣٠٦  الإنسانية

٠٠٠ ٠٠٠١٥ ٠٠٠١٥ ١٥  البنك الدولي  
ــي     ــوع الفرعـــ المجمـــ

للترتيبات المـشتركة   
٣٠٦ ٣٠٦٣٠٦١٥ ٠٠٠ ٠٠٠١٥ ١٥      بين المنظمات

١٥٧٤٣٢٠٠٢٠٠  تسويات متنوعة  
ــي     ــوع الفرعـــ المجمـــ
٢٠٠      ١٥٧٤٣٢٠٠  للتسويات المتنوعة  
٧٢٣ ٥٩٢٣٢٩ ٢٨٦٣٠٦١٠٥ ٥٠٠١٠٥ ١٤٣٢٢٣ ٣٥٧٣٧ ٥٨٨٤٣٦٣١١٨٦  المجموع الكلي  
                      موجز
٣١٤ ٠٧١١٩٥ ٨١٢٨٣ ٤٣١١١١  الحكومات  
الوكــالات الحكوميــة   
٧٦٠ ٢١٥٩٦ ٥٤٥٢٢ ٧٤  الدولية  
المنظمــــــــات غــــــــير   
١٤٣ ١٤٣٢٢ ٢٢  الحكومية  
الترتيبات المشتركة   
٣٠٦ ٠٠٠٣٠٦١٥ ١٥  المنظمات بين 
٢٠٠٢٠٠  عةتسويات متنو  
٧٢٣ ٥٩٢٣٢٩ ٥٠٠١٠٥ ٦٣١٢٢٣  المجموع الكلي  
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  ٣الجدول 
 كــــانون ٣١الــــصناديق الاســــتئمانية لفتــــرة الــــسنتين المنتهيــــة في المقبوضــــات والمــــصروفات والــــتغيرات في أرصــــدة     

  ٢٠٠٩ديسمبر /الأول
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  
ــدة في  ــانون ١الأرصــ  كــ

  ٢٠٠٨يناير /الثاني
الأمـــــــــــوال المحـــــــــــصلة 

  المصروفةالأموال   والتسويات
 كــــانون ٣١الأرصــــدة في 

  ٢٠٠٩ديسمبر /الأول

          الحكومات وغيرها من الجهات
٥٧٢ ٨٦١٣٢٩ ٥٣٦٩١١ ٠٠٤ ٨٩٧١ ٢٣٦  خدمات الشراء  
(٨٩٧ ٥)١١٥ ٤٤٥٦٩٨ ٦٩٨(٢٢٧ ٦)   التحالف العالمي للقاحات والتحصينلحسابخدمات الشراء   
٥١٥ ٦٧٥١٨ ٤٥٠٢٤ ٧٤٠٢٦ ١٦  الموظفون الفنيون المبتدئون  
٧٠١ ٢٩٨٢٦ ٥١٠٨٦ ٤٩٠٦٩ ٤٣  الصناديق الاستئمانية الأخرى  
٨٩١ ٩٤٩٣٦٨ ٧٢٠ ٩٤١١ ٧٩٨ ٩٠٠١ ٢٩٠  المجموع الفرعي  

           المتحدةالأمممنظومة 
(١٩)١٩  الإيدز/ بفيروس نقص المناعة البشريةالمشترك المعني المتحدة الأممبرنامج   
٠٤٥ ٢٠٣١٥٨١ ١  الممثل الخاص للأمين العام المعني بالعنف ضد الأطفال  
١٤٣٨٣٨٥٥٤  لشؤون اللاجئين المتحدة الأمممفوضية   
٥٦٠ ٣١٨١٨ ٢٢٣٦٤ ٦٥٥٧٩ ٣   الأمم المتحدة الإنمائيبرنامج  
٤٣١٣٣٤٩٧  دة لخدمات المشاريعمكتب الأمم المتح  
٠٩٣٥٢ ٤٢٩٧١٦١  صندوق الأمم المتحدة للسكان  
٠٤٠٩٤٥١١١ ١٦١  برنامج الأغذية العالمي  
٤٠٣ ٣٣١٤٨ ٠٨٢٨ ٦٥٢٥٠ ٦  منظمة الصحة العالمية  
٢٢٤(٧)٢٣١  جهات أخرى  
٢٨٨٣٦٠ ٢٩٤٢ ٣٥٤٢  لأمم المتحدةخدمات مشتركة مع منظمات أخرى في منظومة اأنشطة

١٦٠٦٦٩ ٤٥٨٥٣ ٣٧١٥١ ٢  برامج مشتركة مع منظمات أخرى في منظومة الأمم المتحدة
٣٥١ ٢٣٦٦٩ ٨٥٩١٣١ ٧٢٨١٨٦ ١٣  المجموع الفرعي  
٢٤٢ ١٨٥٤٣٨ ٨٥٢ ٨٠٠١ ٩٨٥ ٦٢٨١ ٣٠٤  صافي الأرصدة  
٤٨٠ ٩٤٢٩ ٩  مبالغ قيد التحصيل  
٧٢٢ ٥٧٠٤٤٧ ٣١٤  إجمالي الأرصدة  
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  ملاحظات على البيانات المالية  -جيم   
   ١الملاحظة     
  )اليونيسيف(منظمة الأمم المتحدة للطفولة وأنشطة بيان بأهداف     

عهــدت الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة إلى اليونيــسيف بمهمــة الــدعوة لحمايــة حقــوق    - ١
ة احتياجاتــه الأساســية وزيــادة فرصــه في اســتغلال طاقاتــه الدفينــة الطفــل، والمــساعدة علــى تلبيــ

ــة لمــساعدة البلــدان، لا ســيما البلــدان     . كاملــة وتعبــئ المنظمــة الإرادة الــسياسية والمــوارد المادي
 وبنــاء قــدرتها علــى وضــع سياســات عامــة مناســبة  “الأولويــة للأطفــال”الناميــة، علــى كفالــة 

  .هموتقديم الخدمات إلى الأطفال وأسر
  

  ٢الملاحظة     
  موجز لأهم السياسات المحاسبية    
  )اليونيسيف(منظمة الأمم المتحدة للطفولة     
   المحاسبةقواعد    

تُعــد البيانــات الماليــة وفقــا للنظــام المــالي لليونيــسيف وقواعــدها الماليــة، ووفقــا للمعــايير   - ٢
  .المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

تــساق في عــرض حــسابات وكــالات منظومــة الأمــم      وتمــشيا مــع هــدف تحقيــق الا     - ٣
المتحدة، تعرض البيانات المالية على نحو يتمشى مـع النمـاذج الـتي وافـق عليهـا مجلـس الرؤسـاء                 

  .التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق
  

  الفترة المالية    
 اســتنادا إلى نظــام اتوفقــا لنظــام اليونيــسيف المــالي وقواعــدها الماليــة، تُمــسك الحــساب   - ٤

  .سنتينال فترة
  

  وحدة الحساب    
وتُحــسب قيمــة العمــلات  . المــستعملة هــي دولار الولايــات المتحــدة وحــدة الحــساب   - ٥

الأخرى بما يعادلها من دولارات الولايات المتحدة على أسـاس أسـعار الـصرف المعمـول بهـا في        
  .الأمم المتحدة
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  تحويل العملات    
 بعمــلات أخــرى غــير   المحــسوبة، يعــاد تقيــيم الأصــول والخــصوم    لأغــراض المحاســبة   - ٦

ويحـسب أي فـرق     . دولارات الولايات المتحدة بأسعار الصرف المعمـول بهـا في الأمـم المتحـدة             
نــاجم عــن تقلــب تلــك الأســعار إمــا بوصــفه كــسبا أو خــسارة، ويــدرج علــى حــدة في بيــان    

ــرادات والنفقــات ، تقيــد الفــروق ١٩٩٠/٢٨نفيــذي ووفقــا لمقــرر مجلــس اليونيــسيف الت . الإي
إلى إضـافة   بوصـفها   الناتجة عن دفع التبرعات المعلنة بعمـلات غـير دولارات الولايـات المتحـدة               

  .  منهااًلتبرعات أو خصما
  

  الإيرادات    
تتألف الإيرادات من الموارد العاديـة، والمـوارد الأخـرى، وأمـوال الإغاثـة والإنعـاش في                 - ٧

 مـن التبرعـات الـسنوية الـتي تقـدمها           المتأتيـة لمـوارد العاديـة الأمـوال       وتشمل ا . حالات الطوارئ 
الحكومات والوكـالات الحكوميـة الدوليـة والمنظمـات غـير الحكوميـة، والإيـرادات المتأتيـة مـن                   
شعبة جمع التبرعات من القطاع الخاص والـشراكات معـه، والأمـوال غـير المخصـصة لأغـراض                  

أمـا المـوارد الأخـرى فهـي الأمـوال الـتي            . لإيـرادات الأخـرى   محددة التي يتبرع بهـا الجمهـور، وا       
ــة       ــة والمنظمــات غــير الحكومي ــة الدولي ــسيف الحكومــات والمنظمــات الحكومي تتــبرع بهــا لليوني
ــبرامج الــتي يعتمــدها مجلــس اليونيــسيف       ومنظومــة الأمــم المتحــدة لأغــراض محــددة في إطــار ال

 الــتي يُتــبرع بهــا   لات الطــوارئ الأمــوالَ  الإغاثــة والتأهيــل في حــا  وتــشمل أمــوالُ . التنفيــذي
  . الطوارئ لعمليات

. وتــسجّل الإيــرادات علــى أســاس الأمــوال أو التبرعــات المعلنــة المحــصلة للــسنة الجاريــة  - ٨
ــة       ــرادات مؤجل ــة لأغــراض تحــددها الجهــات المانحــة إي وتُعتــبر الأمــوال المحــصلة للــسنوات المقبل

  .“تبرعات محصلة مقدما”وتسجّل بوصفها 
أما إيرادات التبرعات الواردة إلى اليونيسيف من لجانها الوطنيـة فتـسجل في الحـسابات               - ٩

، )الموارد العادية وموارد الطـوارئ    (بوصفها نقدية، باستثناء التبرعات المقدمة للموارد الأخرى        
وتتحدد صـحة الإعـلان     . التي قد تسجّل استنادا إلى إعلان تبرع صحيح صادر عن لجنة وطنية           

د أمــوال تم جمعهــا وبــصدور بيــان مــن اللجنــة الوطنيــة يفيــد التزامهــا بتقــديم أمــوال           بوجــو
  .لليونيسيف في شكل إعلان تبرع

 ولا يــشمل بيــان الإيــرادات والنفقــات الأمــوال الــتي تحــصل مــن الــصناديق الاســتئمانية  - ١٠
  . منهاالنفقات التي تدفع أو
  .  موارد عادية بوصفها اليونيسيفوتقيّد سائر الإيرادات الأخرى التي تتلقاها  - ١١
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 تعكس التكاليف التي كانت اليونيسيف سـتدفعها        التيوتقيّم الإدارة التبرعات العينية،       - ١٢
  . في العادة مقابل مواد مماثلة

الإمـدادات الـتي تتـولى اليونيـسيف توصـيلها      ولا تدرج في الحسابات المالية لليونيسيف     - ١٣
  . ريق الهياكل الإدارية للمنظمةعن طوإن كانت مناولتها تتم 

  
  النفقات    

تُحتسب جميع نفقـات اليونيـسيف علـى أسـاس الاسـتحقاق، باسـتثناء بعـض النفقـات                 - ١٤
  . المتصلة باستحقاقات الموظفين، التي تحتسب على أساس المدفوعات النقدية فقط

  
  النقدية     

رفية أول الأمــر، وتــدرج تــودع جميــع الأمــوال المحــصلة في حــسابات اليونيــسيف المــص   - ١٥
  . موجودات نقديةبوصفها 

  
  اعتماد لتغطية التبرعات المستحقة القبض غير المحصلةرصد     

ــاني،،A/51/5/Add.12(تمــشيا مــع توصــية مراجعــي الحــسابات الخــارجيين     - ١٦   الفــصل الث
ــرة  ــاني،  Corr.1 و A/63/5/Add.2 و ٣٧الفقـ ــصل الثـ ــرة ، الفـ ــسيف  )٣١الفقـ ــتفظ اليونيـ ، تحـ

  .التي قد تصبح غير قابلة للتحصيلاعتماد لتغطية التبرعات المستحقة القبض ب
  

  المخزون    
جّل المخـــزون مـــن إمـــدادات الـــبرامج في مـــستودعات شُـــعبة الإمـــدادات التابعـــة  سيُـــ  - ١٧

وتعتـبر جميـع التكـاليف المرتبطـة بنقـل الـسلع إلى المـستودع جـزءا         . لليونيسيف بمتوسط التكلفة 
  .وتقدر قيمة السلع التي في طريقها إلى المستودع بالتكلفة الفعلية. ةمن متوسط التكلف

  
  الأصول الرأسمالية    

 ـــ    - ١٨  سجّلتتــــألف الأصــــول الرأسماليــــة مــــن مبــــاني المكاتــــب ومــــساكن المــــوظفين وتـ
  . اقتنائها بتكلفة

  
  الالتزامات غير المصفاة    

لنفقـات إذا كـان حـساب        في ا  اً تخفيـض   بوصـفه  الالتزامات غـير المـصفاة    شطب  سجّل  ي  - ١٩
 وفورات في التزامات الفتـرات الـسابقة أو التزامـات ملغـاة مـن تلـك                  بوصفه ، أو سارياالميزانية  

  .الفترات إذا كان حساب الميزانية قد انتهى
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  التوحيد    
يبين التقريـر المـالي والبيانـات الماليـة صـافي إيـرادات وأصـول وخـصوم التـشغيل بـشعبة                       - ٢٠

وتــشطب المعــاملات بــين اليونيــسيف  . القطــاع الخــاص والــشراكات معــه جمــع التبرعــات مــن 
  .وشعبة جمع التبرعات من القطاع الخاص والشراكات معه عند التوحيد

  
  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وغيره من التزامات نهاية الخدمة    

ة الـــسنوية، تُبـــيَّن الخـــصوم المتعلقـــة بالتـــأمين الـــصحي بعـــد انتـــهاء الخدمـــة، والإجـــاز  - ٢١
وتــستعين اليونيــسيف .  في الملاحظــات علــى البيانــات الماليــة ،ومــستحقات الإعــادة إلى الــوطن

بخــدمات خــبير اكتــواري مــستقل ومؤهــل لإجــراء التقيــيم الاكتــواري للخــصوم المتراكمــة عــن 
  . استحقاقات نهاية الخدمة

  
  الممتلكات غير المستهلكة    

هــا مــن الممتلكــات غــير المــستهلكة في أصــول      لا يــدرج الأثــاث والتجهيــزات وغير    - ٢٢
  .وتقيد عمليات حيازتها على حسابات الميزانية في سنة الشراء. المنظمة

  
  تصنيفالإعادة     

 إيــرادات متنوعــة لفتــرة  بوصــفهاأعيــد تــصنيف بعــض المبــالغ الــتي كانــت قــد صــنفت   - ٢٣
ها بــذات المبــالغ لفتــرة ، لإتاحــة مقارنتــ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١الــسنتين المنتهيــة في 
  . ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١السنتين المنتهية في 

ومــن أجــل توضــيح الأثــر المــالي المترتــب علــى أســعار صــرف العمــلات لفتــرة الــسنتين   - ٢٤
ــة في  ــانون الأول٣١المنتهيـ ــيَّن، ٢٠٠٩ديـــسمبر / كـ ــدة،   يُبـ ــدان علـــى حـ ــا يقيـ  نـــشاطان كانـ

ــاملات   ” وهمــا ــن مع ــة  المكاســب والخــسائر م ــة الأجنبي ــسويات صــرف  ”و “  صــرف العمل ت
صـافي تـسويات صـرف العملـة والمكاسـب مـن صـرف العملـة                ”، كنشاط جديد، هو     “العملة

وقبل فتـرة الـسنتين المنتهيـة       .  إيرادات أخرى في بيان الإيرادات والنفقات       بند ، تحت “الأجنبية  
لات صــرف المكاســب والخــسائر مــن معــام ”، كانــت ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١في 

 إيرادات متنوعة، وكانت تسويات صـرف العمـلات تـسجل            بوصفها تسجل“ العملة الأجنبية 
 كـانون  ٣١وأدت إعـادة تـصنيف المبـالغ الـتي أبلـغ عنـها لفتـرة الـسنتين المنتهيـة في                   . على حدة 

، إلى انخفاض في المبالغ التي أبلغ عنها بوصفها إيرادات متنوعـة، وزيـادة              ٢٠٠٧ديسمبر  /الأول
المبالغ التي أبلغ عنها بوصفها صافي تـسويات صـرف العمـلات، ومكاسـب علـى العمـلات                  في  

  . مليون دولار١٠,١الأجنبية بقيمة 
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غ عـن  ، يبلّ ـ٢٠٠٩ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١فتـرة الـسنتين المنتهيـة في      في ما يتعلق ب   و  - ٢٥
ل الرصـيد المـالي بوصـفها       إلغاء الالتزامات غـير المـصفاة المتـصلة بحـسابات الميزانيـة المنتهيـة مقاب ـ              

وأبلـغ عـن هـذه المبـالغ،        . “ لتلك الالتزامـات   وفورات من التزامات الفترات السابقة أو إلغاء      ”
. ، بوصـــفها إيـــرادات متنوعـــة٢٠٠٧ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١لفتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في 

وعــة وزيــادة  مليــون دولار في الإيــرادات المتن١٩,٥أدى هــذا التغــيير إلى انخفــاض قــدره   قــدو
 أو إلغـــاء  التزامـــات الفتـــرة الـــسابقة  بوصـــفها وفـــورات مـــن   مليـــون دولار ١٩,٥قـــدرها 
  . الالتزامات لتلك

  
  شعبة جمع التبرعات من القطاع الخاص والشراكات معه    
   المحاسبةقواعد    

تمــسك حــسابات شــعبة جمــع التبرعــات مــن القطــاع الخــاص والــشراكات معــه وفقــا      - ٢٦
  . والملحق الخاص بعملية بطاقات المعايدة لليونيسيفقواعد الماليةلاللنظام المالي و

  
  وحدة الحساب    

وتُحــسب قيمــة العمــلات  . المــستعملة هــي دولار الولايــات المتحــدة وحــدة الحــساب   - ٢٧
الأخرى بما يعادلها من دولارات الولايات المتحدة على أسـاس أسـعار الـصرف المعمـول بهـا في        

  .خ المعاملةالأمم المتحدة في تاري
  

  تحويل العملات    
تقــيّم الأصــول والخــصوم المدرجــة بعمــلات أخــرى غــير دولارات الولايــات المتحــدة      - ٢٨

ويقيّـد أي فـرق في      . لأغراض المحاسبة بأسـعار الـصرف الـسائدة المعمـول بهـا في الأمـم المتحـدة                
يـان الإيـرادات    التقييم ناجم عن تقلب تلك الأسعار إما بوصفه كسبا أو خسارة، ويدرج في ب             

  . صرف العملات تسويات  بندوالنفقات تحت
  

  الإيرادات    
د العائدات الإجمالية من بيع البطاقات والهدايا بالعملـة المحليـة، وتجمـع علـى أسـاس                 تقيّ  - ٢٩

ــسنة       ــة ال ــن شــركاء المبيعــات في نهاي ــواردة م ــة ال ــات المؤقت ــارير المبيع وتحــول إلى دولارات . تق
ــات المتحــدة بأس ــ ــصرف المعمــول بهــا في الأمــم المتحــدة   الولاي ــساريةعار ال  كــانون ٣١ في ، ال

. ويُعــدل المبلــغ المتجمــع في الــسنة التاليــة لــدى اســتلام تقريــر المبيعــات النــهائي. ديــسمبر/الأول
حالة عدم استلام تقرير المبيعات المؤقـت مـن شـريك البيـع وقـت الإقفـال في نهايـة الـسنة،                       وفي
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علـى الـسلع المـسلّمة لـشريك المبيعـات هـذا في الـسنة، ويطـرح منـها                   تجمع العائـدات الإجماليـة      
  . المبيعةمبلغ لتغطية السلع غير 

وتقيّد الإيرادات من أنشطة جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص والنفقـات ذات الـصلة                     - ٣٠
ويقيـد  . بشكل مستقل في حسابات شعبة جمع التبرعات من القطاع الخـاص والـشراكات معـه              

الأنشطة الـتي تقـوم بهـا اللجـان الوطنيـة لجمـع الأمـوال        الموارد العادية المتأتية من     صافي عائدات 
ثم تعـدّل هـذه العائـدات في الـسنة     . من القطاع الخاص على أساس التقارير المؤقتة الـتي تقـدمها         

 ويقيّـد صـافي العائـدات الـتي تجمعهـا المكاتـب الميدانيـة مـن               . التالية عند استلام التقارير النهائيـة     
  . أنشطة جمع الأموال من القطاع الخاص عند استلام الأموال

  
  ستحقة القبض المشكوك في تحصيلها الماعتماد تغطية الحسابات     

وفقا للسياسة المحاسـبية لـشعبة جمـع التبرعـات مـن القطـاع الخـاص والـشراكات معـه،                      - ٣١
ويـبين هـذا    . صيلهاستحقة القـبض المـشكوك في تح ـ      الم ـيمكن تخصيص اعتماد لتغطيـة الحـسابات        

  . من الحسابات المستحقة القبضاًخصمبوصفه الاعتماد في بيان الأصول والخصوم 
  

  المخزون    
 المـواد    تقـيّم  تامة الصنع بالتكلفة المعيارية، في حين     اليقيّم مخزون العمل الجاري والسلع        - ٣٢

اص والـشراكات   وتتبـع شـعبة جمـع التبرعـات مـن القطـاع الخ ـ            . تكلفة المتحـرك  ال بمتوسطالخام  
معه سياسة تقضي بشطب البطاقات والهدايا المرتبطة بتاريخ محـدد الـتي لا تبـاع في نهايـة الـسنة                    

ويكـون  . الأولى لحملة المبيعات، وجميـع الهـدايا الأخـرى في نهايـة الـسنة الثانيـة لحملـة المبيعـات                   
وتُقيـد  . فتـها المـضافة  تقييم الهدايا المخفضة السعر والمرحلة إلى السنة اللاحقة حـسب سـعر تكل      

 تتعلـق بـسنوات     وإن كانـت  جميع المواد الإعلانية والترويجية التي تنـتج في سـنة الحملـة الجاريـة،               
  . وتُدرج في المخزون،الحملات المقبلة، بسعر التكلفة المعيارية

  
  الخصوم    

معـه،  كات تنشأ الخصوم في حسابات شعبة جمع التبرعات من القطاع الخـاص والـشرا       - ٣٣
  .فقا للمعايير المحاسبية المعترف بها، وتتبع باستمرار الإجراءات المناسبة لإقفال الحساباتو
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   ٣الملاحظة     
  التحويلات إلى ميزانية الدعم لفترة السنتين     

ضـرورة تحقيـق    أجري تحويل من الإيرادات إلى ميزانية الدعم لفترة السنتين، تمشيا مـع               - ٣٤
ــساق  ــام  الات ــات برن ــين ميزاني ــسكان      ب ــم المتحــدة لل ــائي وصــندوق الأم ــم المتحــدة الإنم ج الأم

  :كما يليواليونيسيف، 
  
  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(
  
  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  ٤٦٢  ٥٢٣  التبرعات الحكومية لتغطية التكاليف المحلية
  ٢٨ ٦٢٤  ٣٥ ٥٧٢  سداد ضريبة الدخل

  ٢٩ ٠٨٦  ٣٦ ٠٩٥  المجموع  
    

   ٤ة الملاحظ    
  شعبة جمع التبرعات من القطاع الخاص والشراكات معه    

  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(
  
  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  المجموع  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  

          الإيرادات
 ١٨٨ ٦٥٣٣٠٣ ٥٦١٢٤٩ ٠٩٢١١٩ ١٣٠  إجمالي العائدات من المبيعات   

 ٣٥٧ ٨٩٦٧١١ ١٥٥٧١٧ ٧٤١٣٨٥ ٣٣٢ الأموال التي جمعت من القطاع الخاص   

 ٧٣٠ ١٩٩٤٠ ٥٨٨٥٠ ٦١١٢٧ ٢٢  إيرادات أخرى  

 ٢٧٥ ٠٥٥ ٧٤٨١ ٠١٧ ٣٠٤١ ٤٤٤٥٣٢ ٤٨٥  المجموع   

 ٧٠٦ ٦٩٧٢٧١ ٨٨٦٢٧٧ ٨١١١٥٢ ١٢٤  مجموع النفقات

 ٥٦٩ ٠٥١٧٨٣ ٤١٨٧٤٠ ٦٣٣٣٧٩ ٣٦٠  صافي الإيرادات  
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   ٥الملاحظة     
  إيرادات متنوعة    
  )لولايــات المتحدةبآلاف دولارات ا(    

  
  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

 التي ،الإيرادات المتأتية من بيع الممتلكات الفائضة
  ٢ ٧٥٤  ٣ ٣٦٩  بطل استعمالها

  ٢٣ ٤٠٢  ١٢ ٨١٤  عمولات الوكالة من خدمات الشراء
  ٢٣ ٠٦٨  ١٧ ٧٢٤   إيرادات متنوعة أخرى

  ٤٩ ٢٢٤  ٣٣ ٩٠٧  المجموع  
    

   ٦الملاحظة     
  العملات الأجنبيةصرف ات صرف العملات والمكاسب والخسائر المرتبطة بصافي تسوي    

  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(    
  
  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  ٢٤ ٩٣٩  )٤٣ ٢٠٨(  لاتتسويات صرف العم
  ١٠ ١١٣  ٣٦ ١٨٥  المكاسب والخسائر المرتبطة بالعملات الأجنبية

  ٣٥ ٠٥٢  )٧ ٠٢٣(  المجموع  
    

   ٧حظة الملا    
  تسويات الفترات السابقة/المبالغ المشطوبة    
  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(    

  

  
ــوارد المـــــــ
  العادية

المـــــــــــــــوارد 
ــرى  الأخــــــــــ

  )العادية(

المـــــــــــوارد 
الأخـــــــرى 

  )الطوارئ(

المجمـــــــــــوع 
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

المجمـــــــــــــــوع 
٢٠٠٦‐
٢٠٠٧  

  ١٩ ٤٧٩  ٢٣ ٢٦٣  ٦ ٤٩١  ١٦ ٣٣١  ٤٤١  التبرعات غير القابلة للتحصيل
  ١ ٥٠٠  ٧ ٣٨٧      ٧ ٣٨٧  المخزون والمشطوبات الأخرى

  ٦١١  ٥٥  ١٣٤  )١٩٨(  ١١٩  تسويات الفترات السابقة
  ٢١ ٥٩٠  ٣٠ ٧٠٥  ٦ ٦٢٥  ١٦ ١٣٣  ٧ ٩٤٧  المجموع
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  ٨الملاحظة     
  اعتماد لتغطية التبرعات المستحقة القبض غير المحصلة    

ــاني،،A/51/5/Add.12(تمــشيا مــع توصــية مراجعــي الحــسابات الخــارجيين     - ٣٥   الفــصل الث
ــرة  ــاني Corr.1 و A/63/5/Add.2 و ٣٧الفقـ ــصل الثـ ــرة ، الفـ ــسيف  )٣١، الفقـ ــتفظ اليونيـ ، تحـ

 ١١,٢ويحــدد هــذا الاعتمــاد بمبلــغ . باعتمــاد لتغطيــة التبرعــات المــستحقة القــبض غــير المحــصلة 
  . دولار مليون

  
   ٩الملاحظة     
  أرصدة الاحتياطي     
  )ات المتحدةبآلاف دولارات الولايــ(    

  

  

الرصـــــيد في
ــانون ١  كـــــ

ــاير /الثـــاني ينـ
  المصروفات  الأموال  ٢٠٠٨

 ٣١الرصــيد في 
كـــــــــــــــــــانون 

ديـــسمبر  /الأول
٢٠٠٩  

٢ ٢٠٠٠ ٠٠٠   احتياطي لخدمات الشراء
١١٥١١٥  احتياطي للتأمين

٢٧ ٢٧١٦٠٢٨٦ ١٢٦  احتياطي للأصول الرأسمالية
٢١٠ ٦٠٠٠٠ ١٥٠٠٠٠ ٠٠٠  الخدمةاحتياطي للتأمين الصحي بعد انتهاء 

٢٧ ٣٢٩٧١ ٤١٢٢١ ١٨٩١٣ ٢٧٩  الاعتمادات المخصصة لانتهاء الخدمة احتياطي
٢٦٧ ٣٢٣٧٢ ١٠٢٢٢١ ١٩٧٠٧٣ ٥٢٠  المجموع  
    

  احتياطي لخدمات الشراء    
، وافق المجلس التنفيـذي علـى إنـشاء احتيـاطي لتغطيـة خـدمات الـشراء           ١٩٩٣في عام     - ٣٦

ويمـول هـذا الاحتيـاطي مـن فـائض          . وني دولار لتغطيـة أي عجـز محتمـل في المـستقبل           بقيمة ملي ـ 
رسوم المناولة التي تفرضـها شـعبة الإمـدادات علـى كـل طلـب شـراء مقابـل تكـاليف المـوظفين                     

 كـانون   ٣١ولم يشهد الاحتياطي أي حركة في فترة الـسنتين المنتهيـة في             . والنفقات المتصلة بها  
  .٢٠٠٩ديسمبر /الأول
  : ما يليوبلغت الإيرادات والنفقات المتعلقة بخدمات الشراء  - ٣٧
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  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(
  
  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  ٤٤ ٢٦١  ٣٨ ٦٨٤  الأموال المحصلة
  )٢٠ ٨٥٩(  )٢٥ ٨٧٠(  تكاليف الموظفين والنفقات المتصلة بها: مطروحا منها

  ٢٣ ٤٠٢  ١٢ ٨١٤  التحويل إلى إيرادات متنوعة  
    

  احتياطي للتأمين     
 ٢٠٠ ٠٠٠، وافق المجلس التنفيذي على إنشاء احتياطي للتأمين قـدره           ١٩٥٠في عام     - ٣٨

 غــير المغطــاة بــأي تــأمين   ومعــداتها بــرامج اليونيــسيفإمــداداتدولار لاســتيعاب الخــسائر في 
أضـيف مبلـغ   ، ١٩٨٧وفي عام . وجرى تمويل هذا المبلغ من مخصصات شحن معتمدة      . تجاري
لاحتيـــاطي للتـــأمين الـــذاتي علـــى الخـــسائر في      إلى ا دولار مـــن المـــوارد العاديـــة  ١٠٠ ٠٠٠

 كـــانون  ٣١ولم يـــشهد الاحتيـــاطي أي حركـــة في فتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في      . الممتلكـــات
  .٢٠٠٩ديسمبر /الأول

  
  احتياطي للأصول الرأسمالية    

اء احتيـاطي للأصـول الرأسماليـة قـدره        ، وافق المجلس التنفيذي على إنـش      ١٩٩٠في عام     - ٣٩
 مليــون دولار مــن المــوارد العاديــة للــتحكم بــشكل أفــضل في شــراء الأصــول الرأسماليــة في  ٢٢

ونتجـت الزيـادة في     . لمـوظفين في الميـدان    ا ومـساكن المستقبل، وبصورة رئيـسية مبـاني المكاتـب         
 مـن الإيـرادات   ٢٠٠٩بر ديـسم / كـانون الأول ٣١الاحتيـاطي خـلال فتـرة الـسنتين المنتهيـة في      

  .المتأتية من عمليات التأجير المرتبطة بإسكان الموظفين
  

  احتياطي للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
، وافــق المجلــس التنفيــذي علــى إنــشاء احتيــاطي ممــول لتغطيــة تكــاليف  ٢٠٠٣في عــام   - ٤٠

. ر مـن المـوارد العاديـة    مليون دولا ٣٠ مبدئيا مبلغ     له التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ورصد     
 ملايــين دولار في فتــرة ٢١٠وقــد زيــد الاحتيــاطي كــل ســنة بعــد ذلــك، فوصــل الرصــيد إلى   

ــسنتين المنتهيـــة في   ــدفوعات    . ٢٠٠٩ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١الـ ويجـــري حاليـــا قيـــد المـ
  .  الميزانية للفترات التي تتم فيها عمليات الدفع الفعليمخصصاتللمتقاعدين على 
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  ي صندوق انتهاء الخدمةاحتياط    
، وافق المجلس التنفيـذي علـى إنـشاء صـندوق انتـهاء الخدمـة مـن أجـل                   ٢٠٠٦في عام     - ٤١

 ملايـين دولار مـن      ١٠ مبدئيا مبلغ     له تغطية الالتزامات المتعلقة بانتهاء الخدمة وإنهائها، ورصد      
شــتراكات ويجــري تعزيــز هــذا الــصندوق ســنويا مــن خــلال صــافي مجمــوع الا . المــوارد العاديــة

ــها مــا يــصرف مــن مــدفوعات   ــاطي . مطروحــا من  دولار ملايــين ٩,٧ بمقــداروقــد زاد الاحتي
  . ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١خلال فترة السنتين المنتهية في 

  
  ١٠الملاحظة     
  الودائع النقدية والودائع لأجل    
  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(    

  
  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  

  ٢ ١٠٠ ٩٩٢  ٢ ٠٧٠ ٢٢٦  الودائع لأجل
  ١١٦ ١٣٠  ٥٧ ١٠١  )القابلة للتحويل(النقدية 
  ١٢ ٧٠٧  ١١ ١٦٤  )غير القابلة للتحويل(النقدية 

  ٢ ٢٢٩ ٨٢٩  ٢ ١٣٨ ٤٩١  المجموع  
    

   ١١الملاحظة     
  الاستثمارات    

تشمل الاستثمارات الأوراق الماليـة القابلـة للتـداول في الـسوق وغيرهـا مـن الـصكوك                    - ٤٢
وتدرج الاستثمارات بـسعر التكلفـة مـع        .  للتداول التي تشتريها المنظمة لتحقيق إيرادات      القابلة

ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١وفي . إضافة أو طرح أي علاوة مـستهلكة أو أي خـصم مـستهلك         
 مليـون  ٨٣٩، بلغ مجموع المبلغ المستثمر في أوراق مالية ذات إيرادات ثابتـة       ٢٠٠٧و   ٢٠٠٩

  .لار على التوالي مليون دو٤٤٥دولار و 
ــانون الأول٣١وفي   - ٤٣ ــسمبر / كــــ ــسوقية  ٢٠٠٧ و ٢٠٠٩ديــــ ــة الــــ ، بلغــــــت القيمــــ

وعلــى الــرغم مــن أن .  مليــون دولار، علــى التــوالي٤٤٦ مليــون دولار و ٨٣٩للاســتثمارات 
القيمة السوقية للصكوك الماليـة يمكـن أن تتفـاوت في أثنـاء فتـرة الاسـتثمار، فـإن ذلـك لا يـؤثر               

  .لمستحقة لليونيسيف في تاريخ استحقاق تلك الصكوكعلى القيمة ا
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   ١٢الملاحظة     
  التبرعات المستحقة القبض    

 في ٢٠٠٩ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١يبـــيّن تقـــادم التبرعـــات المـــستحقة القـــبض في   - ٤٤
  : الجدول التالي

  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(    
  

  
قبــل عــام 
٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  ٢٠٠٧  

ــوع   ٣١المجمــــــ
كـــــــــــــــــــانون 

ــسمبر /الأول ديــ
٢٠٠٩  

 ٣١المجمـــــــوع 
كـــــــــــــــــــانون 

ديــــسمبر /الأول
٢٠٠٧  

  ٢٥١ ٢٨٨  ٣٢٩ ٧٢٣  ٢٨٩ ٧٩٨  ٣٤ ٢٧٣  ٥ ٥٦٤  ٨٨  التبرعات المستحقة القبض
    

   ١٣الملاحظة     
  حسابات أخرى مستحقة القبض     
  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(    

  
  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  

      :من
والشراكات الخاصة الأخرى لجمع اللجان الوطنية   

  ٣٩٣ ٠٧٤  ٣٨٨ ٩٤٧  الأموال
ــا     ــه مطروحــ ــاد مخــــصص للحــــسابات  : منــ اعتمــ

  )٩ ٣٤٨(  )٩ ٧٩٦(  المستحقة القبض المشكوك في تحصيلها
 - وآخرين منظومة الأمم المتحدة،  والحكومات  

  ٩ ٩٤٢  ٩ ٤٨٠  الصناديق الاستئمانية 
  ١٢ ٧٩٠  ٣ ٩٧٨  منظومة الأمم المتحدة  
  ٦ ٤٩٦  ٧ ٦٠١  كوماتالح  
  ٢١ ٥٧٨  ٢٠ ٦٥٥  الموظفون  

  ١٨ ٢٥٨  ١٥ ٨٠٠  الفوائد المتراكمة
  ١ ٧٨٦  ٤ ٩٨٩  حسابات متنوعة

  ٤٥٤ ٥٧٦  ٤٤١ ٦٥٤  المجموع  
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   ١٤الملاحظة     
  الموجودات    
  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(    

  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  

  ٣٢ ٠٨٠  ٣٣ ٧٠٨  إمدادات البرامج 
  ٣٣٢  ٣٢٦   مواد التغليف

      بطاقات المعايدة والهدايا
  ٣ ٣٥٨  ٢ ٤٥١  المواد الخام  
  ٣٣  ٤٠  الأعمال قيد التنفيذ  
  ١٠ ٢٧٦  ٧ ٢٦٦  السلع التامة الصنع  

  ٤٦ ٠٧٩  ٤٣ ٧٩١  المجموع  
    

   ١٥الملاحظة     
  المباني     
  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(    

  

  

ــاني المبـــــــــــــ
المخصـــــــصة
  للمكاتب

مــــــــــساكن  
  الموظفين

المجمـــــــــــوع 
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

المجمـــــــــــــــــوع 
٢٠٠٦‐
٢٠٠٧  

١٥ ١٧٨٢١ ١٧٦٢٧٨٣١ ٢٠٤  يناير/ كانون الثاني١الرصيد الافتتاحي، 
٢ ١٠١٠ ١٦٢١١٤ ٠٥٢  الإضافات: زائدا  
)٣٢٠()٥٩()٢٦١( الأصناف التي جرى التصرف فيها : مطروحا منه  
١٧ ١٨٨٣١ ١٧٦٣٠٦٢٥ ٩٩٥  ديسمبر/ كانون الأول٣١الرصيد الختامي،   
    

  ١٦لملاحظة     
  التبرعات المحصلة مقدما    
  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(    

  
  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  

  ٤٠ ٥٠٠  ٤ ٣٣٤  الحكومات والوكالات الحكومية الدولية
    ١٥ ٥٦٧  ترتيبات مشتركة بين المنظمات

  ٤٠ ٥٠٠  ١٩ ٩٠١  المجموع  
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 مليـون   ١٧٨لـــة مقدما، أُعلنت تبرعـات تـصل قيمتـها إلى           إلى جانــب التبرعات المحصَّ     - ٤٥
  .دولار للسنوات المقبلة، وتم تحصيلها بالفعل

  
   ١٧الملاحظة     
  الالتزامات غير المصفاة    
  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(    

  
  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  

  ٢٥٢ ١٧٠  ٢٢٦ ٧٧٢  حسابات البرامج
  ٢١ ٥٥٤  ٣٧ ٦٠٦  الحسابات الإدارية

  ٢٧٣ ٧٢٤  ٢٦٤ ٣٧٨  المجموع  
    

   ١٨الملاحظة     
  الحسابات المستحقة الدفع    
  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(    

  
  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  

  ٢٦ ٦٧٠  ١١ ٢٨٠  منظومة الأمم المتحدة
  ٧١ ٣٧٦  ٦٧ ٩٠٥  اللوازم والخدمات والشحن

  ٢٥ ٣٩٩  ٦ ٨٥٦  حسابات متنوعة
  ١٢٣ ٤٤٥  ٨٦ ٠٤١  المجموع  
    

   ١٩الملاحظة     
  الصناديق الاستئمانية     
  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(    

  
  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  

  ٣٠٤ ٦٢٨  ٤٣٨ ٢٤٢  صافي الرصيد
  ٩ ٩٤٢  ٩ ٤٨٠  المبالغ المستحقة القبض

  ٣١٤ ٥٧٠  ٤٤٧ ٧٢٢  إجمالي الرصيد  
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   ٢٠الملاحظة     
  خطة التأمين الطبي    

العـلاج الـصحي وعـلاج الأسـنان تـضطلع بهـا الأمـم             خطة التأمين الطـبي خطـة تغطـي           - ٤٦
المتحـــدة، وبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي، ومفوضـــية الأمـــم المتحـــدة لـــشؤون اللاجـــئين،   
واليونيسيف، في مراكز عمل محددة ويستفيد منها موظفـو فئـة الخـدمات العامـة المعينـون محليـا                   

ــة الوطنيــون  ــة الفني ويــشترك . أفــراد أســرهم المــستحقون  الحــاليون والــسابقون و،وموظفــو الفئ
ويمثـل الرصـيد الختـامي الرصـيد الافتتـاحي زائـدا       .  والمنظمة في سداد تكلفة الأقـساط      ونالموظف

  . الأقساط، مطروحا منه النفقات
  

  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(    
  
  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  ٣٩ ٥٦٩  ٤٧ ٠٢٢  الرصيد الافتتاحي
  ٢٣ ٨٣٣  ٢٩ ٧٨٨  الأقساط: زائدا

  )١٦ ٣٨٠(  )٢٣ ٣٢٧(  النفقات: مطروحا منه
  ٤٧ ٠٢٢  ٥٣ ٤٨٣  الرصيد الختامي  
  

  ٢١الملاحظة     
  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وغيره من التزامات نهاية الخدمة    

المــستحقة علــى لتزامــات الا أن إلىاســتنادا إلى تقيــيم اكتــواري،  أشــارت التقــديرات،   - ٤٧
التأمين الصحي في فترة ما بعد الخدمة والإجازات الـسنوية واسـتحقاقات            لأغراض  اليونيسيف  

  :، ما يلي٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ بلغت، في العودة إلى الوطن
  

  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(    
  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  

       التأمين الصحي في فترة ما بعد الخدمة
  ٦١٣ ٩٦١  ٧٣٢ ٣٣٥  إجمالي الالتزامات  
  )١٣١ ٢٤٨(  )٢٦٨ ٣٤٦(  التعويض المتأتي من المشاركين في الخطة  
  ٤٨٢ ٧١٣  ٤٦٣ ٩٨٩  المجموع  

    ٣٧ ٦١٩  الإجازات السنوية
    ٧٦ ٦٧٦  العودة إلى الوطن

    ١١٤ ٢٩٥  المجموع  
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ــة باســتخدام أســلوب       - ٤٨ ــات المتراكم ــسبت الالتزام ــد احت ــستحقة   ’’وق ــالغ الم ــدير المب تق
 الـتي   الاسـتحقاقات وبموجب هذا الأسلوب، تُنـسب القيمـة الحاليـة لمجمـوع            . ‘‘حسب الوحدة 

ــستقبل،        ــة في الم ــه المتوقع ــرات خدمت ــسابقة وفت ــة الموظــف ال ــرات خدم ســينالها الموظــف إلى فت
 .المتراكمة من تاريخ توظيف الموظف إلى تاريخ التقييمستحقاقات وتستخدم هذه لتحديد الا

وية والعـودة إلى الـوطن، فـإن الالتزامـات المقيّمـة اكتواريـا              الإجـازة الـسن   ب يتصلوفيما    - ٤٩
   .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١تكن متوفرة في  لم
  

 الافتراضات الاكتوارية    

يتمثل افتراضـان رئيـسيان مـن الافتراضـات الـتي يـستخدمها الاكتـواري لتحديـد هـذه                ٥٠
تكلفـة الرعايـة الـصحية للتـأمين        سـعر    الخصم وزيـادات     معدلالالتزامات المستحقة في زيادات     

 . الصحي بعد انتهاء الخدمة

وتستند الالتزامات المستحقة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الإجـازة             - ٥١
ويرد فيمـا يلـي     . ٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ في المائة في     ٠,٦ خصم بلغ    لمعدلالسنوية  

  : الخصممعدل في المائة في ١على تغيير نسبته الأثر المترتب في الالتزامات المستحقة 
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الأثر في الالتزام المستحق  

   الخصممعدلالتغيير في 
التـــــأمين الـــــصحي 
  الإعادة إلى الوطن  الإجازة السنوية  بعد انتهاء الخدمة

  )٦ ١٣٤(  )٢ ٢٥٧(  )٧٨ ٨٧٨(   في المائة١,٠زيادة بنسبة 
  ٦ ٩٠١  ٢ ٦٣٣  ١٠٢ ٠٧٨   في المائة١,٠ن بنسبة نقصا

  
يــستند الالتــزام المــستحق المتعلــق بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة إلى المعــدلات   و  - ٥٢

  :التالية لزيادات تكلفة الرعاية الصحية المعروفة أيضا بمعدلات اتجاه الرعاية الصحية
  

  السنة
الزيـادة في تكـاليف الرعايـة       معدل  

  الولايات المتحدةالصحية في 
الزيـادة في تكـاليف الرعايـةمعدل  

 الصحية خارج الولايات المتحدة

   في المائة٦,٠   في المائة٨,٤  ٢٠١٠
   في المائة٤,٥ - في المائة ٥,٩   في المائة٤,٥-٨,١  ٢٠٢٧- ٢٠١١

  
 في  في المائــة١يــرد فيمــا يلــي الأثــر المترتــب في الالتــزام المــستحق علــى تغــيير نــسبته    و  - ٥٣

  :معدلات اتجاه تكلفة الرعاية الصحية
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

الأثر في الالتزام المستحق  التغيير في معدلات اتجاه تكلفة الرعاية الصحية

٩٧ ٢٢٤   في المائة١,٠زيادة بنسبة 
)٧٦ ٠٤٢(   في المائة١,٠نقصان بنسبة 

    
ــانون الأول٣١حــتى و  - ٥٤ ــسمبر / ك ــة    ٢٠٠٧دي ــستحقة المتعلق ــات الم ، اســتندت الالتزام

بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة واســتحقاقات الإجــازة الــسنوية والإعــادة إلى الــوطن إلى  
  :  في المائة وإلى الزيادات التالية في تكلفة الرعاية الصحية٥,٥ خصم بلغ معدل

  
  السنة

الزيادة في سعر تكاليف الرعاية     
  تحدةالصحية في الولايات الم

الزيــادة في ســعر تكــاليف الرعايـــة
  الصحية خارج الولايات المتحدة

   في المائة٥,٧   في المائة٩,٥  ٢٠٠٨
   في المائة٤,٥ - في المائة ٥,٤   في المائة٥,٠-٨,٨  ٢٠١٥- ٢٠٠٩

    
 التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة الاشـتراكات         فيومن العوامل الأخـرى الـتي تـؤثر           - ٥٥

تعـوض  ”وتخصم هذه الاشتراكات، المشار إليها أعـلاه بأنهـا        .  المشاركون في الخطة   التي يدفعها 
ويـشارك  . فلليونيـسي ، مـن إجمـالي الالتـزام لتحديـد الالتـزام المتبقـي              “من المشاركين في الخطة   

وتخـصم اشـتراكاتهم الجماعيـة    . المتقاعدون والموظفون العاملون في نفس خطط الرعاية الصحية     
ة توفير الرعايـة الـصحية وفقـا لنـسب تقاسـم التكـاليف الـتي اعتمـدتها الجمعيـة                     تكلف إجماليمن  
 إلى قرار بـألا تُـدرج       ٢٠٠٧ديسمبر  / كانون الأول  ٣١واستند التقييم الاكتواري حتى     . العامة

واستند التقييم الاكتواري حـتى     . في عملية التعويض سوى الاشتراكات التي يدفعها المتقاعدون       
ــ/ كــانون الأول٣١ ــ إلى القــرار المــنقح بــألا  ٢٠٠٩ سمبردي ــة التعــويض ســوى  يُ درج في عملي

  . الاشتراكات التي يدفعها المتقاعدون وجزء من اشتراكات الموظفين العاملين
ــة حــتى         - ٥٦ ــهاء الخدم ــصحي بعــد انت ــأمين ال ــق بالت ــواري المتعل ــيم الاكت ــشمل التقي  ٣١وي

مليـون دولار ناتجـة عـن الـتغيرات          ١١٣ مكاسب اكتوارية تبلغ     ٢٠٠٩ديسمبر  /كانون الأول 
  .في الافتراضات الرئيسية التي استخدمها الخبير الاكتواري منذ التقييم السابق

  
  بيانات التعداد    

ــداد جُ    - ٥٧ ــات تعــ ــة إلى بيانــ ــات الاكتواريــ ــتندت التقييمــ ــل اســ ــانون ٣١معــــت قبــ  كــ
 بعـد   ٢٠٠٩ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١وأتيحت بيانـات تعـداد حـتى        . ٢٠٠٩ديسمبر  /الأول

ف ســتزيد يوربمــا كانــت تقــديرات الالتزامــات المــستحقة علــى اليونيــس . إنجــاز البيانــات الماليــة
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ــسبة  ــة أو ٣بن ــيم     ١٧ في المائ ــد اســتخدمت في التقي ــو كانــت هــذه البيانــات ق ــون دولار ل  ملي
  .الاكتواري

  
  الالتزامات الأخرى    

، اسـتندت الالتزامـات     ٢٠٠٩بر  ديـسم / كـانون الأول   ٣١قبل فترة السنتين المنتهية في        - ٥٨
 في تــاريخ الراهنــةالمفــصح عنــها المتعلقــة بالإعــادة إلى الــوطن والإجــازة الــسنوية إلى التكــاليف  

ولم يطبــق بــأثر رجعــي التحــول في الــسياسة  . الإبــلاغ دون إجــراء خــصم أو تــسويات أخــرى 
 ضـمن الإعـادة إلى      المحاسبية إلى أساس اكتواري لقياس الالتزامات وإلى إدراج السفر والـشحن          

وفي حالـة   .  أمر غير عملـي    ٢٠٠٧ ديسمبر   ٣١الوطن، وذلك لأن إجراء تقييم اكتواري حتى        
 مليـون دولار    ٤٠,٣استمرار منهجية التقييم السابقة، كانت الالتزامات المفـصح عنـها سـتبلغ             

  . مليون دولار للإجازة السنوية٥٢,٩للإعادة إلى الوطن و 
، بلغ رصيد احتياطيات التأمين الصحي بعـد        ٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وحتى    - ٥٩

 مليـون دولار    ٢٨ ملايـين دولار و      ٢١٠انتهاء الخدمـة وانتـهاء الخدمـة مـن الأمـوال مـا قـدره                
  .على التوالي

      
  ٢٢حظة الملا    
  الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة    

لـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي      اليونيسيف منظمة عضو مشارك في ا       - ٦٠
الأمــم المتحــدة الــذي أنــشأته الجمعيــة العامــة لتقــديم اســتحقاقات التقاعــد والوفــاة والعجــز          

ــصلة  ــتحقاقات      . والاســتحقاقات ذات ال ــل اس ــة تموي ــو خط ــة ه وصــندوق المعاشــات التقاعدي
تراك المقـرر بالمعـدل الـذي       وتتكون الالتزامات المالية للمنظمـة إزاء الـصندوق مـن الاش ـ          . محددة

تحــدده الجمعيــة العامــة، بالإضــافة إلى أي حــصة في أي مــدفوعات للعجــز الاكتــواري بموجــب 
ومـدفوعات العجـز هـذه لا تـسدد         .  من النظام الأساسي والنظام الإداري للـصندوق       ٢٦المادة  

ذلـك بعـد أن   ، ومتى احتجـت بـه، و  ٢٦إلا إذا احتجت الجمعية العامة بالحكم الوارد في المادة         
يتقــرر أن هنــاك احتياجــا إلى مــدفوعات لمواجهــة العجــز اســتنادا إلى تقــدير العجــز الاكتــواري  

  .للصندوق في تاريخ التقييم
  .وحتى وقت إعداد هذا التقرير، لم تحتج الجمعية العامة بهذا الحكم  - ٦١
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  ٢٣الملاحظة     
  الإيجار    

 Three Unitedللتعمير مبنى يعرف باسم تستأجر اليونيسيف من شركة الأمم المتحدة   - ٦٢

Nations Plaza   أغــسطس / آب١٣، علــى النحــو المحــدد في اتفــاق إيجــار مــبرم بــين الطــرفين في
 ١٩٩٤ينــــــاير /  كــــــانون الثــــــاني ١١، والتعــــــديلين اللــــــذين أدخــــــلا عليــــــه في    ١٩٨٤

 ويحــدد مبلــغ الإيجـــار الأساســي، بمــا لا يــشمل الزيـــادات في     . ٢٠٠٩ســبتمبر  /أيلــول  ٢٩ و
 مليــون دولار في الــسنة، وتمتــد فتــرة الإيجــار إلى غايــة عــام ٦,٦التكــاليف التــشغيلية، في قرابــة 

 إلى اليونيسيف عند انتـهاء مـدة   Three United Nations Plazaويمكن أن تؤول ملكية . ٢٠٢٦
 دولار مــتى اســتوفت شــرطي المكــوث المــستمر وغــير المنقطــع في ١اتفــاق الإيجــار مقابــل مبلــغ 

 كـانون  ٣١وحـتى  . ٢٠٢٦ والحفاظ على مقرها العالمي في مدينة نيويورك إلى غايـة عـام            المبنى
، كانت اليونيسيف قد سددت بموجب اتفـاق الإيجـار هـذا مـا مجموعـه                ٢٠٠٩ديسمبر  /الأول
 ملايـين دولار    ١٠٨,٣ مليون دولار، وما زال على عاتقها التزامات إيجار أخرى بمبلغ            ٩٤,٠

  .٢٠٢٦ و ٢٠١٠للفترة ما بين عامي 
  

  ٢٤الملاحظة     
  الممتلكات غير المستهلكة    

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  

  ٤٥ ٥٣٢  ٤٨ ٨١٨  فاليونيسي - تكلفة الممتلكات غير المستهلكة 
  ٩٧ ٠٨٢  ١٠٧ ٠١٧  فاليونيسي تحت إشراف - تكلفة الممتلكات غير المستهلكة 

  ١٤٢ ٦١٤  ١٥٥ ٨٣٥  المجموع
    

  ٢٥الملاحظة     
  السيولة    

مـن الـسيولة بـأن يكـون رصـيد المـوارد العاديـة النقـدي                اليونيسيف  تتطلب احتياجات     - ٦٣
العاديــة  في المائـة مـن إيـرادات المـوارد     ١٠القابـل للتحويـل عنـد نهايـة كـل سـنة مــساويا لنـسبة        

  .المتوقعة للسنة التالية
 مــن رصــيد المــوارد العاديــة النقــدي  بحــد أدنى٢٠٠٩وقــد أُوصــت الخطــة الماليــة لعــام   - ٦٤

  . مليون دولار٩٨القابل للتحويل قدره 
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ولأغراض تلبية هذه الاحتياجات، تقسم موجودات اليونيسيف النقديـة واسـتثماراتها،             - ٦٥
  :باستثناء الصناديق الاستئمانية، بين الموارد العادية والموارد الأخرى كما يلي

  
  )ةبآلاف دولارات الولايات المتحد(
  
  الموارد الأخرى  الموارد العادية  

  ١ ٦٩٥ ٨٥١  ٨٢٢ ٧٤٢  والاستثمارات) القابلة للتحويل(الودائع لأجل والنقدية 
    ١١ ١٦٤  ) غير القابلة للتحويل(النقدية 
  ١ ٦٩٥ ٨١٥  ٨٣٣ ٩٠٦  المجموع

  
  .٢٠٠٩وقد لبت اليونيسيف احتياجاتها الداخلية من السيولة لعام   - ٦٦
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  ١المرفق 
ــهيتين في            ــسنتين المنت ــصناديق لل ــات وأرصــدة ال ــييرات في الاحتياطي ــات والتغ ــرادات والنفق ــانون ٣١الإي  ك

  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ و ٢٠٠٨ديسمبر /الأول
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المجموع  )لطوارئا(الموارد الأخرى   )العادية (الموارد الأخرى  الموارد العادية  

  ٢٠٠٨  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٩  

                  الإيرادات

                  التبرعات

٤٨٢ ٠٣٩ ٤٦٢٢ ٩٥٥ ٧٩٥١ ٧٤٥٤٥٧ ٩٥٦٤٢٥ ٤٦٩٩٦٥ ٧٣١٩٣٥ ٢٤٨٦١٥ ٥٩٤  الحكومات والوكالات الحكومية الدولية
ــها  ــصوما منـ ــة  : مخـ ــويلات إلى ميزانيـ التحـ

(٤٤٨ ١٧)(٦٤٧ ١٨)(٤٤٨ ١٧)(٦٤٧ ١٨)  الدعم لفترة السنتين

ــة  مــصادر القطــاع / المــصادر غــير الحكومي
٨٩٩ ١٦٥٦٢٥ ٢٠٣٥٣٦ ١٠٥١١٢ ٦١٩٨١ ٨٤٥٥١٣ ٢١٥٧٧٤٥١ ٣  الخاص

الأموال الواردة في إطار ترتيبات مـشتركة       
٦٠٢ ٥٣٠٢٥٥ ٧٤٤٢٩٦ ٤٣٤١٦٤ ٨٥٨١٥٦ ٨٥٣٩٠ ١٣٩صفر٢٤٣  بين المنظمات

مــن القطــاع الخــاص  شــعبة جمــع الأمــوال  
٦٣٣ ٤١٨٣٦٠ ٦٣٣٣٧٩ ٤١٨٣٦٠ ٣٧٩  والشراكات معه
  إيرادات أخرى

٢٦٩ ٧٦٣١٠٩ ٢٦٩٦٠ ٧٦٣١٠٩ ٦٠  إيرادات الفائدة  
٧٦٠ ١٤٧١٧ ٧٦٠١٦ ١٤٧١٧ ١٦  إيرادات متنوعة  
ــافي تــــسويات صــــرف العمــــلات     صــ

والمكاســـــب المتحققـــــة مـــــن العملـــــة  
(٦٥٦ ١٨)٦٣٣ ١١(٦٥٦ ١٨)٦٣٣ ١١  الأجنبية

٥٤١ ٣٧٢ ٤٧١٣ ٢٣٧ ٧٤٢٣ ٢٨٤٧٣٤ ٤٣٣٦٦٣ ٥٧٠ ١٦٧١ ٥٢٧ ٣٦٦١ ٠٦٧ ٠٢٠١ ٠٤٧ ١  مجموع الإيرادات  
  النفقات

٣٤٠ ٨٠٨ ٢٤٨٢ ٩٤٣ ٢١٩٢ ٤٢٩٧٤٦ ٥٤٥٦٩٦ ٣١٥ ٨٢٠١ ٤٧٧ ٥٧٦١ ٩٩٩٧٤٦ ٧٦٨  المساعدة البرنامجية  
٢١٣ ٦١٥١٦٧ ٢١٣٢٠٠ ٦١٥١٦٧ ٢٠٠  دعم البرامج  
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  المجموع  )لطوارئا(الموارد الأخرى   )العادية (الموارد الأخرى  الموارد العادية  

  ٢٠٠٨  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٩  

٥٥٣ ٩٧٥ ٨٦٣٢ ١٤٣ ٢١٩٣ ٤٢٩٧٤٦ ٥٤٥٦٩٦ ٣١٥ ٨٢٠١ ٤٧٧ ٧٨٩١ ٦١٤٩١٣ ٩٦٩  مجموع التعاون البرنامجي    
٠٥٨ ٤٥٣٧٤ ٠٥٨٩٧ ٤٥٣٧٤ ٩٧  التنظيم والإدارة  
٧٧٠ ٠٨٠٩ ٧٧٠٢٣ ٠٨٠٩ ٢٣  الأمن  
٣٨١ ٠٥٩ ٣٩٦٣ ٢٦٤ ٢١٩٣ ٤٢٩٧٤٦ ٥٤٥٦٩٦ ٣١٥ ٨٢٠١ ٤٧٧ ٦١٧١ ١٤٧٩٩٧ ٠٩٠ ١  مجموع النفقات  
١٦٠ ٣١٣(٩٢٥ ٢٦)(٤٧٧ ١١)(١٤٥ ٣٣)٨٨٨ ٣٤٧٢٥٤ ٧٤٩٤٩ ٦٩(١٢٧ ٤٣)  الإيرادات عن النفقات) نقص/(زيادة

٩٠٦ ٧٩٩٢١ ٧٤١٨ ٨٨٤٢ ٢٩٨٣ ٨٦٧٨٣٥١٥ ٠٨٠٣ ٤  تسويات الفترة السابقة/عمليات الشطب
عـات المـستحقة القـبض      اعتماد لتغطية التبر  

١٦٣ ٥٨٢٦ ٥٦٦٥ ٥صفر(٩٨٥ ٤)  غير المحصلة
الإيـرادات عــن  ) نقــص/(صـافي زيـادة    

٢٥٤ ٢٩١(٨٨٧ ٤١)(٢١٨ ١٤)(٦١١ ٤٢)٥٩٠ ٩٤٦٢٣٩ ٨٨٢٤٢ ٦٥(٢٢٢ ٤٢)  النفقات
٨٢٢ ٤٤٢ ٥٨٠٢ ٧٢٨ ٤١١٢ ١٩٣٤٦٠ ٠٧٩٤٤٦ ١٤٩ ٦٦٩١ ٣٨٨ ٣٣٢١ ٧١٨٨٣٣ ٨٩٣  يناير/كانون الثاني ١أرصدة الصناديق في

وفــــورات متحققــــة مــــن التزامـــــــــــــــات  
٥٠٤ ٤٨٣٢٤ ٥٠٤٤ ٤٨٣٢٤ ٤  فترات سابقة أو من إلغائها

التحــويلات إلى احتيــاطي تغطيــة تكــاليف  
(٠٠٠ ٣٠)(٠٠٠ ٣٠)(٠٠٠ ٣٠)(٠٠٠ ٣٠)  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

ــات في ــدة الاحتياطيــــ ــان ١أرصــــ ون كــــ
٥٢٠ ٠٣٩١٩٧ ٥٢٠٢٢٨ ٠٣٩١٩٧ ٢٢٨  يناير/الثاني

٥١٩ ٣٣٣٣٠ ٥١٩٣٩ ٣٣٣٣٠ ٣٩  الزيادة في الاحتياطيات
الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق في    

٦١٩ ٩٥٦ ٥٤٨٢ ٩٢٨ ١٩٣٢ ٥٨٢٤٤٦ ٦٦٩٤٠٣ ٣٨٨ ٦١٥١ ٤٣١ ٧٥٧١ ١٢١ ٣٥١١ ٠٩٣ ١  ديسمبر/ كانون الأول٣١
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  المرفق الثاني
  مسرد    

 البيانات المالية للمنظمة لفترة محـددة أو في تـاريخ محـدد، وقـد خـضعت                 - الحسابات المراجعة 
  ).مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة(للمراجعة من جانب مراجعي حسابات خارجيين 

 يُقصد بنظام المحاسبة علـى أسـاس الاسـتحقاق في تـسجيل             - المحاسبة على أساس الاستحقاق   
ــرادات في ــد تحــصيله    الإي ــد اســتحقاقه لا عن ــالإيراد عن ــة أن يعتــرف ب ــرة مالي ويُقــصد .  كــل فت

باستحقاق النفقات في كل فترة مالية أن يعترف بالتكلفة عند نشوء الالتزام أو تكبـد الخـصوم                 
  .لا عند السداد

  . الأصول هي موارد مملوكة أو مستحقة للمنظمة نتيجة أحداث سابقة- الأصول
  .  بالقيم المالية لتنفيذ أنشطة مقترحة في وقت محدد هي خطة- الميزانية

 هي مجموع الاعتمادات المالية التي وافق عليها المجلس التنفيذي من أجل            - اعتمادات الميزانية 
تكــاليف اليونيــسيف للــدعم البرنــامجي والإدارة والتنظــيم والمــساعدة البرنامجيــة ويمكــن، خــصما 

  .صل إلى المبلغ الموافق عليه بهذه الصورةمنها، تحمل التزامات لهذه الأغراض ت
 ق هــي تجميــع أمــوال المنظمــة كافــة، بمــا فيهــا النقــود المعدنيــة والأورا   - الموجــودات النقديــة

المصرفية والشيكات وأرصدة الحـسابات الجاريـة والودائـع تحـت الطلـب، وحـسابات الادخـار                 
  .والودائع ذات الفائدة

 هي مجموع الأمـوال المحـتفظ بهـا في حـسابات            - جاريةالنقدية المودعة في حسابات مصرفية      
  .اليونيسيف المصرفية، كما هو مبين في دفاتر حسابات اليونيسيف، لتلبية احتياجات التشغيل

 هـي الأمـوال المتاحـة بـصورة مؤقتـة، عـلاوة علـى الأمـوال                 - النقدية في شكل ودائـع بفائـدة      
كل ودائــع قــصيرة الأجــل بفائــدة وجــاهزة اللازمــة للاحتياجــات الفوريــة، المحــتفظ بهــا علــى شــ

  .للسحب عند الحاجة
ــصندوق   ــة بال ــضا  (نقدي ــسمى أي ــة ”وت ــصروفات النثري ــدى   - )“الم ــة الحاضــرة ل  هــي النقدي

  .موظفين مخولين، تسهيلا لتقديم مدفوعات مالية صغيرة بالنيابة عن المنظمة
 سيما فيما يتعلـق     لا( المقيد    العملات الأجنبية ذات الاستخدام    - النقدية غير القابلة للتحويل   

ــل إلى العمــلات الأخــرى       ــن حــساب إلى آخــر والتحوي ــل م ــة للتحوي ــة  ) بالقابلي ــسبب أنظم ب
لقيـود، تعتـبر اليونيـسيف      وفي حال عدم وجـود هـذه ا       . العملات الأجنبية أو رغبة أحد المانحين     

  . لأنها تكون قابلة للتحويل بالكامل“غير مقيدة”العملات 
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اهمات تُقدم إلى اليونيسيف وتُقبل دون الرجوع إلى جدول أنـصبة قررتـه              هي مس  - التبرعات
  .أية هيئة تشريعية في الأمم المتحدة
 هـــي تبرعـــات مُتعهـــد بهـــا لليونيـــسيف ولكنـــها لا تُحـــصل  - التبرعـــات المـــستحقة القـــبض

  .المستقبل في إلا
ء إداري،   هو مصطلح للتعبير عن قيـد يُفـرض، بموجـب اتفـاق أو بموجـب إجـرا                 - التخصيص

  .على استخدام حساب ما أو مبلغ يعادله من الأصول
ــات ــل       - النفق ــودة مقاب ــصفاة المعق ــصحيحة غــير الم ــات ال ــصروفات والالتزام  هــي مجمــوع الم
  .مخصصات الفترة/اعتمادات

  . فترة تشغيل المنظمة التي تغطيها البيانات المالية هي فترة السنتين- الفترة المالية
، كــان مــسك حــسابات اليونيــسيف ١٩٨٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١  حــتى- النظــام المــالي

يجري وفقا للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة، مـع إدخـال التعـديلات الـتي تتطلبـها                        
، جـــرى مـــسك حـــسابات ١٩٨٨ينـــاير /كـــانون الثـــاني ١ومنـــذ . طبيعـــة عمـــل اليونيـــسيف

 ، سـيجري تحـديث   ٢٠١٢وفي عـام  . لليونيسيفاليونيسيف وفقا للنظام المالي والقواعد المالية   
مـع المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع          لكفالـة اتـساقها     النظام المالي والقواعد الماليـة لليونيـسيف        

  .العام
.  تمثل الأرصدة والاحتياطيات المالية الفرق بين أصول المنظمـة وخـصومها           - رصيد الصندوق 

لـبرامج الممولـة مـن المـوارد العاديـة والمـوارد الأخـرى،         وهي تتألف من الأمـوال المتاحـة لتنفيـذ ا         
وكــذلك الأمــوال المتاحــة لاقتنــاء الأصــول الرأسماليــة وضــعت جانبــا لــنقص خــدمات الــشراء،   
والخسائر التي لا يغطيها التأمين التجاري، وتكاليف التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وانتـهاء              

  .الخدمة
ادل النقدي المحصل أو المـستحق خـلال الفتـرة الماليـة وتترتـب         هي الأموال أو المع    - الإيرادات

وتُـسجل إيـرادات اليونيـسيف علـى أسـاس الأمـوال            . عليهما زيادة في صافي الأصول الموجودة     
  .أو التبرعات المعلنة المحصلة للسنة الجارية

قيـــد  هـــي الأمـــوال المحـــصلة أو التبرعـــات المعلنـــة المـــسجلة باعتبارهـــا  - الإيـــرادات المؤجلـــة
التحــصيل، وتُعــزى إلى فتــرات ماليــة مقبلــة ولا تُــضاف، بالتــالي، إلى حــساب إيــرادات الفتــرة   

  .المبلّغ عنها
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 هـي الإيـرادات غـير المخصـصة الـتي تتـضمن أمـوالا مـن التبرعـات                   - إيرادات الموارد العاديـة   
 الـتي   الحكومية السنوية، وصـافي إيـرادات شـعبة جمـع التبرعـات والـشراكات الخاصـة والأمـوال                 

  . “)أو المتنوعة(الإيرادات الأخرى ”يتبرع بها الجمهور، وبعض 
ــرادات الأخــرى ــشار إليهــا أيــضا بوصــفها  - الإي ــرادات المتنوعــة” يُ ــة“الإي .  للمــوارد العادي

والإيــرادات المتنوعــة هــي الإيــرادات الــتي بخــلاف قيمــة التبرعــات وصــافي إيــرادات شــعبة جمــع  
  .التبرعات والشراكات الخاصة

لـس  المج هـي تبرعـات محـددة للـبرامج الـتي يوافـق عليهـا                - )العادية(رادات الموارد الأخرى    إي
ــذي  ــرامج      لالتنفيـ ــن بـ ــزءا مـ ــذ جـ ــصبح عندئـ ــة، وتـ ــوارد العاديـ ــافة إلى المـ ــسيف، بالإضـ ليونيـ
ــسيف ــات        . اليوني ــسيف الحكوم ــا لليوني ــبرع به ــتي تت ــوال ال ــن الأم ــرادات م ــذه الإي ــألف ه وتت

  . ووكالات الأمم المتحدة لأغراض محددةوالمنظمات غير الحكومية
ــوارد الأخــرى   ــرادات الم ــسيف     - )الطــوارئ(إي ــا لليوني ــبرع به ــتي تت ــوال ال ــألف مــن الأم  تت

  .الطوارئ الحكومات والمنظمات غير الحكومية ووكالات الأمم المتحدة للنداءات في حالات
ادات، فضلا عن المـواد الخـام        هي لوازم البرامج ومعداتها التي تحتفظ بها شعبة الإمد         - المخزون

الــتي تحــتفظ بهــا شــعبة جمــع التبرعــات والــشراكات الخاصــة في نهايــة الفتــرة المحاســبية أو الفتــرة   
  .المالية

 هي التزامات مالية راهنة على كاهل المنظمة ناشئة عن أحداث سـابقة، ويُتوقـع أن     - الخصوم
  .تؤدي تسويتها إلى خروج موارد من المنظمة

 بسبب طبيعة تنفيـذ الـبرامج والتـدفقات النقديـة لليونيـسيف، قـد         - تعلقة بالسيولة السياسة الم 
تحدث مـن وقـت لآخـر اخـتلالات قـصيرة الأجـل بـين المـدفوعات النقديـة مـن المـوارد العاديـة                         

ــة  ــذه      . والمتحــصلات النقدي ــة ه ــتم تغطي ــأن ت ــسيولة ب ــة بال ــسيف المتعلق ــسمح سياســة اليوني وت
، والمــوارد الأخــرى )العاديــة(ل إلى نــصف رصــيد المــوارد الأخــرى الاخــتلالات المؤقتــة بمــا يــص

  .ويجب تسوية هذه الاختلالات بحلول نهاية السنة. والنقد الحاضر التكميلي) للطوارئ(
 للوفـاء باحتياجـات اليونيـسيف مـن الـسيولة، يلـزم في نهايـة كـل          - الاحتياجات مـن الـسيولة    

 في المائــة مــن ١٠ مــن المــوارد العاديــة تعــادل  ســنة ماليــة وجــود أرصــدة نقديــة قابلــة للتحويــل 
  .إيرادات الموارد العادية المتوقعة للسنة المالية التالية

 هــي عملــة البلــد أو المنطقــة الــتي يجــري فيهــا مــسك الــسجلات الماليــة المحليــة  - العملــة المحليــة
  .ذلك النشاطأو التي تجري فيها المعاملات المالية المحلية المتعلقة ب/لنشاط من الأنشطة و
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 هي أصناف الممتلكات والمعدات التي لا تقل تكلفـة كـل وحـدة             - الممتلكات غير المستهلكة  
  . دولار١ ٥٠٠منها عن 
 الالتزامات هي مبالغ طلبات الشراء المقدمة، والعقود الممنوحـة، والخـدمات المتلقـاة           - الالتزام

ويمكـن  . رد الفتـرة الماليـة الجاريـة      وغيرها من المعاملات التي تنطوي على تكلفة محملة على مـوا          
  .الاحتفاظ بالالتزامات إما لتلك الفترة وإما إلى حين تصفيتها أو إلغائها

 هو التزام كتـابي مـن جانـب مـانح محتمـل بـدفع تـبرع لليونيـسيف، والالتـزام                     - إعلان التبرع 
  . ن تبرعالكتابي الذي يتوقف على الحصول على موافقة تشريعية وطنية مناسبة يعتبر إعلا

 تــساعد اليونيــسيف الحكومــات ووكــالات الأمــم المتحــدة والمنظمــات - خــدمات المــشتريات
غير الحكومية التي تعمل في الميادين التي تعود بالنفع على الأطفال عن طريـق القيـام، بنـاء علـى                    

ــسلع والخــدمات      ــشراء ال ــى أســاس اســترداد القيمــة، ب ــسيف إلى  . الطلــب وعل ــضيف اليوني وت
لـوازم والخـدمات رسـوم مناولـة ضـئيلة لتغطيـة التكـاليف الإضـافية المتعلقـة بـالإدارة                    تكاليف ال 
  ).انظر الصناديق الاستئمانية(والوثائق 

ولأغــراض .  تُمــسك حــسابات اليونيــسيف بــدولارات الولايــات المتحــدة  - أســعار الــصرف
المتحـدة، مـن    التسجيل، تُحول المعـاملات الجاريـة بـالعملات الأخـرى إلى دولارات الولايـات               

  .حيث المبدأ، بأسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة
  . هي تحليلات إيضاحية أو داعمة ترافق البيانات المالية- الجداول

 هي الأموال المقبولة من اليونيسيف أساسا لتغطية تكاليف مـشتريات           - الصناديق الاستئمانية 
وهي تشمل أيضا الأمـوال     . ساب جهات أخرى  اللوازم والخدمات التي تقوم بها اليونيسيف لح      

المقدمة مـن الجهـات الراعيـة لتغطيـة تكـاليف المـوظفين الفنـيين المبتـدئين، فـضلا عـن التكـاليف                   
ولا تعتـبر   . المتصلة بالمشاريع الممولة من البنك الـدولي والتحـالف العـالمي للقاحـات والتحـصين              

  .هذه الأموال إيرادات لليونيسيف
 يجــري للحــسابات لتــسجيل الخــسارة أو الانخفــاض في قيمــة أحـــد        هــو تعــديل  - الــشطب 
  .الأصول
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