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  بيان المهام    
يــة الخارجيــة المــستقلة الوحيــدة  لمــا كانــت وحــدة التفتــيش المــشتركة هــي الهيئــة الرقاب   

تحقيقـات علـى نطـاق    التفتـيش و التقيـيم و المنظومة الأمم المتحـدة المكلفـة بـإجراء عمليـات       في
  :المنظومة، فإنها تهدف إلى ما يلي

كة علــــى الاضــــطلاع رات المــــشافي المنظمــــتــــشريعية المــــساعدة الأجهــــزة  )أ( 
بمسؤولياتها الإدارية فيما يختص بوظيفتها الرقابية علـى كيفيـة إدارة الأمانـات للمـوارد البـشرية                 

  والمالية والموارد الأخرى؛
المساعدة علـى زيـادة كفـاءة وفعاليـة الأمانـات المعنيـة في النـهوض بالولايـات                   )ب( 

  المهام المحددة للمنظمات؛وتحقيق أهداف التشريعية 
  العمل على زيادة التنسيق بين مؤسسات منظومة الأمم المتحدة؛ )ج( 
، وتـسهيل تبـادل المعلومـات       مرجعيةأفضل الممارسات، واقتراح معايير     تحديد   )د( 

  .على نطاق المنظومة بأسرها
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 تصدير بقلم الرئيس    

ركة، يـسرني   لوحدة التفتـيش المـشت     من النظام الأساسي     ١٠ من المادة    ١عملا بالفقرة    
 كــانون ١ لأنــشطة الوحــدة في الفتــرة مــن ســرداأعــرض هــذا التقريــر الــسنوي الــذي يقــدم  أن

ــاني ــاير إلى /الثـ ــانون الأول٣١ينـ ــسمبر / كـ ــها   ٢٠١٠ديـ ــامج عملـ ــفا لبرنـ ــدم وصـ ــا يقـ ، كمـ
  .٢٠١١ لعام

 علــى  امتثــالا كــاملا لطلــب التركيــز ٢٠١٠وقــد امتثــل برنــامج عمــل الوحــدة لعــام     
مواضــيع شــاملة للمنظومــة مــن أصــل  المــسائل المتعلقــة بالمنظومــة ككــل، حيــث تــضمن ثمانيــة   

مشاريع، وهي أعلى نسبة يتقرر تناولها على الإطلاق، مما يعـني برنـامج عمـل أكثـر تطلبـا                    ١٠
 .بكثير من حيث الموارد

  تقــارير١٠، كانــت وحــدة التفتــيش المــشتركة قــد أنجــزت ٢٠١٠بحلــول نهايــة عــام و  
ورسالة إدارية واحـدة موجهـة جميعهـا إلى الهيئـات التـشريعية والرؤسـاء التنفيـذيين للمنظمـات                   

وكانت تسعة من التقارير المنجزة ذات طـابع شـامل      . المشاركة لأغراض اتخاذ إجراءات بشأنها    
 يغطــي تنظــيم “منظمــة واحــدة”تــضمن تقريــر واحــد استعراضــا بــشأن   للمنظومــة، في حــين 
  .م المتحدة المعني بالمخدرات والجريمةوإدارة مكتب الأم

ات المتوقعــة في الأجــل المتوســط  بيــد أن الوحــدة لم تــتمكن مــن أن تنفــذ كــل الإنجــاز    
، الــذي يتــوخى في جملــة أمــور زيــادة عــدد  ٢٠١٩-٢٠١٠جي للفتــرة يإطارهــا الاســترات مــن

رائها إزاء الـدول    الاستعراضات المتعلقة بالشؤون التنظيمية والإدارية من أجل تعزيز مساءلة مد         
ونتيجـة لـذلك،    . ومع ذلك، لم يتم توفير ما يلزم من الموارد الإضافية المرتبطة بـذلك            . الأعضاء

ولم يُـشرع   . ٢٠١٠فقد تسنى إتمام استعراض واحد فقط للشؤون التنظيمية والإداريـة في عـام              
م المتحـدة   ، بناء علـى طلـب مـن مـؤتمر الأم ـ          ٢٠١٠في استعراض آخر متوقع إلا في أواخر عام         

أما فيما يتعلـق بمنـشأ تلـك المواضـيع العـشرة، فقـد أعـد ثمانيـة منـها اسـتجابة             . للتجارة والتنمية 
 من المنظمات المشاركة وهيئـات الرقابـة أو التنـسيق، وعـدد             ٢٠٠٩لاقتراحات مقدمة في عام     

 وتـشارك في عمليـة وضـع      . كبير من هذه الاقتراحات يتماشـى مـع تلـك المقدمـة مـن المفتـشين               
برنامج العمـل بـشكل وثيـق أمانـة مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين في منظومـة الأمـم المتحـدة المعـني                        
بالتنسيق، التي قامت بصورة منتظمة، بناء على طلب وحدة التفتيش المشتركة، بتلقـي وتجميـع               

وأجريت مـشاورات أيـضا مـع مجلـس مراجعـي           . وتبادل الاقتراحات الشاملة للمنظومة بأسرها    
وقــد ســاهمت هــذه المنهجيــة في كفالــة تعزيــز  . مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة الحــسابات و
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وسـاعدت  . الصلة بـين عمـل الوحـدة وهـدف تحقيـق التنـسيق والاتـساق علـى نطـاق المنظومـة                    
  .أيضا في تجنب ما يمكن أن يحدث من ازدواجية

ووجدت الوحدة نفسها مرة أخرى تتخبط في نقاش حـول إمكانيـة إنـشاء آليـة تقيـيم            
ــة العامــة         ــرار الجمعي ــه في ق ــا هــو مــشار إلي إضــافية مــستقلة علــى نطــاق المنظومــة علــى نحــو م

ــرة . ٦٣/٣١١ ــرار  ١٦وفي الفق ــن الق ــة للوحــدة فرصــة    ٦٤/٢٦٢ م ــة العام ، أتاحــت الجمعي
حــضور الاجتماعــات الرئيــسية الــتي تعقــدها الــدول الأعــضاء بــشأن هــذه المــسألة في نيويــورك  

وقامــت . ت الــصلة بالموضــوع، وهــي فرصــة رحبــت بهــا الوحــدة  والمــشاركة في المــداولات ذا
ضــوح أن إنــشاء الوحــدة الجديــدة  الوحــدة بتعمــيم ورقــة موقفهــا علــى نطــاق واســع لــتعلن بو 

رحة سيؤدي إلى ازدواجية المهام والجهود التعاونية المضطلع بها حاليا، مـن قبيـل التقييمـات                تقالم
طـاق المنظومـة في المـستقبل ينبغـي أن ينـبني علـى              المشتركة، وأن أي تقيـيم يلـزم إجـراؤه علـى ن           

وبالتالي، طلبـت الجمعيـة     . تعزيز القدرات الراهنة، بما في ذلك قدرات وحدة التفتيش المشتركة         
أن يـــصدر، بالتـــشاور إلى الأمـــين العـــام ) ١٣  و١٢الفقرتـــان  (٦٤/٢٨٩العامـــة في قرارهـــا 

كليفا بإجراء مراجعة شاملة للإطار المؤسـسي       الوحدة وفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم، ت       مع
القائم لتقييم الأنشطة التنفيذية التي تـضطلع بهـا منظومـة الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة علـى                       

دف إلى الاسـتفادة علـى نحـو تـام          نطاق المنظومـة، وأشـارت إلى أن هـذه المراجعـة ينبغـي أن ته ـ              
  .الآليات القائمة وتعزيزها من

ود الإشـارة إلى الجهـود الجـسيمة الـتي بُـذلت في الـسنوات الأخـيرة                 وفي هذا الصدد، ن ـ     
من أجل تعزيز فعالية الوحدة من خلال تقديم مقترحات ترمي إلى إجـراء إصـلاحات ملموسـة      

 بيـد أن تحقيـق مزيـد مـن        . ٢٠١٩-٢٠١٠وتطوير إطار اسـتراتيجي قـائم علـى النتـائج للفتـرة             
اذ إجـراءات حاسمـة، وبخاصـة للنظـر في مقترحـات          الفعالية يتطلب أيضا من الدول الأعضاء اتخ      

  . وكذلك النظر في تقارير الوحدة ومناقشتها، إلى جانب توفير الموارد الكافية،الإصلاح
ويلاحظ المفتشون بقلق أن عددا متزايدا من الأجهزة التشريعية لا يقـوم بعـرض جميـع                  

 قيامها بتنفيذ التوصـيات الموجهـة       تقارير الوحدة من أجل النظر فيها ومناقشتها، مما يحول دون         
وفي الأمم المتحـدة بوجـه خـاص، بمـا في ذلـك الجمعيـة العامـة ولجانهـا الرئيـسية والمجلـس                       . إليها

لم يُبتّ إلا في عدد قليل من التقارير واكتُفـي بأخـذ العلـم بمعظمهـا،                 الاقتصادي والاجتماعي، 
أحـسن حـالا    والوضـع لـيس     . تابعـة مما يتعارض مـع الـدعوات المتكـررة لإنـشاء نظـام فعـال للم              

بعض المنظمات المشاركة حيث يخصص حيز زمني وجيـز في جـدول الأعمـال لمناقـشة عـدة         في
  .تقارير، مما يحول دون إجراء أي مناقشة معمقة أو اتخاذ أي قرار
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وإن هذا التقاعس عن اتخاذ الإجراءات يقوض ما يمكـن أن تقدمـه إسـهامات الوحـدة                   
.  في تعزيــز الكفــاءة والفعاليــة والتناســق والتعــاون علــى نطــاق المنظومــة مــن قيمــة مــضافة وأثــر

وتتطلـع الوحـدة إلى العمـل    . يؤدي إلى إدامة وتفاقم ما هو قـائم مـن أوجـه عـدم الكفـاءة           كما
بشكل وثيق مع الـدول الأعـضاء في الـسنوات القادمـة لمعالجـة هـذه الحالـة وكفالـة إيجـاد سـبل                        

وبوجـه خـاص، نتوقـع أن يـساهم نظـام التتبـع             . ذ إجـراءات بـشأنها    أفضل لمناقشة التقارير واتخا   
على شبكة الإنترنت الـذي صـدر بـشأنه تكليـف مـن الجمعيـة العامـة مـساهمة كـبيرة في تيـسير                 
إدارة المعرفة واتخاذ الإجراءات بـشأن توصـيات الوحـدة مـن جانـب كـل مـن الـدول الأعـضاء                   

وفير تمويــل كامــل لمــشروع التتبــع علــى  ولكــي يتحقــق ذلــك، ســيلزم تــ. والمنظمــات المــشاركة
 إذا أريد للنظام أن يـصبح جـاهزا للتـشغيل           ٢٠١١شبكة الإنترنت خلال الجزء الأول من عام        

  .٢٠١١في عام 
  زهرانمحمد منير   )توقيع(

  الرئيس
  ٢٠١١يناير / كانون الثاني٢٠جنيف، 
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 الفصل الأول

  ٢٠١٠التقرير السنوي لعام     
 فعالية في وحدة التفتيش المشتركةصوب مزيد من ال  -ألف   

ــها وكــذلك أســاليب عمــل     ٢٠١٠في عــام   - ١ ، واصــلت الوحــدة تحــسين أســاليب عمل
ــصفة عامــة     ــة وجــودة المخرجــات ب ــز الفعالي ــة تعزي ــها بغي وواصــلت الوحــدة اســتعراض  . أمانت

ر إجــراءات عملــها الداخليــة لتبــسيط عملياتهــا وترتيباتهــا الإداريــة بمــا يفــضي إلى عمليــات أكث ــ 
ــشين كــأ       ــين المفت ــساوي ب ــسؤوليات بالت ــى أســاس تقاســم الم ــاءة عل ــستند  . رانقكف وســوف ت

وسـتكفل هـذه     .جراءات العمل إلى مبادئ توجيهية منفصلة لكل من التقييمات والتحقيقـات          إ
 الـتي وضـعها فريـق الأمـم المتحـدة المعـني              التقيـيم   اتساق عمل وحدة مع قواعد ومعايير      الأخيرة

  .وحدة وإجراءات عملهالذ بعين الاعتبار الولاية الخاصة لبالتقييم، مع الأخ
ــى تحــسين            - ٢ ــز عل ــادة التركي ــع زي ــشتركة م ــيش الم ــة وحــدة التفت ــة أمان ــدت هيكل وأعي

واستعرضــت الأمانــة أيــضا . التخطــيط الاســتراتيجي، ومراقبــة الجــودة، وإدارة المعرفــة والمتابعــة
ل الوحـدة  دد من الأدوات لتعزيـز تعمـيم عم ـ  استراتيجيتها في مجال الاتصالات وتعتزم تطوير ع  

  .وأهميته ومدى استخدامه
أخــرى لكــن علــى الــرغم مــن كــل الجهــود الــتي بذلتــها الوحــدة، ثمــة عناصــر رئيــسية     - ٣
لــب قــرارات الــدول تتطالــتي  لتعزيــز تــأثير الوحــدة والــتي يلــزم توافرهــالإصــلاح ا عناصــر مــن

  .الأعضاء ودعمها
، ٦٣/٣١١ بــشأن قــرار الجمعيــة العامــة  ٢٠١٠ عــام رت فيداوخــلال المناقــشة الــتي    - ٤

 لـديها بالفعـل   أن الـدول الأعـضاء     موجهـة إلى  أكدت الوحدة من جديد في مذكرة غير رسميـة          
 هنـاك حاجـة إلى مزيـد مـن جهـود الإصـلاح           بيـد أن  ولاية لإجراء تقيـيم علـى نطـاق المنظومـة           

وصـلاحياتها  مهامهـا    تعزيـز    بغيـة قا  الـتي قدمتـها الوحـدة سـاب        )١(تمشيا مع مقترحـات الإصـلاح     
 .وتكوينها ومسؤولياتها وعمليات تعيين المفتشين وتغطية عمل الوحدة وتوفير الموارد

 ا محــدودا تقــدم٢٠١٠وفيمــا يتعلــق بالمهــام والــصلاحيات والمــسؤوليات، شــهد عــام     - ٥
را وكـشف اسـتعراض أجرتـه مـؤخ       . وحـدة التوصـيات   لالـدول الأعـضاء      يتعلق باسـتيعاب   فيما

 إلى الجمعيـة العامـة      ا تقريرا مقـدم   ٢٧إدارة الشؤون الإدارية التابعة للأمم المتحدة أنه من أصل          
بر عـدد  ونتيجـة لـذلك، اعت ـُ   . تقريـرا ٢١، أحـيط علمـا بمـا عـدده     ٢٠٠٨  و ٢٠٠٤بين عـامي    
__________ 

  . وإضافتاهاA/58/343الوثيقة    )١(  
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لم يكـن هنـاك زخـم للتنفيـذ        بالتـالي   قليل من التوصيات الموجهة إلى الدول الأعـضاء مقبـولا، و          
 ، ظلـت معـدلات التنفيـذ متدنيـة        ونتيجـة لـذلك   .  المـسؤولة في الأمانـة العامـة       الكيانـات قبل  من  

وهــذا وضــع يبعــث علــى القلــق لأن فعاليــة عمــل الوحــدة يتوقــف علــى المــسؤولية . بوجــه عــام
 .المشتركة بينها وبين منظماتها المشاركة والدول الأعضاء

وبــالنظر إلى التعقيــد  .كافيــة بــسبب عــدم وجــود مــوارد  متعثــراوظــل عمــل الوحــدة    - ٦
 أصبح نموذج التمويـل الأصـلي للوحـدة         ،المتزايد للاستعراضات التي تطلبها المنظمات المشاركة     

ــة مــشاريع معقــدة     .بحاجــة إلى المراجعــة   المنظومــةتــشملوعلــى الجانــب الإيجــابي، تلقــت ثلاث
براء الفنـيين اللازمـين    ممـا مكـن الوحـدة مـن التعاقـد مـع الخ ـ            ، تمويلا من خـارج الميزانيـة      بأسرها

 . المواقع الميدانيةفي المطلوبة، بما في ذلك بالمهامقيام وال

بالإطـــار  ) ١٧الفقـــرة  ( ٦٣/٢٧٢وفي حـــين اعترفـــت الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا       - ٧
لم تخـــصص فإنهـــا ، )A/63/34المرفـــق الثالـــث للوثيقـــة  (٢٠١٩-٢٠١٠الاســـتراتيجي للفتـــرة 

ومـن الـسمات الرئيـسية       .٢٠١٠ارد، فتعـذر بـذلك تنفيـذه في عـام            في المـو   الزيـادة المطلوبـة    له
 للمنظمــات المــشاركة مــرة واحــدة     منــهجياســتعراضللإطــار الاســتراتيجي تــوخي إجــراء    

وتعتقد الوحدة اعتقـادا راسـخا       .لكن ذلك غير ممكن بدون موارد إضافية      . خمس سنوات  كل
كفالـة  كافية، يشكل الاستراتيجية المناسبة ل    بأن الإطار الاستراتيجي، إذا ما أتيحت له الموارد ال        

 .تعزيز فعالية عمل الوحدة

 صــوب  خطــوات الوحــدةاتخــذتوأخــيرا، كمــا هــو مــبين في الإطــار الاســتراتيجي،     - ٨
 علــى شــبكة تتبــع الخــاص بهــا وأنجــزت دراســة جــدوى بــشأن وضــع نظــام التتبــعتحــسين نظــام 

ا تفتقـر إلى  ، فإنه ـ٢٠١٠وير النظام في عام  الوحدة مستعدة لإتمام تطباتتوفي حين  . الإنترنت
 .الموارد اللازمة للقيام بذلك

  
  ٢٠١٠تنفيذ برنامج العمل لعام   - باء  

ــام    - ٩ ــامج العمـــل لعـ ــشتوية  ٢٠١٠تـــضمن برنـ ــا الـ ــدة في دورتهـ ــه الوحـ   الـــذي اعتمدتـ
)A/64/34  خـلال الـسنة     جديـدان وأضـيف مـشروعان      . مشاريع جديـدة   عشرة )، الفصل الثاني 

ــق مــشروع آخــر في حــين ــل و.  عُل ــضافة في اســتعراض  تتمث ــشاريع الم ــررالم ــى نطــاق   )٢(مق عل
لتعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب والتعـاون      من أجل ا لترتيبات المؤسسية للأمم المتحدة    ل المنظومة
 تقـرر إجـراؤه شـريطة تـوفير المـوارد اللازمـة لتمويـل الخـبرات التقنيـة                   ،التنميـة لأغراض  الثلاثي  

__________ 
  .٢/٢٠١٠ الجنوب،  الصادر عن اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان١٦/١القرار    )٢(  
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بشأن التدابير الممكنة لزيادة تعزيـز الـشفافية في عمليـة           )٣(فر، والاستعراض المقرر  الستكاليف  و
 خيـارات  استعراض تعليق وجرى .المتحدة للأمم العامة الأمانة في المديرين اختيار وتعيين كبار   

 .مماثــل اســتعراض بــإجراء تكليفــا أصــدرت المتحــدة للأمــم العامــة الأمانــة لأن المقطــوع المبلــغ
 والتنميـة  للتجـارة  المتحـدة  الأمـم  لمـؤتمر  والإداريـة  التنظيمية الشؤون استعراض في لبدءا رجئوأُ
 أنـشطة  إنهـاء  حـين  إلى الأونكتـاد  إدارة مـن  طلب على بناء ٢٠١٠ عام أواخر إلى )الأونكتاد(

 .الجارية الرقابة

 ثــةوثلا الــسابق العمــل برنـامج  مــن مــشاريع ثمانيــة أُنجـزت  ،٢٠١٠ عــام نهايــة وبحلـول   - ١٠
 ســيُنجز ٢٠١٠ عــام إلى مــشاريع عــشرة ترحيــل جــرىو .الحــالي العمــل برنــامج مــن مــشاريع
ــا ــع في معظمه ــام مطل ــزىويُ .٢٠١١ ع ــذا ع ــأخير ه ــاز في الت ــشاريع إنج ــدم إلى الم ــابق ع  التط
 .والموارد والهيكل المسندة الولاية بين أعلاه المذكور

  
 ٢٠١٠ عام في المنجزة التقارير  - جيم  

 علـى  انطـوت  واحـدة،  إداريـة  ورسـالة  تقـارير  عشرة ٢٠١٠ عام في وحدةال أصدرت  - ١١
 حـين  في بأسـرها،  للمنظومـة  شـامل  طـابع  ذات التقـارير  هـذه  من تسعة وكانت .ةتوصي ١٢٢
 .المنظمات فرادى على داريةالإ رسالةالو المتبقي تقريرال انصبّ

١٢ -  JIU/REP/2010/1، ــدةا الأمـــم منظومـــة لمؤســـسات البيئـــي المنظـــور ــتعراض :لمتحـ  اسـ
 الـــشامل الاســـتعراض هـــذا تـــضمن - الداخليـــة البيئيـــة الإدارة مجـــال في وممارســـاتها سياســـاتها
 الأمــم منظومــة مؤســسات لأمانــات البيئيــة والممارســات الــسياسات تقيــيم بأســرها للمنظومــة
 .الطاقة استهلاك ذلك في بما للموارد، المستدام استخدامهاب يتعلق فيما المتحدة

ــتعراض كــشفو  - ١٣ ــسياسات وضــع أن الاس ــة والممارســات ال ــد البيئي ــصورة جــرى ق  ب
 علـى  يقـوم  البيئـة  لإدارة متكامـل  داخلـي  لنظـام  منـتظم  رسمـي  إطـار  وجـود  لعـدم  نظرا متقطعة
 قيـادة  وجـود  عـدم  إلى إضـافة  عمليـة،  بيئيـة  ومقـاييس  ومعـايير  واضحة تشريعية ولايات أساس
 بعيـدة  المتحـدة  الأمـم  منظومـة  مؤسـسات  أمانـات  مـن  ديـد الع يـزال  ولا .عليـا  وتنظيمية إدارية
 متأكـدة  غـير  لأنها “أفعال إلى الأقوال ترجمة” أو “إليه تدعو ما بممارسة” التزامهاب الوفاء عن
 الأعـضاء  الـدول  اعتمـدتها  الـتي  الأطـراف  المتعـددة  البيئية الاتفاقات تطبيق لها ينبغي كان إذا مما
 أصـلاً  الموجـودة  الملائمـة  والمبـادرات  الوسائل من طائفة هناك أن بيد .تطبيقها كيفية ومن فيها

ــة داخــل ــة المنظوم ــي الأداء بتحــسين والكفيل ــى بالاعتمــاد البيئ ــدم عل ــوجي التق  المحــرز التكنول
 وفـورات  تحقيـق  إلى يفـضي  بمـا  واسـتدامتها،  البيئـة  وحمايـة  وإنتاجهـا،  الطاقـة  استخدام مجال في

__________ 
  ).١٩الفقرة  (٦٤/٢٥٩قرار الجمعية العامة    )٣(  
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 مبـاني  مختلـف  في التكـاليف  في وفـورات  عـن  فـضلا  المائـة،  في ٥٠ و ٣٥ بين تتراوح الطاقة في
 بـشأن  التنـسيق  عمليـة  أدت وقـد  .ونيويـورك  نـيروبي و وفيينـا  روما في سيما ولا المتحدة، الأمم
 أكـسيد  ثـاني  انبعاثات على للمساءلة المنظومة صعيد على إطار وضع إلى المناخي الحياد مبادرة

 إســهاما يمثــل ممــا شــبكيا، المــرتبطين البيئــة شــؤون يمــدير مــن حرجــة كتلــة وتكــوين الكربــون
 .البيئية الإدارة مجال في نطاقا أوسع داخلية ونظم سياسات اعتماد اتجاه في جوهريا

ــية ١٢ التقريــــر ويتــــضمن  - ١٤  العامــــة الجمعيــــة إلى موجهــــة توصــــيات ٣ منــــها :توصــ
 الأمـم  منظومة لمؤسسات التنفيذيين الرؤساء إلى توصيات ٥ و العام، الأمين إلى توصيات ٤ و

 المتحــدة الأمــم منظومــة دور تعزيــز في يــساهم أن تنفيــذها شــأن مــن توصــيات وهــي المتحــدة،
 نيابـة  العـام،  الأمـين  وأعـرب  .البيئيـة  للـشؤون  الداخليـة  إدارتهـا  تحـسين  مجـال  في المثل ضرب في
 العامـة  لجمعيـة ا ونظـرت  .التوصـيات  لجميـع  تأييـده  أو قبوله عن التنفيذيين، الرؤساء مجلس عن

 فيــه النظــر مواصــلة وقــررت العامــة، للأمانــة المــستدامة المــشتريات ســياق في التقريــر في بإمعــان
 .المستأنفة والستين السابعة تهادور من الأول الجزء خلال

١٥ -  JIU/REP/2010/2، أجـري  - المتحـدة  الأمـم  منظومـة  داخـل  السفر ترتيبات استعراض 
 الـسفر  ترتيبـات  وبحـث  الذريـة،  للطاقـة  الدوليـة  الوكالـة  مـن  طلـب  علـى  بنـاء  الاسـتعراض  هذا

 بهـدف  المتحـدة  الأمـم  منظومـة  مؤسـسات  بـين  فيمـا  القائمـة  الممارسات أفضل في ونظر الحالية
ــسفر تكــاليف وخفــض الخــدمات تحــسين ــشكل باعتبارهــا ال ــات مــن الأكــبر القــسط ت  ميزاني

 الـتي  الطـيران  تـذاكر  نفقـات  قُـدرت و .الموظفين تكاليف بعد المتحدة الأمم منظومة مؤسسات
 بـأن  توصـية  التقريـر  تضمنو .دولار مليار ١,١ بمبلغ ٢٠٠٨ عام في الدولية المنظمات تكبدتها
 علـى  نصي ـ بهـا  خاصـا  أساسيا نظاما رسمي بشكل الوكالات بين المشتركة السفر شبكة تعتمد
 الــسنوي الــشبكة جتمــاعا في معظمهــا فــذنُ الــتي التوصــية وهــي وإجراءاتهــا، وأهــدافها غاياتهــا
 .٢٠١٠ سبتمبر/أيلول في المعقود

 خفـــض وتـــدابير الـــسفر خـــدمات شـــراء نمـــاذج مختلـــف إلى الانتبـــاه التقريـــر ويلفــت   - ١٦
 الـــصارم الالتـــزام ذلـــك في بمـــا الماليـــة، للأزمـــة اســـتجابة المنظمـــات اعتمـــدتها الـــتي التكـــاليف

 مـشتركة  مفاوضـات  في والدخول وع،المقط المبلغ خيارات ومراجعة للسفر، المسبق لتخطيطبا
 ويـدعو  .الـسفر  مطالبـات  تجهيز عملية وتبسيط للموظفين حوافز وتقديم ،طيرانال اتشرك مع

 والخطـوات  الـسفر  نفقـات  علـى  بانتظـام  الأعـضاء  الـدول  إطلاع إلى التنفيذيين الرؤساء التقرير
 المؤســسة في واردالمــ تخطــيط نظــم تنفيــذ أن إلى الإشــارة مــع ،الــسفر تكــاليف لترشــيد المتخــذة
ــيؤدي ــيير إلى سـ ــير تغـ ــل سـ ــالي العمـ ــات الحـ ــسفر، لترتيبـ ــا الـ ــيتطلب ممـ ــال سـ ــييرات إدخـ  تغـ

 .والإجراءات السياسات في
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 بإعـداد  لقيامهـا  المـشتركة  التفتـيش  وحـدة  علـى  التنفيذيين الرؤساء مجلس أعضاء وأثنى  - ١٧
 التقريـر  في الـواردة  سـتنتاجات الا من العديد أن الوكالات وارتأت .اءوبنّ وشامل واضح تقرير

  ).٢ الفقرة ،A/65/338/Add.1( الدراسة من مزيدا تستحق عملية استنتاجات
١٨ -  JIU/REP/2010/3، كمتابعـة  التقرير هذا يأتي - المتحدة الأمم منظومة في ياتقالأخلا 

 المتحــــدة الأمــــم منظومــــة في الرقابــــة ثغــــرات بــــشأن وحــــدةال أصــــدرته ســــابق لتقريــــر
)JIU/REP/2006/2( الممارســات وأفــضل المــستفادة والــدروس المحــرز التقــدم تحديــد أجــل مــن 

 وبحـث  .بأسـرها  المتحـدة  الأمـم  منظومـة  في الأخلاقيات إعمال مهمة وتنفيذ بإنشاء يتعلق فيما
 مهمـة  لإعمـال  أساسـية  تعتـبر  الـتي  الرئيسية بالعناصر يتعلق فيما ياتالأخلاق مهمة الاستعراض

 .الوحدة من المقترحة المعايير باعتبارها دمتقُ والتي فعالة، بصورة ياتالأخلاق

، الــتي ينبغــي يــات الأخلاقبمهمــةويــشير التقريــر إلى ضــرورة التــزام الرؤســاء التنفيــذيين    - ١٩
 توصية تشمل، في جملـة أمـور،        ١٧ويتضمن التقرير   .  عن الرئيس التنفيذي   في استقلالية إعمالها  
مؤهلاتــه، والحاجــة إلى تحديــد  رئــيس شــؤون الأخلاقيــات و، وتعــيينيــات الأخلاقمهمــةإنــشاء 

 بمـشاركة ممثلـي المـوظفين وخطـوط الإبـلاغ للـدول       توظيـف تحديد فترات الولاية، وفتح بـاب ال  
الأعــضاء، والتــدريب، والحاجــة إلى وضــع سياســة شــاملة بــشأن الكــشف المــالي، بمــا في ذلــك     

ة إلى كفالـة وضـع الآليـات اللازمـة          الاستعراض السنوي والتحقق العـشوائي، فـضلا عـن الحاج ـ         
 . الادعاءات الموجهة ضد الرؤساء التنفيذيينبشأن القيام باستعراضاتلإجراء تحقيق أو 

٢٠ -  JIU/REP/2010/4، الأمــــم منظومــــة داخــــل المؤســــسة في المخــــاطر إدارة اســــتعراض 
 المتحـدة  الأمـم  منظومـة  سياسـات  لتقيـيم  الاسـتعراض  هـذا  أجـري  - المعيـاري  الإطار :المتحدة

 والـدروس  الممارسـات  أفـضل  وتحديـد  ،المؤسـسة  في المخـاطر  إدارة مجال في اوتجاربه اوممارساته
 .المعارف تبادل وآليات الوكالات بين المشترك والتنسيق بالتعاون يتعلق فيما المستفادة

 لتوهـا  بـدأت  قـد  المتحـدة  الأمـم  منظومـة  مؤسسات معظم أن إلى الاستعراض صوخلُ  - ٢١
ــيتي ــاد عمل ــداد أو ،والتنفيــذ الاعتم ــائق إع ــائقو الــسياسات وث ــة، الوث  الاضــطلاع أو الإطاري

 والتنـــسيق التعـــاون إمكانـــات كامـــل بـــشكل بعـــد ستكـــشفتُ ولم .الأولى المرحلـــة بعمليـــات
 التفتـيش  لوحـدة  قياسـية  معـايير  عـشرة و توصـيات  ثـلاث  التقرير ويتضمن .الوكالات بين فيما

 والـــدروس والتجـــارب المؤســـسة، في المخـــاطر إدارة أدبيـــات اســـتعراض إلى تـــستند المـــشتركة
 منظومـة  مؤسـسات  في المخـاطر  إدارة تنفيـذ  لنجـاح  القياسـية  المعايير وتقترح .منها المستخلصة

ــم ــاد :المتحــدة الأم ــزامو المؤســسة؛ في المخــاطر لإدارة رسمــيين وإطــار سياســة اعتم  الإدارة الت
 إداري هيكـل  ووضـع  للتنفيـذ؛  رسميـة  سـتراتيجية ا ووضـع  كامـل؛  بشكل ومشاركتها التنفيذية
 المـوارد  تـوفير و والتـدريب؛  للاتـصال  خطـة  ووضع والمسؤوليات؛ الأدوار وتوضيح رسميا محدد
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 علــى الإدارة مــع المخــاطر إدارة إدمــاجو للتنفيــذ؛ واضــحة توجيهيــة مبــادئ وصــياغة الكافيــة؛
 بـــين فيمـــا والتعــاون  التنـــسيقو والإبـــلاغ؛ والتقيــيم  للرصـــد آليـــات وإنــشاء  النتـــائج؛ أســاس 

 الإدارة مجـالس  إلى والثانيـة  التنفيـذيين،  الرؤسـاء  إلى التوصـيات  هذه إحدى توجهو .الوكالات
 .بالتنسيق المعني التنفيذيين الرؤساء مجلس إلى والثالثة

٢٢ -  JIU/REP/2010/5، ة  المتحـد  الأمـم  منظومـة  في الحـسابات  مراجعـة  مهمـة  استعراض‐ 
 وأفـضل  الراهنـة  الاحتياجـات  تقيـيم  أجـل  مـن  داخلـي  اقتراح على بناء راضالاستع هذا أجري

 التقريـر  هـدف  وكـان  .المتحـدة  الأمـم  منظومـة  داخـل  الحـسابات  مراجعـة  مهمة في الممارسات
 بمهمـة  المعنيـة  المختـصة  الكيانـات  بـين  فيمـا  المنظومة نطاق على الاتساق تحسين في المساهمة هو

 لممارسـة  المهنيـة  المعـايير  مـع  تمـشيا  وذلـك  خارجية، أو داخلية كانت سواء الحسابات، مراجعة
 .المتحدة الأمم على المطبقة ،المهنة

ــبين  - ٢٣ ــن وتـ ــتعراض مـ ــة أن الاسـ ــة مهمـ ــسابات مراجعـ ــزال لا الحـ ــة تـ ــد إلى بحاجـ  مزيـ
 اسـتقلالية  تحـسين  إلى بحاجـة  منظمـات  عدة وهناك .المنظومة نطاق على والتنسيق الاتساق من

 ثغـرات  مـن  عـدد  علـى  التغلب أجل من وعملياتها ومواردها وقدراتها الحسابات مراجعة مهمة
 .المصلحة أصحاب توقعات مع المنفذة القيمة مواءمة زيادةو الأداء

 أجـل  مـن  التنفيـذيين  الرؤسـاء  إلى موجهـة  توصـية  منـها  توصـية،  ١٨ التقريـر  ويتضمن  - ٢٤
 هيئـات /للحـسابات  الداخلية المراجعة رؤساء إلى موجهة توصيات ٤ و بشأنها، إجراءات اتخاذ

 مؤسـسات  في التـشريعية  الهيئـات  إلى توصية ١١ و الرقابة/المراجعة لجان إلى ناوتوصيت الرقابة،
ــة ــم منظوم ــا .المتحــدة الأم ــق وفيم ــة يتعل ــة بمهم ــة المراجع ــدعو الرقابــة،/للحــسابات الداخلي  ت

ــة في التوصــيات ــز إلى أمــور جمل  الحــسابات مراجعــي وســلطة ،المراجعــة مهمــة اســتقلالية تعزي
 ومـدى  تقـاريرهم،  تقـديم  في والـشمولية  والمـساءلة  ،تـوظيفهم  وعمليـة  ومسؤوليتهم، الداخليين
 .للحـسابات  الداخليـة  المراجعة أداء وتقييم التوصيات تنفيذ متابعة نظم وتحسين الموارد، كفاية
ــة التوصــيات وتركــز ــةبالم المتعلق ــة راجع ــى لحــساباتل الخارجي ــة عل ــة ولاي ــا أو الخدم  ،نطاقه
 والمـــساءلة والـــشفافية الاختيـــار، عمليـــة وتحـــسين التنـــاوب إلى والحاجـــة التنافـــسية، والقـــدرة

 المتعلقـة  التوصيات وتشمل .للحسابات الوحيدة المراجعة مبدأ وتنفيذ تقاريرها تقديم عملية في
 تكوينــها تحــسينو نطاقهــا أو ولايتــها توســيع إلى الحاجــة الرقابــة أو الحــسابات مراجعــة بلجــان

 .تقاريرها عن والمساءلة

 المتحـدة  الأمـم  منظومـة  مؤسسات جميع من التقرير مشروع على التعليقات مستوالتُ  - ٢٥
 وضـع  عنـد  الاعتبار بعين خذتوأُ ،الاستقصاءاتو المقابلات في المشاركة الأخرى والمنظمات

 اسـتبيان  علـى  أبـدا  يردّ لم اتالحساب مراجعي مجلس أن بالذكر وجدير .للتقرير النهائية الصيغة



A/65/34 
 

7 11-21754 
 

 رحــتوطُ .بالكامــل أُدرجــت التقريــر مــشروع علــى مستفيــضة تعليقــات قــدم لكنــه وحــدةال
ــة العامــة الجلــسة خــلال ونوقــشت والتوصــيات الاســتنتاجات ــر لممثلــي والأربعــين الحادي  دوائ

ــة ــة المراجعـ ــسابات الداخليـ ــم مؤســـسات في للحـ ــدة الأمـ ــة والمؤســـسات المتحـ ــدد الماليـ  ةالمتعـ
ــداخليين الحــسابات مراجعــي معهــد وأكــد .٢٠١٠ ســبتمبر/أيلــول في المعقــودة ،الأطــراف  ال

  .المعهد وضعه الذي الدولية المهنية الممارسات إطار مع تنسجم وحدةال توصيات أن

٢٦ -  JIU/REP/2010/6، المحاسـبية  بالمعايير للأخذ المتحدة الأمم منظومة مؤسسات استعداد 
 المحاسـبية  بالمعـايير  لعمـل ا إلى الانتقـال  عمليـة ل ااستعراض التقرير يتضمن - مالعا للقطاع الدولية
 زيـادة  بهـدف  وذلـك  تنفيذها، وحالة المتحدة الأمم منظومة مؤسسات في العام للقطاع الدولية
 خلفيـة  لديـه  ليس ومعظمهم الأمانات، مختلف ومسؤولي مندوبي أوساط في المعايير بهذه الوعي
ــة ــشرح .اســبةالمح مجــال في مهني ــر وي ــدافع التقري ــرار وراء ال ــال المؤســسات ق  العمــل إلى الانتق
 إجـراء  تقتـضي  الـتي  المحاسـبية  المعـايير  هذه أحكام ويبرز العام؛ للقطاع الدولية المحاسبية بالمعايير
 ويقـدم  المتحـدة؛  الأمـم  منظومة مرافق مختلف في والإدارة المحاسبة ممارسات في رئيسية تغييرات
 مـساعدة  بهـدف  العـام  للقطـاع  الدولية المحاسبية لمعاييربا المرتبطة الرئيسية للمسائل مقامع تحليلا

ــيم في المنظمــات ــة تقي ــذ حال ــة المحاســبية بالمعــايير المتعلــق مــشروعها تنفي  العــام، للقطــاع الدولي
 .الأمر اقتضى إن اعتمادها استراتيجية ومراجعة

بدأ يؤثر تـأثيرا كـبير      قد  اسبية الدولية للقطاع العام     ويؤكد التقرير أن اعتماد المعايير المح       - ٢٧
 وتحسين الإدارة علـى أسـاس النتـائج     وتسيير الأعمال  إدارة الموارد    تعزيزسيتيح  وعلى المنظمات   

المخـاطر   وبالإضافة إلى ذلك، يتناول التقريـر عـددا مـن      . في مختلف أجزاء منظومة الأمم المتحدة     
الهيئات التشريعية دراستها من أجـل كفالـة الانتقـال الـسلس إلى             التي ينبغي للرؤساء التنفيذيين و    

ــام     ــة للقطــاع الع ــايير المحاســبية الدولي ــق المع ــايير    . تطبي ــال إلى العمــل بالمع ــضا أن الانتق ــبين أي وي
أخفـق   المحاسبية الدولية للقطاع العام يطرح تحـديا كـبيرا لمعظـم المنظمـات وأن العديـد منـها قـد                   

ة للمخــاطر والتأهـب لأنهــا هونــت مـن الجهــود والمـوارد المتــضافرة الــتي    إجـراء تقييمــات أولي ـ  في
ويتضمن مرفق للتقرير تفاصـيل تجربـة برنـامج الأغذيـة العـالمي، وهـو أول                . ستتطلبها مشاريعها 

الامتثـــال الكامـــل  ٢٠٠٩  و٢٠٠٨مؤســـسة تابعـــة لمنظومـــة الأمـــم المتحـــدة تحقـــق في عـــامي 
وبنــاء علــى هــذه التجربــة، يتــضمن التقريــر   . العــامة للقطــاع لمتطلبــات المعــايير المحاســبية الدولي ــ

 توصـيات ينبغـي للمنظمـات تنفيـذها         ٣ ممارسة مـن أفـضل الممارسـات ويقـدم           ١٦مجموعة من   
  .المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامنجاح انتقالها إلى تطبيق من أجل ضمان 
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٢٨ -  JIU/REP/2010/7، الاســـتئمانية الـــصناديق دارةإ أجـــل مـــن والإجـــراءات الـــسياسات 
 الـسياسات  دراسـة  في الاسـتعراض  هـذا  أهـداف  تمثلـت  - المتحدة الأمم منظومة مؤسسات في

 فـضلا  شـؤونها،  وتـسيير  الاسـتئمانية  الـصناديق  بـإدارة  يتعلـق  فيمـا  الـسارية  والقواعـد  والأنظمة
 مؤسـسات  في مهاواسـتخدا  الاسـتئمانية  للـصناديق  الإجمـالي  الحجـم  في الرئيسية الاتجاهات عن

 الـصناديق  إدارة في الممارسـات  وأفـضل  المعينـة  المـشاكل  لتحديد وذلك المتحدة، الأمم منظومة
 الاسـتئمانية  الـصناديق  إدارة في تـساق بالا والنـهوض  والكفـاءة  الفعالية تعزيز بهدف الاستئمانية

 .المنظومة نطاق على

 الإدارة لتحــسين المبذولــة الجهــود لتعزيــز حاجــة هنــاك أن إلى الاســتعراض صوخلُــ  - ٢٩
 الاسـتئمانية،  الـصناديق  ذلـك  في بمـا  الميزانية، خارج من والموارد العادية الميزانية لموارد المتكاملة
ــة معالجــة بهــدف ــة للمنظمــات التمــويلي الهيكــل تجزئ ــة الأنــشطة مواءمــة تحــسين وكفال  الممول

 زيـادة  علـى  المانحـة  الجهات عتشج أن للمنظمات ينبغي الصدد، هذا وفي .المنظمة أولويات مع
 تحقيـق  إلى يفـضي  أن شـأنه  من ما وهو المواضيعية، الاستئمانية للصناديق المتاحة التمويل حصة

 معالجـة  لتحـسين  الجهـود  من مزيد بذل وينبغي .ةالاستئماني الصناديق إدارة كفاءة في مكاسب
ــصلة ذات المخــاطر وإدارة ــصناديق ال ــ عــن فــضلا الاســتئمانية، بال ــة، زتعزي ــا المراقب  ذلــك في بم
 المـستفادة  الـدروس  إدمـاج  خـلال  ومـن  الحـسابات  مراجعـة  خـدمات  تغطيـة  تحـسين  خلال من
 اسـترداد  سياسـات  مواءمـة  زيـادة  إلى حاجـة  أيـضا  وهنـاك  .الاسـتئمانية  الصناديق تقييمات من

ــاليف ــصلة ذات التك ــصناديق ال ــتئمانية بال ــا الاس ــين فيم ــة مؤســسات ب ــم منظوم  المتحــدة الأم
 الميزانيـة  مـن  الإعانـات  تقـديم  احتمـال  وتجنـب  الـشفافية  وتعزيـز  المـوارد،  علـى  التنافس تفاديو

 الــتي الاســتئمانية بالــصناديق يتعلــق وفيمــا .الاســتئمانية الــصناديق مــن الممولــة للأنــشطة العاديــة
 المــصلحة أصـحاب  جميـع  بــين منـتظم  حـوار  تعزيــز ينبغـي  ،متعـددة  مانحــة جهـات  فيهـا  تـشارك 
 الاسـتئمانية  الـصناديق  هـذه  مثـل  حـسابات  لمراجعـة  الحـالي  الإطـار  في النظـر  وإعادة ين،الرئيسي
 .تكاملا أكثر مراجعات وإنجاز المراجعة تغطية لتعزيز

ــر    - ٣٠ ــضمن التقريـ ــها  ١٣ويتـ ــية، منـ ــشريعية   ٤ توصـ ــات التـ ــة إلى الهيئـ ــيات موجهـ  توصـ
 توصـيات   ٣ لتنفيـذيين، و   توصـيات إلى رؤسـائها ا      ٥ مؤسسات منظومـة الأمـم المتحـدة، و        في

لحـسابات  لالمراجعـة الداخليـة     هيئـات   إلى مجلس الرؤساء التنفيذيين وتوصية واحدة إلى رؤساء         
 .المنظماتفي 

٣١ -  JIU/REP/2010/8، بـين  المتحـدة  الأمـم  منظومـة  مؤسـسات  في وفيقتوال الموظفين تنقل 
ــاة ــة الحي ــاة العملي ــة والحي ــان - الاجتماعي ــدف ك ــن اله ــتعراض م ــو الاس ــيم ه ــسياسات تقي  ال

 منظـور  مـن  الاجتماعيـة  والحيـاة  العمليـة  الحيـاة  بـين  والتوفيق الموظفين تنقل تنظم التي والآليات
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ــة شــامل ــى ســرها،أب للمنظوم ــيح نحــو عل ــشاركة للمنظمــات يت ــسهاو الم ــة مجال ــا الإداري  تقييم
 .بالموضوع الصلة ذات للمسائل مستقلا خارجيا

 الـراهن  الوقـت  في يجـري  الوكـالات  بـين  فيمـا  المـوظفين  تنقل أن الاستعراض وكشف  - ٣٢
 نهجــا تتبــع أن ينبغــي الــتي المنظمــات مــن بمبــادرة ولــيس المــوظفين فــرادى مــن شخــصية بمبــادرة
 تتمثـل  الـصدد،  هـذا  وفي .المـوظفين  مـع  بالتـشاور  التنقـل  لتنظـيم  جديدة اخطط وتضع استباقيا
 نطــاق علــى والأدوات الممارســات تنــسيق إلى الحاجــة في تجاوزهــا ينبغــي الــتي الرئيــسية العقبــة

ــة، ــك المنظوم ــاد وذل ــة باعتم ــد أنظم ــشتركة وقواع ــين م ــع ب ــد .المنظمــات جمي ــسنى وق ــ ت  ذاله
 إجـراء  في قـدما  المـضي  مـن  المنظمـات  نوتمكّ ـ المجـال  هـذا  في تقدم إحراز يؤكد أن الاستعراض
 بــوتيرة الجهــد هــذا ةمواصــل علــى ويــشجعها مختلفــة؛ مجــالات في للممارســات الــلازم التنــسيق
 .“الأداء توحيد” لمفهوم الاستراتيجية الأهمية إلى بالنظر أسرع

ــ  - ٣٣  لتنقــل منظمــة خطــة اعتمــاد بــأن عمومــا التــسليم رغــم أنــه إلى الاســتعراض صوخلُ
ــساهم المــوظفين ــز في ي ــدراتهم تعزي ــهم خــلال مــن ق  أن إلا أوســع، خــبرة اكتــساب مــن تمكين
 يكــون أن ينبغــي لا إذ .واســع نطــاق علــى المقبــول الــشعار اهــذ تتجــاوز أن ينبغــي المنظمــات
ــة التنقــل ــه حــد في غاي  المنظمــة أهــداف لتحقيــق أساســي شــرط المــوظفين تنقــل أن ذلــك .ذات

ــة، التحــديات أو الطــوارئ لحــالات والاســتجابة ــق لكــن العالي ــسليم التوفي  احتياجــات بــين ال
 تطــوير نجــاح تكفــل متينــة قاعــدة دلإيجــا الوحيــد الــضمان هــو المــوظفين واحتياجــات المنظمــة
 .الاجتماعية والحياة العملية الحياة بين والتوفيق الموظفين تنقل مبادرات وتنفيذ

 ،الإداريـة  المجـالس  إلى الموجهـة  المقترحات من ومجموعة توصيات ١٠ التقرير ويتضمن  - ٣٤
 والتوفيـق  المـوظفين  قلتن وتعزيز تنسيق أجل من التنفيذيين والمديرين التنفيذيين الرؤساء ومجلس

 .المتحدة الأمم منظومة عبر الاجتماعية والحياة العملية الحياة بين

٣٥ -  JIU/REP/2010/9، ــشراكات ــاق دور :المؤســسية ال ــالمي الاتف  الممارســات وأفــضل الع
 العــالمي الاقتــصادي المحفــل في ١٩٩٩ عــام في العــالمي الاتفــاق طلــقأُ - المستخلــصة والــدروس

 التجاريــة الجهــات أوســاط في التــرويج أجــل مــن دافــوس في الــسابق العــام مــينالأ عقــده الــذي
 تعتنـق  مبـادئ  وهـي  ،للـشركات  المـسؤولة  المواطنـة  بـشأن  عليهـا  متفـق  مبادئ لعشرة المشاركة

 ،والبيئـة  والعمالـة،  ،الإنـسان  حقـوق  :هـي  للعمـل  مجـالات  أربعة في المتحدة للأمم العالمية القيم
 النجـاح  ودرجـة  العـالمي،  الاتفـاق  دور بحـث  هـو  الاسـتعراض  هـذا  من الهدف وكان .والفساد
 إثبــات إلى الحاجــة دون الــشركات قبــل مــن المتحــدة الأمــم اســم باســتخدام المرتبطــة والمخــاطر
 والـدروس  الممارسـات  أفـضل  التقريـر  ويحـدد  .المتحـدة  للأمـم  الأساسـية  والمبـادئ  لقـيم ل امتثالها
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 النـوع  لهـذا  ومـسؤولة  وشـفافة  فعالـة  إدارة أجـل  نم ـ توصـيات  ويـصوغ  والتحـديات  المستفادة
 .المؤسسية الشراكات من

 أصــلا نــشئتأُ قــد كانــت ولــئن العــالمي، الاتفــاق مبــادرة أن إلى الاســتعراض صوخلُــ  - ٣٦
 كامـل  مكتـب  إلى العـام  الأمـين  درع تحـت  تطـورت  مـا  سـرعان  فإنهـا  العـام،  الأمين مكتب في

 نظـام  ضـمن  يعمـل  طموحـة،  وأهـداف  ومهـام  تمويـل و ومبـان  متزايـد  وظيفـي  ملاك له النشاط
 تنظيمــي إطــار إلى يفتقــر لكنــه ،٦٢/٢١١ هــاقرار بموجــب العامــة الجمعيــة بــه تعتــرف خــاص
 مناصـريه  قاعـدة  توسـيع  في العـالمي  الاتفـاق  نجح الخلفية، هذه وإزاء .سليم ومؤسسي حكومي
 وجـود  عـدم  أن بيـد  .الخـاص  القطـاع  أوسـاط  في التواصـلية  أنـشطته  ومضاعفة ملحوظ بشكل
 دخـول  معـايير  غيـاب  وأدى الأثـر؛  وإضـعاف  التركيـز  تلاشـي  إلى أدى ومحـددة  واضـحة  ولاية
 إلى المـشاركين  جانـب  مـن  للمبـادئ  الفعلـي  التنفيـذ  قيـاس  أجـل  مـن  للرصد فعال ونظام كافية
 بحكــم المكتــب، تمكّــن كمــا المنظمــة؛ بــسمعة الإضــرار خطــر وزيــادة الانتقــادات بعــض إثــارة
 ويـدعو  .القائمـة  والإجـراءات  القواعد على التحايل من إطاره، في يعمل الذي الخاص يبالترت

 الـتفكير  يعيـد  لكـي  للمكتـب  واضـحة  ولايـة  تـوفير  أجل من الأعضاء الدول إشراك إلى التقرير
 .عمله مسار في والتركيز

 لىإ ٥ و ،العامــة الجمعيــة إلى موجهــة توصــيات ٤ منــها توصــية ١٦ التقريــر ويتــضمن  - ٣٧
 التخطـيط  وحـدة  أن يلاحظوا أن المفتشون ويسر .العالمي الاتفاق مكتب إلى ٧ و العام الأمين

 التوصـيات  مـن  العديـد  أن إلى أشـارت  قـد  العـام  للأمين التنفيذي للمكتب التابعة الاستراتيجي
ــ الــتي والمبــادرات الاتجاهــات تعكــس الوحــدة مفتــشو قــدمها الــتي ــا الإدارة مــن كــل ودي  العلي
 .بها الأخذ العام والأمين العالمي اقللاتف

٣٨ -  JIU/REP/2010/10، المتحـدة  الأمـم  مكتـب  في والإداريـة  التنظيميـة  الشؤون استعراض 
 التنفيذيـة،  والإدارة الحوكمـة،  شـؤون  علـى  الاستعراض هذا ركز - والجريمة بالمخدرات المعني

 .المكتــب في والرقابــة البــشرية، المــوارد وإدارة والميزنــة، الاســتراتيجي، والتخطــيط والإدارة،
ــ  كفاءتــه في انتــؤثر تمويلــه وآليــة للمكتــب الإداري الهيكــل تجزئــة أن إلى الاســتعراض صوخلُ

 مـشتركة  مـستأنفة  دورة بعقـد  التقريـر  يوصـي  بالحوكمـة،  يتعلـق  وفيما .مهامه أداء في وفعاليته
 لتعزيــز متكاملــة هيئــة ثابــةبم لتكــون الجنائيــة، والعدالــة الجريمــة منــع ولجنــة المخــدرات لجنــة بــين

 المهـام  تمويـل  ضـرورة  علـى  التقريـر  يـشدد  بالتمويـل،  يتعلـق  وفيمـا  .المكتب أنشطة على الرقابة
 المتحـدة  للأمـم  العاديـة  الميزانيـة  طريـق  عـن  إمـا  مـستدامة،  مـوارد  خلال من الأساسية المؤسسية

 للمكتــب، الماليــة رةالإدا تبــسيط إلى ســعيا ذلــك، علــى وعــلاوة .المخصــصة غــير التبرعــات أو
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 للمخـدرات  الدوليـة  للمراقبـة  المتحـدة  الأمـم  برنـامج  صندوق دمج إمكانية بحث التقرير يقترح
 .الجنائية والعدالة الجريمة لمنع المتحدة الأمم برنامج وصندوق

 لولايـة ل موحـد  اسـتعراض  إجـراء  إلى تـدعو  توصية التقرير يتضمن الإدارة، حيث ومن  - ٣٩
 الدوليـة  الهيئـة  أمانـة  ووضـع  للمكتـب  الاستراتيجية الرؤية تأكيد إعادة بغية الأولويات ترتيبو

 .للمكتب التنفيذي المدير إشراف تحت مباشرة المخدرات لمراقبة

 واحـدة  توصـية و التنفيـذي،  المـدير  لىإ موجهـة  منـها  ١٢ :توصية ١٤ التقرير ويتضمن  - ٤٠
 إلى واحـدة  وتوصـية  الجنائيـة،  والعدالـة  ريمةالج منع ولجنة المخدرات لجنة أي ،دارةالإ هيئتي إلى

 .المتحدة للأمم العامة الجمعية

٤١ -  JIU/ML/2010/1، بجنيف المتحدة الأمم بمكتب والسلامة الأمن لقسم إدارية رسالة ‐ 
 والتنظيميـة  الإداريـة  الـشؤون  اسـتعراض ” بعنـوان  لمـذكرة  متابعـة  الإداريـة  الرسـالة  هـذه  تصدر
 .)٤(٢٠٠٧ عام في الصادرة “جنيف في المتحدة الأمم لمكتب

 والتنـوع  والإدارة، المـوظفين  بين والعلاقات المساءلة، بشأن توصيات الرسالة وتتضمن  - ٤٢
 لمكتـب  العـام  المـدير  قوعلّ ـ .التـدريبي  تطـوير الو ،للمهـام  والانتدابات العاملة، القوة صفوف في

 ضـمن  تقـع  الـتي  التوصـيات  معظـم  هقبول ـ معلنـا  الإداريـة،  الرسالة على جنيف في المتحدة الأمم
 .مسؤوليته نطاق

 لمزيـــد التماســـا الداخليـــة الرقابـــة خـــدمات مكتـــب إلى موجهتـــان توصـــيتان وثمـــة  - ٤٣
 بعــض في فيهــا التحقيــقو القــسم، في البــشرية المــوارد إدارة مارســاتلم المعمــق التمحــيص مــن

 توصـيتان  وتوجـه  .لمـسألة ا هـذه  في للتعـاون  مـستعد  أنـه  والـسلامة  الأمـن  قـسم  وأفاد .الحالات
ــام الأمــين إلى أخــريين ــن الع ــز أجــل م ــابع تعزي ــار الرسمــي الط ــانوني للإط ــار الق ــساءلة وإط  الم

 .المتحدة للأمم التابعة يةالأمن كياناتال في
  

 التشريعية والهيئات المشاركة المنظمات مع التفاعل  - دال  
 حوارهـا  تعزيـز  الوحـدة  صـلت وا ،٦٠/٢٥٨ قرارها في العامة الجمعية لطلب استجابة  - ٤٤
 مــدتاعتُ الــتي المنقحــة التوجيهيــة والمبــادئ العامــة الــسياسة مــع تمــشيا المــشاركة المنظمــات مــع
  .٢٠٠٨ عام في
 

__________ 
  )٤(   JIU/NOTE/2007/1.  
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 .٢٠١٠ عـام  في البـارزة  العلامات من المشاركة المنظمات مع العلاقات تحسين وكان  - ٤٥
 مركـز  مـن  كـل  مـع  ستوياتالم ـ أعلـى  علـى  المـستوى  رفيعـة  رسمية اجتماعات الوحدة وعقدت
 وبرنـامج  والتنمية، للتجارة المتحدة الأمم ومؤتمر للاتصالات، الدولي والاتحاد الدولية، التجارة
 والعلـم  للتربيـة  المتحـدة  الأمـم  ومنظمـة  للبيئـة،  المتحـدة  الأمـم  وبرنـامج  الإنمـائي،  المتحدة الأمم

 والمنظمـة  ،العـالمي  البريـدي  تحـاد والا ،للـسكان  المتحـدة  الأمـم  وصـندوق  ،)اليونسكو( والثقافة
 أثنـاء  اتـصال،  اتكجه ـ المعينـون  المفتشون اغتنم ذلك، إلى وبالإضافة .الفكرية للملكية العالمية

 جهــاتو التنفيــذيين الرؤســاء مــع للاجتمــاع الفرصــة بالمــشروع، المتــصلة بمهــامهم اضــطلاعهم
 هـــذه وخـــلال .لالحـــا مقتـــضى حـــسب المعنيـــة، المـــشاركة المنظمـــات مـــن كـــل في الاتـــصال

 القضايا ذات الاهتمام المشترك لكل من الوحدة والمنظمات، ولا سـيما            نوقشتالاجتماعات،  
 .ة توصيات وحدة التفتيش المشتركةمتابع

 الهيئات التـشريعية لكـل مـن منظمـة العمـل الدوليـة،              دورات في    أيضا شارك المفتشون و  - ٤٦
ان، ومنظمة الأمم المتحدة، وبرنامج الأمـم      والاتحاد الدولي للاتصالات، ومفوضية حقوق الإنس     

 وبرنــامج ،المتحــدة الإنمــائي، وبرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان
لمتحــدة، اجتمــع منــسقو التقــارير  وفي الأمــم ا.  تقــارير الوحــدةقُــدمت حيــث ،الأغذيــة العــالمي

 علــىقــاريرهم، حــسب الاقتــضاء، عرضــوا تكمــا الــدول الأعــضاء والمجموعــات الإقليميــة   مــع
 .اللجنة الخامسة واللجنة الثانية التابعتين للجمعية العامة وعلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي

ومُثلت الوحدة أيضا في عدة مشاورات رسمية وغير رسمية مع اللجنـة الخامـسة التابعـة                   - ٤٧
 اللجنــة ودعتــهاج عملــها،  مناقــشة التقريــر الــسنوي للوحــدة وبرنــام مــن أجــلللجمعيــة العامــة

 .على نطاق المنظومةللتقييم إلى المشاركة في جلسة غير رسمية بشأن آلية مقترحة  الثانية

نـسيق التابعـة للوحـدة، المعقـود     وتمثل الحـدث الرئيـسي في الاجتمـاع الأول لجهـات الت           - ٤٨
ة  منظم ـ٢٠ جهـة تنـسيق مـن    ٢٣ه ت، حـضر  ٢٠١٠سبتمبر  / أيلول ١٤  و ١٣جنيف يومي    في

: هـي وكانت الأهـداف المتـوخى تحقيقهـا        . عن مجلس الرؤساء التنفيذيين   واحد  مشاركة وممثل   
ى الطرائـق الـتي تتبعهـا الوحـدة         إطلاع أصـحاب المـصلحة في وحـدة التفتـيش المـشتركة عل ـ            ) أ(
 اقتراحات جهات التنسيق الراميـة إلى تحـسين         الاستماع إلى ) ب(  و ؛تخطيط عملها وتنفيذه   في

 وجهــا إتاحــة الفرصــة لإجــراء لقــاءات وتبــادل التجــارب  ) ج(  و؛قــات عملــهاأســاليب وعلا
ــا؛   . لوجــه ــيم المــشاركين لهــذا الحــدث إيجابي حيــث يــوحي نجاحــه بــأن هــذا النــوع   وكــان تقي
فعاليـة  التواصل المباشر يحظى باستحـسان المنظمـات المـشاركة ويمكـن أن يـساهم في تعزيـز                   من

 الحدث بصورة منتظمة تأييدا قويا، ممـا أتـاح إمكانيـة            تنظيم هذا ت فكرة   ولقي. علاقات العمل 
المقـرر  الترحيـب بالنظـام   عـن   أُعـربَ و. قا لـبعض المـسائل الاسـتراتيجية    إجراء مناقشة أكثر تعمّ   

 .اعتباره خطوة في الاتجاه الصحيح بإنشاؤه للتتبع على شبكة الإنترنت
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مانـات والـدول الأعـضاء    وساهمت هذه الاجتماعات في زيـادة توطيـد التفاعـل مـع الأ            - ٤٩
 اوفي الوقـت نفـسه، غـد   . من أجل تعزيز فهم أفضل لعمـل الوحـدة والتحـديات الـتي تواجههـا            

وســعيا إلى تــدارك . واضــحا أن هنــاك نقــصا في معرفــة وفهــم ولايــة الوحــدة وأســاليب عملــها 
ذلك، تعكف الوحدة على وضع استراتيجية للاتصالات ستمكنها من تعميم نتائجهـا بـصورة              

 .ضل في محافل مناسبة ومتنوعةأف
  

 متابعة التوصيات  - هاء  
الكفاءة شـرط أساسـي لتحقيـق الأثـر المتـوخى           والفعالية  بإن توافر نظام للمتابعة يتسم        - ٥٠

 ٦٠/٢٥٨طلبت الجمعية العامة، في قرارهـا       قد  و. من الأنشطة الرقابية التي تضطلع بها الوحدة      
لمتابعـة علـى   لنظـام  إنـشاء  ا وأظهـرت مـرارا اهتمامهـا ب    إلى الوحدة تعزيز متابعة تنفيذ توصـياته      

 .٥٤/١٦النحو المحدد أصلا في قرارها 

في الفتـرة     تنفيـذها  تتبـع وبلغ عدد التوصيات التي تمكنت وحدة التفتيش المشتركة مـن             - ٥١
 ).١انظر الجدول ( توصية ٣٨٩ )٢٠٠٩-٢٠٠٧(المشمولة بالتقرير الحالي 

لتقرير، طلبت الوحـدة إلى المنظمـات المـشاركة تقـديم معلومـات        وفي إطار إعداد هذا ا      - ٥٢
 وقت كتابـة هـذا التقريـر،     وحتى. ٢٠٠٩  و ٢٠٠٧ بين عامي    الصادرةبشأن جميع التوصيات    

وكالـة الأمـم   ( منها ثلاثكانت أمانة الوحدة قد تلقت معلومات من جميع المنظمات باستثناء       
، ومفوضـية الأمـم   )الأونـروا  (ين في الـشرق الأدنى غاثـة وتـشغيل اللاجـئين الفلـسطيني      المتحدة لإ 

تحـسنا    الـرد هـذا    معـدل ويمثـل   ). المتحدة لشؤون اللاجـئين، والمنظمـة العالميـة للملكيـة الفكريـة           
لم تقـدم المنظمـة     و.  عـن تقـديم الـرد       أربـع منظمـات    تخلفـت  حيـث العام الـسابق    ب طفيفا مقارنة 

 . لسنوات متتالية أية ردود،بوجه خاص، العالمية للملكية الفكرية
  

  ١الجدول 
  السرية/نشر التقارير والمذكرات والرسائل الإدارية

  
 ســنة نــشر التقــارير والمــذكرات والرســائل الإداريــة  

  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  السرية أو
  المجموع
٢٠٠٩‐٢٠٠٧

  ١٥  ٥  ٢  ٨  بفرادى المنظمات المتعلقةعدد المنشورات 
  ١٨٢  ٦٥  ٢٣  ٩٤  ماتفرادى المنظعدد التوصيات الموجهة إلى

للمنظومة بأسرها والمتعلقـة     الشاملةعدد المنشورات   
  ٢٢  ٦  ٩  ٧  منظماتبعدة 

 الشاملة للمنظومة بأسـرها والمتعلقـة   عدد التوصيات   
  ٢٠٧  ٦٢  ٩٦  ٤٩  منظماتعدة ب

  ٣٧  ١١  ١١  ١٥  مجموع المنشورات  
  ٣٨٩  ١٢٧  ١١٩  ١٤٣  مجموع التوصيات  
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 السرية أو  المشتركة ومذكراتها ورسائلها الإداريةالنظر في تقارير وحدة التفتيش    

الـسرية الــبالغ     أو   حُلِّلت البيانات المتاحـة عـن التقـارير والمـذكرات والرسـائل الإداريـة               - ٥٣
ــددها  ــوام   ٣٧عـ ــصادرة في الأعـ ــام   ٢٠٠٩  و٢٠٠٨  و٢٠٠٧والـ ــام النظـ ــوء أحكـ ، في ضـ
ا يتعلــق بــالنظر ثالــث تفاصــيل فيمــويتــضمن المرفــق ال. لوحــدة التفتــيش المــشتركة )٥(الأساســي

واسـتنادا إلى المعلومـات     . التقارير المتعلقة بالمنظومـة بأسـرها والمقدمـة مـن جانـب المنظمـات              في
 باستمرار السجل القـوي لكـل مـن منظمـة الأمـم      الإقرار وحدة التفتيش المشتركة     المقدمة، تودّ 

ــة   ــسيف(المتحــدة للطفول ــة،  ) اليوني ــصحة العالمي ــة  لكوكــذومنظمــة ال ــة الدولي  المنظمــة البحري
وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للتربيـة والعلـم والثقافـة وصـندوق الأمـم                

 . وبرنامج الأغذية العالمي)اليونيدو (المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

كالة الدوليـة للطاقـة الذريـة والاتحـاد         الو(إلا أنها تلاحظ بقلق أن العديد من المنظمات           - ٥٤
التي تلقـت أكثـر   ) الدولي للاتصالات ومنظمة السياحة العالمية والمنظمة العالمية للملكية الفكرية     

غ بعد وحدة التفتـيش المـشتركة بـشأن         ، لم تبلّ  الفترة المشمولة بهذا التقرير    تقريرا خلال    ١٢من  
 .بشـأنهاإجراءات  أو اتخاذها نظرها في تلك التقارير

الإجراءات الملموسـة   ب ـبإبلاغ وحدة التفتيش المشتركة     عديدة  أمانات  ت  في حين قام  و  - ٥٥
كـل  ل بـشأن التوصـيات الموجهـة إلى الرؤسـاء التنفيـذيين             المتخـذة ) القبول أو الرفض أو غيرهـا     (

 منها، فإن معظم المنظمات لا تقترح على هيئاتها التشريعية مسار عمل محدد لقبـول التوصـيات               
وفي غيـاب اقتـراح مـن هـذا القبيـل بـشأن مـسار العمـل،         . الموجهة إليها أو رفـضها أو تعديلـها      

ــادرا مــا  ــه ن وحــدة، ال الأســس الموضــوعية لتوصــيات  عــن عمقــة بمــا يكفــي عقــد مناقــشة م تُفإن
 .اءات من جانب الهيئات التشريعيةجرقلة أو انعدام الإيؤدي إلى  مما
  

 هاالموافقة علي أو قبول التوصيات    
 التقارير والمذكرات المتعلقة بفرادى المنظمات    

 توصـية مـضمنة     ١٨٢ تحليل البيانـات المتاحـة بـشأن التوصـيات البـالغ عـددها               يكشف  - ٥٦
ــوام       في ــصادرة في الأع ــرادى المنظمــات وال ــة بف ــذكرات المتعلق ــارير والم  ٢٠٠٨  و٢٠٠٧التق
ئـة، ممـا يمثـل انخفاضـا بالمقارنـة           في الما  ٦٢ معـدل قبـول بنـسبة        ٢٠١٠ حتى نهاية عام     ٢٠٠٩ و

 .مع فترات الإبلاغ السابقة الممتدة على مدى ثلاث سنوات

__________ 
  .٥  و٤، الفقرتان ١١انظر المادة    )٥(  
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تعدادها لتطبيــق نظــام المتابعــة   أعربــت الجمعيــة العامــة عــن اس ــ،٦٢/٢٤٦وفي القــرار   - ٥٧
وفي . أجل استعراض توصيات الوحدة التي تستلزم اتخاذ إجـراء مـن جانـب الجمعيـة العامـة                 من

ذلت الأمانة العامة للأمم المتحدة جهودا مـن أجـل تفـسير حالـة قبـول توصـيات                  هذا الصدد، ب  
وحدة استنادا إلى اسـتعراض شـامل لوثـائق دورات الجمعيـة العامـة ذات الـصلة الـتي نوقـشت           ال

صادرا عـن الوحـدة خـلال        سبعة وعشرين تقريرا  مجموع  وجرى تحليل   . خلالها تقارير الوحدة  
 تقريـرا   ٢١الاستعراض أنه اكتُفـي بإحاطـة العلـم بمـا عـدده             وتبين من   . ٢٠٠٨-٢٠٠٤فترة  ال

 معـدل القبـول     فـإن ونتيجـة لـذلك،     . من تلك التقارير، وبالتالي لم تُنفذ التوصيات الواردة فيها        
وفي الوقـت نفـسه، نظـرا لعـدم الـتمكن           ). ٢انظر الجـدول    (منخفضا  لا يزال   في الأمم المتحدة    

 أداء الأمـم المتحـدة في هـذا الـصدد     يظـل ت التنفيـذ،   معلومـات لتقيـيم معـدلا     أيـة   بعد من جمـع     
 .دون المتوسط بقليل

  
  الشكل الأول     

ــات             ــرادى المنظم ــة بف ــذكرات المتعلق ــارير والم ــواردة في التق ــول التوصــيات ال ــدل قب مع
)٢٠٠٩- ٢٠٠٥(  
 )نسبة مئوية(

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  .٢٠١٠ من المنظمات في أواخر عام  والمعلومات المقدمةA/64/34  و،Corr.1  وA/63/34   :المصادر  
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 في المائـة    ٨مـن التوصـيات وقوبلـت       فقط   في المائة    واحد معلومات بشأن    ةولم تقدم أي    - ٥٨
  .من جميع التوصيات بالرفض

 خـلال   “قيـد النظـر   ”  في المائـة منـها     ٢٩ نـسبة    كانـت  ، التوصـيات المعنيـة    مجموعومن    - ٥٩
وفي معظم هـذه الحـالات،      .  في المائة في الفترة السابقة     ١١الفترة المشمولة بالتقرير الحالي مقابل      

ترفـضها   أحاطت مجالس الإدارة علما بالتوصيات، عقب نظرها في التقارير، دون أن تؤيدها أو            
وقد أثبتت كل مـن منظمـة الأغذيـة والزراعـة، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـم            . صراحة

وفي المقابـل، يُتوقـع مـن الـدول     . ارسة جيدة في هـذا الـصدد   والثقافة، والاتحاد البريدي العالمي مم    
  .الأعضاء أن تؤدي دورها الإداري عن طريق اتخاذ قرار بشأن مسار عمل ملموس

  
  أسرها وتلك المتعلقة بعدة منظماتالتقارير والمذكرات المتعلقة بالمنظومة ب    

ــه       - ٦٠ ــا مجموع ــشأن م ــات المتاحــة ب ــل البيان ــبين تحلي ــارير  توصــيات ٢٠٧ي وردت في التق
ــصادرة بــين عــامي        ــة بعــدة منظمــات، ال ــة بأســرها وتلــك المتعلق ــة بالمنظوم والمــذكرات المتعلق

 إذ لا يــزال يــتعين علــى ،٢٠٠٩ انخفاضــا في معــدل القبــول المبلــغ عنــه لعــام ٢٠٠٩  و٢٠٠٧
  .مجالس الإدارة مناقشة العديد من التقارير

  
  الشكل الثاني    

اردة في التقارير والمذكرات المتعلقـة بالمنظومـة بأسـرها وتلـك            معدل قبول التوصيات الو       
  )٢٠٠٩- ٢٠٠٥(لمتعلقة بعدة منظمات ا
 )نسبة مئوية(
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  .٢٠١٠ من المنظمات في أواخر عام  والمعلومات المقدمةA/64/34  و،Corr.1  وA/63/34  :المصادر  
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ة  في المائــة إلى عــدم تقــديم أيــ٥٠لغ القبــول البــا/ض المعــدل العــام للموافقــةفــايعــزى انخ  - ٦١
وخلافــا للتقـارير المتعلقـة بفــرادى المنظمـات الــتي    .  في المائــة مـن التوصـيات  ٤٢معلومـات عـن   

 فيها عادة في غضون سنة من صدورها، ولا سيما إذا كانـت صـادرة بتكليـف، يـستغرق                   بتّيُ
المنظومــة بأســرها وبرمجــة  إصــدار تعليقــات مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين علــى التقــارير المتعلقــة ب   

  .التقارير والنظر فيها في جميع المنظمات المشاركة وقتا أطول
 في المائــــة ٦ولا يــــزال .  في المائــــة مــــن التوصــــيات الــــصادرة٢ولم يُــــرفض ســــوى   - ٦٢
وتنطبــق الملاحظــات الــتي أبــديت في الفقــرة الــسابقة بــشأن إحاطــة . التوصــيات قيــد النظــر مــن

ــضا ع  ــارير أي ــم بالتق ــتي أحجمــت فيهــا مجــالس الإدارة    العل ، بعــد نظرهــا  لــى تلــك الحــالات ال
التقارير المتعلقة بالمنظومة بأسرها أو بعدة منظمـات، عـن الموافقـة علـى التوصـيات الموجهـة                   في

  .تأييدها أو رفضها صراحة إليها أو
ة  وبالتــالي، فإنهــا بمثابــأيــة موافقــة إحاطــة العلــم تعكــسوفي بعــض مجــالس الإدارة، لا   - ٦٣

ومــن ناحيــة أخــرى، فــإن قيــام بعــض الأمانــات بتقــديم تقــارير  . التقــاعس عــن اتخــاذ إجــراءات
  وجهـــات نظـــر الـــرئيس التنفيـــذي بـــشأن تـــبينوثيقـــة ب مـــشفوعةالوحـــدة إلى مجلـــس الإدارة 

في  بمـا ( وكذلك معلومات عمـا تعتـزم أمانـة المنظمـات المـشاركة القيـام بـه                  ،التوصيات المقدمة 
اقتـصر   وفي هذه الحالة، فإن قرار مجلس الإدارة، حتى لـو         . ممارسة جديرة بالثناء  ) ذلك تحفظاتها 

  .على أخذ العلم، يمكن أن يتيح إطارا قانونيا كافيا لمتابعة التوصية
  

  تنفيذ التوصيات المقبولة    
  التقارير والمذكرات المتعلقة بفرادى المنظمات    

ــشف  - ٦٤ ــة تكـ ــات المتعلقـ ــا   البيانـ ــق عليهـ ــيات الموافـ ــة  أو  بالتوصـ ــادة المقبولـ ــعـ ا انخفاضـ
ر ، تُظهِ ـ ٢٠١٠بيـد أنـه في نهايـة عـام           .معدلات تنفيذ التقارير والتوصـيات المنـشورة حـديثا         في

البيانات المتاحة عن التقارير والمذكرات المتعلقة بفرادى المنظمات معـدلات تـصاعدية لتنفيـذها     
 في المائـة  ٢٠ضـع   في المائـة مـن التوصـيات ووُ       ٥٧فذ  ، حيث نُ  ٢٠٠٩  و ٢٠٠٨  و ٢٠٠٧في  

  .في المائة من التوصيات المقبولة ٢٢ولم ترد أي معلومات بشأن حالة تنفيذ . منها قيد التنفيذ
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  الشكل الثالث    
الموافق عليها الواردة في التقـارير والمـذكرات المتعلقـة           أو   معدل قبول التوصيات المقبولة       

  )٢٠٠٩- ٢٠٠٥(بفرادى المنظمات 
 )نسبة مئوية(

  )نسبة مئوية(

  
  .٢٠١٠ من المنظمات في أواخر عام  والمعلومات المقدمةA/64/34  و،Corr.1  وA/63/34  :المصادر  
    

 في المائة تحسنا واضـحا ومحمـودا بالمقارنـة          ٥٧ البالغبصفة عامة، يشكل معدل التنفيذ        - ٦٥
 ثــلاث ســنوات، وبــالأحرى مقارنــة  متــدة علــى مــدىمــع الفتــرة المــشمولة بــالتقرير الــسابق الم 

  .٢٠٠٧-٢٠٠٥لفترة ا في المائة المسجلة في ٣٣نسبة  مع
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Not started 5% 5% 5%

In progress 36% 33% 33%

Implemented 43% 50% 44%
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  التقارير والمذكرات المتعلقة بالمنظومة بأسرها وتلك المتعلقة بعدة منظمات    
  

  الشكل الرابع    
ات المتعلقـة   الموافق عليها الواردة في التقـارير والمـذكر        أو   معدل تنفيذ التوصيات المقبولة       

  )٢٠٠٩- ٢٠٠٥( منظمات بعدةبالمنظومة بأسرها وتلك المتعلقة 
 )نسبة مئوية(

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  .٢٠١٠ من المنظمات في أواخر عام  والمعلومات المقدمةA/64/34  و،Corr.1  وA/63/34  :المصادر  
    

ــ  - ٦٦ ــة  لا يُظهِِـ ــيات المقبولـ ــذ التوصـ ــدل تنفيـ ــوارد  أو الموار معـ ــا الـ ــق عليهـ ــارير فـ ة في التقـ
 ٢٠٠٧ منظمات الصادرة في الأعـوام       بعدةوالمذكرات المتعلقة بالمنظومة بأسرها وتلك المتعلقة       

ــث نُ  ٢٠٠٩  و٢٠٠٨ و ــابي، حيـ ــارق إيجـ ــذ  أي فـ ــيات ووُ  ٤٤فـ ــن التوصـ ــة مـ ــع  في المائـ ضـ
وظل معدل التوصـيات الـتي لم يبـدأ تنفيـذها مـستقرا عنـد نـسبة                 . المائة منها قيد التنفيذ    في ٣٢
  . في المائة من التوصيات المقبولة١٩ولم ترد أي معلومات بشأن حالة تنفيذ . في المائة ٥

 . في المائـة   ٦ بنـسبة    ٢٠٠٩ إلى   ٢٠٠٧ من    انخفضت معدلات التنفيذ للفترة    ،وعموما  - ٦٧
ومــع ذلــك، يمكــن توقــع ارتفــاع هــذا المعــدل لأن هــذه المجموعــة الأخــيرة مــن البيانــات تــشمل 

 والتجربـــة تبـــيّن أن المنظمـــات تـــستغرق بعـــض الوقـــت لمناقـــشة ثم تنفيـــذ الـــسنوات الأخـــيرة،
  .التوصيات التي تكون لها في بعض الأحيان آثار هامة على صعيد السياسات العامة

 جاري النظر فيها

 لم تقدم معلومات بشأنها
 لم تبدأ

 هاتم تطبيق

19

32



A/65/34
 

11-21754 20 
 

 المعـدل الإجمـالي للقبـول والتنفيـذ لكـل منظمـة علـى حـدة منـذ بـدء                     ٢ن الجـدول    ويبيّ  - ٦٨
هو يوضح بشكل لا يحتاج إلى شرح مـدى          و ،٢٠٠٩إلى عام    ٢٠٠٤تشغيل النظام، من عام     

  .التزام كل منظمة بنظام المتابعة
وتـــشير البيانـــات إلى أداء قـــوي ومتـــسق فيمـــا بتعلـــق بحالـــة القبـــول بنـــسبة تتجـــاوز     - ٦٩
المائــة لكــل مــن منظمــة الأغذيــة والزراعــة، وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، ومنظمــة    في ٦٥

ومنظمة الأمم المتحـدة   وصندوق الأمم المتحدة للسكان،     لثقافة،  الأمم المتحدة للتربية والعلم وا    
للطفولـة، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الـصناعية، وبرنــامج الأغذيــة العــالمي، وذلــك بــسبب   

وكثيرا ما يكون معدل التنفيذ أقـل مـن معـدل القبـول،             . فعالية عمليات المتابعة التي تضطلع بها     
وفي هــذا الــصدد، تواصــل منظمــة . ســباب المــذكورة أعــلاه الأويعــود ذلــك بــصفة رئيــسية إلى

الطيران المدني الدولي، ومنظمة الأمم المتحدة للتربيـة والعلـم والثقافـة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة                  
  .الإنمائي الإبلاغ عن أعلى معدل للتنفيذ

  
  ٢الجدول 

  )٢٠٠٩ إلى ٢٠٠٤من (ب المنظمات المشاركة الحالة الإجمالية لقبول توصيات وحدة التفتيش المشتركة وتنفيذها من جان
    )بالنسبة المئوية(

  تنفيذ التوصيات المقبولة   القبول  

  
ــير ذات  غـــ

  صلة
/ مقبولـــــــــــة
  مرفوضة  موافق عليها

قيــــــــــــد 
  النظر

لم تـــــــــــــرد أي  
  معلومات بشأنها

لم يبــــــــــدأ 
  التنفيذ بعد

قيـــــــــــــد 
  نُفذت  التنفيذ

ــرد أي لم تــــــــــــ
معلومات بشأنها

 ١,٨٥٤,٤٨١٧,٢١٨,٦١,٦٢٧,٢٣٥,٣٣٥,٩ الأمم المتحدة

ــارة   ــدة للتجــ ــم المتحــ ــؤتمر الأمــ مــ
 ٥٨٢٦٢١٣١٧,٧٣٠,٨٥٣,٨٧,٧ )الأونكتاد(والتنمية 

 ٤,٧٣٠٥٩,٥٥,٨صفر١,٩٩٠,٩١,٤٥,٧ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 ٥,٩٣٤,٢٢,٦١,٣٥٥,٩٥,٨٢١,٢٣,٨٦٩,٢ برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 ٠,٥٦٨,٣٢٠,٥٢٨,٦٣٠,١٥٤,٤١٥,٤ صندوق الأمم المتحدة للسكان

برنــــــــــامج الأمــــــــــم المتحــــــــــدة 
 صفر٩,٧١٤,٨٣١,١٥٤,١صفرصفر٤٤,٨٤٥,٥ )الموئل (للمستوطنات البشرية

المتحـــدة لـــشؤون  مفوضـــية الأمـــم 
 ١٢٣,٧١,٥٣,٦٧٠,١٤,٣٢٦,١٥٢,٢١٧,٤ )أ(اللاجئين

ــد   ــة الأمـــم المتحـ ــة منظمـ ة للطفولـ
 ٦,٦٦٦,٢١٣٢٣,٢٣,١٢٣,٧٤٣,٥٢٩,٨ )اليونيسيف(

مكتــــب الأمــــم المتحــــدة المعــــني    
 صفر٤٩,٦٤٠٢,٢٣٥,٢٥,٦٤٠,٧٥٣,٧ بالمخدرات والجريمة
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  تنفيذ التوصيات المقبولة   القبول  

  
ــير ذات  غـــ

  صلة
/ مقبولـــــــــــة
  مرفوضة  موافق عليها

قيــــــــــــد 
  النظر

لم تـــــــــــــرد أي  
  معلومات بشأنها

لم يبــــــــــدأ 
  التنفيذ بعد

قيـــــــــــــد 
  نُفذت  التنفيذ

ــرد أي لم تــــــــــــ
معلومات بشأنها

ــة     ــدة لإغاثـ ــية الأمـــم المتحـ مفوضـ
وتــشغيل اللاجــئين الفلــسطينيين في 

 ٩٦٠,٢٠,٨٣٠,١٨,٨٣٦,٣٣٥٢٠ )أ ()الأونروا(الشرق الأدنى 

 ٦٦,٥٠,٥٢٣,١٩,٩٢,٨٣٨,٣٤٤١٤,٩صفر برنامج الأغذية العالمي

 ٨٧٧,٦٣,٨١,٦١,٢٢٧,٣٤٤,٧٢٦,٧صفر منظمة الأغذية والزراعة

 ٢,٢٦٤,١٣,٩٧,٧٢٢,١٣,٤٢١,٦٤٨,٣٢٦,٧ الوكالة الدولية للطاقة الذرية

 ١٨,١٥٤,٨٦,٤٥,٣١٥,٤١٢١,٤٧٦,٧١ منظمة الطيران المدني الدولي

 ١٧,٢١٨,٨٦٤,١صفر١,٥٣٢,٣١٥,٦٥٩,٦ منظمة العمل الدولية

 ١٧,٨٥٤,٦٣,٩٣,٣٢٠,٤١,٢٣,٦٢٠,٥٧٤,٧ المنظمة البحرية الدولية

 ٧٣٢,٤٢٦,٢٢٣,٨٤٧,٦صفر٠,٥٢٢,٧٣,٨ الاتحاد الدولي للاتصالات

ــة    ــدة للتربيــ ــم المتحــ ــة الأمــ منظمــ
 ١٠٧٧٤,٥٠,٥٨٠,٦٢٩,٩٦٤,٩٤,٥ )واليونسك(والعلم والثقافة 

ــة   ــدة للتنميــ ــم المتحــ ــة الأمــ منظمــ
 ١٥,٧٤٧٣٢,١٥,٢صفر١١,٩٧٥,٧٤٨,٥ )اليونيدو( الصناعية

 صفرصفر١٠٠صفر٣,٢١١,٢١٤,٩٧٠,٧صفر منظمة السياحة العالمية

 ١٢,٦٣٩١,٩١٦,٤٣٠,٢٩,٧٤٣,٥٣٨,٧٨,١ الاتحاد البريدي العالمي

 ١٤٨,٥٢,٦٢,١٤٥,٩١٣,٨٣١,٩٢١,٣٣٣ العالمية ة الصحة منظم

 ٧,٧٠,٦٩١,٧٥٣,٨٤٦,٢ )أ(المنظمة العالمية للملكية الفكرية

 ١٠,٧٦٣,٤٧,٨٢,٩١٥,١٦,٢١٦,٩٦٨,٥٨,٥ )أ(المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

  
  .٢٠١٠ب عدم الإبلاغ في عام مجموعة البيانات المتعلقة بهذه المنظمة غير كاملة بسب   )أ(  

    
  رالأث    

ــشود     - ٧٠ ــر المن ــرة المــشمولة   ) ٣انظــر الجــدول  (يجــري تعقــب الأث علــى مــدى كامــل الفت
ثمـاني فئـات    وتـستخدم الوحـدة     . ٢٠٠٤بالتقرير عن طريق نطـاق المتابعـة منـذ إنـشائه في عـام               

  .ديد أثر توصياتها والتبليغ عنهمختلفة من أجل تحسين تح
كمــا يــشكل تعزيــز .  التوصــيات المقدمــة علــى تعزيــز الفعاليــة والكفــاءةمعظــم وتركــز  - ٧١

ومع ذلك، يبقى من الـصعب قيـاس   . المساءلة والتنسيق والتعاون دوافع مهمة لتقديم التوصيات  
  .ات منتظمة من المنظمات المشاركةالأثر كميا في غياب تعليق
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  ٣الجدول 
  )٢٠١٠- ٢٠٠٤(لمشتركة  لتوصيات وحدة التفتيش االآثار المنشودة    

  
متوسط النسبة المئوية   عدد التوصيات  

  ٢٠١٠‐٢٠٠٤ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤  فئات الأثر

١١١٨٣٤٦٣٤٠٤٣٥٣٣٤ تعزيز الفعالية
١٩٣٧٨٤٣٢٠٢٣٩٢١ تعزيز الكفاءة
٤٢٢٠١٠١٩١٩١٥١١ تعزيز المساءلة

٣١٧٤١٣١٣٥٩٨ لامتثالتعزيز الضوابط وا
٦٢٠١٠٧٧٥١٤٩ تعزيز التنسيق والتعاون
١٢٢٠١٥٤٨١٩٩١١ نشر أفضل الممارسات

١١٣٦١٣٢صفر وفورات مالية
 آثار أخرى

٦١٢١٠٤صفر٢صفر
٥٥١١٧٩٢١٤٣١١٩١٢٧١٢٢ المجموع   
    

 على شبكة الإنترنت  للتتبعنظام وحدة التفتيش المشتركة  - واو  
وتنفيـــذ مـــن أهـــم عناصـــر الرقابـــة الفعالـــة الرصـــد المنـــهجي والمتابعـــة الـــشاملة لحالـــة   - ٧٢

وبــدون نظــام ســليم للمتابعــة، لا يمكــن تحديــد أثــر   . التوصــيات الــصادرة عــن هيئــات الرقابــة  
 أوأو تفتـيش يُـضطلع بـه        / قيمة أي اسـتعراض و     يؤدي إلى انتقاص كبير من    التوصيات بدقة مما    

والجمعية العامة، إذ تدرك تمام الإدراك أن فعالية عمـل وحـدة التفتـيش              . إلى فقدان تلك القيمة   
 . تعزيز متابعة تنفيذ توصياتهامنهاالمشتركة يتعثر بسبب غياب نظام سليم، ما فتئت تطلب 

، طلبت الجمعية العامة إلى الوحدة إجراء دراسة جدوى الاستعانة          ٦٢/٢٤٦قرار  الوفي    - ٧٣
فــرادى  توصــيات وتلقــي معلومــات مــستكملة مــن نظــام علــى شــبكة الإنترنــت لرصــد حالــة ال  ب

 الوحدة إلى تقـديم تقريـر       ٦٤/٢٦٢ ها قرار ت الجمعية العامة في   وفي وقت لاحق، دع   . المنظمات
 توطلب ـ ).نترنـت في إنـشاء نظـام المتابعـة علـى شـبكة الإ        (إلى الجمعية العامة عن إحراز أي تقدم        

  ام أن يقـــدم إلى الجمعيـــة، في ســـياق الميزانيــة البرنامجيـــة المقترحـــة لفتـــرة الـــسنتين إلى الأمــين الع ـــ
 .، تقريرا عن أية آثار تترتب في هذا الصدد في الموارد وخيارات تمويلها٢٠١٣-٢٠١٢
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واســتجابة لهــذا الطلــب، قامــت وحــدة التفتــيش المــشتركة علــى الفــور بــإجراء دراســة    - ٧٤
بعة على شـبكة الإنترنـت يمكـن أن يـساعد في تجـاوز العديـد                جدوى أكدت أن إنشاء نظام متا     

 .يق تحسن ملحوظ في النظام الحاليمما يعد بتحق، من نواقص النظام الحالي

قاعـدة بيانـات محليـة بـالاقتران        اسـتخدام   بوتجري متابعة التوصـيات في الوقـت الـراهن            - ٧٥
لبيانات المتعلقة بحالة التنفيـذ      ا تقديمالعديد من الإجراءات اليدوية، حيث يوجه طلب أولي ل         مع

بـصورة يدويـة    ثم يجـري إدخـال الـردود الـواردة     ،إلى المنظمات المشاركة مرة واحـدة في الـسنة    
وأقــل مــا يمكــن أن يقــال عــن هــذه العمليــة المــضنية بالنــسبة للجــانبين، أي الوحــدة  . النظــام في

ظمـات بعدئـذ أن تحـتفظ بـسجلاتها         ويتوقع مـن المن   . ات المشاركة، أنها عملية غير فعالة     موالمنظ
  .الخاصة وتضع إجراءات محددة لمتابعة توصيات الوحدة

ومــن شــأن النظــام الجديــد أن يــسمح للمنظمــات بالتــشاور وتحــديث المعلومــات ذات    - ٧٦
 مع تعزيز سـبل     ،الصلة على شبكة الإنترنت، وتجنب تكرار إدخال البيانات وحفظ السجلات         

وفير الوقت، وخاصة لجهات التنسيق، مما سيمكنهم مـن التركيـز           وسيؤدي ذلك إلى ت   . الإبلاغ
ــى مــضمون التوصــيات  ــوظفين     . عل ــدول الأعــضاء والمفتــشين والم ــد ال وســيمكن النظــام الجدي

ضــوابط مختلفــة لــدخول المــستخدم،  وغيرهــم مــن أصــحاب المــصالح المــأذون لهــم، باســتخدام    
فيــذ كــل منظمــة مــن المنظمــات فحــص واسـتعراض، حالــة تن بعــبر شــبكة الإنترنــت القيــام  مـن 

وسـيتيح أيـضا فحـص      . المشاركة للتوصيات الواردة في مختلف تقارير وحدة التفتيش المـشتركة         
 .الجهود المبذولة على نطاق المنظومة لتنفيذ التوصيات الرئيسية

وبعـــد دراســـة وافيـــة لاحتياجـــات أصـــحاب المـــصلحة، حُـــددت مواصـــفات النظـــام     - ٧٧
 عـروض بهـدف تحديـد تكلفـة تطـوير وتنفيـذ نظـام             لتقـديم ال   طلبح   الوظيفية، وطُر  هوخصائص

ووردت ردود مـن عـدة بـائعين؛ وبعـد إجـراء تقيـيم فـني وتجـاري دقيـق لكـل                      . من هذا القبيـل   
ــل      ــائع محتم ــار ب ــة، تم اختي ــروض المقدم ــن الع ــام     . عــرض م ــذ النظ ــة تطــوير وتنفي ــغ تكلف وتبل

 النــهائيين والــصيانة والــدعم  دولار، دون حــساب مــصاريف تــدريب المــستعملين  ٣٠٢ ٠٠٠
درجـت التكـاليف ذات الـصلة في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة              أُقـد   و. واستضافة الموقع الشبكي  

 .٢٠١٣-٢٠١٢لوحدة لفترة السنتين ل

تنفيـذ النظـام، وهـي عمليـة يقـدر         وأصبحت الوحـدة علـى اسـتعداد للبـدء في تطـوير و              - ٧٨
لكـن بـدون تخـصيص مـوارد إضـافية           . المرفـق الرابـع     أشهر، كمـا هـو مـبين في        ١٠تستغرق   أن

أو الـدخول   بـشكل حاسـم    هـذا القـرار  اتخـاذ خلال فترة السنتين الحالية، سيتعذر على الوحدة        
 وإنجــاز مــشروع النظــام بحلــول نهايــة عــام  ٢٠١١ خــلال عــام المختــارفي أي التــزام مــع البــائع 

مهـدد  وبالتـالي، فـإن تنفيـذ النظـام         . ة على النحو المقرر في الخطـة الاسـتراتيجية للوحـد          ٢٠١١
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 الوحـدة حاليـا     تناشـد وسعيا لتفادي هدر الموارد والجهود المنفقة حتى الآن،         . الوقت الراهن  في
. المــساعدة في الحــصول علــى الحــد الأدنى مــن المــوارد اللازمــة لتطــوير النظــام  الــدول الأعــضاء

يكون بإمكـان هيئـات الرقابـة الأخـرى          النظـام، س ـ    إنشاء وتعتقد الوحدة أنه بمجرد الانتهاء من     
 .استخدامه، مع بعض التعديلات الطفيفة، مما سيحقق قدرا كبيرا من وفورات الحجم

  
 ع هيئات الرقابة والتنسيق الأخرىالعلاقات م  -زاي   

النــشطة والمنتظمــة بــشكل متزايــد  علاقاتهــا التفاعليــة ٢٠١٠واصــلت الوحــدة في عــام   - ٧٩
ــة الداخليــة ومجلــس    ســائر هيئــات الرقابــة  مــع  والتنــسيق، وبخاصــة مــع مكتــب خــدمات الرقاب

وبدأت أيضا تبـادلا منتظمـا للمعلومـات مـع اللجنـة الاستـشارية المـستقلة                . مراجعي الحسابات 
للمراجعة ولجنة التنسيق الإداري التابعة للأمم المتحدة اللتين اجتمعـت معهمـا الوحـدة بـشكل                

 .٢٠١٠منفصل مرة واحدة في عام 

 مــع مجلــس مراجعــي الحــسابات ومكتــب  المعقــودوخــلال الاجتمــاع الثلاثــي الــسنوي  - ٨٠
، الـتي  ٢٠١١ خطـط عملـها لعـام       وناقـشت  خدمات الرقابة الداخلية، قـدمت الأطـراف رسميـا        

الاجتماع، وذلـك بهـدف تجنـب    انعقاد جرى تبادلها بشكل غير رسمي فيما بين المشاركين قبل         
ونـاقش الاجتمـاع أيـضا الحاجـة إلى     . زيد من التآزر والتعاونالتداخل أو الازدواجية وتحقيق الم  

 .زيادة توضيح أدوار كل هيئة من هيئات الرقابة لأصحاب المصلحة الرئيسيين

وأجرت الوحدة أيضا اتصالات منتظمة مع هيئات أخـرى للرقابـة الداخليـة، وبخاصـة                  - ٨١
 .لتفتيش المشتركة مكلفة بمسائل وحدة اتنسيق جهةتلك التي عينتها منظماتها 

وشـاركت الوحــدة بـصفة مراقــب في الاجتمـاع الــسنوي لفريـق الأمــم المتحـدة المعــني        - ٨٢
المعقـود   ، وفي مـؤتمر المفتـشين الـدوليين   ٢٠١٠مـايو  /أيـار المعقود في فيينا في أواخر   ،)٦(بالتقييم

يـة للحـسابات    ، وفي اجتماعات ممثلي دوائر المراجعة الداخل      ٢٠١٠يونيه  /نيروبي في حزيران  في  
، المعقـــودة في جنيـــف  والمؤســـسات الماليـــة المتعـــددة الأطـــراف  المتحـــدةمؤســـسات الأمـــمفي 
ــول في ــبتمبر /أيلــ ــي  . ٢٠١٠ســ ــاع ممثلــ ــروفي اجتمــ ــةالم دوائــ ــةراجعــ ــساباتل ل الداخليــ  حــ
 الأطـراف، اضـطلعت الوحـدة بـدور         دةلأمـم المتحـدة والمؤسـسات الماليـة المتعـد         ا مؤسسات في

 الـشاملة للمنظومـة     ل الجلـسة العامـة للاجتمـاع اثـنين مـن استعراضـاتها            فعال حيث قدمت خلا   
وهــذه كلــها  . المراجعــة وإدارة المخــاطر في المؤســسةمهمــةالمــستكملة مــؤخرا بــشأن بأســرها و

 .محافل هامة لتبادل ممارسات الرقابة ومناقشة قضايا الرقابة على نطاق المنظومة
  

__________ 
يين العــاملين في مجــال التقيــيم  يتــألف فريــق الأمــم المتحــدة المعــني بــالتقييم مــن مجموعــة مــن الممارســين المهن ــ     )٦(  

  .الأمم المتحدةالمؤسسات التابعة لمنظومة  في
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  التقييم على نطاق المنظومةدور وحدة التفتيش المشتركة في   -حاء   
أجريت عمليات متعددة لتبادل الآراء مع الدول الأعضاء، وفريق الأمم المتحدة المعـني              - ٨٣

بالتقييم، وأمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين المعني بالتنسيق، ومكتب الأمين العـام، بـشأن الطلـب             
ديم توصـيات بـشأن طرائـق إنـشاء          لتق ٦٣/٣١١الموجه إلى الأمين العام في قرار الجمعية العامة         

توحيـد  ”لتجريبيـة لمفهـوم   ، وبـشأن تقيـيم المـشاريع ا   )٨الفقـرة  (آلية تقييم على نطاق المنظومة     
 ).١٩الفقرة  (“الأداء

ــستقل        - ٨٤ ــيم الم ــة للتقي ــشكيل أمان ــوة لت ــضت الوحــدة دع ــة لورف ــشاريع التجريبي ــوم لم  لمفه
يا ووجود برنامج كامل للعمل، لكنها وافقت      بسبب نقص القدرات المتاحة حال     “توحيد الأداء ”

 . على عملية التقييمالمشرف فريق التقييم الإداريعلى ترشيح مفتش واحد ليكون عضوا في 

وفيمــا يتعلــق بآليــة التقيــيم علــى نطــاق المنظومــة، ردت الوحــدة رسميــا علــى الاقتــراح    - ٨٥
نـشاء آليـة تقيـيم جديـدة      لإA/64/289 التقرير المـضمن في الوثيقـة  الذي تقدم به الأمين العام في     

يــة علــى نطــاق المنظومــة لا يمكــن مــستقلة علــى نطــاق المنظومــة، وأكــدت أن إنــشاء وحــدة ثان
فـــة فحـــسب، ذلـــك أن الوحـــدة الجديـــدة لــن تكـــون مكلِّ . للتحقيــق يكــون خيـــارا قـــابلا   أن
 ممـا سـيؤدي إلى       المنظومـة،  م به دوائر التقيـيم القائمـة داخـل        العمل الذي تقو  أيضا  ستكرر   وإنما

زيـد مـن أوجـه القـصور، ولا سـيما           يفـضي علـى الأرجـح إلى م       سإضعافها بدلا من تعزيزهـا، و     
الوحدة الجديدة المقترحة لن تكون مسؤولة مباشرة أمام الهيئات الحكومية ذات الصلة ولـن               أن

 بـضرورة  وحـدة التفتـيش المـشتركة مـع الـرأي الـسائد              واتفقـت . تكون لها علاقـة متابعـة معهـا       
ت  شـدد اتحسين العمل المضطلع به على نطاق المنظومة في مجـال التقيـيم وتوسـيع نطاقـه، لكنـه                

على أن أي تحسينات من هذا القبيل لا ينبغي أن تثقل كاهل نظـم الإدارة والمـساءلة والإبـلاغ                   
 .جديدة على حساب الهياكل القائمةالقائمة بإضافة هياكل 

ــة، في حــــال وأوضــــحت الوحــــدة أن الترتيبــــات الق   - ٨٦ ــا، يمكــــن أن تلــــبي  ائمــ تعزيزهــ
 العامـة   علـى نحـو مـا طلبتـه الجمعيـة         اللازمة لتحسين آلية التقييم على نطاق المنظومـة          المتطلبات

 .٦٣/٣١١ها قرار في

ــا        - ٨٧ ــن الوحــدة ذاته ــة م ــسعى مقترحــات الإصــلاح المقدم ، )نا والإضــافتA/58/343(وت
 نـــوقشوكمـــا . مليـــات تعـــيين المفتـــشينجملـــة أمـــور، إلى اســـتعراض تكـــوين الوحـــدة وع في
ســـة متأنيـــة للمـــؤهلات الفرديـــة والتجـــارب الـــسابقة االتقريــر، ســـيتطلب ذلـــك إجـــراء در  في

تـوافر معـايير الكفـاءة       متفق عليـه مـن أجـل كفالـة           توصيف وظيفي للمرشحين ثم مطابقتها مع     
ذ بعــين الاعتبــار وحبــذا لــو جــرى اختيــار المفتــشين مــع الأخ ــ .  المفتــشين المحــتملينالمطلوبــة في

وعـلاوة علـى ذلـك، مـن شـأن          . المهارات اللازمة لإجراء تقييمات معقدة على نطاق المنظومـة        
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الدول الأعـضاء اختيـار المرشـحين بنـاء     حيث يكون بإمكان     أكثر تنافسية     اختيار اعتماد عملية 
 .تراف بهاعلى الأسس المذكورة أعلاه أن يساهم أيضا في تعزيز المكانة المهنية للوحدة والاع

مواءمة عمل الوحدة مـع التوقعـات الـتي أثـيرت أثنـاء مناقـشة التقيـيم               وستتطلب مهمة     - ٨٨
فالموارد البشرية والمالية المتاحـة حاليـا للوحـدة، والـتي     . على نطاق المنظومة رصد موارد إضافية   

مـن حيـث    ) لأسـباب تعـزى أساسـا إلى زيـادة تكـاليف المـوظفين            (زادت بشكل هامشي فقـط      
لمنظومـة  ل الـشاملة تعقيد التقييمـات    تطلب  وسي. موارد غير كافية  ،  يمة الحقيقية منذ إنشائها   الق

.  لــدعم عمــل المفتــشين التقنــيينزيــادة تكثيــف الاســتعانة بكبــار الخــبراء الاستــشاريين بأســرها 
فزيـادة الاســتعانة بــالخبراء الاستــشاريين لــن تزيــد مــن قــدرة الوحــدة علــى تلبيــة الطلبــات علــى  

. آجـال زمنيـة أقـصر     في غـضون    ، وإنما ستؤدي أيضا إلى إنتاج التقـارير          فحسب لمنظومةنطاق ا 
ولا يوجـد   .  لكل مفتش  ا ومتمرن امتفرغواحد على الأقل يكون     بغي أيضا أن يتاح موظف      نوي

مفتـشا، تـسعة منـها     ١١ مقابـل  وظائف لمـوظفين مـن الفئـة الفنيـة           ١٠ سوىفي الوقت الراهن    
جـــة إلى التمويــل لكفالــة المزيـــد   وثمــة أيــضا حا  . للتحقيــق حـــدة واووظيفــة  مخصــصة للتقيــيم   

 الـذي   عمـل الآخـذ في التوسـع      لالتغطيـة المناسـبة للعمليـات الميدانيـة للأمـم المتحـدة تقـديرا ل               من
ــه  ــم المتحــدة تقــوم ب ــدان، ولا    الأم ــد    ودورهــا الحاســم في المي ســيما في ضــوء الاتجــاه نحــو مزي

 .دة على المستوى القطريالتكامل وتعزيز وجود الأمم المتح من

، فـإن   عـن كثـب    وتعتقد الوحدة أنه إذا نُظر بجدية في هذه المقترحـات وتمـت متابعتـها               - ٨٩
الوحدة ستتمكن فعلا من تلبية المتطلبات التي أعربـت عنـها الـدول الأعـضاء فيمـا يتعلـق بآليـة                     

 .التقييم المقترحة على نطاق المنظومة
  

 الموارد  - طاء  
أحــد  يــضم ٢٠١١لمــوظفين المعتمــد لوحــدة التفتــيش المــشتركة في عــام   كــان مــلاك ا  - ٩٠

 وظــائف مـــن الفئـــة الفنيـــة  عـــشرة، و)٢-مـــد(، والأمــين التنفيـــذي  )٢-مـــد( مفتـــشا عــشرة 
ــيم والتفتــيش  الم ــة ف (خصــصة للتقي ــان مــن رتب يفــة ووظ ٣- ف٣ ، و٤- ف٣ و، ٥-وظيفت

  مــــساعدا أقــــدم، وباحثــــا )٣- ف مــــن رتبــــةوظيفــــة واحــــدة(وللتحقيــــق ) ٢-فواحــــدة 
أربعـة مـوظفين   م ، منـه )الرتـب الأخـرى  (من فئة الخدمات العامـة  ثمانية موظفين  ، و )٧-عخ  (

، وأربعة آخرون يقدمون الـدعم للوحـدة في مجـالات      محددةعُينوا باحثين مساعدين في مشاريع      
. الإدارة وتكنولوجيـــا المعلومـــات وإدارة التوثيـــق والتحريـــر وغـــير ذلـــك مـــن أشـــكال الـــدعم

ضافة إلى ذلك، وافقت حكومة ألمانيا علـى تـوفير موظـف فـني مبتـدئ لمـدة سـنتين ابتـداء                      وبالإ
، وقــدمت حكومــة النمــسا موظفــا فنيــا مبتــدئا لمــدة أربعــة أشــهر للمــساعدة   ٢٠١٠مــن عــام 

وقـد سـاهم تـوفير هـاتين الـوظيفتين لفنـيين            .  اسـتعراض رئيـسي علـى نطـاق المنظومـة          إجراء في
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بء العمل إلى حد ما، وسمح بتشكيل أفرقـة أوسـع وأفـضل تكوينـا               مبتدئين في التخفيف من ع    
وقــام المكتــب أيــضا بوضــع برنــامج فعــال للتــدريب الــداخلي . تمــشيا مــع تعقيــد الاستعراضــات

 .تنفيذ برنامج العمل عند الحاجةل دعما

الــذي طــال انتظــاره،  ) ٣-ف( موظــف التحقيــق عمليــة اســتقدام أخــيرا اســتُكملتو  - ٩١
 . اللازمة في هذا المجال المهمةي إلى بناء القدرأن يؤدينبغي و

. وتواصـلت خــلال الـسنة الجهــود المبذولـة لتطــوير قـدرات المــوظفين ومهـاراتهم الفنيــة       - ٩٢
أيـام مـن التـدريب، وهـو معـدل يـستجيب لهـدف               ٥,٢ استفاد كل موظف من      وفي المتوسط، 

في عـدد مـن الـدورات التدريبيـة         عـد   سـتخدم التـداول مـن بُ      او.  أيـام  ٥الأمم المتحـدة المحـدد في       
 .وحضر موظفان دورات تدريبية في مجال التقييم. بتكلفة جد منخفضة

ــام         - ٩٣ ــة لع ــة العادي ــة، بلغــت المخصــصات مــن الميزاني ــالموارد المالي ــق ب  ٢٠١٠وفيمــا يتعل
ــا ــدره  م ــها  ٦,٥٩ق ــة٩٢(ملايــين دولار  ٦,٠٤ ملايــين دولار، من ــة تكــاليف  )  في المائ لتغطي

ولتغطيــة التكــاليف الأخــرى غــير ) دولار ٢٦٦ ٠٠٠(تخــصيص البــاقي للــسفر مــع ، المــوظفين
وكما سـبق ذكـره، فـإن هـذه المـوارد لا تكفـي لتلبيـة                ).  دولار ٢٧٨ ٠٠٠(المتصلة بالموظفين   

وبنـاء علـى ذلـك، طلبـت الوحـدة زيـادة المـوارد في مـشروع ميزانيتـها                 . الاحتياجات البرنامجيـة  
 وبالتالي فإنها كررت هـذا الطلـب        ؛ب لم ينظر فيه كما ينبغي     ، وهو طل  ٢٠١١-٢٠١٠للفترة  

 .٢٠١٣-٢٠١٢في الميزانية المقترحة للفترة 

تلقــت الوحــدة تبرعــات خارجــة عــن الميزانيــة مــن وحــدة التعــاون فيمــا بــين بلــدان     و  - ٩٤
دائــرة الأمــم المتحــدة و، ) دولار٢٥٥ ٨٦٠(الجنــوب التابعــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  

مليـون كرونـة نرويجـي      (حكومـة النـرويج     ، و )دولار ٢٠٠ ٥٢٠(جراءات المتعلقة بالألغـام     للإ
. فيمـا يتعلـق بثلاثـة تقـارير    )  مـن دولارات الولايـات المتحـدة        دولار ١٦١ ٠٠٠أي ما يعـادل     

 التقيــيم وخــبراء استــشاريين  شــؤونوأتاحــت هــذه الأمــوال التعاقــد لفتــرة قــصيرة مــع مــوظفي 
، وذلـك اسـتجابة لاحتياجـات إضـافية متـصلة بـإجراء تقييمـات صـعبة             وتغطية تكـاليف الـسفر    

 .على نطاق المنظومةتجري   للغايةومعقدة

، ضـمن أهـدافها     ٢٠١٠وأدرجت الأمانة في خطة عملها الاستراتيجية الداخليـة لعـام             - ٩٥
ل  يمثـــ،وفي إطـــار هــذا الهـــدف العـــام . الاســتراتيجية الرئيـــسية، تحـــسين إدارة المعرفــة وتبادلهـــا  

. استكمال وتحديث الموقع الشبكي الحالي عنصرا حاسمـا في الاسـتراتيجية الجديـدة للاتـصالات              
ــسم و ــشبكي الحــالي    يت ــع ال ــصميم الموق ــدمت ــشديد،  بالق ــود ال ــاج إلى والجم ــديم  ويحت ــد تق مزي
وتعكف الوحدة حاليا على تحديد احتياجات ومتطلبات المـستخدمين         . الخصائص الوظيفية  من

 .صميم الموقع الحاليمن أجل إعادة ت
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 الأخرىالمسائل   -ياء   

ــة العا    - ٩٦ ــاه الجمعي ــها  لا يــسع الوحــدة إلا أن تــسترعي انتب مــة إلى الــصعوبات الــتي واجهت
 للحصول على معلومات وبيانات من الأمانة العامة للأمم المتحدة بـشأن إعـداد              ٢٠١٠عام   في

بـشأن  ) ١٩  الفقـرة  ،٦٤/٢٥٩عية العامة   قرار الجم  (إصدارهالتقرير الذي طلبت الجمعية العامة      
 .الشفافية في عملية اختيار وتعيين كبار المديرين في الأمانة العامة للأمم المتحدة

 ملفـا فرديـا لاختبـار عمليـة الاختيـار والتعـيين             ١٥طلب المفتشون عينة عشوائية مـن       و  - ٩٧
فتــشين لــيس لــديهم مــصلحة بــأن الموأُبلــغ المكتــب التنفيــذي للأمــين العــام .  حاليــااالمعمــول بهــ

ــات شخــصية    في ــة أي معلوم ــاتهم لمعرف ــ. لمرشــحين أو هوي ــى   ولم يُ ــالاطلاع عل ــم ب سمح له
ــسرية   ــق بال ــدلا مــن ذلــك . الملفــات لأســباب تتعل  علــى عجــل  ا ملفــ١٥‘‘ فبركــة’’ تمــت ،وب

 عـلاوة   ، أساسا ورقة غلاف وبيان صـحفي، وهـي بيانـات غـير كافيـة علـى الإطـلاق                  تضمنت
وعلـى الـرغم مـن الطلبـات        .  بنـاء علـى بحـثهم الأولي       أصلالومات يملكها المفتشون    على أنها مع  

 مــن النظــام الأساســي لوحــدة التفتــيش ٦المــادة احتــرام المتكــررة الــتي قــدمها المفتــشون لكفالــة 
، كـان عـدد مـن التقـارير الأخـرى           كوعـلاوة علـى ذل ـ    . يتم إصدار أية معلومات    المشتركة، لم 

كـل  غـير مقدمـة ب  ت الحصول على معلومات تقارير ناقصة أو مجهولـة أو      المقدمة استجابة لطلبا  
 انتــهاك النظــام وفــضلا عــن.  المقدمــة لهــذا الغــرض بــساطة علــى الــرغم مــن الطلبــات العديــدة  

الأساســي للوحــدة، فــإن هــذه الممارســة لا تخــدم مــصالح الأمــين العــام وتــضفي مــصداقية علــى  
 .ةفكرة وجود ثقافة السرية في الأمانة العام

وقد ترغب الجمعية العامة في دعوة الأمانة العامة إلى الالتزام بأحكام النظام الأساسـي                - ٩٨
 المفتشين على جميع المستويات، بما في ذلك الاطلاع علـى           التعاون الكامل مع  للوحدة، وكفالة   

 . معلومات أو وثائق معينة تتصل بعملهمةأي

 إلى الوحــدة ٦٤/٢٦٢ و ٦٣/٢٧٢  و٦٢/٢٤٦وطلبــت الجمعيــة العامــة في قراراتهــا    - ٩٩
أن تبلــغ عــن أيــة صــعوبات أو تــأخيرات تواجههــا في الحــصول علــى تأشــيرات الــدخول لــسفر   

  .٢٠١٠  عامولم تسجل أية حوادث حرجة في. بعض المفتشين وأعضاء أمانتها في مهام رسمية
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 الفصل الثاني
 ٢٠١١برنامج العمل لعام     

آن   فيه الجمعية العامـة أن تنظـر، في        ، الذي قررت  ٦١/٢٦٠عامة  وفقا لقرار الجمعية ال     -  ١٠٠
واحد، في التقرير وبرنامج العمل السنويين لوحدة التفتيش المـشتركة في الجـزء الأول مـن دورتهـا        

ــام      ــها لع ــامج عمل ــدأت الوحــدة إعــداد برن ــستأنفة، ب ــه / في تمــوز٢٠١١الم ــدعوة ٢٠١٠يولي ، ب
 .٢٠١٠سبتمبر /إلى تقديم مقترحاتها بحلول نهاية أيلولالمنظمات المشاركة وهيئات الرقابة 

موضـوعا جديـدا اقترحتـه المنظمـات المـشاركة وهيئـة رقابـة              ١٧ونظرت الوحدة في      - ١٠١
 القائمـة ويتوافق أحد هذه المواضيع مع اقتراح داخلي، وآخر مع بند مـدرج سـابقا في    . واحدة

 رى النظــر في اقتــراحين داخلــيين آخــرينوبالإضــافة إلى ذلــك، جــ). مــدرج في قائمــة(المــصغرة 
 موضـوعا يتعلـق بالمنظومـة بأسـرها         ٢٥بنود مدرجة في القائمة؛ وبالتالي، جرى النظـر في           ٩ و

وقامـت الوحـدة أيـضا بفـرز مـسبق للملفـات مـن أجـل                . وثلاثة مواضيع تتعلق بعدة منظمـات     
 .إجراء خمسة استعراضات محتملة للتنظيم والإدارة، اختير واحد منها

روعـي   لعملية تمحـيص وتحقّـق دقيقـة      وخضعت جميع المقترحات الخارجية والداخلية        - ١٠٢
 مــن قبــل هيئـات الرقابــة الأخــرى، الداخليــة منــها  والعمـل المخطــط لــه نجــز أُ  الــذي العمــلفيهـا 

نظــر فيهــا ال وحــسن توقيــت ،المــوارد علــى الاســتعراض المقتــرح والخارجيــة، والآثــار المترتبــة في
اض ، إضــافة إلى إمكانيــة إســهام الاســتعرالمتلقيــةس الإدارة وغيرهــا مــن الجهــات القبــل مجــ مــن
 .تعزيز الفعالية والكفاءة والتنسيق والتعاون داخل منظومة الأمم المتحدة في

 إلى أمانــة ٢٠١١ووُجهــت نــسخة مــن المقترحــات المتعلقــة بالمنظومــة بأســرها لعــام     - ١٠٣
 نيابـة عـن الوحـدة، بـدعوة المنظمـات      ،في وقـت لاحـق   مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين، الـتي قامـت          

ــة بالمنظ  المـــشاركة إلى تـــصنيف ــع المقترحـــات المتعلقـ ــستقاة  جميـ ــذلك المقترحـــات المـ ــة وكـ ومـ
وجـرى النظـر في هـذه التـصنيفات لـدى قيـام الوحـدة بتحديـد                 . الجـدول حـسب الأولويـة      من

طلاع مجلــس اك بــوقامــت الوحــدة كــذل  . ا الــشتوية في دورتهــ٢٠١١برنــامج عملــها لعــام   
مراجعي الحسابات ومكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة علـى البرنـامج المؤقـت، وذلـك في أثنـاء           

 .ديسمبر/اجتماعهم الثلاثي الذي عقد في كانون الأول

 مـشروعا،   ١١ مـشروعا محـتملا واختـارت منـها          ٣٣وباختصار، نظرت الوحـدة في        - ١٠٤
يتعلــق  آخــر  حــد يتعلــق بعــدة منظمــات، و    وامــشروع  منــها تتعلــق بالمنظومــة بأســرها، و    ٩

ــيم والإدارة في   ــتعراض التنظ ــة واحــدة باس ــشاريع   . منظم ــتة م ــاملةوأُدرجــت س ــةل ش  لمنظوم
 . المقبلةللأعوام في القائمة للتنظيم والإدارة واستعراض واحد بأسرها
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فقد تُضاف تقـارير جديـدة؛ ويحتمـل        : ويخضع برنامج العمل للتغيير على مدى العام        - ١٠٥
عديل أو إرجاء أو إلغـاء تقـارير مقـررة عنـدما تـستدعي الظـروف ذلـك، ويحتمـل أيـضا تغـيير             ت

 . التوجه الجديد للتقاريرلتعكسالعناوين 
  

 )٧(تقرير التحليل المقارن لمختلف أطر المساءلة في منظومة الأمم المتحدة    

لأمانـة العامـة للأمـم       ا نحـو نظـام للمـساءلة في      ”استجابة لتقريـر الأمـين العـام المعنـون            - ١٠٦
 طلبـــت الجمعيـــة العامـــة إلى وحـــدة التفتـــيش المـــشتركة أن تقـــدم إلى ،)A/64/640 (“المتحـــدة

 .ساءلة في منظومة الأمم المتحدة لمختلف أطر المشاملاالجمعية تقريرا يتضمن تحليلا 

 التوصــيات ذات الــصلة  إعــدادهوســتراعى في هــذا التقريــر المطلــوب مــن الوحــدة        - ١٠٧
معيـة العامـة    درة عن اللجنة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة، علـى نحـو مـا أيدتـه الج                  الصا
الــسابقة للوحــدة بــشأن المــساءلة،    القــرار ذاتــه، فــضلا عــن التقــارير  منطــوق مــن٢الفقــرة  في

ــى أســاس النتــائج، والثغــرات في الرقابــة، واختيــار الرؤســاء التنفيــذيين وشــروط          والإدارة عل
 ،في المؤســـــسة خلاقيـــــات، ومهمـــــة مراجعـــــة الحـــــسابات وإدارة المخـــــاطر خدمتـــــهم، والأ

ــار الم ــ     ــار كب ــق واختي ــة التحقي ــة لمهم ــه   . ديرينوالاستعراضــات الجاري ــوخى تحقيق والهــدف المت
، بما في ذلك مساءلة الأمين العام أمـام الـدول           ةتعزيز المساءلة في الأمانة العامة للأمم المتحد       هو

ساءلة، والإدارة القائمــة علــى النتــائج، وإدارة المخــاطر في المؤســسة الأعــضاء، وتعزيــز ثقافــة المــ
 .والضوابط الداخلية

  
 )٨(استعراض مهمة التحقيقات على نطاق المنظومة    

، )JIU/REP/2006/2( “ثغـرات الرقابـة   ”بعد مرور خمس سنوات منذ صـدور تقريـر            - ١٠٨
ــشترك      ــيش الم ــدتها وحــدة التفت ــتي أع ــارير ال ــى التق ــاء عل ــذا    وبن ــي ه ــة، يرم ة ســابقا عــن الرقاب

 المختـصة المعنيـة     الكياناتالاستعراض إلى تقييم الاتساق على نطاق المنظومة والتناغم فيما بين           
ويـشمل نطـاق الاسـتعراض ولايـة مهـام      . بمهام التحقيـق في مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة           

ــارة إلى د       ــع الإش ــات، م ــرادى المنظم ــستوى ف ــى م ــتها عل ــق وممارس ــؤتمر المحققــين  التحقي ور م
 التحقيـق   مهمـة وسـيجري أيـضا اسـتعراض علاقـة         . المراقبة و الدوليين ولجان مراجعة الحسابات   

 .مع نظام إقامة العدل

__________ 
  .٤، الفقرة ٦٤/٢٥٩صدر به تكليف بموجب قرار الجمعية العامة    )٧(  
  .باقتراح من مكتب خدمات الرقابة الداخلية   )٨(  
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 )٩(إدارة الإجازات المرضية في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة    

ثمــة افتــراض ســائد في مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة مفــاده أن ارتفــاع مــستوى       - ١٠٩
غير موثقة لا يكون دائما مبررا بأسباب طبيـة          أو   ب عن العمل المرتبط بإجازة مرضية موثقة      لتغيّا

. هالمنظمـة وكفاءت ـ عمـل   وأن التعسف في اسـتغلال الإجـازات المرضـية يـؤثر في فعاليـة              ،صحيحة
مـة  نظوالتابعة لم ؤسسات  الموسيتضمن التقرير مقارنة بين أحكام الإجازات المرضية وممارساتها في          

مـدى استـصواب     و  وكذلك المنظمات الدولية الأخرى، من أجـل تحديـد جـدوى           ،الأمم المتحدة 
 .مواءمة القواعد والأنظمة المتعلقة بإدارة الإجازات المرضية على نطاق المنظومة

  
ــات       ــات وممارسـ ــة سياسـ ــشارين  مراجعـ ــرادى المستـ ــع فـ ــد مـ ــم  التعاقـ ــسات الأمـ  في مؤسـ

 )١٠(المتحدة

دمات الاستــشارية المبرمــة مــع الأفــراد إحــدى أدوات العمــل الأكثــر  تمثــل عقــود الخــ  - ١١٠
والهدف من هذه الدراسة، التي لقيت ترحيبا مـن عـدد           . في مؤسسات الأمم المتحدة    استخداما

 التعاقــد مــن أجــل  المتبعــة هــو تقــديم تقيــيم للــسياسات والممارســات ،مــن المنظمــات المــشاركة
لأمـم المتحـدة وتحديـد الممارسـات الجيـدة والـسيئة،       استـشاريين مـن الأفـراد في مؤسـسات ا         مع

 .لأغراض التحسينوكذلك تقديم التوصيات 
  

أفـضل الممارسـات     .إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات في منظومـة الأمـم المتحـدة               
 )١١( المرجعيةوالمعايير

 لنجـاح تـشغيل   تمثل الإدارة الفعالة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات عـاملا حاسمـا         - ١١١
 وتكفل مـساهمة هـذه التكنولوجيـا        ،تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لمؤسسة من المؤسسات     

والهـدف المـراد تحقيقـه مـن هـذا الاسـتعراض            . في توطيد وتوسيع استراتيجيات الكيان وولاياته     
هو إجراء تحليـل مقـارن لمختلـف ممارسـات إدارة تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات وأطرهـا                   
وعملياتها في مختلف مؤسسات منظومة الأمم المتحدة وبعض المنظمات الدوليـة الأخـرى، بغيـة               
تحديد أفضل الممارسات والدروس المستفادة، وبالتالي تعزيز فعالية إدارة تكنولوجيـا المعلومـات         

يـا   بين تكنولوج  ة الاستراتيجي المواءمة: وتشمل الجوانب الرئيسية التي ينبغي بحثها     . والاتصالات
المعلومـــات والاتـــصالات وأهـــداف الأعمـــال وولايـــات المنظمـــة؛ وإدارة مـــوارد تكنولوجيـــا   

__________ 
  .اقتراح داخلي   )٩(  
  .اقتراح داخلي   )١٠(  
  .باقتراح من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   )١١(  



A/65/34
 

11-21754 32 
 

ــواتج قيّ    ــق ن ــصالات؛ وتحقي ــات والات ــتخدام مــة والمعلوم ــدة إلى التكلفــة    اس ــسبة الفائ ــل ن تحلي
 .يتعلق باستثمارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فيما

  
 )١٢( الموظفين في مؤسسات الأمم المتحدةتقداماسمتابعة تنفيذ الإطار المرجعي لاختيار و    

بناء على الاقتراحات التي تقدمت بهـا الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة وأيـدتها مجموعـة                  - ١١٢
من مؤسسات الأمم المتحدة، يتصدر هذا الموضوع جدول أعمال لجنة الخدمة المدنية الدوليـة،               

 وهيئـات الرقابـة، مـع التركيـز علـى الأنظمـة          وشبكة الموارد البشرية لمجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين        
 أهــم أصــول  هم، باعتبــارســتقدامهموالــسياسات والممارســات في مجــال اختيــار المــوظفين وا    

وبــالنظر إلى التطــورات العديــدة المــستجدة في مجــال إدارة المــوارد البــشرية داخــل   . المؤســسات
لـة تنفيـذ الإطـار المرجعـي     ، سـتتيح هـذه الدراسـة اسـتعراض حا        ٢٠٠٠النظام الموحد منذ عـام      

 .لعمل الموظفين

ــوفير       - ١١٣ ــوع، علــى الحاجــة إلى ت وفي هــذا الــصدد، ســيركز الاســتعراض، في ســياق التن
المزيد من الكفاءة والشفافية والتراهة في عمليـات التوظيـف، مـع الأخـذ بعـين الاعتبـار مبـادئ                    

وسـيتوخى  . بين لغات العمل الرسميـة     التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسين والمساواة        من قبيل 
الاستعراض تقييم الفوارق القائمة على صعيد النظام الموحد للأمم المتحدة، مع إيـلاء الاهتمـام               

ر مقارنــة بأولئــك الــذين يعملــون  الواجــب للمــوظفين في مراكــز العمــل الــتي توجــد فيهــا مقــا  
ذي تـضطلع بـه مؤسـسات الأمـم     وسيتضمن التقرير أيضا تقييما للعمـل ال ـ    . البعثات الميدانية  في

 وتنسيق عمليات التوظيف من خلال الأخذ بنـهج نظـام موحـد             مواءمة زيادةالمتحدة من أجل    
 .وطرح التوصيات ذات الصلة

  
 )١٣(استعراض آليات التخطيط الاستراتيجي على نطاق المنظومة    

ــة واســعة مــن أدوات وآل     - ١١٤ ــستخدم مؤســسات الأمــم المتحــدة ووكالاتهــا طائف ــات  ت ي
أو تم وضـعها وتنفيـذها داخليـا        /التخطيط الاستراتيجي التي وافقت عليهـا الهيئـات التـشريعية و          
 الأدوات تلــك  هــذهتــشملو. لتحقيــق أهــدافها ومقاصــدها في الأجلــين المتوســط والطويــل     

وتستند هـذه الآليـات إلى   . المستخدمة في إدارة وتنظيم المؤسسات وفي تنفيذ البرامج المواضيعية 
وافقـت عليهـا أطـراف      الـتي   تنفيذيـة   العياريـة و  المبرامج  ال ـطط و الخيات والمهام التشريعية، و   الولا

. الصادرة عن الرؤساء التنفيـذيين في مجـالات معينـة          متعددة، فضلا عن التوجيهات ذات الصلة     

__________ 
  .باقتراح من الأمم المتحدة   )١٢(  
  .مكتب خدمات الرقابة الداخليةح من باقترا   )١٣(  
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ــة       ــشأنها وطريق ــصادر ب ــا للتكليــف ال ــا كــبيرا وفق ــصها اختلاف ــها، ســواء   وتختلــف خصائ تمويل
 .رد الأساسية أو غير الأساسيةطريق الموا عن

 المؤســسةوســيحدد الاســتعراض الأدوات والآليــات المــستخدمة في تخطــيط بــرامج        - ١١٥
تحقيــق أهــداف قطاعيــة ومواضــيعية    وعمليــات الميزنــة، فــضلا عــن تلــك الــتي تم تطويرهــا ل      

رنـة   مقا )أ(وسـينتقل الاسـتعراض بعـد ذلـك إلى          . أنشطتها على الـصعيدين الـوطني والعـالمي        في
 تقيـيم   )ب( وهذه العمليات من خلال مساهماتها في تعزيز المـساءلة والـشفافية في المؤسـسات؛               

الامتثـال للولايـات    ب فيمـا يتعلـق   أهميتها ودرجة امتلاكها وفعاليتها وكفاءتها من حيث التكلفـة          
فـضلا عـن تأثيرهـا في عمـل المؤسـسات، مـع الأخـذ بعـين الاعتبـار ظـروف                     ،  والمهام التشريعية 

ــة؛ و  ا  معالجــة القــضايا المتعلقــة بالبرمجــة المــشتركة والتخطــيط      )ج( لعمــل الخارجيــة والداخلي
بمــا في ذلــك الــربط والفــصل بــين   ،والتنــسيق فيمــا بــين المؤســسات والأســاس المــالي للتخطــيط 

 .الاستراتيجية والميزانية، والتزام الإدارة العليا والدول الأعضاء بالاستراتيجية
  

  )١٤(ف الأعمال في منظومة الأمم المتحدةاستمرارية تصري    
في ســياق ظــروف الكــوارث الطبيعيــة المتكــررة والتراعــات المــسلحة والتهديــدات          - ١١٦

الإرهابية واحتمال انهيار النظم والمعدات المعقدة، تشكل استمرارية تصريف الأعمـال والتعـافي       
 لمؤسـسات منظومـة الأمـم       من الكوارث والتأهب لحالات الطوارئ مسائل ذات أهمية متزايـدة         

ــسنوات الأخــيرة،  . المتحــدة ــام العوفي ال ــم المتحــدة   ق ــد مــن مؤســسات الأم   خطــط بوضــعدي
نـها  لاستمرارية تصريف الأعمال في مقار عملها ومكاتبها البعيدة عن المقر من أجل كفالة تمكّ             

ز قــرار وقــد أبــر. مــن مواصــلة العمــل وتنفيــذ الولايــة المــسندة إلى كــل منــها في جميــع الظــروف
أهمية التنسيق الوثيق لسياسات استمرارية تصريف الأعمال فيما بـين           ٦٣/٢٦٨الجمعية العامة   

 للـدروس المـستفادة وأفـضل الممارسـات علـى           المنـهجي جميع كيانات الأمـم المتحـدة، والتبـادل         
 .مستوى المنظومة

 ريةوالهــدف مــن هــذا الاســتعراض هــو تقيــيم وجــود اســتراتيجيات وخطــط اســتمرا    - ١١٧
تــصريف الأعمــال داخــل مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة، والخــبرات المكتــسبة وأفــضل         

ــسيق       ــات الاتــصال والتن ــة في تنفيــذها، وآلي ــات في الميــدان    الممارســات المتبع ــا بــين الكيان فيم
أجل التأهب لحالات الطوارئ، والعمل الذي تضطلع به الوحدات المتخصـصة في التأهـب               من

 .عمال وملاكها الوظيفي، وإطارها التمويلي وآليات تمويلهاواستمرارية تصريف الأ

__________ 
  .باقتراح من منظمة الأمم المتحدة للطفولة   )١٤(  



A/65/34
 

11-21754 34 
 

 )١٥(الإدارة في الوكالات المتخصصة ونظام الأمم المتحدة الموحد والعلاقات بين الموظفين    
يأتي هذا الاستعراض ليكمل الدراسة الجارية بشأن العلاقـات بـين الإدارة والمـوظفين             - ١١٨

وبنــاء علــى نتــائج تلــك . والكيانــات المرتبطــة بــالأمم المتحــدةفي الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة 
ــوع ال     ــد والتن ــل التعقي ــوخى الاســتعراض تحلي ــالدراســة، يت ــزنذيل ــين الإدارة  ان يمي ــات ب  العلاق

والموظفين في الوكالات المتخصصة، وسوف يقدم تحليلا نقديا لدور الجهات الفاعلـة الأخـرى              
وســيجري . دمــة المدنيــة الدوليــة واتحــادات المــوظفينداخــل النظــام الموحــد، ولا ســيما لجنــة الخ

، استعراض فعالية الهياكـل القائمـة لتمثيـل المـوظفين والآليـات المـشتركة بـين المـوظفين والإدارة                  
ومـن خـلال    . وكذلك التحديات والقيود المفروضة على ولاية الممثلين من الجانبين ومساءلتهم         

ا في ذلك استعراض الأنظمة والقواعـد المعمـول      جرد مقارن للممارسات في هذه الوكالات، بم      
بها وتقييم تنفيذ الحقـوق والمعـايير المتفـق عليهـا دوليـا، سـيقدم الاسـتعراض توصـيات ملموسـة                     
ويحدد الممارسات الجيدة والأدوات العملية لتمكين الجانبين مـن الاضـطلاع بمهامهـا علـى نحـو                 

 .فعال لصالح مؤسساتهما

 )١٦( على نطاق المنظومةاستعراض السلامة والأمن    
شكلت مناقشة أمن وسلامة موظفي الأمـم المتحـدة ومبانيهـا بنـودا ثابتـة في جـدول                     - ١١٩

أعمال الأمم المتحدة وأدت إلى عدد من عمليات الإصلاح على مدى السنوات، بما في ذلـك،                
الأمـن  نظـام معـزز وموحـد لإدارة        بـشأن إقامـة      ٥٩/٢٧٦ في جملة أمور، قـرار الجمعيـة العامـة        

وسيتناول هـذا الاسـتعراض   .  مما أدى إلى إنشاء إدارة شؤون السلامة والأمن     ،الأمم المتحدة  في
ــالأمن والــسلامة،    لــشؤون الــسلامة والأمــن علــى نطــاق المنظومــة   ــسية المتعلقــة ب المــسائل الرئي

سيما تلك المتصلة بوضع وتطبيق معايير مشتركة والتنـسيق بـين مؤسـسات النظـام الموحـد                  ولا
 .لأمم المتحدة، سواء في الميدان أو على مستوى المقر الرئيسيل

 )١٧(الكاريبي  لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحراستعراض التنظيم والإدارة في اللجنة الاقتصادية    
تعتبر اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكـاريبي، الـتي يوجـد مقرهـا          - ١٢٠

ــانتياغو ــة للأمـــم المتحـــدة للجـــان الإإحـــدى ا، في سـ ــة الخمـــس التابعـ ــذا . قليميـ ــيتوخى هـ وسـ
ــة الاقتــصادية     ــة في ممارســات التنظــيم والإدارة في اللجن الاســتعراض تحديــد التحــسينات الممكن

وسـيركز علـى الحوكمـة، والهيكـل التنظيمـي والإدارة           .  إطار عمليات الإصـلاح الجاريـة      ضمن
س الاســتعراض الحــالي كــرَّوفي حــين يُ. والرقابــة وغيرهــاالتنفيذيــة، وإدارة المعلومــات والإدارة 

حصرا لتقيـيم الوضـع الحـالي لعمليـات التنظـيم والإدارة في اللجنـة الاقتـصادية، فإنـه سيتـضمن                     
 بـشأن الجهـود     ١٩٩٤أيضا متابعة التوصيات المقدمة في تقريـر وحـدة التفتـيش المـشتركة لعـام                

  .شطة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعيةعادة هيكلة البعد الإقليمي لأنلإ المبذولة
__________ 

  .اقتراح داخلي   )١٥(  
  .باقتراح من مكتب خدمات الرقابة الداخلية والوكالة الدولية للطاقة الذرية   )١٦(  
  .اقتراح داخلي   )١٧(  
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  المرفق الأول
  ركةتكوين وحدة التفتيش المشت    

  
كــل عــضو تنتــهي فتــرة ولايــة ( علــى النحــو التــالي ٢٠١٠وحــدة لعــام ال تكــوين كــان  - ١
  ): بين قوسينا المشار إليهالسنة من ديسمبر/ كانون الأول٣١ في

  )٢٠١٥(رئيس ال، )فرنسا (جيرار بيرو  
  )٢٠١٢(، نائب الرئيس )مصر(زهران منير . م  
  )٢٠١٢) (الاتحاد الروسي(تشولكوف . نيكولاي ف  
  )٢٠١٥) (السنغال(بابا لويس فال   
  )٢٠١٢) (كوبا(إيفين فونتين أورتيز   
  )٢٠١٤) (اليابان(تادانوري إنوماتا   
  )٢٠١٥) (هنغاريا(فان بوستا طسإ  
  )٢٠١٢) (بيرو(موري  - رومان ينريكإ  
  )٢٠١٥) (تركيا(ن ترزي جيها  
  )٢٠١٢) ( الأمريكيةالولايات المتحدة(ديبورا وايتر . م  
  )٢٠١٢) (الصين( تشانغ يشان  

الـتي تـنص علـى أن تنتخـب الوحـدة           الأساسـي للوحـدة،     نظام  ال من   ١٨ووفقا للمادة     - ٢
كـــانون  ١ الوحـــدة في فقـــد انتخبـــت، كـــل ســـنة مـــن بـــين مفتـــشيها رئيـــسا ونائبـــا للـــرئيس 

تــادانوري  والمفــتش  لمنــصب الــرئيس،)مــصر (مــنير زهــران. م المفــتش ٢٠١٠يــسمبر د/الأول
  .٢٠١١ لعاملمنصب نائب الرئيس، ) اليابان (إنوماتا

  



A/65/34
 

11-21754 36 
 

  الثانيالمرفق 
وحـــــــدة تكـــاليف  المــشاركة والنـــسبــة المئويــــــة لحصــصها في   المنظمـــاتقائمــة      

  ٢٠١٠التفتــيش المشتركة في عام 
  

 ١٥,٣  )أ(الأمم المتحدة

 ٢,٩  وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى

 ٥,٤  مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

 ١١,١   برنامج الأغذية العالمي

 ٢١,٣   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 ٢,٦   صندوق الأمم المتحدة للسكان

 ٣,٧  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 ١١,٤  منظمة الأمم المتحدة للطفولة

 ٢,٢  )ب(منظمة العمل الدولية

 ٤,٠  لأغذية والزراعة الأمم المتحدة لمنظمة 

 ٢,٥  منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

 ١,١  منظمة الطيران المدني الدولي

 ١٠,٩  )ج(منظمة الصحة العالمية

 ٠,٢  الاتحاد البريدي العالمي

 ٠,٥  اد الدولي للاتصالاتالاتح

 ٠,٤  المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

 ٠,٣  المنظمة البحرية الدولية

 ١,٠  المنظمة العالمية للملكية الفكرية

 ٠,٩  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

 ٠,١  العالميةالسياحة منظمة 

 ٢,٢  الوكالة الدولية للطاقة الذرية
  
  .١، الجدول CEB/2009/HLCM/FB/8   :المصدر  

 الأمــم ومــؤتمر ،للبيئــة المتحــدة الأمــم وبرنــامج ،المتحــدة للأمــم العامــة الأمانــة  المخصــصاتتــشمل   )أ(  
 ،الدوليـة  التجـارة  ومركـز  ،البـشرية  للمـستوطنات  المتحـدة  الأمم وبرنامج ،والتنمية للتجارة المتحدة
وجـدير  . والجريمة بالمخدرات المعني حدةالمت الأمم ومكتب ،والبحث للتدريب المتحدة الأمم ومعهد

ــة الأمــم المتحــدة   ــة وتــشغيل اللاجــئين الفلــسطينيين في الــشرق الأدنى  بالملاحظــة أن وكال  لإغاث
ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، وهما أيضا كيانان تابعان للأمانة العامة، مدرجان بصورة         

رة منفصلة في منهجية مكتب الرؤساء التنفيـذيين        منفصلة أعلاه، وذلك نظرا لإدراج مساهماتها بصو      
  .المعني بالتنسيق

  .تشمل أيضا المركز الدولي للتدريب التابع لمنظمة العمل الدولية   )ب(  
  .الإيدز/برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشريةتشمل أيضا    )ج(  
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  المرفق الثالث

 الصادرة بـين    بأسرها المنظومةب المتعلقة المشتركة التفتيش وحدة تقارير في التشريعية الهيئات نظر    
  ٢٠١٠ و ٢٠٠٧ عامي

  )للمنظمات الشبكية المواقع على موجودة رسمية وثائق إلى استنادا(    
  

  الوكالات المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية  الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها      

  المختصر العنوان  التقرير
أرســــــلت لاتخــــــاذ 

حدة  إجراء بشأنها في
 المت
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JIU/REP/2007/1 ٦                      ٢٠٠٧يوليه / تموز٢ التبرعات  
JIU/REP/2007/2 ــة ــة التغطيـــــ الطبيـــــ

ــوظفي ــم لمـــــ الأمـــــ
 المتحدة 

 ٢٠٠٧يوليه / تموز٦
     

 

          

     ٥  

JIU/REP/2007/4 يونيــــــــه / حزيــــــــران٢٨  العمري الهيكل
٢٠٠٧ 

     
 

          
     ٤  

JIU/REP/2007/6 ــاني ٦ المعارف إدارة ــشرين الث ــوفمبر / ت ن
٢٠٠٧ 

     
 

           
    ٥  

JIU/REP/2007/10 ٤                      ٢٠٠٨فبراير / شباط٤ الاتصال مكتب  
JIU/REP/2007/12 المناعة نقص فيروس 

 الإيدز/البشرية
ــباط١٣ ــر / شـــــــ فبرايـــــــ

٢٠٠٨ 
     

 
          

     ٣  

JIU/REP/2008/2 ــرامج المـــــوظفين بـــ
  الفنيين المبتدئين

ــانون الأول٢٢ /  كـــــــــــ
 ٢٠٠٨ديسمبر 

     
 

          
     ٣  

JIU/REP/2008/3 ــتعراض الإدارة اســــ
 البيئية

 ٢٠٠٩فبراير / شباط٢٤
                 

    ٨  

JIU/REP/2008/4 الـــــــوطني فيـــــــذالتن
لمـــــشاريع التعـــــاون

 التقني

 ٢٠٠٩فبراير / شباط٢٤
                 

    ٦  

JIU/REP/2008/5 اســـــتعراض خـــــدمات
استــــضافة تكنولوجيــــا
المعلومـــــــــــــــــــــــــــات

 والاتصالات

 ٢٠٠٩فبراير / شباط٢٤

                 

    ٥  
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  المختصر العنوان  التقرير
أرســــــلت لاتخــــــاذ 

حدة  إجراء بشأنها في
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JIU/REP/2008/6 المواقــــــــــــــــع إدارة
 الشبكية

  ٥                      ٢٠٠٩فبراير / شباط٢٤

JIU/REP/2009/5 ــي ــدعم الأفريقـــ الـــ
  المتجانس

أكتـوبر  / تشرين الأول  ٢٢
٢٠٠٩ 

   *                  ١٠  

JIU/REP/2009/6 ــائف إلى ــل الوظـ نقـ
 الخارج

نـــوفمبر / تـــشرين الثـــاني٣
٢٠٠٩ 

   * *                 ١١  

JIU/REP/2009/8 ١٢                 * *    ٢٠١٠فبراير / شباط١٠الرؤساء التنفيذيون  
JIU/REP/2009/9 الممثلـــــــون الخاصـــــــون

 للأمين العام
  ١٦                 * *    ٢٠١٠مايو / أيار١٢

 فيها النظر يتعين التي التقارير مجموع
  

١٤ ١٣ ١٣ ١٣ ١٢ ١٣ ١٢ ١٢ ١٥ ١٢ ١٥ ١٤ ١٥ ١٢ ١٥ ١٤ ١٥ ١٥ ١٥   

  فيها نظريُ لم التي التقارير مجموع
  

   ١٤ ١٣ ٢ ١٣ ٢ ٤ ١٢ ٣ صفر ٥ ٢ ٥ ٤ ١١ صفر صفر ٣ ٢ ٨

 ١٠٠ ١٠٠ ١٥ ١٠٠ ١٧ ٣١ ١٠٠ ٢٥ صفر ٤٢ ١٣ ٣٦ ٢٧ ٩٢ صفر صفر ٢٠ ١٣ ٥٣  التقارير في النظر عدم لحالات المئوية النسبة
  

  
  ظر فيهانُ  

 ٢٠١١فبراير /يناير وشباط/سينظر في التقرير خلال الفترة ما بين كانون الثاني  *
  )بعد(لم ينظر فيها   
  بغرض الاطلاع عليها فقطأرسلت   
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  المرفق الرابع
 لمتابعـــة توصـــيات وحـــدة التفتـــيش نظـــام التتبـــع علـــى شـــبكة الإنترنـــت    

  حالة التنفيذ: المشتركة
  

    الأشهر
  دراسة الجدوى

  التنفيذ المتوقع)٢٠١٠أنجزت في نهاية عام (
 ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤  ٣ ٢ ١ خطة المشروع

      ت من البرامجياتدراسة الجدوى والاحتياجا
                         مراجعة الاحتياجات وإجازتها

                          الموافقة بالتوقيع على احتياجات الأعمال
                        الإعداد الشامل وتصميم الهيكل

                        تركيب بيئة الاختبار
                           وتقبلها١اختبار دفعة التطوير 
                           وتقبلها٢ير اختبار دفعة التطو

                           وتقبلها٣اختبار دفعة التطوير 
                          التحضيرات لبيئة الإنتاج

                        اختبار التقبل من جانب المستخدمين ومعالجة العيوب
                         اختبار تراجعي نهائي وبدء العمل المباشر
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