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Resumen

En el presente informe se exponen las necesidades de recursos propuestas para
la Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistan para el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2011, que ascienden a
270.010.400 dolares en cifras netas (284.758.400 ddlares en cifras brutas).

Se calcula que los gastos de la Mision previstos para el afio 2010 ascenderan
a 238.595.100 dolares, lo que causara un exceso de gastos de 11.674.300 dolares.
Después de tener en cuenta los excesos de gastos estimados, el monto en cifras netas
que se solicita para 2011 asciende a 281.684.700 ddlares.
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Panorama de la Mision y su papel futuro

1. La Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistain (UNAMA)
se establecid de conformidad con la resolucion 1401 (2002) del Consejo de
Seguridad por un periodo inicial de 12 meses. El mandato de la Mision fue
prorrogado posteriormente por el Consejo de Seguridad en sus resoluciones
1471 (2003), 1536 (2004), 1589 (2005), 1662 (2006), 1746 (2007), 1806 (2008) y
1868 (2009). En virtud de su resolucion 1917 (2010), el Consejo decididé prorrogar
el mandato de la UNAMA hasta el 23 de marzo de 2011.

2. En 2010 se emprendieron varias iniciativas y actividades importantes que
influiran en la situacion sobre el terreno y en las operaciones durante el resto del
afio y en 2011. La Conferencia Internacional sobre el Afganistan, celebrada en
Londres el 28 de enero de 2010, acordé una nueva relacion entre la comunidad
internacional y el Gobierno del Afganistan, basada en una creciente responsabilidad
del pais en los ambitos de la gobernanza, la seguridad y el desarrollo. La
Conferencia también generd un consenso con respecto a un enfoque, dirigido por el
Afganistan, de reconciliacion y reintegracion de elementos contrarios al Gobierno
dispuestos a renunciar a la violencia y a respetar la Constitucion afgana. El espiritu
de esta estrategia de transicion, expresado en el comunicado de la Conferencia, se
cristalizé después en la resolucion 1917 (2010) del Consejo de Seguridad. La
Conferencia de Kabul, celebrada el 20 de julio de 2010, permitié6 que el Gobierno
del Afganistan presentara una hoja de ruta integral para lograr esta transicion y
progresar en el desarrollo econémico y social, la gobernanza y el estado de derecho.
La Mision y, de manera mdas general, el sistema de las Naciones Unidas, han
prestado apoyo a estas actividades de varias formas, presidiendo conjuntamente las
conferencias de Londres y Kabul, facilitando las deliberaciones y proporcionando
asistencia técnica y orientacion a las contrapartes en el Gobierno. Como resultado
de estas iniciativas, las Naciones Unidas estan tratando de ajustar sus intervenciones
para apoyar las instituciones y el pueblo del Afganistin de conformidad con las
prioridades establecidas por el Gobierno y estd alentando a los aliados
internacionales del Afganistan a hacer lo mismo.

3.  La mejora de la cooperacion regional relacionada estrechamente, con los
procesos de reconciliacion e integracion en curso, permite abordar cuestiones de
interés comun del Afganistdn y sus vecinos, como la cooperacion en materia de
seguridad, el comercio y la lucha contra los estupefacientes, que fueron abordadas
en una serie de marcos regionales, incluida una cumbre regional organizada por
Turquia en Estambul el 26 de enero de 2010 y la Conferencia Regional de
Cooperacion para el Afganistan, que se celebrard en noviembre de 2010.

4.  Las elecciones a la Wolesi Jirga (la camara baja de la Asamblea Nacional) se
llevaron a cabo el 18 de septiembre de 2010 con el apoyo técnico de las Naciones
Unidas. De conformidad con la resolucion 1917 (2010) del Consejo de Seguridad,
en 2011 la UNAMA seguira trabajando con las instituciones del Afganistan para
prestar apoyo a la reforma electoral de largo plazo que serd fundamental para
reforzar las bases de las futuras elecciones y la institucionalizacién de los procesos
democraticos en el programa general de construccion del Estado.

5. En cumplimiento de su nuevo mandato, la UNAMA seguira orientando la labor
civil internacional, de conformidad con las prioridades establecidas en la resolucion
1917 (2010), a saber:
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a) Promover, en su calidad de copresidentes de la Junta Mixta de
Coordinacion y Supervision, un apoyo mas coherente de la comunidad internacional
a las prioridades de desarrollo y gobernanza del Gobierno del Afganistan, incluso
movilizando recursos, coordinando la actuacion de los donantes y las organizaciones
internacionales y encauzando las contribuciones de los organismos, fondos y
programas de las Naciones Unidas, en particular hacia la lucha contra los
estupefacientes y las actividades de reconstruccion y desarrollo, y, al mismo tiempo,
apoyar las medidas destinadas a aumentar la proporcion de la ayuda para el
desarrollo prestada por intermedio del Gobierno del Afganistan y las medidas para
aumentar la transparencia y la eficacia de la utilizacion de esos recursos por el
Gobierno del Afganistan;

b) Reforzar la cooperacion con la Fuerza Internacional de Asistencia para la
Seguridad y el Representante Civil Superior de la Organizacion del Atlantico Norte
a todos los niveles y en todo el pais, de conformidad con los mandatos existentes, a
fin de mejorar la coordinacion civil-militar, facilitar el intercambio oportuno de
informacidn y asegurar la coherencia de las actividades de las fuerzas de seguridad
nacionales e internacionales y de las entidades civiles en apoyo de un proceso de
desarrollo y estabilizacion bajo la direccion del Afganistan, incluso colaborando con
los equipos provinciales de reconstruccion y con las organizaciones no
gubernamentales, y apoyar el proceso de transicién en las provincias hacia un
sistema de seguridad dirigido por el Afganistan, teniendo en cuenta los respectivos
mandatos de la UNAMA y la Fuerza Internacional de Asistencia para la Seguridad;

¢) Realizar actividades de extension politica y buenos oficios para apoyar,
cuando lo pida el Gobierno del Afganistan, la ejecucion de programas de
reconciliacion y reintegracion dirigidos por el Afganistan, incluso proponiendo y
apoyando medidas de fomento de la confianza en el marco de la Constitucion del
Afganistan y con pleno respeto por la ejecucion de las medidas y la aplicacion de
los procedimientos establecidos por el Consejo de Seguridad en sus resoluciones
1267 (1999), 1822 (2008) y 1904 (2009), entre otras;

d) Apoyar, cuando lo pidan las autoridades del Afganistan y teniendo en
cuenta los progresos respecto de los compromisos sobre la reforma electoral
contraidos en la Conferencia de Londres, los preparativos para las proximas
elecciones legislativas nacionales, prestando asistencia técnica, coordinando su
labor con otros donantes, organismos y organizaciones internacionales que
suministran asistencia y encauzando los fondos, tanto disponibles como adicionales,
asignados para respaldar ese proceso, y apoyar, por conducto de la sociedad civil,
una participacion sélida del pueblo afgano en las elecciones y el proceso de reforma
electoral;

e) Mediante el fortalecimiento y la ampliacion de su presencia en todo el
pais, promover a nivel local la aplicacion de la Estrategia Nacional de Desarrollo y
la Estrategia Nacional de Control de Drogas y procurar que las politicas del
Gobierno fomenten la inclusion y se comprendan mejor;

f)  Apoyar y fortalecer las medidas que se adopten para mejorar la
gobernanza y el estado de derecho, incluida la justicia de transicion, para luchar
contra la corrupciéon a nivel local y nacional, y promover en el plano local
iniciativas de desarrollo a fin de que se puedan disfrutar los beneficios de la paz y se
puedan prestar servicios de forma oportuna y sostenible;
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g) Desempefiar una funcidon central de coordinacion para facilitar la
prestacion de ayuda humanitaria de conformidad con los principios humanitarios y
reforzar la capacidad del Gobierno del Afganistan, incluso prestando un apoyo eficaz
a las autoridades nacionales y locales para que ayuden y protejan a los desplazados
internos y creen condiciones que permitan el regreso voluntario de los refugiados y
los desplazados internos, sin que corran peligro y de forma digna y sostenible;

h) Seguir colaborando con la Comisién Independiente de Derechos
Humanos del Afganistan, con el apoyo de la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos, asi como con las organizaciones no
gubernamentales internacionales y locales pertinentes y el Gobierno del Afganistan,
para seguir de cerca la situacidon de la poblacién civil; coordinar las medidas para
asegurar su proteccion; promover la rendicion de cuentas; y facilitar la plena
aplicacion de las disposiciones sobre las libertades fundamentales y los derechos
humanos consignadas en la Constituciéon del Afganistan y en los tratados
internacionales en los que es parte el Afganistan, en particular las relativas al pleno
disfrute de esos derechos por la mujer;

i)  Apoyar la cooperacion regional para promover la estabilidad y la
prosperidad en el Afganistan.

6.  En su informe sobre la situacion en el Afganistan y sus consecuencias para la
paz y seguridad internacionales de fecha 16 de junio de 2010 (A/64/872-
S/2010/318), el Secretario General indicé que la UNAMA habia determinado cuatro
prioridades (las prioridades “tres mas uno”) que guiarian las hipotesis de
planificacion para 2011, a la luz de las tareas prioritarias establecidas en la
resolucion 1917 (2010). La UNAMA seguiria desempefiando su funcion de
facilitacion a través de una mayor presencia sobre el terreno y su relacion de larga
data con el pueblo afgano. La UNAMA orientaria a las oficinas sobre el terreno para
promover y facilitar la coherencia de la ayuda a nivel provincial. Sin embargo, como
se seflala en los informes del Secretario General de los ultimos dos afios, la situacion
general de seguridad sigue siendo el mayor problema para la ejecucion del mandato.
Puesto que la seguridad del personal sigue revistiendo maxima importancia, la
expansion de la presencia de la UNAMA en todo el pais se ha suspendido mientras
se consolidan y se proporciona seguridad a las oficinas existentes. El presupuesto
actual, que refleja solo un pequefio aumento en comparacién con el presupuesto
anterior, tiene en cuenta este nivel de actividad estable y el hecho de que la
expansion de la mision ha sido detenida. El aumento se debe a la necesidad de cubrir
los gastos de seguridad adicionales debidos al deterioro de la situacion y las
crecientes amenazas a la UNAMA.

7. Los procesos de transicion seran, necesariamente, a largo plazo y requeriran un
minimo de estabilidad y una mayor legitimidad para lograr el apoyo de la mayoria
de los afganos. También requeriran cooperacion regional, estructuras de gobernanza
sostenible con capacidad para prestar servicios sociales basicos a la poblacion de
manera responsable y transparente, y un marco para el crecimiento econéomico. Estas
son las esferas que, de conformidad con lo establecido por la resolucion 1917 (2010)
del Consejo de Seguridad, la UNAMA debe apoyar. La funcion general de la Mision,
de conformidad con el mandato que le ha sido asignado, seguira siendo la de ayudar al
Gobierno del Afganistan y a sus aliados internacionales en la promocién de un
proceso de transicion coordinado que se base en las contribuciones de todos los
aliados y apoye las prioridades del Gobierno, asi como su capacidad de direccion.
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Cooperacion regional

8. El mandato de la UNAMA hace hincapié en la necesidad de apoyar la
cooperacion regional para promover la estabilidad y la prosperidad en el Afganistan,
lo que se destaca en las prioridades “tres mas uno”. Todos los vecinos del
Afganistan tienen interés en la evolucion pacifica del Afganistan y son esenciales
para ella. La confianza mutua y una visiéon comun para la regién solamente podran
lograrse mediante el didlogo y la cooperacion. A este respecto, hace falta reforzar la
capacidad institucional del Gobierno del Afganistan para concebir, formular y
ejecutar proyectos mas alla de sus fronteras.

9. A fin de aplicar este elemento esencial de su mandato, la UNAMA seguira
manteniendo dos oficinas de enlace, en la Republica Islamica del Iran (en Teheran)
y en el Pakistan (en Islamabad). Como parte de la reestructuracion propuesta para la
Misidn, estas oficinas de enlace dependeran del Representante Especial Adjunto del
Secretario General para Asuntos Politicos (componente I).

10. A nivel politico, la UNAMA mantendra su estrecha cooperacion con el Centro
Regional de las Naciones Unidas para la Diplomacia Preventiva en Asia Central.
Para reforzar la dimension regional de la Mision, se propone la redistribucion de un
Oficial de Enlace de categoria P-3 de la dependencia del coordinador residente o el
equipo de las Naciones Unidas en el pais a la Division de Asuntos Politicos a fin de
asignarlo al Centro Regional de las Naciones Unidas para la Diplomacia Preventiva en
Asia Central, en Ashgabat. El Oficial de Enlace se encargara de supervisar y analizar
la evolucion de la situacion en los paises vecinos a la luz de sus consecuencias para
la situacion en el Afganistan; analizar y presentar informes sobre el estado de las
relaciones entre el Afganistan y los paises de Asia Central; contribuir a la labor de la
UNAMA en la facilitacion del didlogo y la adopcién de medidas de fomento de la
capacidad entre el Afganistan y sus vecinos; y prestar asistencia a la Division de
Asuntos Politicos para la promociéon del proyecto de fomento de la capacidad en el
Departamento de Cooperacion Regional del Ministerio de Relaciones Exteriores del
Gobierno del Afganistan en cuya elaboracion estan trabajando juntos la UNAMA y
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). El Oficial de
Enlace dependera del Representante Especial Adjunto (componente I).

Relaciones de colaboracion, coordinacion de los equipos
en los paises e integraciéon de la Mision

11. El Representante Especial del Secretario General para el Afganistan es el
funcionario encargado de la situacion en el Afganistan en todos sus aspectos. Sin
embargo, distintos representantes y enviados del Secretario General tienen mandatos
que tratan ambitos especificos de las actividades de las Naciones Unidas, incluidos
los derechos humanos (ACNUDH), los nifios en los conflictos armados (el
Representante Especial del Secretario General para la cuestion de los nifios y los
conflictos armados) y las drogas y la delincuencia organizada (Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC).

12.  En el ambito de la gestion comun de la seguridad y los servicios integrados de
seguridad, un equipo de gestion de la seguridad, del que forman parte la UNAMA,
el Departamento de Seguridad y el equipo de las Naciones Unidas en el pais, ha
entrado en pleno funcionamiento y coordina las medidas de seguridad mediante un
arreglo basado en la participacion en los gastos. El equipo de gestion de la seguridad
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ha establecido un grupo de trabajo encargado de tratar cuestiones mas especificas
relacionadas con la seguridad.

13. Dado que las operaciones de seguridad en el Afganistan estan a cargo de la
Fuerza Internacional de Asistencia para la Seguridad en virtud de un mandato
separado del Consejo de Seguridad, no existe en la UNAMA un centro de
operaciones conjunto.

14. Varios miembros del equipo de las Naciones Unidas en el pais estan instalados
en complejos de la UNAMA (el Representante Especial del Secretario General y
personal sustantivo en el Complejo B, junto con la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT), el PNUD, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial, la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad entre los
Géneros y el Empoderamiento de la Mujer y los Voluntarios de las Naciones Unidas,
mientras que la administracion (Apoyo a la Mision) esta ubicada en el Centro de
Operaciones de las Naciones Unidas en el Afganistan, junto con el Fondo de
Poblacion de las Naciones Unidas, el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia, la Oficina de Servicios para Proyectos y la Organizacion Mundial de la
Salud. Esta ubicacion comln permite compartir algunos servicios administrativos.

Seguridad

15. El visible deterioro de la situacion de seguridad en el Afganistan a lo largo del
ultimo afio, en particular los ataques dirigidos deliberadamente contra civiles,
funcionarios gubernamentales y personas dedicadas a los trabajos de reconstruccion,
es motivo de grave preocupacion. Hay pruebas que indican que cada vez mas los
ataques se dirigen deliberadamente contra personal o propiedades de las Naciones
Unidas, y se necesitan nuevas medidas de reduccion del riesgo para que la UNAMA
pueda mantener o ampliar su actual nivel de operaciones.

16. La situacion general de amenazas y riesgos para las Naciones Unidas en el
Afganistan cambid drasticamente el 28 de octubre de 2009, cuando elementos
antigubernamentales atacaron una residencia comercial utilizada como vivienda para
funcionarios internacionales que trabajan para diferentes organizaciones de las
Naciones Unidas en Kabul; en el ataque perdieron la vida cinco miembros del
personal y resultaron heridos varios otros. Después del ataque, con amenazas
permanentes dirigidas a las instalaciones y el personal de las Naciones Unidas, el
modo de concebir las mejoras de seguridad cambid y pasé a basarse en las normas
minimas operativas de seguridad y las normas minimas operativas de seguridad
domiciliaria revisadas. Ademas, algunas de las oficinas sobre el terreno,
especialmente alli donde el nivel de amenaza es mas elevado, necesitan que se
apliquen normas de seguridad mas estrictas.

17. En 2011, la Misidn contara con 23 oficinas en todo el Afganistan, entre ellas 8
oficinas regionales y 15 oficinas provinciales. La estructura de personal de las
oficinas sobre el terreno de la UNAMA aprobada para 2010 y la estructura
propuesta para 2011 en las regiones y provincias se detallan en la seccion II1.G. El
deterioro de la seguridad en el pais ha perjudicado la capacidad de varias oficinas
sobre el terreno de la UNAMA para implementar sus programas. A raiz de
evaluaciones de la seguridad realizadas recientemente, la apertura de nuevas
oficinas sobre el terreno, prevista para 2010 y 2011, se ha aplazado hasta tanto no
haya un entorno de seguridad mas favorable en el pais.
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18. La Mision sigue consciente del mandato que le fuera encomendado por el
Consejo de Seguridad de ampliar su presencia en todo el pais. Sin embargo, la
Misién también es responsable de garantizar la seguridad y la proteccion de sus
bienes y su personal, sobre todo en vista del deterioro de la situacion de seguridad
en el Afganistan. Teniendo presente estas responsabilidades, la Mision ha llevado a
cabo un examen de su estructura organizativa a fin de garantizar una capacidad
programatica critica y ha tomado todas las medidas necesarias para reducir al
minimo la exposicion del personal a un mayor riesgo de seguridad.

19. La consolidacion de las oficinas sobre el terreno en términos de mejoras de
seguridad sigue constituyendo una prioridad. Sin embargo, si fuera necesario
establecer una presencia de la UNAMA en otra localidad para ajustarse a la
evolucion del concepto de traspaso de responsabilidades de los militares
internacionales a los civiles y de los civiles al control exclusivo de los afganos, la
Mision responderda de manera adecuada, de conformidad con su mandato y el nivel
de recursos disponibles. Dado que la evolucion de este concepto también puede
hacer necesario reajustar los recursos de los donantes en relacion con las prioridades
y los procedimientos nacionales del Afganistdn, sera ain mas fundamental que la
UNAMA vy los equipos de las Naciones Unidas en el pais puedan apoyar la creacion
de capacidades subnacionales en determinadas areas prioritarias.

20. El costo estimado de la seguridad para la Mision para el 2011 se detalla en el
anexo VI

Situacion después del incidente de octubre de 2009 y medidas

de mitigacién

21. Los presupuestos de la Mision para 2009 y 2010, incluidos los créditos para
los necesidades relacionadas con la seguridad, se prepararon con el fin de mantener
un equilibrio entre el mandato de la Mision de ampliar su presencia en todo el pais y
el imperativo de reducir los riesgos para el personal en un entorno de deterioro de la
seguridad. Cuando se preparo el presupuesto para 2010 y se presentd para que fuera
examinado por los organos legislativos, las evaluaciones de los riesgos de seguridad
llevadas a cabo por el equipo del Departamento de Seguridad en el Afganistan
indicaban que los mayores riesgos para el personal de las Naciones Unidas en el
Afganistan eran los dafos colaterales ocasionados por los ataques a otros objetivos
cercanos, el secuestro por motivos politicos o criminales, y los ataques contra altos
funcionarios. Un ataque directo contra la Mision o contra programas de las Naciones
Unidas se consideraba menos probable.

22. La situacion general de seguridad y de riesgo para las Naciones Unidas en el
Afganistan cambi6 drasticamente el 28 de octubre de 2009. Dado que un ataque
directo contra los programas de las Naciones Unidas se habia considerado hasta ese
momento poco probable, nada hacia suponer al equipo encargado de la seguridad
que los hogares del personal internacional de las Naciones Unidas pudiesen
convertirse en blanco de ataques, pese a la mayor visibilidad adquirida por las
Naciones Unidas como consecuencia de su participacion en las elecciones de 2009.

23. En la parte del presupuesto de 2010 de la Mision asignada a la seguridad,
formulada y presentada antes del ataque, se incluia lo que se consideraba necesario
para las operaciones en el Afganistdn antes de que cambiara la situacion de
seguridad. En el presupuesto se incluye:
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a) El fortalecimiento de la Seccion de Seguridad para proporcionar un
apoyo mas adecuado a la expansion de la UNAMA en todo el pais a partir de 2009,
incluido el establecimiento de 22 plazas internacionales y 21 plazas nacionales
adicionales para el afio 2010;

b) El fortalecimiento de la proteccion de las oficinas sobre el terreno,
incluida la creacion de plazas del Servicio Movil/Servicio de Seguridad y plazas de
contratacion local adicionales para las ocho oficinas regionales existentes y de
plazas adicionales para las seis oficinas provinciales nuevas;

c¢) Un aumento de la proteccion personal, incluidos equipos de seguridad y
formacion al respecto;

d) La utilizacion de servicios internacionales de proteccion armada privados
para las oficinas sobre el terreno de la UNAMA que existen o estan proyectadas en
zonas de riesgo elevado y mediano;

e) [Evaluaciones de la proteccion contra ataques con explosivos de los
locales de la UNAMA;

f)  Servicios de seguridad, equipo y control del acceso para algunas de las
oficinas sobre el terreno existentes o establecidas recientemente;

g) Créditos para el proyecto “Colmar la laguna de seguridad” a fin de
mejorar el reclutamiento, el desempefio, el equipo y la capacitacion de los guardias
del Ministerio del Interior designados como escoltas armadas y para prestar
servicios de seguridad armada a las oficinas y los lugares de residencia de las
Naciones Unidas en todo el pais, y a su fuerza de reaccion rapida;

h)  Un programa de capacitacion en materia de seguridad mejorado;

i)  Créditos para equipo y material de seguridad, en particular para la
proteccion basica contra ataques con explosivos en las oficinas sobre el terreno, en
la Seccion de Ingenieria.

24. Estos créditos para mejorar la seguridad del presupuesto de 2010 se
formularon teniendo en cuenta los tipos de amenaza y el nivel de amenaza
imperantes en ese momento, de conformidad con las normas minimas operativas de
seguridad y las normas minimas operativas de seguridad domiciliaria de 2009. Los
proyectos de mejora de la seguridad formulados antes de octubre de 2009 se
centraban principalmente en la mitigacion de los dafios colaterales y los delitos
menores. Los ataques directos, graves y bien coordinados, contra las instalaciones
de las Naciones Unidas se consideraban menos probables. La mayoria de las
oficinas regionales disponian de proteccion de la seguridad, conforme a las normas
minimas operativas de seguridad y las normas minimas operativas de seguridad
domiciliaria de 2009, para mitigar las amenazas antes mencionadas. Por
consiguiente, el presupuesto de la Mision para mejoras de seguridad de 2010 tenia
en cuenta principalmente la mejora de la seguridad de las oficinas y los locales de
alojamiento de la UNAMA para las seis nuevas oficinas provinciales previstas para
el afio 2010, y el costo de mantenimiento de los recursos de seguridad existentes en
los locales de la UNAMA en todo el Afganistan. Tras el ataque de octubre de 2009 y
las permanentes amenazas a las instalaciones y el personal de las Naciones Unidas,
el modo de concebir las mejoras de la seguridad cambié y se bas6é en las normas
minimas operativas de seguridad y las normas minimas operativas de seguridad
domiciliaria revisadas. En este contexto, las mejoras de la seguridad pasaron a
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centrarse en la mitigacion de las explosiones. Las normas revisadas exigen una
distancia de separacion minima, la mitigacion de las explosiones o una combinacion
de las dos soluciones. Por consiguiente, es necesario mejorar la proteccion de la
seguridad en todas las oficinas de la UNAMA en el pais a fin de incluir la
mitigacion de las explosiones y el aumento del nivel de amenaza. Ademas, habida
cuenta de las condiciones de seguridad imperantes en el Afganistan, algunas de las
oficinas regionales y provinciales necesitan ahora un mayor incremento de la
seguridad, sobre todo en los lugares donde el nivel de amenaza es mas elevado.

Guardias armados internacionales

25. En los emplazamientos de la UNAME situados en zonas de riesgo elevado y
mediano hay guardias armados de contratacion internacional que se encargan de la
proteccion interna de los complejos de edificios. Se enviaran mas guardias una vez
que se hayan terminado los locales de alojamiento en los demas emplazamientos.
Cabe sefialar que en el presupuesto de 2009 de la Mision se habian previsto guardias
armados internos de contratacion internacional sélo para algunos emplazamientos de
la UNAMA en zonas de alto riesgo. Sin embargo, cuando el equipo de seguridad
empezo a recibir noticias de amenazas contra las oficinas de las Naciones Unidas en
mayo y junio de 2009, la Misién solicitdé autorizacion de la Sede en Nueva York
para enviar guardias adicionales a todas las oficinas de las zonas en que el nivel de
riesgo se consideraba medio o mas elevado. Esta situacion se refleja en el
presupuesto de 2010 de la Misidn.

El proyecto “Colmar la laguna de seguridad”

26. La situacion con respecto a la proteccion externa de los locales, las escoltas
armadas y la fuerza de reaccion réapida de la UNAMA no ha cambiado. La Mision
sigue teniendo guardias mal entrenados y mal equipados, nombrados por el
Ministerio del Interior mediante un proceso de contratacion poco claro y
procedentes de la estructura oficial de la Policia Nacional Afgana (Tashkeel), sin
normas oficiales, para entablar combate, sin prestaciones en caso de lesion o muerte,
y sin ninguna posibilidad de desarrollo profesional. En 2009, la UNAMA abordo
esta cuestion solicitando recursos para el proyecto “Colmar la laguna de seguridad”,
formulado en 2006 como una medida correctiva para remediar la situacion. De
conformidad con una decision del equipo de gestion de la seguridad en el
Afganistan, una vez que cuente con fondos suficientes el proyecto sera administrado
por el PNUD. Se estan manteniendo conversaciones para determinar los
procedimientos para aprovechar mejor los recursos del presupuesto de 2010 de la
Misidn con el fin de reducir el porcentaje de recuperacion de los costos inherente a
los proyectos del PNUD.

Actividades de evaluacion de la proteccion contra explosiones

27. En julio de 2009, el Departamento de Seguridad de la Sede declar6 que,
cuando exista la capacidad para configurar, emplazar o entregar y detonar un
dispositivo de tamafio equivalente a 300 kilogramos netos de explosivos, es
necesario que personal debidamente calificado realice evaluaciones detalladas. Esta
capacidad existe en el Afganistan, por lo que el presupuesto de 2010 de la Mision
contiene créditos para realizar evaluaciones de la proteccion contra explosiones para
sus recintos en las regiones central (Kabul), meridional y sudoriental donde, segun
las estadisticas del equipo encargado de la seguridad, ocurren la mayoria de los
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incidentes relacionados con artefactos explosivos improvisados. Un contratista
especializado e independiente esta llevando a cabo evaluaciones de la proteccion
contra explosiones en las instalaciones de la UNAMA en Kabul. Dado que las
evaluaciones y la aplicacion efectiva de las recomendaciones a las que den lugar
llevaran tiempo, el presupuesto de 2010 contiene también créditos para la proteccion
basica contra explosiones a fin de reforzar o sustituir la proteccion del perimetro de
los locales de la UNAMA en todo el pais. En un proceso en dos etapas para la
mejora de la seguridad, la Mision ha instalado muros en T para proporcionar
proteccion contra explosiones en el complejo de la OCNUA, los Complejos By C, y
las oficinas regionales en Mazari Sharif, Kandahar, Kunduz, Herat y Gardez, todos
ellos lugares de alto riesgo. Sin embargo, se necesitan recursos adicionales para
instalar muros en T y medidas de mitigacion de la onda expansiva para todas las
instalaciones, incluidas las mencionadas anteriormente, a fin de completar la
mitigacion de las explosiones en la segunda etapa de la mejora de la seguridad.

28. En cuanto al sistema de seguridad para el seguimiento de los vehiculos de la
UNAMA en todo el pais, la Mision estd tramitando los servicios de un especialista de
la Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia) para que preste asistencia
técnica con respecto al equipo necesario, la configuracion del sistema y la formacion.
Los equipos necesarios ya se han solicitado y se encuentran en la etapa de adquisicion.

29. La aplicacion del programa de formacion de oficiales de proteccidon personal,
basado en normas establecidas por el Departamento de Seguridad, se iniciara con la
creacion del Centro de Formaciéon de Excelencia en Rumania, donde el
Departamento esta llevando a cabo un curso piloto. El equipo para los oficiales de
proteccion personal solicitado en el presupuesto de la Mision para 2010 también se
encuentran en la etapa de adquisicion.

Implementacion de mejoras de seguridad en el recinto de la Oficina de
Coordinacion de los Programas de Asistencia Humanitaria y Economica
de las Naciones Unidas relativos al Afganistan, etapas 1y I1

30. Las normas minimas operativas de seguridad y las normas minimas operativas
de seguridad domiciliaria para la seguridad en el complejo de edificios en el
Afganistan se revisaron después del incidente de octubre de 2009 y pasaron de ser
“de mitigacion contra dafios colaterales debidos a la estrecha proximidad con el
objetivo del ataque” a “de mitigacion contra ataques directos de coches bomba y
armas pequeflas”. De conformidad con las normas minimas operativas de seguridad
revisadas y teniendo en cuenta que la OCNUA es la base logistica de la Mision y el
principal lugar de alojamiento de su personal, es necesario mejorar la seguridad del
complejo. Se propone realizar estas mejoras en dos etapas, a saber, la etapa [ para la
mitigacion inmediata del riesgo en el punto mas débil del perimetro y la etapa II
para la mejora completa de la seguridad mediante medidas adecuadas de mitigacion
de explosiones.

Aplicacion de mejoras de seguridad en las oficinas de la Mision, etapas [ y 11

31. También serd necesario mejorar la seguridad en las oficinas.

32. Sibien cada oficina provincial y regional es diferente en cuanto al tamafio de sus
edificios y de la propiedad, se ha determinado que las oficinas regionales requieren lo
siguiente: 300 muros en T, 10 barreras Jersey, 50 rollos de alambrada de concertina,
150 fortificaciones tipo Hesco, 2 puertas corredizas reforzadas mecanizadas,
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4 puestos de guardia elevados, 2 barreras levadizas reforzadas, 50 metros cubicos de
muro reforzado, 150 metros cubicos de reconstruccion del muro de piedra del
perimetro y 1 puerta giratoria de acero resistente. Ademas, las oficinas provinciales
necesitaran: 100 muros en T, 50 barreras Jersey, 30 rollos de alambrada de concertina,
75 fortificaciones tipo Hesco, 2 puertas corredizas reforzadas mecanizadas,
2 casillas para guardias a nivel de la calle, 2 puestos de guardia elevados, 2 barreras
levadizas reforzadas, 25 metros cubicos de muro de hormigén armado, 75 metros
cubicos de reconstruccion del muro de piedra y 1 puerta corrediza de acero.

33. El trabajo deberia completarse en 2010 y se realizara en dos etapas distintas:

a) Etapa I: medidas de mitigacion a corto plazo para asegurar de inmediato
33 locales, dando prioridad a los lugares de riesgo alto y medio, incluida la
instalacion de fortificaciones tipo Hesco, verjas de entrada y salida reforzadas, y
alambradas de concertina, y el reemplazo o la instalacion de portones levadizos;

b) Etapa II: mejoras de seguridad finales para satisfacer las normas minimas
operativas de seguridad y las normas minimas operativas de seguridad domiciliaria
aumentando el nivel de seguridad de 33 locales de forma permanente, incluida la
instalacion de mejoras activas y pasivas en funcion de las evaluaciones de la
vulnerabilidad a ataques con explosivos, que incluyen muros en T, muros de
hormigén armado y barreras de proteccion contra explosiones.

Oficina de Apoyo en Kuwait

34. A raiz de una decision del Grupo Ejecutivo sobre Seguridad de 11 de marzo de
2010, la Mision y el equipo de las Naciones Unidas en el pais realizaron un examen
del grado de importancia del programa con el fin de determinar qué actividades eran
suficientemente criticas como para justificar la presencia de personal internacional
habida cuenta de las amenazas de seguridad existentes. Se pidié a la UNAMA y a
todos los organismos, fondos y programas presentes en el Afganistan que
presentaran una plantilla detallando sus actividades y programas, evaluando su
grado de importancia y estableciendo el nimero de funcionarios internacionales
necesarios para su aplicacion, aunque muchos de los miembros del personal
trasladados después del ataque habian vuelto al pais. La UNAMA reviso6 su dotacion
de personal para velar porque quienes se encontraban en el pais contaran con
instalaciones seguras. El examen del grado de importancia de las operaciones y del
personal del programa no vaticind una reduccion significativa del personal
sustantivo en el Afganistdin en ese momento, dado que las actividades
internacionales de supervision y vigilancia de los programas ya se encontraba en un
nivel minimo debido al modelo de intervencién moderada aplicado en el pais. Con
todo, hay una serie de funciones y procesos de la UNAMA llevados a cabo por la
Misién de Apoyo que, de hecho, pueden realizarse en el extranjero, siempre que
exista la infraestructura adecuada. Tras un estudio de viabilidad de varias
localidades posibles, la UNAMA decidio establecer una oficina de apoyo en Kuwait,
que compartira los locales ocupados actualmente por la Misioén de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Iraq (UNAMI).

35. Con arreglo al concepto de operaciones formulado para esta propuesta, la
oficina de apoyo en Kuwait estara funcionando en el Gltimo trimestre de 2010. Entre
las funciones de apoyo a la Mision, que pueden ser llevadas a cabo en la Oficina de
Apoyo, se incluyen componentes importantes de actividades financieras y de
recursos humanos, asi como aspectos relacionados con los viajes, la formacion, la

10-59262



A/65/328/Add.4

10-59262

contratacion, las reclamaciones, el presupuesto y el control de la circulacion.
Ademas, también se instalard en la Oficina de Apoyo un sistema de recuperacion
después de los desastres y continuidad de las operaciones para cuyo mantenimiento
hara falta personal de comunicaciones y tecnologia de la informacion. La Oficina de
Apoyo también incluird espacio de oficinas temporales para las personas que deban
ser evacuadas de Kabul, asi como de las oficinas regionales o provinciales en que se
declare repentinamente la fase de seguridad 4 y para las que no haya lugar en otros
locales dentro de la zona de la Mision.

36. Se calcula que el gasto fijo que deberd desembolsarse una sola vez para
establecer la Oficina de Apoyo en Kuwait ascenderd a 2 millones de dolares para la
adquisicion de equipo de comunicaciones y tecnologia de la informacion y para la
renovacion y el equipamiento de las oficinas existentes a fin de dar cabida a los
39 funcionarios de contratacion internacional que se propone redistribuir de Kabul a
Kuwait. Ademas, se propone redistribuir 28 plazas nacionales a Kuwait para brindar
asistencia a la Oficina de Apoyo. El costo estimado de la infraestructura de las
comunicaciones y la tecnologia de la informacion de la Oficina de Apoyo en Kuwait
se detalla en el anexo V.

Proyecto de plan de reestructuracion institucional de la Misién para 2011

37. En el contexto del establecimiento de prioridades entre las tareas que se le han
encomendado y atendiendo a las peticiones hechas por el Consejo de Seguridad en
su resolucion 1917 (2010), la UNAMA ha definido cuatros esferas prioritarias (las
“prioridades tres mas una”) a fin de apoyar la funcion que cabe a las Naciones
Unidas de ayudar al Gobierno y al pueblo del Afganistan a sentar las bases de la paz
y el desarrollo sostenibles, a saber, el apoyo a las elecciones, la reconciliaciéon y la
reintegracion, la cooperacion regional y la coherencia de la ayuda. Esas prioridades
siguen siendo validas y, si bien no se celebraran elecciones en 2011, en las
Conferencias celebradas en Londres y Kabul en 2010 se convino en la necesidad de
realizar un proceso de reforma electoral.

38. La supervision y coordinacion de las actividades dirigidas a proteger a los
civiles y apoyar los derechos humanos en general, y los derechos de las mujeres y
los nifios en particular, sigue siendo una funcién critica de la Mision. Ademas, para
asegurar el éxito de la labor de la Mision es preciso que haya una coordinacion
eficaz entre civiles y militares. Teniendo en cuenta que 2010 ha sido un afio decisivo
para la transicion en el pais, corresponde a la UNAMA reorientar sus esfuerzos
hacia un conjunto limitado de tareas a las que la Misién podria aportar un valor
afladido y que podria llevar a cabo con eficiencia. En un entorno politico y de
seguridad complejo y en evolucion, la UNAMA debe ser capaz de adaptarse
rapidamente a los acontecimientos sobre el terreno y estar preparada para actuar
cuando se presente la oportunidad. De este modo, la credibilidad de la Mision se
vera reforzada, asi como su capacidad para contribuir al logro de su objetivo general
de promover la paz y la estabilidad en Afganistan.

39. Atendiendo a estas consideraciones, la Mision propone perfeccionar su
estructura institucional y aumentar los recursos que se le han asignado para apoyar y
cumplir las nuevas prioridades y garantizar la capacidad programatica fundamental,
tomando a la vez todas las medidas necesarias para reducir al minimo la exposicion
del personal a mayores riesgos. El propdsito de la reestructuracion propuesta es
dejar a la Mision en condiciones de impulsar el cumplimiento de las prioridades
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seleccionadas, vigilar y adaptarse a los cambios en las condiciones, racionalizar la
estructura jerarquica y administrar los recursos y el personal de manera mas eficaz y
eficiente.

40. La Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Asuntos politicos) (componente ) dirigira las actividades integradas en relacion
con las elecciones, la reconciliaciéon y reintegracion, y la cooperacion regional. La
Division de Asuntos Politicos ha creado tres equipos dedicados especialmente a
trabajar con los componentes pertinentes de la Misidon y con los asociados de las
Naciones Unidas, bajo la direccion general del Representante Especial Adjunto, para
asegurar que haya coherencia en la prestacion de apoyo. Ademas, un equipo
electoral dirigido por un asesor electoral superior brindara asesoramiento politico y
juridico a la UNAMA vy al proyecto del PNUD titulado “Fomento de la capacidad
juridica y electoral para el futuro”, dara seguimiento a las actividades de la
Comision Electoral Independiente y le ofrecerd sus buenos oficios, y apoyara al
Gobierno del Afganistan en la reforma electoral a largo plazo. Ademas, un equipo de
reconciliacion y reintegracion, aprovechando la presencia de la Mision sobre el
terreno y las redes que ha creado, seguird de cerca la labor del Gobierno en la
preparacion y ejecucion de actividades de reconciliacion y reintegracion y, a
solicitud de éste, le prestara apoyo en ese sentido. Un aspecto clave del trabajo de
ese equipo consistira en facilitar los vinculos entre las estrategias y los programas a
nivel nacional y provincial. Un equipo de cooperacion regional prestara apoyo a la
iniciativa de la ruta de la seda de Kabul, que retine a representantes de paises
vecinos del Afganistan para examinar y promover la cooperacion regional en los
ambitos politico, econémico y de seguridad, incluidas las medidas de fomento de la
confianza. El equipo hard un inventario de los procesos de cooperacion regional
existentes, establecera enlaces con otras entidades de las Naciones Unidas en la
region y apoyara el fortalecimiento y desarrollo de mecanismos regionales. Debido a
que se ha dado prioridad a esta tarea, las oficinas de enlace de la UNAMA en
Islamabad y Teheran rendirdn cuentas directamente al Representante Especial
Adjunto. La Division de Asuntos Politicos seguira realizando analisis politicos,
presentando informes y realizando tareas de seguimiento en los niveles nacional y
provincial, incluso sobre cuestiones del sector de seguridad.

41. La Dependencia de Analisis de Politicas llevara a cabo anélisis integrados y
elaborara previsiones sobre la evolucion de la situacion politica y de seguridad en el
Afganistan, sobre todo en lo que concierne al cumplimiento del mandato y ayudara a
preparar evaluaciones de riesgo para el Departamento de Seguridad. Bajo la
direccion del Representante Especial Adjunto, la dependencia reforzara la
evaluacion, planificacion y adopcion de decisiones a nivel de toda la Mision y
asumira las funciones de andlisis antes encomendadas a la Dependencia de Analisis
y Planificacion, que, segun se ha propuesto, sera eliminada. Se propone que la
responsabilidad por la planificacion se traspase de esta ultima dependencia a la
Oficina del Jefe de Gabinete a fin de ayudar a los directivos de nivel superior a
trazar la direccion estratégica de la Misidn y elaborar con el equipo de las Naciones
Unidas en el pais una visiéon comun de los objetivos de la Organizacion, que incluya
resultados, plazos y responsabilidades convenidos para el cumplimiento de las tareas
prioritarias en un futuro marco estratégico integrado.

42. De manera analoga, con el objetivo de realzar la sinergia y la eficiencia del
sistema de las Naciones Unidas, se propone eliminar la Dependencia de Lucha
contra los Estupefacientes de la UNAMA ya que la UNODC se encargara de dirigir
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los esfuerzos de la Organizacion en esta esfera y prestard asesoramiento, en caso
necesario, al personal directivo superior de la Mision sobre cuestiones relacionadas
con la lucha contra los estupefacientes. Dado que las elecciones habran concluido
para fines de 2010, se propone suprimir esta plaza y la Division propiamente dicha
como parte del proyecto de reestructuracion institucional.

43. El componente II dirigird las actividades integradas para asegurar la
coherencia de la ayuda. La Misidon se propone promover una asistencia mas
coherente de las Naciones Unidas y la comunidad internacional a las estrategias de
desarrollo y gobernanza controladas por el Afganistan y, con ello, fortalecer la
capacidad del pais. Este enfoque se guiara por tres principios:

a) La coherencia debe ser impulsada por la fijaciéon de objetivos sobre la
base de las prioridades establecidas por el Gobierno y las necesidades que se hayan
determinado;

b) La coherencia debe ser “vertical”, de modo que vincule las politicas y los
programas nacionales con las actividades a nivel provincial y, a la vez, “horizontal”,
agrupando a todos los asociados en la prestacion de asistencia, tanto multilaterales
como bilaterales, en un proceso transparente ¢ inclusivo y que abarque a todos los
sectores funcionales; y

c¢) La funcion de la Mision consiste en facilitar la coherencia de la ayuda,
proporcionando y apoyando un marco, pero sin reemplazar las funciones ni las
responsabilidades de coordinacion interna del Gobierno y los asociados. La Junta
Mixta de Coordinaciéon y Supervision sera revitalizada y servird de vehiculo
principal para realizar esas actividades, con la participacion y el apoyo reforzados
de la UNAMA.

44. Las labores realizadas en el marco del componente II cumpliran esos
principios mediante dos lineas de trabajo interrelacionadas, a saber, la coordinacion
del sistema de las Naciones Unidas y la coherencia de la ayuda en su sentido mas
amplio. El Representante Especial Adjunto del Secretario General (Coordinador
Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios) (componente II) seguirad
ocupandose de la direccion general e impulsara la planificacion y ejecucion
coordinadas de las actividades humanitarias y de desarrollo de las Naciones Unidas.
Se cuenta con el apoyo de la Oficina del Coordinador Residente, que presta
asistencia al equipo de las Naciones Unidas en el pais en la planificacion,
programacion y ejecucion integradas. La Oficina de Coordinacion de Asuntos
Humanitarios se encargara de apoyar la coordinacion de las actividades
humanitarias. Por consiguiente, en aras de reducir la duplicacion de esfuerzos, se
propone que se elimine la Dependencia de Asuntos Humanitarios de la UNAMA. En
cambio, el Representante Especial Adjunto para el componente II mantendra una
capacidad basica para apoyar las funciones de coordinacién de la asistencia
humanitaria en la Mision.

45. Se propone que el Director de Desarrollo y el Asesor Especial del
Representante Especial del Secretario General dirijan las iniciativas de la Mision
encaminadas a aumentar la coherencia de la ayuda. Se propone también combinar
dos dependencias, a saber, la Dependencia de Apoyo a la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistan y la Dependencia de Coordinacion de los Donantes y
Eficacia de la Ayuda, en una sola dependencia, cuyo nombre cambiaria al de
Dependencia de Coherencia de la Ayuda y que se encargaria de prestar apoyo
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sustantivo y administrativo a la Junta Mixta de Coordinacion y Supervision. Se prevé
que al unificar esas funciones se fortalecera la capacidad de la UNAMA para
contribuir a que las iniciativas del Gobierno y de los donantes converjan en torno a
las prioridades de desarrollo del Afganistan. Teniendo en cuenta el compromiso del
Gobierno del Afganistan de reforzar la gobernanza a nivel nacional y subnacional, la
UNAMA priorizara los esfuerzos en esta esfera. Se propone también incorporar la
Dependencia de Gobernanza y la Dependencia de Apoyo al Estado de Derecho, que
actualmente pertenecen al componente I, a la Dependencia de Coherencia de la Ayuda.

46. La presencia de la UNAMA en todo el pais es una contribuciéon singular que
puede hacer la Mision a la coherencia vertical de la ayuda. Si bien las funciones
politicas y de derechos humanos de las oficinas de la Mision sobre el terreno siguen
siendo esenciales, una mayor colaboracion de las oficinas regionales y provinciales
con el Gobierno del Afganistan, las Naciones Unidas y los asociados
internacionales, incluidos los equipos de reconstruccion provinciales, para apoyar la
coherencia de las actividades de gobernanza y desarrollo podria aportar un valor
afladido tangible a las iniciativas en su conjunto. A la luz de los resultados del
examen del grado de importancia de los programas emprendido por la UNAMA y el
equipo de las Naciones Unidas en el pais durante el primer semestre de 2010, sera
esencial aumentar la sinergia de las Naciones Unidas sobre el terreno. Por tal razon,
se propone redistribuir la Dependencia de Coordinacion del Apoyo sobre el Terreno,
con el nuevo nombre de Dependencia de Coordinacién sobre el Terreno, de la
Oficina del Jefe de Gabinete al componente II a fin de ayudar a las oficinas sobre el
terreno a facilitar la coherencia de la ayuda.

47. Con las estructuras y relaciones jerarquicas recién descritas se procurara
mejorar la comunicacion y el trabajo en equipo en toda la Mision. En caso
necesario, se reforzaran mediante equipos de tareas sobre cuestiones especificas,
como por ejemplo para la coordinacion civil-militar.

Ampliacién y reforzamiento de la presencia de la Mision en el Afganistan

48. En 2009 y 2010, a peticion del Consejo de Seguridad y de la comunidad
internacional, la UNAMA siguié ampliando y reforzando su presencia en todo el
pais a fin de asegurar mejor la coordinacion de los esfuerzos civiles internacionales
y de desarrollar una labor de extension politica. Los puestos adicionales aprobados
para 2009 y 2010 han mejorado la experiencia y la capacidad de la Mision para
cumplir su mandato. Desde 2008 se han establecido en total seis oficinas
provinciales que son plenamente operacionales, con lo que hay 15 en total. El
Consejo de Seguridad y la comunidad internacional ha seguido poniendo de relieve
el papel dirigente del Representante Especial y de la UNAMA en la coordinacion de
los esfuerzos civiles internacionales en el Afganistan. Como resultado, teniendo en
cuenta la situacion en materia de seguridad, con los actuales niveles de personal la
UNAMA ha podido dirigir los esfuerzos de coordinacion de la ayuda y asegurar una
mejor correspondencia de los esfuerzos internacionales con los programas del
Gobierno en sectores clave, conforme a las necesidades del pueblo del Afganistan.

49. Al aprobar los recursos para 2010, la Asamblea General, en su resolucion
64/245, hizo suya la recomendaciéon de la Comisiéon Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (A/64/7/Add.13, parr.137) de que se presentara a
la Asamblea General en la segunda parte de la continuacion de su sexagésimo cuarto
periodo de sesiones un informe sobre la marcha de las actividades, para que pudiera
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evaluarse la evolucion de los planes operacionales de la Mision. Esta solicitud se
hizo en el contexto de las inquictudes relacionadas con la importante expansion de
la Mision y de la reestructuracion parcial de su estructura organica prevista para
2010, asi como de las consecuencias de los nuevos problemas de seguridad con que
tropieza la labor de la Mision en el Afganistan.

50. En 2010 las principales novedades ocurridas en el Afganistan comprendian:

a) Los preparativos de la conferencia internacional sobre el Afganistan, que
se celebro en Londres el 28 de enero, organizada por el Gobierno del Reino Unido
de Gran Bretaiia e Irlanda del Norte y copresidida por el Gobierno del Afganistan, el
Gobierno del Reino Unido y las Naciones Unidas, en que se puso de manifiesto la
renovacion del compromiso mutuo del Gobierno del Afganistan y la comunidad
internacional para llevar a cabo un programa de construccion de la naciéon orientado
a la reforma, sobre la base del discurso inaugural pronunciado el 19 de noviembre
de 2009 por el Presidente Karzai. En el documento final se identificaban medidas
encaminadas a incrementar la direccion afgana en esferas que van de la seguridad al
desarrollo econémico y de la gobernanza a la cooperacion regional;

b) El apoyo a la Conferencia de Kabul que se celebroé en julio de 2010. Esta
fue la primera reunién de alto nivel en la que actué como anfitrion el Gobierno del
Afganistan y su programa fue formulado por la Conferencia de Londres;

¢) Una decision de la Comision Electoral Independiente del Afganistan de
celebrar elecciones parlamentarias (Wolesi Jirga) en el pais el 18 de septiembre
de 2010, a las que la Misidon también dio su apoyo;

d) Una decision del Gobierno del Afganistan de convocar una Jirga de paz
el 2 de mayo para promover los esfuerzos en pro de la reconciliacion y la
reintegracion;

e) El constante deterioro de la situacion de la seguridad en el Afganistan;

f)  La llegada en marzo de un nuevo Representante Especial del Secretario
General para el Afganistan, Sr. Staffan de Mistura, y de un nuevo Representante
Especial Adjunto para Asuntos Politicos (pilar I) a principios de abril;

g) En respuesta al elevado nivel de las amenazas a la seguridad a que se
enfrentan las Naciones Unidas en el Afganistan, el 11 de marzo se reuni6 en la Sede
un Grupo Ejecutivo sobre Seguridad, presidido por el Secretario General Adjunto de
Seguridad y Vigilancia. El Grupo Ejecutivo opinaba claramente que era preciso
realizar un examen critico de todos los programas y actividades de las Naciones
Unidas en el Afganistan, en colaboracion con todas las entidades de las Naciones
Unidas presentes en el Afganistan, teniendo en cuenta la experiencia derivada de un
examen analogo realizado sobre las operaciones de las Naciones Unidas en otro
lugar;

h)  En respuesta al deterioro de la seguridad en la region meridional del pais
y teniendo en cuenta el aumento de las amenazas contra las Naciones Unidas, el
Secretario General aprobd la declaracion de la fase IV de seguridad en la region
meridional a partir del 19 de febrero de 2010, a propuesta del Representante
Especial y del oficial designado para cuestiones de seguridad, sobre la base de la
recomendacion del equipo de gestion de la seguridad de las Naciones Unidas. Por
consiguiente, la Misién y los organismos, fondos y programas de las Naciones
Unidas presentes en el Afganistan estan trabajando sobre medidas adicionales de
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reduccion de riesgos para posibilitar una presencia minima en la region meridional a
fin de llevar a cabo operaciones vitales de emergencia, socorro humanitario y
seguridad u otras operaciones que se consideren esenciales;

i)  La Mision participd en una cumbre regional para el Afganistan y sus
paises vecinos, organizada por el Presidente de Turquia y celebrada en Estambul el
26 de enero de 2010.En el documento final, la Declaracion de Estambul (S/2010/70,
anexo), se destacaba que un elemento fundamental de la paz y la estabilidad de la
region es un Afganistan seguro, estable y prospero.

51. La Mision siguié llevando a cabo la labor prevista en su mandato en el
contexto de un deterioro de la seguridad. El 28 de octubre de 2009, el ataque contra
un albergue de Kabul en que estaban alojados muchos miembros del personal de las
Naciones Unidas demostré que algunos grupos insurgentes consideran que la
Organizacion es un objetivo legitimo. Debido a la necesidad de mejorar la seguridad
de las residencias de muchos miembros del personal, un nimero considerable de
funcionarios fueron reasignados a Dubai (Emiratos Arabes Unidos) y a otras zonas
del Afganistan, mientras que otros pasaron a disfrutar de una licencia por razones
administrativas. No obstante, gracias a las nuevas viviendas seguras en el complejo
de la Oficina del Coordinador de los Programas de Asistencia Humanitaria y
Economica de las Naciones Unidas relativos al Afganistan que se han construido en
los ultimos meses, a primeros de marzo de 2010 se puso fin a la reasignacion
temporal del personal.

52. Todo el personal reasignado a Dubai tras el ataque contra el albergue de
Bakhtar dispuso de alojamientos seguros en Kabulen la primera semana de marzo
gracias a la disponibilidad de 30 viviendas adicionales en el complejo de la Oficina
del Coordinador de los Programas de Asistencia Humanitaria y Economica de las
Naciones Unidas relativos al Afganistan. Ademas, en abril otras 50 viviendas se
pusieron a disposicion del personal reasignado temporalmente a otros lugares del
Afganistan y del personal de nueva contratacion. A corto plazo, con la contratacion
se trata de cubrir las vacantes en las oficinas provinciales y regionales, que disponen
de viviendas protegidas. Se prevé construir antes de fin de afio un total de 100
viviendas adicionales en Kabul, asi como otros alojamientos adicionales sobre el
terreno.

53. Al mismo tiempo, el Departamento de Seguridad y el equipo de las Naciones
Unidas encargado de la gestion de la seguridad en el Afganistan también llevaron a
cabo un examen de todos los locales, oficinas y alojamientos de las Naciones
Unidas en el pais. Tras el examen se recomend6 una disminucién del personal de las
Naciones Unidas en el Afganistan durante un periodo critico pero limitado, de modo
que pudieran adoptarse medidas de seguridad hasta alcanzar niveles de proteccion
proporcionales a los riesgos. Los programas y el personal que permanecieran en el
Afganistan centrarian su actividad en las funciones de méxima prioridad que
tuvieran el maximo efecto en el progreso de la vision estratégica de las Naciones
Unidas en el Afganistan. El ejercicio también tenia por objeto contribuir a asegurar
que las Naciones Unidas mantengan su presencia en el Afganistan a pesar del
deterioro de la seguridad, de conformidad con los principios fundamentales y
recomendaciones que son la base del sistema de gestion de la seguridad de las
Naciones Unidas de que las Naciones Unidas deben buscar el medio de permanecer
en los paises y no de salir de ellos.
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Apoyo a la Mision

54. El Apoyo a la Mision sigue teniendo por objetivo proporcionar un apoyo
administrativo y logistico eficiente a la UNAMA en general. Ademas, en toda la
medida de lo posible, el Apoyo a la Mision sigue esforzandose en reducir los gastos
operacionales celebrando acuerdos de servicios comunes con otros organismos de
las Naciones Unidas. Los actuales complejos multiorganismos en Hirat, Islamabad,
Teheran y la Oficina del Coordinador de los Programas de Asistencia Humanitaria y
Economica de las Naciones Unidas relativos al Afganistan son prueba de tales
esfuerzos. Ademas, la propuesta instalacion comun de la Oficina de Apoyo de la
UNAMA y la UNAMI en Kuwait también tiene en cuenta esos esfuerzos. La
UNAMA seguira estudiando en 2011 esas posibilidades de reducir los gastos. A
continuacion se resumen los principales cambios para 2011:

a)  Parque automotor. En 2011 la UNAMA entrara en la fase final de un
plan de sustitucion gradual de vehiculos, habiendo sustituido todos los vehiculos no
blindados por vehiculos blindados B-6. En 2008, durante la primera fase del
programa de sustitucion, se compraron 69 vehiculos blindados. Luego en 2009 se
compraron 151 vehiculos blindados. Para 2010 se consignaron créditos para la
adquisicion de otros 108 vehiculos blindados. Sin embargo, tras el ataque de octubre
de 2009, la Mision decidio aplazar la adquisicion de 10 vehiculos blindados hasta
2011 a fin de reasignar esos recursos para introducir mejoras en la seguridad mas
urgentes y necesarias. Por consiguiente, se propone la compra de otros 25 vehiculos
blindados en 2011. Teniendo en cuenta la propuesta adquisicion de vehiculos
adicionales, la composicion del parque automotor seria de 498 vehiculos, incluidos
61 vehiculos ligeros de pasajeros, 13 vehiculos medianos, 3 vehiculos pesados, 387
vehiculos civiles blindados, 9 equipos de manipulacion de materiales, 5 complementos
de vehiculos, 1 equipo de apoyo para aeropuertos, 10 ambulancias blindadas,
6 camionetas de plataforma blindadas, 2 furgonetas blindadas y 1 vehiculo blindado
para personalidades;

b) Flota aérea. La actual flota aérea de la Mision comprende 4 aviones y
6 helicopteros. Dado el previsto incremento del nimero de vuelos de pasajeros y de
carga, se propone la adicion de un avidn para complementar la flota aérea de la
Mision. La composicion propuesta de la flota aérea seria entonces de 11 aeronaves,
esto es, 5 aviones y 6 helicopteros;

¢) Infraestructura de comunicaciones y tecnologia de la informacion. Se
propone una actualizaciéon importante de la infraestructura de comunicaciones y
tecnologia de la informacion de la Mision, para apoyar la plena aplicacion del plan
de normalizacién y modernizacion. Sera necesario adquirir equipo adicional de
comunicaciones y tecnologia de la informacion para la propuesta aplicacion de un
plan de recuperacion en casos de desastre y continuidad de las operaciones en la
Oficina de Apoyo de Kuwait y la adquisicion de un sistema de seguimiento de
vehiculos mediante el Sistema Mundial de Determinacion de Posicion (GPS);

d)  Oficinas y viviendas. E1 Apoyo a la Mision seguira aplicando la politica
introducida en 2007 por la Mision de dar prioridad a las actividades sobre el terreno,
asi como el criterio del “deber de cuidado” introducido en 2010. Ese criterio se centra
en mejorar las condiciones de vida y de trabajo del personal desplegado en todo el
Afganistan. Con tal fin, para 2011 se proponen recursos para desarrollar, construir y
reforzar complejos de oficinas integrados, que comprenden oficinas y viviendas en
que se presta la maxima atencion a los proyectos de mejora de la seguridad;
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e) Abastecimiento de energia y agua. El Afganistan sigue estando
subdesarrollado en lo que respecta al suministro fiable y estable de energia eléctrica.
Por ello, todas las instalaciones de la UNAMA tienen que ser autosuficientes en
cuanto a la generacion y distribucion de energia eléctrica y el abastecimiento de
agua y deben mantener reservas de combustible para el parque automotor, la flota
aérea y los grupos electrogenos. En la practica, eso significa que en todos los
emplazamientos debe haber un grupo electrogeno principal y otro de apoyo y una
reserva completa de piezas de repuesto y combustible. Asi pues, todos los
emplazamientos tienen que disponer de su propia fuente de agua potable y de los
medios para su distribucion en todo el complejo. El Apoyo a la Mision tiene en
cuenta que depender para el suministro de electricidad de grupos electrogenos
resulta comparativamente oneroso y seguird estudiando la posibilidad de utilizar la
electricidad suministrada por los municipios cuando el servicio esté disponible y sea
fiable;

f)  Dotacion de personal para 2011. La dotacion aprobada para el Apoyo a
la Mision en 2010 es de 525 puestos. Como resultado de la propuesta ejecucion de
la reestructuracion organica de la Mision en 2011, se proponen los siguientes
arreglos para el Apoyo a la Mision, con lo que su nivel de dotacion serd de 462
puestos:

i)  El aumento por redistribucion de 2 puestos de esferas sustantivas;
ii)  La redistribucion de 65 puestos a la Oficina de Apoyo de Kuwait;

g) Factor de vacantes. El Apoyo a la Mision también se sigue dedicando a
agilizar el proceso de contratacion de personal internacional y nacional. Prestara su
pleno apoyo a la continuacion de una intensa campafia de contratacion a fin de reducir
la tasa de vacantes de la Mision. A ese respecto, se han aplicado tasas revisadas de
vacantes para calcular los sueldos y otros gastos de personal conexos para 2011,
como sigue: 30% para el personal de contratacion internacional y nacional
desplegado en todo el Afganistan; 10% para el personal de contratacidon internacional
y nacional cuya reasignacion a Kuwait se propone; 20% para los Voluntarios de las
Naciones Unidas; 20% para la policia civil; y 18% para los observadores militares;

h) Capacitacion del personal. Se ha preparado una seleccion amplia de
cursos y seminarios que se dictaran internamente o en lugares fuera de la zona de la
Mision en 2011. Las posibilidades de capacitacion siguen teniendo una repercusion
directa en la ejecucion del mandato de la Misidon y en la moral, el bienestar, las
perspectivas de carrera y el desarrollo personal de sus funcionarios. Vista la
situacion de la seguridad en el Afganistan, una parte apreciable del presupuesto de
capacitacion propuesto se dedicara a reforzar las competencias del personal de
seguridad de la Mision.
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II. Mandato de la Mision y resultados previstos

Actuacion en 2010

Resultados efectivos teniendo en cuenta los

Logros previstos principales indicadores de progreso para 2010
a) Entorno sociopolitico cada vez mas * La UNAMA llevo a cabo iniciativas para acabar con los
favorable a la paz y la estabilidad sostenibles conflictos en todo el pais en relacion con disputas sobre la

tierra, disputas tribales y, cada vez mas, conflictos entre las
instituciones de gobierno local, como por ejemplo una
reciente manifestacion del Consejo Provincial contra el
Gobernador Provincial de Bamyan

Iniciativas de extension politica emprendidas como un
elemento importante del plan de trabajo de las oficinas
locales, en particular mediante misiones por carretera a
zonas remotas. Sin embargo, el nimero de zonas accesibles
ha disminuido debido a problemas de seguridad

* La Comision Electoral Independiente del Afganistan ha
incrementado su propio papel en la planificacion y
organizacion de las elecciones parlamentarias de 2010, para
lo que la UNAMA y el PNUD han proporcionado un apoyo
reducido pero mas especifico. La financiacion sigue
viniendo en su totalidad de la comunidad internacional. La
UNAMA y el PNUD proporcionaron apoyo a las elecciones
parlamentarias que se celebraron el 18 de septiembre

Contintia el proyecto de disolucion de grupos armados
ilegales dirigido por el PNUD. Sin embargo, la influencia
de los grupos armados ilegales no ha disminuido a pesar de
que algunos grupos han seguido entregando sus armas. En
los seis primeros meses de 2010, pasaron a control del
Gobierno 13.556 armas, entregadas en el marco del
proyecto o bien registradas, y fueron disueltos 15 grupos
armados ilegales

* En mayo la UNAMA ayudo6 al Ministerio de Relaciones
Exteriores a establecer dentro del Ministerio una secretaria
para coordinar las iniciativas regionales de cooperacion.
Con esto aumentara la capacidad del Ministerio para
negociar y ejecutar proyectos concretos con los paises

vecinos

b) Progresos hacia la reforma del sector de Reforma del sector de la seguridad

la seglllri(’iad y el estado de derecho en el * Después de la Conferencia de Londres se ha formulado un

Afganistan proyecto de policia nacional de seguridad que define los
papeles y funciones de las diversas entidades nacionales de
seguridad

» Tanto el Ejército Nacional como la Policia Nacional del
Afganistan llevan adelanto en lo que se refiere a ese proyecto
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* El Gobierno del Afganistan presenté un enfoque de la lucha
contra la corrupcion a escala de todo el Gobierno en la
Conferencia de Kabul, en julio de 2010

Estado de derecho

* Aumento de las iniciativas de consolidacion de la capacidad
dirigidas a las instituciones judiciales:

i) 138 graduados (incluidas 2 mujeres) del curso para
funcionarios de la Oficina del Fiscal General

i1) 81 graduados (incluidas 10 mujeres) en 2010

iii) Inicio de la ejecucion de las actividades de reforma y
reestructuracion prioritarias en la Oficina del Fiscal General

iv) No es probable que en 2010 se lleve a cabo la
reestructuracion de las dependencias de inspeccion del
Tribunal Supremo y la Oficina del Fiscal General

Aunque ha habido algunos debates en la comunidad de
donantes sobre el mejor modo de ocuparse de esas
dependencias, parece que haya poco entusiasmo por la
reestructuracion en esas dos instituciones y los actuales
esfuerzos de lucha contra la corrupcion se refieren sobre
todo a otros problemas institucionales

* Aprobacion de leyes y otros instrumentos juridicos:

i) No se ha promulgado la ley de lucha contra la
corrupcion. No obstante, la cuestion de la corrupcion se
contempla en varios otros instrumentos y leyes

i1) Se ha redactado el cddigo de procedimiento penal pero
todavia no se ha promulgado

* Mayor coordinacion en el sector de la justicia:

i) Progresa la politica nacional sobre el mecanismo de
coordinacidén para la justicia tradicional. EI Ministro de
Justicia decidid preparar una ley a este respecto y para ello
se establecid un grupo de trabajo encargado de su redaccion

* Mejoramiento de las condiciones en los centros de
detencion y penitenciarios del Afganistan:

i) Se inicio la construccion de 3 prisiones (Samangan,
Bamyan y Dai Kundi)

ii) Se estan preparando los planes para la construccion de
dos prisiones (Baghlan y Wardak)

» No es probable que se establezca un proyecto de
observacion del sistema judicial, dado que ninguna
organizacion tiene la capacidad necesaria para llevar
adelante ese proyecto. Mas adelante en 2010 la Union
Europea tendra un proyecto para crear mecanismos de
seguimiento y evaluacion
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¢) Mayor respeto de los derechos humanos
en el Afganistan

d) Aumento de la eficacia de la asistencia
para el desarrollo y de la asistencia humanitaria
al Afganistan y mejoramiento de las
instituciones afganas, prestando especial
atencion a las estructuras de gobierno
subnacionales

10-59262

* Mayor numero de casos de derechos humanos investigados
con éxito por la Comision Independiente de Derechos
Humanos del Afganistan: Fueron investigados 1.500 casos,
incluidas cuestiones relacionadas con las elecciones a la
presidencia y a los consejos provinciales

* Mejoramiento de la supervision, la presentacion de
informes y el fomento de la capacidad mediante la
capacitacion sobre el proceso de construccion del Estado
por parte de la Comision Independiente de Derechos
Humanos del Afganistan en cooperacion con la UNAMA;
se han publicado 5 informes de la UNAMA; 35.000
personas han recibido capacitacion sobre cuestiones de
derechos humanos

Mayores esfuerzos en relacion con la justicia de transicion
y la impunidad mediante el mantenimiento del apoyo
politico a los derechos humanos, y proteccion de los
registros de violaciones de derechos humanos en el pasado
y en la actualidad y de las pruebas de esas violaciones

Aprobacion de instrumentos juridicos y establecimiento de
mecanismos para proteger a los nifios afectados por
conflictos armados y aplicacion de las resoluciones 1612
(2005) y 1882 (2009) del Consejo de Seguridad:

i) Se ha establecido un comité directivo interministerial
sobre los nifios y los conflictos armados

i1) Se ha establecido y es operacional un equipo de tareas
sobre los nifos y los conflictos armados, asi como
4 equipos de tareas regionales

iii) Esta en marcha la ratificacion por el Gobierno del
Afganistan del Convenio de la OIT

Asistencia para el desarrollo y asistencia humanitaria

* Los grupos de trabajo prioritarios A, B y C del Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(MANUD) terminaron su mandato, presentaron sus planes
de trabajo conjuntos y prepararon sus documentos
conjuntos de posicidn sobre temas clave como la seguridad
alimentaria

* Los programas conjuntos de las Naciones Unidas sobre el
medio ambiente han terminado su primera fase. La
Iniciativa de Reverdecimiento del Afganistan se ha
completado y se proyecta llevar a cabo una segunda fase.
La primera fase del programa SAISEM (Enfoque Reforzado
para la Integracion de la Ordenacidn Sostenible del Medio
Ambiente en el Afganistan) ha terminado con éxito y se
estd empezando la segunda fase
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* Se completd con éxito un proyecto para examinar la
importancia de las actividades de las Naciones Unidas y el
ejercicio resultante de planificacion de esas actividades. Se
reunieron los datos basicos para formar una base de datos
sobre la actividad de las Naciones Unidas y se ha empezado
a trabajar en una base de datos general

Mejoramiento de las instituciones

* No podra terminarse en 2010 la extensidn a las provincias
de los programas nacionales debido a la poca capacidad de
los Ministerios de Finanzas y de Economia del Gobierno
para actuar a nivel subnacional y a la incapacidad del
Gobierno para comprometerse politicamente a centrar su
actuacion a nivel provincial. Ademas, el Gobierno se centra
actualmente en los programas nacionales, no en los planes
regionales de desarrollo. No hay ningun plan para
establecer un vinculo entre ambos. En el Afganistan la
vinculacion entre la planificacion nacional y la subnacional
viene siendo un punto débil permanente desde 2005. Por
una parte, el Gobierno central tiene dificultad para integrar
las necesidades determinadas y las actividades planificadas
a nivel local; por otra, las autoridades provinciales se
sienten obligadas a planificar y buscar recursos a su nivel
porque las estrategias y la planificacion formuladas en
Kabul no se han materializado hasta ahora a nivel
subnacional

» Como parte de su Estrategia Nacional de Desarrollo el
Gobierno formulo6 una estrategia intersectorial de igualdad
de géneros que tiene ocho esferas prioritarias (pilares) y
seis cuestiones intersectoriales. No es probable que se lleve
a cabo en 2010 la incorporacion de perspectivas de género
en cinco de las esferas prioritarias y dos de las cuestiones
intersectoriales. La principal razén es la escasa motivacion
de los ministerios y la falta general de capacidad para
integrar la perspectiva de género y la labor para el avance
de la mujer. Esto lo ponen de manifiesto los siguientes
factores: a) los ministerios carecen de capacidad para
incorporar la perspectiva de género en sus planes y
presupuestos; b) no existen indicadores claros de ejecucion
para medir los progresos hacia el cumplimiento de los
diversos compromisos asumidos en virtud de la Estrategia
Nacional de Desarrollo del Afganistan; c) el mecanismo
nacional encargado de las cuestiones de género, que deberia
crear la capacidad de otros ministerios para incorporar una
perspectiva de género, no tiene un mandato claro y su
capacidad para realizar su labor es muy limitada. Debido a
esos problemas, la aplicacion del Plan de Accién Nacional
para la Mujer en el Afganistan so6lo superara marginalmente
sus objetivos de 2009
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e) Mejora de la ejecucion del Pacto para el
Afganistan y de los parametros de la Estrategia
Nacional de Desarrollo del Afganistan

Pacto para el Afganistan

» Reforzamiento de la colaboracion entre el Gobierno y la
comunidad internacional para la determinacion y aplicacion
de prioridades mediante la Junta Mixta de Coordinaciéon y
Supervision. Se presento a la Junta un informe en que se
exponian los progresos en la aplicacion de la Estrategia
Nacional de Desarrollo del Afganistan. El Gobierno participo
plenamente en la preparacion de la Conferencia de Kabul y
en el disefio de 15 programas nacionales hasta final de afio.
Tras la Conferencia de Kabul, el reto para el Gobierno es
aplicar los programas nacionales. En consecuencia, no pudo
preparar el primer informe anual para mediados de 2010,
pero podra preparar un informe hacia fin de afio, combinado
con el informe de mitad de periodo de la Estrategia Nacional
de Desarrollo del Afganistan, que también ha de presentarse
en 2010

Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistdan

* Se han redactado el documento normativo sobre supervision
y evaluacion y el documento de estrategia del Ministerio de
Economia. Esos dos documentos seran de importancia
crucial para la integracion adecuada de la supervision y la
evaluacion en los documentos de los programas nacionales
y se completaran al mismo tiempo que esos documentos.
Los marcos sectoriales de resultados, que estan terminados
para todos los ministerios, son la base para la aplicacion de
la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan. Las
evaluaciones de la capacidad de gestion de la informacién
se han completado en dos de los ministerios competentes.
Esas evaluaciones constituyen exdmenes completos de las
practicas en materia de supervision y evaluacion en el
ministerio objeto de la evaluacidn. Se efectuaran mas
evaluaciones de ministerios que luego se incorporardn para
crear el marco nacional general de supervision y evaluacion

* No obstante, es posible que un sistema plenamente
operacional de gestion de la informacion para el marco de
supervision y evaluacion de la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistan no esté terminado en 2010, debido
a la limitada capacidad del Gobierno, principalmente su
Ministerio de Economia, para establecer sistemas de
supervision y evaluacion en los diferentes ministerios y para
conectar a Kabul con las provincias y distritos. Otra razéon
es que el Gobierno estd llevando a cabo varios ejercicios de
reestructuracion interna y de planificacidon y organizacion de
diversos acontecimientos complejos, incluida la Conferencia
de Londres, las elecciones, la Conferencia de Kabul y la
Jirga de paz en el primer semestre 2010. Como resultado se
ha retrasado la formulacién de politicas y orientaciones
claras sobre un sistema de supervision y evaluacion
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Hipotesis de ejecucion para 2011

55.  El marco estratégico de la UNAMA se ajusta plenamente a los objetivos de la
resolucion 1917 (2010) del Consejo de Seguridad. El objetivo de la Misidon en 2011
sigue siendo el mismo que en 2010 y la Mision proyecta contribuir a la realizacion
de ese objetivo alcanzando diversos logros previstos y centrando sus recursos en la
consecucion de los productos principales conexos. El marco estratégico fue
preparado por la UNAMA vy destaca la necesidad de vincular productos y
actividades prestando especial atencion a la correlacion del marco y los recursos
propuestos con los logros previstos y el objetivo de la Mision conforme a la
resolucion 1917 (2010) del Consejo de Seguridad. Las modificaciones introducidas
en tres de los nueve elementos del mandato de la Misién para 2010, es decir,
coordinacién general, elecciones y reconciliacion, se han recogido en los informes
de ejecucion para 2010 y no tendrian consecuencias financieras adicionales ni
requeririan un aumento de los recursos para 2011. Los aumentos de recursos para
2011 solicitados en el presente informe se refieren en su totalidad a la evolucion de
la situacion de la seguridad en el Afganistan.

56. Los indicadores de progreso y las correspondientes medidas de ejecucion
representan de manera clara y tangible un mecanismo de evaluacion aplicable al
mandato de la Mision. Los logros previstos son mesurables y corresponden a los
nueve puntos del mandato asignado a la UNAMA por el Consejo de Seguridad
para 2011.

57. La Mision emprendiéo un examen de su marco estratégico a fin de mejorar el
caracter cuantitativo de todas las medidas de ejecucion, teniendo en cuenta las
dificultades con que tropezo en el contexto de ese ejercicio. Algunas medidas de la
ejecucion pueden considerarse productos o actividades, pero en el contexto del
Afganistan es casi imposible discernir la diferencia y conceptualizarlas de manera
cuantificable. Si hay cuantificaciones practicas del éxito de la comunidad
internacional en cuanto al fomento de la paz y la estabilidad en el Afganistan, se
reflejan y miden de la manera mas clara posible en el marco de la Misioén para 2011.

58. Ademas, la Mision volviéo a examinar sus productos para asegurar que los
nuevos productos se incorporaran y vincularan adecuadamente con el nivel de
recursos necesarios para 2011.

Supervision y evaluacion

59. La supervision y evaluacidon de las medidas de ejecucion las siguen efectuando
cada mes los administradores de los programas pertinentes de la UNAMA. En las
circunstancias actuales, considerando la alta tasa de vacantes y los breves ciclos de
rotacion entre los administradores de programas, mantener una supervision continua
y de gran calidad es un importante problema. Aparte del informe trimestral que
presenta el Secretario General al Consejo de Seguridad sobre la situacion en el
Afganistan, en el que la UNAMA tiene ocasion de informar a los Estados Miembros
acerca de la situacion sobre el terreno, no hay ninglin otro documento oficial que
cubra esta cuestion. Sin embargo, la redistribucion de un puesto existente de
categoria P-5 de la Division de Asuntos Politicos a la Dependencia de Planificacion
y Redaccion de Informes de la Mision, como oficial jefe de planificacion, deberia
mejorar el actual mecanismo de supervision en la Mision asi como ayudar al Jefe de
Personal a revisar y coordinar la preparacion del presupuesto de la Mision. Ese
funcionario mantendria contactos regulares con todos los jefes de los componentes
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de la Mision para indicar las necesidades que pudieran surgir en materia de
planificacion, asi como revisar y evaluar las medidas de la ejecucion de manera mas

regular y frecuente.

Objetivo, logros previstos e indicadores de progreso para 2011

60. El objetivo, los logros previstos y los indicadores de progreso de la Misidn se

presentan a continuacion.

Objetivo: Promover la paz y la estabilidad en el Afganistan.

Logros previstos Indicadores de progreso

a) El entorno sociopolitico es cada  a)
vez mas favorable a la paz y la
estabilidad sostenibles
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i) Menor niimero de conflictos internos, intraafganos y
provinciales (conflictos tribales, controversias por las tierras,
conflictos étnicos, conflictos entre partidos politicos, controversias
sobre nombramientos del Gobierno)

Medidas de la ejecucion

Numero de iniciativas de solucioén de conflictos

2009: 70

Estimacion para 2010: 70

Objetivo para 2011: 50

il)  Aumento de las actividades de extension politica
Medidas de la ejecucion

2009: declaracion de principios ultimada por el Grupo para la
concertacion de politicas con objeto de establecer una nueva
estrategia de extension politica y reconciliacion nacional

Estimacion para 2010: declaracion de principios operativa

Objetivo para 2011: conclusion de un acuerdo entre el Gobierno y la
comunidad internacional sobre un enfoque conjunto del proceso de
paz

iii) Aumento del nimero de provincias en que se ha iniciado el
programa de extension politica

Medidas de la ejecucion
2009: 11

Estimacion para 2010: 13
Objetivo para 2011: 17

iv)  Aumento de la dedicacion del Gobierno a la ejecucion,
planificacion y financiacion de las elecciones del Afganistan

Medidas de la ejecucion

2009: celebracion de elecciones presidenciales de conformidad con
lo dispuesto en la Constitucion

27



A/65/328/Add.4

Estimacion para 2010: celebracidon de elecciones parlamentarias de
conformidad con lo dispuesto en la Constitucioén

Objetivo para 2011; prestacion de apoyo técnico por el Gobierno para
consolidar la capacidad de la Comision Electoral Independiente

v)  Disminucion del nimero y la influencia de los grupos armados
ilegales

Medidas de la ejecucion

Numero de grupos armados ilegales desarticulados
2009: 190

Estimacion para 2010: 245

Objetivo para 2011: 200

Numero de armas recogidas

2009: 9.000

Estimacion para 2010: 9.000

Objetivo para 2011: menos de 9.000

vi) Aumento de la actividad y las medidas de fomento de la
confianza en favor de la cooperacion regional

Medidas de la ejecucion

Numero de acuerdos de cooperacion y memorandos de
entendimiento firmados con paises vecinos y las partes respectivas

2009: 10
Estimacion para 2010: 15
Objetivo para 2011: 10

Aumento del nimero de foros para la promocion de la cooperacioén y
el comercio en la regién

2009: 9
Estimacion para 2010: 9
Objetivo para 2011: 12

Proyectos concretos con paises vecinos para aumentar la capacidad
del Afganistan en materia de cooperacion regional

2009: 4
Estimacion para 2010: 4
Objetivo para 2011: 4

Productos

» Servicios de analisis politico y orientacion prestados semanalmente a los partidos y grupos a nivel nacional
y subnacional en relacién con la resolucion de conflictos

* Reuniones periddicas de coordinacion con las embajadas, los equipos provinciales de reconstruccion y el
Grupo para la concertacion de politicas, entre otras cosas sobre cuestiones electorales

28

10-59262



A/65/328/Add.4

Iniciativas de buenos oficios entre la Comision Electoral Independiente, el Gobierno, la Comisién de
Quejas Electorales, la Comision de Medios de Difusion, la secretaria conjunta para la desarticulacion de los
grupos armados ilegales y diversos ministerios

Prestacion y coordinacion de la supervision politica y la orientacion y los contactos politicos necesarios
sobre todas las cuestiones electorales por la Dependencia de Apoyo Electoral de la UNAMA

Difusion de programas semanales de informacion publica en la television y la radio afganas; sesiones
informativas periddicas para la prensa; organizacion de mesas redondas sobre cuestiones de interés para los
medios de comunicacidn; publicacidn de articulos de noticias, comunicados de prensa y fotografias en el
sitio web de la UNAMA; publicacién de una revista trimestral sobre el Afganistan en los idiomas locales y
en inglés

Prestacion de asesoramiento y apoyo para la desarticulacion de grupos armados ilegales

Asesoramiento a las instituciones del Afganistan sobre cuestiones de cooperacion regional; promocion de
apoyo financiero y practico para proyectos regionales

Factores externos

61. Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que:
a) los interesados mantengan el apoyo politico y financiero necesario, teniendo en
cuenta que la coordinacidn de las estrategias politicas y militares y la participacion
de los paises vecinos de la region es un elemento esencial de un entorno propicio
para la paz y la estabilidad; b) el Gobierno dé muestras de voluntad politica para
mejorar la gobernanza y reducir la corrupcion, lo que es también una condicion
esencial; c¢) la tension entre las ramas legislativa y ejecutiva del Gobierno y entre los
organismos gubernamentales subnacionales y centrales no tenga un efecto negativo
en el proceso electoral; d) los grupos politicos lleguen a un acuerdo sobre los
escafios reservados para la minoria Kuchi en el Parlamento; e) se logre una
participacion suficiente en las elecciones, lo cual depende en parte de la seguridad;
f) los interesados lleguen a un acuerdo sobre un proceso politico incluyente y un
programa de reconciliacion; g) mejore la capacidad y aumente la motivacion de las
fuerzas de seguridad y del sistema judicial del Afganistan y aumente el apoyo de las
fuerzas militares internacionales.

Logros previstos Indicadores de progreso

b) Progresos hacia la reforma del sectorde b) i)  Consolidacion de unas instituciones del sector de la
la seguridad en el Afganistan y el estado de seguridad responsables, en particular el Ministerio de
derecho Defensa y el Ministerio del Interior

Medidas de la ejecucion

El Ejército Nacional del Afganistan alcanza y mantiene la
dotacién autorizada

Dotacion autorizada:

2009: 99.233

Estimacion para 2010: 134.000
Objetivo para 2011: 175.000
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Medidas de la ejecucion

2009: el Ejército Nacional del Afganistan establece centros
mixtos de coordinacion operacional en las 34 provincias y 8
regiones, asi como centros mixtos de coordinacion fronteriza
(con el Pakistan)

Estimacion para 2010: se mantienen centros mixtos de
coordinacion operacional en las 34 provincias y 8 regiones

Objetivo para 2011: el Gobierno del Afganistan asume
gradualmente la responsabilidad de la seguridad

Medidas de la ejecucion

La Policia Nacional del Afganistan alcanza y mantiene su
dotacion completa

Dotacion autorizada:

2009: 101.800

Estimacion para 2010: 104.450
Objetivo para 2011: 134.000
Medidas de la ejecucion

2009: el Ministerio del Interior formula una estrategia amplia
de lucha contra la corrupcion

Estimacion para 2010: aprobacidn de la estrategia amplia de
lucha contra la corrupciéon

Objetivo para 2011: aplicacion de la estrategia amplia de
lucha contra la corrupciéon

ii)  Aumento de las iniciativas de fomento de la capacidad
dirigidas a las instituciones judiciales

Medidas de la ejecucion

2009: 195 graduados (incluidas 27 mujeres) del curso para
funcionarios del Tribunal Supremo

138 graduados (incluidas 2 mujeres) del curso para
funcionarios de la Oficina del Fiscal General

Estimacion para 2010:
81 graduados (incluidas 10 mujeres)

Inicio de la ejecucion del programa de reforma y
reestructuracion prioritarias en la Oficina del Fiscal General

Aumento del nimero de tribunales en funcionamiento

Reestructuracion de las dependencias de inspeccion del
Tribunal Supremo y de la Oficina del Fiscal General

Objetivo para 2011:

Ejecucion del programa de reforma y reestructuracion
prioritarias en la Oficina del Fiscal General
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Aumento del nimero de abogados que proporcionan
asistencia letrada en causas penales

iii) Aprobacion de leyes y otros instrumentos juridicos
Medidas de la ejecucion

2009: finalizacion de la nueva Ley de lucha contra la
corrupcion

Aprobacion de la Ley de centros de rehabilitacion de menores

Estimacion para 2010: promulgacion de la nueva Ley de
lucha contra la corrupcion

Promulgacion del nuevo Codigo de Procedimiento Penal

Objetivo para 2011: inicio de la aplicacion del nuevo Cddigo
de Procedimiento Penal

iv) Mayor coordinacion en el sector de la justicia
Medidas de la ejecucion

2009: el Mecanismo de coordinacion para la justicia
provincial funciona en 8 provincias

Formulacion del proyecto de observacion del sistema judicial
para evaluar el programa de justicia nacional

Estimacion para 2010: progresa la politica nacional sobre
mecanismos tradicionales de solucion de controversias

Establecimiento del proyecto de observacidn del sistema
judicial
Objetivo para 2011: las instituciones judiciales organizan

reuniones de coordinacion del sector de la justicia en todas
las provincias y a nivel central

Mecanismos para organizar la ejecucion del programa
nacional de justicia en vigor y en curso de ejecucion

v)  Mejoramiento de las condiciones en los centros de
detencion y penitenciarios del Afganistan

Medidas de la ejecucion
Prisiones/centros de detencion

2009: 3 construidos, incluido 1 centro de detencion para
mujeres

Construccién de 4 prisiones para hombres (Helmand, Khost,
Patkia y Laghman) y 3 prisiones para mujeres (Herat,
Jawzjan y Faryab)

Estimacion para 2010: iniciada la construccion de 3 prisiones
(Samangan, Bamyan y Dai Kundi), planes para la
construccion de 2 prisiones (Baghlan y Wardak)

Objetivo para 2011: inicio de la construccion de 2 nuevas
prisiones
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Productos

Supervision del proceso de reforma de la Policia Nacional del Afganistan y prestacion de asesoramiento y
apoyo técnico al Ministerio del Interior para esa reforma; prestacion de apoyo técnico para asegurar que se
impida la contratacion de candidatos que no tengan la edad minima

Reuniones periodicas de la Junta de Donantes, incluso con el Comité de Supervision de Programas

Prestacion de asesoramiento y asistencia a las instituciones de justicia a nivel central y provincial para
mejorar la coordinacion e identificar y movilizar recursos

Diseflo y puesta en practica de sistemas para planificar las actividades de los donantes en el sector de la
justicia en lo que respecta a la aplicacion del programa nacional

Supervision y prestacion periddica de asesoramiento y otras formas de apoyo técnico al Ministerio de
Justicia y su Direccion Central de Prisiones acerca de la construccion y renovacion de prisiones e
instituciones penitenciarias; prestacion de apoyo para la coordinacién de las actividades de reforma y
rehabilitacion de prisiones entre el Gobierno del Afganistan y sus asociados internacionales

Factores externos

62. Se prevé que la Mision alcanzara los objetivos y logros previstos siempre que:
a) se mantengan y se aumenten las contribuciones de los donantes al sector de la
justicia; b) el Parlamento tenga la capacidad de examinar documentos legislativos
para determinar la capacidad del Gobierno de cumplir el calendario legislativo y
aplicar la legislacion necesaria; c) se eleve, cuantitativa y cualitativamente, el nivel
de la educacién juridica superior para fomentar la capacidad en el sector de la
justicia; y d) se siga prestando apoyo a un programa nacional como medio principal
para impulsar la reforma dentro de las instituciones judiciales, con fuerte apoyo de
los donantes para el restablecimiento del estado de derecho.

Logros previstos Indicadores de progreso
¢) Mayor respeto a los derechos humanos c¢) i)  Numero de casos de derechos humanos investigados
en el Afganistan con éxito por la Comision independiente de Derechos

32

Humanos del Afganistan
Medidas de la ejecucion
2009: 1.500 casos investigados

Estimacion para 2010: 1.500 casos, incluidas cuestiones
relacionadas con las elecciones a la Presidencia y a los
consejos provinciales

Objetivo para 2011: 1.500 casos, incluidas cuestiones
relacionadas con las elecciones parlamentarias

ii)  Mayor actividad de vigilancia, presentacion de
informes y fomento de la capacidad mediante la
capacitacion sobre el proceso de construccion del Estado
por la Comision Independiente de Derechos Humanos del
Afganistan en cooperacion con la UNAMA
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Medidas de la ejecucion
2009: informes de la UNAMA publicados: 5

Personas capacitadas en materia de derechos humanos:
35.000

Estimacion para 2010: informes de la UNAMA
publicados: 5

Personas capacitadas en materia de derechos humanos:
35.000

Objetivo para 2011: informes de la UNAMA publicados: 5

iii) Mayores esfuerzos en relacion con la justicia de
transicion y la impunidad

Medidas de la ejecucion

2009: apoyo politico en relacion con la justicia de
transicion y la lucha contra la impunidad, en particular
entre la comunidad internacional y la sociedad civil

Estimacion para 2010: mantenimiento del apoyo politico

Consignacion sistematica de las violaciones de los
derechos humanos cometidas en el pasado y en la
actualidad y proteccion de las pruebas

Objetivo para 2011: mantenimiento del apoyo politico

Consignacion sistematica de las violaciones de los
derechos humanos cometidas en el pasado y en la
actualidad y proteccion de las pruebas

iv)  Aprobacion de instrumentos juridicos y
establecimiento de mecanismos para la proteccion de los
nifios afectados por el conflicto armado, de conformidad
con las resoluciones 1612 (2005) y 1882 (2009) del
Consejo de Seguridad

Medidas de la ejecucion

2009: establecimiento de un comité directivo
interministerial sobre los nifios y el conflicto armado,
aprobado por el Presidente

Establecimiento del equipo nacional de tareas sobre los
nifios y el conflicto armado y de tres equipos de tareas
regionales

Estimacion para 2010:

Establecido el comité directivo interministerial sobre los
nifios y el conflicto armado

Operativo del equipo nacional de tareas sobre los nifios y el
conflicto armado y establecidos cuatro equipos de tareas
regionales

Ratificacion por el Gobierno del Convenio de la OIT
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Objetivo para 2011: formulacién de una ley para la
tipificacion del reclutamiento de nifios

El Codigo del Menor incluye disposiciones sobre el abuso
sexual de menores

Productos
* Investigacion de violaciones de los derechos humanos y recomendaciones sobre medidas correctivas

* Prestacion de capacitacion y asesoramiento a la Comision Independiente de Derechos Humanos del
Afganistan sobre cuestiones concretas

» Establecimiento de redes y organizacion de talleres y seminarios para el fomento de la capacidad de la
sociedad civil

* Prestacion de capacitacion y asesoramiento a la Policia Nacional del Afganistan sobre cuestiones de
derechos humanos

* Actividades de supervision y de asesoramiento al Gobierno del Afganistan sobre la aplicacion del Plan de
Accidn sobre la justicia de transicion

* Prestacion de asesoramiento técnico al Gobierno del Afganistan con objeto de fomentar su capacidad de
seguimiento de los criterios establecidos en el Pacto para el Afganistan y la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistan en materia de derechos humanos

* Preparacion de informes sobre cuestiones de derechos humanos, incluidas la proteccion de los civiles, la
libertad de expresion, los juicios imparciales y las practicas de detencion, y recomendaciones para los
interesados nacionales e internacionales

* Supervision y asesoramiento al Gobierno del Afganistan sobre la aplicacion del plan de accion sobre los
nifios y el conflicto armado

» Capacitacion de las fuerzas nacionales e internacionales de seguridad para reforzar el mecanismo de
vigilancia de las violaciones de los derechos del nifio y de preparacion de informes al respecto

Factores externos

63. Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que:
a) un aumento de las actividades de la insurgencia no lleve consigo un aumento del
numero de casos de abusos de los derechos humanos; b) un aumento de la presencia
militar internacional no dé lugar a una intensificacion de los combates y afecte
negativamente a la poblacion civil; ¢) el Gobierno dé muestras de voluntad y
capacidad para investigar los abusos de los derechos humanos, lo cual es esencial
para promover el programa de proteccion de los derechos humanos; d) se cuente con
apoyo politico y se logre la despolitizacion de las cuestiones relacionadas con la
justicia de transicion, y se proporcione informacion correcta al respecto, lo que es
una condicion indispensable para progresar en lo relativo a la justicia de transicion;
y ¢€) se preste un apoyo politico y financiero constante y sistematico a los planes de
actuacion en materia de derechos humanos.
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Logros previstos Indicadores de progreso

d) Aumento de la eficacia de la asistencia para d)
el desarrollo al Afganistan y mejoramiento de
las instituciones afganas
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i)  Aumento de la eficacia del Marco de Asistencia de
las Naciones Unidas para el Desarrollo, prestando especial
atencion a las estructuras de gobierno subnacionales

Medidas de la ejecucion

2009: Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo finalizado, presentado al Gobierno del
Afganistan y apoyado por mecanismos de aplicacion y
supervision

Programas conjuntos de las Naciones Unidas con el
Gobierno en ejecucion: 4

Estimacion para 2010: ejecucion del Marco de Asistencia
de las Naciones Unidas para el Desarrollo, que incluye
conjuntos amplios experimentales a nivel provincial

Programas conjuntos de las Naciones Unidas con el
Gobierno en ejecucion: 5

Objetivo para 2011:programas conjuntos de las Naciones
Unidas con el Gobierno en ejecucion: 5

ii)  Fortalecimiento de la integracion y la coherencia en
todo el sistema de las Naciones Unidas

Medidas de la ejecucion

2009: mejoramiento de la gestion de la informacion y
cooperacion en materia de comunicaciones y extension,
incluso con la Oficina de Coordinacion de Asuntos
Humanitarios

Estimacion para 2010: plenamente operativos los
mecanismos de gestion de la informacidn, anélisis,
planificacion, aplicacion, supervision y comunicacion
entre los 32 miembros del equipo de las Naciones Unidas
en el pais

Objetivo para 2011: establecimiento de bases de referencia
para la supervision para las tres esferas del Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo:
gobernanza, medios de vida y servicios basicos

iii) Extension de los programas nacionales a las
provincias

Medidas de la ejecucion

2009: inicio de la reforma de la administracién publica en
el 50% de las 34 provincias, el 25% de los 114 municipios
y el 25% de los 364 distritos

Mejor coordinacion entre los equipos de reconstruccion
provinciales y la UNAMA durante la aplicacion de los
planes provinciales de desarrollo
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Estimacion para 2010: reforma de la administracion
publica finalizada en el 25% de las provincias y
municipios donde se inicid

Integracion del 25% de los planes provinciales de
desarrollo en los presupuestos ministeriales

Objetivo para 2011: reforma de la administracioén publica
finalizada en el 50% de las provincias y municipios donde
se inicio

Integracion del 20% de los planes provinciales de
desarrollo en los presupuestos ministeriales

iv) Establecimiento y aplicacion de mecanismos para
promover la rendicién de cuentas por el Gobierno, en
particular a nivel subnacional

Medidas de la ejecucion

2009: financiacion por los donantes del 10% del plan de
reformas de la administracion publica, la Comision de la
Administracion Publica y la Direccion Independiente de
Gobernanza Local

Elaboracion de un plan de fomento de la capacidad para
los funcionarios publicos a nivel subnacional en el 50% de
las 34 provincias y municipios

Estimacion para 2010: el plan de fomento de la capacidad
para los funcionarios publicos a nivel subnacional
aplicado en el 25% de las provincias y municipios donde
se iniciod

Apoyo a la fase preparatoria de aplicacion del marco
politico de gobernanza subnacional mejorando la
sensibilizacion del publico e introduciendo las reformas
necesarias

Objetivo para 2011: plan de fomento de la capacidad para
los funcionarios publicos a nivel subnacional aplicado en
el 50% de las provincias y municipios donde se inicid

Aplicacion del marco politico de gobernanza subnacional
en el 10% de las provincias y municipios

iv) Mayor capacidad del Gobierno para incorporar una
perspectiva de género en las politicas y programas
nacionales

Medidas de la ejecucion

2009: perspectiva de género incorporada en el Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Perspectiva de género incorporada en el sistema de
seguimiento y evaluacion de la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistan
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Aplicacion por los Ministerios de Finanzas y Economia de
los compromisos sectoriales del Plan de Accidon Nacional
para la Mujer del Afganistan

Estimacion para 2010: perspectiva de género incorporada
en la labor relativa a 5 cuestiones prioritarias y 2 cuestiones
intersectoriales de la Estrategia Nacional de Desarrollo del
Afganistan

La ejecucion del Plan de Accion Nacional para la Mujer
del Afganistan supera los objetivos de 2009

Objetivo para 2011: reforzamiento de la capacidad interna
en 4 ministerios como minimo para la aplicacion acelerada
y ampliada de sus compromisos conforme al Plan de
Accion Nacional para la Muyjer del Afganistan

Se preparan indicadores claros de ejecucion para el Plan
de Accion Nacional para la Mujer del Afganistan que se
utilizan en los 4 ministerios

Productos

* Apoyo al Ministerio de Finanzas para la publicacion de informes periddicos de examen financiero

* Prestacion de servicios de coordinacion a los equipos provinciales de reconstruccion en relacion con la
adaptacion de sus actividades a las prioridades de la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan y a

los planes provinciales de desarrollo

» Prestacion de asistencia técnica a los comités provinciales de desarrollo, consejos provinciales,
gobernadores y ministerios técnicos sobre la aplicacion y el seguimiento de los planes provinciales de

desarrollo

» Coordinacion de los programas de fomento de la capacidad para las autoridades subnacionales a fin de
planificar, ejecutar y supervisar actividades de desarrollo a nivel provincial

» Prestacion de asistencia técnica al Gobierno respecto de la aplicacion del Plan de Accion Nacional para la
Mujer del Afganistan y el seguimiento de la incorporacion de una perspectiva de género en la aplicacion de
la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan

» Prestacion de asesoramiento y participacion en la capacitacion previa al despliegue fuera del Afganistan de
los miembros de la Fuerza Internacional de Asistencia para la Seguridad

10-59262

Factores externos

Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que:
a) los interesados mantengan los compromisos politicos y financieros necesarios;
b) las condiciones de seguridad en cada region del pais sigan siendo favorables al
aumento de la medida en que los proyectos se ejecutan a nivel subnacional; c) los
desastres naturales no afecten a las actividades de reconstruccion; y d) los donantes
aporten apoyo financiero a la programacion conjunta de las Naciones Unidas a nivel
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Logros previstos

Indicadores de progreso

e) Mayor grado de cumplimiento del Pacto
para el Afganistan y de los parametros de la
Estrategia Nacional de Desarrollo del
Afganistan

38

e)

1) Fortalecimiento de la relacion entre el Gobierno y la
comunidad internacional para determinar y aplicar
prioridades mediante la Junta Mixta de Coordinacién y
Supervision

Medidas de la ejecucion

2009: decisiones adoptadas por la Junta relativas como
minimo a 4 o 5 de las principales prioridades del Pacto
para el Afganistan y la Estrategia Nacional de Desarrollo
del Afganistan, en particular las definidas en la
Declaracion de Paris de junio de 2008

Reuniones de la Junta: 3 0 4
Reuniones de los comités permanentes de la Junta: 3 0 4

Presentacion a la Junta de un informe anual en el que se
describen los progresos realizados en la aplicacion de la
Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan

Estimacion para 2010: adopcién por la Junta de decisiones
relativas como minimo a 4 o 5 de las principales
prioridades del Pacto para el Afganistan y la Estrategia
Nacional de Desarrollo del Afganistan, en particular las
definidas en la Declaracion de Paris de junio de 2008

Reuniones de la Junta: 3 o 4
Reuniones de los comités permanentes de la Junta: 3

Presentacion a la Junta de 2 informes semestrales en los
que se describen los progresos realizados en la aplicacion
de la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan

Objetivo para 2011: revision y comienzo de la aplicacion
del mandato para mejorar el funcionamiento de la Junta
Mixta de Coordinacion y Supervision

Mecanismos de supervision y evaluacion establecidos por
el Comité Permanente de la Junta Mixta de Coordinacién

y Supervision para el seguimiento de las decisiones de la

Junta

ii)  Fortalecimiento de la capacidad del Gobierno para
ocuparse con eficacia de la coordinacion con los donantes
y para gestionar, evaluar y supervisar la eficacia de la
ayuda a nivel nacional y subnacional

Medidas de la ejecucion

2009: fortalecimiento de la coordinacién con los donantes
en los 5 sectores prioritarios (agricultura, fomento de la
capacidad, educacion superior/formacion profesional,
desarrollo del sector privado y energia)
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Puesta en marcha de un mecanismo de examen entre los
propios interesados

Estimacion para 2010: aumento del 10% de la
financiacion de la asistencia por los donantes de
conformidad con las prioridades presupuestarias
determinadas del Gobierno

Se formula y se acuerda con los principales Estados
contribuyentes un marco de apoyo al aumento de la
asistencia técnica internacional (denominado también
“intensificacion de la actividad civil”)

Objetivo para 2011: aumento del 50% de la financiacidon
de los donantes destinada al presupuesto nacional

iii) Aumento del apoyo a las instituciones del Estado
para la aplicacion de las prioridades nacionales como
parte de la Estrategia Nacional de Desarrollo del
Afganistan

Medidas de la ejecucion

2009: inclusion en el presupuesto nacional del 15% de los
planes provinciales de desarrollo

Estrategias sectoriales de la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistan finalizadas: 10

Estimacion para 2010: el 50% de todos los planes
provinciales de desarrollo quedan incluidos en el
presupuesto nacional

Estrategias nacionales cuyos costos se han calculado y se
han transformado en programas para su financiacion por
los donantes: 10

Objetivo para 2011: proyectos financiados del grupo de
proyectos financiables: 70%

El 50% de todos los planes provinciales de desarrollo
incluidos en el presupuesto nacional

iv) Establecimiento de un sistema de gestion de la
informacion plenamente funcional para el marco de
seguimiento y evaluacion de la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistan

Medidas de la ejecucion

2009: la Dependencia de Seguimiento y Evaluacién de la
Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan
Integrada en el Ministerio de Economia cuenta con el
personal necesario y ha iniciado su actividad
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Terminado el marco de seguimiento y evaluacion de la
Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan, que
incluye el diseflo completo de un sistema de gestion de la
informacion y cuenta con el apoyo de la Junta Mixta de
Coordinacion y Supervision

Establecimiento de una clara division de funciones entre
el Ministerio de Economia, el Ministerio de Finanzas, la
Oficina Nacional de Estadistica y la Direccion
Independiente de Gobernanza Local en relacion con la
aplicacion del marco de seguimiento y evaluacion de la
Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan

Presentado el primer informe anual sobre los progresos de
la aplicacion de la Estrategia Nacional de Desarrollo del
Afganistan

Estimacion para 2010: establecido a nivel nacional y
subnacional un sistema de gestion de la informacion
plenamente operativo para el marco de seguimiento y
evaluacion de la Estrategia Nacional de Desarrollo del
Afganistan

Seguimiento por parte de la Dependencia de Seguimiento
y Evaluacion y el sistema de gestion de la informacion de
todos los indicadores de la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistan y el 80% de los proyectos de
desarrollo

Capacidad para publicar un informe semestral sobre todos
los aspectos de la aplicacion de la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistan

Acceso para todos los interesados y en todas las
ubicaciones a la Dependencia de Seguimiento y
Evaluacion y el sistema de gestion de la informacion

Objetivo para 2011: establecimiento a nivel nacional y
subnacional de un sistema de gestion de la informacion
plenamente operativo para el marco de seguimiento y
evaluacion de la Estrategia Nacional de Desarrollo del
Afganistan

Capacidad para presentar un informe semestral sobre
todos los aspectos de la aplicacion de la Estrategia
Nacional de Desarrollo del Afganistan

Productos

* Facilitacion por parte de los copresidentes de la Junta Mixta de Coordinacion y Supervision de consultas
periodicas entre el Gobierno y la comunidad internacional; prestacion de apoyo y asistencia técnica a la

secretaria de la Junta

» Prestacion de asesoramiento estratégico y buenos oficios a las autoridades nacionales y regionales y a los
principales interesados como medio de apoyar la ejecucion del Pacto para el Afganistan, la Estrategia
Nacional de Desarrollo del Afganistan y las prioridades definidas en la Conferencia de Paris
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» Seguimiento de los progresos realizados en la aplicacion del Pacto para el Afganistan y la Estrategia
Nacional de Desarrollo del Afganistan, incluidas las prioridades definidas en la declaracion final de la
Conferencia de Paris, a nivel nacional y subnacional; servicios de informacion publica y extension sobre la
aplicacion de la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan

» Prestacion de asesoramiento sobre el marco de seguimiento y evaluacion de la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistan y el sistema de gestion de la informacion; movilizacion de asistencia financiera y
apoyo técnico para las dependencias de seguimiento y evaluacion de la Estrategia Nacional de Desarrollo
del Afganistan de los Ministerios de Finanzas y Economia

* Apoyo a los esfuerzos del Gobierno para enfocar el desarrollo econémico y la creacion de empleos en el
marco de los modulos de desarrollo econéomico

» Prestacion de asesoramiento y asistencia técnica para el mecanismo de examen por los propios interesados

II1.

Cuadro 1

Factores externos

65. Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que:
a) todos los interesados mantengan los compromisos politicos y financieros
necesarios para alcanzar las metas del Pacto para el Afganistain y la Estrategia
Nacional de Desarrollo del Afganistdn; y b) que no haya grandes perturbaciones
politicas en el pais ni en la regioén, ni desastres naturales ni otra situacion de
emergencia nacional que puedan obstaculizar la aplicacion del Pacto para el
Afganistan y la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan.

Necesidades de recursos

66. Los recursos necesarios propuestos para la UNAMA para el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2011 se estiman en
270.010.400 doélares en cifras netas (284.758.400 doélares en cifras brutas), como se
muestra en el cuadro 1 y en la seccidén IV infra. En el cuadro 2 se resumen las
necesidades de personal y en el cuadro 3 se detallan por ubicaciones esas
necesidades de personal. Los recursos necesarios propuestos para 2011 arrojan un
aumento neto de 43.089.600 dolares (o aproximadamente un 19%) respecto de los
recursos aprobados para la Mision para 2010.

Necesidades totales de recursos (en cifras netas)
(En miles de do6lares EE.UU.)

1 de enero a 31 de diciembre de 2010 Necesidades para 2011
Diferencia:

Gastos economias No Diferencia
Consignaciones estimados (déficit) Totales Netas periddicas 2010-2011
Categoria (D 2) (3)=(D)-(2) (4) (5)=(4)-(3) (6) (7)=(4)-(1)

Personal militar y de policia 1544,5 1062,4 482,1 1544,5 1062,4 — -
Personal civil 99 759,9 95 948,2 3811,7 104 194,3 100 382,6 - 44344
Gastos operacionales 125 616,4 141 584,5 (15 968,1) 164 271,6 180 239,7 38 586,5 38 655,2
Total 226 920,8 238 595,1 (11 674,3) 270 010,4 281 684,7 38 586,5 43 089,6
10-59262 41
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Cuadro 2

Necesidades de personal

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local Unidas Total
Puestos aprobados
para 2010 1 2 4 9 32127 124 66 365 198 - 563 307 1804 81 2755
Puestos propuestos
para 2011 1 2 3 9 32120 118 62 347 205 — 552 291 1661 80 2584
Cambio - -1 - - (7 ) 4 a8 7 - an (16) (143) a @a7
Cuadro 3
Necesidades de personal, por ubicaciones
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local Unidas Total
Puestos aprobados
para 2010
Cuartel general 1 2 4 8 25 70 64 20 194 136 - 330 94 592 55 1071
Kabul - - - - — 1 1 - 2 — — 2 2 2 — 6
Islamabad - - - - = 1 1 - 2 - - 2 1 1 - 4
Teheran
Oficinas regionales y provinciales
Kabul - - - =1 4 5 4 14 5 - 19 16 63 1 99
Bazarak - - - - — 1 1 1 3 1 — 4 4 35 — 43
Kandahar — - = 1 - 4 4 3 12 7 — 19 18 74 3 114
Zabul - - - - = 1 2 1 4 1 - 5 4 36 - 45
Nimroz - - - = = 1 2 1 1 - 4 36 - 45
Uruzgan - - - - = 1 1 1 1 - 4 37 - 45
Hilmand - - - - — 1 1 1 3 1 — 4 4 35 — 43
Hirat - - - =1 5 5 3 14 6 - 20 18 66 3 107
Ghor - - - - — 1 1 1 3 1 — 4 4 36 — 44
Badghis - - = = — 1 1 1 3 1 — 4 4 36 — 44
Farah - - - - = 1 1 1 3 1 - 4 4 36 1 45
Mazari Sharif — - = = 1 5 5 3 14 5 — 19 17 63 3 102
Faryab - - - - = 1 1 2 4 1 - 5 4 37 1 47
Sari Pul - - - - - 1 1 1 3 1 — 4 4 37 — 45
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Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Sheberghan - - - - 1 1 1 3 1 - 4 4 35 - 43
Jalalabad - - - 1 5 4 3 13 5 - 18 16 69 3 106
Kunar - - - - 1 1 2 4 1 - 5 4 36 - 45
Kunduz - - - 1 5 4 3 13 5 - 18 16 62 3 99
Badakhshan - - = - 1 2 1 4 1 - 5 4 36 - 45
Baghlan - - - - 1 1 1 3 1 - 4 37 1 46
Talogan - - = - 1 1 1 3 1 - 4 4 35 - 43
Bamyan - - - 1 4 4 3 12 5 - 17 16 67 3 103
Day Kundi - - - - 1 1 1 3 1 - 4 4 32 - 40
Gardez - - - 1 4 4 3 12 5 - 17 17 65 3 102
Khost - - - - 1 1 1 1 - 4 36 - 44
Ghazni - - - - 1 2 1 4 1 - 5 4 37 1 47
Sharan - - - - 1 1 1 3 1 - 4 4 35 - 43
Oficina de Apoyo
en Kuwait - - - - - - = - - - - - - - -
Total 2010 1 2 4 32 127 124 66 365 198 - 563 307 1804 81 2755
Puestos propuestos
para 2011
Cuartel general
Kabul 1 2 3 24 61 58 18 175 117 - 292 90 563 55 1000
Islamabad - - - - 1 1 - 2 - - 2 2 2 - 6
Teheran - - = - 1 1 - 2 - - 2 1 1 - 4
Oficinas regionales y provinciales
Kabul - - - 1 4 5 4 14 5 - 19 16 63 1 99
Kandahar - - - - 5 4 3 13 7 - 20 18 74 3 115
Zabul - - - - 1 2 1 4 1 - 5 4 36 - 45
Nimroz - - - - 1 2 1 1 - 4 36 - 45
Uruzgan - - = - 1 1 1 1 - 4 37 - 45
Hirat - - - 1 5 5 3 14 7 - 21 20 66 3 110
Ghor - - - - 1 1 1 3 1 - 4 4 36 - 44
Badghis - - - - 1 1 1 3 1 - 4 4 36 - 44
Farah - - - - 1 1 1 3 1 - 4 4 36 1 45
Mazari Sharif - - - 1 5 5 3 14 5 - 19 17 63 3 102
Faryab - - - - 1 1 2 4 1 - 4 37 1 47
Sari Pul - - - - 1 1 1 1 - 4 37 - 45
Sheberghan - - = - 1 1 1 3 1 - 4 4 35 - 43
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Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional

Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de

Movil/ personal Contra-
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local

Volun-
tarios
de las

Naciones

Unidas

Total

Jalalabad
Kunar
Kunduz
Badakhshan
Baghlan
Talugan
Bamyan
Day Kundi
Gardez
Khost

N

13 - 19 18 69
1 4 5 4 36
4 13 - 18 16 62
- - - - - 1 2 1 4 1 - 5 4 36
1 1 3 1 - 4 4 37
35
- - - - 1 5 4 3 13 5 - 18 16 67
- - - - - 1 1 1 3 1 - 4 4 32
- - - - 1 5 4 3 13 5 - 18 17 65

- - - - - 1 1 1 3 1 - 4 4 36

|

|

|

|

|
N = W
W NN W
wn =

|

|

I

|

|

|
—_
—
—_
w
—

I
N
N

Oficina de Apoyo

en Kuwait

- - - =1 3 5 2 1 28 - 39 — 28

109
45
99
45
46
43

104
40

103
44

67

Total 2011

1 2 3 9 32120 118 62 347 205 - 552 291 1661

80

2584

Cambio

- -m - - @ (6 @ a3 7 - an (16) (143)

)

171)

44

67. Los aumentos propuestos se deben principalmente a:

a) Instalaciones e infraestructura. El aumento neto de las necesidades
corresponde sobre todo al mejoramiento necesario de las medidas de seguridad en
todos los locales de las Naciones Unidas en el Afganistan para tener en cuenta el
deterioro de la situacion de la seguridad y la construccidon de nuevas viviendas para
el personal y espacio de oficinas; ese aumento se compensa parcialmente por la
disminucion de las necesidades de recursos para la adquisicion de depdsitos y
bombas de combustible y de papel y suministros de oficina. Tampoco se necesitan
recursos para la adquisicion de grupos electrogenos, dado que esos grupos ya se
habian adquirido en 2010;

b)  Transporte aéreo. El aumento de las necesidades se debe principalmente
a la propuesta adicion de un avion DHC-7 para mejorar los planes de evacuacion del
personal de la Misidon y se basa en una evaluacion y prevision de los riesgos de
seguridad efectuada en la Sede por el Departamento de Seguridad y al nimero de
incidentes de seguridad registrado en 2010, lo que aumentaria el costo del alquiler y
la operacion de la flota aérea de la Mision y las necesidades de gasolina, aceite y
lubricantes, servicios aéreos, derechos de aterrizaje y gastos de manipulacion en tierra;

¢) Comunicaciones. El aumento de las necesidades se debe principalmente a
la propuesta ejecucion del programa de sustitucion de equipo de comunicaciones y
del proyecto de recuperacion en casos de desastre y continuidad de las operaciones
en la Oficina de Apoyo en Kuwait;

d)  Tecnologia de la informacion. El aumento de las necesidades corresponde
esencialmente a la propuesta ejecucion del programa de sustitucion del equipo de
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comunicaciones y del proyecto de recuperacion en casos de desastre y continuidad
de las operaciones en la Oficina de Apoyo en Kuwait;

e)  Personal nacional. El aumento de las necesidades se debe principalmente
a: 1) el aumento de los sueldos locales, incluidos los gastos comunes de personal, en
un 25% para los oficiales nacionales y un 12% para los puestos de contratacion
local, a partir del 1 de agosto de 2009; ii) la propuesta reasignacion de 28 puestos de
contratacion local a la Oficina de Apoyo en Kuwait, donde se aplica una escala de
sueldos mas elevada; y iii) el aumento de las necesidades relacionadas con las
prestaciones por lugar de destino peligroso, cuya tasa ha pasado de 298 doélares en
2010 a 358 dodlares en 2011, como consecuencia de la subida de los sueldos locales.

68. La plantilla total propuesta para la UNAMA para el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2011 es de 2.584 puestos, lo que refleja
una reduccion neta de 171 puestos como resultado de la propuesta supresion de 182
puestos (1 D-2, 7 P-4, 4 P-2, 4 puestos del Servicio Movil, 16 oficiales nacionales,
143 puestos de contratacion local y 1 voluntario de las Naciones Unidas), compensada
en parte por la propuesta adicion de 11 puestos de contratacion internacional
(Servicio Movil). Las supresiones propuestas se detallan en el cuadro 4.

Cuadro 4
Supresion propuesta de puestos existentes

A. Por dependencia Organica

Dependencia organica Puestos

Division de Gobernanza, Estado de Derecho, Reforma de la Policia y Lucha contra 1 D-2
los Estupefacientes 1 NL

Dependencia de Lucha contra los Estupefacientes 1 P-4

Dependencia de Asuntos Humanitarios 1 P-4
1P-3

Dependencia de Coordinacion de Donantes y Eficacia de la Ayuda 1 P-4

Subtotal, dependencias sustantivas 6

Oficina Provincial de Ghazni (dependiente de la Oficina Regional de Gardez) 1 P-4
2P-3
1P-2
1 SM
4 ON

37 NL
1 VNU

Sharan (dependiente de la Oficina Regional de Gardez) 1 P-4
1 P-3
1P-2
1 SM
4 ON

35NL

Helmand (dependiente de la Oficina Regional de Kandahar) 1 P-4
1P-3
1P-2
1 SM
4 ON

35NL

10-59262 45



A/65/328/Add.4

Dependencia organica Puestos

Bazarak (dependiente de la Oficina Regional de Kabul) 1 P-4
1P-3

1 P-2

1 SM

4 ON

35NL

Subtotal, oficinas regionales 176

Total 182

B. Por dependencia orgianica/categoria de los puestos

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local ~ Unidas Total

Division de

Gobernanza, Estado

de Derecho, Reforma

de la Policia y Lucha

contra los

Estupefacientes - -1 - - - - - 1 - - 1 - 1 - 2

Dependencia de
Lucha contra los
Estupefacientes - - - - = 1 - - 1 - - 1 _ _ _ 1

Dependencia de
Asuntos Humanitarios — - - - = 1 1 - 2 - - 2 - - - 2

Dependencia de

Coordinacion de

Donantes y Eficacia

de la Ayuda - - - - -1 - - 1 - - 1 - - - 1

Oficina Provincial de

Ghazni (dependiente

de la Oficina

Regional de Gardez) - - - - =1 2 1 4 1 - 5 4 37 1 47

Sharan (dependiente
de la Oficina
Regional de Gardez) - - - - -1 1 1 3 1 - 4 4 35 - 43

Helmand

(dependiente de la

Oficina Regional de

Kandahar) - - - = = 1 1 1 3 1 - 4 4 35 - 43

46 10-59262



A/65/328/Add.4

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Bazarak (dependiente
de la Oficina
Regional de Kabul) - - - = = 1 1 1 3 1 - 4 4 35 - 43
Total - -1 - - 7 6 4 18 4 - 22 16 143 1 182

Abreviaturas: SM, Servicio Movil; NL, nivel local; ON, Oficial Nacional; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.
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69. Ademas, la dotacion de personal propuesta para 2011 incluye 1.507 puestos
redistribuidos a las oficinas de la Misién sobre el terreno, que comprenden 8
oficinas regionales y 15 oficinas provinciales (véase secc. III.G infra). Por
anadidura, esas cifras incluyen el componente de personal propuesto para la Oficina
de Apoyo en Kuwait, que comprenderia 67 puestos, segun se detalla en el cuadro 5.

Cuadro 5
Redistribucion propuesta de plazas existentes a la Oficina de Apoyo
a la UNAMA en Kuwait

A. Por dependencia institucional

De Plazas

Dependencia de Asuntos Humanitarios (eliminada) 1CL
Oficina del Jefe de Servicios Administrativos 1 P-5

Seccién de Servicios Generales 1P-3
2 SM
1CL

Secciéon de Presupuesto y Planificacion 1 SM
1CL

Seccion de Finanzas 1 P-4
1P-3
2 P-2
5 SM
6 CL

Seccion de Recursos Humanos 2 P-4
2 P-3
11 SM
9CL

Seccién de Adquisiciones 1P-3
2 SM
2CL

Seccion de Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion 4 SM
2CL

Seccion de Control de Trafico 2 SM
2CL
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De Plazas
Seccién de Transporte Terrestre 3CL
Seccion de Seguridad 1 SM
1CL

Total 67

B. Por dependencia institucional/categoria de las plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Dependencia Servicios Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
institucional/categoria SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Total Gepergles Generales macional nacionales local  Unidas Total
Dependencia de Asuntos
Humanitarios (eliminada) - - - — — - - - - - - - 1 - 1
Oficina del Jefe de
Servicios Administrativos - - — - 1 - = 1 — — 1 — - - 1
Seccion de Presupuesto y
Planificacion - - - = = — - — 1 - 1 — 1 — 2
Seccion de Seguridad - - - - = = = = - 1 - 1 - 1 - 2
Seccion de Servicios
Generales - - - - - 1 - 1 - 3 - 1 -
Seccion de Adquisiciones - - - - — 1 - 1 2 - - 2 - 5
Seccion de Finanzas - - - - = 1 1 2 4 5 - 9 - 6 - 15
Seccion de Recursos
Humanos - - - - = 2 2 - 4 11 - 15 - 9 - 24
Seccion de Control de
Trafico — - - = = - = — 2 — 2 - 2 - 4
Seccion de Transporte
Terrestre - - - - = - - - - - - - 3 - 3
Seccion de
Comunicaciones y
Tecnologia de la
Informacion - - - - - - - = - 4 - 4 - 2 - 6
Total - - - -1 3 5 2 11 28 - 39 - 28 - 67
Abreviaturas: SM; Servicio Movil; CL; Contratacion Local; SGA; Secretario General Adjunto; SsG; Subsecretario General.
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70. La plantilla propuesta para 2011 comprende:

a) La redistribucion de 67 puestos a la Oficina de Apoyo de la UNAMA en
Kuwait, como se detalla en el cuadro 5;

b) La redistribucion de 138 puestos de varias ubicaciones de la Misiéon en
todo el Afganistan a la Oficina de Apoyo en Kuwait, como se detalla en el cuadro 6;

c) Lasupresion de 182 puestos, como se detalla en el cuadro 4;

d) El establecimiento de 9 puestos adicionales para la Seccion de Seguridad
y la Seguridad Integrada del Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas en
Kabul, como se detalla en los respectivos cuadros de organizacion en la seccion I11.A
infra;

e) El establecimiento de 2 puestos adicionales para las oficinas regionales
de Jalalabad y Hirat, como se detalla en los respectivos cuadros en la seccion 111.G
infra.

Cuadro 6
Redistribucion propuesta de puestos existentes

De A Puestos

Seccidn de Ingenieria Seccion de Seguridad 1 VNU

Dependencia de Analisis y Planificacion Seccion de Seguridad 2 NL

(suprimida)

Dependencia de Analisis y Planificacion Dependencia de Analisis de Politicas 1 D-1

(suprimida) (nueva) 1 P-5
3 P-4
2 P-3
2 P-2
3 ON
1 NL

Dependencia de Analisis y Planificacion Dependencia de Coherencia de la 1 P-4

(suprimida) Ayuda 1 P-3
1 NL

Dependencia de Analisis y Planificacion Division de Asuntos Politicos 3NL

(suprimida)

Division de Asuntos Politicos Dependencia de Planificacion de la 1P-5

Mision y Redaccion de Informes

Dependencia de Planificacion de la Mision Oficina Regional de Hirat 1 ON

y Redaccion de Informes

Dependencia de Apoyo Electoral Division de Asuntos Politicos 1 P-5

(suprimida) 2 P-4
2 P-3
2 P-2
3 ON
3NL

Division de Gobernanza, Estado de Derecho,  Divisidon de Asuntos Politicos 1P-3

Reforma de la Policia y Lucha contra los
Estupefacientes (suprimida)
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De A Puestos
Dependencia del Coordinador PAD (para asignacion a UNRCCA en 1 P-3
Residente/Equipo de las Naciones Unidas Ashgabat)
en el pais
Division de Gobernanza, Estado de Derecho,  Dependencia del Coordinador 1 ON
Reforma de la Policia y Lucha contra los Residente/Equipo de las Naciones
Estupefacientes (suprimida) Unidas en el pais
Dependencia de Lucha contra los Dependencia de Coherencia de la 1P-3
Estupefacientes (suprimida) Ayuda 1 ON
Dependencia de Apoyo al Desarrollo Oficina Inmediata del Representante 1P-2
Nacional del Afganistan (suprimida) Especial Adjunto del Secretario
General
Oficina Inmediata del Representante Dependencia de Coordinacion sobre el 1 P-4
Especial Adjunto del Secretario General terreno
Dependencia de Asuntos Humanitarios Oficina Inmediata del Representante 1 NL
(suprimida) Especial Adjunto del Secretario
General
Dependencia de Apoyo al Desarrollo Dependencia de Proteccion de la 1 NL
Nacional del Afganistan (suprimida) Infancia
Dependencia de Proteccion de la Infancia Oficinas Regionales de Jalalabad y 2 ON
Hirat
Dependencia sobre el Estado de Derecho Oficina Regional de Jalalabad 1 ON
Dependencia de Asuntos Humanitarios Dependencia del Coordinador 1 P-2
(suprimida) Residente/Equipo de las Naciones
Unidas en el pais
Dependencia de Coherencia de la Ayuda Oficina Regional de Gardez 1 P-4
(antes Dependencia de Coordinacion de
Donantes y Eficacia de la Ayuda)
Dependencia de Coherencia de la Ayuda Oficina Regional de Bamyan 1 P-4
Dependencia de Apoyo al Desarrollo Nacional Dependencia de Coherencia de la 1 P-5
del Afganistan (suprimida) Ayuda 1 P-4
1 P-3
1 SM
2 ON
Dependencia de Asuntos Humanitarios Dependencia de Coherencia de la 1 ON
(suprimida) Ayuda
Dependencia de Apoyo al Desarrollo Nacional Dependencia de Coordinacion sobre el 1 D-1
del Afganistan (suprimida) Terreno 1 P-4
1P-3
1 SM
3 ON
Dependencia de Coherencia de la Ayuda Dependencia de Coordinacion sobre el 1 P-4
Terreno
Dependencia de Asuntos Humanitarios Dependencia de Coordinacion sobre el 1 ON
(suprimida) Terreno
Dependencia de Apoyo al Desarrollo Oficina Regional de Kandahar 1 P-4
Nacional del Afganistan (suprimida)
Subtotal, dependencias sustantivas 69
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De A Puestos
Dependencia de Coordinacion sobre Oficina del Jefe del Apoyo a la Mision 1P-3
el Terreno

Dependencia de Lucha contra los Oficina del Jefe del Apoyo a la Mision 1 NL
Estupefacientes (suprimida)

Subtotal, Apoyo a la Misién 2
Dependencia de Asuntos Humanitarios Oficina de Apoyo en Kuwait 1 NL
(suprimida)

Oficina del Jefe de los Servicios Oficina de Apoyo en Kuwait 1 P-5
Administrativos
Seccion de Servicios Generales Oficina de Apoyo en Kuwait 1P-3
2 SM
1 NL
Seccion de Presupuesto y Planificacion Oficina de Apoyo en Kuwait 1 SM
1 NL
Seccion de Finanzas Oficina de Apoyo en Kuwait 1 P-4
1 P-3
2 P-2
5 SM
6 NL
Seccion de Recursos Humanos Oficina de Apoyo en Kuwait 2 P-4
2 P-3
11 SM
9 NL
Seccion de Adquisiciones Oficina de Apoyo en Kuwait 1P-3
2 SM
2 NL
Seccidén de Comunicaciones y Tecnologia Oficina de Apoyo en Kuwait 4 SM
de la Informacion 2 NL
Seccion de Control de Trafico Oficina de Apoyo en Kuwait 2 SM
2 NL
Seccidn de Transporte por Tierra Oficina de Apoyo en Kuwait 3 NL
Seccion de Seguridad Oficina de Apoyo en Kuwait 1 SM
I NL
Subtotal, Oficina de Apoyo en Kuwait 67
Total 138

Abreviaturas: SM, Servicio Movil; NL, nivel local; ON, Oficial Nacional; VNU, Voluntarios de las

Naciones Unidas.
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A. Oficina del Representante Especial del Secretario General
para el Afganistan

Oficina inmediata del Representante Especial del Secretario General para el Afganistan

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional nacionales local ~ Unidas  Total
Puestos aprobados
para 2010 1 - - =1 1 - - 3 2 - 5 - 2 - 7
Puestos propuestos
para 2011 1 - - = 1 1 - = 3 2 - 5 - 2 - 7
Cambio - - - - = = = = - - - - - - - -
71. La Oficina Inmediata del Representante Especial del Secretario General para el
Afganistan seguira desempefiando las funciones que se describen en el documento
A/64/349/Add 4, parrs. 35 y 36.
Seccion de Derechos Humanos (antes Dependencia de Derechos Humanos)
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional nacionales local Unidas Total
Puestos aprobados
para 2010 - - - 1 3 4 3 - 11 1 - 12 6 9 1 28
Puestos propuestos
para 2011 - - - 1 3 4 3 - 11 1 - 12 6 9 1 28
Cambio - - - - = - = = - - - - - - - -

72. La Seccion de Derechos Humanos seguira desempeiando las funciones que se
describen en el documento A/64/349/Add.4, parrs. 37 a 55.
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Dependencia de Comunicaciones Estratégicas y del Portavoz

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local Unidas Total
Puestos aprobados
para 2010 - - -1 1 2 5 - 9 1 — 10 6 13 — 29
Puestos propuestos
para 2011 - - - 1 1 2 5 - 9 1 — 10 6 13 — 29
Cambio - - - - - - - - - - - - - - - -
73. La Dependencia de Comunicaciones Estratégicas y del Portavoz seguira
desempefiando las funciones descritas en el documento A/64/349/Add.4, parrs. 56 a 58.
Dependencia de Analisis y Planificacién
Personal de contratacion internacional: disminucion de 11 plazas por distribucion
Personal de contratacion nacional: disminucion de 10 plazas por distribucion
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
-_— Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local Unidas Total
Puestos aprobados
para 2010 - - =1 1 4 3 2 11 - - 11 3 7 - 21
Puestos propuestos
para 2011 . - - - - - - -
Cambio - - -mm w3 @ ay - - an 3) Q) - @y
74. Se propone suprimir la Dependencia de Analisis y Planificacion y redistribuir
su dotacion de personal como se describe a continuacion:
a) 1 D-1,1 P-5, 3 P-4, 2 P-3, 2 P-2, 3 oficiales nacionales y 1 plaza de
contratacion local a la recién creada Dependencia de Analisis de Politicas
(componente I);
b) 1 P-4, 1 P-3 y 1 plaza de contratacion local a la recién creada
Dependencia de Coherencia de la Ayuda (componente II);
c¢) 3 plazas de contratacion local a la Division de Asuntos Politicos
(componente I);
d) 2 plazas de contratacion local a la Seccion de Seguridad.
10-59262
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75. La Dependencia de Analisis y Planificacion se creé en 2009 para ayudar al
Representante Especial del Secretario General a definir la orientacion general de la
Mision y apoyar las funciones de coordinacion y supervision estratégicas de la Junta
Mixta de Coordinacioén y Supervision. En vista de los planes de reestructuracion
organica de la Mision, se propone dar a la dependencia el nuevo nombre de
Dependencia de Analisis de Politicas y reubicarla en la Oficina del Representante
Especial Adjunto del Secretario General (Asuntos politicos) (componente I) con 13
de sus 21 plazas autorizadas, conforme a lo que se indica en el parrafo anterior. En
consecuencia, se propone suprimir la Dependencia de Analisis y Planificacién con
arreglo al plan estratégico de reubicacion de la recién creada Dependencia de
Analisis de Politicas en la Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario
General (componente 1), a la que facilitaria analisis integrados y prondsticos de la
evolucion general, tal como se indica de forma mas pormenorizada en la descripcion
del Centro de Politicas y Analisis del componente I.

Seccion de Seguridad (incluido el sistema integrado de gestion de la seguridad
del Departamento de Seguridad y el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz)

Personal de contratacion internacional: aumento de 9 plazas, disminucion
de 1 plaza por distribucion

Personal de contratacion nacional: aumento de 3 plazas por distribucion

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 1 plaza por distribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local Unidas Total
Puestos aprobados
para 2010 - - -1 2 2 7 6 18 54 — 72 — 171 2 245
Puestos propuestos
para 2011 - - - 1 2 2 7 6 18 62 — 80 - 172 3 255
Cambio - - - - - - - = - 8 - 8 - 1 1 10
76. La Seccion de Seguridad seguird desempefiando las funciones descritas en los
parrafos 64 a 77 del documento A/64/349/Add.4.
77. Se propone que se creen las nueve plazas siguientes:
a) 4 plazas del Servicio Movil/Servicio de Seguridad que se asignaran a la
Seccion de Seguridad de Kabul para garantizar el pleno funcionamiento
ininterrumpido del Centro de Operaciones de Seguridad en la OCNUA. El Centro,
que constituye el nicleo esencial de la Mision para el intercambio de informacion y
la gestion de los incidentes, dispondra de un sistema mejorado de circuito cerrado de
television y de un nuevo sistema de localizacion y seguimiento del personal y
prestara servicios de vigilancia del entorno, avisos en materia de seguridad,
coordinacién y autorizaciones en el ambito de la seguridad, gestion de las bases de
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datos y fomento de la capacidad de gestionar las fuerzas de guardia. Ademas,
proporciona conocimientos y seguimiento contextuales de la dinamica de la Misidn,
coordina con los distintos organismos y asociados las actividades de gestion de los
incidentes y respuesta y facilita asesoramiento sobre medidas de proteccion
concretas. La informacion sobre la gestion de los incidentes se da a conocer a los
distintos centros de operaciones de emergencia de todos los niveles distribuidos por
toda la zona de la Mision. Estos sistemas y servicios nuevos y mejorados obligan a
crear cuatro plazas mas de contratacion internacional en el ambito de la seguridad
para supervisar, orientar y dirigir a los Auxiliares de Seguridad nacionales;

b) 3 plazas del Servicio Mévil/Servicio de Seguridad que se asignaran a la
Seccion de Seguridad de Kabul para garantizar la implantacion de un sistema de
seguridad plenamente operativo, adecuado e ininterrumpido cuando la Misioén se
traslade al Complejo Alfa propuesto y el correspondiente apoyo;

¢) 2 plazas del Servicio Movil/Servicio de Seguridad que se asignaran a la
Dependencia de Prevencion de Incendios de Kabul con fines de desarrollo y
fortalecimiento de la Dependencia, recientemente traspasada de la Seccion de
Servicios Técnicos a la Seccion de Seguridad. Con ello se pretende implantar una
capacidad adecuada de seguridad y prevencidon en materia de incendios, garantizar
que todas las ubicaciones de la UNAMA disponen de equipo de extincidon y
prevencion de incendios para proteger al personal y los bienes de la Mision y velar
por que todo su personal reciba la formacién interna minima necesaria en materia de
prevencion de incendios, informacion sobre los incendios, procedimientos
adecuados y uso de extintores, mantas ignifugas y demas equipo conexo.

78. Los titulares de las plazas propuestas se rotaran para prestar servicios en el
complejo, gestionaran el sistema de circuito cerrado de television y cumplirdn
funciones de vigilancia del entorno, enlace y coordinacion en materia de seguridad y
gestion de los guardas armados y no armados, internos o externos.

79. Se propone también redistribuir dos plazas existentes de contratacion local de
la anterior Dependencia de Analisis y Planificacion para que ayuden en el Complejo
Alfa propuesto a la Seccion a ejercer funciones relacionadas con la seguridad; y una
plaza para Voluntarios de las Naciones Unidas de la Seccion de Servicios Técnicos
para prestar apoyo a la labor de la Dependencia de Prevencion de Incendios.

80. Ademas, se propone redistribuir en la Oficina de Apoyo en Kuwait una plaza
del Servicio Movil/Servicio de Seguridad y una plaza de contratacidon local, con
arreglo a lo indicado en los parrafos 34 a 36 del presente informe.
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B. Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario
General (Asuntos politicos) (componente I)

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Asuntos politicos)

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional nacionales local ~ Unidas  Total

Puestos aprobados

para 2010 - 1 - - - 2 1 1 5 1 - 6 - 1 - 7

Puestos propuestos

para 2011 - 1 - - - 2 1 1 5 1 - 6 - 1 - 7
Cambio - - - - = = = = - - - - - - - -

81. La Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General para
Asuntos Politicos (componente I) seguira desempefiando las funciones descritas en
los parrafos 78 y 79 del documento A/64/349/Add.4.

Dependencia de Analisis de Politicas

Personal de contratacion internacional: aumento de 9 plazas por distribucion

Personal de contratacion nacional: aumento de 4 plazas por distribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional nacionales local Unidas Total

Puestos aprobados

para 2010 - - - - - - - = - - - - - - - -

Puestos propuestos

para 2011 - - = 1 1 32 2 9 - - 9 3 1 - 13
Cambio - - -1 1 3 2 2 9 - - 9 3 1 - 13

82. De conformidad con la reestructuracion organica de la Misidn, se propone
establecer la Dependencia de Analisis de Politicas para preparar analisis y
pronodsticos integrados de la evolucion fundamental de la seguridad y la situacion
politica en el Afganistan en cuanto a su repercusion en la ejecucion del mandato y
colaborar con el Departamento de Seguridad en la preparacion de evaluaciones de
los riesgos. Bajo la direccion del Representante Especial Adjunto del Secretario
General, la Dependencia contribuira a la mejora de las evaluaciones que abarcan
toda la Misidn y a la planificacion y la adopcidn de decisiones.
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83. La Dependencia contribuird a la elaboracion de un sistema de alerta temprana
para prever las crisis inminentes y, con ello, permitir una reaccién oportuna y
adecuada. Se pretende que el sistema abarque Kabul y las oficinas sobre el terreno
detectando los riesgos politicos que afectan a la credibilidad de la Misiéon y su
capacidad de cumplir su mandato. La intervencion temprana adecuada en las
posibles crisis puede mejorar la situacion sobre el terreno y la credibilidad de la
Misidn. Las oficinas sobre el terreno supervisaran sus respectivas regiones y, cuando
proceda, se pondran en contacto con el cuartel general de Kabul, por lo que este
debe tener mas capacidad de analizar con rapidez la evolucién y reaccionar
facilitando orientacion, enviando equipos de negociacion, movilizando el apoyo de
otras instancias de las Naciones Unidas, como el equipo en el pais, y movilizando el
apoyo de instancias ajenas a las Naciones Unidas, como ministerios del Gobierno
del Afganistan, organizaciones no gubernamentales o la Fuerza Internacional de
Asistencia para la Seguridad.

84. Se propone asimismo redistribuir 13 plazas existentes (1 D-1, 1 P-5, 3 P-4,
2 P-3, 2 P-2, 3 oficiales nacionales y 1 plaza de contratacion local) de la anterior
Dependencia de Analisis y Planificacion en la Dependencia de Analisis de Politicas
para que esta asuma las obligaciones y responsabilidades anteriormente descritas. La
Dependencia analizara y vigilara también cuestiones politicas de ambito nacional y
facilitara asesoramiento normativo al Representante Especial del Secretario General
y sus adjuntos. Las redistribuciones son necesarias para vigilar y analizar la
evaluacion de la situacion, reunir y sistematizar la organizacion de la informacion y
conformar un equipo equilibrado de Oficiales de Asuntos Politicos y Analistas de
Informacion.

Division de Asuntos Politicos (incluidas las oficinas de enlace en Islamabad y Teheran)
Personal de contratacion internacional: aumento de 8 plazas por distribucion

Personal de contratacion nacional: aumento de 9 plazas por distribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local Unidas Total

Puestos aprobados

para 2010 - - 1 1 2 6 7 - 17 1 - 18 9 12 2 41

Puestos propuestos

para 2011 - - 1 1 2 8 11 2 25 1 - 26 12 18 2 58
Cambio - - - - = 2 4 2 8 - - 8 3 6 - 17

85. En su resolucion 1917 (2010), el Consejo de Seguridad expresé su
preocupacion por la situacion de seguridad en el Afganistan, en particular por la
intensificacion de los actos de violencia y terrorismo cometidos por distintos grupos,
y encomend6 a la UNAMA realizar actividades de extension politica y buenos
oficios para apoyar, cuando lo pidiera el Gobierno del Afganistan, la ejecucion de
programas de reconciliacién y reintegracién dirigidos por el Afganistan, incluso
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proponiendo y apoyando medidas de fomento de la confianza en el marco de la
Constitucion del Afganistan y con pleno respeto por la ejecucion de las medidas de
aplicacion establecidas por el Consejo en su resolucion 1267 (1999) y otras
resoluciones pertinentes.

86. La mejora propuesta de la Division de Asuntos Politicos mediante el aumento
por redistribucion de plazas existentes tiene por objeto reforzar su capacidad de
responder a las crecientes dificultades politicas y en materia de seguridad. Ademas,
siguen siendo elevadas las expectativas de la comunidad internacional presente en el
Afganistan con respecto al papel de la UNAMA. El Representante Especial del
Secretario General ha determinado las cuatro prioridades de la Mision para el
proximo afio, de las cuales tres (elecciones, reconciliacion y cooperacion regional)
entran en la esfera de competencia del componente 1. El objetivo de la Division es
ocuparse de las esferas prioritarias y prestar mejores servicios al actual programa
politico sin desatender otros procesos en los que la UNAMA lleva tiempo
participando y avanzando, como en lo relativo a las relaciones entre civiles y
militares.

87. En particular, el éxito con que en junio de 2010 se celebro en Kabul la Jirga de
la paz ha impulsado el programa de reconciliacion. En breve se pondra en marcha el
programa de paz y reintegracion dirigido por las autoridades afganas, principal
vehiculo para el logro de la reconciliacion. El Gobierno del Afganistan ha pedido a
la UNAMA que participe en diversas juntas y subcomités del programa, lo cual
supone una mayor demanda de servicios para el personal de la Division.

88. En consecuencia, se propone redistribuir varias plazas (1 P-5, 2 P-4, 2 P-3,
2 P-2, 3 oficiales nacionales y 3 plazas de contratacion local) de la anterior
Dependencia de Apoyo a las Elecciones en la Division, donde seguiran asumiendo
funciones y responsabilidades politicas y electorales que generaran sinergias con
otros procesos politicos importantes. Las prioridades de la Misiéon van encaminadas
a prestar apoyo a los procesos politicos internos del Afganistan, por lo que es
necesario fortalecer la plantilla en consonancia con la intensificacion del impulso
politico necesario para propiciar una evolucién politica positiva. Las
redistribuciones propuestas tienen por objeto generar sinergias al combinar el
conocimiento profundo que tiene la Division de la politica del Afganistan con su
competencia general en el ambito de las elecciones. Los titulares de las plazas
redistribuidas facilitaran analisis politicos y asesoramiento estratégico sobre las
cuestiones electorales pertinentes, como la elaboraciéon junto con el PNUD de un
nuevo proyecto electoral respaldado por donantes, los preparativos del nuevo ciclo
electoral y la reforma electoral. El mandato renovado de la UNAMA incluye el
apoyo a la reforma electoral a largo plazo, lo cual comprende cuestiones politicas de
gran complejidad como la reforma de la legislacion electoral, los calendarios, la
inscripcion de civiles y votantes, los mecanismos de verificacion de los antecedentes
y tareas de delimitacioén de las circunscripciones. Es inevitable que los procesos de
ese tipo se politicen en alto grado y se entrecrucen con otros procesos politicos del
pais. La combinacion en el ambito de la Division de los conocimientos politicos
especializados y un entendimiento general sobre las elecciones reportara beneficios
a la labor de la Mision en materia de reforma electoral tras las elecciones
parlamentarias de septiembre de 2010. Se mantendra en Nueva York una plaza de
categoria P-4 de la Division de Asistencia Electoral cuyo titular se encargara de la
coordinacién y orientacion adecuadas de todo lo relativo a las elecciones, en
particular del examen de los planes y estrategias electorales, los analisis y la ayuda
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para contratar especialistas en elecciones destinados a la Misiéon y al proyecto
electoral del PNUD, y, lo que es mas importante, facilitara asesoramiento técnico y
apoyo permanentes al equipo electoral de la Mision, en particular por lo que se
refiere a la reforma electoral sustantiva prevista en el mandato de la UNAMA. El
titular garantizara asimismo el enlace entre el asesor electoral jefe y los Estados
Miembros, los donantes y los interesados internacionales, con inclusion de la Union
Europea y la Organizacion para la Seguridad y la Cooperacion en Europa, velara por
que las solicitudes de informacion de los Estados Miembros reciban una respuesta
puntual y coherente y presentard informacion de antecedentes y documentos al
personal directivo superior de Nueva York.

89. El aumento del volumen de trabajo y las responsabilidades del Director de la
Division de Asuntos Politicos obliga a incrementar el apoyo, para lo cual se propone
redistribuir una plaza de categoria P-3 de la anterior Division de Gobernanza, Apoyo
al Estado de Derecho, Reforma de la Policia y Lucha contra los Estupefacientes.

90. Se propone también redistribuir tres plazas de contratacion local de la anterior
Dependencia de Analisis y Planificacion para prestar apoyo a las actividades
parlamentarias y al proceso de reconciliacion y reintegracion, pues este esta ya en
marcha y el Parlamento, recién elegido, entrara pronto en funcionamiento. También
se propone redistribuir una plaza de categoria P-5 en la Dependencia de
Planificacion de la Mision y Redaccion de Informes para contribuir a las iniciativas
de la Mision centradas en la reforma electoral.

91. Como se indica en el mandato de la UNAMA, se ha encomendado a esta
apoyar la cooperacion regional para promover la estabilidad y la prosperidad en el
Afganistan con arreglo al orden de prioridades “Tres mas una” establecido para las
tareas que forman parte del mandato. A ese respecto, se propone redistribuir una
plaza de categoria P-3 de la Dependencia del Coordinador Residente y del Equipo
de las Naciones Unidas en el Pais en el Centro Regional de las Naciones Unidas
para la Diplomacia Preventiva en Asia Central, como se indica en el parrafo 10, para
contribuir a seguir de cerca y analizar la actual evolucion de la situacion en los
paises vecinos en funcion de como afecte al Afganistan, analizar el estado de las
relaciones entre el Afganistan y cada uno de sus vecinos y presentar informes al
respecto, apoyar los esfuerzos de la Misidon encaminados a facilitar el didlogo y las
medidas de fomento de la confianza entre el Afganistan y sus vecinos y ayudar a la
Division a promover en el Departamento de Cooperacion Regional del Ministerio de
Relaciones Exteriores un proyecto de fomento de la capacidad en el que colaboraran
la UNAMA y el PNUD.
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Division de Gobernanza, Apoyo al Estado de Derecho, Reforma de la Policia
y Lucha contra los Estupefacientes

Personal de contratacion internacional: disminucion de 1 plaza por distribucion;
supresion de 1 plaza

Personal de contratacion nacional: disminucion de 1 plaza por distribucion;
supresion de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional

Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de
Movil/ personal Contra-

Volun-
tarios
de las

Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional nacionales local

Unidas

Total

Puestos aprobados

para 2010

Puestos propuestos

para 2011

Cambio

- - - - -@OH - @ - - (2) 1) M
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92. La Division se cre6 en 2010 en atencion a la resolucion 1868 (2009) del
Consejo de Seguridad, en la que se abogaba expresamente por reforzar la
cooperacion con la Fuerza Internacional de Asistencia para la Seguridad y apoyar las
medidas que se adoptaran para mejorar la gobernanza y el estado de derecho y
combatir la corrupcion de las instituciones estatales vinculada con el trafico de
estupefacientes. Con ello se pretendia aumentar el grado de asistencia prestada al
Representante Especial del Secretario General y su adjunto (componente I) para
elaborar politicas y estrategias coherentes que orientaran al Gobierno del Afganistan
en esas esferas.

93. En vista de la reestructuracién organica de la UNAMA, se propone clausurar
esta Division y redistribuir sus funciones y actividades en diversas secciones y
dependencias de la nueva estructura. También se propone redistribuir del siguiente
modo su dotacidn de personal:

a) 1 P-3 alaDivision de Asuntos Politicos;

b) 1 Oficial Nacional a la Dependencia del Coordinador Residente y del
Equipo de las Naciones Unidas en el Pais.

94. Se propone suprimir la plaza de categoria D-2 establecida en 2009 para las
actividades de lucha contra los estupefacientes y redistribuida en 2010 para que la
ocupara el jefe de la Division, especialmente en vista de que la UNODC dirigira las
actividades en este ambito y, cuando proceda, se encargard de asesorar al
Representante Especial en materia de lucha contra los estupefacientes.

95. Se propone asimismo suprimir una plaza de contratacion local.
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Dependencia de Asesoramiento de Policia (antes Dependencia de Asesoramiento de Policia Civil)

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local Unidas Total
Puestos aprobados
para 2010 - - - 1 1 - - 2 - - 2 1 - 3
Puestos propuestos
para 2011 - - - 1 1 - - 2 - - 2 1 - 3
Cambio - - - - - - - - - - - - - - - -
96. La Dependencia de Asesoramiento de Policia seguird desempeilando las
funciones descritas en los parrafos 102 a 104 del documento A/64/349/Add.4.
Dependencia de Lucha contra los Estupefacientes
Personal de contratacion internacional: disminucion de 1 plaza por distribucion; supresion de 1 plaza
Personal de contratacion nacional: disminucion de 2 plazas por distribucion
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local Unidas Total
Puestos aprobados
para 2010 - - - -1 1 - 2 - - 2 1 1 - 4
Puestos propuestos
para 2011 - - - - - - - - - - - - - - -
Cambio - - - - -—onmn - @ - - ) @® @ - “)
97. La Dependencia de Lucha contra los Estupefacientes se credé en 2009 para
ayudar al Gobierno a aplicar el Pacto para el Afganistan y prestar asistencia técnica
para la formulacion y aplicacion de politicas relativas a los estupefacientes. Para
fomentar la sinergia y la eficacia de las Naciones Unidas, se propone suprimir esta
Dependencia, pues la UNODC dirigird las actividades en este ambito y, cuando
proceda, se encargarad de asesorar al Representante Especial del Secretario General
en materia de lucha contra los estupefacientes.
98. Se propone asimismo suprimir una plaza de categoria P-4 asignada antes a la
Dependencia y redistribuir las siguientes plazas:
a) 1 P-3 y 1 Oficial Nacional en la recién creada Dependencia de Coherencia
de la Ayuda;
b) 1 plaza de contratacion local en la Oficina del Jefe de Apoyo a la Mision.
10-59262
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Dependencia de Apoyo Electoral

Personal de contratacion internacional: disminucion de 7 plazas por distribucion

Personal de contratacion nacional: disminucion de 6 plazas por distribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional

Total de
personal

inter-
nacional

Servicio

Movil/
Servicio de Servicios
Seguridad Generales

Cuadro Organico y categorias superiores

Contra-
tacion
local

Sub-
total

Oficiales

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 nacionales

Volun-
tarios
de las

Naciones

Unidas

Total

Puestos aprobados

para 2010

Puestos propuestos

para 2011

13

Cambio

- e e O ) (3) 3

13)

99. Como mision integrada, la UNAMA tiene un mandato politico en el marco del
cual ha adquirido conocimientos especializados respecto de las labores de direccion
politica, mitigacidon y resolucion de conflictos y representacion a alto nivel. Seguira
ofreciendo direccion politica general y orientacién en cuestiones eclectorales. Sin
embargo, en vista de la reestructuracidon organica se propone suprimir esta
Dependencia y redistribuir en la Division de Asuntos Politicos sus funciones, sus
actividades y su personal, que siguen siendo fundamentales para el mandato de la
Mision. Con la incorporacion del personal en la Division se pretende ampliar su
experiencia en las cuestiones politicas que rodean a las elecciones, racionalizar la
gestion y velar por que el Representante Especial Adjunto, que es el principal asesor
del Representante Especial en materia de elecciones, reciba orientacion e
informacion fidedigna sobre las consecuencias electorales técnicas de la evolucion
politica y sobre las consecuencias politicas de las decisiones técnicas. Esta
combinacion tendra especial importancia para ayudar al Gobierno del Afganistan a
conformar el proceso de reforma electoral.

Dependencia de Asesoramiento Militar

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional

Total de
personal

inter-
nacional

Servicio

Movil/
Servicio de Servicios
Seguridad Generales

Cuadro Organico y categorias superiores

Contra-
tacion
local

Sub-
total

Oficiales

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 nacionales

Volun-
tarios

de las
Naciones
Unidas

Total

Puestos aprobados
para 2010

Puestos propuestos
para 2011

12

12

12

Cambio

100.

descritas en los parrafos 110 y 111 del documento A/64/349/Add.4.
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La Dependencia de Asesoramiento Militar seguird desempefiando las funciones
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C. Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario
General (Coordinador Residente y Coordinador de
la Asistencia Humanitaria) (componente II)

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente y Coordinador de la Asistencia Humanitaria)

Personal de contratacion internacional: disminucion de 1 plaza por distribucion;
aumento de 1 plaza por distribucion

Personal de contratacion nacional: aumento de 1 plaza por distribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional nacionales local Unidas Total

Puestos aprobados

para 2010 -1 - - -2 - - 3 1 - 4 - 1 - 5

Puestos propuestos

para 2011 -1 - - -1 - 1 3 1 - 4 - 2 - 6
Cambio - - - - - -1 - - - - - 1 - 1

101. El Representante Especial Adjunto del Secretario General (Coordinador
Residente y Coordinador de la Asistencia Humanitaria) cumple multiples funciones
en la UNAMA: de Representante Especial Adjunto del Secretario General para el
componente II, de Coordinador Residente, de Coordinador de la Asistencia
Humanitaria y de Representante Residente del PNUD. Es, ademas, el segundo
oficial al mando de la Misién y, como tal, presta apoyo al Representante Especial.
Cuando este estd ausente, corresponde al Representante Especial Adjunto asistir en
su nombre a reuniones con el Gobierno del Afganistan, donantes y distintos
organismos. Ademas, a raiz de la reestructuracion orgéanica propuesta para la Misiéon
se traspasaran del componente I al componente II tres dependencias existentes,
como se indica a continuaciéon. En consecuencia, esta previsto que aumente
considerablemente el volumen de trabajo del componente II.

102. La reestructuracion propuesta del componente II prevé la absorcion de
dependencias antes enmarcadas en el componente I (Gobernanza y Apoyo al Estado
de Derecho) y en la Oficina del Representante Especial (la Dependencia de
Coordinacion sobre el Terreno y parte de la anterior Dependencia de Analisis y
Planificaciéon). El componente II, que estard intimamente ligado a la Seccion de
Derechos Humanos, tendrda un papel mucho mdés amplio en la Misién. En
consecuencia, la Oficina del Representante Especial Adjunto asumird mayores
responsabilidades en la direccion y la organizacion de la labor de las nueve
dependencias internas y en el mantenimiento de los vinculos con el equipo de las
Naciones Unidas en el pais en el marco de la doble funcion del Representante
Especial Adjunto como Coordinador Residente y Coordinador de la Asistencia
Humanitaria, por un lado, y Representante Residente del PNUD, por otra.
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103. En vista de que la propuesta de reestructuracion y ampliacion del componente 11
exigira un mayor grado de coordinacion administrativa y sustantiva, se propone la
redistribucion de las siguientes plazas existentes:

a) 1 plaza de categoria P-2 de la anterior Dependencia de Apoyo al
Desarrollo Nacional del Afganistan para que preste apoyo al Representante Especial
Adjunto, su Auxiliar Especial y el componente en su conjunto, en particular
reuniendo y editando material para los informes periodicos semanales y los informes
extraordinarios que soliciten la Mision y la Sede. En coordinacion con el Auxiliar
Especial, el titular de la plaza podra examinar la correspondencia, los telegramas
cifrados y los mensajes electronicos que se reciban y proponer maneras de proceder
al respecto; ayudara a preparar notas de antecedentes, temas de debate y carpetas
para viajes y asistird a las reuniones que proceda relacionadas con la Oficina del
Representante Especial Adjunto, en nombre del Auxiliar Especial o junto con este;
ayudara al Auxiliar Especial a ocuparse de las cuestiones administrativas que
afecten al componente, en particular por lo que se refiere a la contratacion, la
asignacion de despachos, la reestructuracion y otros asuntos; y estara al tanto de
todas las actividades llevadas a cabo por la Oficina y el componente II para poder
sustituir al Auxiliar Especial cuando esté ausente por licencia y ocuparse del
funcionamiento ininterrumpido de la Oficina y el componente;

b) 1 plaza de categoria P-4 en la Dependencia de Coordinaciéon sobre el
Terreno a fin de incorporar a esta en el componente II con arreglo a Ia
reestructuracion organica de la Mision propuesta;

c¢) 1 plaza de contratacion local de la anterior Dependencia de Asuntos
Humanitarios para prestar apoyo administrativo a la Oficina del Representante
Especial Adjunto y al componente II en su conjunto.

Director de Desarrollo y Asesor Especial del Representante Especial
del Secretario General (antes Asesor Especial sobre Desarrollo)

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local Unidas Total
Puestos aprobados
para 2010 - - 1 - - — 1 — 2 1 — 3 - 1 — 4
Puestos propuestos
para 2011 — - 1 - = — 1 — 2 1 — 3 - 1 — 4
Cambio - - - = = - - = - - - - - - - -
104. El Director de Desarrollo y Asesor Especial del Representante Especial del
Secretario General seguird desempefiando las funciones descritas en los parrafos 80
y 81 del documento A/63/346/Add.4.
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Dependencia de Apoyo al Desarrollo Nacional del Afganistan
Personal de contratacion internacional: disminucion de 10 plazas por distribucion

Personal de contratacion nacional: disminucion de 6 plazas por distribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local Unidas Total

Puestos aprobados

para 2010 - - =1 1 3 2 1 8 2 - 10 5 1 - 16

Puestos propuestos

para 2011 - - - - = - = = - - - - - - - -
Cambio - - -—Om@.,m e oG (2) - 10 5) ) - (16)

105. En vista de la propuesta de reestructuracion orgéanica de la Misidn, se propone
fusionar las funciones de la Dependencia de Apoyo a la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistdn con las de la Dependencia de Coordinacion de los
Donantes y Eficacia de la Ayuda, que pasara a llamarse Dependencia de Coherencia
de la Ayuda, y suprimir la Dependencia de Apoyo al Desarrollo Nacional del
Afganistan. En consecuencia, se propone redistribuir las siguientes plazas:

a) 1 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 1 plaza del Servicio Movil y 2 oficiales nacionales en
la recién creada Dependencia de Coherencia de la Ayuda;

b) 1 D-1, 1 P-4, 1 P-3, 1 plaza del Servicio Movil y 3 oficiales nacionales
en la Dependencia de Coordinacion sobre el Terreno;

c¢) 1 P-2 en la Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario
General (Coordinador Residente y Coordinador de la Asistencia Humanitaria);

d) 1 plaza de contratacion local en la Dependencia de Protecciéon de la
Infancia;

e) 1 P-4 en la oficina regional en Kandahar para encargarse de las
actividades relativas a la coherencia de la ayuda.
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Dependencia de Cuestiones de Género

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local Unidas Total

Puestos aprobados

para 2010 - - - - = 1 - 1 2 - - 2 1 1 1 5

Puestos propuestos

para 2011 - - - = = 1 - 1 2 - - 2 1 1 1 5
Cambio - - - - - = = = - - - - - - - -

106. La Dependencia de Cuestiones de Género seguird desempeiando las funciones
descritas en los parrafos 123 a 125 del documento A/64/349/Add.4.

Dependencia de Coherencia de la Ayuda (antes Dependencia de Coordinacion
de los Donantes y Eficacia de la Ayuda)

Personal de contratacion internacional: aumento de 8 plazas por distribucion;
disminucion de 3 plazas por distribucion, supresion de 1 plaza

Personal de contratacion nacional: aumento de 5 plazas por distribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local Unidas Total

Puestos aprobados

para 2010 - - - = 110 - 1 12 1 - 13 - 2 - 15

Puestos propuestos

para 2011 - - - - 2 8 3 1 14 2 - 16 4 3 - 23
Cambio - - - - 1@ 3 - 2 1 - 3 4 1 - 8

107. En el comunicado de Londres de enero de 2010 se pididé que la Conferencia de
Kabul programara las actividades de desarrollo de forma mas coherente y
coordinada. En el marco del orden de prioridades “Tres mas una” de la Mision, la
UNAMA puede aportar una contribucion apreciable colaborando con el Gobierno
del Afganistan y la comunidad internacional sobre la base de mecanismos de trabajo
vigentes correspondientes a los sectores de la salud y la educaciéon y al programa
nacional de solidaridad.

108. La Misién se centrarda en la promocién de la coherencia, la implicacion
nacional y la adaptacion a la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan y en
la coordinacion eficaz, para lo cual aprovechara los conocimientos técnicos y la
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experiencia de toda la comunidad que presta asistencia, en concreto del equipo de
las Naciones Unidas en el pais, las instituciones financieras internacionales, los
organismos bilaterales y otras instancias. Para fomentar la eficacia de la coherencia
entre donantes, se propone fusionar la Dependencia de Apoyo al Desarrollo
Nacional del Afganistan y la Dependencia de Coordinacion de los Donantes y
Eficacia de la Ayuda en una sola Dependencia de Coherencia de la Ayuda. En este
contexto, también se propone redistribuir las siguientes plazas:

a) 1P-5,1P-4,1P-3, 1 plaza del Servicio Movil y 2 oficiales nacionales de
la Dependencia de Apoyo al Desarrollo Nacional del Afganistan;

b) 1P-4,1P-3y 1 plaza de contratacion local de la anterior Dependencia de
Analisis y Planificacion para prestar apoyo a la recién creada Dependencia en su
labor relacionada con la Junta Mixta de Coordinacion y Supervision, en particular
facilitando asistencia a su secretaria;

c¢) 1 P-3 y 1 Oficial Nacional de la anterior Dependencia de Lucha contra
los Estupefacientes;

d) 1 Oficial Nacional de la anterior Dependencia de Asuntos Humanitarios.

109. Esta redistribucion de plazas internacionales propuesta permitird prestar un
mejor apoyo a la Dependencia. En vista de la limitada capacidad del Gobierno del
Afganistan en el plano subnacional, muchos programas prioritarios no se ejecutan a
pesar de que los donantes han aportado fondos suficientes. La ejecucion de estos
programas prioritarios nacionales debe supervisarse en el plano subnacional para
que los gobernadores provinciales y los consejos de desarrollo reciban al respecto
asesoramiento de expertos.

110. La redistribucion propuesta de Oficiales Nacionales permitira prestar apoyo al
personal internacional ejerciendo funciones de enlace entre la Dependencia y los
distintos ministerios del Gobierno del Afganistan y garantizando el seguimiento de
las actividades, cuando sea necesario, en colaboracion con sus homologos
gubernamentales.

111. También se propone redistribuir las siguientes plazas:
a) 1 P-4 enla Dependencia de Coordinacion sobre el Terreno;

b) 1 P-4 en la oficina regional de Gardez y 1 P-4 en la oficina regional de
Bamyan.

112. Asimismo, se propone suprimir 1 plaza de categoria P-4 de esta Dependencia.
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Dependencia del Coordinador Residente y del Equipo de las Naciones Unidas en el Pais

Personal de contratacion internacional: disminucion de 1 plaza por distribucion;
aumento de 1 plaza por distribucion

Personal de contratacion nacional: redistribucion de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional

Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de
Movil/ personal Contra-

Volun-
tarios
de las

Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional nacionales local

Unidas

Total

Puestos aprobados

para 2010

Puestos propuestos

para 2011

Cambio

- - - - - - 1 - - - - 1 -
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113. La Oficina del Coordinador Residente se encarga principalmente de asegurar la
coherencia entre los 34 miembros del equipo de las Naciones Unidas en el pais, que
son la UNAMA y diversos organismos, fondos y programas residentes y no
residentes. Para cumplir ese cometido, la Oficina tiene que mantenerse en contacto
permanente con todos los miembros del equipo en el pais, tanto a nivel de directivos
superiores como a nivel de trabajo, y con todas las partes pertinentes de la UNAMA,
los asociados pertinentes del Gobierno del Afganistan y los donantes.

114. La Dependencia consta en la actualidad de nueve plazas aprobadas cuyos
titulares se encargan de prestar apoyo al equipo de las Naciones Unidas en el pais y
coordinar tres grupos tematicos fundamentales del MANUD y ocho programas
conjuntos de las Naciones Unidas.

115. Ademas, con la llegada del nuevo Representante Especial del Secretario
General se ha hecho mayor hincapié en las actividades relativas al equipo en el pais
y en la consiguiente reestructuracion de la Mision. En consecuencia, se propone
redistribuir una plaza de categoria P-3 en la Division de Asuntos Politicos con miras
a una ulterior redistribucion en la Oficina de Enlace de Ashgabat (Turkmenistan).

116. Se propone igualmente redistribuir una plaza de categoria P-2 de la anterior
Dependencia de Asuntos Humanitarios y un oficial nacional de la anterior Division
de Gobernanza, Apoyo al Estado de Derecho, Reforma de la Policia y Lucha contra
los Estupefacientes. El titular de la plaza de categoria P-2 se centrara en el
seguimiento y evaluacion en apoyo del MANUD, los programas conjuntos y otro
tipo de informacidén que necesite o solicite el equipo en el pais. El oficial nacional
prestara apoyo a las actividades relativas a las relaciones con los donantes y los
asociados y a la coordinacion del fondo comtn de las Naciones Unidas propuesto.
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Dependencia de Asuntos Humanitarios

Personal internacional: disminucion de 1 plaza por redistribucion; supresion de 2 plazas

Personal nacional: disminucion de 4 plazas por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional

Total de
personal

inter-
nacional

Servicio

Movil/
Servicio de Servicios
Seguridad Generales

Cuadro Orgadnico y categorias superiores
Contra-
tacion
local

Sub-
total

Oficiales

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 nacionales

Volun-
tarios
de las

Naciones

Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2010

Plazas propuestas

para 2011

Cambio

- @O @GO B - - 3 (2) (2)
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117. La Oficina de Coordinaciéon de Asuntos Humanitarios reestablecid su presencia
en el Afganistan en enero de 2009 con un perfil reducido. La Dependencia de
Asuntos Humanitarios fue concebida para apoyar el establecimiento de la Oficina de
Coordinacion de Asuntos Humanitarios, que estaba previsto llevar a cabo de manera
gradual, y para hacer una labor de puente hasta que la oficina en el pais estuviera en
pleno funcionamiento. Se ha determinado que la presencia en el pais de la Oficina
de Coordinaciéon de Asuntos Humanitarios ya dispone de personal suficiente y es
capaz de gestionar las labores humanitarias de las Naciones Unidas en el pais. Por
consiguiente, se propone suprimir la Dependencia de Asuntos Humanitarios de la
Mision y redistribuir su dotacion de personal autorizada de la manera siguiente:

a) 1 P-2 a la Dependencia del Coordinador Residente y del Equipo de las
Naciones Unidas en el pais;

b) 1 plaza de Oficial Nacional a la recién establecida Dependencia de
Coordinacion sobre el Terreno;

c¢) 1 plaza de Oficial Nacional a la recién establecida Dependencia de
Coherencia de la Ayuda;

d) 1 plaza de contratacion local a la Oficina del Representante Especial
Adjunto del Secretario General (Coordinador Residente y Coordinador de la
Asistencia Humanitaria);

e) 1 plaza de contratacion local a la recién establecida Oficina de Apoyo en
Kuwait.

118. También se propone la supresion de 1 plaza de categoria P-4 y 1 plaza de
categoria P-3 de esta Dependencia.
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Dependencia de Proteccion de la Infancia

Personal nacional: disminucion de 2 plazas por redistribucion; aumento de 1 plaza por

redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local

Unidas Total

Plazas aprobadas
para 2010

Plazas propuestas
para 2011

Cambio

- - - - - - - - - R )
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119. La Dependencia de Protecciéon de la Infancia seguird desempefiando las
funciones descritas en los parrafos 141 a 146 del documento A/64/349/Add.4.

120. En distintas resoluciones, incluida su resolucion 1917 (2010), el Consejo de
Seguridad expres6 su profunda preocupacién por el reclutamiento y el empleo de
niflos por las fuerzas de los talibanes en el Afganistan y solicitdo al Secretario
General que continuase reforzando el componente de proteccion de la infancia de la
UNAMA.

121. Ademas, la situacion de seguridad en el Afganistdin se ha deteriorado
drasticamente en los ultimos afios. Por consiguiente, ha aumentado el nimero de
nifios que han sufrido muertes violentas o que han resultado heridos como
consecuencia directa del conflicto. También se esta registrando un mayor nimero de
incidentes de ataques contra escuelas, clinicas y sus instalaciones y personal, que
devastan la vida de cientos y miles de nifios afganos.

122. En vista de lo antedicho, se propone la redistribucion de dos plazas de Oficial
Nacional a las oficinas regionales en Jalalabad y Herat con el fin de asegurar la
aplicacion activa de las resoluciones del Consejo de Seguridad relativas a los nifios
y los conflictos armados en nombre del Representante Especial del Secretario
General.

123. También se propone la redistribucion de una plaza de contratacion local para
apoyar la labor administrativa de la Dependencia.
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Dependencia de Gobernanza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional

Total de
personal

inter-
nacional

Servicio

Movil/
Servicio de Servicios
Seguridad Generales

Cuadro Orgadnico y categorias superiores
Contra-
tacion
local

Sub-
total

Oficiales

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 nacionales

Volun-
tarios
de las
Naciones

Unidas Total

Plazas aprobadas
para 2010

Plazas propuestas

para 2011

10

10

Cambio
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124. La Dependencia de Gobernanza seguira desempefiando las funciones descritas
en los parrafos 94 y 95 del documento A/64/349/Add.4.

125. En la estructura organica de la Mision y hasta 2010, la Dependencia de
Gobernanza ha formado parte del componente I y su personal sigue desempefiando
funciones de gobernanza y desarrollo en distintas esferas de los programas de
fomento de la capacidad de las instituciones locales. Como consecuencia de la
reestructuracion organica propuesta para la Mision, se propone redistribuir la
Dependencia, incluida su dotacién de personal autorizada y sus funciones, del
componente I al componente II.

126. A la luz de las nuevas prioridades “3+1” de la Mision: apoyar la celebracion de
las elecciones de 2010, asistir en las iniciativas de reconciliaciéon y reintegracion,
apoyar la cooperacion regional, y el objetivo general de lograr la coherencia de la
ayuda, el componente II dirigird los esfuerzos encaminados a promover la
coherencia de la asistencia que prestan las Naciones Unidas y la comunidad
internacional en apoyo de las estrategias afganas de gobernanza y desarrollo. A este
respecto, se decidido que la agrupaciéon en el componente II de las dependencias
relacionadas con las labores de gobernanza y desarrollo (Gobernanza, Apoyo al
Estado de Derecho y Coherencia de la Ayuda), junto con una Dependencia de
Coordinacién sobre el Terreno reforzada, proporcionaria una coherencia interna y
promoveria la creacion de sinergias para mejorar la prestacion de servicios
gubernamentales a nivel nacional y provincial.

127. En su resolucion 1917 (2010) el Consejo de Seguridad solicité a la UNAMA y
al Representante Especial del Secretario General que apoyaran a todas las
instituciones afganas, incluidos los poderes ejecutivo y legislativo, para mejorar la
buena gobernanza, con una representacién plena de todos los hombres y mujeres
afganos, y la rendicién de cuentas a nivel nacional y subnacional, y destaco la
necesidad de que la comunidad internacional intensificase la prestacion de asistencia
técnica en esta esfera.
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Dependencia de Apoyo al Estado de Derecho

Personal nacional: disminucion de 1 plaza por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local

Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2010

Plazas propuestas
para 2011

Cambio
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128. La Dependencia de Apoyo al Estado de Derecho seguird desempefiando las
funciones descritas en los parrafos 96 a 101 del documento A/64/349/Add.4. A este
respecto, la Dependencia seguird desempefiando un papel fundamental en la
elaboracion de un enfoque estratégico para el sector de la justicia, actuando como
intermediaria entre donantes y organismos internacionales y como asesora de las
instituciones judiciales y del Representante Especial del Secretario General,
procurando obtener el apoyo de los donantes y mejorando la coordinaciéon de su
labor. La posicion de arbitro neutral de la Mision, en contraposicion a la de asociado
en la ejecucion, también ha servido para facilitar la coordinacion y las actividades
de planificacion conjunta de los donantes, las organizaciones internacionales y no
gubernamentales y las entidades nacionales. La Dependencia también ha logrado
facilitar la adopcion de enfoques mas coherentes por parte del sistema de las
Naciones Unidas y la comunicacién sobre cuestiones judiciales y penitenciarias.

129. A medida que los equipos de la Dependencia que trabajan sobre el terreno
pasan de formar parte de un proyecto conjunto de la UNAMA y el PNUD a estar
integrados unicamente por personal de la UNAMA, la Dependencia necesitara
menos asistencia administrativa por lo que se propone la redistribucién a la oficina
regional de Jalalabad de una plaza de Oficial Nacional, cuyo titular realizaria
labores de proteccion de la infancia.
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Dependencia de Coordinacion sobre el Terreno (antigua Dependencia de Coordinacion del
Apoyo sobre el Terreno)

Personal internacional: aumento de 6 plazas por redistribucion,; disminucion de 1 plaza por
redistribucion

Personal nacional: aumento de 4 plazas por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2010 - - - =1 1 2 - 4 - - 4 — 2 - 6

Plazas propuestas

para 2011 - - = 1 1 4 2 - 8 1 - 9 4 2 - 15
Cambio - - -1 -3 - - 4 1 - 5 4 - - 9

130. La Dependencia de Coordinacion sobre el Terreno seguira desempenando las
funciones descritas en los parrafos 158 y 159 del documento A/64/349/Add.4.

131. Las oficinas regionales y provinciales realizan diversas funciones,
dependiendo de las condiciones politicas y de seguridad reinantes en su zona local
de operaciones, incluidas labores de observacion politica, presentacion de informes
al respecto y enlace con las autoridades locales. No obstante, si bien esas funciones
politicas siguen siendo esenciales, las oficinas pueden hacer una contribuciéon
importante al aumento de la coherencia de la ayuda mediante una mayor
participacion en apoyo de la coherencia de las actividades de gobernanza y
desarrollo del Gobierno del Afganistan, las Naciones Unidas y los asociados
internacionales. Para apoyar esa labor, se propone la redistribucion de la
Dependencia del componente I al componente I1.

132. La propuesta de enmarcar la supervision general de las oficinas sobre el
terreno en el componente Il centrara mas la atencion en las actividades sobre el
terreno y dara prioridad a las actividades que puedan contribuir a propiciar un
cambio positivo a nivel provincial y apoyar los objetivos generales de la Mision.
Una de las contribuciones singulares que la UNAMA puede aportar a la coherencia
“vertical” de la ayuda es su presencia en todo el pais.

133. Con el fortalecimiento de la funcion que lleva a cabo la Dependencia y la
dotacion de personal y la estructura jerarquica a la que pertenecen los jefes de las
oficinas sobre el terreno, actualmente de categoria P-5 (siete oficinas regionales) y
D-1 (oficina regional de Kandahar), que responden directamente al Jefe de la
Dependencia de Coordinacion sobre el Terreno, se propone la redistribucion de la
antigua Dependencia de Apoyo al Desarrollo Nacional del Afganistan de una plaza
de categoria D-1, cuyo titular desempeiaria la funcidon de Jefe de la Dependencia de
Coordinacion sobre el Terreno. Veintitrés jefes de oficinas regionales y provinciales
dependeran directamente del Jefe de la Dependencia.
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134. La Dependencia apoyara a las oficinas sobre el terreno en la planificacion,
gestion y aplicacion del proceso de planificacion integrada de la Mision;
proporcionara una vision estratégica y orientacion a las oficinas sobre el terreno y
su personal; proporcionard coordinacion y facilitara la comunicacion entre el cuartel
general de Kabul y la presencia sobre el terreno; y ofrecera analisis y asesoramiento
normativo al personal directivo superior de la Mision sobre cuestiones relacionadas
con la actividad sobre el terreno. El titular de una plaza ya existente de categoria P-5
desempeiniara la funcion de Jefe Adjunto de la Dependencia.

135. Entre otras funciones de la Dependencia cabe destacar su labor de enlace con
las oficinas pertinentes en Kabul y sobre el terreno en el ambito de la coherencia de
la ayuda, la gobernanza y el estado de derecho con el fin de apoyar la actividad de la
Misidén sobre el terreno, la gestion de la informacion y la presentacion de informes,
mantener y gestionar la informaciéon y otros recursos en beneficio de las oficinas
sobre el terreno y mantener y actualizar los perfiles de las zonas de las que se ocupa
cada oficina sobre el terreno.

136. Habida cuenta del importante aumento previsto del volumen de trabajo y del
fortalecimiento de la Dependencia, se propone la redistribucion de las siguientes
plazas:

a) 1 P-4, 1 P-3, 1 plaza del Servicio Movil, y 3 plazas de Oficial Nacional
de la extinta Dependencia de Apoyo al Desarrollo Nacional del Afganistan para que
se encarguen de prestar apoyo administrativo en la Dependencia;

b) 1 P-4 de la Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario
General (Coordinador Residente y Coordinador de la Asistencia Humanitaria);

¢) 1 P-4 delaDependencia de Coherencia de la Ayuda;

d) 1 plaza de Oficial Nacional de la extinta Dependencia de Asuntos
Humanitarios.

137. Habida cuenta de que el componente de apoyo de la extinta Dependencia de
Coordinacion del Apoyo sobre el Terreno se ha traspasado totalmente al componente
de Apoyo a la Misidn, se propone la redistribucion de una plaza de categoria P-3 a
la Oficina del Jefe de Apoyo a la Misidon para coordinar el apoyo administrativo,
logistico y técnico a las oficinas sobre el terreno.
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D. Oficina del Jefe de Gabinete

Oficina del Jefe de Gabinete

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional nacionales local Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2010 - - 1 - - — 1 - 2 2 — 4 — 3 _ 7

Plazas propuestas

para 2011 - -1 - - - 1 - 2 2 - 4 - 3 - 7
Cambio - - - - = - - - - - - — — — _ _

138. La Oficina del Jefe de Gabinete seguira desempeiiando las funciones descritas
en el parrafo 147 del documento A/64/349/Add.4.

Dependencia de Planificacion de la Mision y Redaccion de Informes
(antigua Dependencia de Mejores Practicas y Redaccion de Informes)
Personal internacional: aumento de 1 plaza por redistribucion

Personal nacional: disminucion de 1 plaza por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local ~ Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2010 - - - -1 1 2 - 4 - - 4 3 2 - 9

Plazas propuestas

para 2011 - - - = 2 1 2 - 5 - - 5 2 2 - 9
Cambio - - - -1 - - - - - - - a - - -

139. El Jefe de Gabinete actia como custodio de las politicas y las directrices de las
Naciones Unidas con el fin de velar por que la gestion integrada de las actividades
de la Mision se ajuste a la vision y la orientacion estratégica del Representante
Especial del Secretario General. Se deberia fortalecer la capacidad actual de
planificacion de la Misiéon para coordinar las aportaciones al proceso de
planificacion de la UNAMA con el fin de apoyar mejor y cumplir las prioridades de
la Mision.

140. Por tanto, se propone la redistribuciéon de una plaza de categoria P-5 de la
Division de Asuntos Politicos, cuyo titular haria las veces de Oficial Jefe de
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Planificacion, dependeria directamente del Jefe de Gabinete y le asistiria en la
supervision y coordinacion de los preparativos del presupuesto de la Mision y el
marco estratégico integrado junto con el equipo de las Naciones Unidas en el pais.

141. El Oficial Superior de Planificacion sera el jefe del equipo que se ocupa del
marco estratégico integrado y se encargarda de coordinar y supervisar sus
actividades, que incluyen la gestion de un equipo integrado de las Naciones Unidas
compuesto por funcionarios de toda la Mision y del equipo de las Naciones Unidas
en el pais; asesorar al personal directivo superior sobre los procesos de planificacion
de la Mision y proporcionar informacion sobre la Mision a altos funcionarios de las
Naciones Unidas y a dignatarios visitantes; dirigir los equipos integrados especiales
de la Mision, compuestos por funcionarios especialistas de diversas disciplinas
como asuntos politicos, planificacion, asuntos civiles, derechos humanos y los
componentes militares, politicos y de seguridad, asi como por personal adscrito de
otros componentes sustantivos de la Mision, en funcion de las necesidades; asegurar
la continuidad de las actividades de reunion y difusion de informacion dentro de la
Mision y el mantenimiento de las bases de datos pertinentes; realizar un analisis de
riesgos continuado y a nivel de todo el pais, hacer un seguimiento de los informes
diarios de situacion, los informes de los contingentes militares y de policia, los
medios de difusion locales e internacionales y las actualizaciones verbales; y
mantener contactos periddicos con todos los jefes de los distintos componentes para
indicar necesidades de planificacion que pudieran plantearse.

142. También se propone la redistribuciéon a la oficina regional en Herat de una
plaza de Oficial Nacional, cuyo titular realizaria labores de proteccion de la infancia
y velaria por la aplicacion activa de las resoluciones del Consejo de Seguridad
relativas a los niflos y los conflictos armados en nombre del Representante Especial
del Secretario General.

Dependencia de Asuntos Juridicos

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de
Movil/ personal Contra-
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local

Volun-

tarios

de las

Naciones
Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2010 - - - -1 1 2 - 4 1 - 5 1 1 - 7
Plazas propuestas
para 2011 - - - -1 1 2 - 4 1 - 5 1 1 - 7
Cambio - - - - - - - - - - - - - - - -
143. La Dependencia de Asuntos Juridicos seguird desempeflando las funciones
descritas en los parrafos 155 y 156 del documento A/64/349/Add.4.
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Equipo de Conducta y Disciplina

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - = 2 - - 2 1 - - 3
Plazas propuestas
para 2011 - - = 2 - - 2 1 - - 3
Cambio - - - - - - - - - - -
144. La Dependencia de Conducta y Disciplina seguira desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 149 a 151 del documento A/64/349/Add.4.
Dependencia de Idiomas
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - = 1 — — 1 10 1 - 12
Plazas propuestas
para 2011 - - - 1 — — 1 10 1 - 12
Cambio - - - = - - - - - - - -
145. La Dependencia de Idiomas seguira desempefando las funciones descritas en
los parrafos 152 a 154 del documento A/64/349/Add.4.
10-59262
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Dependencia de Auditores Residentes

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de
Movil/ personal Contra-
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local

Volun-

tarios

de las

Naciones
Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2010 e | 1 - 2 1 - 3 1 1 - 5

Plazas propuestas

para 2011 - - - - -1 1 - 2 1 - 3 1 1 - 5
Cambio - - - - - - - = - - - - - - - -

E.

146. La Dependencia de Auditores Residentes continuard desempefiando las
funciones descritas en el parrafo 160 del documento A/64/349/Add.4.

Apoyo a la Mision

Oficina del Jefe de Apoyo a la Misién

Personal internacional: aumento de I plaza por redistribucion

Personal nacional: aumento de 1 plaza por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de
Movil/ personal Contra-
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local

Volun-

tarios

de las

Naciones
Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2010

Plazas propuestas
para 2011

Cambio

78

147. La Oficina del Jefe de Apoyo a la Mision seguira desempefiando las funciones
descritas en el parrafo 173 del documento A/64/349/Add.4.

148. Habida cuenta de que el componente de apoyo de la extinta Dependencia de
Coordinaciéon del Apoyo sobre el Terreno se ha traspasado totalmente al componente
de Apoyo a la Mision, se propone la redistribucion de una plaza de categoria P-3,
cuyo titular desempefiaria la funcién de oficial administrativo y se encargaria de
coordinar el apoyo administrativo, logistico y técnico a las oficinas sobre el terreno,
sirviendo efectivamente como vinculo de enlace entre los componentes de apoyo del
cuartel general en Kabul y de las oficinas sobre el terreno.
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149. También se propone la redistribucién de una plaza de contratacion local de la
extinta Dependencia de Lucha contra los Estupefacientes, cuyo titular se encargaria

de prestar apoyo administrativo.

Dependencia de Apoyo a los Voluntarios de las Naciones Unidas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - - - - = = - - - - - - 2 2
Plazas propuestas
para 2011 - - - - - - - _ _ _ _ _ _ — 2 2
Cambio - - - - - - - = - - _ _ _ — - -
150. La Dependencia de Apoyo a los Voluntarios de las Naciones Unidas seguira
proporcionando supervision administrativa a los Voluntarios de las Naciones Unidas
asignados a la UNAMA vy prestando apoyo en materia de gestion de contratos,
control de los dias de vacaciones disfrutados, gestion de puestos, y cuestiones
disciplinarias y financieras, incluidas cuestiones relacionadas con el bienestar y la
capacitacion. La Dependencia también desempefia una labor de promocion del
importante papel que desempeiia el voluntariado en lo que respecta al cumplimiento
del mandato de la Mision.
Seccion de Presupuesto y Planificaciéon
Personal internacional: disminucion de 1 plaza por redistribucion
Personal nacional: disminucion de 1 plaza por redistribucion
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - - 1 - 1 - 2 1 - 3 1 1 - 5
Plazas propuestas
para 2011 - - = - 1 — 1 - 2 - — 2 1 - - 3
Cambio - - - - - - - - - 1) - 1) - - @

151. La Seccién

de Presupuesto y Planificacion seguird desempeinando las

funciones descritas en los parrafos 175 a 177 del documento A/64/349/Add.4.
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152. Se propone la redistribucion de una plaza del Servicio Movil/Servicio de
Seguridad y una plaza de contratacion local a la Oficina de Apoyo en Kuwait,
conforme a lo sefialado en los parrafos 34 a 36 del presente informe.

Dependencia de Seguridad Aérea

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
— Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - = = 1 - - 1 1 - 2 1 - 3
Plazas propuestas
para 2011 - - - - -1 - - 1 1 - 2 1 - 3
Cambio - - - - - - - — _ _ - — _ — -
153. La Dependencia de Seguridad Aérea seguira desempeilando las funciones
descritas en los parrafos 129 a 132 del documento A/63/346/Add.4.
Oficina del Jefe de Servicios Técnicos (antigua Oficina de Servicios Técnicos)
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
— Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - - 1 - - - 1 1 - 2 - 1 - 3
Plazas propuestas
para 2011 - - - -1 - - - 1 1 - 2 - 1 - 3
Cambio - - - - - - - - - - - - - - -

154. La Oficina del Jefe de Servicios Técnicos (antigua Oficina de Servicios
Técnicos) seguird desempefiando las funciones descritas en los parrafos 178 a 181
del documento A/64/349/Add.4.
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Seccion de Servicios Técnicos

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 1 plaza por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2010 - - - = -1 2 - 3 4 - 7 2 43 9 61

Plazas propuestas

para 2011 - - - = -1 2 - 3 4 - 7 2 43 8 60
Cambio - - - - - - = = - - - - - - @ @

155. La Seccién de Servicios Técnicos seguira desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 182 y 183 del documento A/64/349/Add.4.

156. Se propone la redistribucion a la Seccion de Seguridad de una plaza de

voluntario de las Naciones Unidas, cuyo titular desempefaria la funcion de Oficial de

Lucha contra Incendios con el fin de velar el cumplimiento en la Mision de las normas

de seguridad contra incendios del Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas.
Seccién de Tecnologia de la Informacioén y las Comunicaciones

Personal internacional: disminucion de 4 plazas por redistribucion

Personal nacional: disminucion de 2 plazas por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local ~ Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2010 - - - - = 1 - - 1 15 - 16 7 35 7 65

Plazas propuestas

para 2011 - - - - -1 - - 1 11 - 12 7 33 7 59
Cambio - - - - - - - = - “4) - “4) - (2) - (6)

157. La Seccion de Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion seguira
desempeiiando las funciones descritas en los parrafos 184 y 185 del documento
A/64/349/Add.4.

158. También se propone la redistribucion de cuatro plazas del Servicio
Movil/Servicio de Seguridad y de dos plazas de contratacion local a la Oficina de
Apoyo en Kuwait, conforme a lo sefialado en los parrafos 34 a 36 del presente
informe.
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Seccion de Suministros y de la Célula de Combustible

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2010 - - - - =1 1 2 3 - 5 12 320

Plazas propuestas

para 2011 - - - - =1 1 2 3 - 5 12 320
Cambio - - - - - - = = - - - - - - - -

159. La Seccion de Suministros y de la Célula de Combustible seguirad
desempeifiando las funciones descritas en los parrafos 187 y 188 del documento
A/64/349/Add.4.

Seccién de Transporte Terrestre

Personal nacional: disminucion de 3 plazas por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2010 - - - - 1 - - 1 6 - 7 2 154 4 167

Plazas propuestas

para 2011 - - - - -1 - - 1 6 — 7 2 151 4 164
Cambio - - - - - - - _ _ — — _ 3) - 3

160. La Seccion de Transporte Terrestre seguird desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 189 y 190 del documento A/64/349/Add.4.

161. También se propone la redistribucion de tres plazas de contratacion local a la
Oficina de Apoyo en Kuwait, conforme a lo sefialado en los parrafos 34 a 36 del
presente informe.
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Seccién de Operaciones Aéreas

Cuadro de Servicios

Generales y cuadros

conexos

Personal nacional

Volun-
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - = = - 1 2 - 3 2 5 3 7 4 19
Plazas propuestas
para 2011 - - - - -1 2 - 3 2 5 37 4 19
Cambio - - - - _ _ _ _ _ _ _
162. La Seccion de Operaciones Aéreas seguira desempeilando las funciones
descritas en los parrafos 193 a 195 del documento A/64/349/Add.4.
Seccién de Control de Trafico
Personal internacional: disminucion de 2 plazas por redistribucion
Personal nacional: disminucion de 2 plazas por redistribucion
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - - - - - = - 4 4 2 17 1 24
Plazas propuestas
para 2011 - - - - - - - = - 2 2 2 15 1 20
Cambio - - - - - - - - - ) Q) - @ - @
163. La Secciéon de Control de Trafico seguird desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 196 y 197 del documento A/64/349/Add.4.
164. También se propone la redistribucion de dos plazas del Servicio
Movil/Servicio de Seguridad y dos plazas de contratacion local a la Oficina de
Apoyo en Kuwait, conforme a lo sefialado en los parrafos 34 a 36 del presente
informe.
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Seccion de Informacién Geografica

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Volun-
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - = = = = 1 1 2 — 2 — 1 2 5
Plazas propuestas
para 2011 - - = = = = 1 1 2 — 2 — 1 2 5
Cambio - - - - - - - - - - - - - - -
165. La Seccidén de Informacién Geografica seguird desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 198 y 199 del documento A/64/349/Add.4.
Oficina del Jefe de Servicios Administrativos
Personal internacional: disminucion de 1 plaza por redistribucion
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - -1 - - - 1 - - 1 - 1 - 2
Plazas propuestas
para 2011 - - - - - - - - - - - - 1 - 1
Cambio - - - - - - - @ - - 60 - - -
166. La Oficina del Jefe de Servicios Administrativos seguird realizando las tareas
de coordinacion y prestacion efectiva de los servicios administrativos internos al
personal de la Mision mediante las Secciones de Recursos Humanos, Finanzas,
Adquisiciones y Servicios Generales, que dependen directamente de esta Oficina. Se
propone redistribuir la plaza de Jefe de Servicios Administrativos para que actlie
como jefe de la Oficina de Apoyo en Kuwait, en representacion del Jefe de Apoyo a
la Misién de la UNAMA, con arreglo a los parrafos 34 a 36 del presente informe.
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Seccion de Recursos Humanos (incluidas las Dependencias
de Viajes y de Capacitacion)

Personal internacional: disminucion de 15 plazas por redistribucion

Personal nacional: disminucion de 9 plazas por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2010 - - - -1 2 3 - 6 12 18 6 18 4 46

Plazas propuestas

para 2011 - - - -1 -1 - 2 1 3 6 9 4 22
Cambio - - - - - O ®» - » 11 - a5s) - ) - (29

167. La Seccion de Recursos Humanos seguird desempeflando las funciones
descritas en los parrafos 201 a 212 del documento A/64/349/Add.4.

168. Ademas, se propone redistribuir las siguientes plazas: dos P-4, dos P-3, 11 del
Servicio Movil/Servicio de Seguridad y nueve de contratacion local, a la Oficina de
Apoyo en Kuwait, con arreglo a los parrafos 34 a 36 del presente informe.

Seccién de Finanzas

Personal internacional: disminucion de 9 plazas por redistribucion

Personal nacional: disminucion de 6 plazas por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional nacionales local ~ Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2010 - - - = 1 2 2 5 6 11 2 14 2 29

Plazas propuestas

para 2011 - - - - = = 1 - 1 1 - 2 2 8 2 14
Cambio - - - - -—OHmm.nme @ ) - ) - (6) - (15)

169. La Seccidon de Finanzas seguira desempefiando las funciones descritas en los
parrafos 214 y 215 del documento A/64/349/Add.4.

170. Ademas, se propone redistribuir las siguientes plazas: un P-4, un P-3, dos P-2,
cinco del Servicio Mévil/Servicio de Seguridad y seis de contratacion local, a la
Oficina de Apoyo en Kuwait, con arreglo a los parrafos 34 a 36 del presente informe.
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Seccién de Adquisiciones
Personal internacional: disminucion de 3 plazas por redistribucion

Personal nacional: disminucion de 2 plazas por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos

Personal nacional

Volun-
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - - - 1 1 - 2 5 7 2 4 13
Plazas propuestas
para 2011 - - = = = 1 - - 1 3 4 2 2 8
Cambio - - - - - - - @O (0)) 3) - (0] -
171. La Seccion de Adquisiciones seguira desempefiando las funciones descritas en
los parrafos 217 a 222 del documento A/64/349/Add.4.
172. Se propone redistribuir las siguientes plazas: un P-3, dos del Servicio Mévil/
Servicio de Seguridad y dos de contratacidn local, a la Oficina de Apoyo en Kuwait,
con arreglo a los parrafos 34 a 36 del presente informe.
Secciéon de Servicios Médicos
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - - = 1 1 - 2 - 2 4 9 6 21
Plazas propuestas
para 2011 - - - - 1 1 - 2 - - 2 4 9 6 21
Cambio - - - - = = = = - - - - - - - -
173. La Seccion de Servicios Médicos seguira desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 224 a 228 del documento A/64/349/Add.4.
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Seccion de Servicios Generales
Personal internacional: disminucion de 3 plazas por redistribucion

Personal nacional: disminucion de 1 plazas por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Volun-
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - = 1 1 - 2 6 - 8 1 17 3 29
Plazas propuestas
para 2011 - - - = 1 - - 1 4 - 5 1 16 3 25
Cambio - - - - - - - @ 2) - 3) - @ - @4
174. La Seccion de Servicios Generales seguirda desempeiando las funciones
descritas en los parrafos 229 a 232 del documento A/64/349/Add.4.
175. Ademas, se propone redistribuir las siguientes plazas: un P-3, dos del Servicio
Movil/Servicio de Seguridad y uno de contratacion local, a la Oficina de Apoyo en
Kuwait, con arreglo a los parrafos 34 a 36 del presente informe.
Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - = 1 2 - 3 - - 3 1 1 2 7
Plazas propuestas
para 2011 - - - - -1 2 - 3 - - 3 1 1 2 7
Cambio - - - - - = - - - - - - - - - -
176. La Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal seguira
desempefiando las funciones descritas en los parrafos 234 a 240 del documento
A/64/349/Add 4.
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F.

Oficina de Apoyo en Kuwait

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de
Movil/ personal Contra-
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional nacionales local

Volun-

tarios

de las

Naciones
Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2010

Plazas propuestas

para 2011

Cambio

- - - -1 3 5 2 11 28 - 39 - 28

88

177. Como se describe en los parrafos 34 a 36, en vista del examen del grado de
importancia del programa, se decidid que cierto nimero de funciones y procesos
realizados en Apoyo a la Mision podrian llevarse a cabo eficazmente en ubicaciones
externas, siempre que se dispusiera de la infraestructura apropiada. También se
necesita un centro de recuperacion y continuidad de las operaciones en caso de
desastre. Como resultado de un estudio sobre la viabilidad de varias posibles
ubicaciones, se propone crear una oficina de apoyo en Kuwait, que compartira los
locales que ocupa actualmente la UNAMI.

178. Aunque con frecuencia se menciona Dubai como la ubicaciéon idonea para la
oficina de apoyo de la Mision debido a su proximidad relativa al Afganistan, no se
dispone de oficina alli ni existe una infraestructura de comunicaciones. Deberian
construirse desde cero, para lo que serian necesarios entre seis y nueve meses de
preparacion. Kuwait, por el contrario tiene una capacidad suficiente de las Naciones
Unidas para responder a las necesidades de la Mision en el calendario establecido.

179. Con objeto de dotar de personal a la Oficina de Apoyo en Kuwait, se propone
redistribuir 67 plazas, 39 de contratacion internacional y 28 de contratacion local,
como se detalla en el cuadro 5. Esas plazas también quedan reflejadas en la Seccion
de Seguridad, el Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas y las secciones
y dependencias respectivas de Apoyo a la Misidon en Kabul.

180. Solamente las oficinas de Apoyo a la Mision que dispongan de sistemas
automatizados podran funcionar eficazmente en ubicaciones externas y prestar los
servicios de apoyo necesarios al personal de la UNAMA que permanece en la zona
de operaciones de la Mision. Entre esas oficinas se incluyen gran parte de Finanzas
y Recursos Humanos, junto con parte de Viajes, Capacitacion, Adquisiciones,
Reclamaciones, Presupuesto y Seguridad. Ademds, se instalara un sistema de
recuperacion y continuidad de las operaciones en caso de desastre en la Oficina de
Apoyo con la finalidad expresa de prestar apoyo a las oficinas de la UNAMA que
permanecen en el Afganistan, y posiblemente a elementos de la Seccion de
Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion, en particular para la gestion de
bases de datos. Se prevé establecer un centro de capacitacion para que el personal de
la UNAMA pueda acceder de manera econémica a conocimientos especializados de
capacitacion regional impartida por terceros. La Oficina de Apoyo incluird espacio
de oficina temporal para posibles evacuados procedentes de oficinas regionales o
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provinciales ubicadas en zonas que sean clasificadas subitamente en la fase cuatro
de seguridad y que no puedan alojarse en ningn otro lugar de la zona de la Misidn,
o bien procedentes de Kabul, en una posible situacion extrema. La Oficina de Apoyo
contard con la ayuda de una celda de la Seccion de Control de Trafico que
organizara el transito de pasajeros y carga.

181. Otras secciones de Apoyo a la Mision deben permanecer en el Afganistan para
prestar apoyo a los programas. Entre ellas se incluyen la Oficina del Jefe de Apoyo a
la Mision, la Oficina del Jefe de Servicios Técnicos, Operaciones Aéreas, Seguridad
Acérea, la mayor parte de la Seccion de Control de Trafico, Transporte, Servicios
Técnicos, Suministros y Célula de Combustible, Informacion Geografica, la mayor
parte de la Seccion de Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion, Servicios
Médicos, Asesoramiento y Bienestar del Personal, y partes de la Seccidon de
Servicios Generales, como la Dependencia de Fiscalizacion de Bienes e Inventarios,
Recepciodn e Inspeccidn, y Enajenacion de Bienes. Pese a la reubicacion del personal
internacional a la Oficina de Apoyo, todas las secciones de Apoyo a la Misién
conservaran parte de su personal de operaciones e internacional en el Afganistan
para garantizar la capacidad de planificar con eficacia, gestionar los servicios a
clientes y mantener la rendicidon de cuentas, asi como para gestionar el desempefio
del personal nacional en el Afganistan. Se prevé que los jefes de las secciones de
Apoyo a la Mision hagan visitas periddicas a Kabul y Kuwait para supervisar las
operaciones.

182. La Oficina de Apoyo en Kuwait estara dirigida por el Jefe de Servicios
Administrativos, que se propone redistribuir de Kabul a Kuwait y que actuara como
jefe de oficina para la Mision en ese lugar. El personal de la Mision que se propone
redistribuir del Afganistan a Kuwait y que presta servicios en dependencias de los
servicios administrativos en Kabul dependera del Jefe de Servicios Administrativos.
Ademas, el personal que se propone redistribuir a Kuwait y que presta servicios en
las dependencias de servicios técnicos o en la Seccidon de Seguridad de la Mision y
el Departamento de Seguridad continuard dependiendo directamente del jefe
correspondiente, con el Jefe de Servicios Administrativos como oficial informante
adicional sobre los servicios prestados y las actividades realizadas para la Oficina de
Apoyo en Kuwait. En esa estructura, las siguientes secciones en Kuwait dependeran
del Jefe de Servicios Administrativos por medio del jefe de seccion correspondiente:
Finanzas, Servicios Generales, Recursos Humanos y Adquisiciones. El Oficial Jefe
de Finanzas sera el unico jefe de seccion ubicado fisicamente en la Oficina del Jefe
de Servicios Administrativos en Kuwait.

183. El costo estimado de la infraestructura de comunicaciones y tecnologia de la
informacion para la Oficina de Apoyo en Kuwait se muestra con detalle en el
anexo V del presente informe.

Oficinas regionales y provinciales

184. En virtud del acuerdo de Bonn, de diciembre de 2001, se crearon ocho oficinas
regionales en Kabul (oficina regional central), Kandahar, Herat, Mazari Sharif,
Jalalabad, Kunduz, Bamyan y Gardez, y dos oficinas provinciales en Faryab
(Maimana) y Badakhshan (Fayzabad). En los afios siguientes se establecieron
13 oficinas provinciales adicionales en Zabul (Qalat), Nimroz (Zaranj), Uruzgan
(Tirin Kot), Farah (Farah), Ghor (Chaghcharan), Badghis (Qala-I-Naw), Sari Pul
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Cuadro 7

(Sari Pul), Kunar (Asadabad), Baghlan (Pul-i-Khumri), Daikundi (Nili), Khost
(Khost), Sheberghan (Jowzjan) y Talugan (Takhar).

185. En 2011, la Mision operara 23 oficinas locales en todo el territorio del
Afganistan, 8 de ellas regionales y 15 provinciales. En el cuadro 7 se detallan la
dotacion de personal aprobada para 2010 y la estructura de la dotacion de personal
propuesta para 2011 en las oficinas locales de la UNAMA en las regiones y
provincias.

186. El deterioro de la situacién de seguridad ha repercutido negativamente en la
capacidad de varias oficinas locales de la Mision para ejecutar sus programas. De
conformidad con recientes evaluaciones de la seguridad, se ha aplazado la creacion
de cuatro oficinas provinciales que habian sido aprobadas para 2009 y 2010, a saber,
Ghazni, Helmand, Pansher y Sharan. Por consiguiente, se propone suprimir la
dotacion de personal aprobada para esas oficinas (véase el cuadro 4 del presente
documento).

Necesidades de dotacion de personal para las oficinas

regionales y provinciales®

Personal internacional: aumento de 2 plazas, aumento de 3 plazas por redistribucion;
supresion de 17 plazas

Personal nacional: aumento de 4 plazas por redistribucion; supresion de 158 plazas

Voluntarios de las Naciones Unidas: supresion de I plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - — 1 7 55 58 46 167 62 - 229 210 1209 26 1674
Plazas propuestas
para 2011 - - - 1 7 54 53 42 157 60 - 217 198 1067 25 1507
Cambio - - - - -1 6B @ qo 2) - a2) (12) @142 a1y @e7)
“ Incluidas 8 oficinas regionales y 15 oficinas provinciales existentes.
Oficinas regionales
187. La Mision tiene oficinas regionales en Kabul, Kandahar, Herat, Mazari Sharif,
Jalalabad, Kunduz, Bamyan y Gardez, con una plantilla total autorizada de 841 plazas,
como se detalla en el cuadro 8 siguiente.
10-59262
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Cuadro 8
Necesidades de dotacion de personal para las oficinas regionales

Personal internacional: aumento de 2 plazas; aumento de 3 plazas por redistribucion

Personal nacional: aumento de 4 plazas por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 — - = 1 7 36 35 25 104 43 147 134 529 22 832
Plazas propuestas
para 2011 — - = 1 7 39 35 25 107 45 152 138 529 22 841
Cambio - - - = = 3 - - 3 2 - 5 4 - - 9
188. La propuesta de creacidon de plazas y de aumento de las plazas existentes por
redistribucion se describe bajo las oficinas regionales respectivas.
189. En los cuadros siguientes se detalla la estructura de la dotacién de personal
propuesta de cada una de las oficinas regionales existentes.
Oficina regional de Kabul — regién central
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 — - - - 1 4 5 4 14 5 19 16 63 1 99
Plazas propuestas
para 2011 — - - - 1 4 5 4 14 5 19 16 63 1 99
Cambio - - - - - = = = - - - - - - - -
10-59262
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Oficina regional de Kandahar — region meridional

Personal internacional: redistribucion de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Volun-
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - 1 - 4 4 3 12 7 — 19 18 74 3 114
Plazas propuestas
para 2011 - - 1 - 5 4 3 13 7 — 20 18 74 3 115
Cambio - - - - -1 - - 1 - - 1 B |
190. Se propone redistribuir una plaza de categoria P-4 de la eliminada
Dependencia de Apoyo a la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan para
llevar a cabo tareas en el ambito de la coherencia de la ayuda.
Oficina regional de Herat
Personal internacional: aumento de I plaza
Personal nacional: aumento de 2 plazas por redistribucion
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - - 1 5 5 3 14 6 - 20 18 66 3 107
Plazas propuestas
para 2011 - - - - 1 5 5 3 14 7 - 21 20 66 3 110
Cambio - - - - - - - - - 1 - 1 2 - - 3
191. Se propone crear una plaza adicional en el Servicio Movil/Servicio de
Seguridad para llevar a cabo las funciones de la Dependencia de Prevencion de
Incendios y Seguridad y contribuir a la creacion de capacidades adecuadas de
prevencion y seguridad contra incendios en la oficina regional con objeto de velar
por la existencia de equipo de prevencion de incendios y seguridad para proteger al
personal y los bienes de la UNAMA y por que todo el personal de la UNAMA reciba
al menos capacitacion basica en materia de prevencidon de incendios, informacion
sobre el peligro de incendio, procedimientos adecuados y uso de extintores, mantas
contra incendios y otros equipos conexos.
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192. En relacién con el establecimiento de la Oficina de Apoyo en Kuwait, se
propone redistribuir una plaza de Oficial Nacional de la Dependencia de Proteccion
del Nifio y una plaza de Oficial Nacional de la Dependencia de Planificacion de la
Mision y Redaccion de Informes, como se describe en la seccion F del presente
informe.

Oficina regional de Mazari Sharif

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional

Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - = - 1 5 5 3 14 5 — 19 17 63 3 102
Plazas propuestas
para 2011 - - = - 1 5 5 3 14 5 — 19 17 63 3 102
Cambio - - - - - - - - - - - - - - - -
Oficina regional de Jalalabad
Personal internacional: aumento de I plaza
Personal nacional: aumento de 2 plazas por redistribucion
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - - 1 5 4 3 13 5 - 18 16 69 3 106
Plazas propuestas
para 2011 - - - - 1 5 4 3 13 6 - 19 18 69 3 109
Cambio - - - - - - - - - 1 - 1 2 - - 3
193. Se propone crear una plaza adicional en el Servicio Movil/Servicio de
Seguridad para llevar a cabo las funciones de la Dependencia de Prevencion de
Incendios y Seguridad y contribuir a la creacion de capacidades adecuadas de
prevencion y seguridad contra incendios en la oficina regional con objeto de velar
por la existencia de equipo de prevencion de incendios y seguridad para proteger al
personal y los bienes de la UNAMA y por que todo el personal de la UNAMA reciba
al menos capacitacion basica en materia de prevencidon de incendios, informacion
sobre el peligro de incendio, procedimientos adecuados y uso de extintores, mantas
contra incendios y otros equipos conexos.
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194. En relacién con el establecimiento de la Oficina de Apoyo en Kuwait, se
propone redistribuir dos plazas de Oficial Nacional, una de la Dependencia de
Proteccion del Nifio y otra de la Dependencia de Apoyo al Estado de Derecho, como
se describe en la seccion F del presente informe.

Oficina regional de Kunduz

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SG4A SsG D-2 D-1 P-5 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - 4 3 13 5 - 18 16 62 3 99
Plazas propuestas
para 2011 - - 4 3 13 5 - 18 16 62 3 99
Cambio - - - - - - - - - - - -
Oficina regional de Bamyan
Personal internacional: aumento de 1 plaza por redistribucion
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - 4 3 12 5 - 17 16 67 3 103
Plazas propuestas
para 2011 - - 4 3 13 5 - 18 16 67 3 104
Cambio - - - - 1 - - 1 - - - 1

195. Se propone redistribuir una plaza de categoria P-4 de la Dependencia de
Coherencia de la Ayuda para llevar a cabo tareas en el ambito de la coherencia de

la ayuda.
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Oficina regional de Gardez — region sudoriental

Personal internacional: aumento de I plaza por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2010 - - - - 1 4 4 3 12 5 - 17 17 65 3 102

Plazas propuestas

para 2011 - - - -1 5 4 3 13 5 - 18 17 65 3 103
Cambio - - - - - 1 - - 1 - - 1 - - - 1

196. Se propone redistribuir una plaza de categoria P-4 de la Dependencia de
Coherencia de la Ayuda para llevar a cabo tareas en el ambito de la coherencia de la
ayuda.

Oficinas provinciales

197. La Mision tiene 15 oficinas provinciales, en Badakhshan, Faryab, Badghis,
Nimroz, Farah, Ghor, Daikundi, Zabul, Uruzgan, Khost, Kunar, Sari Pul,
Sheberghan, Taloqan y Baghlan, con una dotacion autorizada total de 666 plazas,
como se detalla en el cuadro 9 siguiente.

Cuadro 9

Necesidades de dotacion de personal para las oficinas provinciales
Personal internacional :supresion de 17 plazas

Personal nacional: supresion de 158 plazas

Voluntarios de las Naciones Unidas: supresion de I plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local ~ Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2010 - - - - -—-19 23 21 63 19 - 82 76 680 4 842

Plazas propuestas

para 2011 - - - - - 15 18 17 50 15 - 65 60 538 3 666
Cambio - - - - - ®H 6 @ @ “4) - an (16) (142) 1) @a7e)
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198. La propuesta de supresion de plazas se describe bajo cada una de las oficinas
provinciales. En los cuadros siguientes se detalla la estructura de la dotacion de

personal propuesta de cada una de las oficinas provinciales existentes.

Uruzgan (Tirin Kot) (oficina regional de Kandahar/regién meridional)

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
—  Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - — 1 1 1 3 1 4 4 37 - 45
Plazas propuestas
para 2011 - - - — 1 1 1 3 1 4 4 37 - 45
Cambio - - - - - - - = - - - - - - - -
Nimroz (Zaranj) (oficina regional de Kandahar/region meridional)
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
— Volun-
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - — 1 2 1 4 1 5 4 36 45
Plazas propuestas
para 2011 - - - — 1 2 1 4 1 5 4 36 45
Cambio - - - - = = = = - - - - - - - -
Zabul (Qalat) (oficina regional de Kandahar/region meridional)
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
—  Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional nacionales local ~ Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - - = 1 2 1 4 1 - 5 4 36 - 45
Plazas propuestas
para 2011 - - - - = 1 2 1 4 1 - 5 4 36 - 45

Cambio - - - - - - - =
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Helmand (Lashkar Gah) (oficina regional de Kandahar/region meridional)
Personal internacional: supresion de 4 plazas

Personal nacional: supresion de 39 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2010 — - = — - 1 1 1 3 1 - 4 35 - 43
Plazas propuestas
para 2011 — - - - - = = - - - - - — — -
Cambio - - - - - O @O @O 3 (€)) - (©)) 35) - (43)

199. El empeoramiento de la situacién de seguridad ha afectado negativamente la
capacidad de la oficina provincial de Helmand de ejecutar sus programas. Sobre la
base de las ultimas evaluaciones de la situacion de seguridad, se propone cerrar esta

oficina y suprimir su dotacion de personal aprobada.

Khost (Khost) (oficina regional de Gardez/region sudoriental)

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - - — 1 1 1 3 1 — 4 36 — 44
Plazas propuestas
para 2011 - - - - - 1 1 1 3 1 — 4 36 — 44
Cambio - - - - = = = = - - - - - - -
10-59262
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Ghazni (Ghazni) (oficina regional de Gardez/region sudoriental)
Personal internacional: supresion de 5 plazas
Personal nacional: supresion de 41 plazas

Voluntarios de las Naciones Unidas: supresion de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - - =1 2 1 4 1 - 5 4 37 1 47
Plazas propuestas
para 2011 - - - - = = = = - - - - - - - -
Cambio - - - - -1H e .n @ @ - C)] @ @37 ® @
200. El empeoramiento de la situacion de seguridad ha afectado negativamente la
capacidad de la oficina provincial de Ghazni de ejecutar sus programas. Sobre la
base de las ultimas evaluaciones de la situacion de seguridad, se propone cerrar esta
oficina y suprimir su dotacion de personal aprobada.
Badakhshan (Fayzabad) (oficina regional de Kunduz/region nororiental)
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - - - 1 2 1 4 1 - 5 4 36 45
Plazas propuestas
para 2011 - - - - - 1 2 1 4 1 - 5 4 36 45
Cambio - - - - - - - = - - - - - - - -
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Baghlan (Pul-i-Khumri) (oficina regional de Kunduz/regiéon nororiental)

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - = = — 1 1 1 3 1 — 4 4 37 1 46
Plazas propuestas
para 2011 - - = = — 1 1 1 3 1 — 4 4 37 1 46
Cambio - - - = - - - - - - - - - - - -
Taluqan (Takhar) (oficina regional de Kunduz/regiéon nororiental)
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional nacionales local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2010 — - - - — 1 1 1 3 1 - 4 4 35 — 43
Plazas propuestas
para 2011 — - - - — 1 1 1 3 1 - 4 4 35 — 43
Cambio - - - - - - = = - - - - - - - -
Daikundi (Nili) (oficina regional de Bamyan/regién montafiosa central)
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional nacionales local ~ Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - - = 1 1 1 3 1 - 4 4 32 - 40
Plazas propuestas
para 2011 - - - - = 1 1 1 3 1 - 4 4 32 - 40
Cambio - - - - - - - = - - - - - - - -
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Farah (Farah) (oficina regional de Herat/region occidental)

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 — - - = - 1 1 1 3 1 - 4 4 36 1 45
Plazas propuestas
para 2011 — - - = - 1 1 1 3 1 - 4 4 36 1 45
Cambio - - - = - - - - - - - - - - - -
Badghis (Qala-I-Naw) (oficina regional de Herat/region occidental)
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - - - 1 1 1 3 1 — 4 4 36 - 44
Plazas propuestas
para 2011 - - - - - 1 1 1 3 1 — 4 4 36 - 44
Cambio - - - - - - - = - - - - - - - -
Ghor (Chaghcharan) (oficina regional de Herat/region occidental)
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional nacionales local ~ Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - - = 1 1 1 3 1 - 4 4 36 - 44
Plazas propuestas
para 2011 - - - - = 1 1 1 3 1 - 4 4 36 - 44
Cambio - - - - - - - = - - - - - - - -
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Faryab (Maimana) (oficina regional de Mazari Sharif/regién septentrional)

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - = - 1 1 2 4 1 - 5 4 37 1 47
Plazas propuestas
para 2011 - - = - 1 1 2 4 1 5 4 37 1 47
Cambio - - - = - - - - - - - - - - - -
Sari Pul (Sari Pul) (oficina regional de Mazari Sharif/region septentrional)
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - = - 1 1 1 3 1 4 4 37 - 45
Plazas propuestas
para 2011 - - - - 1 1 1 3 1 4 4 37 - 45
Cambio - - - - - - - = - - - - - - - -
Sheberghan (Jawzjan) (oficina regional de Mazari Sharif/region septentrional)
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional nacionales local ~ Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - - = 1 1 1 3 1 - 4 4 35 - 43
Plazas propuestas
para 2011 - - - - = 1 1 1 3 1 - 4 4 35 - 43
Cambio - - - - - - - = - - - - - - - -
10-59262
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Kunar (Asadabad) (oficina regional de Jalalabad/region oriental)

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - -1 1 2 4 1 - 5 4 36 - 45
Plazas propuestas
para 2011 - - - -1 1 2 4 1 - 5 4 36 - 45
Cambio - - - - - = - - - - - - - - - -
Bazarak (Panisher) (oficina regional de Kabul/region central)
Personal internacional: supresion de 4 plazas
Personal nacional: supresion de 39 plazas
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - -1 1 1 3 1 - 4 4 35 - 43
Plazas propuestas
para 2011 - - - - - = - - - - - - - - -
Cambio - - - - - @on @G O @ - “) @ (35 - (43)
201. El empeoramiento de la situacion de seguridad ha afectado negativamente la
capacidad de la oficina provincial de Bazarak de ejecutar sus programas. Sobre la
base de las Gltimas evaluaciones de la situacion de seguridad, se propone cerrar esta
oficina y suprimir su dotacion de personal aprobada.
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Sharan (Paktika) (oficina regional de Gardez/region sudoriental)

Personal internacional: supresion de 4 plazas

Personal nacional: supresion de 39 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Volun-
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter-  Oficiales  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional nacionales local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2010 - - - - 1 1 3 1 - 4 4 35 - 43
Plazas propuestas
para 2011 - - - _ - - - — — - - -
Cambio - - - - mm B ) - @ @ (3% - (43)
202. El empeoramiento de la situacion de seguridad ha afectado negativamente la
capacidad de la oficina provincial de Sharan de ejecutar sus programas. Sobre la
base de las ultimas evaluaciones de la situacion de seguridad, se propone cerrar esta
oficina y suprimir su dotacion de personal aprobada.
IV. Anadlisis de las necesidades de recursos
Estimaciones de gastos detalladas
(En miles de doélares EE.UU.)
1 de enero a 31 de diciembre de 2010 Necesidades para 2011
Diferencia:
Consigna- Gastos economias No Diferencia
ciones estimados (déficit) Totales Netas periddicas 2010-2011
Categorias de gastos (1) (2) (3)=(1)-(2) “) (5)=(4)-(3) (6) (7)=(4)-(1)
I. Personal militar y de policia
1. Observadores militares 1184,1 752,0 432,1 1184,1 752,0 - -
2. Policia civil 360,4 310,4 50,0 360,4 310,4 - -
Total de la categoria I 1544,5 1062,4 482,1 1544,5 10624 - -
II. Personal civil
1. Personal internacional 68 756,6 58 368.,4 10 388,2 68 171,6 57 783.,4 - (585,0)
2. Personal nacional 27 928,8 35097,8 (7 169,0) 32 806,0 39 975,0 - 48772
3. Voluntarios de las Naciones
Unidas 3074,5 2 482,0 592,5 3216,7 2 624,2 - 142,2
Total de la categoria I1 99 759,9 95 948,2 3811,7 104 194,3 100 382,6 - 44344

10-59262
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1 de enero a 31 de diciembre de 2010

Necesidades para 2011

Diferencia:
Consigna- Gastos economias No Diferencia
ciones estimados (déficit) Totales Netas periddicas 2010-2011
Categorias de gastos (1) (2) 3)=(1)-(2) 4) (5)=(4)-(3) (6) (7)=(4)-(1)
I11. Gastos operacionales
1. Consultores y expertos 1061,2 650,2 411,0 438,1 27,1 — (623,1)
2. Viajes oficiales 3015,8 3 665,8 (650,0) 2 4947 3144,7 — (521,1)
3. Instalaciones e infraestructura 38 247,9 61 544,1 (23 296,2) 60 273,8 83 570,0 13 616,3 22 025,9
4. Transporte terrestre 20 161,2 15116,3 5044,9 6 670,3 1625,4 4 535,1 (13 490,9)
5. Transporte aéreo 46 890,2 43 901,7 2 988,5 59 261,7 56 273,2 54,0 12 371,5
6. Comunicaciones 6370,3 6370,3 - 18 306,7 18 306,7 9 801,9 11 936,4
7. Tecnologia de la informacion 5176,8 5965,5 (788,7) 12 148,1 12 936,8 9 829,4 6971,3
8. Gastos médicos 819,2 819,2 - 887,5 887,5 211,4 68,3
9. Suministros, servicios y
equipo de otro tipo 24238 2751,4 (327,6) 2 990,7 3318,3 538,4 566,9
10. Proyectos de efecto rapido 1 450,0 800,0 650,0 800,0 150,0 - (650,0)
Total de la categoria I11 125 616.,4 141 584,5 (15968,1) 164 271,6 180 239,7 38 586,5 38 655,2
Necesidades totales 226 920,8 238 595,1 (11 674,3) 270 010,4 281 684,7 38 586,5 43 089,6
A. Personal militar y de policia
Diferencia:
Consignaciones Gastos economias Necesidades Necesidades Diferencia
2010  estimados (déficit) totales 2011 netas 2011 2010-2011
Observadores
militares 1184,1 752,0 432,1 1184,1 752,0 -
203. El crédito de 1.184.100 dolares se destina al despliegue de 1 asesor militar y
27 oficiales de enlace militar con respecto a:
a) Dietas por mision basadas en tasas estandar de 142 dolares por dia para
los primeros 30 dias de emplazamiento y 108 dodlares por dia para el resto del afio,
incluida una tasa de vacantes estimada en 18% (928.500 doélares);
b) Gastos de viaje para emplazamiento, rotacidon y repatriacion, incluso
pasajes en vuelos comerciales, efectos personales y pequefios gastos de salida y
llegada, a un costo medio de 7.500 dolares por persona (los gastos de ida se calculan
en 4.500 doélares para 28 viajes de emplazamiento y los de vuelta en 3.000 dodlares
para 28 viajes de repatriacion) (210.000 dolares);
¢)  Subsidios por prendas de vestir basados en una tasa estandar de 200 doélares
por persona y por afio (5.600 doélares);
d) Indemnizacién por muerte o invalidez basada en un costo estandar para
las dotaciones militares inferiores a 100 (40.000 dolares).
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204. Las economias previstas obedecen a una reduccion temporaria gradual del
numero de oficiales durante el periodo comprendido entre abril y octubre de 2010,
lo que dio lugar a un aumento del factor medio de vacantes (48%). A raiz de la
realizacion del examen del grado de importancia del programa, la Misién impuso un
limite temporario para reducir el nimero de asesores militares a menos de 12. Este
examen se hizo teniendo en cuenta el empeoramiento de la situacion de seguridad en
el pais y la incapacidad de la Misién de proporcionar un alojamiento seguro a la
totalidad del personal. Una de las tareas del equipo encargado de examinar el grado
de importancia del programa consisti6 en evaluar la exposicion del personal a
diferentes amenazas para la seguridad y adoptar medidas conexas de mitigacion sin
comprometer los aspectos fundamentales de la ejecucion de los programas.

Diferencia:
Consignaciones Gastos economias Necesidades Necesidades Diferencia
2010  estimados (déficit) totales 2011 netas 2011 2010-2011
Policia civil 360,4 310,4 50,0 360,4 310,4 -

205. El crédito de 360.400 dolares se destina al despliegue de ocho asesores de
policia civil con respecto a:

a) Dietas por misidon basadas en tasas estandar de 142 ddlares por dia para
los primeros 30 dias de emplazamiento y 108 dodlares por dia para el resto del afio,
incluida una tasa de vacantes estimada en 20% (258.800 doélares);

b) Gastos de viaje para emplazamiento, rotacion y repatriacion, incluso
pasajes en vuelos comerciales, efectos personales y pequefios gastos de salida y
llegada, a un costo medio de 7.500 ddlares por persona (los gastos de ida se calculan
en 4.500 ddlares para ocho viajes de emplazamiento y los de vuelta en 3.000 dolares
para ocho viajes de repatriacion) (60.000 délares);

¢)  Subsidios por prendas de vestir basados en una tasa estandar de 200 dolares
por persona y por aflo (1.600 ddlares);

d) Indemnizacidén por muerte o invalidez basada en un costo estindar para
las dotaciones militares inferiores a 100 (40.000 doélares).

206. Las economias previstas obedecen principalmente a una tasa de vacantes
prevista del 50% a fecha de septiembre de 2010, en comparaciéon con la tasa
presupuestada del 20%. El hecho de que la tasa sea mayor de lo previsto en el
presupuesto se debe a la demora en el reclutamiento del Asesor Superior de Policia.

Personal civil

Diferencia:
Consignaciones Gastos  economias Necesidades Necesidades  Diferencia
2010 estimados (déficit) totales 2011  netas 2011  2010-2011
Personal internacional 68 756,6 58 368,4 10388,2 68171,6 577834 (585,0)

207. EI crédito de 68.171.600 dolares se destina a sueldos (24.233.600 ddlares),
gastos comunes de personal (36.570.000 dolares) y prestaciones por lugar de destino
peligroso (7.368.000 dolares) para 552 plazas internacionales (347 del Cuadro
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Orgéanico y 205 del Servicio Movil). Las estimaciones de gastos incluyen una tasa
de vacantes del 30% para el personal internacional destinado en todos los
emplazamientos del Afganistan (513 plazas) y del 10% para el personal que se
propone destinar en la Oficina de Apoyo en Kuwait (39 plazas).

208. En el cuadro 2 supra se detalla la composicion general que se propone para la
plantilla de la Mision en 2011 y en el cuadro 3, la composicion de la plantilla en
cada emplazamiento; en el cuadro 6 se muestran las categorias y cantidades de los
miembros del personal actual cuya redistribucion se propone, incluida la
redistribucion en la Oficina de Apoyo en Kuwait propuesta.

209. La dotacion de personal internacional que se propone para 2011 incluiria:

a)  El establecimiento propuesto de 11 plazas adicionales del Servicio Movil
que se distribuirian entre la Seccion de Seguridad en Kabul (9 plazas) y las oficinas
regionales de Herat y Jalalabad (2 plazas), conforme a lo descrito en los parrafos 77
(Seccion de Seguridad), 191 (oficina regional de Herat) y 193 (oficina regional de
Jalalabad), y que se detalla en los cuadros 2 y 3;

b) La supresion propuesta de 22 plazas internacionales (18 internacionales y
4 del Servicio Mévil) que se detalla en el cuadro 4;

c¢) La redistribuciéon propuesta de 38 plazas internacionales (36
internacionales y 2 del Servicio Moévil) como consecuencia de la reestructuracion
organica que se propone para la Mision en 2011, y que se detalla en el cuadro 6;

d) La redistribucion propuesta de 39 plazas internacionales en la Oficina de
Apoyo en Kuwait (11 internacionales y 28 del Servicio Movil) que se detalla en el
cuadro 5.

210. El crédito para subsidios, asumiendo una tasa de vacantes del 30%, abarcaria:

a) Una indemnizacion por servicio en condiciones peligrosas presupuestada
en 2.000 dolares mensuales para el personal internacional durante 10 meses,
teniendo en cuenta el derecho a una licencia de recuperacion ocasional, durante la
cual no se paga la indemnizacion, asumiendo una tasa de vacantes del 30%. Este
subsidio no se pagaria al personal internacional que se propone destinar a la Oficina
de Apoyo en Kuwait;

b) Medidas de seguridad domiciliaria para asegurar la observancia de las
normas minimas operativas de seguridad, que incluyen dos componentes: un pago
unico de hasta 3.000 dolares a cada miembro del personal internacional por la
instalacion de seguridad y un reembolso periddico del 100% de los gastos de
contratacion de guardias de seguridad de hasta 205 dodlares por guardia y por casa de
huéspedes. Se calcula que la UNAMA hara a la plantilla de las diferentes regiones y
provincias 30 pagos Unicos por instalaciones de seguridad y el mismo numero de
pagos mensuales periddicos por guardias de seguridad;

c¢) Primas de seguros contra dafios causados por actos intencionales
pagaderas al personal y a los consultores internacionales que se hallen en viaje
oficial en la zona de la Mision.

211. La disminucion de las necesidades obedece principalmente a la reduccion del
crédito para gastos comunes de personal, basandose en la tendencia de gastos
efectivos, y a un ajuste a la baja de las plazas (40%) aplicable a los 39 miembros del
personal internacional que se propone destinar a la Oficina de Apoyo en Kuwait.
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212. Las economias previstas obedecen principalmente a lo siguiente:

a) Una tasa de vacantes prevista del 35% frente a la tasa del 30%
presupuestada para 2010;

b)  El deterioro de la situacion de la seguridad en el pais, que hizo que varias
de las oficinas sobre el terreno de la UNAMA no pudiesen ejecutar sus programas y
como consecuencia, que no se constituyesen cuatro oficinas provinciales cuyo
establecimiento en 2009 y 2010 estaba aprobado (Ghazni, Helmand, Pansher y
Sharan), junto con la supresion y la anulacion del destino de las plazas que se
habian aprobado para ellas;

c¢)  Una utilizacion del crédito para gastos comunes de personal inferior a la
presupuestada, a saber, entre el 65% y 70% del crédito, como demuestra la
tendencia de gastos.

Diferencia:
Consignaciones Gastos economias  Necesidades  Necesidades  Diferencia
2010  estimados (déficit) totales 2011 netas 2011 2010-2011
Personal nacional 27 928,8 35097,8 (7 169,0) 32 806,0 39975,0 4 877,2

213. El crédito de 32.806.000 dolares se destina al pago de sueldos (21.421.300
doélares), gastos comunes de personal (5.598.800 dodlares) y prestaciones por lugar de
destino peligroso (5.785.900 doélares) correspondientes a 1.952 plazas de personal
nacional (291 de Oficial Nacional y 1.661 de contratacion local). Las estimaciones
de gastos asumen una tasa de vacantes del 30% para el personal nacional destinado
en todos los emplazamientos del Afganistan (1.924 plazas: 291 de Oficial Nacional
y 1.633 de contratacion local) y del 10% para el personal que se propone destinar a
la Oficina de Apoyo en Kuwait (28 plazas de contratacion local).

214. La dotacion de personal nacional que se propone para 2011 incluiria:

a) La supresion propuesta de 159 plazas nacionales (16 de Oficial Nacional
y 143 de contratacion local) que se detalla en el cuadro 4;

b) La redistribucion propuesta de 32 plazas nacionales (13 de Oficial
Nacional y 19 de contratacion local) como consecuencia de la reestructuracion
organica que se propone para la Mision en 2011, y que se detalla en el cuadro 6;

c¢) La redistribuciéon propuesta de 28 plazas de contratacion local en la
Oficina de Apoyo en Kuwait que se detalla en el cuadro 5.

215. El aumento de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente:

a) Los aumentos de los sueldos locales, incluidos los gastos comunes de
personal, en un 25% para los Oficiales Nacionales y un 12% para las plazas de
contratacion local, con efectos a partir del 1 de agosto de 2009;

b) La redistribucion propuesta de 28 plazas de contratacion local en la
Oficina de Apoyo en Kuwait, donde se aplican sueldos mas elevados;

c¢) El aumento de las necesidades en concepto de prestaciones por lugar de
destino peligroso, ya que han pasado de 298 doélares en 2010 a 358 ddlares en 2011,
como consecuencia de los aumentos de los sueldos locales.
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216. El déficit neto previsto se debe principalmente a:

a) Los aumentos de los sueldos locales, incluidos los gastos comunes de
personal, en un 25% para los Oficiales Nacionales y un 12% para las plazas de
contratacion local, con efectos a partir del 1 de agosto de 2009, que no se habian
presupuestado cuando se presentd la solicitud correspondiente a 2010 al Secretario
General;

b) Las necesidades imprevistas en concepto de horas extraordinarias
pagaderas a los conductores del Representante Especial del Secretario General;

c¢) El aumento de las prestaciones por lugar de destino peligroso, como
consecuencia del aumento de los sueldos locales.

217. El déficit previsto mencionado se compensa en parte con el hecho de que,
debido al deterioro de la situacion de la seguridad en el pais, varias de las oficinas
sobre el terreno de la UNAMA no pudieron ejecutar sus programas y como
consecuencia, no se constituyeron cuatro oficinas provinciales cuyo establecimiento
en 2009 y 2010 estaba aprobado (Ghazni, Helmand, Pansher y Sharan), junto con la
supresion y la anulacion del destino de los puestos que se habian aprobado para
ellas.

Diferencia:
Consignaciones Gastos  economias Necesidades Necesidades  Diferencia
2010 estimados (déficit) totales 2011  netas 2011  2010-2011
Voluntarios
de las Naciones Unidas 3074,5 2482,0 592,5 3216,7 2 624,2 142,2

218. El crédito de 3.216.700 dolares se destina al despliegue de 80 voluntarios de
las Naciones Unidas (78 sobre el terreno y 2 asignados a la Dependencia de Apoyo a
los Voluntarios de las Naciones Unidas en Kabul), para sufragar la prestacion
mensual de subsistencia, el subsidio de instalacién, los viajes por motivo de
asignacidén y repatriacidon, seguros y capacitacion, y otras prestaciones. También
incluye los gastos de apoyo a los programas que deben pagarse a la sede de los
Voluntarios de las Naciones Unidas en Bonn a razén del 8% del total de los gastos
por concepto de voluntarios de las Naciones Unidas. Las estimaciones de gastos
asumen una tasa de vacantes del 20%.

219. El aumento neto de las necesidades obedece principalmente a un aumento
marginal del monto de la prestacion por lugar de destino peligroso aplicable a los
Voluntarios de las Naciones Unidas desplegados en el Afganistan de 546 ddlares a
800 dodlares mensuales por voluntario, compensado parcialmente con la supresion
propuesta de una plaza de voluntario de las Naciones Unidas previamente asignada a
la oficina provincial de Ghazni (dependiente de la oficina regional de Gardez), que
no se abri6 en 2010 y tampoco esta previsto abrir en 2011.

220. Las economias previstas obedecen principalmente a que se prevé una tasa de
vacantes del 30%, frente a la presupuestada del 20%, debido a una ralentizacion
temporal del proceso de contratacion provocada por la falta de alojamientos seguros
en el Afganistan para los nuevos voluntarios.

10-59262



A/65/328/Add.4

C. Gastos operacionales

Diferencia:
Consignaciones Gastos  economias  Necesidades Necesidades Diferencia
2010  estimados (déficit)  totales 2011 netas 2011 2010-2011
Consultores y expertos 1061,2 650,2 411,0 438,1 27,1 (623,1)

221. El crédito de 438.100 dodlares se destina a servicios de consultoria para
ejecutar:

a)  Actividades distintas de la capacitacion, como servicios de consultoria
para ayudar:

i) A la Dependencia de Comunicaciones Estratégicas y del Portavoz de la
Misidn a efectuar una evaluacion de sus programas, productos y servicios y de
las posibilidades de mejorar sus campaifias, productos y servicios de
comunicacion;

il) A las ocho oficinas regionales de la Mision a ampliar su alcance, su
cobertura y sus actividades de difusion de informacion a las 34 provincias del
Afganistan;

iii) A la Mision a efectuar labores de evaluacion de dafios después de las
explosiones (220.900 doélares);

b) Actividades de capacitacion, entre ellas cursos de instruccion de
instructores, mejores practicas, adquisiciones, finanzas, transporte, ingenieria,
administracion de bienes, tecnologia de las comunicaciones y la informacion,
seguridad, periodismo, derechos humanos, estado de derecho, justicia de transicion
y operaciones de seguridad aérea, administracion, idiomas y sensibilizacion en
cuestiones de seguridad. En el crédito se incluyen fondos para la capacitacion del
personal internacional y nacional dentro y fuera de la zona de la Mision (217.200
dolares).

222. La disminuciéon de las necesidades por concepto de consultores (no
relacionadas con actividades de capacitacion) obedece principalmente a que en 2011
se contratara a menos consultores para prestar los servicios que no se pueden
obtener internamente por carecer de la capacidad especializada y a que se
necesitardn menos recursos para contratar a consultores internacionales que viajen
hasta la Mision para impartir capacitacion in situ.

223. Las economias previstas son consecuencia de la ejecucion en 2010 del examen
del grado de importancia de los programas de la Mision, en concreto de:

a)  Una utilizacion inferior a la presupuestada de los recursos destinados a la
contratacion prevista de servicios de consultoria para la Dependencia de
Coordinacién de los Donantes y Eficacia de la Ayuda;

b) La no utilizacion de los recursos destinados a la contratacion prevista o
presupuestada de servicios de consultoria para la Dependencia de Analisis y
Planificacion.
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Diferencia:
Consignaciones Gastos economias Necesidades  Necesidades Diferencia
2010  estimados (déficit) totales 2011 netas 2011  2010-2011
Viajes oficiales 3015,8 3 665,8 (650,0) 24947 3144,7 (521,1)

224. El crédito de 2.494.700 dolares se destina a viajes oficiales relacionados con
actividades de capacitacion (972.400 dolares) y con otras actividades (1.522.300
dolares).

225. Los gastos propuestos para viajes oficiales del personal para actividades
relacionadas con la capacitacion incluyen viajes de funcionarios para asistir a cursos
de capacitacion técnica fuera de la zona de la Mision.

226. Los gastos propuestos para viajes oficiales del personal para otras actividades
incluyen viajes dentro de la zona de la Mision y fuera de ella, a saber:

a) Los viajes dentro de la zona de la Mision incluyen viajes del personal de
Apoyo a la Mision y de jefes de oficinas regionales, incluidas las oficinas de enlace
de Islamabad y Teheran, para asistir a las reuniones mensuales con el Representante
Especial del Secretario General y personal directivo de la Mision. Ademas, se
necesitan viajes dentro de la zona de la Mision para prestar apoyo técnico esencial a
las oficinas regionales y provinciales y para mantener las consultas periddicas sobre
programas entre los diversos componentes de la Mision a fin de asegurar la
ejecucion eficiente de su mandato. Ademas, en ese crédito se incluirian los viajes
del personal entre Kabul y la Oficina de Apoyo en Kuwait para consultas y apoyo
con objeto de hacer frente al aumento de las actividades en ambos lugares;

b) Los viajes fuera de la zona de la Mision incluyen viajes oficiales del
Representante Especial del Secretario General y miembros de su personal directivo
en relacion con la ejecucion del mandato de la Mision y para visitar y mantener
reuniones con los paises donantes en sus capitales, viajes oficiales para celebrar
consultas con contrapartes politicas y sesiones de informacion para el Consejo de
Seguridad en Nueva York y viajes oficiales del personal a conferencias, seminarios,
talleres y consultas.

227. La disminucidn de las necesidades se debe principalmente al menor nimero de
viajes para capacitacion externa del personal, y a que se ha acordado que se imparta
mas capacitacion en la propia Mision.

228. El déficit previsto se debe principalmente a la realizacion de muchos viajes
imprevistos por:

a) El personal de Apoyo a la Mision para negociar, poner en marcha y
ultimar los arreglos logisticos para la apertura de la Oficina de Apoyo en Kuwait;

b)  El Representante Especial del Secretario General y su personal directivo
para celebrar consultas con los paises donantes;

¢) Los miembros del Consejo de Seguridad al Afganistan en 2010.

10-59262



A/65/328/Add.4

10-59262

Diferencia:
Consignaciones Gastos economias Necesidades Necesidades Diferencia
2010 estimados (déficit) totales 2011 netas 2011 2010-2011
Instalaciones e
infraestructura 38247,9 61 544,1 (23296,2) 60 273,8 83 570,0 220259

229. El crédito de 60.273.800 dolares se destina a gastos de instalaciones e
infraestructura, a saber:

a)  Adquisiciones valoradas en 6.807.600 ddlares, incluidos gastos de flete,
de:

i)  Contenedores maritimos modificados que seran utilizados como oficinas
y viviendas por el personal sobre el terreno y los guardias armados
internacionales en el complejo de la OCNUA y el Complejo Alfa propuesto
(307.100 dolares);

ii) Herramientas y equipo de taller mecanico (95.500 dolares);

iii) Equipo de refrigeracion para poder reponer parte del equipo actual
debido al desgaste normal (69.200 dolares);

iv) Depositos de agua y tanques sépticos (172.500 délares);

v) Equipo para nuevas unidades de alojamiento en el complejo de la
OCNUA y en las oficinas regionales de Bamyan, Mazari Sharif y Kunduz
(863.400 dolares);

vi) Depésitos y bombas de combustible para las oficinas sobre el terreno, la
Seccion de Transporte Terrestre, la Seccidon de Servicios Técnicos y la terminal
del aeropuerto (6.900 dodlares);

vii) Mobiliario de oficina para reponer parte del mobiliario actual, debido al
desgaste normal, en las oficinas regionales de Bamyan, Mazari Sharif y
Kunduz, en la terminal aérea y en el nuevo edificio para servicios médicos que
se ha de construir en 2011 (895.500 doélares);

viii) Equipo de oficina para reponer el equipo actual debido al desgaste
normal y para las oficinas sobre el terreno (424.800 dolares);

ix) Equipo de seguridad para oficinas adicionales y para reponer parte del
equipo que ha alcanzado el final de su ciclo de vida util (3.861.900 ddlares);

x)  Equipo de lucha contra incendios (110.800 ddlares);

b)  Alquiler de locales, incluidos locales en el cuartel general de Kabul,
oficinas en ocho regiones y oficinas en las provincias de Qalat, Ghor, Maimana,
Kunar, Panjao (base de transito), Faizabad, Nili-Day Kundi, Khost, Zaranj, Tirin
Kot, Pul-i-Khumri, Badghis, Sari Pul, Ghazni, Farah, Sheberghan y Taluqan, dos
oficinas de enlace, una en Islamabad y la otra en Teheran, y una oficina de apoyo
logistico en Dubai, mediante diversos acuerdos contractuales o de participacion en
la financiacion de los gastos. Algunas de las oficinas que se ocupan actualmente no
tienen coste alguno, a saber, la residencia del Representante Especial del Secretario
General, el Complejo B, la base logistica de Panjao, las oficinas de Kunar, Ghazni,
Khost y Helmand, la oficina administrativa de Gardez y la Oficina de Apoyo en
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Kuwait. Los demas locales se alquilan mediante arreglos de participacion en la
financiacion de los gastos de los servicios comunes, como ocurre con el complejo de
la OCNUA. Sobre el terreno, la Mision esta tratando de concertar mas arreglos
sobre servicios comunes y ha podido suscribir acuerdos de participacion en la
financiacion de los gastos comunes en Islamabad, Herat, Qalat y Teheran. En el
crédito también se tendria en cuenta el alquiler de edificios para proporcionar
alojamiento a todo el personal internacional destinado en las oficinas sobre el
terreno, que se considerard como alojamiento proporcionado por la UNAMA. Este
gasto ha aflorado principalmente como consecuencia de los problemas de seguridad
y la falta de alojamientos estandar y aceptables que se puedan ofrecer al personal de
la UNAMA en las oficinas sobre el terreno. Ademas, es necesario alquilar mas
espacios fiables y seguros de trabajo y residencia en Kabul para el personal de la
UNAMA, ya que el espacio actual no es suficiente para las necesidades de la
Misién. Los miembros del personal que trabajan actualmente en el Complejo B se
ven obligados a residir en el complejo de la OCNUA, lo que significa que han de
desplazarse de uno a otro para su trabajo y exponerse a diversas amenazas de
seguridad. La Mision ha estado buscando activamente diversos emplazamientos en
Kabul que pudiesen cumplir los requisitos de espacio y seguridad y recientemente
ha encontrado un complejo de edificios que acaba de ser construido y cumple
plenamente las normas minimas operativas de seguridad domiciliaria, es seguro,
estd convenientemente situado y es adecuado para servir de oficina y vivienda hasta
un maximo de 60 miembros del personal (3.894.400 ddlares);

¢) Servicios de mantenimiento, limpieza y eliminaciéon de desechos,
incluidos desechos peligrosos, y trabajos eventuales de electricidad y fontaneria,
limpieza de cloacas y otros servicios de mantenimiento de edificios en todas las
instalaciones de la Mision. El crédito (2.407.500 dolares) incluiria:

i)  La participacion de la Mision en los gastos de los servicios comunes y
los servicios de eliminacion de desechos de la OCNUA en Kabul y otras
oficinas de la zona. Los servicios de limpieza para seis locales en Kabul (la
OCNUA, los Complejos B y C, la terminal de aeropuerto, el Complejo Alfa
propuesto y la residencia del Representante Especial del Secretario General) se
contratan a empresas comerciales externas. Sin embargo, esos mismos
servicios son suministrados por contratistas individuales en las oficinas de la
zona porque no hay empresas disponibles dado el deterioro de la situacion de
la seguridad en el pais. Sin embargo, la Mision seguira haciendo todo lo
posible por buscar posibles proveedores de servicios en las zonas donde tiene
locales;

ii)  Un crédito estimado en 1.000.000 dodlares anuales para las necesidades de
mantenimiento que se prevén en relacion con un nuevo edificio de oficinas que
se propone en Kabul (Complejo Alfa) y unos gastos estimados en 100.000
dolares anuales para servicios de conserjeria y jardineria;

iii) La parte correspondiente a la Mision en los arreglos de participacion en
la financiacién de los gastos comunes, incluidos los alquileres, de los locales
ocupados por el componente de apoyo a la Misidén dentro del complejo de la
OCNUA en Kabul;

iv) La participacion de la Misién en los gastos comunes de la oficina
regional de Herat, para la que existe un acuerdo de participacién en la
financiacion de los gastos. Se propone ampliar la superficie de Herat de modo
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que pueda acoger la construccion de mas espacios de oficina y unidades de
alojamiento;

v)  El control de plagas y la exterminacion de ratones y ratas en todos los
locales de la UNAMA. El control de plagas reducira el riesgo de infeccion que
representan muchas enfermedades transmitidas por vectores que son
endémicas en la zona, como la leishmaniasis y la malaria, y conducira a
eliminar también otros insectos. Los insecticidas que se utilizaran se
consideran seguros y proporcionaran soluciones a largo plazo para los
problemas de plagas con repercusiones minimas para el medio ambiente.
El control de plagas se utilizara en entornos residenciales y administrativos;

d) Servicios de seguridad estimados en 18.664.500 dodlares, que incluyen:

i)  La participacion de la Mision en la financiacion de los gastos de la
dependencia de servicios de proteccion afganos desplegados para proteger
diversos complejos de las Naciones Unidas en Kabul y en las regiones. Se trata
de una unidad patrocinada por el Gobierno y dedicada en exclusiva a proteger
al personal y los locales de las Naciones Unidas. Los sueldos de los guardias y
los supervisores son costeados por el Gobierno del Afganistan. Sin embargo, la
Misién proporciona una prestacion para comidas de 6,74 ddlares diarios por
guardia y 9,70 ddlares diarios por supervisor (1.170.300 dolares);

i)  El despliegue de los guardias armados internacionales en las regiones
central, occidental, meridional, oriental, nororiental y sudoriental del
Afganistan. Esta previsto desplegar guardias adicionales en las oficinas
existentes de la region septentrional, dada la volatilidad de la situacion de la
seguridad en esa zona. Se considera que se puede confiar mas en los guardias
armados internacionales y que tienen una mejor preparacion que los guardias
de los servicios de proteccion afganos (12.217.360 doélares);

iii) Las misiones por carretera, incluido un crédito de 195.840 dolares
destinado a prestaciones para comidas de la escolta armada y 621.000 dolares
para el alquiler de vehiculos de escolta a proveedores locales. Cada misioén por
carretera exige tres vehiculos para transportar a la escolta armada, mientras
que el personal de la Mision viaja en vehiculos de las Naciones Unidas.
Habida cuenta de que la situacion de seguridad se contintia deteriorando en
las regiones central y oriental del pais, las oficinas sobre el terreno de esos
lugares necesitan seis vehiculos de escolta durante las misiones por carretera
(816.840 dolares);

iv) Servicios caninos (K-9), a saber, perros y sus entrenadores, con base en
Kabul, para desplazarlos en el complejo de la OCNUA, los Complejos B y C,
la residencia del Representante Especial del Secretario General y la terminal
aérea de la UNAMA (660.000 dolares);

v)  Un estudio para evaluar la proteccién contra explosiones que se ha de
llevar a cabo en las oficinas sobre el terreno (960.000 ddlares);

vi) La segunda fase del proyecto de dos afios denominado “Colmar la laguna
de seguridad” 2010-2011 (2.000.000 ddlares);

vii) La parte correspondiente a la Misidén de los gastos del complejo de la
OCNUA, sobre la base de un acuerdo de participacion en la financiacidn de los
gastos, que cubriria un aflo de gastos relacionados con la seguridad, entre ellos
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la contratacion de 100 guardias de los servicios de proteccion afganos,
80 guardias de seguridad desarmados, y 25 guardias armados internacionales.
El complejo de la OCNUA en Kabul es un emplazamiento que alberga a
multiples organismos y esta gestionado por el Grupo de gestion de servicios
comunes de la OCNUA (840.000 dolares);

e) Servicios de reforma y renovacion para diversos locales de la Mision en
el cuartel general de Kabul y en todas las oficinas sobre el terreno, incluso pequefias
obras de construccion para crear nuevas salas, la reorganizacion de oficinas y
proyectos de mantenimiento de gran envergadura, como la refaccion de techos de
edificios antiguos y el mantenimiento de carreteras y caminos. El crédito incluye
fondos para la remodelacion de edificios para el alojamiento del personal
internacional destinado en cinco oficinas regionales (Herat, Mazari, Bamyan,
Gardez y Kunduz) y 10 oficinas provinciales (Zabul, Ghor, Faryab, Kunar,
Badakhshan, Day Kundi, Khost, Nimroz, Sari Pul y Baghlan), a fin de adaptarlos a
las normas minimas operativas de seguridad y mejorar las condiciones de vida del
personal destinado en esas oficinas. El crédito también incluye fondos para la
renovacion propuesta del bunker de la oficina provincial de Kunar a fin de adaptarlo
a las normas minimas operativas de seguridad y servicios varios de reforma y
renovacion en la nueva oficina de la UNAMA en Kuwait (807.500 ddlares);

f)  Servicios de construccion estimados en 18.008.700 ddlares, a saber:

i)  La reubicaciéon y construccion de espacios de oficinas y unidades de
alojamiento en las oficinas regionales de Bamyan, Mazari Sharif y Kunduz por
un costo estimado de 1.200.000 ddlares por oficina (en el anexo II figura un
desglose del calculo de la superficie de las oficinas y el costo estimado por
oficina). De conformidad con la revision de las normas minimas operativas de
seguridad y las normas minimas operativas de seguridad domiciliaria de las
Naciones Unidas en el Afganistan, todas las instalaciones de la Organizacion
deben hallarse a una distancia minima de seguridad de 30 metros del muro
principal que rodee el perimetro del complejo o local, asi como contar con
medidas adecuadas para mitigar los efectos de las explosiones y las
incursiones. Las oficinas regionales mencionadas se establecieron antes de que
se revisaran ambos conjuntos de normas minimas. Estan ubicadas en
propiedades particulares alquiladas y la idea de dotarlas de proteccion de
seguridad contra dafos colaterales producidos por amenazas directas contra las
Naciones Unidas no era algo obvio cuando se establecieron. El escaso espacio
disponible en esos emplazamientos no permite mantener la distancia
obligatoria de seguridad, ni la adecuada para aplicar medidas que mitiguen los
efectos de las explosiones y las incursiones, debido a su proximidad con las
propiedades particulares adyacentes, que limita las posibilidades de ampliar
los complejos. Ademas, el personal internacional que trabaja en esas oficinas
regionales reside actualmente en casas de huéspedes privadas que no se
pueden adaptar a las normas minimas operativas revisadas de seguridad
domiciliaria. Asimismo, el deterioro de la situacién de seguridad en esas
regiones impone la necesidad fundamental de trasladar las oficinas a lugares
donde se puedan respetar las normas minimas operativas de seguridad y las
normas minimas operativas de seguridad domiciliaria. Por consiguiente, se
propone trasladar esas oficinas regionales a lugares de propiedad del Gobierno
o a lugares donde se puedan cumplir esas normas minimas, lo que exigiria la
construccion de espacios de oficinas y unidades de viviendas, la proteccion
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completa de los complejos y la construccion de un muro de seguridad que
permita cumplir las prescripciones de las normas minimas operativas de
seguridad y las normas minimas operativas de seguridad domiciliaria. En cada
nuevo emplazamiento habria 30 unidades de viviendas y espacio de oficinas
para 21 funcionarios internacionales y 60 funcionarios nacionales. Se propone
poner en marcha el proyecto en el primer trimestre de 2011, con una duraciéon
de seis meses. Se espera que la construccion de la oficina de Mazari Sharif en
un nuevo emplazamiento dé comienzo en febrero de 2011 y la de Bamyan en
abril de 2011, ya que las condiciones meteoroldgicas no permitirdn comenzar
antes la construccion. Ya se ha determinado la situacion de los terrenos a los
que se trasladaran esas oficinas y se estan tramitando los acuerdos de
arrendamiento con el Gobierno del Afganistan. Esta previsto que Ila
construccion de la oficina regional de Kunduz dé comienzo en junio de 2011,
ya que todavia se estan buscando terrenos adecuados (3.600.000 ddlares);

ii) La construccion de un centro médico con un bunker en el complejo de la
OCNUA. El edificio que alberga actualmente la clinica y la Dependencia de
Capacitacion no respeta la distancia obligatoria de seguridad exigida en virtud
de la revision de las normas minimas operativas de seguridad y no se puede
proteger con medidas para mitigar los efectos de las explosiones debido a su
proximidad con las propiedades particulares adyacentes. Por ello, se propone
construir un edificio con un soétano para albergar el centro médico. Las
instalaciones para capacitacion se trasladaran a otro lugar dentro de la
infraestructura actual de la Mision, lo que eliminaria la necesidad de nuevas
construcciones. Se propone poner en marcha el proyecto en el segundo
trimestre de 2011, con un plazo de seis meses. En el anexo III figura un
desglose del costo estimado (750.000 dolares);

iii) Las mejoras y reparaciones en las zonas de estacionamiento de aeronaves
de las oficinas sobre el terreno de Bamyan, Ghor y Nimroz por un costo
estimado de 350.000 doélares por oficina (1.050.000 ddlares);

iv) La construccion de 54 unidades de alojamiento adicionales en el
complejo de la OCNUA para albergar a todo el personal internacional nuevo y
el personal que resida en casas de huéspedes en la ciudad de Kabul, dada la
delicada situacion de seguridad. Esta previsto que esas unidades se construyan
en el segundo trimestre de 2011 (1.408.700 ddlares);

v)  Las labores de evaluacion de la proteccion contra explosiones en todas
las oficinas de la UNAMA, salvo en Kabul. Siguiendo los consejos del
Departamento de Seguridad, la Misiéon cuenta ahora con un programa
profesional de un tercero para evaluar la proteccion contra explosiones en sus
emplazamientos de Kabul, que esta previsto ir extendiendo a las regiones en
funcion de los niveles de riesgo. Por ello, se prevé que con esas evaluaciones
se detecten las zonas de los locales que necesitan ser reforzadas. Se ha
calculado que el costo total de este proyecto ascendera a 10.000.000 doélares,
de los cuales 2.000.000 délares se han imputado a la partida de necesidades
imprevistas o no presupuestadas para 2010. Por ese motivo, en la presente
propuesta presupuestaria se solicita la diferencia (8.000.000 dolares);

vi) Las obras de construcciéon en el Complejo Alfa, que albergaria
a 80 funcionarios. Es necesario alquilar més espacios de trabajo y residencia
fiables y seguros para el personal de la Misién en Kabul, ya que el espacio
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actual no es suficiente para las necesidades de la Mision. Los miembros del
personal que trabajan actualmente en el Complejo B se ven obligados a residir
en el complejo de la OCNUA, lo que les exige desplazarse de uno a otro para
su trabajo y exponerse a diversas amenazas de seguridad. Por ello, la Mision
ha estado buscando activamente diversos emplazamientos en Kabul que
pudiesen cumplir los requisitos de espacio y seguridad. Recientemente ha
encontrado un complejo que acaba de ser construido y cumple plenamente las
normas minimas operativas de seguridad domiciliaria, es seguro y esta
convenientemente situado. El costo total de la construccion se ha valorado en
22.571.000 doélares al precio actual. Se esta negociando para cerrar el contrato,
lo que obligara a las Naciones Unidas a pagar el monto mencionado en un
plazo de siete afos. En la partida de gastos previstos para 2010, la Misioén ha
propuesto recursos por valor de 2.200.000 dolares para sufragar el primer pago
de ese complejo. El segundo pago se propone para 2011. La parte del contrato
correspondiente al alquiler se incluye en la partida de alquiler de locales y gastos
de mantenimiento conexos, como parte de los servicios de mantenimiento. En
el anexo IV figura un desglose del costo total estimado de las obras de
construccion en el Complejo Alfa propuesto (3.200.000 dolares);

g) Papel y suministros de oficina (357.900 dolares);

h) Repuestos para el mantenimiento de alojamientos, equipo de oficina y
equipo y repuestos varios, y toner para fotocopiadoras, incluidos gastos de flete
(734.900 dolares);

i) Suministros de mantenimiento para los locales de oficinas y las unidades
de alojamiento de la Mision en Kabul y en las oficinas sobre el terreno (1.058.400
dolares);

1 Suministros de fortificacion de campafia necesarios para mantener y
aumentar la seguridad de los locales y el personal de la UNAMA en toda la zona de
la Misién (2.306.900 dolares);

k)  Gasolina, aceite y lubricantes para los grupos electrogenos (4.891.200
dolares);

1)  Materiales y suministros de saneamiento y limpieza para las oficinas y
las unidades de alojamiento de la Mision en Kabul y en las oficinas sobre el terreno
(306.700 ddlares);

m) Servicios basicos. El crédito abarcaria el suministro de agua en la oficina
provincial de Nimroz y la electricidad suministrada por la ciudad en la oficina
regional de Herat, para la que existe un acuerdo de participacién en la financiacion
de los gastos. Otros emplazamientos de la Mision en el resto del pais no tienen
gastos por este concepto (27.600 dolares).

230. El aumento neto de las necesidades se debe principalmente a que es necesario
reforzar las medidas de seguridad en todos los locales de las Naciones Unidas en el
Afganistan para hacer frente al deterioro de la situacion de la seguridad y a la
construccion de nuevas unidades de alojamiento para el personal y espacio de
oficinas; ese aumento se ve compensado en parte por una disminucion de las
necesidades de recursos para la adquisicion de depositos y bombas de combustible y
papel y suministros de oficina y porque no se necesitan recursos para la adquisicion
de grupos electrogenos, que ya se adquirieron en 2010.
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231. El déficit previsto obedece principalmente a necesidades imprevistas
relacionadas con las mejoras de la seguridad en todas las oficinas y unidades de
alojamiento de la Mision en el Afganistan cuyo objeto es mitigar las amenazas
contra los locales y el personal de las Naciones Unidas, en particular después del
ataque del 28 de octubre de 2009, robusteciendo las normas minimas operativas de
seguridad y las normas minimas operativas de seguridad domiciliaria. A
continuacion se hace un desglose del déficit previsto:

a) La adquisicion de instalaciones prefabricadas adicionales para alojar a
los guardias armados internacionales desplegados en diversos emplazamientos de la
UNAMA (1.067.600 dolares);

b) La adquisicidon de frigorificos (91.800 dolares), muebles y equipo de
viviendas (1.298.300 doélares) y grupos electrogenos (1.930.800 dolares) adicionales;

¢) La adquisicion de equipos de seguridad (3.174.800 dodlares) y equipos de
lucha contra incendios (30.700 doélares) adicionales;

d) La contratacion de servicios de seguridad adicionales, entre ellos el
despliegue de servicios caninos (perros detectores de explosivos), las evaluaciones
de la proteccion contra explosiones, la instalacion de camaras de television de
circuito cerrado y el despliegue de guardias armados internacionales adicionales en
los locales de la Mision nuevos y existentes (1.256.500 ddlares);

e) La contratacion de servicios adicionales de mantenimiento (276.000
dolares);

f)  Los proyectos adicionales de construccién que permitirian llevar a cabo
mejoras de la seguridad (fases I y II), las labores de evaluacion de la proteccion
contra explosiones y la construccion de 50 nuevas unidades de alojamiento y
espacio de oficinas (12.959.000 délares);

g) La adquisicion de repuestos y suministros (533.300 ddlares), suministros
de fortificacion de campaifia (2.027.000 dolares) y gasolina, aceite y lubricantes
(382.300 dolares) adicionales;

h) Todas las necesidades mencionadas se compensan parcialmente con los
recursos existentes indicados dentro de esta partida para ser utilizados a ese efecto,
como consecuencia de la decision de la Misién de posponer la apertura de dos
oficinas provinciales ya presupuestadas (1.731.900 dolares).

Diferencia:
Consignaciones Gastos economias Necesidades Necesidades Diferencia
2010 estimados (déficit) totales 2011 netas 2011 2010-2011
Transporte
terrestre 20161,2 15116,3 50449 6 670,3 16254 (13 490,9)

232. El crédito de 6.670.300 dolares se destina a gastos de transporte terrestre, a
saber:

a) La adquisicion de los vehiculos adicionales que se describen a
continuacion (4.481.600 dolares):

i)  Veinticinco vehiculos blindados (vehiculos de tipo B6 de transporte de
tropas) para sustituir a los 33 minibuses actuales sin blindaje: 18 de los cuales
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se amortizaran totalmente al terminar 2010 y 15 que se irdn amortizando
progresivamente en 2011;

i1)  Un vehiculo mediano o camion de bomberos que se enviard a la oficina
regional de Herat, el segundo complejo mas grande de la UNAMA en el
Afganistan, siguiendo una recomendacion de la Seccion de Seguridad y el
Director de Lucha contra Incendios de la Mision;

iii) Un bien de equipo de manipulacion de materiales (elevador de horquilla
ligero) que utilizara la Seccion de Control de Trafico de la Mision para ayudar
a cargar y descargar las aeronaves de la UNAMA en el aeropuerto;

iv) Dos furgones blindados para sustituir a los furgones antiguos sin blindaje
que han alcanzado el fin de su ciclo de vida de cinco afios. Los furgones se
administraran de un modo centralizado para lograr una mejor utilizacion de los
recursos que necesitan la Seccion de Suministros/Célula de Combustible, la
Seccion de Servicios Técnicos, la Seccion de Control de Trafico y la
Dependencia de Despacho de Transportes para transportar carga, en lugar de
asignar esa funcion a una seccion en particular;

b) La adquisicidon de 29 bienes adicionales de equipo de taller de vehiculos
para reponer las herramientas dafiadas o rotas por desgaste normal (53.500 dolares);

¢) El alquiler de vehiculos especializados y equipo pesado para trabajos de
ingenieria, como palas cargadoras de ataque frontal, grias pesadas y excavadoras,
para proyectos de construccion y trabajos de mantenimiento periddico; y el alquiler
de una furgoneta para la Oficina de Enlace en Dubai (83.300 dolares);

d) Seguros de responsabilidad civil por dafios a terceros para una flota de
493 vehiculos a un precio de 48 dodlares anuales por vehiculo (23.700 doélares);

e) Repuestos y trabajos de reparacion y mantenimiento, entre ellos, pintura,
chapisteria, reparacion de dafios causados por accidentes, reparacion de
componentes especializados y reposicion periodica de piezas desgastadas o dafiadas
(1.051.000 dolares);

f)  Gasolina, aceite y lubricantes (977.200 doélares).

233. En 2011, la UNAMA entrarda en la fase final de un plan de reposicion
progresiva de vehiculos con el que se eliminaran todos los vehiculos no blindados
para sustituirlos por vehiculos blindados de tipo B-6. En 2008, durante la primera
fase del programa de reposicion, se adquirieron 69 vehiculos blindados.
Posteriormente, en 2009, se adquirieron 151. Para 2010, se consiguidé un crédito con
el que adquirir 108 vehiculos blindados mas. Sin embargo, después del ataque
sufrido en octubre de 2009, la Mision decidié aplazar hasta 2011 la adquisicion de
10 vehiculos blindados con objeto de redistribuir esos recursos para llevar a cabo
mejoras en la seguridad que eran mas urgentes y necesarias. Por consiguiente, se
propone adquirir 25 nuevos vehiculos blindados en 2011. Teniendo en cuenta la
adquisicion propuesta de nuevos vehiculos, el parque automotor estaria integrado
por 498 vehiculos: 61 vehiculos ligeros de pasajeros, 13 vehiculos medianos, 3
vehiculos pesados, 387 vehiculos civiles blindados, 9 bienes de equipo de
manipulacion de materiales, 5 complementos de vehiculos, 1 bien de equipo de
apoyo para aeropuertos, 10 ambulancias blindadas, 6 camionetas de plataforma
blindadas, 2 furgones blindados y 1 vehiculo blindado para altas personalidades.
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234. La disminuciéon neta de las necesidades obedece principalmente a la menor
adquisicion de vehiculos blindados (27 en 2011, frente a los 104 de 2010) como
consecuencia de una demora en los planes de ampliacion de la Mision, parcialmente
contrarrestada por un aumento marginal del alquiler de vehiculos como
consecuencia de las necesidades adicionales de equipo pesado para llevar a cabo
obras de ingenieria en complejos de la UNAMA y por el alquiler de un vehiculo
para la Oficina de Enlace en Dubai.

235. Las economias previstas obedecen principalmente a la realizacion del examen
del grado de importancia de los programas de la Mision, que condujo a la decision
de no adquirir 42 vehiculos sin blindaje (presupuestados para 2010) ni 10 vehiculos
blindados (que anteriormente se habia previsto enviar a las oficinas provinciales de
la Mision) y a una menor utilizacion de gasolina, aceite y lubricantes como
consecuencia de que se mantiene la restriccion impuesta a los desplazamientos por
carretera como consecuencia del deterioro de la situacion de seguridad en el pais.

Diferencia:  Necesidades

Consignaciones Gastos economias totales Necesidades Diferencia
2010 estimados (déficit) 2011 netas 2011 2010-2011
Transporte aéreo 468902  43901,7 29885 59261,7 562732 123715

236. El crédito de 59.261.700 dolares se destina a gastos de transporte aéreo para
sufragar gastos de funcionamiento, seguro de responsabilidad civil y combustible de
una flota de 11 aeronaves (5 aviones y 6 helicopteros), que haran un total de 7.280
horas de vuelo (3.480 horas los aviones y 3.800 horas los helicopteros). Los
recursos propuestos para transporte aéreo son los siguientes:

a) El alquiler y funcionamiento de la flota aérea de la Mision compuesta de
dos aviones CRJ-200, dos aviones DHC-7 y un avidon Lear Jet 55 (19.187.500
dolares) y seis helicopteros MI-8MTV (31.453.800 dolares);

b) Gasolina, aceite y lubricantes para unos 5.432.800 litros de combustible
de aviacion a un precio de 1,30 dolares por litro (7.062.600 dolares);

¢)  El seguro de responsabilidad civil (79.400 doélares);
d) Los derechos de aterrizaje y servicios de tierra (277.000 dolares);

e) El equipo y suministros de seguridad aérea para seguridad de la aviacion
y mantenimiento de aerdodromos y helipuertos y para seguridad del personal y
mantenimiento de la terminal de la UNAMA (54.000 doélares);

f)  Las dietas de las tripulaciones (873.000 doélares);
g) Los servicios de transporte aéreo (274.400 dolares), a saber:

i)  El costo de las tarifas de navegacion aérea para los vuelos de la UNAMA
de Kabul a Dubai y viceversa y los derechos de aeropuerto en paises vecinos
como el Iran (Republica Islamica del), el Pakistan, Tayikistan, Turkmenistan,
Uzbekistan y otros paises de Europa y Asia (130.100 doélares);

i)  El costo de las pruebas o analisis mensuales del combustible de aviacion
a razén de cinco pruebas mensuales al precio de 665 dodlares por prueba
(39.900 dolares);
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iii) Los derechos que se pagaran por servicios de rastreo aéreo (24.400
dolares);

iv) El pago de los billetes de avion emitidos por el Servicio Aéreo
Humanitario de las Naciones Unidas para transportar al personal de la
UNAMA dentro de la zona de la Misidn y a Islamabad (80.000 dolares).

237. El aumento neto de las necesidades se debe principalmente a lo siguiente:

a) La adicion propuesta de un avion DHC-7 para reforzar los planes de
evacuacion del personal de la Misidn, sobre la base de una evaluacidon y prondstico
de los riesgos para la seguridad que realiz6 el Departamento de Seguridad en Nueva
York, y al nimero de incidentes de seguridad registrados en 2010;

b) El aumento de los gastos de alquiler y funcionamiento de la flota aérea
de la Mision;

¢)  Un aumento del niimero de horas previstas (1.223 horas adicionales);

d) Un aumento del crédito para gasolina, aceite y lubricantes habida cuenta
de que se propone afiadir un nuevo avion a la flota;

e) El aumento de los créditos para servicios aéreos y cargos por derechos de
aterrizaje y servicios de tierra habida cuenta de que se propone afiadir un nuevo
avion a la flota y aumentar el nimero de horas de vuelo.

238. Las economias previstas obedecen principalmente a la realizacion del examen
del grado de importancia de los programas de la Mision, que condujo a la decision
de postergar el envio de dos helicopteros durante los seis primeros meses del afio, la
reduccion en el costo del combustible y la demora en la apertura de las oficinas
provinciales presupuestadas.

Diferencia:  Necesidades

Consignaciones Gastos economias totales Necesidades Diferencia
2010 estimados (déficit) 2011 netas 2011 2010-2011
Comunicaciones 6370,3 6370,3 18 306,7 18 306,7 119364

239. El crédito de 18.306.700 dolares se destina a gastos de comunicaciones, a
saber:

a) La adquisicion de equipo de comunicaciones, satelital y telefonico
adicional, como radios manuales digitales de radioenlace de muy alta frecuencia,
repetidores y radios portatiles para poner en marcha en Kabul un sistema de
comunicaciones por radio digital con el que se solucionen los problemas del sistema
actual de comunicaciones de muy alta frecuencia debidos a las numerosas
interferencias de otras instalaciones de comunicaciones no autorizadas y algunas
operaciones militares. Las comunicaciones por radio estan incluidas entre las
prescripciones de las normas minimas operativas de seguridad. El crédito también
incluye fondos para la adquisicion de 3 articulos adicionales de equipos
transportables de terminales de apertura muy pequefia y 2 vehiculos con terminales
moviles de datos que daran respaldo a las infraestructuras de tecnologia de la
informacién y las comunicaciones que se han de instalar en el Complejo B y en el
complejo de la OCNUA para situaciones de emergencia (9.719.100 délares);
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b) Las comunicaciones comerciales, incluido el alquiler de un
transpondedor, terminales Inmarsat, teléfonos satelitales Iridium/Thuraya, lineas
telefonicas locales, lineas de teléfonos celulares locales, acceso local a Internet y
conexion Nueva York-Brindisi (7.077.200 doélares);

c¢) Los servicios de apoyo a las comunicaciones para cubrir el apoyo
centralizado a la red de area extendida para permitir el acceso a la centralita
automatica privada mundial y a los servicios de apoyo mundial del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz (171.700 ddlares);

d) Los repuestos y suministros, calculados en el 3% del valor estimado del
inventario de comunicaciones de 8,6 millones de ddlares, incluido un cargo del 15%
por flete (294.000 doélares);

e) La adquisicion de equipo de informacion publica, como grabadoras
digitales, microfonos, equipo de computacion y programas informaticos para grabar,
editar y difundir, compilar y distribuir programas de radio (82.800 doélares);

f) Los servicios de informacién publica para apoyar y mantener la
visibilidad de la Mision por radio y television y la labor de creacion de capacidad
con la radio y television del Afganistan mediante la produccion y difusion de
programas de television y radio y para cubrir la produccion de publicaciones y
material de divulgacion y carteleras publicitarias (932.300 doélares);

g) Los suministros y el mantenimiento relacionados con la informacion
publica (29.600 doélares).

240. Se propone adquirir equipo de comunicaciones nuevo para reponer equipo
considerado inservible o irreparable por su antigiiedad o por dafios ocasionados por
las condiciones meteorolégicas rigurosas de la region, o en algunos casos por
suspension de la produccion por el fabricante, desgaste normal, progreso de la
tecnologia o el efecto negativo de las subidas de tension frecuentes en el suministro
eléctrico de la region.

241. El aumento de las necesidades se debe principalmente a la propuesta de
ejecutar el programa de reposicion del equipo de comunicaciones y el proyecto
relacionado con la recuperacion en casos de desastre y continuidad de las
operaciones en la Oficina de Apoyo en Kuwait.

Diferencia:  Necesidades

Consignaciones Gastos economias totales Necesidades Diferencia
2010 estimados (déficit) 2011 netas 2011 2010-2011

Tecnologia de la
informacion 5176,8 5965,5 (788,7) 12 148,1 12936,8 6971,3

242. El crédito de 12.148.100 dolares se destina a gastos de tecnologia de la
informacién, a saber:

a) La adquisicion de nuevo equipo de tecnologia de la informacidén, entre
otros, computadoras de escritorio y monitores, impresoras, servidores, unidades de
alimentacion ininterrumpida, conmutadores de red y enrutadores, transmisores
digitales y equipo de servicio de Internet; y la reposicion programada de equipo de
tecnologia de la informacion (9.829.400 dolares);
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b) La adquisicion de varios programas informaticos para la Misién en
general y para la Seccion de Informacion Geografica, entre ellos programas de
cartografia digital e imagenes satelitales (575.800 dolares);

¢) Los servicios de tecnologia de la informacién necesarios para la
prestacion de servicios centralizados de tecnologia de la informacion al cuartel
general de la Mision en Kabul y todas las oficinas sobre el terreno, y también
servicios centralizados de almacenamiento de datos en la Base Logistica de las
Naciones Unidas en Brindisi (Italia) (796.500 délares);

d) Los programas informaticos para control de la red, gestion del correo y
archivos electronicos y cargos por licencias de programas informaticos y sistemas
operativos (538.300 doélares);

e) Los repuestos y suministros, calculados en el 3% del valor del inventario
de tecnologia de la informacidn, estimado en 5,1 millones de doélares, incluido el
15% de gastos de flete (408.100 dolares).

243. Se propone adquirir equipo de tecnologia de la informaciéon nuevo para
reemplazar equipo considerado inservible o irreparable por antigiiedad, por progreso
de la tecnologia o por el efecto negativo de las subidas de tension frecuentes en el
suministro eléctrico de la region.

244, El aumento de las necesidades se debe principalmente a la propuesta de
ejecutar el programa de reposicion del equipo de tecnologia de la informacién y el
proyecto relacionado con la recuperacion en casos de desastre y continuidad de las
operaciones en la Oficina de Apoyo en Kuwait.

245. El déficit previsto esta relacionado principalmente con necesidades
imprevistas, en particular la adquisicion de equipo de tecnologia de la informacion y
suministros conexos, ya que el empeoramiento de la situacion de seguridad en el
Afganistan ha hecho que se utilizaran mas las computadoras portatiles, los
conmutadores de red, los servidores y los enrutadores.

Diferencia:  Necesidades

Consignaciones Gastos economias totales Necesidades Diferencia
2010 estimados (déficit) 2011 netas 2011 2010-2011
Servicios médicos 819,2 819,2 — 887,5 887,5 68,3

246. El crédito de 887.500 dodlares se destina a:

a) La adquisicion de equipo médico, incluida la instalacion y reposicion de
desfibriladores, equipo de electrocardiografia, camillas de tabla, bolsas
traumatologicas de emergencia y pulsioxiometros para las clinicas de Kabul y las
oficinas regionales (211.400 doélares);

b) El costo de los servicios médicos, como mantenimiento, calibracion y
reparacion del equipo médico, derivacion a especialistas, hospitales y laboratorios
en casos en que no existe la pericia necesaria en las clinicas de la Mision, y
evacuaciones médicas de personal de la Mision (178.400 ddlares);

c) El costo de los suministros médicos, entre ellos medicamentos y
suministros de laboratorio (497.700 dolares).
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247. El aumento de las necesidades obedece principalmente a la propuesta de
adquirir nuevos equipos médicos necesarios para salvar vidas humanas, de
conformidad con el refuerzo de la seguridad de la Mision en el Afganistan. Ademas
del equipo médico existente, se instalara equipo médico esencial necesario para
salvar vidas humanas en:

a) Los puestos médicos de avanzada, que son posiciones o emplazamientos
situados fuera de las clinicas principales de la UNAMA y que se utilizaran como
clinicas de urgencia si las clinicas cercanas de la UNAMA no son accesibles por las
condiciones de seguridad o las amenazas contra la seguridad;

b) Las oficinas especiales del Representante Especial del Secretario
General, el Representante Especial Adjunto del Secretario General, las unidades de
escolta y las terminales de la UNAMA en Kabul, Herat y Kandahar para su
utilizacidon en casos de evacuaciones médicas y bajas multiples y evacuaciones de
seguridad o de la Mision;

¢) Quince oficinas provinciales actuales;

d) Doce bunkeres de cada una de las clinicas de las oficinas regionales y el
cuartel general de la Mision en Kabul.

Diferencia:  Necesidades

Consignaciones Gastos economias totales Necesidades Diferencia
2010 estimados (déficit) 2011 netas 2011 2010-2011

Suministros, servicios
y equipo de otro tipo 2423,8 27514 (327,6)  2990,7 33183  566,9

248. El crédito de 2.990.700 ddlares se destina a suministros, servicios y equipo de
otro tipo, a saber:

a) La adquisicién de equipo de otro tipo, por ejemplo equipo diverso de
oficinas y residencial, como aparatos de aire acondicionado, purificadores de aire,
ventiladores, aspiradoras, dispensadores de agua potable, botiquines de primeros
auxilios para vehiculos, carritos de equipaje, una bascula, archivadores y otros
articulos diversos necesarios para las nuevas oficinas y unidades de alojamiento o
para reponer el equipo actual en Kabul y en las oficinas sobre el terreno (640.700
dolares);

b) Los articulos para el bienestar fisico destinados a las oficinas sobre el
terreno, por ejemplo equipo de gimnasio y otros articulos de deporte; equipo y
suministros para actividades recreativas y de entretenimiento, como televisores,
mesas de ping-pong y proyectores; articulos de biblioteca, como libros, revistas y
DVD; y otros articulos para el bienestar (198.300 doélares);

c¢) Las subscripciones, entre ellas la renovacion de las subscripciones
actuales a diversos periddicos y revistas y cadenas de television via satélite, que
necesitan el Representante Especial y los Representantes Especiales Adjuntos del
Secretario General, el jefe de la Dependencia de Comunicaciones Estratégicas y del
Portavoz (subscripcion electronica a la agencia de noticias Pajhwork Afghan News),
la Divisiéon de Asuntos Politicos y las oficinas regionales sobre el terreno de la
region central; el costo anual de la Guia de Viajes OAG (guia general de tarifas
aéreas y trafico aéreo de la Asociacion de Transporte Aéreo Internacional) y una
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subscripcion mensual al Travel Information Manual; las tarjetas y el servicio de la
red de television por cable para el complejo de la OCNUA y el Complejo Alfa
previsto en Kabul y para 7 oficinas regionales y 15 oficinas provinciales, incluido
un pago unico de equipo y suministros para television por cable (848.200 dolares);

d) La impresion y reproduccion de materiales que se han de utilizar en la
terminal del acropuerto de la UNAMA, como tarjetas de embarque y ectiquetas de
equipaje, y articulos que utilizara la Dependencia de Derechos Humanos, como
carteles, folletos y panfletos para campaiias (53.100 dolares);

e) Los uniformes, banderas e insignias para el personal de seguridad, militar
y de policia, incluidos los uniformes de los guardias de seguridad y conductores
locales; banderas e insignias; y articulos de indumentaria y calzado de protecciéon y
seguridad para el personal que trabaja en las esferas de los servicios técnicos, el
transporte y los suministros, y el control del trafico (246.900 doélares);

f)  Los suministros de capacitacion (155.600 ddlares);

g) Las recepciones oficiales por un monto de 1.000 dolares para cada oficina
sobre el terreno (23 oficinas). Este crédito esta destinado a promover y aplicar una
estrategia de divulgacion con la que se faciliten, alienten y materialicen el dialogo y
la cooperacidon entre comunidades, aldeas, distritos, provincias, grupos de interés,
estructuras tribales, lideres religiosos, funcionarios publicos, representantes electos
y partidos politicos en los planos regional y provincial (23.000 dolares);

h) Las atenciones sociales; este crédito se consigna para que el
Representante Especial y los Representantes Especiales Adjuntos del Secretario
General lo utilicen en apoyo de sus interacciones oficiales y las de sus equipos
directivos superiores con otros interesados internacionales (20.000 ddlares);

i)  Los seguros generales para el efectivo en transito y el envio de equipo y
suministros a la zona de la Mision (55.000 dolares);

7)) Los cargos bancarios pagados a instituciones financieras en los diversos
emplazamientos donde mantiene cuentas bancarias la Mision, entre ellos los cargos
por el envio de fondos a las oficinas sobre el terreno y también a la Oficina de
Apoyo en Kuwait (180.000 doélares);

k) Las reclamaciones y ajustes varios, que tienen por objeto responder ante
las reclamaciones de terceros por incidentes causados por el personal de la Mision
en el desempefio de sus funciones oficiales y las reclamaciones por la pérdida de
efectos personales (35.000 dodlares);

1)  Los gastos de flete, incluidos servicios de correo y valija diplomatica,
como despacho de carga y gastos conexos para el envio de materiales y suministros
a las oficinas sobre el terreno, la oficina de apoyo logistico en Dubai y la Oficina de
Apoyo en Kuwait; el envio de equipo a la Base Logistica de las Naciones Unidas en
Brindisi o la recepcion de equipo proveniente de ella, asi como despacho de carga y
servicios conexos; los gastos de sobrestadia y almacenamiento mientras se tramita la
documentacion para el despacho de aduanas; y los gastos de los servicios de correo
y valija diplomatica. La Mision utiliza los servicios de empresas comerciales de
transporte para trasladar materiales y suministros a las oficinas sobre el terreno
(418.200 dolares);

m) Las raciones (116.700 dolares).
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249. El aumento de las necesidades se debe principalmente a la propuesta de
adquirir tarjetas y servicios de cadenas de television via satélite destinados a los
alojamientos proporcionados por las Naciones Unidas en el complejo de la OCNUA
y el complejo de los Paises Bajos en Kabul y en 22 oficinas regionales y
provinciales, incluida la adquisicion de equipo y suministros conexos; y a la
propuesta de adquirir equipo y suministros adicionales para la construccion y el
mantenimiento de alojamientos adicionales proporcionados por las Naciones Unidas
en Kabul y las oficinas sobre el terreno.

250. El déficit previsto obedece principalmente a necesidades imprevistas
relacionadas con la adquisicion de equipo adicional, como aparatos de aire
acondicionado, calentadores, aspiradoras, purificadores de aire y ventiladores para
46 nuevas unidades de alojamiento del personal que se han de construir a fin de
albergarlo en emplazamientos comparativamente mas seguros, con objeto de mitigar
las amenazas que plantea el deterioro de la situacion de seguridad en el pais; y
también con la necesidad de costear los gastos de fletes adicionales y gastos
conexos, entre ellos los pagos por sobrestadia cuando el despacho de mercancias
para la Mision se efectia con demora.

Diferencia: Necesidades

Consignaciones Gastos  economias totales Necesidades Diferencia
2010 estimados (déficit) 2011  netas 2011 2010-2011
Proyectos de efecto rapido 1450,0 800,0 650,0 800,0 150,0 (650,0)

251. El crédito de 800.000 dolares se destina a proyectos de efecto rapido en ocho
regiones en las que la UNAMA tiene oficinas regionales. La Mision contribuye en
gran medida al proceso de construccion institucional y creacion de capacidad, en
particular en el plano subnacional. Las instituciones gubernamentales de casi todas
las provincias carecen de los instrumentos basicos para ejercer la funcion que les
asigna la Constitucion del Afganistan. En muchos casos, el Gobierno del Afganistan
no puede prestar ni los servicios mas rudimentarios a los habitantes de las regiones
y provincias. El objetivo operacional de los proyectos de efecto rapido es atender las
necesidades a corto plazo de las provincias con miras a colmar la laguna entre las
iniciativas a corto plazo y a mas largo plazo ejecutando proyectos de efecto rapido
no periodicos, de alta densidad de mano de obra y no duplicativos. El uso de
proyectos de efecto rapido se considera un instrumento importante que contribuird a
fomentar un entorno favorable al éxito de la consolidacion de la paz y las iniciativas
de desarrollo. Los proyectos de efecto rapido también tendran por objeto remediar
las deficiencias inmediatas de capacidad de los gobiernos y consejos provinciales y
por tanto aumentar la aceptacion de estas instituciones entre la poblacion local. La
debilidad del gobierno local ha sido considerada una de las principales causas de la
inseguridad que sigue reinando en muchas provincias. Mas especificamente, los
proyectos de efecto rapido se concentrarian en:

a)  Proyectos de construccion institucional o relacionados con la gobernanza
para ayudar a las instituciones subnacionales (gobernadores provinciales, consejos
provinciales, consejos de desarrollo provinciales) a empoderar a los ciudadanos,
especialmente a las mujeres, y a promover el control democratico del Gobierno;

b) Pequefios proyectos de alta densidad de mano de obra basados en la
comunidad, principalmente de agricultura, riego y formacién profesional. Estos
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proyectos se ejecutaran por conducto de los consejos provinciales a fin de aumentar
la participacion de la comunidad y la legitimidad y eficacia de los consejos
provinciales, que son esenciales para la estabilizacion de las zonas respectivas;

c¢) Capacitacion y talleres para consejos provinciales sobre buena
gobernanza, supervision democratica, planificacion y presupuestacion del
desarrollo, libertad de expresion y lucha contra la corrupcion;

d) Organizacion y acogida de reuniones periddicas de shuras locales,
consejos de ancianos y autoridades de distrito de zonas remotas para la extension
politica;

e) Trabajo comunitario mediante el afirmado de trechos cortos de caminos y

la rehabilitacion de las comisarias de policia de distrito y otros edificios estatales;

f)  Capacitacion y talleres para consejos provinciales sobre seguimiento,
evaluacion y preparacion de informes sobre la libertad de expresion y la lucha
contra la corrupcion;

g) Mitigacion de desastres y situaciones de emergencia;
h) Empoderamiento de la mujer.

252. La disminucion neta de las necesidades obedece principalmente a la limitada
capacidad de la Misién de ejecutar proyectos de efecto rapido sobre el terreno, dado
que la situacion de seguridad en el pais continua deteriorandose.

253. Las economias previstas obedecen principalmente a la realizacion del examen
del grado de importancia de los programas de la Mision, en virtud del cual parte de
los fondos de 2010 aprobados para esta partida se han utilizado en reforzar la
seguridad en los emplazamientos de la Mision en todo el Afganistan.

V. Resumen de las medidas adoptadas para aplicar las
recomendaciones pertinentes de los 0rganos de supervision
interna y externa y de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto

Resumen de la recomendacion Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

Decimocuarto informe sobre el proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2010-2011
(A/64/7/Add.13)

La Comision Consultiva observa que, con los La propuesta presupuestaria de la UNAMA para 2011
incrementos que se proponen, aumentaran incluye informacion detallada sobre los progresos, incluida
sustancialmente los recursos que permitiran a la la utilizacion de los recursos humanos y financieros.
UNAMA desempeiiar sus funciones a medida que Asimismo, los factores internos y externos que puedan
estas evolucionan. En vista de ello, la Comision presentar obstaculos para lograr los objetivos

destaca la necesidad de que en las proximas encomendados se supervisan constantemente y se adoptan
solicitudes se presente informacion mas las medidas correctivas necesarias. En 2010, el deterioro
sistemadtica, clara y concreta sobre los resultados de la situacion de la seguridad plante6 un problema sin
obtenidos y las condiciones necesarias para precedentes para las actividades previstas de la Mision.
aprovechar efectivamente los recursos que se En consecuencia, la UNAMA llevo a cabo una evaluacion
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Resumen de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

solicitan para promover los objetivos establecidos
en el mandato. Las solicitudes de recursos deben
estar respaldadas por una clara justificacion de la
forma en que se necesita complementar la
capacidad existente (parr. 131).

La Comision Consultiva no se opone a la
propuesta de reorganizar la nueva Division. Ahora
bien, la Mision debe asignar las funciones
directivas de lucha contra los estupefacientes a
funcionarios superiores. Ademas, la Comision
recuerda que, en el contexto de la solicitud
presupuestaria de la UNAMA correspondiente a
2009, se propuso una reestructuracion sustantiva y
se aprobo personal adicional, incluidas 368 plazas
adicionales para las oficinas regionales y
provinciales. La Comision reitera la necesidad de
presentar un analisis de la forma en que la
reestructuracion de la Mision y la aprobacion de
personal adicional han contribuido a la ejecucion
de su mandato (véase A/63/593, parr. 129). Es
preciso responder a esta peticion en la solicitud
correspondiente a 2011, indicando la capacidad y
los recursos adicionales que han de
proporcionarse para 2010 (parr. 135).

10-59262

detallada de la seguridad, en la que llegd a la conclusion de
que era necesario realizar mejoras en la seguridad de los
emplazamientos existentes. Asi, la Misidon decidié aplazar
la inauguracion de otras cuatro oficinas provinciales y
reviso las prioridades de sus recursos financieros
existentes para facilitar la ejecucion urgente de proyectos
de mejora de la seguridad. En el presente informe se
propone suprimir las plazas aprobadas para esas oficinas.
De manera similar, la Mision propone llevar a cabo una
amplia reestructuracion de su componente sustantivo con
el fin de responder al cambiante entorno.

En la actualidad, la UNAMA tiene a su cargo 23 oficinas
sobre el terreno en todo el Afganistan (8 oficinas regionales
y 15 oficinas provinciales). Una nueva oficina de la
UNAMA en Farah para la que se aprobo financiacion en
2009, esta actualmente en funcionamiento, al igual que dos
nuevas oficinas provinciales (Takhar y Jowzjan), que fueron
inauguradas en febrero de 2010. Sin embargo, desde el
ataque de 28 de octubre de 2009 a una pensioén de Kabul, ha
sido necesario realizar mejoras sustantivas en la seguridad
de todas las oficinas sobre el terreno existentes. El nuevo
entorno de seguridad ha dado lugar a la reevaluacion de los
planes de ampliacion de la Misidn y, en consecuencia, se ha
aplazado la apertura de mas oficinas, prevista para 2010 y
2011. Asimismo, tras un examen del grado de importancia
de los programas realizado por la UNAMA vy el equipo de
las Naciones Unidas en el pais, cierto nimero de
funcionarios de contratacion internacional, preferiblemente
en torno a 750, permanecerd en el Afganistan durante un
periodo provisional cuya duracidn esta prevista inicialmente
hasta octubre de 2010, a cargo de ejecutar los programas
mas imprescindibles y fundamentales. La Mision
incorporara el personal adicional de manera gradual y
ajustara sus prioridades en funcion de la evolucion de la
situacion de la seguridad.

Al 30 de junio de 2010, la tasa general de vacantes para
la Mision era del 32%. Se ha incorporado un total de

54 nuevos funcionarios de contratacioén internacional, lo
que ha dado lugar a una tasa de vacantes del 38% para las
plazas de contratacion internacional. Esto se debe en parte
al tiempo considerable que insume terminar el proceso, al
aumento en la estructura de la dotacion de la Mision en
2010, y a la disponibilidad de unidades de alojamiento
seguras. Ademas, mantener un nivel adecuado de personal
constituye un problema. Durante el periodo comprendido
entre enero y abril de 2010, llegaron 28 nuevos
funcionarios pero esta cifra se vio contrarrestada por
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Resumen de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Al formular sus recomendaciones sobre las
necesidades operacionales y de personal de la
Mision para 2010, la Comisién Consultiva ha
tenido en cuenta las condiciones de seguridad y
las posibles demoras en la ejecucion del plan de
trabajo operacional, en el despliegue del personal
propuesto en las oficinas regionales y provinciales
y en el cumplimiento del calendario establecido.
Ademas, como se indica en el parrafo 127, las
disposiciones de seguridad de la UNAMA estan
siendo examinadas a raiz del atentado con bombas
cometido en Kabul el 28 de octubre de 2009. Asi
pues, la Comision Consultiva recomienda que se
pida al Secretario General que presente a la
Asamblea General en la segunda parte de la
continuaciéon de su sexagésimo cuarto periodo de
sesiones un informe sobre la marcha de las
actividades, para que pueda evaluarse la
evolucion de los planes operacionales (parr. 137).

Los recursos propuestos para transporte terrestre,
por la suma de 21.810.300 ddlares, reflejan una
disminucion de 4.692.700 dolares, en vista de una

128

21 personas que declinaron la oferta y 24 que se separaron
del servicio, lo que dio lugar a un saldo negativo. A pesar
de esos problemas, se seguira llevando a cabo una
importante actividad de contratacion. Se han determinado
las plazas sobre el terreno fundamentales y se esta
acelerando la contratacion, sobre todo con respecto a las
plazas de jefe de las oficinas provinciales.

A pesar de los desafios planteados por el cambiante
entorno de la seguridad y los evidentes factores limitantes
a los que se enfrenta la Mision, la UNAMA sigue actuando
satisfactoriamente en la mayoria de los ambitos de su
mandato. También esta enfrentando activamente las
limitaciones ocasionadas por las elevadas tasas de vacantes
y el nimero insuficiente de viviendas seguras, que son
factores conexos. La Mision ha venido acelerando las
actividades de contratacion con asistencia de un grupo
convocado temporalmente desde Nueva York y otras
misiones, asi como priorizando la ampliacion y mejora de
viviendas seguras en Kabul y sobre el terreno. La
combinacidn de estos factores favoreceria una reduccion
temporaria de personal de las Naciones Unidas en zonas
potencialmente inestables del pais, o bien la contratacion a
un ritmo mas lento y que se prestara mayor atencion a
varias prioridades fundamentales de la Mision en que las
Naciones Unidas puedan lograr mayores efectos.

Véanse los parrafos 49 a 54 del presente informe.

En la actualidad, hay dos contratos marco validos hasta
2013, con los que se prevé satisfacer las necesidades
globales de las Naciones Unidas. Ambas empresas fabrican
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Resumen de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

reduccion en la adquisicion de vehiculos
blindados con respecto a 2009. Los recursos
propuestos, no obstante, incluyen necesidades no
periddicas para 2010 por la suma de 19.520.100
dolares, para adquirir 137 vehiculos blindados y
sustituir 32, incluidos gastos de flete. La
Comision Consultiva recuerda que, en vista de las
condiciones de seguridad en el pais y las
recomendaciones del Departamento de Seguridad
araiz de una evaluacion especial de los riesgos de
seguridad, se inicié un programa para sustituir
todos los vehiculos de pasajeros por vehiculos
blindados, programa que, segin se prevé, abarcara
un periodo de tres afios (2008-2010). Se informo a
la Comision de que se habian pedido 69 vehiculos
blindados en el presupuesto de 2008, de los que
se habian recibido 38 en ese afio y 31 habian
quedado pendientes de entrega al afio siguiente.
En 2009, se aprobaron recursos para adquirir

177 vehiculos blindados, de los que se encargaron
144. Del total correspondiente a los dos afos se
han recibido 52 vehiculos, 22 estan listos para el
transporte y el resto, segun se prevé, llegara a

la zona de la Mision a mas tardar en marzo

de 2010. Se inform6 ademas a la Comision de que
en 2009 se habian planteado problemas en
relaciéon con ambos contratos marco de vehiculos,
que ya se habian resuelto, y de que, sobre la base
de la capacidad de fabricacion prevista de los dos
contratistas con que se habian firmado contratos
marco, cabia prever que se entregarian de 25 a

30 vehiculos por mes en 2010, incluidas las
adquisiciones propuestas para ese afio. En vista
de la importancia de que se utilicen vehiculos
blindados para que las actividades de la Misidn se
realicen en condiciones de seguridad, la Comision
Consultiva destaca la importancia de asegurar
que se respeten las disposiciones contractuales.
La informacién al respecto deberia proporcionarse
en el informe sobre la marcha de las actividades

a que se hace referencia en el parrafo 137

(parr. 152).

los mismos vehiculos blindados y una de ellas ofrece un
modelo adicional. A finales de 2008 y comienzos de 2009
ninguna de las empresas podia entregar el tipo de vehiculo
(blindado) necesario, por lo que se adquirieron vehiculos
Toyota Land Cruiser, a los que se dot6 de blindaje y
cristales antibala.

En 2009-2010 la demanda de vehiculos de las Naciones
Unidas en todo el mundo fue tal que el nimero estimado
de vehiculos fabricados por mes no alcanzaba para
satisfacer las necesidades. Si bien las Naciones Unidas
debian presentar 6rdenes de compra definitivas para que se
las incorporara al cronograma de produccion, esto no
siempre ocurria. Por lo tanto, resulta esencial para acelerar
los procesos de fabricacion y entrega presentar las érdenes
de compra lo antes posible, lo cual requiere la provision de
fondos.
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Anexo I

Organigramas

A. Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistan

| Asesor Jefe de Seguridad li

Representante Especial del Secretario General para el Afganistan
Oficina del Representante Especial del Secretario General

1 SGA, 1 P-5,1P-4,2SM,2CL

Seccién de Seguridad de la UNAMA
y el Departamento de Seguridad

1D-1,2P-5,2P-4,7P-3,6P-2,62SM, 172 CL, 3 VNU

Seccién de Seguridad
(Oficina de Apoyo en Kuwait)
1SM, 1 CL

Dependencia de Comunicaciones
Estratégicas y del Portavoz

1D-1,1P-5,2P-4,5P-3, 1 SM, 6 ON,

13 CL

Dependencia de Derechos Humanos

1D-1,3P-5,4P-4,3P-3,1SM,6O0N,9CL,1VNU

Oficina del REASG (Componente I)
Asuntos politicos

Oficina del REASG

1S8sG,2P-4,1P-3,1P-2,1SM,1CL

Oficina de Enlace de
Islamabad
1P-4,1P-3,20N,2CL

Oficina de Enlace de
Teheran
1P-4,1P-3, 10N, 1CL

Divisién de Asuntos Politicos
1 D-2,1D-1,2P-5, 6 P-4, 8 P-3, 1 P-3 (UNRCCA), 2 P-2, 1-SM,

90N, 15CL, 2 VNU

Dependencia de Analisis de Politicas

1D-1,1P-5,3P-4,2P-3,2P-2,30N, 1 CL

Dependencia de Asesoramiento Militar

12 CL

Dependencia de Asesoramiento Policial

1P-5,1P-4,1CL

Oficina del Jefe de Gabinete
Oficina Directa del Jefe de Gabinete

1D-2,1P-3,2SM,3CL

Dependencia de
Planificacién de la
Misién y Redaccion de
Informes
2P-5,1P-4,2P-3,
20N, 2CL

Dependencia de Idiomas
1 P-4, 100N, 1CL

D dencia de

Condurcta y Disciplina
1P-5,1P-2,10N

Dependencia de
Asuntos Juridicos
1 P-5,1P-4,2P-3,
1 SM, 1 ON, 1 CL

Dependencia de
Auditores Residentes
1P-4,1P-3,18SM,
1ON.,1CL

Apoyo a la Misién (Kabul)
1 D-1,3 P-5,10 P-4, 13 P-3,2 P-2,
40 SM, 34 ON, 311 CL, 48 VNU

Apoyo a la Mision en Kuwait
1 P-5,3 P-4, 5P-3,2 P-2,27 SM,
27 CL

Oficina del REASG (Componente IT)

Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos

Humanitarios

Oficina del REASG

1SsG,1P-4,1P-2,18M,2CL

D dencia de Pr

D

dencia de Cuestiones

del Niiio
1 P-4,1P-3,1CL

de Género

1P-4,1P-2,10N,1CL, I VNU

Dependencia del Coordinador Residente y del Equipo
de las Naciones Unidas en el pais
1P-5,1P-4,2P-3,1P-2,30N,2CL

Director de Desarrollo y Asesor Especial del RESG
1 D-2,1P-3,1SM,1CL

Dependencia de Coherencia de la Ayuda
2P-5,8P-4,3P-3,1P-2,2SM,40N,3CL

Dependencia de Apoyo al Estado de Derecho
| 1 D-1, 1 P-5,7P-4,2P-3,2 0N, 4 CL

Dependencia de Gobernanza
1P-5,3P-4,1P-3,30N,2CL

Dependencia de Coordinacién sobre el Terreno
1D-1,1P-5,4P-4,2P-3,1SM,4 0N, 2CL

Oficinas regionales y provinciales

1 D-1, 7 P-5, 54 P-4, 53 P-3, 42 P-2, 60 SM, 198 ON, 1.067 CL, 25 VNU

Abreviaturas: RESG, Representante Especial del Secretario General; REASG, Representante Especial Adjunto del Secretario General; SGA, Secretario General Adjunto; SsG,
Subsecretario General; SM, Servicio Mévil; ON, Oficial Nacional; CL, Cuadro de Servicios Generales (contratacion local); VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas;
UNRCCA, Centro Regional de las Naciones Unidas para la Diplomacia Preventiva en Asia Central.

V'PPV/8TE/S9/V



79765-01

1€l

B. Oficinas regionales y provinciales

Kabul Kandahar Herat Mazari Sharif Jalalabad Kunduz Bamyan Gardez
1 P-5, 4 P-4, 1 D-1, 5 P-4, 1 P-5,5 P-4, 1 P-5,5 P-4, 1 P-5,5 P-4, 1 P-5,5 P-4, 1 P-5,5 P-4, 1 P-5,5 P-4,
5P-3,4P-2, 4P-3,3 P-2, 5P-3,3 P-2, 5P-3,3P-2, 4P-3,3P-2, 4P-3,3P-2, 4P-3,3 P-2, 4P-3,3 P-2,
5SM, 16 ON, 7 SM, 18 ON, 7 SM, 20 ON, 5 SM, 17 ON, 6 SM, 18 ON, 5SM, 16 ON, 5 SM, 16 ON, 5SM, 17 ON,
63 CL, 1| VNU 74 CL, 3 VNU 66 CL, 3 VNU 63 CL, 3 VNU 69 CL, 3 VNU 62 CL, 3 VNU 67 CL, 3 VNU 65 CL, 3 VNU
Zabul Ghor Faryab Kunar Badakhshan Day Kundi Khost
(Qalat) (Chaghcharan) (Meymaneh) (Asadabad) (Fayzabad) (Nili) (Khost)
] 1 P-4, 2 P-3, 1 P-4,1P-3, 1P-4,1P-3, 1P-4,1P-3, |4 1P-4,2P-3, 1 P-4,1P-3, 1 P-4, 1P-3,
1 P-2,1SM, 1 P-2,1SM, 2P-2,1SM, 2P-2,1SM, 1P-2, 1 SM, 1P-2, 1 SM, 1 P-2,1SM,
4 ON, 36 CL 4 ON, 36 CL 4 ON, 37 CL, 4 ON, 36 CL 4 ON, 36 CL 4 ON, 32CL 4 ON, 36 CL
1 VNU
Nimroz Badghis Sari Pul Baghlan
(Zaranj) (Qala-I-Naw) (Sari Pul) (Khumri)
H 1P-4,2P-3, - 1P-4,1P-3, | 1P-4,1P-3, N 1 P-4,1P-3,
1 P-2,1SM, 1 P-2,1SM, 1P-2,1SM, 1P-2,1SM,
4 ON, 36 CL 4 ON, 36 CL 4 ON, 37 CL 4 ON, 37 CL,
1 VNU
Uruzgan Farah Sheberghan Talugqan
(Tirin Kot) (Farah) (Jawzjan) (Takhar)
L{| 1p-4,1P-3, 1 P-4,1P-3, Ll 1p-4,1p-3, L1 1p-4,1P-3,
1P-2,1SM, 1P-2,1SM, 1 P-2,1SM, 1P-2,1SM,
40N, 37CL 4 ON, 36 CL, 40N, 35CL 4 0N, 35 CL
1 VNU
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C. Apoyo a la Mision (Kabul)

Oficina del Jefe de Apoyo a la Mision

1D-1,1P-4,1P-3,1SM,2CL

Dependencia de Apoyo
a los Voluntarios de
las Naciones Unidas

2 VNU

Seccién de Presupuesto
y Planificacién

1P-5,1P-3,1 0N

Servicios Técnicos
Oficina del Jefe de Servicios Técnicos

1P-5,1SM, 1CL

Dependencia de
Seguridad Aérea

1 P-4,18M, 1ON

Apoyo a la Mision en Kuwait

1 P-5,3P-4,5P-3,2P-2,

28 SM, 28 CL

Secciéon de Ingenieria

1 P-4,2P-3,4 SM,
2 ON, 43 CL, 8 VNU

Seccion de Comunicaciones
y Tecnologia de la

Seccién de Suministros
y de la Célula de
Combustible

1 P-3,1P-2,3SM,
12 CL, 3 VNU

Informaciéon

1P-4,11 SM, 7 ON, 33 CL,
7 VNU

Servicios Administrativos
Oficina del Jefe de Servicios Administrativos

1CL

Seccion de Recursos
Humanos

1P-5,1P-3,18M,
6 ON, 9 CL, 4 VNU

Seccién de
Transporte Terrestre

Seccion de
Operaciones Aéreas

1P-4,2P-3,2SM,
30N, 7CL, 4 VNU

1 P-4, 6 SM, 2 ON,
151 CL, 4 VNU

Seccién de
Adquisiciones

1P-4,3SM,20N,2CL

Seccion de Finanzas

1P-3,18M,
20N, 8 CL,2 VNU

Seccién de Control
de Trafico

Secciéon de Informacion
Geografica

1P-3,1P-2,1CL,
2 VNU

2SM,20N,15CL,1VNU

Seccién de
Servicios Generales

1 P-4,4 SM, 1 ON,
16 CL, 3 VNU

Seccion de Servicios
Médicos

1 P-4, 1P-3, 4 ON,
9 CL, 6 VNU

Seccion de
Asesoramiento y
Bienestar del Personal

1 P-4,2P-3,10N,
1 CL,2 VNU
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D. Oficina de Apoyo en Kuwait

Oficina del Jefe de Servicios Administrativos

1P-5,1SM,1CL

Seccion de Presupuesto Seccién de Seguridad
y Planificacién
1SM, 1CL 1SM, 1CL
Servicios Administrativos Servicios Técnicos
Seccion de Seccion de Finanzas Seccion de Control Seccion de
Servicios Generales de Trafico Comunicaciones
1P-4,1P-3,2P-2, y Tecnologia de la
1P-3,1SM,1CL 5SM, 6 CL 2SM, 2 CL Informacion
4SM, 2 CL
Seccién de Seccién de Seccién de
Adquisiciones Recursos Humanos Transporte Terrestre
1P-3,2SM, 2 CL 1 P-4,2P-3,9SM, 7 CL 3CL

Dependencia de
I Capacitaciéon

1P-4,1CL

Dependencia de Viajes

2SM,1CL
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Costo de la reubicacion de las oficinas regionales

en Bamyan, Mazari Sharif y Kunduz

Cdlculo de la superficie de oficinas — estructura estindar de dotacion de personal

Niimero de Cuadro Superficie Superficie

Sfuncionarios y categoria exigible m’ total m’

1 P-5 1x14 14

4 P-4 4x 14 56

4 P-3 4x 14 56

1 P-2 1x14 14

5 SM 5x7 35

12 CN 12x7 84

54 CL 54x7 378

Subtotal 637
Zona gris = 30% de la superficie

30% de 637 m’ 191

Superficie total 828

Superficie total, redondeado 800

Desglose de costos

(Délares EE.UU.)

Superficie

Descripcion total (m’)  Costo unitario  Costo total
Espacio de oficina para 81 funcionarios” 800 660 528 000
Alojamiento para 30 funcionarios de contratacion internacional
(40 m*/unidad) x 425 délares 1200 425 510 000
Muro perimetral con proteccion contra explosiones e intrusos,
400 metros a 536 dolares - 536 214 400

Total 1252 400

Costo estimado por oficina regional: 1,2 millones (redondeado)

Costo estimado para tres oficinas regionales: 3,6 millones (redondeado)

“ Costo estimado por metro cuadrado segln la tendencia de gastos: 660 dolares.
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Anexo 111

Costo de la construccion de una clinica con bunker en el
complejo de la Oficina de Coordinacion de los Programas
de Asistencia Humanitaria y Economica de las Naciones
Unidas relativos al Afganistan en Kabul

(Délares EE.UU)

Superficie
Descripcion total (m’)* Costo unitario Costo total
Costo de la construccion 800 660 528 000
Cableado eléctrico del edificio,
30% del costo de construccion - - 158 400
Sistema de tuberias y evacuacion de aguas residuales,
10% del costo de construccion - - 52 800
Medidas de seguridad contra incendios,
5% del costo de construccion - - 26 400
Total 765 600
Costo estimado del proyecto (redondeado) 750 000

¢ Costo por metro cuadrado basado en la tendencia anterior.
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Costo estimado de la construccion del Complejo Alfa
en Kabul’

(En délares EE.UU.)

Descripcion Costo estimado

Construccion de 80 unidades de alojamiento, locales y espacio para

oficinas 15 055 000
Muro perimetral y otras estructuras de seguridad 2179 700
Camino de acceso, vias peatonales y estacionamientos 613 300
Generacion y suministros de electricidad 855 000
Calefaccion y aire acondicionado 1 000 000
Suministro de agua y saneamiento 770 000
Seguridad contra incendios 25000
Instalaciones recreativas y de entretenimiento 950 000
Refugio (bunker) 900 000
Gastos de asesoramiento en disefio 223 000

Total 22 571 000

“ En precios corrientes.
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Anexo V

10-59262

Costo estimado de la infraestructura de comunicaciones
y tecnologia de la informacion para la Oficina de Apoyo

en Kuwait
(En dolares EE.UU.)

Necesidad/ubicacion No periodica Periodica Costo estimado

Comunicaciones

Kuwait 404 600 588 000 992 600

Kabul 1 035000 1 764 000 2 799 000

Tecnologia de la informaciéon

Kuwait 390 700 - 390 700

Kabul 977 500 - 977 500
Subtotal

Kuwait 795 300 588 000 1383 300

Kabul 2012 500 1 764 000 3776 500
Total 2 807 800 2 352 000 5159 800

Nota: Incluye los costos periddicos y no periddicos para la Oficina de Apoyo en Kuwait
propuesta y costos conexos en Kabul para comunicaciones y tecnologia de la informacioén,
incluido un proyecto de infraestructura de recuperacion en casos de desastre y continuidad

de las operaciones.
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Costo estimado de la seguridad para 2011°

(En dolares EE.UU.)

Descripcion

Costo estimado

Personal de contratacion internacional” 14 421 200
Personal de contratacion nacional® 2 683 000
Voluntarios de las Naciones Unidas? 126 000
Servicios de seguridad 18 664 500
Adquisicion de equipo de seguridad 3861 900
Adquisicion de equipo de extincion de incendios 110 800
Adquisicion de vehiculos blindados 4 481 600
Uniformes 200 100
Material de fortificacion de campaia 2 306 900
Uso de helicopteros 4 682 600
Capacitacion 491 500
Tareas de evaluacion tras explosiones 8 000 000
Equipo de comunicaciones (teléfonos Thuraya) 52 800
Sistema de rastreo de vehiculos 3374 100
Gastos de rastreo de vehiculos por GPS 576 000
Dispositivos de rastreo personales 3500
Ratén y teclado radiocontrolados a distancia 2 800
Equipo de rastreo/navegacion de seguridad 103 500
Programa de rastreo/navegacion de seguridad 40 000
Equipo de seguridad de la informacion 69 000
Equipo para Oficial de Escolta 46 000

Total 64 297 800

“ En precios corrientes.

® Incluidos 1 D-1, 2 P-5,2 P-4, 15 P-3, 6 P-2 y 101 del Servicio Movil.

¢ Incluidos 8 oficiales nacionales y 650 del Cuadro de Servicios Generales de contratacion

local.

4 Incluidos 3 voluntarios de las Naciones Unidas.
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