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  والستونالخامسةالدورة 
  من جدول الأعمال١٢٩البند 

الميزانية البرنامجية المقترحـة لفتـرة      
       ٢٠١١-٢٠١٠ السنتين

 والمبـادرات   التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة والمساعي الحميدة          
 أو مجلس الأمن/السياسية الأخرى التي أذنت بها الجمعية العامة و

    
  المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستانبعثة الأمم    

  
 تقرير الأمين العام    

  

  موجز  
يتضمن هذا التقرير الاحتياجات المقترحة من الموارد اللازمة لبعثة الأمم المتحـدة لتقـديم                

، ٢٠١٠ ديـسمبر /كـانون الأول   ٣١يناير إلى   /الثاني كانون   ١المساعدة إلى أفغانستان للفترة من      
  .) دولار٢٨٤ ٥٧٨ ٤٠٠إجماليه (دولار  ٢٧٠ ٠١٠ ٤٠٠وصافي مجموعها 

مجموعــــه  مــــاإلى  ٢٠١٠لعــــام  المــــسقطةومــــن المتوقــــع أن تــــصل نفقــــات البعثــــة    
وبعـد  .  دولار ١١ ٦٧٤ ٣٠٠قدره  دولار، مما ينتج عنه تجاوز في الإنفاق         ٢٣٨ ٥٩٥ ١٠٠

ــذي يجــري    الإنفــاقأخــذ التجــاوز المقــدر في   ــغ ال التماســه إلى  في الحــسبان، يــصل صــافي المبل
  . دولار٢٨١ ٦٨٤ ٧٠٠
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A/65/328/Add.4
 

4 10-59257 
 

 لمحة عامة عن البعثة ودورها في المستقبل  - أولا  
شئت بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان عمـلا بقـرار مجلـس الأمـن              أن  - ١

وقــد مــدد مجلــس الأمــن لاحقــا ولايــة البعثــة     شــهرا١٢لفتــرة أوليــة مــدتها  ) ٢٠٠٢ (١٤٠١
) ٢٠٠٦ (١٦٦٢و ) ٢٠٠٥ (١٥٨٩و ) ٢٠٠٤ (١٥٣٦و ) ٢٠٠٣ (١٤٧١بموجــب قراراتــه 

 عمـــلا ،قـــرر مجلـــس الأمـــنو ).٢٠٠٩ (١٨٦٨، و )٢٠٠٨ (١٨٠٦و ) ٢٠٠٧ (١٧٤٦و 
  .٢٠١٠مارس / آذار٢٣إلى غاية ، تمديد ولاية البعثة )٢٠١٠ (١٩١٧ هبقرار
ــة في عــام       - ٢ ــادرات والاجتماعــات الهام ــد حــدث عــدد مــن المب ــتي ســوف  ٢٠١٠وق  ال

. ٢٠١١العـام ولـسنة     هـذا   تشكل التطورات على أرض الواقع والعمليـات المـضطلع بهـا لبـاقي              
ــستان الـــذي عقـــد في لنـــدن   ولقـــد وافـــق الم ـــ ــاني٢٨(ؤتمر الـــدولي المعـــني بأفغانـ ــانون الثـ  / كـ

ل العلاقة بين المجتمع الدولي وحكومة أفغانـستان، علـى أسـاس            يعلى إعادة تشك  ) ٢٠١٠ يناير
وقد انبثق عن المؤتمر أيـضا توافـق   . تزايد مسؤولية أفغانستان في مجالات الإدارة والأمن والتنمية  

ج للمصالحة وإعادة الإدمـاج بقيـادة الأفغـان إزاء العناصـر المعاديـة للحكومـة                في الآراء بشأن نه   
ــرام الدســتور الأفغــاني    لقــد تجلــت روح هــذه الاســتراتيجية  . الــتي ترغــب في نبــذ العنــف واحت

ولقـد مكّـن   ). ٢٠١٠ (١٩١٧، في قـرار مجلـس الأمـن    المـؤتمر ، حسبما جسدها بيـان     الانتقالية
، حكومــة أفغانــستان مــن وضــع خريطــة  ٢٠١٠يوليــه / تمــوز٢٠مــؤتمر كابــل، الــذي عقــد في 

ــة          ــصادية والاجتماعي ــة الاقت ــدم في التنمي ــراز تق ــة وإح ــة الانتقالي ــق المرحل ــاملة لتحقي ــق ش طري
ــا هــذه     . والإدارة وســيادة القــانون  ــة ومنظومــة الأمــم المتحــدة الأوســع نطاق ولقــد أيــدت البعث

ــؤتم     ــشاركين لم ــسين م ــدة طــرق، بوصــفهما رئي ــشطة بع ــل،  الأن ــدن وكاب ــسير ري لن إجــراء بتي
ــتقني إلى      ــاد في المجــال ال ــساعدة والإرش ــديم الم ــشات وتق ــراء في المناق ــستان النظ ــة أفغان . حكوم

مة تـدخلاتها لـدعم مؤسـسات أفغانـستان         ءونتيجة لهذه المبادرات، تسعى الأمم المتحدة إلى موا       
اء أفغانـستان الـدوليين     وشعبها وفقا للأولويات التي حددتها حكومـة أفغانـستان وتـشجع شـرك            

  . على القيام بذلك
بعمليتي المـصالحة والإدمـاج الجـاريتين ارتباطـا وثيقـا تحـسين التعـاون الإقليمـي                 ويرتبط    - ٣

من أجل التصدي للقضايا ذات الأهمية المتبادلـة بـين أفغانـستان وجيرانهـا، بمـا في ذلـك التعـاون                     
اولهـا في عـدد مـن الأطـر الإقليميـة، بمـا في              الأمني والتجارة ومكافحة المخدرات، الـتي جـرى تن        

 / كـــانون الثـــاني٢٦نبول في طذلـــك مـــؤتمر القمـــة الإقليمـــي الـــذي استـــضافته تركيـــا في إس ـــ 
في تـشرين   الـذي سـيعقد      ومـؤتمر التعـاون الاقتـصادي الإقليمـي بـشأن أفغانـستان              ٢٠١٠ يناير
  . ٢٠١٠نوفمبر /الثاني



A/65/328/Add.4  
 

10-59257 5 
 

، الـتي   ٢٠١٠سـبتمبر   / أيلـول  ١٨في  ) ابمجلـس النـو   (وجرت انتخابات ولسي جيرغا       - ٤
، ستواصـل   )٢٠١٠ (١٩١٧مجلـس الأمـن     ووفقـا لقـرار     . قدمت لها الأمم المتحدة الدعم الفني     

تقــديم المــساعدة إلى أفغانــستان العمــل مــع المؤســسات الأفغانيــة حــتى عــام لبعثــة الأمــم المتحــدة 
ن لــه أهميــة حيويــة في  الطويــل الأجــل الــذي ســتكوالانتخــابي لتقــديم الــدعم للإصــلاح ٢٠١١

توطيــد أســس الانتخابــات مــستقبلا وإضــفاء الطــابع المؤســسي علــى العمليــات الديمقراطيــة في   
  .جدول الأعمال الشامل المتعلق ببناء الدولة

وفي إطار تنفيذ بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان ولايتـها الـتي أُعيـد                       - ٥
 الجهـود المدنيـة الدوليـة، وفقـا للأولويـات المنـصوص عليهـا في              تركيزها، ستواصـل البعثـة قيـادة      

  :، كما يلي)٢٠١٠ (١٩١٧القرار 
العمــل، بــصفتها رئيــسا مــشاركا للمجلــس المــشترك للتنــسيق والرصــد، علــى    )أ(  

تشجيع تقديم دعم أكثـر اتـساقا مـن المجتمـع الـدولي إلى أولويـات حكومـة أفغانـستان في مجـالي               
ســائل منــها حــشد المــوارد، وتنــسيق المــساعدة المقدمــة مــن الجهــات المانحــة  التنميــة والإدارة، بو

والمنظمــات الدوليــة، وتوجيــه المــساهمات المقدمــة مــن وكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها         
ســيما لأنــشطة مكافحــة المخــدرات والــتعمير والتنميــة، والقيــام في الوقــت نفــسه    وبرامجهــا، لا

سبة المعونة الإنمائية المقدمة عن طريق الحكومـة، ودعـم الجهـود        بدعم الجهود الرامية إلى زيادة ن     
  الحكومة لتلك الموارد؛استخدام الرامية إلى زيادة الشفافية والفعالية في 

تقويــة التعــاون مــع القــوة الدوليــة للمــساعدة الأمنيــة وكــبير الممــثلين المــدنيين     )ب(  
ع أرجـاء البلـد، وفقـا لولايتـهما         لمنظمة حلـف شمـال الأطلـسي علـى جميـع المـستويات وفي جمي ـ              

 العـسكري وتيـسير تبـادل المعلومـات في حينـها            -القائمة، وذلك بهدف تحسين التنسيق المـدني        
وكفالة الاتساق بين الأنشطة التي تقوم بها القوات الأمنيـة الوطنيـة والدوليـة والجهـات الفاعلـة                  

ا أفغانستان بوسائل منها المـشاركة مـع        المدنية دعما لعملية التنمية وتحقيق الاستقرار التي تقوده       
أفرقة تعمير الأقاليم ومع المنظمات غـير الحكوميـة؛ ودعـم عمليـة التحـول في الأقـاليم إلى تـولي                   

  أفغانستان المسؤولية الأمنية مع مراعاة ولاية كلٍ من البعثة والقوة الدولية؛
ذ بـرامج المـصالحة   توفير التوعية السياسية وكذلك المساعي الحميدة لدعم تنفي ـ      )ج(  

وإعــادة الإدمــاج الــتي تقودهــا أفغانــستان، إذا طلبــت حكومــة أفغانــستان ذلــك، بوســائل منــها  
اقتراح تدابير بناء الثقة ودعمهـا في إطـار الدسـتور الأفغـاني، وفي احتـرام كامـل لتنفيـذ التـدابير                     

 ١٨٢٢ ، و)١٩٩٩ (١٢٦٧وتطبيــق الإجــراءات الــتي اســـتحدثها مجلــس الأمــن في قراراتـــه      
  وغيرها من القرارات؛) ٢٠٠٩ (١٩٠٤ ، و)٢٠٠٨(
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توفير الدعم، بناء على طلـب الـسلطات الأفغانيـة، ومـع مراعـاة التقـدم المحـرز                    )د(  
في الالتزامــات بــشأن الإصــلاح الانتخــابي المتفــق عليهــا في مــؤتمر لنــدن، للتحــضير للانتخابــات 

نـسيق أعمـال الجهـات المانحـة والوكـالات      التشريعية المقبلة، وذلـك بتقـديم المـساعدة التقنيـة، وت        
والمنظمات الدولية الأخرى الـتي تقـدم المـساعدة وتوجيـه الأمـوال المتاحـة والإضـافية المرصـودة              
لدعم هذه العمليـة، وتـوفير الـدعم، مـن خـلال المجتمـع المـدني، للمـشاركة القويـة مـن الـشعب                       

  الأفغاني في الانتخابات وفي عملية الإصلاح الانتخابي؛
التشجيع، من خـلال تعزيـز الوجـود وتوسـيع نطاقـه في جميـع أرجـاء البلـد، علـى           ) هـ(  

تنفيذ استراتيجية التنمية الوطنيـة لأفغانـستان والاسـتراتيجية الوطنيـة لمكافحـة المخـدرات، بغيـة                 
  تيسير الإدماج في سياسات الحكومة وفهمها؛

ة القـانون، بمـا في ذلـك        دعم وتعزيز الجهود الرامية إلى تحسين الحوكمة وسياد         )و(  
العدالـة الانتقاليـة، ومكافحـة الفـساد علــى الـصعيدين المحلـي والـوطني، وإلى تـشجيع المبــادرات         
الإنمائية على الصعيد المحلي بُغية تيسير الاستفادة من منـافع الـسلام وتقـديم الخـدمات في حينـها       

  وعلى نحو مستدام؛
ــد      )ز(   ــسير تق ــسيقي محــوري لتي ــدور تن ــا   الاضــطلاع ب ــسانية وفق ــساعدة الإن يم الم

للمبادئ الإنسانية وبُغية بناء قدرات حكومة أفغانستان بِسُبلٍ منها توفير دعم فعـال للـسلطات             
الوطنية والمحلية في مساعدة المشردين داخلياً وحمايتهم وفي إيجـاد ظـروف مواتيـة لعـودة طوعيـة                  

  آمنة وكريمة ومستدامة للاجئين والمشردين داخلياً؛
لاستمرار، بدعم من مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، في التعـاون مـع             ا  )ح(  

اللجنة الأفغانية المستقلة المعنيـة بحقـوق الإنـسان؛ والتعـاون أيـضا مـع المنظمـات غـير الحكوميـة                      
الصلة وحكومة أفغانستان، من أجل رصد حالة المدنيين، وتنـسيق الجهـود    الدولية والمحلية ذات 

للأحكــام المتعلقــة لــة حمايتــهم؛ وتــشجيع المــساءلة؛ والمــساعدة في التنفيــذ التــام   الراميــة إلى كفا
بالحريـــات الأساســـية وحقـــوق الإنـــسان الـــواردة في الدســـتور الأفغـــاني والمعاهـــدات الدوليـــة  

سـيما الأحكـام المتعلقـة بتمتـع المـرأة التـام بحقـوق               تكـون أفغانـستان دولـة طرفـا فيهـا، ولا           التي
  الإنسان التي لها؛

  .دعم التعاون الإقليمي للعمل من أجل استقرار وازدهار أفغانستان  )ط(  
وقــد لاحــظ الأمــين العــام، في تقريــره عــن الحالــة في أفغانــستان وآثارهــا علــى الــسلم       - ٦

ــؤرخ    ــدوليين، المـ ــن الـ ــران١٦والأمـ ــه / حزيـ ــة (A/64/872-S/2010/318) ٢٠١٠يونيـ ، أن بعثـ
الأولويـات الـثلاث    ”(فغانستان قد حـددت أربـع أولويـات         المتحدة لتقديم المساعدة إلى أ     الأمم

ــد واحــد  ، في ضــوء المهــام  ٢٠١١ســوف تكــون هاديــا لافتراضــات التخطــيط لعــام      ) “ةزائ
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ــة المنــصوص عليهــا في القــرار    ذات ــة علــى أداء   ). ٢٠١٠ (١٩١٧الأولوي ــابر البعث وســوف تث
. ة مــع الــشعب الأفغــانيدورهــا الميــسر عــن طريــق وجودهــا الميــداني الموســع وعلاقتــها الراســخ 

. وســتوجه البعثــة مكاتبــها الميدانيــة إلى تــشجيع وتيــسير تنــسيق المعونــة علــى مــستوى الأقــاليم   
أن حالــة الأمــن عمومــا، حــسبما أُشــير إليــه في تقــارير الأمــين العــام في العــامين الماضــيين،   غــير
برحـت تتمثـل     لعليـا مـا   برحت تشكل أكبر تحدٍ يواجه تنفيذ البعثـة لولايتـها، لأن الأولويـة ا              ما

 وقد توقف التوسع في وجود البعثـة في أرجـاء البلـد، بينمـا يجـري                 .في أمن الموظفين وسلامتهم   
 الحاليـة، الـتي لا تتـضمن سـوى زيـادة صـغيرة              وتعكـس الميزانيـة   . دعم المكاتب الحالية وتأمينـها    

. التوســع في البعثــةبالمقارنــة بالميزانيــة الــسابقة، هــذا النــشاط المطــرد والوقــف الــذي حــدث في   
وتعزى الزيادة إلى الحاجة إلى تغطية نفقات الأمن الإضافية المنبثقة عـن تـدهور الوضـع وزيـادة                   

  .التهديد الذي تتعرض له البعثة
ومن الضروري أن تكـون عمليـات التحـول طويلـة الأجـل وأن تتطلـب قـدراً أساسـياً                      - ٧

أيـضا  سـتتطلب   و. الـشعب في أفغانـستان    من الاستقرار وزيادة المـشروعية لـضمان دعـم أغلبيـة            
التعاون الإقليمـي وهياكـل حوكمـة مـستدامة لـديها القـدرة علـى تقـديم الخـدمات الاجتماعيـة                    

. الأساسية للـسكان علـى نحـو خاضـع للمـساءلة ومتـسم بالـشفافية، وإطـاراً للنمـو الاقتـصادي                    
 ،)٢٠١٠ (١٩١٧مـن  قـرار مجلـس الأ    وفقـا ل  وهذه كلها مجالات أُنيطت ببعثة الأمـم المتحـدة،          

إليهــا، في مــساعدة حكومــة وفقــا للولايــة المــسندة وســيظل دور البعثــة يتمثــل، . مهمــة دعمهــا
ــة تحــول منــسق تــستند إلى مــساهمات جميــع       أفغانــستان وشــركائها الــدوليين علــى تعزيــز عملي

  .الشركاء، وتدعم أولويات الحكومة فضلا عن قدراتها على القيادة
  

  التعاون الإقليمي    
ــاون الإقليمــي للعمــل مــن أجــل          - ٨ ــه التع ــى ضــرورة دعــم توجي ــة عل ــة البعث ــشدد ولاي تُ

جـــرى التأكيـــد عليهـــا في أولويـــات البعثـــة     الـــتي  ،اســـتقرار أفغانـــستان وازدهارهـــا   تحقيـــق
وجميع جيران أفغانستان لهم مصلحة في التطـور الـسلمي     . )“الأولويات الثلاث زائد واحدة   ”(

ولا يمكــن تحقيــق الثقــة المتبادلــة ورؤيــة .  أساســياً في هــذا التطــورلأفغانــستان كمــا أن لهــم دوراً
وفي هذا الصدد، تتطلـب القـدرات المؤسـسية         . مشتركة للمنطقة إلا عن طريق الحوار والتعاون      

لحكومــة أفغانــستان مزيــداً مــن التعزيــز في العمــل علــى تــصور وصــياغة وتنفيــذ مــشاريع تمتــد     
  .وراء حدودها فيما
بعثــة الأمــم ستــستمر نفيــذ هــذا العنــصر الرئيــسي مــن عناصــر ولايتــها،  وعمــلاً علــى ت  - ٩

الإسـلامية  إيـران   جمهوريـة   المتحدة لتقديم المـساعدة إلى أفغانـستان في تعهـد مكـتبي اتـصال، في                
وكجــزء مــن إعــادة التــشكيل التنظيمــي المقتــرح للبعثــة،   ). إســلام أبــاد(وباكــستان ) طهــران(
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ــصال تقا   ــان للات ــام    ســيقدم هــذان المكتب ــل الخــاص للأمــين الع ــشؤون ريرهمــا إلى نائــب الممث لل
  ).الدعامة الأولى(السياسية 

وعلــى الــصعيد الــسياسي، ستواصــل البعثــة التعــاون الوثيــق مــع مركــز الأمــم المتحــدة      - ١٠
وسـعياً إلى توطيـد البُعـد الإقليمـي للبعثـة،      . الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسـيا الوسـطى      

الأمـم المتحـدة    فريـق   / من وحدة المنـسق المقـيم      ٣-قل موظف اتصال من الرتبة ف     من المقترح ن  
إلى شُعبة الشؤون السياسية من أجل انتدابه بعد ذلك للعمـل في مركـز الأمـم المتحـدة                  القطري  

 وسـيتولى موظـف الاتـصال       .الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسـطى في عِـشق أبـاد           
في ضـوء الأثـر الـذي تحدثـه     ليـل التطـورات الجاريـة في البلـدان المجـاورة            المسؤولية عن رصد وتح   

ــدان آســيا الوســطى        ــستان وبل ــات بــين أفغان ــة العلاق ــل حال ــستان؛ وتحلي ــى الوضــع في أفغان عل
ــين          ــة ب ــاء الثق ــدابير بن ــسير الحــوار وت ــة لتي ــة المبذول ــود البعث ــها؛ والإســهام في جه ــلاغ عن والإب

ــساعدة   ــا؛ وم ــستان وجيرانه ــاء      أفغان ــشروع لبن ــشجيع وضــع م ــسياسية في ت ــشؤون ال ــعبة ال  شُ
القدرات داخل إدارة التعاون الإقليمـي في وزارة الخارجيـة بحكومـة أفغانـستان، وهـو مـشروع                  

وســيقدم موظــف الاتــصال  . تــشترك في العمــل بــشأنه البعثــة وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  
  .)الدعامة الأولى(تقاريره إلى نائب الممثل الخاص 

  
  الشراكات والتنسيق بين الأفرقة القطرية والتكامل بين البعثات    

الممثل الخاص للأمين العام للأمم المتحـدة في أفغانـستان هـو المـسؤول عـن التعامـل مـع            - ١١
 فـإن مختلـف ممثلـي ومبعـوثي الأمـين العـام       ، ومـع ذلـك  .الوضع في أفغانستان مـن جميـع جوانبـه    

مفوضـية الأمـم   (ة الأمم المتحدة بما في ذلك حقوق الإنسان جالات محددة من أنشط  بممكلفون  
الممثــل الخــاص للأمــين العــام المعــني  (والأطفــال والتراعــات المــسلحة ) المتحــدة لحقــوق الإنــسان

ــة المنظمــة  ) بالأطفــال والتراعــات المــسلحة  مكتــب الأمــم المتحــدة المعــني   (والمخــدرات والجريم
  ).بالمخدرات والجريمة

دارة الأمــن المــشترك وخــدمات الأمــن المتكاملــة، فــإن فريقــا لإدارة الأمــن   وفي مجــال إ  - ١٢
يتكون من البعثة وإدارة شؤون الـسلامة والأمـن وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري يعمـل بكامـل                     

وقد أنشأ فريق إدارة الأمـن فريقـا   . طاقته وينسق الترتيبات الأمنية على أساس تقاسم التكاليف   
  .نية أكثر تحديداًعاملا لمناقشة قضايا أم

وبما أن العمليات الأمنية في أفغانستان تتـولى تنفيـذها القـوة الدوليـة للمـساعدة الأمنيـة                - ١٣
  .بموجب ولاية مستقلة من مجلس الأمن، لا يوجد بالبعثة أي مركز للعمليات المشتركة
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وتوجــد مقــار عــدد مــن أعــضاء فريــق الأمــم المتحــدة القطــري في مجمعــات البعثــة             - ١٤
الخــاص للأمــين العــام والموظفــون الفنيــون يوجــدون في المجمــع بــاء مــع منظمــة العمــل     الممثــل(

ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي،    ــة، وبرن ــة،    الدولي ــة والعلــم والثقاف ومنظمــة الأمــم المتحــدة للتربي
جهـاز الأمـم المتحـدة المعـني بالمـساواة بـين الجنـسين              المتحدة للتنميـة الـصناعية، و      ومنظمة الأمم 

مجمـع  في ) م البعثـة دع ـ(، وبرنامج متطوعي الأمم المتحدة، في حـين توجـد الإدارة      تمكين المرأة و
ــسكان،        ــم المتحــدة لل ــستان إلى جانــب صــندوق الأم ــم المتحــدة في أفغان ــات الأم مركــز عملي

 ومنظمـة الـصحة     ،ومنظمة الأمم المتحدة للطفولـة، ومكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع              
  .المقار في الموقع، يجري تبادل بعض الخدمات الإدارية اشتراك وبسبب. العالمية

  
  الأمن    

يتمثل أحد مصادر القلق البالغ في التدهور الواضـح الـذي طـرأ علـى الحالـة الأمنيـة في                      - ١٥
ــتهداف المتعمــد لمــدنيين            ــو مــا يتــضح بخاصــة مــن الاس ــام الماضــي، وه ــستان خــلال الع أفغان

وتـشير الأدلـة إلى تزايـد اسـتهداف مـوظفي الأمـم المتحـدة               . ومسؤولين حكوميين وعمال بنـاء    
وممتلكاتهــا بــشكل مطــرد، وإلى ضــرورة اتخــاذ تــدابير إضــافية لتخفيــف حــدة المخــاطر إذا أريــد 

  .أو توسع نطاقها/لبعثة الأمم المتحدة أن تحافظ على المستوى الحالي لعملياتها و
دقة بالأمم المتحدة في أفغانـستان تغـيرا   وقد تغير المشهد العام للمخاطر والتهديدات المح    - ١٦

، عنـدما تعرضـت دار تجاريـة للـضيافة يـستخدمها            ٢٠٠٩أكتوبر  / تشرين الأول  ٢٨جذريا في   
الموظفون الدوليون العـاملون في مختلـف مؤسـسات الأمـم المتحـدة مكانـا لإقامتـهم، لهجـوم في                    

سة مـوظفين وجـرح عـدة    مدينة كابل على أيدي عناصر معادية للحكومة، أسفر عن مقتل خم ـ       
وفي أعقـاب هـذا الهجـوم، ومـع اسـتمرار المخـاطر الـتي تهـدد مباشـرة مرافـق                     . أشخاص آخرين 

الأمم المتحدة وأفرادهـا، تغـير النـهج المتبـع في تحـسين الأمـن، وذلـك بنـاء علـى تنقـيح لـشروط                
اف إلى ذلـك، أن     يـض . معايير العمل الأمنية الدنيا ومعايير العمل الأمنية الـدنيا لأمـاكن الإقامـة            

بعض المكاتب الميدانية، وبخاصة المكاتب التي تقوى فيهـا احتمـالات التعـرض للخطـر، تتطلـب          
  .تنفيذ معايير أمنية أشد

 مكتبـا ميـدانيا في جميـع أنحـاء أفغانـستان، بمـا في               ٢٣، ستـشغل البعثـة      ٢٠١١وفي عام     - ١٧
 زاي أدنــاه - الفــرع الثالــث وتــرد في.  مكتبــا للمقاطعــات١٥ذلــك ثمانيــة مكاتــب إقليميــة و 

 في المنــاطق ٢٠١٠تفاصــيل هيكــل مــلاك المــوظفين المعتمــد للمكاتــب الميدانيــة للبعثــة لعــام        
وقد أثّرت الحالة الأمنية المتـدهورة في البلـد         . ٢٠١١والمقاطعات وهيكل ملاكهم المقترح لعام      

ونتيجـة  . تنفيـذ برامجهـا   سلبا علـى قـدرة عـدد مـن المكاتـب الميدانيـة لبعثـة الأمـم المتحـدة علـى                      
للتقييمات الأمنية التي أجريـت في الآونـة الأخـيرة، أرجـئ فـتح المكاتـب الميدانيـة الجديـدة الـتي                      
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، وذلـك ريثمـا تتحـسن البيئـة الأمنيـة           ٢٠١١ و   ٢٠١٠كان مقررا في البداية فتحها في عـامي         
  .في البلد

ن، والـتي تقتـضي منـها توسـيع     وتظل البعثة مدركة للولاية الـتي أناطهـا بهـا مجلـس الأم ـ            - ١٨
غير أن البعثة مـسؤولة أيـضا عـن ضـمان سـلامة وأمـن        . دائرة وجودها ليشمل جميع أنحاء البلد     

ونظــرا لهــذه . ممتلكاتهــا وموظفيهــا، ولا ســيما في ضــوء الحالــة الأمنيــة المتــدهورة في أفغانــستان  
ــوافر     ــشكيلها التنظيمــي لــضمان ت ــة النظــر في ت ــة  المــسؤوليات، أعــادت البعث  القــدرات البرنامجي

الحاسمة الأهمية، والقيام في الوقت ذاته باتخاذ جميع التدابير اللازمة للحد من احتمـالات تعـرض           
  .الموظفين للمخاطر الأمنية المتزايدة

ولا تزال مسألة تعزيز المكاتب الميدانية بإدخـال تحـسينات أمنيـة عليهـا تـشكل إحـدى                    - ١٩
ــات القائمــة  ــه إذ . الأولوي ــع آخــر      غــير أن ــة في موق ــضرورة إرســاء وجــود للبعث ــا اقتــضت ال ا م

استجابة للمفهوم الآخذ في التطور المتعلق بنقل المسؤولية مـن الأفـراد العـسكريين الـدوليين إلى             
مدنيين إلى أن تصبح جميعها خاضـعة لـسيطرة أفغانيـة مطلقـة، فستـستجيب البعثـة علـى النحـو                     

وحيث إن هذا المفهوم قد يـستتبع أيـضا إعـادة           . لمتاحةالمناسب وفقا لولايتها ومستوى الموارد ا     
توزيع موارد المانحين وفقا للأولويات والعمليات الوطنية الأفغانية، فقد بات من الأهميـة بمكـان               
أكثر من أي وقت مضى، أن تتوافر للبعثة وفريق الأمم المتحدة القطري القدرة على دعـم بنـاء            

  . بعض المجالات ذات الأولويةالقدرات على المستوى دون الوطني في
  . في المرفق السادس٢٠١١وترد تفاصيل التكلفة التقديرية لأمن البعثة لعام   - ٢٠
  

  ٢٠٠٩أكتوبر /تدابير التخفيف بعد حادثة تشرين الأول/آخر التطورات    
ــا البعثــة لعــامي    - ٢١ ، بمــا في ذلــك الاعتمــادات المرصــودة  ٢٠١٠ و ٢٠٠٩كانــت ميزانيت

لمتـصلة بـالأمن، قــد أعـدتا بغيـة المحافظــة علـى التـوازن بــين ولايـة البعثـة القاضــية         للاحتياجـات ا 
بتوسيع وجودها في جميع أنحاء البلد وبين ضرورة الحد من احتمالات تعرض موظفيها للخطـر               

، وعرضــها علــى ٢٠١٠وفي وقــت إعــداد مــشروع ميزانيــة عــام . في بيئــة أمنيــة تــزداد تــدهورا
 فيها، بيَّن التقيـيم الـذي أجرتـه إدارة شـؤون الـسلامة والأمـن أن أشـد                   الهيئات التشريعية لتنظر  

المخاطر الأمنية التي يتعرض لها موظفو الأمم المتحدة في أفغانستان هي الإصابة بأضـرار جانبيـة                
نتيجة لوجودهم على مـسافات قريبـة جـدا مـن مواقـع كانـت هـدفا لهجـوم، واختطـاف أفـراد                       

واسـتبعد التقريـر احتمـال      . ة، واعتـداءات علـى كبـار المـسؤولين        منهم لدوافع سياسية أو جنائي ـ    
  .تعرض البعثة وبرامج الأمم المتحدة لهجوم مباشر
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وقد طرأ على المشهد العام للتهديدات والمخـاطر المحدقـة بـالأمم المتحـدة في أفغانـستان          - ٢٢
تحــدة ذلــك أنــه لمــا كــان خطــر تعــرض بــرامج الأمــم الم . ٢٠٠٩ أكتــوبر ٢٨تغــير جــذري في 

لهجــوم مباشــر قــد اعتــبر في الــسابق منخفــضا، بعــد اشــتراكها في تنظــيم الانتخابــات الرئاســية   
ــام ــشير إلى احتمــال       ٢٠٠٩ لع ــا ي ــة م ــيس ثم ــسلامة والأمــن أن ل ــق المعــني بال ــد رأى الفري ، فق

استهداف الموظفين الدوليين في أماكن إقامتهم، علـى الـرغم مـن ازديـاد وجـود الأمـم المتحـدة                    
  .٢٠٠٩نخراطها في الانتخابات الرئاسية لعام نتيجة لا

، الــتي ٢٠١٠وقــد شملــت الحــصة المخصــصة للأمــن في اعتمــادات ميزانيــة البعثــة لعــام    - ٢٣
حددت وقدمت قبـل الهجـوم، الاحتياجـات الـتي كانـت مطلوبـة للعمليـات في أفغانـستان قبـل                     

  :وتتضمن الميزانية. التغيير الذي طرأ على المشهد الأمني
عزيــز قــسم الأمــن كــي يقــدم المزيــد مــن الــدعم الكــافي لتوســيع بعثــة الأمــم    ت  )أ(  

 وظيفـة   ٢٢ فصاعدا، بما في ذلك إنشاء       ٢٠٠٩المتحدة على مستوى البلد بأسره بدءا من عام         
  ؛٢٠١٠ وظيفة دولية ووطنية لعام ٢١إضافية و 
ئــرة أمنيــة دا/تعزيــز حمايــة المكاتــب الميدانيــة، بمــا في ذلــك إنــشاء دائــرة ميدانيــة  )ب(  

إضــافية ووظــائف مــن الرتبــة المحليــة لنــشرها في المكاتــب الإقليميــة الثمانيــة الحاليــة؛ ووظــائف     
  إضافية لنشرها في مكاتب المقاطعات الستة الجديدة؛

تعزيز حماية الأشخاص، بما في ذلك توفير معدات الأمن والـسلامة والتـدريب               )ج(  
  اللازمة لهذا الغرض؛

ــة     )د(   بتــوفير حمايــة مــسلحة خاصــة للمكاتــب الميدانيــة الحاليــة       قيــام جهــة دولي
  والجديدة في داخل المناطق المعرضة لخطر متوسط أو أعلى؛

  إجراء عمليات تقييم بشأن حماية مواقع البعثة من التفجيرات؛  )هـ(  
ــبل الوصــول إلى بعــض         )و(   ــتحكم في س ــدات، وال ــن للخــدمات والمع ــوفير الأم ت

   والجديدة؛المكاتب الميدانية الحالية
مـن أجـل تحـسين توظيـف        “ سـد الفجـوة الأمنيـة     ”رصد اعتمـادات لمـشروع        )ز(  

حرس وزارة الداخلية المعينين كحراس مسلحين وتحـسين أدائهـم ومعـداتهم وتدريبـهم، وتـوفير               
  الأمن المسلح لمكاتب الأمم المتحدة وأماكن الإيواء في جميع أنحاء البلد، وقوتها للرد السريع؛

  رنامج محسن للتدريب الأمني؛وضع ب  )ح(  



A/65/328/Add.4
 

12 10-59257 
 

رصد اعتمادات تحت بند القسم الهندسي لمعدات وأعتدة الأمن، بمـا في ذلـك                )ط(  
  .توفير الحماية الأساسية للمكاتب الميدانية من أثر التفجيرات

وكانت الاعتمـادات المـذكورة أعـلاه، المرصـودة للتحـسينات الأمنيـة في إطـار ميزانيـة                    - ٢٤
مع مراعاة نـوع الخطـر الـسائد ومـستوى التهديـد وفقـا لمعـايير العمـل                   قد وضعت    ٢٠١٠عام  

وكانـت مـشاريع تعزيـز الأمـن في       . الأمنية الدنيا ومعـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا لأمـاكن الإقامـة             
 قـد ركـزت بـشكل رئيـسي علـى التخفيـف مـن               ٢٠٠٩أكتـوبر   /الفترة السابقة لتـشرين الأول    

وقـد اعتـبر افتـراض تعـرض مرافـق الأمـم المتحـدة لهجمـات                . الأضرار الجانبية والجرائم الصغيرة   
وكان لمعظم المكاتب الإقليميـة حمايـة   . مباشرة خطيرة ومنسقة تنسيقا جيدا أمر بعيد الاحتمال   

أمنيــة قائمــة وفقــا لمعــايير العمــل الأمنيــة الــدنيا ومعــايير العمــل الأمنيــة الــدنيا لأمــاكن الإقامــة،   
، ٢٠١٠لـــذا، كانـــت ميزانيـــة البعثـــة لعـــام . ورة أعـــلاهللتخفيـــف مـــن حـــدة المخـــاطر المـــذك

يتعلـق بالتحـسينات الأمنيـة، موجهـة أساسـا نحـو تحـسين الأمـن في أمـاكن مكاتـب البعثـة                        فيما
وأمــاكن إيــواء مــوظفي مكاتــب المقاطعــات الإضــافية الــستة الــتي كــان إنــشاؤها مقــررا في عــام 

وبعـد  . ن البعثة في جميع أنحاء أفغانـستان      ، وتكلفة المحافظة على الأصول الأمنية في أماك       ٢٠١٠
، ومــع اســتمرار المخــاطر المباشــرة المحدقــة بمرافــق الأمــم   ٢٠٠٩أكتــوبر /هجــوم تــشرين الأول

المتحدة وأفرادهـا، تغـير النـهج المتـوخى لإدخـال التحـسينات الأمنيـة، بنـاء علـى التنقـيح الـذي                       
وتحـول  . لأمنيـة الـدنيا لأمـاكن الإقامـة       أدخل على معايير العمـل الأمنيـة الـدنيا ومعـايير العمـل ا             

وتقـضي المعـايير   . محط التركيز في التحـسينات الأمنيـة إلى تـدابير التخفيـف مـن أثـر الـتفجيرات            
المنقحــة بعــدم الاقتــراب إلى أبعــد مــن مــسافة دنيــا، والتخفيــف مــن أثــر الــتفجيرات، أو الأخــذ 

نيــة في جميــع مكاتــب بعثــة الأمــم وتبعــا لــذلك، أصــبح لا بــد مــن تعزيــز الحمايــة الأم. بكليهمــا
المتحــدة في جميــع أنحــاء البلــد مــع مراعــاة ضــرورة التخفيــف مــن أثــر الــتفجيرات عليهــا وتزايــد 

وعـلاوة علـى ذلـك، ونظـرا للبيئـة الأمنيـة الـسائدة في أفغانـستان،          . احتمالات تعرضها للخطـر   
ليميـة والمحليـة، وبخاصـة    أصبحت هناك حاجة إلى زيادة التعزيزات الأمنية في بعض المكاتب الإق   

  .المكاتب التي تقوى فيها احتمالات التعرض للخطر
  

  الحراس الدوليون المسلحون    
اتخذ الحـراس الـدوليون المـسلحون للحمايـة الداخليـة للمجمعـات أماكنـهم بالفعـل في                    - ٢٥

أمـاكن  وحالمـا يـتم الانتـهاء مـن إعـداد          . المواقع الحاليـة للبعثـة المعرضـة لخطـر متوسـط أو أعلـى             
وجـدير بالـذكر أن ميزانيـة البعثـة لعـام           . إيوائهم في المواقع المتبقية، سيتم تعبئة عدد آخـر منـهم          

 وفرت إيفاد حراس دوليين مسلحين داخلـيين في بعـض مواقـع البعثـة فقـط، هـي تلـك                     ٢٠٠٩
ن غير أنه عندما بدأ فريـق الأم ـ   . الموجودة في المناطق التي تقوى فيها احتمالات التعرض للخطر        
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 تقــارير عــن تهديــدات لمكاتــب الأمــم المتحــدة،  ٢٠٠٩يونيــه /مــايو وحزيــران/يتلقــى منــذ أيــار
التمــست البعثــة مــن المقــر في نيويــورك الإذن بنــشر عــدد إضــافي مــن هــؤلاء الحــراس في جميــع    

وقـد أخـذ هـذا      . المكاتب القائمة في مناطق صنف فيهـا مـستوى الخطـر بأنـه متوسـط أو أعلـى                 
  .٢٠١٠في ميزانية البعثة لعام التطور في الحسبان 

  
  مشروع سد الفجوة الأمنية    

بقي الوضع على حاله فيما يتعلق بالحماية الخارجية لمواقع البعثـة، والحراسـة المـسلحة،                 - ٢٦
وما زالت البعثة تـشكو نقـصا في عـدد وعـدة الحـراس الـذين عينتـهم وزارة              . وقوة الرد السريع  

 واضحة استعين فيها بالتشكيل الرسمـي للـشرطة الوطنيـة    الداخلية من خلال عملية توظيف غير   
الأفغانية دون قواعد اشتباك رسمية ودون صرف استحقاقات في حالة الإصـابة أو الوفـاة ودون          

 بــأن طلبــت مــوارد ٢٠٠٩وقــد عالجــت البعثــة هــذه الحالــة في عــام  . توقــع أي تطــور وظيفــي
ــةالفجــوةســد ”لمــشروع  ــذي صــمم في عــام  “ الأمني ــصحيحي لعــلاج  ٢٠٠٦، ال  كــإجراء ت
وعملا بقرار لفريق إدارة شؤون الأمـن في أفغانـستان، سـيتولى برنـامج الأمـم المتحـدة                  . الوضع

وهنـــاك مناقـــشات جاريـــة لتحديـــد . الإنمـــائي إدارة المـــشروع عنـــدما يتـــوافر التمويـــل الكـــافي
نسبة اسـترداد    بغية خفض    ٢٠١٠إجراءات تحسين استخدام الموارد في إطار ميزانية البعثة لعام          

  .التكاليف الملازمة لمشاريع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  

  الأعمال المتعلقة بتقييم أثر التفجيرات    
، أصدرت إدارة شـؤون الـسلامة والأمـن في المقـر تعليمـات بأنـه         ٢٠٠٩يوليه  /في تموز   - ٢٧

ــدرة علــى اســتحداث أو زرع أو تقــديم وتفجــير جهــاز يعــادل      ــاك ق  حجمــه أينمــا كانــت هن
كيلــوغرام مــن صــافي كميــة متفجــرات، يــتعين أن يقــوم موظفــون مؤهلــون علــى النحــو   ٣٠٠

ونظرا لأن هذه القدرة على التفجير موجـودة في        . السليم بإجراء تقييم لأثر تفجير ذلك الجهاز      
 اعتمـادات لإجـراء تقييمـات لأثـر تفجـير      ٢٠١٠أفغانستان، فقـد رصـدت ميزانيـة البعثـة لعـام          

والجنوبية والجنوبية الـشرقية، الـتي   ) كابل(معات البعثة في كل من المنطقة الوسطى الجهاز في مج 
جـرت فيهـا معظــم الحـوادث المتــصلة بـأجهزة متفجـرة يدويــة الـصنع، وفقــا لإحـصاءات فريــق        

وهناك حاليـا تقييمـات يعكـف علـى إجرائهـا خـبير متعاقـد مـستقل لتحديـد مـدى أثـر                       . الأمن
ولمـا كـان مـن المفهـوم أن التقييمـات والتنفيـذ الفعلـي               . عثـة في كابـل    تفجير الجهاز في مرافق الب    

ــة           أيــضا ٢٠١٠للتوصــيات الناتجــة عنــها ستــستغرق بعــض الوقــت، فقــد أدرجــت في ميزاني
ــز و      ــتفجيرات لتعزي ــن ال ــة الأساســية م ــوفير الحماي ــادات لت ــشمول   /اعتم ــتبدال المحــيط الم أو اس

وفي سـياق نهـج لتعزيـز الأمـن يمتـد      . يـع أنحـاء البلـد   بالحماية في مواقع بعثة الأمـم المتحـدة في جم         
 لتوفير الحمايـة مـن الـتفجيرات في         “Tحوائط في شكل حرف     ”على مرحلتين، وضعت البعثة     
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مجمع مركز عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان، والمجمعـين بـاء وجـيم والمكاتـب الإقليميـة في                  
يعهـا مواقـع معرضـة للمخـاطر بدرجـة          مزار شريف وقندهار وقندز وهرات وغارديز، وهي جم       

ــة ــى شــكل       . عالي ــة حــوائط عل ــة تكــاليف إقام ــوارد إضــافية لتغطي ــاك حاجــة إلى م غــير أن هن
 واتخــاذ تــدابير التخفيــف مــن أثــر الــتفجيرات في جميــع المواقــع، بمــا في ذلــك المواقــع     T حــرف

  . تعزيز الأمنالمذكورة أعلاه، واستكمال تدابير التخفيف المدرجة في المرحلة الثانية من
وفيما يتعلق بالنظام الأمني لتتبع مركبات البعثة في جميع أنحاء البلد، تعمل البعثة حاليـا                 - ٢٨

علــى الحــصول علــى خــدمات أخــصائي مــن قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات في برينــديزي   
ون ، لتقــديم مــا يلــزم مــن مــساعدة تقنيــة فيمــا يتعلــق بالمعــدات وتركيــب النظــام وشــؤ  ابإيطاليــ

وقــد أثــيرت بالفعــل مــسألة تقــديم طلبــات لــشراء المعــدات اللازمــة وقــد بــدأت          . التــدريب
  .الشراء عملية
ــة للأشــخاص اســتنادا إلى        - ٢٩ ــوفير الحماي ــضباط علــى ت ــدريب ال ــامج ت ــذ برن وســيبدأ تنفي

المعايير الـتي أرسـتها إدارة شـؤون الـسلامة والأمـن بعـد أن تم إنـشاء مركـز التـدريب العـالي في               
والعمــل جــار أيــضا لاســتيفاء طلبــات  . مانيــا، حيــث تقــدم الإدارة المــذكورة دورة نموذجيــة رو

شــراء معــدات تــدريب الــضباط علــى حمايــة الأشــخاص الــتي جــرى إدراجهــا في ميزانيــة البعثــة  
  .٢٠١٠ لعام

  
تنفيــذ التعزيــزات الأمنيــة في مجمــع مركــز عمليــات الأمــم المتحــدة في أفغانــستان، المرحلتــان      

   والثانيةالأولى
نقحت معايير العمل الأمنية الدنيا ومعايير العمل الأمنية الدنيا لأماكن الإقامـة بالنـسبة                - ٣٠

 حيـــث غـــيرت مـــن ٢٠٠٩أكتـــوبر /لأمـــن المجمـــع في أفغانـــستان بعـــد حادثـــة تـــشرين الأول 
إلى “ للتخفيف من أثر ضرر جانبي بسبب القرب الشديد من موقع مستهدف لهجـوم             معايير”

وتمـشيا مـع   . “للتخفيف مـن أثـر هجـوم مباشـر بـسيارة مفخخـة وبالأسـلحة الـصغيرة          ”معايير  
معايير العمل الأمنية الدنيا ومعايير العمل الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة المنقحة، ومع مراعـاة أن               
المركز هو القاعدة اللوجستية للبعثة وموقع إيواء موظفيها الرئيـسي، فقـد بـات مـن الـضروري                  

ــز أم ــ ــعتعزي ــة الأولى     . ن المجم ــرحلتين، يجــرى في المرحل ــزات في م ــذه التعزي ــرح إدخــال ه ويقت
التخفيف العاجل من أثر خطر يهدد أضعف نقطـة في محـيط البعثـة المـشمول بالحمايـة، ويجـرى           

  .في المرحلة الثانية استكمال تعزيز الأمن باتخاذ تدابير ملائمة للتخفيف من أثر التفجيرات
  

   الأمنية في مكاتب البعثة، المرحلتان الأولى والثانيةعزيزاتتتنفيذ ال    
  .ستتطلب المكاتب أيضا تعزيزات أمنية  - ٣١
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رغم أن كل مكتب من مكاتب المقاطعات والمكاتب الإقليمية يختلف عـن الآخـر مـن                  - ٣٢
 حـائط علـى     ٣٠٠: حيث حجم مبنـاه، فقـد حـددت الاحتياجـات التاليـة للمكاتـب الإقليميـة               

 مـن   ١٥٠ لفة مـن الأسـلاك الـشائكة، و          ٥٠ من حواجز جيرسي، و      ١٠و  ،  Tشكل الحرف   
 نقـــاط حراســـة مرتفعـــة،  ٤، وبوابتـــان ثقيلتـــان انزلاقيتـــان مؤللتـــان، و  “هيـــسكو”حـــواجز 

 متـرا مكعبـا   ١٥٠ مترا مكعبا من الجدار المقـوى، و         ٥٠وحاجزان ثقيلان بذراع ترفع آليا، و       
وبالإضــافة إلى ذلــك، تحتــاج .  دوارة مــن الــصلبلإعــادة بنــاء الحــائط الحجــري، وبوابــة ثقيلــة 

 مـن حـواجز     ٥٠، و   T من الجدران علـى شـكل الحـرف          ١٠٠: مكاتب المقاطعات إلى ما يلي    
 مــن حــواجز هيــسكو، وبوابتــان ثقيلتــان  ٧٥ لفــة مــن الأســلاك الــشائكة، و  ٣٠جيرســي، و 

ــة م        ــا حراس ــستوى الأرضــي، ونقطت ــى الم ــة عل ــان، وكــشكا حراس ــان مؤللت ــان، انزلاقيت رتفعت
 مترا مكعبا من الجدران الخرسـانية المـسلحة،         ٢٥ ترفع آليا، و     عوحاجزان ثقيلان مجهزان بذرا   

  . مترا مكعبا لإعادة بناء الحائط الحجري، وبوابة انزلاقية دوارة من الصلب٧٥و 
  :٢٠١٠ومن المقرر إنجاز العمل على مرحلتين مختلفتين والانتهاء منه في عام   - ٣٣

تدابير التخفيـف القـصيرة الأجـل للتـأمين الفـوري لمـا مجموعـه               : ة الأولى المرحل  )أ(  
 مبنى مع إيلاء الأولوية للمواقـع الـتي تهـددها مخـاطر مـن المـستوى العـالي والمتوسـط، بمـا في                       ٣٣

ذلك إقامة حائط هيسكو، وبوابات الدخول والخروج المعـززة، والأسـلاك الـشائكة واسـتبدال        
  ة بذراع ترفع آليا؛أو تركيب البوابات المجهز

التعزيــزات الأمنيــة النهائيــة لتلبيــة معــايير العمــل الأمنيــة الــدنيا  : المرحلــة الثانيــة  )ب(  
 مبنى بشكل دائم إلى مـستوى       ٣٣ومعايير العمل الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة عن طريق تأمين          

 أثـر الإنفجـارات،     أعلى، بما في ذلك تركيب التعزيزات الخاملة والعاملة، على أساس تقييمـات           
ــكل الحـــرف      ــى شـ ــي علـ ــتي هـ ــدران الـ ــضمن الجـ ــسلحة،  Tالـــتي تتـ ــانية المـ ــدران الخرسـ  والجـ

  .الاصطدام وحواجز
  

  مكتب الدعم في الكويت     
، أجــرت ٢٠١٠مــارس / آذار١١بعــد قــرار اتخــذه الفريــق التنفيــذي المعــني بــالأمن في    - ٣٤

ة الحيويـة للـبرامج بهـدف تحديـد الأنـشطة      البعثة وفريق الأمم المتحدة القطـري استعراضـا للأهمي ـ    
التي لها من الأهمية الحيوية ما يكفي لاستلزام وجود موظفين دوليين عند موازنتـها بالتهديـدات           

ــة القائمــة ــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى أفغانــستان وجميــع     . الأمني وقــد طلــب مــن بعث
ــودة في أفغانـــستا   ــا يـــبين أنـــشطتها  الوكـــالات والـــصناديق والـــبرامج الموجـ ــدم نموذجـ ن أن تقـ

وبرامجها، ويقيم أهميتها الحيويـة، ويحـدد عـدد المـوظفين الـدوليين المطلـوب لتنفيـذها والوسـائل                   
البديلة التي يمكن تنفيذها لإنجاز البرامج، رغم أن العديد مـن المـوظفين الـذين نقلـوا في أعقـاب                    
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هــا لــضمان تــوفير أمــاكن آمنـــة     واستعرضــت البعثــة مـــلاك موظفي  . الهجــوم عــادوا إلى البلــد   
ولم يتوقع استعراض العمليات البرنامجية والأهمية الحيويـة للمـوظفين   . للموجودين منهم في البلد 

انخفاضا كبيرا في عدد الموظفين الفنـيين الموجـودين في أفغانـستان في ذلـك الوقـت، وذلـك لأن                    
 أدنى بـــسبب نمـــوذج الإشـــراف الـــدولي والرقابـــة علـــى الـــبرامج وصـــلا بالفعـــل إلى مـــستوى  

غير أن عددا من مهـام البعثـة وعملياتهـا الـتي تجـري في إطـار             . المعتمد في البلد  “ الخفيف الأثر”
وبعـد  . دعم البعثة يمكن أن تنفـذ بفعاليـة في الخـارج، شـريطة تـوافر الهياكـل الأساسـية المناسـبة                

 الكويت سـيكون    إجراء دراسة جدوى لعدة مواقع محتملة، قررت البعثة إنشاء مكتب دعم في           
  .مقره داخل نفس المباني التي تشغلها حاليا بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق

ــرح، ســيبدأ مكتــب الــدعم في        - ٣٥ واســتنادا إلى مفهــوم محــدد للعمليــات وضــع لهــذا المقت
يـام  وتشمل مهام دعم البعثة الـتي يمكـن الق        . ٢٠١٠الكويت عمله خلال الربع الأخير من عام        

بها في مكتب الدعم عناصر كبيرة تتعلـق بالماليـة وأنـشطة المـوارد البـشرية، فـضلا عـن جوانـب                      
وبالإضــافة إلى . متعلقــة بالــسفر والتــدريب والمــشتريات والمطالبــات والميزانيــة ومراقبــة الحركــة  

ذلك، سيوضع نظام لاستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث واستمرارية تـصريف الأعمـال              
كتب الدعم مما سيتطلب وجود موظفي دعم في مجال الاتصالات وتكنولوجيـا المعلومـات              في م 

وسيــشمل مكتــب الــدعم أيــضا حيــزا مكتبيــا مؤقتــا للأشــخاص المحتمــل   . مــن أجــل اســتمراره
إجلاؤهم من كابل، وكذلك مـن المكاتـب الإقليميـة أو مكاتـب المقاطعـات الـتي تـصبح فجـأة                     

  . لا يمكن استيعابها في أماكن أخرى داخل منطقة البعثةضمن المرحلة الأمنية الرابعة و
وتقــدر التكلفــة الثابتــة المتكبــدة مــرة واحــدة لإنــشاء مكتــب الــدعم في الكويــت بمبلــغ    - ٣٦

مليونين من الـدولارات لـشراء معـدات الاتـصالات وتكنولوجيـا المعلومـات ولتجديـد وتأثيـث                
. ن المقتـرح نقلـهم مـن كابـل إلى الكويـت            موظفا دوليا م ـ   ٣٩حيز المكاتب الحالي ولاستيعاب     

.  وظيفة وطنية إلى الكويت لمـساعدة مكتـب الـدعم          ٢٨وبالإضافة إلى ذلك، يقترح أيضا نقل       
ــا المعلومــات        ــصالات وتكنولوجي ــية للات ــهياكل الأساس ــة لل ــرد تفاصــيل التكــاليف التقديري وت

  .اللازمة لمكتب الدعم في الكويت في المرفق الخامس
  

  ٢٠١١ المقترح للبعثة لعام التشكيل التنظيميخطط إعادة     
في سياق تحديد أولويات المهام التي عُهـد بهـا إلى بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة                       - ٣٧

، حـددت البعثـة     )٢٠١٠ (١٩١٧إلى أفغانستان، عملا بطلبات مجلس الأمن الواردة في قـراره           
لـدعم دور الأمـم المتحـدة في        ) “ واحـدة   الـثلاث زائـد    الأولويات”(أربعة مجالات ذات أولوية     

أي تقـديم   مساعدة حكومة وشعب أفغانستان على إرساء أسـس الـسلام والتنميـة المـستدامين،               
ــدعم ل ــاتالـ ــصالحة ؛لانتخابـ ــاج و والمـ ــادة الإدمـ ــي ؛إعـ ــاون الإقليمـ ــة ؛ والتعـ ــساق المعونـ .  واتـ
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، فإنـه جـرى     ٢٠١١ ومـع أنـه لـن تجـرى انتخابـات في عـام               ،زالت هذه الأولويات صالحة    وما
  .٢٠١٠الاتفاق على عملية إصلاح انتخابي في مؤتمري لندن وكابل في عام 

زال رصد وتنسيق الجهود الرامية إلى حمايـة المـدنيين ودعـم توسـيع نطـاق حقـوق                   وما  - ٣٨
وبالإضـافة  . الإنسان، ولا سيما حقوق النساء والأطفال، مهمـة بالغـة الأهميـة مـن مهـام البعثـة                 

. ل التنسيق الفعال بين المدنيين والعسكريين شرطا أساسيا لنجاح أعمـال البعثـة            إلى ذلك، يشك  
 عام حاسم لانتقال البلد، من واجب البعثة أن تركز جهودهـا مـن              ٢٠١٠ومع مراعاة أن عام     

 مـضافة  تحقـق فائـدة  جديد على مجموعة محـدودة مـن المهـام الموكولـة إليهـا حيـث يمكـن لهـا أن                   
 سياسـية وأمنيـة معقـدة ومتطـورة، يجـب أن تكـون البعثـة قـادرة علـى                    وفي بيئـة  . وتنفذ بكفـاءة  

  لهـا  التكيف بسرعة مع التطورات على أرض الواقع وأن تكون مستعدة للتدخل حيثما أتيحت            
 بذلك، ستتعزز مصداقية البعثة، وكذلك قـدرتها علـى المـساهمة            وعن طريق القيام  . فرص لذلك 

  . السلام والاستقرار في أفغانستانفي تحقيق هدفها العام المتمثل في تعزيز
، تقتـرح البعثـة تعزيـز هيكلـها التنظيمـي والمـوارد المتاحـة لهـا لتحـسين                   وبناء على ذلك    - ٣٩

 البرامج الحيويـة مـع اتخـاذ    اتالدعم وتحقيق نتائج فيما يتعلق بالأولويات المتجددة وضمان قدر      
والغرض مـن   . وظفين للمخاطر المتزايدة  كافة التدابير اللازمة للتقليل إلى أدنى حد من تعرض الم         

 المقترحة هو توجيه البعثة إلى تنفيذ الأولويات المحـددة ورصـد الظـروف المـتغيرة                التشكيلإعادة  
والتكيف معها، وتبسيط التسلـسل الإداري، وإدارة شـؤون المـوظفين والمـوارد علـى نحـو أكثـر                  

  .فعالية وكفاءة
ــل الخــاص للأ     - ٤٠ ــام  وســيقود مكتــب نائــب الممث ــسياسية (مــين الع ــشؤون ال ــة ) (ال الدعام

. الجهود المتكاملة في مجالات الانتخابات والمصالحة وإعادة الإدماج والتعـاون الإقليمـي           ) الأولى
وقد وضعت شعبة الشؤون السياسية حاليا ثلاثة أفرقة مكرسة للعمـل مـع المعنـيين مـن عناصـر                   

عامة لنائب الممثل الخاص لضمان تقديم الـدعم        البعثة وشركاء الأمم المتحدة، في إطار الإدارة ال       
وبالإضـافة إلى ذلـك، سـيقدم فريـق انتخـابي، بقيـادة كـبير المستـشارين المعـني                . على نحو متـسق   

ــة ومــشروع    برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  بالانتخابــات، المــشورة الــسياسية والقانونيــة للبعث
، وسيرصـد اللجنـة الانتخابيـة    “ن أجـل الغـد  تعزيـز القـدرات القانونيـة والانتخابيـة م ـ    ” المعنـون 

في مجــال الإصــلاح  أفغانــستان المــستقلة وســيبذل المــساعي الحميــدة لهــا، وســيدعم حكومــة       
وبالإضافة إلى ذلك، سيقوم فريق للمصالحة وإعادة الإدمـاج، يـستند    . الانتخابي الطويل الأجل  

نـد الطلـب، في وضـع وتنفيـذ     كومـة ودعمهـا، ع  الحإلى وجود البعثة الميـداني وشـبكاتها، برصـد         
وسيتمثل أحد الجوانب الرئيسية لعمـل هـذا الفريـق في تيـسير         . أنشطة المصالحة وإعادة الإدماج   

وسـيدعم  . الصلات بين الاسـتراتيجيات والـبرامج علـى المـستوى الـوطني ومـستوى المقاطعـات               
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 تجمـع بـين ممثلـي       ، الـتي  “طريـق الحريـر لكابـل     ”فريق للتعـاون الإقليمـي مبـادرة البعثـة المـسماة            
 لمناقشة وتعزيز التعاون السياسي والأمني والاقتصادي، بما في ذلك تدابير بنـاء             جيران أفغانستان 

وسيقوم الفريق برسـم خريطـة لعمليـات التعـاون الإقليمـي القائمـة، والاتـصال بكيانـات                  . الثقة
ــة وتطوي    ــز الآليــات الإقليمي ــالنظر إلى . رهــاالأمــم المتحــدة الأخــرى في المنطقــة، ودعــم تعزي وب

  تــابعين مكتبــا اتــصال طهــران وإســلام أبــادســيكونإعطــاء الأولويــة لهــذه المهمــة المعهــود بهــا، 
وستواصــل شــعبة الــشؤون الــسياسية إجــراء التحليــل الــسياسي . نائــب الممثــل الخــاصلمباشــرة 

ائل وتقديم التقارير والرصد على المستوى الوطني ومستوى المقاطعات، بمـا في ذلـك بـشأن مـس                
  .قطاع الأمن

وســتجري وحــدة تحليــل الــسياسات تحلــيلا متكــاملا وستــضع توقعــات للتطــورات           - ٤١
السياسية والأمنية الرئيسية في أفغانستان من حيث صلتها بتنفيـذ الولايـة، وستـساهم في إعـداد                 

وبتوجيـه مـن نائـب الممثـل الخـاص،          . تقييمات المخاطر الأمنيـة لإدارة شـؤون الـسلامة والأمـن          
 التقييم والتخطـيط وصـنع القـرارات علـى نطـاق البعثـة وستـستعيض عـن مهـام                    الوحدةزز  ستع

ولذلك يقترح نقـل المـسؤولية      . التحليل التي تقوم بها وحدة التحليل والتخطيط المقترح إلغاؤها        
 إلى مكتـب رئـيس الأركـان لـدعم الإدارة العليـا في تحديـد       تلـك الوحـدة   عن تخطيط البعثة مـن      

تيجي للبعثة وكذلك في وضع رؤيـة مـشتركة مـع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري                   التوجه الاسترا 
لأهداف الأمم المتحدة، بما في ذلك النتائج المتفـق عليهـا، والجـداول الزمنيـة والمـسؤوليات عـن                   

  .تنفيذ المهام ذات الأولوية عن طريق إطار استراتيجي متكامل يوضع مستقبلا
مــم المتحــدة وكفاءتهــا، يقتــرح إلغــاء وحــدة مكافحــة وفي جهــد مماثــل لتعزيــز تــآزر الأ  - ٤٢

 بما أن مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخـدرات والجريمـة سـيقود جهـود         ،المخدرات التابعة للبعثة  
الأمــم المتحــدة في هــذا المجــال وسيــسدي المــشورة، حــسب الاقتــضاء، إلى الإدارة العليــا للبعثــة   

ث إنــه مــن المقــرر أن تنجــز الانتخابــات بحلــول وحيــ. يتعلــق بمــسائل مكافحــة المخــدرات فيمــا
ــادة    ٢٠١٠ نهايـــة ــزء مـــن إعـ ــة والـــشعبة نفـــسها كجـ ــاء هـــذه الوظيفـ  التـــشكيل، يقتـــرح إلغـ

  .المقترحة التنظيمي
وتهــدف البعثــة إلى . وســتقود الدعامــة الثانيــة الجهــود المتكاملــة دعمــا لاتــساق المعونــة    - ٤٣

تحدة والمساعدة الدولية وراء استراتيجيات حوكمـة       تعزيز اتساق المساعدة المقدمة من الأمم الم      
وسـتوجه هـذا    . وتنمية يُمسك الأفغـان بزمامهـا، وإلى تعزيـز القـدرات الأفغانيـة بالقيـام بـذلك                

  : النهج ثلاثة مبادئ هي
ينبغي أن يكون الاتساق موجها بأهداف مـشتركة محـددة قائمـة علـى أسـاس                  )أ(  

  حتياجات؛أولويات تضعها الحكومة وعلى تحديد الا
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ــساق     )ب(   ــا”يجــب أن يكــون الات ــة   “عمودي ــبرامج الوطني ــسياسات وال ــربط ال ، ي
، يجمع بين كافة شركاء المعونة، الثنـائيين        “أفقيا”بالأنشطة على مستوى المقاطعات، وكذلك      

  والمتعددي الأطراف، في عملية شفافة وشاملة على صعيد القطاعات الوظيفية؛ 
 في ولــيس ،يــسير اتــساق المعونــة، وتــوفير إطــار ودعمــه يتمثــل دور البعثــة في ت  )ج(  

. الاستعاضة عـن المهـام أو مـسؤوليات التنـسيق الـداخلي الـتي تـضطلع بهـا الحكومـة والـشركاء                     
وسـيكون تنـشيط المجلــس المـشترك للتنــسيق والرصـد المحــرك الاسـتراتيجي الرئيــسي لهـذا الجهــد       

  .مشاركة البعثة ودعمها المعززينوسيكون محط تركيز 
 مـن خـلال تيـاري       تلـك المبـادئ    تحقيـق    علـى الدعامـة الثانيـة     وسيجري العمل في إطار       - ٤٤

عمــل متــرابطين، همــا التنــسيق الــذي تقــوم بــه منظومــة الأمــم المتحــدة واتــساق المعونــة الأوســع 
) منـسق الـشؤون الإنـسانية     /المنـسق المقـيم   (وسيواصل نائب الممثل الخـاص للأمـين العـام          . نطاقا

توفير القيادة العامة وتوجيه التخطيط والتنفيذ المنسقَين لأنشطة الأمـم المتحـدة            ) ثانيةالدعامة ال (
ــة ــدعم . الإنــسانية والإنمائي  الــذي يــساعد في تكامــل  ،مكتــب المنــسق المقــيم هــذه الأنــشطة وي

وسـيقدم مكتـب تنـسيق    . يقوم به فريـق الأمـم المتحـدة القطـري مـن تخطـيط وبرمجـة وتنفيـذ                  ما
وللحـد مـن الازدواجيـة، يقتـرح      . ية الـدعم في مجـال تنـسيق الـشؤون الإنـسانية           الشؤون الإنسان 

 للدعامــة الثانيــةغــير أن نائــب الممثــل الخــاص  . إلغــاء وحــدة الــشؤون الإنــسانية التابعــة للبعثــة  
  .سيحتفظ بالقدرة الأساسية على دعم مهام تنسيق الشؤون الإنسانية في البعثة

 ة والمستــشار الخــاص للأمــين العــام جهــودا أوســع نطاقــاأن يقــود مــدير التنميــويُقتــرح   - ٤٥
يقترح أيضا الجمع بـين وحـدتين قـائمتين، همـا وحـدة دعـم               و.  البعثة من جانب تساق المعونة   لا

 وإعادة تسميتها الوحـدة     ، المانحين وفعالية المعونة   مع ووحدة التنسيق    لأفغانستان الوطنية   التنمية
تــوفير الــدعم الفــني والإداري إلى المجلــس المــشترك للتنــسيق  ب الــتي تقــوم ،المعنيــة باتــساق المعونــة

ومن المتوقع أن يعزز الجمع بين هذه المهـام قـدرة البعثـة علـى تيـسير جهـود الحكومـة                   . والرصد
ونظرا لالتـزام حكومـة أفغانـستان    . والجهات المانحة الرامية إلى مواكبة أولويات التنمية الأفغانية     

ين الوطني ودون الوطني، ستعطي البعثة الأولوية للجهـود المبذولـة           بتعزيز الحوكمة على الصعيد   
يقتــرح أيــضا إدراج وحــدتي الحوكمـة وســيادة القــانون، المنــدرجتين حاليــا في  و .في هـذا المجــال 

  .إطار الدعامة الأولى، في إطار الوحدة المقترحة المعنية باتساق المعونة
ة فريدة من نوعها يمكن للبعثـة أن تـسهم          ويشكل وجود البعثة على نطاق البلد مساهم        - ٤٦

ومـع أن المهـام الـسياسية ومهـام حقـوق الإنـسان الـتي تؤديهــا        . بهـا في اتـساق المعونـة العموديـة    
ــة        ــادة مــشاركة المكاتــب الإقليمي ــإن زي ــة، ف ــة الأهمي ــة تظــل بالغ ــة للبعث ــة التابع المكاتــب الميداني

تنميـة مـع حكومـة أفغانـستان والأمـم      ومكاتب المقاطعات في دعم اتـساق الحوكمـة وأنـشطة ال        
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المتحدة والشركاء الدوليين، بما في ذلك أفرقـة إعـادة إعمـار المقاطعـات، يمكـن أن تعطـي قيمـة                
كمـا أن تعزيـز تـآزر الأمـم المتحـدة في الميـدان ضـروري في                 . مضافة ملموسة للجهـود الـشاملة     

ق الأمم المتحـدة القطـري خـلال    ضوء استعراض الأهمية الحيوية للبرامج الذي أجرته البعثة وفري 
ولهذا السبب، يقترح نقـل وحـدة تنـسيق الـدعم الميـداني، الـتي               . ٢٠١٠النصف الأول من عام     

أعيد تـسميتها وحـدة التنـسيق الميـداني، مـن مكتـب رئـيس الأركـان إلى الدعامـة الثانيـة لـدعم                        
  .المكاتب الميدانية في تيسير اتساق المعونة

أوجه التسلسل الإداري المبينة أعلاه هو تعزيز الاتـصال والعمـل           والقصد من الهياكل و     - ٤٧
 عمـل معنيـة بمـسائل محـددة، مثـل فرقـة             بأفرقـة وحسب الاقتـضاء، سـتعزز      . عبر البعثة الجماعي  

  .العمل المعنية بالتنسيق المدني العسكري
  

  توسيع وجود البعثة وتعزيزه في أفغانستان    
 طلب مجلس الأمن والمجتمـع الـدولي، واصـلت          ، وبناء على  ٢٠١٠ و   ٢٠٠٩في عامي     - ٤٨

بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان توسيع وتعزيـز وجودهـا في جميـع أنحـاء البلـد                    
وقــد أدت . لــضمان تنــسيق الجهــود المدنيــة الدوليــة وتــوفير التواصــل الــسياسي بــشكل أفــضل   

إلى تعزيز خبرة البعثـة وقـدرتها        ٢٠١٠ و   ٢٠٠٩الوظائف الإضافية التي أقرت من أجل عامي        
 مكاتــب في المقاطعــات وهــي ٦، أنــشئ مــا مجموعــه ٢٠٠٨فمنــذ عــام . علــى القيــام بولايتــها

ومـا بـرح مجلـس الأمـن والمجتمـع      .  مكتبـاً ١٥جاهزة للعمل تماما، مما جعل المجموع الكلي يبلغ         
لأمـين العـام والبعثـة    الدولي يشددان على الدور القيادي الذي يقوم به كل من الممثـل الخـاص ل        

ونتيجــة لــذلك، فــإن مــلاك المــوظفين الحــالي، . في تنــسيق الجهــود المدنيــة الدوليــة في أفغانــستان
مــا أُدخلــت في الحــسبان حالــة الأمــن، قــد مكــن البعثــة مــن قيــادة جهــود تنــسيق المعونــات    إذا

ت الرئيـسية،   وضمان مواءمة الجهود الدولية على نحو أفضل مـع الـبرامج الحكوميـة في القطاعـا               
  .ينسجم مع احتياجات الشعب في أفغانستان مما
 فإنهـا   ٦٤/٢٤٥، وفي قرارهـا     ٢٠١٠ولدى موافقة الجمعيـة العامـة علـى المـوارد لعـام               - ٤٩

، )١٣٧، الفقـرة    A/64/7/Add.13(أيدت توصـية اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة             
الثــاني مــن دورتهــا الرابعــة المــستأنفة لإتاحــة المجــال  بتقــديم تقريــر مرحلــي إلى الجمعيــة في الجــزء 

وقـد تم تقـديم هـذا الطلـب في سـياق الـشواغل       . لتقييم سـير العمـل في الخطـط التـشغيلية للبعثـة         
، ٢٠١٠المتصلة بالتوسع الكبير للبعثة وإعـادة التـشكيل الجزئـي لهيكلـها التنظيمـي المقـرر لعـام                   

  .منية الناشئة بالنسبة لعمل البعثة في أفغانستانوكذلك الآثار المترتبة على الشواغل الأ
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  :، تضمنت التطورات الرئيسية التي حصلت في أفغانستان ما يلي٢٠١٠وفي عام   - ٥٠
ــدن في        )أ(   ــود في لن ــستان المعق ــدولي المعــني بأفغان الأعمــال التحــضيرية للمــؤتمر ال

لبريطانيـا العظمـى وأيرلنـدا    ، الـذي استـضافته حكومـة المملكـة المتحـدة           ينـاير /كانون الثاني  ٢٨
الـذي شـهد    والشمالية وشارك في رئاسته حكومة أفغانستان والمملكة المتحدة والأمم المتحدة،           

تجديد الالتزام المتبادل بين حكومة أفغانستان والمجتمع الدولي بتنفيذ خطة لبنـاء الدولـة موجهـة                 
 تـــشرين ١٩ في نحـــو الإصـــلاح، وذلـــك علـــى أســـاس الخطـــاب الافتتـــاحي للـــرئيس كـــرزاي 

وقــــد حــــددت الوثيقــــة الختاميــــة الخطــــوات اللازمــــة نحــــو زيــــادة  . ٢٠٠٩ نــــوفمبر/الثــــاني
ــة الاقتـــصادية وبـــين الحكـــم     القيـــادة ــة في المجـــالات الـــتي تتـــراوح بـــين الأمـــن والتنميـ الأفغانيـ
  الإقليمي؛ والتعاون
مـاع  ، وهو أول اجت   ٢٠١٠يوليه  /تقديم الدعم لمؤتمر كابل الذي عقد في تموز         )ب(  

  رفيع المستوى تستضيفه حكومة أفغانستان، ووضع مؤتمر لندن جدول أعماله؛
قــرار اتخذتــه لجنــة الانتخابــات المــستقلة الأفغانيــة بــإجراء الانتخابــات البرلمانيــة   )ج(  

  ، وقدمت له البعثة الدعم أيضا؛٢٠١٠سبتمبر / أيلول١٨في البلد في ) ووليزي جيرغا(
مــايو / أيــار٢في ) جيرغــا(ن بعقــد مجلــس للــسلام قــرار مــن حكومــة أفغانــستا  )د(  

  لتعزيز جهود المصالحة وإعادة الإدماج؛
  استمرار تدهور حالة الأمن في أفغانستان؛  )هـ(  
وصــول ممثــل خــاص جديــد للأمــين العــام لأفغانــستان، وهــو الــسيد ســتافان       )و(  

ياسية مـارس؛ وكـذلك وصــول نائـب ممثـل خــاص جديـد للـشؤون الــس      /ميـستورا، في آذار  دي
  أبريل؛/في مطلع نيسان) الدعامة الأولى(

ــدة في        )ز(   ــم المتحـ ــا الأمـ ــتي تواجههـ ــشديدة الـ ــة الـ ــدات الأمنيـ ــى التهديـ رداً علـ
مـارس، ترأسـه وكيـل الأمـين        / آذار ١١أفغانستان، عُقد فريق تنفيذي معني بـالأمن في المقـر في            

ه بـضرورة إجـراء اسـتعراض       العام لشؤون السلامة والأمن، وأعرب الفريق التنفيذي عـن قناعت ـ         
للأهمية الحيوية لجميع برامج الأمم المتحدة وأنشطتها في أفغانستان بطريقة تعاونية بين كيانـات              
الأمـم المتحــدة الموجـودة في أفغانــستان، مــع مراعـاة الــدروس المستخلــصة مـن اســتعراض مماثــل     

  أُجري لعمليات الأمم المتحدة في أماكن أخرى؛
 الوضــع الأمــني في المنطقــة الجنوبيــة مــن الــبلاد وللتهديــدات  اســتجابة لتــدهور  )ح(  

المتزايدة الموجهة ضد الأمم المتحدة، أقر الأمـين العـام إعـلان المرحلـة الأمنيـة الرابعـة في المنطقـة         
، علـى نحـو مـا اقترحـه الممثـل الخـاص            ٢٠١٠فبرايـر   / شـباط  ١٩الجنوبية من البلاد اعتبـارا مـن        
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. من، بناء على توصـية فريـق الأمـم المتحـدة لإدارة شـؤون الأمـن            والمسؤول المكلف بشؤون الأ   
وتبعا لذلك، تعمل البعثة ووكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها الموجـودة في أفغانـستان              
على وضع تدابير إضافية للتخفيف من الأخطار كي يتسنى وجـود الأمـم المتحـدة بالحـد الأدنى      

يـات الطـوارئ الحيويـة والإغاثـة الإنـسانية والعمليـات الأمنيـة           في المنطقة الجنوبية مـن أجـل عمل       
  وغيرها من العمليات التي تعتبر أساسية؛

شاركت البعثة في مؤتمر قمة إقليمي مـن أجـل أفغانـستان وجيرانهـا، استـضافه                )ط(  
وشـددت وثيقتـه   . ٢٠١٠ينـاير  / كانون الثاني ٢٦رئيس جمهورية تركيا وعُقد في اسطنبول في        

، علــى أن قيــام أفغانــستان ســالمة آمنــة مــستقرة  )، المرفــقS/2010/70(، بيــان اســطنبول الختاميــة
  .مزدهرة هو عنصر حيوي في السلام والاستقرار الإقليميين

ومــا برحـــت البعثــة تـــضطلع بالأعمـــال المــسندة إليهـــا بحكـــم ولايتــها في بيئـــة أمنيـــة       - ٥١
 على دار ضـيافة     ٢٠٠٩أكتوبر  /ل تشرين الأو  ٢٨وقد أوضح الهجوم الذي شُن في       . متدهورة

في كابل الذي كـان يـؤوي الكـثير مـن مـوظفي الأمـم المتحـدة، أن بعـض المجموعـات المتمـردة                  
ونظــرا إلى الحاجــة إلى رفــع مــستوى الأمــن بالنــسبة للكــثير مــن  . تعتــبر المنظمــة هــدفا مــشروعا

ارات العربيــة المــوظفين، نقــل عقــب ذلــك عــدد كــبير مــن المــوظفين الــدوليين إلى دبي في الإم ــ   
ومــع ذلــك، . المتحــدة وإلى منــاطق أخــرى في أفغانــستان، في حــين مُــنح بعــضهم إجــازة إداريــة

وعقب بناء مرافق سكن إضافية مأمونة في مجمـع مركـز عمليـات الأمـم المتحـدة في أفغانـستان                    
  .٢٠١٠مارس /خلال الأشهر القليلة الماضية، أُنهي نقل الموظفين المؤقت في بداية آذار

وقد أمكن إيواء جميع الموظفين، الذين نقلـوا إلى دبي إثـر الهجـوم الـذي وقـع علـى دار             - ٥٢
 وحــدة ٣٠مــارس، بفــضل تــوفير /الــضيافة في بــاختر، في كابــل حــتى الأســبوع الأول مــن آذار
وبالإضـافة إلى هـذا، فقـد أمكـن         . إضافية في مجمع مركز عمليات الأمـم المتحـدة في أفغانـستان           

أبريــل مــن أجــل المــوظفين الــذين نقلــوا مؤقتــا داخــل أفغانــستان،   / نيــسان وحــدة في٥٠تــوفير 
وفي الأجـل القـصير، يركـز اسـتقدام المـوظفين علـى             . وكذلك من أجل الموظفين المعينين حديثاً     

. الشواغر الموجودة في مكاتب المقاطعات والمكاتب الإقليمية، التي تشمل وحدات إقامة محميـة            
 وحـدة سـكنية إضـافية في كابـل قبـل حلـول نهايـة العـام،                  ١٠٠ه  ومن المقـرر إنـشاء مـا مجموع ـ       

  .فضلا عن وحدات الإيواء الإضافية في الميدان
وبالتزامن مع ذلك، قام كل مـن إدارة شـؤون الـسلامة والأمـن وفريـق الأمـم المتحـدة                      - ٥٣

 لإدارة شــؤون الأمــن في أفغانــستان بــإجراء اســتعراض لجميــع مرافــق الأمــم المتحــدة ومكاتبــها  
ووحداتها السكنية في البلد، وأوصى بتخفيض عـدد أفـراد الأمـم المتحـدة هنـاك لفتـرة حـساسة           
لكنها محدودة كي يتسنى اتخاذ تدابير أمنية لتوفير مستويات من الحمايـة تتناسـب مـع الأخطـار                  
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الأولويـة   أما البرامج والأفراد الـذين يبقـون في أفغانـستان، فـسيركزون علـى المهـام ذات            . الماثلة
والقصد مـن   . العليا التي لها أكبر الأثر في تعزيز الرؤية الاستراتيجية للأمم المتحدة في أفغانستان            

العملية هـو المـساعدة في ضـمان أن تحـتفظ الأمـم المتحـدة بوجودهـا في أفغانـستان رغـم الحالـة              
مـم المتحـدة    الأمنية المتدهورة، وتمشيا مع المبادئ والتوصيات الرئيسية التي يقوم عليهـا نظـام الأ             

لإدارة شــؤون الأمــن الــتي تقــضي بــأن تجــد الأمــم المتحــدة ســبلا للبقــاء في البلــدان ولــيس            
  .للانسحاب منها

  
  دعم البعثة    

مــا بــرح دعــم البعثــة ملتزمــا بتــوفير الــدعم الإداري واللوجــستي بكفــاءة لبعثــة الأمــم       - ٥٤
يـزال   ذلك، وبالقدر الممكـن، لا    وفضلا عن   . المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان بوجه عام      

دعم البعثة ملتزما بخفض تكاليف التشغيل عن طريق الدخول في اتفاقـات خدمـة مـشتركة مـع                
وتعــد مجمعــات الوكــالات المتعــددة الموجــودة في حــرات،   . وكــالات الأمــم المتحــدة الأخــرى 

.  هـذه الجهـود    وإسلام أباد، وطهران، ومركز عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان، دليلا علـى           
وفضلا عن ذلك، فإن الاشتراك المقترح لمكتـب دعـم بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى                     
أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة إلى العـراق في موقـع واحـد في الكويـت يراعـي                 

 أفغانـستان   وستواصـل بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى            . أيضا الجهـود المـذكورة أعـلاه      
وفيمـا يلـي مـوجز التغـييرات الرئيـسية          . ٢٠١١استطلاع هذه الفرص لخفض النفقات في عـام         

  :٢٠١١لعام 
 ستدخل بعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة إلى أفغانـستان      - الأسطول البري   )أ(  

 ، وذلـك بعـد أن صـفّت   ٢٠١١المرحلة النهائية من خطة تدريجيـة لاسـتبدال المركبـات في عـام            
وقـد تم خـلال المرحلـة       . B-6بالتدريج جميع المركبات غير المدرعة بمركبـات مدرعـة مـن طـراز              

كمـــا تم شـــراء .  مركبـــة مدرعـــة٦٩، شـــراء ٢٠٠٨الأولى مـــن برنـــامج الاســـتبدال في عـــام 
، فقـد رُصـدت     ٢٠١٠أما بالنـسبة لعـام      . ٢٠٠٩مركبة مدرعة في وقت لاحق من عام         ١٥١

بيد أن البعثة قررت، بعد الهجـوم الـذي وقـع         . رعة إضافية  مركبات مد  ١٠٨مخصصات لشراء   
 بقـصد   ٢٠١١ مركبـات مدرعـة إلى عـام         ١٠، إرجـاء شـراء      ٢٠٠٩أكتـوبر   /في تشرين الأول  

وبنـاء علـى    . إعادة توزيع تلـك المـوارد مـن أجـل إجـراء تعزيـزات أمنيـة ضـرورية أكثـر إلحاحـا                     
وإذا مـا أُدخـل في الحـسبان    . ٢٠١١ مركبة مدرعة إضافية في عـام      ٢٥ذلك، فقد اقترح شراء     

ــن        ــبري م ــيتكون الأســطول ال ــرح، س ــات الإضــافية المقت ــا   ٤٩٨شــراء المركب ــا فيه ــة، بم  مركب
 مركبـة   ٣٨٧ مركبات متينة و     ٣ مركبة متوسطة الحجم، و      ١٣مركبة ركاب خفيفة، و      ٦١

عـة   قطـع مـن ملحقـات المركبـات، وقط         ٥ قطع من معدات مناولة المـواد، و         ٩مدنية مدرعة و    
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 مركبات نقـل مدرعـة      ٦ عربات إسعاف مدرعة، و      ١٠واحدة من معدات دعم المطارات، و       
  صغيرة، وعربتا شحن مدرعتان مغلقتان ومركبة مدرعة واحدة لكبار الشخصيات؛

 يتــألف أســطول البعثــة الجــوي الحــالي مــن أربــع طــائرات - الأســطول الجــوي  )ب(  
إلى الزيـادة المتوقعـة في عـدد الـرحلات الجويـة            وبـالنظر   . ثابتة الجناح وست طائرات هيلكـوبتر     

. للركاب والبضائع، يُقتـرح إضـافة طـائرة واحـدة ثابتـة الجنـاح لتكملـة أسـطول البعثـة الجـوي                     
   طائرات هيلكوبتر؛٦ طائرات ثابتة الجناح و ٥:  طائرة١١وسيتألف الأسطول المقترح من 

 يُقتـــرح إدخـــال - اتالهياكـــل الأساســـية لتكنولوجيـــا الاتـــصالات والمعلومـــ  )ج(  
تحسين كبير على الهياكل الأساسية لتكنولوجيا الاتصالات والمعلومات في البعثـة وذلـك لـدعم               

وسـيكون مـن الـضروري حيـازة معـدات إضـافية            . التنفيذ الكامـل لخطـط التوحيـد والتحـديث        
ــل      ــودة إلى العمـ ــة العـ ــرح لخطـ ــذ المقتـ ــن أجـــل التنفيـ ــا الاتـــصالات والمعلومـــات مـ لتكنولوجيـ

لاســتمرار فيــه في حــالات الكــوارث في مكتــب الــدعم في الكويــت، ولاقتنــاء النظــام العــالمي وا
  لتحديد المواقع لتعقب المركبات؛

الميـدان  ” ما برح دعم البعثة ملتزمـا أيـضا بـسياسة    - أمكان المكاتب والإقامة    )د(  
لـذي بـدأت   ا“ واجـب الرعايـة  ” وكذلك بنهج   ٢٠٠٧التي بدأت البعثة اتباعها في عام       “ أولا

ويركز هذا الأخير على تحسين أحوال المعيشة والعمـل للمـوظفين        . ٢٠١٠البعثة اتباعه في عام     
 ٢٠١١وتحقيقا لهذا الغـرض، يقتـرح تخـصيص مـوارد لعـام            . المنتشرين في جميع أنحاء أفغانستان    

من أجل استحداث وبناء وتعزيـز مجمعـات مكتبيـة متكاملـة، تـضم أمـاكن للمكاتـب والإقامـة                  
   أعلى درجات التركيز على مشاريع تعزيز الأمن؛مع

ــاه   )هـ(   ــة والمي ــدادات الطاق ــة في مجــال مــصادر    - إم ــستان متخلف ــا برحــت أفغان  م
ولهـذا الـسبب، مـن الـضروري أن تكـون جميـع منـشآت               . الطاقة الكهربائية الموثوقـة والمـستقرة     

 من حيـث توليـد الطاقـة وتوزيـع          بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان مكتفية ذاتيا        
الكهرباء وكذلك من حيث إمدادات المياه والاحتفاظ باحتياطي من الوقود من أجـل أسـطولي       

ومن الناحية العملية، يتطلب ذلك أن يوجـد        . البعثة البري والجوي وكذلك من أجل المولدات      
. لغيــار ووقــودفي جميــع المواقــع مولــد رئيــسي ومولــد ثــانٍ للــدعم ومجموعــة كاملــة مــن قطــع ا  

ولذلك من الضروري أن يكون لدى جميع المواقع مصادرها المستقلة الخاصة مـن الميـاه النظيفـة                 
ويراعي دعم البعثة الاعتماد على الكهرباء الـتي توفرهـا          . ووسائل توزيعها في جميع أنحاء المجمع     

لـديات عنـدما   المولدات والغالية نسبياً وسيواصل استطلاع جدوى استخدام مصادر كهرباء الب      
  تكون متوفرة بشكل موثوق؛
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 مــلاك المــوظفين المقــرر لــدعم البعثــة في عــام   - ٢٠١١مــلاك المــوظفين لعــام    )و(  
ونتيجــة للتنفيــذ المقتــرح لإعــادة التــشكيل التنظيمــي للبعثــة في عــام  .  وظيفــة٥٢٥ هــو ٢٠١٠
 المـوظفين يـضم     ، يُقترح اتخـاذ الترتيبـات التاليـة مـن أجـل دعـم البعثـة، ممـا يجعـل مـلاك                     ٢٠١١
  : وظيفة٤٦٢

  النقل الداخلي لوظيفتين من المجالات الفنية؛  ‘١’  
   وظيفة إلى مكتب الدعم في الكويت؛٦٥النقل الخارجي لــ   ‘٢’  
 مــا بــرح دعــم البعثــة ملتزمــا أيــضا بالتعجيــل  - العوامــل المؤديــة إلى الــشواغر  )ز(  

دم الـدعم الكامـل للاسـتمرار في حملـة          فهـو سـيق   . بعملية استقدام الموظفين الدوليين والـوطنيين     
وفي هـذا الـصدد، تم تطبيـق معـدلات     . توظيف فعالة بقصد خفض مـستوى الـشواغر في البعثـة     

، وذلـك   ٢٠١١الشواغر المنقحة لتقدير المرتبات وتكاليف الموظفين ذات الصلة من أجـل عـام              
 المنتـشرين في جميـع أنحـاء       في المائة من أجل الموظفين الدوليين والـوطنيين        ٣٠: على النحو التالي  

 في المائة من أجل الموظفين الدوليين والوطنيين المقتـرح نـشرهم في الكويـت؛            ١٠أفغانستان؛ و   
 في المائــة مــن أجــل الــشرطة المدنيــة؛ ٢٠ في المائــة مــن أجــل متطــوعي الأمــم المتحــدة؛ و ٢٠و 
   في المائة من أجل المراقبين العسكريين؛١٨ و

ــدريب المــوظفين   )ح(   ــدورات والحلقــات     - ت ــرح عقــد مجموعــة شــاملة مــن ال  يُقت
ومـا برحـت فـرص      . ٢٠١١الدراسية إما داخل البعثة أو في مواقع خارج منطقة البعثة في عـام              

التـدريب تـؤثر بـشكل مباشـر علـى تنفيـذ ولايـة البعثـة، وعلـى الـروح المعنويـة لمـوظفي البعثـة،              
 ونظـرا للحالـة الأمنيـة في أفغانـستان،       .وحُسن حالهم، ونمـائهم الشخـصي، وتقـدمهم الـوظيفي         

ســيُكرس مبلــغ كــبير مــن ميزانيــة التــدريب المقترحــة لتعزيــز مهــارات وقــدرات مــوظفي الأمــن  
  .البعثة في
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  ولاية البعثة والنتائج المعتزم تحقيقها  -ثانيا   
  ٢٠١٠الأداء لعام     

  
 ٢٠١٠سية للإنجاز لعام  الفعلية بالتركيز على المؤشرات الرئيالنتائج  الإنجازات المتوقعة

ــة اجتماعيـــة    )أ( ــة -تهيئـــة بيئـ ــية مواتيـ  سياسـ
بصورة متزايدة لتحقيق السلام والاستقرار علـى       

  نحو مستدام 

اضــطلعت بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى أفغانــستان  •  
بمبادرات لإزالة الـصراع في أنحـاء البلـد تتعلـق بالمنازعـات علـى

ات القبليـة، وبــشكل متزايـد المنازعـات بــينالأراضـي، والمنازع ـ 
ــام بهــا مجلــس ــة مــن قبيــل مظــاهرة ق مؤســسات الحكومــة المحلي

  نالمقاطعة ضد حاكم المقاطعة في باميا
 كعنــصر رئيــسي الــسياسيةأنــشطة التوعيــةبجــرى الاضــطلاع   •  

خطة عمـل المكاتـب الميدانيـة، لا سـيما مـن خـلال البعثـات في
 أن عـدد المنـاطق المتـاح الوصـولغـير . يـة البرية إلى المنـاطق النائ    

  قد انخفض نتيجة للقيود الأمنيةإليها 
زادت لجنة الانتخابات المستقلة الأفغانية من دورهـا في تخطـيط  •  

 بعثــةتقــديم وتنظيمهــا، مــع ٢٠١٠الانتخابــات البرلمانيــة لعــام  
الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى أفغانــستان وبرنــامج الأمــم

ولا يــزال. أكثــر تركيــزا  دعمــا أقــل ولكنــه  الإنمــائي المتحــدة 
وقـد قـدمت. التمويل يقدم بالكامل من جانب المجتمـع الـدولي        

الـــتيلانتخابـــات البرلمانيـــة البعثـــة والبرنـــامج الإنمـــائي الـــدعم ل 
  .سبتمبر/أيلول ١٨ في عقدت

برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائيالــذي يقــوده شروع المــلا يــزال   •  
 أن تـأثيرعلـى .  المسلحة غـير المـشروعة مـستمرا       لحل الجماعات 

ــن ــالرغم مـ ــتقلص بـ ــشروعة لم يـ ــير المـ ــسلحة غـ ــات المـ الجماعـ
ــسليم أســلحتها    ــات في ت ــتمرار بعــض الجماع وفي الأشــهر. اس

ــست ــام ةال ــة  ١٣ ٥٥٦، وضــعت ٢٠١٠ الأولى لع ســلاحقطع
ــت  ــيطرةتحـ ــار   سـ ــسليمها في إطـ ــا بتـ ــة، إمـ ــشروع الحكومـ المـ

   جماعة مسلحة غير مشروعة١٥بتسجيلها، وتم حل  أو
إنشاء أمانة داخـل الـوزارةعلى  ارجية  وزارة الخ بعثة  الساعدت    •  

هـذازيد  يوس ـ. لتنسيق مبـادرات التعـاون الإقليمـي      مايو  /في أيار 
ها وتنفيـذ  محددةمشاريع  بشأن  من قدرة الوزارة على التفاوض      

  مع البلدان المجاورة
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 ٢٠١٠سية للإنجاز لعام  الفعلية بالتركيز على المؤشرات الرئيالنتائج  الإنجازات المتوقعة

ــن       )ب( ــدم نحــو إصــلاح قطــاع الأم إحــراز تق
  سيادة القانون في أفغانستان و

  إصلاح قطاع الأمن
تحــدد ، مــشروع سياســة أمنيــة وطنيــة وضــعمنــذ مــؤتمر لنــدن،   •  

  أدوار ومهام مختلف الكيانات الأمنية الوطنية
كل من الجيش الوطني الأفغاني والشرطة الوطنية الأفغانيـةسبق    •  

  المقرر لتحقيق الهدفالموعد 
 للحكومــة بأســرها شــاملااجــنه” حكومــة أفغانــستان عرضــت  •  

  ٢٠١٠يوليه /ؤتمر كابل في تموز في م“لمكافحة الفساد
  سيادة القانون  

ــسات  •   ــستهدف مؤسـ ــتي تـ ــدرات الـ ــاء القـ ــادرات بنـ ــادة مبـ زيـ
  :القضاء

مـن الـدورة الدراسـية) بينـهم امرأتـان   ( طالبا   ١٣٨تخرّج    ‘١’    
  لمكتب المدعي العام

   ٢٠١٠خلال عام )  نساء١٠بينهم ( طالبا ٨١تخرج   ‘٢’    
ــادة  ‘٣’     ــة وإع ــامج الإصــلاحات ذات الأولوي ــذ برن ــدء تنفي ب

  مكتب المدعي العامالهيكلة في 
رجح إعـــادة هيكلـــة وحـــدات التفتـــيش فيمـــن المـــلــيس    ‘٤’    

  ٢٠١٠مكتب المدعي العام خلال عام المحكمة العليا و
ــه دارت         ــالرغم مــن أن ــشبعــض المب ــانحيناتناق ــع أوســاط الم  م

يبــدو أن ؛ لاأفــضل كيفيــة للتعامــل مــع هــذه الوحــدات بــشأن 
داخـــليكلـــة الهعـــادة هنـــاك رغبـــة في إجـــراء أيـــة علميـــة لإ    

ــساد في ــة لمكافحــة الف ــود الحالي ــنى الجه ــا وتع المؤســستين ذاتهم
  معظمها بمشاكل مؤسسية أخرى

  :انين وغيرها من الصكوك القانونيةاعتماد القو  •  
لا أن مـسألة الفـساد، إ ساد الف مكافحةلم يتم سن قانون       ‘١’    

  من القوانين والمؤسسات الأخرىعولجت في عدد قد 
يُــسنلم ولكنــه قــانون جديــد للإجــراءات الجنائيــة  صــيغ   ‘٢’    

  بعد
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 ٢٠١٠سية للإنجاز لعام  الفعلية بالتركيز على المؤشرات الرئيالنتائج  الإنجازات المتوقعة

  :تحسين تنسيق قطاع العدل  •    
الـــسياسة الوطنيـــة بـــشأن الآليـــات التقليديـــة لحـــل تـــسير  ‘١’    

ــات  ــام المنازع ــدما إلى الأم ــدل   و. ق ــر الع ــرر وزي عوضــق
قــانون في هــذا الــصدد، أنــشئ مــن أجلــه فريــق عامــل

  لصياغته
تحـــسين ظـــروف الاحتجـــاز في مراكـــز الاحتجـــاز والإصـــلاح  •    

  :الأفغانية
 )دايكندي، وباميان، وسمنكان(بدء تشييد ثلاثة سجون   ‘١’    
   جارية)بغلان ووردك(تشييد سجنين لا تزال خطط   ‘٢’    

حيـث إنـه بة النظام القانوني  من غير المرجح إنشاء مشروع مراق       •    
.ليس لدى أي منظمـة القـدرة علـى الاضـطلاع بهـذا المـشروع              

لرصـدوسيكون لدى الاتحـاد الأوروبي مـشروع لوضـع آليـات         
  ٢٠١٠ في وقت لاحق في عام القضاءوتقييم نظام 

زيـــــادة احتــــــرام حقـــــوق الإنــــــسان في     )ج(
  أفغانستان 

 اللجنـــةتنجحـــزيـــادة عـــدد حـــالات حقـــوق الإنـــسان الـــتي    •  
:الأفغانيــة المــستقلة المعنيــة بحقــوق الإنــسان في التحقيــق فيهــا      

ــا ١ ٥٠٠ ــة، بمـ ــات  حالـ ــصلة بالانتخابـ ــسائل المتـ ــك المـ في ذلـ
  وانتخابات مجالس المقاطعاتالرئاسية 

وبنـــاء القـــدرات مـــن خـــلالزيـــادة أنـــشطة الرصـــد والإبـــلاغ   •    
نـة الأفغانيـةعملية بناء الدولة التي تقـوم بهـا اللج        التدريب بشأن   

ــة    ــاون مــع البعث ــسان بالتع ــة بحقــوق الإن ــستقلة المعني ــشرت: الم ن
 شخص مـن التـدريب علـى٣٥ ٠٠٠تقارير للبعثة واستفاد     ٥

  نسانحقوق الإ
تعزيــز الجهــود لمعالجــة مــسائل العدالــة الانتقاليــة والإفــلات مــن  •    

العقاب عن طريق الحفاظ على دعم سياسـي لحقـوق الإنـسان،
ــالي حم ــسان الماضــيةوبالت ــوق الإن ــهاكات حق ــة ســجلات انت اي
   والأدلة عليهاوالجارية
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 ٢٠١٠سية للإنجاز لعام  الفعلية بالتركيز على المؤشرات الرئيالنتائج  الإنجازات المتوقعة

مايـــة الأطفـــاللح آليـــات وإنـــشاءاعتمـــاد صـــكوك قانونيـــة     •    
ــراري مجلــس الأمــن      ــسلح وق ــتراع الم ــضررين مــن ال ١٦١٢المت

  ):٢٠٠٩ (١٨٨٢ و) ٢٠٠٥(
ــشئت   ‘١’     ــشتركة  أن ــة م ــة توجيهي ــوزا لجن ــين ال ــشأن ب رات ب

  لمسلحالأطفال والتراع ا
ــة    ‘٢’     ــة عمــل قطري ــدأ تــشغيل فرق بــشأن الأطفــال والــتراع ب

   أفرقة عمل إقليمية٤ وأنشئت المسلح
 منظمـة العمـلاتفاقيـات حكومة أفغانستان على    صدقت    ‘٣’    

  الدولية
زيادة فعالية المـساعدة الإنمائيـة والإنـسانية          )د(

لأفغانستان والنهوض بالمؤسسات الأفغانيـة، مـع       
   دون الوطنيةلهياكل الحكومية التركيز على ا

  المساعدة الإنمائية والإنسانية
ــة ألــفوضــعت  •   ــة بالمجــالات ذات الأولوي ــة المعني ــة العامل  الأفرق

وبـــاء وجـــيم التابعـــة لإطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة للمـــساعدة
خطــط وقــدمتالإنمائيــة اللمــسات النهائيــة علــى اختــصاصاتها  

لتحديــد الموقــف مــشتركة أوراق وأعــدتعملــها المــشتركة،  
   الرئيسية من قبيل الأمن الغذائيبشأن المسائل

 بــرامج الأمــم المتحــدة المــشتركة بــشأن البيئــة مراحلــهاأكملــت  •  
 ويجـــري“مبـــادرة أفغانـــستان الخـــضراء  ”واكتملـــت . الأولى

النــهج المعـزز لتكامــل” أكمـل برنـامج  . التخطـيط لمرحلـة ثانيــة  
بنجــاح مرحلتــه الأولى“ انالإدارة المــستدامة للبيئــة في أفغانــست

  في مرحلته الثانيةوشرع 
لمـشاريعل الأهميـة الحيويـة   جرى الانتهاء بنجاح من اسـتعراض         •  

ــا الأمـــم المتحـــدة الناجمـــة عنـــه الـــتي  عمليـــة وال ــتقـــوم بهـ سح لمـ
ــشطة ــات. الأن ــات الأساســية لقاعــدة بيان ــع البيان وجــرى تجمي
د قاعـدةمـل علـى إعـدا     الأمـم المتحـدة وبـدأ الع      أنـشطة   خاصة ب 

  بيانات شاملة
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  تعزيز المؤسسات  
ــ الـــبرامج الوطنيـــة لتوســـيع نطـــاققـــد لا يمكـــن إنجـــاز   •   شمليـ

ــة٢٠١٠المقاطعــات في عــام   نظــرا لــضعف قــدرة وزارتي المالي
كومة على الإنجـاز علـى الـصعيد دون الـوطنيالحوالاقتصاد في   

وعــدم قــدرة الحكومــة علــى الالتــزام سياســيا بــالتركيز علــى
الحكومـة وإضافة إلى ذلك، ينصب تركيـز       . المقاطعاتمستوى  

،، لا علـى خطـط تنميـة المقاطعـات         الوطنيـة حاليا على الـبرامج     
وكانــت الــصلة بــين. ولا توجــد خطــط تــصل بــين الأمــرين    

 الــوطني ودون الــوطني تمثــل جانــبينالتخطــيط علــى الــصعيد 
فمــن ناحيــة،. ٢٠٠٥ضــعف متكــرر في أفغانــستان منــذ عــام  

مة المركزية صعوبات في إدمـاج الحاجـات المحـددةتواجه الحكو 
ومــن الناحيــة علــى الــصعيد المحلــي؛ المعتــزم تحقيقهــاوالأنــشطة 
إلى تخطـيطأنهـا مـضطرة     ، تـشعر سـلطات المقاطعـات ب       الأخرى

الموارد وإيجادهـا علـى الـصعيد الخـاص بهـا لأن الاسـتراتيجيات
علـى تحقيقهـا حـتى الآن    يتـسن    في كابل لم     توضعوالخطط التي   

  الصعيد دون الإقليمي
كومــةالحزء مــن الاســتراتيجية الإنمائيــة الوطنيــة، حــددت جــوك  •    

اســتراتيجية شــاملة معنيــة بالمــساواة بــين الجنــسين تتــضمن ثمانيــة
ومـن غـير. شـاملة  وسـت مـسائل   ) ركائز(مجالات ذات أولوية    

ــرجح  ــسنى المــ ــام أن يتــ ــاة٢٠١٠في عــ ــيم مراعــ ــاز تعمــ  إنجــ
ــةالمنظـــورات الجنـــس انية في خمـــسة مـــن المجـــالات ذات الأولويـ

ــددة   ــات متعــ ــاملتين لقطاعــ ــسألتين شــ ــسبب. ومــ ــل الــ ويتمثــ
لــدى الــوزاراتافز الأساســي في الأمــر الأخــير في انخفــاض الح ــ

ــسانيعــام في القــدرة  ونقــص  علــى تعمــيم مراعــاة المنظــور الجن
وامـلالعويستدل على هـذا مـن      . والعمل صوب النهوض بالمرأة   

 لــيس لــدى الــوزارات القــدرة علــى تعمــيم المنظــور)أ: (التاليــة
لا توجـد مؤشـرات أداء) ب(الجنساني في خططها وميزانياتهـا؛      

واضحة لقياس التقدم المحرز صوب مختلف الالتزامات المعلنـة في
لــــيس لــــدى) ج(؛ ستانالوطنيــــة لأفغانــــالتنميــــة اســــتراتيجية 

 أن تقــومالأجهــزة الوطنيــة المعنيــة بالجنــسين، الــتي مــن المفتــرض
تعمــيم مراعــاة المنظــورعلــى  الــوزارات الأخــرى اتببنــاء قــدر

الجنساني، ولاية واضـحة ولـيس لـديها إلا قـدرة محـدودة للغايـة
ونظـرا لهـذه التحـديات، فلـن يتجـاوز. للاضطلاع بهـذه المهمـة    
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في أفغانــستان أهــداف عــامالوطنيــة للمــرأة العمــل خطــة تنفيــذ 
   إلا بمقدار هامشي٢٠٠٩

زيـــز تنفيـــذ معـــايير اتفـــاق أفغانـــستان     تع  )ـه(
  واستراتيجية التنمية الوطنية لأفغانستان 

  اتفاق أفغانستان
تعزيــز التعــاون بــين الحكومــة والمجتمــع الــدولي مــن أجــل تحديــد  •  

ــسيق ــشترك للتنـ ــلال المجلـــس المـ ــن خـ ــذها مـ ــات وتنفيـ الأولويـ
تقريـر يـبين التقـدم المحـرز في تنفيـذعلى المجلس   عرض  : والرصد

ــة ســتراتيجية ا ــة لأفغان ــالتنمي ــةالحواشــتركت . ستانالوطني كوم
 برنامجــا١٥بــشكل كامــل في التحــضير لمــؤتمر كابــل وتــصميم   

ســـيتمثل التحـــدي الـــذي تواجهـــهو. وطنيـــا حـــتى نهايـــة العـــام
ولــذلك.  تنفيــذ الــبرامج الوطنيــةفيبعــد مــؤتمر كابــل الحكومــة 

نتـصف عـاملمإعـداد التقريـر الـسنوي الأول        فإنها لم تتمكن مـن      
مكنــها إعــداد تقريــر قــرب نهايــة العــام، ليكــونأ وربمــا .٢٠١٠

ــدة لاســتراتيجية      ــصف الم ــر منت ــع تقري ــدمجا م ــة م ــةالتنمي الوطني
  ٢٠١٠ أيضا في عام إعداده، المقرر ستانلأفغان

  استراتيجية التنمية الوطنية لأفغانستان  
زارةرصد والتقييم وورقة اسـتراتيجية لـو      سياسية ال  ورقة   صيغت  •  

وستكون هاتان الوثيقتان رئيسيتين في إدماج الرصـد. الاقتصاد
والتقيــيم بــشكل ملائــم في ورقــات الــبرامج الوطنيــة وســيجري

ــة    ــيغتهما النهائيـ ــعهما في صـ ــت  وضـ ــس الوقـ ــذهفي نفـ ــع هـ مـ
أطر نتـائج القطاعـات لجميـع الـوزارات        وقد وضعت    .الورقات

ذي يـستند إليـه وهذه الأطر هي الأساس ال ـ     في صورتها النهائية،  
.ستان لجميـع الـوزارات   الوطنيـة لأفغان ـ  التنميـة تنفيذ استراتيجية   

واكتملــــت تقييمــــات قــــدرات إدارة المعلومــــات في وزارتــــين
وهذه التقييمات هي استعراضات شـاملة لممارسـات. تنفيذيتين

وسـيجري. الرصد والتقييم في الـوزارة التنفيذيـة موضـع التقيـيم          
ء إطــار وطــنيات، ممــا سيــسهم في إنــشاتقيــيم المزيــد مــن الــوزار

  عام للرصد والتقييم
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ــير  •     ــد لا  غـ ــه قـ ــسنى أنـ ــام يتـ ــام لإدارة٢٠١٠ في عـ ــاز نظـ  إنجـ
المعلومات يعمل بشكل كامل مـن أجـل إطـار الرصـد والتقيـيم

ــابع  ــستان  الت ــة لأفغان ــة الوطني نظــرا لــضعفلاســتراتيجية التنمي
علـى إنـشاء نظـم،  أساسـا وزارة الاقتصاد بهـا     وكومة،  الحقدرة  

للرصد والتقييم في مختلـف الـوزارات وربـط كابـل بالمقاطعـات
اضــطلاع الحكومــةوهنــاك ســبب آخــر لــذلك وهــو . والمنــاطق

وتخطـيط وتنظـيمعـادة الهيكلـة     الداخليـة لإ  بعدد مـن العمليـات      
بمــا في ذلــك مــؤتمر لنــدن، والانتخابــات،عــدة أنــشطة معقــدة، 

اري الـوطني في النـصفومؤتمر كابل، ومجلـس الـسلام الاستـش       
ونتيجة لـذلك، تـأخر وضـع سياسـات. ٢٠١٠الأول من عام    

      والتقييم وإرشادات واضحة بشأن نظام الرصد
  ٢٠١١افتراضات الأداء لعام     

الإطار الاستراتيجي لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان متوائم تماما مـع               - ٥٥
مثلمــا  ٢٠١١ولا يــزال هــدف البعثــة في عــام  ). ٢٠١٠ (١٩١٧أهــداف قــرار مجلــس الأمــن  

هـذا الهـدف عـن طريـق تحقيـق عـدد مـن             بلـوغ   ، وتزمع البعثة الإسـهام في       ٢٠١٠ كان في عام  
وأعـدت البعثـة   . الإنجازات المتوقعـة وتركيـز مواردهـا علـى إنجـاز النـواتج الرئيـسية ذات الـصلة              

واتج والأنشطة بالتركيز على الارتبـاط بـين        الإطار الاستراتيجي بالتشديد على الحاجة لربط الن      
وفقـا لقـرار مجلـس    الإطار المقتـرح والمـوارد اللازمـة لتحقيـق الإنجـازات المتوقعـة وهـدف البعثـة                 

وأدرجــت التعــديلات المدخلــة علــى ثلاثــة عناصــر مــن بــين العناصــر ). ٢٠١٠ (١٩١٧ الأمــن
قـارير   في ت،والانتخابـات، والمـصالحة   وهي التنسيق العام،    ، ألا ٢٠١٠ لولاية البعثة لعام     ةالتسع

ــة   ولــن يترتــ٢٠١٠الأداء لعــام  ــار مالي ــادة في الاحتياجــات مــن  إضــافية ب عليهــا أي آث أو زي
، بـصورة   المطلوبة في هـذا التقريـر     ٢٠١١وتتعلق الزيادات في الموارد لعام      . ٢٠١١الموارد لعام   

  .بتطور الحالة الأمنية في أفغانستانكاملة، 
شرات الإنجاز وما يقابلها من مقـاييس الأداء بوضـوح وبـشكل ملمـوس آليـة                وتمثل مؤ   - ٥٦

والإنجازات المتوقعـة يمكـن قياسـها وهـي تقابـل النقـاط التـسع               . للتقييم تسري على ولاية البعثة    
  .٢٠١١للولاية التي أسندها مجلس الأمن للبعثة لعام 

تحـسين الطـابع الكمـي      واضطلعت البعثـة باسـتعراض لإطارهـا الاسـتراتيجي مـن أجـل                - ٥٧
وقـد تُقـرأ    . لجميع مقاييس الأداء لديها، مع مراعاة الصعوبات التي تواجهها أثناء هـذا الإجـراء             
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يكــاد يكــون مــن المــستحيل،  بعــض مقــاييس الأداء كمــا لــو كانــت نــواتج أو أنــشطة، ولكــن   
ــة ســبل  . وتــصورها بــشكل كمــي ق وســياق أفغانــستان، تحديــد الفــر  في وإذا كانــت هنــاك أي
ــةعم ــسلام        لي ــز ال ــدولي في تعزي ــه المجتمــع ال ــذي حقق لإضــفاء الطــابع الكمــي علــى النجــاح ال

ــستان،   ــتقرار في أفغانـ ــاس   والاسـ ــنعكس وتقـ ــا تـ ــام   فإنهـ ــة لعـ ــار البعثـ ــح  ٢٠١١في إطـ بأوضـ
  .ممكن سبيل
وإضافة إلى ذلك، أعادت البعثة دراسة نواتجها لكفالة إدماج النواتج الجديـدة وربطهـا               - ٥٨

  .٢٠١١ستوى الاحتياجات من الموارد لعام بشكل دقيق بم
  

  الرصــد والتقيـيـم    
ن جانــب مــديري شــهريا مــلا يــزال يجــري الاضــطلاع برصــد وتقيــيم مقــاييس الأداء    - ٥٩

وفي ظــل الظــروف الحاليــة، ونظــرا لارتفــاع معــدل الــشغور وقــصر . بــرامج البعثــة ذوي الــصلة
ــل ا    ــبرامج، يمثـ ــديري الـ ــا بـــين مـ ــاوب فيمـ ــستمرة   دورات التنـ ــد مـ ــة رصـ ــى عمليـ ــاظ علـ لحفـ

وبخلاف التقرير الربـع سـنوي للأمـين العـام المقـدم إلى مجلـس               . جودة عالية تحديا رئيسيا    وذات
الأمن بشأن الحالة في أفغانستان، الذي يتاح من خلاله للبعثة الفرصة لتعريف الـدول الأعـضاء                

 نقـل وظيفـة   بيـد أن . ه المـسألة  بالحالة في أرض الواقع، فلا توجد وثيقة رسمية أخرى تتناول هذ          
 للبعثـة،   تخطـيط وكتابـة التقـارير     الإلى وحـدة    شـعبة الـشؤون الـسياسية        مـن    ٥-قائمة برتبة ف  

مـسؤول التخطـيط الأول، مـن شـأنه أن يحـسن مـن آليـة الرصـد الحاليـة لـدى                      بوصف شـاغلها    
نيـة البعثـة    يزاالأعمـال التحـضيرية لم    في الإشـراف علـى      فضلا عـن مـساعدة مـدير المكتـب          البعثة  

بـصورة  علـى اتـصال بجميـع رؤسـاء العناصـر           وسـيظل هـذا المـسؤول عـن التخطـيط           . وتنسيقها
رصـد وتقيـيم مقـاييس الأداء بـشكل أكثـر           للتخطيط قد تنـشأ، و    لاحتياجات  منتظمة لتبيان أي    

  .انتظاما وتواترا
  

  ٢٠١١الهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز لعام     
  .ن لهدف البعثة وإنجازاتها المتوقعة ومؤشرات الإنجازيرد أدناه بيا  - ٦٠
  

  . تعزيز السلام والاستقرار في أفغانستان:الهدف
  

  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة

 سياســــية مواتيــــة -تهيئــــة بيئــــة اجتماعيــــة   )أ(
بصورة متزايـدة لتحقيـق الـسلام والاسـتقرار علـى

  نحو مستدام

ات الداخليـــة فيمـــا بـــين الأفغـــان وفيانخفـــاض عـــدد التراعـــ  ‘١’  )أ(
 والتراعـات، والمنازعات علـى الأراضـي  ،التراعات القبلية(المقاطعات  
ــة ــسياسية ،العرقيـ ــزاب الـ ــى، والتراعـــات بـــين الأحـ  والخلافـــات علـ

 )التعيينات الحكومية
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  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة

  مقاييس الأداء  
  عدد مبادرات فض النـزاعات  
  ٧٠: ٢٠٠٩الفعلي لعام   
  ٧٠ :٢٠١٠التقديرات لعام   
  ٥٠ :٢٠١١الهدف لعام   

 تعزيز جهود التوعية السياسية  ‘٢’    

  مقاييس الأداء  
قيام فريق العمل المعني بالـسياسات باسـتكمال بيـان المبـادئ: ٢٠٠٩  

  لوضع استراتيجية جديدة للتوعية السياسية والمصالحة الوطنية
   بدء العمل ببيان المبادئ:٢٠١٠ لعام التقديرات  
ــام     ــدف لع ــين حكومــة أفغانــستان: ٢٠١١اله التوصــل إلى اتفــاق ب

 والمجتمع الدولي على نهج مشترك لعملية السلام

 زيادة عدد المقاطعات التي بدأ فيها برنامج التوعية السياسية  ‘٣’    

 مقاييس الأداء  
 ١١: ٢٠٠٩الفعلي لعام   

 ١٣: ٢٠١٠التقديرات لعام   

 ١٧: ٢٠١١الهدف لعام   

ــشاركة الحك  ‘٤’     ــادة مـ ــةزيـ ــات الأفغانيـ ــذ الانتخابـ ــة في تنفيـ ومـ
  والتخطيط لها وتمويلها

 مقاييس الأداء  
  إجراء الانتخابات الرئاسية وفقا للدستور: ٢٠٠٩الفعلي لعام   

  وفقا للدستورالبرلمانيةإجراء الانتخابات : ٢٠١٠التقديرات لعام     

لحكومة لبناء قـدرات لجنـةلتقديم الدعم التقني    : ٢٠١١الهدف لعام     
 الانتخابات المستقلة
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  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة

خفــض عــدد الجماعــات المــسلحة غــير الــشرعية والحــد مــن  ‘٥’    
 نفوذها 

 مقاييس الأداء  
 عدد الجماعات المسلحة غير الشرعية المسرحة  

 ١٩٠: ٢٠٠٩الفعلي لعام   

 ٢٤٥: ٢٠١٠التقديرات لعام   

 ٢٠٠: ٢٠١١الهدف لعام   

 المجمعةعدد قطع السلاح   

  ٩ ٠٠٠: ٢٠٠٩ 

 ٩ ٠٠٠: ٢٠١٠ لعام التقديرات  

 ٩ ٠٠٠أقل من : ٢٠١١الهدف لعام   

 تدابير بناء الثقة/ أنشطة التعاون الإقليميزيادة  ‘٦’    

 مقاييس الأداء  
عدد اتفاقات التعاون ومذكرات التفـاهم الموقعـة مـع البلـدان المجـاورة  

 والأطراف المعنية

 ١٠: ٢٠٠٩الفعلي لعام   

  ١٥: ٢٠١٠التقديرات لعام   
 ١٠: ٢٠١١ام الهدف لع  

  زيادة عدد المنتديات لتعزيز التعاون الإقليمي والتجارة  
  مقاييس الأداء  
  ٩: ٢٠٠٩الفعلي لعام   
  ٩: ٢٠١٠التقديرات لعام   
  ١٢: ٢٠١١الهدف لعام   
قدرة أفغانـستان علـى التعـاونلتعزيز   مع بلدان الجوار     محددةمشاريع    

  الإقليمي
 مقاييس الأداء    

 ٤ :٢٠٠٩الفعلية لعام   

 ٤: ٢٠١٠التقديرات لعام   

 ٤: ٢٠١١الهدف لعام   
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  النواتج    
دون  أو علــى الــصعيد الــوطنيأســبوعيا إلى الأحــزاب والمجموعــات وتوجيهــات تقــديم تحلــيلات سياســية   •  

  الوطني بشأن حل التراعات
 المعــني مــع الــسفارات وأفرقــة إعــادة إعمــار المقاطعــات وفريــق العمــلللتنــسيق عقــد اجتماعــات منتظمــة   •  

  ، حول مسائل بينها المسائل الانتخابيةبالسياسات
كومــة ولجنــة الــشكاوى الانتخابيــة ولجنــة  الح المــستقلة ولجنــة الانتخابــاتالقيــام بالمــساعي الحميــدة بــين   •  

  وسائط الإعلام والأمانة المشتركة والوزارات المعنية الأخرى
ــوفير  •   ــات  ت ــة و ال وحــدة دعــم الانتخاب ــسيتابعــة للبعث ــسياسية   ل قهاتن ــسياسية وإســداء المــشورة ال ــة ال لرقاب

   المسائل الانتخابيةبجميعفيما يتعلق كوصلة بينية الضرورية والعمل 
 وعقــد جلــسات إحاطــة منتظمــة  أســبوعيا؛بــث معلومــات عامــة عــبر هيئــة الإذاعــة والتلفزيــون الأفغانيــة  •  

ــتي   تنظــيم للــصحفيين؛ و ــسائل ال ــشأن الم ــد مــستديرة ب ــصحافة اجتماعــات موائ ــار  و ؛ تهــم ال ــشر الأخب ن
، بعثة الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان         والبيانات الصحفية والصور الفوتوغرافية على موقع       

 ان باللغات المحلية وبالإنكليزيةونشر مجلة فصلية حول أفغانست

  تقديم المشورة والدعم فيما يتعلق بتسريح الجماعات المسلحة غير الشرعية   •  
تقديم المشورة للمؤسـسات الأفغانيـة بـشأن مـسائل التعـاون الإقليمـي؛ والـدعوة مـن أجـل تقـديم الـدعم                    •  

  المالي والعملي للمشاريع الإقليمية
      

  العوامل الخارجية    
يحـافظ أصـحاب   ) أ: (يتوقع أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاتها المتوقعة بافتراض مـا يلـي       - ٦١

الاسـتراتيجيات  الـضروري بـالنظر إلى أن تنـسيق          الـسياسي والمـالي      الـدعم المصلحة علـى تقـديم      
 لتهيئـة بيئـة مواتيـة    عنـصرا أساسـيا  تـشكل  السياسية والعسكرية، ومـشاركة الجـيران الإقليمـيين        

الإرادة الـسياسية لتحـسين الحوكمـة والحـد         تبـدي الحكومـة     ) ب(لتحقيق السلام والاسـتقرار؛     
ــضا  مــن الفــساد   ــذي يعــد أي ــؤثر ) ج(ســيا؛ شــرطا أساال ــشريعية   لا ي ــسلطتين الت ــوتر بــين ال الت

ا يسـلب تـأثيرا   والتنفيذية وبين الوكـالات الحكوميـة دون الوطنيـة والوكـالات الحكومـة المركزيـة                
المقاعـد المحجـوزة لقبائـل الكوتـشي        على  الجماعات السياسية   تتفق  ) د(العملية الانتخابية؛   على  

ــا بــالأمن؛  الانتخابــات، الأمــر الــذي يــرتهن  يحــدث إقبــال كــاف علــى ) هـــ(في البرلمــان؛  جزئي
ــاملة للجميـــع وبرنـــامج للمـــصالحة؛    يتفـــق  )و( ــية شـ ــة سياسـ أصـــحاب المـــصلحة علـــى عمليـ
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عــن طريــق تحــسن قــدرات قــوات الأمــن والنظــام القــضائي الأفغــانيين وزيــادة تحفيزهمــا،  ت )ز(
 .زيادة دعم القوات العسكرية الدولية

  
  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة

ــراز تقـــدم نحـــو إصـــلاح قطـــاع الأمـــن     )ب( إحـ
 وسيادة القانون في أفغانستان

تقويــة المؤســسات في قطــاع الأمــن، وخــضوعها للمــساءلة،  ‘١’ )ب(
 في ذلك وزارة الدفاع ووزارة الداخلية بما

 مقاييس الأداء  
وصــول الجــيش الــوطني الأفغــاني إلى قوامــه المــأذون واحتفاظــه بــذلك  

 القوام 

 :القوام المأذون  

  ٩٩ ٢٣٣: ٢٠٠٩ 

 ١٣٤ ٠٠٠: ٢٠١٠التقديرات لعام   

  ١٧٥ ٠٠٠: ٢٠١١الهدف لعام   
 مقاييس الأداء    

إقامة مراكز تنسيق العمليات المـشتركة للجـيش: ٢٠٠٩الفعلي لعام     
٨ وعددها   المناطق و ٣٤الوطني الأفغاني في جميع المقاطعات وعددها       

 )باكستانمع (ومراكز التنسيق الحدودية 

الاحتفاظ بمراكز تنسيق العمليات المـشتركة: ٢٠١٠التقديرات لعام     
 ٨ وعددها والمناطق ٣٤في كافة المقاطعات وعددها 

يــصبح الأمــن علــى نحــو متزايــد مــن مــسؤولية: ٢٠١١الهــدف لعــام   
 حكومة أفغانستان

 مقاييس الأداء    
 لك القواموصول الجيش الوطني الأفغاني لكامل قوامه واحتفاظه بذ  

 :القوام المأذون  

  ١٠١ ٨٠٠: ٢٠٠٩ 

 ١٠٤ ٤٥٠: ٢٠١٠التقديرات لعام   

 ١٣٤ ٠٠٠: ٢٠١١الهدف لعام   

 مقاييس الأداء    
 الاستراتيجية الشاملة الداخلية بصياغةوزيرقيام  : ٢٠٠٩الفعلي لعام     

 لمكافحة الفساد 

لفسادشاملة لمكافحة االستراتيجية الا اعتماد: ٢٠١٠التقديرات لعام   
 تراتيجية الشاملة لمكافحة الفساد الاستنفيذ: ٢٠١١الهدف لعام   
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  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة

ــستهدف مؤســسات  ‘٢’     ــتي ت ــاء القــدرات ال ــادة مبــادرات بن زي
  القضاء

 مقاييس الأداء  
مــن)  امــرأة٢٧بينــهم ( طالبــا ١٩٥ تخــريج :٢٠٠٩الفعلــي لعــام    

 المحكمة العليابالدورة الدراسية الخاصة 

ــا ١٣٨تخــرّج    ــ( طالب ــانبين ــن ) هم امرأت ــدورة الدراســية الخاصــةم ال
 بمكتب المدعي العام

 في عـام) نـساء  ١٠بينـهم   ( طالبـا    ٨١ج  تخرّ: ٢٠١٠التقديرات لعام     
٢٠١٠   

ــة في   ــادة الهيكل ــة وإع ــامج الإصــلاحات ذات الأولوي ــذ برن ــدء تنفي ب
 مكتب المدعي العام

 زيادة عدد المحاكم العاملة  

 المحكمة العليا ومكتب المدعي العامإعادة هيكلة وحدات التفتيش في  
تنفيــذ برنــامج الإصــلاحات ذات الأولويــة في: ٢٠١١الهــدف لعــام   

 مكتب المدعي العام

 زيادة عدد المحامين لتقديم المساعدة القانونية في القضايا الجنائية  

 اعتماد القوانين وغيرها من الصكوك القانونية  ‘٣’    

 مقاييس الأداء  
وضع اللمسات الأخـيرة علـى قـانون مكافحـة: ٢٠٠٩  الفعلي لعام  

  الفساد الجديد

 إقرار القانون المعني بمراكز إعادة تأهيل الأحداث  

  قانون جديد لمكافحة الفسادسنّ: ٢٠١٠التقديرات لعام   

 وضع مدونة جديدة للإجراءات الجنائية  

  الجديدةلإجراءات الجنائيةا بدء تنفيذ: ٢٠١١الهدف لعام   

 البدء في بناء سجنين جديدين: ٢٠١١عام الهدف ل  
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  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة

 القضاءتحسين تنسيق قطاع   ‘٤’    

 مقاييس الأداء  
علــى القــضاءقطــاع بــدء العمــل بآليــة تنــسيق  : ٢٠٠٩الفعلــي لعــام   

 مقاطعات ٨صعيد المقاطعات في 

  لتقييم برنامج القضاء الوطنيالنظام القانوني تنفيذ مشروع مراقبة   

الــسياسة الوطنيــة بــشأنلعمــل جــار في  ا: ٢٠١٠التقــديرات لعــام    
 الآليات التقليدية لحل المنازعات

 النظام القانوني  مشروع مراقبة وضع  

عقد اجتماعات التنسيق بـين مؤسـسات قطـاع: ٢٠١١الهدف لعام     
  الرئيسية في جميع الأقاليم وعلى المستوى المركزيالقضاء

 المكان وتنفيذهاالقضاء الوطني فيوضع آليات لتحديد تنفيذ برنامج   
تحــسين ظــروف الاحتجــاز في مراكــز الاحتجــاز والإصــلاح  ‘٥’    

 الأفغانية 

 مقاييس الأداء  
  الاحتجاز/مرافق السجن  
 مراكــز احتجــاز، بمــا في ذلــك مركــز٣إنهــاء : ٢٠٠٩الفعلــي لعــام   

 لاحتجاز النساء

ــاء      ــن بن ــهاء م ــذكور  ٤الانت ــد وخوســت وباكتيــا( ســجون لل هلمن
 )هرات وجوزجان وفارياب(ن للنساء سجو ٣و ) ولغمان

انكســـامن( ســـجون ٣الـــشروع في بنـــاء : ٢٠١٠التقـــديرات لعـــام   
  )وردكبغلان و(والتخطيط لبناء سجنين ). داي كندىوباميان و

  البدء في بناء سجنين جديدين: ٢٠١١الهدف لعام   
    

  النواتج
رة والدعم الـتقني إلى وزارة الداخليـة لتنفيـذ          رصد عملية إصلاح الشرطة الوطنية الأفغانية، وتقديم المشو         •  

  ؛ وتقديم الدعم التقني لكفالة منع تجنيد شبان تحت السن القانونيةهذا الإصلاح
  لس المانحين، بما في ذلك اللجنة المعنية بالرقابة على البرامجلمجعقد اجتماعات منتظمة   •  
صــعيد المقاطعــات لتحــسين  ويد المركــزي تقــديم المــشورة والمــساعدة للمؤســسات القــضائية علــى الــصع    •  

  التنسيق وكفالة تحديد الموارد وتعبئتها
   فيما يتعلق بتنفيذ البرنامج الوطنيالقضاءتصميم وتنفيذ نظم لتحديد أنشطة الجهات المانحة في قطاع   •  
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مديريـة  وغيرهـا مـن أنـواع الـدعم الـتقني لـوزارة العـدل و              بـصفة منتظمـة     القيام بالرصد وتقـديم المـشورة         •  
؛ وتقـديم   السجون المركزيـة التابعـة لهـا فيمـا يتعلـق بتـشييد الـسجون والمؤسـسات الإصـلاحية وترميمهـا                    

 ومة أفغانستان والشركاء الدولييندعم التنسيق لإصلاح السجون وأنشطة إعادة التأهيل بين حك
      

 العوامل الخارجية    

اسـتمرار وزيـادة    ) أ: (ة بافتراض ما يلـي    يتوقع أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاتها المتوقع        - ٦٢
ــة ومــساهمات  ــى   و) ب(؛ القــضاءالجهــات المانحــة في قطــاع  الحكوم ــان عل ــدرة للبرلم ــوافر الق ت

استعراض الوثائق القانونية من أجل تحديد مقدرة الحكومة علـى التقيـد بالجـدول الـزمني للهيئـة       
ا ا وكيفــم العــالي القــانوني كم ــتحــسين التعلــيو) ج(التــشريعية وتنفيــذ التــشريعات الــضرورية؛  

الاستمرار في دعم برنـامج وطـني بـصفته أداة محوريـة لـدفع            و) د(؛  القضاء قطاع   لزيادة قدرات 
الإصلاح قدما داخل المؤسسات القضائية يُسنده دعم قوي من الجهات المانحة من أجـل إعـادة                

 . فرض سيادة القانون
  

  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة

زيــادة عــدد حــالات حقــوق الإنــسان الــتي تــنجح اللجنــة  ‘١’  )ج(  زيادة احترام حقوق الإنسان في أفغانستان  )ج(
  الأفغانية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان في التحقيق فيها

  مقاييس الأداء  
  قضية١ ٥٠٠التحقيق في : ٢٠٠٩الفعلي لعام   

ــا مـــسائلقـــضي ١ ٥٠٠: ٢٠١٠التقـــديرات لعـــام    ــا فيهـ  تتعلـــقة، بمـ
 بالانتخابات الرئاسية وانتخابات مجالس المقاطعات

ة، بمــــا فيهــــا مــــسائل تتعلــــققــــضي ١ ٥٠٠: ٢٠١١الهــــدف لعــــام   
  بالانتخابات البرلمانية

زيادة الرصد والإبلاغ وبناء القدرات عن طريق التدريب الـذي  ‘٢’    
ع بالتعـاون م ــ،تقدمـه اللجنـة الأفغانيـة المـستقلة المعنيــة بحقـوق الإنـسان      

  البعثة، في مجال عملية بناء الدولة
  مقاييس الأداء  
 ٥: تقارير البعثة الصادرة: ٢٠٠٩  

ــذين      ــدد الأشــخاص ال ــهم ع ــسان  جــرى تدريب ــوق الإن : في مجــال حق
٣٥ ٠٠٠  

 ٥:  الصادرةتقارير البعثةعدد  :٢٠١٠التقديرات لعام   

 ٣٥ ٠٠٠: سيتم تدريبهمعدد الأشخاص الذين   

  ٥: رير البعثة الصادرةتقا: ٢٠١١ لعام الهدف  
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   والإفلات من العقاب العدالة الانتقاليةتعزيز الجهود لمعالجة  ‘٣’    
  مقاييس الأداء  
تقديم الـدعم الـسياسي للعدالـة الانتقاليـة ومكافحـة الإفـلات: ٢٠٠٩  

 من العقاب، ولا سيما في أوساط المجتمع الدولي والمجتمع المدني

 التأييد السياسيى الحفاظ عل: ٢٠١٠التقديرات لعام   

ــة حقــوق الإنــسان انتــهاكات تــسجيل   ــسابقة والحالي ــة  ال ــةوحماي الأدل
  المتعلقة بها

 الحفاظ على التأييد السياسي: ٢٠١١الهدف لعام   

ــة حقــوق الإنــسان انتــهاكات تــسجيل   ــسابقة والحالي ــة ال ــة وحماي الأدل
  المتعلقة بها

المتأثرين الأطفال   ةاعتماد الصكوك القانونية ووضع آليات لحماي       ‘٤’    
)٢٠٠٥ (١٦١٢ مجلـــس الأمـــن يقـــرارتمـــشيا مـــع  بـــالتراع المـــسلح

  )٢٠٠٩ (١٨٨٢ و
  مقاييس الأداء  
ــتراع: ٢٠٠٩الفعلــي لعــام    ــة بالأطفــال وال ــة معني ــة توجيهي ــشاء لجن إن

 المسلح مشتركة بين الوزارات وافق عليها الرئيس

أفرقةاع المسلح وثلاث    إنشاء فرقة العمل القطرية المعنية بالأطفال والتر        
 عمل إقليمية

الأطفــالالمعنيــة بإنــشاء اللجنــة التوجيهيــة   : ٢٠١٠التقــديرات لعــام    
 والتراع المسلح المشتركة بين الوزارات 

 فرقة العمل القطرية المعنية بالأطفال والتراع المسلح وإنـشاءتشغيلبدء    
  عمل إقليميةأفرقةأربع 

 ظمة العمل الدوليةاتفاقيات منتصديق الحكومة على   

  صياغة قانون لتجريم تجنيد الأطفال: ٢٠١١الهدف لعام   

قانون أحداث يتضمن أحكاما تتعلق بالاعتداء الجنسي على القاصرين  
    

  النواتج
  بشأن الإجراءات التصحيحيةتوصيات التحقيق في انتهاكات حقوق الإنسان وتقديم   •  
   محددةعنية بحقوق الإنسان التدريب والتوجيه بشأن مسائلتقديم اللجنة الأفغانية المستقلة الم  •  
  بناء قدرات المجتمع المدنيل عمل وحلقات دراسية اتإقامة الشبكات وتنظيم حلق  •  
   في المسائل المتعلقة بحقوق الإنسانوالمشورة للشرطة الوطنية الأفغانيةالتدريب تقديم   •  
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  بشأن تنفيذ خطة العمل المتعلقة بالعدالة الانتقاليةرصد حكومة أفغانستان وإسداء المشورة إليها  •  

تزويد الحكومة بالمشورة التقنية بشأن تطوير قدرتها علـى رصـد معـايير حقـوق الإنـسان المبينـة في اتفـاق                    •  
  أفغانستان، واستراتيجية التنمية الوطنية لأفغانستان

اية المدنيين، وحرية التعـبير، والمحاكمـات    إعداد تقارير عن مسائل حقوق الإنسان، بما فيها عن قضايا حم            •  
  العادلة وممارسات الاعتقال ومتابعة التوصيات مع الجهات المعنية الوطنية والدولية

  لحكومة بشأن تنفيذ خطة العمل المتعلقة بالأطفال والتراعات المسلحةلالرصد وتقديم المشورة   •  
 عزيز آلية الرصد والإبلاغ عن انتهاكات حقوق الطفلتوفير التدريب لقوات الأمن الوطنية والدولية لت  •  
      

  العوامل الخارجية    
لا تـؤدي زيـادة     ) أ: (يتوقع أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاتها المرتقبـة بـافتراض مـا يلـي               - ٦٣

لا تــؤدي زيــادة الوجــود ) ب(أنــشطة التمــرد إلى زيــادة حــالات انتــهاكات حقــوق الإنــسان؛  
إبـداء الحكومـة الرغبـة    ) ج(ادة القتال وتؤثر سلبا في السكان المدنيين؛     العسكري الدولي إلى زي   

في إجراء تحقيقات في انتهاكات حقوق الإنسان وقدرتها على ذلك، مما يعـد ضـروريا للمـضي                  
تــوفر الــدعم الــسياسي لقــضايا العدالــة الانتقاليــة ) د(قــدما في تنفيــذ برنــامج حقــوق الإنــسان؛ 

الذي يشكل شـرطا لا غـنى عنـه للتقـدم           الأمر   ،ت صحيحة عنها  وعدم تسيسها وتقديم معلوما   
ــة الانتقاليــة؛   ــامج    ) هـــ(في برنــامج العدال ــدعم الــسياسي والمــالي المــستمر والمتــسق لبرن تقــديم ال

  .حقوق الإنسان
  

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــة إلى      )د( ــة المقدمــ ــساعدة الإنمائيــ ــة المــ ــادة فعاليــ زيــ
  بالمؤسسات الأفغانيةأفغانستان والنهوض

زيــادة فعاليــة إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة ‘١’  )د(
 الوطنية دونالإنمائية مع التركيز على الهياكل الحكومية 

  مقاييس الأداء    
وضـع الـصيغة النهائيـة لإطـار عمـل: ٢٠٠٩ لعام   الفعلي  

 للمساعدة الإنمائية وعرضـها علـى حكومـةالمتحدةالأمم  
  مها بآليات تنفيذ ورصد أفغانستان ودع

ــاري    ــة الج ــع الحكوم ــشتركة م ــدة الم ــم المتح ــرامج الأم ب
  ٤: تنفيذها

دخول إطار عمل الأمم المتحدة: ٢٠١٠التقديرات لعام     
للمساعدة الإنمائية مرحلة التنفيذ، بما في ذلـك مجموعـات

  تجريبية شاملة على مستوى المقاطعات 
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كومــة الجــاريبــرامج الأمــم المتحــدة المــشتركة مــع الح      

  ٥: تنفيذها
برامج الأمـم المتحـدة المـشتركة مـع: ٢٠١١الهدف لعام     

  ٥: الحكومة الجاري تنفيذها
تعزيز التكامل والاتساق علـى نطـاق منظومـة الأمـم ‘٢’    

  المتحدة
  مقاييس الأداء    

تحسين إدارة المعلومات والتعاون في: ٢٠٠٩ لعام   الفعلي  
ــصالات والتواصــل، بم ــ   ــبمجــال الات ــع مكت ــك م ا في ذل

  تنسيق الشؤون الإنسانية 
التــشغيل الكامــل لآليــات إدارة: ٢٠١٠التقــديرات لعــام   

ــد ــذ والرصــ ــيط والتنفيــ ــل والتخطــ ــات والتحليــ المعلومــ
والاتصال فيما بين أعـضاء فريـق الأمـم المتحـدة القطـري

  ٣٢وعددهم 

إنــشاء الخطــوط الأساســية لرصــد: ٢٠١١الهــدف لعــام     
ــار الأمـــم المتحـــدةالمجـــالات الثلا ــواردة ضـــمن إطـ ــة الـ ثـ

للمـــساعدة الإنمائيـــة وهـــي الحوكمـــة وأســـباب المعيـــشة
  والخدمات الأساسية

   البرامج الوطنية لتشمل المقاطعات نطاقتوسيع ‘٣’    
  مقاييس الأداء    

الـشروع في إصـلاح الإدارة العامـة: ٢٠٠٩ لعـام    الفعلي  
ــالغ عــــــدده ٥٠في  ا في المائــــــة مــــــن المقاطعــــــات البــــ
ــة، وفي  ٣٤ ــالغ٢٥مقاطعـ ــديات البـ ــن البلـ ــة مـ  في المائـ

 في المائـة مـن المنـاطق البـالغ٢٥ بلدية، وفي    ١١٤عددها  
   منطقة ٣٦٤عددها 

تحسين التنسيق بين أفرقة إعادة إعمار المقاطعـات والبعثـة   
  خلال تنفيذ الخطط الإنمائية للمقاطعات

عامــةإنجــاز إصــلاح الإدارة ال : ٢٠١٠التقــديرات لعــام     
ــدأ٢٥ في ــتي بـ ــديات الـ ــات والبلـ ــن المقاطعـ ــة مـ  في المائـ
  الإصلاح  فيها
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 في المائـة مـن الخطـط الإنمائيـة للمقاطعـات في٢٥تعميم     
  ميزانيات الوزارات 

إنجـــاز إصـــلاح الإدارة العامـــة في: ٢٠١١الهـــدف لعـــام   
ــدأ ٥٠ ــتي بــ ــديات الــ ــات والبلــ ــن المقاطعــ ــة مــ في المائــ
  الإصلاح فيها

 المائــة مــن الخطــط الإنمائيــة للمقاطعــات في في٢٠تعمــيم   
  ميزانيات الوزارات

في إنشاء وتنفيذ آليات لتعزيز مـساءلة الحكومـة، بمـا       ‘٤’    
  ذلك على المستوى دون الوطني

  مقاييس الأداء    
ــي   ــام الفعلـ ــل : ٢٠٠٩ لعـ ــة١٠تمويـ ــن خطـ ــة مـ  في المائـ

قلةالإصلاح الإداري ولجنة الخدمة المدنية والمديريـة المـست        
  هات المانحةللحكم المحلي من جانب الج

وضــع خطــة لبنــاء قــدرات مــوظفي الخدمــة المدنيــة علــى  
 في المائـــة مـــن المقاطعـــات٥٠المـــستوى دون الـــوطني في 

   وفي البلديات ٣٤البالغ عددها 
تنفيذ خطة بناء قدرات موظفي: ٢٠١٠التقديرات لعام     

 في المائـة٢٥الخدمة المدنية على المستوى دون الوطني في        
  من المقاطعات والبلديات التي بدأت فيها الخطة 

دعم المرحلة التحـضيرية لتنفيـذ إطـار سياسـات الحوكمـة  
 العـامعلى الصعيد دون الوطني مـن خـلال تعزيـز الـوعي           

  وتنفيذ الإصلاحات اللازمة
تنفيــذ خطــة بنــاء قــدرات مــوظفي: ٢٠١١الهــدف لعــام   

 في المائـة٥٠لوطني في   الخدمة المدنية على المستوى دون ا     
  من المقاطعات والبلديات التي بدأت فيها الخطة

تجربـــة تنفيـــذ إطـــار سياســـات الحوكمـــة علـــى الـــصعيد  
   في المائة من المقاطعات والبلديات١٠الوطني في  دون
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ــادة قــدرة الحكومــة علــى تعمــيم    ‘٥’     المنظــورمراعــاة زي
  الجنساني في السياسات والبرامج الوطنية

  يس الأداءمقاي    
تعمـيم مراعـاة المنظـور الجنـساني في: ٢٠٠٩ لعام   الفعلي  

   الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية  عملإطار
 المنظـور الجنـساني في نظـام الرصـد والتقيـيم مراعاة تعميم  

  لاستراتيجية التنمية الوطنية لأفغانستان 
تنفيذ وزارتي المالية والاقتصاد للالتزامات القطاعية لخطـة  

  العمل الوطنية للمرأة في أفغانستان 
المنظـور الجنـسانيمراعـاة   تعميم  : ٢٠١٠التقديرات لعام     

من أولويات استراتيجية التنمية الوطنية لأفغانـستان ٥ في
   من قضاياها الشاملة ٢ و
تجــاوز تنفيــذ خطــة العمــل الوطنيــة للمــرأة في أفغانــستان  

   ٢٠٠٩داف التنفيذ المتوقعة لعام لأه
ــد   ــام اله ــع: ٢٠١١ف لع ــة لأرب ــدرات الداخلي ــز الق تعزي

 التزاماتهــاوزارات علــى الأقــل مــن أجــل التعجيــل بتنفيــذ 
الواردة ضمن خطـة العمـل الوطنيـة للمـرأة في أفغانـستان

  وتوسيع نطاق هذا التنفيذ
ــل   ــة العمـــ ــذ خطـــ ــحة لتنفيـــ ــرات واضـــ ــع مؤشـــ وضـــ

ــة ــب الوطني ــن جان ــستان واســتخدامها م ــرأة في أفغان للم
      راتأربع وزا

  النواتج
  المنتظمةتقديم الدعم لوزارة المالية في إصدار تقارير المراجعة المالية   •  
توفير خدمات التنسيق لأفرقة إعادة إعمار المقاطعـات بـشأن مواءمـة أنـشطتها مـع أولويـات اسـتراتيجية                     •  

  التنمية الوطنية لأفغانستان والخطط الإنمائية للمقاطعات
تقنيـة للجـان تنميـة المقاطعـات، ومجـالس المقاطعـات، وحكـام المقاطعـات، والـوزارات                  تقديم المـساعدة ال     •  

  ة بشأن تنفيذ الخطط الإنمائية للمقاطعات ورصدهاتنفيذيال
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 في مجـال تخطـيط الأنـشطة الإنمائيـة علـى       على المـستوى دون الـوطني     تنسيق برامج بناء قدرات السلطات        •  
  صعيد المقاطعات وتنفيذها ورصدها

سداء المشورة وتوفير المساعدة التقنية للحكومة بشأن تنفيـذ خطـة العمـل الوطنيـة للمـرأة في أفغانـستان                    إ  •  
  ورصد تعميم مراعاة المنظور الجنساني في تنفيذ استراتيجية التنمية الوطنية لأفغانستان

في تدريبــها قبــل إســداء المــشورة لأفــراد القــوة الدوليــة للمــساعدة الأمنيــة خــارج أفغانــستان والمــشاركة     •  
  مرحلة الانتشار

      
  العوامل الخارجية    

محافظــة ) أ: (ة بــافتراض مــا يلــيتوقعــمــن المتوقــع أن تحقــق البعثــة أهــدافها وإنجازاتهــا الم  - ٦٤
وبقـاء الحالـة الأمنيـة      ) ب(أو الماليـة الـضرورية؛      /أصحاب المصلحة على الالتزامات السياسية و     

ــا     ــة لزي ــد مواتي ــن البل ــة م ــوطني؛     في كــل منطق ــستوى دون ال ــى الم ــذ عل ــى التنفي ــز عل دة التركي
بتقـديم   الجهـات المانحـة      قيامو) د(وعدم تأثير الكوارث الطبيعية سلبا على أنشطة التعمير؛          )ج(

  .الي للبرامج المشتركة التي تضطلع بها الأمم المتحدة على صعيد المقاطعاتمدعم 
  

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

 تنفيذ معـايير اتفـاق أفغانـستان واسـتراتيجية          تعزيز  )هـ(
  التنمية الوطنية لأفغانستان

تعزيز التعاون بين الحكومة والمجتمع الدولي من أجل ‘١’  )هـ(
تحديــد الأولويــات وتنفيــذها مــن خــلال المجلــس المــشترك

 للتنسيق والرصد

   الأداءمقاييس    
س المجل  جانب القرارات المتخذة من  : ٢٠٠٩ لعام   الفعلي  

ــن      ــل ع ــا لا يق ــق بم ــا يتعل ــات رئيــسية٥ أو ٤فيم  أولوي
ــة ــة الوطنيـــ ــتراتيجية التنميـــ ــستان واســـ ــاق أفغانـــ لاتفـــ
لأفغانستان، ولا سيما تلك الواردة في إعـلان بـاريس في

   ٢٠٠٨يونيه /حزيران
  ٤ أو ٣: اجتماعات المجلس  
  ٤ أو ٣: اجتماعات اللجان الدائمة للمجلس  
س يحدد التقدم المحرز في تنفيذتقديم تقرير سنوي إلى المجل      

  يجية التنمية الوطنية لأفغانستاناسترات
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

 جانــبالقــرارات المتخــذة مــن: ٢٠١٠التقــديرات لعــام     
 أولويــات٥ أو ٤المجلــس فيمــا يتعلــق بمــا لا يقــل عــن      

ــة ــة الوطني ــستان واســتراتيجية التنمي رئيــسية لاتفــاق أفغان
ريس فيلأفغانـــستان، علـــى النحـــو الـــوارد في إعـــلان بـــا

  ٢٠٠٨يونيه /حزيران
  ٤ أو ٣: اجتماعات المجلس      

  ٣: اجتماعات اللجان الدائمة للمجلس  
تقديم تقريرين نصف سـنويين إلى المجلـس يحـددان التقـدم  

  المحرز في تنفيذ استراتيجية التنمية الوطنية لأفغانستان 
مراجعــــة اختـــصاصات المجلــــس: ٢٠١١الهـــدف لعـــام     

  د لتعزيز عمله والبدء بالتنفيذالمشترك للتنسيق والرص
إنشاء آليات للرصد والتقيـيم مـن جانـب اللجنـة الدائمـة  

ــن أجــل متابعــة ــشترك للتنــسيق والرصــد م ــس الم للمجل
  قرارات المجلس

تعزيـــز قـــدرة الحكومـــة علـــى التنـــسيق الفعَّـــال بـــين ‘٢’    
 فعاليتـها  المانحين وزيادة القدرة علـى إدارة المعونـة وتقيـيم         

  ى الصعيدين الوطني ودون الوطنيورصدها عل
  مقاييس الأداء    

تعزيز التنسيق بين الجهات المانحة في: ٢٠٠٩ لعام   الفعلي  
ــة   ــاء(القطاعــــات الخمــــسة ذات الأولويــ ــة، وبنــ الزراعــ

التدريب المهني، وتنمية القطـاع/القدرات، والتعليم العالي  
  ) الخاص، والطاقة

  إطلاق آلية استعراض النظراء  
 في١٠تحديـــد زيـــادة قـــدرها : ٢٠١٠ت لعـــام التقـــديرا  

بمــا يتــواءم مــع  لمــساعدة المقدمــة مــن المــانحين    االمائــة في 
  أولويات الميزانية الحكومية المتفق عليها 

وضع إطار لتقديم الدعم لزيـادة المـساعدة التقنيـة الدوليـة  
شأنه مـعوالاتفـاق ب ـ ) المعروفة أيضا باسم الطفرة المدنيـة   (

  لرئيسيةالدول المساهمة ا
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

 في المائـــــة٥٠زيــــادة قـــــدرها  : ٢٠١١الهــــدف لعـــــام    
الـــــذي يـــــصبّ فيالتمويـــــل المقـــــدم مـــــن المـــــانحين  في

  الوطنية الميزانية
زيــــــادة الــــــدعم المقــــــدم لمؤســــــسات الدولــــــة في ‘٣’    

الأولويــات الوطنيــة في إطــار اســتراتيجية التنميــة تنفيــذ
  الوطنية لأفغانستان

  مقاييس الأداء    
ــي   ــامالفعلـ ــع١٥إدراج : ٢٠٠٩  لعـ ــن جميـ ــة مـ  في المائـ

  الخطط الإنمائية للمقاطعات في الميزانية الوطنية 
 القطاعيـــة لاســـتراتيجية التنميـــة الوطنيـــةاتالاســـتراتيجي  

  ١٠: صيغتها النهائية التي وُضعت بلأفغانستان
 في المائــة مــن جميــع٥٠إدراج : ٢٠١٠التقــديرات لعــام   

  لميزانية الوطنيةالخطط الإنمائية للمقاطعات في ا
وترجمتـهاالتي تمّ تحديـد تكاليفهـا       الاستراتيجيات الوطنية     

ــات ــن الجهــ ــل مــ ــى التمويــ ــصول علــ ــرامج للحــ إلى بــ
  ١٠ :المانحة

ــام     ــدف لع ــل :٢٠١١اله ــن  ٧٠ تموي ــة م ــبرامج في المائ ال
  الوطنية ذات الأولولية

 في المائة من جميع الخطط الإنمائية للمقاطعـات٥٠إدراج    
  انية الوطنيةفي الميز

إنشاء نظـام إدارة معلومـات لإطـار الرصـد والتقيـيم ‘٤’    
ــستان يعمــل ــة لأفغان ــة الوطني الخــاص باســتراتيجية التنمي

  بكامل طاقته
  مقاييس الأداء    

تزويد وحدة الرصد والتقييم التابعة: ٢٠٠٩ لعام   الفعلي  
لاستراتيجية التنمية الوطنية لأفغانـستان بـوزارة الاقتـصاد

  وظفين وتشغيلهابالم
 رصــد وتقيـــيم اســتراتيجية التنميــة الوطنيـــةإنجــاز إطــار    

 بمـــــا في ذلـــــك نظـــــام لإدارة المعلومـــــات،لأفغانـــــستان
التـــصميم، وإقـــراره مـــن قبـــل المجلـــس المـــشترك مكتمـــل

  للتنسيق والرصد
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

 تقـسيم واضـح للعمـل بـين وزارة الاقتـصاد ووزارةإيجاد    
 والمديريـة المـستقلةالمالية والمكتب المركـزي للإحـصاءات     

للحكـــم المحلـــي بـــشأن تنفيـــذ إطـــار الرصـــد والتقيـــيم
  لاستراتيجية التنمية الوطنية لأفغانستان

ــذ     ــشأن تنفيـ ــسنوي الأول بـ ــي الـ ــر المرحلـ ــديم التقريـ تقـ
  استراتيجية التنمية الوطنية لأفغانستان 

ــام      ــديرات لع ــشغيل الكامــل لنظــام إدارة :٢٠١٠التق الت
 رصد وتقييم استراتيجية التنمية الوطنيـةالمعلومات لإطار 

  لأفغانستان على الصعيدين الوطني ودون الوطني 
ــرات      ــع مؤشــ ــع جميــ ــةتتبــ ــة الوطنيــ ــتراتيجية التنميــ اســ

 في المائــة مــن مــشاريع التنميــة، في٨٠نــسبة لأفغانــستان 
  إطار وحدة الرصد والتقييم ونظام إدارة المعلومات 

ي شامل بـشأن تنفيـذالقدرة على نشر تقرير نصف سنو       
   استراتيجية التنمية الوطنية لأفغانستان

وصول جميـع المعنـيين في جميـع المواقـع إلى وحـدة الرصـد  
  والتقييم ونظام إدارة المعلومات 

التــــشغيل الكامــــل لنظــــام إدارة: ٢٠١١الهــــدف لعــــام   
المعلومات لإطار رصد وتقييم استراتيجية التنمية الوطنيـة

  صعيدين الوطني ودون الوطنيلأفغانستان على ال
القدرة على نشر تقرير نصف سنوي شامل بـشأن تنفيـذ  

  استراتيجية التنمية الوطنية لأفغانستان
      

  النواتج
إجـراء مـشاورات منتظمـة بـين الحكومـة        الرئيسين المشاركين للمجلس المـشترك للتنـسيق والرصـد     تيسير  •  

  تقنية لأمانة المجلس والمجتمع الدولي؛ وتوفير الدعم والخدمات ال
تقديم المشورة الاستراتيجية إلى السلطات الوطنية والإقليمية والأطراف المعنيـة الرئيـسية، وبـذل المـساعي            •  

الحميدة لديها من أجل دعـم تنفيـذ اتفـاق أفغانـستان وأولويـات اسـتراتيجية التنميـة الوطنيـة لأفغانـستان              
  باريس المحددة في إعلان
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في ذلــك  رز في تنفيــذ اتفــاق أفغانــستان واســتراتيجية التنميــة الوطنيــة لأفغانــستان، بمــا  رصــد التقــدم المح ــ  •  
 علـى الـصعيدين الـوطني ودون الـوطني؛       ،الأولويات المحددة في البيان الختامي الـصادر عـن مـؤتمر بـاريس            

  والإعلام والتوعية بشأن تنفيذ استراتيجية التنمية الوطنية لأفغانستان 
 بشأن إطار رصد وتقييم استراتيجية التنمية الوطنية لأفغانـستان، ونظـام إدارة المعلومـات؛               تقديم المشورة   •  

 المالية والدعم التقني لوحـدات رصـد وتقيـيم اسـتراتيجية التنميـة الوطنيـة لأفغانـستان                  اتوحشد المساعد 
  والاقتصاد  التابعة لوزارتي المالية

لاقتصادية وتهيئة فرص العمـل مـن خـلال مجموعـات التنميـة             دعم الجهود الحكومية للتركيز على التنمية ا        •  
  الاقتصادية

  تقديم المشورة والمساعدة التقنية لآلية مراجعة النظراء  •  
      

  العوامل الخارجية    
أن يواصـل  ) أ( : بـافتراض مـا يلـي   وقعـة من المتوقع أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاتها المت     - ٦٥

يلـزم مـن الالتـزام الـسياسي والمـالي مـن أجـل تحقيـق أهـداف                  جميع أصحاب المصلحة تقديم مـا       
اضطرابات سياسـية    حدوث   أن) ب(اتفاق أفغانستان واستراتيجية التنمية الوطنية لأفغانستان؛       

 كبيرة، بما في ذلك داخل المنطقة، ووقوع كوارث طبيعية، أو أي حالة طوارئ وطنية أخـرى،               
  .ية التنمية الوطنية لأفغانستان تنفيذ اتفاق أفغانستان واستراتيجلا يعوق

  
  الاحتياجات من الموارد  -ثالثا   

ــساعدة إلى           - ٦٦ ــديم الم ــم المتحــدة لتق ــة الأم ــوارد لبعث ــن الم ــدر الاحتياجــات المقترحــة م تق
 بمبلـغ صـاف     ٢٠١٠ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١يناير إلى   / كانون الثاني  ١أفغانستان للفترة من    

ــ( دولار ٢٧٠ ٠١٠ ٤٠٠قـــــدره  ــا هـــــو مـــــبين في  )  دولار٢٨٤ ٧٥٨ ٤٠٠ه إجماليـــ كمـــ
ن  الاحتياجــات مــن المــوظفين، ويبــيّ   ٢ويلخــص الجــدول   . والفــرع الرابــع أدنــاه  ١ الجــدول
 وتعكـس الاحتياجـات المقترحـة      . الاحتياجات مـن المـوظفين حـسب الموقـع          تفاصيل ٣ الجدول

) لمائـة تقريبـاً    في ا  ١٩أو  ( دولار   ٤٣ ٠٨٩ ٦٠٠ زيـادة صـافية قـدرها        ٢٠١١من الموارد لعام    
  .٢٠١٠ مقارنة بالموارد المعتمدة للبعثة لعام
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  ١الجدول 
  ) صافي(مجموع الاحتياجات من الموارد 

     )آلاف دولارات الولايات المتحدةب(
 ٣١يناير إلى / كانون الثاني١

   ٢٠١٠الاحتياجات لعام     ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول

  درةالنفقات المق  الاعتمادات  
الفرق 

  الصافي  المجموع )العجز/الوفورات(
الاحتياجات 

  المتكررة غير
  الفرق
٢٠١١‐ ٢٠١٠  

  )١(‐)٤ (=) ٧(  )٦(  )٣(‐)٤ (=) ٥(  )٤(  )٢(‐)١ (=) ٣(  )٢(  )١(  الفئة
الأفراد العسكريون 

--٠٦٢,٤ ٥٤٤,٥١ ٠٦٢,٤٤٨٢,١١ ٥٤٤,٥١ ١  وأفراد الشرطة
٤٣٤,٤ ٤-٣٨٢,٦ ١٩٤,٣١٠٠ ٨١١,٧١٠٤ ٩٤٨,٢٣ ٧٥٩,٩٩٥ ٩٩ الموظفون المدنيون 
٦٥٥,٢ ٥٨٦,٥٣٨ ٢٣٩,٧٣٨ ٢٧١,٦١٨٠ ١٦٤(٩٦٨,١ ١٥)٥٨٤,٥ ٦١٦,٤١٤١ ١٢٥  تكاليف التشغيل

 ٠٨٩,٦ ٤٣ ٥٨٦,٥ ٣٨ ٦٨٤,٧ ٠١٠,٤٢٨١ ٢٧٠(٦٧٤,٣ ١١)٥٩٥,١ ٢٣٨ ٩٢٠,٨ ٢٢٦  المجموع  

  
  ٢الجدول 

    وظائفالاحتياجات من ال
    الفئة الفنية وما فوقها  

لخدمات العامة فئة ا
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ٧٥٥ ٨١٢ ٨٠٤ ٣٠٧١ ٥٦٣-٤٩٣٢١٢٧١٢٤٦٦٣٦٥١٩٨ ١٢  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 ٥٨٤ ٨٠٢ ٦٦١ ٢٩١١ ٥٥٢-٣٩٣٢١٢٠١١٨٦٢٣٤٧٢٠٥ ١٢  ٢٠١١لعام 

 (١٧١) (١) (١٤٣) (١٦) (١١) -٧(١٨)(٤)(٦)(٧)-- (١) - -  التغير  

  



A/65/328/Add.4
 

52 10-59257 
 

  ٣الجدول 
  من الموظفين حسب الموقعالاحتياجات 

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة
  والفئات المتصلة بها

الموظفون 
      الوطنيون

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع 
 الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون
الوطنيون
ة من الفئ
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو
الأمم 
 المجموع المتحدة

  ٢٠١٠الوظائف المعتمدة لعام 

   على مستوى المقر

٠٧١ ١ ٣٣٠٩٤٥٩٢٥٥-١٢٤٨٢٥٧٠٦٤٢٠١٩٤١٣٦  كابل

٦ -٢٢٢--٢-١١-----  إسلام أباد

٤ -٢١١--٢-١١-----  طهران
المكاتب الإقليمية ومكاتب 

   المقاطعات

٩٩ ١٩١٦٦٣١-١٤٥٤١٤٥----  كابل

٤٣ -٤٤٣٥-١١١٣١-----  بازاراك  

١١٤ ١٩١٨٧٤٣-٤٤٣١٢٧-١---  قندهار

٤٥ -٥٤٣٦-١٢١٤١-----  زابُل  

٤٥ -٥٤٣٦-١٢١٤١-----  نمروز  

٤٥ -٤٤٣٧-١١١٣١-----  أروزكان  

٤٣ -٤٤٣٥-١١١٣١-----  هلمند  

١٠٧ ٢٠١٨٦٦٣-١٥٥٣١٤٦----  هرات

٤٤ -٤٤٣٦-١١١٣١-----  غور  

٤٤ -٤٤٣٦-١١١٣١-----  بادغيس  

٤٥ ٤٤٣٦١-١١١٣١-----  فراه  

١٠٢ ١٩١٧٦٣٣-١٥٥٣١٤٥----  مزار شريف

٤٧ ٥٤٣٧١-١١٢٤١-----  فارياب  

٤٥ -٤٤٣٧-١١١٣١-----  سر بل  

٤٣ -٤٤٣٥-١١١٣١-----  شبرغان  

١٠٦ ١٨١٦٦٩٣-١٥٤٣١٣٥----  جلال آباد
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    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة
  والفئات المتصلة بها

الموظفون 
      الوطنيون

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع 
 الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون
الوطنيون
ة من الفئ
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو
الأمم 
 المجموع المتحدة

٤٥ -٥٤٣٦-١١٢٤١-----  كُنر  

٩٩ ١٨١٦٦٢٣-١٥٤٣١٣٥----  قندز

٤٥ -٥٤٣٦-١٢١٤١-----  بدخشان  

٤٦ ٤٤٣٧١-١١١٣١-----  بغلان  

٤٣ -٤٤٣٥-١١١٣١-----  القانت  

١٠٣ ١٧١٦٦٧٣-١٤٤٣١٢٥----  باميان

٤٠ -٤٤٣٢-١١١٣١-----  دايكندي  

١٠٢ ١٧١٧٦٥٣-١٤٤٣١٢٥----  قرديز

٤٤ -٤٤٣٦-١١١٣١-----  خوست  

٤٧ ٥٤٣٧١-١٢١٤١-----  غزني  

٤٣ -٤٤٣٥-١١١٣١-----  شاران  

- ---------------  مكتب الدعم في الكويت

٧٥٥ ٢ ٨٠٤٨١ ٥٦٣٣٠٧١-١٢٤٩٣٢١٢٧١٢٤٦٦٣٦٥١٩٨  ٢٠١٠مجموع   

  ٢٠١١الوظائف المقترحة لعام 

   على مستوى المقر

٠٠٠ ١ ٢٩٢٩٠٥٦٣٥٥-١٢٣٨٢٤٦١٥٨١٨١٧٥١١٧  كابل

٦ -٢٢٢--٢-١١-----  إسلام أباد

٤ -٢١١--٢-١١-----  طهران
المكاتب الإقليمية ومكاتب 

   المقاطعات

٩٩ ١٩١٦٦٣١-١٤٥٤١٤٥----  كابل

١١٥ ٢٠١٨٧٤٣-٥٤٣١٣٧-١---  قندهار

٤٥ -٥٤٣٦-١٢١٤١-----  زابُل  

٤٥ -٥٤٣٦-١٢١٤١-----  نمروز  

٤٥ -٤٤٣٧-١١١٣١-----  أروزكان  
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    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة
  والفئات المتصلة بها

الموظفون 
      الوطنيون

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع 
 الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون
الوطنيون
ة من الفئ
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو
الأمم 
 المجموع المتحدة

١١٠ ٢١٢٠٦٦٣-١٥٥٣١٤٧----  هرات

٤٤ -٤٤٣٦-١١١٣١-----  غور  

٤٤ -٤٤٣٦-١١١٣١-----  بادغيس  

٤٥ ٤٤٣٦١-١١١٣١-----  فراه  

١٠٢ ١٩١٧٦٣٣-١٥٥٣١٤٥----  مزار شريف

٤٧ ٥٤٣٧١-١١٢٤١-----  فارياب  

٤٥ -٤٤٣٧-١١١٣١-----  سر بل  

٤٣ -٤٤٣٥-١١١٣١-----  شبرغان  

١٠٩ ١٩١٨٦٩٣-١٥٤٣١٣٦----  جلال آباد

٤٥ -٥٤٣٦-١١٢٤١-----  كُنر  

٩٩ ١٨١٦٦٢٣-١٥٤٣١٣٥----  قندز

٤٥ -٥٤٣٦-١٢١٤١-----  بدخشان  

٤٦ ٤٤٣٧١-١١١٣١-----  بغلان  

٤٣ -٤٤٣٥-١١١٣١-----  القانت  

١٠٤ ١٨١٦٦٧٣-١٥٤٣١٣٥----  باميان

٤٠ -٤٤٣٢-١١١٣١-----  دايكندي  

١٠٣ ١٨١٧٦٥٣-١٥٤٣١٣٥----  قرديز

٤٤ -٤٤٣٦-١١١٣١-----  خوست  

٦٧ -٢٨-٣٩-١٣٥٢١١٢٨----  مكتب الدعم في الكويت

٥٨٤ ٢ ٦٦١٨٠ ٥٥٢٢٩١١-١٢٣٩٣٢١٢٠١١٨٦٢٣٤٧٢٠٥  ٢٠١١مجموع   

)١٧١( )١()١٤٣( )١٦( )١١(-٧ )١٨( )٤( )٦( )٧(--  )١(--  التغير  
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  :وتعزى الزيادات المقترحة أساسا إلى ما يلي  - ٦٧
اً الزيــادة الــصافية في الاحتياجــات أساســعــزى  تُ- المرافــق والهياكــل الأساســية  )أ(  

  تــردّيالأمــم المتحــدة في أفغانــستان لمعالجــة  مبــانيزيــز التــدابير الأمنيــة في جميــع  إلى ضــرورة تع
؛ يقابلـها جزئيـا      جديـدة  ء وحـدات جديـدة لـسكن المـوظفين ومكاتـب          نـا إلى ب الوضع الأمني؛ و  

 .انخفاض الاحتياجات من الموارد لشراء خزانـات وقـود ومـضخات وقرطاسـية ولـوازم مكتبيـة                
 في البنـــود المـــوارد لـــشراء مولـــدات كهربائيـــة، إذ تمّ شـــراء هـــذه  وليـــست هنـــاك حاجـــة إلى

  ؛٢٠١٠ عام
الاحتياجــات أساســاً إلى الإضــافة المقترحــة تعــزى الزيــادة في  - النقــل الجــوي  )ب(  

 لتعزيــز خطــط البعثـة لإجــلاء الأفـراد العــاملين وهــي   DHC-7لطـائرة ثابتــة الجنـاحين مــن طـراز    
تــستند إلى تقيــيم لمخــاطر الأمــن وتوقعاتــه أجرتــه إدارة شــؤون الــسلامة والأمــن في المقــر، وإلى 

شـأنها أن تزيـد تكـاليف اسـتئجار         ، ومن   ٢٠١٠عدد من الحوادث الأمنية التي سجلت في عام         
وتـــشغيل الأســـطول الجـــوي للبعثـــة والاحتياجـــات إلى البتـــرول، والـــنفط، ومـــواد التـــشحيم،  

  ؛والخدمات الجوية ورسوم الهبوط ومصاريف الخدمات الأرضية
برنــامج  المقتــرح لتنفيــذل تُعــزى زيــادة الاحتياجــات أساســا إلى ا- الاتــصالات  )ج(  

 استعادة القدرة على العمل بعد الكـوارث واسـتمرارية          ومشروع،  استبدال معدات الاتصالات  
  تصريف الأعمال في مكتب الدعم في الكويت؛

التنفيـذ المقتـرح     تُعزى زيادة الاحتياجـات أساسـا إلى         - تكنولوجيا المعلومات   )د(  
شروع اسـتعادة القـدرة علـى العمـل         المقتـرح لم ـ  تنفيـذ   لبرنامج استبدال معـدات الاتـصالات، وا      ل
  د الكوارث واستمرارية تصريف الأعمال في مكتب الدعم في الكويت؛بع

ــون   )هـ(   ــون الوطنيـ ــي    - الموظفـ ــا يلـ ــا إلى مـ ــات أساسـ ــادة الاحتياجـ ــزى زيـ :  تعـ
 في المائـة  ٢٥الزيادات في المرتبات المحلية، بما في ذلـك التكـاليف العامـة للمـوظفين، بنـسبة          ‘١’

ــوطنيين و    ــوظفين الـ ــسبة للمـ ــة١٢بالنـ ــوظفين لل في المائـ ــن     مـ ــارا مـ ــة، اعتبـ ــة المحليـ ــن الرتبـ  مـ
يفة من الرتبة المحلية إلى مكتـب الـدعم   ظ و٢٨والنقل المقترح لـ ‘ ٢’،  ٢٠٠٩أغسطس  /آب ١

مراكـز العمــل   المتـصلة ببـدلات   وزيــادة الاحتياجـات ‘ ٣’في الكويـت، حيـث المرتبـات أعلـى؛     
ــن    ــدل مـ ــع البـ ــث ارتفـ ــرة، حيـ ــام اً دولار٢٩٨ الخطـ ــام اً دولار٣٥٨ إلى ٢٠١٠ في عـ  في عـ

  .، نتيجة الزيادات في مرتبات الموظفين المحليين٢٠١١
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 كـانون  ٣١ينـاير إلى  / كـانون الثـاني  ١يبلغ مجموع الوظائف المقترحة للبعثة للفترة من      - ٦٨
 وظيفـة نتيجـة     ١٧١ وظيفة، مما يعكس زيـادة قـدرها         ٢ ٥٨٤ ما قدره    ٢٠١١ديسمبر  /الأول

ــرح  ــاء المقتـــ ـــالإلغـــ ــة  وظي١٨٢  لـــ ــد١(فـــ ، ٢- ف٤، و ٣- ف٦، و ٤- ف٧، و ٢- مـــ
من الرتبة المحليـة،    وظيفة   ١٤٣، و   وظيفة وطنية  ١٦ الميدانية، و    الخدمات  فئة  من وظائف ٤ و
ــاً ويقابـــل ذلـــك، )تطـــوع مـــن متطـــوعي الأمـــم المتحـــدة وظيفـــة لمو ــافة جزئيـ  المقترحـــة الإضـ
ـــ ــة الخــدم(دوليــة وظيفــة  ١١ لـ لوظــائف المقتــرح إلغاؤهــا في  وتــرد تفاصــيل ا).  الميدانيــةاتفئ

  . من هذا التقرير٤الجدول 
  

  ٤الجدول 
  الإلغاء المقترح لوظائف قائمة     

  حسب الوحدة التنظيمية  - ألف   
  

  الوظيفة  الوحدة التنظيمية

  ٢- مد١  شعبة الحوكمة وسيادة القانون وإصلاح الشرطة ومكافحة المخدرات 
  م  ر١

  ٤- ف١  وحدة مكافحة المخدرات 
  ٤- ف١  دة الشؤون الإنسانية وح

  ٣- ف١
  ٤- ف١  وحدة التنسيق بين الجهات المانحة وفعالية المعونة

  ٦  المجموع الفرعي للوحدات الفنية  
  ٤- ف١  )تحت المكتب الإقليمي في قرديز(مكتب مقاطعة غزني 

  ٣- ف٢
  ٢- ف١
   خ م١
   م ف و٤
  م  ر٣٧
   م أ م١

  ٤- ف١  )تحت المكتب الإقليمي في قرديز(شاران 
  ٣- ف١
  ٢- ف١
   خ م١
   م ف و٤
  م  ر٣٥

  ٤- ف١  )تحت المكتب الإقليمي في قندهار(هلمند 
  ٣- ف١
  ٢- ف١
   خ م١
   م ف و٤
  م  ر٣٥
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  الوظيفة  الوحدة التنظيمية

  ٤- ف١  )تحت المكتب الإقليمي في كابل(بزاراك 
  ٣- ف١
  ٢- ف١
   خ م١
   م ف و٤
  م  ر٣٥

  ١٧٦  المجموع الفرعي للمكاتب الإقليمية  
  ١٨٢  المجموع  

  
  رتبة الوظيفة/الوحدة التنظيمية  - باء   

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة
  والفئات المتصلة بها

الموظفون 
      الوطنيون

٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  رتبة الوظيفة/الوحدة التنظيمية
المجموع 
 الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات
  العامة

مجموع 
الموظفين
الدوليين

الموظفون
الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو
الأمم 
 المجموع المتحدة

شعبة الحوكمة وسيادة القانون    
ــة   وإصـــلاح الـــشرطة ومكافحـ

 ٢ - ١ - ١ - - ١ - - - - - ١ - -  المخدرات

 ١ - - - ١ - - ١ - - ١ - - - - -  وحدة مكافحة المخدرات

 ٢ - - - ٢ - - ٢ - ١ ١ - - - - -  دة الشؤون الإنسانيةوح

ــسيق   ــدة التنـ ــعوحـ ــانحين مـ  المـ
 ١ - - - ١ - - ١ - - ١ - - - - -  وفعالية المعونة

ــزني    ــة غ ــب مقاطع تحــت (مكت
 ٤٧ ١ ٣٧ ٤ ٥ - ١ ٤ ١ ٢ ١ - - - - -  )المكتب الإقليمي في قرديز

تحت المكتب الإقليمـي    (شاران  
 ٤٣ - ٣٥ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  )في قرديز

تحت المكتب الإقليمـي    (هلمند  
 ٤٣ - ٣٥ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  )في قندهار

تحت المكتب الإقليمـي  (بزاراك  
 ٤٣ - ٣٥ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  )في كابل

   ١٨٢ ١ ١٤٣ ١٦ ٢٢ - ٤ ١٨ ٤ ٦ ٧ - -  ١ - -  المجموع  
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 وظـائف  ١ ٥٠٧ يـشمل  ٢٠١١ظفين المقترح لعـام   ملاك المووعلاوة على ذلك، فإن     - ٦٩
 مكتبــاً مــن ١٥ مكاتــب إقليميــة و ٨ للبعثــة، بمــا في ذلــك  التابعــةنُــشرت في المكاتــب الميدانيــة

 المـلاك الـوظيفي     هـذا أيـضا    شملوي ـ).  زاي أدنـاه   -انظـر الفـرع الثالـث       (مكاتب المقاطعـات،    
لنحـو الـوارد بالتفـصيل      ، علـى ا    وظيفـة  ٦٧المقترح لمكتب الدعم في الكويت، الذي سيتـضمن         

  .٥في الجدول 
  

  ٥الجدول 
النقــل المقتــرح لوظــائف حاليــة لبعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى أفغانــستان إلى       

  مكتب الدعم في الكويت 
    حسب الوحدات التنظيمية  - ألف   

 الوظيفة  من 

   ر م١  )أُلغيت(وحدة الشؤون الإنسانية 
  ٥- ف١  ت الإداريةمكتب رئيس الخدما
  ٣- ف١  قسم الخدمات العامة

   خ م٢
   ر م١

   خ م١  قسم الميزانية والتخطيط
   ر م١

  ٤- ف١  قسم المالية
  ٣- ف١
  ٢- ف٢
   خ م٥
   ر م٦

  ٤- ف٢  قسم الموارد البشرية
  ٣- ف٢
   خ م١١
   ر م٩

  ٣- ف١  قسم المشتريات
   خ م٢
   ر م٢

   خ م٤  قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
   ر م٢

   خ م٢  قسم مراقبة الحركة
   ر م٢

   ر م٣  قسم النقل السطحي
   خ م١  قسم الأمن

   ر م١
  ٦٧  المجموع  
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  رتب الوظائف/حسب الوحدات التنظيمية  -باء   
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة
  والفئات المتصلة بها

الموظفون 
      الوطنيون

٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  أعو  رتبة الوظيفة/الوحدة التنظيمية
المجموع 
 الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات
  العامة

مجموع 
الموظفين
الدوليين

الموظفون
الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو
الأمم 
 المجموع المتحدة

ــسانية   ــدة الـــــشؤون الإنـــ وحـــ
  ١  -  ١  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  )أُلغيت(

مكتــــــب رئــــــيس الخــــــدمات 
  ١  -  -  -  ١  -  -  ١  -  -  -  ١  -  -  -  -  الإدارية

  ٢  -  ١  -  ١  -  ١  -  -  -  -  -  -  -  -  -  الميزانية والتخطيط
  ٢  -  ١  -  ١  -  ١  -  -  -  -  -  -  -  -  -  الأمن

  ٤  -  ١  -  ٣  -  ٢  ١  -  ١    -  -  -  -  -  الخدمات العامة
  ٥  -  ٢  -  ٣  -  ٢  ١  -  ١    -  -  -  -  -  المشتريات

  ١٥  -  ٦  -  ٩  -  ٥  ٤  ٢  ١  ١  -  -  -  -  -  المالية
  ٢٤  -  ٩  -  ١٥  -  ١١  ٤  -  ٢  ٢  -  -  -  -  -  الموارد البشرية 
  ٤  -  ٢  -  ٢  -  ٢  -  -  -  -  -  -  -  -  -  مراقبة الحركة
  ٣  -  ٣  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  النقل السطحي

الاتــــــــصالات وتكنولوجيــــــــا 
  ٦  -  ٢  -  ٤  -  ٤  -  -  -  -  -  -  -  -  -  المعلومات

    ٦٧  -  ٢٨  -  ٣٩  -  ٢٨  ١١  ٢  ٥  ٣  ١  -  -  -  -  المجموع  
  : ما يلي٢٠١١يشمل جدول الوظائف المقترح لعام و  - ٧٠

 وظيفة إلى مكتـب دعـم البعثـة في الكويـت، علـى النحـو المفـصل في                   ٦٧ نقل  )أ(  
  ؛ ٥الجدول 
لبعثـة في أنحـاء أفغانـستان إلى مكتـب          ل مواقع   من عدة  وظيفة قائمة    ١٣٨ نقل  )ب(  

  ؛٦عم البعثة في الكويت، على النحو المفصل في الجدول د
  ؛٤، على النحو المفصل في الجدول  وظيفة١٨٢إلغاء   )ج(  
 كابـل التـابع     في الأمن المتكامل    وجهاز ، وظائف إضافية لقسم الأمن    ٩إنشاء    )د(  

 فـرع لإدارة شؤون السلامة والأمن، على النحو المفصل في الجدول التنظيمي لكـل منـهما في ال               
  ؛أدناهألف  -الثالث 
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ــاد وه ــ وظيفــتين إضــافيتين للإنــشاء   )هـ( ــة في جــلال آب رات، علــى النحــو مكاتــب الإقليمي
  .أدناهزاي  -الثالث المفصل في جدول كل منهما في الفرع 

  
  ٦الجدول 

  النقل المقترح لوظائف قائمة 
  
  الوظيفة  إلى  من

   م أ م١  قسم الأمن  القسم الهندسي
  م  ر٢  قسم الأمن  )ألغيت(ل والتخطيط وحدة التحلي

  ١- مد١  )جديدة(وحدة تحليل السياسات   )ألغيت(وحدة التحليل والتخطيط 
  ٥- ف١
  ٤- ف٣
  ٣- ف٢
  ٢- ف٢
   م ف و٣
  م  ر١

  ٤- ف١  وحدة اتساق المعونة  )ألغيت(وحدة التحليل والتخطيط 
  ٣- ف١
  م  ر١

  م  ر٣  يةشعبة الشؤون السياس  )ألغيت(وحدة التحليل والتخطيط 
  ٥- ف١  ةلبعثلتخطيط وكتابة التقارير الوحدة   شعبة الشؤون السياسية

   م ف و١  هراتالمكتب الإقليمي في    للبعثةوحدة التخطيط وكتابة التقارير 
  ٥- ف١  شعبة الشؤون السياسية  )ألغيت(وحدة الدعم الانتخابي 

  ٤- ف٢
  ٣- ف٢
  ٢- ف٢
   م ف و٣
  م  ر٣

انون وإصـلاح الـشرطة     شعبة الحوكمة وسيادة الق ـ   
  )ألغيت(ومكافحة المخدرات 

  ٣- ف١  شعبة الشؤون السياسية

 القطـري  فريـق الأمـم المتحـدة     /وحدة المنسق المقـيم   
  للأمم المتحدة

 للعمـــل في انتـــداب(شـــعبة الـــشؤون الـــسياسية 
ــية    ــدة الإقليمـــي للدبلوماسـ ــز الأمـــم المتحـ مركـ

  )عشق أبادالوقائية لمنطقة آسيا الوسطى في 

  ٣- ف١

وسيادة القـانون وإصـلاح الـشرطة        شعبة الحوكمة 
  )ألغيت(ومكافحة المخدرات 

ــيم   ــسق المقـ ــدة المنـ ــدة   /وحـ ــق الأمـــم المتحـ فريـ
  القطري

   م ف و١

  ٣- ف١  وحدة اتساق المعونة  )ألغيت(وحدة مكافحة المخدرات 
   م ف و١
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  الوظيفة  إلى  من

ــل الخــاص للأمــين  المكتــب المباشــر لنائــب المم   )ألغيت(وحدة دعم التنمية الوطنية في أفغانستان  ث
  العام

  ٢- ف١

  ٤- ف١  وحدة التنسيق الميداني  المكتب المباشر لنائب الممثل الخاص للأمين العام
ــل الخــاص للأمــين      )ألغيت(وحدة الشؤون الإنسانية  المكتــب المباشــر لنائــب الممث

  العام
  م  ر١

  م  ر١  وحدة حماية الطفل  )ألغيت(وحدة دعم التنمية الوطنية في أفغانستان 
   م ف و٢   هراتباد وآالمكاتب الإقليمية في جلال   وحدة حماية الطفل

   م ف و١  جلال آبادالمكتب الإقليمي في   وحدة سيادة القانون 
ــيم    )ألغيت(وحدة الشؤون الإنسانية  ــسق المقـ ــدة المنـ ــق /وحـ ــدة  افريـ ــم المتحـ لأمـ

  القطري
  ٢- ف١

 مـع المـانحين   وحـدة التنـسيق     (وحدة اتساق المعونة    
  )لية المعونة سابقاًوفعا

  ٤- ف١  المكتب الإقليمي في قرديز 

  ٤- ف١  المكتب الإقليمي في باميان   وحدة اتساق المعونة
  ٥- ف١  وحدة اتساق المعونة  )ألغيت(وحدة دعم التنمية الوطنية في أفغانستان 

  ٤- ف١
  ٣- ف١
   خ م١
   م ف و٢

   ف و م١  وحدة اتساق المعونة  )ألغيت(وحدة الشؤون الإنسانية 
  ١- مد١  وحدة التنسيق الميداني  )ألغيت(وحدة دعم التنمية الوطنية في أفغانستان 

  ٤- ف١
  ٣- ف١
   خ م١
   م ف و٣

  ٤- ف١  وحدة التنسيق الميداني  وحدة اتساق المعونة
   م ف و١  وحدة التنسيق الميداني  )ألغيت(وحدة الشؤون الإنسانية 

  ٤- ف١  المكتب الإقليمي في قندهار  )ألغيت(وحدة دعم التنمية الوطنية في أفغانستان 
  ٦٩    المجموع الفرعي للوحدات الفنية

  ٣- ف١  مكتب رئيس دعم البعثة  وحدة التنسيق الميداني
  م  ر١  مكتب رئيس دعم البعثة  )ألغيت(وحدة مكافحة المخدرات 

  ٢    المجموع الفرعي لدعم البعثة
  م  ر١   الكويتمكتب الدعم في  )ألغيت(وحدة الشؤون الإنسانية 
  ٥- ف١  مكتب الدعم في الكويت  الإدارية مكتب رئيس الخدمات 
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  الوظيفة  إلى  من

  ٣- ف١  مكتب الدعم في الكويت  قسم الخدمات العامة
   خ م٢
   رم١

   خ م١  مكتب الدعم في الكويت  قسم الميزانية والتخطيط
   رم١

  ٤- ف١  مكتب الدعم في الكويت   قسم الشؤون المالية
  ٣- ف١
  ٢- ف٢
   خ م٥
  م  ر٦

  ٤- ف٢  مكتب الدعم في الكويت  قسم الموارد البشرية
  ٣- ف٢
   خ م١١
  م  ر٩

  ٣- ف١  مكتب الدعم في الكويت  قسم المشتريات
   خ م٢
  م  ر٢

   خ م٤  مكتب الدعم في الكويت  قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
  م  ر٢

   خ م٢  مكتب الدعم في الكويت  قسم مراقبة الحركة
  م  ر٢

  م  ر٣  مكتب الدعم في الكويت  يالبرقسم النقل 
   خ م١  مكتب الدعم في الكويت  قسم الأمن

  م  ر١
  ٦٧  المجموع الفرعي لمكتب الدعم في الكويت  
  ١٣٨  المجموع  
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  مكتب الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان  -ألف   
  المكتب المباشر للمثل الخاص للأمين العام لأفغانستان

  
    قهاالفئة الفنية وما فو  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ٧- ٢- ٥-٣٢--١١-- -١  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 ٧- ٢- ٥-٣٢--١١-- -١  ٢٠١١لعام 

 -- -- ---------- --  التغير  
    

داء الوظـائف المبينـة     وسيواصل المكتب المباشر للمثل الخاص للأمين العـام لأفغانـستان أ            - ٧١
  .٣٦ و ٣٥، الفقرتان A/64/349/Add.4في الوثيقة 

  
  )وحدة حقوق الإنسان سابقا(قسم حقوق الإنسان 

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /لميدانيةا

 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ١٢٨ ٦٩ ١٢-١١١-١٣٤٣- --  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 ١٢٨ ٦٩ ١٢-١١١-١٣٤٣- --  ٢٠١١لعام 

 -- -- ---------- --  التغير  
  

ــة       - ٧٢ ــة في الوثيق ــسان أداء الوظــائف المبين ــسم حقــوق الإن ، A/64/349/Add.4سيواصــل ق
  .٥٥ إلى ٣٧الفقرات 
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  وحدة الاتصالات الاستراتيجية والمتحدث الرسمي
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ٢٩- ٦١٣ ١٠-٩١-١١٢٥- --  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 ٢٩- ٦١٣ ١٠-٩١-١١٢٥- --  ٢٠١١لعام 

 -- -- ---------- --  التغير  
  

ستواصل وحـدة الاتـصالات الاسـتراتيجية والمتحـدث الرسمـي أداء الوظـائف المبينـة في                   - ٧٣
  .٥٨-٥٦، الفقرات A/64/349/Add.4يقة الوث
  

  وحدة التحليل والتخطيط    
   وظيفة١١نقل خارجي لـ : الموظفون الدوليون
   وظائف١٠نقل خارجي لـ : الموظفون الوطنيون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ٢١- ٣٧ ١١--١١٤٣٢١١- --  ٢٠١٠لعام 

وظائف المقترحة ال
 -- -- ---------- --  ٢٠١١لعام 

)١١(--)١١()٢()٣()٤()١()١(- --  التغير    )٧()٣(  -)٢١(  
  

  :من المقترح إلغاء وحدة التحليل والتخطيط ونقل موظفيها على النحو التالي  - ٧٤
 مــوظفين ٣ ، و٢- ف٢، و ٣- ف٢، و ٤- ف٣، و ٥- ف١، و ١- مــد١  )أ(  

  ؛)الدعامة الأولى( من الرتبة المحلية إلى وحدة تحليل السياسات المنشأة حديثا ١وطنيين، و 
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 مــن الرتبــة المحليــة إلى وحــدة اتــساق المعونــة      ١، و ٣-ف١، و ٤- ف١و   )ب(  
  ؛)الدعامة الثانية(المنشأة حديثا 

  ؛)لىالدعامة الأو( من الرتبة المحلية إلى وحدة تقييم الأداء وتطويره ٣  )ج(  
  .وظيفتان من الرتب المحلية إلى قسم الأمن  )د(  

 لمعاونـة الممثـل الخـاص    ٢٠٠٩وكانت وحدة التحليل والتخطـيط قـد أنـشئت في عـام             - ٧٥
للأمين العام على وضع توجه عام للبعثة ودعم التنـسيق الاسـترايتيجي ورصـد وظـائف المجلـس                  

لتنظيمـي لبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم          ونظرا لخطط إعـادة التـشكيل ا      . المشترك للتنسيق والرصد  
المساعدة إلى أفغانستان، فمن المقتـرح تغـيير اسـم الوحـدة إلى وحـدة تحليـل الـسياسات ونقلـها           

إلى جانـب  ) الدعامـة الأولى ) (الـشؤون الـسياسية  (إلى مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العـام      
، علـى النحـو المفـصل في الفقـرة           وظيفـة  ٢١ وظيفة من وظائفها المأذون بهـا البـالغ عـددها            ١٣

ولذلك فمن المقترح إلغـاء وحـدة التحليـل والتخطـيط تمـشيا مـع الخطـة الاسـتراتيجية                   . السابقة
الراميــة إلى وضــع وحــدة تحليــل الــسياسات المنــشأة حــديثا تحــت إشــراف مكتــب نائــب الممثــل 

نبــؤ متكــاملين  لــدعم هــذا المكتــب بتــوفير تحليــل وت    ) الدعامــة الأولى(الخــاص للأمــين العــام   
للتطورات الرئيسية، على النحو المفصل أكثر في إطـار وصـف وحـدة الـسياسات والتحليـل في                  

  .الدعامة الأولى
  

إدارة /بما في ذلك نظام إدارة الأمن المتكامل لإدارة شؤون السلامة والأمـن           (قسم الأمن       
  )عمليات حفظ السلام
  وظيفة واحدة وظائف؛ نقل خارجي ل٩زيادة : الموظفون الدوليون
   وظائف٣ لـ ينقل داخل: الموظفون الوطنيون

  نقل داخلي لوظيفة واحدة: متطوعو الأمم المتحدة
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 ماتخد
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ٢٢٤٥ ١٧١- ٧٢-١٢٢٧٦١٨٥٤- --  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 ٣٢٥٥ ١٧٢- ٨٠-١٢٢٧٦١٨٦٢- --  ٢٠١١لعام 

 ١١٠ ١- ٨-٨------- --  التغير  
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 الفقـرات  A/64/349/Add.4وسيواصل قسم الأمن الاضطلاع بالمهـام المبينـة في الوثيقـة        - ٧٦
  .٧٧ إلى ٦٤
  : وظائف إضافية على النحو التالي٩ويُقترح إنشاء   - ٧٧

ات الأمـن إلى قـسم الأمـن في         خـدم / وظائف من فئة الخدمات الميدانيـة      ٤نقل    )أ(  
كابل لكفالة تشغيل مركز عمليـات الأمـن التـابع لمركـز عمليـات الأمـم المتحـدة في أفغانـستان            

ويعمــل مركــز علميــات الأمــن بمثابــة المركــز العــصبي للبعثــة . بكامــل طاقتــه علــى مــدار الــساعة
ن أجهــزة وســيكون لــدى مركــز عمليــات الأم ــ . لأغــراض تبــادل المعلومــات وإدارة الحــوادث 

ــع المــوظفين ومــساءلتهم، وســيقدم       ــد لتتب ــدوائر المغلقــة المحــسنة ونظــام جدي التليفزيــون ذات ال
خدمات ذات صلة برصد الأوضاع السائدة، والمشورات الأمنية، والتنـسيق الأمـني والتـصاريح        

إنـه  وبالإضـافة إلى ذلـك، ف     . الأمنية، وإدارة قاعدة البيانات، وتعزيز قدرات إدارة قـوة الحراسـة          
ــشطة           ــسيق أن ــة، وتن ــصورة فعلي ــة ب ــات البعث ــسائدة ورصــد دينامي ــة بالأوضــاع ال ــوفر التوعي ي
الاستجابة للحوادث بالاقتران مع الوكالات ومختلف الشركاء، وإسـداء المـشورة بـشأن تـدابير               

ــة المحــددة  ــات     . الحماي ــادل المعلومــات عــن إدارة الحــوادث مــع مختلــف مراكــز عملي ويجــري تب
وتتطلـب هـذه الـنظم والخـدمات      . يع المـستويات في جميـع أنحـاء منطقـة البعثـة           الطوارئ على جم  

الجديدة والمحسنة أربع وظائف أمنيـة دوليـة إضـافية مـن أجـل الإشـراف علـى مـساعدي الأمـن                      
  الوطنيين، وإرشادهم وتوجيههم؛

خـدمات الأمـن إلى وحـدة الـسلامة         / وظائف من فئة الخدمات الميدانية     ٣نقل    )ب(  
 في كابل لكفالة وضع نظام ملائم للسلامة والأمن يعمل بكامـل طاقتـه علـى مـدار                  من الحرائق 

  .الساعة ودعمه عند انتقال البعثة إلى مجمع ألفا
خـدمات الأمـن إلى وحـدة الـسلامة       /ونقل وظيفتين من فئة الخـدمات الميدانيـة         )ج(  

لقـسم الهندسـي إلى     من الحرائق في كابل لتطوير وتعزيز الوحدة، التي جرى نقلـها مـؤخرا مـن ا               
والهدف من ذلك إنشاء قدرة ملائمة على السلامة والوقايـة مـن الحرائـق وضـمان            . قسم الأمن 

تــوافر معــدات الــسلامة والوقايــة مــن الحرائــق في جميــع مواقــع البعثــة مــن أجــل حمايــة مــوظفي   
ن الحرائـق   وممتلكات البعثة وكفالة تلقي جميع الموظفين الحد الأدنى من التدريب على الوقاية م ـ            

على الأقل، والتوعية بشأنها، والإجراءات السليمة لاستخدام معـدات إطفـاء الحرائـق، وأغطيـة               
  .الوقاية من الحرائق، وغيرها من المعدات ذات الصلة

وســيجري تنــاوب الوظــائف المقترحــة داخــل المجمــع، لإدارة نظــام الــدوائر التليفزيونيــة   - ٧٨
الاتصال والتنسيق الأمني، وإدارة قوة الحراسـة فيمـا يتعلـق           المغلقة، ورصد الأوضاع السائدة، و    

  .بالحراس الداخليين والخارجيين، المسلحين وغير المسلحين
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ــل             - ٧٩ ــدة التحلي ــن وح ــة م ــب المحلي ــن الرت ــالتين م ــتين ح ــل وظيف ــضا نق ــرح أي ــن المقت وم
 بـالأمن؛ ونقـل     والتخطيط الملغاة لمعاونة القسم في مجمـع ألفـا المقتـرح علـى القيـام بمهـام تتـصل                  

وظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة من القسم الهندسي لـدعم العمـل الـذي تـضطلع بـه                   
  .وحدة السلامة من الحرائق

خـدمات الأمـن    /وإضافة إلى ذلك، من المقترح نقل وظيفة من رتبـة الخـدمات الميدانيـة               - ٨٠
مـن   ٣٦ إلى   ٣٤ع الفقـرات    ووظيفة من الرتبة المحلية إلى مكتب الـدعم في الكويـت، اتـساقا م ـ             

  .هذا التقرير
    

  )الدعامة الأولى) (الشؤون السياسية(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام   -باء   
  )الشؤون السياسية(المكتب المباشر لنائب الممثل الخاص للأمين العام     

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     ن الوطنيونالموظفو   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ٧- ١- ٦-٢١١٥١--- ١-  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 ٧- ١- ٦-٢١١٥١--- ١-  ٢٠١١لعام 

 -- -- ---------- --  التغير  
  

ــسياسية          - ٨١ ــشؤون الــ ــام للــ ــين العــ ــاص للأمــ ــل الخــ ــب الممثــ ــب نائــ ــل مكتــ وسيواصــ
  .٧٩ و ٧٨، الفقرتان A/64/349/Add.4الاضطلاع بالمهام المبينة في الوثيقة ) الأولى الدعامة(
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  وحدة تحليل السياسات    
   وظائف٩نقل داخلي لـ : الموظفون الدوليون
   وظائف٤ لـ ينقل داخل: الموظفون الوطنيون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 -- -- ---------- --  ٢٠١٠لعام 

لمقترحة الوظائف ا
 ١٣- ٣١ ٩--١١٣٢٢٩- --  ٢٠١١لعام 

 ١٣- ٣١ ٩--١١٣٢٢٩- --  التغير  
  

واتـــساقا مـــع إعـــادة التـــشكيل التنظيمـــي للبعثـــة فمـــن المقتـــرح إنـــشاء وحـــدة تحليـــل    - ٨٢
ية السياسات بغية إجراء تحليل وتنبؤ متكاملين فيما يتعلق بالتطورات الـسياسية والأمنيـة الرئيـس      

ــة وبالإســهام في إعــداد تقييمــات إدارة شــؤون       ــذ الولاي ــستان مــن حيــث صــلتها بتنفي في أفغان
وستسهم الوحدة، في إطار توجيهات نائـب الممثـل الخـاص للأمـين             . السلامة والأمن للمخاطر  

  .العام، في تعزيز التقييمات على نطاق البعثة والتخطيط واتخاذ القرارات
ــسهم الوحــدة في اســتح    - ٨٣ ــات      وست ــن أجــل اســتباق الأزم ــذار المبكــر م داث نظــام للإن

ويهدف النظـام إلى تغطيـة كابـل والمكاتـب الميدانيـة            . الوشيكة برد فعل حسن التوقيت وملائم     
ويجب عليه اكتشاف المخاطر الـسياسية الـتي مـن شـأنها التـأثير علـى مـصداقية                  . على حد سواء  

تـدخل المبكـر في الأزمـات المحتملـة أن يحـسن           ومـن شـأن ال    . البعثة وقدرتها على الوفـاء بولايتـها      
وســتتولى المكاتــب الميدانيــة رصــد مناطقهــا   . الوضــع علــى أرض الواقــع ومــن مــصداقية البعثــة  

ولهذا السبب، يجب أن يكـون لـدى المقـر في كابـل مزيـد               . وإبلاغ المقر في كابل عند الاقتضاء     
وقـد تأخـذ الاسـتجابة شـكل        . من القدرة على تحليل الأحـداث والاسـتجابة لهـا بـشكل سـريع             

تقديم التوجيه، وإيفاد أفرقة المفاوضات، وحشد الدعم من موارد الأمم المتحدة الأخرى، مثـل              
الفريــق القطــري، وتعبئــة الــدعم مــن الجهــات الفاعلــة مــن غــير الأمــم المتحــدة، مثــل وزارات     

  .الأمنيةأو القوة الدولية للمساعدة /حكومة أفغانستان، والمنظمات غير الحكومية، و
 ،٤-ف ٣ ، و٥- ف١، و ١- مـد ١ وظيفـة حاليـة، وهـي    ١٣ومن المقترح أيضا نقل     - ٨٤
ــيين، و  ٣، و ٤- ف٢، و ٣- ف٢و  ــيين وطن ــة، مــن وحــدة   ١ مــوظفين فن ــة المحلي  مــن الرتب
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التحليــل والتخطــيط الملغــاة إلى وحــدة تحليــل الــسياسات للاضــطلاع بالواجبــات والمــسؤوليات 
وســتتولى الوحــدة أيــضا رصــد القــضايا الــسياسية الوطنيــة، وتحليلــها  . ابقةالمبينــة في الفقــرة الــس

ويلـزم نقـل هـذه      . وإسداء المشورة فيما يتعلـق بالـسياسات للمثـل الخـاص للأمـين العـام ونوابـه                
الوظائف من أجل تتبع الأحداث وتحليلها وجمـع ومنهجـة تنظـيم المعلومـات، ولتحقيـق تـوازن                  

  .ة ومحللي المعلوماتفي فريق موظفي الشؤون السياسي
  

  )بما في ذلك مكتبي الاتصال في إسلام أباد وطهران(شعبة الشؤون السياسية     
   وظائف٨نقل داخلي لـ : الموظفون الدوليون
   وظائف٩ لـ ينقل داخل: الموظفون الوطنيون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ٢٤١ ٩١٢ ١٨-١٧١-١١٢٦٧ --  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 ٢٥٨ ١٢١٨ ٢٦-١١٢٨١١٢٢٥١ --  ٢٠١١لعام 

 ١٧- ٣٦ ٨--٢٤٢٨--- --  التغير  
  

عـــن القلـــق إزاء الحالـــة الأمنيـــة في ) ٢٠١٠ (١٩١٧أعـــرب مجلـــس الأمـــن في قـــراره   - ٨٥
وكلــف . رهابيــة مــن قبــل مختلــف الجماعــاتأفغانــستان، ولا ســيما تزايــد العنــف والأنــشطة الإ

ــة         ــو طلبــت ذلــك حكوم ــدة، ل ــذل المــساعي الحمي ــسياسية، وب ــة ال ــوفير التوعي ــة بت ــرار البعث الق
أفغانستان، لدعم تنفيذ برامج المصالحة وإعادة الإدماج التي تقودهـا أفغانـستان بوسـائل تـشمل                

في ظــل الاحتــرام الكامــل لتنفيــذ  اقتــراح ودعــم تــدابير بنــاء الثقــة في إطــار الدســتور الأفغــاني و  
  .وغيره من القرارات ذات الصلة) ١٩٩٩ (١٢٦٧التدابير التي استحدثها المجلس في قراره 

ويهدف التعزيز المقترح لشعبة الشؤون السياسية، من خلال النقل الـداخلي للوظـائف               - ٨٦
وبالإضـافة إلى  .  المتناميـة الحالية، إلى تقوية قدراتها على الاستجابة للتحديات الأمنية والـسياسية         

وقـد حـدد الممثـل      . ذلك، فلا تزال توقعات المجتمع الدولي في أفغانستان بشأن دور البعثة عالية           
ــها، وهــي        ــة خــلال العــام القــادم، تــدخل ثــلاث من الخــاص للأمــين العــام أربــع أولويــات للبعث

ويتمثــل هــدف . الانتخابــات والمــصالحة والتعــاون الإقليمــي، ضــمن اختــصاص الدعامــة الأولى 
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الشعبة في معالجة المجالات ذات الأولويـة، وخدمـة الخطـط الـسياسية الراهنـة علـى نحـو أفـضل،                     
دون فقد الزخم بشأن العمليات الأخرى التي انخرطت فيها البعثة منـذ فتـرة طويلـة، وأحـرزت                  

  . العسكرية-تقدما بشأنها، مثل العلاقات المدنية 
يونيـه في كابـل،     / مجلـس الـسلام المعقـود في حزيـران         ولقد أعطى النجـاح الـذي حققـه         - ٨٧

وسـيبدأ قريبـا تنفيـذ برنـامج الـسلام وإعـادة الإدمـاج في               . بوجه خاص، زخمـا لخطـط المـصالحة       
وطلبـت حكومـة أفغانـستان مـشاركة البعثـة في عـدد مـن            . أفغانستان، الـذي تقـوده أفغانـستان      

  .اء موظفي الشعبةالمجالس واللجان الفرعية للبرنامج، مما سيزيد من أعب
ــة ف       - ٨٨ ــن رتبـ ــة مـ ــل وظيفـ ــرح نقـ ــن المقتـ ــذلك فمـ ، ٣- ف٢، و ٤- ف٢، و ٥-ولـ
 مــن الرتبـة المحليــة مـن وحــدة دعـم الانتخابــات    ٣ مـوظفين فنــيين وطنـيين و   ٣، و ٢-ف ٢ و

الانتخابية في الوقت الذي تعمـل      /الملغاة، حيث ستواصل أداء الواجبات والمسؤوليات السياسية      
وتهــدف أولويــات البعثــة إلى دعــم  . هــا مــع العمليــات الــسياسية الهامــة الأخــرى فيــه علــى تآزر

العمليات السياسية الأفغانية الداخلية، ويتطلب الأمر تعزيز مستويات المـلاك الـوظيفي لمواجهـة     
وتهـدف هـذه العمليـات     . زيادة الزخم السياسي اللازم لتحقيق تطوير سياسـي يتـسم بالإيجابيـة           

ائف إلى إيجاد التـآزر بتجميـع أوجـه قـوة الـشعبة المتمثلـة في المعرفـة العميقـة                    المقترحة لنقل الوظ  
وسـتتيح الوظـائف    . بالأوضاع السياسية في أفغانستان مع الكفاءات المتعلقة بالانتخابات العامة        

المنقولة القدرة على التحليل السياسي وإسـداء المـشورة الاسـتراتيجية بـشأن المـسائل الانتخابيـة                 
بما في ذلك استحداث مـشروع انتخـابي جديـد يدعمـه المـانحون بـالاقتران مـع برنـامج              الجارية،  

وتتطلــب . الأمــم المتحــدة الإنمــائي، والإعــداد للــدورة الانتخابيــة المقبلــة وللإصــلاح الانتخــابي  
ولاية البعثة المجددة أن تدعم البعثة عملية الإصلاح الانتخابي في الأجـل الطويـل، الـتي ستـشمل           

ســية معقــدة، مــن قبيــل إصــلاح التــشريعات الانتخابيــة، والجــداول الزمنيــة، ووضــع  قــضايا سيا
ولا مناص من إضـفاء الطـابع       . سجل للناخبين المدنيين، وآليات الفرز، وعمليات تعيين الحدود       

ومــن شــأن . الــسياسي علــى هــذه العمليــات وتقاطعهــا مــع عمليــات سياســية أخــرى في البلــد  
هم العملية الانتخابية في إطـار توجيـه الـشعبة أن يـدعم بـشكل               اكتساب الخبرة السياسية مع تف    

أفضل جهود البعثة في سبيل إصلاح العملية الانتخابية، عقب الانتخابات البرلمانيـة الـتي جـرت                
 في شــعبة المــساعدة ٤-وســيظل مقــر وظيفــة واحــدة مــن الرتبــة ف. ٢٠١٠ســبتمبر /في أيلــول

لتوجيه السليم لجميع القـضايا الانتخابيـة، بمـا في ذلـك            الانتخابية في نيويورك لإتاحة التنسيق وا     
ــيلات، والمــساعدة في اســتقدام      ــة، وإجــراء التحل اســتعراض الخطــط والاســتراتيجيات الانتخابي
المــوظفين المتخصــصين في الانتخابــات إلى البعثــة والمــشروع الانتخــابي لبرنــامج الأمــم المتحــدة    

 مـستمر لتقـديم المـشورة والـدعم في المجـال الـتقني              الإنمائي، وقبل كل شيء، العمل بمثابة مصدر      
إلى الفريق الانتخـابي في البعثـة، ولا سـيما في المجـال المتخـصص للإصـلاح الانتخـابي الجـوهري                     
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وسيعمل شاغل هـذه الوظيفـة أيـضا بوصـفه حلقـة اتـصال بـين كـبير                  . الذي تتطلبه ولاية البعثة   
ت المانحة وأصحاب المصلحة، بما فـيهم الاتحـاد         المستشارين الانتخابيين والدول الأعضاء والجها    

الأوروبي ومنظمة الأمن والتعاون في أوروبا، وسيكفل الرد على استفـسارات الـدول الأعـضاء           
ــا      في اتــساق وحــسن توقيــت، وتقــديم إحاطــات وورقــات بمعلومــات أساســية إلى الإدارة العلي

  .نيويورك في
 شــعبة الــشؤون الــسياسية المزيــد مــن ويتطلــب تزايــد حجــم العمــل ومــسؤوليات مــدير  - ٨٩

 مـن شـعبة الحوكمـة    ٣-الدعم، الذي من المقتـرح تقديمـه عـن طريـق نقـل وظيفـة مـن رتبـة ف         
  .وسيادة القانون وإصلاح الشرطة ومكافحة المخدرات الملغاة

 وظائف من الرتب المحلية من وحـدة تحليـل الـسياسات الملغـاة              ٣من المقترح أيضا نقل       - ٩٠
 البرلمانيـة وتلـك المتعلقـة بالمـصالحة والإدمـاج، مـع سـير عمليـة المـصالحة وإعـادة                     لدعم الأنشطة 

ومـن المقتـرح أيـضا نقـل وظيفـة      . الإدماج قدما وشروع البرلمان المنتخب حـديثا في أداء مهامـه        
 إلى وحــدة تخطــيط البعثــات وكتابــة التقــارير للمــساعدة في المــضي قــدما في   ٥-مــن الرتبــة ف

  .صلاح الانتخابيمبادرات البعثة للإ
وعلى النحو المـبين في ولايـة البعثـة، فـإن البعثـة منـوط بهـا دعـم التعـاون الإقليمـي مـن                           - ٩١

أجــل العمــل نحــو تحقيــق أفغانــستان أكثــر اســتقرارا وازدهــارا، علــى النحــو المتــوخى في ترتيــب  
وفي هــذا . المتعلقــة بالمهــام الــتي كلفــت بهــا البعثــة“ ثــلاث أولويــات زائــد واحــدة”الأولويــات 

فريــق الأمــم / مــن وحــدة المنــسق المقــيم٣-الــصدد، يُقتــرح نقــل وظيفــة واحــدة مــن الرتبــة ف 
المتحدة القطري في تطور وظيفي إلى مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائيـة لمنطقـة     

، للمـساعدة علـى رصـد وتحليـل التطـورات      ١٠آسيا الوسطى، علـى النحـو المفـصل في الفقـرة           
ية في البلدان المجاورة من خـلال منظـور تأثيرهـا علـى الوضـع في أفغانـستان، وتحليـل حالـة                      الحال

العلاقات بين أفغانستان وجيرانها وإعداد تقارير بشأنها، والإسـهام في جهـود البعثـة الراميـة إلى                 
ــرويج        ــشعبة علــى الت ــستان وجيرانهــا، ومــساعدة ال ــاء الثقــة بــين أفغان ــدابير بن تيــسير الحــوار وت

شروع بنــاء القــدرات في إدارة التعــاون الإقليمــي بــوزارة الخارجيــة،التي يعمــل معهــا بــصورة  لمــ
  .مشتركة البعثة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي
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  شعبة الحوكمة وسيادة القانون وإصلاح الشرطة ومكافحة المخدرات    
  واحدةواحدة؛ وإلغاء وظيفة خارجي لوظيفة نقل : الموظفون الدوليون

  واحدةوظيفة واحدة؛ وإلغاء وظيفة خارجي لنقل : فون الوطنيونالموظ
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ٤- ١١ ٢--٢-١---١ --  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 -- -- ---------- --  ٢٠١١لعام 

)٢(--)٢(-)١(---)١( --  التغير    )١()١(  -)٤(  
  

، الذي دعـا    )٢٠٠٩ (١٨٦٨ عملا بقرار مجلس الأمن      ٢٠١٠أنشئت الشعبة في عام       - ٩٢
علــى وجــه التحديــد إلى تعزيــز التعــاون مــع القــوة الدوليــة للمــساعدة الأمنيــة، وتقــديم الــدعم    

ولــة للجهــود المبذولــة لتحــسين الحوكمــة وســيادة القــانون والتــصدي للفــساد في مؤســسات الد
مـستوى المـساعدة المقدمـة للممثـل        زيـادة   وكـان الهـدف مـن إنـشائها         . فيما يتعلـق بالمخـدرات    
لمـساعدة  متـسقة  في وضع سياسات واستراتيجيات     ) الدعامة الأولى (نائبه  الخاص للأمين العام و   

  .حكومة أفغانستان في هذه المجالات
المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى التنظيمــي لبعثــة الأمــم التــشكيل ويقتــرح، نتيجــة لإعــادة   - ٩٣

ووحـدات التنظـيم    أقـسام   أفغانستان، إلغاء هذه الشعبة وإعادة توزيـع مهامهـا وأنـشطتها علـى              
  :أيضا نقل موظفيها على النحو التاليمن المقترح و. تشكيلهالمعاد 

  ؛ إلى شعبة الشؤون السياسية٣-موظف برتبة ف  )أ(  
  .فريق الأمم المتحدة القطري/قيمالمنسق الموحدة وطني إلى فني موظف   )ب(  

مكافحــة لأنــشطة  ٢٠٠٩ أنــشئت في عــام ٢-ويُقتــرح إلغــاء وظيفــة دوليــة برتبــة مــد   - ٩٤
 لترؤس هـذه الـشعبة، لا سـيما وأن مكتـب            ٢٠١٠المخدرات، ونقلت في وقت لاحق في عام        

المـشورة،  الأمم المتحدة المعني بالمخـدرات والجريمـة سـوف يقـود الجهـود في هـذا المجـال ويقـدم                     
  .حسب الاقتضاء للممثل الخاص للأمين العام، بشأن مسائل مكافحة المخدرات

  .ويقترح أيضا إلغاء وظيفة من الرتبة المحلية  - ٩٥
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  )الوحدة الاستشارية للشرطة المدنية سابقا(الوحدة الاستشارية للشرطة     
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   اوالفئات المتصلة به

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

دة الوظائف المعتم
 ٣- ١- ٢--٢--١١-- --  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 ٣- ١- ٢--٢--١١-- --  ٢٠١١لعام 

 -- -- ---------- --  التغير  
  

ــة في      - ٩٦ ــام المبينــــ ــشرطة في أداء المهــــ ــشارية للــــ ــدة الاستــــ ــستمر الوحــــ ــة ستــــ الوثيقــــ
A/64/349/Add.4 ١٠٤ إلى ١٠٢، الفقرات.  

  
  وحدة مكافحة المخدرات    

  واحدةوظيفة واحدة؛ وإلغاء وظيفة خارجي لنقل : الموظفون الدوليون
  نقل وظيفتين  :الموظفون الوطنيون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ٤- ١١ ٢--٢-١١--- --  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 -- -- ---------- --  ٢٠١١لعام 

)٢(--)٢(-)١()١(--- --  التغير    )١()١(  -)٤(  
  

كومة على تنفيـذ اتفـاق      الح لمساعدة   ٢٠٠٩وحدة مكافحة المخدرات في عام      أنشئت    - ٩٧
. أفغانــستان وتيــسير المــساعدة التقنيــة بــشأن صــياغة الــسياسات المتعلقــة بالمخــدرات وتنفيــذها  

الأمـم المتحـدة، إلغـاء هـذه الوحـدة لأن مكتـب             في   أجـل تعزيـز التـآزر والكفـاءة          ويقترح، مـن  



A/65/328/Add.4
 

74 10-59257 
 

في هـذا المجـال ويقـدم المـشورة،     المبذولة الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة سيقود الجهود      
  . للممثل الخاص للأمين العام، بشأن مسائل مكافحة المخدرات،حسب الاقتضاء

نقــل  مخصــصة ســلفا لهــذه الوحــدة و ٤-برتبــة فواحــدة يفــة ويقتــرح أيــضا إلغــاء وظ  - ٩٨
  :الوظائف التالية

  وطني إلى وحدة اتساق المعونة المنشأة حديثا؛فني  وموظف ٣-ف  ١  )أ(  
  .وظيفة من الرتبة المحلية إلى مكتب رئيس دعم البعثة  )ب(  

  
  وحدة دعم الانتخابات    

   وظائف٧خارجي لـ نقل : الموظفون الدوليون
   وظائف٦ نقل خارجي لـ : الوطنيونالموظفون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 نالوطنيو

من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ١٣- ٣٣ ٧--١٢٢٢٧-- --  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 -- -- ---------- --  ٢٠١١لعام 

)٧(--)٧()٢()٢()٢()١(-- --  التغير    )٣()٣(  -)١٣(  
  

 بعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة في أفغانـستان، كبعثـة متكاملـة، ولايـة                أسندت إلى   - ٩٩
سياسية، وقد اكتسبت خبرات في مجال توفير التوجيه السياسي والتخفيف مـن حـدة التراعـات        

الـسياسي العـام   والإرشـاد  وسـوف تواصـل تقـديم التوجيـه     . وتسويتها والتمثيل الرفيع المـستوى   
التنظيمـي، إلغـاء هـذه      التـشكيل   ومـع ذلـك، يقتـرح، في ضـوء إعـادة            . أن المسائل الانتخابية  بش

بالنسبة لولاية البعثة، إلى شـعبة      حيوية  مهامها وأنشطتها وموظفيها، التي لا تزال       نقل  الوحدة و 
مــن إدمــاج المــوظفين في شــعبة الــشؤون الــسياسية توســيع نطــاق  الهــدف و. الــشؤون الــسياسية

نائـب  يتلقـى    وتبسيط الإدارة وضمان أن      ،ى المسائل السياسية المحيطة بالانتخابات    إطلاعهم عل 
ــات،         ــشأن الانتخاب ــل الخــاص ب ــسي للممث ــشار الرئي ــام، وهــو المست ــل الخــاص للأمــين الع الممث

ــة     ــار الانتخابي ــا الآث ــة التوجيهــات والمعلومــات الــتي تعكــس تمام ــة علــى التطــورات  التقني المترتب
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وهـذه التركيبـة ذات أهميـة خاصـة في          . لسياسية المترتبة على القرارات التقنيـة     السياسية والآثار ا  
  .مساعدة حكومة أفغانستان على تشكيل عملية إصلاح انتخابي

  
  الوحدة الاستشارية العسكرية    

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ١٢- ١٢- ---------- --  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 ١٢- ١٢- ---------- --  ٢٠١١لعام 

 -- -- ---------- --  التغير  
  

ــل- ١٠٠ ــة في    ستواصــــ ــام المبينــــ ــسكرية أداء المهــــ ــشارية العــــ ــدة الاستــــ ــة  الوحــــ الوثيقــــ
A/64/349/Add.4 ،١١١ و ١١٠ن االفقرت.  

  
منـــسق الـــشؤون /المنـــسق المقـــيم(ين العـــام مكتـــب نائـــب الممثـــل الخـــاص للأم ـــ  -جيم   

  )الدعامة الثانية) (الإنسانية
  )منسق الشؤون الإنسانية/المنسق المقيم(المكتب المباشر لنائب الممثل الخاص للأمين العام     

  داخلي لوظيفة واحدة ونقلوظيفة واحدة؛ خارجي لنقل : الموظفون الدوليون
  احدةوظيفة و نقل داخلي ل:الموظفون الوطنيون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  ليةالمح

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ٥- ١- ٤-٣١--٢--- ١-  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 ٦- ٢- ٤-١٣١-١--- ١-  ٢٠١١لعام 

 ١- ١- ----١-)١(--- --  التغير  
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) منـسق الـشؤون الإنـسانية     /المنـسق المقـيم   (عـام   يضطلع نائب الممثـل الخـاص للأمـين ال         - ١٠١
العمـل بوصـفه    بدور متعدد الأوجه في بعثة الأمم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان، أي                 

 ومنـسق الـشؤون الإنـسانية       ، والمنـسق المقـيم    ،لدعامـة الثانيـة   لنائب الممثل الخاص للأمـين العـام        
وبالإضـافة إلى ذلـك، فـإن نائـب الممثـل الخـاص             . ائيوالممثل المقيم لبرنامج الأمم المتحـدة الإنم ـ      

وأثنـاء غيـاب الممثـل    . هو المسؤول الثاني في تسلسل القيادة في البعثة، ويحل محل الممثـل الخـاص   
مــع حكومــة باســم الممثــل الخــاص  الخــاص، يُــدعى نائبــه لحــضور اجتماعــات رفيعــة المــستوى   

التنظيمـي  التـشكيل  افة إلى ذلـك، فـإن إعـادة     وبالإض ـ. أفغانستان والمانحين والوكالات المختلفـة    
ستسفر عن نقل ثـلاث وحـدات قائمـة مـن الدعامـة الأولى إلى الدعامـة الثانيـة،          المقترحة للبعثة   

ــاه   ــة      . كمــا هــو موضــح أدن ــة الثاني ــادة عــبء عمــل الدعام ــع زي ــك، مــن المتوق ــى ذل ــاء عل وبن
  . كبيرة زيادة
ة الثانيــة اســتيعاب وحــدات كانــت تحــت  المقترحــة للدعامــالتــشكيل وتتــضمن إعــادة  - ١٠٢

ــل الخــاص  ) الحوكمــة وســيادة القــانون (الدعامــة الأولى ســلفا   ــسيق  (ومكتــب الممث وحــدة التن
وسـتؤدي الدعامـة الثانيـة، في إطـار         ). الميداني، وجـزء مـن وحـدة التحليـل والتخطـيط الـسابقة            

ضطلع مكتـب نائـب     وسي ـ. البعثـة في  روابط قوية مع قسم حقوق الإنسان، دورا أكثـر اتـساعا            
أكــبر في قيــادة عمــل الوحــدات الداخليــة التــسع وتنــسيقه،   بمــسؤولية الممثــل الخــاص، بالتــالي، 

والحفاظ على الروابط مـع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري في إطـار دوريّ نائـب الممثـل الخـاص                       
  .نمائيالمنسق المقيم والممثل المقيم للبرنامج الإ/المزدوجين بوصفه منسق الشؤون الإنسانية

ــرح إعــادة   - ١٠٣ ــشكيل ونظــرا لأن اقت ــادة    ت ــستلزم زي ــا سي ــة وتوســيع نطاقه ــة الثاني الدعام
  :التنسيق الإداري والفني، يُقترح نقل الوظائف الحالية التالية

دعـم التنميـة الوطنيـة لأفغانـستان         مـن وحـدة      ٢-فوظيفة واحدة من الرتبـة        )أ(  
والدعامـة  الممثـل الخـاص      والمـساعد الخـاص لنائـب        الملغاة لتقـديم الـدعم لنائـب الممثـل الخـاص،          

الاسـتثنائية  المنتظمـة والتقـارير     لتقديم التقارير الأسبوعية    المواد  ككل، بما في ذلك تجميع وتحرير       
، بالتنـسيق مـع المـساعد الخـاص،         ويمكن لشاغل الوظيفة أن يـستعرض     . البعثة والمقر التي تطلبها   

 البريــد الإلكتــروني الــواردة، ويقتــرح اتخــاذ مزيــد مــن   المراســلات والبرقيــات المــشفرة ورســائل 
الإجـــراءات؛ وســـيقدم المـــساعدة في إعـــداد مـــذكرات المعلومـــات الأساســـية ونقـــاط الحـــوار   

 حــسب ،ومجموعــات الــسفر، ويحــضر الاجتماعــات ذات الــصلة بمكتــب نائــب الممثــل الخــاص 
عم المـساعد الخـاص بـشأن       يدكمـا س ـ  ،  أو بالاشتراك معه   بالنيابة عن المساعد الخاص      ،الضرورة

 وإعــادة ، وتخــصيص المكاتــب،المــسائل الإداريــة الــتي تواجههــا الدعامــة، بمــا في ذلــك التوظيــف
كتب والدعامـة الثانيـة كـي       المبجميع الأنشطة داخل    محيطا  وغيرها من المسائل؛ ويظل     التشكيل  
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ة لعمــل يكــون قــادرا علــى أن يحــل محــل المــساعد الخــاص خــلال إجازاتــه ويــوفر تغطيــة سلــس    
  كتب والدعامة؛الم

وحـدة  ال إلى وحدة التنسيق الميـداني في ضـوء دمـج          ٤-برتبة ف وظيفة واحدة     )ب(  
  للبعثة؛التشكيل التنظيمي المقترح داخل الدعامة الثانية في إطار إعادة 

الرتبــة المحليــة مــن وحــدة الــشؤون الإنــسانية الملغــاة لتــوفير وظيفــة واحــدة مــن   )ج(  
  .ب نائب الممثل الخاص والدعامة الثانية ككلالدعم الإداري لمكت

  
المستـشار الخـاص المعـني      (مدير التنميـة والمستـشار الخـاص للممثـل الخـاص للأمـين العـام                    

  )بالتنمية سابقا
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ٤- ١- ٣-٢١-١---١ --  ٢٠١٠لعام 

المقترحة الوظائف 
 ٤- ١- ٣-٢١-١---١ --  ٢٠١١لعام 

 -- -- ---------- --  التغير  
  

سيواصل مدير التنمية والمستشار الخاص للممثل الخاص للأمين العام أداء المهام المبينـة              - ١٠٤
  .٨١ و ٨٠تان الفقر، A/64/349/Add.4الوثيقة في 
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  لأفغانستانوحدة دعم التنمية الوطنية     
   وظائف١٠خارجي لـ نقل : الموظفون الدوليون
   وظائف٦ نقل خارجي لـ :الموظفون الوطنيون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات

  لأمنا
الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ١٦- ٥١ ١٠-١١٣٢١٨٢- --  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 -- -- ---------- --  ٢٠١١لعام 

)١٠(-)٢()٨()١()٢()٣()١()١(- --  التغير    )١()٥(  -)١٦(  
  

 نظرا لإعادة التشكيل التنظيمي المقترح للبعثة، يقتـرح دمـج مهـام الوحـدة مـع وحـدة          - ١٠٥
التنسيق مع المـانحين وفعاليـة المعونـة الـتي أعيـد تـسميتها ووحـدة اتـساق المعونـة، وإلغـاء وحـدة             

  :وبناء على ذلك، يقترح نقل الوظائف التالية. طنية لأفغانستاندعم التنمية الو
وموظــــف مــــن فئــــة الخدمــــة الميدانيــــة،  ، ٣- ف١ و ٤- ف١ و ٥- ف١  )أ(  

  وطنيان إلى وحدة اتساق المعونة المنشأة حديثا؛فنيان وموظفان 
وموظــف مـــن فئــة الخدمــة الميدانيـــة،    ، ٣- ف١، و ٤- ف١، و ١-مــد  ١  )ب(  

  إلى وحدة التنسيق الميداني؛وطنيين موظفين فنيين  ٣ و
ــام    ٢-ف ١  )ج(   ــاص للأمـــــين العـــ ــل الخـــ ــر لنائـــــب الممثـــ  إلى المكتـــــب المباشـــ

  ؛)منسق الشؤون الإنسانية/المقيم المنسق(
  موظف من الرتبة المحلية إلى وحدة حماية الطفل؛  )د(  
  .المعونةلمكتب الإقليمي في قندهار للقيام بالمهام في مجال اتساق إلى ا ٤-ف ١  )هـ(  
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  الوحدة الجنسانية    
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ١٥ ١١ ٢--١٢-١--- --  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 ١٥ ١١ ٢--١٢-١--- --  ٢٠١١لعام 

 -- -- ---------- --  التغير  
  

، A/64/349/Add.4الوثيقـة   الجنـسانية في أداء المهـام المبينـة في          الشؤون  دة  ستستمر وح  - ١٠٦
  .١٢٥ إلى ١٢٣الفقرات 

  
  )وفعالية المعونة سابقامع المانحين وحدة التنسيق (وحدة اتساق المعونة     

   وظائف؛ وإلغاء وظيفة واحدة ٣خارجي لـ  وظائف؛ ونقل ٨نقل داخلي لـ : الموظفون الدوليون
   وظائف٥ نقل داخلي لـ :لوطنيونالموظفون ا

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ١٥- ٢- ١٣-١١٢١-١١٠-- --  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 ٢٣- ٤٣ ١٦-٢٨٣١١٤٢-- --  ٢٠١١لعام 

 ٨- ٤١ ٣-٢١-٣)٢(١-- --  التغير  
  

بـرامج التنميـة    اتـساق    إلى زيـادة     ٢٠١٠ينـاير   /دعا بيان لندن الصادر في كانون الثاني       - ١٠٧
ويمكــن للبعثــة أن تــسهم، في إطــار عمليــة تحديــد   . وتحــسين تنــسيقها مــن خــلال مــؤتمر كابــل  

، إســهاما كــبيرا مــن خــلال العمــل في شــراكة مــع    “واحــدة+ ثــلاث أولويــات  ”الأولويــات 
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ركيـزة للبنـاء في القطاعـات،        آليـات العمـل الحاليـة        واتخـاذ ولي،  حكومة أفغانستان والمجتمع الـد    
  .برنامج التضامن الوطني وفيما يتعلق بمن قبيل قطاعي الصحة والتعليم

مـــع المواءمـــة الوطنيـــة والاتـــساق والـــسيطرة وسينـــصب تركيـــز البعثـــة علـــى تعزيـــز   - ١٠٨
ل الاســتفادة مــن مهــارات اســتراتيجية التنميــة الوطنيــة لأفغانــستان والتنــسيق الفعــال مــن خــلا  

، بمـــا في ذلـــك فريـــق الأمـــم المتحـــدة القطـــري المعونـــة بأكملـــهالجهـــات المقدمـــة لوخـــبرات 
ويُقتـرح لتحقيـق مزيـد مـن الفعاليـة في           . والمؤسسات المالية الدولية والوكالات الثنائيـة وغيرهـا       

المـانحين وفعاليـة    مع  التنمية الوطنية لأفغانستان ووحدة التنسيق      دعم  المانحين دمج وحدة    اتساق  
  :نقل الوظائف التاليةوفي هذا السياق، يُقترح أيضا . المعونة في وحدة واحدة لاتساق المعونة

 الميدانيـــة، ات، وموظـــف مـــن فئـــة الخـــدم ٣-ف ١  و٤-ف ١  و٥-ف ١  )أ(  
  التنمية الوطنية لأفغانستان؛دعم وطنيان من وحدة فنيان وموظفان 
الرتبــــة المحليــــة مــــن وحــــدة التحليــــل  وموظــــف مــــن ٣-ف ١  و٤-ف ١  )ب(  

والتخطـيط الـسابقة لـدعم الوحـدة المنـشأة حـديثا في عملـها المتـصل بـالمجلس المـشترك للتنـسيق            
  والرصد، ولا سيما في دعم أمانته؛

  وطني من وحدة مكافحة المخدرات الملغاة؛فني  وموظف ٣-ف ١  )ج(  
  .وطني من وحدة الشؤون الإنسانية الملغاةفني موظف   )د(  
. أعلاه توفير الـدعم المعـزز للوحـدة       المقترحة  دولية  اللوظائف  اوستمكن عمليات نقل     - ١٠٩

ونظــرا لمحدوديــة قــدرات حكومــة أفغانــستان علــى المــستوى دون الــوطني، لم ينفــذ العديــد مــن  
ويتطلــب تنفيــذ هــذه . الــبرامج ذات الأولويــة رغــم تــوافر التمويــل الكــافي مــن الجهــات المانحــة 

طنيــة ذات الأولويــة الرصــد علــى المــستوى دون الــوطني، وســوف يمكــن مــن تــوفير  الــبرامج الو
  .مشورة الخبراء بشأن تنفيذها لحكام المقاطعات ومجالس التنمية

ــوظفين      - ١١٠ ــل المقترحــة للم ــات النق ــيين وســتمكن عملي ــن  الفن ــوطنيين م ــوفير ال ــدعم ت ال
ــين الوحــدة وال ــ      ــصال ب ــوفير الات ــن خــلال ت ــدوليين م ــة  للمــوظفين ال ــة لحكوم وزارات المختلف

  .في الحكومةنظرائها أفغانستان، وضمان متابعة الأنشطة، عند الحاجة، مع 
  :نقل الوظائف التاليةويُقترح أيضا  - ١١١

   إلى وحدة التنسيق الميداني؛٤-ف ١  )أ(  
ــة ف ق لمكتــــب ٤-ف ١  )ب(   ــز الإقليمــــي، وموظــــف برتبــ  إلى مكتــــب ٤-رديــ
  .الإقليمي باميان
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  . في هذه الوحدة٤- أيضا إلغاء وظيفة برتبة فويقترح - ١١٢
  

  فريق الأمم المتحدة القطري/المنسق المقيموحدة     
  وظيفة واحدة داخلي لنقل خارجي لوظيفة واحدة؛ نقل : الموظفون الدوليون
  نقل وظيفة واحدة: الموظفون الوطنيون

  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامـة    
     الموظفون الوطنيون   اوالفئات المتصلة به

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أع م  وأع  
المجمـــوع
  الفرعي

 الخــدمات
ــة  /الميدانيـ
ــدمات  خـ
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــ
الموظفين 
 الدوليين

ــون  الموظفــ
ــون  الوطنيــ
ــة   ــن الفئـ مـ

  الفنية
ــة  الرتبــــ
  المحلية

متطوعو 
ــم  الأمــــ
 المجموع المتحدة

الوظـــــــــــــــــائف 
ــ ــام المعتمـــ دة لعـــ
٩-٥٢٢--٥-١١٣----  ٢٠١٠

الوظـــــــــــــــــائف 
المقترحـــــة لعـــــام 

١٠-٥٣٢--١١٢١٥----  ٢٠١١
١--١----١)١(------  التغير  

    
ــة الاتــساق فيمــا بــين       - ١١٣ يــضطلع مكتــب المنــسق المقــيم بالمــسؤولية الأساســية عــن كفال

 عـضوا، بمـا يـشمل بعثـة الأمـم المتحـدة             ٣٤قطري البـالغ عـددهم      أعضاء فريق الأمم المتحدة ال    
 والــصناديق ،لتقــديم المــساعدة إلى أفغانــستان، والوكــالات المقيمــة وغــير المقيمــة علــى الــسواء   

مـع جميـع    مستمر   يتعين على المكتب أن يظل على اتصال         ،ولغرض إنجاز هذه المهمة   . والبرامج
ــق  ــم المتحــدة القطــري أعــضاء فري ــ الأم ــى مــستوى العمــل،    ، عل ــا وعل ى مــستوى الإدارة العلي

بالإضافة إلى جميع العناصر ذات الـصلة مـن البعثـة، والـشركاء المعنـيين في حكومـة أفغانـستان،                    
  .وفي أوساط المانحين

معتمـدة مـن أجـل تقـديم الـدعم إلى فريـق الأمـم               حاليـا تـسع وظـائف        وتضم الوحـدة     - ١١٤
 رئيــسية لإطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة   ولتنــسيق ثــلاث مجموعــات المتحــدة القطــري 

  .الإنمائية وثمانية برامج مشتركة من برامج الأمم المتحدة
وقد أفضى وصول الممثل الخاص الجديد للأمين العام كـذلك إلى تعزيـز التركيـز علـى            - ١١٥

 وتبعــا لــذلك، يُقتــرح نقــل. وإعــادة هيكلــة البعثــة لــدعم هــذا التركيــزالقطــري أنــشطة الفريــق 
 إلى شـعبة الـشؤون الـسياسية علـى أن تُنقـل لاحقـا إلى مكتـب                  ٣-وظيفة واحدة من الرتبة ف    

  ).تركمانستان(الاتصال في عشق أباد 
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 مــن وحــدة الــشؤون الإنــسانية ٢-ة واحــدة مــن الرتبــة فويُقتــرح أيــضا نقــل وظيفــ - ١١٦
الملغاة، ووظيفة واحدة لموظف فني وطني من شعبة الحوكمة وسيادة القانون وإصلاح الـشرطة              

وسيركز شاغل تلـك الوظيفـة علـى الرصـد والتقيـيم دعمـا لإطـار                . ومكافحة المخدرات الملغاة  
المـشتركة والمعلومـات الأخـرى الـتي يتطلبـها          عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة، والـبرامج         

وســيوفر الموظــف الفــني الــوطني الــدعم للأنــشطة   . يطلبــها فريــق الأمــم المتحــدة القطــري أو /و
المتــصلة بالعلاقــات مــع الجهــات المانحــة والــشركاء، وســيتولى تنــسيق صــندوق الأمــم المتحــدة     

  .المشترك المقترح إنشاؤه
  

  وحدة الشؤون الإنسانية    
  رجي لوظيفة واحدة؛ إلغاء وظيفتيننقل خا: ن الدوليونالموظفو

  نقل خارجي لأربع وظائف: الموظفون الوطنيون
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامـة    
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أع م  وأع  
المجمـــوع
  الفرعي

 الخــدمات
ــة  /الميدانيـ
ــدمات  خـ

  منالأ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــ
الموظفين 
 الدوليين

ــون  الموظفــ
ــون  الوطنيــ
ــة   ــن الفئـ مـ

  الفنية
ــة  الرتبــــ
  المحلية

متطوعو 
ــم  الأمــــ
 المجموع المتحدة

الوظـــــــــــــــــائف 
ــام   ــدة لعـــ المعتمـــ

٧-٣٢٢--١١١٣-----  ٢٠١٠
الوظـــــــــــــــــائف 
المقترحـــــة لعـــــام 

٢٠١١  ----------------

)٧(-)٢()٢()٣(--)٣()١()١()١(-----  التغير  
    

ينـاير  /أعاد مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية تواجـده في أفغانـستان في كـانون الثـاني                   - ١١٧
تــدعم إنــشاء فقــد كــان يتــوخى مــن وحــدة الــشؤون الإنــسانية أن   . ر متواضــع بحــضو٢٠٠٩

ية الـذي كـان مـن المقـرر أن يُنفّـذ باتبـاع نهـج              كتب تنـسيق الـشؤون الإنـسان      المكتب القطري لم  
فيهـا أن يعمـل     القطـري    وأن يكون بمثابة جسر نحو بلوغ المرحلة التي يتسنى للمكتب            ،تدريجي

التــابع لمكتــب تنـسيق الــشؤون الإنــسانية الآن  القطـري  كتــب الموتبـيّن أن لــدى  . بكامـل طاقتــه 
 الإنـسانية الـذي تـضطلع بـه الأمـم           ملاك وظيفـي كـاف والقـدرة علـى إدارة برنـامج المـساعدة             

ولـذا يُقتـرح إلغـاء وحـدة الـشؤون الإنـسانية بالبعثـة ونقـل ملاكهـا الـوظيفي                    . المتحدة في البلد  
  :المعتمد على النحو التالي



A/65/328/Add.4  
 

10-59257 83 
 

فريـق الأمـم المتحـدة      / إلى وحدة المنـسق المقـيم      ٢-وظيفة واحدة من الرتبة ف      )أ(  
  القطري؛
  إلى وحدة التنسيق الميداني المنشأة حديثا؛وظف فني وطني وظيفة واحدة لم  )ب(  
  وظف فني وطني إلى وحدة تنسيق المعونة المنشأة حديثا؛وظيفة واحدة لم  )ج(  
نائب الممثل الخاص للأمـين     المكتب المباشر ل  وظيفة واحدة من الرتبة المحلية إلى         )د(  

   ؛)منسق الشؤون الإنسانية/المنسق المقيم(العام 
  .تب الدعم في الكويت المنشأ حديثان الرتبة المحلية إلى مكوظيفة واحدة م  )هـ(  
 ٣- ووظيفة واحـدة مـن الرتبـة ف        ٤-ويقترح أيضا إلغاء وظيفة واحدة من الرتبة ف        - ١١٨

  .في هذه الوحدة
  

  وحدة حماية الطفل
  وظيفة واحدة داخلي لنقل خارجي لوظيفتين؛ ونقل : الموظفون الوطنيون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامـة    
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أع م  وأع  
المجمـــوع
  الفرعي

 الخــدمات
ــة  /الميدانيـ
ــدمات  خـ
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــ
الموظفين 
 الدوليين

ــون  الموظفــ
ــون  الوطنيــ
ــة   ــن الفئـ مـ

  الفنية
ــة  الرتبــــ
  المحلية

متطوعو 
ــم  الأمــــ
 موعالمج المتحدة

الوظـــــــــــــــــائف 
ــام   ــدة لعـــ المعتمـــ

٤--٢٢--٢-١١-----  ٢٠١٠
الوظـــــــــــــــــائف 
المقترحـــــة لعـــــام 

٣-١-٢--٢-١١-----  ٢٠١١

)١(-١)٢(------------  التغير  
    

الفقـرات  ،  A/64/349/Add.4ستواصل وحدة حماية الطفل أداء المهام المبينة في الوثيقـة            - ١١٩
  . ١٤٦إلى  ١٤١من 
 عـن   ،)٢٠١٠ (١٩١٧ بمـا فيهـا القـرار        ،وقد أعرب مجلـس الأمـن في مختلـف قراراتـه           - ١٢٠

قلقه البالغ إزاء تجنيـد قـوات حركـة طالبـان للأطفـال واسـتخدامهم في أفغانـستان، وطلـب إلى                     
  .الأمين العام أن يواصل تعزيز عنصر حماية الأطفال في البعثة
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وقــد تــدهورت كــذلك الحالــة الأمنيــة في أفغانــستان تــدهورا شــديدا خــلال الــسنوات  - ١٢١
أصــيبوا بجــراح ونتيجــة لــذلك، تــوفي عــدد متزايــد مــن الأطفــال وفــاة غــير طبيعيــة أو   . الماضــية

ــتراع   ــرة للـ ــة مباشـ ــى المـــدارس       . كنتيجـ ــوم علـ ــن حـــوادث الهجـ ــد مـ ــوهد المزيـ وبالمثـــل، شـ
طفـال  الأالمئـات بـل الآلاف مـن      تـدمير حيـاة     إلى  ا أدى   مم ـ ،والمستوصفات ومرافقها وموظفيهـا   

   .أفغانستانفي 
وبالنظر إلى ما ورد أعـلاه، يُقتـرح نقـل وظيفـتين لمـوظفيَن فنـيَين وطنـيَين إلى المكتـبين              - ١٢٢

الإقليمــيَين في جــلال أبــاد وهــرات لكفالــة التنفيــذ الفعــال باســم الممثــل الخــاص للأمــين العــام     
   .بشأن الأطفال والتراعات المسلحةلقرارات مجلس الأمن 

  .ويُقترح أيضا نقل وظيفة واحدة من الرتبة المحلية إلى الوحدة لدعم أعمالها الكتابية - ١٢٣
  

   وحدة الحوكمة     
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامـة    
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أع م  وأع  
المجمـــوع
  الفرعي

 الخــدمات
ــة  /الميدانيـ
ــدمات  خـ
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــ
الموظفين 
 الدوليين

ــون  الموظفــ
ــون  الوطنيــ
ــة   ــن الفئـ مـ

  الفنية
ــة  الرتبــــ
  المحلية

متطوعو 
ــم  الأمــــ
 المجموع المتحدة

الوظـــــــــــــــــائف 
ــام   ــدة لعـــ المعتمـــ

١٠-٥٣٢--٥-١٣١----  ٢٠١٠
الوظـــــــــــــــــائف 
المقترحـــــة لعـــــام 

١٠-٥٣٢--٥-١٣١----  ٢٠١١

----------------  التغير  
    

ــة في الوثيقــة    - ١٢٤ ن االفقرتــ، A/64/349/Add.4ستواصــل وحــدة الحوكمــة أداء المهــام المبين
  .٩٥  و٩٤
ــة عــام   التــشكيل  ضــمن ،ظلــت وحــدة الحوكمــة  - ١٢٥ ــة وإلى غاي ، ٢٠١٠التنظيمــي للبعث

تشكل جزءا من الدعامة الأولى، ويواصل موظفو الوحدة الاضـطلاع بمهـام الحوكمـة والتنميـة        
التــشكيل ونتيجـة لإعــادة  . في مختلـف مجــالات الـبرامج المتعلقــة ببنــاء قـدرات المؤســسات المحليــة   

التنظيمـــي المقتـــرح للبعثـــة، يُقتـــرح نقـــل الوحـــدة، بمـــا في ذلـــك ملاكهـــا الـــوظيفي ومهامهـــا  
  .مبه المأذون
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ــل  - ١٢٦ ــات وفي ظـ ــات    “١+٣”الأولويـ ــدعم لانتخابـ ــديم الـ ــي تقـ ــة، وهـ ــدة للبعثـ  الجديـ
لجهــود المبذولــة لــدعم التعــاون ل، والمــساعدة لجهــود المــصالحة وإعــادة الإدمــاج، و٢٠١٠ عــام

الإقليمي، والهدف الأوسع نطاقا المتمثل في تحقيـق اتـساق المعونـة، فـإن الدعامـة الثانيـة سـتقود                    
ية إلى تعزيز اتساق المساعدة التي تقدمها الأمم المتحدة والمساعدة الدولية بمـا يخـدم            الجهود الرام 

وفي هـذا الـصدد،   . الاستراتيجيات المتعلقـة بالحوكمـة والتنميـة الـتي يمـسك الأفغـانيون بزمامهـا         
الحوكمـة وسـيادة القـانون واتـساق        (تبين أن تجميع الوحـدات ذات الـصلة بالتنميـة والحوكمـة             

 إلى جانـب وحـدة معـززة للتنـسيق الميـداني، مـن شـأنه أن يـوفر                   ، ضمن الدعامـة الثانيـة     )المعونة
اتـساقا داخليــا ويعــزز أوجـه التــآزر مــن أجـل تحــسين تقــديم الخـدمات الحكوميــة علــى الــصعيد     

  .الوطني وصعيد المقاطعات
إلى البعثــة وإلى الممثــل الخــاص  ) ٢٠١٠ (١٩١٧وقــد طلــب مجلــس الأمــن في قــراره    - ١٢٧
مــين العــام أن يــدعما جميــع المؤســسات الأفغانيــة، بمــا فيهــا الجهــازان التنفيــذي والتــشريعي،   للأ

ابتغــاء تحــسين الحكــم الرشــيد بتمثيــل كامــل لجميــع الأفغــانيين نــساء ورجــالا، والمــساءلة علــى   
ضـرورة بـذل المزيـد مـن الجهـود علـى       وأكـد  الصعيدين الوطني ودون الوطني على حـد سـواء،        

  . لتقديم المساعدة التقنية في هذا المجالالصعيد الدولي 
  

  وحدة سيادة القانون     
  نقل خارجي لوظيفة واحدة: الموظفون الوطنيون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامـة    
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أع م  وأع  
المجمـــوع
  الفرعي

 الخــدمات
ــةالميد  /انيـ

ــدمات  خـ
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــ
الموظفين 
 الدوليين

ــون  الموظفــ
ــون  الوطنيــ
ــة   ــن الفئـ مـ

  الفنية
ــة  الرتبــــ
  المحلية

متطوعو 
ــم  الأمــــ
 المجموع المتحدة

الوظـــــــــــــــــائف 
ــام   ــدة لعـــ المعتمـــ

١٨-١١٣٤--١١-١١٧٢---  ٢٠١٠
الوظـــــــــــــــــائف 
المقترحـــــة لعـــــام 

١٧-١١٢٤--١١-١١٧٢---  ٢٠١١

)١(--)١(------------  التغير  
    

ــة     - ١٢٨ ــة في الوثيقـ ــام المبينـ ــانون أداء المهـ ــيادة القـ ــدة سـ ــل وحـ ، A/64/349/Add.4ستواصـ
وفي هذا الصدد، ستواصل الوحدة الاضطلاع بـدور رئيـسي في دعـم             . ١٠١ إلى   ٩٦الفقرات  
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بوصـفها وسـيطا بـين المـانحين والوكـالات الدوليـة            عاملـة    وضع نهج استراتيجي لقطاع العـدل،     
لحــشد الــدعم مــن ووســيطا ومستــشارا للمؤســسات القــضائية والممثــل الخــاص للأمــين العــام،   

وقـد سـاعد موقـف البعثـة أيـضا،      . المانحين، ومُعزِّزة لتنـسيق الجهـود الـتي تبـذلها الجهـات المانحـة        
نفيــذ، في تيــسير جهــود التنــسيق والتخطــيط  بوصــفها حكمــا محايــدا لا شــريكا مــن شــركاء الت 

وأدت الوحـدة  . الـصعيد الـوطني  وعلـى  المشترك من المانحين والمنظمـات الدوليـة غـير الحكوميـة         
أيضا دورا فعالا في تيسير الأخذ بنـهج لمنظومـة الأمـم المتحـدة أكثـر اتـساقا وتبـادل المعلومـات             

  . الإصلاحيات/بشأن مسائل العدالة
فــرق الميدانيــة للوحــدة مــن كونهــا أحــد المــشاريع المــشتركة بــين البعثــة    التحــول ومــع  - ١٢٩

وبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، إلى كونهـا وحـدة يتكـون ملاكهـا الـوظيفي مـن البعثـة فقـط،                       
ســوف تقــل حاجتــها إلى المــساعدة الإداريــة ومــن ثم، يُقتــرح نقــل وظيفــة واحــدة لموظــف فــني  

  . بواجبات تتعلق بحماية الأطفال جلال أباد للاضطلاعوطني إلى مكتب البعثة الإقليمي في
  

  )وحدة تنسيق الدعم الميداني سابقا(وحدة التنسيق الميداني     
  ؛ ونقل خارجي لوظيفة واحدة وظائف٦  داخلي لـنقل: الموظفون الدوليون
   وظائف ٤داخلي لـ نقل : الموظفون الوطنيون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

امـة  فئة الخدمات الع  
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أع م  وأع  
المجمـــوع
  الفرعي

 الخــدمات
ــة  /الميدانيـ
ــدمات  خـ
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــ
الموظفين 
 الدوليين

ــون  الموظفــ
ــون  الوطنيــ
ــة   ــن الفئـ مـ

  الفنية
ــة  الرتبــــ
  المحلية

متطوعو 
ــم  الأمــــ
 المجموع المتحدة

الوظـــــــــــــــــائف 
ــام   ــدة لعـــ المعتمـــ

٦-٢-٤--٤-١١٢----  ٢٠١٠
الوظـــــــــــــــــائف 
المقترحـــــة لعـــــام 

١٥-٩٤٢-٨١-١١٤٢---  ٢٠١١

٩--٥٤-٤١--٣-١---  التغير  
    

، A/64/349/Add.4ستواصـــل وحـــدة التنـــسيق الميـــداني أداء المهـــام المبينـــة في الوثيقـــة   - ١٣٠
  .١٥٩  و١٥٨فقرتان ال

وتضطلع المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات بمجموعة متنوعـة مـن المهـام، بحـسب               - ١٣١
ــة في منطقــة عملياتهــا، بمــا في ذلــك مهــام الرصــد والإبــلاغ       ــة المحلي ــسياسية والأمني الظــروف ال
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تـزال    لا ومع ذلك، ففي حين أن هذه المهـام الـسياسية         . الاتصال بالسلطات المحلية  والسياسيان  
ذات أهمية حاسمة، فإن تلـك المكاتـب يمكـن أن تـساهم إسـهاما هامـا في توسـيع نطـاق اتـساق                        

الأنشطة المتعلقة بالحوكمة والتنمية فيما بـين       اتساق  المعونة من خلال زيادة مشاركتها في دعم        
مـن  ودعما لذلك، يُقترح نقـل الوحـدة        . حكومة أفغانستان والأمم المتحدة والشركاء الدوليين     

  .الدعامة الأولى إلى الدعامة الثانية
الدعامـة  في  وسيكون من شـأن اقتـراح إدراج الإشـراف العـام علـى المكاتـب الميدانيـة                   - ١٣٢

الثانيــة أن يــوفر المزيــد مــن التركيــز علــى الأنــشطة الميدانيــة، بتحديــد أولويــات الأنــشطة حيــث 
ومـن بـين    . م أهداف البعثـة عمومـا     يمكنها أن تحدث تغييرا إيجابيا على مستوى المقاطعات ودع        

، حـضورها   “العمودي”الإسهامات الفريدة التي يمكن أن تقدمها البعثة لتحقيق اتساق المعونة           
  . في جميع أنحاء البلد

دور الوحـدة ومـستوى ملاكهـا الـوظيفي وهيكـل تسلـسلها الإداري بـدءًَا                 ومع تعزز    - ١٣٣
 ١-ومـد )  مكاتـب إقليميـة    ٧ (٥-فبالرتبة  ليا  من رؤساء المكاتب الميدانية، الذين يعملون حا      

وصــولا مباشــرة إلى رئــيس وحــدة التنــسيق الميــداني، يُقتــرح نقــل ) المكتــب الإقليمــي لقنــدهار(
التنميــة الوطنيــة لأفغانــستان ســابقا وذلــك  دعــم  مــن وحــدة ١-وظيفــة واحــدة مــن الرتبــة مــد 

 مـن رؤسـاء   ٢٣ وسـيكون   .ليضطلع شاغلها بواجبات بوصـفه رئيـسا لوحـدة التنـسيق الميـداني            
  .رئيس الوحدة المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات مسؤولين مباشرة أمام

دعم عمليــات التخطــيط المتكامــل للبعثــة وإدارتهــا وتنفيــذها الــتي   بــم الوحــدة ووســتق - ١٣٤
 الرؤيـــة الاســـتراتيجية والتوجيـــه للمكاتـــب الميدانيـــة  يرتـــضطلع بهـــا المكاتـــب الميدانيـــة؛ وتـــوف 

المـشورة في   وإسـداء   الميـدان؛   وقـر في كابـل      المالتنـسيق والاتـصال فيمـا بـين         وكفالة  ها؛  وموظفي
وسـيعمل  . مجال التحليل والسياسات إلى القيادة العليا للبعثة بشأن المسائل ذات الـصلة بالميـدان        

  . بوصفه نائبا لرئيس الوحدة٥-شاغل وظيفة قائمة برتبة ف
الاتـصالات بالمكاتـب المعنيـة في       إجراء  ع بها الوحدة    وتشمل المهام الأخرى التي تضطل     - ١٣٥

ــة    ــساق المعون ــدان في مجــالات ات ــل وفي المي ــانون، مــن أجــل دعــم    ،كاب  والحوكمــة وســيادة الق
مـــشاركة البعثـــة مـــشاركة ميدانيـــة، وإدارة المعلومـــات والإبـــلاغ، وتعهـــد وإدارة المعلومـــات  

ديث البيانات الخاصة بمجـالات مـسؤولية       والموارد الأخرى لصالح المكاتب الميدانية، وتعهد وتح      
  .كل من المكاتب الميدانية

وبالنظر إلى الزيادة الكبيرة المتوقعة في حجم العمل، والتعزيز المقترح للوحدة، يقتـرح              - ١٣٦
  : ةوظائف التاليالداخلي للنقل ال
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 وظـائف   ٣ ، ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية، و       ٤-ف ١و   ١-ف ١  )أ (  
التنمية الوطنية لأفغانستان الملغاة لكي يـضطلع شـاغلوها         دعم  ين فنيين وطنيين من وحدة      لموظف

  بمهام الدعم الإداري ضمن الوحدة؛
ــام    المكتــب المباشــر ل  مــن ٤-ف ١  )ب (   ــل الخــاص للأمــين الع ــسق (نائــب الممث المن
  ؛)منسق الشؤون الإنسانية/المقيم

   من وحدة تنسيق المعونة؛٤-ف ١  )ج (  
  .وظيفة واحدة لموظف فني وطني من وحدة الشؤون الإنسانية الملغاة   )د (  
ونظرا لنقل عنصر الدعم بكامله من وحـدة الـدعم والتنـسيق الميـداني الملغـاة إلى دعـم                    - ١٣٧

لتنــسيق الــدعم و إلى مكتــب رئــيس دعــم البعثــة  ٣-البعثــة، يُقتــرح نقــل وظيفــة مــن الرتبــة ف 
  .لى المكاتب الميدانيةالإداري واللوجستي والتقني المقدم إ

  
  مكتب رئيس الأركان  - دال  

  رئيس الأركانالمكتب المباشر ل    
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامـة    
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أع م  وأع  
المجمـــوع
  الفرعي

 الخــدمات
ــة  /الميدانيـ
ــدمات  خـ
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــ
الموظفين 
 الدوليين

ــون  الموظفــ
ــون  الوطنيــ
ــة   ــن الفئـ مـ

  الفنية
ــة  الرتبــــ
  المحلية

متطوعو 
ــم  الأمــــ
 المجموع المتحدة

الوظـــــــــــــــــائف 
ــام   ــدة لعـــ المعتمـــ

٧-٣-٤-٢٢-١---١--  ٢٠١٠
الوظـــــــــــــــــائف 
المقترحـــــة لعـــــام 

٧-٣-٤-٢٢-١---١--  ٢٠١١

----------------  التغير  
    

، A/64/349/Add.4يواصـــل ديـــوان رئـــيس الأركـــان أداء المهـــام المبينـــة في الوثيقـــة        - ١٣٨
  .١٤٧ الفقرة
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  )سابقا التقارير وكتابة الممارسات أفضل وحدة(للبعثة  التقارير وكتابة تخطيطال وحدة    
  واحدة لوظيفة داخلي نقل :الدوليون الموظفون
  واحدة لوظيفة خارجي نقل :الوطنيون ونالموظف

  
    فوقها وما الفنية الفئة  

 العامة الخدمات فئة
     الوطنيون الموظفون   بها المتصلة والفئات

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  م أع  وأع  
 المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

 الخدمات
  العامة

 مجموع
 الموظفين
 الدوليين

 الموظفون
 طنيونالو
 الفئة من
  الفنية

 الرتبة
  المحلية

 متطوعو
 الأمم
 المجموع  المتحدة

 المعتمدة الوظائف
 ٩ - ٢ ٣ ٤ - - ٤ - ٢ ١ ١ - - - -  ٢٠١٠ لعام

 المقترحة الوظائف
 ٩ -  ٢ ٢ ٥ - - ٥ - ٢ ١ ٢ - - - -  ٢٠١١ لعام

 - - - )١( - - - - - - - ١ - - - -  التغير  
    

ــيس يعمــل - ١٣٩ ــصفته الأركــان رئ ــة، ومبادئهــا المتحــدة الأمــم سياســات أمــين ب  التوجيهي
 للممثـل  الاسـتراتيجية  توجيهـات وال الرؤيـة  مـع  تماشـيا  البعثـة  لأنشطة المتكاملة الإدارة يكفل إذ

 الحاليـة  التخطـيط  قـدرة  تعزيزالبعثة  أولوياتيتطلب تحسين دعم وتنفيذ     و .العام للأمين الخاص
  .البعثة نطاق على التخطيط عملية في المدخلات تنسيق لأج من للبعثة
 الـــسياسية الـــشؤون شـــعبة مـــن ٥-ف برتبـــة واحـــدة وظيفـــة نقـــل يقتـــرح ولـــذلك، - ١٤٠

 رئــيس أمــام مباشــرة مــسؤولا الوظيفــة شــاغل ســيكونو .التخطــيط رئــيس بمهــام للاضــطلاع
 العمليـات  هـذه  تنسيق وفي البعثة ميزانية إعداد عمليات على الإشراف في يساعدهسو الأركان
  .القطري المتحدة الأمم فريق مع المتكامل الاستراتيجي الإطار عن فضلا
 المتكامـل  الاسـتراتيجي  بالإطـار  المعني الفريق رئاسة الأقدم التخطيط موظف يتولىوس - ١٤١

 المتحـدة  للأمـم  تـابع  متكامـل  فريـق  إدارة تـشمل  الـتي  أنـشطته،  تنـسيق  عـن  المـسؤولية  يتولىسو
 علـى  الإشـراف  وعـن  القطـري،  المتحـدة  الأمـم  فريـق  ومـن  البعثة أقسام شتى من وظفينم يضم
 لــلإدارة المــشورةوإضــافة إلى ذلــك، ســيتولى موظــف التخطــيط الأقــدم إســداء  .الأنــشطة تلــك
 مـوظفي  لكبـار  البعثـة  نطـاق  علـى  إحاطـات  يمقـد تو البعثـة  تخطـيط  عمليـات  بـشأن  للبعثة العليا
 تـضم  الـتي  للبعثة، المخصصة المتكاملة الأفرقة وقيادة الزائرة؛ خصياتلشا كبارول المتحدة الأمم

 وحقـوق  المدنيـة،  والـشؤون  والتخطـيط،  الـسياسية  الشؤون قبيل من المجالات شتى من موظفين
 مـن  معـارين  مـوظفين  وكذلك الأمن، وعنصر الشرطة، وعنصر العسكري، والعنصر الإنسان،
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ــة عناصــر ــة في أخــرى فني ــ حــسب البعث ــة لجمــع   الجهــود اســتمرار ســيكفلو ضاء؛الاقت المبذول
 وإجـراء  الـصلة؛  ذات المعلومـات  بيانـات  عـد اقووالحفـاظ علـى      البعثة داخل ونشرها المعلومات
 الوحـدات  وتقـارير  اليوميـة،  الحالـة  تقارير ورصد البلد، نطاق على للمخاطر مستمرة تحليلات

ــسكرية ــشرطة، ووحــدات الع ــلام ووســائط ال ــة الإع ــة،وال المحلي ــارير دولي ــشفوية والتق ــن ال  ع
 الاحتياجـات لتبيـان    منتظمة بصورة العناصر رؤساء بكافة الاتصال على والمحافظة المستجدات؛

  .التخطيط مجال في تبرز قد التي
 هـــرات في الإقليمـــي المكتـــب إلى وطـــنيفـــني  موظـــف وظيفـــة نقـــل أيـــضا ويقتـــرح - ١٤٢

 المتعلقـة  الأمـن  مجلـس  لقـرارات  الفعلـي  التنفيـذ  وكفالـة  طفلال حماية مجال في بالمهام للاضطلاع
 .العام للأمين الخاص الممثل عن بالنيابة المسلح والتراع بالأطفال

  
  وحدة الشؤون القانونية    

  
    فوقها وما الفنية الفئة  

 العامة الخدمات فئة
     الوطنيون الموظفون   بها المتصلة والفئات

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  م أع  وأع  
 لمجموعا

  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

 الخدمات
  العامة

 مجموع
 الموظفين
 الدوليين

 الموظفون
 الوطنيون

 الفئة من
  الفنية

 الرتبة
  المحلية

 متطوعو
 الأمم
 المجموع  المتحدة

 المعتمدة الوظائف
 ٧ - ١ ١ ٥ - ١ ٤ - ٢ ١ ١ - - - -  ٢٠١٠ لعام

 ةالمقترح الوظائف
 ٧ - ١ ١ ٥ - ١ ٤ - ٢ ١ ١ - - - -  ٢٠١١ لعام

 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
    

ــشؤون وحــدة ستواصــل - ١٤٣ ــة ال ــامالم أداء القانوني ــة ه ــة في المبين ، A/64/349/Add.4 الوثيق
  .١٥٦ و ١٥٥ ناالفقرت
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    والانضباط السلوك وحدة    
    فوقها وما الفنية الفئة  

 عامةال الخدمات فئة
     الوطنيون الموظفون   بها المتصلة والفئات

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  م أع  وأع  
 المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

 الخدمات
  العامة

 مجموع
 الموظفين
 الدوليين

 الموظفون
 الوطنيون

 الفئة من
  الفنية

 الرتبة
  المحلية

 متطوعو
 الأمم
 المجموع  المتحدة

 المعتمدة الوظائف
 ٣ - - ١ ٢ - - ٢ ١ - - ١ - - - -  ٢٠١٠ لعام

 المقترحة الوظائف
 ٣ - - ١ ٢ - - ٢ ١ - - ١ - - - -  ٢٠١١ لعام

 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
    

، A/64/349/Add.4 الوثيقــة في المبينـة  هـام الم أداء والانــضباط الـسلوك  وحـدة  ستواصـل  - ١٤٤
 .١٥١ إلى ١٤٩ فقراتال
    

    وحدة اللغات    
    فوقها وما الفنية الفئة  

 العامة الخدمات فئة
     الوطنيون الموظفون   بها المتصلة والفئات

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  م أع  وأع  
 المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

 الخدمات
  العامة

 مجموع
 الموظفين
 الدوليين

 الموظفون
 نيونالوط
 الفئة من
  الفنية

 الرتبة
  المحلية

 متطوعو
 الأمم
 المجموع  المتحدة

 المعتمدة الوظائف
 ١٢ - ١ ١٠ ١ - - ١ - - ١ - - - - -  ٢٠١٠ لعام

 المقترحة الوظائف
 ١٢ - ١ ١٠ ١ - - ١ - - ١ - - - - -  ٢٠١١ لعام

 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
    

 الفقــرات، A/64/349/Add.4 الوثيقــة في المبينــة المهــام أداء اللغــات وحــدة ستواصــل - ١٤٥
 .١٥٤ إلى ١٥٢
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  المقيمين الحسابات مراجعي وحدة    
  
    فوقها وما الفنية الفئة  

 العامة الخدمات فئة
     الوطنيون الموظفون   بها المتصلة والفئات

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  م أع  وأع  
 المجموع
  رعيالف

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

 الخدمات
  العامة

 مجموع
 الموظفين
 الدوليين

 الموظفون
 الوطنيون

 الفئة من
  الفنية

 الرتبة
  المحلية

 متطوعو
 الأمم
 المجموع  المتحدة

 المعتمدة الوظائف
 ٥ - ١ ١ ٣ - ١ ٢ - ١ ١ - - - - -  ٢٠١٠ لعام

 المقترحة الوظائف
 ٥ - ١ ١ ٣ - ١ ٢ - ١ ١ - - - - -  ٢٠١١ لعام

 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
    

ــل - ١٤٦ ــدة ستواصــ ــي وحــ ــسابات مراجعــ ــيمين الحــ ــام أداء المقــ ــة المهــ ــة في المبينــ  الوثيقــ
A/64/349/Add.4 ،١٦٠ الفقرة. 

 
  البعثة دعم - هاء 

  البعثة دعم رئيس مكتب
  واحدة لوظيفة داخلي نقل :الدوليون الموظفون
  واحدة لوظيفة داخلي نقل :الوطنيون الموظفون

  
    فوقها وما الفنية الفئة  

 العامة الخدمات فئة
     الوطنيون الموظفون   بها المتصلة والفئات

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  م أع  وأع  
 المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

 الخدمات
  العامة

 مجموع
 الموظفين
 الدوليين

 الموظفون
 الوطنيون

 الفئة من
  الفنية

 الرتبة
  المحلية

 متطوعو
 الأمم
 المجموع  المتحدة

 المعتمدة الوظائف
 ٤ - ١ - ٣  - ١ ٢ - - ١ - ١ - - -  ٢٠١٠ لعام

 المقترحة الوظائف
 ٦ - ٢ - ٤ - ١ ٣ - ١ ١ - ١ - - -  ٢٠١١ لعام

 ٢  - ١ - ١ -  - ١ - ١ - - - - - -  التغير  
  

، A/64/349/Add.4 الوثيقـة  في المبينـة  المهـام  أداء في البعثـة  دعم رئيس مكتب سيستمر - ١٤٧
  .١٧٣ الفقرة
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 البعثـة،  دعم إلىالملغاة   الميداني الدعمتنسيق   وحدة في الدعم عنصر كامل لنقل نظراو - ١٤٨
 عـن  سؤوليةالم وتولي الإداري الموظف بمهام للاضطلاع ٣-ف رتبةب واحدة وظيفة نقل يقترح
 كــصلة بفعاليــة والعمــل الميدانيــة، للمكاتــب المقــدم والــتقني واللوجــستي الإداري الــدعم تنــسيق
  .الميدانية المكاتب وفي بكابل المقر في الدعم عناصر بين وصل
 الـتي  المخـدرات  مكافحـة  وحـدة  من المحلية الرتبة من واحدة وظيفة نقلأيضاً   يقترح و - ١٤٩

 .الإداري عمالد قديمت أجل منألغيت 
  

  المتحدة الأمم متطوعي دعم وحدة    
  

    فوقها وما الفنية الفئة  
 العامة الخدمات فئة

     الوطنيون الموظفون   بها المتصلة والفئات

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  م أع  وأع  
 المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

 الخدمات
  العامة

 مجموع
 الموظفين
 الدوليين

 وظفونالم
 الوطنيون

 الفئة من
  الفنية

 الرتبة
  المحلية

 متطوعو
 الأمم
 المجموع  المتحدة

 المعتمدة الوظائف
 ٢٢ -- ---------- --  ٢٠١٠ لعام

 المقترحة الوظائف
 ٢٢ -- ---------- --  ٢٠١١ لعام

 - - - - - -------- - - -  التغير  

    
 متطـوعي علـى    الإداري شرافالإ كفالة المتحدة الأمم متطوعي دعم وحدة ستواصل - ١٥٠
ــة في للعمــل المنتــدبين المتحــدة الأمــم  الإجــازات، ورصــد العقــود، إدارة الــدعم ويــشمل .البعث
 بالرعايــة المتــصلة المــسائل ذلــك في بمــا الماليــة، والمــسائل الانــضباط ومــسائل الوظــائف، وإدارة

 .ةالبعث ولاية لتنفيذ التطوع لأهمية الترويج في بدور الوحدة تقوم ماك .والتدريب
  



A/65/328/Add.4
 

94 10-59257 
 

  والتخطيط الميزانية قسم
  واحدة لوظيفة خارجي نقل :الدوليون الموظفون
  واحدة لوظيفة خارجي نقل :الوطنيون الموظفون

  
    فوقها وما الفنية الفئة  

 العامة الخدمات فئة
     ونالوطني الموظفون   بها المتصلة والفئات

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  م أع  وأع  
 المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

 الخدمات
  العامة

 مجموع
 الموظفين
 الدوليين

 الموظفون
 الوطنيون

 الفئة من
  الفنية

 الرتبة
  المحلية

 متطوعو
 الأمم
 المجموع  المتحدة

 المعتمدة الوظائف
 ٥ - ١ ١ ٣ - ١ ٢ - ١ - ١ - - - -  ٢٠١٠ لعام

 المقترحة الوظائف
 ٣ -  - ١ ٢ - - ٢ - ١ - ١ - - - -  ٢٠١١ لعام

 )٢( - )١( - )١( - )١( - - - - - - - - -  التغير  
    

ــسم سيواصــل - ١٥١ ــة ق ــام أداء والتخطــيط الميزاني ــة المه ــة في المبين  ،A/64/349/Add.4 الوثيق
  .١٧٧ إلى ١٧٥ الفقرات
ــرح - ١٥٢ ــل ويقت ــة نق ــن واحــدة وظيف ــة م ــة الخــدمات فئ ــن خــدمات/الميداني ــة الأم  ووظيف
 مـن   ٣٦ إلى   ٣٤ الفقـرات  مـع  تماشـيا  الكويـت،  في الـدعم  مكتـب  إلى المحليـة  الرتبـة  من واحدة

 .هذا التقرير
  

  الجوية السلامة وحدة    
  

    فوقها وما الفنية الفئة  
 العامة الخدمات فئة

     نيونالوط الموظفون   بها المتصلة والفئات

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  م أع  وأع  
 المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

 الخدمات
  العامة

 مجموع
 الموظفين
 الدوليين

 الموظفون
 الوطنيون

 الفئة من
  الفنية

 الرتبة
  المحلية

 متطوعو
 الأمم
 المجموع  المتحدة

 المعتمدة الوظائف
 ٣ - - ١ ٢ - ١ ١ - - ١ - - - - -  ٢٠١٠ لعام

 المقترحة الوظائف
 ٣ - - ١ ٢ - ١ ١ - - ١ - - - - -  ٢٠١١ لعام

 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
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، A/63/346/Add.4 الوثيقـــة في المبينـــة المهـــام أداء الجويـــة الـــسلامة وحـــدة ستواصـــل - ١٥٣
 .١٣٢ إلى ١٢٩ اتالفقر

  
    )سابقا التقنية الخدمات مكتب( تقنيةال الخدمات رئيس مكتب    

    فوقها وما الفنية الفئة  
 العامة الخدمات فئة

     الوطنيون الموظفون   بها المتصلة والفئات

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  م أع  وأع  
 المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

 الخدمات
  العامة

 مجموع
 الموظفين
 الدوليين

 الموظفون
 نيونالوط
 الفئة من
  الفنية

 الرتبة
  المحلية

 متطوعو
 الأمم
 المجموع  المتحدة

 المعتمدة الوظائف
 ٣ - ١ - ٢ - ١ ١ - - - ١ - - - -  ٢٠١٠ لعام

 المقترحة الوظائف
 ٣ - ١ - ٢ - ١ ١ - - - ١ - - - -  ٢٠١١ لعام

 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
    

 المهـام  أداء )سـابقا  التقنيـة  الخـدمات  مكتـب ( التقنية الخدمات رئيس مكتب اصلسيو - ١٥٤
 .١٨١ إلى ١٧٨ الفقرات في، A/64/349/Add.4 الوثيقة المبينة

  
  الهندسي لقسما    

  واحدة لوظيفة خارجي نقل :المتحدة الأمم متطوعو
  

    فوقها وما الفنية الفئة  
 العامة الخدمات فئة

     الوطنيون لموظفونا   بها المتصلة والفئات

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  م أع  وأع  
 المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

 الخدمات
  العامة

 مجموع
 الموظفين
 الدوليين

 الموظفون
 الوطنيون

 الفئة من
  الفنية

 الرتبة
  المحلية

 متطوعو
 الأمم
 المجموع  المتحدة

 المعتمدة الوظائف
 ٦١ ٩ ٤٣ ٢ ٧ - ٤ ٣ - ٢ ١ - - - - -  ٢٠١٠ عامل

 المقترحة الوظائف
 ٦٠ ٨ ٤٣ ٢ ٧ - ٤ ٣ - ٢ ١ - - - - -  ٢٠١١ لعام

 )١( )١( - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
    

ــة المهــام أداء الهندســي القــسم سيواصــل - ١٥٥ ــاالفقر، A/64/349/Add.4 الوثيقــة في المبين  نت
 .١٨٣ و ١٨٢
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 الأمــن قــسم إلى المتحــدة الأمــم متطــوعي مــن لمتطــوع واحــدة وظيفــة نقــل تــرحويق - ١٥٦
 مـن  الـسلامة  لمعـايير  البعثـة  امتثال كفالة في لمساعدةا بغية الإطفاء دائرة رئيس بمهام للاضطلاع

  .والأمن السلامة لشؤون المتحدة الأمم إدارة وضعتها التي الحرائق
  

  المعلومات وتكنولوجيا الاتصالات قسم   
  وظائف لأربع خارجي نقل :الدوليون الموظفون
  لوظيفتين خارجي نقل :الوطنيون الموظفون

  
    فوقها وما الفنية الفئة  

 العامة الخدمات فئة
     الوطنيون الموظفون   بها المتصلة والفئات

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  م أع  وأع  
 المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

 الخدمات
  العامة

 مجموع
 الموظفين
 الدوليين

 الموظفون
 الوطنيون

 الفئة من
  الفنية

 الرتبة
  المحلية

 متطوعو
 الأمم
 المجموع  المتحدة

 المعتمدة الوظائف
 ٦٥ ٧ ٣٥ ٧ ١٦ - ١٥  ١ - - ١ - - - - -  ٢٠١٠ لعام

 المقترحة الوظائف
 ٥٩ ٧ ٣٣ ٧ ١٢ - ١١ ١ - - ١ - - - - -  ٢٠١١ لعام

 )٦(  - )٢( - )٤( - )٤( - - - - - - - - -  التغير  
  

ــا الاتـــصالات قـــسم سيواصـــل - ١٥٧ ــام أداء المعلومـــات وتكنولوجيـ  الوثيقـــةفي  المبينـــة المهـ
A/64/349/Add.4 ،١٨٥ و ١٨٤ ناالفقرت.  

 ووظيفـتين  الأمـن  خـدمات /الميدانيـة  الخـدمات  فئة من وظائف أربع نقل أيضا يقترحو - ١٥٨
ــة مـــن ــةالمح الرتبـ ــدعم مكتـــب إلى ليـ ــيا الكويـــت، في الـ ــع تماشـ ــرات مـ ــن ٣٦ إلى ٣٤ الفقـ  مـ
 .التقرير هذا
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    الوقود خلايا/الإمدادات قسم    
    فوقها وما الفنية الفئة  

 العامة الخدمات فئة
     الوطنيون الموظفون   بها المتصلة والفئات

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  م أع  وأع  
 المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /يدانيةالم

 خدمات
  الأمن

 الخدمات
  العامة

 مجموع
 الموظفين
 الدوليين

 الموظفون
 الوطنيون

 الفئة من
  الفنية

 الرتبة
  المحلية

 متطوعو
 الأمم
 المجموع  المتحدة

 المعتمدة الوظائف
 ٢٠ ٣ ١٢ - ٥ - ٣ ٢ ١ ١ - - - - - -  ٢٠١٠ لعام

 المقترحة الوظائف
 ٢٠ ٣ ١٢ - ٥ - ٣ ٢ ١ ١ - - - - - -  ٢٠١١ لعام

 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
    

، A/64/349/Add.4 الوثيقـة في   المبينة المهام أداء الوقود ةخلي/الإمدادات قسم سيواصل - ١٥٩
 .١٨٨ و ١٨٧ ناالفقرت

  
    لسطحيا النقل قسم    

  وظائف لثلاث خارجي نقل :الوطنيون الموظفون    
  
    فوقها وما الفنية الفئة  

 العامة الخدمات فئة
     الوطنيون الموظفون   بها المتصلة والفئات

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  م أع  وأع  
 المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

 الخدمات
  العامة

 مجموع
 الموظفين
 الدوليين

 الموظفون
 الوطنيون

 الفئة من
  الفنية

 الرتبة
  المحلية

 متطوعو
 الأمم
 المجموع  حدةالمت

 المعتمدة الوظائف
 ١٦٧ ٤ ١٥٤ ٢ ٧ - ٦ ١ - - ١ - - - - -  ٢٠١٠ لعام

 المقترحة الوظائف
 ١٦٤ ٤ ١٥١ ٢ ٧ - ٦ ١ - - ١ - - - - -  ٢٠١١ لعام

 )٣( - )٣( - - - - - - - - - - - - -  التغير  
    

ــل - ١٦٠ ــسم سيواصـ ــل قـ ــسطحي  النقـ ــام أداءالـ ــة المهـ ــةفي  المبينـ ، A/64/349/Add.4 الوثيقـ
  .١٩٠ و ١٨٩ ناالفقرت
 الكويــت، في الــدعم مكتـب  إلى المحليــة الرتبــة مـن  وظــائف ثــلاث نقـل  أيــضا يقتـرح و - ١٦١
 . من هذا التقرير٣٦ إلى ٣٤ الفقرات مع تماشيا
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    الجوية العمليات قسم    
    فوقها وما الفنية الفئة  

 العامة الخدمات فئة
     الوطنيون الموظفون   بها المتصلة والفئات

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  م أع  وأع  
 المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

 الخدمات
  العامة

 مجموع
 الموظفين
 الدوليين

 الموظفون
 الوطنيون

 الفئة من
  الفنية

 الرتبة
  المحلية

 متطوعو
 الأمم
 المجموع  المتحدة

 ةالمعتمد الوظائف
 ١٩ ٤ ٧ ٣ ٥ - ٢ ٣ - ٢ ١ - - - - -  ٢٠١٠ لعام

 المقترحة الوظائف
 ١٩ ٤ ٧ ٣ ٥ - ٢ ٣ - ٢ ١ - - - - -  ٢٠١١ لعام

 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
    

ــام أداء الجويـــة العمليـــات قـــسم سيواصـــل - ١٦٢ ، A/64/349/Add.4 الوثيقـــةفي  المبينـــة المهـ
 .١٩٥ إلى ١٩٣ الفقرات

  
  الحركة مراقبة قسم

  لوظيفتين خارجي نقل :الدوليون الموظفون
  لوظيفتين خارجي نقل :الوطنيون الموظفون

    فوقها وما الفنية الفئة  
 العامة الخدمات فئة

     الوطنيون الموظفون   بها المتصلة والفئات

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  م أع  وأع  
 المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  نالأم

 الخدمات
  العامة

 مجموع
 الموظفين
 الدوليين

 الموظفون
 الوطنيون

 الفئة من
  الفنية

 الرتبة
  المحلية

 متطوعو
 الأمم
 المجموع  المتحدة

 المعتمدة الوظائف
 ٢٤ ١ ١٧ ٢ ٤ - ٤ - - - - - - - - -  ٢٠١٠ لعام

 المقترحة الوظائف
 ٢٠ ١ ١٥ ٢ ٢ - ٢ - - - - - - - - -  ٢٠١١ لعام

 )٤(  - )٢( - )٢( - )٢( - - - - - - - - -  التغير  
    

 ناالفقرت ـ ،A/64/349/Add.4 الوثيقـة   في المبينة المهام أداء الحركة مراقبة قسم سيواصل - ١٦٣
  .١٩٧ و ١٩٦
 مـن  ووظيفـتين  الأمـن  خـدمات /الميدانيـة  الخـدمات  فئة من وظيفتين نقل أيضا يقترحو - ١٦٤
 . من هذا التقرير٣٦ إلى ٣٤ الفقرات مع تماشيا الكويت، في الدعم بمكت إلى المحلية الرتبة
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    الجغرافية المعلومات قسم    
    فوقها وما الفنية الفئة  

 العامة الخدمات فئة
     الوطنيون الموظفون   بها المتصلة والفئات

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  م أع  وأع  
 المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  نالأم

 الخدمات
  العامة

 مجموع
 الموظفين
 الدوليين

 الموظفون
 الوطنيون

 الفئة من
  الفنية

 الرتبة
  المحلية

 متطوعو
 الأمم
 المجموع  المتحدة

 المعتمدة الوظائف
 ٥ ٢ ١ - ٢ - - ٢ ١ ١ - - - - - -  ٢٠١٠ لعام

 المقترحة الوظائف
 ٥ ٢ ١ - ٢ - - ٢ ١ ١ - - - - - -  ٢٠١١ لعام

 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  

ــة المعلومــات قــسم سيواصــل - ١٦٥ ــة المهــام أداء الجغرافي ، A/64/349/Add.4 الوثيقــة  فيالمبين
 .١٩٩ و ١٩٨ ناالفقرت

  
  الإدارية الخدمات رئيس مكتب
  واحدة لوظيفة خارجي نقل :الدوليون الموظفون

  
    فوقها وما الفنية الفئة  

 لعامةا الخدمات فئة
     الوطنيون الموظفون   بها المتصلة والفئات

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  م أع  وأع  
 المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

 الخدمات
  العامة

 مجموع
 الموظفين
 الدوليين

 الموظفون
 الوطنيون

 الفئة من
  الفنية

 الرتبة
  المحلية

 متطوعو
 الأمم
 المجموع  المتحدة

 المعتمدة الوظائف
 ٢ - ١ - ١ - - ١ - - - ١ - - - -  ٢٠١٠ لعام

 المقترحة الوظائف
 ١ - ١ - - - - - - - - - - - - -  ٢٠١١ لعام

 )١( -  - - )١( - - )١( - - - )١( - - - -  التغير  
    

 الإداريــة الخــدمات وتقــديم تنــسيق كفالــة الإداريــة الخــدمات رئــيس مكتــب واصــلسي - ١٦٦
 والمـشتريات،  الماليـة،  والشؤون البشرية، الموارد أقسام خلال من البعثة لموظفي بفعالية الداخلية

 الخــدمات رئــيس نقــل ويقتــرح . المكتــبإلى مباشــرة تقاريرهــا تقــدم الــتي العامــة، والخــدمات
 حـدة المت الأمـم  بعثة في البعثة دعم لرئيس ممثلا الكويت، في الدعم لمكتب رئيسا الإدارية ليعمل 

  . من هذا التقرير٣٦ إلى ٣٤ الفقرات مع تماشيا أفغانستان، إلى المساعدة لتقديم
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  )بما في ذلك وحدتا السفر والتدريب(قسم الموارد البشرية     
   وظيفة١٥نقل خارجي لـ : الموظفون الدوليون
   وظائف٩نقل خارجي لـ : الموظفون الوطنيون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

لعامة فئة الخدمات ا
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ٤٤٦ ٦١٨ ١٨-٦١٢-١٢٣-- --  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 ٤٢٢ ٦٩ ٣-٢١-١-١-- --  ٢٠١١لعام 

)١٥(-)١١()٤(-)٢()٢(--- --  التغير    -)٩(  -)٢٤(  
  

ــة في مــن الو    - ١٦٧  ،A/64/349/Add.4ثيقــة سيواصــل قــسم المــوارد البــشرية أداء المهــام المبين
  .٢١٢ إلى ٢٠١الفقرات 
 وظيفـة مـن     ١١ و   ٣-فبرتبـة    ووظيفـتين    ٤-فبرتبـة   ويقترح أيـضا نقـل وظيفـتين         - ١٦٨

 وظــائف مــن الرتبــة المحليــة إلى مكتــب الــدعم في   ٩خــدمات الأمــن و /فئــة الخــدمات الميدانيــة 
  . من هذا التقرير٣٦ إلى ٣٤ الكويت، تماشيا مع الفقرات

  
  شؤون الماليةقسم ال    

   وظيفة٩نقل خارجي لـ : الموظفون الدوليون
   وظائف٦نقل خارجي لـ : الموظفون الوطنيون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ٢٢٩ ٢١٤ ١١-١٢٢٥٦--- --  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 ٢١٤ ٢٨ ٢-١١-١---- --  ٢٠١١لعام 

)٩(-)٥()٤()٢()١()١(--- --  التغير    -)٦(  -)١٥(  
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ــسم   - ١٦٩ ــة سيواصــل ق ــشؤون المالي ــة   ال ــة في مــن الوثيق ــام المبين  ،A/64/349/Add.4 أداء المه
  .٢١٥ إلى ٢١٤تان الفقر
 ووظيفـتين   ٣-فبرتبة   ووظيفة واحدة    ٤-فبرتبة  ويقترح أيضا نقل وظيفة واحدة       - ١٧٠
خـدمات الأمـن وسـت وظـائف مــن     / وخمـس وظـائف مـن فئـة الخـدمات الميدانيـة      ٢-فبرتبـة  

 . من هذا التقرير٣٦ إلى ٣٤الرتبة المحلية إلى مكتب الدعم في الكويت، تماشيا مع الفقرات 
  

  قسم المشتريات    
  نقل خارجي لـثلاث وظائف: الموظفون الدوليون
  نقل خارجي لـوظيفتين: الموظفون الوطنيون

  
    فنية وما فوقهاالفئة ال  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
مم الأ

 المجموع  المتحدة
الوظائف المعتمدة 

 ١٣- ٢٤ ٧-٢٥-١١--- --  ٢٠١٠لعام 
الوظائف المقترحة 

 ٨- ٢٢ ٤-١٣--١--- --  ٢٠١١لعام 

)٣(-)٢()١(-)١(---- --  التغير    -)٢(  -)٥(  
  

ــة في الوثيقــة المسيواصــل قــسم المــشتريات أداء المهــام   - ١٧١  الفقــرات ،A/64/349/Add.4بين
  .٢٢٢ إلى ٢١٧
 ووظيفــــتين مــــن فئــــة الخـــــدمات    ٣-فبرتبــــة  ويقتــــرح نقــــل وظيفــــة واحــــدة      - ١٧٢
خدمات الأمن ووظيفتين مـن الرتبـة المحليـة إلى مكتـب الـدعم في الكويـت، تماشـيا مـع               /الميدانية

  . من هذا التقرير٣٦ إلى ٣٤الفقرات 
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  ةقسم الخدمات الطبي    
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  يةالمحل

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ٦٢١ ٤٩ ٢--٢-١١--- --  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 ٦٢١ ٤٩ ٢--٢-١١--- --  ٢٠١١لعام 

 -- -- ---------- --  التغير  
  

ــة   - ١٧٣ ــدمات الطبيـ ــسم الخـ ــل قـ ــسيواصـ ــة ام أداء المهـ ــة في الوثيقـ  ،A/64/349/Add.4المبينـ
  .٢٢٢ إلى ٢١٧الفقرات 

  
  قسم الخدمات العامة    

  نقل خارجي لـثلاث وظائف: الموظفون الدوليون
  نقل خارجي لوظيفة واحدة: الموظفون الوطنيون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ٣٢٩ ١١٧ ٨-٢٦-١١--- --  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 ٣٢٥ ١١٦ ٥-١٤--١--- --  ٢٠١١لعام 

)٣(-)٢()١(-)١(---- --  التغير    -)١(  -)٤(  
  

ــة أداء   - ١٧٤ ــدمات العامـ ــسم الخـ ــل قـ ــام سيواصـ ــة  المهـ ــة في الوثيقـ  ،A/64/349/Add.4المبينـ
  .٢٢٢ إلى ٢١٧الفقرات 
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ــضا نق ـــ - ١٧٥ ــرح أيـ ــدة ويقتـ ــة واحـ ــة ل وظيفـ ــدمات  ٣-فبرتبـ ــة الخـ ــن فئـ ــتين مـ  ووظيفـ
من الرتبة المحلية إلى مكتـب الـدعم في الكويـت، تماشـيا             واحدة  خدمات الأمن ووظيفة    /الميدانية

  . من هذا التقرير٣٦ إلى ٣٤مع الفقرات 
  

  رعاية الموظفين/قسم تقديم المشورة    
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 

     الموظفون الوطنيون   ئات المتصلة بهاوالف

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ٢٧ ١١ ٣--٣-١٢--- --  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 ٢٧ ١١ ٣--٣-١٢--- --  ٢٠١١لعام 

 -- -- ---------- --  التغير  
  

المبينــــة في الوثيقــــة المهــــام  أداء رعايــــة المــــوظفين/تقــــديم المــــشورةسيواصــــل قــــسم  - ١٧٦
A/64/349/Add.4،٢٤٠ إلى ٢٣٤لفقرات  ا.  

  
  مكتب الدعم في الكويت  -واو   

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 -- -- ---------- --  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 ٦٧- ٢٨- ٣٩-١٣٥٢١١٢٨-- --  ٢٠١١لعام 

 ٦٧- ٢٨- ٣٩-١٣٥٢١١٢٨-- --  التغير  
  

ــة في ضــوء اســتعراض تقــرر ، ٣٦ إلى ٣٤كمــا هــو مــبين في الفقــرات   - ١٧٧ الأهميــة الحيوي
دعم البعثة يمكن تنفيذها بفعاليـة في       إطار   أن عددا من المهام والعمليات المضطلع بها في          للبرامج

ادة حاجــة إلى مركــز لاســتع وهنــاك أيــضا . الخــارج شــريطة تــوافر الهياكــل الأساســية اللازمــة  
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ونتيجــة لدراســة جــدوى . القــدرة علــى العمــل بعــد الكــوارث واســتمرارية تــصريف الأعمــال  
بعثـة الأمــم  يـشارك  أجريـت في عـدة مواقــع محتملـة، يقتـرح إنــشاء مكتـب للـدعم في الكويــت       

 .داخل المباني التي تشغلها حاليا موقعها المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق

نظـرا  البعثـة  مكتـب دعـم   يـواء   دبي باعتبارها الموقـع المثـالي لإ    إلى كثيراوفي حين يشار     - ١٧٨
للاتـــصالات والبنيـــة التحتيـــة ، فـــإن الهياكـــل الأساســـية المكتبيـــة أفغانـــستانلقربهـــا نـــسبيا مـــن 

ســتة إلى تــسعة مــن موجــودة ويــتعين إنــشاؤها مــن البدايــة، ويمكــن أن يــستغرق إعــدادها   غــير
 قــدرات الأمــم المتحــدة لاســتيعاب احتياجــات مــا يكفــي مــنلــديها الكويــت علــى أن . شــهور

  . البعثة ضمن الإطار الزمني المحدد
 وظيفــة، ٦٧مكتــب الــدعم في الكويــت بــالموظفين، يقتــرح نقــل  وعمـلا علــى تزويــد  - ١٧٩
وتـرد  . ٥ وظيفة من الرتبة المحليـة، علـى النحـو المـبين في الجـدول                ٢٨ وظيفة دولية و     ٣٩منها  

الأقـسام  و الأمن وإدارة الأمم المتحـدة لـشؤون الـسلامة والأمـن     هذه الوظائف أيضا تحت قسم    
  .والوحدات ذات الصلة بدعم البعثة في كابل

ومكاتب دعم البعثة المجهزة بأنظمة آلية هـي الوحيـدة الـتي تـستطيع العمـل بفعاليـة في           - ١٨٠
ل أجـزاء كـبيرة     وتـشم . ا عملياته منطقةفي  الباقين  وظفي البعثة   لمالخارج وأن تقدم الدعم اللازم      

ــن  المــوظفين، إضــافة إلى جوانــب الــسفر والتــدريب والمــشتريات      شــؤون شؤون الماليــة والــم
وعــلاوة علــى ذلــك، ســيتم إنــشاء نظــام لاســتعادة القــدرة علــى . والمطالبــات والميزانيــة والأمــن

دعم لقيـام خصيـصا ب ـ    العمل بعـد الكـوارث واسـتمرارية تـصريف الأعمـال في مكتـب الـدعم ل                
الاتــصالات وتكنولوجيــا المعلومــات، قــسم في أفغانــستان، وربمــا عناصــر الباقيــة عثــة مكاتــب الب

 أن يتـيح مركـز تـدريب لمـوظفي البعثـة      ومن المأمول. د البياناتاعوخاصة فيما يتعلق بإدارة قو   
ــة الاســتفادة مــن خــبرات التــدريب الإقليميــة لأ    ــطــراف إمكاني ــة مــن حيــث   ةثالث  بطريقــة فعال

الأشـخاص الــذين يمكـن أن يــتم   لإيــواء ب الـدعم حيــزا مكتبيـا مؤقتـا     وسيـشمل مكت ــ.التكلفـة 
 الموجـودة في منـاطق أدرجـت فجـأة        الإقليمية أو من مكاتب المقاطعـات       كاتب  المإجلاؤهم من   

الرابعـة ولا يمكـن إيـواؤهم في أمـاكن أخـرى داخـل منطقـة البعثـة،              مرحلة الأمـن    مناطق  ضمن  
ساعد مكتب الـدعم خليـة لمراقبـة الحركـة          يأن  قرر  من الم و.  الحالات القصوى  من كابل، في   أو

  .التعامل مع الشحنات والركاب العابرينبغية 
ــةأخــرى لــدعمويــتعين أن تظــل في أفغانــستان أقــسام   - ١٨١ . لتقــديم الــدعم البرنــامجي   البعث

العمليـات  ومكتب رئيس دعم البعثة، ومكتـب رئـيس الخـدمات التقنيـة،             هذه الأقسام   وتشمل  
سلامة الجويـــــة، ومعظـــــم مكاتـــــب مراقبـــــة الحركـــــة، والنقـــــل، والهندســـــة،  الـــــوالجويـــــة، 

الاتـــصالات مكاتـــب قـــسم  المعلومـــات الجغرافيـــة، ومعظـــم   و الوقـــود، خليـــة/والإمـــدادات
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قـسم   وأجـزاء مـن      ،رعاية المـوظفين  /تقديم المشورة والخدمات الطبية،   ووتكنولوجيا المعلومات،   
، وحــدة الاســتلام والتفتــيش، خــزونتلكــات والموحــدة مراقبــة الممبمــا فيهــا الخــدمات العامــة، 

جميــع فــإن ورغــم نقــل مــوظفين دولــيين إلى مكتــب الــدعم، . ووحــدة التــصرف في الممتلكــات
ضمان علــى جــزء مــن عملياتهــا وموظفيهــا الــدوليين في أفغانــستان لــســتبقي أقــسام دعــم البعثــة 

المساءلة، وكـذلك إدارة     والحفاظ على ، وإدارة خدمات العملاء،     الفعالالقدرة على التخطيط    
ــوطنيين في أفغانــستان  ــارات   أن يقــوم ويتوقــع . أداء المــوظفين ال ــة بزي رؤســاء أقــسام دعــم البعث

 .الكويت لرصد العمليات/دورية لكابل

 مـن المقتـرح      الذي ،رئيس الخدمات الإدارية  في الكويت   تولى إدارة مكتب الدعم     وسي - ١٨٢
ــت،   ــل إلى الكوي ــن كاب ــه م ــصفتهســو نقل ــب  يعمل ب ــسا للمكت ــة في في رئي ــع  البعث ــك الموق  .ذل

ــون في         ــذين يعمل ــت، وال ــستان إلى الكوي ــن أفغان ــهم م ــرح نقل ــة المقت ــو البعث وســيكوون موظف
وفـضلا عـن    . وحدات الخـدمات الإداريـة في كابـل، مـسؤولين أمـام رئـيس الخـدمات الإداريـة                 

وحـدات الخـدمات    ذلك، سيواصل الموظفـون المقتـرح نقلـهم إلى الكويـت والـذين يعملـون في                 
التقنية أو في قسم الأمن وإدارة شؤون السلامة والأمن التابعين للبعثـة تقـديم تقـاريرهم مباشـرة         
إلى رؤســائهم المعنــيين، مــع قيــام رئــيس الخــدمات الإداريــة بــدور موظــف إبــلاغ إضــافي عــن      

، وضـمن هـذا المخطـط    . الخدمات والأنشطة التي يقدمها الموظفـون لمكتـب الـدعم في الكويـت            
ستقدم الأقسام التالية الموجودة في الكويت تقاريرها إلى رئيس الخـدمات الإداريـة، عـن طريـق                 

وسـوف  . الشؤون المالية، والخدمات العامة، والموارد البشرية، والمشتريات      : رئيس القسم المعني  
يكــون كــبير المــوظفين المــاليين هــو رئــيس القــسم الوحيــد الــذي يوجــد فعليــا في موقــع مكتــب  

  . الكويت الخدمات الإداريةرئيس
ــية ل     - ١٨٣ ــل الأساسـ ــاليف الهياكـ ــديرات تكـ ــيل تقـ ــرد تفاصـ ــصالات ووتـ ــا لاتـ تكنولوجيـ

 .لمكتب الدعم في الكويت في المرفق الخامس لهذا التقريراللازمة المعلومات 
  

  المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات -زاي   
، أنـشئت ثمانيـة مكاتـب       ٢٠٠١ديـسمبر   /بمقتضى اتفاق بون الصادر في كانون الأول       - ١٨٤

وقنـدهار وهـرات ومـزار شـريف وجـلال      ) مكتـب الإقلـيم الأوسـط   (إقليمية في كل من كابـل   
).  أبــادضفــي(وبدخــشان ) ميمنــه( بمقــاطعتي فاريــاب اننــدز وباميــان وقرديــز، ومكتب ــقأبــاد و

) زرنــج(ز ونيمــرو) قــلات( مكتبــا إضــافيا بمقاطعــات زابــل ١٣وخــلال الــسنين التاليــة، أنــشئ 
ــن كــوت (وأروزكــان  ــراه ) تيري ــراه(وف ــادغيس ) جغجــران(وغــور ) ف ــو (وب ــه ن وســربل ) قلع

) خوسـت (وخوسـت   ) نايـل (ودايكنـدي   )  خُمْـرِي  - بـل (وبغـلان   ) أسد أبـاد   (وكُنر) سربل(
  ). تخار(وتالقان ) جوزجان(وشبرغان 
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غانـستان، وتـشمل     مكتبا ميدانيا في جميع أنحاء أف      ٢٣، ستشغل البعثة    ٢٠١١وفي عام    - ١٨٥
 بالتفـصيل الهيكـل     ٧ويـبين الجـدول     .  مكتبـا مـن مكاتـب المقاطعـات        ١٥ مكاتب إقليميـة و      ٨

 للمكاتـب الميدانيـة للبعثـة       ٢٠١١ والهيكل الوظيفي المقتـرح لعـام        ٢٠١٠الوظيفي المعتمد لعام    
  .في الأقاليم والمقاطعات

لمكاتـب الميدانيـة للبعثـة علـى        وقد أثر تدهور الوضـع الأمـني سـلبا في قـدرة عـدد مـن ا                 - ١٨٦
 أربعـة مكاتـب في      إنـشاء واستنادا إلى تقييمات أمنية أجريـت مـؤخرا، تم تأجيـل            . تنفيذ برامجها 

ــشائها في عــامي        ــى إن ــد ووفــق عل ــد وبانــشير وشــاران، كــان ق  ٢٠٠٩مقاطعــات غــزني وهلمن
 .) أعلاه٤ر الجدول انظ(. وبالتالي يقترح إلغاء الملاك الوظيفي المعتمد لهذه المكاتب. ٢٠١٠ و
    
  ٧لجدولا

  )أ(المقاطعات ومكاتب الإقليمية للمكاتب الموظفين من الاحتياجات    

   وظيفة١٧إلغاء ونقل داخلي لثلاث وظائف؛ وزيادة وظيفتين؛ : الموظفون الدوليون
   وظيفة١٥٨إلغاء ؛ ونقل داخلي لأربع وظائف: الموظفون الوطنيون

  فة واحدةإلغاء وظي: متطوعو الأمم المتحدة
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

ة الرتب
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
١ ٢١٠٢٠٩ ٢٢٩-١٧٥٥٥٨٤٦١٦٧٦٢- --  ٢٠١٠لعام   ١ ٢٦٦٧٤  

الوظائف المقترحة 
١ ١٩٨٠٦٧ ٢١٧-١٧٥٤٥٣٤٢١٥٧٦٠- --  ٢٠١١لعام   ١ ٢٥٥٠٧  

)١٢(-)٢()١٠()٤()٥()١(--- --  التغير    )١٤٢()١٢(  )١٦٧()١(  
  

  . مكتبا قائما في المقاطعات١٥ مكاتب إقليمية قائمة و ٨تشمل  )أ( 
  

  المكاتب الإقليمية  
في كابـل وقنــدهار وهـرات ومــزار شـريف وجــلال أبــاد    إقليميــة لـدى البعثــة مكاتـب    - ١٨٧
موظفـا، كمـا هـو       ٨٤١ وباميان وقرديز، ويبلغ مجموع القوام المـأذون بـه مـن المـوظفين               وقندز
  . أدناه٨ في الجدول تفصيلامبين 
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  ٨ الجدول
  الاحتياجات من الموظفين للمكاتب الإقليمية    

  نقل داخلي لثلاث وظائف وزيادة وظيفتين؛ :الموظفون الدوليون
  داخلي لأربع وظائف نقل :الموظفون الوطنيون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   بهاوالفئات المتصلة 

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

تمدة الوظائف المع
 ٢٢٨٣٢ ١٣٤٥٢٩ ١٤٧-١٧٣٦٣٥٢٥١٠٤٤٣- --  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 ٢٢٨٤١ ١٣٨٥٢٩ ١٥٢-١٧٣٩٣٥٢٥١٠٧٤٥- --  ٢٠١١لعام 

 ٩- -٤ ٥-٣٢--٣--- --  التغير  
  

ائمـة  الوظائف المقترح إنشاؤها وكذلك حالات النقل الداخلي للوظائف الق        بيان  رد  ي - ١٨٨
  .تحت كل مكتب من المكاتب الإقليمية

تتضمن الجداول التالية تفاصيل الهيكل الـوظيفي المقتـرح لكـل مكتـب مـن المكاتـب                 و - ١٨٩
  .الإقليمية القائمة

  
   المنطقة الوسطى- المكتب الإقليمي في كابل     

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الوطنيونالموظفون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ١٩٩ ١٦٦٣ ١٩-١٤٥٤١٤٥-- --  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 ١٩٩ ١٦٦٣ ١٩-١٤٥٤١٤٥-- --  ٢٠١١لعام 

 -- -- ---------- --  التغير  
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  ةالجنوبي المنطقة -  قندهارفي المكتب الإقليمي     
 نقل وظيفة واحدة :الموظفون الدوليون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

ة الخدمات العامة فئ
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف ٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف ١‐ مد ٢‐ مد  أع م  وأع  
المجموع
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 عالمجمو  المتحدة

الوظائف المعتمدة 
 ٣١١٤ ١٨٧٤ ١٩-٤٤٣١٢٧-١- --  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة 
 ٣١١٥ ١٨٧٤ ٢٠-٥٤٣١٣٧-١- --  ٢٠١١لعام 

 ١- -- ١--١--١--- --  التغير  
  

طنيـة لأفغانـستان     التنميـة الو   دعـم   مـن وحـدة    ٤-فبرتبـة   يقترح نقل وظيفـة واحـدة        - ١٩٠
  .المعونةاتساق هام في مجال المللاضطلاع بألغيت التي 

  
 هراتالإقليمية في كتب الم    

 زيادة وظيفة واحدة: الموظفون الدوليون

  داخلي لوظيفتين نقل  :الموظفون الوطنيون
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ١٠٧ ٣ ٦٦ ١٨ ٢٠ - ٦ ١٤ ٣ ٥ ٥ ١ - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 ١١٠ ٣ ٦٦ ٢٠ ٢١ - ٧ ١٤ ٣ ٥ ٥ ١ - - - -  ٢٠١١لعام 
 ٣ - - ٢ ١ - ١ - - - - - - - - -  التغير  

    
خــدمات الأمــن للقيــام / الميدانيــةاتيُقتــرح إنــشاء وظيفــة مؤقتــة إضــافية في فئــة الخــدم - ١٩١

 وحـدة مناسـبة للـسلامة مـن الحرائـق           ءانـش لمـساهمة في إ   بمهام في وحدة الـسلامة مـن الحرائـق وا         
والوقاية منها في المكتب الإقليمـي لـضمان وجـود معـدات الـسلامة مـن الحرائـق والوقايـة منـها           
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من أجل حماية موظفي البعثة وممتلكاتها وضمان أن يتلقى جميع موظفي البعثـة الحـد الأدنى مـن                  
ــق، وا    ــة مــن الحرائ ــدريب في مجــالات الوقاي ــوعالت ــق، والإجــراءات ال ــ ل  ليمةسي بمخــاطر الحرائ
 .، والمعدات الأخرى ذات الصلةالحرائقواستخدام مطافئ الحريق، والأغطية الواقية من 

دعم في الكويت، يُقترح نقل وظيفة موظف فني وطني مـن           ال مع إنشاء مكتب      وتمشيا - ١٩٢
، للبعثـة بـة التقـارير     وحدة حماية الطفل، ووظيفة موظف فـني وطـني مـن وحـدة التخطـيط وكتا               

  .واو من هذا التقريرالفرع على النحو المبين في 
  

 المكتب الإقليمي في مزار الشريف    
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ١٠٢ ٣ ٦٣ ١٧ ١٩ - ٥ ١٤ ٣ ٥ ٥ ١ - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 ١٠٢ ٣ ٦٣ ١٧ ١٩ - ٥ ١٤ ٣ ٥ ٥ ١ - - - -  ٢٠١١لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  

    
 في جلال أباد كتب الإقليميالم    

 زيادة وظيفة واحدة: الموظفون الدوليون

 وظيفتينلداخلي نقل  :الموظفون الوطنيون
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
     نالموظفون الوطنيو    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ١٠٦ ٣ ٦٩ ١٦ ١٨ - ٥ ١٣ ٣ ٤ ٥ ١ - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 ١٠٩ ٣ ٦٩ ١٨ ١٩ - ٦ ١٣ ٣ ٤ ٥ ١ - - - -  ٢٠١١لعام 
 ٣ - - ٢ ١ - ١ - - - - - - - - -  التغير  
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خــدمات الأمــن للقيــام / الميدانيــةاتيُقتــرح إنــشاء وظيفــة مؤقتــة إضــافية في فئــة الخــدم - ١٩٣
 وحـدة مناسـبة للـسلامة مـن الحرائـق           ءانـش  والمـساهمة في إ    بمهام في وحدة الـسلامة مـن الحرائـق        

والوقاية منها في المكتب الإقليمـي لـضمان وجـود معـدات الـسلامة مـن الحرائـق والوقايـة منـها           
من أجل حماية موظفي البعثة وممتلكاتها وضمان أن يتلقى جميع موظفي البعثـة الحـد الأدنى مـن                  

ــق،    ــن الحرائ ــة م ــدريب في مجــالات الوقاي ــبة    الت ــق، والإجــراءات المناس ــوعي بمخــاطر الحرائ  وال
 .، والمعدات الأخرى ذات الصلةالحرائقواستخدام مطافئ الحريق، والأغطية الواقية من 

ــ مــع إنــشاء مكتــب   وتمــشيا- ١٩٢  ين فنــيين مــوظفتيدعم في الكويــت، يُقتــرح نقــل وظــيف ال
انون، علـى النحـو المـبين    من وحدة سـيادة الق ـ    واحدة   من وحدة حماية الطفل و     ين، واحدة وطني
  .واو من هذا التقريرالفرع في 
    

  المكتب الإقليمي في قندز    
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

 الخدمات
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ٩٩ ٣ ٦٢ ١٦ ١٨ - ٥ ١٣ ٣ ٤ ٥ ١ - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 ٩٩ ٣ ٦٢ ١٦ ١٨ - ٥ ١٣ ٣ ٤ ٥ ١ - - - -  ٢٠١١لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
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  المكتب الإقليمي في باميان    
  نقل داخلي لوظيفة واحدة: الموظفون الدوليون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 دماتالخ
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ١٠٣ ٣ ٦٧ ١٦ ١٧ - ٥ ١٢ ٣ ٤ ٤ ١ - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 ١٠٤ ٣ ٦٧ ١٦ ١٨ - ٥ ١٣ ٣ ٤ ٥ ١ - - - -  ٢٠١١لعام 
 ١ - - - ١ - - ١ - - ١ - - - - -  التغير  

  
 المعونـة للقيـام بمهـام في        اق من وحـدة اتـس     ٤- ف الرتبةمن  قترح نقل وظيفة واحدة     يُ - ١٩٥

  . المعونةاقمجال اتس
  

   المنطقة الجنوبية الشرقية- المكتب الإقليمي في قرديز     
  نقل داخلي لوظيفة واحدة: الموظفون الدوليون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
فئة من ال
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ١٠٢ ٣ ٦٥ ١٧ ١٧ - ٥ ١٢ ٣ ٤ ٤ ١ - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 ١٠٣ ٣ ٦٥ ١٧ ١٨ - ٥ ١٣ ٣ ٤ ٥ ١ - - - -  ٢٠١١لعام 
 ١ - - - ١ - - ١ - - ١ - - - - -  التغير  

  
 المعونـة للقيـام بمهـام في     اق مـن وحـدة اتـس      ٤- ف مـن فئـة   قترح نقل وظيفـة واحـدة       يُ - ١٩٦

  . المعونةاقمجال اتس
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  مكاتب المقاطعات    
ــدى ال- ١٩٧ ــة  ل ــا في م١٥بعث ــاق مكتب ــاب،بدخــشان اتطع ــادغيس، وفاري ــروزي ون، وب  ،م
ــر ــدي ودايكُ، وغــوراه،وف ــ وزا،ن ــر وكُ، وخوســت،انكــزورأ و،لبُ ــ  وســر،ن شــبرغان، ول، بُ
حـسبما يـرد     وظيفـة،    ٦٦٦يبلـغ مجمـوع مـلاك الوظـائف المـأذون بـه             حيث  قان، وبغلان،   الُتو

 . أدناه٩ في الجدول تفصيله
  

 ٩الجدول 
  من الموظفينمكاتب المقاطعاتاحتياجات     

  وظيفة١٧إلغاء : الموظفون الدوليون

  وظيفة١٥٨إلغاء : الموظفون الوطنيون

  احدةة وفظيإلغاء و:  الأمم المتحدةومتطوع
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  ليةالمح

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ٨٤٢ ٤ ٦٨٠ ٧٦ ٨٢ - ١٩ ٦٣ ٢١ ٢٣ ١٩ - - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 ٦٦٦ ٣ ٥٣٨ ٦٠ ٦٥ - ١٥ ٥٠ ١٧ ١٨ ١٥ - - - - -  ٢٠١١لعام 
)١٧٦( )١()١٤٢( )١٦( )١٧( - )٤( )١٣( )٤( )٥( )٤( - - - - -  التغير  

    
وتعـرض  . اتالمقاطع ـ مكاتب  مكتب منتحت كل ؤهاقترح إلغالموظائف اال  يرد بيان  - ١٩٨

  .ةئماقال اتالمقاطع مكاتب مكتب منكل الجداول التالية تفاصيل عن هيكل الملاك المقترح ل
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  )المنطقة الجنوبية/في إطار المكتب الإقليمي في قندهار) (ترين كوت(ان كزوأر    
  

    فنية وما فوقهاالفئة ال  
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
مم الأ

 المجموع  المتحدة
الوظائف المعتمـدة   

 ٤٥ - ٣٧ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١٠لعام 
الوظائف المقترحة  

 ٤٥ - ٣٧ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١١لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  

    
  )المنطقة الجنوبية/في إطار المكتب الإقليمي في قندهار) (زرنج(نيمروز     

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 

  فنيةال
الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ٤٥ - ٣٦ ٤ ٥ - ١ ٤ ١ ٢ ١ - - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 ٤٥ - ٣٦ ٤ ٥ - ١ ٤ ١ ٢ ١ - - - - -  ٢٠١١لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  

    
  )المنطقة الجنوبية/ في قندهارقليميالإكتب ار المفي إط) (تقلا(ل زابُ    

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

لموظفون ا
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ٤٥ - ٣٦ ٤ ٥ - ١ ٤ ١ ٢ ١ - - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 ٤٥ - ٣٦ ٤ ٥ - ١ ٤ ١ ٢ ١ - - - - -  ٢٠١١لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
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 )المنطقة الجنوبية/ في قندهارقليميالإكتب في إطار الم) (كر كاهلش(هلمند     

  وظائف٤إلغاء : الموظفون الدوليون

   وظيفة٣٩إلغاء : الموظفون الوطنيون
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ٤٣ - ٣٥ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 - - - - - - - - - - - - - - - -  ٢٠١١لعام 
 )٤٣( - )٣٥( )٤( )٤( - )١( )٣( )١( )١( )١( - - - - -  التغير  

    
تنفيـذ  ى  ل ـع هلمنـد    قاطعـة  قـدرة مكتـب م     فيا  ي سـلب   تـأثيرا  أثر الوضع الأمـني المتـدهور      - ١٩٩
ب وإلغــاء الوظــائف كتــ هــذا المالقفــإتــرح قاســتنادا إلى التقييمــات الأمنيــة الأخــيرة، يُو. برامجــه
 . لهالمعتمدة

  
  )يةشرقال يةنوبالجنطقة الم/ في قرديزكتب الإقليميفي إطار الم) (خوست(خوست     

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 

  لفرعيا

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ٤٤ - ٣٦ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 ٤٤ - ٣٦ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١١ لعام
 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
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 )يةشرقال يةنوبالجنطقة الم/ في قرديزكتب الإقليميفي إطار الم) (غزني (غزني    

  وظائف٥إلغاء : الموظفون الدوليون

  وظيفة٤١إلغاء : الموظفون الوطنيون

  ة واحدةفيظإلغاء و:  الأمم المتحدةومتطوع
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

بة الرت
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ٤٧ ١ ٣٧ ٤ ٥ - ١ ٤ ١ ٢ ١ - - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 - - - - - - - - - - - - - - - -  ٢٠١١لعام 
 )٤٧( )١( )٣٧( )٤( )٥( - )١( )٤( )١( )٢( )١( - - - - -  التغير  

    
تنفيــذ ى لــع غــزني قاطعــة قــدرة مكتــب مفي اًي ســلب تــأثيراًالوضــع الأمــني المتــدهورأثــر  - ٢٠٠
ب وإلغــاء الوظــائف كتــ هــذا المالقفــإقتــرح اســتنادا إلى التقييمــات الأمنيــة الأخــيرة، يُو. برامجــه
  . لهالمعتمدة

  
  )المنطقة الشمالية الشرقية/ في قندزكتب الإقليميفي إطار الم) (بادأفيض (بدخشان     

  
    فئة الفنية وما فوقهاال  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

وعو متط
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ٤٥ - ٣٦ ٤ ٥ - ١ ٤ ١ ٢ ١ - - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 ٤٥ - ٣٦ ٤ ٥ - ١ ٤ ١ ٢ ١ - - - - -  ٢٠١١لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
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  )المنطقة الشمالية الشرقية/ في قندزكتب الإقليميفي إطار الم) (ل خمريبُ(بغلان     
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 نيونالوط

من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ٤٦ ١ ٣٧ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 ٤٦ ١ ٣٧ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١١لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  

    
  )المنطقة الشمالية الشرقية/ في قندزكتب الإقليميفي إطار الم) (تخار(قان تالُ    

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

موع مج
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ٤٣ - ٣٥ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 ٤٣ - ٣٥ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١١لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  

    
  ) الوسطىباضمنطقة اله/ في باميانتب الإقليميكفي إطار الم) (نيلي(ندي دايكُ    

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /انيةالميد

 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ٤٠ - ٣٢ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 ٤٠ - ٣٢ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١١لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
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  )المنطقة الغربية/ في هراتكتب الإقليميفي إطار الم) (اهفر (اهفر    
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
موع المج

  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ٤٥ ١ ٣٦ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١٠لعام 

ة الوظائف المقترح 
 ٤٥ ١ ٣٦ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١١لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  

    
  )المنطقة الغربية/هراتفي  كتب الإقليميفي إطار الم) ( نوعةقل(بادغيس     

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ٤٤ - ٣٦ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 ٤٤ - ٣٦ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١١لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  

    
  )المنطقة الغربية/ في هراتكتب الإقليميفي إطار الم) (جغجران(غور     

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     ون الوطنيونالموظف    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ٤٤ - ٣٦ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 ٤٤ - ٣٦ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١١لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
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  )المنطقة الشمالية/مزار الشريف في كتب الإقليميفي إطار الم() ميمنة(فارياب     
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
ت العامة فئة الخدما

     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ٤٧ ١ ٣٧ ٤ ٥ - ١ ٤ ٢ ١ ١ - - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 ٤٧ ١ ٣٧ ٤ ٥ - ١ ٤ ٢ ١ ١ - - - - -  ٢٠١١لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  

    
  )المنطقة الشمالية/مزار الشريف في كتب الإقليميفي إطار الم()  بُلسرِ(سر بُل     

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  ةالمحلي

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ٤٥ - ٣٧ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 ٤٥ - ٣٧ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١١لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  

    
  )المنطقة الشمالية/ مزار الشريف فيليميكتب الإقفي إطار الم() جوزجان(رغان شبِ    

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 لوطنيونا

من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ٤٣ - ٣٥ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 ٤٣ - ٣٥ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١١لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  
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  )المنطقة الشرقية/بادأجلال   فيكتب الإقليميفي إطار الم) (أسد أباد(كنر     
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

موع مج
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ٤٥ - ٣٦ ٤ ٥ - ١ ٤ ٢ ١ ١ - - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 ٤٥ - ٣٦ ٤ ٥ - ١ ٤ ٢ ١ ١ - - - - -  ٢٠١١لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - -  التغير  

    
  )وسطىالمنطقة ال/لبُاك  فيكتب الإقليميفي إطار الم( )بنجشير(بازارك     

  وظائف٤إلغاء : الموظفون الدوليون

  ةفظي و٣٩إلغاء : الموظفون الوطنيون
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  عوأ  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ٤٣ - ٣٥ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 - - - - - - - - - - - - - - - -  ٢٠١١لعام 
 )٤٣( - )٣٥( )٤( )٤( - )١( )٣( )١( )١( )١( - - - - -  التغير  

    
تنفيـذ  ى  ل ـع مقاطعـة بـازارك    قـدرة مكتـب      في اًي سـلب   تـأثيراً  أثر الوضع الأمني المتـدهور     - ٢٠١
ب وإلغــاء الوظــائف كتــ هــذا المالقفــإقتــرح ات الأمنيــة الأخــيرة، يُاســتنادا إلى التقييمــو. برامجــه
  . لهالمعتمدة
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 )يةشرقال يةنوبالجنطقة الم/قرديز  فيكتب الإقليميفي إطار الم) (باكتيكا(شاران     
  وظائف٤إلغاء : الموظفون الدوليون    
   وظيفة٣٩إلغاء : الموظفون الوطنيون    

    
    الفئة الفنية وما فوقها  

دمات العامة فئة الخ
     الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ ف٣‐ ف ٤‐ ف ٥‐ ف  ١‐ مد  ٢‐ مد أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

 الخدمات
 /الميدانية
 خدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجموع 
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
 الوطنيون
من الفئة 
  الفنية

الرتبة 
  المحلية

متطوعو 
الأمم 
 المجموع  المتحدة

الوظائف المعتمـدة   
 ٤٣ - ٣٥ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١ - - - - -  ٢٠١٠لعام 

الوظائف المقترحة  
 - - - - - - - - - - - - - - - -  ٢٠١١لعام 
 )٤٣( - )٣٥( )٤( )٤( - )١( )٣( )١( )١( )١( - - - - -  التغير  

    
تنفيـذ  ى  ل ـع مقاطعـة شـاران    مكتـب     قـدرة  في اًي سـلب   تـأثيراً  أثر الوضع الأمـني المتـدهور      - ٢٠٢
ب وإلغــاء الوظــائف كتــ هــذا المالقفــإقتــرح اســتنادا إلى التقييمــات الأمنيــة الأخــيرة، يُو. برامجــه
  . لهالمعتمدة

  
  تحليل الاحتياجات من الموارد  - رابعا  

  التقديرات التفصيلية للتكاليف    
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  
كانون  ٣١ يناير إلى/ كانون الثاني١

 ٢٠١٠احتياجات  ٢٠١٠ديسمبر /الأول
 تحليل الفرق

٢٠١١‐ ٢٠١٠ 

 الاعتمادات  أوجه الإنفاق
النفقـــــــــــــــات 

 التقديرية

  الفرق
وفــــــــــــــــورات ال
 )العجز(

مجمـــــــــــــــــــــوع 
 صافي الاحتياجات الاحتياجات

الاحتياجـــــــــات 
 الفرق غير المتكررة

  )١(‐ )٤( = )٧( )٦( )٣(‐ )٤( = )٥( )٤( )٢(‐ )١) = (٣( )٢(  )١( 

الأفــــــــــراد  -أولا 
العــــــــــــــــسكريون 

 وأفراد الشرطة
المراقبـــــــــــــون  - ١

 --٧٥٢,٠ ١٨٤,١ ١ ٤٣٢,١ ٧٥٢,٠ ١٨٤,١ ١  العسكريون
 --٣١٠,٤ ٣٦٠,٤ ٥٠,٠ ٣١٠,٤ ٣٦٠,٤  الشرطة المدنية - ٢

 --٠٦٢,٤ ١ ٥٤٤,٥ ١ ٤٨٢,١ ٠٦٢,٤ ١ ٥٤٤,٥ ١  مجموع الفئة الأولى
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كانون  ٣١ يناير إلى/ كانون الثاني١

 ٢٠١٠احتياجات  ٢٠١٠ديسمبر /الأول
 تحليل الفرق

٢٠١١‐ ٢٠١٠ 

 الاعتمادات  أوجه الإنفاق
النفقـــــــــــــــات 

 التقديرية

  الفرق
وفــــــــــــــــورات ال
 )العجز(

مجمـــــــــــــــــــــوع 
 صافي الاحتياجات الاحتياجات

الاحتياجـــــــــات 
 الفرق غير المتكررة

  )١(‐ )٤( = )٧( )٦( )٣(‐ )٤( = )٥( )٤( )٢(‐ )١) = (٣( )٢(  )١( 

 تكــــاليف -ثانيــــا 
   الموظفين المدنيين 

ــون  - ١ الموظفـــــــــ
 (٥٨٥,٠) -٧٨٣,٤ ٥٧ ١٧١,٦ ٦٨ ٣٨٨,٢ ١٠ ٣٦٨,٤ ٥٨ ٧٥٦,٦ ٦٨  الدوليون

ــون  - ٢ الموظفـــــــــ
 ٨٧٧,٢ ٤ -٩٧٥,٠ ٣٩ ٨٠٦,٠ ٣٢ (١٦٩,٠ ٧) ٠٩٧,٨ ٣٥ ٩٢٨,٨ ٢٧  الوطنيون 

متطوعو الأمم   - ٣
 ١٤٢,٢ -٦٢٤,٢ ٢ ٢١٦,٧ ٣ ٥٩٢,٥ ٤٨٢,٠ ٢ ٠٧٤,٥ ٣  دةالمتح

 ٤٣٤,٤ ٤ -٣٨٢,٦ ١٠٠ ١٩٤,٣ ١٠٤ ٨١١,٧ ٣ ٩٤٨,٢ ٩٥ ٧٥٩,٩ ٩٩  مجموع الفئة الثانية
ــا  ــاليف ال -ثالثـ تكـ
   يةالتشغيل

ــشاريون  - ١ الاستـ
 (٦٢٣,١) -٢٧,١ ٤٣٨,١ ٤١١,٠ ٦٥٠,٢ ٠٦١,٢ ١  والخبراء

 (٥٢١,١) -١٤٤,٧ ٣ ٤٩٤,٧ ٢ (٦٥٠,٠) ٦٦٥,٨ ٣ ٠١٥,٨ ٣  السفر الرسمي - ٢
المرافـــــــــــــــــق  - ٣

 ٠٢٥,٩ ٢٢ ٦١٦,٣ ٥٧٠,٠١٣ ٨٣ ٢٧٣,٨ ٦٠ (٢٩٦,٢ ٢٣) ٥٤٤,١ ٦١ ٢٤٧,٩ ٣٨  ةكل الأساسياوالهي
 (٤٩٠,٩ ١٣) ٥٣٥,١ ٦٢٥,٤٤ ١ ٦٧٠,٣ ٦ ٠٤٤,٩ ٥ ١١٦,٣ ١٥ ١٦١,٢ ٢٠  النقل البري - ٤
 ٣٧١,٥ ١٢ ٥٤,٠ ٢٧٣,٢ ٥٦ ٢٦١,٧ ٥٩ ٩٨٨,٥ ٢ ٩٠١,٧ ٤٣ ٨٩٠,٢ ٤٦  النقل الجوي - ٥
 ٩٣٦,٤ ١١ ٨٠١,٩ ٣٠٦,٧٩ ١٨ ٣٠٦,٧ ١٨ -٣٧٠,٣ ٦ ٣٧٠,٣ ٦  الاتصالات - ٦
ــا  - ٧ تكنولوجيــــــ

 ٩٧١,٣ ٦ ٤ ,٨٢٩ ٩٣٦,٨٩ ١٢ ١٤٨,١ ١٢ (٧٨٨,٧) ٩٦٥,٥ ٥ ١٧٦,٨ ٥  المعلومات
ــدمات - ٨  الخـــــــــ

 ٦٨,٣ ٢١١,٤ ٨٨٧,٥ ٨٨٧,٥ -٨١٩,٢ ٨١٩,٢  الطبية
لـــــــــــــــــــوازم  - ٩

وخدمات ومعـدات   
 ٥٦٦,٩ ٥٣٨,٤ ٣١٨,٣ ٣ ٩٩٠,٧ ٢ (٣٢٧,٦) ٧٥١,٤ ٢ ٤٢٣,٨ ٢  أخرى
ــشاريع  - ١٠ المـــــــ

 (٦٥٠,٠) -١٥٠,٠ ٨٠٠,٠ ٦٥٠,٠ ٨٠٠,٠ ٤٥٠,٠ ١  الأثر السريعة 
 ٦٥٥,٢ ٣٨ ٥٨٦,٥ ٢٣٩,٧٣٨ ١٨٠ ٢٧١,٦ ١٦٤ (٩٦٨,١ ١٥) ٥٨٤,٥ ١٤١ ٦١٦,٤ ١٢٥  مجموع الفئة الثالثة

ــوع  مجمــــــــــــــــــــــــ
 ٠٨٩,٦ ٤٣ ٥٨٦,٥ ٦٨٤,٧٣٨ ٢٨١ ٠١٠,٤ ٢٧٠ (٦٧٤,٣ ١١) ٥٩٥,١ ٢٣٨ ٩٢٠,٨ ٢٢٦  الاحتياجات
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  د الشرطةالأفراد العسكريون وأفرا  -ألف   
  

  
ــادات  اعتمــــــــ

٢٠١٠ 
النفقــــــــــــــات

 التقديرية

ــرقال  فــــــــــــــــ
وفـــــــــــورات ال
 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــافي  صـــــــــــــــــ
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــرق   الفــــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

ــون  المراقبـــــــــــ
-١٨٤,١٧٥٢,٠ ١٨٤,١٧٥٢,٠٤٣٢,١١ ١  العسكريون

    
شر مستـشار   دولار مـا يلـزم مـن احتياجـات لن ـ          ١ ١٨٤ ١٠٠ يعكس الاعتماد البالغ     - ٢٠٣

  : من ضباط الاتصال العسكريين لتغطية ما يلي٢٧عسكري واحد و 
ــية      )أ(   ــدلات القياســـــ ــتنادا إلى المعـــــ ــة، اســـــ ــرر للبعثـــــ ــة المقـــــ ــدل الإقامـــــ بـــــ
ــها ــا الأولى مــن الإقامــة، و    ١٤٢ وقيمت ــثلاثين يوم ــا عــن ال ــا ١٠٨ دولارا يومي  دولارات يومي

ــد ــك م      بع ــا في ذل ــسنة، بم ــن ال ــة م ــام المتبقي ــك للأي ــسبة   ذل ــدر بن ــدل شــغور يق ــة ١٨ع  في المائ
  ؛)دولار ٩٢٨ ٥٠٠(

إلى الـوطن، بمـا في ذلـك        المتعلقة بالتنسيب والتناوب والإعـادة      تكاليف السفر     )ب(  
، والأمتعـة الشخـصية، والمـصروفات النثريـة         أسعار تذاكر السفر الجوي على الخطوط التجاريـة       

تحـسب  (في المتوسـط لكـل فـرد     ولار  د ٧ ٥٠٠في محطات السفر والوصول وفي التنقل، بمعدل        
تنــسيب،  رحلــة ٢٨ دولار لكــل رحلــة مــن ٤ ٥٠٠إلى مركــز العمــل بمبلــغ تكــاليف القــدوم 

إعـادة   رحلـة    ٢٨ دولار لكـل رحلـة مـن         ٣ ٠٠٠بمبلـغ   مغادرة مركز العمل    تكاليف  وتحسب  
  ؛) دولار٢١٠ ٠٠٠) (إلى الوطن
الواحـد في   للفـرد   لار   دو ٢٠٠بس على أسـاس معـدل قياسـي قيمتـه           بدل الملا   )ج(  

  ؛)دولار ٥ ٦٠٠(السنة 
تعويضات الوفاة والعجز وتحسب على أساس تكلفة قياسية تسري على قـوام              )د(  

  ).  دولار٤٠ ٠٠٠( فرد ١٠٠عسكري يقل عن 
ــضباط خــلال      - ٢٠٤ ــدريجي المؤقــت في عــدد ال ــة إلى التخفــيض الت ــورات المتوقع  تعــزى الوف

، ممـا يـؤدى إلى زيـادة متوسـط عامـل      ٢٠١٠أكتـوبر   /الأولأبريل إلى تشرين    /الفترة من نيسان  
وقد فرضت البعثة سقفا مؤقتا لتخفيض عـدد المستـشارين العـسكريين            ).  في المائة  ٤٨(الشغور  

وقـد أجـري هـذا      . الأهميـة الحيويـة للـبرامج      مستـشارا نتيجـة لتنفيـذ اسـتعراض          ١٢إلى أقل مـن     
لد وعدم قدرة البعثة على تـوفير أمـاكن مأمونـة        في الب الحالة الأمنية   الاستعراض في ضوء تدهور     

تقيـيم مـدى    الأهمية الحيوية للبرامج    وكان من بين مهام فريق استعراض       . وآمنة لجميع الموظفين  
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تعــرض المــوظفين للمخــاطر الأمنيــة المختلفــة، واتخــاذ التــدابير ذات الــصلة لتخفيــف حــدة تلــك  
  .المخاطر دون المساس بالانجازات الهامة للبرنامج

  

  
ــادات  اعتمــــــــ

٢٠١٠ 
النفقــــــــــــــات

 التقديرية

ــرقال  فــــــــــــــــ
وفـــــــــــورات ال
 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــافي  صـــــــــــــــــ
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــرق  الفــــــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

-٣٦٠,٤٣١٠,٤٥٠,٠٣٦٠,٤٣١٠,٤ الشرطة المدنية 
    

مـن  ثمانيـة    دولار مـا يلـزم مـن احتياجـات لنـشــر             ٣٦٠ ٤٠٠يعكس الاعتمـاد البـالغ       - ٢٠٥
  :ري الشرطة المدنيين، لتغطية ما يليمستشا

ــية     )أ(   ــتنادا إلى المعــــــدلات القياســــ ـــة اســــ ـــرر للبعثــــــ ـــة المقــــــ ـــدل الإقامـــــ بـــــ
 دولارات ١٠٨دولارا يوميـــا عــــــن الثلاثيــــــن يومــــــا الأولى مـــن الإقامـــة، و  ١٤٢ وقيمتـــها

 في المائـة    ٢٠بنـسبة   بعد ذلك للأيام المتبقيـة مـن الـسنة، بمـا في ذلـك معـدل شـغور يقـدر                      يوميا
  ؛) دولار٢٥٨ ٨٠٠(

تكاليف السفر المتعلقة بالتنسيب والتناوب والإعـادة إلى الـوطن، بمـا في ذلـك                 )ب(  
التجاريـة، والأمتعـة الشخـصية، والمـصروفات النثريـة          أسعار تذاكر السفر الجوي على الخطوط       

تحـسب  (ط لكـل فـرد    دولار في المتوس ـ  ٧ ٥٠٠في محطات السفر والوصول وفي التنقل، بمعدل        
 ،رحـلات تنـسيب  ثمـاني   دولار لـكل رحلة مـن   ٤ ٥٠٠تكاليف القدوم إلى مركز العمل بمبلغ       

رحــلات ثمــاني  دولار لكــل رحلــة مــن ٣ ٠٠٠وتحــسب تكــاليف مغــادرة مركــز العمــل بمبلــغ 
  ؛) دولار٦٠ ٠٠٠) (إعادة إلى الوطن

فـرد الواحـد في      دولار لل  ٢٠٠بس على أسـاس معـدل قياسـي قيمتـه           بدل الملا   )ج(  
  ؛ ) دولار١ ٦٠٠(السنة 

تعويضات الوفاة والعجز وتحسب على أساس تكلفة قياسية تسري على قـوام              )د(  
  ). دولار٤٠ ٠٠٠( فرد ١٠٠عسكري يقل عن 

 في المائـة، في     ٥٠أساسا بمعـدل الـشغور المتوقـع أن يـصل إلى            المتوقعة   تتعلق الوفورات    - ٢٠٦
ويعـزى  .  في المائـة   ٢٠دل الـشغور المقـدر في الميزانيـة بنـسبة            مقارنـة بمع ـ   ،٢٠١٠سبتمبر  /أيلول

  .هذا الارتفاع المتوقع عن المعدل الوارد في الميزانية إلى تأخر تعيين كبير مستشاري الشرطة
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  الأفراد المدنيون  -باء   
  

  
ــادات اعتمـــ
٢٠١٠ 

النفقـــــــــــات  
 التقديرية 

 فــــــــــــــــرقال
وفـــــــــورات ال
 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــافي  صـــــــــــــــــ
اجـــــــــات احتي

٢٠١١ 

ــرق  الفــــــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

(٥٨٥,٠)٧٨٣,٤ ١٧١,٦٥٧ ٣٨٨,٢٦٨ ٣٦٨,٤١٠ ٧٥٦,٦٥٨ ٦٨ الموظفون الدوليون 
    

ــالغ  - ٢٠٧ ــاد البـــ ــات  ٦٨ ١٧١ ٦٠٠ يعكـــــس الاعتمـــ ــن المرتبـــ ــات مـــ  دولار الاحتياجـــ
، وبــدلات ) دولار٣٦ ٥٧٠ ٠٠٠(، والتكــاليف العامــة للمــوظفين  ) دولار٢٤ ٢٣٣ ٦٠٠(

 وظيفـة مـن   ٣٤٧ وظيفة دولية، بما فيهـا  ٥٥٢لـ )  دولار٧ ٣٦٨ ٠٠٠(العمل الخطرة   مراكز  
وتــشمل تقــديرات التكــاليف معــدل  . الميدانيــةالخــدمات  وظيفــة مــن فئــة  ٢٠٥الفئــة الفنيــة و 
 في المائة في الموظفين الدوليين الذين يتم نشرهم في جميع المواقع في أفغانـستان               ٣٠شغور نسبته   

ــة٥١٣( ــت      ١٠و )  وظيف ــدعم في الكوي ــب ال ــشرهم في مكت ــرح ن ــوظفين المقت ــة في الم  في المائ
  ).وظيفة ٣٩(

الــوظيفي المــلاك تفاصــيل التــشكيل المقتــرح الــشامل لهيكــل   أعــلاه ٢ ويــبين الجــدول - ٢٠٨
المقتـرح  الـوظيفي   المـلاك   التشكيل المقترح لهيكل     تفاصيل   ٣ ويبين الجدول    ؛٢٠١١للبعثة لعام   

فئـات وعـدد المـوظفين الحـاليين المقتـرح نقلـهم، بمـا في ذلـك                  ٦الجـدول    ويـبين    ؛حسب الموقـع  
  .مكتب الدعم في الكويتإلى النقل المقترح 

  : ما يلي٢٠١١ ويشمل الملاك المقترح من الموظفين الدوليين لعام - ٢٠٩
الميدانيـة للنـشر في قـسم       الخـدمات    وظيفـة إضـافية مـن فئـة          ١١اقتراح بإنـشاء      )أ(  

ــل الأمـــن في  ــائف٩(كابـ ــن  )  وظـ ــل مـ ــيين في كـ ــبين الإقليمـ ــاد أرات وجـــلال هـــوفي المكتـ بـ
ــان( المكتــب الإقليمــي  ( ١٩١ ، و)قــسم الأمــن ( ٧٧، علــى النحــو المــبين في الفقــرات   )وظيفت
علــــى النحــــو المفــــصل في   و، )المكتــــب الإقليمــــي في جــــلال أبــــاد   ( ١٩٣ ، و)راتهــــ في

  ؛٣ و ٢ الجدولين
 وظـائف  ٤ وظيفـة دوليـة و   ١٨ بمـا في ذلـك        وظيفة دوليـة،   ٢٢اقتراح بإلغاء     )ب(  
  ؛٤الميدانية، على النحو المفصل في الجدول الخدمات من فئة 

 وظيفة دولية و ووظيفتان مـن       ٣٦ وظيفة دولية، بما في ذلك       ٣٨اقتراح بنقل     )ج(  
، علـى   ٢٠١١المقتـرح للبعثـة في عـام        التـشكيل التنظيمـي     الميدانية، نتيجـة لإعـادة      الخدمات  فئة  
  ؛٦ المفصل في الجدول النحو
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 وظيفــة دوليــة إلى مكتــب الــدعم في الكويــت، بمــا في ذلــك  ٣٩اقتــراح بنقــل   )د(  
  .٥الميدانية، على النحو المفصل في الجدول الخدمات  وظيفة من فئة ٢٨وظيفة دولية و  ١١

ــسبته     - ٢١٠ ــغور نـ ــدل شـ ــا في ذلـــك معـ ــدلات، بمـ ــوفير البـ ــأن تـ ــن شـ ــة، أن ٣٠ مـ  في المائـ
  :يلي ما يغطى

 ٢ ٠٠٠بمبلـغ  في الميزانيـة  المقـرر  التعويض عن الخدمة في ظـل ظـروف خطـرة         )أ(  
إجـازة  مراعـاة اسـتحقاق     ، مع   أشهر ١٠دولار شهريا لكل موظف من الموظفين الدوليين لمدة         

تــدفع خلالهــا اســتحقاقات للمــوظفين، بمــا في ذلــك معــدل شــغور  الاســتجمام العرضــية الــتي لا
الاستحقاق لا يـدفع للمـوظفين الـدوليين المقتـرح نقلـهم إلى مكتـب               وهذا  .  في المائة  ٣٠نسبته  

  الدعم في الكويت؛
لـضمان الالتـزام بمعـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا،           في أمـاكن الإقامـة      تدابير الأمـن      )ب(  

دولار لكــل موظــف دولي عــن  ٣ ٠٠٠الــتي تــشمل عنــصرين، ســداد دفعــة واحــدة تــصل إلى  
 بقيمة تـصل    ، في المائة لتكلفة توظيف حراس أمن      ١٠٠رر بنسبة   المنشآت الأمنية والسداد المتك   

وتـشير التقـديرات إلى أن البعثـة ستـسدد         . لكل حارس في كل دار الضيافة     دولارات   ٢٠٥إلى  
 منـشأة أمنيـة     ٣٠في دفعـة واحـدة تكـاليف        والمقاطعـات   للموظفين العـاملين في مختلـف المنـاطق         
   ؛ة لتكاليف حراس الأمنتكرروالعدد نفسه من الأقساط الشهرية الم

أقــــساط التــــأمين ضــــد الأفعــــال الكيديــــة المــــستحقة للمــــوظفين الــــدوليين     )ج(  
  .والاستشاريين الذين يسافرون في مهام رسمية إلى منطقة البعثة

ــات   - ٢١١ ــاض الاحتياجـــ ــزى انخفـــ ــا  يعـــ ــصة   أساســـ ــادات المخصـــ ــيض الاعتمـــ إلى تخفـــ
 الفعلي، وإلى تخفيض التـسويات الوظيفيـة        لإنفاقاالعامة للموظفين، استنادا إلى اتجاه       للتكاليف

 مــن المــوظفين الــدوليين المقتــرح نقلــهم إلى مكتــب الــدعم   ٣٩علــى الــسارية  ،) في المائــة٤٠(
   .الكويت في

  :ما يليإلى أساسا تعزى الوفورات المتوقعة و - ٢١٢
ــة بالمعــدل المقــدر في الميزا ٣٥معــدل شــغور متوقــع بنــسبة    )أ(   ــة مقارن ــة  في المائ ني

  ؛٢٠١٠ في المائة لعام ٣٠بنسبة 
الأثــر الــسلبي لتــدهور الوضــع الأمــني في البلــد علــى قــدرة عــدد مــن المكاتــب     )ب(  

لبعثة على تنفيذ برامجها، ممـا أسـفر عـن عـدم إنـشاء أربعـة مكاتـب إقليميـة، في                     لالميدانية التابعة   
شائها في عـامي  كل من غـزني وهلمنـد وبانـشر وشـاران، كانـت قـد صـدرت الموافقـة علـى إن ـ              
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ــد اعتمــدت لتلــك      ا، إلى ج٢٠١٠ و ٢٠٠٩ ــشر الوظــائف الــتي كانــت ق نــب إلغــاء وعــدم ن
  المكاتب؛ 
استخدام اعتمادات مخصصة للتكاليف العامة للمـوظفين أقـل ممـا كـان مقـدرا                 )ج(  

 في المائــة مــن الاعتمــادات، كمــا يتــبين مــن      ٧٠ و ٦٥في الميزانيــة، أي بنــسبة تتــراوح بــين    
  .نفاقاتجاهات الإ

  

  
ــادات اعتمـــ
٢٠١٠ 

النفقـــــــــــات  
 التقديرية 

 فــــــــــــــــرقال
وفـــــــــورات ال
 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــافي  صـــــــــــــــــ
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــرق  الفــــــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

٨٧٧,٢ ٩٧٥,٠٤ ٨٠٦,٠٣٩ ٣٢ (١٦٩,٠ ٧)٠٩٧,٨ ٩٢٨,٨٣٥ ٢٧ الموظفون الوطنيون 
    

جـــــات مـــــن المرتبـــــات    دولار الاحتيا٣٢ ٨٠٦ ٠٠٠ يغطـــــي الاعتمـــــاد البـــــالغ   - ٢١٣
، وبـــدلات )دولار ٥ ٥٩٨ ٨٠٠(، والتكـــاليف العامـــة للمـــوظفين )دولار ٢١ ٤٢١ ٣٠٠(

 وظيفـة   ٢٩١وظيفة دولية، من بينـها       ١ ٩٥٢لـ  ) دولار ٥ ٧٨٥ ٩٠٠(مراكز العمل الخطرة    
وتشمل التكـاليف المقـدرة معـدل شـغور         . وظيفة من الرتبة المحلية    ١ ٦٦١وطني و   فني  لموظف  
ــع المواقــع في أفغانــستان      ٣٠نــسبته  ــتم نــشرهم في جمي ــذين ي ــوطنيين ال ــة في المــوظفين ال في المائ

)  وظيفـة مـن الرتبـة المحليـة      ١ ٦٣٣ وطـني و  فـني    وظيفـة لموظـف      ٢٩١وظيفة، منـها     ١ ٩٢٤(
 وظيفــة مــن ٢٨( في المائــة في المــوظفين المقتــرح نــشرهم في مكتــب الــدعم في الكويــت   ١٠ و

  ).الرتبة المحلية
  : ما يلي٢٠١١شمل الملاك المقترح من الموظفين الوطنيين لعام  وي- ٢١٤

 وظيفـة لموظـف فـني وطـني         ١٦ وظيفة وطنية، بما في ذلك       ١٥٩اقتراح بإلغاء     )أ(  
  ؛٤ وظيفة من الرتبة المحلية، على النحو المفصل في الجدول ١٤٣و 

  وظيفــة لموظــف فــني وطــني١٣ وظيفــة وطنيــة، بمــا في ذلــك ٣٢اقتــراح بنقــل   )ب(  
، ٢٠١١للبعثة في عـام     التشكيل التنظيمي المقترح     وظيفة من الرتبة المحلية، نتيجة لإعادة        ١٩ و

  ؛٦على النحو المفصل في الجدول 
 وظيفة من الرتبة المحلية إلى مكتب الـدعم في الكويـت، علـى              ٢٨اقتراح بنقل     )ج(  

  .٥النحو المفصل في الجدول 
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  : ما يليإلىأساسا الاحتياجات في زيادة التعزى و - ٢١٥
 في  ٢٥زيادة المرتبات المحلية، بما في ذلك التكـاليف العامـة للمـوظفين، بنـسبة                 )أ(  

 في المائـة بالنـسبة للوظـائف مـن الرتبـة المحليـة،              ١٢الـوطنيين و    الفنـيين   المائة بالنـسبة للمـوظفين      
  ؛٢٠٠٩أغسطس / آب١اعتبارا من 

ــراح بنقــل    )ب(   ــة المحل ٢٨اقت ــدعم في الكويــت،    وظيفــة مــن الرتب ــة إلى مكتــب ال ي
   ؛ تطبق فيه معدلات رواتب أعلىعموق وهو

مــن عــدل المزيــادة الاحتياجــات مــن بــدل مراكــز العمــل الخطــرة حيــث تغــير     )ج(  
  .، نتيجة لزيادة المرتبات المحلية٢٠١١ في عام ا دولار٣٥٨ إلى ٢٠١٠ في عام ا دولار٢٩٨
  :ا يليأساسا بمصافي العجز المتوقع ويرتبط  - ٢١٦

زيادات في المرتبات المحليـة، بمـا في ذلـك التكـاليف العامـة للمـوظفين، بنـسبة                  ال  )أ(  
 في المائة بالنسبة للوظائف مـن الرتبـة المحليـة،           ١٢الوطني و   الفني   في المائة بالنسبة للموظف      ٢٥

، والــتي لم تكــن مدرجــة في الميزانيــة وقــت تقــديم اقتــراح  ٢٠٠٩أغــسطس / آب١اعتبــارا مــن 
  ؛٢٠١٠مين العام لعام الأ

  الاحتياجات غير المنظورة للعمل الإضافي الذي يدفع لسائقي الممثل الخاص؛  )ب(  
زيـــادات في اســـتحقاقات مراكـــز العمـــل الخطـــرة، الناتجـــة عـــن الزيـــادات في   )ج(  

  . المرتبات المحلية
البلـد علـى    يعوض جزئيا العجز المتوقع أعلاه بالأثر الـسلبي لتـدهور الوضـع الأمـني في                - ٢١٧

لبعثــة علــى تنفيــذ برامجهــا، ممــا أدى إلى عــدم إنــشاء أربعــة   لقــدرة عــدد مــن المكاتــب الميدانيــة  
وافقـة علـى   الممكاتب إقليمية، في كل من غزني وهلمند وبانشر وشـاران، كانـت قـد صـدرت              

نــب إلغــاء وعــدم نــشر الوظــائف الــتي اعتمــدت    ا، إلى ج٢٠١٠ و ٢٠٠٩إنــشائها في عــامي 
  .لتلك المكاتب

  

  
ــادات اعتمـــ
٢٠١٠ 

النفقـــــــــــات  
 التقديرية 

 فــــــــــــــــرقال
وفـــــــــورات ال
 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــافي  صـــــــــــــــــ
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــرق  الفــــــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

متطوعــــــو الأمــــــم 
٦٢٤,٢١٤٢,٢ ٢١٦,٧٢ ٤٨٢,٠٥٩٢,٥٣ ٠٧٤,٥٢ ٣  المتحدة 

    
 مـن   ٨٠لنـشر   دولار مـا يلـزم مـن احتياجـات           ٣ ٢١٦ ٧٠٠عكس الاعتماد البـالغ     ي - ٢١٨

   مـــن متطـــوعي الأمـــم المتحـــدة في الميـــدان ٧٨ نـــشر متطـــوعي الأمـــم المتحـــدة، بمـــا في ذلـــك 
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 يخصصان لوحـدة دعـم متطـوعي الأمـم المتحـدة في كابـل، مـن أجـل تغطيـة بـدل المعيـشة                    ٢ و
إلى الـوطن، والتـأمين والتـدريب، فـضلا         والإعادة  الشهري، ومنح الاستقرار، والسفر في مهمة       

وهى تـشمل أيـضا تكـاليف دعـم البرنـامج اللازمـة لمقـر متطـوعي                 . قات الأخرى عن الاستحقا 
وتتـضمن  .  في المائة من مجموع تكاليف متطوعي الأمم المتحـدة         ٨الأمم المتحدة في بون بمعدل      

  . في المائة١٥التكاليف المقدّرة عامل شغور بنسبة 
ــاع ها    - ٢١٩ ــادة في صــافي الاحتياجــات أساســا إلى ارتف ــدل    وتعــزى الزي مــشي في معــدل ب

 ٥٤٦مراكــز العمــل الخطــرة يطبــق علــى متطــوعي الأمــم المتحــدة المنتــشرين في أفغانــستان مــن 
 يعوضه جزئيا الإلغاء المقتـرح لوظيفـة متطـوع          ،لكل متطوع في الشهر   دولار   ٨٠٠دولارا إلى   

رديـز  قفي إطار مكتـب     (واحد من متطوعي الأمم المتحدة كانت مخصصة لمكتب مقاطعة غزني           
  .٢٠١١ وليس من المقرر افتتاحه في عام ٢٠١٠، الذي لم يفتح في عام )لإقليميا

 في المائــة ٣٠ وتعــزى الوفــورات المتوقعــة في الأســاس إلى معــدل شــواغر متوقــع بنــسبة - ٢٢٠
 في المائة، والـذي نـتج عـن تبـاطؤ مؤقـت في عمليـة                ٢٠مقارنة بالمعدل المقدر في الميزانية بنسبة       

  .توفر أماكن آمنة لمتطوعين جدد في أفغانستانالتوظيف بسبب عدم 
  

  التكاليف التشغيلية  -جيم   
  

  
ــادات اعتمـــ
٢٠١٠ 

النفقـــــــــــات  
 التقديرية 

 فــــــــــــــــرقال
وفـــــــــورات ال
 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــافي  صـــــــــــــــــ
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــرق  الفــــــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

الاستــــــــــــــشاريون 
 )٦٢٣,١( ٢٧,١ ٤٣٨,١ ٤١١,٠ ٦٥٠,٢ ١ ٠٦١,٢ والخبراء

    
ــاد - ٢٢١ ــالغ   يغطــي الاعتم ــن  ٤٣٨ ١٠٠الب ــ دولار الاحتياجــات م ــشارالخ ية دمات الاست
 :ا يليللقيام بم اللازمة

 :الرامية إلى يةدمات الاستشارالخ بالتدريب، مثل لا تتعلقأنشطة   )أ(  

مساعدة وحدة الاتصالات الاستراتيجية والمتحدث الرسمي التابعة للبعثة علـى            ‘١’  
صال جاتها وخدماتها، وعلى تحسين ما تنفذه من حمـلات ات ـ         تقييم برامجها ومنت  

  وما توفره من منتجات وخدمات؛
علـــى توســـيع نطـــاق أنـــشطتها مـــساعدة المكاتـــب الإقليميـــة الثمانيـــة للبعثـــة   ‘٢’  

ــة و  المتعلقــة ــشر المعلومــات  بالاتــصال والتغطي ــستان ليــشمل مقاطعــات أف ن غان
  الأربع والثلاثين جميعا؛
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  في أعمال تقييم ما بعد الانفجار؛مساعدة البعثة  ‘٣’  

ــشطة تدريب  )ب(   ــةأن ــدربين، و  ي ــدريب الم ــشمل دورات لت ــشأن ، ت ــضل دورات ب أف
المالية، والنقل، والهندسة، وإدارة الممتلكات، والاتـصالات       الشؤون  ، و شترياتالممارسات، والم 

والعدالــة وتكنولوجيــا المعلومــات، والأمــن، والــصحافة، وحقــوق الإنــسان، وســيادة القــانون،   
 .سلامة الطـيران، والإدارة، والمهـارات اللغويـة، والـوعي الأمـني           المتعلقة ب ـ عمليات  الالانتقالية، و 

ــا  و الـــوطنيين ويغطـــي الاعتمـــاد تـــدريب المـــوظفين  الـــدوليين داخـــل منطقـــة البعثـــة وخارجهـ
  ). دولار٢١٧ ٢٠٠(

المتعلقــة الأنــشطة غــير  (انخفــاض الاحتياجــات مــن خــدمات الاستــشاريين      ويعــزى - ٢٢٢
 خـدمات لا يتـسنى      يمقدت ل ٢٠١١أساسا إلى تقلص الاستعانة بالاستشاريين في عام        ) بالتدريب

 مـن داخـل البعثـة لعـدم تـوافر القـدرات المتخصـصة، وإلى تقلـص الاحتيـاج إلى               الحصول عليهـا  
  .الاستعانة باستشاريين دوليين يسافرون إلى البعثة لتوفير تدريب داخلي

للأهميــة الحيويــة لــبرامج البعثــة في    ات المتوقعــة إلى تنفيــذ اســتعراض   الوفــور وتعــزى - ٢٢٣
  :، وإلى ما يلي على وجه التحديد٢٠١٠ عام

المعتمـد في   /التعاقـد المقـرر   استخدام موارد أقل ممـا أُدرج في الميزانيـة مـن أجـل                )أ(  
  عونة؛الميزانية على تقديم خدمات استشارية إلى وحدة التنسيق مع المانحين وفعالية الم

تقـديم  علـى   في الميزانيـة    المعتمـد   / المقـرر  تعاقـد عدم استخدام موارد مـن أجـل ال         )ب(  
  .إلى وحدة التحليل والتخطيطاستشارية خدمات 

  

  
ــادات اعتمـــ
٢٠١٠ 

النفقـــــــــــات  
 التقديرية 

 فــــــــــــــــرقال
وفـــــــــورات ال
 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــافي  صـــــــــــــــــ
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــرق  الفــــــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

ــسفر في م ــام الــــ هــــ
 )٥٢١,١( ٣ ١٤٤,٧ ٢ ٤٩٤,٧ )٦٥٠,٠( ٣ ٦٦٥,٨ ٣ ٠١٥,٨ رسمية

    
 تتعلـق دولار احتياجـات الـسفر في مهـام رسميـة            ٢ ٤٩٤ ٧٠٠لغ  البـا  يغطي الاعتماد  - ٢٢٤

 ). دولار١ ٥٢٢ ٣٠٠(وغير تدريبية )  دولار٩٧٢ ٤٠٠(بأنشطة تدريبية 

ــا يخــص  الاحتياجــات المقترحــة  و - ٢٢٥ ــوظفين  فيم ــةفي مهــســفر الم ــق ام رسمي ــشطة تتعل  بأن
 .خارج منطقة البعثةتقني  لحضور تدريب  الموظفينتدريبية تشمل سفر

 بأنــشطة تتعلــق في مهــام رسميــةســفر المــوظفين فيمــا يخــص  الاحتياجــات المقترحــة أمــا - ٢٢٦
 : على النحو التاليهاسفر داخل منطقة البعثة وخارجل اية فتشملتدريب غير
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رؤسـاء المكاتـب    وة البعثة سفر مـوظفي دعـم البعثـة          يشمل السفر داخل منطق     )أ(  
ــا في  ــة، بمـ ــاالإقليميـ ــهـ ــصالا مكتبـ ــودان الاتـ ــشاركة في    الموجـ ــران، للمـ ــاد وطهـ ــلام أبـ  في إسـ

ومـوظفي الإدارة   مع الممثل الخاص للأمين العـام         منتظمة التي تعقد بصفة  شهرية  الجتماعات  الا
تقـديم الـدعم الـتقني    ل  مطلوبـا طقـة البعثـة    الـسفر داخـل من     يعـد وعلاوة على ذلك،    . لبعثةل العليا

الضروري للمكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات ولضمان التشاور المنتظم بشأن الـبرامج بـين             
وبالإضـافة إلى ذلـك، سـيغطي الاعتمـاد         . تنفيـذ ولايـة البعثـة بكفـاءة       بغيـة   مختلف عناصر البعثة    

 مشاورات والحـصول علـى الـدعم        سفر الموظفين بين كابل ومكتب الدعم في الكويت لإجراء        
 لمواجهة تزايد الأنشطة في كلا الموقعين؛

يـشمل الـسفر خــارج منطقـة البعثـة ســفر الممثـل الخـاص للأمــين العـام وكبــار          )ب(  
زيارة البلدان المانحـة وعقـد اجتماعـات معهـا     ب في مهام رسمية تتعلق بتنفيذ ولاية البعثة و    موظفيه

اء مـشاورات مـع النظـراء الـسياسيين وتقـديم إحاطـات إلى              في عواصمها؛ والسفر الرسمي لإجـر     
رسمي لحضور مؤتمرات وحلقات دراسـية وحلقـات     المجلس الأمن في نيويورك؛ وسفر الموظفين       

 .عمل ومشاورات

ــرحلات     الاحتياجــات أساســا ويعــزى انخفــاض   - ٢٢٧ ــل مــن ال ــدد أق ــوظفين بع ــام الم  إلى قي
مزيــد مــن  إجــراء  ترتيبــات تكفــل  للحــصول علــى تــدريب خــارجي، وذلــك بــسبب اتخــاذ      

  .داخليا التدريب
  :المنتظر لكل منواسع النطاق وغير الأساسا بالسفر المتوقع  العجز  ويتعلق- ٢٢٨

 دعم البعثة للتفاوض بشأن الترتيبات اللوجستية اللازمة لفـتح مكتـب           موظفي  )أ(  
 هذه الترتيبات وإتمامها؛تشغيل الدعم في الكويت ول

 لإجــــراء مــــشاورات مــــع موظفيــــهص للأمــــين العــــام وكبــــار الممثــــل الخــــا  )ب(  
 ؛المانحة البلدان

 .٢٠١٠أعضاء مجلس الأمن إلى أفغانستان في عام   )ج(  
  

  
ــادات اعتمـــ
٢٠١٠ 

النفقـــــــــــات  
 التقديرية 

 فــــــــــــــــرقال
وفـــــــــورات ال
 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــافي  صـــــــــــــــــ
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــرق  الفــــــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

المرافـــــق والهياكـــــل 
 ٢٢ ٠٢٥,٩  ٨٣ ٥٧٠,٠ ٦٠ ٢٧٣,٨)٢٣ ٢٩٦,٢( ٦١. ٥٤٤ ٣٨ ٢٤٧,٩ سيةالأسا
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 دولار الاحتياجــات مــن المرافــق والهياكــل    ٦٠ ٢٧٣ ٨٠٠ البــالغ يغطــي الاعتمــاد  - ٢٢٩
 :وهي تشمل ما يليالأساسية، 

  :، تضم ما يلي رسوم الشحن دولار، شاملة٦ ٨٠٧ ٦٠٠  قيمتهامقتنيات  )أ(  
ستخدم كأمـاكن مكتبيـة وأمـاكن إقامـة للمـوظفين في            حاويات بحرية معدلة ت     ‘١’  

الميدان ومن جانب الحراس المسلحين الدوليين في مجمع مركز عمليـات الأمـم             
  ؛) دولار٣٠٧ ١٠٠(ومجمع ألفا المقترحين في أفغانستان المتحدة 

  ؛) دولار٩٥ ٥٠٠(أدوات ومعدات الورش الهندسية   ‘٢’  
ــدات     ‘٣’   ــد لإحــلال بعــض المع ــدات تبري ــتعمال    مع ــي والاس ــسبب البل ــة ب  القائم

  ؛) دولار٦٩ ٢٠٠(العاديين 
  ؛) دولار١٧٢ ٥٠٠(صهاريج المياه وخزانات التعفين   ‘٤’  
معدات إقامة لوحدات الإقامة الجديدة في مجمع مركز عمليات الأمم المتحـدة         ‘٥’  

قنـدز  وفي المكاتب الإقليمية الموجودة في باميان ومـزار شـريف و    في أفغانستان   
  ؛) دولار٨٦٣ ٤٠٠(

، الـــسطحيخزانـــات ومـــضخات وقـــود للمكاتـــب الميدانيـــة، وقـــسم النقـــل    ‘٦’  
  ؛) دولار٦ ٩٠٠(قسم الهندسي، والمحطة الجوية الو

ــائم    ‘٧’   ــاث القـ ــتبدال بعـــض الأثـ ــتبي لاسـ ــاث مكـ ــتعمال  أثـ ــي والاسـ ــسبب البلـ  بـ
؛ في المكاتـــب الإقليميـــة الموجـــودة في باميـــان ومـــزار شـــريف وقنـــدز العـــاديين

 ٢٠١١ديــد الــذي سيــشيد في عـــام    المحطــة الجويــة؛ وفي المــبنى الطــبي الج     وفي
  ؛) دولار٨٩٥ ٥٠٠(

معدات مكتبية لاستبدال المعدات الحالية بـسبب البلـي والاسـتعمال العـاديين،               ‘٨’  
  ؛) دولار٤٢٤ ٨٠٠(المكاتب الميدانية من أجل و

ل بعـض المعـدات   معدات للسلامة والأمن من أجل المكاتب الإضافية واسـتبدا         ‘٩’  
  ؛) دولار٣ ٨٦١ ٩٠٠(التي وصلت إلى نهاية عمرها الاقتصادي 

   ؛) دولار١١٠ ٨٠٠(معدات لمكافحة الحرائق   ‘١٠’  
ثمــاني  الموجــودة في كاتــبالمالمقر في كابــل، وبــاســتئجار المبــاني، بمــا في ذلــك    )ب(  
جـــاب وبن قـــلات، وغـــور، وميمنـــة، وكنـــر،    مقاطعـــاتفي   الموجـــودةكاتـــبوالم منـــاطق،

ــاد)عبــور قاعــدة( ــرين كــوت، وبــل  ذ دايكنــدي، وخوســت، -ونيلــي ، ، وفــيض أب رنــج، وت
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في واحـد    ،ن للاتـصال  اومكتب ـغزني، وفراه، وشبرغان، وتالقان؛     وخمري، وبادغيس، وسربل،    
 ومكتب للـدعم اللوجـستي في دبي، عـن طريـق مجموعـة متنوعـة                ؛طهرانالآخر في   إسلام أباد و  

وتعـد بعـض المكاتـب مجانيـة في الوقـت           . أو اتفاقات تقاسم النفقـات    /من الاتفاقات التعاقدية و   
، ابالحاضر، وهي مترل الممثل الخاص للأمين العام، والمجمع باء، والقاعـدة اللوجـستية في بنج ـ             

والمكاتب الموجودة في كنر، وغـزني، وخوسـت، وهلمنـد، ومكتـب قرديـز الإداري، ومكتـب                 
لأخـرى عـن طريـق ترتيبـات لتقاسـم تكـاليف الخـدمات          وتُـستأجر المبـاني ا    . الدعم في الكويـت   

.  في أفغانــستانالمــشتركة، كمــا هــو الحــال فيمــا يخــص مجمــع مركــز عمليــات الأمــم المتحــدة     
الميدان، تسعى البعثة إلى عقد عدد من ترتيبات الخدمات المـشتركة وتمكنـت مـن الـدخول                  وفي

ــاد وهــر     ــشتركة في إســلام أب ــات لتقاســم التكــاليف الم ويغطــي . ات وقــلات وطهــران في اتفاق
الاعتماد أيـضا اسـتئجار مبـان لتـوفير أمـاكن إقامـة سـكنية لجميـع المـوظفين الـدوليين الملحقـين                       

وقـد ظهـر هـذا الاحتيـاج أساسـا          . بالمكاتب الميدانيـة، الـتي سـتعتبر أمـاكن إقامـة توفرهـا البعثـة              
 في لمـوظفي البعثـة      عقولة المتاحة  والم القياسيةأماكن الإقامة   والافتقار إلى   منية  الأشواغل  ال بسبب

ــة الميدانالمكاتــب ــاك ح  . ي ــك، هن ــة   اجــةوبالإضــافة إلى ذل ــاكن إضــافية موثوق  إلى اســتئجار أم
ومأمونة لموظفي البعثة لأغراض العمل والإقامة في كابل لأن الحيـز الحـالي لا يفـي باحتياجـات                  

أن يقيمـوا في مجمـع مركـز عمليـات          ويُلزَم الموظفون الذين يعملون حاليا في المجمع باء ب ـ        . البعثة
ابــا وإيابــا إلى موقــع العمــل،    ، ممــا يعــني أن علــيهم الانتقــال ذه    في أفغانــستانالأمــم المتحــدة 

ــر ــة شــتى    الأم ــدات أمني ــذي يعرضــهم لتهدي ــا برحــت ا . ال ــع   وم ــشاط مواق ــة تستقــصي بن لبعث
 علــى مجمــع يمكــن أن تفــي بالاحتياجــات المــساحية والأمنيــة في كابــل، وعثــرت مــؤخرا مختلفــة

حــديث التــشييد تمامــا يمتثــل بــصورة كاملــة لمعــايير العمــل الأمنيــة الــدنيا لأمــاكن الإقامــة ويعــد 
 موظفـا   ٦٠مأمونا وذا موقع مناسـب وملائمـا كحيـز مكـتبي وسـكني ويتـسع لعـدد يـصل إلى                     

  ؛) دولار٣ ٨٩٤ ٤٠٠(
 خـــدمات الـــصيانة والتنظيـــف والـــتخلص مـــن النفايـــات، بمـــا فيهـــا النفايـــات  )ج(  

 وغير ذلـك مـن خـدمات        المجارير، وتنظيف   ،المؤقتينالكهربائيين والسباكين   الخطرة، وتكاليف   
  : ما يلي) دولار٢ ٤٠٧ ٥٠٠ (ويغطي الاعتماد. صيانة المباني في جميع مواقع البعثة

في حصة البعثـة في تكلفـة الخـدمات المـشتركة بمركـز عمليـات الأمـم المتحـدة                     ‘١’  
خلص مـن النفايـات في كابـل والمكاتـب الموجـودة         وفي خدمات الـت   أفغانستان  

ــاطق الأخــــرى ــدمات تنظيــــف  . في المنــ ــسند خــ ــل  وتُــ ــاني في كابــ ــتة مبــ ســ
 باء وجـيم، والمحطـة الجويـة، ومجمـع          انعمليات الأمم المتحدة، والمجمع    مركز(

إلى مصادر خارجية ويوفرهـا     ) ألفا المقترح، ومترل الممثل الخاص للأمين العام      
يقـدمها متعاقـدون فـرادى في       نفـسها   الخـدمات   هـذه   غير أن   . بائعون تجاريون 
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مكاتب المناطق الأخرى لعدم تـوافر بـائعين بـالنظر إلى تـدهور الوضـع الأمـني                 
مـن يمكنـهم تقـديم    لكن البعثة ستواصل بـذل الجهـود للوقـوف علـى         . في البلد 

  هذه الخدمات في المناطق التي توجد بها مكاتب البعثة؛
 دولار في الـسنة لتغطيـة احتياجـات الـصيانة           ١ ٠٠٠ ٠٠٠لغ  يقدر بمب اعتماد    ‘٢’  

، ورســم )المجمــع ألفــا(المتوقعــة لمــبنى مكــتبي جديــد يقتــرح إنــشاؤه في كابــل   
   دولار لخدمات البوابين وخدمات البستنة؛١٠٠ ٠٠٠سنوي مقدر يبلغ 

ــار،  حـــصة البعثـــة في ترتيبـــات تقاســـم التكـــاليف المـــش   ‘٣’   ــا الإيجـ تركة، بمـــا فيهـ
المــشغولة مــن جانـب دعــم البعثــة داخــل مجمـع مركــز عمليــات الأمــم    للمبـاني 
  بكابل؛في أفغانستان المتحدة 

ــذي يخــضع        ‘٤’   ــشتركة لمكتــب هــرات الإقليمــي ال ــة في التكــاليف الم حــصة البعث
ومــن المقتـرح توسـيع نطــاق موقـع هـرات لتــشييد     . لاتفـاق لتقاسـم التكـاليف   

  أماكن مكتبية ووحدات سكنية إضافية؛
. في جميـــع مبـــاني البعثـــةالجـــرذان /مكافحـــة الآفـــات والـــتخلص مـــن الفئـــران  ‘٥’  

وستساعد مكافحة الآفات علـى الحـد مـن الإصـابة بكـثير مـن الأمـراض الـتي                   
تنقلها الحشرات المتوطنـة في المنطقـة والـتي تـشمل داء الليـشمانيات والملاريـا،                

شرية المزمـع   وتعتبر المبيدات الح  . القضاء على الحشرات الأخرى   ستسفر عن   و
ــة الأجــل لمــشاكل      ــة، وســتوفر هــذه المبيــدات حلــولا طويل اســتخدامها مأمون

وستستخدم مكافحة الآفـات في كـل مـن         . الآفات بأقل تأثير ممكن على البيئة     
  البيئات السكنية والإدارية؛

  : ما يلي، وتشمل دولار١٨ ٦٦٤ ٥٠٠، المقدرة بمبلغ خدمات الأمن  )د(  
ــة في تكلف ــ   ‘١’   ــأمين     حــصة البعث ــشورة لت ــة المن ــة الأفغاني ة وحــدة خــدمات الحماي

وهذه الوحـدة   . مختلف مجمعات الأمم المتحدة في كابل وكل المناطق الأخرى        
. ترعاها الحكومة وهي مخصصة حصرا لحماية موظفي الأمم المتحدة ومبانيهـا          

لكـن البعثـة    . وتتحمل حكومـة أفغانـستان تكلفـة مرتبـات الحـراس والمـشرفين            
 دولارات في اليـوم لكـل حـارس، وبـدل وجبـة           ٦,٧٤جبـة قـدره     توفر بدل و  

  ؛) دولار١ ١٧٠ ٣٠٠( دولارات في اليوم لكل مشرف ٩,٧٠قدره 
نـــشر الحـــراس المـــسلحين الـــدوليين في المنـــاطق الوســـطى والغربيـــة والجنوبيـــة    ‘٢’  

ومـن المقتـرح   . والشرقية والشمالية الـشرقية والجنوبيـة الـشرقية مـن أفغانـستان         
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بـالنظر إلى تقلـب     المنطقة الشمالية    إضافيين في المكاتب القائمة في       نشر حراس 
ويعتـبر الحـراس المـسلحون الـدوليون أكثـر موثوقيـة            . الوضع الأمني في المنطقـة    

ــارة مـــن الحـــراس التـــابعين لوح ـــ  ــة  وأفـــضل مهـ دة خـــدمات الحمايـــة الأفغانيـ
  ؛) دولارا١٢ ٢١٧ ٣٦٠(

 دولارا يمثـل بـدل وجبـة        ١٩٥ ٨٤٠دره  البعثات البرية، بما في ذلك اعتماد ق ـ        ‘٣’  
 دولار لاســــتئجار ٦٢١ ٠٠٠لفــــرق الحراســــة المــــسلحة، واعتمــــاد قــــدره  

مركبـات  ثـلاث   وتتطلب كل بعثة بريـة      . مركبات حراسة من البائعين المحليين    
للقيــام بالحراســة المــسلحة، في حــين ينتقــل موظفــو البعثــة في مركبــات الأمــم    

هور الوضع الأمـني في البلـد، تحتـاج المكاتـب           وبالنظر إلى استمرار تد   . المتحدة
حراســـة أثنـــاء البعثـــات البريـــة  مركبـــات ســـتة الميدانيـــة في تلـــك المواقـــع إلى 

  ؛) دولارا٨١٦ ٨٤٠(
فرق خدمات الكلاب البوليسية، بما في ذلك الكـلاب وسائـسوها، الموجـودة               ‘٤’  

، تان في أفغانــسفي مجمــع مركــز عمليــات الأمــم المتحــدة  نــشرها في كابــل، ول
والمجمعين باء وجيم، ومترل الممثل الخاص للأمين العام، والمحطة الجويـة للبعثـة             

  ؛) دولار٦٦٠ ٠٠٠(
تجـــــري في المكاتـــــب الميدانيـــــة دراســـــة تقيـــــيم أمـــــني لمقاومـــــة الانفجـــــار    ‘٥’  

  ؛)دولار ٩٦٠ ٠٠٠(
 الـذي ينفـذ علـى امتـداد         “الفجـوة الأمنيـة   سـد   مـشروع   ”المرحلة الثانيـة مـن        ‘٦’  

  ؛) دولار٢ ٠٠٠ ٠٠٠ (٢٠١١-٢٠١٠ السنتين
ــز عم     ‘٧’   ــع مركـ ــة مجمـ ــة تغطيـ ــة في تكلفـ ــصة البعثـ ــدة في  حـ ــم المتحـ ــات الأمـ ليـ

اتفاق لتقاسم التكـاليف وإلى تغطيـة التكـاليف المتـصلة            أفغانستان، استنادا إلى  
حـراس خـدمات    بالأمن لمدة سنة واحـدة، ويـشمل ذلـك الاسـتعانة بمائـة مـن                

 مـن الحـراس   ٢٠من حراس الأمن غـير المـسلحين، و         ٨٠ الحماية الأفغانية، و  
بكابـل  في أفغانـستان    ومجمع مركز عمليات الأمم المتحدة      . المسلحين الدوليين 

ة التـابع   يديره فريق إدارة الخدمات المـشترك     وموقع يضم وكالات متعددة     هو  
  ؛) دولار٨٤٠ ٠٠٠(للمركز 

كابــل وفي جميــع  بقــر تجديــد لمختلــف مواقــع البعثــة في الم   /تبــديلوخــدمات   )هـ(  
 ذلك عمليات تشييد صغيرة لغرف إضافية، وإعادة تنظـيم المكاتـب،            ويشمل،  الميدانيةالمكاتب  

.  كإعــادة تــسقيف المبــاني القديمــة وصــيانة الطــرق وممــرات المــشاة   ،ومــشاريع الــصيانة الكــبيرة 
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ــيين في     الاعتمــادويغطــي ــة مــوظفين دول ــاكن إقام ــسقيف أم ــة ه ــ٥ إعــادة ت ي  مكاتــب إقليمي
 مــن مكاتــب ١٠، وفي قنــدز، وقرديــز ونوباميــامــزار شــريف المكاتــب الموجــودة في هــرات و

ــر وبدخــشان ودايكنــدي       ــل وغــور وفاريــاب وكن المقاطعــات، هــي المكاتــب الموجــودة في زاب
ة ي ـوخوست ونيمروز وسربل وبغلان، التي يتعين تطويرها بما يكفل الامتثال لمعايير العمل الأمن            

ويـــشمل .  في هـــذه المكاتـــب ظـــروف معيـــشة المـــوظفين المنـــشورينالـــدنيا، وكـــذلك تحـــسين
في مكتب مقاطعة كنر كي يمتثـل لمعـايير العمـل            أيضا التجديد المقترح للملجأ المحصن     الاعتماد

 في مكتـب البعثـة بالكويـت        كما يشمل الاعتماد خدمات تبديل وتجديد متنوعـة       . الأمنية الدنيا 
  ؛) دولار٨٠٧ ٥٠٠(

  : دولار، وتشمل١٨ ٠٠٨ ٧٠٠يد، المقدرة بمبلغ التشيخدمات   )و(  
نقل وتشييد أماكن مكتبيـة ووحـدات إقامـة بالمكاتـب الإقليميـة الموجـودة في                  ‘١’  

 دولار لكـل  ١ ٢٠٠ ٠٠٠ندز، بتكلفـة مقـدرة تبلـغ     قباميان ومزار شريف و   
 مـساحة المكاتـب والتكلفـة المقـدرة لكـل مكتـب           رد توزيع حـساب     ي(مكتب  

وتقـضي الـصيغة المنقحـة مـن معـايير عمـل            ). المرفق الثـاني  على نحو مفصل في     
الأمم المتحدة الأمنية الدنيا ومن معـايير عملـها الأمنيـة الـدنيا لأمـاكن الإقامـة                 
في أفغانـــستان بـــأن تبتعـــد جميـــع مرافـــق الأمـــم المتحـــدة عـــن الجـــدار المحـــيط  

افيــة  متــرا علــى الأقــل، وبــأن تتخــذ أيــضا تــدابير ك ٣٠المــبنى بمــسافة /بــالمجمع
ــراق     ــر الانفجــار والاخت ــن أث ــف م ــة    . للتخفي ــب الإقليمي ــشئت المكات ــد أن وق

المذكورة أعلاه قبل تنقيح معـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا ومعـايير العمـل الأمنيـة            
وهــي تقــع في ممتلكــات خاصــة مــستأجرة، ولم يكــن  . الــدنيا لأمــاكن الإقامــة

شـئة عـن تهديـد مباشـر يوجـه          افتقارها إلى حماية أمنية من الأضرار الجانبيـة النا        
ولا يــسمح مــا يتــوافر مــن . إلى الأمــم المتحــدة مــسألة واضــحة وقــت إنــشائها

حيز مكاني محدود في تلك المواقع بمراعاة المسافة الإلزامية لابتعـاد المرافـق عـن               
ــر        ــدابير التخفيــف مــن أث ــق ت ــز كــاف لتطبي ــوفير حي ــسور المحــيط بهــا، أو بت ال

ــراق، وذلــك  ــا مــن ممتلكــات مجــاورة مملوكــة    الانفجــار أو الاخت ــسبب قربه  ب
وبالإضـافة إلى ذلـك، فـإن       . ملكية خاصة مما يحد مـن فرصـة توسـع المجمعـات           

الموظفين الدوليين الملحقـين بتلـك المكاتـب الإقليميـة يقيمـون حاليـا في بيـوت         
ضــيافة مملوكــة ملكيــة خاصــة لا تتــيح مــساحتها التكيــف مــع معــايير العمــل     

 تـدهور الوضـع     إضـافة إلى ذلـك، فـإن      . حـة لأمـاكن الإقامـة     الأمنية الدنيا المنق  
الأمني في تلك المناطق يجعل مـن الحيـوي نقـل المكاتـب إلى مواقـع يمكـن فيهـا                    

. تنفيذ معايير العمل الأمنية الدنيا ومعايير العمل الأمنية الدنيا لأمـاكن الإقامـة            
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حكومـة أو إلى    ولذا يقترح نقل هذه المكاتب الإقليمية إلى ممتلكات مملوكـة لل          
وسيتطلب هـذا تـشييد أمـاكن مكتبيـة         . ممتلكات يمكن فيها تنفيذ تلك المعايير     

ووحدات إقامة وجدار أمني، بما يسمح بتنفيذ متطلبات معايير العمـل الأمنيـة             
وسيزود كـل موقـع جديـد    . الدنيا ومعايير العمل الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة     

 موظفـا   ٦٠ موظفـا دوليـا و       ٢١ن أجـل    بثلاثين وحدة إقامـة وبحيـز مكـتبي م ـ        
، وأن ٢٠١١ومــن المقتــرح تنفيــذ المــشروع في الربــع الأول مــن عــام  . وطنيــا

ومن المتوقع أن يبدأ تشييد مكتـب مـزار شـريف في            .  أشهر ٦يستغرق تنفيذه   
 وأن يبــدأ تــشييد مكتــب باميــان في    ٢٠١١فبرايــر /في شــباطموقــع جديــد  

لا تـسمح ببـدء التـشييد في وقـت           لأن ظروف الطقـس      ،٢٠١١أبريل  /نيسان
وقد حددت الأراضـي الـتي سـينقل إليهـا هـذان المكتبـان ويجـري حاليـا             . أبكر

نــدز الإقليمــي قأمــا مكتــب . عقــد اتفــاقي الاســتئجار مــع حكومــة أفغانــستان
يونيه لأن البحث ما زال جاريـا عـن قطعـة           /فينتظر أن يبدأ تشييده في حزيران     

  ؛) دولار٣ ٦٠٠ ٠٠٠(أرض ملائمة 
تشييد مبنى عيـادة طبيـة مـزودة بملجـأ محـصن في مجمـع مركـز عمليـات الأمـم                       ‘٢’  

فـــالمبنى الحـــالي الـــذي يـــضم العيـــادة الطبيـــة ووحـــدة .  في أفغانـــستانالمتحــدة 
التدريب لا يمتثل لمـسافة الابتعـاد الإلزاميـة عـن الـسور الـتي تـستوجبها معـايير                   

ه بتدابير تخفف من أثـر الانفجـار        العمل الأمنية الدنيا المنقحة، ولا يتسنى حمايت      
ولـذا يقتـرح تـشييد      . بسبب قربه من ممتلكـات مجـاورة مملوكـة ملكيـة خاصـة            

وســينقل مرفــق التــدريب إلى . مــبنى ذي طــابق ســفلي يخــصص للعيــادة الطبيــة
موقع آخر داخل الهياكل الأساسية الحالية للبعثة، ممـا يزيـل الحاجـة إلى تـشييد                

 ٢٠١١ن ينفـذ المـشروع في الربـع الثـاني مـن عـام               ومن المقترح أ  . مبنى إضافي 
ويتضمن المرفق الثالث توزيـع التكلفـة المقـدرة    .  أشهر ٦وأن ينجز في غضون     

  ؛) دولار٧٥٠ ٠٠٠(
ــة      ‘٣’   تحــسينات وإصــلاحات في ســاحات خــدمات الطــائرات بالمكاتــب الإقليمي

  دولار٣٥٠ ٠٠٠ بمبلــغ تقــدرنمــروز بتكلفــة يالموجــودة في باميــان وغــور و 
  ؛) دولار١ ٠٥٠ ٠٠٠(لكل مكتب 

في  وحــدة إقامــة إضــافية في مجمــع مركــز عمليــات الأمــم المتحــدة  ٥٤تــشييد   ‘٤’  
لاســتيعاب كــل المــوظفين الــدوليين المــستقدمين حــديثا والمــوظفين   أفغانــستان 

. المقــيمين في بيــوت ضــيافة في مدينــة كابــل بــالنظر إلى الوضــع الأمــني الحــرج 
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ــشييد الوحــدات في  ــزم ت ــام   ويعت ــاني مــن ع ــع الث  ١ ٤٠٨ ٧٠٠ (٢٠١١ الرب
  ؛)دولار

. أعمال تقييم ما بعد الانفجار المنفذة في جميع مكاتب البعثـة، باسـتثناء كابـل             ‘٥’  
إذ تفيد إدارة السلامة والأمن بأن مواقـع البعثـة الموجـودة في كابـل يتـوافر لهـا              

نتظـر تطبيـق   حاليا برنامج لتقييم مخـاطر الانفجـار الـذي يتـسبب فيـه الغـير، وي            
ولــذا . هــذا البرنــامج تــدريجيا في كــل المنــاطق علــى أســاس مــستويات الخطــر   

. ينتظــر أن يحــدد تقيــيم مخــاطر الانفجــار أجــزاء المبــاني الــتي تحتــاج إلى تــدعيم  
 ١٠ ٠٠٠ ٠٠٠المشروع سـتبلغ    هذا  تكلفة  مجموع  وتشير التقديرات إلى أن     

غـير مـدرج    /توقـع  دولار حددت كاحتياج غـير م      ٢ ٠٠٠ ٠٠٠دولار، منها   
وعليه فإن الرصيد المطلوب في هذه الميزانية المقترحـة         . ٢٠١٠في الميزانية لعام    

  ؛) دولار٨ ٠٠٠ ٠٠٠(هو 
وهنـاك حاجـة إلى اسـتئجار    .  موظفـا ٨٠تشييد مجمع ألفا، الذي سيـستوعب      ‘٦’  

حيز إضافي موثوق ومأمون من أجل موظفي البعثـة لأغـراض العمـل والإقامـة           
ويُلـزَم الموظفـون   . الحيز الحالي لا يكفي للوفاء باحتياجات البعثة   في كابل لأن    

الــذين يعملــون في المجمــع بــاء في الوقــت الحاضــر بــأن يقيمــوا في مجمــع مركــز  
، ممــا يــضطرهم إلى الــسفر ذهابــا وإيابــا  في أفغانــستانعمليــات الأمــم المتحــدة

 البعثـة  ولـذا أخـذت  . لموقع العمـل، وهـو أمـر يعرضـهم لتهديـدات أمنيـة شـتى         
تستقصي بنشاط مواقع مختلفة في كابل يمكن أن تفي بالاحتياجـات المـساحية             

وأســفر ذلــك عــن العثــور علــى مجمــع حــديث التــشييد تمامــا يمتثــل    . والأمنيــة
بصورة كاملة لمعايير العمـل الأمنيـة الـدنيا لأمـاكن الإقامـة، ويعـد مأمونـا وذا                  

 دولار  ٢٢ ٥٧١ ٠٠٠ بمبلـغ التـشييد   تكـاليف   مجموع  قدر  يو. موقع مناسب 
وتدور مفاوضـات لإبـرام العقـد، الـذي سيقتـضي أن تـدفع              . بالأسعار الجارية 

وقـد اقترحـت البعثـة    . سـنوات سـبع  الأمم المتحدة المبلـغ المـذكور علـى مـدى           
 في إطــار نفقاتهــا المتوقعــة ٢٠١٠ دولار لعــام ٢ ٢٠٠ ٠٠٠مــوارد تــصل إلى 

رح سداد القسط الثـاني في عـام       ويقت. لتغطية القسط الأول من تكاليف المجمع     
ويندرج الجزء المتعلـق بالإيجـار مـن العقـد تحـت بنـد اسـتئجار المبـاني             . ٢٠١١

ويتـضمن  . أما تكاليف الصيانة ذات الصلة فتندرج تحت بند خدمات الصيانة         
لتكاليف الكلية المقدرة لتشييد مجمع ألفا المقتـرح  ا تفصيلا لتوزيعالمرفق الرابع   

  ؛) دولار٣ ٢٠٠ ٠٠٠(
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 ؛) دولار٣٧٥ ٩٠٠(القرطاسية واللوازم المكتبية   )ز(  

وأحبــار ســكنية ومكتبيــة ومتنوعــة، وقطــع غيــار معــدات قطــع الغيــار لــصيانة   )ح(  
 ؛) دولار٧٣٤ ٩٠٠(لآلات تصوير المستندات، بما في ذلك رسوم الشحن 

ــة ووحــدات الإقامــة في كابــل والمكاتــب   لمواقــعلــوازم الــصيانة   )ط(    مكاتــب البعث
 ؛) دولار١ ٠٥٨ ٤٠٠(لميدانية ا

ــة          )ي(   ــاني البعث ــن مب ــى ســلامة وأم ــة عل ــة للمحافظ ــداني اللازم ــدفاع المي ــوازم ال ل
 ؛) دولار٢ ٣٠٦ ٩٠٠(ا متحسينهلوالعاملين فيها في كافة أنحاء منطقة البعثة و

 ؛) دولار٤ ٨٩١ ٢٠٠(بترين وزيوت ومواد تشحيم لمولدات الكهرباء   )ك(  

تصحاح والتنظيـف لمواقـع مكاتـب البعثـة ووحـدات الإقامـة في       مواد ولوازم ال   )ل(  
 ؛ ) دولار٣٠٦ ٧٠٠(الميدانية كابل والمكاتب 

وســـيغطي الاعتمـــاد الاحتياجـــات المتعلقـــة بإمـــداد مكتـــب مقاطعـــة  ؛المنـــافع  )م(  
نيمروز بالمياه، وتوفير كهرباء من المدينة لمكتب هرات الإقليمـي الـذي يخـضع لاتفـاق لتقاسـم                   

 ٢٧ ٦٠٠(أما مواقع البعثة الأخرى في كـل أنحـاء البلـد فـلا تتحمـل هـذه النفقـات         . فالتكالي
  ).دولار
بالتحسين المطلوب للتدابير الأمنيـة في جميـع    أساسا  الصافية تتعلق زيادة الاحتياجات  و - ٢٣٠

مبــاني الأمــم المتحــدة في أفغانــستان لمواجهــة تــدهور الوضــع الأمــني؛ وتــشييد وحــدات جديــدة  
الموظفين وأماكن مكتبية جديدة؛ ويعادل هذه الزيادة جزئيـا انخفـاض الاحتياجـات مـن               لإقامة  

القرطاسـية واللـوازم المكتبيـة،    بالإضـافة إلى  الموارد اللازمة لاقتنـاء خزانـات ومـضخات الوقـود           
ولا توجـــد احتياجـــات إلى مـــوارد لاقتنـــاء مولـــدات لأن هـــذه البنـــود قـــد تم شـــراؤها خـــلال 

 .٢٠١٠ عام

 أمنيـة   تمنتظـرة تتعلـق بإدخـال تحـسينا        غـير  أساسـا باحتياجـات      المتوقعيتعلق العجز   و - ٢٣١
على جميع مكاتب البعثة ووحـدات الإقامـة في أفغانـستان ترمـي إلى التخفيـف مـن التهديـدات                     

 تــشرين ٢٨المحدقــة بمبــاني الأمــم المتحــدة وموظفيهــا، وخاصــة بعــد الهجــوم الــذي وقــع في         
ن طريـق الارتقـاء بمعـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا ومعـايير العمـل            ، وذلك ع ـ  ٢٠٠٩أكتوبر  /الأول

  :ويرد أدناه توزيع النقص المتوقع. الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة
سابقة التجهيز لإيواء الحراس المسلحين الدوليين المنـشورين        إضافية  اقتناء مبان     )أ(  

 ؛) دولار١ ٠٦٧ ٦٠٠(في شتى مواقع البعثة 
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؛ وأثاث ومعدات لوحدات الإقامـة      ) دولار ٩١ ٨٠٠(جات إضافية   اقتناء ثلا   )ب(  
 ؛) دولار١ ٩٣٠ ٨٠٠(؛ ومولدات ) دولار١ ٢٩٨ ٣٠٠(

ــن      )ج(   ــسلامة والأم ــدات إضــافية لل ــاء مع ــدات ) دولار٣ ١٧٤ ٨٠٠(اقتن ، ومع
 ؛) دولار٣٠ ٧٠٠(لمكافحة الحرائق 

لغـام باسـتخدام     خدمات أمنيـة إضـافية، تـشمل خـدمات إزالـة الأ            التعاقد على   )د(  
الانفجار، وتركيـب كـاميرات الـدوائر التلفزيونيـة المغلقـة،      ات ، وتقييم )كلاب الشم (الكلاب  

ــدة        ــة والجدي ــة الحالي ــاني البعث ــيين إضــافيين في مب ــسلحين دول ــشر حــراس م  ١ ٢٥٦ ٥٠٠(ون
 ؛)دولار

 ؛) دولار٢٧٦ ٠٠٠(دمات صيانة إضافية التعاقد على خ  )هـ(  

المرحلتــان الأولى ( فية لإتاحــة تنفيــذ التحــسينات الأمنيــة مــشاريع تــشييد إضــا   )و(  
 وحــدة إقامــة جديــدة وحيــزا مكتبيــا ٥٠، وأعمــال تقيــيم مــا بعــد الانفجــار، وتــشييد )والثانيــة

 ؛) دولار١٢ ٩٥٩ ٠٠٠(

؛ ولـوازم للـدفاع الميـداني    ) دولار٥٣٣ ٣٠٠(اقتناء قطع غيار ولوازم إضافية     )ز(  
 ؛) دولار٣٨٢ ٣٠٠(وت ومواد تشحيم ، ونفط وزي) دولار٢ ٠٢٧ ٠٠٠(

وجميع الاحتياجات السابقة تعادلها جزئيا موارد قائمـة حـددت في إطـار هـذه          )ح(  
الفئة لتستخدم لذلك الغرض، بناء على قرار البعثة بإرجاء افتتاح اثنين من مكاتـب المقاطعـات                

  ). دولار١ ٧٣١ ٩٠٠(مدرجين في الميزانية 
  

  
ــادات اعتمـــ
٢٠١٠ 

النفقـــــــــــات  
 تقديرية ال

 فــــــــــــــــرقال
وفـــــــــورات ال
 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــافي  صـــــــــــــــــ
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــرق  الفــــــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

)١٣ ٤٩٠,٩(١ ٦٦٢٥,٤ ٥٦٧٠,٣ ١٥٠٤٤,٩ ٢٠١١٦,٣ ١٦١,٢ النقل البري
    

وهـي   دولار الاحتياجات المتعلقة بالنقـل الـبري،       ٦ ٦٧٠ ٣٠٠ البالغ يغطي الاعتماد  - ٢٣٢
 :تشمل ما يلي

  ): دولار٤ ٤٨١ ٦٠٠( على النحو المبين أدناه  إضافيةاتاقتناء مركب  )أ(  
لتحــل محــل ) B6نــاقلات أفــراد مــن طــراز  ( مركبــة مدرعــة خمــسة وعــشرون  ‘١’  

 سـيتوقف اسـتعمالها في نهايـة     ١٨حافلة صغيرة حاليـة غـير مدرعـة، منـها            ٣٣
  ؛٢٠١١ سيتوقف استعمالها تدريجيا في عام ١٥، و ٢٠١٠عام 
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ــة متوســطة   ‘٢’   ــذي     /مركب ــشر في المكتــب الإقليمــي في هــرات، ال ــاء تن ــة إطف عرب
يــشكل ثــاني أكــبر مجمــع للبعثــة في أفغانــستان، بنــاء علــى توصــية قــسم الأمــن  

  التابع للبعثة ورئيس دائرة الإطفاء؛
يـستخدمها قـسم مراقبـة      ) رافعـة شـوكية خفيفـة     (آلة من معدات مناولة المواد        ‘٣’  

  ة للمساعدة على تحميل وتفريع طائرة البعثة في المطار؛الحركة التابع للبعث
ــضائع غــير المدرعــة الــتي        ‘٤’   ــتحلا محــل شــاحنات الب ــضائع مــدرعتان ل شــاحنتا ب

ــة     ــصادية البالغ ــا الاقت ــة دورة حياته وســتدار .  ســنواتخمــسوصــلت إلى نهاي
الشاحنتان مركزيا لتحقيـق اسـتفادة أفـضل منـهما في نقـل البـضائع لكـل مـن                   

ــود،  /مــداداتقــسم الإ ــة الوق ــة الحركــة،  والقــسم الهندســي خلي ، وقــسم مراقب
ــل  ووحــدة  ــسؤولية إلى     تنظــيم حركــة النق ــك الم ــن إســناد تل ــدلا م ــك ب ، وذل

  بعينه؛ قسم
 بنــدا إضــافيا مــن معــدات ورش المركبــات لاســتبدال الأدوات الــتي ٢٩ اقتنــاء  )ب(  
  ؛)ر دولا٥٣ ٥٠٠(أو كسرت بسبب البلي والاستعمال العاديين /تلفت و
ــتئجار  )ج(   ــي،   اســ ــتخدام الهندســ ــة للاســ ــدات ثقيلــ ــصة ومعــ ــات متخصــ  مركبــ
 في مــشاريع لاســتعمالها، اتفّــارالحلتــشغيل الثقيــل وا ات ورافعــيمــامالأتحميــل ال اتكمركبــ

؛ واستئجار مركبة مـن طـراز ستيـشن واغـون لمكتـب الاتـصال               التشييد وأعمال الصيانة العادية   
 ؛)دولار ٨٣ ٣٠٠ (في دبي

 مركبـة   ٤٩٣ فيما يخص أسطولا يتـألف مـن         ين لتغطية المسؤولية قبل الغير    تأم  )د(  
 ؛) دولار٢٣ ٧٠٠ ( دولارا في السنة لكل مركبة٤٨بمعدل 

 المتعلقـة   شغالالأ الإصلاح والصيانة، بما في ذلك الدهان و       عمالقطع الغيار وأ    )هـ(  
 إلى ،ونـات متخصـصة  مك  وإصـلاح ،وادثالح وإصلاح المركبات المصابة في   ،ياكل المركبات به

 ؛) دولار١ ٠٥١ ٠٠٠ (التالفةجانب الاستبدال الروتيني لقطع الغيار البالية أو 

 ). دولار٩٧٧ ٢٠٠( وزيوت ومواد تشحيم نفط  )و(  

 المرحلــة الأخــيرة مــن الخطــة التدرجيــة لإحــلال  ٢٠١١وســتدخل البعثــة خــلال عــام   - ٢٣٣
تحـل محلـها مركبـات مدرعـة        كي  لمدرعة  المركبات، حيث تستعيض تدريجيا عن المركبات غير ا       

، تم شـراء    ٢٠٠٨وأثنـاء المرحلـة الأولى مـن برنـامج الإحـلال الـتي نفـذت عـام                  . B6 من طـراز  
، رصـد اعتمـاد لـشراء    ٢٠١٠وفي عـام  .  مركبـة ١٥١ شـراء  ٢٠٠٩ثم تم في عام    . مركبة ٦٩

 البعثـة   ، قـررت  ٢٠٠٩أكتوبر  /ولكن بعد هجوم تشرين الأول    .  مركبات مدرعة إضافية   ١٠٨
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 مـن أجـل اسـتخدام تلـك المـوارد في تنفيـذ              ٢٠١١ مركبات مدرعة حتى عام      ١٠إرجاء شراء   
 مركبـة مدرعـة إضـافية في عـام     ٢٥وعليه، يقترح شـراء  . تحسينات أمنية أكثر إلحاحا وضرورة 

وبعد أخذ الاقتناء المقترح للمركبات الإضافية في الحسبان، سيتألف الأسطول الـبري            . ٢٠١١
 مركبـــة متوســـطة الحجـــم،   ١٣ مركبـــة ركـــاب خفيفـــة، و   ٦١ركبـــة، منـــها   م٤٩٨مـــن 

 آلات مـن معـدات مناولـة      ٩ مركبـة مدرعـة مدنيـة، و         ٣٨٧مركبات للتشغيل الثقيل، و      ٣ و
 ســيارات إســعاف مدرعــة، ١٠ مقطــورات، وآلــة مــن معــدات دعــم المطــارات، و ٥المـواد، و  

، ومركبــة مدرعــة ين مــدرعتين مركبــات متعــددة الاســتخدامات ذات مقــصورة؛ وشــاحنت٦ و
  .لكبار الشخصيات

 مـن المركبـات     أقـل  اقتنـاء عـدد   إلى  الاحتياجـات أساسـا     الـصافي في    نخفـاض   الا ويعزى - ٢٣٤
مما أسـفر عـن   ) ٢٠١٠ وحدات في عام ١٠٤ بالمقارنة مع ٢٠١١ وحدة في عام     ٢٧( درعةالم

فاضــات جزئيــا زيــادة تــأخر في تنفيــذ خطــط التوســع الخاصــة بالبعثــة، وقــد عادلــت هــذه الانخ 
ــذ       ــة مــن أجــل تنفي ــة احتياجــات إضــافية إلى معــدات ثقيل هامــشية في اســتئجار المركبــات لتلبي

 .مشاريع هندسية في مجمعات البعثة، واستئجار مركبة لمكتب الاتصال في دبي

 البعثـة،  الأهميـة الحيويـة لـبرامج   تنفيـذ اسـتعراض   رات المتوقعة أساسـا إلى      وتُـعزى الوف و - ٢٣٥
، )٢٠١٠أدرجـت في ميزانيـة عـام    ( مركبـة غـير مدرعـة    ٤٢ذي تقرر بنـاء عليـه عـدم شـراء         ال
؛ )كــان مــن المقــرر ســابقا نــشرها في مكاتــب البعثــة بالمقاطعــات       ( مركبــات مدرعــة  ١٠ و

وانخفاض استخدام الـنفط والزيـوت ومـواد التـشحيم، الناشـئ عـن اسـتمرار تقييـد التحركـات               
  . في البلدالبرية بسبب تدهور الوضع الأمني

  

  
ــادات اعتمـــ
٢٠١٠ 

النفقـــــــــــات  
 التقديرية 

 فــــــــــــــــرقال
وفـــــــــورات ال
 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــافي  صـــــــــــــــــ
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــرق  الفــــــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

١٢ ٥٦٣٧١,٥ ٥٩٢٧٣,٢ ٢٢٦١,٧ ٤٣٩٨٨,٥ ٤٦٩٠١,٧ ٨٩٠,٢ النقل الجوي
    

ــالغ يغطــي الاعتمــاد  - ٢٣٦ ــة بالنقــل الجــوي  دولار الاحتياجــات٥٩ ٢٦١ ٧٠٠ الب   المتعلق
 لتغطيــة تكــاليف التــشغيل وتــأمين المــسؤولية قبــل الغــير والوقــود لأســطول مكــون مــن   اللازمــة

 طـــائرات ذات أجنحـــة دوارة تعمـــل ٦ طـــائرات ذات أجنحـــة ثابتـــة و ٥ تـــضم، ةطـــائر ١١
 سـاعة   ٣ ٨٠٠ سـاعة للطـائرات ذات الأجنحـة الثابتـة و            ٣ ٤٨٠ (ة سـاع  ٧ ٢٨٠مجموعه   لما

  :وتشمل الاحتياجات المقترحة للنقل الجوي ما يلي ).ات ذات الأجنحة الدوارةللطائر
   مــن طــائرتين مــن طــراز كــوناســتئجار وتــشغيل الأســطول الجــوي للبعثــة الم    )أ(  

CRJ-200،   ــن طــراز ــائرتين م ــائرةو ،DHC-7 وط ــاحين ط ــن طــراز   ثابتــة الجن  Lear jet 55 م
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 MI-8MTVارة مـــــن طـــــراز  طـــــائرات ذات أجنحـــــة دووســـــت؛ ) دولار١٩ ١٨٧ ٥٠٠(
  ؛) دولار٣١ ٤٥٣ ٨٠٠(

 لتـر مـن وقـود       ٥ ٤٣٢ ٨٠٠لكميـة مقـدرة تبلـغ        وزيت ومواد تشحيم     نفط  )ب(  
 ؛) دولار٧ ٠٦٢ ٦٠٠( دولار للتر ١,٣٠الطائرات بسعر 

 ؛ ) دولار٧٩ ٤٠٠(ولية قبل الغير ؤتأمين المس  )ج(  

 ؛ )دولار ٢٧٧ ٠٠٠(رسوم الهبوط ومصاريف الخدمة الأرضية   )د(  

 وصـيانة المطـارات     الجويـة سلامة  ال ـالمتعلقـة ب  واللـوازم   معدات الـسلامة الجويـة        )هـ(  
ــصاتوم ــوبتر، و ن ــائرات الهليك ــدات ا ط ــة     مع ــة للبعث ــة الجوي ــسلامة الشخــصية وصــيانة المحط ل
  ؛)دولار ٥٤ ٠٠٠(

 ؛ ) دولار٨٧٣ ٠٠٠(بدل الإقامة لأفراد الأطقم الجوية   )و(  

  : وتشمل) دولار٢٧٤ ٤٠٠(خدمات النقل الجوي   )ز(  
تكلفة رسوم الملاحة الجويـة للـرحلات الـتي تـسيرها البعثـة مـن كابـل إلى دبي                     ‘١’  

ــران     ــة إيـ ــها جمهوريـ ــاورة ومنـ ــدان المجـ ــارات في البلـ ــوم المطـ والعكـــس، ورسـ
ــدان       ــستان، وبل ــستان وطاجيكــستان وأوزبكــستان وباك الإســلامية وتركمان

  ؛) دولار١٣٠ ١٠٠(أوروبية وآسيوية أخرى 
 اختبـارات كـل     ٥التحاليل الشهرية لوقود الطائرات بواقع      /تكلفة الاختبارات   ‘٢’  

  ؛) دولار٣٩ ٩٠٠( دولارا لكل اختبار ٦٦٥شهر بسعر قدره 
  ؛) دولار٢٤ ٠٠٠(رسوم خدمات تَتبُّع الرحلات الجوية   ‘٣’  
رســــوم تــــذاكر الطــــيران الــــتي تــــصدرها خــــدمات الأمــــم المتحــــدة للنقــــل   ‘٤’  

دة الإنسانية لأغـراض نقـل المـوظفين داخـل منطقـة البعثـة وإلى               للمساع الجوي
  ). دولار٨٠ ٠٠٠(إسلام أباد 

  : ما يلي أساساً إلى الصافيةوتعزى الاحتياجات - ٢٣٧
ــاحين مــن طــراز       )أ(   ــة الجن ــز خطــط  DHC-7الإضــافة المقترحــة لطــائرة ثابت  لتعزي

شـؤون  وتوقعاتهـا الـذي أجرتـه إدارة        إجلاء مـوظفي البعثـة، اسـتنادا إلى تقيـيم المخـاطر الأمنيـة               
 ؛٢٠١٠السلامة والأمن في نيويورك، وإلى عدد الحوادث الأمنية المسجلة في عام 

 زيادة تكاليف استئجار وتشغيل الأسطول الجوي للبعثة؛  )ب(  
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  ؛) ساعة إضافية١ ٢٢٣(زيادة عدد الساعات المخططة   )ج(  
د التــشحيم بــالنظر إلى الــضم زيــادة الاعتمــاد المخــصص للــنفط والزيــت ومــوا  )د(  

  المقترح لطائرة إضافية ثابتة الجناحين إلى الأسطول؛
ــوط ورســوم         )هـ(   ــة ورســوم الهب ــادات المخصــصة للخــدمات الدولي ــادة الاعتم زي

المناولة الأرضـية بـالنظر إلى الـضم المقتـرح لطـائرة إضـافية ثابتـة الجنـاحين والزيـادة المقترحـة في                     
  .عدد ساعات طيران الأسطول

البعثـة،  للأهميـة الحيويـة لـبرامج       وتعزى الوفورات المتوقعة أساسـا إلى تنفيـذ اسـتعراض            - ٢٣٨
الذي تقرر بناء عليه إرجاء وزع طائرتين ذواتي أجنحة دوارة خلال الأشـهر الـستة الأولى مـن               

  .السنة؛ وانخفاض تكلفة الوقود؛ وتأخر افتتاح مكاتب المقاطعات المدرجة في الميزانية
  

  
ــادات اعت مـــ

٢٠١٠ 
النفقـــــــــــات  

 التقديرية 

 فــــــــــــــــرقال
وفـــــــــورات ال
 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــافي  صـــــــــــــــــ
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــرق  الفــــــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

١١ ١٨٩٣٦,٤ ٣٠٦,٧ ١٨ ٦٣٠٦,٧ ٣٧٠,٣ ٦ ٣٧٠,٣ الاتصالات
    

 بالاتـصالات،  المتعلقـة  الاحتياجـات  دولار ١٨ ٣٠٦ ٧٠٠ البالغ  يغطي الاعتماد  - ٢٣٩
 :يلي ما ملتشوهي 

ــاء  )أ(   ــة وســاتلية معــدات واتــصالات معــدات اقتن تــشمل أجهــزة   إضــافية، هاتفي
لاســلكية رقميــة محمولــة ذات تــرددات عاليــة جــدا لــربط الــشبكات، وأجهــزة إعــادة إرســال،   
وأجهزة لاسلكية متنقلة لتنفيذ نظام الاتصال الرقمي في كابل من أجـل التغلـب علـى مـشاكل                  

ــرد   ــصال ذات الت ــصالات       نظــم الات ــشآت الات ــن من ــداخل م ــن الت ــة جــدا الناجمــة ع دات العالي
وتعتـبر الاتـصالات اللاسـلكية مـن متطلبـات          . المأذون بها وعن بعـض العمليـات العـسكرية         غير

إضـافية مـن المعـدات النقالــة      وحـدات ٣ويـشمل الاعتمــاد اقتنـاء   . معـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا    
كبتين مزودتين بوحدة طرفية متنقلة للبيانـات للـدعم         الفتحات الطرفية الصغيرة جدا، ومر     ذات

الاحتيـاطي للـهياكل الأساســية لتكنولوجيـا المعلومــات والاتـصالات تركــب في المجمـع بــاء وفي      
 ؛) دولار٩ ٧١٩ ١٠٠(مجمع مركز عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان لأغراض الطوارئ 

ــصالات  )ب(   ــة، الات ــشمل التجاري ــتئجار وت ــاز اس ــ جه ــاوب، لمرسِ  ومحطــات مج
ــة ــصلة طرفي ــشبكة مت ــة المنظمــة ب ــة للاتــصالات الدولي ــسواتل بواســطة البحري  ،)إنمارســات( ال

 محليـة،  خلويـة  وخطـوط  محليـة،  هاتفيـة  وخطـوط  الـساتلية،  الثريـا /إيريديوم هواتف ومجموعات
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ــول ــاق علــــى الإنترنــــت إلى والوصــ ــي، النطــ ــولية المحلــ ــورك بــــين والموصــ ــديزي نيويــ  وبرينــ
 ؛)دولار ٧ ٠٧٧ ٢٠٠(

 الواسـعة  للـشبكة  المركـزي  الـدعم  لتغطيـة  الاتصالات مجال في الدعم خدمات  )ج(  
 الـتي  الـدعم  خـدمات  علـى  والحـصول  العالمي الخصوصي الآلي الفرعي بالمقسم الاتصال ليتسنى
 ؛)دولار ١٧١ ٧٠٠( السلام حفظ عمليات إدارة توفرها

 مــن الموجــودات قيمــة مــن المائــة في ٣ بنــسبة المحــسوبة واللــوازم، الغيــار قطــع  )د(  
 المائـة  في ١٥ قـدرها  شحن رسومتشمل   دولار، ملايين ٨,٦ بمبلغ المقدرة الاتصالات معدات

 ؛)دولار ٢٩٤ ٠٠٠(

 والمعـدات  والميكروفونات الرقمية التسجيل أجهزة هامن إعلامية معدات اقتناء  )هـ(  
 وتوزيعهـا  ولتغليفهـا ،  وبثهـا  وتنقيحهـا  ةالإذاعي ـ الـبرامج  لتسجيل اللازمة الحاسوبية مجياتاوالبر

 ؛)دولار ٨٢ ٨٠٠(

 وتلفزيونيـا،  إذاعيـا  البعثـة  ظهـور  واسـتدامة  لـدعم  اللازمـة  الإعلامية الخدمات  )و(  
ــاء وأعمــال ــدرات بن ــع الق ــة م ــون إذاع ــستان وتلفزي ــاج خــلال مــن أفغان ــرامج إنت ــة ب  تلفزيوني
 الإعلانيــة اللوحــات وعــرض وعيــةالت ومــواد المنــشورات إنتــاج تكــاليف ولتغطيــة وإذاعيــة،

 ؛)دولار ٩٣٢ ٣٠٠(

 ).دولار ٢٩ ٦٠٠( بالإعلام المتصلة والصيانة اللوازم  )ز(  

 قابلـة  غـير  تعتـبر  الـتي  المعـدات  لتحـل محـل    تـصالات جديـدة للا   معـدات   ويقترح اقتناء  - ٢٤٠
 الجويـة  الأحـوال  عـن  الناتج الضرر بسبب   وأ قدمها بسبب للتصليح قابلة غير أو/و للاستعمال
 البلــى وحالــة الإنتــاج، عــن مــصنعها توقــف بــسبب الحــالات بعــض في وأ المنطقــة، في القاســية

لارتفـاع شـدة التيـار الكهربـائي         الـسلبي   التـأثير  وأ التكنولوجي، والتقدم ،ين العادي والاستعمال
 .المنطقة في الذي يكثر حدوثه

ــزى و- ٢٤١ ــادة تعـ ــات زيـ ــاً الاحتياجـ ــراح إلى أساسـ ــذ اقتـ ــامجب تنفيـ ــتبدال رنـ ــدات اسـ  معـ
ــذ المقتــرح لمــشروع اســتعادة القــدرة علــى العمــل بعــد الأعطــال الكــبرى       الاتــصالات، والتنفي

  .واستمرارية تصريف الأعمال في مكتب الدعم بالكويت
  

  
ــادات اعتمـــ
٢٠١٠ 

النفقـــــــــــات  
 التقديرية 

 فــــــــــــــــرقال
وفـــــــــورات ال
 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــافي  صـــــــــــــــــ
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــرق  الفــــــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

٦ ١٢٩٧١,٣ ١٢٩٣٦,٨ ١٤٨,١)٧٨٨,٧(٥ ٩٦٥,٥ ٥ ١٧٦,٨تكنولوجيا المعلومات
 



A/65/328/Add.4  
 

10-59257 145 
 

ــي- ٢٤٢ ــاد  يغطـ ــالغ الاعتمـ ــات دولار ١٢ ١٤٨ ١٠٠ البـ ــة الاحتياجـ ــا المتعلقـ  بتكنولوجيـ
 :يلي ما تشملهي و المعلومات،

 مكتبيـــة حواســـيبتـــشمل  المعلومـــات، لتكنولوجيـــا إضـــافية معـــدات اقتنـــاء  )أ(  
 لتحويـل  ومفـاتيح  ،بالطاقـة  متواصـل  إمـداد  ووحـدات  وخـواديم،  وطابعات، عرض، اشاتوش

 المقــرر والاســتبدال الإنترنــت؛ لخــدمات ومعــدات رقميــة ومرســلات وموجهــات، ،الــشبكات
 ؛)دولار ٩ ٨٢٩ ٤٠٠( المعلومات تكنولوجيا لمعدات

 مـــاتالمعلو قـــسمول عـــام بوجـــه للبعثـــة  متنوعـــةبرامجيـــات مجموعـــات اقتنـــاء  )ب(  
  ؛) دولار٥٧٥ ٨٠٠( الساتلية والصور الرقمية للخرائط مجياتا برتشمل الجغرافية،

ــا خــدمات  )ج(   ــة مقــر لتزويــد اللازمــة المعلومــات تكنولوجي  وكــل كابــل في البعث
 لتخـزين  مركزيـة  خـدمات  عن فضلاً المعلومات، لتكنولوجيا مركزية بخدمات الميدانية المكاتب

 ؛)دولار ٧٩٦ ٥٠٠( إيطالياب برينديزي، في للوجستيات لمتحدةا الأمم قاعدة في المعلومات

 ورســوم  ،الإلكترونيــة والمحفوظــات البريــد  وإدارة الــشبكة مراقبــة برامجيــات  )د(  
 ؛)دولار ٥٣٨ ٣٠٠( التشغيل ونظم البرامجيات رخص

 الموجـــودات قيمـــة مـــن المائـــة في ٣ بنـــسبة المحـــسوبة واللـــوازم، الغيـــار قطـــع  )هـ(  
 الــشحن رســومتــشمل  دولار، ملايــين ٥,١ بمبلــغ المقــدرة المعلومــات نولوجيــاتك معــدات مــن

 .)دولار ٤٠٨ ١٠٠( المائة في ١٥ نسبتها

تعتــبر الــتي عــدات الم لتحــل محــلتكنولوجيــا المعلومــات ل  جديــدةمعــدات  يقتــرح اقتنــاء- ٢٤٣
 والتــأثير  والتقــدم التكنولــوجي،أو غــير قابلــة للتــصليح بــسبب قــدمها/قابلــة للاســتعمال و غــير

  . في المنطقةا كثير الذي يتكرر حدوثه الكهربائيلارتفاع شدة التيارالسلبي 
 وتعــزى زيــادة الاحتياجــات أساســا إلى التنفيــذ المقتــرح لبرنــامج اســتبدال تكنولوجيــا  - ٢٤٤

ــال الكــبرى           ــد الأعط ــل بع ــى العم ــدرة عل ــتعادة الق ــامج اس ــرح لبرن ــذ المقت ــات، والتنفي المعلوم
 .يف الأعمال في مكتب الدعم بالكويتواستمرارية تصر

اقتنـاء    ويعزى العجز المتوقع أساسا إلى احتياجات غير منتظرة ناشئة بوجه خاص عـن             - ٢٤٥
معدات لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات وما يتصل بها من لوازم لأن تدهور الوضـع الأمـني                

ــا       ــة، ومف ــادة اســتخدام الحواســيب المحمول ــستان أســفر عــن زي ــشبكات،  في أفغان ــل ال تيح تحوي
  .والخواديم، والموجهات
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ــادات اعتمـــ
٢٠١٠ 

النفقـــــــــــات  
 التقديرية 

 فــــــــــــــــرقال
وفـــــــــورات ال
 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــافي  صـــــــــــــــــ
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــرق  الفــــــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

٨٨٧,٥٨٨٧,٥٦٨,٣-٨١٩,٢ ٨١٩,٢ الخدمات الطبية
    

 :يلي الم اللازمة حتياجاتالا دولار ٨٨٧ ٥٠٠ لغابال  يغطي الاعتماد- ٢٤٦

 ،الرجفـان  وقـف  أجهـزة  اسـتبدال و  تركيـب  ذلـك  في بمـا  طبيـة،  معدات اقتناء  )أ(  
ــب،   ــيط القلـ ــزة تخطـ ــزةوأجهـ ــد وأجهـ ــود شـ ــري العمـ ــارئ  للإ وحقائـــب ،الفقـ ــعاف الطـ سـ

 وفي كابـل  في للعيـادات  ،الدم في جين الأكس نسبةقياس  و النبض قياس ومعدات صاباتالإ من
 ؛)دولار ٢١١ ٤٠٠( يةالإقليم المكاتب

، تهــا وإصــلاحها خــدمات طبيــة مــن قبيــل صــيانة المعــدات الطبيــة ومعاير تكلفــة  )ب(  
  الأخصائيين إلى الأطباء تتوافر في عيادات البعثة الخبرات اللازمة لعلاجها        لحالات التي لا    اوإحالة  

 ؛)دولار ١٧٨ ٤٠٠(، والإجلاء الطبي لموظفي البعثة المتخصصةوالمستشفيات والمختبرات 

 ).دولار ٤٩٧ ٧٠٠( اللوازم الطبية، بما فيها الأدوية ولوازم المختبرات تكلفة  )ج(  

 الاقتنــاء المقتــرح لمعــدات طبيــة لإنقــاذ الحيــاة   إلى أساســاً الاحتياجــات زيــادة تعــزى و- ٢٤٧
وضـع  وبالإضافة إلى المعدات الطبية القائمـة، ست      . امتثالا للتحسينات الأمنية للبعثة في أفغانستان     

  :المعدات الطبية الحيوية لإنقاذ الحياة في
مواقع بعيدة عن العيادات الرئيـسية      /المراكز الطبية المتقدمة الموجودة في أماكن       )أ(  

للبعثة والتي ستستخدم كعيادات للطوارئ إذا تعذر الوصول إلى العيادات الطبية للبعثـة بـسبب               
 التهديدات الأمنية؛/الأوضاع

ــة     المكاتــب الخاصــة   )ب(   ــه، ووحــدات الحماي ــام ونواب ــل الخــاص للأمــين الع  للممث
القريبة، والوحدات الطرفية للبعثة في كابل وهرات وقنـدهار، كـي تـستخدم في حالـة الإجـلاء        

 إجلاء البعثة؛/الطبي ووقوع إصابات متعددة، وعمليات الإجلاء الأمني

  مكتبا من مكاتب المقاطعات؛١٥  )ج(  

  .عيادة وفي مقر البعثة بكابل/كتب إقليمي ملجأ محصنا في كل م١٢  )د(  
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ــادات اعتمـــ
٢٠١٠ 

النفقـــــــــــات  
 التقديرية 

 فــــــــــــــــرقال
وفـــــــــورات ال
 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــافي  صـــــــــــــــــ
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــرق  الفــــــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

ــوازم والخــدمات   الل
 ٥٦٦,٩  ٣ ٣١٨,٣ ٢ ٩٩٠,٧  )٣٢٧,٦( ٢ ٧٥١,٤ ٢ ٤٢٣,٨ والمعدات الأخرى

    
 وخــدمات بلــوازم المتعلقــة الاحتياجــات دولار ٢ ٩٩٠ ٧٠٠ الاعتمــاد البــالغ يغطــي - ٢٤٨

 : تشمل ما يليأخرى ومعدات

أخرى، تشمل أنواعا متنوعة من المعدات المكتبية والسكنية، مثـل  اقتناء معدات     )أ(  
ياه أجهزة تكييف الهواء، وأجهزة تنقية الهواء، والمراوح، والمكانس الكهربائية، وأجهزة الإمداد بم

الشرب، وأدوات الإسعاف الأولي التي تجهز بهـا المركبـات، وعربـات نقـل الحقائـب، والمـوازين،        
ــسكنية      ــة وال ــة للوحــدات المكتبي وصــناديق المحفوظــات، وطائفــة مــن الأصــناف الأخــرى المطلوب

 ؛) دولار٦٤٠ ٧٠٠(الجديدة، أو استبدال معدات موجودة في كابل وفي المكاتب الميدانية 

البدنيــة وأدوات  الرياضــة معــداتللمكاتــب الميدانيــة، تــشمل   ترويحيــة زملــوا  )ب(  
رياضــية أخــرى؛ ومعــدات ولــوازم ترويحيــة وترفيهيــة مثــل أجهــزة التلفزيــون، وطــاولات تــنس  

؛ وبنــودا DVDالطاولــة؛ وأجهــزة العــرض؛ ومــواد للمكتبــات مثــل الكتــب والمجــلات وأقــراص  
  ؛)دولار ١٩٨ ٣٠٠(ترويحية أخرى 

ــ  )ج(   ــد      تراكاتالاش ــة في جرائ ــات الاشــتراكات القائم ــد اتفاق ــك تمدي ــا في ذل ، بم
ومجلات وشبكات تلفزيون ساتلية شـتى، وهـو أمـر مطلـوب لاسـتخدام الممثـل الخـاص للأمـين              

اشـتراك إلكتـروني    (العام ونوابـه، ورئـيس وحـدة الاتـصالات الاسـتراتيجية والمتحـدث الرسمـي                
شــعبة الــشؤون الــسياسية والمكاتــب الميدانيــة في المنطقــة ؛ و)وكالــة الأنبــاء الأفغانيــة بــاجواك في

الـدليل العـام لاتحـاد النقـل      (OAG الوسطى؛ والتكلفة السنوية للـدليل الرسمـي لخطـوط الطـيران     
دليـل  والاشتراك الشهري في    ) الجوي الدولي بشأن أسعار بطاقات الطائرات وحركة الطائرات       

فزيـــون الكـــابلي مـــن أجـــل مجمـــع     ؛ وبطاقـــات وخـــدمات شـــبكات التل  معلومـــات الـــسفر 
 مكاتـب إقليميـة     ٧عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان ومجمع ألفـا المقتـرح في كابـل و                مركز

 مكتبا في المقاطعـات، ويـشمل ذلـك نفقـات تـدفع مـرة واحـدة لاقتنـاء معـدات ولـوازم                       ١٥و  
  ؛) دولار٨٤٨ ٢٠٠(التلفزيون الكابلي 

 المحطة الجوية للبعثة مثل بطاقات الركـوب         مواد تستخدم في   استنساخ و طباعة  )د(  
وبطاقـــات الأمتعـــة، وبنـــود تـــستخدمها وحـــدة حقـــوق الإنـــسان مثـــل ملـــصقات الحمـــلات   

 ؛) دولار٥٣ ١٠٠(والكتيبات والكراسات 
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الأزياء الرسمية والأعلام والشارات لأفراد الأمـن والقـوات العـسكرية وقـوات               )هـ(  
لحـراس الأمـن والـسائقين المحلـيين؛ والأعـلام والـشارات؛           الشرطة، بمـا في ذلـك الأزيـاء الرسميـة           

ــل        ــة، والنقـ ــالات الهندسـ ــاملين في مجـ ــوظفين العـ ــة للمـ ــة والأحذيـ ــسلامة والوقايـ ــس الـ وملابـ
 ؛) دولار٢٤٦ ٩٠٠(والإمدادات، ومراقبة الحركة 

 ؛)دولار ١٥٥ ٦٠٠( التدريب لوازم  )و(  

).  مكتبــا٢٣(ميــداني  دولار لكــل مكتــب ١ ٠٠٠الحفــلات الرسميــة بمعــدل   )ز(  
وأدرج هذا الاعتماد بهدف تعزيز وتنفيذ اسـتراتيجية اتـصال مـن أجـل تيـسير وتـشجيع ودعـم                  
الحوار والتعـاون بـين الطوائـف والقـرى والأحيـاء والمقاطعـات وجماعـات المـصالح والتكوينـات                  

الـسياسية علـى    القبلية والزعماء الدينيين والمسؤولين الحكوميين والممـثلين المنتخـبين والأحـزاب            
 ؛) دولار٢٣ ٠٠٠(المستوى الإقليمي ومستوى المقاطعات 

ــضيافة  )ح(   هــذا الاعتمــاد لاســتخدام الممثــل الخــاص للأمــين العــام     ؛ وقــد أدرجال
ونوابه من أجـل دعـم التفـاعلات الرسميـة لهـم ولأفرقـة كبـار معـاونيهم مـع أصـحاب المـصلحة                        

 ؛)دولار ٢٠ ٠٠٠(الدوليين الآخرين 

لتوفير تغطية للنقدية المحولة ولشحن المعدات واللـوازم إلى منطقـة            العام ينالتأم  )ط(  
 ؛)دولار ٥٥ ٠٠٠(البعثة 

المدفوعة إلى المؤسسات المالية في المواقع المختلفـة الـتي تمـسك             المصرفية الرسوم  )ي(  
ا فيهـا   فيها البعثة حسابات مصرفية، بما في ذلك رسوم إيصال الأموال إلى المكاتب الميدانيـة، بم ـ              

 ؛)دولار ١٨٠ ٠٠٠(مكتب الدعم في الكويت 

لتغطيـة مطالبـات الغـير فيمـا يخـص الحـوادث الـتي               متنوعة وتسويات مطالبات  )ك(  
تسبب فيهـا موظفـو البعثـة في سـياق أداء واجبـاتهم الرسميـة، والمطالبـات المتعلقـة بفقـدان أمتعـة                

 ؛)دولار ٣٥ ٠٠٠(شخصية 

ــشحن، رســوم  )ل(   ــا ال ــا بم ــد تخــدما فيه ــة البري ــك شــحن   والحقيب ــشمل ذل ، وي
البضائع وما يـرتبط بـه مـن تكـاليف لتغطيـة شـحن المـواد واللـوازم إلى المكاتـب الميدانيـة، وإلى                        
مكتب الدعم اللوجستي في دبي، وإلى مكتب الدعم في الكويت؛ وشحن المعـدات إلى مكتـب                

بــضائع والخــدمات ومنــها، وكــذلك شــحن ال قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات في برنــديزي 
ــة         ذات ــيص الجمركــي؛ وتكلف ــائق التخل ــاء معالجــة وث ــأخير والتخــزين أثن ــة الت ــصلة؛ وتكلف ال

وتستعين البعثة بخدمات شركات شـحن تجاريـة لنقـل المـواد واللـوازم              . خدمات البريد والحقيبة  
 ؛)دولار ٤١٨ ٢٠٠( إلى المكاتب الميدانية
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 .) دولار١١٦ ٧٠٠( الإعاشة حصص  )م(  

ــزىو - ٢٤٩ ــادة تع ــراح إلى أساســا الاحتياجــات زي ــاء اقت ــات وخــدمات شــبكات    اقتن بطاق
التلفزيون الساتلية لأمـاكن الإقامـة الـتي توفرهـا الأمـم المتحـدة في مجمـع مركـز عمليـات الأمـم             

ــل، وفي     ــدي في كابـ ــع الهولنـ ــستان والمجمـ ــدة في أفغانـ ــب   ٢٢المتحـ ــا وفي مكاتـ ــا إقليميـ  مكتبـ
 المعدات واللـوازم ذات الـصلة؛ والاقتنـاء المقتـرح لمعـدات ولـوازم            المقاطعات، بما في ذلك شراء    

ــل وفي         ــم المتحــدة في كاب ــا الأم ــتي توفره ــة الإضــافية ال ــاكن الإقام ــشييد وصــيانة أم إضــافية لت
  .المكاتب الميدانية

 ويعزى العجز المتوقع أساسا إلى احتياجات غير منتظرة تتعلـق باقتنـاء معـدات إضـافية                 - ٢٥٠
ــة الهــواء ومــراوح     تــشمل أجهــزة  ــة وأجهــزة لتنقي تكييــف الهــواء ومــدفئات ومكــانس كهربائي

 وحــدة إضــافية لإقامــة المــوظفين يزمــع تــشييدها لتــوفير أمــاكن إقامــة للمــوظفين  ٤٦أجــل  مــن
مواقــع أكثــر ســلامة وأمنــا مــن المواقــع الحاليــة بغيــة تخفيــف التهديــدات الناشــئة عــن تــدهور   في

في ذلـك     تكاليف الشحن الإضافية والتكاليف ذات الـصلة، بمـا         الوضع الأمني في البلد؛ وتغطية    
  .دفع غرامات التأخير الناشئة عن تأخر إنهاء وثائق التخليص الجمركي للسلع الآتية إلى البعثة

  

  
اعتمــــادات 

٢٠١٠ 
النفقـــــــــــات  

 التقديرية 

 فــــــــــــــــرقال
وفـــــــــورات ال
 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــافي  صـــــــــــــــــ
احتياجـــــــــات 

٢٠١١ 

ــرق  الفــــــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

)٦٥٠,٠(٨٠٠,٠٦٥٠,٠٨٠٠,٠١٥٠,٠ ١ ٤٥٠,٠المشاريع السريعة الأثر
    

 في الأثـر  الـسريعة  المـشاريع  مـن  الاحتياجات دولار ٨٠٠ ٠٠٠ لغابال  يغطي الاعتماد  - ٢٥١
ــاطق ٨ ــة يوجــد من ــة مكاتــب بهــا للبعث ــة   .إقليمي ــسيا إســهاماوتقــدم البعث ــة في رئي ــة عملي  إقام

 الحكوميـة  المؤسـسات  تفتقـر إذ   .الوطني دون الصعيد على سيما ولا راتالقد وبناء المؤسسات
 .الأفغـاني  الدسـتور  بهـا  الـذي ينيطـه    الـدور  لممارسة الأساسية الأدوات إلى المقاطعات معظم في
 يعـيش  الذي للشعب الخدمات أدنى توفير الأفغانية الحكومة تستطيع لا الحالات، من كثير وفي
 الاحتياجـات  معالجـة  هـو  الأثـر  الـسريعة  للمـشاريع  التـشغيلي  والهـدف  .والمقاطعـات  المناطق في

 والمبـادرات  الأجـل  القـصيرة المبـادرات    بـين  الفجـوة  سـد  بغـرض  المقاطعـات  في الأجـل  القصيرة
 العمالـــة وكثيفـــة ازدواجيـــة وغـــير الأثـــر ســـريعة مـــشاريع تنفيـــذ طريـــق عـــن أجـــلا، الأطـــول
تـساعد   بيئـة  تهيئة في ستساهم مهمة أداة الأثر ريعةالس المشاريع استخدام ويعتبر .متكررة وغير
 لمعالجـة  أيـضا  الأثـر  الـسريعة  المـشاريع  وستـصمم  .والتنميـة  الـسلام  توطيـد  مبـادرات نجاح   على

 الـسكان  تقبـل  بـذلك  نحـسِّ تُف ، فـور حدوثـه    المقاطعاتومجالس   حكومات قدرات فيالقصور  
 الأســباب أحــد بوصــفه المحليــة ةالحكومــ ضــعف تقيــيم جــرى وقــد .المؤســسات تلــكل المحلــيين
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 الـسريعة  المـشاريع  تركـز سـوف   و .المقاطعـات  مـن  كـثير  في الأمـن  انعـدام  اسـتمرار  في الرئيسية
 :يلي ما على تحديدا أكثر بشكل الأثر

 الوطنيـة دون   المؤسـسات  لمـساعدة  الحوكمـة /المؤسسات ببناء المتعلقة المشاريع )أ(  
 بمـن  المـواطنين،  تمكـين  علـى  )المقاطعـات  تنميـة  السومج ـ ،المقاطعات ومجالس المقاطعات حكام(

  الحكومة؛ على الديمقراطية الرقابة وتعزيز النساء، فيهم
 مجــالات في أساســاو المحليــة، المجتمعــات في العمالــة كثيفــةال الــصغيرة المــشاريع )ب(  
 جـل أ مـن  المقاطعـات  مجـالس  طريق عن المشاريعتلك   وستنفذ .المهني والتدريب والري الزراعة
 الأهميــة حاسمــة تعــد الــتي المقاطعــات مجــالس وفعاليــة شــرعية وزيــادة المجتمعيــة المــشاركة تحــسين

  المعنية؛ المناطق لاستقرار
ــدريبتنظــيم ال )ج(   ــشأن المقاطعــات لسالمجــ عمــلال حلقــات/ت  ،الرشــيد الحكــم ب
  فساد؛ال ومكافحة ،التعبير وحرية ،والميزنة الإنمائي والتخطيط ،الديمقراطية والرقابة

ــيم )د(   ــة اجتماعـــات واستـــضافة تنظـ ــالس منتظمـ ــة  الـــشورى لمجـ ــانالمحليـ  والأعيـ
  السياسية؛ التوعية لأغراضالنائية  المناطقفي  سلطاتالو

 وإصـلاح  بالحـصى  الطـرق  مـن  قـصيرة  أجـزاء  تعبيد طريق عن المجتمعي العمل )هـ(  
  ؛الأقضية المختلفة في الدولة مباني من وغيرها الشرطة مقرات

 وإعـداد  والتقيـيم  الرصـد  بشأن المقاطعات لسالمج عمل حلقات/تدريبتنظيم   )و(  
  الفساد؛ كافحةبم والتعبير ريةبح فيما يتعلق التقارير

  الطوارئ؛ حالات/الكوارث مواجهة )ز(  
  .المرأة تمكين )ح(  
 ويعــزى انخفــاض الاحتياجــات الــصافية أساســا إلى قــدرة البعثــة المحــدودة علــى تنفيــذ    - ٢٥٢
  .يع سريعة الأثر في الميدان بالنظر إلى استمرار تدهور الوضع الأمني في البلدمشار
 وتعزى الوفورات المتوقعـة أساسـا إلى تنفيـذ اسـتعراض الأهميـة الحيويـة لـبرامج البعثـة،              - ٢٥٣

 مــن أجــل هــذه الفئــة، وذلــك لإجــراء ٢٠١٠حُــوِّل بمقتــضاه جــزء مــن الأمــوال المعتمــدة لعــام 
  .واقع البعثة في شتى أرجاء أفغانستانتحسينات أمنية في م
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ــيا    -خامسا   ت ذات الــــصلة مــــوجز إجــــراءات المتابعــــة المتخــــذة تنفيــــذا للتوصــ

لـــشؤون الإشـــراف الداخليـــة والخارجيـــة وللجنـــة الاستـــشارية   لهيئـــات
  الإدارة والميزانية

  
  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصف موجز للتوصية

بشأن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفتـرة الـسنتين      جنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية    لللتقرير الرابع عشر    ا
٢٠١١-٢٠١٠ )A/64/7/Add.13(  

سـتؤدي  أن الزيادات المقترحة    الاستشارية  تلاحظ اللجنة   
الاعتمــادات المرصــودة للبعثــة إلى زيــادة كــبيرة للغايــة في 
ذه الزيـادة الكـبيرة،     نظـرا له ـ  و. للوفاء بمسؤولياتها المتطورة  

ــات    ؤكــدت ــدم الميزاني ــشارية ضــرورة أن تق ــة الاست  اللجن
ت أكثـــر منهجيـــة ووضـــوحا وتحديـــدا    المقبلـــة معلومـــا 

النتـائج المحققـة والـشروط اللازمـة للاسـتفادة الفعالـة        عـن 
ــة    ــوارد المطلوب ــن الم ــررة  م ــداف المق ــدعم الأه ــي . ل وينبغ

بريــر تكــون طلبــات الحــصول علــى المــوارد مدعومــة بت أن
  ).١٣١الفقرة  ( القائمةاتالقدرلضرورة إكمال واضح 

 تفاصـيل شـاملة٢٠١١تشمل الميزانيـة المقترحـة للبعثـة لعـام          
عــــن الإنجــــازات، بمــــا في ذلــــك اســــتخدام المــــوارد الماليــــة

ــشرية ــة. والب ــل الخارجي ــك، تخــضع العوام وبالإضــافة إلى ذل
ــداف ــق الأهـ ــات تعتـــرض تحقيـ ــل عقبـ ــة، الـــتي تمثـ والداخليـ

توخاة، للرصد بصفة مستمرة ويتخذ بشأنها ما يمليـه الأمـرالم
ــراءات تـــصحيحية  ــام . مـــن إجـ ، شـــكل٢٠١٠وخـــلال عـ

تدهور الوضع الأمني تحـديا غـير مـسبوق للأنـشطة المخططـة
وبناء على ذلك، أجـرت البعثـة تقييمـا شـاملا خلـص. للبعثة

ومـن ثم،. إلى ضرورة تنفيذ تعزيزات أمنية في المواقـع الحاليـة         
 مكاتـب إضـافية في المقاطعـات٤ررت البعثة إرجاء افتتـاح      ق

وترتيب أولوية أوجه إنفاق مواردهـا الماليـة الحاليـة مـن أجـل
ــة    ــزات الأمني ــشاريع التعزي ــذ م ــسير تنفي ــذا. تي ــرح في ه ويقت

ــب     ــك المكات ــدة لتل ــائف المعتم ــاء الوظ ــر إلغ ــل،. التقري وبالمث
 داخــلتقتــرح البعثــة إجــراء عمليــة إعــادة هيكلــة موســعة      

  .مكونها الفني بهدف الاستجابة لتغير البيئة
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  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصف موجز للتوصية

علـــى إعـــادة  اعتـــراض اللجنـــة الاستـــشارية لـــيس لـــدى
 أن البعثـة    غـير . التنظيم المقترحة أو على الـشعبة الجديـدة       

ــا ــة   عليهـ ــا لمهمـــة مكافحـ ــادة عليـ  أن تـــضمن وجـــود قيـ
 وعــلاوة علــى ذلــك، تــذكر اللجنــة بأنــه قــد. المخــدرات

، ٢٠٠٩ ميزانيــة البعثــة لعــام اقتُــرح، في ســياق مــشروع
وظـائف  قد تم الموافقة علـى       هإجراء إعادة هيكلة فنية وأن    

 وظيفـة إضـافية للمكاتـب الإقليميـة         ٣٦٨تـشمل   إضافية  
ضـــرورة  وتؤكـــد اللجنـــة مجـــددا. ومكاتـــب المقاطعـــات

 إعـادة هيكلـة     للكيفية التي ساهمت بها عملية    تقديم تحليل   
ين في تنفيــذ ولايتــها البعثــة وإمــدادها بــالموظفين الإضــافي 

 الامتثـال لهـذا     ينبغـي و). ١٢٩، الفقرة   A/63/593انظر  (
علـــى أن  ، ٢٠١١الطلـــب في مـــشروع الميزانيـــة لعـــام    

 والمـــوارد الإضـــافية الـــتي يـــتعين ات ذلـــك القـــدريـــشمل
  ).١٣٥الفقرة  (٢٠١٠توفيرها لعام 

 مكتبــا ميــدانيا في شــتى٢٣ الحاضــرتُــشغِّل البعثــة في الوقــت 
 مكتبـــــا١٥  مكاتـــــب إقليميـــــة و٨(نـــــستان أرجـــــاء أفغا

ويُشغَّل الآن مكتـب جديـد للبعثـة في فـراه،). المقاطعات في
ــات ــدين مـــن مكاتـــب المقاطعـ ــبين جديـ ــافة إلى مكتـ بالإضـ

ولكـن. ٢٠١٠فبرايـر   /فتحا في شباط  ) تخار وجوزجان  في(
ــع في     ــذ الهجـــوم الـــذي وقـ أكتـــوبر/ تـــشرين الأول٢٨منـ

ــل،  ٢٠٠٩  اســتلزم الأمــر إجــراء علــى بيــت ضــيافة في كاب
ــة      ــة القائم ــب الميداني ــة كــبيرة في كــل المكات .تحــسينات أمني
وأفضت البيئة الأمنية الجديدة إلى إعادة تقييم خطـط توسـع
البعثــة ومــن ثم أرجــئ افتتــاح المكاتــب الإضــافية، وهــو أمــر

وعـلاوة. ٢٠١١ وعـام    ٢٠١٠كان يعتزم القيام به في عام       
ة وفريــق الأمــم المتحــدةعلــى ذلــك، وبعــد أن أجــرت البعث ــ

القطري استعراضا لمدى أهمية البرنامج، سيبقى مـن مـوظفي
الأمــم المتحــدة الــدوليين في أفغانــستان عــدد ينــدرج ضــمن

 موظفـا دوليـا، وذلـك أثنـاء فتـرة٧٥٠نطاق منـشود ينـاهز     
ــشرين الأول     ــستمر حــتى ت ــة أن ت ــصفة أولي ــة ينتظــر ب /مؤقت

ــوبر  ــذ أكثـــر الـ ــ   ٢٠١٠أكتـ ــن أجـــل تنفيـ برامج أهميـــة، مـ
ــدريجيا. وجوهريــة ــة المــوظفين الإضــافيين ت وستــستقبل البعث

  .وستوائم أولوياتها وفقا لتطور الوضع الأمني
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  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصف موجز للتوصية

، كان معدل الشغور العـام٢٠١٠يونيه  / حزيران ٣٠وحتى    
وتم اســـتقدام مـــا مجموعــــه. لمائــــة في ا٣٢في البعثـــة يبلـــغ   

ــا جديـــدا وبـــذلك وصـــل معـــدل شـــغور ٥٤ موظفـــا دوليـ
ويعـزى هــذا جزئيــا إلى.  في المائــة٣٨ف الدوليــة إلى الوظـائ 

ــادة هيكــل ــة، وزي ــام العملي ــه إتم ــذي يتطلب ــت ال طــول الوق
، وكــذلك لتــوافر وحــدات٢٠١٠التوظيــف للبعثــة في عــام 

وعـلاوة علـى ذلـك، يعـد الاحتفـاظ بمـستوى. إقامة مأمونة 
وخــلال الفتــرة الممتــدة. ا صــعباكــاف مــن المــوظفين أمــر   

 وصــل٢٠١٠أبريــل /ينــاير حــتى نيــسان/كــانون الثــاني مــن
 حالـة رفـض٢١موظفا جديدا، لكن هذا العدد عادلـه         ٢٨
ــن رصــيد ســلبي      ٢٤و  ــا أســفر ع ــة، مم ــهاء خدم ــة انت . حال

وعلــى الــرغم مــن تلــك التحــديات، سيــستمر تنفيــذ عمليــة
ــوظفين  ــتقدام كـــبرى للمـ ــة. اسـ ــددت مناصـــب ميدانيـ وحـ

ســيما  ولاحيويــة ويجــري الاســتقدام لهــا علــى نحــو معجــل، 
  .فيما يخص مناصب رؤساء مكاتب المقاطعات

وعلى الرغم من التحـديات الـتي يطرحهـا تغـير البيئـة الأمنيـة  
والعوامل المقيدة الواضحة التي تواجهها البعثـة، فإنهـا تواصـل

كمــا تعــالج علــى. العمــل بنجــاح في معظــم مجــالات ولايتــها
 وعــدمنحــو نــشط القيــود الناشــئة ارتفــاع معــدلات الــشغور  

كفايـــة وحـــدات الإقامـــة الـــسكنية المأمونـــة الكافيـــة، وهمـــا
ومــا برحــت البعثــة تعجــل جهــود. العوامــل ذات الــصلة مــن

ــة ــصفة مؤقت ــه ب ــق تم تجميع ــساعدة فري ــوظفين بم ــتقدام الم اس
نيويورك ومن بعثات أخرى، وكـذلك بترتيـب أولويـات من

كابــــلالتوســــع وبتحــــسين وحــــدات الإقامــــة المأمونــــة في  
ومن شأن هذه العوامل مجتمعـة أن تؤيـد التخفـيض. انوالميد

ــاطق البلــد الــتي يمكــن المؤقــت لمــوظفي الأمــم المتحــدة في من
تتقلب فيها الأوضاع، أو التباطؤ في اسـتقدامهم، وإعـادة أن

تركيــز الجهــود علــى عــدة أولويــات رئيــسية للبعثــة تــستطيع
  .الأمم المتحدة أن تحقق فيها أكبر تأثير
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في تقـــديم توصـــياتها بـــشأن الاستـــشارية ة تراعـــي اللجنـــ
ــشغيليةالتوظيــف والاحتياجــات   ــام  الت ــة لع  ٢٠١٠ للبعث

الحالة الأمنية السائدة واحتمـال حـدوث حـالات تـأخير           
المــوظفين إيفــاد في تنفيــذ خطــة العمــل التــشغيلية، أو في  

ــرحين إلى المكات ــ ــات   المقت ــب المقاطع ــة ومكات ب الإقليمي
وعلاوة على ذلـك،    . ية المتوقعة في التقيد بالأطر الزمن    أو

ــرة  يجـــري،  ــبين في الفقـ ــا هـــو مـ ــتعراض  ،١٢٧كمـ اسـ
الترتيبات الأمنية للبعثة بعـد حـادث الـتفجير الـذي وقـع             

ولـذلك   .٢٠٠٩أكتوبر  / تشرين الأول  ٢٨في كابل في    
توصي اللجنـة الاستـشارية بـأن يطلـب إلى الأمـين العـام              

ــة،    ــة العام ــا إلى الجمعي ــرا مرحلي ــدم تقري  في الجــزء أن يق
الثــاني مــن دورتهــا الرابعــة والــستين المــستأنفة، وذلــك       

ــيم ســير للإتاحــة المجــال  ــشغيلية العمــل في تقي  الخطــط الت
  ).١٣٧الفقرة (

 . من هذا التقرير٥٤ إلى ٤٩يرجى الرجوع إلى الفقرات من 

ــة      ــبري البالغـــ ــل الـــ ــة للنقـــ ــوارد المقترحـــ ــس المـــ تعكـــ
ــدره  ٢١ ٨١٠ ٣٠٠ ــا قـ  ٤ ٦٩٢ ٧٠٠ دولار انخفاضـ
ــاض  ،دولار ــرا إلى انخفـ ــات نظـ ــات  عمليـ ــاء المركبـ  اقتنـ

لكـــن المـــوارد المقترحـــة . ٢٠٠٩المدرعـــة مقارنـــة بعـــام 
تـــشمل مخصـــصات لاحتياجـــات غـــير متكـــررة لعـــام      

 ١٣٧ دولار لـــــشراء ١٩ ٥٢٠ ١٠٠درها  قـــــ٢٠١٠
منها، بما في ذلك مـصاريف       ٣٢عربة مدرعة واستبدال    

 ه، نظــرا إلىإلى أنــالاستــشارية وتــشير اللجنــة . الــشحن
الحالة الأمنية في البلد وإلى توصية إدارة شـؤون الـسلامة       

ــاص     ــيم خـ ــاب تقيـ ــن في أعقـ ــري والأمـ ــاطر أُجـ للمخـ
الأمنية، بدأ تنفيذ برنامج للاستعاضة عن جميع سـيارات         

 مدرعة، ويرتقب أن يـستمر البرنـامج      الركاب بمركبات   
  ).٢٠١٠-٢٠٠٨(المذكور لفترة ثلاث سنوات 

عـامالحاضـر نظامـان للعقـود سـاريان حـتى      يوجد في الوقـت   
.، يـــستهدفان الاحتياجـــات العالميـــة للأمـــم المتحـــدة ٢٠١٣

نفـس المركبـات المدرعـة، الـشركتان المعنيتـان كلتاهمـا        تنتجو
ــافيا   ــرازا إضـ ــداهما طـ ــوفر أحـ ــام  . وتـ ــر عـ ٢٠٠٨وفي أواخـ

م، لم تـستطع أي مـن الـشركتين أن تـسلّ       ٢٠٠٩وأوائل عام   
شـــراء، ولـــذا تم )المدرعـــة(لمركبـــات  مـــن االنـــوع المطلـــوب

مركبات مـن طـراز تويوتـا ولانـد كـروزر وزودت بـصفائح
  .مدرعة ونوافذ مضادة للمقذوفات
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 مركبـــة مدرعـــة قـــد طلبـــت ٦٩ة بـــأن وأبلغـــت اللجنـــ
ــام   في ــة عــ ــياق ميزانيــ ــها ٢٠٠٨ســ ــتلم منــ  ٣٨، واســ

عـام   مركبـة للتـسليم في       ٣١مركبة، فيما جرى ترحيـل      
 علــى تخــصيص ٢٠٠٩في عــام ة تمــت الموافقــو. ٢٠٠٩

 عربة مدرعـة، وقـدم طلـب        ١٧٧الموارد اللازمة لاقتناء    
المخـــصص ومـــن مجمـــوع الرصـــيد .  منـــها١٤٤لـــشراء 

ــامي  ــتلام ٢٠٠٨  و٢٠٠٩لعـــ ــة، ٥٢، تم اســـ  مركبـــ
ــاك  ــع وصــول     ٢٢وهن ــشحن، ويتوق ــاهزة لل ــة ج  مركب

ــة بحلــول آذار   ــة إلى منطقــة البعث مــارس /المركبــات المتبقي
اللجنـــة كـــذلك بحـــدوث مـــشاكل    بلغـــت وأ. ٢٠١٠

العقود الإطاريــــة الخاصــــة  تتعلــــق بــ ــ ٢٠٠٩عــــام  في
 حل هذه المشاكل، وأنـه اسـتنادا        بالمركبات وقد تم الآن   

ــائعين    ــة لاثـــنين مـــن البـ إلى القـــدرات التـــصنيعية المتوقعـ
مـا يتـراوح   بموجب العقود الإطارية الحالية يتوقع تـسليم

ويـشمل  ، ٢٠١٠ مركبة شـهريا في عـام        ٣٠و   ٢٥بين  
ــام     ــاء المقترحــة لع ــات الاقتن ونظــرا . ٢٠١٠ذلــك عملي

ــتخدام  ــة اسـ ــلأهميـ ــن  المركبـ ــوفير الأمـ ــة في تـ ات المدرعـ
لعمليات البعثة، تؤكد اللجنـة الاستـشارية أهميـة ضـمان          

  .الالتزام بالترتيبات التعاقدية

، وصـــل طلـــب الأمـــم المتحـــدة٢٠١٠-٢٠٠٩وفي الفتـــرة 
دد المقــدر مــن الــسياراتالعــالمي إلى مــستوى لم يعــد فيــه العــ
وبـــالرغم مـــن أن الأمـــم. المنتجـــة يفـــي باحتياجـــات البعثـــة 

ــسنى ــصدر أوامــر شــراء مؤكــدة كــي يت المتحــدة عليهــا أن تُ
ذلــكإدراج هــذه الأوامــر في الجــدول الــزمني للإنتــاج، فــإن  

ولذا فـإن مـن الحيـوي إصـدار أوامـر الـشراء. يحدث دوما  لم
طلـب تـوفير الأمــوال،في أقـرب وقـت ممكـن، الأمــر الـذي يت    

  .من أجل التعجيل بعملية الإنتاج والتسليم

ــة    ــات المتعلقـ ــديم المعلومـ ــي تقـ ــذلكوينبغـ ــر بـ  في التقريـ
  ).١٥٢الفقرة ( ١٣٧ المرحلي المذكور في الفقرة
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  المرفق الأول
  الخرائط التنظيمية    

  بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان  -ألف   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

 

 الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان
  المكتب المباشر للممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان

 الأمن يكبير مستشار  ر م٢ خ م، ٢، ٤-  ف١، ٥-  ف١ و أ ع، ١

   بالبعثة وإدارة شؤون السلامة والأمن بالأمم المتحدةالأمنقسم
   خ م،٦٢ ،٢- ف٦ ،٣- ف٧، ٤- ف٢، ٥-  ف٢، ٢-مد١

  م أ م٣ ر م، ١٧٢

 المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات
   م و،١٩٨ خ م، ٦٠، ٢- ف٤٢، ٣- ف٥٣، ٤-  ف٥٤، ٥- ف٧، ١- مد١

  م أ م٢٥ ر م،٠٦٧١

  شرطة الوحدة الاستشارية لل
  ر م١ ،٤- ف١ ،٥-  ف١

  الوحدة الاستشارية العسكرية
  ر م١٢

  وحدة تحليل السياسات
   ر م١ م و، ٣، ٢-  ف٢، ٣-  ف٢، ٤-  ف٣، ٥-  ف١،١- مد١

مركز الأمم ( ٣- ف١، ٣- ف ٨ ،٤-  ف٦ ،٥- ف٢ ،١-  مد١ ،٢- مد١  يةساي الشؤون السشعبة   م أ م٢ر م،   ١٥ م و، ٩ خ م، ١  ،٢- ف٢ ،)المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى

  مكتب الاتصال في طهران
  ،٣-  ف١ ،٤-  ف١

  ر م١ م و، ١

 مكتب الاتصال في إسلام أباد
  و، م ٢ ،٣-  ف١، ٤- ف١

  ر م٢

 )مكتب الدعم في الكويت(قسم الأمن 
  ر م١ خ م، ١

   ) الأولىالدعامة(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام 
  الشؤون السياسية

  نائب الممثل الخاص للأمين العام المكتب المباشر ل
  ر م١ م،  خ١ ،٢- ف١ ،٣- ف١ ،٤- ف٢ أ ع م، ١

 الأركانمكتب رئيس
  المكتب المباشر لرئيس الأركان

   ر م٣م،  خ ٢، ٣- ف١، ٢-  مد١

دث الرسميوحدة الاتصالات الاستراتيجية والمتح
  ،٣-ف  ٥، ٤- ف٢ ،٥- ف١، ١- مد ١

   ر م١٣ م و، ٦ خ م، ١

 وحدة حقوق الإنسان
   م و،٦ خ م، ١ ،٣-  ف٣ ،٤- ف٤ ،٥-  ف٣، ١- مد ١

  م أ م١، ر م٩

وكتابةتخطيطالوحدة
  للبعثةالتقارير

  ،٤- ف١، ٥- ف٢
   ر م٢، ٣- ف٢

 وحدة اللغات
 ر م١  م و،١٠، ٤- ف١

 والانضباطوحدة السلوك
م و  ١، ٢- ف١، ٥-  ف١

 وحدة الشؤون القانونية
،٣- ف٢، ٤- ف١، ٥-  ف١

  ر م١ م و،١م، خ   ١

وحدة مراجعي الحسابات
  المقيمين

  ،٣-  ف١، ٤-  ف١
  ر م١ م و،١ خ م، ١

 )كابل(دعم البعثة
، ٣-  ف١٣ ،٤- ف١٠ ،٥-  ف٣، ١-  مد١  م أ م٤٨،م ر٣١١،و م٣٤ خ م،٢،٤٠-ف  ٢

 دعم البعثة في الكويت
  ر م٢٧ خ م،٢٧  ،٢- ف٢، ٣- ف٥، ٤-ف ٣، ٥- ف١

)ة الثانيالدعامة(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام
  منسق الشؤون الإنسانية/المنسق المقيم
  نائب الممثل الخاص للأمين العامالمكتب المباشر ل

  ر م١م،خ٢،١- ف٤،١- ف١ أ ع م،١

 وحدة حماية الطفل
  ر م١ ،٣-  ف١ ،٤-  ف١

 وحدة الشؤون الجنسانية
  ،م و  ١، ٢- ف١، ٤- ف١

  م أم١ م، ر١

 فريق الأمم المتحدة القطري/وحدة المنسق المقيم
  ر م٢ و،م٢،٣- ف٣،١-ف٤،٢- ف٥،١- ف١

 الخاص للمثل الخاص للأمين العامالمستشارمدير شؤون التنمية و
  ر م١،خ م ٣،١- ف٢،١- مد١

  رم٣ م و،٤ خ م،٢،٢- ف٣،١- ف٤،٣- ف٥،٨- ف٢ وحدة اتساق المعونة

 وحدة سيادة القانون
 ر م٤ م و،٣،٢- ف٤،٢- ف٥،٧- ف١،١- مد١

  رم٢ م و،٣،٣-ف٤،١- ف٥،٣- ف١ الحوكمةوحدة

  ر م٢ م و،٤ خ م،٣،١- ف٤،٢- ف٥،٤- ف١،١- مد١ تنسيق الميدانيالوحدة

 .متطوعو الأمم المتحدة= رتبة محلية؛ م أ م =موظف وطني؛ ر م=خدمة ميدانية؛ م و=أمين عام مساعد؛ خ م=وكيل الأمين العام؛ أ ع م=و أ ع:المختصرات
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 كابل
 ،٤-  ف٤ ،٥- ف١

  ،٣-ف ٥
  ،مخ  ٥، ٢-ف ٤

  ،م و ١٦
   م أ م١، م  ر٦٣

  خوست 
  )خوست(

 ،٣-  ف١، ٤- ف١
   خ م، ١، ٢- ف١
  ر م٣٦  م و،٤

  قندهار
   ،٤- ف٥، ١-مد ١
  ،٢-  ف٣، ٣- ف٤
  ،م و ١٨ ،مخ  ٧

   م أ م٣ ،م  ر٧٤

  راته
 ،٤-  ف٥، ٥- ف١
 ،٢- ف ٣، ٣-ف  ٥
   ،م و ٢٠ ،مخ   ٧

   م أ م٣، م  ر٦٦

  شريفمزار 
 ،٤-  ف٥، ٥- ف١
 ،٢- ف ٣، ٣-ف  ٥
   ،م و ١٧ ،مخ   ٥

  م أ م٣، م  ر٦٣

  جلال أباد
 ،٤-  ف٥، ٥- ف١
 ،٢- ف ٣، ٣-ف  ٤
   ،م و ١٨ ،مخ   ٦

   م أ م٣، م  ر٦٩

  قرديز
 ،٤-  ف٥، ٥- ف١
، ٢- ف ٣، ٣-ف  ٤
م و،  ١٧ ،مخ   ٥

   م أ م٣، م ر ٦٥

  ندزق
 ،٤-  ف٥، ٥- ف١
 ،٢- ف ٣، ٣-ف  ٤
   ،م و ١٦ ،مخ   ٥

  م أ م٣، م  ر٦٢

  باميان
 ،٤-  ف٥، ٥- ف١
 ،٢- ف ٣، ٣-ف  ٤
   ،م و ١٦ ،مخ   ٥

  ، م  ر٦٧
  م أ م٣

  )نيل(دايكندي 
 ،٣-  ف١، ٤- ف١
   خ م، ١، ٢- ف١
   ر م٣٢  م و،٤

 )فيض أباد(بدخشان 
 ،٣-  ف٢، ٤- ف١
   خ م، ١، ٢- ف١
   ر م٣٦  م و،٤

   )خمري(بغلان 
 ،٣-  ف١، ٤-ف ١
   خ م، ١، ٢- ف١
  ، ر م٣٧  م و،٤

  م أ م١

  تالقان
  )تخار(

 ،٣-  ف١، ٤-ف ١
   خ م، ١، ٢- ف١
  ر م٣٥  م و،٤

  )أسد أباد(كنر 
 ،٣-  ف١، ٤- ف١
   خ م، ١، ٢- ف٢
   ر م٣٦  م و،٤

  )جغجران(غور 
 ،٣-  ف١، ٤- ف١
   خ م، ١، ٢- ف٢
  ر م٣٦  م و،٤

  )ة نوقلع(بادغيس 
 ،٣-  ف١، ٤-ف ١
   خ م، ١، ٢- ف١
  ر م٣٦  م و،٤

  )فراه (فراه
 ،٣-  ف١، ٤- ف١
   خ م، ١، ٢- ف١
   ر م،٣٦  م و،٤

  م أ م١

  )قلات(زابُل 
 ،٣-  ف٢، ٤- ف١
   خ م، ١، ٢- ف١
  ر م٣٦  م و،٤

  )نجزر (نيمروز
 ،٣-  ف٢، ٤- ف١
   خ م، ١، ٢- ف١
   ر م٣٦  م و،٤

 ترين (أروزكان
  )كوت

 ،٣-  ف١، ٤-ف ١
   خ م، ١، ٢- ف١
   ر م٣٧  م و،٤

  )ميمنة(فرياب 
 ،٣-  ف١، ٤- ف١
   خ م، ١، ٢- ف٢
  ، ر م٣٧  م و،٤

  م أ م١

  )سربل (سربل
 ،٣-  ف١، ٤-ف ١
   خ م، ١، ٢- ف١
  ر م٣٧  م و،٤

  شيرغان
  )جوزجان(

 ،٣-  ف١، ٤- ف١
   خ م، ١، ٢- ف١
  ر م٣٥  م و،٤
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  )كابل(دعم البعثة  -جيم  

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
  
  
 
 

 البعثةرئيس دعممكتب
  ر م٢  خ م،١ ،٣- ف١ ،٤- ف١، ١- مد١

  الخدمات التقنية
 مكتب رئيس الخدمات التقنية

 ر م١  خ م،١ ،٥- ف١
 

 الخدمات الإدارية
  مكتب رئيس الخدمات الإدارية

  ر م١

  لهندسياالقسم 
   خ م،٤، ٣-  ف٢ ،٤- ف١

  م أ م٨  ر م،٤٣  م و،٢

  الاتصالات وتكنولوجيا المعلوماتقسم 
    خ م،١١، ٤- ف١
   م أم٧  ر م،٣٣ م و، ٧

  خلية الوقود/الإمداداتقسم 
    خ م،٣ ،٢-  ف١، ٣- ف١

 م  م أ٣،  ر م١٢

 يسطحالنقل القسم 
 ، ر م١٥ م و، ٢  خ م،٦، ٤- ف١

  م أ م  ٤

  غرافية قسم المعلومات الج
   ر م،١ ،٢- ف٣،١- ف١

  م أ م٢ 

   العمليات الجويةقسم 
  خ م،٢، ٣- ف٢ ،٤- ف١

   م أ م٤،  ر م٧ م و، ٣

 قسم مراقبة الحركة
   م أ م١،  ر م١٥  م و،٢  خ م،٢

 قسم الموارد البشرية
  ، ٣- ف١ ،٥- ف١

  م أ م ٤،  ر م٩  م و،٦  خ م،١

   قدّم منوحدة الدعم الم
  الأمم المتحدة  متطوعي
   م أ م ٢

  يزانية والتخطيطالمقسم
   م و ١، ٣- ف١، ٥- ف١

 السلامة الجويةوحدة 
   م و١ خ م، ١، ٤- ف١

  البعثة في الكويتدعم
، ٣- ف٥، ٤- ف٣، ٥- ف١
   ر م٢٨ خ م، ٢٨، ٢-ف  ٢

 الشؤون الماليةقسم
  ، ٣- ف ١

  م أ م ٢،  ر م٨  م و،٢  خ م،١

  المشترياتقسم 
   م و،٢  خ م،٣، ٤- ف١

   ر م٢ 
 طبيةالخدمات القسم 

  ،و م ٤، ٣-  ف١، ٤- ف١
   م أ م ٦ ر م، ٩

 الخدمات العامةقسم 
  م و، ١ خ م، ٤، ٤- ف١

  م أ م ٣  ر م،١٦

تقديم المشورة ورعايةوحدة
  الموظفين

   ،٣-  ف٢، ٤- ف١
  م أ م٢ ر م، ١ م و، ١ 
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  مكتب الدعم في الكويت  -دال   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  
  

 مكتب رئيس الخدمات الإدارية
   ر م١ خ م، ١، ٥-  ف١

 قسم الميزانية والتخطيط
 قسم الأمن   ر م١ خ م، ١

  ر م١ خ م، ١

 الخدمات التقنية  الخدمات الإدارية

  قسم الخدمات العامة
  ر م١ خ م، ١، ٣- ف١

 قسم الشؤون المالية
، ٢- ف٢، ٣-  ف١، ٤- ف١

  ر م٦خ م،   ٥

  قسم المشتريات
   ر م٢ خ م، ٢، ٣- ف١

قسم الموارد البشرية
  ،٣-  ف٢، ٤- ف١

  ر م٧ خ م، ٩

 وحدة السفر
   ر م١ خ م، ٢

 دريبوحدة الت
   ر م١، ٤- ف١

 قسم مراقبة الحركة
   ر م٢ خ م، ٢

قسم الاتصالات
  وتكنولوجيا المعلومات

   ر م٢ خ م، ٤

 قسم النقل السطحي
   ر م٣
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  المرفق الثاني
  

  ندزلإقليمية في باميان ومزار شريف وقتكلفة نقل المكاتب ا    
  

   هيكل المكاتب القياسية للموظفين‐ حساب مساحة المكاتب
  )٢م(المساحة الإجمالية   )٢م(المساحة المسموح بها   فئة الموظفين  عدد الموظفين

 ١٤  ١x١٤ ٥-ف ١

 ٥٦  ٤x١٤ ٤-ف ٤

 ٥٦  ٤x١٤ ٣-ف ٤

 ١٤  ١x١٤ ٢-ف ١

 ٣٥  ٥x٧ خ م ٥

 ٨٤  ١٢x٧ م و ١٢

 ٣٧٨  ٥٤x٧ ر م ٥٤

  ٦٣٧      المجموع الفرعي  
       في المائة من المساحة المطلوبة٣٠= مادية المساحة الر

  ١٩١    ٢م ٦٣٧ في المائة من ٣٠
  ٨٢٨      المساحة الإجمالية  
  ٨٠٠    المساحة الإجمالية، مقربة  

    
  توزيع التكاليف

  تكلفة الوحدة  )٢م(المساحة الإجمالية   الوصف
بدولارات (مجموع التكلفة   
  )الولايات المتحدة

 ٥٢٨ ٠٠٠ ٦٦٠ ٨٠٠ )أ(موظفا ٨١حيز مكتبي من أجل 

موظفـا دوليـا     ٣٠إقامة من أجل    وحدات  
 ٥١٠ ٠٠٠ ٤٢٥ ١ ٢٠٠   دولارا٤٢٥ x ) للوحدة٢م ٤٠(

ــار    ــأثير الانفجــ ــيط للتخفيــــف مــــن تــ محــ
 ٢١٤ ٤٠٠ ٥٣٦ -  دولارا٥٣٦ x متر ٤٠٠: والاختراق

  ١ ٢٥٢ ٤٠٠      المجموع العام  
ــب إقليمــي    ــدرة لكــل مكت ــة المق : التكلف

       )رقم مقرب(ون دولار ملي ١,٢
: التكلفـة المقـدرة لثلاثــة مكاتـب إقليميــة   

       )رقم مقرب( مليون دولار ٣,٦
  

  . دولارا٦٦٠= التكلفة المقدرة لكل متر مربع حسب اتجاه الإنفاق    )أ(  
  



A/65/328/Add.4  
 

10-59257 161 
 

  المرفق الثالث
  

ــب      ــشييد م ــة ت ــزودة بملجــأ محــصن في مجمــع مر   تكلف ــة م ــادة طبي كــز نى عي
  يات الأمم المتحدة في أفغانستان بكابللمع
  

  الوصف
  )أ()٢م (المساحة الإجمالية

 )دولارات الولايات المتحدة(
  تكلفة الوحدة

  التكلفة الإجمالية

  ٥٢٨ ٠٠٠  ٨٠٠  ٨٠٠ تكلفة التشييد
ــبنى ــة المـــــ ــة ٣٠، كهربـــــ  في المائـــــ

  ١٥٨ ٤٠٠ -   -  تكلفة التشييد من
ــصحي   ــصرف ال ــسباكة وال ، نظــام ال

  ٥٢ ٨٠٠ -   -  تكلفة التشييد  في المائة من١٠
ــق،   ــن الحريـــ ــسلامة مـــ ــدابير الـــ   تـــ

  ٢٦ ٤٠٠ -   -  في المائة من تكلفة التشييد ٥
  ٧٦٥ ٦٠٠    المجموع  
ــشروع     ــدرة للمـ ــة المقـ التكلفـ

  ٧٥٠ ٠٠٠    )رقم مقرب(

  
  
  

 
  

 . المربع استنادا إلى الاتجاه السائد سابقاترالم تكلفة   )أ(  
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  المرفق الرابع
  

  )أ(التكلفة المقدرة لتشييد مجمع ألفا في كابل    
  
  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

  التكلفة المقدرة  الوصف

 ١٥ ٠٥٥ ٠٠٠  وحدة إقامة، ومبنى، وحيز مكتبي٨٠تشييد 

 ٢ ١٧٩ ٧٠٠ جدار محيطي وهياكل أمنية أخرى

 ٦١٣ ٣٠٠ طريق الوصول، والمماشي، وأماكن وقوف السيارات

 ٨٥٥ ٠٠٠ توليد الكهرباء وتوزيعها

 ١ ٠٠٠ ٠٠٠ التدفئة والتهوية

 ٧٧٠ ٠٠٠ إمدادات المياه، والصرف الصحي

 ٢٥ ٠٠٠ السلامة من الحريق ومكافحة الحريق

 ٩٥٠ ٠٠٠ المرافق الترويحية والترفيهية

 ٩٠٠ ٠٠٠ )الملجأ المحصن(الملاذ الآمن 

 ٢٢٣ ٠٠٠ الرسوم الاستشارية المتعلقة بالتصميم

 ٢٢ ٥٧١ ٠٠٠ المجموع  

  
  

 
  

 .ار الجارية بالأسع  )أ(  
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  المرفق الخامس
  

التكلفــة المقــدرة للــهياكل الأساســية للاتــصالات وتكنولوجيــا المعلومــات     
  لمكتب الدعم في الكويت

  
  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

  التكلفة المقدرة  متكررة غير متكررة  الموقع/الاحتياجات

        الاتصالات
 ٩٩٢ ٦٠٠ ٥٨٨ ٠٠٠ ٤٠٤ ٦٠٠ الكويت  

 ٢ ٧٩٩ ٠٠٠ ١ ٧٦٤ ٠٠٠ ١ ٠٣٥ ٠٠٠ كابل  

        تكنولوجيا المعلومات
 ٣٩٠ ٧٠٠ - ٣٩٠ ٧٠٠ الكويت  

 ٩٧٧ ٥٠٠ - ٩٧٧ ٥٠٠ كابل  

 ١ ٣٨٣ ٣٠٠ ٥٨٨ ٠٠٠ ٧٩٥ ٣٠٠  المجموع الفرعي، الكويت  
 ٣ ٧٧٦ ٥٠٠ ١ ٧٦٤ ٠٠٠ ٢ ٠١٢ ٥٠٠  المجموع الفرعي، كابل  
 ٥ ١٥٩ ٨٠٠ ٢ ٣٥٢ ٠٠٠ ٢ ٨٠٧ ٨٠٠  المجموع  

  
تشمل التكاليف المتكررة وغير المتكررة لمكتب الدعم المقترح في الكويت والتكاليف ذات الصلة في               :ملاحظة 

كابل من أجل الاتصالات وتكنولوجيا المعلومـات، بمـا في ذلـك هياكـل أساسـية مقترحـة لاسـتعادة                   
  . واستمرارية تصريف الأعمالدرة على العمل بعد الكوارثالق
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  المرفق السادس
  

  )أ(٢٠١١درة للأمن لعام التكلفة المق    
  
  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

  التكلفة المقدرة  الوصف
 ١٤ ٤٢١ ٢٠٠ )ب(الموظفون الدوليون
 ٢ ٦٨٣ ٠٠٠ )ج(الموظفون الوطنيون

 ١٢٦ ٠٠٠ )د(متطوعو الأمم المتحدة
 ١٨ ٦٦٤ ٥٠٠ الخدمات الأمنية

 ٣ ٨٦١ ٩٠٠ اقتناء معدات الأمن والسلامة
 ١١٠ ٨٠٠  مكافحة الحريقاقتناء معدات

 ٤ ٤٨١ ٦٠٠ اقتناء المركبات المدرعة
 ٢٠٠ ١٠٠ الأزياء الرسمية

 ٢ ٣٠٦ ٩٠٠ مخازن الدفاع الميداني
 ٤ ٦٨٢ ٦٠٠ استخدام الطائرة ذات الأجنحة الدوارة

 ٤٩١ ٥٠٠ التدريب
 ٨ ٠٠٠ ٠٠٠ أعمال تقييم ما بعد الانفجار

 ٥٢ ٨٠٠ )هواتف الثريا(معدات الاتصالات 
 ٣ ٣٧٤ ١٠٠ نظام تتبع المركبات

 ٥٧٦ ٠٠٠ رسوم تتبع المركبات بنظام المعلومات الجغرافية
 ٣ ٥٠٠ أجهزة تتبع شخصية

 ٢ ٨٠٠ أجهزة فأرة ولوحات مفاتيح يتم التحكم فيها عن بعد لاسلكيا
 ١٠٣ ٥٠٠ ملاحة أمنية/معدات تتبع
 ٤٠ ٠٠٠ ملاحة أمنية/برامجيات تتبع

 ٦٩ ٠٠٠ وماتمعدات أمن المعل
 ٤٦ ٠٠٠ معدات لموظف الحماية القريبة

 ٦٤ ٢٩٧ ٨٠٠ المجموع  
  
  

 
  

  .بالأسعار الجارية  )أ(  
  . من موظفي الخدمة الميدانية١٠١، ٣- ف١٥، ٤- ف٢، ٥- ف٢، ١- مد١بمن فيهم   )ب(  
  .)الرتبة المحلية( من فئة الخدمات العامة ٦٥٠و ، ظفين فنيين وطنيين مو٨ بمن فيهم   )ج(  
 . من متطوعي الأمم المتحدة٣ بمن فيهم   )د(  


