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  الدورة الخامسة والستون
  * من جدول الأعمال المؤقت١٣٦البند 

  إدارة الموارد البشرية
      

  الترتيبات التعاقدية ومواءمة شروط الخدمة: إصلاح إدارة الموارد البشرية    
  

  تقرير الأمين العام    

  موجز  
في أعقـــاب مناقـــشة  و٦٣/٢٥٠يُقـــدَم التقريـــر الحـــالي عمـــلا بقـــرار الجمعيـــة العامـــة   

 أثنــاء الجــزء الرئيــسي مــن دورة الجمعيــة العامــة مواءمــة شــروط الخدمــةالإجــراءات التعاقديــة و
  .الرابعة والستين

ومنــذ تقــديم التقريــرين الــسابقين للأمــين العــام إلى الجمعيــة العامــة عــن إصــلاح إدارة     
س قـرارات الجمعيـة العامـة       الموارد البشرية، تحقق تقدم كبير في إصلاح نظام التعاقـد علـى أسـا             

  .ومقرراتها
ويقدم هذا التقرير معلومات إضافية بشأن تنفيذ التعيينات المستمرة على النحـو الـذي                

، فـضلا عـن     ٦٣/٢٥٠ مـن الجـزء الثـاني مـن قرارهـا            ٤ و   ٣طلبته الجمعية العامـة في الفقـرتين        
 تعيينات دائمـة كنتيجـة   معلومات مستكملة عن عدد الموظفين الذين جرى تحويل تعييناتهم إلى         

  .للاستعراض لمرة واحدة

 
  

  *  A/65/150.  
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كـانون   ١ تنفيذها بحلـول     وبغيةتسهيل استعراض الجمعية العامة للتعيينات المستمرة       ول  
ــاير /الثــاني ــة   ٢٠١١ين : ، أدرج الأمــين العــام معلومــات في التقريــر الحــالي بــشأن المــسائل التالي

ائهـا، بمـا في ذلـك معـايير الأهليـة ودور نظـام              الإجراءات المتعلقـة بمـنح التعيينـات المـستمرة وإنه         
تقييم الأداء؛ والآثار المالية والإدارية المترتبة على مـنح التعيينـات المـستمرة، بمـا يـشمل إمكانيـة                   
إرساء حد أقصى؛ والآثـار المترتبـة علـى تنفيـذ التعيينـات المـستمرة فيمـا يتعلـق بنظـام نطاقـات                       

ئين مـن الفئـة الفنيـة، والمرشـحين النـاجحين في الامتحانـات              التوزيع الجغرافي، والمـوظفين المبتـد     
  .التنافسية
ــتي           ــة في مراكــز العمــل ال ــضا معلومــات عــن شــروط الخدم ــر أي ــذا التقري ــضمن ه ويت

  .يسمح فيها باصطحاب الأسرة لا
  .ويرد الإجراء المقترح أن تتخذه الجمعية العامة في الفرع خامسا من هذا التقرير  
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  ح نظام التعاقدإصلا  -أولا   
  تنفيذ إصلاحات الموارد البشرية  -ألف   

 وتقرير المتابعـة بـشأن      )١(قدم الأمين العام في تقريره بشأن الاستثمار في الموارد البشرية           - ١
 مجموعــة مــن إصــلاحات المــوارد البــشرية تتــضمن تبــسيط الترتيبــات )٢(مواءمــة شــروط الخدمــة

الأمانـة العامـة في مراكـز العمـل الـتي لا يـسمح فيهـا        التعاقدية ومواءمة شروط الخدمـة لمـوظفي       
باصــطحاب الأســرة مــع مثيلاتهــا في وكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا بغيــة تمكــين 

وقــد وافقــت الجمعيــة العامــة، بعــد دراســة  . المنظمــة مــن العمــل ككيــان واحــد بــشكل أفــضل 
، علـى   ٦٣/٢٥٠، في قرارهـا     )٣(وليـة مقترحات الأمين العام وتوصيات لجنـة الخدمـة المدنيـة الد          

تعيينــات مؤقتــة،  (الترتيبــات التعاقديــة الجديــدة الــتي ســتتكون مــن ثلاثــة أنــواع مــن التعيينــات   
، في إطار مجموعة واحدة من قواعـد النظـام الإداري           )وتعيينات محددة المدة، وتعيينات مستمرة    

ــوفير الإق   . للمــوظفين ــه ينبغــي ت ــة العامــة أيــضا أن امــة لجميــع المــوظفين المعيــنين  وقــررت الجمعي
المنتــدبين للخدمــة في عمليــات حفــظ الــسلام والبعثــات الــسياسية الخاصــة في مراكــز العمــل   أو

وقـررت الجمعيـة العامـة      . الخاصة بكل منهم وفقا لشروط الخدمة بالنظام الموحد للأمم المتحدة         
واعتبـار البعثـات الحاليـة      اعتبار البعثات الحاليـة الثابتـة بعثـات يـسمح فيهـا باصـطحاب الأسـرة                 

 ٢٠٠٩يوليــه / تمــوز١الخاصــة بعثــات لايــسمح فيهــا باصــطحاب الأســرة، وذلــك اعتبــارا مــن  
وقررت الجمعيـة العامـة عـدم الأخـذ بنـهج العمليـات             ). منيلقرار أ بدلا من أن يتم ذلك وفقا       (

ى ذلـك،   وعـلاوة عل ـ  .  بالنسبة لمراكز العمل التي لا يـسمح فيهـا باصـطحاب الأسـرة             )٤(الخاصة
وافقت الجمعية العامـة علـى اسـتحداث مخطـط للراحـة والاسـتجمام يراعـى فيـه الوقـت الـلازم                 

يتــضمن دفــع تكــاليف الــسفر للمــوظفين المعيــنين دوليــا في العمليــات الميدانيــة للأمــم    للــسفر ولا
  .٢٠٠٩يناير / كانون الثاني١المتحدة، للاستعاضة به عن إجازة الاستجمام العرضية اعتبارا من 

_________________ 
  )١(  A/61/255 و Add.1 و Add.1/Corr.1.  
  )٢(  A/61/861.  
  .A/61/30/Add.1انظر   )٣(  
بر مكان قريب من مركـز العمـل غـير المـسموح فيـه باصـطحاب الأسـرة،                  في إطار نهج العمليات الخاصة، يعت       )٤(  

ويقـيم الموظـف وأفـراد      . به ما يكفي من المرافـق الطبيـة والتعليميـة والـسكنية الملائمـة مكـان التعـيين الإداري                  
أســرته المــستحقون في مكــان التعــيين الإداري حيــث يتلقــى الموظــف مــدفوعات تــسوية مقــر العمــل ومنحــة    

ثم ينـشر الموظـف في مركـز العمـل غـير المـسموح           . شحن متعلقاته الشخصية وبدل التنقل والمشقة     الانتداب و 
فيه باصطحاب الأسرة حيث يحصل على بدل المخاطر وبدل معيشة العمليات الخاصة لتغطية نفقات المعيـشة           

  .في مركز العمل غير المسموح فيه باصطحاب الأسرة
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، وُضـعت خطـة شـاملة لتنفيـذ أحكــام     ٦٣/٢٥٠لقـرار  ل الجمعيـة العامـة   اعتمـاد وبعـد    - ٢
وجـرى تنفيـذ الترتيبـات التعاقديـة الجديـدة في      . أعلاه بشأن العمليـات الميدانيـة   المذكورة  القرار  

إطار مجموعة واحدة من النظام الإداري للموظفين التي وافقت عليها الجمعيـة العامـة في القـرار                 
وبعـد اسـتعراض جميـع مـوظفي        . ٢٠٠٩يوليـه   / تمـوز  ١ بالنسبة للبعثات الميدانيـة في       ٦٣/٢٥٠

 من المـوظفين الـدوليين في   ٣ ٦٢٠، أعيد تعيين    ٣٠٠المدة في إطار المجموعة     المحدودة  التعيينات  
عمليات حفظ السلام والبعثات السياسية الخاصة في الوظائف المحـددة المـدة بـدلا مـن وظـائف                  

عتبـارا مـن    ا في إطار النظام الإداري الجديـد للمـوظفين الـساري بـصفة مؤقتـة                ٣٠٠ مجموعة ال ـ
ــه /تمــوز ١ ــذين يخــدمون في إطــار      . ٢٠٠٩يولي ــوظفين ال ــع الم ــيين جمي ــادة تع ــضا إع وجــرى أي

ــة  ــوظفين     ٢٠٠المجموع ــد للم ــام الإداري الجدي ــوظفين بموجــب النظ ــام الإداري للم ــن النظ .  م
ة مـشابهة لـشروط الخدمـة في إطـار النظـام الإداري الجديـد            وكان لهؤلاء الموظفين شروط خدم ـ    

ونفــذ النظــام الموحــد للبــدلات والاســتحقاقات، دون الاســتناد إلى نهــج العمليــات  . للمــوظفين
يوليــه /تمــوز ١الخاصــة، في جميــع البعثــات غــير المــسموح فيهــا باصــطحاب الأســرة اعتبــارا مــن  

ــوظفين المعي ــ  . ٢٠٠٩ ــة للم ــوفير الإقام ــدابهم     وتم الآن ت ــهم أو انت ــذين جــرى تعيين ــا ال نين دولي
للخدمة في مراكز العمل التي لا يسمح فيها باصطحاب الأسـرة بتلـك المراكـز، وهـم يحـصلون             
على منحة انتداب، ومنحة انتقال للشحنات غـير المـصحوبة، ومـدفوعات تـسوية مقـر العمـل،         

ــة الإيجــار المعمــول به ــ      ــدل مخــاطر، وإعان ــشقة، وب ــدل م ــل، وب ــدل تنق ــدابهم وب . ا في مكــان انت
وكتدبير انتقالي؛ جرى الـسماح للمـوظفين مـن المقـر أو المكاتـب الأخـرى مـن المنتـدبين لبعثـة                       

يونيـه  / حزيـران  ٣٠عتبـارا مـن     اميدانية على أساس الإعـارة أو اسـترداد التكـاليف والموجـودين             
ديــد للانتــداب واعتــبر أي تم.  بــأن يظلــوا في حالــة ســفر طــوال المــدة المحــددة لانتــدابهم  ٢٠٠٩

 أو بعد ذلك انتدابا يتـضمن       ٢٠٠٩يوليه  / تموز ١أي انتداب جديد للبعثات يبدأ سريانه في         أو
تغــييرا في مركــز العمــل مــع دفــع تــسويات مقــر العمــل في مراكــز العمــل الــتي لايــسمح فيهــا      

 وبـدءا . ٢٠١٠يونيـه   / حزيـران  ٣٠وانتهي العمل بهذا التدبير الانتقـالي في        . باصطحاب الأسرة 
، حـل مخطـط الراحـة والاسـتجمام الـذي يراعـى فيـه الوقـت                 ٢٠٠٩ينـاير   / كانون الثـاني   ١من  

اللازم للسفر علاوة على إجـازة مـدتها خمـسة أيـام عمـل لا تحـسب مـن الإجـازة الـسنوية محـل              
  .إجازة الاستجمام العرضية

  
  أثر الإصلاحات  -باء   

لمقر في أمانـة عامـة عالميـة واحـدة تُعـد            أتاح تبسيط الترتيبات التعاقدية إدماج الميدان وا        - ٣
. في مركز أفـضل لإدارة أفـراد قـوة العمـل فيهـا وللاسـتجابة إلى ولايـات مـن الـدول الأعـضاء                       

ويتضح هـذا الإدمـاج في النظـام الجديـد لاختيـار المـوظفين الـذي يقـدم نظامـا واحـدا متكـاملا                        
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كمـا يتـيح النظـام الجديـد        . المتحـدة لتعيين وترقية الموظفين في كل أجـزاء الأمانـة العامـة للأمـم              
المزيد من الفرص للتطوير الوظيفي لموظفي الميدان حيث أنهم يعتـبرون مـن المـوظفين الـداخليين                 
المؤهلين لملء الـشواغر في الأمانـة العامـة بعـد اجتيـازهم عمليـة تنافـسية تتـضمن استعراضـا مـن              

ــة   ــية مركزيـ ــة استعراضـ ــب هيئـ ــضا   . جانـ ــد أيـ ــام الجديـ ــوفر النظـ ــى   ويـ ــشجيع علـ ــوافز للتـ حـ
ــدابات إلى مراكــز أعلــى في       تنقــل ــراف بالانت ــق الاعت ــدان عــن طري المــوظفين مــن المقــر إلى المي
  .للموظفين الميدان

، يقتــصر الموظفــون الــسابقون في المجموعــة ٦٣/٢٥٠وتمــشيا مــع قــرار الجمعيــة العامــة   - ٤
لعمـل مـع بعثـة بعينـها إلى أن      الذين أعيد تعيينـهم في إطـار التعيينـات المحـددة المـدة علـى ا       ٣٠٠

ــسية   ــة تنافـ ــازوا عمليـ ــتعراض مـــن جانـــب يجتـ ــعة للاسـ ــة  خاضـ ــتعراضهيئـ ــةاسـ وفي .  مركزيـ
 مرشحا بعـد إقـرارهم مـن جانـب          ٢ ٢٦٩كانت هناك قائمة تضم      ٢٠١٠يونيه  /حزيران ٣٠

تعيينـات  حائزين سـابقا علـى      منهم  موظفين   ١ ١٠٩ المركزية الميدانية، وكان     ستعراضالاهيئة  
لـن تقتـصر   فاختيـار مرشـحين مـن القائمـة     حـتى جـرى   و. ٣٠٠لمجموعـة  في إطار ا المدة  دودة  مح

وستمكن إزالة القيود المفروضة على العمل وكيـل الأمـين          . تعييناتهم على العمل مع بعثة بعينها     
العام للـدعم الميـداني مـن نقـل المـوظفين أفقيـا بـين البعثـات عنـد الـضرورة، ممـا ييـسر النـشر في                           

ويعد وضع هذه القائمـة وملؤهـا اسـتثمارا ضـخما وسـوف      . الطوارئ على نحو أسرع  حالات  
يمكِّن ذلك من نشر الموظفين بشكل أسرع وعلـى نحـو أكثـر تحديـدا للأهـداف اسـتجابة لـتغير                      

وستتضح الفوائـد الكاملـة للقـوائم بالنـسبة للتوزيـع الميـداني بمـرور الوقـت، وسـيجري                    . الولاية
م الجديـد للعقـود إلى الجمعيـة العامـة في دورتهـا الـسابعة والـستين وفقـا            تقديم تقييم كامل للنظـا    

  .٦٣/٢٥٠ من الجزء الثاني من القرار ١٣للفقرة 
وأتــاح تنفيــذ الترتيبــات التعاقديــة الجديــدة الــتي وافقــت عليهــا الجمعيــة العامــة ووقــف     - ٥

ة معاملـة المـوظفين معاملـة        في البعثـات الميداني ـ    ٣٠٠المـدة في إطـار المجموعـة        المحـدودة   التعيينات  
دة في إطـار    ومتكافئة وعادلة، وحسَّن مجموعـة التعويـضات للمـوظفين المعيـنين سـابقا لمـدة محـد                

 في المائة من موظفي البعثـات تعمـل بعقـود تقـل مـدتها        ٤٦وبينما كانت نسبة    . ٣٠٠المجموعة  
حـائزين علـى      في المائـة مـن مـوظفي البعثـات         ٨٧، كان   ٢٠٠٨يونيه  / حزيران ٣٠عن سنة في    

وقـد خفـض تعـيين المـوظفين        . ٢٠٠٩يوليـه   / تمـوز  ١محددة المدة تمتد سـنة أو أكثـر في          تعيينات  
ولم تــوفر التعيينــات الأطــول قــدرا مــن الاســتقرار للمــوظفين . لمــدد أطــول مــن معــدل دورانهــم

فحــسب، بــل خفــضت أيــضا مــن العــبء الإداري للتجديــد المتكــرر للتعيينــات قــصيرة الأجــل  
وقـت أطـول لمهـام      بتخـصيص   لغ تـاريخ انتـهائها، ممـا يـسمح لمـوظفي المـوارد البـشرية                عندما تب 
 يـشير تحـسن معـدل       ،وبينما يتـضح الأثـر الكامـل للإصـلاحات التعاقديـة بمـرور الـزمن              . أخرى

دوران الموظفين الفنـيين في البعثـات الميدانيـة حـتى الآن إلى أن تلـك الإصـلاحات كـان لهـا أثـر                        
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وقـد انخفـض هـذا المعـدل مـن          . حتفاظ بالموظفين العاملين في البعثات الميدانيـة      إيجابي بالنسبة للا  
 في المائـة  ٢٣,٩ إلى ٢٠٠٨ في المائـة في سـنة       ٢٧ و   ٢٠٠٧ في المائة في الـسنة التقويميـة         ٢٧,٥

  .٢٠٠٩ديسمبر /يناير إلى كانون الأول/للفترة من كانون الثاني
  

  مواءمة شروط الخدمة  -ثانيا   
   إلى المواءمةالحاجة  -ألف   

تمكين الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة والـصناديق      في  أولويات الأمين العام     تتمثل إحدى   - ٦
وحرصــا علــى . فعاليــةبأقــصى قــدر مــن الوالــبرامج الخاضــعة لإدارة مــستقلة مــن تحقيــق نتــائج  

ضروري سـد   إدماج الميدان والمقر في قوة عاملة عالمية وتعزيز التنقل فيما بين الوكالات، من ال ـ             
  .تزال قائمة ومواءمة شروط الخدمة على نطاق النظام الموحد الفجوات التي لا

ــلاه     - ٧ ــى النحــو المــبين أع ــات التعاقديــة الجديــدة وشــروط الخدمــة في     ، أدت وعل الترتيب
.  في هـــذا المجـــالإلى إحـــراز تقـــدم كـــبيرالبعثـــات الـــتي لا يـــسمج فيهـــا باصـــطحاب الأســـرة  

ــالغ   . ا يــتعين عملــهذلــك، فهنــاك الكــثير مم ــ ومــع ولا يــزال معــدل دوران المــوظفين الفنــيين الب
كمـا أن هـدف     . في المائة معدلا مرتفعا، وهو يعوق قدرة البعثات علـى الإنجـاز بفعاليـة              ٢٣,٩

مواءمة شروط خدمة موظفي الأمانة العامة مع شروط خدمة موظفي وكـالات الأمـم المتحـدة         
نظمــة عالميــة ومتماســكة بحــق، لم يتحقــق بالكامــل   وصــناديقها وبرامجهــا، ممــا ســيتيح وجــود م 

  .الآن حتى
  

  عدم السماح باصطحاب الأسرة/بعثات السماح باصطحاب الأسرة  -  ١  
أكثر الاختلالات الموجودة وضوحا بالنسبة لموظفي الأمانة العامـة هـو تحديـد البعثـات              - ٨

 اســتنادا “لا تــسمح باصــطحاب الأســرة ” أو “تــسمح باصــطحاب الأســرة ”حاليــا بوصــفها 
بـدلا مـن    ) A/63/250انظـر قـرار الجمعيـة العامـة          (سـابقا “ خاصة”أو  “ ثابتة”فقط إلى كونها    

ولا يـستند   . الاستناد إلى المرحلة الأمنية السارية في موقع البعثة، أي الصورة الحقيقية في الميدان            
مـم المتحـدة    مـوظفي مكاتـب الأ  -تحديد ما إذا كانت مراكز العمل لجميع المـوظفين الآخـرين       

لا تـسمح باصـطحاب     ” أو   “سمح باصـطحاب الأسـرة    ت ـ” -ووكالاتها وصـناديقها وبرامجهـا      
 العمــل في أديــس أبابــا ونــيروبي اوعلــى ســبيل المثــال، فمركــز. إلا إلى المرحلــة الأمنيــة “الأســرة

ا باصـطحاب الأسـرة بالنـسبة لمـوظفي اللجنـة الاقتـصادية لأفريقيـا ومكتـب الأمـم                   ميسمح فيه 
 من المواقع التي لا يسمح فيهـا باصـطحاب الأسـرة بالنـسبة              انعتبريا  مة في نيروبي، إلا أنه    المتحد

وتــشكِّل مثــل هــذه التفاوتــات عــاملا مثبطــا لا يــشجع المــوظفين علــى قبــول . لموظــف البعثــات
 في المائـة مـن المـوظفين في         ٩٠ومـع انتـداب أكثـر مـن         . الانتدابات للبعثـات في هـذين المـوقعين       
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 السلام والبعثات السياسية الخاصة لبعثات لا يـسمح فيهـا باصـطحاب الأسـرة،               عمليات جفظ 
ومـن  . لا توجد حاليـا إلا فرصـة ضـئيلة جـدا للعمـل في موقـع يـسمح فيـه باصـطحاب الأسـرة                      

شــأن تحديــد البعثــات كبعثــات يــسمح أو لا يــسمح فيهــا باصــطحاب الأســرة بمــا يتماشــى مــع 
رص للمـوظفين للعمـل في موقـع يـسمح فيـه باصـطحاب              التقييم الأمني أن يهيـئ المزيـد مـن الف ـ         

. الأسرة، وأن يمكِّنهم من تحقيق توازن أفضل بين مسؤولياتهم في العمـل ومـسؤولياتهم الأسـرية               
ــق          ــا يتف ــا باصــطحاب الأســرة بم ــسمح فيه ــسمح أولا ي ــات ي ــات كبعث ــد البعث وســيكون تحدي

ــع ــسِّن      مـ ــادلا، وسيحـ ــا وعـ ــرا منطقيـ ــي أمـ ــني الحقيقـ ــيم الأمـ ــيين   التقيـ ــى تعـ ــدرة علـ ــن القـ مـ
  .واستبقائهم الموظفين

  
  تعويض الموظفين في مراكز العمل التي لا يسمح فيها باصطحاب الأسرة  -  ٢  

لا يزال هناك أيـضا قـدر كـبير مـن عـدم الإنـصاف في شـروط خدمـة مـوظفي الأمانـة                          - ٩
ئهـم في  العامة المعينين في موقع لا يـسمح فيـه باصـطحاب الأسـرة مقارنـة بـشروط خدمـة زملا                

ب موظفو الأمانة العامـة، في غيـاب نهـج          ويطالَ. الصناديق والبرامج ممن يعملون في نفس الموقع      
ــدا عــن مراكــز العمــل الــتي       العمليــات الخاصــة، بالاحتفــاظ بمكــان إقامــة مــستقل لأســرهم بعي

يــسمح فيهــا باصــطحاب الأســرة، إلا أنهــم مــا زالــوا لا يحــصلون علــى تعــويض عــن التكلفــة  لا
وفي الواقع يعني هذا معاقبة الموظفين علـى اسـتعدادهم          . ة للاحتفاظ بأسرة معيشية ثانية    الإضافي

للعمل في أصـعب الأمـاكن، مقارنـة بـزملائهم في الأمانـة العامـة في مراكـز العمـل الـتي يـسمح                        
فيهــا باصــطجاب الأســرة أو زملائهــم في الــصناديق والــبرامج العــاملين في مراكــز العمــل الــتي     

 باصــطحاب الأســرة مــن الحاصــلين علــى تعويــضات مــن خــلال الأخــذ بنــهج    يــسمح فيهــا لا
  .العمليات الخاصة

  
  الراحة والاستجمام  -  ٣  

ــة       - ١٠ ــشأن موائمــة شــروط الخدم ــره ب ــام في تقري ــرح الأمــين الع اســتبدال ) A/61/861(اقت
 إجازة الاستجمام العرضية بسفر مـدفوع التكـاليف للراحـة والاسـتجمام يتـواءم مـع ممارسـات                

في  وكمــا ذكــر أعــلاه، وافقــت الجمعيــة العامــة. وكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا
 على استبدال إجازة الاستجمام العرضية بمخطط للراحة والاسـتجمام يراعـى        ٦٣/٢٥٠القرار  

ــسفر ولا يتــضمن دفــع تكاليفــه    ــلازم لل ــه الوقــت ال ــع وكــالات الأمــم المتحــدة   . في ــيح جمي وتت
.  مـدفوع التكـاليف إلى أمـاكن محـددة للراحـة والاسـتجمام             اًها الأخرى سفر  وصناديقها وبرامج 

والغــرض مــن الراحــة والاســتجمام هــو إبعــاد المــوظفين دوريــا عــن الظــروف المجهــدة والــصعبة   
ولهــذا فحــصول . لــضمان تمكنــهم، عنــد عــودتهم إلى تأديــة واجبــاتهم، مــن العمــل بــأداء أمثــل   

.  جدا على إجازات للراحة والاستجمام حتمية عمليـة        الموظفين العاملين في ظل ظروف مجهدة     
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ومــع ذلــك، يمثــل اســتعمال حــافز الراحــة والاســتجمام، في غيــاب الــسفر المــدفوع التكــاليف     
للراحة والاستجمام، عبئا ماليا على الموظفين مما يحد في بعض الأحيـان مـن الاسـتعمال الفعـال                  

  .ئة ظروف العمل المستدامةلهذا الحافز الذي وضع لكفالة تحقيق التعافي وتهي
  

  مقترحات لمواءمة شروط الخدمة  -باء   
لأمــم المتحــدة مبــدئيا، في إطــار جهودهــا الراميــة إلى معالجــة  العامــة لمانــة الأاقترحــت   - ١١

معدلة مـن البـدل الـشهري       الأخذ بصيغة   المسائل المبينة أعلاه، على لجنة الخدمة المدنية الدولية،         
 دولار  ٢ ٥٠٠ني المذكور في دليـل الأمـن الميـداني كمبلـغ ثابـت قـدره                الممدد عن الإجلاء الأم   

شــهريا للمــوظفين الــدوليين الــذين يخــدمون في مراكــز العمــل الــتي لا يــسمح فيهــا باصــطحاب  
وبدلا من ذلك، اقترحت لجنة الخدمة المدنية الدولية في معرض نظرها في هـذه المـسألة     . الأسرة
  :يتمثل فيما يليأن أن النهج ينبغي  )٥(٢٠١٠في عام 

تبعـا  لا يسمح فيها باصـطحاب الأسـرة        أو  يسمح  مراكز  مراكز العمل   اعتبار    )أ(  
  لتقييم الأمني؛ل

ــدلات والاســتحقاقات        )ب(   ــضات والب ــسق للتعوي ــاك نهــج من ينبغــي أن يكــون هن
للمــوظفين المعنــيين في مراكــز العمــل الــتي لا يــسمح فيهــا باصــطحاب الأســرة يحــل محــل نهــج     

ت الخاصة التي تتخذه الصناديق والبرامج والوكـالات المتخصـصة اعترافـا بـأن العمـل في              العمليا
. هذه الأماكن مع وجود أسرهم في مكان آخـر يمثـل قـدرا إضـافيا مـن المـشقة الماليـة والنفـسية                      

ن الذين يدفع لهم بمعدل المعيل على مبلغ إضافي بموجب نظـام المـشقة              لموظفووينبغي أن يحصل ا   
أمــا بالنــسبة . و لمعــدل المعيــل المعمــول بــه لبــدل المــشقة في مراكــز عمــل الفئــة هــاء الحــالي مــسا

 لنـصف   مـساوٍ  للموظفين الذين يدفع لهم بمعدل غير المعيل فينبغي أن يحصلوا على مبلـغ إضـافي              
ــة هــاء      ــه لبــدل المــشقة في مراكــز عمــل الفئ يواصــل ينبغــي أن و. معــدل غــير المعيــل المعمــول ب

   بدل المشقة نفسه بالمستوى المطبق في مركز العمل الذي يخدمون فيه؛ الحصول علىالموظفون
ينبغي تطبيق الراحـة والاسـتجمام مـدفوعي التكـاليف علـى جميـع المؤسـسات                  )ج(  

  .التابعة للنظام الموحد
  :توصياتها التاليةوتماشيا مع آراء لجنة الخدمة المدنية الدولية يؤيد الأمين العام   - ١٢

ــة تحد  )أ(   ــا        موائم ــسمح فيه ــسمح أو لا ي ــل ي ــز عم ــة كمراك ــل البعث ــز عم ــد مراك ي
  باصطحاب الأسرة استنادا إلى تقييم أمني وممارسات وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها؛

_________________ 
  ).A/65/30 (٢٠١٠ الدولية لعام انظر تقرير لجنة الخدمة المدنية  )٥(  
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تغـيير بــدل المـشقة الموجــود بحيــث يتلقـى الموظفــون الـذين يخــدمون في مراكــز       )ب(  
  ؛) أعلاه١١كما هو مبين في الفقرة (يا عمل غير مسموح فيها باصطحاب الأسرة مبلغا إضاف

 للمـوظفين،   اإدخال إطار سفر للراحة والاستجمام، وهو إطـار يعتـبر ضـروري             )ج(  
بحيث يتضمن دفع مصاريف السفر من مراكز العمل إلى مكان محدد، فـضلا عـن مبلـغ إجمـالي                   

وسـتتاح  . سفر دولارا كإسهام في تكاليف الإقامة والمصاريف النثرية في محطـات ال ـ     ٧٥٠قدره  
  دفع أية مبالغ لتكاليف السفر؛ توسائل انتقال الأمم المتحدة بالمجان عند توفرها ولن 

تشجيع المؤسسات على تحمل التكـاليف الإضـافية الـتي يفرضـها إطـار الراحـة          )د(  
  .والاستجمام في نطاق الموارد الحالية

دنيـة الدوليـة سـيجري إلغـاء        وإذا وافقت الجمعية العامة على توصـيات لجنـة الخدمـة الم             - ١٣
 ذلـك، لـنقص   لـولا البدل المؤقت الشخصي الـذي يـدفع للمـوظفين الـذين كـانوا سيتعرضـون،                

التعويــضات عنــد الانتقــال لــشروط الخدمــة الجديــدة الــتي وافقــت عليهــا الجمعيــة العامــة في    في
  .٦٣/٢٥٠القرار 
غطيتــهم بــنفس مخطــط وتــنص شــروط الخدمــة بالنــسبة لمتطــوعي الأمــم المتحــدة علــى ت   - ١٤

ــا     ــون فيه ــتي يعمل ــوظفي المؤســسة ال ــاح لم ــه، و. الراحــة والاســتجمام المت ــة  وعلي ــة موافق في حال
الجمعية العامة على إدخال السفر المدفوع التكـاليف للراحـة والاسـتجمام للمـوظفين الميـدانيين                

يـات الميدانيـة    الدوليين، سيحق أيضا لمتطـوعي الأمـم المتحـدة الـدوليين الـذين يخـدمون في العمل                
ــسفر المــدفوع التكــاليف للراحــة والاســتجمام في ظــل نفــس       للأمــم المتحــدة الحــصول علــى ال

ومــن شــأن هــذا أيــضا أن يــوائم بــين مخطــط الراحــة . الـشروط المطبقــة علــى المــوظفين الــدوليين 
 والاستجمام لمتطوعي الأمم المتحدة العاملين مع الأمانة العامـة للأمـم المتحـدة والمخطـط الـذي                

ن مـع الـصناديق والـبرامج الخاضـعة لإدارة مـستقلة في        لويتمتع به متطوعـو الأمـم المتحـدة العـام         
  .نفس مراكز العمل

  
  الآثار المالية  -جيم   

إذا قررت الجمعية العامة الموافقة على توصيات لجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة الـواردة في                  - ١٥
ــار ا )A/65/30 (٢٠١٠عــام هــا لتقرير ــة بمبلــغ  ، تقــدر الآث ــة الإجمالي ــون دولار ١٣٠,٥لمالي  ملي

ــة حفــظ الــسلام و   ١١٦يتكــون مــن   مليــون دولار ضــمن  ١٤,٥ مليــون دولار ضــمن ميزاني
  :الميزانية العادية كما يلي

 دولار ســنويا لتحديــد أمــاكن البعثــات كمراكــز عمــل يــسمح  مليــون ٢٨,٤  )أ(  
 ملايـين دولار  ٩,٧سلام و  دولار لعمليـات حفـظ ال ـ  مليـون  ١٨,٦(فيها باصـطحاب الأسـرة    
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، وسيجري تعويضها من الوفورات التي يحققها وقف البـدل المؤقـت           )للبعثات السياسية الخاصة  
 مليـون  ١٦,٩( ملايـين دولار     ٢٠,٤الشخصي، مما يجعل صـافي التكـاليف التقديريـة الإجماليـة            

  ؛)للبعثات السياسية الخاصة  دولارملايين ٣,٥ دولار لعمليات حفظ السلام و
 مليـون  ٤٠,٣( دولار سنويا لسفر الموظفين للراحة والاسـتجمام         مليون ٤٥,١  )ب(  

  ؛) ملايين دولار للبعثات السياسية الخاصة٤,٨دولار لعمليات حفظ السلام و 
 دولار سنويا لسفر متطـوعي الأمـم المتحـدة للراحـة والاسـتجمام           مليون ١٩,٦  )ج(  

  ؛) دولار للبعثات السياسية الخاصة٧٤٢ ٠٠٠ ملايين دولار لعمليات حفظ السلام و ١٨,٩(
ــنويا  ٦٣  )د(   ــون دولار سـ ــسلام   ٥٧,٢( مليـ ــظ الـ ــات حفـ ــين دولار لعمليـ  ملايـ

لإدخــال بــدل إضــافي بموجــب نظــام التنقــل )  ملايــين دولار للبعثــات الــسياسية الخاصــة٥,٨ و
سـيجري  و. والمشقة الحالي للموظفين في مراكز العمل التي لا يـسمح فيهـا باصـطحاب الأسـرة               

تعويض هذا المبلغ من الوفورات التي يحققها تخفيض البدل المؤقت الشخـصي، ممـا يجعـل صـافي                  
 دولار لعمليـات    مليـون  ٣٩,٨( دولار للسنة الأولى     مليون ٤٥,٣التكاليف التقديرية الإجمالية    

  ). دولار للبعثات السياسية الخاصةملايين ٥,٥حفظ السلام و 
  

  العقود المستمرة  -ثالثا   
  مقدمة  -ألف   

 ٦٣/٢٥٠ مــن الجــزء الثــاني مــن قرارهــا  ٣ و ٢وافقــت الجمعيــة العامــة، في الفقــرتين   - ١٦
تعـيين مؤقـت وتعـيين    (على الترتيبات التعاقديـة الجديـدة الـتي تـضم ثلاثـة أنـواع مـن التعيينـات                  

في إطــار مجموعــة واحــدة مــن قواعــد النظــام الإداري للمــوظفين،  ) محــدد المــدة وتعــيين مــستمر
، وطلبت إلى الأمـين العـام ألا يُعـين أي موظـف بعقـد مـستمر              ٢٠٠٩يوليه  / تموز ١عتبارا من   ا

  .ريثما تنظر الجمعية في معلومات إضافية بشأن هذه المسألة في دورتها الرابعة والستين
وطلبت الجمعية العامة أيضا إلى الأمين العام أن يقدم إليهـا في دورتهـا الرابعـة والـستين                - ١٧

ــرا ــزء الثـــاني مـــن     تقريـ ــة مـــن الجـ ــرة الرابعـ ــدد في الفقـ ــو المحـ ــدة علـــى النحـ  عـــن مـــسائل عديـ
  .٢٠١٠يناير / كانون الثاني١بحلول  بغية تنفيذ نظام للتعيينات المستمرة ٦٣/٢٥٠القرار
واستجابة لهذا الطلب قدم الأمين العـام إلى الجمعيـة العامـة في دورتهـا الرابعـة والـستين                     - ١٨

يتـــضمن اقتراحـــا بمـــنح التعيينـــات ) A/64/267 (“يـــذ التعيينـــات المـــستمرةتنف”تقريـــرا بعنـــوان 
اغل الـتي أبـدتها الـدول الأعـضاء         ومع ذلـك تقـرر سـحب الاقتـراح اسـتنادا إلى الـشو             . المستمرة

تقديم اقتراح منقح إلى الجمعية العامـة في دورتهـا الخامـسة والـستين مـع مراعـاة الـشواغل الـتي          و
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ة والـشواغل الـتي أعربـت عنـها اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة          أعربت عنها اللجنة الخامس   
ــا   ــة في تقريره ــى تعريــف الحاجــة     ). A/64/518(والميزاني ــسية عل ــصفة رئي ــشواغل ب وركــزت ال

ــؤهلين        ــوا م ــذين يحتمــل أن يكون ــوظفين ال ــوظفين؛ وعــدد الم ــام الم ــستمرة إلى خــدمات ومه الم
  .سؤولية المالية والم؛للتعيينات المستمرة؛ وعملية الاستعراض

ويتضمن هذا التقرير اقتراحا منقحا لتنفيذ التعيينات المـستمرة في الأمانـة العامـة للأمـم                  - ١٩
  .المتحدة، كما يعالج الشواغل التي أعربت عنها كل من اللجنة الخامسة واللجنة الاستشارية

اح مـنقح  وأجريت مـشاورات رسميـة بـين مـوظفي الأمـم المتحـدة وإدارتهـا لوضـع اقتـر                   - ٢٠
 توصــلت اللجنــة الاستــشارية لــشؤون ،٢٠١٠يونيــه /وفي حزيــران. لتنفيــذ التعيينــات المــستمرة

الموظفين والإدارة إلى اتفاق بشأن الاقتراح المـنقح المتعلـق بتنفيـذ التعيينـات المـستمرة، وسـوف                  
ك في يقــدم إلى الأمــين العــام لينظــر فيــه وليقــدم لاحقــا إلى الجمعيــة العامــة، وتــرد تفاصــيل ذل ــ  

  .باء أدناه الفرع
 لإدارة مستقلة تتمتـع بالمرونـة في تنفيـذ التعـيين            الخاضعة )٦(وستظل الصناديق والبرامج    - ٢١

المــستمر الجديــد فيمــا يخــص موظفيهــا، مــع مراعــاة كــل منــها لاحتياجاتهــا التــشغيلية، مــا دام     
  . الأمم المتحدةاستخدامها للتعيين المستمر يتمشى مع النظامين الأساسي والإداري لموظفي

  
  استعراض عام للاقتراح المنقح   -باء   

يــرى الأمــين العــام أنــه ينبغــي عــدم النظــر إلى التعــيين المــستمر بوصــفه تعيينــا دائمــا بــل   - ٢٢
كتعــيين مفتــوح المــدة؛ وهــو، للتيــسير مــن الناحيــة الإداريــة، تعــيين للمــوظفين الــذين كرســوا     

قيمــة أعمــالهم في ظــروف تتــسم غالبــا بالــصعوبة   ســنوات مــن حيــاتهم لخدمــة المنظمــة وأثبتــوا   
وهـو شـعور يعتـرف      . وسيوفر التعيين المستمر لهؤلاء الموظفين شعورا بالأمن الوظيفي       . والمشقة

  .على نطاق واسع بأنه بمثابة حافز للأداء والالتزام على المدى الطويل بمنظمة
مكانيـة مـنح التعـيين المـستمر     يتمسك الأمين العام باقتراحه الأساسي الـداعي إلى أن إ     و  - ٢٣

ينبغــي أن تكــون متاحــة للموظــف الــذي يكــون قــد أدى خدمــة متواصــلة لا تقــل عــن خمــس    
 شريطة أن يلبي أعلى مستوى من الكفـاءة والأهليـة، أي            ،سنوات بتعيين محدد المدة مع المنظمة     

ون قـد خــضع   أو أكثـر في أحــدث أربعـة تقــارير لتقيـيم الأداء؛ وألا يك ــ  ٣أن يبلـغ تقيـيم أدائــه   
 وألا يواجـه المكتـب    ،لأي تدبير تأديبي خلال السنوات الخمس الأخيرة قبل تاريخ الاسـتعراض          

  .الذي يخدم فيه الموظف نهاية متوقعة للولاية أو نفاد التمويل
_________________ 

يشير هذا إلى الصناديق والبرامج التي تصدر خطابات تعيين في إطار النظامين الأساسي والإداري لموظفي الأمـم     )٦(  
  .المتحدة، ولا يشير إلى وكالات متخصصة أو صناديق أو برامج لديها أنظمة أساسية وإدارية مختلفة للموظفين
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 الأمين العام أنه على الموظفين الذين يمنحون تعيينـا مـستمرا            يقترحوعلاوة على ذلك،      - ٢٤
 أحـدث المهـارات المتعلقـة ببيئـة العمـل المـستجدة وذلـك امتثـالا لـسياسة                   الالتزام بالحفاظ علـى   

الــــتعلم كمــــا وردت بالتفــــصيل في نــــشرة الأمــــين العــــام بــــشأن سياســــة الــــتعلم والتطــــوير 
)ST/SGB/2009/9 .(        ــا ــون دوليـ ــون المعينـ ــون الفنيـ ــضا الموظفـ ــزم أيـ ــك، يلتـ ــن ذلـ ــضلا عـ وفـ

ــذين ــأن يواصــلوا التنق ــ    ال ــستمرا ب ــا م ــون تعيين ــرافي،    يقبل ــل الجغ ــزام بالتنق ــك الالت ــا في ذل ل، بم
  .تنظيمي كشرط

 مـن   ٣-٩وبالإضافة إلى الأسـس التقليديـة لإنهـاء التعـيين علـى النحـو الـوارد في البنـد                      - ٢٥
 للمـوظفين، يجـوز إنهـاء    النظـام الإداري المؤقـت   مـن  ٦-٩ والقاعدةالنظام الأساسي للموظفين    

 ،كان هذا الإجراء لصالح حسن إدارة المنظمـة       ”وظف إذا   التعيين المستمر أيضا بدون موافقة الم     
وفي ظـل هـذه الظـروف يحـصل      . “ويفسر بصفة رئيسية باعتبـاره تغـييرا في الولايـة أو إنهـاء لهـا              

ويعزز تقديم هـذا التعـويض المفهـوم الأساسـي بـأن            . الموظف المتضرر على تعويض إنهاء الخدمة     
والواقـع  . ح للمنظمة بسرعة تعـديل عمليـة التوظيـف   التعيين المستمر ليس أداة غير مرنة لا تسم  

كـان هـذا    ”أن التعيينات المستمرة، بخـلاف التعيينـات الدائمـة، يمكـن إنهاؤهـا في أي وقـت إذا                   
  .“الإجراء لصالح حسن إدارة المنظمة

وهناك اختلاف بين الاقتراح الحالي والاقتراح الذي قُـدم سـابقا إلى الجمعيـة العامـة في                 - ٢٦
ــر ــام  التقري ــسابق للأمــين الع ــايير     ) A/64/267( ال ــسابق كــان أحــد المع ــراح ال ــه في الاقت وهــو أن

كانت المنظمـة تحتـاج إلى   ”المقترحة لتأهل الموظف للنظر في حصوله على تعيين مستمر هو إذا   
وأدى هـذا المطلـب المقتـرح إلى مناقـشات        . )٧(“خدمات الموظف ومهامـه في المـستقبل المنظـور        

وبموجـب إطـار لجنـة      . ات التي تحيط بتقديم الدليل الـذي يـدعم هـذا المطلـب            بشأن التحدي عدة  
الخدمة المدنية الدوليـة، الـتي تـستند إليـه الترتيبـات التعاقديـة للأمـم المتحـدة، يـستهدف التعـيين                      

وعلى النقيض مـن ذلـك      . “ المنظمة أساسية بالنسبة لولاية  ” مهامالمستمر الموظف الذي يؤدي     
لخدمة المدنية الدولية، لا تؤهل الولايـات ذات المـدة المحـددة، الـتي تـشكل               فبموجب إطار لجنة ا   

  .جزءا من الأنشطة العادية والمستمرة للمنظمة، إلا للتعيينات محددة المدة
وفي أعقاب المناقشة التي جرت في اللجنة الخامسة في الدورة الرابعة والـستين للجمعيـة      - ٢٧

ــسائل الجو    ــن الم ــدد م ــير ع ــة، أث ــت    العام ــا إذا كان ــا م ــا فيه ــة، بم ــستخدمة هري ــاريف الم  في التع
ــا ملائمـــا للتمييـــز بـــين التعيينـــات المـــستمرة والمحـــددة المـــدة،    ٢٦ الفقـــرة  أعـــلاه تقـــدم أساسـ
الحاجـة  ”ويـرى الأمـين العـام أن تقيـيم     . “المـستمرة الحاجـة  ”كان من الممكن تعريـف       إذا وما

يكـون   لـن   ولايـة أو مهمـة أو وظيفـة بعينـها         مجرد الإشارة إلى  عن طريق    “والمتطلبات المستمرة 
_________________ 

  )٧(  A/63/298٢٤ ، الفقرة) ب.(  
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ولا يقتصر الموظفون على وظيفة بعينـها، ولاينبغـي أن          . متسقا مع احتياجات المنظمة التشغيلية    
مجـرد  و. يكون لخصائص وظيفة معينة أثر على إمكانات الترقي الوظيفي أو الاستقرار الوظيفي           

 مع هدف إعداد قوة عمـل مرنـة بحـق وقابلـة      يتنافىالإشارة إلى ولاية أو مهمة أو وظيفة بعينها   
 في نولمـا كـان مـن المفهـوم أن المـوظفين سـيترددو        . للتكيف مع الاحتياجـات الناشـئة للمنظمـة       

مباشــرة مهــام جديــدة غــير مؤكــدة المــدة أو التمويــل، علــى ســبيل المثــال عمليــات أو وظــائف   
 الواقـع المنظمـة مـن نـشر     حفظ السلام الـتيُ تمـول مـن خـلال التبرعـات، سـيمنع هـذا النـهج في         

وإذا كـان جميـع المـوظفين العـاملين         . موظفيها بطريقة تسمح لها بالمرونة اللازمة لتنفيـذ ولايتـها         
ــات         ــنحهم تعيين ــؤهلين للنظــر في م ــدة غــير م ــات محــددة الم ــات ذات ولاي ــشاريع أو كيان في م

انـات، ممـا يقـوض    مستمرة، لن يرغب الموظفون في تولي وظائف في مثل هذه المـشاريع أو الكي          
وكثيرا جدا ما يجري الإحتياج في المرحلة التأسيسية أو النهائيـة مـن             . القدرة على تنفيذ البرامج   

ومـع ذلـك، فمثـل هـؤلاء        . مشروع ما إلى موظفين مـن ذوي الخـبرة يعملـون منـذ فتـرة طويلـة                
ــوظف ــدابهم ل       ينالم ــادة انت ــك إع ــب ذل ــدة إذا تطل ــداب محــدد الم ــول انت ــوا في قب ــن يرغب ــة  ل وظيف
ويــشكل هــذا قيــدا تــشغيليا مــن شــأنه . تمويــل محــدود أو عــرض تعيينــهم المــستمر للخطــر ذات

  .تقويض القدرة على النشر السريع وتكييف تنفيذ البرامج
 بالنـسبة   المهـام الرئيـسية   ”وفي هذا الصدد، فشرط لجنة الخدمة المدنية الدولية المتعلق بـ             - ٢٨

فعلى سبيل المثال، يمكـن     . ين مستمر يثير عددا من المسائل      أية منظمة من أجل منح تعي      “لولاية
ومـع  . الدفع بـأن أنـشطة حفـظ الـسلام، هـي إحـدى الأنـشطة الرئيـسية لولايـة الأمـم المتحـدة                      

ذلك، فأنشطة حفظ السلام هـي غالبـا الأنـشطة ذات الإطـار الـزمني المحـدد ولا يجـري تمويلـها                      
ون النظـر في مـنح المـوظفين الـذين يـؤدون هـذه المهـام               من الميزانيـة العاديـة، ممـا يعـني الحيلولـة د           

ومـن ناحيـة أخـرى،      .  بطبيعتـه  تعيينا مستمرا إذا كان الإطار الزمني للتمويل أو للولايـة محـدودا           
 إلى مجموعة أخرى من الأنشطة الـتي يجـري الاضـطلاع بهـا      “المهام الرئيسية ”هل يشير تعريف    

 لأنها توفر الدعم التنفيذي الضروري لحـسن سـير          في أية منظمة، وهي أنشطة مستمرة بطبيعتها      
وهــذا الفهــم يعــني ضــمنا أن المــوظفين الــذين يعملــون في الجانــب البرنــامجي مــن . عمــل المنظمــة

المنظمة لن يحصلوا إلا على تعيينات محددة المدة نظـرا لاضـطلاعهم بمهـام ذات طبيعـة محـدودة،          
ؤهلين للتعيينات المستمرة، حيـث أن مهـامهم   بينما يكون الموظفون الذين يؤدون مهام إدارية م 

وهــذا الفهــم غــير منــصف أساســا، وإذا مــا نفــذ ســيمثل عقبــة بالتأكيــد في  . مــستمرة بطبيعتــها
وكــذلك، فــإن الافتــراض بــأن هنــاك مهــام معينــة   . ســبيل التخطــيط التنفيــذي الطويــل الأجــل 

وفـضلا  . في المنظمـة  مستمرة وأخرى قصيرة الأجل يتعارض بصورة متزايـدة مـع طبيعـة العمـل               
أصــبح مــن الممكــن “ مهــام رئيــسية”عــن ذلــك، تــبين أن كــثيرا مــن المهــام الــتي كانــت تعتــبر   
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ــى         ــشطة الأخــرى القائمــة عل ــشكل الأن ــا ت ــة، بينم ــه بالاســتعانة بمــصادر خارجي الاضــطلاع ب
  .مشاريع أنشطة أساسية لسمعة ونجاح المنظمة

عتبـار أن أغلبيـة أنـشطة المنظمـة تـصلح، مـن             وبناء على ما تقدم، يكون النهج الملائم ا         - ٢٩
ــستمرة، بغــض النظــر عــن مــصدر ا     ــات الم ــدأ، للتعيين ــامج أو المهمــة  حيــث المب ــل أو البرن لتموي

وتكون الاستثناءات الوحيدة الأنـشطة المحـدودة حقـا؛ مثـل الأنـشطة الـتي تحتـاج إلى            . الموقع أو
المــوظفين الإضــافيين  وأرات الــذروة، مــساعدة مؤقتــة لإنجــاز أعبــاء الأعمــال الموسميــة أو في فت ــ

 المخصـصة  والأنـشطة  والمهـام  ؛الذين يعينـون لتلبيـة الاحتياجـات المتزايـدة في حـالات الطـوارئ             
  .تمويلها ينتهي أو ولايتها تنتهي أن المتوقع المكاتب وأنشطة للإنهاء؛

  
  ٢٠١١يناير / كانون الثاني١تنفيذ التعيينات المستمرة اعتبارا من   -جيم   

  معايير الأهلية للنظر في منح التعيين المستمر  -  ١  
أن تـنظم    أعلاه، يقتـرح الأمـين العـام         ٢٣إلحاقا بالاقتراح الأساسي المذكور في الفقرة         - ٣٠

  :المعايير التالية النظر في الأهلية لمنح تعيين مستمر
خمــس ســنوات كحــد أدنى مــن الخدمــة المتواصــلة بموجــب النظــام الأساســي       )أ(  
  :والنظام الإداري للموظفين  الأمم المتحدةلموظفي

يعتبر أي موظف في الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة مـؤهلا لأن ينظـر في منحـه                      ‘١’  
تعيينا مستمرا إذا أدى خدمة متواصلة لمدة خمس سـنوات بتعـيين محـدد المـدة،                
بمــا في ذلــك فتــرات الخدمــة في كيــان يطبــق النظــام الأساســي لمــوظفي الأمــم   

  والنظام الإداري للموظفين؛ المتحدة
ــون ســابقا بموجــب المجموعــات      ‘٢’    ٣٠٠ و ٢٠٠ و ١٠٠يعتــبر الموظفــون المعين

 تعيينــا محــدد المــدة في إطــار القواعــد  ٢٠٠٩يوليــه / تمــوز١الــذين عينــوا منــذ  
المؤقتة الجديدة للنظام الإداري للموظفين مـؤهلين لأن ينظـر في مـنحهم تعيينـا      

  وا خدمة متواصلة لمدة خمس سنوات؛مستمرا إذا كانوا قد أد
من شأن أي انقطاع عـن الخدمـة أن ينـهي فتـرة الخمـس سـنوات مـن الخدمـة                   ‘٣’  

  المستمرة وأن يعيد عملية العد إلى خانة الصفر مجددا؛
لا تعد الخدمة على أساس التعيين المؤقت من ضمن معايير الأهليـة لمـنح تعـيين               ‘٤’  

  مستمر؛
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ــى المــستوى   )ب(   ــيم الأداء   ٣ الحــصول عل ــر مــن مــستويات تقي في أحــدث  أو أكث
أربعة تقارير لتقييم الأداء، وألا يكـون الموظـف قـد خـضع لأي تـدبير تـأديبي خـلال الـسنوات                      

  الخمس الأخيرة قبل تاريخ الاستعراض؛
في الاعتبــار اســتمرار ولايــة أن يؤخــذ  يجــب ، أعــلاه٢٣كمــا ورد في الفقــرة   )ج(  

 النظــر في وفــاء الموظــف بالمعــايير  ظــف في المــستقبل المنظــور عنــد الموالمكتــب الــذي يخــدم فيــه  
  . لمنحه تعيينا مستمرا‘٤’إلى  ‘١’

لن يستثنى الموظفون المعينون حاليـا بعقـود تقتـصر علـى الخدمـة في مكتـب بعينـه مـن                     و  - ٣١
. ومع ذلك، سيقتـصر تعيينـهم المـستمر علـى ذلـك المكتـب             . مستمرةالنظر في منحهم تعيينات     

 أرصـدتها  نفـاد ولا يحق للموظفين العاملين في برامج من غير المتوقع اسـتمرار ولايتـها أو يتوقـع              
  .قريبا الحصول على تعيينات مستمرة

  
  عدم أهلية الموظفين المبتدئين من الفئة الفنية والخبراء المعاونين  -  ٢  

 ألا تؤخـذ    ٦٣/٢٥٠ من الجزء الثاني من قرارهـا        ٢٤ الجمعية العامة، في الفقرة      قررت  - ٣٢
مدة خدمة الموظفين المبتدئين من الفئة الفنيـة في الحـسبان، كمـا لـو أنهـا جـزء مـن مـدة الخدمـة                        

وبنـاء علـى ذلـك، فــإن الـسنوات الـسابقة لخدمتـهم كمــوظفين       . المطلوبـة لمـنح التعـيين المــستمر   
 الفنيــة لــن تعــد مــن ضــمن مــدة الخدمــة المــستمرة لبلــوغ الــسنوات الخمــس   مبتــدئين مــن الفئــة

ــة النظــر في   ــة لأهلي ــل التعــيين إلى تعــيين اللازم ــهم   .  مــستمرتحوي ــإن ســنوات خدمت ــل، ف وبالمث
كموظفين مبتدئين من الفئة الفنية في إطـار التعـيين الجديـد المحـدد المـدة، الـذي جـرى تحويلـهم                      

، لن تعد في المـستقبل مـن ضـمن الـسنوات            ٢٠٠٩يوليه  / تموز ١من  إليه أو منحهم إياه اعتبارا      
  .الخمس للخدمة المستمرة

وسيظل الموظفون المبتدئون من الفئة الفنيـة يعتـبرون مرشـحين خـارجيين لغـرض نظـام          - ٣٣
المتعلــق ترتيــب الاختيــار المــوظفين لمــلء شــواغر في الأمانــة العامــة، باعتبــار أن تعيينــهم بموجــب  

  .لمبتدئين من الفئة الفنية لم يخضع لاستعراض هيئة استعراض مركزيةالموظفين اب
  

  الآثار المالية والإدارية  -  ٣  
 إمكانية إرساء حد أقصى  )أ(  

 تحويل التعيينات مـن تعيينـات محـددة المـدة إلى تعيينـات              على الآثار المالية المترتبة     ترتبط  - ٣٤
ة فيمـا يتعلـق بـدفع تعـويض إنهـاء الخدمـة             بالمـسؤولية الماليـة للمنظم ـ     ،بـشكل أساسـي   مستمرة،  

ويـدرك الأمـين العـام أن المـوظفين         .  إنهـاء تعيينـاتهم    جـرى لأصحاب التعيينات المستمرة، إذا مـا       
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إذ إن عقـودهم تنتـهي في تـاريخ    التبعة نفس القدر من أصحاب التعيينات محددة المدة لا يمثلون   
ها، تجديـد تعيينـاتهم المحـددة المـدة أو تحويلـها،            ، من الناحية القانونية أو غير     نمعين، وألا يتوقعو  

على النحو المبين في النظام الأساسي والنظـام الإداري للمـوظفين وكـذلك في عـروض وكتـب                  
 مـن    من الجزء الثاني،   ٢١طلبته الجمعية العامة في الفقرة        ما  مع ويتسق هذا . التعيين الخاصة بهم  

 .٦٣/٢٥٠القرار 

 اتعيين ـللنظـر في مـنحهم       حد أقصى لعـدد المـوظفين المـؤهلين          وقد يحدّ إرساء سقف أو      - ٣٥
ــذين ســيمنحون هــذا ال المــوظفينأو ،مــستمرا ــات العــاملين بتعــيين، مــن عــدد المــوظفين    ال تعيين

 .لمنظمةالتزام مالي على ا من بذلكمستمرة وما يتصل 

لات  وضـع حـد أقـصى لعـدد التحـوي          يتمسك بالموقف القائـل بـأن     غير أن الأمين العام       - ٣٦
 في تقريـره بـشأن تبـسيط     حـسبما ورد  إلى التعيينات المستمرة لن يكون ممارسـة إداريـة سـليمة،            

سيـسفر   ويرى الأمين العام أن فرض حـد أقـصى           ).٣٠، الفقرة   A/63/298 (الترتيبات التعاقدية 
 مـن   - ا سواء كان نـسبة مئويـة أو رقم ـ        -بالفعل عن مطلب المحافظة على مستوى دقيق ثابت         

.  بعقود مستمرة، مما يشكل عبئا إداريا يتطلب رقابة مستمرة وبالتـالي مـوارد ضـخمة               الموظفين
د أقــصى يبــدو أيــضا متعارضــا مــع صــلب مفهــوم أن العمليــة ترتكــز علــى الجــدارة  الأخــذ بحــو

سفر عــن الإبعــاد التعــسفي لــبعض المــوظفين في أي وقــت مــن الأوقــات مــن المــؤهلين          يــوس
وسـيعرِّض كـل   . عيينا مستمرا على أساس جميـع المعـايير المعلنـة       ذلك لأن يُنظر في تعيينهم ت      لولا

ذلك المنظمة بلا شك للطعـون في إطـار نظـام العـدل الـداخلي اسـتنادا إلى ادعـاءات بالتعـسف                 
. ضد الموظفين ومعاملتهم بشكل جائر، مما يمكن أن يتسبب في عبء مـالي كـبير علـى المنظمـة           

ت إلى التعيينات المستمرة قد يـؤدي إلى إدامـة        كما أن فرض أي حد أقصى على عدد التحويلا        
وهـو مـا قُـصد مـن إصـلاح نظـام             ،جحـاف وسـط مختلـف فئـات المـوظفين         الانطباع بوجود الإ  

ويحـيط الأمـين العـام علمـا أيـضا بـأن التنـاقص الطبيعـي سيـضمن                  . التعاقد أن يعالجه في الأصـل     
الجــدد يلتحقــون بموجــب عــدم حــصول جميــع المــوظفين علــى تعيينــات مــستمرة لأن القــادمين   

 في المائـة  ٢,١تعيينات محددة المدة لفترة تصل إلى خمس سـنوات، كمـا تـشير التوقعـات إلى أن          
 ،وعــلاوة علــى ذلــك. ٢٠١٥ و ٢٠١١مــن إجمــالي المــوظفين ســيتقاعدون ســنويا بــين عــامي  

ددة دائمـا مـن خـلال التعيينـات المح ـ    أن تُـشغل  لمناصـب ذات الطبيعـة المحـددة الواضـحة       لينبغي  
  .المدة أو المؤقتة

وكما ذكر أعلاه، يرى الأمين العام أن الربط بين التعيينات المستمرة وفرض حد أقصى                - ٣٧
في مـشاريع   التقـدم للعمـل     بالنسبة لوظائف أو ولايـات أو مهـام معينـة لا يـشجع المـوظفين علـى                  
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وســيكون . ستمرةكيانـات محــددة أو قبـول وظــائف فيهــا إن لم يكونـوا مــؤهلين للتعيينـات الم ــ    أو
  .ومرنةذلك عقبة فعلية أمام تحقيق الهدف المعلن بوجود قوة عاملة قادرة على التكيف 

خمـس سـنوات مـن      (للتحويل إلى تعـيين مـستمر       ويرى الأمين العام أن المعايير المقترحة         - ٣٨
 بالفعــل المــوظفينستــستبعد ) المرضــي وعــدم الخــضوع لتــدبير تــأديبي الخدمــة المــستمرة والأداء 

لمــسائل لهــا علاقــة نتيجــة (المقــدرة والكفايــة والتراهــة معــايير أعلــى مــستويات يلبــون   لانالــذي
 خدمتـهم الخمـس سـنوات       ة، أو الـذين لم تبلـغ مـد        )بالأداء أو بالإجراءات التأديبية أو بكليهما     

 في ذلـك إنهـاء الخدمـة الطـوعي والتقاعـد ونهايـة             بمـا الطبيعـي،   بالتنـاقص   لأسباب مختلفة تتعلق    (
أن يكون استمرار ولاية البرنامج الذي يعملـون         ، أو )أنشطة المشروع، من جملة أسباب أخرى     

 مــن المــوظفين مــن أصــحاب ةمعقولــمئويــة  نــسبةوســتكفل هــذه المعــايير بقــاء . فيــه غــير متوقــع
  . دائماوظائفهم التعيينات المؤقتة أو محددة المدة في

 والميزانيـة في تقريرهـا بـشأن إدارة المـوارد           أشارت اللجنة الاستشارية لـشؤون الإدارة     و  - ٣٩
إلى أنه، نظرا للعدد الكبير من الموظفين الذين قد يمنحـون تعيينـات دائمـة               ) A/64/518(البشرية  

 يجري لمرة واحـدة، فـضلا عـن النمـو الكـبير في الـسنوات الأخـيرة في عـدد                     استعراضبناء على   
لام، قــد يكــون مــن الــضروري الــتحكم في المــوظفين العــاملين في عمليــات الأمــم المتحــدة للــس 

وأشـارت اللجنـة أيـضا إلى    . مجموع عدد الموظفين أصحاب فترات العمـل الطويلـة مـع المنظمـة       
أنه قد تكون هناك بعض الضرورة لكفالة أن تكون المنظمة قـادرة علـى تعـديل عـدد موظفيهـا                   

ــتغيرة     ــع الاحتياجــات الم ــشيا م ــؤهلاتهم تم ــروف قه  . وم ــاك ظ ــت هن ــاء   وإذا كان ــة يمكــن إنه ري
 ، التعيينـات الدائمـة    وعلـى نقـيض   .  أعـلاه  ٢٥التعيينات المستمرة للسبب المشار إليـه في الفقـرة          

يمكــن أيــضا إلغــاء التعيينــات المــستمرة بــدون موافقــة الموظــف إذا كــان ذلــك لــصالح المنظمــة      
اء عـددا مـن     ويغطي الأساس الأخـير للإنه ـ    ). ذلك بأنه يعني أساسا تغيير ولاية أو إنهائها        يفسر(

الاعتبــارات المــشروعة مثــل الاحتياجــات والمهــام والولايــات المــتغيرة للأمــم المتحــدة أو إعــادة     
  .توجيه برامجها أو تخفيض التمويل

ويبين الجدول أدناه عدد الموظفين الذين سيكونون مؤهلين، خـلال الـسنوات الخمـس                - ٤٠
ــاتهمالقادمــة، لأن يُنظــر في   ــع فئــات    إلى تعيينــات مــستمر تعيين ة، مــع الأخــذ في الحــسبان بجمي

الموظفين في جميع مراكز العمل ممن يحققون معيار الأهلية بالنسبة للخدمة المتواصلة لمـدة خمـس                
  .وهي عملية ستتم على مراحل. سنوات
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  عدد الموظفين المؤهلين للتعيينات المستمرة، حسب السنة    
  

  عدد الموظفين  السنة
٩ ٠٥٩  ٢٠١١  
٤ ٢١٢  ٢٠١٢  
٤ ٧٥٥  ٢٠١٣  
٨ ١٩٠  ٢٠١٤  
١ ٤١٤  ٢٠١٥  

  ٢٧ ٦٣٠  المجموع  
  

 أن إمكانية إرساء حد أقـصى لعـدد التعيينـات المـستمرة تـرتبط         وطرحت حجة مؤداها    - ٤١
في زيـادة   إرسـاء حـد أقـصى سـوف يـسهم           أن  ب ـ أيـضا     القول ويمكن. أساسا بالاعتبارات المالية  

يُعتـبر في جـوهره وسـيلة لتحـسين الأداء      ، وهـو مـا  التنافسية بين الموظفين داخل المنظمـة  القدرة  
ويرى الأمـين العـام أن فـرض حـد أقـصى لـن يكـون أداة فعالـة لتنـاول قـضايا                       . في موقع العمل  

 التحويــل إلى التعيينــات المــستمرة بمثابــة تحويــل  لا يُعتــبرأالمتمثــل في الأداء، ولــن يعــالج الــشاغل 
عملية تنافسية لاستخدامها في تحديـد مـدى الـصلاحية           ل منفصلةأما بالنسبة لإنشاء آلية     . تلقائي

للتعيينات المستمرة، فيبدو أنها ستكون عملية مكلفة ومرهقـة، ونـسخة طبـق الأصـل عـن نظـم                  
 .)الاختيار والترقية على سبيل المثال ( التي توفر بالفعل عملية تنافسيةالموارد البشرية القائمة

وات ملاءمــة لتنــاول أداء المــوظفين هــي نظــام إدارة   العــام أن أكثــر الأدالأمــينويعتــبر   - ٤٢
تقييمـات أداء مُرضـية في آخـر        علـى    الموظفين   بضرورة حصول القاضي  المقترح  الأداء والشرط   

 في تعيينــهم نظــرأربعــة تقــارير وســجل تــأديبي نظيــف خــلال الــسنوات الخمــس الــسابقة لكــي ي
 المـوظفين   استقدام الأمين العام أن نظام      ة، فيعتبر التنافسيالقدرة  أما فيما يتعلق ب   . بشكل مستمر 

.  يـستوفون معـايير المنظمـة   نلاختيار المرشحين الذي  جدا  يكفل بشكل تام إجراء عملية تنافسية       
 - أو بـديلا عـن   - حـال فعـالا مثـل    يالعام أن سـقفا تعـسفيا لـن يكـون بـأ        لذلك يرى الأمين    

 يكون مقترنـا بآليـة لتقيـيم الأداء      فسيةقدر كبير من الفعالية والتنا    نظام استقدام للموظفين على     
 . تعمل بشكل ممتاز

وفيما يعترف الأمين العام بأنه ستكون ثمة حاجـة إلى اتبـاع نهـج حـصيف فيمـا يتعلـق                      - ٤٣
بشكل واف من خـلال     سيعالج  بعدد التحويلات إلى تعيينات مستمرة، فإنه يرى أن هذا الأمر           

 أعلاه، والـتي سـتكفل في       ٣٠ى النحو المبين في الفقرة      علتعيينات مستمرة    لمنحالمعايير المقترحة   
 وأن يظـل هنـاك دائمـا نـسبة مئويـة مـن              “آليـة ”صفة  ب ـتُمـنح التعيينـات المـستمرة       ذاتها ألا   حد  

 . المحددة المدة وأالموظفين في التعيينات المؤقتة 
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بـشأن  وعلاوة على ذلك، يرى الأمين العام أن أية ميزة قد ترتبط بإرسـاء حـد أقـصى                    - ٤٤
 الــصعوبات الناجمــة عنــه، وأن حــدا أقــصى للتعيينــات   معــدد التعيينــات المــستمرة ستتــضاءل أمــا 

 أن تحـد مـن      كـان للمنظمـة   فعلـى سـبيل المثـال، إذا        . سيصبح مرهقا للغاية من وجهة نظر إداريـة       
ــد          ــضروري تحدي ــن ال ــسيكون م ــوظفين، ف ــن الم ــة م ــة معين ــسبة مئوي ــستمرة لن ــات الم ــنح التعيين م

إذا   جملة أمور أخرى، مـا     في،  وسيراعى. لموظفين التي ستؤخذ منها هذه النسبة المئوية       ا “جماعة”
العـالم بـصرف   العامـة علـى مـستوى    كان ينبغي تطبيق نسبة مئوية ما على جميـع مـوظفي الأمانـة          

 علـى المـوظفين العـاملين       والتعيينات المحددة المـدة فقـط؛ أ      موظفي   على   أوالنظر عن نوع التعيين؛     
 مـن    الممولـة  علـى المـوظفين العـاملين في إطـار الوظـائف          أو   فقـط    العاديـة ر وظائف الميزانية    في إطا 

 ة محـدد  المكلفـين بمهـام   ؛ وما إذا كان ينبغي ربط هذه النسبة المئوية بالموظفين            أيضا خارج الميزانية 
تعيينـات   الموظفين أصـحاب ال استبعادأو الموظفين بحسب الإدارة أو الموقع؛ وما إذا كان ينبغي         /و

وليست هذه شواغل افتراضية، بـل هـي اعتبـارات عمليـة، يمكـن              .  أم لا   هذه النسبة  من المستمرة
  .سلبا  من طرف الموظفين المتأثرين بهامطالبات محتملة المنظمة إلى اأن يعرّض أيّ منه

  
 دور نظام تقييم الأداء وخيارات تعزيزه والعلاقة مع التدابير التأديبية  )ب(  

أن اقتـراح الأمـين العـام بـشأن        تـرى في بـادئ الأمـر        لجنة الخدمة المدنية الدوليـة       كانت  - ٤٥
رة  اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإداكانــتالتعيينــات المــستمرة ســيكون بمثابــة تحويــل تلقــائي و

  .القلق هذا هاوالميزانية تشاطر
ود أيـة تـدابير     ويتطلب اقتراح الأمين العام استعراضا شاملا لأداء المـوظفين وعـدم وج ـ             - ٤٦

تخـاذ قـرار بـشأن مـنح        لاتأديبية، إضافة إلى معيار استمرار ولايـة البرنـامج في المـستقبل المنظـور               
 لأداء الموظف دراسـة ملفـه الرسمـي         الشامل لاستعراضيتضمن ا سو. التعيينات المستمرة من عدمه   

والتراهة سـيلزمه أن    ولكي يلبي الموظف معيار أعلى مستويات المقدرة والكفاءة         . وتقييمات أدائه 
ــع الأخــيرة وألا        ــرات الأداء الأرب ــام لفت ــشكل ت ــدلات أداء ناجحــة ب ــال مع ــد ن يكــون  يكــون ق

  .اتخذت بحقه أية تدابير تأديبية خلال السنوات الخمس التي سبقت إجراء الاستعراض قد
) A/65/518(وأحاطت اللجنة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة علمـا في تقريرهـا                 - ٤٧

ولاحظت اللجنة أيضا أن الأمـين العـام سـيقدم، بنـاء            . بالجهود الجارية لتعزيز نظام إدارة الأداء     
، تقريــرا إلى ٦٣/٢٥٠ مــن الجـزء سادسـا مـن قرارهـا     ٤علـى طلـب الجمعيـة العامـة في الفقـرة      

ــشأن اســتعراض النظــام الحــالي لتقيــيم الأداء         ــة العامــة في دورتهــا الخامــسة والــستين ب . الجمعي
ويبلــغ الأمــين العــام في . تلقــي تقريــر الأمــين العــامأنهــا تتطلــع إلى  اللجنــة الاستــشارية رتوذكــ

 “إصـلاح المـوارد البـشرية     ”بـشأن     من تقريـره المقـدم إلى الجمعيـة العامـة          ٩٣ إلى   ٦٦الفقرات  
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)A/65/305 (                      عن الـتغيرات الـتي أدخلـت علـى نظـام تقيـيم الأداء وعـن الدراسـة التجريبيـة الـتي
  .ضطلاع بها حاليايجري الا

  
  الإدارة المركزية لعملية تحويل التعيينات: إجراءات صارمة وشفافة  )ج(  

، A/63/298(أشــــار الأمــــين العــــام في تقريــــره بــــشأن تبــــسيط الترتيبــــات التعاقديــــة    - ٤٨
ــيم شــامل لجميــع حــالات     ) ٢٣ الفقــرة ــة اســتعراض مــشتركة بتقي ــه ينبغــي أن تقــوم هيئ إلى أن

للنظر في منحهم تعيينا مستمرا، مع مراعاة كـل مـن أداء الموظـف واسـتمرار                الموظفين المؤهلين   
 أعـلاه  ٤٦وبالإضـافة إلى اسـتعراض الأداء المـذكور في الفقـرة         . الحاجة إلى المهام التي يقـوم بهـا       

ستنظر هيئة الاستعراض المشتركة فيمـا إذا كانـت خـدمات الموظـف ومهامـه مطلوبـة مـن قبـل                    
  .نظورالمنظمة في المستقبل الم

ــشرية          - ٤٩ ــن الاســتثمار في المــوارد الب ــام ســابقا في تقريــره ع ــا أشــار الأمــين الع ، )١(وكم
، هنـاك ضـرورة لإدارة عمليـة        ٦٣/٢٥٠ مـن القـرار      ١٨أقرت الجمعية العامة في الفقرة       وكما

. تحويل التعيينات إلى تعيينات مستمرة على نحو مركزي وعلى أساس تنافسي يتـسم بالـشفافية               
الأمين العـام، في أعقـاب المزيـد مـن المناقـشات في الـدورة الـثلاثين للجنـة التنـسيق بـين                       واقترح  

بـصلاحية  الموظفين والإدارة، أن يحتفظ مكتب إدارة الموارد البشرية، بالنيابة عن الأمـين العـام،       
سيتم تفويضها إلى المكاتب الموجودة خـارج المقـر         لمنح تعيينات مستمرة، وهي صلاحية       كاملة
ووفقـا لـذلك سـتكون هيئـات الاسـتعراض          . بعثات الميدانية بالنسبة للمـوظفين المعيـنين محليـا        وال

المشتركة مركزية بالنسبة للموظفين الدوليين، أما بالنسبة للموظفين المحليين فـسيتم إنـشاء هـذه               
  .الهيئات محليا

 إدارة المـوارد    ووافقت اللجنة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة في تقريرهـا بـشأن               - ٥٠
على ما ذكره الأمين العام من أن عملية التحويـل ينبغـي أن تـدار مركزيـا          ) A/64/518(البشرية  

من جانب مكتب إدارة الموارد البشرية، لأن المكتب هو في المقام الأول الكيان الوحيـد القـادر              
كـان  اللجنـة  لكـن  و. على أن تكون لديه صورة شـاملة عـن الاحتياجـات العامـة للقـوة العاملـة             

ــساورها  ــة أكثــر مــن الــلازم      مــن كــون  القلــقي أن ، إذ كانــت تــرى  العمليــة المقترحــة مرهق
واقترحــت اللجنــة أن أحــد . الاســتعراض ســيتطلب وقتــا طــويلا مــن الــذين ســيقومون بإجرائــه 

ــشتركة للاســتعراض       ــشارية الم ــات الاست ــة ألا تحــال حــالات إلى الهيئ ــسيط العملي ــارات لتب الخي
وأوصت اللجنة بـأن    . خلاف بين مدير البرنامج ومكتب إدارة الموارد البشرية       عند حدوث    إلا

الجمعية العامة قد تود أن تطلب إلى الأمين العام، مـع الإبقـاء علـى عمليـة الاسـتعراض صـارمة                     
  .بما فيه الكفاية، أن يحدد خيارات أخرى لتبسيطها
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اللجنة الاستشارية بتبسيط عمليـة     ويوافق الأمين العام، بعد دراسة متأنية، على اقتراح           - ٥١
والأمانة العامة لديها بالفعل عدد من نظم وأدوات المـوارد البـشرية الـتي يمكـن أن         . الاستعراض

تدعم استعراض المـوظفين مـن أجـل مـنحهم التعيينـات المـستمرة، مثـل إطـار الكفـاءات ونظـام                  
الجديـدين للمـوظفين يجـب      وبموجـب النظـامين الأساسـي والإداري        . تقييم الأداء ونظـم الـتعلم     

علــى جميــع المــوظفين المعيــنين بموجــب تعيينــات محــددة المــدة لــسنة أو أكثــر أن يجتــازوا عمليــة    
اختيار تنافسية، ويمكن تمديد التعيين الأولي المحـدد المـدة إلى مـدة أقـصاها خمـس سـنوات وهـي                     

ــة لتقيــيم أداء الموظــف   الخمــس تطبــق ولهــذا، فعنــد بلــوغ الموظــف فتــرة الــسنوات  . مــدة كافي
  :الإجراءات الداخلية التالية

 العمليـة   تبـدأ لموظفين في المقر في نيويورك،      وا للموظفين المعينين دوليا،     بالنسبة  )أ(  
إجراء اسـتعراض للمـوظفين   ب ـ) المقـر في  (الإدارة، أو رئيس  )في الميدان (برنامج  ال مدير   بأن يقوم 

سجل التـــأديبي، والـــأداء الموظـــف، بـــبـــار ، مـــع الأخـــذ في الاعتللتعيينـــات المـــستمرةالمـــؤهلين 
 إدارة الــدعم الميــداني في ، أو المــوارد البــشرية المحلــي ، ســيقوم مكتــبلهــذا الغــرضو. وجــد إذا

لموظفين بـا  قـوائم  بتقـديم ، علـى نحـو منـتظم   الميدان، أو المكاتـب التنفيذيـة ذات الـصلة في المقـر،       
 حــصولهم علــى التعــيين المــستمرلنظــر في  الأهليــة لاشــتراط حققــواالــذين العــاملين في الإدارات 

  ؛إلى مديري البرامج أو رؤساء الإدارات) المستمرةخمس سنوات من الخدمة (
  ســواء كانــت، الاســتعراض الأولالمقدمــة علــى أســاس هــذا  التوصــية تُرفعســ  )ب(  
ــة أ ــدان ســلبية، مإيجابي ــب في المي ــي أو   ا إلى مكت ــشرية المحل ــوارد الب ــد إلى لم ــدعم المي اني، إدارة ال

ــضاء،   ــشرية إلى المقــر وفيحــسب الاقت ــوارد الب ــة و.  مكتــب إدارة الم  يجريســ، في هــذه المرحل
ضع لأيـة تـدابير تأديبيـة في        يخ ـ  لمأيـضا مـن أنـه       ويتم التأكد   ،  أداء الموظف شمل  ي ثاناستعراض  

. لموظـف اخـدمات   إلى   هنـاك حاجـة      تتحديد مـا إذا كان ـ    فضلا عن   ،  اضيةالسنوات الخمس الم  
الاســتعراض الثــاني إلى مكتــب إدارة المــوارد البــشرية، بوصــفه جهــة نتــائج  تقــدمن، مــن الميــداو

  ؛ لجميع الاستعراضات النهائيةالتنسيق المركزية
إذا كانت هناك توصـية مـشتركة مـن الاستعراضـين الأول والثـاني بأنـه ينبغـي                    )ج(  

 ذلك ففي الحالات الـتي  ومع. ، عادة ما يمنح الموظف مثل هذا التعيين     ا مستمر امنح الموظف تعيين  
لا يوافق فيها مكتب إدارة الموارد البشرية على التوصـية يمكـن تقـديم طلـب إلى هيئـة استعراضـية                     

  مركزية لتقوم باستعراض الحالة حسب تقدير المكتب مع تقديم المبرر للطلب المذكور؛
رية مكتـب إدارة المـوارد البـش   يعـرض  إذا لم تكن هناك توصية إيجابية مشتركة       )د(  

وبعد أن تجـري الهيئـة   . الهيئة الاستشارية الملائمة لاستعراضها وتقديم المشورة بشأنها    على  الحالة  
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الأمـين العـام المـساعد لإدارة المـوارد البـشرية لاتخـاذ          على  الحالة  تعرض  الاستشارية الاستعراض   
  قرار نهائي بشأنها باسم الأمين العام؛

ركزيــة لمــنح التعيينــات المــستمرة يــود الأمــين لأغــراض الحفــاظ علــى الإدارة الم  )هـ(  
العـام أن يــشير إلى أن الاقتـراح هــو أن يحـتفظ مكتــب إدارة المـوارد البــشرية بالـسلطة المركزيــة      
لمــنح جميــع التعيينــات المــستمرة، الأمــر الــذي ســيمكِّن المكتــب مــن كفالــة إجــراء عمليــة مــنح    

فة تراعــي تمامــا الأصــول القانونيــة    عــدم مــنح التعيينــات المــستمرة، بطريقــة عادلــة وشــفا       أو
  الموظفين؛ وحقوق
 العـــدلقـــرار ســـلبي مـــن خـــلال نظـــام أي لمـــوظفين الاعتـــراض علـــى يحـــق ل  )و(  

 يـشكل  مؤهـل تعـيين مـستمر لموظـف      مـنح    اتخـاذ قـرار بعـدم الموافقـة علـى            نظـرا لأن  الداخلي،  
  ؛للموظفين النظام الإداري من بموجب الفصل العاشر  فيه، يجوز الطعنا إدارياقرار

الموجــودة المكاتــب يــتم تفــويض للمــوظفين المعيــنين محليــا في الميــدان، بالنــسبة   )ز(  
لــذلك  إجــراء ممــاثلاتلــك المكاتــب  تتبعوســ مــنح التعيينــات المــستمرة،  صــلاحيةالمقــر خــارج 
  ؛أعلاه المبين

ة في مؤســسات التعاقدي ـالترتيبـات  مقترحـات الأمـين العـام مـع إطـار      تتماشـى    )ح(  
نص علـى أن  ي ـ الـذي ونة الخدمـة المدنيـة الدوليـة،    لجه  ت الموحد للأمم المتحدة الذي اعتمد     لنظاما

التعيين بعقد مستمر يُكتسب من خـلال إجـراءات الاختيـار العلنيـة والـشفافة وفقـا للنظـامين                  ”
  .)٨(“الأساسي والإداري لموظفي المنظمة

  
  التطوير الوظيفي والتنقل  )د(  

، يلتـزم الموظفـون الـذين يمنحـون تعيينـا مـستمرا بالحفـاظ علـى                  أعـلاه  ٢٤وفقا للفقرة     - ٥٢
المهارات الحديثة المتعلقة ببيئة العمل المتطورة وبما يتفق مع سياسـة الـتعلم الـواردة بالتفـصيل في                  

، وبخاصـة وضـع أهـداف       )ST/SGB/2009/9(بشأن سياسـة الـتعلم والتطـوير        نشرة الأمين العام    
  :يلي ئمة على أساس ماالتعلم والتطوير الوظيفي الملا

صــــعيدي المنظمــــة الاحتياجــــات المــــستمدة مــــن أولويــــات البرنــــامج علــــى   )أ(  
  كما وردت بخطوطها العامة في خطط العمل ذات الصلة؛والإدارات، 

  التكليف بمهام العمل الحالية أو المقبلة التي تتماشى مع أهداف المنظمة وأولوياتها؛  )ب(  
  ية للموظفين؛تقييم الاحتياجات الفرد  )ج(  

_________________ 
  )٨(  A/60/30،،١٠ الفقرة  المرفق الرابع.  
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  .أهداف التطور الوظيفي والمهني فيما يتعلق بمتطلبات الوظيفة الحالية والمقبلة  )د(  
لكفالة توفير قوة عمل متعددة المهارات لتدعيم العمليات العالمية، تلتـزم المنظمـة بـدعم               و  - ٥٣

  .راتهمفي حدود الموارد المتاحة، لتمكينهم من تحديث مها ،مناسبالموظفين وتقديم تدريب 
ــل         و  - ٥٤ ــة بتنق ــة المتعلق ــسياسة المنظم ــستمرة ل ــات م ــذين يمنحــون تعيين ــون ال ــل الموظف يمتث

للأمــر الإداري المــوظفين، بمــا في ذلــك التنقــل الجغــرافي للمــوظفين الفنــيين المعيــنين دوليــا وفقــا   
  .تنقيحاته المقبلةو) ST/AI/2007/2 (الحالي

  
ــة وشــفافة تراعــي فيهــا تمامــا الأصــول القانونيــة   بطريقــة عاإنهــاء التعيينــات المــستمرة   )هـ(    دل

 الـتي يحتمـل أن تترتـب علـى التعـديل المقتـرح إدخالـه علـى                  العواقـب : وحقوق المـوظفين  
  من النظام الأساسي للموظفين ١- ٩  البند
  : ستمر للأسباب التاليةالمتعيين ال الأمين العام، يمكن إنهاء بموجب مقترح  - ٥٥

  فيض عدد الموظفين؛  تخ الوظيفة أوإلغاء  )أ(  
  الأداء غير المرضي؛   )ب(  
   ؛أسباب صحية  )ج(  
  أسباب تأديبية؛   )د(  
 وقائع سابقة لتعيين الموظف، بعد اسـتقدامه، كـان مـن شـأنها أن تحـول                 ظهور  )ـه(  

  دون تعيينه بموجب المعايير التي ينص عليها الميثاق؛
  الموظف؛ وافق مصلحة المنظمة إذا   )و(  
 )د (٦-٩ بالقاعـدة  عملا الموظف،   موافقةدون  بلمنظمة،  اإدارة  سن  ح لصالح  )ز(  

، تفــسر عبــارة ٦٣/٢٥٠ وكمــا جــاء في قــرار الجمعيــة العامــة .مــن النظــام الإداري للمــوظفين
  .فيه حسن سير العمل في المنظمة بأنها تعني أساسا تغيير ولاية أو إنهائها لما
 في هذا السياق،    اتعسفيخدمتهم  إنهاء  ة الموظفين من     بحماي التزامهيدرك الأمين العام تماما     و  - ٥٦
ــراءات  يو ــرح إج ــاء تعيينــات مــستمرة    ومــوازين ضــوابطذاتقت  وهنــاك بالفعــل  . في حــالات إنه

  .أعلاه) و(إلى ) أ(للأسباب المذكورة في الفقرات الفرعية من الخدمة إجراءات متبعة لإنهاء 
قـة في اجتمـاع لجنـة التنـسيق بـين المـوظفين       ، جـرت المواف  )ز(وبالنسبة للفقـرة الفرعيـة        - ٥٧

 يجـري اتباعهـا أثنـاء       موحـدة الذي عقد مؤخرا على المبـادئ المتعلقـة بوضـع إجـراءات تـشغيلية               
  .عمليات تقليص قوة العمل أو تخفيضها
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  ضـده  طعنأن يتقدم ب  وظف  الم يستطيع،  ا إداري استمر قرار المتعيين  ال إنهاء   يشكل قرار و  - ٥٨
  .شر من النظام الإداري للموظفينبموجب الفصل العا

  
  ستصوبةنطاقات المالالآثار على نظام   )و(  

ــع        - ٥٩ ــذ التعيينــات المــستمرة علــى نظــام نطاقــات التوزي ــة لتنفي ــار الممكن فيمــا يتعلــق بالآث
للجمعيـة العامـة أنـه لا ارتبـاط بـين           الجغرافي، أوضح الأمين العـام أثنـاء الـدورة الثالثـة والـستين              

 تعـيين  مركـز وبعبـارة أخـرى، يمكـن مـنح الموظـف       . ومدتـه التعـيين لموظف ونوع  تعيين امركز
  :دائم/ختبارالا تحتتعيين تعيين محدد المدة أو في إطار جغرافي بينما يكون قد عُيِّن 

ولـة  وظيفـة ممّ تقدم لشغل   تعيين جغرافي فقط إذا      مركز موظف   يُمنَحيمكن أن     )أ(  
 اسـتُحدِث ية وما فوقها تخضع لنظام النطاقات المستصوبة الذي          الفئة الفن  منمن الميزانية العادية    

 ١٩٨٧ديـــسمبر /كـــانون الأول ٢١ المـــؤرخ  ألـــف٤٢/٢٢٠بموجـــب قـــرار الجمعيـــة العامـــة 
يحــتفظ و. موحــدةفي إطــار تنافــسي وعــن طريــق إجــراءات اســتقدام اختيــاره لهــذه الوظيفــة  وتم

تعيينـه لاحقـا في وظيفـة غـير خاضـعة           الموظف بهـذا المركـز طيلـة مـساره الـوظيفي حـتى وإن تم                
  زيع الجغرافي؛للتو

 كــانون ١حُــدِّد رقــم الأســاس لعــدد الوظــائف الخاضــعة للتوزيــع الجغــرافي في   )ب(  
الممولـة  رقم كلما تغير العدد الفعلـي للوظـائف         الويُعدَّل  .  وظيفة ٢ ٧٠٠  ب ـ١٩٨٨يناير  /الثاني

ــة    ــة العادي ــن الميزاني ــرافي   م ــع الجغ ــدار   بالزيــادة أوالخاضــعة للتوزي ــصان بمق .  وظيفــة١٠٠النق
 التغـيير   نتيجـة  ٢٠١٠يونيـه   /حزيران ٣٠في  كما هو الحال     ٣ ٣٠٠ تحديد رقم الأساس ب ـ   وتم

ــة مــن     ــة العادي ــة مــن الميزاني ــا الخاضــعة لنظــام     في عــدد الوظــائف الممول ــا فوقه ــة وم ــة الفني الفئ
  .النطاقات المستصوبة

عيينـــات المـــستمرة أي أثـــر علـــى نظـــام النطاقـــات  التســـتحداثولهـــذا، لـــن يكـــون لا  - ٦٠
د المـدة في وظيفـة      تعـيين محـدَّ   في إطـار    ، يمكن استقدام موظف بشكل تنافسي        فمثلا .المستصوبة

 الموظف خمس سـنوات مـن الخدمـة المـستمرة وكـان             وإذا أتمّ  .“غير خاضعة للتوزيع الجغرافي   ”
  علـى  الموظـف يحصلعيين مستمر، يمكن أن    إلى ت تعيينه  يستوفي المعايير الأخرى للنظر في تحويل       

 إلى أن يقـدّم طلبـا   “تعيين غير خاضـع للتوزيـع الجغـرافي     ” ه سيحتفظ بمركز  تعيين مستمر ولكن  
وتجـدر   .“ خاضـعة للتوزيـع الجغـرافي      ” تنافسي لوظيفة محدَّدة على أنهـا        بشكل اختياره   ريويج

 توفير فـرص اسـتقدام مـوظفين         في انستمرسيالمنتظمين  الإشارة إلى أن تنقل الموظفين ودورانهم       
 . بين الجنسينالتوازن جدد لجلب مواهب جديدة للمنظمة وأيضا لتحسين التوازن الجغرافي و
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ــارات الخ  )ز(   ــضررعــدم الــتي تكفــل  ي ــسية   ت ــات التناف ــاجحين في الامتحان  مــن المرشــحين الن
 رحةيرات المقتَيالتغ

 مـــن الجـــزء الثـــاني مـــن قرارهـــا ٢٣في الفقـــرة ، أكـــدت الجمعيـــة العامـــة مـــن جديـــد  - ٦١
، أنه في أثناء فترة عدم تنفيذ التعيينات المستمرة، سيتواصل، عمـلا بالممارسـة المتبعـة                ٦٣/٢٥٠

 الخـدمات   و موظف ـ بمـن فـيهم   حاليا، منح المرشحين الناجحين في امتحانات التوظيـف التنافـسية           
 .تبار مفتوحة المدة بعد سنتين من الخدمة تحت الاختعييناتاللغوية 

وعمــلا بالممارســة المتبعــة حاليــا، يُمــنح المرشــحون النــاجحون في امتحانــات التوظيــف   - ٦٢
 . بعـد سـنتين مـن الخدمـة تحـت الاختبـار            والامتحانات اللغوية تعيينـات دائمـة     التنافسية الوطنية   

ســنتين مــن  يُمــنح هــؤلاء المرشــحون تعيينــات مــستمرة بعــدقــد  الإطــار التعاقــدي الجديــد، فيو
 مــن النظــام الإداري) ب (٤-١٤ويتجلـى ذلــك في القاعــدة  . مـة في تعيينــات محــددة المــدة الخد

نـون بعـد اجتيـازهم بنجـاح امتحانـا      المـوظفين الـذين يُعيَّ    ” للموظفين التي تنص علـى أن        المؤقت
 يُمنحون تعيينا مستمرا، بعد قضائهم سـنتين         من النظام الإداري   ٦-١٤تنافسيا عملا بالقاعدة    

 “بموجــــب تعـــيين محــــدد المــــدة، وذلــــك شـــريطة أن يكــــون أداؤهــــم مرضــــيا  مـــن الخدمــــة  
 ).ST/SGB/2010/6 انظر(

ــا لــذلك، لــن     - ٦٣  المرشــحون النــاجحون في امتحانــات التوظيــف التنافــسية     يتــضرروتبع
والمرشحون النـاجحون   .  التنفيذ المقترَح للتعيينات المستمرة    منالوطنية وفي الامتحانات اللغوية     

ــات ا ــتقدامهم      في امتحان ــذين تم اس ــة ال ــات اللغوي ــة وفي الامتحان ــسية الوطني ــف التناف  فيلتوظي
 .ســــيكونون مــــؤهلين للحــــصول علــــى تعــــيين دائــــم قبلــــه  أو ٢٠٠٩يونيــــه /حزيــــران ٣٠
المرشــحون النــاجحون في امتحانــات التوظيــف التنافــسية الوطنيــة وفي الامتحانــات اللغويــة   أمــا

 فــسيكونون مــؤهلين للحــصول علــى  ، أو بعــده٢٠٠٩يوليــه / تمــوز١في الــذين تم اســتقدامهم 
 .مستمر تعيين

  
  الخلاصة    

ــستقل     ي  - ٦٤ ــر م ــضا تقري ــة أي ــة العام ــى الجمعي ــرِض عل عــن النظــام الإداري   )A/65/202(عُ
 مــن النظــام الأساســي   ٢-١٢أصــدره الأمــين العــام وفقــا للبنــد     الــذي ، للمــوظفينالمؤقــت 
 التعـيين المـستمر،     لتنفيـذ مقترحـات الأمـين العـام       وإذا وافقـت الجمعيـة العامـة علـى           .للموظفين

ــصلة القاعــدتين ذواتي فــسيجري تعــديل    مــن النظــام الإداري  ١٦-٤ و ١٤-٤ القاعــدتان(ال
 بـشأن هـذه     ينة والـست  امـس دورتهـا الخ  ليعكسا أي قرار تتخذه الجمعية العامـة أثنـاء          ) للموظفين
 كـانون   ١ا وسـاريا بـصورة كاملـة في         نافذللموظفين  المؤقت   النظام الإداري    وسيصبحالمسألة،  
  .التاريخ  ذلكاعتبارا من تنفيذ التعيينات المستمرة  لإتاحة٢٠١١يناير /الثاني
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الجمعيـة العامـة عـن التعـديلات المـذكورة أعـلاه علـى              إلى   الأمين العام تقريـرا      وسيقدم  - ٦٥
ــام  ــا ال ــ الإداريالنظ ــوظفين في دورته ــستينساد للم ــام ا  ،سة وال ــصبح النظ ــد وسي لإداري الجدي

 ٤-١٢  وفقـا للبنـد    ٢٠١٢ينـاير   /كـانون الثـاني    ١المعدل للمـوظفين نافـذا بـصورة كاملـة مـن            
  .النظام الأساسي للموظفين من
  

  العقود الدائمة  -رابعا   
، من الأمين العام أن يقـدم تقريـرا إليهـا في    ٦٣/٢٧١طلبت الجمعية العامة، في قرارها    - ٦٦

 حالة استعراض المـوظفين المـستحقين لأن ينظـر في تعيينـهم بعقـود               دورتها الخامسة والستين عن   
  .٢٠٠٩يونيه / حزيران٣٠دائمة في 

 تجميـد مـنح     ١٩٩٥نـوفمبر   /وتجدر الإشارة إلى أن الأمين العام أعلن في تـشرين الثـاني             - ٦٧
. رالتعيينات الدائمة للموظفين الذين يخـدمون بتعيينـات محـددة المـدة أو بتعيينـات تحـت الاختبـا                

واستثنى الأمين العام من التجميد الموظفين الذين يخدمون بموجب تعيينـات تحـت الاختبـار ممـن                 
وفي . جرى استقدامهم عن طريق الامتحانات التنافسية الوطنية والامتحانات التنافـسية اللغويـة           

 قرر الأمين العـام رفـع التجميـد جزئيـا، وأجـرى تقييمـا للنظـر في تحويـل                ٢٠٠٦يونيه  /حزيران
 لأن يُنظــر في ١٩٩٥نــوفمبر / تــشرين الثــاني١٣المــوظفين، الــذين كــانوا مــؤهلين في  تعيينــات 

ــات دائمــة    ــات دائمــة، إلى تعيين ــذلك، حــول في ذلــك الوقــت    . مــنحهم تعيين تعــيين ونتيجــة ل
  . إلى تعيينات دائمةموظفين ٩٠٥
 الترتيبـات   مقترحـات مفـصلة لتبـسيط     ”وأحاط الأمين العام علمـا، في تقريـره المعنـون             - ٦٨

، بأنـه في حـال موافقـة الجمعيـة العامـة        )A/63/298(“ سبيل إلى التقـدم   : التعاقدية للأمم المتحدة  
 وأي تغـــيير ٢٠٠٩يوليــه  / تمــوز ١علــى مقترحاتــه ســتتوقف التعيينــات الدائمــة اعتبــارا مــن        

ــة          في ــود الدائم ــن ذوي العق ــوظفين الحــاليين م ــى أي حــال الم ــن يطــال عل ــدي ل ــار التعاق الإط
الموظفين الذين يكونون قـد اكتـسبوا، بموجـب النظـام الحـالي، الحـق في أن ينظـر في مـنحهم               أو

  .تعيينات دائمة إلى أن يحين الوقت الذي يصبح فيه هذا التغيير ساريا
الأمــين العــام   علــى مقترحــات٦٣/٢٥٠وفي ضــوء موافقــة الجمعيــة العامــة في قرارهــا   - ٦٩

ي في إجــراء اســتعراض لمــرة واحــد للمــوظفين الــذين   ، قــرر المــضنظــام التعاقــدبــشأن إصــلاح 
  . إلى تعيينات دائمةتسبوا الحق في أن ينظر في تحويل تعييناتهماك
وصدرت نـشرة للأمـين العـام تـنظم معـايير الأهليـة للنظـر في التحويـل إلى تعـيين دائـم                         - ٧٠

)ST/SGB/2009/10 .( ١٢-١٠٤ووفقــــا للقاعــــدة) بق الــــسامــــن النظــــام الإداري‘ ٣’) ب 
 يجري إيلاء الموظفين الذين يعملون بموجب تعيينات محددة المدة كل اعتبار معقـول              ،للموظفين
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لمنحهم تعيينات دائمة، وذلك عند إكمالهم خمس سنوات من الخدمة الجيدة المتواصلة علـى أن               
 جميـع مـصالح المنظمـة للمـوظفين        مـع مراعـاة   ويجوز منح تعيين دائـم،      .  سنة ٥٣يقل سنهم عن    

لين الــذين يثبتــون تمامــا، بمــؤهلاتهم وأدائهــم وســلوكهم، صــلاحيتهم كمــوظفين مــدنيين   المــؤه
ـــزاهة الـــتي     دولـــيين، ويظهـــرون أنهـــم يفـــون بالمـــستويات العاليـــة مـــن الكفـــاءة والمقـــدرة والنـ

  .الميثاق قررها
 موظـف مـن الأمانـة العامـة مـن           ٥ ٥٠٠ أكثر مـن      تعيين ويجري النظر حاليا في تحويل      - ٧١

ــذين يف ــ ــة المنــصوص عليه ــبمعــاييرون ال ــسابقة  ا الأهلي مــن ‘ ٣’) ب (١٢-١٠٤ في القاعــدة ال
وحـتى  . ةللموظفين إلى تعيينات دائمة في سياق الاسـتعراض لمـرة واحـد           السابق  النظام الإداري   
، ووافــق  تعيينــاتهم إدارة مــؤهلين ومناســبين لتحويــل٢٩ مــن  مــوظفين١ ٥٠٦الآن، وجــد أن 

، وجـرى بالفعـل تحويـل     موظفـا منـهم  ١ ٣٩٨تعـيين  ية علـى تحويـل     مكتب إدارة الموارد البشر   
في ومـــن المتوقـــع أن تختـــتم هـــذه العمليـــة .  إلى تعيينـــات دائمـــة منـــهم موظفـــا١ ١٩٨تعـــيين 
  .٢٠١١ عام
  

  لجمعية العامة اتخاذهامن ا المطلوبالإجراءات   -خامسا  
  :يرجى من الجمعية العامة النظر في  - ٧٢

ة الخدمة المدنية الدولية فيما يتعلق بمواءمة شـروط الخدمـة في            إقرار توصيات لجن    )أ(  
  ؛٢٠١٠مراكز العمل التي لا يسمح فيها باصطحاب الأسرة، كما يتضح في تقرير اللجنة لعام 

ــة أن تبقــي مــسألة شــروط الخدمــة في     الطلــب إلى  )ب(   ــة الدولي ــة الخدمــة المدني  لجن
  تحدة قيد الاستعراض؛لنظام الموحد للأمم المفيما يتعلق باالميدان 

ــارا مــن       )ج(   ــستمرة اعتب ــات الم ــذ التعيين ــى تنفي ــة عل ــاني ١الموافق ــاير / كــانون الث ين
  . في إطار الشروط المحددة في هذا التقرير٢٠١١

  


