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  الدورة الخامسة والستون 
  * من جدول الأعمال المؤقت١٢٩البند 

ــة  ــارير الماليـ ــة،  والتقـ ــة المراجعـ البيانـــات الماليـ
        وتقارير مجلس مراجعي الحسابات

موجز مقتضب للنتائج والاستنتاجات الرئيسية الـواردة في التقـارير الـتي                
لجمعيـة العامـة في دورتهـا       إلى ا ، لتقديمـه    أعدها مجلـس مراجعـي الحـسابات      

  الخامسة والستين
    

  مذكرة من الأمين العام    
  

ــضاء الج      ــل إلى أعــ ــأن يحيــ ــام بــ ــشرف الأمــــين العــ ــرار   يتــ ــلا بقــ ــة، عمــ ــة العامــ معيــ
، المــوجز المقتــضب للنتــائج والاســتنتاجات الرئيــسية الــواردة في التقــارير       ٤٧/٢١١ الجمعيــة

ــتي أعــدها    ــة الحــسابات ال ــة بمراجع ــة في  مجلــس مراجعــي الحــسابات للفت ــ المتعلق ــة المنتهي رة المالي
  .٢٠٠٩ديسمبر /الأول كانون ٣١
  
  

 
  

  *  A/65/150.  
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  كتابا الإحالة    
  ٢٠١٠يوليه / تموز٢١

أتشرف بأن أحيل إليكم الموجز المقتـضب للنتـائج والاسـتنتاجات الرئيـسية الـواردة في                
ــسابات      ــي الحـ ــس مراجعـ ــدها مجلـ ــتي أعـ ــارير الـ ــه إلى االتقـ ــة العلتقديمـ ــا  لجمعيـ ــة في دورتهـ امـ

  .والستين مسةالخا
  ومبيمبينتيرينس ) توقيع(

  المراجع العام للحسابات في جنوب أفريقيا
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة
  نيويورك
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  ٢٠١٠يوليه / تموز٢١
سـتنتاجات الرئيـسية الـواردة في     أتشرف بأن أحيل إليكم الموجز المقتـضب للنتـائج والا           

ــسابات    ــي الحـ ــدها مجلـــس مراجعـ ــتي أعـ ــارير الـ ــه إلى االتقـ ــا  ، لتقديمـ ــة في دورتهـ ــة العامـ لجمعيـ
  .والستين ةالخامس

  مبيمبينوتيرينس ) توقيع(
  المراجع العام للحسابات في جنوب أفريقيا
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مم المتحدةالأمين العام للأ
  نيويورك
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موجز مقتضب للنتائج والاستنتاجات الرئيسية الواردة في تقـارير الفتـرة               
 الـــتي أعـــدها مجلـــس    ٢٠٠٩ديـــسمبر  /كـــانون الأول  ٣١المنتهيـــة في 

ــسابات  ــي الحــــ ــه إلى امراجعــــ ــا   ، لتقديمــــ ــة في دورتهــــ ــة العامــــ لجمعيــــ
  والستين ةالخامس

  

  موجز  
أن يبلـغ   ”، إلى   ٤٧/٢١١سابات، في قرارهـا     دعت الجمعية العامة مجلس مراجعي الح ـ       

في شكل موحد عن أوجـه القـصور الرئيـسية في إدارة الـبرامج والـشؤون الماليـة وعـن حـالات                      
استخدام الموارد بشكل غير مناسب أو قائم علـى الغـش، وعـن التـدابير الـتي اتخـذتها منظمـات           

ة في هـذا المـوجز هـي تلـك الـتي            النتائج والاستنتاجات الوارد  و. “الأمم المتحدة في هذا الصدد    
منظمـة قـام     ١٦شأن  لها صلة بالمواضيع المشتركة المحددة في تقارير مقدمة إلى الجمعية العامـة ب ـ            

وقد تنـاول المجلـس تقـارير أخـرى مقدمـة إلى مجلـس الأمـن ومجـالس                  . المجلس بمراجعة حساباتها  
ــدرج تفاصــيلها في هــذا التقريــر   ــائج التفــصيلية  ويمكــن الاطــلا. إدارة أخــرى، لم تُ ع علــى النت

والتوصيات المتصلة بها المتعلقة بمنظمات معينة في تقريـر مراجعـة الحـسابات المـستقل عـن تلـك                 
  .رد في المرفق الأول قائمة بالمنظمات التي قام المجلس بمراجعة حساباتهاتو. المنظمات
ــة       ــة التالي ــسائل العام ــر الم ــذا التقري ــاول المجلــس في ه ــارير مرا: ويتن ــة الحــسابات  تق جع

والآراء المتــصلة بهــا؛ وحالــة تنفيــذ التوصــيات؛ وحالــة تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع  
العام؛ والالتزامات المتعلقة باستحقاقات التـأمين الـصحي واسـتحقاقات نهايـة الخدمـة؛ والنظـام        

عقـود؛ والممتلكـات غـير      المالي والقواعد الماليـة؛ وطريقـة التنفيـذ الـوطني؛ وإدارة المـشتريات وال             
ويتناول المجلس في هذا التقرير أيضا المـسائل الهامـة الناشـئة            . المستهلكة؛ والممتلكات المستهلكة  

  .عن فرادى التقارير التي تشمل مجمل محاور مراجعة الحسابات
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  المحتويات
الصفحة  

٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تقارير مراجعة الحسابات وآراء المجلس  - أولا   
١٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تنفيذ التوصياتحالة   -ثانيا   

١٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التوصيات التي نفذت  -ألف     
١٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التوصيات الجاري تنفيذها  - بــاء     
١٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التوصيات التي لم تنفذ  - جيم     
١٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التوصيات التي تجاوزتها الأحداث  - دال     

١٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المسائل التي تحظى باهتمام عام  - ثالثا   
١٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لية للقطاع العامحالة تنفيذ المعايير المحاسبية الدو  -ألف     
١٩. . . . . . . . . . الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وبنهاية الخدمة  - بــاء     
٢٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . النظام المالي والقواعد المالية  - جيم     
٢٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . طريقة التنفيذ الوطني  - دال     
٢٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المشتريات وإدارة العقود  -هـاء     
٢٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الممتلكات غير المستهلكة  - واو     
٢٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الممتلكات المستهلكة  - زاي     

٣٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  مقتطفات من تقارير المجلس- مسائل هامة   - رابعا   
٣٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مسائل تتعلق بالبيانات المالية  -ألف     
٣١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الصناديق الاستئمانية  -بـــاء     
٣١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الميزنة والإدارة القائمتان على النتائج  - جيم     
٣٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . إدارة الخزانة والنقدية  - دال     
٣٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . إدارة البرامج والمشاريع  -هـاء     
٣٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . إدارة الموارد البشرية  - واو     
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٣٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تكنولوجيا المعلومات  - زاي     
٣٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . إدارة النقل والسفر  - حـاء     
٣٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مهام المراجعة الداخلية للحسابات  - طـاء     
٤٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مسائل أخرى متعلقة بمنظمات معينة  - يـاء     

  المرافق  
٤٢. . . . . . . ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ات التي تناولها التقرير للفترة المالية المنتهية في المنظم  - الأول   
٤٤. . . . ، بحسب المنظمة٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١حالة تنفيذ التوصيات للفترة المنتهية في   -الثاني   
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 تقارير مراجعة الحسابات وآراء المجلس  -أولا   
الماليــــة واســــتعرض عمليــــات اجعــــة البيانــــات قــــام مجلــــس مراجعــــي الحــــسابات بمر  - ١

ــ المنظمــات ــة   ١٦ ـال المــؤرخ ) ١-د (٧٤ العامــة المدرجــة في المرفــق الأول، وفقــا لقــرار الجمعي
ــانون ٧ ــسمبر /الأول كــ ــت عمل . ١٩٤٦ديــ ــد أجريــ ــا   وقــ ــسابات وفقــ ــة الحــ ــات مراجعــ يــ

) ST/SGB/2003/7(الــسابعة مــن النظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة ومرفقــه   للمــادة
لمتطلبات الأخلاقيـة   ل المجلس    أن يمتثل  وتقتضي هذه المعايير  . لمراجعة الحسابات والمعايير الدولية   

بـأن البيانـات     ة معقول ـ اتا للحـصول علـى تأكيـد      هفـذ ين و مراجعـة الحـسابات   عمليات  طط  يخو
 .المالية خالية من أي أخطاء جوهرية

اسا لتمكين المجلس من تكوين رأي بـشأن        وقد أجريت عمليات مراجعة الحسابات أس       - ٢
ــا إذا كانــت   ــة  م ــات المالي ــالي في وضــع بوضــوح الكــسعتالبيان ــسمبر /كــانون الأول ٣١ الم دي

ــاريخ، وفقــا    ٢٠٠٩ ــة في ذلــك الت ــة لفتــرة الــسنتين المنتهي ــائج العمليــات والتــدفقات النقدي   ونت
النفقـات المقيـدة في      إذا كانـت     وشمـل ذلـك تقيـيم مـا       . لمعايير المحاسبية لمنظومة الأمـم المتحـدة      ل

البيانــات الماليــة قــد اســتخدمت للأغــراض الــتي وافقــت عليهــا مجــالس الإدارة، ومــا إذا كانــت   
الإيــرادات والنفقــات قــد صــنفت وســجلت علــى النحــو الــسليم وفقــا لكــل مــن النظــام المــالي    

ضـا عامـا للـنظم      وشملت عمليـات مراجعـة الحـسابات استعرا       .  للمنظمات المعنية  والقواعد المالية 
لـك مـن الأدلـة الداعمـة، بمقـدار          المالية والضوابط الداخلية وفحـصا لـسجلات المحاسـبة وغـير ذ           

 .رآه المجلس ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية ما

بالإضــافة إلى مراجعــة الحــسابات والمعــاملات الماليــة، أجــرى المجلــس استعراضــات        و  - ٣
وقـــد ركـــزت الاستعراضـــات أساســـا علـــى كفـــاءة  .لمـــالي مـــن النظـــام ا٥-٧المـــادة بموجـــب 

ــات          ــاءة إدارة المنظم ــى كف ــة، عل ــصفة عام ــة، وب ــة الداخلي ــضوابط المالي ــة وال ــراءات المالي الإج
 .الحسابات التي أجراها المجلس زيارات ميدانية مختلفة وشملت مراجعة .وتنظيمها

راء آر قـصيرة، تـضمنت      وقد نشأ عن عمليات المراجعة هـذه، أن أصـدر المجلـس تقـاري               - ٤
المجلس فيما يتعلق بمراجعة الحـسابات الـتي أجراهـا، وتقـارير طويلـة تـضمنت نتـائج وتوصـيات                    

وشكلت التقارير الطويلة الأسـاس لإعـداد    .مفصلة لكل عملية من عمليات مراجعة الحسابات    
 .والاستنتاجات الواردة فيهالمقتضب هذا التقرير 

تي  ال ـ ١٦ـ   المنظمـات ال ـ    في شـأن   أصـدر المجلـس   فقـد   ،  ١كما هو موضـح في الجـدول        و  - ٥
 :حساباتها ما يليراجع 

ــسعة     )أ(    ــسابات غــــير مــــصحوبة بتحفظــــات تتعلــــق بتــ ــة حــ ــاتمراجعــ    كيانــ
 ؛)كياناتسبعة : ٢٠٠٧(
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  التنبيهيـة  فقراتمن ال  أو أكثر    ةواحدفقرة   تقارير مراجعة حسابات معدلة بها      )ب(   
 تلقـى أيـضا رأي   حـد اوا كيان ن ضمنه، م )كياناتسعة  ت: ٢٠٠٧(كيانات  فيما يتعلق بسبعة    

 .مشفوعا بتحفظمراجعي حسابات 
  

 ١الجدول 

ــواع  ــ آراءأن ــ ةمراجع ــتي أصــدرها  ساباتالح ــس  ال ــشأن المجل ــة   ب ــرة المالي ــة للفت ــات المالي ــة  البيان  كــانون ٣١ في المنتهي
    ٢٠٠٧ديسمبر /الأول  كانون  ٣١ في  مقارنة بالفترة المنتهية٢٠٠٩ديسمبر /الأول

  ٢٠٠٧   ٢٠٠٩  
  رأي معدل    رأي معدل    

  هـــتنبي  رأي مشفوع بتحفظ  رأي بدون تحفظ  هــــتنبي  رأي مشفوع بتحفظ  رأي بدون تحفظ  المنظمة

     Vol. I(  X   X(الأمم المتحدة 

منظمـة   /لأونكتادالتابع ل مركز التجارة الدولية    
 X         X  التجارية العالمية

 X         X  حدةجامعة الأمم المت

     X     X  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

     X     X  )اليونيسيف(منظمة الأمم المتحدة للطفولة 

وكالة الأمم المتحـدة لإغاثـة وتـشغيل اللاجـئين       
     X X      )الأونروا(الفلسطينيين في الشرق الأدنى 

     X     X  معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

لـــشؤون اللاجـــئين   مفوضـــية الأمـــم المتحـــدة   
 )أ(X   X X      )مراجعة الحسابات السنوية(

 X     X      برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 X      )ب(X X    صندوق الأمم المتحدة للسكان

ــشرية     ــامج الأمــم المتحــدة للمــستوطنات الب برن
 X     X      ) موئل الأمم المتحدة(

ــدرات    ــدة المعــــني بالمخــ ــم المتحــ مكتــــب الأمــ
     X     X  والجريمة

 X     X      المحكمة الجنائية الدولية لرواندا

 X         X  المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة

الــــصندوق المــــشترك للمعاشــــات التقاعديــــة     
     X X      لموظفي الأمم المتحدة

 X         X  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

  ٩  ٧  ٧  ٧  ١  ٩  المجموع  
  

  . فيما يتعلق بنفقات التنفيذ الوطني بتحفظات أيضاعاًومشف) A/64/5/Add.1(ن المفوضية بشأ) ٢٠٠٨ (بقاسرأي مراجعي الحسابات الكان   )أ(  
  . فيما يتعلق بنفقات التنفيذ الوطني بتحفظات أيضاعاًومشف قوصندن البشأرأي مراجعي الحسابات كان   )ب(  
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المجلـس  فـإن    ة،لف ـتنظمـات مخ  بمفي حين أن البيانـات الـواردة في الجـدول أعـلاه تتعلـق               و  - ٦
ــى  ــادر عل ــداءق ــن التعليق ــ  إب ــد م ــىات مزي ــل عل ــ مجم ــك الحــساباتي آراء مراجع ــى ، وذل  عل

 :التالي النحو

 المجلــس المعــايير  اختــصاصةدائــر ضــمن مــنمنظمــة أي ذ بعــد نفِّــت بمــا أنــه لم  )أ(  
 علـى   اً مؤشـر  سيل ـهـذه   ي الحـسابات    ، فـإن أيـا مـن آراء مراجع ـ        للقطـاع العـام   المحاسبية الدولية   

 المعايير على الفور؛ هذه  المعايير، أو استعداد المنظمات لتنفيذ هذهاح تنفيذنج

 في آراء بــصفة إجماليــة مــن النظــر كــن أن تُستــشف اتجاهــات يمليــست هنــاك  )ب(  
  آراء متحفظــة أو فقــرات  إبــداء الــتي أدت إلىعباصالمــإذ أن ، ةلــعدَّالم ي الحــساباتمراجعــ

 ؛فريدة من نوعها  مصاعب عادة ما تكونتتضمن تنبيهات

ــائج مراجعــة حــسابات   مــنلا يوجــد تمييــز واضــح يمكــن استخلاصــه    )ج(    بــين نت
 مقابـل   مـن المـوارد العاديـة     لـة    كبيرة، وكـذلك بـين المنظمـات المموَّ        م أ  كانت  صغيرة ،كياناتال

 .التبرعاتتلك المموَّلة من 

  كانـت ،ةل ـعدَّماء  آر تـضمنت   التقـارير الـسبعة الـتي      ه مـن بـين    المجلس لاحـظ أن ـ   غير أن     - ٧
 أبقـى وقـد   .  ضعف في إدارة الممتلكات غـير المـستهلكة         وجود نقاط   بسبب ةلأربعة تقارير معدَّ  

عتـراف  لا ا  عنـد  الإدارة والكـشف عـن الممتلكـات غـير المـستهلكة          ب ـ طـوّل  م مامتاهالمجلس على   
ــة  ب ــالمخــاطر المرتبط ــةالقيم ب ــدى وكــذلك العالي ــت الال ــب  س ــايير المحاس ــذ المع ــةعداد لتنفي  ية الدولي

 .العام للقطاع

ــة  - ٨ ــوثم ــة نا منظمت ــسيان أهمي ــا ، خاصــة تكت ــسابقة    هم ــة ليوغوســلافيا ال ــة الدولي  المحكم
 تغـيرا إيجابيـا في حالـة آراء مراجعـي           ا سـجلت  انت ـل ال ،دمات المـشاريع   الأمـم المتحـدة لخ ـ     ومكتب
فــي ف. اً مــستدام أمــراًكــوني ينبغــي أن وهــو مــا، ٢٠٠٩-٢٠٠٨ في فتــرة الــسنتين ماحــساباته

ي لـه تـاريخ طويـل مـن آراء مراجعـي الحـسابات المعدلـة،                ذحالة مكتب خدمات المـشاريع، ال ـ     
 اً ضـروري   أمـراً   العمليـات  في جهد كبير في شكل الإصلاح التنظيمي والانـضباط           بذل كانفقد  

 ةل ـعدّممنظمات أخرى أيضا تواجه آراء مراجعـي حـسابات          وقد تكون   . نلتحقيق هذا التحسّ  
 غــير اءرآ  تلقــيإلىبــالعودة  لإحــداث تغــيير لمجــالات الإشــكال مركــزيــلاء اهتمــام اجــة إلى إبح

 .مراجعي الحساباتة من متحفظ

شفوعة م ـ  آراء غـير   تمثـل في تلقيهـا    الممتـاز   الم الاتجـاه     علـى  وقد حافظت عدة منظمات     - ٩
دة فصلة للمنظمات فـضلا عـن الملخـصات الـوار    الم التقارير الطويلة ومع ذلك، فإن    . اتتحفظب

 تُتخـذ مـا   وبين. ةنظم ـ كـل م   هـا لمخـاطر الناشـئة الـتي تواجه      ى ا ل ـع  مؤشـراً   تعطـي  في هذا التقريـر   
 المخـاطر الناشـئة    تـضخم لا ت أ ضمان   علىذلك سيساعد   فإن  خطوات لمعالجة توصيات المجلس،     
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ر مـن أن جميـع المنظمـات    ذِّيح ـ ن المجلـس لك. اتتحفظشفوعة بالموالحفاظ على اتجاه الآراء غير  
ء االإبق ـ وبج ـو  في ، التحـدي المتمثـل    للقطـاع العـام    في إطار المعايير المحاسـبية الدوليـة         ،واجهست

، ) إطـار محاسـبي أكثـر صـرامة    في ظـل (سابات الح ـ يمراجع ـمـن   آراء على ما حصلت عليه مـن   
  . بشكل صحيحة المالياتالبيانفيما يتعلق ب المخاطر كبر أة يجب معالج،ولكي يحدث هذا

ــل، أصــدر المجلــس   وعلــى ســبيل المق   - ١٠ ــة علــى المــدى الطوي ــة في  ،ارن ــة المنتهي ــرة المالي  للفت
ة، مقارنــة هيــيتنب فقــرات نمتتــض ةعدلــم، تــسعة تقــارير  ٢٠٠٧ديــسمبر /كــانون الأول ٣١
ــع ــة تقــارير   م ــضثلاث ــيتنب فقــرات نمتت ــة في    هي ــرة الماليــة المنتهي  /كــانون الأول ٣١ة عــن الفت

 .٢٠٠٥ ديسمبر

ــةجــزاءفي الأو  - ١١ ــدم المجي،  التالي ــسق ــن كــل  ل ــات م ــر مقتطف ــن   تقري ــم ــة اتق رير مراجع
 .راجعي الحساباتلم ا معدَّلا رأيضمنتالحسابات التي ت

  
ــن      ــات مــ ــارير المقتطفــ ــتياتقــ ــرات نتمتــــض لــ ــيتنب فقــ ــن اة هيــ ــرلعــ ــة فيةفتــ   المنتهيــ

 ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول  كانون  ٣١
 )الأونروا (في الشرق الأدنىالأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين وكالة     

الأونروا، تأثير الظروف التشغيلية الـصعبة الـتي          في الفصل الثاني من تقرير     ، المجلس برزأ  - ١٢
قد أدى تأثير القيود المفروضة علـى حريـة حركـة الـسلع     ف. ةاقبر الم بيئةعلى   الأونروافيها  تعمل  

 لـتي  ا ٢٠٠٩ينـاير   /نون الثـاني   كـا  حربوكذلك  والخدمات واللوازم والموظفين في قطاع غزة،       
. هالووسؤارســها الأونــروا ومــتمن ألــضوابط الــتي يمكــن ل إلى إضــعاف تــدريجي ، في غــزةدارت

ــة الــتي     ىلــدو ــة والمالي ــروا نظــام مــن الــضوابط والقواعــد والإجــراءات والتعليمــات التقني  الأون
 .ظروف الحرب والحصارظل  في يق كامل أو دق بشكلمتثل لهايُ لا

ــ  - ١٣ ــذه المعاملــة   بروت ــا لولايتــها     لىإ ةاجــلحابر الأونــروا ه ــديم خــدماتها وفق . مواصــلة تق
 سـير العمــل في بعــض   في غــزة حــسنَقائمـة  العمــل ال ظـروفُ القلـق مــن تحــفُّ ويـساور المجلــس  

عينـة  ال من خـلال اختبـار       تبرزأُوبالإضافة إلى المسائل التي     . خاطر متزايدة بمالضوابط الداخلية   
عــدم ل أخــرى كانــت هنــاك مواضــع ربمــالفــصل الثــاني مــن تقريــر الأونــروا،  في اهنــا أجرييذلــا

 .تعذَّر كشفهاالامتثال 
  



A/65/169  
 

10-46324 11 
 

  الأمم المتحدة لشؤون اللاجئينيةمفوض    

المجلـس   أكـد  ،)١( مفوضية الأمم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين        السابق عن في تقرير المجلس      - ١٤
 وكـذلك  هاالكشف عن سبل  ستهلكة و تسجيل الممتلكات غير الم    إزاء   من بين أمور أخرى قلقه    

في الـسنة   و. نهايـة الخدمـة   ب ا المتعلقـة  التزاماته ـب  المرتبطة  العجز حالات المفوضية   أن تعالج ضرورة  
 : هذه المسائل على النحو التالي تأكيد المجلسيعيدالحالية، 

 علـــى البيانـــات الماليـــة للمفوضـــية عـــن قيمـــة الممتلكـــات غـــير  ١٦لاحظـــة المتفـــصح   - ١٥
ــست ــغ   . هلكةالم ــذا المبل ــستند ه ــات  إوي ــرزأُلى قاعــدة بيان ــصور  تب ــايف أوجــه الق ــا ه  في تقاريرن

 لاحـظ   فقـد  تحسنا كـبيرا بالمقارنـة مـع الممارسـات الـسابقة،         حققتع أن المفوضية    وم. السابقة
 كجـزء مـن     ، المجلـس  خلُـص و. حـل في هـذا المجـال      المجلس أن هناك العديد من المشاكل التي لم تُ        

زال مــن يــ لا نايــدالم أن إدارة الأصــول في  إلى للمفوضــية، التابعــةلمكاتــب الميدانيــةزياراتــه إلى ا
علـى  ف. قاعدة بيانات الممتلكات غير المستهلكة لا تـزال غـير موثوقـة تمامـا             وأن   هاالممكن تحسين 

ــ تقــومســبيل المثــال، كانــت المفوضــية لا   الــتي كانــت قيــد  ولأصــول الــتي تملكهــا  لة تــسويأي ب
 أي  ىتلق ـت تهااباحـس لس  المج التي راجع لم تكن المكاتب الميدانية     و. قبل شركائها الاستخدام من   

 . قاعدة بيانات الأصولمع اهتويس ت لهاذين يمكنتقارير جرد من الشركاء المنفِّ

نهايـة الخدمـة والتزامـات       من أجل التزامات     ساباتالح في   صد الذي ر  عتمادونتيجة للا   - ١٦
 الاحتياطيـات وأرصـدة     ، فـإن  ك الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي     ذل ها، بما في  ما بعد التقاعد  

تحـدد   أن   وأبـرزت هـذه الحالـة ضـرورة       .  مليـون دولار   ١٥٩,٩الصناديق تعكـس عجـزا قـدره        
 .المفوضية التمويل اللازم لتغطية هذه الالتزامات

  
 برنامج الأمم المتحدة للبيئة    

 قـدره  تعـديلا     للبيئـة  ة لبرنـامج الأمـم المتحـدة       على البيانات المالي ـ   ١٣لاحظة  المأظهرت    - ١٧
الــذي لــى قيمــة الممتلكــات غــير المــستهلكة، اســتنادا إلى التحقــق الفعلــي   ع مليــون دولار ٧,٩

 انفي فترة السنتين الـسابقة، ك ـ     و. المبلغذلك  دعم  لقدم تفاصيل   ومع ذلك، لم تُ   .  المنظمة جرتهأ
  .ت غير المستهلكةالممتلكابتعلق أيضا ي المجلس تنبيه الصادر عنلا

  صندوق الأمم المتحدة للسكان    
لصندوق الأمم المتحدة للـسكان حيـث   البيانات المالية أصدر المجلس رأيا متحفظا على    - ١٨

إنه لم يكن بإمكانه الاطمئنان إلى اكتمال حسابات الإنفاق على الـبرامج المنفـذة علـى الـصعيد      

__________ 
  ).A/64/5/Add.5 ( هاء٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الرابعة والستون، الملحق رقم   )١(  
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نظمــات غــير الحكوميــة المالحكومــات و وقــد تحملــت .الــوطني ودقــة تلــك الحــسابات وصــحتها
. المنفــذة علــى الــصعيد الــوطني  الإنفــاق وفقــا لمنهجيــةنيابــة عــن الــصندوق  بال يــةامجننفقــات بر

وسـع المجلـس نطـاق استعراضـه لعمليـات الإنفـاق            يتعلق بفترة السنتين قيـد الاسـتعراض،         وفيما
ــواردة    ــائج ال ــوطني وللنت ــصعيد ال ــى ال ــارير مراجع ــالمنفــذة عل ــصدرها   في تق ــتي ي ة الحــسابات ال

، أعطت هذه التقارير صـورة عـن عـدة          ٢٠٠٨وفيما يتعلق بعام    . مراجعو الحسابات الوطنيون  
 النفقــات كافيــة بــشأن جــزء كــبير مــن داعمــة، وبخاصــة عــدم وجــود مــستندات أوجــه قــصور

ه لم تكــن هنــاك  ويــضاف إلى ذلــك أن ــ. الــوطنيبمنهجيــة التنفيــذالــتي صــرفت عمــلا   البرنامجيــة
 للتأكــد مــن دقــة مراجعــة الحــساباتتحفــظ تقــارير قاعــدة البيانــات الــتي  علــى ابط كافيــةضــو

   .واكتمال المعلومات الواردة فيها
ــد   - ١٩ ــصندوق  وق ــابع ال ــسألة  ت ــشركاء هــذه الم ــع ال ــوطنيينم ــى   ال ــذين للحــصول عل   المنف

. زت بعـد   قـد أنج ـ   وقـت كتابـة هـذا التقريـر        العملية لم تكن حتى      تلك اللازمة ولكن    المستندات
 .حــسن فيهــا قــدرات الرصــد ٢٠٠٩  عــامالــصندوق أيــضا قاعــدة بيانــات جديــدة في ووضــع 

  عـام  تقـارير مراجعـة حـسابات     مـا يتـضح مـن       كلـذا، فإنـه،     . نقـاط ضـعف   أنه ظلت هناك     بيد
.  تقييمـا دقيقـا    نفقات التنفيذ علـى الـصعيد الـوطني       ، لم يكن بمقدور الصندوق أن يقيم        ٢٠٠٩

 فيمــا يتعلــق بمراجعــة حــسابات نفقــات  جــراءات المتاحــة للمجلــسوقــد ضــيق هــذا هــامش الإ 
  .فترة السنتين السابقة المسألة أيضا في وقد أثار المجلس هذه. التنفيذ على الصعيد الوطني

 مـشيرا   منظمـة لا مركزيـة    ، فوصـفه بأنـه      الـصندوق  بـشأن    رأيهوبعد ذلك أكد المجلس       - ٢٠
الإقليمـي  طابعـه   ، خطـوات إضـافية لتعزيـز        ٢٠٠٩-٢٠٠٨خـلال فتـرة الـسنتين        اتخـذ،    هإلى أن 

،  ميـدانيين  لجـان ومـسؤولين   إلى  فويض السلطة   بتاللامركزية  وعادة ما تقترن    .  الميداني هووجود
  .جميع المكاتب في جميع المواقعة وسياسات موحدة تنفذها مستعرضتكون مدعومة بأنظمة و

مكاتـب قطريـة خـلال فتـرة الـسنتين،          في إطار الزيارات التي قام بها المجلس إلى أربعـة           و  - ٢١
وحــالات أخــرى مــن عــدم الاســتفادة  للإجــراءات، مــن عــدم الامتثــال حــالات وجــد المجلــس 

 كانت ضعيفة بقدر كبير في مكتـبين قطـريين         ضوابطغير أن ال  . ةالمستعرضالكاملة من الأنظمة    
 المطول للمجلـس    لتقريرا ما تبين من حالات عدم الامتثال التي وردت في جميع أجزاء          على نحو   

  .عن صندوق الأمم المتحدة للسكان
المتسمة بدرجة عالية مـن     المنظمات  حالة  في  مكانية وروده   إوتقوى احتمالات الخطأ و     - ٢٢

ويتضح من الأمثلة التي ساقها تقريـر المجلـس أنـه قـد أصـبحت هنـاك حاجـة ماسـة                     اللامركزية،  
عراضــات علــى مــستوى الأقــاليم والمقــر، لاستإجــراء ا الميدانيــة، فــضلا عــن ضوابطإلى تعزيــز الــ

ون مراجعـو الحـسابات الـداخلي     وكـان   . ليتسنى الحد من احتمالات تعرض الصندوق للمخـاطر       
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 مراجعـاتهم لحـسابات المكاتـب       اسـتنادا إلى   ،وا أيـضا  قـام قـد   ) شعبة خدمات الرقابة  (للصندوق  
بينمـا صـنفت   ‘‘ مرضـية  غـير ’’أنهـا  ب المكاتـب  ه في المائة من هذ  ٢٥ بتصنيف أكثر من  القطرية،  

  .‘مرضية جزئيا’ في المائة منها على أنها ٥٠
  

  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية     
، بنـاء علـى     أنـه قـد تم    على البيانات الماليـة لموئـل الأمـم المتحـدة            ١٥لاحظة  تبين من الم    - ٢٣

الممتلكـات  لقيمـة   ر   مليـون دولا   ١,٦قـدرها    اتتـسوي إجـراء   ،  المنظمـة معاينة مادية قامـت بهـا       
في فتـرة   وقـد شـدد المجلـس       . هذا المبلـغ  تؤيد صحة   تفاصيل  أي  تقدم  بيد أنه لم    . غير المستهلكة 
  .الممتلكات غير المستهلكةبمسألة تتعلق أيضا  على السنتين السابقة

  
  المحكمة الجنائية الدولية لرواندا    

نوعيـة  بلـس المـسائل التاليـة المتعلقـة         أبـرز المج  ،  المحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا       حالة  في    - ٢٤
  :ستهلكة غير المالأصولإدارة 

صـنفا في    ١ ٦٢٥تـبين وجـود      الـذي أجرتـه المحكمـة،        المادي استنادا إلى العدّ    )أ(  
لم يتـسن تحديـد مكـان       في حـين     غـير المـستهلكة،      لأصولفي قاعدة بيانات ا   غير أماكنها المحددة    

  ؛اردولا ٤٦٥ ٢٧٩ قيمتها ، صنفا٣٣٩وجود 
 مليـون   ٢٠,٠٢ مبلـغ     فـإن مـن أصـل       على البيانات الماليـة،    ٧ للملاحظةوفقا    )ب(  
 تمــت أصــولاتمثــل  مليــون دولار ١,١٥ هنــاك  غــير مــستهلكة،مــدرج علــى أنــه أصــولدولار 

 قيمتـها   أصـول لا تـزال هنـاك      بعـد، في حـين      منـها    ولكن لم يتم الـتخلص       ها،شطبالموافقة على   
  ها؛وافقة على شطب المتنتظر مليون دولار ١,٢٧

ستهلكة المـسجلة   الم ـ غـير    صـنفا مـن الأصـول      ١١ ٦٦٥من أصل مـا مجموعـه         )ج(  
في ، تــهاحالتــرد بــشأنها أي إشــارة تحــدد  لمصــنفا  ٣ ٣٢٣هنــاك ، الأصــولفي قاعــدة بيانــات 

  . رموز الأعمدة المتوازية بغرض تحديدهاتوضع عليهاصنفا لم  ٥٥٧كان هناك حين 
  

  الأمم المتحدة  لمعاشات التقاعدية لموظفيالصندوق المشترك ل    
والمعـايير  انخفـضت الأرقـام القياسـية       اضطراب الأسواق المالية والركود العالمي،      في ظل     - ٢٥

إجمـالي   أيـضا انخفاضـا في       صندوقوقد شهد ال ـ  . سالبا وفي بعض الحالات كان العائد       ،المرجعية
ــه الاســتثمارية اح ــرن بخــسائر كــبيرة  فظت ــة وغــير  اقت ــةمتحقق ــاك عــدد مــن   و.  متحقق كــان هن

هنـاك أوضـاع اسـتثمارية حـدثت     لا تزال و افقدت جزءا كبيرا من رأس ماله   التي  الاستثمارات  
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، أثـر   متحققـة متى تحولت إلى خـسائر       ،ذه الخسائر يكون له  وس . غير متحققة  خسائر كبيرة فيها  
  . رأس مال الصندوقعلىسلبي 
العامـة  الاسـتثمارية   في سياق الأهـداف      تنتهج   ام،إلى القي ق المجلس على الحاجة     وقد علّ   - ٢٦

كــشف  و. إلى أدنى حــد ممكــن تقلــل مــن الخــسائريةاســتراتيجيات اســتثمار ، باتبــاعللــصندوق
فتـرة  في من بيـع اسـتثمارات     مليون دولار جناها     ٤١٢بمبلغ  الصندوق عن تحقيق أرباح صافية      

بـشأن الأربـاح    في البيانات المالية    الإفصاح  ووصف  اللق المجلس على ضرورة تعزيز      ع و .السنتين
  .  المتحققة، فضلا عن المواقف غير المتحققةوالخسائر

 صيصتخ ـ للتنويع و  تهاستراتيجياتباع  من خلال   الصندوق لتقلبات السوق    قد تصدى   و  - ٢٧
هو يعكف أيضا على تنفيذ دليل لإدارة المخاطر ووضـع برامجيـات حاسـوبية لإدارة               و. الأصول
  . المخاطر

  
  حالة تنفيذ التوصيات  - ياثان  

لأسـباب  في ا نظر  ويالمجلس ملاحظات،    يدبيلحسابات،  لمراجعة  عملية  كل  على إثر     - ٢٨
نظمـة  كـل م  وتتخـذ   . لمعالجة الثغرات الـتي يلاحظهـا     قدم توصيات   ثم ي الجذرية والآثار المحتملة،    

أهـداف الأداء الـتي     ربط هـذا الأمـر ب     وأحيانـا يقـوم ب ـ     المجلـس،  نتـائج لمعالجة    بها ت خاصة امبادر
 علــى ،الاعتمــادوبالتقــدم المحــرز،  تبــعلتقواعــد بيانــات داخليــة  تنفيــذبالإدارة العليــا، وتحــددها 

بالقيـام بـصفة    ، و لتحقق مـن جـدوى الجهـود الـتي تبـذلها          ل ة الحسابات راجععناصرها الداخلية لم  
صـولا في نهايـة     سابات، و راجعة الح ـ الداخلية لم لجان  ال إلى   عن التقدم المحرز  تقارير  دورية بتقديم   

سابات الـتي  الح ـمراجعـة   خـلال دورات  ثم يقـوم المجلـس بعـد ذلـك     .المطاف إلى مجـالس الإدارة    
  .توصياتالعالجة ا الإدارة لمتبذلهالتي هود بالنظر في الج، )أو سنويا (سنتينيجريها كل 

ث عـدد   من حي ـ (ا على قدرة المنظمة     الحسابات مؤشر  ةتنفيذ توصيات مراجع  ويشكل    - ٢٩
ويـشكل  . ينتحـس علـى تحقيـق ال    ) قـدمي الخـدمات   تـها بم  ، وعلاق ها، وتمويل ـ تـها نظمأ و موظفيها،

 الحـسابات   ومراجع ـ  التي يقوم بها   تابعةعمليات الم من خلال   توصيات  هذه ال على  الإدارة  تركيز  
إحـداث   الحلقـات المؤديـة إلى       مـن حاسمـة   بهـا، حلقـة     اهتمـام الهيئـات التـشريعية        لها و  نوالداخلي

  .تحسينبحاجة إلى الأنها يرتأى والعمليات التي  ضوابطالغيير في ت
بـصورة مـستقلة في تقريـره عـن كـل منظمـة مـا لم ينفـذ                  تبعـا لـذلك     المجلـس    بـرز وقد أ   - ٣٠

 ٢٠٠٧ديــسمبر  /كــانون الثــاني  ٣١للفتــرات الماليــة المنتهيــة في   توصــياته  تنفيــذا كــاملا مــن   
 جميعهـا  ١٦ وقـد أفـادت المنظمـات ال ــ   . ٢٠١٠م قبلها، وذلك حتى أوائل إلى منتصف عـا    وما
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 ،أنهـا لم تنفـذ بعـض التوصـيات        ب إمـا    ،ق الأول رف ـفي الم واردة أسماؤهـا    ال ـوالمشمولة بهـذا التقريـر      
  .أخرىتوصيات بأنها لا تزال بصدد تنفيذ  أو
تقريـر  لحق بكـل  م مرفق في ،٢٠١٠عام ات لحسابولخص المجلس في معرض مراجعته       - ٣١

ديــسمبر /كــانون ٣١للفتــرة الماليــة المنتهيــة في  لتوصــياته ة منظمــلتنفيــذ كــحالــة  ،مــن تقــاريره
  .لخص حالة تنفيذ المنظمات للتوصياتجدول ي ويرد في المرفق الثاني لهذا التقرير. ٢٠٠٧

  
   التي نفذتالتوصيات  - ألف  

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦الـــسنتين  الـــتي صـــدرت في فتـــرة ٥١٨الــــ مـــن مجمـــوع التوصـــيات   - ٣٢
 ٣٠٥كـــاملا  بلـــغ عـــدد التوصـــيات الـــتي نفـــذت تنفيـــذا ، ) توصـــية٧٨٨: ٢٠٠٥-٢٠٠٤(

ا كـان عليـه الحـال في        هذا انخفاضا في معدل التنفيذ مقارنـة بم ـ       يمثل  و) .  في المائة  ٥٩(توصيات  
 نــسبة التوصــيات الــتي ٢٠٠٥-٢٠٠٤ بلغــت في فتــرة الــسنتين حيــث ،فتــرة الــسنتين الــسابقة

 رفـق  علـى النحـو المـبين في الم   ،د سـجلت بعـض المنظمـات    وق. في المائة  ٦٤  كاملانفذت تنفيذا   
  .عالية نسبياتنفيذ  معدلات ،الثاني

  
  هاتنفيذالجاري التوصيات   - باء  

ــا      - ٣٣ ــذت جزئيـ ــتي نفـ ــيات الـ ــدد التوصـ ــغ عـ ــي١٦٩ بلـ ــة٣٣ (ة توصـ ــل ،) في المائـ  مقابـ
علـى   هتعليقات ـر  تقريوقدم المجلس في كل     . في فترة السنتين السابقة   )  في المائة  ٣٢ (ةتوصي ٢٥٠

  . كررهاالجهود التي قامت بها الإدارة، والتوصيات التي
  

  التوصيات التي لم تنفذ  - جيم  
 في ٢(ة   توصـي  ١٩ مقابـل )  في المائـة   ٣(ة   توصـي  ١٦تنفـذ   بلغ عـدد التوصـيات الـتي لم           - ٣٤
ــة ــسابقة  ) المائ ــسنتين ال ــرة ال ــرد و. في فت ــن      ي ــة م ــذه الفئ ــشأن ه ــق خــاص ب ــر تعلي في كــل تقري

  .)عند الاقتضاء(توصيات ال
  

  تجاوزتها الأحداثالتي توصيات ال  - دال  
ــداث     - ٣٥ ــا الأحـ ــيات الـــتي تجاوزتهـ ــدد التوصـ ــغ عـ ــية ٢٨بلـ ــة٥( توصـ ــل  ،) في المائـ مقابـ
 الزيـادة الكـبيرة أساسـا إلى مكتـب       وتعـزى  .فترة السنتين الـسابقة   في  ) ةــ في المائ  ٢(توصية   ١٤

قيـام المجلـس   المنظمة إلى   تلك  التغيرات الهيكلية في    أدت  ث  ، حي الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   
  .تجاوزتها الأحداثإلى توصيات  توصية ١٨إعادة تصنيف ب



A/65/169
 

16 10-46324 
 

،  سـوى تغـيير طفيـف     معدل تنفيـذ توصـياته    أنه لم يطرأ على إجمالي      وقد لاحظ المجلس      - ٣٦
 تنفيــذا لقــةشجع المنظمــات علــى اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لتنفيــذ جميــع التوصــيات المعهــو يــو

سـباب والتحـديات    علـى الأ   عنـد الاقتـضاء،      ،الـضوء ، ألقى المجلس    التقارير الفردية وفي  . كاملا
إلى ويـدعو المجلـس الإدارات      . في تنفيذ بعض التوصيات   تي حدثت   ات ال التأخيربالمتصلة  المحددة  

 ةزمني ـضون فترة    في غ  تنفيذ جميع التوصيات    المحددة عن  سؤوليةلم ا توليلعبا  أن تعين أفرادا أو شُ    
  .٤٧/٢١١قرار الجمعية العامة وفقا ل، وذلك سلفاتحدد 

  
  عامالتي تحظى باهتمام المسائل   - ثالثا  
   العامحالة تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع  - لفأ  

قرار الجمعيـة   العام عملا ب  قام المجلس بتقييم حالة تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع            - ٣٧
 أرجـأت ولاحظ المجلس أن جميع الكيانات      . تلك المعايير  المتعلق باعتماد     ألف ٦١/٢٣٣العامة  
الأمـم  وأن ، ٢٠١٢ينـاير  /كـانون الثـاني  لى إ ٢٠١٠يناير /كانون الثانيالمعايير من ها لهذه   تنفيذ

ينـاير  / إلى كـانون الثـاني      تنفيـذها أكثـر مـن ذلـك        رجـأت أقـد   ) والكيانات ذات الصلة  (المتحدة  
ــه  أعــرب و. ٢٠١٤ ــة أمل ــأخر التأجيــل ومــن المجلــس عــن خيب الاســتفادة مــن إدخــال تحــسن  ت

  .التقارير الماليةعلى ملموس 
 ألف، واسـتجابة لتعليقـات اللجنـة الاستـشارية          ٦١/٢٣٣قرار الجمعية العامة    وعملا ب   - ٣٨

رات يتـصل    للثغ ـ المجلـس تحلـيلا   أجـرى   ،  A/61/350في تقريرهـا    الواردة  لشؤون الإدارة والميزانية    
ــذ ب ــاييرتنفي ــذكورة المحاســبيةالمع ــدة أو المحــسنة لإ  ، و الم ــالنظم الجدي ــدارة ب . المؤســسةفي وارد الم

 علـى   استـصواب إعمـال هـذه الـنظم        لـى وعلقت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية ع      
  . في الاعتبار على نحو كامل الاحتياجات المفصلة التي يقتضيها إعمالهاأن يؤخذ

والقواعد المالية، يشدد المجلـس علـى أن       وكما ورد أيضا في الفرع المتعلق بالنظام المالي           - ٣٩
ها مـستعملو المعلومـات   جنيلمعايير المذكورة تكمن في القيمـة الـتي سـي     لرئيسية ل فوائد ا الإحدى  
رار اسـتم إلى جانـب    مـن المعـايير الـصارمة،       ذلـك أن الالتـزام بمجموعـة        .  للمقارنـة  لـة باقالمالية ال 
المواقــف والمبــادئ   وفيرالاضــطلاع بــدورها في ت ــ لماليــة والميزانيــة في  لالأمــم المتحــدة  شــبكة 

المـستمدة  فوائـد  جـني كامـل ال   علـى ضـمان     من شأنه أن يساعد     ،   في مجال السياسات   التوجيهية
  . المذكورة المحاسبيةتنفيذ المعاييرمن 
 حالـة في    المحاسـبية،  المعـايير  هـذه    إعمـال مـشاريع    تنفيـذ   نظـره في   إطارفي  ونظر المجلس     - ٤٠

. المعــايير المــذكورةالمتعلقــة ب خططهــا الخاصــة حــسبما هــو وارد في ةلمنظمــات العميلــااســتعداد 
 مـن الـوعي بهـذه        عمومـا  درجـة عاليـة   الوحـدات الماليـة المعنيـة       أن هنـاك داخـل      ولاحظ المجلـس    
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ــ. هاتنفيــذالمعــايير واســتعدادا متزايــدا ل  وظفين المهــرة، وإدارة التغــيير، التركيــز علــى الم ــ شكلوي
ة، والمـستوى العـالي مـن الـدعم،     المؤسسفي  وارد  المتخطيط  الاستعداد للأخذ بنظام    والتدريب، و 

  .رئيسية لنجاح التنفيذها عناصر جميعو
ها تــضعها أيــضا أمــام فرصــة كــبيرة، ولكنــللمنظمــات   المحاســبية الدوليــةالمعــاييروتتــيح   - ٤١

 المعايير المحاسبية لمنظومـة   سدها  تجفمرونة الامتثال التي    . سليمبالشكل ال تنفذ  إن لم   مخاطر كبيرة   
، وهـي قواعــد أشـد صــرامة،    المحاسـبية الدوليــة قواعـد المعــايير سيـستعاض عنــها ب الأمـم المتحــدة  

واختيـار  فـظ الـسجلات،     لحسـيحدّ مـن هـامش المرونـة ويتطلـب إيـلاء مزيـد مـن الاهتمـام                    مما
 هــذه المــسائل إلى تحــديات رجموتتــ. لأغــراض الإفــصاحبيانــات ال وجمــع ،الــسياسات المحاســبية

في   أو تحـسينه، مراجعـي الحـسابات   رأيعلـى  للحفـاظ  تواجه المنظمات في المـستقبل بالنـسبة    س
  .بياناتها المالية

 تلبيــةساعد في ة ستــرئيــسيية مبــادرة إصــلاحبالفعــل   المحاســبية الدوليــةالمعــاييروتــشكل   - ٤٢
 في ،المعــايير أيــضا تلــكتكــون قــد و. لتقــارير الماليــة للمنظمــاتتقــديم ال الاحتياجــات الأساســية

وهـو مـا يتـيح      ،  ةالمؤسـس في  وارد  الم ـتخطـيط   لأنظمـة   قـرب اسـتحداث     ب ةشربم ،بعض الحالات 
غير أن المجلـس يـسجل      .  مجموعة متنوعة من العمليات الداخلية     هندسةفرصة لتحسين أو إعادة     
 تخطـيط المـوارد      المحاسـبية الدوليـة ونظـم      المعـايير تنفيـذ   ن  أ) أ(:  ما يلي  ملاحظة احترازية مفادها  

 مختلـف  الـتي تواجـه  الإداريـة  مـن التحـديات   الكم الهائـل    وحده  في المؤسسة أولا بأول لن يذلل       
. التنفيــذ في حــد ذاتهــا ســتترتب عليهــا تحــديات إداريــة كــبيرة  مــشاريع أن ) ب(المنظمــات، و 

 قيـد   المسألة إبقاءجه الخاصة، وسيواصل    ئلضوء على بعض نتا    المجلس في الفقرات التالية ا     يلقيو
  .وتقديم مساهماته عند الاقتضاءالاستعراض، 

  
  المتصلة بفرادى الكياناتسائل الم    

  :بالنسبة للأمم المتحدة، أشار المجلس إلى ما يلي  - ٤٣
بية المعــايير المحاســإن الأســباب الرئيــسية الــتي قدمتــها المنظمــة لإرجــاء اعتمــاد     )أ(  

ضـرورة  و الـلازم؛    تمويـل التـأخر في الحـصول علـى الموافقـة علـى ال           : الدولية للقطـاع العـام هـي      
المؤسـسة؛  في وارد الم ـمواءمة الجداول الزمنية مع الجداول الزمنيـة لتنفيـذ مـشروع نظـام تخطـيط        

إدراك حجـم وتعقّـد   وتحـسين  ؛ ٢٠١٣توقع تعميم هـذا النظـام في الأمانـة العامـة خـلال عـام           و
الإجـراءات المطلوبـة والتغـييرات الـتي        ديـد   الاضطلاع به عقب الانتهاء من تح     الذي يلزم   ل  العم

الاضـطلاع  وع واسـتبقائهم؛    يراالمـصاعب في تعـيين مـوظفي المـش        وينبغي إدخالهـا علـى النظـام؛        
اهتمــامهم لمــسألة اعتمــاد توجيــه إصــلاح عديــدة، ممــا يحــد مــن قــدرة المــوظفين علــى بمبــادرات 

  ورة؛المعايير المذك
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، لم تكـن قـد      )٢٠١٠أبريـل   /نيـسان (حتى وقت المراجعة التي أجراهـا المجلـس           )ب(  
علـى وجـه الخـصوص    و.  المحاسـبية الدوليـة   اتُخذت بعد بعض الخطوات الحيوية لاعتماد المعـايير       

الفريق المعني بمشروع اعتمادها قد زُود بعدد موظفيـه الكامـل، فلـم يعـين إلا سـتة مـن                    لم يكن   
  نية؛ أعضائه الثما

المـذكورة وخطـة   المحاسـبية   لاعتمـاد المعـايير     التفـصيلي   لم يكن الجـدول الـزمني         )ج(  
 قد أُعدا وحصلا بعد على موافقة اللجنة التوجيهية المعنية بالمـشروع؛ كمـا أن   هاتنفيذمشروع  

ــزمني   ــوارد في المؤســسة     لإجــراء الجــدول ال ــضيها نظــام تخطــيط الم ــتي يقت ــات التحــسين ال عملي
  .ذه المعايير لم يكن قد أُقر بعدلاعتماد ه

 هـذه   تنفيـذ وبالنسبة لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، أشـار المجلـس إلى أن لديـه خطـة ل                   - ٤٤
فريــق جديــد  تم إنــشاء ، إذ أنــه، علــى ســبيل المثــال،تنفيــذهاالمعــايير وأن تقــدما أُحــرز في مجــال 

 تكليـف الإدارة العليـا في فريـق    ٢٠١٠وقرر البرنامج الإنمـائي في عـام   . متفرغ ليعنى باعتمادها  
العمليات، التي يرأسها المدير المعاون للبرنامج، بمهمة النظـر في جميـع قـرارات البرنـامج الكـبرى        

  . المتعلقة بهذه المعايير
المعـايير  تنفيـذ   فريـق لـيعنى بمـشروع        تم إنشاء    وبالنسبة لليونيسيف، أشار المجلس إلى أنه       - ٤٥

غــير أن الخطــة المتعلقـة بتقــديم معلومــات عـن المعــايير والتــدريب   . كخطــة مفــصلة لـذل وإعـداد  
  .ملاكالفي ضوء الجدول الزمني الجديد المحدد لاعتماد المعايير بتستكمل عليها لم 

وبالنــسبة لمفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون اللاجــئين، أشــار المجلــس إلى وجــود خطــة       - ٤٦
وأقـرت  .  المراحل البارزة الواردة في هـذه الخطـة لم تُنفـذ           غير أن . المحاسبية الدولية المعايير  تنفيذ  ل

 مــن ذوي المهــارات اللازمــة في  المفوضــية بــأن فريقهــا العامــل لم يكــن في البدايــة يــضم أفــرادا   
للانتقــال إلى نظــام المعــايير لم تقــدَّر  للاســتعداد الــصدد، وبــأن المهــام الــتي ينبغــي تأديتــها    هــذا
  .صحيحا تقديرا
س إلى أن برنامج الأمم المتحـدة للبيئـة وموئـل الأمـم المتحـدة لم يـضعا بعـد                 وأشار المجل   - ٤٧

الـتي اسـتخدماها    المحـددة   ، ولم يراعيـا بالتحديـد التطبيقـات         لتنفيذ المعـايير  خطة محددة للتحضير    
  .نيروبي في
برنـامج الإنمـائي    الوأوضحت جامعة الأمـم المتحـدة أنهـا كانـت طرفـا في الـشراكة مـع                    - ٤٨

الـذي حـل محـل نظـام       ) نظـام أطلـس   (ام عالمي متكامـل لتخطـيط المـوارد في المؤسـسة            نظلتنفيذ  
غــير أن . ٢٠٠٩ينــاير / كــانون الثــاني١إدارة شــؤون الماليــة والميزانيــة والمــوظفين، اعتبــارا مــن  

، وأوضـحت أنهـا سـتحذو حـذو     المحاسـبية الدوليـة  المعايير تنفيذ خطتها المتعلقة بضع الجامعة لم ت 
  . كموعد نهائي لتنفيذها ٢٠١٢نمائي بتحديد عام البرنامج الإ
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وبالنسبة لصندوق الأمم المتحدة للسكان، أشار المجلس إلى أنه لا توجد مراحل بـارزة                - ٤٩
ــساعد علــى رصــد   ــذ خطــة ت ــاييرتنفي ــستدعي    . المع وكــشف المجلــس عــن مجــالات في الخطــة ت

لصندوق، كما أشار إلى أنه ينبغـي       التحسين، من بينها تحديد أدوار الوحدات الداخلية التابعة ل        
  .تنفيذ المعاييرأن يولى الاعتبار التام في الخطة للاحتياجات في مجال التدريب بعد 

وبالنسبة لوكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلـسطينيين في الـشرق الأدنى               - ٥٠
المعـايير، وذلـك    تنفيـذ   في مجـال    ، أشار المجلس إلى أنه يمكـن تحقيـق المزيـد مـن التقـدم                )الأونروا(

  . وإشراك إدارة خدمات الرقابة الداخليةالمعنية بتنفيذها عبر التنسيق والتواصل بين الإدارات 
  

  الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وبنهاية الخدمة  - باء  
تغـيير طريقـة   رة طُلـب مـن الإدا  ، ٦١/٢٦٤ و ٦٠/٢٥٥ الجمعيـة العامـة    يوفقا لقرار   - ٥١

المرفقـة  في الملاحظـات    الكشف عنها    من   التزاماتها المتعلقة بنهاية الخدمة وما بعد التقاعد      عرض  
  .البيانات الماليةفي صلب  إلى إدراج المحاسبة المتعلقة بها وعرضها الماليةبالبيانات 

ــر، إمــا قــد     - ٥٢ ــة، مت أو بيّنــت، بــدرجات موجميــع المنظمــات المــشمولة بهــذا التقري تفاوت
عليها من التزامـات تجـاه موظفيهـا الـذين يحـق لهـم الحـصول علـى اسـتحقاقات مختلفـة لـدى               ما

التعويض عن أيام الإجارة غير المستخدمة، واسـتحقاقات الإعـادة إلى الـوطن،              (تهمانتهاء خدم 
ليـة  وقُدرت القيمـة الإجما   ).  بعد انتهاء الخدمة   التأمين الصحي  (تهمأو بعد انتهاء خدم   ) وغيرها

 كــانون ٣١حــتى )  بلايــين دولار٤,١: ٢٠٠٧عــام ( بلايــين دولار ٣,٩لهــذه الالتزامــات بـــ  
لتـأمين الـصحي     بلايـين دولار ل    ٣,١: وشملت هذه الالتزامات مـا يلـي      . ٢٠٠٩ديسمبر  /الأول

 مليــون دولار كتعويــضات علــى أيــام الإجــازة غــير المــستخدمة،   ٢٢٥ بعــد انتــهاء الخدمــة، و 
بـالغ  الموانخفـضت هـذه المبـالغ قياسـا ب        .  لاستحقاقات الإعـادة إلى الـوطن       مليون دولار  ٣٥٦ و

، ويعود ذلك في المقـام الأول إلى التغـييرات الـتي شـهدتها      ٢٠٠٧ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في  
  .السياسات المحاسبية وطرائق تقدير هذه المبالغ في المنظمات

  
  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة    

تحقــق مــن الواصــل  أن ي٦٤/٢٤١في قرارهــا إلى الأمــين العــام يــة العامــة طلبــت الجمع  - ٥٣
 يقـوم   باسـتخدام الأرقـام الـتي     التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة،       في إطار   الالتزامات المستحقة   

 في ققــالتحعمليــة المعلومــات ونتيجــة تلــك  درج وأن يــ بمراجعتــها،مجلــس مراجعــي الحــسابات
  . دورتها السابعة والستينليها فيالذي سيقدمه إتقرير ال

 الاكتـــواريوعلـــى نحـــو مـــا طلبتـــه الجمعيـــة العامـــة، نظـــر المجلـــس في عمليـــة التقيـــيم   - ٥٤
واســتجاب المجلــس لهــذا  . التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة للالتزامــات المــستحقة في إطــار  
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 والقواعـد  الطلب ضمن حدود ولايتـه علـى نحـو مـا وردت في المـادة الـسابعة مـن النظـام المـالي             
وبنـاء علـى ذلـك،      . المالية للأمم المتحدة ومرفقهـا، ووفقـا للمعـايير الدوليـة لمراجعـة الحـسابات              

  :نظر المجلس فيما يلي
  مدى ملاءمة قدرات الخبير الذي استعين به للإجراء التقييمات الأكتوراية؛  )أ(  
  ؛كتواريالامدى دقة وشمولية البيانات التي قدمتها المنظمات إلى الخبير   )ب(  
 التقييم مع مـا ورد في القـرارات ذات الـصلة الـصادرة عـن         ةمدى اتفاق طريق    )ج(  

  الجمعية العامة؛
مدى مطابقة البيانات التي قدمت عن الالتزامات والمعلومـات المتـصلة بهـا مـع                 )د(  

  .الهدف المتمثل في إعطاء صورة دقيقة عن وضع المنظمات المالي
  

  والتمويلالكشف     
ب المجلــس عــن مخاوفــه مــن ألا تكــون المنظمــات، الــتي تــبين أن لــديها احتياطيــات  أعــر  - ٥٥

وأرصدة سلبية بعد تسجيل ما عليها من التزامات، قـادرة ماليـا علـى دفـع جميـع مـا عليهـا مـن             
مستحقات في إطار التزامات نهايـة الخدمـة واسـتحقاقات مـا بعـد التقاعـد حينمـا يحـين دفعهـا،            

وبــصورة أعــم، أشــار المجلــس إلى أن غالبيــة  . لتمويلــهاعتمــدة مبــسبب عــدم وجــود أي خطــة  
مــن في المــستقبل المنظمــات لم تتخــذ بعــد قــرارا بــشأن تمويــل مــا علــى منظمــة الأمــم المتحــدة     

  . مستحقات لموظفيها
قيمــة الأمــوال في البرنــامج الإنمــائي الخاصــة بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء  لم تتجــاوز و  - ٥٦

 بـآخر تقيـيم     تـها مقارنعنـد    مليـون دولار     ٥٧ر، مسجلة نقصا قـدره       مليون دولا  ٣٧٣الخدمة  
ولو خـصص البرنـامج الإنمـائي مـن الاعتمـادات      .  مليون دولار٤٣٠ بلغت يثأكتواري لها ح  

 مليون دولار، لكان رصيد الاحتياطي التـشغيلي البـالغ          ٤٣٠ما يغطي مجمل الالتزامات البالغة      
 في المائـة أي     ٢٦ قـد انخفـض بنـسبة        ٢٠٠٩ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١ مليون دولار في     ٢٢٢
أي اعتمـادات لتغطيـة   الإنمائي وعلاوة على ذلك، لم يخصص البرنامج .  مليون دولار  ١٦٥إلى  

  . الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة وبالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
المرفقــة  الملاحظــات اليونيــسيف عــرض التزاماتهــا المتعلقــة بنهايــة الخدمــة في  واصــلت و  - ٥٧
إضـــافة إلى ذلـــك، فـــإن البيانـــات الإحـــصائية الـــتي و. البيانـــات الماليـــة لا في صـــلب البيانـــاتب

  .استخدمت لحساب التزامات اليونيسيف المتعلقة بنهاية الخدمة كانت قديمة جزئيا
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  ةفتراضات الاكتواريالا    
 المـستخدمة لتقيـيم مـستوى    ةالافتراضـات الاكتواري ـ أُدخلت تغييرات على العديـد مـن       - ٥٨

فعمــدت غالبيــة المنظمــات، في عمليــة التقيــيم . الالتزامــات المتعلقــة بالتــأمين بعــد انتــهاء الخدمــة
تقيـيم هـذه    اسـتند   و.  في المائـة   ٥,٥خـصم قـدره     سـعر   السابقة لهـذه الالتزامـات، إلى اسـتخدام         

خـصم قـدره    سـعر     في معظم المنظمـات إلى     ٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١الالتزامات حتى   
  .  في المائة٦,٠
ماليـة لتقـدير القيمـة الحاليـة        فائـدة يُـستخدم عـادة كـأداة         سـعر   الخصم هو بمثابة    سعر  و  - ٥٩
. فإنـه يمثـل القيمـة الزمنيـة للنقـود     بعبارة أخرى، و. في المستقبل من ربح أو خسارة     سيتحقق   لما

دمــة تتــألف مــن المــستحقات الــتي وبمــا أن الالتزامــات المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخ
تدفعها المنظمات إلى موظفيها المتقاعدين في المستقبل، فـإن المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع                 س

هـذه المبـالغ    مـن    “خـصم ”إجـراء   المحاسـبية الأخـرى، تقتـضي       الأطـر   العام، شأنها شـأن معظـم       
ة للمستحقات المـستقبلية كتقـدير      بحيث يتسنى للكيان الذي يقدم التقرير استخدام القيمة الحالي        

  .لما عليه من التزامات
الخــصم، انخفــضت القيمــة الحاليــة للمبــالغ المــستحقة      ســعر وحــسابيا، كلمــا ارتفــع     - ٦٠

، أدت الزيـادة في     فإنه بـافتراض تـساوي جميـع الظـروف        ولذلك،  . مستقبلا، والعكس بالعكس  
الالتزامـات المتعلقــة بالتــأمين  انخفــاض في حـدوث  المنظمــات إلى تــستخدمه الخــصم الـذي  سـعر  

الملاحظـات  وفي هـذا الـصدد، تـشير        . الصحي بعد انتهاء الخدمة مقارنـة بـالفترة الماليـة الـسابقة           
 في المائـة  ١الخـصم بنـسبة     سـعر   البيانـات الماليـة الخاصـة بمعظـم المنظمـات إلى أن زيـادة               المرفقة ب 

  .في هذه الالتزاماتملموس يؤدي إلى انخفاض 
ــيم   وعلــى غــ  - ٦١ ــة المــستخدمة في التقي ــواريرار معظــم العناصــر المنهجي  للالتزامــات الاكت

سـعر الخـصم بالنيابـة عـن        المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة، اختـارت الأمـم المتحـدة              
جميع الكيانات التي تتشاطر نظام التأمين الصحي نفسه والتي نسقت الأمـم المتحـدة نيابـة عنـها           

ــاء   و. عمليـــة التقيـــيم للخـــصم لتقيـــيم ســـعر حـــسب الأمـــم المتحـــدة، فـــإن الغـــرض مـــن انتقـ
مؤلفـة   استثماره في حافظـة     ةالاستحقاقات المتعلقة بنهاية الخدمة هو تحديد المبلغ الذي، في حال         

ــن صــكوك   ــة الج ــ م ــروض عالي ــسديد     ودةق ــستقبل لت ــة في الم ــة اللازم ــدفقات النقدي ــود بالت ، يع
سـعر  وقد دأبـت الأمـم المتحـدة علـى تحديـد            . اريخ دفعها الاستحقاقات المتراكمة حينما يحين ت    

الخصم المفترض بالرجوع إلى معـدلات العائـد الـتي تـدرها الاسـتثمارات الثابتـة المـردود العاليـة                    
دفع المبـالغ المـستحقة وتكـون مـساوية         المتوقعـة ل ـ  تـواريخ   الالتي تعود بتـدفقات نقديـة في        الجودة  
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، فهي معـدلات عائـد الـسندات         كمرجع الأمم المتحدة مها  تستخدأما معدلات العائد التي     . لها
  .الطويلة الأجل التي تصدرها الشركاتالجودة العالية 
 مــن المعــايير المحاســبية  ٢٥ورغــم إدراك المجلــس أن هــذه المنهجيــة تنــسجم مــع المعيــار     - ٦٢

لمتعلقـة بتمويـل    الدولية للقطاع العام، فإنه يبـدي التعليقـات التاليـة للنظـر فيهـا خـلال المناقـشة ا                  
  :الالتزامات الآنفة الذكر

الفائـدة الـتي جنحـت      أسـعار   الخـصم لا يـبين الاتجـاه العـام في           سعر  إن ارتفاع     )أ(  
ما دفع الأمم المتحدة إلى قرارهـا       ه الزيادة هي    وهذ. عموما إلى الانخفاض خلال الفترة الأخيرة     

 مـن أن تطبيـق المنهجيـة المـذكورة     الخصم بالنسبة للتقييم الـسابق، علـى الـرغم     سعر  عدم زيادة   ب
.  في المائـة في ذاك الحـين       ٦,٥إلى   في المائـة     ٥,٥سعر الخصم مـن     أعلاه كان سيسفر عن زيادة      

المحيطـة بمـسألة أحكـام المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام                حالات عدم التـيقن     وبالنظر إلى   
، ٢٠٠٧-٢٠٠٦في الفتـرة    لمتحـدة،   ، فقـد قـررت الأمـم ا       ) لم يكن قد اعتُمد بعـد      ٢٥المعيار  (

ــاب الحيطــة، الإبقــاء علــى    ــالغ  ســعر مــن ب ــة في ٥,٥الخــصم الب ــه إلى  . المائ ــارت رفع ــو اخت ول
كـان   الأمـر الـذي      -مـن أن يرتفـع       في التقييم الأخـير بـدلا     السعر  في المائة آنئذ، لانخفض      ٦,٥

  ؛سينسجم مع البيئة الاقتصادية
الـذي يـلازم    عدم التيقن   لى ارتفاع مستوى    الخصم ما هو إلا مثال ع     سعر  إن    )ب(  
كان منـسجما مـع المعـايير المحاسـبية، مـا هـو             وإن  وهذا التقييم،   .  للالتزامات الاكتواريالتقييم  

ألا تعتــبر أن وبنــاء علــى ذلــك، قــد تــود الأمــم المتحــدة  . إلا تقــدير للقيمــة الفعليــة للالتزامــات
التقييم المستندة إلى معايير غـير المعـايير المحاسـبية          فعمليات  . المرجع المطلق هو   الاكتواريالتقييم  

ويود المجلس في هذا الصدد أن يؤكـد أن التقيـيم المـالي لاحتياجـات         . قد تؤدي إلى نتائج مختلفة    
سيـسفر عـن قيمـة مختلفـة عـن القيمـة الـتي يـسفر عنـها التقيـيم           ) “تقيـيم التمويـل  ”أو (التمويل  

وهذا هو أحد الأسباب الـتي دفعـت الأمـم       . بوجه عام ا  تحفظالمحاسبي الذي هو، حسابيا، أكثر      
المتحدة إلى الإشارة إلى أن الموارد التي يقتضيها تمويل الالتزامات المتعلقة بالتـأمين الـصحي بعـد              
انتهاء الخدمة وسائر الالتزامـات المتعلقـة بنهايـة الخدمـة ليـست إلا جـزءا مـن التزامـات المنظمـة           

  .عايير المحاسبيةبقيمتها التي حُددت وفقا للم
  

  الالتزام المتعلق بالإجازات السنوية    
ــسابق باســتخدام        - ٦٣ ــدِّرت في ال ــسنوية  ق ــة بالإجــازات ال ــات المتعلق في حــين أن الالتزام

ــة          ــبية وحــسبت قيم ــاتها المحاس ــات سياس ــرت معظــم المنظم ــد غيّ ــة، فق ــة الحالي ــة التكلف منهجي
جــراه خــبير استــشاري ســاس تقيــيم اكتــواري أالالتزامــات المتعلقــة بالإجــازات الــسنوية علــى أ 

 مـن  ٢٥ير في طريقة تقييم الإجازة السنوية بـالرجوع إلى المعيـار   ي المنظمة التغ وبرّرت. خارجي
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.  البيانـات الماليـة    المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، رغـم عـدم الإشـارة إلى هـذه المعـايير في                
ــة تحــسين اتوتــرى المنظمــ ــة هــذا التغــيير بمثاب ــه في حــين يمتثــل   للمعلومــات المالي للمعــايير ، وأن

. ، يعتـبر خطـوة نحـو التنفيـذ الكامـل للمعـايير المحاسـبية الدوليـة                المحاسبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة      
 وتحـرى عمـا إذا كانـت طريقـة  التقيـيم الجديـدة هـذه سـتمتثل          في الاعتبـار   المجلس ذلـك     وأخذ

  . تماما على مختلف المنظماتباقهاانطللمعايير المحاسبية الدولية بمجرد 
 بالإجازات السنوية المحـسوب مـن خـلال التقيـيم            المجلس إلى أن الالتزام المتعلق     وخلص  - ٦٤

اشــتمل علــى أيــام ) أ: ( مــن المعــايير المحاســبية الدوليــة، إذ إنــه٢٥ للمعيــار يمتثــلالاكتــواري لا 
 أن تنظـر المنظمـات في       التـالي واقتـرح المجلـس ب    . خـصم انطوى على   ) ب( ستتراكم مستقبلا؛ و  

  .تنقيح سياستها لتقييم الالتزامات المتعلقة بالإجازات خلال تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية
  

  النظام المالي والقواعد المالية  - جيم  
لاسـتعراض  ابـشأن    ٢٠٠٧في عـام    الذي أصدرته الجمعيـة العامـة        ٦٢/٢٠٨ القرارفي    - ٦٥

 سـنوات لـسياسة الأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا منظومـة                 الشامل الذي يجـري كـل ثـلاث       
على مواصلة اسـتحداث نهـج منـسقة     :الأمم المتحدة من أجل التنمية، شجعت الجمعية صراحة     

من قبيـل اعتمـاد المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام وتوحيـد التعـاريف ودرجـات التقـدير                
سق للتحويلات النقدية، وأهابت بصناديق الأمـم المتحـدة         المتعلقة بمراجعة الحسابات والنهج المن    

وبرامجهـــا ووكالاتهـــا المتخصـــصة أن تواصـــل مواءمـــة وتبـــسيط الممارســـات المتـــصلة بعملـــها،  
وســلّمت بأهميــة مواءمــة إدارة المــوارد البــشرية ونظــم تخطــيط مــوارد المؤســسات والتمويــل          

لاتصالات السلكية واللاسـلكية والـسفر      والإدارة والمشتريات والأمن وتكنولوجيا المعلومات وا     
  .والأعمال المصرفية

ن أن يكون ثمة مجالات أخرى مـن مجـالات مواءمـة الممارسـات التجاريـة          وفي حين يمك    - ٦٦
وعملياتها وإجراءاتها في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، لاحـظ المجلـس وجـود حـالات عـدم                 

النظـام  سات، مترسـخة مـن خـلال    الاتساق في الأمور التي تؤثر على البيانات المالية لهـذه المؤس ـ     
  النظـام  ا مـن جانـب هـذ      أي منازعـة  عـن   كيـان علـى حـدة أو بمنـأى          المالي والقواعد المالية لكل     

  : ومن جملة أمور، لاحظ المجلس ما يلي.وتلك القواعد
مــن المعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة شــكل   ٨  و٧تفــرض الفقرتــان   )أ(  

نــات غــير أن المجلـس لاحــظ أن تــصميم البيا . المتحــدةوتـصميم البيانــات الماليــة لكيانـات الأمــم   
  ؛تلف من كيان إلى آخريخالمالية لكيانات الأمم المتحدة 
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ــدة     )ب(   ــم المتحـ ــات الأمـ ــقلاحـــظ المجلـــس أن كيانـ ــير تطبّـ ــات غـ ــسقة سياسـ  متـ
 سـبيل المثـال، يعـالَج المخـزون والأراضـي والأبنيـة             ىفعل ـ. بمعالجة المعـاملات المماثلـة    يتعلق   فيما

. ير بموجب الإطار المحاسبي ذاتـه     تقدم تقار  من جانب المنظمات التي      متضادةوالإيرادات بطرق   
ــة غــير    ىخــرأ أمــاكنوفي  ــر، أشــار المجلــس إلى المعامل ــسقة مــن التقري ــة إلى  المت  للأمــوال المقدم

مـثلا، في صـندوق الأمـم المتحـدة         ( تـشغيلية غـير مـسددة         أموالا اعتبرتالشركاء المنفذين، التي    
عوملت على أنهـا مـصروفات في اليونيـسيف         ، ولكنها   )للسكان وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي    

  ؛مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئينفي و
 لأغــراضلــدى كيانــات الأمــم المتحــدة تــواريخ مختلفــة لتقــديم البيانــات الماليــة   )ج(  

 تـؤثر علـى    فإنهـا ما بين ثلاثة أشهر أو أربعـة أشـهر، وبالتـالي   هذه  وتتراوح  . مراجعة الحسابات 
ــسويتها، وكــذلك عل ــ   الإجــراءات المتعلقــة  ــام وت ــة الع ــإغلاق حــسابات نهاي ــاح   ب ى الوقــت المت

  ؛الحسابات لمراجعة
لــدعم العمليــات وتنفيــذ   مــساهمات تــستخدمتتلقــى كيانــات الأمــم المتحــدة    )د(  
، ا ذاته ـ للمـساهمة ولاحظ المجلس أن كيانات الأمم المتحدة تطبق معاملة محاسبية مختلفة           . البرامج

فمـثلا،  .  من الجهة المانحة ذاتهـا، بالـشروط ذاتهـا         ة الوارد ا ذاته المساهمة في بعض الحالات، على   و
، في حـين     نقديـة   إلا في حـال تلقيـه أمـوالا        بالمـساهمات  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي      يعترفلا  

 وتـشغيل اللاجـئين   لإغاثـة  ووكالـة الأمـم المتحـدة    ، الأمـم المتحـدة  مثـل  كيانات أخـرى    تعترف
 ومفوضـية الأمـم     ، وصندوق الأمـم المتحـدة للـسكان       ،)ونرواالأ(رق الأدنى   الفلسطينيين في الش  

 الحــسابات عنــد التوقيــع علــى الاتفاقــات مــع  مــساهماتها فيالمتحــدة لــشؤون اللاجــئين، بــبعض 
  .الجهات المانحة

ويساور المجلس القلق من أن يتمثل تـأثير حـالات عـدم الاتـساق في عـدم الـتمكن مـن                       - ٦٧
. الماليــة لكيانــات الأمــم المتحــدةابه الهامــة مــن خــلال مقارنــة البيانــات  اســتخلاص أوجــه التــش

فاضـلة بـين الكيانـات للحـصول علـى مزيـة نـسبية في        الم عـن  المتباينـة  تـسفر القواعـد   قدوأيضا،  
  .  إيجاد مصادر تمويل من الجهات المانحة

مــم المتحــدة  بالأعمــال الجاريــة لمواءمــة قواعــد بعــض كيانــات الأ علــى درايــةوالمجلــس   - ٦٨
لــسنتين إلى ا  تنفيــذه خــلالوأنظمتــها وكــذلك تنفيــذ مــشروع المعــايير المحاســبية الدوليــة المقــرر 

 في القواعـد    عـدم الاتـساق   ويـرى المجلـس أنـه ينبغـي النظـر إلى حـالات              . المقبلـة الأربع سـنوات    
  . تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية الجديدة للقطاع العامبالتوازي معوالأنظمة 
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  طريقة التنفيذ الوطني  - دال  
قـدَّم  ، فإن نفقات التنفيذ الـوطني هـي طريقـة تُ          ٦٢/٢٠٨تمشيا مع قرار الجمعية العامة        - ٦٩
، بـالتزامن مـع تقـديم       )المنظمات غير الحكومية  الحكومات و (ا الأموال إلى الشركاء المنفذين      فيه

 لتبريـر لى منظمات الأمـم المتحـدة       الشركاء المنفذين تقارير الإنفاق وتقارير مراجعة الحسابات إ       
  . الكيفية التي أنفقت فيها هذه الأموال

 البرنــامج الإنمــائي  مثــلواســتخدمت عــدة صــناديق وبــرامج تابعــة للأمــم المتحــدة،         - ٧٠
 تكبّــدوصــندوق الــسكان ومفوضــية شــؤون اللاجــئين، طريقــة التنفيــذ الــوطني ونتيجــة لــذلك   

 ولاحـظ المجلـس   . وفقـا للـبرامج القطريـة   برنامجيـة  نفقـات  الشركاء المنفذون والبلدان المستفيدة،  
ــسيف       ــوطني، حيـــث زودت اليونيـ ــذ الـ ــة التنفيـ ــشابهة لطريقـ ــة مـ ــق طريقـ ــسيف تطبـ أن اليونيـ

  . إلى الحكوماتالمقدمة المساعدة النقدية سمى يالحكومات بدعم مالي مباشر، 
 بــين الكيانــات إذ  في تطبيــق طريقــة التنفيــذ الــوطنياختلافــاتولاحــظ المجلــس وجــود   - ٧١

التنفيــذ بتطبـق الكيانـات قواعــد وإجـراءات مختلفــة في إدارة عمليـة مراجعـة الحــسابات المتعلقـة       
ــة حــسابات      ــغ النفقــات الخاضــع لمراجع ــا في ذلــك مبل ــوطني، بم ــوطني ال ــذ ال  مــن جانــب  التنفي

قـة  مراجعي حسابات من طرف ثالث والخطوط الزمنية لتلقي تقارير مراجعـي الحـسابات المتعل             
  .التنفيذ الوطنيب

 إلى الحكومـات إجـراء مراجعـات         المقدمـة  تتطلب المساعدة النقدية   وفي اليونيسيف، لا    - ٧٢
وأيـضا، يُعتَـرَف    . التنفيـذ الـوطني   بإلزامية للحـسابات مماثلـة لعمليـة مراجعـة الحـسابات المتعلقـة              

 الأمـوال،   عند تحويـل  يف   إلى الحكومات بأنها نفقات يتكبدها اليونيس       المقدمة بالمساعدة النقدية 
 نفقـات يتكبـدها الكيـان عنـد         بوصـفها التنفيـذ الـوطني إلا      بفي حين لا يُعتَرَف بالسُلفِ المتعلقة       

وبالتالي ثمة إمكانيـة    .  الأموال  هذه بها الطريقة التي استُخدمت     يؤيدتقديم الشريك المنفذ تقريرا     
ات المقدمـة مـن خـلال عمليـة          الـضمان  عـن  هذه العملية وحدها     من خلال ضمانات أقل   لتقديم  

  .مراجعة الحسابات
لــشركاء ى اووفقــا لاتفــاق التعــاون الأساســي لليونيــسيف مــع الحكومــات، يــتعين عل ــ   - ٧٣

ومــن عينــة المكاتــب القطريــة . الحكــوميين تقــديم بيانــات ماليــة ســنوية مراجَعــة إلى اليونيــسيف 
ــالغ عــددها   ــى تلقــي   ١٥الب ــل عل ــى أي دلي ــر عل ــا، لم يُعث ــرة    بيا مكتب ــة للفت ــة مراجع ــات مالي ن

  .الاستعراض قيد
التنفيـذ  بولاحظ المجلس مواطن ضـعف كـبيرة في عمليـات مراجعـة الحـسابات المتعلقـة          - ٧٤

بـشأن   ه المجلـس رأي ـ   شفعوفي مفوضية شؤون اللاجئين،     .  في صندوق السكان   ونتائجهاالوطني  
عــة الحــسابات مــن  بتحفظــات فيمــا يتعلــق بانخفــاض معــدل شــهادات مراجمراجعــة الحــسابات
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 غــير أن المجلــس .)١(٢٠٠٨ديــسمبر / كــانون الأول٣١أجــل التنفيــذ الــوطني للــسنة المنتهيــة في 
   .سجّل حدوث تحسنات في الفترة الحالية

إلى المقدمــة التنفيــذ الــوطني والمــساعدة النقديــة  ب وتعكــس اســتنتاجات المجلــس المتعلقــة   - ٧٥
  إلىويــشير المجلــس إلى المبــادرة الراميــة.  النــهج حاجــة لكفالــة الاتــساق فيالحكومــات، أنــه ثمــة

  .تنفيذ نهج متسق في التحويلات النقدية، وسوف يُبقي هذه المبادرة قيد الاستعراض
  

  المشتريات وإدارة العقود  -اء هـ  
  

  الإدارة    
في الأمم المتحدة، وجد المجلس عدة مسائل تخص أمـور المـشتريات في بعثـات سياسـية                   - ٧٦

 غــير الإجرائـي وونجــم معظـم هــذه المـسائل عــن الإطـار القــانوني    . جــم متواضـع خاصـة ذات ح 
ونتيجـة لـذلك،    . لـسياسية الخاصـة   الدقيق الذي يطبقه مقـر الأمانـة العامـة علـى دعـم البعثـات ا               

 مــع ذلــك اضــطلعتسلطة الــشراء، لكنــها لــ صــحيحيكــن لــدى هــذه البعثــات أي تفــويض  لم
 بـدعم محـدود مـن مقـر الأمانـة العامـة في هـذا الـصدد                   هذه البعثات  وقد زُوِّدت . شراءأنشطة  ب

  .المعنية ثغرة في التنسيق بين مختلف الإدارات وجودبسبب 
  

  الامتثال لقواعد الشراء    
، لاحـظ   للبيئـة في موئل الأمم المتحدة، وجامعة الأمم المتحدة، وبرنامج الأمم المتحـدة              - ٧٧

الــشراء المــوظفين، تزيــد عــن حــد ســلطة    الــشراء الــتي أصــدرها بعــض  أوامــرالمجلــس أن قيمــة 
  .لهم المخولة
وفي صندوق الأمم المتحدة للسكان، لاحظ المجلس أن ثمة حالات لم تمتثل فيهـا بعـض                  - ٧٨

العطاءات لسياسات الـصندوق وإجراءاتـه فيمـا يتعلـق بـإجراءات تقـديم العطـاءات والاحتفـاظ                
  . بالوثائق التي تدعم أنشطة المشتريات

  .نروا، لم يمتثل عقدان لسياسات الوكالة وإجراءاتهاوفي الأو  - ٧٩
 فيمـا يتعلـق بالعطـاءات       أوجـه القـصور    من    عدد  وجود وفي اليونيسيف، لاحظ المجلس     - ٨٠

 تقديم العروض سوى إلى اثـنين مـن المـوردين،           وثائقجه الخصوص، لم تُرسَل     وفعلى  . التنافسية
 لم يُعمَـل بمبـدأ أدنى       ضـافة إلى ذلـك،    بالإو.  مع شروط دليل اليونيسيف للتوريـد      لا يتسق وهذا  

  . ولم تقدَّم مبررات كافية،عطاء في بعض حالات الشراء
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وفي برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، لاحـظ المجلـس أن المكاتـب القطريـة، في المكاتـب                     - ٨١
وع القطرية القليلة التي راجع حساباتها، لا تتحقـق بـشكل منـتظم مـن البـائعين المحـتملين بـالرج                   

إلى قائمة الموردين الـذين حظـر مجلـس الأمـن التعامـل معهـم، رغـم أن البرنـامج الإنمـائي وضـع              
ضوابط لتقيـيم البـائعين المحـتملين ورصـدهم بـالرجوع إلى قائمـة  المـوردين الـذين حظـر مجلـس                  

  ).١٩٩٩ (١٢٦٧لس المجالأمن التعامل معهم بموجب أحكام قرار 
  

  تخطيط المشتريات    
امج الإنمــائي، لاحــظ المجلــس أن لــيس جميــع المكاتــب القطريــة أعــدت خططــا  في البرنــ  - ٨٢

  .للمشتريات
وجـد  ت  وفي الأونروا، لاحظ المجلس وجود مهل زمنية طويلة في عمليـة الـشراء وأنـه لا                 - ٨٣

  . لفترة طويلةالمعلقة الشراء أوامر عمليات لاستعراض ومتابعة
 في أنـشطة  أوجـه القـصور  عدد مـن  وجود   لوحظ   وفي المحكمة الجنائية الدولية لرواندا،      - ٨٤

كانت ثمة موافقتان من أصل ثلاث موافقات صادرة عن لجنة المقـر            ) أ: (الشراء، تشمل ما يلي   
) ج( غــير مكتملــة؛ وفي غــير موعــدها وكانــت خطــط الاقتنــاء ) ب( ؛ وبــأثر رجعــي للعقــود

تمديــد بعــض العقــود ) د( و البــائعين؛  بعــضأداءإلى حــسن التوقيــت في إجــراء تقيــيم  الافتقــار 
  .دون إجراء تقييم لأداء البائعينب

 في  أوجـه القـصور   سلافيا السابقة، لـوحظ عـدد مـن         ووفي المحكمة الجنائية الدولية ليوغ      - ٨٥
التـأخر في الموافقـة علـى محاضـر اجتماعـات اللجنـة المحليـة               ) أ: (أنشطة الـشراء، تـشمل مـا يلـي        

 التقيـيم المتعلقـة بتـسجيل       اسـتمارات داعمة، بمـا في ذلـك       عدم كفاية الوثائق ال   ) ب( للعقود؛ و 
  .عدم كفاية رصد الشرط المتعلق بإنهاء العقود) ج( البائعين المحليين؛ و

  
  إدارة قاعدة بيانات البائعين    

ــي       - ٨٦ ــا يل ــس م ــسكان، لاحــظ المجل ــم المتحــدة لل لم يحــتفظ بعــض  ) أ: (في صــندوق الأم
هويـة    أرقـام  كانـت بعـض   ) ب(  البـائعين؛ و   بتسجيل يتعلق   المكاتب القطرية بوثائق كافية فيما    

  .بائعيه وق بمصادر خارجية في عملية تسجيلوفي وقت لاحق استعان الصند.  مكررةالبائعين
عـدم كفايـة    ) أ: (وفي مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، لاحـظ المجلـس مـا يلـي               - ٨٧

ت البـائعين وتـسجيل المـورّدين في قاعـدة           طلبـا  وتقيـيم الفصل بين الواجبات في وظيفـة اسـتلام         
نــــة اســــتعراض البــــائعين في مطلــــع أنــــشئت لج) ب( بيانــــات البــــائعين التابعــــة للمكتــــب؛ و

 مـن وظائفهـا   بـأي  اللجنـة    تـف ، لم   ٢٠٠٩نـوفمبر   / تـشرين الثـاني    ١١، غير أنه في     ٢٠٠٩ عام
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 البـــائعين  طلبـــاتاســـتمارات في المهـــل بـــين اســـتلام اتكـــان ثمـــة تـــأخير) ج( تؤديهـــا؛ و أو
  .واستعراض الطلبات وتسجيل البائعين في قاعدة البيانات

 معظـم    تـسجيل   رسميـا  يـتم وفي موئل الأمم المتحـدة وبرنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة، لم                 - ٨٨
  .البائعين في قاعدة بيانات البائعين

  
  الممتلكات غير المستهلكة  - واو  

فة على نطـاق الأمـم المتحـدة وصـناديقها          تعطى الممتلكات غير المستهلكة تعاريف مختل       - ٨٩
ومع ذلك، فوفقاً لاستعراض المجلس للملاحظات على البيانات المالية للأمـم المتحـدة              . وبرامجها

الــتي أبلغــت عنــها وصــناديقها وبرامجهــا، قــدّر المجلــس إجمــالي قيمــة الممتلكــات غــير المــستهلكة  
 بليـــون ١,٢ (٢٠٠٩ديـــسمبر /ل كـــانون الأو٣١ بليـــون دولار في ١,٤ الكيانـــات بلـــغ نحـــو

 وتقيـيم ماديـة    مـن المنظمـات بـإجراء عمليـات تحقـق          ونظرا لقيام الكثير   )٢٠٠٧دولار في عام    
 أن تـتغير المبـالغ المفـصح        المـرجح خلال إعدادها للمعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام، فمـن             

  .عنها تغيرا ملحوظا
ــائم للممتل     - ٩٠ ــب الق ــس الترتي ــستهلكة   واســتعرض المجل ــعكــات غــير الم ــات في جمي  الكيان

 تحديـد  يمكـن تضمنت تقارير الجرد البنود التي لم ) أ: (ة التالية على أوجه القصور   ولاحظ الأمثل 
كان ثمة إجراءات غير كافية للعـد المـادي للمخـزون أو     ) ب( ؛ و عتيقةمكانها أو التي أصبحت     

تم ة حالات تضارب بـين البنـود الـتي          كانت ثم ) ج( ؛ و عمليات العد المادي  لم تكن تنفذ دائما     
 بعــض الكيانــات احــتفظ) د(  ماديــا والبنــود الموجــودة في ســجلات الأصــول الثابتــة؛ و  عــدها

 تــصميمها، بحكــم كانــت عرضــة للخطــأ، وكانــت، ، وهــذهسجلات يدويــة للأصــول الثابتــةبــ
 أُدخلــت تعــديلات علــى ســجلات ) هـــ(  إلى البيانــات؛ وتتــسم بــضعف الــتحكم في الوصــول 

 بــين ا دائمــعمليــات التوفيــق  تجــرلم ) و( الأصــول الثابتــة دون وجــود مــستندات داعمــة؛ و    
لم تكـن البنـود تـدرج دائمـا في تقريـر الجـرد؛              ) ز(  المـادي وسـجل الأصـول الثابتـة؛ و         المخزون

فــرادى الأصــول والقيــام علــى  عــدم كفايــة إجــراءات إدارة الأصــول، مــن قبيــل وســم   ) ح( و
  .تفاصيل الأصول في سجلات الأصول الثابتةالسليم بتسجيل  الوجه
من الأهمية بمكان معالجـة أوجـه القـصور هـذه الـتي أشـار المجلـس إلى معظمهـا خـلال                و  - ٩١

عدد مـن فتـرات الـسنتين، نظـرا لأن الإشـراف علـى الأصـول يمثـل واجبـا مهمـا مـن واجبـات                          
تطبيــق المعــايير المحاســبية تغير بــشكل كــبير لــدى ت ســالمعاملــة المحاســبية للأصــول، وأن المــسؤولين

  .الدولية للقطاع العام
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المعايير فرصـة للمنظمـات لاعتمـاد قواعـد موحـدة            تلكينبغي أيضا أن يشكل تطبيق      و  - ٩٢
 أن القواعـد الحاليـة تختلـف         فعـلا   وجد المجلـس   وقد. وحصرهالإدارة الممتلكات غير المستهلكة     

  .من منظمة إلى أخرى
  

 الممتلكات المستهلكة  -زاي   
انطلاقــا مــن نتــائج المراجعـــات الــسابقة للحــسابات، وإدراكـــا لمــا تمثلــه الممتلكـــات          - ٩٣

المستهلكة مـن نفقـات كـبيرة في بعـض الأحيـان، وتحـسبا لاحتياجـات المحاسـبة والكـشف عـن                      
نطـاق  خلال فترة الـسنتين     البيانات بموجب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وسع المجلس          

  .أدناه بعض النتائج التي توصل إليهايورد شمل الممتلكات المستهلكة، واستعراضه لي
ففي صندوق الأمم المتحدة للسكان، لم يُكشف عـن قيمـة الممتلكـات المـستهلكة مـن                   - ٩٤

مخزونات البرنامج العالمي لوسـائل منـع الحمـل الأساسـية في صـلب البيانـات الماليـة علـى النحـو                 
. البيانـات الماليـة   المرفقة ب قواعد المالية مع أنها ذُكرت في الملاحظات        المطلوب في النظام المالي وال    

ــشمل        ــا لم ت ــصندوق منقوصــة لأنه ــها ال ــتي كــشف عن ــستهلكة ال ووردت قيمــة الممتلكــات الم
  .في المراكز الإقليمية ودون الإقليمية والمكاتب القطريةالموجودة المخزونات 

شغيل اللاجئين الفلـسطينيين في الـشرق الأدنى        وأوردت وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وت       - ٩٥
لاحـظ المجلـس الجهـود الـتي     و. لأول مرة الممتلكـات المـستهلكة في كـشف ميزانيتـها        ) ونرواالأ(

ونروا؛ إلا أن تلك الجهود تحتـاج إلى الـصقل والتحـسين مـع دخـول المعـايير المحاسـبية                    الأبذلتها  
بيانـات المخزونـات   لس وجود حـالات لإصـدار   ولاحظ المج. الدولية للقطاع العام حيز التطبيق 

دون مـستندات داعمـة، وحـالات لإدارة المخـزون بطريقـة غـير مناسـبة، وأوجـه تفـاوت بـين                      ب
  .الجرد المادي المطبوع والجرد المسجل في النظام

ــارير عــن المخزونــات       - ٩٦ ــسيف، لاحــظ المجلــس تقــديم تق ــة  وفي اليوني ــى نهاي الموشــكة عل
المحـــدد إلى مجلـــس حـــصر الممتلكـــات؛ ووجـــود أصـــناف ظلـــت في   الوقـــت بعـــد صـــلاحيتها 

المخزونات لفترة زادت على ستة أشهر وربما وصـلت إلى خمـس سـنوات؛ وأن بعـض المخـازن                  
علـى نوعيـة اللـوازم     ، الأمـر الـذي مـن شـأنه أن يـؤثر             غـير مرضـية   فيها  تخزين  الظروف  كانت  

  .التي يُحتاج إليها في تنفيذ البرامج
 لم يُفصَح عن قيمة الممتلكات المـستهلكة في صـلب البيانـات الماليـة               ، عدة وفي كيانات   - ٩٧

ــة وفي الملاحظـــات  ــاتالمرفقـ ــة ا. بتلـــك البيانـ لممتلكـــات المـــستهلكة المـــستخدمة  غـــير أن قيمـ
  .الحاضرة ليست مادية دائما بالنسبة لبعض المنظمات أو
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لحـسبان أنـه سـيحدث،    وقدم المجلس توصيات لمعالجـة أوجـه القـصور هـذه، آخـذا في ا            - ٩٨
لـدى تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة، تغـيير في تقيـيم الممتلكـات المـستهلكة وطريقـة معالجتـها            

 .المحاسبية

وينبغــي أيــضا أن يــشكل تطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة فرصــة للمنظمــات لاعتمــاد     - ٩٩
أن القواعـد   فعـلا   مجلـس   قـد تـبين لل    و. صرهاالمـستهلكة وح ـ   قواعد موحـدة لإدارة الممتلكـات     

 .الحالية تختلف من منظمة إلى أخرى
  
  مقتطفات من تقارير المجلس-هامة مسائل   -رابعا   
  

 مسائل تتعلق بالبيانات المالية  -ألف   
لـدى مراجعـة بيـان    حـددت  تشمل المسائل المتعلقة بالبيانات المالية نقاط الضعف التي          - ١٠٠

 والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الـصناديق، وبيـان تـدفق    الإيرادات والنفقات، وبيان الأصول 
 .النقدية، وإقرارات البيانات المالية

  
  الالتزامات غير المصفاة    

الالتزامــات غــير المــصفاة؛ حيــث  لاحــظ المجلــس عــدة اخــتلالات فيمــا يتعلــق بــإدارة    - ١٠١
كانـت  ) ب( و ؛اةكانت هناك حالات إلغاء كثيرة لالتزامات الفتـرات الـسابقة غـير المـصف              )أ(

كانـت هنـاك    ) ج( و ؛الالتزامات بـدون وثـائق التـزام صـحيحة        قيمة  هناك حالات رُفعت فيها     
ادق عليهـا علـى النحـو المطلـوب         صحالات لم تُـستعرض فيهـا الالتزامـات غـير المـصفاة أو لم ي ـُ              

 . النظام المالي والقواعد الماليةبموجب 
  

  مدفوعات مستحقة منذ فترة طويلةمقبوضات و    
المـدفوعات المـستحقة منـذ فتـرة طويلـة،          لاحظ المجلس عدة حالات مـن المقبوضـات و         - ١٠٢

ويُعزى ذلـك في بعـض الحـالات إلى الافتقـار           . البعض منها يتصل بمسائل تتعلق بالنظم المتوارثة      
وفي بعـض الحـالات، لم تكـن هنـاك سياسـات أو آليـات             . إلى بيانات قديمة للقيام بمتابعة سليمة     

  .لمستحقة منذ فترة طويلة تقليص المقبوضات اللنظر في
غـير المـسددة    التبرعـات المعلنـة     قيمة   تالأمم المتحدة للبيئة، وصل    وفيما يتعلق ببرنامج     - ١٠٣

للصندوق المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مونتريال المتعلق بالمواد المـستنفدة لطبقـة الأوزون             
 في المائـة مـن التبرعـات المعلنـة          ٧٢أكثر من   المبلغ   هذايمثل  و . مليون دولار  ١٨٣,٩ما مقداره   

ومـر أكثـر مـن خمـس سـنوات علـى تبرعـات               ). مليون دولار  ٢٥٤,٥ (٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة  
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وأوصـى المجلـس بـأن ينظـر برنـامج      .  مليـون دولار ١١٧معلنة غير مسددة يربو مقـدارها علـى       
 .فترة طويلةمنذ لمسددة لبيئة في صوغ سياسة محاسبية لمعالجة التبرعات المعلنة غير اا

  
  دفاتر الأستاذ الفرعيةبين دفتر الأستاذ العام ولتسوية عمليات ا    

الـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة، لاحـظ          فيما يتعلق ب  - ١٠٤
منتظمـة بـين المبلـغ الـذي يدفعـه إلى الأمـم المتحـدة               تسويات بـصفة    المجلس أن الصندوق لم يجر      

وعـلاوة علـى ذلـك، لاحـظ المجلـس          . عـن الـصندوق   بالنيابـة   لغ الذي تدفعه الأمم المتحـدة       والمب
تجـر أيـة   الفرعـي لحـسابات الـدفع، وأنـه لم     الأسـتاذ  وجود فروق بين دفتر الأستاذ العـام ودفتـر     

 .منتظمة بين الاثنينتسويات بصفة 
  

  المساهمات الآتية من الميزانية العادية    
الأمم المتحدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة        ب   فيما يتعلق بمكت   - ١٠٥

للبيئة، وبرنامج الأمم المتحدة للمـستوطنات البـشرية، لم تتـضمن بيانـات الإيـرادات والنفقـات                 
المجلـس أن تلـك المـوارد ينبغـي         كـان مـن رأي      و. الموارد الآتية من الميزانية العادية للأمم المتحدة      

 . الإيرادات والنفقاتإدراجها في بيان
  

  الصناديق الاستئمانية  -باء   
 فيما يتعلق بـالأمم المتحـدة، والبرنـامج الإنمـائي، وبرنـامج البيئـة، وصـندوق الـسكان،              - ١٠٦

سلط المجلس الضوء على حالات لـصناديق اسـتئمانية توجـد بهـا أرصـدة ولكـن كانـت نفقاتهـا                     
وأعرب المجلـس عـن قلقـه مـن احتمـال أن      . ينضئيلة أو لم يكن لها أي نفقات طوال فترة السنت    

المنظمـات المـذكورة أعـلاه باعتبارهـا غـير قـادرة       تكون هناك مخـاطر تتعلـق بالـسمعة فينظـر إلى        
تلـك  اه   تج ـ اعلى تنفيـذ المـشاريع المتفـق عليهـا مـع الجهـات المانحـة، أو باعتبارهـا مخلـة بالتزاماته ـ                    

  . الجهات
  

  على النتائجالميزنة والإدارة القائمتان   -  جيم  
طلبـــت اللجنــــة الاستـــشارية لــــشؤون الإدارة والميزانيـــة مــــن المجلـــس، في تقريرهــــا      - ١٠٧

)A/63/474(              مواصلة التركيز على استعراض الميزنة القائمة على النتائج والإدارة القائمـة علـى ،
  .النتائج
ه وهــذ .المنظمــاتعلــى نطــاق مجموعــة متنوعــة مــن المــسائل  وجــود لاحــظ المجلــس  و- ١٠٨

لم تكــن خطــط عمــل الإدارة تُقــدم دائمــا في الموعــد المحــدد ولم تكــن تحظــى  ) أ: (المــسائل هــي
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متاحــة في وقابلــة للقيــاس وواقعيــة ومحــددة مؤشــرات الإنجــاز لم تكــن ) ب( وبالموافقــة؛ دائمــا 
 لأن المعلومـات    ،لم يـتمكن المجلـس مـن التحقـق مـن بعـض الإنجـازات              ) ج( الوقت المناسب؛ و  

ــواردة  ــها مدعومــة ب  في ال ــارير الأداء لم تكــن كل ــة تق في بعــض الحــالات،  ) د(و مــستندية؛ أدل
  .تكن العلاقة واضحة بين الإنجاز المتوقع والهدف المقابل له لم

لجاريــة حاليــا ، يــرى المجلــس أن العمليــة ا)المجلــد الأول(وفيمــا يتعلــق بــالأمم المتحــدة   - ١٠٩
يبـدو أن  لا إذ  . الفعاليـة والكفـاءة في المنظمـة      بتحـسين   أن تـسمح    تزال بعيدة كل البعد عـن        لا

 كانـت وراء اتخـاذ      الـتي توقعـات   العملية كما تُنفذ في الأمم المتحـدة حاليـا ترقـى إلى مـستوى ال              
 .القائمة على النتائجنظام الميزنة قرار العمل ب

  
  إدارة الخزانة والنقدية  - دال   

بمــا فيهــا صــندوق المعاشــات   (ا تولــت الأمــم المتحــدة وعــدد مــن صــناديقها وبرامجه ــ   - ١١٠
وبلغـــت أرصـــدة . متوســـطة الأجـــلقـــصيرة الأجـــل أو ماليـــة إدارة أصـــول ماديـــة ) التقاعديـــة

 بليــون دولار في ١٨شترك، نحــو الاســتثمار، بمــا في ذلــك المبــالغ النقديــة وصــندوق النقديــة الم ــ
ــانون الأول ٣١ ــسمبر /كـــ ــغ  ٢٠٠٩ديـــ ــة بمبلـــ ــون دولار في ١٥، مقارنـــ ــانون ٣١ بليـــ  كـــ
 في  يـة التقاعدالمعاشـات   وبأخـذ صـندوق     ).  في المائـة   ٢٠بزيادة نسبتها    (٢٠٠٧ديسمبر  /ولالأ

ــار،  ــغ الاعتب ــة       تبل ــة وصــندوق النقدي ــالغ النقدي ــك المب ــا في ذل ــة، بم ــتثمار الإجمالي أرصــدة الاس
 ٤٥، مقارنة بمبلـغ     ٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ بليون دولار في     ٥١المشترك، ما مقداره    

  ). في المائة١٣بزيادة نسبتها  (٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ في بليون دولار
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  ٢الجدول 
 المتحدة وصناديقها وبرامجهاأرصدة النقدية والاستثمارات في الأمم 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  المجموع  صناديق النقدية المشتركة  الاستثمارات  النقدية والودائع لأجل  

  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  المنظمة
الأمـــم المتحـــدة  

 ٣٠٣ ٨٧١ ٢ ٥٢٢ ٠٢٩ ٤ ٨٦٣ ٧٣٠ ٢٢٤٢ ٨٩٩ ١٢٩٣ ٦٨ ٧٧٣ ٧٦ ٣١١ ٥٢٥٧٢ ٥٣  )المجلد الأول(

مركـــز التجـــارة 
الدوليــــة التــــابع 

منظم/للأونكتاد
ــارة  ة التجــــــــــــ

 ٩٤٢ ٤٤ ٤٢٦ ٥٥ ٩٣٨ ٤١٧٤٤ ٥٥—— ٩٤  العالمية

ــم   ــة الأمــ جامعــ
 ٧٩٢ ٣٦٥ ١٤٨ ٣٣٠ ٧٥٩ ٤٩١٨ ١٣١١٤ ٣٢١ ٠٩١ ٢٧٤ ٩٠٢ ٥٦٦٣٥ ٤١  المتحدة

برنــــامج الأمــــم 
 ٨٢٣ ٧٨٠ ٦  ٦٥١ ٨١٠ ٧  ——٦٤٨ ٥٧٥ ٠٢٠٥ ٣٤٥ ٦ ١٧٥ ٢٠٥ ٦٣١١ ٤٦٥ ١  المتحدة الإنمائي

 ٨٢٩ ٦٧٤ ٢  ٤٤٣ ٩٧٧ ٢  ——٠٠٠ ٩٥٢٤٤٥ ٨٣٨ ٨٢٩ ٢٢٩ ٤٩١٢ ١٣٨ ٢  اليونيسيف

 ٠٤٦ ٢١٢ ٠٨٢ ٣٣٧ ———— ٠٤٦ ٠٨٢٢١٢ ٣٣٧  الأونروا

 ٩٠٦ ١٢ ٠٦٢ ١٤ ٨٩٦ ٠٥٣١٢ ١٤—— ٩١٠  اليونيتار

مفوضـــية الأمـــم 
المتحدة لـشؤون   

 ١٢٧ ٣٤٢ ٦١٥ ٣٨٢ ———— ١٢٧ ٦١٥٣٤٢ ٣٨٢  اللاجئين

برنــــامج الأمــــم 
 ٥٤٦ ٢٩٠ ٣٤٦ ٣٧٥ ٥١٤ ٥٦٠٢٥٥ ٣٦٨—— ٠٣٢ ٧٨٦٣٥ ٦  المتحدة للبيئة

صــندوق الأمــم  
ــدة  المتحــــــــــــــــ

 ٥٦٢ ٥٩٤ ٧٨١ ٥٩٠ ——٧٤٢ ٥٩٣ ٤٢٣ ٥٧٨ ٣٥٨٨٢٠ ١٢  للسكان 

ــم   موئـــــل الأمـــ
 ١٥٩ ١٧٤ ٦١٤ ٢٠٩ ٣٠١ ٧٢٦١٥١ ٢٠٧—— ٨٥٨ ٨٨٨٢٢ ١  المتحدة

مكتــــب الأمــــم 
المتحــــدة المعــــني 
بالمخـــــــــــدرات 

 ٨٧٥ ٢١٣ ٣٩٢ ٢٧٥ —— ٧٢٢ ١٩٥ ٨٢٤ ٢٤٥ ١٥٣ ٥٦٨١٨ ٢٩  والجريمة

مكتــــب الأمــــم 
ــدة  المتحــــــــــــــــ
لخــــــــــــــــدمات 

 ١١٨ ٥٠ ٠٧٠ ٤٤٤ ———— ١١٨ ٠٧٠٥٠ ٤٤٤  المشاريع

المحكمــة الجنائيــة 
 ٣٢٠ ٢٠ ٧١٤ ٥٤ ٢٠٢ ١٧٠١٩ ٥٣—— ١١٨ ٥٤٤١ ١  الدولية لرواندا

المحكمــة الدوليــة 
ليوغوســــــــلافيا 

 ١٩٣ ٣٨ ٧٠٣ ٥٩ ٩٩١ ٠٦٧٣٤ ٥٠—— ٢٠٢ ٦٣٦٣ ٩  السابقة

 ٥٤١ ٦٨٦ ١٤ ٥٦٩ ٩٤٦ ١٧ ٤٦٤ ٢٥٨ ٧٠٨٣ ٦٦٢ ٣٧٢٤ ١٩٩ ٧ ٠٨٣ ٣٥٩ ٨ ٧٠٥ ٢٢٨ ٧٧٨٤ ٩٢٤ ٤  المجموع
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لحافظــة الكــبيرة أعــلاه المــوارد المــذكورة  النقديــة والاســتثمارية لأرصــدةلا تــشمل ا و- ١١١
، فـضلا عـن أرصـدة منظمـات أخـرى           ) بليـون دولار   ٣٣حـوالي   (صندوق المعاشات التقاعدية    

اتفاقيـة الأمـم   مثل حساب الضمان التابع للأمـم المتحـدة، ولجنـة الأمـم المتحـدة للتعويـضات، و              
ــصحر، وصــندوق        ــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة الت ــاخ، واتفاقي ــر المن ــشأن تغيّ ــة ب المتحــدة الإطاري

  .ونروا، وهي ليست موضوع هذا التقريرالأالادخار لموظفي 
 بليـون دولار مـن المـوارد النقديـة المتاحـة            ١٨ أن هناك ما يقرب من       ٢ويبين الجدول    - ١١٢
وتُعـزى الأرصـدة إلى أسـباب شـتى، مثـل           .  اسـتثمارات أو نقديـة     إمـا في شـكل    احتفظ بهـا    التي  

، وصناديق رأس المال المتـداول،      )أي قبل حلول موعد تنفيذ الأنشطة     (التبرعات المقبوضة سلفا    
غير المستخدمة مـن فتـرة      ) النقدية(أو الموارد   /بينما أنشطة التنفيذ جارية، و    لمحتفظ بها   والنقدية ا 
  .أو الفوائض/سابقة، و

قــد قامــت و .الإداراتمــن مــسؤوليات إدارة المــوارد النقديــة مــسؤولية كــبيرة  تعــد و - ١١٣
وظائف متخصصة تتعلق بالخزانة لدعم مختلـف احتياجاتهـا،         بإنشاء  الإدارات في بعض الحالات     

الأرصــدة النقديــة، وزيــادة عــدد     ومــع نمــو  .لــدعم إدارة النقديــة في منظمــات أخــرى   وبــل 
خدمة في المعــاملات والمــدفوعات، تتزايــد أيــضا الاحتياجــات مــن   الحــسابات والعمــلات المــست 
العائــدات مــن تــزداد المخــاطر بــشكل ســليم، و لكــي يتــسنى إدارة الــنظم والمــوظفين المــدربين، 

لأرصـدة  لوينتـهز المجلـس هـذه الفرصـة ليقـدم الـصورة الـشاملة                . حـد  الموارد النقدية إلى أقصى   
  .راض في إطار إنجاز مهامه في المستقبلالنقدية، وسيبقي هذه الصورة قيد الاستع

صــناديق لنقديــة والودائــع لأجــل والاســتثمارات و تعلــق باولاحــظ المجلــس أن المبلــغ الم - ١١٤
مجـرد تقـدير    اعتبـاره   محاسبية مختلفة، وينبغـي لـذلك       أعراف   يستند إلى قواعد و    ةالنقدية المشترك 
 .للقيمة الإجمالية

  
  إدارة النقدية    

، لاحــظ المجلــس أن الخــصائص التقنيــة لأدوات الاســتثمار  بــالأمم المتحــدةمــا يتعلــقفي - ١١٥
المــأذون بهــا قــد تم وصــفها، ومــع ذلــك لم يــتم توثيــق الــصلة بــين تــشكيل الحافظــة، وســيولتها، 

 ذلـك، تـبين للمجلـس أن الإدارة         وعـلاوة علـى   . وربحيتها، وتعرضها لمختلـف المخـاطر المحـددة       
أي تضع الحد الأقصى لمجموع مبلـغ الاسـتثمارات الـتي تُنفـذ مـع             تكن تراقب إلا القيود التي       لم

وظلــت جميــع القيــود الأخــرى الــتي حــددتها الأمــم المتحــدة في المبــادئ التوجيهيــة . آخــرطــرف 
تجـاوز الحـدود    احتمال  ولذلك كان هناك    . مراقبةعملية  لإدارة الاستثمارات غير خاضعة لأي      
  .وعدم الامتثال لسياسة إدارة المخاطر
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أرصـدة البرنـامج الإنمـائي النقديـة        يتعلق بالبرنامج الإنمـائي، قـام المجلـس بجدولـة            ماوفي - ١١٦
ومـــا يعادلهـــا علـــى مـــدى خمـــس فتـــرات مـــن فتـــرات الـــسنتين ولاحـــظ أن أرصـــدة النقديـــة    

 بلايـين دولار مـن      ٧ بليـون دولار إلى      ١,٩ في المائـة مـن       ٢٦٧والاستثمارات ارتفعـت بنـسبة      
وقد زادت خلال تلك الفتـرة نـسبة النقـد          . ٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة  اللى   إ ٢٠٠١-٢٠٠٠فترة  ال

ــة إلى ٤٧الحاضــر مــن نفقــات الــبرامج مــن    ــة، في حــين زادت نــسبة النقــد  ٨١ في المائ  في المائ
وفـسر المجلـس هـذه البيانـات        .  في المائـة   ٦٨ في المائة إلى     ٣٩الحاضر من مجموع المساهمات من      

ــا    ــني م ــا تع ــى أنه ــي عل ــدل) أ: (يل ــامج لم  أن مع ــى البرن ــاق عل ــدل   الإنف ــدفقات  يواكــب مع ت
 ما يقـرب    لانا تمث م من النمو جعله   أن النقدية والاستثمارات شهدتا مستوى    ) ب(المساهمات؛  

أن البرنامج الإنمـائي صـار      ) ج (؛برنامج الإنمائي الامجي في   نمن عامين من مستويات الإنفاق البر     
لأن المـساهمات النقديـة أصـبحت متاحـة بالفعـل،      أكثر تأكدا بشأن تمويل الأنشطة في المستقبل  

  .وآخذة في التزايد
مـواطن ضـعف في     حدد المجلـس    الأمم المتحدة لخدمات المشاريع،      وفيما يتعلق بمكتب     - ١١٧

لم تـسو تمامـا لـدى إغـلاق حـسابات           بنـود   إدارة قسائم المصروفات النثرية، ولاحظ أن بعض ال       
  .السلف
 وقـف المجلـس علـى حـالات لعـدم           ،الأمـم المتحـدة   وئـل   يـة لم  المكاتـب الإقليم  أحد  في   و - ١١٨

  .النقدية وبالتوقيع على الوثائق المصرفيةسحوبات الامتثال للوائح المتعلقة بالم
وورد في الحساب المصرفي لأحد المكاتب القطرية التابعة لمكتب الأمـم المتحـدة المعـني                 - ١١٩

، ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١  مليــون دولار في٢٧قــدره بالمخــدرات والجريمــة رصــيد  
المعـني بالمخـدرات   الأمـم المتحـدة    في المائة من الودائع النقديـة والودائـع لأجـل لمكتـب         ٩٢يمثل  

لحـساب المـصرفي وظـروف اسـتخدامه        لتبريـر فـتح هـذا ا      الـتي قـدمت     والوثائق الرسمية   . والجريمة
ات والجريمـة يمتثـل لقواعـد الأمـم         المعني بالمخـدر  الأمم المتحدة   تكن كافية لإثبات أن مكتب       لم

سـيما فيمـا يتعلـق بحمايـة المكتـب           المتحدة المنطبقـة علـى اسـتخدام هـذا الحـساب وإدارتـه، ولا             
نفسه من المخاطر المالية المرتبطـة بـالظروف الاقتـصادية والقيـود التـشريعية الـتي يفرضـها البلـد                    ل

  .المضيف
 ٥٠٧,٨٦ مجموعهــا ت نقديــة يبلــغمــا يتعلــق باليونيــسيف، كانــت هنــاك تحــويلا  وفي - ١٢٠

، منــها مبــالغ مجموعهــا  ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١حــتى بعــد ملايــين دولار لم تُــسدد 
وبالإضـافة إلى ذلـك، لم تـرد    .  ملايين دولار ظلت غير مسددة لأكثـر مـن تـسعة أشـهر          ٤,٥١

  .يلات نقديةباستلام تحوقرار في بعض المكاتب الميدانية إيصالات الإالمنفذين من الشركاء 
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 المصرفية ةالتسوي عمليات    

 في تحـسنا  القطريـة  لمكاتـب ل زياراته أثناء المجلس حظ فيما يتعلق بالبرنامج الإنمائي، لا     - ١٢١
 معلقــة تــسوية بنــود لــديها القطريــة المكاتــب بعــض أن غــير . الــشهريةالمــصرفية التــسويات أداء
 .المصرفية التسويات أداء في واجباتال بين فصلفيه  يوجد لا الآخر وبعضها طويلة، لفترة

 الإدارة جانـب  مـن  للاسـتعراض  مـصرفيا  حسابا ١٨ يخضع لم الأونروا،ما يتعلق ب  وفي - ١٢٢
 .٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانونلشهر  العليا

 للحـساب مـصرفية    تـسويات  أية تجر لم للسكان، المتحدة الأمم صندوقما يتعلق ب  وفي - ١٢٣
 .مستخدمة غير وودائع طويلة لفترة معلقة تسوية بنود هناك نكا كما المحلية بالعملة المصرفي

 حـسابا  ١٢ أن المجلـس  لاحـظ  ،اللاجـئين  لـشؤون  المتحدة الأمم فوضيةما يتعلق بم  وفي - ١٢٤
 التـصديق  بيـان  بـين  دولار ٣٨ ١٠٠ قـدرها  مـصححة  غـير  أو مـبررة  غـير اختلافات   بهاتوجد  
ــانون ٣١ في المـــصرفي ــيدوا ٢٠٠٩ ديـــسمبر/الأول كـ ــامي لرصـ ــر في الختـ ــتاذ دفتـ ــام الأسـ  العـ
 .بالمفوضية الخاص

  
 والمشاريع البرامج إدارة  -هاء   

 مختلفـة  محاسـبية  أسـاليب  تبـاع ا المجلـس  لاحظ ،للبيئة المتحدة الأمم برنامجما يتعلق ب  في - ١٢٥
 ليبالأسـا  هـذه ه ينبغي الموائمة بـين      أن المجلس ويرى .المنفذين الشركاء إلىالمقدمة   للمدفوعات

 .المختلفة

 مبلغـا  أن المجلـس  لاحـظ  والجريمة، بالمخدرات المعني المتحدة الأمم كتبما يتعلق بم  وفي - ١٢٦
 علـى  مـشاريع  لتنفيـذ  الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  لبرنـامج  دُفـع  قد دولار مليون ١٣٩ قدره إجماليا
 البرنـامج  مـع  تالـسجلا  بين التوفيق أظهر فقد ذلك، ومع .المكتب عن بالنيابة الوطني الصعيد
 المـسألة  هـذه  بمعالجـة  المكتـب  يقـوم  بأن سالمجل وأوصى .دولار مليون ٢,٥ قدره تباينا الإنمائي
 .السرعة وجه على

المـشاريع   لإدارة دليـل  إعـداد  عـدم  سالمجل ـ لاحـظ  المتحـدة،  الأمـم  امعةما يتعلق بج   وفي - ١٢٧
ــذ لرصــد ــشطةالأ تحــدد لم المــشاريع عمــل خطــط بعــض وأنالمــشاريع  تنفي  وخطــط المقــررة ن
 .الموظفين سفر

 مدفوعـة سـلف    هنـاك  أن المجلـس  لاحـظ  الإنمـائي،  المتحـدة  الأمم برنامجب ما يتعلق وفي - ١٢٨
 في الـبطء  علـى  يدل مما أشهر، ستة منلأكثر   معلقة ظلت دولار مليون ١٣,٨يمتها  ق لمشاريع
 .السلف مبالغ تسوية
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 المـوارد  وتـشكل  .المتحـدة  الأمـم  مـوارد  نم ـ اكـبير  جـزءا  المرتبـات تكاليف   ستهلكتو - ١٢٩
 اسـتعراض  المجلـس  وواصـل  .وبرامجهـا أعمالهـا    خلالهـا  من المتحدة الأمم تُنفذ التي الآلية البشرية
ــبالج بعــض ــصلة ب ــ وان ــوارد إدارةذات ال ــشرية، الم ــتي الب ــرد ال ــر في تفاصــيلها ت ــة تقري  مراجع

 .على حدة كيان لكل الحسابات
  

 لبشريةا الموارد إدارة  - واو  
 اوهــذ .المناســب الوقــت في ملؤهــا دائمــا يــتم لا الــشواغر أن يلاحــظ المجلــس زال مــا - ١٣٠

 .السلام حفظ لحسابات مراجعته سياق في أيضا المجلس أثارهو تماما،سائد الوضع 

 في دائمـا  هـا إنجازو إعـدادها  يتم لا الموظفين أداء تقييم تقارير أن أيضا المجلس ولاحظ - ١٣١
 .النهائية عيدالمواحدود 

 الأمــم ومكتــب للــسكان المتحــدة الأمــم وصــندوق الإنمــائي، البرنــامجب مــا يتعلــقوفي - ١٣٢
 الإجـازات  إدارة علـى  الرقابـة  في القصورأوجه   بعض المجلس لاحظ المشاريع، لخدمات المتحدة

 .للإجازات اليدوية السجلات تعهد قبيل منوتنظيمها 
  

 المعلومات تكنولوجيا  - زاي  
 البرنــامج مـن  لكـل  المعلومـات  لتكنولوجيـا  العامـة  للـضوابط  استعراضـا  المجلـس  أجـرى  - ١٣٣

 وصــندوق الإنمــائي، البرنــامج أن وحيــث .التقاعديـة  لمعاشــاتا وصــندوق ،والأونــروا الإنمـائي، 
 واردالم ـ تخطـيط  نظـام  تتقاسـم  المـشاريع  لخـدمات  المتحدة الأمم ومكتب للسكان المتحدة الأمم

 في أُجــري الــذي المعلومــات لتكنولوجيــا العامــة الــضوابط اســتعراض طــىغ فقــد المؤســسة،في 
 .الثلاثة الكيانات لجميع الاختبارات الإنمائي البرنامج

 المعلومـات  تكنولوجيـا  أمـن  سياسـة  أن المجلـس  لاحـظ  الإنمـائي،  البرنامجب ما يتعلق وفي - ١٣٤
 مراقبـة  عمليـات  في صورق ـ أوجـه  هنـاك  وأن عليها يُوافَق ولم مشروع شكل في تزال لا كانت
 كفايـة  عدم أيضا المجلس ولاحظ .مستعملي هذه التكنولوجيا   حسابات إدارة وعمليات التغيير
 المكاتـب  في فيهـا  البيئيـة  الـضوابط  كفايـة  وعـدم  الخادوم غرف إلى الوصول على المادية القدرة
 .العلاجية التدابير من اعدد اتخذ قد أنه المجلس الإنمائي البرنامج غلوأب .القطرية

 العامـة  للـضوابط  استعراضـا  المجلـس  أجرى ،التقاعدية لمعاشاتا صندوقب ما يتعلق وفي - ١٣٥
نظـــام المعاشـــات ( الاســـتحقاقات مـــدفوعات كـــشف نظـــامي حـــول المعلومـــات تكنولوجيـــال

 إدارة إجـراءات  في قـصور  أوجـه وجـود    ولاحظ) نظام لوسون ( العام الأستاذ ودفتر) التقاعدية
 .يريالتغ على الرقابة وإجراءاتعملين المست حسابات
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 أمـن  سياسـة  علـى  الموافقـة  تـتم  لم )أ( :يلـي  مـا  المجلـس  لاحـظ  الأونروا،ب ـ ما يتعلق وفي - ١٣٦
ــا قـــسم في الواجبـــات بـــين كـــاف فـــصل هنـــاك يكـــن لم )ب( المعلومـــات؛ نظـــام  تكنولوجيـ

 وباسـتطاعتهم  اجالإنت ـ بيئـة  إلىدون قيـود     الوصـول  في الحـق  للمـبرمجين  كـان  حيث المعلومات،
 مــستقل؛ اســتعراض إلى التغــييرات عوخــض دون الإنتــاج بيئــة في الــبرامج في تغــييرات إحــداث

 علــى القــدرة لاســتعادة شــاملة خطــة بوضــع المجلــس توصــية تــام بــشكل الأونــروا تنفــذ لم )ج(
 واختبـار،  بالخطـة  المـوظفين  جميـع  وإبـلاغ  الأعمـال  تـصريف  واسـتمرارية  الكـوارث  بعد العمل
ــت ــتكمال عراضواسـ ــها واسـ ــة خطتـ ــتعادة المتعلقـ ــدرة باسـ ــى القـ ــل علـ ــد العمـ ــوارث بعـ  ؛الكـ

 ،المـستعملين  حـسابات  إدارة ضـعف جوانـب    بـشأن  الملاحظـات  مـن  اعدد المجلسأبدى   )د( و
 .الخواديم غرف على المفروضة والضوابط

  
 والسفر النقل إدارة  - حاء  

 وصـــناديقها المتحـــدة الأمـــم ينبـــ الـــسفر عمليـــات إدارة تـــنظم مختلفـــة قواعـــد هنـــاك - ١٣٧
 نطـــاق علـــى الـــسفر عمليـــات إدارة في التاليـــة الـــضعفجوانـــب  المجلـــس ولاحـــظ .وبرامجهـــا
 في م وتُقــدالــسفر، قبــل المحــدد الوقــت خــلال دائمــا م تقــدلا الــسفر طلبــات أن )أ( :الكيانــات

 تـاريخ  بعـد  ادائم ـ بالـسفر  المتعلقـة  المطالبـات  م تقد لا )ب(و   السفر؛ تاريخ بعد الأحيان بعض
ــسفر ســلفيات تُرصَــد لم الحــالات، بعــض في )ج(و  الــسفر؛ إكمــال  ارتفــاع إلى أدى ممــا ال
 .طويلة لفترة تسدد لم التي المقبوضات مستوى

  
 للحسابات الداخلية المراجعة مهام  - طاء  

 الأمــم لحــسابات الداخليــة المراجعــة بمهــام الداخليــة الرقابــة خــدمات مكتــب يــضطلع - ١٣٨
 بهـا  خاصـة  داخليـة  جهـات  والـبرامج  الـصناديق  معظـم  ولـدى  ،الـصلة  ذات والكيانـات  المتحدة

 .للحسابات الداخلية لمراجعةللقيام بمهام ا
  

 التنسيق   

 المجلـس قـام    المراجعـة،  جهـود ازدواجية   ولتفادي الحسابات مراجعة تغطية تحسينبغية   - ١٣٩
 وصـناديقها  المتحـدة  للأمـم التابعة   اتسابالح مراجعة بمهمة القائمة الوحدات معبتنسيق العمل   

 حالــة في هــذا أدى وقــد .الحــسابات مراجعــة لمــوارد الفعــال الاســتخدام لــضمان وبرامجهــا،
 أنــشطته نطــاق باســتعراض المجلــس ميــاق إلى التقاعديــة، لمعاشــاتا وصــندوق الإنمــائيالبرنــامج 
 القائمـة  الوحـدات  بهـا  اضـطلعت  الـتي  الأعمـال  بعض على بالاعتماد الحسابات لمراجعة المقررة
 التقاعديــة، لمعاشــاتا صــندوق حالــة وفي .منــهما كــل في لحــساباتالداخليــة ل راجعــةالم مابمهــ
 عـن الـتي تنطـوي علـى مخـاطر          لمجـالات ل تغطيتـه  تعزيز إلى المجلس سعى الخصوص، وجه على



A/65/169  
 

10-46324 39 
 

 للـــسياسات وامتثالهـــا الاســـتثمار عمليـــات إدارةحـــسابات  مراجعـــة نتـــائج اســـتعراض طريـــق
 علـى  إجراءاتـه  المجلـس  قـصر  الإنمائي، البرنامج حالة وفي .المالية التقارير تقديم ولعملية داخليةال

ــات كــشوف مجــال ــة المرتب ــهاغن في( العالمي ــة نتيجــة )كوبن ــتي للمراجع ــا اضــطلع ال ــب به  مكت
ــة والاســتحقاقات والفوائــد رتبــاتالم كــشوف مهمــة( الحــسابات ومراجعــة التحقيقــات  العالمي
 .لإنمائيللبرنامج ا

 في يلاحظهـا  المجلـس  انفـك  مـا  الـتي  للتحسينات الملموسة الفائدة الأمثلة هذهوضح  وت - ١٤٠
 لمراجعـة  الدوليـة  المعـايير  وتطبيـق  للحـسابات،  الداخليـة  المراجعـة  إداراتالتي تقـدمها     الخدمات
 يـة نها وفي الخـارجيين،  الحـسابات  مراجعـي  قبـل  مـن  التقيـيم  إجـراء  علـى  تـنص  الـتي  ،الحسابات
 .الداخليين الحسابات مراجعي عمل على الاعتماد المطاف

  
 تغطية المراجعة الداخلية للحسابات    

 بالمخـدرات  المعـني  المتحـدة  الأمـم  ومكتـب  للبيئـة،  المتحـدة  الأمـم  برنـامج ب ما يتعلـق  في - ١٤١
 الأمـم  وموئل لرواندا، الدولية الجنائية والمحكمة السابقة، ليوغسلافيا الدولية والمحكمة والجريمة،
 المتعلقـة  الخطط أن المجلس لاحظ والأونروا، اللاجئين لشؤون المتحدة الأمم ومفوضية المتحدة،
 وحـدات  في الـشواغر  إلى أساسـا  ذلـك  ويعـزى تمامـا،    تكتمـل  لم للحسابات الداخلية بالمراجعة
 إلىذلـك    يـؤدي  أن مـن  القلـق  المجلـس  ويـساور  .منها لكل التابعة للحسابات الداخلية المراجعة

ــةتقلـــيص  ــة تغطيـ ــددتها الـــتي للمجـــالات الحـــسابات مراجعـ ــة وحـــدات حـ ــة المراجعـ  الداخليـ
 .عاليةتنطوي على مخاطر  بوصفها منها لكل التابعة للحسابات

 خاصــة وحــدات لــديهما لــيساليونيتــار و المتحــدة الأمــم جامعــة أنالمجلــس  ولاحــظ - ١٤٢
 هــذه لأداء الداخليــة الرقابــة خــدمات بمكتـــ علــى ويعتمــدان للحــسابات الداخليــة للمراجعــة
 مراجعــة بأيــة يــضطلع لم الداخليــة الرقابــة خــدمات مكتــب أن لاحــظ المجلــس أن غــير .الخدمــة

ذلــك  في الــسبب كــان ،المتحــدة الأمــم جامعــةحالــة  وفي .الاســتعراض قيــد للفتــرة للحــسابات
 لأغــراض الداخليــة الرقابــة خــدمات ومكتــب الجامعــة بــين المــبرم التمويــل اتفــاقأن  إلى يعــود

 خـدمات  مكتـب  أن المجلـس  وأُبلـغ . لم يكـن سـاريا بعـد       للحسابات الداخلية المراجعة خدمات
 ومعاهـد  الجامعـة  بـين  بالاشـتراك  تمـول  وظيفـة  بإنـشاء  التمويـل  آلية تغيير اقترح الداخلية الرقابة

 .المتحدة للأمم التابعة الأخرى التدريب
  

 العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير تنفيذ تغطية    

ــ علــى المجلــس يؤكــد - ١٤٣ ــوفرة لــدى   الخاصــة رفاالمع ــداخليين الحــسابات مراجعــيالمت  ال
 الدوليـة  المحاسـبية  المعـايير  تنفيـذ  عملية خلال القادمة الأعوام فيللمنظمات والتي يمكن حشدها     
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 الـسليم  الاستعراض ونسيكو التنفيذ،في   مخاطر المحاسبية المعايير مشاريع وتواجه .العام للقطاع
 وعـلاوة  .أمرا مهما جـدا  للحسابات الداخلية المراجعةعن طريق    عيراالمش مخاطر إدارة لأنشطة
ــى ــك، عل ــدما تتخــذ    ذل ــه عن ــاتفإن ــرارات المنظم ــق ق ــصميم تتعل ــوارد تخطــيط نظــام بت  في الم

ــاراتالخ في تنظــر أو المؤســسة، ــسياسات ي ســتطاعة ســيكون با المحاســبية، للأغــراضالمتاحــة  يةال
ــي ــسابات مراجعــ ــداخليين الحــ ــوا أن الــ ــة   يكونــ ــة الأهميــ ــة بالغــ ــة داخليــ ــة أداة توجيهيــ  بمثابــ

 .الإدارة لفائدة
  

 معينة بمنظمات متعلقة أخرى سائلم  - ياء  
 السابقة ليوغوسلافيا الدولية المحكمة    

 رارق ـ في المـبين  النحـو  علـى نجـاز   الإ اسـتراتيجية  أهـداف  تحقيـق  مـن  المحكمـة  تتمكن لم - ١٤٤
 بحلـول  الابتدائيـة  المرحلـة  محاكمـات  أنـشطة  جميـع  إتمـام  وهي، ،)٢٠٠٣( ١٥٠٣ الأمن مجلس
 في علمـا  أحـاط  الأمـن  مجلـس  أن بيـد  .٢٠١٠ عـام  في الأعمـال  جميع وإتمام ،٢٠٠٨ عام نهاية
 تـتمكن  لـن  أنهـا  إلى انتـهى  الـذي  المحكمـة  بتقييم )٢٠٠٩( ١٩٠٠ و )٢٠٠٩( ١٨٧٧ قراريه
 المتوقـع  مـن  ،الماليـة  البيانـات  علـى  ٨ للملاحظـة  ووفقـا  .٢٠١٠ عام في مالهاعأ جميع إنجاز   من

 مـن  كـبير  قـدر  إنجـاز    المتوقـع  ومـن  ،٢٠١٢ سـبتمبر /أيلـول  بحلـول  المحاكمـة  أنـشطة  جميـع إنجاز  
 قـضائي  تقـويم  أحـدث  وحسب ذلك، إلى وبالإضافة .٢٠١٣ عام منتصف بحلول الاستئنافات
 الاسـتئناف  أنـشطة  جميـع  إنجـاز    المتوقـع  مـن  المحكمـة،  قبـل  من ٢٠١٠ مارس/آذار في مستكمل
 .٢٠١٤ يونيه/حزيران بحلول

  
 لرواندا الدولية الجنائية المحكمة    

 قـرار  فيالمـبين    نحـو ال علـى نجـاز   الإ اسـتراتيجية  أهـداف  تحقيـق  مـن  المحكمـة  تتمكن لم - ١٤٥
 بحلـول  بتدائيـة الا المرحلـة  محاكمـات  أنـشطة  جميـع  إتمـام هي،  و ،)٢٠٠٣( ١٥٠٣ الأمن مجلس
 اسـتراتيجية  عـن  تقريـر  لآخـر  ووفقـا  .٢٠١٠ عـام  في الأعمـال  جميـع  وإتمـام  ،٢٠٠٨ عام نهاية
 أعمــال معظــم إنجــاز المتوقــع فمــن ،)S/2009/587( لروانــدا الدوليــة الجنائيــة للمحكمــةنجــاز الإ

 فةوبالإضـا  .٢٠١١ عـام   حـتى  العمل بعض يمتد أن توقع مع ،٢٠١٠ عام نهاية بحلول المحاكمة
 المحكمـة،  قبـل  مـن  ٢٠١٠ مـارس /آذار في مـستكمل  قـضائي  تقـويم  أحدث وحسب ذلك، إلى
 .٢٠١٣ عام نهاية بحلول الاستئناف أنشطة جميع إنجاز المتوقع من
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 الصناديق وأرصدة الاحتياطيات في العجز    

 عجـزا  الـصناديق أرصـدة   و الاحتياطيـات  أظهـرت  لروانـدا، الدولية   يةئالجنا المحكمة في - ١٤٦
 دولار مليـون  ٣٨,٤٨ قـدره  بعجـز  مقارنـة  الاستعراض، قيد للفترة دولار ملايين ٨,٧٩ قدره
 .دولار مليون ٢٩,٦٩ قدره العجز في ضابانخف أي السابقة، السنتين فترة في
  

  نومبيمبيتيرينس  )توقيع(
  أفريقيا جنوب في للحسابات العام المراجع

 المتحدة الأمم حسابات مراجعي مجلس رئيس
  

  يـجياي ليو )قيعتو(
 الصين في للحسابات العام المراجع

  
 دنميغا ديدير )توقيع(

  فرنسا في المحاسبة لديوان الأول الرئيس
  ٢٠١٠ يونيه/حزيران ٣٠
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 المرفق الأول
 / كـانون الأول   ٣١المنظمات التي تناولها التقرير للفترة الماليـة المنتهيـة في             

  ٢٠٠٩ ديسمبر
  

 ) مراجعي الحساباتكبير( تقارير فترات السنتين

 فرنسا )أ(الأمم المتحدة

 فرنسا )ب(منظمة التجارة العالمية/لأونكتاد التابع لمركز التجارة الدولية

 الصين )ج(جامعة الأمم المتحدة

 جنوب أفريقيا )د(برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 الصين )هـ(منظمة الأمم المتحدة للطفولة

 جنوب أفريقيا )و(غاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنىوكالة الأمم المتحدة لإ

 الصين )ز(معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 فرنسا )ح(برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 جنوب أفريقيا )ط(صندوق الأمم المتحدة للسكان

 فرنسا )ي(برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

 فرنسا )ك(تحدة المعني بالمخدرات والجريمةمكتب الأمم الم

 جنوب أفريقيا )ل(مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

المحكمة الجنائيـة الدوليـة لمحاكمـة الأشـخاص المـسؤولين عـن أعمـال الإبـادة الجماعيـة             
في إقليم روانـدا  المرتكبة من الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الدولي  ذلك  وغير
طنين الروانديين المسؤولين عن أعمال الإبادة الجماعية وغيرهـا مـن الانتـهاكات            والموا

 / كــانون الأول٣١ينــاير و / كــانون الثــاني١المماثلــة في أراضــي الــدول المجــاورة بــين 
 )م(١٩٩٤ديسمبر 

 الصين

المحكمــة الدوليــة لمحاكمــة الأشــخاص المــسؤولين عــن الانتــهاكات الجــسيمة للقــانون    
 )ن(١٩٩١لي التي ارتكبت في إقليم يوغوسلافيا السابقة منذ عامالإنساني الدو

 الصين

ودرس المجلس أيضا حسابات الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لمـوظفي الأمـم            
المتحـدة، وسـوف يــدرج تقريـر مراجعــة الحـسابات عـن ذلــك في تقريـر مجلــس إدارة       

 )س(الصندوق

 جنوب أفريقيا

    
  التقرير السنوي

  
 فرنسا )ع(ديق التبرعات التي تديرها مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئينصنا
  

. )(A/65/5 (Vol.I) ٥الوثـــائق الرسميـــة للجمعيـــة العامـــة، الـــدورة الحاديـــة والـــستون، الملحـــق رقـــم     )أ(  
 ، الملحـق  نفسه أعد المجلس تقريرا عن المخطط العام لتجديد مباني المقر، المرجع            ،وبالإضافة إلى ذلك  

  ).(A/65/5 (Vol.V) ٥رقم 
  .)(A/65/5(Vol.III) ٥الملحق رقم المرجع نفسه،   )ب(  
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  .)(A/65/5 (Vol.IV) ٥الملحق رقم المرجع نفسه،   )ج(  
  .)A/65/5/Add.1( ألف ٥الملحق رقم المرجع نفسه،   )د(  
  .)A/65/5/Add.2( باء ٥الملحق رقم المرجع نفسه،   )هـ(  
  .)A/65/5/Add.3 ( جيم٥ الملحق رقمالمرجع نفسه،   )و(  
  ).A/65/5/Add.4 ( دال٥الملحق رقم المرجع نفسه،   )ز(  
  ).A/65/5/Add.6 ( واو٥الملحق رقم المرجع نفسه،   )ح(  
  ).A/65/5/Add.7 ( زاي٥الملحق رقم المرجع نفسه،   )ط(  
  .)A/65/5/Add.8 ( حاء٥الملحق رقم المرجع نفسه،   )ي(  
يراجع المجلس حسابات صـندوق برنـامج الأمـم        .)A/65/5/Add.9(  طاء ٥الملحق رقم   المرجع نفسه،     )ك(  

المتحدة للمراقبة الدولية للمخدرات، الذي يديره مكتب الأمم المتحـدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة،         
 .ويقدم تقارير عنه

  ).A/65/5/Add.10( ياء ٥المرجع نفسه، الملحق رقم   )ل( 
 .)A/65/5/Add.11 (كاف ٥المرجع نفسه الملحق رقم   )م(  

  ).A/65/5/Add.12( لام ٥المرجع نفسه الملحق رقم   )ن(  
 ).A/65/9( ٩المرجع نفسه، الملحق رقم   )س(  

  ).A/65/5/Add.5( هاء ٥الملحق رقم المرجع نفسه،   )ع(  
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 المرفق الثاني
  ، بحسب المنظمة٢٠٠٧ ديسمبر/ كانون الأول٣١حالة تنفيذ التوصيات للفترة المنتهية في 

  
  لم تنفذ   قيد التنفيذ

 المنظمة
ــدد  عـــــــــــــ

 توصياتال
ــذة ا لمنفــــــ

 بالكامل
 قبـــــــــل الفتـــــــــرة  

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
ــرةخــــــلال   الفتــــ
٢٠٠٧‐٢٠٠٦  

 الفتــــــــرة قبــــــــل
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

ــرة   ــلال الفتـــ خـــ
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

ــا  تجاوزتهــــــــ
  لأحداثا

  ٣ ٣ صفر   ٢٤ ٢ ٣٨ ٧٠ الأمم المتحدة
ــابع   ــة التـــــ ــارة الدوليـــــ ــز التجـــــ مركـــــ

 العالميةمنظمة التجارة /للأونكتاد
٢ ١ ١ ٤ 

 
 صفر صفر صفر

 ١ ٢ صفر  ٥ صفر ١١ ١٩ جامعة الأمم المتحدة

 ٢ ٢ صفر  ٢١ ٤ ٥٣ ٨٢ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 صفر صفر صفر  ١٢ صفر ٢٦ ٣٨ منظمة الأمم المتحدة للطفولة

وكالــة الأمــم المتحــدة لإغاثــة وتــشغيل     
 ين الفلسطينيين في الشرق الأدنىاللاجئ

٩ ٩ ١٢ ٣١ 
 

 ١ صفر صفر

 ١ صفر صفر  ١ صفر ١٠ ١٢ معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

مفوضــــــية الأمــــــم المتحــــــدة لــــــشؤون 
 )أ(اللاجئين

١٠ ١ ٨ ١٩ 
 

 صفر ١ صفر

 صفر صفر صفر  ٣ ١ ٧ ١١ برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 صفر ٣ صفر  ٢٣ ٤ ٢٩ ٥٩ صندوق الأمم المتحدة للسكان

ــد   ــم المتحـ ــامج الأمـ ــستوطنات برنـ ة للمـ
 البشرية

 ٣ صفر ١٣ ١٧
 

 صفر صفر ١

مكتب الأمم المتحـدة المعـني بالمخـدرات        
 والجريمة

 ٥ صفر ١١ ١٩
 

 صفر ٣ صفر

 صفر صفر صفر  ٢ ١ ٥ ٨ المحكمة الجنائية الدولية لرواندا

 ١ صفر صفر  ٢ صفر ٤ ٧ المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة

اعديـة  الصندوق المشترك للمعاشـات التق    
 لموظفي الأمم المتحدة

١٣ ٢ ١٠ ٢٧ 
 

 ١ صفر ١

 ١٨ صفر صفر  ٦ ٤ ٦٧ ٩٥ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 ٢٨ ١٤ ٢  ١٤١ ٢٨ ٣٠٥ ٥١٨ المجموع 

 ٥ ٣ ١  ٢٧ ٥ ٥٩ ١٠٠ النسبة المئوية من المجموع 
  

تـرة  لك فإن الأرقام المبلـغ عنـها تتعلـق بالتوصـيات المقدمـة بـشأن الف               تعتمد مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين دورة مالية سنوية، ولذ           )أ(  
  .٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 
  
  


