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  مقدمة  -أولا   
تعزيـز إدارة الـشؤون      المتعلـق ب   ٦٣/٢٦١ يقدم هذا التقرير عملا بقـرار الجمعيـة العامـة           - ١

تقريــرا شــاملا في  إليهــا  الأمــين العــام أن يقــدممــنطلبــت الجمعيــة وفي هــذا القــرار . الــسياسية
ولايـات وتنفيـذ    الاضـطلاع بال  كفـاءة وفعاليـة الهيكـل الجديـد في          ن  ع ـالخامسة والـستين    دورتها  

 ناجمــة عــنمكاســب تحقيــق  والعمليــات الإداريــة والتنظيميــة،في  اتتحــسينإدخــال الالــبرامج و
  .الكفاءة

بـشكل وثيـق مـع الجهـات الفاعلـة          ، من خلال عملـها      إدارة الشؤون السياسية  وتسعى    - ٢
ــة ــر  ، إلى أن الوطني ــة  تــصبح أكث ــة وفعالي ــسياسي الات في التــصدي لح ــاســتباقا وحيوي ــوتر ال  الت
حـل سـلمي    لإيجـاد    يلابسرعة في أنحاء العـالم تـسه      إلى الانتشار   ، و ستجدةوالأزمات الم المتزايدة  

التقــديرات المنقحــة  في تقريــره عــن وإزاء هــذه الخلفيــة، اقتــرح الأمــين العــام. للتراعــات الناشــئة
، تقرير الـسياسات    ١ في إطار الباب     ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين    

ل، مكتــب خـدمات   دا ٢٨، الشؤون السياسية، والبـاب  ٣والتوجيه والتنسيق عموما، والباب   
تعزيــز ، المتعلقــة ب، الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين ٣٥الــدعم المركزيــــة، والبــاب 

أكثـر اسـتجابة    بحيث يـصبح    دارة  الإتكوين هيكل   ، إعادة   )A/62/521 (إدارة الشؤون السياسية  
 يدانيـة المنحـى  ما كـي تـصبح      قـدراته ، زيـادة     لهذه الغايـة   تحقيقاًاقترح،  لطلبات الدول الأعضاء،    

ــدر أكــبر  ــع  و، بق ــل من ــشوب تفعي ــا المهــني  التراعــات والوســاطة ن ــادة طابعهم ــسماح ا، و وزي ل
، وضـمان تحـسين التعـاون        السريعة التطـور   الأوضاع السياسية في التعاطي مع    استجابات مرنة   ب

والاتـــصال مـــع الـــدول الأعـــضاء والمنظمـــات الإقليميـــة والـــشركاء الآخـــرين داخـــل المنظمـــة  
أن يترافـق ذلـك     تضاعف المسؤوليات على مـدى الـسنوات دون         أشير كذلك إلى     و .هاوخارج

الـذين يـشغلون    علـى المـوظفين      كـبير حـد   إلى  الإدارة   تعتمـد وقد ا . في الميزانية متناسبة  زيادة  ب
الإدارة أدركـت   وقـد   . تنفيـذ مهامهـا الأساسـية     في  خـارج الميزانيـة     ممولـة مـن     وظائف مؤقتة أو    

ليتــها في العديــد مــن المجــالات، بمــا في ذلــك التخطــيط الاســتراتيجي    تحــسين فعاضــرورة أيــضا 
لهذه الأسباب، وجـه نـداء مـن أجـل تعزيـز إدارة الـشؤون الـسياسية مـن                   و. والتدريب والإدارة 

. ٣- و ف٢-ف معظمهـا بــرتبتي   وظيفـة جديـدة  ١٠١، بإضــافة المـوظفين زيـادة عـدد   خـلال  
عـبر   “تينالعملاق ـالـشعبتين   ”تقـسيم   ب هاعبش ـِ كـل إعادة تنظـيم هي   اقتراحا ب نداء أيضا   وتضمّن ال 
باسـتحداث  الأمـريكتين، وكـذلك     وأوروبـا   شـعبة   شعبة آسيا والمحيط الهـادئ و     أي  ،  تينالإقليمي

  .الوساطةدعم شعبة تخطيط السياسات و
ــضمون     - ٣ ــن مـ ــبر مـ ــزء الأكـ ــد الجـ ــام  وبتأييـ ــين العـ ــات الأمـ ــرار  مقترحـ ــواردة في القـ الـ
نـشوب   الأمـم المتحـدة علـى منـع          اتامة على أهمية تحسين قدر    شددت الجمعية الع  ،  ٦٣/٢٦١
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الـشؤون الـسياسية وشـركائها      إدارة  اتخـاذ   حلها وذلك تـسليماً منـها بـأن مـن شـأن             التراعات و 
 ويوفر في نفقـات العمليـات       نقذ الأرواح ي وي آسنب حصول الم  ساعد في تج  أن ي إجراءات فعالة   

  .اسب إنمائية مجزيةيحقق مكفظ السلام، والمتعلقة بحنسانية والإ
 ١٠١ من الوظائف الــ  ٤٩ على  ٦٣/٢٦١ت الجمعية العامة بموجب قرارها      فقفقد وا   - ٤

آسـيا والمحـيط الهـادئ وشـعبة        شـعبة   تقـسيم   ب هيكلـة إدارة الـشؤون الـسياسية         تعـاد المطلوبة وأ 
 ١ن الجـدول    ويبـيِّ . )١(موعـه سـت شـعب إقليميـة       استحدث بنتيجته مـا مج    الأمريكتين وأوروبا،   

  .الإدارةفي  ٤٩ ـع الوظائف اليوزية تكيفأدناه 
  

  ١الجدول 
  الشؤون السياسيةأو شعب إدارة تب امكبحسب وظائف التعزيز 
  تعزيز الموظفين  شعبة الكتب أو الم

  )٤-ف (١  ) أفريقيا(مكتب الأمين العام المساعد 
  )عخ  ٢، ٢- ف١، ٣- ف٢، ٤- ف٣ (٨  شعبة أفريقيا الأولى 

  )عخ  ١، ٢- ف٤، ٣- ف١ (٦  يا الثانية شعبة أفريق
  ) ٢- ف١، ٣- ف٢ العراق و ٤- ف١، ٥- ف١ (٥  شعبة الشرق الأوسط وغرب آسيا 

  ) ٢- ف١، ٣- ف٣ (٤  شعبة آسيا والمحيط الهادئ
  ) ٢- ف٢، ٥- ف١ (٣  شعبة الأمريكتين

  )  قبرص٤-ف (١  شعبة أوروبا
  ) عخ  ١، ٢- ف٢، ٣- ف٣ ،٤- ف١ (٧  وحدة دعم الوساطة

  )خ ع ٤ ،٤- ف٣، ٥- ف١ (٨  شعبة المساعدة الانتخابية
  ) ٢-ف (٢  شعبة شؤون مجلس الأمن

  ) ٤-ف (١  المكتب التنفيذي
  ) ةمن الرتب المحلي ١، ٥-ف ١، ٣-ف (٣  )أديس أبابا(لاتصال للأمم المتحدة امكتب 

  
 عـدلا م ام اقتراح ـ الأمـين العـام أن يقـد   مـن طلبت الجمعية العامـة      ٦٣/٢٦١وفي القرار     - ٥

. ٢-مدير برتبة مـد   يرأسها  الوساطة  دعم  تخطيط السياسات و  إنشاء شعبة ل  قبل أن توافق على     
، قـدم الأمـين العـام اقتراحـا جديـدا      ٢٠١١-٢٠١٠ لفتـرة الـسنتين   ةيزانية الجديـد  المفي سياق   و

ت الإدارة في مجــالاعمــل تحقيــق التــآزر في لــسياسات والوســاطة مــن شــأنها لشــعبة باســتحداث 
__________ 

 فرعيــا جديــدا لــلإدارة شمــل اســتحداث ســت شــعب  هــيكلا٦٣/٢٦١أنــشأت الجمعيــة العامــة بموجــب القــرار   )١(  
إقليميـة هـي شــعبة أفريقيـا الأولى، شــعبة أفريقيـا الثانيــة، شـعبة الأمـريكتين، شــعبة آسـيا والمحــيط الهـادئ، شــعبة         

  .أوروبا، وشعبة الشرق الأوسط وغرب آسيا



A/65/161  
 

10-46179 5 
 

 والإفـساح في المجـال أمـام    قليميـة، يـة الإ مينظالتحـدات  الوتخطـيط الـسياسات ودعـم الوسـاطة و    
ــوكــالات والاســتباقية مــع  ات شــراكإقامــة  ــصناديق وال ــز دور،برامجال بوصــفها دارة  الإ وتعزي
ــس ــن   ا ةرئي ــسلام والأم ــة لل ــة التنفيذي ــذه المقترحــات في    . للجن ــة ه ــرت الجمعي ــانون  ٢٤وأق ك
ــسمبر /الأول ــتحداث ، بالإضــافة إلى الموافقــة علــى   ٢٠٠٩دي المعنيــة مكتــب فرقــة العمــل   اس

وكيـل  ه مـسؤولا أمـام      مـدير الـذي يكـون     ، و  الشؤون السياسية  دارةالتابع لإ كافحة الإرهاب   بم
  .الأمين العام للشؤون السياسية

  
  تعزيز الموارد البشرية    

. ديـدة  الج ٤٩ف ال ــ الوظـائ مـن   وظيفـة    ٤٥ كان قد جرى شـغل       ،هيولي/ تموز ٢١حتى    - ٦
 نقـصا تعـاني  عزز مجـالات  تامة وهثغرات  بحيث تسد   هذه التعيينات   ملء  جهد لضمان   لم يؤل   و

الـذي أجـراه   إدارة الـشؤون الـسياسية   واقـع  ق لتقييم المعم ـّعلى الالأمين العام  ووافق  . لمواردفي ا 
وظفين، المــ، ومفــاده أنــه مــن الــضروري، إلى جانــب إضــافة  مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة

.  إدارة الـشؤون الـسياسية     تنفيـذ ولايـات   الإدارة بمـا يكفـل      عمـل   طـرق   نـوعي في    تحقيق تحـول    
اسـتراتيجية  وضـع   ضرورة إعطاء الأولوية للاهتمام في       أولا وقبل كل شيء   الأمر  هذا  يتطلب  و

ــشرية  ــوارد البـ ــل اللمـ ــداخـ ــمان لإدارة تركِّـ ــوفير مجموعـــات ز علـــى ضـ ــة تـ ــارات المطلوبـ المهـ
  .التنوع الجغرافيتحقيق قدر أكبر من  والتدريب والتنقل، فضلا عن للموظفين،

وكيـل  أجـرى   في الاعتبـار، وقبـل شـغل أي مـن الوظـائف الجديـدة،               الأمر  هذا  وبأخذ    - ٧
ات وحـد مـن ال   كـل    هاتطلبستة والتقنية التي    ويواللغ يةدرس فيه المهارات الفن   الأمين العام تحليلا    

ــل،   ــذ كفي الأجلـــين المتوســـط والطويـ ــا أخـ ــار مـ ــق في الاعتبـ ــرورة تحقيـ ــرافي  ضـ ــوع الجغـ التنـ
ضـمان  مـن أجـل   التحليـل،  بنتائج ذلك ديد  التوظيف الج توصيات  ثم جرت مقارنة    . انيوالجنس
  .واضيعيةدارة في طائفة واسعة من المجالات المفي تسيير شؤون الإكفاءة تحقيق ال

مراجعــة إجـراء  اكفـاً علـى    عمكتـب إدارة المــوارد البـشرية  كـان  وبالإضـافة إلى ذلـك،     - ٨
غــير ذلــك مــن العناصــر المــتغيرة في طريقــة عمــل الأفرقــة؛ وإدارة الــشؤون     ســاليب العمــل ولأ

في كمــا شــاركت الإدارة . داخليــاعــن ذلــك تنفيــذ التوصــيات الــسياسية هــي حاليــا في صــدد 
عم إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الـد      يكس سيغما، بقيادة    س منهجية   العديد من مبادرات  

علـى تبـسيط   المكتـب التنفيـذي     كمـا عمـل     .  مجـال التعيينـات في المناصـب العليـا         شملتالميداني،  
  .خارج الميزانية الممولة من المشاريعإدارة و السفرما يتعلق بإجراءات العمل في 
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  ون السياسيةؤلشزيادة فعالية إدارة ا  -ثانيا   
 ةسياســيت تقــدم تحلــيلاأن أفــضل يتــيح لهــا بــشكل إدارة الــشؤون الــسياسية إن تعزيــز   - ٩

نـع نـشوب    تـسقة لم  ضع اسـتراتيجيات م   أن ت ـ الأزمـات و  حـالات   بـشأن   عالية الجودة   وتوصيات  
.  ومشورة أكثر فعاليـة في ممارسـة نـشاطاته اليوميـة           اقدم إلى الأمين العام دعم    هي ت و. التراعات

دول الأعــضاء الــشكل أكثــر اســتباقا إلى جانــب  بــنخــراط الأمــم المتحــدة مــن الا كمــا مكّنــت 
شاركة مـن الم ـ والمتغيرة الأوضاع السياسية في والمنظمات الإقليمية وأصحاب المصلحة الآخرين     
الات قطريــة محــددة، علــى مــستوى  المتعلقــة بحــفي الاجتماعــات الرئيــسية وجلــسات التفــاوض  

  .مناسب
ير تكـريس مزيــد مـن الوقـت لتــوف   مـن  ن توطيـد وتعزيـز إدارة الــشؤون الـسياسية    كِّ ـيمو  - ١٠

ــه الاســتراتيجي و  ــالتوجي ــدر أكــبر مــن التكامــل مــع   ل دارات والوكــالات الأخــرى  الإضمان ق
قة الـتي   الـساب شـعبة آسـيا     وقـد أدى تقـسيم      .  وبينها خل الشعب من التعاطي دا  الأمم المتحدة و  ب

 يركـز كـل منـها    كثـر حيويـة   أشـعبتين    إلى   ،سياسـية من الناحيـة الجيو    ة مناطق مختلف  ضمتكانت  
الــشرق الأوســط وشــعبة شــعبة آســيا والمحــيط الهــادئ همــا ترابطــة، الم البلــدان علــى مجموعــة مــن

ــة و إلى اعتمــاد تنظــيم وغــرب آســيا،  ــر عقلاني ــز علــى  إلى توليــد أكث وضــع قــدرة علــى التركي
شــعبة أتــاح تقــسيم ، علــى غــرار ذلــكو. نــع نــشوب التراعــاتلمة قاســتراتيجيات إقليميــة متــس

لتتناسـب ومنـاطق    أكثر تركيزا مصممة    تين وضع خطط    شعبتين جديد إلى  الأمريكتين   و أوروبا
  .ةالمعنيمع الدول الأعضاء والمنظمات الإقليمية شكل أكثر استباقا بكل منهما والتعاطي 

في التحـديات   مواجهة طائفة من    في  تها  فعاليتها ومرون   الشؤون السياسية  ت إدارة ادوز  - ١١
كــبير دعمهــا إلى حــد ة الإدارعــززت  كمــا. ســاطةالووبنــاء الــسلام ومجــالات العمــل الوقــائي 

 في مهـني ات أضـفي عليهـا طـابع        قـدر  نميـة ، لا سيما مـن خـلال ت       يةالسلم و عمليات السياسية لل
  .لطلبات العاجلة للوساطةل اعيالاستجابة سرتيح ت، دعم الوساطةمجال 
لحـصول علـى المـساعدة      اعدد كبير بشكل غير عادي مـن طلبـات          لدارة  واستجابت الإ   - ١٢
ــةالانت ــر هــو أ . خابي ــوالمهــم في الأم ــيح لن ــساعدة    ه أت ــات الم ــشاركة في بعث ــة الم ــشعب الإقليمي ل

  .بالغة الأهميةالخبرات الإقليمية البلمشورة الانتخابية  إسداء ااستكمالبغية الانتخابية 
ممثلــي ين إلى المــشورة والتوجيــه الــسياسيتقــديم الــشؤون الــسياسية ت إدارة عــززكمــا   - ١٣

بنــاء بعثــات البعثــات الــسياسية ومــا تقدمــه مــن مــساندة إلى   ت العــام وحــسنومبعــوثي الأمــين
تـآزر مـع أجـزاء     الأوجـه   حـسنت   تعاونهـا و  شـعبها   وزادت  . دارةالإالـتي تقودهـا      ١١  ال ـالسلام

 بــين الوكــالات ةمــشتركوفــرق عمــل  ةعاملــأفرقــة إنــشاء بأخــرى مــن منظومــة الأمــم المتحــدة 
 ينمــع المنــسقتعاطيهــا  ينتحــستعكــف الإدارة علــى  كمــا .محــددةأوضــاع لــدعم جهودهــا في 
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حـدة التـوتر   ا في ارتفاع ـالـتي تـشهد    المتحـدة القطريـة لا سـيما في البلـدان        الأمم وأفرقة   ينالمقيم
  .السياسي

وضــاع الداخليــة الــتي الأفي معالجــة عمــل الإدارة بــشكل وثيــق مــع الــدول الأعــضاء تو  - ١٤
 ذلـك ومـن الأمثلـة علـى       . الأمم المتحدة وفرهما سوى   لا يمكن أن ت   تتطلب استقلالية ومصداقية    

 ،بوتـو المحترمـة  ازير ينب وزراء باكستان السابقة     ةوملابسات اغتيال رئيس  وقائع  لتحقيق في   الجنة  
ــا إلى دارة الــذي تقدمــه الإدعم الــبطلــب مــن حكومــة باكــستان، و ت الــتي شــكل اللجنــة حالي

  .، بناء على طلب من حكومة غواتيمالاالدولية لمناهضة الإفلات من العقاب في غواتيمالا
  

  يةلعمليات السلمامنع نشوب التراعات، والوساطة، ودعم   -ألف   
الـتي بـذلت    دارة وبعثاتها خلال العـام الماضـي في جهـود المـساعي الحميـدة                الإ شاركت  - ١٥

 جمهوريـة  ، توغـو ، بورونـدي ، في آسـيا الوسـطى  ةالخمـس بلـدان  ال شملـت   حالة٣٠في أكثر من    
 جمهوريـــة الكونغـــو ، جمهوريـــة كوريـــا الـــشعبية الديمقراطيـــة، جـــزر القمـــر،يقيـــا الوســـطىأفر

 الـصحراء  ، سـيراليون ، السودان،جورجيا،  مقدونيا اليوغوسلافية السابقة    جمهورية ،الديمقراطية
 فترويـلا  و غيانـا   وغانـا،  غامبيـا   عمليـة الـسلام في الـشرق الأوسـط،         ، العـراق  ، الصومال ،الغربية

، فيجــي الفلــبين، بيــساو، - غينيــا، غينيــا الاســتوائيةو غــابون ،غينيــا، )البوليفاريــة - جمهوريــة(
. هنـدوراس  و ميانمـار، نيبـال، النيجـر       موريتانيـا،  ، مدغـشقر  ، لبنان ،نيجيريا و الكاميرون،  قبرص

  . حالة١٩في الدعم  قدمت شعبة السياسات والوساطة ،٢٠٠٩في عام و
جهـود  بـذل   التركيـز علـى      الإدارة في    عبوارد ش ـُ الم ـالتي طـرأت علـى      ساعد الزيادة   تو  - ١٦

عالج الأسـباب   تالوقت لوضع استراتيجيات شاملة      من   تخصيص مزيد عبر  التراعات  منع نشوب   
وضـاع  شتركة للأ الم ـ اتقييماته ـتعـزز   الشعب  ما برحت   وبالإضافة إلى ذلك،    . اتالجذرية للتراع 
ن وتعزيـز التـآزر مـع أجـزاء أخـرى مـن       تعـاو الزيـادة  عن طريـق  وقائي  القيام بعمل   التي تتطلب   

 .منظومة الأمم المتحدة

الـدعوة إلى   الشؤون السياسية   ومن القوى الدافعة الرئيسية وراء المسعى إلى تعزيز إدارة            - ١٧
زيادة ما تقدمه الأمم المتحدة من دعم للجهود التي تبذلها الدول الأعـضاء الأفريقيـة والمنظمـات              

وقـد تمكنـت شـعبتا أفريقيـا     . في سبيل صـون الـسلام والأمـن في القـارة     الإقليمية ودون الإقليمية    
ــالاســتجابة بــشكل فعــال للأزمــات  المعززتــان مــن  ــة الــتي نــشبت في  سياسية ال ــا الطارئ موريتاني

في أعقـاب   و. بيساو، بما في ذلك تقديم دعم الوساطة       - والنيجر وجزر القمر والصومال وغينيا    
مـوظفين تـابعين لهـا علـى الأرض     دارة الإ ت، نـشر اشـرة  مب في مدغـشقر  حـصل   الانقلاب الـذي    

لأمـم  التـابع ل  بذلها المستشار السياسي الأقدم     يهود التي   الج في المقر لمساندة     ا صغير ا فريق توأنشأ
اضـطلع  ،  ٢٠٠٩سـبتمبر   /أيلـول  ٢٨في  وقعت  في غينيا، في أعقاب المذبحة التي       و.  هناك المتحدة
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الجهـات  نـب   ادور رئيـسي إلى ج    المـدعوم مـن الإدارة ب ـ     مكتب الأمـم المتحـدة في غـرب أفريقيـا           
أيــضا الإدارة عــززت  و.درء خطــر الحــرب الأهليــة في الدوليــة الأخــرى الــتي ســاعدت  الفاعلــة 
دورا هامـا في    أدى  ي  ذ ال ـ كـبرى  لمكتب المبعوث الخاص للأمين العام لمنطقـة الـبحيرات ال          ادعمه
 .تقــارب بــين كينــشاسا وكيغــالي يــق تحقفي بــدوره بــين الأطــراف ســاهم   اتفــاق رئيــسيإبــرام 
بزيـارات   بما في ذلك عبر القيام       بشكل استباقي جهود الوساطة في دارفور،     دعمت الإدارة    كما

في  ةساعديقدم الم ـ ي  ذعم الوساطة المشترك ال   دمشتركة لمنطقة البعثة والمشاركة في أعمال فريق        
المبعــوث الشخــصي وبــات . تحــدةالاتحــاد الأفريقــي والأمــم الم الــذي يقــوم بــه المــشترك تيــسيرال

ــة    ــام للــصحراء الغربي ــالآن يحظــى للأمــين الع ــتإلى دعم أفــضل في ســعيه  ب ــق السيري ــسوية  تحقي ت
المستـشار الخـاص للأمـين    بـذلها  جهود الوساطة الـتي ي على غرار  سلمية لقضية الصحراء الغربية     ال

  .غينيا الاستوائيةغابون والتراع الإقليمي بين المعني بالعام 
علـى مـستوى    واهتمـام أكـبر      مـن إيـلاء      الشرق الأوسط وغرب آسيا   كما تمكنت شعبة      - ١٨

دعـم  مـن تقـديم     عـبر الإقليميـة، و    تها الـسلف    شـعب تقـسيم   منـذ   ان محـددة    بلدبلقضايا خاصة   أرفع  
في عدد من البلـدان  وطيده  وتالسلام  تحقيق الاستقرار وتعزيز    من أجل   هود الأمم المتحدة    فعال لج 

قـدرات  هـذه ال  وقـد سـاعدت أيـضا       . لبنان وإسرائيل والأراضـي الفلـسطينية المحتلـة       بينها العراق و  
مــع الــدول تعاطيهــا تعزيــز دعمهــا لجهــود بنــاء الــسلام في آســيا الوســطى، وفي لــشعبة اضــافية الإ

  .ثلاث منظمات إقليميةفضلا عن بلدان وغيرها من الالأعضاء في مجلس التعاون الخليجي، 
صنع لــدعمهــا جهــود الأمــم المتحــدة الآن مــستقلة الــتي باتــت ا أوروبــشــعبة نت حــسّو  - ١٩

التخطـيط في وقـت     ات علـى    قـدر تعزيـز ال  السلام في قبرص مـن خـلال التحليـل الاسـتراتيجي و           
 ت، عـزز علـى غـرار ذلـك    و. في مجالات رئيسية  ا   واعد احقق تقدم مما  المفاوضات،  حساس من   

دة القطريـة والمنـسقين المقـيمين في المنطقـة،          مع فرق الأمم المتح ـ   تعاطيها الفني   شعبة الأمريكتين   
وتمكنـت أيـضا مـن      . أزمـة هنـدوراس   في  مفيـدة   الانخـراط بـصورة     على سبيل المثـال     مما أتاح لها    

العهـد  الحـدودي القـديم   الخـلاف  لأمـين العـام في     الحميـدة ل  ساعي  الم ـعادة تنشيط   جهود لإ دعم  
  .بين غيانا وفترويلا

الأمـين  إلى تقـدم  مـن أن  شعبة آسيا والمحيط الهادئ ات قدرفي ال محدودة  ةنت زياد ومكّ  - ٢٠
تعزيــز إقامــة ســلام دائــم في  بهــدف  ة الدبلوماســيهوجهــودتعاطيــه  أكثــر فعاليــة في االعــام دعمــ

 ينمـع المنـسق   أكثـر   تعمـل الـشعبة بـشكل وثيـق         كمـا   . لانكا بعد ثلاثة عقود مـن الـتراع        سري
ــيم ــة   للأين المق ــم المتحــدة وأفرق ــم المتحــد م ــة ة الأم ــى تثبيــت  القطري ــة  عل المكاســب الديمقراطي

  .والاستقرار السياسي في بلدان مثل بنغلاديش وجزر الملديف
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مـن يـضطلعون بـدور       ةقول افمضاعِعاملا   والوساطة بوصفها    اتسياسال شعبة   وتعمل  - ٢١
والمـسائل   الإجرائـي رتيـب   شعبة في التخطيط والت   ؛ وتستند خبرة ال   العمليات السياسية قيادي في   

. فــضلا عــن الــشراكات الخارجيــةبهــا  الداخليــة الخاصــة اقــدراتهإلى  يةلعمليــات الــسلملالتقنيــة 
شعبة خـبراء في الترتيبـات الأمنيـة والدسـاتير وتقاسـم الـسلطة              التابع لل فريق الاحتياطي   ويضم ال 

علـى   في آسيا الوسطى،     ،شعبةوساعدت ال . سانيةالجنالشؤون  الثروة و /الموارد الطبيعية تقاسم  و
 وارد الطاقــةلمــشتركة  المــلإدارةلــ، حكومــات المنطقــة في وضــع ترتيبــات ســبيل المثــال لا الحــصر

  .لمياه المشتركةوا
 ين والوسـاطة نظـام    اتسياسال ـشـعبة   ترأس  الأمم المتحدة،   داخل  تعاون وثيق   ل اًضمانو  - ٢٢

ــسياسية و ، أحــدهما داخــل  وســاطةاصــة بالالخلجهــات الاتــصال    يــضمخــر الآإدارة الــشؤون ال
  . لأمم المتحدةختلفة التابعة ل المصناديقالوكالات والومن الإدارات  ١٨
  

  ةعمليات الميدانيمساندة ال  -باء   
بنـاء الـسلام في    بعثـات   ياسية و ات الس بعثمن ال  ١١شؤون السياسية حاليا     ال تقود إدارة   - ٢٣

 .)٢(الميزانيـة العاديـة   في  لبعثـات الـسياسية الخاصـة       الاعتماد المرصود ل  ن   منها م  ١٠ل  الميدان، تموّ 
 مـوظفين فقـد سمـح وجـود     البعثـات،  ساندةموارد جديدة لميرصد لم  ٦٣/٢٦١ومع أن القرار   

وفير المـساندة   إعـادة توزيـع بعـض القـدرات لت ـ        بلـشعب الإقليميـة     ل ،في مجـالات أخـرى    ين  إضافي
أيـضا  سه مـع الاعتمـاد في الوقـت نف ـ   على ذلك،  المترتبة  دعم  السؤوليات  الاضطلاع بم  و ةالكبير
  .دعم من إدارة الدعم الميدانيوعلى من خارج الميزانية أموال على 
مكتـب  هـا  لمكاتـب الميدانيـة في القـارة، بمـا في        لودة  عالي الج ـ  اأفريقيا دعم ا  شعبتمت  وقد  -  ٢٤

مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء الــسلام في جمهوريــة  والأمــم المتحــدة الــسياسي للــصومال  
الأمـم  مكتـب   و  بيـساو  - تب الأمم المتحدة المتكامـل لبنـاء الـسلام في غينيـا             مك و أفريقيا الوسطى 

مكتــب الأمــم المتحــدة  ومكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل في بورونــدي  و لغــرب أفريقيــاالمتحــدة
توطيـد  هـا الحيويـة في      أداء مهام ب ـهذا الدعم للبعثـات     ويسمح  . المتكامل لبناء السلام في سيراليون    

التركيز على متابعة الاتفاقـات الـسياسية        مثلا، ساعد هذا الدعم البعثة في        ونفي سيرالي ف. السلام
  .٢٠١٢ لانتخابات عام اتدابير بناء الثقة تحضيراتخاذ منع نشوب التراعات وعلى الرئيسية و
__________ 

بعثـة الأمـم   ، لمـساعدة إلى العـراق    بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم ا       ،  مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان        )٢(  
مكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل لبنـاء الـسلام في             ،  مكتـب الأمـم المتحـدة الـسياسي للـصومال         ،  المتحدة في نيبال  

مكتـب الأمـم المتحـدة      ،   بيساو -مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا         ،  جمهورية أفريقيا الوسطى  
لغـرب  الأمـم المتحـدة     مكتـب   ،  مكتب الأمم المتحدة المتكامـل في بورونـدي       ،  سيراليونالمتكامل لبناء السلام في     

  .مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى، وأفريقيا
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وعــززت شــعبة الــشرق الأوســط وغــرب آســيا دعمهــا لبعثــة الأمــم المتحــدة لمــساعدة     - ٢٥
بنـاء الـسلام    أخـرى في    جهـود   بـذل    في إصلاح القطاع الأمـني و      العراق، بما في ذلك مشاركتها    

 ةساعدلم ـمـوارد كـبيرة     ولا تزال ترصد    . التحليل الموضوعي والتخطيط الاستراتيجي   تستند إلى   
مكتـب منـسق الأمـم       و مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لعمليـة الـسلام في الـشرق الأوسـط             

تحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقـة آسـيا        مركز الأمم الم  والمتحدة الخاص لشؤون لبنان،     
الـذي وصـلت    أزق  الم ـالوضع السياسي الهش و   حمل   وفي منطقة آسيا والمحيط الهادئ،       .الوسطى

 المقر علـى زيـادة انتباهـه وانخراطـه وعلـى تعزيـز الـدعم المقـدم إلى                    في نيبال  يةعملية السلم إليه ال 
  .بعثة الأمم المتحدة في نيبال

 اعزيـز تو،  الميـداني ا وتوجيها سياساتيا لوجوده     ومنسققا  متسلتقديم المقر دعما     انضماو  - ٢٦
لأمم المتحـدة   امتكاملة مع أجزاء أخرى من منظومة الأمم المتحدة، ولا سيما أفرقة             نهجتّباع  لا

فيهـا  دارة  لـلإ متكاملة لجميـع البلـدان الـتي        الشؤون السياسية أفرقة عمل     إدارة  أنشأت  القطرية،  
أهميـة  تتـسم ب النظـر في جميـع المـسائل الـتي        ة  فرق ـ هـذه الأ   وكلفـت . رضالأعلـى   متـشعبة    بعثات

إدارة ومـا بـرح تعزيـز       . المعـني وجود الأمم المتحـدة في البلـد        على  أثر برنامجي   لها  استراتيجية أو   
بـشكل فعـال    شركاء منظومة الأمـم المتحـدة       عملتنسيق  اتها على   قدريحسن   الشؤون السياسية 

  .م والأمن السلافي مجاليسق باع نهج متضمن اتّت قيادةٍة على ممارسو
مـع إدارة عمليـات     بشكل أوثـق مـن أي وقـت مـضى           دارة  الإعمل  ت،  عينهوفي السياق     - ٢٧

 الوسـاطة   هـا توفيربفـظ الـسلام،     لحعمليـات   تنتشر فيهـا    البلدان التي   في ما يتعلق ب   حفظ السلام   
فقــد .  المتحركــةالإقليميــةبــشأن التطــورات ا والــدعم الانتخــابي والمــشورة الــسياسية، لا ســيم  

شــعبة آســيا والمحــيط الهــادئ، بتعــاون وثيــق مــع إدارة عمليــات حفــظ الــسلام،     مــثلاحــسنت 
شعبة أوروبا المـشورة الإقليميـة والـدعم الـسياسي لإدارة           ليشتي، وقدمت    - في تيمور انخراطها  

بعثـة الأمـم    لة كبيرة دعمهـا     شعبة الأمريكتين زياد  وزادت  . عمليات حفظ السلام في كوسوفو    
 في أعقــاب ،إدارة عمليــات حفــظ الــسلام  الــتي تقودهــا المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي 

ــزالال ــد في   زل ــذي ضــرب ذاك البل ــاني  ١٢ ال ــانون الث ــاير /ك ــلها ل، ورصــد٢٠١٠ين ورات تط
. الدسـتوري ما يتعلـق بالانتخابـات والإصـلاح     والدعم في تحليلتقديمها لل قليمية و السياسية الإ 

فريـق دعـم الوســاطة   الوسـاطة الـدعم إلى    واتسياسقـدمت شـعبة ال ـ  مـا يتعلـق بالـسودان،     وفي
الـذين  مـن الخـبراء     ، عـبر تـوفير مجموعـة        عمليـات حفـظ الـسلام      بـدارفور التـابع لإدارة       المشترك
المعنـيين  دارة  وا للمخططـين التـابعين لتلـك الإ       في دارفـور وقـدم    المبذولـة    جهود الوسـاطة     وادعم
  .طلاق النارإوقف وإدارة تنفيذ  للف دارفور تحليلابم
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ــشرات منقحــة للأمــين ا    - ٢٨ ــام عــن  وصــدرت ن ــسياسية و إدارة عمــل لع ــشؤون ال إدارة ال
 )٣(٢٠١٠ عــام مطلــع و٢٠٠٩عمليــات حفــظ الــسلام وإدارة الــدعم الميــداني في أواخــر عــام  

طيها مع بعضها الـبعض،     ية تعا ، وكيف اتدارمن تلك الإ  تحسين تحديد نطاق أنشطة كل      بهدف  
ويواصـل  . الميدانيـة  لبعثات والعمليات لدعم  ال ها ومكاتب اوحداته شعبها و  كل من تقديم   يةوكيف

 إدارة عمليــات حفــظ الــسلام  والأمــين العــام لإدارة الــشؤون الــسياسية ء وكــلاوالأمــين العــام 
لـة مـن قـدرات    كامالموعـة  توظيـف المج لـضمان  معـاً بـشكل وثيـق    وإدارة الدعم الميداني العمـل   

لتـذليل  حـد مـن التـداخل،    بـأدنى  كفـاءة،  متـسمة بال فعالة وبصورة  الإدارات الثلاث   هذه  جميع  
  .الأمم المتحدة اليوم التي تواجهها السلام والأمنتحديات تحقيق 

اتفــاق مــستوى الخــدمات بــين إدارة الــشؤون الــسياسية وإدارة الــدعم ويكتــسي إنجــاز   - ٢٩
 دور كل مـن   ويوضح هذا الاتفاق    . النهائيةصيغته  وضع   على   راجلعمل   بالغة، وا  أهمية الميداني
ــة مــن   لدعم تــين في تقــديم ال ــدارالإ هــاتين ــة الممول ــسياسية الميداني ــات ال الاعتمــاد المرصــود  لبعث

  . الميزانية العاديةفياصة الخسياسية ال اتبعثلل
  

  العمل مع المنسقين المقيمين والأفرقة القطرية  -جيم   
لحفـظ الـسلام   التي لا بعثـة  أزمات سياسية و واجه أو ت هشاتعاني وضعا   لدان التي   في الب   - ٣٠

بــشكل وثيــق مــع فريــق الأمــم المتحــدة  الــشؤون الــسياسية إدارة تعمــل ،  فيهــاأو بعثــة سياســية
الجهود التي تبـذلها الأمـم المتحـدة        مؤدية بذلك دورا حيويا في إطار مجمل        رض  الأالقطري على   

تعزيــز شــراكتها مــع برنــامج الأمــم اتهــا أولويمــن دارة الإت جعلــوقــد . لمنــع نــشوب التراعــات
نـع نـشوب التراعـات المـسلحة،      لم تنسيق عمليات التنميـة    الأمم المتحدة ل   مكتب/المتحدة الإنمائي 

في هـذه الحـالات تـسعى      و. لقادة من الكيـانين   الذي يوفره كبار ا   في إطار التوجيه الاستراتيجي     
ــم المتحــدة    ــة الأم ــساعدة نظرائه ــ إلىمنظوم ــوطنيين ام ــى  ال ــات والمؤســسات   عل تطــوير العملي

الحــوار والتــشاور عــبر فعــال علــى نحــو التحــديات الناشــئة تــذليل والمهــارات اللازمــة لإدارة و
محـسّن لتـوفير   نظـام  إيجـاد  على  لجهود الحاليةاتركز و.  السلمية طرق من ال   ذلك والوساطة وغير 

أكثـر  التواصـل بـشكل   و وضـع اسـتراتيجية مـشتركة   مل يـش الدعم السياسي للمنسقين المقيمين    
عملانيـتين  المساعدة والخـبرة ال  فضلا عن تقديم    التدريب،  توفير  تحليل مشترك، و  إجراء  منهجية و 

  . على قدر أكبر من المهنيةوأكثر في وقت مناسب 
  
  

__________ 
  )٣(  ST/SGB/2009/13 و Corr.1و ST/SGB/2010/1 و ST/SGB/2010/2على التوالي ،.  
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  التعاون مع المنظمات الإقليمية   -دال   
ــا يجعـــل مـــن   حلـــولاوالتحـــديات الراهنـــة زمـــات الأتطلـــب ت  - ٣١ متعـــددة الجوانـــب، ممـ

وقـد  . أكثر من أي وقـت مـضى  ا حيويأمرا الشراكات بين الأمم المتحدة والمنظمات الإقليمية    
علاقـات أوثـق مـن أي وقـت مـضى مـع             إلى توطيـد      العقد الماضـي   خلالسعت الأمم المتحدة    

ــة وغيرهــا  تــشار عــبر الانبــشكل واضــح وقــد ظهــر ذلــك  ،  مــن المنظمــاتالمنظمــات الإقليمي
ديدة التي أبرمت مـؤخرا بـين الأمـم المتحـدة          الجتعاون  التفاقات  او المشترك والوساطة المشتركة  

 نظمـة ومنظمة حلـف شمـال الأطلـسي، والبنـك الـدولي، ومنظمـة معاهـدة الأمـن الجمـاعي وم                   
  .شنغهاي للتعاون

سـاء   مـع رؤ   ٢٠١٠ينـاير   /كـانون الثـاني   الأمـين العـام في      وشكلت الخلـوة الـتي عقـدها          - ٣٢
 الـذي يـتعين القيـام       شتركالعمـل الم ـ  هاما لمناقشة   نبرا  ممن المنظمات   المنظمات الإقليمية وغيرها    

مجموعـــة مـــن الـــبرامج الـــشؤون الـــسياسية قـــود إدارة وت.  وحلـــهاالتراعـــاتنـــشوب لمنـــع بـــه 
أطلـق  ي  ذ ال ـ ،لاتحـاد الأفريقـي   اذ في إطار البرنـامج العـشري لبنـاء قـدرات            نفّتوالشراكات التي   

جهـــودا كـــبيرة في بنـــاء القـــدرات دون  توظـــف الإدارة وبالإضـــافة إلى ذلـــك، . ٢٠٠٦ عـــام
تكثيف التعـاون   وهي استكشفت كذلك سبل     . الإقليمية في أفريقيا، لا سيما في مجال الوساطة       

جنوب شرق آسيا وجامعـة الـدول العربيـة ومنظمـة المـؤتمر الإسـلامي والجماعـة                 أمم  مع رابطة   
رة حاليا حوارات أو اجتماعات تعاون سنوية بين المكاتب أضـفي عليهـا        وتدير الإدا . الكاريبية

رسمي مع ست منظمات إقليميـة، بالإضـافة إلى عقـد اجتماعـات منتظمـة غـير رسميـة مـع           طابع  
كمـا تـنظم دورات تدريبيـة مـشتركة مـع      .  مـن المنظمـات  عدد من المنظمات الإقليميـة وغيرهـا     

 مــن قــضايا الــسلام ةواســعالمنظمــات تــشمل طائفــة مــن عــدد مــن المنظمــات الإقليميــة وغيرهــا 
  .والأمن
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التعاون والاجتماعـات بـين المكاتـب، الـتي أضـفي عليهـا طـابع               اجتماعات  : الشكل الأول 
   إدارة الشؤون السياسيةبقيادة مع المنظمات الإقليمية المعقودة  رسمي

  
 

 

 

 

 

  يـضم  مـؤخرا بـات   ي  ذيقي ال ـ الاتحاد الأفر لدى  مكتب الأمم المتحدة الجديد     ويضطلع    - ٣٣
ــب  ــم المتحــدة  امكت ــصالللأم ــزّزةلات ــ المع ــضي  ، ب ــادي في الم ــشري ل دور قي ــامج الع ــاء بالبرن بن

تحقيـق  ضمن أيـضا    وهـو ي ـ  .  الـسلام والأمـن    القدرات مع الاتحاد الأفريقـي، ولا سـيما في مجـالي          
إزاء يـــة رض مـــع الاتحـــاد الأفريقـــي والمنظمـــات دون الإقليمالأعلـــى ين تعـــاون وتنـــسيق وثـــيق

 متزايـد في    دور قيـادي  ب ـالمنظمـات الأفريقيـة     ضطلع  في أفريقيا، الـتي ت ـ    الآخذة بالتطور   الأزمات  
  .الاستجابة لها

ا شـعبت  مكتب الأمم المتحدة للاتصال بـأخرى تقـوم بهـا            بذلهاياستكملت الجهود التي    و  - ٣٤
اق الأنـشطة الـتي يـضطلع بهـا     ن اتسحسّ، ما دارة الشؤون السياسيةالمعززتان التابعتان لإ أفريقيا  

صـنع الـسلام وحفـظ الـسلام     /الدبلوماسـية الوقائيـة   في مجـالات    مم المتحدة   والأالاتحاد الأفريقي   
الأمـم  أمـانتي  كثـر فعاليـة بـين     لـيس أقلـه نتيجـة التعـاطي والتماسـك الأ         وبناء السلام في القـارة،    

هود الاتحـاد الأفريقـي   لجدعم ليا ال وتقدم إدارة الشؤون السياسية حا    . المتحدة والاتحاد الأفريقي  
على نحو أكثر اسـتباقا في أعمـال        تشارك  هي ما برحت    وساطة و للوضع استراتيجية   الرامية إلى   

إنـشاء  ت في سـاعد كمـا  .  وفريـق الحكمـاء   التابع للاتحـاد الأفريقـي     الأمنوم  مجلس السلا تي  أمان
. حلـها وئهـا   واحتواوب التراعـات    نش بشأن منع    يفريقتب مع الاتحاد الأ   المكتشاورية بين ا  آلية  

في مجـال   نشاء قاعـدة بيانـات لمـراقبي الانتخابـات والخـبراء            أيضا في إ  الاتحاد الأفريقي   ت  وساعد
  .لاتحاد الأفريقيالتابعة لالمساعدة الانتخابية الانتخابات لصالح وحدة الديمقراطية و
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ــسياسية  اصــلت وو  - ٣٥ ــشؤون ال ــز إدارة ال ــشراكات م ــ تعزي ــاون وال دون ع المنظمــات التع
مـن  طلـب   حـشدت الإدارة، ب   علـى سـبيل المثـال،       و. عات الاقتـصادية الإقليميـة    االإقليمية والجم 
مـوارد مـن خـارج الميزانيـة للعمـل بـشكل وثيـق مـع                ،  لجنوب الأفريقـي  الإنمائية ل أمانة الجماعة   

اليـا  ار ح العمـل ج ـ  و.  لحلـها   والقيام بوسـاطة   اتالتراعقدراتها على منع نشوب     تطوير  لالجماعة  
، تواصـل بموجبـها     لجماعـة الاقتـصادية لـدول وسـط أفريقيـا          ل مبـادرة مماثلـة دعمـاً     على إطـلاق    

مكتـب إقليمـي في     اسـتحداث   علـى   ، بتنسيق وثيق مع الجماعة، العمـل        إدارة الشؤون السياسية  
وعـلاوة علـى ذلـك،    . أفريقيـا وسـط  منع نشوب التراعات في     الجماعة في   ليبرفيل لزيادة اهتمام    

درس الطلــب المقــدم مــن أمانــة المــؤتمر الــدولي لمنطقــة الــبحيرات الكــبرى   ف الإدارة علــى تعكــ
 لعــام لمــساعدة في تنفيــذ ميثــاق الأمــن والاســتقرار والتنميــة في منطقــة الــبحيرات الكــبرى        ل

تنفيـذ اسـتراتيجية    علـى   لتنميـة   الدوليـة المعنيـة با    مع الهيئة الحكوميـة     كما تعمل الإدارة    . ٢٠٠٦
لأمـم  لكتب الإقليمـي    المفي غرب أفريقيا، ساعد     و. إقليمية في منطقة القرن الأفريقي     دونأمنية  

مــع الاتحــاد الأفريقــي والجماعــة الاقتــصادية لــدول غــرب   ابتكاريــة علاقــات في إقامــة المتحــدة 
.  دون الإقليميــةالمنطقــةالــتي تعــصف بتلــك   مــن الأزمــات الــسياسية   طائفــة لمعالجــة  أفريقيــا

المخـدرات والجريمـة    المعـني ب  ، بتعاون وثيق مع مكتب الأمـم المتحـدة          ذلككدارة  واضطلعت الإ 
إلى الراميـة   ساحل غـرب أفريقيـا      بمبادرة  ور رئيسي في المضي     بدوإدارة عمليات حفظ السلام،     

للاتجار غير المـشروع بالمخـدرات      للتصدي  لجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا      ادعم جهود   
  . المنظمةوالجريمة

منطقـــة البحـــر الكـــاريبي إدارة الـــشؤون فريـــق ز إنـــشاء  شـــعبة الأمـــريكتين، حفّـــفيو  - ٣٦
تعزيــز وعلــى وضــع إطــار اســتراتيجي بــين الأمــم المتحــدة والجماعــة الكاريبيــة   علــى الــسياسية 

ين عقـد اجتمـاع  عـبر  التعـاون مـع منظمـة الـدول الأمريكيـة      كما جرى ترسـيخ  . بينهماالتعاون  
ســخّرت شــعبة أوروبــا بتركيزهــا  و.  القيــام بهــااليــة والمحتمــلالأنــشطة الحشمــلا تــب، اكبــين الم

في أوروبـا  اصة مع منظمة الأمـن والتعـاون   بخ و ،العلاقاتالجديد، جهدا جديدا لتشديد أواصر      
زيـارات رفيعـة المـستوى      القيـام ب   شمـل ي وبناء الـسلام،     ئالوقا، في مجالي العمل     والاتحاد الأوروبي 

  .تباكبين المحوارات إجراء و
ق للتطـورات   إجـراء مزيـد مـن التحليـل المعم ـّ        مـن   شعبة آسـيا والمحـيط الهـادئ        تمكنت  و  - ٣٧

 والـدور   سـيا آجنـوب شـرق     لرابطـة أمـم     يد  سياق الميثاق الجد  الناشئة في جنوب شرق آسيا في       
بـشكل أكثـر    تتعـاطى   شعبة  وباتـت ال ـ  . مـن الأسلام و مجـالي ال ـ  المنظمـة الإقليميـة في      المتنامي لهذه   

دعـم  وحـدة    مـع     وتعكـف الـشعبة، بعملـها        .ومنتـدى جـزر المحـيط الهـادئ       ابطة  الرمع  منهجية  
 الأمـم المتحـدة     اتز قـدر  يتعزها من خلالها     استكشاف الطرق التي يمكن    ، على دارةبالإالوساطة  

  .قليميالإوطني والمستويين ال الوقائية والمتعلقة بصنع السلام علىبادرات دعم المعلى 
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 مــع جامعــة الــدول اســط وغــرب آســيا تعاونهــا وشــراكاتهالــشرق الأووعــززت شــعبة   - ٣٨
  .العربية ومنظمة المؤتمر الإسلامي ومجلس التعاون الخليجي ومنظمة شنغهاي للتعاون

  
  المساعدة الانتخابية  -هاء   

تنـسيق لأنـشطة المـساعدة    ، بـصفته جهـة ال  وكيل الأمين العام للـشؤون الـسياسية  يتلقى    - ٣٩
نـشطة  تحديـد الأ   فيساعد  ت ـ  تيال ـ دعم من شعبة المساعدة الانتخابية    ال،  مم المتحدة لأباالانتخابية  
علـى  فظ ا وتح ـالمـستمر  الـتقني  كمـا تقـدم التوجيـه     ،   وتوفير الموظفين لها   لأمم المتحدة ية ل الانتخاب
فــلا يــزال . الــذاكرة المؤســسية الانتخابيــة للمنظمــةعلــى وات الانتخابــفي شــؤون براء بخــقائمــة 

تعزيـز  تلك الـدول بـضرورة    تأقرمرتفعا؛ وقد المساعدة الانتخابية  ى  علطلب الدول الأعضاء    
طلـب  هـي مـا برحـت ت      العمليات الديمقراطية والمؤسسات الانتخابيـة وبنـاء القـدرات الوطنيـة و           

لـدول والمؤسـسات   إلى اوغيرها من المساعدات  تقنية   المشورة ال  تقديممن الأمم المتحدة مواصلة     
  ).٦٤/١٥٥قرار الجمعية العامة (الديمقراطية اتها عملي لزاتعزيالتي تطلبها الانتخابية 

شـعبة المـساعدة الانتخابيـة، بمـا في ذلـك           من فعالية    تعزيز إدارة الشؤون السياسية      زادو  - ٤٠
ســتمرار ارتفــاع الطلــب علــى    لافعاليــة أكثــر ســرع وبــصورة أالاســتجابة ) أ(قــدرتها علــى  

ــع قائمــة  ) ب (؛المــساعدة ــز الا) ج(و  ات؛الانتخابــفي مجــال براء الخــتوســيع وتنوي ــستعزي اق ت
  .داخل الأمم المتحدة والتنسيق مع المنظمات الإقليمية

ــائف الإضــافية  وأتاحــت   - ٤١ ــالوظ ــى نحــو  تجابة الاس ــالٍعل ــر  لأفع ــن كث ــشر٤٠م  اعو م
 ا جديـد  ا طلب ـ ١٧ التقريـر، فـضلا عـن        كان العمل جارٍ على تنفيـذها لـدى إعـداد هـذا            اانتخابي

سـتجابة  والمهم في الأمر هو أن تلـك الوظـائف جعلـت مـن الممكـن الا       . ٢٠١٠وردت في عام    
لاحتياجات العاجلة في بلدان مثل أفغانستان وبـابوا غينيـا الجديـدة            لعديد من ا  ل سرععلى نحو أ  

. هـايتي وكـوت ديفـوار و    والجزائر وجمهورية أفريقيـا الوسـطى والـسودان وغينيـا وقيرغيزسـتان             
متزايـدة  ت  اإدارة الشؤون السياسية قـدر    بالإقليمية  لدى الشعب    الآنبات  وعلاوة على ذلك،    

ــوفير الإعلــى   علــى الجهــود انركــز يللبعثــات الانتخابيــةين سياســيومــشورة تحليــل ســهام في ت
في  أفريقيـا    تاشـعب مثلا   تشاركفقد  . العنف المتصل بالانتخابات  لحؤول دون اندلاع    المبذولة ل 

جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى وجمهوريـة      وبورونـدي وتوغـو  وبـنن  والبعثات الانتخابية في أوغنـدا    
كمـا قـدمت    . وكوت ديفوار وملاوي وموريتانيـا     بيساو - غينيا و الكونغو الديمقراطية وزامبيا  

ت مـؤخرا في    ي ـجرألانتخابـات الـتي      ل التحـضير المساعدة في    الشرق الأوسط وغرب آسيا      شعبة
آســيا والمحــيط الهــادئ،  يــضا شــعب وشــاركت أ. خــرىالأبلــدان د مــن الالعــراق ولبنــان وعــد 

  .لدعم الانتخابيتقديم اوأوروبا، والأمريكتين في جهود 
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في قاعـدة   القائمـة   وضـع   ين لـشعبة المـساعدة الانتخابيـة ب       الإضـافي  عـدد المـوظفين      سمحو  - ٤٢
شعبة تحديـد   مما أتاح لل ـ  وصى به مكتب خدمات الرقابة الداخلية،       ما أ بيانات حديثة، على نحو     

التـوازن  وضـمان  أكثر كفاءة على نحو أسرع و  لمناسبين لوظائف في البعثات الميدانية      المرشحين ا 
 في المائـة في  ٦٠بنـسبة   زيـادةً فقـد سـجلت القائمـة مـثلا         (اني في الوقـت نفـسه       الجنسوالجغرافي  

عقــود مؤقتــة وجــب بموبــات الآن إيفــاد مــوظفين معيّــنين . )٤()المرشــحين مــن القــارة الأفريقيــة
  .أكثر فعاليةعلى نحو  اأسرع بكثير، وتالييجري بصورة اقدية ترتيبات تع أو
وحـدة  ”قـائم علـى     اتّبـاع نهـج   علـى ضـمان     بـشكل أكـبر     من التركيز   وتمكنت الشعبة     - ٤٣

رأس إدارة ت ـومـن المبـادرات الأخـرى،    .  في تقديم المساعدة الانتخابيـة     “العمل في الأمم المتحدة   
الـتي تـضم    (تقـديم المـساعدة الانتخابيـة       في   الوكـالات    بينحاليا هيئة التنسيق    الشؤون السياسية   

؛ )إدارة الـدعم الميـداني وغيرهـا    وإدارة عمليـات حفـظ الـسلام       و برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي     
 جديـدة بـين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وإدارة الـشؤون الـسياسية تحـدد                    يةومذكرة توجيه 

ويـشار إلى   . عمل حاليا على وضع صيغتها النهائيـة      الخطوط العريضة لدور كل منهما، يجرى ال      
ذلـك  وخير مثـال علـى     ؛  تزايد حجم الاتصالات والتنسيق مع شركاء من خارج الأمم المتحدة         

عـضاء والمنظمـات   العديد مـن الـدول الأ   ومع منظمة الدول الأمريكية حاليابذولة  الجهود الم هو  
  .لانتخابات في هايتيل اًدعم، غير الحكومية

  
   والوساطةاتالسياسشعبة   -واو   

إدارة ات قــدرمـن  تحــسن الــتي أنـشئت حـديثا   شــعبة الـسياسات والوسـاطة   مـا برحـت     - ٤٤
ــسياسية  ــادي في  الــشؤون ال ــدور قي ــسياسات والإســهام في تطــوير وضــع علــى الاضــطلاع ب ال

دعـم   وعلـى  ي وبنـاء الـسلام والوسـاطة      ئالوقـا لمواجهة طائفة من التحـديات في مجـالات العمـل           
وتحـرص الـشعبة لـدى اضـطلاعها        .  والموظفين المسؤولين عن المنـاطق     اندة البعثات الميدانية  ومس

الــشعب الإقليميــة   علــى تجنــب الازدواجيــة في العمــل الــذي تــضطلع بــه       أدوارهــا المختلفــة ب
  . ، وعلى تقديم الدعم لهاوالجهات الفاعلة الأخرى

__________ 
مـا يتعلـق بالتمثيـل الإقليمـي          في ٢٠٠٦عـام   ببيانات   ٢٠٠٩بيانات عام   الداخلية  مكتب خدمات الرقابة    قارن    )٤(  

 ونيـشكل  الذين بـاتوا      في المائة  ٢٤ في المائة إلى     ١٥الخبراء من أفريقيا من     في عدد   زيادة كبيرة   تبين له حصول    و
.  في المائـة   ٣٢ عنـد    دون تغـيير  الـذين حـافظوا علـى نـسبتهم         أوروبـا الغربيـة     خـبراء    بعـد الآن ثاني أكبر مجموعـة      

ــسبة وانخفــض ــن    ت ن ــشمالية م ــا ال ــن أمريك ــة إلى ٢٢الخــبراء م ــة١٨ في المائ ــسبة   في المائ ــرار ن ــى غ خــبراء   عل
 في ٧ في المائـة إلى  ١٠مـن  (وأمريكا الوسـطى والجنوبيـة   )  في المائة ١١ في المائة إلى     ١٣من  (المحيط الهادئ   /آسيا
في حـين انخفـضت      في المائـة،     ٦ في المائـة إلى      ٥ة ارتفاعـا طفيفـا مـن        خبراء أوروبا الشرقي  وشهدت نسبة   ). المائة

يرات في مجـال  بوحافظـت مجمـل نـسبة الخ ـ   .  في المائـة ١ في المائـة إلى      ٢,٣الـشرق الأوسـط مـن       من  براء  نسبة الخ 
  .٢٠٠٩ و ٢٠٠٦ في المائة بين عامي ٢٩ات على مستواها البالغ الانتخاب
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دعـم أكثـر    مـن تقـديم   والوسـاطة شـعبة الـسياسات   وقد مكّنت هذه القدرات المتزايدة       - ٤٥
منع نشوب التراعات عن طريق استخلاص أفـضل الممارسـات وتطـوير    في دارة الإولاية  لفعالية  

منــع نــشوب التراعــات، بمــا في ذلــك عــن طريــق  للعمــل علــى  ةزمحفِّــجهــة الأدوات والعمــل ك
مـم المتحـدة   منظومـة الأ  في يئالوقـا في مجـال العمـل   ممارسـين  الـتي تـضم   دارة الإتوسيع شبكات  

  .والمؤسسات الأكاديمية والمنظمات غير الحكوميةالبنك الدولي والمنظمات الإقليمية و
الإدارة قـوم بهـا      الميدانية، الجهود التي ت    ابعثاتهة  إلى خبر وتقود الشعبة، مستندة في ذلك        - ٤٦

الأمـم  تحـسين آليـات   مـن أجـل   اء في الجهـود المبذولـة علـى نطـاق المنظومـة          بن ـّبشكل  للمساهمة  
 عـن  ٢٠٠٩ لعـام  تركيز بشكل خاص على تنفيذ تقريـر الأمـين العـام    مع  المتحدة لبناء السلام،    

  .)A/63/881-S/2009/304 (التراعالمرحلة التي تعقب مباشرة انتهاء بناء السلام في 
الفريـق العامـل لمنـع نـشوب         ة رئيـس  ابـصفته ،  شـعبة الـسياسات والوسـاطة     تقـوم   كما     - ٤٧

 مـع   نمكافحـة الإرهـاب، وبتعـاو     إجـراءات   فرقـة العمـل المعنيـة بتنفيـذ         التابع ل  التراعات وحلها 
ــة،   ــالــدول الأعــضاء والمنظمــات الإقليمي انتــشار فــضية إلى لظــروف المفي التــصدي ل ةساعدبالم

. الإرهــاب، المبينــة في العمــود الأول مــن اســتراتيجية الأمــم المتحــدة العالميــة لمكافحــة الإرهــاب 
طق محـددة  اومن ـخاصة ببلدان محددة على تنفيذ مشاريع  متواضعا بشكل قدراتهشعبة وزادت ال 

الفريــق العامــل ذلــك منطقــة آســيا الوســطى حيــث يتــشارك ومــن الأمثلــة علــى . في هــذا المجــال
مـشروع  تنفيـذ   مركز الأمم المتحـدة الإقليمـي للدبلوماسـية الوقائيـة لمنطقـة آسـيا الوسـطى في                  و

  .الاستراتيجيةهذه تنفيذ ل عمل إقليمية دول أعضاء في وضع خطةخمس لمساعدة 
وضـع  في  الأمـم المتحـدة وكيانـات غـير تابعـة للأمـم المتحـدة               الإدارة و شعبة  وتساعد ال   - ٤٨

حاليـا  وتركـز الـشعبة     . لـسلام والأمـن   ستجدة في مجالي ا   المللقضايا  مبتكرة  ية  استجابات سياسات 
والاتجـار بالمخـدرات عـبر الحـدود     ، اتلحكوم ـ لغـير الدسـتورية  ات  تغييرن قبيل ال  على قضايا م  

  .شحيحةالوطنية وإدارة الموارد الطبيعية ال
ا في تعزيـز عملياته ـ قطـع أشـواط طويلـة    شعبة الـسياسات والوسـاطة لـلإدارة        كما تتيح     - ٤٩
ــ ــدى الإدارة  و. اتالمؤســسعمــل م يلتعل ــات ل ــرار ووضــع الآن نظــام لب ــشر الإرشــادات  إق ون

مثـل دعـم البعثـات الـسياسية        بالغـة الأهميـة     ة في مجالات    مبادئ توجيهي هي وضعت   الداخلية، و 
 أفـضل بـين البعثـات الميدانيـة والـسياسية وأفرقـة             اقست ـضمان ا ضرورة  ما يعكس   وفي  . الخاصة

نطـاق المنظومـة    وضـع سياسـات علـى       المـساهمة في    تمكنـت الإدارة مـن      القطريـة،    لأمم المتحـدة  ا
لــة في الهيئـــات المــشتركة بــين الوكـــالات     مـــن خــلال المــشاركة الفعا  ةتكامل ــالمنــهج  بــشأن ال 

والفريـق   عمليـة التخطـيط المتكامـل للبعثـات    المعـني ب الإدارات مثل الفريق العامل  والمشتركة بين   
  . تكاملللالتوجيهي 
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  شؤون مجلس الأمن  -زاي   
فـني  شؤون مجلـس الأمـن الـدعم ال        التابع لشعبة    فرع الهيئات الفرعية لمجلس الأمن    يقدم    - ٥٠
كمـا يقـدم    . تطبيـق الجـزاءات   رصـد    ل مجموعـات  ٧ لس الأمـن و    تابعة لمج  جزاءاتنة   لج ١١إلى  

ــذا ال ــرع الخــدمات  ه ــة  إلى ف ــة مكافحــة الإرهــاب ولجن ــرارلجن ــز ، و)٢٠٠٤ (١٥٤٠  الق يجه
لجـان   قـوائم    المدرجين في كيانات  الفراد و وهي أسماء الأ  ( القائمةأسماء من    رفع    ملتمسي طلبات

فـرع إدارة  للالمـوارد الإضـافية     أتاحت  و). ٢٠٠٦ (١٧٣٠لس الأمن   عملا بقرار مج  ) الجزاءات
توسـيع نطـاق     وأ هالجان ومجموعات الرصد سواء مـن حيـث عـدد         الذي شهده نشاط ال   النمو  
  .اولاياته
زاءات بـشأن   لجنـة الج ـ  حيويـة إلى    تقـديم مـساعدة     مـن   فـرع   كما مكّنت هذه المـوارد ال       - ٥١

الـتي انطـوت علــى   ة بعتـش المعمليـة  الجـراء  إفي وعها لـدى شـر  طالبـان  التنظـيم القاعـدة وحركـة    
. الجــزاءات الــتي أعــدتها   قائمــة في يندرجالمــكيانــات الفــراد والأ مــن ٤٨٨  أسمــاءاســتعراض

ت وزاد فريـق الخـبراء المعـني بالـسودان       ل ازعـزّ م ادعم ـمعها  الموارد البشرية الإضافية    حملت   كما
أسمـاء  رفـع  ملتمـسي  طلبـات  ها لليل ـتح سهلتحـديث سـجلات ي ـ  وعلى تجهيـز    فرع  ال ات قدر من

  ).٢٠٠٦ (١٧٣٠لقرار عملا بامن القائمة 
  

  التحديات  -ثالثا   
 إدارة الـشؤون الـسياسية      اتقـدر  إلى حـد كـبير       ٦٣/٢٨١ الجمعيـة العامـة      قرارحسّن    - ٥٢

إلا علـى   موافقة الجمعيـة    بيد أن عدم    . تنفيذ أنشطتها الأساسية المنوطة بها بموجب ولايتها      على  
كافيـة في عـدد مـن       غـير   قـدرة   بعمـل   في ال الإدارة  اسـتمرار   يعني    الوظائف المطلوبة أصلا  نصف  

ــة ومــن المجــالات، مــا يتطلــب منــها الاعتمــاد علــى مــوارد     ذلــك مــن غــيرعلــى خــارج الميزاني
  .المخصصةترتيبات ال
  

  ةيدارالرقابة الإ  -ألف   
 ٢-برتبـة مـد   منـها مـدير    إقليمية يرأس كلا   شعبالأمين العام اقترح إنشاء ست      كان    - ٥٣

الجمعيـة  بيـد أن  . لـضمان أقـصى قـدر مـن الرقابـة والتمثيـل والتغطيـة             ١-برتبة مد ونائب مدير   
آســيا شــعبة شــعبة الأمــريكتين و(شعب  مــن هــذه الــتيناثنــيكــون علــى رأس العامــة قــررت أن 

اسـة   برئ )شـعبة أوروبـا   (شـعبة واحـدة     أن تكـون    ، و  فقـط  ١- رئيسان برتبة مـد    )والمحيط الهادئ 
ولا يـزال  . زم الـلا حتيـاطي لـه الـدعم الا  وفر  ي ـ ١-نائب مدير برتبـة مـد     دون   ٢-مدير برتبة مد  

مـع  طي الإدارة تعـا تـشوب   مـشكلة رئيـسية   يـشكل  الإقليمية الـست  عدم الاتساق بين الشعب  
  .ق الرقابة الإداريةو ويع،الدول الأعضاء والمنظمات الإقليمية ودون الإقليمية
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  رد من خارج الميزانيةاستخدام موا  -باء   

إدارة علـى  أقـل مـن نـصف مـا طلـب، يجـب       كـان  مـوارد  ما اعتمـد مـن   بالنظر إلى أن      - ٥٤
 مـن أجـل   ، إلى حد كبير، على موارد من خارج الميزانيةهااعتمادالشؤون السياسية أن تواصل     

  .لسريعة، لا سيما في مجال الاستجابة ا بصورة فعالة٦٢/٥٢١القرار  بينة فيتنفيذ الرؤية الم
 ها صـندوق   تعمـل علـى إدخـال تحويـل علـى بنيـان            ٢٠٠٩نذ عـام    وما برحت الإدارة م     - ٥٥

ســرعة  تهــدف إلى دعــم وإجــراءات ســريعةلتمويــل طرقــا بديلــة جديــدة ل  تعتمــدوالاســتئماني 
كمـا أدخلـت الإدارة باسـتفادتها مـن أفـضل           . الأزمـات الـسياسية والأمنيـة     التحرك لدى نـشوء     
ــة   ــصناديق     في الممارســات المتبع ــسانية وغيرهــا مــن الوكــالات وال ــشؤون الإن ــسيق ال مكتــب تن
ها الـسنوي الأول    ءنـدا  ةطلقمالميزانية،  ة عن   ارجالخإدارة الموارد   في طريقة   والبرامج، تحسينات   

 مجمــل دعميــتعبئــة المــوارد في نهــج أكثــر اســتراتيجية  إتبــاعذلــك أتــاح وقــد . ٢٠١٠في عــام 
 رن للاســتجابة الــسريعة في مجــاليالمــتمويــل ال: س مجموعــاتركــز علــى خمــ ويأولويــات الإدارة

ــتمويـــل الالوســـاطة ومنـــع نـــشوب التراعـــات؛   ــتجابة الـــسريعة المـ لأنـــشطة المتـــصلة لرن للاسـ
ــات ــسياسية الخاصــة    ؛ البالانتخاب ــات ال ــدعم المبعــوثين الخاصــين والبعث ــل ل دعم تقــديم ال ــ ؛تموي

ــ ــةســتراتيجية ولا ســيما مــع المنظمــات الإ  لاشراكات الل ــاء القــدرات  ؛قليمي وإضــفاء  ودعــم بن
مـل  الاعتماد على موارد من خارج الميزانيـة يح       ولكن من الأكيد أن     . لإدارةالطابع المهني على ا   

  .خطيروالنداء الحالي لا يزال غير ممول تمويلا كافيا بشكل صعوبات خاصة، معه 
ن تنظـيم وإدارة    ع ـة  زيـادة المـساءل   بهـدف   إطارا للرصد والتقييم    أيضا  دارة  ووضعت الإ   - ٥٦

ة ارج ـالخمبادئ توجيهية وقاعدة بيانـات لإدارة الأمـوال         وبالإضافة إلى ذلك، وضعت     . الموارد
 الإطـار الجديـد     طبيـق مـا زالـت تعتمـد علـى مـوارد مـن خـارج الميزانيـة لت                بيد أنهـا    .  الميزانية عن

تنفيـذ  ات في  تحـسين إدخـال   وتركـز علـى     كافية ووافية   عمليات تقييم ذاتي    تجري  وسليم  بشكل  
  .٦٣/٢٦١على نحو ما يدعو إليه القرار العادية، ة يزانيها الممولة من المبرامج

  
  العلاقات الخارجية  -جيم   

 بإيـصال  وأسـتراتيجية  سواء تعلقـت بالا  -لاتصالات الخارجية الفعالة لدارة تشكل الإ   - ٥٧
في إنجـاح   أساسـيا   وعنـصرا   مـم المتحـدة     لعمـل الـسياسي للأ    مـل ا   بالغ الأهميـة لمج    ا أمر -الرسائل  
صـعوبة في تلبيـة      إدارة الـشؤون الـسياسية    وتواجـه   . صـنع الـسلام والدبلوماسـية الوقائيـة       جهود  

الاعتمـــاد ف. داخليـــة مخصـــصة لـــذلكأي قـــدرة الافتقـــار إلى الاحتياجـــات الأساســـية بـــسبب 
يــات عملاً لعلــى التواصــل بفعاليــة دعم ــة الإدارة علــى ترتيبــات مخصــصة يعــوق قــدر المتواصــل 



A/65/161
 

20 10-46179 
 

مـم المتحـدة كوسـيلة فعالـة        العمل الوقـائي للأ   همية  على الترويج لأ  السلام والبعثات السياسية، و   
  .عضاء مع الدول الأطيلتكلفة لإدارة الأزمات والتعاامن حيث 

  
  البعثات السياسية الخاصةومساندة تمويل   -دال   

ــوفر   - ٥٨ ــة  ت ــة الممول ــمــن الاعتمــاد المرصــود لل البعثــات الميداني ــ تابعث في اصــة الخسياسية ال
ــدرة    ــة ق ــة العادي ــة ل الميزاني ــة الأهمي ــم المتحــدة  بالغ ــة ل   لأم ــق فعال ــر إلى طرائ ــزال تفتق ــدعم لا ت ل

على عكس بعثـات حفـظ      عدم امتلاكها،   من الميزانية العادية و    هذه البعثات  فتمويل   .لتمويلاو
ويتــسببان بكــل  انــهها ويعقدءإنــشاات، يــؤخران ولايــســلطة التــزام ســابقة لــصدور ال الــسلام، 

. تايرشتوالخـدمات اللوجـستية والم ـ    سـرعة الإيفـاد     ويتأتى عن ذلك من مشاكل في التعـيين          ما
علـى  المقـر   لـدى   قـدرة   غطي تكاليف توفير    يضا لا ت  أإجراءات التمويل   وعلاوة على ذلك، فإن     
ــيم الاســتراتيجي هــي قــدرة ت ــو(مــساندة هــذه البعثــات    والتنــسيق مــع  ينشمل التخطــيط والتقي

 الأمــم ةفرقــأ الإقليميــة ومجموعــات الأصــدقاء، ودعــم التكامــل مــع  دوننظمــات الإقليميــة والم
ــة     ــة الدولي ــات الحكومي ــارير إلى الهيئ ــات تقــديم التق ــة، ومتطلب  هــذه كمــا أن ).المتحــدة القطري

مجلـس الأمـن    التي يدخلـها    يرات  يعلى الاستجابة بسرعة للتغ    الإدارة   تاتقوض قدر الإجراءات  
  . داخل البلدانلتحولات السياسيةالصادرة عنه ولعلى الولايات 

دعم يكلّفهـا ب ـ  البعثـات الميدانيـة الـسياسية و      علـى   مجلس الأمن بصورة متزايـدة      ويعتمد    - ٥٩
العمـل مـع قـوات متعـددة الجنـسيات في            وب ،)بعثـة الأمـم المتحـدة في نيبـال        (مية  عمليات الـسل  ال
بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم         و اسي للـصومال  مكتب الأمـم المتحـدة الـسي      (غير آمنة للغاية    ات  بيئ

مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل في (حفــظ الــسلام مكتــسبات ، وحمايــة )المــساعدة إلى العــراق
إدارة الـدعم  ما برحـت  و. )مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون       وبوروندي  

تقـديم  د لتحـسين التعـاون و     ه ـتجاسية  إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الشؤون السي       و الميداني
اسـتثمارات  ما برحت هي الأخـرى توظـف   الدول الأعضاء  كما أن   . الدعم المؤسسي المشترك  

السريع لدعم عمليـات حفـظ الـسلام، لا سـيما في مجـالات              قابلة للنشر   قدرات  توفير  كبيرة في   
أمـين المظـالم   الشرطة فضلا عن خدمات مكتـب  القيام بعمل ووالسجون إصلاح قطاع الأمن،    

ول دون تـسهيل اسـتفادة      الميزانية تح ـ لإعداد  طرائق الحالية   لا تزال ال  ومع ذلك،   . مم المتحدة بالأ
 القـدرات بـسبب عـدم وجـود     تلـك  مـن البعثات الميدانية الـتي تقودهـا إدارة الـشؤون الـسياسية         

  .لدعملحساب 
والمتنوعـة علـى   رة اللازمـة  نظومة الأمـم المتحـدة القـد   لمينبغي وضع آلية مرنة توفر لذا،    - ٦٠

 ةمتواضـع تشمل إيجـاد آليـة      حجمها وولايتها،   بما ينسجم مع    البعثات السياسية   إدارة  مساندة و 
تقريـر  الفي  أشـير   كمـا   و. ات عمليات حفظ السلام   ولايلسلطة الالتزام السابقة لصدور      مكافئة
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 هـذه  يجرى التطـرق إلى ، س ـالـتراع المرحلة التي تعقب مباشرة انتهاء بناء السلام في ن  ث ع دّالمح
  .للجمعية العامة الخامسة والستين المقترحات والخيارات في الدورة

  
   المكتب التنفيذي لإدارة الشؤون السياسيةاتقدر  -هاء   

ــلاث وظــائف      - ٦١ ــة ث ــة العام ــشأت الجمعي ــساعدة   مموّ)  خ ع٢ و ٣- ف١(أن ــن الم ــة م ل
البعثـات الـتي تقودهـا إدارة       علـى إدارة    يـذي    المكتـب التنف   اتتعزيـز قـدر   من أجل   المؤقتة العامة   

. الميزانيـة العاديـة   في  لبعثـات الـسياسية الخاصـة       الاعتماد المرصـود ل   الشؤون السياسية الممولة من     
تحـسين  الـتي هـو أحـوج مـا يكـون إليهـا، مـن               المـوارد   تمكّن المكتب التنفيذي، بفضل هذه      وقد  

  . )٥(ديرها حاليايالتي  ١٢الـإلى البعثات السياسية الخاصة المقدم الدعم 
 وظـائف إضـافية     ٦لـى   مـثلا ع  الموافقـة   فقـد جـرت     . آخـذة بالازديـاد   يد أن الـضغوط     ب  - ٦٢
 نــسبتها للبعثــات الــسياسية الخاصــة، أي بزيــادة  ٢٠١٠في عــام ا ا واستــشارييرخــب ١٥علــى و

ــة بم ةالمائــفي  ٣٠ ــةمقارن ــك،  . ٢٠٠٩  عــاميزاني ــى ذل ــادة  وعــلاوة عل ــا٤٩ونتيجــة لزي   موظف
ــة في مجــال       ــشؤون اليومي ــها إدارة ال ــتي تتطلب ــوارد إضــافيا في الإدارة، زادت الاحتياجــات ال الم

دون ،  )البعثـات الـسياسية الخاصـة     لحقـين ب  باسـتثناء المـوظفين الم    (  من المـوظفين   ٢٧٥ لـ   البشرية
ق في سـيا  سـيتعين معالجـة هـذا الأمـر         و. من الميزانية العاديـة   ممولة  إضافية  أن تواكب ذلك قدرة     
  .٢٠١٣-٢٠١٢ للفترة دورة الميزانية العادية

  
   المخصصة للسفرموالالأ  -واو   

مـا تقدمـه مـن    الطلب علـى   ديزاتإدارة الشؤون السياسية و  الذي تشهده    للتحول   نظراً  - ٦٣
مجموعـة مـن    لمواجهـة  رضالأاسـتجابة سـريعة علـى       تحققـه مـن     مـساعدة و  توفره من   خدمات و 

تحـت  للـسفر    المخـصص     في التمويـل   ا حـاد  انقـص تعـاني الإدارة    ة،  ستجدالتحديات الـسياسية الم ـ   
نـسبة  يـشكل  سفر لمرافقة الأمين العام سيما وأن الللإدارة في الميزانية العادية،  المرصود   الاعتماد

الفعليـة  ثلـث تكـاليف الـسفر    زهـاء  الميزانية العادية سـوى  ولا تغطي  .  في المائة من النفقات    ١٨

__________ 
المستـشار  : الـتي يـديرها المكتـب التنفيـذي        البعثـات الـسياسية الخاصـة       مـن  عة الثانية المجموعة الأولى والمجمو  تضم    )٥(  

الخاص للأمين العام بشأن ميانمار، المستشار الخاص للأمين العام المعني بمنع الإبادة الجماعية، المبعوث الشخـصي                
، فريـق  )٢٠٠٤ (١٥٥٩الأمـن  فيـذ قـرار مجلـس    لأمين العـام لتن ل، المبعوث الخاص للأمين العام للصحراء الغربية   

، فريـق الخـبراء   المعـني بكـوت ديفـوار    الخـبراء  فريـق ليبريـا،  بالرصد بشأن الصومال وإريتريا، فريـق الخـبراء المعـني          
مهورية كوريـا الـشعبية     بجالسودان، فريق الخبراء المعني     ب المعنيالمعني بجمهورية الكونغو الديمقراطية، فريق الخبراء       

بـشأن  ) ٢٠٠٤ (١٥٢٦المنـشأ عمـلا بقـرار مجلـس الأمـن          زاءات  الج ـرصـد   الدعم التحليلـي و   فريق  الديمقراطية،  
  .يرانالمعني بإطالبان وما يرتبط بهما من أفراد وكيانات، وفريق الخبراء التنظيم القاعدة وحركة 
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 إلى التمويـل مـن خـارج الميزانيـة لتغطيـة تكـاليف الـسفر اللازمـة                  لجـوء ها ل ضطري ـ ممـا    ،دارةللإ
  . ولاياتهابضطلاع للا
  

  الخلاصة  -رابعا   
نــشّط التحــول الــذي تــشهده قــرار الجمعيــة العامــة تعزيــز إدارة الــشؤون الــسياسية  إن   - ٦٤
طة نــع نــشوب التراعــات والوســاعملانيــة لمواســتباقا أكثــر  لحاليــا لتــصبح منطلقــا لعمــلإدارة ا

ــسلام  ــاء ال ــا و. وبن ــام   م ــشجع الأمــين الع ــو ي ــضاء     ه ــدول الأع ــل ال ــن قب ــد م ــراف المتزاي الاعت
 الإدارة علـى    اتقـدر بفي منـع نـشوب التراعـات و       توظيـف الجهـود     أهميـة   بوالمنظمات الإقليمية   

وقد أدى ذلك بـدوره     . بسرعة وبطريقة فعالة من حيث التكلفة     ستجدة  الاستجابة للأزمات الم  
  . الوقاية والوساطة وبناء القدراتت مجالا الإدارة فيطلب على خدماتياد الدزاإلى 
دارة لإمن دعـم سياسـي ومـالي         على ما قدمته     للدول الأعضاء ممتن جدا   الأمين العام   و  - ٦٥

لى إيتطلـع  وهـو  .  بطـرق أخـرى  و أ٦٣/٢٦١ القـرار سـواء تجـسد ذلـك في    الشؤون السياسية،  
إدارة الـشؤون  عـل  كيفيـة المـضي في تنفيـذ رؤيتـه لج    حـول  مواصلة الحـوار مـع الـدول الأعـضاء        

اصـة مـن خـلال    بخسؤولياتها، والاضـطلاع بم ـ وفعاليـة في  عملانيـة وحيويـة   أكثر إدارة السياسية  
  . إدخال تحسينات في إنشاء ودعم وتمويل البعثات السياسية الخاصة

  


