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  الدورة الرابعة والستون
   من جدول الأعمال١٤٦البند 

الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل     
        عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

  حفظ السلام ملاحظات وتوصيات بشأن المسائل الشاملة المتصلة بعمليات    
  

      استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي    
     قرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيةت    

  المحتويات
الصفحة  

ملاحظات وتوصيات بشأن المسائل الشاملة المتصلة بعمليات حفظ السلام التي تضطلع بها الأمم   - أولا   
٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المتحدة

٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقدمة  -ألف     
٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ملاحظات وتوصيات عامة  - اء ـب    
٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . عن تمويل عمليات حفظ السلامتقارير الأمين العام   - جيم     
٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . عرض الميزانية -  ١        
١٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مسائل الإدارة المالية والميزانية -  ٢        
١٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لعسكريون وأفراد الشرطةالأفراد ا -  ٣        
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١٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ن المدنيونوالموظف -  ٤        
١٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٦٣/٢٥٠تنفيذ قرار الجمعية العامة           
١٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تعيين الموظفين واستبقاؤهم          
٢١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خطط العمل المتعلقة بالموارد البشرية          
٢١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . “إنسبيرا” نظام          
ــراد شــرطة والمــرأة في وظــائف عمليــات حفــظ           تمثيــل البلــدان المــساهمة بقــوات وأف

٢٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . السلام  
٢٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تعيين مراكز العمل          
٢٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المساعدة المؤقتة العامة          
٢٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . وظيفة نائب قائد القوة          
٢٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاحتياجات العملياتية -  ٥        
٢٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . النقل الجوي          
٢٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . النقل البري          
٢٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . إدارة الوقود          
٣٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تكنولوجيا المعلومات والاتصالات          
٣١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مسائل أخرى -  ٦        
٣١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التدريب          
٣٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . إزالة الألغام          
٣٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . أثر البعثات على البيئة          
٣٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ضباطالسلوك والان          

٣٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي  -ثانيا   
٣٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقدمة  -ألف     
٣٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تعليقات عامة وملاحظات  - اء ـب    
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٣٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ملاحظات بشأن كل عنصر من عناصر الاقتراح  - جيم     
٣٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تعزيز أطر إدارة الموارد -  ١        
٣٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . نموذج التمويل الموحد          
٤١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . عديل ترتيبات تمويل البعثات الجديدة والموسعةت          
٤٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مراكز الخدمات -  ٢        
٤٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مجموعات الخدمات المحددة سلفا          
٤٦. برينديزي       في للوجستيات        في قاعدة الأمم المتحدة           عالمي للخدمات          إنشاء مركز                
٤٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . للخدمات في عنتيبيإقليمي إنشاء مركز           
٤٩. . . . . . . . . . . . . يبي لتكون موقع أول مراكز الخدمات الإقليميةاختيار عنت          
٥١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تحليل التكاليف والفوائد          
٥٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لخدماتالإقليمي لركز الملية تمويل آ          
٥٤. . . . . . . . وضع الصيغ الرسمية لترتيبات الحوكمة والإدارة والتسلسل الإداري          
٥٤. . . . . . . . . . . اتللخدمالإقليمي الوظائف المقترح تأديتها في مركز عنتيبي           
٥٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تدريب المدنيين قبل نشرهم          
٥٥. . . . . . . . . . . . . . . . المعلومات والاتصالاتالمبادرات المتعلقة بتكنولوجيا           
٥٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . البياناتودمج شبكة توحيد ال          
٥٦. . . . . . استعادة القدرة على العمل بعد الكوارث واستمرارية تصريف الأعمال          
٥٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . للبرامجيات  الخارجيتطويرال          
٥٧. . . . . . . . . . . . . . . دارة الموارد المشتركة وكفالتها على الصعيد الإقليميإ          
٥٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة          
٦٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ةب الخلفيات المكمهام          
٦٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . الإطار المتكامل لإدارة الموارد البشرية في الميدان -  ٣        

٦٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاحتياجات من الموارد البشرية لتنفيذ الاستراتيجية  -  دال  
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٦٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . متطلبات الإبلاغ  -  هاء  
٦٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ةخاتم    

  المرافق
بـشأن المـسائل المتـصلة بحفـظ التقارير التي نظرت فيها اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة              -الأول   

٦٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . السلام  
٦٩. . . . . . . ٢٠٠٩يونيه  / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٨يوليه / تموز١عمليات نقل الأموال للفترة من   -الثاني   
ــاة والعجــــز في عــــام     -الثالث    - معلومــــات مــــستكملة (٢٠٠٩حالــــة المطالبــــات بتعويــــضات عــــن الوفــ

٧٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ) ٢٠١٠فبراير    /شباط     ١٨
٧٩. . ٢٠١٠/٢٠١١الآثار المترتبة على المبادرة الإقليمية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات للفترة   - الرابع   

٨١. . . . . . . رشاديإ إطار زمني : من بعثات حفظ السلامتطبيق نموذج موحد لتمويل بعثة جديدة  - الخامس   
٨٣. . . . . .  وعينات من السلع الأساسيةالبعثات التي تتلقى الدعم من مخزونات النشر الاستراتيجية  - السادس   

 بـين قاعـدة في مـا التعافي من الكوارثوالتوزيع المقترح لوظائف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات        -السابع   
، ومراكـزالنـسي  فا ة الأمـم المتحـدة لتقـديم الـدعم في         قاعـد وجستيات في برينديزي،    الأمم المتحدة للو  

٨٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  والبعثات الميدانية       ،  الإقليمية    ات  الخدم 
٨٧. . . . . . . . . . . . . . . . ركة والحلنقلل ة المتكاملراقبةالم  مركزهاقدميددة التي سالمحدمات الخ  - الثامن   
٨٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الخدمات إلى مراكز هااحتمال نقل نظر فييُ  التيدعمال مامه  - التاسع   
٩٠. . . . . . . . . . . . . ها في البعثات الميدانيةأداؤ سيستمر تيالو قع محددةاو على مةدعتمِالمهام الم  - العاشر   
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ملاحظــات وتوصــيات بــشأن المــسائل الــشاملة المتــصلة بعمليــات حفــظ     -أولا   
  السلام التي تضطلع بها الأمم المتحدة

  
  مقدمة  -ألف   

الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة وتوصـياتها       يتضمن هذا التقرير ملاحظات اللجنة        - ١
وتتنـاول اللجنـة الاستـشارية في       . ل الشاملة المتصلة بتمويل عمليـات حفـظ الـسلام         ئبشأن المسا 

 جــيم أدنــاه المــسائل الــتي انبثقــت مــن تقريــر الأمــين العــام عــن - بــاء والأول -الفــرعين الأول 
، إلى توصـيات مجلـس مراجعـة الحـسابات      عمليات حفظ السلام، مع الإشارة حسب الاقتـضاء       

ويرد تقرير اللجنة الذي يتناول تقرير مجلـس مراجعـي الحـسابات عـن حـسابات              . أو ملاحظاته 
ــة في      ــة المنتهيـ ــرة الماليـ ــسلام للفتـ ــظ الـ ــات حفـ ــران٣٠عمليـ ــه / حزيـ ــة ٢٠٠٩يونيـ  في الوثيقـ

A/64/708 .       ن اسـتراتيجية تقـديم   وترد في الفرع الثـاني أدنـاه ملاحظـات اللجنـة وتوصـياتها بـشأ
ويعـرض المرفـق الأول قائمـة بالوثـائق ذات الـصلة بحفـظ              . الدعم الميـداني علـى الـصعيد العـالمي        

  .٢٠١٠السلام التي نظرت فيها اللجنة أثناء الدورة التي عقدتها في شتاء عام 
وتنوه اللجنة الاستـشارية بـورود تقـارير الأمـين العـام المتعلقـة بتمويـل عمليـات حفـظ                     - ٢

وهـي تـدرك أن هـذا التحـسن جـاء ثمـرة       . السلام في مواعيد أقرب إلى مواعيـد تقـديمها المقـررة        
  .لجهود التعاون المشترك بين الإدارات

  
  ملاحظات وتوصيات عامة  -باء   

 واللجنة الاستشارية تصدر تقريرا عاما سنويا عن الجوانـب الإداريـة            ١٩٩٤ومنذ عام     - ٣
ــل ع  ــة لتموي مليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام، كوســيلة لمعالجــة المــسائل     والمتعلقــة بالميزاني

وتلجـأ  . الشاملة التي تنبثق من نظرها في التقـارير المتعلقـة بكـل بعثـة مـن بعثـات حفـظ الـسلام                     
الجمعية العامة عادة إلى اعتماد قرار بشأن مسائل حفظ السلام الشاملة، تستجيب فيـه للعديـد                

غـير أن الجمعيـة     . في تقريرها العام المتعلق بعمليات حفظ الـسلام       تثيرها اللجنة   من المسائل التي    
العامة، لأسباب شتى، لم تعتمد مثـل هـذا القـرار أثنـاء الـدورتين الأخيرتـين مـن دورات حفـظ                      

ــسلام  ــة، في بعــض     ). ٢٠٠٩/٢٠١٠ و ٢٠٠٨/٢٠٠٩(ال ــك، عمــدت اللجن ــى ذل ــاء عل وبن
ها؛ غير أن هذا التقرير ينبغي أن يقرأ في ضـوء           الحالات، إلى تكرار توصياتها السابقة والبناء علي      

ــة للعـــامين الأخيريـــن   ــا عـــن تقريـــر مجلـــس  ) A/63/764 و A/62/781(تقريـــري اللجنـ وتقريرهـ
وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن العديـد مـن التوصـيات الـتي             ). A/64/708(مراجعي الحسابات   

دور ولايـات تـشريعية، لأنهـا تعـالج         قدمتها في تقريرها للعامين الأخيرين لا يتطلـب تنفيـذها ص ـ          
وفي حال قررت الجمعية العامة عدم إصدار قـرار شـامل           . مسائل تتصل بحسن الإدارة والتنظيم    
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 الأمــين العــام، في ســياق إعــداده ، فــإن اللجنــة تتوقــع أن يراعــي٢٠١٠/٢٠١١لفتــرة الميزانيــة 
  .ا بشأن المسائل الشاملةالميزانيات المقترحة للدورات القادمة، ملاحظات اللجنة وتوصياته

وتأسف اللجنة الاستشارية لعدم توفير التقرير الذي قدمه الأمين العـام عـن اسـتعراض                 - ٤
وتـرى اللجنـة أنـه    . مزيدا مـن التحليـل  ) A/64/643(تمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام     

ره، مجـرد مـوجز   لا جدوى تذكر من المضي في إصدار هذا التقرير سنويا إذا ما بقـي، في جـوه               
وفي هـذا الـصدد، تكـرر اللجنـة         . تنفيذي عـن ميزانيـة كـل عمليـة مـن عمليـات حفـظ الـسلام                

الاستــشارية أنــه يــتعين أن يركــز التقريــر المــذكور علــى مــا تــتم مواجهتــه مــن تحــديات كــبرى    
ينشأ من اتجاهات وأن يقدم توصيات بشأن الإجراءات التي ينبغي للجمعية العامـة اتخاذهـا                وما

  ).٣، الفقرة A/63/746نظر ا(
 اللجنة الاستشارية على سبيل المثال، إلى أن أحد العوامل الـتي تعيـق فهـم جميـع                  وتشير  - ٥

العناصر التي تستخدم لإعداد ميزانيات عمليات حفظ السلام فهما كليا إنمـا يتمثـل بمعظمـه في          
شاريع المتعـددة الـسنوات     عدم إعطاء الأمانة العامة صـورة عـن التقـدم المحـرز في العديـد مـن الم ـ                 

وتتــراوح هــذه . والمبــادرات المتخــذة في مجــال الإدارة، الــتي تتــصل بحفــظ الــسلام أو تــؤثر فيــه   
 بين الإصلاحات والمبادرات على صعيد المنظمة ككل، مثـل النظـام الجديـد              البرامج والمبادرات 

بـــين المبـــادرات ، و٦٣/٢٥٠عامـــة لإقامـــة العـــدل، وإدارة المواهـــب، وتنفيـــذ قـــرار الجمعيـــة ال
الــصلة بتكنولوجيــا الاتــصالات والمعلومــات في مجــالات مثــل حــصص الإعاشــة والوقــود     ذات

  وإدارة النقــل الــبري والمبــادرات المتخــذة في مجــال الإدارة، مثــل الاســتعانة بــالفريقين الخاصــين   
)Tiger و (Abacus   ــدان ــة في المي ــشرية والميزاني ــوارد الب ــة إدارة الم حــين أن وفي .  لتحــسين كيفي

الطلبات الـواردة للحـصول علـى مـوارد لتنفيـذ هـذه المـشاريع معروضـة في الميزانيـات المقترحـة             
لحساب الدعم وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينـديزي والبعثـات، فـإن التبعـات الماليـة            

رض العامة والنفقات الـتي يـستتبعها تنفيـذ هـذه المـشاريع والتقـدم الـذي يـشهده تنفيـذها لا تع ـ                     
وفي هـذا الـشأن،     . جنبا إلى جنب بحيث يتيسر تقييم أثرها أو مدى الحاجة إلى الموارد المطلوبـة             

تــشير اللجنــة الاستــشارية إلى أن الأمــين العــام أكــد في تقريــره عــن اســتعراض تمويــل عمليــات   
 أن استعراضا شاملا للمبادرات المتخـذة في   ) ٩، الفقرة   A/64/643(الأمم المتحدة لحفظ السلام     

مجــال الإدارة تــرد في تقريــره عــن الاســتراتيجية المقترحــة لتقــديم الــدعم الميــداني علــى الــصعيد     
  .العالمي؛ لكن اللجنة لا تجد أي أثر لهذا الاستعرا في التقرير المذكور

ــى الأمــين الع ــ      - ٦ ــة الاستــشارية أن عل ــرى اللجن ــذه الإصــلاحات    وت ــد أن نفــذ ه ام، بع
 عن عملية تنفيذ المبادرات، بما في ذلك تبعاتها الماليـة ونجاحهـا             المبادرات، أن يقدم معلومات    أو

غير أن اللجنة ما زالت تعتقد أنه لا بد من مواصلة الجهـود والمثـابرة لوضـع التـدابير           . أو فشلها 
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الجديــدة موضــع التطبيــق؛ إذ إن هــذا الأمــر يــساعد علــى بلــوغ النتــائج المتوخــاة وييــسر تقيــيم   
  .نشودة قد تحققتإذا كانت الأهداف الم ما
ــر        - ٧ ــسلام، كتقري ــات الأمــم المتحــدة لحفــظ ال ــل عملي ــق باســتعراض تموي ــر المتعل والتقري

سنوي، يمكن أن يكون الإطار المناسب لتقـديم معلومـات عـن التقـدم الـذي تـشهده المبـادرات                    
وبناء على ذلك، تطلـب اللجنـة الاستـشارية تـضمين التقريـر القـادم               . ذات الصلة بحفظ السلام   

قريــرا مرحليــا عــن المــشاريع المتعــددة الــسنوات والمبــادرات والإصــلاحات ذات الــصلة بحفــظ  ت
السلام، على أن يشمل معلومات موجزة عن التقدم المحرز في تنفيـذها والأطـر الزمنيـة اللازمـة                   
لذلك، وتبعاتها المالية والمبالغ المنفقة عليها ومـا يتوقـع أن تفـضي إليـه مـن مكاسـب مـن حيـث                       

ــ ــة العامــة في قرارهــا     . ةالفعالي ــدتها الجمعي ــة إلى توصــياتها الــتي أي وفي هــذا الــصدد، تــشير اللجن
، والتي دعت فيها الأمين العام إلى أن يقدم إلى الجمعية في دورتهـا الخامـسة والـستين         ٦٣/٢٨٧

المــستأنفة تقريــرا يــبين فيــه المكاســب الاســتراتيجية والتنفيذيــة الــتي تتحقــق مــن إعــادة الهيكلــة     
  ).٢٦ الفقرة ،A/63/841(صلاح وأساليب العمل الجديدة والإ
الاحتياجـات الإجماليـة    ) A/64/643( الـوارد في تقريـر الاسـتعراض         ٧ويتضمن الجدول     - ٨

 بعثـة ولقاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات في برينـديزي              ١٦ لــ    ٢٠١٠/٢٠١١المقدرة للفترة   
 بلايـين دولار، وتمثـل زيـادة        ٨,٤ولحساب دعم عمليات حفـظ الـسلام، وهـي تـصل إلى نحـو               

ــالغ ٢٠٠٩/٢٠١٠ في المائــة مقارنــة بالاعتمــاد المخــصص للفتــرة   ٦,٤بنــسبة   بلايــين ٧,٩ الب
ــدول  . دولار ــشار في الجـــ ــرة    ٩ويـــ ــة للفتـــ ــات المقترحـــ ــر إلى أن الميزانيـــ ــوارد في التقريـــ  الـــ
، أي ٢٨ ٠١٤ مجموعهــا بـــ   تتــضمن وظــائف ثابتــة ووظــائف مؤقتــة يقــدر     ٢٠١٠/٢٠١١

 وظيفـة ثابتـة     ٢٨ ٣٠٠ وظيفة ثابتـة ووظيفـة مؤقتـة مقارنـة بمـا مجموعـه               ٢٨٦فاض صافيه   بانخ
ويتجــاوز عــدد الأفــراد العــسكريين وأفــراد  . ٢٠٠٩/٢٠١٠مؤقتــة اعتمــدت للفتــرة  ووظيفــة 

  . فرد١١٥ ٠٠٠الشرطة حاليا 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الزيادة الحـادة في عمليـات حفـظ الـسلام الـتي شـهدها            - ٩

فبـدأ تخفـيض عـدد أفـراد بعـض البعثـات تـدريجيا ويجـري تحويـل                  . العقد المنصرم بدأت تنحـسر    
 تعكـس،  ٢٠١٠/٢٠١١وبالتالي فإن الموارد المقترحـة للفتـرة   . أخرى إلى عمليات لبناء السلام   

في العديــد مــن الحــالات، تركيــزا علــى ســيادة القــانون ودعــم نــزع الــسلاح والتــسريح وإعــادة 
  .لغام وتقديم الدعم لإصلاح قطاع الأمنالإدماج ونزع الأ

وأشار وكيل الأمين العام لعمليات حفظ السلام، في البيان الذي أدلى بـه أمـام اللجنـة                   - ١٠
ــاء الــسلام وإلى مختلــف الأدوار الــتي       ــربط حفــظ الــسلام ببن ــشارية، إلى العلاقــات الــتي ت الاست

ــهتــضطلع بهــا عمليــات حفــظ الــسلام في الانتقــال مــن حفــظ الــسلا    وتــشمل هــذه . م إلى بنائ
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الأدوار تأدية مهام مباشـرة لبنـاء الـسلام مثـل نـزع الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج ونـزع                   
الألغام وتدريب الـشرطة وتحـسين الإصـلاحيات وتعزيـز نظـام العدالـة وإصـلاح قطـاع الأمـن،           

 الـتي تـؤدي فيهـا       والقيام في بعض الأحيان ووفقا لما تكلف به، بتـوفير الـدعم للمـسائل الحيويـة               
 وأبلغــت اللجنــة بــأن .جهـات أخــرى الــدور الرئيـسي مثــل الانتعــاش الاقتــصادي والاجتمـاعي   

مـن أجـل تحديـد المهـام        بهـا   إدارة عمليات حفظ السلام في صـدد إعـداد اسـتراتيجية للاسـتعانة              
يبــها البالغــة الأهميــة المقــرر أن ينفــذها أفــراد حفــظ الــسلام في أولى مراحــل بنــاء الــسلام، وترت   

بحــسب الأولويــة وتسلــسلها، كمــا تعكــف علــى صــقل أفكارهــا بــشأن عمليــات الخــروج مــن  
وفي هـذا الـصدد، تـشير اللجنـة إلى أن الأمـين العـام قـد              . قل أنشطتها نعمليات حفظ السلام و   

 لحـــساب الـــدعم مـــوارد مخصـــصة لتغطيـــة تكـــاليف ٢٠١٠/٢٠١١اقتـــرح في ميزانيـــة الفتـــرة 
غيــة تنــسيق العمليــة التــشاورية وإجــراء التحليــل الــلازم لوضــع  مستــشارين لفتــرة ســتة أشــهر، ب

وتتوقــع اللجنــة الاستــشارية مــن جميــع أصــحاب   . الاســتراتيجية المــذكورة في صــيغتها النهائيــة 
وتوصـي اللجنـة   . المصلحة المعنيين المشاركة في هذه المداولات ونقل نتائجها إلى الجمعية العامة         

 الثانيـة مـن مـشاريع الميزانيـات تحلـيلا لتعـديلات المـوارد               الاستشارية كـذلك بتـضمين المجموعـة      
  .الناجمة عن الانتقال من حفظ السلام إلى بناء السلام

وتعتقــد اللجنــة الاستــشارية أنــه مــن الــضروري لمــؤازرة البعثــات المطلــوب منــها نقــل      - ١١
التي أجـرت   أنشطتها من حفظ السلام إلى بناء السلام، توثيق الدروس المستخلصة من البعثات             

فعلـى سـبيل المثـال،      . عملية الانتقال هذه والاستفادة من الخبرات التي اكتـسبتها في هـذا المجـال             
إحدى المسائل التي يلـزم النظـر فيهـا، لـدى تخفـيض عـدد أفـراد البعثـات أو نقـل أنـشطتها مـن                          

لـوطنيين  حفظ الـسلام إلى بنائـه، هـي الاسـتثمار في بنـاء القـدرات الوطنيـة لمـساعدة المـوظفين ا          
وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن بعثة الأمـم المتحـدة          . على العودة مجددا إلى سوق العمل المحلي      

في سيراليون، على سبيل المثال، تبـذل جهودهـا لمـساعدة المـوظفين الـوطنيين علـى العثـور علـى                    
 ويطلـع  فرص عمل عبر إنشائها مركزا للتطوير المهني أرسى علاقات مع أربـاب العمـل المحلـيين     

ويمكن لهذا الممارسة، في ضوء الخـبرة الـتي تكتـسب    . الموظفين الوطنيين على الوظائف الشاغرة  
  .من تنفيذها، أن تعتمد في بعثات أخرى يجري تخفيض عدد أفرادها تدريجيا

وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن هيكليات المتابعة في بعثـات بنـاء الـسلام مماثلـة، علـى                    - ١٢
وتـشير اللجنـة الاستـشارية إلى ضـرورة         . يكليات عمليات حفظ السلام التي سبقتها     ما يبدو، له  

  .العمل على عدم إلقاء عبء هيكليات مفرطة التعقيد على كاهل بعثات حفظ السلام
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن مهام حفظ السلام أصبح يتولاها بـشكل متزايـد عـدد                 - ١٣

عثات اتخذت عددا من الخطـوات لتكييـف مهـام الـدعم مـع              أكبر من الوحدات المتنقلة، وأن الب     
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ومــن الأمثلــة علــى ذلــك قيــام بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو    . هــذا الواقــع
الديمقراطية باعتماد مفهوم العمليات العسكرية المتنقلة المتمثلة في إعـادة الانتـشار بطريقـة أكثـر           

تعتمـده عمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار يـشمل               والمفهوم الجديـد الـذي      . تواترا وسرعة 
الاستعانة بعدد أقل من الجنود الذي يـؤدون مهـام في مـواقعهم وعـددا أكـبر مـن الجنـود الـذين                       

 وتطلـب اللجنـة الاستـشارية       .يسيرون دوريات في جميع أنحاء المنطقة التي تقع تحت مـسؤوليتها          
دم، ما تخلفـه زيـادة العمليـات المتنقلـة للوحـدات            أن يعرض الأمين العام، في تقريره الشامل القا       

  .من آثار على الدعم الذي تقدمه البعثة
ــدة بتعقــد       - ١٤ ــة العامــة تــذرعت في حــالات عدي ــة الاستــشارية إلى أن الأمان وتــشير اللجن

ــك في        ــاد الاحتياجــات، وذل ــسلام كمــبرر لازدي ــاء ال ــصلة ببن ــام ذات ال ــدة والمه الأدوار الجدي
ومـع أن اللجنـة الاستـشارية       . ض فيه، على مـا يبـدو، أنـشطة حفـظ الـسلام            الوقت الذي تنخف  

تنكر أن ارتفاع عدد ولايات عمليات حفـظ الـسلام في الآونـة الأخـيرة قـد أدى إلى إسـناد                      لا
أدوار جديدة إلى البعثات، فإنها مع ذلك تتوقع انخفاض الاحتياجات العامة مـن المـوارد بـسبب          

  .ريجيا أو نقل أنشطة البعثات من حفظ السلام إلى بنائهتخفيض عدد أفراد البعثات تد
  

  تقارير الأمين العام عن تمويل عمليات حفظ السلام  -جيم   
  عرض الميزانية   -  ١  

ــن        - ١٥ ــرات مـ ــه الفقـ ــارت إليـ ــا أشـ ــو مـ ــى نحـ ــتعراض   ٢١ إلى ١٩علـ ــر الاسـ ــن تقريـ  مـ
)A/64/643(     ــات الم ــييرات في عــرض الميزاني ــن التغ ــة م ــت جمل ــد أُدخل ــة   ، فق ــر عملي قترحــة، إث

. مــشتركة بــشأن الــدروس المــستفادة أجرتهــا إدارة الــشؤون الإداريــة وإدارة الــدعم الميـــداني        
  :وتشمل هذه التغييرات ما يلي

بــدء العمــل بمــشروع تجــريبي، شمــل كــلا مــن بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في       )أ(  
ان وبعثة الأمم المتحدة في ليبريـا،       جمهورية الكونغو الديمقراطية وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبن        

  يرمي إلى تحسين عرض أطر الميزنة القائمة على النتائج بالنسبة لعنصر الدعم؛ 
إدراج موجز مقتـضب في الفـرع الاسـتهلالي لكـل عنـصر مـن عناصـر الميزنـة                     )ب(  

لـتي  القائمة على النتـائج، يلخّـص تغـييرات مـلاك المـوظفين بالنـسبة للعنـصر ويُـبرز التحـديات ا                    
  تواجه البعثة والتغيرات الهيكلية مقارنة بفترة الميزانية السابقة؛

: تحديد ست فئات من الإجراءات الممكن اتخاذها فيما يتعلـق بمـلاك المـوظفين            )ج(  
إنشاء الوظائف، وإعادة انتداب الوظائف، ونقل الوظائف، وإعادة تـصنيف الوظـائف، وإلغـاء              

  . عاريف في مرفق بكل وثيقة من وثائق الميزانيةوتقديم ت. الوظائف، وتحويل الوظائف



A/64/660
 

10 10-33733 
 

وترحب اللجنة الاستـشارية بـالجهود المبذولـة مـن أجـل الارتقـاء بعـرض الميزانيـة،               - ١٦
بيد أن اللجنـة تـرى أنـه ينبغـي القيـام بالمزيـد لتطـوير الفـرع                 . وتتطلع إلى تحسينه باستمرار   

را مـن شـأنه أن يعـرض بـشكل          المتعلق بافتراضات التخطيط حتى يتـضمن سـردا أكثـر يُـس           
أوضــح إجمــالي الاحتياجــات مــن المــوارد والجوانــب البرنامجيــة، ولا يقتــصر في تناولــه علــى   

. المبادرات المقررة فحسب، بل يتناول أيضا أوجه الـربط بالاحتياجـات التـشغيلية الراهنـة              
رزة للميزانيـة  وفي بعثة الأمم المتحدة في السودان على سبيل المثال، كانت إحدى الـسمات البـا    

 هي تغيير الاستراتيجية التـشغيلية للبعثـة مـن مفهـوم قـائم              ٢٠٠٩/٢٠١٠المقترحة للفترة المالية    
علــى مــستوى القطاعــات إلى مفهــوم قــائم علــى مــستوى الولايــات، وذلــك ســعيا إلى مواءمــة   

نيــة ومــع ذلــك، فــإن تقريــر الميزا. عنــصرها الفــني مــع الهياكــل الــسياسية والإداريــة في الــسودان
يتضمن سوى الـترر اليـسير مـن المعلومـات عـن مـدى ارتكـاز المـوارد المطلوبـة علـى التـدابير                لم

  . المتخذة في السنة السابقة
وقد خلصت اللجنـة الاستـشارية، إجمـالا، إلى أن عـرض الميزانيـات المقترحـة يميـل                    - ١٧

نشطة المزمعة  بشدة إلى تقديم معلومات عن أوجه الإنفاق بدلا من تقديم وصف واضح للأ            
وتلاحظ اللجنة، علـى سـبيل المثـال، أن عـرض مكتـب تكنولوجيـا             . والموارد اللازمة لتنفيذها  

المعلومــات والاتــصالات في الميزانيــة المقترحــة لحــساب الــدعم يجعــل مــن الــصعوبة بمكــان فهــم   
غــير الوظــائف والمــساعدة المؤقتــة العامــة والاحتياجــات بنــود  -كيفيــة تفاعــل المــوارد المطلوبــة 

وفيمــا يتعلــق بــدعم البعثــة، ينبغــي .  لتتــشكل منــها مختلــف المــشروعات-المتــصلة بالوظــائف 
تقديم معلومات واضحة عن مشاريع الهندسة والهياكل الأساسية المتعددة السنوات وكيفية 

  .مواءمة الموارد المطلوبة مع برنامج عمل هذه المشاريع
أعـلاه، فإنـه يجـري تنفيـذ مـشروع          ) أ (١٥عيـة   وعلى نحو ما أشـير إليـه في الفقـرة الفر            - ١٨

تجريبي، شمل كلا من بعثة منظمة الأمم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة وقـوة الأمـم                    
المتحــدة المؤقتــة في لبنــان وبعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا، يرمــي إلى تحــسين عــرض أطــر الميزنــة   

النـسبة لهـذه البعثـات الـثلاث، لا يعكـس إطـار             وب. القائمة علـى النتـائج بالنـسبة لعنـصر الـدعم          
عنــصر الــدعم الــوارد في مــتن التقريــر ســوى مؤشــرات الإنجــاز والنــواتج المتــصلة بتحــسين           
الخدمات، بينما تم نقل نواتج الـدعم الاعتياديـة والنـواتج المتخصـصة الخاصـة بالبعثـة إلى مرفـق                    

من المزمـع تنفيـذ المـشروع التجـريبي علـى           وأُبلغت اللجنة أن    . بالتقرير، يتناول فترتين مقارنتين   
وستجري اللجنة الاستـشارية تقييمـا لمـدى مـساهمة المـشروع            . مدى دورتي ميزانية كاملتين   

بيـد أن الانطبـاع الأولي للجنـة هـو أن           . التجريبي في تحسين العرض، بمجرد اكتمال تنفيذه      
مـــن شمـــول ذلـــك الــشكل الجديـــد لا يبـــسّط اســـتعراض الميزانيـــات المقترحـــة ولا يحـــسن  
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بل إن اللجنة ترى أن إدراج جزء من الإطـار في مـتن التقريـر ومـا تبقـى منـه                     . الاستعراض
  . في مرفق، من شأنه أن يُعقّد النظر في الميزانيات المقترحة

وتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية إدراج تعــاريف تحــدد مختلــف أنــواع الإجــراءات المتعلقــة   - ١٩
وأحد المفاهيم الجديدة التي أدرجت في التعـاريف هـو   . فافيةبالوظائف، في مسعى لتحسين الش    

الممارسة المتعلقـة بإعـادة انتـداب وظيفـة معتمـدة وتكليفهـا بمهـام لا علاقـة لهـا بالمهـام الأصـلية                   
وتعترف اللجنة أن تغيير مهام الوظائف ممارسة تتيح درجة من المرونة قد تكـون             . المقصودة

وقـد أعربـت اللجنـة عـن رأي         .  في بيئة حفظ الـسلام     مستحبة في ظل تسارع وتيرة العمل     
الوظـائف الـتي أنـشئت لمهـام لم تعـد الحاجـة قائمـة                تلغـى    مفاده أنه ينبغي، بـصفة عامـة، أن       

ــدة    ــة جدي ــة وظيف ــشاء أي ــا، وأن تقــدم مــبررات إن ــضع هــذا الأمــر في   . إليه ــة، إذ ت واللجن
وظفين بالنـسبة لكـل بعثـة    اعتبارها، ستستمر في بذل العناية لتمحـيص مقترحـات مـلاك الم ـ         

  .على حدة، بما في ذلك إعادة انتداب الوظائف
، فــإن الميزانيــات المقترحــة للفتــرة  ٢٠٠٩/٢٠١٠ومثلمــا كــان عليــه الحــال في الفتــرة    - ٢٠

 تشمل بابا يتعلق بالمكاسـب الناتجـة عـن زيـادة الكفـاءة المقـرر تحقيقهـا خـلال                    ٢٠١٠/٢٠١١
 ٦١ و   ٦٠، الفقرتـان    A/64/643انظـر   (راضـي للأمـين العـام       الفترة، شـأنها شـأن التقريـر الاستع       

 مليـون دولار في  ٢٣,٧وتتضمن الميزانيات المقترحة لبعثات حفظ السلام زهـاء      ). ٥والجدول  
بــاب المكاســب الناتجــة عــن زيــادة الكفــاءة، تتعلــق أساســا بعنــصر الــدعم، بمــا في ذلــك الــدعم   

 اللجنـة تعتقـد أن مـن الممكـن توسـيع نطـاق       ولا تزال . اللوجستي والإداري والأمني للبعثات   
وعلاوة على ذلـك، تلاحـظ اللجنـة اسـتمرار الافتقـار إلى             . الكفاءة ليشمل عناصر أخرى   

وفي هـذا الـصدد، تكـرر اللجنـة أن     . تحديد واضح للعناصر التي تشكل مكسبا في الكفاءة   
كـاليف تحققـت     التي هي في جوهرها تخفيضات في الت       -من الواجب التمييز بين الوفورات      

 ونقصان الإنفاق، الذي قد يعكـس حـالات تـأخر تنفيـذ الأنـشطة        - بواسطة تدابير كفاءة  
وتلاحظ اللجنة، على سـبيل المثـال،       . )١٦، الفقرة   A/63/746انظر  (المبرمجة أو عدم تنفيذها     

  عـن  ٢٠٠٨/٢٠٠٩أن الأمين العام يتحدث في تقرير أداء بعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا للفتـرة                 
وتلاحـظ اللجنـة تعريـف المكاسـب الناتجـة          .  تعزى لعدم شراء حـصص الإعاشـة       “وفورات”

وتـرى اللجنـة   ). ٦٠، الفقـرة  A/64/643انظر (عن زيادة الكفاءة الذي يقدمه الأمين العام        
  . إجمالا أن المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة تعني تحقيق النتيجة نفسها بموارد أقل

لاستــشارية أن عــروض ميزانيــات حفــظ الــسلام كــثيرا مــا تــستخدم وتلاحــظ اللجنــة ا  - ٢١
فأحيانا، يستخدم المـصطلح للإشـارة إلى التعامـل         . ، ولكن دون اتساق   “الشراكات”مصطلح  

وفي . ٦٠/١بــين الأمــم المتحــدة وشــركائها المعتــرف بهــم طبقــا لأحكــام قــرار الجمعيــة العامــة   
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ا بـين كيانـات الأمانـة العامـة أو المعـاملات          أحيان أخرى، يستخدم للإشـارة إلى العلاقـات فيم ـ        
ولا تـزال   . بين الأمانة العامة والكيانات داخل منظومة الأمم المتحدة وخارجها، سـواء بـسواء            

، A/64/7انظـر   (اللجنة الاستشارية علـى رأيهـا بـأن مفهـوم الـشراكات يحتـاج إلى توضـيح                  
  ). ١٠ -الفقرة ثانيا 

  
  يزانيةمسائل الإدارة المالية والم  -  ٢  

ناقــشت اللجنــة الاستــشارية في آخــر تقريــر عــام لهــا عــن عمليــات حفــظ الـــسلام             - ٢٢
)A/63/746 (                السلطة التقديرية الممنوحة للبعثات فيما يتعلق بمناقلـة الأمـوال بـين أوجـه الإنفـاق
. بــإذن مــن المراقــب المــالي ) الأفــراد العــسكريون، والموظفــون المــدنيون، والتكــاليف التــشغيلية  (

دت اللجنة بمعلومات عن المناقلات داخل كل بعثة في إطـار مجموعـة المعلومـات التكميليـة                  وزُو
وزودت اللجنة، بناء على طلبـها، بقائمـة بتلـك المنـاقلات في جميـع البعثـات عـن                   . المقدمة إليها 

وترى اللجنة أن هذه المعلومات مفيدة للجمعيـة        ). انظر المرفق الثاني   (٢٠٠٨/٢٠٠٩الفترة  
ندما تنظر في تقارير الأداء، وعليه فإنها تكـرر توصـيتها بـأن تتـضمن تقـارير الأداء         العامة ع 

 في المستقبل شرحا أوفى للمناقلات بين أوجه الإنفاق الرئيسية التي يأذن بهـا المراقـب المـالي                
  ). ١٥، الفقرة A/63/746انظر (

، فقـد نفـذت     )A/64/643( مـن التقريـر الاستعراضـي        ٢١وعلى نحو ما ورد في الفقـرة          - ٢٣
اسـتعراض مـستفيض    ) أ: (جملة من المبادرات لتحـسين تقـديرات التكـاليف، مـن بينـها مـا يلـي                

إدراج تكــاليف مرتبــات المــوظفين الــوطنيين في ) ب(لعوامــل الــشغور لجميــع فئــات المــوظفين؛ 
ــعار صــرف       ــدولي لأس ــك ال ــات البن ــتعانة بتوقع ــة بالاس ــام   الميزاني ــة في ع ــة المحلي ؛ ٢٠١١العمل

إدراج احتياجات الوقود في الميزانية بناء على متوسط أسعار الوقود الفعليـة الخاصـة بكـل                 )ج(
) ب(وفيما يتعلـق بالبنـد      . بعثة على مدى آخر ستة أشهر متاحة بياناتها في كل بعثة على حدة            

ــدفع فيهــا       ــه باســتثناء البعثــات الأربــع الــتي ت ــة، ردا علــى استفــسارها، أن أعــلاه، أُبلغــت اللجن
بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في    (ات المــوظفين الــوطنيين بــدولارات الولايــات المتحــدة     مرتبــ

جمهورية الكونغو الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، وبعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة في                 
، فـإن اعتمـادات المـوظفين الـوطنيين     ) ليشتي، وبعثة مراقبي الأمـم المتحـدة في جورجيـا    -تيمور  

ــل مــا متوســطه   تم ــن مجمــوع الاعتمــادات    ٩,٧ث ، ٢٠٠٨/٢٠٠٩الميدانيــة للفتــرة   في المائــة م
 في المائــة مــن مجمــوع النفقــات ٨,٨أن النفقــات المتــصلة بــالموظفين الــوطنيين تمثــل نــسبة   كمــا

ــرة نفــسها  ــة في الفت ــها، بالجــدول التــالي الــذي يقــارن    . الميداني ــاء علــى طلب ــة، بن وزُودت اللجن
الموظفين الوطنيين على أساس توقعات البنـك الـدولي لأسـعار الـصرف لعـام           حسابات تكاليف   

  :٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ وسعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة في ٢٠١١
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  بعثة حفظ السلام
ــعر صـــــرف   ســـ
  البنك الدولي

ــعر صـــــرف   ســـ
  الفرق  الأمم المتحدة

ختلطـة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة في           العملية الم 
٢٣٤,١ ٩١١,١٢ ١٤٥,٢٦٣ ٦٦  دارفور

٥٠٨,٩ ٣٧٨,٥٦ ٨٨٧,٤٦١ ٦٧  بعثة الأمم المتحدة في السودان
(٧٥٠,٢)٦٠٣,٥ ٨٥٣,٣٣ ٢  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

(١٣٨,٨)٩٢٧,٢ ٧٨٨,٤٣٥ ٣٥  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

(١٨٥,٨)٥٨٠,٩ ٣٩٥,١١٨ ١٨  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

(٥٨٩,١)٤١١,٠ ٨٢١,٩٢٠ ١٩  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

(٨٧,٨)٧٨٢,٥ ٦٩٤,٧٨ ٨  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

(٧٢,٥)٢٨٩,٢ ٢١٦,٧٧ ٧  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

٥٣٩,٧٠,٠٠ ٥٣٩,٧٣ ٣  الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربيةبعثة 
٥٥٩,٥ ٠٨١,٧٦ ٦٤١,٢٢٣٤ ٢٤٠  المجموع  

  
وتتوقع اللجنة عرض تقييم للآثار المترتبة علـى هـذه التـدابير في تقريـر الاسـتعراض الـذي                   

ن أداء سيقدم إلى الدورة السادسة والستين للجمعية العامة، والذي سيتضمن معلومات ع ـ       
  .الميزانية في تلك الفترة

ويرد وصف للمنهجيـة المـستخدمة في تقـدير تكـاليف المـوظفين الـدوليين في الفقـرات                    - ٢٤
وأُبلغـت اللجنـة، ردا علـى استفـسارها، بـأن      ). A/64/643( من تقرير الاسـتعراض   ٢٥ إلى   ٢٣

بــصورة كاملــة جميــع النفقــات الفعليــة المــسجلة حــتى تاريخــه بالنــسبة للفتــرة الحاليــة لا تعكــس  
، وذلك لأن المـدفوعات المتـصلة بعـدد مـن     ٦٣/٢٥٠التكاليف الناشئة عن قرار الجمعية العامة      

وتخـضع حاليـا بـدلات التنقـل        . الاستحقاقات، مثل بدل التنقـل ومنحـة التعلـيم لم تـسجل بعـدُ             
 بــه للاســتعراض مــن جانــب شــعبة المــوظفين الميــدانيين، كمــا أن تــسديد منحــة التعلــيم يطالــب 

وبالتــالي، فــإن . يونيــه/مــايو أو حزيــران/الموظفــون في العــادة في نهايــة الــسنة الدراســية في أيــار  
التكلفة الفعلية للترتيبات التعاقدية الجديدة لـن تتـضح إلا بعـد إغـلاق الحـسابات الماليـة لميزانيـة                    

تند الأمـين   وبناء عليه، فقـد اس ـ    .  وتسجيل جميع النفقات المتصلة بالمرتبات     ٢٠٠٩/٢١٠الفترة  
ــة للفتـــرة           العـــام في تقـــديرات مرتبـــات المـــوظفين الـــدوليين، عنـــد إعـــداد تقـــديرات الميزانيـ

 واسـتخدم   ٢٠١٠يناير  / كانون الثاني  ١، على جداول المرتبات المعمول بها في        ٢٠١٠/٢٠١١
ــرة       ــتخدامها في الفتـ ــرى اسـ ــات الـــتي جـ ــوظفين إلى المرتبـ ــة للمـ ــاليف العامـ ــسبة التكـ نفـــس نـ

٢٠٠٩/٢٠١٠ .  
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وتُـــبين اللجنـــة الاستـــشارية أنـــه قـــد تكـــون هنـــاك بعـــض التكـــاليف المرتبطـــة بتنفيـــذ    - ٢٥
، قـد لا تتـضح بداهتـها بـصورة فوريـة      ٦٣/٢٥٠الإصلاحات المقـررة في أعقـاب اتخـاذ القـرار          

وتلاحـظ اللجنـة، علـى    . كما هو الحال بالنسبة للتغيرات في استحقاقات موظفي حفظ السلام     
الرتـب  ( ووظيفتان مـن فئـة الخـدمات العامـة     ٣- ف ١(وظائف جديدة   سبيل المثال، أن ثلاث     

مطلوبة لشعبة الحسابات في إطار حساب الدعم، مـن أجـل النـهوض بعـبء العمـل                 )) الأخرى
ــوظفين ا       ــدد الم ــادة ع ــن زي ــاتج ع ــدفوعات الن ــات والم ــسم المرتب ــار  الإضــافي في ق ــنين في إط لمُعي

.  موظــف٧ ٥٠٠ إلى ١ ٥٠٠مــن ) م مــن المقــروالــذين بالتــالي تــدفع مرتبــاته (١٠٠المجموعــة 
وفيما يتعلق بهذا الاحتياج الإضافي، استفسرت اللجنة عمـا إن كانـت ثمـة حـالات تخفـيض في                   

ــذلك        ــدات ب ــة تأكي ــق أي ــها لم تتل ــادة، لكن ــذه الزي ــادل ه ــواب أخــرى تع ــة  . أب ــع اللجن وتتوق
ة الــذي ســيقدم إلى الاستــشارية أن يتــضمن تقريــر الأمــين العــام عــن إدارة المــوارد البــشري 

الــدورة الخامـــسة والــستين للجمعيـــة العامـــة تحلــيلا مرحليـــا للآثـــار الماليــة المترتبـــة علـــى     
، بما في ذلك معلومات عن النفقات المتكبـدة         ٦٣/٢٥٠الإصلاحات المقررة تنفيذًا للقرار     

ا فيهــا التكــاليف المــصاحبة، حــتى حينــه، فــضلا عــن إســقاطات التكــاليف في المــستقبل، بم ــ 
  .أمكن اكلم
د من المهام، التي يمكن اعتبارها مهـام دعـم، مـن أقـسام              وجرى نقل أو اقتراح نقل عد       - ٢٦

، وبالتـالي تم نقلـها أو هـي في صـدد النقـل مـن                *في المقر إلى قاعدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات         
ــم المتحــدة للوجــستيات       ــدة الأم ــة قاع ــدعم إلى ميزاني ــة    (حــساب ال ــة العام ــرار الجمعي ــر ق انظ

زاء كـون الطريقـة الـتي تُعـرض بهـا حاليـا        ويساور اللجنـة الاستـشارية القلـق إ       ). ٦٣/٢٨٧
هــذه الاحتياجــات تجعــل مــن الــصعب علــى الجمعيــة العامــة أن تكــوّن صــورة عــن مجمــوع  

وعلاوة على ذلـك، فـإن مثـل هـذا الترتيـب            . الموارد المكرسة لمهمة أو عملية إدارية بعينها      
ين العام أن ينظر    وتطلب اللجنة الاستشارية إلى الأم    . من شأنه أن يعقّد التسلسل الإداري     

في إمكانية عرض ميزانية موحدة تشمل طلبـات المـوارد لكافـة مهـام الـدعم، دونمـا اعتبـار                
  . لمكان وجودها، من أجل تيسير تقييم مجموع الموارد المخصصة لتلك المهام

وتلاحظ اللجنة الاستشارية ما جاء في الميزانية المقترحة لحـساب دعـم عمليـات حفـظ               - ٢٧
حجم احتياجات حساب الـدعم كنـسبة مئويـة مـن مجمـوع المـوارد المرصـودة                 ”ن  السلام من أ  

، بمـا في ذلـك قاعـدة الأمـم المتحـدة            )٢٠١١-٢٠١٠للفتـرة   (والمتوقعة لعمليات حفظ السلام     
 في المائـة تقريبـا، وهـو يتناسـب بوجـه عـام مـع النمـو في                   ٤للوجستيات، ظـل في حـدود نـسبة         

 
  

علــى ســبيل المثــال، وحــدة التحقــق مــن الجهــات المرجعيــة، والقــدرة الــشرطية الدائمــة وهيئــات الاســتعراض    *  
ومـن المقتـرح إنـشاء قـدرة دائمـة للعـدل والمؤسـسات الإصـلاحية في قاعـدة                   ). المقترحـة (المركزية في الميدان    

 . الأمم المتحدة للوجستيات
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). ٥، الفقـرة    A/64/697انظـر    (“ن احتياجـات الـدعم    أنشطة حفـظ الـسلام ومـا ينـتج عنـها م ـ           
وتعتبر اللجنة أنه ينبغي، بـالنظر إلى طبيعـة أنـشطة قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات، أن                    
تؤخذ في الحسبان احتياجاتها من المـوارد في أي تحليـل لإجمـالي الحـصة مـن الميزانيـة المتعلقـة                     

  .باحتياجات الدعم
  

  فراد الشرطةن وأولعسكريالأفراد ا  -  ٣  
تقلـيص  عـدد مـن الـسبل ل       علـى استكـشاف      العمل جـار  اللجنة الاستشارية أن    تلاحظ    - ٢٨
، يعتـزم   )A/64/643(سـتعراض    من تقرير الا   ٣٣في الفقرة   أشيرَ  وكما   .كاليف تناوب القوات  ت

 في القــوات لعمليــات تنــاوب بمقتــضى إيجــار طويــل الأجــلنفاثــة الأمــين العــام اســتخدام طــائرة 
 يُتوقع أن يؤدي ذلك إلى خفـض التكـاليف بـشكل    ووفقا للأمين العام،.  وشرقها يقياوسط أفر 

عـبء  خف ، سـي عـلاوة علـى ذلـك   و. علـى تنـاوب القـوات   رونـة  كبير وأن يضفي مزيدا من الم   
بلغـت اللجنـة   وعنـد الاستفـسار، أُ  . قـصيرة الأجـل  الالعقـود  الناشئ عن إبرام العديد مـن  العمل  

 النفاثـة المخصـصة للمنطقـة     طـائرة   تـدخل ال  من المتوقـع أن     بأن  راء و تأخير في عملية الش   بحصول  
 قـوة الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام في قـبرص            وستواصـل   . ٢٠١٠مـايو   /أيار ١٥بحلول  الخدمة  

تناوب القـوات، وقـد   ستأجرة في الرحلات الجوية المعوض ستخدام الرحلات الجوية التجارية     ا
علـى  تـشجع اللجنـة الاستـشارية الأمـين العـام           و. فـة من حيـث التكل   يته  فعالأثبت هذا الخيار    

بقـاء في الوقـت   الإو، هـا تكاليفتقلـيص  البحث عن سـبل لتيـسير تنـاوب القـوات و        مواصلة  
وينبغي للأمـين   . شرطةوأفراد  قوات   ب على مستوى عال من الخدمة للبلدان المساهمة      نفسه  
ــام  ــصدد وي   أن يالع ــذا ال ــستفادة في ه ــدروس الم ــق ال ــغ طب ــل  في تقبلِّ ــر الاســتعراض المقب ري
  .نتائجتحقق من تدابير واتُخذ من  عما
 في عمليــات ١٣ الـــ حــصص الإعاشــة  مــن عقــود١٠ بلغــت اللجنــة الاستــشارية أنوأُ  - ٢٩

عمليـة الأمـم المتحـدة في       ، و بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا        حفظ السلام، هي العقود المبرمـة مـع         
ــوار ــة للاتحـــاد  ، وكـــوت ديفـ ــة ، والأفريقـــي والأمـــم المتحـــدة في دارفـــور العمليـــة المختلطـ بعثـ

بعثـة  ، وقوة الأمم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان     ، و المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد      الأمم
ــم ــايتي   الأمـ ــتقرار في هـ ــق الاسـ ــدة لتحقيـ ــة   ، والمتحـ ــدة في جمهوريـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــة منظمـ بعثـ

ــو ــة الكونغ ــس  ، والديمقراطي ــم المتحــدة في ال ــة الأم ــة في   ، وودانبعث ــم المتحــدة المتكامل ــة الأم بعث
، تخــضع مكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بعثــة الاتحــاد الأفريقــي في الــصومال  ، و ليــشتي- تيمــور

بيـد أن   . الأفرقـة مواقـع   في  الحـصص الغذائيـة     بموجبـها   م  تـسلَّ  الخدمة الجاهزة الكاملـة،      لترتيبات
إضـافية بـسبب الاسـتحالة    ائل نقـل  وس ـقـد يتطلـب مـن البعثـات تـوفير       ، مـا    نائيـة بعض المواقـع    

، تتحمـل   بموجـب عقـد حـصص الإعاشـة الجـاهزة         و. العملياتية لإيصال الحصص بطرق أخـرى     
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 وليةؤمـس مـا يترتـب علـى ذلـك مـن       ووالعملياتيـة   الاقتـصادية   المخاطر  جميع  الجهة المتعاقد معها    
 أن العقــود الــتي ومــع. الــتي تم تــسليمها بالفعــلتكــاليف الأغذيــة لهــا ســوى فع يــدُلا  وقانونيــة
قــوة الأمــم المتحــدة لمراقبــة فــض   وبعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في الــصحراء الغربيــة   تبرمهــا 
واقـع  المالوصـول إلى    تعاقـدين ب  سمح للم لا ي ـُ ، فإنه   حصص الإعاشة الجاهزة   هي عقود    الاشتباك
ضـي المقبـل،   الأمين العـام، في تقريـره الاستعرا    يقدم  توصي اللجنة بأن     و .لوحداتية ل الأمام

الفترة ب ـ حـصص الإعاشـة مقارنـةً     مـن   ميـع البعثـات     الإجماليـة لج  حتياجات  الامعلومات عن   
العوامــل الــتي أدت إلى تغـــييرات في الاحتياجــات مــن المــوارد، والخـــبرة      وعــن  الــسابقة،  

كفـاءة  لأوجـه ال  تحليل  إجراء  د حصص الإعاشة الجاهزة بما في ذلك        وتنفيذ عق المكتسبة في   
وتـشدد اللجنـة     .والاقتـصادات المحليـة    لبعثـات لظفين  تـوفير المـو   أثير ذلك على    فعالية وت الو

حـصص الإعاشـة يجـب    أصحاب عقود على أن المؤشرات الرئيسية المستخدمة لقياس أداء   
وقـــد ناقـــشت اللجنـــة .  في الوقـــت المناســـبهـــا وتوفرةالمقدمـــغذيـــة الأجـــودة شمل تـــأن 

يل في تقريرهـا عـن تمويـل بعثـة منظمـة الأمـم              الاستشارية أيـضا هـذه المـسألة بـشيء مـن التفـص            
  ).٧٥-٧٢ الفقرات ،A/64/660/Add.8 انظر(المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية 

ــشارية بالتفــصيل في ال  و  - ٣٠ ــة الاست ــع ناقــشت اللجن ــام   دال  - فــرع الراب ــا الع مــن تقريره
، )A/63/746( حفـظ الـسلام      الجوانـب الإداريـة والمتعلقـة بالميزانيـة لتمويـل عمليـات           خير عن   الأ

 Corr.1 و   A/62/805( المـسألة    تلـك  عـن  الأمين العـام     ي الوفاة والعجز وتقرير   اتتعويض مسألة
لجنـة   وتقـارير ال   رير الأمـين العـام    اتق ـفي كل من    نظر الجمعية العامة    أرجئ  وقد  ). A/63/550و  

  ). جيم٦٣/٥٥٠عامة  مقرر الجمعية الانظر( الرابعة والستين الدورةعنها إلى الاستشارية 
في الـواردة  المعلومات المتعلقة بتعويـضات الوفـاة والعجـز       إلى  اللجنة الاستشارية   وتشير    - ٣١

ن يبـيِّ دَّث  بنـاء علـى طلبـها، جـدول مح ـ        ،  اللجنـة وقُدم إلى   . الاستعراضالسابع من تقرير    الفرع  
).  المرفـق الثالـث  انظر (٢٠١٠فبراير /شباط ١٨في  تعويض عن الوفاة والعجزالمطالبات حالة  
تـسوية  الإسـراع في    ت و عمليـا تبـسيط ال  لبذل كل جهد ممكـن       يصار إلى    تتوقع اللجنة أن  و

 مــن اتقريــر الاســتعراض المقبــل مزيــديتــضمن وتتوقــع اللجنــة أيــضا أن . لقــةاالمطالبــات الع
اسـتعراض شـامل للأسـباب الكامنـة     بـإجراء   وفهـمٍ بسمح بما يالتفاصيل بشأن هذه المسألة    

  .العالقةكبير من المطالبات العدد راكم هذا التوراء 
  

  ن ون المدنيوالموظف  -  ٤  
 المــسائل المتعلقــة بــالموارد البــشرية في دورتهــا علــى درس الجمعيــة العامــة عكف ســت  - ٣٢

مـن حيـث    أهميـة خاصـة     بالـدورة   تتسم تلك   وس. ٢٠١٠ في خريف عام     الخامسة والستين 
قرار الجمعية  الثالثة والستين نتيجة لاتخاذ لدورةدخلت في الإصلاحات التي أُإجراء تقييم ل
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اللجنة الاستـشارية في     وقد سعت    .حفظ السلام على  منها  عديد  ؤثر ال التي ي ، و ٦٣/٢٥٠
قـضايا  ة ناقـش الطـابع المـوجز لم  لحفاظ على إلى ا في الاعتبار،   الأمر  هذا  ، واضعة   هذا التقرير 
حفـظ  مـسائل   في    اللجنـة   نظـر  خـلال عـدد مـن القـضايا       اسـتجد   مع ذلـك،    ؛ لكن   الموظفين
  .الآنعليه التعليق وجب ست مما يالسلام

  
   ٦٣/٢٥٠تنفيذ قرار الجمعية العامة     

عمليـات  خـير عـن   ناقشت اللجنة الاستشارية بشيء من التفـصيل في تقريرهـا العـام الأ      - ٣٣
 ٦٣/٢٥٠تنفيــــذ قــــرار الجمعيــــة العامــــة تي ستــــسري لــــدى حفــــظ الــــسلام التغــــييرات الــــ

طلبت اللجنة في سياق نظرها في الميزانيـات المقترحـة          و). ٢٨-٢٣، الفقرات   A/63/746  انظر(
ــ إجــراء ٢٠١١-٢٠١٠فتــرة لل  مــن حــتى الآن ٦٣/٢٥٠فيــذ القــرار ا ترتــب علــى تنتحليــل لم

دمـج مــوظفي  تحققــت بالفعـل  بلغــت اللجنـة أن مـن الفوائــد الرئيـسية الـتي     وأُ. فوائـد مـشاكل و 
موعـة واحـدة مـن النظـام الإداري للمـوظفين،           تخـضع لمج  ة عالميـة    أمانـة عام ـ  ضمن  الميدان والمقر   
فــرص قــدرا أكــبر مــن وخلــق  الــوظيفي التنقــلالــتي تعتــرض بعــض الحــواجز  أزالالأمــر الــذي 

بموجـب  تعيين  العمـل بـال   وقف  حقق  وعلاوة على ذلك،    . التطوير الوظيفي للموظفين الميدانيين   
؛ الرواتــب والعــلاوات للمــوظفين الميــدانيين في تكــافؤ  أكــبر مــن الا قــدر٣٠٠المجموعــة عقــود 

قـد بـات    ، و ٢٠٠٩يوليـه   / قبـل تمـوز    ٣٠٠وا معيَّنين بموجب عقود المجموعـة       كانفأغلبية هؤلاء   
للحصول علـى اسـتحقاقات وفوائـد إضـافية، مثـل الـسفر لزيـارة               ين  ن الآن مؤهل  والموظفهؤلاء  

ات متوائمـة   دمة لموظفي البعث ـ  الآن شروط الخ  باتت  وعلاوة على ذلك،    . الأسرة ومنحة التعليم  
 التنقـل   تدفـع بـدلا   جملـة مـا تـشمل       لأمانـة العامـة، والـتي تـشمل مـن           عمول بهـا في ا    مع تلك الم  
 لراحـة والاسـتجمام   إلى إجازات ا  الآن  يضاف  سفر  الوقت  بات  وبالإضافة إلى ذلك،    . والمشقة

  .نون الميدانيوالموظفالتي يمضيها 
يتعين التـصدي لعـدد   ه ما زال نيرى أبلغت أن الأمين العام أُ اللجنة الاستشاريةبيد أن     - ٣٤

  لاصــطحاب الأســرة،مــؤات أو غــير مــؤاتمراكــز العمــل ديــد أي مــن تحينــها مــن القــضايا، ب
مؤاتيـة لاصـطحاب الأسـرة مـن أجـل          لموظفين المعيـنين في مراكـز عمـل         المقدمة ل  اتتعويضالو

الأخــيرة، سألة ا يتعلــق بهــذه المــمــ وفي. ســرهملأتغطيــة تكــاليف الحفــاظ علــى مــسكن منفــصل 
لإبقـاء علـى شـروط الخدمـة في الميـدان قيـد             االجمعيـة العامـة      بـالنظر إلى قـرار       بلغت اللجنة أنـه   أُ

لأمــم للنظــام الموحــد التابعــة لالأخــرى المؤســسات الأمانــة العامــة مــع  ســتعكف الاســتعراض، 
 عـن   الجـة مـسألة التعـويض     مقترحـات لمع  علـى وضـع     لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة         ومـع   المتحدة  

  .  الخامسة والستين على الجمعية العامة في دورتهاهاتوقع عرضيُثان، تكاليف مسكن 
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  ستبقاؤهمتعيين الموظفين وا    
بلغــــت اللجنــــة الاستــــشارية أن متوســــط معــــدل الــــشواغر لمــــوظفي الفئــــة الفنيــــة  أُ  - ٣٥

بلــغ نحــو  ٢٠٠٩ديــسمبر /ولكــانون الأ ٣١ينــاير إلى /كــانون الثــاني ٣١للفتــرة مــن  الدوليــة
ا تحــسنذي كــان شــهد ا، الــهنفــس دوران للفتــرةالــمتوســط معــدل بلــغ في المائــة، في حــين  ٢٩

 أقـل   وا خـدم   قـد   في المائـة مـن المـوظفين       ٣٨، كان   ٢٠٠٩في عام   و.  في المائة  ٢٤زهاء  طفيفا،  
ــام واحــد في    ــن ع ــات م ــرة  إحــدى البعث ــسبة لفت ــ، وبالن ــدة ستة أشــهر ال ــن الممت ــوزم ــيول/تم  هي

ــانون الأول إلى ــان ، ٢٠٠٩ديـــسمبر /كـ ــه كـ ــا مجموعـ ــا ١٨٠مـ ــد  موظفـ ــة  نُقـ ــوا مـــن بعثـ قلـ
ــ. أخــرى إلى . شــغلهاا زال يــتعين مــمناصــب رئيــسية  أن في بعــض البعثــاتإلى اللجنــة شير وت
، كانـت وظيفتـان برتبـة    العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفـور مـثلا      فيف

مــارس /آذار ٣١ شــاغرة في ٥-فأخــرى برتبــة   ٢٠ و ١-مــدرتبــة  وظــائف ب٧ و ٢-مــد
شغور ارتفـاع معـدلي ال ـ  لا تزال اللجنة الاستـشارية تـشعر بـالقلق إزاء اسـتمرار          و. ٢٠١٠

أن العـدد الكـافي مـن المـوظفين     تـوفير  عـدم  مـن شـأن    أن  تـشير إلى     و ،البعثاتفي  دوران  الو
لـشواغر  يمكن أن تترتب علـى ا     لك،  وعلاوة على ذ  . تنفيذ ولايات البعثات للخطر   يعرِّض  
  . والرقابةةسليم للسلطالتفويض تبعات عدد من المسائل بينها الالعليا ناصب في الم
 لعمليــاتتعطيــل الــسير الــسلس لوتــشير اللجنــة الاستــشارية إلى أنــه بغــض النظــر عــن   - ٣٦

نقـل  جـراء   لمنظمـة   االتي تتكبـدها    تكلفة  الفإن  الموظفين،  دوران  لرتفع  الذي يحمله معه المعدل الم    
إلى اللجنـة   شير  وعـلاوة علـى ذلـك، ت ـ      . عاليـة هـي تكلفـة     الموظفين مرات عدة في فتـرة قـصيرة         

الإعـراب  تكرر اللجنة و. من بعثات أخرى موظفين “اقتناص” إلى لبعثاتدى ا وجود اتجاه ل  
 وعـلاوة علـى ذلـك،   . اتخاذ تدابير لتثبيـت حـد أدنى لمـدة الانتـداب    عن اعتقادها أنه ينبغي  

ينبغي وضع حد للممارسة الـتي تـسمح للوافـدين الجـدد مـن المـوظفين بـأن يُـستقدموا مـن                     
قـدم  أن ي وتطلب اللجنـة مـن الأمـين العـام          ). ٣١، الفقرة   A/63/746(جانب بعثات أخرى    
  .لمعالجة هذه المسألةما يتخذه من تدابير المقبل عالاستعراضي معلومات في تقريره 

ــل هــذا الطــرح،    - ٣٧ ــشارية أن  تلاحــظ اوفي مقاب ــة الاست ــدى للجن ــات  ل ــد مــن البعث العدي
وتـشير اللجنـة   . مدة تزيـد عـن خمـس سـنوات    فيها  القائمة عدد قليل من الموظفين الذين عملوا        

 قـرار الجمعيـة   ذاقبـل اتخ ـ كـانوا،    ملعمليـات حفـظ الـسلا     ستقدَمين   الـدوليين الم ـ   ينالموظف إلى أن 
.  محـددة  بعقود تقتصر على الخدمـة في بعثـة       تعيينات   يُمنحون في المقام الأول   ،  ٦٣/٢٥٠العامة  

أن تفــضي توقــع يُبلغــت اللجنــة أنــه وأُ. التوظيــفلنظــام ملازمــا كــن التنقــل بــين البعثــات لم يو
هيئـات    واسـتحداثُ  ٦٣/٢٥٠الجمعية العامة في قرارهـا      أقرتها   التعاقدية المبسطة التي     الترتيباتُ

مـن الحـواجز التعاقديـة الـتي تعـوق          عديـد   إزالـة ال  ة في   عدساإلى الم ـ  الاستعراض المركزيـة الميدانيـة    
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نظـام  كمـا يُتـوخى مـن اسـتحداث     . كـذلك بـين البعثـات والمقـر     وبين البعثـات    الوظيفي  تنقل  ال
، القائمــةالمــوظفين في البعثــات انتــداب  أحكــام لتحــسين إدارة  وضــعُختيــار المــوظفين،مــنقح لا

تــرى اللجنــة و. خمــس ســنواتبمــدة ياســية حــد أقــصى لمــدة الانتــداب الق طبيــق في ذلــك ت بمــا
مــن ذوي الخــبرة في مجــال حفــظ  هــا الاستــشارية أن مــن المهــم أن تــستخدم المنظمــة موظفي 

  .السلام على نحو يعزز تبادل المعارف والمهارات
الجمعيــة العامــة   قــرار  اعتمــاد بالإصــلاحات الــتي أدخلــت   يترتــب علــى   توقــع أن يُو  - ٣٨
أحــد وظيفيــة قــوائم فقــد شــكل وضــع . ســتبقائهمالمــوظفين واتعــيين في أثــر إيجــابي  ٦٣/٢٥٠

اللجنــة قُــدم إلى و.  المرتفعــةعــدلات الــشواغرالتــصدي لمإلى الراميــة لإصــلاح الرئيــسية اعناصــر 
بلغـت  وأُ. هيئات الاستعراض المركزية الميدانيـة    إنشاء  عن  تحديث  ،  بناء على طلبها  ،  الاستشارية
عمليـات حفـظ الـسلام والبعثـات        مختلـف   في   او عـض  ١٢٣حاليـا   تـضم   يئـات   هذه اله اللجنة أن   

 المرشــحينالمتعلقــة بتوصــيات اللاســتعراض عقــدون اجتماعــات افتراضــية  الــسياسية الخاصــة، ي
أعضاء هيئـات   و. هالملء شواغر  منها   تارأن تخ لبعثات  وظيفية يمكن ل  قوائم  دراجهم في   لإتمهيدا  

جميــع الأعــضاء وكبــار مــوظفي رب د دُوقــ. المتطــوعينهــم مــن الاســتعراض المركزيــة الميدانيــة 
هيئـات  عـرض طلبـات المرشـحين علـى         من جميع البعثـات علـى كيفيـة          شؤون الموظفين المدنيين  

هيئـات الاسـتعراض    إلى   عـضوا آخـرين      ٥٠إضـافة   مـن المقـرر     و. الاستعراض المركزيـة الميدانيـة    
ــة الفعليــة الــتي  استعراضــات فتراضــية بالا الااتستعراضــالاالمركزيــة الميدانيــة واســتكمال   لموقعي

ــيبي تجــرى في  ــديزي أو عنت ــدورات  . برين ــذه ال ــد وخــلال ه ــات الاســتعراض   ، يعق أعــضاء هيئ
. طلبـات المرشـحين   ض  اسـتعر يتفرغـون لا  عين و الموقع الم في  مباشرة  المركزية الميدانية اجتماعات    

قرَّ بنتيجتـه   وأُ،  ٢٠١٠يناير  /الأول في عنتيبي منتصف كانون الثاني     جتماع الموقعي   قد الا عُقد  و
  .لقائمةا في ا مرشح٣٩٢إدراج 
هيئات الاسـتعراض المركزيـة الميدانيـة       ها بأن   استفسارلدى    الاستشارية بلغت اللجنة وأُ  - ٣٩

ــد   ــتى  أكانـــت قـ ــرت حـ ــسان ١٤قـ ــل /نيـ ــه  ٢٠١٠أبريـ ــا مجموعـ ــحا  ١ ١٢٥ مـ باتـــت مرشـ
 هـم    مـن هـؤلاء     مرشـحا  ٥٥٥يـشار إلى أن     و.  للاختيـار مـن بينـها      القائمـة مدرجة في    أسماؤهم
 بلغـت اللجنـة أن    أُكمـا   . ٣٠٠ و   ٢٠٠بموجب عقود المجموعتين    سابقا  معينين  ن كانوا   وموظف
ينـهم الموظفـون    ب( ٣٠٠ و   ٢٠٠بموجب عقود المجموعتين    سابقا  معينين  موظفا كانوا    ٣ ٦٢٠

) من خلال عملية هيئات الاستعراض المركزية الميدانيـة       الذين أُقرت طلبات ترشيحهم      ٥٥٥الـ  
ه يولي ـ/تمـوز  ١اعتبارا من   التي سرت   الترتيبات الجديدة   في إطار   محددة المدة   هم بعقود   تعيينأُعيدَ  

وتـشير اللجنـة إلى أن      . لقـوائم ا للتقـدم بطلـب لإدراجهـم في ا        تالي ـهم بـاتوا مـؤهلين       و ٢٠٠٩
  عن إدراج جميع المـوظفين انجميتوقع أن يُلذين ن التطوير الوظيفي الوتحسُّالوظيفي  التنقل  
هيئـــات إقـــرار  علـــى انعتمـــديمجموعـــة واحـــدة مـــن النظـــام الإداري للمـــوظفين  ضـــمن 
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بموجــب عقــود المجمــوعتين ســابقا المعيــنين  ينوظفطلبــات المــالاســتعراض المركزيــة الميدانيــة 
ــدا ٣٠٠ و ٢٠٠ ــة  في الملإدراجهــ، تمهي ــوائم الوظيفي ــرارهــذا الإفمــن دون . ق يبقــى ، ق

  .االية التي يعمل بها حبعثفي ال لخدمةقصورا على ام الموظفانتداب 
 مــن نتــائج ظهــارإ في وظيفيــةال القــوائم وضــع يبــدأ أن الاستــشارية اللجنــة تتوقــعو  - ٤٠
 اتقييم ـ العـام  الأمين يجري بأن اللجنة وتوصي .كبيرة بنسبة الشغور معدلات خفض حيث
 ،وظيفيـة ال ئمقـوا ال ذلـك  في بمـا  ،٦٣/٢٥٠ القرار بتنفيذ المرتبطة الإصلاحات يرأثتل اأولي
 تهـا دور في العامـة  الجمعيـة  إلى التقيـيم  هـذا  تقـديم  وينبغـي  .همسـتبقائ وا الموظفين تعيين على

  .البشرية الموارد إدارة قضايا في نظرت كي والستين الخامسة
 المــساعدة أفرقــة” إيفــاد تواصــل الميـداني  الــدعم إدارة أن الاستــشارية اللجنــة بلغـت وأُ  - ٤١

 الإداريــة والاحتياجــات بــالتوظيف يتــصل مــا في المــساعدة لتقــديم عثــاتالب بعــض إلى “الخاصــة
 المــشورة المــوظفين اختيــارب المعنيــة الخاصــة الأفرقــة تقــدم إذ .البــشرية المــوارد إدارة في والتقنيــة
 ذلــك في بمــا الاختيــار،و توظيــفال عمليــة مجمــل في الــبرامج لمــديري والتــدريب العــام والتوجيــه
 يتعلـق  ما في العمليات تلك في مودوره والعمليات والإجراءات توجيهيةال والمبادئ السياسات

 وإجــراء المقــارَن التقيــيم كــشوفات وإعــداد الفنيــة، الموافقــة بإصــدار الخــصوص وجــه علــى
 الخاصـة  الأفرقـة    إليهـا  أوفِـدت  الـتي  البعثـات  أن اللجنـة  بلغتوأُ .الكفاءة إلى المستندة المقابلات

 مـدير  رتبة حتى المرشحين واختيار الفنية الموافقة إصدار سلطةَ مفوَّضةً ،الموظفين اختيارب المعنية
 الخاصــة الأفرقــة أوفــدت ،٢٠٠٨/٢٠٠٩ الفتـرة  فيو .ضــمناً الإداريــين المــوظفين كـبير /الإدارة
 الأمـم  بعثـة و وتشاد الوسطى أفريقيا جمهورية في المتحدة الأمم بعثة إلى الموظفين اختيارب المعنية
 في المتحـدة  والأمـم  الأفريقـي  للاتحـاد  المختلطـة  العمليـة و أفغانـستان  إلى المساعدة يملتقد المتحدة
 المتحــدة الأمــم بعثــة إلى صــغير خــاص فريــق أُوفــدَ كمــا .النجــاح مــن اقــدر أحــرزت دارفــور،
ــ نتيجــةو .ملموســة نتــائج إحــراز دون ليــشتي - تيمــور في المتكاملــة ــ ذلك،ل  الفريــق هــذا لحُ
 رتبتـهم  صلت ـ مـوظفين  تعـيين  سـلطة  ليـشتي  - تيمـور  في المتكاملـة  المتحدة الأمم عثةب وفُوِّضت

 ٢٠٠٨ سـبتمبر /أيلـول  في المائـة  في ٢٤ من الشواغر معدل في انخفاض إلى أدى ما ،١-مد إلى
 للاتحـاد  المختلطـة  العمليـة  إلى الموفـد  الخـاص  فريقال وكان .المائة في ٢٠ البالغ الحالي المعدل إلى

 دوليـة ال وظـائف ال لجميـع  التوظيـف  سـلطة  كامـل  مفوَّضـا  دارفـور  في تحـدة الم والأمـم  الأفريقي
 هـذا  الخـاص  ريـق الف بـات  ،٢٠٠٩ ينـاير /الثـاني  كانون ١ من واعتبارا .ضمناً ١-مد رتبة حتى
 في المتحــدة والأمــم الأفريقــي للاتحــاد المختلطــة لعمليــةل التــابع البــشرية المــوارد قــسم مــن جــزءا
 انخفضف ـ .الخـاص  لفريـق ل الممنوحـة  الـسلطات  جميـع  بهـا  أنيطـت  توظيـف  خليـة  بوصفه دارفور
 المائـة  في ٥٢ إلى ٢٠٠٨ ينـاير /الثـاني  كـانون  في المائـة  في ٧٦ نحـو  من البعثة في الشواغر معدل
  .المائة في ٢٧ نسبة حاليا يبلغ وهو .٢٠٠٨ ديسمبر/لوالأ كانون في
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 باختيــار المعنيــة الخاصــة المــساعدة ةفرقــأ عمــلب تنــوه الاستــشارية اللجنــة أن ومــع  - ٤٢
 يـه عل نطـوي ت مـا  حيـث  مـن  ما نوعا التكلفة عالية العملية هذه أن إلى شيرت فهي ،الموظفين

 بعيـدا  وقـتٍ  مـن  يُقـضى  مـا ع فـضلا  البعثـات،  إلى المقر من الموظفين سفر من كبير قدر من
 نوهت الصدد، هذا وفي .الأفرقة مع لعملل نتدبينالم لموظفينل بالنسبة العادية الواجبات عن

 الـتي  دارفـور  في المتحـدة  والأمـم  الأفريقـي  للاتحـاد  المختلطة العملية بتجربة هتمامبا اللجنة
 ،لبعثـة ا إلى الـسلطة  فُوضتو البعثة موظفي ملاك ضمن الخاص فريقال قدرة فيها أُدرجت
 اللجنـة  وتطلـب  .المـستقبل  في أخـرى  بعثـات  في هتطبيق ـ كـن يم وذجانم التجربة هذه باعتبار
  .المقبل ستعراضالا تقرير في الخاص المساعدة فريق لتجربة تحليل يمتقد

  
   البشرية المواردب المتعلقة العمل خطط    

 بتعليقاتهـا  الـسلام  حفـظ  عمليـات  نع ـ لهـا  عام تقرير آخر في الاستشارية اللجنة أدلت  - ٤٣
ــ المتعلقــة عمــلال خطــط تنفيــذ علــى  شــبكة إلى تــستند أداة اســتحداث علــىو البــشرية المواردب

 في البعثـات  ساعدت ـ أن شـأنها  مـن  الـتي  البيانـات  جمـع  أجـل  من البشرية الموارد لإدارة الإنترنت
 ،A/63/746( البــشرية واردبــالم المتعلقــة هاعملــ خطــط مــن المرجــوة والغايــات الأهــداف تحقيــق
 جـرى  قـد  هأن ـ اللجنـة  بلغـت أُ الـصدد،  هذا في المحرز التقدم عن ستفسارلاا ولدى ).٣٣ الفقرة

 البــشرية،  المواردبــ المتعلقــة عمــل ال خطــة نمــوذج علــى  الــسلام حفــظ بعثــات  جميــع تعريــف
 ينـاير /الثـاني  كـانون  ١ مـن  اعتبـارا  الخاصة السياسية بعثاتال في التنفيذ بدء مرحلة أعقبتها وقد

 علـى  ذاتيـة  رقابـة  بممارسـة  لبعثـات ل سمحت ـ هـذه  العمـل  خطـة  أن اللجنـة  بلغتأُ كما .٢٠٠٩
ــا إدارة أداء ــشرية مواردهـ ــا في البـ ــق مـ ــراتب يتعلـ ــصلة ذات المؤشـ ــن الـ ــق عـ ــتخدام طريـ  اسـ

 مواءمـة  علـى  حاليـا  جـارٍ  والعمـل  .دقيقـة  صورةب ـ الأداء عن بالإبلاغو ،الأساسية الإحصاءات
 إدراج لأولىا للمــرة يتــيح ممــا العامــة، لأمانــةبا المعتمــدة المؤشــرات مــع العمــل خطــة مؤشــرات

 المقـدم  ٢٠١٠ عامل البشرية الموارد إدارة مكتب تقرير في الميدانية اتالبعث من المستقاة بياناتال
 الـشامل  التقريـر  في سـيبلَّغ  هأن ـ مـن  ثقـة  على الاستشارية اللجنةو .الإداري الأداء مجلس إلى

 حفـظ  عمليـات  في البـشرية  المواردب ـ المتعلقـة  عملال خطط تنفيذ في المحرز التقدم عن المقبل
   .السلام

  
   “يراإنسب” نظام    

ــى العمــل ىيجــر  - ٤٤ ــامج إطــلاق عل ــوجي برن ــد تكنول ــدعم جدي  .المواهــب إدارة إطــار ل
 في المتبعـة  الحاليـة  نظمال ـ مـن  العديد محل Inspira “إنسبيرا” سمىالم الجديد النظام هذا حلوسي

 أُطلقـت  وقـد  .الأداء لتقيـيم  الإلكتـروني  النظـام و ونوكليوس غالاكسي هافي بما البشرية، الموارد
 ملامـح  بتكـوين و المتاحـة  عمـل ال فـرص  عرض تنظيمب سمحت تيال النظام هذا من لأولىا وحدةال
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ــ مقــدمي مــؤهلات ــة في ،اتالطلب ــارا .٢٠١٠ مــارس/آذار نهاي ــة مــن واعتب  أبريــل/نيــسان نهاي
 نظـام  علـى  المتحـدة  للأمـم  العامـة  الأمانـة  في المتاحـة  ديـدة الج وظائفال جميع ستُعرض ،٢٠١٠

 اللجنـة  بلغـت وأُ .سـبتمبر /أيلـول  في الـسلام  حفـظ  عمليـات  وظـائف  تليها أن على ،“إنسبيرا”
 أبريـل /نيـسان  في العامـة  الأمانـة  نطـاق  كامـل  على الأداء إدارة بنموذج عملسيُ هأن الاستشارية

 أكتـــوبر/الأول تـــشرين في العامـــة لأمانـــةبا الـــتعلم إدارة نمـــوذج تطبيـــق ســـيبدأ كمـــا ،٢٠١١
 المتوقعـة  التكـاليف ب يتعلـق  ما في أما .٢٠١١ يناير/الثاني كانون في الميدانية البعثاتبو ،٢٠١٠

 مليـون  ٣,٥ نحـو  علـى  ستستقر “إنسبيرا” عمليات تكاليف أن اللجنة بلغتأُ فقد لنظام،ا ذاله
 إلى وبالإضـافة  .العاديـة  لميزانيـة ا مـن  دولار ٦٥٠ ٠٠٠ ونح ـو الـدعم  حساب من سنويا دولار
 وظيفتـان و الـدعم  حـساب  مـن  ممولتـان  يفتـان وظ البشرية الموارد إدارة مكتب لدى بات ذلك،
 في المحـرز  التقـدم  في لنظـر ا إلى اللجنة وتتطلع .المشروع هذا دعمل العادية الميزانية من ممولتان
 الخامــسة الــدورة في البــشرية المــوارد إدارة مــسائل في نظرهــا أثنــاء “إنــسبيرا” نظــام تنفيــذ

  .العامة للجمعية والستين
  

   السلام حفظ عمليات وظائف في والمرأة شرطة أفرادو بقوات المساهمة بلدانال تمثيل    
 الأمـين  مـن  ٦٣/٢٨٧ قرارها في طلبت العامة الجمعية أن إلى الاستشارية اللجنة تشير  - ٤٥
 إدارة في بقـوات  المـساهمة  للبلـدان  المناسب التمثيل لكفالة ملموسة جهود بذل يواصل أن العام

 الأمـم  عمليـات  في مـساهمتها  مـدى  مراعـاة  مـع  الميـداني،  الـدعم  إدارةو الـسلام  حفـظ  عمليات
 مـن  يبـذَل  عمّـا  المقبلـة  الاستعراض تقارير في يبلَّغ أن اللجنة تطلبو .السلام لحفظ المتحدة
   .شرطة أفرادو قواتب المساهمة البلدان تمثيل لتحسين جهود
 التوظيـف  في الجنـسين  بـين  لتوازنا في ختلالالا استمرار إلى الاستشارية اللجنة شيروت  - ٤٦
 ،٢٠٠٩ ديـــسمبر/الأول كـــانون ٣١ فيو .العليــا  المناصـــب في ســيما  ولا الميدانيـــة، البعثــات ب

 البعثـات  هـا في بمـا  الميدانيـة،  البعثـات  جميـع  في المـوظفين  من المائة في ٧٩,٥ نسبة الذكور شكَّل
 مــن ويبــدو .لإنــاثل ائــةالم في ٢٠,٥ مقابــل الــسلام، وحفــظ الــسلام بنــاء بعثــاتو الــسياسية
 قبيـل  مـن  معينة وظيفية فئات فيجه  أو يبلغ الخلل أن اللجنة إلى قدمت التي الإضافية المعلومات
 والنقـل،  والأمـن  ،اللوجـستية  والخـدمات  والتكنولوجيـا،  المعلومـات  ونظـم  ،والهندسـة  ،الطيران

 الإنـسان  حقـوق و لبـشرية ا والمـوارد  الإدارة مثـل  مجـالات  في تمثـيلا  أفـضل  المـرأة  كانت حين في
 الـذي  الأسـرة  لاصـطحاب  المـؤاتي  غـير  الطـابع  أن أيـضا  اللجنـة  بلغتوأُ .الاجتماعية والشؤون

 في ٩٢ وأن سـيما  ،لمرشـحات ا عزيمةل رئيسيا مثبطا عاملا يُعتبر الميدانية البعثات غلبيةأ به تتسم
 لـدى و .الأسـرة  صـطحاب لا مؤاتيـة  غير ميدانية بعثات في موجودة الشاغرة الوظائف من المائة

 الخلـل  هـذا  تـصحيح  إلى تـسعى  كانـت  الميـدانيين  المـوظفين  شـعبة  أن اللجنة بلغتأُ الاستفسار،
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 حــضور علــى رئيــسي بــشكل تنطــوي المرشــحات، جــذب علــى تركــز توعيــةلل جهــود ببــذل
 الاستــشارية اللجنــة وتحــث .النجــاح بعــض الجهــود ذههــ حققــت قــدو لوظــائف،ل معــارض
 لجـذب  أخـرى  سـبل  استكشاف علىو الصدد هذا في جهودها مواصلة على العامة الأمانةَ

 المجـالات  في العليـا  الوظـائف  لـشغل  سـيما  لا السلام، حفظ لعمليات المؤهلات المرشحات
   .ناقصا تمثيلا لمرأةا فيها الممثَّلة

  
  العمل مراكز تعيين    

ــ  - ٤٧ ــة شيرت ــ مــن الثــاني زءالجــ مــن ٢٦ الفقــرة إلى الاستــشارية اللجن ــة رارق  العامــة الجمعي
 لاصـطحاب  مؤاتيـة  بعثـات  الثابتـة  الحاليـة  بعثـات ال اعتبـار  الجمعية فيه قررت الذي ،٦٣/٢٥٠

 مـــن اعتبـــارا وذلـــك الأســـرة، لاصـــطحاب مؤاتيـــة غـــير الخاصـــة البعثـــات واعتبـــار ،الأســـرة
مؤاتيـــة مراكـــز العمـــل  أن اعتبـــار اللجنـــة الاستـــشارية  وتـــرى  .٢٠٠٩ يوليـــه/تمـــوز ١
 علـى الأرض وإلى     لوضـع الأمـني   ينبغـي أن يـستند إلى ا       تيـة لاصـطحاب الأسـرة     مؤا غير أو

أن يقـدم الأمـين العـام إلى الجمعيـة     ب ـتوصـي اللجنـة    و. ذات صـلة  أخـرى   عوامل موضوعية   
ــة  ــا الخامـــسة والـــستين  العامـ ــار تعلـــق تمقترحـــات في دورتهـ ــز العمـــل باعتبـ ــة مراكـ مؤاتيـ

  .قضايا إدارة الموارد البشريةلدى درس ها نظر فيت لمؤاتية لاصطحاب الأسرة، غير أو
  

   العامة المؤقتة المساعدة    
 عمليـات  ميزانيـات  في يبـدو  مـا  علـى  متزايدا اتجاها ثمة أن إلى الاستشارية اللجنة شيرت  - ٤٨
 العديـد  فـي ف .مـستمرة  مهـام  داءلأ العامة المؤقتة المساعدة لطلب الدعم وحساب السلام حفظ
 ،ثابتـة  وظـائف  إلى العامـة  المؤقتـة  المـساعدة  إطـار  في لـة مموَّ وظـائف  تحويل طلبيُ الحالات، من

 ،الأمــر واقــع وفي .الوظــائف تلــك تــصنيف إعــادة الحــالات مــن محــدود عــدد في يُطلــب كمــا
 تؤكـد و .الازديـاد  في آخـذ  العامـة  المؤقتـة  المـساعدة  إطار في تكاليفهم مولةالم الموظفين عدد إن

 ظــروف في ستخدمتُــ ،مــستقرة كقاعــدةو العامــة، ؤقتــةالم المــساعدة أن أخــرى مــرة اللجنــة
 أمومــة إجــازة في الغــائبين المــوظفين محــل حلــوللل العمــل، ذروة ظــروف أو/و اســتثنائية

 مــعو ).٥٦ الفقــرة ،A/63/841 نظــرا( المــدة محــددة شاريعمــ تنفيــذل أو ضــية،رَمَ إجــازة أو
 تمويـل  طلـب  ينبغـي  لا فإنـه  ،أحيانـا  اسـتثناءات ب اللجنة توصي أو تسمح العامة الجمعية أن

 .طويلــة لفتــرات أو مــستمر طــابع ذات وظــائف تكــاليف لتغطيــة العامــة المؤقتــة المــساعدة
 المؤقتـة  المـساعدة  تمويـل  علـى  الحـصول  طلبـات  تقـديم  يعـاد  ألا ينبغـي  ،ذلـك  علـى  وعلاوة
 لمجـرد  تحمـل،  ويـل تم بتـوفير  ةالتوصـي  أن اعتبـار  ينبغـي  لا كمـا  ،عينـها  للوظيفة مرارا العامة

 .تاليـة ال الميزانيـة  فتـرة  في ثابتـة  فائوظ ـ إلى المؤقتـة  الوظـائف  ويـل تح بحـصول  توقعاً تقديمها،
 يقلل الذي الأمر هذه، التمويل آلية استخدام إساءة في الإمعان إزاء بالقلق اللجنة تشعرو
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 ةالمقبلــ الطلبــات تــضمينب اللجنــة توصــيو .بــالموظفين الخاصــة يزانيــةالم إعــداد شــفافية مــن
 وظيفـة ل العامـة  المؤقتـة  لمـساعدة ل المخـصص  تمويلال استخدام في لاستمرارا لسبب شرحاً
 خـلال  مـن  لوظيفـة ا بتلـك  أثناءهـا  الاضـطلاع  اسـتمر  الـتي  الفتـرة  طول إلى وإشارةً معينة،

 تحويــل طلبــات تقــدَّم ألا ينبغــي ذلــك، علــى وعــلاوة .التمويــل مــن النــوع هــذا اســتخدام
  .استثنائية ظروف في إلا تقليصها الجاري البعثات في ثابتة ائفوظ إلى المؤقتة الوظائف

  
  القوة قائد نائب وظيفة    

 بعثــةل القــوة قائــد نائــب منــصب اســتحداث علــى بالموافقــة الاستــشارية اللجنــة يوصــت  - ٤٩
 الأمـم  منظمـة  بعثـة  في حاليـا  مماثلـة  وظـائف  بوجـود  اللجنـة  نـوه وت .الـسودان  في المتحـدة  الأمم

 الأمـم  بعثـة و ديفـوار  كـوت  في المتحـدة  الأمـم  عمليةو الديمقراطية الكونغو جمهورية في المتحدة
 والأمـم  الأفريقـي  للاتحاد المختلطة العمليةو لبنان في المؤقتة المتحدة الأمم قوةو ليبريا في المتحدة
ــور في المتحــدة ــرى  .دارف ــةاوت ــام الأمــين أن للجن ــد الع ــايير وضــع في يرغــب ق ــشاء مع  لإن
  .ئفالوظا هذه

  
   العملياتية الاحتياجات  -  ٥  

   الجوي النقل    
 المتحـدة  الأمـم  بعثـة و وتـشاد  الوسـطى  أفريقيـا  جمهوريـة  في المتحدة الأمم بعثة باستثناء  - ٥٠

 ،لهمـا  ينقتـرحت الم للميـزانيتين  النهائيـة  الـصيغة  بعـد  توضـع  لم لـتين لا هـايتي  في الاستقرار لتحقيق
 دولار ٨٨٥ ٣٢١ ٨٠٠مـا مجموعـه      ٢٠١٠/٢٠١١لفتـرة   ة ل لعمليـات الجوي ـ  من ا الاحتياجات  تبلغ  
ـــ ــو .ةطــائر ٢٣٤ ل ــ إلى شاري ــسيم جــرى هأن ــغ تق ــدره إجمــالي مبل  دولار ١٨٥ ٧٥٣ ٧٠٠ ق
 بعثـة و وتـشاد  الوسـطى  أفريقيـا  جمهوريـة  في المتحـدة  الأمـم  بعثـة ل الجـوي  لنقـل ا تكاليف تغطيةل

   .طائرة ٤٩ لـ ٢٠٠٩/٢٠١٠ الفترة في هايتي في الاستقرار لتحقيق المتحدة الأمم
 في حـادة  زيـادات  ددامج ـ تواجـه  الـسلام  حفـظ  بعثـات  أن الاستـشارية  اللجنـة  بلغتوأُ  - ٥١

 .الــسوق أســعار لارتفــاع نتيجــة ليكــوبتراله طــائرات ســيما لاو ،الطــائرات اســتئجار تكــاليف
 ئلالمـسا  ذهله ـ للتـصدي  الاسـتراتيجيات  مـن  عـدد  درس حاليـا  يجرى هأن كذلك اللجنة بلغتوأُ
 وسـط  في أمثل بشكل الطائرات لاستخدام متحكُّ مركز إنشاء بينها ،٢٠١٠/٢٠١١ الفترة في

 الأفريقـي  للاتحـاد  المختلطـة  العمليـة و ،الـسودان  في المتحدة الأمم بعثة خدمة في هاوشرق أفريقيا
 بعثـة و ،الديمقراطية الكونغو جمهورية في المتحدة الأمم منظمة بعثةو ،دارفور في المتحدة والأمم
 في المتكامــل المتحــدة الأمــم مكتــبو ،وتــشاد الوســطى أفريقيــا جمهوريــة في المتحــدة الأمــم

 الأمـم  مكتـب و ،الـصومال  في الأفريقـي  الاتحـاد  بعثـة  لـدعم  المتحـدة  الأمـم  مكتبو ،بوروندي
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 خفـض  إلى ؤديي ـ أن حرجَّي مما )أدناه ١٤٢-١٣٧ الفقرات نظرا( للصومال السياسي المتحدة
 مـن  كـل  في أكـبر  ادور الحركـة  راقبـة لم المـشتركة  راكـز الم مـنح  علـى  ديشدوالت ـ ؛تالطائرا عدد

 المــسبق التخطــيط خــلال مــن الأمثــل الحــد إلى النقــل لوســائ جميــع تحــسين يكفــل بمــا البعثــات
 تنـاوب  عمليـات  إجراء في الإقليمية الركاب لطائرات الأمثل الاستخدامو ؛الحمولات حيدوتو

 في الحـادة  زيـادة ال لتلبيـة  الوكالات بين مشتركة اتفاقات وإبرام مي؛الإقلي الصعيد على القوات
ــة الاحتياجـــات ــة تقليـــل بغيـ ــة القـــدرات إلى الحاجـ ــد إلى الدائمـ ــة بلغـــتوأُ .الأدنى الحـ  اللجنـ

 في الميزانيـة  تقـديرات  في اتالزيـاد  مـن  الحـد  هـذا،  العمـل  مـسار اتباعه   في ،قرر العام الأمين أن
 مـــن المائـــة في ٥٠ نحـــو إلى ٢٠١٠/٢٠١١ لفتـــرةل الطـــائرات راســـتئجا تكـــاليفب يتعلـــق مـــا

  .الحالية السوق أسعار ضوء في قترحةالم الزيادات
ــام    - ٥٢ ــرات A/64/643انظــر (وحــسب الأمــين الع ــدعم   ،)٣٣ إلى ٢٦، الفق ــإن إدارة ال ف

بعثـات  الميداني تتبع نهجا استراتيجيا لإدارة مسائل اقتناء العتـاد الجـوي واسـتغلاله مـن جانـب ال           
  : الكبرى القائمة حاليا في أفريقيا بوسائل منها

مـن أجـل الاسـتفادة القـصوى مـن الأعتـدة            للتنقل  تشجيع العمليات المتكاملة      )أ(  
وينـاقش الأمـين العـام    . على الصعيد الإقليمي، وإدماج التحركات وتوحيدها وتقاسـم الأعتـدة      

مهـام مركـز    ) A/64/633(الـصعيد العـالمي     علـى   لـدعم الميـداني     لتقـديم ا  في استراتيجيته المقترحـة     
ــا         ــات الموجــودة في وســط وشــرق أفريقي ــل والتحركــات في البعث ــة النق ــل لمراقب إقليمــي متكام

  ؛)أدناه ١٤٢ إلى ١٣٧في الفقرات المراقبة علقت اللجنة على مركز  وقد(
النــهج الإقليمــي عــن طريــق مركــز العمليــات الجويــة الاســتراتيجية    زيــادة تعزيــز) ب(  

  برينديزي؛ في
مواصــلة تعزيــز نهــج إقليمــي بــشأن ســلامة الطــيران بالاســتفادة مــن المكتــبين       )ج(  

الإقليميين لسلامة الطـيران في برينـديزي وغـرب أفريقيـا، حيـث سـيقام المكتـب الأخـير بحلـول                 
 بالتشاور مـع بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا وعمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت                      ٢٠١٠مايو  /أيار

مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون ومكتب الأمم المتحـدة لغـرب    ديفوار و 
أفريقيا، بالاستعانة بالموارد الموجودة في تلـك البعثـات، وسـيكون مقـره في بعثـة الأمـم المتحـدة                  

  في ليبريا؛
وضع خطة لاختيار مصادر بديلة للطائرات بالاشتراك مـع شـعبة المـشتريات،               )د(  

. ، منهجية شراء قائمة على طلبات تقـديم العطـاءات  ٢٠١٠خلال عام   شكل تجريبي تستخدم ب 
  ؛والهدف المنشود هو إيجاد حلول ابتكارية لاقتناء الطائرات في السوق التجاري

  ).  أعلاه٢٨انظر الفقرة (استعراض تناوب القوات في وسط وشرق أفريقيا   )هـ(  
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في نهــج إقليمــي اتبــاع الاستــشارية بالحاجـة إلى  ولطالمـا أقــرت الجمعيــة العامـة واللجنــة     - ٥٣
وتتوقـع اللجنـة أن التجربـة المكتـسبة فيمـا يتـصل بالنـهج الإقليمـي واسـتخدام           .إدارة الطائرات 

الطائرات المؤجرة لفترة طويلـة في عمليـات التنـاوب والتكـاليف المرتبطـة بتنفيـذ النـهج، فـضلا                    
ياق التقريـر الـشامل عـن العمليـات الجويـة      عن أيـة وفـورات محققـة، سـيتم الإبـلاغ عنـها في س ـ            

  ).أدناه ١٤٢ إلى ١٣٧انظر أيضا الفقرات ( أدناه ٥٥المطلوب في الفقرة 
 مــن آخــر تقريــر عــام لهــا عــن ٥٠ إلى ٤٥وأعربــت اللجنــة الاستــشارية، في الفقــرات   - ٥٤

 للعمليـات  ، عن قلقها إزاء عدد من المسائل المتـصلة بـالإدارة الفعالـة     )A/63/746(حفظ السلام   
يبـدو مـن    مـا الجوية، بما في ذلك ضرورة إحراز تقدم صوب الإدارة المتكاملة للأسطول، وإزاء       

الافتقار إلى نهـج متـسق فيمـا يتعلـق بـالعقود، وكـذا الافتقـار إلى القـدرة علـى التنبـؤ بالطلـب،                         
  .والحاجة إلى وضع تدابير لتشجيع كفاءة استخدام الوقود

لمسائل المثـارة، وتعتـبر أن تلـك        لالأمين العام   لعدم معالجة   ارية  وتأسف اللجنة الاستش    - ٥٥
وبنـاء عليـه، فـإن اللجنـة تكـرر طلبـها إلى الأمـين العـام أن يُعـدّ تقريـرا                       . قائمـة  المسائل لا تـزال   

 مــن ٥٠ إلى ٤٥شــاملا عــن العمليــات الجويــة، آخــذا في الحــسبان العناصــر المبينــة في الفقــرات 
المكتــسبة مــن الخــبرة ، وكــذا )A/63/746(عمليــات حفــظ الــسلام آخــر تقريــر عــام للجنــة عــن 

  . يقدم التقرير إلى الجمعية العامة في دورتها الخامسة والستين المستأنفةأن النهج الإقليمي، و
  

  النقل البري    
 مـن تقريـر الاسـتعراض، فـإن قيمـة أسـطول النقـل        ٣٤على نحو ما أشير إليه في الفقرة       - ٥٦

وتلاحـــظ اللجنـــة  . مليـــون دولار٦٨٠ مركبـــة تنـــاهز ١٨ ٢٤١زهـــاء الحـــالي المكـــون مـــن  
الاستشارية أن عددا من المبادرات المقررة من شأنه أن يخفض الاحتياجـات إلى مخزونـات قطـع         

 مـن تقريـر الاسـتعراض، فـإن العديـد مـن العقـود               ٣٥ووفقا لما ورد في الفقـرة        .غيار المركبات 
رمها المقر لتمكين البعثات من تجديد مخزوناتهـا مباشـرة طبقـا            الإطارية المتعلقة بقطع الغيار قد أب     

لتلك العقود دونما تـأخير، ممـا يخفـض مـستويات المخـزون، وتترتـب عليـه وفـورات مـن حيـث                
ــاكن التخــزين والموظفــون  ــذا      .أم ــاءات في ه ــك، وفي مــسعى لتحــسين الكف ــى ذل وعــلاوة عل

ادر خارجيــة لإصــلاح وصــيانة أســطول الميــدان، تــستعين بعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان بمــص
 في المائـة    ٥المركبات، حيث تقدر أن ذلك سـيخفض الاحتيـاج إلى مخزونـات قطـع الغيـار مـن                   

ــرة في مخـــزون  ــرة في  ٣، إلى ٢٠٠٩/٢٠١٠المركبـــات في الفتـ ــة في الفتـ . ٢٠١٠/٢٠١١المائـ
ه المبـادرات،  وتتوقع اللجنة أن يقدم تقرير الاستعراض المقبـل معلومـات أكثـر تفـصيلا عـن هـذ                 

  .فضلا عن التقدم المحرز والنتائج المحققة
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  إدارة الوقود    
الاحتياجـات إلى الوقـود في الميزانيـات        تقـديرات   أُبلغت اللجنة الاستشارية أن مجمـوع         - ٥٧

ــا الوســطى   ٢٠١٠/٢٠١١المقترحــة للفتــرة  ، باســتثناء بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقي
دولار، وبعثـة    ٣٩٢ ٣٢٠ ٦٠٠ يبلـغ دة لتحقيق الاستقرار في هايتي،      وتشاد وبعثة الأمم المتح   

للوقــود في الفتــرة دولار  ٣٢٦ ٥٦٤ ٨٠٠مــراقبي الأمــم المتحــدة في جورجيــا، خــصص مبلــغ 
وتجدر ملاحظة أن مجموع المخصصات للاحتياجات من الوقـود لبعثـة الأمـم             . ٢٠٠٩/٢٠١٠

 الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هـايتي في        المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد وبعثة      
  .دولار ١٠٦ ٣٨٣ ٩٠٠ بلغ ٢٠١٠-٢٠٠٩الفترة 
، فإنه يجري تنفيـذ نهـج قـائم علـى           )٣٦، الفقرة   A/64/643انظر  (وحسب الأمين العام      - ٥٨

ر دور ومــن شــأن هــذا النــهج أن يقــص  .الإنجــاز الكلــي في إدارة الوقــود في عــدد مــن البعثــات  
وأُبلغــت اللجنــة الاستــشارية أن ســتا مــن بعثــات  .دارة العقــود وضــمان الجــودةالبعثــات علــى إ

بعثـة الأمـم المتحـدة في        : فيما يتصل بـالوقود، وهـي      يحفظ السلام لديها حاليا عقود إنجاز كل      
ــو        ــة الكونغـ ــدة في جمهوريـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــة منظمـ ــشاد، وبعثـ ــطى وتـ ــا الوسـ ــة أفريقيـ جمهوريـ

ة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وقوة الأمم المتحـدة           الديمقراطية، والعملية المختلط  
ومــن بــين  .المؤقتـة في لبنــان، وبعثـة الأمــم المتحـدة في ليبريــا، وبعثــة الأمـم المتحــدة في الـسودان     

، أي أن المتعاقـد     ‘‘التسليم في الطائرة  ’’البعثات الست، تنفرد بعثة الأمم المتحدة في ليبريا بعقد          
وطبقا لمفهوم الإنجـاز الكلـي، فـإن المتعاقـد مـسؤول عـن إدارة        .رات بالوقود مباشرةيزود الطائ 

والعمليـات الميدانيـة تلبيـة لجميـع الاحتياجـات مـن            ) الإمداد والتوزيـع  (سلسلة الإمداد بكاملها    
كمــا أن المتعاقــد مــسؤول عــن جميــع الوســائل اللوجــستية   .زين والزيــوت ومــواد التــشحيمـالبنــ

انــات والمعــدات واليــد العاملــة حــتى نقطــة التــسليم إلى مركــز لوجــستي أو نقطــة والوقــود والخز
توزيع للأمم المتحدة، ومسؤول كذلك عن تنفيذ العمليات في الموقع، الـتي تـشمل جميـع المهـام      

وأُبلغـت اللجنـة أن      .اللازمة لإيصال الوقـود إلى المـستخدمين النـهائيين في عمـوم منطقـة البعثـة               
 تــشمل خفــض درجــة التعــرض للغــش؛ وخفــض المخــاطر التــشغيلية  يز الكلــمنــافع نهــج الإنجــا

ــة         ــادة المرون ــون؛ وزي ــا الموظف ــا فيه ــة، بم ــدرات الداخلي ــة؛ وخفــض الاحتياجــات إلى الق والمالي
روادع الأداء؛ وإمكانيــة /يتعلــق بزيــادة حجــم الــدعم أو تقليــصه؛ وتوســيع نطــاق حــوافز  فيمــا

وزُودت اللجنـة، بنـاء علـى طلبـها، بجـدول            .الوقـود تخفيض تكاليف تقديم الخدمة طوال دورة       
، يقــارن تكلفــة اللتــر الواحــد بــين الخدمــة  )١الجــدول رقــم  (٢٠٠٩أعــده استــشاري في عــام 

بعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق  (الداخليــة وترتيبــات عقــود الإنجــاز الكلــي في عينــة مــن البعثــات   
ويبـيًن  ) بنان، وبعثة الأمـم المتحـدة في ليبريـا        الاستقرار في هايتي، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في ل        

تكلفــة عقــود الإنجــاز الكلــي لكــل مــن العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في   
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 الإشارة، فيما يتعلق بالعملية المختلطـة للاتحـاد         روتجد .وبعثة الأمم المتحدة في السودان     دارفور
 أن كلتـا البعثـتين قـد         إلى ثة الأمم المتحـدة في الـسودان،      وبع الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور    

  .بدأتا بعقود إنجاز كلي؛ وعليه، فلا يوجد أي أساس للمقارنة مع ترتيبات الخدمة الداخلية
  

  ١الجدول رقم     
  تكلفة اللتر الواحد بين الخدمة الداخلية وترتيبات عقود الإنجاز الكلي    

  )واحدبدولارات الولايات المتحدة للتر ال(

 التكلفة الثابتة للوقود تسليم الخدمة البعثة
ــشغيل   ــاليف التـــ تكـــ

 التكلفة الكلية الاهتلاك/التعبئة والصيانة

٠,٥٨٠٦ ٠,٢٦٣٠٠,٢٧٠٤٠,٠٤٧٢٧ خدمة داخلية بعثة الأمم المتحـدة    
لتحقيــق الاســتقرار 

٠,٣٠٢٥ لا شيء٠,١٦٢١٠,١٤٠٥ عقد إنجاز كلي في هايتي
٠,١١٩١ ٠,٠٣٢١٠,٠٨٤٢٠,٠٠٢٨ خدمة داخلية تحـدة  قوة الأمـم الم   

٠,٠٦٠٨ ٠,٠٢٨٢٠,٠٢٦٦٠,٠٠٦٠ عقد إنجاز كلي المؤقتة في لبنان
٠,٢٦٢٨ ٠,١٨٩٩٠,٠٤٩٥٠,٠٢٣٤ خدمة داخلية بعثة الأمم المتحـدة    

٠,٢١٠٠ لا شيءلا شيء٠,٢١٠٠ عقد إنجاز كلي في ليبريا
العمليــــة المختلطــــة
للاتحــــاد الأفريقــــي
والأمــم المتحــدة في

 دارفور

٠,٧٢٥٢٠,١٧٠٧٠,٠٥٨٨٠,٩٥٤٧ عقد إنجاز كلي

بعثة الأمـم المتحـدة
 في السودان

٠,٣٣٠٧٠,٣١٢٩٠,٠٥٥١٠,٦٩٨٧ عقد إنجاز كلي
  

  .عقد الإنجاز الكلي لبعثة الأمم المتحدة في ليبريا قائم على التسليم في الطائرة فقط: ملاحظة
 .ار عقـد الإنجـاز الكلـي لبعثـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي بعـد المفاوضـات                       جُمدت عملية الـشراء في إط ـ       

ويستخدم الجدول أعلاه، لأغراض المقارنة، السعر والتكلفة الواردين في عرض بعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في                   
  .هايتي والمفاوضات اللاحقة

 عامة كلمـا كانـت البعثـة أكـبر، زادت وفـورات             وأُبلغت اللجنة الاستشارية أنه بصفة      - ٥٩
وأُبلغـت اللجنـة كـذلك أن مـن الممكـن، في             .الحجم وانخفـضت التكلفـة حـسب اللتـر الواحـد          

إلى البعثات التي خضعت للدراسة، تحقيق وفورات في تكلفـة اللتـر الواحـد بالـدولار قـد تـصل                    
ليـون واحـد وثلاثـة ملايـين لتـر       في المائة، عندما تكون مستويات الاستهلاك ما بين م    ٥٠نسبة  

وهكذا، فقد حقق كل من بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاسـتقرار      . من الوقود في الشهر الواحد    
 في المائة، بينمـا لم تحقـق بعثـة          ٥٠في هايتي وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان وفورات قاربت           

  . في إطار عقد الإنجاز الكلي في المائة من الوفورات ٢٠الأمم المتحدة في ليبريا سوى 
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ومن جانبها، تخطط بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطيـة لإبـرام         - ٦٠
عقود مختلطة للوقود تشمل الوقـود والخـدمات الـشاملة ويتـولى مـوّرد تجـاري تنفيـذها في عـدة                     

 .ع العمليـات الحـساسة للبعثـة   مناطق رئيسية في البعثة وفي نقاط توزيع إضـافية للمُـورّد في مواق ـ      
وفي المناطق النائية والمواقـع الـتي يوجـد بهـا انتـشار عـسكري مؤقـت، ستـستمر البعثـة في تقـديم               

أن الاستــشارية وأُبلغــت اللجنــة   .إمــدادات الوقــود بالاســتعانة بمواردهــا الداخليــة الموجــودة     
وتُقـدّر البعثـة     . البعثـة  وظيفة ترتبط بصورة مباشـرة بـإدارة إمـدادات الوقـود في            ٩٢مجموعه   ما

 مـــن متطـــوعي الأمـــم المتحـــدة ٤ مـــوظفين دولـــيين و ٥( وظيفـــة ٣٨أنـــه ســـيجري تخفـــيض 
في أعقاب تنفيذ العقود المختلطـة للوقـود، مـع توقـع أن تـتم التخفيـضات                 ) موظفا وطنيا  ٢٩ و

  . على مراحل حسب دخول كل مرفق طور التشغيل الفعلي
كانيـة إجـراء تخفيـضات في البعثـات الأخـرى الـتي لـديها               وردا على استفسار يتعلق بإم      - ٦١

عقود إنجاز كلي، أُبلغت اللجنة أن الاحتياجات من الموظفين لكل مـن بعثـة الأمـم المتحـدة في                   
السودان والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور وبعثـة الأمـم المتحـدة في                

 خُطط لها أصلا بما يتناسب مع إدارة عقـود الإنجـاز الكلـي             جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد قد    
ــذ عقــود الإنجــاز الكلــي إلى أي       ــالي فلــن يُفــضي تنفي ــالوقود الإشــراف عليهــا، وبالت للإمــداد ب

 -وأُبلغت اللجنة كذلك أن بعثة الأمم المتحدة المتكاملـة في تيمـور      .تخفيض في ملاك الموظفين   
لمــوظفين، وبالتــالي لم تطــرأ أيــة تغــييرات علــى مــلاك ليــشتي كانــت تعــاني مــن نقــص في مــلاك ا

وبمـا أن بعثـة الأمـم المتحـدة في           .الموظفين عند بدء العمل بعقـد الإنجـاز الكلـي في مجـال الـدعم              
ليبريا لم تكن تمتلك أو تُشغّل أي احتيـاطي اسـتراتيجي مـن وقـود الطـائرات قبـل إبـرام العقـد،                   

وبالتـالي، فلـم يكـن هنـاك أي تخفـيض في       .أية عمليات فإنها لم تتنازل للمورد عن أي موقع أو         
ــة مباشــرة في المطــار      ــدة المقدم ــوة   .مــلاك المــوظفين فيمــا يتــصل بالخــدمات الجدي وخفّــضت ق

ووظيفـتين وطنيـتين     المتحدة المؤقتة في لبنان ملاكها الوظيفي بما يعـادل وظيفـتين دوليـتين             الأمم
  .٢٠٠٨ديسمبر /الأولبعد بدء العمل بعقد الإنجاز الكلي في كانون 

كان النموذج المتبع في عمليـة الإمـداد بـالوقود، فـإن            أيا  وتعتقد اللجنة الاستشارية أنه       - ٦٢
الأولويــة ســتُمنح لتلبيــة الحاجــة إلى بيئــة رقابــة تخفــف المخــاطر الــتي تواجههــا المنظمــة في هــذا    

نجــاز الكلــي وإمكانيــة وتتوقــع اللجنــة أن يجــري تقيــيم لكفــاءة وفعاليــة ترتيــب عقــد الإ . المجــال
وينبغـي أن يُـدرج التقيـيم في تقريـر الاسـتعراض المقـرر تقديمـه إلى         .تطبيقه في البعثات الأخـرى    

الجمعية العامة في دورتهـا الـسادسة والـستين، والـذي سيتـضمن معلومـات عـن أداء الميزانيـة في                     
  .٢٠١٠/٢٠١١الفترة 
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  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات    
درة إقليمية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات مقترحة لأربع بعثـات ميدانيـة           هناك مبا   - ٦٣

قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان وقوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة            (قريبة جغرافيا من بعضها البعض      
 ).فض الاشتباك وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص وهيئة الأمم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة                

 موظفــا تقــدم لهــم خــدمات تكنولوجيــا  ١٦ ٦٩٣البعثــات قاعــدة عمــلاء تنــاهز  تلــك ولــدى 
ــن    ــدعم مـ ــصالات بـ ــات والاتـ ــات    ٢٠٧المعلومـ ــا المعلومـ ــوظفي تكنولوجيـ ــن مـ ــوظفين مـ  مـ

مـن بنـود تكنولوجيـا      من الأصـناف غـير المـستهلكة        وتدير البعثات الأربع مخزونا      .والاتصالات
 مليون دولار، ولديها ميزانيـة سـنوية مجمعـة تنـاهز            ٥٥المعلومات والاتصالات تربو قيمته على      

  . مليون دولار٣٠
وأُبلغــت اللجنــة الاستــشارية أن الــدعم والتعــاون فيمــا بــين البعثــات يجريــان حــتى الآن   - ٦٤

ويقتــرح الأمــين العــام إقامــة هيكــل إداري إقليمــي موحــد . ‘‘أفــضل الجهــود’’وفقــا لمبــدأ بــذل 
مـن أجـل زيـادة    ) لا يُدار بصورة مركزية من بعثة واحـدة       (لات  لتكنولوجيا المعلومات والاتصا  

وأُبلغت اللجنة أن قوة الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام في قـبرص سـتزود        .القدرة ومواءمة الدعم  
ويــشمل  .البعثــات الــثلاث الأخــرى بقــدرة خارجيــة لتخــزين البيانــات علــى الــصعيد الإقليمــي 

 تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات في ميزانيـة          المقترح إنـشاء وظيفـة لـرئيس إقليمـي لخـدمات          
قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، ووظيفة لنائبه مدرجـة في ميزانيـة قـوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة                     

 .ويقترح إنشاء كلتـا الـوظيفتين عـن طريـق إعـادة تـصنيف الوظـائف الموجـودة                  .فض الاشتباك 
ــضا بغ ــ   ــصممة أي ــادرة مُ ــة أن المب ــدعم المقــدم   وأُبلغــت اللجن ــة ال رض تحــسين القــدرات ومواءم

  .لوكالات الأمم المتحدة وصناديقها وشركائها التنفيذيين العاملين بالمنطقة
 وظيفـة في    ١٧وأُبلغت اللجنـة الاستـشارية أن المنـافع العامـة للمبـادرة تـشمل تخفـيض                   - ٦٥

ابتـداء مـن    ) ئف وطنيـة   وظـا  ١٠ وظائف دوليـة و      ٧(ميزانية قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان        
وتخفــيض تكــاليف المعــدات بــسبب انخفــاض المخزونــات الإقليميــة مــن   ،٢٠١٠يوليــه / تمــوز١

واســتعمال منــصات معــدات )  في المائــة٥ في المائــة مــن قيمــة الجــرد إلى ٧,٥مــن (قطــع الغيــار 
متطابقــة وتخفــيض تكــاليف الاتــصالات التجاريــة بــسبب انخفــاض الاحتياجــات لتــأجير جهــاز  

ل مجاوب بواسطة الساتل على الـصعيد الإقليمـي، فـضلا عـن المكاسـب الناتجـة عـن زيـادة           مرس
وتـشير التوقعـات الأوليـة إلى إمكانيـة تحقيـق       .الكفاءة بفـضل توحيـد أسـاليب تقـديم الخـدمات          

وزُودت اللجنــة، بنــاء علــى  . ملايــين دولار٣,٥وفــورات ســنوية جماعيــة متكــررة تزيــد علــى  
  ).انظر المرفق الرابع (٢٠١٠/٢٠١١ثار المترتبة في الموارد للفترة طلبها، بجدول يفصل الآ



A/64/660  
 

10-33733 31 
 

وترى اللجنة الاستشارية أن المقترح ذو جدوى من حيث تعزيـز التنـسيق الإقليمـي في          - ٦٦
مجال خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وإضفاء الطابع الرسمي عليها في كل مـن قـوة    

 وقـوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك وقـوة الأمـم المتحـدة          الأمم المتحدة المؤقتـة في لبنـان   
لحفظ السلام في قبرص وهيئة الأمم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة، وتطلـب إلى الأمـين العـام أن يقـدم                      

  .تقريرا مرحليا عن ذلك في سياق التقرير الاستعراضي المقبل للأمين العام
  مسائل أخرى  -  ٦  

  التدريب    
 مــن تقريرهــا العــام الــسابق    ١٤٩ إلى ١٣٨ة الاستــشارية في الفقــرات  بحثــت اللجن ــ  - ٦٧

المتعلــق بالجوانــب الإداريــة والمتعلقــة بالميزانيــة لتمويــل عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام     
(A/63/746)                   مسألة التدريب في عمليات حفظ السلام وتقريـر الأمـين العـام عـن هـذه المـسألة ،
(A/63/680)  أت الجمعية العامـة النظـر في تقريـر الأمـين العـام وتقريـر اللجنـة                 وأرج.  بحثا مسهبا

انظــر مقـــرر الجمعيــة العامـــة   (الاستــشارية عــن المـــسألة نفــسها إلى الــدورة الرابعـــة والــستين      
وتكـرر اللجنـة   . وما زالت استنتاجات اللجنة وتوصياتها بهـذا الـشأن صـالحة          ).  جيم ٦٣/٥٥٠

إلى الأمــين العــام إعــداد تقريــر شــامل عــن التــدريب في بالتحديــد توصــيتها الداعيــة إلى الطلــب 
  .(A/63/746) من تقرير اللجنة ١٤٨مجال حفظ السلام يعالج المسائل المذكورة في الفقرة 

وزودت اللجنة، بناء على طلبها، بمعلومات إضافية عن التقييم الخارجي الـذي أجـري                - ٦٨
رة واستخدام المـوارد، الـذي يـشار إليـه في           لبرنامج تدريب كبار موظفي البعثات في مجالي الإدا       

وأبلغـت  .  في التقرير المتعلق باستعراض تمويل عمليات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام       ٤٩الفقرة  
اللجنــة بــأن التقيــيم أوصــى بــأن يــتم في إطــار التــدريب الــذي يقدمــه البرنــامج تعزيــز عــدد مــن 

ــد مــا يلــي    ــه، وبالتحدي المهــارات والكفــاءات في مجــال  ) أ: (المجــالات المــشمولة أو إضــافتها إلي
المـساءلة والتـرابط بـين أطـر المـسؤولية والإبـلاغ            ) ب(التخطيط الاسـتراتيجي وإدارة المخـاطر؛       

كمـا  . والرصد، والمسؤوليات الشخصية للأحكام التي تتخذ في إطار إدارة نظام العدل وتبعاتها           
ير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام         أوصى التقيـيم بتـضمين التـدريب نمـاذج تعليميـة بـشأن المعـاي              

وأبلغت اللجنة بـأن المنظمـة قـد اسـتثمرت في البرنـامج حـتى الآن               . وتخطيط الموارد في المؤسسة   
في ضـوء اسـتثمار     .  شخـصا تقريبـا شـاركوا فيـه وأنجـزوه          ١٢٠ ملايين دولار وأن زهاء      ٧نحو  

مجــالي الإدارة واســتخدام المنظمــة بدرجــة كــبيرة في برنــامج تــدريب كبــار مــوظفي البعثــات في 
الموارد، توصي اللجنـة بـأن يـضمن الأمـين العـام تقريـره الـشامل عـن التـدريب في مجـال حفـظ                         

تقييمـا لمـدى فعاليـة البرنـامج في مجـال تـدريب المـوظفين علـى           )  أعـلاه  ٦٧انظر الفقرة   (السلام  
  .المهام الآنفة الذكر، وأدلة على تحسين أداء الموظفين في الميدان
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  الة الألغامإز    
يشكل توفير الدعم لضمان السلامة والأمن عبر إزالة الألغام أحد الأدوار الرئيـسية في                 - ٦٩

إطــار حفــظ الــسلام الــتي يمكــن أن يكــون لعمليــات حفــظ الــسلام فيــه تــأثير، وذلــك لأن هــذا 
ثمـة  و. الدعم مهمة من المهام التي لا بد من تأديتها لإحلال الاسـتقرار وتوطيـد الـسلام بـسرعة                 

ففـي بعثـة الأمـم    . عدد من البعثات التي تنفذ حاليا برامج واسعة النطاق في مجال نـزع الـسلاح           
المتحدة في السودان، على سبيل المثال، يعمل مكتب الأمم المتحدة لمكافحة الألغـام، بالـشراكة           

لطات مــع الــسلطات الوطنيــة المعنيــة بإزالــة الألغــام، لنقــل أنــشطة إزالــة الألغــام إلى عهــدة الــس  
وتجري عمليـة النقـل هـذه في إطـار تـدريب          . ٢٠١١يونيه  /الوطنية على نحو تام بحلول حزيران     

الموظفين الوطنيين وإرشادهم في مكان العمل، ونقل موظفين عاملين في الأمـم المتحـدة للعمـل                
  .في المكاتب الوطنية المعنية بإزالة الألغام

ــها،      - ٧٠ ــسار من ــى استف ــاء عل ــة، بن ــم المتحــدة للاســتفتاء في    وأبلغــت اللجن ــة الأم ــأن بعث ب
الصحراء الغربية تعمل جاهدة لتحسين إدارة المعلومـات المتعلقـة بإزالـة الألغـام، وبالتعـاون مـع                  
مركز جنيف الدولي لإزالة الألغام للأغراض الإنـسانية، أنـشئ في البعثـة نظـام إدارة المعلومـات                  

لملكـي المغـربي وغـيره مـن الـشركاء لتيـسير            المتعلقة بإزالة الألغام ووضع تحـت تـصرف الجـيش ا          
  .عملية تسجيل البيانات ذات الصلة بالمناطق الخطرة بسبب الألغام وبعمليات إزالتها

وتحث اللجنة الاستشارية الأمين العام على مواصـلة بـذل هـذه الجهـود الهامـة في مجـال                    - ٧١
علومـات ذات الـصلة علـى       إزالة الألغام، وتـشجعه علـى البحـث عـن الـسبل الـتي تيـسر نـشر الم                  

  .العموم
  

  أثر البعثات على البيئة    
تتزايد التدابير التي تتخذها المنظمة للتخفيف من الآثـار الـتي تخلفهـا البعثـات علـى بيئـة                  - ٧٢

 من التقرير المتعلـق بالاسـتعراض العـام     ٣٨وعلى نحو ما ورد في الفقرة       . البلدان التي تعمل فيها   
 ٢٠٠٩يونيـه   /، أعـدت في حزيـران     (A/64/643)حـدة لحفـظ الـسلام       لتمويل عمليات الأمـم المت    

وبالإضـافة إلى ذلـك،     . توجيهات تحدد السياسات البيئية التي على بعثات الأمم المتحدة اتباعها         
بعثـة الأمـم   (عينت جهة مرجعية معنية بالبيئة في كل من البعثات الميدانية وفي عدد من البعثات    

 هـــايتي وبعثـــة منظمـــة الأمـــم المتحـــدة في جمهوريـــة الكونغـــو  المتحـــدة لتحقيـــق الاســـتقرار في
ــة الأمــم        ــسودان وعملي ــة الأمــم المتحــدة في ال ــا وبعث ــة الأمــم المتحــدة في ليبري ــة وبعث الديمقراطي

وتـرد  . ، وأنشئت وظائف لموظفين متفـرغين معنـيين بالـشؤون البيئيـة        )المتحدة في كوت ديفوار   
، تعتــزم ٢٠١١-٢٠١٠وفي الفتــرة . المبــادرات البيئيــةفي مــشاريع الميزانيــات كلــها أمثلــة علــى 

بعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان مواصــلة التركيــز علــى تخفيــف الآثــار علــى البيئــة عــبر شــراء     
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وتركيب سبعة أفران حرق بيولوجية حرارية مخصصة للنفايـات ومـزودة بتكنولوجيـا لاسـتعادة         
في السودان تقريرا تقيم فيه آثـار أنـشطتها علـى      وستعد بعثة الأمم المتحدة     . الطاقة وتنقية الهواء  

وأثنــاء الفتــرة نفــسها، . البيئــة وتعــرض وســائل معالجتــها، وذلــك بالتــشاور مــع حكومــة ليبريــا 
سيــصبح لــدى عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار نظــام لتكريــر الميــاه المــستعملة لا يــضر   

نــها إلى شــركة خاصــة بموجــب  بالبيئــة، وســتعهد بمهمــة جمــع الفــضلات البــشرية والــتخلص م  
ــسارية في كــوت ديفــوار   ــة ال ــة    . القــوانين البيئي ــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوري ــزم بعث وتعت

وستحـسن مـن مـستوى      . الكونغو الديمقراطية الأخذ بنظم الطاقة الشمسية وجمع مياه الأمطـار         
فهـا كميـات الـنفط الـتي        تقيدها بالسياسات البيئية الخاصة ببعثات الأمـم المتحـدة الميدانيـة بتنظي           

وتعتـزم بعثـة الأمـم    . تتسرب، وإعـداد دراسـات بيئيـة مرجعيـة، وتنفيـذ برنـامج لفـرز النفايـات          
المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغريبة اتخاذ عدد من التدابير، من بينها استخدام مصادر الطاقـة               

ريح وألواحــا للطاقــة ولهــذا الغــرض، تقتــرح تركيــب تــوربينين لتوليــد الطاقــة مــن ال ــ. المتجــددة
وتشير اللجنة إلى أن العمليـة المختلطـة        . الشمسية في المواقع الثلاثة التابعة للأفرقة المعنية بالوقود       

للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفـور سـتكف عـن اسـتخدام الوقـود الأحفـوري وسـتبدأ                  
تطـورات، وتأمـل بـأن تقـدم في         وتنـوه اللجنـة بهـذه ال      . باستخدام الطاقة الشمسية لتوليد الطاقـة     

 معلومات عما يتحقق من نتـائج في هـذا          ٢٠١١-٢٠١٠تقارير الأداء الخاصة بالبعثات للفترة      
  .المجال

  
  السلوك والانضباط    

ــداء           - ٧٣ ــن الاســتغلال والاعت ــة م ــدابير الخاصــة للحماي ــام عــن الت ــر الأمــين الع ــدم تقري يق
دعاءات بحصول استغلال واعتـداء جنـسيين        معلومات عن عدد ونوع الا     (A/64/669)الجنسيين  

، وحالة التحقيقات فيها ومدى التقدم المحرز في تنفيـذ        ٢٠٠٩في منظومة الأمم المتحدة في عام       
وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن عدد الادعـاءات        . معايير السلوك ذات الصلة بهاتين الظاهرتين     

. ٢٠٠٨ في عــام ١١١ء مقارنــة بـــ  ادعــا١٥٤ وصــل إلى مــا مجموعــه ٢٠٠٩الــواردة في عــام 
وتشير اللجنة أيضا إلى أن عدد هذه الادعاءات يمكن أن يتأثر بعدد من العوامل، منـها ارتفـاع                  

ــذ عــام     ــسلوك والانــضباط من ــة بال ــة المعني ــا    (٢٠٠٥عــدد الأفرق ــة حالي ــغ عــدد هــذه الأفرق يبل
 ويجـوز أن يكـون   .، وينسحب ذلك على أنشطة التـدريب والتوعيـة  ) بعثة١٩فريقا تغطي   ١٤

  .ارتفاع عدد الادعاءات قد نتج عن ازدياد الوعي وعدد الآليات التي تتلقى الشكاوى
واستفـــسرت اللجنـــة الاستـــشارية عـــن طبيعـــة المعلومـــات الـــتي ستنـــشر علـــى الموقـــع    - ٧٤

مـن التقريـر،   ) ب (٢٨ و  ١٦الالكتروني الخاص بالسلوك والانـضباط المـذكورين في الفقـرتين           
ــأن  الموقــع الالكتــروني قــد أنــشئ لإيــضاح سياســات الأمــم المتحــدة واســتراتيجياتها     فأبلغــت ب
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لمكافحة عمليات الاستغلال والاعتداء الجنـسيين وسـائر أشـكال سـوء التـصرف الـتي يقـوم بهـا                    
ويقـدم  . موظفو الأمم المتحدة العاملون في مجـال حفـظ الـسلام وفي البعثـات الـسياسية الخاصـة                 

ــات   ــع المــذكور معلوم ــة بالــسلوك        الموق ــة الوحــدات المعني ــن بينــها مهم ــسائل عــدة، م  عــن م
والانضباط والأفرقـة المعنيـة بالـسلوك والانـضباط ومعـايير الـسلوك الـتي تحـددها الأمـم المتحـدة                  
وسياسة عدم التسامح على الإطلاق مع الاستغلال والاعتداء الجنسيين وفرقة العمـل المـشتركة              

كمـا  . الاستغلال والاعتـداء الجنـسيين في الأزمـات الإنـسانية         بين الوكالات المعنية بالحماية من      
يتــضمن الموقــع بيانــات عــن ســوء التــصرف في أوســاط العــاملين في مجــال حفــظ الــسلام وفي      

، ونـشرت هـذه   ٢٠٠٩ إلى عـام  ٢٠٠٧البعثات السياسية الخاصة وذلك خلال الفترة من عام       
ــة في قرا     ــة العام ــه الجمعي ــا طلبت ــتجابة لم ــات اس ــا المعلوم ــارير ٦٢/١١١ره ــشأن التق ــذه .  ب وه

. البيانــات مجمعــة ولا تــبين أي تفاصــيل عــن المــوظفين الــذين وجهــت ضــدهم ادعــاءات محــددة
وبالنــسبة للمعلومــات المنــشورة علــى الموقــع الالكتــروني، تــشير اللجنــة إلى ضــرورة احتــرام         

  .المعلومات الشخصية المتعلقة بالأفراد المعنيين
شارية بشكل عام أنه يمكن للأمين العام أن يستفيد من تحليل أكثـر             وترى اللجنة الاست    - ٧٥

وتأمـل اللجنـة أن يؤخـذ هــذا    . عمقـا للبيانـات والاتجاهـات المتعلقـة بالظـاهرتين الآنفــتي الـذكر      
وتطلـب اللجنـة أيـضا تـضمين        . الأمر في الاعتبار لدى إعداد التقارير المقبلة عن هـذا الموضـوع           

سألة تقييمــا لوقــع الإصــلاحات الــتي أجريــت مــؤخرا في مجــال       التقريــر القــادم عــن هــذه الم ــ   
  .والاستجمام الترفيه

  
  استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي  -ثانيا   
  مقدمة  -لف أ  

اجتمعت اللجنة الاستشارية، أثناء نظرها في تقرير الأمين العـام عـن اسـتراتيجية تقـديم        - ٧٦
. ، بممثلي الأمين العام وتلقت منهم توضـيحات )A/64/633( العالمي   الدعم الميداني على الصعيد   

وزُودت اللجنة بورقات تكميلية للمعلومات الواردة في تقرير الأمين العام بشأن الأطر المعـززة              
، والإطـــار اتدمات نموذجيـــة وإنـــشاء مراكـــز للخـــدملإدارة المـــوارد وتطـــوير مجموعـــات خـــ

ــشرية  ــوارد الب ــا بقــدر كــبير مــن المعلومــات     . المتكامــل لإدارة الم ــضا موافاته ــة أي وطلبــت اللجن
، حيثما كـان ذلـك مناسـبا، في     تلك المعلومات المقترحات، وأوردت الإضافية لتيسير نظرها في   

  . أدناهعروضةعلى مقترحات الأمين العام المسياق ملاحظاتها 
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ديات الـدعم   من تقريره الـضوء علـى تح ـ  ١٢ إلى ٢وقد سلط الأمين العام في الفقرات      - ٧٧
وتندرج أوجه القـصور الـتي جـرى تحديـدها        . الأساسية التي يتعين أن تتصدى لها الأمم المتحدة       

  :ضمن المجالات التالية
ضرورة أن يكون واضـعو ولايـات البعثـات علـى بيِّنـة مـن احتياجـات الـدعم                     )أ(  

  ومن القدرات على توفيره؛
  عثات؛ة المتاحة للنشر الأولي للبالموارد المالي  )ب(  
ــة في الوقــت المناســب للبعثــات       )ج(   ــوفير المــوارد المادي القــدرة علــى الإســراع في ت

  لجديدة والموسعة؛ا
لحـساسة  ات الشراء، التي يلزم تطويعها لتناسـب الاحتياجـات المـتغيرة وا           إجراء  )د(  

  زمنيا للبعثات الميدانية؛
رطة والـصعوبة   الـش عنـصر  و  العسكري عنصرفاية الدعم المقدم لنشر ال    مدى ك   )هـ(  

التي تكتنف إيجاد القوات المطلوبة، والتي تـؤثر علـى قـدرة البعثـات علـى الوصـول بقوامهـا إلى                      
  المستوى المقرر في ولاياتها؛

لـى فعاليــة  رار ارتفـاع معــدلات الـشغور ودوران المــوظفين وأثـر ذلــك ع   اسـتم   )و(  
  تنفيذ ولايات البعثات؛

وظفين وأمنــهم وتــأثيره علــى معــدلات  ر المتزايــد الــذي يهــدد ســلامة الم ــالخطــ  )ز(  
  استبقاء الموظفين المدنيين؛

  جة إلى مزيد من التعاون العملي الفعال مع المنظمات الإقليمية؛الحا  )ح(  
  .لى الاستخدام الأمثل للموارد العالميةالحاجة إ  )ط(  

الـسلام   الأمين العام أيضا إلى ضرورة توفير دعم سلس أثناء الانتقـال مـن وجـود لحفـظ                   يرشيو
ن وإصـلاح قطـاع     إلى بعثة سياسية خاصة، مع التركيز بقدر أكبر علـى عنـصري سـيادة القـانو               

  .الأمن
ــشير الأمــين العــام إلى أن    - ٧٨ ــشرها،   يف اقتراحــه ه ــاهــدأوي ــات ون ــدء البعث ــل بب  التعجي

وتحــسين نوعيــة الخــدمات المقدمــة إلى البعثــات الميدانيــة وتوقيــت تقــديمها، مــع زيــادة الكفــاءة    
نــه في ضــوء التحــديات الــسياسية والإداريــة أ ذكروهــو يــ. ات الحجــم في الوقــت نفــسهفــوروو
ية المتعددة في هذا المجـال، مـن الـضروري التطـور مـن إدارة تقـديم الـدعم إلى كـل مـن                        تشغيلوال

عـالمي  البعثات منفردة باعتبارها كيانات مستقلة، إلى إدارة عملية لتقـديم الـدعم علـى النطـاق ال                
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 وهو يستهدف تحقيـق تلـك الأهـداف عـن طريـق تحويـل أسـلوب               ).١١فسه، الفقرة   المرجع ن (
  .خمس سنواتفترة مدتها يدانية خلال المبعثات التقديم الخدمات إلى 

وتــستند خطــة التغــيير الــتي يقترحهــا إلى العناصــر الثلاثــة المترابطــة التاليــة، علــى النحــو    - ٧٩
  : من تقريره١٦المشار إليه في الفقرة 

ــوارد   )أ(   ــز أطــر إدارة الم ــشاء   تــشمل . تعزي ــل إن ــة المتوخــاة لتموي الخطــوات الأولي
  : ما يليبعثات جديدة أو موسعة

لموسـعة  وضع نموذج تمويلي موحد للموافقة على الموارد اللازمـة للبعثـات الجديـدة أو ا                •  
  ؛)٥٠-٤٨المرجع نفسه، الفقرات (

  : ذلكل العمليات الجديدة، بما فيترتيبات معدلة لتموي  •  
ــشؤون          ‘١’   ــشارية ل ــة الاست ــن اللجن ــسبقة م ــة م ــام، بموافق ــين الع ــنح الإذن للأم م

الإدارة والميزانية، باستخدام كامل رصيد الصندوق الاحتياطي لحفـظ الـسلام           
 مليون دولار لدى الدخول في التزامـات ماليـة لإنـشاء            ١٥٠والذي يصل إلى    

  )٥٥رجع نفسه، الفقرة الم(أي عملية من عمليات حفظ السلام أو توسيعها 
ــ  ‘٢’   ــشؤون       م ــشارية ل ــة الاست ــن اللجن ــسبقة م ــة م ــام، بموافق ــين الع نح الإذن للأم

الإدارة والميزانية، باستخدام الرصيد المتـاح مـن مخزونـات النـشر الاسـتراتيجية              
للمنظمــة إلى جانــب الالتزامــات الممولــة مــن الــصندوق الاحتيــاطي لحفــظ        

موسـعة صـادرة عـن مجلـس الأمـن،           دة أو السلام فيما يتصل بكل ولايـة جدي ـ      
 لتمويـل    مبـالغ كافيـة    وعدم تجديد مخزونات النشر الاستراتيجية إلا عند تـوافر        

  ؛)٥٧المرجع نفسه، الفقرة (موسعة  بعثة جديدة أو
  :مراكز تقديم الخدمات  )ب(  
إنـــشاء مجموعـــات خـــدمات نموذجيـــة محـــددة ســـلفا لتقـــديم الخـــدمات علـــى    ‘١’  

ــالمي   ــصعيدين الع ــيال ــدات    . والإقليم ــات المع ــذه المجموع ــار ه ــدمج في إط وتن
والمواد واللوازم والخدمات التعاقدية بهدف توحيـد وتـسريع الطريقـة الـتي يـتم          
ــة في       ــشرطية والمدني ــسكرية وال ــسلع والخــدمات إلى العناصــر الع ــديم ال ــا تق  به

  ؛)٦٨-٦٤الفقرات (البعثات الميدانية 
ــد     ‘٢’   ــالمي في قاعـ ــدمات عـ ــز خـ ــشاء مركـ ــستيات في   إنـ ــدة للوجـ ــم المتحـ ة الأمـ

برينديزي، مع نقل مهام تنفيذية من المقر إلى مركز الخدمات العـالمي وتركيـز              
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المرجـع نفـسه،    ( المقـر    التوجيه الاستراتيجي والإشـراف وتقريـر الـسياسات في        
  ؛)٧١-٧٠الفقرات 

حاليـا  إنشاء مراكز إقليمية للخدمات للقيام بمهام المكاتب الخلفية الـتي تـؤدى               ‘٣’  
وسيُنشأ أول مركـز مـن مراكـز الخـدمات          . في البعثات الميدانية ومراكز الخبرة    

الإقليمية هذه في مركز عنتيبي للوجستيات لخدمة بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة               
في جمهورية الكونغو الديمقراطيـة والعمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم               

 في الـسودان ومكتـب الأمـم المتحـدة          المتحدة في دارفـور وبعثـة الأمـم المتحـدة         
لــدعم بعثــة الاتحــاد الأفريقــي في الــصومال وبعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة   

المرجـع  (ورونـدي  أفريقيا الوسطى وتشاد ومكتب الأمم المتحدة المتكامل في ب  
أفرقـة الـدعم المقـدم      وسيجري تبعا لذلك تقليص     ). ٨٣-٧٢نفسه، الفقرات   
  ؛داخل البعثات

القـوة العاملـة، والاسـتقدام      ارة الموارد البشرية يشمل تخطيط      ر متكامل لإد  إطا  )ج(  
والتنــسيب، وإدارة خلافــة المــوظفين بعــضهم بعــضا، وشــروط الخدمــة، وتحــسين التحليــل عــن   
ــة        ــرارات، والأخــذ بمفهــوم خدم ــق أدوات تعظــيم الاســتفادة مــن المعلومــات في اتخــاذ الق طري

  ).٨٥ و ٨٤المرجع نفسه، الفقرتين (موذجية العملاء، ومفهوم تقديم الخدمات الن
فوائـد نمـوذج    ) A/64/633( مـن تقريـره      ٢٩ إلى ٢٦وضح الأمين العـام في الفقـرات        وي  - ٨٠

  : ما يليالدعم المقترح، والتي تشمل
تحسين جودة خدمات الـدعم المقدمـة إلى البعثـات الميدانيـة عـن طريـق تركيـز                    )أ(  

  سهيلات في مراكز الخدمات؛ات والتوتوافر الاختصاصيين والأدو
ثـات الميدانيـة لتـولي    سرعة إيفاد موظفين مدربين من مراكـز الخـدمات إلى البع     )ب(  

  مهام حيوية؛
كفاءة استخدام الموارد العالمية المخصصة للبعثات الميدانيـة، بوسـائل مـن بينـها         )ج(  

   وتنويع الموردين؛ية والإقليميةتقليص مناطق تغطية البعثات، وتعزيز بناء القدرات المحل
الفوائد العائدة على المـوظفين العـاملين في أنـشطة الـدعم والـتي تـشمل تحـسن                    )د(  

ن اسـتقدام   الظروف الأمنية والمعيشية، وبالتالي تقلص معدلات الشغور ودوران الموظفين وتحس         
  .الموظفين واستبقائهم
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ديم الخـدمات سـيتيح لمـوظفي    وبالإضافة إلى ذلك، يذكر الأمين العـام أن النمـوذج المقتـرح لتق ـ       
المقر تركيز الانتباه على المسائل الاسـتراتيجية ورصـد الأداء ومراقبـة المـوارد، وسـيتيح للبعثـات         

  )).د (٧٧، الفقرة A/64/633انظر أيضا (الميدانية التركيز على تنفيذ ولاياتها الأساسية  
  

  تعليقات عامة وملاحظات  -باء   
راتيجية لتقديم خدمات الـدعم إلى البعثـات الميدانيـة عـن طريـق              يقترح الأمين العام است     - ٨١

إنشاء مراكز موحدة للخدمات ومجموعـات خـدمات نموذجيـة وتوحيـد العمليـات الـتي يتكـرر           
وتلاحـظ اللجنـة الاستـشارية أن       . أداؤها في البعثات الميدانية المختلفة، وتبني أفضل الممارسـات        

عة متنوعة من المقترحات المتآزرة الـتي يوجـد تـرابط بـين             الاستراتيجية المقترحة تتألف من مجمو    
وتعــرب اللجنــة عــن تقــديرها . بعــضها ومجــال لمواصــلة صــقل بعــضها الآخــر بــشكل مــستقل 

للجهود المبذولة لوضع مفهوم عام وتـرى أن هـذا المفهـوم يحـدد الخطـوط العريـضة لإطـار                    
 البعثـات الميدانيـة، وتحـسين    عام ومفيد يرمي إلى زيـادة كفـاءة وفعاليـة تقـديم الخـدمات إلى        

كما تستجيب مقترحـات الأمـين      . استخدام الموارد، بوسائل تشمل تقديم خدمات موحدة      
العام لدعوات الجمعيـة العامـة إلى تكثيـف التعـاون فيمـا بـين البعثـات ووضـع نهـج إقليمـي                

  .ا، مع الاستخدام الأمثل للمواردلتقديم الخدمات، حيثما كان ذلك مجدي
تسليم اللجنة بأهمية تيسير بدء البعثات وتحسين تقديم الخدمات، فإنهـا تـشدد            ومع    - ٨٢

على أن مقترحات الأمين العام تشكل مبادرة ضخمة، سيكون لها تأثير كبير على الهياكـل               
وهــي تــرى أن نطــاق . التنظيميــة وتسلــسل المــسؤولية وأســاليب العمــل وطرقــه وإجراءاتــه

 العام يتسم بالتفاوت في مدى تحديد كل مقترح ويفتقر المقترحات الواردة في تقرير الأمين
كما تبين للجنة وجود حالات عـدم  . إلى الوضوح الكافي في بعض من هذه الجوانب الهامة       

  . في المعلومات الإضافية المقدمةاتساق، سواء داخل التقرير أو
فيـذ مفـصلة    وأبلغت اللجنة، عنـد الاستفـسار، بـأن الأمـين العـام يعتـزم وضـع خطـة تن                    - ٨٣

 وتحـث   .ومقترحات أكثر إسهابا، آخـذا في اعتبـاره نتـائج مـداولات الهيئـات التـشريعية المعنيـة                 
اللجنة الأمين العـام علـى أن يتنـاول، عنـد مواصـلة تطـويره لخطـة تنفيـذ، المـسائل الـسابق                       
ذكرها فضلا عمـا يتـصل بهـا مـن آثـار علـى المـوارد وجـودة التوقيـت والترتيبـات المتعلقـة                     

وكمة والإدارة والميزانيـة، ومؤشـرات أداء قياسـية تعـرض علـى الجمعيـة العامـة للنظـر                   بالح
كمــا يــتعين أن تتنــاول الخطــة بمزيــد مــن التفــصيل المخــاطر المحتملــة  . فيهــا والموافقــة عليهــا

  .بير تنفيذ توصيات هيئات الرقابةواستراتيجيات التخفيف من حدة المخاطر وتدا
رية في هذا الصدد تأكيد اللجنة الخاصـة المعنيـة بعمليـات            وتلاحظ اللجنة الاستشا    - ٨٤

حفظ الـسلام علـى الحاجـة إلى التـشاور عـن كثـب بـين الأمانـة العامـة والـدول الأعـضاء،                  
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 الاســتراتيجية المقترحــة إعــدادســيما البلــدان المــساهمة بقــوات وبــأفراد شــرطة، لــدى    ولا
ــشغيلية، ورأي الل   ــة التـ ــا علـــى الفعاليـ ــر في آثارهـ ــوفر  والنظـ ــة وجـــوب أن تـ ــة الخاصـ جنـ

الاستراتيجية إطـارا إداريـا واضـحا وتسلـسلا واضـحا للمـسؤوليات وإجـراءات واضـحة                 
  .للمساءلة تركز على مدى تلبية احتياجات البعثات

  لاقتراحبشأن كل عنصر من عناصر املاحظات   - جيم  
  تعزيز أطر إدارة الموارد  -  ١  

لكفالــة الــسرعة في تحديــد المــوارد اللازمــة  ات الآليــمجموعــة مــن يقتــرح الأمــين العــام   - ٨٥
وضـع نمـوذج    اة  تـشمل الخطـوات الأوليـة المتوخ ـ      و. تمويـل وحشدها وضمان ما يـرتبط بهـا مـن          

ديـدة أو  الجبعثات التمويل  لتدابير  واتخاذ   ،لسنة الأولى من البعثة الميدانية    موحد للتمويل يغطي ا   
التـزام وتجديـد مخزونـات      بـصلاحية الـدخول في      المتعلقـة   الترتيبـات   تعـديل    ذلـك    في ، بما الموسعة
  .ةالاستراتيجي النشر

  
  وحدالتمويل المنموذج     

لتنظـر فيهـا    تمويـل   موحـد لل  نمـوذج   بـشأن   مقترحات  الإذن بإعداد   يطلب الأمين العام      - ٨٦
 مـن   ٥٠  و ٤٩في الفقرتين   وكما هو مبيّن    . الخامسة والستين في دورتها   الجمعية العامة وتقرّها    

يرمي هذا النهج إلى تحقيق مزيد مـن التجـانس في التعامـل مـع     ، )A/64/633 (الأمين العامتقرير  
يكـون نـشر المـوارد      من البعثـة، عنـدما      المبكرة  في المراحل   سيما   ولا،  احتياجات دعم العمليات  

وضـع نمـوذج تمويـل موحـد ومفـصل          يتـوخى الأمـين العـام       و. يمكن إنجازه في البدايـة     محدودا بما 
، بغية تعزيز فعاليـة هـذا   بصورة دورية مسبقاً، مع تحديثه واستعراضه الجمعية العامة يه  لتوافق عل 

أن بــالأمــين العــام كــذلك وينــوّه . النــهج إلى أقــصى حــد فيمــا يتعلــق بــسرعة ضــمان التمويــل  
مزيــد مــن الــسلطة  مــنح الــضمانات الــتي يقــدمها هــذا النمــوذج الموافــق عليــه مــسبقاً ســتدعم    

عمليــات حفــظ الــسلام،  أو التوســيع المــأذون بهمــا ل نــشاء عــام مــن أجــل الإالتمويليــة للأمــين ال
جانـب مـن جوانـب تنفيـذها      كـل   علـى   بموافقة من اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية        

  .وتمويلها
بمعلومــات إضــافية عــن نمــوذج التمويــل الاستــشارية ودت اللجنــة وعنــد الاستفــسار، زُ  - ٨٧

الاحتياجـات  والقائمـة   وحـدة   ة القـائم والتكـاليف الم     لميزاني ـد إلى هيكل ا   ه سيستن أنتبين  الموحد،  
في الـسنة   القدرة التشغيلية التي يمكن تحقيقهـا بـشكل معقـول           كز على   سيرالموارد، و القائمة من   
مــع العوامــل الخاصــة الاحتياجــات مــن المــوارد ســيتيح أيــضا تكييــف و. البعثــةعمــر الأولى مــن 

  :يلي بالبعثة، من قبيل ما
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  ؛التي يُتوقع نشر البعثة فيهاالقطاعات /لمواقعوالحجم المتوقعان لالعدد   )أ(  
   البلد المضيف؛فيالهياكل الأساسية حالة   )ب(  
   الأمنية؛فالظرو  )ج(  
  ؛شرطةأفراد قوات والتعهدات المقدمة بالمساهمة ب  )د(  
  .النشرالخصائص الجغرافية لمناطق   )هـ(  

، موحـد نمـوذج    وافقت الجمعية العامـة علـى        كذلك أنه إذا  رية  الاستشابلغت اللجنة   وأُ  - ٨٨
الإذن الأولي بالـــدخول في التـــزام  لإعـــداد طلبـــات  فـــسيمكن اســـتخدامه عندئـــذ كأســـاسٍ    

غمـوض  الاللجنـة   ولاحظـت   . الموسـعة ديدة أو   الجبعثات  الومقترحات الميزانية للسنة الأولى من      
يــث تــذهب فيمــا يبــدو إلى أن مــشاركة ح مــن تقريــر الأمــين العــام، ٥٠الفقــرة الــذي يكتنــف 
ودت وفي هــذا الــصدد، زُ.  فحــسبوحــدالمنمــوذج الوقــت الموافقــة علــى  تــأتي الجمعيـة العامــة 

فــظ الــسلام جديــدة لحلتمويــل بعثـة  موحــد ن تطبيــق نمـوذج  دول زمــني إرشـادي يبــيّ بجــاللجنـة  
عنـد إقـرار   ت التاليـة  ينطـوي علـى الخطـوا   وهـو  ، )انظر المرفق الخامس(هذا المقترح  استناداً إلى   

  :الموحدالتمويل نموذج 
ــب، في       )أ(   ــك الطل ــزام والنظــر في ذل ــدخول في الت ــب الإذن الأولي بال ــداد طل إع

على أن توافـق عليـه      ،   يوما من تاريخ صدور إذن الولاية      ٣٠غضون فترة تتراوح من صفر إلى       
  العامة؛ لجمعيةاالذي تقره وحد التمويل المنموذج استنادا إلى اللجنة الاستشارية، 

تـاريخ الإذن   مـن   يوما   ٩٠ إلى   ٣٠في غضون   إعداد ميزانية أولية والنظر فيها        )ب(  
الفتـرة الماليـة للـسنة الأولى مـن عمـل البعثـة،             لرصـيد   وحد  التمويل الم نموذج  استنادا إلى   ،  بالبعثة

م الميزانيـة  وسـتقد . خـلال هـذه الفتـرة   مراعاة القدر المعقول من الأنشطة التي يمكـن إنجازهـا     مع  
لتخــصيص ، وإقرارهــاعــن طريــق اللجنــة الاستــشارية للنظــر فيهــا و إلى الجمعيــة العامــة الأوليــة 

النفقـات الفعليـة في نهايـة الـسنة         الجمعيـة العامـة ب    وسـتبلغ   . المقررةالأنصبة  من خلال   اعتمادات  
  الأولى؛

  .في الفترات اللاحقةوتقديمها ميزانية كاملة وتقارير أداء إعداد   )ج(  
دورة الميزانيـة   محدّدين ل ـ جدول زمني وتسلسل    وضع  أن  وترى اللجنة الاستشارية      - ٨٩

 يومـا   ٩٠ إلى   ٣٠في غـضون    وتقديمها  الميزانية الأولية للبعثة    بالاقتران مع إعداد    المتوخاة،  
إلى مـستوى   ولتقـدير التكلفـة     موحـدة وشـفافة     مترات  ااسـتنادا إلى بـار    ولاية،  صدور ال من  

فمـن شـأن ذلـك أن    . يكـون خطـوة إيجابيـة   قـد   في السنة الأولى للبعثة،     ل  معقول من التموي  
، الـدخول في التـزام    سـلطة   عـن طريـق     تقديم مقترحات تمويـل متعـددة       إلى  يقلل من الحاجة    
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دونها، كما سيقلص من احتمال المبالغة في تقـدير الميزانيـة            سواء مع فرض أنصبة مقررة أم     
  .عليه الحال في كثير من الأحيان كما كان لبعثةمن افي السنة الأولى 

نمـوذج  اسـتنادا إلى    مقترحـات الميزانيـة     أن صـوغ    علـى   الاستشارية  وتشدد اللجنة     - ٩٠
 لموارد المقترحـة  االحاجة إلى تبرير    من  بأي حال من الأحوال     يقلّل  لا  ينبغي أ لتمويل  لموحد  

ة البعثـة في إعـداد      الارتكاز علـى ولاي ـ   وتؤكد اللجنة أيضا على أهمية ضمان       . تبريرا كاملا 
علـى افتراضـات تخطـيط سـليمة        نموذج التمويل الموحـد، و    بالاستناد إلى   مقترحات الميزانية   

بالإضافة إلى التقيـيم الـواقعي لقـدرة البعثـة علـى تـشكيل              مفهوم عمليات البعثة،     وضوحو
جنـة  ولئن كانـت الل   .  خلال الفترة الأولية   فعالااستخداما  استخدام الموارد   القوات ولمدى   

فإنهـا تـشدد علـى      ،   مـن فوائـد    نموذج التمويل الموحد  قد ينطوي عليه     الاستشارية تسلّم بما  
ألا ينـتقص   وينبغي ،عن طريق اللجنة الاستشارية  الجمعية العامةهنظر فيتأنه ينبغي تقديمه ل   

في النظــر مجــال لجمعيــة العامــة في المنــوط باالــدور التــشريعي الأشــكال مــن مــن شــكل بــأي 
  . والموافقة عليهااتالميزاني
بـشأن  مقترحـات   يقـدم   الأمين العـام أن     الاستشارية بأن يُطلب إلى     وتوصي اللجنة     - ٩١

لسنة الأولى من عمليات حفظ السلام لتنظـر فيهـا الجمعيـة العامـة              لوحد  التمويل الم نموذج  
ت نــهج المــبين في الفقــراالإلى هــذه العمليــة علــى أن تــستند ، الخامــسة والــستينفي دورتهــا 

  .أعلاه
  

  والموسعةلبعثات الجديدة اترتيبات تمويل تعديل     
  ة الدخول في التزامسلط    

اللجنة الاستشارية، بالدخول في التزامـات      من  يقترح الأمين العام أن يؤذن له، بموافقة          - ٩٢
 مليـون دولار،    ١٥٠ البالغ   حفظ السلام لعمليات  حتياطي  الاصندوق  كامل رصيد ال  تصل إلى   

بـشأن   مليون دولار، بغض النظر عن عدد ولايات مجلس الأمن           ٥٠د الحالي البالغ    بدلا من الح  
النظام المالي للمنظمـة     من   ٨-٤ و   ٦-٤وسيجري تعديل البندين    . الموسعةديدة أو   الجلبعثات  ا

  )).‘٤’) (ب (١٠٠، الفقرة A/64/633انظر (وفقا لذلك 
قـرار   من الجزء الرابـع مـن   ١ في الفقرة  التزامة الدخول في    سلطلالترتيبات الحالية   وترد    - ٩٣

ــة   ــة العام ــرار البموجــب و. ألــف ٤٩/٢٣٣الجمعي ــى   ٥٩/٢٩٩ق ــة عل ــة العام ، وافقــت الجمعي
 مليـون   ٥٠الدخول في التزامـات بمبلـغ       سلطة  ضمن   ة النشر الاستراتيجي  اتإدراج تجديد مخزون  

  . ألف٤٩/٢٣٣على النحو المبين في القرار مجلس الأمن يتخذه قرار لكل دولار 



A/64/660
 

42 10-33733 
 

اســتلزم الأمــر مــن  إذا ، ألــف، قــررت الجمعيــة العامــة أيــضا أنــه ٤٩/٢٣٣القــرار في و  - ٩٤
بـدء عمليـات   يتعلـق بمرحلـة   الـدخول في التـزام   الأمين العام، نتيجة لقرار يتخذه مجلـس الأمـن،      

في أقــرب ، ينبغــي توجيــه انتبــاه الجمعيــة العامــة  مليــون دولار٥٠حفــظ الــسلام بمبلــغ يتجــاوز 
مــن بــين و. والأنــصبة المقــررة اتالالتزامــالــدخول في ســلطة  ممكــن لاتخــاذ قــرار بــشأن  وقــت

إلى تفـادي حـدوث       مليون دولار الحاجةُ   ٥٠مستوى الالتزام في    أدت إلى تحديد    الشواغل التي   
في حالـة نـشوء بعثـات    حفـظ الـسلام   عمليـات  صندوق الاحتياطي لظرف يفضي إلى استنفاد ال    
اتخـاذ   إلى تجنـب مـرور وقـت طويـل بـين بـدء        الحاجـة ، وأيـضا طاقهـا جديدة أخرى أو توسيع ن    

. الميزانيـة لتنظـر فيـه الجمعيـة العامـة     مقتـرح  الالتـزام وتقـديم   إجراء من خلال سلطة الدخول في     
انــضباط بــأن الحــرص علــى الــضمانات يلــزم مــن  مــاهــذا مــن شــأنه أن يــوفر للــدول الأعــضاء ف

. فيمـا يتعلـق بتنفيـذ ولايـة البعثـة      الملائـم مـستمر   الدولي التوجيه الحكوميأن  و متواصلالميزانية  
توصـي   لافهـي    صـالحة، وبالتـالي      تظـل اللجنة الاستشارية تعتقد أن هذه العوامل       تزال   ولا

الجمعيــة العامــة في العــودة إلى هــذه المــسألة في قــد ترغــب و. تغــيير في هــذه المرحلــةبــإجراء 
المقـرر تقـديمها إلى الجمعيـة العامـة لتنظـر           حد  والتمويل الم سياق نظرها في مقترحات نموذج      

الفاصـل  أوضـح عـن     صـورة   الأمـر الـذي سـيوفر أيـضا         ،  ا الخامـسة والـستين    في دورته ـ فيها  
التسلـسل المناسـب للـدورة      وكذلك عن   البعثة وتقديم الميزانية،    بذن  بين الإ الزمني الأقصى   

  ). أعلاه٨٧انظر الفقرة (المالية 
  

  هاتجديدة وتراتيجيمخزونات النشر الاسسحب     
قرارهـــا في  ة النـــشر الاســـتراتيجياتإجـــراءات تنفيـــذ مخزونـــالجمعيـــة العامـــة نـــشأت أ  - ٩٥
 اتمخزونــمــن معــدات يترتــب علــى الإفــراج عــن أي الإجــراءات، هــذه وبموجــب . ٥٦/٢٩٢

ميزانيـة البعثـة    الانطلاق الفوري لعملية التجديد الـذي يجـب أن يغطّـى مـن               ةالنشر الاستراتيجي 
ا الــشرط ضــمنا أنــه يجــب إنــشاء يقتــضي هــذ، وســعةالمأو البعثــات الجديــدة في حالــة و. لقيــةالمت

  .الالتزامة سلطوأنه يجب تمويل المعدات المعنية في إطار الالتزام قبل نشر المعدات، سلطة 
باسـتخدام رصـيد    اللجنـة الاستـشارية،     مـن   ويقترح الأمين العام أن يـؤذن لـه، بموافقـة             - ٩٦

الممولة مـن   ، بالإضافة إلى الالتزامات      للمنظمة احة من مخزونات النشر الاستراتيجي    المتالمخازن  
. بعثـة اعتمـادات  تتلقـى ال خـازن عنـدما   المحفظ السلام، وتجديد  لعمليات  حتياطي  الاصندوق  ال
 في تجديـد مخزونـات      ة كـبير  اتتـأخير حـدوث   يـؤدي إلى    قـد   اللجنة أن هـذا الاقتـراح       تلاحظ  و

وعنـد  . حـتى بعـد تـوافر التمويـل    طـول مُهَـل الـشراء،     هـا  تفاقمسـيزيد مـن   ،ةالنشر الاستراتيجي 
 اتتلقــت معــدات أو لــوازم مــن مخزون ــبعثــة  ٢٤ن أن ودت اللجنــة بقائمــة تبــيّ الاستفــسار، زُ

انظـر  (المعـدات الثقيلـة     الحواسـيب و  القرطاسـية و  من قبيل   بنود  تتراوح بين   ،  ةالنشر الاستراتيجي 
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لعمليــة تطلب إدارة حكيمــة ســتبــأن الآليــة المتوخـاة  كــذلك لجنـة  بلغــت الأُو). المرفـق الــسادس 
واحدة ضـمن   بعثة  أكثر من   تنطوي على إنشاء    اصة في الحالات التي     بخالمخازن، و سحب تلك   

  .إطار زمني محدد
كمـصدر  أنـشئت    ة النـشر الاسـتراتيجي    اتإلى أن مخزون  الاستشارية  وتشير اللجنة     - ٩٧

ونظرا . لعمليات حفظ السلامالعاجلة  لتلبية الاحتياجات المتاحة بسهولةوالمواد للمعدات 
تــشعر ، ة النــشر الاســتراتيجياتإلى مخزونــالــتي تلجــأ للعــدد الكــبير مــن البعثــات الميدانيــة 

ــالقلق لأن مقتــرح اللجنــة  الــداعي إلى تمكينــه مــن اســتخدام كامــل رصــيد   الأمــين العــام ب
ما يكفي من    استعداد المنظمة لتوفير     في ؤثري لبعثة واحدة قد     ة النشر الاستراتيجي  اتمخزون

تجديـد مخزونـات   بوترى اللجنة أيضا أن المسائل المتعلقة       . لبعثات الميدانية الأخرى  لالدعم  
 اتالتزام ـة الـدخول في     سـلط  بـدلا مـن      اتاعتمـاد عن طريق تخصيص     ةالنشر الاستراتيجي 

علـى صـعيد    تحـسينات     وبما سيفـضي إليـه مـن       نموذج التمويل الموحد  بترتبط ارتباطا وثيقا    
  .الأولية السرعة والكفاءة والشفافية في الموافقة على الميزانية

ؤذن للأمـين العـام     بـأن ي ـُ   الاستـشارية هذه الاعتبارات، توصي اللجنـة      مراعاة  مع  و  - ٩٨
ــباســتخدام  ــشر الاســتراتيجي اتمخزون ــغ في حــدود  ة الن ــصل إلى مبل ــون دولار، ٥٠ي  ملي
 فقــط عنــد تلقــي الاعتمــادات الأوليــة، بــدلا مــن ةتراتيجي النــشر الاســاتمخزونــوبتجديــد 
ينفق مـن مبلـغ     أن  من ثم   الأمين العام   سيكون بمقدور   و. التزامالدخول في   سلطة  استخدام  

 مليــون ٥٠ ال ــحفـظ الــسلام و لعمليــات حتيـاطي  الاصندوق الــ مليــون دولار مـن  ٥٠ ال ــ
 مليون دولار ١٠٠ قدره ا إجماليامبلغيتيح له  مما، ة النشر الاستراتيجياتدولار من مخزون

النظام المالي للمنظمة وفقـا  سيتعين تعديل   و. موسعة  أو ةجديدبعثة  لتمويل وتجهيز بدء كل     
  .لذلك

  
  مراكز الخدمات  -  ٢  

  مجموعات الخدمات المحددة سلفا    
عـدات  تجمـع بـين الم    محـددة سـلفا     نماذج ومجموعات خدمات    يقترح الأمين العام إنشاء       - ٩٩
والخدمات التمكينية اللازمة لتقديم السلع والخدمات وذلك بغـرض دعـم نـشر            د واللوازم   والموا

ــدنيين      ــرطة ومــ ــراد شــ ــسكرية وأفــ ــوات عــ ــن قــ ــة مــ ــات الميدانيــ ــر البعثــ ، A/64/633(عناصــ
مـن خـلال   التمكينية وأبلغت اللجنة الاستشارية أنه سيتم تقديم الخدمات       ). ٦٨-٦٤ الفقرات

أو مع قدرة احتياطية متفـق عليهـا سـلفا          /مع مقاولين تجاريين و   بات  ترتيالالقدرات الداخلية أو    
البعثـات الميدانيـة    تـزود   سـلفا، سـوف     مجموعـات الخـدمات المحـددة       تنفيـذ   وب. تابعة لدولة عضو  

التي يتعين شـراؤها وتجميعهـا علـى        المنفصلة  موعة من العناصر    بدل تزويدها بمج  لول متكاملة   بح



A/64/660
 

44 10-33733 
 

تـسريع  يقوم على نماذج موحدة سـيتيح        نهج    اتباع  كذلك أن  وأبلغت اللجنة . مستوى البعثات 
. التنفيـذ التخطـيط و  قـدراتها في مجـالي      تسليم السلع والخدمات للبعثات الميدانيـة وتحـسين         عملية  

وضـمان الاتـساق وتطبيـق      لـنظم   يـوفر أيـضا فرصـة لتوحيـد وتبـسيط ا          أن  ومن شأن هذا النهج     
  . مبادئ أفضل الممارسات وتحقيق وفورات الحجم

جري يســكمبــدأ تنظيمــي،  مــن تقريــر الأمــين العــام، ٦٨وكمــا هــو مــبين في الفقــرة  - ١٠٠
  علـى الـصعيد    الخـدمات تقـديم   مجموعات الخدمات العالمية وإدارتهـا انطلاقـا مـن مركـز            تشكيل  
ــالمي ــوم    لمويمكــن . الع ــصعيد الإقليمــي أن تق ــى ال ــدورها،راكــز تقــديم الخــدمات عل  بوضــع ، ب

أو التركيـز علـى تقـديم مجموعـات الخـدمات      /وبمناطق إقليمية بعينها مجموعات خدمات تختص   
 وأبلغت اللجنة الاستشارية أنه سـيتم إيـلاء الاهتمـام لـضمان أن            . العالمية على الصعيد الإقليمي   

مـع بيئـة    لإتاحة تكييفهـا وتعديلـها      مرنة بما فيه الكفاية     سلفا  مجموعات الخدمات المحددة    تكون  
ه سيُــشرع في عمليــة وضــع ويــشير الأمــين العــام إلى أنــ. تــها وأبعادهــاعمليــات كــل بعثــة وولاي

للمنتجــات وضــع ورقــات بيانــات وشــكل مجموعــات خــدمات معينــة في نمــاذج موحــدة لمهــام 
اســتعراض لمخزونــات النــشر الاســتراتيجية  إجــراء وتعليمــات للاســتخدام، وذلــك مــن خــلال  

 ضطلعه سي ـُ أن ـكـذلك   وأبلغـت اللجنـة     ). ٦٥المرجـع نفـسه، الفقـرة       ( والعقود الإطاريـة الحاليـة    
باستعراض مخزونات النشر الاستراتيجية بالاسـتعانة باستعراضـات وبحـوث اسـتراتيجية متعمقـة              

بقـوات  وذلـك بالتنـسيق مـع البلـدان المـساهمة           عن مـدى تـوافر المنتجـات والخـدمات المختلفـة،            
تطويرهـا في مرحلـة     وتـشمل مجموعـات الخـدمات المتوقـع تـصميمها و          . شـرطة عسكرية وأفراد   

ونظـم إدارة ميـاه الفـضلات       التنفيذ الأولية، على سبيل المثال، الأجهـزة الأمنيـة القابلـة للنـشر،              
ــات المعــسكرات، و       ــراحيض، ونظــم إدارة نفاي ــصرف الم ــة ب ــة وغــير الملوث ــة الملوث ــةالمترلي  الأبني

  . اتاعالقط مقار، ونماذج الحقول الخضراء في المقر والسابق تصميمهاالفولاذية 
 ددة ســلفاالنمــاذج ومجموعــات الخــدمات المحــوتــرى اللجنــة الاستــشارية ميــزة في  - ١٠١

 وتوصـي   .بحيث تصبح جاهزة للاستعمال   السلع والخدمات المطلوبة     إذ أنها تدمج     المقترحة
نمــاذج ومجموعــات الخــدمات الأمــين العــام مواصــلة تطــوير إلى بــأن تطلــب الجمعيــة العامــة 

  :ضع في اعتباره الحاجة إلىأن يالقيام بذلك للأمين العام عند غي وينب. ددة سلفاالمح
وأنـشطة  لأنشطة العـسكرية    مجموعات الخدمات المتصلة با   تصميم وتطوير     )أ(  
لبلـدان  ن لووهـم الخـبراء التـابع    هذه الخدمات،   المستفيدين من   بالتعاون الوثيق مع    الشرطة  

  ؛ عسكرية وأفراد شرطةالمساهمة بقوات 
علـى تـوخي الكفـاءة في عمليـة التخـزين           الإجراءات  أن تنص هذه     ضمان  )ب(  

وتحسين إدارة المخزونات، مع أخذ الملاحظات والتوصيات الـصادرة عـن مجلـس مراجعـي               
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مـــدة صـــلاحية مخزونـــات النـــشر الاســـتراتيجية وكفـــاءة اســـتخدامها في  الحـــسابات عـــن 
ــار ــسابات   ( الاعتبـ ــي الحـ ــر مجلـــس مراجعـ ــر تقريـ ــاني،  A/64/5 (Vol.II)انظـ ــصل الثـ ، الفـ
ميزانيـة قاعـدة الأمــم   عـن   انظـر أيـضا تقريـر اللجنــة الاستـشارية     ؛٢٠٢-١٩٢ الفقـرات 

 ٢٠١١يونيــه / حزيــران٣٠إلى  ٢٠١٠يوليــه /تمــوز ١المتحــدة للوجــستيات للفتــرة مــن  
)A/64/660/Add.12(( ؛  

مجموعــات الخــدمات الخــدمات المقدمــة مــن خــلال  تكــاليف تحليــل فعاليــة   )ج(  
  . ، بما في ذلك النفقات العامة للترتيبات الاحتياطيةمن خلال نماذج موحدةالمقدمة 
 أن النــهج ، مــن المعلومــات الإضــافية الــتي قــدمت إليهــا،وتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية - ١٠٢

تغـييرات كـبيرة في الممارسـات الحاليـة     ينطـوي علـى   يمكن أن المقترح المستند إلى نماذج موحدة   
مجموعــات الخــدمات لإنـشاء  لزم طـيط وشــراء الــسلع والخـدمات الــتي ســت  تخعمليــة الفي المتبعـة  

  : شاملة، بما في ذلك في المجالات التاليةال
 للـبنى على الصعيدين العالمي والإقليمـي      إلى الاحتياجات   بالاستناد  لمشتريات،  ا  )أ(  

قـــة التحتيـــة والـــسيارات والوقـــود والحـــصص الغذائيـــة والميـــاه وإدارة النفايـــات ومـــصادر الطا 
  المستدامة؛ 

للاســتعانة بالمــصادر، قــد تــستعين بالمــصادر  تحديــد اســتراتيجية طويلــة الأجــل   )ب(  
مـع أفـضل الممارسـات والترتيبـات التجاريـة وإدارة      تكفـل تكييفهـا   المحلية والإقليمية والعالمية، و  

  ؛ دارد المُقد تقتضي من البائعين الاستعانة بمخزون المورُو. الإمداداتسلسلة 
سـرعة التحـرك بمـا يناسـب الـدورات        تنفيذ عقود خدمات موحدة مع ضمان         )ج(  

   .المختلفة للبعثات
نقـل مهـام المـشتريات      يعتزم  واستفسرت اللجنة الاستشارية عما إذا كان الأمين العام          - ١٠٣

انظـر  (بعثـات إلى مكتـب المـشتريات الإقليمـي          الالمهـام حاليـا في      هـذه   والموظفين الـذين يـؤدون      
A/64/697( .           هـو العمـل كمركـز    شتريات الإقليمـي    الم ـوأبلغت اللجنة بـأن القـصد مـن مكتـب
وهـذا النـهج يختلـف عـن        . علـى الـصعيد الإقليمـي     لشعبة المـشتريات لتعزيـز الخـدمات        خارجي  

الـتي  تنقـل في إطارهـا المهـام        الـتي   تقديم الخدمات علـى الـصعيد الإقليمـي         مراكز  النهج المتبع في    
تحقيـق قـدر    على الصعيد الإقليمي من أجل      الخدمات  تقديم  كز  امرفي  وتجمع  بعثات  التؤدى في   

أمـا في مـا يتعلـق     . التـآزر إطـار الأفرقـة، ومزيـد مـن         مزيد من الاستقرار في      و أكبر من الكفاءة،  
لا علاقـة   الـتي   البعثات الميدانية القيام بأنشطة المشتريات الخاصة بالبعثـة         فستتابع   الشراء ،    بمهمة

مـستوى مكتـب   المنفـذة علـى   المتكاملـة  خطط المـشتريات  ضطلع بها من خلال لها بتلك التي سي  
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، في رأي الأمـين العـام، ضـمان         تلـك المهـام   الطـابع التكـاملي ل    ومـن شـأن     . المشتريات الإقليمـي  
   .في البعثات وتلك التابعة لمكتب المشتريات الإقليميالشراء هام ازدواجية بين موجود عدم 
علـــى المدخلـــة تغـــييرات الشارية ضـــرورة التأكـــد مـــن أن وتؤكـــد اللجنـــة الاستـــ - ١٠٤

ــة في   ــسلع والخــدمات   الالممارســات الحالي لاحتياجــات المحــددة  ســتلبي اتخطــيط وشــراء ال
لبائعين من البلدان الناميـة والبلـدان الـتي تمـر اقتـصاداتها      اتعزيز فرص  ستواصل  ، و اتللبعث

 المحليين وصغار البائعين من المشاركة في       تمكين البائعين ، و  في مجال المشتريات   بمرحلة انتقالية 
، علـى النحـو الـذي طلبتـه الجمعيـة العامـة في قرارهـا             فرص الشراء في إطار الأمـم المتحـدة       

بـإجراء  اللجنة أيضا على ضرورة الحفاظ على سلامة عمليـة الـشراء            شدد  وت. ٦٢/٢٦٩
   .المشاورات اللازمة مع شعبة المشتريات

  
  برينديزي  فيللوجستيات ات في قاعدة الأمم المتحدة لخدمعالمي لإنشاء مركز     

العـالمي في قاعـدة الأمـم      على الـصعيد    الخدمات  تقديم  يقترح الأمين العام إنشاء مركز       - ١٠٥
للاســتفادة مــن تنفيــذ الاســتراتيجية، لبــدء المتحــدة للوجــستيات في برينــديزي في الــسنة الأولى  

  .  اللوجستياتقاعدةالاستثمارات والبنية التحتية المتوفرة في 
، ســيقدم مركــز )A/64/633 ( مــن تقريــر الأمــين العــام٦٠وكمــا هــو مــبين في الفقــرة  - ١٠٦
. العالمي نماذج محددة سلفا للسلع والخدمات على الـصعيد العـالمي          على الصعيد   الخدمات  تقديم  

في مركـز   ي  العـالم  الـصعيد علـى   ت  التنفيذية الـتي تتـولى مـسؤولية تقـديم الخـدما          ستنشأ الأفرقة   و
يـستغرقها تنفيـذ   سالخمـس الـتي     الـسنوات   على مـدى فتـرة      تقديم الخدمات على الصعيد العالمي      

 أنـه، بالإضـافة إلى   نفـسه تقريـر  ال مـن  ٧٠ وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الفقرة  .الاستراتيجية
ر مخزونــات النــشاحتيــاطي الحفــاظ علــى (اللوجــستيات قاعــدة تــضطلع بهــا المهــام الحاليــة الــتي 

ــتراتيجية،  ــستيات و والاسـ ــوفير اللوجـ ــدمات تـ ــصالات    خـ ــات والاتـ ــال المعلومـ ــدعم في مجـ الـ
العـالمي  تقديم الخدمات علـى الـصعيد       مركز  سيجري تطوير   ،  )وحداتالواستضافة  والتدريب،  

الإدارة والميزنـة و  الإدارة  مجـالات   الخـدمات للبعثـات الميدانيـة في        التي تقـدم    دعم مراكز الخبرة    يل
مجموعــات وخــدمات الأمانــة لهيئــات الاســتعراض المركزيــة في الميــدان وكــذلك تقــديم الماليــة ، 

وســتغطى الاحتياجــات مــن . للــسلع والخــدمات علــى الــصعيد العــالمي ســلفا ددة المحــدمات الخــ
العالمي عـن طريـق نقـل    على الصعيد الخدمات تقديم الجديدة لمركز للاضطلاع بالمهام  الموظفين  
علـى الـصعيد    الخـدمات   تقـديم سيقدم مـدير مركـز   و. م الميداني في المقر   من إدارة الدع  الموظفين  

ــام المــــساعد    ــرة إلى الأمــــين العــ ــاريره مباشــ ، A/64/633انظــــر (لــــدعم الميــــداني لالعــــالمي تقــ
ــرت ــام كــذلك إلى أن المقترحــات    .)٨٠و  ٥٩ ينالفق ــشير الأمــين الع ــديم   وي ــة بمركــز تق المتعلق
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الأمم المتحـدة للوجـستيات للفتـرة       ميزانية قاعدة   في إطار   الخدمات على الصعيد العالمي ستقدم      
  ). ٢٣ و ٢٢ ين ، الفقرتA/64/698انظر أيضا (التي ستقدم إلى الجمعية العامة  ٢٠١١/٢٠١٢
اللوجـــستيات للفتـــرة وتلاحـــظ اللجنـــة الاستـــشارية مـــن الميزانيـــة المقترحـــة لقاعـــدة   - ١٠٧
مـن المقـر إلى   في الميـدان  تعراض المركـزي  أمانة مجلـس الاس ـ أن من المقترح نقل     ٢٠١٠/٢٠١١

بعـدم  وتوصي اللجنـة    ). ١٥ ، الفقرة    A/64/698انظر   (٢٠١٠/٢٠١١الفترة  برينديزي خلال   
هذا الاقتـراح في    بشأن   اوترد تعليقاته . إلى برينديزي في الميدان   نقل مجلس الاستعراض المركزي     

ــدة    ــة لقاعـ ــة المقترحـ ــا عـــن الميزانيـ ــدة لتقريرهـ ــم المتحـ ــرة  الأمـ ــديزي للفتـ ــستيات في برينـ لوجـ
  ). A/64/660/Add.12انظر  (٢٠١٠/٢٠١١
اة لقاعدة اللوجـستيات  إعادة التشكيل المتوخ عملية  وترى اللجنة الاستشارية أن      - ١٠٨

 على جملة أمور    قد يكون لها تأثير كبير    لتصبح مركزا لتقديم الخدمات على الصعيد العالمي        
 وعمليات  ،وأساليب العمل الإداري لأغراض المساءلة،    التسلسل  الهيكل التنظيمي، و  منها  

المدني والعسكري وعنـصر الـشرطة في البعثـات         العنصر  وإجراءات إدارة الدعم الميداني، و    
فـإن اللجنـة تـرى أنـه        ومـع ذلـك،     . الأمانـة العامـة   أخـرى في    الميدانية، فـضلا عـن كيانـات        

مـستنيرة بــشأن  اتخـاذ قـرارات   مــن تقـدم في تقريـر الأمـين العــام معلومـات كافيـة تمكنـها        لم
لتقـديم الخـدمات علـى الـصعيد      امركـز اللوجـستيات لتـصبح   اقتراح إعادة تشكيل قاعـدة      

  .للبعثات الميدانيةالعالمي 
تطـوير اقتـراح   مواصـلة  الأمـين العـام   يُطلـب إلى  وتوصي اللجنـة الاستـشارية بـأن       - ١٠٩

عـسكرية   البلدان المساهمة بقـوات      بالتشاور مع الأطراف المعنية، ولا سيما      ملموس ومحدد 
وينبغـي  . الجمعية العامة لتنظر فيه   في الميزانية،   عليه  الآثار المترتبة   مع إدراج   شرطة،  وأفراد  

ــها، وتحليــل     ــرح نقل ــوارد المقت ــراح المهــام والم ــدرج في الاقت ســتعزز بهــا  للطريقــة الــتي  أن ي
المـستفيدين مـن    يـع العمـلاء و    تعود علـى جم   س ـالمنـافع الـتي     ب وبيان واضح    ،الخدمات المقدمة 

وينبغـي أيـضا    . شـرطة البلدان المساهمة بقوات عـسكرية وأفـراد        سيما   تلك الخدمات، ولا  
ضـمان الفعاليـة التـشغيلية للبعثـات الميدانيـة في جميـع مراحـل العمليـة                 أن تشرح فيه كيفية     

ان المـساهمة   للبلدالخدمات المقدمة   وعلى  التفاعل مع الدول الأعضاء     المحافظة على   وكيفية  
 لالاقتـراح تحلي ـ ، ينبغـي أن يقـدم في      وعـلاوة علـى ذلـك      .بقوات عـسكرية وأفـراد شـرطة      

 والتكـاليف المتكـررة، والمخـاطر وعوامـل         ،المحتمـل الأولي  لتكاليف والفوائد، والاسـتثمار     ل
ــذ    ــة للتنفيـــ ــا، وكـــــذلك خطـــ ــن آثارهـــ ــل تتـــــضمن التخفيـــــف مـــ ــداف المراحـــ والأهـــ

  .للمشروع الرئيسية
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تقــديم الخــدمات علــى دور مركــز التوســع في شــرح ضــافة إلى ذلــك، ينبغــي وبالإ - ١١٠
لإمــدادات وفي التخطــيط لنمــاذج الخــدمات المحــددة ســلفا      العــالمي في سلــسلة ا الــصعيد 
تفاصـيل  المتوخـاة، بمـا فيهـا       معلومات عـن الترتيبـات الإداريـة        وينبغي أيضا توفير     .وإدارتها

علــى الــصعيد العــالمي الخــدمات تقــديم ر ومركــز بــين المقــالتسلــسل الإداري عــن العلاقــة و
  . البعثات الميدانيةتقديم الخدمات على الصعيد الإقليمي وومركز 
الأمــم المتحــدة قاعـدة  أن ) A/64/633( ه مـن تقريــر ٧١في الفقــرة  ويفيـد الأمــين العـام   - ١١١

 ات الـسلام  عملي ـلـصالح   تـصالات   رئيـسي للا  بمثابـة مركـز     ستكون  سبانيا،  إنسيا،  يفالللدعم في   
، A/64/698انظــر أيــضا (الكــوارث فعــال لاســتعادة القــدرة علــى العمــل بعــد موقــع ثــانوي وك

انظـر المرفـق    (بمعلومـات إضـافية      ، لـدى استفـسارها    ،الاستـشارية زودت اللجنة   و). ٢٣الفقرة  
تكنولوجيــا المعلومــات لمهــام لتوزيــع الحــالي والمقتــرح ســيكون ا ،ووفقــا للأمــين العــام). الــسابع
الكــوارث بــين قاعــدة الأمــم المتحــدة   ومهــام اســتعادة القــدرة علــى العمــل بعــد   تــصالات والا

تقـديم  سـبانيا، ومراكـز     إنـسيا،   يفي فال للـدعم   قاعدة الأمـم المتحـدة      وللوجستيات في برينديزي،    
  : والبعثات الميدانية على النحو التاليالخدمات على الصعيد الإقليمي، 

ــديزيالأمــم المتحــدة للوج ــقاعــدة   )أ(   ســتكون المركــز الرئيــسي   ،ستيات في برين
  عمليات السلام؛ لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في مجال 

للـدعم  قاعدة الأمم المتحدة    الثانوي في   مرفق الاتصالات السلكية واللاسلكية       )ب(  
لــضمان ســلامة قاعــدة اللوجــستيات مــع العمليــات الجاريــة في بــالاقتران مل ســيع ،نــسيايفي فال
التــوفير المــستمر عمــل أيــضا علــى ي وســوف .حــدوث عطــل كــبيرفي حالــة الموجــودة يانــات الب

ــصوت   ــدمات الــ ــديو  لخــ ــات والفيــ ــال   لوالبيانــ ــالات الأعطــ ــدة في حــ ــم المتحــ ــات الأمــ بعثــ
  الأجل؛  القصيرة
تقـديم الخـدمات علـى      عمليات تكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات في مراكـز            )ج(  

المرتبطـة بموقـع معـين      غير  ة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات     الصعيد الإقليمي، ستجمع أنشط   
  . البعثات التي تخدمها هذه المراكزمن 
ــات       و - ١١٢ ــا المعلوم ــام تكنولوجي ــن أن اســتعراض مه ــة م ــى ثق ــشارية عل ــة الاست اللجن

ــا المعلومــات    في درج ، وســيوالاتــصالات ســيجري بالتــشاور مــع كــبير مــوظفي تكنولوجي
ــائج الــتي   ــا المعلومــات      يتوصــل النت ــتعراض الجــاري لهيكــل قــدرات تكنولوجي إليهــا الاس
ــة العامــة في دورتهــا  الــذي ســيقدم ،  بأكملــهاعلــى نطــاق المنظمــة والاتــصالات  إلى الجمعي

أن وتتوقـع اللجنـة الاستـشارية       ). ٦٣/٢٦٢انظر قرار الجمعيـة العامـة        (الخامسة والستين 
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سـتراتيجية تقـديم الـدعم       سـيجرى لا   في التطـوير الـذي    إدراج نتائج ذلك الاسـتعراض      يتم  
  .الميداني على الصعيد العالمي، حسب الاقتضاء

  
  للخدمات في عنتيبيإقليمي إنشاء مركز     

ى تحتيـة في مركـز   يقترح الأمين العام استغلال ما هو موجود بالفعـل مـن قـدرات وبن ـُ              - ١١٣
تحـدة في جمهوريـة الكونغـو       بعثة منظمـة الأمـم الم     حاليا   له وتديره ووجستيات، الذي تم  للعنتيبي  

تلــك  كــي يخــدم، بالإضــافة إلى  ، وذلــكالديمقراطيــة، لإنــشاء أول مراكــز الخــدمات الإقليميــة 
، كــل مــن العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في دارفــور، وبعثــة الأمــم  البعثــة

ية، وبعثــة الأمــم الــسودان - المتحــدة في الــسودان، ومكتــب الأمــم المتحــدة للمنطقــة الــساحلية  
  .تكامل في بورونديالمتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد، ومكتب الأمم المتحدة الم

لخـدمات المتـوخّى إنـشاؤه      الإقليمـي ل  ركـز   الموالبعثات الموجودة داخل منطقـة تغطيـة         - ١١٤
وام إجمـالي   بلايـين دولار سـنويا، وق ـ  ٥في عنتيبي لديها حاليا ميزانية تراكمية يبلغ حجمها نحـو      

 موظــف ١١ ٥٠٠ة و الـشرط أفـراد   مــن أفـراد الوحـدات العــسكرية و  ٥٠ ٠٠٠لغ حـوالي  ـ ــيب
ستخدم  ليكون مركزا إقليميـا ي ـُ     ٢٠٠٦وقد أنشئ مركز اللوجستيات في عنتيبي في عام         . مدني

بــصورة مــشتركة بــين البعثــات الموجــودة في المنطقــة لتعزيــز كفــاءة عمليــات الــدعم اللوجــستي  
ــدر  ــز ق ــستجدات   وتعزي ــع الم ــى التعامــل م ــة  انظــر (تها عل ــة العام ــرار الجمعي وفي ). ٦٠/١٢١ق

 باء، اعترفت الجمعية العامـة مـع التقـدير بـأن اسـتخدام مركـز                ٦٣/٢٧٣ و   ٦٣/٢٩١قراريها  
اللوجــستيات في عنتــيبي قــد اتــسم بفعاليــة التكلفــة وأدى إلى تحقيــق وفــورات للأمــم المتحــدة،   

  .حجم مركز اللوجستيات في عنتيبيدة وأعربت أيضا عن تأييدها لزيا
  

  اختيار عنتيبي لتكون موقع أول مراكز الخدمات الإقليمية    
ــة     - ١١٥ ــسار، أُبلغــت اللجن ــد الاستف ــشارية عن ــيبي كمرشــح    الاست ــار عنت ــد تم اختي ــه ق  ةأن

لاستضافة أول مراكز الخدمات الإقليمية بناء على دراسة قام بها فريق من الخبراء اسـتعانت بـه                  
 جدوى جعل عنتيبي مركزا للخدمـة الـشاملة         لتقييم ٢٠٠٩مارس  /ارة الدعم الميداني في آذار    إد

مركـــز اللوجـــستيات في عنتـــيبي لتوســـيع أعربـــت عنـــه الجمعيـــة العامـــة مـــن تأييـــد  وفقـــا لمـــا 
ووصفت الدراسة التقييمية عنتيبي بالموقع الملائـم تمامـا         ).  باء ٦٣/٢٧٣ و   ٦٣/٢٩١ القراران(

الأمــن والــسلامة، : كــز الخــدمات الإقليميــة، وذلــك اســتنادا إلى المعــايير التاليــة لإنــشاء أول مرا
والموقــع الجغــرافي، وتــوافر اليــد العاملــة المؤهلــة، ونوعيــة الحيــاة، وبنيــة البلــد التحتيــة، وتحقيــق     

). A/64/633 مـن الوثيقــة  ٧٧ و ٧٤انظـر الفقــرتين  (الاسـتغلال الأمثـل للاســتثمارات الـسابقة    
لخــدمات المقتــرح إنــشاؤه في الإقليمــي لركــز المجنــة كــذلك عنــد الاستفــسار بــأن  وأُبلغــت الل
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عنتيبي لن يكون له دور في وظـائف اللوجـستيات أو سلاسـل الإمـدادات أو التخـزين إلا فيمـا                 
  . جمهورية الكونغو الديمقراطيةبعثة منظمة الأمم المتحدة في يخص
هـو  الإقليمـي للخـدمات     عنتـيبي   مركـز   اء  ويشير الأمين العام إلى أن أحد أهداف إنـش         - ١١٦

خفض أعداد المدنيين الملحقين بمراكز عمل خطرة، وبالتالي تحسين الظـروف المعيـشية، وزيـادة               
القــدرة علــى اجتــذاب المــوظفين واســتبقائهم، وخفــض معــدلات الــشواغر والــدوران بالنــسبة    

 أن إنــشاء مركــز ا إلىويــشير الأمــين العــام أيــض . ون الوظــائف الإداريــةدللمــوظفين الــذين يــؤ 
 في مركــز عمــل يــسمح باصــطحاب العــائلات مــن شــأنه أن يخلــق فرصــا    الخــدمات الإقليمــي

غير أن اللجنة تلاحـظ أنـه       . للموظفين الدوليين في البعثات التي لا تسمح باصطحاب العائلات        
كـز عمـل   مرتعتـبر  بينما تعتبر عنتيبي مركز عمل عائليـا بالنـسبة لكيانـات الأمـم المتحـدة، فإنهـا                  

وتـرى اللجنـة أن جعـل       . )١(غير عائلي بالنسبة لمـوظفي حفـظ الـسلام التـابعين للأمـم المتحـدة              
نهـج مراكـز   تـبني  عنتيبي مركز عمل عائليا مـن شـأنه أن يـسهّل تحقيـق المنـافع المنتظـرة مـن         

ومن المهم أيضا أن يكون هناك تصوّر شامل للمتوخّى نقله إلى عنتيبي            . الإقليميةالخدمات  
  ). أدناه١٤٤انظر الفقرة (موظفين ووظائف من 
عمّـا إذا كـان قـد جـرى النظـر في مراعـاة أن تكــون       الاستـشارية  واستفـسرت اللجنـة    - ١١٧

لخـدمات المقتـرح إنـشاؤه في    الإقليمـي ل  ركـز   المهناك إمكانيـة لأن يجـري لاحقـا تعـديل حجـم             
لخــدمات يتــيح تعــديل لالإقليمــي لمركــز لوأبلغــت اللجنــة بــأن النمــوذج الــذي وُضــع . عنتــيبي

الإقليمــي ركــز الم مــن تقريــره إلى أن ٦١ويــشير الأمــين العــام في الفقــرة . حجــم المركــز لاحقــا
لخدمات ستتوافر لديه قدرة عاليـة علـى زيـادة أو تقلـيص حجمـه تبعـا لأطـوار دورات حيـاة                      ل

ــشكّ      ــة الــتي ســتكون موجــودة في مركــز الخــدمات ستُ ــة التنفيذي ــات، وذلــك لأن الأفرق ل البعث
فـإذا أُغلقـت إحـدى      . أساسا من خلال نقل وظائف مـن البعثـات الـتي تخـدمها هـذه الوظـائف                

حجـم مركـز   بالتـالي  لخدمات وتقلّص الإقليمي لركز المالبعثات توقّف ما تقدّمه من إسهام في        
وقــد أُبلغــت اللجنــة كــذلك أن الاعتبــارات المتــصلة بــالحيّز المكــاني قــد أُخــذت في    . الخــدمات

 هذا المقترح، وأن الموقع المقتـرح يـسمح بإضـافة حيّـز متـاخم بغـرض زيـادة حجـم                     الحسبان في 
  .مةالمرافق الأساسية القائ

 الخــدمات الإقليميــة لتغــيير أحجامهــا مــن  مراكــزوتــرى اللجنــة أن مــسألة قابليــة   - ١١٨
الجوانب الهامة التي يتعيّن أخذها بعين الاعتبار، وذلك نظـرا لأن تـصفية ولـو بعثـة واحـدة                   

وينبغـي أن   .  قد يحدث أثرا كبيرا في حجم نشاط المركـز المعـني وحجـم المـوارد المتاحـة لـه                  
__________ 

 مــن الجــزء الثـــاني مــن قــرار الجمعيــة العامـــة      ٢٧الفقــرة  و؛ A/62/7/Add.14  مــن الوثيقـــة ٣٥انظــر الفقــرة     )١(  
٦٣/٢٥٠.  
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ــق المحــدّد    ــشرح الطرائ ــام أن يقــوم ب ــادة القــدرة   يُطلــب إلى الأمــين الع ة الــتي ســيتم بهــا زي
  .تقليصها أو
  

   والفوائد التكاليفتحليل 
ات عـن تحليـل استرشـادي        من تقريـره معلوم ـ    ٧٨-٧٥يقدّم الأمين العام في الفقرات       - ١١٩

وأوّلي للتكاليف والفوائد تم إجراؤه لتحديد الأثر الاقتصادي الذي سيترتب على النقـل المزمـع               
 مـن التقريـر تفاصـيل       ١وترد في الجـدول     . لوظائف منتقاة إلى مركز عنتيبي للخدمات الإقليمية      

يبي للخـدمات الإقليميـة     الفوائد والتكـاليف الكمّيـة المتوقّـع أن ينطـوي عليهـا إنـشاء مركـز عنت ـ                
ق فائـدة  ق ـع تحق ـ أنه مـن المتو ين، وهي تب٢٠١١-٢٠١٠على أساس تقديرات التكاليف للفترة      

مكاســب مــن ) أ(: دولار موزّعــة علــى النحــو التــالي ٨٦ ٤٢٦ ٠٠٠إجماليــة ســنوية مقــدارها 
مركــز المراقبــة المتكامــل للنقــل    ) ب (؛ مليــون دولار ١٦,٤: ازديــاد كفــاءة مكاتــب الــدعم   

 ملايـين   ٣,٣: تدريب الموظفين المـدنيين قبـل نـشرهم       ) ج( مليون دولار؛    ٤٧,٢: التحركاتو
اسـتعادة القـدرة   ) ه ــ( ملايين دولار؛ ٥,٧: توحيد البيانات ومواصفات الشبكات ) د(دولار؛  

ــل  ــى العمـ ــتمرار    علـ ــبرى واسـ ــال الكـ ــد الأعطـ ــال بعـ ــصريف الأعمـ ــين دولار، ٣,٥: تـ  ملايـ
إدارة المـــوارد ) ز( مليـــون دولار؛ ١,٢: يـــة لتطـــوير البرمجيـــاتالاســـتعانة بمـــصادر خارج )و(

الجـدول، تقـدر التكـاليف      يـبين   وكمـا   .  ملايين دولار  ٩,١: وكفالتها على نحو مشترك إقليميا    
  دولار، فتكـون قيمـة الفوائـد الـسنوية         ١٦ ٥٨٤ ٠٠٠التشغيلية للسنة الأولى من العمليات بــ        

  . دولار٦٩ ٦٥٢ ٠٠٠في المحصّلة 
تكـاليف البـدء    /أن الاسـتثمارات الأوليـة    الاستـشارية   وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة      - ١٢٠

 مليـون دولار، وهـي   ٤٢التي ينطوي عليها إنشاء مركز عنتيبي للخدمات الإقليمية تقدّر بنحو          
 موظفا تقريبا مـن المزمـع نقلـهم إلى المرفـق            ٢٥٠مرتبطة أساسا بتطوير البنى التحتية لاستيعاب       

، إلى جانـب تكلفـة إنـشاء مركـز اتـصالات            ) مليون دولار  ٢٦(سنة الأولى من التنفيذ     خلال ال 
ــة ل؛ ومركــز ) ملايــين دولار٧( ــة المتكامل ؛ وتكــاليف ) ملايــين دولار٧(الحركــة لنقــل والمراقب

ــشطة أخــرى    ــدء لعــدد مــن الأن ــو).  مليــون دولار٢(الب ــاه  ي ــع  رد في الجــدول أدن مــوجز لتوزي
  .تكاليف البدء
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  ٢رقم الجدول 
  موجز تكاليف بدء إنشاء مركز عنتيبي للخدمات الإقليمية

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  

  التكلفة  النشاط

ــة،     ــا المعلومــات والاتــصالات، والخــدمات الطبي المرافــق، والنقــل، والأمــن، وتكنولوجي
  والتدريب، والأماكن المخصصة للمكاتب، وملحقات المكاتب

٢٦  

تكلفة الإنشاء، والعمليات، وأماكن الاستيعاب، ودعـم تكنولوجيـا   (ت  مركز الاتصالا 
  )المعلومات، ورخص البرمجيات

٧  

الإنــشاء، والــبنى التحتيــة، ودعــم تكنولوجيــا   (ة للنقــل والحركــةمركــز المراقبــة المتكاملــ
  )المعلومات والاتصالات

٧  

والــبنى التحتيــة، تكــاليف البــدء لعــدد مــن الأنــشطة الأخــرى ومنــها تطــوبر البرمجيــات،  
  ودعم تكنولوجيا المعلومات

٢  

  ٤٢  المجموع  
  

لخــدمات في عنتــيبي في الإقليمــي لركــز الموتلاحــظ اللجنــة أن صــافي الفائــدة الــتي ســتتأتّى مــن  
 مليــون دولار، وذلــك مــع مراعــاة تــضمين الحــسابات إجمــالي ٢٨,٨الــسنة الأولى يقــدّر بنحــو 

والتكـاليف  )  مليـون دولار   ٤٢(البدء غير المتكررة    وتكاليف  )  مليون دولار  ٨٦,٤(الوفورات  
  ). مليون دولار١٦,٦(ة المتكرّرة التشغيلي
لخـدمات فـيرد    الإقليمـي ل  ركز  الم من تطبيق نموذج     ستُجنى عن الفوائد النوعية التي      أمّا - ١٢١

  : ، وهي تشمل ما يلي)A/64/633 ( من تقرير الأمين العام٧٧بيانها في الفقرة 
لشفافية التشغيلية من خلال توحيد أنماط العمليات فيما بـين البعثـات،    تحسّن ا   )أ(  

  وتوحيد النظم، ووجود الموظفين على مقربة؛ 
  خطرة؛ /خفض أعداد المدنيين المتمركزين في مواقع شاقة  )ب(  
  تحسّن نوعية حياة الموظفين المدنيين؛   )ج(  
يـاة البعثـة، ممـا يتـيح        التخفيف من العبء الإداري عـبر مختلـف أطـوار دورة ح             )د(  

  ؛لى الجوانب الموضوعية لولاياتهاللبعثات أن تركّز بشكل أفضل ع
ــوظفين إ    )هـ(   ــتقدام المـ ــدرة علـــى اسـ ــسّن القـ ــتقرارا  تحـ ــر اسـ ــع عمـــل أكثـ لى مواقـ

  خطرا؛ وأقل
  زيادة استقرار العمليات من خلال خفض معدّلات دوران الموظفين؛   )و(  
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مــة وتقــديمها بــصورة متــسقة مــن خــلال مراكــز  تحــسّن نوعيــة الخــدمات المقدّ  )ز(  
  تجمّع الكفاءات؛ 

   تطبيق النظم المؤسسية في الميدان؛ تبسيط  )ح(  
فـويض الـسلطات    عمليات اتخاذ القرارات وزيادة سرعتها من خلال ت       تبسيط    )ط(  

  .على النحو الملائم
 العـام أنـه      من تقرير الأمين   ٨٤-٨١كذلك من الفقرات    الاستشارية  وتلاحظ اللجنة    - ١٢٢

، أجريــت لخــدماتالإقليمــي لركــز المفي إطــار البحــث الــذي أجــري لتحليــل تكــاليف وفوائــد 
دراسة حالة إفرادية تناولـت بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا وتم في إطارهـا اسـتعراض أداء البعثـة                   

ريخيـة  من مرحلة البدء حتى مرحلة التصفية التي تمر بهـا حاليـا، وذلـك علـى أسـاس البيانـات التا                    
ــود، وإدارة      ــوات، وإدارة العقــ ــوين القــ ــف، وتكــ ــالات التوظيــ ــصل بمجــ ــا يتــ ــسية فيمــ الرئيــ

. ، وإدارة الطـائرات وأصـول النقـل       الممتلكات، واستخدام مخزونات النشر الاسـتراتيجية     /المرافق
وحسبما أفاد به الأمين العام، أظهرت الدراسة أن البعثة لو جعلـت وظـائف الـدعم الـتي يمكـن           

، ٥- ف٣( وظيفــة ١٢٨ يقــدّر بـــ دّى مركزيــا لأمكنــها خفــض عــدد الوظــائف بمــا نقلــها تُــؤ
لمتطـوعي   ٥٣ خدمات عامة، و  / خدمة ميدانية  ٥٢، و   ٢- ف ٤، و   ٣- ف ٧، و   ٤-ف ٩ و

ــة، وذلــك علــى النحــو التــالي   ) الأمــم المتحــدة ) ٣٩(مراحــل البــدء : عــبر مختلــف مراحــل البعث
 مليـون   ٥٨,٣أدّى إلى تحقيق وفورات بقيمـة        قدولكان هذا   ). ٢٥(والتصفية  ) ٦٤(والصيانة  

وتلاحظ اللجنة أنه لم تقابَل هذه القيمة التقديريـة         . ٢٠٠٨دولار من بدء البعثة حتى نهاية عام        
  .خدماتللالمهام المنقولة في مركز بالتكاليف المقترنة بتأدية 

  
  لخدماتالإقليمي لركز المآلية تمويل     

وأبلغـت أن   . لخـدمات الإقليمي ل لمركز  للتمويل المتوخاة   استفسرت اللجنة عن آلية ا     - ١٢٣
 علـى   دمقترحات الميزانيات السنوية للبعثـات الميدانيـة ولقاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات تع ـ               

 اتأســاس النمــوذج القــائم لتقــديم الخــدمات الــذي لا يأخــذ في الحــسبان وجــود مراكــز خــدم 
 سـيطبّق  اتالجديد القائم على الاستعانة بمراكز الخـدم وإذا ما أُقرّ، فإن النهج  . إقليمية أو عالمية  

وستعتبر السنة الأولى فترة انتقالية يـتم خلالهـا تمويـل    . خلال العام على مراحل، بدءا من عنتيبي     
  ). أعلاه١٢٠انظر الفقرة (المركز من الموارد المعتمدة للبعثات ذات الصلة 

ليـل أكثـر تفـصيلا للمتطلبـات مـن البنيـة       أنه ينبغـي إجـراء تح     الاستشارية  وترى اللجنة    - ١٢٤
يبـات تقاسـم   التحتية ومتطلبات بدء مختلف الأنشطة المتوخاة والتكـاليف التـشغيلية الفعليـة وترت    

  .التكاليف والتمويل
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  وضع الصيغ الرسمية لترتيبات الحوكمة والإدارة والتسلسل الإداري    
سل الإداري، أُبلغت اللجنـة أنـه سـيُنظر         فيما يتعلق بالترتيبات المتوخّاة بخصوص التسل      - ١٢٥
لخدمات ككيان فرعي للبعثات التي تقدّم لها الخدمات يـتم تمويلـه وشـغل          الإقليمي ل ركز  المإلى  

وأشــار الأمــين العــام إلى أن .  توجيهــه قيــادات دعمهــالىوظائفــه بواســطة تلــك البعثــات وتتــو 
داريــا مركــز الخــدمات العــالمي،  ، إذا ووفــق علــى إنــشائه، ســيتبع إ لخــدماتالإقليمــي لركــز الم

كمـا أُبلغـت اللجنـة بـأن الأمـين          . وذلك تجنبا لإنشاء هيكل إضـافي للتنظـيم الإداري في عنتـيبي           
  .راتيجي لمركز الخدمات الإقليميلدعم الميداني سيتولّى التوجيه الاستلالعام المساعد 

توصـي باسـتحداث     اللجنـة، لا يمكنـها أن        بهـا وعلى ضوء المعلومات الـتي زُوّدت        - ١٢٦
بـل  . لخدمات ومركز الخدمات العـالمي الإقليمي لركز المعلاقة تسلسل إداري جديدة بين      
قليميــة تابعــا للمقــر إداريــا وأن يقــيم الاتــصالات مــع  لإيجــدر أن يكــون مركــز الخــدمات ا

وتـشدّد اللجنـة علـى أهميـة كفالـة كـون ترتيبـات الحوكمـة                . البعثات الميدانية الـتي يخـدمها     
لخدمات معزّزة لفعاليـة صـنع القـرارات وكفيلـة بجعـل        الإقليمي ل ركز  المرة الخاصة ب  والإدا

ــز  ــة    الإقليمــي لركــز المتركي ــه منــصبا دومــا علــى خدمــة العميــل وكفيل لخــدمات وموظفي
ة بإكــساب المركــز وموظفيــه القــدرة علــى تلبيــة احتياجــات العناصــر العــسكرية والــشرطي  

  .والمدنية بالبعثات الميدانية
  

  للخدماتالإقليمي ظائف المقترح تأديتها في مركز عنتيبي الو    
الإقليمـي  ركـز   الميتوخى الأمين العام تأدية طائفة من الوظائف والخدمات تحت مظلـة             - ١٢٧

لخدمات المقترح إنشاؤه في عنتـيبي في مجـالات عمليـات مكاتـب الـدعم، والعمليـات الجويـة،                   ل
  . هو مبيّن في الفقرات التاليةماوالتدريب، وتكنولوجيا المعلومات، وذلك ك

  
  تدريب المدنيين قبل نشرهم    

، يقتـرح الأمـين العـام أن        )A/64/633 (مـن التقريـر   ) ج (٧٩كما هو مبـيّن في الفقـرة         - ١٢٨
م حاليـا لجميـع البعثـات في قاعـدة الأمـم      د الـذي يق ـ   -تـدريب المـدنيين قبـل نـشرهم         تـوفير   يتم  

قليميــة بالنــسبة لمــوظفي لإمركــز عنتــيبي للخــدمات ا مــن -المتحــدة للوجــستيات في برينــديزي 
ــة  ــودة في المنطقـ ــات الموجـ ــة  . البعثـ ــدورة التدريبيـ ــشارك  ٨ ٣٥٠وتتكلّـــف الـ ــل مـ  دولارا لكـ

ف عنــد نهايــة الأســبوع  قُــ أيــام للتــدريب ويومــان تو٦ أيــام في المتوســط، منــها ١٠غرق توتــس
 موظف مبتدئ جديـد كـل      ٤٠٠ويتم تدريب ما يقدر بـ      . ويومان للسفر من برينديزي وإليها    

وحسبما أفاد به الأمين العام، فإن تقديم التدريب مـن          . عام لصالح البعثات الموجودة في المنطقة     
 ٣ ٣٤٠ ٠٠٠قليميـة سـيؤدي إلى تحقيـق وفـورات إجماليـة تقـدر بــ        لإمركز عنتيبي للخدمات ا  
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 ٣٨٠ ٠٠٠ دولار تحـت بنـد تكـاليف الـسفر و     ٢ ٩٦٠ ٠٠٠ تشمل وفورات بقيمـة     ،دولار
مـن تقريـر    ) ج (٧٩ل للتكـاليف في الفقـرة       صويرد تحليل مف  . دولار من بدلات الإقامة اليومية    

وما يُتوقّع تحقيقـه مـن مكاسـب ناتجـة عـن زيـادة الكفـاءة هـو في الأسـاس نتيجـة                       . الأمين العام 
لتقليص ما يُنفـق علـى الـسفر مـن وقـت ومـال، إذ سـيمكن اسـتخدام رحـلات الأمـم المتحـدة                    

غير أن اللجنـة تـودّ الإشـارة إلى أن تحليـل التكـاليف والفوائـد بـشكل كامـل             .  الاعتيادية الجوية
  .تكاليف بدء وتكاليف تشغيليةيستلزم أن يؤخذ في الحسبان أيضا ما يتصل بذلك من 

وقد أكدت اللجنة دوما على وجوب تحسين فعاليـة الـبرامج التدريبيـة مـن حيـث                  - ١٢٩
وهـي  . دورات التدريبية في أماكن أقـرب إلى البعثـات الميدانيـة           بطرق منها تقديم ال    التكلفة

ــوخّى       ــيبي كمــا هــو مت ــشرهم في عنت ــل ن ــدنيين قب ــدريب الم ــرى أن ت وتلــك أمــر يتمــشى  ت
واستنادا إلى تحليل التكاليف والفوائد الأوّلي الذي زُوّدت بـه اللجنـة، ينبغـي              . الاعتبارات

ــهج     ــذا النـ ــلة هـ ــى مواصـ ــام علـ ــين العـ ــشجيع الأمـ ــعتـ ــودة    مـ ــى جـ ــاظ علـ ــمان الحفـ  ضـ
  .بالتدري برنامج

  
 المعلومات والاتصالات المبادرات المتعلقة بتكنولوجيا     

  
  البيانات ودمج شبكة توحيد ال    

تقــوم  البعثــات الميدانيــة في المنطقــة   كــل بعثــة مــن  أن بــ  الاستــشاريةبلغــت اللجنــة أُ  - ١٣٠
 ذه المراكــز مجتمعــة أكثــر مــنحيــث تــشمل هــ، الخــاص بهــابيانــات ال مركــز باستــضافة وتــشغيل

 إمكانيـة  الحالية قد كشف عـن   تحليل البيئة والممارسات التشغيلية    وبأن،  خادوم مادي  ١ ٠٠٠
تكنولوجيـا  تطبيـق المركزيـة وتوحيـد خـدمات ونظـم       عـن طريـق   قدر أكـبر مـن الكفـاءة       تحقيق

 تطـوير  مات خـد  فـضلا عـن  ة،الأمـين العـام نقـل بعـض التطبيقـات الميداني ـ     ويقتـرح  . المعلومـات 
مركـز عنتـيبي لتقـديم      تكنولوجيا المعلومات المقدمة حاليا على مستوى البعثـات إلى          والبرامجيات  

معـدات   ذلـك توحيـد الهياكـل الأساسـية للـشبكة و           إذ سـيتيح  . الخدمات على الصعيد الإقليمي   
 المطلوبـة في كـل       الخـواديم   عـدد  وخفـض  البيانـات،    ودمـج المعلومات والاتـصالات،    تكنولوجيا  

في التاليــة وفــورات ال تحقيــق أمكــنبلغــت اللجنــة أنــه نتيجــة للتــدابير المــذكورة أعــلاه،  وأُ. بعثــة
  : التكاليف
ــاليف   )أ(   ــورات في التكـ ــو توفـ ــدر بنحـ ــة دولار ملايـــين ٥,٧قـ نخفـــاض لا نتيجـ

  الاحتياجات من موظفي الدعم والمعدات؛ 
ما تحـوزه   ة من مجموع     في المائ  ٢٢يمثل  مما  ،  خادوما ماديا  ٢٤٦ الاستغناء عن   )ب(  

  .ميدانية بعثات ٥حاليا 
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مكاسـب  تحقيـق   وفـورات المباشـرة في التكـاليف، يتوقـع الأمـين العـام              البالإضافة إلى    و - ١٣١
ركزيـة  الأخـذ بالم  التكنولوجي في البعثات، و   الوجود تتعلق بتخفيض وتخفيف  كفاءة  ناتجة عن ال  

 بعثــات حفــظ في مختلــف بــشكل متــسقنظم المعلومــات والتطبيقــات المــستخدمة فيمــا يتعلــق بــ
  . السلام الميدانية

  
  استعادة القدرة على العمل بعد الكوارث واستمرارية تصريف الأعمال    

 للخــواديم بمعلومــات إضــافية تــشير إلى أن الــدمج المقتــرح   الاستــشاريةودت اللجنــةزُ - ١٣٢
 مـن شـأنه أن      قليمـي على الـصعيد الإ   الخدمات  تقديم  وخدمات تكنولوجيا المعلومات في مركز      

ووفقـا للأمـين العـام، فـإن        . الـتي يـتعين حفظهـا احتياطيـا       نظم  ال ـقع  اعدد ومو ساهم في خفض    ي
ــك ســيتيح  ــل في مجــال   ذل ــستوى الأمث ــوغ الم ــد    بل ــى العمــل بع ــدرة عل ــتعادة الق  الكــوارث  اس

المعلومات والاتـصالات في فالنـسيا      مركز تكنولوجيا    واستخدام الأعمال،    تصريف استمراريةو
واســتمرارية  الأعطــال الكــبرى بعــد قــدرة مدمجــة في مجــال اســتعادة القــدرة علــى العمــل لتــوفير 

  .ملايين دولار ٣,٥ عن وفورات إجمالية تقدر بنحو مما سيسفر، تصريف الأعمال
   للبرامجيات  الخارجيتطويرال    

 اتبعثــال البرامجيــات فيلتطــوير  جــزءا مــن القــدرات الحاليــة يــشير الأمــين العــام إلى أن - ١٣٣
مـن مركـز   انطلاقـا  لدعم توحيد التطبيقات الميدانية المشتركة التي يتعين تقـديمها          ستُنقل  يدانية  الم

 تكــاليف تطــوير  خفــض إلى ســيؤديعنتــيبي لتقــديم الخــدمات علــى الــصعيد الإقليمــي، ممــا       
نوعيـة  لاتـصالات، فـضلا عـن الفوائـد ال        المعلومات و والهياكل الأساسية لتكنولوجيا ا   مجيات  االبر

ووفقـا للأمـين    . ت الميدانيـة   العمل في البعثـا    تلبي احتياجات توفير تطبيقات موحدة    بذات الصلة   
  : التاليةالوفورات تحقيق هذه التدابير ستتيح، العام

المعــدات  وتكــاليف تطــوير الهياكــل الأساســية المتعلقــة بحتياجــات الا تخفــيض  )أ(  
 عـن وفـورات     ممـا سيـسفر   ،   في المائـة   ٧٠لـى   ية بنـسبة تزيـد ع      بها من تكـاليف تـشغيل      يتصل وما
   دولار؛ ٧٨٠ ٠٠٠ تناهز

،  في المائــة١٧علـى مــستوى البعثـة بنحــو     الاحتياجــات مـن المــوظفين تخفـيض   )ب(  
   دولار؛ ٤٠٠ ٠٠٠ تناهز وفورات ستنتج عنه مما

بــسبب اعتمــاد  ها الوقــت والجهــد اللازمــين لتطــوير التطبيقــات ونــشر  تقليــل  )ج(  
  .نهج موحدب التطوير والأخذوارد بم تعلق فيما يركزيةالم
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  إدارة الموارد المشتركة وكفالتها على الصعيد الإقليمي    
مـن تقريـره إلى أن القـدرة علـى الاسـتفادة مـن              ) ز (٧٩في الفقـرة     يشير الأمـين العـام       - ١٣٤

المخزونـات  مـستوى    بخفـض  للبعثـات    سيـسمح  في عنتـيبي     إجراء التصليحات المشمولة بالكفالة   
وعلـى  . القابلـة للاسـتهلاك    في المائـة مـن المعـدات غـير           ٤ بحـوالي     مخـازن كـل منـها      فيوجودة  الم

  البالغــة لمعلومــات والاتــصالات   لقيمــة المخــزون مــن تكنولوجيــا ا    أســاس التقــديرات الحاليــة    
 في ٤الاتـصالات بنــسبة  و موجـودات تكنولوجيـا المعلومـات    فـإن خفـض   مليـون دولار،  ٢٢٨

  . ملايين دولار٩,١٢ قابلة للتحقيق بمبلغمثل وفورات سيزون المائة من إجمالي المخ
ــتنادا إلى  - ١٣٥ ــل الواسـ ــسبة التحليـ ــدة تالأولي لنـ ــة إلى الفائـ ــصوب، كلفـ ــة تستـ  اللجنـ

وخـدماتها وهياكلـها الأساسـية،      الاتـصالات   و نظم تكنولوجيا المعلومـات      الاستشارية دمج 
فيذ هـذه المبـادرات بالتـشاور مـع          تن ضرورة وتشدد على . واستخدامها على النحو الأمثل   

  التــدابير المتخــذة فيبــشأنوينبغــي إدراج معلومــات . كــبير مــوظفي تكنولوجيــا المعلومــات
 علومـات لقـدرات المتاحـة في مجـال تكنولوجيـا الم     ل الجاريستعراض الهيكلينتائج الا  صلب

  ). ٦٣/٢٦٢انظر قرار الجمعية العامة  ( على نطاق المنظمةالاتصالاتو
ــة   - ١٣٦ ــد المتوقعـ ــق بالفوائـ ــا يتعلـ ــذ  وفيمـ ــسيط تنفيـ ــة لتبـ ــم نتيجـ ــسة نظـ ــدانالمؤسـ   في الميـ

ودمــج وتنقيــة  العمليــات ترشــيدأن بــ  الاستــشاريةبلغــت اللجنــة، أُ) أعــلاه١٢٢الفقــرة  انظــر(
 سيـساهم في تيـسير عمليـة ترحيـل         للبعثـات  الـنظم الإداريـة الحاليـة        المخزنـة في   البيانات المرتبطة 

 المتـصلة  وخفـض الاحتياجـات   ،  لدى بـدء تـشغيله     في المؤسسة وارد  المظام تخطيط   البيانات إلى ن  
  . التدريب والدعمب

  
   مركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة

 مركــز للمراقبــة المتكاملــة للنقــل والحركــة مــن أجــل تــوفير إنــشاءيقتــرح الأمــين العــام  - ١٣٧
لنقـل  البـضائع باسـتخدام جميـع وسـائل         طيط وحركـة الأفـراد وا     تخلفي مجالي ا   متكاملة   خدمات

ويـشير  .  إدارة الدعم الميداني في منطقة وسـط وشـرق أفريقيـا           بدعم من المتاحة للبعثات الميدانية    
المرجـع  انظـر   ( وفورات كـبيرة     في تحقيق ركز  الم تفعيل  أن يساهم   من المتوقع  هالأمين العام إلى أن   

   :من خلال)) ب (٧٩، الفقرة نفسه
 طائرات الركـاب والـشحن    بهدف استخدام   لحركة  ا امل في تخطيط  التك تحقيق  )أ(  

   أسطول الطائرات؛ تقليص إلى يفضي مما، على النحو الأمثل
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لأغــراض  النفاثــة العريــضة والبعيــدة المــدىطــائرة التنــسيق تخطــيط واســتخدام   )ب(  
رحلات ال ـ’’عـدد   وتقلـيص  استخدام الطائراتفي كفاءة تحقيق ال إلى    يؤدي تناوب القوات، مما  

  . الطائرات المستأجرة لأجل قصير من الاعتماد علىإلى أدنى حد، والتقليل ‘‘الفارغة
بأن مركز المراقبة المتكاملة للنقـل والحركـة سـيتولى           إضافة إلى ذلك      الاستشارية بلغت اللجنة وأُ

لأساسـية  بما في ذلك الهياكل ا    ،   الأمثل للموارد  كفالة الاستخدام عن  المسؤولية الإقليمية الأولية    
 النقـــل وإدارةمعـــدات المناولـــة الثقيلـــة لـــصيانة  والعقـــود الإطاريـــةومعـــدات دعـــم المطـــارات 

تفاصـيل إضـافية   ب اللجنـة    وزُودت.  من مهام ضمان الجودة وتدريب الموظفين      بذلكيرتبط   وما
ثـات  أن يقدمها مركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركـة إلى البع    المحددة التي يُتوخى  عن الخدمات   

  ). المرفق الثامنانظر(في المنطقة  ، فضلا عن البعثات السياسية الخاصةفي المنطقة
مركـز  إنـشاء  ، أن  مـن تقريـره  ٢رقـم  لأمين العـام، كمـا هـو مـبين في الجـدول      ا يرى و - ١٣٨

تحقيــق وفــورات  إمكانيــة ينطــوي علــى علــى النحــو المتــوخى المراقبــة المتكاملــة للنقــل والحركــة
وتـشكل  .  المـستخدمة  طائراتال خفض عدد    إلى أساسا   وتعزىمليون دولار،    ٤٧ سنوية تناهز 

 ٨٦ الـتي يقـدرها الأمـين العـام بنحـو      العامـة  الوفـورات  مـن  ا كـبير جزءاهذه الوفورات المحتملة  
 وتلاحـظ اللجنـة   .  في الـسنة الأولى    ةلخـدمات الإقليمي ـ  لعنتيبي   إنشاء مركز    نتيجةمليون دولار   

 مـن تقريـر الأمـين    ١بين في الجـدول  الم ـ نـسبة الكلفـة إلى الفائـدة   ل  مـن مـوجز تحلي ـ  الاستـشارية 
 تـصل إلى نحـو     لمركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركـة       المتوقعة العام أن تكاليف التشغيل السنوية    

  . مليون دولار١,٨
 فريقا مخصصا للمشاريع مكونـا مـن     أن  الاستشارية، لدى الاستفسار،   بلغت اللجنة أُو - ١٣٩

ــوظفين ــى أســاس مخــصص في       م ــل عل ــدأ العم ــد ب ــة ق ــام مؤقت ــدبين لأداء مه ــنين منت ــشرين   اث ت
مراقبــة ، وتنظــيم مركــز  التنقــل الجــوي والــبري  ســتعراض عمليــات  لا ٢٠٠٩أكتــوبر /الأول

ــة  ــة  متكامل ــل لاســتخدام الأصــول الاســتراتيجية في المنطق ــى الوجــه الأمث ــة  وأُ.  عل بلغــت اللجن
ويقـدم  . ٢٠١٠ عـام  مـن وقـت لاحـق   في  عمليات  لل تملمك مفهوم   ه يُتوخى اعتماد  كذلك بأن 

ــق المخــصص   ــا دعمــه الفري ــو      حالي ــة الكونغ ــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوري لكــل مــن بعث
الأمــم وفريقــي تحــاد الأللا والعمليــة المختلطــة ،في الــسودانبعثــة الأمــم المتحــدة   و،الديمقراطيــة

 ومكتـب الأمـم     ، أفريقيـا الوسـطى وتـشاد       وبعثة الأمم المتحدة في جمهوريـة      ،في دارفور المتحدة  
 ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة لـــدعم بعثـــة الاتحـــاد الأفريقـــي في ،المتحـــدة المتكامـــل في بورونـــدي

  : وتشمل مهام المركز المقررة والمنجزة ما يلي. الصومال
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علـى  تلبيـة الطلـب المتزايـد       مـن أجـل       الإقليمـي  لطـيران ل  منسقة  خدمات توفير  )أ(  
لـرحلات الإقليميـة علـى      قد صـدر جـدول ل     و. المدى في المنطقة  طويلة  /يجية الاسترات التحركات

  ؛ ٢٠١٠يناير /كانون الثاني ١٥أساس تجريبي في 
ــل الأجــل  عريــضة مــستأجرة تــشغيل طــائرة    )ب(   ــاوب القــوات مــن  بعقــد طوي  لتن

  ؛ ٢٠١٠ هيوني/حزيران ١ بحلولالمنطقة وخارجها 
 مراقبة حركة البضائع للبعثات بحلـول     دعم متكامل ومتعدد الوسائط في      توفير    )ج(  

  .٢٠١٠ يونيه/حزيران ٣٠
خدمـة   المركز سيكون، عنـد اكتمـال تطـويره وإنـشائه، قـادرا علـى            بلغت اللجنة كذلك بأن   وأُ

  . بين الوكالاتفيما، وتعزيز التعاون باقي البعثات والكيانات السياسية الخاصة في المنطقة
 عـن عمليـات حفـظ الـسلام التـدابير           السابققريرها  لاحظت اللجنة الاستشارية في ت     و - ١٤٠

 مــن تــهامليــات الجويـة وفعالي الع إدارة الـدعم الميــداني لتحــسين كفـاءة   تـضطلع بهــا الجاريـة الــتي  
، A/63/746انظـــر (فهـــوم الإقليمـــي والعـــالمي نهـــج قـــائم علـــى المحيـــث التكلفـــة اســـتنادا إلى 

 منــذ وقــت  اللجنــة تــدعود ظلــتوقــ). ٤٦ إلى ٣٩مــن ، الفقــرات A/63/696  و٤٥ الفقــرة
في إدارة العمليــات وعلــى المــستوى الإقليمــي  فيمــا بــين البعثــات إلى تعزيــز التعــاون طويــل
 طويلـة الأجـل     مـن قبيـل الطـائرات المـستأجرة بعقـود         شير إلى أن بعض التدابير،      ت و ،الجوية

  .، قد نفذت بالفعللتناوب القوات
بمعلومات إضـافية توضـح دور كـل مـن     تشارية  الاسودت اللجنة زُولدى الاستفسار،  - ١٤١

ــة الاســتراتيجي امركــز  ــة  وجــستيات للّلأمــم المتحــدة  في قاعــدة اةلعمليــات الجوي ومركــز المراقب
 مركـز العمليـات الجويـة الاسـتراتيجية رقابـة تـشغيلية عالميـة               إذ يمارس . المتكاملة للنقل والحركة  
بمـا يكفـل    بين البعثات   وفيما  منطقة البعثة    والجارية خارج الاستراتيجية  على التحركات الجوية    

ــا ل اســتخدام طــائرات   ــم المتحــدة وفق ــى     الأم ــائم عل ــة الق ــة العام ــذي تعتمــده الأمان لمفهــوم ال
أن مركــز ، في حــين والاســتفادة المثلــى مــن عناصــره العــالمي  علــى الــصعيدالأســطولاســتخدام 

الاســتخدام الأفــراد والبــضائع و التخطــيط لحركــة المراقبــة المتكاملــة للنقــل والحركــة يركــز علــى
المهـــام المحـــددة لمركـــز العمليـــات الجويـــة  وتتمثـــل . الـــصعيد الإقليمـــيعلـــى لمـــوارد الأمثـــل ل

  :فيما يليالاستراتيجية 
التحركـات   إدارة الـدعم الميـداني علـى         عـن طريـق    عالميةممارسة رقابة تشغيلية      )أ(  

رحلات ، فـضلا عـن ال ــ  بـين البعثـات  مـا وفي البعثــة  منطقـة  خـارج والجاريـة سـتراتيجية  الجويـة الا 
   مقر الأمم المتحدة ومقر البعثة؛لتنسيق معبا ، وذلككبار الشخصياتلاصة الخ
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ــستخدمة لأغــراض       )ب(   ــم المتحــدة الم ــشغيل طــائرات الأم النقــل الجــوي  ضــمان ت
القـائم علـى اسـتخدام الأسـطول علـى الـصعيد العـالمي        الاستراتيجي وفقا لمفهوم الأمانـة العامـة    

  لاستفادة المثلى من عناصره؛وا
إصــدار لعمليــات الجويــة، بمــا في ذلــك مهــام الرقابــة التــشغيلية لالتركيــز علــى   )ج(  

وبــدء تــشغيلها  الإذن بتحديــد مهــام طــائرات الأمــم المتحــدة المــستأجرة بعقــود طويلــة الأجــل  
ت  الــرحلاتتبــعومواصــلة اســتخدامها وتحويلــها وإنهــاء عقودهــا، ومــا يتــصل بــذلك مــن مهــام  

  ورصدها؛
مركــز المراقبــة المتكاملــة للنقــل  ، مــع في الأجلــين القــصير والمتوســط تنــسيق، ال  )د(  
ــن أجــل   والحركــة ــل م ــوم تفعي ــةالإدارة مفه ــالمي   للأســطولالمتكامل ــصعيد الع ــى ال ــم و  عل دع

أســطول بواســطة  أنحــاء العــالم شــتى لإدارة الــدعم الميــداني في ةاحتياجــات الطــيران الاســتراتيجي
  . تحدةالأمم الم
 لا يـزال في    مركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة    أن  الاستشارية  وتلاحظ اللجنة    - ١٤٢
 الـتي يحتمـل تحقيقهـا بإنـشاء    الكفاءة والفوائـد  أوجه في ضوء و. من الإنشاءولية  الأرحلة  الم

مركـز المراقبـة     الأمـين العـام مواصـلة تطـوير مفهـوم             يُطلـب إلى   ، توصي اللجنـة بـأن     المركز
ــة  الم ــل والحرك ــة للنق ــى وجــه      ب تكامل ــك عل ــا في ذل ــصلة، بم ــلاء ذوي ال ــع العم ــشاور م الت

 أن يتخـذ أيـة    وينبغـي لـه أيـضا       . ةأفراد شرط عسكرية و بقوات  البلدان المساهمة   الخصوص  
للعمليــات الجويــة والاســتخدام المــشترك بتحقيــق الاســتغلال الأمثــل تــدابير أخــرى تتعلــق 

مهـام   له أن يقدم مزيـدا مـن التوضـيحات بـشأن          ينبغي   وفي سياق قيامه بذلك،   . للطائرات
  . الإدارةوالتنسيق ترتيبات الموارد، فضلا عن المركز واحتياجاته من الوظائف و

  
  ةب الخلفيات المكمهام
 حاليا في البعثات الميدانيـة،       بها ضطلعالم المكاتب الخلفية     مهام يشير الأمين العام إلى أن     - ١٤٣

 والتمويـل وتكنولوجيـا     واللوجستيات والشؤون الإدارية الموارد البشرية،    إدارة   منهافي مجالات   
 يمكــن أن تتــاح، والمــشتريات الميدانيــة الإقليميــةالمعلومــات والاتــصالات، والتــدريب الإقليمــي  

 وسيتطلب ذلـك   .لخدمات إلى البعثات التي يخدمها    لالإقليمي  مركز عنتيبي   من  انطلاقا  مركزيا  
 يتــضح مــن كمــا ،الأمــين العــامويتوقــع . ةالإقليميــ مركــز الخــدمات  إلىاتنقــل مــوظفي البعثــ

نتيجـة أوجـه    مليون دولار ١٦,٤  وفورات بمبلغ تحقيق)A/64/633 ( من تقريره١  رقم الجدول
بمبلـــغ   تكـــاليف ذات صـــلة  تقابلـــهاالمكاتـــب الخلفيـــة في الـــسنة الأولى،   المتـــصلة بكفـــاءة ال

ــرة و.  دولارملايـــين ٨,٣ ــن ٧٩في الفقـ ــذكور، الت مـ ــر المـ ــدد  قريـ ــر  يحـ ــام العناصـ الأمـــين العـ
  : ، وتشملةتب الخلفياالمستخدمة لتقدير مكاسب الكفاءة المتوقعة من خلال تنفيذ مهام المك
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 القطـاع لتخفـيض      المعمـول بـه في     عيـار المحيـث طُبـق     . تخفيض عـدد المـوظفين      )أ(  
ــة في جميــع البعثــات ١٠الوظــائف بنــسبة  أن هــذا التخفــيض  إلى  ويــشير الأمــين العــام . في المائ

من خلال إزالة المهام الزائدة عن الحاجـة بمجـرد مـا يـتم جمـع المـوظفين في موقـع واحـد،                        سيتم
ــشغيل        ــل نتيجــة ت ــى النحــو الأمث ــات وإجرائهــا عل ــد العملي ركــز الموكــذلك مــن خــلال توحي

  .لخدماتالإقليمي ل
 بمـا يتناسـب     غيلخفض الاحتياجات المتعلقة بالهياكل الأساسية للإقامـة والتـش          )ب(  

والمعــدات حيــز المكاتــب  بمــا في ذلــك تكــاليف  وتكــاليف الــدعم،مــع تخفــيض عــدد الوظــائف
  والمرافق العامة، وغيرها من التكاليف؛  والخدمات المتصلة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

  مـن تكـاليف    ا يعادلهـا  بم ـالحد من تكاليف التشغيل والصيانة في عنتيبي مقارنـة            )ج(  
   .البعثاتفي 

نقلـهم   معلومات إضافية عن عدد وفئات الموظفين المقترح          الاستشارية وطلبت اللجنة  - ١٤٤
بلغت بأن تحليلا أوليـا     وأُ. ةلخدمات الإقليمي لمركز عنتيبي     إلى في المنطقة الموجودة  من البعثات   

ا موزع ـ،  الخمـس  التنفيـذ سـنوات  خـلال  موظفـا  ٦٦٧ما يقرب من ه من المتوقع نقل   أن كشف
  :حسب المهمة والبعثة كما يلي

  
  المالية الموارد البشرية  

ــات   ــا المعلوم تكنولوجي
  المجموع  اللوجستيات  والاتصالات

بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في
  ٢٠٤  ٩٦  ١٨  ٧٦  ١٤  جمهورية الكونغو الديمقراطية

بعثة الأمم المتحدة في جمهورية
  ٩٥  ٦٦  ٦  ١٧  ٦  أفريقيا الوسطى وتشاد

مليـــــة المختلطـــــة للاتحـــــاد   الع
ــدة في ــم المتحـ الأفريقـــي والأمـ

  ١٨١  ٨٧  ٧  ٦٦  ٢١  دارفور
  ١٦٧  ٧٦  ١٠  ٦٥  ١٦  بعثة الأمم المتحدة في السودان
مكتب الأمم المتحـدة المتكامـل

  ٢٠  ٤  ٢  ١٠  ٤  في بوروندي
  ٦٦٧  ٣٢٩  ٤٣  ٢٣٤  ٦١  المجموع

  
وجـستيات  للّعنتـيبي   قاعـدة   فيالهيكل الوظيفي الراهن بأن   الاستشارية بلغت اللجنة وأُ - ١٤٥
 في جمهوريـة الكونغـو      الأمم المتحـدة    منظمة بعثةمؤقتة تابعة ل  /ثابتة وظيفة   ٢٣١:  ما يلي  يشمل

ــة  ــا و ٥٧(الديمقراطي ــا و ١٣٩ موظفــا دولي  ؛)متطــوعي الأمــم المتحــدة مــن  ٣٥ موظفــا وطني
ــدوليين   ١٥ و ــدين ال ــن عمــال   ١٢٨  و؛مــن المتعاق ــةم ــوظفي   ١٥ و؛  العرضــييناليومي ــن م م



A/64/660
 

62 10-33733 
 

العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة في دارفـور                المنتدبين مـن     البعثات الإقليميين 
وبعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان وبعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى وتــشاد؛ 

  .لحركةللتنسيق المتكامل للنقل وا موظفين ٩ لفريق منحة التعليم، ووموظفَين اثنين 
 ها نقل ـ إمكانيـة  في   الـتي ينظـر    الـدعم    مهامقائمة من   بأيضا  الاستشارية   اللجنة   وزُودت - ١٤٦

ــ مرتبطــة مهــام، فــضلا عــن الخــدماتإلى مركــز  ــة أداؤهــا فييــستمر سالموقع ب  البعثــات الميداني
ليـل   تح تـستند إلى  وتلاحظ اللجنة أن المعلومات الواردة أعـلاه        . )التاسع والعاشر المرفقين   انظر(

   يحتاج إلى مزيد من التطويرأولي 
بـين  فيمـا    إلى مزيـد مـن التعـاون          على الـدوام   تدعو  الاستشارية اللجنة وقد ظلت  - ١٤٧

ركـز  المتعتقـد أن تقـديم خـدمات مـشتركة مـن            هـي   و. واحـدة في منطقـة    الموجودة  البعثات  
كفـاءة   ال زيد من متحقيق  ا ل تيح فرص ي مفهوم   إنما هو لخدمات المقترح في عنتيبي     الإقليمي ل 
 تمامـا   ا لـيس جديـد    ات اللجنة أن مفهوم مراكز الخدم     تدرك،  وعلاوة على ذلك  . والفعالية

 في  بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة      حيـث سـبق تطبيقـه في مجـالات منـها دعـم            في الأمم المتحدة    
ويتـوخى  .  لتقـديم المـساعدة إلى العـراق        وبعثـة الأمـم المتحـدة      جمهورية الكونغو الديمقراطيـة   

  . على أساس إقليمي في اقتراحه الحالي تطوير هذا النهج بصورة أكثر منهجيةلأمين العاما
بـأن يـؤذن للأمـين العـام        وفي ضوء هـذه الاعتبـارات، توصـي اللجنـة الاستـشارية              - ١٤٨

. ةلخدمات الإقليمي ـلمن مركز عنتيبي     تقديم خدمات المكاتب الخلفية      بالشروع تدريجيا في  
أن يبـدأ بمهمـة واحـدة أو مهمـتين مـن            الأمـين العـام     يُطلـب إلى    أن  بوتوصي اللجنة كذلك    

لـه  وينبغـي   . بعثـات  يشمل عدة  اكتساب الخبرة في تقديم الخدمات العامة على أساس          أجل
 العمـل   أسـاليب تعـديلات وتحـسين     الإجـراء   وتقييم التقدم المحـرز واسـتعراض الافتراضـات         

 إلى الجمعيـة العامـة بعـد         المحققـة  لإنجازاترير عن ا  قعلى أساس الدروس المستفادة وتقديم ت     
 لـسبل مواصـلة    خطـة مفـصلة  تقـديم وينبغـي لـه أيـضا      ).  هـاء أدنـاه    الفرعانظر  (عام واحد   

ــوير  ــامتطـ ــة مهـ ــتنادا إلى المكاتـــب الخلفيـ ــا  ، تحليـــل الخـــبرة المكتـــسبة اسـ  لكـــي تنظـــر فيهـ
  .العامة الجمعية
د مـن الوضـوح فيمـا يتعلـق بمهـام       على الحاجة إلى مزي ـ الاستشارية وتشدد اللجنة  - ١٤٩
 والوظائف التي يمكن نقلها إلى مركز عنتيبي لتقديم الخدمات على الـصعيد   ةتب الخلفي االمك

 تــأثير ذلــك علــى عمليــات  إلى جانــبالإقليمــي، مــع الأخــذ في الاعتبــار الفوائــد المحتملــة   
الـذين   البعثـات الميدانيـة       مسألة الموظفين المحليين في    فيوينبغي أيضا النظر    . البعثات الميدانية 

، فضلا عـن تـأثير ذلـك علـى بنـاء            ةلخدمات الإقليمي لمركز عنتيبي   إلى  يُتوقع نقل مهامهم    
  . القدرات المحلية
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  الإطار المتكامل لإدارة الموارد البشرية في الميدان  -  ٣  
مــل  الإطــار المتكا)A/64/633 ( مــن تقريــره٨٥  و٨٤الفقــرتين في  يحــدد الأمــين العــام - ١٥٠

 اتتنبــؤ والقــدرة علــى التكيــف والقــدرلل القابليــةللمــوارد البــشرية، الــذي يركــز علــى ضــمان 
قــديم خــدمات المــوارد البــشرية في الميــدان، فــضلا عــن تعزيــز   في ت المناســب اللازمــة والتوقيــت

  :التالية الأساسية الست المهام يدمج ويوضح بأن الإطار. المساءلة
مــن القــدرات المدنيــة   إمــدادات كافيــة  تــوفير لــضمانلقــوة العمــلتخطــيط ال  )أ(  

  ؛ الخارجية والداخلية المتمكّنة والجاهزة للانتشار
لحصول عليهـا في    وا لضمان تحديد القدرات المدنية الهامة       الاستقدام والتنسيب   )ب(  

   والقادرين على التكيف؛ ذوي الكفاءةقوائم الموظفين من خلال الوقت المناسب 
 علـى   قـدرات مـوظفي البعثـة وقـدرتهم        وظفين لتوفير إطار لبناء   تعاقب الم إدارة    )ج(  

  الإدارية؛ و يةالقيادالمناصب التكيف عن طريق ضمان استمرارية 
اللازمــــة  المدنيــــة  واســــتبقاء القــــدراتب الخدمــــة لاجتــــذاشــــروطتحــــسين   )د(  

  ؛ ) أعلاه١١٦أيضا الفقرة  انظر(
ات الـلازم لاتخـاذ القـرارات المثلـى         لتـوفير تحليـل المعلوم ـ    الحيويـة   الاستخبارات    )هـ(  

  ؛ بشأن قوة العمل
تـسليم  التركيز علـى     من أجل    تكامل خدمة العملاء وتقديم الخدمة النموذجية       )و(  

  . وتحسين الاستجابة والكفاءةخدمات العملاء وتنفيذها، 
الــذي  ،إدارة المــوارد البــشريةولا شــك أن الأمــين العــام ســيتناول في تقريــره عــن  - ١٥١
 التـدابير  تفاصـيل ، الخامـسة والـستين  في دورتهـا  لكـي تنظـر فيـه     الجمعية العامـة     دمه إلى سيق

 اسـتراتيجية   عـن مـن تقريـره      ٨٦ إلى   ٨٤مـن   المتخذة لمعالجة المسائل الـواردة في الفقـرات         
  ). A/64/633( العالمي تقديم الدعم الميداني على الصعيد

في المستعــصية بــسبب حالــة الــشغور  الاستــشارية اللجنــة  ولا يــزال القلــق يــساور- ١٥٢
ن  م ـ وتـرى اللجنـة أن    .  إحراز تقدم في هذا الـصدد      ضرورةالبعثات الميدانية، وتشدد على     

. واسـتبقاء المـوظفين    التوظيـف    تـؤثر في عملـيتي     تحديد ومعالجة العوامـل الكامنـة الـتي          المهم
  .في هذا المجالتقرير سنوي عن آخر التحسينات وينبغي تقديم 

 إدارة الموارد البشرية في تقريرهـا العـام   مسائلبشأن الاستشارية  رد تعليقات اللجنة     وت - ١٥٣
 بالتفـصيل  المـسائل  هـذه  ، كمـا سـتتناول   ) الأول أعـلاه   الفـرع انظر  (عن عمليات حفظ السلام     
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 الخامــسة والــستينإدارة المــوارد البــشرية خــلال الــدورة  بــ المــسائل المتعلقــةفي ســياق نظرهــا في 
  . مةللجمعية العا

  
  الاحتياجات من الموارد البشرية لتنفيذ الاستراتيجية   - دال  

 مكتب وكيل الأمين العام للـدعم       قدرة تنسيق التنفيذ ضمن   الأمين العام إنشاء     يقترح   - ١٥٤
تقـديم الـدعم الميـداني علـى الـصعيد         ستراتيجية  لا بالتخطيط   المتصلةالميداني لدعم جميع الأنشطة     

ويوضـح  ). ٩٨  و٩٧ الفقرتـان  ،A/63/633 (ها عن ـوتقـديم التقـارير    هايـذ  وتنف ها وتنسيق العالمي
  .التنفيذ ستكون موجودة في مقر الأمم المتحدة وفي عنتيبي بأن قدرة تنسيق

  : مؤقتة لقدرة التنسيق على النحو التاليووظيفة واحدةخمس وظائف إنشاء قترح  ويُ- ١٥٥
 لمـدة المساعدة المؤقتة العامة    ار  في إط   وظيفته  تمول ١-برتبة مد موظف رئيسي     )أ(  
اسـتراتيجية   وتنسيق ورصد تنفيذ     من أجل إدارة  ،  ٢٠١٠/٢٠١١للفترة المالية    شهرا   اثني عشر 

  ؛ تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي في مرحلتها الأولى
 الـدعم  طائفـة مـن مـسائل    رصـد   مـن أجـل  ٥-كبير موظفي البرامج برتبـة ف      )ب(  

 الخمس سنوات الـتي     ستراتيجية طوال فترة  الاشغيلي الناشئة فيما يتعلق بتنفيذ      الاستراتيجي والت 
ــدور القيــادي للموظــف رئيــسي في    يــستغرقها تنفيــذ الــسنوات  الاســتراتيجية، وأيــضا لتــولي ال

  اللاحقة؛
  ؛٤-موظفان لشؤون الإدارة برتبة ف  )ج(  
  ؛٣-موظف إداري برتبة ف  )د(  
  .)الرتب الأخرى ( من فئة الخدمات العامةموظف  )هـ(  
قدرة التنسيق في إطار ميزانية حـساب دعـم عمليـات           ب طلبات الموارد المتصلة     وتُعرض - ١٥٦

ــسلام  ــظ الـ ــرة حفـ ــة  . ٢٠١٠/٢٠١١ للفتـ ــيات اللجنـ ــرد توصـ ــشارية وتـ ــذه  الاستـ ــشأن هـ بـ
 ٢٠١٠/٢٠١١فتـرة  عمليات حفـظ الـسلام لل    المقترحات في تقريرها عن ميزانية حساب دعم      

  إنــشاء وظيفــة كــبير مــوظفي الــبرامج برتبــةوتوصــي اللجنــة بالموافقــة علــى). A/64/753انظــر (
تؤيــد إنــشاء وظيفــة لموظــف رئيــسي  لا لكنــها لــدعم وتنــسيق تنفيــذ مختلــف المبــادرات، ٥-ف

  .١-برتبة مد
وظــف والم ٤-برتبــة ف شــؤون الإدارة كــل مــن مــوظفَيوظــائف  ويقتــرح اســتيعاب - ١٥٧
 الوظـائف   نقـل من خلال   ) الرتب الأخرى (لخدمات العامة   ا وموظف فئة    ٣-برتبة ف داري  الإ

 الوظـائف   بـشأن معلومـات إضـافية     الاستـشارية    اللجنـة    وقد طلبت .  إدارة الدعم الميداني   داخل
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 تحديـد هـذه      علـى  تعكـف بـأن إدارة الـدعم الميـداني        التي يُقترح إعـادة توزيعهـا وأُبلغـت         الحالية  
الـتي يـرد فيهـا أن    ، )A/64/633(ر الأمـين العـام    مـن تقري ـ  ٩٨وفيمـا يتعلـق بـالفقرة       . الموارد

أن قدرة تنسيق التنفيذ سـتكون موجـودة في كـل مـن مقـر الأمـم المتحـدة وعنتـيبي، ينبغـي            
   . عنتيبيالتي سيحدد موقعها فيوظائف اللأمين العام تحديد ايُطلب إلى 

  
  متطلبات الإبلاغ  - هاء  

.  خمـس سـنوات     فتـرة  تنفيـذها علـى مـدى     ى  رئيـسية يُتـوخ   الأمين العام مبـادرة     يقترح   - ١٥٨
 بــالنظر إلى ، اللجنــةتــرى الجمعيــة العامــة علــى مقترحــات الأمــين العــام، في حــال وافقــتو

 تقـديم  الأمـين العـام      يُطلـب إلى  المترابطة، أنه مـن المهـم أن        تها  وطبيعبعض المقترحات   نطاق  
تقـديم الـدعم الميـداني      ية  استراتيجب  المتعلقة مرحلي سنوي عن تنفيذ مختلف المبادرات      تقرير

  .  الجمعية العامةتتخذهي ذ الإجراء البناء على، على الصعيد العالمي
 التقرير المرحلـي الـسنوي معلومـات عـن حالـة تنفيـذ كـل                أن يتضمن هذا  وينبغي   - ١٥٩
  :  على حدة، تشمل عناصر منهامبادرة

  ؛  المستهدفةوالمنجزات وأهم المعالمجدول زمني يبين الأنشطة الرئيسية   )أ(  
عــن ، ومعلومــات أساســية معــايير يمكــن علــى أساســها قيــاس التقــدم المحــرز  )ب(  

ــالي،   ــشاط الحـ ــستويات النـ ــدمات،  مـ ــة الخـ ــوارد ونوعيـ ــن المـ ــات مـ  والأدوات والاحتياجـ
   الكفاءة ورصد التقدم المحرز؛  الناتجة عن زيادةكاسبالمالمستخدمة لقياس 

ــصال الخــدمات   الإنجــازات الــتي تحققــت في مجــالات    )ج(   ، مــن قبيــل تحــسين إي
 في معـدلات    والانخفاضـات  التكـاليف     في راتوالوفو والمكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة،    

   ؛ والدوران في البعثات الميدانيةالشغور
 المتـصلة  والنفقـات الإداريـة      المتكبـدة تحديث كامل عـن التكـاليف الفعليـة           )د(  

  تنفيذ مختلف المبادرات؛ ب
عنـصر   و  العنـصر العـسكري     نوعيـة الخـدمات المقدمـة إلى       بـشأن ت  معلوما  )ـه(  

لأمــين العــام تحديــد وينبغــي أن يُطلــب إلى ا. المــدني في البعثــات الميدانيــةصر الــشرطة والعنــ
  . نوعية الخدمات المقدمةفي تنفيذ هذه المبادرة أثرالأساليب المناسبة لرصد 

  .تقييم مدى كفاية ترتيبات الإدارة والتنظيم  )و(  
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  خاتمة    

 اتخاذهــا، علــى النحــو المــبين في  ينبغــي للجمعيــة العامــة فيمــا يتعلــق بــالإجراءات الــتي   - ١٦٠
 بـأن تـسترشد الجمعيـة العامـة      الاستـشارية  من تقرير الأمـين العـام، توصـي اللجنـة        ١٠٠الفقرة  

  . وتوصياتها الواردة في الفقرات أعلاه اللجنةلاحظاتبم
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  الأول المرفق 
  نظـرت فيهـا اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة             التقارير الـتي      

  بشأن المسائل المتصلة بحفظ السلام
  

فـظ الـسلام     الأمـم المتحـدة لح     تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن حـسابات عمليـات          
 ،)، الفــصل الثــاني)المجلــد الثــاني (A/64/5 (٢٠٠٩ يونيــه/حزيــران ٣٠  المنتهيــة فيللفتــرة الماليــة

  . )A/64/708(ذو الصلة جنة الاستشارية للاوتقرير 
ــسلام        ــظ الـ ــات حفـ ــالي لعمليـ ــن الأداء المـ ــام عـ ــين العـ ــارير الأمـ ــرة تقـ ــن الفتـ ــن عـ  مـ

ــه/تمــوز ١ ــران٣٠ إلى ٢٠٠٨ يولي ــه/ حزي ــشأن  ٢٠٠٩ يوني ــرة مــن   ب ــات المقترحــة للفت الميزاني
 تلقتــها أو التــصرف في الأصــول الــتي/ و٢٠١١ يونيــه/حزيــران ٣٠ إلى ٢٠١٠ يوليــه/تمــوز ١

 وتقـارير اللجنـة   ٢٠١٠أبريـل  / نيـسان ٢٤النهائي بحلول بشكلها الأولى أو اللجنة الاستشارية  
 : ذات الصلة، الصادرة كإضافات لهذا التقرير بذلك الترتيب

   )A/64/660/Add.1و، Corr.1 و A/64/586(بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا   
ــتفتاء في    ــدة للاســ ــم المتحــ ــة الأمــ ــة  بعثــ ــصحراء الغربيــ ، A/64/636  و،A/64/602( الــ
   )A/64/660/Add.2 و
  )A/64/660/Add.3و،  A/64/632و،  A/64/566(بعثة الأمم المتحدة في السودان   
، Corr.1 ،A/64/630  وA/64/536(  المتحـــــدة لمراقبـــــة فـــــض الاشـــــتباكقـــــوة الأمـــــم  
  ) A/64/660/Add.4 و
ــوة    ــبر   قــــ ــسلام في قــــ ــظ الــــ ــدة لحفــــ ــم المتحــــ ، A/64/629 و، A/64/533(ص الأمــــ
  ) A/64/660/Add.5 و
ــوفو      ــة في كوســـ ــة الأمـــــم المتحـــــدة لـــــلإدارة المؤقتـــ ، A/64/661 و، A/64/604(بعثـــ
  ) A/64/660/Add.6 و
، Corr.1  وA/64/673  و،Corr.1  وA/64/584(عملية الأمم المتحدة في كـوت ديفـوار      
  ) A/64/660/Add.7 و
 ،A/64/670 و،  A/64/583( جمهورية الكونغو الديمقراطية     بعثة منظمة الأمم المتحدة في      
  ) A/64/660/Add.8 و
  ) A/64/660/Add.9 و، A/64/647  و،A/64/601( بعثة الأمم المتحدة في ليبريا  
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  ) A/64/660/Add.10 و، A/64/728(بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي   
، A/64/686 و، A/64/617 (ليـــــشتي - ورالمتكاملـــــة في تيمـــــبعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة   
  ) A/64/660/Add.11 و
، A/64/698  و،A/64/575(في برينـــــديزي   للوجـــــستيات قاعـــــدة الأمـــــم المتحـــــدة     
  ) A/64/660/Add.12 و
، Corr.1  وA/64/579( العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في دارفــور  
  ) A/64/660/Add.13 و، A/64/685 و
، Corr.1 و A/64/641 و، A/64/542( الأمـــــــم المتحـــــــدة المؤقتـــــــة في لبنـــــــان قـــــــوة  
  ) A/64/660/Add.14 و
  ) A/64/650  و،A/64/610(عملية الأمم المتحدة في بوروندي   
، Add.1 و A/64/697، و Add.1 و A/64/611( حــساب دعــم عمليــات حفــظ الــسلام  
   )A/64/753 و
   .)A/64/754  و،A/64/644(الصومال تمويل دعم بعثة الاتحاد الأفريقي في   

 للجنـــة الاستـــشاريةاتقـــارير أخـــرى للأمـــين العـــام بـــشأن عمليـــات حفـــظ الـــسلام وتقـــارير   
  :الصلة ذات

   )A/64/643(تمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام ل استعراض عام  
 ٢٠٠٩يونيــه / حزيــران٣٠الوضــع المــالي المــستكمل لبعثــات حفــظ الــسلام المغلقــة في   

)A/64/605،و  A/64/659 (  
 ،A/64/633 ( علـــــــى الـــــــصعيد العـــــــالميالـــــــدعم الميـــــــدانيتقـــــــديم اســـــــتراتيجية   
  ) A/64/660, sect.II و
  ): ٧٥-٧٣الفقرات ( التالي للأمين العام  التقريرَ هذا التقريرُويغطي

   .)A/64/669 (الجنسي التدابير الخاصة للحماية من الاستغلال الجنسي والاعتداء  
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  فق الثانيالمر
 / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٨يوليه  / تموز ١عمليات نقل الأموال للفترة من          

  ٢٠٠٩يونيه 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

   في المائة٢,٥: مع لنقل الأموال في جميع البعثاتنسبة المتوسط المج
  الاعتماد

  
وزيـــــــــــــــع الت

  الأصلي
الاعتمــــــادات 

  التوزيع المنقح  المنقولة

نـــــــــــــسبة 
ــوال  الأمـــــ
المنقولة إلى  
ــوع  مجمــــــ
  أسباب نقل الأموال  الاعتماد

  بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
الأفراد العسكريون وأفراد 

  الشرطة 
٨٧ ٨٨٠  ١١ ٩٢٦  ٧٥ ٩٥٤    

    ٧٤ ٠٠٨  ٩ ٩٠٠  ٦٤ ١٠٨  الموظفون المدنيون 

 نقلـت الأمـوال مـن بنـد:الأفراد العـسكريون وأفـراد الـشرطة      
ة في معـدلات بـدلالتكاليف التـشغيلية لتغطيـة الزيـادة الكـبير        

 يومـا الأولى بالنـسبة٣٠الإقامة المقرر للبعثـة بعـد انقـضاء الــ           
  .٢٠٠٨يونيه / حزيران١لتشاد، اعتبارا من 
 نقلت الأموال من بند التكاليف التـشغيلية:الموظفون المدنيون 

لتغطية الزيادة الكبيرة في معـدلات بـدل الإقامـة المقـرر للبعثـة
الأولى بالنــسبة لتــشاد، اعتبــارا مــن يومــا ٣٠بعــد انقــضاء الـــ 

، إلى جانـب الاحتياجـات الإضـافية٢٠٠٨يونيـه  /حزيـران  ١
ــن  ــئة عـ ــار الناشـ ــة في إطـ ــات الفعليـ ــستوى النفقـ ــاع مـ ارتفـ

  .التكاليف العامة للموظفين
الأموال المتوفرة من حالات نقـصنقلت  : التشغيليةالتكاليف      ٢٧٨ ٩٠٨  )٢١ ٨٢٦(  ٣٠٠ ٧٣٤  الاحتياجات التشغيلية

ــدمات   ــاق في خـ ــاء الإنفـ ــة  والبنـ ــصيانة لتلبيـ ــاتالاالـ حتياجـ
ــافيةالإ ــد ضـ ــت بنـ ــشرطة   تحـ ــراد الـ ــسكريين وأفـ ــراد العـ  الأفـ

ــاليف المــــوظفين المــــدنيين  انخفــــاضويعــــزى . وكــــذلك تكــ
ــاء إلى مـــن الاحتياجـــات  ــدمات البنـ ــىخـ ــاق علـ ــدم الاتفـ عـ

لبنـاء معـسكرات للقـوات،د مع المقـاول     ترتيبات طلب التوري  
للطيران، ومطار أبيشيه بانتظار الانتـهاء مـنوعدم بناء ورشة    

 وعـدم إجــراء؛ةبديل ـقطعــة أرض للحـصول علـى   المفاوضـات  
 بــسبب عــدم تناســب العــروض المقدمــة مــعالمــسح الجيــوتقني

ــات الهندس ــ وتغــير الم؛الاحتياجــات القائمــة  ــانية مــن يتطلب مب
انخفـــــاضويعـــــزى . مرافـــــق جـــــاهزةإلى صـــــلبة الجـــــدران 

بــدءالمقــاول في خــدمات الــصيانة إلى تــأخر مــن الاحتياجــات 
ــدمات  ــلاح والإخــ ــع (صيانة الــــصــ ــد فيوقــ ــشرينالعقــ  تــ

ــاذ    ٢٠٠٨أكتــوبر /الأول ــباطودخــل حيــز النف ــر/في ش فبراي
ــا يتعلــق   في) ٢٠٠٩ ــم  ومكافحــةوغــسل الملابــس التنظيف ب

القمامــة والحمايــةوالــتخلص مــن الأرضــيات الآفــات وصــيانة 
والـتخلص مـن المـواد الخطـرةائق وصيانة المعـسكرات     من الحر 
  .الرسوم الإداريةفضلا عن  الحرائق إطفاء وخدمات

    ٤,٩٥  ٤٤٠ ٧٩٦  -  ٤٤٠ ٧٩٦  المجموع الفرعي  
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  الاعتماد

  
وزيـــــــــــــــع الت

  الأصلي
الاعتمــــــادات 

  التوزيع المنقح  المنقولة

نـــــــــــــسبة 
ــوال  الأمـــــ
المنقولة إلى  
ــوع  مجمــــــ
  أسباب نقل الأموال  الاعتماد

      بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
ــراد   الأفــــراد العــــسكريون وأفــ

  الشرطة
٦ ٥٣٧  ١٢٩  ٦ ٤٠٨    

    ١٦ ٠٠٨  ٣٤٧  ١٥ ٦٦١  الموظفون المدنيون

    ٢٣ ٠٥٦  )٤٧٦(  ٢٣ ٥٣٢  الاحتياجات التشغيلية

 نقلـت الأمـوال مـن بنـد:الأفراد العـسكريون وأفـراد الـشرطة      
نتيجـةالتكاليف التشغيلية لتغطية الزيـادة في النفقـات اللازمـة           

 دولارا للفـرد يوميـا٥٠لزيادة بدل الإقامـة المقـرر للبعثـة مـن          
٥٤(وإلى   )٢٠٠٨يوليـه   / تموز ١اعتبارا من    دولارا   ٥٢(إلى  

ــارا مـــن   ــا اعتبـ ــرد يوميـ ــشرين الأول ١دولارا للفـ ــوبر/تـ أكتـ
٢٠٠٨.(   

 نقلت الأموال من بند التكاليف التـشغيلية:الموظفون المدنيون 
لتغطية التجـاوزات في التكـاليف تحـت بنـد مرتبـات المـوظفين

ــدوليين بــسبب معــدل شــواغر إجمــالي قــدره    ــة٧,٥ال  في المائ
ــسبة   ــل نـ ــذلك١٠مقابـ ــة، وكـ ــة في الميزانيـ ــة المدرجـ  في المائـ
أغـــسطس/ آب١ت المــنقحين المطـــبقين منــذ   جــدولي المرتبـــا 

، على التوالي، بالنـسبة٢٠٠٩يناير  / كانون الثاني  ١ و ٢٠٠٨
لفئة الخدمة الميدانية والفئة الفنية والفئات العليا من المـوظفين؛
ونقلـــت الأمـــوال أيـــضا لمواجهـــة ارتفـــاع التكـــاليف العامـــة

  .للموظفين
طار تكاليفيعزى نقص الإنفاق في إ    : الاحتياجات التشغيلية 

ــا إلى قـــرار الإ  النظـــر فيدارة إعـــادة العمليـــات الجويـــة أساسـ
لطائرات ذات الأجنحـة الثابتـة ممـا أدى إلى انخفـاضخطوط ا 

عــدد ســاعات الطــيران الفعليــة عمــا كــان مقــررا إلى جانــب
ــاضالا ــن   نخفـ ــات مـ ــن ذلـــك في الاحتياجـ ــاجم عـ ــود النـ وقـ

ــائرات ــةالهبــــوط  ورســــوم وتكلفــــة الخــــدمات الطــ والخدمــ
واســتخدمت الأمــوال المتــوفرة مــن نقــص الإنفــاق. الأرضــية

 الأفـراد العـسكريين وأفـراد بنـد  لتلبية احتياجات إضافية تحت   
  .الشرطة، فضلا عن تكاليف الموظفين المدنيين

    ١,٠٤  ٤٥ ٦٠١  -  ٤٥ ٦٠١  المجموع الفرعي  
      بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

ــراد   الأفــــراد العــــسكريون وأفــ
  الشرطة

٢٨٠ ٥٥١  )٥٩٧(  ٢٨١ ١٤٨    

    ١٢٨ ٤٤١  ١٧  ١٢٨ ٤٢٤  الموظفون المدنيون
    ١٦٥ ٩٢٤  ٥٨٠  ١٦٥ ٣٤٤  التكاليف التشغيلية

نقلــت الأمــوال مــن بنــد الأفــراد العــسكريين وأفــراد الــشرطة
المرافقب ـلتغطية الاحتياجات التشغيلية الإضافية المتعلقة أساسا       

ــسبب اوالهياكــل الأساســية   ــذي  ب ــدمار ال .ســببته الأعاصــير ل
أساسـا إلى انخفـاضوتعزى الأرصدة الحرة في إطار هذا البند        

القـوامضباط شـرطة الأمـم المتحـدة مقارنـة مـع            قوام  متوسط  
 الميزانيــة وانخفــاض عــدد عمليــات التنــاوب بــسببالمــدرج في

  .بعض ضباط الشرطةل الخدمة مددتمديد 
    ٠,١٠  ٥٧٤ ٩١٦  -  ٥٧٤ ٩١٦  المجموع الفرعي  
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  الاعتماد

  
وزيـــــــــــــــع الت

  الأصلي
الاعتمــــــادات 

  التوزيع المنقح  المنقولة

نـــــــــــــسبة 
ــوال  الأمـــــ
المنقولة إلى  
ــوع  مجمــــــ
  أسباب نقل الأموال  الاعتماد

      بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية
ــراد   الأفــــراد العــــسكريون وأفــ

  الشرطة
٤٨٦ ٩٢٦  ٢٠ ٥٧١  ٤٦٦ ٣٥٥    

    ٨٢٧ ٢٤٢  -  ٢٤٢ ٨٢٧  الموظفون المدنيون
    ٤٥٧ ٩٢٣  )٢٠ ٥٧١(  ٤٧٨ ٤٩٤  الاحتياجات التشغيلية

ــوال نقلــت الأ ــشرطة  م ــراد ال ــراد العــسكريين وأف ــد الأف إلى بن
 حـصص الإعاشـة)أ(: ممـا يلـي  لتغطية الاحتياجـات الإضـافية    

تجديــدوارتفــاع الحــد الأقــصى لحــصة للفــرد في اليــوم عقــب   
٧٩عقود الحصص وزيادة تكاليف النقل بـسبب إعـادة نـشر          

ــةفي  ــوات  المائــ ــن القــ ــشرقية  في مــ ــة الــ ــن  المنطقــ ــدمــ ؛البلــ
نالمعـدلات اعتبـارا م ـ    لبعثة نظرا لزيـادة     ل الإقامة   بدلات )ب(
 دولارا٢٦٠ دولارا إلى ٢٣٤ مــن ٢٠٠٨ســبتمبر /أيلــول ١

 دولارا إلى١٤٤يومـا الأولى ومـن   في الـثلاثين     للفرد في اليوم  
ــوم  دولارا ١٦٤ ــرد في الي ــا؛   بعــد للف ــين يوم ــادة) ج(ثلاث زي

ترتيبـــاتوالمـــستأجرة تكـــاليف الـــرحلات الجويـــة التجاريـــة  
ــدات   ــاوب الوحــ ــد لتنــ ــات التوريــ ــزى و. طلبــ ــاضيعــ انخفــ

ــات ا ــائرات  إلى لاحتياجـ ــأجير الطـ ــيران تـ ــات الطـ  إلىوعمليـ
  .التأخر في إجراء الانتخابات المحلية

    ١,٧٣ ١ ١٨٧ ٦٧٦  - ١ ١٨٧ ٦٧٦  المجموع الفرعي  
      دارفورالعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي في 

ــراد   الأفــــراد العــــسكريون وأفــ
  الشرطة

٥٩١ ٤٧٧  )٥٨ ٢٧٥(  ٦٤٩ ٧٥٢    

    ١٩١ ٩٨٢  ١٢ ٣٥٧  ١٧٩ ٦٢٥  الموظفون المدنيون
    ٧١٦ ٢٥١  ٤٥ ٩١٨  ٦٧٠ ٣٣٣  الاحتياجات التشغيلية

نقلت الأموال من بند الأفراد العـسكريين وأفـراد الـشرطة إلى
لمــوظفين المــدنيين لتغطيــة الاحتياجــات المتزايــدة للمــوظفينا

النــشر الــشهريالــدوليين والــوطنيين نظــرا لارتفــاع متوســط  
والـسبب. لمرتبـات، علـى التـوالي     جـداول ا  في  زيادة  ال و الفعلي

ــو ــشغيلية ه ــاليف الت ــد التك ــوال إلى بن ــل الأم ــسي في نق الرئي
ــادة  ــاء زي ــا، تكــاليف البن ــات الأمــن عمــا كــان متوقع  ومتطلب

 الـدعم لإنجـاز ومتطلبات ،“جسر جوي ” وإنشاء   ،والسلامة
الأعمـــال المتـــأخرة المتراكمـــة المتعلقـــة بـــشحنات المعـــدات

  .المعدات المملوكة للوحدات والمملوكة للأمم المتحدة
    ٣,٨٩ ١ ٤٩٩ ٧١٠  - ١ ٤٩٩ ٧١٠  المجموع الفرعي  

      قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
ــراد   الأفــــراد العــــسكريون وأفــ

  الشرطة
٢١ ٤٥٣  ١٧٣  ٢١ ٢٨٠    

    ٩ ٦٤٢  ٣٠٨  ٩ ٣٣٤  الموظفون المدنيون
    ١٤ ٦٣١  )٤٨١(  ١٥ ١١٢  الاحتياجات التشغيلية

ــوال نقلــت الأ ــراد العــسكريين و م ــد الأف ــشرطةإلى بن ــراد ال أف
 دولارا للفـــرد٧,٩٧(هـــذه الحـــصص نتيجـــة لزيـــادة تكلفـــة 

٦,٥٩، وهي   يزانيةالتكاليف المدرجة في الم    بالمقارنة مع    يوميا
للــرحلات وارتفــاع التكــاليف الفعليــة  ،)دولارا للفــرد يوميــا

لـسبب الرئيـسيوا.  لتناوب أفراد الوحـدات    الجوية المستأجرة 
تنقـيح  هـو  المـوظفين المـدنيين   إلى بندضافية الإموال في نقل الأ 

ــات   ــن    اجــداول مرتب ــارا م ــدوليين اعتب ــوظفين ال ــانون ١لم ك
  .٢٠٠٩يناير /الثاني

    ١,٠٥  ٤٥ ٧٢٦  -  ٤٥ ٧٢٦  المجموع الفرعي 
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  الاعتماد

  
وزيـــــــــــــــع الت

  الأصلي
الاعتمــــــادات 

  التوزيع المنقح  المنقولة

نـــــــــــــسبة 
ــوال  الأمـــــ
المنقولة إلى  
ــوع  مجمــــــ
  أسباب نقل الأموال  الاعتماد

      قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
ــراد   الأفــــراد العــــسكريون وأفــ

 الشرطة
٢٢ ٧٩٦  )١ ٤٣٢(  ٢٤ ٢٢٨    

    ١٤ ٧٥٤  ١٩٠  ١٤ ٥٦٤  الموظفون المدنيون
    ١٧ ٣٠١  ١ ٢٤٢  ١٦ ٠٥٩  الاحتياجات التشغيلية

 المـوظفين المـدنيين بـسبب الاحتياجـاتإلى بند الأموال  نقلت  
لموظفين الـدوليينا جداول مرتبات   تنقيحالإضافية الناجمة عن    

إلىمـوال   الأ ونقـل . ٢٠٠٩نـاير   ي/كانون الثـاني   ١اعتبارا من   
 الـدولارصـرف تقلبات أسعار ب يتصل التكاليف التشغيلية   بند

عمـــلات أخـــرى والزيـــادات في تكـــاليفمقابـــل الأمريكـــي 
ــاليف ــافية لتكـــ ــق والاحتياجـــــات الإضـــ ــتهلاك المرافـــ واســـ

  .التعديلات والتجديدات في الأماكن
    ٢,٦١  ٥٤ ٨٥١  -  ٥٤ ٨٥١  المجموع الفرعي  

            قوة الأمم المتحدة في لبنان
ــراد  الأ ــسكريون وأفــ ــراد العــ فــ

  الشرطة
٣٤١ ٣٣٧  -  ٣٤١ ٣٣٧      

      ٩٢ ٩٦٦  -  ٩٢ ٩٦٦  الموظفون المدنيون
      ٢١٦ ٤٥٣  -  ٢١٦ ٤٥٣  الاحتياجات التشغيلية

    ٠,٠٠  ٦٥٠ ٧٥٦  -  ٦٥٠ ٧٥٦  المجموع الفرعي  
      بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

  

ــراد   الأفــــراد العــــسكريون وأفــ
  الشرطة

٥١ ٢٨٦  )١٣ ٧٢٥(  ٦٥ ٠١١    

    ١١٩ ٤٤٥  ٨ ٨٢٤  ١١٠ ٦٢١  الموظفون المدنيون

    ٢٧ ٢٨١  ٤ ٩٠١  ٢٢ ٣٨٠  الاحتياجات التشغيلية

الأسباب الرئيسية لنقـل الأمـوال بـين مختلـف المجموعـات هـي
  :كالتالي

ــل  ــن  أمكــن نق ــوال م ــدي الأم ــراد  بن ــسكريالأف ــرادينالع  وأف
بمــا في ذلــك، عنــصر ســيادة القــانونلتقلــيص الــشرطة، نظــرا 

إلى الـوطنفـراد الـشرطة     إعادة غالبيـة المـراقبين العـسكريين وأ       
  .٢٠٠٨/٢٠٠٩خلال الفترة المشمولة بالتقرير 

لتغطيـةضـروريا   ،  ين المـدني  ين المـوظف  بندكان نقل الأموال إلى     
ــة    ــة الخدم ــويض نهاي ــدفوعات تع ــدده  م ــا ع ــا١٠٩٨لم  موظف

إعـادةفي إطـار     مليـون دولار     ١٣,٥بمبلغ إجمالي قـدره     وطنيا  
  . وتقليصهملاك الموظفينهيكلة 
 التكــاليف التــشغيلية، لتغطيــة نفقــاتبنــد إلىالأمــوال  نقلــت

 .ياكل الأساسية المرافق والهتحت بنداستئجار أماكن العمل 
    ٦,٩٣  ١٩٨ ٠١٢  -  ١٩٨ ٠١٢  وع الفرعيالمجم  



A/64/660  
 

10-33733 73 
 

  الاعتماد

  
وزيـــــــــــــــع الت

  الأصلي
الاعتمــــــادات 

  التوزيع المنقح  المنقولة

نـــــــــــــسبة 
ــوال  الأمـــــ
المنقولة إلى  
ــوع  مجمــــــ
  أسباب نقل الأموال  الاعتماد

            بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
ــراد   الأفــــراد العــــسكريون وأفــ

  الشرطة
٢٩٧ ٢٨٥  )٧١٦(  ٢٩٨ ٠٠١    

    ١١٦ ٩٩٦  ١ ٧٠٢  ١١٥ ٢٩٤  الموظفون المدنيون
    ١٨٩ ٤٢٧  )٩٨٦(  ١٩٠ ٤١٣  الاحتياجات التشغيلية

ــوال نقلـــت   ـــ الأمـ ــصلة ب ــاليف المتـ ــة لتكـ ــاتلتغطيـ شراء مركبـ
تكنولوجيا المعلومات، بما في ذلك قطـعولاتصالات  ل ومعدات

وحــــدات العــــسكريةال عــــادةوإ والتنــــاوب ؛الغيــــار واللــــوازم
، بمــا في ذلــك المعــداتووحــدات الــشرطة المــشكلة إلى الــوطن

ــة للوحــدات؛   ــودوالمملوك ــشغيل أســطولو ؛الوق ــتئجار وت اس
 وزيـادة تكـاليفبرنامج البعثة التدريبي؛ وتنفيذ   ؛طائرات البعثة 

 موظفـا مـن تعيينـات٦٤لتغـيير عقـود     الموظفين الـدوليين نظـرا      
يصاحب ذلك مـن ماعيينات محددة المدة مع     إلى ت محدودة المدة   

 بالإضافة إلى،استحقاقات تحت بند التكاليف العامة للموظفين     
 والتكــاليف العامــة للمــوظفين الــصافيالأساســيالراتــب زيــادة 

  .٢٠٠٩يناير /كانون الثاني ١اعتبارا من 
    ٠,٢٨  ٦٠٣ ٧٠٨  -  ٦٠٣ ٧٠٨  المجموع الفرعي  

      بعثة الأمم المتحدة في السودان
ــراد   الأفــــراد العــــسكريون وأفــ

  الشرطة
٢٩٩ ٣٠٩  )٩٠١(  ٣٠٠ ٢١٠    

    ١٩٥ ١٢٧  ٦ ٦٧٥  ١٨٨ ٤٥٢  الموظفون المدنيون
    ٣٨٢ ٤٥٨  )٥ ٧٧٤(  ٣٨٨ ٢٣٢  الاحتياجات التشغيلية

مرتبــاتالزيــادات في  لتغطيــةكــان مــن الــلازم نقــل الأمــوال  
 في٥ بنــسبة المــوظفين الــدوليين والــوطنيين، فــضلا عــن زيــادة

كـــانون ١ اعتبـــارا مـــن المائـــة في مـــدفوعات بـــدل المخـــاطر،
  .٢٠٠٩يناير /الثاني

    ٠,٧٦  ٨٧٦ ٨٩٤  -  ٨٧٦ ٨٩٤  المجموع الفرعي  
       ليشتي-بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 

ــر ــراد  الأفــ ــسكريون وأفــ اد العــ
  الشرطة

ــ    ٦٢ ٨٥٦  ٥ ١٦٩  ٥٧ ٦٨٧  التـــشغيل لتغطيـــة تكـــاليفاحتياجـــاتت الأمـــوال مـــن نقلـ
وأفـراد شـرطة الأمـمالإنفاق على وحـدات الـشرطة المـشكلة         

 كما كـانلى الوطنبسبب عدم تنفيذ عملية الإعادة إ المتحدة  
  .في الميزانيةمقررا 

    ٦٤ ٢٣٤  ٥ ٩٧٥  ٥٨ ٢٥٩  الموظفون المدنيون
    ٤٥ ٧٥٢  )١١ ١٤٤(  ٥٦ ٨٩٦  الاحتياجات التشغيلية

 التـشغيلحتياجـات إضافة إلى ذلك، نقلت أمـوال أيـضا مـن ا          
 الإضافية المتعلقة بالموظفين المـدنيين الـدوليينالتكاليفلتغطية  

 الزيــادات في معــدلات بــدل الإقامــة المقــرر للبعثــةالناتجــة عــن
  .ومعدلات شواغر فعلية أدنى مما كان مدرجا في الميزانية

    ٦,٤٥  ١٧٢ ٨٤٢  -  ١٧٢ ٨٤٢  المجموع الفرعي  
        عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

ــراد   الأفــــراد العــــسكريون وأفــ
  الشرطة 

٢٣٥ ٤٣٨  ٣ ٧٨٢  ٢٣١ ٦٥٦    

    ٩٣ ٢٥٠  ١ ٦٥٥  ٩١ ٥٩٥  الموظفون المدنيون
    ١٤٦ ٧١٥  )٥ ٤٣٧(  ١٥٢ ١٥٢  يةالاحتياجات التشغيل

بنـدي الأفـراد العـسكريين وأفـراد الـشرطة          إلى الأمـوال    نقلت
بالتنــــاوب لتغطيــــة الاحتياجــــات الإضــــافية للــــسفر أساســــا

بنــدوإلى لوحــدات العــسكرية ووحــدات الــشرطة المــشكلة،  ل
مــنضــافية الإحتياجــات الا لتغطيــة  أساســاالمــوظفين المــدنيين

ــوظفين ــة للمـ ــاليف العامـ ــدوليين والتكـ ــوظفين الـ مرتبـــات المـ
  .الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفينو

    ١,١٤  ٤٧٥ ٤٠٣  -  ٤٧٥ ٤٠٣  المجموع الفرعي  
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  الاعتماد

  
وزيـــــــــــــــع الت

  الأصلي
الاعتمــــــادات 

  التوزيع المنقح  المنقولة

نـــــــــــــسبة 
ــوال  الأمـــــ
المنقولة إلى  
ــوع  مجمــــــ
  أسباب نقل الأموال  الاعتماد

      دعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
ــراد   الأفــــراد العــــسكريون وأفــ

  الشرطة
٣ ٩٩٥  )٣ ٧٩١(  ٧ ٧٨٦    

    ٤ ٣٢١  )١ ١٦١(  ٥ ٤٨٢  الموظفون المدنيون
    ٦٧ ٣٢٦  ٤ ٩٥٢  ٦٢ ٣٧٤  الاحتياجات التشغيلية

الزيـادة فيلتغطيـة   التـشغيلية،  الاحتياجـات  إلى الأمـوال    نقلت
ــق   ــية تكــاليف المراف ــا، ووالهياكــل الأساس ــدات تكنولوجي مع

رحلات الإمداد الجوية لـدعملالمعلومات والترتيبات التعاقدية    
  . في مقديشوالاتحاد الأفريقيقوات 

    ٦,٥٥  ٧٥ ٦٤٢  -  ٧٥ ٦٤٢  المجموع الفرعي  
       في برينديزيستياتقاعدة الأمم المتحدة للوج

ــراد   ــسكريون وأفــ ــراد العــ الأفــ
  الشرطة

-  -  -      

      ٢٢ ٧١٤  -  ٢٢ ٧١٤  الموظفون المدنيون
      ٢٣ ٠٥٥  -  ٢٣ ٠٥٥  الاحتياجات التشغيلية

    ٠,٠٠  ٤٥ ٧٦٩  -  ٤٥ ٧٦٩  المجموع الفرعي  
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  المرفق الثالث
ت معلوما (٢٠٠٩حالة المطالبات بتعويضات عن الوفاة والعجز في عام             

  )٢٠١٠فبراير / شباط١٨ - مستكملة
  

  موجز التعويضات عن الوفاة والعجز  -ألف   
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  المطالبات قيد النظر   المطالبات المرفوضة   المطالبات المدفوعة
  المبلغ  العدد   المبلغ  العدد   المبلغ  العدد   بعثة حفظ السلام

ــم المتحــدة في   ــة الأم ــة بعث  جمهوري
 ٥٤ ١صفرصفرصفرصفر  أفريقيا الوسطى وتشاد

بعثــــة الأمــــم المتحــــدة لتحقيــــق    
 ٧٦,٦ ٢صفرصفر٢٠٧٥٢,٥  الاستقرار في هايتي

ــدة في     ــة منظمـــة الأمـــم المتحـ بعثـ
 ٣١٠,٠ ١٩٦٣٩,٥٧٢٧٠,٠٧  جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ١٠,٥ ٢صفرصفر٢١٠٠,٠  عملية الأمم المتحدة في بوروندي

ــديم    ــدة لتقـــ ــم المتحـــ ــة الأمـــ بعثـــ
 صفر صفرصفرصفرصفرصفر  المساعدة إلى العراق

 صفر صفرصفرصفر٢١٤,٥  بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

العملية المختلطة للاتحـاد الأفريقـي      
 ٣٢٢,٥ ١٠٣١٠,٠٢١٠٠,٠١٣  والأمم المتحدة في دارفور

قــوة الأمــم المتحــدة لمراقبــة فــض     
 ٣,٠ ١٢٢١,٠٤٥,٠١  الاشتباك

قـوة الأمــم المتحـدة لحفــظ الــسلام   
 ٥٠,٠ ١صفرصفرصفرصفر  في قبرص

 ٥٠,٠ ٢١١٩٦,٧٦١١٠,٠١  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

بعثــــة الأمــــم المتحــــدة في إثيوبيــــا 
 ٥١,٠ ٦٢٤,٥١٥,٠٢  وإريتريا

بعثة الأمم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة     
 صفر صفرصفررصفصفرصفر  في كوسوفو

 ٣٤٩,٥ ١١٤٩١,٩٧٢١٢,٠٢١  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ١٤٧ ١١٢١١,٢٨٨٦,٥٩  بعثة الأمم المتحدة في السودان

بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في    
 صفر صفرصفرصفرصفرصفر   ليشتي-تيمور 
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  المطالبات قيد النظر   المطالبات المرفوضة   المطالبات المدفوعة
  المبلغ  العدد   المبلغ  العدد   المبلغ  العدد   بعثة حفظ السلام

عمليـــة الأمـــم المتحـــدة في كـــوت 
 ١٠٩,٢ ٢٥٧٥٤,٣٥١٢٦,٢٦  ديفوار

 ٥٣٣,٣ ١ ٥١٦,١٤٠٩١٤,٧٦٦ ١٣٩٣  المجموع  
      

  التعويضات عن الوفاة  -باء   
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  المطالبات قيد النظر   المطالبات المرفوضة   المطالبات المدفوعة
  المبلغ  العدد   المبلغ  العدد   المبلغ  العدد   بعثة حفظ السلام

ــم المتحــدة في    ــة الأم ــة بعث جمهوري
 ٥٤,٠ ١صفرصفرصفرصفر  أفريقيا الوسطى وتشاد

بعثــــة الأمــــم المتحــــدة لتحقيــــق    
 ٥٢,٦ ١صفرصفر١٤٧٠٠,٠  الاستقرار في هايتي

ــدة في     ــة منظمـــة الأمـــم المتحـ بعثـ
 ٣٠٠,٠ ١٢٦٠٠,٠٥٢٥٠,٠٦  جمهورية الكونغو الديمقراطية

 صفر صفرصفرصفر٢١٠٠,٠  عملية الأمم المتحدة في بوروندي
ــديم    ــدة لتقـــ ــم المتحـــ ــة الأمـــ بعثـــ

 صفر صفرصفرصفرصفرصفر  المساعدة إلى العراق
 صفر صفرصفرصفرصفرصفر  بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

العملية المختلطة للاتحـاد الأفريقـي      
 ٢٥٠,٠ ٦٣٠٠,٠٢١٠٠,٠٥  والأمم المتحدة في دارفور

قــوة الأمــم المتحــدة لمراقبــة فــض     
 صفر صفرصفرصفرصفررصف  الاشتباك

قـوة الأمــم المتحـدة لحفــظ الــسلام   
 ٥٠,٠ ١صفرصفرصفرصفر  في قبرص

 ٥٠,٠ ٣١٥٢,٧٢١٠٠,٠١  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
بعثــــة الأمــــم المتحــــدة في إثيوبيــــا 

 ٥٠,٠ ١صفرصفرصفرصفر  وإريتريا
بعثة الأمم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة     

 صفر صفرصفرصفرصفرصفر  في كوسوفو
 ١٥٠,٠ ٩٤٥٢,٤٤٢٠٠,٠٣  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ٥٠,٠ ٢١٠٠,٠١٥٠,٠١  بعثة الأمم المتحدة في السودان
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  المطالبات قيد النظر   المطالبات المرفوضة   المطالبات المدفوعة
  المبلغ  العدد   المبلغ  العدد   المبلغ  العدد   بعثة حفظ السلام

بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في    
 صفر صفرصفرصفرصفرصفر   ليشتي-تيمور 

عمليـــة الأمـــم المتحـــدة في كـــوت 
 ٥١,٢ ١٣٦٥٤,٨١٥١,٢١  ديفوار

 ٠٥٧,٨ ١ ٠٥٩,٩١٥٧٥١,٢٢١ ٦١٣  المجموع  
      

  التعويضات عن العجز  -جيم   
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  المطالبات قيد النظر   المطالبات المرفوضة   المطالبات المدفوعة
  المبلغ  العدد   المبلغ  العدد   المبلغ  العدد   بعثة حفظ السلام

ــم المتحــدة في    ــة الأم ــة بعث جمهوري
 صفر صفرصفرصفرصفرصفر  أفريقيا الوسطى وتشاد

بعثــــة الأمــــم المتحــــدة لتحقيــــق    
 ٢٤,٠ ١صفرصفر٦٥٢,٥  الاستقرار في هايتي

ــدة في     ــة منظمـــة الأمـــم المتحـ بعثـ
 ١٠,٠ ٧٣٩,٥٢٢٠,٠١  جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ١٠,٥ ٢صفرصفرصفرصفر  عملية الأمم المتحدة في بوروندي
ــديم   ب ــدة لتقـــ ــم المتحـــ ــة الأمـــ عثـــ

 صفر صفرصفرصفرصفرصفر  المساعدة إلى العراق
 صفر صفرصفرصفر٢١٤,٥  بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

العملية المختلطة للاتحـاد الأفريقـي      
 ٧٢,٥ ٨صفرصفر٤١٠,٠  والأمم المتحدة في دارفور

قــوة الأمــم المتحــدة لمراقبــة فــض     
 ٣,٠ ١٢٢١,٠٤٥,٠١  الاشتباك

قـوة الأمــم المتحـدة لحفــظ الــسلام   
 صفر صفرصفرصفرصفرصفر  في قبرص

 ٠,٠ صفر١٨٤٤,٠٤١٠,٠  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
بعثــــة الأمــــم المتحــــدة في إثيوبيــــا 

 ١,٠ ٦٢٤,٥١٥,٠١  وإريتريا
بعثة الأمم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة     

 صفر صفرصفرصفرصفرصفر  في كوسوفو
 ١٩٩,٥ ٢٣٩,٥٣١٢,٠١٨  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
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  المطالبات قيد النظر   المطالبات المرفوضة   المطالبات المدفوعة
  المبلغ  العدد   المبلغ  العدد   المبلغ  العدد   بعثة حفظ السلام

 ٩٧ ٩١١١,٢٧٣٦,٥٨  بعثة الأمم المتحدة في السودان
بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في    

 صفر صفرصفرصفرصفرصفر   ليشتي-تيمور 

عمليـــة الأمـــم المتحـــدة في كـــوت 
 ٥٨,٠ ١٢٩٩,٥٤٧٥,٠٥  ديفوار

 ٤٧٥,٥ ٧٨٤٥٦,٢٢٥١٦٣,٥٤٥  المجموع  
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  المرفق الرابع
   ٢٠١٠/٢٠١١الآثار المترتبة على المبادرة الإقليمية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات للفترة     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  انخفاض تكاليف قطع الغيار على الصعيد الإقليمي بفضل الإدارة الإقليمية  - ١  

  

   قيمة المخزون المقدرة
  بادئ التوجيهية للميزانية بالمقر في نيويوركالم
    في المائة من الشحن١٥+  في المائة من المخزون ٧,٥

  إعادة الهيكلة في الشرق الأوسط
   في المائة من الشحن١٥+  في المائة من المخزون ٥

  الاتصالات  
ــا  تكنولوجيـــــــــــ

  المعلومات
قطــــــــع غيــــــــار  

  الاتصالات

ــار   ــع غيــــــــ قطــــــــ
تكنولوجيــــــــــــــــــا 

  المجموع  تالمعلوما
قطـــــــع غيـــــــار 

  الاتصالات

قطــــــــع غيــــــــار  
تكنولوجيــــــــــــــا  

  الفرق  المجموع  المعلومات

قـــــوة الأمـــــم المتحـــــدة  
  ١ ١٣١,٦  ٢ ٢٦٣,٤  ٦٣٢,٤  ١ ٦٣١,٠  ٣ ٣٩٥,٠  ٩٤٨,٦  ٢ ٤٤٦,٤  ١٠ ٩٩٧,٧  ٢٨ ٣٦٤,٢  المؤقتة في لبنان

قـــــوة الأمـــــم المتحـــــدة  
  ١٦١,٢  ٣٢١,٨  ٧٠,٥  ٢٥١,٣  ٤٨٣,٠  ١٠٦,٠  ٣٧٧,٠  ١ ٢٢٦,٠  ٤ ٣٧٠,٠  لمراقبة فض الاشتباك

قـــــوة الأمـــــم المتحـــــدة  
  ١١١,٧  ٢٢٣,٤  ١٠٤,١  ١١٩,٣  ٣٣٥,١  ١٥٦,١  ١٧٩,٠  ١ ٨١١,٠  ٢ ٠٧٥,٠  لحفظ السلام في قبرص

ــدة    ــم المتحــ ــة الأمــ هيئــ
  ١٤٨,٠  ٢٩٦,٠  ١١٨,٠  ١٧٨,٠  ٤٤٤,٠  ١٧٧,٠  ٢٦٧,٠  ٢ ٠٥٠,٦  ٣ ٠٩٥,١  لمراقبة الهدنة

  ١ ٥٥٢,٥                  المجموع  
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  تكاليف الموظفينانخفاض   -  ٢  

    
ــدد  عــــــــ
  المجموع  المعدل  الوظائف

ــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في     ق
  لبنان

انخفاض قـدره وظيفـة دوليـة       
  ٢١٤,٨  ٢١٤,٨  ١  ٤-برتبة ف

ــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في     ق
  لبنان

انخفاض قـدره وظيفـة دوليـة       
  ١٧٧,٦  ١٧٧,٦  ١  ٣-برتبة ف

ــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في     ق
  لبنان

ــدره  ا ــاض قـ ــائف ٥نخفـ  وظـ
دولية من فئة الخدمة الميدانية     

  ٧٨٦,٠  ١٥٧,٢  ٥  )الرتب الأخرى(
ــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في     ق

  لبنان
 وظــائف ١٠انخفــاض قــدره 

ــدمات    ــة الخـ ــن فئـ ــة مـ وطنيـ
  ٥٣٠,٠  ٥٣,٠  ١٠  العامة

ــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في     ق
  لبنان

 إلى ٥-ترفيــع مــن الرتبــة ف 
  )٥٠,٤(  ٥٠,٤  ١  )رئيس (١-الرتبة مد

قوة الأمم المتحـدة لمراقبـة فـض        
  الاشتباك

ترفيع من فئة الخدمة الميدانية     
ــسية ( ــة الرئي ــة ) الرتب إلى الرتب
  )٦٩,٦(  ٦٩,٦  ١  )نائب (٥-ف

  ١ ٥٧٧,٨        المجموع  
      

  الاتصالات التجارية  -  ٣  
  

  المجموع    

ــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في     ق
  لبنان

ــسبب اســتعم  ــة  انخفــاض ب ــشبكية الإقليمي ال الوصــلات ال
  ١٢٥,٠  )الإنترنت وشبكة الاتصالات الهاتفية العامة(

ــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في     ق
  لبنان

ــلة المجاوبــة بواســطة       ــاض في تكــاليف الأجهــزة المرس انخف
  ٢٢٥,٠  السواتل

  ٣٥٠,٠    المجموع  
  ٣ ٤٨٠,٣  مجموع الانخفاض في التكاليف  
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  المرفق الخامس
  رشاديإ إطار زمني :نموذج موحد لتمويل بعثة جديدة من بعثات حفظ السلامتطبيق     

   
 

  
  
  

 
 

  
  
  

 
 

  
  
  

 
 

  
  
  
  
  

 .لا تعتمد على خطط تشغيلية محددة

 :التخطيط والإعداد التمهيديان
 إنشاء فريق تخطيط  •
 إجراء زيارة للتقييم التقني  •
 كز المسبقاللوازم اللازمة للتمر/المعدات  •
 بأفراد شرطة/تحديد البلدان المساهمة بقوات  •
 الشروع في أنشطة الشراء  •

 :التخطيط المفصل والنشر التمهيدي
 إنشاء مقر البعثة  •
 نشر القيادة العليا وموظفي دعم البعثة  •
 المرافق المنشأة فوراً والأمن  •
 أول أفراد شرطة/نشر أولى القوات  •
 استكمال الشراء الأولي  •
 التخطيط المستمر  •

 :القدرة التشغيلية والنشر المستمر
 الإمداد/وضع الخطوط الرئيسية للاتصال  •
 المرافق والمعدات الرئيسية  •
 الشرطة المكتفية ذاتياً/القوات  •
استقدام قدرات الدعم والمـوظفين الرئيـسيين         •

 الآخرين
 التخطيط المستمر  •

:والموافقة عليهاوضع سلطة الالتزام
  الاحتياجات الفورية-الموافقة السريعة   •
 استنادا إلى النموذج الموحد لتوفير الموارد  •
 شحن مخزونات النشر الاستراتيجية  •
التزامات الشراء الرئيسية واستقدام الموظفين  •
 القدرات المجنَّدة  •
ــشؤون الإدارة     • ــشارية ل ــة الاست ــة اللجن موافق

 والميزانية
ــن صــندوق الاح    • ــل م ــاطي لحفــظ  التموي تي

 *السلام ومخزونات النشر الاستراتيجية

:النموذج الموحد لتوفير الموارد
ــاليف اللازمــة       • ــسبقا والتك ــوارد المحــددة م الم

 لبدء عملية جديدة
الـــتي التركيـــز علـــى الاحتياجـــات الرئيـــسية    •

  تلبيتها خلال السنة الأولىيمكن
ــن      • ــغيرة مـ ــة صـ ــددة لقائمـ ــات المحـ الاحتياجـ

 ارية على البعثةالعوامل الس
 استنادا إلى التجربة الأخيرة  •
وافقت عليه الجمعية العامة •

: والموافقة عليهاالميزانية الأولىوضع
 أول ميزانية لسنة واحدة  •
 نموذج موحد لتوفير الموارد  •
 القدرات المجنَّدة  •
موافقــة الجمعيــة العامــة والاعتمــادات الــتي   •

في  ، بما اقررهترصدها والاشتراكات التي    ت
ذلــك تجديــد مــوارد الــصندوق الاحتيــاطي     
ــشر      ــات الن ــسلام ومخزون ــظ ال ــات حف لعملي

الاستراتيجية

 إيجاد التمويل أنشطة النشر الأساسية/الأنشطة التشغيلية

المرحلتان الأوليـة
 والتحضيرية

 الولاية
 من صفر إلى+الولاية  
 : يوما٣٠

 إلى٣٠ من+الولاية  
 : يوما٩٠

 الع
ويل
تم

ات
ملي

 
زام 

لالت
طة ا

سل
)

شر
 الن
ات
زون
ومخ
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الس
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ياط
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رهناً بمدى احتياجات البعثة، وعدد البعثات التي تستمد مواردهـا بـالتوازي مـن الـصندوق الاحتيـاطي لعمليـات حفـظ الـسلام ومخزونـات                  *  

  . للجمعية العامة للحصول على أموال من الاشتراكات المقررةيلزم تقديم طلب أن النشر الاستراتيجية، يمكن

 :إتمام النشر ودعم العمليات
 إتمام نشر الأفراد  •
 المرافق الأطول أجلا  •
 وضع الاحتياطيات التشغيلية  •
 تقييم الأداء والاحتياجات المستقبلية  •

: والموافقة عليهاالميزانية الثانيةوضع
 )الكاملة(ة الميزانية الثانية فتر  •
 الاحتياجات الوظيفية للبعثة  •
 الاحتياجات الوظيفية الكاملة  •
موافقــة الجمعيــة العامــة والاعتمــادات الــتي   •
قررهاترصدها والاشتراكات التيت

ات
ملي
 الع
ويل
تم

  
دة 
عتم
ة الم
زاني
المي

)
ررة
 المق
ات
راك
لاشت

 وا
ات
ماد
لاعت

ا
(  

 :يوما٢٧٠ إلى٩٠ من +الولاية 

 النشر مستمر والعمليات مستمرة

 : يوما٣٦٥ إلى٢٧٠ من +الولاية 

 الدعم المستمر وتطوير أنشطة البعثة
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  المرفق السادس
 وعينات مـن    البعثات التي تتلقى الدعم من مخزونات النشر الاستراتيجية           

  السلع الأساسية
  

  البعثات التي تتلقى الدعم من مخزونات النشر الاستراتيجية    
  بعثة الأمم المتحدة في السودان

  عثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربيةب
  بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد

  فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان
  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
  مم المتحدة في ليبريابعثة الأ

  هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة
  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

  مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال
  ة الأمم المتحدة في كوت ديفوارمليع

  مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا
  المكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصوم

  بيساو - مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا
  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

  مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان
  بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

  بعثة الأمم المتحدة في نيبال
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  مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى
  ليشتي - بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور

  مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى
  بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية

  لمراقبة فض الاشتباكقوة الأمم المتحدة 
  بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان

  
  لأساسيةا لعن السمعينات قائمة ب    

  
  ةمحمولو  مكتبيةأجهزة كمبيوتر  •
لمقـسم الفرعـي    ا  تعمـل بنظـام    ة هاتفية جهزأ  •

  الآلي الخصوصي
  الفيديوب داولتللنظم   •
 جـــدا أجهـــزة راديـــو ذات التـــردد العـــالي     •

  فوق العاليوالتردد 
   الإذاعيمحطات للبث  •
  أبراج الهوائيات  •
  لاتصالات الساتليةل ناتحشا  •
 لاتـصالات الـسلكية واللاسـلكية     لمركبات    •

  المتنقلة
  إقامة جاهزةأماكن   •
  مطاعم/بخاوحدات مط  •
   طاقةداتمولِّ  •
  مضخات مياه  •
  تخزين المياهصهاريج ل  •
  دةحاويات مبرِّ  •
   الدفاع موادمخازن  •

  رباعية الدفعمركبات  •
 سيارات مصفحة  •
 شاحنات خفيفة  •
 شاحنات ثقيلة  •
 رافعات شوكية  •
 لوقودلمقطورات   •
 لمياهلمقطورات   •
 شاحنات الصرف الصحي  •
 اللوازم العامة  •
 الأثاث  •
 القرطاسية  •
 مواد التنظيف  •
 معدات السلامة والأمن  •
  الهويةات بطاق لإصدارأنظمة  •
 صة بالأمم المتحدةالتجهيزات الخا  •
 واقية من الشظاياسترات   •
  طبية معدات ولوازم  •
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  المرفق السابع
التعـافي مـن    والتوزيع المقترح لوظائف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات           

 بــين قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات في برينــديزي،    في مــاالكــوارث
 اتمراكــز الخــدم ، والنــسي فاة الأمــم المتحــدة لتقــديم الــدعم في   قاعــدو

  والبعثات الميدانية،الإقليمية
الرئيــسي  روالمحــإيطاليــا بمثابــة بقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات في برينــديزي تعمــل   - ١
 الاتــصالات رفــقعمل ميوســ.  لعمليــات الــسلام بالنــسبةلمعلومــات وتكنولوجيــا الاتــصالات ل

 مــع قترانلاابــفالنــسيا قــديم الــدعم في الــسلكية واللاســلكية الثانويــة في قاعــدة الأمــم المتحــدة لت
 في   الموجـودة  العمليات الجاريـة في قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات لـضمان سـلامة البيانـات                 

ــة وقــوع حــادث كــارثي   ة لنقــل الــصوت  ستمرســيعمل أيــضا علــى تقــديم خــدمات م ــ  و .حال
ــديو   تــشمل سو.  المــدىة القــصيرلطــاعبعثــات الأمــم المتحــدة في حــالات الأ  لوالبيانــات والفي

ــة تو      ــصالات في مراكــز الخــدمات الإقليمي ــات والات ــا المعلوم ــات تكنولوجي ــدحعملي ــشطة  ي أن
 موقـع مـن البعثـات الـتي تخـدمها مراكـز        المرهونـة بـأي  علومات وتكنولوجيـا الاتـصالات غـير      الم

ها إلى  نقلـــرسِّييـــالأنـــشطة الإداريـــة في مركـــز الخـــدمات، وممـــا يـــسهِّل الخـــدمات الإقليميـــة، 
 .أخرى أماكن

ركزي للاتصالات وتخزين البيانات واستعادة القدرة على العمـل بعـد    المالمحور  وقد لبى     - ٢
في   قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات    في واســتمرارية تــصريف الأعمــال  الأعطــال الكــبرى 

احتياجاً متزايداً لخدمات اتصالات وتكنولوجيـا معلومـات تتـسم بالكفـاءة والفعاليـة              برينديزي  
شـبكة  عـبر   الاتـصال   قـدمها   يتشمل الخدمات الـتي     و.  لعمليات حفظ السلام    التكلفة من حيث 

، ومكتـب   يشبكال ـ الهاتفيـة البعيـدة المـدى، والبريـد الإلكتـروني، والبريـد              لمكالماتالإنترنت، وا 
ن أ ع ومــ.حتيــاطي للبيانــات، ومــا إلى ذلــكلافــظ االحالمــساعدة، ونظــم المعلومــات المركزيــة، و

فـإن ذلـك     الحجـم والكفـاءة،       في  وفـورات  على تحقيق د  يساعموقع واحد   ى  لعه   عمليات اقتصار
.  للأنظمـة   عطـل  في حـال وقـوع    الوظائف الأساسية للبعثات الميدانية     ب يخلُّ قد هائلا   يمثل خطراً 

 مــن الناحيــة مكــررٌلاتــصالات الــسلكية واللاســلكية لنــشئ مرفــق ثــانوي نــشط أُقــد  ف،لــذلك
ا لــضمان ســلامة وظــائف تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات      ســبانيبإفالنــسيا  في الجغرافيــة

 ة اللوجـستيات وقاعـدة تقـديم الـدعم        قاعـد ون  كسـت و. الأساسية لإدارة عمليات حفظ الـسلام     
 )برينـديزي  (ييـس ئر ال ينقرف الم ـ  إلى ريُنظوس ـ). ةنـشط /ةنشط (باستمرار‘‘ نترنتالإمرتبطتين ب ’’

ي أن عـبء العمـل سـيوزع علـى          أ ،“حيـان ”ان   على أنهما محوران تـشغيلي     )فالنسيا (والثانوي
  لكـل  وسـيكون . كلا الموقعين في نفس الوقت ولن يكون أيٌ مـن المـرفقين في وضـع الاحتيـاط                
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مرفقٍ القدرة على استيعاب بعضٍ مـن عمـل المرفـق الآخـر، أو اسـتيعابه كلـه، لفتـرة ممتـدة مـن                        
 اً واحـد  اً مرفق ـ قاعدة تقديم الدعم  ة اللوجستيات و  من الناحية التقنية، تعتبر قاعد    ولذلك  . الزمن

 .متكاملا

 الإقليميـة  ةأنـشطة تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات في مراكـز الخدم ـ     ويمكن تجميـع      - ٣
البعثـات الإقليميـة   مـن   دةدقـع مح ـ ا المعتمِـدة علـى مو   غـير نشطةالأ: إلى ثلاثة أجزاء رئيسية، هي 

 الماليـة    المتعلقـة بالـشؤون    رار الأنـشطة   الإقليمـي، علـى غ ـ     ة في مركز الخدم ـ   هاديالتي يمكن توح  و
 ة لـدعم عمليـات مركـز الخدم ـ        المنجـزة   والأنـشطة  إلى مكـان آخـر؛    يتم نقلـها    س ـ التي ينفوظوالم

 علــى الــصعيدونظــم معلومــات  تــوفير خــدمات الاتــصالات الــسلكية واللاســلكيةكالإقليمــي، 
ــ الأعمــال لت تــصريفســتمراريةلا وتــوفير البنيــة الأساســية  ؛قليمــيالإ  مــن البعثــات ها نقلــيرسي

  .الإقليمية أثناء حالات الطوارئ
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  المرفق الثامن
 ركة والحلنقلل ة المتكاملراقبةالم  مركزهاقدميددة التي سالمحدمات الخ    

ــة المتكاملــة للنقــل والحركــة بــين حركــة الأفــراد والبــضائع بــين     جمعســي  - ١  مركــز المراقب
 جميــع وسـائل النقـل المتاحـة عـبر أي واســطة،      في أفريقيـا، وذلـك باسـتخدام    الموجـودة البعثـات 

هـذا  ينظـر   و. طائرات لمـسافات طويلـة     بال في ذلك الاستخدام الأمثل لنقل الركاب والشحن       بما
 مـع ممارسـات     ة هام ـ طيعـة  احتياجات النقل على أساس إقليمي وعالمي، وهو ما يمثل ق          فيالنهج  
 حتياجـات والأصـول علـى أسـاس    لا افير ظ ـنالـتي ت والماضـي   المتبعـة في  لنقل غير المتكاملةاإدارة  
اسـتعراض وتقيـيم جميـع      ب مركز المراقبـة المتكاملـة للنقـل والحركـة           موقوسي. ى حدة لع بعثة   كل
ة معينــة ولكــن ضــمن المنطقــة بعثــالركــاب الــتي هــي خــارج نطــاق  و قــل البــضائعات نياجــتاح
 . التكلفة بأكثر الطرق فعالية من حيثهاتنفيذ ولحركاتل يطخطتفريقية، ثم الالأ

قدم مركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة الخدمات التالية علـى الـصعيد الإقليمـي              يوس  - ٢
بعثـة الأمـم المتحـدة      و بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة،             إلى كل من  
ــسودان ــور،    وا، في ال ــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في دارف ــة الأمــم  ولعملي بعث

ــشاد    ــا الوســطى وت ــة أفريقي ــة الاتحــاد     ، المتحــدة في جمهوري ــدعم بعث ــم المتحــدة ل ــب الأم ومكت
سيدعم المركز أيضا البعثات الإقليمية لإدارة الـشؤون الـسياسية، مثـل            و. الأفريقي في الصومال  

 ،مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل في بورونــدي، ومكتــب الأمــم المتحــدة الــسياسي للــصومال   
 :دعم منطقة البحيرات الكبرىلكاتب الخاصة والم

 الأولويـات   ةدارإالبـضائع أو ضـمان      /لركـاب انقل  لأنشطة   انة والتنسيق الإقليمي  اقبرالم  •  
 ومعالجتها

  الأمثلامراقبة موارد النقل الإقليمية واستغلاله  •  

 النقلإدارة شؤون   •  

 خدمات دعم البنية التحتية  •  

 الجماعيالإجلاء /النقل  •  

 المتعلقـة  لقـضايا الملحـة   في التعامـل مـع ا      لـدعم البعثـات   (للبعثـات   فريق الدعم المتكامـل       •  
 )التشغيلية والبنية التحتيةبالمسائل 

 الاستراتيجي الجوي الدعم الطبي  •  

  بالتنسيق مع الدول المضيفةوالإنقاذ لعمليات البحث انالإقليمي التنسيق والدعم  •  

 التقني وبرامج إصدار الشهادات التقنيةالنهج الإقليمي للتدريب   •  

ــز الفــواتير ع يض صــلاحيةوتفــفرصــة   •    أجــل اســتحقاق نــد حلــول إدارة العقــود وتجهي
 .ملاتاعالم
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  المرفق التاسع
  إلى مراكز الخدماتهااحتمال نقل نظر فييُ  التيدعمال مامه    

  
  الميدان فيالموارد البشرية    

 التصنيف  •  

 وفـــرق الخـــبراء، ونوظفـــ وإدارة العقـــود؛ الم؛ن بالخدمـــةيوجـــود المينالمـــوظفام دقتســـا  •  
 . ذلكلىإ اوم

 فوائد الموظفين واستحقاقاتهم إدارة  •  

 الخدمات المتكاملة للدخول والمغادرة  •  
  

  في الميدانالمالية والميزانيةالشؤون     
 إعداد الميزانية الأولية  •  

 دفتر الأستاذ العام  •  

 عالحسابات المستحقة الدف  •  

 الحسابات المستحقة القبض  •  

 اترتبالمكشوف   •  

 الخزانة  •  
  

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات    
 الانتعاش من الكوارث وتقديم الدعم  •  

  الاتصالاتا المعلومات وتكنولوجيمجالي في دعم البنية التحتية  •  

  الاتصالاتا المعلومات وتكنولوجيمجاليفي فواتير الهاتف إعداد   •  

 لتدريب التقنيا  •  

  الميدانيةياتصيانة ودعم البرمج  •  

 لدعم التقنيلتنقلة المفرق ال  •  
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 اللوجستيالدعم     
 ةاللوجستي عملياتالتنسيق خطط الدعم و  •  

 ركةالحتنسيق المتكاملة للنقل والخدمات   •  

 ةلإقليمي اخدمات المعلومات الجغرافية  •  

 ستهدفةالم نيةة الميدانجزات الهندسيالمتخطيط وتصميم   •  

 بمـا في ذلـك      ، على الـصعيد الإقليمـي ومعـايير التـصميم         ة والصالحة فكيَّالمبيئية  الطط  الخ  •  
  لها الامتثال مدىتقييم

  الاتفاقات الشاملة لتقديم الدعم الطبي  •  
  

  التدريب    
  التدريب الإقليمي  •  



A/64/660
 

90 10-33733 
 

  المرفق العاشر
ــالمهــام الم     ــو قــع محــددة او علــى مةدعتمِ هــا في البعثــات  داؤأ سيــستمر تيال

 الميدانية
  

 الماليةالشؤون     
 البعثات ترحاتقمومراكز التكلفة  ترحاتقم :إعداد الميزانية

 ) البيانات المالية، تقارير الميزنة على أساس النتائج- تقارير الأداء -الخارجية (إعداد التقارير 

 )وقعاتتال مراكز التكلفة، - تقارير الإدارة -الداخلية (إعداد التقارير 

 الخزانة/مهام أمين الصندوق
  

 شؤون الموظفين    
  المحلي على الصعيدالتوظيف

 مإدارة فوائد الموظفين المحليين واستحقاقاته

 ينوظف المركز خدمة بمالاتصال

 إسداء المشورة للموظفين
  

 إدارة المرافق    
  

 الطبية الخدمات     
 الميدان ين في وظف الم شاغلوهادميخجميع المهام الطبية التي 

  
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات    

مكتـــب (المحلـــي  علـــى الـــصعيد تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالاتفي مجـــال  تقنيالـــدعم الـــ
 ))الحواسيب المكتبية( الدعم التقني مساعدة المستخدِمين،المساعدة، 

 المحلي على الصعيد إدارة أصول تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 المحلي على الصعيد ولوجيا المعلومات والاتصالاتإدارة أمن تكن

 يةعمليات الهاتفال

 تهاعمليات الشبكة وإدار
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  الراديو أجهزةإدارة ترددات

 شبكة الإدارة

 هاودعم تداول بالفيديوسبل التوفير 
  

 المشتريات    
 علـى   ةذنفَّقتناء الم لا خطط ا  ملا لها بتك   لا علاقة   التي  مهام الشراء   أداء ل البعثات الميدانية  اصوتس

 .مستوى المكتب الإقليمي للمشتريات
  

  عم اللوجستيدلا    
، هااقـع لتنفيـذ   و علـى أرض ال    ام اللوجستي الـتي تتطلـب وجـود       ع الد مامهل في البعثة جميع     ظتس

  .الشرطة والشؤون السياسيةأفراد  وفراد العسكرييندعم الأ بوبخاصة تلك التي تتعلق
  
  


