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  استعراض عام    
  ١- باء٢٨ الجدول

  تقدير النفقات    

  )أ( دولار٣٩ ١٠٤ ١٠٠  المقترح المقدم من الأمين العام
   دولار٤٠ ٦٤٥ ٧٠٠   ٢٠٠٩-٢٠٠٨الاعتماد المنقح للفترة 

  ــــــــــــــــــــــــــــــ
       .٢٠٠٩-٢٠٠٨بمعدلات الفترة   )أ(  

    
  ٢- باء٢٨ الجدول

  الموارد المقترحة من الموظفين    
  الرتبة  العدد  الوظائف

      العادية الميزانية
، ٤-ف ١٩، ٥- ف١٠، ١- مـــــــــــد٨، ٢- مـــــــــــد٣ أ ع م، ١  ١٤١ ٢٠١١-٢٠١٠ السنتين لفترة المقترحة

  )ر أ( خ ع ٦٦، )ر أ( خ ع ٨، ٢/١- ف٩، ٣-ف ١٧
، ٤-ف ١٩، ٥- ف١٠، ١- مـــــــــــد٨، ٢- مـــــــــــد٣ أ ع م، ١  ١٤١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين لفترة المعتمدة

  )ر أ( خ ع ٦٦، )ر أ( خ ع ٨، ٢/١- ف٩، ٣-ف ١٧
  

  . ر أ: ر أ؛ الرتب الأخرى: خ ع؛ الرتبة الرئيسية: أ ع م؛ خدمات عامة: أمين عام مساعد: المختصرات
    

.  هـذا البـاب    في إطـار  والميزانية والحـسابات مـسؤولية تنفيـذ برنـامج العمـل الـوارد              يتولى مكتب تخطيط البرامج      ١- باء٢٨  
  .التابعة للجمعية العامة ولجنة البرنامج والتنسيق توجيه البرنامج) اللجنة الخامسة(وتتولى لجنة الإدارة والميزانية 

، تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات، مـن           ٢تندرج الأنشطة المبرمجة في هذا الباب في إطار البرنامج الفرعـي              ٢- باء٢٨  
  .٢٠١١-٢٠١٠ لفترة السنتين الإطار الاستراتيجي، من ، خدمات الإدارة والدعم٢٤برنامج ال

  :ويتولى مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات ما يلي  ٣- باء٢٨  
ــم المتحــدة والأنظمــة وا      )أ(     ــة للأم ــالي والقواعــد المالي ــتي إدارة النظــام الم ــبرامج  تحكــم لقواعــد ال  تخطــيط ال

 تـشريعية الولايـات  ال ورصد التنفيذ وأساليب التقييم، ولميزانية وكفالة الامتثال لها  لوالجوانب البرنامجية   
  ؛ذات الصلة

ــة والمحاســبة       )ب(     ــة بالميزاني ــم المتحــدة المتعلق ــق سياســات وإجــراءات الأم ــا لوضــع وتطبي ــالي  ، وفق لنظــام الم
  ؛والمعايير ذات الصلة والقواعد المالية



 خدمات الدعم المشتركة  الجزء الثامن
 

4 09-29038 
 

كفالــة الإدارة الماليــة الــسليمة لجميــع المــوارد المتاحــة للمنظمــة، فــضلا عــن اســتعمالها بفعاليــة وكفــاءة،    )ج(    
مباشرة أو من خلال تفويض الـسلطة أو إصـدار التعليمـات أو كليهمـا إلى مكاتـب الأمـم المتحـدة                    إما

  الأخرى بالمقر وخارجه؛
   استعمال الموارد المالية للأمم المتحدة؛ أوجهير إلى السلطات المختصة عنتقديم إفادات وتقار  )د(    
صـنع القـرارات بـشأن مـسائل     هيئـات  تيسير المداولات الحكومية الدوليـة الـتي تجريهـا الجمعيـة العامـة و            )ه(    

  التخطيط والبرمجة والميزنة والحسابات الخاصة بالمنظمة؛
 الذي سيُـستعاض عنـه بنظـام تخطـيط     لنظام المعلومات الإدارية المتكامل،تنفيذ وتشغيل المكونات المالية      )و(    

 ولا سيما بتوفير المواصفات المتعلقـة بإدخـال التغـييرات وإجـراء اختبـارات القبـول                 الموارد في المؤسسة،  
  .سلطات إدارية، ورصد عمليات النظامإليها لدى المستعمل، ودعم الإدارات والمكاتب المفوض 

ولى مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحــسابات تنفيــذ أنــشطته بالتعــاون مــع الإدارات والمكاتــب الأخــرى  يتــ  ٤- باء٢٨  
ويــشمل هــذا التــآزر . لأمانــة العامــة، وحــسب الاقتــضاء، مــع كيانــات أخــرى تابعــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة   با

والموضـوعي،  الـتقني    الـدعم    وفيرت ـوالتعاون إعداد التقارير، والمـشاركة في الاجتماعـات، وتقـديم الإحاطـات، و            
  .وتبادل المعلومات والخبرة

مكتب تخطيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات تحـسين عملياتـه وفقـا لنتـائج الاستعراضـات الخارجيـة الـتي             واصل    ٥- باء٢٨  
لإداري المـوظفين والإطـار ا    ملاك  ت في فترات السنتين السابقة لاقتصاد وكفاءة وفعالية الهيكل التنظيمي و          أجري
 مكاتـب خـارج المقـر       ةدع ـنة على الصعيد العالمي في الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة و             يالعمليات وعمليات الخز  و

  .نةيوقدراتها فيما يتعلق بإدارة شؤون الخز
ــرة الــسنتين        ٦- باء٢٨   ــة المقترحــة لفت ــة البرنامجي ــة مــن هــذه الاستعراضــات في الميزاني ــائج المقبول ، ٢٠٠٩-٢٠٠٨تــرد النت

الأنشطة المنفذة من خلال جميـع      توجيه   لضمان   لمواردا توزيعيفضي سواء إلى تغييرات تنظيمية أو إلى إعادة          امم
ولا سـيما في مجـال      (تحسين الضوابط الداخلية؛ وتعزيـز إدارة المخـاطر؛ وتبـسيط العمليـات             نحو  مصادر التمويل   

نولوجيـا المعلومـات؛ وتحـسين الإدارة الماليـة         ؛ وتعزيـز خـدمات تك     )هـا تجهيز المقـررة وسـدادها و     الأنـصبة استلام  
، ٢٠١١-٢٠١٠وخـلال فتـرة الـسنتين       . والإبلاغ والحـسابات؛ وتحـسين الخـدمات لتلبيـة احتياجـات العمـلاء            

سيواصل مكتب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات التركيـز علـى زيـادة صـقل عملـيتي الميزنـة القائمـة علـى                          
 النتائج، بما في ذلك إدخال تحسينات على عرض الميزانيـة، وإجـراء تقييمـات ذاتيـة                 النتائج والإدارة القائمة على   

وسيـشارك بـشكل    . دورية، وتعزيز التعاون مع الشركاء الآخرين على مستوى الإدارات بشأن الرصد والتقييم           
طبيـق   نظـام تخطـيط المـوارد في المؤسـسة وبـدء العمـل بـه، وسـيقوم بأنـشطة ترمـي إلى ضـمان ت                         هيكلـة نشط في   

  .المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
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لا تتنــاول الاقتراحــات المطروحــة في هــذه الوثيقــة العناصــر المتعلقــة مباشــرة بــدعم عمليــات حفــظ الــسلام الــتي    ٧- باء٢٨  
مول من حساب دعم عمليات حفظ السلام، بل تتناول فقط العناصـر المتعلقـة مباشـرة بالأنـشطة الممولـة مـن                   تُ

  الأمـين العــام  صـادرة عـن   نـشرة  آخـر المكتـب في الـتي يـضطلع بهـا    سؤوليات الم ـ رد تفاصـيل وت ـ. ة العاديـة الميزاني ـ
  .المكتب بشأن

تـرد تفاصــيل الأهــداف المحــددة والإنجــازات المتوقعــة ومؤشـرات الإنجــاز الخاصــة بالوحــدات التنظيميــة الرئيــسية     ٨- باء٢٨  
 في إطــار، إلى جانــب المــوارد، ٢٠١١-٢٠١٠تــرة الــسنتين لمكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحــسابات في ف
  .بندي التوجيه التنفيذي والإدارة وبرنامج العمل

ـــميزانية والحــسابات في إط     ٩- باء٢٨   ـــيبلــغ المــستوى الإجمــالي لمــوارد مكتــب تخطــيط البـرامـــج وال ـــار الميزانيـ ـــة العاديــ ة ــ
ـــ في المائــة ق٣,٨ بنــسبة اا صــافينقــصانا يعكــس ممــ دولار قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف،  ٣٩ ١٠٤ ١٠٠ دره ــ
 الـصافي   نقـصان ويمكـن إيجـاز ال    . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ دولار مقارنة بالاعتماد المـنقح لفتـرة الـسنتين           ١ ٥٤١ ٦٠٠

  : كما يلي٤- باء٢٨مبين في الجدول حسبما هو 
التكــاليف يــذي والإدارة  التوجيــه التنف بنــدفي إطــار  دولار٢ ٢٣٥ ٧٠٠ الغبــلا الــصافي نقــصانيمثــل ال  )أ(    

مـا يتعلـق       الاستـشاريين والتـدريب في      مـن   إلى حـد كـبير بالاحتياجـات        والمرتبطـة  رة واحـدة  لم المدفوعة
 التشغيل غير المتكـررة المتعلقـة بإنـشاء         مصروفاتبتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وكذلك        

. ٢٠٠٩-٢٠٠٨في الفتـرة   ) دولار٣ ٣٧٦ ٠٠٠(وظيفتين جديدتين في مكتب نائب المراقـب المـالي     
ــادة في الاحتياجــات قــدرها  نقــصانهــذا الويقابــل  ــا زي ــ قلــتع ت دولار٣٩٧ ١٠٠ جزئي الأثر المتــأخر ب

ما يتعلق بإعـادة إنـشاء مكتـب نائـب المراقـب              في ٢٠٠٩-٢٠٠٨لإنشاء وظيفتين جديدتين في الفترة      
  قـدرها  مـن غـير الوظـائف       الاحتياجـات   في دةوزيـا ) ٤- ف أخـرى برتبـة    و ٢مد  -واحدة برتبة   (المالي  
 تطبيـق المعــايير المحاســبية الدوليـة للقطــاع العــام    عمليــةبتنــسيق إلى حــد كـبير  تتـصل  دولار ٧٤٣ ٢٠٠
  .ة المؤسس فيواردالمتخطيط  شروعبدء العمل بم هذه المعايير وقيطب ت بينتزامنتحقيق ال بهدف

  :ما يلي بند برنامج العمل في إطار دولار ٦٩٤ ١٠٠ ةالغبلا ة الصافيزيادةثل التم  )ب(    
 تخطــيط الــبرامج والميزنــة، تــشمل زيــادة بنــد في إطــار دولار ١٧٢ ٩٠٠قــدرها ة زيــادة صــافي  ‘١’      

  الأثــر المتــأخر النــاجم عــن إنــشاء وظيفــة واحــدة  دولار للوظــائف بــسبب١٩٠ ٢٠٠قــدرها 
ـــة ــسنتين  ٥- فبرتبـ ــرة ال ــها  ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ خــلال فت ــا يقابل ــدره   جزئي انخفــاض صــاف ق
لمـرة واحـدة    تكـاليف بـدفع   والمتـصلة عمومـا   دولار للموارد غير المتعلقة بالوظـائف      ١٧ ٣٠٠

  بند الاستشاريين والخبراء؛في إطار 
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والتقــارير الماليــة بنــد المحاســبة والاشــتراكات  في إطــار دولار ٣٢٨ ٠٠٠زيــادة صــافية قــدرها   ‘٢’      
ائف نظرا للأثر المتأخر النـاجم عـن إنـشاء وظيفـة      دولار للوظ١٦٢ ٥٠٠زيادة قدرها تشمل  
ات ــــــــاجـ الاحتي فيادةـ وزيــــ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الــــسنتين  خــــلال فتـــرة ٤- ف برتبــــةواحـــدة 

يف  تكــال في عــن زيــادةتالوظــائف نتجــبالمتعلقــة  غــير رداو دولار للمــ١٦٥ ٥٠٠ قدارهــــام
كتــب الاتــصالات الــتي يقــدمها مشتركة لمــادمات الــدعم بخــ ات المتــصلاتفــاق مــستوى الخــدم

  التشغيل الآلي للمكاتب؛من أجلوتكنولوجيا المعلومات 

 الاحتياجات مـن     في  زيادة  تعزى إلى  نةي بند الخز  في إطار  دولار   ١٨ ٨٠٠زيادة صافية قدرها      ‘٣’      
 سفر الموظفين؛بعموما  تتصلغير الوظائف، و

زيـادة  تـشمل   علومـات الماليـة      بنـد عمليـات الم     في إطـار   دولار   ١٧٤ ٤٠٠زيادة صافية قـدرها       ‘٤’      
  برتبـة  دولار للوظائف نظرا للأثر المتأخر الناجم عن إنـشاء وظيفـة واحـدة            ٢١٦ ٠٠٠قدرها  

 دولار  ٤١ ٦٠٠ جزئيـا انخفـاض قـدره        يقابلـها ،  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ خلال فتـرة الـسنتين       ١-مد
  .الخدمات التعاقديةب والمتصلة عموماللموارد غير المتعلقة بالوظائف 

 ٥٧ ٠١٠ ٩٠٠ الميزانيـة تبلـغ      ة عـن   اسـتخدام مـوارد خارج ـ     ٢٠١١-٢٠١٠ يقدر أن يتم خلال فترة السنتين       ١٠- باء٢٨  
 الميزانيــة العاديــةالمدرجــة في وارد المــالاحتياجــات مــن المــوارد لتكملــة إجمــالي  في المائــة مــن ٥٨,١تمثــل  ودولار

ويـشمل هـذا    . في إطـار برنـامج العمـل      ع بها   المضطلللأنشطة التي يقوم بها مكتب المراقب المالي والأنشطة الفنية          
 دولار ١٧ ٤٧٢ ٤٠٠  و دولار من حساب الدعم لعمليـات حفـظ الـسلام      ٣٦ ٨٤٢ ٥٠٠المبلغ مبلغا قدره    

سداد تكاليف الخدمات التي تقـدمها الإدارة المركزيـة للأنـشطة والـصناديق والـبرامج          لمن إيرادات دعم البرامج     
 دولار يـستمد مـن مـوارد أخـرى خارجـة عـن              ٢ ٦٩٦ ٠٠٠لميزانيـة، ومبلـغ     الخارجـة عـن ا    الممولة من الموارد    

-٢٠٠٨ دولار تقريبـا علـى مـدى فتـرة الـسنتين             ٨ ٤٧٤ ٠٠٠يمثل المـستوى المتوقـع زيـادة قـدرها          و. الميزانية
  .في إطار حساب الدعم  الاحتياجاتفي عن زيادة تجت، ن٢٠٠٩

 الفنيـة وفئـة الخـدمات       في الفئـة  ددت المـوارد في نطـاق القـدرة المتاحـة           ، حُ ٥٨/٢٦٩عملا بقرار الجمعية العامة       ١١- باء٢٨  
 مـن   ٢٠٦بــما يعـادل     تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات         العامة اللازمة لإجراء الرصـد والتقيـيم في مكتـب           

 ٦١٠ ٤٠٠  دولار مـن الميزانيـة العاديـة و        ٢ ٣٨٠ ٧٠٠( دولار   ٢ ٩٩١ ١٠٠أشهر عمل الموظفين أو مبلـغ       
  ).ر من الموارد الخارجة عن الميزانيةدولا

توزيع الموارد الإجمالية لمكتب تخطيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات بالنـسبة المئويـة في                 ٣- باء ٢٨يبين الجدول     ١٢- باء٢٨  
  .٥- باء٢٨ و ٤- باء٢٨، ويرد موجز لتوزيع الموارد في الجدولين ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
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  ٣- باء٢٨ الجدول
  ارد حسب العنصرتوزيع المو    
  )النسبة المئوية(    

  
  الموارد الخارجة عن الميزانية  الميزانية العادية   العنصر
 ١١,٤ ١٤,١  التوجيه التنفيذي والإدارة -ألف 

      برنامج العمل -بـــاء 

 ٣,٨ ٢٥,٢  والميزنةتخطيط البرامج   - ١  

 ١٨,٤ -   بعمليات حفظ السلامالمتعلقةالخدمات المالية   - ٢  

 ٤٤,٠ ٤٧,١  والتقارير الماليةالمحاسبة والاشتراكات   - ٣  

 ٦,٩ ٤,٤  الخزينةخدمات   - ٤  

 ١٥,٥ ٩,٢  عمليات المعلومات  - ٥  

 ٨٨,٦ ٨٥,٩  المجموع الفرعي باء  

 ١٠٠,٠ ١٠٠,٠  المجموع  
  

  ٤- باء٢٨ الجدول
  الاحتياجات من الموارد حسب العنصر  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
    الميزانية العادية  )١(    

  نمو الموارد  

  عنصرال
  للفتـــرةنفقـــاتال

٢٠٠٧‐٢٠٠٦  

ــادات الا عتمــــــــــ
‐٢٠٠٨للفتــــرة 
  المبلــــــــغ  ٢٠٠٩

النسبـــــــــة 
  المئوية

ــل   ــوع قبـ المجمـ
ــدير   ــادة تقـ إعـ

  التكاليف
إعادة تقدير  
  التكاليف

الفتـــرة تقـــديرات 
٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٨٢١,٢ ٥ ٢٨٥,٩  ٥٣٥,٣ ٥ ( ٢٨,٨) (٢٣٥,٧ ٢) ٧٧١,٠ ٧ ٥٨١,٥ ١  التوجيه التنفيذي والإدارة  -ألف 

            برنامج العمل   -باء 

ــبرامج     - ١   ــيط الــــ تخطــــ
 ٣٦١,٦ ١٠ ٥٢٥,١  ٨٣٦,٥ ٩  ١,٨ ١٧٢,٩  ٦٦٣,٦ ٩ ٥٨٢,٥ ٩  الميزنةو

ــة    - ٢   الخــــــدمات الماليــــ
 بعمليـــــات المتعلقـــــة

 - - - - - - -  )أ(حفظ السلام

المحاســــــــــــــــــــــــــــبة    - ٣  
ــتراكات  والاشـــــــــــــ

  ٣٩٦,٥ ١٩  ٩٥٠,٨  ٤٤٥,٧ ١٨  ١,٨ ٣٢٨,٠ ١١٧,٧ ٤٨٦,٣١٨ ١٦  التقارير الماليةو

 ٧٩٢,٩ ١ ٨٩,٤  ٧٠٣,٥ ١  ١,١ ١٨,٨  ٦٨٤,٧ ١ ٨١٠,٢ ١  الخزينةخدمات    - ٤  

 عمليــات المعلومــات   - ٥  
 ٧٦٩,٦ ٣ ١٨٦,٥  ٥٨٣,١ ٣  ٥,١ ١٧٤,٤  ٤٠٨,٧ ٣ ٩٥٩,٩   المالية

 ١٤١,٨ ٤١ ٠٣٧,٧ ٢ ١٠٤,١ ٣٩ ( ٣,٨) (٥٤١,٦ ١) ٦٤٥,٧ ٤٠ ٤٢٠,٣ ٣٠   الفرعيالمجموع  
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    الموارد الخارجة عن الميزانية  )٢(    
  

ــات ــرةنفقـــ   الفتـــ
٢٠٠٧‐٢٠٠٦  

ــديرات ــرةتقـ   الفتـ
  مصدر الأموال  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨

 الفتــــرةتقــــديرات 
٢٠١١‐٢٠١٠  

    :الخدمات المقدمة لدعم  )أ(      
    : الأمم المتحدةمؤسسات  ‘١’    

  ٥٥٥,١ ٥ ٣٤٧,٧ ٥ 
ــة مــن         ــة الممول ــوارد دعــم الهياكــل الإداري الم

 ٣٧٢,٩ ٥   الميزانيةة عنارجالخ
 -  صندوق نظام المعلومات الإدارية المتكامل     - ٣٨١,١  

    
ــة مــن المــوارد  الأنــشطة   ‘٢’   الخارجــة عــن الممول

   الميزانية

  ٥١٩,٢ ٩ ١٠٥,٥ ٩ 
رد  المـــوادعـــم الأنـــشطة الفنيـــة الممولـــة مـــن    

 ٨١٩,٦ ٩   الميزانيةالخارجة عن

  ٢٠٧,٩ ٢ ٠٥١,٩ ٢ 
الموارد المخصـصة لتـسديد تكـاليف التعـاون             

  ٢٧٩,٩ ٢  التقني

  ٨٤٢,٥ ٣٦  عمليات حفظ السلام     ٦٤١,٧ ٢٨ ٣٣٤,٧ ٢٢  

   :الأنشطة الفنية  )ب(    

  ١٧٣,٠ ٢  صندوق معادلة الضرائب   ١٠٦,٨ ٢ ٣٢٦,٨ ١  

  ١٥٤,٧  وق الأمم المتحدة للشراكات الدوليةصند   ١٤٩,٧ ١٢٦,٥  

  ٣٦٨,٣  صندوق الأمم المتحدة للديمقراطية   ٣٥٦,٥ ٥١٠,٥  

 -  المشاريع التنفيذية  )ج( - -  

  ٠١٠,٩ ٥٧   ٥٣٦,٩ ٤٨ ١٨٤,٧ ٤١  )٢( الفرعي المجموع  

  ١٥٢,٧ ٩٨   ١٨٢,٦ ٨٩ ٦٠٥,٠ ٧١  )٢(و ) ١(مجموع   
  

  . الممولة حصرا من حساب دعم عمليات حفظ السلامالاحتياجات من الموارد  )أ(  
  

  ٥- باء٢٨ الجدول
      الاحتياجات من الوظائف    

     الوظـائف المؤقتــة   

  

ـــة ــائف الثابتـــــــ الوظــ
ــة ــن الميزانيـ ــة مـ الممولـ

  الميزانية العادية   العادية
ـــن  المــوارد الخارجــة عـ

  الميزانيـة
 

  المجموع

  الفئة
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١   

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

 ٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

 ٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

                   الفئة الفنية وما فوقها
 ١ ١  - -  - -  ١ ١  أ ع م  

 ٤ ٤  ١ ١  - -  ٣ ٣  ٢ -مد   

 ١٠ ١٠  ٢ ٢  - -  ٨ ٨  ١ -مد   

 ٢٢ ٢١  ١٢ ١١  - -  ١٠ ١٠  ٥ -ف   

 ١٠٤ ٩٧  ٦٨ ٦١  - -  ٣٦ ٣٦  ٤/٣ -ف   

 ١٢ ١٢  ٣ ٣  - -  ٩ ٩  ٢/١ -ف   

 ١٥٣ ١٤٥  ٨٦ ٧٨  - -  ٦٧ ٦٧   الفرعيالمجموع  
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     الوظـائف المؤقتــة   

  

ـــة ــائف الثابتـــــــ الوظــ
ــة ــن الميزانيـ ــة مـ الممولـ

  الميزانية العادية   العادية
ـــن  المــوارد الخارجــة عـ

  الميزانيـة
 

  المجموع

  الفئة
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١   

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

 ٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

 ٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

             فئة الخدمات العامة

 ٢٠ ٢٠  ١٢ ١٢  - -  ٨ ٨  الرتبة الرئيسية  

 ١٥٢ ١٤٥  ٨٦ ٧٩  - -  ٦٦ ٦٦  الرتب الأخرى  

 ١٧٢ ١٦٥  ٩٨ ٩١  - -  ٧٤ ٧٤   الفرعيالمجموع  
 ٣٢٥ ٣١٠   )أ(١٨٤ ١٦٩  - -  ١٤١ ١٤١  المجموع  

  
 الميزانيــة متاحــة في فتــرة الــسنتين بكاملــها بــسبب تغــير ة عــنارجــالمــوارد الخقــد لا تكــون بعــض الوظــائف الممولــة مــن   )أ(  

  .احتياجات الصناديق والبرامج من الخدمات التي تقدمها الأمم المتحدة
    

  التوجيه التنفيذي والإدارة  -ألف   
   دولار٥ ٥٣٥ ٣٠٠) قبل إعادة تقدير التكاليف(وارد الاحتياجات من الم    

يــضطلع الأمــين العــام المــساعد، المراقــب المــالي، بالمــسؤولية عــن جميــع أنــشطة مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة   ١٣- باء٢٨ 
 ويشرف على خمسة كيانات تنظيمية هي شعبة تخطيط الـبرامج والميزانيـة، وشـعبة تمويـل عمليـات                   ،والحسابات

ويـدير الأمـين العـام المـساعد،        .  الماليـة  عمليـات المعلومـات   نـة، ودائـرة     يالسلام، وشـعبة الحـسابات، والخز     ظ  حف
المراقب المالي، حسب السلطات المفوضة إليه، النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة ويكفل الامتثال لهمـا؛                

ؤون الإدارية بشأن مسائل السياسات المتعلقة بميزانيـة        ويسدي المشورة إلى الأمين العام ووكيل الأمين العام للش        
الأمم المتحدة وخططها وبرامج عملها وشؤونها المالية؛ ويمثـل الأمـين العـام في اللجـان التابعـة للجمعيـة العامـة،                      

يـات  واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، ولجنة البرنامج والتنـسيق، في عـرض مخطـط الميزانيـة، والميزان                
 عـام ط الأمـم المتحـدة ال     مخط ـ، وميزانية   جييراتستطار الا ، والإ ميزانيات المحاكم الدولية  البرنامجية لفترة السنتين، و   

ر، وميزانيات عمليات حفظ السلام، وتقـارير أداء الميزانيـة؛ ويمثـل الأمـين العـام في غـير ذلـك                 ق الم تجديد مباني ل
 الدولية الأخرى المعنية بمـسائل الميزانيـة        المنتدياتمة الأمم المتحدة، وفي     من الهيئات والأفرقة العاملة التابعة لمنظو     

والشؤون المالية؛ ويضع سياسات الميزانية والمحاسبة والإجـراءات والمبـادئ التوجيهيـة للمنظمـة؛ ويمـارس الرقابـة                  
لية مهمـة مـتى كـان        الموظفين الذين تنطوي وظائفهم على واجبات ما       يعينالمالية على موارد المنظمة؛ ويسمي و     

  .يتعين على المراقب المالي أن يمارس هذه السلطة عملا بالقواعد القائمة
ويقــدم مكتــب الأمــين العــام المــساعد، المراقــب المــالي، مــساعدته في توجيــه مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة        ١٤- باء٢٨  

لمفوضـة إلى الأمـين العـام المـساعد،     والحسابات والإشراف عليه وإدارته بـصورة عامـة؛ ويـضطلع بالمـسؤوليات ا     
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المراقــب المــالي، بموجــب النظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة؛ ويــصوغ ورقــات الــسياسات والتقــارير   
ــيم           ــولى تقي ــبة؛ ويت ــة والمحاس ــة والميزن ــيط والبرمج ــسائل التخط ــشأن م ــشورة ب ــسدي الم ــة، وي ــادئ التوجيهي والمب

فـويض سـلطة ومـسؤولية المراقـب المـالي بموجـب النظـام المـالي والقواعـد                   وشـروط ت   أحكامواستعراض وصياغة   
 وشــروط أحكــام ددالماليــة للأمــم المتحــدة، ويرصــد تطبيــق ذلــك؛ ويــستعرض جميــع الاتفاقــات الماليــة الــتي تح ــ  

ــة والقــروض   ، امتثــالا للنظــام المــالي   المتاحــة علــى أســاس عــدم الــسداد  التبرعــات، بمــا في ذلــك التبرعــات العيني
قواعد المالية للأمم المتحدة؛ وينسق الأنشطة المـشتركة بـين الإدارات فيمـا يتـصل بمـسائل التخطـيط والبرمجـة           وال

  .والميزنة والمحاسبة
 اعتمـاد الأمـم المتحـدة       الـذي وافقـت فيـه الجمعيـة العامـة علـى            ٦٠/٢٨٣ قـرار ال ه عقـب   أن ـ  إلى در الإشارة تجو  ١٥- باء٢٨  

 مكتـب   في وحـدة تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام                ، أُنـشئت  اع العـام  المعايير المحاسبية الدولية للقط   
ل نتقـا الاعـن    مسؤولةوحدةلهذه ا و.٢٠٠٧-٢٠٠٦ خلال فترة السنتين    ،الأمين العام المساعد، المراقب المالي    

حـدة، في جملـة   ، ستواصـل الو ٢٠١١-٢٠١٠فتـرة الـسنتين   وخـلال  . المعاييرهذه  تطلبات  إلى العمل بم  المنظمة  ب
  المعــايير المحاســبية الدوليــة الــتي تتــضمنها والإجــراءات المحاســبيةهــاتوثيــق الــسياسات والتوجيوتأمــور، تطــوير 

الـدوائر الماليـة      اتـصالات فعليـة مـع       إجـراء  ضـمان و؛  ةالمؤسـس في  وارد  الم ـتخطـيط   الجديـد ل  شروع  الم ـتزامن مـع    ب
الأعمـال  تنـسيق   و؛  يـة وتنفيـذها   لاالمالـشؤون   في  ظوم ـ ف علـى بـرامج تـدريب      اشـر الإلأمـم المتحـدة، و    لالأوسع  

 تحليل شامل للأصول الثابتة للمنظمة ولحسابات ميزانيتـها مـن أجـل تحديـد وضـع ملائـم لبـدء الامتثـال                       جراءلإ
لنظـام المــالي والقواعـد الماليــة للأمــم   ى الــع تنقيحـات   إدخــال واقتــراح؛للمعـايير المحاســبية الدوليـة للقطــاع العـام   

  .نتيجة اعتماد المعايير المذكورةالمتحدة 
 إنـشاء  إعـادة  إلى مـي ار اقتـراح الأمـين العـام ال   ٦٢/٢٣٦ قرارها  بموجبأقرت ر بالذكر أن الجمعية العامةيوجد  ١٦- باء٢٨  

 يالـذ شرف نائب المراقب المـالي  وي. ٢٠٠٩-٢٠٠٨ اعتبارا من فترة السنتين المالي المراقب نائب ومهام مكتب
لى إ الإرشـادات بوجـه عـام، ويقـدم     لى إدارة مكتب تخطيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات         ع ٢- مد يعمل برتبة 

 تلبية الاحتياجات المحددة لتحسين مـستوى دقـة    فيمسؤولية نائب المراقب الماليوتتمثل  . الدوائر المالية للمنظمة  
 يــشمل أيــضا تــوفير مــوارد وهــذا. المواعيــد وضــمان الاســتعراض الــشامل للإجــراءات الإداريــة والموافقــة عليهــا

ــادرات التــشغيلية  ــادة المب ــة،   ،الإدارة اللازمــة لقي الاســتجابة و واســتعراض عمليــات التمويــل مــن خــارج الميزاني
ة إزاء العدد المتزايد من التوصـيات المتعلقـة بالإشـراف، الـصادرة عـن مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة،           وريالف

 تحقيـق المـستوى الملائـم       ا مـن  كن هـذ  يمو. الحسابات ومتابعة تنفيذها  ومجلس مراجعي    ووحدة التفتيش المشتركة  
 العمل بين المراقب المالي ونائـب المراقـب المـالي في التـصدي بـشكل اسـتباقي لمـسائل الإدارة الماليـة                       اءعبألتقاسم  

  .الأهمية المعقدة والبالغة
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  ٦- باء٢٨الجدول 
     ومقاييس الأداء الإنجازأهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات    

تيسير التنفيذ الكامل للولايات التشريعية والامتثال لسياسات الأمم المتحدة وإجراءاتهـا المتعلقـة بـإدارة مواردهـا: هدف المنظمة 
  .المالية وإدارة برنامج العمل وشؤون موظفي المكتب

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

عــدم إبــداء ملاحظــات ســلبية جوهريــة لــدى مراجعــة  )أ(  المنظمة  الماليتين فيسلامة الإدارة والرقابة  )أ(
  الحسابات فيما يتصل بالإدارة والرقابة الماليتين

  مقاييس الأداء    

عدم إبداء ملاحظات سلبية: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة      
  جوهرية لدى مراجعة الحسابات

عــــدم إبــــداء: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقــــديرات الفتــــرة      
  جوهرية لدى مراجعة الحساباتملاحظات سلبية

ــرة      ــداء: ٢٠١١-٢٠١٠هــــــدف الفتــــ عــــــدم إبــــ
 ملاحظات سلبية جوهرية لدى مراجعة الحسابات

ــوارد الماليـــة لبرنـــامج عمـــل     )ب( إدارة ودعـــم المـــوظفين والمـ
  فعالة مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات بصورة

لمـانحينتخفيض عدد الأيام اللازمة للبت في اتفاقات ا         )ب(
ــات ــضيف والاتفاقـ ــد المـ ــذة والبلـ ــالات المنفـ والوكـ

  الإطارية
  مقاييس الأداء    
   أيام٨: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
   أيام٨: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   أيام٧: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     
يومــا في المتوســط ١٢٠اختيـار المــوظفين في غــضون    )ج(  في المواعيد المحددةوتنسيبهم  الموظفين استقدام  )ج(

   من ذلكأقل أو
  مقاييس الأداء    
   يوما١١٦: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
   يوما١٣٨: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   يوما١٢٠: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     
 المساعدة إلى العملاء على تطبيـق النظـام المـالييمقدت  )د(  تحسين السياسات المالية  )د(

  المالية ات والإجراءاتوالقواعد المالية والسياس
  مقاييس الأداء    
ــة  ال(     ــسبة المئوي ــي لمن ــون عــنامثل ــذين يعرب لعمــلاء ال

  )هاورضاهم عن نوعية المساعدة التي تلق
  ةحات ميرغ: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
   في المائة٦٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   في المائة٨٠: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     
لتمثيل الجغـرافي والتـوازن بـين الجنـسين         تحسين مستوى ا    )هـ(

  على مستوى الموظفين
الحفــاظ علــى النــسبة المئويــة للمــوظفين مــن  ‘١’  )هـ(

 البلدان غير الممثلة أو الممثلة تمثيلا ناقصا في المكتب
  مقاييس الأداء    
   في المائة٢٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
   في المائة٤٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   في المائة٤٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الفترة هدف    
ــة للموظفــات مــن  ‘٢’     ــسبة المئوي ــى الن الحفــاظ عل

 الفنية وما فوقها فيما يخص التعيينات لمـدة سـنةالفئة
  أكثر أو

  مقاييس الأداء    
   في المائة٥٠,٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
   في المائة٥٤,٢: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   في المائة٥٠: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     
زيادة النسبة المئوية لوثائق ما قبـل الـدورة الـتي تقـدم  )و(  تحسين الالتزام بمواعيد تقديم الوثائق  )و(

  في الموعد المطلوب
  مقاييس الأداء    
   في المائة٥٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
   في المائة٨٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
  المائة في ١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     

  
  العوامل الخارجية

ة لمعني ـفه وإنجازاته المتوقعة على أساس الافتراض بأن تمتثل جميـع الأطـراف ا           اهدأمن المتوقع أن يحقق هذا العنصر         ١٧- باء٢٨  
 تخطـيط الـبرامج والجوانـب       تحكمامتثالا تاما للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة وللأنظمة والقواعد التي            

  .امجية من الميزانية ورصد التنفيذ وأساليب التقييم، والولايات التشريعية ذات الصلةالبرن
  النواتج

  :التاليةالنهائية  تحقيق النواتج ٢٠١١-٢٠١٠سيجري خلال فترة السنتين   ١٨- باء٢٨  
 الخارجـة عـن     الميزانيـة العاديـة والمـوارد     (تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكوميـة الدوليـة وهيئـات الخـبراء               )أ(    

 اجتماعــا للجنــة ١٢ اجتماعــا للجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة؛ ونحــو  ٢٥نحــو ): الميزانيــة
   اجتماعا رسميا وغير رسمـي للجنة الخامسة التابعة للجمعية العامة؛٣٥البرنامج والتنسيق؛ ونحو 
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التمثيـل في الاجتماعـات مـع       ): ة عـن الميزانيـة    الميزانية العاديـة والمـوارد الخارج ـ     (الأنشطة الفنية الأخرى      )ب(    
المــسؤولين المــاليين بالأمانــة العامــة، والمكاتــب الواقعــة خــارج المقــر، وصــناديق الأمــم المتحــدة وبرامجهــا 

  ؛) اجتماعات٨نحو (بشأن المسائل موضع الاهتمام المشترك وعقد تلك الاجتماعات 
  ):الموارد الخارجة عن الميزانيةالميزانية العادية و(الخدمات الاستشارية   )ج(    
جهــات إســداء المــشورة بــشأن الاتفاقــات الماليــة المبرمــة بــشأن التبرعــات بــين الأمــم المتحــدة و   ‘١’      

  ؛)٥٠٠(الحكومات والمنظمات غير الحكومية والمتبرعين من القطاع الخاص أخرى منها 
ليـــة، والإجـــراءات والـــسياسات مـــساعدة العمـــلاء علـــى تطبيـــق النظـــام المـــالي والقواعـــد الما    ‘٢’      

  ؛)٨٠( المالية
اسـتعراض عمليـات    ): الميزانية العاديـة والمـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة          (الدعم الإداري والخدمات المالية       )د(    

بمـا في ذلـك اسـتعراض الطلبـات المقدمـة      ، تفويض السلطة من حيث صلتها بالشؤون الماليـة والإذن بهـا          
الأمـين  نـشرة   المعينين لأداء وظائف هامة في إدارة المـوارد الماليـة وفقـا ل             للحصول على إجازة للموظفين   

؛ وتنظــيم حلقــات عمــل تدريبيــة بــشأن ى تلــك الطلبــات والموافقــة علــ)٤٨٠ (ST/SGB/2005/7العــام 
؛ وتنظـيم حلقـات عمـل تدريبيـة         )٤(المسائل المالية لكبار المـوظفين الإداريـين وكبـار المـوظفين المـاليين              

  ؛)٢٣(عايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بشأن الم
تنقيح النظام المالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة لإدراج التغـييرات اللازمـة لاعتمـاد المعـايير المحاسـبية               )هـ(    

  .الدولية للقطاع العام
  

  ٧- باء٢٨ الجدول
  التوجيه التنفيذي والإدارة: الاحتياجات من الموارد    

  
  الوظائف   )آلاف دولارات الولايات المتحدةب(الموارد   

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  الفئة
٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  )قبل إعادة تقدير التكاليف(

           الميزانية العادية
١٠١٠ ٣٣١,٠ ٩٣٣,٩٣ ٢  الوظائف  
-- ٢٠٤,٣ ٨٣٧,١٢ ٤  غير الوظائف  
١٠١٠ ٥٣٥,٣ ٧٧١,٠٥ ٧  المجموع الفرعي  
٤٥ ٤٨٧,٠ ٨٩٧,٨٦ ١  لموارد الخارجة عن الميزانيةا

١٤١٥ ٠٢٢,٣ ٦٦٨,٨١٢ ٩  المجموع  
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ــ غطـــيت  ١٩- باء٢٨     دولار، تكـــاليف٢ ٢٣٥ ٧٠٠ يعكـــس نقـــصانا قـــدره الـــتي، و دولار٥ ٥٣٥ ٣٠٠ ةلغـــابالوارد المـ
، )دولار ٣ ٣٣١ ٠٠٠) ( مـن فئـة الخـدمات العامـة        ٣ من الفئـة الفنيـة ومـا فوقهـا و          ٧ ( وظائف ١٠استمرار  

 بتكـاليف المـوظفين الأخـرى، والاستـشاريين،         المتـصلة ) دولار ٢ ٢٠٤ ٣٠٠(غير الوظائف   الاحتياجات من   و
ات التشغيل في مكتب الأمين العام المـساعد، المراقـب    ياجتاحسفر الموظفين، والخدمات التعاقدية، وغيرها من       و

 وظيفــتين جديــدتين  لإنــشاءالأثــر المتــأخر) دولار ٣٩٧ ١٠٠( بنــد الوظــائف  إطــارعكــس الزيــادة فيوت. المــالي
 في إطـار إعـادة إنـشاء مكتـب          ٢٠٠٩-٢٠٠٨خلال فترة السنتين    ) ٤- ف أخرى برتبة  و ٢- مد واحدة برتبة (

الوظــائف النتيجــة مــن غــير  دولار في الاحتياجــات ٢ ٦٣٢ ٨٠٠ تخفــيض مبلــغ  ويمثــل.نائــب المراقــب المــالي 
 بإنشاء وظيفتين جديدتين في مكتب نائب المراقب المـالي في           تتصلورة واحدة    لم  دفعت تكاليف تشغيل لالصافية  

.  المعـايير  قي ـطبمـا يتعلـق بت     الاستـشاريين والتـدريب في     من حيـث     ، والاحتياجات ٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة السنتين   
ــة    يخفــتهــذا الويقابــل  ــدعم عملي ــة العامــة ل ــادة في الاحتياجــات للمــساعدة المؤقت ــا زي  بيانــات تــصفيةض جزئي

 المعــايير المحاســبية الدوليــة   بموجــب تــها  رسملقتــضيلممتلكــات غــير المــستهلكة والأصــناف المــستهلكة الــتي ت     ا
  .العام للقطاع

 دولار، مـن    ٦ ٤٨٧ ٠٠٠ هار مقـدا  بلـغ يوارد خارجـة عـن الميزانيـة        بمهذا العنصر من البرنامج الفرعي       يُدعمو    ٢٠-  باء   ٢٨
 تقـديم   علـى شـاغلوها عمـل  ي) ووظيفة مـن فئـة الخـدمات العامـة     من الفئة الفنية  وظائف٤(بينها خمس وظائف  

ــة   ــدعم الإداري والخــدمات المالي ــصلةال ــة   ب المت ــة الحــسابات والرقاب ــة بمراجع ــسيق التوصــيات المتعلق  والرصــد ،تن
بـين الأمـم المتحـدة والحكومـات والمنظمـات غـير الحكوميـة         اتتبرع ـالبـشأن  تفاقات المالية المبرمـة   الاوالتقييم، و 

لعمـلاء لتطبيـق النظـام المـالي والقواعـد الماليـة والإجـراءات           لمقدمـة ل  لمـساعدة ا  وا،  مـن القطـاع الخـاص     تبرعين  والم
حجــم وســيظل .  بالمــسائل الماليــةتهالصــ ن حيــث مــةتفــويض الــسلطعمليــات والــسياسات الماليــة، واســتعراض 

يُــذكر  تغــيير دون ٢٠٠٩-٢٠٠٨  الميزانيــة بالمقارنــة مــع فتــرة الــسنتين ة عــنارجــالخالاحتياجــات مــن المــوارد 
تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة     ب المتـصلة عـدا الاحتياجـات المتوقعـة في إطـار مـوارد عمليـات حفـظ الـسلام          مـا 

  .للقطاع العام
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  )١(برنامج العمل  -بـاء   
  ٨- باء٢٨الجدول 

  الاحتياجات من الموارد حسب العنصر 
  

  الوظائف   )دةبآلاف دولارات الولايات المتح(الموارد   

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  الفئة
٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  )قبل إعادة تقدير التكاليف(
           الميزانية العادية

 ٣٣ ٣٣ ٨٣٦,٥ ٦٦٣,٦٩ ٩  تخطيط البرامج والميزنة  - ١  
ــات     - ٢   ــة بعملي ــة المتعلق الخــدمات المالي

-- --  )أ(حفظ السلام
ــترا  - ٣   ــبة والاشـ ــارير كات المحاسـ والتقـ

 ٨٢ ٨٢ ٤٤٥,٧ ١١٧,٧١٨ ١٨  المالية

 ٥ ٥ ٧٠٣,٥ ٦٨٤,٧١ ١  نة يخدمات الخز  - ٤  

 ١١ ١١ ٥٨٣,١ ٤٠٨,٧٣ ٣   المعلومات الماليةعمليات  - ٥  

 ١٣١ ١٣١ ٥٦٨,٨ ٨٧٤,٧٣٣ ٣٢  المجموع الفرعي  

 ١٧٩ ١٦٥ ٥٢٣,٩ ٦٣٩,١٥٠ ٤٦  الموارد الخارجة عن الميزانية

 ٣١٠ ٢٩٦ ٠٩٢,٧ ٥١٣,٨٨٤ ٧٩  المجموع  
  

  .ا من حساب دعم عمليات حفظ السلامحتياجات من الموارد الممولة حصرالا  )أ(  
      

  الاحتياجات من موارد الميزانية العادية حسب العنصر    
  
  
  
  
  
  
  
  

__________ 
  .٢٠١١-٢٠١٠ من الإطار الاستراتيجي لفترة السنتين ٢٤لبرنامج من ا ٢البرنامج الفرعي   )١(  

الم
رد 
وا

)
حدة

 المت
ات
ولاي

ت ال
لارا

 دو
ف
بآلا

( 

 

١٠,٤   ١٠,٧  
 في المائة  في المائة

 

٥,١   ٥,١  
 في المائة  في المائة    

٢٠٠٩-٢٠١١٢٠٠٨-٢٠١٠

المحاسبة والاشتراكات  خدمات الخزينة عمليات المعلومات المالية
 والتقارير المالية

 تخطيط البرامج والميزنة

٢٩,٤   ٢٩,٣  
 في المائة  في المائة

٥٥,١   ٥٤,٩  
 في المائة  في المائة
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  طيط البرامج والميزنةتخ: ١العنصر   - ١  
  دولار ٩ ٨٣٦ ٥٠٠) ليفقبل إعادة تقدير التكا(الاحتياجات من الموارد 

 التابعـة لمكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات بمـسؤولية تخطـيط                 والميزانيـة تضطلــع شعبة تخطيط البرامج       ٢١- باء٢٨  
 مـن   والميزنـة تخطيط الـبرامج    ،  ١ مفصلة في إطار العنصر      ستراتيجيةلا هذا العنصر وفقا     وسينفذ. والميزنةالبرامج  

الـدعم للإطـار   و خـدمات الإدارة ، ٢٤تخطيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات مـن البرنـامج           ،  ٢البرنامج الفرعي   
  ).A/63/6/Rev.1 (٢٠١١-٢٠١٠الاستراتيجي للفترة 

  
  ٩- باء٢٨الجدول 
   ومقاييس الأداءأهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز    

    
 الــتي صــدر بهــا تكليــف وتحــسين إدارة الأمانــة العامــةنــشطةأبــرامج و تــأمين المــوارد اللازمــة لتمويــل  :هــدف المنظمــة

  .استخدام تلك الموارد
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
تحسين التقارير المقدمة إلى الـدول الأعـضاء بـشأن            )أ(

ــة، وميزانيــات المحــاكم     ــة البرنامجي المــسائل المتعلقــة بالميزاني
  الجنائية

زيــادة النــسبة المئويــة مــن التقــارير والمعلومــات  ‘١’  )أ(
  التكميلية المقدمة بحلول المواعيد النهائية للوثائق

  مقاييس الأداء    
    

  الوثائق المتعلقة بالميزانية  
   في المائة٦٠ :٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
   في المائة٧٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   في المائة١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     
    

  معلومات تكميلية  
   في المائة١٠٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
  المائة  في١٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   في المائة١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     
زيــادة عــدد الــدول الأعــضاء الــتي تعــرب عــن  ‘٢’    

رضاها إزاء وضوح ونوعية واكتمال الوثائق المتعلقـة
  لومات التكميلية المقدمةبالميزانية والمع

  مقاييس الأداء    
    

  الوثائق المتعلقة بالميزانية  
،مجيبـا ١٨مجيبا من بين    ١٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة      

   في المائة٨٣,٣أو نسبة 
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
ــرة       ــديرات الفتـ  في المائـــة١٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقـ

  من عدد أكبر من المجيبين
ــرة       ــة مــن١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠هــدف الفت  في المائ

  كبر من المجيبينعدد أ
    

  المعلومات التكميلية الخطية  
ــرة     ــن بــــــين١٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦ الفتــــ ــا مــــ  مجيبــــ

   في المائة٨٣,٣مجيبا، أو نسبة  ١٨
ــرة       ــديرات الفتـ  في المائـــة١٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقـ

  من عدد أكبر من المجيبين
ــرة       ــة مــن١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠هــدف الفت  في المائ

  عدد أكبر من المجيبين
    

  ومات التكميلية المقدمة أثناء المداولاتالمعل  
ــرة     ــن بــــــين١٣: ٢٠٠٧-٢٠٠٦ الفتــــ ــا مــــ  مجيبــــ

   في المائة٨١,٢مجيبا، أو نسبة  ١٦
ــرة       ــديرات الفتـ  في المائـــة١٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقـ

  من عدد أكبر من المجيبين
 في المائــة مــن١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠ هــدف الفتــرة     

  عدد أكبر من المجيبين
 وميزانيـات وارد الميزانية البرنامجيـة،     تحسين رصد م    )ب(

  المحاكم الجنائية
التزامـــاتخفـــض الالتزامـــات غـــير المـــصفاة وإلغـــاء   )ب(

  الفترة السابقة كنسبة مئوية من الاعتماد النهائي
  مقاييس الأداء    
   في المائة٤,٣: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
   في المائة٣: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   في المائة٢: ٢٠١١-٢٠١٠ للفترة هدف    

ة ارج ـالخ  الممولـة في المـوارد     تحسين رصد الأنشطة     )ج( 
  العملاءالمقدمة إلى دمات الخ الميزانية وعن

لإصــــدارتقلــــيص الفتــــرة الزمنيــــة اللازمــــة      ‘١’   )ج( 
  المخصصات الخارجة عن الميزانية

  مقاييس الأداء    
  )في المتوسط( أيام ٣: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
 أيــــــــام٣: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ات الفتــــــــرة يرتقــــــــد    

  )المتوسط في(
)المتوسط في( أيام ٣: ٢٠١١-٢٠١٠لفترة ا هدف    
خفض النـسبة المئويـة للفـرق بـين المخصـصات  ‘٢’    
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
  الخارجة عن الميزانية والنفقات

   الأداءمقاييس    
  )المعلنةمن المخصصات مئوية الرصيد كنسبة (    
  ائة في الم١٦,٨: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
   في المائة٨: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   في المائة٥: ٢٠١١-٢٠١٠لفترة ا هدف    
خفــض عــدد العمــلاء غــير الراضــيين إلى نــسبة  ‘٣’    

  الصفر
   الأداءمقاييس    
ــرة       ــة ٩,٣: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفتــــــــ أي( في المائــــــــ

  ) مجيبا٣٢ من بين ينمجيب ٣
  ئةصفر في الما: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
  المائةصفر في : ٢٠١١-٢٠١٠لفترة ا هدف    

    
  العوامل الخارجية

أن تمتثـل جميـع الإدارات المـستفيدة        ) أ: ( وإنجازاته المرتقبـة علـى افتـراض       من المتوقع أن يحقق هذا العنصر أهدافه        ٢٢- باء٢٨  
تي تحكـم تخطـيط الـبرامج والجوانـب     امتثالا تاما للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة والأنظمة والقواعد ال       

تقـديم المعلومـات    ) ب(البرنامجية للميزانية ورصد التنفيذ وأساليب التقييم، والولايات التشريعية ذات الـصلة، و             
  .المطلوبة بصورة دقيقة ومشفوعة بالمبررات في الوقت المناسب

  
  النواتج

  : تالية النواتج ال٢٠١١-٢٠١٠ستنجز خلال فترة السنتين   ٢٣- باء٢٨  
 والمـوارد الخارجـة عـن       الميزانيـة العاديـة   (لهيئات الحكوميـة الدوليـة وهيئـات الخـبراء          ا  إلى تقديم الخدمات   )أ(    

  ): الميزانية
 مـشاورة غـير رسميـة    ٢٠٠و  اجتماعـاً رسميـاً   ٤٥ نحـو  :لاجتماعاتإلى ا تقديم الخدمات الفنية      ‘١’      

مشاورة غير رسمية للجنـة البرنـامج والتنـسيق؛     ٤٠ا رسميا و  اجتماع٣٠للجنة الخامسة، ونحو   
 اجتماعــــا للجنــــة ١٣٠اجتماعــــا للمجلــــس الاقتــــصادي والاجتمــــاعي؛ ونحــــو  ٣٠ونحــــو 

الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة؛ ومــشاورات غــير رسميــة لغيرهــا مــن اللجــان الرئيــسية    
  التابعة للجمعية العامة بناء على طلبها؛



  البرامج والميزانية والحساباتمكتب تخطيط   باء٢٨الباب 
 

09-29038 19 
 

 تقريــرا، بمــا في ذلــك مخطــط الميزانيــة البرنامجيــة  ٣٤٠مــا يقــرب مــن : اوليــةوثــائق الهيئــات التد  ‘٢’      
-٢٠١٢؛ والميزانية البرنامجيـة المقترحـة لفتـرة الـسنتين           ٢٠١٣-٢٠١٢المقترحة لفترة السنتين    

 وثيقــة للحــصول علــى معلومــات ماليــة تكميليــة ٣٩ وثيقــة في شــكل كراســة و ٤٧ (٢٠١٣
ــشؤون الإدارة وا  ــشارية ل ــة الاست ــضبة للجن ــة مقت ــة ووثيق ــرة  )لميزاني ــة لفت ــارير أداء الميزاني ؛ وتق

ــسنتين  ــرة    )٢ (٢٠١١-٢٠١٠الــ ــرح للفتــ ــتراتيجي المقتــ ــار الاســ  ٢٠١٣-٢٠١٢؛ والإطــ
ــة موحــدة    ٢٩( ــة في شــكل كراســة ووثيق ــة   )وثيق ــارير أداء الميزاني ــسنوية وتق ــات ال ، والميزاني

البيانـات  /التقديرات المنقحة /انية البرنامجية ؛ وبيانات الآثار المترتبة في الميز     )٦(للمحاكم الدولية   
؛ والتقديرات المتعلقة بالبعثـات الـسياسية الخاصـة والمـساعي الحميـدة وغيرهـا               )١٥٠(الشفوية  

   تقريـــرا ١٤(أو مجلـــس الأمـــن /مـــن المبـــادرات الـــسياسية الـــتي أذنـــت بهـــا الجمعيـــة العامـــة و 
؛ )ية لــشؤون الإدارة والميزانيـــة  تقــارير عــن معلومــات ماليــة تكميليــة للجنــة الاستــشار       ٨و 

؛ وورقـات اجتمـاع ومعلومـات إضـافية         )٤٠(والتقارير المخصـصة في إطـار الميزانيـة البرنامجيـة           
  للهيئات التشريعية والاستشارية، حسب الاقتضاء؛

  ):  العاديةالميزانية ( الأخرى المقدمةدماتالخ  )ب(    
البرنـامج والتنـسيق في إعـداد تقاريرهمـا إلى الجمعيـة            تقديم المساعدة إلى اللجنة الخامـسة ولجنـة           ‘١’      

  ؛) تقريرا٦٠نحو (العامة 
تنظيم حلقات عمـل وجلـسات إحاطـة بـشأن الميزنـة علـى أسـاس النتـائج وإعـداد الميزانيـات،                         ‘٢’      

في ذلــك جلــسات إحاطــة لــلإدارات الــتي تقــدم الخــدمات الإعلاميــة، وللطــلاب، وللــدول  بمــا
لأمـم المتحـدة للتـدريب والبحـث مـع اسـتهداف الأعـضاء الجـدد في                 الأعضاء وكذلك لمعهـد ا    

  ؛)٢٠(اللجنة الخامسة 
  ):الميزانية العادية والموارد الخارجية عن الميزانية(تقديم الدعم الإداري والخدمات المالية   )ج(    
في ذلـك   استعراض مشاريع القرارات المعروضـة علـى الهيئـات التـشريعية وهيئاتهـا الفرعيـة، بمـا                    ‘١’      

 من النظام الـداخلي     ١٥٣مجلس حقوق الإنسان، فيما يتعلق بالآثار المالية المحتملة وفقا للمادة           
 مـن النظـام الـداخلي للمجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي             ٣١للجمعية العامـة وبموجـب المـادة        

  ؛)٨٠٠(ولجانه الفنية، حسب الحالة 
ــة والإشــعار     ‘٢’       ــادئ التوجيهي ــات والمب ــاتإصــدار الأذون ــشأن   : ات والتعليم إصــدار إشــعارات ب

؛ وطلبـــات تكبـــد نفقـــات غـــير متوقعـــة  )٢ ٤٠٠(المخصـــصات وأذونـــات مـــلاك المـــوظفين 
؛ واستعراض وتحليل خطط التكلفة السنوية وغيرها مـن المقترحـات المتعلقـة             )٣٠(استثنائية   أو

ــة     ــن الميزانيـ ــة عـ ــوارد الخارجـ ــن المـ ــل مـ ــرد )١ ١٠٠(بالتمويـ ــات؛ والـ ــد النفقـ ــى ؛ ورصـ  علـ
  استفسارات الدول الأعضاء بشأن الصناديق الاستئمانية حسبما ومتى اقتضى الأمر؛
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ــدة       ‘٣’       ــاليف موحـ ــتحداث تكـ ــات التـــضخم، واسـ ــوظفين واتجاهـ ــة للمـ ــاليف الفعليـ ــد التكـ رصـ
للمرتبــات، ووضــع بــارامترات لتقــدير تكــاليف الميزانيــة؛ وتعهــد إحــصاءات الــشواغر وأفرقــة   

  موظفي التصديق؛
تحديــد متوســط القــوام الــشهري للقــوات، والمبــالغ القابلــة للاســترداد وبــدء ســداد المــدفوعات    ‘٤’      

  يخص سداد تكاليف القوات إلى الحكومات؛ فيما
إســداء المــشورة والتوجيــه بــشأن تطبيــق النظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة وقــرارات     ‘٥’      

  لمتعلقة بالميزانية البرنامجية والموارد الخارجة عن الميزانية؛الجمعية العامة ذات الصلة بشأن المسائل ا
إسداء المشورة والتوجيه بشأن مـسائل الميزانيـة والمـسائل الماليـة المتعلقـة بالمـساعدة المقدمـة مـن                 ‘٦’      

  .الأمم المتحدة إلى محاكمات الخمير الحمر ومحكمتي رواندا ويوغوسلافيا السابقة
  ١٠- باء٢٨

  تخطيط البرامج والميزنة: ن المواردالاحتياجات م
  
  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  الفئة
٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  )قبل إعادة تقدير التكاليف(
           الميزانية العادية

 ٣٣ ٣٣ ٥٩٤,٩ ٤٠٤,٧٩ ٩  من الوظائف  
 - - ٢٤١,٦ ٢٥٨,٩   من غيرالوظائف  
 ٣٣ ٣٣  ٨٣٦,٥ ٦٦٣,٦٩ ٩  المجموع الفرعي  

 ٩ ١٠  ١٩٤,٣ ٤٧٤,١٢ ٢  الموارد الخارجة عن الميزانية

 ٤٢ ٤٣  ٠٣٠,٨ ١٣٧,٧١٢ ١٢  المجموع  
    

 دولار، تكــاليف ١٧٢ ٩٠٠عكــس زيــادة صــافية قــدرها ت والــتي دولار، ٩ ٨٣٦ ٥٠٠ البالغــةوارد المــتغطــي   ٢٤- باء٢٨  
 وظــائف مــن فئــة الخــدمات العامــة ١٠مــن الفئــة الفنيــة ومــا فوقهــا، و وظيفــة  ٢٣وظيفــة، منــها  ٣٣اســتمرار 

 ، بما في ذلك تكـاليف المـوظفين       ) دولار ٢٤١ ٦٠٠( الوظائف   من غير ، والاحتياجات   ) دولار ٩ ٥٩٤ ٩٠٠(
 .ثـاث والمعـدات  لـوازم والمـواد والأ   وسفر الموظفين والخدمات التعاقدية ومصروفات التشغيل العامـة وال  الأخرى

 خـلال  ٥-الأثـر المتـأخر لإنـشاء وظيفـة برتبـة ف     )  دولار١٩٠ ٢٠٠(وتعكس الزيادة في إطـار بنـد الوظـائف      
)  دولار١٧ ٣٠٠( في المــوارد غــير المتعلقــة بالوظــائف انويتــصل صــافي النقــص. ٢٠٠٩-٢٠٠٨فتـرة الــسنتين  
 بنــد تكــاليف في إطــار الاحتياجــات  وانخفــاضفي إطــار بنــد المــشورةرة واحــدة لمــتكــاليف دفع بــشكل عــام بــ

في إطـار  قابله جزئيـا زيـادة في الاحتياجـات       تتشغيل العامة والأثاث والمعدات،     الموظفين الأخرى ومصروفات ال   
تكنولوجيـا الاتـصالات والمعلومـات      هـا مكتـب     طبقي الوحـدات الـتي      أسعار الخدمات التعاقدية بسبب زيادة      بند

  .على خدمات تكنولوجيا المعلومات
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 دولار، بمـا فيهـا تـسع    ٢ ١٩٤ ٣٠٠هذا العنصر من البرنامج الفرعي تدعمه موارد خارجة عـن الميزانيـة بمبلـغ               ٢٥- باء٢٨  
مـن شـأنها أن تكمـل مـوارد        ) خمس وظائف من الفئة الفنيـة وأربـع وظـائف مـن فئـة الخـدمات العامـة                 (وظائف  

ولية وتقـديم الـدعم الفـني والإداري في المـسائل المتعلقـة          الهيئات الحكومية الد   لتقديم الخدمات إلى  الميزانية العادية   
ويعكـس  . إعـداد وثـائق الهيئـات التداوليـة       لاجتماعـات و  ا ، إلى  بمـا فيهـا تقـديم الخـدمات الفنيـة          ،بالميزانية والمالية 

 الخفــض ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الميزانيــة بالمقارنــة مــع فتــرة الــسنتين  ة عــنارجــالخانخفــاض الاحتياجــات مــن المــوارد  
  . الميزانيةة عنارجالخ بسبب انخفاض الموارد ٤-ح لوظيفة برتبة فالمقتر

  
  الخدمات المالية المتعلقة بعمليات حفظ السلام: ٢العنصر   - ٢  

  ا من حساب الدعم لعمليات حفظ السلام حصرممولة: الاحتياجات من الموارد
  

لـبرامج والميزانيـة والحـسابات بالمـسؤولية عـن          تضطلع شعبة تمويل عمليات حفظ السلام التابعة لمكتب تخطـيط ا            ٢٦- باء٢٨  
 المتعلقــة الخــدمات الماليــة ،٢ مفــصلة في إطــار العنــصر  ســتراتيجيةلا هــذا العنــصر وفقــا  وســينفذ. هــذا العنــصر

ــسلام   ــامج الفرعــي  مــن بعمليــات حفــظ ال ــامج    ، ٢البرن ــة والحــسابات مــن البرن ــبرامج والميزاني ، ٢٤تخطــيط ال
  ).A/63/6/Rev.1 (٢٠١١-٢٠١٠ر الاستراتيجي للفترة  والدعم للإطاةخدمات الإدار

  ١١- باء٢٨ الجدول
   ومقاييس الأداءأهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز    

    
عمليـات حفـظ الـسلام وضـمان إدارة وتـسيير شـؤون عمليـات حفـظتـأمين المـوارد اللازمـة لتمويـل          :هدف المنظمة 

  .كفاءة والفعاليةالسلام على نحو يتسم بال
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
تحــسين رصــد ومراقبــة ميزانيــات عمليــات حفــظ        )أ(

  السلام
زيــادة معــدل تنفيــذ الميزانيــات كنــسبة مئويــة  ‘١’  )أ(

  من الاعتمادات
  مقاييس الأداء    
   في المائة٩٣ :٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
   في المائة٩٤: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   في المائة٩٥: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     
تقــارير الميزانيــة والأداءلزيــادة النــسبة المئويــة    ‘٢’    

  المقدمة بحلول المواعيد النهائية للوثائق
  مقاييس الأداء    
   في المائة٥٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
   في المائة٩٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
   في المائة١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠لفترة هدف ا    
عــدم تجــاوز الالتزامــات المــستحقة للقــوات ثلاثــة  )ب(  زيادة حسن توقيت تسديد المدفوعات للقوات   )ب(

   أشهر
  مقاييس الأداء    
  )مدة الالتزام(    
   أشهر٣: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
   أشهر٣: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
  شهر أ٣: ٢٠١١-٢٠١٠لفترة ا هدف    
    
  العوامل الخارجية

 الأنمـاط المعتـادة بالنـسبة إلى    تبـاع ا) أ: (من المتوقع أن يحقق هذا العنصر أهدافـه وإنجازاتـه المرتقبـة علـى افتـراض                ٢٧- باء٢٨  
عمليـات حفـظ الـسلام     فـرادى   توقيت وطبيعة الولايات المعتمَدة من جانب مجلـس الأمـن لتـضع إطـاراً لإنـشاء                 

دفــع ) ب (حتياجــات مــن المــوارد المتــصلة بهــاهــا ونطــاق وحجــم أنــشطتها، وبالتــالي الاوتمديــدها وتوســيع نطاق
امتثال جميع أصحاب المصلحة امتثالاً تاماً للنظام المالي والقواعـد الماليـة للأمـم              ) ج (،الأنصبة المقررة على الفور   

 وأسـاليب  الميزانيـة ورصـد التنفيـذ   الجوانب البرنامجية مـن   و تخطيط البرامجتحكمالمتحدة والأنظمة والقواعد التي   
  .التقييم، والولايات التشريعية ذات الصلة

  النواتج
  :  النواتج النهائية التالية٢٠١١-٢٠١٠ستنجز خلال فترة السنتين   ٢٨- باء٢٨  

  ):  الميزانيةة عنارجالموارد الخ(لهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء ا  إلىتقديم الخدمات  )أ(    
 مـشاورة غـير رسميـة       ٦٠  اجتماعـاً رسميـاً و     ٣٠ نحـو    :لاجتماعـات إلى ا قديم الخـدمات الفنيـة      ت  ‘١’      

   اجتماع للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية؛ ١٠٠للجنة الخامسة، ونحو 
 تقريرا عـن تقـديرات الميزانيـة وتقـارير أداء الميزانيـة إلى              ٧٢تقديم نحو   : وثائق الهيئات التداولية    ‘٢’      

ــة المركــز المــالي للبعثــات       ــة، وحال ــة العامــة فيمــا يتعلــق بتمويــل البعثــات العامل ، المغلقــةالجمعي
وتقــارير أداء الميزانيــة الختاميــة للبعثــات الــتي يجــري تــصفيتها، وكــذلك تقــارير عــن الجوانــب     

تحـــدة لحفـــظ الـــسلام؛ وتقـــديم نحـــو الإداريـــة والمتعلقـــة بالميزانيـــة لتمويـــل عمليـــات الأمـــم الم
رضــاً خطيــا إلى اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة عــن مــسائل محــددة تتعلــق ع ٣٠

  بتمويل حفظ السلام؛
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  ): الموارد الخارجة عن الميزانية(الدعم الإداري والخدمات المالية   )ب(    
  ؛)٨٠٠(إصدار وتنقيح الأذونات الصادرة بشأن المخصصات وملاك الموظفين : مراقبة الميزانية  ‘١’      
إدارة المركـز النقـدي للحـسابات الخاصـة المتعلقـة بعمليـات حفـظ الـسلام                 : رصد المركز المالي    ‘٢’      

  ؛)٤٢(واستخدام الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام 
 سـداد رسائل سـداد موجهـة إلى البلـدان المـساهمة بقـوات مـن أجـل        :  للحكومات  المبالغ سداد  ‘٣’      

  ؛)١ ٠٠٠(تكاليف القوات 
إجراء مناقـشات مـع ممثلـي الـدول الأعـضاء، بمـا فيهـا البلـدان المـساهمة                   : الاتصال بالحكومات   ‘٤’      

  بقوات، بشأن المسائل المالية المتعلقة بعمليات حفظ السلام والتزامات البعثات؛
 مـن مـوظفي     ٦٠ من أفـراد البعثـات علـى الأداة المحـسنة لرصـد الأمـوال، و                 ٤٠٠تدريب نحو     ‘٥’      

 في  بمـن فـيهم مـوظفي قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات             ( من مـوظفي البعثـات       ١٢٠المقر و   
  ؛نظام الميزنة المحوسب في المؤسسةعلى ) برينديزي، إيطاليا

   المؤسسة؛نظام الميزنة المحوسب فيالتوجيه الفني لموظفي المقر وبعثات حفظ السلام بشأن توفير   ‘٦’      
تزويد البعثات بالتوجيه المتعلق بالسياسة العامة بشأن وضع اقتراحات الميزانيـة وتقـارير الأداء،          ‘٧’      

بما في ذلك بشأن النظام المالي والقواعد المالية، والسياسات والإجـراءات الماليـة، والميزنـة علـى                 
  أساس النتائج، وتوصيات الهيئات التشريعية؛

 لحفظ الـسلام لإسـداء المـشورة الاسـتراتيجية وتقـديم المـساعدة في        بعثة ١٦القيام بزيارات إلى      ‘٨’      
  الموقع بشأن مسائل الميزانية والمسائل المالية؛

 الأمــم  مــع بعثــات حفــظ الــسلام وقاعــدةجلــسة تــداول مــن بُعــد بالفيــديو ١٨ وعقــدتنظــيم   ‘٩’      
تبريرهـا خـلال مرحلـة      المتحدة للوجستيات بشأن المسائل المعلقة المتصلة بافتراضـات الميزانيـة و          

  .وضع الصيغة النهائية لتقرير الأداء والميزانية
  ١٢- باء٢٨الجدول 

  الخدمات المالية المتعلقة بمسائل عمليات حفظ السلام: الاحتياجات من الموارد
  
  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  الفئة
٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  )ليفقبل إعادة تقدير التكا(

   ٣٤ ٣٠ ١٠ ١٠٤٨٩,٥ ٣٥٤,٩  الموارد الخارجة عن الميزانية
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تعكـس احتياجـات فتـرة      و. ا من حساب دعم عمليـات حفـظ الـسلام          احتياجات الشعبة من الموارد حصر     تمول  ٢٩- باء٢٨  
 للمـساعدة المؤقتـة العامـة إلى        ٣-تحويل أربع وظائف برتبة ف    تتعلق ب  المقترحات التي    ٢٠١١-٢٠١٠السنتين  

، والــتي مــن المقــرر أن تنظــر فيهــا ٤- إلى وظيفــة برتبــة ف٣-وظــائف ثابتــة، وإعــادة تــصنيف وظيفــة برتبــة ف
  ).A/63/767انظر  (٢٠٠٩مايو / في دورتها الثالثة والستين المستأنفة في أيارالجمعية العامة

  اليةالتقارير الموالاشتراكات المحاسبة و: ٣العنصر   - ٣  
   دولار١٨ ٤٤٥ ٧٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد 

. المسؤولية الفنية عن هذا العنصر شعبة الحسابات التابعة لمكتب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات                تضطلع ب     ٣٠-  باء   ٢٨
 حـسابات قـسم  سابات المركزيـة، و الح ـقـسم  (المالية التقارير دائرة وشعبة الحسابات حاليا مكتب المدير،   وتضم  

قسم التأمين الـصحي    (، ودائرة التأمين والمدفوعات     )لتعاون التقني قسم الصناديق الاستئمانية وا   حفظ السلام، و  
 أمانـة    في ذلـك    بمـا  ات،التـأمين التجـاري والتعويـض     قـسم    و ،المرتبـات والمـدفوعات   قـسم   ، و والتأمين على الحيـاة   
دائـرة الاشـتراكات وتنـسيق      ، و ) ومجلس الأمم المتحـدة للمطالبـات      ات التعويض المعني بمطالب المجلس الاستشاري   

الاشـتراكات  المحاسـبة و  ،  ٣ العنـصر    تحـت  هاليص ـافالواردة ت ستراتيجية  لاذ هذا العنصر وفقا ل    سينفَّو. السياسات
، خــدمات ٢٤يزانيــة والحــسابات مــن البرنــامج ، تخطــيط الــبرامج والم٢، مــن البرنــامج الفرعــي ةالماليــوالتقــارير 

  ).A/63/6/Rev.1 (٢٠١١- ٢٠١٠لإطار الاستراتيجي للفترة ا ، منالإدارة والدعم
 

  ١٣- باء٢٨ الجدول
   ومقاييس الأداءأهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز    

    
ة وتـأمين التمويـل لنفقـات       زيادة تحسين نوعية البيانات المالية ورضاء المستعملين عن الخدمات المقدم          :هدف المنظمة 

  . من ميثاق الأمم المتحدة وتحسين تطبيق القرارات ذات الصلة١٧المنظمة عملا بأحكام المادة 
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة

إبداء مجلـس مراجعـي الحـسابات آراء إيجابيـة  ‘١’  )أ(  تحسين سلامة البيانات المالية  )أ(
  انات الماليةعن البي

  مقاييس الأداء    
ــة أو  (     ــة أو المعدّلــ ــر الآراء الإيجابيــ ــشفوعةتظهــ المــ

ــ ــسابات مـــن خـــلالبـ تحفظ لمجلـــس مراجعـــي الحـ
  )٣  و٢  و١ الأرقام التالية على التوالي

  ١ :٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
  ١: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
  ١: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة

ــر    ‘٢’     ــود أكثـ ــدم وجـ ــامتينعـ ــتين هـ ــن نتيجـ  مـ
مراجعـــة الحـــسابات تتـــصلاننتـــائج ســـلبيتين في 

  بمسائل مالية أخرى
  مقاييس الأداء    
  توصيتان: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
  توصيتان: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
  توصيتان: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     
لــتي تجهــززيــادة النــسبة المئويــة للمــدفوعات ا   ‘١’  )ب(  إجراء المعاملات المالية في المواعيد المناسبة وبدقة  )ب(

 يومــا مــن٣٠ غــضون في  الــتي تــسجلوالمعــاملات
  تسلم جميع الوثائق اللازمة

  مقاييس الأداء    
تــرك الخدمــة، ومــدفوعاتلحــالات النــسبة المئويــة (    

منحة التعليم، ومطالبات البائعين ومطالبـات الـسفر
جميـعم   يوما من تاريخ اسـتلا     ٣٠التي تُجهز خلال    

ــستندات  ــة الم ــشكل(المطلوب ــصر ب ــاس كــل عن ويُق
  ))متساو

  ئةا المفي ٨٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
  ئةا المفي ٨٧: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
  ئةا المفي ٨٩: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     
نتـــــسوية الحـــــسابات المـــــصرفية في غـــــضو  ‘٢’    

  شهرانقضاء من  يوما ٣٠
  مقاييس الأداء    
  ) المئوية للحسابات المصرفيةةبالنس(    
  ئةا المفي ٨٤: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
   في المائة٩٦: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   في المائة٩٨: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     
التـأمين الـتي زادت الاسـتحقاقات       ) بوليصات(وثائق   )ج(

  للمنظمة
المفيــــدةعــــدد التحــــسينات أو التــــسويات     ‘١’  )ج(

  شروط وثائق التأمين المدخلة على
  مقاييس الأداء    
  تحسينان: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة

  تحسينان: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
  تحسينان: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     
تقديم الوثائق اللازمة في حينها لتتخذ الدول الأعـضاء          )د(

ــرارات مــستنيرة بــش  ن المــسائل المتــصلة بجــدول الأنــصبة  أق
 تمويـــل أنـــشطة حفـــظ الـــسلام، وحالـــة المقـــررة، وأســـاس

  الاشتراكات

الحفاظ على النـسبة المئويـة للتقـارير الـشهرية  ‘١’  )د(
ــشهر ــة ال ــصادرة في نهاي ــة الاشــتراكات ال عــن حال

  التالي

  مقاييس الأداء    
   في المائة٧٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
   في المائة٧٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   في المائة٩٠: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     
ةزيــادة النــسبة المئويــة لوثــائق مــا قبــل الــدور    ‘٢’    

المتـــصلة بجـــدول الأنـــصبة المقـــررة وأســـاس تمويـــل
عمليات حفظ السلام والمقدمة في غـضون المواعيـد

  المحددة للوثائق
  مقاييس الأداء    
   في المائة٧٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
  ائة في الم٨٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   في المائة٩٠: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     

  
  العوامل الخارجية

أهدافه وإنجازاته المتوقعة على افتـراض أن تكـون المعلومـات ذات الـصلة كاملـة      هذا العنصر من المتوقع أن يحقق        ٣١-  باء   ٢٨
ــأخير، وعــدم حــدوث انقطاعــات     ــائي أو أعطــال  هامــةوأن تقــدم لتجهيزهــا بــلا ت ــار الكهرب ــنظم  في التي في ال

  .الحاسوبية، بما في ذلك نظام المعلومات الإدارية المتكامل
  

  النواتج
  :التاليةالنهائية النواتج تحقيق  ٢٠١١-٢٠١٠سيجري خلال فترة السنتين     ٣٢-  باء   ٢٨

مــن مــوارد الميزانيــة العاديــة والمــوارد  (لهيئــات الحكوميــة الدوليــة وهيئــات الخــبراء  إلى اتقــديم الخــدمات  )أ(   
  ):رجة عن الميزانيةالخا

 غـير رسميـة   ة مـشاور ٢٥ رسميـة و  اجتماعـات  ١٠نحـو   :تقـديم الخـدمات الفنيـة للاجتماعـات     ‘١’   
   مشاورات غير رسمية للجنة الاشتراكات؛٨ و ارسمياجتماعا  ٥٠للجنة الخامسة ونحو 
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إلى الجمعيــة تقــارير يقــدمها الأمــين العــام ســنويا أو كــل ســنتين        :التداوليــةالهيئــات وثــائق  ‘٢’   
ــة الخامــسة و  ٣ نحــو ؛)٣( العامــة ــة الاشــتراكات؛ ونحــو   ٣٠ تقــارير إلى اللجن ــرا إلى لجن  تقري
 ورقة اجتماع للجنة الخامسة ولجنة الاشتراكات؛ وتقارير مخصصة عن جـدول الأنـصبة              ١١٠

، وتـدابير تـشجيع سـداد     مـن الميثـاق  ١٩المقررة، وتمويل عمليات حفظ السلام، وتطبيق المادة       
 عنـــد الطلـــب؛ وتقـــارير عـــن الحالـــة الماليـــة للأمـــم  ، المقـــررة والمـــسائل ذات الـــصلةلأنـــصبةا

  ؛)٤( المتحدة
  ):من موارد الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية(الأنشطة الفنية الأخرى  )ب(  
عات لصالح الأنـشطة    توفير المعلومات اللازمة للتحضير للمؤتمرات السنوية المتعلقة بإعلان التبر         ‘١’   

  الإنمائية والمساعدة على تسجيل وجدولة النتائج، بما في ذلك المتابعة الضرورية؛
ــة  ‘٢’    ــة، وعمليــات حفــظ    ١ ٥٠٠ نحــو ):متكــررة(المــواد الفني ــة العادي ــان مــالي يتعلــق بالميزاني  بي

دخل، والعمليـات   السلام، والصناديق الاستئمانية، وأنشطة التعاون التقني، والأنشطة المدرة لل ـ        
تقـارير شـهرية عـن      الأخرى المخصصة لأغراض خاصـة؛ و     والصناديق  التي ينشئها مجلس الأمن     

  ؛)٢٤(حالة الاشتراكات 
 تلك المتعلقة بـصندوق رأس المـال المتـداول،          ها بما في  ،وثائق التقييم ): غير متكررة (المواد الفنية    ‘٣’   

  ؛)٢٤(لمحاكم الدولية والميزانية العادية، وعمليات حفظ السلام، وا
معلومـات مخصـصة عـن جـدول الأنـصبة المقـررة، وتمويـل حفـظ الـسلام،                   تقـديم    :مواد أخرى  ‘٤’   

ــدول الأعــضاء ومؤســسات      ــد الطلــب، إلى ال ــصلة، عن ــة الاشــتراكات والمــسائل ذات ال وحال
ــة،      ــرى، والمنظمــــات غــــير الحكوميــ ــة الأخــ ــات الدوليــ ــدة، والمنظمــ ــم المتحــ ــة الأمــ منظومــ

  ؛)٢( روالجمهو
  :)الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية(الدعم الإداري والخدمات المالية  )ج(  
ــة   ‘١’       ــع الإيــصالات والمــدفوعات والالتزامــات، وقــسائم    : الحــسابات المالي ــز جمي اســتعراض وتجهي

ت حـسابات القـبض وحـسابا     الصرف الداخلية؛ وتحليل وتسوية الحسابات، بما في ذلك جميـع           
والحــسابات المــصرفية؛ واســتعراض وتوحيــد جميــع الــدفع والحــسابات المــشتركة بــين المكاتــب 

الحــسابات المقدمــة مــن المكاتــب الميدانيــة؛ وإســداء المــشورة بــشأن مــسائل المحاســبة والــشؤون  
المالية والنظم ذات الصلة إلى مختلف المكاتب، بما في ذلك المكاتب خارج المقر وبعثات حفـظ                

سياسات وممارسات وإجراءات جديدة للمحاسبة، حسب الاقتـضاء، بحيـث           وضع السلام؛ و
  تكون فعالة من حيث التكلفة؛
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دفـع المرتبـات والبـدلات المتـصلة بهـا وغـير ذلـك مـن الاسـتحقاقات؛                  : والصرفياتالمدفوعات   ‘٢’   
ــهم في        ــهاء خدمت ــدى انت ــدفوعات للمــوظفين ل ــدخل؛ وأداء الم ــز حــالات رد ضــريبة ال وتجهي

؛ وتجهيز المطالبات المتعلقـة بالـسفر؛       المتعهديننظمة؛ وتجهيز المدفوعات للبائعين وغيرهم من       الم
وإعداد تقارير وبيانات عن الدخل، بما في ذلك التقارير والجداول السنوية المتـصلة بالـصندوق               

  المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة؛
تأمين على الحيـاة، والتـأمين الـصحي، والتـأمين علـى الممتلكـات،              إدارة وتنسيق جميع أنشطة ال     ‘٣’   

والتأمين ضد المسؤولية إزاء الغير؛ ودراسة هياكـل خطـط بديلـة للتـأمين، حـسب الحاجـة، في                   
  أسواق التأمين في جميع أنحاء العالم؛المستجدة على ضوء التطورات 

  ؛لاستشاري المعني بمطالبات التعويضتقديم خدمات الأمانة إلى مجلس المطالبات والمجلس ا ‘٤’   
ــة و       ‘٥’       ــة العادي ــداول والميزاني ــال المت ــديرات صــندوق رأس الم ــات إصــدار تق ــسلام  عملي ــظ ال حف

 تقــديرا ١٤٠حــوالي (والمحــاكم الدوليــة والأنــشطة الخارجــة عــن الميزانيــة وأنــشطة المعاهــدات  
 وتقـديم الـردود إليـه بـشأن         توفير معلومات لمجلـس مراجعـي الحـسابات       و؛  )خلال فترة السنتين  

  ).سنوياً(المسائل المتصلة بالاشتراكات 
  

  ١٤- باء٢٨الجدول 
      والتقارير الماليةالمحاسبة والاشتراكات : الاحتياجات من الموارد    

  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  الفئة
٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ )قبل إعادة تقدير التكاليف(

           الميزانية العادية
  ٨٢  ٨٢   ١٧ ٤٢٦,٨  ١٧ ٢٦٤,٣  من الوظائف  
  -  -   ١ ٠١٨,٩  ٨٥٣,٤  من غير الوظائف  
  ٨٢  ٨٢   ١٨ ٤٤٥,٧  ١٨ ١١٧,٧  المجموع الفرعي  

  ١٠٨  ٩٨   ٢٥ ١٠٨,٣  ٢٣ ٨٥٣,٦  الموارد الخارجة عن الميزانية
  ١٩٠  ١٨٠   ٤٣ ٥٥٤,٠  ٤١ ٩٧١,٣  المجموع  

    
اللازمــة تكــاليف  ال دولار،٣٢٨ ٠٠٠، الــتي تمثــل زيــادة قــدرها  دولار١٨ ٤٤٥ ٧٠٠تغطــي المــوارد البالغــة  ٣٣- باء٢٨ 

 وظيفـة مـن فئـة الخـدمات العامـة           ٥٤ وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة ومـا فوقهـا و               ٢٨ا فيها    وظيفة، بم  ٨٢لاستمرار  
 تــشمل تكــاليف المــوظفين ) دولار١ ٠١٨ ٩٠٠ (غــير الوظــائفمــن  واحتياجــات ،) دولار١٧ ٤٢٦ ٨٠٠(

 واللــوازم والمــوارد، والأثــاث ومــصروفات التــشغيل العامــة،الأخــرى، وســفر المــوظفين، والخــدمات التعاقديــة،  
 برتبـة    واحـدة  وظيفـة نـشاء   لإالأثـر المتـأخر     )  دولار ١٦٢ ٥٠٠( تحت بند الوظائف   دةازي ال كسعتو .والمعدات
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 ١٦٥ ٥٠٠( الزيادة الـصافية في المـوارد اللازمـة لغـير الوظـائف           و. ٢٠٠٩-٢٠٠٨ خلال فترة السنتين     ٤-ف
 مكتـب  هـا  يطبقالـتي  بسبب زيادة أسعار الوحداتبسفر الموظفين والخدمات التعاقدية تتعلق بوجه عام    ) دولار

  . مكتب تكنولوجيا المعلومات خدماتتكنولوجيا المعلومات والاتصالات على
ــ  ٣٤- باء٢٨   ــذا العنـــصر مـــن  ويُـ ــوادعم هـ ــنمـ ــة عـ ــة رد خارجـ ــغ ي الميزانيـ ــمبلـ ــا٢٥ ١٠٨ ٣٠٠ها دارقـ ــا   دولار، بمـ فيهـ

ستخدم لتكملـة مـوارد الميزانيـة العاديـة      ست ـُ)  من فئة الخـدمات العامـة      ٧١ من الفئة الفنية و      ٣٧(ف  ائوظ ١٠٨
لـسنتين  ولم يـشهد حجـم المـوارد تغـيرا يـذكر مقارنـة بفتـرة ا               .  والخدمات المالية  ة والإداري الخدمات الفنية لتوفير  
  .، فيما عدا الزيادة المتوقعة في إطار موارد حفظ السلام٢٠٠٩-٢٠٠٨

  
  نةيخدمات الخز: ٤العنصر  - ٤  

   دولار١ ٧٠٣ ٥٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد 
نفذ ســيُو. لحــساباتنــة التابعــة لمكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة واي الخزاتمن مــسؤوليضــهــذا العنــصر يــدخل  ٣٥- باء ٢٨ 

ــواردة تســتراتيجية لال اًوفقــ ــةي، خــدمات الخز٤  العنــصرتحــت هاليصــافال ــامج الفرعــي  ،ن ، تخطــيط ٢ مــن البرن
لإطــار الاســتراتيجي للفتــرة  ا ، مــنة والــدعمر، خــدمات الإدا٢٤والميزانيــة والحــسابات مــن البرنــامج   الــبرامج
٢٠١١-٢٠١٠) A/63/6/Rev.1(. 

  
  ١٥-باء٢٨ الجدول

  ومقاييس الأداء ترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجازأهداف ف
    

  .ضمان الاستثمار الحصيف للأموال وتحسين إجراءات إدارة النقدية :هدف المنظمة
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
ثمار بــدولار الولايــاتعائــدات مجمــع الاســت   ‘١’  )أ(   للأموالالحصيفةمواصلة الإدارة   )أ(

ــدات ســندات خزانــة المتحــدة تــساوي معــدل عائ
   يوماً أو تفوقها٩٠الولايات المتحدة لمدة 

  مقاييس الأداء    
   في المائة٤,٠٧ :٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
  في المائة٤,٢٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   في المائة١,٥: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     
ــع ا   ‘٢’     ــدات مجم ــاليورو تــساويعائ ــتثمار ب لاس

معدل عائدات متوسـط مؤشـر اليـورو علـى أسـاس
  أو تفوقها) EONIA(يومي 

  مقاييس الأداء    
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
   في المائة٣,٢٩: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
  في المائة٣,٧٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   في المائة٠,٥٠: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     

حفظ سجل خـال مـن الخـسائر الماليـة صـونا  ‘١’  )ب(  تحسين كفاءة نظام الدفع وأمنه  )ب(
  للموارد المالية

  مقاييس الأداء    
  )حالات فقدان النقدية(    
  صفر: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
  صفر: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
  صفر: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     
زيــادة النــسبة المئويــة للمــدفوعات الآليــة مــن  ‘٢’    

تصالات السلكية واللاسـلكيةخلال نظام جمعية الا   
بين المصارف علـى مـستوى العـالم في الميـدان المـالي

)SWIFT(  
  مقاييس الأداء    
  ئةا المفي ٩٤: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
   في المائة٩٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   في المائة٩٥: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     
  انخفاض عدد الحسابات المصرفية  ‘٣’    
  س الأداءمقايي    
  ٤٤٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
  ٤٥٩: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
  ٤٧٥: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     

    
  العوامل الخارجية

ويمكـن  . سـعار الفائـدة   لأاسـتناداً إلى المـستويات الحاليـة        المرتقبـة   نـة أهـدافها وإنجازاتهـا       يمن المتوقع أن تحقـق الخز        ٣٦-  باء   ٢٨
نقص بالتـالي   نة أن تؤدي إلى تغير سـلبي في أسـعار الفوائـد، ممـا ي ـُ              يالخزة  ارجة عن سيطر  للظروف الاقتصادية الخ  

 في البلـدان الـتي تستـضيف عمليـات الأمـم المتحـدة       ئدةاس ال ـويمكـن للظـروف  . العائـدات الفعليـة للاسـتثمارات   
ؤدي إلى زيـادة  ت ـنـة أن  يارجة عن سيطرة الخزالخ و،وبرامجها وصناديقها  الموجودة خارج المقر   هامكاتب و الميدانية

  .ؤهافي عدد الحسابات المصرفية المطلوب إنشا
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  النواتج
الــدعم الإداري والخــدمات الماليــة : التاليــةالنهائيــة ، تحقيــق النــواتج ٢٠١١-٢٠١٠ســيتم خــلال فتــرة الــسنتين    ٣٧-  باء   ٢٨

علـى نطـاق العـالم؛ وتـسوية الأرصـدة          دارة الحسابات المصرفية    إ): ة والموارد الخارجة عن الميزانية    الميزانية العادي (
النقدية يوميا والتسجيل السليم لحسابات الاسـتثمار المتعـدد العمـلات بالـدفاتر وإحالتـها إلى شـعبة الحـسابات؛                    

نة لتأمين المـوارد    يوتقييم إدارة النقدية ووظائف أمين الصندوق وإبلاغ جميع البعثات بسياسات وإجراءات الخز           
حـسب المطلـوب؛ وتنفيـذ نظـام التبـادل الخـارجي؛            المطروحـة بـشأنها     نقدية والتوقعـات    المالية؛ وحساب حالة ال   

والاحتفـاظ  والاحتفاظ بـسيولة نقديـة مـن عـدة عمـلات لتلبيـة احتياجـات بعثـات حفـظ الـسلام مـن النقديـة؛                          
 وإدارة مجموعـة صـناديق  بسيولة نقدية مـن عـدة عمـلات لتلبيـة احتياجـات بعثـات حفـظ الـسلام مـن النقديـة؛                

الاستثمار بصورة مأمونة وخالية من الخسائر من أجل الميزانية العادية للأمم المتحـدة وعمليـات حفـظ الـسلام،                   
والصناديق الاستئمانية العامة، وصـناديق التعـاون الـتقني، وحـساب الـضمان، وصـندوق برنـامج الأمـم المتحـدة                 

العائد؛ وتجهيز المدفوعات العالمية عـبر الحـدود         وغير ذلك لكفالة السيولة النقدية وتحقيق أقصى معدل من           ةئلبيل
  .في حينها حسب المطلوب، بما في ذلك مرتبات أفراد حفظ السلام

  
  ١٦- باء٢٨الجدول 

      نةيخدمات الخز: الاحتياجات من الموارد    
  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  الفئة
٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ) التكاليفقبل إعادة تقدير(

           الميزانية العادية
  ٥  ٥   ١ ٥٨٢,٠  ١ ٥٨٢,٠  من الوظائف  
  -  -   ١٢١,٥  ١٠٢,٧  من غير الوظائف  
  ٥  ٥   ١ ٧٠٣,٥  ١ ٦٨٤,٧  المجموع الفرعي  

  ١١  ١١   ٣ ٩٠٧,١  ٣ ٩٩٥,٥  الموارد الخارجة عن الميزانية
  ١٦  ١٦   ٥ ٦١٠,٦  ٥ ٦٨٠,٢  المجموع  

    
مـة  اللازتكـاليف    ال  دولار، ١٨ ٨٠٠التي تمثل زيادة صـافية قـدرها         ، دولار ١ ٧٠٣ ٥٠٠تغطي الموارد البالغة     ٣٨- باء ٢٨ 

ا فيها ثلاث وظائف من الفئة الفنية وما فوقهـا ووظيفتـان مـن فئـة الخـدمات العامـة           ، بم لاستمرار خمس وظائف  
ــات ،) دولار١ ٥٨٢ ٠٠٠( ــن  واحتياجـ ــائف مـ ــير الوظـ ــوظفين  ) دولار١٢١ ٥٠٠ (غـ ــاليف المـ ــشمل تكـ  تـ

 واللــوازم والمــوارد، والأثــاث ومــصروفات التــشغيل العامــة،الأخــرى، وســفر المــوظفين، والخــدمات التعاقديــة،  
سـفر المـوظفين   بنـد  في إطار الحاصلة في الاحتياجات  بالزيادة  دولار ١٨ ٨٠٠البالغة   دةازي ال لقعتتو .والمعدات

  .لي للمكاتباستبدال معدات التشغيل الآو
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 ةف ـي وظ١١هـا  في  دولار، بمـا   ٣ ٩٠٧ ١٠٠ها  دارق ـمبلـغ   ي الميزانيـة    مـوارد خارجـة عـن     دعم هذا العنصر من     ويُ    ٣٩-  باء   ٢٨
 حفـظ الـسلام   ساب عمليـات لأداء مختلـف المهـام المـصرفية لح ـ   )  من فئة الخدمات العامة   ٦ من الفئة الفنية و    ٥(

 اتعودفوتجهيـز الم ـ  الـدعم؛   صـناديق   سـتثمارية نيابـة عـن جميـع         اتخاذ القرارات الا  و  الدعم؛ وغيره من حسابات  
 وتنفيـذ   ؛ والبـائعين  وأفراد حفظ السلام الدوليين، والبلدان المساهمة بقوات، والـدول الأعـضاء،           ،البعثات لجميع

وتقيــيم إدارة النقديــة ووظــائف أمــين  اسـتكمال سياســات وإجــراءات نقــل النقــد الخــاص بالبعثـات واختزانــه؛  و
تنفيـذ   ونـة لتـأمين المـوارد الماليـة؛      يسياسـات وإجـراءات الخز    بـشأن   جميـع البعثـات     وتـوفير المـشورة في      ق  الصندو

المـصارف في جميـع أنحـاء العـالم         ب؛ والاتـصال    اتفاقات مصرفية نموذجية بين البعثات ومؤسـسات التمويـل المحليـة          
سلام والبلـدان المـساهمة بقـوات والـدول         طلبـه بعثـات حفـظ ال ـ      توفقـا لمـا      تجهيز المدفوعات العالمية عبر الحدود    ل

  .٢٠٠٩-٢٠٠٨حجم الموارد بالمقارنة مع فترة السنتين على يذكر لم يطرأ تغيير و. الأعضاء
  

  الماليةمليات المعلومات عدائرة : ٥العنصر   - ٥  
  دولار٣ ٥٨٣ ١٠٠ ):قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد   

ــصر ه ــ   ٤٠-  باء   ٢٨ ــذا العن ــرة   ه ــسؤولية دائ ــن م ــات و م ــات المعلوم ــة التابع ــعملي ــة    ة المالي ــبرامج والميزاني ــيط ال ــب تخط  لمكت
 مــن البرنــامج ،، خــدمات الخزانــة٥  العنــصرتحــت هاليصــافالــواردة تســتراتيجية لا لوفقــانفذ ســيُو .والحــسابات

لإطــار ا ، مــنلــدعم وا الإدارة، خــدمات٢٤ مــن البرنــامج ،، تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحــسابات ٢الفرعــي 
  .)A/63/6/Rev.1 (٢٠١١-٢٠١٠الاستراتيجي للفترة 

  
  ١٨-باء٢٨ الجدول

   ومقاييس الأداءأهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز    
    

  .طرائق إنجاز الأعمال المالية كفاءة رفع :هدف المنظمة
  

  زمؤشرات الإنجا  الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
ــساق   )أ( ــشغيلية لم اســتراتيجية ات كتــب الاحتياجــات الت

لمعـايير المحاسـبية   اتخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات مـع      
  ةالمؤسسفي وارد المالدولية للقطاع العام ونظام تخطيط 

ــشغيلية  ‘١’  )أ( ــات التـــ ــة للاحتياجـــ ــسبة المئويـــ النـــ
ــع   للمكتـــب  ــو ســـلس مـ ــة علـــى نحـ ــاييرالمبرمجـ المعـ
ــبية ــيطالمحاسـ ــام تخطـ ــام ونظـ ــاع العـ ــة للقطـ  الدوليـ

  ةالمؤسسفي وارد الم
  مقاييس الأداء    
  غير متاحة :٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
  لم تحـدد بعـد: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
  ـدد بعـديح لم: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     
المـواردعـن   النسبة المئويـة للمعلومـات      ياد  دزا  ‘٢’    

ــة    ــات افي نظــامدمجــة المالخارجــة عــن الميزاني لمعلوم
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  زمؤشرات الإنجا  الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
  المالية

  مقاييس الأداء  
  غير متاحة: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة   
   تحـدد بعـدلم: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة   
  ـدد بعـديح لم: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة     
لـدعم جميـع    الاحتياطيـة   وارد  الم ـتوفير ما يكفـي مـن         )ب(

  ة والحساباتلمكتب تخطيط البرامج والميزانيالحيوية النظم 
ــدعم  ‘١’  )ب( ــة لطلبــــات الــ ــسبة المئويــ انخفــــاض النــ

ــزمني ــار الــ ــز ضــــمن الإطــ ــدمي الــــتي لم تنجــ الخــ
  المخصص لها

  مقاييس الأداء  
  غير متاحة: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة   
  ئةا الم فيصفر: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة    
  ئةا الم فيصفر: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة   
 النــسبة المئويــة للمجيــبين علــى استقــصاءاتيــاددزا  )ج(  ارة الماليةتعزيز تقارير الإد  )ج(

العمــــلاء الــــذين يــــصنفون ســــهولة الوصــــول إلى
جيــد جــداً المعلومــات الماليــة علــى أســاس جيــد أو  

  على أقل تقدير
  مقاييس الأداء    
  غير متاحة: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
  ئةا الم في١٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
  ئةا الم في١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠فترة هدف ال    

    
  العوامل الخارجية

 تـسهم جميـع   علـى افتـراض أن  الماليـة أهـدافها وإنجازاتهـا المتوقعـة         عمليـات المعلومـات     تحقق دائـرة    من المتوقع أن      ٤١-  باء   ٢٨
ت ع متطلبــامــف الـسياسات والإجــراءات المحاســبة والماليــة  يــالأطـراف ذات الــصلة في الأعمــال التحــضيرية لتكي 

تكـون التطـورات التكنولوجيـة      ن  وأ ،ةالمؤسـس في  وارد  الم ـ المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام ونظـام تخطـيط           
 الأطــراف تــضطلع وأن ،ذات الــصلةوالمــستجدات الــتي تطــرأ علــى الــصناعات ذات الــصلة مواكبــة للمــشاريع  

  .أهداف الدائرة تحقيق من أجل ة تام بصفةتعاونتالمعنية بمسؤولياتها والتزاماتها و
  

  النواتج
الــدعم الإداري والخــدمات الماليــة  التاليــةالنهائيــة ، تحقيــق النــواتج ٢٠١١-٢٠١٠ســيتم خــلال فتــرة الــسنتين     ٤٢-  باء   ٢٨

  ):الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية(
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أسـاليب  تـصميم   وإعـادة    بمـا في ذلـك اسـتعراض         ،عمـال الفنيـة    الأ دمات تحليـل  تقديم الدعم للعملاء بخ ـ    )أ(   
  ت؛ أفضل الممارسادا إلىاتن اسالعمل

ومـدخلات البيانـات    صيانة وتحديث وتشغيل نظام معلومات الميزانية المحوسبة وإدارة هياكل البيانـات،             )ب(   
  ومراقبة النظم؛

ظــام  مــن الجــداول المرجعيــة ذات الــصلة بالماليــة في نللحــسابات وغــير ذلــكتعهــد قــوائم : دعــم الــنظم )ج(   
 وربـط    للإبـلاغ المـالي؛    NOVA ودعـم نظـام      المعلومات الإداريـة المتكامـل؛ ووضـع تطبيقـات مخصـصة؛          

 د الـضرائب؛ وأداء مهـام إدارة الـشبكة المحليـة؛     المتبعة في المقر؛ وإدارة نظم سـدا       النظم بغيرها من النظم   
  ودعم الحواسيب المكتبية؛ ودعم الخواديم؛

نظـام المراقبـة   / المعلومـات الإداريـة المتكامـل   الشبكي بين نظام  الربط بما يشمل صيانة نظام إدارة النقدية    )د(   
نظام جمعية الاتـصالات الـسلكية واللاسـلكية بـين المـصارف علـى مـستوى                /المتكاملة لتجهيز العمليات  
نظــام المراقبــة المتكاملــة لتجهيــز     وChase Insight نظــام صــيانة؛ و)SWIFT(العــالم في الميــدان المــالي   

  لبائعين؛ل الدعم المستمر  تقديم لضمانت عليهااسينتح الإدخ بما في ذلك ،SWIFT ونظام عملياتال

  .صة بمطالبات السفرا الخبةاوبحة الصف  ودعمصيانة )هـ(   
  

  ١٨- باء٢٨الجدول 
      ةينخدمات الخز: الاحتياجات من الموارد    

  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ةالفئ
٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  )قبل إعادة تقدير التكاليف(

           الميزانية العادية
  ١١  ١١   ٣ ٠٦١,٨  ٢ ٨٤٥,٨  من الوظائف  
  -  -   ٥٢١,٣  ٥٦٢,٩  من غير الوظائف  
  ١١  ١١   ٣ ٥٨٣,١  ٣ ٤٠٨,٧  المجموع الفرعي  

  ١٧  ١٦   ٨ ٨٢٤,٧  ٥ ٩٦١,٠  الموارد الخارجة عن الميزانية
  ٢٨  ٢٧   ١٢ ٤٠٧,٨  ٩ ٣٦٩,٧  المجموع  

    
تكــاليف  ال دولار،١٧٤ ٤٠٠الــتي تمثــل زيــادة صــافية قــدرها      ، دولار٣ ٥٨٣ ١٠٠تغطــي المــوارد البالغــة     ٤٣-  باء   ٢٨

 وظـائف مـن فئـة الخـدمات         ٥ وظـائف مـن الفئـة الفنيـة ومـا فوقهـا و               ٦ا فيها   ، بم  وظيفة ١١مة لاستمرار   اللاز
 تـشمل تكـاليف الخـدمات       ) دولار ٥٢١ ٣٠٠ (غير الوظائف من   واحتياجات   ،) دولار ٣ ٠٦١ ٨٠٠(العامة  

ــة،  ــة، التعاقدي ــشغيل العام ــدات  ومــصروفات الت ــاث والمع ــوارد، والأث ــوازم والم ــ الكــسعتو . والل في إطــار  دةازي
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ــد ــأخر  )  دولار٢١٦ ٠٠٠( الوظــائف بن ــر المت ــشاء لإالأث ــة  واحــدةوظيفــةن ــسنتين ١-مــد برتب ــرة ال   خــلال فت
يتعلــق بوجــه عــام  )  دولار٤١ ٦٠٠( والنقــصان الــصافي في المــوارد اللازمــة لغــير الوظــائف  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨

  .بند الخدمات التعاقديةفي إطار بانخفاض الاحتياجات 
 ةف ـي وظ١٧هـا  في  دولار، بمـا   ٨ ٨٢٤ ٧٠٠ها  دارق ـمبلـغ   ي الميزانيـة    مـوارد خارجـة عـن     دعم هذا العنصر من     ويُ    ٤٤-  باء   ٢٨

 مكتـب   شـعب  جميع   ات إلى لتطبيقوالعمليات  ل الدعم   يمقدلت)  من فئة الخدمات العامة    ٧ ة الفنية و  من الفئ  ١٠(
لتـوفير الـدعم اليـومي الـلازم       الحاسـوبية تقديم خدمات مكتب المـساعدة و ؛تخطيط البرامج والميزانية والحسابات  

 خـارج المقـر بـشأن       م المكاتب الموجـودة   ودعلتشغيل الوحدات المالية التابعة لنظام المعلومات الإدارية المتكامل؛         
، المؤســسةنظــام الميزنــة المحوســب في  وتنفيــذ ودعــم المــسائل الماليــة المتــصلة بنظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل؛

 الـنظم  نةاصـي  و؛ دعـم شـعبة تمويـل عمليـات حفـظ الـسلام       نحـو هوجومطالبات القوات الم  تكاليف سداد ونظام
، والتـأمين الـصحي     المرتبـات كـشوف   ، مثل   لميزانية والحسابات ب تخطيط البرامج وا   ة التي يستخدمها مكت   يويالح

نظـام جمعيـة الاتـصالات الـسلكية واللاسـلكية          ، و نظام المراقبـة المتكاملـة لتجهيـز العمليـات        وبعد انتهاء الخدمة،    
نظــام و الــدخل، ضــريبة ، وتجهيــزChase Insight نظــام، وبــين المــصارف علــى مــستوى العــالم في الميــدان المــالي 

علـى   يـذكر لم يطـرأ تغـيير      و.  الميـدانيين   والمحاسـبة  اترتب ـ الم يمنظـا  تقـديم المـساعدة في       وكـذلك المحاسبة العامـة،    
 حفـظ  بنـد مـوارد  في إطـار  ما عدا الزيـادة المتوقعـة     في  ،  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ حجم الموارد بالمقارنة مع فترة السنتين     

  .السلام
  

 ١٩- باء٢٨الجدول 
  الإشراف هيئات  الصادر عنلمتابعة المتخذة لتنفيذ التوصيات ذات الصلةموجز إجراءات ا   

  
 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية

  اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
)A/62/7( 

تكرر اللجنـة الاستـشارية رأيهـا بأنـه ينبغـي التمييـز بـين               
 ـــ ــة إلى الهيئـــ ــة تقــــــديم الخــــــدمات الفنيــــ ات الحكوميــــ

انظـر  (هيئـات الخـبراء والمـشاركة في اجتماعاتهـا          /الدولية
A/60/7للجنــة أن يــتم في اوتتوقــع  ).١٧-، الفقــرة ثامنــا

ــواتج    ــيح صــياغة الن ــستقبل تنق ــة الم في إطــار هــذا  النهائي
الفقــرة  (البــاب مــن الميزانيــة بحيــث تعكــس هــذا التمييــز 

 .)٣٤-ثامنا

ــياغة عكــــس ت ــواتج الصــ ــارة إلى نــ ــواتج االإشــ ــةلنــ النهائيــ
تخطــيط الــبرامج وميزنتــهاالــدورة الحاليــة ل في تردو كمــا

ــا  ــدها وتقييمهـ ــن . ورصـ ــديملكـ ــارة إلى أن تقـ ــدر الإشـ تجـ
ــة للاجتماعــات   ــالخــدمات الفني ــضا في عــدد مــنتشي مل أي

دوراتتكـون    ، لأن تلك الـدورات     المشاركة علىالحالات  
 .وريةاتح

ة الــتي تحكــم تخطــيطالقواعــد والأنظمــ نقحمــن المتوقــع أن تُــ 
الــــبرامج والجوانــــب البرنامجيــــة للميزانيــــة ورصــــد التنفيــــذ

ــيم ــاليب التقيـــ ــاموأســـ ــواردة في نـــــشرة الأمـــــين العـــ ، الـــ
ST/SGB/2000/8، ــ ــةبالت ــب خــدمات الرقاب ــع مكت شاور م
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 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية

ــة  ــةوالداخليـ ــام لإدارة الـــشؤون الإداريـ وكيـــل الأمـــين العـ
مين العـامات الجمعية العامة بشأن مقترحات الأ     قرروفقا لم و
 تقريـره عـن في والـواردة  على النتـائج   القائمة  الإدارة قةعلالمت

إطــار المــساءلة، وإطــار إدارة المخــاطر في المؤســسة والرقابــة
 .)A/62/701( الداخلية، وإطار الإدارة القائمة على النتائج

ريــر الــسالف الــذكرالتق في هــا الجمعيــة العامــة نظرأتجــرأ 
 .لثالثة والستينحتى دورتها المستأنفة ا

تلاحظ اللجنـة الاستـشارية أن الميزانيـة المقترحـة لمكتـب           
ــضمن     ــسابات لا تتــ ــة والحــ ــبرامج والميزانيــ ــيط الــ تخطــ
معلومـــات عـــن إجـــراء المتابعـــة الـــذي اتّخـــذ اســـتجابة  
للملاحظـــات والتوصـــيات ذات الـــصلة الـــتي قدمتـــها     

وتتوقع اللجنة أن يـتم اسـتدراك ذلـك في سـياق             .اللجنة
ــداد ا ــرة  إعــ ــة لفتــ ــة المقترحــ ــة البرنامجيــ ــسنتينلميزانيــ   الــ
 .)٣٥-الفقرة ثامنا (٢٠١١-٢٠١٠

ــأُ ــرة الـــسنتينلىإ تفيضـ ــة لفتـ ــة المقترحـ ــة البرنامجيـ  الميزانيـ
ــة ا  ٢٠١١-٢٠١٠ ــراءات المتابعـــ ــذلمإجـــ ــتجابةةتخـــ  اســـ

 .للملاحظات والتوصيات التي قدمتها اللجنة

    
  مجلس مراجعي الحسابات

)A/63/5 (Vol. I)صل الثاني، الف( 

جهودهــا للتحــضير الإدارة يوصــي المجلــس بــأن تواصــل  
لتوحيد أو تجميع البيانات المالية للأمـم المتحـدة في إطـار            

 .)٢٧الفقرة  (المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

ساتم ـ؛ ويجـري ال   المـسألة  ذهه ـ يجري النظـر في   و.  التنفيذ ديق
 الــشؤونمــشورة الخــبراء مــن شــركة خارجيــة ومــن مكتــب

 .القانونية

وافقت الإدارة على توصـية المجلـس بالإسـراع في عمليـة            
ــتمكين     ــن أجــل ال ــتراكات م ــشغيل الآلي لإدارة الاش الت
من إدارة البيانـات المتعلقـة بالمبـالغ الـتي تـسددها الـدول              

 .)٤١الفقرة  (الأعضاء في الوقت الفعلي

 علــى شــبكةإيجــاد ســبل مباشــرة مــن المقــرر و . التنفيــذديــق
لمشتــــ(علــــى حالــــة الاشــــتراكات  علاطــــالإنترنــــت للا
 والمبــــالغ والائتمانــــاتالاشــــتراكاتب لقــــةعالمتالمعلومــــات 
ــستحقة ــتيالمـ ــا    الـ ــوي عليهـ ــةيحتـ ــات الإداريـ ــام المعلومـ نظـ
.٢٠٠٩علــــى مراحــــل خــــلال عــــام ، وذلــــك )المتكامــــل

تإيـصالا  لإصـدار    يل الآلي تـشغ ال(المرحلـة الأولى    كون  وست
.٢٠٠٩أبريل /نيسان التنفيذ حتى نهاية يدق) نقديةالاستلام 

ــام     ــصميم نظـ ــس بتـ ــية المجلـ ــى توصـ ــت الإدارة علـ وافقـ
ــصبة    ــبين، في إخطــارات الأن ــل لكــي ي الإدارة الآلي المقب
المقررة، مبلغ أحـدث المـدفوعات المـستلمة وتخصيـصها،          
ــستحقة    ــدفوعات المـ ــستحقة والمـ ــدفوعات المـ ــة المـ وحالـ

 علـــى مبلـــغ  الـــدفع، والحـــساب المـــستعمل للحـــصول   
 .)٤٧الفقرة  (الاشتراك

 نظـام آلي اسـتحداث  يجري حاليـا تنفيـذ المرحلـة الأولى مـن         
ة وحــــدة مــــستقلاديجــــإومــــن المقــــرر . لأنــــصبة المقــــررةل
المعتـزمتحـسينات   ال كجـزء مـن      خطارات الأنصبة المقـررة   لإ

ةتعلق ـالمتوصـيات   الستعرض  ، وست ـُ على النظـام الآلي   إدخالها  
عنــدتؤخذ في الاعتبــار ســ وقــررةالأنــصبة المشكل رســائل بــ

ــصميم ــق   وفي. هتـ ــا يتعلـ ــمـ ــةبـ ــن حالـ ــات عـ إدراج معلومـ
 الـصادرة منـذالأنصبة المقـررة    جميع رسائل  فإنالمدفوعات،  

ــاني  ١ ــانون الثـ ــاير /كـ ــشكل   ٢٠٠٩ينـ ــضمن بـ ــدتتـ موحـ



  البرامج والميزانية والحساباتمكتب تخطيط   باء٢٨الباب 
 

09-29038 37 
 

 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية

وكــذلكمعلومــات عــن المبــالغ المــستحقة والواجبــة الــسداد  
 .ةزائد ت مبالغاحتُسبالمبالغ التي 

فقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بدراســة إمكانيــة      وا
ــضاء في      ــدول الأع ــة إلى ال ــة عام ــائل تذكيري ــه رس توجي
نهايـــة كـــل فـــصل مـــن أجـــل زيـــادة معـــدل تحـــصيل        

 .)٥١الفقرة  (الاشتراكات

 مـن  نقديـة ال استلام   تإيصالاإصدار   بدء تشغيل وحدة  بعد  
ركز العمــل خــلال الربــعتت، ســي كاتراش ــلنظــام الآلي للاا

ــاني ــام الث ــن ع ــادة  ٢٠٠٩  م ــى زي ــبل عل ــىس  الحــصول عل
معلومات عن حالة الاشتراكات عن طريق وحـدة مخصـصة

ــلاللإ ــيم ثها، اســتحد اوحــال. غب ــق إرســال ســيتم تقي طرائ
 .تهاتيروو عامةال يةرسائل التذكيرال

وافقت الإدارة على توصية المجلس باتخاذ تـدابير لـضمان          
ب لكفالـة الـدفع     التصديق على الفواتير في الوقت المناس ـ     

 مــدتهاص عليهــا في المعتــاد و في غــضون المهلــة الــتي يــنَ   
 .)٥٤الفقرة  (استلام السلع أو الخدماتمن يوما  ٣٠

 النـسبة المئويـةادةيزز الجهود الجارية على   تركو.  التنفيذ ديق
مـسؤولون ين  وقـد ع ـُ  .  يوما ٣٠ في غضون     المسددة للفواتير

ابعـة التـصديق علـىمكتب لتيسير مت  /تصال في كل إدارة   للا
الإمكانيــات المتاحــة لتعزيــز القــدرة علــىكمــا أن . الفــواتير

 . قيد النظرتوجد يراتولفلتتبع الآلي ال

ــل       ــتراتيجية تموي ــة اس ــد المنظم ــأن تعتم ــس ب يوصــي المجل
لالتزاماتهــا المتعلقــة باســتحقاقات نهايــة الخدمــة ومــا بعــد  

 ).٦٧الفقرة (التقاعد 

 عــن اســتراتيجية التمويــل إلىقدم تقريــر يُســ.  التنفيــذ ديــق
 .الستين و الرابعةالجمعية العامة في دورتها

يوصــي المجلــس بــأن تعيــد الإدارة النظــر في كــشف بيــان 
التدفقات النقديـة لإدراج المجمعـات النقديـة كجـزء مـن            

 .)٧٢الفقرة  (مجموع الرصيد النقدي

ذ هذه التوصية في سياق البيانات الماليـة لفتـرة الـسنتين           ستنفَّ
٢٠٠٩-٢٠٠٨. 

يوصــي المجلــس بــأن تقــيم الإدارة، لكــل أنــشطة التعــاون 
الـــتقني الخاصـــة بهـــا، آليـــة لقيـــاس النتـــائج مماثلـــة لتلـــك 
ــة      ــساب التنميــ ــن حــ ــة مــ ــشاريع الممولــ ــة للمــ المطلوبــ

 ).٨٩ الفقرة(

لكــل أنــشطة التعــاون الــتقني الخاصــة بهــا،وضــعت الإدارة، 
ة للمــشاريع الممولــةآليــة لقيــاس النتــائج مماثلــة لتلــك المطلوبــ

 .من حساب التنمية

بــصورة مــستمرة الإدارة يوصــي المجلــس بــأن تــستعرض  
مراحل الأداء الرئيسية للتحضير مـن أجـل تنفيـذ المعـايير            

 ).١٢٤الفقرة (المحاسبية الدولية للقطاع العام 

ضــعاليــة لوالحطــط الخ التوصــية في  هــذهردتــ و. التنفيــذديــق
رحلـي  الم تقريـر انظر ال  ( للقطاع العام  المعايير المحاسبية الدولية  

ــدة  لول الأ ــم المتحـ ــاد الأمـ ــن اعتمـ ــام عـ ــاييرلأمـــين العـ  المعـ
 ).A/62/806 (المحاسبية الدولية للقطاع العام

ــايير       ــذ المع ــة تنفي ــوم الإدارة، بغي ــأن تق ــس ب يوصــي المجل
المحاسبية الدولية للقطـاع العـام، بـضمان أن تنظـر شـعبة              

ــال   ــة أعمـ ــسابات في رسملـ ــا   الحـ ــضطلع بهـ ــد المـ  التجديـ
 ).١٩٥الفقرة (أصول المنظمة يتعلق ب مافي

فـإن، مـن تقريـره   ١٩٤ المجلس في الفقـرة  ذكرهما على نحو   
ــسياسة المحاســبية   ــيير في ال ــراً ي لا إجــراء تغ ــدو أم ــب  فيا واقعي

زئـي الج عتمـاد لا ا  فـإن  وعـلاوة علـى ذلـك،     .  الـراهن  الوقت
ــلل ــة الممتلكـــات والمبق تعلـــر المامعيـ نـــشآت والمعـــداترسملـ

المعـــايير، والـــذي ينـــدرج ضـــمن تجديـــدال أعمـــال بـــسبب
ــايير،المحاســـبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام  ــا لمعـ  ســـيكون مخالفـ

ــن  ن أالمحاســبة للأمــم المتحــدة، و  يكــونالاعتمــاد الكامــل ل
.نظرا لتعقيدات وحجـم الأعمـال التحـضيرية اللازمـة         ممكنا  
حددسـي  عمـل     الإدارة بدأت بالفعل في إنـشاء إطـار        غير أن 
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الـــتي وتلـــك اهتـــسمل ر المـــرادتكـــاليفالبـــشكل منفـــصل  
وهــو، العــام لتجديــد مبــاني المقــر طخطــلما علــى حتــسبتس
المعــايير المحاســبيةتطلبــات بم  إلى العمــلل الانتقــاليــسهِّس امــ

 .الدولية للقطاع العام

وافقت الإدارة علـى توصـية المجلـس الداعيـة إلى تـضمين           
غ التي تدفع على سبيل الهبـة الحـسابَ         البيان المتعلق بالمبال  
 ).٣٦٩الفقرة (الذي أودعت فيه 

مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحــسابات مجلــسيطلِــع 
المبـالغ الـتي تـدفع علـى سـبيل الهبـة            لىمراجعي الحسابات ع  

هــذهنفذ تُوســ. ١١-٥ للبنــدفي نهايــة فتــرة الــسنتين، وفقــا  
الحـــساباتم تُقـــد عنـــدما ٢٠١٠مـــارس /آذار في التوصـــية

 إلى مجلـس مراجعـي٢٠٠٩-٢٠٠٨النهائية لفتـرة الـسنتين      
 .الحسابات

التقـارير  تـضمين  الإدارة علـى  بـأن تعمـل   يوصي المجلـس    
العاديـة المتعلقــة بــالغش والغــش المفتــرض الــتي تقــدم إليــه  
تفاصـــيل كافيـــة بحيـــث يتـــسنى لـــه إجـــراء تحليـــل دقيـــق 

 ).٣٧٦الفقرة (

نتــضمع المجلــس لــضمان أن تتعمــل الإدارة مــ.  التنفيــذديــق
عــــــــــــــــنوحــــــــــــــــدة للإبــــــــــــــــلاغ المنمــــــــــــــــاذج ال
 .قتضاء حسب الا، تفاصيل شاملةغشال

    

  مجلس مراجعي الحسابات
)A/61/5 (Vol. I)الفصل الثاني ،( 

وافقت الإدارة على توصية المجلـس بـأن تعـزز ضـوابطها            
في مجال التصديق على مـدفوعات سـلف الـسفر المتعلقـة            
ببدل الإقامة اليومي والموافقة عليهـا، وتكفـل أن يـشمل           

 لـرفض    ضوابط نظام المعلومات الإدارية المتكامل   تشغيل  
ــستفيد واحــد      ــصدران لم ــصلتين ت ــسيمتي ســفر منف أي ق

 .)٨٥الفقرة  (وتحملان نفس تفاصيل المطالبة

في صـــفحة البوابـــة الخاصـــة بمطالبـــات الـــسفر ليشغبـــدأ تـــ
مكتبـا   أو ة إدار ١٢ الآن أكثر مـن      تضم و ٢٠٠٨مايو  /أيار

 مـن معاملـة  ١ ٤٠٠ ا يزيـد علـى    م ـوقد تم تجهيـز      ا،مشارك
الإداراتفيهـا     تـشارك  مـن المتوقـع أن    و.  البوابـة   هذه خلال

.٢٠٠٩والمكاتب القليلة المتبقية قبل الربع الثالث من عام 

وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن يقــوم مكتــب   
تخطـــيط الـــبرامج والميزانيـــة والحـــسابات، بالتنـــسيق مـــع 
خـــدمات إدارة المرافـــق، بتحـــسين تـــسجيل الممتلكـــات 

قيــــيم العــــادل  ســــجلاتها وذلــــك لــــضمان التمــــسكو
ــات    ــات البيانـ ــستهلكة في ملاحظـ ــير المـ ــات غـ للممتلكـ

 .)١١٧الفقرة  (المالية

ــةيات الناجمـــةسوالتـــتم توفيـــق  ــ  عـــن عمليـ ــيلا صرالحـ فعلـ
ــتي جــرت في  للمخــزون ــ ال ذن بهــا في المقــر وأ٢٠٠٥ُ امع

ــول  ــسب الأصـ ــأ وحـ ــات تدرجـ ــات  في بيانـ ــيرالممتلكـ غـ
اليـــة للفتـــرة في ملاحظـــات البيانـــات الم الـــواردةالمـــستهلكة
ــرزت.٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــ وأب ــة يات الناجمــةسو الت  عــن عملي
ــ ــزونلا صرالحـ ــ الـــتي جـــرت في فعلـــي للمخـ ٢٠٠٨ امعـ

 بهــاضطلع الــتي تــةعــزز المالحاجــة إلى مزيــد مــن الإجــراءات 
مكتـــب تخطـــيط الـــبرامج اصـــليوو. شـــعبة إدارة المرافـــق 
 تحــسينمــن أجــلة بعش العمــل مــع الــوالميزانيــة والحــسابات

غــــير المــــستهلكة لممتلكــــاتبا  المتعلقــــةلبيانــــاتموثوقيــــة ا
 .للكشف عنها في البيانات المالية
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يكــــرر المجلــــس توصــــيته بــــأن تعجــــل الإدارة بإقفــــال  
ــذ أمـــد طويـــل   ــة منـ ــتئمانية غـــير العاملـ  الـــصناديق الاسـ

 .)١٤٢الفقرة (

، شـعبةاءتـض عند الاق  و ، شعبة تخطيط البرامج والميزانية    تقوم
ضاســتعربام بــصورة منتظمــة تمويــل عمليــات حفــظ الــسلا 

تـابع مـع المكاتـبتقائمة الصناديق الاستئمانية غير العاملـة و      
جـراءات الواجـب والإ ة المعنيـة أحـوال هـذه الـصناديق        ذنفِّالم

 . بشأنهااتخاذها

التـشغيل  يوصي المجلس بأن تنجـز الإدارة كـل مبـادرات      
 المتبقية، وأن تـضع جـداول زمنيـة محـددة لإنجازهـا             الآلي
خدامها بـــصورة جماعيـــة في الإنتـــاج، وأن تكفـــل واســـت

ــا      ــوير مـ ــد تطـ ــضوابط عنـ ــصلة بالـ ــسائل المتـ ــة المـ معالجـ
 .)٢٥٦الفقرة  (يصاحب ذلك من تطبيقات

من مـشروع نظـام الخزانـة المتكامـل الأولى المرحلة   تاكتمل
 المــصرفية مــنة التــسوي وبــدأ جــزء.التــشغيل  طــورفيوهــو 

،رد في التقـارير الـسابقة     عريـف الـوا   وفقـا للت  الأصلية  المرحلة  
ــع أن  ــذنيُويتوق ــول عــام  ف ــا بحل ــذايُ و٢٠٠٩ جزئي نفــذ تنفي

ــانون الأول   ــول كـ ــاملا بحلـ ــسمبر /كـ ــتُو. ٢٠٠٩ديـ نفذسـ
 نظـــام تخطـــيطرطـــاإفي  ٢ المرحلـــة مـــنالعناصـــر الأخـــرى 

 .ةالمؤسسفي وارد الم

ــدة    ــأن تقــــوم الأمــــم المتحــ ــيته بــ يكــــرر المجلــــس توصــ
يــــز البيانــــات لإدارة  أدوات مناســــبة لتجهحداثتاســــب

 .)٢٧٠الفقرة  (النقدية

سجلأن المعـــاملات النقديـــة المتـــصلة بالاســـتثمارات تُـــبمـــا
ــو ــات     فيدارتُ ــز العملي ــة لتجهي ــة المتكامل ــه، نظــام المراقب فإن

ــتعين  ــيـ ــات أدوات تج حداثتاسـ ــز البيانـ ــة لإدارةهيـ اللازمـ
ــدة   ــم المتحـ ــر الأمـ ــة في مقـ ــتخدام بالنقديـ ــاماسـ ــذا النظـ .هـ

 مــن هــذا القبيــلنظــام الخزانــة المتكامــل مــشروع ومــشروع
 أمــين وعمليــات يــشمل عمليــات الاســتثمارنــه أنمالغايــة و

من تقريـر المجلـس ٢٥٦ر الفقرة انظ( على السواء الصندوق  
 .) نظام الخزانة المتكامللحالة الراهنة لمشروععن ا

، بالتنــسيق مــع شــعبة   الخزانــةيوصــي المجلــس بــأن تقــوم 
 الاشتراكات، بـالنظر في خفـض عـدد         الحسابات ودائرة 

ــتخدام     ــادة اسـ ــصرفية بزيـ ــسابات المـ ــة  الحـ ــام المراقبـ نظـ
  .)٤١٥الفقرة (المتكاملة لتجهيز العمليات 

ــأُدرج تخ ــنيفــ ــزء مــ ــسابات المــــصرفية كجــ ــدد الحــ ض عــ
وأُضـــفي الطـــابع الخزانـــة لـــتي وضـــعتهاا مؤشـــرات الإنجـــاز

ض عـدديف ـوتخ. ضيخف ـتذا ال  له  المعتمدة عاييرالم علىرسمي  ال
 التي تشترطها الخزانـة    حد المتطلبات الرئيسية  أالحسابات هو   

اتفــاقوجــود  ويتطلــب ةالمؤســسفي وارد المــتخطــيط نظــام ل
هغـير أن ـ  .  الاشـتراكات  قـسم و شعبة الحـسابات     للخدمة بين 

لظـــروف الـــسائدة في البلـــدان الـــتي أن اتجـــدر الإشـــارة إلى
بــــهاتستــــضيف عمليــــات الأمــــم المتحــــدة الميدانيــــة ومكات

الموجودة خارج المقـر وبرامجهـا وصـناديقها، والخارجـة عـن
ســـيطرة الخزانـــة أن تـــؤدي إلى زيـــادة في عـــدد الحـــسابات

  .المصرفية المطلوب إنشاؤها
ــأن تعمــل   ــة يوصــي المجلــس ب قــدر الإمكــان علــى  الخزان

اتباع نظـام التـشغيل الآلي في فحـص كفايـة الأمـوال في              
   ).٤٣١الفقرة (العمليات المراقبة المتكاملة لتجهيز نظام 

تـتما  توظيفه ـ/هااسـتثمار راد  لم ـازال عملية تحديـد المبـالغ       ت  لا
حـــدأمـــوال الأكفايـــة لالآلي  فحـــصوقـــد اعتُـــبر ال. يـــدوياً

  .ة المؤسس فيواردالمتخطيط نظام المتطلبات الرئيسية ل
الخزانـة التـشغيل الآلي في جميـع        بـأن تتبـع     يوصي المجلـس    

ية الـــتي تتطلبـــها إدارة النقـــد عمليـــات المطابقـــة والتـــسو
والاســــتثمار والمطابقــــة والتــــسوية بــــين نظــــام المراقبــــة 

ــق ــذديــ ــين    .  التنفيــ ــومي بــ ــل يــ ــة تفاعــ ــةثمــ ــام المراقبــ نظــ
ــة ــات  المتكاملـ ــز العمليـ ــامو لتجهيـ ــة نظـ ــات الإداريـ  المعلومـ
 .يلمعاملات الاستثمارفي ما يخص االمتكامل 
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 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية

المتكاملــة لتجهيــز العمليــات ونظــام المعلومــات الإداريــة   
 ).٤٤١الفقرة (المتكامل 

يوصـــي المجلـــس بـــأن تـــصدر الأمـــم المتحـــدة تعليمـــات  
 منقحــــة بــــشأن إدارة الــــصناديق الاســــتئمانية، تيــــسيراً

 ).٨٠٠الفقرة (لإنشاء الاحتياطيات التشغيلية 

ن تنفيذ توصيات مجلـسبشأكما ورد في تقرير الأمين العام       
 الأمــم المتحــدةمراجعــي الحــسابات الــواردة في تقــاريره عــن

٢٠٠٧ديـسمبر   /كانون الأول  ٣١لفترة السنتين المنتهية في     
 للـسنة المنتهيـة في لتجديـد مبـاني المقـر      المخطط العـام  بشأن  و

ــإن،)A/63/327 (٢٠٠٧ديـــــسمبر /كـــــانون الأول ٣١  فـــ
فقــد كــان. ة إصــلاح الــصندوق الاســتئماني مــستمر عمليــة

ع أخــرىفي ضــوء مــشاريمــن إعــادة تحديــد أولوياتــه بــد  لا
ــة، م ــ ــر أهمي ــيب نأكث ،ةالمؤســسفي وارد المــها نظــام تخطــيط  ن

ــبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام و ، والإدارة علـــىالمعـــايير المحاسـ
،أســـاس النتـــائج، والمـــساءلة، وإدارة المخـــاطر في المؤســـسة 

 .ومواءمة الأنظمة والقواعد المالية
    

  مجلس مراجعي الحسابات
)A/59/5 (Vol. I)الفصل الأول ،( 

يوصي المجلس بأن تستعرض الأمم المتحدة آليـة التمويـل          
لالتزامــات اســتحقاقات نهايــة الخدمــة واســتحقاقات مــا  

  ).٤٧الفقرة (بعد التقاعد 

أرجأت الجمعية العامة النظر في تمويل التـأمين الـصحي بعـد
التــأمينبالالتزامــات المـستحقة المتعلقـة    ن لك ـ.انتـهاء الخدمـة  

جلت في البيانـات الماليـة لفتـرةة سُ الصحي بعد انتهاء الخدم   
ــسنتين  ــيُو. ٢٠٠٧-٢٠٠٦الـ ــشأنسـ ــر بـ ــراح آخـ قدم اقتـ

لجمعيـة العامـة  اتمويل التأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة إلى    
  .في دورتها الرابعة والستين

ــذ  يوصــي المجلــس   ــأن تنف الإدارة إجــراء الكــشف عــن  ب
ــه في    خــسائر الاســتثمارات، علــى النحــو المنــصوص علي

  للأمـــم المتحـــدة مـــن النظـــام المـــالي١٦-١٠٤دة القاعـــ
 ).٢١٤الفقرة (

، النظـام المـالي والقواعـد الماليـة         مواءمـة  مـشروع يجري تنفيذ   
 فإنــه مــن المقــرر أن، الحاليــةالزمنيــةالأطــر وعلــى أســاس  

لى حـد كـبيرإالداخليـة   والمـشاورات    الاستعراضـات    تكتمل
 الــصيغةعرضتُ، وبعــد ذلــك س ــ ٢٠٠٩بحلــول نهايــة عــام   

لنظــام المــالي والقواعــد الماليــة علــى الجمعيــة العامــةل المنقحــة
 .للموافقة عليها
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  مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات    
         ٢٠١١-٢٠١٠الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لفترة السنتين     

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 ؛فئـة الخـدمات العامـة   = خ ع  أمـين عـام مـساعد؛   = الموارد الخارجـة عـن الميزانيـة؛ أ ع م    = ؛ م خ م الميزانية العادية= م ع  :المختصرات    
  . الرتب الأخرى=الرتبة الرئيسية؛ ر أ =  ر ر

  .وظيفة منتدب شاغلها إلى إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية من أجل مسائل مالية تتعلق بالتعاون التقني  )أ(  
منتدب شاغلها إلى إدارة الشؤون الاقتصادية من أجل الدعم الإحصائي المقدم إلى دائرة الاشتراكات              ) ر أ (ة الخدمات العامة    وظيفة من فئ    )ب(  

  .في إطار تقديم الخدمات الفنية للجنة الاشتراكات واللجنة الخامسة

المعايير المحاسبية تنفيذ 
    الدولية للقطاع العام

 :م ع
 ٥-  ف١
 ٤-  ف١
 ٣-  ف١
 )ر أ( خ ع ١

  الماليةعمليات المعلوماتدائرة
 

 )٥العنصر  (
 

 :م خ م     :م ع 
  ٥- ف١ ١- مد١
 ٤- ف٢     ٥- ف٢
 ٣- ف٧      ٤- ف٢
   ٣- ف١
 )ر ر( خ ع ٢ )ر ر( خ ع ١
 )ر أ( خ ع ٥ )ر أ( خ ع ٤

نائب المراقب المالي
 

 :م خ م:                  م ع
              ٢-  مد١

  ٤-  ف١    ٤-  ف١
 )ر أ( خ ع ١

شعبة تخطيط البرامج 
  والميزانية

 
  )١العنصر  (

 
 :م خ م  :م ع 
 )أ(١-د م١ ٢- مد١

 ٥- ف٢ ١- مد٣
 ٤- ف٤ ٥- ف٢
 )ر أ( خ ع ٤ ٤- ف٨
  ٣- ف٧
 ٢- ف٢
 )ر ر( خ ع ٢
 )ر أ( خ ع ٨

شعبة تمويل عمليات حفظ 
  السلام
 

  )٢العنصر  (
 
 :م خ م

 ٢-  مد١
 ١-  مد١
 ٥-  ف٣
 ٤-  ف١٠
 ٣-  ف١٠
 )ر أ( خ ع ٩

 

 الخزانة
 

  )٤العنصر  (
 

  :م خ م  :م ع 
 ٥- ف١  ١- مد١
 ٤- ف٢ ٥- ف٢

 ٣- ف١ 
 ٢- ف١ 

  )ر ر( خ ع ١ )ر أ( خ ع ٢
 )ر أ( خ ع ٥  

  

 تاباشعبة الحس
 

  )٣العنصر  (
 

 :م خ م  :م ع 
 ٥- ف٤ ٢- مد١
 ٤- ف١٤ ١- مد٣
 ٣- ف١٧ ٥- ف٢
 ٢- ف٢ ٤- ف٧
 )ر ر( خ ع ٩ ٣- ف٨
 )ر ر( خ ع ٦٢ ٢- ف٧
    )ر ر( خ ع ٥

  )ب()ر أ( خ ع ٤٩

  

الأمين العام المساعد، المراقب
 المالي

 
 :م خ م  :م ع 
   أ ع م١
 ٥- ف١ ٥- ف١
  ٤- ف٢ )ر أ( خ ع ١

 )ر أ( خ ع ١             
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