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    لمحة عامة    
  ١-١٣الجدول     
  تقدير النفقات    

  )٢٠٠٩-٢٠٠٨المتحدة بمعدلات الفترة حصة الأمم (
  

  ٣٠ ٠٣٧ ٠٨٣  المقترح المقدم من الأمين العام 
  ٣٠ ٨٧٣ ٧٠٠  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الاعتماد المنقح للفترة  
  

  ٢-١٣الجدول     
    الموارد المقترحة من الموظفين    

  الرتبة      العدد  الوظائف

      الميزانية العادية
ــد٥؛ ٢- مــد١ أ ع م؛ ١ ١٦٦ ٢٠١١- ٢٠١٠الوظائف المقترحة لفترة السنتين ؛٣- ف٢١؛٤- ف٣١؛ ٥- ف٢١؛ ١- م

 )ر أ( خ ع ٧١؛ ٢/١- ف١٥

 ٢- ف٣ ؛٣- ف١؛ ٤- ف٤ ؛٥- ف ٣ ؛١-مد ١  ١٢ ةالوظائف الجديد 

 )ر أ(خ ع   ٢ الوظائف الملغاة 

؛٤ - ف٢٧ ؛٥- ف ١٨ ؛١- مــــــــــــد٤ ؛٢- مــــــــــــد١ ؛أ ع م ١ ١٥٦ ٢٠٠٩ - ٢٠٠٨الوظائف المعتمدة لفترة السنتين
 )ر أ( خ ع ٧٣ ؛٢/١- ف١٢ ؛٣-ف ٢٠

  
  .رتب أخرى:  أرخدمات عامة؛ : أمين عام مساعد؛ خ ع:  أع م:المختصرات    

فرنـك سويـسري     ٧٥ ٨١٥ ٢٠٠ ؛)قبـل إعـادة تقـدير التكـاليف       (فرنـك سويـسـري      ٧٢ ٠٨٩ ٠٠٠ :الميزانية الكاملـة      
 )بعد إعادة تقدير التكاليف(

فرنـك سويـسري    ٣٧ ٦٦٩ ٢٠٠؛)قبل إعادة تقـدير التكـاليف  (فرنك سويسـري  ٣٥ ٦٩٤ ٥٠٠ :حصة الأمم المتحدة    
 )بعد إعادة تقدير التكاليف(

التجـارة العالميـة    منظمةو) الأونكتاد(مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية المشترك بين إن مركز التجارة الدولية   ١-١٣  
وانـب تنميـة التجـارة المتـصلة     المعنيـة بج مـة التجـارة العالميـة    للأمم المتحدة ومنظ  هو وكالة التعاون التقني المشترك      

) الغـات (ركز أصلا بموجب مجموعة الاتفاق العام بشأن التعريفات الجمركية والتجـارة  أنشئ المقد  و. بالأعمال
 والأمـم  ،منظمـة التجـارة العالميـة   / تحـت الرعايـة المـشتركة للغـات    ١٩٦٨ وهو يعمـل منـذ عـام      ،١٩٦٤في عام   
ويتـولى المركـز مـسؤولية تنـسيق      .)الأونكتاد(من خلال مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  التي تعمل المتحدة
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تقـديم المـساعدة إلى   الأمـم المتحـدة ل   داخـل منظومـة   ،أنشطة تقديم المساعدة والتعـاون في مجـال تـشجيع التجـارة     
ــة،   ــدان الناميـ ــا البلـ ــسب مـ ــدحـ ــاع ه أكـ ــصادي والاجتمـ ــراره ي في  المجلـــس الاقتـ ــؤرخ ) ٥٥-د (١٨١٩قـ المـ

الجوانـب التنفيذيـة لتـشجيع      ’’ المعنـون    ٦والمركز مسؤول عن تنفيذ البرنامج الفرعي       . ١٩٧٣أغسطس  /آب ٩
، والإطــار الاســتراتيجي للفتــرة ‘‘التجــارة والتنميــة’’  المعنــون ١٠ مــن البرنــامج ،‘‘التجــارة وتنميــة الــصادرات

ة التجــارة العالميــة بالتــساوي تكــاليف تمويــل الميزانيــة العاديــة وتتقاســم الأمــم المتحــدة ومنظمــ. ٢٠١١-٢٠١٠
 ٥٩/٢٧٦من قرارهـا    أولا  الجزء  المركز في   المتعلقة ب وقد أقرت الجمعية العامة ترتيبات الميزانية المنقحة         .للمركز
 . ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٢٣المؤرخ 

ن يـدعوان إلى المـضي في       ي اللـذ  ،١٢ و   ٨ ولا سيما الهـدفين      ،ويسعى المركز إلى تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية        ٢-١٣  
يمكـن التنبـؤ بـه، غـير أنـه يتـصدى            يتسم بالانفتاح والتقيـد بالقواعـد و      خال من التمييز    إقامة نظام تجاري ومالي     

 سـيقوم المركـز بتنفيـذ اسـتراتيجية تـضمن           ،٢٠١١-٢٠١٠ وخلال فترة السنتين     .٧ و   ٣ و   ١أيضا للأهداف   
أن تستهدف الفئات الـضعيفة، وخاصـة       ) أ( :رة المتأتية من أنشطة المساعدة التقنية والتعاون ما يلي        فوائد التجا ل

عم الحفـاظ   أن تـد  ) ج (؛)٣الهـدف   (الرجـال   و  النـساء  أن يتقاسمهـا  ) ب (؛)١الهـدف   (الفقـيرة   المحلية  المجتمعات  
ارة علــى دعــم مؤســسات ويتمثــل إســهام المركــز في مــساعدة مؤســسات دعــم التج ــ  ).٧الهــدف (علــى البيئــة 

 عـن طريـق بنـاء قـدراتها      ، وذلـك  من الفـرص التجاريـة الجديـدة      كي تستفيد   التصدير الصغيرة والمتوسطة الحجم     
وسيواصـل المركـز، في إطـار مـساعيه      .إلى أسـواق جديـدة  إمكانيـة وصـولها   التنافسية على الصعيد الدولي ودعم 

ولا ســيما  ،ستكــشاف نهــج مبتكــرة تــربط بــين المنــتجين الفقــراءالراميــة إلى تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة، ا
 مما يـضمن اسـتدامة مبـادرات       ،والأسواق الدولية على الصعيد العالمي    النساء، وسلاسل الأنشطة المضيفة للقيمة      

وسينـصب التركيـز علـى العمـل مـع المؤسـسات الـصغيرة والمتوسـطة الحجـم في القطاعـات الـتي             .الحد من الفقر
وسيتواصــل إعطــاء الأولويــة لاســتحداث  .كانيــة إقامــة روابــط خلفيــة قويــة مــع القطــاع غــير النظــاميتتمتــع بإم

وسيواصـل البرنـامج    .تحقيق التنمية التجاريـة المـستدامة     يسعون إلى   أشكال مبتكرة من التعاون مع شركاء جدد        
 الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة        في البرامج القطرية في رصد إسـهام المركـز في تحقيـق غايـات              ئهالفرعي إشراك شركا  

 .ومؤشراتها

 لأقـل البلـدان نمـوا والبلـدان الناميـة غـير الـساحلية والـدول             هدعمفي سياق   ويلتزم المركز ببذل مزيد من الجهود         ٣-١٣  
 البلـدان نمـوا أن تؤسـس منـهجيات يمكـن تطبيقهـا        أقـل ويمكـن للتجـارب الناجحـة في    .الجزريـة الـصغيرة الناميـة   

وزاد المركز نسبة الأموال الخارجة عـن الميزانيـة الـتي تنفـق لـصالح أقـل البلـدان نمـوا إلى          .أخرىفي بلدان كذلك 
 في المائـة لـصالح أقـل البلـدان نمـوا            ٥٠ إلى هذه النـسبة     إيصال وهو ملتزم بتحقيق هدفه المتمثل في        ، في المائة  ٤٣

هـذه البلـدان   ف .فريقيا جنـوب الـصحراء الكـبرى   والبلدان النامية غير الساحلية والدول الجزرية الصغيرة النامية وأ
لمركـز مـع المتطلبـات    التي يقـدمها ا  وستواءم المساعدة التقنية ،احتياجات وأولويات وقدرات استيعابية محددة    لها  

 سينــصب التركيــز بوجــه خــاص علــى التكامــل الإقليمــي وفــرص التجــارة ،وعــلاوة علــى ذلــك .الــتي تنفــرد بهــا
مـــع اللجـــان الاقتـــصادية الإقليميـــة في هـــذا الـــصدد ز إجـــراء مـــشاورات منتظمـــة الإقليميـــة وسيواصـــل المركـــ
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 ســتظل أفريقيــا المــستفيد مــن النــصيب الأكــبر مــن  ،ومــن حيــث التركيــز الجغــرافي  .ومجموعــات البلــدان المعنيــة
 في  ٤٠تخـصيص حـوالي     المتوقـع   مـن   ف ،٢٠١١-٢٠١٠المساعدة التقنية التي يقدمها المركز خلال فترة السنتين         
 .المائة من مجموع موارده الخارجة عن الميزانية لهذه المنطقة

 وخاصـة  ،ويتمثل هدف أنشطة التعاون التقني التي يضطلع بهـا المركـز في تعزيـز قـدرة قطـاع الأعمـال التجاريـة                     ٤-١٣  
انتقاليـة  ، في البلـدان الناميـة والبلـدان الـتي تمـر اقتـصاداتها بمرحلـة          الحجـم  والمتوسـطة الحجـم   المؤسسات الـصغيرة    

وتتركـز   .يفضي إلى إحداث أثر إيجابي في مجـالي العمالـة والحـد مـن الفقـر     سلزيادة إمكانية التجارة والتصدير مما 
للمؤسسات على الـصعيد الـدولي؛      تعزيز القدرة التنافسية    ) أ( :أنشطة المركز على ثلاثة أهداف استراتيجية هي      

مـساندة مقـرري الـسياسات      ) ج(م الأعمـال التجاريـة؛      تنمية قدرات مقدمي الخدمات التجارية على دع ـ       )ب(
وباعتبـار أن المركـز لـيس قـادرا علـى الوصـول        .في سعيهم لإدماج قطاع الأعمال التجارية في الاقتصاد العـالمي  

تعزيز استدامة وأثر الدعم الذي يقدمه من خلال التركيـز          يجري   ،إلى جميع المؤسسات المصدرة في جميع البلدان      
 فـإن  ،ولـذلك  .لهياكل الأساسية الداعمة للتجارة على المستوى القطري وعلى مـستوى القطاعـات  على توطيد ا

إعـادة هيكلتـها وتعزيزهـا،      في  الـتي تـدعم التجـارة و       المركز يساهم في بنـاء مؤسـسات القطـاعين العـام والخـاص            
 يقـدم  كـذلك  .لتجـارة مـن مـضاعفة المـساعدة التقنيـة المتـصلة با     بكفـاءة  ويعمل علـى بنـاء قـدراتها حـتى تـتمكن      

 .من المنافع العامةالمركز المعلومات المتعلقة بحالة السوق بوصفها 

دولية إقـرارا كـاملا   الافل غيرها من المحختلف مؤتمرات القمة التي تعقدها الأمم المتحدة والوثائق الختامية لموتقر    ٥-١٣  
جــة إلى أنــشطة بنــاء القــدرات المتــصلة بأهميــة التجــارة كمــساهم رئيــسي في التنميــة، ومــا يــرتبط بــذلك مــن حا

ويؤكـد توافـق آراء مـونتيري الـصادر عـن       .وقد أدرجت التجارة في أولويـات جـدول أعمـال التنميـة     .بالتجارة
جـرى  و .المؤتمر الدولي لتمويل التنمية أن الدول الأعضاء ملتزمة بتشجيع التجارة كمحرك من محركات التنمية             

الـذي زادت مـن   ، ٢٠٠٥إعلان باريس بشأن فعاليـة المعونـة لعـام    أكد مجددا و . دور القطاع الخاصإبرازأيضا 
 والتوصـل إلى تغـيير      ، علـى أولويـة تلبيـة الاحتياجـات والمطالـب القطريـة            ،٢٠٠٨خطة عمل أكـرا لعـام       تعزيزه  

لحـاح  إ وأدت الأزمة الماليـة والاقتـصادية الأخـيرة إلى تفـاقم هـذه الـضغوط وزيـادة        .طويلالأجل المستدام على 
 .تقدمالالحاجة لتحقيق 

ــد  وأكــد   ٦-١٣   ــن جدي ــة       م ــة التجــارة العالمي ــع لمنظم ــوزاري الراب ــؤتمر ال ــصادر عــن الم ــشرين  (الإعــلان ال الدوحــة، ت
واختُـتم البيـان    . تعزيزهـا ركـز، ودعـا إلى  المللأعمـال القيّمـة الـتي يـضطلع بهـا      دعم المؤتمر ) ٢٠٠١نوفمبر /الثاني

ــوزاري  ــة  المعتمــد في المــؤتمر ال ) ٢٠٠٥ديــسمبر /هونــغ كونــغ، كــانون الأول ( الــسادس لمنظمــة التجــارة العالمي
تتعـاون مـع مركـز التجـارة الدوليـة الـذي       ”جميع الـدول علـى أن      وشجع   ،زركالمبالتأكيد من جديد على دور      

سـداء  يكمّل عمل منظمة التجارة العالمية بتـوفير منتـدى للتفاعـل بـين قطـاع الأعمـال والمفاوضـين التجـاريين وإ         
“ المشورة العملية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجـم لكـي تـستفيد مـن النظـام التجـاري المتعـدد الأطـراف                

ــغ       ).٥٣الفقــرة ( ــامج الدوحــة الإنمــائي وإعــلان هونــغ كون ــذ برن ــالي، ســيركز المركــز أنــشطته علــى تنفي وبالت
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 وتوسـيع الـشراكات بـين القطـاع العـام      عن منظمة التجارة العالمية، وذلك بالـسعي إلى تـدعيم   الصادر  الوزاري  
وقطاع الأعمال التجارية وتشجيع أنشطة الدعوة في مجال الأعمال التجارية في البلدان النامية والبلدان الـتي تمـر            

 . اقتصاداتها بمرحلة انتقالية ومساعدة الحكومات على إدماج التجارة في برامجها الإنمائية الوطنية

معـدل سـلبي    إلى ٢٠٠٧ في المائـة في عـام   ٦ انخفض نمو التجـارة العالميـة مـن         ،تصادية والمالية ونتيجة للأزمة الاق    ٧-١٣  
 فــإن ،وبالإضــافة إلى ذلــك ٢٠٠٩منظمــة التجــارة العالميــة في عــام   في المائــة، حــسب توقعــات ٩للغايــة قــدره 

مــن ) ن والــصين وسويــسراالاتحــاد الأوروبي والولايــات المتحــدة الأمريكيــة واليابــا(واردات الأســواق الرئيــسية 
فتـرة الأشـهر الأربعـة الأولى مـن عـام      قياسـا علـى    ، في المائـة خـلال العـام الماضـي    ٣٢العالم قد انخفضت بنـسبة    

أقــل البلــدان نمــوا إلى الأســواق الرئيــسية  وانخفــضت صــادرات. ٢٠٠٨ مقارنــة بــنفس الفتــرة مــن عــام ٢٠٠٩
المعونة من أجل التجارة كان أمـرا ملحـا         تقديم  وفي حين أن     . في المائة  ٤٥خلال نفس الفترة بنسبة مذهلة تبلغ       

سيـسمح لكـثير مـن البلـدان الناميـة      الـذي  لاسـتثمار هـو   فا .مـرا لا غـنى عنـه    اليوم أى فقد أضح،٢٠٠٧في عام 
وتـشير أحـدث البيانـات المقدمـة مـن منظمـة التعـاون         .بـالخروج مـن الأزمـة مـن خـلال تعزيـز قـدراتها التجاريـة        

 في  ١٠إلى أن تدفقات المعونة مـن أجـل التجـارة قـد اسـتمرت في الزيـادة بنـسبة                     الميدان الاقتصادي    فيوالتنمية  
الهـدف  في إطـار    ويتوقـع   . ٢٠٠٩في عـام    ات المعونة    وتعهدت البلدان بالحفاظ على تدفق     ،٢٠٠٨المائة في عام    

ن أجل التجـارة إلى الـضعف        حجم تدفقات المعونة المقدمة م     ٢٠١٠ أن يزداد بحلول عام      ٢٠٠٧في عام   المحدد  
 بلايـين دولار  ٦ أو ٥ إلى ٢٠٠٧دولار في عـام  الـتي بلغـت بليـوني     أي أن تـزداد المـوارد الإضـافية         على الأقل،   

تهـدف    نفـذت إصـلاحات داخليـة      ،واستجابة للطلب المتزايـد علـى المـساعدة التقنيـة         . ٢٠١٠سنويا بحلول عام    
بيــد أن الطلــب علــى خــدمات المركــز مــن المــانحين    .ها المركــزإلى تحــسين كفــاءة ونوعيــة الخــدمات الــتي يقــدم 

أكثـر توجّهـاً نحـو تحقيـق النتـائج المتوخـاة           يـستمر في النمـو كلمـا أصـبح المركـز          والمستفيدين علـى حـد سـواء س       
الـتي   المـساعدة التقنيـة علـى الـصعيد القطـري مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة،            دعـم لمـوَّ يُو .ةر المرجـو اث ـوالآ
 الـبرامج العالميـة والإقليميـة    تطـوير  ووضـع  على نحو تناسبي، الموارد المقرّرة ل آخذ في الانخفاض  لها، بمستوى   تكمّ

 زاد المركـز  ،٢٠٠٨-٢٠٠٠خلال الفتـرة  و .الرئيسيةالاختصاص جالات المتعلقة بمنتجات الموالقطرية وتطوير 
 ،المقابـــلفي و ). مليـــون دولار٢٩,٤إلى مليـــون دولار  ١١,٦مـــن ( في المائـــة ١٥٣مــساعداته التقنيـــة بنـــسبة  

خـلال  )  مليـون دولار   ٢٩,١إلى  مليـون دولار     ١٧,٢مـن   ( في المائـة     ٦٩ازدادت موارد الميزانية العاديـة بنـسبة        
 .نفس الفترة

وخدمات استشارية حسب الطلب، وعلى العكـس مـن بـرامج المـساعدة التقنيـة الأخـرى          ويقدم المركز أدوات      ٨-١٣  
الهياكل الأساسية المادية أو البـضائع الاسـتهلاكية قـدرا كـبيرا مـن المـوارد الـتي تتطلـب                   تص فيها   التي يمكن أن تم   

تسم كـل منـها بقلّـة    يعدداً محدوداً من العمليات، يتألف عمل المركز من عدد كبير من الإجراءات الحفازة التي     
دارة لإ عمليـة  نفـذت كثر إلحاحا ولتغيير أإلى ا أصبحت الحاجة ،٢٠٠٩-٢٠٠٨خلال فترة السنتين   و .التكلفة
الاعتبـار  في وقد أخذت عملية إدارة التغيير  .في البيئة الخارجيةالناشئة أن يواكب المركز التغيرات تضمن التغيير 

لتقييم الخارجي الشامل للمركز إضافة إلى التوصيات الواردة في تقرير مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة بـشأن                  ا
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 الـتي تهـدف إلى زيـادة    ، هـذه التغـييرات  ٢٠٠٧أبريـل  /يـق الاستـشاري المـشترك في نيـسان    وقـد أقـر الفر   .المركز
أفضل الممارسات التي ينتهجها المركز علـى نحـو أكثـر     التعريف ب  وتنفيذ الإدارة على أساس النتائج و      ،الأثر العام 

 .فعالية

الاختـصاص الرئيـسية الخمـسة      ت  ، أعاد المركز تركيز أنشطته حول مجالا      ٢٠٠٩-٢٠٠٨وخلال فترة السنتين      ٩-١٣  
 :التالية

ــع   )أ(     ــتراتيجية وضـ ــصديرلاسـ ــز لتـ ــياغة   ، أي تعزيـ ــصادية علـــى صـ ــات الاقتـ ــات والقطاعـ ــدرة الحكومـ قـ
ممـا يـساهم في توسـيع     علـى الـصعيد الـوطني وعلـى مـستوى القطاعـات،          ناجحـة تـصدير   استراتيجيات  

 ات ومـن خـلال تـصميم اسـتراتيجي        ،اصالصادرات من خلال تشجيع الحوار بين القطاعين العـام والخ ـ         
 ؛التصدير وتنفيذها ورصدها

إرساء سياسات للأعمـال والتجـارة أي دعـم قطـاع الأعمـال التجاريـة في توضـيح احتياجاتـه والعمـل                         )ب(    
على تلبيتها أثناء صياغة السياسات التجارية الوطنية وفي إطار المفاوضات المتعلقة بالاتفاقـات التجاريـة               

  الدولية؛
رة الوطنيـة والإقليميـة والدوليـة       بنـاء وتعزيـز مؤسـسات دعـم التجـا         ، أي   مؤسسات دعم التجارة  عزيز  ت )ج(    

 وإعداد ترتيبـات مؤسـسية لتقـديم        ،لتطوير الخدمات الموجهة نحو التصدير التي تلبي احتياجات عملائها        
 ؛هذه الخدمات

ــوفير   )د(     ــة بالتجــارة  ت ــات المتعلق ــات ، أيالمعلوم ــوفير البيان ــات     ت ــة الوصــول إلى المعلوم ــة وإمكاني  التجاري
مـن  ومؤسسات دعم التجارة والحكومـات      نشآت  الخبرة الفنية للم  تقديم  التجارية وتحليلات الأسواق و   

 ؛تسهيل اتخاذ قرارات مستنيرة وتعزيز الشفافية في الأسواق الدوليةأجل 

 بنـاء القـدرات للمؤسـسات والقطاعـات،      تـوفير حلـول في مجـال      ، أي   القدرة التنافـسية للمـصدرين    بناء    )هـ(    
مجموعـة مــن  تطبيـق  لجعلـها جـاهزة للتـصدير وتعزيـز قـدرتها التنافـسية في الأسـواق الدوليـة مـن خـلال           

 .لمشاريع والقطاعاتفي اكامل سلسلة الأنشطة المضيفة للقيمة تغطي الحلول 

يكلـة المركـز كـي يتـواءم هيكلـه مـع            همجالات الاختصاص الجديـدة هـذه لإعـادة          استخدمت   ،٢٠٠٨وفي عام     ١٠-١٣  
تعمــل شــعبة الــسياسات والبرنــامج بــشكل وثيــق مــن خــلال اســتراتيجية    ،وفي هــذا الــصدد .متطلبــات الإنجــاز

) الأقـسام الجغرافيـة   (مع الأفرقة الإقليميـة والقطريـة        العامة للتجارة    دور الأعمال التجارية في السياسة    التصدير و 
ــشارك الم   ــضمان أن ي ــشعبة ل ــشة  داخــل ال ــدائرة ركــز في المناق ــة التجــارة   ال ــشأن تنمي ــة وفي  اب ــة والوطني لإقليمي

 .تلبي طلب العملاء، وأن يحتل الموقع المناسب في ذلك السياقالاعتراف بضرورة تقديم خدمات مخصصة 

 امج الخاصـة بكـل بلـد ومنطقـة، زاد         الـسياسات والـبر   وضـع    و ،ولتكثيف التعـاون النـشط مـع البلـدان الـشريكة            ١١-١٣  
ســيا والمحــيط لآ ومكتــب ،فريقيــالأ هــي مكتــب ، خمــسة مكاتــب إلىثلاثــةالمركــز عــدد المكاتــب الإقليميــة مــن 



  مركز التجارة الدولية المشترك بين مؤتمر الأمم المتحدة  ١٣الباب 
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 ومكتـب   ،وروبا الشرقية وآسيا الوسـطى    لأ ومكتب   ،مريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي    لأ ومكتب   ،الهادئ
 .لدول العربيةل

ائف من أجـل ضـمان التنفيـذ الـسلس للحلـول الموجهـة              أما مجالات التخصص الأخرى فهي تغطي مختلف الوظ         ١٢-١٣  
 التي تخص المعلومـات التجاريـة والقـدرة    ،للعملاء، إذ تركز شعبة تطور السوق على المسائل المتعلقة بالقطاعات   

 بينمـا تركـز شـعبة الأعمـال والـدعم المؤسـسي علـى المـسألة المركزيـة المتعلقـة ببيئـة                       ؛التنافسية في مجال التـصدير    
  .التجارية، وتقوية مؤسسات دعم التجارة ومسائل القدرة التنافسية التصديرية المتصلة بالمؤسساتالأعمال 

ـــوفي ع  ١٣-١٣   ـــ أص،٢٠٠٨ام ــ ــع ســنوات   در المركــز أول خططــه الا ــ ــد أرب ــتي تمت ــرة   ســتراتيجية ال ، وهــي خطــة الفت
 الاقتـــصادي للتكيـــف علـــى نحـــو مـــستمر مـــع الـــسياقويـــستخدم التخطـــيط الاســـتراتيجي . ٢٠١٢-٢٠٠٩

وتـستجيب  . والاجتماعي والمـالي الـدائم الـتغير الـذي يقـدم المركـز في إطـاره الـدعم الـلازم لتوسـيع الـصادرات            
عملية التخطيط للتوصيات المنبثقـة مـن المـشاورات الـتي أجريـت مـع البلـدان المـستفيدة، وللاستقـصاء الـسنوي                       

ــه المركــز للعمــلاء     ــذي يجري ــالمي ال ــذي شمــل  (الع ــام   ع٢ ٠١٧وال ــستمدة مــن  ) ٢٠٠٨مــيلا في ع ــلآراء الم ول
 علــى أن يطبــق المركــز الحلــول الــتي  ٢٠١٢-٢٠٠٩وتــنص الخطــة الاســتراتيجية للفتــرة  . التقييمــات والرصــد
 :، هيالقدرات من خلال تلبية احتياجات عملائه على ثلاثة مستويات من الإنجازيضعها في مجال بناء 

أ المركز إلى الاستخدام المتكامل لكفاءاته وكفاءات المنظمات الأخـرى  لجسي :الحلول القطرية المتكاملة   )أ(    
ويتوقـع المركـز أن يقـوم علـى نحـو متزايـد بوضـع الحلـول القطريـة            . ثرها علـى الأجـل الطويـل      لضمان أ 

  استنادا إلى كل من استراتيجيات التصدير الوطنية والاستراتيجيات القطاعية المتكاملة رأسيا؛
هـذا إيجـاد بعـد إقليمـي في     ستلزم وسي ـ .بين البلدانتعزيز الروابط سيدعم المركز  :سقة إقليمياالحلول المن )ب(    

تنمية الصادرات التي تعنى بها الهيئات الإقليمية ومصارف التنمية والمؤسـسات الأكاديميـة أو مؤسـسات        
 ؛يةروابط القطاعال والغرف التجارية و،التدريب المهني

توفير فرص أكبر للحصول علـى دعـم المركـز مـن      :صول إليها على الصعيد العالميالحلول التي يمكن الو  )ج(    
سيقوم المركز بتوسيع قدرتـه علـى تـوفير المعلومـات عـبر شـبكة               و ،خلال استخدام المنافع العامة العالمية    

 سيـضع المركـز مبـادرات عالميـة للتـدريب      ،وبالإضـافة إلى ذلـك   .منـصة إلكترونيـة  الإنترنت عـن طريـق   
تعميمها مـن أجـل دعـم إنـشاء مؤسـسات دعـم التجـارة وإدارتهـا، وتعزيـز الكفـاءة في                      وسيقوم ب  المهني

  .تقديم خدماتها لمؤسسات التصدير
وســيكمن التحــدي الأساســي الــذي يواجهــه المركــز في إطــار تنفيــذ برامجــه في أن يكفــل اســتفادة عملائــه مــن      ١٤-١٣  

 وظـروفهم الخاصـة،   احتياجـاتهم دماتـه وبرامجـه المـصممة لتلبيـة         البلدان من الجودة العاليـة والتكلفـة المنخفـضة لخ         
وسـيكون أحـد العوامـل الرئيـسية في اسـتراتيجية المركـز هـو        . وأن يضمن استدامة أعمالـه علـى الأجـل الطويـل      

التطوير المتواصل لأدواته ومنهجياته، مما من شأنه ضمان أن تظـل المـساعدة التقنيـة المقدمـة متماشـية دائمـاً مـع                       
أمـا العامـل الرئيـسي الثـاني فـسيتمثل في تنفيـذ نظـام لـضمان              . جات النظام التجاري العالمي الـسريعة التطـور       حا
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وتحظــى مــسألة كفالــة الجــودة العاليــة في مرحلــة تــصميم   . الجــودة يكفــل قيــاس نظــام إدارة المــشاريع وتحــسينه  
ؤدي إلى تـسهيل التنفيـذ وتحـسينه،        المشاريع والخدمات بالأولويـة، علـى أسـاس أن التـصميم الجيـد للمـشاريع ي ـ               

وسيكفل نظام ضمان الجـودة أيـضا أن تكـون مـشاريع            . وبالتالي إلى زيادة فرصة تحقيق النواتج والآثار المطلوبة       
أن ) ب(أن يتقاسمهــا النــساء والرجــال؛ ) أ: (المركــز وخدماتــه لهــا اســتراتيجية واضــحة تــضمن للفوائــد مــا يلــي

وبالإضـافة إلى  . أن تدعم الحفاظ علـى البيئـة     ) ج(المجتمعات المحلية الفقيرة؛    تستهدف الفئات الضعيفة، وخاصة     
ذلك، ستتناول المشاريع هذه المسائل بطرق مختلفة، ولن تغطي جميع المـشاريع النـواحي الـثلاث بـنفس الدرجـة                    

ميم أن توضـع    ومن الأهمية بمكان أيضا في مرحلة التص      . من الجودة، ولكن من المهم أن يجري تناول هذه الآثار         
  .الاستدامة استراتيجية للانسحاب بالنسبة لكل نشاط من أجل كفالة

ويستعرض الفريق الاستشاري المشترك التابع لمركز التجـارة الدوليـة برنـامج عمـل المركـز سـنويا، والفريـق هـو              ١٥-١٣  
منظمـة التجـارة    منتدى السياسات الحكـومي الـدولي الرئيـسي للمركـز، وهـو مفتـوح أمـام أعـضاء الأونكتـاد و                    

 العالميـة ومجلـس التجـارة والتنميـة التـابع للأونكتـاد       التجـارة ويقوم سنويا كـل مـن المجلـس العـام لمنظمـة        . العالمية
وبالإضافة إلى ذلك، يجري كل عام اسـتعراض أنـشطة     . باستعراض تقرير الفريق الاستشاري المشترك وتوصياته     

  . الفريق الاستشاري المشتركخلال دورة غير رسمية يعقدها محددة للمركز من
ديـسمبر  / الاستشاري المـشترك في اجتماعـه الـسنوي الثـاني والأربعـين الـذي عُقـد في كـانون الأول                    الفريقوأقر    ١٦-١٣  

-٢٠٠٩ الأولى لمركز التجارة الدولية التي تستغرق أربعة أعوام علـى مـدى الفتـرة                الاستراتيجية الخطة   ٢٠٠٨
وقـد تم حـساب المـستوى المقتـرح مـن المـوارد             . ٢٠١١-٢٠١٠تيجي للفتـرة     الاسـترا  الإطار، كما أقر    ٢٠١٢
. ٦٣/٢٤٧ استنادا إلى الإطار الاستراتيجي الذي وافقت عليه الجمعية العامة في قرارهـا            ٢٠١١-٢٠١٠للفترة  

في ربيـع عـام    الإدارية القائمة بين الأمم المتحدة ومنظمة التجارة العالمية، قدم الأمين العـام             الترتيباتوتماشيا مع   
 إلى الجمعية العامة ملزمـة مبـسطة تـبين مـستوى حجـم المـوارد الـتي ينـوي المركـز طلبـها لفتـرة الـسنتين                            ٢٠٠٩
٢٠١١-٢٠١٠) A/64/6 (Sect.13).(  

 فرنـك سويـسري قبـل       ٧٢ ٠٨٩ ٠٠٠ لهذا البـاب     ٢٠١١-٢٠١٠وتبلغ الموارد الكلية المطلوبة لفترة السنتين         ١٧-١٣  
).  في المائـة ٥,٨أو ( فرنـك سويـسري   ٣ ٩٤٩ ٤٠٠ف، ممـا يعكـس زيـادة صـافية قـدرها          إعادة تقدير التكـالي   

ــادة الــصافية بإنــشاء   ــة مــد    ١٢وتتعلــق الزي  وظــائف ٣؛ و ١-وظيفــة إضــافية، وهــي وظيفــة واحــدة مــن الرتب
 وظـائف مـن الرتبـة    ٣؛ و ٣-؛ ووظيفة واحـدة مـن الرتبـة ف        ٤- وظائف من الرتبة ف    ٤ ؛ و ٥-الرتبة ف  من
وتــشمل  ). الرتــب الأخــرى  (قابلــها جزئيــا الإلغــاء المقتــرح لــوظيفتين مــن فئــة الخــدمات العامــة         ، وي٢-ف

  : ما يلي٢٠١١-٢٠١٠ لفترة السنتين ١٣الاحتياجات الكلية المقترحة للباب 
 مـن فئـة     ٧٣  مـن الفئـة الفنيـة و       ٨٣( وظيفـة    ١٥٦ فرنك سويسري لاسـتمرار      ٦٨ ١٣٩ ٦٠٠مبلغ    )أ(    

  تصل بذلك من احتياجات غير متعلقة بالوظائف؛وما ي) الخدمات العامة
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ثـلاث وظـائف مـن الفئـة       فرنك سويـسري يتـصل بتـأخر الأثـر المترتـب علـى إنـشاء         ٢٧٧ ٠٠٠مبلغ    )ب(    
  ؛٢٠٠٩-٢٠٠٨، جرت الموافقة عليها لفترة السنتين ٢-الفنية، من الرتبة ف

؛ ١- مـد ١( وظيفة إضـافية،  ١٢ـ  فرنك سويسري للإنشاء المقترح ل   ٣ ٥١٧ ٧٠٠ صاف قدره    مبلغ  )ج(    
جزئيـا الإلغـاء المقتـرح لـوظيفتين مـن فئـة            ، ويقابل ذلـك     )٢- ف ٣؛  ٣- ف ١؛  ٤- ف ٤؛  ٥- ف ٣

  ؛)الرتب الأخرى(الخدمات العامة 
ــدره    )د(     ــغ قـ ــك      ١٥٤ ٧٠٠مبلـ ــا في ذلـ ــائف، بمـ ــة بالوظـ ــير المتعلقـ ــات غـ ــسري للاحتياجـ ــك سويـ  فرنـ

بالوظائف الجديدة المقترحة، وتعزيـز قـدرات   فيما يتصل  ت  الاعتمادات المدرجة في بند الأثاث والمعدا     
  .المركز في مجال التداول عن طريق الفيديو

علـى نحـو أفـضل      أن يـستجيب    ) أ: (ا يلي ركز مم الم المذكورة أعلاه أن يمكن       الإضافية  الوظائف ءومن شأن إنشا    ١٨-١٣  
أن ) ب(؛ ٢٠٠٨ و ٢٠٠٧ ديــسمبر/الفريــق الاستــشاري المــشترك في كــانون الأولالــتي أصــدرها لتوصــيات ل

) ج(؛ ٢٠٠٦في عـام  واكتمـل  لمركـز  لأجـري  لتوصيات الناشئة عـن تقيـيم شـامل         امع  على نحو أفضل    يتعامل  
بــرامج المركــز، علــى النحــو المعــرب عنــه في مــن علــى نحــو أفــضل لاحتياجــات البلــدان المــستفيدة أن يــستجيب 

العامـة العالميـة    الناميـة المنـافع     أعضاء المركز من البلـدان      للدول  أن يوفر   ) د(العالمي للعملاء؛   السنوي  الاستقصاء  
قـدرة المركـز علـى أن يكـون الجهـة      أن يعـزز  ) ه ــ (؛التي تسهم في قدرة هذه البلدان على فهم الأسـواق العالميـة    

عيـا   واقيـضفي شـكلا  لجوانب تنمية التجارة المتعلقـة بالأعمـال التجاريـة ممـا      المساندة الأساسية في الأمم المتحدة      
  .ملموسا على العولمة الشاملة

 لأهدافـه المؤسـسية   المركـز ويتمثل الهدف الأول في تعزيز مجالات أنشطة المركز، وهو شرط مسبق لتعزيز إنجـاز           ١٩-١٣  
  :الثلاثة المنصوص عليها في الإطار الاستراتيجي

. امجن ـشـعبة الـسياسات والبر  ة التـصدير في سـياق      اسـتراتيجي  جـرى تعزيـز دور       - ة التصدير استراتيجي  )أ(    
ات التــصدير الوطنيــة والقطاعيــة وتنفيــذها، اســتراتيجي في تــصميم تهــااســتنادا إلى خبرتتــولى الــشعبة، و

، وبالتالي فهي تتفاعل مع خدمات المركـز بمختلـف          تنمية التجارة ميدان   جميع مجالات العمل في      ةتغطي
 مـن أجـل     ٤-عمل بإنشاء وظيفـة إضـافية برتبـة ف        ولذا يُقترح تعزيز هذا المجال من أنشطة ال       . أنواعها

زيادة قدرة المركز على وضع وتنفيذ منهجيات ذات جودة عالية لتقييم الاحتياجـات علـى الـصعيدين              
لتقيـيم الخـارجي   الـتي خلـص إليهـا ا     التوصـيات الأساسـية     وهو ما جـاء في إحـدى        القطري والقطاعي،   

  ؛٢٠٠٦عام في الشامل للمركز 
توطيــد البنيــة الأساســية للــدعم التجــاري علــى الــصعيدين  يــشكل  -ة دعــم التجــارات تعزيــز مؤســس  )ب(    

 ولـذا فهـو يمثـل أولويـة كـبرى           ،التجـارة في  لبلـدان   ا من عوامـل نجـاح       ا حاسم القطري والقطاعي عاملا  
في اســتحداث  ةيقتــرح تعزيــز قــدرة المركــز علــى دعــم مؤســسات دعــم التجــارمــن ثم و. ركــزالملــدى 

ــصدير تلــبي احتياجــات  خــدمات موجهــة صــوب   ــة  عملائهــا، وإرســاء  الت ــات مؤســسية ومتعلق ترتيب
   برتبــةين إضــافيتينوظيفــتإنــشاء بالأعمــال التجاريــة لتقــديم هــذه الخــدمات، ويقتــرح مــن أجــل ذلــك  
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ــى الت ــ،٢- و ف٤-ف ــا شــاملا  المووضــع . والي عل ــيم ركــز نظام المرجعــي، اســتنادا إلى أفــضل  للتقي
 وغيرهـا   ةترويج التجار بناء قدرات منظمات    مستوى  بشكل موضوعي   دد  كي يح ،  يةالممارسات العالم 
ن تكـاليف المعـاملات التجاريـة، والتمويـل         إحيـث   ووعلاوة على ذلك،    . ةدعم التجار من مؤسسات   

أكبر المعوقات التي تعتـرض كفـاءة أداء البنيـة الأساسـية         وجد أنها من    التجاري، والقانون التجاري قد     
، سيــسهم شــاغلها في أنــشطة تيــسير  ٥-رتبــة فمــن الوظيفــة إضــافية اء إنــشقتــرح ي، ةلــدعم التجــار

  ؛دوليال ة على الصعيدلتصدير ويزيد من القدرة التنافسياالتجارة، مما يقلل من تكاليف معاملات 
البيانات التجارية، وإمكانيـة الوصـول إلى المعلومـات         بتوفير  ركز  يقوم الم  -ة  التجارالمتعلقة ب المعلومات    )ج(    

 ةدعـــم التجـــار الخـــبرة إلى المنـــشآت، ومؤســـسات   كمـــا يقـــدم  اريـــة، وتحلـــيلات الأســـواق،   التج
وأكـد  . والحكومات، مما ييـسر مـن اتخـاذ القـرار بـشكل مـستنير ويعـزز الـشفافية في الأسـواق الدوليـة                 

الوصــول إلى ســبل  وجـود طلــب كــبير علـى   ٢٠٠٨أجــري في عــام استقــصاء لعمــلاء المركـز  أحـدث  
علومــات الموكانــت إمكانيــة الوصــول إلى . الجمركيــة افية بــشأن التــدابير غــيرمعلومــات تتــسم بالــشف

لجهــات وضــع  لهمــا الأولويــة القــصوى بالنــسبة ينشــاغلالجمركيــة  الأســواق والمعوقــات غــيرالمتعلقــة ب
. السياسات ومؤسسات دعم التجارة والشركات، والتي تمثل الفئات الأساسية الثلاث لعمـلاء المركـز             

ن توطـد هـذه الخـبرة لـدى المركـز، وخاصـة مـن أجـل إدارة العلاقـات الرفيعـة المـستوى                        ولذا يُقتـرح أ   
بين الـشركاء مـن قبيـل الأونكتـاد، والبنـك الـدولي، ومنظمـة التجـارة العالميـة، عـن طريـق إنـشاء                     فيما

ونظرا لمحدودية حجم المركز وافتقـاره إلى الوجـود الميـداني، فـلا غـنى         . ٥-وظيفة إضافية من الرتبة ف    
له عن وضع حلول تتاح على الصعيد العالمي كي يمكن لجميع البلـدان الناميـة الوصـول إلى أكـبر قـدر        

وهناك أهمية خاصة للتركيز على أن تدمج في تلك الحلول وسائل تفاعليـة حقيقيـة               . ممكن من خدماته  
التدريب عـن   للتعلم عن طريق السبل الإلكترونية من قبيل المدونات، والإرشاد عن طريق الإنترنت، و            

ولـذا يقتـرح إنـشاء وظيفـة إضـافية مـن الرتبـة              . طريق الحلقات الدراسـية الـشبكية، والتـداول بالفيـديو         
 لتعزيز قدرة المركز علـى تنفيـذ رؤيتـه الاسـتراتيجية في هـذا المجـال وتـولي المـسؤولية عـن اتبـاع              ٣-ف

  الإلكترونية؛  نهج مؤسسي للتعلم بالوسائل
 يقــدم المركــز مجموعــة مــن الحلــول اللازمــة للمؤســسات والقطاعــات  -لمــصدرين القــدرة التنافــسية ل  )د(    

وتقدم هذه الحلول عـن طريـق       . التصدير وسلاسل الأنشطة ذات الصلة المضيفة للقيمة من أجل تعزيز        
خــدمات التــدريب المهــني، وشــبكات الخــبراء المعتمــدين، والاستــشارات المــصممة حــسب الطلــب في  

ــة،  ــارات،      مجــال الأعمــال التجاري ــاء المه ــل في بن ــى الأســواق، وذلــك بهــدف عــام يتمث ــاح عل  والانفت
. والاهتمام بمسألة الحجم وإزالة العقبات التي تعترض النمو، مما يكفل الاستدامة علـى الأجـل الطويـل                

ويُقترح في هذا الصدد تعزيز عملية ترويج التجارة في الخدمات عـن طريـق إنـشاء وظيفـة إضـافية مـن                      
ساعدة في توجيه المجموعة المتزايـدة مـن مـشاريع المركـز المتعلقـة بالتجـارة في الخـدمات                    لم ٤-الرتبة ف 

وتلبيــة احتياجاتهــا، ذلــك أن هــذه التجــارة لا تــزال تــدفع عجلــة المكاســب الاقتــصادية علــى الــصعيد    
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ت التجـارة العالميـة، وقـد فـاق نموهـا في الـسنوا             في المائة من حجـم       ٢٠تمثل ما يزيد عن     العالمي، وهي   
  . الأخيرة النمو المتحقق في تصدير السلع

 في المنـاطق  الخـدمات ويعتزم المركز أيضاً تعزيز القدرة على تقييم الاحتياجات مـن أجـل وضـع الـبرامج وتقـديم          ٢٠-١٣  
الجغرافية، مع إيلاء اهتمام خاص لأقل البلدان نمـواً، والبلـدان الناميـة غـير الـساحلية، والـدول الجزريـة الـصغيرة                       

. ٥- والأخرى مـن الرتبـة ف      ١-مية، والتي يقترح من أجلها إنشاء وظيفتين إضافيتين، واحدة من الرتبة مد           النا
 بـأن   ٢٠٠٨ديـسمبر   /وفي ذلك الصدد، أوصى الفريق الاستشاري المشترك في تقريره الصادر في كـانون الأول             

لبلــدان الناميــة غــير الــساحلية،  عملــه بمــا يحقــق مــصلحة البلــدان الأقــل نمــوا، واأولويــاتيواصــل المركــز ترتيــب 
أيضاً بأن يهدف المركـز إلى       وأوصى. والدول الجزرية الصغيرة النامية، وبلدان أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى        

وعــلاوة علــى ذلــك، وضــع الفريــق الاستــشاري . تحقيــق التــوازن في برامجــه فيمــا بــين المنــاطق الجغرافيــة الخمــس
 يتمثل في أن تصل نـسبة الـبرامج القطريـة للمركـز الـتي تـستفيد منـها أقـل                      هدفا ٢٠٠٧المشترك في تقريره لعام     

وفي هـذا الـصدد   .  في المائـة ٥٠البلدان نموا، والبلدان النامية غير الساحلية، والدول الجزرية الـصغيرة الناميـة إلى    
علـى الـصعيد القطـري،    وفي إطار الجهود التي يبذلها المركز للوقوف على الفرص المتاحة لتعزيز وجـوده الميـداني            

من أجل النهوض بالتفاعل مع الشركاء الإنمائيين وتوفير قدر أكبر مـن الاسـتمرارية في العمليـات علـى الـصعيد              
 في المكتـب الإقليمـي للمركـز الـذي أنـشئ حـديثاً في               ٤-القطري، يقتـرح إنـشاء وظيفـة إضـافية مـن الرتبـة ف             

  .مكسيكو سيتي
 ٢-رتبـة ف  مـن ال   إضـافيتين لممنـوح إلى بـرامج المركـز عـن طريـق إنـشاء وظيفـتين                ويقترح أيـضا تعزيـز الـدعم ا         ٢١-١٣  

في مجــال التــسويق للمعــارض التجاريــة والمناســبات المقــدم لرســوم مــن أجــل تعزيــز الــدعم لصمم مــللقيــام بمهــام 
 موظـف تقـني   ومهـام   تنميـة التجـارة،     ولمـشاريع   بهـدف تـشجيع ا     ،وشرائط الفيديو والمواقع الـشبكية والنـشرات      

 والارتقـاء بهـا علــى   شعبة الأعمـال والــدعم المؤسـسي  ب ـالتخطـيط المــالي وتقـديم التقـارير    عمليـات  لـدعم تطـوير   
ن مهـام  ويقترح أيضا إلغاء وظيفتين من فئة الخدمات العامة لم يعد هناك حاجـة إليهمـا، نظـرا لأ             . النحو الأمثل 

  . ومات الرقمية نتيجة لزيادة استخدام مصادر المعلهاتين الوظيفتين قد تغيرت
 فرنـك   ١٦ ٠٤٢ ١٠٠ الوظـائف بغير المتعلقة   لموارد  من ا  ٢٠١١-٢٠١٠للفترة  مجموع الاحتياجات   وسيبلغ    ٢٢-١٣  

الوظـائف مراعــاة  غـير المتعلقــة ب مــع وجـود تغــيرات في توزيـع المــوارد   ) قبــل إعـادة تقــدير التكـاليف  (سويـسري  
 فرنــك ٧٠ ٢٠٠(الأخــرى لمــوظفين لمتعلقــة بتكــاليف ااالاحتياجــات  ويقابــل الزيــادة في. الاحتياجــاتلتطــوير 

 والأثـاث والمعـدات المتعلقـة بالوظـائف الجديــدة    )  فرنـك سويــسري ٧٦ ٠٠٠(العمـل  أمـاكن  اسـتئجار  و) سويـسري 
، انخفـــاض في )سويـــسري  فرنـــك٣٧ ٥٠٠(ومعـــدات التـــداول بالفيـــديو )  فرنـــك سويـــسري٤٧ ٠٠٠ (المقترحـــة

  ).سويسري  فرنك٧٦ ٠٠٠(الاحتياجات من المعدات المكتبية 
ــبين الجــدول    ٢٣-١٣   ــسنتين  ٤-١٣وي ــرة ال ــسري بالفرنــك ٢٠١١-٢٠١٠ الاحتياجــات لفت ــدير  السوي  بعــد إعــادة تق

فرنـك   ٣٧ ٥٥١ ٦٠٠ بمبلغ   ٢٠١١-٢٠١٠ الأم لفترة السنتين     ينويقدر إسهام كل منظمة من المنظمت     . التكاليف
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فرنـــك سويـــسري لكـــل دولار مـــن دولارات   ١,٢ بـــسعر للـــصرف يبلـــغ  دولار٣١ ٢٩٨ ٠٠٠ يسويـــسري أ
  .الولايات المتحدة

 فرنــك سويــسري، ٧٠٠ ٠٠٠إلى  ٢٠١١-٢٠١٠الإيــرادات المتنوعــة لفتــرة الــسنتين  تــصل ومــن المتوقــع أن   ٢٤-١٣  
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ عليه في فترة السنتين تيمثل نفس المستوى الذي كان مما

 بمبلـغ  ٢٠١١-٢٠١٠ الجديـدة المطلوبـة لفتـرة الـسنتين     لاثنتي عـشر الوظائف المترتب على اويقدر الأثر المتأخر      ٢٥-١٣  
ــسري  ١ ٣٢٤ ١٠٠ ــسنتين  في  فرنــك سوي ــرة ال ــا يكــافئ  ٢٠١٣-٢٠١٢فت  دولار، ١ ١٠٣ ٤٠٠، وهــو م

  . من دولارات الولايات المتحدةدولارسويسري لكل   فرنك١,٢بسعر للصرف يبلغ 
 دولار ٧٥ ٥٠٠ ٠٠٠ا يقـرب مـن   تقدر بم ـ ٢٠١١-٢٠١٠نتين تتاح موارد خارجة عن الميزانية لفترة الس وس  ٢٦-١٣  

ــا يكــافئ  مــن دولارات الولايــات المتحــدة،   ــادة  .  فرنــك سويــسري ٩٠ ٦٠٠ ٠٠٠وهــو م في ويمثــل هــذا زي
فتـرة الـسنتين     مقارنـة ب    في المائـة في العـام      ١١,٦تبلـغ نحـو     لمركـز   لمجموع الموارد الخارجـة عـن الميزانيـة المتاحـة           

يـة وتمكـن    في إطـار الميزانيـة العاد     المرصـودة   عتمـادات   الالموارد الخارجة عـن الميزانيـة       وتكمل ا . ٢٠٠٩-٢٠٠٨
ــتقني  ا المركــز مــن تنفيــذ مــشاريع   باســتخدام الأدوات وقاعــدة المعــارف الموضــوعة   الــتي يــضطلع بهــا  لتعــاون ال

  .موارد الميزانية العاديةباستخدام 
 المتكررة وغـير    المنشوراتوينتظر إصدار   . من برنامج العمل   اجزءبوصفها  وجرى استعراض مسألة المنشورات       ٢٧-١٣  

  .أدناهالمبينة النواتج في إطار  وكما يرد وصفه ٣-١٣المتكررة على النحو المبين في الجدول 
  

  ٣-١٣الجدول     
    )الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية(موجز بالمنشورات     

  المنشورات
  الأرقام الفعلية 

٢٠٠٧‐٢٠٠٦   
  تقديرات
٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  تقديرات
٢٠١١‐٢٠١٠  

  ٤٨٢  ١٨٢  ٢٤٠  المتكررة
  ٨١  ١٠٠  ١١٤  غير المتكررة

  ٥٦٣  ٢٨٢  ٣٥٤  المجموع  
  

ركــز بسلــسلة مــن التقييمــات الذاتيــة لمــشاريع وبــرامج الم، سيــضطلع ٥٨/٢٦٩تمــشيا مــع قــرار الجمعيــة العامــة   ٢٨-١٣  
لتقييم الذاتي الإلزامي لأداء الـبرامج الفرعيـة،        لأيضا تكريس الموارد    وسيواصل  . ومجالات عمل مواضيعية مختارة   

وسيـشكل تقيـيم   . ا واسـتكماله هاوتحليل ـ الأداءالمتعلقـة ب ـ  لمعلومـات   االذي سيتضمن وضـع الأهـداف، وتـصنيف         
. دة للمركز مما يغذي عملياته بالدروس والممارسات الجي ـ       أداء الإنجازات عندئذ جزءا من تقرير التقييم السنوي       

لمركـز، تتـضمن التقييمـات الذاتيـة المواضـيعية التقديريـة            اكمـا هـو محـدد في سياسـة تقيـيم            و على ذلك،    وعلاوة
المزمعة برامج المركز، والعمل الذي يُضطلع به في بلدان أو مناطق محددة، والأدوات والمنهجيات، والـسياسات                

تجـري بتمويـل الجهـات المانحـة        تقييمـات    ستكملها   هذه الأمور و. الحاسمةات، والعمليات الداخلية    ستراتيجيوالا
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أن يـستخدم لهـذا     ومـن المتـوخى     .  من قبيل المشاريع القطرية الـتي تمولهـا الجهـات المانحـة            ،ركز وبرامجه الملمشاريع  
تعلقـــة بالوظــائف مـــن  الممــوارد  لل دولار ١ ٠٩٠ ٠٠٠ دولار يــشمل  ١ ٦٩٠ ٠٠٠مبلــغ مجموعـــه  الغــرض  

  .الوظائف، من الموارد الخارجة عن الميزانيةغير المتعلقة ب دولار للموارد ٦٠٠ ٠٠٠الميزانية العادية و 
  

  ٤-١٣الجدول 
  من الموارد الاحتياجات تقدير 

    )بآلاف الفرنكات السويسرية(
            النمو في الموارد    

  الفئة

اعتمادات الفترة  
٢٠٠٨‐
  النسبة المئوية  المبلـــغ  ٢٠٠٩

ــل ــوع قبــ المجمــ
ــدير ــادة تقــ إعــ

  يفالتكال
إعــــادة تقــــدير 

  التكاليف
التقديرات للفترة  

٢٠١١‐٢٠١٠  

ــديرات  تقــــــــــــ
التكـــــــاليف في 

  ٢٠١٠عام 
ــدئي   ــدير المبـــ التقـــ

  ٢٠١١لعام 

  ٢٩ ٨٨٦,٦  ٢٩ ٨٨٦,٦  ٥٩ ٧٧٣,١  ٣ ٧٢٦,٢  ٥٦ ٠٤٦,٩  ٧,٣  ٣ ٧٩٤,٧  ٥٢ ٢٥٢,٢  الوظائف
  ٨ ٠٢١,٠  ٨ ٠٢١,٠  ١٦ ٠٤٢,١  -  ١٦ ٠٤٢,١  ١,٠  ١٥٤,٧  ١٥ ٨٨٧,٤  غير الوظائف

  ٣٧ ٩٠٧,٦  ٣٧ ٩٠٧,٦  ٧٥ ٨١٥,٢  ٣ ٧٢٦,٢  ٧٢ ٠٨٩,٠  ٥,٨  ٣ ٩٤٩,٤  ٦٨ ١٣٩,٦  المجموع
  ٣٥٠  ٣٥٠  ٧٠٠  -  ٧٠٠,٠  -  -  ٧٠٠,٠  مطروحا منه الإيرادات 

ــغ     تتقاسمــهالمقــرر أنصــافي المبل
  ٣٧ ٥٥٧,٦  ٣٧ ٥٥٧,٦  ٧٥ ١١٥,٢  ٣ ٧٢٦,٢  ٧١ ٣٨٩,٠  -  ٣ ٩٤٩,٤  ٦٧ ٤٣٩,٦   الأمتين منظمة من المنظمكل

امات الــتي تتقاسمهــا كــل الإســه
  ١٨ ٧٨٧,٨  ١٨ ٧٧٨,٨  ٣٧ ٥٥٧,٦  ١ ٨٣٦,١  ٣٥ ٦٩٤,٥  -  ١ ٩٧٤,٧  ٣٣ ٧١٩,٨   الأمينمنظمة من المنظمت

  
  ٥-١٣الجدول 

    الوظائفالاحتياجات من 
      الوظائف المؤقتة      

  الوظائف الثابتة الممولة 
  المجموع  )أ(عن الميزانيةالموارد الخارجة   الميزانية العادية  من الميزانية العادية

  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  الفئة
٢٠١٠‐
٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١  

٢٠١٠‐
٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨   ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨   ٢٠١١  

                  وما فوقهاالفئة الفنية 
  ١  ١  -  -  -  -  ١  ١  الأمين العام المساعد

  ١  ١  -  -  -  -  ١  ١  ٢-مد
  ٦  ٥  ١  ١  -  -  ٥  ٤  ١-مد
  ٢٣  ١٩  ٢  ١  -  -  ٢١  ١٨  ٥-ف
  ٥٨  ٥٤  ٦  ٧  -  -  ٥٢  ٤٧  ٤/٣-ف
  ١٥  ١٢  -  -  -  -  ١٥  ١٢  ٢/١-ف

  ١٠٤  ٩٢  ٩  ٩  -  -  ٩٥  ٨٣  المجموع الفرعي  
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      الوظائف المؤقتة      
  الوظائف الثابتة الممولة 
  المجموع  )أ(عن الميزانيةالموارد الخارجة   الميزانية العادية  من الميزانية العادية

  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  الفئة
٢٠١٠‐
٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١  

٢٠١٠‐
٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨   ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨   ٢٠١١  

                  فئة الخدمات العامة
  ٨٢  ٨٤  ١١  ١١  -  -  ٧١  ٧٣  الرتب الأخرى  
  ٨٢  ٨٤  ١١  ١١  -  -  ٧١  ٧٣  المجموع الفرعي  
  ١٨٦  ١٧٦  ٢٠  ٢٠  -  -  ١٦٦  ١٥٦  المجموع  

  
  .التي تمولها أموال خارجة عن الميزانية من تكاليف الدعم البرنامجي الممولةالوظائف  إلى إلا يشارلا   )أ(  

  
 العملبرنامج     

ــدت  ٢٩-١٣   ــة اعتمـــ ــامج وال لجنـــ ــسيقالبرنـــ ــا في تنـــ ــعة دورتهـــ ــين التاســـ ــار والأربعـــ ــتراتيجي الإطـــ ــرة الاســـ   للفتـــ
٢٠١١-٢٠١٠ )A/63/6/Rev.1.( والاقتـصادات  الناميـة  لـدان الب مـساعدة  في للمركـز  الرئيـسي  الهدف يتمثلو 

، وهو ما يـؤثر بـدوره       الصادرات وزيادة الدولي الصعيد على التنافسية قدرتها تعزيز على انتقالية بمرحلة تمر التي
 الفرعـي  البرنـامج  هـذا  إطـار  في سـيجري  الهـدف،  هـذا  لتحقيق وسعيا .الفقر من والحدعلى توفير فرص العمل    

   .٢٠٠٩-٢٠٠٨تي استخلصت في فترة السنتين ال لدروسوا تحققت التي النتائج من الإفادة
 ١٠ مـن البرنـامج   ٦وسيجري تنفيذ البرنامج الفرعي وفقا للاسـتراتيجية الـوارد تفاصـيلها في البرنـامج الفرعـي                ٣٠-١٣  

 .٢٠١١-٢٠١٠من الإطار الاستراتيجي للفترة 

 تنميــة جوانــب بــشأن العالميــة التجــارة ومنظمــة ةالمتحــد الأمــم بــين المــشترك الــتقني التعــاون وكالــة هــو والمركــز  ٣١-١٣  
 المركـز  بهـا  يـضطلع  الـتي   التقنيين والتعاون المساعدة لأنشطة الأساسي الهدف ويتمثل .بالأعمال المتصلة التجارة

 عــن التـصدير،  في النجـاح  مــن الناميـة  البلـدان  في الــصغيرة التجاريـة  الأعمـال  تمكــين في التجـارة  تعزيـز  مجـال  في
 الـسياسات  ومقـرري  التجـارة  دعـم  ومؤسـسات  الخـاص،  لقطـاع بتزويـد ا   الـشركاء،  مع بالتعاون ،مالقيا طريق
 الإنمائيـة  الأهـداف  تحقيـق  في الوقـت  نفـس  في والمـساهمة   بحلول مستدامة وشاملة في مجال تنميـة التجـارة،         العامة
 مقـرري  دعـم يشمل   بما لعملاء،ا من أنواع ثلاثة احتياجات تلبية على مهمته تحقيق بغية المركز ويركز .للألفية

 التجـارة  دعـم  مؤسـسات  قـدرات  وتطـوير  العـالمي؛  الاقتـصاد  في الأعمـال  قطـاع  لإدمـاج  سعيهم في السياسات
 لـدى  المركـز،  ويطبـق  .الـدولي  الـصعيد  علـى  للمؤسسات التنافسية القدرة وتعزيز التجارية؛ الأعمال دعم على
 والمؤسـسات  الخـاص  القطـاع  بـين  الـشراكات  إقامـة  علـى دمات  في تقـديم الخ ـ    يركز متكاملا نهجا بذلك، قيامه

 بـصورة  التجـارة  إدمـاج  لكفالـة  الحكومـات  مـع  العمـل  المركـز  وسيواصـل  .المـدني  المجتمـع  ومنظمـات  الحكومية
 العمــلاء واحتياجــات الاســتراتيجية البيئــةوتترتــب علــى اجتمــاع  .الوطنيــة التنميــة وسياســات خطــط في كاملــة
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في اثـنين مـن      المركـز  عمـل  برنـامج  يوضـح  الـتي  التحـديات  مـن  سلـسلة  المركـز  تجربـة  مـن  المستخلصة والدروس
 .أجزائه أسلوب تعامل المركز معها

 :هي ،رئيسية مجالات ستة على جهوده بتركيز المركز سيقوم البرامج، بتنفيذ المتعلقة الاستجابات صعيد فعلى  ٣٢-١٣  

 مجـال  في مـشهود بـه    سـجل  لمركـز  ل - للألفيـة  الإنمائيـة  لأهـداف ا :المـستدامة  التنمية تحقيق في المساهمة )أ(    
 الفقــر، حـدة  مـن  التخفيـف  الناجحــة التجـارب  وتـشمل  .المـستدامة  التنميــة لتحقيـق  التجـارة  اسـتخدام 
 .البيئـة  تراعـي  الـتي  والتجـارة تلتـزم بالمعـايير الأخلاقيـة        الـتي  التجارة ترويجو ،المصدرات النساء وتمكين
 .للألفيـة  الإنمائيـة  الأهـداف  خـلال  من الصادرات تنمية مجال في الجيدة الممارسة زيزبتع المركز وسيقوم
 الـدعوة  شـبكات  خـلال  مـن  للألفيـة  الإنمائيـة  والأهـداف  التجارة مجال في والعمل المعرفة يعزز وسوف
 .راتالقـد  بنـاء  أنشطة جميع في للألفية الإنمائية الأهداف غايات دمجست ذلك، إلى وبالإضافة .الدولية

ــاج    ــهجي إدم ــشكل من ــولوســيجري ب ــة الحل ــق إلى الرامي ــة الأهــداف تحقي ــات وضــع  الإنمائي  في عملي
 ؛“ للصالح العامالتصدير تحقيق” بهدف وذلك المشاريع،

 الناميـة  الـصغيرة  الجزريـة  والدول الساحلية غير النامية والبلدان نموا البلدان أقل احتياجات على التركيز )ب(    
 والبلــدان نمــوا البلــدان لأقــل الأولويــة إيــلاء بمواصــلة المركــز يلتــزم :الكــبرى لــصحراءا جنــوب وأفريقيــا
 يـدخل  وهـو  .الكـبرى  الـصحراء  جنـوب  وأفريقيـا  الناميـة  الصغيرة الجزرية والدول الساحلية غير النامية

 لاو جمهوريـة  فيالمشروع الذي اضطلع بـه       ومنها الناجحة، الرائدة تجاربه سيستفيد فيها من   مرحلة في
 الأسـاس الـذي تم      التجـاري  للتكامـل الذي شكلت فيه دراسة تشخيصية أُجريـت         الشعبية، الديمقراطية

 فـي ف .مختـارة  بلـدان  في النـهج  هـذا  المركـز  وسـيعزز  .وطنيـة  تـصدير  اسـتراتيجية  وضـع  الاستناد إليه في   
لتقــديم  المعــزز امــلالمتك طــارالإ في بنــشاط المركــز سيــشارك المثــال، ســبيل علــى نمــوا البلــدان أقــل حالــة

 وضـع  مجـال  في الوطنيـة  القـدرات  تعزيـز  خـلال  مـن المساعدة التقنية المتصلة بالتجارة لأقل البلدان نموا،  
ــة وإدارتهــا الــبرامج وســتجمع الحلــول . الــتي توجههــا احتياجــات الــسوق  والمــشاريع القطاعــات وتنمي

  اختصاصه الخمسة؛الفعالة ما بين اختصاصات المركز ذات التركيز القطري ومجالات 
 مزيجـا  الناميـة  البلـدان  تطـرح  :متكاملـة  قطريـة  حلـول  تـوفير  خـلال  مـن  التصدير مجال في القدرات بناء )ج(    

 الاســتخدام وســيلجأ المركــز إلى .متكاملــة حلــول إلى تحتــاج الــتي والمطالــب الاحتياجــات مــن معقــدا
 أن المركـز  يتوقـع و .الطويـل الأجـل    علـى  أثرها لضمان الأخرى المنظمات وكفاءات لكفاءاتهالمتكامل  

 الوطنيـة  التـصدير  اسـتراتيجيات  همـا  ،نقطـتين  مـن  انطلاقـا  القطريـة  الحلولعلى نحو متزايد بوضع      يقوم
 وضــع دعــم في الغنيــة تجربتــه علــى بالبنــاء ركــزالم وســيقوم .رأســيا المتكاملــة يــة القطاعســتراتيجياتلاوا

 المركــز ســيقدم الاســتراتيجية، صــياغةخطــوات  مــن خطــوة كــل وفي .وطنيــةال تــصديرال اســتراتيجيات
 في المتاحـة  والخيـارات  الأسواق باتجاهات يتعلق فيما وذلك ،الوسائل أحدثيستخدم فيه    تحليليا دعما

 والخــاص العــام القطــاعين بــين للحــوار الــدعم بتقــديم المركــز ســيقوم وكــذلك، .التجاريــة المفاوضــات
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 أيــضا وســيعزز .الأعمــال قطــاع مــن كاملــة بمــشاركةذها القطريــة وتنفيــ ســتراتيجيةلاا وضــع لــضمان
 ذات القطاعـــات متزايـــدة بـــصورة وسيـــستهدف .التـــصدير قطـــاع تنميـــة مجـــال في الناجحـــة تجاربـــه

المزج بـين    وسيحقق .قوي قطري التزام فيها يتوافر التي البلدان في التصدير مجال في الكبيرة الإمكانات
 يركـز  تكـاملا  أكثـر  نهجا الأعمال التجارية  خدمات مقدمي تقدرا وتعزيز للمؤسسات المباشر الدعم
 التجارية؛ الأعمال على التوقيت وحسنة ملموسة تحسينات إدخال على

 وسـيقوم  .فعـالا  الإقليمية البرامج خلال من الصادرات نمو دعم يكون ما كثيرا :إقليميا المنسقة الحلول )د(    
ــدعم المركــز ــة ب ــروابط تقوي ــين ال ــدان ب ــاحيث البل ــستجيب م ــول ت ــة الحل ــة للتحــديات الإقليمي  التجاري
 ،الإقليميـة  الهيئـات  تـشترك فيـه    الـصادرات  تنميـة  في إقليمـي  بعـد  إيجـاد  على هذا وسينطوي .المشتركة
والرابطـات   التجاريـة  والغرف المهني، التدريب مؤسسات أو الأكاديمية والمؤسسات ،التنمية ومصارف
 البرنـامج  غـرار  علـى  نطاقـا  الأوسـع  الإقليمية البرامج من قليل عدد ازإنج أيضا المركز ويتوقع .القطاعية
 التجارة؛ مجال في الأفريقية القدرات لبناء الثاني

 للغايـة  الهـام  من :العالمي الصعيد على إليها الوصول يمكن حلولا بوصفها العالمية العامة المنافع استخدام  )هـ(    
 الحـصول  مـن  الناميـة  البلـدان  جميع تتمكن أنة ذلك العمل    لتعميم الفهم لكيفية عمل الأسواق وشفافي     

، مــن أجــل زيــادة إمكانيــة المركــز ســيقومو .المركــز يوفرهــا الــتي الخــدمات مــن ممكــن عــدد أكــبر علــى
نـصة  م طريـق  عـن  الإنترنـت  عـبر  يوفرهـا  الـتي  المعلومـات  نطـاق  بتوسـيع الوصـول وإيجـاد المنـافع العامـة     

ــة ــشتمل .إلكتروني ــعالمز الخــدمات وت ــق عــن توســيعها م ــديمها طري ــت عــبر تق ــى الانترن  الخــدمات عل
ــوفر الــتي والمطبوعــات ــة المعلومــات ت ــة والمعرف ــصلة ذات التجاري ــسة، علــى المؤســسات بقــدرة ال  المناف
الأدوات الإلكترونيـــة مثـــل  قبيـــل مـــن التحليليـــة والأدوات الأعمـــال مجـــال في التجاريـــة والـــسياسات

ــن التجــارة’’ ــة أجــل م ــست التنمي ــادرات بوضــع المركــز وســيقوم .‘‘دامةالم ــة مب ــدريب عالمي  المهــني للت
 خــدماتها تقــديم في الكفــاءة وتعزيــز التجــارة دعــم مؤســسات وإدارة إنــشاء دعــموتنفيــذها مــن أجــل 

 بالمـصادقة  موثوقـة  ثالثـة  أطـراف  سـتقوم  التدريبية، لموادل الكافية النوعية ولضمان .التصدير لمؤسسات
 بهـم  المعتـرف  الـشركاء  مـن  عالميـة  شبكة خلال من التدريب وعندئذ سينفذ  .الخدمات هذه تقديم على
 المركـز  يتـولى  الـتي  العالميـة  المناسـبات  تكييـف  يتواصـل  وسـوف  .الإلكتـروني  للـتعلم منـصة    خـلال  منو

بحيـث   ، العالميـة  التجـارة  تـرويج  اتمنظم ـ وجـوائز  الـصادرات  لتنميـة  العـالمي  المنتـدى  سـيما  ولا ،أمرها
 الأعمـال  وتنميـة  التـصدير  بتعزيزالأوساط الدولية المعنية     في الرئيسيين للنظراء امناسب ملع منهاجتوفر  

 يـدرس  الهـدف،  لـنفس  وتحقيقـا  .المـستنيرة  الشبكات وتطوير الجيدة، الممارسات ترسيخ بغية التجارية،
 مؤسـسات  سـات ممار لأفـضل  للتـرويج  العالميـة  والجـوائز  الوطنيـة  الجوائز بين تجمع جريئة مبادرة المركز

 التصدير؛
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 تحقيــق ســيتحمل المانحــة، الجهــات وتوقعــات العمــلاء لطلبــات اســتجابة :والآثــار النــواتج علــى التركيــز )و(    
 بهـا  يقـوم  الـتي  والتنفيـذ  التخطـيط  أعمـال موقعا بـارزا ضـمن       المناسب الوقت في المقررة والآثار النواتج
 في ،النظــراء مــع بالتعــاون ،المركــز إشــراك إلى المــشاريع دورة إدارة عمليــة تحــسين وسيفــضي .المركــز
 إلى والرصـد  التخطـيط  أعمـال  في الجـودة  مراقبـة تعزيـز    وسـيؤدي  .عليهـا  المتفـق  والآثـار  النـواتج  تحديد
 .ؤسسات المإدارة تحسن

ــة     ٣٣-١٣   ــيتعين، ضــمانا لفعالي ــذهوس ــتجابات ه ــا      الاس ــبرامج، أن يجــري إكماله ــذ ال ــة بتنفي ــنالمتعلق ــذ خــلال م  تنفي
 :التالية الخمس الداخلية التنظيمية ستجاباتالا

 اسـتجابة  المـشاريع  مـن  أكـبر  محفظـة  إدارة علـى  القـدرة  بتطـوير  المركـز  يقـوم  :المـوارد  مـن  المزيـد  حشد )أ(    
 خارجـة الممولـة مـن مـصادر        الـسنوية  هنفقات ـ زيـادة  في المركـز  يأمـل  الصدد، هذا وفي .العملاء لطلبات

 مــع القائمــة العلاقـات  بتعزيــز المركـز  وســيقوم .٢٠١٣ عـام  بحلــول ولارد مليـون  ٤٠ إلى الميزانيــة عـن 
 لاسـتغلال  جديـدة  اسـتراتيجيات  تطبيق وسيتم .الأجل طويلال التمويل التزامات لتأمين المانحة الجهات
هـي  ( الأطـراف  متعددة مؤسسات ستل مبادرة هوو عزز،الم المتكامل الإطار خلال من المتاحة الفرص
 والبنــك الإنمــائي المتحــدة الأمــم وبرنــامج والأونكتــاد الدوليــة التجــارة ومركــز وليالــد النقــد صــندوق
مـن أجـل    المتميـزة،  ااختـصاصاته  كل منـهما الأخـرى، في إطـار          تكمل )العالمية التجارة ومنظمة الدولي
 عـن  فـضلا  الأطـراف،  المتعـدد  التجـاري  النظام في نموا البلدان لأقل التنمية عائدات من أكبر قدر تقديم
تـشمل   جديـدة  تمويل ومصادر ،الثنائية التنمية وبرامج الإقليمية المصارف مع استراتيجية شراكات بناء

 الخاصة؛ المؤسسات

 تقيسـير  فإنـه  ولذلك، .معقدة مالية بيئة في يعمل أن المركز علىتعين  ي :المالية الإدارة ستوىبم الارتقاء )ب(    
ــة تنبؤاتــه ستوىبمــ ــ اتلتــدفقل تــهوإدار المالي ــالتزامن المــشاريع، يزانيــاتلم تــهومراقب ةالنقدي  تنفيــذه مــع ب

 لتحقيــق الماليــة الإدارة عمليــات تحــسين ســيجري وكــذلك، .العــام للقطــاع الدوليــة المحاســبية للمعــايير
 للمركـز  التـشغيلي  الاحتياطي زيادة في يتمثل رئيسي هدف وثمة .الخارجية والمساءلة الداخلية الشفافية

 التنبـؤ  علـى  القـدرة  تـوفير  أجـل  من الميزانية عن خارجةميزانيته الممولة من مصادر   من ةالمائ في ١٥ إلى
 المشاريع؛ إنجاز في والاستمرارية

 .منظمــةك نجاحــه في الرئيــسي العامــل البــشرية المركــز مــوارد تــشكل :البــشرية المــوارد في الاســتثمار )ج(    
 عالميـة  المواهـب  وتوظيـف  واسـتقطاب  مختلفـة،  ربمـصاد على الصعيد العالمي     الاستعانة المركز وسيواصل
 .النــاس  وإدارة القيــادة  مجــال في المركــز  وقــيم  التفــوقلتــشجيع   اخاص ــ ااهتمامــ وســيولى  .المــستوى
المتعلقـة بتعزيـز     العمليـات  تحـسين  خـلال  مـن  أفضل بصورة ودعمهم المركز موظفي تدريب وسيجري

 اء؛الأد وتقييم المشاريع وإدارة العملاء مع علاقاتال
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 رسـالة  تقـدم  ‘‘واحـدة  صـورة ’’القائمـة علـى طـرح      سياسته تعزيز المركز سيواصل :الاتصالات تحسين )د(    
 خدمـة  مـن  المركـز  يـتمكن  وكـي . “تحقيق التـصدير للـصالح العـام    ”المؤسسي، و    ستوىالم على واحدة
 مــةأنظ مــن أكــبر بــصورة وسيــستفيد جديــدة تقنيــة منــشورات إعــدادب ســيقوم أفــضل، بــشكل عملائــه
 قـدر  ولتحقيـق  .نطاقاً أوسع جماهير إلى الوصول بهدف الإعلام وسائط لدى المتوافرة الجديدة الإيصال

 المعلومـات  نظم في يستثمر أن المركز على يجبأعلى جودة،    إدارية معلومات توفيرو الكفاءة من أكبر
الكـافي، أن يرتقـي    ارالاسـتثم  خـلال  مـن يتوقـع المركـز،    و .إداريـة  عمليـات  مـن  بهـا  يـرتبط  وما الحديثة

 والمحتـوى المـرتبط بـه،       الإنترنـت  شـبكة بطائفة واسعة من نظم المعلومات بما يشمل تعزيز وجوده علـى            
  المشاريع؛ ةلدور وإدارته العملاء، مع العلاقات بإدارة المتعلقة التجارية الأعمال عملياتوالارتقاء ب

 أن تتواصـل    الناميـة  للبلدانة من أجل تنفيذ البرامج المقررة       كون من المهم للغاي   سي : المنظمة فعاليةزيادة   )هـ(    
 ذلـك  في بمـا  الجديـدة،  التقيـيم  سياسـة  تنفيـذ  ويعكس. إجراءات التحسين عن طريق التعلم من التجربة      

 المركــز التــزاميــشمل علــى استقــصاء للعمــلاء، والتقريــر الــسنوي للمركــز،  ســنوي تقيــيم تقريــر تقــديم
 المعــايير مــستوى رفــع بغيــة تقــاريرال وتقــديم عمــللل خطــط وتنفيــذ فافةشــ اســتعراض عمليــات بــإجراء
 مـن  ليـتمكن  الإداريـة  مهاراتـه  مـستوى  رفـع  علـى  باسـتمرار  المركز وسيعمل .منهجية بصورة والجودة

ــتجابة ــةل الاسـ ــتغير  لبيئـ ــسريعة الـ ــتيالـ ــا يعمـــل الـ ــز، و .فيهـ ــيقوم المركـ ــتناداسـ ــه إلى اسـ ــة تجربتـ  الحاليـ
 في التوســـع دعـــم في هـــام دوربـــأداء  الناميـــة، البلـــدان في العمـــلاء عنـــها عـــربأ الـــتي والاحتياجـــات

 وسـيعزز  .التـصدير  نجـاح  أجـل  مـن  التنميـة  في شـريكا  يكـون  أن في المركـز  هـدف  ويتمثل .الصادرات
ــذ في النجــاح ــواردة الإجــراءات تنفي ــة في المركــز دور الاســتراتيجية الخطــة في ال ــه مــصالح خدم  نظرائ
  .التجارية الأعمال تنميةبو التصدير بتعزيزوساط الدولية المعنية الأ في الرئيسيين

 قطـاع  مـساعدة  إلى الـتقني،  للتعـاون  الـشامل  برنامجـه  إطـار  فيالذي ينـدرج     المركز، منشورات برنامج ويهدف  ٣٤-١٣  
 ،٢٠١١-٢٠١٠ الفتـرة  وفي .الدوليـة  الـصادرات  مـن  هنـصيب  زيـادة  علـى  الناميـة  البلـدان  في التجاريـة  الأعمال

 التجـارة  في تـؤثر  الـتي  الرئيـسية  القـضايا المتعلقـة ب   الأفكـار  تقـديم  المركـز  منـشورات  برنـامج سيجري من خـلال     
 المـصلحة  أصـحاب  مـن  كـبيرة  مجموعـة  وتمكين تثقيفكما سيتواصل   ،وتولي زمام القيادة في هذا المجال      الدولية
 ذلـك،  علـى  وعـلاوة  .الفنيـة  وخبرتـه  المركـز  يعبمـشار  علـم  علـى  المانحـة  الجهـات مع إبقـاء     العالمي، الصعيد على

ــشورات توجــه ــرري المركــز من ــسياسات، مق ــم ومؤســسات ال ــال التجــارة، دع ــة والأعم ــا التجاري ــق فيم  يتعل
 التجـارة  اسـتخدام  في يـسهم  ممـا  ،“ للصالح العام  التصدير تحقيق” في تسهم التي التجارية المواضيع من بمجموعة

 مكتبتـه  بتحـديث  المركـز  سـيقوم  ،٢٠١١-٢٠١٠ الـسنتين  فتـرة  وخـلال  .لفيـة للأ الإنمائيـة  الأهـداف  تحقيقفي  
 قطاعـات  تـستهدف  منشورات نشر وسيواصل ؛وتعهد شؤونها  شعبية الأكثر المرجعية نصوصه على تحتوي التي
 الـتي  الرئيـسية  القـضايا  حـول  العالميـة  الـسمعة  ذات الـرأي  مقـالات  من مختارة مجموعة وسيقدم محددة؛ أقاليم أو
 .الـشبكي  موقعـه  تعزيـز  خلال من أوسع نطاق على لعملائه العامة المنافع هذه المركز وسيتيح .التجارة في ؤثرت

 منــــها منــــشورا، ٥٦٣  إلى،٢٠١١-٢٠١٠ الــــسنتين لفتــــرة المنــــشورات عــــدديــــصل مجمــــوع  أن ويتوقــــع



  مركز التجارة الدولية المشترك بين مؤتمر الأمم المتحدة  ١٣الباب 
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 النمـاذج و نـشورات الم حجـم  زيادة إلى أساسا الزيادة وتعزى .متكرر غير منشورا ٨١ و متكررا منشورا ٤٨٢
 بنـهج  وعملا الاستراتيجي التنظيم وإعادة الهيكلة إعادة من فترة أعقاب في وذلك التقنية، والدوريات التدريبية
 خفـض  إلى يـؤدي  الـذي  الأمـر  الإنترنـت،  شـبكة  علـى   المتاحـة  المنـشورات  إلى المطبوعـة  المنشورات من التحول
 .أكبر كمية اجلإنت اللازمة المرونة وتوافر الإنتاج تكاليف

 العاديـة  الميزانيـة  مـن  الحاليـة  مـوارده  اسـتخدام  ترشيد المركز سيواصل أعلاه، المذكورة الأنشطة دعم أجل ومن  ٣٥-١٣  
 مـن  أساسـا  العاديـة  الميزانيـة  مـوارد  ستخدموت ـُ .برامجالو نتجاتالمو ،والأدوات التطبيقية، البحوث تطوير لدعم
ــع أجــل ــ المعلومــات وتحليــل تجمي ــة ةالمتعلق ــسوق بحال ــة والفــرص ال  لاعتمادهــا عامــة أدوات واســتنباط التجاري

 تمـر  الـتي  والبلـدان  الناميـة  البلـدان  في الـشريكة  المنظمـات  أو المؤسـسات فـرادى    جانـب  مـن  لاحقا واستخدامها
 كـز، للمر الـتقني  التعـاون ارتفاع مستوى    يكفل التطبيقية البحوث على التركيز وهذا .انتقالية بمرحلة اقتصاداتها

 ويتزايــد .الميــداني المــستوى علــى تكلفتــها وتخفــيض المــدخلات تقــديم مهلــة تقــصير فعــال بــشكل يكفــل كمــا
ــا اســتخدام  المــساعدة مــدخلات قــديموت البحــوث لــدعم وســيلة باعتبارهــا والاتــصالات المعلومــات تكنولوجي
 البحـث  إلى المركـز  دفعي ـ ممـا  لـه  تاحةالم الموارد يتجاوز المركز من التقنية المساعدة على الطلب يزال ولا .التقنية
  .مساعدته لتقديم مبتكرة سبل عن

 التجـارة  ومنظمـة  الأونكتـاد  وهمـا  ،لـه  المؤسـستين  الهيئـتين  مـع  بالتنـسيق  الـتقني  التعـاون  بأنشطة المركز ويضطلع  ٣٦-١٣  
 ميـادين  تكمالاس ـ أجـل  مـن  أساسـية  اسـتراتيجية  وتحالفـات  إضافية شراكات لإقامة السعي وسيتواصل .العالمية
 القـضايا  تعقـد  يتطلـب   الـتي  والمنـاطق  القطاعات في المقدمة الخدمات لزيادة المجال وإتاحة للمركز اللازمة الخبرة
 وزيـادة  الخـاص،  القطـاع  مـع  جديـدة  تحالفـات  إقامـة  ذلـك  وسيـشمل  .مخـتلفين  متخصصين شركاء إسهام فيها
 الـشراكات،  هذه من جديدة نماذج ووضع النامية بلدانال في والإقليميين الوطنيين الشركاء مع الشراكات عدد
 .بالتجـارة  المتـصلة  القدرات بناء في المشتركة المتحدة الأمم وكالات مع التعاون وتوطيد الترابط مستوى ورفع

 المعــزز المتكامــل الإطــار مبــادرتي إطــار في المعونــة تقــديم وكــالات مــع وثيقــة بــصورة المركــز ســيعمل وكــذلك،
 تمـتين  وسـيجري  .الـصادرات  وتطـوير  التجـارة  لتعزيـز  الأساسـية  خبراتـه  يـستخدم سو التجـارة  أجل من والمعونة

ــشراكات ــشركاء مــع القائمــة ال ــرامج ومقــدمي الحــاليين ال ــاء ب ــ القــدرات بن ــل مــن بالتجــارة صلةالمت ــة قبي  أمان
 وبرنـامج  والزراعـة  غذيةلأالأمم المتحدة ل   ومنظمة الدولي والبنك المقاييس لتوحيد الدولية والمنظمة الكومنولث

 واللجــان الفكريــة للملكيــة العالميــة والمنظمــة الــصناعية للتنميــة المتحــدة الأمــم ومنظمــة الإنمــائي المتحــدة الأمــم
 الميدانيـة  الأنـشطة  تـصميم  مجـال  في المباشـر  التعـاون  قوسـيوثَّ  .الإقليميـة  التنميـة  ومـصارف  الإقليميـة  الاقتصادية
 التعــاون منظمــة بلــدان في الموجــودة الوكــالات رأســها وعلــى الثنائيــة، الــتقني التعــاون وكــالات مــع وتنفيــذها
 . الاقتصاديالميدان في والتنمية

ــرة وخــلال  ٣٧-١٣   ــسنتين فت ــر التغــيير إلى الحاجــة تأصــبح ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ ال ــسبة إلحاحــا أكث  حيــث لمركــز،ل بالن
 خـارجي  تقيـيم  إجـراء و الخارجيـة،  البيئـة  في  الناشـئة  بالتغيرات الاعترافنتيجة   الداخلي التحولازدادت سرعة   
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 أقرهـا  الـتي  المركـز  عـن  الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  مكتب تقرير في الواردة التوصيات عن فضلا للمركز، شامل
 متواصـل  جهـد  هـو  والتغـيير  .جديـد  إدارة فريـق  ووصول ،٢٠٠٧ أبريل/نيسان في المشترك الاستشاري الفريق
ــشمل ــه المركــز إدارة ي ــصلحة ابوأصــح وموظفي ــة الم ــن كاف ــاظ أجــل م ــى الحف ــات جــدوى عل  المركــز عملي

 هـذه  بمواصـلة  المركـز  سـيقوم  ،٢٠١١-٢٠١٠الفتـرة  وفي .والآثـار  النتـائج  ستوىالنـهوض بم ـ   وتعزيز وتركيزها
 الـدروس  اسـتخلاص  أجـل  مـن  دوري لاسـتعراض  تخـضع  أهداف تحديد بغية وتعميقها والمنظمة المنسقة العملية
 .التعديلات وإجراء

 .الـبرامج  دعـم  وشـعبة  فنيـة،  شـعب  ثـلاث  مـن  تنفيـذي،  مـدير  يرأسـه  الذي للمركز، التنظيمي الهيكل ويتكون  ٣٨-١٣  
 بقيـادة  المكتـب  ويقـوم  .وإدارتـه  المركــز  تطـوير  فيمـا يتعلـق ب    الاسـتراتيجية  القيادة التنفيذي المدير مكتب ويتولى
 التقيـيم  في المتمثلـة  الرئيـسية  المهـام  وتنفيـذ  جيسـتراتي لاا تخطـيط ال خـلال  مـن  المؤسـسي  العمـل  برنـامج  وتنسيق
 الحكومـات  أمـام  التنفيـذي  المـستوى  علـى  المركـز  التنفيـذي  المـدير  مكتـب  ويمثل .النوعية وضمان الموارد وتعبئة

 أجـل  مـن  رئيـسية  لجانـا  المكتـب  رأسي ـو .المنظمـات  مـن  وغيرها العالمية التجارة ومنظمة المتحدة الأمم وهيئات
عمليـات   مـسؤولية  أيـضا  ويتـولى  الاسـتراتيجي،  التوجـه  وتحديـد  الـسياسات،  وتوجيـه  المؤسـسية  التنميـة  ترسيخ
 والتوعيـة  المـشاريع  إنجاز في الأهمية متزايدعلى صعيد المركز، وهي عمليات سيكون لها دور          والإعلام الاتصال
  .ونظرائه المركز بخبرة

 الـتي  المركـز،  هيكلة إعادةصصة قائمة على الطلب في عملية  قد روعيت الحاجة إلى تزويد العملاء بخدمات مخ       و  ٣٩-١٣  
 المكاتـب ، وضـم    امجن ـوالبر الـسياسات  شـعبة  إنـشاء  تتـضمن  والـتي  ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين فترة خلال تمت

ــة ــة/الجغرافي ــة الأعمــالو التــصدير اســتراتيجية دور في مجموعــات، وإرســاء الإقليمي ــسياسفي التجاري ة العامــة  ال
  : المنطلق، سوف تقوم شعبة السياسات والبرامج بما يليومن هذا. للتجارة

 الــصادرات تنميـة  مجـال  في احتياجـاتهم  وفهـم  البلـدان  مـن  للعمـلاء  المتخصـصة  والمعـارف  القيـادة  تـوفير  )أ(    
ــرويج ــتمكن لهــا والت ــاء مــن وال ــول بن ــشعب مــع بالتعــاون مناســبة حل ــةال ال  والمنظمــات المركــز في فني
 ومنطقـة،  بلـد  كل حسبوضع البرامج   و الاحتياجات تقييم مسؤولية أيضا   وستتولى الشعبة  .الشريكة
ــادة ــدعم وزي ــد بكــل الخــاص ال ــصميم مجــالات في بل ــساعدة ت ــة الم ــصلة التقني  ورصــدها بالتجــارة المت

 الأكثــر للفئــات المقدمــة بالتجــارة المتــصلة المــساعدة علــى خاصــة بــصفة التركيــز وســيجري .وتنــسيقها
 الجزريـة  والـدول  الـساحلية،  غـير  الناميـة  والبلـدان  نمـوا  البلـدان  أقـل  ذلـك  في بما النامي، العالم في ضعفا

 وسـيلتمس  .الـتراع  بعـد  مـا  حـالات المقدمـة في    و الكـبرى،  الـصحراء  جنـوب  وأفريقيـا  النامية، الصغيرة
 مــن ذلـك  في بمـا  ميــدانيا، المركـز  حـضور  زيــادة خـلال  مـن  أيــضا الـشريكة  البلـدان  مــع التعـاون  توثيـق 
 الشريكة؛ البلدان في الإقليمية والمكاتب القطرية المشاريع ومستشاري الإقليمية البرامج نسقيم خلال

 بغيـة  الـشريكة  البلـدان  في الرئيـسيين  نظرائه مع المركز به يضطلع الذي النشط التعاون وتكثيف توسيع )ب(    
 مــع مراعـاة المــوارد  وسـيجري، . القيـام بفعاليـة وكفــاءة بوضـع بــرامج أكثـر تكــاملا للمـساعدة التقنيــة     
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 التـشاركية،  الاحتياجـات  تقيـيم  أسـاس  علـى  التـصديرية  للتجارة القطرية الاستراتيجيات وضعالمتاحة،  
 بـصورة  المركـز  بهـا  يضطلع التي القطرية الأنشطة قسَّنَوستُ .إنجاز النتائج وتحقيق الصالح العام     واحتمال
 الأولويـة  ذات الاحتياجات لتلبية للبرامج ةعملي وثائق وستوضع التآزر، من قدر أقصى لتحقيق أكثف
 مـن  مزيـد  بتعبئـة  الـشعبة  تقـوم  سـوف  وكـذلك،  .المانحـة  الجهـات  لمتطلبـات  والامتثال الشريكة للبلدان
ــة،  للاســتراتيجيات وفقــا وتخصيــصها المــوارد ــائج المحــرز التقــدم رصــد وتكثيــفالقطري  المتحققــة والنت
 ؛الشركاء مع الوثيق بالتعاون وذلك ليهاع المتفق الإنمائية بالأهداف يتعلق فيما

 يتـضمن  للمركـز  رئيـسيا  نـشاطا  أصـبح  الـذي  الـصادرات،  لتنميـة  العـالمي  المنتـدى  تنظيم مسؤولية تولي )ج(    
 التركيـز  مـع  الميـداني  الـصعيد  علـى  التقنية المساعدة وتقديم والنشر والتشاور للبحث سنوية دورة تنظيم
 إطـار   هـذا المنتـدى    ويـوفر  .ات الاستراتيجي منظور من الصادرات يةتنم مجال في الممارسات أفضل على
 انتقاليــةالبلــدان الــتي تمــر اقتــصاداتها بمرحلــة  و الناميــة لاقتــصاداتللبلــدان ذات ا بواســطته يمكــن عمــل
 لتنميـة  المحـدودة  مواردهـا  وتخـصيص  الدولي الصعيد على التنافسية قدرتها لتعزيز استراتيجي نهج اعتماد

 وســيتم الحاليــة، ووظائفــه بمهامــه المنتــدى ســيحتفظ وهكــذا .فعاليــة أكثــر بــشكل لوطنيــةا الــصادرات
 عــن الخارجــة والمــوارد الرئيــسية، للأنــشطة العاديــة الميزانيــة مــوارد اســتخدام خــلال مــنالإنفــاق عليــه 

  .الإقليمي أو الوطني المستوى على للتنفيذ الميزانية

 الناميـة،  البلـدان  تمكينمن أجل    الخاص للقطاع التنافسية القدرة دفع على تركيزهاطور السوق   ت شعبة ستعززو  ٤٠-١٣  
 خـلال  الرئيسية   تجاهاتلاا تشمل وسوف .السوق المتغيرة  تجاهات ا من الاستفادة من نموا، البلدان أقل وبخاصة
 والاسـتجابة  ،العالميـة  الماليـة  الأزمة عن نجمت التي الهيكلية التغيرات مع التكيّف ،٢٠١١-٢٠١٠ السنتين فترة

 الأثــر لزيــادةو .الجمركيــة غــير التــدابير شــفافية وزيــادة البيئيــة، الاســتدامة زيــادةالمتعلقــة ب الــسوقلطلبــات 
 كـبر الأ شاريعالم ـب للمركـز  العـام  الاهتمـام  مـع  يتماشـى  بمـا  منتجاتها الأسواق تنمية شعبة ثستحدّ والاستدامة،

 مــن الــبرامجإنجــاز  ذلــك في بمــا العالميــة العامــة المنــافع وتــوفير الإقليميــة الحلــول وبتطــويرذات الآجــال الأطــول، 
 المجموعــاتبحيــث تــستهدف  نهجهــا أيــضا الــشعبة ستنــسق العمليــة، هــذه إطــار وفي .الإلكتــروني الــتعلم خــلال
ــثلاث ــ  أساســا مــن الجهــات باعتبارهــا( التجــارة دعــم ومؤســسات المركــز، عمــلاء مــن ال ــدةضاعفالم  ،)ة للفائ
 )والاسـتراتيجيات  الـسياسات  بوضـع  المتعلقـة  للقـرارات  الـدعم  الـشعبة  برامج توفر حيث( السياسات ومقرري

 الإنترنــت شــبكة علــى المتاحــة والأدوات يــةالقطاع واردالمــو التجاريــة المعلومــات تــستخدم الــتي( والمؤســسات
 :أساسية تقنية برامج ثلاثة خلال من المساعدة الشعبة وستقدم ).مباشرة بصورة

 الجـودة  ذات المعلومـات  إلى الوصـول  إمكانيـة  علـى    اللوجـستية  لـيلات والتح البحوثظ برنامج   سيحاف )أ(    
ــة ــدفقاتالمتعلقــة ب العالي ــة الت ــة والتعريفــات التجاري ــافعمــن الم باعتبارهــا والاســتثمار الجمركي ــةال ن  عام

، بالنــسبة عريفيــةالت غــير التــدابير مثــلالرئيــسية الناشــئة،  القــضايا شــفافية زيــادة علــى كزيروســ عالميــة،ال
 محـددة  قـضايا  بـشأن  متعمقة دراسات بإجراءشعبة السياسات والبرامج     أيضا وستقوم .الخاصللقطاع  
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ستــضطلع و التــصدير، باســتراتيجية المتعلــقالاختــصاص  مجــال في مــدخلات باعتبارهــا بالتجــارة متــصلة
 مـن  ،الخـاص  القطـاع  نحو وجهةالم ةالإنمائي الاستراتيجية وعمليات المتكاملة والإقليمية القطرية البرامجب
 خـلال  مـن  الـسوق  أبحاث مجال في مستدامة قدرة وستبني التجاري؛ للتكامل التشخيصية الدراسة بيلق

 إطــار في أو المتكاملــة والإقليميــة القطريــة المــشاريع إطــار في إمــاالإرشــاد الــتي تنفــذ،  وبــرامج التــدريب
 ركز؛لم الخاص باالشامل الإلكتروني التعلم برنامج

خـلال   مـن  العامـة  المنـافع  علـى  الحـصول  فـرص  تـوفير  على التجارية المعلوماتسيركز برنامج خدمات     )ب(    
 الخاصـة  المعلومـات  أحـدث  تقدم التي والأدوات الإنترنت شبكة على المتاحة التجارية المعلومات موارد
برنـامج خـدمات     عززيس ـو .تـصدير بال المتصلة والمنتجات لمواضيعفيما يتعلق با   واتجاهاتها الأسواق بحالة

 لمنظمـات  المخصصة التجارية والشبكات لمعلوماتل نظموضع   إلى الرامية جهوده التجارية المعلومات
 إدارة مجــال في التجــارة دعــم لمؤســسات الاستــشارية الخــدمات قدميوســ محــددة، منــاطق أو بلــدان أو

 مجموعـة  المركـز  وتـدعم  .الإنترنـت  شـبكة  علـى  اعتمـادا  التجاريـة  المعلومـات  ونشر التجارية المعلومات
 التجاريـة  المعلومـات  شـبكات  تطـوير  ييـسر  مما القدرات، وبناء التدريب مجالي في يدانيةالم بادراتالم من
 في الإلكتـروني  التعلمتقوم على    حلولا التجارية المعلوماتبرنامج خدمات    ضعيوس .النامية البلدان في

 .فعال نحو على منها والاستفادة التجارية المعلومات عن لبحثوا التجارية المعلومات إدارة مجال

 إلى التوصـل  أجـل  مـن  والخـدمات  بالمنتجـات  المتعلقـة  المعارفالقطاعية   التنافسية القدرةسيوفر برنامج    )ج(    
الرابطـات   طريـق  عـن  المؤسـسات  ساعدةبم ـ البرنامج   قوموسي .الأسواق تحركها ية القطاع لتنميةل حلول

 المقابلــة، القطاعــات في القيمــة سلاســل وتحليــل الأســواق، في المتاحــة الفــرصقــوف علــى القطاعيــة للو
 المـشتري،  بشروط والتقيد السوق في المتاحة الفرص نتهازا للمشاريع تتيح التي الحلول وتنفيذ وتصميم
 ذات قطاعــاتال علــى خاصــة بــصورة التــشديد يتموســ .الناشــئة الأســواق في متزايــد نحــو علــى وذلــك
ــةالأهم ــسبة ي ــدان بالن ــة، للبل ــا النامي ــارة ذلــك في بم ــاع في التج ــذلك، .الخــدمات قط ــيتم وك  ربــط س

 الإسـهام  سـيكون  وبالتـالي الأنـشطة المـضيفة للقيمـة علـى الـصعيد العـالمي،              بـسلاسل  الفقيرة المجتمعات
  .لجميع الأعمال القطاعية رئيسيا محورا الفقر من الحد في المباشر

التركيز على توفير الحلول المناسبة من خلال بناء قدرات مؤسسات  مال والدعم المؤسسيستشدد شعبة الأعو  ٤١- ١٣  
شبكات محترمة ومعروفة وبيئة تجارية مواتية لكفالة وبناء القدرة التنافسية الدولية توفير ، مع ةدعم التجار

على وجه شعبة تهدف الو. للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم وصغار المصدرين في البلدان النامية
دعم مؤسسات ، وهي ركزالمالتحديد إلى توفير حلول حسب الطلب للمجموعات الثلاث من عملاء 

  :، على النحو التاليوالمؤسسات، وصانعو السياسات، ةالتجار
ؤســسات بوصــفها مراكــز تلــك المقــدرات بنــاء تعزيــز مؤســسات دعــم التجــارة  ســيجري مــن خــلال   )أ(    

تماشـى مـع أفـضل الممارسـات الـتي           مـن خـلال عـرض خـدماتها علـى نحـو ي             لمضاعفة القـدرات التقنيـة،    
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، وســيجري في الــشبكاتوالتواصــل فيمــا بــين لمركــز لالتوصــل إليهــا عــن طريــق المنهجيــة المرجعيــة  تم
وستساعد الـشعبة مؤسـسات     . باستمرار سبيل ذلك تصميم الوثائق وإعدادها وتحديثها ورفع مستواها       

شـركاتها  حـصة الـسوق الـتي تحظـى بهـا           تها المولـدة للأعمـال بغيـة زيـادة          في تحـسين أنـشط    دعم التجارة   
ورفع مـستواها،   دعم التجارة   وسيجري تحديث شبكة مؤسسات     . المصدرة الصغيرة والمتوسطة الحجم   

وسيجري تنسيق الممارسـات المرجعيـة لتتمـشى مـع         . لمؤسساتلتلك  منصة تعليمية   إنشاء  يرتقب  كما  
مثـل المـؤتمر العـالمي لمنظمـات تـرويج       ،دعـم التجـارة  مؤسـسات  أوسـاط   ها   عن تالاحتياجات التي أعرب  

  ؛٢٠١٠ذي سيعقد في المكسيك في عام التجارة ال
القدرة التنافسية للمؤسـسات المـصدّرة،    تعزيز قدرة المؤسسات على المنافسةسيجري من خلال إرساء    )ب(    

ستعداد للتصدير، والاستفادة إلى أقصى حـد       الابغية  وذلك بتحسين المهارات التي يحتاج إليها المديرون        
العلامـات  وبلـورة  من سلسلة الأنشطة المضيفة للقيمة، وكسب حصة من السوق مـن خـلال التـسويق       

ــصالات     ــات والاتـ ــا المعلومـ ــن تكنولوجيـ ــتفادة مـ ــة، والاسـ ــا  (التجاريـ ــطة التكنولوجيـ ــتمكين بواسـ الـ
ممارسـة  في اسـتحداث    ٢٠١١-٢٠١٠السنتين  إحدى الأولويات الرئيسية لفترة     تتمثل  و). الإلكترونية

أنـشطة إضـفاء   زيـادة  من أجـل    العلامات التجارية   يعتمد على بلورة    تسويقية تشتمل على مكوّن قوي      
  مجدد؛ تدريبيالمنبع، وعلى منهج القيمة عند 

بيئـة تـصدير مواتيـة مـن خـلال تـصميم وتطــوير       إيجــاد تـسهل  لأعمـال  لبيئـة  سـيجري مـن خـلال تهيئـة       )ج(    
مساعدة في المسائل القانونية التي قد تُثار قبل عمليـات التـصدير وأثناءهـا وبعـدها، مـن خـلال             للامج  بر

لوصـول إلى مـصادر التمويـل وتـوفير         الخاصـة با  المـسائل   فيمـا يتعلـق ب    بين المؤسسات والشركات    الربط  
   .خدمات التسهيلات التجارية للحد من تكاليف المعاملات التجارية

 مسؤولة عن مساعدة وهي. شعبة دعم البرامج تقديم الدعم الإداري واللوجستي والتقني للمركزستواصل و  ٤٢- ١٣  
سياق لموارد البشرية والمالية وغيرها من موارد المركز في اإدارة ضمان الكفاءة في ركز على المفي البرامج إدارة 

وظفين وتوزيعهم وعن كفالة تنفيذ والشعبة مسؤولة أيضا عن فعالية استقدام الم. تخطيط وتنفيذ برنامج عمله
سياسات وخطط الموارد البشرية؛ وعن تسجيل جميع نفقات المركز العادية والخارجة عن الميزانية والإبلاغ 
عنها ورصدها وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة؛ وعن التخطيط الفعال لاستخدام الموارد المالية 

بين الوكالات في سياق التي تجري ركز في اجتماعات وأنشطة التنسيق الم الشعبة وتمثل. لمركزلالمتاحة 
أعمال الأنشطة الإدارية والقانونية والتكنولوجية والأمنية وهي مسؤولة عن الاتصال بهيئات الرقابة وعن 

إلى المساهمة شعبة ال ةوتهدف أنشط. ذلك الشأنفي تنفيذ توصياتها وتقديم التقارير المتعلقة بالتخطيط والتنسيق 
 .في تنفيذ الولاية وفي الجهود التي يبذلها المركز ككل لزيادة حجم المساعدة التقنية وفعاليتها
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 ٦-١٣الجدول     
  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء    

  
ذات الاقتصادات الأهداف الإنمائية للألفية في البلدان إنجاز تعزيز التنمية الاقتصادية المستدامة والمساهمة في :هدف المنظمة

  النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية من خلال التجارة وإمكانات التصدير
  

  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
 الاقتــصاد  في قطــاع الأعمــال التجاريــة   دعــم إدمــاج   )أ(

  لمي عن طريق تحسين الدعم لواضعي السياساتالعا
اســـتراتيجيات تنميــة الـــصادرات،زيــادة عــدد     ‘١’  )أ(

في ذلك عدد الحالات الـتي يـتم فيهـا دمـج التجـارة بما
في الاستراتيجيات الإنمائية الوطنية نتيجة للدعم المقـدم

لتمكين صانعي القرارات مـن وضـع بـرامجمن المركز   
  الصادرات فعالة لتنمية التجارة و

  
  عدد استراتيجيات تنمية التجارة: مقاييس الأداء  

  لا ينطبق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
  استراتيجية ١٥٢ :٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   استراتيجية١٩٨ :٢٠١١-٢٠١٠الهدف للفترة     
أوجـــدتالـــتي البلـــدان  عـــدد شـــبكات ازديــاد   ‘٢’    

رافبالنظـــام التجـــاري المتعـــدد الأطـــمتـــصلة أنـــشطة 
النظــام التجــاريالمتعلقــة بعــدد المقترحــات  وازديــاد 

البلـدانالمتعدد الأطراف التي تعدها وتنفـذها شـبكات         
بدعم من المركز لـتمكين متخـذي القـرارات مـن فهـم
ــة مواتيـــة ــة بيئـ ــال التجاريـــة وتهيئـ ــات الأعمـ احتياجـ

 للأعمال التجارية
  

   عدد الشبكات القطرية:مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
   شبكة٤٣٤ :٢٠٠٩ - ٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   شبكة٦١٨: ٢٠١١ - ٢٠١٠الهدف للفترة     
 عدد المقترحات    

  لا ينطبق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة   
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
  مقترحا٢٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     

  مقترحا٢٥: ٢٠١١-٢٠١٠الهدف للفترة   

ــاد   ‘٣’   ــتي   ازدي ــدد الحــالات ال ــا إثــرا جــرى ع ءفيه
تحليليــةعــبر المــدخلات الالمواقــف التفاوضــية للبلــدان  

ركـز الم، بـدعم مـن       التجارية ومشاركة قطاع الأعمال  
الأبعـاد المتـصلةإدمـاج   القرارات مـن    متخذي  تمكين  ل

 في المفاوضات التجارية التجارية بالأعمال 
  

  عدد المواقف التفاوضية: مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
 موقفا تفاوضيا٦٤: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
  موقفا تفاوضيا ٧٠: ٢٠١١-٢٠١٠الهدف للفترة     
زيادة قدرة مؤسسات دعم التجارة على تقديم الـدعم           )ب(

  للأعمال التجارية
ــاد   ‘١’  )ب( ــددازديـ ــتيعـ ــارة الـ ــم التجـ ــسات دعـ  مؤسـ

التقيــيم المرجعــيالمرتبــة الــتي تحتلــها في نظــام   حــسَّنت
، بفـضلالمركـز يطبقـه   ت دعـم التجـارة الـذي        لمؤسسا

 دعم المركز لها
  

  عدد مؤسسات الدعم التجاري :مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
   مؤسسة١٦: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   مؤسسة١٨: ٢٠١١-٢٠١٠الهدف للفترة     
ازدياد عدد المقترحات المتصلة بالسياسات الـتي  ‘٢’    

ــدمها ــسلطاتتقــ ــارة إلى الــ ــم التجــ ــسات دعــ  مؤســ
  المختصة، والتي تتضمن دعم المركز

  
  عدد المقترحات المتعلقة بالسياسات :مقاييس الأداء  

  لا ينطبق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
   مقترحا٤٤: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   مقترحا٥٠: ٢٠١١-٢٠١٠الهدف للفترة     
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
 عـن طريـق     للمؤسسات القدرة التنافسية الدولية     تعزيز  )ج(

 ركزالم المقدمين منالتدريب والدعم 
 الـتي جـرى تمكينـها مـنالمؤسـسات زيادة عـدد      ‘١’  )ج(

صياغة استراتيجيات سليمة للأعمال التجارية الدوليـة
قـضاياالـذي وفـره المركـز بـشأن         عن طريـق التـدريب      

 سواء على نحو مباشر أو غير مباشر،إدارة الصادرات
  

 المؤسساتعدد : مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
   مؤسسة٣ ٥٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   مؤسسة٣ ٨٥٠: ٢٠١١-٢٠١٠الهدف للفترة     
كـيالتي جرى تمكينـها     المؤسسات   عدد   ازدياد  ‘٢’    

تـصبح مـستعدة للتـصدير عـن طريـق أنـشطة التـدريب
ــا      ــز فيهـ ــز وركـ ــا المركـ ــتي وفرهـ ــتعدادالـ ــى الاسـ علـ

  سواء على نحو مباشر أو غير مباشر،تصديرلل
  

  المؤسساتعدد : مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
   مؤسسة٩٠٠ :٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   مؤسسة٩٩٠: ٢٠١١-٢٠١٠الهدف للفترة     
الــتي وجــدت مــشترينالمؤســسات عــدد ازديــاد   ‘٣’    

اريــة عــنتجبمعــاملات ذلك لــنتيجــة وقامــت محــتملين، 
 المركزطريق الدعم الذي وفره 

  
  المؤسساتعدد : مقاييس الأداء  

  لا ينطبق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة     
 مؤسسة١ ٥٠٠: ٢٠٠٩ - ٢٠٠٨تقديرات الفترة     
   مؤسسة١ ٦٥٠: ٢٠١١ - ٢٠١٠الهدف للفترة     

  
  العوامل الخارجية    

تواصـل المـشاركة التامـة مـن     ) أ: (المتوقعة على افتراض ما يلـي  أن يحقق البرنامج الفرعي أهدافه وإنجازاته   يُتوقع  ٤٣-١٣  
عدم وجـود نقـص كـبير في المبـالغ الفعليـة المـستلمة مـن                ) ب(جانب المجتمع الدولي والأطراف المعنية الأخرى؛       

بقاء القدرات الـسياسية والظـروف الجغرافيـة في البلـدان المتلقيـة مـستقرة مـن         ) ج(مصادر خارجة عن الميزانية؛     
عــدم تغــير الولايــات الــتي لهــا تــأثير علــى المركــز الممنوحــة للأمــم المتحــدة   ) د(جــل تنفيــذ الأنــشطة البرنامجيــة؛ أ
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توافر بيئة مواتية في البلدان المتلقية في شكل سياسات ضريبية وماليـة وغيرهـا              ) هـ(والمنظمات الدولية الأخرى؛    
 .من التدابير، بما في ذلك الهياكل الأساسية المادية

  النواتج    
 :٢٠١١-٢٠١٠ستنجز خلال فترة السنتين   ٤٤-١٣  

 ):الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية(الخدمات للهيئات الحكومية وهيئات الخبراء   )أ(    

لرسميــة للفريــق الاستـــشاري   الاجتماعــات الـــسنوية الرسميــة وغــير ا   : تقــديم الخــدمات الفنيــة     ‘١’      
 ؛)٦( للصندوق الاستئماني العالمي للجنة الاستشارية؛ اجتماعات ا)٤( المشترك

ير الفريـق    وتقـار  ؛)٨(ومرفقاته  ركز  المالتقرير السنوي المتعلق بأنشطة     : وثائق الهيئات التداولية    ‘٢’      
 ؛)٢(الاستشاري المشترك 

 ):الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية(أنشطة فنية أخرى   )ب(    

ــشو  ‘١’       ــاب :رات المتكــررةالمن ــسي الكت ــة؛ )١ (الرئي ــسية المجل ــب؛ )٣٢ (الرئي  والدراســات الكت
 البيانـــات قواعـــد؛ )٤١٧( التقنيـــة الـــدوريات؛ )٧ (والببليوغرافيـــات الأدلـــة) ١٤ (المتكـــررة
 ؛)١١ (الإنترنت شبكةالمتاحة على  التجارية التحليلية

ــير المتكــررة    ‘٢’       ــشورات غ ــصا  : المن ــسوق الاستق ــرويج التجــارة    دراســات ال ــتي تهــدف إلى ت ئية ال
 ؛)٨١(وكتيبات عن السلع الأساسية 

التابعـة  دعـم التجـارة     ستتوافر أيـضا بانتظـام خدمـة للـرد علـى استفـسارات شـبكة مؤسـسات                    ‘٣’      
 . استفسارا فنيا٥٥٠ما يقرب من تعالج لمركز الدولي، ل

 التعاون الفني )ج(    

ســيجري تنظــيم  ): ة عــن الميزانيــة العاديــة والمــوارد الخارج ــ الميزانيــة (الخــدمات الاستــشارية    ‘١’      
واردة مــن الحكومــات  الــطلبــات ، اســتجابة لل بعثــة قــصيرة الأجــل  ٣ ٠٠٠يقــرب مــن   مــا

 بغيـة تقيـيم وتـصميم وصـياغة     ،والمؤسسات على الأصعدة الوطنيـة ودون الإقليميـة والإقليميـة       
وستـشمل المجـالات التقنيـة      . الـتقني أو مكونـات بـرامج محـددة تتعلـق بالتعـاون            وتنفيذ مشاريع   

ــيم احتياجـــات    ــا الخـــدمات الاستـــشارية تقيـ والفجـــوات في المـــستعملين المحـــددة الـــتي تغطيهـ
ــدرات؛ و ــراء الق ــات إج ــصدير القطاعي ــ لإتقييم ــات الت ــة  ووضــع ، ةمكاني ــتراتيجيات وطني اس

 وإدارتهـا  خدمات وشبكات للمعلومات التجاريـة وتعزيزهـا  وقطاعية في مجال التصدير؛ وإقامة     
؛ وتحليل الـسوق؛ وبنـاء قـدرات شـبكة دعـم التجـارة الوطنيـة، بمـا             وقياس الأداء المتصل بذلك   

لنظـام التجـاري المتعـدد    والآثـار المترتبـة علـى ا   دمات،  الخ ـنتجات و بالمالمعنية  الرابطات  في ذلك   
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ــة  الأطــراف ــة القــدرات وتحــسين الخــدمات في مجــالا   فيمــا يتعلــق بالأعمــال التجاري ت ؛ وتنمي
، وإدارة الجـودة    يقـانون التجـار   الالكفاءة الإدارية، والكفاءة الإلكترونيـة، وتمويـل التجـارة، و         

، وتـدريب المـدربين في مجـالات التـصدير،          اتتطوير المؤسس ومعاييرها، وتغليف الصادرات؛ و   
القائمـة علـى    لكترونيـة وإدارة سلـسلة الإمـداد        التجـارة الإ  ونظـم   ؛  والإمـداد وإدارة المشتريات   

 ؛ وإصلاح وتحسين المشتريات العامة؛لحاسوبا

ــدريب الجمــاعي    ‘٢’       ــة  (الت ــوارد الخارجــة عــن الميزاني ــا يقــرب مــن  ): الم ــشاط ل ٦٥٠م ــدريب ن لت
 ؛تعلق بمواضيع منتقاةي)  مشارك٣٤ ٠٠٠ما يقرب من (والتوعية 

وعا وطنيـــا  مـــشر٨٠(مـــشروعا  ١٢٦: )المـــوارد الخارجـــة عـــن الميزانيـــة (المـــشاريع الميدانيـــة   ‘٣’      
  ). مشروعا أقاليميا٢٠مشروعا إقليميا و  ٢٦ و

  
  ٧- ١٣الجدول     
    )الميزانية الكاملة: (الاحتياجات من الموارد    

  الوظائف   )الفرنكات السويسريةبآلاف (الموارد   

 ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  الفئة
٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٢٠١١‐ ٢٠١٠ ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  )قبل إعادة تقدير التكاليف(
  ديةالميزانية العا

٥٦١٥٦١٦٦ ٥٢٠٤٦,٩ ٢٥٢,٢  الوظائف  
--١٦ ١٥٠٤٢,١ ٨٨٧,٤  غير الوظائف  
٧٢١٥٦١٦٦ ٦٨٠٨٩,٠ ١٣٩,٦  المجموع الفرعي  
٩٠٢٠٢٠ ٨١٦٠٠ ١٨١,٢  الموارد الخارجة عن الميزانية  
١٦٢١٧٦١٨٦ ١٤٩٢٨٩ ٣٢٠,٨  المجموع  

    
: مـا يلـي  ) قبل إعادة تقدير التكـاليف ( فرنك سويسري ٥٦ ٠٤٦ ٩٠٠ البالغ سيشمل المبلغ المقترح للوظائف   ٤٥-١٣  

 مــن فئــة  ٧٣ مــن الفئــة الفنيــة و   ٨٣( وظيفــة ١٥٦ فرنــك سويــسري لاســتمرار   ٥٢ ٢٥٢ ٢٠٠مبلــغ ) أ(
 فرنك سويسري ناتج عن الأثر المؤجـل الـذي خلفتـه إعـادة تـصنيف           ٢٧٧ ٠٠٠مبلغ  ) ب(؛  )الخدمات العامة 

 جــرت الموافقــة ٢-، وإنــشاء ثــلاث وظــائف مــن الرتبــة ف٤- إلى الرتبــة ف٢-رتبــة فوظيفــة واحــدة مــن ال
 فرنـــك سويـــسري لتغطيـــة ٣ ٥١٧ ٧٠٠مبلـــغ صـــاف قـــدره ) ج(؛ ٢٠٠٩-٢٠٠٨عليهـــا لفتـــرة الـــسنتين 

ــالي     ١٢ ــو التـ ــى النحـ ــشاؤها علـ ــرح إنـ ــة اقتـ ــد١: وظيفـ ؛ ٢- ف٣، ٣- ف١، ٤- ف٤، ٥- ف٣، ١- مـ
 ).الرتب الأخرى(وظيفتين من فئة الخدمات العامة لح قترالملغاء الإويعوض عنها جزئيا 

قبـل  ( فرنـك سويـسري      ١٦ ٠٤٢ ١٠٠ وسيشمل المبلغ المخصص للموارد غـير المتـصلة بالوظـائف والمقـدر ب ــ              ٤٦-١٣  
ــدير التكــاليف   ــادة تق ــسفر الرسمــي،      ) إع ــشاريين، وال ــة، والخــبراء الاست ــة للمــساعدة المؤقت الاحتياجــات اللازم
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 للأنــشطة والخــدمات المــشتركة والتبرعــات المقدمــةديــة، ومــصروفات التــشغيل العامــة، والمــنح والخــدمات التعاق
 .لأمم المتحدةل

فرنـك سويـسري،    ٩٠ ٦٠٠ ٠٠٠ بمبلـغ  ٢٠١١-٢٠١٠ الميزانيـة لفتـرة الـسنتين    ة عـن ارج ـالختقـدر المـوارد   و  ٤٧-١٣  
الجهـات  واعتبـار  ساعدة التقنيـة المتـصلة بالتجـارة    المـوارد الماليـة الموجهـة لتقـديم الم ـ    استنادا إلى الزيـادة البالغـة في       

ركـز حاليـا مفاوضـات مـع الجهـات المانحـة       المويجـري  . لهـذا النـوع مـن المـساعدة     جهة هامـة تلقـي      ركز  المالمانحة  
 .لتمويل برامج متكاملة واسعة النطاق، ولا سيما في أفريقيا

  
  ٨-١٣الجدول     

لتوصـيات ذات الـصلة الـصادرة عـن هيئـات الرقابـة        المتابعـة المتخـذة لتنفيـذ ا      إجـراءات موجز     
  الداخلية والخارجية وعن اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية

  
 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية

ة لفتـــرة الـــسنتينالتقريـــر الحـــادي عـــشر للجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون الإدارة والميزانيـــة عـــن الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــ
٢٠٠٩-٢٠٠٨  

(A/62/7/Add.10)  
أوصـــت اللجنـــة بـــأن يـــستفيد المركـــز، في ســـياق اعتمـــاد  
الإدارة القائمــة علــى النتــائج والميزنــة القائمــة علــى النتــائج، 
مـــن خـــبرة مؤســـسات منظومـــة الأمـــم المتحـــدة الأخـــرى   

 ).٨الفقرة (والدروس التي استخلصتها 

ــادل ــه المركــز تب ــة في خــرىأ منظمــات مــع خبرات منظوم
يواصـل  وهو التغيير، إدارة عملية سياق في المتحدة الأمم

ــال ــة الإدارة إلى الانتقـ ــائمتين والميزنـ ــى القـ ــائج علـ .النتـ
ــادل ويجــري ــدروس تب ــستفادة ال غــير شــبكة إطــار في الم
 .النظرا من رسمية

  الحسابات مراجعي مجلس تقرير
))Supp) (A/63/5 (Vol. III (  

  

 يواصـل مركـز التجـارة الدوليـة جهـوده           أوصى المجلس بـأن   
زيادة مستوى الاحتياطي التشغيلي إلى أن يـصل          الرامية إلى 

  )).ب( ٦الفقرة (إلى المستوى المقرر؛ 

ــشطة     ــى أنـ ــرأت علـ ــتي طـ ــادة الـ ــرا إلى الزيـ ــزالمنظـ ،ركـ
ركـــزالمولتـــسهيل احتياجاتـــه التـــشغيلية الفعليـــة، يعمـــل  

ــاطي   ــتعراض مـــستوى الاحتيـ بـــشكل مـــستمر علـــى اسـ
ــه تــدريجيا إلى المــستوى المحــدد التــشغيلي مــن أجــل زيادت

ويرتقـب إجـراء المزيـد.  في المائة مـن النفقـات      ١٥بنسبة  
مــن المــشاورات بهــذا الــشأن مــع الجهــات المانحــة، وينظــر
 المركز في الخيارات المختلفة لتمويل الاحتياطي التشغيلي
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 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية
ت أوصى المجلس بأن يسجل مركز التجارة الدوليـة البرمجيـا         

ــدرج في     ــة للاســتهلاك لكــي ت بوصــفها ممتلكــات غــير قابل
  ))د (٦الفقرة (قائمة موجوداته 

ــياق في ــضير سـ ــق التحـ ــايير لتطبيـ ــبية المعـ ــة المحاسـ الدوليـ
الأصـول  جميـع  في سـيُنظر  ،٢٠١٠ عـام  في العام للقطاع

قائمـة  في تـدرج  لكـي  البرمجيات، ذلك في بما المادية، غير
إجـراء اسـتعراض كامـل ومـن المقـرر    .ركـز الم موجودات

لإجــراءات الجــرد خــلال عمليــة تطبيــق المعــايير المحاســبية
الدولية للقطاع العـام وذلـك بهـدف تحـسين الرقابـة علـى
الأصول، وإنشاء نظام فعال لرصد جميع الممتلكـات غـير

  .المستهلكة والإشراف عليها
  



  مركز التجارة الدولية المشترك بين مؤتمر الأمم المتحدة  ١٣الباب 
 ومنظمة التجارة العالمية) الأونكتاد(التنمية للتجارة و

 

09-55109 31 
 

 جـارة والتنميـة  مؤتمر الأمم المتحدة للتبين  المشتركمركز التجارة الدولية       
 منظمة التجارة العالميةو) الأونكتاد(

 ٢٠١١-٢٠١٠وزيع الوظائف لفترة السنتين الهيكل التنظيمي وت   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

 .خدمات عامة: أمين عام مساعد؛ خ ع: الميزانية؛ أ ع مالموارد الخارجة عن : خ مم الميزانية العادية؛ : م ع  :المختصرات    

 .وظائف جديدة  )أ(      

 .بتمويل من الدعم البرنامجي  )ب(      

  المدير التنفيذي
  م ع

   أ ع م١

  نائب المدير التنفيذي
  م ع

  ٢- مد١

  مكتب المدير التنفيذي
  م ع

  ١- مد١
  ٥- ف١
  ٤- ف٥
  ٣- ف١
  ٢- ف١
  )أ(٢- ف١
   خ ع٧

  )ب(م خ م
  ١- مد١
  ٥- ف١
   خ ع٤

    والبرنامجشعبة السياسات 
  م ع
  )أ(١- مد١
  ٥- ف٧
  )أ(٥- ف١
  ٤- ف٨
  )أ(٤- ف٢
  ٣- ف٤
   ع خ٩

  )ب(م خ م
  ٤- ف٢
  ٣- ف١
   خ ع١

    شعبة تطوير السوق
  م ع
  ١- مد١
  ٥- ف٣
  )أ(٥- ف١
  ٤- ف٧
  )أ(٤- ف١
  ٣- ف٥
  )أ(٣- ف١
  ٢- ف٥

   خ ع١٧

  )ب(م خ م

  ٥- ف١
  ٣- ف١
   خ ع١

    المؤسسيشعبة الأعمال والدعم
  م ع
  ١- مد١
  ٥- ف٣
  )أ(٥- ف١
  ٤- ف٥
  )أ(٤- ف١
  ٣-  ف٣
  ٢-  ف١
  )أ(٢-  ف٢
  خ ع١١

  )ب(م خ م

  ٥- ف١
  ٣- ف١
   خ ع١

    شعبة دعم البرامج
  م ع

  ١- مد١
  ٥- ف٤
  ٤- ف٢
  ٣- ف٧
  ٢- ف٥
   خ ع٢٧

  )ب(م خ م

   خ ع٤
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 مرفق
    ٢٠١١-٢٠١٠ لن تنفذ في فترة السنتينو ٢٠٠٩-٢٠٠٨النواتج التي تحققت في الفترة     

A/62/6 (Sect.13)/Add.1, paragraph سبب التوقف عن التنفيذ الكمية الناتج 

 الأجوبة كتاب: أسرار التجارة  ‘١’) ب (٣٢- ١٣
 للمؤسسات الصغيرة وجهةالم

 مكيفا بحسب ،والمتوسطة الحجم
  البلدان

أعربت جميع البلدان التي الآن تملك  ١
عن اهتمامها بالنشر وقدرتها عليه 
نسخة قطرية خاصة بها من هذا 

 .الكتاب

 مكيفة ،إدارة الجودة في مجال التصدير ‘١’) ب (٣٢- ١٣
  بحسب البلدان

يل يجري عوضا عن ذلك تحديث الدل ٢
 بهذا الموضوع، وقد أدرج المتعلقالعام 

 .ضمن المنشورات غير المتكررة

 مكيفة بحسب ،قواعد التجارة الدولية ‘١’) ب (٣٢- ١٣
تسهيل المتعلقة بالبلدان والمفاوضات 

  التجارة

إجراء تكييفات على ليس هناك طلب  ١
تزال  ولا. أخرى حسب البلدان

 .الصيغة العامة متوافرة ومستخدمة

سبل أدلة قطاع الأعمال إلى ‘١’) ب (٣٢- ١٣
  التجاريالانتصاف

لا مفر من وقف إنتاج هذه السلسة  ٢
، بسبب انعدام رغم وجود طلب عليها

 .الأموال اللازمة لإمداد المخطوطات

 النشراتالمعلومات الواردة في هذه  ٦ النشرات المتعلقة بتغليف الصادرات ‘١’) ب (٣٢- ١٣
 اذج التدريبتدرج حاليا في رزم نم

 المذكورة ضمن على التغليف،
 .المنشورات غير المتكررة

بعض الأقسام عقب إعادة هيكلة  ٦ E@ITCالرسالة الإخبارية  ‘١’) ب (٣٢- ١٣
ركز، يجري دمج محتويات الم داخل

هذه الرسالة الإخبارية في الرسالة 
الإخبارية الخاصة بقدرة المؤسسات 

 .على المنافسة

  ١٨  المجموع  

  


