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  لمحة عامة    
  ١-١٥ الجدول

      تقديرات النفقات    
  )أ(دولار ٢٠ ٩٧٥ ٠٠٠  العام الأمين من المقدم الاقتراح

  دولار ٢٠ ٨٠١ ٦٠٠  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ لفترة نقحالم عتمادالا
    

  .٢٠٠٩-٢٠٠٨   بمعدلات )أ(  

 ٢-١٥الجدول 
     من الوظائفوارد المقترحةالم    

 الرتبة العدد الوظائف

   الميزانية العادية
  ٣-ف ١٤، ٤-ف ١٦، ٥-ف ٩، ١- مد٤، ٢-دم ١ وأع، ١ ٧٥ ٢٠١١-٢٠١٠لفترة ل المقترحة الوظائف

  رم٢٣، )رأ( خ ع ٢، ٢/١-ف ٥
 ١ في البرنامج الفرعي ٣-ف ١ الوظائف الجديدة 
 ٤ في البرنامج الفرعي ٥- إلى ف٤-ف ١ وظائف أعيد تصنيفها 

  ٣- ف١٣، ٤- ف١٧، ٥- ف٨، ١- مد٤، ٢- مد١ وأع، ١ ٧٤ ٢٠٠٩-٢٠٠٨الوظائف المعتمدة لفترة السنتين 
 م ر٢٣، )رأ( خ ع ٢، ٢/١- ف٥

  
  رتبة محلية: رتب أخرى؛ رم: خدمات عامة؛ رأ: فئة فنية؛ خ ع: مدير؛ ف: وكيل أمين عام؛ مد: وأع: المختصرات

    
 ٢٠١٣-٢٠٠٨للفتـرة   لى الخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل       إتستند هذه الخطة البرنامجية لفترة السنتين         ١-١٥  

دورتــه الحاديــة في ) موئــل الأمــم المتحــدة(حــدة للمــستوطنات البــشرية برنــامج الأمــم المتالــتي اعتمــدها مجلــس إدارة 
تعمــق الخطــة تركيــز برنــامج الموئــل وتعــزز المواءمــة    و.٢٠٠٧بريــل أ/نيــسان ٢٠ؤرخ المــ ٢١/٢والعــشرين بقــراره 

المتفـق  از من أجل التوصل إلى تنفيذ منسق لجدول أعمال الموئل والأهـداف الإنمائيـة               والاتساق فيه وتدعم دوره الحفّ    
  .عليها دوليا المتصلة بالمستوطنات البشرية

تنفيـذ  في يعمل بوصفه مركـز التنـسيق   ، حيث المستوطنات البشريةويضطلع موئل الأمم المتحدة بالمسؤولية عن       ٢-١٥  
وتُـستمد الولايـة الحاليـة لموئـل الأمـم المتحـدة مـن هـدفي جـدول أعمـال                     .منظومة الأمم المتحدة   داخلالبرنامج  
مـثلان في  ، ويت)الموئـل الثـاني   (انعقاد مؤتمر الأمم المتحـدة للمـستوطنات البـشرية          حُددا على إثر     نذيل ال - الموئل

ــع   ” ــأوى المناســب للجمي ــوفير الم ــالم     ” و“ ت ــشرية في ع ــستوطنات الب ــستدامة للم ــة الم ــق التنمي يتجــه نحــو  تحقي
الــذي أنــشأت الجمعيــة العامــة   ،)٢٩-د (٣٣٢٧القــرار  :مــنكمــا تُــستمد ولايــة البرنــامج أيــضا   .“التحــضر
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 الـذي أنـشأت الجمعيـة العامـة     ٣٢/١٦٢بموجبه مؤسسة الأمم المتحدة للموئل والمستوطنات البـشرية؛ والقـرار    
 الـذي طـورت الجمعيـة بموجبـه         ٥٦/٢٠٦؛ والقـرار    )الموئـل (بموجبه مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية       

 .ليــصبح برنــامج الأمــم المتحــدة للمــستوطنات البــشرية  ) الموئــل(مركــز الأمــم المتحــدة للمــستوطنات البــشرية  
ويتلقى موئل الأمم المتحدة التوجيه من مجلس إدارتـه، الـذي يقـدم تقـاريره كـل عـامين إلى الجمعيـة العامـة مـن                     
خلال المجلس الاقتصادي والاجتماعي، ومن لجنة الممثلين الدائمين في نـيروبي، الـتي تعمـل بوصـفها هيئـة رسميـة                    

وتـستمد الولايـات الهامـة حديثـة العهـد مـن الإعـلان بـشأن المـدن والمـستوطنات البـشرية            . ملة بين الـدورات   عا
، ومــن الأهــداف الإنمائيــة الأخــرى  ٢٥/٢-الأخــرى في الألفيــة الجديــدة الــذي اعتمدتــه الجمعيــة في قرارهــا دإ 

 مثـل هـدف     ،)٥٥/٢القـرار    (أن الألفيـة  المتفق عليها دوليا، ومن بينها تلك الواردة في إعلان الأمم المتحدة بـش            
ــل عــن       ــا لا يق ــاة م ــق تحــسن ملمــوس في حي ــول      ١٠٠تحقي ــيرة بحل ــاء الفق ــن ســاكني الأحي ــون شــخص م  ملي

، ومــن نتــائج المــؤتمرات الرئيــسية الــتي عقــدتها الأمــم المتحــدة والاتفاقــات الدوليــة المبرمــة منــذ عــام  ٢٠٢٠ عــام
وبعـد ذلـك أكـدت الجمعيـة العامـة       . في خطـة جوهانـسبرغ  ق الصحية، مثل الهدف المتعلق بالمياه والمراف ١٩٩٢

، الــتي )٦٠/١القــرار  (٢٠٠٥ في نتــائج مــؤتمر القمــة العــالمي لعــام  ،مــن جديــد علــى الهــدفين المــذكورين آنفــا 
وتُـستمد ولايـات إضـافية مـن         .ركزت على الحيلولـة دون نـشوء الأحيـاء الفقـيرة بوصـفها مـسألة ذات أولويـة                 

والقـرارات ذات الـصلة     ) ٢٨  و ٢١  و ٧ الفـصول  (٢١ يعية المعنية المتصلة بجدول أعمـال القـرن       الجهات التشر 
  . الأمم المتحدةموئلالصادرة عن مجلس إدارة 

 في ٩٥ويحـدث حـوالي    . مليون نسمة سنويا٧٠ويتزايد سكان المناطق الحضرية في العالم حاليا بمعدل يبلغ نحو      ٣-١٥  
ري في البلدان النامية، حيث يعيش بليون شخص في مناطق حـضرية فقـيرة شـديدة     المائة من مجموع النمو الحض    

ويكاد المعدل الحالي للنمو الحضري يساوي معدل تشكل الأحيـاء الفقـيرة في بعـض                .الازدحام ومهددة للحياة  
ز مظـاهر  وتُعـد الأحيـاء الفقـيرة أبـر     .البلدان النامية، لا سـيما في أفريقيـا جنـوب الـصحراء وبعـض أجـزاء آسـيا            

 .الفقر الحضري وفشل السياسات والمؤسسات المركزة على القطاعات في تـوفير الاحتياجـات الأساسـية للنـاس                
ففـي عديــد مــن المـدن، لم تعــد الأحيــاء الفقـيرة مجــرد منــاطق مهمـشة، بــل إنهــا النـوع الــسائد مــن المــستوطنات      

يات الرئيسية في التوسـع الحـضري العـشوائي وفي          وتتمثل التحد  .البشرية الذي يميز مدنا عديدة في العالم النامي       
الخــدمات الأساســية، انعــدام المأمونــة، والعمالــة غــير المؤكــدة، وانعــدام الحيــازة عــدم وجــود الــسكن اللائــق، و

ويتسم التحضر السريع في معظـم البلـدان الناميـة بتـدهور ظـروف مـأوى                 .سيما المياه النقية والمرافق الصحية     لا
ضرية، في الوقت الذي تؤدي فيه التراعـات والكـوارث إلى زيـادة تعقيـد المهمـة الثقيلـة المتمثلـة        فقراء المناطق الح  

  .في إقامة مستوطنات بشرية مستدامة
مواجهة التحدي الذي يشكله الفقـر في المنـاطق الحـضرية، الاستعاضـة عـن الـسياسات           في  ومن الأمور الرئيسية      ٤-١٥  

ادي بــسياسات تقــر وتحتــرم حقــوق الجميــع، لا ســيما النــساء والــشباب   الــتي تعــزز الاســتبعاد الاجتمــاعي والم ــ
في التمتــع بمــن فــيهم المعوقــون،  والأشــخاص الــذين يعيــشون في الفقــر والمنتمــون للفئــات الــضعيفة والمحرومــة،    

بمستوى لائق من المعيشة لأنفـسهم وأسـرهم، بمـا في ذلـك مـا يكفـي مـن الغـذاء، والكـساء، والمـسكن، والميـاه                           
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ويقــوم موئــل الأمــم المتحــدة، بالتــشاور  .افــق الــصحية، والعمــل المتواصــل علــى تحــسين الظــروف المعيــشية والمر
 حيــاة فيوالتعـاون مــع الحكومــات، بوضــع وتعزيــز آليــات لرصــد أثــر سياســات المــستوطنات البــشرية وبرامجهــا  

في المنـاطق المنخفـضة   وسبل معيـشة النـساء والرجـال والـشباب والأطفـال في المـدن، لا سـيما مـن يعـيش منـهم                
  .الدخل والأحياء الفقيرة

الخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل، التي تستند إليها الخطة البرنامجية لفترة الـسنتيـن،  في رؤية الوتتمثل    ٥-١٥  
تهيئــة نمــو الأحيــاء الفقــيرة وفي ســتقرار لاجهــود دوليــة ووطنيــة منــسقة لتحقيــق ابــذل في تهيئــة الظــروف اللازمــة ل

خمـس مجـالات      الخطـة  حـددت و .عكـس اتجاهـه   الساحة لما يتلو ذلك من تخفيض في عدد قاطني الأحياء الفقـيرة و            
التخطـيط  تعزيـز   القيـام بأنـشطة فعالـة في مجـال الـدعوة، والرصـد وإقامـة الـشراكات؛ و                 : هـي موضوعية للتركيـز،    

ير الأراضـي والـسكن لـصالح الفقـراء؛ وتـوفير           على أساس المشاركة في المناطق الحضرية؛ وتـوف       والحوكمة  والإدارة  
كمـا حُـدد الامتيـاز في الإدارة         .؛ وتعزيـز نظـم تمويـل المـستوطنات البـشرية          سـليمة بيئيـا   وخدمات  هياكل أساسية   

وتــشكل مجــالات التركيــز الموضــوعية  .كمجــال ســادس للتركيــز يــدعم تنفيــذ مجــالات التركيــز الخمــسة الأخــرى 
والتنفيــذي المعــزز الــذي يــشمل شــراكة معــززة واســتراتيجية لإقامــة الــشبكات  ري المعيــاالخمــسة أساســا للإطــار 

وسـتنفذ الخطـة الاسـتراتيجية       .العـالمي والإقليمـي والـوطني والمحلـي       كل من الـصعيد     وبرنامج أنشطة متكامل على     
لأمـم  دة ل المعتم ـصـلاحات   الإعلـى نحـو يتماشـى مـع         على الـصعيدين العـالمي والـوطني        والمؤسسية المتوسطة الأجل    

وسيسهم موئل الأمم المتحدة في      .المتحدة، ومن بينها دعم تحسين تواؤم واتساق وتوافق المساعدة الإنمائية الدولية          
  .تحسين تنسيق الأنشطة من خلال تدعيم مشاركته في فرق الأمم المتحدة القطرية

فيـذ المحـددة في خطـة عمـل الخطـة        علـى مراحـل التن     ٢٠١١-٢٠١٠وتستند أنشطة موئل الأمم المتحدة للفتـرة          ٦-١٥  
؛ )٢٠١٠-٢٠٠٩(؛ ومرحلــة التنفيــذ )٢٠٠٨(الانطــلاق مرحلــة  :الاســتراتيجية والمؤســسية المتوســطة الأجــل

 سـيكمل موئـل الأمـم المتحـدة تنفيـذ أنـشطة             ٢٠١٠وخـلال عـام      ).٢٠١٣-٢٠١١(ومرحلة توسيع النطـاق     
 في حين سيبدأ توسـيع نطـاق تلـك          ٢٠٠٩ تنفيذها عام    لأجل التي بدأ   ا الخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة   

  .٢٠١١الأنشطة عام 
تـوفير المـأوى والتنميـة    : ويشمل برنامج موئـل الأمـم المتحـدة أربعـة بـرامج فرعيـة مترابطـة ترابطـا وثيقـا، وهـي                     ٧-١٥  

 المـستوطنات  المستدامة للمستوطنات البشرية؛ ورصد جدول أعمال الموئل؛ والتعاون الإقليمي والـتقني؛ وتمويـل      
في التعـاون الوثيـق فيمـا بـين الـبرامج الفرعيـة، بينمـا تـوفر الحملـة العالميـة                     تجلى الروابط المـشتركة     وست .البشرية

بـين وحـدات    فيمـا   وسـيجري تحـسين التعـاون        .المتعلقة بالتحضر المستدام مدخلا لجميع أنـشطة برنـامج العمـل          
تقديم خدمـة أفـضل للـدول الأعـضاء،         يرمي إلى    وتضافري   موئل الأمم المتحدة وأقسامه من خلال نهج تكاملي       

وسـيكفل دعـم لجنـة اسـتعراض الـبرامج تبـادل             .والتنفيـذي المعـزز   المعيـاري   سيما مـن خـلال مفهـوم الإطـار           لا
تــساق لاتوافــق واالبــين مختلــف الــبرامج الفرعيــة والفــروع والأقــسام داخليــا، وكــذلك تعزيــز    فيمــا المعلومــات 

  .البرامج بين
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دور قيـادي في تنفيـذ مجـالات تركيـز محـددة، فـإن مـن المتوقـع أن                   ب ـ كـل مـن الـبرامج الفرعيـة          تضطلعوفي حين     ٨-١٥  
، تـستند   ٢٠٠٣مـايو   /ووفقـا لقـرار مجلـس الإدارة المـؤرخ أيـار           .التركيـز كل مجال مـن مجـالات       تسهم جميعا في    

  :برامجه الفرعية الأربعةر لى أربعة أعمدة تناظإاستراتيجية موئل الأمم المتحدة في تطبيق ولايته 
الدعوة إلى اعتماد معايير متفق عليها لتحـسين حيـاة الفقـراء ولا سـيما سـكان الأحيـاء الفقـيرة، وبنـاء                         )أ(    

قــدرات الحكومــات المركزيــة والــسلطات المحليــة باســتخدام الحملــة العالميــة المتعلقــة بالتحــضر المــستدام   
  ؛)لمأوى والتنمية المستدامة للمستوطنات البشريةتوفير ا: ١البرنامج الفرعي (رئيسي كمحرك 

 ورصـد   ،أعمـال الموئـل    إنتاج المعلومات وإدارة المعارف من أجل تقييم التقـدم المحـرز في تنفيـذ جـدول                 )ب(    
ــى       ــشكل خــاص عل ــز ب ــع التركي ــا، م ــشرية واتجاهاته ــستوطنات الب ــشوء ظــروف الم ــيرة  ن ــاء الفق  الأحي

  ؛)رصد جدول أعمال الموئل: ٢امج الفرعي البرن(والأحوال المعيشية لسكانها 
القيام بأنشطة تنفيذية تركز على المساعدة التقنية وبناء القدرات مـن أجـل اختبـار الأسـاليب والمفـاهيم           )ج(    

البرنـامج  (بالانطباعـات   مقـرري الـسياسات علـى جميـع الـصُعُد           وإفـادة   التي سيجري تطويرها ونقلـها،      
  ؛)لتعاون التقنيالتعاون الإقليمي وا: ٣الفرعي 

بالمناطق الحـضرية، والخـدمات      تيسير التمويل المُراعي لمصالح الفقراء في مجالي الإسكان والبنية الأساسية           )د(    
 وتحسين الأحوال المعيشة لـسكان الأحيـاء        ،التي تسهم في تحقيق التنمية المستدامة للمستوطنات البشرية       

  ).نات البشريةتمويل المستوط: ٤البرنامج الفرعي (الفقيرة 
القــضايا الــتي تــشمل جميــع القطاعــات والــتي تتــألف مــن المنظــور مراعــاة سيواصــل موئــل الأمــم المتحــدة تعمــيم   ٩-١٥  

وقــد  .لمــرأة، في أنــشطة المــستوطنات البــشرية لتمكين الــالجنــساني، والــشراكات، والــشباب، وكــذلك تعزيــز   
تحـسين  بغرض  البرنامج  المبذولة في إطار    هود  الج ٢٠٠٥ام  عززت الجمعية العامة في نتائج مؤتمر القمة العالمي لع        

للمـرأة حقوقـا طليقـة     ، الـتي تـشدّد علـى أن   )٥٨ ، الفقـرة ٦٠/١القـرار   انظـر   (إمكانية وصول المرأة إلى المأوى      
  .ومتساوية في امتلاك الممتلكات ووراثتها وتضمن أمن حيازة الممتلكات والسكن

حدة في البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلـة انتقاليـة وفي البلـدان الـتي               يتركز عمل موئل الأمم المت    و  ١٠-١٥  
موئــل الأمــم حيــث إن و. الإنعــاش والــتعمير، في مراحــل مــا بعــد الــصراعات والكــوارث إلى ة يــهــي بحاجــة فعل

ــسيق    ــشرية   في المتحــدة هــو مركــز التن ــستوطنات الب ــامج الم ــذ برن ــة الأمــم المتحــدة بمتنفي ــشترك مــع  نظوم ، فسي
في بـالأمر  وقد جرت مـشاورات بـين الكيانـات المهتمـة      .المنظمات الأخرى التابعة للأمم المتحدة ويتعاون معها 

ومـن المتوقـع أن    .اللجنة التنفيذية المعنيـة بالـشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة علـى صـعيد المجموعـات المواضـيعية               
ة التعـاون في العمـل بـين الـبرامج في مجـالات العمـل المـشتركة                 تفضي تلك المشاورات إلى تحسين التنسيق وزيـاد       

أمـا في خـارج إطـار        . الاجتماعي والاقتصادي  ينالكبرى التي تضطلع بها الأمانة العامة للأمم المتحدة في القطاع         
ــة،         ــة الدولي ــة، والمؤســسات المالي ــسلطات المحلي ــل كــذلك مــع الحكومــات، وال ــسيتعاون الموئ الأمــم المتحــدة، ف

 المنتـدى  ثـل ويم . مـن الـشركاء في جـدول أعمـال الموئـل       ذلـك  رف التنمية الإقليمية والقطاع الخاص وغير     ومصا
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الحضري العالمي، الـذي يعقـد كـل عـامين لتنـاول المـسائل الملحـة المتعلقـة بالمـستوطنات البـشرية، آليـة جوهريـة                      
 . والـشركاء في جـدول أعمـال الموئـل         المستوطنات البشرية وللتعاون مع الحكومات    قضايا  للدعوة العالمية بشأن    

  .٢٠١٠وستعقد الدورة الخامسة للمنتدى الحضري العالمي عام 
ويُتوقـع أن تـصدر المنـشورات المتكـررة وغـير المتكـررة             . واستُعرضت مسألة المنشورات في إطار برنـامج العمـل          ١١- ١٥  

لقـة بالتوجيـه التنفيـذي والإدارة وبكـل       والمجمـل في معلومـات النـواتج المتع        ٣-١٥ لعلى النحو المبين في الجـدو     
ويعكس انخفاض عدد المنشورات الخطة الإسـتراتيجية والمؤسـسية المتوسـطة الأجـل     . برنامج من البرامج الفرعية  

  .لزيادة تركيز البرامج وتعزيز المواءمة والاتساق
  ٣-١٥ الجدول

   موجز المنشورات    
 المنشورات

٢٠٠٧‐٢٠٠٦  
 ٢٠١١‐٢٠١٠تقديرات ٢٠٠٩‐٢٠٠٨تقديرات الفعلية

 ٦٧  ٣٩  ٣٨  المتكررة
 ١٥٣ ٢١٠  ٢١٤ غير المتكررة

 ٢٢٠ ٢٤٩ ٢٥٢ المجموع   
    

 دولار قبــل إعــادة ٢٠ ٩٧٥ ٠٠٠ لهــذا البــاب ٢٠١١-٢٠١٠ويبلــغ مجمــوع المــوارد المطلوبــة لفتــرة الــسنتين   ١٢-١٥  
وفيما يلـي مـوجز للـتغيرات     ).لمائة في ا٠,٨أو ( دولار ١٧٣ ٤٠٠تقدير التكاليف، مما يعكس زيادة مقدارها 

 .٥-١٥ في الجدول المقترحة

مـن غـير   حتياجـات  الا تتـصل ب ين التنفيـذي والإدارة دولار تحـت التوجيـه       ١٦ ٢٠٠زيادة صافية قـدرها       )أ(    
 تمشيا مع اتفاقات الخدمات، يقابلـها جزئيـا انخفـاض           الحاسوبية صيانة المعدات    تكلفةالوظائف، لتغطية   
 . الأثاث والمعداتالاحتياجات من

 :يلينتيجة لما  دولار في إطار برنامج العمل ١٥١ ٤٠٠قدرها زيادة صافية   )ب(    

 دولار في كـل مـن الاحتياجـات مـن الوظـائف ومـن غـير الوظـائف            ١٤٩ ٩٠٠زيادة قـدرها      ‘١’  
 ، بسبب الإنشاء المقترح لوظيفة موظف تـدريب وبنـاء قـدرات برتبـة             ١تحت البرنامج الفرعي    

عم أنشطة الدعوة في مجالي العمـل الـشبكي والـشراكات، عـن طريـق مبـادئ الجمـع              لد ٣-ف
  بين التحضر المستدام والبرامج التعليمية ووحدات المناهج الدراسية؛

ــدره    ‘٢’   ــامج    ٢٦ ٣٠٠انخفــاض صــاف ق  دولار في الاحتياجــات مــن غــير الوظــائف تحــت البرن
ــا احتياجــات   نتيجــة انخفــاض في الاحتياجــات مــن الأثــاث و  ٢الفرعــي  ــه جزئي المعــدات تقابل

  إضافية للسفر؛
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 دولار في الاحتياجـــات مـــن غـــير الوظـــائف تحـــت البرنـــامج ٧ ٥٠٠انخفـــاض صـــاف قـــدره   ‘٣’  
ــا احتياجــات     ٣ الفرعــي ــه جزئي ــاث والمعــدات تقابل ــتج عــن انخفــاض في الاحتياجــات للأث ، ن

  إضافية لصيانة المعدات الحاسوبية والسفر؛
 ٤ دولار في الاحتياجات مـن الوظـائف تحـت البرنـامج الفرعـي               ٣٥ ٣٠٠ زيادة صافة قدرها    ‘٤’  

، كـرئيس لفـرع     ٥- ف  إلى ٤- ف نتيجة إعادة تصنيف وظيفة موظف مستوطنات بشرية من       
آســيا والمحــيط الهــادئ وأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة   (٢الميــاه ومرافــق الــصرف الــصحي، البــاب  

ال توفير مياه الشرب النظيفـة وإتاحتـها، وتحـسين          ، تعزيزا لإنجاز البرامج في مج     )البحر الكاريبي 
مرافق الـصرف الـصحي وإدارة الفـضلات في مـنطقتي آسـيا والمحـيط الهـادئ وأمريكـا اللاتينيـة             

  .والبحر الكاريبي؛ ويقابل ذلك جزئيا انخفاض في الاحتياجات من الأثاث والمعدات
  . ات من غير الوظائف دولار تحت دعم البرامج للاحتياج٥ ٨٠٠زيادة قدرها   )ج(    

 دولار، ٣٣٤ ٥٠٢ ١٠٠، تبلــغ المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة المتوقعــة   ٢٠١١-٢٠١٠خــلال فتــرة الــسنتين    ١٣- ١٥  
ــامج    ٩٤,٠ أو ــوارد المتاحــة للبرن ــوع الم ــن مجم ــة م ــل     .  في المائ ــة لتموي ــن الميزاني ــوارد الخارجــة ع ــستخدم الم وتُ

ويعكـس هـذا المبلـغ زيـادة قــدرها     . سمات الأساسـية لهـذا البرنــامج  التعـاون الـتقني الـتي تعتــبر إحـدى ال ـ     أنـشطة 
 لأســباب تعــود أساســا إلى الزيــادة المتوقعــة في   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ دولار علــى تقــديرات الفتــرة  ٣٣ ٥٩٤ ٦٠٠

الأنشطة على المستوى القطري لدعم جهود الإغاثة والإنعاش والتعمير بعد الكوارث والأزمات، وتعزيز قـدرة               
وتقـضي  .  سياق أمور منها المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام، وتخطـيط مـوارد المؤسـسات                 دعم البرامج في  

الترتيبات الحالية لاستعراض وإدارة هذه الموارد الخارجة عن الميزانية على الصعيد الحكـومي الـدولي بـأن يعتمـد                   
نظم اسـتخدام تلـك المـوارد الخارجـة      مجلس إدارة برنامج المـستوطنات البـشرية ميزانيـات فتـرات الـسنتين الـتي ت ـ               

  .الميزانية عن
فهـذه الوحـدة، الـتي     .وتتولى وحدة الرصد والتقييم تنظيم وتنسيق مهمَتي الرصد والتقيـيم لموئـل الأمـم المتحـدة      ١٤-١٥  

تندرج من الناحية التنظيمية ضمن التوجيه التنفيـذي والإدارة، مكلفـة بمـسؤولية تحـسين نظـم الرصـد والتقيـيم،                  
سيق أنشطة الرصد والتقييم التي يضطلع بها موئل الأمم المتحدة، من أجل بلـوغ الأهـداف المقـررة، وتحقيـق                    وتن

وتـشير التقـديرات إلى أن      . الإنجازات المتوقعة وتحسين إمكانية مساءلة موئل الأمم المتحدة من الناحية التنظيميـة           
 دولار، أي   ٣ ٥٤٩ ٤٠٠ سـتبلغ    ٢٠١١-٢٠١٠ الموارد اللازمة لإجراء الرصد والتقييم خـلال فتـرة الـسنتين          

 شــهر عمــل لمــوظفي فئــة الخــدمات العامــة، منــها ٣٢ شــهر عمــل لمــوظفين مــن الفئــة الفنيــة ومــا فوقهــا، و ٥٣
  . دولار من الموارد الخارجة عن الميزانية٣ ٢٤١ ٥٠٠ دولار ستُموّل من الميزانية العادية و ٣٠٧ ٩٠٠

في  ٢٠١١-٢٠١٠زيـــع المـــوارد المدرجـــة في إطـــار هـــذا البـــاب لفتـــرة الـــسنتين  تـــرد التقـــديرات المتعلقـــة بتو  ١٥- ١٥  
  .٤-١٥الجدول
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  ٤-١٥الجدول 
    توزيع الموارد حسب العناصر    

  الموارد الخارجة عن الميزانية  الميزانية العادية   العنصر
 - ٠,٣  أجهزة تقرير السياسة -ألف 

 ٦,٤ ٢١,١  التوجيه التنفيذي والإدارة -بـــاء 

  -  برنامج العمل -جيم 

 ٨,١ ٢٩,٥  توفير المأوى والتنمية المستدامة للمستوطنات البشرية  - ١البرنامج الفرعي   

 ٨,٢ ٢٧,١  رصد جدول أعمال الموئل  - ٢البرنامج الفرعي   

 ٥٦,٤ ٨,٣  التعاون الإقليمي والتقني  - ٣البرنامج الفرعي   

 ١٥,٢ ١٢,١  تمويل المستوطنات البشرية  - ٤البرنامج الفرعي   

 ٨٧,٩ ٧٧,٠  المجموع الفرعي جيم  

 ٥,٧ ١,٦  دعم البرنامج -دال 

 ١٠٠,٠ ١٠٠,٠  المجموع  
  

  ٥-١٥الجدول 
  الاحتياجات حسب العنصر ومصدر التمويل    
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
    الميزانية العادية  )١(    

  واردالنمو في الم

  العنصر
ــات  نفقــــــــــــــــــــ

٢٠٠٧‐٢٠٠٦  
ــادات  اعتمــــــــــــــ

  المبلــــــــغ  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨
النسبـــــــــة 

  المئوية

المجمـــوع قبـــل 
ــدير  ــادة تقـ إعـ

  التكاليف

ــادة   ــرق إعــ فــ
تقــــــــــــــــــدير 

  التكاليف
تقــــــــــــــــــديرات 

٢٠١١‐٢٠١٠  
 ٥٩,٦  ٣,٨  ٥٥,٨  -- ٥٥,٨ ٣٦,٦ أجهزة تقرير السياسة

 ٥٣٨,٩ ٤ ١١٥,٧  ٤٢٣,٢ ٤  ٠,٤ ١٦,٢  ٤٠٧,٠ ٤ ٤٩٠,٥ ٣ التوجيه والإدارة التنفيذيان

 ٣٦٨,٩ ١٦ ٢١٧,٣  ١٥١,٦ ١٦  ٠,٩ ١٥١,٤  ٠٠٠,٢ ١٦ ٠٣٧,٨ ١٦ برنامج العمل

 ٣٤٥,٤  ١,٠  ٣٤٤,٤   ١,٧ ٥,٨ ٣٣٨,٦  - الدعم البرنامجي

 ٣١٢,٨ ٢١ ٣٣٧,٨  ٩٧٥,٠ ٢٠  ٠,٨ ١٧٣,٤  ٨٠١,٦ ٢٠ ٥٦٤,٩ ١٩  المجموع  
    

    الموارد الخارجة عن الميزانية  )٢(    
  

 نفقـــــــــــــــــــــــات
٢٠٠٧‐٢٠٠٦  

ت تقــــــــــــــــــديرا
  مصدر الأموال  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨

تقــــــــــــــــــديرات 
٢٠١١‐٢٠١٠  

   :الخدمات المقدمة لدعم  )أ(    

 ٢٨٠,٥ ٣  منظمات الأمم المتحدة  ‘١’  ٤٢١,٠ ٦٢٧,٩٢ ١  

 ٩٠٨,٨ ١٨  الأنشطة الخارجة عن الميزانية  ‘٢’   ٦٦٦,٩ ١٢ ٥٧٩,٣ ٧  

   الأنشطة الفنية  )ب(    

 ٣٩٥,٣ ٣٥  موئل والمستوطنات البشريةمؤسسة الأمم المتحدة لل   ٧٣١,٦ ٢٩ ٥٧٣,٥ ١٥  

 ٨٠٠,١ ١١  مؤسسة الأمم المتحدة للموئل والمستوطنات البشرية   ٨٧٠,٦ ٩ ١٧٤,٠ ٧  
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 نفقـــــــــــــــــــــــات

٢٠٠٧‐٢٠٠٦  
ت تقــــــــــــــــــديرا

  مصدر الأموال  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨
تقــــــــــــــــــديرات 

٢٠١١‐٢٠١٠  
   التنفيذيةالمشاريع   )ج(    

 ١١٧,٤ ١١٠  مؤسسة الأمم المتحدة للموئل والمستوطنات البشرية   ٢١٧,٤ ١١٦ ٣٤٥,٢ ٧٣  

 ٠٠٠,٠ ١٥٥   ومصادر أخرىالإنمائيحدة برنامج الأمم المت   ٠٠٠,٠ ١٣٠ ١٦٨,٠ ١٤٥  

 ٥٠٢,١ ٣٣٤   ٩٠٧,٥ ٣٠٠ ٤٦٧,٩ ٢٥٠  المجموع  

 ٨١٤,٩ ٣٥٥   ٧٠٩,١ ٣٢١ ٠٣٢,٨ ٢٧٠  )٢(و ) ١(مجموع   
  

   ٦-١٥الجدول 
      الاحتياجات من الوظائف    

     الوظـائف المؤقتــة   

  

ـــة ــائف الثابتـــــــ الوظــ
ــة ــن الميزانيـ ــة مـ الممولـ

  عاديةالميزانية ال   العادية
ـــن  المــوارد الخارجــة عـ

  الميزانيـة
 

  المجموع

  الفئة
٢٠٠٦‐
٢٠٠٧  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩   

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

 ٢٠٠٦‐
٢٠٠٧  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

 ٢٠٠٦‐
٢٠٠٧  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

       الفئة الفنية وما فوقها
١١---- ١١  وكيل الأمين العام  
١١ ١ ١-- - -  الأمين العام المساعد  
٤٥  ٤ ٣ -- ١ ١  ٢ -مد   
١٥١٦  ١٢ ١١ -- ٤ ٤  ١ -مد   
٣٥٤٢  ٣٣ ٢٧ -- ٩ ٨  ٥ -ف   
٨٩٩٨  ٦٨ ٥٩ -- ٣٠ ٣٠  ٤/٣ -ف   
٢٥٢٦  ٢١ ٢٠ -- ٥ ٥  ٢/١ -ف   
١٧٠١٨٩  ١٣٩ ١٢١ -- ٥٠ ٤٩   الفرعيالمجموع  

        فئة الخدمات العامةموظفو 
٦٧ ٥ ٤-- ٢ ٢  لرتب الأخرىا  
٦٧ ٥ ٤-- ٢ ٢   الفرعيالمجموع  

          أخرىنفقات
١٠٣١٠٦ ٨٣ ٨٠-- ٢٣ ٢٣  الرتبة المحلية  
١٠٣١٠٦ ٨٣ ٨٠-- ٢٣٢٣   الفرعيالمجموع  
٢٧٩٣٠٢ ٢٢٧ ٢٠٥-- ٧٥ ٧٤  المجموع  
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 أجهزة تقرير السياسة  -ألف   
   دولار٥٥ ٨٠٠ ):قبل إعادة تقدير التكاليف(جات من الموارد الاحتيا    

، لجنــة المــستوطنات ٢٠٠٢ينــاير / كــانون الثــاني١اعتبــارا مــن ، ٥٦/٢٠٦حولــت الجمعيــة العامــة في قرارهــا    ١٦-١٥  
ويقـدم مجلـس الإدارة   .  للجمعيـة العامـة  ا تابع ـا فرعي ـاجهـاز بوصـفه  الأمم المتحدة موئل البشرية إلى مجلس إدارة   

تقاريره إلى الجمعية العامة عن طريق المجلس الاقتصادي و الاجتماعي ويقـدم التوجيـه العـام للـسياسات ويتـولى                    
قد تم أيـضا تحويـل لجنـة الممـثلين الـدائمين لـدى موئـل الأمـم المتحـدة إلى                     و. الإشراف على موئل الأمم المتحدة    

اف مجلـس الإدارة ووظائفـه ومـسؤولياته في قـرار     وتـرد أهـد   .هيئة فرعيـة لمـا بـين الـدورات تابعـة لمجلـس الإدارة      
 . من جدول أعمال الموئل الذي اعتمد في الموئل الثاني٢٢٢، وفي الفقرة ٣٢/١٦٢الجمعية 

ويعقـد المجلـس دوراتـه العاديـة      . دولة عضوا، مدة عضوية كل منها أربع سـنوات ٥٨ويتألف مجلس الإدارة من   ١٧-١٥  
وفي أثنـاء هـذه الـدورات، يـستعرض مجلـس الإدارة برنـامج        .تحـدة في نـيروبي  كل سنتين في مقر موئل الأمـم الم 

عمل موئـل الأمـم المتحـدة، الـذي يغطـي فتـرة سـنتين، وميزانيـة مؤسـسة الأمـم المتحـدة للموئـل والمـستوطنات                     
وتجمـع هـذه الـدورات بـين ممثلـي       .البشرية، وكـذلك الأنـشطة التنفيذيـة الـتي يـضطلع بهـا موئـل الأمـم المتحـدة         

الدول الأعضاء وشركاء آخرين في جدول أعمال الموئل، من بينهم السلطات المحلية والمنظمـات غـير الحكوميـة          
والقطاع الخاص والبرلمـانيون العـالميون المعنيـون بالموئـل والجماعـات النـسائية وشـبكة الـشباب مـن أجـل الموئـل                   

وتجتمـع لجنـة الممـثلين الـدائمين عـادة       .علـوم والفنيـون والبـاحثون ومؤسـسات وأكاديميـات ال    العمالية والنقابات 
 . اجتماعا تقريبـا في كـل فتـرة سـنتين          ٧٢ثماني مرات في فترة السنتين، بينما يعقد الفريقان العاملان التابعان لها            

قسم العلاقات الخارجية خدمة مجلـس الإدارة ولجنـة الممـثلين الـدائمين             مجلس الإدارة تحت إشراف       أمانة تولىتو
 . العاملينوفريقيهما

  
  ٧-١٥الجدول 
   أجهزة تقرير السياسة: الاحتياجات من الموارد    

  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

 ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  الفئة
٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  )قبل إعادة تقدير التكاليف(
           الميزانية العادية

  -  -   ٥٥,٨  ٥٥,٨  غير الوظائف  
  -  -   ٥٥,٨  ٥٥,٨  المجموع الفرعي  

  -  -   -  -  الموارد الخارجة عن الميزانية

  -  -   ٥٥,٨  ٥٥,٨  المجموع  
  



 التعاون الدولي لأغراض التنمية  الجزء الرابع
 

12 09-28122 
 

لخـدمات الفنيـة الخاصـة لاجتماعـات        مـن ا   دولار احتياجـات العمـل الإضـافي         ٥٥ ٨٠٠ويغطي الاعتماد البالغ      ١٨-١٥  
يافة أثنـاء دورات المجلـس الـتي تعقـد كـل            واحتياجـات الـض   )  دولار ٤٥ ٣٠٠(مجلس إدارة موئل الأمم المتحدة      

 ). دولار١٠ ٥٠٠(سنتين 
  

  التوجيه والإدارة التنفيذيان   -باء   
   دولار٤ ٤٢٣ ٢٠٠: )قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد     

ــذيانيقــع   ١٩-١٥   ــه والإدارة التنفي يــذي، وقــسم  ضــمن مــسؤولية المــدير التنفيــذي ويــشملان نائــب المــدير التنف   التوجي
خدمات الإعلام، ووحدة الرصد والتقييم، ووحدة تعبئة الموارد، ومكاتب الاتصال التابعة للموئل في نيويـورك               

 ويقـدم المـدير التنفيـذي التوجيـه العـام في إدارة وتنفيـذ برنـامج عمـل المنظمـة، وولايتـها،                       .وجنيف وبروكسيل 
مــم المتحــدة وبرامجهــا وصــناديقها ووكالاتهــا وســائر وأهــدافها وفي علاقاتهــا مــع الــدول الأعــضاء، ومكاتــب الأ

الــشركاء، في تنــسيق تنفيــذ جــدول أعمــال الموئــل علــى صــعيد المنظومــة، وغايــات إعــلان الألفيــة وغــيره مــن      
  .الولايات ذات الصلة

رة الـسنتين،   الأنشطة التنفيذية المـوجزة في برنـامج عمـل فت ـ   قوخلال فترة السنتين، سيقوم المدير التنفيذي بتنسي        ٢٠-١٥  
التفـوق  ”ومن المتوقع أن يقود عنصر الإدارة التنفيذيـة والتنظيميـة مجـال التركيـز               . وتنشيطها ورصدها وتقييمها  

 وأن يسهم فيه، عن طريق تعزيـز سلـسلة مـن التغـييرات الإسـتراتيجية والمؤسـسية الـتي تـشدد علـى                        “في الإدارة 
ونظم الإدارة على أساس النتائج، ومساءلة المـديرين عـن النتـائج            المواءمة والاتساق البرنامجيين، وتحسين المعرفة،      

  .ودعم دور مجالس الإدارة بما في ذلك لجنة الممثلين الدائمين في استعراض الأداء البرنامجي
وتمشيا مع الخطة الإستراتيجية والمؤسسية المتوسـطة الأجـل، سيـشدد موئـل الأمـم المتحـدة بـشكل خـاص علـى                     ٢١-١٥  

مهــور بأهميــة تعميــق معرفتــه بالمــسائل المتعلقــة بالتحــضر والفقــر الحــضري والاتجاهــات الــتي    إرهــاف حــس الج
وسـتكوّن الحملـة العالميـة للتحـضر المـستدام، والـدورة            . تشهدها تلك القضايا، وذلك من خلال أنشطة الدعوة       

 يتجزأ مـن أنـشطة الـدعوة        الخامسة للمنتدى الحضري العالمي، والدورة الثالثة والعشرون لمجلس الإدارة جزءا لا          
  .التي سيقوم بها الموئل في تعميم جدول أعماله وتعميق الوعي بمسائل التحضر والفقر الحضري

وستعتمد وحدة تعبئة الموارد إستراتيجية ونهجا متسقا في مجال جمع الأموال، بما يتمشى مـع الأولويـات المحـددة                   ٢٢-١٥  
. وسـتدعم الوحـدة وضـع اتفاقـات تمويـل متعـدد الـسنوات             . ة الأجـل  في الخطة الإستراتيجية والمؤسسية المتوسط    

وستعزز الدور التنشيطي للموئل وقدرته علـى التـصدي لحـالات الطـوارئ البيئيـة والإنـسانية الـشديدة بإشـراك                     
الدول الأعـضاء والـشركاء في تلبيـة الاحتياجـات التمويليـة وتوسـيع الـشراكات والتحالفـات بـين موئـل الأمـم                        

  .المؤسسات الدولية والإقليمية من أجل زيادة التمويل والاستثمار في تحسين المستوطنات البشريةالمتحدة و
. وتتولى وحدة الرصد والتقييم رصد تنفيذ برنامج العمل وتقييم صـلته بالأهـداف المنـشودة، وفعاليتـه وكفاءتـه                    ٢٣-١٥  

، وتنـسيق وتعزيـز وضـع خطـط التقيـيم،           وستعزز الوحدة أنظمة الرصد والتقيـيم والإبـلاغ علـى أسـاس النتـائج             
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وسيستخدم نظام معلومـات الرصـد والتوثيـق        . إضافة إلى كفالة الإنجاز الفعلي للتقييمات الإستراتيجية الرئيسية       
وسـتكثف الجهـود لجمـع المعلومـات عـن النتـائج في مـستوى الانجـازات المتوقعـة                  . المتكامل كأداة للتقييم الـذاتي    

دم الوحــدة أيــضا توجيهــا ودعمــا إلى جميــع عمليــات التقيــيم الداخليــة والخارجيــة  وســتق. خــلال فتــرة الــسنتين
الأخــرى لكفالــة إســهام النتــائج في تحــسين الأداء البرنــامجي، والمــساءلة، والــتعلم التنظيمــي، وأشــكال التخطــيط  

ل، وســتقدم وسترصــد الوحــدة أيــضا تنفيــذ الخطــة الإســتراتيجية والمؤســسية المتوســطة الأجــ. البرنـامجي الجديــدة 
، فـضلا   ٢١/٢بانتظام تغذية عكسية وتقارير مرحلية إلى لجنة الممثلين الـدائمين، تمـشيا مـع قـرار مجلـس الإدارة                    

عـــن توجيـــه ودعـــم تقيـــيم تنفيـــذ الخطـــة الإســـتراتيجية والمؤســـسية المتوســـطة الأجـــل، في منتـــصف المـــدة في    
  . ٢٠١١ عام

لمعلومات خـدمات جيـدة للـصحافة ووسـائل الاتـصال وخـدمات             وخلال فترة السنتين، سيقدم قسم خدمات ا        ٢٤-١٥  
إرشــادية عــن طريــق تخطــيط وتنظــيم مناســبات رئيــسية ســيجري التعريــف بهــا عــن طريــق الــدعوة ومــن خــلال  

. وســائط الاتــصال العالميــة والإقليميــة والوطنيــة، بمــا في ذلــك اليــوم العــالمي للموئــل، والمحفــل الحــضري العــالمي   
اتيجية التوسيم الجديدة، ستشهد فترة السنتين تـسويقا هادفـا لمنـشورات الموئـل ومنتجـات                ونتيجة لاعتماد إستر  

 الــنظم القائمــة علــى   لا ســيماوسيتواصــل تعزيــز نظــم إدارة المعرفــة،    . جديــدة ترمــي إلى تعزيــز الــشراكات   
علومـات جميـع    وسعيا إلى تعزيز الوعي العالمي بمسائل المستوطنات البشرية، سـيقود قـسم خـدمات الم              . الإنترنت

ــوارد         ــة الم ــة للتحــضر المــستدام، وتعبئ ــة العالمي ــها بالحمل ــا يتعلــق من ــدعوة وســيدعمها، بمــا في ذلــك م أنــشطة ال
  .الشراكات وبناء

وستواصــل مكاتــب الاتــصال التابعــة للموئــل في نيويــورك وجنيــف وبروكــسيل القيــام بمهــام التنــسيق والمواءمــة    ٢٥-١٥  
ــامج  ــشارك مكات ــ. وتمثيــل البرن ــصادي والاجتمــاعي    وست ــة العامــة والمجلــس الاقت ــصال في أعمــال الجمعي ب الات

واجتماعــات غيرهمــا مــن الهيئــات الحكوميــة الدوليــة والاجتماعــات المــشتركة بــين الإدارات والاجتماعــات          
 المشتركة بين الوكالات وتقديم الدعم الفني في الاجتماعات وإسداء المشورة في مجال السياسات العامـة المتعلقـة        

  . الدعوة والاتصالبالمستوطنات البشرية فضلا عن تنفيذ أنشطة
  ٨-١٥ الجدول

    أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء    
ــة التنفيــذ الفعلــي لولايــات موئــل الأمــم المتحــدة والامتثــال لــسياسا    :هــدف المنظمــة  وإجــراءات الأمــم المتحــدة  تكفال

بــاحترام وإدارة برنــامج العمــل، والخطــة الإســتراتيجية والمؤســسية المتوســطة الأجــل، والمــوارد مــن المــوظفين    يتعلــق  فيمــا
  .والموارد المالية، باستخدام نهج الإدارة على أساس النتائج

  
  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

لقـة  تعزيز الاتساق بـين سياسـات إدارة الأنـشطة المتع           )أ(
  بالمستوطنات البشرية في منظومة الأمم المتحدة

زيــادة عــدد الوثــائق والتقــارير علــى نطــاق منظومــة    )أ(
الأمــم المتحــدة، الـــتي تــدرج مــسائل المـــستوطنات     
البشرية بشكل منتظم، بمـا في ذلـك القـرارات ذات           
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
ــة    ــة العامــــــ ــذها الجمعيــــــ الــــــــصلة الــــــــتي تتخــــــ

 .الاقتصادي والمجلس
  مقاييس الأداء  
ــة وتقريــــــرا تتعلــــــق   ٢٢: ٢٠٠٧-٢٠٠٦    وثيقــــ

بالــــسياسة العامــــة وتــــدرج مــــسائل المــــستوطنات 
 البشرية بشكل منتظم

ــرة    ــديرات الفتـــ ــة  ٣٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقـــ وثيقـــ
وتقريـــرا تتعلـــق بالـــسياسة العامـــة وتـــدرج مـــسائل 

 المستوطنات البشرية بشكل منتظم
ــرة     ــستهدف للفتـــــ ــرقم المـــــ : ٢٠١١-٢٠١٠ الـــــ

اسة العامــة وتــدرج وثيقـة وتقريــرا تتعلــق بالــسي  ٥٠
  مسائل المستوطنات البشرية بشكل منتظم

زيادة النسبة المئوية لما ينفذ من برنـامج العمـل            ‘١’  )ب(  إدارة برنامج العمل بفعالية  )ب(
بكفاءة وفي الوقت المحـدد، حـسب مـا يـرد في تقريـر              
أداء البرامج لفترة السنتين والتقـارير المرحليـة المقدمـة          

  الدائمينإلى لجنة الممثلين 
  مقاييس الأداء  
  في المائة ٩٢: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
   في المائة٩٤: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
 في  ١٠٠ :٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفتـرة     

  المائة
زيــادة النــسبة المئويــة للــبرامج والمــشاريع الــتي   ‘٢’  

تقرهـا لجنـة اسـتعراض البرنــامج، تمـشيا مـع ولايتــها      
ة والمؤســـسية المتوســـطة ووفـــق الخطـــة الإســـتراتيجي

  الأجل وإنجازات برنامج العمل المتوقعة
  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق :٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 في المائة ٦٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
   في المائة١٠٠ :٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفترة  
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
ــوة بـــين     )ج( ــؤ، وتـــضييق الفجـ ــة للتنبـ ــر قابليـ تمويـــل أكثـ

التبرعـــــات المخصـــــصة الغـــــرض والتبرعـــــات غـــــير 
  خصصة الغرضالم

التخفــيض مــن نــسبة التمويــل مــن التبرعــات    ‘١’  )ج(
  التي يقدمها أكبر عشرة مانحين

  مقاييس الأداء  
قدم أكبر عشرة مانحين أكثر مـن       : ٢٠٠٧-٢٠٠٦  

   في المائة من التمويل٩٠
ــرة     ــديرات للفت ســيقدم أكــبر  : ٢٠٠٩-٢٠٠٨التق

   في المائة من التمويل٨٠عشرة مانحين 
ــرقم المــستهدف    توســيع : ٢٠١١-٢٠١٠ للفتــرةال

قاعــدة المــانحين بحيــث يقــدم أكــبر عــشرة مــانحين       
  في المائة من التمويل ٧٠

  زيادة نسبة التبرعات للأغراض العامة  ‘٢’    
  مقاييس الأداء  
  في المائة ١١: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
   في المائة١٦: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة   
  ئة في الما١٧: ٢٠١١-٢٠١٠الرقم المستهدف للفترة   

ــائج في نظــم الرصــد      )د( إدمــاج الإدارة علــى أســاس النت
  والتقييم والإبلاغ

نفــذ في الإطــار الــزمني المحــدد مــن  نــسبة مــا ي  ‘١’  )د(
ــسين    ــة إلى تحـ ــالتقييم والراميـ ــة بـ ــيات المتعلقـ التوصـ

  الأداء البرنامجي
  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
وضــــع نظــــام : ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقــــديرات الفتــــرة   

 قب التوصيات المتعلقة بالتقييملتع
تنفيـــذ : ٢٠١١-٢٠١٠ الـــرقم المـــستهدف للفتـــرة  

ــالتقييم في  ٧٠ ــة بـ  في المائـــة مـــن التوصـــيات المتعلقـ
  الإطار الزمني المحدد

رصد نسبة الانجازات المتوقعة والإبلاغ عنـها     ‘٢’   
  بانتظام باستخدام منهجية مناسبة

  مقاييس الأداء  
 لا ينطبق: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
  في المائة٨٠ :٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفترة  



 التعاون الدولي لأغراض التنمية  الجزء الرابع
 

16 09-28122 
 

  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
ــسائل       )هـ( ــه بمـ ــيع معرفتـ ــور وتوسـ ــي الجمهـ ــق وعـ تعميـ

التحضر المستدام، عن طريق الحملـة العالميـة للتحـضر          
 المستدام

ــستوطنات      ‘١’  )هـ( ــة بالم ــسائل المتعلق ــة الم ــادة تغطي زي
لام البشرية عن طريق الحملة العالمية في وسائط الإع       

  الدولية والوطنية
  مقاييس الأداء  
 لا ينطبق: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة   
ــرة     ــستهدف للفتـــــ ــرقم المـــــ : ٢٠١١-٢٠١٠ الـــــ

ــصحافة   ٣٠ ٠٠٠ ــة في الــ ــة العالميــ ــة للحملــ  تغطيــ
  العالمية والوطنية

زيــادة عــدد الطلبــات علــى منــشورات موئــل   ‘٢’    
  الأمم المتحدة

  مقاييس الأداء  
 لا ينطبق: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
ــرة     ــستهدف للفت ــرقم الم ــون : ٢٠١١-٢٠١٠ ال ملي

  طلب
ــوازن بــين الجنــسين في      )و( ــرافي والت ــل الجغ تحــسين التمثي

صــــفوف المــــوظفين مــــن ذوي المــــؤهلات والخــــبرة 
  الملائمة

زيـــادة النـــسبة المئويـــة للمـــوظفين مـــن ذوي    ‘١’  )و(
ــدول     ــن الـ ــنين مـ ــة المعيـ ــبرة الملائمـ ــؤهلات والخـ المـ

 الناقـــصة ير الممثلـــة والـــدول الأعـــضاءالأعـــضاء غـــ
  التمثيل

  مقاييس الأداء   
  في المائة٣٣ :٢٠٠٧-٢٠٠٦  
  في المائة٣٥ :٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
   في المائة٣٨ :٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفترة  
زيادة النسبة المئوية للنساء في الفئة الفنية وما          ‘٢’  

  أكثرفوقها للتعيينات التي مدتها سنة أو
  مقاييس الأداء   
  في المائة٣٨: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
  في المائة٤٢ :٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
   في المائة٤٦: ٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفترة  
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
وتقارير الأداء المقدمة إلى    لوثائق  لالنسبة المئوية   زيادة    )ز(

  هيئات الإدارة في المواعيد المحددة
في ثائق ما قبل الدورة المقدمة      زيادة النسبة المئوية لو     )ز(

 المواعيد المحددة 
 مقاييس الأداء  
  في المائة٧٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
  في المائة٨٠ :٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
   في المائة٩٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفترة  

  
  العوامل الخارجية

وجود موارد كافيـة لتنفيـذ      ) أ: (توقعة بافتراض ما يلي   أن يحقق أهدافه وإنجازاته الم    مكتب المدير التنفيذي    يتوقع    ٢٦-١٥  
ــامج العمــل والخطــة الإســتراتيجية والمؤســسية المتوســطة الأجــل؛     وجــود دعــم معــزز لأنــشطة الموئــل   ) ب(برن

الرئيــسية مــن طــرف المــانحين وإســتراتيجية لجمــع الأمــوال تــؤدي إلى المزيــد مــن المــوارد غــير المخصــصة الغــرض  
  . أولوياته والقيام بتخطيطه الاستراتيجيلتمكين الموئل من وضع

  النواتج
   :٢٠١١-٢٠١٠يُتوقع إنجاز النواتج التالية خلال الفترة   ٢٧-١٥  

   ):الميزانية العادية(تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء   )أ(    
؛ )١) (النقـل وإدارة النفايـات  (امة لجنـة التنميـة المـستد   : تقديم الخدمات الفنية إلى الاجتماعات   ‘١’      

؛ الــدورة الخامــسة للمحفــل )١(لمجلــس إدارة موئــل الأمــم المتحــدة  الــدورة الثالثــة والعــشرون
؛ تقديم المـدخلات المتعلقـة بالمـستوطنات البـشرية إلى المجلـس الاقتـصادي               )١(الحضري العالمي   

 ذلـك التنفيـذ المنـسق لجـدول         والاجتماعي، والجمعية العامـة، ووكـالات الأمـم المتحـدة بمـا في            
  ؛)١(أعمال الموئل 

التقــارير المقدمــة إلى المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي بــشأن التنفيــذ : وثــائق الهيئــات التداوليــة  ‘٢’      
؛ )١) (النقـل وإدارة النفايـات    (؛ وثائق لجنة التنمية المـستدامة       )٢(المنسق لجدول أعمال الموئل     
 الجمعيـة العامـة الخامـسة والـستين والـسادسة والـستين تحـت بنـد                 تقارير الأمين العام في دورتي    

ــشرية     ــستوطنات الب ــق بالم ــدورة   )٢(جــدول الأعمــال المتعل ــسياسة الإســتراتيجية لل ــة ال ؛ وثيق
؛ الوثيقة المستكملة للسياسية الإسـتراتيجية لعلـم مجلـس          )٦(الخامسة للمحفل الحضري العالمي     
) ١(؛ وثائق الدورة الخامسة للمحفل الحـضري العـالمي          )١(الإدارة في دورته الثالثة والعشرين      

؛ تقرير مرحلي للمـدير التنفيـذي إلى الـدورة       )٦(وثائق الدورة الثالثة والعشرين لمجلس الإدارة       
؛ تقريـــر مرحلـــي للمـــدير التنفيـــذي عـــن تنفيـــذ الخطـــة )١(الثالثـــة والعـــشرين لمجلـــس الإدارة 
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؛ تقارير المـدير التنفيـذي      )١ (٢٠١٣-٢٠٠٨ للفترة   الإستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل   
  ).٢(بين شركاء جدول أعمال الموئل عن التعاون داخل منظومة الأمم المتحدة وفيما 

  ):الموارد الخارجة عن الميزانية/الميزانية العادية(الأنشطة الفنية الأخرى   )ب(    
  ؛)٨(؛ العالم الحضري )٢(ة التقرير السنوي لموئل الأمم المتحد: منشورات متكررة  ‘١’      
؛ )١ (٢٠١١-٢٠١٠التقريــر عــن الأداء البرنــامجي لفتــرة الــسنتين   : منــشورات غــير متكــررة   ‘٢’      

؛ تقييمـات   )٤(تقارير مرحلية تعد كل سنتين عن تنفيذ برنـامج عمـل لجنـة الممـثلين الـدائمين                  
ديـــدة مـــن الـــدروس إســـتراتيجية رئيـــسية لتحـــسين الأداء، والمـــساءلة، واســـتفادة الـــبرامج الج

ــة إلى الاجتماعـــات   )٥(المكتـــسبة  ــاتية تتعلـــق بالمـــستوطنات البـــشرية موجهـ ؛ بيانـــات سياسـ
؛ دراســات استقــصائية للمــوظفين لتقيــيم الفعاليــة التنظيميــة وتبــادل  )٦٠(والمــؤتمرات الدوليــة 

ــة  ــشرية في التقــارير العالميــة، بمــا       )١(المعرف في ذلــك ؛ الإدراج الفــني لمــسائل المــستوطنات الب
ــة      ــارير المقدم ــستدامة؛ والتق ــة الم ــة التنمي ــة إلى لجن ــارير المقدم ــة والمجلــس   إلىالتق ــة العام  الجمعي

ــاعي   ــصادي والاجتم ــم المتحــدة،      )٥(الاقت ــة الأم ــم المتحــدة في حولي ــل الأم ــهامات موئ ؛ إس
  ؛)٨(وتقرير تحالف المدن، ومجلة وقائع الأمم المتحدة، وغيرها من منشورات الأمم المتحدة 

معــارض ومــواد إعلاميــة للمنتــدى    : معــارض، وجــولات مــصحوبة بمرشــدين، ومحاضــرات      ‘٣’      
الحضري العالمي، واليوم العالمي للموئل، ومجلس الإدارة وغير ذلـك مـن المناسـبات والجـولات                
المصحوبة بمرشدين، ومعارض الكتاب الدولية والإقليمية، ودعم الوكـالات الرائـدة في جنـاح              

 ؛)١٠ (٢٠١٠اي في عام ه في المعرض الدولي في شانغالأمم المتحدة

كتيبــات وكراســات  :كتيبــات وصــحائف وقــائع ورســوم حائطيــة ومجموعــات مــواد إعلاميــة  ‘٤’      
 للمنتـدى  امـسة وصحائف وقائع ومجموعات مـواد إعلاميـة لليـوم العـالمي للموئـل والـدورة الخ             

 ؛)٥٠(الحضري العالمي 

مــواد للــدعوة في إطــار الحملــة العالميــة ينجزهــا شــركاء : صــحفيةبيانــات صــحفية، ومــؤتمرات   ‘٥’      
موئــل الأمــم المتحــدة والحملــة العالميــة، وبيانــات صــحفية وبيانــات تنــشر علــى الإنترنــت،           

ديويـة عـن    يومقابلات صحفية، ومـساهمات تنـشر في الـصحف، وخطـب، وبـرامج إذاعيـة وف               
ث، مـن قبيـل المنتـدى الحـضري       مسائل المستوطنات تبث على نطاق عـالمي، ومـشاريع وأحـدا          

 ؛)٢٥(العالمي واليوم العالمي للموئل 

تقرير تقييمي عن الوعي بوجود المنشورات والمواد المتعلقة بالموئـل والطلـب عليهـا       : مواد تقنية   ‘٦’      
التـدريب،  (؛ إنجاز برنامج بناء القدرات على الإدارة والرصد والتقييم على أساس النتـائج      )١(

ــد  ــاء العمــل والرصــد، والت ــهجي أثن ــشدد علــى   )١) (ريب المن ــة ت ؛ أنظمــة محــسنة لإدارة المعرف
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ــت،      ــا في ذلــــك الإنترانــ ــشغيلية، بمــ ــة والتــ ــشطة المعياريــ ــال الأنــ ــسبة في مجــ ــدروس المكتــ الــ
ــة     ــيم ونظــم إدارة المعرف ؛ تطــوير )٥(والإكــسترانيت، وأدوات دعــم الرصــد، وعمليــات التقي

؛ الاســتكمال والنــشر )١( بأهــداف البرنــامج الفرعــي الــنظم الداخليــة لتقيــيم الأداء، وربطهــا 
؛ التقريـر الـسنوي    )٢(السنويان لقوائم المشاريع قيد الإعداد بوصـف ذلـك أداة لتعبئـة المـوارد               

؛ أدوات أنـشطة دعـم قيـاس    )٢(لأنشطة الموئل في مجـال الرصـد والتقيـيم علـى أسـاس النتـائج        
ة المــوارد البــشرية لموئــل الأمــم المتحــدة مــع  ؛ خطــة العمــل لإدار)٢(الأداء، والرصــد والتقيــيم 

؛ مبــادئ توجيهيــة تــشغيلية )١(خطــة لقيــاس الأداء، بمــا في ذلــك التمثيــل الجغــرافي والجنــساني 
 والتركيز الاستراتيجي بالتعـاون مـع الـشركاء الإنمـائيين           التواؤممستكملة لتعبئة الموارد وتعزيز     

للعمـــل المعيـــاري والتـــشغيلي لموئـــل الأمـــم  تجميـــع الكتـــروني (؛ قاعـــدة بيانـــات للتقيـــيم )٨(
 ؛)١( )المتحدة

كتـالوغ إلكتـروني ومطبـوع لجميـع منـشورات موئـل الأمـم المتحـدة،                 :بصرية - موارد سمعية   ‘٧’   
والإصدارات السمعية والبصرية، بما فيها الأفلام وأشرطة الفيديو، والبـث الإذاعـي والأشـرطة              

، وبـرامج إخباريـة وثائقيـة وقـصيرة عـن            الى الجمهـور   المقدمـة الإخبارية، وإعلانـات الخـدمات      
قضايا المستوطنات البشرية ومشاريعها وأنشطتها، مثل المنتدى الحضري العالمي واليوم العـالمي             

  ).٣٠(للموئل 
  ٩-١٥الجدول 

    التوجيه والإدارة التنفيذيان: الاحتياجات من الموارد    
  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

 ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  الفئة
٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  )قبل إعادة تقدير التكاليف(
           الميزانية العادية

١٤١٤ ٨٤٤,٢ ٨٤٤,٢٣ ٣  الوظائف  
-- ٥٧٩,٠ ٥٦٢,٨   غير الوظائف  
١٤١٤ ٤٢٣,٢ ٤٠٧,٠٤ ٤  المجموع الفرعي  

٢٦٣١ ٤٣٤,٠ ٤٧٦,٢٢١ ١٦  الموارد الخارجة عن الميزانية

٤٠٤٥ ٨٥٧,٢ ٨٨٣,٢٢٥ ٢٠  المجموع  
    

 مـن فئـة     ٦ مـن الفئـة الفنيـة ومـا فوقهـا، و             ٨( وظيفة   ١٤ دولار للوظائف استمرار     ٣ ٨٤٤ ٢٠٠يغطي مبلغ     ٢٨-١٥  
  .٩-١٥كما يرد في الجدول ) الخدمات العامة والرتبة المحلية

 دولار، بوجـه  ١٦ ٢٠٠دولار، التي تـشمل زيـادة قـدرها     ٥٧٩ ٠٠٠الوظائف البالغة من غير وتغطي الموارد     ٢٩-١٥  
وتتـصل  .  أخـرى  ةاحتياجات تشغيلي تكاليف الموظفين الأخرى وسفر الموظفين وتكاليف التشغيل العامة و        ،  عام
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الزيــادة في المــوارد مــن غــير الوظــائف أساســا بتكلفــة صــيانة المعــدات الحاســوبية تمــشيا مــع اتفاقــات الخــدمات،  
 .جزئيا انخفاض في الاحتياجات من الأثاث والمعداتيقابلها 

 ٢١ ٤٣٤ ٠٠٠، سـتغطي المـوارد المتوقعـة مـن خـارج الميزانيـة والبالغـة                ٢٠١١-٢٠١٠وخلال فترة الـسنتين       ٣٠-١٥  
كمـا يـرد في   )  مـن فئـة الخـدمات العامـة والرتبـة المحليـة        ١١ من الفئة الفنية وما فوقها و        ٢٠( وظيفة   ٣١دولار  

 ومـــوارد مـــن غـــير الوظـــائف لـــسفر المـــوظفين، والاستـــشاريين، ونفقـــات التـــشغيل العامـــة،  ٩-١٥الجـــدول 
ــادة قــدرها  . واحتياجــات تــشغيلية أخــرى   دولار بالمقارنــة بتقــديرات الفتــرة  ٤ ٩٥٧ ٨٠٠ويعكــس المبلــغ زي

 لأســباب تعــود أساســا إلى إنــشاء مكتــب العلاقــات الخارجيــة، والجمــع بــين أنــشطة الــشؤون   ٢٠٠٩-٢٠٠٨
سانية لموئل الأمم المتحـدة في مكتـب جنيـف، وزيـادة قـدرة المنظمـة في مجـالي المعلومـات الاتـصال، والقيـام                         الإن

عموما بتعزيز الخدمات الإدارية والتنظيمية للمكتب التنفيـذي، فـضلا عـن الزيـادة المتوقعـة في تـسديد تكـاليف                     
ن مكتـب الأمـم المتحـدة        الموئل، المقدمة م ـ   الدعم الإداري للخدمات، المدفوعة من الأموال الخارجة عن ميزانية        

 .في نيروبي
  

 برنامج العمل  -جيم   
  ١٠-١٥الجدول 

      حسب البرنامج الفرعيالاحتياجات من الموارد     
  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  البرنامج الفرعي
٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  )قبل إعادة تقدير التكاليف(
تطوير المأوى والمـستوطنات البـشرية  - ١  

٢٢٢٣ ١٧٤,٦ ٠٢٤,٧٦ ٦  المستدامة
٢٣٢٣ ٦٩١,٧ ٧١٨,٠٥ ٥  رصد جدول أعمال الموئل  - ٢  
٥٥ ٧٤٨,٤ ٧٥٥,٩١ ١  التعاون الإقليمي والتقني  - ٣  
٩٩ ٥٣٦,٩ ٥٠١,٦٢ ٢  تمويل المستوطنات البشرية  - ٤  
٥٩٦٠ ١٥١,٦ ٠٠٠,٢١٦ ١٦  فرعيالمجموع ال  

١٣٠١٣٧ ١٥٩,٣ ٧٦٤,٤٢٩٤ ٢٧١  الموارد الخارجة عن الميزانية
١٨٩١٩٧ ٣١٠,٩ ٧٦٤,٦٣١٠ ٢٨٧  المجموع  
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  الاحتياجات من موارد الميزانية العادية حسب البرنامج الفرعي    
  
  
  
  
  
  
  
  
  

        
 ١البرنامج الفرعي 

 امة للمستوطنات البشريةتوفير المأوى والتنمية المستد    
   دولار٦ ١٧٤ ٦٠٠ ):قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد     

 .تقع مسؤولية هذا البرنامج الفرعـي علـى عـاتق شـعبة تـوفير المـأوى والتنميـة المـستدامة للمـستوطنات البـشرية            ٣١-١٥  
البرنـامج الفرعـي بالريـادة في       هـذا   ضطلع  وتمشيا مع الخطة الاستراتيجية والمؤسـسية المتوسـطة الأجـل، سـوف ي ـ            

التـرويج  وتعزيـز التـشارك في التخطـيط للمنـاطق الحـضرية وإدارتهـا وحوكمتـها،                 المتعلقة ب   التركيز تتنفيذ مجالا 
ميـع   الـشاملة لج  لتوفير الأراضي والسكن لصالح الفقـراء، والإسـهام أيـضا في مجـالات التركيـز الثلاثـة الأخـرى،                  

  .القطاعات
 مـن الإطـار     ١٢ من البرنـامج     ١نفذ هذا البرنامج الفرعي وفقا للاستراتيجية المفصلة تحت البرنامج الفرعي           وسيُ  ٣٢-١٥  

  .٢٠١١-٢٠١٠الاستراتيجي للفترة 

توفير المأوى   الرصد جدول أعم التعاون الإقليمي  المستوطناتتمويل
وتنمية المستوطنات  الموئل  والتقني  البشرية

   البشرية    

رد 
لموا
ا

)
حدة

 المت
ات
ولاي

ت ال
لارا
 دو
لاف

بآ
( 

البرنامج الفرعي
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  ١١-١٥الجدول 
    أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء    

عـالم وكفالـة التنميـة المـستدامة للمـستوطنات البـشرية في عـالم يتجـه نجـو                   تحـسين أحـوال المـأوى لفقـراء ال         :هدف المنظمة 
التحضر، من خلال تشجيع التشارك في التخطيط وللمناطق الحضرية وإدارتها وحوكمتها وتوفير الأراضي والسكن علـى       

  .نحو يراعي مصالح الفقراء
  

  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
 إمكانية حـصول الفئـات الـضعيفة، ولا سـيما           تحسين  )أ(

الفقراء، على المسكن والممتلكات والأرض من أجـل        
 من إعلان الألفية المتعلـق بالأحيـاء        ١١تحقيق الهدف   

  الفقيرة

ازدياد عـدد الحكومـات الوطنيـة والـسلطات           ‘١’  )أ(
المحليــة الــتي تتــولى اعتمــاد وتنقــيح وتنفيــذ سياســات 

صالح الفقـراء وللاعتبـارات     واستراتيجيات مراعية لم ـ  
الجنسانية والعمر، بهدف إدارة الأراضـي والنـهوض        
بالأحياء الفقيرة ومنع نشوء هذه الأحياء تمـشيا مـع          

  هدف إعلان الألفية المتعلق بالأحياء الفقيرة
  مقاييس الأداء  
   حكومة وسلطة محلية١٩: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 حكومــــة ٢٢: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقــــديرات الفتــــرة  

  وسلطة محلية
ــرة    ــستهدف للفتــ ــرقم المــ  ٢٥: ٢٠١١-٢٠١٠ الــ

  حكومة وسلطة محلية
ازدياد عدد الحكومات الوطنيـة والـشراكات         ‘٢’  

والتحالفات التي تعزز وتعتمـد وتنفـذ اسـتراتيجيات     
ــدرات      ــر عمــل وق ــأوى، وأُطُ ــق بالم ــة فيمــا يتعل فعال
ــدريجي لحقــوق     ــة محــسنة تكفــل الإعمــال الت تنظيمي

 والملكية السكن والأرض
 اييس الأداءمق  
  حكومة وشراكة وتحالف٢٧: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 حكومــــة ٣٢: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقــــديرات الفتــــرة  

  وشراكة وتحالف
ــرة    ــستهدف للفتــ ــرقم المــ  ٣٧: ٢٠١١-٢٠١٠ الــ

   حكومة وشراكة وتحالف
ــشركاء     ‘٣’   ــات والــــ ــدد الحكومــــ ــاد عــــ ازديــــ

ــدابير مــن أجــل تخفــيض      ــتي تتخــذ ت والتحالفــات ال
 فية وغير القانونيةحالات الإجلاء القسري التعس
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
 مقاييس الأداء  
  حكومة وشراكة وتحالف٢٧: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 حكومــــة ٣٢: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقــــديرات الفتــــرة  

  وشراكة وتحالف
ــرة    ــستهدف للفتــ ــرقم المــ  ٣٧: ٢٠١١-٢٠١٠ الــ

  حكومة وشراكة وتحالف
تحــسين القــدرات في مجــال إدارة الــشؤون الحــضرية       )ب(

لخاضعة للمـساءلة   واالتشارك  والتخطيط القائمة على    
  والمراعية لمصالح الفقراء وللمسائل الجنسانية والعمر

ارتفاع عدد الحكومات الوطنية التي ازدادت        ‘١’  )ب(
لـــديها القـــدرات المؤســـسية علـــى اعتمـــاد وتنقـــيح  
وتنفيذ سياسات وتشريعات وخطـط عمـل وطنيـة،         
وعـــززت الترتيبـــات المؤســـسية مـــن أجـــل تـــشجيع 

ــيدة للــــشؤون   ــة الحوكمــــة الرشــ الحــــضرية وكفالــ
 اللامركزية المالية والسياسية

  مقاييس الأداء  
  حكومة٥١: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
    حكومة٦١: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
ــرة    ــستهدف للفتــ ــرقم المــ  ٧١: ٢٠١١-٢٠١٠ الــ

  حكومة
ازديــاد عــدد المــدن الــتي تقــيس مــدى جــودة    ‘٢’  

ــة في الحـــضر، وتطبـــق أدوات   ــتدامة والحوكمـ الاسـ
ق الحـــضرية وتـــشجعها وتعتمـــد  التخطـــيط للمنـــاط

ــضرية تراعـــي    ــاطق الحـ ــة المنـ ــتراتيجيات لحوكمـ اسـ
  مصالح الفقراء والاعتبارات الجنسانية

  مقاييس الأداء  
   مدن١١٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
   مدينة١٣٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
ــرة    ــرقم المـــستهدف للفتـ  ١٥٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الـ

  مدينة
لموئل الذين  زيادة عدد الشركاء في جدول أعمال ا        ‘٣’  

يقومــــــون بتكييــــــف أدوات إدارة الــــــشؤون الحــــــضرية 
 وتطبيقها وتعزيزها والتخطيط الحضري،

  مقاييس الأداء  
  شريكا لجدول أعمال الموئل٣٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
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ــرة    ــديرات الفتــ ــريكا  ٤٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقــ شــ

  لجدول أعمال الموئل
شـريكا   ٥٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفترة    

  وئللجدول أعمال الم
ــسلطات المحليــة        )ج(  ــع ال ــاون م ــشراكات والتع تحــسين ال

  في تنفيذ البرامج والأنشطة المتفق عليهاوإشراكها 
ــة والـــشركاء في    ‘١ ’ )ج(  ــاد عـــدد الـــسلطات المحليـ ازديـ

ــة      ــادئ التوجيهي ــذ المب ــي إلى تنفي ــشتركة ترم ــشطة م أن
  بشأن اللامركزية والبرامج المتعلقة بها

  مقاييس الأداء  
 منظمـــــات عالميـــــة وإقليميـــــة ٤: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  

في برنــامج التعــاون وفقــا   للــسلطات المحليــة تــشترك 
للمبـــــادئ التوجيهيـــــة الدوليـــــة المتعلقـــــة بتطبيـــــق  

  اللامركزية
ــرة   ــديرات الفتــ ــات  ٨: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقــ منظمــ

في برنـامج    عالمية وإقليمية للـسلطات المحليـة تـشترك       
ــة الم   ــة الدولي ــادئ التوجيهي ــا للمب ــة التعــاون وفق تعلق

 بتطبيق اللامركزية
ــرة    ــستهدف للفتــ ــرقم المــ  ١٢: ٢٠١١-٢٠١٠ الــ

في  منظمة عالميـة وإقليميـة للـسلطات المحليـة تـشترك          
ــة     ــة الدولي ــادئ التوجيهي ــا للمب ــامج التعــاون وفق برن

  المتعلقة بتطبيق اللامركزية
  مقاييس الأداء  
 منظمـــــات عالميـــــة وإقليميـــــة ٤: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  

 برنــامج التعــاون وفقــا  في للــسلطات المحليــة تــشترك 
للمبـــــادئ التوجيهيـــــة الدوليـــــة المتعلقـــــة بتطبيـــــق  

  اللامركزية
ــرة   ــديرات الفتــ ــات  ٨: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقــ منظمــ

في برنـامج    عالمية وإقليمية للـسلطات المحليـة تـشترك       
ــة     ــة المتعلق ــة الدولي ــادئ التوجيهي ــا للمب التعــاون وفق

 بتطبيق اللامركزية
ــرة    ــستهدف للفتــ ــرقم المــ  ١٢: ٢٠١١-٢٠١٠ الــ

في  منظمة عالميـة وإقليميـة للـسلطات المحليـة تـشترك          
ــة     ــة الدولي ــادئ التوجيهي ــا للمب ــامج التعــاون وفق برن

  المتعلقة بتطبيق اللامركزية
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تحسين القدرات على الصعيدين الوطني والمحلـي علـى           )د(

التنمية الحضرية المـستدامة، لكـي تـصبح المـدن          تحقيق  
وأكثـر قـدرة علـى      أكثر أمانا وأقل تعرضا للكـوارث       

التكيف مع آثار التغير المناخي وتخفيف حدتها وعلـى        
 مواجهة ظروف ما بعد الكـوارث ومـا بعـد الـصراع           
وتعزيز النهج الإًيجابي في التصدي للكوارث الطبيعيـة        

  التي يمكن التنبؤ بها

ــل      ‘١’  )د( ــع موئ ــة م ــاد عــدد الحكومــات العامل ازدي
 في مجــال الأمـم المتحـدة مـن أجــل إنـشاء أُطُـر عمـل      

الإدارة البيئيــة في المنــاطق الحــضرية مــن أجــل تحقيــق 
  التنمية المستدامة

 مقاييس الأداء  
   حكومة٢٢: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
   حكومة٢٦: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
   حكومة٣٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفترة  
ازديــاد عــدد المــدن والبلــديات العاملــة مــع        ‘٢’  

ــع الجــرائم  موئــل الأمــم المتحــدة للتــش   ــى من جيع عل
وتوفير الأمان بدرجة أكبر في المدن من أجل تحقيـق          

  التنمية الحضرية المستدامة
  مقاييس الأداء  
   مدينة وبلدية٥٧: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
ــرة     ــديرات الفتـــ ــة ٨٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقـــ  مدينـــ

  وبلدية
ــرة    ــرقم المـــستهدف للفتـ  ١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الـ

  مدينة وبلدية
المـدن الـتي تحـسنت      ازدياد عدد الحكومـات و      ‘٣’  

ــدراتها  ــى ق ــر    عل ــتي تم ــشرية ال ــستوطنات الب إدارة الم
بأزمــات مــن خــلال مبــادرات المــشاريع الراميــة إلى  
الحــد مــن مخــاطر الكــوارث وإنعــاش المــستوطنات      

  البشرية على نحو مستدام
  مقاييس الأداء  
   حكومة ومدينة١٧: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 حكومــــة ١٩: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقــــديرات الفتــــرة  

  ومدينة
ــرة    ــستهدف للفتــ ــرقم المــ  ٢١: ٢٠١١-٢٠١٠ الــ

  حكومة ومدينة
تحــسين الاســتراتيجيات الوطنيــة في مجــالي التــدريب       )ه(

ــة     ــز المؤســسات مــن أجــل تلبي ــاء القــدرات وتعزي وبن
مجالي التدريب وبنـاء    في  الاحتياجات الحالية والناشئة    

ــضرية     ــة الحـ ــأوى والتنميـ ــا يخـــص المـ ــدرات، فيمـ القـ
  المستدامة

ديـــــاد عـــــدد الحكومـــــات الـــــتي تنفـــــذ      از  ‘١’  )ه(
استراتيجيات لبناء القدرات ترمي إلى تشجيع توفير       

  المأوى الملائم والتنمية الحضرية المستدامة
  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
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  لا ينطبق: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة   
ــرة    ــستهدف للفتــ ــرقم المــ  ١٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الــ

  حكومات
ت الوطنيـــة في مجـــالي ازديـــاد عـــدد المؤســـسا  ‘٢’  

التدريب وبناء القدرات التي تستخدم أدلة ومنـاهج        
موئل الأمم المتحدة في توفير المأوى الملائم والتنميـة          

 الحضرية المستدامة
  مقاييس الأداء  
مؤســـسة وطنيـــة للتـــدريب    ٨٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  

  وبناء القدرات
ــرة    ــديرات الفت مؤســسة  ١٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تق

  القدراتوطنية للتدريب وبناء 
ــرة    ــرقم المـــستهدف للفتـ  ١٢٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الـ

  مؤسسة وطنية للتدريب وبناء القدرات
ــتي      ‘٣’   ــيم العــالي ال ــاد عــدد مؤســسات التعل ازدي

ــسن   ــدرج وتحـ ــم   تـ ــأوى الملائـ ــال المـ ــيم في مجـ التعلـ
 والتنمية الحضرية المستدامة

  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
   ينطبقلا: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
 لا ينطبق: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
ــرة    ــستهدف للفتــ ــرقم المــ  ٢٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الــ

  مؤسسة تعليم جامعي
زيـــادة عـــدد الطلبـــة المـــدربين في مؤســـسات   ‘٤’  

  ذات مستوى جامعي
  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
  لا ينطبق: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
         طالب١٠٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفترة  
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 العوامل الخارجية
وجـود مـوارد كافيـة لتنفيـذ        ) أ (:يتوقع أن يحقق هذا البرنامج الفرعي أهدافه وإنجازاته المتوقعة بافتراض ما يلـي              ٣٣-١٥  

وجــود احتمــالات دنيــا لتغيّــر    ) ب(الأنــشطة العالميــة والوطنيــة المقــررة للحملــة العالميــة للتحــضر المــستدام؛        
سات ذات الـصلة الــتي يمكـن أن تحـد مـن ســرعة تحقيـق تقـدم في المبـادات المتعلقــة        الـسياسات الحكوميـة والـسيا   

اســتجابة الــدول الأعــضاء للمبــادئ التوجيهيــة والتوصــيات المقدمــة وكفالــة المــوارد  ) ج(بــالأرض والإســكان؛ 
ــسياسا     ــر المؤســـسية والـــسياساتية لتنفيـــذ الـ ــانوني للمـــستفيدين المقـــصودين، والأطـ ت المـــستدامة و الـــدعم القـ

 .والاستراتيجيات التي تبادر بها أنشطة موئل الأمم المتحدة

  النواتج
 :ستُنجز النواتج التالية ٢٠١١-٢٠١٠ خلال الفترة  ٣٤-١٥  

 ):موارد خارجة عن الميزانية(تقديم الخدمات للهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء   )أ(    

تقـديم جـدول    : امسة للمنتدى الحضري العالمي   الدورة الخ : تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات     ‘١’      
  ؛)١ (٢٠٢٠الأعمال العالمي للإسكان لعام 

مــساهمة في الــدورة الــسادسة والعــشرين لمجلــس إدارة برنــامج الأمــم  : وثــائق الهيئــات التداوليــة  ‘٢’      
 ؛)١ (٢٠١٠؛ وثــائق للجنــة التنميــة المــستدامة في عــام )٢(المتحــدة للبيئــة وفريــق إدارة البيئــة 

: الدورة الخامسة للمنتدى الحضري العـالمي     ) ١. (وثائق الدورة الثالثة والعشرين لمجلس الإدارة     
  ؛)١ (٢٠٢٠تقديم جدول الأعمال العالمي للإسكان للعام 

؛ تحــسين )١. ( بــتغير المنــاخ والمــأوىأفرقــة الخــبراء المخصــصة المعنيــة :أفرقـة الخــبراء المخصــصة   ‘٣’      
ــسياس  ــاء الفقــيرة وال ــدائل     الأحي ــوطين التفاوضــي وب ــة بإعــادة الت ــة والمعني ــات الوقائي ات والآلي

ــازة الأراضــي )٢(الإجــلاء القــسري   ــها بــشكل يراعــي مــصالح الفقــراء     ؛ حي وإدارتهــا وملكيت
؛ مــؤتمر الأطــراف في )٤(ذلــك مــساواة المــرأة في حــق الحيــازة   والاعتبــارات الجنــسانية بمــا في
؛ اشـتراك  )٤(المنـاخ، واتفاقيـة التنـوع البيولـوجي      علقـة بـتغير  المت اتفاقية الأمم المتحدة الإطاريـة 

؛ المنـاهج التدريبيـة المتعلقـة بـإدارة الأراضـي في إفريقيـا              )١(الموطنين في توليـد الـدخل والميزنـة         
؛ المنـاهج التعليميـة المتعلقـة بـإدارة الأراضـي في الجامعـات              )١(؛ الخفارة والأمـاكن العامـة       )١(

 المهاجرون، المـرأة، الـشباب،      -المناطق العامة   / الفقيرة مة وتحسين الأحياء  ؛ السلا )١(يقية  الإفر
ــال  ــصراع   )٢(الأطف ــة لل ــسلامة في الحــالات التالي ــشارية   )٢(؛ ال ــم المتحــدة الاست ــة الأم ؛ لجن

؛ بناء القدرات على الحضرنة المستدامة في آسيا وعلى التنميـة الاقتـصادية    )٢(للسلطات المحلية   
لأولويـات في اســتراتيجيات  يم اجتماعـات لأصـحاب المـصلحة بـشأن وضـع ا     ؛ تنظ ـ)٢(المحليـة  

؛ فريـق الاتـصال     )١(؛ اجتمـاع الـشركاء في مبـادرة المـدن وتغـير المنـاخ               )٥( المكاني   التخطيط
ــني       ــشاري المعـ ــق الاستـ ــة، والفريـ ــركاء اللامركزيـ ــبكة شـ ــة وشـ ــني باللامركزيـ ــسياسي المعـ الـ
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ــة   )١(عمــد ؛ المــؤتمر الإقليمــي لل)٢(باللامركزيــة  ؛ المــؤتمر الإقليمــي لــوزراء الإســكان والتنمي
؛ المـؤتمر الثـاني لحالـة مـدن     )٣(المنـاخ    لمبادرة المدن وتغيرالإقليمية؛ الاجتماعات  )٢(الحضرية  

؛ )١(؛ مؤتمر القمـة الثـاني المعـني بمنـع جريمـة الأحـداث           )١(العالم المعني بزيادة الأمان في المدن       
  ؛)١(والعدالة الجنائية بشأن السلامة الحضرية دورات لجنة منع الجريمة 

تقـديم الـدعم إلى أمانـات المـؤتمر الـوزاري الإفريقـي في              : تقديم المساعدة إلى الممثلين والمقـررين       ‘٤’      
مجالي السكن والتنمية الحـضرية والمـؤتمر الـوزاري لآسـيا والمحـيط الهـادئ عـن الـسكن والتنميـة                     

اك المقــرر الخــاص للأمــم المتحــدة المعــني بــالحق في المــسكن  ؛ تيــسير اشــتر)مناســبتان(الحــضرية 
؛ )مناســبتان(أو الأنــشطة المتــصلة بالــسكن /الملائــم، في اجتماعــات فريــق الخــبراء ذي الــصلة و

حلقة العمل الرفيعة المستوى مع المقرر الخاص للأمم المتحـدة المعـني بـالحق في الـسكن الملائـم،             
ء غــير القــانوني واســتراتيجيات منــع نــشوء الأحيــاء   بــشأن الإخــلاالإنــسانومفوضــية حقــوق 

؛ اللجنــة المــشتركة بــين الوكــالات المعنيــة بعقــد الأمــم المتحــدة للتعلــيم مــن أجــل   )١(الفقــيرة 
؛ المــشاركة الفنيــة في اللجنــة الدائمــة المــشتركة بــين الوكــالات واللجنــة  )٢(التنميــة المــستدامة 

 ).١ (الإنسانيةالتنفيذية المعنية بالشؤون 

  ):الميزانية العادية(أنشطة فنية أخرى   )ب(  
  ؛)٢(تقارير سنوية توثق حالات الإخلاء غير القانوني : منشورات متكررة  ‘١’    
يـــق أحـــسن ث؛ تو)٣(خلاصـــة وافيـــة لدراســـات إفراديـــة عـــن اللامركزيـــة : منـــشورات غـــير متكـــررة  ‘٢’    

وثائق عن الـدروس المكتـسبة مـستمدة        ؛  )١(الممارسات في إدارة وصيانة الهياكل الأساسية والخدمات        
؛ الـسلامة وتحـسين الأحيـاء       )٣(؛ الاسـتراتيجيات وخطـط العمـل الإقليميـة          )٢(من العمليات الميدانيـة     

؛ دراســات عــن )٢(؛ دراســات عــن أنمــاط المــأوى  )٢(الفقــيرة، والــسلامة والحــالات التاليــة للــصراع  
الاعتبـارات الجنـسانية، وإدارة الأراضـي مـن         حيازة الأراضي وإدارتها بشكل يراعـي مـصلحة الفقـراء و          

؛ دراسـة علـى نطـاق الموئـل لتحديـد أحـدث المعـارف               )٤(أو شـركاؤه    /طرف موئـل الأمـم المتحـدة و       
والمؤســسات والــصانعين الرائــدين في مجــال إنتــاج أقــل مــواد وتكنولوجيــات البنــاء إنتاجــا لغــازات           

 ؛)١( الدفيئة

مــواد دعــوة ومــواد إعلاميــة  : يــة ومجموعــات مــواد إعلاميــة كتيبــات وصــحائف وقــائع ورســوم حائط   ‘٣’    
ــازة الأراضــي وإدارتهــا وتنظــيم ملكيتــها بــشكل يراعــي مــصلحة الفقــراء       يــضعها الــشركاء لتعزيــز حي

؛ مــواد دعــوة ومــواد إعلاميــة يــضعها الفريــق الاستــشاري المعــني بــالإخلاء )٣(والاعتبــارات الجنــسانية 
؛ وثــائق شــراكة موئــل الأمــم المتحــدة مــع الــسلطات المحليــة )٢(؛ نــشرة إدارة الكــوارث )٢(القــسري 

؛ تقريـر عـن   )٤(؛ رسالة إلكترونية عـن مبـادرة المـدن وتغـير المنـاخ      )١(؛ وثائق ممارسات السلامة    )٤(
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ــات    ــشرية والأزم ــستوطنات الب ــا    )١(الم ــر أمن ــدن أكث ــامج م ــشرة برن ــاء   )٢(؛ ن ــدريب وبن ــشرتا الت ؛ ن
 ؛)٤(لحضرية ؛ نشرة الحوكمة ا)٤(القدرات 

تكييف المواد التدريبية لموئل الأمم المتحدة وإدارتها على الخـط في شـكل دورات دراسـية                : المواد التقنية   ‘٤’    
؛ خلاصة وافيـة للاسـتراتيجيات الوطنيـة لبنـاء القـدرات علـى تحـسين المـسكن والتنميـة                    )١(على الخط   

ية التخطيط المكاني الـشامل وتحـسين الأحيـاء     ؛ استخدام نظام المعلومات الجغراف    )١(الحضرية المستدامة   
؛ دليل للسياسة العامة يساعد صناع السياسية على وضع سياسات سكانية شاملة تحد مـن               )٥(الفقيرة  

؛ أدلة سياساتية تـشدد علـى تحـسين الأحيـاء           )١(تكوّن الأحياء الفقيرة وتتيح مساكن ميسورة التكلفة        
 ذلـك أدوات وحـالات إفراديـة وُضـعت بالتعـاون مـع تحـالف                 الحكـم المحلـي بمـا في       صـعيد الفقيرة علـى    

؛ أداة لـدعم الـسياسات تـساعد علـى التـشييد المـستدام، وتـشجع مـواد                  )٣(المدن وغيره مـن الـشركاء       
؛ خارطة طريق لتطيق سياسـة الوكالـة في مجـال      )١( لغازات الدفيئة    الإنتاجوتكنولوجيات البناء القليلة    

؛ تقـديم الـدعم إلى مؤسـسات التـدريب وبنـاء القـدرات في تقيـيم                 )١(ت  المستوطنات البـشرية والأزمـا    
؛ أدوات إدارة المــدن في )٢(؛ دليــل مــوارد الحــضرنة المــستدامة )٢(الاحتياجــات وتقيــيم أثــر التــدريب 

؛ أدوات وأدلـــة لإدارة الأرض وتنظـــيم )١) (في عـــدة مجلـــدات(الممارســـين /منـــاخ مـــتغير، للمـــديرين
؛ أدوات وأدلـة تتعلـق بحيـازة الأرض، أُنتجـت           )١(لميـة لأدوات إدارة الأراضـي        الشبكة العا  –ملكيتها  

؛ أدوات وأدلــة تتعلــق بتأهيــل المــستوطنات المــستدامة والحــد مــن )٢(مــن خــلال الــشركاء والــشبكات 
؛ أدوات تتعلــق )٣(؛ أدوات ومؤشــرات لتنفيــذ المبــادئ المتعلقــة باللامركزيــة     )٤(مخــاطر الكــوارث  
؛ أدوات لــدعم الــسلامة في الأمــاكن العامــة،  )١( والنفقــات الإيــراداتين في تخطــيط باشــتراك المــواطن

؛ أدوات تدريبيـة تتعلـق   )١(وأدوات السلامة في تحـسين الأحيـاء الفقـيرة وفي الحـالات التاليـة للـصراع             
ق ؛ أدوات تدريبيـة تتعل ـ    )٢(بالتخفيف من أثر تغير المناخ وتكييفه من أجـل تحقيـق الحـضرنة المـستدامة                

؛ أدوات تدريبيـة  )١(بالشراكة بـين القطـاعين العـام والخـاص في مجـالي المـاء ومرافـق الـصرف الـصحي           
 ؛)٢(ض روأدلة تتعلق بقضايا الأ

ــة   ‘٥’     ــوارد سمعي ــصرية - م ــدائل الناجحــة للإخــلاء القــسري    : ب ــراص دي في دي عــن الب ــراص )١(أق ؛ أق
 عي مصلحة الفقراء والاعتبـارات الجنـسانية      بشكل يرا تنظيم ملكيتها   حيازة الأراضي و  في دي عن     دي

ــة     )١( ــدعم الاســتراتيجيات المحلي ــالمي ل ــصعيد الع ــى ال ــدعوة عل ــال،  : ؛ أدوات لل ــب للأطف ــراص كت أق
 .)٢(أقراص دي في دي وثائقية /مدمجة

  )موارد خارجة عن الميزانية(التعاون التقني   )ج(  
لى الشركاء والحكومـات المحليـة بـشأن منـع الجريمـة       تقديم الخدمات الاستشارية إ    :الخدمات الاستشارية   ‘١’    

؛ خدمات استشارية لوضـع وتنفيـذ اسـتراتيجيات لبنـاء القـدرات الوطنيـة       )١٠٠(وتوفير السلامة محليا    
؛ تقـديم المـساعدة إلى الـدول        ) مناسبات ٣(على تعزيز توفير المسكن اللائق والتنمية الحضرية المستدامة         
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الدولية، أو ممثل الأمم المتحدة، بمـا في ذلـك البنـك الـدولي، فيمـا يقـوم بـه                الأعضاء والهيئات الحكومية    
بـشكل يراعـي مـصلحة الفقـراء     تنظيم ملكيتها   حيازة الأراضي و  الموئل أو شركاؤه من أنشطة في مجال        

ــسانية ــارات الجن ــاء القــدرات وبعثــات الرصــد الــتي    ) مناســبات٨ (والاعتب ــشارية وبن ؛ الخــدمات الاست
؛ البعثـات الـتي   )٢٠(وئل وشركاؤه من السلطات المحلية فيمـا يتـصل بالمـدن وتغـير المنـاخ      يضطلع بها الم  

؛ التطــوير المؤســسي لتقــديم )٤(يوفــدها الفريــق الاستــشاري لتقــصي الحقــائق بــشأن الإخــلاء القــسري 
بـين  التنـسيق   /؛ التعـاون الـدولي    )مناسـبتان (الخدمات والتنمية الاقتصادية المحلية بشكل منسق ومتكامـل         

 المـــشتركة بـــين موئـــل الأمـــم المتحـــدة وبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة للبيئـــة   المبـــادراتالوكـــالات بـــشأن 
؛ تقــديم المــشورة في مجــال الــسياسة العامــة إلى أربعــة بلــدان أعــضاء في مجــال سياســات )مناســبات ١٠(

م إلى ؛ تقـــديم الـــدع)٤(الـــسكن وخياراتـــه الميـــسورة التكلفـــة، في إطـــار دراســـات الأنمـــاط الـــسكنية  
؛ )٣(الحكومات الوطنية والمحلية في تكييف المبادئ التوجيهية المتعلقة باللامركزية مع الـسياقات المحليـة               

؛ تقيـــيم )١٠(بعثـــات لتقـــديم المـــساعدة التقنيـــة، والـــدعم في حـــالات الطـــوارئ، وصـــياغة المـــشاريع  
  ؛)بتانمناس(الاحتياجات من التدريب ووضع استراتيجية للتدريب في قطاع الأراضي 

استراتيجيات تطوير المـدن في منطقـة بحـيرة فكتوريـا           : دورات تدريبية وحلقات دراسية وحلقات عمل       ‘٢’    
؛ التعـاون والـتعلم في كامـل المنطقـة          )١(؛ تدريب على الصعيد القطري، حسب الطلب والتمويل         )٤(

؛ التـدرب   )١(مـستدام   الإقليمية في مجال الحد مـن مخـاطر الكـوارث، والإغاثـة وإعـادة الـتعمير بـشكل                   
ــى اســتخدام   ــة لوســائل اســتغلال الأراضــي   عل ــشبكة العالمي ــها  ال ؛ )٢( في إدارة الأرض وتنظــيم ملكيت

؛ رصـد تحـسّن الديمقراطيـة       )٣(التطوير المؤسسي والترتيبـات الـضريبية في تقـديم الخـدمات اللامركزيـة              
ــة  ــدي    )١(المحلي ــروني البل ــة الحــضرية    ؛ دورات دراســية )١(؛ شــبكة الحكــم الإلكت ــة عــن التنمي إقليمي

؛ تنظيم حلقات دراسية إقليمية عـن التنميـة الحـضرية المـستدامة بالتعـاون مـع مؤسـسات                   )٢(المستدامة  
ات دراسـية عـن الـسلامة،       ر؛ وضـع منـاهج دراسـية لمرافـق التـدريب الإقليميـة تتـضمن دو               )٢(جامعية  

تقديم التدريب في المناطق عـن طريـق المـوظفين          ؛  )١(؛ قوائم المدربين    )٣(ومنع الجريمة والعنف المحليين     
 ؛ تنظيم دورات تدريبية في الدورة الخامسة للمنتـدى الحـضري العـالمي لحـوالي              ) مناسبات ٣(الإقليميين  

؛ تـدريب مـديري   )٢(ت تدريبيـة عـن مـسائل إدارة الأراضـي     ار؛ دو)٣( شخصا للدورة الواحدة   ٤٠
؛ تنظـيم تـدريب عـن الحـد مـن مخـاطر             )مناسـبة واحـدة   (مة   علـى التنميـة الحـضرية المـستدا        الموئـل برامج  

حيـازة الأراضـي    ؛ التدريب على إدارة     )مناسبة واحدة (الكوارث، بالتعاون مع مركز الموئل في طهران        
؛ حلقـات عمـل عـن       )مناسـبتان  (بشكل يراعي مصلحة الفقراء والاعتبارات الجنـسانية      تنظيم ملكيتها   و

 ؛ )٤(دن التجريبية لمبادرة دراسة تغير المناخ التنمية الحضرية المستدامة في الم

تقــديم المــساعدة إلى الــدول الأعــضاء، مــن خــلال إطــار معيــاري وتــشغيلي محــسّن،  : المــشاريع الميدانيــة  ‘٣’    
لتنفيذ إصلاحات منهجية في السياسة العامة بشكل يراعـي مـصلحة الفقـراء والاعتبـارات الجنـسانية في         

؛ التعاون مع المكاتب الإقليمية في مشاريع ميدانيـة لمنـع   )مناسبتان(لكيتها مجال حيازة الأرض وتنظيم م 
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ــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي، وآســيا        ــوطني في أمريكــا اللاتيني ــصعيد المحلــي وال الجريمــة والعنــف علــى ال
؛ تنفيــذ مــشاريع تجريبيــة في أربعــة بلــدان ومنــاطق معنيــة بــتغير المنــاخ   )٩(وأفريقيــا، وأوروبــا الــشرقية 

؛ تقــديم المــساعدة التقنيــة إلى  )٤(ضــع نمــاذج ســكنية منخفــضة ومــستدامة انبعــاث غــازات الدفيئــة    لو
إحدى سلطات الحكم المحلي، عـن طريـق إطـار معيـاري وتـشغيلي محـسّن يـشدد علـى تـصميم وتنفيـذ                        

حلقـة عمـل ودورة   ) مناسبة واحـدة (سياسات سكنية ترمي إلى توفير خيارات سكنية ميسورة التكلفة   
ة رفيعتا المـستوى عـن تـصميم ورصـد الـسياسات الـسكنية المـستدامة، بمـا في ذلـك تعزيـز المبـاني                     دراسي

 مـن  ٧ من الهـدف  ١١المستدامة وتوفير المساكن المستدامة، مقابل استراتيجية الوقائية الواردة في الغاية         
اريع لبيــان أهميــة ؛ مــش)١(الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة المتعلــق بتحــسين معيــشة ســكان الأحيــاء الفقــيرة 

مبادرة المدن وتغير المناخ، التي اتخذها موئل الأمم المتحـدة، دعمـا للـسلطات المحليـة ومـن أجـل تحـسين                
 .)١٠(ئة الحضرية يإدارة تغير المناخ وتحسين الب

  
  ١٢-١٥الجدول 

  ١ يالبرنامج الفرع :الاحتياجات من الموارد    
  

  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  البرنامج الفرعي
٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  )قبل إعادة تقدير التكاليف(
           الميزانية العادية

 ٢٣ ٢٢ ٥٧٥,٨ ٤٣٠,٥٥ ٥  الوظائف  

 - - ٥٩٨,٨ ٥٩٤,٢  غير الوظائف  
 ٢٣ ٢٢ ١٧٤,٦ ٦ ٠٢٤,٧ ٦  المجموع الفرعي  

 ٣٦ ٣٤  ٢٢٨,٧ ٢٧ ٥٠٩,٥ ٢٢  نيةالموارد الخارجة عن الميزا

 ٥٩ ٥٦ ٤٠٣,٣ ٣٣ ٥٣٤,٢ ٢٨  المجموع  
  

 دولار اســـتمرار ١٤٥ ٣٠٠ دولار للوظـــائف، الـــذي يعكـــس زيـــادة قـــدرها     ٥ ٥٧٥ ٨٠٠يغطـــي مبلـــغ    ٣٥-١٥  
، وإنــشاء ١٢-١٥كمــا يــرد في الجــدول )  مــن الرتبــة المحليــة٧ مــن الفئــة الفنيــة ومــا فوقهــا و ١٥(وظيفــة  ٢٢

ــة جدي ــ ــة    وظيف ــاء قــدرات برتب ــدريب وبن ــة الاســتراتيجية     ٣- فدة لموظــف ت ــدعوة في الخط ــصر ال ــدعم عن  ل
توسطة الأجل، عن طريق إدراج مبادئ التحضر المـستدام في الـبرامج التعليميـة والمنـاهج الدراسـية                  والمؤسسية الم 

ة صـافية قـدرها      دولار للمـوارد غـير المتعلقـة بالوظـائف زيـاد           ٥٨٩ ٨٠٠ويعكـس مبلـغ     . والوحدات التعليميـة  
 دولار تغطي الحاجـة إلى الوظيفـة الإضـافية المقترحـة والاحتياجـات العامـة إلى الاستـشاريين والخـبراء،                     ٤ ٦٠٠

 .وسفر الموظفين، والخدمات التعاقدية، ومصروفات التشغيل العامة، وغير ذلك من احتياجات التشغيل

 ٢٧ ٢٢٨ ٧٠٠ارجـة عـن الميزانيـة المتوقـع أن تبلـغ            ، ستغطي المـوارد الخ    ٢٠١١-٢٠١٠وخلال فترة السنتين      ٣٦-١٥  
 وظيفة مـن الفئـة الفنيـة ومـا فوقهـا،            ٢٢( وظيفة   ٣٦ دولار،   ٤ ٧١٩ ٢٠٠دولار، والتي تعكس زيادة قدرها      
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 والمــوارد غــير المتعلقــة ١٢-١٥ل وكمــا يــرد في الجــد)  مــن فئــة الخــدمات العامــة والرتبــة المحليــة وظيفــة ١٤و 
وتتـصل الزيـادة في المـوارد أساسـا بـدعم إنجـاز             . اريع التنفيذية وغيرها من الأنشطة الفنيـة      بالوظائف للقيام بالمش  

البرامج في مجالات التركيز المتعلقة بالتخطيط الحضري التشاركي والحوكمة وإدارة الأراضي والمـساكن لـصالح               
ظــيم وإدارة الأراضــي وتنقــوق الملكيــة، الفقــراء، وتتــضمن بــرامج عالميــة تتعلــق بكفالــة الحيــازة، والــسكن، وح 

ملكيتــها، وإدارة البيئــة الحــضرية، والحوكمــة الحــضرية، بمــا في ذلــك اللامركزيــة، واتقــاء الكــوارث وإدارتهــا،     
وجعـل المـدن أكثـر أمنـا، والتخفيــف مـن أثـر تغـير المنـاخ، وإجــراء دراسـات عـن تكنولوجيـات تـشييد المبــاني،             

  .نوالحاجة إلى تقييمها من حيث انبعاثات الكربو
  

 ٢البرنامج الفرعي 
 رصد جدول أعمال الموئل    
   دولار ٥ ٦٩١ ٧٠٠: )قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد     

لبرنـامج  ذا وينـدرج العمـل الأساسـي له ـ    .٢ الفرعـي  تـضطلع شـعبة الرصـد والبحـوث بالمـسؤولية عـن البرنـامج         ٣٧-١٥  
دعوة والرصد والشراكات في إطار الخطة الاسـتراتيجية والمؤسـسية       فعالية ال  المتعلق ب  الفرعي ضمن مجال التركيز   

البرنامج الفرعي جميع القطاعـات ويـسهم في   هذا عمل يشمل ومن ناحية المحتوى الموضوعي،  .المتوسطة الأجل
   .جميع مجالات التركيز الموضوعية الأخرى من الخطة

 الإطـار  مـن    ١٢ مـن البرنـامج      ٢فـصلة في البرنـامج الفرعـي        سينفذ هذا البرنـامج الفرعـي وفقـا للاسـتراتيجية الم            ٣٨-١٥  
 . ٢٠١١-٢٠١٠الاستراتيجي للفترة 
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  ١٣-١٥الجدول 
      أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء    

لألفيــة وخطــة رصــد وتقيــيم التقــدم المحــرز نحــو تحقيــق غايــات جــدول أعمــال الموئــل وأهــداف إعــلان ا    :هــدف المنظمــة
، فضلا عـن زيـادة الـوعي علـى          الصرف الصحي جوهانسبرغ للتنفيذ بشأن الأحياء الفقيرة ومياه الشرب المأمونة ومرافق          

   .الصعيد العالمي بمسائل المستوطنات البشرية
  

  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
ــصعيد العــالمي     )أ( ــوعي، علــى ال ــادة الرصــد وال ، بــين زي

الحكومات، والسلطات المحلية، والشركاء في جـدول       
أعمــال الموئــل فيمــا يتعلــق بــالأحوال والاتجاهــات في 
مجـــال المـــستوطنات البـــشرية، بمـــا في ذلـــك التحـــضر 
المــستدام وأفــضل الممارســات، وكــذلك فيمــا يتعلــق   
بمــدى التقــدم المحــرز في تنفيــذ جــدول أعمــال الموئــل   

ــم وتحقيـــق الأهـــداف ذات الـــصلة م ـــ ن إعـــلان الأمـ
  وخطة جوهانسبرغ للتنفيذ المتحدة بشأن الألفية

ازديــاد عــدد الإشــارات المرجعيــة إلى التقريــر   ‘١’  )أ(
العالمي عن المستوطنات البشرية، والتقرير عن حالـة        
مدن العالم، وقاعدة بيانـات أفـضل الممارسـات، في          
المنــشورات الحكوميــة وغيرهــا مــن وســائل الإعــلام  

  ذات النفوذ
  قاييس الأداءم  
  لا ينطبق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 إشــــارة ١٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقــــديرات الفتــــرة  

 مرجعية
ــرة    ــرقم المـــستهدف للفتـ  ١٤٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الـ

  إشارة مرجعية
ازدياد عـدد حكومـات البلـدان محـل التركيـز         ‘٢’  

في الخطة الاستراتيجية والمؤسـسية المتوسـطة الأجـل         
 ، الــتي تــستخدم توصــيات  ٢٠١٣-٢٠٠٨للفتــرة 

ــن     ــالمي عـــ ــر العـــ ــواردة في التقريـــ ــسياسات الـــ الـــ
  وطنات البشرية في اتخاذ القراراتالمست

  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
  حكومة١٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
ــرة    ــستهدف للفتــ ــرقم المــ  ٣٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الــ

 حكومة
ــاد عــدد شــركاء جــدول أعمــال الموئــل     ‘٣’   ازدي

العـالمي عـن المـستوطنات      الذين يستخدمون التقريـر     
ــدة        ــة مــدن العــالم وقاع ــن حال البــشرية والتقريــر ع
ــة    ــرامجهم التعليميـ ــات في بـ ــات أفـــضل الممارسـ بيانـ

  والتدريبية
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
  مقاييس الأداء  
 لا ينطبق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
   شريكا٣٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
ــرة    ــستهدف للفتــ ــرقم المــ  ٧٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الــ

  شريكا
ــضل   ‘٤’   ــدد أفـ ــاد عـ ــة  ازديـ ــات الداخليـ  الممارسـ

وغيرها، التي يتم توثيقهـا وتحليلـها لأغـراض تحديـد           
 أثر السياسات وتحسينها

  مقاييس الأداء  
   أفضل ممارسة٢ ٥٠٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 أفــضل ٣ ٠٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقــديرات الفتــرة  

  ممارسة
 ٣ ٥٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفتـرة     

  أفضل ممارسة
لحـضرية الـتي تــستعمل   ازديـاد عـدد المراصــد ا    ‘٥’  

 قاعــدة نظــم المعلومــات الحــضرية، مثــل برامجيــات    
 ونظــــم المعلومــــات بيانــــات المعلومــــات الحــــضرية

الجغرافيــة، في التخطــيط للمنــاطق الحــضرية وإدارتهــا 
 ورسم السياسات

  مقاييس الأداء  
   مرصدا حضريا٢٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
ــرة    ــديرات الفتــ ــدا ٥٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقــ  مرصــ

  حضريا
 ـــ   ــرقم المـ ــرةالــ  ٦٠: ٢٠١١-٢٠١٠ ستهدف للفتــ

  مرصدا حضريا
زيادة وعي الحكومات والسلطات المحلية وغيرها مـن          )ب(

الشركاء في جدول أعمال الموئـل بإسـهامات التنميـة          
ــة و ــةالاقتــصادية المحلي ــروابط توليــد العمال  وتحــسين ال

الاقتــصادية بــين الأريــاف والحــضر في تخفــيض حــدة   
  ريةالفقر وتنمية المستوطنات البش

ازدياد عدد الطلبات من الحكومـات وغيرهـا          ‘١’  )ب(
مــن شــركاء جــدول أعمــال الموئــل للحــصول علــى  
المبادئ التوجيهيـة الـتي أعـدها موئـل الأمـم المتحـدة             

توليـد  في مجال سياسات التنميـة الاقتـصادية المحليـة و         
 والــروابط بــين الأريــاف والحــضر وتخفــيض  العمالــة

 حدة الفقر
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
   طلبات١٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
  طلبا١٥: ٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفترة  
زيادة عدد الطلبـات المقدمـة مـن الحكومـات            ‘٢’  

وسائر الشركاء في جدول أعمـال الموئـل للحـصول          
المـــشورة في مجـــال الـــسياسات   المعلومـــات وعلـــى 

ــصاد الحـ ــ    ــة الاقتـ ــسائل تنميـ ــصلة بمـ ضري ذات المتـ
الـــصلة، في إطـــار الـــسياق الأوســـع لخطـــط التنميـــة 

 الوطنية واستراتيجيات الحد من الفقر
  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
   طلبات٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
   طلبا٢٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفترة  
ازديـــــاد عـــــدد النـــــسخ الإلكترونيـــــة مـــــن    ‘٣’  

لمتحـدة المترَّلـة مـن الـشبكة        منشورات موئـل الأمـم ا     
 توليـــد العمالـــةبـــشأن التنميـــة الاقتـــصادية المحليـــة و 

والــروابط بــين الأريــاف والحــضر وتخفــيض حــدة      
 الفقر

  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق : ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 عمليــة ٩ ٠٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقــديرات الفتــرة  

  تتريل
ــرة     ــستهدف للفتـــــ ــرقم المـــــ : ٢٠١١-٢٠١٠ الـــــ

   عملية تتريل١٢ ٠٠٠
زيــادة الــوعي لــدى الحكومــات والــسلطات المحليــة         )ج( 

ــل      ــال الموئـ ــدول أعمـ ــشركاء في جـ ــن الـ ــا مـ وغيرهـ
شــــواغل بالحاجــــة إلى تعمــــيم المنظــــور الجنــــساني و 

الـــشباب والـــشراكات، وبمـــا يـــشمل وضـــع حـــوافز  
لإقامــة الــشراكات بــين القطــاعين العــام والخــاص في   

  أنشطة المستوطنات البشرية

الـتي   برامج المـستوطنات البـشرية       ازدياد عدد   )١(   )ج( 
، لدى  تمكين للمرأة تعزز ال المنظور الجنساني و  تعمم  

  شركاء جدول أعمال الموئل
  مقاييس الأداء  
المــــستوطنات   مــــن بــــرامج ٢٧: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  

  البشرية
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
 مــن بــرامج ٣٧: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقــديرات الفتــرة  

  المستوطنات البشرية
 مـن   ٤٠: ٢٠٠١-٢٠١٠ الرقم المـستهدف للفتـرة      

  برامج المستوطنات البشرية
ازدياد عدد برامج المستوطنات البشرية لـدى         ‘٢’  

شركاء جدول أعمال موئل الأمم المتحدة التي تهـتم        
بتشجيع وتعميم التنمية التي يقودها الشباب وتعمم       
مراعـــاة الـــشراكات الاســـتراتيجية علـــى كـــل مـــن  

  الصعيد العالمي والوطني والمحلي
  مقاييس الأداء  
   برنامجا ٤٣: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
   برنامجا٦٤: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
ــرة    ــستهدف للفتــ ــرقم المــ  ٦٨: ٢٠٠١-٢٠١٠ الــ

  برنامجا 
ازدياد عـدد الـشراكات بـين القطـاعين العـام             ‘٣’  

والخاص والشراكات المجتمعية التي يتم عقدها علـى        
 والمحلي كل من الصعيد العالمي والوطني

  مقاييس الأداء  
   شراكات٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
   شراكة٢٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
ــرة    ــستهدف للفتــ ــرقم المــ  ٢٥: ٢٠٠١-٢٠١٠ الــ

          شراكة
 العوامل الخارجية

تـدعم الـدول الأعـضاء إنـشاء        : يتوقع أن يحقق هذا البرنامج الفرعي أهدافه وإنجازاتـه المتوقعـة بـافتراض مـا يلـي                  ٣٩-١٥  
تطلــب الــدول الأعــضاء خــدمات ) ب(لــصعيدين الــوطني والمحلــي؛ وصــيانة آليــات رصــد تابعــة للموئــل علــى ا 

وجـود تمويـل خـارجي كـاف لإعـداد          ) ج(المساعدة التقنيـة وتـستجيب لمتابعـة الخـدمات الاستـشارية المقدمـة؛              
عدم وجود نقص في مـستوى المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة اللازمـة للقيـام                 ) د(التقارير الرئيسية ومنح الجوائز؛     

ساواة بـين الجنـسين، وحقـوق    وجود إرادة سياسية كافية لـدعم الم ـ ) هـ(شطة البرامج الفرعية الأخرى؛    بجميع أن 
  .المرأة، والأنشطة التمكينية في بلدان مختارة وعلى الصعيد العالمي
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  النواتج
 :ستُنجز النواتج التالية ،٢٠١١-٢٠١٠ خلال الفترة  ٤٠-١٥  

 ):موارد خارجة عن الميزانية(ولية وهيئات الخبراء تقديم الخدمات للهيئات الحكومية الد  )أ(    

؛ التقريـر المقـدم إلى      )٢(الـدورة الخامـسة للمنتـدى الحـضري العـالمي           : وثائق الهيئـات التداوليـة      ‘١’      
  ؛)١ (الإحصائيةاللجنة 

؛ المــسائل )٢(هيئــات التحكــيم لإســناد الجــوائز  : اجتماعــات أفرقــة الخــبراء المخصــصة التاليــة   ‘٢’      
؛ اللجنة الاستشارية المعنية بـالتعلم مـن أفـضل الممارسـات            )١(نسانية، والمدن، وتغير المناخ     الج
؛ المؤشــرات )١(؛ رصــد الحيــازة المأمونــة )٢(؛ التقريــر العــالمي عــن المــستوطنات البــشرية )٢(

؛ الاجتمــاع )١(؛ قيــام الــشباب بالأعمــال الحــرة، وتحــسين الأحيــاء الفقــيرة )١(الماليــة البلديــة 
؛ المــؤتمرات الإقليميــة  )١(لرفيــع المــستوى المعــني بالمــساواة بــين الجنــسين في الحكــم المحلــي        ا

ــيا   ــا وآسـ ــ)٢(للبرلمـــانيين في إفريقيـ ئـــل في ؛ أنـــشطة المو)٢(المتحـــدة  ل الأمـــم؛ محاضـــرة موئـ
  ).١(الجغرافية والاستشعار من بعد سطة نظام المعلومات ااكتشاف الأحياء الفقيرة بو

 ):الموارد الخارجة عن الميزانية/الميزانية العادية( الفنية الأخرى الأنشطة  )ب(    

  ؛)١(؛التقرير عن حالة مدن العالم )١( التقرير العالمي عن المستوطنات البشرية :منشورات متكررة  ‘١’      
؛ وضع خطـط عمـل ومـدونات سـلوك     )١(مجموعة المدن والمواطنون   : منشورات غير متكررة    ‘٢’      

اتجاهـات الـسياسة العامـة      : ٢٠١١ التقرير العالمي عن المـستوطنات البـشرية لعـام           ؛)٢(برلمانية  
؛ التنميـة الاقتـصادية المحلـة       )١(؛ الدروس المكتسبة من أفضل الممارسات       )١) (نسخة موجزة (

؛ مكانـة  )١(بحيرة فكتوريا مع التركيز على الـروابط بـين المنـاطق الحـضرية والريفيـة                في منطقة 
 الــدروس المكتــسبة مــن جــائزة –قطــاع الخــاص في خدمــة التحــضر المــستدام ؛ ال)١(الــشباب 

؛ )١(؛ دور الاسـتثمار والـسكن في التنميـة الاقتـصادية الحـضرية              )١(ئل للأعمال التجارية    المو
؛ محاضــرة موئــل )١(اســتعراض الاتجاهــات ومعلومــات مــستكملة  : الأحيــاء الفقــيرة في العــالم

  ؛)٢(لمدن؟ لماذا تنمو ا) ٢(الأمم المتحدة 
كتيب ومواد للـدعوة عـن     : كتيبات، وصحائف وقائع، وخرائط حائطية، ومجموعات إعلامية        ‘٣’      

  ؛)١(؛ دليل وكتيب عن جائزة دبي )٢(برنامج المساواة بين الجنسين 
؛ التقريـر  )١(؛ أدوات تقيـيم أثـر التنميـة    )١(موقع المجتمع المحلـي علـى الإنترنـت    : المواد التقنية   ‘٤’      

؛ قاعـدة البيانـات العالميـة       )١) (مؤشـر الإطـار المؤسـسي القـانوني       (تامي عن الحيازة المأمونـة      الخ
 العمليـة والمبـادئ التوجيهيـة المتعلقـة بـصندوق           والإجـراءات ؛ الـدليل    )١(للمؤشرات الحضرية   

ــرص المتاحــة للــشباب    ــور الجنــساني واللامركزيــة ، والتخطــيط     )٢(الف ؛ أدوات تعمــيم المنظ
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ــل   )١(الحــضريين والحوكمــة  ــراص دي في دي عــن محاضــرة الموئ قاعــدة  ؛ اســتكمال)٢(؛ أق
 عــن قاعــدة بيانــات   CDة وأقــراص يــ؛ مبــادئ توجيه)١(البيانــات عــن أفــضل الممارســات    

  ).١(ية تعدها البلديات عن الشباب ؛ مجموعات إعلام)١(المعلومات الحضرية 
 ):موارد خارجة عن الميزانية(التعاون التقني    )ج(     

تقــديم المــساعدة إلى بلــدان مختــارة عــن تنفيــذ مبــادرة الــشراكة العالميــة  : الخــدمات الاستــشارية  ‘١’      
؛ تقـديم الـدعم إلى   ) مناسـبة ١١(لإنماء شباب الحضر، بما في ذلـك مبـادارت البحـوث العمليـة              

لبلـدان  تقـديم الـدعم إلى ا      ؛)مناسـبة واحـدة   (البلدان والمدن في مجال نظام المعلومـات الجغرافيـة          
؛ تقـديم الـدعم إلى البلـدان والمـدن          )مناسـبة واحـدة   (والمدن في مجال شبكة المعلومات الحضرية       

؛ تقــديم الــدعم إلى البلــدان والمــدن في مجــال )مناســبة واحــدة(في مجــال جمــع البيانــات وتحليلــها 
ــة    ــدادات الوطني ــا   )مناســبة واحــدة (اســتخدام التع ــدن في مج ــدان والم ــدعم إلى البل ــديم ال ل ؛ تق

  ؛ )مناسبة واحدة(المراصد الحضرية 
حلقة عمل عن الـدعوة والتـرويج بـشأن         : عقد دورات تدريبية وحلقات دراسية وحلقات عمل        ‘٢’      

؛ مــؤتمر القمــة الإفريقــي الثالــث    )١ (٢٠١١التقريــر العــالمي عــن المــستوطنات البــشرية لعــام      
ات المحليـة في مجـال المـسائل        ؛ بنـاء قـدرات مـوظفي المـدن والـسلط          )١(للمنظمات غير الحكومية    
ــا   )٦(الجنــسانية والحكــم المحلــي   ؛ دورات )١(؛ تنميــة الاقتــصاد المحلــي في منطقــة بحــيرة فكتوري

 )١(؛ دورات تدريبيــة عــن المؤشــرات الماليــة البلديــة  )٢(دراســية، وحلقــات دراســية للبرلمــانيين 
 ؛)١(ار بين الأطراف المحلية حلقات عمل تدريبية لقائدات المنظمات النسائية الشعبية عن الحو

ــاطق     : مــشاريع ميدانيــة  ‘٣’       ــة بــين المن ــروابط الإنمائي مواصــلة تنفيــذ المــشروع التجــريبي لتحــسين ال
ــا    ــة في منطقــة بحــيرة فكتوري ؛ دعــم حقــوق المــرأة في  )١) (٢٠١٠-٢٠٠٨(الحــضرية والريفي

 ).١(ملكية الأرض وبرنامج تطوير السكن 

  ١٤-١٥ الجدول
 ٢البرنامج الفرعي  : من المواردالاحتياجات    

  
  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  الفئة
٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  )قبل إعادة تقدير التكاليف(
           الميزانية العادية

٠٥٩,٥٢٣٢٣ ٠٥٩,٥٥ ٥  الوظائف  
--٦٥٨,٥٦٣٢,٢  غير الوظائف  

٢٣٢٣ ٦٩١,٧ ٧١٨,٠٥ ٥  لمجموع الفرعيا  
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  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  الفئة
٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  )قبل إعادة تقدير التكاليف(

٣٤٣٤ ٢٦٥,٨ ٤٥٩,٤٢٧ ٢٣  الموارد الخارجة عن الميزانية
٩٥٧,٥٥٧٥٧ ١٧٧,٤٣٢ ٢٩  المجموع  

  
 مـن   ٩ مـن الفئـة الفنيـة ومـا فوقهـا، و             ١٤( وظيفـة    ٢٣ دولار احتياجات اسـتمرار      ٥ ٠٥٩ ٥٠٠يغطي مبلغ     ٤١-١٥  

 دولار في المــوارد غــير المتعلقــة ٦٣٢ ٢٠٠ويغطــي مبلــغ . ١٤-١٥ الجــدول حــسب مــا يــرد في) الرتبــة المحليــة
، أساسـا تكـاليف الاستـشاريين والخـبراء، وسـفر المـوظفين،             ٢٦ ٣٠٠بالوظائف، وهـو يعكـس انخفاضـا قـدره          

ويعود الانخفـاض الـصافي     . والخدمات التعاقدية، ومصروفات التشغيل العامة وغير ذلك من احتياجات التشغيل         
 دولار أساســا إلى انخفــاض في الاحتياجــات مــن الأثــاث والمعــدات، يقابلــه جزئيــا ارتفــاع في   ٢٦ ٣٠٠ البــالغ

 احتياجات تشغيلية أخرى؛

ــر  ٤٢-١٥   ــتغطي المـــو٢٠١١-٢٠١٠ة الـــسنتين وخـــلال فتـ ــة حـــسب المتوقـــع   را، سـ ــة والبالغـ ــة عـــن الميزانيـ د الخارجـ
 مـن الفئـة    ٢٢( وظيفة   ٣٤ر، استمرار    دولا ٣ ٨٠٦ ٤٠٠ دولار، وهي تعكس زيادة قدرها       ٢٧ ٢٦٥ ٨٠٠

لـدعم  غـير المتعلقـة بالوظـائف     الموارد، و١٤-١٥كما يرد في الجدول  )  من الرتبة المحلية   ١٢الفنية وما فوقها و     
ــدعوة، والرصــد،           ــة ال ــتراتيجية والمؤســسية المتوســطة الأجــل، وفعال ــة الاس ــق بالخط ــز المتعل ــال التركي ــذ مج تنفي

ة، بمـا فيهـا الـشراكات مـع المجموعـات الـشبابية،       يعزيـز الـشراكات الاسـتراتيج   والشراكات، وسيتـضمن ذلـك ت   
 .والنهوض بأنشطة تمكين المرأة ورصدها، وتعميم المنظور الجنساني في الأنشطة المتعلقة بالمستوطنات البشرية

  
  ٣البرنامج الفرعي 

  التعاون الإقليمي والتقني    
  دولار١ ٧٤٨ ٤٠٠): التكاليفقبل إعادة تقدير(الاحتياجات من الموارد     

 موئـل  يجمـع  الهـدف،  هـذا  ولتحقيـق  .الفرعـي  البرنـامج  هـذا  بمـسؤولية  والـتقني  الإقليمـي  التعـاون  شـعبة  تضطلع  ٤٣-١٥  
 القواعــد واقتــراح المعــايير تحديــد المعياريــة المهــام وتتــضمن .التنفيذيــة والمهــام المعياريــة المهــام بــين المتحــدة الأمــم

 علــى المكتــسبة الخــبرات علــى القائمــة الرشــيدة والــسياسات الممارســات أفــضل عــن لأمثلــةا وتقــديم والمبــادئ،
 جميــع علــى الأجــل المتوســطة والمؤســسية الاســتراتيجية للخطــة تنفيــذها في شعبةالــ وستــشدد .القطــري الــصعيد
 ضريالحــ التخطــيط وتعزيــز والــشراكات، والرصــد الــدعوة، فعاليــة وهــي الخمــسة الموضــوعية التركيــز مجــالات

 الحــضرية والخـدمات  والهياكـل  والـسكن؛  الأرض إلى الفقـراء  وصـول  وتعزيـز  والحوكمـة؛  والإدارة التـشاركي، 
 خـلال  مـن  والإقليمي القطري الصعيدين على البشرية المستوطنات تمويل أنظمة وتعزيز بيئيا؛ مية السل الأساسية
  .المحسنة والتشغيلية المعيارية الأطر
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 مـن الإطـار     ١٢ مـن البرنـامج      ٣امج الفرعي وفقـا للاسـتراتيجية الـواردة في البرنـامج الفرعـي              وسينفذ هذا البرن    ٤٤-١٥  
 .٢٠١١-٢٠١٠الاستراتيجي للفترة 

  ١٥-١٥ الجدول
  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء    

  
 وتنميـة  والإسـكان،  الحـضرية  بالمنـاطق  المتعلقـة  الـبرامج و والاستراتيجيات السياسات وتنفيذ صياغة تعزيز :المنظمة هدف

  .أساساً والمحلي الوطني الصعيدين على الصلة ذات القدرات
  

  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
تعزيز القدرات الإقليمية والوطنية والمحلية علـى تنفيـذ           )أ(

سياســــات واســــتراتيجيات وبــــرامج المــــستوطنات    
بــشرية، مــع التركيــز بوجــه خــاص علــى الحــد مــن    ال

والتـــصدي للكـــوارث  المنـــاطق الحـــضرية  الفقـــر في 
  الطبيعية والكوارث التي يتسبب فيها الإنسان

ازديـــاد عـــدد البلـــدان الـــتي تعـــزز قـــدراتها        ‘١’  )أ(
المؤسسية على وضع استراتيجيات للحـد مـن الفقـر          

  في المناطق الحضرية
  مقاييس الأداء  
  بلدا٤٩ :٢٠٠٧-٢٠٠٦  
  بلدا٥٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
   بلدا٦٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفترة  
ازديـــاد عـــدد البلـــدان الـــتي تعـــزز قـــدراتها        ‘٢’  

وللتقليــل مــن أوجــه  المؤســسية للتــصدي للكــوارث  
  إزاءهاالضعف 

  مقاييس الأداء  
  بلدا٢٢ :٢٠٠٧-٢٠٠٦  
  بلدا٢٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
   بلدا٣٠: ٢٠١١-٢٠١٠ قم المستهدف للفترةالر  
ــتي تعتمــد سياســات       ‘٣’   ــدان ال ــدد البل ــاد ع ازدي

واستراتيجيات ترمي إلى تخفيض الفقر وعدم المناعة       
 إزاء الكوارث في المناطق الحضرية

  مقاييس الأداء  
  بلدا٣٠ :٢٠٠٧-٢٠٠٦  
  بلدا٣٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
   بلدا٤٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفترة  
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
تحسين السياسات الوطنية المتعلقة بالإسكان والتنميـة         )ب(

الحــضرية وفقــاً للمعــايير العالميــة لموئــل الأمــم المتحــدة 
وزيـــادة المعرفـــة الإقليميـــة للأحـــوال والاتجاهـــات في 

  المناطق الحضرية

زيــادة عــدد البلــدان الــتي تعتمــد سياســـات        ‘١’  )ب(
اما مـــع الحملـــة محـــسنة للمنـــاطق الحـــضرية، انـــسج

 العالمية للتحضر المستدام
  مقاييس الأداء  
  بلدا٤٠ :٢٠٠٧-٢٠٠٦  
  بلدا٤٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
   بلدا٥٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفترة  
ــات      ‘٢’   ــذ سياسـ ــتي تنفـ ــدان الـ ــدد البلـ ــادة عـ زيـ

ــتراتيجيات  ــع    لواسـ ــيرة ومنـ ــاء الفقـ ــسين الأحيـ تحـ
  نشوئها

  مقاييس الأداء  
  بلدا٤٧ :٢٠٠٧-٢٠٠٦  
  بلدا٥٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
   بلدا٦٠ :٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفترة  
زيــادة عــدد الــشركاء المــشاركين في رصــد       ‘٣’  

أحوال المستوطنات البشرية من خلال توثيق أفـضل        
الممارسات وإعداد تقارير وطنية وإقليمية عن حالـة        

 المدن
  مقاييس الأداء  
 شريكا  ٤٠ :٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 شريكا  ٤٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
  شريكا ٥٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفترة  

زيادة اتساق وإدماج التحضر المستدام في أطر الأمـم           )ب(
المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة واســتراتيجيات وخطــط  
التنمية الوطنية، بما فيها ورقات استراتيجية الحـد مـن          

  دهاالفقر، عند وجو

ازديــــاد عــــدد أطــــر عمــــل الأمــــم المتحــــدة   ‘١’   )ج( 
للمــساعدة الإنمائيــة الــتي أُدمــج في أعمالهــا التحــضر  

  المستدام الذي يراعي مصالح الفقراء
  مقاييس الأداء  
 من أطر عمل الأمـم المتحـدة   ٣٠ :٢٠٠٧-٢٠٠٦  

 للمساعدة الإنمائية
مـــن أطـــر  ٤٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقـــديرات الفتـــرة  

 دة للمساعدة الإنمائيةعمل الأمم المتح
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
 مـن   ٤٥: ٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المـستهدف للفتـرة      

  أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
وثـائق  ما وُضع وجرى التحقق منه مـن        عدد    ‘٢’  

  شاملة لبرامج الموئل القطرية
 مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
ــرة    ــديرات الفتـــ ــة ٢٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقـــ  وثيقـــ

  قطري للموئلبرنامج 
ــرة    ــستهدف للفتــ ــرقم المــ  ٣٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الــ

          ئلوثيقة برنامج قطري للمو
 العوامل الخارجية

توافر الموارد البـشرية والماليـة      ) أ: (يتوقع أن يحقق هذا البرنامج الفرعي أهدافه وإنجازاته المتوقعة بافتراض ما يلي             ٤٥-١٥  
 الاســتقرار الــسياسي والاجتمــاعي، بمــا في ذلــك الكــوارث  قلــة اســتمرار ونــشوء حــالات عــدم ) ب(اللازمــة؛ 

، الإنــسانالطبيعيــة مثــل الجفــاف والتــسونامي والــزلازل والفيــضانات، فــضلا عــن الكــوارث الــتي يتــسبب فيهــا 
وجــود إرادة سياســية لــدى العديــد مــن الحكومــات لإدراج قــضايا ) ج(يمثــل تهديــدا كــبيرا لتنفيــذ الــبرامج؛  ممــا

  . الوطنية العامةالإنمائيةالحضرية في برامجها الإسكان والقضايا 
  

  النواتج
 :ستُنجز النواتج التالية، ٢٠١١-٢٠١٠ خلال الفترة  ٤٦-١٥  

 ):موارد خارجة عن الميزانية(تقديم الخدمات للهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء   )أ(    

؛ )١( بالإســكان والتنميــة الحــضرية المــؤتمر الــوزاري الإفريقــي المعــني: أفرقــة الخــبراء المخصــصة  ‘١’      
ــة الحــضرية         ــالأرض والإســكان والتنمي ــني ب ــادئ المع ــوزاري لآســيا والمحــيط اله ــؤتمر ال ؛ )١(الم

؛ مـؤتمر الإسـكان والتنميـة    )٣(اجتماع فريق الخبراء المعني بالتقارير الإقليميـة عـن حالـة المـدن          
ــصادها      ــر اقت ــتي يم ــدان ال ــا الوســطى والبل ــة  الحــضرية في أوروب ــة انتقالي ؛ الاجتمــاع )١(بمرحل

الوزاري المعني بالإسكان والتنمية الحضرية في بلدان أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي                 
الفقـيرة بـشكل مـستدام    ؛ برنامج وضع أنماط القطـاع الحـضري لأغـراض تحـسين الأحيـاء       )١(

  ).٢(وتشاركي 
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 ):الموارد الخارجة عن الميزانية/الميزانية العادية(الأنشطة الفنية الأخرى   )ب(    

  ؛)١(تقرير الأنشطة التنفيذية  :منشورات متكررة  ‘١’      

؛ دراسـات عـن سمـات القطـاع         )٣(تقـارير إقليميـة عـن حالـة المـدن           : منشورات غـير متكـررة      ‘٢’      
  ؛)٣٠(ائق البرامج القطرية للموئل ؛ وث)٦(الحضري 

وثــائق عــن الــدروس  : ة، ومجموعــات إعلاميــةحائطيــلوحــات كتيبــات، وصــحائف وقــائع، و   ‘٣’      
  ؛)٢(؛ برنامج النشرات الإخبارية )٣(المكتسبة المستخلصة من العمليات الميدانية 

؛ )١(أدلة تشغيلية عن الحد من المخاطر في المنـاطق الحـضرية في الـسياق الإفريقـي                 : مواد تقنية   ‘٤’      
والأزمـات في  ن المـستوطنات البـشرية   خارطة طريق عن تنفيذ سياسة الموئل الاسـتراتيجية بـشأ         

  ).١(السياق الإفريقي 
 ):الموارد الخارجة عن الميزانية/الميزانية العادية(التعاون التقني    )ج(     

ــشارية   ‘١’       ــة الحــضرية    : الخــدمات الاست ــشأن سياســات الإســكان والتنمي ــشارية ب الخــدمات الاست
؛ إدراج )٣٠(ديرو بـرامج الموئـل الوطنيـون       ؛ تنفيذ برامج الموئل القطرية التي ينـسقها م ـ        )٥٠(

 وورقـات اسـتراتيجيات الحـد       الإنمائيـة القضايا الحضرية في أطر عمل الأمم المتحدة للمـساعدة          
؛ وضع البرامج والدعم في المناطق الخارجة من المنازعات وإعادة الإعمار بعـد             )٤٥(من الفقر   

  ؛ ) مناسبة٢٠(ة المحيط الهادئ الكوارث في إفريقيا، والدول العربية، وآسيا، ومنطق
عـن  التـدريب بـشأن التقريـر الإقليمـي          :عقد دورات تدريبية وحلقات دراسية وحلقات عمل        ‘٢’      

 ؛)٣(المدن حالة 

ــة   ‘٣’       ــتعمير    :مــشاريع ميداني ــاء الكــوارث وإعــادة ال ــة في مجــال اتق ؛ مــشاريع )١( مــشاريع ميداني
 تتمـشى مـع الحملـة العالميـة للتحـضر المـستدام       ميدانية في مجـال الإسـكان وسياسـات الإسـكان         

؛ مشاريع ميدانيـة لبنـاء القـدرات    )١٠(؛ مشاريع ميدانية تتعلق بتحسين الأحياء الفقيرة     )١٠(
في مجال المستوطنات البشرية مع التركيز علـى الحـد مـن الفقـر في المنـاطق الحـضرية والتـصدي                     

ينيـة ومنطقـة    يط الهادئ، وبلدان أمريكـا اللات     للكوارث في إفريقيا، والدول العربية، وآسيا والمح      
 ).٥٠(البحر الكاريبي 
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   ١٦-١٦ الجدول
  ٣البرنامج الفرعي  :لاحتياجات من المواردا    

  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  الفئة
٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  )قبل إعادة تقدير التكاليف(
           الميزانية العادية

٥٨٠,٦٥٥ ٥٨٠,٦١ ١  الوظائف  
--١٦٧,٨ ١٧٥,٣   غير الوظائف  
٧٤٨,٤٥٥ ٧٥٥,٩١ ١  المجموع الفرعي  

٦٦٨,٢٤٢٤٦ ٠٧٨,٧١٨٨ ١٦٦  الموارد الخارجة عن الميزانية
٤١٦,٦٤٧٥١ ٨٣٤,٦١٩٠ ١٦٧  المجموع  

    
 مـن الفئـة الفنيـة ومـا فوقهـا         ٤(لمخصص للوظائف اسـتمرار خمـس وظـائف          دولار ا  ١ ٥٨٠ ٦٠٠يغطي مبلغ     ٤٧-١٥  

خـصص للمـوارد    الم دولار   ١٦٧ ٨٠٠ويغطـي مبلـغ     . ١٦-١٥ووظيفة من الرتبة المحلية، كما يرد في الجـدول          
ــن  ــدره   غــير الوظــائف،  م ــذي يعكــس انخفاضــا ق ــشاريين والخــبراء، وســفر    دولار ٧ ٥٠٠وال تكــاليف الاست

ويعود الانخفـاض الـصافي أساسـا إلى    .  التشغيل العامة وغير ذلك من مصروفات التشغيل  الموظفين، ومصروفات 
 .انخفاض الاحتياجات من الأثاث والمعدات، وتقابله جزئيا احتياجات إضافية لتكاليف تشغيلية أخرى

 دولار،  ١٨٨ ٦٦٨ ٢٠٠، ستغطي الموارد الخارجة عن الميزانية المتوقع بلوغهـا          ٢٠١١-٢٠١٠خلال فترة السنتين      ٤٨-١٥  
 مــن فئــة ١١ مــن الفئــة الفنيــة ومــا فوقهــا و  ٣٥( وظيفــة ٤٦ دولار، ٢٢ ٥٨٩ ٥٠٠والــتي تعكــس زيــادة قــدرها  
، وموارد غير متـصلة بالوظـائف لـدعم تنفيـذ مجـالات             ١٦-١٥، كما يرد في الجدول      )الخدمات العامة والرتبة المحلية   

توسط الأجـل علـى الـصعيد القطـري، مـن خـلال التعـاون الـتقني،                 التركيز الخمسة للخطة الإستراتيجية والمؤسسية الم     
وبنــاء القــدرات، وتنفيــذ مــشاريع البيــان العملــي بالتعــاون الوثيــق مــع أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة ومــديري موئــل   

مـم المتحـدة    المتحدة، مساهمة في إبراز المسائل المتعلقة بالمستوطنات البشرية وتعزيزا لإدراجهـا في أطـر عمـل الأ                 الأمم
 . للمساعدة الإنمائية، وورقات إستراتيجية الحد من الفقر، وغير ذلك من وثائق سياسات التنمية الوطنية

  ٤البرنامج الفرعي 
  تمويل المستوطنات البشرية    
   دولار٢ ٥٣٦ ٩٠٠ ):قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد     

لبـشرية بالمـسؤولية عـن هـذا البرنـامج الفرعـي، حيـث تعـد المرتكـز المؤسـسي                    تضطلع شعبة تمويل المستوطنات ا      ٤٩-١٥  
وتكـرس المؤسـسة أنـشطتها للعمـل إلى جانـب       .لأنشطة مؤسسة الأمـم المتحـدة للموئـل والمـستوطنات البـشرية     

جـل  الدول الأعضاء والمؤسسات المالية المحليـة والدوليـة، مـن أجـل تعبئـة المـوارد اللازمـة لاتخـاذ مبـادرات مـن أ                        
ويتمثـل هـذا    .ومـا يتـصل بهـا مـن بنيـة أساسـية      الصرف الـصحي  توفير المساكن الميسورة التكلفة والمياه ومرافق 
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المـدخرات المتاحـة لـدى    ومـن  النهج في الاستفادة من الاستثمارات المحلية والدولية القائمة في تلـك القطاعـات،              
ولـدى   .كـثير بلخاص علـى نطـاق اسـتثماري أوسـع     المجتمعات المحلية، من أجل اجتذاب رأس المال من القطاع ا

 والمؤسسية المتوسـطة الأجـل، سـوف تقـوم شـعبة تمويـل المـستوطنات البـشرية بالـدور                    الإستراتيجيةتنفيذ الخطة   
الهياكـل والخـدمات الحـضرية الأساسـية الـسليمة بيئيـا، وتعزيـز نظـم تمويـل                   المتعلقة ب   التركيز لاتالقيادي في مجا  

ة، باعتبارهمــا مجــالي العمــل الرئيــسيين، وســوف تــربط بــين هــذين المجــالين وجميــع مجــالات    المــستوطنات البــشري
 .التركيز الأخرى

 مـن الإطـار     ١٢ من البرنـامج     ٤وسينفذ هذا البرنامج الفرعي وفقا للإستراتيجية المفصلة تحت البرنامج الفرعي             ٥٠-١٥  
 .٢٠١١-٢٠١٠الاستراتيجي للفترة 

  ١٧-١٥ الجدول
   السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداءأهداف فترة    
      أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز    

 ما يتعلـق    لا سيما تيسير الوصول إلى التمويل والترتيبات المؤسسية للإسكان والبنية الأساسية والخدمات،            :هدف المنظمة 
تحـسين  مـن خـلال     آليـات تمويـل مبتكـرة و      بواسـطة   بالنسبة إلى الفقـراء في الحـضر،        صحي، و منها بالماء ومرافق الصرف ال    

ــة والقطــاع الخــاص         ــسلطات المحلي ــة وال القــدرة المؤســسية علــى الاســتفادة مــن الإســهامات المقدمــة مــن المجتمعــات المحلي
  .والحكومة والمؤسسات المالية الدولية

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

 تعزيــز الــنظم التمويليــة للمــستوطنات البــشرية، بمــا       )أ(
يــشمل الترتيبــات المؤســسية لمؤســسة الأمــم المتحــدة    
للموئل والمستوطنات البشرية كي تساعد، علـى نحـو     
فعال، الدول الأعـضاء والـشركاء في جـدول أعمـال           
الموئـــل علـــى تعبئـــة الاســـتثمارات اللازمـــة لتنميـــة      

ــراء   ــصالح الفق ــشرية ل ــستوطنات الب ، ولا ســيما في الم
البلـــــدان الناميـــــة والبلـــــدان الـــــتي تمـــــر اقتـــــصاداتها 

  انتقالية بمرحلة

ازديـــاد عـــدد البلـــدان الـــتي تزيـــد مخصـــصات   ‘١’  )أ(
الميزانية للبنية الأساسية الحضرية والخدمات الأساسية      
ــشمل     ــا يـ ــراء، بمـ ــة للفقـ ــكانية المراعيـ ــة الإسـ والتنميـ
ــدعم للــسلطات    التحــويلات وغيرهــا مــن أشــكال ال

للاســــتثمار الأولي المحليــــة، والعمليــــات التجريبيــــة   
وغيرهــــا مــــن آليــــات التمويــــل  الواجــــب الــــسداد 

  الابتكارية، في أماكن مختارة
  مقاييس الأداء  
 لا ينطبق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 بلدان ٦ :٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
  بلدا١٢ :٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفترة  
ــاد عــدد الإجــراءات التن   ‘٢’   ــادئ  ازدي ــة والمب فيذي

التوجيهية المطبقة لتعزيـز الترتيبـات المؤسـسية المعـدة         
لتلك المؤسسة، من أجل آليات التمويـل الابتكاريـة         

     والأنشطة التجريبية
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
  مقاييس الأداء  
مجموعتان من الإجراءات العملية    : ٢٠٠٧-٢٠٠٦  

 والمبادئ التوجيهية
 مجموعات من   ٦: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة   

 ات العملية والمبادئ التوجيهيةالإجراء
مـن   ١٢ :٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المـستهدف للفتـرة      

  الإجراءات العملية والمبادئ التوجيهية
زيادة الاستثمار في تنمية المـستوطنات البـشرية الـذي         )ب(

تحشده المؤسـسة، بمـا في ذلـك مرفقهـا المكلـف برفـع              
 خاصــة محليــةمــستوى الأحيــاء الفقــيرة، مــن مــصادر  

عــبر آليــات مبتكــرة لتمويــل الإســكان ومــا   وعامــة، 
  يتصل به من هياكل أساسية

ازدياد عدد البلـدان الـتي تعمـل مـع المؤسـسة              ‘١’  )ب(
تعزيز آليات تمويل الإسـكان والبنيـة الأساسـية         ى  عل

  المتصلة به
  مقاييس الأداء   
  بلدا١٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
  بلدا٢٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
   بلدا٢٥: ٢٠١١-٢٠١٠ ترةالرقم المستهدف للف  
ازديـــاد عـــدد الـــصكوك الماليـــة والمـــشاريع        ‘٢’  

تم تـصميمها وتجميعهـا     يالمقبولة لدى المصارف التي     
  ثم تطبيقها بفعالية

  مقاييس الأداء  
ــشاريع   ٦: ٢٠٠٧-٢٠٠٦   ــة ومـــ ــكوك ماليـــ  صـــ

  مقبولة لدى المصارف
 صكوك ماليـة    ٩: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ قديرات الفترة ت  

  المصارفومشاريع مقبولة لدى 
ــرة ا   ــستهدف للفتــ ــرقم المــ  ١٢: ٢٠١١-٢٠١٠ لــ

  صكا ماليا ومشروعا مقبولا لدى المصارف
ــادة معــدل حــشد الاســتثمار العــام ورأس     ‘٣’   زي

المال الخاص والادخار في المجتمعات المحلية لتحـسين        
مرافــق أحــوال الأحيــاء الفقــيرة، بمــا في ذلــك الميــاه و

ــة دون نـــشوء  الـــصرف الـــصحي    وبـــرامج الحيلولـ
  الأحياء الفقيرة، وذلك على الصعيد القطري

  مقاييس الأداء  
   مليون دولار٤٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 مليون دولار ٢٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ قديرات الفترةت  
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
ــرة    ــرقم المـــستهدف للفتـ  ٢٢٠: ٢٠١١-٢٠٢٠ الـ

  مليون دولار
ازديـاد عــدد البلـدان الــتي تـشجع الــسياسات      ‘٤’  

ــصلة وال  ــة ذات الـ ــات والإصـــلاحات التنظيميـ ترتيبـ
المؤســـسية الـــتي تيـــسر تعبئـــة الاســـتثمارات العامـــة  
ومــدخرات المجتمعــات المحليــة، ورأس المــال الخــاص   
لتوفير مساكن ميسورة التكلفـة ومـا يتـصل بهـا مـن             

  أساسية بنية
  مقاييس الأداء  
 ن بلدا٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 ن بلدا١٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
   بلدا١٥ :٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفترة  

مياه الشرب النقية المناسـبة     الوصول إلى   توسيع نطاق      )ج( 
ــات، مرافــق الــصرف الــصحي  وتحــسين  وإدارة النفاي

ــاء،   وتـــوفير تكنولوجيـــات النقـــل والإمـــداد بالكهربـ
الموفرة للطاقة والسليمة بيئيا في المناطق الحـضرية ومـا        

 مــستدام، مــع إيــلاء الاعتبــار الــلازم   بــشكلحولهــا، 
   الثانوية الصغيرةللبلدات

أطــر  ازديــاد عــدد البلــدان والمــدن الــتي تعتمــد   ‘١’   )ج( 
ــسّنة لإدارة  ــراك   محـ ــل إشـ ــا يكفـ ــية ممـ ــة الأساسـ البنيـ

ــضعيفة في     ــات ال ــات والفئ ــة والمجتمع ــسلطات المحلي ال
تنفيذ السياسات والاستراتيجيات والـبرامج المـصممة       

الــصرف ومرافــق المأمونــة لزيــادة تــوفير ميــاه الــشرب 
ــص ــا،    حي ال ــة الأساســية المرتبطــة به الأساســية، والبني

  وتأمين إمكانية الحصول على ذلك بشكل مستدام
  مقاييس الأداء  
   بلدا٢٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
   بلدا٢٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
  بلدا٣٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفترة  
زيادة عدد المراكز الحضرية بجميـع أحجامهـا          ‘٢’  

لنامية المستفيدة من الإصلاحات الوطنية     في البلدان ا  
ــق    ــة ومرافـ ــاه الـــشرب النقيـ ــدمات ميـ لتحـــسين خـ

والــتخلص مــن النفايــات الــصلبة  الــصرف الــصحي 
  أساسية وما يتصل بها من هياكل

  مقاييس الأداء  
  مركزا حضريا ٣٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
  مركزا حضريا٣٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
 مركـزا   ٤٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفتـرة     

  حضريا
      



 التعاون الدولي لأغراض التنمية  الجزء الرابع
 

48 09-28122 
 

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
مع موئل الأمم   تتعاون  زيادة عدد البلدان التي       ‘٣’  

ــز   ــى تعزي ــة  الوصــول إلى المتحــدة عل خــدمات متنوع
وفعالـــة في مجـــال الطاقـــة و إلى وســـائل النقـــل العـــام 

  ووسائل النقل غير المزودة بمحرك
  مقاييس الأداء  
   بلدان٧: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
   بلدان١٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
   بلدا١٣: ٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفترة  
مائيــة زيــادة عــدد البلــدان الــتي لــديها مرافــق        ‘٤’  

عت نطـــاق خـــدماتها لتـــشمل المـــستوطنات غـــير  وسّـــ
معـايير لتحـسين    النظامية بتمويل أكبر عن طريق وضع       

  تقييم القدرات على الوفاء بالديون
  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 ن بلدا١٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ يرات الفترةتقد  
   بلدا١٥: ٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفترة  

توســيع نطــاق الــشراكات بــين موئــل الأمــم المتحــدة     )د(
كفــل أن بمــا يوالمؤســسات الماليــة الدوليــة والإقليميــة  

تؤدي أنشطة الدعوة والمـساعدة التقنيـة الـتي تـضطلع           
ــة  حــشد بهــا المنظمــة إلى  ــد مــن  االمؤســسات المالي لمزي

ــوفير  ا ــتثمارات لت ــلاس ــا مــن    الم ــصل به ــا يت ساكن وم
، مما يـؤدي إلى زيـادة        بتكلفة ميسورة  هياكل أساسية 

   وتحسين أثرهاالمساعدة الإنمائيةأتساق 

القائمـة والراميـة الى     ازدياد عـدد الـشراكات        ‘١’  )د(
ــادة المخصــصات الاســتثمارية مــن أجــل تحــسين     زي

  المستوطنات البشرية
  داءمقاييس الأ  
  شراكتان: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
  شراكات٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
  ةشراك ٢٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الرقم المستهدف للفترة  
زيادة مستوى القروض وحافظات ضـمانات        ‘٢’  

القـــروض المقدمـــة مـــن المؤســـسات الماليـــة الدوليـــة  
ــية   ،والإقليميـــة لتـــوفير المـــساكن والهياكـــل الأساسـ

  تكلفة ميسورة ب،الناتجة عن تلك الشراكات
  مقاييس الأداء  
  صفر: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
  مليون دولار٥٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديرات الفترة  
 ١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الـــــرقم المـــــستهدف للفتـــــرة  

  مليون دولار
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 العوامل الخارجية

مـالي ودعـم    وجـود التـزام     ) أ (:يتوقع أن يحقق هذا البرنامج الفرعي أهدافه وإنجازاتـه المتوقعـة بـافتراض مـا يلـي                  ٥٠-١٥  
مستمرين مـن المـصارف الإنمائيـة الدوليـة والإقليميـة، ووكـالات التعـاون المـالي الثنائيـة ومرافـق المـانحين الثنائيـة                         

وجود دعـم في صـفوف الـدول الأعـضاء والمؤسـسات الماليـة المحليـة علـى الـصعيد                ) ب(بغرض تعزيز المؤسسة؛    
وجـود إرادة سياسـية للتغلـب       ) ج( تحسين الأحيـاء الفقـيرة؛       الوطني لإقامة آليات لتعبئة رأس المال المحلي بغرض       

على العراقيل المؤسسية وتحديد إجراءات إقامة شراكات فعالة تسفر عن التزامات مالية لصالح كـل مـن المـأوى                   
 الماء ومرافـق الـصرف الـصحي، وذلـك لتـدارك العجـز الكـبير في تـوفير                   لا سيما والهياكل على المستوى المحلي،     

  .مات، الذي يعوق النمو الاقتصادي في البلدان الناميةتلك الخد
  النواتج

 : ستُنجز النواتج التالية،٢٠١١-٢٠١٠ خلال الفترة  ٥٢-١٥  

المـوارد الخارجـة عــن   /الميزانيـة العاديــة (تقـديم الخـدمات إلى الهيئــات الحكوميـة الدوليـة وهيئــات الخـبراء        )أ(    
 ):الميزانية

 الــدورتين الثامنــة عــشرة والتاســعة عــشرة للجنــة   إلى التقريــر المقــدم :ةوثــائق الهيئــات التداولي ــ  ‘١’      
 والاسـتهلاك المـستدامين، بمـا       الإنتـاج التنمية المستدامة بشأن موضـوع النقـل الحـضري وأنمـاط            

؛ وثـائق للمنتـدى الحـضري العـالمي في          )١(في ذلك تنظيم مناسبة جانبيـة عـن ذلـك الموضـوع             
ــام  ــدورة ال )٢ (٢٠١٠عـ ــائق للـ ــدة     ؛ وثـ ــم المتحـ ــل الأمـ ــس إدارة موئـ ــشرين لمجلـ ــة والعـ ثالثـ
  ؛)١ (٢٠١١ لعام

 إفريقيـا المعـني   وزراءفريقيـة لمجلـس   الأالمجموعة الـسنوية لأسـبوع الميـاه        : أفرقة الخبراء المخصصة    ‘٢’      
؛ )٢(؛ المــؤتمر الــسنوي لتحــالف شــراكات متعهــدي خــدمات الميــاه في العــالم        )٢(بالميــاه؛ 

ســتعراض الــسنوي لكبــار المستــشارين التقنــيين في أمريكــا اللاتينيــة       اجتمــاع التخطــيط والا 
؛ اجتمـاع التخطـيط والاسـتعراض الـسنوي مـع مـصرف التنميـة               )٢(ومنطقة البحـر الكـاريبي      

؛ اجتمـاع التخطـيط والاسـتعراض الـسنوي         )٢(الآسيوي ومصرف التنمية للبلـدان الأمريكيـة        
اري لآســيا و المحــيط الهــادئ المعــني بالإســكان ؛ المــؤتمر الــوز)٢(مــع مــصرف التنميــة الإفريقــي 

) مع إشارة خاصة إلى الفريق العامل المعني بالميـاه ومرافـق الـصرف الـصحي              (والتنمية الحضرية   
؛ الاجتمــاع الــذي يعقــده كــل ســنتين المجلــس الاستــشاري لمرفــق تحــسين الأحيــاء الفقــيرة  )٢(
؛ )٤(عنيـة بتـوفير الميـاه للمـدن الإفريقيـة           ؛ اجتماع فترة السنتين لمديري البرامج الوطنيـة الم        )٤(

؛ فريـق الخـبراء المعـني بتحـسين كهربـة الأحيـاء             )١(اجتماع فريق الخبراء المعني بالطاقة والنقـل        
الفقيرة بآليات تمويل ابتكارية ومن خلال مؤسسات الكهرباء المحلية في بلـدان إفريقيـا جنـوب                

عــني بآليــة ابتكاريــة لتمويــل تحــسين الأحيــاء  ؛ اجتمــاع فريــق الخــبراء الم)١(الــصحراء الكــبرى 
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ــيرة  ــتي       )٤(الفق ــة ال ــل الابتكاري ــات النق ــني باســتخدام تكنولوجي ــق الخــبراء المع ؛ اجتمــاع فري
تــستخدم المحركــات في الــبرامج البلديــة المتكاملــة لإدارة النفايــات الــصلبة في آســيا وأمريكــا  لا

ماع فريق الخبراء المتعلق بمـؤتمر القمـة المعـني          ؛ اجت )١(اللاتينية وبلدان إفريقيا جنوب الصحراء      
؛ فريـق الخـبراء المعـني بالآليـات الابتكاريـة      )١(متحف المياه  : بالمياه لبلدان آسيا والمحيط الهادئ    

؛ الاجتماع الوزاري المعني بمبادرة المياه والصرف الـصحي في منطقـة بحـيرة    )٢(لتمويل المأوى   
ء التعلـيم في جنـوب      ؛ اجتماع منظمـة وزرا    )٢(مدن الإفريقية   فكتوريا، وبرنامج توفير المياه لل    

  ).٦(شرقي آسيا 
  ):عاديةاليزانية الم(أنشطة فنية أخرى   )ب(    
)  الثالــثالإصــدار( حالــة المــاء ومرافــق الــصرف الــصحي في مــدن العــالم :منــشورات متكــررة  ‘١’      

  ؛)٢(البشرية ؛ التقرير السنوي لمؤسسة الأمم المتحدة للموئل والمستوطنات )١(
 تقرير الرصد الـسنوي للـصندوق الاسـتئماني للميـاه ومرافـق الـصرف               :منشورات غير متكررة    ‘٢’      

؛ تجميع لأفضل الممارسات في تحسين وصـول فقـراء المنـاطق الحـضرية إلى الطاقـة                 )٢(الصحي  
لـصحي في   ؛ دليـل مبـادرة الميـاه والـصرف ا         )١( البلدان الناميـة     في المستوطنات غير النظامية في    

؛ )١(منطقة بحيرة فكتوريا عن أفضل الممارسـات في تحـسين قطـاع الميـاه علـى الـصعيد المحلـي                     
؛ )١(دليــل التخطــيط والاســتثمار في مجــال مرافــق الميــاه ومرافــق الــصرف الــصحي في إفريقيــا  

؛ منــشور عــن )١٢(منــشور عــن الــبرامج في آســيا وأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي  
؛ منشور عن مواضـيع مختـارة       )٦( المياه ومرافق الصرف الصحي في منطقة نهر الميكونغ          مبادرة

؛ وثــائق )٤(وأدلــة ومجموعــات أدوات إنمائيــة عــن الميــاه ومرافــق الــصرف الــصحي في إفريقيــا 
إقليمية عن آليـات التمويـل الابتكـاري للـسلطات والمرافـق المحليـة في مجـال تمكـين الفقـراء مـن                        

  ؛)٤(ياكل الأساسية الوصول إلى اله
؛ )٥(مواد للعـرض خـلال اجتماعـات مجلـس الإدارة           : معارض وجولات إرشادية ومحاضرات     ‘٣’      

؛ مــواد للعــرض خــلال أســبوع الميــاه العــالمي في )١(مــواد للعــرض للمنتــدى الحــضري العــالمي 
  ؛)١(ستوكهولم 

تيبــات وكراســات  ك:حائطيــة، ومجموعــات إعلاميــة لوحــات كتيبــات، وصــحائف وقــائع، و   ‘٤’      
؛ كتيبـات   )٤(وصحائف وقائع عن البرامج في آسيا وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكـاريبي             

؛ صـحائف وقـائع   )٢٢(وكراسات وصحائف وقائع عن برنامج توفير الميـاه للمـدن الإفريقيـة             
ــة للتمويــل الأولي الواجــب الــسداد     ؛ نــشرة )١٢(ونــشرات عــن مــشروع العمليــات التجريبي

ية عـن تمويـل الإسـكان، والعمليـات التجريبيـة للتمويـل الأولي الواجـب الـسداد وغيرهـا              إخبار
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النــــشرة الإخباريــــة الفــــصلية عــــن الميــــاه ومرافــــق الــــصرف ) ٨(مــــن الآليــــات الابتكاريــــة 
  ؛)٨( الصحي

مــواد تدريبيــة عــن إنجــاز إصــلاحات قطــاع الميــاه علــى صــعيد المــدن في البلــدان    : مــواد تقنيــة  ‘٥’      
؛ وثـائق تقنيـة   )١(ة في مبادرة المياه ومرافق الصرف الصحي في منطقة بحـيرة فكتوريـا    المشارك

؛ صــكوك تمويــل مرافــق الميــاه    )١٢(وتقييمــات لعمليــات التمويــل الأولي الواجــب الــسداد     
ــادئ  )٢(والــصرف الــصحي، بغــرض تحــسين وصــولها إلى القــروض     ــة، ومب ؛ إجــراءات عملي

؛ مواد تقنية عن برنامج الميـاه       )٢(الأولي الواجب السداد    توجيهية وأدلة عن عمليات التمويل      
؛ مـواد تقنيـة عـن برنـامج الميـاه      )٢(للمدن في آسيا وأمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي      

؛ وحــدات تدريبيــة عــن منطقــة نهــر الميكونــغ وأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة  )٢(للمــدن الإفريقيــة 
 عن مواضيع مختـارة في البرنـامج التـدريبي المتعلـق بتنفيـذ             ؛ وحدات تدريبية  )٥(البحر الكاريبي   

  ).٥(لصحي في منطقة بحيرة فكتوريا مبادرة المياه ومرافق الصرف ا
  ):الموارد الخارجة عن الميزانية/الميزانية العادية(التعاون التقني   )ج(     

 في مبـادرة الميـاه ومرافـق        تقديم خدمات استشارية إلى البلدان المشاركة     : الخدمات الاستشارية   ‘١’      
الصرف الصحي في منطقة بحرية فكتوريا، بشأن تنفيذ الإصلاحات المتعلقة بالمياه على صـعيد              

؛ تقـديم خـدمات استـشارية إلى المرافـق والـسلطات المحليـة بـشأن جوانـب                  ) مناسبات ٣(المدن  
لخـدمات الاستـشارية إلى     ؛ تقـديم ا   ) مناسبات ٥(الإدارة المالية المتصلة بتوفير الهياكل الأساسية       
؛ تقـديم الخـدمات الاستـشارية إلى        ) مناسبات ٤(الدول الأعضاء بشأن سياسات تمويل المأوى       

بلدان جماعة شرق إفريقيا المشاركة في مبادرة المياه ومرافق الـصرف الـصحي في منطقـة بحـيرة                  
م المـشاريع   ؛ دع ـ ) مناسـبات  ٥(فكتوريا، بشأن تطبيق نموذج بحيرة فكتوريـا في منـاطق أخـرى             

؛ تقديم الدعم في مرحلة ما قبل الاستثمار إلى البلدان الإفريقيـة            )٥(التي مُنحت قروضا محسّنة     
تقـديم الـدعم في فتـرة مـا قبـل الاسـتثمار              ؛) مناسبات ٦(لتيسير وصولها إلى مصادر الاستثمار      

الأمريكيـة  إلى مصرف التنمية الآسيوي، ومصرف التنمية الإفريقي، ومصرف التنميـة للبلـدان             
في مجال مساعدة البلدان المشتركة في المبادرات المتعلقة بالمياه ومرافق الصرف الصحي الممولـة              

؛ تقديم الدعم في فتـرة      ) مناسبات ٦(من الصندوق الاستئماني للمياه ومرافق الصرف الصحي        
 منطقــة مــا قبــل الاســتثمار إلى البلــدان المــساهمة في مبــادرة الميــاه ومرافــق الــصرف الــصحي في 

؛ دعـم التعـاون الـتقني في فتـرة مـا            ) مناسـبات  ٥(بحرية فكتوريا من أجل توسيع نطاق المبادرة        
قبل الاستثمار في مشاريع الميـاه ومرافـق الـصرف الـصحي في آسـيا وأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة             

 ؛ تقــديم المـساعدة التقنيـة إلى الــدول الأعـضاء بـشأن التمويــل    ) مناسـبات ١٠(البحـر الكـاريبي   
  ؛)مناسبتان(المجتمعي والمبادرات التعاونية 
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ــة وحلقــات دراســية وحلقــات عمــل    ‘٢’       ــاء   : دورات تدريبي حلقــات عمــل وحلقــات دراســية لبن
؛ أنــشطة )٢) ( مــشاركا في المتوســط٤٠(القــدرات للــشراكات مــع متعهــدي الإمــداد بالميــاه  

 الـصحي في البلـدان الإفريقيـة        التدريب وبناء القدرات الإقليمية في مجال المياه ومرافق الـصرف         
حلقـــات عمـــل إقليميـــة بـــشأن وضـــع اســـتراتيجيات وسياســـات تمويـــل        ) ١٠(المـــشاركة 

؛ حلقات عمل عـن تحـسين الإدارة الماليـة          )٤(للمستوطنات البشرية تراعي احتياجات الفقراء      
ياجـات  ؛ حلقة عمل إقليمية عـن الاحت      )٤(للبلديات والمرافق والاستثمار في الهياكل الأساسية       

ــل الأولي الواجــب         ــة للتموي ــات التجريبي ــيرة والعملي ــاء الفق ــة بتحــسين الأحي ــرص المتعلق والف
ــسداد  ــا      )٤(ال ــة بحــيرة فكتوري ــات عمــل في منطق ــات دراســية وحلق ــة وحلق ؛ دورات تدريبي

والبلدان المشاركة في مبادرة المياه ومرافق الصرف الصحي بـشأن تنفيـذ الإصـلاحات الوطنيـة               
؛ دورات تدريبيــة وحلقــات دراســية وحلقــات  )٣(يــاه ومرافــق الــصرف الــصحي  المتعلقــة بالم

؛ دورة تدريبيـة عـن تعزيـز        )٤(عمل في بلدان آسيا وأمريكا اللاتينية ومنطقـة البحـر الكـاريبي             
في ) حـافلات، قطـارات خفيفـة للنقـل الـسريع         (خدمات النقل العـام بأحجـام وقـدرات عاليـة           

؛ )١(من انبعاثات غـازات الدفيئـة وتحـسين المؤشـرات البيئيـة             بلديات شرق إفريقيا، بغية الحد      
  ؛)١(حلقة عمل عن المبادرات التعاونية المجتمعية 

 تطبيق العمليات التجريبية للتمويل الأولي الواجب السداد وغـيره مـن آليـات              :مشاريع ميدانية   ‘٣’      
 بناء القدرات للمـشاريع     ؛)١٢(التمويل الابتكارية، في تمويل مشاريع المأوى لمحدودي الدخل         

؛ اكتمال المرحلة الأولى من مبـادرة الميـاه         )٤(الميدانية في المبادرات التعاونية والمجتمعية التمويل       
؛ التعاون مـع الجهـات الفاعلـة المحليـة في     )٥(ومرافق الصرف الصحي في منطقة بحيرة فكتوريا    

؛ صــندوق تحــسين الائتمــان )١٠(إتاحــة الاســتثمار للفقــراء لأغــراض تحــسين الأحيــاء الفقــيرة 
؛ المشاريع الميدانية في آسـيا وأمريكـا        )٥ ( في خمسة بلدان   لتوسيع نطاق تطبيق المشاريع الرائدة    
؛ مــشاريع رائــدة مختــارة توسّــع نطــاق تطبيــق نمــوذج   )١٠(اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي  

 الخـدمات الاستـشارية     ؛ تقـديم  )٥(مبادرة المياه ومرافـق الـصرف الـصحي في منطقـة فكتوريـا              
إلى البلدان المشاركة في مبادرة تـوفير الميـاه للمـدن الإفريقيـة، في مجـال تحـسين وصـول الفقـراء           

  ).١٠( الماء ومرافق الصرف الصحي إلى
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  ١٨-١٥ الجدول
    ٤البرنامج الفرعي  :الاحتياجات من الموارد    

  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ئةالف
٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  )قبل إعادة تقدير التكاليف(
           الميزانية العادية

٣٢٩,٧٩٩ ٢٨٥,٠٢ ٢  الوظائف  
--٢٠٧,٢ ٢١٦,٦   غير الوظائف  
٩٩ ٥٣٦,٩ ٥٠١,٦٢ ٢  المجموع الفرعي  

٢٠٢١ ٩٩٦,٦ ٧١٦,٨٥٠ ٥٩  الموارد الخارجة عن الميزانية

٥٣٣,٥٢٩٣٠ ٢١٨,٤٥٣ ٦٢  المجموع  
    

ــغ    ٥٣-١٥   ــدرها      ٢ ٣٢٩ ٧٠٠يغطــي مبل ــادة ق ــذي يعكــس زي ــائف، وال ــتمرار ٤٤ ٧٠٠ دولار المخــصص للوظ  اس
وتعود الزيـادة   . ١٨-١٥مثلما يرد في الجدول     )  من الرتبة المحلية   ٢ من الفئة الفنية وما فوقها و        ٧( وظائف   ٩

، كـرئيس لقـسم الميـاه       ٥- ف  إلى ٤- ف  لوظيفـة موظـف مـستوطنات بـشرية مـن          إلى إعادة التصنيف المقترحـة    
تعزيـزا  ) آسـيا والمحـيط الهـادئ وأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي         (٢ومرافق الـصرف الـصحي، البـاب        

وسـيكون صـاحب هـذه    . لإنجاز الـبرامج في مجـالات ميـاه الـشرب، ومرافـق الـصرف الـصحي وإدارة النفايـات                 
. مسؤولا عن عمليات تخطيط وتنفيذ برامج العمل في بلدان آسـيا وأمريكـا اللاتينيـة والإشـراف عليهـا                  الوظيفة  

 دولار في المـوارد مـن غـير الوظـائف، ويتـصل أساسـا             ٩ ٤٠٠ دولار انخفاضا قـدره      ٢٠٧ ٢٠٠ويعكس مبلغ   
 أساسـا د الانخفـاض    ويعـو . بسفر الموظفين، ومصروفات التشغيل العامة وغـير ذلـك مـن الاحتياجـات التـشغيلية              

  .إلى انخفاض الاحتياجات من الأثاث والمعدات
، ســـتغطي المـــوارد الخارجـــة عـــن الميزانيـــة والـــتي يتوقـــع أن تبلـــغ        ٢٠١١-٢٠١٠وخـــلال فتـــرة الـــسنتين     ٥٤-١٥  

ــة ٢١ دولار ٥٠ ٩٩٦ ٦٠٠ ــا و    ١٣( وظيف ــا فوقه ــة وم ــة الفني ــة ٨ مــن الفئ ــة المحلي ــرد في  )  مــن الرتب مثلمــا ي
ويعكس المبلـغ انخفاضـا قـدره       .  وموارد لا تتعلق بالوظائف مخصصة أساسا للأنشطة الميدانية        ،١٨-١٥الجدول  
 تعود أساسـا إلى انخفـاض في أنـشطة المـشاريع            ٢٠٠٩-٢٠٠٨ دولار بالمقارنة بتقديرات الفترة      ٨ ٧٢٠ ٢٠٠

 مجــالات التركيــز وســوف تـدعم المــوارد الخارجــة عــن الميزانيـة تنفيــذ  . تقابلـه إلى حــد مــا تكلفـة وظيفــة إضــافية  
المتعلقــة بالخطــة الاســتراتيجية والمؤســسية المتوســطة الأجــل، والهياكــل الأساســية الــسلمية بيئيــا، وتعزيــز تمويــل    
المستوطنات البشرية، التي تنطوي على تعاون وثيق مع الشركاء في وضـع وتنفيـذ آليـات تمويـل ابتكاريـة لتعبئـة                   

لبرنــامج ا مــن خــدمات أساســية ســليمة بيئيــا للفقــراء، وتنفيــذ االمــوارد مــن أجــل تــوفير المــساكن ومــا يتــصل به ــ
 الأولي الواجــب الــسداد في مجــال المــساكن  لت المتعلــق بالعمليــات التجريبيــة للتموي ــالتجــريبي الربــاعي الــسنوا 
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ع والهياكل الأساسية الميسورة التكلفة، فضلا عن دعم الأعمال المتصلة ببرنامج توفير الميـاه للمـدن الإفريقيـة، م ـ      
 .تشديد خاص على مبادرة المياه ومرافق الصرف الصحي في منطقة بحيرة فكتوريا

  
  امج دعم البر  -دال   

  دولار٣٤٤ ٤٠٠):قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد     

دارة سيجري دعم تنفيذ برنامج العمل عن طريق توفير عدد من الخدمات تـشمل تخطـيط المـوارد البـشرية، والإ                     ٥٥-١٥  
وتقوم شعبة دعم البرامج وموظفـو إدارة البرنـامج في المكاتـب الإقليميـة لموئـل       .المالية وتخطيط وتنسيق البرنامج

 .الأمم المتحدة وشعبة الخدمات الإدارية في مكتب الأمم المتحدة بنيروبي بتوفير خدمات دعم البرامج
  

  ١٩-١٥ الجدول
 دعم البرامج: الاحتياجات من الموارد    

  
  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(لموارد ا  

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  الفئة
٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  )قبل إعادة تقدير التكاليف(
           الميزانية العادية

 ١ ١ ٣٣٨,٦٣٣٨,٦  الوظائف  

 - - ٥,٨-  غير الوظائف  

 ١ ١  ٣٤٤,٤ ٣٣٨,٦  المجموع الفرعي  

 ٥٩ ٤٩  ٩٠٨,٨ ١٨ ٦٦٦,٩ ١٢  ة عن الميزانيةالموارد الخارج

 ٦٠ ٥٠ ٢٥٣,٢ ١٩ ٠٠٥,٥ ١٣  المجموع  
    

. ١٩-١٥، مثلمـا يـرد في الجـدول    ٤- ف دولار المخصص للوظائف استمرار وظيفـة برتبـة  ٣٣٨ ٦٠٠يغطي مبلغ     ٥٦-١٥  
مــة وغيرهــا مــن   المخصــصة لغــير الوظــائف مــصروفات التــشغيل العا ٥ ٨٠٠وتغطــي الاحتياجــات الجديــدة البالغــة  

  .الاحتياجات التشغيلية
 دولار  ١٨ ٩٠٨ ٨٠٠، ستغطي الموارد الخارجة عـن الميزانيـة المتوقـع بلوغهـا             ٢٠١١-٢٠١٠وخلال فترة السنتين      ٥٧-١٥  

، ومـوارد لغـير   ١٩-١٥مثلمـا يـرد في الجـدول    )  مـن الرتبـة المحليـة   ٣٢ من الفئة الفنية وما فوقهـا و       ٢٧( وظيفة   ٥٩
ــن الاحتياجــات      الوظــائف مخصــصة ل ــ ــك م ــة وغــير ذل ــشغيل العام ــصروفات الت ــشاريين، وم ــوظفين، والاست سفر الم

، تتــصل ٢٠٠٩-٢٠٠٨ دولار بالمقارنــة بتقــديرات الفتــرة ٦ ٢٤١ ٩٠٠ويعكــس المبلــغ زيــادة قــدرها  . التــشغيلية
كمـة الجيـدة، والـدعم في       تحـسين الفعاليـة الإداريـة، والمـساءلة والحو        : أساسا بتعزيـز قـدرة المنظمـة في المجـالات التاليـة           

التنفيــذ الفعــال للــبرامج والمــشاريع الميدانيــة في نظــام تخطــيط مــوارد المؤســسة، ودعــم مجــال التركيــز المتعلــق بــالتفوق   
 .الإدارة في
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  ٢٠-١٥ الجدول
  موجز إجراءات المتابعة التي اتخذت لتنفيذ التوصيات ذات الصلة الصادرة عن هيئات الرقابة    

    
   المتخذة لتنفيذ التوصيةالإجراءات  ةوصف موجز للتوصي

  اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
)A/62/7  وCorr.1(    

والمواد الأخـرى   توزيع المنشورات    اللجنة على أهمية     تشدد
عــن طريــق تــوفير نــسخ بلغــات أخــرى، لأهــداف مــن بينــها 

تتطلّـع  أشـارت إلى أن     و. تلبية احتياجات الجمهـور المقـصود     
ــذا    إلى ــرز في هــ ــدم المحــ ــر في التقــ ــشأن النظــ ــياق  في الــ ســ

ــسنتين      ــرة الـ ــة لفتـ ــة المقترحـ ــة البرنامجيـ ــها للميزانيـ استعراضـ
  .)٤٢ -الفقرة رابعا  (٢٠١١-٢٠١٠

د المنـشورة   ابُذلت جهود لزيادة المنشورات وغيرهـا مـن المـو         
بلغات غير الإنكليزية، مع مراعاة الجمهـور المقـصود وتـوافر       

م، علـى سـبيل المثـال، التقريـر العـالمي عـن             فقد تـرج  . الموارد
، والتقريـر عـن حالـة مـدن         ٢٠٠٧المستوطنات البشرية لعام    

وترجم التقـرر عـن حالـة       .  إلى العربية  ٢٠٠٨/٢٠٠٩العالم  
ــة .  إلى الــصينية٢٠٠٨/٢٠٠٩مــدن العــالم  والجهــود مبذول

لكفالة موارد ماليـة إضـافية لترجمـة التقريـرين إلى الفرنـسية،             
  .ة، والروسيةوالإسباني

  تقرير مجلس مراجعي الحسابات
)A/63/5/Add.8الفصل الثاني ،(  

  

المتحـدة في   أوصى المجلس بأن تنسق الإدارة مع مكتـب الأمـم
نيروبي لاستعراض المبالغ المستحقة القبض وأن يُطلب الـسداد         

  ).١٥الفقرة (العاجل من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
  

ــذت ــل الأ . نُفـ ــترد موئـ ــالغ   اسـ ــل المبـ ــدى بالكامـ ــم المتحـ مـ
المــستحقة القــبض مــن برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي في       

  .٢٠٠٨يناير /كانون الثاني

أوصى المجلس بـأن يقـوم موئـل الأمـم المتحـدة برصـد تمويـل
محدد لالتزامـات نهايـة الخدمـة والتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء               

  ).٤٥الفقرة (الخدمة 

صـية الجمعيـة العامـة الـواردة في          تو ةقبِل موئـل الأمـم المتحـد      
ــا  ــأمين    ٦١/٢٦٤قرارهـ ــل التـ ــسألة تمويـ ــرض مـ ــرر عـ ، وقـ

الصحي بعد انتهاء الخدمة، من جديـد، علـى الأمـم المتحـدة          
وتقريـــر الأمـــين العـــام عـــن    . في دورتهـــا الثالثـــة والـــستين  

 إلى يـــد الإعـــداد لتقديمـــه  اســـتراتيجية التمويـــل المقترحـــة ق  
لمتحــدة اتخـــاذ الإجـــراءات  ويعتـــزم موئــل الأمـــم ا . الجمعيــة 

اللازمة لتمويل التزامات التـأمين الـصحي بعـد نهايـة الخدمـة             
بمـــا يتماشـــى مـــع مـــا قررتـــه الجمعيـــة فيمـــا يتعلـــق بتمويـــل 

  .التزامات الأمم المتحدة تلك
أوصى المجلس بالامتثـال للأنظمـة المطبقـة فيمـا يتعلـق بعقـود

  ).٧٨الفقرة (الاستشاريين والخدمات 
مجلــس موئــل الأمــم المتحــدة في عــدة خيــارات نظــر  .نُفــذت

قانونية ممكنة ووضع اتفاقا تعاقديا جديدا يغطـي عملياتـه في           
أفغانستان، في حالات مـا بعـد الـصراع، ويتنـاول الـشواغل              

  .التي أثارها المجلس
    مكتب خدمات الرقابة الداخلية

ــة      ــتقني إدارة مالي ــاون ال ــشاريع التع ــة إدارة م ســعيا إلى كفال
ل الأمـم المتحـدة أن      ئنوية سليمة في المستقبل، ينبغي لمو     وميزا

ــذت ــدمات ا . نُفـ ــب خـ ــع مكتـ ــى  أُطلـ ــة علـ ــة الداخليـ لرقابـ
دليـــل للعمليـــات، وأقفـــل المكتـــب التوصــــية في      مـــشروع 
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   المتخذة لتنفيذ التوصيةالإجراءات  ةوصف موجز للتوصي

 مـع مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي بوضـع             يقوم بالتـشاور  
جراءات مراقبة الجوانب المالية والميزانوية للمـشاريع،       لإدليل  

يجمــل مــسؤوليات كــل مــن موئــل الأمــم المتحــدة ومكتــب   
  ).AA2000/250/1(نيروبي 

  .٢٠٠٩ فبراير/شباط

لكافــة قــصر إنــشاء المجــالس الاستــشارية علــى الحــالات الــتي 
تستوجب ذلك، وبغية مساعدة شُعب موئـل الأمـم المتحـدة       
على إنشاء وتشغيل مجالس استشارية بـشكل متـسق، ينبغـي           

 يــضع سياســات وإجــراءات تتنــاول لموئــل الأمــم المتحــدة أن
الحـــالات الـــتي تتطلـــب وجـــود مجلـــس استـــشاري، وتحـــدد  
ــات    ــايير العـــضوية وترتيبـ ــات، وتـــضع معـ الأهـــداف والغايـ
التمويل، وتحدد الصلاحيات، وتبين الروابط بين أمانة موئل        

  .)أ()AA2000/250/1(الأمم المتحدة وقواعد التشغيل 

سـة تتعلـق بالمجـالس      ووضع موئل الأمـم المتحـدة سيا      . نُفذت
، تب خدمات الرقابة الداخلية عليهـا     وأُطلع مك . الاستشارية

  .٢٠٠٩وقد أقفل المكتب التوصية في شباط فبراير 

ينبغــي لموئــل الأمــم المتحــدة أن يعــدّ، لغــرض تــوفير التوجيــه  
الاستراتيجي لعملياته في أفغانستان، وثيقة عن الاسـتراتيجية        

 فـــه في أفغانـــستان في المـــدىاول أهداوالـــسياسة العامـــة تتنـــ
البعيد، يوافق عليها مـدير المكتـب الإقليمـي وشـعبة التعـاون             

مليــات الإقليمــي والــتقني، وتكــون أساســا لقيــاس فعاليــة الع 
  .دارية والتنظيمية المناسبةومنطلقا لوضع الترتيبات الإ

كانـت هنـاك خطـة اسـتراتيجية قيـد الإعـداد في             . التنفيذ جار 
بيـد أن تغـييرات طـرأت علـى         . ٢٠٠٨م  الربع الثالث مـن عـا     

الحالة الأمنية أدت إلى الحد مـن نطـاق العمليـات وتعليقهـا في            
وقـد  . أربع محافظات، مما سيستلزم تنقيح الخطـة الاسـتراتيجية        

ذلـــك إدخـــال تغـــييرات علـــى الإجـــراءات التـــشغيلية  تطلـــب
ولتنــاول المــسائل المتعلقــة بــسلامة  . وإعــادة تــصميم البرنــامج 

وقــدمت إلى الممثــل " تــدابير تنقــل محــسنة " أُعــدت المــوظفين،
ومن المتوقع الانتهاء مـن وضـع       . الخاص للأمين العام لإقرارها   

  .٢٠٠٩يونيه /الخطة الاستراتيجية المنقحة في حزيران
سعيا إلى كفالة المساءلة، ينبغي لموئل الأمم المتحدة أن يـضع    

أن ترتيبات لتفويض السلطة وما يتصل بذلك مـن مـوارد، و           
يرصد ويراقب تلك الترتيبـات الـتي تـتعين الرجـوع إليهـا في              

  .تحيد المستوى المناسب من تفويض السلطة في أفغانستان

يقوم موئل الأمم المتحدة حاليا باسـتعراض مـا لديـه مـن نظـم              
تفــويض الــسلطة، في إطــار الخطــة الإســتراتيجية والمؤســسية      

ضــع ودعمــا لهــذا الاســتعراض، يجــري و   . المتوســطة الأجــل 
جـراءات  إإجراءات تفـصيلية لترتيبـات وضـع ورصـد ومراقبـة        

والتنفيـذ متوقـع    . تفويض السلطة وما يتصل بذلك من مـوارد       
  .٢٠٠٩يونيه /بحلول حزيران

لكفالة الامتثال لأنظمة الأمم المتحدة وقواعدها، ولأغـراض        
تفويض السلطة، ينبغي لموئل الأمم المتحدة أن يوثـق ويجمـع           

ــرا ــة في أفغانـــستان وأن  الـــسياسات والإجـ ــة المتبعـ ءات المحليـ
يكفل تواءمها مع تلك الأنظمة والقواعد وفي إطار تفـويض          

وينبغــي لموئــل الأمــم المتحــدة أن ينظــر أيــضا إلى . الــسلطات
أي مــدى يمكــن إدراج تلــك الممارســات المجمعــة في الــدليل
الميداني وهل سيكون بإمكـان الموئـل أن يـساعد علـى وضـع       

  .ه في أفغانستانالدليل واختبار

بغية كفالة الامتثال لأنظمة الأمم المتحدة وقواعـدها،        . نُفذت
ولأغراض تفويض السلطة، قام موئـل الأمـم المتحـدة بتجميـع         
مختلف الإجراءات في دليل الإجـراءات لمـشاريع المراقبـة الماليـة        

وسيُـستعمل الـدليل في جميـع المكاتـب الميدانيـة بمـا          . والميزانوية
فغانستان، وسيحل محل الـسياسات والإجـراءات       في ذلك في أ   

ــة هــذه    . القائمــة ــة الداخلي وقــد أقفــل مكتــب خــدمات الرقاب
  .٢٠٠٩فبراير /التوصية في شباط
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   المتخذة لتنفيذ التوصيةالإجراءات  ةوصف موجز للتوصي

بغيــة تحــسين ترتيبــات المــسائلة في عمليــة أفغانــستان، ينبغــي   
لموئل الأمم المتحدة أن يوضـح أدوار ومـسؤوليات كـل مـن             

ادئ ومكتـــب الأمـــم ســـيا والمحـــيط الهـــالمكتـــب الإقليمـــي لآ
المتحــدة في نــيروبي فيمــا يتــصل بتقــديم الخــدمات إلى عمليــة  

  .أفغانستان

وأقفل مكتب خدمات   . وُضحت أدوار ومسؤوليات المكتبين   
  .٢٠٠٩فبراير /الرقابة الداخلية التوصية في شباط

لكفالــة الاســتخدام المناســب لمــوارد المــشاريع، ينبغــي لموئــل   
ــق اســت   خدام المــشروع الجــامع الحــالي  الأمــم المتحــدة أن يعل

وينبغــي لموئــل الأمــم المتحــدة ومكتــب  . الخــاص بأفغانــستان
ــم ــسحب     الأم ــات ال ــستعرضا عملي ــيروبي أن ي المتحــدة في ن

والنفقــات في حــساب المــشروع الجــامع، وأن يتأكــدا مــن      
ــدّا، عنـــد الاقتـــضاء، البيانـــات الحـــسابية    ســـلامتها، وأن يعـ

وعنـد انتـهاء    .  تتطلـب ذلـك    المصوّبة لمشاريع أفغانستان الـتي    
ــة     العمليــة، وإذا مــا اتــضح أن الإبــلاغ عــن الــسجلات المالي
المقدمـــة إلى المـــانحين لم يكـــن ســـليما، ينبغـــي لموئـــل الأمـــم  
المتحــدة أن يــدخل في مناقــشة مــع المــانحين المعنــيين بــشأن       

  .استخدام الأموال

المتحـدة الاسـتعانة بمستـشار     ويعتزم موئـل الأمـم   . التنفيذ جار 
ــ ــتعراضمـــ ــام بالاســـ التنفيـــــذ متوقـــــع بحلـــــول  . ستقل للقيـــ

  .٢٠٠٩يونيه /حزيران

لكفالة إدراج ومراعاة جميع الموارد المـشتركة المـستخدمة في          
أكثــر مــن مــشروع واحــد، ينبغــي لموئــل الأمــم المتحــدة أن

يــضع مبــادئ توجيهيــة تتعلــق بــإدراج واحتــساب المــوارد       
يــــل المــــشتركة، كجــــزء مــــن برنامجــــه الجــــاري لوضــــع دل 

  .الميدانية للأنشطة

ويجــري إعــداد مبــادئ توجيهيــة تتعلــق بــإدراج  . التنفيــذ جــار
. واحتــساب المــوارد المــستخدمة في أكثــر مــن مــشروع واحــد

  .٢٠٠٩يونيه /التنفيذ الكامل متوقع بحلول نهاية حزيران

لكفالة اسـتخدام مـوارد المـشاريع اسـتخداما ملائمـا، ينبغـي             
 للمــانحين المعنــيين الجوانــب لموئــل الأمــم المتحــدة أن يوضــح 

ــغ   ــصلة باســتخدام مبل ــا  ١٢٤ ٠٠٠المت ــوم إم  دولار وأن يق
  .بإعادته إليهم أو بالحصول على موافقتهم على استخدامه

أُطلع المانحون ممن لهم أرصـدة هامـة متبقيـة علـى       . التنفيذ جار 
وستناقش المـسألة مـع المـانحين الرئيـسيين خـلال البعثـة             . الحالة

تب الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ إلى أفغانستان       القادمة للمك 
  .٢٠٠٩فبراير /في شباط

لكفالة وضوح متى وفي أي ظروف ينبغـي إنـشاء حـسابات            
السلف واستخدامها في العمليات الميدانية إلى جانـب بـدائل          
أخرى، مثل المدفوعات المباشرة من المقر، ينبغي لموئل الأمم

ــة   ــادئ توجيهي بــشأن إنــشاء حــسابات  المتحــدة أن يــضع مب
  .السلف واستعراضها

وُضــعت مبــادئ توجيهيــة بــشأن إنــشاء حــسابات      . نُفــذت
وأقفل مكتب الرقابة الداخليـة التوصـية       . السلف واستعراضها 

  .٢٠٠٩فبراير /في شباط

لكفالــة كفــاءة العمليــات في أفغانــستان، ينبغــي لموئــل الأمــم 
ــيروبي أن يتفق ـــ   ــدة في نـ ــم المتحـ ــدة ومكتـــب الأمـ ا في المتحـ

غــضون إطــار زمــني واضــح علــى أنــسب ترتيــب للتوظيــف، 
ــويض    ــا يتـــصل بـــذلك مـــن تفـ ــد الأداء ومـ والإدارة، ورصـ
للسلطة بـشأن اسـتخدام المستـشارين في أفغانـستان، وطلـب        

  . عند الحاجةمكتب إدارة الموارد البشريةموافقة 

يقــوم موئــل الأمــم المتحــدة في أفغانــستان بالاســتعانة  . نُفــذت
ية في تلبية جميع الخدمات المحلية المتعلقـة بـالموارد          بموارد خارج 

مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات    وقــد تعاقــد مــع   . البــشرية
لإصدار اتفاقات تعاقـد فرديـة للمـوظفين الأساسـيين          المشاريع

العاملين في كابل، وهو يقوم حاليا بالتعاقـد مـع طـرف ثالـث         
 آخــر لتــوفير خــدمات المــوارد البــشرية في مواقــع أخــرى في      
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وقد أقفل مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة هـذه            . أفغانستان
  .٢٠٠٩فبراير /التوصية في شباط

لكفالة عـدم فـرض أعبـاء ماليـة لا لـزوم لهـا علـى المـوظفين،               
ــايير      ــضع مع ــستان أن ي ــل الأمــم المتحــدة في أفغان ينبغــي لموئ

  .تحدد متى يجوز تقديم سلفة سفر

لجميــع المــوظفين أصــبحت ســلفة الــسفر خيــارا متاحــا  . نُفــذت
وقد أقفل مكتـب  . العاملين مع موئل الأمم المتحدة في أفغانستان  

  .٢٠٠٩فبراير /خدمات الرقابة الداخلية هذه التوصية في شباط
لتعزيز فعالية تكنولوجيـا المعلومـات المـستخدمة، ينبغـي لموئـل            
ــدير     ــيين مـ ــة إلى تعـ ــوده الراميـ ــدد جهـ ــدة أن يجـ ــم المتحـ الأمـ

مات لأفغانستان، والـسعي في الوقـت نفـسه         لتكنولوجيا المعلو 
ــدة في نـــيروبي علـــى     ــم المتحـ إلى الحـــصول مـــن مكتـــب الأمـ
مساعدة الخبراء في تحديد الاحتياجات في مجال تكنولوجيـات         

  .المعلومات، بما في ذلك تجديد التطبيقات الحاسوبية

ــذت ــم . نُفـ ــل الأمـ ــيّن موئـ ــديرا   عـ ــستان مـ ــدة في أفغانـ المتحـ
ت، يقــــوم بتقيــــيم الاحتياجــــات مــــن لتكنولوجيــــا المعلومــــا

تكنولوجيا المعلومات ومهام أخرى بغية تحسين وتعزيز الـنظم         
ــستان    ــات في أفغان ــا المعلوم ــة بتكنولوجي . والممارســات المتعلق

وقد أقفل مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة هـذه التوصـية في              
  .٢٠٠٩فبراير /شباط

ــالعقود في    ــة ب ــة المعني ــة المحلي ــة اللجن ــز فعالي ــستان، لتعزي  أفغان
ينبغي لموئل الأمم المتحدة في أفغانستان أن يحدد صـلاحيات          
اللجنة وأن يكفل ممارستها لمهامها وفق ما يـنص عليـه دليـل             
ــضا       ــضمن أي ــي أن يت ــذي ينبغ ــم المتحــدة، ال ــشتريات الأم م
ــائق       ــوافر الوث ــة وت ــضاء اللجن ــدريب أع ــستوى ت توضــيحا لم

  . الكافية عن اجتماعاتها

ل الأمم المتحدة سياسـة تتعلـق بـالعقود مـع           وضع موئ . نُفذت
وقد . المجتمعات المحلية ونموذجا للاتفاقات مع المجتمعات المحلية

أقفـــل مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة هـــذه التوصـــية في  
  .٢٠٠٩فبراير /شباط

لتعزيز فعالية شراء أهـم فئـات المـشتريات وأكثرهـا تكـرارا،             
بطاقــات الهاتفيـــة،  مثــل الوقــود، واســـتئجار الــسيارات، وال   

ئل الأمـم المتحـدة في أفغانـستان        ووخدمات النقدية، ينبغي لم   
ــة ــارات المتاحـ ــا الخيـ ــي تمامـ ــشراء تراعـ ــة للـ ــضع خطـ أن يـ

  .والاستراتيجيات المعمول بها في مجال الشراء

وضعت خطة لشراء أهـم فئـات المـشتريات وأكثرهـا           . نُفذت
ــة    . تكــرارا ــة الداخلي هــذه وقــد أقفــل مكتــب خــدمات الرقاب

  . ٢٠٠٩فبراير /التوصية في شباط

لزيادة فعاليـة العقـود المبرمـة مـع المجتمعـات المحليـة، بوصـفها               
 لموئــل الأمــم المتحــدة أن يــضع  يأداة لتنفيــذ المــشاريع، ينبغــ

تعريفا للعقد المـبرم مـع المجتمـع المحلـي وأن يوضـح مـا يتـصل         
  .)أ()AA2007/250/04(باستخدامه من سياسات 

ئل الأمم المتحدة سياسـة تتعلـق بـالعقود مـع           وضع مو . نُفذت
ــا للاتفاقــات مــع المجتمعــات    ــا نموذجي ــة واتفاق  المجتمعــات المحلي

ــة ــذه      . المحلي ــة ه ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب ــل مكت ــد أقف وق
  .٢٠٠٩فبراير /التوصية في شباط

ينبغــي لموئــل الأمــم المتحــدة أن يوضــح أدوار ومــسؤوليات    
  .موظفي إدارة البرامج

، وفي إطـار ممارسـة أنـشطة        ٢٠٠٨يونيـه   / حزيـران  في. نُفذت
مجال التركيز المتعلـق بـالموارد البـشرية في الخطـة الإسـتراتيجية             
والمؤســسية المتوســطة الأجــل، اســتعرض موئــل الأمــم المتحــدة 

ــبرامج    ــوظفي إدارة ال ــسؤوليات م ــد . واســتكمل أدوار وم وق
أقفـــل مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة هـــذه التوصـــية في  

  .٢٠٠٩فبراير /شباط
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   المتخذة لتنفيذ التوصيةالإجراءات  ةوصف موجز للتوصي

ينبغــي لإدارة موئــل الأمــم المتحــدة أن تــضع آليــات لتحديــد 
وجمـــع البيانـــات اللازمـــة لمعرفـــة إن كانـــت المقـــاييس الـــتي  
يتضمنها اتفـاق مـستوى الخـدمات تفـي بالحاجـة أم تتطلـب           

  .تعديلا

يقوم موئـل الأمـم المتحـدة بالتعـاون مـع برنـامج             . التنفيذ جار 
ــدة   ــم المتحـ ــالأمـ ــةللبيئـ ــيروبي   ومكتـ ــدة في نـ ــم المتحـ ب الأمـ

باســتعراض اتفاقــات مــستوى الخــدمات مــع مكتــب نــيروبي،  
  . ووضع سبل لرصد أدائها

ــد     ــوم بتحديــ ــدة أن تقــ ــم المتحــ ــل الأمــ ــي لإدارة موئــ ينبغــ
احتياجات شعبة دعم البرامج من التدريب والمـوارد اللازمـة          
لتنفيــذ خطــة تــدريب ســنوية تكفــل المحافظــة علــى المعــارف   

  .  جميع الأوقاتالمهنية في

و يجري النظر في خطط تدريبية للشعبة في إطـار     . التنفيذ جار 
توصية مجلس مراجعي الحـسابات واحتياجـات جميـع مـوظفي           
موئل الأمم المتحدة من التدريب في إطار الخطة الاسـتراتيجية          

  .والمؤسسية المتوسطة الأجل
ينبغـــي لإدارة موئـــل الأمـــم المتحـــدة أن تـــضع آليـــة لرصـــد  

ــسياسات   وم ــة للـ ــة والميدانيـ ــال المكاتـــب الإقليميـ ــة امتثـ راقبـ
وينبغــــي أن يتــــضمن ذلــــك توجيــــه . والإجــــراءات الماليــــة

ــدم وضـــع       ــة بعـ ــة والميدانيـ ــب الإقليميـ تعليمـــات إلى المكاتـ
 محلية بدون استشارة شـعبة دعـم الـبرامج؛ ووضـع            إجراءات

ــيغة     ــر صـ ــول تلـــك المكاتـــب إلى آخـ ــل وصـ ــات تكفـ ترتيبـ
ــة  للقواعـــد ذات الـــصل ــة منتظمـ ــرامج زيـــارات ميدانيـ ة؛ وبـ

  .لاستعراض الامتثال وتحديد المشاكل القائمة

ــذت ــد    . نفـ ــد تحديـ ــة لرصـ ــدة آليـ ــم المتحـ ــل الأمـ ــع موئـ وضـ
 المـــستخدمة في المكاتـــب الإقليميـــة والإجـــراءاتالـــسياسات 

ــال لهــا   ــشرها ورصــد الامتث ــة ون وقــد أقفــل مكتــب  . والميداني
فبرايـــر /في شـــباطخـــدمات الرقابـــة الداخليـــة هـــذه التوصـــية 

٢٠٠٩ .  

ــا        ــة أدائه ــة لمتابع ــضع خط ــبرامج أن ت ــم ال ــشعبة دع ــي ل ينبغ
  .ورصده

  .وستضع الشعبة خطة لمتابعة أدائها ورصده. التنفيذ جار

ينبغي لإدارة موئل الأمم المتحـدة أن تـضع إجـراءات تكفـل             
حـــسن توقيـــت تـــسجيل التبرعـــات، وتـــسليم الوصـــولات، 

  .وتخصيص التبرعات

سيــضع موئــل الأمــم المتحــدة إجــراءات تكفــل  . التنفيــذ جــار
ــولات،     ــسليم الوصـ ــات، وتـ ــسجيل التبرعـ ــسن توقيـــت تـ حـ

  .وتخصيص التبرعات
ينبغي لإدارة موئل الأمم المتحـدة أن تـضع مبـادئ توجيهيـة             
تتعلق بإنشاء احتياطي مالي يكفل السيولة النقدية والـسلامة         

 البـشرية،   المالية لمؤسسة الأمم المتحدة للموئل والمـستوطنات      
تقيهـــا مـــن تقلبـــات التـــدفقات النقديـــة وتمكنـــها مـــن تلبيـــة 

  .الاحتياجات التي قد يتطلبها إنجاز ما يقرره مجلس الإدارة

سيــضع موئــل الأمــم المتحــدة مبــادئ توجيهيــة  . التنفيــذ جــار
  .لإنشاء احتياطي مالي

ينبغــي لإدارة موئــل الأمــم المتحــدة أن تحــدد وتــضع وتوثــق   
وعليهـا أن تحـدد     . حدة التي لا تنطبـق عليهـا      قواعد الأمم المت  

لكل قاعدة من تلـك القواعـد إن كانـت لا تـزال بحاجـة إلى       
ــاء، وفي  ــاء، ينبغــي توثيــق     الإحــالاتإعف ــب إعف  الــتي تتطل

ــدة     ــتُتتبع في القاعـ ــتي سـ ــب الـ ــراءاتالجوانـ ــة والإجـ  المتعلقـ
  . بالجوانب التي لن تتبعها

فـى مـن اتبـاع قواعـد        إن موئل الأمم المتحـدة مع     . التنفيذ جار 
الأمم المتحدة التي تحكم عمليات الصناديق الاستئمانية؛ انظـر         

ST/SGB/188 )  ــا ــتئمانية وإدارتهـــ ــصناديق الاســـ ــشاء الـــ ) إنـــ
ــصناديق الاســتئمانية العامــة  (ST/AI/248 و  ST/AI/285 ، و)ال
 ST/AI/286، و )الـــــصناديق الاســـــتئمانية للتعـــــاون الـــــتقني (
وم موئـل الأمـم المتحـدة حاليـا        ويق ـ). حسابات دعم الـبرامج   (

ــيم إن كانــت هنــاك حاجــة إلى تغــيير ممارســته الامتثــال       بتقي
  .الحالية لتلك القواعد، أم وضع قواعد خاصة به
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   المتخذة لتنفيذ التوصيةالإجراءات  ةوصف موجز للتوصي

ينبغي لإدارة موئل الأمـم المتحـدة أن تـضع آليـة للتأكـد مـن         
  .تكاليف دعم البرنامجاكتمال ودقة إيرادات 

 آلية تستخدم للتأكد    سيضع موئل الأمم المتحدة   . التنفيذ جار 
  .تكاليف دعم البرنامجمن اكتمال ودقة إيرادات 

 أيينبغــي لإدارة موئــل الأمــم المتحــدة أن توضــح مــتى وفي   
 ST/AI/285ظروف ينبغي إنشاء احتياطي مالي وفقا للتعميم        

للحــد مــن مخــاطر المــسؤوليات الماليــة الناشــئة عــن النفقــات    
ــد إقفــال صــندوق اســتئماني   ــة عن ينبغــي أن يكــون  (. النهائي

ذلك في إطـار اسـتعراض ينطبـق علـى أنظمـة وقواعـد الأمـم            
ــا في المراجعــــة المتعلقــــة بالــــسياسات    المتحــــدة الموصــــى بهــ

  .)أ()AA2007/250/01(والإجراءات 

 ظـروف  أيسيوضح موئل الأمم المتحـدة مـتى وفي      . التنفيذ جار 
  .ST/AI/285وفقا للتعميم  ينبغي إنشاء احتياطي مالي

  
  .ادرة إلى مديري البرامجص  )أ(  
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  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية    
  ٢٠١١- ٢٠١٠الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لفترة السنتين 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 المدير التنفيذي

  ع أ  و١ :الميزانية العادية

مكتب المدير التنفيذي
:موارد خارجة عن الميزانية  :الميزانية العادية

  ٢- مد١    ١- مد١
  ١- مد٣    ٥- ف٢
  ٥-ف ٣    ٣- ف٢
  ٤- ف٥     ر م٤

  ٣- ف٦    
  )ر أ( خ ع ١    
  ر م٩    

 دعم البرامج
:موارد خارجة عن الميزانية  :الميزانية العادية

 ١- مد١    ٤-ف ١
  ٥- ف٣    
  ٤-ف ٨    
  ٣- ف٩    
  ٢- ف٦    
  ر م٣٢    

 مكتب نيويورك للاتصال
 :ارجة عن الميزانية خواردم  :الميزانية العادية

  ٣-ف ١    ١- مد١
 )ر أ(ع  خ ١    ٥-ف ١
 )ر أ( خ ع ٢

 :١البرنامج الفرعي 
توفير المأوى والتنمية المستدامة شعبة 

   توطنات البشريةللمس
موارد خارجة عن   الميزانية العادية

  الميزانية  
 ٢- مد١  ١- مد١
 ١- مد١  ٥- ف٤
 ٥- ف٥  ٤- ف٤
 ٤- ف٤  ٣- ف٤
 ٣- ف٦  )أ(٣ ف ١
 ٢- ف٥  ٢- ف٢
 )ر أ(خ ع  ٢  م  ر٧

  م  ر١٢  

نائب المدير التنفيذي
  :موارد خارجة عن الميزانية

  أ ع م١

  .وظائف جديدة )أ( 
  .وظائف أعيد تصنيفها  )ب(  

 .رتبة محلية: رتب أخرى؛ ر م: خدمات عامة؛ ر أ: خ ع: المختصرات    

:٢البرنامج الفرعي
   شعبة الرصد والبحوث

موارد خارجة عن   الميزانية العادية
 الميزانية  

 ٢- مد ١  ١-  مد١
 ١-  مد٢  ٥-  ف١
 ٥-  ف٤  ٤-  ف٥
 ٤-  ف٤  ٣-  ف٥
 ٣-  ف٧  ٢-  ف٢
 ٢-  ف٤  م  ر٩

  م  ر١٢  

 :٣البرنامج الفرعي 
   شعبة التعاون الاقليمي والتقني

موارد خارجة عن    الميزانية العادية
 الميزانية  

 ١-  مد٣  ٢- مد ١
 ٥-  ف١٥  ٤-  ف٣
 ٤-  ف٩  م  ر١

 ٣-  ف٣  
 ٢-  ف٥  
 )رأ(خ ع  ١  
  م  ر١٠  

 :٤البرنامج الفرعي 
   شعبة تمويل المستوطنات البشرية

موارد خارجة عن   ة العاديةالميزاني
 الميزانية  

 ٢- مد ١  )ب(٥-  ف١
 ١-  مد٢  ٤-  ف٣
 ٥-  ف٣  ٣-  ف٢
 ٤-  ف٢  ٢-  ف١
 ٣-  ف٤  م  ر٢

 ٢-  ف١  
  م  ر٨  
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  مرفق
  ٢٠١١-٢٠١٠ التي لن تنجز في الفترة ٢٠٠٩-٢٠٠٨نواتج الفترة     

  
 التنفيذسبب التوقف عن  الكمية  عنوان الناتج  

      توفير المأوى والتنمية المستدامة للمستوطنات البشرية
A/62/6الفقـــــــــــــــــــــــــرة   
 ‘١’) أ (٣٣-١٥

 من المقرر إنجازه ١  ٢٠٠٩الدورة الثانية والعشرون لمجلس إدارة موئل الأمم المتحدة، 

 أُنجز ١ ؛)٢٠٠٨(الدورة الرابعة للمنتدى الحضري العالمي  
 الاستــشارية  الأمــم المتحــدة واجتماعــات خــبراء للجنــةاجتماعــات حكوميــة دوليــة 

  للسلطات المحلية 
 من المقرر إنجازه ١

 من المقرر إنجازه ٢ اجتماعات الفريق الاستشاري المعني بحالات الاخلاء القسري ‘٣’) أ (٣٣-١٥
أو ممثلــي /تقــديم المــساعدة في مجــال إدارة الأراضــي إلى الهيئــات الحكوميــة الدوليــة و  

 مم المتحدة، بما في ذلك البنك الدوليالأ
 من المقرر إنجازه ٢

حلقات دراسية عـن الاسـتراتيجيات التمكينيـة الفعالـة في مجـال المـأوى،               /اجتماعات 
 في ذلك الإسكان التعاوني والإعمال التدريجي للحق الإنساني في السكن اللائـق،         بما

 المؤشرات  في ذلك استعراض تنفيذ رصد حقوق السكن من خلال بما 

 من المقرر إنجازه ٢

 من المقرر إنجازه ٢ لتحضر المستدام لالفريق التوجيهي للحملة العالمية  
ــة        ــد الأهــداف الإنمائي ــدني، تحدي ــروني، التخطــيط، اشــتراك المجتمــع الم الحكــم الإلكت

 للألفية
 من المقرر إنجازه ٣

درات في مجـال تـوفير      اجتماع فريـق الخـبراء المخـصص لأدوات  التـدريب وبنـاء الق ـ              
 السكن للفقراء في المناطق الحضرية

 من المقرر إنجازه ١

اجتماعات دولية لأصحاب المصلحة بشأن منع الجريمـة، مـع التركيـز علـى الـشباب                 
 المعرض للخطر والسياسات المتصلة بالسلامة في الأوساط الحضرية

 من المقرر إنجازه ٢

 أُنجز ١  )٢٠٠٩-٢٠٠٨(بيق اللامركزية فريق الخبراء الاستشاري المعني بتط 
 من المقرر إنجازه ٢  والتنفيذي المعززالمعياريعقد اجتماعات لوضع الإطار  
اجتماعات إقليمية لأفرقة الخبراء تركز على ردم الهوة بين الطلب والعـرض في مجـال         

 التعليم والتحضر المستدام
 من المقرر إنجازه ٤

 من المقرر إنجازه ٤ حدة الاستشارية للسلطات المحليةاجتماعات لجنة الامم المت 
 أُنجز ١  الشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقياالاجتماعات المتعلقة ب 

اجتمــاع فريــق الخــبراء بــشأن الإدارة المتكاملــة المــستدامة للنفايــات في آســيا والمحــيط  مرحّل
 الهادئ

 من المقرر إنجازه ١

ت استعراضـية لاجتمـاع الخـبراء عـن الجريمـة في المنـاطق الحـضرية والعنـف في             دراسا أُضيف بسلطة تقديرية
 آسيا

 أُنجز ١

 من المقرر إنجازه ١ فريقيتقديم الدعم الى الاتحاد الأ ‘٤’) أ (٣٣-١٥
  من المقرر إنجازه ٣ فريقي المعني بالأنشطة المائيةيم الدعم الى المؤتمر الوزاري الأتقد 

 من المقرر إنجازه ٤ شتراك في الأفرقة العاملة التابعة للجنة الدائمة المشتركة بين الوكالاتاالا أضيف بسند تشريعي
 أُنجز ٣ لمشتركة بين الوكالاتااجتماع الأطراف الرئيسية في اللجنة الدائمة  
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 التنفيذسبب التوقف عن  الكمية  عنوان الناتج  

A/60/6 الفقـــــــــــــــــــــــــرة  
 ‘١’) ب (٢٥-١٥

 من المقرر إنجازه ٣ المياه للمدنتوفير عن فصلية نشرة 

A/62/6رة الفقـــــــــــــــــــــــــ  
 ‘٢’) ب (٣٣-١٥

 من المقرر إنجازه ٢  سلسلة منشورات عن مواد البناء وتكنولوجياته الفعالة من حيث التكلفة

 من المقرر إنجازه ٢ دراسات مقارنة عن حيازة الأراضي وإدارتها 
اســـتنادا إلى (تقريـــر عـــن الإعمـــال التـــدريجي للحـــق الإنـــساني في الـــسكن اللائـــق    

 ) ق في السكنبالحالمؤشرات المتعلقة 
 من المقرر إنجازه ١

 من المقرر إنجازه ١ .تجميعات مستكلمة للتشريعات الوطنية المتعلقة بالحق في السكن 
 من المقرر إنجازه ١  بالحق في السكنتجميعات مُستكملة للسوابق والأحكام القضائية المتعلقة  
 والفئــات المحرومــة في التقريــر عــن التقــدم المحــرز في إعمــال حقــوق الفئــات الــضعيفة 

  السكن
 من المقرر إنجازه ١

 من المقرر إنجازه ١  التقارير المواضيعية الاقليمية عن الحوكمة الحضرية 
 أُنجز ١ التقارير المواضيعية الاقليمية عن المسائل البيئية الحضرية 
ــة المــدن في     ــة اســتراتيجيات تنمي ــدروس منطقــة اســتعراض عملي ــا وال  بحــيرة فيكتوري

 المستفادة من ذلك 
 من المقرر إنجازه ١

 من المقرر إنجازه ١ حالة التوسع الحضري في منطقة بحيرة فيكتوريا  
 من المقرر إنجازه ١ الإيدز في منطقة بحيرة فيكتوريا/فيروس نقص المناعة البشريةلالبلديات تصدي  
 من المقرر إنجازه ١ ر المستدامتعلق بمواءمة الأنظمة الداخلية للتخطيط في مجال التحضيمنشور  
 من المقرر إنجازه ١ الشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقياتقرير عن  
 من المقرر إنجازه ١  لشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيااستكمال للتقرير عن برنامج المدن ل 
 من المقرر إنجازه ١  ؛)١(تقرير عن الحالة فيما يتعلق بتطبيق اللامركزية والديمقراطية المحلية  

A/60/6 الفقـــــــــــــــــــــــــرة  
 ‘٢’) ب ( ٥-١٥

 من المقرر إنجازه ١ )٣(التقارير المواضيعية الاقليمية عن المسائل البيئية الحضرية 

فريقيـا وأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر          آسـيا، وأ  (ليميـة عـن منـع الجريمـة         ورقات إق  
 الكاريبي

 من المقرر إنجازه ٢

 أُنجز ١ وعية الإقليمية عن المسائل الإنمائية الحضريةالتقارير الموض 
A/60/6 الفقـــــــــــــــــــــــــرة  
 ‘٤’) ب ( ٢٥-١٥

 أُنجز ١ التخطيط والإدارة البيئيين في المناطق الحضريةتحسين أدوات بشأن

 من المقرر إنجازه ١ )٣(التقارير المواضيعية الاقليمية عن المسائل البيئية الحضرية  
 من المقرر إنجازه ١ دليل عن خفارة الأماكن العامة الحضرية أًََضيف بسلطة تقديرية

 من المقرر إنجازه ١ أدوات عن دور الألعاب الرياضية في منع العنف والجريمة/دليل 
 من المقرر إنجازه ١ دراسة عن السلامة والفقر في آسيا 
 إنجازهمن المقرر  ١ دراسة أساسية عالمية عن الممارسات في مجال سلامة المرأة 
 من المقرر إنجازه ١ ما هي السلامة؟ منشور عن عملية السلامة في أوروبا الشرقية 
 من المقرر إنجازه ٣ الاستراتيجيات الاقليمية عن السلامة في المناطق الحضرية 
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 من المقرر إنجازه ١ استخدام التخطيط في مكافحة العنف ضد المرأة 
يق المزيد من السلامة، والحوكمة الحـضرية،      ملاحظات مفاهيمية عن التخطيط لتحق     

 وتحسين الأحياء الفقيرة، ومكافحة العنف ضد المرأة في المدن، والهجرة
 من المقرر إنجازه ٥

 أُنجز ١ ورقة معلومات أساسية عن الشباب في مؤتمر دوربان 
 نظـرة شـاملة عـن تلـك    : المسائل المتصلة بالعمر فيمـا يتعلـق بـأدوات إدارة الأراضـي            

 المسائل في إطار دولي لحقوق الانسان
 أُنجز ١

ــدليل، : كيفيــة رســم سياســات إدارة الأراضــي بــشكل يراعــي الفقــراء  العمليــة، وال
 والدروس

 أُنجز ١

تقريــر : تحــسين ظــروف المعيــشة في الأحيــاء الفقــيرة عــن طريــق التمويــل الابتكــاري  
 تحـاد الـدولي للمـساحين     الاحلقة العمل عن المرأة التي عقدها في ستوكهولم كل من           

 موئل الأمم المتحدةو

 أُنجز ١

 أُنجز ١ الآثار المبكرة للتقرير الموجز عن المرأة: ثيوبياراضي في إتسجيل الأ 
 أُنجز ١ كيفية إنشاء قطاع أراض فعال 

 أُنجز ١ )التحالف التعاوني الدولي للإسكان(بيبليوغرافيا مشروحة عن الإسكان التعاوني  أضيف بسند تشريعي
 أُنجز ١ العملية والدليل والدروس: كيفية وضع سياسة عقارية تراعي الفقراء 
 أُنجز ١ العملية والدليل والدروس: كيفية وضع سياسة عقارية تراعي الفقراء 
 أُنجز ١ دليل المشرع بشأن حق المرأة في ملكية العقارات والمسكن في جميع أنحاء العالم 
 أُنجز ١ ملكية الأرضكفالة حق الجميع في 

A/62/6الفقـــــــــــــــــــــــــرة   
 ‘٣’) ب (٣٣-١٥

مواد إعلامية، وكتيبات، وصحف وقائع، ولوحـات حائطيـة، ومجموعـات إعلاميـة             
  عن الحملة العالمية للتحضر المستدام

 من المقرر إنجازه ٢

 من المقرر إنجازه ٢ نشرة برنامج إدارة الكوارث 
 من المقرر إنجازه ٤ ا مواد إعلامية عن حيازة الأراضي وإدارته 
 من المقرر إنجازه ٢ نشرة مدن أكثر أمنا 
 من المقرر إنجازه ٤ نشرة البيئة الحضرية 
  بدأ بعدي لم ٨ النشرة الفصلية عن توفير المياه للمدن 
وثائق سياسات عامة بشأن إدماج مـسائل التنميـة الحـضرية           /مبادئ توجيهية /أدوات ‘٤’) ب (٣٣-١٥

  خطط التنمية الوطنية واستراتيجيات الحد من الفقرالمستدامة في
  من المقرر إنجازه ٢

 من المقرر إنجازه ٤  وثائق سياسات عامة عن منع الجريمة في الوسط الحضري/مبادئ توجيهية/أدوات 
ــة /أدوات  ــادئ توجيهي ــى       /مب ــي عل ــابع المحل ــن إضــفاء الط ــائق سياســات عامــة ع وث

بيئـة، ويـشترك في ذلـك موئـل الأمـم المتحـدة مـع برنـامج             المواضيع العالمية المتعلقة بال   
   الأمم المتحدة للبيئة

 من المقرر إنجازه ٢

 من المقرر إنجازه ١  مبادئ توجيهية عن تحديد سمات مؤسسات التدريب وبناء القدرات 
 من المقرر إنجازه ١   مواد تدريبية عن إدارة الأراضي 
 من المقرر إنجازه ١  بمجموعة أدوات بلدية تتعلق بالشبا 
 من المقرر إنجازه ٢ إدارة أدوات الموئل التدريبية على الخط وتكييفها لإتاحتها للدارسين من بعد 
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 من المقرر إنجازه ١ مبادئ توجيهية في مجال رسم السياسات السكنية/أدوات 
 ازهمن المقرر إنج ١ مبادئ توجيهية للتخطيط لمنع نشوء الأحياء الفقيرة/أدوات 
 من المقرر إنجازه ١ أدوات مالية على صعيد المدينة لبرنامج بحيرة فكتوريا 
تجميــع لمؤســسات التــدريب وبنــاء القــدارت الــتي تركــز علــى مــسائل المــستوطنات     

  البشرية، والحكم المحلي، والتحضر المستدام
 من المقرر إنجازه ١

ممة لـدعم بــرامج إصــدار  مجموعـة للــتعلم مـن بعــد في مجـال التحــضر المـستدام، مــص     
  الشهادات للمخططين الحضريين

 من المقرر إنجازه ١

 من المقرر إنجازه ٢ مبادئ توجيهية ووثائق عن السياسة العامة في مجال إدارة الأراضي/أدوات 
 من المقرر إنجازه ١  مواد تدريبية عن التنمية الحضرية المستدامة 
 من المقرر إنجازه ١  المحليةادية  مجال التنمية الاقتصالمدرب فيدليل  
  من المقرر إنجازه ٢ أدوات لتنفيذ المبادئ التوجيهية المتعلقة بتطبيق اللامركزية 
 من المقرر إنجازه ١ فيديو عن برنامج بحيرة فكتوريا ‘٥’) ب (٣٣-١٥
 من المقرر إنجازه ١  أفضل الممارسات المتعلقة بتطبيق اللامركزية 
 أُنجز ١   إدارة التخطيط البيئي الحضريأدوات لتحسين 
ووثائق للـسياسة العامـة عـن تأهيـل المـستوطنات            مجموعة أدوات، ومبادئ توجيهة،    

  المستدامة، وإعادة تعميرها، والحد من أوجه ضعفها، والتأهب للكوارث
 من المقرر إنجازه ١

في أفريقيــا ه اختبــارإعــداد نمــوذج تــدريبي للــشباب بــشأن جعــل المــدن أكثــر أمنــا و    
  وأمريكا اللاتينية وآسيا

 من المقرر إنجازه ١

وثائق سياسات عامة عن الإصـلاح المـستدام للمـستوطنات          /مبادئ توجيهية /أدوات أضيف بسلطة تقديرية
  والحد من خطر الكوارث 

 من المقرر إنجازه ٢

A/62/6الفقـــــــــــــــــــــــــرة   
 ‘١’) ج (٣٣- ١٥

 من المقرر إنجازه ٤  المأوىتحسين الاستراتيجيات التمكينية في مجال 

  من المقرر إنجازه ٤  )الحوارات الوطنية(الحق في السكن تعزيز إعمال  
  من المقرر إنجازه ٤ تعزيز استخدام مواد البناء وتكنولوجياته الأكثر فاعلية 
تشجيع تحسين ضمان الحيازة وتحسين الأحياء الفقيرة في المدن بالتركيز علـى وضـع             

ال الــسياسات، وترتيبــات مؤســسية وإدخــال تحــسينات ملموســة في  صــكوك في مجــ
  ؛)١٠(مستوطنات مختارة 

 من المقرر إنجازه ١٠

  من المقرر إنجازه ٢  أنشطة الدعوة على الصعيدين المحلي والعالمي 
إيفاد بعثات لتقديم المساعدة التقنيـة والـدعم في حـالات الطـوارئ وصـياغة الـبرامج                  

   المعتمدة؛للإستراتيجيةأو المعرضة للكوارث، وفقا /وبة وإلى البلدان المنك
 من المقرر إنجازه ١٠

برنامج العمل المشترك بين موئل الأمم المتحدة وبرنامج الأمـم المتحـدة للبيئـة بـشأن                 
 البيئة الحضرية

 من المقرر إنجازه ٢

المتحدة للبيئـة   ج الأمم    وبرنام الإطار الطويل الأجل المشترك بين موئل الأمم المتحدة        
  بشأن البيئة الحضرية 

 أُنجز ١

دعم المؤسسات الوطنية للتدريب وبنـاء القـدرات في مجـال رصـد آثـار التـدريب في                    
 الأداء

 من المقرر إنجازه ٣
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دعـم المؤسـسات الوطنيــة للتـدريب وبنــاء القـدرات في مجـال تعمــيم مراعـاة المنظــور        
 الجنساني في جهود التدريب وبناء القدرات

 من المقرر إنجازه ٣

دعــم المؤســسات الوطنيــة للتــدريب وبنــاء القــدرات في مجــال التــدريب علــى الإدارة  
  المحلية 

 من المقرر إنجازه  ٣

 لبناء القـدرات للتخطـيط الحـضري والتـصميم          إستراتيجيةخدمات استشارية لوضع     
  العمراني

 من المقرر إنجازه  ٢

 إقليميــة للتــدريب وبنــاء القــدرات لأمريكــا  إســتراتيجيةخــدمات استــشارية لوضــع  
 اللاتينية

 من المقرر إنجازه ٢

 أُنجز ١٠ خدمات استشارية للشركاء والحكومات المحلية عن منع الجريمة المحلية وتوفير الأمن 
 من المقرر إنجازه ٨ الخدمات الاستشارية للفريق الاستشاري المعني بحالات الإخلاء القسري 
أو ممثلـي الأمـم   /دة في مجال إدارة الأراضي إلى الهيئات الحكومية الدولية تقديم المساع  

 المتحدة، بما في ذلك البنك الدولي 
 من المقرر إنجازه ٢

دعم عملية إدماج مسائل التحـضر في خطـط التنميـة الحـضرية واسـتراتيجيات الحـد          
  من الفقر

 من المقرر إنجازه ٤

الدولية للتدريب وبنـاء القـدرات في مجـال تقـدير           دعم المؤسسات والبرامج الوطنية و     
 هاحتياجات التدريب وتقييم أثر

 أُنجز ٣

أنــشطة لتقــديم المــشورة التقنيــة، وأعمــال في مجــال الــدعوة بــشأن تنفيــذ المبــادئ           
 التوجيهية المتعلقة بتطبيق اللامركزية

 من المقرر إنجازه ١

 من المقرر إنجازه ٢ ليةتقديم الدعم الى المدن المتحدة والحكومات المح 
تنظيم حلقات عمل مع المؤسسات الحضريــة الوطنيـــة بشأن بنــــاء القـــدرات فـــي               ‘٢’) ج (٣٣-١٥

   شخصا لكل حلقة عمل٣٥مجــال إدارة التخطيط البيئي لحوالي 
 من المقرر إنجازه ٢

ــــات المحليـــــة شــركاء الحكومـ/تدريــــب منــسقــي المـــــدن الأكثــر أمنـــــا ومــسؤولــي  
   شخصا لكل دورة تدريبية١٨بشأن السلامـة فــي المناطـــق الحضرية لحوالي 

 من المقرر إنجازه ٤

 شخـصا لكـل دورة      ٢٥حلقات عمل إقليمية عـن تمويـل الحكومـات المحليـة لحـوالي               
 تدريبية 

 أُنجز ٢

 أُنجز ٢  ة تدريبية  شخصا لكل دور٣٠دورات تدريبية إقليمية عن إدارة الأراضي لحوالي  
 شخـصا  ٤٠دورات تدريبية أثناء الدورة الرابعـة للمنتـدى الحـضري العـالمي لحـوالي                

  لكل دورة تدريبية
 أُنجز ٣

تقديم التـدريب وبنـاء القـدرات في مجـال تحـسين خيـارات التنقـل المـنخفض التكلفـة                  
   شخصا لكل حلقة تدريبية ٢٥ لحواليلمدن البلدان النامية 

 لمقرر إنجازهمن ا ٦

برنامج الأمم المتحدة للبيئة للـشركاء في       /اجتماع يعقده موئل الأمم المتحدة    /تدريب 
   شخصا٤٠برنامج البيئة الطويل الأجل، لعدد أقصاه 

 أُنجز ١

 من المقرر إنجازه ٢ تعميم المنظور الجنساني في التخطيط البلدي 
 من المقرر إنجازه ٢ توريا؛حلقات عمل تدريبية إقليمية عن برنامج بحيرة فك 
 من المقرر إنجازه ٤ ؛)٤(حلقات عمل عن الشفافية والتخطيط القائم على المشاركة/توفير التدريب 
 أُنجز ٢ دورات دراسية إقليمية عن التنمية الحضرية المستدامة 
  ١ تقديم التدريب في مجال التنمية الحضرية المستدامة لمديري برامج الموئل؛ 
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 من المقرر إنجازه ٣ حلقات عمل عن إجراء تقييمات لسلامة المرأة/تدريب بسلطة تقديريةأضيف
 من المقرر إنجازه ١ تدريب المدربين على السلامة الحضرية في آسيا 
مــشاريع ميدانيــة مــع المكاتــب الإقليميــة لــدعم منــع الجريمــة علــى الــصعيدين المحلــي     ‘٣’) ج (٣٣-١٥

  والوطني
 ازهمن المقرر إنج ١٢

 من المقرر إنجازه ١٥  تنفيذ مشاريع إدارة الكوارث ودعمها وتقييمها  
 من المقرر إنجازه ٤ مشاريع ميدانية تدعم وضع استراتيجيات فعالة لتوفير المأوى  
ــة المــد خطــط عمــل    ــدة ثمــاني مــدن، بمــا في ذلــك المــشاريع    لإســتراتيجية تنمي ن لفائ

ــا، كيــس -الإرشــادية  ومو، أنتــيبي، كامبــالا، جنجــا، مــوانزا،   خلــيج هومــا، بوكوب
 وموسوما 

 من المقرر إنجازه ٨

  ٣٠٢  المجموع الفرعي  
    رصد جدول أعمال الموئل

A/62/6ــرة    الفقــــــــــــــــــــــ
 ‘١’) أ (٣٨-١٥

 من المقرر إنجازه ١  ٢٠٠٩الدورة الثانية والعشرون لمجلس إدارة موئل الأمم المتحدة، 

 أُنجز ١ ؛)٢٠٠٨(عالمي الدورة الرابعة للمنتدى الحضري ال 
 من المقرر إنجازه ٢ وثائق للدورة الثانية والعشرين لمجلس الإدارة ‘٢’) أ( ٣٨-١٥
 من المقرر إنجازه ٢ )٢٠٠٩-٢٠٠٨(وثائق للجنة التنمية المستدامة  
 أُنجز ١ تقرير عن منتدى الشباب في المنتدى الحضري العالمي الرابع  
ــات ا ‘٣’) أ (٣٨-١٥ ــات      الاجتماعـ ــضل الممارسـ ــق بأفـ ــامج المتعلـ ــة للبرنـ ــة التوجيهيـ ــسنوية للجنـ لـ

 والقيادات المحلية
 من المقرر إنجازه ٢

اجتماعات فريق الخبراء المعني بالدروس المكتسبة من أفضل الممارسات، مع التركيـز             
ــز الخمــسة المحــددة في الخطــة الاســتراتيجية       ــر مــن مجــالات التركي علــى مجــال أو أكث

  توسطة الأجلوالمؤسسية الم

 من المقرر إنجازه ٣

الـشراكات والتحالفـات الـتي تـضطلع بـدور في رصـد             اجتماع  فريق الخبراء المعـني ب       
ــر وتنفيــذ بــرامج المــستوطنات البــشرية المتعلقــة بمجــال    ــز  أو أكث مــن مجــالات التركي

   والمؤسسية المتوسطة الأجلالإستراتيجيةالخمسة المحددة في الخطة 

 ازهمن المقرر إنج ١

اجتماعــات فريــق الخــبراء المعــني برصــد الأهــداف الانمائيــة للألفيــة وأوجــه التفــاوت    
  الحضري على الصعيد القطري

 من المقرر إنجازه ٢

 من المقرر إنجازه ٢ الاجتماع السنوي للجنة التوجيهية لأصدقاء فرع نظم الرصد  
ر الجنـساني ومـشاركة المـرأة في       تقييم الاتجاهات العالمية في مجال تعميم مراعاة المنظـو         

  الحكم المحلي في الدورة الرابعة للمنتدى الحضري العالمي
 من المقرر إنجازه ٢

لمــستوطنات البــشرية اجتمــاع المجلــس الاستــشاري لــشبكة البحــوث العالميــة المعنيــة با 
كثر من مجـالات التركيـز المحـددة في الخطـة الاسـتراتيجية والمؤسـسية               بشأن مجال أو أ   

 لمتوسطة الأجلا

 من المقرر إنجازه ٢

 من المقرر إنجازه ١ الاتجاهات العالمية في التخطيط الحضري 
 من المقرر إنجازه ١ اجتماعات فرق العمل بشأن تنفيذ الشراكات المستدامة؛ 
 أُنجز ١ رصد الأحياء الفقيرة باستخدام التكنولوجيا الجيوفضائية 
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 من المقرر إنجازه ١  لممارساتمبادئ توجيهية بشأن نقل أفضل ا 
 من المقرر إنجازه ٨  الحوار العالمي بشأن الورقات البحثية عن المستوطنات البشرية  
 من المقرر إنجازه ٦   ٢٠٠٩طبعة مختصرة من التقرير العالمي للمستوطنات البشرية لعام   
 من المقرر إنجازه ٢   سلسلة محاضرات موئل الأمم المتحدة 
 من المقرر إنجازه ١  “ زيز الروابط الإنمائية بين المناطق الحضرية والمناطق الريفية في شرق أفريقياتع”  
 من المقرر إنجازه ١  ؛)١(دور المجتمع المدني في تعزيز القيم المدنية  
 من المقرر إنجازه ١   ورقة موقف-القطاع الخاص  ‘٢’) ب (٤١-٢١
 من المقرر إنجازه ٢  تعراض الاتجاهات واستكمالهااس: الأحياء الفقيرة في العالم 
 من المقرر إنجازه ٥  مجموعات المدن والمواطنين:في الحضرالتفاوت موجزات عن أوجه  
توقــف تنفيــذه بــسبب قلــة  ١ دليل تدريبي عن استعمال نظم المعلومات الجغرافية، دليل منقح  

التمويــــــل مــــــن المــــــوارد 
 الخارجة عن الميزانية

 من المقرر إنجازه ٢  ر مستكمل لدليل المعلومات الحضريةإصدا 
 من المقرر إنجازه ١  كتاب إحصائي عن المستوطنات البشرية 
  من المقرر إنجازه ١ الدليل التدريبي لبرنامج المؤشرات الحضرية، دليل إرشادي منقح  
 -لـصحي   االـصرف   منشور عن التعلم من أفضل الممارسات في مجـال الميـاه ومرافـق               

  منطقة بحيرة فيكتوريا
 من المقرر إنجازه ١

تقرير أولي عن الأوضاع بالنسبة لـضمان الحيـازة والتحلـيلات المجـراة علـى مـستوى                  
 المدينة الواحدة 

 من المقرر إنجازه ١

 أُنجز ١  فريقيار أبيانات مفصلة بحسب نوع الجنس عن المؤشرات الحضرية، تقري 
المنظــور الجنــساني في المــستوطنات البــشرية للــشركاء في  كتيــب عــن تعمــيم مراعــاة 

 جدول أعمال الموئل
 من المقرر إنجازه ١

 أُنجز ١  حالة الأطفال والشباب في المدن 
ســجل للــدروس المــستفادة مــن أفــضل الممارســات والــسياسات الحــضرية الجيــدة          

  والتشريعات التمكينية
 أُنجز ١

 من المقرر إنجازه ١ ٢٠١٣-٢٠٠٨ين الجنسين، خطة العمل المتعلقة بالمساواة ب 
 من المقرر إنجازه ١ مبادئ توجيهية للتعاون مع الشركاء 
 من المقرر إنجازه ١ إطار عمل لمعالجة أثر سياسات المستوطنات البشرية وإدارة المعرفة 
 من المقرر إنجازه ١ سمات الشركاء 
 من المقرر إنجازه ١ ات لأغراض التحضر المستدام ورقة سياسة عامة بشأن الدعوة والرصد والشراك 
 أُنجز ١ المؤشرات الشبابية 
 من المقرر إنجازه ١ أدلة تدريب على نظم المعلومات الجغرافية 

A/60/6 ــرة   الفقــــــــــــــــــــ
 ‘٢’) ب (٣٠-١٥

 من المقرر إنجازه ١ دليل بشأن توفير السكن المنخفض التكاليف للمرأة 
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 أُنجز ١  ز معلومات وموارد للشباب دليل تدريبي عن إنشاء مرك 
ــضرية       ــاطق الحـ ــساكن في المنـ ــسين المـ ــل تحـ ــرة لتمويـ ــدة ومبتكـ ــتراتيجيات جديـ اسـ

  المنخفضة الدخل
 من المقرر إنجازه ١

 من المقرر إنجازه ١  دليل عن أفضل الممارسات في مجال المسائل الجنسانية وتنمية المستوطنات البشرية مرحّل
 من المقرر إنجازه ١ مارسين في مجال المسائل الجنسانية وإعادة الإعمار إثر الصراعمجموعة أدلة الم 
 من المقرر إنجازه ١ دليل الممارسين في مجال المسائل الجنسانية والحوكمة 
الجــوائز والمــسابقات المخصــصة للمــدن الــتي تراعــي احتياجــات المــرأة والحكومــات     

 المحلية المراعية للمنظور الجنساني
 أُنجز ١

 للحـــصول علـــى جـــائزة المـــدن المـــستدامة المراعيـــة للحقـــوق  ٢٠٠٧مـــسابقة عـــام  
 وللمنظور الجنساني

 أُنجز ١

A/62/6ــرة    الفقــــــــــــــــــــــ
 ‘٣’) ب (٣٨-١٥

 من المقرر إنجازه ١  قاعدة البيانات عن الشركاء الذين يسهل الوصول إليهم

 من المقرر إنجازه ٦   إنشاء وتطوير أنظمة الرصد المحلية تقديم الدعم لتعزيز القدرات المحلية في مجال ‘١’) ج (٣٨-١٥
ــدن         ــة للم ــة العالمي ــار العين ــدن في إط ــدان والم ــدعم للبل ــديم ال ــرات  (تق ــامج المؤش برن

 عن جمع وتحليل البيانات المتعلقة بالمدن ) الحضرية
 من المقرر إنجازه ٥

عمـيم مراعـاة المنظـور    تقديم الـدعم لـبعض الحكومـات المختـارة في أفريقيـا في مجـال ت         
  الجنساني في الحكم المحلي 

 من المقرر إنجازه ٢

 من المقرر إنجازه ٥  Urbaninfoتقديم الدعم لبعض المدن المختارة في مجال استخدام برمجيات  
تقديم الدعم لبعض الحكومات المختارة في مجال تعمـيم مراعـاة المنظـور الجنـساني في                 

 يرةبرامج تحسين الأحياء الفق
 من المقرر إنجازه ٢

 من المقرر إنجازه ٤ ة الوطنياتتقديم الدعم للبلدان في مجال الإعداد للتعداد 
تقـــديم الـــدعم لمـــنح جـــوائز وإقامـــة مـــسابقات للمـــدن الـــتي ترعـــى شـــؤون المـــرأة    

والحكومات التي تستجيب للمتطلبات الجنـسانية في منطقـة أمريكـا اللاتينيـة والبحـر           
 المحيط الهادئ /ة آسياالكاريبي، ومنطق

 أُنجز ٢

 بلدان، بما فيهـا البلـدان الرائـدة في      ١٠مؤشرات أساسية للبلدان والمدن لما يصل إلى         
 مبادرة أمم متحدة واحدة 

 من المقرر إنجازه ١٠

 شخصا عـن التـدابير العمليـة لتعزيـز الـروابط الإنمائيـة بـين المنـاطق         ٣٠حلقة عمل لـ   
 ية الحضرية والمناطق الريف

 من المقرر إنجازه ١

 شخصا عن تعميم مراعاة المنظور الجنساني في تنميـة البلـديات في             ٣٠حلقة عمل لـ     
 الجنوب الإفريقي

 من المقرر إنجازه ٢

  ١١٧ :المجموع الفرعي 
     التعاون الإقليمي والتقني

A/62/6ــرة    الفقــــــــــــــــــــــ
 ‘١’) أ ( ٤٢-١٥

 من المقرر إنجازه ١ ٢٠٠٩ل الأمم المتحدة، الدورة الثانية والعشرون لمجلس إدارة موئ

 أُنجز ١ ؛)٢٠٠٨(الدورة الرابعة للمنتدى الحضري العالمي  
 من المقرر إنجازه ١  الدورة الثانية والعشرين لمجلس الإدارة ‘٢’) أ( ٤٢-١٥
 أُنجز ١  المنتدى الحضري العالمي الرابع 
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 من المقرر إنجازه ٣ مح القطاع الحضري لأغراض تحقيق الاستدامة التدريب على التحديد السريع لملا ‘٣’) أ (٤٢-١٥
 أُنجز ١ اجتماع مؤتمر الوزراء الأفارقة المعني بالاسكان والتنمية الحضرية ‘٣’) أ (٤٢-١٥
الاجتماعات السنوية لوزراء الاسكان والتنمية الحضرية في أمريكا اللاتينيـة ومنطقـة              

 البحر الكاريبي
 ازهمن المقرر إنج ١

ــر      اجتماعــات عــن    ــتي تم ــدان ال ــا والبل ــة الحــضرية في شــرق أوروب الإســكان والتنمي
 اقتصاداتها بمرحلة انتقالية 

 من المقرر إنجازه ١

الاجتماع السنوي للمؤتمر الوزاري لآسيا والمحيط الهادئ المعـني بـالأرض والاسـكان           
  والتنمية الحضرية

 من المقرر إنجازه ١

 A/60/6الفقـــــــــــــــــــــــــرة  
 ‘٢’) أ( ٣٤-١٥

ــر      اجتماعــات عــن   ــتي تم ــدان ال ــا والبل ــة الحــضرية في شــرق أوروب الإســكان والتنمي
 اقتصاداتها بمرحلة انتقالية 

 من المقرر إنجازه ٢

 من المقرر إنجازه ١ ٢٠١٠حالة المدن الإفريقية،  أضيف بسند تشريعي
A/62/6ــرة    الفقــــــــــــــــــــــ
 ‘٢’) ب (٤٢-١٥

 من المقرر إنجازه ٣  المالتقارير الإقليمية عن حالة مدن الع

 أُنجز ١٠ التحديد السريع لملامح القطاع الحضري لأغراض تحقيق الاستدامة  
 من المقرر إنجازه ٨ فضل الممارساتنشرة أ 

A/60/6 ــرة   الفقــــــــــــــــــــــ
 ‘٢’) ب( ٣٤-١٥

 أُنجز ١ تمويل الإسكان لبلدان شرق أوروبا والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية

A/60/6 ــرة   الفقــــــــــــــــــــــ
 ‘١’) ج( ٤٢-١٥

فريقــا والــدول والتنميــة الحــضرية في أالبعثــات الاستــشارية بــشأن مــسائل الاســكان  
العربية؛ وآسيا والمحيط الهادئ؛ وأمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي؛ وأوروبـا               

  الشرقية

 من المقرر إنجازه ٢٥

الحــضرية وتحــسين الأحيــاء الفقــيرة بالتعــاون مــع  المــشاريع الميدانيــة المتعلقــة بــالإدارة  ‘٣’) ج (٤٢-١٥
ــا والــدول العربيــة، وآســيا      برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وتحــالف المــدن في أفريقي

 ومنطقة المحيط الهادئ، وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

 من المقرر إنجازه ٢٠

تأهيـل في مرحلـة مـا بعـد         تحسين الأحياء الفقيرة، والتخطـيط الحـضري، والإدارة وال         
الصراع، والحكم الرشيد، والخدمات الأساسية، ومشاريع تنمية القدرات المؤسـسية          

 وبناء القدرات في الدول العربية 

 من المقرر إنجازه ١٢

  ٩٣  المجموع الفرعي  
    تمويل المستوطنات البشرية

A/62/6الفقرة   
 ‘١’) أ (٤٦-١٥

 من المقرر إنجازه ١  ٢٠٠٩إدارة موئل الأمم المتحدة، الدورة الثانية والعشرون لمجلس

 أُنجز ١ )٢٠٠٨(الدورة الرابعة للمنتدى الحضري العالمي 
 من المقرر إنجازه ١ الإطار المؤسسي والخيارات المؤسسية لمؤسسة الموئل ‘٣’) أ (٤٦-١٥
 من المقرر إنجازه ٢ ل الاجتماعات السنوية للمجلس الاستشاري للبرامج الإنمائية لمؤسسة الموئ 
الاجتماع السنوي المشترك بـين موئـل الأمـم المتحـدة وفريـق القطـاع الخـاص المعـني                    

ببناء الهياكـل الأساسـية، بـشأن حـشد رأس المـال المحلـي لتـوفير الخـدمات الأساسـية                    
 والهياكل الأساسية الحضرية المتصلة بها

 من المقرر إنجازه ٢

 من المقرر إنجازه ١ سسة الموئلاستراتيجية جمع الأموال لمؤ 
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الاجتماعــات نــصف الــسنوية للمجلــس الاستــشاري لمرفــق تحــسين أحــوال الأحيــاء   
  الفقيرة

 من المقرر إنجازه ٤

دور المؤسسات الماليـة الدوليـة والإقليميـة ومرافـق الجهـات المانحـة الدوليـة في حـشد                  
  رأس المال المحلي من أجل تحسين الأحياء الفقيرة

  المقرر إنجازهمن ١

اجتمـاع تبــادل الآراء بـين الأقــران بــشأن آليـات تمويــل الـسكن والهياكــل الأساســية      
  المتصلة بها في بلدان مختارة من غرب أفريقيا

 من المقرر إنجازه ٣

اجتمـاع تبــادل الآراء بـين الأقــران بــشأن آليـات تمويــل الـسكن والهياكــل الأساســية      
  من شرق أفريقياالمتصلة بها في بلدان مختارة

 من المقرر إنجازه ٣

 المتـصلة   رافق الـصحية  اجتماعات تنسيقية مع أنشطة الصندوق الاستئماني للمياه والم 
  بتحسين أحوال الأحياء الفقيرة

 من المقرر إنجازه ٤

صــول فقــراء الحــضر الــذين يعيــشون في مــستوطنات بــشرية غــير رسميــة في البلــدان و 
  قةلى خدمات الطاإالنامية 

 أُنجز ١

 من المقرر إنجازه ٢  صكوك تمويل للمجتمعات الصغيرة والمساكن التعاونية 
 من المقرر إنجازه ١  ) الطبعة الثالثة(في مدن العالم المرافق الصحية تقرير عالمي عن حالة المياه و 
 مرافـق حوار رفيع المستوى بشأن تعمـيم مراعـاة المنظـور الجنـساني في بـرامج الميـاه و                  

  في أفريقيا الصرف الصحي
 من المقرر إنجازه ١

 من المقرر إنجازه ٣  آليات وأدوات تمويل المستوطنات البشرية 
 من المقرر إنجازه ١ سياسات تمويل المستوطنات البشرية 
 من المقرر إنجازه ٣ تقديم الدعم للمؤتمر الوزاري الأفريقي المعني بالأنشطة المتصلة بالمياه  
 من المقرر إنجازه ٢  وق الاستئماني للمياه ومرافق الصرف الصحيالصند 
 أُنجز ١  ورقة سياسة عامة عن تمويل المستوطنات البشرية ‘٢’) ب (٤٦-١٥
 من المقرر إنجازه ١ تقرير عن ربط الآليات الرسمية وغير الرسمية لتمويل الإسكان في البلدان النامية  
ة مـن أجـل تـوفير التمويـل علـى مـستوى البلـديات               تجميع أدوات وممارسات ابتكاري    

 للهياكل الأساسية الجماعية في المستوطنات غير الرسمية لبلدان نامية مختارة
 من المقرر إنجازه ١

تقارير عن الجهود التي تبذلها مؤسسات مختارة دولية ومن القطاع الخـاص في حـشد           
 الميسورة التكلفة الموارد من أجل تنمية المأوى والمستوطنات البشرية

 من المقرر إنجازه ١

تقريــر عــن الــدروس المــستفادة والــشراكات وأفــضل الممارســات في تحريــر مــصادر     
التمويل المحلي واستعمال الموارد الدولية لحـشد مـوارد للتمويـل المحليـة لتنميـة المـأوى            

 والمستوطنات البشرية

 من المقرر إنجازه ١

 من المقرر إنجازه ١  المستوطنات البشريةكتيّب لوضع استراتيجية تمويل 
 من المقرر إنجازه ١ على صعيد المجتمعات المحلية القروض الصغيرة كتيب بشأن التمويل و 
 أُنجز ٣ ) تقارير وأدوات تقنية(صكوك تمويل المستوطنات البشرية 
 المقرر إنجازهمن  ٧ دراسات عن نظم تمويل المستوطنات البشرية وعن نظم التمويل المبتكرة 
 من المقرر إنجازه ٢  منشورات عن المساكن التعاونية 
 أُنجز ٦  الماء، ومرافق الصرف الصحي، والطاقة، والنقل 
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صــول فقــراء الحــضر الــذين يعيــشون في مــستوطنات بــشرية غــير رسميــة في البلــدان و 
  لى خدمات الطاقةإالنامية 

 أُنجز ١

ــدة، والم  ــاون بـــين الأمـــم المتحـ ــة بـــشأن دور   التعـ ــة الدوليـ ــل، والمؤســـسات الماليـ وئـ
 انحين الـدوليين في حـشد رأس المـال        المؤسسات الماليـة الدوليـة والإقليميـة ومرافـق المـ

 المحلي من أجل تحسين الأحياء الفقيرة

 من المقرر إنجازه ١

 من المقرر إنجازه ٢ لدان مختارةتقرير عن ربط الآليات الرسمية بالآليات غير الرسمية لتمويل السكن في ب ‘٢’) ب (٤٦-١٥
A/60/6 ــرة   الفقــــــــــــــــــــــ
 ‘٢’) ب (٤٠-١٥

تجميع أدوات وممارسات ابتكارية مـن أجـل تـوفير التمويـل علـى مـستوى البلـديات                  
 للهياكل الأساسية الجماعية في المستوطنات غير الرسمية لبلدان نامية مختارة 

 من المقرر إنجازه ١

 من المقرر إنجازه ٨ ير المياه للمدنالرسالة الإخبارية الفصلية عن توف 
 أُنجز ٤ كراسات عن برامج لبلدان محددة بشأن المياه والمرافق الصحية 
 من المقرر إنجازه ١  ؛)١(نشر المعلومات المتعلقة بأنشطة مؤسسة المستوطنات البشرية على الإنترنت  ‘٤’) ب (٤٦-١٥
هياكـل أساسـية لفقـراء الحـضر        ن  ما يتصل بـه م ـ    قاعدة بيانات عن تمويل الإسكان و 

  للمساعدة في رصد تنفيذ الأهداف الإنمائية للألفية
 من المقرر إنجازه ١

مــذكرات تفــاهم وأطــر أخــرى للتعــاون مــع المؤســسات الماليــة الدوليــة، والمــصارف   
 الإنمائية الإقليمية، ومرافق الجهات المانحة الدولية ومؤسسات الأمم المتحدة 

 ازهمن المقرر إنج ٣

 من المقرر إنجازه ٤ أدوات تعميم المنظور الجنساني في مجالي المياه ومرافق الصرف الصحي 
الـصحي  الـصرف   تدريب وبناء قدرات لمديري مرافق الميـاه ومرافـق          أدوات  مجموعة   

 في أفريقيا
 من المقرر إنجازه ١

 من المقرر إنجازه ١ اءدليل تدريبي لأغراض إدارة المياه وتقديم خدمات المياه لصالح الفقر 
ــة مجموعــة مــواد  ــق الحــافلات في المــدن     تدريبي ــسريع عــن طري ــذ نظــم النقــل ال لتنفي

 الأفريقية جنوب الصحراء الكبرى
 من المقرر إنجازه ١

ــل مـــــن    ١   في إفريقياموقع على الإنترنت لشبكة النقل المستدام  ــار تمويـــ في انتظـــ
 خارج الميزانية

مجموعــة (الممارســات والــدروس المــستفادة مــن الميــدان  :ريةتمويــل المــستوطنات البــش 
 )منشورات إلكترونية عن أفضل الممارسات

 من المقرر إنجازه ١

تقــديم خــدمات استــشارية إلى الــدول الأعــضاء المهتمــة بــشأن إعــداد مجموعــات          ‘١’) ج (٤٦-١٥
ليــة مــشاريع تحــسين الأحيــاء الفقــيرة، وتيــسير التعــاون بــين مؤســسات الإقــراض المح  

والشركاء الإنمائيين، وحـشد رأس المـال المحلـي مـن أجـل تحـسين المـأوى والخـدمات                 
 الأساسية

 من المقرر إنجازه ١٠

ــشمل        ــتي ت ــة ال ــارات التمويلي ــستعرض شــتى الخي ــشاريع إرشــادية ت ــصر ولا  -م تقت
 صــناديق ضــمان القــروض والمــنح ورأس المــال الــسهمي والتمويــل المؤقــت    - علــى

 التحديات وأموال مواجهة

 من المقرر إنجازه ١٠

الــصحي لعــشرين بلــدا في أفريقيــا وثمانيــة الــصرف خــدمات في مجــالي الميــاه ومرافــق 
 بلدان في آسيا والمحيط الهادئ

 من المقرر إنجازه ٢٨

 أُنجز ٢ خدمات استشارية في مجال تخطيط وإدارة النقل المستدام في كينيا وأوغندا  
راسيــة وحلقـــات عمل بشــأن الدروس المستفادة والشــراكات وأفـضــل       حلقــات د ‘٢’) ج (٤٦-١٥

المحلية، واستخدام الموارد الدوليـــة لحـشــد       التمويل  الممارســـات فــي تحريـــر مصادر
  بلدان نموذجية٤المصادر المحلية مــن أجل تنمية الموئل والمستوطنات البشريـــة في

 من المقرر إنجازه ٤
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 دراســية وحلقــات عمــل ترمــــي إلى تيــسيــر التعــاون بيــــن مؤســســـات        حلقــات 
 الإقراض المحلية والشركاء الإنمائيين في بلدان ناميـــة مختـــارة

 من المقرر إنجازه ٦

 شخـصا لكـل     ٤٥عناصر تدريب لمشاريع في مجال المياه لمدن آسيوية وأفريقية لنحو 
 دورة تدريبية

 من المقرر إنجازه ٦

ديم التـدريب وبنـاء القـدرات في مجـال تحـسين خيـارات التنقـل المـنخفض التكلفـة                    تق 
  شخصا لكل حلقة تدريبية٢٥ لحواليلمدن البلدان النامية

 من المقرر إنجازه ٦

ــادة عــرض ‘٣’) ج( ٤٦-١٥  الائتمانــات الميــسورةبــرامج طويلــة الأجــل لحــشد المــوارد مــن أجــل زي
 ومشاريع المأوى والهياكل الأساسية المتصلة بهاالتكلفة لتحسين الأحياء الفقيرة

 من المقرر إنجازه ٣

مشاريع تجريبية مشتركة بين موئل الأمم المتحدة والمؤسـسات الماليـة الدوليـة تعتمـد                
ــأوى والخــدمات         ــن أجــل الم ــي م ــال المحل ــهما لحــشد رأس الم ــى خــبرات كــل من عل

 الأساسية في بلدان نامية مختارة

 همن المقرر إنجاز ٤

شراكات بين موئـل الأمـم المتحـدة والمؤسـسات الماليـة الدوليـة تجمـع بـين خـدمات                     
وضع البرمجيات في مرحلة ما قبـل الاسـتثمار وحـوافظ الاسـتثمار الـسريع في بلـدين             

  ناميين

 من المقرر إنجازه ٢

 تقــديم المــساعدة الفنيــة التقنيــة والماليــة للمــشاريع المحليــة والوطنيــة لتحــسين الأحيــاء   
الفقيرة، مع التركيز على الجمع بين مصادر التمويل ووضـع صـكوك لتحـسين هـذه                

 المشاريع وتكرارها

 من المقرر إنجازه ٤

وأربعـة بلـدان    ) مبادرة بحـيرة فيكتوريـا    (برامج مياه إقليمية في ثلاثة بلدان في أفريقيا 
  )يكونغالممبادرة ( في آسيا 

 من المقرر إنجازه ٧

 مجالي المياه والمرافق الصحية لعشرين بلدا في أفريقيا وثمانية بلـدان            مشاريع ميدانية في 
 في آسيا 

 من المقرر إنجازه ٢٨

 من المقرر إنجازه ٤ مشاريع ميدانية في مجال المبادرات المجتمعية والتعاونية في المستوطنات البشرية  
  ٢٢٠  المجموع الفرعي  
  ٧٣٢  المجموع   

  


