
A/64/316  الأمــم المتحـدة 

 

  الجمعية العامة
Distr.: General 
21 August 2009 
Arabic 
Original: English 

 

 160909   160909   09-48973 (A) 

*0948973* 

  الدورة الرابعة والستون
  * من جدول الأعمال المؤقت١٣٣لبند ا

         إدارة الموارد البشرية
  أنشطة مكتب الأخلاقيات    

  
  تقرير الأمين العام    

    

  موجز  
اسـتعراض كفـاءة    ”المعنـون  ٦٠/٢٥٤لقرار الجمعية العامة    استجابة   هذا التقرير    يقدم  

الــذي طلبــت فيــه الجمعيــة تقريــراً ســنوياً عــن أنــشطة   “ لأمــم المتحــدةالإداري والمــالي لالأداء 
التقريــر أيــضا في ســياق قــرار  هــذا ويقــدّم  .المكتــب وتنفيــذ الــسياسات المتعلقــة بالأخلاقيــات 

الــذي طلبــت فيــه   “ إدارة المــوارد البــشرية ” بــشأن ٢٠٠٨لعــام  ٦٣/٢٥٠الجمعيــة العامــة  
إنـشاء لجنـة الأمـم المتحـدة للأخلاقيـات، أن يـدرج             الجمعية إلى الأمين العام، بعـد أن رحبـت ب         

بمـا في ذلـك     في تقريره عن أنشطة مكتب الأخلاقيات معلومات عن أنـشطة لجنـة الأخلاقيـات               
  .استعراضا لما يراه مناسبا من المسائل المعقدة المتصلة بالأخلاقيات التي عالجتها اللجنة

  .٢٠٠٩يوليه / تموز٣١لى  إ٢٠٠٨أغسطس / آب١ويغطي هذا التقرير الفترة من   
  
  

 
  

  *  A/64/150.  
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٢٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ت   للأخلاقيا        المتحدة   الأمم  لجنة     -رابعا   

٢٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . على صعيد المنظومة           لموظفي الأمم المتحدة           يات   خلاق  الأ مدونة     -خامسا   
٢٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاستنتاجات والتوصيات                -سادسا   
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  مقدمـة  -أولا   
أُعـدّ هــذا التقريـر، وهــو رابـع تقريــر يقــدّم منـذ إنــشاء مكتـب الأخلاقيــات في كــانون        - ١

 طلبـت  تي، ال ـ٦٠/٢٥٤قـرار الجمعيـة العامـة    مـن  ) ط (١٦، عمـلاً بـالفقرة     ٢٠٠٦يناير  /الثاني
 الجمعيـــة تقريـــراً ســـنوياً عـــن أنـــشطة مكتـــب الأخلاقيـــات وتنفيـــذ الـــسياسات المتعلقـــة  افيهـــ

بالأخلاقيات لكي تنظر فيه الجمعية العامة وتتخذ قرارا بشأنه، حسب الاقتـضاء، في إطـار بنـد                 
   .جدول الأعمال المتصل بإدارة الموارد البشرية

إدارة المـوارد  ”المعنـون   ٦٣/٢٥٠ التقريـر أيـضا اسـتجابة لقـرار الجمعيـة العامـة          ويقدّم  - ٢
الذي طلبت فيه الجمعية إلى الأمين العام، بعد أن رحبت بإنـشاء لجنـة الأمـم المتحـدة      “ البشرية

للأخلاقيات، أن يدرج في تقريره عن أنشطة مكتـب الأخلاقيـات معلومـات عـن أنـشطة لجنـة                   
 استعراضا لما يراه مناسبا من المسائل المعقدة المتصلة بالأخلاقيات الـتي            ذلك، بما في    الأخلاقيات

  .عالجتها اللجنة
وفي هذا الصدد، يود الأمين العام أن يعرض من خلال هـذا التقريـر مدونـة أخلاقيـات         - ٣

 ٦٠/١موظفي الأمم المتحدة على صعيد المنظومـة الـتي أُعـدّت اسـتجابة لقـرار الجمعيـة العامـة                    
  . تنظر فيها الجمعية العامة وتقرّهالكي 
 نــشرة  مــن٣-٤ وفقــا للمــادة ،هلجنــة الأمــم المتحــدة للأخلاقيــات، فإنــوفيمــا يتعلّــق ب  - ٤

إعمــال الأخلاقيــات علــى نطــاق منظومــة الأمــم      ” المعنونــة ST/SGB/2007/11الأمــين العــام  
 موجزا لجميع الحـالات     يريتضمّن هذا التقر   ،“الأجهزة والبرامج ذات الإدارة المستقلة     :المتحدة

   .التي أحيلت إلى رئيس اللجنة
  

  معلومات أساسية ومعلومات عامة  -ثانيا   
ــة العامــة للأمــم المتحــدة بموافقــة       - ٥ حظــي إنــشاء مكتــب الأخلاقيــات المــستقل في الأمان

ــام     ــة في مــؤتمر القمــة العــالمي لع ــة العام ــرار  (٢٠٠٥الجمعي ــرة ٦٠/١الق ، في ))د (١٦١، الفق
 كــانون ٣وبــدأ المكتــب أعمالــه في  .المبــادرات العامــة لإصــلاح الأمانــة العامــة والإدارةســياق 
  . ٢٠٠٦يناير /الثاني
 إلى ٢٠٠٨أغـــسطس / آب١مـــن والممتـــدة وخـــلال الفتـــرة المـــشمولة بهـــذا التقريـــر،   - ٦

، ظلــت طلبــات الحــصول علــى خــدمات مكتــب الأخلاقيــات تــرد        ٢٠٠٩يوليــه /تمــوز ٣١
 طلبـا غطّـت مجموعـة عريـضة مـن المـسائل       ٤٣٤تلقى المكتب ما مجموعه بكميات كبيرة، فقد  

في مجــال الــسياسة العامــة الأخلاقيــة، تنوعــت بــين الأنــشطة الخارجيــة وقبــول الهــدايا والمــشورة  
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التدريب %1

تنبيه المكتب %3

الحماية من الانتقام 
استعراض لجنة %15

الأخلاقيات %1

المعلومات العامة %1

وضع المعايير/دعم 
السياسات %6

ويقـدم الـشكل الأول مقارنـة        .ودعم عملية وضع المعايير والإفصاح المالي والحماية من الانتقام        
   .٢٠٠٩-٢٠٠٦ في كل دورة إبلاغ خلال الفترة بين أعداد الطلبات الواردة

  
  الشكل الأول

  عدد الطلبات حسب دورة الإبلاغ
  )٢٠٠٩يوليه / تموز- ٢٠٠٦يناير /كانون الثاني(
  
  
  
  
  
  
  
  . في الفترة المشمولة بالتقرير الحاليع الطلبات حسب الفئةياني توزويبيّن الشكل الث  - ٧
  

  الشكل الثاني
   الطلبات حسب الفئةحجم 

  )٢٠٠٩يوليه / تموز٣١-٢٠٠٨أغسطس / آب١(
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 المشورة بشأن الأخلاقيات
  في المائة٧٣



A/64/316  
 

09-48973 5 
 

نيويورك %55

الدول الأعضاء %1

جنيف وفيينا ونيروبي 
%14

اللجان الإقليمية 5 %

المصادر الخارجية %5 هيئات/وآالات الأمم 
المتحدة %11

بعثات حفظ السلام 
والمحاآم %9

ووردت الطلبات على خـدمات مكتـب الأخلاقيـات مـن مـصادر جغرافيـة و تنظيميـة              - ٨
وورد معظـم الطلبـات علـى خـدمات          .شتّى، وذلك كما هو موضـح في الـشكل الثالـث أدنـاه            

وبالمقارنـة مـع الطلبـات      ).  في المائـة   ٥٥( في نيويـورك     المقيمينمكتب الأخلاقيات من الموظفين     
، حــدثت زيــادة طفيفــة في الطلــب علــى  الــسابقالمــشمولة بــالتقرير فتــرة الالــتي وردت خــلال 

)  في المائـة   ١١ إلى   ٩مـن   (الخدمات من الموظفين العاملين في هيئـات الأمـم المتحـدة ووكالاتهـا              
   ).المائة في ١٤ إلى ١١من (ومن موظفي مكاتب الأمم المتحدة في جنيف وفيينا ونيروبي 

  
  الشكل الثالث

  الطلبات حسب المصدرحجم 
  )٢٠٠٩يوليه / تموز٣١-٢٠٠٨سطس أغ/ آب١(
  
  
  
  
  
  
  
  
  
، قـدّم مكتـب الأخلاقيـات       المتقـدمين بالطلبـات   وفيما يتعلق بالرتـب المهنيـة للمـوظفين           - ٩

في وكمـا هـو مبـيّن     .الأمانـة العامـة  في كـل    خدماته للموظفين والإدارة على مختلف المستويات       
 في المائة من الحجـم الإجمـالي،        ٦٣الشكل الرابع، تمثل الطلبات الواردة من موظفي الفئة الفنية          

 علـى  اتوتجـدر الإشـارة إلى أن الطلب ـ   .الـسابقة  في المائـة عـن دورة الإبـلاغ    ٣بزيادة مقـدارها    
 مــن كبــار المــديرين برتبــة أمــين عــام مــساعد ومــا فوقهــا ومــن مــوظفي فئــة    ات الــواردةالخــدم

ة مــن الحجــم  في المائ ـ١٠ في المائــة و ١٤( عنــد مـستويين متقــاربين  تلخـدمات العامــة قـد بقي ــ ا
 ).الكلي على التوالي
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المجموعات و/أو 
الأشخاص الذين لم 

فئة الأمين العام المساعد  المصادر الخارجية  7%يفصحوا عن رتبهم %3
وما فوقها %14

الأمن %3

ة  %63 الفئة الفنيـ

فئة الخدمات العامـة أو  
الفئات ذات الصلة  %10

  الشكل الرابع
   الطلبات حسب الرتبةحجم

  )٢٠٠٩يوليه / تموز٣١-٢٠٠٨أغسطس / آب١(
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
    

 في المائــة مــن ٦٤ الأخلاقيــات، وردت نــسبة الاتــصال بمكتــببأســلوب وفيمــا يتعلــق   - ١٠
ن طريــق الخــط الهــاتفي للمــساعدة،  في المائــة عــ١٥الطلبــات عــن طريــق البريــد الإلكتــروني، و 

 في المائــة عــن طريــق المراســلة الورقيــة، ١٠ في المائــة مــن خــلال الزيــارات الشخــصية، و ١١ و
أن المراسـلة بالبريـد الإلكتـروني    وتـشير البيانـات إلى   . وذلك كما هو مبـيّن في الـشكل الخـامس      

  . لاتصال بمكتب الأخلاقيات لدى غالبية الموظفينالمفضّلة لوسيلة القد ظلّت هي 
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خط المساعدة الهاتفي 
%15

الزيارات الشخصية 
%11

المراسلات الورقية 
%10

البريد الإلكتروني %64

المجموعات و/أو 
الأشخاص الذين لم 

يفحصحوا عن نوعهم 
%3

الذآور %54

الإناث %43

  الشكل الخامس
   الاتصالأسلوب الطلبات حسب حجم 

  )٢٠٠٩يوليه / تموز٣١-٢٠٠٨أغسطس / آب١(
  
  
  
  
  
  
  
  

ى خـدمات مكتـب   لى أن أكثـر مـن نـصف طلبـات الحـصول عل ـ     أيضا إتجدر الإشارة   و  - ١١
في حـين أن النـسبة المقابلـة للموظفـات     )  في المائـة  ٥٤(الأخلاقيات ورد مـن المـوظفين الـذكور         

  ).انظر الشكل السادس( في المائة ٤٣بلغت 
  

  الشكل السادس
  حجم الطلبات حسب نوع الجنس

   )٢٠٠٩يوليه / تموز٣١-٢٠٠٨أغسطس / آب١(
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كبيرة لتقيـيم المخـاطر وأمـن المعلومـات اللـذين يمـثلان             ويولي مكتب الأخلاقيات أهمية       - ١٢
كتــب الم لوظيفتــه، وذلــك نظــرا للطبيعــة الــسرية لعمــل ئــهالفعاليــة في أداحجــر الزاويــة لــضمان 
   .والمعلومات التي يعالجها

ــال          - ١٣ ــسم ضــمان الجــودة وإدارة المخــاطر في مج ــات إلى ق ــب الأخلاقي ــب مكت ــد طل وق
الات التــابع لــشعبة خــدمات تكنولوجيــا المعلومــات في مكتــب   تكنولوجيــا المعلومــات والاتــص 

نظــم معلومــات مكتــب في مخــاطر شــامل للتكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات إجــراء تقيــيم 
تحديـد  ل تقييما متعمقا للمخاطر استفيد منـه        فريق ضمان الجودة  وأجرى   .الأخلاقيات وبياناته 

ــتي   ــايير ال ــذها  المع ــتعين تنفي ــة ســرية المع ي ــة ارســتمربالومــات وســلامتها وتوافرهــا  لحماي  وكفال
تـــائج التحليـــل، قُـــدّم تقريـــر في وبنـــاء علـــى ن .اســـتمرارية عمـــل نظـــم تكنولوجيـــا المعلومـــات

الـــتي تـــضمنها التقريـــر المخـــاطر خطـــة معالجـــة شملـــت و. ٢٠٠٨نـــوفمبر /تـــشرين الثـــاني ٢٤
 ريـق ضـمان الجـودة   فتوصية يقوم مكتب الأخلاقيات بتنفيـذها جميعـا في تعـاون وثيـق مـع              ٣١

  .وبدعم منه
في لمخـاطر   اتقيـيم   ا ل  استعراض ـ ٢٠٠٨وأجرى مكتب خدمات الرقابة الداخلية في عام          - ١٤
وحـدّد تقريـر مكتـب       .مكتب الأخلاقيات، وذلك لأغراض التخطـيط لمراجعـة الحـسابات         أداء  

، عـددا   ٢٠٠٨نـوفمبر   / تشرين الثاني  ٢١خدمات الرقابة الداخلية عن الاستعراض، الصادر في        
احتمـالات التعـرض للخطـر    ، ممّـا سـاعد مكتـب الأخلاقيـات علـى تحديـد         لخطرمن مستويات ا  

   .تها ومعالجهاوتقييم
ــد   - ١٥ ــة     أدرج وق ـــب خــدمات الرقاب ــة أجراهــا مكت ــة أفقي ــات في مراجع مكتــب الأخلاقي

ب واسـتجا . صوصية البيانـات في الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة           لخ ـ ٢٠٠٨الداخلية خلال عـام     
ــة في مــشروع      ــة الداخلي مكتــب الأخلاقيــات للتوصــيات الــتي أوردهــا مكتـــب خــدمات الرقاب

   .٢٠٠٩مايو /تقريره عن المراجعة الخاصة بمكتب الأخلاقيات الذي أعد في أيار
  

  أنشطة مكتب الأخلاقيات وتنفيذ السياسات المتعلقة بالأخلاقيات  -ثالثا   
  وضع المعايير ودعم السياسات   -ألف   

من مهام مكتب الأخلاقيات، وفقا لما تـنص        رئيسية  يمثل وضع المعايير الأخلاقية مهمة        - ١٦
   ).ST/SGB/2005/22(إنشاء المكتب بشأن عليه نشرة الأمين العام 

وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، واصـل مكتـب الأخلاقيـات، مـن خـلال قيـام مـديره                    - ١٧
ــا    ــة الأمــم المتحــدة للأخلاقي ــيس لجن ــدور رئ ــة  ب ــادة الفني ــوفير القي ــة  في إطــار ت، ت إعــداد مدوّن

ــشأنها،       ــشاور ب ــة، والت ــى صــعيد المنظوم ــم المتحــدة عل ــوظفي الأم ــات م ــصها  أخلاقي ووضــع ن
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لجنــة الأمــم المتحــدة (وتــرد معلومــات تفــصيلية عــن هــذه العمليــة في الفــصلين الرابــع   .النــهائي
مـن  ) دة علـى صـعيد المنظومـة   مدونـة أخلاقيـات مـوظفي الأمـم المتح ـ        (والخـامس   ) للأخلاقيات
  . هذا التقرير

ــات،      - ١٨ ــإن مكتــب الأخلاقي ــك، ف ــاره وعــلاوة علــى ذل ــة الأمــم المتحــدة   باعتب ــة لجن أمان
الحمايـة مـن الانتقـام      الحاليـة المتعلقـة ب    في اسـتعراض الـسياسات      قام بدور رئيـسي     للأخلاقيات،  

حـسب   أو التحقيـق المـأذون بهـا    من المبلغين عن سوء السلوك والمتعاونين مع عمليـات المراجعـة   
الـسياسات الـتي    علـى مـستوى     وسيـساعد هـذا الاسـتعراض علـى اكتـشاف الثغـرات              .الأصول

تتبعها الأمانة العامة وصناديق الأمم المتحـدة وبرامجهـا الـتي هـي أعـضاء في لجنـة الأمـم المتحـدة                      
   .المعايير الأخلاقية في هذا المجالبغية مواءمة للأخلاقيات، وذلك 

وقد ساعد مكتب الأخلاقيات شعبة المشتريات في وضع المعـايير والإجـراءات المتعلقـة                - ١٩
ل تحقيــق أو متــهمين أو مــدانين ن محــواســتعراض الحــالات حيــث يكــون البــائعبهــذا الأمــر، وفي 

أطرافا في دعاوى بشأن ضلوعهم المزعوم أو الفعلي في ممارسات تدليسية أو فاسـدة أو غـير                  أو
ولّى مدير مكتب الأخلاقيات رئاسة لجنـة الأمـم العليـا لاسـتعراض البـائعين الـتي                 توسي .أخلاقية

 في إطــار تنفيــذ التــدابير الــواردة في تقريــر الأمــين العــام عــن  ٢٠٠٩يوليــه / في تمــوزأُعلــن عنــها
  ).Corr.1، و A/60/846/Add.5 انظر(في الأمم المتحدة نظام الشراء إصلاح 

 إلى لجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة بـشأن          اًهمات فنية ودعم  وقدم مكتب الأخلاقيات مسا     - ٢٠
المسائل المتعلقـة بمعـايير الـسلوك في الخدمـة المدنيـة الدوليـة وبمدونـة الأخلاقيـات لمـوظفي الأمـم            

إلى لجنـة  قـدم   عن إعداد مدونة الأخلاقيـات     اًالمتحدة على صعيد المنظومة، وتضمّن ذلك عرض      
وقـررت لجنـة    . ٢٠٠٩يوليـه   /تها التاسعة والستين المعقودة في تموز     الخدمة المدنية الدولية في دور    

   .الخدمة المدنية الدولية إجراء استعراض أولي لمعايير السلوك
وقام مكتب الأخلاقيات بدور رئيسي في مراجعة وتنقـيح نـشرة الأمـين العـام المعنونـة                   - ٢١
 مـشاورات ري حاليـا    تجو ).ST/SGB/2006/6 (“بيانات الإفصاح المالي والإعلان عن المصالح     ”

   .بشأن النشرة المنقحة
، مـع   بهذا الـشأن   السياسة المتعلقة بقبول الهدايا بهدف تحديث المعايير         ويجري استعراض   - ٢٢

وفي هـذا   .مراعاة الطبيعة العالمية لعمل الأمم المتحدة والطلبـات والظـروف الآخـذة في التحـوّل              
ــاول الإفــصاح عــن تلقّــي الهــدايا  الــصدد، أعــد مكتــب الأخلاقيــات مــشروع أمــر      ،إداري يتن

وثيقة هذا في إطـار العمليـة   النظر في مشروع الويجري  . والتخلّص منها عند الاقتضاء    ،وتخزينها
   .التشاورية الرسمية



A/64/316
 

10 09-48973 
 

ومكتب الأخلاقيات عضو في فريق مشترك بين الإدارات مكلّـف بإعـداد ثـاني تقـارير        - ٢٣
عـن إطـار المـساءلة وإدارة المخـاطر في المؤسـسة وإطـار الرقابـة                الأمين العـام إلى الجمعيـة العامـة         

وقــدّم المكتــب إســهامات موضــوعية فيمــا يتعلــق  .الداخليــة وإطــار الإدارة علــى أســاس النتــائج
   .المعايير الأخلاقية ضمن إطار المساءلةصيانة بتعزيز و

نيـة بالتحقيقـات     في فرقة العمـل المع     اً مكتب الأخلاقيات عضو   يعدوعلاوة على ذلك،      - ٢٤
اسـتعراض جميـع     :مـا يلـي   يضم نطـاق عمـل هـذه الفرقـة          و .التابعة للأمانة العامة للأمم المتحدة    

أنواع التحقيقات التي تجري في الأمانة العامة بخلاف تلك التي يجريهـا مكتـب خـدمات الرقابـة             
لتنفيـذ  تي تلـزم  الالداخلية؛ وتقديم اقتراحات بشأن الحاجة إلى تحسين النظم؛ ودراسة الخطوات        

. ٦٢/٢٤٧في قرارهــا الــوارد التغــييرات؛ وتحديــد الاختــصاصات تلبيــة لطلــب الجمعيــة العامــة  
   . يشارك مكتب الأخلاقيات بنشاط في أعمال فرقة العمللكوبذ
إلى مجلـس الأداء الإداري التـابع للأمانـة      بانتظـام   وقدّم مكتب الأخلاقيات أيضا الدعم        - ٢٥

   .العامة
الإشارة إلى أن نطاق المسؤوليات الرئيسية الموكلـة إلى مكتـب الأخلاقيـات قـد            وتجدر    - ٢٦

ــرة    ــسع علــى مــدى الفت ــة الأمــم المتحــدة للأخلاقيــات في    . ٢٠٠٩-٢٠٠٨اتّ ــشاء لجن فمــع إن
 مـدير مكتـب الأخلاقيـات القيـادة الوظيفيـة بـصفته رئـيس               يكفـل ،  ٢٠٠٨ينـاير   /كانون الثـاني  

ويتمثّــل أحــد  .لــدعم الفنــيين الكــاملين بــصفته أمانــة اللجنــةاللجنــة، ويــوفر المكتــب التنــسيق وا
ــسؤولية الإضــافية في   ــة اســتعراض الحــالات     مجــالات الم ــات مهم ــدير مكتــب الأخلاقي ــولّي م  ت

ــادة  ــدة  بـــصفته ، ST/SGB/2007/11 مـــن النـــشرة ٣-٤بموجـــب المـ ــة الأمـــم المتحـ رئـــيس لجنـ
موظـــف مخـــتص بـــشؤون  عـــدم تعـــيين وعـــلاوة علـــى ذلـــك، فإنـــه في حـــالات. للأخلاقيـــات

، الأخلاقيات أو تكليف موظف بالقيام بهذا الـدور في أحـد صـناديق الأمـم المتحـدة أو برامجهـا                   
 هو متبّع إلى الآن، مسؤوليات ذلك الدور، فتشكل هذه بالتـالي إضـافة               ما يتولّى المكتب، وفق  
قيــات في وقـد أســهم اتـساع نطـاق المــسؤوليات الموكلـة إلى مكتـب الأخلا      .إلى ولايـة المكتـب  

كما هو علـى مـدى فتـرة الـسنتين،     له بينما بقي حجم الموارد المخصصة به  زيادة حجم العمل    
  .المطلوبةمما أثر على قدرة المكتب على تلبية الطلب على خدماته بالسرعة 

  
  التدريب والتثقيف والتوعية  -باء   

والتثقيـف في المـسائل     تتمثل المهمة الموكلة إلى مكتـب الأخلاقيـات في تـوفير التـدريب                - ٢٧
الأخلاقيــة، والعمــل، بالتعــاون مــع مكتــب إدارة المــوارد البــشرية، علــى كفالــة تــدريب جميــع     

  .الموظفين سنويا في مجال الأخلاقيات، وذلك لتعزيز الوعي بالأخلاقيات والتراهة والمساءلة
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ــروني الإلزامــي المعــروف باســم      - ٢٨ ــامج التثقيفــي الإلكت ــادرة التوعي ــ”والبرن ة بواجــب مب
 متـاح بـاللغتين الإنكليزيـة والفرنـسية وموجـه إلى المـوظفين              ST/SGB/2005/17)انظر  (“ التراهة

ــستويات  ــع الم ــه في عــام   . علــى جمي ــدء العمــل ب ــذ ب ــر مــن  ٢٠٠٥ومن  مــن ٢٤ ٢٠٠، أتم أكث
 موظـف خـلال الفتـرة الممتـدة         ٨ ٩٠٠الموظفين والأفراد الآخرين البرنامج، مـن بينـهم حـوالي           

  .٢٠٠٩يوليه / تموز٣١ إلى ٢٠٠٨أغسطس / آب١من 
نيـة والتراهـة في     هالأخلاقيـات الم  : فلنعمـل سـويا   ”واستمر تنظيم حلقـة العمـل المعنونـة           - ٢٩

، في المقر، وفي مكاتب الأمم المتحدة ومراكـز العمـل الأخـرى أثنـاء الفتـرة قيـد                   “عملنا اليومي 
لمـدربين في اللجنـة الاقتـصادية       الاستعراض، مع انطلاق التدريب على الأخلاقيـات وتـدريب ل         

وأصــبحت هنــاك قــدرة الآن علــى . ٢٠٠٨لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي في عــام 
ومنذ بدء تنظيم حلقة العمل هـذه       . توفير حلقة العمل باللغات الإنكليزية والفرنسية والإسبانية      

 ٣ ٠٠٠مــن بينــهم  موظـف في الأمانــة العامــة بأسـرها،   ٩ ٣٠٠، شــارك فيهــا ٢٠٠٦في عـام  
  . دورة خلال الفترة المشمولة بالتقرير١٢٢موظف شاركوا في 

واســتجابة للطلبــات المتزايــدة تم إدمــاج دورات خاصــة، حــسب الطلــب في بــرامج          - ٣٠
وفي . التدريب الأوسع نطاقا الموجهة إلى المـوظفين الميـدانيين العـاملين في مختلـف مراكـز العمـل               

ــرة قيــد الاســتعراض، تم ت  ــدورات لمجموعــات مكتــب تنــسيق الــشؤون    الفت رتيــب عقــد هــذه ال
الإنسانية، ومراكز الأمم المتحدة للإعلام، وبرنامج الأمم المتحـدة للبيئـة، وهيئـة الأمـم المتحـدة         
لمراقبة الهدنة، ومكتب منسق الأمم المتحـدة الخـاص لعمليـة الـسلام في الـشرق الأوسـط، وقـوة         

لـــك في بـــانكوك وبـــاريس وبـــيروت والقـــدس ونـــيروبي  الأمـــم المتحـــدة المؤقتـــة في لبنـــان، وذ 
  .ونيويورك

ولزيادة توسيع نطـاق شمـول حلقـة العمـل قامـت اللجنـة الاقتـصادية لأمريكـا اللاتينيـة                      - ٣١
، إذ ربطـت    ٢٠٠٩يونيـه   /ومنطقة البحر الكاريبي باختبار صـيغة للتـداول مـن بُعـد في حزيـران              

ومـن المتوقـع أن    . يليـا وواشـنطن العاصـمة     موظفين عاملين في مكـسيكو مـع مجموعـات في براز          
يبني مكتب الأمم المتحدة في فيينا، ومكتب الأمم المتحـدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة واللجنـة                 
الاقتـــصادية والاجتماعيـــة لآســـيا والمحـــيط الهـــادئ علـــى هـــذه المبـــادرة الأولى للتـــدريب علـــى  

ديم دورات حلقـة العمـل في مكاتبـهم         الأخلاقيات عن طريق اعتماد التداول من بُعد وسيلة لتق        
  .الميدانية والإقليمية

الأخلاقيـــات والتراهـــة في ”واســـتمر تنظـــيم حلقـــة عمـــل مـــصممة خصيـــصا بعنـــوان   - ٣٢
في الفترة المشمولة بالتقرير، وهي مبادرة مشتركة بـين مكتـب الأخلاقيـات،             “ عمليات الشراء 

قـة العمـل هـذه إلزاميـة لمـوظفي شـعبة        ومكتب إدارة المـوارد البـشرية، وشـعبة المـشتريات، وحل          
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وقــد شــارك . المــشتريات ويوصــى بهــا لــسواهم ممــن يتحملــون مــسؤوليات تتعلــق بالمــشتريات   
، مـن بينـهم   ٢٠٠٩يوليـه  / تمـوز ٣١ موظف في دورات حلقـة العمـل حـتى           ٦٠٠يقرب من    ما

  . موظفا في الفترة المشمولة بالتقرير١٢٠
يب علـى الأخلاقيـات في مبـادرات الـتعلم الأوسـع            كما انعكس الالتزام بإدمـاج التـدر        - ٣٣

الـدورات التوجيهيـة    : نطاقا في وجـود وحـدات بـرامج تتعلـق بالأخلاقيـات في المجـالات التاليـة                
للموظفين الجـدد، والمـوظفين الفنـيين المبتـدئين وأعـضاء هيئـات الاسـتعراض المركزيـة، وبـرامج                   

  .لإشرافية وتطوير موظفي فئة الخدمات العامةالتدريب على إدارة الموارد البشرية، والمهارات ا
وقــد بــذل مكتــب الأخلاقيــات جهــودا كــبيرة في تبليــغ وتوضــيح ولاياتــه ومــسؤولياته   - ٣٤

لعموم المـوظفين، مـن خـلال آليـات إحاطـة المـوظفين والإدارة، وتوجيـه المـوظفين، والـدورات                    
إلى كفالـة فهـم المـوظفين فهمـا         وتهدف هذه الجهـود     . التدريبية المنتظمة وغير ذلك من الآليات     

واضحا دور مكتب الأخلاقيات ومهامه واختصاصاته وعلاقته بالمكاتب الأخرى مثـل مكتـب             
  .أمين المظالم ومكتب خدمات الرقابة الداخلية

وفي مسعى للتواصل مع الموظفين المقيمين خارج المقر، زار مـدير مكتـب الأخلاقيـات       - ٣٥
ــيروبي    ــم المتحــدة في ن ــب الأم ــم المتحــدة      مكت ــامج الأم ــة، وبرن ــم المتحــدة للبيئ ــامج الأم ، وبرن

ــشرية   ــل الأمــم المتحــدة (للمــستوطنات الب ــا في آذار )موئ ــصادية لأفريقي ــة الاقت مــارس /، واللجن
كمـا قـدمت عـروض في لقـاءات         .  والتقـى مـع الإدارة وممثلـي المـوظفين         ٢٠٠٩أبريـل   /ونيسان

ساعدة المــوظفين علــى فهــم أفــضل  مفتوحــة لتوضــيح مهــام مكتــب الأخلاقيــات مــن أجــل م ــ  
  .للمسؤوليات والخدمات التي يقدمها المكتب

، تعـاون مكتـب الأخلاقيـات مـع مكتـب إدارة      ٢٠٠٩وخلال النصف الأول من عام       - ٣٦
الموارد البشرية وإدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني من أجل تقديم الـدعم الفـني               

ت في برنـامج التوجيـه المخـصص لهيئـات الاسـتعراض المركزيـة       لإدراج وحدة تتعلق بالأخلاقيـا  
وفي النــصف . الميدانيــة المنــشأة حــديثا للإشــراف علــى عمليــة إعــداد قــوائم المــوظفين الميــدانيين  

، عقدت ثـلاث دورات لمجموعـات مـن مـوظفي جميـع البعثـات الميدانيـة                 ٢٠٠٩الأول من عام    
 وهايتي، وذلك في مرافق التدريب ببعثـة منظمـة          التابعة لإدارة عمليات حفظ السلام في أوغندا      

الأمــم المتحـــدة في جمهوريـــة الكونغـــو الديمقراطيـــة وبعثــة الأمـــم المتحـــدة لتحقيـــق الاســـتقرار   
  .هايتي في
المكاتب الأخرى، بمـا في ذلـك مكتـب         /وقد عُقدت جلسات إحاطة وإعلام للإدارات       - ٣٧

، وقــضاة النظــام )نــامج القيــادات العليــابر(الــشؤون القانونيــة، وإدارة عمليــات حفــظ الــسلام  
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الجديد لإقامة العدل، وكبار المديرين في إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعيـة التابعـة للأمانـة               
  .العامة للأمم المتحدة

وليظل مكتب الأخلاقيات على اطلاع بالمناقشات الجارية بـشأن مـسائل الأخلاقيـات               - ٣٨
 بها خارج نطاق الأمـم المتحـدة، يـشارك مكتـب الأخلاقيـات           والسياسات والممارسات المتعلقة  

في الرابطات المهنية، وحضر مؤتمرات مهنية أو متخصصة مثل تلك التي نظمتها رابطة مـوظفي               
مراقبة الامتثال لقواعد السلوك، ومؤتمر قوانين الأخلاقيات الحكومية ومـؤتمر المحققـين الـدوليين           

أتاحــت المــشاركة في اللقــاءات المهنيــة أو القطاعيــة لمكتــب  و. خــلال الفتــرة المــشمولة بــالتقرير
ــام الأخــرى ومؤســسات        ــات فرصــة للتفاعــل مــع النظــراء في مؤســسات القطــاع الع الأخلاقي

  .القطاع الخاص وللتعرف على أفضل الممارسات في برنامج فعال للأخلاقيات
ــة بالـــسياسات في مجـــال الأخلاقيـــات و    - ٣٩ ــتم نـــشر المعلومـــات المتعلقـ عمـــل مكتـــب ويـ

الأخلاقيــات وخدماتــه بوســائل مختلفــة، منــها موقعــه علــى الــشبكة الداخليــة المتــاح علــى موقــع 
iSeek  مـن خـلال صـفحة مكرسـة للأخلاقيـات      (، وهو موقع الإصلاح تحت قيادة الأمين العام
  .، وتوزيع مواد التثقيف والتوعية التي أعدها المكتب)والتراهة

، أجــرى مكتــب الأخلاقيــات استقــصاء لقيــاس  ٢٠٠٩يونيــه /وخــلال شــهر حزيــران   - ٤٠
وكـان الغـرض مـن هـذا الاستقـصاء هـو قيـاس وعـي                . الوعي والرضا في الأمانة العامة بأسـرها      

وكانـت النيـة    . الموظفين بالهيكل الأساسي للأخلاقيات في المنظمـة ومهـام مكتـب الأخلاقيـات            
وظفين عمومـا عـن الخـدمات       من إجراء الاستقصاء أيضا هي المساعدة في فهم مستوى رضا الم          

الــتي يقــدمها المكتــب، وذلــك بهــدف تعزيــز قدرتــه علــى الاســتجابة، وخــصوصا التواصــل مــع   
  .الموظفين وتشجيع الأفراد على زيادة الاستفادة من خدماته

  
  النصح والإرشاد  -جيم   

يــضطلع مكتــب الأخلاقيــات بــدور استــشاري وقــائي هــام بتقديمــه النــصح المتعلــق           - ٤١
المكاتـب، حـسب الاقتـضاء وعنـد     /قيات بـسرية إلى المـوظفين، والإدارة، وإلى الإدارات    بالأخلا
ــب ــصح        . الطل ــه التماســا للن ــذي يمكــن للمــوظفين والإدارة اللجــوء إلي ــب ال ــة المكت ــو بمثاب وه

والإرشاد بشأن الإجراء المناسـب الـذي يجـب اتخـاذه في ظـل مجموعـة معينـة مـن الظـروف مـن                       
  .ظمة ومبادئها ومعايير السلوك فيهاأجل التوافق مع قيم المن

وبتقديم النصح والإرشاد، يسعى المكتب إلى منع أو كشف أو ضـبط أي تـضارب في                  - ٤٢
المصالح سواء كان فعليا أو ظاهريا أو محتملا، بيد أنه لا يحل محل الآليات القائمة للإبـلاغ عـن                   

  .المخالفات
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 طلبـا للحـصول علـى       ٣١٥خلاقيـات   وأثناء الفترة قيـد الاسـتعراض، تلقـى مكتـب الأ            - ٤٣
وكمــا هــو مــبين في الــشكل . النــصح بــشأن طائفــة واســعة مــن الــشواغل المتــصلة بالأخلاقيــات

  .السابع، يمكن تصنيف هذه الشواغل إلى فئات مختلفة
  

  الشكل السابع
  طلبات الحصول على نصائح بحسب المسألة والدورة

  )٢٠٠٩يوليه / تموز٣١-٢٠٠٦أغسطس / آب١(
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

يــشمل النــصح والإرشــاد بــشأن الأخلاقيــات توضــيح أو تفــسير معــايير المنظمــة    وقــد   - ٤٤
واســتنادا إلى الوقــائع المعروضــة، يقــدم المكتــب النــصح      . المتعلقــة بــبعض الأنــشطة الخارجيــة   

  .والإرشاد بشأن مسار العمل المناسب لكفالة حل المسألة لمصلحة الأمم المتحدة
لـك، فقـد رد مكتـب الأخلاقيـات علـى عـدد مـن الاستفـسارات مـن                   وبالإضافة إلى ذ    - ٤٥

كيانات أخرى تابعة للأمم المتحدة بشأن تقاسم المعلومات، وأفضل الممارسـات، والـسياسات              
ــات    ــال الأخلاقي ــاد في مج ــصح والإرش ــم المتحــدة،     . والن ــة الأم ــات جامع ــذه الكيان ــشمل ه وت

تحدة لشؤون اللاجئين، وبرنامج الأغذيـة      وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومفوضية الأمم الم      
العــالمي، ووكالــة الأمــم المتحــدة لإغاثــة وتــشغيل اللاجــئين الفلــسطينيين في الــشرق الأدنى،         
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واتفاقية الأمم المتحدة الإطارية المتعلقة بتغير المناخ، وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، ومنظمـة                 
المــشاريع، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للأغذيــة الــصحة العالميــة، ومكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات 

والزراعة، ومنظمة الأمم المتحـدة للطفولـة، ومنظمـة الطـيران المـدني الـدولي، والوكالـة الدوليـة                   
للطاقــة الذريــة، ومعهــد الأمــم المتحــدة لبحــوث التنميــة الاجتماعيــة، وبرنــامج الأمــم المتحــدة    

  ).الإيدز(مة نقص المناعة المكتسب متلاز/المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية
  

  برنامج الكشف عن الوضع المالي  -دال   
عهد إلى مكتب الأخلاقيات بمهمة إدارة برنامج الكشف عـن الوضـع المـالي مـن أجـل                    - ٤٦

  .ضبط المخاطر التي تواجه المنظمة وصيانة وتعزيز ثقة الجمهور في نزاهتها
، )٢٠٠٨مـارس   / آذار ١الـتي تبـدأ في       (٢٠٠٨ وبالنسبة لدورة تقديم الإقـرارات لعـام        - ٤٧

 موظفا مطالبين بتقديم إقرارات ذمتهم المالية، باسـتخدام نظـام إيـداع             ٣ ١١٨كان ما مجموعه    
 ٢٠٠٨وقـد غطـت دورة تقـديم الإقـرارات لعـام         . إقرارات الذمـة الماليـة المنـشأ علـى الإنترنـت          

  .٢٠٠٧يسمبر د/ كانون الأول٣١يناير إلى / كانون الثاني١الفترة من 
 ٩٩,١٦وبحلول الموعد النهائي المحدد لتقديم الإقـرارات في البرنـامج، امتثـل مـا مجموعـه                   - ٤٨

ويمثل معدل الامتثال   . امتثالا تاما لالتزامهم  )  مشاركا ٣ ٠٩٢أو  ( في المائة من مجموع الموظفين      
 ٢ ٣٢٩في المائـة أو      ٩٢أي   (٢٠٠٧هذا تحسنا كبيرا بالمقارنة مع دورة تقـديم الإقـرارات لعـام             

ــا ــة ٠,٨٣ولم يــف ). موظف ــرار   )  مــشاركا٢٦أو ( في المائ ــات الإق ــالتزامهم بمتطلب في المجمــوع ب
وقد أحيلت خمـس وعـشرون     . في الدورة السابقة  )  موظفا ١٧٢( في المائة    ٧بالذمة المالية، مقابل    

 المتابعـة المناسـب، بينمـا    حالة لموظفين غير ممتثلين إلى مكتـب إدارة المـوارد البـشرية لاتخـاذ إجـراء            
ورغـم  . أحيلت حالة واحدة إلى مفوضية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين لاتخـاذ إجـراء المتابعـة                  

جهود المتابعة المتكـررة الـتي بـذلها مكتـب الأخلاقيـات، ومراجعـو بـرايس ووتـر هـاوس كـوبرز،                      
  .فراد في ختام دورة الإيداعورؤساء الإدارات المعنية، لم تقدم بعد الإقرارات المالية لهؤلاء الأ

وقد يعزى تحسن معدل الامتثال لمتطلبات برنامج الكشف عن الوضـع المـالي إلى عـدد                  - ٤٩
من العوامل، أولها ترسيخ نبرة البرنـامج وأهميتـه في بدايـة الـدورة بالرسـالة الـتي وجههـا الأمـين                      

وثانيهـا الامتثـال   . نـامج ودعمـه لـه   العام إلى جميع الأفراد المشاركين، والتي أبـرز فيهـا أهميـة البر     
الكامل من جانـب كبـار المـسؤولين علـى مـستوى وكيـل الأمـين العـام والأمـين العـام المـساعد              

وثالثهـا زيـادة مكتـب الأخلاقيـات جهـوده في المتابعـة       . الذي أظهر الالتزام من جانـب المنظمـة    
.  علــى حــدةمــع رؤســاء كــل مــن الإدارات والكيانــات المــشاركة، وكــذلك مــع كــل موظــف 

وبالإضافة إلى ذلك، اختصرت التحسينات الفنية التي أدخلت على النظام، بما في ذلك ترحيـل               
المعلومات من إقـرارات الـسنوات الـسابقة إلى الـسنة الحاليـة، مقـدار الوقـت الـذي كـان يـتعين                   
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علــى الفــرد أن يمــضيه أثنــاء عمليــة تقــديم الإقــرارات، وكــل هــذه العوامــل ســاهمت في تــسهيل  
  .لامتثال لمتطلبات البرنامجا

وبالإضــافة إلى عمليــة الاســتعراض، هنــاك أمــر آخــر هــام ويعتــبر جــزءا لا يتجــزأ مــن      - ٥٠
، التي تجرى بصورة عشوائية بـين       “عملية التحقق ”برنامج الكشف عن الوضع المالي، ألا وهو        

 يُكـشف   الموظفين من جميـع الرتـب والمكاتـب، وترمـي إلى التحقـق مـن صـحة المعلومـات الـتي                    
وقـد  . عنها في إقرارات الذمة المالية المختارة عشوائيا، وكفالة اكتمال المعلومات المفـصح عنـها             

 في المائـة منـهم   ٩٦ موظفا من مقدمي الإقرارات لعمليـة التحقـق، قـدم            ١٣٠اختير ما مجموعه    
. الـسابقة  في المائـة في الـدورة        ٨٩وثائق كاملة لطرف ثالث بحلـول الموعـد النـهائي، مقارنـة بــ               

 في  ٥ومع ذلك، لم تكن هناك حالة من حالات عـدم تقـديم وثـائق الطـرف الثالـث مقارنـة بــ                       
  .٢٠٠٧المائة في دورة تقديم الإقرارات لعام 

مـــارس / آذار١الـــتي تبـــدأ في  (٢٠٠٩وفيمـــا يتعلـــق بـــدورة تقـــديم الإقـــرارات لعـــام    - ٥١
، ٢٠٠٩يونيــه /حزيــران ٢٥ موظفــا مــسجلين في ٣ ٦٥٧، فقــد كــان مــا مجمــوعهم )٢٠٠٩

  . في المائة مقارنة بالدورة السابقة١١,٧يمثل زيادة قدرها  ما
ويقـــدم الـــشكل الثـــامن مقارنـــة لمـــستويات المـــشاركة بـــين الـــدورات الأربـــع لتقـــديم    - ٥٢

. الإقرارات من برنامج الكشف عن الوضع المالي، بما في ذلك توزيع حـسب المجموعـات التنظيميـة                
  .وكالات الأمم المتحدة/ت الملحوظة في عمليات حفظ السلام وهيئاتوكانت أبرز الزيادا

  
  الشكل الثامن

المــشاركة في برنــامج الكــشف عــن الوضــع المــالي حــسب الكيــان وســنة تقــديم الإقــرارات   
  )أ()٢٠٠٩-٢٠٠٦(
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ــظ   ــات حفـــــ عمليـــــ
 )ب(الأمانة العامة  السلام

 وكــــــالات/هيئــــــات
 الأمم المتحدة وغيرها

المجمـــــــوع حـــــــسب 
 نةالس

١ ٧٠٤  ٣٣٩  ٧٦٢  ٦٠٣ ٢٠٠٦  
٢ ٥٢٨  ٤٦٩  ٩٩٧  ١ ٠٦٢ ٢٠٠٧  
٣ ١١٨  ٧٥٠  ٩١٩  ١ ٤٤٩ ٢٠٠٧  
  ٣ ٦٥٧  ١ ١٤٣  ٩١٣  ١ ٦٠١ )ج(٢٠٠٩

  
غطـي الفتـرة المـشمولة      وتالمـالي   الوضـع    أو إعلان    إقرار إلى السنة التي يقُدّم فيها       “سنة التقديم ”تشير    )أ(  

 .ديسمبر من السنة التي قبلها/لأول كانون ا٣١يناير إلى / كانون الثاني١بالتقرير من 

 ST/SGB/1997/5المكاتــب والكيانــات الــواردة في النــشرة / إلى الإدارات“الأمانــة العامــة”تــشير فئــة  )ب(  
 .والتي تُغطَّى ميزانيتُها من الميزانية العادية للأمم المتحدة

  .٢٠٠٩يونيه / حزيران٢٥بيانات  )ج(  
    

ــادة العامــة في عــدد المــشاركين في دورة التقــديم   مــن المرجــع أن يعكــس   - ٥٣  اســتمرار الزي
، مستوى عال من الـوعي لـدى مـديري الـبرامج بـضرورة الحـد مـن المخـاطر الـتي                       ٢٠٠٩ لعام

تتعــرض لهــا المنظمــة، وضــبط حــالات تــضارب المــصالح المحتملــة، وتعزيــز الثقــة في المنظمــة           
  .الرسميةيتعلق بأداء موظفيها لمهامهم ومسؤولياتهم  فيما
ويـدير مكتـب الأخلاقيـات برنـامج الكــشف عـن الوضـع المـالي بالنـسبة للمــوظفين في           - ٥٤

شـتى أجهـزة منظومــة الأمـم المتحــدة علـى أســاس تقاسـم التكــاليف، مـع انــضمام معهـد الأمــم        
ــة          ــة والعدال ــاليمي لبحــوث الجريم ــم المتحــدة الأق ــد الأم ــسلاح ومعه ــزع ال المتحــدة لبحــوث ن

ويواصـل مكتـب الأخلاقيـات الاتـصالات مـع هيئـات            . ؤسسات المشاركة بوصفهما أحدث الم  
الأمم المتحدة ووكالاتها الأخرى التي لم تنفذ بعـد برنامجـا للكـشف عـن الوضـع المـالي، أو الـتي          

  .هي بصدد إقامة برنامجها الخاص في هذا الصدد بغية تعزيز تماسك السياسات وممارستها
في تقريرهــا عــن إدارة المــوارد ، ون الإدارة والميزانيــةوأوصـت اللجنــة الاستــشارية لــشؤ   - ٥٥

، بأن يقدم الأمين العام في التقارير المقبلة عـن أنـشطة مكتـب الأخلاقيـات                (A/63/526)البشرية  
بيانــات واضــحة ودقيقــة، موزعــة حــسب مراكــز العمــل، بــشأن عــدد الأفــراد الــذين يــشملهم   

م بتقــديم الإقــرارات، وعــدد الأفــراد الــذين      البرنــامج، وعــدد الأفــراد الــذين تقيــدوا بــالالتزا     
ويقدم الجدول الخاص بمـستوى الامتثـال    .يتقيدوا بتلك الالتزامات وأسباب عدم تقيدهم بها لم

 المعلومـات المطلوبـة فيمـا يتعلـق بـسنة التقـديم           ٢٠٠٨ المـالي لعـام      الكشف عـن الوضـع    لبرنامج  
  .ة، حسب الكيانات في الأمانة العامة للأمم المتحد٢٠٠٨
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  جدول
  ٢٠٠٨مستوى الامتثال لبرنامج الكشف عن الوضع لعام 

  

 كيان الأمم المتحدة

العدد المطلـوب   
ــن  ــدمي مـــ مقـــ

  الإقرارات
 الإقــرارات
 المقدمة

ــدين   ــير المتقيــــ غــــ
بـــــــالتزام تقـــــــديم 

 الإقرارات

  الأمانة العامة للأمم المتحدة

 -١١ مجلس الرؤساء التنفيذيين

 -٤٤ مكافحة الإرهابلجنة ة لالمديرية التنفيذي

 -٦٦ إدارة شؤون نزع السلاح

 -٣١٣١ إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات

 ٦٥٦٤١ إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية

 -١٣٠١٣٠ إدارة الشؤون الإدارية

 -٣٣٣٣ إدارة الشؤون السياسية

 -٤٠٤٠ إدارة شؤون الإعلام

 -١٠١٠ إدارة شؤون السلامة والأمن

 -٩٩ مكتب الأخلاقيات

 -٢٩٢٩ المكتب التنفيذي للأمين العام

 -١٧١٧ مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

 -١٣١٣ مكتب خدمات الرقابة الداخلية

 -٢٥٢٥ مكتب الشؤون القانونية

فـــال مكتــب الممثـــل الخـــاص للأمـــين العـــام المعـــني بالأط 
 -١١  المسلحتراعوال

 -١٦١٦ مفوضية حقوق الإنسان

 -٢٢ مكتب أمين المظالم

 -٢٢ مكتب المستشار الخاص لشؤون أفريقيا

مكتب الممثل السامي لأقل البلدان نمـوا والبلـدان الناميـة           
 -٣٣ غير الساحلية والدول الجزرية الصغيرة النامية

 -٥٥ مكتب دعم بناء السلام

 ٢٥٢٣٢ مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية

 -٦٩٦٩ مكتب الأمم المتحدة في جنيف

 ٤٤٤٣١ مكتب الأمم المتحدة في نيروبي
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 كيان الأمم المتحدة

العدد المطلـوب   
ــن  ــدمي مـــ مقـــ

  الإقرارات
 الإقــرارات
 المقدمة

ــدين   ــير المتقيــــ غــــ
بـــــــالتزام تقـــــــديم 

 الإقرارات

 -١٠١٠ مكتب الأمم المتحدة في فيينا

 -٤٠٤٠ مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة

 -١١ ة المعنية بآثار الإشعاع الذريلجنة الأمم المتحدة العلمي

 -٤٢٤٢ اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ

 -٢٩٢٩ اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا

 -٥٥٥٥ اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

 -٨٨ اللجنة الاقتصادية لأوروبا

ــا اللا  ــة الاقتـــصادية لأمريكـ ــر  اللجنـ ــة البحـ ــة ومنطقـ تينيـ
 -٥٤٥٤  الكاريبي

 ٩١٩٩١٥٤ )باستثناء عمليات حفظ السلام(المجموع الفرعي 

 ٤٢٩٢٠ ٤٤٩١ ١  عمليات حفظ السلام

 ٧٥٠٧٤٨٢ هيئات الأمم المتحدة ووكالاتها وغيرها

 ٠٩٢٢٦ ١١٨٣ ٣  المجموع  
  

ــار مــسؤولي الأمــم المتحــدة      - ٥٦ ــة أم ــ(وارتفــع عــدد كب ــا فوقهــا  برتب ) ين عــام مــساعد وم
 مـسؤولا   ١٢٠المشاركين في برنامج الكشف العلني الطوعي، في الفترة المشمولة بالتقرير، مـن             

ومــن المــرجح أن هــذا الارتفــاع يعــود إلى . ٢٠٠٨ مــسؤولا في عــام ١٤٩ إلى ٢٠٠٧في عــام 
ترنــت نــشر وقــد تم علــى موقــع الأمــين العــام علــى شــبكة الإن . زيــادة الــوعي بالبرنــامج وقبولــه

  . الخاصة بوكلاء الأمين العام ومساعديه٢٠٠٨بيانات الكشف العلني الطوعي لعام 
، بدأ مكتب الأخلاقيات عملية إجراء دراسة جـدوى طـرف   ٢٠٠٩فبراير /وفي شباط   - ٥٧

ثالــــث، علــــى النحــــو المطلــــوب في تقريــــر اللجنــــة الاستــــشارية لــــشؤون الإدارة والميزانيــــة   
(A/62/7/Add.14) ــة تــولي مكتــب الأخلاقيــات مهــام اســتعراض   ، بخــصوص ــراراتإمكاني  الإق

والغرض من دراسة الجـدوى المقترحـة       .  برايس ووتر هاوس كوبرز     حاليا شركة  ا تقوم به  تي ال ةالمالي
 مكتب الأخلاقيـات مهـام الاسـتعراض، مـع          هو تحديد محاسن ومساوئ وتكاليف احتمال أن تولي       

، والاسـتدامة، والـسرية، فـضلا عـن         مـن حيـث التكلفـة     ة  فعالي ـلل، و كاملة لـصلاح المؤسـسة    مراعاة  
وحالمــا تتــوافر .  البرنــامج مــن تكنولوجيــا المعلومــات في الأمــم المتحــدةومتطلبــاتإدارة المعلومــات 

  .تقدَّم إلى الجمعية العامة للنظر فيهاسنتائج وتوصيات التحليل المعمق، فإنها 
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 كــانون ٥في وتــر هــاوس كــوبرز   بــرايس ووتنتــهي مــدة العقــد الحــالي مــع شــركة        - ٥٨
لكــن نظــرا لأن قـرارا لــن يــصدر عـن الجمعيــة العامــة قبـل انتــهاء مــدة    . ٢٠٠٩ديـسمبر  /الأول

 بـشأن إمكانيـة   العقد الحالي، فإن المفاوضات جارية بين الشركة والأمانة العامة للأمـم المتحـدة              
 .  على النحو المطلوب،تمديد العقد

  
ــوظفين مــن    -هاء    ــة الم ــامالانحماي ــغ عــن ســوء ال ــ  تق ــسبب التبلي ــع  سلوك ب ــاون م  والتع

  حسب الأصولالحسابات والتحقيقات المأذون بهاعمليات مراجعة 
دخلت السياسة المتعلقة بالحماية من الانتقام بسبب التبليغ عن سوء السلوك والتعـاون               - ٥٩

ــا     ــأذون به ــات الم ــة الحــسابات والتحقيق ــات مراجع ــع عملي ــاذ   حــسب الأصــول م ــز النف في  حي
وتـضفي هـذه    . ST/SGB/2005/21، بـصدور نـشرة الأمـين العـام          ٢٠٠٦ينـاير   /كانون الثاني  ١

النــشرة الطــابع الرسمــي علــى تــدابير حمايــة المــوظفين المعرضــين للتهديــد بالانتقــام، أو الــواقعين    
ضحية له، بسبب إبلاغهم حسب الأصول عـن سـوء الـسلوك والتعـاون مـع عمليـات مراجعـة                    

ــد وجــود قــضية ظــاهرة   .  حــسب الأصــولقــات المــأذون بهــا الحــسابات والتحقي وبمجــرد تحدي
ت الوجاهة، تنقـل الـسياسة عـبء الإثبـات إلى المنظمـة، ممـا يتطلـب مـن الإدارة بيـان أنهـا كان ـ                       

 الإجراءات الانتقامية ذاتها بصرف النظر عن أن الفرد قـام بـالإبلاغ عـن سـوء الـسلوك                   ستتخذ
 .  حسب الأصول مأذون بهاأو تعاون مع عملية تحقيق أو مراجعة

ــن   - ٦٠ ــرة مـ ــسطس / آب١ وفي الفتـ ــوزإلى  ٢٠٠٨أغـ ــه /تمـ ــب  ٢٠٠٩يوليـ ــى مكتـ ، تلقـ
 طلبـــا منــها مـــبررا لإجـــراء  ٢٩ طلبـــا متعلقــا بالحمايـــة مـــن الانتقــام، اعتُـــبر   ٦٤الأخلاقيــات  

 علــى اســتعراض الوثــائق الــتي قــدمها     يــةوتنطــوي عمليــة الاســتعراض الأول  . اســتعراض أولي
 ثمـة معلومـات مـستقلة ومؤكـدة         توى وتقصي الحقـائق بغيـة تحديـد مـا إذا كان ـ           صاحب الشك 

فإذا وجد المكتب قـضية ظـاهرة الوجاهـة، فإنـه يحيـل المـسألة       . من وقوع انتقامتدعم الشكوى   
  . عندئذ إلى مكتب خدمات الرقابة الداخلية للتحقيق

ــسبة خــلال    أن يلاحــظويجــب   - ٦١ ــه المكت ــى تجربت ــاء عل ــب، بن ــة   أن المكت ــسنوات الثلاث ال
ــة        ــام بغي ــن الانتق ــة م ــة بالحماي ــات المتعلق ــصنيف الطلب ــصوير أدق الماضــية، أجــرى تنقيحــا لت ت

ويقــدم الــشكل التاســع أرقــام دورة الإبــلاغ . المجــالهــذا لإجــراءات الــتي يتخــذها المكتــب في ل
  .الحالية بناء على التصنيف المنقح للطلبات
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تقديم المشورة خارج نطاق الولاية  استعراض أولي 

  
  الشكل التاسع

  )٢٠٠٩ تموز يوليه ٣١-٢٠٠٨أغسطس / آب١(ن طلبات الحماية الإجراءات المتخذة بشأ
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 أصـل  مـن  قضية ١٣ استعراض من المكتب انتهى التقرير،ذا  به المشمولة الفترة وخلال  - ٦٢

 هنــاك كــنت لم أنــه اتــضح ،قــضايا ١٠ في :أولي اســتعراض إجــراء بــررت الــتي ٢٩ الـــ القــضايا
ــ تتعلــق الوجاهــة ظــاهرة قــضية ــات، وىاالــشك أصــحاب ســحب حــين في ام،بالانتق  في الطلب
 بالقـضايا  يتعلـق  فيمـا  جاريـة  الأولي الاستعراض عملية تزال ولا .عنها تخلوا أو حالات، ثلاث

  .الباقية ١٦ الـ

وقـدم   الولايـة  نطـاق  خارج تقع منها ٧ أن اتضح الباقية، ٣٥ الـ الشكاوى أصل ومن  - ٦٣
 قبـل  الـضرورية  والـشروط  وتطبيقهاالمتبعة   السياسة اقنط بشأن موظفا ٢٨ لـ النصح والإرشاد 

 إثبـات  حالـة  في المتاحـة  الممكنـة  التـصحيحية  التـدابير  عن فضلا أولي، استعراض إجراء في لبدءا
 سـعى  حـالات  عـدة  أيـضا  هنـاك  كـان  بـالتقرير،  المـشمولة  الفتـرة  وخـلال  .الانتقام ذلك وقوع
 المـستقبل  في للانتقـام  تعرضـهم  مـن  بـالخوف  قيتعل ـ فيمـا  المشورة على للحصول الموظفون فيها

 المتعلقـة  الطلبـات  عـدد  زيـادة  أن بالـذكر  الجـدير  ومـن  .مشمول بالحماية  نشاط في لاشتراكهم
 في طلبـا  ٤٥ مـع  بالمقارنـة  الحاليـة  الإبلاغ دورة في طلبا ٦٤( الانتقامالحماية من    سياسة بتنفيذ
 سـعى  الـتي  الحـالات  عـدد  في الكـبيرة  الزيـادة  إلى إلى حد بعيـد    عزىت أن يمكن )السابقة الدورة

 - ٢٠٠٨أغسطس / آب١
   ٢٠٠٩يوليه / تموز٣١
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 إلى تـشير  الزيـادة  أن ويبـدو  .ذاتهـا  السياسةفي   المكتب الحصول على مشورة   إلى الموظفونفيها  
 .به الوعي زيادة وإلى المكتب ولاية من الجزء بهذا الاهتمام زيادة

 الـتي  أو المكتـب،  ولايـة  نطـاق  خـارج  تقع التي المسائل غالبية أن أيضا المكتب ولاحظ  - ٦٤
ــا المـــشورة قُـــدمت ــاءة عـــن الإبـــلاغ علـــى انطـــوت ،فيهـ ــتخدام إسـ  والمـــضايقة الـــسلطة، اسـ

ــ المــوظفين اســتقدام عمليــات في المخالفــات أو  لاحــظ ذلــك، إلى وإضــافة .تــهموترقي هموتعيين
 سـوء  عـن  الإبـلاغ سـيما    لاو ،مـشمولا بالحمايـة    نـشاطا  فهم لما يـشكل    سوء هناك أن المكتب
  .العام الأمين نشرة في الوارد المعنىب السلوك

 في توجـد  قـضايا  ٥ و الاسـتعراض  قيـد  تظـل  قـضية  ١١ أن أفيـدَ  الـسابقة،  الدورة وفي  - ٦٥
 في أولي اسـتعراض  إجـراء  تـبرر  القـضايا  هـذه  من قضية ١٤أن   واعتبرت .الأولي التقييم مرحلة
 الـضرورية  والـشروط  تهـا ذا الـسياسة  بـشأن  قـضيتين  في المـشورة  الأخلاقيـات  مكتـب  قـدّم  حين

ــة مــؤهلا الفــرد ليكــون ـــ القــضايا أصــل ومــن .الانتقــام مــن للحماي  إجــراء بــررت الــتي ١٤ ال
 المكتـب  رأى ،١٠ ال ــ القـضايا  هـذه  ومـن  .قـضايا  ١٠ استعراض المكتب أنهي أولي، استعراض

ــاك أن ــضية هن ــاهرة ق ــة ظ ــام الوجاه ــضية في للانتق ــت واحــدة، ق ــا أُحيل ــد فيم ــب إلى بع  مكت
 بـسحبها  الـشكاوى  أصـحاب  قـام  ،اثنـتين  قـضيتين  وفي .فيها للتحقيق الداخلية الرقابة ماتخد
 .الباقيتين القضيتين في حاليا امستمر الأولي الاستعراض يزال ولا .عنها بالتخلي أو

ــرزت   - ٦٦  المنظمــة سياســة في خطــيرة ثغــرة ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفتــرة الإبــلاغ دورة فيوب
 استعراضـه  المكتـب  أنهـى  فقـد  أعـلاه،  ٦٥ الفقـرة  في مـذكور  هـو  وكمـا  .الانتقـام  من للحماية
 قــضية وجــود قــرر أن وبعــد ٢٠٠٨-٢٠٠٧ للفتــرة الإبــلاغ دورة في تلقاهــا لــشكوى الأولي
 .فيهــا للتحقيــق الداخليــة الرقابــة خــدمات مكتــب إلى بإحالتــها قــام للانتقــام، الوجاهــة ظــاهرة
 في الاسـتقلال  علـى  بنـاء  تحقيـق،  جـراء  إ في الـشروع  الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  مكتـب  ورفض
  أن الأخلاقيـات  مكتـب  ورأى .بـاء  ٤٨/٢١٨ قرارهـا  في العامة الجمعية له خوّلته الذي العمل

 نـشرة  في واردعلـى النحـو ال ـ     الانتقـام،  مـن  الحمايـة  لـسياسة  الكامـل  التنفيـذ  من الـلازم لكفالـة    
 وتمكـين  لتقديم البيِّنـات   للإدارة السماح أجل من تحقيق إجراء ،ST/SGB/2055/21 العام الأمين
 مكتـب  عن صادر    رأي وأكد .انتقام وقوع حينئذ ثبت إذا تصحيحية، تدابير اتخاذ من المنظمة
 الرقابـة  خـدمات  كتـب لـيس لم   أعـلاه،  المـذكور  الجمعيـة  قـرار  إلى استنادا ، أنه القانونية الشؤون
 علـى  إكراهـه  يمكن ولاعدم إجرائه   في مسألة ما أو      تحقيق إجراءليُقرر   تقديرية سلطة الداخلية
 مكتــب أوكــل إلى العــام الأمــين أن رغــم الأخلاقيــات، مكتــب مــنأحالهــا  قــضية في التحقيــق
 مـسألة  ه وهـذ  .التحقيـق  إجـراء  ،ST/SGB/2005/21 النـشرة  بموجـب  الداخليـة،  الرقابة خدمات

  .ينبغي أن تعالجها المنظمة
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  لجنة الأمم المتحدة للأخلاقيات   - رابعا  
بموجـب نـشرة     ٢٠٠٨ينـاير   /كـانون الثـاني    في   ياتلأخلاقلنشئت لجنة الأمم المتحدة     أُ  - ٦٧

إعمــال الأخلاقيــات علــى نطــاق منظومــة الأمــم      ” المعنونــة ST/SGB/2007/11الأمــين العــام  
 فيلمــسؤوليات الرئيــسية للجنــة  وتتمثــل ا. “الأجهــزة والــبرامج ذات الإدارة المــستقلة : المتحــدة

لأمــم المتحــدة   للأمانــة العامــة   لسياسات الأخلاقيــة  ال ــمــن المعــايير و  وضــع مجموعــة موحــدة    
ــبرامج  او ــشأن ةستقلذات الإدارة المــلأجهــزة وال ــشاور ب ــ والقــضايا  بعــض، والت همــة سائل المالم
 مكتـب  أي  يثيرهاوالتي  نطاق الأمم المتحدة    على  آثار  بشكل خاص التي تترتب عليها      المعقدة  و
  .قياتالأخلالأخلاقيات أو رئيس لجنة ل

 أجهـزة في  مـن رؤسـاء مكاتـب الأخلاقيـات         وتتألف لجنة الأمـم المتحـدة للأخلاقيـات           - ٦٨
ــم المتحــدة  ــا وبرامجالأم ــ ه ــاتا ومكتــب ،ستقلةذات الإدارة الم ــة بالأخلاقي ــةلأمان ــم ل  العام لأم

ــ/تمــــوز ٣١ في ؛ وتــــضم في عــــضويتها،المتحــــدة مكتــــب : ، الكيانــــات التاليــــة٢٠٠٩ هيوليــ
 وصندوق الأمم المتحـدة للـسكان،       ،اليونيسيفو الإنمائي،    الأمم المتحدة  امجبرنوالأخلاقيات،  

 يةالأونــروا، ومفوضــو ، العــالميالأغذيــةمكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع، وبرنــامج  و
معهـد الأمـم المتحـدة لبحـوث نـزع الـسلاح،            كل من   طلب  و. الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين   

ث و لبح ـ يمعهـد الأمـم المتحـدة الأقـاليم       و،  تنميـة الاجتماعيـة   ومعهد الأمـم المتحـدة لبحـوث ال       
ــات    ــن مكتــب الأخلاقي ــة م ــة والعدال ــاًالجريم ــضطلع  رسمي ــام بم أن ي ــات الأه ــا يخلاقي ــق فيم تعل

  .وظفيهابم
 يـضطلع لأمانة العامة للأمـم المتحـدة، الـذي         باويرأس اللجنة مدير مكتب الأخلاقيات        - ٦٩

ــع مــسؤولي    ــة لجمي ــادة الوظيفي ــبرامج ذات الإدارة المــستقلة،   بالقي الأخلاقيــات في الأجهــزة وال
بهدف تعزيز بناء القدرات وتطويرها، بما في ذلك إتاحة مـستويات ملائمـة مـن المـوارد المؤهلـة                   

 .مهنيا، ولكفالة الالتـزام بمنهجية متسقة فيما يتعلق بتقديم الخـدمات ذات الـصلة بالأخلاقيـات              
  ).١-٥  و٣-٢ ادتين، المST/SGB/2007/11نشرة الأمين العام انظر (

 الأمـم   نـة لج عقـدت ،  ٢٠٠٩ هيولي ـ/تمـوز  إلى   ٢٠٠٨أغـسطس   /خلال الفترة من آب   و  - ٧٠
في مكاتـب صـناديق الأمـم المتحـدة     و المتحدة الأممر مق، في   جلسات ثمانيخلاقيات  للأ المتحدة
  . على السواءوبرامجها

 تقــديم ييــة الرئيــسية لهــذه اللجنــة ه ــ الأولوكانــتخــلال الفتــرة المــشمولة بــالتقرير،  و  - ٧١
مدونــة للأخلاقيــات لمــوظفي الأمــم المتحــدة علــى  وضــعالــدعم الفــني والــتقني للأمــين العــام في 

  بـشأن ٦٠/١ القـرار   من)د (١٦١الفقرة صعيد المنظومة، على نحو ما طلبته الجمعية العامة في    
وصـيغ مـشروع   . ٦٠/٢٥٤لقرار من ا) أ (١٦ والفقرة ،٢٠٠٥ لعام يلقمة العالما نتائج مؤتمر 
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 المقاصـد مدونة الأخلاقيـات علـى نطـاق المنظومـة بأسـرها كإطـار يـستند إلى القـيم مـبني علـى                       
الأساســي والإداري للمــوظفين والقــيم والمبــادئ المكرســة في ميثــاق الأمــم المتحــدة، والنظــامين 

، بـدأ الأمـين     ٢٠٠٨أغـسطس   /في آب و.  السلوك للخدمة المدنية الدولية    معاييرالمعمول بهما، و  
 مـوظفي  شملـت  ،بـشأن مـشروع المدونـة   على صعيد المنظومة واسعة النطاق  شاورتالعام عملية  

 وبرامجهـا ووكالاتهـا المتخصـصة، فـضلا عـن           ها وصـناديق  تهـا، دارإالأمانة العامة للأمم المتحـدة و     
 ةرداوال ـراحـات    التعليقـات والاقت   كانـت و. الدوليـة  نـة الخدمـة المدنيـة     ولجلموظفين  ال  يثتمهيئات  
موضـــع اســـتعراض دقيـــق مـــن جانـــب لجنـــة الأمـــم المتحـــدة   المـــشاورات   المـــشاركين فيمـــن

 فيـه نظـر  ي ل ووضـعه في صـيغته النهائيـة     المدونةتين لتنقيح مشروع    جلس للأخلاقيات التي عقدت  
ــر /الأمــين العــام في شــباط  ــرد. ٢٠٠٩فبراي ــة   وت ــة وضــع مدون ــاتالأخلاقتفاصــيل عملي  في ،ي

  .س من هذا التقريرالفرع الخام
 ،لأخلاقيات معلومات بشأن وضع الـسياسات وتنفيـذها       ل المتحدة   الأممتبادلت لجنة   و  - ٧٢

. نهـج متماسـك في تطبيـق المعـايير والـسياسات الأخلاقيـة في الأمـم المتحـدة                  اتّبـاع    بهدف تعزيز 
ت التاليـة  الأولويـا  لجنةالنظومة، حددت  المصعيد على ياتالأخلاق مدونة وضعبالإضافة إلى  و

ــام   ــها في العــ ــام   ) أ: (٢٠٠٩لعملــ ــن الانتقــ ــة مــ ــات الحمايــ ــتعراض سياســ ــ اســ ؛ هاومواءمتــ
الكـشف   بـرامج    تحقيـق تـساوق    )ج(و  في مجال الأخلاقيات؛     التدريب الأساسي توفير   )ب( و

اســتعراض ) هـــ(و التوعيــة؛ للإعــلام واســتراتيجية وضــع ) د(و ؛ هاوتنــسيق  المــاليعــن الوضــع
  .٢٠٠٩م في عام تقدَّالتي س التقارير السنوية

خلاقيــات استعراضــا لــسياسات المنظمــات الأعــضاء  للأ المتحــدة الأمــملجنــة وأجــرت   - ٧٣
ــشأن  ــام ب ــة مــن الانتق ــا   ،الحماي ــساق في تطبيقه  وأُجريــت.  بهــدف ســد الثغــرات وضــمان الات

ــوث،  ــرضبح ــنجــع ودروس، ا مروضــع بغ ــة  ع ــم المتحــدة    في سياســات الحماي ــات الأم كيان
 اء وبن ـ ،بعـد مـداولات مستفيـضة     و.  والحكومـات الوطنيـة    ة العام ـ المؤسـسات الدوليـة   الأخرى و 

لحمايـة  لعلى الخبرة العملية، وافقت اللجنة على العناصر الأساسية اللازمة لوضع سياسة فعالة             
لمنظمـات  ضـمنه ل  يمكـن   ات،  لـسياس ل مـشروع إطـار       بعـد ذلـك    وضعت اللجنـة   و .من الانتقام 
قيـد اسـتعراض     ةمـشروع الـسياس   ولا يـزال    . هاصـقل  أو   ها،تحديـد  وأ سياساتها،   وضعالأعضاء  
  .اللجنة
ــة  و  - ٧٤ ــلاء اهتمــام كــبير واصــلت اللجن ــدريبل إي ــات في مجــال الت ــرة   لأخلاقي خــلال الفت

 ،الأخلاقيـات في مجـال  نترنـت   علـى الإ   القائمـة  يةبرامج التدريب ال تواستعرض. المشمولة بالتقرير 
 والنظـر في  ، الأخلاقيـات  في مجـال ية تحديـد التـدريب الأساسـي      المتاحة في المنظمات الأعضاء بغ    

ــة   ــدائل العملي ــات الب ــسبة للمنظم ــتي لم بالن ــضع ال ــرامج تدريب ت ــد ب ــال     بع ــا في مج ــة خاصــة به ي
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 عـن   لتـدريب ل بالنـسبة   الـشهادات  إصدار  لىإة للحاجة   يبوتل. بسبب قيود الميزانية  ،  خلاقياتالأ
 مـن أجـل     ابذل الأمانة العامة جهـود    تبعض المنظمات،   خلاقيات في   الأ  في مجال  طريق الإنترنت 

 التوعيـة  مبـادرة ”  التدريب الإلزامي على الإنترنـت المـسمى       على برنامج إدخال تعديلات تقنية    
 مــوظفي  غــيرمين مــنلمــستخدِل  الــشهاداتبإصــدارلــسماح مــن أجــل ا “زاهةـالنــبواجــب 
  .العامة الأمانة
 المـالي في  صاحف ـ الإ ة فيمـا يتعلـق بتنفيـذ سياس ـ        وجهـات النظـر    بانتظـام  اللجنة   تتبادلو  - ٧٥

ــز الا   ــضاء لتعزي ــات الأع ــالمنظم ــيس     . ساقتّ ــك، أوصــى رئ ــلاوة علــى ذل ــةالوع  بموافقــة ،لجن
جميـع  يقـوم   واليونيـسيف بـأن      وصندوق السكان  لبرنامج الإنمائي ل، الرؤساء التنفيذيين    ئهاأعضا

 دورة تقـديم     ابتـداء مـن    ظمـات،  التابعـة لكـل منظمـة مـن هـذه المن           مكاتب الأخلاقيات  موظفي
ــرارات لعــام   ــصاعدا،٢٠٠٩الإق ــة إلى   ف ــرارات مالي ــذي ي ــ نفــس بتقــديم إق ــان ال  ستعرضالكي

فـذت هـذه    قـد نُ  و. مانـة العامـة للأمـم المتحـدة       بالأالإقرارات المالية لموظفي مكتب الأخلاقيات      
  .تماماالتوصية 

ــشار لجن ــواس  - ٧٦ ــم ةت ــسُ ل المتحــدة الأم ــات رئي ــضايا ورد في هالأخلاقي ــوظفي  تق ــن م  م
د رئـيس اللجنـة النظـر    ي ـعأن ين وطلب هؤلاء الموظف ـو. ةلالمستق ةدارالإ ذاتالأجهزة والبرامج  

، بــشأن ST/SGB/2007/11 مــن نــشرة الأمــين العــام  ٣-٤ أحكــام المــادة  بموجــبفي قــضاياهم
مـأذون  ات   تحقيق ـ أوعمليات مراجعة   عاون مع   لتللإبلاغ عن سوء سلوك أو      لادعاءات الانتقام   

، ٢٠٠٩ هيولي ـ/تمـوز  ٣١ إلى   ٢٠٠٨أغـسطس   /آب ١خلال الفترة مـن     و.  الأصول حسبا  به
 الأولى، بعــد التــشاور مــع لجنــة  القــضيةقــرر الــرئيس في و.  إلى رئــيس اللجنــةقــضيتانأحيلــت 

 ، الــرئيسأيّــد الثانيــة، القــضيةفي و.  اســتعراض مــستقلإجــراءالأخلاقيــات، عــدم الــشروع في 
ــتيعلومــاتالماســتنادا إلى  ــدمها  ال ــشكوى،  ق ــه  صــاحب ال ــا خلــص إلي ــات م   مكتــب الأخلاقي

  . إضافي استعراضأيقرر بالتالي عدم المضي في إجراء فلبرنامج المعني، با
 باســتعراض ةتعلقــالم ST/SGB/2007/11مــن نــشرة الأمــين العــام    ٤-٥المــادة بعمــلا و  - ٧٧

لعامـة للأمـم المتحـدة والأجهـزة والـبرامج      لأمانة ابااللجنة للتقارير السنوية لمكاتب الأخلاقيات      
ــ ةدارالإ ذات ــة ةستقلالم ــالتقرير،   ،، نظــرت اللجن ــشمولة ب ــرة الم ــارير مكاتــب  في  خــلال الفت تق

  . والأمانة العامة للأمم المتحدة، وصندوق السكان،برنامج الإنمائيبالالأخلاقيات 
ة والــستين لثــ في دورتهــا الثاأوصــى الأمــين العــام في تقريــره المقــدم إلى الجمعيــة العامــةو  - ٧٨

)A/63/301( ،علــى التــآزرتعزيــز ل وق، متــسبــشكلزاهة ـق معــايير الأخلاقيــات والنــطبَّــ تُلكــي 
تشجع الجمعية وكالات الأمـم المتحـدة المتخصـصة وغيرهـا مـن الكيانـات          بأن  نظومة،  الم نطاق
مـن خـلال آليـة    وسـع  لأخلاقيات، على أسـاس وا   ل المتحدة   لأمم في لجنة ا   كراشتلى الا ع المهتمة
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بـشأن   ٦٣/٢٥٠، في قرارهـا      إلى الأمين العام   لجمعية العامة ا تذلك، طلب ل ستجابةاو. مفتوحة
ــذيين للوكــالات المتخصــصة و     إدارة ــاقش مــع الرؤســاء التنفي ــشرية، أن ين ــوارد الب ــالم صناديق ال
الات المج ـالتنسيق،  الأمم المتحدة المعني ب   في منظومة   برامج، في إطار مجلس الرؤساء التنفيذيين       الو

وقـد  . فيهـا بـشأن المـسائل المتـصلة بالأخلاقيـات وتحقيـق وفـورات في تكاليفهـا        الممكن التعاون   
 قيـام أو في   /أعربت عدة وكالات متخصصة عن اهتمامها بالمشاركة في لجنة الأمـم المتحـدة، و             

لأخلاقيــات با قــةالمهــام المتعلبتنفيــذ لأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة  ل  التــابعمكتــب الأخلاقيــات
  بــشأنلأخلاقيــاتل المتحــدة الأمــم لجنــة تــداولتو. لتكــاليفاوكالاتهــا علــى أســاس تقاســم  ل

  . المنظومة نطاقعلى ةيفعلاللمشاركة االعملية، وتيسير ب الدفع قدمامختلف الخيارات بغية 
  

  على صعيد المنظومةلموظفي الأمم المتحدة  ياتخلاقالأمدونة   - اخامس  
، في   الأمـين العـام     الجمعيـة العامـة    ت التقريـر، حثّ ـ    هـذا   من ٧١بين في الفقرة    كما هو م    - ٧٩

 علـى صـعيد     لموظفي الأمـم المتحـدة     ياتأخلاق وضع مدونة    على،  ٦٠/٢٥٤  و ٦٠/١قراريها  
إلى الأمـين    الجمعيـة العامـة   عـلاوة علـى ذلـك، طلبـت         و. نهائيةوضعها في صيغتها ال   و ،المنظومة
 بشأن إدارة الموارد البـشرية، أن       ٦٣/٢٥٠قرارها  ء الثاني عشر من      من الجز  ٥ الفقرة    في ،العام

، الأخلاقيــاتيــدرج في تقريــره عــن أنــشطة مكتــب الأخلاقيــات معلومــات عــن أنــشطة لجنــة   
 الــتي اتالأخلاقيــب  المتــصلة المعقــدةالمــسائلن لمــا يــراه مناســبا مــ ااستعراضــ تــشمل في ذلــك بمــا
ــعالج ــةت ــذلك . ها اللجن ــا ل ــزم ،وتبع ــام   الأيعت ــين الع ــدتم ــة   يمق ــر عــن عملي ــة وضــع تقري  مدون

 بالـصيغة ، يـات مدونـة الأخلاق  وتقـديم    ، على صعيد المنظومـة    لموظفي الأمم المتحدة   ياتالأخلاق
  .ا لإقرارهين في مرفق هذا التقرير، إلى الجمعية في دورتها الرابعة والستةالوارد
ــدمت   - ٨٠ ــدة  وقـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــات للألجنـ ــخلاقيـ ــة   في ةساعدالمـ ــشروع مدونـ ــداد مـ إعـ

 في يـات مدونـة الأخلاق   وقـد صِـيغت   .  علـى صـعيد المنظومـة      لموظفي الأمم المتحدة   ياتالأخلاق
، ية ميثاق الأمم المتحـدة، مثـل الاسـتقلال   هاكرسالتي  لقيم والمبادئ الأساسية    لموجز   بيان قصير 
 أن  المقـصود و. ماتهتـصرف  و زاهة، لتوجيه سـلوك مـوظفي الأمـم المتحـدة         ـ والتجرد، والن  ،والولاء

قائمـة  و  تأديبيـة  أن تكـون  ، بـدلا مـن      تـها طمـوح في طبيع   باعثـة علـى ال     القيم و  تكون قائمة على  
  .واعد القعلى
. قـيم والمبـادئ الأساسـية     من ال  ١٢ على   بصيغتها الحالية، ،  ياتالأخلاقتوي مدونة   وتح  - ٨١
 للمــوظفين والإداري  الأساســيين في النظــامالــساميةهــذه القــيم والمبــادئ ى يمكــن العثــور علــو
ضــعت معــايير محــددة لخدمــة المدنيــة الدوليــة الــتي وَل، فــضلا عــن معــايير الــسلوك عمــول بهمــاالم
ــة لقيم تملـــسلوك، ل ــاثـــل تفـــسير المنظمـ ــا ومبادئهـ ــيةهـ ــة مـــن ولـــيس المقـــصود .  الأساسـ مدونـ
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 هـذه إذ توجد   . الانتهاكات تنص على عقوبات على       أن  أن تكون ملزمة قانونا أو     ياتالأخلاق
  . المعمول بهما للموظفينوالإداري الأساسي ينالعقوبات في النظام

ــار و  - ٨٢ ــة وضــع  في إط ــة الأخلاقعملي ــاتمدون ــة في  ، نُي ــر بعناي ــدوناتظ ــات لأخلاقا م ي
 الخدمة العامة الوطنية في مختلف بلدان العالم مـن حيـث     في  حالياً المعمول بها  السلوك   مدوناتو

ــرافي  ــع الجغ ــة ،الموق ــة الاجتماع ومــستوى التنمي ــنُ و ي ــصادية، وال ــسياسية، فــضلا عــن  الاقت ظم ال
.  والمؤســسات الدوليــة، الــتي تعتمــدها شــركات القطــاع الخــاص، والرابطــات المهنيــة المــدونات

  . الدروس المستفادة عنزاهة، فضلاـلأخلاق والن في اختلفةالمهج نُالظم ولنُعتبار للاأُوليَ اكما 
ــشاو    - ٨٣ ــة ت ــدأ الأمــين العــام عملي ــة وب ــى نطــاق المنظوم ــشأن مــشروع  ،ر عل ــة ب  في المدون
؛ وصــناديقها وبرامجهــا  بأســرها إدارة الأمانــة العامــة   مــوظفيت شملــ،٢٠٠٨أغــسطس /آب

لجنـــة التنـــسيق للاتحـــادات  ي، وهـــ المـــوظفين الـــثلاثهيئـــات تمثيـــلو المتخصـــصة، اووكالاتهـــ
 لمـوظفين المـدنيين الـدوليين،     واتحاد رابطات ا  ،  والرابطات الدولية لموظفي منظومة الأمم المتحدة     
خــلال هــذه و.  ولجنـة الخدمــة المدنيــة الدوليــة واتحـاد مــوظفي الأمــم المتحــدة المــدنيين الــدوليين، 

لصناديق والبرامج والوكالات المتخصصة وغيرهـا مـن        ارؤساء    الأمين العام مع   ، تواصَل العملية
  تم تلقـي ردود    ،٢٠٠٨نـوفمبر   /ني نهاية تشرين الثا   فيو. لتعليقات والاقتراحات ل اًالكيانات طلب 

 ضـمن  امكتب ـ/ة إدار ١٣ مـن    ردوداً ذلـك وشمـل   .  كيانـا داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة          ٣٤من  
ــة   ــة العام ــعفيالأمان ــالمأنحــاء  جمي ــرامج و ، الع ــة صــناديق وب ــةثماني ــسع و ،لأمــم المتحــدة ل  تابع ت

  .الدولية لموظفين، ولجنة الخدمة المدنيةال يمثتلهيئات  ثلاثو ،وكالات متخصصة
 لجميـــع التعليقـــات  دقيقـــاًاستعراضـــا  للأخلاقيـــات المتحـــدة الأمـــملجنـــة وأجـــرت   - ٨٤

فبرايـر  / عليـه في شـباط     ليوافـق  المـنقح إلى الأمـين العـام         المدونـة  مـشروع    ت وقـدم  ،والاقتراحات
أعــضاء مجلــس الرؤســاء إلى  المدونــةشروع لمــ يــهوافــق علالمنص الــ الأمــين العــام نقــلو. ٢٠٠٩

ر بوضـــوح إلى رغبتـــه في أن تنظـــر الوكـــالات اشـــأ، و٢٠٠٩مـــارس / آذار٣٠ في التنفيـــذيين
تعزيـز القـيم والمعـايير الأخلاقيـة في       ل ا مـشترك   دلـيلا  يـات مدونة الأخلاق المتخصصة في استخدام    

  .“توحيد الأداء”، انطلاقا من روح ا الخاصة بهالمؤسسات
الهيئــة الإداريــة للأمــم أن تكــون  ، وإقرارهــا المدونــة،كفل نظــر الجمعيــة العامــة فييســو  - ٨٥

  المتحـدة  الأمـم توجيـه سـلوك مـوظفي       للقـيم والمبـادئ الأساسـية       ا بوضوح   تحدد، قد   المتحدة
  .موتصرفاته

  



A/64/316
 

28 09-48973 
 

  الاستنتاجات والتوصيات  -سادسا  
واصل مكتب الأخلاقيات بعد أكثر من ثلاثة أعوام مـن العمـل إثبـات جـدواه ودوره                   - ٨٦

مــع الوفــاء في الوقــت ذاتــه   المتحــدة الأمــمالنـــزاهة والمــساءلة في في تعزيــز ثقافــة الأخلاقيــات و
  .بالمسؤوليات المتزايدة المنوطة به وتذليل العقبات المتعلقة بالميزانية وبالموظفين

للأخلاقيــات أنهــا آليــة مفيـدة لــضمان الاتــساق في تطبيــق   المتحـدة  الأمــموأثبتـت لجنــة    - ٨٧
كمـــا يتـــبين في عمليـــة وضـــع مدونـــة   ، المتحـــدةالأمـــم المعـــايير الأخلاقيـــة وتعزيـــز التـــآزر في 

علــى صــعيد المنظومــة ومواءمــة الــسياسات والممارســات    المتحــدة الأمــمالأخلاقيــات لمــوظفي 
  .المتصلة بالأخلاقيات خلال الفترة المشمولة بالتقرير

 مالأم ـمدونة الأخلاقيات لمـوظفي      العامة   الجمعيةإلى   العام   الأمينوبناء عليه، يقدم      - ٨٨
ويـــرد نـــصها الكامـــل في مرفـــق . علـــى صـــعيد المنظومـــة للنظـــر فيهـــا وإقرارهـــا المتحـــدة 

  .التقرير هذا
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  المرفق  
 مدونة الأخلاقيات لموظفي الأمم المتحدة    

  
 الديباجة    

في ميثاقهـا، وأهميـة     كرسـة    الم ،ومبادئهـا وقيمهـا   مقاصـد الأمـم المتحـدة       عيد تأكيـد    إذ ت   
 ؛ للأمم المتحدةزاهةـلمقدرة والنالكفاءة واأعلى مستويات كفالة 

 )١(٢٠٠٥مـن الوثيقـة الختاميـة لمـؤتمر القمـة العـالمي لعـام                ١٦١وعملا بأحكام الفقرة      
ــتي  ــة         ال ــى وضــع مدون ــة وعل ــسلوك القائم ــايير ال ــدقيق لمع ــق ال ــى التطبي ــام عل تحــث الأمــين الع

  للأخلاقيات لجميع موظفي الأمم المتحدة على صعيد المنظومة بأسرها؛

زاهة ـإذ تــدرك أنــه لا بــد للأمــم المتحــدة مــن غــرس وتنــشئة ثقافــة للأخلاقيــات والن ــ و 
  ؛والمساءلة وبالتالي تعزيز الثقة في الأمم المتحدة ومصداقيتها

معايير السلوك المنـصوص عليهـا      ولخدمة المدنية الدولية    لمعايير السلوك    وإذ تؤكد مجددا    
  الشأن؛ ذابهالأمم المتحدة إصدارات هما من غير وفي النظامين الأساسي والإداري للموظفين

سـلوك مـوظفي الأمـم المتحـدة        التي توجّه   هذه القيم والمبادئ    الأخلاقيات  مدونة  تحدد    
 .وتصرفهم

  
 القيم    

  
 الاستقلال    

على استقلالهم ولا يلتمسون أو يتلقون تعليمـات مـن أي     المتحدة   الأمميحافظ موظفو     
يمتنعون عـن القيـام بـأي عمـل         آخر خارج الأمم المتحدة و    حكومة أو من أي شخص أو كيان        
مــم المتحــدة مــوظفين في الأمــم المتحــدة مــسؤولين أمــام الأ قــد يــسيء إلى مراكــزهم بوصــفهم  

 .وحدها
  

 الولاء    

 هو التزام أساسـي لجميـع مـوظفي الأمـم           ها ومبادئ هاوقيمالأمم المتحدة    الولاء لمقاصد   
ــيهم أن ي. المتحــدة ــى ا وعل ــوا عل ــولاء برهن ــات، أداء    ل ــع الأوق ــيهم، في جمي ــم المتحــدة وعل للأم

 .وظائفهم وتنظيم سلوكهم واضعين نصب أعينهم مصالح الأمم المتحدة وحدها
__________ 

  .٦٠/١انظر قرار الجمعية العامة   )١(  
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 الحياد    

 ،الأمـم المتحـدة دائمـا في أدائهـم لمهـامهم الرسميـة بالحيـاد، والموضـوعية                يتحلى موظفو     
 اضـار و يبـدو   الشخـصية أ مومعتقـداته ئهـم   لتعـبير عـن آرا    ضر ا أن يكفلوا ألا ي    وعليهم   .والمهنية
ألا يتـصرفوا بطريقـة يمكـن أن تـؤدي           وعلـيهم    .صالح الأمم المتحـدة   بم أوواجباتهم الرسمية   بأداء  

مـصالح أو ضـد   لـصالح أشـخاص أو مجموعـات أو      فعلاً أو تـصوراً     إلى معاملة تفضيلية    بلا مبرر   
 .إحدى هذه الفئات

  
 زاهةـالن    

زاهة، بما في ذلك الأمانـة، والـصدق،       ـمعايير الن على  تحدة على أ  الأمم الم يحافظ موظفو     
 .هامهم الرسمية ومصالح الأمم المتحدة، وطهارة اليد، في كل ما يتعلق بموالعدل

  
 المساءلة    

وعــن أداء مهــامهم علــى الوجــه الــسليم  عــن ينيكــون موظفــو الأمــم المتحــدة مــسؤول  
ــراراتهم و ــالهمق ــويتخــذ . أفع ــم المتوموظف ــم المتحــدة      الأم ــصالح الأم ــا لم ــراراتهم تحقيق  .حــدة ق

 .للتدقيق الذي تتطلبه مناصبهميُخضعون أنفسهم و
  

 احترام حقوق الإنسان    

 حقـوق الإنـسان وكرامـة جميـع الأشـخاص          ا تام ـ ا الأمـم المتحـدة احترام ـ     وموظف ـيحترم    
ي نــوع بمــا يقتــضيه الفهــم، والتــسامح، ومراعــاة واحتــرام التنــوع ودون أوقــدرهم ويتــصرفون 

  .التمييز من
  

 المبادئ    
 تضارب المصالح    

نـشوء تـضارب فعلـي أو       على نحـو يمنـع      الأمم المتحدة مصالحهم الخاصة     يرتب موظفو     
محتمل أو ظاهري في المصالح، وفي حالة نشوء هذا التضارب بين مصالحهم الخاصـة وواجبـاتهم                

 .الأمم المتحدةمصلحة ا فيه جب الكشف عن التضارب وحسمه لموومسؤولياتهم الرسمية، 
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 إساءة استخدام السلطة    

الــزملاء  وخاصــة باســتغلال لــة لهــم، الأمــم المتحــدة الــسلطة المخوّوموظفــلا يــستخدم   
ماعـــات لتحقيـــق مكاســـب ماليـــة أو سياســـية الجشـــخاص أو ســـواهم مـــن الأالمنـــتفعين أو  أو
 .جنسية أو غيرها أو
  

 لمزايامن اات والمنـن وغير ذلك الهدايا والتكريم    

على موظفي الأمم المتحدة ألا يطلبوا أو يقبلوا من مصادر خارجة عن الأمـم المتحـدة                  
 ونزاهتـهم،   ،دهماتـشكك في اسـتقلالهم، وحي ـ     أخرى قـد    مزايا  أو  /منناً و  أو   اتهدايا أو تكريم  

 عمـلا بالـسياسات   أو غيرهـا مـن المزايـا        /إلا إذا كان قبول تلك الهدايا أو التكريمات أو المنــن و           
  . الواجبة التطبيقوالأنظمة 

  
 موارد الأمم المتحدة    

بطريقــة مباشــرة أو غــير مباشــرة،  المنظمــة الأمــم المتحــدة مــوارد  لا يــستخدم موظفــو   
 .للأغراض المأذون بها ولا يسمحون باستخدامها، إلا في ذلك ممتلكاتها، بما
  

 ة المعلوماتسريّ    

، لتحقيــق عمومـا  متاحـة للجمهـور    الأمـم المتحـدة معلومــات غـير   وموظف ـلا يـستخدم    
، لمنفعتـهم الشخـصية، أو لمنفعـة آخـرين تـربطهم بهـم روابـط                ا أو غيره ـ  ةمالي ـمكاسب خاصة،   

 .شخـــصية أو عائليـــة أو غيرهـــا، ولا يفـــشوا هـــذه المعلومـــات إلى الجمهـــور دون إذن بـــذلك 
 .الالتزام بعد انتهاء خدمتهم مع الأمم المتحدةانطباق هذا ويستمر 

  
 ما بعد العملمرحلة     

 ومناصـبهم بحيث يستغلون اسـتغلالاً سـيئاً مراكـزهم          الأمم المتحدة    وموظفلا يتصرف     
فــضل شــغلهم تلــك المراكــز    ، بمــا في ذلــك المعلومــات الــسرية الــتي حــصلوا عليهــا ب      الرسميــة

 .سعيهم للحصول على العمل أو التعيين بعد تركهم الخدمة مع الأمم المتحدةوالمناصب، عند 
  

 ق المدونةتطبي    
  .تطبق مدونة الأخلاقيات هذه على جميع موظفي الأمم المتحدة  

لأغــراض هــذه المدونــة، تــشمل عبــارة مــوظفي الأمــم المتحــدة مــوظفي الأمــم المتحــدة    
الكيانــات غــير ومــستخدمي  ومــوظفي ؛ مثــل متطــوعي الأمــم المتحــدة ،والأفــراد المــرتبطين بهــا
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بمــن فــيهم ( اتفاقــات تعــاون مــع الأمــم المتحــدةن أبرمــوا الــذيالأفــراد  وأالتابعــة للأمــم المتحــدة 
 ؛)والـشركات من الأفـراد    ن  والمتعاقدوالمتدربون الداخليون، والاستشاريون الدوليون والمحليون      

 وأفـراد وحـدات الـشرطة       ؛ن في بعثات، بمن فيهم ضـباط شـرطة الأمـم المتحـدة            يوالخبراء الموفد 
والأفـــراد العـــسكريين التـــابعين  ين العـــسكريينقبلة، وضـــباط الـــسجون والمـــراالوطنيـــة المـــشكّ

 .  في بعثات الأمم المتحدة لحفظ السلامينالوطنية العاملللوحدات 

الواجبـة  القيم والمبـادئ الـواردة في مدونـة الأخلاقيـات هـذه في معـايير الـسلوك                  تدرج    
 داراتهمــا مــن إصــالمنــصوص عليهــا في النظــامين الأساســي والإداري للمــوظفين وغيرالتطبيــق 

، بما في ذلك الالتزام بـإبلاغ أي مخالفـة لقواعـد المنظمـة وأنظمتـها إلى        بهذا الشأن الأمم المتحدة   
 .ة المناسباتاتخاذ الإجراءالمسؤولين عن  ينالموظف

 

  .)العام/الشهر/اليوم(....في نفاذ تدخل هذه المدونة حيز ال
  


