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  الدورة الرابعة والستون
  * من جدول الأعمال المؤقت١٣٣البند 

      إدارة الموارد البشرية
  تنفيذ التعيينات المستمرة    

    
  تقرير الأمين العام    

  

  موجز  
عــرض هــذا التقريــر معلومــات إضــافية بــشأن تنفيــذ التعيينــات المــستمرة علــى النحــو    ي  

  . ٦٣/٢٥٠ من الجزء الثاني من قرار الجمعية العامة ٤  و٣المطلوب بموجب الفقرتين 
 تسهيل استعراض الجمعية العامة لهذه المـسألة خـلال الجـزء الرئيـسي مـن دورتهـا         وبغية  

، أدرج ٢٠١٠ينـاير   / كـانون الثـاني    ١تنفيذ التعيينات المستمرة بحلـول      بغرض  الرابعة والستين،   
ــة   ــ  المتعلقــة الإجــراءات:الأمــين العــام معلومــات بــشأن المــسائل التالي  نح التعيينــات المــستمرةبم

، بما في ذلـك معـايير الأهليـة ودور نظـام تقيـيم الأداء؛ والآثـار الماليـة والإداريـة المترتبـة               وإنهائها
ستمرة، بما يشمل إمكانية إرساء حد أقصى؛ والآثـار المترتبـة علـى تنفيـذ         المتعيينات  العلى منح   

لمـوظفين المبتـدئين مـن الفئـة        وا ،نظام نطاقات التوزيع الجغـرافي    ب يتعلقما   التعيينات المستمرة في  
  . والمرشحين الناجحين في الامتحانات التنافسية،الفنية

  
  

 
  

  *  A/64/150.  
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  مقدمة  -أولا   
 علـى   ٦٣/٢٥٠لقرار  من ا  من الجزء الثاني     ٣  و ٢وافقت الجمعية العامة، في الفقرتين        - ١

تعـيين مؤقـت وتعـيين محـدد        (نـواع مـن التعيينـات       الترتيبات التعاقدية الجديدة الـتي تـضم ثلاثـة أ         
، في إطار مجموعـة واحـدة مـن قواعـد النظـام الإداري للمـوظفين، اعتبـارا                  )المدة وتعيين مستمر  

وطلبت الجمعية إلى الأمين العام ألا يعـيِّن أي موظـف بعقـد مـستمر          . ٢٠٠٩يوليه  / تموز ١من  
  . زء الرئيسي من الدورة الرابعة والستينريثما تواصل الجمعية النظر في هذه المسألة في الج

ــوارد في الفقــرة      - ٢ ــاء علــى الطلــب ال ــذلك، وبن  مــن الجــزء الثــاني مــن القــرار   ٤ووفقــا ل
  : المسائل التاليةبشأن، يوفر هذا التقرير معلومات إضافية ٦٣/٢٥٠

الإجـــراءات الـــصارمة والـــشفافة المـــتعين اتباعهـــا في تعـــيين المـــوظفين بعقـــود    )أ(  
 والإدارة المركزيـة لعمليـة   ، والعلاقـة مـع التـدابير التأديبيـة    ،، بما في ذلـك معـايير الأهليـة        مستمرة

  تحويل التعيينات؛
دور نظام تقييم الأداء وخيارات تعزيزه لضمان أن يكون الموظفـون المرشـحون               )ب(  

اهـة، مـع   للتحول إلى تعيينات مستمرة قد أثبتـوا تمـتعهم بـأعلى مـستويات الكفـاءة والأهليـة والتر           
  أخذ أي مداولات تجريها لجنة الخدمة المدنية الدولية بشأن هذه المسألة في الاعتبار؛

الآثار المالية والإدارية المترتبة علـى تحويـل التعيينـات مـن تعيينـات محـددة المـدة                   )ج(  
  إلى تعيينات مستمرة، وإمكانية إرساء حد أقصى لعدد التعيينات التي يمكن تحويلها؛

ــ  )د(   ــام        تحلي ــق بنظ ــا يتعل ــستمرة المقترحــة فيم ــات الم ــى التعيين ــة عل ــار المترتب ل الآث
  نطاقات التوزيع الجغرافي؛

الإجراءات الصارمة والشفافة المـتعين اتباعهـا في اسـتعراض أداء المـوظفين وفي               )هـ(  
تحديد ما إذا كانت الحاجة إلى الوظـائف لا تـزال قائمـة عنـد البـت في مـنح عقـد لموظـف وفي                         

توخى فيه الثبات والوضوح، بما يكفـل علـى نحـو            تعيينه، وتسلسل المسؤوليات المتعين أن يُ      إنهاء
تام منح العقـود المـستمرة وإنهاءهـا بطريقـة عادلـة وشـفافة تراعـى فيهـا تمامـا الأصـول القانونيـة             

  وحقوق الموظفين؛ 
ات الخيارات التي يمكن أن تكفل عدم تضرر المرشحين الناجحين في الامتحان ـ            )و(  

  التنافسية الوطنية وموظفي اللغات من التغييرات المقترحة؛
  تحليل الآثار المترتبة بالنسبة للموظفين المبتدئين من الفئة الفنية؛  )ز(  
 ١-٩ التشعبات التي يحتمل أن تترتب على التعديل المقترح إدخاله على المـادة         )ح(  

  .من النظام الأساسي للموظفين
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  معلومات أساسية  -ثانيا   
يوجز هذا التقرير مقترحات الأمين العـام بـشأن تنفيـذ التعيينـات المـستمرة مـع مراعـاة                   - ٣

الإطار التعاقدي للنظام الموحد للأمـم المتحـدة علـى النحـو الـذي اعتمدتـه لجنـة الخدمـة المدنيـة                      
 الدولية، علاوة على تقريرها اللاحق بشأن مقترحات الأمين العام لتبـسيط الترتيبـات التعاقديـة              

وقد روعيت أيضا توصيات سابقة صدرت عـن اللجنـة الاستـشارية لـشؤون            . )١(للأمم المتحدة 
ووفقـا لإطـار لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة، فـإن التعـيين                . )٢(الإدارة والميزانية بشأن هذه المسألة    

ة الــتي المـستمر مُعَــدّ للمـوظفين الــدائمين الـذين يــوفِّرون اسـتمرارية للبرنــامج في المهـام الأساســي     
 الأساسـية وفقـا   هـذه المهـام  ولا بد أن يكون للمنظمـة حاجـة مـستمرة إلى            . تضطلع بها المنظمة  

  . مفتوح المدةهو بحكم طابعهلولايتها قبل منح التعيين المستمر الذي 
وقد أجريت، خلال الدورات الأربـع الأخـيرة للجنـة التنـسيق بـين المـوظفين والإدارة،                 - ٤

وفي . وظفين والإدارة في الأمـم المتحـدة بـشأن مقترحـات الأمـين العـام              مشاورات رسمية بين الم ـ   
لجنــة تأكيــد تأييــدها لمقترحــات الأمــين العــام بــشأن تنفيــذ    ال، أعــادت ٢٠٠٩يونيــه /حزيــران

  .  أدناهالفرع ثالثا،التعيينات المستمرة، على النحو المفصَّل في 
متــع بالمرونــة في تنفيــذ التعــيين    وســتظل الــصناديق والــبرامج ذات الإدارة المــستقلة تت     - ٥

المــستمر الجديــد فيمــا يخــص موظفيهــا، مــع مراعــاة كــل منــها لاحتياجاتهــا التــشغيلية، مــا دام     
  . استخدامها للتعيين المستمر يتمشى مع نظامي موظفي الأمم المتحدة الإداري والأساسي

  
  ٢٠١٠ر يناي/ كانون الثاني١تنفيذ التعيينات المستمرة اعتبارا من   - الثثا  
  منح التعيينات المستمرة  -ألف   

ــنح     - ٦ ــام م ــرح الأمــين الع ــيين اليقت ــتع ــذي يكــون  لموظــف لستمر الم ــة  ال ــد أدّى خدم ق
متواصلة لا تقل عن خمس سنوات في المنظمة، شرط أن تكون هنـاك حاجـة مـستمرة لخدماتـه                   

 أو أكثـر  ٣ أدائـه م  تقيـي أي أن يبلـغ في المنظمة، وان يلبّي أعلى مستوى من الكفـاءة والأهليـة،       
في أحدث أربعة تقارير لتقييم الأداء، وألا يكون قد خضع لأي تـدبير تـأديبي خـلال الـسنوات            

 .  تاريخ الاستعراض قبلالخمس الأخيرة

__________ 
المرفــق ) Corr.1 و A/60/30( والتــصويب ٣٠، الــدورة الــستون، الملحــق رقــم  العامــةالوثــائق الرسميــة للجمعيــة  )١(  

  ).A/61/30 Add.1(، الإضافة ٣٠والدورة الحادية والستون، الملحق رقم الرابع، 
  )٢(  A/63/256و  A/61/537و  A/59/446و  A/55/499.  



A/64/267
 

4 09-45030 
 

  ستمرالمتعيين ال  منحمعايير الأهلية للنظر في  -باء   
 لأن يُنظـر في     مـؤهلا يكـون    موظف في الأمانة العامـة        أن أي  عتبارايقترح الأمين العام      - ٧

 خدمة متواصلة لا تقل عن خمس سـنوات في كيـان يطبِّـق نظـامي                إذا أدى  ا مستمر ا تعيين منحه
موظفي الأمـم المتحـدة الإداري والأساسـي، بـصرف النظـر عـن نـوع التعـيين، ويُقـصد بـذلك                      

 أو المعيَّنــــون منــــذ ٣٠٠ و ٢٠٠ و ١٠٠الموظفــــون المعيَّنــــون ســــابقا بموجــــب المجموعــــات  
ومـن شـأن أي انقطـاع عـن     .  بموجـب النظـام الإداري الجديـد للمـوظفين       ٢٠٠٩يوليه  /تموز ١

 سـنوات مـن الخدمـة المـستمرة، وأن        المتعلقة بفترة خمـس   الخدمة أن يُنهي استمرارية عملية العدّ       
ولا تعَدّ الخدمة على أساس التعيين المؤقـت مـن ضـمن            .  مجددا د عملية العدّ إلى خانة الصفر     ييع

 . تعيين مستمرلمنحية هلالأمعايير 

ولــن يُــستثنى الموظفــون المعينــون حاليــا بعقــود تقتــصر علــى الخدمــة في مجــال بعينــه مــن    - ٨
عاملون في المشاريع أو الكيانـات      ، يُستثنى الموظفون ال   وعادة. النظر في منحهم تعيينات مستمرة    

 الطـابع المحـدد المـدة       ددة المدة من النظر في منحهم تعيينات مستمرة نظـرا إلى          المحولايات  ذات ال 
دماتهم؛ لكنـه سـيتاح النظـر في مـنحهم تعيينـا مـستمرا بـشرط اسـتمرار الحاجـة لخـدماتهم في                 لخ

 يُمـنح التعـيين المـستمر، لـن تقتـصر الخدمـة علـى مجـال أو إدارة                   حالمـا و. مكان آخر في المنظمـة    
لمقتـرح في تقريرهـا عـن       وقد أيَّـدت اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة هـذا ا              . بعينها

  . )١٥ ، الفقرةA/62/7/Add.14 (إدارة الموارد البشرية
  

  لخبراء المعاونين واعدم أهلية الموظفين المبتدئين من الفئة الفنية  -جيم   
 ألا تؤخـذ    ٦٣/٢٥٠ قرارهـا  من الجزء الثاني من      ٢٤ في الفقرة    ،قررت الجمعية العامة    - ٩

 أنهـا جـزء مـن مـدة الخدمـة           كمـا لـو    سبانلفئـة الفنيـة في الح ـ     مدة خدمة الموظفين المبتدئين مـن ا      
 الموظفـون المبتـدئون مـن الفئـة       درج وإن   وبناء علـى ذلـك، فحـتى      . لتعيين المستمر نح ا المطلوبة لم 

ــات       ، فــإن ٢٠٠٩يونيــه / حــتى حزيــران ٢٠٠الفنيــة علــى الخدمــة بموجــب تعيينــات المجموع
 الخدمـة   دةم ـ تُعَـد مـن ضـمن        نالفئة الفنيـة ل ـ   السنوات السابقة لخدمتهم كموظفين مبتدئين من       

وبالمثـل،  . بلوغ السنوات الخمس اللازمة لأهلية النظر في التحول إلى التعيين المـستمر           ل المستمرة
فإن سنوات خدمتهم كموظفين مبتدئين من الفئـة الفنيـة في إطـار التعـيين الجديـد المحـدد المـدة،                   

، لـن تعَـدَّ في المـستقبل مـن ضـمن      ٢٠٠٩يوليـه   / تمـوز  ١الذي جـرى تحويلـهم إليـه اعتبـارا مـن            
  .لخدمة المستمرةلالسنوات الخمس 

وسيظل الموظفون المبتدئون من الفئة الفنيـة يُعتـبرون مرشـحين خـارجيين لغـرض نظـام          - ١٠
، باعتبـار أن تعيينـهم بموجـب ترتيـب المـوظفين            الأمانـة العامـة   في  شـواغر   لء  اختيار المـوظفين لم ـ   
ــة  ــدئين مــن الفئ ــة   المبت ــة اســتعراض مركزي ــة لم يخــضع لاســتعراض هيئ ــذا، .  الفني ــإن ول ــذ ف تنفي
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ذه المجموعــة مــن المــوظفين الــذين بلــغ  لهــ لــن يترتــب عليــه أي أثــر بالنــسبة  التعيينــات المــستمرة
  .٢٠٠٩ هيوني/ حزيران٣٠ موظفا في ١٨٨عددهم 

  
  استمرار الحاجة  -دال   

لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة، فــإن  لاقــدي يــذكِّر الأمــين العــام بأنــه وفقــا للإطــار التع    - ١١
أداة لتــسهيل الإدارة الاســتراتيجية للمــوارد البــشرية مــن أجــل بلــوغ   هــي التعيينــات المــستمرة 

 وبالتــالي، ســيكون .)٣(العامــة للمنظمــات الداخلــة في  النظــام الموحــد للأمــم المتحــدةالأهــداف 
ظفين مـن الفئـة الفنيـة وفئـة الخـدمات           لمـو ل الإطـار مـنح التعيينـات المـستمرة          يتسق مـع هـذا     مما

لموظفين في جميع مراكز العمل، بما في ذلـك البعثـات   وإمكانية منحها ل العامة معا دون تحديد،     
  . بمفهومها العالميالتابعة للأمانة العامة 

شكل أحــد ي ـي ذاسـتمرار الحاجـة، ال ـ  معيـار   الأمـين العـام بعنايـة في مـسألة     درسوقـد    - ١٢
وهـذا المعيـار هـام باعتبـار أنـه يتـيح للأمانـة العامـة التنبـؤ              . ة لمنح التعـيين المـستمر     المعايير الرئيسي 
.  على الأمد المتوسط أو الطويل، بصرف النظر عن مصدر التمويـل          مهمة وظيفية باستمرار أي   

فـظ الـسلام، أو مـن       لحدعم  ال الوظائف ممولة من الميزانية العادية، أو من حساب          توسواء كان 
رج عن الميزانية، فإن الطول المتوقع لمدة خدمة البرنامج، إلى جانـب ملاءمـة فـرد         تمويل آخر خا  

 الأطــول همــا اللــذان يحــددان اســتمرار الحاجــة لخــدمات   مــدعلــى الأمعينــة  لتأديــة مهــام عــينم
  :  لخدمات موظف معين تبعا لما يليجلوتُستعرض الحاجة الطويلة الأ. الموظف المعني

   الاستعراض؛وقت إجراءهام المحددة التي يؤديها الموظف حاجة المنظمة إلى الم  )أ(  
 وخبرتـــه ، بمؤهلاتــه صــلتها الحاجــة إلى خــدمات موظـــف محــدد مــن حيـــث       )ب(  

أديـة مهـام    ت وقـدرة أيـضا علـى      ، مهـارات قابلـة للنقـل      د يملـك  ثبت أنه ق  ي  بما وتدريبه السابقين، 
 وقــت إجــراءة الــتي شــغلها  عــن المهــام الــتي كــان يؤديهــا في الوظيف ــتلــفطويلــة الأجــل قــد تخ

لتأدية مهـام متنوعـة، حـتى فيمـا بـين      ما موظف التي يتمتع بها مكانات الإتشكل  و. الاستعراض
 كـون الفئات المهنية، جزءا أساسيا من رؤية الأمين العام لإنشاء أمانة عامـة بمفهومهـا العـالمي، ي    

صوص، تـشكل اشـتراطات     وفي هـذا الخ ـ   . ألا يتجـز  جـزءا   فيها تنقـل المـوظفين والتطـوير المهـني          
التنقل في المنظمة، والسياسات الوظيفية، واستخدام التعيينات المـستمرة، اعتبـارات اسـتراتيجية             

  ؛ العام للموارد البشرية للمنظمة إدارة الأمينفييدعم بعضها بعضا 
في حالة عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام، سيحدَّد استمرار الحاجات من خـلال              و  

 تعلـق وة العاملة تبعا للاحتياجات القائمة من الموظفين في خط أساس المشاريع فيمـا ي           تخطيط الق 
__________ 

  .١المرفق الرابع، الفقرة ) A/60/30 (٣٠الدورة الستون، الملحق رقم المرجع نفسه،   )٣(  
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. في جميــع البعثــات والقابلــة للنقــل فيمــا بــين البعثــاتعمليــا المهــام الجاريــة والخــبرات المطلوبــة ب
 المجموعـة المقترحـة مـن حفظـة         شـكل وأنجِز هذا النوع من تخطيط القوة العاملة في سياق تحديد           

 فرد، علـى النحـو المبـيَّن في تقريـر الأمـين العـام عـن                 ٢ ٥٠٠م المهنيين المدنيين، وعددهم     السلا
والإضافة إلى تقرير الأمين العام عـن الاسـتثمار في          ) A/61/850(حفظة السلام المهنيين الدائمين     

  ).A/61/255/Add.1(الموارد البشرية 
  

 الآثار المالية والإدارية  -هاء   
 ء حد أقصىإمكانية إرسا  -  ١  

 تحويل التعيينات مـن تعيينـات محـددة المـدة إلى تعيينـات              على الآثار المالية المترتبة     ترتبط  - ١٣
بالمـسؤولية الماليـة للمنظمـة فيمـا يتعلـق بـدفع تعـويض إنهـاء الخدمـة                   ،بـشكل أساسـي   مستمرة،  

 العـام أن    ويـدرك الأمـين   . لأصحاب التعيينات المستمرة، إذا ما دعـت الـضرورة إنهـاء تعيينـاتهم            
المـسؤولية إذ إن عقـودهم      نفـس القـدر مـن       الموظفين أصحاب التعيينات محـددة المـدة لا يمثلـون           

تنتـهي في تـاريخ معـين، وعلــيهم ألا يتوقعـوا، مـن الناحيـة القانونيــة أو غيرهـا، تجديـد تعيينــاتهم         
ري للمــوظفين المحــددة المــدة أو تحويلــها، علــى النحــو المــبين في النظــام الأساســي والنظــام الإدا  

طلبته الجمعية العامة في الفقـرة       مع   ويتسق هذا . وكذلك في عروض وكتب التعيين الخاصة بهم      
 .٦٣/٢٥٠ من القرار  من الجزء الثاني،١

وقــد يحــدّ إرســاء ســقف أو حــد أقــصى لعــدد المــوظفين المــؤهلين لأن يؤخــذوا بعــين        - ١٤
، مــن عــدد المــوظفين أصــحاب  رامــستم اتعيينــتحديــد مــن هــم الــذين ســيمنحون  الاعتبــار، أو 

 .  من المسؤولية المالية للمنظمةبذلكالتعيينات المستمرة وما يتصل 

 وضـع حـد أقـصى لعـدد التحـويلات           ائـل بـأن   قيتمسك بالموقف ال  غير أن الأمين العام       - ١٥
 في تقريـره بـشأن تبـسيط     حـسبما ورد  إلى التعيينات المستمرة لن يكون ممارسـة إداريـة سـليمة،            

 ويرى الأمين العام أن فرض حد أقصى قـد يحـرم            ).٣٠، الفقرة   A/63/298 (بات التعاقدية الترتي
 تعيينــابعــض المــوظفين المــؤهلين بخــلاف ذلــك لأن يؤخــذوا بعــين الاعتبــار مــن أجــل تعيينــهم     

للطعـون في   يعرّض المنظمـةَ    س ـهـذا الأمـر      أن   والأرجح. المعلنة على أساس جميع المعايير      امستمر
دل الـداخلي علـى أسـاس ادعـاءات بالتعـسف ضـد المـوظفين ومعاملتـهم بـشكل                    نظام الع  إطار
 علـى عـدد التحـويلات إلى تعيينـات          ،، أيا كان نطاقـه    وقد يؤدي أيضا فرض حد أقصى     . جائر

 والتي قُصد أصـلا    الموظفين،   فئاتمستمرة إلى إدامة التصورات بشأن اللامساواة وسط مختلف         
وقـد يبـدو العمـل بحـد أقـصى متعارضـا مـع صـلب الفكـرة                  . أن يعالجهـا  إصلاح نظـام التعاقـد      ب

 .القائلة بأن العملية برمتها قائمة على أساس الجدارة
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ويرى الأمين العام أيضا أن فرض حد أقصى مرتبط بوظائف أو ولايـة أو مهـام معينـة                    - ١٦
ــك أن          ــوظفين، ذل ــل الم ــة تنقّ ــة وسياس ــشغيلية للمنظم ــع الاحتياجــات الت ــسقا م ــن يكــون مت ل

ظفين لـن يرغبـوا في تقـديم طلبـات للعمـل في مـشاريع أو كيانـات محـددة أو قبـول وظـائف            المو
 لم يكونوا مؤهلين للتعيينـات المـستمرة، ممـا يعرقـل التنقـل ويقـوض القـدرة علـى تنفيـذ                      نفيها إ 

 مـن  ٣٩أوصت أيضا اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة في الفقـرة     قد  و. برامج فعالة 
 . بعدم تحديد سقف(A/63/526)ن إدارة الموارد البشرية تقريرها ع

خمـس سـنوات مـن      (ويرى الأمين العام أن المعايير المقترحة للتحويل إلى تعـيين مـستمر               - ١٧
 نحرم بالفعـل وبـشكل مـؤثر المـوظفين الـذي          تس ـ)  والحاجـة المـستمرة    ،الخدمة المـستمرة، والأداء   

ــدرة وال    لا ــى مــستوى مــن المق ــار أعل ــون معي ــة والتراهــة  يلب ــلأداء و (كفاي أو القــضايا /نتيجــة ل
في  لأسباب مختلفة تتعلق بالإنهـاء بمـا      ( خدمتهم الخمس سنوات     ة، أو الذين لم تبلغ مد     )التأديبية

ــة أســباب أخــرى       ــشطة المــشروع، مــن جمل ــة أن ، )ذلــك إنهــاء الخدمــة الطــوعي والتقاعــد ونهاي
وستكفل هـذه   . ليهم في المستقبل المنظور   الموظفين الذين ترى المنظمة أن لا حاجة مستمرة إ         أو

المعـــايير بقـــاء عـــدد معقـــول مـــن المـــوظفين مـــن أصـــحاب التعيينـــات المؤقتـــة أو محـــددة المـــدة   
 . وظائفهم في

ولا تزال الاحتياجات من الموظفين للأمانة العامة في جميع أنحـاء العـالم تنمـو باسـتمرار               - ١٨
لعامة القاضـي بـأن تنفيـذ التعيينـات المـستمرة مـن          على مر السنين، وهذا ما يدعم رأي الأمانة ا        

دون إرســاء حــد أقــصى لعــدد التحــويلات لــن يــؤثر ســلبا علــى المــسؤولية الماليــة للمنظمــة في     
وتزداد الاحتياجات من الموارد البشرية للأمانة العامة باطّراد على مـر الـسنين، وهـي               . المستقبل

ا يــدل علــى تنــامي الحاجــة إلى قــوة عاملــة  تغطــي اليــوم مجموعــة واســعة النطــاق مــن المهــام، مم ــ
 .ومتنقلة بارعة

 سنة الماضية استمرار الحاجـة إلى قـوة عاملـة           ١٥وتؤكد زيادة عدد الموظفين خلال الـ         - ١٩
. عالميــة لأداء المهــام الجاريــة الــتي لا بــد منــها لتنفيــذ الولايــة الــشاملة الــتي تــضطلع بهــا المنظمــة   

ــشكل م   ــستمرة ب ــود الم ــا     وســتعزز العق ــى الاســتجابة لاحتياجاته ــة عل ــدرة المنظم لحــوظ مــن ق
التشغيلية التي تـزداد نمـوا وتعقيـدا، في الوقـت الـذي تعـزز فيـه المـساواة في المعاملـة وتـوفر قـدرا              

 . أكبر من الأمن الوظيفي لموظفي الأمانة العامة في جميع مراكز العمل وعلى جميع المستويات

 مـؤهلين لأن يؤخـذوا في الاعتبـار         ونفين الـذين سـيكون    ويبين الجدول أدناه عدد الموظ      - ٢٠
ــستمرة خــلال     ــات الم ــل إلى التعيين ــسنواتمــن أجــل التحوي ــة،  ال ــة   الخمــس القادم وهــي عملي
، مثلمـا أشـارت إليـه اللجنـة الاستـشارية           ستكون في كل الأحوال ذات طـابع تـدريجي متأصـل          

 .)٣٩، الفقرة A/63/526انظر (لشؤون الإدارة والميزانية 
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  سنويا،عدد الموظفين المؤهلين للتعيينات المستمرة    
  )أ(عدد الموظفين  السنة

٦٩٢  ٢٠٠٩  
٩٥٨  ٢٠١٠  
٨٦٨  ٢٠١١  
١ ٠٣٥  ٢٠١٢  
٩٥٨  ٢٠١٣  

  ٤ ٥١١  المجموع  
  

 والفئـات ذات الـصلة غـير        وفئـة الخـدمات العامـة     يشمل جميـع الفئـات الفنيـة والفئـات ذات الـصلة،               )أ(  
الخـدمات  فئـة    (“موظفي البعثـة المحلـيين    ”وستتاح لاحقا البيانات بشأن      .يدانيةالعاملة في البعثات الم   

 ).العامة والفئات ذات الصلة العاملة في البعثات الميدانية
  

 أن إمكانية إرساء حد أقـصى لعـدد التعيينـات المـستمرة تـرتبط         وطرحت حجة مؤداها    - ٢١
أن بــ أيــضا  القــولويمكــن.  أعــلاه١٣رة  الفقــعلــى النحــو المــبين فيأساســا بالاعتبــارات الماليــة 

التنافـسية بـين المـوظفين داخـل المنظمـة، وهـو           القـدرة   في زيـادة    إرساء حد أقصى سوف يسهم      
ويـرى الأمـين العـام أن فـرض حـد      . يُعتبر في جوهره وسيلة لتحـسين الأداء في موقـع العمـل         ما

ــشاغ       ــالج ال ــن يع ــضايا الأداء، ول ــاول ق ــة لتن ــن يكــون أداة فعال ــصى ل ــل في ل أق ــبرأالمتمث  لا يُعت
أمـا بالنـسبة لإنـشاء آليـة مـستقلة لعمليـة            . التحويل إلى التعيينات المـستمرة بمثابـة تحويـل تلقـائي          

تنافسية لاستخدامها في تحديد مدى الصلاحية للتعيينات المـستمرة، فيبـدو أنهـا سـتكون عمليـة                 
 .مةمكلفة ومرهقة، ونسخة طبق الأصل عن نظم الموارد البشرية القائ

 العــام أن أكثــر الأدوات ملاءمــة لتنــاول أداء المــوظفين هــي نظــام إدارة   الأمــينويعتــبر   - ٢٢
تقييمـات أداء مُرضـية في آخـر أربعـة          علـى    المـوظفين    بـضرورة حـصول   الأداء والشرط القاضي    

تقارير وسجل تأديبي نظيف خلال الـسنوات الخمـس الـسابقة لكـي يؤخـذون في الاعتبـار مـن                    
التنافـسية، فيعتـبر الأمـين العـام أن نظـام           القـدرة   أمـا فيمـا يتعلـق ب      . شكل مـستمر  أجل تعيينهم ب  

  القـدرة  قـدر كـبير مـن     علـى   اختيار الموظفين يكفل بشكل تام إجراء عملية استقدام للموظفين          
لـذلك يـرى الأمـين العـام أن سـقفا           . التنافسية لاختيار المرشحين الذي يستوفون معايير المنظمة      

بأيـة حـال فعـالا مثـل نظـام اسـتقدام للمـوظفين علـى قـدر كـبير مـن الفعاليـة             تعسفيا لن يكون    
 . والتنافسية، أو بديلا عنه، يكون مقترنا بآلية لتقييم الأداء تعمل بشكل ممتاز

وفيما يعترف الأمين العام بأنه ستكون ثمة حاجـة إلى اتبـاع نهـج حـصيف فيمـا يتعلـق                      - ٢٣
 فإنه يرى أن تجري معالجة هذا الأمـر بـشكل واف مـن              بعدد التحويلات إلى تعيينات مستمرة،    

 أعـلاه، والـتي سـتكفل في حـد          ٦خلال المعايير المقترحة للتحويـل علـى النحـو المـبين في الفقـرة               
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ــة”ذاتهــا ألا تُمــنح التعيينــات المــستمرة صــفة    ــة مــن   “تلقائي  وأن يظــل هنــاك دائمــا نــسبة مئوي
 . دةالموظفين في التعيينات المؤقتة والمحددة الم

وعلاوة على ذلك، يرى الأمين العام أن أية ميزة قد ترتبط بإرسـاء حـد أقـصى بـشأن                     - ٢٤
عدد التعيينات المستمرة ستتضاءل أما الصعوبات الناجمة عنه، وأن حدا أقصى للتعيينات سيصبح            

 أن تحــد مــن مــنح كــان للمنظمــةفعلــى ســبيل المثــال، إذا . مرهقــا للغايــة مــن وجهــة نظــر إداريــة 
 “جماعـة ”ينات المستمرة لنسبة مئويـة معينـة مـن المـوظفين، فـسيكون مـن الـضروري تحديـد                    التعي

 إذا كـان    جملـة أمـور أخـرى، مـا        في،  وسـيراعى . الموظفين التي سـتؤخذ منـها هـذه النـسبة المئويـة           
ينبغي تطبيق نسبة مئوية ما على جميع موظفي الأمانة في كافة أنحاء العالم بصرف النظر عن نوع                 

أو علـى المـوظفين العـاملين في إطـار وظـائف            /أو على التعيينات المحـددة المـدة فقـط؛ و         /؛ و التعيين
 مـن خـارج الميزانيـة؛        الممولـة  أو على الموظفين العاملين في إطـار الوظـائف        / فقط و  العاديةالميزانية  

ين بحـسب  أو المـوظف / وة محددالمكلفين بمهاموما إذا كان ينبغي ربط هذه النسبة المئوية بالموظفين       
 في هــذه  المــوظفين أصــحاب التعيينــات المــستمرةاســتبعادالإدارة أو الموقــع؛ ومــا إذا كــان ينبغــي 

 اوليست هذه شواغل افتراضية، بل هي اعتبارات عملية، يمكن أن يعـرّض أيّ منـه              .  أم لا  النسبة
  .سلبا بها من طرف الموظفين المتأثرين مطالبات محتملةالمنظمة إلى 

  
  تقييم الأداء وخيارات تعزيزه والعلاقة مع التدابير التأديبيةدور نظام  -  ٢  

رأت لجنة الخدمـة المدنيـة الدوليـة مـن البدايـة أن اقتـراح الأمـين العـام بـشأن التعيينـات                    - ٢٥
المستمرة سيكون بمثابة تحويل تلقائي وأن اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة تـشاطر        

 . هذا الشاغل

ثل اقتراح الأمين العام في استخدام استعراض صارم لأداء المـوظفين وعـدم وجـود           ويتم  - ٢٦
أية تدابير تأديبية، إضـافة إلى معـايير الاحتياجـات المـستمرة، للبـتّ في مـنح التعيينـات المـستمرة                     

ــه  ــن عدم ــه الرسمــي        . م ــة ملف ــك دراس ــا في ذل ــامل لأداء الموظــف، بم ــتعراض ش وســيجرى اس
رط في الموظــف أن يكــون قــد نــال معــدلات أداء ناجحــة بــشكل تــام   ويُــشتَ. وتقييمــات أدائــه

ــة تــدابير تأديبيــة خــلا  تللــسنوات الأربــع الأخــيرة وألا يكــون قــد اتُّخــذ    الــسنوات ل بحقــه أي
ة ء مستوى من المقدرة والكفـا     ىالخمس التي سبقت إجراء الاستعراض من أجل تلبية معيار أعل         

 . زاهةـوالن

، (A/63/298) الأمـين العـام بـشأن تبـسيط الترتيبـات التعاقديـة           وكما هو مبين في تقرير      - ٢٧
 مـن أجـل     مـشترك بـين المـوظفين والإدارة       بـين الـدورات       عامل  فريق ٢٠٠٧نشئ في عام    فقد أُ 

وضع آلية لتعزيز أداء نظام الإدارة، بما في ذلك امتثـال المـديرين والمـوظفين في الوقـت المناسـب                    
 الفريـق العامـل في إجـراء استعراضـه المفـصل للنظـام              يويمض. لسياسات وإجراءات تقييم الأداء   
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ومـع ذلـك، نوقـشت خيـارات شـتّى          . ٢٠٠٩تقريـره بنهايـة عـام       ينجـز   الحالي ومـن المقـرر أن       
، بمـا في    )٢٠٠٩يونيـه   /حزيـران (خلال الدورة الأخـيرة للجنـة التنـسيق بـين المـوظفين والإدارة              

ونظـام جديـد    ن كافـة الاتجاهـات عـن الأداء؛   ذلك إمكانية إنشاء آلية لإعطـاء لمحـة مـوجزة وم ـ      
 وتنظــيمللتــصنيف؛ واســتراتيجية للتــدريب الإلزامــي علــى إدارة الأداء للمــشرفين والمــديرين       

دورات تدريبيــة للمــوظفين والمــديرين علــى حــد ســواء؛ وتعزيــز دور لجنــة    وإحاطــات خاصــة 
وجميــع هــذه الاقتراحــات جيــدة ومجديــة في  .  المــشتركة للمراقبــةالاســتعراض الإداري واللجنــة

 . حال إقرارها وتنفيذها

 بـشأن   والـستين وفيما سيقدم الأمين العام تقريره إلى الجمعية العامـة في دورتهـا الرابعـة                 - ٢٨
مــن الجــزء سادســا ، ٤اســتعراض النظــام الحــالي لتقيــيم الأداء علــى النحــو المطلــوب في الفقــرة   

، فإنه ينبغي احترام نزاهة تصنيفات تقيـيم الأداء الممنوحـة للموظـف في إطـار                ٦٣/٢٥٠القرار  
  .النظام القائم لتقييم الأداء لأغراض هذا الاستعراض

  
   التعيينات تحويل لعملية المركزيةدارة الإ :إجراءات صارمة وشفافة  -  ٣  

لترتيبــات التعاقديــة تبــسيط ابــشأن  تقريــر الأمــين العــام  فيكمــا ســبقت الإشــارة إليــه    - ٢٩
)A/63/298 أن تقــوم هيئــة اســتعراض مــشتركة باســتعراض قتــرح الأمــين العــام ا، )٢٣، الفقــرة

وتجــري استعراضــا صــارما ، ا مــستمراتعيينــفي مــنحهم لنظــر ل ينؤهلالمــجميــع حــالات المــوظفين 
 ء المـذكور ضـافة إلى اسـتعراض الأدا     بالإو. للمهام التي يقوم بهـا    داء الموظف واستمرار الحاجة     لأ

ــة الاســتعراض تنظــر أعــلاه، ٢٦في الفقــرة  مــا إذا كانــت خــدمات الموظــف   في المــشتركة هيئ
  .  مطلوبة من قبل المنظمة ككل في المستقبل المنظورومهامه
  بــشأن الاســتثمار في المــوارد البــشرية    أشــار إليــه الأمــين العــام في تقريــره    ووفقــا لمــا   - ٣٠

)A/61/255(  ،فـإن هنـاك حاجـة إلى   ، ٦٣/٢٥٠ من القرار ١٨ة في الفقرة  الجمعية العاموأقرته 
. تنافـسي وشـفاف   علـى نحـو     مـستمرة   إدارة مركزيـة    إلى تعيينـات    تعيينات  ال عملية تحويل  إدارة
قتـرح  الجنـة التنـسيق بـين المـوظفين والإدارة،          لزيد من المناقشات في الـدورة الـثلاثين         الم في أثر و

بكامـــل  الأمـــين العـــام، بالنيابـــة عــن المـــوارد البـــشرية، مكتــب إدارة  يحـــتفظ الأمــين العـــام أن  
 المقــر خــارج الموجــودةلمكاتــب إلى ا ســيتم تفويــضها لمــنح تعيينــات مــستمرة، الــتي  الــصلاحية

سـتعراض  الا هيئـات    سـتكون ،  ووفقـا لـذلك   . لموظفين المعينين محليـا   بالنسبة ل والبعثات الميدانية   
أما بالنسبة للمـوظفين المحلـيين فـسيتم إنـشاء هـذه              للموظفين الدوليين  مركزية بالنسبة شتركة  الم

  .محلياالهيئات 
 محـــددة لرؤســـاء الإدارات اتـــشمل أدوارلمقترحـــات الأمـــين العـــام وقـــد تم تـــشذيب   - ٣١

ــشتركة  ــات الاســتعراض الم حــق المــوظفين ومــسؤولية  في  بحيــث يراعــى النظــر الواجــب   ،وهيئ
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أي تحويـل   الموافقة علـى    قبل  ،  لوظائفا  هذه إلىاجة  الح استمرار على حد سواء لكفالة   المنظمة  
  :الإجراءات الداخلية التاليةوستطبق . إلى تعيين مستمر

ــسبة  )أ(   ــا،   بالن ــنين دولي ــورك،   وا للمــوظفين المعي ــر في نيوي ــوظفين في المق ــتبدألم  س
إجراء اســتعراض بــ) المقــرفي  (الإدارة، أو رئــيس )في الميــدان(برنــامج ال مــدير بــأن يقــومالعمليــة 

 مستمرة، مـع الأخـذ في   في الحصول على تعيينات صلاحيتهممدى المؤهلين لتحديد  موظفين  لل
المـستمرة بمـا في ذلـك     التأديبية، وكذلك قدرته على أداء المهـام  والمسائلالاعتبار أداء الموظف،    

،  المـوارد البـشرية المحلـي      ، سيقوم مكتب  لهذا الغرض و.  التي يؤديها حاليا   المهام أخرى غير    مهام
علـى نحـو     مكتب إدارة الدعم الميداني في الميدان، أو المكاتب التنفيذية ذات الـصلة في المقـر،                 أو

 الأهليـة للنظـر في   اشـتراط  حققـوا الـذين  العـاملين في الإدارات  لموظفين بـا  قـوائم    بتقـديم ،  منتظم
ــة   (اســتمرار التعــيين   ــن الخدم ــستمرةأي خمــس ســنوات م ــبرامج أو رؤســاء   ) الم ــديري ال إلى م

  ؛داراتالإ
 إيجابيـة    سواء كانت  ، الاستعراض الأول  المقدمة على أساس هذا    التوصية   تُرفع  )ب(  

ــدان ســلبية، مأ ــشرية المحلــي أو  ا إلى مكتــب في المي ــداني، حــسب  إلى لمــوارد الب ــدعم المي إدارة ال
 ثـان  اسـتعراض    ، يجـري  في هـذه المرحلـة    و.  مكتب إدارة الموارد البـشرية     إلى المقر   وفيالاقتضاء،  

ضع لأيــة يخــ لمأيــضا مـن أنــه  ويــتم التأكــد شمل استعراضــا لأداء الموظــف حــسب الـضرورة،  ي ـ
إلى  هنـاك حاجـة      تتحديـد مـا إذا كان ـ     فـضلا عـن     ،  اضـية تدابير تأديبيـة في الـسنوات الخمـس الم        

الاسـتعراض الثـاني أيـضا إلى مكتـب     يحـال  من الميـدان،    و. لموظف في المستقبل المنظور   اخدمات  
  ؛بشرية، بوصفه جهة التنسيق المركزيةإدارة الموارد ال

ــاك توصــية مــشتركة  تإذا كانــو  )ج(   ــانيينمــن الاستعراض ــ( هن ــب)  الأول والث ه أن
ــل ــبإرســال كل مكتــب إدارة المــوارد البــشرية  يقــوم الموظــف إلى تعــيين مــستمر،  ينبغــي تحوي ا ت
الأطـراف،   جميـع    وافقـت ، وإذا   هماستعراضلااستشارية مشتركة   استعراض   هيئة   التوصيتين إلى 

  ؛ لذلكتبعاالموظف يتم تحويل 
كن هناك توصية إيجابيـة مـشتركة، بمـا في ذلـك الحـالات الـتي يكـون                  تإذا لم   و  )د(  

ــامج  ــدير البرن ــا م ــة االمكتــب المعــني ومكاتــب  /الإدارة/فيه ــشرية المحلي ــوارد الب ــدعم  أو لم إدارة ال
 ا الموظـف تعيين ـ  عدم منح  على    وافقا قد) المقر(أو مكتب إدارة الموارد البشرية      ) الميدان(الميداني  
الـذي  لموظـف  ويقـوم ا .  علـى الفـور  مكتب إدارة الموارد البشرية بإبلاغ الموظفيقوم ،  امستمر
 مكتــب  وتقريــر)المقــر (الإدارةأو رئــيس ) الميــدان(تقريــر مــدير برنــامج اســتعراض فرصــة مُــنح 

، )المقـر (و مكتب إدارة المـوارد البـشرية        أ) الميدان(إدارة الدعم الميداني     أو   لموارد البشرية المحلي  ا
  ؛ أي قرار نهائياتخاذمكتب إدارة الموارد البشرية قبل إلى  تعليقاته بإرسال
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ــوارد البـــشرية  ويحيـــل   )ه(   ــة استـــشارية إلى المـــسألةمكتـــب إدارة المـ ــة هيئـ  ملائمـ
ــة اله  أن تجــريبعــدو.  بــشأنها وتقــديم المــشورةهالاستعراضــ تحــال  ستــشارية الاســتعراض،الايئ

 الأمـين   بـشأنها باسـم    إلى الأمين العام المساعد لإدارة المـوارد البـشرية لاتخـاذ قـرار نهـائي                 المسألة
   ؛ وما فوقها٢رتبة مد المن الموظفين ب يتعلقالأمين العام قرارا نهائيا فيما ويتخذ . العام

ــةالإلأغــراض الحفــاظ علــى    )و(   ــات دارة المركزي ــل التعيين مكتــب يحــتفظ ،  لتحوي
كتـب  المن ، الأمـر الـذي سـيمكّ     ةستمرالم ـ اتتعيين ـالالسلطة المركزية لمـنح     بدارة الموارد البشرية    إ

 وشفافة تراعـي تمامـا  منح أو عدم منح التعيينات المستمرة بطريقة عادلة     من كفالة إجراء عملية     
  ؛ القانونية وحقوق الموظفينالأصول
 العـــدللال نظـــام قـــرار ســـلبي مـــن خـــأي لمـــوظفين الاعتـــراض علـــى يحـــق ل  )ز(  

 يـشكل  مؤهـل تعـيين مـستمر لموظـف      مـنح    اتخـاذ قـرار بعـدم الموافقـة علـى            نظـرا لأن  الداخلي،  
  ؛ النظام الإداري للموظفينمن بموجب الفصل العاشر  فيه، يجوز الطعنا إدارياقرار

انظــر ( اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة  اســتجابة لــشاغل أثارتــه   )ح(  
A/63/526 ،ــ الاســتعراض هيئــات تتــألف، )٣٦لفقــرة ا عــن شتركة مــن ممــثلين عــن الإدارة و الم
ددة المح ـقواعـد  ال وسـيتم وضـع  . مكتب إدارة المـوارد البـشرية بحكـم منـصبه       ويشارك  . الموظفين

  المـشتركة لكنها ستكون مماثلـة لقواعـد إجـراءات هيئـات الاسـتعراض     ، جراءات هذه الهيئات لإ
  ؛القائمة

الموجــودة المكاتــب يــتم تفــويض ظفين المعيــنين محليــا في الميــدان، للمــوبالنــسبة   )ط(  
.  علـى النحـو المـبين أعـلاه         إجراء مماثلا  التي تتبع  منح التعيينات المستمرة،     بصلاحيةالمقر  خارج  

  ؛ هذه الحالاتلاستعراض محليا ةيتم إنشاء هيئات استعراض مشتركستبعا لذلك، و
وظفين والإدارة أن الإجــراءات المــذكورة لجنــة التنــسيق بــين الم ــوقــد اعتــبرت   )ي(  

مقترحـات الأمـين العـام تمامـا مـع الإطـار           كما تتماشـى    . أعلاه توفر ضمانات كافية للموظفين    
نص ي ـ الـذي نـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة،     لجه تلنظام الموحد للأمم المتحدة الذي اعتمد     لالتعاقدي  
ت الاختيـار العلنيـة والـشفافة وفقـا     التعيين بعقد مـستمر يُكتـسب مـن خـلال إجـراءا     ”على أن   

  .)٤(“للنظامين الأساسي والإداري لموظفي المنظمة
ــدأ وك  - ٣٢ ــم    أساســيمب ــن المه ــتعراض، م ــراء الاس ــد لإج ــع   التأكي ــى ضــرورة أن يتمت  عل

ــخاص  ــشاركونالأشـ ــواء  المـ ــتعراض، سـ ــرة في الاسـ ــوارد  أالإدارات، في  مباشـ ــب المـ في مكاتـ
 تـبني منظـور يـشمل كامـل المنظمـة      علـى  بالقـدرة ، ة المشترك هيئات الاستعراض  في أو   ،البشرية

__________ 
  .١٠المصدر نفسه، الفقرة   )٤(  
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وسـيكون  .  المـوظفين  وإمكانـات لتقيـيم الاحتياجـات المـستقبلية       وأن تتوفر لديهم معرفـة كافيـة        
 المجـال ينطوي علـى اعتبـارات تتجـاوز        س ـقرار منح تعيين مـستمر تـأثير علـى المنظمـة ككـل، و             ل

  .لموظف حالياا يمكن أن يعمل فيه الذي
  

ــة وشــفافة تراعــي فيهــا تمامــا الأصــول القانونيــة   إنهــاء التعيينــات المــستمرة   -  ٤     بطريقــة عادل
التشعبات التي يحتمـل أن تترتـب علـى التعـديل المقتـرح إدخالـه علـى                 : وحقوق الموظفين 

   ١- ٩المادة 
اســـتعراض توصـــيات إنهـــاء التعيينـــات ب أيـــضا ةهيئـــات الاســـتعراض المـــشتركســـتقوم   - ٣٣

ــستمرة  ــباالم ــة للأس ــوظفين،    ) أ(ب التالي ــدد الم ــيض ع ــة أو تخف ــاء الوظيف ــير  ) ب(إلغ ــة غ الخدم
لمنظمة، على النحـو الـذي حددتـه الجمعيـة العامـة في الفقـرة               ا إدارة   لصالح حسن ) ج(المرضية،  

 الـذي وافقـت     ٣-٩ البند في تعديل    والوارددون موافقة الموظف،    ب،  ٦٣/٢٥٠ من القرار    ٢٢
  . ٦٣/٢٧١ اهاقرارفي الجمعية العامة عليه 
  : ستمر للأسباب التاليةالمتعيين ال الأمين العام، يمكن إنهاء بموجب مقترح  - ٣٤

   تخفيض عدد الموظفين؛  الوظيفة أوإلغاء  )أ(  
  الأداء غير المرضي؛   )ب(  
   ؛أسباب صحية  )ج(  
  أسباب تأديبية؛   )د(  
 شــأنها أن اكتــشاف وقــائع ســابقة لتعــيين الموظــف، بعــد اســتقدامه، كــان مــن  )ـه(  

  تحول دون تعيينه بموجب المعايير التي ينص عليها الميثاق؛
  الموظف؛ وافق مصلحة المنظمة إذا   )و(  
 )د (٩/٦ بالقاعـدة  عمـلا  الموظـف،    موافقةدون  بلمنظمة،  اإدارة  حسن   لصالح  )ز(  

  .من النظام الإداري للموظفين
من الإنهـاء التعـسفي في هـذا الـسياق،      بحماية الموظفين التزامهيدرك الأمين العام تماما    و  - ٣٥
، المجـال في هـذا    و.  في حـالات إنهـاء تعيينـات مـستمرة          وموازين  ضوابط ذاتقترح إجراءات   يو

لجنـة التنـسيق بـين المـوظفين        في   المناقشات الـتي دارت خـلال الجلـسات الأربـع الأخـيرة              وعقب
، A/62/7/Add.4 انظــر(يــة  اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانوكمــا أوصــتوالإدارة، 

  .عام الإجراءات الداخلية التاليةالأمين الوضع  ،)٢٣الفقرة 
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 أدلـة داعمـة في جميـع الحـالات          ذات ة وموثق ة ومعلّلة  مفصل توصيةمدير البرنامج   يقدم    - ٣٦
 قــرارا  الأمــين العــام المــساعد لإدارة المــوارد البــشريةتعــيين موظــف، لكــي يتخــذالمتعلقــة بإنهــاء 

 لــه نــسخة مــن ويقــدم مــع الموظــف ته مــدير البرنــامج توصــيينــاقشفي الوقــت نفــسه، و. بــذلك
  . المذكرة الخطية

مـع جميـع الوثـائق الداعمـة     الوظيفة   توصية إنهاء    لاستعراضالموظف المعني الفرصة    يمُنح    - ٣٧
  .  تعليقاته قبل اتخاذ قرار نهائيبإمكانه أن يقدمذات الصلة، وسيكون 

ــشرية  مكتــب إداريقــوم   - ٣٨ ــوارد الب ــامج  باســتعراضة الم  بالإضــافة إلى توصــية مــدير البرن
يوصـى  قـرر أن    يُلأطـراف المعنيـة،     اها  ت ـ جميع الوقائع التي قدم    في ولدى النظر . تعليقات الموظف 

تقــديم أو / والاســتعراض مزيــد مــن إعــادة المــسألة لإجــراء) ب(توصــية؛ الالموافقــة علــى ) أ( بـــ
  . التوصيةوافقة علىعدم الم) ج(معلومات إضافية؛ 

 ةمكتــــب إدارة المــــوارد البــــشرية توصــــيته إلى هيئــــات الاســــتعراض المــــشتركيقــــدم   - ٣٩
  .  مدير البرنامج وتعليقات الموظفبالإضافة إلى توصية لاستعراضها

 الأمــين العــام، قــرارا نهائيــا باســم الأمــين العــام المــساعد لإدارة المــوارد البــشرية، يتخــذ  - ٤٠
الأمين العام قرارا نهائيـا بالنـسبة       ويتخذ  .  هيئات الاستعراض المشتركة   مشورةر  آخذا في الاعتبا  

  .  وما فوقها٢رتبة مد ممن هم بللموظفين 
  ضـده  طعـن أن يتقـدم ب   وظـف   الم يستطيع،  ا إداري استمر قرار المتعيين  ال إنهاء   يشكل قرار   - ٤١

  .بموجب الفصل العاشر من النظام الإداري للموظفين
  

  على نظام نطاقات التوزيع الجغرافيالآثار   -  ٥  
ــع        - ٤٢ ــذ التعيينــات المــستمرة علــى نظــام نطاقــات التوزي ــة لتنفي ــار الممكن فيمــا يتعلــق بالآث

 تعــيين أنــه لا ارتبــاط بــين مركــز الجغــرافي، أوضــح الأمــين العــام أثنــاء الــدورة الثالثــة والــستين   
 تعـيين جغـرافي بينمـا    مركـز ف وبعبارة أخرى، يمكـن مـنح الموظ ـ   . ومدتهالتعيينالموظف ونوع 
 موظـف  يُمـنَح ويمكن أن  .دائمين يتع/ختبارالا تحتتعيين محدد المدة أو في إطار يكون قد عُيِّن 

 فقط إذا قدَّم طلبا بذلك وإذا تم اختياره في إطـار تنافـسي وعـن طريـق                  “تعيين جغرافي  مركز”
الـتي  و الفئـة الفنيـة ومـا فوقهـا     مـن يـة  ولة من الميزانيـة العاد   إجراءات استقدام عادية إلى وظيفة ممّ     

  ألـف  ٤٢/٢٢٠ بموجب قرار الجمعية العامة      استُحدِثتخضع لنظام النطاقات المستصوبة الذي      
ــسمبر /كــانون الأول ٢١المــؤرخ  ــم الأســاس لعــدد الوظــائف الخاضــعة    . ١٩٨٧دي ــدِّد رق وحُ

عــدَّل رقــم الأســاس ويُ.  وظيفــة٢ ٧٠٠  بـــ١٩٨٨ينــاير / كــانون الثــاني١للتوزيــع الجغــرافي في 
الخاضعة للتوزيع الجغـرافي بالزيـادة      الممولة من الميزانية العادية     كلما تغير العدد الفعلي للوظائف      
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ــدار   أو ــصان بمقـ ــة١٠٠النقـ  ـــ  .  وظيفـ ــاس بـ ــم الأسـ ــد رقـ ــسنة، تم تحديـ ــذه الـ  في ٣ ٣٠٠ وهـ
 لعاديـة مـن   بـسبب التغـيير في عـدد الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة ا                (٢٠٠٩يونيـه   /حزيران ٣٠

ــغ      ــتي بل ــصوبة، ال ــا فوقهــا الخاضــعة لنظــام النطاقــات المست ــة وم ــة الفني  في ٣ ٣٣٩ عــددها الفئ
 طيلـة مـساره الـوظيفي حـتى وإن تم           المركـز  اويحتفظ الموظـف بهـذ    ). ٢٠٠٩يونيه  /حزيران ٣٠

  .لتوزيع الجغرافيلتعيينه لاحقا في وظيفة غير خاضعة 

نـــات المـــستمرة أي أثـــر علـــى نظـــام النطاقـــات  التعييســـتحداثولهـــذا، لـــن يكـــون لا  - ٤٣
غـير خاضـعة للتوزيـع    ”مـثلا، يمكـن اسـتقدام موظـف بـشكل تنافـسي في وظيفـة        و .المستـصوبة 
 الموظـف  وإذا أتمّ .د المدةتعيين محدَّفي إطار يجري استقدام الموظف  وفي هذه الحالة، .“الجغرافي

الأخـرى للنظـر في إمكانيـة تحويـل         خمس سـنوات مـن الخدمـة المـستمرة وكـان يـستوفي المعـايير                
إلى تعيين مستمر، يمكن أن يُعـرض علـى الموظـف تعـيين مـستمر ولكـن يمكنـه الاحتفـاظ             تعيينه  
 تنافـسي  بـشكل  اختيـاره  ري إلى أن يقدّم طلبا ويج     “تعيين غير خاضع للتوزيع الجغرافي    ” بمركز

رة إلى أن تنقـل المـوظفين   وتجـدر الإشـا   .“خاضـعة للتوزيـع الجغـرافي   ”لوظيفة محـدَّدة علـى أنهـا        
ــنظّم ودورانهــم سي ــ ــدة      ستمر فيالم ــوفير فــرص اســتقدام مــوظفين جــدد لجلــب مواهــب جدي  ت

 . بين الجنسينالتوازن للمنظمة وأيضا لتحسين التوازن الجغرافي و
  

ــارات الخ  -  ٦   ــضررعــدم الــتي تكفــل  ي ــسية   ت ــات التناف ــاجحين في الامتحان  مــن المرشــحين الن
 رحةيرات المقتَيالتغ

 مـــن الجـــزء الثـــاني مـــن قرارهـــا ٢٣في الفقـــرة ، أكـــدت الجمعيـــة العامـــة مـــن جديـــد  - ٤٤
، أنه في أثناء فترة عدم تنفيذ التعيينات المستمرة، سيتواصل، عمـلا بالممارسـة المتبعـة                ٦٣/٢٥٠

حاليا، منح المرشحين الناجحين في امتحانـات التوظيـف التنافـسية الوطنيـة ومـوظفي الخـدمات                 
 .ا مفتوحة المدة بعد سنتين من الخدمة تحت الاختباراللغوية عقود

وعمــلا بالممارســة المتبعــة حاليــا، يُمــنح المرشــحون النــاجحون في امتحانــات التوظيــف   - ٤٥
التنافسية الوطنية وموظفو الخدمات اللغوية عقودا مفتوحـة المـدة بعـد سـنتين مـن الخدمـة تحـت           

ــار ــد، ســيُ    .الاختب ــدي الجدي ــستمرة   وعمــلا بالإطــار التعاق ــات م منح هــؤلاء المرشــحون تعيين
المؤقتــة الجديــدة ويتجلــى ذلــك في القاعــدة  . ســنتين مــن الخدمــة في تعيينــات محــددة المــدة   بعــد
نـون بعـد    الـذين يُعيَّ  ”من النظام الإداري للمـوظفين الـتي تـنص علـى أن المـوظفين               ) ب (٤/١٤

 تعيينـا مـستمرا، بعـد قـضائهم        يُمنحون ٤/١٦اجتيازهم بنجاح امتحانا تنافسيا عملا بالقاعدة       
انظـر   (“سنتين من الخدمة بموجب تعيين محدد المدة، وذلـك شـريطة أن يكـون أداؤهـم مرضـيا                 

ST/SGB/2009/7.( 
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ــا لــذلك، لــن     - ٤٦  المرشــحون النــاجحون في امتحانــات التوظيــف التنافــسية     يتــضرروتبع
والمرشحون النـاجحون   .  المستمرة  التنفيذ المقترَح للتعيينات   منالوطنية وفي الامتحانات اللغوية     

ــتقدامهم        ــذين تم اس ــة ال ــات اللغوي ــة وفي الامتحان ــسية الوطني ــف التناف ــات التوظي  فيفي امتحان
 .ســــيكونون مــــؤهلين للحــــصول علــــى تعــــيين دائــــم قبلــــه  أو ٢٠٠٩يونيــــه /حزيــــران ٣٠
للغويــة المرشــحون النــاجحون في امتحانــات التوظيــف التنافــسية الوطنيــة وفي الامتحانــات ا  أمــا

 فــسيكونون مــؤهلين للحــصول علــى  ، أو بعــده٢٠٠٩يوليــه / تمــوز١في الــذين تم اســتقدامهم 
 .مستمر تعيين

  
اســتعراض لمــرة واحــدة للمــوظفين المــؤهلين للنظــر في تحويــل تعيينــهم إلى   -رابعا   

 ٢٠٠٩يونيه / حزيران٣٠تعيين دائم في 
، أن يقـدم    ٦٣/٢٧١ من قرارهـا     ١٢ة  في الفقر ،  طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام       - ٤٧
 في دورتهــا الرابعــة والــستين تقريــرا عــن الآثــار المترتبــة بالكامــل علــى تحويــل تعــيين جميــع   إليهــا

ــإدارة          ــة ب ــار المتعلق ــة والآث ــار المالي ــك الآث ــا في ذل ــم، بم ــيين دائ ــا إلى تع ــؤهلين حالي ــوظفين الم الم
  .العاملة القوة
، عنــد القيــاملهــؤلاء المــوظفين، اقتــرح الأمــين العــام  وللحفــاظ علــى الحقــوق المكتــسبة   - ٤٨

تعــديل النظــام الأساســي للمــوظفين للاستعاضــة عــن التعيينــات الدائمــة بالتعيينــات المــستمرة،     
 لجميـع المـوظفين ذوي التعيينـات المحـددة المـدة في إطـار المجموعـة                 لمرة واحـدة  استعراض  بإجراء  
 ١٠٤/١٢وفون الـشروط المحـددة في القاعـدة     من النظام الأساسي للمـوظفين الـذين يـست       ١٠٠

وأكــد مكتــب الــشؤون القانونيــة أن هــذا الاســتعراض ضــروري لاحتــرام   .  الــسابقة‘٣’) ب(
 .حقوق هؤلاء الموظفين

  
 إجراء الاستعراض لمرة واحدة    

ــد  - ٤٩ ــام         بع ــام القي ــين الع ــرر الأم ــد، ق ــام التعاق ــى إصــلاح نظ ــة عل ــة العام ــة الجمعي  موافق
 نـشرة للأمـين العـام     وصـدرت . واحدة بهدف حل هذه المسألة التي طال أمـدها       باستعراض لمرة 

ــذا الغــرض تكــشف عــن   ــة  به ــايير الأهلي ــنح للنظــر في  مع ــم م ــيين دائ ــيين،  تع ــذا التع ــنح ه  ، ولم
ووُضِــعت مبــادئ توجيهيــة مفــصّلة     ).ST/SGB/2009/10 ( اتباعهــا والإجــراءات الــتي ينبغــي  

لموجـودة خـارج المقـر لكفالـة اتـساق العمليـة علـى              سيجري توزيعها علـى الـشعب والمكاتـب ا        
 .العامة نطاق الأمانة
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 أثر الاستعراض لمرة واحدة  

الاســتعراض لمــرة واحــدة سيــستجيب لطلــب الجمعيــة العامــة في  يــرى الأمــين العــام أن  - ٥٠
 الـذي طلبـت فيـه إلى الأمـين العـام أن يبـذل               ٦٣/٢٥٠ من الجزء الثاني مـن قرارهـا         ١٥الفقرة  
 في  ٧٠ا للوصول بمستوى التعيينات الدائمة في الوظـائف الخاضـعة للتوزيـع الجغـرافي إلى                جهود
 في المائة على أساس عدد الوظـائف الخاضـعة للتوزيـع    ٧٠ويُحتسب الحد الأقصى بنسبة  .المائة

وفي . ٢٠٠٩يونيـــــه  /ران حزيـــ ــ٣٠ في  وظيفـــــة ٣ ٣٣٩ بلـــــغ عـــــددها   دالجغـــــرافي، وقـــ ــ
علــى أســاس  التعــيين الخاضــعين لمركــز موظفــا مــن ١ ٤٣٣، كــان ٢٠٠٩يونيــه /حزيــران ٣٠

 في المائة مـن المـوظفين العـاملين في وظـائف     ٤٢,٩ا يمثل بم ا، دائماتعيينمعينين الجغرافي  التوزيع  
  .خاضعة للتوزيع الجغرافي

علــى أســاس التوزيــع   التعــيين الخاضــعين لمركــزوإذا أُخــذ في الحــسبان عــدد المــوظفين    - ٥١
الـذين أتمـوا خمـس سـنوات مـن          و ١٠٠ تعيينات محددة المدة في إطار المجموعة        نين، المعي الجغرافي

 عامـا عنـدما أكملـوا     ٥٣قـل مـن     أكان سـنهم    و ٢٠٠٩يونيه  / حزيران ٣٠الخدمة المستمرة في    
علــى أســاس  التعــيين الخاضــعين لمركــزخمــس ســنوات مــن الخدمــة المــستمرة، وعــدد المــوظفين   

 وعــدد ،٢٠٠٩يونيــه / حزيــران٣٠ والــذين تقاعــدوا في ا دائمــا تعيينــالمعيــنينالجغــرافي التوزيــع 
الـذين  و تحـت الاختبـار   المعيـنين الجغـرافي  علـى أسـاس التوزيـع       التعيين   الخاضعين لمركز الموظفين  

في ، يُقدّر العدد الأقـصى مـن المـوظفين          ٢٠٠٩يونيه  / حزيران ٣٠أكملوا سنتين من الخدمة في      
ــيين مركــز ــع    التع ــى أســاس التوزي ــذي الجعل ــرافي ال ــم في    نغ ــيين دائ ــى تع  يمكــن أن يحــصلوا عل
ــه /حزيــران ٣٠ ــذلكعلــى أســاس أهليتــهم ، ٢٠٠٩يوني  موظفــا أو نــسبة قــصوى  ٢ ١٦٩ ، ل

  . المطلوبالحد الأقصى هي وفي المائة ٧٠نسبة تصل إلى  لاهي بذلك  و، في المائة٦٥قدرها 

 أي آثار مالية أو آثـار علـى   ويرى الأمين العام أن الاستعراض لمرة واحدة لن يكون له   - ٥٢
 تعيينات دائمـة نتيجـة الاسـتعراض        المعينينوالزيادة المؤقتة في عدد الموظفين       .إدارة القوة العاملة  

 تنتـهي  والـذين  ا دائم ـا تعيين ـالمعيـنين لمرة واحدة سيسير نحو التـوازن مـع ارتفـاع عـدد المـوظفين            
 مــن  ذلــك الطــوعي والتقاعــد وغــيربمــا في ذلــك إنهــاء الخدمــة(خدمتــهم في المنظمــة كــل ســنة 

النظـر  صرف  تعيينات دائمة، ب ـ   منحهم   ويُقدَّر العدد الأقصى للموظفين الذين يمكن      ).الأسباب
 في المائة من مجموع المـوظفين عمومـا         ٢٨قل من   أ موظفا يمثلون    ١٠ ٦٣٤ تعيينهم،   مركزعن  
إلى الــصفر يــصل لوســينخفض هــذا العــدد تــدريجيا وباســتمرار . ٢٠٠٩يونيــه / حزيــران٣٠في 
  .أنه لن تُمنح تعيينات دائمة في الإطار التعاقدي الجديد بما
  



A/64/267
 

18 09-45030 
 

 الخلاصة  -خامسا  
ــستقل        - ٥٣ ــر م ــضا تقري ــة أي ــة العام ــى الجمعي ــرِض عل ــام الإداري   )A/64/230(عُ ــن النظ ع

، وفقــا للبنــد ٢٠٠٩يوليــه / تمــوز١أصــدره الأمــين العــام في الــذي ، للمــوظفين المؤقــت الجديــد
وإذا وافقــت الجمعيــة العامــة علــى مقترحــات الأمــين  .النظــام الأساســي للمــوظفين مــن ١٢/٢

ــام  ــذالع ــديل   لتنفي ــسيجري تع ــستمر، ف ــيين الم ــدتين ذواتي  التع ــصلة القاع ــدتان(ال  ٤/١٤ القاع
ليعكـسا أي قـرار تتخـذه الجمعيـة العامـة أثنـاء الجـزء               )  من النظـام الإداري للمـوظفين      ٤/١٦ و

 النظـام الإداري للمـوظفين      وسيـصدر  بـشأن هـذه المـسألة،        ينبعة والـست  الرئيسي من دورتها الرا   
مــن اعتبــارًا  تنفيــذ التعيينــات المــستمرة لإتاحــة ٢٠١٠ينــاير /كــانون الثــاني ١في بــصفة مؤقتــة 

  .التاريخ ذلك

وسيعرض الأمين العام تقريرا على الجمعية العامة عن التعديلات المذكورة أعـلاه علـى                - ٥٤
 والنظــام الإداري ، للمــوظفين في الجــزء الرئيــسي مــن دورتهــا الخامــسة والــستينالإداريالنظــام 

ينـاير  / كانون الثـاني   ١المؤقت للموظفين الجديد سيصبح نافذ المفعول وساريا بصورة كاملة في           
  . من النظام الأساسي للموظفين٤-١٢ وفقا للبند ٢٠١١

ا مــن لتعيينــات المــستمرة اعتبــارً طلــب إلى الجمعيــة العامــة الموافقــة علــى تنفيــذ ا  يُو  - ٥٥
  . وفقا للشروط المحدّدة في هذا التقرير٢٠١٠يناير / كانون الثاني ١
  
  


