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Resumen

El presente informe contiene el presupuesto de la Mision de las Naciones
Unidas en Liberia (UNMIL) para el periodo comprendido entre el 1° de julio de 2009
y e 30 de junio de 2010, que asciende a 593.436.000 ddlares, excluidas las
contribuciones voluntarias en especie presupuestadas por valor de 52.800 ddlares.

En el presupuesto se prevé el despliegue de 133 observadores militares,
9.635 miembros de contingentes, 470 efectivos de policia de las Naciones Unidas,
845 agentes de unidades de policia constituidas, 546 funcionarios de contratacion
internacional y 1.038 funcionarios de contratacion nacional, 237 Voluntarios de las
Naciones Unidas, incluidos 3 puestos temporarios con cargo a persona temporario
general, y 32 funcionarios proporcionados por gobiernos.

El total de recursos necesarios para la UNMIL durante el gjercicio econdmico
se ha relacionado al objetivo de la Misiébn mediante una serie de marcos de
presupuestacion basada en |os resultados que se agrupan por componentes (sector de
la seguridad, consolidacién de la paz, estado de derecho y apoyo). Los recursos
humanos de la Mision expresados en nimero de personas se han desglosado por
componentes, salvo con respecto a direccion y gestion gjecutivas, en que se refieren
alaMisién en su conjunto.

La explicacion de las diferencias en los niveles de recursos, tanto humanos
como financieros, se ha vinculado, en los casos en que es aplicable, a productos
especificos previstos por la Mision.

Recur sos financier os
(En miles de délares EE.UU. El gjercicio presupuestario vadel 1° de julio de 2009 y al 30 de junio de 2010)

Gastos Diferencia
Gastos Prorrateo estimados
Categoria (2007/2008) (2008/2009) (2009/2010) Monto Porcentaje
Personal militar y de policia 343523,8 298 001,3 282500,5 (15 500,8) (5,2
Personal civil 112961,8 1152939 1200799 4786,0 4.2
Gastos operacionales 192 983,5 190412,8 190 855,6 442,8 0,2
Necesidades en cifras brutas 649 469,1 603 708,0 593436,0 (10 272,0) 1,7)
Ingresos en concepto de contribuciones
del personal 112221 11641,3 111298  (511,5) (4,4)
Necesidades en cifras netas 638 247,0 592 066,7 582 306,2 (9 760,5) (1,6)
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) 52,8 52,8 52,8 - -
Total de necesidades 649521,9 603 760,8 593488,8 (10 272,0) 1,7
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Recur sos humanos®

Personal Volun-

Policia propor- tarios

Obser-  Contin- delas Unidades cionado Personal Puestos delas
vadores gentes Naciones de policia por el interna- Personal tempo- Naciones

militares militares Unidas constituidas Gobierno cional nacional® rarios® Unidas  Total

Direccion y gestion e ecutivas”

Puestos aprobados 2008/2009 - - - - - 31 40 - 8 79
Puestos propuestos 2009/2010 - - - - - 33 40 - 7 80
Componentes
Sector de la seguridad
Puestos aprobados 2008/2009 215 11602 582 605 - 12 4 - - 13020
Puestos propuestos 2009/2010 133 10232 498 845 32 12 2 - - 11754
Consolidacion de la paz®
Puestos aprobados 2008/2009 - - - - - 83 58 1 38 180
Puestos propuestos 2009/2010 - - — — — 80 50 - 31 161
Estado de derecho’
Puestos aprobados 2008/2009 - - - - - 50 40 - 17 107
Puestos propuestos 2009/2010 - - - - - 50 43 - 17 110
Apoyo’
Puestos aprobados 2008/2009 - - - - - 371 905 3 188 1467
Puestos propuestos 2009/2010 — — — — - 369 902 3 182 1456
Total
Puestos aprobados 2008/2009 215 11602 582 605 - 547 1047 4 251 14853
Puestos propuestos 2009/2010 133 10232 498 845 32 544 1037 3 237 13561
Cambio neto (82) (1370) (84) 240 32 3) (10) (€D)] (14) (1292

# Representa la dotaci 6n méaxima autorizada o propuesta.

® Incluye alos oficiales nacionales y al personal del cuadro de servicios generales de contratacién nacional.

¢ Con cargo a fondos para personal temporario general.

4 Refleja, en compracion con 2008/2009, la nueva imputacion a direccién y gestion ejecutivas de la Oficina de
Comunicaciones e Informacién Publica del componente de consolidacion de la paz y la Seccidn de Asuntos Juridicos del
componente de estado de derecho.

¢ Refleja, en comparacion con 2008/2009, la nueva imputacion al componente de consolidacion de la paz de la Dependencia
de Asesoramiento sobre Cuestiones de Género del componente de estado de derecho y Ia Dependencia de Asesoramiento
sobre el VIH/SIDA del componente de apoyo.

" Refleja, en comparacion con 2008/2009, la nueva imputacion de la Seccién de Asuntos Juridicos y la Dependencia de
Asesoramiento sobre Cuestiones de Género alos componentes de direccién y gestion gjecutivas y consolidacion de la paz.

9 Refleja, en comparacion con 2008/2009, la nueva imputacién de la Dependencia de Asesoramiento sobre el VIH/SIDA al
componente de consolidacion de la paz.

Las medidas que deberd adoptar la Asamblea General se indican en la
seccion |V del presente informe.
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Mandato y resultados previstos

Necesidades gener ales

1. El mandato de la Misi6n de las Naciones Unidas en Liberia (UNMIL) fue
establecido por el Consgjo de Seguridad en su resolucion 1509 (2003). La prérroga
mas reciente del mandato fue autorizada por el Consejo en su resolucion 1836
(2008), en la que el Consejo prorrogd e mandato de la Misién hasta el 30 de
septiembre de 2009.

2.  El Consgjo de Seguridad ha conferido a la Mision el mandato de lograr el
objetivo general de promover el proceso de paz en Liberia.

3. Dentro de ese objetivo general, en el periodo presupuestario la Mision
contribuira a la realizaciéon de una serie de logros previstos haciendo efectivos los
productos clave conexos, como se indica en los marcos que figuran mas adel ante.
Estos marcos se agrupan en componentes (sector de la seguridad, consolidacién de
la paz, estado de derecho y apoyo) que se derivan del mandato de la Misién.

4, La realizacion de los logros previstos permitiria alcanzar el objetivo del
Consgjo de Seguridad durante el mandato de la Misién. Los indicadores de progreso
miden los avances realizados en la consecucion de esos logros durante el periodo
presupuestario. Los recursos humanos de la Mision, expresados en namero de
personas, se han desglosado por componentes, a excepcion de los relativos a
direccion y gestion ejecutivas, que se refieren a la Mision en su totalidad. Las
diferencias en cuanto a nimero de personas, en comparaciéon con el presupuesto
para 2008/2009, incluidas las reclasificaciones, se explican en los componentes
respectivos.

5. En €l periodo 2009/2010, y de conformidad con el plan de reduccién gradual,
el componente militar de la Misidn sera reorganizado en dos sectores, |os sectores A
y B, en lugar de cuatro sectores para 15 condados. El primero de ellos, el sector A,
tendra su Cuartel General en Monroviay abarcarala zona de la Gran Monroviay los
condados de Gbarpolu y Grand Cape Mount (en la frontera con Sierra Leona),
Bomi, Montserrado, Margibi, Grand Bassa, Rivercess, Sinoe, Grand Kru y Maryland
(en la frontera con Cote d’lvoire). El segundo, €l sector B, con Cuartel General en
Gbarnga, abarcara |os condados de Lofa (en la frontera de Liberia con Sierra Leona
y Guinea), Bong (en la frontera con Guinea), Nimba (en la frontera con Guinea y
Céte d’Ivoire) y Grand Gedeh y Rio Gee (en lafrontera con Céte d' Ivoire).

Supuestos de planificacion einiciativas de apoyo a la mision

6. El Secretario General, en su decimoséptimo informe sobre la UNMIL
(S/2008/553), hizo las siguientes recomendaciones al Consejo de Seguridad:

a) Reducir el componente militar de la Mision en 1.460 efectivos entre
octubre de 2008 y marzo de 2009. Las cifras de planificacién previstas para la etapa
siguiente incluyen una reduccion de otros 2.100 efectivos a final de diciembre
de 2010, con sujecion a los resultados de un examen tras una mision de evaluacion
técnica;
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b) Aumentar de cinco a siete del nimero de unidades de policia
constituidas, con efecto a partir de septiembre de 2008, y suspender |a reduccion del
componente de asesores de policia durante el periodo comprendido entre septiembre
de 2008 y septiembre de 2009. Las cifras de planificacion previstas para la etapa
siguiente incluyen una reduccion de 132 asesores de policia entre octubre de 2009 y
diciembre de 2010, con sujecion a los resultados de un examen tras una misiéon de
evaluacion técnica

7.  LaUNMIL continuara ajustando su componente civil, segiin corresponda, para
adaptarlo ala evolucion de las prioridades.

8. Al iniciar lafase de reduccion, el componente militar de la UNMIL reviso su
concepto de las operaciones para 2008 y afnos posteriores. El concepto revisado se
denomina “Force Overwatch”. Tal como se indica en el componente 1, Sector de la
seguridad, la fuerza de la UNMIL est4 empezando a cambiar su concepto de las
operaciones, pasando del control de emplazamientos fijos, como poblaciones, rutas
e infraestructuras estratégicas, mediante guardias, puestos fortificados y puestos de
control, a una posicion mas movil y flexible que utilizaria un mayor nimero de
patrullas y puestos temporales de control de vehiculos, y una capacidad de respuesta
répida.

9. La UNMIL ha colaborado estrechamente con el Gobierno para elaborar un
plan estratégico a largo plazo para el desarrollo institucional de la Policia Nacional
de Liberia. Como parte de estas actividades, la UNMIL sigue impartiendo
capacitacion a la policia nacional para lograr la capacidad funcional y la presencia
operacional en los condados y distritos. Asimismo, la policia de las Naciones
Unidas, en colaboracion con otros asociados, adiestrara, desplegara y pondra en
funcionamiento la Unidad de Respuesta de Emergencia de la Policia Nacional de
Liberia. La Misién también ayudara a formular los procedimientos operativos
estandar del cuerpo de policia, le prestara asesoramiento sobre €l regjuste de su
plantilla, impartira formacion especializada en el empleo y facilitard el suministro
de equipo y larehabilitacion de lainfraestructura policial en todos los condados.

10. Las actividades de la Mision reflejaran también el apoyo al Gobierno, dentro
del contexto de la estrategia general de lucha contra la pobreza, para promover la
reconciliacion nacional, revisar la Constitucion y consolidar y reforzar la autoridad
del Estado en todo el pais. También se tratara de resolver las controversias relativas
a tierras y bienes, asesorar sobre la ordenacion eficiente de los recursos naturales
como la madera, €l caucho y los diamantes, poner en practica una solida gestion de
las finanzas publicas, y facilitar iniciativas de empleo de emergencia con gran
densidad de mano de obra, especialmente en proyectos de rehabilitacion de
carreteras, colaborando con el equipo de las Naciones Unidas en el paisy utilizando
recursos de los asociados donantes.

11. LaUNMIL intensificard asimismo sus esfuerzos para aumentar la capacidad de
los gobiernos locales mediante las actividades del equipo de apoyo al pais,
centréndose en el fomento de la capacidad, la educacion civicay el asesoramiento
administrativo a los funcionarios publicos locales. Seguird ayudando a coordinar la
asistencia humanitaria a los grupos vulnerables, rehabilitar y reintegrar en las
comunidades a los excombatientes restantes y las poblaciones afectadas por la
guerra, y €jecutar el programa de asistencia en materia de gobernanza y gestion
econdémica y otras iniciativas similares encaminadas a recaudar y utilizar ingresos
nacionales para el bien comun.
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12. El apoyo a fortalecimiento del estado de derecho es una de las prioridades
claves de la UNMIL. La Mision también se ocupara de mejorar ciertos mecanismos
esenciales del estado de derecho, incluso impartiendo formacion en esferas
fundamentales del sector de la justicia. Ademas, la Mision seguird ayudando al
Gobierno a desarrollar su sistema penitenciario, incluso prestando una asistencia
considerable para la capacitacion del personal penitenciario y €l desarrollo de la
infraestructura.

13. Se espera que los recursos solicitados para el componente de apoyo, incluidos
los recursos humanos, satisfagan las necesidades de apoyo de los componentes
sustantivos. En 2009/2010, el componente de apoyo centrara su atencion en la
gjecucion de la segunda etapa del plan de reduccion gradua y en el suministro de
apoyo a las secciones sustantivas en programas encaminados a consolidar la
autoridad del Gobierno. El concepto de operaciones necesitara apoyo logistico en
relacion con la ulterior repatriacion o reduccion de los contingentes militares. Se
prevé que el nivel de las fuerzas de policia se mantendra sin cambios, a los niveles
autorizados por €l Consejo de Seguridad en su resolucion 1836 (2008). La UNMIL
continuard trasladando algunas unidades alojadas en edificios del Gobierno, lo que
permitira devolver esos edificios a las autoridades nacionales y locales. Aunque €l
concepto de operaciones y la unificacion de los cuarteles generales del sector
reduciran el ndmero de destacamentos que necesitan apoyo, no esta previsto
modificar el nimero de emplazamientos primarios a los que presta servicios €l
componente de apoyo. La UNMIL también seguira apoyando las operaciones de la
fuerza de 250 guardias ubicada en Freetown, que proporciona seguridad a Tribunal
Especial para Sierra Leona, mediante servicios proporcionados por subcontratistas y
por la UNMIL directamente. Al mismo tiempo, el aumento del despliegue de la
Policia Nacional de Liberia en los mismos sitios que la policia de las Naciones
Unidas y la mayor presencia del personal civil sustantivo en los condados permitira
aumentar el nivel de apoyo que se suministra. Ademas, se parte del supuesto de que
la infraestructura de apoyo de Liberia, como carreteras, servicios publicos y redes
de comunicaciones seguiran mejorando paulatinamente en este periodo
presupuestario, sobre todo en los condados. Las mejores condiciones de las rutas
principales y secundarias de suministro, reparadas por el Programa de las Naciones
Unidas para el desarrollo (PNUD) y la UNMIL con financiacion del Banco Mundial,
permitiran reducir el ndmero de helicopteros de la UNMIL. No obstante, la
evolucion del concepto de operaciones planteara constantes e importantes desafios
logisticos.

14. En preparacion de la retirada y la liquidacion de la Misién, la UNMIL
gjecutard un programa de limpieza ambiental durante el periodo presupuestario. La
UNMIL continuard el proyecto de fomento de la capacidad del personal nacional, a
fin de prepararlo para el futuro cierre de la Mision; se estd evaluando a unos 200
funcionarios y certificandolos en 20 campos vocacionales, y se esta certificando
a 90 auxiliares administrativos en administracion profesional. La UNMIL también
establecera contactos con empleadores del Gobierno y de la industria para elaborar
programas de capacitacion selectivos a fin de preparar al personal nacional para la
transicion en el empleo.

15. La UNMIL ha pasado a la etapa de la reduccién gradual y se esta preparando
para entrar en la etapa de la retirada; la Division de Apoyo a la Mision procurara
mejorar €l proceso para acomodarlo mejor a la evolucion de las actividades de la
mision mediante un andlisis de los procesos institucionales y una alineacion con la
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estructura de servicios a los clientes. Concretamente, la UNMIL se propone
reordenar los recursos ya autorizados para establecer capacidades de gestion de los
recursos humanos, administracion de materiales y gestion de la informacion
consolidando funciones dispersas en centros de excelencia por secciones. Los
reordenamientos propuestos se detallan en los parrafos 17 a 21 mas adelante, y los
cambios en |os recursos humanos se describen en los componentes respectivos.

16. Durante el periodo presupuestario, la Mision continuard ejecutando las
siguientes iniciativas:
a) Suministro de aeronaves de fuselgje ancho para la rotacion de efectivos

militares y el transporte regional de carga para las misiones ubicadas en Africa
Occidental, lo que mejorara larelacion costo-eficacia;

b) Conexion, mediante la red de fibra Optica, con la Operacion de las
Naciones Unidas en Coéte d'Ivoire (ONUCI) y la Base Logistica de las Naciones
Unidas en Brindisi (Italia) para mejorar las comunicaciones y reducir |os gastos que
acarrea el uso de satélites;

c) Introduccién del seguimiento satelital de su flota de aviones.

17. Como se indico en el péarrafo 15 supra, la UNMIL se propone reordenar los
recursos ya autorizados para establecer capacidades de gestion de los recursos
humanos, los materiales y la informacion consolidando funciones dispersas en
centros de excelencia por secciones. El reordenamiento propuesto tiene por objeto
racionalizar las operaciones y aumentar la colaboracién y la eficacia, manteniendo
al mismo tiempo las funciones y responsabilidades de |os elementos reasignados, y
realizar efectivamente los objetivos de la Mision, asi como dar caracter oficial ala
estructura que haido evolucionando durante €l ciclo activo de la Misién.

18. El reordenamiento propuesto en direccion y gestion gjecutivas tiene que ver
con las funciones operacionales y de apoyo para establecer sinergias y aumentar la
eficacia y la eficiencia en las operaciones. Se mantendran las lineas directas de
presentacion de informes a la oficina del Representante Especial del Secretario
General desde el Equipo de Conducta y Disciplina y la Seccion de Asuntos
Juridicos, y se mantendra también |la responsabilidad del Representante Especial del
Secretario General respecto de las funciones de seguridad, tanto como Jefe de la
Misién como en su calidad de Oficial Designado responsable de la seguridad de
todo el personal de las Naciones Unidas en Liberia. Teniendo en cuenta la naturaleza
general del Centro Conjunto de Andlisis de la Mision, se propone reorganizar el
componente del sector de la seguridad para que funcione dentro de la Oficina del
Representante Especial del Secretario General. Asimismo, la Oficina de
Comunicaciones e Informacion Publica pasard del componente de consolidacion de
la paz a la direccién y gestion gjecutivas. La Seccién de Paliticas y Planificacion
Politica pasara al componente de consolidacién de la paz y presentara informes al
Representante Especial adjunto del Secretario General (Recuperacion vy
Gobernanza).

19. El componente de consolidacién de la paz se concentrard en prestar apoyo ala
recuperacion dirigida por el Gobierno y a establecimiento de una gobernanza
funcional y descentralizada en toda Liberia; la ordenacién de los recursos natural es
y las buenas précticas ambientales; la consolidaciéon de la paz y la reconciliacion
nacional; y la promocién del trabajo en colaboracion integrado de las Naciones
Unidas en Liberia. A tal fin, se propone la reducciéon gradual de la Seccion de
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Recuperacion, Rehabilitacion y Reintegracion a medida que vaya terminando su
apoyo a los procesos nacionales y a su finalizacion, y que el Gobierno de Liberiay
los organismos de las Naciones Unidas vayan asumiendo |la responsabilidad de sus
funciones. La Oficina de Apoyo a Coordinador Humanitario se ira reduciendo
gradualmente y el equipo de las Naciones Unidas en el pais ira asumiendo
paulatinamente sus responsabilidades. Las funciones restantes se integrardn en la
labor de la Seccion de Asuntos Civiles. La Dependencia del Asesor en Cuestiones de
Género pasara del componente de estado de derecho a componente de
consolidacion de la paz para facilitar una mayor cooperacion y coordinaciéon con el
equipo de las Naciones Unidas en el pais en apoyo del Gobierno de Liberia. Esto
facilitaria la integracion de las funciones de esas oficinas. Dado que el Gobierno de
Liberiaira asumiendo cada vez mas funciones relacionadas con el medio ambientey
la ordenacion de los recursos naturales, esas funciones se traspasardn al componente
de apoyo, manteniendo solo las funciones de asesoramiento y enlace con el equipo
de las Naciones Unidas en €l paisy el Gobierno de Liberia.

20. El componente de apoyo seguira haciendo hincapié en prestar servicios
eficientes y efectivos a los componentes de la Misién en su conjunto. La propuesta
reordenacion del componente de apoyo establecera sinergias que facilitaran y
apoyardn la consecucion del mandato de la Mision, la reduccion gradual y los
preparativos para su futura liquidacion.

21. Las oficinas regionales, que anteriormente estaban comprendidas en los
Servicios Integrados de Apoyo, presentarian informes a la oficina del Director de
Apoyo a la Misién por conducto de los oficiales administrativos regionales. La
Dependencia de la Junta de Investigacion presentara informes al Director de Apoyo
ala Mision, en lugar de al Jefe de los Servicios Administrativos. Se establecerd un
equipo de gestion de la actuacion profesional, que presentara informes a la oficina
del Director. Se propone la disolucion de la Seccidn de Servicios Generales de los
Servicios Administrativos, y la distribucién de sus responsabilidades y puestos
conexos entre la propuesta Seccion de Gestion de los Recursos Humanos, la
propuesta Seccion de Gestion de Bienes, y la propuesta Dependencia de Gestion de
la Informacion, asi como los Servicios Integrados de Apoyo. La propuesta
reorganizacion de los Servicios Integrados de Apoyo comprende la racionalizacion
de las funciones de la Seccién de Ingenieria, la Seccion de Suministros y el Centro
de Operaciones L ogisticas Conjuntas.

22. Los recursos necesarios para el periodo 2009/2010 reflejan una disminucion
del 1,7% (10,3 millones de ddlares) en comparacion con las estimaciones para €l
periodo 2008/2009, que se atribuye principalmente a la reduccién gradual de 10.232
a 8.693 efectivos del contingente militar y de 215 a 133 observadores militares. La
disminucion general esta compensada: a) con mayores necesidades respecto de la
policia de las Naciones Unidas, la unidad de policia constituida y €l personal
penitenciario debido a aumento a 1.375 del nimero de efectivos del componente
general de policia autorizado de la Mision, que el Consejo de Seguridad aprobd en
su resolucion 1836 (2008), y b) con mas recursos para sueldos, incluido el ajuste por
lugar de destino y los gastos comunes de personal para el personal de contratacion
internacional, de conformidad con la resolucion 63/250 de la Asamblea General,
sobre gestion de los recursos humanos, compensada en parte por la eliminacion de
las necesidades en la partida de dietas por mision.
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23. De conformidad con la resolucion 63/250 de la Asamblea General, el proyecto
de presupuesto para 2009/2010 prevé la conversion a cuadro del Servicio Movil de
49 puestos del cuadro de servicios generales de contratacion internacional (incluido
1 puesto de la categoria principal) y 18 puestos del Servicio de Seguridad aprobados
para el periodo 2008/2009. Las conversiones se indican para las respectivas oficinas
de cada componente marco.

Cooperacion regional entre misiones

24. Dentro del contexto del mandato de la UNMIL, continuara la coordinacion
regional para asegurar un enfoque coherente con otras entidades de las Naciones
Unidas en la regién respecto de los intereses comunes en materia de seguridad. Esa
coordinaciéon incluira patrullas conjuntas con homoélogos de otras misiones y
observadores militares de la ONUCI, y con las autoridades fronterizas de los
Gobiernos de Sierra Leona y Guinea. Mediante el proceso consultivo que se ha
establecido en la Unién del Rio Mano recientemente reactivada (Céte d’lvoire,
Guinea, Liberia y Sierra Leona), el Grupo de Contacto Internacional y los
respectivos equipos de las Naciones Unidas en Céte d’ Ivoire, Guinea, Liberia, Sierra
Leona se relinen para abordar conjuntamente cuestiones regional es relacionadas con
la juventud, las armas pequefias, la trata de personas, el VIH/SIDA, la poliomielitis
y otras enfermedades, la seguridad alimentaria, la armonizacién de los programas de
desarme, desmovilizacién y reintegracion, lagestion y el control de las fronteras, los
refugiados y los desplazados internos, y la consolidacién en general de las alianzas
de colaboracién de la Unién del Rio Mano.

Asociaciones de colaboracion, coordinaciéon con
los equipos en los paises y misiones integradas

25. En el marco de las misiones integradas y sobre la base del principio “Una
ONU”, bajo una sola direccion, la UNMIL y el equipo en el pais han cooperado
estrechamente bajo |a orientacién del Representante Especial Adjunto del Secretario
General para la Recuperacion y la Gobernanza, que es también Coordinador
Residente y Coordinador de Asuntos Humanitarios. En la préctica, la colaboracién
se lleva a cabo mediante diversos mecanismos que incluyen reuniones bimestrales
del equipo en el pais, presididas por el Representante Especial Adjunto del
Secretario General para la Recuperacion y la Gobernanza (en su calidad de
Coordinador Residente), en las que se coordinan cuestiones administrativas,
operacionales y sustantivas relacionadas con los programas. Los programas
conjuntos especificos se formulan en un plano méas técnico con los oficiales
superiores de programas del equipo de las Naciones Unidas, dentro de un equipo
interinstitucional de programas en el que participa la UNMIL. El Representante
Especial del Secretario General también preside las reuniones quincenales del Grupo
de Planificacién Estratégica a la que asisten los jefes de secciéon de la UNMIL y los
miembros del equipo de las Naciones Unidas en el pais.

26. La coordinacion y colaboracion continuardn por conducto del Comité de
Reconstruccién y Desarrollo de Liberia, que proporciona un marco en el que las
Naciones Unidas, el Gobierno y otros asociados pueden reunirse para aplicar la
estrategia de reduccion de la pobreza. La formulacion de iniciativas, proyectos y
marcos de programas conjuntos constituye un medio préctico de coordinar las
actividades de las Naciones Unidas en apoyo de los objetivos de desarrollo del
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Gobierno de Liberia. El equipo en el pais aporta insumos para los informes
periédicos del Secretario General sobre la situacion en Liberia; algunos documentos
marco claves, como la evaluacién comun para €l paisy el Marco de Asistencia de
las Naciones Unidas para el Desarrollo se prepararon con la participacion activa de
secciones de la UNMIL y en el contexto de un fuerte apoyo de las Naciones Unidas
al proceso naciona de la estrategia de reduccion de la pobreza. La estrategia fue
elaborada sobre la base de consultas sobre los programas de desarrollo de los
condados, en los que el personal de la UNMIL sobre €l terreno trabaja activamente,
en particular con la participacion y facilitacion de los equipos de apoyo en €l pais.

27. Todos estos mecanismos estdn contribuyendo a propiciar el intercambio de
informacién y mejorar la capacidad de las Naciones Unidas de participar como una
sola entidad, evitando la duplicacion de esfuerzos y el despilfarro de recursos. La
gjecucion del mandato de la Mision seguira basandose de una estrecha colaboracion
con el equipo de las Naciones Unidas en el pais; la UNMIL sigue promoviendo el
fomento de la capacidad del Gobierno y latransferencia de la responsabilidad.

E. Marcosde presupuestacion basada en losresultados

Direccion y gestion gjecutivas

28. Ladireccion y gestion generales de la Misién correrdn a cargo de la Oficina
del Representante Especial del Secretario General.

Cuadro 1
Recur sos humanos: direccion y gestion €j ecutivas

Personal internacional

\oluntarios

Cuadro de delas

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio servicios Servicio de Personal  Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Movil* generales® Seguridad Subtotal nacional® Unidas

Total

Oficina del Representante Especial
del Secretario General

Puestos aprobados 2008/2009 1 1 4 1 - 4 - 1 - - 11
Puestos propuestos 2009/2010 1 1 6 - 4 - - 12 1 - 13
Cambio neto - - 2 4 4) - 1 1 - 2
Seccién de Asuntos Juridicos’
Puestos aprobados 2008/2009 - - 2 1 - 1 - 4 1 - 5
Puestos propuestos 2009/2010 - - 2 1 1 - - 4 - -
Cambio neto - - - - 1 () - - D) - Q)
Oficina de Comunicaciones e
Informacion Publica®
Puestos aprobados 2008/2009 - 1 3 8 3 1 - 16 39 63
Puestos propuestos 2009/2010 - 1 3 9 4 - - 17 39 63
Cambio neto - - - 1 1 (D) - 1 - D -
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Personal internacional

\oluntarios

Cuadro de delas

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio servicios Servicio de Personal  Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Movil* generales® Seguridad Subtotal nacional® Unidas Total

Total

Puestos aprobados 2008/2009 1 2 9 10 3 6 - 31 40 8 79
Puestos propuestos 2009/2010 1 2 11 10 9 - - 33 40 80
Cambio neto - - 2 - 6 (6) - 2 - D 1

& De conformidad con la resolucion 63/250 de |la Asamblea General, refleja la conversion de puestos del cuadro de servicios

generales aprobados al cuadro del Servicio Movil, sin cambios en las funciones.

® Incluye alos oficiales nacionales y al personal del cuadro de servicios generales de contratacién nacional.
¢ Refleja, en comparacion con el periodo 2008/2009, |a nueva imputacién de la Seccion de Asuntos Juridicos del componente

12

Personal internacional: Aumento neto de 2 puestos (creacion de 1 puesto
de P-5y 1 puesto de P-2, reclasificacion a la categoria P-4 de un puesto

de P-3y conversién al cuadro del Servicio Movil de 1 puesto del cuadro de
servicios generales (categoria principal) y 5 puestos del cuadro de servicios
generales (otras categorias)

Personal nacional: Sin cambios netos (reasignacion de un puesto del cuadro
de servicios generales de contratacion nacional compensada con la supresion
de un puesto de oficial nacional)

\Voluntarios de las Naciones Unidas: Disminucion de un puesto temporario
(supresion).

Oficina del Representante Especial del Secretario General

Personal internacional: Aumento de 1 puesto (creacién de 1 puesto de P-5,
reclasificacion a la categoria P-4 de un puesto de P-3 y conversion al cuadro
del Servicio Mévil de 4 puestos del cuadro de servicios generales (1 de la
categoria principal y 3 de otras categorias)

Personal nacional: Aumento de 1 puesto (reasignacién de 1 puesto del cuadro
de servicios generales de contratacion nacional de la Seccion de Servicios
Generales, que fue disuelta)

29. El Centro Conjunto de Andlisis de la Mision, a diferencia de la Seccidon de
Seguridad que trata de las amenazas de naturaleza tangible e inmediata, esta
compuesto de personal civil de diversos elementos de la estructura de la misién, la
policia de las Naciones Unidas, y el persona militar y de seguridad. El centro, una
dependencia multidisciplinaria, es responsable de la recoleccion, coordinacién,
andlisis y difusion de informacion de fuentes civiles y militares, y del andlisis
estratégico de cuestiones a mediano y largo plazo que afectan a la Mision.
Proporciona capacidad analitica para realizar anadlisis de amenazas y riesgos y
evaluaciones de la seguridad en la zona de la Misién, haciendo particular hincapié
en la evaluacién de situaciones de riesgo alto. El Centro también produce informesy
documentos normativos, asi como recomendaciones para | os directivos superiores de
la Misién con miras a mejorar la capacidad de adaptacion y gestion de problemas,

de estado de derecho y de la Oficina de Informacién Publicay Comunicaciones del componente de consolidacion de la paz,
como seindicaen el anexo | del presente informe.
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actuales o emergentes, amenazas u obstacul os a la g ecucion de su mandato. Hasta la
fecha, el Centro ha funcionado en el dmbito del componente del sector de la
seguridad dirigido por un oficial de estado mayor militar. A fin de mantener la
continuidad, y teniendo en cuenta que el personal de estado mayor militar asignado
a esta funcion esté sujeto a rotacion, en promedio cada seis meses, se propone el
establecimiento oficial del Centro en la Oficina del Representante Especial del
Secretario General; el Centro presentaria informes al Jefe de la Mision y estaria
dirigido por un Jefe de categoria P-5.

30. El Jefe del Centro estaria encargado de las operaciones cotidianas y de la
preparacion de andlisis integrados para el Representante Especial del Secretario
General y al Equipo de Gestion Superior afin de facilitar la comprensién a fondo de
todas las cuestiones y las tendencias y sus consecuencias, asi como las eval uaciones
de cuestiones intersectoriales y posibles amenazas que puedan afectar ala Misién, y
supervisaria la preparacion de los andlisis e informes sobre novedades politicas
pertinentes en la zona de la Mision y en la region, y los aprobaria. El personal
asignado al Centro con carécter especial, proveniente de diversas partes de la
estructura de la Mision, los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas
para cumplir funciones analiticas pertinentes a su labor prestarian apoyo a Jefe
del Centro.

31. Tras un examen de las funciones de la Oficina del Representante Especial del
Secretario General, y en vista de la racionalizacion de las funciones relacionadas
con la consecucion de sinergias y la eficiencia de los procesos funcionales de la
Mision, se propone la reclasificacion a la categoria P-4 del puesto de Asistente
Especial del Jefe de Estado Mayor (P-3). El titular del puesto de Asistente Especial
asumird las responsabilidades adicionales de trabajar en la preparacion del
presupuesto basado en los resultados de la Mision, redactar los informes del
Secretario General y formular politicas y realizar trabajos politicos de fondo en
apoyo del Representante Especial del Secretario General. El titular también
mantendria los contactos con |os interesados externos en nombre del Representante
Especial del Secretario General, incluidos la Comunidad Econémica de los Estados
de Africa Occidental (CEDEAO), la Unién Africana (UA) y el Grupo de Contacto
Internacional sobre Liberia. El titular estableceria el enlace con el Representante
Especial Adjunto del Secretario General (Recuperacion y Gobernanza) para
coordinar las actividades con las oficinas sobre el terreno.

32. Dada la continua necesidad de entregar el correo urgente del Representante
Especial del Secretario General a la Oficina del Presidente y las oficinas de los
Ministros del Gobierno diariamente durante todo el dia, se propone €l traspaso de un
puesto de conductor del cuadro de servicios generales de la disuelta Seccion de
Servicios Generales ala Oficina del Representante Especial del Secretario General.

Secciéon de Asuntos Juridicos

Personal internacional: Conversion al cuadro del Servicio Movil de 1 puesto
del cuadro de servicios generales (otras categorias)

Personal nacional: Disminucién de un puesto (supresion de un puesto de oficial
nacional)

33. En consonancia con la racionalizacion e integracion de funciones basadas en
una revision de las necesidades de personal de la Seccién, y teniendo en cuenta la
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sinergia entre la Seccion de Asuntos Juridicos y la Division de Apoyo a Sistema
Juridico y Judicial, se considera que ya no necesitan las funciones de un oficial
juridico (oficial nacional). En consecuencia, se propone que la plantilla de la
Seccion se reduzca mediante la supresion de un puesto de oficial nacional.

Oficina de Comunicaciones e | nfor macién Publica

Personal internacional: Aumento de 1 puesto (1 P-2; conversién al cuadro del
Servicio Mévil de 1 puesto del cuadro de servicios generales (otras categorias))

\oluntarios de las Naciones Unidas: Disminucién de 1 puesto temporario

34. La Oficina de Comunicaciones e Informacion Publica seguird apoyando a
todas las demas secciones de la Mision en la promocion y difusion de sus
prioridades y actividades, y trabajard con el Gobierno y otros asociados nacionales
en la promocidn de sus propios progresos y programas. Ademés, a medida que la
UNMIL vaya entrando en la segunda etapa de su reduccion, habra que dar
seguridades a la poblacion de Liberia en general, especialmente en relacién con el
nivel de su seguridad. En consecuencia, y de conformidad con los resultados de un
examen y de la racionalizacion de los procedimiento de trabajo de la Oficina, se
propone un gjuste de la plantilla de la Oficina. Debido a la fusion de UNMIL Focus
y UNMIL Bulletin, se propone suprimir un puesto temporario de Voluntario de las
Naciones Unidas (oficial de informacién) en la Dependencia de Publicaciones de la
Oficina. Al mismo tiempo, se reforzaria la Dependencia de Relaciones con los
Medios de Informacion mediante la creacién de un puesto de P-2 de oficial adjunto
de informacion puablica, teniendo en cuenta el creciente interés de los medios de
comunicacion internacionales en la situacion de Liberia y la necesidad de ampliar
las relaciones con unos medios de comunicacion nacionales extensos y vibrantes,
con el Gobierno y con otros asociados internacionales y de la sociedad civil. En
particular, el titular del puesto contribuiria a las actividades institucionales de
comunicacion publica mediante lainvestigacion y el andlisis de los temas asignados
y la preparacion y distribucién puntuales de productos de informacion a los
destinatarios seleccionados; organizaria actos de difusion, incluida la organizacion
de conferencias; garantizaria la aplicacion coherente de politicas, directrices y
procedimientos; y se ocuparia de los contactos y la interaccion con las partes
interesadas.

Componente 1: sector de la seguridad

35. El componente marco de la Mision sobre el sector de la seguridad sigue
abarcando tanto la estabilizacion de la seguridad como la reforma del sector de la
seguridad. El componente incluye las actividades de los elementos militar y de
policia de la Mision que funcionan con los asociados internacionales y el Gobierno,
incluida la Policia Nacional de Liberia, las Fuerzas Armadas de Liberia y otros
organismos de seguridad.

36. Laprincipal prioridad de la Mision para el periodo 2009/2010 sigue siendo €l
mantenimiento de un entorno estable y seguro. Comprende apoyo para el desarrollo
y €l establecimiento de una estructura coordinada de seguridad nacional en Liberia,
incluida la aplicacion de la estrategia nacional de seguridad en consonancia con la
estrategia de reduccion de la pobreza, la formacion y el fomento de la capacidad
institucional de la Policia Nacional de Liberia asegurando su estado plenamente
operacional, y €l apoyo para la reestructuracion de las Fuerzas Armadas de Liberia
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La Misién tratara de consolidar la paz y lograr una reduccion por etapas, con un
traspaso gradual de la responsabilidad respecto de la seguridad a las instituciones
nacionales.

37. El componente militar de la UNMIL seguira aplicando el enfoque operacional
(estrategia “overwatch”), es decir, un cambio del control de las ciudades, las rutas y
la infraestructura estratégica mediante guardias, puestos fortificados y puestos de
control, a una posicion mas movil y flexible que utilizaria un mayor nimero de
patrullas y puestos de control de vehiculos, estableciendo asi una presencia mas sutil
de la fuerza. En esencia, se pasaria de una dominacion evidente a una forma de
disuasion creible g ercida a distancia que reduciria la inestabilidad y garantizaria la
cobertura de seguridad en todos los principales puntos estratégicos de la Mision.

38. De conformidad con el objetivo estratégico de asegurar que las Fuerzas
Armadas de Liberiay la Policia Nacional de Liberia pasen a una etapa plenamente
funcional, continuara la formacién y el despliegue de las Fuerzas Armadas de
Liberia y la Policia Nacional de Liberia, y el desarrollo por el Gobierno de una
estrategia y estructura de seguridad nacional. Durante el periodo 2009/2010, la
Mision centrara su atencion en lo siguiente:

a) Larealizacion, por las Fuerzas Armadas de Liberia, de gjercicios a nivel
de escuadron, pelotdn y compafiia; €l inicio de las operaciones del primer batallon
de las Fuerzas Armadas de Liberia, el comienzo del adiestramiento de la Guardia
Costerade Liberiay el establecimiento de la Oficina de Asuntos de Veteranos. Todo
esto se habra logrado en septiembre de 2009;

b) La capacitacion, el despliegue y la orientacion de una Dependencia de
Respuesta de Emergencia plenamente operacional y la elaboracién y aplicacion de
procedimientos operativos policiales para la Policia Nacional de Liberia. La Mision
seguira prestando asistencia a la Policia Nacional de Liberia y facilitard el
suministro de equipo y la rehabilitacion de la infraestructura del servicio de policia
en todos |los condados;

c) La aplicacion de la estrategia del sector de la seguridad nacional
mediante una matriz de aplicacion que esté en consonancia con la estrategia
nacional de reduccién de la pobreza en todo el pais. Esto incluye el desarrollo de
mecanismos de coordinacion de la seguridad en los condados y en las zonas
fronterizas, asi como el desarrollo de una estructura de la seguridad coordinada y
responsable. La aplicacién de la estrategia de la seguridad nacional se gjusta al ciclo
de tres afios de la estrategia nacional de reduccién de la pobreza;

d) Una nueva reduccién del componente militar de la Mision de 2.100
efectivos en diciembre de 2010, sujeta a los resultados de un examen que realizara
una mision de evaluacion técnica;

€e) Lareduccion gradual de 132 asesores de policia de las Naciones Unidas
en diciembre de 2010, sujeta a los resultados de un examen que realizara una mision
de evaluacion técnica.

39. Ademas, la Misién continuara sus actividades de informacion publica para
mantener informada a la poblacion de los progresos realizados en la mejora de las
condiciones de seguridad, y para dar amplia cobertura a la reforma del sector de la
seguridad. En este sentido, la Mision sensibilizara a la poblacién sobre las
actividades de prevencion del delito que realiza el Gobierno con el apoyo de la
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policia de las Naciones Unidas, y fomentara el dialogo y la cooperacion entre los
ciudadanos y la Policia Nacional de Liberia para colaborar en la lucha contra la
delincuenciay mantener el orden publico.

40. Como parte de su mandato general de incorporar la perspectiva de género y
aplicar laresolucion 1325 (2000) del Consgjo de Seguridad sobre la mujer, la paz y
la seguridad, la Mision también ayudara al Gobierno a formular y poner en préctica
sistemas y mecanismos de rendicion de cuentas en relacion con el género dentro del
sector de la seguridad.

41. La Misién seguird participando activamente, y fomentando, una cultura de
mejores préacticas en todas las esferas relacionadas con el sector de la seguridad y la
reforma del sector de la seguridad.

Logros previstos Indicadores de progreso

11

Entorno de seguridad estable en Liberia 1.1.1 No se producen violaciones graves del acuerdo
de cesacion del fuego (2006/2007: 0; 2007/20008: O;
2008/2009: 0; 2009/2010: 0

Productos
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512.460 dias-persona de patrullas a pie y patrullas mdviles de todo tipo (12 efectivos por patrullax 117
patrullas por diax 365 dias), incluida la vigilancia, el acordonamiento y la blsqueda en las fronteras, el
orden publico, el apoyo al Gobierno de Liberia, la proteccion de dignatarios y otras medidas de seguridad
en los dos sectores

262.800 dias-persona de efectivos estaticos (12 efectivos por puesto de observacion x 60 puestos estaticos
x 365 dias), incluidos |os puestos de observacion y todas | as tareas de vigilancia estética de los puntos de
entrada o salida en los principal es puertos, aeropuertos y helipuertos, 10s accesos a edificios importantes
del Gobierno, los puestos de control econdmico en relacion con las sanciones, los cruces fronterizos, los
puentes estratégicos y los empalmesy otras rutas

17.160 dias-persona de observadores militares de las Naciones Unidas (6 dias x 5 efectivos (4 en patrulla,
1 oficial de operaciones) x 52 semanas x 11 bases de operaciones) parareunir informacion y hacer de
enlace con organismos y organizaciones no gubernamentales (ONG)

5.600 horas de patrullaje aéreo (Mi 8 y Mi 24): esto incluye todas | as operaciones aéreas y las actividades
relacionadas con el despliegue, las patrullas fronterizas, otras patrullas, apoyo de la policia de las Naciones
Unidas y patrullas de observadores militares de las Naciones Unidas, pero excluye todos | os elementos
logisticos, de evacuacion médica, de ingenieria, los dignatarios y 10s vuel os de comunicaciones

91.250 dias-persona de proteccion (contingentes) a fin de garantizar la seguridad del Tribunal Especial
para Sierra Leona (250 efectivos x 365 dias)

256.152 dias-persona de ingenieros militares (821 ingenieros militares x 6 dias semanales x 52 semanas),
incluida la prestacion de apoyo a Gobierno de Liberia. Este apoyo incluye carreteras, puentes,
infraestructura local, alcantarillado, aeropuertos y helipuertos, pero no esta limitado a estos sectores
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 Planificacion y g ecucién de una camparia de informacién publica en apoyo de un entorno de seguridad
estable, y paradar a conocer y promover |os ajustes a las fuerzas de la UNMIL, incluso através de 6
boletines diarios de noticias en laradio de la UNMIL, 5 programas semanal es de media hora, 3 programas
semanales de radio con anuncios de servicio publico, 52 conferencias de prensa semanales, 80 comunicados
de prensa, visitas trimestrales para medios de comunicacién a patrullas militares nocturnasy otras
actividades militares de divulgacion (hasta 6 periodistas de Liberia e internacional es acompafian a patrullas
nocturnas de la Policia Nacional de Liberiay la Fuerza de la UNMIL), una exhibicion fotogréfica, la
coberturay la difusién de noticias y reportajes en video para su difusion en 5 estaciones de television de
Liberia, 14 grupos de intérpretes o ejecutantes tradicionales y difusion de 200.000 folletosy 10.000

camisetas en los 15 condados

Logros previstos

Indicadores de progreso

1.2 Establecimiento de unas Fuerzas Armadas
de Liberia nuevasy reestructuradas

1.2.1 Finalizacion del reclutamiento y adiestramiento de las
Fuerzas Armadas de Liberia, y su mantenimiento a plena
capacidad. El personal de las Fuerzas Armadas de Liberia
termina cursos en esferas especificas tales como liderazgo,
mando y estado mayor, ingenieria de combate, policia militar
y guerraen laselva, y capacitacion basica para oficiales
(2006/2007: 102; 2007/20008: 650; 2008/2009: 850;
2009/2010: 2000)

1.2.2 Declaracion del Gobierno de Liberiarelativaala
organizacion del segundo batallon de las Fuerzas Armadas de
Liberia, que recibira formacion y orientacion operacionales en
enero de 2010

1.2.3 El Gobierno de Liberiainiciael adiestramiento del
personal de la Guardia Costera

Productos

« Asesoramiento, mediante reuniones mensuales del Comité de Reconstrucciony Desarrollo de Liberia, el
pilar de seguridad del Gobierno de Liberia, en la continuacién del reclutamiento, el adiestramiento y €l
despliegue de las fuerzas armadas de Liberia, en cooperacion con la CEDEAO, laUA, la Comisién
Europea, el PNUD vy los Estados Miembros interesados

Logros previstos

Indicadores de progreso

1.3 Afianzamiento del orden publico y mejora
de la capacidad operacional de la Policia
Nacional de Liberia

09-24659

1.3.1 El personal delaUnidad de Respuesta de Emergencia

de laPolicia Nacional de Liberia ha sido adiestrado, equipado
y desplegado, y hainiciado las operaciones (2006/2007: n.a,;

2007/2008: 200; 2008/2009: 500; 2009/2010: 500)

1.3.2 Aumento de larepresentacién de las mujeres afin

de conseguir y mantener un nivel del 20% de lafuerza
autorizada de la Policia Nacional de Liberia (2006/2007: 6%;
2007/2008: 15%; 2008/2009: 20%: 2009/2010: 20%)
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1.3.3 Mejorade lacompetenciade los oficiales de la Policia
Nacional de Liberia mediante validacién de la competenciao
certificacion de aptitud por la Policia de las Naciones Unidas
(sobre labase de laintegridad y |as aptitudes) con el Inspector
General de Policiay el Ministerio de Justicia (2007/2008: 0O;
2008/2009: 0; 2009/2010: 100%)

1.3.4 Aumento del nimero de oficiales de la Policia
Nacional de Liberia en servicio que participa en programas
de capacitacion en €l servicio y de formacién superior
(2006/2007: 240; 2007/2008: 640; 2008/2009: 800;
2009/2010: 1.100)

1.3.5 Estrategia de comunicacion disefiada por la Policia
Nacional de Liberia paraincluir sesiones periédicas de
informacion para |os medios de comunicacidn en su sede

1.3.6 Adopciény aplicacion por los organismos del sector de
la seguridad (Policia Nacional de Liberiay Oficina de
Inmigracion y Naturalizacién) de las recomendaciones
contenidas en el Plan de Accidn Nacional para la aplicacion
delaresolucién 1325 (2000) del Consejo de Seguridad sobre
lamujer, lapaz y la seguridad

Productos
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¢ Asesoramiento mediante reuniones, asignacioén de tareas conjuntas, y apoyo operacional mediante patrullas

conjuntasy € apoyo de launidad de policia constituida en | as operaciones y |os g ercicios conjuntos sobre el
terreno a 500 agentes de la Unidad de Respuesta de Emergencia de la Policia Nacional de Liberia para aumentar
la capacidad de intervencion para hacer frente a graves incidentes de orden publico

Servicios de capacitacion ala Policia Nacional de Liberia, incluidalaformacion basica de 300 reclutas para
abordar la cuestion de las vacantes en la Policia Nacional de Liberia; capacitacion en aplicacién de laley durante
latransicion para 200 reclutas en apoyo de la estructura de seguridad nacional; y formacion especializaday de
gestion de 96 oficiales de nivel directivo e intermedio de la Policia Nacional de Liberia, incluida la capacitacion
en € exterior haciendo hincapié en la contratacion de mujeres

Asesoramiento mediante contactos diarios, capacitacion en €l servicio y orientacion para 600 agentes de la
PoliciaNacional de Liberiarespecto de la aplicacion de las précticas y |os procedi mientos operativos estandar de
la policiaen todas las esferas de las operaciones de la policia, la administracion, la gestion, las investigaciones
internas, las denuncias de civilesy € adiestramiento

Apoyo operacional por las unidades de policia constitui das mediante patrullas conjuntas, asesoramiento y
orientacion operacional alaPolicia Nacional de Liberiaen el tratamiento de delitos gravesy disturbios civiles,
asi como operaciones que incluyen acordonamiento y registro, operaciones de alta visibilidad y operaciones
dirigidas por los servicios de inteligencia pena

Asesoramiento mediante contactos diarios, reuniones semanales y bimensuales con los mandos de la Policia
Nacional de Liberiay el Gobierno de Liberia, para aplicar el marco estratégico con miras a hacer frente alos
desafios del orden publico, asegurar la primacia de la Policia Nacional de Liberia en todo €l pais, garantizar la
seguridad publicay facilitar 1a obtencidn de financiacion de donantes y consignaciones presupuestarias para €
desarrollo operacional sostenido de laPolicia Nacional de Liberia
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» Asesoramiento através de contactos diarios, orientacion, asignacion de actividades conjuntas y reuniones
con los dirigentes y los comandantes de la Policia Nacional de Liberia parareforzar la supervision, €l
mando y el control; mejorar |as relaciones comunidad-policia; y garantizar una aplicacién coherente de las
operaciones estdndar de la policia, los procedimientos y las practicas

 Aplicacion del programa de validacién de la competencia o certificacion de aptitud en colaboracion con la
Policia Nacional de Liberia, de conformidad con procedimientos de certificacion acordados

 Asesoramiento mediante contactos diarios y reuniones semanales y mensuales con la Policia Nacional de Liberia
para mejorar la cobertura de seguridad en zonas expuestas a graves amenazas y para hacer frente alos nuevos
desafios en materia de seguridad mediante la reasignacion del personal de la Policia Nacional de Liberiay el
apoyo logistico, incluido €l megjoramiento de lainfraestructura

¢ Asesoramiento técnico através de contactos diarios y reuniones mensual es sobre cuestiones transfronterizas con
los organismos encargados de hacer cumplir laley de Liberia en los condados de frontera

« Asesoramiento mediante reuniones bimensuales con la Policia Naciona de Liberia (LNP) en apoyo de su
capacidad para hacer frente a las preocupaciones de |os medios de comunicacion y de la poblacién sobre la
delincuenciay la seguridad piblica

¢ Planificacion y transmision de los programas semanales de vigilanciay los informes periédicos de la Radio de la
UNMIL en colaboracion con las estaciones de radio comunitarias

» Planificaciony €ecucion de una campaiia de divulgacion para sensibilizar ala poblacion sobre laimportancia
de respetar el estado de derecho, y para poner derelieve las mejoras en la capacidad operativay e equipamiento
de laPolicia Naciona de Liberia mediante la distribucién de 100.000 folletos, 2.000 carteles, 5.000 camisetasy
12 vallas publicitarias

« 3talleres de capacitacion de 1 dia de duracion para altos directivos de la Policia Nacional de Liberia, la
Unidad de Cuestiones de Género de la Policia Nacional de Liberia, la Oficina de Inmigracion, 1os comités
de género y seguridad en lalegislatura, y el Grupo de Mujeres Parlamentarias sobre el género y lareforma
del sector de la seguridad, asi como el Plan de Accion Nacional para la aplicacion de la resolucion 1325
(2000) del Consejo de Seguridad sobre las mujeres, lapaz y la seguridad

Factores externos: Los donantes aportan financiacion adecuada para la reestructuracion de las Fuerzas Armadas de
Liberiay la PoliciaNacional de Liberia.

Cuadro 2
Recur sos humanos: componente 1, sector de la seguridad

Categoria Total

I. Observadores militares

Puestos aprobados 2008/2009 215
Puestos propuestos 2009/2010 133
Cambio neto (82)

1. Contingentes militares

Puestos aprobados 2008/2009 11 602
Puestos propuestos 2009/2010 10 232
Cambio neto (1370)
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Categoria Total
I11. Policia de las Naciones Unidas
Puestos aprobados 2008/2009 582
Puestos propuestos 2009/2010 498
Cambio neto (84)
IV. Unidades de policia constituidas
Puestos aprobados 2008/2009 605
Puestos propuestos 2009/2010 845
Cambio neto 240
V. Personal proporcionado por el Gobierno
Puestos aprobados 2008/2009 -
Puestos propuestos 2009/2010 32
Cambio neto 32
Personal internacional
Voluntarios
Cuadro de delas
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio servicios Servicio de Personal  Naciones
VI. Personal civil SsG D-1 P-4 P-2 Movil® generales Seguridad Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Comandante de la Fuerza
Puestos aprobados 2008/2009 1 1 - - - 2 - -
Puestos propuestos 2009/2010 1 1 - - 2 - - -
Cambio neto - - - - 2 ) - - - -
Oficina del Comisionado de Policia
delas Naciones Unidas
Puestos aprobados 2008/2009 - 2 5 - - 1 - 12
Puestos propuestos 2009/2010 - 2 5 - 1 - 2 - 10
Cambio neto - - - - 1 Q) - 2) - 2
Subtotal, personal civil
Puestos aprobados 2008/2009
Puestos propuestos 2009/2010
Cambio neto
Total (I-VI)
Puestos aprobados 2008/2009
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VI. Personal civil

Personal internacional

Voluntarios

Cuadro de delas

SGA- D-2- P-5-  P-3- Servicio servicios Servicio de Personal  Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Movil* generales® Seguridad Subtotal nacional® Unidas Total

Puestos propuestos 2009/2010

Cambio neto

# De conformidad con la resolucién 63/250 de la Asamblea General, refleja la conversion de puestos aprobados del cuadro de
servicios generales a puestos del cuadro del Servicio Movil, sin cambios de funciones.
® Incluye alos oficiales nacionales y al personal del cuadro de servicios generales de contratacion nacional.
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Personal internacional: conversion de 3 puestos del cuadro de servicios
generales (otras categorias) a puestos del cuadro del Servicio Movil

Personal nacional: disminucién de 2 puestos (supresion de 2 puestos
del cuadro de servicios generales de contratacién nacional)

Oficina del Comandante de la Fuerza

Personal internacional: conversion de 2 puestos del cuadro de servicios
generales (otras categorias) a puestos del cuadro del Servicio Movil

Oficina del Comisionado de Policia de las Naciones Unidas

Personal internacional: conversién de 1 puesto del cuadro de servicios
generales (otras categorias) al cuadro del Servicio Movil

Personal nacional: disminucién de 2 puestos (supresion de 2 puestos
del cuadro de servicios generales de contratacion nacional)

42. Teniendo en cuenta los cambios en €l calendario del proceso de reduccién
gradual y la dotacion general del componente de policia de las Naciones Unidas, un
examen de las funciones de la Oficina del Comisionado de Policia ha resultado en la
racionalizacion de los procesos, las responsabilidades y las tareas planeadas. En
consecuencia, se propone la reduccién de la plantilla de la Oficina mediante la
supresion de dos puestos del cuadro de servicios generales de contratacién nacional,
por considerarse que las funciones de apoyo administrativo que cumplian ya no
se necesitan.

Componente 2: consolidacién de la paz

43. En el marco de consolidacion de la paz, la Mision seguird centrando su
atencion en el apoyo a la estrategia del Gobierno de lucha contra la pobreza, 1a
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promocion de la reconciliacion nacional, la consolidacién y el fortalecimiento de la
autoridad del Estado en todo el pais, y la facilitacion de la reconciliacion étnica y
politica. La Misién contara con el apoyo de diversos organismos de las Naciones
Unidas, incluida una asignacion de 15 millones de dolares, con cargo a Fondo para
la Consolidacion de la Paz, para sufragar actividades en las esferas de la
reconciliacion nacional y la gestion de los conflictos, las actuaciones cruciales para
la promocién de la paz y la solucidon de los conflictos, y las medidas para el
fortalecimiento de la capacidad estatal de consolidacion de la paz. También se
respaldara el continuo desarrollo de la revitalizacién econémica facilitando y
promoviendo una ordenacion eficiente de los recursos naturales, como la madera, el
caucho y los diamantes. Mediante el proceso del equipo de apoyo en €l pais, la
Misién seguira ayudando a consolidar y reforzar la capacidad del gobierno local.

44. La Mision, en colaboracion con los organismos, fondos y programas de las
Naciones Unidas, seguira fomentando la capacidad del Gobierno y la sociedad civil
para atender las necesidades humanitarias de los grupos vulnerables y prestando
apoyo para la reintegracion de excombatientes rehabilitados y grupos de poblacion
afectados por la guerra en sus respectivas comunidades. La Mision seguira
proporcionando apoyo al Gobierno en la coordinacion de iniciativas para generar
empleo en sectores que requieren gran densidad de mano de obra, especialmente en
la rehabilitacion de carreteras y la agricultura, en asociacion con donantes externos.
También seguira prestando apoyo a la gecucion del programa de asistencia en
materia de gobernanza y gestion econdmica y otras iniciativas encaminadas a
recaudar y utilizar ingresos nacionales para el bien comun.

45. Como parte de su mandato general de incorporar la perspectiva de género en
todas sus actividades y aplicar la resoluciéon 1325 (2000) del Consejo de Seguridad
relativa a la mujer, la paz y la seguridad, la Mision también seguird ayudando al
Gobierno a formular y poner en préctica sistemas y mecanismos de rendicion de
cuentas en cuestiones de género y a incluir a las mujeres en el proceso de
consolidacion de la paz.

46. ElI componente de consolidacion de la paz abarcara las actividades de la
Misién en las siguientes esferas: asuntos politicos, planificacion y politicas, y
asuntos civiles, que incluye las actividades humanitarias, medio ambiente y recursos
naturales, y recuperacion, rehabilitacion y reintegracion, VIH/SIDA vy la oficina del
asesor en cuestiones de género. Todos los elementos de la Mision trabajardn en
estrecha asociacion, en el contexto de una mision integrada, con los fondos,
programas y organismos de las Naciones Unidas y colaboraréan con el Banco
Mundial, la Union Europea, la Comunidad Econémica de los Estados de Africa
Occidental (CEDEAO) y la comunidad internacional en la prestacion de apoyo al
Gobierno de Liberia

47. Las actividades que se lleven a cabo en este componente se promocionaran
mediante actividades y mecanismos de informacion publica dirigidos a las
autoridades locales con el fin de estimular su participacion en las labores de
desarrollo y rehabilitacion a nivel nacional. Al mismo tiempo, esas actividades
ayudardn a poner de relieve los progresos realizados en la rehabilitacion y
reintegracion de comunidades y grupos de jévenes af ectados por la guerra.

48. La Mision seguird aplicando proactivamente las mejores practicas y
fomentando su utilizacién en todas las esferas relacionadas con la consolidacién de
la paz.
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Logros previstos

Indicadores de progreso

2.1 Consolidacién de la autoridad nacional en
todo €l territorio del pais

2.1.1 Aumento del nimero total de funcionarios publicos
que han vuelto a su lugar de destino en los condados
(2006/2007: 1.320; 2007/2008: 2.775; 2008/2009: 3.000;
2009/2010: 3.300)

2.1.2 Pago por el Gobierno de los sueldos y prestaciones

de todos los funcionarios publicos empleados en los condados
(2006/2007: 17.500; 2007/2008: 30.000; 2008/2009: 45.000;
2009/2010: 48.000)

2.1.3 Aumento del porcentaje de ministerios u organismos
gubernamental es que participan en las reuniones de
coordinacién de la estrategia de lucha contrala pobrezay los
programas de desarrollo de los condados, que se celebran
mensualmente a nivel de condado, para promover la
consolidacién de la autoridad nacional en todo el pais
(2008/2009: 60%; 2009/2010: 80%)

2.1.4 Establecimiento por el Gobierno de un equipo de tareas
encargado del examen de la Constitucion

2.1.5 Celebracion por la Comision de Reforma de la
Administracion de una conferencia nacional sobre lareforma
de la Constitucion

2.1.6 Publicacion diaria por la Asamblea Legislativa Nacional
de las actas de sus reuniones para promover latransparencia
de lagestion en lo que respecta alalegislacion aprobada

2.1.7 Promulgacion por laAsamblea Legislativa Nacional de
legislacion para mejorar la transparencia de la economia, y
aumentar los ingresos del Gobierno y el producto interno
bruto

2.1.8 Ejecucidn por el Gobierno de una politica nacional en
materia de género y del plan de accién nacional parala
aplicacion de laresolucién 1325 (2000) del Consegjo de
Seguridad

2.1.9 Promulgacion por el Gobierno de legislacion sobre la
ordenacion del medio ambiente y los recursos naturales

Productos
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¢ Asesoramiento y apoyo a 15 ministerios y organismos clave del Gobierno (los ministerios de Defensa;
Finanzas; Agricultura; Trabajo; Tierras, Mineriay Energia; Interior; Obras Plblicas; Educacion; Salud y
Servicios Saciales; y Juventud y Deportes, asi como la Administracién de Fomento Forestal; la Comision
de Reforma de la Administracion; la Administracion Nacional de Puertos; la Direccién del Presupuesto; €l
Instituto de Estadisticay Servicios de Informacion Geografica de Liberia; y el Comité de Reconstruccion
y Desarrollo de Liberia), tanto a nivel nacional como de forma descentralizada, mediante el despliegue de
personal encargado de proporcionar apoyo en los procesos y las reuniones de planificacion, entre otras
cosas, sobre aspectos como la descentralizacion de funciones, el despliegue y la capacitacion del personal,
la reestructuracién de las instituciones, la elaboracion de programas y proyectos, y 1os procesos
institucionales

« Apoyo alas administraciones de los condados en |as actividades de fomento de la capacidad y formacion
de los funcionarios de los gobiernos locales, por medio del sistema de equipos de apoyo en los condados y
sobre la base del plan bienal de mejora de la capacidad de |os gobiernos locales elaborado por €l
Ministerio del Interior, paralaaplicacion y supervisién de los programas de desarrollo de los condados, la
coordinacién general de la estrategia nacional de lucha contrala pobrezay la determinacién de las
necesidades adicionales de apoyo al desarrollo paralograr la consolidacion de la autoridad a nivel
descentralizado

¢ Asesoramiento al Gobierno, tanto a nivel central como a nivel de los condados, por medio de reuniones,
exposiciones informativas, documentos tematicos, observaciones sobre politicasy programas, y la
elaboracion de propuestas de proyectos sobre el perfeccionamiento y la aplicacion de mecanismos de
gestion para una buena utilizacion de los recursos naturales, incluida la aplicacion del Sistema de
Certificacién de los diamantes del Proceso de Kimberley y de laLey Nacional de Reforma Forestal, que
regulala cadena de custodiay la concesién y gestion de los contratos para asegurar la utilizacién
sostenible de los recursos forestales

« Incorporacion de la sociedad civil mediante el didlogo, consultas, procesos participativos, forosy
estructuras de la sociedad civil, y actividades de desarrollo institucional y fomento de la capacidad,
aplicando un enfoque comin de laUNMIL, el PNUD y el equipo de las Naciones Unidas en el pais, en las
labores de promocién de la paz y lareconciliacién nacional, y coordinacion de su participacion en la
aplicacion de la estrategia de lucha contra la pobreza 'y 1os programas de desarrollo de los condados en
colaboracion con el equipo de las Naciones Unidas en el pais

« Facilitacién, mediante la celebracion de reuniones mensual es con los dirigentes comunitarios, de un
proceso de didlogo en 5 condados piloto por medio del establecimiento de comités de paz en las
comunidades paratratar los conflictos localesy afianzar estructuras sostenibles parala consolidacién de la
paz y lareconciliacion

¢ Organizacion de 15 foros consultivos (con 30 participantes cada uno) para funcionarios locales,
organi zaciones no gubernamentales y representantes de las comunidades sobre la reconciliaciéon nacional,
la consolidacion de lapaz y la solucién de los conflictos

¢ Facilitacion de un didlogo, mediante la celebracién de reuniones mensual es con representantes de los
poderes gjecutivo y legislativo del Gobierno, la Comision de Reforma de la Administracion y la sociedad
civil, sobre el proceso de examen de la Constitucion previo al establecimiento de una comisién encargada
de larevision de la Constitucién, entre otras cosas, mediante la transmision por laradio de la UNMIL de
un programa de una hora de duracién dos veces por semana

« Asesoramiento alos partidos politicos y la Asamblea Legislativa, mediante |a celebracion de al menos dos
reuniones por mes, sobre la presentacion de proyectos de ley para mejorar la viabilidad de los partidos
politicosy el papel que desempefian en |la armonizacién de intereses politicos diferentes 'y, de ese modo,
fomentar |a buena gobernanzay lareconciliacion
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 Organizacion de procesos consultivos en 15 condados para aumentar la interaccién entre las instituciones
del gobierno central y de los gobiernos locales con los grupos de base, afin de mejorar su participacion en
los procesos sociales, econémicos y politicos a nivel nacional

» Asesoramiento alaAsamblea L egislativa, mediante reuniones semanales, sobre la finalizacion del plan
estratégico quinquenal de mejoramiento de la capacidad de la Asamblea L egislativa

 Planificacion y gecucion de una campafia de informacion publica para alentar alas autoridades locales y a
la poblacion a participar activamente en las actividades de desarrollo y rehabilitacion del pais, que
incluye, entre otras cosas, conferencias de prensa, noticias en las emisoras de radio comunitarias,

4 programas de promocion en video y 2 anuncios de interés publico en video para su transmision en
5 canales de television locales y en videoclubs en los 15 sectores, noticias semanales en 10s programas de
laradio dela UNMIL Dateline Liberia y Coffee Break, y anuncios radiof6nicos de interés publico

« Organizacion de 2 seminarios de capacitacion de cinco dias cada uno para 60 organizaciones no
gubernamental es sobre la incorporacion de la perspectiva de género en la planificacion y la adopcion de
politicas, y vigilancia, por medio de reuniones mensuales, de la aplicacion, desde una perspectiva de
género, de la estrategia de lucha contra la pobrezay |os programas de desarrollo de los condados

 Organizacion de 2 seminarios de capacitacion para 50 miembros del foro nacional de cuestiones de género
y los asesores en cuestiones de género de los ministerios pertinentes, y de un foro de un dia
(30 participantes) paralos comisionados de la Comision de Reforma de la Administracion, la Comision
Electoral Nacional y la Comision Nacional de Derechos Humanos sobre la aplicacion, supervision y
evaluacion de la politica nacional de géneroy el plan de accién nacional parala aplicacion de la
resolucion 1325 (2000) del Consegjo de Seguridad y sobre la presentacion de informes al respecto

¢ Asesoramiento al Organismo de Proteccion del Medio Ambiente y la Administracion de Fomento Forestal
de Liberia, mediante dos reuniones mensuales, sobre la conservacion y proteccion del medio ambiente y
los recursos naturales y lavigilancia e investigacion de las actividades ilicitas en las zonas protegidas
incluidas en la Red de Zonas Protegidas de Liberia

< Asesoramiento al Gobierno, mediante reuniones mensuales del equipo de tareas mixto del Gobierno de
Liberiay las Naciones Unidas sobre las plantaciones de caucho, parala aplicacion de reformas en el
mercado del caucho

Logros previstos Indicadores de progreso
2.2 Megjorade lasituacion humanitaria en 2.2.1 Mayor acceso ala atencién primaria de la salud
Liberia (2007/2008: 55%; 2008/2009: 62%; 2009/2010: 70%, que es

la meta fijada en la estrategia de lucha contra la pobreza de
Liberia para diciembre de 2010)

2.2.2 Mayor acceso a agua potable (2007/2008: 38%;
2008/2009: 44%; 2009/2010: 47%; la meta fijadaen la
estrategia de lucha contra la pobreza de Liberia es llegar
al 50% para 2011)

2.2.3 Aumento del nimero total de funcionarios de la
Comisién Nacional de Socorro en Casos de Desastre y la
Comision de Repatriacion y Reasentamiento de Refugiados
de Liberia capacitados y desplegados para gestionar las
emergencias humanitarias y responder a ellas (2007/2008: 91;
2008/2009: 20; 2009/2010: 25)
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Productos

¢ Convocacion y presidencia de dos reuniones por afio de |os organismos de asistencia humanitaria para
mejorar la coordinacion entre los distintos actores, por gjemplo, entre los miembros del Comité Liberiano
Permanente entre Organismos (integrado por la UNMIL, diversos organismos especializados de las
Naciones Unidas, donantesy el Grupo Directivo de Gestion de las Organizaciones No Gubernamental es
Internacionales) para debatir las distintas cuestiones relacionadas con |os mecanismos de preparacion y
alerta temprana gque afectan alas condiciones humanitarias en Liberia, incluidas | as respuestas sectoriales
en las esferas de la salud, el aguay el saneamiento, la seguridad alimentariay la nutricién

* Preparacion y actualizacion, en funcién de las necesidades, de planes nacional es para situaciones
humanitarias imprevistas, en colaboracion con las autoridades local es, 10s organismos de |as Naciones
Unidas y las organizaciones no gubernamental es

e Convocacion y presidencia de reuniones mensual es del Comité de Accion Humanitaria sobre cuestiones
relacionadas con todos |os ambitos humanitarios para asegurar que en los planesy estrategias comunes
de las Naciones Unidas se tenga en cuenta debidamente la perspectiva humanitaria

¢ Planificacion e imparticion de 2 programas de capacitacion sobre cuestiones humanitarias, incluidas la
coordinacioén y la planificacion paraimprevistos, para 15 participantes por programa procedentes del
Gobierno, las organizaciones no gubernamentales y los organismos de las Naciones Unidas

» Planificacion y gjecucién de una campafia de informacién publica para mejorar la situacion humanitaria
en Liberia, entre otras cosas, mediante la publicacion de 4 nUmeros de larevista Focus de la UNMIL,
conferencias y comunicados de prensa periodicos, 3 informes diarios de laradio de laUNMIL y
13 boletines diarios de noticias, y 6 programas semanales de actualidad y reuniones de discusion

Logros previstos Indicadores de progreso

2.3 Progreso en larehabilitacion y 2.3.1 Aumento del nimero de miembros de comunidades
reintegracion de las poblaciones af ectadas por afectadas por la guerra que participan en proyectos de

la guerra en comunidades de acogida creacion de empleo con gran densidad de mano de obra

(2007/2008: 21.000; 2008/2009: 30.000; 2009/2110: 35.000)

2.3.2 Aumento del nimero de jovenes af ectados por la guerra
que participan en programas comunitarios de recuperacion
(2007/2008: 0; 2008/2009: 500; 2009/2010: 1.100)
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Productos

¢ Seguimiento de los grupos de excombatientes restantes que ponen en peligro la consolidacion del proceso
de paz, mediante evaluaciones trimestrales, visitas sobre el terreno, reuniones e intercambios de
informacién bimensual es con las autoridades locales, y reuniones bisemanal es con las autoridades
gubernamental es sobre el seguimiento y laformulacion de politicasy la movilizacién de recursos para
abordar |os problemas que siguen dificultando la reintegracion

< Asesoramiento alas autoridades gubernamental es, mediante reuniones bisemanales y visitas conjuntas de
supervision cada mes, sobre la conclusion de las actividades rel acionadas con la fase final del programa de
desarme, desmovilizacion, rehabilitacion y reintegracion, y la preparacion de un informe conjunto con el
PNUD sobre la evaluacion del programa

¢ Asesoramiento al Gobierno, mediante reuniones mensuales con la Dependencia Nacional de Empleo, el
Ministerio de Trabajo y el sector privado y reuniones bisemanales con el Ministerio de Obras Publicas,
sobre la creacién de empleo a corto plazo en proyectos de rehabilitacion de infraestructuras, que requieren
una gran densidad de mano de obra, como parte de |la estrategia nacional de empleo, el programa de
promocion del empleo y el empoderamiento de los jévenes de Liberia, y el programa bienal intensivo de
mantenimiento de carreteras

« Realizacion de unavisita de supervision conjunta con el Centro Conjunto de Andlisis de laMision, €l
PNUD y la ONUCI paratratar temas de caracter transfronterizo relacionados con la reintegracion

¢ Ejecucién de una campafia de informacién publica en todo el pais, que incluye 6 boletines de noticias
diarios, 3 emisiones semanales del programa Dateline Liberiay 5 del programa Coffee Break, conferencias
y comunicados de prensa, y publicacién en larevista trimestral Focusy en €l sitio web de laUNMIL de
noticias relacionadas con proyectos de reintegracion y rehabilitacion llevados a cabo con éxito por la
UNMIL y €l equipo de las Naciones Unidas en €l pais

Factores externos: L os donantes aportaran recursos para apoyar |as iniciativas de consolidacién de la autoridad
nacional y los proyectos humanitarios y de recuperacion, rehabilitacion y reintegracion.

09-24659 27



A/63/734

Cuadro 3
Recur sos humanos: componente 2, consolidacién de la paz

Personal internacional

\oluntarios
Cuadro de delas
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio servicios Servicio de Personal  Naciones
Personal civil SG D-1 P-4 P-1 Movil® generales® Seguridad Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Representante Especial
Adjunto del Secretario General
(Recuperacion y Gobernanza) y
Coordinador de Asuntos Humanitarios
Puestos aprobados 2008/2009 1 - 3 3 - 3 - 10 17
Puestos propuestos 2009/2010 1 - 3 2 3 - - 10 13
Cambio neto - - - D 3 3) - (D) 3 - 4%
Seccion de Politicas y Planificacion
Politica
Puestos aprobados 2008/2009 - 1 9 2 1 2 - 15 20
Puestos propuestos 2009/2010 -1 9 4 3 - - 17 1 22
Cambio neto - - - 2 2 2 - 2 - - 2
Seccion de Recuperacion,
Rehabilitacion y Reintegracion
Puestos aprobados 2008/2009 - 1 6 2 - 2 - 1 13 4 28
Puestos propuestos 2009/2010 - - 5 2 2 — — 9 7 1 17
Cambio neto - @ - 2 () - 2 (6) 3 (12)
Oficina de Apoyo al Coordinador de
Asuntos Humanitarios
Puestos aprobados 2008/2009 - - 2 1 - - - 3 3 1 7
Puestos propuestos 2009/2010 - - - - - - - - - - -
Cambio neto - - @ O - - - (€) ) 1) @)
Puestos temporarios aprobados”
2008/2009 - - - - - - - - 1 - 1
Puestos temporarios propuestos
2009/2010 - - - - - - - - - - -
Cambio neto - - - - - - - - (@) - ()
Subtotal, Oficina de Apoyo al
Coordinador de Asuntos Humanitarios
Puestos aprobados 2008/2009 - - 2 1 - - - 3 4 1 8
Puestos propuestos 2009/2010 - - - - - - - - - - -
Cambio neto - - @ O - - - (©)) 4 (1) (8)
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Personal internacional

\oluntarios
Cuadro de delas
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio servicios Servicio de Personal  Naciones
Personal civil SG D-1 P-4 P-1 Movil® generales® Seguridad Subtotal nacional® Unidas Total
Seccion de Asuntos Civiles
Puestos aprobados 2008/2009 - 18 16 4 2 - 41 28 23 92
Puestos propuestos 2009/2010 - 19 16 6 - - 42 31 20 93
Cambio neto - - 1 - 2 2 - 1 3 (©)] 1
Dependencia de Asesoramiento sobre
Cuestiones de Género®
Puestos aprobados 2008/2009 - - - - -
Puestos propuestos 2009/2010 - - - - -
Cambio neto - - — - - - — - — - -
Dependencia de Asesoramiento
sobre el VIH/SIDA®
Puestos aprobados 2008/2009 - - - - - - 3
Puestos propuestos 2009/2010 - - - - - - 4
Cambio neto - - - - - - - - 1 - 1
Total
Puestos aprobados 2008/2009 1 40 25 5 9 - 83 59 38 180
Puestos propuestos 2009/2010 38 25 14 — — 80 50 31 161
Cambio neto - @ @ - 9 9 - 3 9 ©) (29)

@ De conformidad con la resolucion 63/250 de |la Asamblea General, reflejala conversion de puestos aprobados del cuadro
organico en puestos del Servicio Movil sin cambios en las funciones.

® Incluye alos oficiales nacionales y al personal del cuadro de servicios generales de contratacién nacional.

¢ Reflgja el traspaso, en comparacion con el periodo 2008/2009, de la Dependencia de Asesoramiento sobre Cuestiones de
Género, que formaba parte del componente de estado de derecho, y de la Dependencia de Asesoramiento sobre el VIH/SIDA,

que formaba parte del componente de apoyo.

Personal de contratacién internacional: disminucion neta de 3 puestos
(supresion de 1 D-2, 2 P-4y 1 P-3, contrarrestada por la creacién de
1 P-2 y la conversion de 9 puestos del cuadro de servicios generales
(otras categorias) en puestos del Servicio Movil)

Personal de contratacién nacional: disminucion de 9 puestos (6 oficiales
nacionales y 3 puestos del cuadro de servicios generales de contratacién

nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 7 puestos temporarios

(supresion)
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Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Recuperacién y Gobernanza) y Coordinador de Asuntos Humanitarios

Personal de contratacion internacional: disminucion de 1 puesto (reasignacion
de 1 P-3 ala Seccion de Servicios Técnicos y conversion de 3 puestos del
cuadro de servicios generales (otras categorias) en puestos del Servicio Movil)

Personal de contratacién nacional: disminucion de 3 puestos (reasignacion a
la Seccion de Servicios Técnicos de 2 oficiales nacionales y de 1 puesto del
cuadro de servicios generales de contratacion nacional)

49. El Gobierno de Liberia ha ido asumiendo una responsabilidad cada vez mayor
en la conservacién del medio ambiente y la ordenacion de los recursos naturales. Por
consiguiente, las funciones de asesoramiento que desempefia la Unidad de Recursos
Naturales y Medio Ambiente se han reducido. Al mismo tiempo, la UNMIL ha ido
progresando en la reduccion de su presencia en Liberia, lo que la ha obligado a
prestar mas atencion a sus responsabilidades sociales y ambientales y a la
eliminacion de los desechos y la rehabilitacion de los distintos emplazamientos,
como las instalaciones sanitarias y los cuarteles utilizados por los soldados. En
consecuencia, con €l fin de proporcionar orientacion para la realizacion de
evaluaciones del impacto ambiental por los Servicios Integrados de Apoyo (Seccion
de Servicios Técnicos) del componente del marco de apoyo y las labores de limpieza
gue sea necesario acometer en el proceso de reduccion y preparacion de la UNMIL
para su futura liquidacion, se propone efectuar un gjuste en la plantilla de la oficina
del Representante Especial Adjunto del Secretario General. Con la excepcion del
puesto de asesor sobre cuestiones ambientales (P-4), que seguira prestando
asesoramiento y ejerciendo las funciones de enlace con el equipo de las Naciones
Unidas en €l paisy el Gobierno de Liberia, se propone reasignar todos los puestos
de laUnidad de Recursos Naturales y Medio Ambiente (1 P-3, 2 oficiales nacionales
y 1 puesto del cuadro de servicios generales de contratacion nacional) a la Seccion
de Servicios Técnicos, Servicios Integrados de Apoyo, de la Division de Apoyo a la
Mision. Por consiguiente, se suprimird la Unidad de Recursos Naturales y Medio
Ambiente.

Seccion de Politicasy Planificacion Politica

Personal de contratacion internacional: aumento neto de 2 puestos (creacion
de 1 P-5,1P-3y1P-2, quesecontrarresta con la supresion de 1 P-4y la
conversion de 2 puestos del cuadro de servicios generales (otras categorias)
en puestos del Servicio Movil)

50. Tras examinar las funciones de la Seccidn de Politicas y Planificacion Politica,
se determind que habia que centrar la atencion en el apoyo a las actividades de
recuperacion dirigidas por el Gobierno y el establecimiento de un sistema de
gobernanza funcional y descentralizado en toda Liberia. En reconocimiento de la
estrecha interrelacion existente entre las funciones de la Seccion y las actividades de
la Seccién de Asuntos Civiles y en el contexto de laracionalizacion de las funciones
y los procesos en el componente del marco de consolidacion de la paz, se propone
gjustar la plantilla de la Seccién. La propuesta consiste en la creacion de tres
puestos de oficiales de asuntos politicos de las categorias P-5, P-3 y P-2 y la
supresion de un puesto de categoria P-4.
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51. El titular del puesto de oficial superior de asuntos politicos (P-5) gjercera las
funciones de supervision y, ademas, proporcionara asesoramiento y apoyo a los
miembros de la Asamblea Legislativa, tanto de la Camara de Representantes como
del Senado. El titular del puesto de oficial de asuntos politicos (P-3) se ocupara de
cuatro condados del sector 2 y se encargara de reunir informacion y de fortalecer las
instituciones politicas de esos condados y promover reformas en materia de
gobernanza a nivel de base. Al mismo tiempo, debido a la reorganizacion de
funciones dentro de la Seccion, se propone suprimir un puesto de oficial de asuntos
politicos de categoria P-4. El titular del puesto de oficia adjunto de asuntos
politicos (P-2) colaborara en el andlisis de las reformas politicas y de la
administracion emprendidas por el Gobierno de Liberia, entre otras cosas, para
facilitar la reconciliacién politica y étnica. El titular de ese puesto proporcionara
apoyo a la Comisién de Reforma de la Administracion, la Comisién Electoral
Nacional y el grupo de trabajo sobre reconciliacion de la oficina del Ministro de
Informacion.

Seccion de Recuper acion, Rehabilitacion y Reintegracion

Personal de contratacién internacional: disminucion de 2 puestos (supresion
de 1 D-2y 1 P-4,y conversion de 2 puestos del cuadro de servicios generales
(otras categorias) en puestos del Servicio Movil)

Personal de contratacion nacional: disminucion de 6 puestos (3 oficiales
nacionales y 3 puestos del cuadro de servicios generales de contratacion
nacional)

\oluntarios de las Naciones Unidas:; disminucion de 3 puestos temporarios
(supresion)

52. Al término de la etapa actual de las labores de reintegracion en Liberia, que
finalizara en abril de 2009, se habra completado la capacitacién de la mayoria de los
101.000 excombatientes registrados, con lo que dejara de funcionar la Comision
Nacional de Desarme, Desmovilizacion, Reintegracion y Rehabilitacion. El
programa de empleo, que es un componente fundamental de las labores de
reintegracion y recuperacion en Liberia, esta en proceso de transicion hacia un
programa de dos afios patrocinado por el Gobierno de Liberia, el PNUD y la Oficina
de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos. Sobre la base de un examen de
las estructuras jerarquicas de los grupos de excombatientes que adn subsisten, en €l
pais, se esté elaborando un sistema, en colaboracion con el Gobierno, para continuar
la supervision en el futuro. Por otro lado, el Gobierno ira asumiendo mas
responsabilidades gracias al apoyo cada vez mayor de los organismos de las
Naciones Unidas. Los ministerios del Gobierno, con el apoyo de la Secciéon y €l
PNUD, se encargaran directamente de las actividades en las esferas de la
agricultura, la seguridad alimentaria y el empleo. A medida que el Gobierno de
Liberia y los organismos de las Naciones Unidas vayan asumiendo maéas
responsabilidades en el ambito de la recuperacion, la rehabilitacion y la
reintegracion, las actividades de la Seccion se reduciran considerablemente.

53. Durante la etapa de reduccion de la Mision, la Seccion de Recuperacion,
Rehabilitacion y Reintegracién velara por que se completen las actividades de apoyo
alos procesos nacionales y se finalicen las politicas. Sobre la base de un examen de
las necesidades funcionales de la Seccion y teniendo en cuenta los progresos
realizados hasta la fecha, se propone aplicar un agjuste a la baja en la plantilla de la
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Seccion. Ese gjuste incluye la supresion de 11 puestos de plantilla y puestos
temporarios (1 D-2, 1 P-4, 3 oficiales nacionales y 3 puestos del cuadro de servicios
generales de contratacion nacional, y 3 puestos temporarios de Voluntarios de las
Naciones Unidas). La reduccion propuesta obedece a una disminucion del nimero
de oficinas sobre el terreno y a un nuevo concepto de la sostenibilidad de los
proyectos, que incluye el traspaso de responsabilidades en algunas actividades a
organizaciones no gubernamentales nacionales, el sector privado y organismos de
las Naciones Unidas, como el PNUD y la Organizacion de las Naciones Unidas para
laAgriculturay laAlimentacion.

Oficina de Apoyo al Coordinador de Asuntos Humanitarios

Personal de contratacién internacional: disminucion de 3 puestos (supresion
de 1 P-4y 1P-3yreasignacion de 1 P-5 a la Seccion de Asuntos Civiles)

Personal de contratacion nacional: disminucion de 4 puestos (supresion de
1 puesto de oficial nacional y reasignacién a la Seccion de Asuntos Civiles
de 1 oficial nacional y 2 puestos del cuadro de servicios generales de
contratacion nacional)

\oluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 1 puesto temporario
(supresion)

54. Una vez que €l equipo de las Naciones Unidas en el pais haya asumido las
funciones de apoyo para la coordinacion de la asistencia humanitaria y las
actividades conexas, se reorientaran las funciones de la Oficina de Apoyo a
Coordinador de Asuntos Humanitarios con el fin de centrar la atencion en la
coordinacion con los asociados, entre otros, las Naciones Unidas, las ONG y los
donantes. El objetivo serd facilitar la movilizacion de los recursos necesarios, la
planificacion para imprevistos y la coordinacion en casos de emergencia,
especialmente a nivel de los condados y distritos. La Misién también participard en
el desarrollo de la capacidad nacional de planificacion para imprevistos y
coordinacién en casos de emergencia y seguird proporcionando apoyo y
capacitacion a las autoridades locales en la gestion de los desastres. Teniendo en
cuenta €l objetivo de la racionalizacion e integracion de los procesos de la Mision,
se propone suprimir la Oficina de Apoyo al Coordinador de Asuntos Humanitario e
integrar las funciones restantes en la Seccién de Asuntos Civiles. Eso es
particularmente importante en vista del caracter interrelacionado de las funciones y
actividades de ésta Ultima. Por consiguiente, se propone gjustar la plantilla de la
Oficina de modo que reflgje la supresion de un puesto de P-4 y otro de P-3, un
puesto de oficial nacional, financiado con cargo a la partida de personal temporario
general, y un puesto temporario de Voluntario de las Naciones Unidas, y la
reasignacion a la Seccién de Asuntos Civiles de 1 P-5, 1 oficial nacional y 2 puestos
del cuadro de servicios generales de contratacion nacional. Debido a su
reestructuracion en la Seccién de Asuntos Civiles, se suprimiréa la Oficina de Apoyo
al Coordinador de Asuntos Humanitarios.
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Seccion de Asuntos Civiles

Personal de contratacion internacional: aumento de 1 puesto (reasignacion
de 1 P-5y conversion de 2 puestos del cuadro de servicios generales (otras
categorias) en puestos del Servicio Mavil)

Personal de contratacién nacional: aumento de 3 puestos (reasignacion
de 1 oficial nacional y 2 puestos del cuadro de servicios generales de
contratacion nacional)

\oluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 3 puestos temporarios
(supresion)

55. Se han completado algunas de las actividades incluidas en el mandato relativas
al suministro de apoyo a los principales ministerios, organismos gubernamentales y
comisiones en sus sedes. Ademas, ha aumentado la participacion del PNUD en el
proceso de reforma de las instituciones y el Gobierno y en el despliegue constante
de funcionarios gubernamental es por toda Liberia. Por lo tanto, se propone ajustar la
plantilla de la Seccién suprimiendo tres puestos temporarios de Voluntarios de las
Naciones Unidas. Asimismo, teniendo en cuenta la racionalizacion e integracion de
las actividades humanitarias restantes y de las funciones de coordinacion conexas en
lalabor de la Seccidn, se propone aplicar un gjuste adicional en la plantilla mediante
la reasignacion a la Seccion de 1 P-5, 1 oficial nacional y 2 puestos del cuadro de
servicios generales de contratacion nacional de la Oficina de Apoyo a Coordinador
de Asuntos Humanitarios, que se ha suprimido.

Dependencia de Asesoramiento sobre el VIH/SIDA

Personal de contratacion internacional: reclasificacion del puesto
de P-5 como puesto de |la categoria P-4

Personal de contratacion nacional: aumento de 1 puesto (creacion de
1 puesto del cuadro de servicios generales de contratacion nacional)

56. Se han completado las labores de introduccion de sistemas, establecimiento de
centros de asesoramiento y realizacion de pruebas de caracter voluntario y
confidencial, y prestacion de apoyo sobre el terreno y todas las actividades
relacionadas con la capacitacion del personal y los programas de orientacion inicial.
El equipo de apoyo en cuestiones relacionadas con e VIH/SIDA ya esta
funcionando. La Dependencia ha reorientado su labor hacia la prestacion de
servicios, con un especia énfasis en las labores de promocion entre los miembros
del equipo de las Naciones Unidas en el pais. Tras examinar la plantilla y las
funciones de la Dependencia, se determind que la categoria del puesto de Jefe de la
Dependencia (P-5) no se correspondia con las funciones que desempefiaba y que se
lo debia reclasificar como puesto de la categoria P-4. Por consiguiente, se propone
gjustar la plantilla mediante la reclasificacion del puesto de P-5 como puesto de la
categoria P-4.

57. Se propone crear un puesto de auxiliar de capacitacion (cuadro de servicios
generales de contratacion nacional). El titular de ese puesto estara a cargo del
programa de sensibilizacion sobre el VIH/SIDA, que incluye la capacitacion entre
pares de todo el personal de la Misién. Ademés, el titular de ese puesto prestara
asistencia en el funcionamiento y mantenimiento de los centros de asesoramiento y
realizacion de pruebas de caréacter voluntario y confidencial.
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Componente 3: estado de derecho

58. La prestacion de apoyo para el fortalecimiento del estado de derecho es una
prioridad fundamental de la Misién. La UNMIL se centrard en mejorar las
instituciones basicas del estado de derecho, entre otras cosas, mediante la oferta de
capacitacion sobre cuestiones esenciales del sector de la justicia. Ademds, seguird
ayudando al Gobierno a desarrollar el sistema penitenciario, incluso prestando una
asistencia considerable para la capacitacion de los funcionarios de prisiones y el
desarrollo de las infraestructuras en colaboracion con el Programa Mundial de
Alimentos (PMA), la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR), el Comité Internacional de la Cruz Roja y los paises
donantes. Las prioridades para el periodo 2009/2010 seguiran siendo el
fortalecimiento de la capacidad de las instituciones y 10os mecanismos relacionados
con el estado de derecho y el mejoramiento de la administracion de justicia y el
acceso a ella

59. Como parte de su mandato general de incorporar la perspectiva de género en
todas sus actividades y aplicar la resoluciéon 1325 (2000) del Consejo de Seguridad
relativa a la mujer, la paz y la seguridad, la Mision también seguird ayudando al
Gobierno a formular y poner en préctica sistemas y mecanismos de rendicion de
cuentas en cuanto al género, incluido el establecimiento de un marco juridico para
garantizar la promocion y proteccion de los derechos humanos de las mujeres y
las nifias.

60. Ademéas de todo lo anterior, la Misién concedera una especial importancia al
seguimiento de la situacion de los derechos humanos y ala presentacion de informes
al respecto, asi como al apoyo a proceso de busqueda de la verdad y reconciliacion,
incluidas las campafias y actividades de promocion en favor de la inclusion de las
Mujeres en esos procesos.

61. ElI componente incluye las actividades del Servicio de Asesoramiento
Correccional y Penitenciario, la Divisién de Apoyo al Sistema Juridico y Judicial, y
la Seccion de Proteccion y Derechos Humanos.

62. La Misién seguira aplicando proactivamente las mejores précticas y
fomentando su utilizacion en todas las esferas relacionadas con el estado de
derecho.

Logros previstos

Indicadores de progreso

3.1 Progresos en la proteccion de los derechos  3.1.1 Aplicacion por el Gobierno de las recomendaciones

humanos, las libertades fundamentalesy la
reconciliacién nacional en Liberia

formuladas por la Comision de la Verdad y la Reconciliacion
en su informe final, con el apoyo y bajo la supervisién de la

Comision Nacional Independiente de Derechos Humanosy las

organizaciones de la sociedad civil

3.1.2 Finalizacién y aplicacion por el Gobierno de un plan
de accién nacional de derechos humanos en col aboraci én con

la sociedad civil
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3.1.3 Organizacion de sesiones de capacitacion sobre las
normas pertinentes de derechos humanos a cargo de 35
instructores de derechos humanos de la Policia Nacional de
Liberiay 25 instructores de derechos humanos de las Fuerzas
Armadas de Liberia, 20 sesiones para agentes de la Policia
Nacional de Liberiay 10 para el personal de las Fuerzas
Armadas de Liberia

3.1.4 Las organizaciones de la sociedad civil vigilan la
situacion de los derechos humanos en Liberiay publican
informes dirigidos a la poblacion en general en los que
formulan recomendaciones

3.1.5 Untotal de 20 ONG de mujeres que trabajan en el
ambito de la proteccion y promocion de los derechos de la
mujer y la nifia presentan informes ala Division para el
Adelanto de la Mujer de la Secretaria de las Naciones Unidas
sobre la aplicacion de los convenios, convenciones y tratados
internacional es de derechos humanos, en particular de la
Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de
discriminacién contrala mujer

Productos

Asesoramiento y asistencia técnica alos comisionadosy el personal de la Comisién Nacional
Independiente de Derechos Humanos, por medio de orientacion individualizada, 4 sesiones de capacitacion
y reuniones mensual es, sobre la aplicacion del mandato de la Comision

Asesoramiento, vigilancia e informacién, por medio de reuniones mensuales con el Gobierno, la Comision
Nacional Independiente de Derechos Humanosy |as organizaciones de la sociedad civil, sobre la aplicacion
de las recomendaciones formuladas por la Comision de la Verdad y |a Reconciliacion en su informe final

Asesoramiento y asistencia técnica, mediante |a cel ebracion de reuniones mensual es con |os ministerios del
Gobierno y los grupos de la sociedad civil pertinentes, sobre la conclusion y aplicacion del Plan de Accion
Nacional de Derechos Humanos

Organizacion de 30 sesiones de capacitacion (2 en cada condado) y de reuniones trimestrales con los
grupos de la sociedad civil paratratar cuestiones relativas alos derechos humanos, incluido el mandato de
la Comision Nacional Independiente de Derechos Humanos

Creacion y mejoramiento de la capacidad de unared de vigilanciay proteccion integrada por grupos de la
sociedad civil con el fin de establecer un programa mas sostenible de actividades de promocion y
proteccion de los derechos humanos en todo el pais

Produccién y emisién de programas de radio mensuales en los 15 condados para sensibilizar ala poblacién
sobre el mandato y las funciones de la Comision Nacional |ndependiente de Derechos Humanos

Asesoramiento técnico mediante la supervisién, por instructores en derechos humanos, de 30 sesiones de
capacitacion en derechos humanos para 30 miembros de la Policia Nacional de Liberiay las Fuerzas
Armadas de Liberia (20 agentes de policiay 10 oficiales militares)

Asesoramiento y asistenciatécnica a Ministerio de Justiciay la Oficina del Presidente del Tribunal
Supremo por medio de reuniones mensuales sobre el afianzamiento del estado de derecho y la aplicacion
de los instrumentos internacional es de derechos humanos, y sobre el tratamiento de problemas como las
précticas tradicional es nocivas
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Publicacién de 2 informes publicos con recomendaciones acerca de la situacion de los derechos humanos
en Liberiay de 3 informes teméticos con recomendaciones, y seguimiento de su aplicacién en colaboracién
con el Gobierno de Liberia

Organizacion en cada uno de los condados de programas de capacitacion trimestrales paralos
funcionarios de los condados y distritos sobre |a aplicacion de la estrategia de lucha contra la pobreza
desde la perspectiva de los derechos humanos, que esta vinculada con el Plan de Accién Nacional de
Derechos Humanos

Organizacion de programas de capacitacion trimestral es para los miembros del Parlamento sobre la
incorporacion en lalegislacion nacional de los instrumentos internacional es de derechos humanos
ratificados y sobre su aplicacion

Organizacion de 2 seminarios de dos dias de duracién y de reuniones mensual es de seguimiento sobre
cuestiones de justicia de menores, como la reconstruccion del sistema de justicia de menores de Liberia,
con el Ministerio de Justicia, la Oficina del Presidente del Tribunal Supremo y el Fondo de las Naciones
Unidas parala Infancia (UNICEF), y sobre cuestiones relativas a los orfanatos y las adopciones en el
pais con representantes del Grupo de Tareas sobre Orfanatos y la Unién Liberiana de Orfanatos

Organizacion y realizacion de sesiones de informacion parala prensa, incluida la difusién de comunicados
de prensa, en relacion con la publicacion del informe anual de la UNMIL sobre derechos humanos'y el
informe del experto independiente sobre la situacién de los derechos humanos en Liberia

Organizacion de 4 seminarios de dos dias de duracién para excombatientes, autoridades locales, dirigentes
comunitarios y jévenes de ambos sexos para promover |os derechos humanos y tratar cuestiones relativas
alos derechos de la mujer, como parte de |os esfuerzos conjuntos para poner fin alaviolencia por motivos
de género y otras formas de violencia

Ejecucién de una camparia de informacion publica sobre los derechos humanos fundamentales, la labor de
la Comision de laVerdad y la Reconciliacion, y la violencia sexual y sexista, en particular las violaciones,
por medio de 2 programas semanal es de 45 minutos de duracion transmitidos por laradio de la UNMIL,

9 boletines de noticias diarios, 3 de ellos en idiomas locales, 3 ediciones semanales del programa Dateline
Liberia, 5 ediciones semanales del programa Coffee Break, anuncios de interés publico paralaradio y en
formato de video y utilizacion de 14 grupos de comunicadores tradicionales para tratar temas como la
explotacion y los abusos sexuales, las violacionesy el VIH/SIDA, y distribucion de 200.000 folletos,
40.000 cartelesy 10.000 camisetas

Asesoramiento al Gobierno y las organizaciones de la sociedad civil mediante reuniones mensual es sobre la
planificacion y gjecucién de una campafia de informacién publica en apoyo de la iniciativa conjunta de las
Naciones Unidas de respuesta a los delitos de violacidn, y produccién de anuncios de interés publico para
laradio y en video

Organizacion e imparticion de un programa de capacitacion de tres dias de duracion para 20 ONG de
mujeres sobre la presentacién de informes acerca de la aplicacion de la Convencion sobre la eliminacion de
todas las formas de discriminacidn contra la mujer y otros convenios, convencionesy tratados
internacionales
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Logros previstos Indicadores de progreso
3.2 Fortalecimiento de los sistemas juridico, 3.2.1 LaComision de Reforma Legislativa examina leyes
judicial y penitenciario en Liberia importantes que son incompatibles con la Constitucion y las

normas internacionales y formula recomendaciones a
respecto (2009/2010: 5)

3.2.2 Aumento del nimero de condados a los que se ha
asignado un defensor publico (2007/2008: 7; 2008/2009: 11;
2009/2010: 15)

3.2.3 Aumento del nimero de casos tramitados por los
tribunales de distrito (2007/2008: 135; 2008/2009: 200;
2009/2010: 300)

3.2.4 Aplicacién por el Ministerio de Justicia de plan
estratégico aprobado de reforma del sistema penal

3.2.5 Aprobacion por el Gobierno de Liberia de un plan de
accioén parareformar las leyes que no tienen en cuentala
perspectiva de género

Productos

Asesoramiento ala Comision de Reforma Legislativay la Asamblea Legislativa, por escrito y mediante
reuniones mensuales, sobre larevision de lalegislacion, lainvestigacion juridica, laredaccion de leyesy la
reforma legislativa, incluida larevision del Reglamento sobre el Interior

Asistencia técnica ala Asamblea Legislativa, de manera presencial, por escrito y mediante reuniones
mensual es, sobre |a preparacion de legislacion, lainvestigacion juridicay la redaccion de leyes

Asistenciatécnica al Ministerio de Justicia, de manera presencial, por escrito y mediante reuniones
semanales, sobre el procesamiento y examen de casos, incluidos |os casos de violacion, el mantenimiento
de archivosy la gestion de los casos, |a redaccion de cédigos, los procesos judiciales, los servicios de
asesoramiento juridico, los contratos y acuerdos, y lainmigracion

Asistencia técnica al poder judicial, de manera presencial, por escrito y mediante reuniones semanales,
sobre la administracion de los tribunales, |a gestion de los casos, el mantenimiento de archivos, las
cuestiones de éticay disciplina, las actividades de promocién, la capacitacion y lareformajudicial,
incluida la reforma de los procedimientos para agilizar |os juicios

Asistencia técnicay asesoramiento sobre el acceso de la poblacién alajusticia, mediante programas
semanales de radio y reuniones ocasionales con el Ministerio de Justiciay organizaciones de la
sociedad civil

Asesoramiento, por escrito y mediante reuniones bimensuales del componente de gobernanzay estado de
derecho (y reuniones mensuales con las instituciones y los ministerios del Gobierno cuyas competencias
estan relacionadas con ese componente), reuniones mensuales con la Comision de Reformade la
Gobernanza, reuniones semanales con el Ministerio de Justiciay el poder judicial, y reuniones mensual es
con la Facultad de Derecho Louis Arthur Grimesy el Colegio Oficial de Abogados de Liberia, sobre la
coordinacion y el desarrollo de las reformas del sector de lajusticia, incluida la elaboracion de programas
para auxiliares juridicos, en colaboracion con la Oficina de las Naciones Unidas contrala Drogay el Delito
y las organizaciones Paralegal Advisory Services e Internacional Pro Reforma Penal
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Asistenciajuridicay técnicaal Instituto de Formacion Judicial y el Ministerio de Justicia sobre la
elaboracion y g ecucién de programas de capacitacion de funcionarios judiciales, mediante la organizacién
de seminarios bimensuales para mejorar |a capacidad de | os jueces, magistrados, jefes de policia,
alguaciles, secretarios de tribunal, defensores publicos, fiscales, e instructores de la Academia Nacional

de Policiade Liberia

Colaboracion continua con €l Instituto paralaPaz y el Centro Carter de los Estados Unidos en el estudio de
mecanismos informales de justicia, como las practicas tradicionales de justiciay |as modalidades
alternativas de solucion de controversias

Colaboracion con el Instituto paralaPaz y el Centro Carter de los Estados Unidos para la organizacion de 3
seminarios consultivos sobre mecanismos informales de justicia, como las practicas tradicionales de
justiciay las modalidades alternativas de solucion de controversias

Supervision de las instituciones juridicas y judiciales mediante visitas semanales a las instituciones del
estado de derecho, el andlisis del sistema de justicia, la determinacion de los problemas juridicosy
judiciales que se deben abordar y la preparacion de informes periddicos para su presentacion al Gobierno,
con una periodicidad diaria, semanal y mensual

Organizacion e imparticion de un programa de orientacion inicial para 210 nuevos funcionarios de
prisiones, que incluye la capacitacion en primeros auxilios, proteccion contraincendios y cuestiones sobre
géneroy VIH/SIDA

Organizacion y ejecucién de cursos de formacion de instructores, de nivel basico y avanzado, para

12 funcionarios de prisiones sobre cuestiones relacionadas con la capacitacion y |os centros penitenciarios.
En el curso béasico de formacion de instructores se tratan cuestiones rel acionadas con la capacitacion, como
la adopcién de un enfoque sistemético, |as técnicas de aprendizaje activo, la planificacion de las sesiones y
las técnicas de comunicacion oral. En el curso avanzado de formacion de instructores se estudian la
dindmica de grupos en las actividades de capacitacién, la solucién de problemas, |os métodos de
capacitacion y las técnicas de observacion

Organizacion e imparticion de un curso de capacitacion sobre gestién para 30 funcionarios de prisiones

Asistenciaa Gobierno mediante la asignacion de 23 asesores a 16 prisiones para mejorar la gestion
de las instalaciones, asesorar alos administradores y ofrecer capacitacion en el lugar de trabajo alos
funcionarios en proceso de formacion

Supervisién de 16 prisiones mediante visitas mensual es para asegurar la separacion de los reclusos,
examinar el desempefio del personal y los manuales practicos, verificar los libros de registro y el
suministro de alimentos, y cerciorarse de que los proyectos de remodel acion se gj ecuten en |os plazos
previstos

Asesoramiento al Gobierno, las ONG, |os donantes y |os especialistas en derechos humanos mediante
reuniones semanales sobre la reforma del sistema penitenciario

Suministro de apoyo, mediante el despliegue de 3 asesores expertos en agricultura, para mejorar las
actividades agricolas en las 16 prisiones

Organizacion de 5 seminarios de un dia de duracién paralos 4 comités legislativos, el grupo de mujeres
de laAsamblea Legislativa, |la Comision de Reforma de la Administracion, la Comisién Nacional

I ndependiente de Derechos Humanos y las ONG sobre el plan de accion paralareforma, por el Gobierno
de Liberia, de las leyes que no tienen en cuenta la perspectiva de género

30 proyectos de efecto répido paralarehabilitacién de comisarias de policia, instalaciones penitenciarias,
tribunales, oficinas de inmigracion y puestos fronterizos con el fin de reforzar lainfraestructura de las
instituciones del estado de derecho
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10 proyectos de efecto rapido para |a rehabilitacion de ayuntamientos, centros de recursos comunitarios
para grupos de mujeres y jovenes, y edificios de los servicios de extincion de incendios con €l fin de apoyar
laampliacién de la autoridad del Estado

Factores externos:; Los donantes proporcionaran fondos para apoyar iniciativas de afianzamiento del sector del

estado de derecho.

Cuadro 4

Recur sos humanos; componente 3, estado de derecho

Personal internacional

\oluntarios
Cuadro de delas
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio servicios Serviciode Personal Naciones
Personal Civil SG D-1 P-4 P-2  Movil® generales® Seguridad Subtotal nacional® Unidas  Total
Oficina del Representante Especial
Adjunto del Secretario General
(Operacionesy Estado de Derecho)
Puestos aprobados 2008/2009 - 1 - 2 - - 1
Puestos propuestos 2009/2010 1 - - 2 - - 1 1
Cambio neto - - 2 (O 2 2 - 1 1 1 2
Servicio de Asesoramiento
Correccional y Penitenciario
Puestos aprobados 2008/2009 - - 4 - - - 4 11
Puestos propuestos 2009/2010 — - 4 - 2 - - 4 13
Cambio neto - - - - - - - - 2 - 2
Divisién de Apoyo al Sistema
Juridicoy Judicial
Puestos aprobados 2008/2009 - - 1 - 13 25 44
Puestos propuestos 2009/2010 - 1 - - 13 25 44
Cambio neto - - - - 1 (@) - - - - -
Seccién de Derechos Humanosy
Proteccion
Puestos aprobados 2008/2009 - 1 14 - 3 - 26 14 46
Puestos propuestos 2009/2010 - 1 14 3 - - 25 14 45
Cambio neto - - - 3 3 - (1) - - (1)
Total
Puestos aprobados 2008/2009 19 20 6 - 50 40 17 107
Puestos propuestos 2009/2010 20 19 - - 50 43 17 110
Cambio neto - -1 6 (6) - - 3 - 3

& De conformidad con la resolucién 63/250 de la Asamblea General, refleja la conversion de puestos aprobados del cuadro

organico en puestos del Servicio Movil sin cambios en las funciones.

® Incluye alos oficiales nacionales y al personal del cuadro de servicios generales de contratacion nacional.
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Personal de contratacién internacional: no hay cambios netos (creacion de
1 puesto de categoria P-4, contrarrestada por la supresion de 1 puesto de
categoria P-3 y la conversion de 6 puestos del cuadro de servicios generales
(otras categorias) en puestos del Servicio Movil)

Personal de contratacién nacional: aumento de 3 puestos (creacién de
1 puesto de oficial nacional y de 2 puestos del cuadro de servicios generales
de contratacion nacional)

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Operacionesy Estado de Derecho)

Personal de contratacion internacional: aumento neto de 1 puesto (creacion

de 2 puestos de categoria P-4 contrarrestada por la supresién de 1 puesto de
categoria P-3y la conversion de 2 puestos del cuadro de servicios generales
(otras categorias) en puestos del Servicio Moévil)

Personal de contratacién nacional: aumento de 1 puesto (creacion de 1 puesto
del cuadro de servicios generales de contratacion nacional)

63. El sector del estado de derecho es una de las prioridades en la actual etapa de
reduccion gradual, ya que no se ha logrado suficiente progreso en esa esfera'y su
importancia es fundamental para asegurar la paz y la estabilidad en Liberia. Con el
fin de fortalecer ese sector, es preciso abordar una serie de problemas, como la
escasa capacidad operacional de las instituciones del estado de derecho, la falta de
financiacion suficiente, la escasez de funcionarios judiciales, la falta de
infraestructuras, incluidos tribunales y prisiones, las arcaicas reglas de
procedimiento, el insuficiente nimero de funcionarios judiciales y juridicos, la mala
gestion de los casos y la ausencia de un plan estratégico coherente aceptado por
todos los interesados.

64. LaComision de laVerdad y la Reconciliacion finalizara pronto su informey, a
partir de ese momento, se establecera la Comision Naciona Independiente de
Derechos Humanos que se encargara de aplicar las recomendaciones formuladas. La
Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Operaciones y
Estado de Derecho) desempefiara una funcién crucial de apoyo y asesoramiento
técnico a la Comisién Nacional Independiente de Derechos Humanos en el
cumplimiento de su mandato. EI componente del estado de derecho de la Misién
gjercera una funcién de asesoramiento y facilitacion para ayudar a las instituciones
del sector del estado de derecho de Liberia a eliminar las violaciones de los
derechos humanos causadas por |las practicas tradicionales nocivas.

65. Con miras a reforzar las funciones de coordinacion, recopilacion, revision y
supervision y teniendo en cuenta la necesidad de responder y actuar con rapidez y
eficacia para atender las prioridades mencionadas, se propone reforzar la plantilla de
la Oficina. En concreto, se propone aumentar la plantilla de la Oficina mediante la
creacion de un puesto de auxiliar especial y otro de asesor en derechos humanos del
Representante Especial Adjunto del Secretario General (Estado de Derecho) (2 P-4)
y un puesto del cuadro de servicios generales de contratacién nacional.

66. El titular del puesto de auxiliar especial prestara apoyo a Representante
Especial Adjunto del Secretario General en el suministro de asesoramiento
estratégico y sobre politicas al Representante Especial del Secretario General acerca
de la aplicacion del mandato de la Mision y dirigira las negociaciones de alto nivel
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con funcionarios del Gobierno y dirigentes de partidos politicos y la sociedad civil.
Para ejercer esas funciones, el titular del puesto debe tener los conocimientos, la
experiencia, la capacidad y los recursos analiticos necesarios para tomar lainiciativa
y actuar de manera coherente y responsable, incluso en ausencia del Representante
Especial Adjunto del Secretario General.

67. La Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Operaciones y Estado de Derecho) ha asumido un papel proactivo en las cuestiones
relativas a la justicia de menores y la violencia sexual y sexista, para |0 que es
necesario reunir y analizar la informacion proporcionada por los oficiales de
derechos humanos en los condados. A ese respecto, €l titular del puesto de asesor en
derechos humanos que se propone se encargara de consolidar y coordinar la
informacién y de preparar documentos de antecedentes y notas conceptuales sobre
cuestiones de derechos humanos para el Representante Especial Adjunto del
Secretario General. El titular de ese puesto también se encargard de preparar
respuestas e informes anal iticos amplios sobre cuestiones de derechos humanos para
su examen por el componente del estado de derecho, asi como de mantener el enlace
en las cuestiones de derechos humanos con los organismos gubernamentales, las
ONG vy las organizaciones de la sociedad civil pertinentes.

68. Con el fin de contribuir al mejoramiento de la capacidad nacional para
asegurar la sostenibilidad del estado de derecho y, al mismo tiempo, fortalecer la
Oficina, se propone crear un puesto del cuadro de servicios generales de
contratacién nacional. El titular de ese puesto se encargara de prestar apoyo
administrativo y sustantivo ala Oficina

Servicio de Asesoramiento Correccional y Penitenciario

Personal de contratacion nacional: aumento de 2 puestos (1 oficial nacional
y 1 puesto del cuadro de servicios generales de contratacion nacional)

69. El Servicio de Asesoramiento Correccional y Penitenciario se encargara de
continuar los programas nacionales de capacitacion basados en las competencias
para la gestion de centros penitenciarios y de reclusos, de conformidad con €l
objetivo de la Misiéon de contribuir al fomento de la capacidad naciona para
asegurar la sostenibilidad de la seccion de capacitacion del Ministerio de Justiciay
el fomento de la capacidad del personal penitenciario local. Por consiguiente, con
miras a reforzar el sector y atender las cada vez mayores necesidades de apoyo
administrativo, se propone aumentar la plantilla del Servicio mediante la creacion de
un puesto de oficial nacional y otro del cuadro de servicios generales de
contratacion nacional. El titular del puesto de oficial nacional trabajara en el
Ministerio de Justicia y centrara su atencion principalmente en el fomento de la
capacidad del personal penitenciario local, en particular mediante su capacitacion.
El titular del puesto del cuadro de servicios generales de contratacion nacional se
encargard de proporcionar apoyo administrativo atoda la Oficina.

Division de Apoyo al Sistema Juridicoy Judicial

Personal de contratacion internacional: conversién de 1 puesto del cuadro
de servicios generales (otras categorias) en puesto del Servicio Movil
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Seccion de Derechos Humanosy Praoteccion

Personal de contratacién internacional: disminucion de 1 puesto (supresion
de 1 puesto de categoria P-4)

70. Teniendo en cuenta que el UNICEF se ha hecho cargo de las actividades en |la
esfera de la justicia de menores, se propone suprimir el puesto de asesor de
proteccion de menores (P-4).

Componente 4: apoyo

71. El componente de apoyo de la Mision seguird prestando servicios
administrativos, logisticos y de seguridad a las oficinas y a las actividades incluidas
en sus mandatos relacionadas con los componentes del sector de la seguridad, la
consolidacion de la paz y el estado de derecho. Habida cuenta de los progresos
realizados por la Mision en su conjunto, en el periodo 2009/2010 se haria hincapié
en el apoyo a la reduccién del componente militar y la repatriacion conexay en los
preparativos finales para la liquidacion. Se prestaria especia atencion a la
aplicacion de lafase 2 del plan de consolidacion, reduccién y retiro y ala prestacion
de apoyo a las secciones sustantivas de los programas para consolidar la autoridad
del Gobierno.

72. En la medida en que fuese viable desde un punto de vista operacional, el
componente de apoyo se encargaria durante el periodo del traslado del personal de
la Misién que ahora ocupa edificios del Gobierno, con lo cual podrian devolverse
algunos de estos edificios a las autoridades nacionales y locales. Proseguiran la
unificacion de los cuarteles generales de sector y el consiguiente traslado de tropas
dentro de la Mision, asi como la prestacion de apoyo al contingente de guardias del
Tribunal Especial para Sierra Leona, para lo cual se facilitara ayuda directa 'y se
procedera a la contratacion externa de servicios. Por consiguiente, no esta previsto
gue varie el nivel general de apoyo que se presta. De hecho, esta previsto que €l
mayor despliegue de la Policia Nacional de Liberia, debido a su ubicacion conjunta
con la policia de las Naciones Unidas y a la mayor presencia en los condados del
personal civil sustantivo de las Naciones Unidas, comporten un aumento del nivel
de apoyo durante el periodo 2009/2010.

73. En cuanto a apoyo relacionado con la infraestructura en Liberia, en particular
las carreteras, los servicios publicos y las redes de comunicacion en los condados,
esta previsto que en el periodo 2009/2010 prosigan las mejoras. A la luz de la
mejora de las condiciones de las rutas principales y secundarias del pais en el marco
de actividades conjuntas de mantenimiento llevadas a cabo por la UNMIL y el
PNUD con fondos del Banco Mundial, esta prevista la reduccion de la flota de
helicopteros de la Mision. Con miras a los preparativos para las fases finales de
retiro y liquidacion de la Mision, ésta también tiene previsto un programa de
limpieza ambiental.

74. Ademés de lo sefialado, la Misién se esforzaria por reducir el ndmero de
accidentes de trafico graves y por aumentar |la tasa de disponibilidad de vehiculos,
incluido el equipo de manipulacion de materiales. En lo que respecta a fomento de
la capacidad del personal nacional, en vista de los preparativos finales para el retiro,
se evaluaria a 200 miembros del personal nacional a quienes se otorgaria
certificacion en 20 esferas de formacion profesional. También se otorgaria a 90
miembros del personal certificacion en administracion profesional y se crearian
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vinculos con empleadores del Gobierno y de laindustria afin de preparar programas
concretos de capacitacion que ayudarian al personal naciona a prepararse para la
transicion laboral.

75. En cuanto a las medidas para aumentar la eficiencia, la Misidon se propone
seguir obteniendo economias de escala en relacién con las necesidades
correspondientes a los vigjes de emplazamiento, rotacién y repatriacion del personal
militar y de policiay al transporte de carga en la zona de la Mision. A ese respecto,
también se prestaria apoyo a otras misiones de la region de Africa occidental
utilizando los recursos de transporte aéreo de la UNMIL. Se registrarian las
siguientes eficiencias de costos: 5,6 millones de dolares en relacion con las
operaciones aéreas de la Misién, 1 millon de ddlares en concepto de combustible
diésel, gas de petréleo licuado y querosén y 1 millon de dolares en relacion con las
piezas de recambio y los suministros para equipo de comunicaciones mediante la
gestion del material obsoleto, la mejora del mantenimiento preventivo y la
estandarizacion de la infraestructura de la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones.

Logros previstos Indicadores de progreso

4.1 Aumento delaeficienciay laeficacia del 4.1.1 Reduccién del nimero de accidentes graves de

apoyo logistico prestado alaMision vehicul os (accidentes con gastos de reparaci 6n que superan
los 500 ddlares): (2007/2008: 66; 2008/2009: 65;
2009/2010: 55)

4.1.2 Aumento de latasa de disponibilidad de vehiculos
(2007/2008: 90%; 2008/2009: 92%; 2009/2010: 93%)

4.1.3 Aumento de latasa de disponibilidad de equipo
de manipulacion de materiales (2007/2008: n.a;
2008/2009: 75%; 2009/2010: 76%)

4.1.4 Reduccion del nimero medio de dias necesarios para
el paso de activos a pérdidas y ganancias (2007/2008: 115;
2008/2009: 80; 2009/2010: 78)

4.1.5 Aumento del porcentgje de llamadas al servicio de
asistencia de la Seccién de Comunicaciones y Tecnologia de
la Informacion gue se resuelven en el plazo de una hora desde
gue se recibe la llamada (2007/2008: 63%; 2008/2009: 85%;
2009/2010: 90%)

Productos
Megjoras delos servicios
 Planificacion, realizacién y seguimiento de |as tareas de construccion y eliminacion de desechos sin

perjudicar al medio ambiente y, siempre que sea preciso, adopcion de medidas correctivas consonantes con
la politicay directrices ambientales del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz

¢ Implantacion de un sistema de reservas que reduzca al minimo los periodos de inactividad del servicio de
mantenimiento ordinario de vehiculos y reduccion del trabajo atrasado en los talleres sin que se vea
afectada la aptitud de los vehiculos para circul ar
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Mejora del programa de capacitacion en conduccion seguray ensayo de todo tipo de vehiculos ligeros 'y
pesados (incluido el equipo de manipulacion de materiales) para mejorar la capacidad técnica en todala
Misién y con ello aumentar |a seguridad del personal y los bienes

Realizacién en toda la Misién de evaluaciones de la capacidad y el rendimiento del equipo de propiedad de
los contingentes en el marco de la Junta de Examen de la Administracion de los memorandos de
entendimiento en relacién con el equipo de propiedad de los contingentes de la UNMIL por lo que se
refiere al personal, €l equipo pesado y la autonomia logistica. De ese modo se pretende hacer un uso 6ptimo
del equipo de propiedad de los contingentes durante la fase de reduccion, garantizar que |os contingentes
cumplen lo dispuesto en el memorando de entendimiento y, si procede, recomendar ala Sede de las
Naciones Unidas cambios en los memorandos de entendimiento con |os paises que aportan contingentes y
fuerzas de policia

Implantacién de un sistema de seguimiento de contenedores y agilizacién de los tramites a fin de reducir a
minimo el tiempo necesario para transportar la carga entre el puerto de Monroviay la base logistica de la
UNMIL

Per sonal militar, civil y de policia

Emplazamiento, rotacion y repatriacion de un promedio de 126 observadores militares, 9.442 efectivos de
contingentes militares, 845 efectivos de unidades de policia constituidas y 447 agentes de policia de las
Naciones Unidas

Verificacion, control e inspeccién del equipo de propiedad de |os contingentes y |a autonomia logistica de
los efectivos militares y de unidades de policia constituidas

Suministro de raciones ala totalidad de los contingentes militares y los efectivos de unidades de policia
constituidas sobre el terreno (el promedio estimado se basa en la dotacién autorizada y en el factor de
demora en el despliegue, con excepcidn de las unidades de policia constituidas): 9.339 efectivos de
contingentes militaresy 845 efectivos de unidades de policia constituidas

Almacenamiento y suministro de reservas para 14 dias de raciones de combate y agua embotellada
destinadas a una dotacion media de 126 observadores militares, 9.442 efectivos de contingentes militares
(incluidos 103 oficiales de Estado Mayor), 845 efectivos de unidades de policia constituidas, 447 agentes
de policia de las Naciones Unidas y 689 miembros del personal civil (464 de contratacion internacional y
225 Voluntarios de las Naciones Unidas)

Prestacion al Tribunal Especial para Sierra Leona de servicios de seguridad con una dotacion media de
245 efectivos de guardia militar

Administracion de 1.665 miembros del personal civil, con un promedio de 464 de contratacion
internacional y 976 de contratacion nacional, entre ellos 42 oficiales nacionales, y 225 Voluntarios de las
Naciones Unidas

Ejecucién de un proyecto de fomento de la capacidad del personal nacional para evaluar a 200 personas a
las que se otorgara certificacion en 10 esferas de formacion profesional y otorgar a 90 funcionarios
administrativos certificacion en administracion profesional

Planificacion y g ecucién de un programa de capacitacion en salud y seguridad en el trabajo dirigido a
20 miembros del personal

I nstalaciones e infraestructura

Mantenimiento y reparacion de 86 emplazamientos para contingentes militares y unidades de policia
constituidas, 6 locales de la policia de las Naciones Unidas y 18 locales para el personal civil en un total de
110 ubicaciones de la UNMIL
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« Ultimacion de la construccion de 2 emplazamientos para unidades de policia constituidas sobre |a base de
la reduccion prevista

 Prestacion de servicios de saneamiento, con recogiday eliminacion de basuray aguas residuales, en las
110 ubicaciones de la UNMIL en Liberia

e Aceleracion de la entrega de bienes a los usuarios finales y mejora de la seguridad de los articulos
aplicando procedimientos perfeccionados de recepcion e inspeccion

¢ Funcionamiento y mantenimiento de 35 depuradoras de agua de propiedad de las Naciones Unidas que dan
servicio en 38 ubicaciones de la UNMIL donde no hay conexién con lared publica de abastecimiento de
aguay no se dispone de depuradoras de agua de propiedad de |os contingentes

 Perforacion de 2 pozos para abastecer de agua a | os efectivos

 Utilizacion, reparacion y mantenimiento de 550 grupos electrégenos de propiedad de las Naciones Unidas
que estan en deposito o son utilizados en todas las ubicaciones de la UNMIL en Liberia donde no hay
conexion con lared pablica de suministro de electricidad y no se dispone de grupos electrégenos de
propiedad de los contingentes

¢ Suministro de unos 14,63 millones de litros de gasolina, aceite y lubricantes para una media de 430 grupos
electrogenos de propiedad de las Naciones Unidas y 349 de propiedad de los contingentes

« Mantenimiento y renovacion de unos 660 kildmetros de carreteras (vias de abastecimiento principales y
secundarias)

* Mantenimiento de 7 aerddromos, 8 instal aciones de terminales y 35 helipuertos

* Preparacion, en consulta con el Gobierno de Liberia, de un informe sobre el impacto ambiental de la
Misién y de las medidas correctivas conexas

Aportacion de suministros y servicios esenciales a 447 agentes de policia de las Naciones Unidas, 126
observadores militares, 103 oficiales de Estado Mayor y 1.695 miembros del personal civil (una media de
30 funcionarios de prisiones, 464 miembros del personal de contratacién internacional, 976 de contratacion
nacional, entre ellos 42 oficiales nacionales, y 225 Voluntarios de las Naciones Unidas)

* Prestacion de servicios esencial es (entre otros, servicios de comedores, recogida de basura, mantenimiento,
despacho de aduanas y apoyo de tecnologia de la informacién), abastecimiento de aguay electricidad y
aporte de suministros a una dotacion media de 245 efectivos de |la Guardia Mongola que prestan servicios
al Tribunal Especial para Sierra Leona

Transporteterrestre

« Utilizacion y mantenimiento de un parque automotor de 1.317 vehicul os de propiedad de las Naciones
Unidas, incluidos vehiculos blindados, vehicul os para trabajos de ingenieria, remolques y equipo de
manipulacién de materiales, en 10 talleres situados en 8 emplazamientos (Monrovia, Buchanan, Zwedru,
Harper, Tubmanburg, Voinjama, Gbarngay Greenville)

« Suministro de 10,9 millones de litros de gasolina, aceite y lubricantes para el transporte terrestre efectuado
con una media de 1.143 vehiculos de las Naciones Unidas 'y 1.779 vehiculos de propiedad de los
contingentes (excluidos los vehicul os que no necesitan combustible, como remolques y enganches)

* Prestacion de servicios diarios de transporte a 1.000 pasajeros al dia, cinco dias por semanay, cuando es
necesario, los fines de semana, para que el personal civil y de policia, los observadores militaresy los
oficiales de Estado Mayor de las Naciones Unidas puedan desplazarse de su vivienda alas instalaciones y
locales de la Mision
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Transporte aéreo
« Utilizacion de 3 aviones y 19 helicopteros, incluidas 14 aeronaves militares

* 10.348 horas de vuelo (2.312 paralos 3 aviones y 8.036 paralos 19 helicopteros), incluidos vuel os internos
y regionales para transporte de pasajeros y carga, rotaciones de los contingentes, vuelos extraordinarios,
vuelos de evacuacion médicay de heridos, vuel os de busqueda y salvamento, patrullas fronterizas y otros
vuelos militares

« Suministro de 11,7 millones de litros de combustible de aviacion para operaciones aéreas
Transporte naval

« Utilizacion de 1 buque de carga costero

» Suministro de 0,8 millones de litros de combustible diésel para transporte naval
Comunicaciones

« Utilizacion y mantenimiento de unared de satélites con 1 estacion terrestre que presta servicios
centralizados de telefonia, fax, video y transmisién de datos

» Uso y mantenimiento de 19 sistemas de VSAT y 33 central es telefénicas

« Uso y mantenimiento de unared terrestre de microonda integrada por 35 enlaces de microondasy 75
sistemas de radio digital de banda estrecha para prestar servicios de telefonia, fax, video y transmisién de
datos a 80 emplazamientos de la UNMIL

» Uso y mantenimiento de 63 repetidores de VHF/UHF, 4.893 radios, 101 teléfonos por satélite y 910
teléfonos moviles para prestar servicios de tel efonia movil

Tecnologia de la informacién

» Uso y mantenimiento de lainfraestructura de tecnologia de lainformacion, incluidos unos 76
direccionadores, 100 servidores, 2.164 computadoras de escritorio, 522 computadoras portatiles, 497
impresoras y 115 transmisores digitales en 80 emplazamientos de la UNMIL

* Prestacion a 4.000 usuarios de la UNMIL de servicios de asistencia que integrarian funciones de centro de
[lamadas y centralita, supervision de lainfraestructuray los servicios de tecnologia de lainformacion y
comunicaciones, solucién de los problemas inmediatos en este ambito, a distanciay durante una
conversacion telefonica media, y reunién y comunicacion de estadisticas sobre la disponibilidad y el
rendimiento de ese tipo de servicios

Gastos médicos

« Utilizacion y mantenimiento de 8 dispensarios de nivel | de propiedad de las Naciones Unidas, 3 hospitales
de nivel 11 de propiedad de los contingentes, 1 hospital de nivel |11 de propiedad de los contingentesy 25
centros de emergenciay de primeros auxilios de propiedad de los contingentes para todo el personal dela
Mision, el personal de otros organismos de las Naciones Unidas y la poblacion civil local en casos de
emergencia

» Mantenimiento en toda la Misién de arreglos de evacuacién por tierray por aire paratodo el personal de las
Naciones Unidas, incluida la evacuacion a hospitales de nivel IV en Ghanay Sudafrica

» Uso y mantenimiento de instal aciones para realizar pruebasy facilitar atodo el personal delaMisién
asesoramiento sobre el VIH con caracter voluntario y confidencial
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Seguridad

* Prestacion de servicios de seguridad en 34 instal aciones de las Naciones Unidas, 24 horas a diay 7 dias
por semana

* Servicios de escolta permanente para altos mandos de la Mision y autoridades visitantes
« Actualizacion semestral del plan de seguridad y las eval uaciones conexas de los riesgos de seguridad
« Aplicacion del plan de seguridad de la Misién, incluido el sistemaintegrado de gestion de la seguridad

» Examen de actualizacion semestral de las normas minimas operativas de seguridad y las normas minimas
operativas de seguridad domiciliaria especificas del pais

* Inspecciones, evaluacionesy simulacros semestrales en las instal aciones de las Naciones Unidas en el
ambito de losincendios y la seguridad

* Instalacion y gestion de un sistema de investigacion en materia de seguridad en relacién con los incidentes
0 accidentes que se comuniquen y puedan afectar ala seguridad del personal y los bienes de la UNMIL

Factores externos: Se cumpliralo dispuesto en acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas. Los vendedores,
contratistas y proveedores podran suministrar los bienesy servicios segun lo previsto en los contratos.

Cuadro 5
Recur sos humanos: componente 4, apoyo

Personal internacional

Voluntarios
Cuadro de delas
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio servicios Servicio de Personal Naciones
Personal civil SG D-1 P-4 P-2  MO6vil® generales® Seguridad® Subtotal nacional® Unidas  Total
Equipo de conductay disciplina
Puestos aprobados 2008/2009 -1 1 1 - - - 3 1 -
Puestos propuestos 2009/2010 - 1 1 1 - - - 3 1 -
Cambio neto - - = = - - - - - - -
Puestos temporarios aprobados®
2008/2009 - - 1 - 1 - - 2 1 - 3
Puestos temporarios propuestos®
2009/2010 - - 1 - 1 - - 2 1 - 3
Cambio neto - - - = - - - - - - -
Subtotal, Equipo de conductay
disciplina
Puestos aprobados 2008/2009 -1 2 1 1 - - 5 2 - 7
Puestos propuestos 2009/2010 - 1 2 1 1 - - 5 2 - 7

Cambio neto - - - — — - - — _ _ _
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Personal internacional

Voluntarios
Cuadro de delas
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio servicios Servicio de Personal Naciones
Personal civil SG D-1 P-4 P-2  M6vil* generales® Seguridad® Subtotal nacional® Unidas  Total
Division de Apoyo a la Misién
Oficina del Director de Apoyo
alaMision
Puestos aprobados 2008/2009 -1 5 6 3 2 - 17 23 6 46
Puestos propuestos 2009/2010 - 1 6 9 8 - - 24 20 3 a7
Cambio neto - - 1 3 5 2 - 7 ) 3) 1
Servicios Administrativos
Puestos aprobados 2008/2009 - 1 18 15 38 12 - 84 126 58 268
Puestos propuestos 2009/2010 - 1 16 13 55 - - 85 115 51 251
Cambio neto - - @ @ 17 (12) - 1 (11) ™ @7
Servicios Integrados de Apoyo
Puestos aprobados 2008/2009 - 1 20 35 117 13 - 186 596 124 906
Puestos propuestos 2009/2010 - 1 19 34 125 - - 179 600 128 907
Cambio neto - - O @ 8 (13) - (©) 4 4 1
Subtotal, Divisién de Apoyo a
laMisién
Puestos propuestos 2009/2010 - 3 41 56 188 - - 288 735 182 1205
Cambio neto - - @ - 30 27) - 1 (10) (6) (15)
Seccion de Seguridad
Puestos aprobados 2008/2009 - - 1 12 49 1 18 81 159 - 240
Puestos propuestos 2009/2010 - - 1 12 65 - - 78 166 - 244
Cambio neto - - = = 16 1) (18) ) 7 - 4
Total personal civil
Puestos propuestos 2009/2010 - 4 44 69 254 - - 371 903 182 1456
Cambio neto - - @ - 46 (28) (18) (2) (©)] © (1)
& De conformidad con la resolucion 63/250 de |la Asamblea General, reflejala conversion de |os puestos aprobados del
cuadro de servicios generales y el Servicio de Seguridad en puestos del Servicio Mévil sin que cambien las funciones.
® Incluye alos oficiales nacionales y al personal del cuadro de servicios generales de contratacién nacional.
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Personal internacional: disminucion neta de 2 puestos (supresion de 2 puestos
de categoria P-4, 5 de categoria P-2 y 3 del cuadro de servicios generales
(otras categorias), contrarrestada por la creacion de 5 puestos de categoria
P-3y 3 del Servicio Mdvil; conversion al cuadro del Servicio Movil de 25
puestos del cuadro de servicios generales (otras categorias) y 18 puestos

del Servicio de Seguridad)

Personal nacional: disminucion neta de 3 puestos (supresion de 5 puestos del
cuadro de servicios generales de contratacion nacional, contrarrestada por la
creacion de 2 puestos de oficial nacional)

\oluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 6 puestos temporarios
(supresion)

Seccion de Seguridad

Personal internacional: disminucion de 3 puestos (reclasificacion de 3 puestos
de la categoria P-2 a la categoria P-3, supresion de 3 puestos del Servicio
Movil; conversion al cuadro del Servicio Moévil de 1 puesto del cuadro de
servicios generales (otras categorias) y 18 puestos del Servicio de Seguridad)

Personal nacional: aumento de 7 puestos (establecimiento de 7 puestos del
cuadro de servicios generales de contratacion nacional)

76. En vista de que la Mision se encuentra en la fase de reduccion previa a la
liquidacion final, se llevd a cabo un examen de la composicion y las funciones de la
Seccion de Seguridad a fin de garantizar una seguridad adecuada a todo el personal
de las Naciones Unidas y a sus familiares reconocidos como personas a cargo, asi
como alos distintos activos, locales y bienes de las Naciones Unidas. Los resultados
del examen indicaron que debian reclasificarse a la categoria P-3 los puestos de tres
supervisores (P-2) de la Dependencia de Coordinacion de Informacion sobre
Seguridad, la Dependencia de Proteccion Personal y la Dependencia de Guardia en
vista del carécter de su labor, de la gran visibilidad en la zona de la Misién y del
aumento de las responsabilidades. En consecuencia, se propone que los tres puestos
de supervisor (P-2) se reclasifiquen a la categoria P-3 para corregir el desgjuste
entre el incremento de sus funcionesy la categoria de |os puestos.

77. Se espera que €l titular del puesto de supervisor (P-3) de la Dependencia de
Coordinacion de Informacién sobre Seguridad, ademas de encargarse de la
supervision cotidiana de la labor de la Dependencia, interactle con oficiales
superiores, tanto internos como externos, participe en los procesos de andlisis y
realice evaluaciones de los riesgos de seguridad en el pais. Asimismo, €l titular
estableceria y mantendria relaciones constantes con los miembros del grupo de
gestion de la seguridad en el pais, los representantes de los organismos de las
Naciones Unidas en el pais y sus coordinadores en materia de seguridad, los
directivos superiores de la Misién y los altos mandos militares y policiales de las
Naciones Unidas y se intercambiaria con todos ellos informacién relativa a la
seguridad. Asimismo, €l titular mantendria contactos periddicos con los oficiales
superiores en materia de seguridad de los organismos de Liberia encargados de
hacer cumplir laley y del Ministerio de Seguridad Nacional.

78. El titular del puesto de supervisor (P-3) de la Dependencia de Proteccion
Personal, ademés de asumir el mando y el control del personal de escolta adscrito a
los directivos en el marco de operaciones de seguridad y proteccion personales, se
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encargaria de mantener el enlace, cuando procediese, con los oficiales competentes
delapoliciacivil, el personal militar, |os organismos encargados de hacer cumplir la
ley y otras instancias, y coordinaria las actividades con otros servicios prestados a la
Mision en materia de seguridad y apoyo. Prepararia informes operacionales
periédicos con andlisis y recomendaciones y examinaria periddicamente los planes
de evacuacion médicay de emergencia para el personal directivo superior.

79. El titular del puesto de supervisor (P-3) de la Dependencia de Guardia se
encargaria, ademas de sus actual es responsabilidades, de supervisar la gestion de la
contratacion de servicios de guardia comerciales, la programacion de los turnos de
los guardias y el control de las operaciones de los guardias comerciales y del
personal de seguridad de contratacion nacional de las Naciones Unidas. El titular se
ocuparia igualmente de gestionar |a respuesta cuando se produjese un incidente, de
preparar y actualizar evaluaciones periddicas de las amenazas y |os riesgos en todos
los emplazamientos y de coordinar la gjecucion y el seguimiento de los proyectos
fundamental es sobre seguridad en la esfera de la responsabilidad, incluido el sistema
de vigilancia de la seguridad.

80. También debe fortalecerse la actual dotacién del personal de seguridad de
contratacion nacional de la Dependencia de Guardia estableciendo siete puestos
adicionales de guardia del cuadro de servicios generales de contratacion naciona para
poder prestar servicios de seguridad 24 horas a dia los siete dias de la semana. En el
momento actual, la capacidad de la Dependencia se ve superada en |o que respecta a
despliegue de personal en todos los locales del cuartel general delaMision.

Oficina del Director deApoyo alaMision

Personal internacional: aumento neto de 7 puestos (creacion de 1 puesto
de categoria P-4, 1 de P-3, 1 de P-2 y 3 del Servicio Movil y redistribucion
de 1 puesto de categoria P-4 y 1 de P-3, contrarrestados en parte por la
supresion de 1 puesto de categoria P-4; conversion al cuadro del Servicio
Movil de 2 puestos del cuadro de servicios generales (otras categorias))

Personal nacional: disminucion de 3 puestos (cuadro de servicios generales
de contratacion nacional)

\oluntarios de las Naciones Unidas: disminucion neta de 3 puestos temporarios
(supresion de 4 puestos temporarios, contrarrestada por la redistribucion de
1 puesto temporario)

Oficina del Director de Apoyo alaMision

Personal internacional: aumento de 5 puestos (creacion de 1 puesto de
categoria P-4 y 1 de P-2, redistribucion de 1 puesto de categoria P-4,

1 de P-3y1del Servicio Movil; conversion al cuadro del Servicio Movil
de 2 puestos del cuadro de servicios generales (otras categorias)

Voluntarios de las Naciones Unidas. aumento de 1 puesto temporario
(redistribucion)

81. Como se indica en el parrafo 25 del presente informe, con el regjuste del
componente de apoyo que se propone se generara sinergia, se contribuird a la
gjecucion del mandato de la Misién, se facilitara la reduccién y se preparara la
liquidacion final.
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82. Desde un punto de vista operacional, la Dependencia de la Junta de
Investigacion de la Oficina del Jefe de Servicios Administrativos dependia
directamente del Director de Apoyo ala Misién, en vista del carécter delicado de los
casos. En este contexto, se propone reasignar la plantilla (1 puesto de categoria P-4,
1 de categoria P-3 y 1 puesto temporario de Voluntario de las Naciones Unidas) de
la Dependencia de la Junta de Investigacion y un puesto de auxiliar administrativo
(Servicio Movil) de la Dependencia de Seguridad Aérea de la Oficina del Jefe de
Servicios Administrativos a la Oficina del Director de Apoyo ala Mision.

83. Se ha producido una serie de incidentes a raiz de los cuales han muerto o
quedado gravemente heridos varios miembros del personal y se han registrado
considerables pérdidas de bienes de la Mision. La falta de una plantilla suficiente es
el motivo de que el nimero de casos atrasados pendientes de resolucion haya
aumentado constantemente, pasando de 13 ala cifra actual de 32. Para hacer frente a
este problemay atender las necesidades de la Dependencia se propone establecer un
puesto adicional de oficial de la Junta de Investigacion (P-2).

84. Se propone asimismo establecer en la Oficina del Director de Apoyo ala Mision
un puesto de oficial de gestiéon de la actuacion profesional de categoria P-4 cuyo
titular se encargaria de acopiar, analizar y evaluar datos y procesos institucionales
decisivos, asi como de incorporar mejoras constantes en |0s procesos. Se espera que
estas mejoras permitan racionalizar las operaciones y cumplir efectivamente los
objetivos de la Misi6on y, a mismo tiempo, fomentar una mejor prestacion de
servicios a los clientes y mejorar la rendicion de cuentas en relacién con la gestion
de los recursos de la Mision.

Oficinasregionales

Personal internacional: aumento neto de 2 puestos (establecimiento
de 1 puesto de categoria P-3y 2 del Servicio Movil, contrarrestado
por la supresion de 1 puesto de categoria P-4)

Personal nacional: disminucion de 3 puestos (supresion de 3 puestos
del cuadro de servicios generales de contratacion nacional)

\oluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 3 puestos temporarios
(supresion)

85. En e marco de la constante labor de la Mision orientada a simplificar la
estructura jerarquica, mejorar los procesos institucionales y fomentar la rendicion de
cuentas, se ha reorganizado la estructura jerérquica de las oficinas regionales, desde
los jefes de secciones organicas en Monrovia hasta los oficiales administrativos
regionales, que dependen directamente del Director de Apoyo a la Misién. Este
reajuste interno tiene por objeto responsabilizar a todos los oficiales administrativos
regionales y garantizar que rindan cuentas, asi como mejorar el apoyo administrativo
y logistico en las regiones.

86. A lavez, en vistade que la Mision se encuentra en la fase de reduccion previa
alaliquidacion final, se llevd a cabo un examen de la composicion y las funciones
de las oficinas regionales a fin de garantizar la idoneidad del apoyo prestado al
sector de la seguridad, que se redimensionara con la reduccion del numero de
sectores de cuatro a dos, y a otras oficinas en todos los condados. Como resultado
de la revisién se constaté que habia que modificar la dotacion de personal de las
oficinas regionales para atender mejor a las necesidades de apoyo de las oficinas
sobre €l terreno. En los parrafos que siguen se indican esas modificaciones.
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87. Se propone sustituir el puesto de oficia administrativo regional de categoria P-4
mediante el establecimiento propuesto de un puesto de coordinador regional de
categoria P-3. El titular cumpliria una funcién decisiva en la coordinacion de todas
las actividades regionales de apoyo, incluido el apoyo a la ampliacion de la
autoridad del Gobierno a los condados, y asumiria responsabilidades adicionales a
efectos de prestar apoyo a la guardia emplazada en Freetown en el marco del cierre
de la Oficina Integrada de las Naciones Unidas en Sierra Leona (UNIOSIL) y de la
fase de reduccion. El coordinador regional garantizaria que los oficiales
administrativos regionales prestasen un apoyo logistico y administrativo viable y
diligente a los componentes militar, policial y sustantivo de la UNMIL y a otros
asociados de la Misién y que este apoyo sirviese para mitigar y reducir al minimo
los atascos en la prestacion de servicios a las regiones.

88. Ademas, se propone aumentar la plantilla de las oficinas sobre €l terreno de los
condados de Sinoe y Grand Bassa mediante el establecimiento de dos puestos de
oficial administrativo regional (Servicio Mdévil). Los titulares de los puestos
garantizarian la prestacion de un apoyo mejorado no solo al personal militar y de las
unidades de policia constituidas desplegado en las dos regiones, sino también a las
oficinas sustantivas que prestan apoyo en las regiones en materia de gobernanza y
economia, 10 cual reviste especial importancia en el marco de las actividades de
seguridad llevadas a cabo en las plantaciones de caucho y de los asuntos conexos
relativos a los recursos naturales que tienen repercusiones economicas.

89. Se propone también racionalizar las oficinas regionales y sus funciones
conexas en €l marco de la reduccion gradual de los contingentes antes de la
liquidacion final y el traspaso al Gobierno de las responsabilidades correspondientes
en las regiones. En consecuencia, la composicidn de las oficinas sobre el terreno se
gjustaria a la baja con la supresion de seis puestos de plantillay puestos temporarios
(3 puestos temporarios de Voluntarios de las Naciones Unidas y 3 puestos de
plantilla del cuadro de servicios general es de contratacion nacional).

Seccion de Presupuesto

Personal internacional: aumento de 1 puesto (establecimiento de 1 puesto
del Servicio Movil)

90. Desde el periodo 2003/2004, la Seccidn de Presupuesto consta de seis puestos
(1 puesto de categoria P-4, 1 de P-3, 1 del Servicio Movil, 2 Voluntarios de las
Naciones Unidas y 1 puesto del cuadro de servicios generales de contratacion
nacional). Desde entonces se ha multiplicado la carga de trabajo de la Seccién, que
ha absorbido este esfuerzo adicional dentro de los recursos efectivos autorizados. La
reduccion de la Mision ha comportado un aumento de las actividades llevadas a
cabo por las secciones sustantivas de |0s sectores, con lo cual es mayor la necesidad
de que la Seccion de Presupuesto vigile y supervise efectivamente la obtencion de
los productos previstos, asi como los gastos conexos, al tiempo que se ocupa de
gjercer el control presupuestario y de mantener una disciplina presupuestaria
adecuada en toda la Mision. La Seccion también tiene a su cargo la verificacion de
los datos reunidos en relacion con los elementos de prueba y la aplicacion de los
marcos de presupuestacion basada en los resultados de la Mision. En vista del
aumento de la carga de trabajo y de las funciones, se propone ampliar la plantilla de
la Seccion estableciendo un puesto de oficial de presupuesto (Servicio Moévil) que
ayudaria ala Seccion a cumplir las mayores responsabilidades asumidas.
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Dependencia de Seguridad Aérea

Personal internacional: disminucion de 1 puesto (redistribucion de 1 puesto
del Servicio Movil)

\oluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 1 puesto temporario
(redistribucion)

91. Sobre la base del examen de las funciones y responsabilidades de la
Dependencia, y en atencion a la racionalizacion de las funciones y procesos del
sector de aviacion de la Mision (en particular, de la Seccion de Aviacién), se
considera necesario incorporar ajustes en la plantilla de la Dependencia. En
consecuencia, se propone reasignar un puesto de auxiliar administrativo (Servicio
Movil) ala Oficina del Director de Apoyo ala Mision para ampliar la plantilla de la
Dependencia de la Junta de Investigacion. Se propone asimismo suprimir un puesto
temporario de Voluntarios de las Naciones Unidas a fin de determinar y reducir al
minimo la superposicion de actividades de seguimiento de los vuelos y tareas
conexas llevadas a cabo por la Dependencia de Seguridad Aéreay por la Seccion de
Aviacion.

Servicios Administrativos

Personal internacional: aumento neto de 1 puesto (creacion de 1 puesto de
categoria P-3y 12 puestos del Servicio Moévil, supresion de 1 puesto de
categoria P-4, 1 P-3, 1 P-2, 6 puestos del Servicio MAvil y 1 puesto del
cuadro de servicios generales (otras categorias) y redistribucion de 1 puesto
de categoria P-4y 1 P-3; conversion al cuadro del Servicio Mévil de 11
puestos del cuadro de servicios generales (otras categorias)

Personal nacional: disminucion neta de 11 puestos (creacién de 3 puestos

del cuadro de servicios generales de contratacion nacional, supresion de

1 puesto del cuadro de servicios generales de contratacién nacional y
redistribucion de 13 puestos del cuadro de servicios generales de contratacion
nacional)

\oluntarios de las Naciones Unidas: disminucion neta de 7 puestos temporarios
(supresion de 1 puesto temporario y redistribucion de 6)

Oficina del Jefe de Servicios Administrativos

Personal internacional: disminucion de 2 puestos (reasignacion a la Oficina
del Director de Apoyo a la Mision de 1 puesto de categoria P-4 y 1 de P-3;
conversion al cuadro del Servicio Mévil de 2 puestos del cuadro de servicios
generales (otras categorias))

\oluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 1 puesto temporario
(redistribucion)

92. Tal como se indica en el parrafo 82, de conformidad con la reasignacion
propuesta de los puestos de la Dependencia de la Junta de Investigacion de la
Oficina del Jefe de Servicios Administrativos ala Oficina del Director de Apoyo ala
Mision, la plantilla de esta ultima Oficina se reduciria en un puesto de categoria P-4,
uno de categoria P-3 y un puesto temporario de Voluntario de las Naciones Unidas.
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Seccion de Gestion de Recur sos Humanos

Personal internacional: aumento de 22 puestos (redistribucién de 1 puesto
de categoria P-5, 3 de P-4, 3de P-3y 9 del Servicio Movil del Centro
Integrado de Capacitacion de la Misién, la antigua Seccién de Personal,

la Seccion de Servicios Generales y la Dependencia de Asesoramiento

del Personal y creacién de 1 puesto de categoria P-3y 5 del Servicio Movil)

Personal nacional: aumento de 27 puestos (redistribucién de 3 puestos de oficial
nacional y 24 puestos del cuadro de servicios generales de contratacion nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas. aumento de 13 puestos temporarios
(redistribucion)

93. A raiz del examen de la configuracion de los servicios administrativos, se
proponen modificaciones del organigrama del Servicio teniendo en cuenta las
mejores practicas y la eficiencia en la prestacion de servicios orientados a sus
usuarios. Se han ampliado las funciones de la Seccion de Gestion de Recursos
Humanos para incorporar todos lo aspectos de las actividades de la Mision en ese
ambito, el plan de accién y la implantacion de una estructura de personal
armonizada. Por consiguiente, la actual Seccion de Personal, el Centro Integrado de
Capacitacion de la Mision, la Dependencia de Asesoramiento del Persona y la
Dependencia de Viajes de la Seccion de Servicios Generales, asi como la nueva
Dependencia de Entrada 'y Cese en el Servicio, se integrarian en una nueva Seccion
de Gestion de Recursos Humanos. La plantilla correspondiente a cada oficina se
reasignaria a la nueva Seccion en su totalidad. También se propone el
fortalecimiento de la nueva Seccion con la ampliacion de su plantilla mediante
un puesto de categoria P-3 y cinco puestos del Servicio Movil, tal como se explica
en los parraf os que siguen.

94. La Seccion de Personal, a la que ahora se denomina Seccion de Gestion de
Recursos Humanos, se reestructuraria en funcion de las necesidades previstas de
prestacion de servicios integrados. Asumiria las funciones ampliadas que la Misién
precisa en este momento de su ciclo vital y se estructuraria en torno a tres grupos
principales. El grupo | estaria centrado en los componentes relativos a estado de
derecho y la seguridad, €l grupo Il se encargaria del componente de apoyo y el
grupo Il asumiria todas las responsabilidades vinculadas con el componente de
direccion y gestion gjecutivas 'y la consolidacion de la paz, asi como con el personal
militar y de policia. Como se indica, cada grupo se encargaria de oficinas concretas
y de la gestion del personal pertinente en el marco de un procedimiento centralizado
gue contaria con oficiales asignados a cada miembro del personal y, distribuidos
entre los distintos grupos, con expertos en tareas diversas provistos de experienciay
conocimientos técnicos para asesorar a los oficiales de recursos humanos en
relacion con los diferentes aspectos de su labor. Los grupos se ocuparian de
determinadas categorias 0 asuntos y se encargarian de cuestiones como la gestién de
las vacantes, €l equilibrio de género, los flujos de trabajo y las tasas de movimiento
de personal, la representacién apropiada de los paises que aportan contingentes y
fuerzas de policia, la vigilancia del cumplimiento de las resoluciones de la
Asamblea General relativas a la gestion de los recursos humanos y la gestion y el
mantenimiento de sistemas el ectrénicos como Nucleus. Ademés de los 26 puestos de
plantillay puestos temporarios de la antigua Seccién de Personal (1 de categoria P-5,
2 de categoria P-4, 1 de categoria P-3, 4 del Servicio Movil, 1 puesto de oficial
nacional y 12 puestos del cuadro de servicios generales de contratacion nacional, asi
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como 5 puestos temporarios de Voluntarios de las Naciones Unidas), se propone
establecer un puesto de plantilla de auxiliar de recursos humanos (Servicio Mavil)
para prestar apoyo equilibrado a los tres grupos.

95. El Centro Integrado de Capacitacion de la Mision adscrito a la Seccion de
Gestion de Recursos Humanos ha preparado la estrategia de capacitacion de la
Misién con el objeto de centrarse en el fomento de la capacidad y el desarrollo
profesional del personal nacional en vista de que la Misidn se encuentra en la etapa
de reduccion. En el marco de la integracion, la totalidad de la plantilla, integrada
por 18 puestos de plantillay puestos temporarios (1 de categoria P-4, 2 del Servicio
Movil, 2 oficiales nacionales, 6 puestos del cuadro de servicios generales de
contratacion nacional y 7 puestos de Voluntarios de las Naciones Unidas), se
fusionaria con la plantilla de la Seccién de Gestién de Recursos Humanos.

96. Con arreglo ala politica de desarrollo profesional de proporcionar un marco de
oportunidades y los programas y sistemas de apoyo necesarios garantizando que el
personal directivo facilita el perfeccionamiento y el adelanto profesional y que los
propios funcionarios se comprometen plenamente a la mejora constante de sus
competencias profesionales, se propone fortalecer la plantilla del Centro
estableciendo un puesto de oficial de recursos humanos de categoria P-3. El titular
se encargaria del funcionamiento de la nueva Dependencia de Promocion de las
Perspectivas de Carrera, que forma parte del Centro, impartiendo capacitacion sobre
temas diversos como técnicas de realizacion de entrevistas, preparacion de
curriculum vitae y resimenes de la trayectoria profesional, redaccion de cartas y
entrevistas individuales de desarrollo profesional o apoyo al personal. El oficial de
recursos humanos se encargaria igualmente de elaborar un servicio de coordinacion
en materia de empleo para facilitar al personal de contratacion nacional informacion
actualizada sobre la oferta de empleo fuerade la Mision y de las Naciones Unidas.

97. La Dependencia de Vigjes de la antigua Seccion de Servicios Generales se
incorporaria en la Seccion de Gestion de Recursos Humanos para poner a
disposicion de todo el personal de la UNMIL una gama completa de servicios. La
plantilla de la Dependencia de Viajes constaria de cuatro puestos de contratacion
internacional (1 de categoria P-3 'y 3 del Servicio Movil), cinco puestos del cuadro
de servicios generales de contratacion nacional y un puesto temporario de
Voluntarios de las Naciones Unidas mediante la redistribucion del personal de la
disuelta Seccién de Servicios Generales. Ademas, se propone establecer dos puestos
de auxiliar de vigjes (Servicio Movil). Bajo la direccion general del Jefe de Viajes,
los titulares de los puestos se encargarian de administrar todos los vigjes oficiales de
laMisién, los envios al exterior de efectos personales y la gestion de los registros de
la Dependencia

98. La Dependencia de Entrada y Cese en el Servicio que se estableceria en la
Seccion de Gestién de Recursos Humanos prestaria a todos los funcionarios
servicios completos de administracion de personal. La Dependencia se encargaria de
preparar y aplicar un procedimiento para la entrada en el servicio en el marco del
cual se ofreceria al personal nuevo recién llegado una carpeta completa de
informacion, un servicio centralizado para los procedimientos de identificacion y un
sistema vinculado con el Centro Integrado de Capacitacion de la Mision mediante el
gue se reservarian plazas en las sesiones de orientacion y seguridad. De ese modo,
se facilitaria el control de la asistencia del personal nuevo alas sesiones obligatorias
de capacitacion e informacion. La plantilla de la Dependencia se fortaleceria
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mediante el establecimiento que se propone de dos puestos de oficial de entrada y
cese en el servicio (Servicio Movil). Los titulares se encargarian de la implantacion
y el mantenimiento de los sistemas electronicos de entrada y cese en el servicio en
lo que respecta a la incorporacion y la separacion del personal de la UNMIL y del
enlace con la Seccion de Gestion de Recursos Humanos y con el Centro Integrado
de Capacitacion de la Mision para controlar lainscripcion y la asistencia en relacion
con las reuniones informativas de orientacion y seguridad y los programas
obligatorios de aprendizaje electronico (seguridad basica y avanzada sobre el
terreno, promocioén del sentido de integridad y prevenciéon del hostigamiento, el
acoso sexual y el abuso de poder en el lugar de trabajo).

Seccién de Finanzas

Personal internacional: aumento de 4 puestos (establecimiento de 4 puestos
del Servicio Movil; conversion al cuadro del Servicio Mévil de 6 puestos del
cuadro de servicios generales (otras categorias))

99. Para fortalecer la plantilla de la Seccion de Finanzas en consonancia con el
aumento de la carga de trabajo de la Dependencia de Caja y de la Dependencia de
Cuentas por Cobrar, se propone establecer cuatro puestos de auxiliar de finanzas
(Servicio Movil). Los titulares de dos de estos puestos ayudarian a la Dependencia
de Cgja a generar y realizar pagos al contado y transferencias bancarias en relacion
con el gran nimero de proveedores y miembros del personal de la Mision. El titular
del tercer puesto de auxiliar de finanzas se encargaria de las cuentas por cobrar
correspondientes al seguro médico (Van Breda) para la UNMIL o adeudadas por
organismos de las Naciones Unidas y otras organizaciones. El titular se encargaria
del seguimiento de estas cuentas por cobrar de modo que la fecha no pasase de un
afo, asi como de la expedicion de todos |os avisos de débito emitidos. El titular del
cuarto puesto de auxiliar de finanzas se encargaria de preparar los estados
financieros mensuales y de asumir responsabilidades de administrador de sistemas
en relacién con los programas de finanzas utilizados en la Mision.

Seccion de Adquisiciones

Personal internacional: sin cambios netos (supresion de 1 puesto de categoria
P-4, contrarrestada por el establecimiento de 1 puesto del Servicio Movil;
conversion al cuadro del Servicio Mévil de 1 puesto del cuadro de servicios
generales (otras categorias))

\oluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 1 puesto temporario (supresion)

100. En vista de la reduccion de la Mision y de los cambios en sus actividades de
adquisicion, se proponen ajustes en la plantilla de la Seccion. Se trata de la
supresion de dos puestos de oficial de adquisiciones (1 puesto de categoria P-4 y
1 puesto temporario de Voluntario de las Naciones Unidas) como consecuencia de la
reduccion de la dotacion de personal directivo de la Seccidn y del establecimiento
de un puesto de oficial encargado de las bases de datos y las listas de proveedores
locales (Servicio Movil) para mejorar los controles internos y reforzar el sistema de
gestion de los proveedores. El oficial encargado de las bases de datos se ocuparia de
vigilar la actuacion de los proveedores y de agilizar las entregas y darles
seguimiento.
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Seccién de Servicios Generales

Personal internacional: disminucion de 34 puestos (supresion de 1 puesto

de categoria P-3, 1 de P-2, 6 del Servicio Mévil y 1 del cuadro de servicios
generales (otras categorias) y redistribucion de 1 puesto de categoria P-5,
1deP-4,4deP-3,1deP-2y 17 del Servicio Mdvil; conversion al cuadro del
Servicio Mavil de 2 puestos del cuadro de servicios generales (otras categorias))

Personal nacional: disminucion de 50 puestos (supresion de 1 puesto y
redistribucion de 49 puestos, todos ellos del cuadro de servicios generales
de contratacion nacional)

\oluntarios de las Naciones Unidas: disminucién de 17 puestos temporarios
(redistribucion)

101. Para adaptar mejor el organigrama y las funciones a los procesos
institucionales y ajustarse alas mejores préacticas y las necesidades de |os clientes en
el momento actual, se propone desmantelar la Seccion de Servicios Generales. Las
funciones y responsabilidades correspondientes a 91 puestos de la Seccion (1 puesto
de categoria P-5, 2 de categoria P-4, 4 de categoria P-3, 1 de categoria P-2, 17 del
Servicio Movil, 49 del cuadro de servicios generales de contratacion nacional y
17 puestos temporarios de Voluntarios de las Naciones Unidas) se redistribuirian
entre varias oficinas. Estas son la Oficina del Representante Especial del Secretario
General, la Seccion de Gestion de Recursos Humanos, la Seccion de Administracion
de Bienes, la Dependencia de Gestion de la Informacion y la Seccidn de Ingenieriay
la Seccion de Suministros de los Servicios Integrados de Apoyo. Del total de
91 puestos de plantilla'y puestos temporarios, un puesto de conductor del cuadro de
servicios generales de contratacion nacional se reasignaria a la Oficina del
Representante Especial del Secretario General. Un total de 10 puestos de plantillay
puestos temporarios (1 puesto de categoria P-3, 3 del Servicio Mévil, 5 del cuadro
de servicios generales de contratacion nacional y 1 puesto temporario de Voluntario
de las Naciones Unidas) se reasignarian a la Seccion de Gestién de Recursos
Humanos adscribiéndolos a la Dependencia de Viajes. Se reasignaria un total de
51 puestos de plantillay puestos temporarios (1 de categoria P-5, 2 de categoria P-4,
1 de categoria P-3, 1 de categoria P-2, 13 del Servicio Mévil y 24 del cuadro de
servicios generales de contratacion nacional, asi como 9 puestos temporarios de
Voluntario de las Naciones Unidas) a la recientemente establecida Seccion de
Administracién de Bienes. Se reasignaria un total de 10 puestos de plantilla y
puestos temporarios (1 de categoria P-3, 1 del Servicio Movil y 6 del cuadro de
servicios generales de contratacion nacional, asi como 2 puestos temporarios de
Voluntario de las Naciones Unidas) a la recientemente propuesta Dependencia de
Gestion de la Informacion. Se prevé reasignar a la Seccion de Ingenieria un total de
16 puestos de plantillay puestos temporarios (1 de categoria P-3 y 13 del cuadro de
servicios generales de contratacion nacional, asi como 2 puestos temporarios de
Voluntario de las Naciones Unidas). Los tres puestos temporarios restantes de
Voluntario de las Naciones Unidas se reasignarian a la Seccién de Suministros. A la
vez, se considera que un total de 10 puestos (1 de categoria P-3, 1 de P-2, 6 del
Servicio Mdvil, 1 del cuadro de servicios generales (otras categorias) y 1 del cuadro
de servicios generales de contratacion nacional) y sus funciones conexas ya no se
necesitan. Se propone suprimir esos puestos de plantillay puestos temporarios.
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Seccion de Administraciéon de Bienes

Personal internacional: aumento de 18 puestos (redistribucién de 1 puesto
de categoria P-5, 2 de P-4, 1 de P-3, 1 de P-2 y 13 del Servicio Movil)

Personal nacional: aumento de 28 puestos del cuadro de servicios generales
de contratacion nacional (creacion de 4 puestosy redistribucion de 24)

Voluntarios de las Naciones Unidas. aumento de 9 puestos temporarios
(redistribucion)

102. Ahora que la Mision entra en su etapa de reduccion y retiro y que aumentan las
necesidades relacionadas con la rendicion de cuentas y la gestion eficaz del equipo
de propiedad de las Naciones Unidas, se propone establecer, dentro de |os servicios
administrativos, una Seccion de Administracion de Bienes especifica que cumplird
funciones operacionales, estratégicas y de supervision en el ambito de la
administracién de bienes. La plantilla de la Seccion provendria del establecimiento
de cuatro puestos de auxiliar (cuadro de servicios generales de contratacion
nacional) y de la reasignacion de un total de 51 puestos de plantilla y puestos
temporarios (1 de categoria P-5, 2 de P-4, 1 de P-3, 1 de P-2, 13 del Servicio Movil
y 24 del cuadro de servicios generales de contratacién nacional, asi como 9 puestos
temporarios de Voluntarios de las Naciones Unidas) de la disuelta Seccion de
Servicios Generales. La redistribuciéon de 51 puestos de plantilla y puestos
temporarios que se propone comprenderia la plantilla de las dependencias de
recepcion e inspeccion, fiscalizacion de bienes e inventarios, reclamaciones y
liguidacion de bienes de la desaparecida Seccién de Servicios Generales.

103. En el plano operacional, la Seccion se encargard de gestionar todos los
tramites de recepcion, inspeccion y aceptacion del equipo de propiedad de las
Naciones Unidas y de su registro en el inventario de la Mision, asi como de recoger
y eliminar el equipo de ese tipo tras su paso a pérdidas y ganancias. En lo que
respecta a las funciones de supervision, la Dependencia de Fiscalizacion de Bienes e
Inventarios de la Seccion prestara servicios de verificacion y control interno durante
todalavida Gtil del equipo de propiedad de las Naciones Unidas 'y, al mismo tiempo,
vigilara y garantizard el cumplimiento de las normas, los reglamentos y los
procedimientos que sean aplicables. La Seccidn se esforzaria por promover las
mejores practicas de gestion de los bienes y la cadena de suministro y se encargaria
de presentar |os informes financieros relativos al inventario de la Mision. En cuanto
a las funciones estratégicas mas amplias, la Seccion contribuiria a la reunion de
informacién institucional al prestar servicios analiticos que facilitarian las
actividades del personal directivo centradas en la administracion general del
programa de la Mision relativo al equipo de propiedad de las Naciones Unidas. La
Seccion de Administracion de Bienes asesorara en todo lo relacionado con la
utilizacion de las existencias, como por gjemplo la planificacion de los recursos
materiales, las tasas de consumo, los cocientes de existencias, el andlisis de la
relacion costo-beneficio del equipo de propiedad de las Naciones Unidas frente a la
contratacién externay el establecimiento de programas de sustitucion.

Seccién de Servicios M édicos

Personal internacional: aumento de 2 puestos (creacion de 2 puestos
del Servicio Movil)
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Personal nacional: disminucion de 1 puesto (supresion de 1 puesto del
cuadro de servicios generales de contratacion nacional)

104. La Seccién de Servicios Médicos tiene abiertas en toda la zona de la Mision
ocho dependencias sanitarias para civiles de nivel |. Ademas, un equipo médico de
avanzada cubre toda la zona de la Misién. La plantilla de la Seccion consta de 32
puestos de personal médico, paramédico, técnico y de apoyo. Se propone fortal ecer
esta plantilla estableciendo dos puestos de contratacion internacional de enfermeroy
auxiliar administrativo, cuyo costo se compensara en parte mediante la supresion de
un puesto del cuadro de servicios general es de contratacion nacional.

105. El titular del puesto de enfermero (Servicio Movil) se encargaria de promover
la medicina preventiva entre el personal de la Mision y de difundir, mediante
advertencias médicas, informacion sobre las medidas preventivas para luchar contra
enfermedades corrientes en Liberia, en particular enfermedades tropicales como el
paludismo, la fiebre tifoidea, el cllera, la fiebre de Lassa y la fiebre amarilla
Ademés, €l titular supervisaria las actividades cotidianas del dispensario y de los
demas enfermeros, ofreceria consulta y ayudaria debidamente a los médicos;
prepararia la lista de guardia y aprobaria los planes de licencias de los enfermeros;
mantendria el historial clinico de los pacientes; programaria los reconocimientos
médicos periédicos del personal cuando fuesen necesarios y administraria vacunas
contra las enfermedades potencialmente mortales, asi como profilaxis contra el
paludismo. Ademas, €l titular supervisaria la administracion de los medicamentos
recetados por los médicos y cursaria pedidos para reponer los medicamentos, los
articulos fungibles y los suministros médicos de los dispensarios.

106. El titular del puesto de auxiliar administrativo (Servicio Movil) supervisariala
labor de los conductores y empleados de las ambulancias, coordinaria las
operaciones de evacuacion médicay de heridos, organizaria el traslado de pacientes
y se mantendria en contacto con los hospitales de niveles Il y IV para que €l
traslado y la admision de pacientes de la UNMIL procediese sin contratiempos. El
titular llevaria asimismo un registro de datos diarios y mensuales sobre las
evacuaciones y repatriaciones por razones médicas; gestionaria los pedidos de
compra de medicamentos, suministros, equipo médico y articulos fungibles;
prepararia y administraria el presupuesto de la Seccion de Servicios Médicos; y
tramitaria, examinaria y remitiria con fines de pago a la Seccién de Finanzas todas
las facturas médicas correspondientes a hospitales de niveles |11 y V.

Dependencia de Gestion de la I nformacion

Personal internacional: aumento de 2 puestos (redistribucion de 1 puesto
de categoria P-3 y 1 puesto del Servicio Movil)

Personal nacional: aumento de 6 puestos (redistribucion de 6 puestos del
cuadro de servicios generales de contratacion nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas. aumento de 2 puestos temporarios
(redistribucion)

107. Lasresponsabilidadesy la plantilla conexa de 10 puestos (1 de categoria P-3, 1
del Servicio Movil y 6 del cuadro de servicios generales de contratacion nacional,
asi como 2 puestos temporarios de Voluntarios de las Naciones Unidas) de la
Dependencia de Registro y Archivo, la Dependencia de Correo y Valija Diplomatica
y la Dependencia de Reproduccion de la desaparecida Seccion de Servicios Generales
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se unificarian en el marco de la nueva Dependencia de Gestion de la Informacion
gue se propone. El objetivo de esta unificacion seria fortalecer el programa de
gestion de los registros y los servicios de correo y valija diplomaticay reproduccion
durante las fases de reduccion y liquidacién de la Mision. La gestion eficaz de los
registros y la diligencia y precision en el reparto del correo y los documentos son
necesarias para prestar apoyo a las funciones basicas de la Misién de conformidad
con sus obligaciones juridicas y reglamentarias y para contribuir a su gestion
responsable y efectiva. En particular, los preparativos para la liquidacion de la
Misién exigiran una intensificacion de las labores de consignacion, ordenacion,
organizacion y mantenimiento de los registros. Los preparativos para la liquidacion
de la Misién obligaran asimismo a dedicar mas trabajo y mas tiempo ala evaluacion
y seleccion de los registros y a su preparacion para proceder a su transferencia a la
Sede de las Naciones Unidas con el objeto de conservar una memoria financiera,
juridica e histéricade la Mision.

Servicios I ntegrados de Apoyo

Personal internacional: disminucion neta de 7 puestos (supresion de 2 puestos
de categoria P-4, 3 de P-3, 2 de P-2, 6 del Servicio Movil y 2 del cuadro de
servicios generales (otras categorias), contrarrestada por la creacién de

1 puesto de categoria P-4, 2 de P-3y 3 del Servicio Movil y por la
redistribucion de 2 puestos de categoria P-3; conversion al cuadro del Servicio
Movil de 11 puestos del cuadro de servicios generales (otras categorias))

Personal nacional: aumento neto de 4 puestos (2 de oficial nacional y
2 del cuadro de servicios generales de contratacion nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas. aumento de 4 puestos temporarios
(redistribucion)

Oficina del Jefe de Servicios Integrados de Apoyo

Personal internacional: disminucion de 1 puesto (reasignacion a la Seccién
de Control de Trafico de 1 puesto del Servicio Mavil)

\oluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 1 puesto temporario
(supresion)

108. Esta previsto que una serie de controles de la gestion implantados en el
periodo 2007/2008 por la Oficina del Jefe de Servicios Integrados de Apoyo sigan
vigentes en el periodo 2009/2010. En vista de que la Mision se encuentra en fase de
reduccion y como primera medida previa a la preparacion para la reduccion de la
plantilla, los controles de la gestion implantados permiten racionalizar la dotacion
de personal de la Oficina del Jefey los Servicios Integrados de Apoyo en su conjunto.
En consecuencia, se propone reasignar un puesto de auxiliar administrativo a la
Seccién de Control de Trafico para que preste apoyo a las operaciones de ésta y
suprimir un puesto temporario de Voluntario de las Naciones Unidas.

Centro de Oper aciones L ogisticas Conjuntas

Personal internacional: disminucion de 11 puestos (supresion de 1 puesto de
categoria P-4 y redistribucién de 3 puestos de categoria P-3 'y 7 del Servicio
Movil; conversion al cuadro del Servicio Moévil de 1 puesto del cuadro de
servicios generales (otras categorias))

09-24659



A/63/734

09-24659

Personal nacional: aumento de 13 puestos (redistribucién de 13 puestos del
cuadro de servicios generales de contratacion nacional)

\oluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 5 puestos temporarios
(redistribucion)

109. En prevision de la reduccion se procedié a examinar la estructura y las tareas
del Centro de Operaciones Logisticas Conjuntas con el objeto de gestionar y
coordinar la capacidad de apoyo logistico de la Misidn, incluida, entre otras cosas,
la ejecucion del programa de reduccién. La fuerza militar se reorganizard en dos
sectores, frente a los cuatro anteriores, y esta previsto que las oficinas sustantivas
sigan prestando apoyo en los condados. Se espera que mediante una respuesta
integral y 6ptima alas necesidades operacional es resulten mas eficaces las funciones
del Centro de planificacion y coordinacion en lo que se refiere a la prestacion de
servicios de apoyo logistico a la fuerza de la Mision en los sectores y a las oficinas
en los condados. A la vez, se espera asimismo que, en consonancia con la
racionalizacién de los servicios de apoyo, la mejora de los procesos institucional es
sirva para que los distintos componentes de apoyo de la Mision presten el nivel
previsto de apoyo administrativo y logistico sin que el Centro vea mermada su
eficacia, lo cual incluye la incorporacion de determinados ambitos de apoyo
multifuncional, como la Dependencia de Sistemas de Informacion Geograficay la
Dependencia de Gestion de Contratos de Alquiler de la Seccién de Ingenieria, y la
transferencia de funciones como las de suministro, combustible, servicios técnicos y
adquisiciones a las respectivas secciones, que estan en mejor situacion para
asumirlas. En consecuencia, se propone reducir la plantilla del Centro mediante la
reasignacion a la Seccion de Suministros de 28 puestos de plantilla y puestos
temporarios (3 P-3, 7 del Servicio Movil y 13 del cuadro de servicios generales de
contratacion nacional y 5 puestos temporarios de Voluntarios de las Naciones
Unidas) y la supresion de un puesto de categoria P-4. Como consecuencia de este
regjuste que se propone, la plantilla revisada del Centro constara de 28 puestos (1 de
categoria P-5, 2 de P-4, 3 de P-3, 7 del Servicio Mévil y 15 del cuadro de servicios
general es de contratacion nacional).

Secciéon de Control de Tréfico

Personal internacional: disminucion neta de 1 puesto (supresion de 1 puesto de

categoria P-4 y 2 de P-3, contrarrestada por la creacion de 1 puesto del Servicio
Movil y la redistribucion de 1 puesto del Servicio Movil; conversion al cuadro del
Servicio Mévil de 3 puestos del cuadro de servicios generales (otras categorias))

Personal nacional: aumento de 6 puestos (creacion de 6 puestos del cuadro de
servicios generales de contratacion nacional)

\oluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 1 puesto temporario (creacion)

110. Aunque las actividades relacionadas con la rotacion de los contingentes
disminuiran levemente, aumentara el apoyo que presta la Seccion de Control de
Tréfico a la programacion del tréfico de pasajeros y carga por aire y por mar, tanto
internamente como fuera de la Misién. También esta previsto que las operaciones de
apoyo ala guardia que presta servicios de seguridad a Tribunal Especial para Sierra
Leona comporten un aumento de las tareas de la Seccion, pues se ha cerrado la
UNIOSIL. La Seccion supervisa las operaciones en tierra en tres terminales aéreas
permanentes (Aeropuerto Internacional Roberts, Aeropuerto de Spriggs Payne y
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Aeropuerto de Kotoka, en Accra), la gestion de un buque de carga costero y la
gestion de las operaciones de control del tréfico de la Mision en cuatro sectores.
También gestiona la carga y las mercancias peligrosas, la preparacion de la carga,
las maniobras de los buques y las operaciones de carga y descarga, supervisa los
vuelos internacionales, gestiona las operaciones de la oficina de reservas y se ocupa
del mantenimiento del orden y el control de los pasajeros en |os aerédromos de cuatro
sectores. A ese respecto, de conformidad con un examen de las responsabilidades y
la dotacion de personal y en el marco de la racionalizacion de las operaciones,
incluidas las del Centro de Operaciones L ogisticas Conjuntas, se propone incorporar
ajustes en la dotacion de personal autorizada de la Seccidén. A raiz de la
racionalizacion de las operaciones y las funciones tanto en Monrovia como sobre el
terreno, se considera que han dejado de ser necesarias las funciones de los puestos de
jefe adjunto, supervisor de estaciones lejanas y jefe de oficinas portuarias (1 puesto
de categoria P-4 y 2 de P-3). En consecuencia, se propone suprimir los tres puestos.

111. Se propone establecer en el Aeropuerto de Spriggs Payne (Monrovia) dos
puestos, uno de auxiliar de control de trafico y uno auxiliar administrativo (Servicio
Moévil), que provendran en parte de la reasignacion de un puesto de auxiliar
administrativo (Servicio Movil) de la Oficina del Jefe de Servicios Integrados de
Apoyo. El titular del puesto de auxiliar de control de tréfico supervisaria los servicios
de tierra para pasajeros y las operaciones de carga en relacion con 15 vuelos
internos diarios programados y con los vuelos especiales y de transito que se
efectlian los siete dias de la semana. El titular del puesto de auxiliar administrativo se
encargaria de todas | as tareas administrativas relacionadas con los servicios de tierra
para pasajeros y |as operaciones de carga correspondientes a 15 vuelos internos diarios
programados y a los vuelos especiales y de transito que se efectlian los siete dias de
la semana. También prestaria apoyo operacional al auxiliar de control de tréfico.

112. Para fortalecer la Seccidn sobre el terreno se propone establecer seis puestos
de auxiliar de control de tréfico (cuadro de servicios generales de contratacion
nacional). Se destinaria a los titulares de esos puestos al Aeropuerto Internacional
Roberts, al Puerto de Monrovia y a Aeropuerto de Spriggs Payne (Monrovia), al
Aeropuerto de Kotoka (Accra), a la base logistica de avanzada de la UNMIL para
los sectores, en Gbarnga, y a la oficina de control de tréfico de Greenville. Todos
ellos cumplirian funciones de empleados y encargados de reparaciones.

113. LaDependencia de Gestion de Pasgjeros de la Seccion se fortal eceria mediante
el establecimiento propuesto de un puesto de auxiliar de control de tréfico
(Voluntario de las Naciones Unidas). El titular prestaria apoyo a todos los servicios
de reservas de pasajeros para los vuelos con origen en Monrovia, Accray Freetown
0 paralos vuelos en los sectores y coordinaria las tareas durante las rotaciones y la
repatriacion de los contingentes militares y los efectivos de las unidades de policia
constituidas.

Seccion de Ingenieria

Personal internacional: sin cambios netos (creacion de 1 puesto de
categoria P-4y 2 de P-3, redistribucion de 2 puestos de categoria P-3,
abolicion de 4 puestos y redistribucion de 1 puesto del Servicio Movil;
conversion al cuadro del Servicio Movil de 3 puestos del cuadro de
servicios generales (otras categorias))

09-24659



A/63/734

09-24659

Personal nacional: disminucion neta de 10 puestos (supresion de 6 puestos y
redistribucion de 6 puestos del cuadro de servicios generales de contratacion
nacional, contrarrestadas en parte por la redistribucion de 2 puestos de
oficial nacional)

\oluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 5 puestos temporarios
(redistribucion)

114. El inicio de las actividades de reduccién ha hecho mayor la necesidad de
racionalizar la ubicacion de los contingentes, lo cual incluye la ampliacion de los
emplazamientos y la sustitucién de los contingentes en toda la zona de la Mision.
Las actividades de renovacion y desmantelamiento proseguirian a gran intensidad
durante todo el periodo en el marco de la reduccion del personal militar. Se han
examinado la estructuray las funciones de los elementos de apoyo de la Mision para
centralizar las labores de ingenieria, reducir la duplicacién de tareas y gestionar los
bienes con eficacia. Como consecuencia de ello se proponen modificaciones de la
estructura de la Seccion en funcion de la carga de trabajo, las cuestiones
relacionadas con la multifuncionalidad y la unificacién de las funciones de gestion
de los bienes y materiales. Todo €ello se describe a continuacion.

115. La reorientacion de las actividades de la Dependencia de Medio Ambiente y
Recursos Naturales para que pasen de la elaboracion de politicas sustantivas bajo la
direccion del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Recuperacion
y Gobernanza) ala prestacion de apoyo en el marco de las operaciones de reduccion
elevaria la calidad en el traspaso de los emplazamientos y, previsiblemente,
contribuiria de forma positiva a la credibilidad de la Misién. En consecuencia, se
propone reasignar los cuatro puestos de la Dependencia (1 de categoria P-3,
2 oficiales nacionales y 1 puesto del cuadro de servicios generales de contratacion
nacional) a la Seccién de Ingenieria. El personal prestaria apoyo a las evaluaciones
del impacto ambiental que llevara a cabo la Seccién para preparar la manipulacion
del material de desecho, la rehabilitacién de emplazamientos, como cuartel es donde
se alojan los contingentes, e instalaciones de saneamiento, y la limpieza necesaria a
medida que la UNMIL reduzca su plantilla'y se prepare para la liquidacion final.
También se capacitaria al personal militar y de ingenieria en cuestiones relativas a la
limpieza ambiental.

116. En el ambito de las obras de ingenieria civil relacionadas con la construccion y
el saneamiento del agua se propone ampliar la plantilla de la Seccion de Ingenieria
mediante el establecimiento de tres puestos (1 de categoria P-4 y 2 de P-3), dos de
ellos de ingeniero civil (P-4 y P-3) y uno de ingeniero especializado en saneamiento
del agua (P-3). El titular del puesto de ingeniero civil jefe (P-4) se encargaria de
coordinar y supervisar todos los proyectos de ingenieria civil gecutados en la zona
de la Mision, en particular la construccion de carreteras, puentes e instalaciones
militares, las grandes obras de reacondicionamiento de edificios, las instalaciones
aeroportuarias y los proyectos de planificacion y disefio, asi como las plantas de
tratamiento y depuracion de aguas y la ingenieria sanitaria. El titular del puesto de
ingeniero civil (P-3) ayudaria a jefe a dirigir la construccion de todos los
campamentos militares, las grandes obras de reacondicionamiento de edificios
destinados a todo el personal de la Misién, incluidas las unidades de policia
constituidas, el personal militar y el personal policial de las Naciones Unidas y los
edificios de los aeropuertos del area metropolitana de Monrovia. El titular del puesto
de ingeniero especializado en saneamiento del agua (P-3) se encargaria de localizar
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las fuentes y abastecer de agua a todos los campamentos militares de Liberia, asi
como de garantizar que en esos lugares se disponga de instalaciones para el
tratamiento de las aguas residuales. El titular también se ocupara de la higiene y la
racionalidad ecol 6gica de | as instal aciones de eliminacion de aguas residual es.

117. La Dependencia de Gestidn de Instalaciones de la antigua Seccién de Servicios
Generales y la Dependencia de Gestion de Edificios de la Seccién de Ingenieria han
funcionado por separado. Para no duplicar las actividades y determinar las
posibilidades de contratacion externa en el periodo 2010/2011, se propone refundir y
unificar latotalidad de la plantilla y las funciones de |la Dependencia de Gestion de
Instalaciones de la desaparecida Seccion de Servicios Generales mediante su
incorporacion en la actual Dependencia de Gestion de Edificios de la Seccién de
Ingenieria. Con arreglo a esta fusion y unificacion se propondria la reasignacion de
16 puestos de plantilla y puestos temporarios de la antigua Seccion de Servicios
Generales (1 de categoria P-3 y 13 del cuadro de servicios generales de contratacion
nacional, asi como 2 puestos temporarios de Voluntarios de las Naciones Unidas).

118. A raiz de un examen de la Dependencia de Gestion de Materiales de la
Secciodn, se constaté que sus funciones y responsabilidades guardaban una relacion
mas estrecha con las de la Seccion de Suministros, donde se llevan a cabo
actividades semejantes. Las ventajas de la fusion de |la Dependencia de Gestion de
Materiales con la Seccidn de Suministros comportarian la combinacién de funciones
como €l recibo, el amacenamiento y la expedicién de suministros fungibles, bienes
y piezas de repuesto para grupos electrégenos, tareas menores de mantenimiento de
los almacenes y la administracién de los suministros fungibles. Ademas, podria
prestarse apoyo a determinadas tareas y proyectos de construccion relacionados, por
gjemplo, con la depuracion del agua, la exterminacion de insectos, la reparaciéon de
carreteras y puentes situados en las rutas de suministros principales y secundarias,
las instalaciones sanitarias y la jardineria. En consecuencia, se propone reasignar
28 puestos de plantillay puestos temporarios (1 del Servicio Mévil y 20 del cuadro
de servicios generales de contratacion nacional, asi como 7 puestos temporarios de
Voluntarios de las Naciones Unidas) de la Dependencia de Gestién de Materiales de
la Seccion de Ingenieria ala Seccién de Suministros para ampliar la plantilla de ésta
dltima.

119. Han disminuido las actividades y la carga de trabajo de la Dependencia de
Sistemas de Informacion Geogréfica de la Seccion, por 1o que esta justificado el
examen critico del nivel necesario de la dotacion de personal y las funciones en
vista del caracter multifuncional de lalabor de la Dependencia. Como consecuencia
de ello, se propone asignar las funciones al Centro de Operaciones Logisticas
Conjuntas y reducir la plantilla de la Dependencia en dos puestos (Servicio Moévil).
Lo mismo ocurre con la Dependencia de Gestién de Contratos de Alquiler de la
Seccion de Ingenieria, cuyas funciones han pasado a ser mas polivalentes en el
marco del apoyo alareduccion en lugar de estar exclusivamente relacionadas con el
despliegue y la consolidacién de los proyectos de ingenieria. En consecuencia, se
propone reducir en un puesto del Servicio Movil la dotacion de personal de la
Dependencia de Gestion de Contratos de Alquiler.

120. Ademés de lo sefialado, el examen de la estructura de la Seccion de Ingenieria
revel 6 posibles esferas en las que cabia considerar que las funciones habian dejado
de ser necesarias. En ese sentido, la dotacion de personal de la Seccion se reduciria
en mayor medida en virtud de la propuesta de suprimir 7 puestos (1 del Servicio
Movil y 6 del cuadro de servicios general es de contratacion nacional).
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121. Ladotacion de personal de la Seccion disminuiria en 38 puestos de plantillay
puestos temporarios (5 del Servicio Movil y 26 del cuadro de servicios generales de
contratacion nacional, asi como 7 puestos temporarios de Voluntarios de las
Naciones Unidas). La reduccion general queda contrarrestada en parte por la creacion
de tres puestos (1 de categoria P-4 y 2 de P-3) y por la reasignacion ala Seccion de
20 puestos de plantilla y puestos temporarios (2 de categoria P-3, 2 puestos de
oficial nacional y 14 puestos del cuadro de servicios generales de contratacion
nacional, asi como 2 puestos temporarios de Voluntarios de las Naciones Unidas)
hasta situar la dotacién total en 23 puestos de plantilla y puestos temporarios. La
disminucion neta seria de 15 puestos de plantillay puestos temporarios.

Seccion de Aviacion
Personal internacional: disminucion de 1 puesto (supresion de 1 puesto
del cuadro de servicios generales (otras categorias); conversion al

cuadro del Servicio Mdvil de 3 puestos del cuadro de servicios generales
(otras categorias))

Voluntarios de las Naciones Unidas. aumento de 6 puestos temporarios
(creacion)

122. La Seccion de Aviacién se encarga de la planificacion y la coordinacion del
uso de los medios aéreos de la Mision, que constan de tres aviones y 19
helicopteros, de los cuales 14 son helicopteros militares. La Seccién ofrece un
sistema coordinado de apoyo aéreo en toda la zona de la Mision y elabora y aplica
procedimientos operativos estdndar en el dmbito de la aviacion. Se encarga del
control operacional de los contratos de flete aéreo, l0s servicios de aer6dromos y los
proyectos de rehabilitacion de aerddromos, de la gestion de las operaciones de las
terminales aéreas, del enlace con las autoridades de aviacion nacionales e
internacionales y de la expedicion de permisos de vuelo y el seguimiento de los
vuelos. La Seccion realiza inspecciones y evaluaciones de los aerddromos y los
helipuertos ubicados en emplazamientos remotos y evalla las amenazas. Se facilita
alas tripulaciones informacion aeronauticay meteorol dgica.

123. Durante el periodo 2009/2010, el nivel de actividades de aviacion estaria
supeditado, por una parte, a la reduccion de la Misidon, mientras que, por otra, se
mantendria constante. Las operaciones de apoyo a Tribunal Especia para Sierra
Leona requeriran una mayor asignacion de tareas. No obstante, en el Aeropuerto de
Spriggs Payne y en el centro de operaciones aéreas de Monrovia, asi como en la
base logistica de avanzada para | os sectores de Gbarnga, esta previsto un incremento
de las actividades en esferas diversas como la conformidad técnicay el control de
calidad, la informacién meteorolégica y el seguimiento y la planificacion y la
programacion de los vuelos. En consecuencia, se proponen ajustes de la plantilla de
la Seccion que comprenden el establecimiento de seis puestos temporarios de
Voluntarios de las Naciones Unidas destinados al Aeropuerto de Spriggs Payne, el
centro de operaciones aéreas de Monrovia y la base logistica de avanzada para los
sectores de Gbarnga. Se asignaran a los titulares de estos puestos funciones de
auxiliares de aviacién en las zonas donde aumente la actividad, y se les encargara la
prestacion de apoyo a las operaciones durante las 24 horas del dia. Se propone
asimismo suprimir un puesto de auxiliar administrativo (cuadro de servicios
generales (otras categorias)) a causa de la racionalizacion de las tareas de apoyo
administrativo correspondientes a la Seccion.
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Seccion de Comunicacionesy Tecnologia dela I nformacion

Personal internacional: disminucién neta de 1 puesto (supresion de
1 puesto de categoria P-3 'y 2 de P-2, contrarrestada en parte por
la creacion de 2 puestos del Servicio Movil)

Personal nacional: disminucion de 2 puestos (supresién de 2 puestos
del cuadro de servicios generales de contratacion nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 5 puestos
temporarios (supresion)

124. La Seccidén de Comunicaciones y Tecnologia de la Informacién se encarga de
la planificacion, lainstalacion y el mantenimiento en la zona de la Misién de toda la
infraestructura y los sistemas de comunicaciones y tecnologia de la informacion.
Presta servicios a un elevado nimero de miembros del personal y gestiona un gran
inventario de equipo costoso. En el &mbito de los asuntos presupuestarios y
financieros, la Seccion vigilay consigna los gastos comerciales correspondientes a
las comunicaciones oficiales y privadas. Se ha efectuado un examen de la estructura
y las funciones de la Seccion a fin de mejorar los procesos institucionales y
racionalizar las operaciones. Esté previsto que la labor de optimizacion de la Red de
Area Extendida y los proyectos de normalizacion de los emplazamientos prosigan
durante el periodo 2009/2010, como también seguira ejecutandose el proyecto de
conexion entre la ONUCI y la BLNU mediante una red de fibra éptica. Como
resultado del examen, se propone racionalizar la estructura mediante un ajuste a la
baja de la dotacion de la Seccion para el periodo 2009/2010. La plantilla disminuiria
mediante la supresion de 10 puestos de plantilla y puestos temporarios (1 de
categoria P-3, 2 de P-2 'y 2 del cuadro de servicios generales de contratacion nacional,
asi como 5 puestos temporarios de Voluntarios de las Naciones Unidas). A lavez, en
vista de que se necesita personal adicional en el Centro de Comunicaciones y la
Dependencia de Facturacion de Gastos Telefénicos de la Seccion, se propone
establecer dos puestos de oficial de comunicaciones (Servicio Mévil). El titular del
puesto correspondiente al Centro de Comunicaciones se encargaria de todas las
comunicaciones seguras de la Misién y de la supervision del personal del Centro. El
titular del segundo puesto seria asignado a la Dependencia de Facturacion de Gastos
Telefénicos, donde se encargaria de la gestion eficiente de los pagos a los proveedores
y de la recuperacion de los gastos correspondientes a las |llamadas personales
efectuadas por el personal civil utilizando el sistematelefénico de la Misién.

Seccion de Transporte

Personal internacional: disminucion de 1 puesto (supresion de 1 puesto
del cuadro de servicios generales (otras categorias))

Personal nacional: disminucion de 35 puestos (supresion de 5 puestos del
cuadro de servicios generales de contratacion nacional y redistribucion de
30 puestos del cuadro de servicios generales de contratacion nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 2 puestos
temporarios (supresion)

125. En aras de la racionalizacion de la estructura de la Seccidn de Transporte y de
la centralizacion de los servicios relacionados con el combustible, se regjustarian
todas las funciones relativas al combustible, y 1os 30 puestos conexos (del cuadro de
servicios generales de contratacion nacional) se reasignarian a la Seccién de
Suministros. Se suprimiran tres puestos de auxiliar de transporte (1 del cuadro de
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servicios generales (otras categorias) y 2 puestos temporarios de Voluntarios de las
Naciones Unidas), y cinco puestos de mecanico de vehiculos (cuadro de servicios
generales de contratacion nacional) como consecuencia de la contratacion externa
de los servicios de reparacion y mantenimiento, que la Misién venia prestando desde
su inicio para complementar los servicios de apoyo prestados internamente. La
plantilla de la Seccién disminuiria en 38 puestos de plantillay puestos temporarios
(1 del cuadro de servicios generales (otras categorias) y 35 del cuadro de servicios
generales de contratacion nacional, asi como 2 puestos temporarios de Voluntarios
de las Naciones Unidas).

Seccién de Suministros

Personal internacional: aumento de 11 puestos (redistribucién de 3 puestos
de categoria P-3 'y 8 del Servicio Mdvil; conversion al cuadro del Servicio
Movil de 1 puesto del cuadro de servicios generales (otras categorias))

Personal nacional: aumento de 63 puestos (redistribucion de 63 puestos
del cuadro de servicios generales de contratacion nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas. aumento de 15 puestos temporarios
(redistribucion)

126. La Seccion de Suministros administray ejerce diversas funciones relacionadas
con: el suministro de combustible y raciones; el almacenamiento; el abastecimiento
de todos los suministros generales y el material de ingenieria; el equipo; las tareas
de liquidacion de bienes; y las actividades relacionadas con el presupuesto y los
pedidos, tanto las suyas propias como las de otras secciones o unidades. Las
funciones y responsabilidades de la Seccion de Suministros se han racionalizado
para prestar servicios centralizados y mejorados. La racionalizacion comporta €l
regjuste mediante la redistribucion de 30 puestos de la Dependencia de Combustible
(cuadro de servicios generales de contratacion nacional) de la Seccion de Transporte
y 28 puestos de plantilla y puestos temporarios (1 puesto del Servicio Movil y
20 del cuadro de servicios generales de contratacion nacional, asi como 7 puestos
temporarios de Voluntarios de las Naciones Unidas) de la Dependencia de Gestion
de Materiales y la Seccién de Ingenieria, respectivamente. Ademas, se reasignaran a
la Seccion de Suministros 28 puestos de plantillay puestos temporarios (3 P-3, 7 del
Servicio Movil y 13 del cuadro de servicios generales de contratacion nacional, asi
como 5 puestos temporarios de Voluntarios de las Naciones Unidas) del Centro de
Operaciones Logisticas Conjuntas y tres puestos temporarios de Voluntarios de las
Naciones Unidas de la Seccién de Servicios Generales que fue suprimida.

Dependencia de Verificacion y Equipo de Propiedad de los Contingentes

Personal internacional: disminucion de 2 puestos (supresion de 2 puestos
del Servicio Movil)

Personal nacional: disminucion de 5 puestos (cuadro de servicios generales
de contratacion nacional) (supresion)

127. En vista de la reduccion de los efectivos de los contingentes militares durante
el periodo y como consecuencia de un examen de la estructuray las funciones de la
Dependencia, se propone reducir su plantilla en un equipo de verificacion. En
consecuencia, se propone suprimir siete puestos (2 del Servicio Moévil y 5 del
cuadro de servicios general es de contratacion nacional).
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II. Recursosfinancieros

A. Generalidades

(En miles de délares EE.UU. Ejercicio presupuestario comprendido entre el 1° de julio de 2009 y el 30 de junio de 2010)

Fondos  Estimacion Diferencia
Gastos asignados de |los gastos
(2007/2008)  (2008/2009)  (2009/2010) Monto Porcentaje
Categoria (€] @ @ @W=03-@ ©G=4/02
Personal militar y de policia
Observadores militares 10 754,7 8047,0 6 968,1 (1078,9) (13,4)
Contingentes militares 289 025,0 2522885 2309084 (21 380,1) (8,5
Policia de las Naciones Unidas 29 631,1 229424  24619,0 1676,6 7,3
Unidades de policia constituidas 14 113,0 14723,4 20 005,0 5281,6 35,9
Subtotal 343523,8 298001,3 282500,5 (15 500,8) (5,2
Personal civil
Personal internacional 85271,2 85478,6 893250 3846,4 4,5
Personal nacional 15 936,0 18670,1 18343,7 (326,4) 1,7)
Voluntarios de las Naciones Unidas 111315 10 783,8 11 936,8 1153,0 10,7
Personal temporario general 623,1 361,4 474,4 113,0 31,3
Subtotal 112961,8 115293,9 120079,9 4786,0 4,2
Gastos operacionales
Personal proporcionado por los gobiernos - - 1651,8 1651,8 -
Observadores electorales civiles - - - - -
Consultores 621,3 979,9 1216,3 236,4 24,1
Viajes oficiales 2435,8 2 448,7 29254 476,7 19,5
Instalaciones e infraestructura 63 741,5 60 657,7 59 653,1 (1 004,6) 7
Transporte terrestre 19 312,0 15977,9 18876,5 2898,6 18,1
Transporte aéreo 63 504,2 63448,9 631545 (294,4) (0,5
Transporte naval 3 000,9 3059,0 3272,3 213,3 7,0
Comunicaciones 15 313,3 17539,3 161757 (1 363,6) (7,8)
Tecnologia de la informacion 4995,0 5263,1 5026,5 (236,6) (4,5)
Gastos médicos 12 055,4 11201,5 10898,0 (303,5) 2,7)
Equipo especial 2192,2 4005,4 24518 (1 553,6) (38,8)
Suministros, servicios 'y equipo de otro tipo 4819,4 4831,4 4 553,7 (277,7) (5,7)
Proyectos de efecto répido 992,5 1000,0 1000,0 - -
Subtotal 192983,5 190412,8 190 855,6 4428 0,2
Necesidades en cifras brutas 649 469,1 603 708,0 593436,0 (10 272,0) 1,7)
Ingresos en concepto de contribuciones del personal 112221 11641,3 11129,8 (511,5) (4,4)
Necesidades netas 638247,0 592066,7 582 306,2 (9 760,5) (1,6)
Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas)® 52,8 52,8 52,8 - -
Total de necesidades 649521,9 603760,8 593488,8 (10 272,0) 1,7
& Contribucién del Gobierno de Alemania.
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Contribuciones no presupuestadas

128. El valor estimado de las contribuciones no presupuestadas para el periodo
comprendido entre el 1° de julio de 2009 y el 30 de junio de 2010 es el siguiente:

(En miles de délares EE.UU.)

Categoria Valor estimado

Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas? 1987,2
Contribuciones voluntarias en especie (no presupuestadas) -

Total 1987,2

# Incluye el valor estimado del alquiler de los locales proporcionados por el Gobiernoy de la
exencion de los derechos e impuestos aplicables al transporte aéreo y naval.

129. La cifra estimada de 1.987.200 ddlares en contribuciones no presupuestadas
reflgja un descenso de 2,5 millones de ddlares respecto de la cifra estimada en el
periodo 2008/2009. La disminucion obedece a la reduccion y restructuracion del
personal militar y a un menor valor estimado del alquiler de los locales
proporcionados por el Gobierno.

Aumento de la eficiencia

130. En la estimacién de gastos correspondiente al periodo comprendido entre
el 1° de julio de 2009 y el 30 de junio de 2010 se tienen en cuenta las siguientes
iniciativas para aumentar la eficiencia, cuyo costo se estima en 6.493.500 dolares, a
saber:

(En miles de délares EE.UU.)

Categoria Monto Iniciativa

Equipo depropiedad  1.000,0 Se determinard que una parte del equipo pesado desplegado de

de los contingentes: propiedad de los contingentes es excedente, y que el mandato de
equipo pesado la Mision podria cumplirse con una cantidad menor de equipo
pesado.

En lafase de reduccién de la Misién, se prevé una
reconfiguracion, redespliegue y repatriacién de los componentes
militaresy de policia. En este contexto, la Junta de Examen de
la Administracién de los memorandos de entendimiento
relativos al equipo de propiedad de |os contingentes de |a
UNMIL continuara evaluando la capacidad del equipo de
propiedad de los contingentes en funcidn de los marcos
conceptual es de |l as operaciones gjustados asi como de las
necesidades operacionales y de apoyo revisadas.

Transporte aéreo 3.700,5 a) Reduccidn de 2.629.700 ddlares en los gastos de las
operaciones aéreas debido a una menor cantidad de horas de
vuelo y auna disminucion de los gastos de alquiler de
aeronaves,
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Categoria

Monto

Iniciativa

Gasolina, aceitey
lubricantes

Comunicacionesy
tecnologia de la
informacion y piezas
derepuesto

70

793,0

b) Reduccién de 1.055.300 ddlares en los gastos de
combustible de aviacién debido al uso por la Mision de aviones
de menor consumo (B-757-200 y B-200), asi como alarevisiéon
de los planes de vuelo sobre la base de los itinerarios, tanto
dentro de la Mision como hacia o desde Accra;

¢) Reduccion de 15.500 délares en los gastos de seguro por
medio de la consolidacién de los vuel os de puente aéreo,
cuando sea conveniente, para maximizar el volumen de
pasajerosy de carga.

a) Reduccion de 431.700 ddlares como resultado de la
reduccion de un 3% en la aplicacién de la tasa estandar de
consumo de combustible, aceite y lubricantes de vehiculosy
generadores. Esta dismunicion de latasa es el resultado de la
iniciativa de la administracién sobre la normativa que gobierna
la entrega de combustible, aceite y lubricantes para vehiculosy
generadores 'y una mejor supervision de la utilizacion que se
hace del combustible en los generadores de propiedad de los
contingentes, |0 que reduce las cargas promedio a niveles
Optimos;

b) Reduccién de 152.400 ddlares en el consumo de propano
licuado y querosén para personal de los contingentes. Esta
reduccion se basa en larevision de las prestacionesy en la
normativa interna relativa ala entrega de gas para cocinar y
queroseén;

¢) Reduccion de 208.900 ddlares, que representan un aumento
de laeficienciadel 2% en el consumo de combustible diésel,
por medio de la sensibilizacion del personal en la aplicacion de
practicas de ahorro energético, como apagar |os equipos de
oficinay de aire acondicionado al finalizar lajornada de trabajo
y compartir los vehiculos, entre otras.

1.000,0 Aplicacién de un mejor mantenimiento preventivo por medio de:

a) Un mejor aislamiento de la sala de equipos, el uso del modo
dereciclaje en el aire acondicionado y el aumento de la
temperatura ambiente;

b) Lareduccién de los equipos en un 20% por medio de la

aplicacion de técnicas de virtualizacién de los equipos y la

sustitucion de equipos obsol etos por una menor cantidad de
articulos méas econdmicos;

¢) Lasustitucién de fuentes de energiaininterrumpida
autonomas (1kV A) por fuentes de energia ininterrumpida de
gran capacidad compartida (5kV A) parareducir su nimero
en 30%;

d) Lareduccion del inventario en un 20%, manteniendo las
piezas de repuesto y los bienes fungibles en un minimo y
aplicando el principio de “justo atiempo” (JAT)
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Categoria Monto Iniciativa

€) Lareduccion en las adquisiciones de piezas de repuesto para
los equipos de comunicaciones y tecnologia de lainformacion
de 7,5% a 4,5% vy 5,5% del valor total de inventario
respectivamente. Esto se lograra con la debida gestion de la
obsolescencia, un mejor mantenimiento preventivoy la
estandarizacion de lainfraestructura de la tecnologia de la
informacién y las comunicaciones;

f) Lainstalacion de paneles solares y generadores edlicos en
algunas estaciones repetidoras para eliminar el uso de
generadores diésel.

Total 6.493,5

Factor de vacantes

131. Los gastos estimados para €l periodo comprendido entre el 1° de julio de 2009
y €l 30 de junio de 2010 tienen en cuenta |l as siguientes tasas de vacantes:

(Porcentaje)
Factor Factor Factor
real  presupuestado previsto
Categoria 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Personal militar y de policia
Observadores militares 5,6 5,0 5,0
Contingentes militares 8,1 2,0 2,0
Policia de las Naciones Unidas 11,5 5,0 5,0
Unidades de policia constituidas 11 - -
Personal civil
Personal internacional 11,9 10,0 15,0
Personal nacional
Oficiales nacionales 22,5 10,0 20,0
Funcionarios nacionales de servicios generales 4,4 50 50
Voluntarios de las Naciones Unidas 8,5 5,0 5,0
Puestos temporarios®
Personal internacional - 10,0 -
Personal nacional 333 5,0 -
Personal proporcionado por los gobiernos - - 50

Observadores €l ectorales civiles - - -

& Con cargo alos fondos para personal temporario general.
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132. Se han aplicado mayores tasas de vacantes a las categorias de personal
internacional y de oficiales nacionales en las que efectivamente se producen vacantes
de puestos de plantilla y temporarios. Las tasas de vacantes aplicadas a las
estimaciones correspondientes al periodo 2009/2010 toman en cuenta la experiencia
anterior para intentar demostrar que la Misién sigue esforzandose por asegurar que
| as estimaciones de gastos sean mas realistas.

Equipo de propiedad de los contingentes: equipo pesado
y autonomia logistica

133. Las necesidades para el periodo comprendido entre el 1° de julio de 2009 y
el 30 de junio de 2010 se basan en las tasas estdndar de reembolso para equipo
pesado (arrendamiento con servicios de conservacion) y autonomia logistica por un
monto total de 92.519.600 ddlares, desglosado como sigue:

(En miles de délares EE.UU.)

Categoria Monto estimado
Equipo pesado
Contingentes militares 45 093,8
Unidades de policia constituida 4 058,5
Subtotal 49 152,3

Autonomia logistica

Instalaciones e infraestructura 21,374,8
Comunicaciones 9,852,2
Gastos médicos 9,688,5
Equipo especial 2,451,8
Subtotal 43 367,4
Total 92 519,6

Fecha del Ultimo
Factores aplicables a la mision Porcentaje Fecha efectiva examen

A. Aplicablesalazonadelamisién
Factor por condiciones ambiental es

extremas 1,8  1° de abril de 2006 20 de abril de 2006
Factor por intensificacién de las

condiciones operacionales 1,3  1° de abril de 2006 20 de abril de 2006
Factor por actos hostiles o abandono

forzado 1,3  1° de abril de 2006 20 de abril de 2006

B. Aplicablesal paisdeorigen

Factor por transporte adicional 0,00-5,00
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Capacitacion

134. Las necesidades de capacitacion estimadas para el periodo comprendido entre
el 1°dejulio de 2009 y el 30 de junio de 2010 son las siguientes:

(En miles de délares EE.UU.)

Categoria Monto estimado
Consultores
Consultores de capacitacion 743,9

Vigjes oficiales
Vigjes oficiales relacionados con |la capacitacion 304,8
Suministros, serviciosy equipo de otro tipo

Honorarios, suministrosy servicios relacionados
con la capacitacion 114,5

Total 1163,2

135. El nimero de participantes previsto para el periodo comprendido entre el 1° de
julio de 2009 y el 30 de junio de 2010, en comparacién con periodos anteriores, es
el siguiente:

(NUmero de participantes)

Personal internacional Personal nacional Personal militar y de policia
Cifra Cifra Cifra Cifra Cifra Cifra
Cifrareal prevista  propuesta Cifrareal prevista propuesta Cifrareal prevista propuesta
2007/2008 2008/2009 2009/2010 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Participantes internos® 487 349 675 427 1054 1216 278 29 92
Participantes externos’ 85 92 25 31 38 6 16 9 10
Total 572 441 700 458 1092 1222 294 38 102

2 Incluye a participantes de cursos en linea; excluye a miembros de instituciones nacionales y de la sociedad civil
® |ncluye a participantes de laBLNU y de fuera de la zona de 1a Mision.

09-24659

136. Los recursos se usarian para la capacitacion externa e interna de unos 2.024
participantes, 700 de contratacion internacional, 1.222 de contratacién nacional y
102 efectivos militares y de policia. Aproximadamente un 98% del namero total de
participantes recibiria formacion dentro de la zona de la Misién, incluso por medio
de cursos en linea, mientras el 2% restante asistiria a cursos externos, incluso en la
BLNU. Alrededor del 60% de los participantes en los programas de capacitacién
interna y externa ocupan puestos de contratacion nacional. Como parte de las
actividades de divulgacion y de las encomendadas a la Mision, unos 618 miembros
de instituciones nacionales y organizaciones de la sociedad civil podrian tomar parte
en la capacitacion interna en prevencion de la explotacion y el abuso sexualesy en
consolidacion de la paz y planificacion en caso de conflicto. Aproximadamente 42
programas de capacitacion estan dirigidos a mejorar las aptitudes sustantivas y
técnicas de 702 funcionarios y hacen hincapié, ademas, en €l liderazgo, lagestiéon y €l
desarrollo institucional del personal directivo superior. En el ambito de la creacion de
capacidad y laformacion del personal nacional, se han previsto 45 cursos para 1.222
funcionarios, incluidos alrededor de 40 en liderazgo, gestion y desarrollo institucional.
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137. Los ambitos de capacitacion incluirian los de conducta y disciplina, apoyo en
materia penitenciariay prisiones, seguridad, derechos humanos, consolidacién de la
paz y planificacién en casos de conflicto, intervencién en casos de crisis, estado de
derecho, comunicaciones, adquisiciones y administracion de bienes, control de
trafico y transporte, incluido el manegjo de materiales peligrosos, gestion de locales,
almacenes e inventarios, tecnologia de la informaciéon y las comunicaciones, y
aviacion.

Proyectos de efecto rapido
138. Las necesidades estimadas para proyectos de efecto rapido en el periodo

comprendido entre el 1° de julio de 2009 y el 30 de junio de 2010, en comparacion
con periodos anteriores, son las siguientes:

Monto
(en miles de Namero de

Periodo dolares EE.UU.) proyectos
1° dejulio de 2007 a 30 de junio de 2008 (monto real) 992,5 49
1° dejulio de 2008 a 30 de junio de 2009 (monto aprobado) 1 000,0 45
1° dejulio de 2009 a 30 de junio de 2010 (monto propuesto) 1000,0 40

139. A lolargo de los afios, |os proyectos de efecto rapido han tenido un importante
papel, facilitando la gjecucién del mandato de la UNMIL, generando beneficios
tangibles parala poblacién en su conjunto y facilitando el proceso de paz de Liberia.
Los beneficios de la paz han tomado la forma de servicios sociales basicos (por
giemplo: escuelas, centros de salud y servicios de abastecimiento de agua),
estructuras comunitarias (por ejemplo mercados, edificios administrativos y centros
civicos) e infraestructura vinculada al estado de derecho (por ejemplo estaciones de
policia, establecimientos penitenciarios, juzgados y puestos fronterizos de
migraciones), asi como apoyo concreto para restaurar la autoridad estatal, lo que ha
proporcionado beneficios a una poblacién con altas expectativas. A pesar de todas
esas medidas, la situacién en Liberia continda siendo delicada. La Misiéon se
propone continuar €jecutando proyectos de efecto rapido a fin de llenar lagunas que
todavia persisten en esferas estratégicas, en consonancia con el mandato general de
laMisién y en apoyo del Gobierno y de las iniciativas mas amplias de la comunidad
internacional.

140. Las necesidades maéas recientes de proyectos de efecto rgpido se han
determinado por medio de consultas periddicas con las autoridades nacionales y
locales asi como con otros asociados, incluidos organismos de las Naciones Unidas
y organizaciones no gubernamentales locales e internacionales. En este contexto, es
evidente que la UNMIL necesita seguir abordando desafios urgentes en los ambitos
del estado de derecho y la consolidacién de las instituciones para permitir al Estado
realizar sus funciones esenciales, como la administracion de justicia, €l
mantenimiento del orden publico y la reafirmaciéon y el fortalecimiento de la
autoridad estatal en todo el territorio nacional, asi como la creacién de un entorno
que propicie la cohesién social.
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141. La infraestructura del pais en lo que respecta a estado de derecho continda
siendo deficiente: las estaciones de policia, los juzgados, los establecimientos
penitenciarios y los puestos fronterizos, sobre todo a lo largo de las fronteras con
Sierra Leona, Guinea y Cote d'lvoire, todavia requieren atencion urgente. Esto es
asi sobre todo si se consideran las incertidumbres en el resto de la regién de Africa
Occidental, las intensas actividades transfronterizas y la alta tasa de delincuencia
gue se percibe en €l pais.

142. La Mision ha estado trabajando muy estrechamente con otros organismos de
las Naciones Unidas y contrapartes gubernamentales para mejorar la infraestructura
del estado de derecho para facilitar la administracion de justicia, aumentar la
seguridad y promover el respeto por el sistema juridico. A fin de contribuir al
mejoramiento de la frégil situacion de seguridad en Liberia, la Mision se propone
destinar la mayor parte de los recursos de los proyectos de efecto rgpido a lo largo
del ano fiscal 2009/2010 a continuar apoyando |os proyectos cuyo objetivo sea
recuperar estaciones de policia, establecimientos penitenciarios, puestos fronterizos
y tribunales de primera instancia. Los recursos servirdn para mejorar la
infraestructura, mientras la Mision continGa ampliando la capacidad de las
instituciones del estado de derecho para fortalecer los esfuerzos del Gobierno por
afirmar y mejorar el cumplimiento de laley en todo el pais, lo que a su vez creara
un clima de seguridad propicio parala reconstruccion y la recuperacion econémica.

143. Laautoridad del Estado podra restaurarse si se apoyay se expande la creacion
de capacidad de los sistemas de gestion publica local. Las consultas a nivel local
han llevado a la formulacién de programas de desarrollo de los condados v,
posteriormente a aplicacion de la estrategia de lucha contra la pobreza. Mientras
tanto, ha sido posible determinar una serie de acciones que seran financiadas como
proyectos de efecto rapido para que las autoridades locales puedan cumplir sus
funciones de manera més eficiente. Entre ellas se encuentran la construccion y
recuperacion de estructuras comunitarias como centros civicos, edificios
administrativos de distrito, centros de recursos comunitarios para mujeres y grupos
juvenilesy estaciones de bomberos, entre otras.

144. Ademés, en caso de emergencia, la UNMIL brindaria apoyo al Gobierno para
evitar el impacto en la poblacion de Liberia de una posible crisis alimentaria
derivada del contexto econdmico internacional negativo, que afectaria seriamente a
lafragil situacion de seguridad.

75



A/63/734

76

Andlisisdelasdiferencias

Referencia

En la presente secciéon se indica el principal factor a que obedece cada
diferencia de recursos, de acuerdo con las opciones especificas preestablecidas en
las cuatro categorias estandar que figuran a continuacion:

« Mandato: diferencias causadas por cambios en la escala o €l alcance del
mandato, o por cambios efectuados en |os logros previstos como resultado del
mandato;

 Factores externos: diferencias causadas por terceros o por situaciones ajenas
alas Naciones Unidas;

« Parametros de los gastos. diferencias causadas por 10s reglamentos, normas
y politicas de las Naciones Unidas;

« Gestién: diferencias causadas por medidas de gestion adoptadas para lograr
los resultados previstos con mayor eficacia (por jemplo, cambiando el orden
de las prioridades o agregando ciertos productos) o mayor eficiencia (por
giemplo, tomando medidas para reducir el personal o los insumos
operacionales pero manteniendo el mismo nivel de productos), o por
problemas relacionados con la ejecucion (por gemplo, por haber subestimado
los costos o la cantidad de los insumos necesarios para obtener determinado
nivel de productos, o por demoras en |la contratacién).

Diferencia

Observadores militares (1.078,9) (13,4%)

* Mandato: reduccion del nimero de observadores militares

145. Ladiferencia de 1.078.900 délares obedece a la reduccién gradual prevista de
la dotacion autorizada actual de 215 observadores militares a 133 a partir del 1° de
julio de 2009. Las disposiciones relativas a la dotacién media propuesta de 133
observadores militares durante el periodo 2009/2010 reflejan la aplicacion de un
factor de demora en el despliegue del 5% a célculo de costos de las necesidades
respecto de los créditos consignados para dietas, vigjes de emplazamiento, rotacion
y repatriacion, subsidio para prendas de vestir, disposiciones sobre muerte y
discapacidad, y raciones.

146. La reduccion del nimero de observadores militares es parte de la segunda
etapa de la reduccion del componente militar, como lo sefiala el Secretario General
en el parrafo 59 de su decimoséptimo informe sobre la UNMIL (S/2008/553), que
incluye larepatriacion al 1° de julio de 2009 de 82 observadores militares de los 215
autorizados.

*

Las diferencias de recursos se expresan en miles de délares de los Estados Unidos.
Se analizan las diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminucién
de al menos el 5% o 100.000 dodlares.
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Diferencia

Contingentes militares (21.380,1) (8,5%)

« Mandato: reduccién de efectivos de contingentes militares

147. La diferencia de 21.380.100 ddlares obedece principalmente a que las
necesidades generales se redujeron como consecuencia de la reduccion gradual de
efectivos de contingentes militares de 10.232 a 8.693, incluidos 105 oficiales de
Estado Mayor, durante el periodo 2009/2010. La disminucidon general de las
necesidades fue compensada en parte por un aumento de las necesidades para viajes
de emplazamiento, rotacién y repatriacion, asi como para el flete y despliegue del
equipo de propiedad de los contingentes.

148. El aumento de las necesidades para vigjes de emplazamiento, rotacion y
repatriacion obedece al aumento en los gastos de vigie de los efectivos de
contingentes militares y los oficiales de Estado Mayor, tanto comerciales como con
arreglo a cartas de asignacion. El aumento de las necesidades por concepto de flete
y despliegue del equipo de propiedad de los contingentes resulta del movimiento
proyectado de equipo pesado asociado con la repatriacion de aproximadamente
1.539 efectivos de contingentes militares prevista para el periodo.

149. Al calcular los costos de las necesidades, excepto los de vigjes de
emplazamiento, rotacién y repatriacion y de equipo de propiedad de los contingentes
(equipo pesado), se ha aplicado un factor de retraso en el despliegue del 2%. Los
créditos consignados respecto del equipo de propiedad de los contingentes reflejan
factores del 1,5% por averias y por falta de despliegue, respectivamente, que
contempla el desgaste normal del equipo pesado.

150. Ladisminucién de 1.539 efectivos de contingentes militares refleja en parte la
tercera etapa de la reduccion del componente militar de la Misién, como o sefiala el
Secretario General en el parrafo 62 de su informe (S/2008/553). Si bien habria una
disminucién en el nimero de efectivos de contingentes militares, no se producirian
cambios de importancia en los lugares de despliegue de la Misién, pues se
desplazaria a unidades més pequefias hacia los lugares ocupados previamente por
los efectivos repatriados.

Diferencia

Policia de las Naciones Unidas 1.676,6 7,3%

* Mandato: aumento del nimero de efectivos de policia

151. Ladiferenciade 1.676.600 dolares refleja necesidades adicional es atribuibles a
las mayores necesidades generales de efectivos de policia de las Naciones Unidas.
El aumento de las necesidades obedece a créditos consignados respecto de un
promedio de 470 asesores de policia de las Naciones Unidas. EI monto toma en
cuenta gjustes internos en la composicion del componente de policia dentro del
limite maximo autorizado de 1.375 efectivos (845 efectivos de las unidades de
policia constituidas, 32 funcionarios de prisiones y 498 asesores de policia), segun
lo dispuesto por el Consejo de Seguridad en su resolucion 1836 (2008). Por €l
contrario, €l presupuesto para 2008/2009 disponia la reduccion de las necesidades
resultante de la reduccion proyectada y gradual a 398 efectivos de policia de las
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Naciones Unidas para enero de 2009 a partir de la dotacion presupuestada de
635 efectivos. En ese momento, el Consegjo de Seguridad, en su resolucion 1777
(2007), habia hecho suya la recomendacién del Secretario General de llevar a cabo
una reduccion gradual de 498 asesores de policia en siete etapas entre abril de 2008
y diciembre de 2010.

152. Los créditos reflgjan la aplicacion de un factor de retraso en el despliegue del
5% a célculo de las estimaciones para un promedio general de 470 asesores de
policia de las Naciones Unidas sobre la base de la reduccion gradual prevista de 498
a 412 asesores de policia de las Naciones Unidas entre noviembre de 2009 y el 30
de junio de 2010.

Diferencia

Unidades de policia constituidas 5.281,6 35,9%

« Mandato: aumento en el nimero de efectivos de las unidades de policia
constituidas

153. Las necesidades adicionales de 5.281.600 dolares en esta partida obedecen al
despliegue total de efectivos de las unidades de policia constituidas durante el
periodo. El aumento de las necesidades refleja un aumento de 240 a 845 efectivos en
la dotacion del personal de las unidades de policia constituidas, como |o autorizo el
Consejo de Seguridad en su resolucion 1836 (2008).

Diferencia

Per sonal inter nacional 3.846,4 4,5%

» Gestion: parametros de los gastos

154. El aumento de 3.846.400 ddlares en esta partida obedece principalmente a los
recursos adicionales destinados a sueldos, incluidos el ajuste por lugar de destino y
los gastos comunes de personal para el personal internacional, de conformidad con
la resolucion 63/250 de la Asamblea General relativa a la gestion de los recursos
humanos, compensado en parte por la eliminacion de las necesidades relativas a
dietas por mision y la disminucion de las necesidades por concepto de
contribuciones del personal y prestacion por lugar de destino peligroso. Ademas, y
de conformidad con la resolucién 63/250 de la Asamblea General, en el proyecto de
presupuesto para 2009/2010 se incluye la conversion al cuadro del Servicio Movil
de 49 puestos del cuadro de servicios generales (incluido 1 de categoria principal) y
18 del Servicio de Seguridad aprobados para el periodo 2008/2009.

155. Las necesidades generales reflgjan la aplicacion de un factor de demora en el
despliegue del 15% al calculo de los créditos consignados respecto de 544
funcionarios internacionales (una disminucién neta de 2 puestos del cuadro
organico). También reflejan un aumento por concepto de prestacion por lugar de
destino peligroso, con efecto a partir del 1° de enero de 2009, de 1.300 a 1.365
ddlares por mes por persona.
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Diferencia

Per sonal nacional (326,4) (1,7%)

 Gestion: menosinsumos e iguales productos

156. Ladisminucion de las necesidades de esta partida en 326.400 ddlares obedece
a la disminucion en el numero autorizado de personal nacional de 1.047 (incluidos
56 oficiales nacionales) a 1.037 (incluidos 53 oficiales nacionales), lo que significa
una reduccion de 10 puestos (incluidos 3 oficiales nacionales).

157. Las estimaciones respecto de los puestos de contratacion nacional se basan en
los célculos para las categorias de oficial nacional, nivel B, escalon 1, y G-4,
escalén VI, de las escalas de sueldos en vigor desde el 1° de noviembre de 2008 y el
1° de febrero de 2007, respectivamente. El mayor nivel del grado G-4, escal6n VI,
por oposicién al G-4, escalon 111, usado en el periodo 2008/2009 para el célculo de
los sueldos del cuadro de servicios generales, obedece a hecho de que més del 30%
del personal estara a niveles superiores a G-4, escalon 11, durante el periodo. Los
créditos consignados reflgjan la aplicacion de tasas de vacantes del 20% y el 5%,
respectivamente, a las estimaciones para oficiales nacionales y para personal
nacional de servicios generales.

Diferencia

Voluntarios de las Naciones Unidas 1.153,0 10,7%

 Gestién: cambio en los parametros de los gastos

158. El aumento de las necesidades en esta partida surge de los aumentos de las
prestaciones de subsistencia, con efecto a partir del 1° de marzo de 2008, para 237
Voluntarios de las Naciones Unidas, unidos a las necesidades para gastos de vigje al
pais de origen para unos 200 Voluntarios. Los créditos reflejan la aplicacion de un
factor de retraso en el despliegue del 5% al calculo de las estimaciones de los gastos.

159. El total de recursos necesarios se compenso en parte con la disminucién de 14
puestos temporarios de Voluntarios de las Naciones Unidas.

Diferencia

Per sonal temporario general 113,0 31,3%

 Gestién: cambio en los parametros de los gastos

160. El aumento de 113.000 ddlares en esta partida representa un aumento de los
gastos por concepto de sueldos, incluido el ajuste por lugar de destino, y gastos
comunes de personal para personal internacional, compensados en parte por la
eliminacion de las necesidades por concepto de dietas por misién y menores
necesidades de personal nacional. El aumento de las necesidades para sueldos
internacionales se ajusta a la resolucion 63/250 de la Asamblea General sobre
gestion de los recursos humanos. La disminucion de las necesidades de personal
nacional responden a la reduccién de un puesto temporario de oficial nacional en la
Oficina de Apoyo a Coordinador Humanitario. Las necesidades en este rubro
reflgjan los créditos consignados para dos puestos internacionales (1 P-4 y 1 puesto
del Servicio MAvil) y un puesto de personal nacional de servicios generales.
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Diferencia

Per sonal proporcionado por los gobiernos 1.651,8 -

« Mandato: aumento en el nimero de efectivos de policia

161. La necesidad de 1.651.800 ddlares en esta partida reflgja los créditos para
dietas y vigjes por emplazamiento, rotacion y repatriacion para 32 oficiales de
prisiones. Toma en cuenta los gjustes internos en la composicion del componente de
policia dentro del limite méximo de la dotacién general de 1.375 efectivos (845
efectivos de las unidades de policia constituidas, 32 oficiales de prisiones y 498
asesores policiales), aprobada por el Consegjo de Seguridad en su resolucion 1836
(2008). La estimacion tiene en cuenta un factor de retraso en el despliegue de 5%.

162. Los oficiales de prisiones habian sido incluidos anteriormente en el
presupuesto junto con los asesores de la policia de las Naciones Unidas.

Diferencia

Consultores 236,4 24,1%

» Gestiéon: mayoresinsumosy productos

163. El aumento de 236.400 ddlares en esta partida refleja el aumento de los costos
respecto de los consultores de capacitacion, compensado en parte con la
disminucion de las necesidades para consultores que no realizan capacitacion.

164. El aumento de las necesidades para consultores de capacitacion obedece al
aumento del personal que recibe capacitacion dentro de la Mision, sumado a los
mayores costos de 10s vigjes aéreos y a un aumento de las dietas. El aumento de las
necesidades esta dirigido a las Secciones de Comunicaciones y Tecnologia de la
Informacion, Servicios Técnicos, Control de Tréfico, Seguridad y Transportes, asi
como al perfeccionamiento de las competencias sustantivas (Centro Integrado de
Formacion sobre Gestion), en comparacion con el periodo 2008/2009. EI aumento
de los créditos en esos ambitos se destinard al fomento de la capacidad del personal
nacional, incluida la certificacion en disciplinas de la tecnologia de la informacion,
asi como en las esferas de los servicios técnicos y €l traslado de mercaderias
peligrosas, la seguridad (lucha contra incendios e investigaciones, entre otras cosas)
y €l mantenimiento y la utilizacion del equipo de manipulacion de materiales.

165. Como parte de las actividades de divulgacion de la Misién, los créditos
propuestos también incluyen una consultoria de capacitacion dirigida a las comunidades
locales, las organizaciones comunitarias y las organizaciones de jovenes, mujeres y
organizaciones religiosas cercanas a las instalaciones de las Naciones Unidas en los
sectores, para crear una conciencia sobre la politica de tolerancia cero de las
Naciones Unidas frente ala explotacion y los abusos sexual es.

166. Las necesidades generales para consultorias de capacitacion incluyen la
capacitacion y el perfeccionamiento de las competencias de alrededor de 2.642 miembros
del personal, incluidos 700 de contratacion internacional, 1.222 de contratacion
nacional, 102 efectivos militares y de policia y 618 miembros de instituciones
nacionales y de la sociedad civil.
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167. Ladisminucién de las necesidades por concepto de consultores que no realizan
capacitacion respecto del periodo 2008/2009 obedece a un descenso en el niimero de
consultores, especialmente en relacion con la prestacion de asistencia a las oficinas
de los fiscales generales y las defensorias, la Comision de Investigacion Judicial y la
Comisién de Reforma Legislativa, que se eliminara para todas las entidades en el
periodo 2009/2010.

Diferencia

Viajes oficiales 476,7 19,5%

» Gestion: mayoresinsumos, iguales productosy parametros de los gastos

168. Las necesidades adicionales por 476.700 dolares obedecen fundamentalmente
al aumento en los créditos para vigjes dentro de la Mision resultantes del pago de
dietas al personal civil para vigjes dentro de la zona de la Misién que impliquen
pernoctar en lugares que no sean su lugar de destino original. Los créditos
propuestos corresponden a los recursos necesarios para viajes relacionados con la
aplicacion de los productos proyectados por las oficinas respectivas para los cuatro
componentes. Del total de las necesidades, aproximadamente el 58% corresponde a
vigjes oficiales dentro de la zona de la Mision, €l 32% a vigjes oficiales fuera de la
zonadelaMisiony el 10% restante a viajes para impartir capacitacion.

Diferencia

Instalaciones e infraestructura (1.004,6) (1,7%)

 Gestiéon: menoresinsumos e iguales productos y cambio en los par ametros
delos gastos

169. Ladisminucion de 1.004.600 dolares en esta partida obedece principalmente a
la reduccion de las necesidades por concepto de autonomia logistica, adquisicion de
instalaciones prefabricadas, equipo de lucha contra incendios, puentes para
infraestructuray servicios de mantenimiento y construccion. La disminucion general
de las necesidades se ve compensada en parte con un aumento de las necesidades de
gasolina, aceite y lubricantes, la adquisicion de generadores, y los servicios de
reformay remodelacion, asi como de seguridad.

170. La disminucién de las estimaciones por concepto de autonomia logistica y de
adquisicion de instalaciones prefabricadas obedece a una reduccion de 1.539 efectivos
de contingentes militares, compensada en parte con un aumento del 2,5% en las tasas
de reembolso por concepto de autonomia logisticay la inclusién de necesidades por
concepto de acceso a Internet, equipo basico de lucha contra incendios y alarmas y
equipos de deteccion de incendios. A esta disminucion también contribuy6 el hecho
de no haberse previsto la adquisicion de puentes e infraestructura, asi como la
disponibilidad de equipos de lucha contra incendios provenientes de adquisiciones
redlizadas en afios anteriores, y de 380 extinguidores que debian reemplazarse,
ademas de una reduccion de las necesidades por concepto de servicios de
mantenimiento y construccion.

171. La mayor necesidad de recursos para gasolina, aceite y lubricantes obedece al
incremento de entre el 28% y el 35% en el precio del litro de diésel, gasolina y
guerosén, en comparacion con la escala de precios usada en las estimaciones para €l

81



A/63/734

82

periodo 2008/2009. El precio del diésel ha subido a 1 ddlar por litro para el periodo
2009/2010, en comparacion con 0,74 doélares por litro durante el periodo 2008/2009.
Las necesidades reflejan los créditos para alrededor de 14,6 millones de litros de
diésel y gasolina para operar un promedio de 430 generadores de propiedad de las
Naciones Unidas y 349 generadores de propiedad de los contingentes. Sin embargo,
en comparacion con €l periodo 2008/2009, €l consumo de combustible es
marginalmente menor. Los créditos también incorporan aumentos de la eficiencia
valorados en 793.000 ddlares como resultado de: a) una reduccion del 3% (431.700
délares) en latasa estandar de 10% usada para estimar las necesidades de consumo de
aceite y lubricantes para vehiculos y de combustible diésel para generadores; b) un
mejor control de la entrega de propano licuado y querosén al personal de los
contingentes gracias a un cambio en la politica interna, 10 que representara un
aumento en la eficiencia (reduccién del gasto) de 152.400 ddlares; y ¢) una reduccién
del 2% (208.900 dodlares) en el consumo de combustible diésel, o que representa un
aumento de la eficiencia, por medio de la sensibilizacion del personal en la
aplicacion de practicas de ahorro energético, tales como apagar los equipos de
oficina y de aire acondicionado al finalizar la jornada de trabajo y compartir los
vehiculos, entre otras.

172. Los créditos en esta partida también reflgjan un aumento que obedece a la
necesidad de reemplazar 56 generadores por obsolescencia y paso a pérdidas y
ganancias. El aumento de las necesidades en los servicios de reforma y
remodelacion refleja el crédito para las 54.000 bolsas de cemento a 10 ddlares la
bolsa que se requieren para obras de construccion y para la reparacion y mejora de
las vias de abastecimiento principales y secundarias que no son financiadas por el
Banco Mundial. Respecto de |os servicios de seguridad, los créditos més altos reflejan
fundamentalmente un aumento en el costo de los reembolsos por medidas de
seguridad domiciliaria para un promedio de 126 observadores militares, 504 oficiales
de policia de las Naciones Unidas y 103 oficiales de Estado Mayor.

Diferencia

Transporteterrestre 2.898,6 18,1%

 Gestién: mayoresinsumos e iguales productosy cambio
en los parametros de los gastos

173. La diferencia de 2.898.600 ddlares en esta partida se debe fundamentalmente
a aumento de entre el 28% y el 35% en el precio unitario del litro de diésel y de
gasolina, en comparacion con el precio unitario usado en las estimaciones para €l
periodo 2008/2009. Las necesidades de alrededor de 10,9 millones de litros de
diésel y gasolina estan destinadas a un promedio de 1.143 vehicul os de propiedad de
las Naciones Unidasy 1.779 de propiedad de los contingentes.

174. Los creditos generales en esta partida reflgjan |as necesidades de adquisicién de
camionesy equipo de manipulacion de materiales, asi como de dos camiones cisterna;
la reposicion de 98 vehiculos; la reposicion de solo 45 articulos de equipo para
talleres por la disponibilidad de existencias; el mantenimiento por contrata utilizando
equipo especializado para 1.317 vehiculos; primas de seguros contra terceros a nivel
local y mundial; y un aumento en las necesidades de piezas de repuesto.
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Diferencia

Transporte aéreo (294,4) (0,5%)

» Gestion: menosinsumosy productosy cambio
de los parametros de gastos

175. La reduccion de 294.400 doélares en las necesidades generales de esta partida
obedece a una menor necesidad de recursos tanto para el alquiler y la operacion de
helicopteros y aviones como para servicios. La disminucion general de las
necesidades se ve compensada fundamentalmente con el aumento del 42% en €l
costo del litro de combustible de aviacion (1,18 ddlares) comparado con €l precio
unitario de 0,83 ddlares por litro durante el periodo 2008/2009.

176. La reduccion de las necesidades por concepto de alquiler y utilizacion de
helicopteros obedece a la reduccion de la flota en dos unidades de transporte
de tamafio mediano (MI1-8MTV) y la consiguiente reduccién de las horas de vuelo.
La flota de helicopteros de la Mision consistiria en 19 helicopteros, incluidos
4 helicopteros de transporte mediano y 1 helicoptero de transporte pesado obtenidos
mediante acuerdos comerciales y 14 helicopteros militares obtenidos bajo la
modalidad de cartas de asistencia. Las necesidades para el alquiler y la utilizacion
de tres aviones reflejan el cambio del avion de pasajeros para uso regiona y de
enlace modelo Beechcraft-1900D al modelo B-200. El alquiler y la utilizacién de la
flota de aeronaves de la Mision también tiene en cuenta los aumentos de la
eficiencia que representan ahorros por la suma de 2.629.700 ddlares en gastos de
operaciones aéreas asociados con la reduccion tanto de la cantidad de horas de vuelo
como de |los gastos por concepto de alquiler de equipos aéreos.

177. La disminucion de las necesidades por concepto de servicios reflegja los
créditos destinados a los gastos por servicios de navegacion en ruta dentro de Africa
occidental y lainexistencia de gastos administrativos por tréfico aéreo.

178. Mientras el aumento de las necesidades por concepto de combustible de
aviacion obedece al aumento en el costo unitario por litro, €l crédito solicitado para
la flota de aviones de la Misién toma en cuenta la disminucién en el consumo de
combustible de 14,2 millones a 11,7 millones de litros, y un aumento de la eficiencia
valorado en 1.055.300 ddlares en los gastos de combustible de aviacion asociados
con el uso de aviones B-757-200 y B-200 de menor consumo, combinado con la
reduccion de la flota de helicopteros y revisiones de los itinerarios de vuelo sobre la
base de las rutas en toda la zona de la Mision, incluida Accra.

Diferencia

Transporte naval 213,3 7,0%

» Gestion: parametros de los gastos

179. Las necesidades adicionales de 213.300 ddlares en esta partida obedecen a
aumento en el costo del combustible diésel a 1 délar por litro, comparado con
0,74 dolares por litro durante el periodo 2008/2009. Esta suma incluye 820.000
litros de diésel, la misma cantidad que en el periodo 2008/2009, para operar la nave
de laMision durante el periodo 2009/2010.
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Diferencia

Comunicaciones (1.363,6) (7,8%)

* Mandato: reduccién del nimero de efectivos militares

180. La reduccion de las necesidades en 1.363.600 délares en esta partida obedece
fundamental mente a la disminucién de las necesidades de autonomia logistica como
resultado de la reduccion de 1.539 en el nimero de efectivos de contingentes
militares, compensada en parte con e aumento de las necesidades en vista del
incremento en 240 del personal de las unidades de policia constituidas y el
despliegue completo de la dotacion autorizada.

Diferencia

Tecnologia de la infor macién (236,6) (4,5%)

 Gestién: menoresinsumos e iguales productos

181. Ladiferencia de 236.600 ddlares en esta partida reflgja necesidades generales
menores por concepto de licencias de tecnologia de la informacion, derechos y
alquiler de programas informaticos, piezas de repuesto y suministros, y la reposicion
de 1.469 articulos de equipos de tecnologia de la informacién, compensada en parte
con un aumento de | as necesidades de |0s servicios de tecnologia de |a informacion.

182. El programa de sustitucion, que reflgja la actual normalizacion de la
infraestructura de redes, estd en su segunda etapa. Consiste en la sustitucion gradual
de equipos obsoletos mientras se brinda apoyo a unos 4.000 usuarios en
80 emplazamientos de toda Liberia La sustitucion propuesta de los equipos
informaticos toma en cuenta el plan de reduccion al sustituir solamente los equipos
esenciales.

183. La disminucién de las necesidades por concepto de licencias, derechos y
alquiler de programas refleja créditos por concepto de licencias comerciales para
aproximadamente 2.686 computadoras de escritorio y portétiles a una tasa anual por
unidad de 295 ddlares por computadora gestionada en forma centralizada desde el
cuartel general. Las necesidades por concepto de piezas de repuesto y suministros se
calculan sobre la base del 5,5% del valor de inventario (8,5 millones de délares) de
los equipos de tecnologia de lainformacion, en lugar del 7,5% estandar.

184. La reduccion general de las necesidades tanto para la tecnologia de las
comunicaciones como para la de la informacién tiene en cuenta un aumento de la
eficiencia valorada en 1 millén de dodlares como consecuencia de un mejor
mantenimiento de los equipos por medio de la aplicacion de técnicas de
virtualizacion, que han dado como resultado una reduccion del 20% en la
adquisicion de equipos, una disminucion del inventario del 20%, asi como un
descenso de 7,5% a 4,5% y 5,5%, respectivamente, en el inventario de las piezas de
repuesto y en la instalacion de paneles solares y generadores edlicos en algunas
estaciones repetidoras.
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Diferencia

Gastos médicos (303,5) (2,7%)

* Mandato: reduccién del nimero de efectivos militares

185. La disminucion del crédito en 303.500 dolares obedece a la reduccion del
ndmero de efectivos de contingentes militares en 1.539, compensada en parte con un
aumento de las necesidades como resultado del aumento de 240 efectivos en la
dotacién de las unidades de policia constituidas, y el despliegue completo de la
dotacién autorizada.

186. Los créditos estimados para esta partida incluyen servicios médicos que
comprenden las evacuaciones médicas por via aérea del personal de la Misién,
servicios de consulta con especialistas, radiografias y andlisis de laboratorio, la
hospitalizacion de militares y efectivos de policia en hospitales ajenos a la Mision,
suministros médicos y los recursos necesarios para la autonomia logistica de los
efectivos de los contingentes militares y el personal de las unidades de policia
constituidas.

Diferencia

Equipo especial (1.553,6) (38,8%)

* Mandato: reduccién del nimero de efectivos militares

187. La disminucion del crédito en 1.553.600 ddlares obedece a la reduccion del
ndmero de efectivos de contingentes militares en 1.539, compensada en parte con un
aumento de las necesidades como resultado del aumento de 240 efectivos en la
dotacion de las unidades de policia constituidas y el despliegue completo de la
dotacion autorizada.

Diferencia

Suministros, serviciosy equipo de otro tipo (277,7) (5,7%)

 Gestién: menoresinsumos e iguales productos

188. La reduccion de 277.700 dolares en esta partida obedece fundamentalmente a
una disminucién en las necesidades de adquisicién de equipo de otro tipo, servicios
de impresion y reproduccion, gastos de flete y gastos conexos de otro tipo, y
uniformes, banderas y calcomanias. La reduccion general de las necesidades se ve
compensada en parte con un aumento de las necesidades en otros servicios y en los
mapas de operaciones.

189. La disminucion de las necesidades de equipo de otro tipo toma en cuenta
créditos para lareposicion de 14.328 articulos e incluye un crédito de 151.000 délares
para la reposicion de 15 articulos de equipamiento y suministros varios necesarios
para las actividades relacionadas con el bienestar del personal. La reduccién de las
necesidades en los servicios de impresion y reproduccion obedece a nuevos arreglos
contractuales para proporcionar los servicios a un menor costo. La disminucién de
las necesidades por concepto de gastos de fletes y gastos conexos de otro tipo son el
resultado de cargos mas bajos por actividades vinculadas al despacho de aduanas en
los puertos y aeropuertos de Monrovia.
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190. El aumento de las necesidades de otros servicios obedece a la necesidad de
prestar servicios de cafeteria y conexos a contingente de guardias del Tribunal
Especial para Sierra Leona, ya que no tienen autonomia logistica. EI aumento de las
necesidades de mapas de operaciones se debe a la necesidad de adquirir nuevas
imagenes satelitales.

M edidas que deber a adoptar la Asamblea General

191. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relacion con la
financiacion dela UNAMIL son:

a) Consignar la suma de 593.436.000 ddlares para el mantenimiento
dela Misién durante el periodo de 12 meses comprendido entre el 1° de julio
de 2009y el 30 de junio de 2010;

b) Prorratear la suma mencionada en el apartado a) supra a razén de
49.453.000 délares por mes, si el Consegjo de Seguridad decide prorrogar €l
mandato de la Misién.

Resumen de las medidas complementarias adoptadas
para cumplir las decisionesy peticiones formuladas

por la Asamblea General en su resolucion 61/276 y las
peticionesy recomendaciones de la Comision
Consultiva en AsuntosAdministrativosy de Presupuesto
aprobadas por laAsambleay dela Junta de Auditores
delas Naciones Unidas

Asamblea Gener al

(Resolucion 61/276)

Decisiones y solicitudes al Secretario General

Medidas adoptadas para aplicar las decisiones y solicitudes

Seccion |1: presupuestacion y presentacion
del presupuesto

Se pide al Secretario General que, cuando en el
futuro presente propuestas presupuestarias e

informes de gjecucion, incluya informacion sobre presupuesto para 2009/2010.
las principal es decisiones de gestion relacionadas

con el presupuesto de lamisiony su gjecucién,

incluidas las relativas a | 0s gastos operacionales

(parr. 2).

Se pide al Secretario General que redoble sus
esfuerzos por mejorar la calidad y |a presentacion

oportuna de los documentos sobre mantenimiento presentado en el plazo previsto.
de la paz (parr. 3).
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Decisiones y solicitudes al Secretario General

Medidas adoptadas para aplicar las decisiones y solicitudes

Las solicitudes presupuestarias deben reflejar 1os
objetivos en materia de mejora de lagestion y
aumento de la eficienciay definir estrategias
futuras al respecto (parr. 4).

Se pide al Secretario General que adopte nuevas
medidas para mejorar |as hipétesis y previsiones
presupuestarias e informe ala Asamblea General al
respecto durante la segunda parte de la
continuacion de su sexagésimo segundo periodo de
sesiones (parr. 5).

Se pide al Secretario General que mejore el control
de las obligaciones, debido a significativo aumento
de la cancel acién de obligaciones de periodos
anteriores (parr. 6).

Seccion I11: presupuestacion basada
en losresultados

Se pide al Secretario General que integre
plenamente | os aspectos operacionales, logisticos y
financieros en la etapa de la planificacion de las
operaciones de mantenimiento de la paz,
estableciendo un vinculo entre la presupuestacion
basada en los resultados y |0s planes de
cumplimiento del mandato de las operaciones de
mantenimiento de la paz (parr. 2).

Seccion VII: dotacién de personal, contratacion
y tasas de vacantes

Se pide al Secretario General que utilice, en mayor
medida a personal de contratacion nacional, segun
proceda, de conformidad con las necesidades de la
Misién y su mandato (parr. 3).
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Lamejorade lagestion y el aumento de la eficiencia se
determinan y se incorporan en la estimacion de |os gastos
propuestos para 2009/2010.

Las hipotesis 'y previsiones presupuestarias se han basado
en el plan de reduccion como se describe en €l
decimoséptimo informe del Secretario General al
Consejo de Seguridad, aprobado por el Consejo en su
resolucién 1836 (2008) de conformidad con los
elementos de referenciarelativos a la consolidacion, la
reduccion y laretirada. En la medida de lo posible, se
han utilizado parédmetros especificos de la Misién, en vez
de costos estandar.

Se ha establecido un mecanismo que exige a todos los
directores de | os centros de costos justificar |a retencién
de todas las obligaciones para el préximo gjercicio
econdmico. Esto se suma al examen trimestral de todas
|as obligaciones pendientes realizado por la Seccion de
Finanzas y las dependencias de contabilidad auténoma.

Dicho mecanismo permite ala Misién determinar y
prever con exactitud patrones de gastos a fin de evitar
gue se sobreestimen las obligaciones.

L os marcos de presupuestacion basada en los resultados
se han formulado para apoyar el cumplimiento del
mandato y el plan de reduccién de los efectivos de la
Mision. Todas las actividades previstas estan vinculadas
con el mandato de la Misién. La estimacién de los gastos
se ha preparado sobre la base de los marcos de
presupuestaci 6n basada en los resultados. Las
necesidades de recursos humanos se derivan de las
actividades que deben realizarse como se indica en los
marcos de presupuestaci on basada en | os resultados.

El personal de contratacion nacional esta asumiendo cada
vez mas funciones de las que realiza el personal de
contratacion internacional en las actividades de apoyo a
laMision.
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Se pide al Secretario General que se asegure de que
los puestos vacantes se cubran ala mayor brevedad
posible (parr. 4).

Se pide al Secretario General que examine
periodicamente la dotacion de personal de las
misiones, teniendo en cuenta, en particular, €l
mandato y concepto de operaciones de la misién,

y que refleje | os resultados de ese examen en sus
propuestas presupuestarias, justificando plenamente
cualquier propuesta de crear puestos adicionales
(parr. 5).

Seccion | X: capacitacion

Se destaca la necesidad de ofrecer oportunidades de
desarrollo profesional al personal de contratacion
nacional eincluir plenamente al personal de
contratacion nacional en todos los programas de
capacitacion pertinentes (pérr. 2).

Seccion XI111: operaciones aéreas

Se pide al Secretario General que mejore la
formulacion de las necesidades de recursos para las
operaciones aéreas en las solicitudes
presupuestarias a fin de que reflejen mejor la
realidad, teniendo presente que en algunas
operaciones de mantenimiento de la paz se
presupuestaron recursos para transporte aéreo en
exceso de las necesidades reales (parr. 3).
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La Mision hace todo o posible por cubrir los puestos de
personal de contratacién nacional y oficiales nacionales
dentro del plazo maximo de 30 dias. Respecto de los
puestos de contratacion internacional, el proceso de
contratacion paralaincorporacion del personal sellevaa
cabo dentro de un plazo de 90 dias.

La autoridad parala aprobacién técnica de grupos
ocupacional es sel eccionados se ha delegado ala Mision
respecto de todas las categorias del personal hastala
categoria D-1 inclusive, acelerando asi el proceso de
contratacion.

L as necesidades de recursos humanos de la Mision se han
examinado de conformidad con el mandato de la Mision,
el concepto de las operaciones y el plan de reduccién de
los efectivos. Laracionalizacion y lasimplificacion de la
estructura de la Mision se reflejan en el proyecto de
presupuesto para 2009/2010.

L as oportunidades de desarrollo profesional se ofrecen
mediante el Centro Integrado de Capacitacion de la
Mision. Dicho Centro otorga certificacion y acreditacion
al personal nacional y diplomas de administrador
profesional. También imparte cursos de informética,
incluidas las aplicaciones de Microsoft Office.

Laformulacion de las necesidades de recursos para las
operaciones aéreas en las solicitudes presupuestarias se
basa en el concepto de las operacionesy tiene en cuenta
lagjecucion real y la anterior, las tareas que deben
desempefiarse, €l tipo de aeronaves que se necesitan, los
planes de vuelo previstos y |a estimacion de las horas de
vuelo.
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Se pide al Secretario General que se asegure de que
las misiones, al determinar |0s recursos necesarios
para transporte, tengan en cuenta medios que sean
eficientes, presenten una buena relacion costo-
eficacia, respondan a sus necesidades operacional es
y garanticen la seguridad del personal, y tomen
plenamente en consideracion el mandato, la
complejidad, las peculiaridades y las condiciones
operacional es propios de cada mision (parr. 4).

Seccion XVI11: proyectos de efecto rapido

Se destaca que | os proyectos de efecto rapido deben
gjecutarse con un nivel minimo o nulo de gastos
generales para asegurar que se dedique la maxima
suma posible a beneficiar directamente ala
poblacion local (parr. 5).

Puede solicitarse financiacion para proyectos de
efecto rapido en €l tercer afo de unamision y afios
posteriores si es necesario realizar actividades de
fomento de la confianza, en cuyo caso debe
realizarse una evaluacion de las necesidades

(parr. 6).

Se destaca laimportancia de coordinar la labor con
los asociados en lalabor humanitariay los
asociados para el desarrollo que realizan
actividades de asistencia humanitariay desarrollo a
fin de evitar que se dupliquen o superpongan las
actividades de las misiones con las de esos
asociados sobre €l terreno (parr. 7)

Se subraya que |os presupuestos de las misiones
destinados a proyectos de efecto rapido no se deben
utilizar parafinanciar actividades humanitariasy de
desarrollo que ya lleven a cabo otros organismos de
las Naciones Unidas u otras organizaciones
internacionales (parr. 8).
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El concepto de las operaciones de la Mision tiene en
cuenta la utilizacion eficiente y la eficacia en funcion de
los costos de | os elementos que se emplearan. Como
parte del proceso de evaluacion, la seleccion de las
aeronaves se considera junto con modalidades
operacionales, que incluyen instalaciones disponibles y
adicionales, y otros recursos que puedan necesitarse. La
seguridad de los pasajeros y del personal es fundamental
y forma parte de todas las fases de la funcion de
planificacion.

Latotalidad de los fondos asignados para proyectos de
efecto répido se gasta en los proyectos mismos. No se
impone ni se permite ningln gasto general. En laMision
no hay un personal asignado especialmente ala
administracion de los proyectos de efecto rapido.

Se realiz6 una evaluacion de las necesidades para €l
periodo 2009/2010. Se detectaron deficiencias en sectores
estratégicos en Liberia, en las esferas del estado de
derecho y la ampliacién de la autoridad del Estado. La
parte sudoriental del pais esta aisladay sigue siendo una
prioridad geogréfica

Lapriorizacion, laseleccion y la evaluacion de las
propuestas se llevan a cabo a nivel local mediante el
mecanismo del equipo de apoyo en los condados, que esta
integrado por todas las partes interesadas y dirigido por
autoridades local es. Las actividades se examinan a nivel
central mediante reuniones del Comité de Evaluacion de
Proyectos con la participacion de ministerios
competentes. Tales medidas garantizan que no haya
duplicacién ni superposicién con las actividades de otros
asociados.

L as consultas con todas | as entidades sobre el terreno dan
como resultado la priorizacion y la seleccién de los
proyectos, con lo cual se garantiza que los proyectos que
se consideran son aquellos para los que no se dispone de
financiacion de donantes. El intercambio periddico de
informacién con organismos de las Naciones Unidas y
otras organizaciones internacional es, tanto sobre €l
terreno como a nivel central permite ala Misién
seleccionar proyectos en |os que no hay duplicacion de
esfuerzos.
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Seccidn X X: coordinacion regional

Se pide al Secretario General que elaborey aplique
planes de coordinacion regional adaptados alos
objetivos de las misiones, teniendo presente el
mandato concreto de cada mision (parr. 2).

Seccion XXI: alianzas, coordinacion con los
equipos en los paises y misiones integradas

Se pide al Secretario General que en el contexto de
las solicitudes presupuestarias de las misiones
integradas complejas de mantenimiento de la paz,
describa claramente lafuncion y las
responsabilidades de | as misiones respecto de sus
asociados en las misiones integradas, asi como las
estrategias de las misiones para aumentar la
coordinacién y colaboracion con los equipos de las
Naciones Unidas en los paises a fin de lograr
mejores resultados en |os componentes
correspondientes (parr. 2).
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LaUNMIL celebra reuniones entre misiones con la
ONUCI, el Tribunal Especial para SierraLeonay la
Oficina Integrada de las Naciones Unidas parala
Consolidacién de la Paz en Sierra Leona (UNIPSIL) para
compartir las mejores préacticas y fomentar una mayor
colaboracion. Los contingentes de la UNMIL estan
desplegados en Sierra Leonay patrullan las fronteras
entre los dos paises. La UNMIL realiza las rotaciones de
los contingentes de la ONUCI.

La Oficina de las Naciones Unidas para el Africa
Occidental también facilita la colaboracion entre las
misiones de paz de las Naciones Unidas presentes en la
subregion (la UNIPSIL, laUNMIL, laONUCI y la
Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo ala
Consolidacién de la Paz en Guinea-Bissau.

Mediante un proceso consultivo en la Unién del Rio
Mano, los respectivos equipos de las Naciones Unidas en
Liberia, Sierra Leona, Guineay Céte d'Ivoire se relinen
cada seis meses para elaborar respuestas conjuntas a
problemas regionales. Estos incluyen los jovenes, las
armas pequefias y latrata de personas, €l VIH/SIDA, la
poliomielitis y otras epidemias, la seguridad alimentaria,
la armonizacion de los programas de desarme,
desmovilizacidn y reintegracion, lagestion y el control
de fronteras, los refugiados y |os desplazados internos.

Lacoordinacion y la cooperacion de laMision y el
equipo de las Naciones Unidas en el pais se realizan
dentro del marco de las misiones integradasy €l
reconocido principio de una ONU bajo un liderazgo
Unico. El equipo de las Naciones Unidas en el pais ha
trabajado estrechamente con la UNMIL desde su
comienzo, bajo ladireccién de un Coordinador
Residente, que a su vez es Coordinador de Asuntos
Humanitarios y Representante Especial Adjunto del
Secretario General (parala Recuperaciony la
Gobernanza). La coordinacién y la colaboracién se
logran mediante reuniones bimensual es del equipo de las
Naciones Unidas en el pais presididas por €l
Representante Especial Adjunto del Secretario
General/Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos
Humanitarios en las que se celebran consultas acerca de
asuntos sustantivos programaticos, operacionalesy
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administrativos. El Representante Especial del Secretario
General también preside una reunion bimensual del
Grupo de Planificacion Estratégica a la que asisten los
jefes de las secciones de la UNMIL y los miembros del
equipo de las Naciones Unidas en el pais.

El equipo de las Naciones Unidas en el pais hace
contribuciones alos informes que periddicamente
presenta el Secretario General sobre Liberiay es
consultado habitualmente durante el proceso de
actualizacion del plan de €jecucién del mandato de la
Misioén.

Diversos documentos marco fundamentales, como la
evaluacién comun para el paisy el Marco de Asistencia
de las Naciones Unidas para el Desarrollo, se prepararon
con la activa participacion de las secciones de la UNMIL
y un intenso apoyo de las Naciones Unidas al proceso de
la estrategia nacional de lucha contrala pobreza.

(Resolucion 62/263)

Decisionesy solicitudes al Secretario General

Medidas adoptadas para aplicar las decisiones y solicitudes

En vista de laimportancia de asegurar la
colaboracion y la coordinacién de las actividades
con las de los organismos y programas de las
Naciones Unidas, se reiterala solicitud de que el
Secretario General informe ala Asamblea General,
en su sexagésimo tercer periodo de sesionesy en €l
contexto de sus solicitudes presupuestarias, de los
progresos logrados en la elaboracion de un marco
de colaboracion y en el proceso de formulacién de
un plan de trabajo integrado (parr. 10).

Se pide al Secretario General que examine la
estructura de personal de laMision y los gastos
conexos 'y que informe al respecto en la préxima
propuesta presupuestaria (parr. 11).

Tras un retiro de trabajo del personal directivo superior
delaUNMIL y del equipo de las Naciones Unidas en
el pais sobre laintegracion (25 y 26 de septiembre

de 2009), laMisiény el equipo estan formulando sus
planes de trabajo fundamentales.

Se ha examinado la estructura de personal y se han
adoptado |as medidas necesarias en el contexto del plan
de reduccién de los efectivos.
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B. Comisién Consultiva en Asuntos Administrativosy de Presupuesto

(A/62/781/Add.10)

Solicitud/recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la solicitud o recomendacion

Se informé ala Comision Consultiva de que, al

31 de diciembre de 2007, se adeudaba una suma de
31.750.000 délares por concepto de reembolso de
los gastos de los contingentes y 27.666.000 délares
por concepto de equipo de propiedad de los
contingentes. Respecto de las indemnizaciones por
muerte o discapacidad, se habia pagado desde el
inicio de la Misién una suma de 3.371.900 ddlares
por 89 reclamaciones; habia 17 reclamaciones
pendientes y las obligaciones por liquidar se
elevaban a 1.951.400 ddlares. La Comision espera
gue esas solicitudes se salden sin demora (parr. 10).

La Comision Consultiva observa que los aumentos de
eficiencia gracias a una mejor gestion contribuyeron
a que se consumiera menos combustible que el
previsto. En respuesta a su pregunta al respecto, se
informo ala Comisidn de que la presupuestacion de
cantidades en exceso también era un factor importante
para que el gasto de combustible hubiera sido
inferior alas previsiones. A ese respecto, se informé
ala Comision de que la Mision se habia beneficiado
de lavisita de un equipo presupuestario de la Sede,
en el marco de lainiciativa Abacus, mientras
preparaba el presupuesto para 2008/2009 (parr. 31).

La Comisién Consultiva sefiala | as observaciones
planteadas por la Junta de Auditores respecto de la
UNMIL y solicita que las recomendaciones de la
Junta se cumplan sin demora. La Comisién sefiala,
en particular, la observacion de la Junta sobre los
plazos de tramitacion més prolongados para la
aprobacién de los contratos y las medidas aplicadas
parareducir los plazos, en particular la utilizacion
de la hoja de expedicién y seguimiento de laMision
paraverificar los plazos de tramitacién de las
adquisiciones (A/62/764, secc. V.C). En respuesta a
su pregunta al respecto, seinformé ala Comision de
que la utilizacion de la hoja de seguimiento permite
tener unavisién de conjunto del cicloy las
actividades de las adquisiciones y que, como
instrumento de gestion, la hoja pone de manifiesto la
sobrecarga de trabajo de determinados funcionarios,
lo que permite redistribuir el trabajo (parr. 38).

El reembolso de todas las reclamaciones relativas al
equipo de la UNMIL de propiedad de | os contingentes
se habia efectuado en su totalidad al 30 de junio de
2008.

Respecto de |as indemnizaciones por muerte o
discapacidad, se han recibido 99 reclamaciones
estimadas en 3.621.945,37 ddlares desde €l inicio

de laMision. De ese total, sblo estan pendientes

16 reclamaciones, que se recibieron recientemente y se
estiman en 173.500 ddlares.

L os aumentos de eficiencia se han determinado
e incorporado en |las estimaciones de los gastos
de 2009/2010.

L as economias en combustible obedecieron
principalmente a la repatriacion de las unidades
militares tan pronto como se confirmo el plan de
reduccion de | os efectivos.

Larecomendacion de la Comision Consultiva se ha
aplicado respecto de la publicacion semanal de la hoja
de informacién de expedicién y seguimiento de pedidos
y 6rdenes de compra. Lainformacion aparece en el
tablero de anuncios de la UNMIL.
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C. JuntadeAuditores

(A/62/5 (Val. II), cap. 1)

Recomendacion

Aplicacion

Presupuestacion basada en los resultados
Indicadores de progreso

Durante el examen por la Junta de la aplicacién de
las anteriores recomendaciones de |os auditores,

la Administracion indico que, conjuntamente con
las misiones, se habia progresado mucho en la
elaboracion de indicadores de progreso claros y
mensurables en el marco de la presupuestacion
basada en |os resultados para las misiones para
2006/2007 y se harian més mejoras durante la
preparacion del presupuesto para 2007/2008. En €l
parrafo 16 de las directrices parala presupuestacion
basada en los resultados se estipula que todos los
elementos de los marcos |6gicos se formulen de
manera que sean especificos, mensurables,
alcanzables y realistas y que tengan plazos
establecidos. No obstante, la Junta observo que esos
requisitos no se habian cumplido o debian
cumplirse mejor, como se indica a continuacion:

¢) EnlaUNMIL eraposible mejorar mas los
indicadores de progreso y |os productos,
especialmente en cuanto a mesurabilidad y al
establecimiento de bases de referencia, metas
y plazos (parr. 79).

La Juntareitera su recomendacion anterior de que
la Administracion vele por que todos los
indicadores de progreso y los productos para el
marco de presupuestacion basada en |os resultados
sean claros y mensurables, y que incluyan bases de
referenciay metas para el gjercicio econémico en
curso y €l siguiente, afin de facilitar la supervision
y la presentacion de lainformacion (parr. 80).

Elementos de prueba

La Junta observé las siguientes deficiencias en
relacion con los elementos de prueba:
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LaUNMIL se dedica a mejorar el proceso de
presupuestacion basada en los resultados y ha procurado
obtener productos especificos, mensurables, alcanzables,
realistas y oportunos en los marcos de presupuestacion
basada en | os resultados de 2009/2010.

El Oficial de Presupuesto Jefe realiza verificaciones en
cada gjercicio econémico. Ademas, la Mision también
vigila sus productos mediante el informe mensual sobre
los principales indicadores del desempefio.
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¢) EnlaUNMIL se observaron cinco casos en que
los productos anunciados superaban a los productos
reales. LaUNMIL indicé que vigilaria de cerca sus
datos para evitar futuras discrepancias, distribuiria
los informes bienales y anuales a todos |os jefes de
seccion para su verificacion y luego enviarialos
informes a Grupo Superior de Gestion para que los
revisara (pérr. 83).

La Junta recomend6 que la Administracién vele por
gue: a) todos los informes sobre |a g ecucion estén
adecuadamente corroborados por pruebas
documentadas de los productos; y b) lainformacion
contenida en los elementos de prueba sea
certificada correcta por los directores de |os centros
de costos y certificada por |la Oficina de Servicios
de Supervision Interna segun lo considere necesario
en las circunstancias (parr. 84).

Bienes fungibles
Niveles de existencias

En su informe anterior la Junta habia recomendado
que se vigilaran los niveles de las existencias de
material fungible mediante el establecimiento

de cantidades minimas y maximas, especialmente
en la UNMIL, en cuyo caso la Junta manifesto su
preocupacion acerca de |os controles de su material
fungible, valorados en 56,43 millones de ddlares al
30 de junio de 2006 (pérr. 104).

Durante la actual auditoriala Junta observé que la
UNMIL no habia determinado totalmente los
niveles de existencias requeridos. Por eemplo, no
se habian establecido niveles de existencias para
los almacenes dedicados a la tecnologia de la
informacién y las comunicacionesy al transporte.
LaAdministracion explicé que la UNMIL habia
determinado después cantidades minimasy
maximas de existencias para el 95% de sus
articulos en depésito y estaba determinando las
cantidades para el 5% restante. Ademas, la Seccion
de Servicios de Ingenieria estaba haciendo
examenes mensual es de | os niveles de reposicion
de aproximadamente el 10% de los articulos en
deposito (parr. 105).

94

Se han publicado directrices sobre gestion del inventario
para todas las dependencias de contabilidad auténoma.
Dichas dependencias utilizan actualmente el sistema
Galileo y €l instrumento de preparacion de informes
Business Objects paravigilar los niveles de las existencias
y las tendencias del consumo. Los administradores de
activos estan a cargo de realizar inventarios fisicos y
conciliaciones anuales a 30 de junio de cada afio.
Respecto de los articulos de rapida circulacion, se realiza
un recuento fisico dos veces a afio.
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LaAdministracion estuvo de acuerdo con la
recomendacion reiterada por la Junta de que se
establ eciera un sistema efectivo de administracion
del inventario, especial mente respecto de los
niveles de existencias, |0s plazos para la reposicion
de las existencias y la magnitud de la reposicion
(pérr. 108).

Recuento fisico e inventarios

Durante el periodo terminado el 30 de junio de
2007, en laUNMIL no se habian hecho recuentos
en los almacenes dedicados a la tecnologia de las
comunicacionesy lainformacion y alos servicios
deingenieria. La Mision inform¢ ala Junta de que
después se habia iniciado un trabajo de verificacion
fisica que quedaria terminado durante el primer
trimestre de 2008 (parr. 114).

La Junta recomienda gque las misiones mencionadas:
a) hagan un inventario de todos los bienes fungibles
en todos los lugares y concilien las discrepancias
entre el recuento y las cantidades registradas en el
sistema Galileo; b) actualicen de inmediato el
sistema Galileo cada vez que haya cambios en las
existencias; y c) se cercioren de que la ubicacion de
los distintos articul os registrada en Galileo coincida
con la ubicacion fisicareal (parr. 116).

Paso a pérdidas y ganancias y enajenacion

La Junta recomienda que laMONUC y laUNMIL
determinen la causa de los atrasos en la engjenacion
de bienes no fungibles y adopten medidas
adecuadas para acelerarla (parr. 135).

El Departamento de Apoyo alas Actividades sobre
el Terreno sefialé que la UNMIL habia contratado
hacia poco un auxiliar de enajenacion de bienes
para aumentar el rendimiento de la Dependencia
de enajenacion de bienes y se habia terminado el
trabajo de destruccion de 222 monitores y

192 computadoras portatiles de tipo “ notebook”.
Se engjenaria debidamente el resto de los articulos
obsoletos (parr. 136).
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Se pidio alas unidades de contabilidad auténoma que
registraran la totalidad de las transacciones en Galileo
antes del 1° de enero de 2009. Ahora bien, la conciliacién
del inventario fisico con los registros de Galileo de
informes atrasados de transacciones anteriores esta en
marchay se prevé que se habra terminado antes del 30 de
junio de 2009.

Entre abril de 2006 y septiembre de 2007, se acumuld un
volumen de trabajo considerable debido alos atrasos en
el proceso de contratacion. Otros factores que
dificultaron la enajenacion incluyen el mercado limitado,
la prohibicién a corto plazo por parte del gobierno de la
exportacion de ciertos productos basicos y también la
escasez de contratistas certificados locales parala
enajenacion. Se preveé que la enajenacion de los bienes no
fungibles se encarrilara finalmente.

Entre abril y julio de 2008 se enajenaron unos 2.473
articulos por un valor de 5,2 millones de délares. Hasta
lafecha, la Seccién de Comunicaciones y Tecnologia de
la Informacion, la Dependencia de Fiscalizacion de
Bienes e Inventarios y la Dependencia de enajenacion
de bienes habian pasado a pérdidas y ganancias unos
7.726 bienes, por un valor total de 13,4 millones de
délares. Esta labor comenzé en 2007.
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Verificacion fisica y registro

En varias misiones la Junta encontré casos en que
€l registro no se habia hecho con arreglo alos
parrafos 5.30 y 5.31 del Manual de Gestién de

los Bienes, que requieren la conciliacion de los
registros de los bienes con la informacién derivada
de laverificacion fisica. Se trata de los siguientes
Casos:

a) EnlaUNMIL, delos 42.173 articulos no
fungibles, 7.781 (18,45%), valorados en

32,28 millones de ddlares, no se habian verificado
fisicamente durante 2006/2007. La verificacion con
Galileo habia revelado también que la ubicacion de
varios articulos no estaba registrada correctamente
en el sistema. Ademas, el sistema indicaba que
algunos articul os estaban en depdsito, pero se habia
encontrado durante la verificacion fisica que tenian
defectos y por eso no podian usarse (parr. 138).

La Junta reitera sus recomendaciones anteriores de
gue la Administracion disponga lo necesario para
asegurar que @) se hagan verificaciones fisicas
periddicas de los bienes no fungibles en las
distintas misiones; b) se investiguen enseguida
todas las discrepancias; y ¢) se adopten medidas
correctivas para evitar que éstas vuelvan a ocurrir
(parr. 139).

El Departamento de Apoyo alas Actividades sobre
el Terreno indico que la UNMIL habia formulado
indicadores clave del rendimiento y metas para
facilitar la observacion de |as inspecciones
mensual es llevadas a cabo por la Dependencia de
Fiscalizacion de Bienes e Inventarios (parr. 140).

Plazos del proceso de adquisicién

El hecho de que los bienes y servicios no se
entreguen en los plazos debidos puede tener como
consecuencia una demora en el cumplimiento de
los mandatos de las misiones y puede suponer
amenazas paralaviday los bienes. Se formularon
las siguientes observaciones en relacion con los
plazos transcurridos entre la aprobacion de los
pedidos y la expedicion de las correspondientes
Ordenes de compra:
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La Dependencia de Fiscalizacion de Bienes e Inventarios
informa cada semana a | as dependencias de contabilidad
auténoma acerca de las discrepancias, y la conciliacion se
verifica cada mes.

En comparacion con el periodo 2006/2007, en €l periodo
2007/2008, la Misién redujo considerablemente el
ndmero de articulos no verificables. En el actual periodo
2008/2009, la Misién esté tratando de reducir més esas
cifras mediante una mejor planificacion de lainspeccion
y el aumento de la observancia de |os requisitos de
rendicidn de cuentas.

Todas las 6rdenes de compra se expidieron dentro del
plazo establecido en el Manual de Adquisiciones. La
Mision ha podido procesar la adjudicacion en el plazo de
1 6 2 meses a partir de la fecha de aprobacién del pedido.
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b) EnlaUNMIL, se habian expedido cuatro 6rdenes

de compraentre 91 y 194 dias después de la
aprobacién de los pedidos correspondientes
(parr. 183).

L a Junta recomienda que la Administracion
identifique las causas de las demoras en la
expedicion de 6rdenes de compray adopte medidas
para garantizar que todas las érdenes de compra

se expidan dentro de un plazo razonable tras |a
aprobacién de los pedidos respectivos (parr. 184).

Almacenamiento de |as raciones

En laUNMIL los pagquetes de raciones no se
habian almacenado ala temperatura prescrita, a
consecuencia de lo cual se estroped un minimo de
128.710 paquetes de raciones, valorados en

0,913 millones de ddlares al 6 de septiembre de
2007 (parr. 236).

La Junta recomienda que la Administracion haga
lo posible para que la UNMIL adopte las medidas
necesarias para asegurarse de que las raciones se
guarden alatemperatura prescrita afin de
minimizar la posibilidad de deterioro (parr. 237).

Las instrucciones administrativas parala reserva
de paquetes de raciones mixtas de emergencia
estipulan que las unidades deben mantener un
suministro de siete dias de paquetes de raciones
mixtas de las Naciones Unidas como reserva para
casos de emergencia. Sin embargo, en laUNMIL,
unavisita de auditoria a Buchanan realizada el

28 de agosto de 2007 revel 6 que en uno de los
contingentes no habia en depdsito ningun paquete
de raciones de emergencia (parr. 245).

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento
de la Paz estuvo de acuerdo con la recomendacion
de la Junta de que laUNMIL planificaray
supervisarala distribucion de paguetes de raciones
mixtas para garantizar que todos los contingentes
mantuvieran las reservas minimas (parr. 246).
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La Mision visita periddicamente |os almacenes e informa
alos comandantes de |os contingentes acerca de las
condiciones de almacenamiento apropiadas.

LaUNMIL aplica una politica de rotacién de paguetes de
raciones mixtas. L as unidades estan obligadas a consumir
los suministros entregados diariamente; el reemplazo de
consumo autorizado se efectlia entre 6 y 8 veces al afio.

A finales de octubre de 2008, la Mision tenia reservas

de paquetes de raciones mixtas para un total de 7 dias.
Mientras se reciben del proveedor suministros para 7 dias
de conformidad con el contrato, se distribuyen cantidades
adicionales a las unidades para que tengan el nivel
necesario de existencias en sus emplazamientos. Ademas,
la Misién se encarga de proporcionar €l volumen necesario
de paquetes de raciones mixtas en |los emplazamientos de
las unidades antes de que comience la temporada de
lluvias, cuando las carreteras se vuelven intransitables.
Esto asegura que las unidades tengan existencias de
paquetes de raciones mixtas para consumir cuando sea
necesario, con lo cual se evita una altatasa de deterioro.

Cabe sefialar que muchos de los contingentes militares
carecen de instal aciones de almacenamiento con control
de temperatura en sus emplazamientos. Esto hizo que se
adoptara la disposicién administrativa de mantener en
custodia unareserva de paguetes de raciones mixtas de
s6lo 2 dias, afin de evitar problemas como el del
deterioro. Ademas, para garantizar que los contingentes
reciban el maximo apoyo en caso de emergencia, la
dependencia encargada de la alimentacion vigila de cerca
|a demanda de todas |as unidades, y se encarga de
transferir rapidamente pagquetes de raciones mixtas desde
el almacén del contratista hasta el emplazamiento de los
contingentes antes de que se agoten sus existencias.
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Oper aciones aéreas
Pasajeros de aviacion

EnlaUNMIL, en el periodo examinado, €l
promedio de pasajeros por vuelo se calcul6 en

un 45% de asientos ocupados, |0 que supone un
aumento del 2% respecto de la cifradel gercicio
2005/2006, en que el promedio de carga de los
helicopteros se mantuvo en el 35% de su capacidad.
La Junta recomienda que la UNMIL estudie la
forma de mejorar el aprovechamiento de las
aeronaves (parrs. 265y 266).

Ladireccion comentd que, a causa de la naturaleza
de los vuelos de tramo perdido (que regresaban
vacios de un viaje Unicamente de ida), las
evacuaciones por motivos médicosy las
operaciones de cargay patrulla, era posible que no
se estuviera evaluando con exactitud el verdadero
aprovechamiento de las operaciones aéreas 'y que la
naturalezay laforma vigentes de los informes y
sistemas no facilitaran un examen eficaz. No
obstante, la Mision seguiria realizando andlisis para
lograr una utilizacion eficiente de las aeronaves
(parr. 267).

Tecnologia de la informacién y
las comunicaciones

Estructura de gobernanza

En laUNMIL no se habian establecido las
estructuras de gobernanza de la tecnologia de la
informacion y las comunicaciones pese a que desde
2005 se habia advertido a todas las misiones de que
debian establecerse esas estructuras paralograr una
metodol ogia uniforme respecto de las actividades
de desarrollo, mantenimiento, apoyo alos sistemas
y capacitacion. Esa cuestion también habia sido
planteada por la Oficina de Servicios de
Supervision Interna en abril de 2007 (péarr. 278).

LaAdministracion indico que la UNMIL habia
ampliado el &mbito de actuacion del Comité de
Examen de la Tecnologia de la Informacién y
las Comunicaciones paraincluir el examen de
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LaMision ha adoptado la politica del uso 6ptimo de los
recursos de transporte aéreo y los reconfigura para
responder a circunstancias cambiantes, por jemplo,

el aumento de la utilizacién de dichos recursos, paralo
cual sigue examinando los horarios de vuelo para dar
cabida a més pasajeros y carga.

Se han adoptado medidas para mejorar la utilizacién de
aeronaves y para fomentar los aumentos de eficienciay
la mejorade los servicios. Estas incluyen revisar los
horarios de vuelo sobre la base de la experienciarelativa
alas modalidades de viaje, y poner en practica nuevos
horarios de vuel os de trasbordo, tanto nacional es como
vigesdeiday vueltaaAccra, y cuando sea conveniente
combinar vuelos de trasbordo en los Ultimos minutos de
la etapa de planificacion y programacion para aprovechar
al méximo el volumen de pasajeros y de carga. Se han
desplegado helicopteros a Greenville y Gbarnga para
reducir el nimero de horas de vuelo y realizar con mayor
eficacialas evacuaciones médicas y de heridos

La utilizacion media de las aeronaves aument6 del 41% al
59,48% respecto de los pasajeros, y disminuyo del 35% al
17,39% respecto de la carga en el periodo 2007/2008. La
Misién detecté esa disminucién y, por consiguiente,
suprimi6 un avion MI-26 de laflotael 1° de enero de
2008. Ademés, la Misién ha recomendado otra reduccion
de dos helicopteros para el periodo 2009/2010.

Laestructura de gobernanza de la tecnologia de la
informacién y las comunicaciones ha existido desde
septiembre de 2007.
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cuestiones de gobernanza, y que en la siguiente
reunién del Comité, que se celebraria en enero de
2008, se examinarian los proyectos de la Mision
relativos alatecnologia de lainformacion y las
comunicaciones. La Misién también habia
solicitado financiacion en el presupuesto 2008/2009
para sufragar |os servicios de un consultor
encargado de idear y aplicar un plan de continuidad
de las operaciones. Ademés, |la Mision habia
iniciado un proyecto de medidas de gestion de

las crisis, en cuya primera etapa se catalogarian

las respuestas que exigian distintas posibles
emergencias. La segunda etapa consistiria en
determinar los procesos fundamentales que
constituian la base de las operaciones y debian
tener continuidad durante una emergencia. Esas
dos etapas terminarian en enero y junio de 2008,
respectivamente (parr. 279).

La Juntarecomienda que laUNMIL: a) celebre
reuniones periddicas del Comité de Examen de la
Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones
y amplie el @mbito de actuacion del Comité para
gue incluya el examen general de la gobernanza

en materia de tecnologia de lainformacion y las
comunicaciones; y b) prepare un plan de
continuidad de las operaciones (pérr. 280).

Gestioén de los recur sos humanos

Plan de recur sos humanos

EnlaMONUC, laUNMIL, laMisién de las
Naciones Unidas en Kosovo, laMision de
Estabilizacién de las Naciones Unidas en Haiti
(MINUSTAH) y la ONUCI todavia no se habian
establ ecido planes de recursos humanos, en
particular planes de sucesion. La cuestion de la
falta de plan se habia planteado en la anterior
auditoriay la Administracién habia estado de
acuerdo en elaborar y aplicar planes completos de
recursos humanos (pérr. 284).

La Juntareitera su recomendacién anterior de que
las misiones, junto con la Sede, formulen y ejecuten
planes amplios de recursos humanos, asi como
planes de sucesidn, para que las misiones puedan
atraer y conservar personas debidamente calificadas
y capacitadas (pérr. 285).
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La UNMIL organiza reuniones periédicas del Comité

de Examen de la Tecnologia de la Informacién y las
Comunicaciones de conformidad con la politica del
Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno;
se amplio el ambito de actuacion del Comité, paraincluir
el examen general de la gobernanza en materia de
tecnologia de lainformacién y las comunicaciones.

LaUNMIL hapublicado y sometido a prueba su plan
paralarecuperacién y la continuidad de las actividades
en situaciones de desastre.

El Secretario General Adjunto de Operaciones de
Mantenimiento de laPaz y el Secretario General Adjunto
de Apoyo alasActividades sobre el Terreno comunicaron
laampliacién oficial del plan de accidn sobre recursos
humanos a todas las misiones sobre el terreno el 28 de
julio de 2008. La UNMIL est4 examinando las metasy
|as bases de referencia para que las examinen y aprueben
el Representante Especial del Secretario General para
Liberiay el Director dela UNMIL.

En espera de la aplicacion del instrumento de gestion de
talentos, la UNMIL utilizara la base Nucleus para
determinar los puestos que quedaran vacantes y adoptar
medidas proactivas para encontrar candidatos.
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El Departamento de Apoyo alas Actividades sobre
el Terreno indico que la aplicacién de un plan de
recursos humanos debia examinarse en el contexto
mas amplio de laintroduccion de planes de accién
en materia de recursos humanos en todas las
misiones sobre el terreno. El concepto de los planes
de accién en materia de recursos humanosyy €l
marco conexo fueron aprobados por la Oficina de
Gestion de Recursos Humanos 'y el equipo ampliado
de personal directivo superior del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento delaPaz y €l
Departamento de Apoyo alas Actividades sobre €l
Terreno. El Departamento de Apoyo alas
Actividades sobre el Terreno declar6 que se
€jecutaria un proyecto experimental en cinco
misiones (la MINUSTAH, laUNMIL, laMision de
las Naciones Unidas en el Sudan, laMision
Integrada de las Naciones Unidas en Timor-Leste y
laMision de Asistencia de las Naciones Unidas en
el Afganistan) y que estaba elaborando unos
instrumentos de gestién de los recursos humanos
basados en |a tecnologia de lainformacion para
recopilar datos que ayudarian alas misiones
participantes a cumplir |os objetivos de |os planes
de accién en materia de recursos humanos. Después
de examinar la experiencia adquiridaen la
aplicacion experimental de los planes de accion en
esas cinco misiones, el proyecto se ampliariaa
todas |as misiones con efecto a partir dejulio de
2008 para las misiones financiadas mediante cuotas
especialesy de enero de 2009 para las misiones
financiadas con cargo al presupuesto ordinario
(parr. 286).

Tasas de vacantes

Las tasas de vacantes en laUNMIL, a 30 de junio
de 2007, para |l os puestos de personal directivo
superior e intermedio eran del 18% y el 15%,
respectivamente. Algunos de | os puestos habian
permanecido vacantes durante més de seis meses
(parr. 291).

La Junta recomienda que la Administracion agilice
la contrataci6n para los puestos vacantes en todas
las misiones (parr. 293).
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El concepto y el marco de los planes de accién sobre
recursos humanos ponen de relieve los mandatos
legislativos, las funcionesy responsabilidades en la
Misién y la Sede, haciendo hincapié en la autoridad del
Jefe de Misién en materia de gestién de los recursos
humanos en general y seleccién de personal en particular.
Lafuncién esencial del plan de accién es determinar las
esferas esenciales y dificiles en las que el Departamento
de Apoyo alasActividades sobre el Terreno podria
prestar mas apoyo sobre el terreno.

Laestabilidad en el cargo de la mayor parte del personal
de laMision es de aproximadamente 2,5 afios. En el
periodo 2007/2008, con €l establecimiento de la
Operacion Hibrida de la Unidn Africanay las Naciones
Unidas en Darfur, se seleccion6 a varios funcionarios
parala nueva mision en razon de los conocimientos
especializados y la experiencia que habian obtenido
cuando prestaron servicios en la UNMIL.

La Mision esta tratando de llenar todos | os puestos
vacantes oportunamente de conformidad con el plan de
reduccion de los efectivos.
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Equilibrio entre los géneros

LaJunta verificd el cumplimiento de su
recomendacion anterior de que se mejorara el
equilibrio entre los géneros y observo que la
situacion todavia no se habia solucionado
completamente en laUNMIL (pérr. 298).

En laUNMIL, la proporcién entre los géneros de
los funcionarios a 30 de junio de 2007 no
alcanzabala paridad. En particular, la proporcion de
varones respecto de las mujeres en el personal de
contratacién internacional, el personal de
contratacién nacional y los Voluntarios de las
Naciones Unidas era de 68:32, 80:20 y 67:33,
respectivamente (parr. 299).

La Junta recomienda que la Administracion siga
elaborando y aplicando estrategias y metas en los
planes en materia de recursos humanos con miras a
alcanzar la paridad entre los géneros en todas las
misiones (pérr. 302).

Manual de procedimientosy traspaso de notas

Enla UNMIL no se disponia de un manual de
procedimientos que documentara las politicas y los
procedimientos referentes al proceso de
presupuestacion. Las politicas y los procedimientos
se referirian, entre otras cosas, ala asignacion de
competencias entre el personal y las oficinas, los
plazos mensuales, trimestrales y anuales de
presentacion de lainformacion presupuestaria, la
corriente del proceso de presentacion, los
procedimientos de aprobacion, los procedi mientos
de gjuste y los procedimientos de examen y analisis
de las diferencias. Tampoco habia indicios de que
se hubieran establecido procesos de gestion para
determinar y corregir con periodicidad mensual las
diferencias entre las cifras efectivas y las
presupuestadas (parr. 310).

Ademaés, el informe mensual de gastosy
consignaciones elaborado por la seccion de
presupuestos y remitido mensualmente a los jefes
de todas | as secciones Unicamente proporcionaba
informacion sobre las variaciones de las
consignacionesy €l total de gastos del afio hasta la
fecha. Por consiguiente, los gastos superiores o
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La Mision sigue buscando y dando preferenciaalas
candidatas con iguales cualificaciones. Sin embargo, la
tasa de aceptacion es muy baja. En el plan de accién
sobre recursos humanos, el objetivo de equilibrio entre
los géneros establecido es de un aumento del 3% anual.
Se seguiran adoptando medidas para atraer y seleccionar
candidatas adecuadas.

Se han preparado directrices y procedimientos
presupuestarios, que se han publicado en la Intranet de
laMision.

Se elabora mensualmente un informe sobre | 0s gastos en
el que se presentan andlisis de gréficosy larazon de las
diferencias, y se envia alos directores de programas.
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inferiores a los previstos no se reconocian
inmediatamente, puesto que no habia
comparaciones mes a mes ni se contrastaban los
gastos del afio hasta la fecha con los gastos del afio
hasta |a fecha registrados en meses anteriores

(péarr. 311).

En laUNMIL no se habia hecho efectivo el Con arreglo alas mejores practicas y como parte del
conjunto de instrumentos de mejores précticas en proceso de salidas, se pide alos funcionarios que dejan
relacion con el traspaso de notas por los su puesto que transmitan sus notas. La UNMIL envié una
funcionarios que dejaban su puesto o que se circular al respecto atodo el personal en noviembre
encontraban en licencia durante més de cuatro de 2007.

semanas (parr. 314).

La Junta recomienda que la UNMIL haga efectivo
el conjunto de instrumentos de mejores practicas en
relacion con el traspaso de notas por los
funcionarios que dejen la Mision con caréacter
permanente a fin de que sirvan de ayuda a sus
sucesores en |os periodos de transicion (parr. 315).

El Departamento de Apoyo alas Actividades sobre
el Terreno inform6 ala Junta de que la UNMIL
habia distribuido posteriormente una circular
informativa en que recordaba a los funcionarios,
especia mente los que dejaban laMision o se
trasladaban de una seccién a otra, que era
obligatorio que prepararan notas para traspasarlas a
sus sucesores a fin de ayudarlos en su labor. El
Departamento declaré que la direccién de la Misién
verificariatodos | os traspasos para garantizar €l
cumplimiento estricto de las disposiciones de la
circular informativa (parr. 316).

Proyectos de efecto rapido

Ejecucion de proyectos

EnlaUNMIL, el 26% de los proyectos de efecto Como resultado de la integracion de los proyectos de
répido no se habian terminado atiempo. En efecto rapido en el programa de Recuperacion,
particular, las demoras en la conclusién de 10 Rehabilitacion y Reintegracion a partir del 1° dejulio
proyectos oscilaban entre dos y nueve meses. de 2007, la supervisién ha estado a cargo de los oficiales
Ademaés, las inspecciones fisicas indicaron que en sobre el terreno de dicho programay del mecanismo del
dos proyectos se habia hecho una labor de baja equipo de apoyo en el pais. Desde el 1° de julio de 2007
calidad e incompleta (pérr. 335). se han adoptado y aplicado medidas sustanciales en

cuanto ala supervisién de proyectos que incluyen:
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El Departamento de Apoyo alas Actividades sobre
el Terreno coment6 que posteriormente la UNMIL
habia puesto en préactica un sistema de vigilanciay
seguimiento que supervisaba de modo sistemético
todo el proceso de examen, selecciony
administracién de los proyectos aprobados. El
sistema facilitaba el reconocimiento y la resolucion
de problemas mucho antes de que concluyeran los
tres meses establ ecidos para el desembolso del
primer tramo de los fondos destinados al proyecto.
Ademas, en cooperacion con la Seccion de
Reintegracion, Rehabilitacion y Recuperacion, €l
Comandante de la Fuerza de la UNMIL habia dado
instrucciones de que observadores militares
visitaran peri6dicamente |os proyectos de efecto
répido en curso e informaran sobre la marcha de su
€jecucion (parr. 336).

La Junta recomendo que la Administracion, en
colaboracion con la direccion de las misiones,
elaborara estrategias paralograr que: a) los
proyectos de efecto rgpido queden terminados
dentro de los plazos convenidos; b) se hagan
inspecciones fisicas periddicas para velar por que el
trabajo realizado tenga una calidad aceptable

(parr. 338).

a) Istitucionalizacién de disposiciones de supervisiéon
bien concebidas que aumentan la vigilancia sobre el
terreno al hacer participar a altos funcionarios de la Sede
en las visitas periddicas a lugares donde se g ecutan
proyectos (con el objetivo de seguir muy de cercalas
operaciones de los proyectos y la verificacion de los
progresos);

b) Establecimiento de un sistemade vigilanciay
seguimiento que detecta los problemas que surgen en la
gjecucion y registra las medidas correctivas adoptadas;

c) Intensificacion de la cooperacion con la Seccion de
Servicios Técnicos y la Seccion de Adquisiciones de la
UNMIL para asegurar que se examinen afondo las
propuestas de proyectos, con la participacion del
personal sobre el terreno que esta a cargo de la
presentacién de la propuesta, y también de las
autoridades locales y los equipos de apoyo en el pais,
para garantizar que las propuestas reflgjen las
necesidades real es;

d) Laparticipacion activa de todos los supervisores en
los principales foros de coordinacion, en los que las
consultas con representantes de las autoridades
nacionales y locales y los lideres comunitarios pueden
influir en la eficacia del proyecto aprobado.
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Anexo |

Organigramas

A. Oficinassustantivas dela Mision de las Naciones Unidasen Liberia

Representante Especial del Secretario General

Representante Especial
Adjunto del Secretario

General
(Estado de Derecho)
Seccion Servicio de
de Derechos Asesoramiento
Humanosy Correccional y
Proteccion Penitenciario
Division de Oficina del
Apoyo alos Comisionado
Sistemas Juridicos [ | de Policiadelas [~

y Judiciales Naciones Unidas

Oficina del Comandante
dela Fuerza

Jefe de
Observadores
Militares

Representante
Especial Adjunto del
Secretario General
(Recuperacion y

Divisién de Apoyo
alaMisién

Gobernanza)
| Equipo delas
Naciones Unidas
) Dependencia en Liberia
Dependencia del de Asesoramiento
Asesor en sobre
VIH/SIDA Cuestiones
de Género
Seccién Seccion de Seccion
de Asuntos Recuperacion, de Politicas
Civiles Rehabilitacion y y Planificacion
Reintegracion Politica

VELIEIIV
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B. Oficina del Representante Especial del Secretario General

Representante Especial del Secretario General

1SGA, 1D-1, 1 P-5,1P-5 3 P-4, 1 P-3%, 4 SM®, 1 PN®

Dependencia de Conducta
y Disciplina
(7 puestos)
1D-1, 1 P-4,1P-4% 1P-2,
1SM% 1 ON, 1 PN®

Seccién de Asuntos Juridicos
(4 puestos)
1P-5,1P-4,1P-3,1SM®

Seccioén de Seguridad
(244 puestos)
1P-4,1P-3,3P-3% 8P-2,
46 SM, 19 SM°®, 159 PN, 7 PN?

Oficina de Comunicaciones
e Informacién Publica
(63 puestos)
1D-1, 1 P-5,2 P-4,8 P-3,1 P-2°,
3 SM, 1SM*® 30N, 36 PN, 7VNU

Abreviaturas: SGA = Secretario General Adjunto; SsG = Subsecretario General; SM = Servicio Movil;

ON = Oficial Nacional; PN = personal nacional del cuadro de servicios generales;

VNU = Voluntarios de las Naciones Unidas

& Puesto nuevo.
P Puesto reasignado.
¢ Puesto reclasificado.

¢ Financiado con cargo a los fondos para personal temporario general.
¢ Puesto convertido al cuadro del Servicio M6vil.

VELIEIIV
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C. Operaciones militares

Comandante Adjunto
dela Fuerzal/Jefe de

Oficina del Comandante de la Fuerza
(4 puestos)
1SsG, 1 D-2, 2 SM?

Observadores Militares

Jefe de Estado Mayor y

Bienes de la Fuerza

Fuerza de Reaccion Répida

Batallén
Pakistan

Oficiales de Estado Mayor

Comandante del Sector A
Nigeria

|— Cuartel General del Sector A

Batallon de Infanteria 1
Nigeria

Batallén de Infanteria 2
Nigeria

Batallén de Infanteria 3
Ghana

Batallén de Infanteria 1
— Pakistan

Hospital de Nivel 11
] Pakistan

Compariia de Ingenieria
Pakistan

Observadores Militares
de las Naciones Unidas

# Puesto convertido al cuadro del Servicio Mévil.

Unidad de Aviacion
(Ataque 'y uso general)
Ucrania

Comandante del Sector B
Bangladesh

Batallon de Ingenieria
Multifunciones
Bangladesh

Cuartel General del Sector B

Batallon de Infanteria 1
Etiopia

Batallén de Infanteria 1
Bangladesh

Batallén de Infanteria 2
Bangladesh

Batall6n de Infanteria 2
Pakistan

Compariia de Ingenieria
Bangladesh

Hospital de Nivel 11
China

Hospital de Nivel 1
Bangladesh

Compariia de Ingenieria
China

Observadores Militares de
las Naciones Unidas

Compafiia de Ingenieria
de Mantenimiento de
Caminos y Aeropuertos
Pakistan

Hospital de Nivel 111
Jordania

Compaiiia de Transporte
Logistico
China

Escuadrén de
Comunicaciones
Nigeria

Compariia de Administracion y
Apoyo a Cuartel General

Filipinas

Unidad de Policia Militar

Nepal

VELIEIIV
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D. Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario Gener al
(Recuperacion y Gober nanza)

Representante Especial Adjunto
del Secretario General
(Recuperacion y Gobernanza)

(13 puestos)

1 SsG, 2 P-5,1 P-4, 2 P-3, 3SM°® 1 ON,
1PN, 2VNU

Dependencia del Asesor

Equipo delas
Naciones Unidas
en Liberia

enVIH
(7 puestos)
1 P-4° 2 ON, 1PN,
1PN? 2VNU

Dependencia de Asesoramiento
sobre Cuestiones de Género
(9 puestos)
1P-5,1P-3, 20N,
3PN, 2VNU

Seccién de Asuntos Civiles
(93 puestos)
1D-1,1P-5,1 P-5b, 17 P-4, 16 P-3,
4 SM, 2 SM® 13 ON, 1 ONb, 15 PN,
2 PN®, 20 VNU

& Puesto nuevo.
P Puesto reasignado.
¢ Puesto reclasificado.

Seccion de Recuperacion, Rehabilitacion
y Reintegracion
(17 puestos)
1P-5,4P-4,1P-3,1P-2, 2 SM®
30N, 4PN, 1VNU

Seccion de Politicasy Planificacion Politica
(22 puestos)
1D-1,1P-5,1P-5% 7P-4,2P-3, 1 P-3% 1 P-2%,
1SM, 2 SM® 1PN, 4VNU

4 Financiado con cargo a los fondos para personal temporario general.
¢ Puesto convertido al cuadro del Servicio Mévil.

VELIEIIV
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E. Oficinadel Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Operacionesy Estado de Derecho)

Representante Especial Adjunto del Secretario General

(Estado de Derecho)
(8 puestos)

1SsG, 1 P-5,2P-4% 2SM® 1 PN? 1VNU

Oficina del Comisionado
de Policia de las
Naciones Unidas

(10 puestos)

1D-2,1D-1, 1P-5, 4 P-4,

1 SM€, 2 PN

Servicio de Asesoramiento
Correccional y Penitenciario
(13 puestos)
1P-5,3P-4,2 SM, 1 ON?,
1PN, 1 PN? 4VNU

Divisién de Apoyo a los
Sistemas Juridicos
y Judiciales
(44 puestos)
1D-1, 2P-5,4P-4,5P-3,
1SM® 17 ON, 8 PN, 6 VNU

Seccion de Derechos
Humanosy Proteccién
(45 puestos)
1D-1,1P-5, 6 P-4,4P-3,
10 P-2, 3 SM°®, 1 ON,
13PN, 6 VNU

2 Puesto nuevo.
® Puesto reasignado.
¢ Puesto reclasificado.

9 Financiado con cargo a los fondos para personal temporario general.
¢ Puesto convertido al cuadro del Servicio Mévil.

VELIEIIV
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F. Division de Apoyo ala Mision

Oficina del Director de Apoyo ala Misién
(13 puestos, incluida la Junta de Investigacién)
1D-2,1P-5,1P-4,1P-4% 1P-4°, 1 P-3,1P-3,
1P-2%,1SMP, 2 SM® 1PN, 1 VNU®

Seccién de Presupuesto
(7 puestos)

1P-4,1P-3,1SM, 1SM" 1PN, 2VNU

Dependencia de Seguridad Aérea
(3 puestos)
1P-4,1P-3,1SM

Oficinas Regionales
(24 puestos)
3P-3,1P-3% 2SM? 18 PN

Oficina del Jefe de Servicios de Apoyo de la Mision
(5 puestos)
1D-1,1P-3,2SM® 1PN

Seccién de Finanzas
(48 puestos)
1P-5,3P-4,1P-3,4SM, 4 SM?,
6 SM® 3 ON, 18 PN, 8 VNU

Seccién de Gestion de Recur sos
Humanos

Seccién de Adquisiciones
(32 puestos)
1P-52P-4,3P-3,7SM,
1SM? 1 SM°® 13 PN, 4 VNU

(62 puestos)
1P-5°, 3P-4°, 1 P-3% 3 P-3°,
5SM?, 9 SM®, 3 ONP, 24 PN®,
13 VNUP

Secciéon de Administracion de

Servicio M édico
(33 puestos)
1P-5,1P-4,1P-3,2SM?
17 PN, 11 VNU

Bienes
(55 puestos)
1P-5°, 2 P-4°, 1 P-3°, 1 P-2°,
13 SMP, 4 PN?, 24 PN®, 9 VNUP

Dependencia de Gestion

Dependencia de Apoyo
alosVoluntarios de
las Naciones Unidas

(6 puestos)
2 PN, 4 VNU

dela Informacién
(10 puestos)
1P-3°, 1SM", 6 PN®, 2 VNUP

Oficina del Jefe de Servicios I ntegrados de Apoyo
(8 puestos)
1D-1,1P-5 1P-4,1P-3,1SM, 2PN, 1VNU

Centro Conjunto de
Operaciones L ogisticas
(28 puestos)
1P-5,2P-4,3P-3,6SM,
1SM®, 15 PN

Seccion de Ingenieria
(269 puestos)
1P-5, 1P-4,1P-42 6 P-3,
2P-3 2P-3°, 1 P-2, 17 SM,
3 SM®, 2 ONP, 200 PN, 33 VNU

Seccién de Control de Tréfico
(42 puestos)
1 P-4, 2 P-3, 10 SM, 1 SM?,
1SMP, 3SM® 13 PN, 6 PN?,
4VNU, 1 VNU?

Seccién de Aviacion
(39 puestos)
1P-5 1P-4,5P-3,53M,
3 SM® 14 PN, 4 VNU, 6 VNU?

Seccion de Comunicacionesy
Tecnologia de la I nformacion
(140 puestos)
1P-5,2P-4,1P-3,4P-2,28 SM,
2 SM?% 70 PN, 32 VNU

Seccion de Transporte
(209 puestos)
1P-5,1P-4,2P-3,18 SM,
163 PN, 24 VNU

@ Puesto nuevo.
® Puesto reasignado.
¢ Puesto reclasificado.

Seccién de Suministros
(158 puestos)
1P-5,1P-4,1P-3, 3P-3°, 12 SM,
8 SM®, 1 SM®, 49 PN, 63 PN,
4VNU, 15 VNUP

Dependencia de Verificacion del
Equipo de los Contingentes
(14 puestos)
1P-4,1P-3,5SM, 3PN, 4VNU

9 Financiado con cargo a |os fondos para personal temporario general.
¢ Puesto convertido al cuadro del Servicio Mévil.
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Anexo |
Infor macion sobre las normasy actividades de financiacion
de los organismos, fondosy programas de las Naciones Unidas
Prioridades Resultados Productos Direccion, asociados, mecanismos

L as autoridades nacionales y
locales tienen cada vez mas
capacidad para proporcionar
seguridad, gestionar conflictos
y prevenir laviolencia,
respetando |os derechos
humanos en todo el pais

110

» Creacion de un sector
responsable de la
seguridad, que ya ha
empezado a funcionar

» Consolidacion de los
procesos de reconciliacion
y reintegracion nacionales,
con énfasisen el
empoderamiento de los
jovenesy laluchacontrala
violencia contra la mujer

» Capacidad del Gobiernoy
la sociedad civil parala
prevencion de conflictos,
lagestién y el desarrollo
sensible alos conflictos a
nivel nacional y local

* Mejorade lareformadel
sector de la seguridad (2009-
2010: 8,4 millones
de dolares)

» Formacién y fomento de la
capacidad de la Policia
Nacional de Liberiay del
Ministerio de Justiciaen la
aplicacion delaley y el
mantenimiento del orden
(2009: 350.000 ddlares)

e Apoyo alareformadel
sistema penitenciario
(2009: 150.000 ddlares)

* Armas parael desarrollo
(2009: 1,6 millones
de ddlares)

¢ Mediosdevida
(microsubvenciones para
personas vulnerables,
micropréstamos para
empresarios, insumos
agricolas) paralos
repatriados liberianos,
contribucién al fondo
mancomunado de salud para
la atencion primaria de la
salud, apoyo al grupo basico
de proteccion (supervision
de la proteccién, incentivos
para los secretarios del
grupo baésico de proteccion y
fiscales de condado)
(2009: 2.911.684 ddlares)

¢ Creacion de unaoficinao
secretaria parala
consolidacion de la paz del
Gobierno de Liberiaen el
Ministerio del Interior

» Jévenes Voluntarios
Nacionales para la Paz

* Apoyo a Ministerio de
Justicia para mejorar 10s
servicios de fiscalia

« UNMIL, PNUD, Ministerio

de Defensa, Ministerio
de Justicia

UNMIL, PNUD, Policia
Nacional de Liberia,
Ministerio de Justicia

PNUD, UNMIL, Ministerio
de Justicia

PNUD

ACNUR, Ministerio de
Salud, Ministerio de
Educaciéon, Ministerio de
Justicia, Comisién de
Repatriacion y
Reasentamiento de
Refugiados de Liberiay
Oficinade Inmigraciéon y
Naturalizacion

PNUD, UNMIL, Ministerio
de Justicia, Ministerio de
Juventud y Deportes,
Ministerio de Agricultura,
Ministerio del Interior, Land
Mine Action (Reino Unido de
Gran Bretafia e Irlanda del
Norte)

09-24659
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Prioridades

Resultados

Productos

Direccion, asociados, mecani smos

Se aplican politicas y
programas econémicos
nacional es para apoyar el
desarrollo socioeconémico
equitativo, incluyente y
sostenible

09-24659

 Fortalecimiento de los
mecanismos y la capacidad
nacional es de elaboracion
de estrategias de desarrollo
basadas en los Objetivos
de Desarrollo del Milenio,
la planificacion en caso de
conflicto, el andlisisy la
vigilancia

* Mayor acceso a empleos
productivos y mayor
igualdad de oportunidades
para obtener medios de
vida sostenibles,
especialmente para los
grupos vulnerables,
teniendo en cuenta los
factores de los conflictos

Mejora de las relaciones
entre lapoliciay los civiles
en las comunidades
Programa de capacitacion
agricola de Tumutu

Mejora de la capacidad del
Ministerio de Justicia en los
condados de Maryland y
Grand Bassa

Fortalecimiento de la
defensoria publica (total en
2009-2010, 18 meses:
6 millones de délares)

Empoderamiento de la
comunidad: paz, derechos
humanos y participacion
civica (educacion
comunitaria parala paz con
ONG locales) y
fortalecimiento del estado de
derecho (instituciones
tradicionales oficiales y
oficiosas) (2008-2010:
2.100.010 do6lares)

Fortalecimiento de la
capacidad nacional de
planificacion, elaboracion
de estadisticas y politicas
economicas basadas en los
Objetivos de Desarrollo
del Milenio

(2009: 2.721.105 ddlares)

Formacion profesional para
el desarrollo de aptitudes
empresariales y planes de
microcrédito

(2009: 2.390.000 ddlares)

Lareintegracion
socioecondmica comunitaria
permite alos nifos
vulnerables lograr medios de
vida sostenibles (969.000
dolares)

¢ ACNUR, Ministerio

del Interior

« PNUD, Ministerio de

Planificacion y Asuntos
Econémicos, Ministerio de
Comercio e Industria,
Instituto de Estadistica de
Liberiay Servicios de
Informacion Geogréfica,
Comité de Reconstruccion y
Desarrollo de Liberia,
Ministerio de Trabajo,
Ministerio de Finanzas,
Ministerio de Tierras, Minas
y Energia

PNUD, Ministerio de
Juventud y Deportes,
Ministerio de Trabajo,
Ministerio de Agricultura,
Federacion de Jovenes de
Liberia

UNICEF, Ministerio de
Justicia, Ministerio de Género
y Desarrollo, Ministerio de
Salud, Ministerio de Juventud
y Deportes, Ministerio de
Trabajo

111
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Prioridades

Resultados

Productos

Direccion, asociados, mecani smos

Se promueve una gobernanza
democrética, responsable y
transparente, participativa e
incluyente, en la que se
respetan las normas de
derechos humanos

« Reformade los sistemas de
gobernanza para promover
y sostener |os principios
democréticos con una
capacidad fortaleciday
descentralizaday la
participacién de grupos
desfavorecidos

¢ Fortalecimiento del estado
de derecho y observacion
de las normas
internacionales de
derechos humanos

¢ Apoyo alaformulaciony la
aplicacién de una politica de
descentralizacion y fomento
de la capacidad de las
administraciones de los
condados y distritos (2009:
4 millones de dolares)

« Apoyo alas intervenciones
dirigidas a afianzar el marco
de gobernanza, mejorar la
transparenciay larendicién
de cuentas, y lograr la
participacion civicaen la
gobernanza
(825.000 ddlares)

 Finalizacion del Programa
conjunto sobre la violencia
basada en el géneroy
movilizacién de recursos
para comenzar a ejecutarlo
(2009: 1 mill6n de ddlares)

» Fortalecimiento de la
autoridad del Estado a nivel
local mediante el equipo de
apoyo al pais, incluido el
fomento de la capacidad
administrativa, la creacion
de capacidad y la gestion de
la informacion (2009:

2 millones de délares)

 Fortalecimiento del estado
de derechoy la
administracion de justicia en
Liberia (2,9 millones
de dolares)

» Apoyo al desarrollo de un
servicio policial de
proteccién de menores, junto
con servicios de asistencia
social y servicios de libertad
vigilada durante el periodo
de prueba, y el poder judicial
(2009: 969.000 ddlares)

PNUD, Ministerio del
Interior, Ministerio de
Planificacién, Ministerio de
Finanzas, Comision de
Gobernanza

PNUD, Ministerio de
Planificacion, Comisién de
Gobernanza, Comision de
Lucha contra la Corrupcion
de Liberia, Comisién
Nacional Electoral

Fondo de Poblacién de las
Naciones Unidas, Fondo de
Desarrollo de las Naciones
Unidas parala Mujer, PNUD,
ACNUR, Organizacion
Mundial de la Salud,
UNICEF, PMA y UNMIL
mediante grupos teméticos
encargados de cuestiones de
género y equipos de tareas
sobre la violencia por
motivos de género

Equipo de las Naciones
Unidas en el paisy UNMIL,
direccion por el PNUD del
proyecto del equipo de apoyo
al paisy direccion por la
UNMIL del mecanismo del
equipo de apoyo al pais

PNUD, Ministerio de Justicia,
poder judicial

UNICEF, Ministerio de
Salud, Ministerio de Justicia,
Objetivos de Desarrollo del
Milenio

112
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