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  موجز  

 ليـشتي للفتـرة مـن       -ة المتكاملة في تيمور     يتضمن هذا التقرير ميزانية بعثة الأمم المتحد         
  .  دولار٢١٠ ٦١٠ ٠٠٠، البالغة ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليه / تموز١
 من أفراد شرطة الأمـم      ١ ٦٠٥ مراقباً عسكرياً، و     ٣٤وتوفر الميزانية اعتمادات لنشر        

فـرداً مـن أفـراد     ٥٦٠ ضـابطاً مـن ضـباط شـرطة الأمـم المتحـدة و       ١ ٠٤٥المتحدة، بمن فـيهم     
 متطوعاً مـن    ١٤٦ موظفاً وطنياً، و     ٩٩٦ موظفاً دولياً، و     ٤٥٥وحدات الشرطة المشكلة، و     

عدد أفراد شرطة الأمـم المتحـدة،       لخلال فترة الميزانية    تخفيضا  متطوعي الأمم المتحدة، وتعكس     
م  مـن ضـباط شـرطة الأم ـ       ٨٠٩( فـرداً    ١ ٢٢٩إلى  أفـراد    ١ ٦٠٥مقـداره   من قوام مأذون بـه      

  ). من أفراد الشرطة المشكلة٤٢٠المتحدة و 
ــة مــن           ــرة المالي ــة في الفت ــة للبعث ــوارد اللازم ــد تم ربــط مجمــوع الاحتياجــات مــن الم وق
 بالهدف المحدد للبعثة عـن طريـق عـدد مـن            ٢٠١٠يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٩يوليه  /تموز ١

العمليــة الــسياسية؛ وقطــاع  (حــسب عناصــر البعثــةوالمنظمــة القائمــة علــى النتــائج الميزنــة أطــر 
 وقـد نـسبت   ). الأمن وسيادة القانون؛ والحوكمة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنـسانية؛ والـدعم          

  مـوارد  الموارد البشرية للبعثة من حيث عدد الأفراد إلى هذه العناصر كل علـى حـدة، باسـتثناء                
  .كلإلى البعثة كتنسب يمكن أن التي عنصر التوجيه التنفيذي والإدارة، 

وقـــد رُبطـــت شـــروح الفـــروق في مـــستويات المـــوارد، ســـواء منـــها المـــوارد البـــشرية     
  .الموارد المالية، حسب الاقتضاء، بالنواتج المحددة التي قررتها البعثة أو

  الموارد المالية  
  )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١تمتد سنة الميزانية من . بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

  الفرق  
  الفئـة

 النفقــــــــــــــــــــــات 
)٢٠٠٧/٢٠٠٨(  

ــصات  المخصـــــــــــ
)٢٠٠٨/٢٠٠٩(  

 تقـــديرات التكلفـــة
  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠٠٩/٢٠١٠(

 ٣٦٧,٩١١,٠ ٠٥٤,٩٦ ٦٨٧,٠٦٤ ٢٢٥,٠٥٧ ٥٩ الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

 ٩٢٣,٥٣٠,٨ ١٨٢,٩١٧ ٢٥٩,٤٧٦ ٩٧٢,٧٥٨ ٥٧ الموظفون المدنيون 

 ٤٧٦,٦٢٣,٧ ٣٧٢,٢١٣ ٨٩٥,٦٧٠ ٤٣٥,٧٥٦ ٤٥ التكاليف التشغيلية 

 ٧٦٨,٠٢١,٩ ٦١٠,٠٣٧ ٨٤٢,٠٢١٠ ٦٣٣,٤١٧٢ ١٦٢ إجمالي الاحتياجات  

الإيــرادات المتأتيــة مــن الاقتطاعــات 
 ٠٢٢,٢١٥,١ ٨١٢,٤١ ٧٩٠,٢٧ ٧٢٩,٧٦ ٦ الإلزامية من مرتبات الموظفين

 ٧٤٥,٨٢٢,١ ٧٩٧,٦٣٦ ٠٥١,٨٢٠٢ ٩٠٣,٧١٦٦ ١٥٥ تصافي الاحتياجا  

المدرجـــــة في (التبرعـــــات العينيـــــة 
 --- - - )الميزانية

   ٧٦٨,٠٢١,٩ ٦١٠,٠٣٧ ٨٤٢,٠٢١٠ ٦٣٣,٤١٧٢ ١٦٢ مجموع الاحتياجات  
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  )أ(شريةالموارد الب 

  
ــون  المراقبــــــ
  العسكريون

ــرطة  شــــ
الأمــــــــم 
  المتحدة

وحــدات 
ــشرطة  الـ
  المشكّلة

وظفــون الم
  الدوليون

ــون  الموظفــــــ
الوظـــــائف   )ب(الوطنيون

  )د)(ج(المؤقتة
ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

                 التوجيه التنفيذي والإدارة
٤٤-٢١٢١٢--- ٢٠٠٨/٢٠٠٩عتمدة للفترة الم  
٤٣--٢٣٢٠--- ٢٠٠٩/٢٠١٠قترحة للفترة الم  

 العناصر
 ياسيةالعملية الس

٦٧٧-٢٩٤٢--- ٢٠٠٨/٢٠٠٩عتمدة للفترة الم  
٦٧٨-٢٧٤٥--- ٢٠٠٩/٢٠١٠قترحة للفترة الم  

 قطاع الأمن وسيادة القانون

١٨٤ ٦٢-٠٤٥٥٦٠٧٥٤٦٤ ٣٤١ ٢٠٠٨/٢٠٠٩عتمدة للفترة الم  
١٩٠ ٦٢-٠٤٥٥٦٠٧٧٤٦٨ ٣٤١ ٢٠٠٩/٢٠١٠قترحة للفترة الم  

الحوكمة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية
٣٤٧-٢٧١٧--- ٢٠٠٨/٢٠٠٩عتمدة للفترة الم  
٤٥٤-٢٨٢٢--- ٢٠٠٩/٢٠١٠قترحة للفترة الم  

 )د(الدعم

٢٨٥٤٢٩٣١٢٣٨٤٠--- ٢٠٠٨/٢٠٠٩عتمدة للفترة الم  
٢٩٧٤٤١٣١٣٠٨٧١--- ٢٠٠٩/٢٠١٠قترحة للفترة الم  
  وعمالمج  
١٩٢ ٠٤٥٥٦٠٤٣٧٩٧٣٥١٣٨٣ ٣٤١ ٢٠٠٨/٢٠٠٩تمدة للفترة عالم  
٢٣٦ ٠٤٥٥٦٠٤٥٢٩٩٦٣١٤٦٣ ٣٤١ ٢٠٠٩/٢٠١٠قترحة للفترة الم  
٨٤٤(٢)١٥٢٣--- صافي التغيــر       
 .المقترح/تمثل أعلى مستوى للقوام المأذون به  )أ(    
 .الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامةيشمل   )ب(    
 .لمساعدة المؤقتة العامةل من الموارد المخصصةوّل تم  )ج(    
، ضـابط   ٣-ف ١، نائب كبير مستـشاري الأمـن؛ و         ٤-ف ١، كبير مستشاري الأمن؛ و      ٥-ف ١( وظائف   ٧تشمل    )د(    

فريــق تكــاليف في إطــار ترتيبــات تقاســم ممولــة ) فين وطنــيين مــن فئــة الخــدمات العامــة مــوظ٤تنــسيق الأمــن الميــداني؛ و 
 .القطريالمتحدة  الأمم

  .وترد في الجزء الرابع من هذا التقرير الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  
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  الولاية والنتائج المقررة  - أولا  
  لمحة عامة  - ألف  

 ليــشتي في قــراره -يــة بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في تيمــور  مجلــس الأمــن ولاأنــشأ   - ١
، الـذي مـدد     )٢٠٠٨ (١٨٠٢وأذن المجلس بـآخر تمديـد للولايـة في قـراره            ). ٢٠٠٦ (١٧٠٤
  .٢٠٠٩فبراير / شباط٢٦حتى الولاية فيه المجلس 

هـو النـهوض بـأمن     عـام   وتشمل ولاية البعثة مساعدة مجلس الأمن علـى تحقيـق هـدف               - ٢
  . ليشتي كبلد مستقل-رار تيمور واستق

وفي إطار هذا الهدف العام، ستقوم البعثة، خلال فترة الميزانيـة، بالمـساهمة في عـدد مـن                  - ٣
 .الإنجازات المتوقعة بتحقيق ما يتصل بها من نواتج رئيـسية، مبينـة في أطـر العمـل الـواردة أدنـاه            

سياسية، وقطـاع الأمـن وسـيادة       العمليـة ال ـ  (منظمة حـسب العنـصر      أطر العمل هذه    علما بأن   و
  ).القانون، والحوكمة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية، والدعم

تؤدي الإنجـازات المتوقعـة إلى تحقيـق هـدف مجلـس الأمـن خـلال مـدة بقـاء                    يتوقع أن   و  - ٤
البعثة، وتبين مؤشرات الإنجاز مقدار التقـدم المحـرز صـوب تحقيـق هـذه الإنجـازات خـلال فتـرة                     

وتُنسب الموارد البشرية للبعثة، من حيث عدد المـوظفين، إلى هـذه العناصـر كـل علـى                   .ةالميزاني
. إلى البعثـة ككـل    تنـسب    يمكن أن    التي التوجيه التنفيذي والإدارة للبعثة،      مواردحدة، باستثناء   

ــروق شــرح وتم  ــرة     الف ــة الفت ــة بميزاني ــوظفين، مقارن ــدد الم ــك  ٢٠٠٨/٢٠٠٩في ع ــا في ذل ، بم
  .لتصنيف، كل في إطار العنصر الخاص بهحالات إعادة ا

يونيـه  / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠٠٩يوليـه   / تمـوز  ١وتصل الميزانية المقترحة للبعثة للفترة من         - ٥
ــون دولار٢١١ إلى ٢٠١٠ ــشر    . ملي ــصال  ٣٤وهــي تخــصص اعتمــادات لن  مــن مــوظفي الات

ة، بمـن فـيهم      من أفراد شرطة الأمم المتحد     ١ ٦٠٥العسكري وضباط الأركان، والإنفاق على      
الـشرطة المـشكلة للجـزء      أفـراد    مـن    ٥٦٠ ضابطاً مـن ضـباط شـرطة الأمـم المتحـدة و              ١ ٤٥٠

وتوفر الميزانية أيضاً اعتمادات لملاك دائم مـن المـوظفين المـدنيين يتـألف              . الأول من الفترة المالية   
 وطنيـاً   موظفـاً ٧٢ موظفاً وطنيـاً، بمـن فـيهم    ٩٩٦ موظفاً دولياً، و   ٤٥٥(موظفا   ١ ٥٩٧من  

  ). من متطوعي الأمم المتحدة١٤٦من الفئة الفنية، و 
 فرداً مـن شـرطة      ٢٣٦مقداره  ولأغراض الميزانية، يقترح للفترة المعنية تخفيض تدريجي          - ٦

 قـوة  اعتـزام ويقترح التخفيض تمشياً مـع  . الأمم المتحدة وفرد واحد من وحدة الشرطة المشكلة   
 مــع وفائهــا بالمعــايير ائناف مــسؤوليات الــشرطة تــدريجي ليــشتي اســت-الــشرطة الوطنيــة لتيمــور 
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 ليــشتي التـــدريجي  -ولـــن يــؤثر اســـتئناف قــوة الـــشرطة الوطنيــة لتيمـــور    . المقــررة والمقــاييس  
غـير  . لمسؤوليات الشرطة على القدرات التنفيذية لعمل الشرطة التي ستحتفظ بهـا البعثـة كاملـة        

 للتخفـيض الفعلـي سـيُحددان بحـسب الظـروف           أنه، نظراً لذلك، فإن الحجم والنطاق النهائيين      
نتـشار   ليـشتي، ومـستوى ا   -التشغيلية على أرض الواقع، بمـا فيهـا حالـة الأمـن العـام في تيمـور                  

ــيم   ــة، وتقي ــن الدولي ــوة الأم ــدرة  ق ــة لتيمــور   ق ــشرطة الوطني ــوة ال ــشتي -ق ــها  لي في كــل وعمل
  .٢٠٠٩ل نهاية عام ومن المتوقع أن يتم إجراء هذا التقييم العام قب. المقاطعات

أمــين عــام، يــساعده نائبــان لخــاص للأمــين العــام، برتبــة وكيــل ويتــرأس البعثــة الممثــل ا  - ٧
الحوكمــة والتنميــة وتنــسيق الــشؤون عنــصر مثــل الخــاص، برتبــة أمــين عــام مــساعد، لــدعم ملل

  .الإنسانية، ولدعم قطاع الأمن وسيادة القانون
ــة،     - ٨ ــر البعث ــيدعم مق ــائن وس ــيالك ــا     في ديل ــاو وماليان ــة في باوك ــز إقليمي ــة مراك ، أربع

ــيين     .وأويكوســي وســواي  ــتقني إلى أفرادهــا الفن ــدعم الإداري واللوجــستي وال ــة ال وتقــدم البعث
  . مقاطعة في جميع أنحاء البلد١٢شرطة الأمم المتحدة في ديلي وفي ووالعسكريين 

  
  ةضات التخطيط ومبادرات دعم البعثافترا  - باء  

 ليـشتي   -لميزانية، سـتنهض البعثـة، وفقـاً لولايتـها، بـأمن واسـتقرار تيمـور                خلال فترة ا    - ٩
ــد مــستقل مــن خــلال الحكومــة والمؤســسات     ــةكبل ــة  المعني ــساعد في تقوي ســيادة عنــصر ؛ وست

  . الاقتصادية-القانون وتعزيز ثقافة الحوكمة الديمقراطية، وتعزيز التنمية الاجتماعية 
ادة القــانون، بُنيــت افتراضــات تخطــيط المــوارد علــى  وفيمــا يتعلــق بقطــاع الأمــن وســي   - ١٠

  .  ليشتي-مواصلة نشر قوات الأمن الدولية في نفس المهام وتحسين الحالة الأمنية في تيمور 
 ليـشتي في  -وسيساعد موظفو الاتصال العـسكري وضـباط الأركـان سـلطات تيمـور              - ١١

.  ليــشتي الإحــدى عــشر -ور تيمــالاتــصال الحدوديــة لالحفــاظ علــى الاســتقرار في كــل نقــاط  
وستواصل البعثة إسداء المشورة إلى الحكومة ووضع التوصيات لتعزيز قـدرات قطـاع الأمـن في     

ــة والمــصالحة  عــن  ليــشتي فــضلاً  -تيمــور  ــشأن المــساءلة والعدال وسيواصــل فريــق  . توصــيات ب
المتبقيـة الـتي    التحقيق في الجرائم الجسيمة التحقيق في قضايا انتهاكات حقوق الإنسان الجسيمة            

وسـيكون الـشهود في محاكمـة المجـرمين في قـضايا            . ١٩٩٩ ليشتي في عـام      -ارتُكبت في تيمور    
  . ومستعدين للإدلاء بشهاداتهم للمحكمةفي الحال الجرائم الجسيمة متوفرين 

وتعكس افتراضات تخطيط الموارد أيضاً زيادة التشديد على الحوكمة وإعـادة الإدمـاج               - ١٢
 الاقتـصادية العامـة، لا سـيما في إطـار           -دين داخليـاً ومـسائل التنميـة الاجتماعيـة          وعودة المـشر  
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وفي هذا الـسياق، ستواصـل      . الأولويات الوطنية، مدعومة من خلال توسيع الأنشطة الإعلامية       
البعثــة بــذل جهودهــا، بتنــسيق مــع وكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا الموجــودة في  

الــدوليين، والقطــاع الخــاص، بهــدف في التنميــة لماليــة الدوليــة، والــشركاء البلــد، والمؤســسات ا
التقدم نحو إيجاد دولة ديمقراطيـة ومؤسـسات حكوميـة مـستدامة، وتحـسين الظـروف الإنـسانية                  

  .في البلد، والحد من الفقر وتحقيق النمو الاقتصادي، وتعزيز ثقافة الحوكمة الديمقراطية
ات تقــديم دعــم إداري ولوجــستي وأمــني يتميــز بالفعاليــة  وستواصــل شــعبة دعــم البعث ــ  - ١٣

وخـلال الفتـرة   . شرطة والمـوظفين المـدنيين في البعثـة   ال ـوالكفاءة إلى الأفـراد العـسكريين وأفـراد         
ــة     ٢٠٠٩/٢٠١٠ ــز إقليميـ ــة مراكـ ــى أربعـ ــة علـ ــتحافظ البعثـ ــا   (، سـ ــواي وماليانـ ــاو وسـ باكـ

ــة فـــض ٨و ) وأويكوســـي لاً عـــن عمليـــات الـــدعم في   مكاتـــب شـــرطة في المقاطعـــات الفرعيـ
وفي الوقــت نفــسه، ســتقدم وحــدة نظــم المعلومــات الجغرافيــة إلى شــرطة   . مقاطعــة فرعيــة ٦٥

الخـرائط وسـتدعم    أحـدث   الأمم المتحدة ووحـدات الـشرطة المـشكلة ومـوظفي الأمـم المتحـدة               
  .خلية التحليل المشتركة للبعثة ومركز العمليات المشتركة

مروحيّـة  ، بمـا في ذلـك   مروحيـات وخمس ثابتتي الجناحين   طائرتين  وتعتزم البعثة تشغيل      - ١٤
وبالإضـافة إلى   .قادرة على القيـام بعمليـات البحـث والإنقـاذ وعمليـات الإجـلاء الطـبي الجويـة             

ــضاً أســطولاً ضــخماً مــن     ــة أي ــة، ٨٩٦ذلــك، ســتدعم البعث ــها  مركب ــة مملوكــة  ١٤٧من  مركب
  .في المناطقحلقات  ربعل حلقة عمل واحدة في ديلي وأللوحدات من خلا

ــرة     - ١٥ ــضاً، خــلال الفت ــة أي ــدريب مــع   ٢٠٠٩/٢٠١٠وســتقوم البعث ــرامج الت ، بتوســيع ب
تكنولوجيـا  تركيز خاص على بناء القدرات للموظفين الوطنيين، وتقديم دعم موثـوق في مجـال               

يـة  المعلومات، وبتشغيل وصيانة مرفق طبي معزز من المـستوى الأول وتـوفير الحما            والاتصالات  
  .الأمنية والشخصية لأفراد شرطتها العسكرية وموظفيها المدنيين

 في المائـة    ٢٢مقـدارها    زيـادة    ٢٠٠٩/٢٠١٠وتعكس الاحتياجات من الموارد للفتـرة         - ١٦
مـوارد إضـافية للمرتبـات، بمـا فيهـا           )أ: (، تُعـزى أساسـاً إلى     ٢٠٠٨/٢٠٠٩بالمقارنة مع الفترة    

 ٦٣/٢٥٠مــوظفين الــدوليين، عمــلاً بقــرار الجمعيــة العامــة  تــسوية المقــر، والتكــاليف العامــة لل
ــاء احتياج ــ     ــاً إلغ ــشرية، يعوضــها جزئي ــوارد الب ــشأن إدارة الم ــة؛   ب ــرر للبعث ــة المق ــدل الإقام ات ب

ــة      )ب( ــة الخارجــة عــن ســيطرة البعث ــادة  وعــدد مــن عوامــل التــضخم الهيكلي الــتي أدت إلى زي
  . ٢٠٠٨/٢٠٠٩ل الفترة تكاليف الإبقاء على نفس مستوى الدعم المقدم خلا
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وتشمل عوامل التضخم الرئيسية زيـادة التكـاليف التعاقديـة لـصيانة الأسـطول الجـوي                  - ١٧
للمــراقبين العــسكريين لأمــاكن الإقامــة القــائم، وزيــادة التكــاليف المرتبطــة بتــوفير تــدابير الأمــن 

 الـسياسات المتعلقـة   تغـيير في تنفيـذ  إحـداث  وشرطة الأمم المتحدة، وزيـادة التكـاليف المرتبطـة ب        
 في ٤٤ مليــون دولار أو ١٦,٥ويُعــزى لهــذه العوامــل مجتمعــة مــا ينــاهز . بالــسفر داخــل البعثــة

  . المائة من مجموع الزيادة في الموارد
، فـإن الميزانيــة المقترحــة  ٦٣/٢٥٠بقـرار الجمعيــة العامــة  وعمــلا وبالإضـافة إلى ذلــك،    - ١٨

ئف مــن فئـة الخــدمات العامـة معتمــدة للفتــرة   وظـا أربــع  تعكــس تحويـل  ٢٠٠٩/٢٠١٠للفتـرة  
وتتميــز الفتــرة أيــضاً بتكــاليف غــير متكــررة مرتبطــة   . إلى فئــة الخدمــة الميدانيــة٢٠٠٨/٢٠٠٩

 مـن ضـباط شـرطة الأمـم المتحـدة إلى          ٢٣٦باقتراح إعادة ضابط في وحدة الشرطة المـشكلة و          
  . مجموع الزيادة في الموارد في المائة من٨ ملايين دولار تقريباً أو ٣الوطن، مما يمثل 

  
  الشراكات، وتنسيق الأفرقة القطرية، والبعثات المتكاملة  - جيم  

ــها        - ١٩ ــذ ولايت ــة نهــج متكامــل في تنفي ــة متابع ــرة الميزاني ــة خــلال فت ولهــذا . ستواصــل البعث
الغــرض، ســتخطط وتنفــذ أنــشطة تكميليــة بتعــاون وتنــسيق مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري  

ــشرك  ــة تيمــور    وســائر ال ــة دعــم حكوم ــيين بغي ــة في وضــع   -اء المعن ــشتي والمؤســسات المعني  لي
سياسات للحد من الفقر وللتنميـة الاقتـصادية وضـمان تنفيـذها في سـياق الاتفـاق الـدولي بـين                     

ــدولي  -تيمــور  ــع ال ــشتي والمجتم ــسه،  .  لي ــت نف ــة ووفي الوق ــور  لاتلبي ــشتي -حتياجــات تيم  لي
، ستواصــل البعثــة تقــديم مــشورة    بكفــاءةتوســط والطويــل  المتزامنــة علــى المــدى القــصير والم   

ــدة      ــم المتحــ ــق الأمــ ــة، وفريــ ــسات الدولــ ــستقلة إلى مؤســ ــستوى ومــ ــة المــ ــتراتيجية رفيعــ اســ
وسـتركز البعثـة،   . بـشأن المـسائل البرنامجيـة والتـشغيلية    في التنميـة  وغيره من الـشركاء     القطري،

ــسيق مــع وكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا    ــسيا  ، بتن ــزا رئي علــى التحــديات  تركي
ــة الــتي صــدر بهــا تكليــف، مــع تركيــز فريــق الأمــم المتحــدة     العاجلــة  في المجــالات ذات الأولوي

ــة الأجــل، بالإضــافة إلى معالجــة المــسائل       ــة المتوســطة والطويل القطــري علــى التحــديات الإنمائي
  .الإنسانية ومسائل الإنعاش

  
  تائجأطر الميزنــة القائمة على الن  - دال  

  التوجيه التنفيذي والإدارة    
  .لممثل الخاص للأمين العام توفير التوجيه التنفيذي والإدارة لكل البعثةايتولى مكتب   - ٢٠
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   ١الجدول 
  التوجيه التنفيذي والإدارة: الموارد البشرية

  
  الموظفون الدوليون

  

ــل  وكيـــ
أمــــــــين 
/ عـــــــام

أمــــــــين 
عــــــــــام 
  مساعد

/ ٢‐مــد
  ١‐مد

/ ٥‐ف
  ٤‐ف

/ ٣‐ف
  ١‐ف

الخدمــــــة 
  )أ(الميدانية

 الخدمات
  )أ(العامة

 خدمات
  الأمن

المجموع 
  الفرعي

ــون  الموظفــ
  )ب(الدوليون

متطوعو 
ــم  الأمــــ
  المجموع المتحدة 

                        مكتب الممثل الخاص للأمين العام
 الوظــــــــائف المعتمــــــــدة للفتــــــــرة  

١١- ٥٦- - ٢- ٢  - ١  ٢٠٠٨/٢٠٠٩
 تــــــــرةالوظــــــــائف المقترحــــــــة للف  

١١- ٥٦- - ٢- ٢- ١  ٢٠٠٩/٢٠١٠
- - - - - - - - - - -  صافي التغيــر  

ــين     ــل الخــاص للأم ــب الممث ــب نائ مكت
ــام  ــة، (العــ ــم الحوكمــ ــةودعــ  ،التنميــ

 ) الشؤون الإنسانيةتنسيق و
 الوظــــــــائف المعتمــــــــدة للفتــــــــرة  

١٢- ٥٧- - ١- ٣ - ١  ٢٠٠٨/٢٠٠٩
 تــــــــرةالوظــــــــائف المقترحــــــــة للف  

١٢- ٦٦- - ٣١١- ١  ٢٠٠٩/٢٠١٠
- - (١)١- - - ١- - -  صافي التغيــر  
  للفتـرة  )ج(الوظائف المؤقتة المعتمدة    

١- - ١- - - ١- - -   ٢٠٠٨/٢٠٠٩
  للفتـرة  )ج(الوظائف المؤقتة المقترحة    

٢٠٠٩/٢٠١٠   - - - - - - - - - - -
(١)- - (١)- - - (١)- - -  صافي التغيــر  

 المجموع الفرعي  
 الوظــــــــائف المعتمــــــــدة للفتــــــــرة  

١٣- ٦٧- - ٣١١  - ١  ٢٠٠٨/٢٠٠٩
 الوظــــــــائف المقترحــــــــة للفتــــــــرة  

١٢- ٦٦- - ٣١١- ١  ٢٠٠٩/٢٠١٠
(١)- (١)- - - - - - - -  صافي التغيــر  
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  الموظفون الدوليون

  

ــل  وكيـــ
أمــــــــين 
/ عـــــــام

أمــــــــين 
عــــــــــام 
  مساعد

/ ٢‐مــد
  ١‐مد

/ ٥‐ف
  ٤‐ف

/ ٣‐ف
  ١‐ف

الخدمــــــة 
  )أ(الميدانية

 الخدمات
  )أ(العامة

 خدمات
  الأمن

المجموع 
  الفرعي

ــون  الموظفــ
  )ب(الدوليون

متطوعو 
ــم  الأمــــ
  المجموع المتحدة 

مكتـــب نائـــب الممثـــل الخـــاص للأمـــين  
دة دعــم القطــاع الأمــني وســيا   (العــام 
 )القانون

 الوظــــــــائف المعتمــــــــدة للفتــــــــرة  
٦- ٣٣- ١- - ١- ١  ٢٠٠٨/٢٠٠٩

 الوظــــــــائف المقترحــــــــة للفتــــــــرة  
٦- ٣٣- - ١- ١- ١  ٢٠٠٩/٢٠١٠

- - - - - (١)١- - - -  صافي التغيــر  
 مكتب رئيس هيئة الأركان  
 الوظــــــــائف المعتمــــــــدة للفتــــــــرة  

٤- ٣١- - ١١- ١-   ٢٠٠٨/٢٠٠٩
 الوظــــــــائف المقترحــــــــة للفتــــــــرة  

٤- ٣١- - ١١- ١-   ٢٠٠٩/٢٠١٠
- - - - - - - - - - -  صافي التغيــر    

 قسم الشؤون القانونية
 الوظــــــــائف المعتمــــــــدة للفتــــــــرة  

٩- ٥٤- - ٢٢١- -   ٢٠٠٨/٢٠٠٩
 الوظــــــــائف المقترحــــــــة للفتــــــــرة  

١٠- ٦٤- - ٣٢١- -   ٢٠٠٩/٢٠١٠
١- - ١- - - - ١- -  صافي التغيــر  
  للفتـرة  )ج(الوظائف المؤقتة المعتمدة    

١- - ١- - - - ١- -   ٢٠٠٨/٢٠٠٩
  للفتـرة  )ج(الوظائف المؤقتة المقترحة    

٢٠٠٩/٢٠١٠   - - - - - - - - - - -
(١)- - (١)- - - - (١)- -  صافي التغيــر  

 المجموع الفرعي  
 الوظــــــــائف المعتمــــــــدة للفتــــــــرة  

١٠- ٦٤- - ٣٢١- -  ٢٠٠٨/٢٠٠٩
 الوظــــــــائف المقترحــــــــة للفتــــــــرة  

١٠- ٦٤- - ٣٢١- -   ٢٠٠٩/٢٠١٠
- - - - - - - - - - -  صافي التغيــر  
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  الموظفون الدوليون

  

ــل  وكيـــ
أمــــــــين 
/ عـــــــام

أمــــــــين 
عــــــــــام 
  مساعد

/ ٢‐مــد
  ١‐مد

/ ٥‐ف
  ٤‐ف

/ ٣‐ف
  ١‐ف

الخدمــــــة 
  )أ(الميدانية

 الخدمات
  )أ(العامة

 خدمات
  الأمن

المجموع 
  الفرعي

ــون  الموظفــ
  )ب(الدوليون

متطوعو 
ــم  الأمــــ
  المجموع المتحدة 

 مكتب الرقابة الداخلية
 الوظــــــــائف المعتمــــــــدة للفتــــــــرة  

٢٠٠٨/٢٠٠٩  -----------
 الوظــــــــائف المقترحــــــــة للفتــــــــرة  

٢٠٠٩/٢٠١٠  -----------
----------- صافي التغيــر  
 المجموع  
 الوظــــــــائف المعتمــــــــدة للفتــــــــرة  

٤٢-٢١٢١-٣١٨٣٥١  ٢٠٠٨/٢٠٠٩
 الوظــــــــائف المقترحــــــــة للفتــــــــرة  

٤٣-٢٣٢٠-٣١٩٤٥١  ٢٠٠٩/٢٠١٠
١-(١)٢---١١-- يــرصافي التغ  
  للفتـرة  )ج(الوظائف المؤقتة المعتمدة    

٢--٢---١١--  ٢٠٠٨/٢٠٠٩
  للفتـرة  )ج(الوظائف المؤقتة المقترحة    

٢٠٠٩/٢٠١٠  -----------
(٢)--(٢)---(١)(١)-- صافي التغيــر  

 المجموع
 فتــــــــرةالوظــــــــائف المعتمــــــــدة لل  

٤٤-٢٣٢١-٣١٩٤٥١  ٢٠٠٨/٢٠٠٩
 الوظــــــــائف المقترحــــــــة للفتــــــــرة  

٤٣-٢٣٢٠--٣١٩٤٦  ٢٠٠٩/٢٠١٠
(١)-(١)--(١)١---- صافي التغيــر  

    
 .فئة الخدمة الميدانية يعكس تحويل وظائف معتمدة من فئة الخدمات العامة وخدمات الأمن إلى مما، ٦٣/٢٥٠ة العامة يعملا بقرار الجمع  )أ(  

 .يشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة  )ب(  
 .ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة  )ج(  
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 تسوية وضع وظيفتين مؤقتتين :الموظفون الدوليون

  نقصان قدره موظف واحد :الموظفون الوطنيون
  

دعـــم الحوكمـــة، والتنميـــة، وتنـــسيق    ( الممثـــل الخـــاص للأمـــين العـــام    مكتـــب نائـــب     
 ) الإنسانية  الشؤون

 تسوية وضع وظيفة مؤقتة واحدة :الموظفون الدوليون

  نقصان قدره موظف واحد :الموظفون الوطنيون

 حـدد مكتـب نائـب الممثـل الخـاص           ،عقب اسـتعراض احتياجـات البعثـة مـن المـوظفين            - ٢١
الحوكمـة والتنميـة وتنـسيق الـشؤون الإنـسانية وجـود وظيفـة واحـدة زائـدة              للأمين العام لدعم    

في البعثـة   نائـب الممثـل الخـاص    دعمونظرا لكون البعثة بعثـة متكاملـة، ي ـ   .عن الحاجة في القسم
ينتمــي إلى المــلاك الــوظيفي للبعثــة، ومــساعد آخــر مــن )  ميدانيــةةخدمــ(مــساعد إداري واحــد 

وقـد تـبين أن    .دوق الدعم التابع لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي  الموظفين الوطنيين ممول من صن
الـدعم المقـدم لنائـب     عليـه، فـإن     و .هذا المستوى من الدعم كاف لكفالة تسيير المكتب بكفاءة        

 .يُعتبر ضروريالا ) وطنيموظف (داري الإساعد المالممثل الخاص من 

، المعتمدة في إطـار     )٣-ف(يق  وتقترح البعثة تسوية وضع وظيفة موظف شؤون التنس         - ٢٢
 .الحاجــة إلى هــذه المهمــة مــستمرةإن ، حيــث ٢٠٠٩-٢٠٠٨المــساعدة المؤقتــة العامــة للفتــرة 

 )٥-ف(ويقـــوم موظـــف شـــؤون التنـــسيق حاليـــا بـــدعم الموظـــف الأقـــدم لـــشؤون التنـــسيق   
ــصال         فيمــا ــذه، فــضلا عــن الات ــاق وتنفي ــى رصــد الاتف ــساعد عل ــدولي، وي ــاق ال ــق بالاتف يتعل
ــسيق الاتــصالات مــع منظومــة الأمــم      بالعم ــة وتن ــة العامل ــة ورصــد الأفرق ــة الوطني ليــات الإنمائي

  .المتحدة عموما، ودعم تنظيم المنتديات الفصلية المتعددة القطاعات مع الحكومة

ويــستمر عــبء عمــل قــسم الاتفــاق العــالمي في التزايــد مــع تمديــد برنــامج الأولويــات      - ٢٣
وسيتم تحويل مزيـد     .عدد الأفرقة العاملة المرتبطة بالأولويات الوطنية     الوطنية والزيادة العامة في     

من موارد القسم نحو تخطيط وتنفيـذ عمليـة تـسليم مهـام أمانـة الأولويـات الوطنيـة إلى النظـراء                      
  الحكوميـة   عمليـة الأولويـات الوطنيـة مـع الآليـات          مواءمـة ، ونحو   ٢٠٠٩التيموريين طوال عام    

وتتطلـب هـذه الأنـشطة أن يـتم بـصورة تدريجيـة        .ط على المدى المتوسطلتخطيالمعنية باالقائمة 
 أفرقـة العمـل المعنيـة بالأولويـات         نـشطة لأالطبيعـي   سير  ال ـتفويض المهام الروتينية المتعلقة بكفالة      

 .)٣-ف(الوطنية إلى موظف شؤون التنسيق 
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 قسم الشؤون القانونية    

 تة واحدةتسوية وضع وظيفة مؤق :الموظفون الدوليون

، المعتمــدة في )٤-ف(تقتــرح البعثــة تــسوية وضــع وظيفــة موظــف الــشؤون القانونيــة     - ٢٤
هـــذه المهمـــة إلى  الحاجـــة إن، حيـــث ٢٠٠٩-٢٠٠٨إطـــار المـــساعدة العامـــة المؤقتـــة للفتـــرة 

 بــشأن جميــع دعــم البعثــةويقــدم موظــف الــشؤون القانونيــة الــدعم القــانوني لــشعبة    .مــستمرة
  المـسؤوليات  ة للبعثة، مثل تلك المتعلقة بالامتيازات والحصانات، والحماية من        الترتيبات القانوني 

ــاكن لأغــراض البعثــة،           ــة وغيرهــا مــن الأم ــاكن العمــل المملوكــة للحكوم ــة، وتــوفير أم التبعي
ومطالبات الأطـراف الثالثـة ضـد البعثـة، والمـسائل المتعلقـة بالمـشتريات، والمـشاركة في المجـالس                    

تي تعالج الجوانب القانونية التعاقديـة والتجاريـة والمتـصلة بالـشركات لأغـراض              واللجان المحلية ال  
تنميـة المـشاريع التجاريـة، بمـا في ذلـك المـسائل الـتي         /البعثة ولأغـراض التنميـة الاقتـصادية المحليـة        

 .أظهرت التجربة أنها قد تنعكس على أنشطة البعثة

ــة مــصالح الأمــم المتح ــ     - ٢٥ ــة مهمــة لحماي ــشتي، ولإســداء   - دة في تيمــوروهــذه الوظيف لي
علمـا بـأن   . المشورة لغرض مساعدة البلد على تحسين امتثاله لالتزاماته بموجب القـانون الـدولي          

تــسوية وضــع هــذه الوظيفــة لجعلــها وظيفــة محــددة المــدة مــن شــأنه أن يكفــل لهــا الاســتمرارية    
ــالقوان      ــام ب ــدرا كــبيرا مــن الإلم ــضرورية، خاصــة نظــرا لكونهــا تتطلــب ق ــسياق  ال ين المحــددة وال

 .  مستمرةالمؤسسي المنطبقين في البلد، وكونها وظيفة الحاجة إليها
  

 العملية السياسية :١العنصر     

 أنشطة البعثة خلال فترة الميزانية على مساعدة الحكومة والبرلمان وغيرهمـا مـن              تركزست  - ٢٦
طلاع بالمـساعي الحميـدة     ليشتي على توطيد الديمقراطية عن طريـق الاض ـ        - السلطات في تيمور  

وسـتدعم البعثـة جميـع     .من أجل تعزيز السياسات الحكومية الطويلة الأمد التي تحسن الاستقرار  
، في جهــودهم الراميــة إلى معالجــة الــسياسيونليــشتي، ولا ســيما القــادة  - الأطــراف في تيمــور

 .عاونيـة تـشمل الجميـع     المسائل السياسية والأمنية الحاسمة التي تواجـه البلـد، بواسـطة عمليـات ت             
وتحقيقــا لــذلك الهــدف ستــساعد البعثــة بــصورة متزايــدة، عــن طريــق بــذل المــساعي الحميــدة      
والوساطة السياسية، علـى تعزيـز ثقافـة الديمقراطيـة الـشاملة للجميـع والقائمـة علـى المـشاركة،                    

ليـستتب  ا استنادا إلى سيادة القانون واحترام حقـوق الإنـسان، باعتبـار ذلـك قاعـدة لا بـد منـه                
وإضـافة إلى ذلـك ستـستمر البعثـة في المـساعدة علـى               .ليـشتي  - تيمورالاستقرار والازدهار في    

تهيئة الظروف اللازمة لكي يعمل البرلمان والحكومة ورئيس الجمهورية في شراكة مع المعارضـة              
 . للمـساءلة السياسية والمجتمع المدني والمجتمع الدولي، بما يستجيب للسكان بطريقة شفافة وخاضـعة     
  .والطفل وستُؤخذ في الاعتبار في تلك الأنشطة مساهمات المرأة والاحتياجات الخاصة للمرأة
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

توطيــد الديمقراطيــة وتحقيــق الاســتقرار علــى المــدى   ١- ١
  الطويل

ــانون مكافحــة العنــف - ١- ١- ١ ــصياغة ق ــوطني ب ــان ال ــام البرلم قي
، وقانون لجنة مكافحة الفـساد،٢٠٠٩ية الدولة لعام    المترلي، وميزان 

وقانون استخدام الأسلحة، وقانون حماية الشهود، وقانون الـشؤون
علىالمدنية، والقوانين الانتخابية بما فيها القانون المنقح للانتخابات         

، عــناتالبلــديعلــى مــستوى  القــرى وقــانون الانتخابــات مــستوى
عـن طريـقالبرلمان، وكذلك  أعضاء  تُعقد بين طريق مناقشات بناءة  

بـشأن القـضايا ذات الاهتمـامللبرلمـان   جلسات اسـتماع عامـة      عقد  
المجتمـع المـدني والمنظمـات النــسائية للمـشاركة فيهـا  الـوطني، يُـدعى   

المؤسـسات ذات الـصلة، واضـطلاع البرلمـان/وغيرها مـن المنظمـات    
  بمهامه

نتخابـات المحليـة   والا) القـرى  (الـسوكو انتخابات   إجراء   - ٢- ١- ١  
ــع    ــن، م ــدوء والأم ــن اله ــةفي جــو م ــن الحــوادث الأمني  أدنى حــد م

الــــصلة بالانتخابــــات، ومــــشاركة النــــاخبين بأعــــداد كــــبيرة  ذات
وتصرفهم بطريقة منظمة يوم الانتخابات، وكـذلك قبـول الجمهـور
النتائج على نطاق واسع دون اللجـوء إلى العنـف، ونقـل الـسلطات

  بطريقة منظمة
ــا كــل مــن - ٣- ١- ١   ــشارك فيه ــة اجتماعــات ي ــضافة الحكوم است

الحزب الحاكم وأحزاب المعارضة وكذلك المجتمع المدني، بما يسمح
ــصى حــد في وضــع بالاســتفادة مــن خــبرات هــذه الأطــراف إلى أق

   السياسات، مع إدماج المنظور الجنساني ومنظور الشباب
  

    النواتج
مـن خـلال عقـد اجتماعـات منتظمـة لـصالح مؤسـسات الدولـة والمؤسـسات                  إسداء المشورة وبذل المساعي الحميـدة         •  

   ثقافة الحكم الديمقراطيالحكومية، والأحزاب السياسية، والمجتمع المدني، بهدف تعزيز
والانتخابـات المحليـة، بمـا في ذلـك عـن طريـق جميـع المكاتـب                 ) القـرى  (الـسوكو  المـشورة والـدعم لانتخابـات        إسداء  •  

، وتكنولوجيـا المعلومـات،     الوطنيـة التربيـة   / في مجالات الشؤون القانونية والعمليات وتثقيـف النـاخبين         الإقليمية للبعثة 
  وجستيةوالإدارة والشؤون الل

عقد اجتماعات كل أسـبوعين لمنتـدى التنـسيق الثلاثـي الأطـراف بـين الممثـل الخـاص للأمـين العـام ورئـيس الـوزراء                             •  
  المسائل المتعلقة بالأمنة، بشأن وقائد القوة الأمنية الدولي
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دعم أنشطة تعميم المنظور الجنساني عن طريق عقـد حلقـتي عمـل ونـدوتين تحـاوريتين وأربعـة اجتماعـات مـن أجـل                       •  
تعزيز التمكين للمرأة والمساواة بين الجنـسين، تـستهدف عـدة فئـات منـها تجمـع البرلمانيـات، بالتنـسيق مـع صـندوق                     

رنامج الأمم المتحدة الإنمائي، من أجل تنفيذ منهاج العمـل الـسياسي للمـرأة وتعزيـز                الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة وب    
  والانتخابات المحلية) القرى (السوكومشاركة المرأة مشاركة مجدية في انتخابات 

 وتنفيــذ حمــلات وطنيــة لإعــلام الجمهــور وبــرامج دعــوة وطنيــة لــدعم جهــود الحكومــة الراميــة إلى توطيــد     تــصميم  •  
الاستقرار على المدى الطويل، بما في ذلك إنتاج بـرامج إذاعيـة أسـبوعية وبـرامج إعلاميـة شـهرية        تحقيق  طية و الديمقرا

لقات وصـحائف الوقـائع والرسـائل الإخباريـة والمنـشورات           عبالفيديو، ومعلومات خطية مثل النشرات الصحفية والم      
 الموقـع  نـشرها في  ت إعلامية في جميـع أنحـاء البلـد، و         ق على لوحا  تعليالدعائية المخصصة للتوزيع وال   وغيرها من المواد    

      ور؛ وعقد مؤتمرات ومناسبات صحفيةلتوعية المجتمع المدني والجمهمجتمعية الشبكي للبعثة، وتنظيم مناسبات 
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــات   ١- ٢- ١  ليشتي -  تحقيق التقدم نحو المصالحة الوطنية في تيمور ٢- ١ ــام الجهـ ــزابقيـ ــا الأحـ ــا فيهـ ــسياسية، بمـ ــة الـ الفاعلـ
الــسياسية والمجتمــع المــدني، بمعالجــة خلافاتهــا عــن طريــق المؤســسات

  والعمليات الديمقراطية القائمة
 تنفيذ مبادرات الحوار بين الدولة والمجتمـع المحلـي الـتيءبد ٢- ٢- ١  

،خططت لها وزارة التضامن الاجتماعي ومكتب رئيس الجمهوريـة        
  طعاتاقفي ديلي والم

    النواتج
 رئيس الجمهورية ورئـيس الـوزراء وزعـيم المعارضـة بـشأن         معلممثل الخاص للأمين العام     لعقد اجتماعات أسبوعية      •  

المسائل الوطنية الحاسمـة الـتي يـتعين حلـها بواسـطة عمليـات شـاملة وتعاونيـة، بمـا في ذلـك توطيـد ثقافـة الديمقراطيـة                             
  الاقتصادية -  وتعزيز سيادة القانون، والتنمية الاجتماعيةواستعراض القطاع الأمني وإصلاحه،

 رئـيس البرلمـان الـوطني بـشأن المـسائل الوطنيـة الحاسمـة الـتي         مـع ممثل الخاص للأمين العام     للعقد اجتماعات منتظمة      •  
لأمــني يــتعين حلــها بواســطة عمليــات شــاملة وتعاونيــة، بمــا في ذلــك توطيــد ثقافــة الديمقراطيــة واســتعراض القطــاع ا  

   الاقتصادية - وإصلاحه، وتعزيز سيادة القانون، والتنمية الاجتماعية
عقد اجتماعات كل أسبوعين للجنة المعنيـة بالتنـسيق الرفيـع المـستوى بـين الممثـل الخـاص للأمـين العـام وبـين رئـيس                 •  

فيع المستوى لجميـع المـسائل    من أجل التنسيق الر    ،م المعارضة يالجمهورية ورئيس الوزراء ورئيس البرلمان الوطني وزع      
  المتصلة بولاية البعثة

 القــادة الــوطنيين للأحــزاب الــسياسية وممثلــي منظمــات مــعلممثــل الخــاص للأمــين العــام لعقــد اجتماعــات منتظمــة   •  
 المجتمع المدني، بما فيها المنظمات النسائية ومنظمات الشباب، من أجل توفير منتدى لمناقشة القـضايا الوطنيـة الحاسمـة              

   فيما بينهم ومع البعثة
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ثل الخاص للأمين العام مساعي حميـدة مـن خـلال عقـد اجتماعـات منتظمـة لـصالح قـادة الدولـة والحكومـة                         مبذل الم   •  
الأحزاب السياسية وغيرهم من الجهات الفاعلة السياسية والمجتمع المدني، لمعالجة المـسائل الحاسمـة باتبـاع نُهـج                  قادة  و

الجنسانية وقضايا الشباب في المناقشات الوطنيـة المتـصلة بالـسياسات بـشأن      م مراعاة القضايا  شاملة وتعاونية، وبتعمي  
   صياغة التشريعاتفي المسائل الحاسمة التي يواجهها البلد، و

   ليشتي - تقديم تقريرين للأمين العام إلى مجلس الأمن بشأن تيمور  •  
تحقيـق المـصالحة   إلى عوة وطنية لدعم جهـود الحكومـة الراميـة          وضع وتنفيذ حملات وطنية لإعلام الجمهور وبرامج د         •  

الوطنية، بما في ذلك إنتاج برامج إذاعية أسبوعية وبرامج إعلامية شهرية بالفيديو، ومعلومـات خطيـة مثـل النـشرات              
 وصــحائف الوقــائع والرســائل الإخباريــة والمنــشورات وغيرهــا مــن المــواد الدعائيــة المخصــصة  والملــصقاتالــصحفية 
في الموقـع الـشبكي للبعثـة، وتنظـيم مناسـبات           نـشرها   ق على لوحـات إعلاميـة في جميـع أنحـاء البلـد، و             يلتعللتوزيع وال 

   لتوعية المجتمع المدني والجمهور؛ وعقد مؤتمرات ومناسبات صحفيةمجتمعية 
ن فـيهم المـانحون الثنـائيون    ، بم ـفي التنميةالشركاء مع عقد اجتماعات منتظمة مع الحكومة، تحت قيادة وزارة المالية و         •  

برنـامج الأولويـات   /في الاتفـاق الـدولي  طرافـا معنيـة    باعتبـارهم أ ،لأمـم المتحـدة القطـري   اوالمتعددو الأطراف وفريـق     
الوطنية، من أجل إسداء المشورة بشأن تحديد الأولويات الوطنيـة ذات الـصلة بالمـسائل الـسياسية والأمنيـة، وتنـسيق                     

     تنفيذ تلك الأولوياتآليات رصد التقدم نحو 
  العوامل الخارجية

ليشتي، ولا سيما القادة الوطنيون، في الالتـزام بمعالجـة المـسائل      - استمرار جميع الأطراف الفاعلة السياسية في تيمور        
    . مع البعثةالمطردالوطنية الحاسمة بواسطة عمليات بناءة وتعاونية، فضلا عن مواصلة تعاونها 

  ٢الجدول 
       العملية السياسية-  ١العنصر : لبشريةالموارد ا

  الموظفون الدوليون

  الفئة

ــل  وكيـــ
أمــــــــين 
/ عـــــــام

أمــــــــين 
عــــــــــام 
  مساعد

/ ٢‐مــد
  ١‐مد

/ ٥‐ف
  ٤‐ف

/ ٣‐ف
  ١‐ف

الخدمــــــة 
  الميدانية

 الخدمات
  العامة

 خدمات
  الأمن

المجموع 
  الفرعي

ــون  الموظفــ
  )أ(الدوليون

متطوعو 
ــم  الأمــــ
  المجموع المتحدة 

                        شؤون السياسيةالمكتب 
 الوظــــــــائف المعتمــــــــدة للفتــــــــرة  

١١١٤٣٢٨- - ١٤٤٢‐   ٢٠٠٨/٢٠٠٩ 
 الوظــــــــائف المقترحــــــــة للفتــــــــرة  

١١١٤٣٢٨- - ١٤٤٢‐   ٢٠٠٩/٢٠١٠ 
 - - - - - - - - - - ‐  صافي التغيــر  
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  الموظفون الدوليون

  الفئة

ــل  وكيـــ
أمــــــــين 
/ عـــــــام

أمــــــــين 
عــــــــــام 
  مساعد

/ ٢‐مــد
  ١‐مد

/ ٥‐ف
  ٤‐ف

/ ٣‐ف
  ١‐ف

الخدمــــــة 
  الميدانية

 الخدمات
  العامة

 خدمات
  الأمن

المجموع 
  الفرعي

ــون  الموظفــ
  )أ(الدوليون

متطوعو 
ــم  الأمــــ
  المجموع المتحدة 

  مكتب الاتصالات والإعلام
 الوظــــــــائف المعتمــــــــدة للفتــــــــرة  

١٦٢٧٣٤٦- - ١٦٦٣‐   ٢٠٠٨/٢٠٠٩
 الوظــــــــائف المقترحــــــــة للفتــــــــرة  

١٤٣٠٣٤٧- - ١٥٥٣‐   ٢٠٠٩/٢٠١٠
١‐ ٣‐ ‐ ‐ ‐ (١)(١)‐ ‐   صافي التغيير  

   وحدة التخطيط وأفضل الممارسات
 الوظــــــــائف المعتمــــــــدة للفتــــــــرة  

٣- ٢١‐ ‐ ‐ ١١‐ ‐    ٢٠٠٨/٢٠٠٩ 
 ةالوظــــــــائف المقترحــــــــة للفتــــــــر  

٣- ٢١‐ ‐ ‐ ١١‐ ‐   ٢٠٠٩/٢٠١٠ 
 - - - - ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐  صافي التغيــر  
   المجموع  
 الوظــــــــائف المعتمــــــــدة للفتــــــــرة  

٢٩٤٢٦٧٧- - ٢١١١١٥‐   ٢٠٠٨/٢٠٠٩ 
 الوظــــــــائف المقترحــــــــة للفتــــــــرة  

٢٧٤٥٦٧٨- - ٢١٠١٠٥‐   ٢٠٠٩/٢٠١٠ 
 ١- ٣(٢)‐ ‐ ‐ (١)(١)‐ ‐  صافي التغيــر  

  
  .يشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة  )أ(  

    
  مكتب الاتصالات والإعلام    

   وظيفتان نقصان قدره: الموظفون الدوليون
   وظائف٣زيادة قدرها : الموظفون الوطنيون

نيــة مــصدرا موثوقــا بــه للأخبــار ســيظل مكتــب الاتــصالات والإعــلام، أثنــاء فتــرة الميزا  - ٢٧
ــة الإعلاميــة غــير      والمعلومــات للــشعب التيمــوري وسيــساعد في مقاومــة الآثــار الــسلبية للتغطي

وتعد الحملات الإعلامية الفعالة أدوات أساسية لتـدبير التوقعـات          . المسؤولة والعدائية والموجّهة  
  . بولايتها اح البعثة في الاضطلاعوتشكيل انطباعات الجمهور من أجل تهيئة بيئة آمنة مؤاتية لنج
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، شرع مكتب الاتصالات والإعـلام، علـى إثـر تقيـيم داخلـي              ٢٠٠٨وفي أواسط عام      - ٢٨
لاحتياجاتــه التــشغيلية، بإعــادة مواءمــة مــوارده الموجــودة مــن المــوظفين بحيــث يــتمكن هــؤلاء     

تيموريـة الـتي يخـدمها    الموظفون من القيام، على نحو أفضل، بتلبية احتياجات البعثة والأوساط ال      
ــشاء    . الاتــصالات/المكتــب، في مجــال الإعــلام  ــة إن ــداخلي، تقتــرح البعث ــيم ال ونتيجــة لهــذا التقي

 منها نتيجة لترفيـع رتبـة وظـائف وطنيـة مـن فئـة       ٣(وظائف لموظفين وطنيين من الفئة الفنية       ٦
وظيفـة برتبـة     لموظـف اتـصال و     ٤-وظيفـة برتبـة ف    (وإلغاء وظيفتين دوليـتين     ) الخدمات العامة 

  . أدناه٣٢ إلى ٣٠على النحو المفصّل في الفقرات )  لموظف إعلام٢-ف
وفي مجــال الإعــلام ووســائط الإعــلام، يُقتــرح إنــشاء وظيفــة لموظــف إعــلام وطــني            - ٢٩

في مجال العلاقات مع وسائط الإعلام لـدعم المتحـدث الرسمـي            ) موظف وطني من الرتبة الفنية    (
الإعلاميــة والعمــل مباشــرة تحــت قيــادة المتحــدث الرسمــي في مجــال    في تنظــيم جميــع المناســبات  

.  ليــشتي–الاســتجابة لوســائط الإعــلام الوطنيــة والدوليــة بــشأن دور الأمــم المتحــدة في تيمــور 
وسيعمل شاغل هذه الوظيفة أيضا ضابط اتصال مع المكتـب الحكـومي للعلاقـات مـع وسـائط                  

ســائط الإعــلام الحكوميــة ويــساعد في تعزيــز الإعــلام ويقــيم اتــصالات منتظمــة مــع مــسؤولي و
  .قدرة الحكومة على تلبية احتياجاتها الإعلامية

ــرة     - ٣٠ ــوب في الفتـ ــن المطلـ ــة    ٢٠٠٩/٢٠١٠ومـ ــواد الإذاعيـ ــاج المـ ــالات إنتـ ــز مجـ ، تعزيـ
الفيديوية والمطبوعة، بوظيفتين إضافيتين جديدتين لموظفين وطنيين من الفئـة الفنيـة            /والتلفزيونية
ويُقترح إنشاء وظيفـة لمنـتج إذاعـي        . يفة قائمة لموظف وطني من فئة الخدمات العامة       وترفيع وظ 

وسيعمل شـاغل الوظيفـة بوصـفه المنـتج التنفيـذي للبرنـامج الإذاعـي الأسـبوعي                 . تنفيذي وطني 
للبعثــة ويــدرّب الــصحافيين الإذاعــيين المحلــيين، وســيقوم بــإجراء البحــوث والمقــابلات وإعــداد   

التقني للبرنامج الإذاعي ويتولّى في نهاية المطـاف مـسؤوليات المنـتج الإذاعـي              النصوص والإنتاج   
ــديو وطــني    . الــدولي ــة  (ويقتــرح أيــضا إنــشاء وظيفــة لمنــتج في ــة الفني ، )موظــف وطــني مــن الفئ

ــزام       ــة الخــدمات العامــة، ويــنظم البرمجــة ويكفــل الالت سيــشرف شــاغلها علــى المــوظفين مــن فئ
ة إلى ذلك، سيوفر شاغل الوظيفـة بانتظـام محتويـات مـواد الفيـديو،               وبالإضاف. بالمواعيد النهائية 

بمــا في ذلــك وضــع النــصوص والكتابــة بــاللغتين التيتوميــة والإنكليزيــة، ويــشرف علــى بــرامج     
ــدير تحريرهــا، ويقــيم الاتــصالات مــع المنظمــات الــصحفية       ــة وي ــديو المتعلقــة بأنــشطة البعث الفي

تقني، ويحــدد المــواد الفيديويــة والــصوتية الملائمــة لكــل مــن الدوليــة والمحليــة ويقــدم لهــا الــدعم الــ
وفي . ويُعتــزم أيــضا أن يتــولى شــاغل هــذه الوظيفــة مــسؤوليات المنــتج الــدولي . الــبرامج المنتجــة

مــساعد (، يُقتــرح أيــضا ترفيــع وظيفــة وطنيــة مــن فئــة الخــدمات العامــة  ٢٠٠٩/٢٠١٠الفتــرة 
كاتـب وطـني في مجـال المطبوعـات         /محـرر /إلى وظيفـة صـحافي    ) إنتاج مطبوعات، موظف وطـني    
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، ذلـك أن الحاجـة الراهنـة تـستلزم الطلاقـة في اللغـة الإنكليزيـة                 )موظف وطني من الفئة الفنيـة     (
  .والقدرة على اتخاذ القرارات في مجال التحرير

ومن المطلوب في مجال وسائط الإعلام المتعددة تعزيز تطوير الموقع الـشبكي والتـصميم      - ٣١
وسيتولى شاغل وظيفـة مـدير الموقـع        . رفيع وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة      الشكلي بت 

مهــام الإدارة التقنيــة لجميــع جوانــب الموقــع الــشبكي ) موظــف وطــني مــن الفئــة الفنيــة(الــوطني 
للبعثــة ويطــوّر ويــدير صــفحة باللغــة التيتونيــة في موقــع البعثــة، وســيوفّر مــصمم رســوم وطــني    

  .مهارات التخطيط والتصميم للبعثة) ة الفنيةموظف وطني من الفئ(
ــرة       - ٣٢ ــة الفت ــع في ميزاني ــى النحــو المتوق ــارات   ٢٠٠٨/٢٠٠٩وعل ــوير مه ــيجري تط ، س

وخبرات الموظفين الوطنيين من خلال برامج التدريب أثناء العمل التي سـيقدمها لهـم نظـراؤهم                
ب، وزيـادة الاعتمـاد علـى       الدوليون، والخفض التـدريجي لعـدد المـوظفين الـدوليين ضـمن المكت ـ            

. الإعلاميين المحليين المدربين الذين يتولون تدريجيا المهام الـتي يؤديهـا حاليـا الموظفـون الـدوليون         
يخلفه مـن المختـصين     ) كادر(ويتمثل الهدف النهائي لمكتب الاتصالات والإعلام في إقامة إطار          

 مهاراتهم عن طريـق عملـهم في بعثـة          المحليين في شؤون الإعلام ووسائط الإعلام الذين تم تعزيز        
  .الأمم المتحدة

  
  قطاع الأمن وسيادة القانون: ٢العنصر     

ــة تيمــور        - ٣٣ ــة تقــديم المــساعدة لحكوم ــة، ستواصــل البعث ــرة الميزاني ــشتي في -خــلال فت  لي
الحفاظ على الأمن، والتواصـل مـع الـسلطات العـسكرية الوطنيـة؛ وتنفيـذ أنـشطة رصـد الحالـة                     

طريــق فريــق الاتــصال العــسكري، ومــساعدة الحكومــة في تعزيــز حقــوق الإنــسان  الأمنيــة عــن 
  . ليشتي-والعدالة الانتقالية وكذلك تعزيز نظام العدالة عموما في تيمور 

، مـسؤوليات   ٢٠٠٩ ليـشتي، أثنـاء عـام        -وستستأنف قوة الشرطة الوطنيـة في تيمـور           - ٣٤
المسؤوليات بناء على التقييم الـدقيق لحالـة        الشرطة بشكل كامل، وسيُعدّل الجدول الزمني لهذه        

ــا في عــدد       ــشمل تراجع ــة محــددة ت ــة باســتخدام معــايير ونقــاط مرجعي ــشرطة الوطني اســتعداد ال
انتــهاكات حقــوق الإنــسان المرتكبــة مــن جانــب ضــباط الــشرطة الوطنيــة واســتعدادا جليــا مــن 

وستواصـل  . لإنـسان جانب السلطات المعنية لاتخاذ إجراءات ضـد مـرتكبي انتـهاكات حقـوق ا             
 ليــشتي بالاضــطلاع بــدور في مجــال  -شــرطة البعثــة مــساعدة قــوة الــشرطة الوطنيــة في تيمــور   

الرصــد والإبــلاغ، وإســداء المــشورة، كمــا ســتتولى، في الحــالات القــصوى، مــسؤوليات إنفــاذ  
وستواصـل البعثـة أيـضا مـساعدة الحكومـة في تنفيـذ         . القانون مؤقتا، عند اللـزوم وعنـد الطلـب        

  .ة إصلاح قوة الشرطة الوطنية وإعادة هيكلتها وإعادة بنائهاخط
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وستساعد البعثة الحكومة في إجراء متابعة فعّالـة لتنفيـذ التوصـيات ذات الـصلة المنبثقـة                   - ٣٥
عن الاستعراض الشامل لقطاع الأمـن، بمـا يـشمل القـوات العـسكرية وقـوات الـشرطة ووزارة             

  . لأمنالدولة للدفاع ووزارة الدولة لشؤون ا
وستواصـــل البعثـــة تعزيـــز قـــدرة الجهـــات الحكوميـــة الفاعلـــة، والمؤســـسات الوطنيـــة      - ٣٦

ومنظمــات المجتمــع المــدني، بمــا في ذلــك المنظمــات النــسائية والــشبابية، في مجــال احتــرام حقــوق 
 الإنسان وحمايتها وإعمالها واتخاذ تـدابير فعّالـة في مجـال العدالـة الانتقاليـة ورصـد حالـة حقـوق                    

ــسانالإ ــشأنها  - في تيمــور ن ــق في الجــرائم   .  ليــشتي وإعــداد التقــارير ب ــق التحقي وسيواصــل فري
ــهاكات الخطــيرة       ــدأ المــساءلة عــن الانت ــة مــساعدة الحكومــة في إرســاء مب ــابع للبعث الجــسيمة الت

  .١٩٩٩لحقوق الإنسان المرتكبة في تيمور الشرقية في عام 
    
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

عدم حدوث زيادة في متوسط العدد اليومي للحـوادث  ١- ١- ٢  ليشتي - الحفاظ على الأمن العام في تيمور   ١- ٢
الأمنيــة، بمــا في ذلــك القتــال والاضــطرابات العامــة، علــى متوســط

١٢   حـوادث خـلال الأشـهر ال ــ       ١٠٥العدد الأسبوعي الذي بلـغ      
ــام للإبـــلاغ محـــسّن). ٢٠٠٩- ٢٠٠٨(الـــسابقة  ــر نظـ وقـــد أظهـ

م على قاعدة أوسع نطاقا زيـادة في الإبـلاغ عـن الجـرائم مـنوقائ
جانــب الــسكان المحلــيين، ممــا أدى إلى زيــادة في متوســط العــدد
اليومي للحوادث الإجرامية المبلغ عنـها، مـن معـدل أسـبوعي بلـغ

 حـوادث١٠٥ إلى   ٢٠٠٧/٢٠٠٨ حادثا أسـبوعيا في الفتـرة        ٥٤
لاغ عـــــنويـــــشمل الإبـــــ. ٢٠٠٨/٢٠٠٩أســـــبوعية في الفتـــــرة 

الحـــوادث الـــشكاوى المقدمـــة في مراكـــز الـــشرطة وإلى دوريـــات
الــشرطة والــشكاوى المقدمــة باليــد ويتــضمن جميــع أنــواع الجــرائم

 .الكبرى والبسيطة

 

إعــادة الإدمــاج الكامــل لجميــع الأفــراد المــسجلين لــدى  ٢- ١- ٢
٣ ١١٠ والبــالغ عــددهم  ليــشتي- قــوة الــشرطة الوطنيــة لتيمــور  

يمكـن إجـازتهم نتيجـة لارتكـابهم  ء أولئـك الـذين لا     ، باسـتثنا  أفراد
ــة ســابقة أو أعمــالا ــضايا   إجرامي ــورطهم في تقــصير جــسيم أو ق ت

 انتهاكات خطيرة لحقوق الإنسان  تأديبية خطيرة أو
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــة لتيمــور     ٣- ١- ٢    ليــشتي، في- وتــستأنف قــوة الــشرطة الوطني
، مـــسؤوليات الـــشرطة بـــشكل كامـــل، وســـيُعدّل٢٠٠٩عـــام 

ــز  ــةالجــدول ال ــق لحال ــيم دقي ــى تقي ــاء عل ــسؤوليات بن ــذه الم مني له
استعداد الشرطة الوطنية باستخدام معـايير ونقـاط مرجعيـة محـددة
ــب ــسان مــن جان ــهاكات حقــوق الإن ــا في عــدد انت ــشمل تراجع ت
ــسلطات ــا مــن جانــب ال ــة واســتعدادا جلي ــشرطة الوطني ضــباط ال

  انالمعنية لاتخاذ إجراءات ضد مرتكبي انتهاكات حقوق الإنس

    النواتج
 مـن شـرطة البعثـة بـشأن الـدوريات       مقدماتقرير رصد)  يوما٣٦٥ً× تقريري رصد يومياً ×  مقاطعة   ١٣ (٩ ٤٩٠  •  

ليـشتي في المنـاطق الحـضرية والمنـاطق الأخـرى            -المتنقلة والراجلـة الـتي يقـوم بهـا أفـراد قـوة الـشرطة الوطنيـة لتيمـور                    
 المعرّضة للجريمة

وحدات الشرطة المشكّلة لمساعدة قوة الشرطة الوطنية في التعامل مع الاضطرابات المدنيـة بنـاء                عملية قامت بها     ١٢  •  
  عات التابعين لقوة الشرطة الوطنيةطعلى طلب قادة المقا

توفير التوجيـه المتعلـق بالعمليـات عـن طريـق وضـع خطـة عمـل وطنيـة سـنوية لخفـارة المجتمعـات المحليـة وللمـساعدة                              •  
اء الدورات، والاشتراك في المواقع، وتقديم الإرشاد لقـوة الـشرطة الوطنيـة في مجـال الجهـود الواسـعة              الإنسانية، وإجر 

 ، واسـتعمال القـوة    ،عـايير حقـوق الإنـسان     لم التكامـل كفل الـشمول و   ي بماالنطاق التي تبذلها لخفارة المجتمعات المحلية،       
  والتوعية الجنسانية والاحتراف المهني والحيادية والمساءلة

  ، إجازة كاملة في المائة من أفراد قوة الشرطة الوطنية المسجلين والمستوفين للمعايير٩٠ بإجازة البعثة قيام  •  
تأهيـل قـوة الـشرطة    ”ليـشتي   -استكمال مجموعة أنشطة التدريب والإرشـاد المنقّحـة لقـوة الـشرطة الوطنيـة لتيمـور            •  

  “يةنتقاللاامرحلة  لل ليشتي-تيمور الوطنية ل
قـوة الـشرطة   لـضباط   العمليـات عـن طريـق التـدريب والاشـتراك في المواقـع وتقـديم الإرشـاد         فير التوجيـه في مجـال  تـو   •  

ــة في مجــال  ــار   الوطني ــة في إط ــا المبذول ــدرات    جهوده ــاء الق ــدريب وبن ــود الت ــن أجــل  جه ــة المباشــرة   م ــوفير الحماي ت
  ليشتي -للمسؤولين الرفيعي المستوى في تيمور 

ليـشتي عـن طريـق الاشـتراك في المواقـع مـع أفـراد شـرطة             -  مجال العمليات للشرطة الوطنية لتيمـور      تقديم التوجيه في    •  
  ليشتي  - الأمم المتحدة خلال التحقيق في جميع القضايا الجنائية الخطيرة المبلَّغ عنها في تيمور

لبعثـة وكبـار مـوظفي قـوة        عقد اجتماعات أسبوعية مع مفوّض الشرطة ووزير الدولـة لـشؤون الأمـن وبـين شـرطة ا                   •  
ليشتي لاستعراض الحالة الأمنية وتنسيق دعم شرطة الأمـم المتحـدة لإصـلاح قـوة الـشرطة                  -الشرطة الوطنية لتيمور    

  ليشتي الثنائيين المعنيين -الوطنية وإعادة هيكلتها وإعادة بنائها وعملية إصلاح قطاع الأمن بمساعدة شركاء تيمور 
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المتفـق  لخطـة   لشرطة البعثـة وفقـاً      التي كانت منوطـة ب ـ    ليشتي مسؤوليات الشرطة     -ية لتيمور   تولي قوة الشرطة الوطن     •  
  عليها لتنفيذ المرحلة الانتقالية

 المقاطعـات ليـشتي مـسؤولياتها في       - قـوة الـشرطة الوطنيـة لتيمـور          مـع تـولّي   مواصلة الرصد من جانب شرطة البعثـة          •  
لانتــهاكات حقــوق الإنــسان    خــاصاهتمــامطة الوطنيــة، مــع إيــلاء  والوحــدات حيــث ستُــسلَّم القيــادة لقــوة الــشر  

  المرتكبة من جانب قوة الشرطة الوطنية
   بشأن أداء قوة الشرطة الوطنيةالمشورةرصد وأسبوعية خاصة بالتقديم شرطة البعثة تقارير   •  
ح الـشرطة الوطنيـة وإعـادة       والمشورة وتيسير عقد الاجتماعات، من أجل إصلا       تقديم الدعم، عن طريق توفير الخبرة       •  

  هيكلتها وإعادة بنائها وفقاً لخطة إصلاح قوة الشرطة الوطنية وإعادة هيكلتها وإعادة بنائها
   تقييماً للمخاطر تشمل قضايا استراتيجية وأمنية وقضايا تتصل بالعمليات٢٠ إعداد  •  
   بعد اعتمادهماالمترلينف لقانون الجنائي وقانون مكافحة العل قوة الشرطة الوطنية إنفاذرصد   •  
دعماً لجهود الحكومة لحفـظ الأمـن العـام،    الوطني صعيد  ال وبرامج للتربية المدنية على      يةتصميم وتنفيذ حملات إعلام     •  

، مثــل النــشرات خطيــة شــهرية بالفيــديو، ومعلومــات إعلاميــةبمــا في ذلــك إنتــاج بــرامج إذاعيــة أســبوعية، وبــرامج  
ــة  صــحائف ووالملــصقاتالــصحفية  ــائع والرســائل الإخباري ــة الأخــرى   والملــصقات  الوق ــواد الترويجي والنــشرات والم

ية على صعيد البلد وعلى الموقع الشبكي للبعثة، وتنظيم مناسـبات للتوعيـة             مزيعها وعرضها على اللوحات الإعلا    لتو
   الصحفية سباتالمناع المجتمع المدني والجمهور؛ وعقد المؤتمرات الصحفية وتنظيم بالتعاون مالمجتمعية 

عقد اجتماعات منتظمة مع الحكومة، تحـت قيـادة وزارة الماليـة، والـشركاء في التنميـة، بمـا في ذلـك الجهـات المانحـة                            •  
الثنائيــة والمتعــددة الأطــراف وفريــق الأمــم المتحــدة القطــري بوصــف هــذه الأطــراف مــن الجهــات المعنيــة في الاتفــاق  

سداء المشورة بشأن تحديد الأولويات الوطنيـة المهمـة بالنـسبة إلى قطـاع الأمـن                برنامج الأولويات الوطنية، لإ   /الدولي
  وتنسيق الآليات لرصد التقدم المحرز نحو تنفيذ هذه الأولويات

  
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

 ليــشتي بمــا يــشمل -  صــون الاســتقرار في تيمــور  ٢- ٢
 المناطق الحدودية

تي مـن المـرجح أن تـسبب تـوتراًتسوية جميع القضايا ال ـ     ١- ٢- ٢
 ليـشتي- أو تزعزع استقرار الحـدود البريـة بـين تيمـور            

 وإندونيسيا
  

  النواتج
دوريـات في    ١٠ × مراقبة لكـل دوريـة       اضابط(تصال العسكري في الدوريات      ضباط الا   عمل  من أيام  يوم ٧ ٣٠٠  •  

  ) يوما٣٦٥ً× اليوم 
الحدوديـة التيموريـة والإندونيـسية لتيـسير تـسوية            بـين الـسلطات    تيسير عقد اجتماعـات اتـصال، حـسب الاقتـضاء،           •  

  المنازعات بالوسائل السلمية، بما في ذلك المنازعات بشأن ترسيم الحدود 
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ــشأن أمــن الحــدود          •   ــة ب ــضاء، مــع ســلطات الأمــن الحدودي ــصال، حــسب الاقت  اســتعداداتيــسير عقــد اجتماعــات ات
  لمحلية والانتخابات ا) القرى (السوكولانتخابات 

  ليشتي وقوات الأمن الدولية - عقد اجتماعات اتصال منتظمة مع القوات المسلحة لتيمور  •  
، بما في ذلك في المنـاطق الحدوديـة         ليشتي -تيمور  الجهود التي تبذلها الحكومة لحفظ الاستقرار في        عن  علومات  منشر    •  

   النشرات الصحفية والتغطية بالصورمن خلالللبلد، 
    

 مؤشرات الإنجاز زات المتوقعةالإنجا

رئــيسمــن قبــل وافقــة علــى الــسياسة الأمنيــة الوطنيــة الم  ١- ٣- ٢ ليشتي -  تعزيز قدرات قطاع الأمن في تيمور  ٣- ٢
لــدفاع والأمــن،ا الــشاغل في الوقــت نفــسه لمنــصب وزيــر/الــوزراء

أو ســلطات الحكومــة الأخــرى ذات/ومجلــس الــوزراء، والبرلمــان و
 يشتيل -  الصلة في تيمور

 

 رئـيس مـن قبـل    وافقة على خطة تطوير قطـاع الأمـن       الم  ٢- ٣- ٢
لــدفاع والأمــن،اوزيــر الــشاغل في الوقــت نفــسه لمنــصب /الــوزراء

أو ســلطات الحكومــة الأخــرى ذات/ومجلــس الــوزراء، والبرلمــان و
 ليشتي -  الصلة في تيمور

 

القواعـــد) رئيس الـــوزراءبـــممثلـــة (اعتمـــاد الحكومـــة    ٣- ٣- ٢
تنفيذيـة دعمـا للـسياسة الأمنيـة الوطنيـة وخطـة تطـويروالأنظمة ال 

موافقة مجلس الـوزراء علـى قـانون الأمـن الـوطني،( القطاع الأمني 
وقـــانون الــــدفاع الــــوطني، وقــــانون الأمــــن الــــداخلي والقــــانون

 )الأساسي المتعلق بالشرطة العسكرية
دإصــدار مكتــب وزيــر الــدفاع والأمــن مــذكرة لتحدي ــ  ٤- ٣- ٢  

يات قــوات الــدفاع الوطنيــة التيموريــة والــشرطةأدوار ومــسؤول
ــة   ــة التيموريـ ــحا  الوطنيـ ــدا واضـ ــد (تحديـ ــدقـ ــذا التحديـ ــأثر هـ يتـ

ــدار ــرة      بإصـ ــه في الفقـ ــير إليـ ــا أُشـ ــا لمـ ــصلة وفقـ ــوانين ذات الـ القـ
   ) أعلاه٣- ٣- ٢

  
    النواتج

، مـن أجـل تقـديم وثيقـة          اجتماعات منفـصلة علـى الأقـل       ٦الدعم إلى رئيس الوزراء عن طريق عقد        والمشورة  تقديم    •  
 السياسة الأمنية الوطنية المستكملة وخطة تطوير قطاع الأمن
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  تنفيــذتقــديم المــشورة والــدعم إلى الحكومــة في إعــداد مــشاريع القــوانين والمراســيم المقترحــة القابلــة للتطبيــق لــدعم     • 
 المدنيــة في ةيــة وغــير رسميــة للرقابــ والمتعلقــة بإنــشاء آليــات رسم تطــوير قطــاع الأمــنةالــسياسة الأمنيــة الوطنيــة وخطــ

   لقطاع الأمنالأساسيةالمؤسسات 
 اجتماعـات علـى الأقـل، ولا سـيما مـع وزيـر الدولـة لـشؤون                  ٨لحكومة عن طريق عقد     إلى ا تقديم المشورة والدعم     • 

ة وكبــار ضــباط القــوات النظاميــة مــن أجــل مــساعدة قــوات الــدفاع الوطنيــ الــدفاع، ووزيــر الدولــة لــشؤون الأمــن،
 من المعنيين المشتغلين في قطـاع الأمـن علـى إعـداد إجـراءات التنـسيق                 همالتيمورية، والشرطة الوطنية التيمورية وغير    

  واعتمادها
عـن طريـق عقـد     تقديم المشورة والدعم إلى الحكومة، ووزيـر الدولـة لـشؤون الـدفاع، وزيـر الدولـة لـشؤون الأمـن،                    • 

ــل    ١٢ ــى الأق ــا عل ــشأناجتماع ــات ب ــشكيل آلي ــشرطة   ل  ت ــز   ولمــساءلة والتأديــب داخــل ال ــسلحة وتعزي ــوات الم الق
  الآليات تلك

اجتماعـا   ١٢عن طريق عقد      التيمورية المسلحةقوات  الإسداء المشورة إلى وزير الدولة لشؤون الدفاع وإلى قيادات           • 
 وات الأمن تحسين عملية تعميم مراعاة المنظور الجنساني واحترام حقوق الإنسان داخل قبشأنعلى الأقل 

 التيموريـة،   المـسلحة قـوات   ال، لممثلـي وزارة الـدفاع والأمـن، و        رة، عن طريـق عقـد اجتماعـات منتظمـة         إسداء المشو  • 
، في تقيـيم إصـلاح      ية والـشباب  النـسائية نظمـات   الموالشرطة الوطنية التيمورية والشركاء مـن المجتمـع المـدني، بمـا فـيهم               

  ع المدني بما فيها تلك المتعلقة بالشؤون الجنسانيةقطاع الأمن وكفالة معالجة شواغل المجتم
 الشرطة الوطنيـة التيموريـة   ، للمتحدثين الرسميين باسمبناء القدرات في أكاديمية الشرطة  على  تدريب  للامج  نتنظيم بر  • 

دفاع ، ومكتب وزارة الدولة لشؤون الأمن، ووزارة العدل ووزارة ال ـ        موظفي الإعلام و  التيمورية، المسلحةقوات  الو
، وعقـد شـرطة الأمـم المتحـدة لـدورة تدريبيـة أثنـاء الخدمـة                 ةة عام يكاتب الحكوم الموالوزارات ذات الصلة و   والأمن  
لكبـار ضـباط الـشرطة والقـوات المـسلحة فـضلا عـن المـسؤولين الحكـوميين في                    ، العلاقات مع وسائط الإعلام    بشأن

 قطاع الأمن تعراضاس وذلك رهنا بموافقة مجلس إدارة مشروع - تلك الوزارات

الجهات المانحـة الثنائيـة    التنمية، بما فيهم  فيشركاءالو عقد اجتماعات منتظمة مع الحكومة، تحت قيادة وزارة المالية،     • 
برنـامج الأولويـات    /الاتفـاق الـدولي   الأطـراف المعنيـة ب     بوصـفهم    ، الأطراف وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري         والمتعددة
تنـسيق آليـات رصـد      بتعزيـز قطـاع الأمـن و      ب تحديـد الأولويـات الوطنيـة ذات الـصلة           بـشأن  لإسداء المـشورة   الوطنية،

  الأولوياتتلكالتقدم المحرز نحو تنفيذ 

 وتنفيذها على الصعيد الـوطني دعمـا لجهـود الحكومـة الراميـة إلى تعزيـز            المدنيةلتربية  لتنظيم حملات إعلامية وبرامج      • 
اج برامج إذاعية أسبوعية، وبرامج فيديو إعلاميـة شـهرية، ومعلومـات مكتوبـة،           ، بما في ذلك إنت    قطاع الأمن قدرات  

نـشرات وغيرهـا مـن المـواد        لوقـائع، والرسـائل الإخباريـة، وال      ، وصـحائف ا   والملـصقات   الصحفية، النشراتمن قبيل   
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 وتنظــيم ؛لبعثــة لوحــات المعلومــات في جميــع أرجــاء البلــد وعلــى الموقــع الــشبكي لى علــوتعليقهــاالترويجيــة لتوزيعهــا 
  ومؤتمرات صحفية ومناسبات صحفية مناسبات توعية مجتمعية مع المجتمع المدني والجمهور؛

 تنفيـذ  بـشأن  وتقديم المدخلات التقنية له      قطاع الأمن  باستعراضالمعني  الإنمائي  العمل مع فريق برنامج الأمم المتحدة         •  
الـتي يـديرها برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ويمولهـا المـانحون                 قطـاع الأمـن    باسـتعراض أنشطة الأمم المتحـدة المتعلقـة       

 نشطة بناء القدرات والاضطلاع بهالدعم استعراض أ
 

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــسان     ٤- ٢ ــوق الإنــ ــرام حقــ ــو احتــ ــدم نحــ ــراز تقــ إحــ
ــسان في     ــوق الإنـ ــهاكات حقـ ــن انتـ ــساءلة عـ والمـ

  ليشتي- تيمور 

ــاد و  ١- ٤- ٢ ــذ الحاعتمـ ــةتنفيـ ــل الوطنيـ ــة العمـ ــة لخطـ كومـ
المتعلقــة بحقــوق الإنــسان وتوصــيات الهيئــات المنــشأة بموجــب

لجنة حقوق الطفـل ولجنـة القـضاء( حقوق الإنسان    معاهدات
 )على التمييز ضد المرأة

 
إدراج عناصـــر حقـــوق الإنـــسان في المنـــهج التـــدريبي  ٢- ٤- ٢

 مورية  التيالمسلحةلقوات لالعادي للشرطة الوطنية التيمورية و

 

 في المائـــة في عـــدد التحقيقـــات الـــتي٥٠زيـــادة بنـــسبة   ٣- ٤- ٢
ــايجريهــا مكتــب أمــين حقــوق الإنــسان والعد   بــشأن انتــهاكاتةل

حقــــــوق الإنــــــسان المرتكبــــــة في المقاطعــــــات خــــــلال الفتــــــرة
 ) تحقيقات٧( ٢٠٠٧/٢٠٠٨

 

ــدما      ٤- ٤- ٢ ــام تق ــدعي الع ــب الم ــراز مكت ــوإح ــاز نح ــعإنج  جمي
نـة التحقيـق الخاصـة المـستقلة في الأحـداثالقضايا التي أوصـت لج    

 أو وقعـت أثناءهـا بـالتحقيق فيهـا٢٠٠٦التي أدت إلى أزمة عـام       
ــشأن ــشكاوى بــ ــع الــ ــق في جميــ ــا، والتحقيــ ــاة مرتكبيهــ ومقاضــ

  نالانتهاكات الجديدة لحقوق الإنسا

 

إحراز فريق التحقيق في الجرائم الخطيرة تقدما في إنجـاز  ٥- ٤- ٢
ــ١٢٠التحقيقــات في  ــضايا الجــرائم الخطــيرةإضــافيةضية  ق ــن ق  م
 ١٩٩٩المقترفة في عام 

 

اللجنـة المعنيـة بـالحقوقإنجاز تقرير الحكومة المقـدم إلى         ٦- ٤- ٢
 العهـــد الـــدوليالاقتـــصادية والاجتماعيـــة والثقافيـــة بـــشأن تنفيـــذ
 الخاص بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية
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    النواتج
السياسة العامة، بالتعـاون مـع       خاصة ب  ساعدة التقنية، عن طريق عقد اجتماعات، وصياغة ورقات       تقديم المشورة والم   • 

إلى الحكومـة في صـياغة تقريـر إضـافي واحـد             المعنيـة     الأمـم المتحـدة    كيانـات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وغيره من       
تعزيـز القـدرات الوطنيـة في مجـال إعـداد      على الأقل مطلوب تقديمه إلى هيئة رصد تنفيذ معاهدة حقـوق الإنـسان، ول   

 التقارير المطلوبة بموجب معاهدات حقوق الإنسان

قـوات  ال حقـوق الإنـسان لـضباط معيـنين مـن            بشأنللمدرِبين   أيام   ٣مدة كل منها     تدريبية   ات دور ٨تنظيم وتنفيذ    • 
يض عـن فقـدان المـدربين النـاجم عـن           لتعـو ول التيمورية والشرطة الوطنية التيموريـة لزيـادة مجموعـة المـدربين             المسلحة
 النقلأو  الطبيعي التناقصطريق 

 التيموريــة، بالتعــاون مــع المــسلحةقــوات التقــديم المــشورة والــدعم والتــدريب لــضباط الــشرطة الوطنيــة التيموريــة و   • 
ان مـع    حقـوق الإنـس    ريب الـشرطة الوطنيـة التيموريـة بـشأن         مـواد تـد    لمواءمـة ،  سان والعدالة  حقوق الإن  أمينمكتب  

 ليشتي وفي مجال حقوق الإنسان، بما في ذلك المسائل المتعلقة بحقوق المرأة وحقوق الطفل - الحالة في تيمور

 لجنــة التحقيــق قيــام إســداء المــشورة وبنــاء القــدرات للمحــاورين المناســبين لكفالــة أنــشطةتقــديم الــدعم، عــن طريــق  • 
 ٢٠٠٦ عام حداثفي القضايا المتعلقة بأالخاصة المستقلة بإجراءات المقاضاة على نحو فعال 

 كـانون   ٣١  في ، قـضية  ٣٦٠الـتي بلغـت      قضية مـن القـضايا المتبقيـة و        ١٢٠ دعم مكتب المدعي العام في التحقيق في       • 
 ١٩٩٩ ليشتي في عام -  الجسيمة لحقوق الإنسان المرتكبة في تيمورالانتهاكاتمن قضايا ، ٢٠٠٨يناير /الثاني

 إلى  عـن طريـق الأنـشطة اليوميـة للتوجيـه وبنـاء القـدرات،              عم من برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي،      بد إسداء المشورة،  • 
حلقـة  بمـا فيهـا   (  حلقات عمل على الأقـل لمـوظفي المكتـب المـذكور    ٤مكتب أمين حقوق الإنسان والعدالة وتنظيم  

 قــضايا بــشأن والإبــلاغ صــد، والربــالتركيز علــى التحقيــق،)  نــوع الجــنسأســاس العنــف القــائم علــى بــشأنواحــدة 
  حقوق الإنسان الأساسية، مع التشديد على الحقوق الاقتصادية والاجتماعيةانتهاكات

مراكـز الاحتجـاز    ، الرصـد الأسـبوعي للمحـاكم، و       ، ضـمن مـا تـشمل      بوسـائل تـشمل    الإنـسان، رصد حالة حقوق     • 
 ، تقريـرين عـامين  وعـرض .  مقاطعـة ١٣ن في ، والأطفـال والمعـوقين المحتجـزي   المحتجـزات والسجون، بما في ذلك حالة  

 نطاق واسععلى لجمهور افي ذلك التوصيات المتبادلة مع الحكومة والموزعة على  بما

قائمـة  هـج تنمويـة      إدراج نُ  بشأنفريق الأمم المتحدة القطري والحكومة والمنظمات غير الحكومية         إلى  المشورة   إسداء  • 
  ت والتشريعات الإنسان في البرامج والسياسا حقوقعلى

 نُهـج   إدمـاج  بـشأن  مقاطعـة    ١٢تنظيم برنامج لتدريب المدربين لممثلي المنظمات المحلية غـير الحكوميـة في ديلـي وفي                  •  
  الإنسان في عملية إعداد البرامجحقوققائمة على للتنمية 
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 ديلــي وإلى ســت مــن تقــديم الــدعم الــتقني والرصــد المــستمر إلى خمــس علــى الأقــل مــن منظمــات المجتمــع المــدني في   • 
 المـسائل المتعلقـة بـشواغل حقـوق         بشأنلمناقشة  لمنظمات المجتمع المدني في المناطق عن طريق عقد جلسات منتظمة           

  بما في ذلك الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية،الإنسان وبرامج التدريب

نهج الدراسي للمدارس الثانويـة، بمـا في ذلـك إعـداد            تقديم الدعم إلى وزارة التعليم بغية إدراج حقوق الإنسان في الم           • 
 لمناقشة والتدريب مع المعلمينلالمواد، ودورات 

 ولجنـة تقـصي الحقـائق        والاسـتقبال والمـصالحة    تقصي الحقـائق   تنفيذ توصيات لجنة     لحكومة بشأن إلى ا إسداء المشورة    • 
 ١٩٩٩تيمور الشرقية في عام بالجرائم الخطيرة المرتكبة في  ولا سيما فيما يتعلق والصداقة،

  الاسـتعانة  ولا سيما عـن طريـق  ،السياسة العامةخاصة بصياغة ورقات   عقد اجتماعات و   إسداء المشورة، عن طريق    • 
لجنـة البرلمانيـة    ال  إلى انيجري توظيفه عن طريق مشروع مشترك مع مفوضية حقوق الإنـس           دولي   يستشارادمات  بخ

والـسلطة المحليـة والتـشريعات الحكوميـة والتـشجيع           ، والإدارة، ةلاستورية، والعد  الشؤون الد  ت في مجالا  ألفالوطنية  
 والاسـتقبال  تقـصي الحقـائق    مـع توصـيات لجنـة        اتـساقا  الإنـسان  حقوق   انتهاكاتعلى إنشاء نظام لتعويض ضحايا      

 دوق تضامن بما في ذلك إنشاء صن،)S/2006/580( والمصالحة ومع تقرير الأمين العام عن العدالة والمصالحة

الــسياسة العامــة، إلى اللجنــة البرلمانيــة ألــف ب  خاصــةإســداء المــشورة، عــن طريــق عقــد اجتماعــات وصــياغة ورقــات •  
 وبـشأن  مـشروع قـانون يتوافـق مـع المعـايير الدوليـة لحقـوق الإنـسان                  بشأن) الحريات الأساسية، والضمانات  بشأن  (

 نائية الدوليةلأساسي للمحكمة الجصياغة تشريع لتنفيذ نظام روما ا

 إقامـة العـدل، واحتـرام حقـوق الإنـسان والمـساءلة عـن        بـشأن تنظيم حملات إعلامية وتنفيذها علـى الـصعيد الـوطني            • 
 وبـرامج فيـديو إعلاميـة       ، بمـا في ذلـك إنتـاج بـرامج إذاعيـة أسـبوعية             ، ليـشتي  - انتهاكات حقوق الإنـسان في تيمـور      

، وصـحائف الوقـائع، والرسـائل الإخباريـة،         والملـصقات   الـصحفية،  النـشرات شهرية، ومعلومات مكتوبة، من قبيـل       
البلــد وعلــى  لوحــات المعلومــات في جميــع أرجــاء  ى علــوتعليقهــا وغيرهــا مــن المــواد الترويجيــة لتوزيعهــا  والنــشرات

ــع ــبات  ؛الــشبكي للبعثــة  الموق ــع المــدني والجمهــور    المجتوعيــة لل وتنظــيم مناس ومــؤتمرات صــحفية  ، تمعيــة مــع المجتم
 صحفية ناسباتوم

 ة الثنائي ـالجهات المانحـة  التنمية، بما فيهم  فيشركاءالعقد اجتماعات منتظمة مع الحكومة، تحت قيادة وزارة المالية، و     • 
برنــامج الأولويــات /لاتفــاق الــدوليأطرافــا معنيــة في ا الأطــراف وفريــق الأمــم المتحــدة القطــري بوصــفهم  ةتعــددالمو

 إلى العدالة، بما في ذلـك حمايـة         وءتحديد الأولويات الوطنية ذات الصلة بإمكانية اللج       بشأنلإسداء المشورة    الوطنية،
   الأولوياتتلكحقوق الإنسان وتعزيزها، ولتنسيق آليات رصد التقدم المحرز نحو تنفيذ 
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  العوامل الخارجية

،يما إصــلاح قطــاع الأمــن الإصــلاح، ولا ســيــؤدي إلىالحفــاظ علــى الاســتقرار الــسياسي والاجتمــاعي والأمــني الــذي   
ستواصــل الحكومــة دعــمو. إجــراء تحقيقــات في قــضايا الجــرائم الخطــيرة دون أي عــائق   ويتــيح،وتعزيــز قطــاع العدالــة

نتيجــةفي التحــسن  ليــشتي -  أداء الــشرطة الوطنيــة لتيمــور وســوف يــستمر. جهــود الإصــلاح بــالموارد الماليــة والبــشرية
مـع الحكومـة   وسـوف تتجـاوب      .قـوات الأمـن الدوليـة     ل والوجود المـستمر  المشورة  لدور شرطة البعثة في مجالي الرصد و      

علـىسـوف توافـق     إضـافية عمـلا بمعاهـدات حقـوق الإنـسان، و             خطوات لتقديم تقـارير    تتخذتعزيز حقوق الإنسان، و   
رطة الوطنيـةتـزم قيـادة الـش   وسـوف تل  . والاسـتقبال والمـصالحة  تقـصي الحقـائق  تنفيذ التوصيات الـواردة في تقريـر لجنـة    

  .الإنسان  بإضفاء الطابع المؤسسي على التدريب في مجال حقوقيةلتيموراوالقوات المسلحة 
  

   ٣الجدول 
    ، قطاع الأمن وسيادة القانون٢العنصر  :الموارد البشرية

  المجموع  الفئة

   المراقبون العسكريون  ‐أولا 
 ٣٤  ٢٠٠٨/٢٠٠٩المعتمدة للفترة الموارد   
 ٣٤  ٢٠٠٩/٢٠١٠لمقترحة للفترة االموارد   
 -  صافي التغير  
   شرطة الأمم المتحدة  ‐ ثانياً
١ ٠٤٥  ٢٠٠٨/٢٠٠٩المعتمدة للفترة الموارد     
١ ٠٤٥  ٢٠٠٩/٢٠١٠المقترحة للفترة الموارد     
 -  صافي التغير  
   وحدات الشرطة المشكلة  ‐ ثالثاً
 ٥٦٠  ٢٠٠٨/٢٠٠٩المعتمدة للفترة الموارد   
 ٥٦٠  ٢٠٠٩/٢٠١٠المقترحة للفترة الموارد   
 -  صافي التغير  

 
   الموظفون الدوليون 

   الموظفون المدنيون‐رابعا 

 وكيـــل أمـــين
 أمــين ‐عــام 

 عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــ
  الميدانية

الخــدمات  
  العامة

ــدمات  خـ
  الأمن

المجموع 
 الفرعي

الموظفــــــــون 
  )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
الأمــــــــم 
المجموع المتحدة

                        قسم إصلاح قطاع الأمن
المعتمــــــــدة للفتــــــــرة المــــــــوارد   

١٤- ١٣١- - ١٠٢١- -   ٢٠٠٨/٢٠٠٩
 المقترحـــــــة للفتـــــــرة   المـــــــوارد   

١٥- ١٣٢- - ١٠٢١- -   ٢٠٠٩/٢٠١٠
١- ١- - - - - - - -  صافي التغير  
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   الموظفون الدوليون 

   الموظفون المدنيون‐رابعا 

 وكيـــل أمـــين
 أمــين ‐عــام 

 عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــ
  الميدانية

الخــدمات  
  العامة

ــدمات  خـ
  الأمن

المجموع 
 الفرعي

الموظفــــــــون 
  )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
الأمــــــــم 
المجموع المتحدة

مكتـــــب حقـــــوق الإنـــــسان والعدالـــــة    
  الانتقالية
المعتمــــــــدة للفتــــــــرة المــــــــوارد   

١٥٢٨٤٤٧- - ١٦٦٢-   ٢٠٠٨/٢٠٠٩
 المقترحـــــــة للفتـــــــرة   المـــــــوارد   

١٦٢٨٤٤٨- - ١٦٧٢-   ٢٠٠٩/٢٠١٠
١- - ١- - - ١- - -  صافي التغير  

   فريق التحقيق في الجرائم الخطيرة
المعتمــــــــدة للفتــــــــرة المــــــــوارد   

٢٦٢٢١٤٩- - ٣١٩٤- -   ٢٠٠٨/٢٠٠٩
 المقترحـــــــة للفتـــــــرة   المـــــــوارد   

٤٩)١(٢٧٢٢- - ٣٢٠٤- -   ٢٠٠٩/٢٠١٠
- )١(- ١- - - ١- - -  صافي التغير  

  مكتب مفوض الشرطة
المعتمــــــــدة للفتــــــــرة المــــــــوارد   

٤١٤- ١١٤٠٣- - ٣٤٣١-   ٢٠٠٨/٢٠٠٩
 المقترحـــــــة للفتـــــــرة   المـــــــوارد   

٤١٤- ١١٤٠٣- - ٣٤٣١-   ٢٠٠٩/٢٠١٠
  ‐ -  ‐ -  ‐ -  ‐ -  ‐ -  ‐ صافي التغير  

 مكتب كبير ضباط الاتصال العسكري
المعتمــــــــدة للفتــــــــرة المــــــــوارد   

١١  ‐٢٩ ‐  ‐١  ‐١ -  ‐  ٢٠٠٨/٢٠٠٩
 المقترحـــــــة للفتـــــــرة   المـــــــوارد   

١١  ‐٢٩ -  ‐١  ‐١ -  ‐  ٢٠٠٩/٢٠١٠
  ‐ -  ‐ -  ‐ -  ‐ -  ‐ -  ‐ صافي التغير  
  ة التحليل المشتركة التابعة للبعثةخلي

المعتمــــــــدة للفتــــــــرة المــــــــوارد   
٥١١٧ -  ‐١١٣ -  ‐  ٢٠٠٨/٢٠٠٩

 المقترحـــــــة للفتـــــــرة   المـــــــوارد   
٥٢١٨ -  ‐١١٣ -  ‐  ٢٠٠٩/٢٠١٠

١- ١ -  ‐ -  ‐ -  ‐ -  ‐ صافي التغير  
  مركز العمليات المشتركة

ة المعتمــــــــدة للفتــــــــرالمــــــــوارد   
٣ -  ‐٣ -  ‐١١١ -  ‐  ٢٠٠٨/٢٠٠٩

 المقترحـــــــة للفتـــــــرة   المـــــــوارد   
٣٢١٦ -  ‐١١١ -  ‐  ٢٠٠٩/٢٠١٠

٢١٣ -  ‐ -  ‐ -  ‐ -  ‐ صافي التغير  
   المجموع الفرعي، الموظفون المدنيون

المعتمــــــــدة للفتــــــــرة المــــــــوارد   
٧٥٤٦٤٦٥٤٥ -  ‐٤٢٦٣٢١٣  ‐  ٢٠٠٨/٢٠٠٩
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   الموظفون الدوليون 

   الموظفون المدنيون‐رابعا 

 وكيـــل أمـــين
 أمــين ‐عــام 

 عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــ
  الميدانية

الخــدمات  
  العامة

ــدمات  خـ
  الأمن

المجموع 
 الفرعي

الموظفــــــــون 
  )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
الأمــــــــم 
المجموع المتحدة

حـــــــة للفتـــــــرة    المقترالمـــــــوارد   
٧٧٤٦٨٦٥٥١ -  ‐٤٢٦٣٤١٣  ‐  ٢٠٠٩/٢٠١٠

٦- ٢٤  ‐ -  ‐٢  ‐ -  ‐ صافي التغير  
                        ) رابعا-أولا (المجموع 
ــرة الوظــــــائف    ــدة للفتــــ المعتمــــ

٢ ١٨٤                   ٢٠٠٨/٢٠٠٩  
 المقترحــــــة للفتــــــرة الوظــــــائف  

٢ ١٨٤            ٢٠٠٩/٢٠١٠ 
 ٦           صافي التغير  

  
 .يشمل الموظفين الوطنيـين وموظفي فئة الخدمات العامة الوطنيـين  )أ(  

    
 زيادة وظيفتين :الموظفون الدوليون

 وظائف ٤زيادة  :الموظفون الوطنيون
  

 قطاع الأمندعم قسم     

 زيادة وظيفة واحدة :الموظفون الوطنيون

، ٢٠٠٩/٢٠١٠سيوسع قسم دعـم قطـاع الأمـن نطـاق تركيـزه خـلال فتـرة الميزانيـة               - ٣٧
والقوات المسلحة وقدامى المحاربين، ليشمل مجموعـات مـشكلة          من المجموعة الرئيسية للشرطة،   

المجموعـات   مـن وغيرهـا   الـسواحل  مـن قبيـل الجمـارك، والهجـرة، والـسجون، وحـرس              ،أخرى
ــشكلة  ــا  المـــ ــتي لهـــ ــأثيرالـــ ــامتـــ ــن في    هـــ ــاع الأمـــ ــشامل لقطـــ ــوير الـــ ــة التطـــ ــى عمليـــ    علـــ

،  هـذا  التركيـز الجديـد   منـاط   دعم   ول ـ .حوكمتـه السلامة العامـة و    ليشتي، وعلى قطاع     - تيمور
في مجـال الـسلامة العامـة والحوكمـة لتغطيـة           الفنيـة   فئـة   المـن   موظف وطني   إنشاء وظيفة   يقترح  

مـن الفئـة    وسيركز الموظف الوطني     .الشرطة الوطنية التيمورية  غير  جميع وكالات إنفاذ القانون     
الـسلامة العامـة   حوكمـة  العامـة وسـيدعم أيـضا مستـشار      على تطوير مؤسسات السلامة     الفنية  

 .احتياجات عملية التنسيق المتعددة المستويات لكفالة إنـشاء آليـة عمليـة للحوكمـة       ما يتعلق ب  في
الوظيفة أيضا الوكـالات علـى وضـع وصـياغة خطـط تنفيـذ              وإضافة إلى ذلك، سيساعد شاغل      

مـن ويـساعد أيـضا الوكـالات المعنيـة           الأمن الـوطني وخطـة تطـوير قطـاع الأ          ةاحتياجات سياس 
على تنفيذ الأعمال التفصيلية لتطوير البرامج وغير ذلك من الأنشطة الرامية إلى تعزيـز قـدرات                

 .مؤسسات قطاع الأمن هذه
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 مكتب حقوق الإنسان والعدالة الانتقالية    

 زيادة وظيفة واحدة :الموظفون الدوليون

 مـن مـسائل حقـوق       ةواسـع مجموعـة   الانتقاليـة   يرصد مكتب حقوق الإنـسان والعدالـة          - ٣٨
لحقــوق الإنــسان مــن جانــب قــوات الأمــن، وإمكانيــة  الإنــسان، بمــا فيهــا إدعــاءات بانتــهاكات

القــائم علــى نــوع اللجــوء إلى القــضاء، والحقــوق الاقتــصادية، والاجتماعيــة والثقافيــة والعنــف  
بتـسليم  شـرطة البعثـة     قيـام    الوظـائف عقـب      ومـن المتوقـع تكثيـف بعـض جوانـب هـذه            .الجنس

وعلــى وجــه   .الــشرطة بــصفة رسميــة إلى الــشرطة الوطنيــة التيموريــة     أعمــال المــسؤولية عــن  
الخصوص، فإن وظيفة رصد الشرطة الوطنية التيمورية، وهي من الوظائف كثيفة اليد العاملـة،              

ــرة   ســتحتاج إ ــوارد إضــافية في الفت ــشرطة    .٢٠٠٩/٢٠١٠لى م ــشأ الحاجــة إلى رصــد ال وستن
لــشرطة  نيــة التيموريــة وبنــاء قــدراتها علــى حــد ســواء، ولا ســيما مــع التقلــيص المقــرر         الوط
  .المتحدة الأمم

وظــف معــاون لــشؤون حقــوق الإنــسان  إنــشاء وظيفــة ميقتــرح وفي ضــوء مــا تقــدم،   - ٣٩
للإســهام في تحــسين الرصــد الــشامل لحالــة حقــوق الإنــسان مــع التركيــز علــى ســلوك ) ٢-ف(

الحقوق الاقتصادية والاجتماعيـة والثقافيـة      إعمال  للمساءلة وتشجيع   أفراد الشرطة وخضوعهم    
وسيدعم شاغل الوظيفـة عمليـة تطبيـق نهـج منـهجي لرصـد               . ليشتي - شعب تيمور من جانب   

أداء أفراد الشرطة التيمورية في مجال حقوق الإنسان على صـعيدي المقاطعـة والأقـسام الفرعيـة                  
 رصــد الــشرطة التيموريــة وبنــاء قــدراتها وتنفيــذ تلــك الراميــة إلى للمقاطعــات، ودعــم الأنــشطة

 .النشطة، وجمع البيانات وتحليلها من أجل إعداد التقارير
  

 أفرقة التحقيق في الجرائم الخطيرة    

 زيادة وظيفة واحدة :الموظفون الدوليون

 وظيفة واحدةنقصان  :متطوعو الأمم المتحدة

، سـيحتاج الفريـق     الخطيرةق التحقيق في الجرائم     فريإلى  بغية الاضطلاع بالمهام المسندة       - ٤٠
 يــةنثروبولوجيــا الطبالألاســتعانة بخــدمات أخــصائي يتمتــع بكفــاءة عاليــة وخــبرة في مجــال   إلى ا

ــشرعي ــرح . ةالـ ــن المقتـ ــرة ومـ ــدة   ٢٠٠٩/٢٠١٠ للفتـ ــة واحـ ــشاء وظيفـ ــد  إنـ ــصائلأحـ  يأخـ
ــا الطبالأ ــةنثروبولوجي ــشرعي ــة متطــو   )٣-ف(ية  ال ــة مــن فئ ــاء وظيف ــم المتحــدة ، وإلغ  .عي الأم

هيكــل الأجــور العاليــة في   وحيــث أن .بوصــفها مــن فئــة الوظــائف الدوليــة مطلوبــة والوظيفــة 
ــاءة والخــبرة       ــدرة الخــبراء ذوي الكف ــام ون ــشركات الخاصــة والقطــاع الع مــن يجعــل قطــاعي ال

ــار        ــلاه في إط ــا أع ــشار إليه ــى الخــدمات الم ــصعب الحــصول عل ــوعي  الوضــع ال ــدي لمتط التعاق
 .تحدةالم الأمم
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أمـراً  ويعد التعرف على الهيكل العظمي، أو البقايا البشرية شديدة التحلل أو المجهولـة،        - ٤١
ــاً  ــواء   مهمـ ــد سـ ــى حـ ــسانية علـ ــة وإنـ ــباب قانونيـ ــصائي    .لأسـ ــسية لأخـ ــة الرئيـ ــل المهمـ وتتمثـ

نــبش البقايــا البــشرية بقــصد تحديــد ســبب الوفــاة وكيفيتــها  ية في  الــشرعيــةنثروبولوجيــا الطبالأ
 بتنــسيق ة الــشرعييــةنثروبولوجيــا الطبالأوســيقوم أخــصائي  . عــن تحديــد هويــة الــضحية فــضلا

خطط النبش مع الأفرقة الإقليمية، وتوجيه عمليات البحث والاستعادة المتعلقة بالبقايا البـشرية             
وسـيجمع أخـصائي     .والمشاركة فيها وفحص البقايا والأدلة الماديـة المجمعـة مـن مـسرح الجريمـة              

 طبيـة أخـرى ويحللـها ويحـصل علـى معلومـات             تمعلومـا  أيـضا    ة الـشرعي  يـة وجيا الطب نثروبولالأ
 تحليل الحمـض  ، من مثل    الفحوصيقوم بتوجيه وطلب    ، ونفسية وبيولوجية أخرى، و    اجتماعية
تقـديم الإفـادات   ، وإعداد تقارير الطب الشرعي وشـرح للنتـائج، والمـشاركة في      )الدنا(النووي  

  .اجراءات القضائية المتعلقة بقضايا الأنثروبولوجي في الإاتوالإدلاء بالشهاد
  

  للبعثةخلية التحليل المشتركة    

 زيادة وظيفة واحدة :الموظفون الوطنيون

 يُقتَــرح المــوظفين، مــن للبعثــة المــشتركة التحليــل خليــة احتياجــات اســتعراضبعــد   - ٤٢
ــشاء ــة إن ــة   وظــف وطــني   واحــدة لموظيف ــة الفني ــن الفئ ــع   م ــصالات م ــة ات أطــراف داخــل  لإقام

على الأمـن في    يكون لها تأثير    المنظمات التي   والحكومة، والبرلمان، والقوات المسلحة والشرطة،      
ومنظمـات المجتمـع    . فيها المجموعات الممارسة لرياضات الدفاع عن الـنفس        ليشتي، بما    - تيمور
اج علـى نحـو    بعثة ثغـرات جـسيمة في المعلومـات وتحت ـ        الخلية  وفي الوقت الراهن، تواجه      .المدني

ــارات سياســية    واطن عاجــل لم ــ ــيم جــامعي ومه ــة تيمــوري ذي تعل ــتقن اوقوي ــة ي ــةللغ  .الوطني
 علـى جمـع المعلومـات    ليـة بدرجة كبيرة مـن قـدرة الخ  من الفئة الفنية  وسيحسن الموظف الوطني    

طــر والمهــام الأرحــت هــذه الوظيفــة تمــشيا مــع قتُاوقــد  . المــستجدة في البلــدالاتجاهــاتوتحديــد 
  .دة التي تشمل بناء القدرات المحليةالمسن

  
 مركز العمليات المشتركة    

 زيادة وظيفتين :الموظفون الوطنيون

 زيادة وظيفة واحدة :متطوعو الأمم المتحدة

 إنـشاء وظيفـتين    اقتُـرح استعراض إنشاء الملاك الوظيفي لمركز العمليات المشتركة، بعد  - ٤٣
م مـوظفي البعثـة     متطـوعي الأمـم المتحـدة لـدع       لأحـد    ووظيفـة من الفئـة الفنيـة      لموظفين وطنيين   
قويـة  ، المتمتعان بمهـارات سياسـية        من الفئة الفنية   وسيكلف الموظفان الوطنيان   .الدوليين الثلاثة 

الحكومة، والبرلمان، والقـوات المـسلحة والـشرطة    داخل  اتصالاتبإقامة  الوطنية  للغة  اإتقان  مع  
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فيها المجموعـات الممارسـة      ليشتي، بما    - لى الأمن في تيمور   عقد يكون لها تأثير     المنظمات التي   و
وفي الوقــت الــراهن يواجــه مركــز   .ومنظمــات المجتمــع المــدني لرياضــات الــدفاع عــن الــنفس،  

ــات     ــرة في المعلوم ــشتركة ثغ ــات الم ــارهالعملي ــوي   أي إلى لافتق ــساعد لغ  . موظــف وطــني أو م
علـى جمـع المعلومـات      المركـز   ة من قدرة    بدرجة كبير من الفئة الفنية    وسيحسن الموظف الوطني    

كما أن إنشاء هاتين الوظيفتين سـيتم في إطـار    .والحفاظ على التوعية بالوضع على نطاق البعثة
 .توظيف الوطنيين في بعثة الأمم المتحدة وبناء القدرات المحلية

 إلى تعزيــزركــز المإلى مــلاك مــوظفي   الأمــم المتحــدةمتطــوعســتؤدي إضــافة وظيفــة و  - ٤٤
مـن  مـع المعلومـات مـن مـصادر         وبذل الجهد الـشاق الـلازم لج       الاتصال و قدرته على     اتهإمكاني

خارج البعثة، والقيام بعمل ميداني لجمع المعلومات مـن المنـاطق المحيطـة بالبعثـة ويقـوم بإدخـال                   
  .البيانات الأساسية وكتابة المذكرات وتحسين القدرة على نشر المعلومات

  
 مة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانيةالحوك :٣العنصر     

ستواصل البعثة خلال فترة الميزانيـة التركيـز علـى دعـم المؤسـسات الرسميـة في مجـالات                     - ٤٥
ــسانية والتعــاون الإنمــائي الواســع، حيــث   والمــساعدة الحوكمــة،   هــذه المجــالات تــشكل  أنالإن

ــر  ــة عناصـ ــسلام   للاحاسمـ ــز الـ ــة في تعزيـ ــع المتمثلـ ــتراتيجية الأوسـ ــتقراروسـ ــراً لأن  .الاسـ ونظـ
لتنــسيق المــوارد، الرئيــسية ثــل الأداة تمظل تالاتفــاق الــدولي ســالأولويــات الوطنيــة الــتي تــشكل 

لحكومة والمجتمـع الـدولي، فـإن البعثـة ستواصـل،      لأولويات مشتركة ذا  برنامجيا إطاراً  اباعتباره
نفيــذي الأولي لأمانــة  فريــق الأمــم المتحــدة القطــري، تقــديم الــدعم الت      بالتنــسيق الوثيــق مــع  

 .التي تقودها الحكومةالأولويات الوطنية 

ــة، /القــدرة المؤســسية /وفي إطــار الحوكمــة   - ٤٦ ــة هــو مجــال  الــذي التنمي ــسيذو أولوي ، ةرئي
بالتعـاون  ستواصل البعثة إسداء المشورة التقنية المستقلة الرفيعة المستوى إلى مؤسـسات الدولـة،              

قها وبرامجهـا الموجـودة بالبلـد وغـير ذلـك مـن الـشركاء في        وكالات الأمم المتحـدة وصـنادي  مع  
ــة ــة المــساعدة إلى   .التنمي ــسياد مختلــف الأوســتقدم البعث ــة  لة يجهــزة ال ــة الديمقراطي توطيــد العملي

؛ وتقـديم الـدعم إلى الحكومـة والمؤسـسات ذات           )في ذلك تقديم الدعم السياسي والقـانوني       بما(
ستراتيجيات الحـد مـن     ا الآخرين، في تصميم سياسات و     الصلة، بالتعاون والتنسيق مع الشركاء    

 في مجــالات الحوكمــة ةالمــستقلللمــشورة الفقــر وتحقيــق النمــو الاقتــصادي؛ والعمــل كمجمــع   
 . الاجتماعية-الديمقراطية والتنمية الاقتصادية 

ينصب التركيـز بـصفة رئيـسية علـى مـساعدة الحكومـة       فسوف أما في المجال الإنساني،      - ٤٧
وسـتُبذل جهـود    .لى مجتمعـاتهم المحليـة  إعـودة المـشردين داخليـا       ها الرامية إلى اسـتدامة      في جهود 
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وستواصـل البعثـة     .متزايدة لدعم التأهب للكوارث والتخطيط للطوارئ على المـستوى الـوطني          
 .ئيةزمة الغذاالأعالجة لمدعم جهود الحكومة 

الأطـراف المعنيـة   تعاون الوثيق مـع  تعزيز قطاع العدالة بما فيه السجون بال  سيُسعى إلى   و  - ٤٨
ــائي    الأخــرى  ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــل برن ــة  (مــن قبي ــامج العدال ــام برن فــضلا عــن نظــام   الع

المـانحين  للمرأة و الإنمائي المتحدة الأمم للطفولة، وصندوق المتحدة الأمم ، ومنظمة)الإصلاحيات
 .جل تعزيز قطاع العدالةأذوي الصلة المساهمين بأموال من 

بعثـة  (التكامل بين جميـع أجـزاء منظومـة الأمـم المتحـدة             وتعزيز  وستواصل البعثة تيسير      - ٤٩
ــة في تيمــور   لــضمان تحقيــق ) تي وفريــق الأمــم المتحــدة القطــري  ليــش-الأمــم المتحــدة المتكامل

المتعلقــة بــالأمن المترابطــة مــن المــسائل مجموعــة اســتجابة متــسقة للتحــديات المعقــدة الــتي تغطــي 
  . الإنسانية والحوكمة والتنميةوالشؤون

  
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

إحراز تقدم نحو إقامة دولة ومؤسـسات حكوميـة           ١- ٣
   ليشتي-  في تيمور مستدامةديمقراطية 

 والــسلطةمنــصب الرئاســة،( الــسيادة الأربــع دعــائمتمتــع  ١- ١- ٣
المطلوبـةبالقـدرات   )  والسلطة القـضائية والبرلمـان الـوطني       ،التنفيذية

)يةالـسياسات  و والأطـر القانونيـة   والعمليات  الموارد البشرية والنظم    (
ــها  لاضــطلاع  ــينكــل من ــدأ الفــصل ب ــرام مب ــع احت ــسؤولياتها، م بم
  وفقا للدستور) الضوابط والموازين(وترابطها السلطات 

عقـــد اجتماعـــاتكوضـــع ترتيبـــات تنـــسيق مؤســـسية،   ٢- ١- ٣  
بتبادل الوثـائقالدعائم  ن هذه   مدعامة   منتظمة وقيام كل     يةتنسيق

  بانتظام مع الأجهزة الأخرى
عمــل لجنــة الخدمــة المدنيــة ولجنــة مكافحــة الفــساد وفقــا ٣- ١- ٣  

ــا ــددتين فيلولايتيهمــ ــذ ، المحــ ــانوني، منفــ ــار القــ ــذلكتين الإطــ  بــ
  سياسات الحكومة بشأن الإصلاح الإداري

ــاد ٤- ١- ٣   ــةاعتمـ ــشأن اللامركزيـ ــدة بـ ــة جديـ ــة سياسـ  الحكومـ
  لحكم المحلي وتطبيقهاوا

ــقت ٥- ١- ٣   ــات  طبي ــة بانتخاب ــوانين المتعلق ــسوكو  الق ــرى( ال )الق
  والبلديات في الانتخابات القروية والمحلية

ــات عــن ٦- ١- ٣   ــات إدارة الانتخاب ــدرات مــوظفي هيئ تطــوير ق
وقيـام لجنـة الانتخابـات الوطنيـةوالدعم بالمـشورة    طريق التدريب   

ــساعدة   ــة للمـ ــة التقنيـ ــةوالأمانـ ــامج للتربيـ ــذ برنـ ــة بتنفيـ الانتخابيـ
  تثقيف الناخبين على الصعيد الوطني/المدنية
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ــاد وت ٧- ١- ٣   ــقاعتمـ ــائططبيـ ــس وسـ ــة ومجلـ ــسات الدولـ  مؤسـ
لتشريعات إعلاميـة تعـزز حريـةوالأطراف المعنية الأخرى    الإعلام  
  الصحافة

 بـين المجتمـع المـدني ومؤسـساتللمـشاركة وضـع آليـات    ٨- ١- ٣  
 أو هيئـاتاجتماعات منتظمـة والمـشاركة في لجـان       الدولة، كعقد   

  رسّختها القوانين
  

  النواتج
 الــشؤون القانونيــة تتقــديم الــدعم لهيئــات إدارة الانتخابــات، عــن طريــق المستــشارين الــدوليين والتــدريب في مجــالا   •  

ت، وذلــك بالتعــاون مــع وتكنولوجيــا المعلومــات والإدارة واللوجــستياالمدنيــة التربيــة /والعمليــات وتثقيــف النــاخبين
  لبرنامج الإنمائي التابع لمشروع دعم الدورة الانتخابية التيمورية

ــشورةإســداء  •   ــق  ، الم ــى ا  ، الاجتماعــاتعــن طري ــائمين عل ــتي ســتجرى في    إلى الق ــة، ال ــة والمحلي ــات القروي  ٦لانتخاب
ــة للمــرأة، ولا    ــل بمــشاركة تام ــى الأق ــسن   مقاطعــات عل ــل الم ــضعيفة، مث ــات ال ــات والأرامــل،  ســيما الفئ ات والمعوق

وتكنولوجيــــا المعلومــــات المدنيــــة التربيــــة /ف النــــاخبينيــــوالعمليــــات وتثق في مجــــال الــــشؤون القانونيــــة وذلــــك
  واللوجستيات والإدارة

عـن طريـق أفرقـة الأمـم        وذلـك    ، المحلية بإنشاء السلطات البلدية  ما يتعلق   في لحكومة إلى ا  تقديم المشورة والدعم التقني     •  
ــة المواضــيعيةالمتحــدة  ــدة للممثــل الخــاص للأمــين العــام،   ،الــسياساتالمتعلقــة بتوصــيات ال و،العامل  والمــساعي الحمي

بـشأن اللامركزيـة والحكـم المحلـي، مـع كفالـة مـشاركة متكافئـة للمـرأة                  ا  حديثالمنشأة  لبلديات  إلى ا  المشورة   إسداءو
  والشباب في هياكل الحكم المحلي

عــن طريــق أفرقــة الأمــم المتحــدة العاملــة المواضــيعية دعــائم الــسيادة الأربــع إلى لقانونيــة تقــديم المــشورة والتوصــيات ا  •  
المـشورة بـشأن    إسـداء   السياسات والمساعي الحميدة للممثل الخاص للأمـين العـام، بمـا في ذلـك               ب المتعلقةوالتوصيات  

  لتنسيق والاتصاللآليات إقامة 
الـسياسات والمـساعي الحميـدة      المتعلقة ب والتوصيات  المواضيعية  دة العاملة    المشورة، عن طريق أفرقة الأمم المتح      إسداء  •  

  للممثل الخاص للأمين العام، بشأن الإصلاح الإداري، بما في ذلك الخدمة المدنية والشفافية والمساءلة
المتعلقـة  التوصـيات    و  المواضـيعية  ، عـن طريـق أفرقـة الأمـم المتحـدة العاملـة             حـديثا  نشأةلبلديات الم إلى ا  المشورة   إسداء  •  

السياسات والمساعي الحميدة للممثل الخاص للأمين العام، بـشأن اللامركزيـة والحكـم المحلـي، مـع كفالـة مـشاركة                  ب
  متكافئة للمرأة والشباب في هياكل الحكم المحلي
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ت والمـساعي الحميـدة     الـسياسا المتعلقة ب  والتوصيات    المواضيعية  المشورة، عن طريق أفرقة الأمم المتحدة العاملة       إسداء  •  
مـع القيـادة علـى جميـع        جنبـا إلى جنـب      للممثل الخاص للأمين العام، بشأن آليات المشاركة الفعالة للمجتمـع المـدني             

   الوزراءئاسة مجلسالمستويات، وذلك بالتعاون مع البرنامج الإنمائي ور
الـسياسات والمـساعي الحميـدة      المتعلقة ب توصيات   وال  المواضيعية  المشورة، عن طريق أفرقة الأمم المتحدة العاملة       إسداء  •  

، وذلــك الحوكمــة لتعزيــز مــشاركة المــواطنين في مجــال  المدنيــةللممثــل الخــاص للأمــين العــام، بــشأن بــرامج التربيــة   
  للبرنامج الإنمائيالمدنية بالتعاون مع مشروع التربية 

في مجـال الحكـم الـديمقراطي عـن طريـق عقـد             عنيـة   والأطـراف الم   والتنسيق والحوار بـين المؤسـسات        تتعزيز الاتصالا   •  
منتديات منتظمة للحكم الديمقراطي بالاشتراك مع الحكومة وفريق الأمم المتحـدة العامـل المعـني بـالحكم الـديمقراطي              

، وعقـد   )لـلإدارة اللامركزيـة للبلـديات     (ومنتديات الحوكمـة الإقليميـة      ) والأفرقة الفرعية حسب الاقتضاء   (الداخلي  
  ات منتظمة لمنظمات المجتمع المدنياجتماع

تصميم وتنفيذ حملات إعلامية وبرامج دعوية على الـصعيد الـوطني لـدعم جهـود الحكومـة الراميـة إلى إحـراز تقـدم                          •  
، بما في ذلك إنتـاج بـرامج إذاعيـة أسـبوعية وبـرامج إعلاميـة                مستدامةنحو إقامة دولة ومؤسسات حكومية ديمقراطية       

الوقـائع والرسـائل الإخباريـة    ، وصـحائف  والملـصقات ومـات مكتوبـة، مثـل النـشرات الـصحفية       شهرية ومعل فيديّوية  
وقــع  المعــبر المنــابر الإعلاميــة في مختلــف أنحــاء البلــد وعــبرلتوزيعهــا ونــشرها الترويجّيــة والنــشرات وغيرهــا مــن المــواد 
ع المــدني والجمهــور؛ وعقــد مــؤتمرات المجتمــللتوعيــة المجتمعيــة مــع تنظــيم مناســبات  و،الــشبكي لبعثــة الأمــم المتحــدة

  ومناسبات صحفية
في تـدريب المـوظفين المحلـيين    ضم الشركاء الإعلاميين المحليين  في مجال الإعلام عن طريق  يةتدريبدورات  ودعم  عقد    •  

 المــشورة بـشأن بنــاء القـدرات لوسـائط الإعــلام كـي تنــهض بـدورها بفعاليــة      إسـداء بمكتـب الاتـصالات والإعــلام و  
  الإنمائي للبرنامجالتابع لمجتمع، وذلك بالتعاون مع مشروع وسائط الإعلام لجهة حارسة ارها باعتب

في ذلـك الجهـات المانحـة الثنائيـة          ، بما في التنمية عقد اجتماعات منتظمة مع الحكومة، بقيادة وزارة المالية، والشركاء            •  
الأولويـات   برنـامج / الـدولي بالاتفـاق لأطـراف المعنيـة      ا موالمتعددة الأطراف وفريق الأمم المتحـدة القطـري، باعتبـاره         

 المــشورة بــشأن تحديــد الأولويــات الوطنيــة فيمــا يتــصل بــالحكم الــديمقراطي وتنــسيق آليــات رصــد ســداءالوطنيــة، لإ
   وضع هذه الأولويات موضع التنفيذنحوالتقدم 
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ــام ١- ٢- ٣   ليشتي- يمور  تحسن الأوضاع الإنسانية في ت  ٢- ٣ ــاتقي ــوطني لإدارة الكــوارث ومركــز عملي ــدير ال  الم
الكوارث بتنـسيق إجـراءات التـصدي للكـوارث الطبيعيـةمواجهة  

والأزمــات مــن أجــل تقــديم مــساعدة إنــسانية محــددة الأهــداف
  للسكان المتضررين

 اللجنـة المحليـة لإدارة الكـوارث بتنـسيققيـام على المستوى المحلي،      
ميــا وعلــى الــصعيد الــوطني، قالأطــراف المعنيــة؛اعــات جميــع اجتم

ــة المــشتركة ــة الوزاري ــوزراء بتنــسيق أعمــال اللجن نائــب رئــيس ال
  الكوارث  لإدارة

 مخيمـا٦٣عودة جميع المـشردين داخليـاً، المـوزعين علـى            ٢- ٢- ٣  
 أسـرة١٦ ٥٠٠نحـو    (٢٠٠٦في ديلي وبوكـاو عقـب أزمـة عـام           

إطــار اســتراتيجية الإنعــاش الــوطنيمــسجلة لتلقــي المــساعدات في  
ة بديلــمــآوي، إلى ديــارهم أو نقلــهم إلى )الــتي وضــعتها الحكومــة

  أكثر استدامة
مواصلة تنفيذ الحكومة لاستراتيجية الإنعاش الوطني عـن ٣- ٢- ٣  

 للمـــشردينات الإنعاشــية ساعدالم ــ مجموعــة مــن  طريــق تخــصيص   
ير أمنيــة،وتطبيــق تــداب التحــاور والوســاطة،عــن طريــق داخليــا، و

   نظام للحماية الاجتماعيةوإنشاء
تعزيز القدرة الوطنيـة علـى التـصدي للكـوارث الطبيعيـة ٤- ٢- ٣  

عــن طريــق وحــدة الــشؤون الإنــسانية الــتي ستــستمر في مــساعدة
عـن ، في حال وقوع كارثة مـا      ، الكوارث مواجهةمركز عمليات   

 الإنـسانية تقديم المشورة والخبرة والمساعدة في توزيع المعونة       طريق
في الوقت المناسب وبطريقة فعالة؛ والعمل عن كثب مـع المديريـة
الوطنيــة لإدارة الكــوارث مــن أجــل كفالــة الحفــاظ علــى صــلات
جيدة مع مجتمـع المـساعدة الإنـسانية الـدولي؛ ومـساعدة الحكومـة

  على إعداد خطة طوارئ واضحة وعملية
  

  النواتج
، إلـيهم  المـشورة    إسـداء لمتحدة القطري والشركاء في مجـال المـساعدة الإنـسانية، و          التنسيق مع الحكومة وفريق الأمم ا       •  

 عقد اجتماعات منتظمة مـع نائـب رئـيس الـوزراء وغـيره مـن الـوزراء المعنـيين، وعقـد اجتماعـات            عن طريق وذلك  
  شهرية للجنة تنسيق الشؤون الإنسانية
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عات منتظمة مع مختلف الوزراء المعنيين، ومـع المستـشارين          لحكومة عن طريق عقد اجتما    إلى ا تقديم المشورة والدعم      •  
الدوليين في هذا المجال، ودعم تنظيم معتكفـات وطنيـة وإعـداد ورقـات سياسـات بـشأن تنفيـذ اسـتراتيجية الإنعـاش                        

  الوطني
  عن الحالة الإنسانية وتوزيعها على الحكومة والشركاء والجهات المانحةنصف شهرية إصدار تقارير   •  
ــ  •   ــدعم تق ــة في إلى اديم ال ــات،   تنظــيم لحكوم ــددة القطاع ــيم متع ــات تقي ــدبعث ــزوم عن ــدد الأشــخاص   الل ــد ع ، لتحدي

المتــوافرة لــدى مــواد الإغاثــة وصــرف تنــسيق المــساعدة   يحتــاجون إلى مــواد الإغاثــة، وذلــك عــبر نالمتــضررين الــذي
ممثلـي مجتمـع    تـضم   اجتماعـات   تنظـيم   على  الحكومة والمنظمات الدولية، ومساعدة المديرية الوطنية لإدارة الكوارث         

  المناسب في الوقتالاستجابة المساعدة الإنسانية الدولي، إذا اقتضى الأمر ذلك، من أجل 
عقـد  إعـادة توطينـهم، وذلـك عـن طريـق           /بعثـة برصـد حالـة المـشردين داخليـا بعـد عـودتهم             الالدعوة باستمرار لقيـام       •  

منـسق  /نائـب الممثـل الخـاص للأمـين العـام         المقدمـة إلى    حاطـة   الإ وورقات   لحواراالمشورة ونقاط   وتوفير  جتماعات  لاا
  الشؤون الإنسانية دعما لمساعيه الحميدة مع الحكومة

  تعزيز القدرة الوطنية على التصدي للكوارث الطبيعيةلدارة الكوارث الوطنية لإديرية المإلى تقديم المشورة والدعم   •  
في ذلـك الجهـات المانحـة الثنائيـة          ، بما في التنمية ، بقيادة وزارة المالية، والشركاء      عقد اجتماعات منتظمة مع الحكومة      •  

برنـامج الأولويـات   / الـدولي بالاتفـاق  الأطـراف المعنيـة      موالمتعددة الأطراف وفريق الأمم المتحـدة القطـري، باعتبـاره         
ة الإنــسانية وتنــسيق آليــات رصــد  المــشورة بــشأن تحديـد الأولويــات الوطنيــة فيمــا يتــصل بالمـساعد  ســداءالوطنيـة، لإ 

   وضع هذه الأولويات موضع التنفيذنحوالتقدم 
تصميم وتنفيذ حملات إعلامية على الصعيد الوطني لدعم جهود الحكومة الرامية إلى تحسين الأوضاع الإنسانية، بمـا                   •  

، مثـل النـشرات الـصحفية    شـهرية ومعلومـات مكتوبـة   فيديويـة  في ذلك إنتاج برامج إذاعية أسبوعية وبرامج إعلامية      
 عـبر لتوزيعهـا ونـشرها     الترويجيـة   الوقـائع والرسـائل الإخباريـة والنـشرات وغيرهـا مـن المـواد                وصـحائف    والملصقات

للتوعيـة المجتمعيـة مـع المجتمـع     مناسـبات    وتنظـيم ؛لبعثـة ل الموقـع الـشبكي   عـبر المنابر الإعلامية في مختلـف أنحـاء البلـد و      
  صحفية تمرات ومناسباتالمدني والجمهور؛ وعقد مؤ

  
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــو      ٣- ٣ ــق نمـ ــر وتحقيـ ــن الفقـ ــد مـ ــدم في الحـ ــراز تقـ إحـ
   ليشتي- اقتصادي في تيمور 

 الحكومــة لــشبكات أمــان أكثــر فعاليــة تــستهدفتطبيــق ١- ٣- ٣
ــا   ــسكانية وأفقره ــات ال ــسياسات ،أضــعف الفئ صالحتراعــي م ــ ول

 مـن الفقـر وتحقيـق نمـو اقتـصاديالفقراء من أجـل الحـد  المعوزين و 
  مستدام
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــمتحـــسين  ٢- ٣- ٣   ــديمنظـ ــة لتحـــسين تقـ ــة الوطنيـ ــذ الميزانيـ  تنفيـ
الخدمات كما يتضح من قيام جميع الوزارات بتسجيل مـدفوعات

   في المائة من ميزانياتها السنوية٥٠نقدية تتجاوز 
  تعزيز فرص توظيف الشباب في ديلي والمقاطعات ٣- ٣- ٣  

  
  النواتج

  الاســـتراتيجيةالوطنيـــة التنميـــة لحكومـــة عـــن طريـــق عقـــد اجتماعـــات منتظمـــة بـــشأن خطـــة إلى اإســـداء المـــشورة   •  
وتنفيذها بطريقة فعالة من أجل تحقيق نمو اقتصادي مستدام، وبشأن استراتيجيات وبـرامج الحـد            ) ٢٠١٢-٢٠٠٨(

  والسير قُدمامن الفقر، 
ــد اج   ءإســدا  •   ــق عق ــة، عــن طري ــشورة إلى الحكوم ــشأن       الم ــة، ب ــوارد الطبيعي ــة للم ــر الدول ــع وزي ــة م تماعــات منتظم

  الحد من الفقر وتحقيق النمو الاقتصاديذات علاقة ببرامج  الاستغلال الفعال لإيرادات النفط والغاز في مشاريع أو
فريـق الأمـم   إسداء المشورة إلى الحكومة بشأن تنفيذ الميزانية، عن طريق عقد اجتماعات منتظمة مـع وزارة الماليـة، و                   •  

  المانحة المتحدة القطري، والمؤسسات المالية الدولية، والجهات
إسداء المـشورة بـشأن إدمـاج الـبرامج القطريـة للمؤسـسات التابعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة في خطـة التنميـة الوطنيـة                              •  

طـار عمـل الأمـم المتحـدة        ، عن طريق المـشاركة في الأفرقـة العاملـة الثلاثـة التابعـة لإ              )٢٠١٢-٢٠٠٨(الاستراتيجية  
  للمساعدة الإنمائية

ــة، عــن طريــق عقــد         •   ــة الاقتــصادية الاجتماعي ــاء القــدرات في مجــال التنمي إســداء المــشورة وتيــسير الــدعم الــدولي لبن
 اجتماعات منتظمة مع الجهات المانحة، وفريق الأمم المتحدة القطـري، والقطـاع الخـاص، والمنظمـات غـير الحكوميـة            

  الدولية
، والجهـات المانحـة، وفريـق الأمـم     في التنميـة قد اجتماعات منتظمـة مـع الحكومـة، بقيـادة وزارة الماليـة، والـشركاء                ع  •  

 المـشورة بـشأن     سـداء الأولويـات الوطنيـة، لإ     برنـامج / الـدولي  الاتفـاق  الأطـراف المعنيـة ب     مالمتحدة القطري، باعتبـاره   
 علـى الـصعيدين الاقتـصادي والاجتمـاعي، وتنـسيق آليـات              والنمـو  بالإنعـاش تحديد الأولويـات الوطنيـة فيمـا يتـصل          

   وضع هذه الأولويات موضع التنفيذنحورصد التقدم 
برنـامج  بـين  لحكومة والجهات المانحة الدولية وفريق الأمم المتحـدة القطـري بـشأن الـربط الفعـال        إلى ا إسداء المشورة     •  

  والميزانية السنوية للدولة) ٢٠١٢-٢٠٠٨(جية الوطنية الاستراتيالتنمية خطة وبين الأولويات الوطنية 
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إســداء المــشورة إلى الحكومــة بــشأن تنفيــذ خطــة عمــل ترمــي إلى إيجــاد فــرص عمــل للــشباب، وذلــك عــن طريــق         •  
مهــاراتهم الوطنيــة وفي البرنــامج الــوطني لتوظيــف الــشباب وتطــوير التنميــة المــشاركة في الأفرقــة العاملــة المعنيــة بخطــة 

  برنامج الإنمائيال ومنظمة العمل الدولية و،لعملالتابع لوزارة ا
لاستثمار المحلي والأجنبي، وذلك عـن طريـق عقـد اجتماعـات     المعزِّزة لإسداء المشورة بشأن السياسات والتشريعات     •  

  منتظمة مع وزارة الاقتصاد والتنمية
يـة إلى الحـد مـن الفقـر وتحقيـق النمـو       تصميم وتنفيذ حملات إعلامية على الصعيد الوطني لدعم جهود الحكومة الرام           •  

 شــهرية ومعلومـات مكتوبـة، مثــل   فيديويـة الاقتـصادي، بمـا في ذلـك إنتــاج بـرامج إذاعيـة أســبوعية وبـرامج إعلاميـة        
ــواد     وصــحائف والملــصقاتالنــشرات الــصحفية   ــة والنــشرات وغيرهــا مــن الم ــائع والرســائل الإخباري ــة الوق الترويجي

للتوعيـة   وتنظـيم مناسـبات   ؛لبعثـة ل الموقـع الـشبكي   عـبر  الإعلامية في مختلف أنحاء البلـد و       المنابر عبرلتوزيعها ونشرها   
  المجتمع المدني والجمهور؛ وعقد مؤتمرات ومناسبات صحفيةالمجتمعية مع 

  
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

الأحـداثقـضاء   تي لقـانون     ليـش  - تطبيق حكومة تيمور     ١- ٤- ٣   ليشتي- تعزيز قدرة قطاع العدل في تيمور   ٤- ٣
الجهات الفاعلـة القانونيـةوقانون مكافحة العنف العائلي، ثم قيام       

، إنــشاء هياكــل الــدعم الــتي يــنص عليهــاالقــانون الجديــدبتطبيــق 
 الجديدالقانون  على ةالقانونيالجهات الفاعلة القانون، وتدريب 

ظـيمعنـد الاقتـضاء، بتن   ،  بعثـة القيام الحكومة، بدعم مـن       ٢- ٤- ٣  
قــانونالبــشأن للمحــامين الخاصــين مزيــد مــن الــدورات التدريبيــة 

  الخاص
النظـام القـانوني،المعالجـة مـن خـلال       زيادة عدد القضايا     ٣- ٤- ٣  

ــسبة  ولا ــائلي، بنـ ــف العـ ــسي والعنـ ــداء الجنـ ــضايا الاعتـ ــيما قـ سـ
الحكـمالمائة، وخفض حجم القضايا المتراكمـة الـتي ينتظـر           في  ٢٠

  ائة في الم١٠فيها بنسبة 
تنفيذ الحكومة خطة استراتيجية لتعزيـز نظـام الـسجون، ٤- ٤- ٣  

 علــى اتخــاذ القــراراتيــةقــدرات الإدارال تحــسين كــن مــن يم  بمــا
المناســـبة، وزيـــادة عـــدد الـــبرامج لـــصالح الـــسجناء، وتعزيـــز أمـــن

  السجون
  تنفيذ الأولويات الوطنية للحكومة في قطاع العدل ٥- ٤- ٣  
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  النواتج
ــة و   إســداء ا  •   قترحــات والمــشاركة في حلقــات العمــل   الملمــشورة إلى الحكومــة، عــن طريــق التعليقــات والآراء القانوني

 الجديد وسـبل تنفيـذه، وبـشأن        القانون المساعدة التقنية، بشأن     تقديموالحلقات الدراسية والاجتماعات، بما في ذلك       
  نساء في الدوائر القضائية والقانونية منها توظيف الطرقالعدل بين الجنسين بكفالة المسائل المتصلة ب

 ليــشتي، -بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في تيمــور (تــرؤس اجتماعــات شــهرية للفريــق العامــل المعــني بقطــاع العــدل   •  
بهـدف تنـسيق الـسياسات      ) وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمـرأة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، واليونيـسيف               

  ذا القطاع العدل والمساعدات الدولية المقدمة لهالمتعلقة بقطاع
ــق عامــل وطــني    •   ــشكيل فري ــثلين      - ت ــضم مم ــدل، ي ــشترك معــني بقطــاع الع ــد   لمدولي م ــة، لعق ختلــف الجهــات المعني

  في ذلك أولويات الحكومة اجتماعات ربع سنوية بشأن المسائل المتصلة بقطاع العدل، بما
 توظيـف النـساء في الـدوائر        ومن ذلك عدل بين الجنسين،    كفالة ال سائل المتصلة ب  إسداء المشورة إلى الحكومة بشأن الم       •  

  القضائية والقانونية
لفريــق العامــل المــشترك بــين مكتــب المــدعي العــام والأمــم المتحــدة المعــني بالمــسائل المتــصلة إلى اتقــديم دعــم متواصــل   •  

 أو شــهرية حــسب الاقتــضاء، وتنظــيم عقــد اجتماعــات نــصف شــهريةوذلــك عــن طريــق بمحاكمــة أفــراد الــشرطة، 
، بتعـاون وثيـق مـع مركـز التـدريب           الممارسـين القـانونيين   دورات تدريبية وحلقـات دراسـية وحلقـات عمـل لفائـدة             

  القانوني التابع للحكومة
إسداء المشورة إلى الحكومة بشأن تنفيذ خطة استراتيجية لتعزيز نظام السجون، وذلك عـن طريـق عقـد اجتماعـات                      •  

  مة ومتابعة المسائل الناشئة عنها مع مديري السجون ومديريها التنفيذيينمنتظ
 ، وذلـك  إسداء المشورة عن طريق الحوار المتواصـل وتـوفير مـواد توجيهيـة لوحـدة الـشرطة الوطنيـة المعنيـة بالـضعفاء                        •  

  يتصل بالعنف العائلي وقضاء الأحداث لتحسين جمع إحصاءات الجريمة وتحليلها، وبخاصة ما
المـدعي العـام والأمـم المتحـدة الـذي يرصـد            مكتـب   إسداء المـشورة عـن طريـق الفريـق العامـل المـشترك بـين                مواصلة    •  

التوصيات المقدمة من الأمم المتحدة إلى دوائر الادعاء بشأن إدارة الملفات وترتيب القضايا حـسب الأوليـة وخفـض                   
 وذلـك بتنـسيق وثيـق مـع البرنـامج       هذه التوصيات، نفيذ في المائة، ويساعد على ت     ٢٠حجم القضايا المتراكمة بنسبة     

  الإنمائي
عيـة مـشتركة مـع منظمـات المجتمـع المـدني، بمـا في ذلـك علـى          وتالتـدريب و للتعزيز التعاون عن طريق تنظـيم أنـشطة           •  

  ريمةمنع الجسبل الصعيد المحلي، وبخاصة مع المنظمات النسائية والشبابية، من أجل التوعية القانونية وتعزيز 
الحلقات الدراسية ودعم إعـداد مقتـرح، يـشمل إطـارا           /إسداء المشورة التقنية، عن طريق المشاركة في حلقات العمل          •  

التقليديــة ونظــام العدالــة    بــين آليــات العدالــة محتملــةلحكومــة بــشأن الخيــارات المتاحــة لإقامــة صــلات   اإلى قانونيــا، 
  الرسمي، وذلك بهدف وضع إطار قانوني
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في ذلـك الجهـات المانحـة الثنائيـة          ، بما في التنمية تماعات منتظمة مع الحكومة، بقيادة وزارة المالية، والشركاء         عقد اج   •  
الأولويـات   برنـامج / الـدولي الاتفـاق  الأطـراف المعنيـة ب     موالمتعددة الأطراف وفريق الأمم المتحـدة القطـري، باعتبـاره         

 نحـو وطنية فيما يتصل بقطاع العدل وتنسيق آليات رصـد التقـدم             المشورة بشأن تحديد الأولويات ال     سداءالوطنية، لإ 
  وضع هذه الأولويات موضع التنفيذ

 علـى الـصعيد الـوطني لـدعم جهـود الحكومـة الراميـة إلى تعزيـز                  مدنيـة تصميم وتنفيذ حملات إعلامية وبـرامج تربيـة           •  
شـهرية ومعلومـات مكتوبـة،      فيديويـة   ميـة   قدرة قطاع العدل، بما في ذلك إنتاج برامج إذاعيـة أسـبوعية وبـرامج إعلا              

الترويجيـة  الوقـائع والرسـائل الإخباريـة والنـشرات وغيرهـا مـن المـواد                وصحائف   والملصقاتمثل النشرات الصحفية    
للتوعيـة   وتنظـيم مناسـبات   ؛لبعثـة ل الموقـع الـشبكي   بر المنابر الإعلامية في مختلف أنحاء البلـد وع ـ       برلتوزيعها ونشرها ع  

  المجتمع المدني والجمهور، وعقد مؤتمرات ومناسبات صحفية المجتمعية مع
  
  العوامل الخارجية

ــة الحكــم         ــة دعــم ثقاف ــة؛ ومواصــلة الحكوم ــة الأمني ــسياسية؛ واســتمرار تحــسن الحال ــة ال اســتمرار اســتقرار الحال
ات ووســائط اعتمــاد سياســات وتــشريعات بــشأن إصــلاح القطــاع العــام وبــشأن الانتخاب ــ   بوســائل منــهاالــديمقراطي
لمساعدة الإنسانية والإنمائية؛ ومواصـلة الحكومـة تـوفير المـوارد البـشرية والماليـة ا  المجتمع الدولي تقديم   مواصلةالإعلام؛ و 

للجهــات الفاعلــة في المجــال الإنــساني وللمؤســسات المــشاركة في عمليــات العــودة الدائمــة للمــشردين داخليــا وإعــادة
مجـال الحوكمـة   أو حـالات الـتراع؛ وإحـراز تقـدم في           / التصدي للكوارث الطبيعيـة و     توطينهم، وللوزارات المشاركة في   

  السياسية والاقتصادية أو الحفاظ على ما أُحرز من تقدم في هذا المجال
  

  ٤الجدول 
    الحوكمة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية ،٣ العنصر :يةرالموارد البش

   الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون

وكيـــل أمـــين 
ــام  ــين ‐ع  أم

  عام مساعد
 ‐ ٢‐مــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــ
  الميدانية

الخــدمات 
  العامة

خـــدمات  
  الأمن

المجموع 
 الفرعي

الموظفــــــــون 
  )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
ــم  الأمــــــ

المجموع حدةالمت
  مكتب المساعدة الانتخابية

ــرة      ــدة للفتـــــ ــائف المعتمـــــ الوظـــــ
٢٠٠٨/٢٠٠٩  - - - - - - - - - - - 

ــرة     ــة للفتـــــ ــائف المقترحـــــ الوظـــــ
٢٠٠٩/٢٠١٠  - - - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - - - - صافي التغير  
  

             مكتب دعم الحكم الديمقراطي
ــرة      ــدة للفتـــــ ــائف المعتمـــــ الوظـــــ

٣٢ ٣ ١٢ ١٧ - - ٥ ١ ١٠ ١ -  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ 
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   الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون

وكيـــل أمـــين 
ــام  ــين ‐ع  أم

  عام مساعد
 ‐ ٢‐مــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــ
  الميدانية

الخــدمات 
  العامة

خـــدمات  
  الأمن

المجموع 
 الفرعي

الموظفــــــــون 
  )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
ــم  الأمــــــ

المجموع حدةالمت
ــرة     ــة للفتـــــ ــائف المقترحـــــ الوظـــــ

٣٦ ٣ ١٥ ١٨ - - ٥ ٢ ١٠ ١ -  ٢٠٠٩/٢٠١٠ 
 ٤ - ٣ ١ - - - ١ - - - صافي التغيير  

             وحدة الشؤون الإنسانية
ــرة      ــدة للفتـــــ ــائف المعتمـــــ الوظـــــ

٤ - ١ ٣ - - ١ ١ ١ - -  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ 
ــرة     ــة للفتـــــ ــائف المقترحـــــ الوظـــــ

٣ - ١ ٢ - - )١( - - - -  ٢٠٠٩/٢٠١٠ 
 )١( - - )١( - - )١( - - - - صافي التغير  

                        شؤون الجنسانيةوحدة ال
ــرة      ــدة للفتـــــ ــائف المعتمـــــ الوظـــــ

٣  -  ٢  ١  -  -  -  -  ١  -  -  ٢٠٠٨/٢٠٠٩  
ــرة     ــة للفتـــــ ــائف المقترحـــــ الوظـــــ

٥  ١  ٢  ٢  -  -  -  ١  ١  -  -  ٢٠٠٩/٢٠١٠  
  ٢  ١  -  ١  -  -  -  ١  -  -  -  صافي التغير  

                        قسم دعم إقامة العدل
ــرة      ــدة للفتـــــ ــائف المعتمـــــ الوظـــــ

٨  -  ٢  ٦  -  -  ١  -  ٥  -  -  ٢٠٠٨/٢٠٠٩  
ــرة     ــة للفتـــــ ــائف المقترحـــــ الوظـــــ

١٠  -  ٤  ٦  -  -  ١  -  ٥  -  -  ٢٠٠٩/٢٠١٠  
  ٢  -  ٢  -  -  -  -  -  -  -  -  صافي التغير  
                        المجموع

ــرة      ــدة للفتـــــ ــائف المعتمـــــ الوظـــــ
٤٧  ٣  ١٧  ٢٧      ٧  ٢  ١٧  ١    ٢٠٠٨/٢٠٠٩  

ــرة     ــة للفتـــــ ــائف المقترحـــــ الوظـــــ
٥٤  ٤  ٢٢  ٢٨      ٦  ٤  ١٧  ١    ٢٠٠٩/٢٠١٠  

  ٧  ١  ٥  ١  -  -  )١(  ٢  -  -  -  يرصافي التغ  
    

  .فئة الخدمات العامةيشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من   )أ(  
    

  زيادة وظيفة واحدة :وليونالموظفون الد
   وظائف٥زيادة  :الموظفون الوطنيون

  زيادة وظيفة واحدة :متطوعو الأمم المتحدة
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  مكتب دعم الحكم الديمقراطي    
   زيادة وظيفة واحدة:الموظفون الدوليون
   وظائف٣زيادة :الموظفون الوطنيون

 ليـــشتي تنفيـــذ عمليـــة إصـــلاح كـــبيرة في التنظـــيم الإداري  -تعتـــزم حكومـــة تيمـــور   - ٥٠
، وذلــك بتطبيــق سياســة اللامركزيــة والحكــم     دون الــوطنيالإقليميــة علــى الــصعيد    والإدارة
 محليـة بلديـة مـن مـستوى واحـد لتـشكيل وحـدات               وتقتـرح الحكومـة تـشكيل حكومـة        .المحلي

 مهمــة ديمقراطــيمجــالس نيابيــة تــوفر عناصــر حكــم إنــشاء  مــع ،إداريــة جديــدة موحــدة وفعالــة
المــوارد البــشرية والخــبرات علــى الــصعيد     عــدم كفايــة  وبــالنظر إلى  . صــعيد البلــديات  علــى

سدي يـــب وثـــصـــد هـــذه العمليـــة عـــن كيردعـــم الحكـــم الـــديمقراطي سمكتـــب فـــإن  المحلــي، 
 ليـشتي في    -ولمـساعدة حكومـة تيمـور       . اللازمة في المجال الـتقني وفي مجـال الـسياسات          المشورة

 للبحــث إضــافية وطنيــةعمليــة الإصــلاح علــى الــصعيد المحلــي، يُقتــرح إنــشاء ثــلاث وظــائف    
ووظيفـة واحـدة للتنـسيق      ) موظفـون وطنيـون مـن الفئـة الفنيـة         (على صعيد المقاطعات    والرصد  
  ). ٣-ف(الإقليمي 

) الـوطني علـى صـعيد المقاطعـات        مـوظفين لـشؤون البحـث والرصـد          ٤(فالملاك الحالي     - ٥١
). كوفاليمـا وبوكـاو  يوسـي وسـواي و  أوك( مقاطعة ١٣ مقاطعات من أصل  ٤سوى  يغطي   لا
المتمركـزين  مـن الفئـة الفنيـة     الطرق الوعرة والمسافات الطويلة، فإن الموظفين الـوطنيين      سببوب

ولــذلك، . طعــات لا يــستطيعون زيــارة المقاطعــات التــسع الأخــرى بــصفة منتظمــة في هــذه المقا
وظفين وطنـيين مـن الفئـة الفنيـة لتغطيـة مقاطعـات لاوتم وفيكيكـي            وظـائف لم ـ   ٣يُقترح إضـافة    
وتقع هذه المقاطعـات الـثلاث في الجنـوب الـشرقي للبلـد، ومـن الـصعب الوصـول                   . ومانوفاهي

وتـشمل المهـام الأساسـية    . ميـة لوحـدة دعـم الحكـم الـديمقراطي     إليها انطلاقا من المكاتب الإقلي  
واجتماعـات المجـالس علـى     لهذه الوظائف الثلاث رصد البرامج الإنمائية المحلية الجاري تنفيـذها،       

صعيد القرى والمقاطعات الفرعية والمقاطعات، وإنشاء المجالس والهيئات البلدية، وتقديم تقـارير            
مـن  وبمجرد اسـتقدام هـؤلاء المـوظفين الـوطنيين          . في ديلي المكتب  ر  يومية في هذا الشأن إلى مق     

 في موقـــع واحـــد مـــع شـــرطة الأمـــم المتحـــدة في مكاتبـــها المحليـــة،  سيـــشاركون، الفئـــة الفنيـــة
، وهـو مـا   لبعثـة لويسافرون إلى القرى، عند الـضرورة، برفقـة أفـراد مـن الـشرطة المحليـة التابعـة                   

  . ومركبات إضافيةبية مرافق مكتسيخفض الحاجة إلى توفير 
للبحـث  مـن الفئـة الفنيـة       مـوظفين وطنـيين     سـبعة   ن ما مجموعه    وكما ذُكر أعلاه، سيُعيَّ     - ٥٢

الــة الحوبــالنظر إلى . البلــديات الــسبع الواقعــة خــارج ديلــي    /في المقاطعــاتالــوطني والرصــد 
 الــوطنيين البلــد، فإنــه مــن الأساســي تقــديم الــدعم والتوجيــه والتــدريب إلى هــؤلاء المــوظفين في
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ولـذلك، يُقتـرح إنـشاء وظيفـة موظـف تنـسيق            . ، بصفة منتظمـة، في المقاطعـات      الفئة الفنية  من
ــوطنيين  ) ٣-ف(إقليمــي  ــوظفين ال ــارة الم ــة  لزي ــة الفني ــديم   مــن الفئ ــصفة منتظمــة وتق ــسبعة ب ال

ــلازم لهــم   ــه ال ــة الحكــم اللامركــزي، ســي  . الإرشــاد المهــني والتوجي ــة فعالي  موظــف عملولكفال
ســد الفجــوة بــين الــسلطات والمجتمعــات المحليــة، وبخاصــة بــين النــساء   علــى يق الإقليمــي التنــس

يقوم س ـو. والفئات المهمشة، من جهة، والسلطات المحلية والـوزارات المعنيـة، مـن جهـة أخـرى               
لـسلطات المحليـة دعمـا لجهودهـا في مجـال           إلى ا شاغل هذه الوظيفة أيضا بإسداء المشورة التقنيـة         

 وســيعمل موظــف التنــسيق الإقليمــي انطلاقــا مــن بوكــاو، ويقــدم الــدعم أيــضا .بنــاء القــدرات
مــن للبلــديات المنــشأة حــديثا في المقاطعــات الــشرقية، جنبــا إلى جنــب مــع المــوظفين الــوطنيين    

  .الفنية الفئة
  

  وحدة الشؤون الإنسانية    
  نقصان وظيفة واحدة: الموظفون الدوليون

شؤون الإنسانية من المـوظفين، يُقتـرح إلغـاء وظيفـة           بعد استعراض احتياجات وحدة ال      - ٥٣
  ).خدمة ميدانية(مساعد إداري 

  
  وحدة الشؤون الجنسانية    

  زيادة وظيفة واحدة: الموظفون الدوليون
  زيادة وظيفة واحدة: متطوعو الأمم المتحدة

لــشؤون ليــشمل المــلاك الــوظيفي المعتمــد لوحــدة الــشؤون الجنــسانية مستــشارا أقــدم      - ٥٤
مـن   ( إداريـاً   مـن الفئـة الفنيـة، ومـساعداً         وطنياً ، وموظفَين وطنيين، وموظفاً   )٤-ف(نسانية  الج

حجم العمل والاهتمام بجميع الأمور المتصلة بتعمـيم مراعـاة          إلى   النظروب). فئة الخدمات العامة  
المنظــور الجنــساني داخــل البعثــة إلى جانــب دعــم مكتــب وزيــر الدولــة لــشؤون تعزيــز المــساواة   

نــشطة الــتي يــضطلع بهــا لوضــع اســتراتيجية وطنيــة، فــإن ذلــك لا يتــرك متــسعا مــن الوقــت  والأ
 لإجراء عملية التشاور والتعبئة الواسعة النطاق من أجل وضع خطـة عمـل وطنيـة تنفيـذا لقـرار                  

وقــد اكتــسب مكتــب وزيــر الدولــة لــشؤون تعزيــز المــساواة، . )٢٠٠٠ (١٣٢٥ مجلــس الأمــن
ة في هذا المجال، وعيّن مـسؤولين عـن تنـسيق الـشؤون الجنـسانية               خلال السنتين الأخيرتين، خبر   

وبالنظر إلى ما أبدوه من استعداد وإلى تزايد الطلب على الأنـشطة المتـصلة              . راتافي جميع الوز  
 ذلـك، إلى جانـب      قتـضي وي. ببناء القدرات، فإن ذلك يتطلب من البعثة تقديم مزيد من الدعم          

وظيفــتين إضــافيتين لمــوظفين للــشؤون  ون الجنــسانية، تــوفير الأنــشطة الإضــافية المتــصلة بالــشؤ 
لـتمكين الوحـدة مـن أداء المهـام     )  مـن متطـوعي الأمـم المتحـدة    ١  و٣- برتبـة ف ١(الجنسانية  

  . المسندة إليها
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ــة لوضــع خطــة   ) ٣-ف(يقوم موظــف الــشؤون الجنــسانية  ســو  - ٥٥ بإســداء المــشورة التقني
يـات المتـصلة بالتعبئـة لاسـتراتيجية مـستدامة وصـياغتها            العمل الوطنية، مـع تيـسير مختلـف العمل        

يقوم شاغل هذه الوظيفة أيضا بإقامة صلات مـع شـركاء مـن الحكومـة والمجتمـع                 سو. وتنفيذها
المدني، ومع البرنامج الإنمائي والصندوق الإنمائي للمرأة، وذلك من أجل إدمـاج المـرأة وكفالـة                

علـى جميـع مـستويات اتخـاذ القـرارات في المؤسـسات             زيادة مشاركة وتمثيل النساء التيموريات      
يقوم موظف الشؤون الجنسانية أيضا بالتنسيق مع الجهات ذات الـصلة،           سو. الوطنية والإقليمية 

ــة         ــة، ولا ســيما منظم ــسائية غــير حكومي ــدني ومنظمــات ن ــن شــركاء حكــوميين ومجتمــع م م
نفيــذ الإرشـادية لت نـشطة  وضـع خطـة العمـل الوطنيـة للأ    مـن أجـل     ليـشتي، - تيمـور  ريـديفيتو، 

  . قرارات مجلس الأمن ذات الصلة
يقوم موظف الشؤون الجنـسانية بمـساعدة الوحـدة عـن طريـق الاضـطلاع بمـا يلـزم                   سو  - ٥٦

، وتقديم نـصائح    القائم على نوع الجنس   من أنشطة دعوية وإجراءات إصلاحية في مجال العنف         
يــسهم شــاغل الوظيفــة أيــضا في سو.  ليــشتي-ســديدة ومعلومــات صــحيحة للنــساء في تيمــور 

المشورة الـسياساتية والمـساعدة     وضع مؤشرات الرصد والتقييم، وكذلك وضع نظام لتقييم أثر          
وزيــر الدولــة لــشؤون تعزيــز المــساواة، وبعثــة الأمــم المتحــدة وفريــق الأمــم  المقدمــة إلى مكتــب 
ــا/ وتنفيــذ الاســتراتيجية الوطنيــة والخطــة الإنمائيــة ؛المتحــدة القطــري الأولويــات الوطنيــة مج برن
 .والخطط القطاعية

  
   دعم إقامة العدلقسم    
  زيادة وظيفتين :الموظفون الوطنيون    

من الموظفين، يُقترح إنـشاء وظيفـتين       قسم دعم إقامة العدل     بعد استعراض احتياجات      - ٥٧
شـهادات جامعيـة ومهـارات    علـى أن يكـون لـدى شـاغليهما          لموظفين وطنيين مـن الفئـة الفنيـة         

ة مـن أجـل توثيـق الاتـصال بالحكومـة والبرلمـان والأوسـاط               الوطنينونية قوية وكفاءة في اللغة      قا
 إقامـة العـدل في   يكـون لهـا تـأثير علـى    القانونية والـشرطة، فـضلا عـن سـائر المنظمـات الـتي قـد            

الخاصــون عون العــامون ومحــامو الــدفاع والمحــامون ليــشتي، بمــا في ذلــك القــضاة والمــدَّ - تيمــور
القـسم  وسيعزز الموظفان الوطنيان من الفئة الفنية بصورة كبيرة قدرة          . ات المجتمع المدني  ومنظم

علــى جمــع المعلومــات وتحديــد الثغــرات والتواصــل الفعــال مــع الــسلطات الوطنيــة اســتنادا إلى     
هـذه العناصـر    ، مما أدى إلى قيام علاقات أفضل علما بـأن           اللغوية والثقافية والاجتماعية  الوقائع  

علـى تنفيـذ    ستـساعد البعثـة     هارات المحددة التي يقدمها الموظفون الوطنيـون مـن الفئـة الفنيـة              والم
وعـلاوة علــى ذلـك، فــإن إنـشاء هـاتين الــوظيفتين هـو دعــم      . وفريـدة أساســية  بـصورة  تـها ولاي
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ــة        ــاء القــدرات المحلي ــوطني علــى مــوظفي الأمــم المتحــدة، مــن أجــل بن لإطــار إضــفاء الطــابع ال
  .سيطرة الوطنية على قطاع العدالةوالمساهمة في ال

  
  الدعم: ٤العنصر     

خلال فتـرة الميزانيـة، يـوفر عنـصر الـدعم في البعثـة خـدمات لوجـستية وإداريـة وأمنيـة                        - ٥٨
تتسم بالفعالية والكفاءة دعما لتنفيذ ولاية البعثة عن طريق إنجـاز النـواتج ذات الـصلة وتحـسين                  

وســيقدم الــدعم للقــوام . لناتجــة عــن زيــادة الكفــاءة الخــدمات، بالإضــافة إلى تحقــق المكاســب ا 
 فـردا مـن أفـراد وحـدات         ٥٦٠ مـن أفـراد شـرطة الأمـم المتحـدة، و             ١ ٠٤٥المأذون به، البالغ    

 موظفـا دوليـا     ٤٥٥الشرطة المـشكلة، فـضلا عـن مـلاك المـوظفين المـدنيين الفنـيين المكـون مـن                    
سيشتمل نطاق الدعم علـى جميـع   و.  من متطوعي الأمم المتحدة  ١٤٦ موظفا وطنيا و     ٩٩٦ و

خـــدمات الـــدعم بمـــا في ذلـــك تنفيـــذ برنـــامجي الـــسلوك والانـــضباط وفـــيروس نقـــص المناعـــة   
الإيـدز، وإدارة شـؤون المـوظفين، والرعايـة الـصحية، وصـيانة وإنـشاء مرافـق المكاتـب                   /البشرية

 إدراج والإيــواء، وتكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات، وعمليــات النقــل الجــوي والــبري، مــع 
والإجلاء الطـبي الجـوي علـى مـدار الـساعة، وعمليـات الإمـداد وإعـادة                 /قدرة للبحث والإنقاذ  

  .الإمداد، وتوفير خدمات الأمن على نطاق البعثة
  

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

تقديم الـدعم اللوجـستي والإداري والأمـني للبعثـة            ١- ٤
  على نحو يتسم بالكفاءة والفاعلية

 في٧,٥انخفــاض موجــودات قطــع غيــار الــسيارات مــن    ١- ١- ٤
ــرة      ــسيارات في الفت ــة مخــزون ال ــن قيم ــة م  إلى٢٠٠٨/٢٠٠٩المائ

  ٢٠٠٩/٢٠١٠في المائة في الفترة   ٥
 ملايـين لتـر٥،٣انخفاض اسـتهلاك وقـود المولـدات مـن           ٢- ١- ٤  

 ملايــــــــين لتــــــــر في الفتــــــــرة٤ إلى ٢٠٠٨/٢٠٠٩في الفتــــــــرة 
٢٠٠٩/٢٠١٠  

 في المائــة، مــن١٠ض اســتهلاك القرطاســية بنــسبة  انخفــا ٣- ١- ٤  
ــرة ٧٣٢ ٥٠٠ دولار ٣٨٧ ٧٠٠ إلى ٢٠٠٨/٢٠٠٩ دولار في الفت

  ٢٠٠٩/٢٠١٠في الفترة 
ــن    ٤- ١- ٤   ــة مـ ــة الطارئـ ــلاءات الطبيـ ــدد الإجـ ــع عـ  في٥٤تراجـ

  ٢٠٠٩/٢٠١٠ في الفترة ٤٣ إلى ٢٠٠٨/٢٠٠٩الفترة 
ت الخـــرائط مـــنانخفــاض الوقـــت الــلازم لتجهيـــز طلبــا    ٥- ١- ٤  

  أيام إلى يومين  ٣
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    النواتج
    إدخال تحسينات على الخدمة  
  الأخذ بممارسات معززة لإدارة قطع الغيار تشمل تعقب أنماط استهلاك السلع السريعة الحركة والبطيئة الحركة  •  
 ذلك اعتمـاد درجـات حـرارة        تنفيذ ممارسات تشغيلية معززة للتقليل إلى أدنى حد من تأثيرات البعثة في البيئة، بما في                •  

الورق مثـل الطباعـة علـى       استخدام   درجة، ووضع سياسات عامة لترشيد       ٢٤ و   ٢٣ما بين    تتراوح   دنيا للمكيفات 
وجهــي الورقــة، وإعــادة اســتخدام الأوراق المطبوعــة علــى وجــه واحــد، والتحريــر الإلكتــروني، واســتخدام وظيفــة    

   الاقتضاءالاستعراض الأولي للطباعة، ثم الطباعة عند
  في البعثة للحصول على القرطاسية والمعدات المكتبية‘‘ نظام تقديم الطلبات الإلكتروني الشهري ”تنفيذ  •  
الــضنك، والوقايــة مــن وضــع برنــامج شــامل للتــدريب والتوعيــة لفائــدة مــوظفي البعثــة يــشمل التثقيــف بــشأن حمــى   •  

قـص المناعـة البـشرية والتوعيـة بـالفيروس، والتـدريب علـى             فـيروس ن  وتحـري   والتدريب العام في مجال الصحة      الملاريا  
  الصحي الإسعاف الأولي والصرف

إتاحة كافة الخرائط على مواقع البعثة في الإنترنت واستكمال بيانات تقيـيم الطـرق المتعلقـة بطـرق الإمـداد الرئيـسية           •  
  وطرق الإمداد الثانوية التي تستخدمها البعثة

  
 اد الشرطة والموظفون المدنيونالأفراد العسكريون وأفر  

فـردا مـن أفـراد شـرطة الأمـم       ١ ٠٤٥  فـردا مـن أفـراد وحـدة الـشرطة المـشكلة، و      ٥٦٠تمركز قوة قوامهـا المـأذون      •  
   ضابطا من ضباط الاتصال العسكري وضباط الأركان وتناوبها وإعادتها إلى الوطن٣٤المتحدة و 

 فردا من أفراد وحـدة الـشرطة المـشكلة          ٥٦٠ ـالاكتفاء الذاتي المتعلق ب   التحقق من المعدات المملوكة للوحدات ومن         •  
  وتقديم تقارير عن ذلك

  المشكلة  فردا من أفراد وحدة الشرطة٥٦٠توفير حصص الإعاشة ومياه الشرب لما مجموعه   •  
 مــن ١٤٦ موظفــا وطنيــا و ٩٩٦  موظفــا دوليــا، و٤٥٥منــهم ( مــن المــوظفين المــدنيين ١ ٥٩٧إدارة مــا متوســطه   •  

  )متطوعي الأمم المتحدة
ــشمل            •   ــا ي ــدنيين، بم ــوظفين الم ــشرطة والم ــراد ال ــسكريين، وأف ــراد الع ــع الأف ــضباط لجمي ــسلوك والان ــامج لل ــذ برن تنفي

 التدريب، والوقاية، والرصد، وتقديم توصيات بشأن إجراءات الجبر عند ارتكاب سوء السلوك
  

 المرافق والهياكل الأساسية  

للمرافـق  الهياكـل الأساسـية     مباني المرافق العامة والمباني الخاصة بالأمن، ومباني أخـرى متنوعـة، وإقامـة              تحسين  /تشييد  •  
   قطعة أرض على نطاق منطقة البعثة٥٩ مبنى على ١٤٥العامة ومرافق الإمداد بالمياه وتخزينها في 
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  ن ديلي، وباوكاو ومالينا فردا من أفراد الشرطة المشكلة في كل م٥٦٠صيانة المعسكرات لما مجموعه   •  
  )باوكاو، وسواي، وماليانا، وأويكوسي(مواقع رئيسية هي  ٤صيانة أماكن العمل في مراكز الدعم الإقليمية في   •  
الـتي تـستغرق    الجنـاحين   صيانة مدرج واحد للطائرات للـسماح بالتـشغيل الآمـن للطـائرات المتوسـطة الحجـم الثابتـة                     •  

  نهارابالرؤية المجردة وط وفقا لقواعد الطيران مدة قصيرة في الإقلاع والهب
ــراد          •   ــراد المــدنيين والأف ــشر الكامــل للأف ــق الن ــة تحقي ــي، بغي ــادو في ديل ــات أوبريغ ــة في ثكن صــيانة أمــاكن مقــار البعث

  العسكريين وأفراد شرطة الأمم المتحدة
  راليافي داروين، بأست“ الاتصال مع مراكز القيادة الخلفية”صيانة مباني مكتب   •  
صيانة القـدرة في مجـال المعلومـات الجغرافيـة مـن أجـل تـوفير خـدمات رسـم الخـرائط وإعـدادها علـى مـستوى البلـد                     •  

الطرق والجـسور علـى     المتعلقـة ب ـ  بيانات  البأكمله لجميع عناصر البعثة وغيرها من الوكالات الشريكة، ويشمل ذلك           
 مراكــز دعــم ٥ طريــق إمــداد ثــانوي، بمــا في ذلــك ١٣و ) باوكــاو وماليانــا وســواي( طــرق إمــداد رئيــسية ٣طــول 

   عاصمة مقاطعة١٣ إقليمية و
القائمة للنقل الـبري، حـسب الاقتـضاء، بهـدف تمكـين جميـع عناصـر                للهياكل الأساسية   إجراء الإصلاحات الرئيسية      •  

واصـلة التحركـات    البعثة التي جرى نشرها، ومن بينها شرطة الأمم المتحدة وضباط فريق الاتصال العسكري، من م              
  الخاصة بالعمليات

 النقل البري  

 مقطـورة، عـن طريـق ورشـة         ١٧  مركبات مدرعة و   ٤ مركبة تملكها الأمم المتحدة، من بينها        ٨٩٦تشغيل وصيانة     •  
  البلدمناطق في ديلي وأربع ورش في 

 مركبــة ١٤٧ المتحــدة و  مركبــة تملكهــا الأمــم٨٧٩تــوفير الوقــود والزيــوت ومــواد التــشحيم لمــا يبلــغ في المتوســط    •  
  مملوكة للوحدات

تنظيم حملة سنوية لتوعية السائقين بشأن سلامة الطرق موجهة إلى جميـع أفـراد البعثـة المـأذون لهـم بقيـادة المركبـات                          •  
 المملوكة للأمم المتحدة

  
 النقل الجوي  

تــة في منطقــة البعثــة في مطــار صــيانة وتــشغيل خمــس طــائرات تجاريــة ذات أجنحــة دوارة وطــائرتين ذواتي أجنحــة ثاب  •  
  الجوية ديلي، بما في ذلك خدمات الإنقاذ والإجلاء الطبي

  طائرات ذات أجنحة دوارة وطائرتين ذواتي أجنحة ثابتة٥ ـتوفير الوقود والزيوت ومواد التشحيم ل  •  
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 الاتصالات  

 فتحـة طرفيـة صـغيرة       ١٢(ي  دعم وصيانة شبكة مـن الـسواتل تتـألف مـن مركـز واحـد للمحطـات الأرضـية في ديل ـ                      •  
قنــوات اتــصال مــع قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات في برينــديزي، بإيطاليــا، ومقــر الأمــم المتحــدة في   مــع ) جــدا

 ضـمن  ) مواقع لشرطة الأمم المتحـدة ٨ مراكز دعم إقليمية و ٤ في المقر و بعثة واحدة( موقعا نائيا   ١٣نيويورك، و   
  الفيديووالتداول بلصوتية والاتصالات عبر الفاكس، وعن طريق نقل البيانات، منطقة البعثة لتوفير الاتصالات ا

، )HF(والتردد العالي ) VHF(دعم وصيانة شبكة أجهزة الاتصال اللاسلكي المرسلة والمستقبلة ذات التردد العالي جدا            •  
 محطـة قاعديـة     ٧٩ و   ،)VHF(محطـات قاعديـة ذات تـردد عـال جـدا             ١٠٨  جهازا لإعـادة الإرسـال و      ٦٥مكونة من   

) VHF( جهــازا مــن أجهــزة الاتــصال اللاســلكي المتنقلــة ذات التــردد العــالي جــدا   ٩٤٨، و )HF (لذات تــردد عــا
   جهازا من الأجهزة اللاسلكية اليدوية٢ ٥٣٧و ) HF( من الأجهزة ذات التردد العالي ٥٢٣ و

 خـط  ١ ٧٠٠قائيـا في جميـع أنحـاء منطقـة البعثـة تـشمل       دعم وصيانة شبكة هاتف قادرة على تحويل المكالمات الهاتفيـة تل            •  
  هاتفي فرعي

  دعم وصيانة نظام اتصالات سلكية ولاسلكية متنقل وقابل للنشر  •  
 دعم وصيانة استوديو لإنتاج البرامج الإذاعية في ديلي  •  

  
 تكنولوجيا المعلومات  

 حاســوبا حجريــا، ٤٧٩ با مكتبيــا، و حاســو١ ٥٦٠ خادومــا، و ٦٣و واحــدة دعــم وصــيانة شــبكة محليــة واســعة   •  
 مواقــع رئيــسية داخــل منطقــة البعثــة، وهــي أجهــزة مترابطــة فيمــا بينــها  ٥ جهــاز إرســال في ٧٢ طابعــة، و ٣٣٩ و

 وقادرة على الاتصال بالشبكة الواسعة للأمم المتحدة
  

 الخدمات الطبية  

 مـستوصفات  ٨نية إجراء العمليات الجراحيـة و  لديه إمكاالممتاز تشغيل وصيانة مرفق طبي معزز من المستوى الأول      •  
   مواقع٨في 

تشغيل ومواصلة خدمتي المشورة والفحص على أسـاس طـوعي وسـري بـشأن فـيروس نقـص المناعـة البـشرية لجميـع                •  
  أفراد البعثة

وظفين المـدنيين،   تنفيذ برنامج للتوعية بفيروس نقص المناعة البشرية لجميع المراقبين العسكريين، وأفراد الـشرطة، والم ـ               •  
 بما في ذلك التثقيف عن طريق الأقران

  
 شؤون الأمن  
  توفير الحماية الشخصية لرئيس البعثة وغيره من كبار مسؤولي البعثة المعينين والزائرين  •  
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 ضــابطا مــن ٣٤تـوفير الإرشــاد الأمـني في أمــاكن الإقامــة والقيـام، عنــد الاقتـضاء، بــإجراء تقيــيم للمواقـع مــن أجـل         •  
 ١ ٠٤٥ من متطـوعي الأمـم المتحـدة و          ١٤٦موظفا دوليا و     ٤٥٥ ط الاتصال العسكري وضباط الأركان، و     ضبا

  من أفراد شرطة الأمم المتحدة
 توفير مراقبة الدخول والخروج وأمن المنطقة المحيطة على مدار الساعة في مقر البعثة ومراكزها الإقليمية  •  

  
 العوامل الخارجية

  . السلع والخدمات على النحو المتعاقد عليهتوفيرين على قادرالموردون سيكون   

  ٥الجدول 
  ، الدعم٤العنصر : الموارد البشرية

المجموع    الفئة
   الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون

 وكيـــل أمـــين
 أمــين ‐عــام 

 عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــ
 )أ(الميدانية

الخــدمات  
  )أ(العامة

ــدمات  خـ
  الأمن

المجموع 
 الفرعي

الموظفــــــــون 
 )ب(الوطنيون

متطوعـــو 
الأمــــــــم 
المجموع المتحدة

                        شعبة دعم البعثة
  مكتب كبير الموظفين

ــائف    ــرة الوظــــ ــدة للفتــــ المعتمــــ
١٤١٣٣٣٠--١٣٤٦-  ٢٠٠٨/٢٠٠٩

 المقترحــــــة للفتــــــرة الوظــــــائف  
١٥١٣٣٣١--١٣٤٧-  ٢٠٠٩/٢٠١٠

١--١--١---- صافي التغير  
  المكاتب الإدارية الإقليمية

ــائف    ــرة الوظــــ ــدة للفتــــ المعتمــــ
١٢-٨٤--٤٤---  ٢٠٠٨/٢٠٠٩

 المقترحــــــة للفتــــــرة الوظــــــائف  
١٢-٨٤--٤٤---  ٢٠٠٩/٢٠١٠

----------- صافي التغير  

  ريةالخدمات الإدا
ــائف    ــرة الوظــــ ــدة للفتــــ المعتمــــ

٨٣٨٤٤١٢٠٨--٨٢٢٥٣--  ٢٠٠٨/٢٠٠٩
 المقترحــــــة للفتــــــرة الوظــــــائف  

٨٦٨٧٤٨٢٢١--٨٢٤٥٤--  ٢٠٠٩/٢٠١٠
٣٣٧١٣--٢١--- صافي التغير  
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المجموع    الفئة
   الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون

 وكيـــل أمـــين
 أمــين ‐عــام 

 عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــ
 )أ(الميدانية

الخــدمات  
  )أ(العامة

ــدمات  خـ
  الأمن

المجموع 
 الفرعي

الموظفــــــــون 
 )ب(الوطنيون

متطوعـــو 
الأمــــــــم 
المجموع المتحدة

  خدمات الدعم المتكاملة
ــائف    ــرة الوظــــ ــدة للفتــــ المعتمــــ

١٢٣٢٥٥٧٦٤٥٤-٨٢٠٩٢٣--  ٢٠٠٨/٢٠٠٩
 المقترحــــــة للفتــــــرة الوظــــــائف  

١٢٦٢٥٥٧٦٤٥٧--٨١٩٩٩--  ٢٠٠٩/٢٠١٠
٣--٣-(٣)٧(١)--- صافي التغير  

  المجموع الفرعي، شعبة دعم البعثة
ــائف    ــرة الوظــــ ــدة للفتــــ المعتمــــ

٢٢٨٣٥٦١٢٠٧٠٤-١١٩٥٠١٥٥٣-  ٢٠٠٨/٢٠٠٩
 المقترحــــــة للفتــــــرة فالوظــــــائ  

٢٣٥٣٥٩١٢٧٧٢١--١١٩٥١١٦٤-  ٢٠٠٩/٢٠١٠
٧٣٧١٧-(٣)١٩--- صافي التغير  

   الفريق المعني بالسلوك والانضباط

ــائف    ــرة الوظــــ ــدة للفتــــ المعتمــــ
٢٢١٥----٢--  ٢٠٠٨/٢٠٠٩

 المقترحــــــة للفتــــــرة الوظــــــائف  
٢٢١٥----٢--  ٢٠٠٩/٢٠١٠

----------- صافي التغير  

ــدة    ــة المعتمـ ــائف المؤقتـ ) ج(الوظـ
٣--٣--١١١--  ٢٠٠٨/٢٠٠٩للفترة 

ــة    ــة المقترحـ ) ج(الوظـــائف المؤقتـ
٣--٣--١١١--  ٢٠٠٩/٢٠١٠للفترة 

----------- صافي التغير  

  )د(قسم الأمن
ــائف    ــالوظــــ ــرة المعتمــــ دة للفتــــ

١٢٢-٥٣٦٩--٢١١٤٠--  ٢٠٠٨/٢٠٠٩
 المقترحــــــة للفتــــــرة الوظــــــائف  

١٣٦-٥٨٧٨--٢١١٤٥--  ٢٠٠٩/٢٠١٠
١٤-٥٩--٥---- صافي التغير  

وحـــــــدة فـــــــيروس نقـــــــص المناعـــــــة 
  الإيدز/البشرية
ــائف    ــرة الوظــــ ــدة للفتــــ المعتمــــ

٢٢٢٦--١-١--  ٢٠٠٨/٢٠٠٩
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المجموع    الفئة
   الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون

 وكيـــل أمـــين
 أمــين ‐عــام 

 عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــ
 )أ(الميدانية

الخــدمات  
  )أ(العامة

ــدمات  خـ
  الأمن

المجموع 
 الفرعي

الموظفــــــــون 
 )ب(الوطنيون

متطوعـــو 
الأمــــــــم 
المجموع المتحدة

 المقترحــــــة للفتــــــرة الوظــــــائف  
٢٢٢٦--١-١--  ٢٠٠٩/٢٠١٠

----------- صافي التغير  

  المجموع
ــائف    ــرة الوظــــ ــدة للفتــــ المعتمــــ

٢٨٥٤٢٩١٢٣٨٣٧-١٢٤٦١١٩٦٣-  ٢٠٠٨/٢٠٠٩
 المقترحــــــة للفتــــــرة الوظــــــائف  

٢٩٧٤٤١١٣٠٨٦٨--١٢٤٦٢٢١٠-  ٢٠٠٩/٢٠١٠
١٢١٢٧٣١-(٣)١١٤--- صافي التغير  
) ج(الوظــائف المؤقتــة المعتمــدة     

٣--٣--١١١--  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ للفترة
ــة المقترحــة      ) ج(الوظــائف المؤقت

٣--٣--١١١--  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ للفترة
-----------  صافي التغير  

  المجموع
للفتــــــــرة المعتمــــــــدة المــــــــوارد   

٢٨٨٤٢٩١٢٣٨٤٠-١٢٥٦٢١٩٧٣-  ٢٠٠٨/٢٠٠٩
المقترحــــــــة للفتــــــــرة المــــــــوارد   

٣٠٠٤٤١١٣٠٨٧١--١٢٥٦٣٢١١-  ٢٠٠٩/٢٠١٠
١٢١٢٧٣١-(٣)١١٤---  صافي التغير  

  
مـة وخـدمات الأمـن إلى فئـة الخدمـة      ، وهذا يعكـس تحويـل الوظـائف المعتمـدة مـن فئـة الخـدمات العا          ٦٣/٢٥٠عملا بقرار الجمعية العامة       )أ(  

  .الميدانية
  .تشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة  )ب(  
  .تمول من الموارد المخصصة للمساعدة المؤقتة العامة  )ج(  
، مـسؤول تنـسيق الأمـن       ٣- ف ١لأمـن، و    ، نائـب كـبير مستـشاري ا       ٤- ف ١ و   ؛، كبير مستشاري الأمـن    ٥- ف ١( وظائف   ٧تشمل    )د(  

  .ممولة عن طريق ترتيبات تقاسم تكاليف فريق الأمم المتحدة القطري)  موظفين وطنيين من فئة الخدمات العامة٤ و ؛الميداني
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   وظيفة١٢زيادة  :الموظفون الدوليون
   وظيفة١٢زيادة  :الموظفون الوطنيون

   وظائف٧زيادة  :متطوعو الأمم المتحدة
 وظيفـــة ٢٤ منـــصبا ووظيفـــة في شـــعبة دعـــم البعثـــة إلى إنـــشاء      ٣١تعـــزى زيـــادة    - ٥٩

 لمـوظفين وطنـيين مـن فئـة     ١١لموظفين دوليين وواحدة لموظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة و               ١٢(
 مناصب لمتطوعي الأمم المتحدة في الخـدمات الإداريـة وخـدمات الـدعم              ٧و  ) الخدمات العامة 

  .المتكاملة
  بعثةمكتب رئيس دعم ال    

  زيادة وظيفة واحدة :الموظفون الدوليون
يتــألف المــلاك الــوظيفي الحــالي لوحــدة الــسلامة مــن الحرائــق مــن موظــف دولي واحــد   - ٦٠
بيد أن الهيكـل الـوظيفي الحـالي لا يتحمـل تقـديم خـدمات الـسلامة مـن           .موظفين وطنيين  ٥ و

) خدمة ميدانيـة  (ية إضافية واحدة    وثمة احتياج إلى وظيفة دول    . الحرائق على امتداد منطقة البعثة    
لمـا كـان    و .وحدة لكفالة اتباع نهج متسق في مجال مكافحة الحرائق والسلامة داخل البعثـة            الفي  

تفـسير  من غير الـراجح أن يتـوافر علـى الـصعيد المحلـي مـستوى التأهيـل العلمـي والقـدرة علـى                        
  . وب إنشاء وظيفة دوليةفي بيئة البعثة، فمن المطلوقابليتها للتطبيق معايير السلامة 

وإضافة إلى ذلك، فإن وجـود فريـق للإطفـاء والإنقـاذ يُملـي ضـرورة أن يكـون دائمـا                       - ٦١
ويُعتـبر  . من ضباط الإطفاء والإنقاذ التابعين للأمم المتحـدة       ‘‘ مداوم’’لدى البعثة ضابط مؤهل     

رة علـى التـدخل في      المباشـر للفريـق، لديـه القـد       ‘‘ القائـد ’’أن ضابط الإطفاء، وإن لم يكن هـو         
ــستدعي جهــود         ــق أو حــادث ي ــار أي حري ــة للتخفيــف مــن آث ــسقة للبعث إطــار اســتراتيجية مت

ــادة وحــدات      . الإنقــاذ ويجــب أن يكــون مــساعد شــؤون الــسلامة مــن الحرائــق قــادرا علــى قي
وعـلاوة علـى ذلـك، يجـب أيـضا علـى            . الإطفاء وإدارة جميع جوانب خدمات الإطفاء الهيكلية      

أن يكون قادرا على إعـداد وتنفيـذ التـدريب علـى الـسلامة مـن الحرائـق لأفـراد                  شاغل الوظيفة   
ويجـب أن يكـون مـساعد شـؤون الـسلامة مـن              .البعثة، وإعداد مخططات المباني ونُظم الإخـلاء      

وأن يكـون  ومـسؤول الـسيطرة علـى الحـوادث،     الحرائق قد تلقى التدريب بصفته ضابط إطفاء       
   .لإنقاذ والتدخل في حوادث المواد الخطرةأيضا قد خضع للتدريب في مجال ا

  الخدمات الإدارية    
 منــصبا ووظيفــة في الخــدمات الإداريــة إلى إنــشاء     ١٣يُعــزى إجمــالي الزيــادة البالغــة      - ٦٢
ثـلاث  لخدمـة الميدانيـة و    واحـدة ل  ووظيفـة    ٣- ف   ٢:  وظائف لموظفين دولـيين    ٣(وظائف   ٦

لأمــم المتحــدة في مكتــب رئــيس الخــدمات  مناصــب لمتطــوعي ا٧و ) وظــائف لمــوظفين وطنــيين
الإداريــة، وقــسم المــوارد البــشرية وقــسم المــشتريات وقــسم الخــدمات العامــة وقــسم الخــدمات   

  . أدناه٧٤ إلى ٦٣الطبية، على نحو ما يرد تفصيله في الفقرات من 
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  مكتب رئيس الخدمات الإدارية    
   مناصب٥زيادة  :متطوعو الأمم المتحدة    

 /ليعملــوا كمــدربين إقليمــيينين للغــة الإنكليزيــة ء خمــسة مناصــب لمدرســيقتــرح إنــشا  - ٦٣
مدرسين للغة الإنكليزية، وذلك أساسـا لمـساعدة المـوظفين الـوطنيين علـى تحـسين مهـاراتهم في                   

من مراكز الدعم الإقليمية الأربعـة وعلـى      مركز  وسيوزع المدرسون على كل     . اللغة الإنكليزية 
  .المقر في ديلي

مدرس للغة الإنكليزية في كل منطقة هي الـسعي إلى بنـاء            /ة من انتداب مدرب   والفكر  - ٦٤
وفي الوقـت الحاضـر، يـسافر المـدربون بالتنـاوب إلى            . قدرات الموظفين الوطنيين بصورة مناسبة    

 لكــن عنــدما يتــوافر مــدرب في المنطقــة  ؛ مراكــز الــدعم الإقليميــة في الــشهر مركــز واحــد مــن 
 . للتـدريب، ومـن ثم تحقيـق نطـاق شمـول أوسـع لـبرامج التـدريب            سيتيسّر تنفيذ بـرامج منتظمـة     

وتخطط البعثة لتنفيذ برنامج لمنح الشهادات للموظفين الوطنيين، يتطلب وضع برنـامج تـدريب       
ومـن شـأن وجـود مـدرب في      .رسمي منظم، يجمع بين التدريب أثناء الخدمة والتدريب الرسمـي     

  . المناطق جميعهاكل منطقة أن يُسهل تنفيذ هذا البرنامج في 
القـوة العاملـة    ويتمثل أحد أهداف البعثة في بنـاء القـدرات، بمـا يتـيح تحـسين مهـارات                    - ٦٥

التيمورية، ومن ثمّ، فمن المهم أن تعطـى الفرصـة للمـوظفين التيمـوريين لـتعلم اللغـة الإنكليزيـة                   
لطـابع الـوطني علـى    ومع توجه البعثة نحو إضفاء ا. التي هي إحدى لغات العمل الرسمية في البلد       

الوظائف وسحب الموظفين الدوليين بالبعثـة في المـستقبل، فمـن الجـوهري أن يكـون الموظفـون                  
وتُلاقــي بــرامج تعلــم اللغــة  .الوطنيــون قــادرين علــى العمــل باللغــة الإنكليزيــة بمــستوى مقبــول 

   .الإنكليزية الراهنة إقبالا جيدا، وقبولا في رأي المتعلمين
  

  الية قسم الشؤون الم    
  إعادة تصنيف وظيفة واحدة :الموظفون الدوليون

مــن المــوظفين، يُقتــرح إعــادة إنــشاء  الــشؤون الماليــة بعــد اســتعراض احتياجــات قــسم    - ٦٦
الـــتي ألغيـــت في ميزانيـــة ) ٣-ف(مـــسؤول الـــشؤون الماليـــة /المـــوردينوظيفـــة رئـــيس وحـــدة 

ولم يتحقـق إنهـاء البعثـة        .قا في إطار عملية إنهاء البعثـة الـتي كانـت مقـررة سـاب              ٢٠٠٧/٢٠٠٨
على نحـو مـا كـان مقـررا، وأصـبح مـن الـضروري إعـادة إنـشاء هـذه الوظيفـة للإشـراف علـى                  

وعليـه، يُقتـرح إلغـاء وظيفـة         .تجهيز التكاليف التشغيلية في الوقـت المناسـب وبـصورة صـحيحة           
   .٣-قائمة لمساعد للشؤون المالية من فئة الخدمة الميدانية وإنشاء وظيفة برتبة ف
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وسيــشرف مــسؤول الــشؤون الماليــة علــى التنفيــذ الكامــل لتجهيــز الفــواتير في وحــدة      - ٦٧
تجهيز الفواتير، بما يتماشى وتوصيات مراجعي الحـسابات المتعلقـة بـضرورة فـرض الرقابـة علـى           

وعلاوة على ذلك، سيعمل شاغل الوظيفة بصفته مديرا للنظم ومسؤولا عن تـدريب               .الفواتير
وأداة ) Progen(وبـروجين   )Sun Systems(م صـن  ظُ ـسم الشؤون الماليـة علـى نُ  جميع موظفي ق

رصد الأموال، وشريكا لكـبير مـوظفي الـشؤون الماليـة في تهيئـة القـسم لتنفيـذ المعـايير المحاسـبية                      
   .الدولية للقطاع العام ونظام تخطيط الموارد في المؤسسة

  
  قسم الموارد البشرية    

  ة وظيفتينزياد :الموظفون الدوليون
  زيادة وظيفة واحدة :الموظفون الوطنيون

مــن المــوظفين، يُقتــرح إعــادة إنــشاء  المــوارد البــشرية بعــد اســتعراض احتياجــات قــسم   - ٦٨
ــة واحــدة   ــشرية  لموظيف ــساعد للمــوارد    ) ٣-ف(وظــف للمــوارد الب ــة واحــدة لم ــشاء وظيف وإن

ووحـدة   ).موظـف وطـني   (كتبيـة   ووظيفة واحدة لمـساعد للأعمـال الم      ) الخدمة الميدانية (البشرية  
 موظفــا ٣٥٠دعــم المــوظفين الــدوليين مــسؤولة عــن إدارة المزايــا والاســتحقاقات لمــا متوســطه   

 مـــن ضـــباط الاتـــصال ٣٤ مـــن أفـــراد شـــرطة الأمـــم المتحـــدة و ٩٥٠دوليـــا، ومـــا متوســـطه 
علـى أعمـال الوحـدة بكاملـها المؤلفـة          ) ٣-ف(وسيشرف موظف الموارد البـشرية       .العسكري

وحـدة جهـاز وظيفـي      الو .ين ومساعدين وطنيين اثـنين للمـوارد البـشرية        يثلاثة موظفين دول  من  
ــدنيين     ــوظفين المـ ــسم المـ ــسؤوليات قـ ــضطلع بمـ ــي يـ ــدوليين    أساسـ ــوظفين الـ ــا المـ ــة بمزايـ المتعلقـ

 لكـي تتماشـى مـع المـلاك     ٣-واستحقاقاتهم بأكملـها، ومـن ثمّ، فإنهـا تتطلـب موظفـا برتبـة ف       
  . سام الموظفين المدنيين ببعثات حفظ السلامالوظيفي المعياري لأق

ع لــدوران المــوظفين فــوبــسبب تفــويض ســلطة اســتقدام المــوظفين للبعثــة، والمعــدل المرت  - ٦٩
الــدوليين والمــوظفين الــوطنيين علــى حــد ســواء، وتحــديث نظــام اســتقدام المــوظفين واختيــارهم  

لتوظيف، زاد عـبء وحـدة اسـتقدام        بالاعتماد على إدارة قائمة بالموظفين الوطنيين المرشحين ل       
، يطلــب إنــشاء وظيفــة عليــهو. المــوظفين بــشكل كــبير فــاق مــستوى ملاكهــا الــوظيفي الحــالي 

مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة للمــساعدة في  ) اســتقدام المــوظفين(إضــافية لمــساعد للمــوارد البــشرية 
تحديـد الوظـائف    بة  وسيقدم مساعد الموارد البـشرية الـدعم للوحـد         .تحمّل عبء العمل المتزايد   

ــشواغر الخاصــة       ــة، وصــياغة توصــيف الوظــائف المتعلقــة بال ــها حــسب الأولوي ــشاغرة وترتيب ال
وسيــستعرض ). Nucleus(بالبعثــة، والبحــث في قائمــة المرشــحين بالاســتعانة بنظــام نيوكليــوس 

 شاغل الوظيفـة المرشـحين في قائمـة التـصفية ويجـري المقـابلات معهـم ويوثّـق عمليـة الاختيـار،                    
ــات         ــشأن المرتب ــدم توصــيات ب ــات المرشــحين، ويق ــدد علام ــتقدام، ويح ــلوب الاس ــز أس  .ويجي
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أيضا مساعد الموارد البشرية عملية الاختيار، ويُصدر عروض التعيين وطلبـات التـسريح،            ويجيز
ويتــولى إدارة المــلاك الــوظيفي في نظــام نيوكليــوس، إلى جانــب تقــديم التقــارير الأســبوعية عــن  

  .م، وتسوية الملاك الوظيفي للبعثةحالة الاستقدا
 ٢٠٠٨أغـسطس   /مراجعي الحـسابات، أنـشأت البعثـة في آب        مجلس  وعملا بتوصيات     - ٧٠

الوحـدة جميـع    نجـز   تو .معاملات الالتحاق بالخدمـة وتركهـا في قـسم المـوظفين المـدنيين            وحدة  
نيين وشـرطة   الالتحـاق بالخدمـة وتركهـا بالنـسبة للمـوظفين الـدوليين والمـوظفين الـوط               عمليات  

 .وحدة الشرطة المشكلة، وضباط الاتصال العـسكري ومتطـوعي الأمـم المتحـدة            /الأمم المتحدة 
ويساعد الموظفين الملتحقين بالخدمة والخارجين منها على إتمام كافـة الإجـراءات وتقـديم جميـع                

 ويُطلـب مـساعد    . حـسب الاقتـضاء     أي قسم أو وحـدة تابعـة للبعثـة،         الاستمارات المطلوبة إلى  
للأعمال المكتبية لـدعم الوحـدة في تجهيـز مجموعـة موحـدة تـضم المعلومـات الـتي تهـم الوافـدين             

. ، والمساعدة على ملء الاستمارات ذات الصلة وكفالة سـلامة تخـزين المعـدات وإعادتهـا       الجدد
وسيسهر المـساعد أيـضا علـى حفـظ نظـم الملفـات، وتقـديم تقـارير شـهرية وإعـداد المراسـلات                     

  .وحدةاللمسائل المتصلة بالمتعلقة با
  

  قسم المشتريات    
  زيادة وظيفتين :الموظفون الوطنيون    
  وظيفة واحدةزيادة : متطوعو الأمم المتحدة    

 إنشاء وحدة للدعم في قسم المشتريات أهميـة جوهريـة، حيـث تـؤدي الوحـدة         ييكتس  - ٧١
ــسجيل      ــل ت ــن قبي ــشراء الأساســية، م ــوردين وظــائف ال ــة الم ــووإدارة قائم واســتعراض ردين الم

ــوردين ــات ورصــدها       الم ــة المقتني ــها، وإدارة خط ــلاغ عن  ورصــد الاحتياجــات الأساســية والإب
ملفات قضايا المشتريات وحفظهـا والبـت فيهـا، ومطابقـة الفـواتير              وتقديم التقارير عنها وإدارة   

رات اللازمـة   وبالنظر إلى مستوى المهـا     .في نظام مركيوري وإقفالها وإتمام المعاملات المتعلقة بها       
المتعاقدون، علاوة على حجـم العمـل، يُقتـرح         /الموردونلاستعراض الوثائق المعقدة التي يقدمها      

تعزيز وحدة الدعم بمتطـوع واحـد مـن متطـوعي الأمـم المتحـدة ومـوظفين اثـنين مـن المـوظفين                      
وظفين وفي إطار مجهـود بنـاء قـدرات البعثـة، سـيتيح تـوافر م ـ               .الوطنيين من فئة الخدمات العامة    

ليـشتي وصـقل مهـاراتهم علـى أمـل أن يكونـوا في               - وطنيين فرصة كبيرة لتدريب أبنـاء تيمـور       
  .ليشتي - المستقبل مساهمين إيجابيين في النهوض بتيمور
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  قسم الخدمات العامة     
   ةواحدوظيفة زيادة : متطوعو الأمم المتحدة    

ظفين، وبــالنظر إلى زيــادة مــن المــوالخــدمات العامــة بعــد اســتعراض احتياجــات قــسم    - ٧٢
وفي إطــار  .عــبء العمــل، يُقتــرح إنــشاء منــصب واحــد لمتطــوع مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة  

ــاهز     ــا ين ــة م ــوغرام مــن شــحنات  ٢٣٠ ٠٠٠اســتحقاقات المــوظفين، يجــري ســنويا مناول  كيل
ــصلة    ــاوبالأغــراض الشخــصية المت ــم المتحــدة   بتن ــراد شــرطة الأم ــة١٠٠( أف ، وضــباط ) بالمائ

ومتطـوعي الأمـم    )  في المائة  ١٥(والموظفين المدنيين الدوليين    )  بالمائة ١٠٠( العسكري   الاتصال
، تشمل إرسال الشحنات أثناء الإعادة إلى الوطن والتخلـيص الجمركـي         ) في المائة  ١٥(المتحدة  

عنـــد التعـــيين والتخلـــيص الأمـــني لأســـلحة الخدمـــة وذخائرهـــا بالنـــسبة لكافـــة أفـــراد شـــرطة   
ا يــسفر عــن زيــادة في عــبء العمــل لم تكــن متوقعــة في التــشكيلة الأصــلية    المتحــدة، ممــ الأمــم

   .للملاك الوظيفي
) مـن متطـوعي الأمـم المتحـدة       (وتزيد شدة الاحتياج إلى مساعد إضافي لشؤون السفر            - ٧٣

حـساب وتجهيـز المبـالغ      بمهمـة   بسبب نقل السلطة من مقر الأمم المتحدة إلى البعثـة فيمـا يتعلـق               
 . إطــار اســتحقاقات الــسفر المتــصلة بإجــازة زيــارة الــوطن والــسفر لزيــارة الأســرة المقطوعــة في

مـن متطـوعي الأمـم المتحـدة إلى حقيقـة أن هـذا النظـام                يستند اقتراح مساعد لـشؤون الـسفر        و
جديد على البعثة ولن يتطلب تدريب الموظفين الموجودين فحسب، بل سـيتطلب أيـضا صـيانة                

  . مستمرة لقاعدة البيانات
  

  قسم الخدمات الطبية    
  زيادة وظيفة واحدة :الموظفون الدوليون    

) مـن المـستوى الأول إلى المـستوى الأول الممتـاز          (وسّع قـسم الخـدمات الطبيـة قدراتـه            - ٧٤
ــة     ــة الطارئ ــصدمات والحــالات الطبي ــة الاحتياجــات في مجــال الجراحــة الخاصــة بال ــل . لتلبي ويحت

سيما عنـدما يتعلـق الأمـر بحـالات           مثل هذه الحالات، لا    المساعد الطبي مركزا متقدما في إدارة     
ساعدة في حـالات الطـوارئ      قسم يحظى بتلقـي الم ـ    الوكان   .الصدمة التي تقع خارج مبنى البعثة     

لكـن يجـري حاليـا سـحب        .  المستوى الثاني التابع لقوة الـدفاع الـوطني الأسـترالية          ىمن مستشف 
. علـى إقامـة قـدرة خاصـة بهـا في مجـال الجراحـة              تلك المساعدة ببطء بسبب كـون البعثـة مُقبلـة           

وإضــافة إلى ذلــك، فــإن نظــام المداومــة علــى مــدار الــساعة بالمستــشفى، جعــل قــسم الخــدمات  
ولـذلك الـسبب،     .دون انقطـاع  في مجال توفير المـساعدين الطبـيين        نقص  الطبية يعاني حاليا من     

ــود حاليـ ــ       ــد الموجـ ــبي الوحيـ ــساعد الطـ ــل المـ ــبء عمـ ــذهل عـ ــشكل مـ ــه،   .ازاد بـ ــاء عليـ وبنـ
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لاسـتيفاء الحـد الأدنى الـلازم       ) خدمة ميدانية (الضروري إنشاء وظيفة إضافية لمساعد طبي        فمن
   .من المساعدين الطبيين

  
  خدمات الدعم المتكاملة    

وظـائف في خـدمات الـدعم المتكاملـة إلى إنـشاء         ثـلاث   تُعزى الزيادة البالغة في مجملها        - ٧٥
 وظـائف   ثـلاث  و ٣- ف ١(وظـائف دوليـة،     أربـع   يقابلـها إلغـاء     ) خدمة ميدانية (وظائف  سبع  

 في مكتـب رئـيس خـدمات        ٦٣/٢٥٠ عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة          ،)من فئـة الخـدمات العامـة      
تلكــــات وقــــسم النقــــل وقــــسم    الــــدعم المتكاملــــة، وقــــسم الإمــــدادات وقــــسم إدارة المم    

تفـصيله في الفقـرات مـن    وتكنولوجيا المعلومات وقسم الطـيران، علـى نحـو مـا يـرد         الاتصالات
  . أدناه٨٣ إلى ٧٦
  

  مكتب رئيس خدمات الدعم المتكاملة    
   ةواحدوظيفة خفض : متطوعو الأمم المتحدة    

مــن (كــشف اســتعراض للاحتياجــات مــن المــوظفين بــأن هــذا المنــصب لمــساعد إداري   - ٧٦
  .يالمكتب خدمات موظف إدارإذ لا يزال لدى ليس ضروريا ) متطوعي الأمم المتحدة

  
  قسم الإمدادات    
  وظيفة واحدة نقصان :الموظفون الدوليون    
   وظائف٣ نقصان :الموظفون الوطنيون    

بعد استعراض احتياجات القـسم مـن المـوظفين، يُقتـرح إلغـاء وظيفـة لمـساعد لـشؤون                     - ٧٧
) مــن المــوظفين الــوطنيين(ووظيفــتين لمــساعدين لــشؤون الوقــود ) مــن الخدمــة الميدانيــة(الوقــود 

وإضـافة إلى ذلـك،      ).من المـوظفين الـوطنيين    (ظيفة واحدة لمساعد لشؤون حصص الإعاشة       وو
إلى وحــدة حــصص ) مــن الخدمــة الميدانيــة(يُقتــرح نقــل وظيفــة واحــدة لمــساعد لإدارة العقــود  

ــة الجــودة       ــصبح مــساعدا لمراقب ــوظيفي لي ــة (الإعاشــة مــع تغــيير اللقــب ال  ).مــن الخدمــة الميداني
لوقود وحـصص الإعاشـة سـتتم إدارتهـا مـن جانـب الوحـدات المعنيـة بهـا،                   العقود وا كانت   لماو

الوظيفة الجديدة لمساعد لمراقبة الجودة الدعم للوحدة في كفالة امتثـال حـصص              يُقترح أن تقدم  
الإعاشـــــة الـــــتي تقـــــدم إلى البعثـــــة لمعـــــايير الأمـــــم المتحـــــدة في مجـــــال الـــــصحة والنظافـــــة    

  .الحرارية والسعرات
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  متلكاتقسم إدارة الم    
  نقل وظيفة واحدة :الموظفون الدوليون     

مـن المـوظفين، يُقتـرح تخفـيض رتبـة        إدارة الممتلكـات    بعد اسـتعراض احتياجـات قـسم          - ٧٨
إلى مــساعد للتــصرف في الممتلكــات  ) ٣-ف(وظيفــة مــسؤول المعــدات المملوكــة للوحــدات   

دد وحـدات الـشرطة     ويتعين نقل الوظيفة وتحويلـها لكـي تعكـس انخفـاض ع ـ            ).خدمة ميدانية (
انخفــاض عــبء العمــل علــى وحــدة المعــدات المملوكــة   ومــا يترتــب علــى ذلــك مــن  المــشكلة، 

حيــث تقــوم في الممتلكــات نــشاط التــصرف يُتوقــع فيهــا زيــادة للوحــدات، والتحــول إلى فتــرة 
ويـضطلع مـساعد التـصرف في        .البعثة باستعراض قوائم الجرد بها لاحتمال مزيد من التخفـيض         

 بمسؤولية التخلص على نحو سليم من النفايات الخطرة، وشطب الممتلكات والـسلع             الممتلكات
وسـيقوم شـاغل الوظيفـة أيـضا بالإشـراف علـى مـوظفي الوحـدة                 .التي تمثـل خطـرا علـى البيئـة        

  .هم، والإشراف على تنفيذ العقود والاتصال مع قسم المشتريات لبيع الأصول بينتنسيقالو
  

  قسم النقل    
  زيادة وظيفة واحدة :الدوليونالموظفون      
  زيادة وظيفتين :الموظفون الوطنيون    

، تقترح البعثـة تعزيـز قـسم النقـل بإنـشاء وظيفـة مـساعد        ٢٠٠٩/٢٠١٠خلال الفترة     - ٧٩
ــل   ــشؤون النقـ ــشرف -لـ ــة  مـ ــى حركـ ــسياراتعلـ ــتهلاك/ الـ ــود اسـ ــة ( الوقـ ــة ميدانيـ ، )خدمـ

علــى حركــة  شرف المــوســيوفر  ).مــوظفين وطنــيين ( مركبــات إقليمــيين اثــنين   يوميكــانيكي
ــيم والإدارة لوحـــدة شـــؤون   اســـتهلاك /الـــسيارات ــاد وأعمـــال التقيـ ــه والإرشـ الوقـــود التوجيـ
 الـسيارات علـى نطـاق واسـع في التحقيـق في مخالفـات               مراقبة حركة ويُستخدم نظام    .الموظفين

 الطلـب   وهنـاك الآن زيـادة في     ،  المرور والحوادث والأحداث من قبل وحدة التحقيقات الأمنيـة        
 .علــى تقــارير الوحــدة وتجهيزهــا، ومواءمــة البيانــات الــتي يــتم تجهيزهــا مــن خــلال هــذا النظــام 

وهنــاك أخطــاء محــددة رُحلــت خــلال مرحلــة التركيــب لا بــد مــن تــصحيحها بــشكل كامــل     
 يلــزم خــبير تقــني  عليــه الــسيارات، ونظــام مراقبــة حركــة أجــل إصــدار تقــارير دقيقــة مــن   مــن

 دون أي تــأثير علــى ســطول المركبــاتأ الــسيارات في نظــام إدارة ركــةمراقبــة حنظــام  لإدمــاج
  .ةعمليات البعث

) مـوظفين وطنـيين  ( ين مركبات إقليمييميكانيكيوظيفتين وبالإضافة إلى ذلك، يُقترح       - ٨٠
ــا المركبــات   .للمــساعدة في عمليــات إصــلاح مركبــات البعثــة وصــيانتها   وســيتمركز ميكانيكي

 في المحافظـة علـى الكفـاءة التقنيـة لجميـع المركبـات              ني، وسيـساعدا  الإقليميان في بوكاو وسـوا    
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 وخدمــة إصــلاحوســتكون ورشــة باوكــاو مــسؤولة عــن   .والمعــدات المملوكــة للأمــم المتحــدة 
 . مركبـة  ٥٠ وسـتقوم ورشـة سـواي بـصيانة وخدمـة مـا يقـرب مـن                  مركبـة  ٧٠يقرب مـن     ما

ميـــان بالأعطـــال في المقاطعـــات   قليركبـــات الإوبالإضـــافة إلى ذلـــك، ســـيعتني ميكانيكيـــا الم   
والمقاطعــــات الفرعيــــة فــــضلا عــــن تــــوفير الــــصيانة الوقائيــــة العامــــة لمركبــــات المقاطعــــات    

  .الإقليمية الفرعية
  

  قسم تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات    
  زيادة وظيفتين :الموظفون الدوليون     

مــن المــوظفين، تكنولوجيــا الاتــصالات والمعلومــات   اســتعراض احتياجــات قــسم  بعــد  - ٨١
وفيما يتعلق بتقديم المشورة للبعثات الميدانيـة لإنـشاء وحـدات لأمـن المعلومـات، يقتـرح إنـشاء                   

ويلـــزم إنـــشاء الوظـــائف الأمنيـــة لتكنولوجيـــا . وظيفــتين جديـــدتين مـــن فئـــة الخدمـــة الميدانيــة  
درة البعثـات  لمعلومات ولتعزيز ق ـ  االمعلومات والاتصالات لمواجهة التزايد المستمر لمتطلبات أمن        

ــا المعلومــات        ــوارد تكنولوجي ــات وم ــوافر بيان ــسرية والتراهــة وت ــى ال ــى الحفــاظ عل ــة عل الميداني
، يُقتـرح إنـشاء وظيفـة مـدير جهـاز       وفيما يتصل بهـذا المطلـب      .اتوالاتصالات الخاصة بالمنظم  

ر مـدي علمـا بـأن      ).خدمـة ميدانيـة   (نظـام مراقبـة الـدخول       ل مـدير    وظيفـة و) خدمة ميدانية  (أمني
الاتـصال الرئيـسي لـنظم أمـن المعلومـات، وهـو مـسؤول عـن تـصميم           ضـابط    هو    الأمني الجهاز

م شاغل الوظيفـة    وكما يق  .وتركيب وتشغيل وصيانة نظام متعدد المستخدمين لأمن المعلومات       
ــا إلى جنــب مــع أداء     بتقيــيم  نقــاط الــضعف في نظــام المعلومــات وتقــارير اســتغلال الأمــن جنب

وجـه الـضعف في إنتـاج نظـم تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات لتحديـد                 تقييمات منتظمـة لأ   
أمـا  . مـا يلـزم مـن أعمـال الإصـلاح والرقـع           نقاط الضعف المحتملة التي يمكـن اسـتغلالها وتقريـر           

راقبـة المـستخدمين    المتعلقـة بم  متيـازات   لامسؤولا عن إدارة ا   فسيكون  مدير نظام مراقبة الدخول     
المعلومات التنظيمية وتجهيز طلبات الحـصول      وتكنولوجيا الاتصالات   المرتبطة ببيانات وموارد    و

كمـا يقـوم شـاغل الوظيفـة بـصيانة       .علـى موافقـة الإدارة  بنـاء  امتيازات لأفراد البعثـة     /على منح 
ذات الصلة بالتشفير، وتقديم المـساعدة التقنيـة         وتحديث السجلات التي تدعم العمليات والنظم     

 أمن المعلومات متعددة المستخدمين بالبعثـات الميدانيـة ومواكبـة           بوضع مجموعة متنوعة من نظم    
  .المعلوماتالاتصالات وتكنولوجيا ميدان أمن المعلومات في في مجال التطورات 
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  قسم الطيران    
  زيادة وظيفة واحدة :الموظفون الدوليون     
  زيادة وظيفة واحدة :الموظفون الوطنيون    
  واحد منصبزيادة  :متطوعو الأمم المتحدة    

الطـيران   ، تقترح البعثـة تعزيـز قـسم الطـيران وفقـا لـدليل             ٢٠٠٩/٢٠١٠خلال الفترة     - ٨٢
لـشؤون المحطـات    وتقتـرح البعثـة إنـشاء وظيفـة مـساعد            .بإدارة عمليات حفـظ الـسلام     الخاص  
، ورئـيس   ) مـن الفئـة الفنيـة      وطـني  وظـف م(، وموظف للعمليات الجويـة      )خدمة ميدانية  (الجوية

مـسؤولا  ات الجويـة  ط ـشؤون المح وسيكون مساعد ).من متطوعي الأمم المتحدة(افئ  دائرة المط 
وهـذا يـشمل أنـشطة مـن      .عن الإدارة والإشراف العام على المطارات ووحدة المحطـات الجويـة        

 وحظــائر الطــائرات، وكــذلك  روحيــاتقبيــل رصــد الحالــة الماديــة لمواقــع الهبــوط ومنــصات الم  
 المتعلقـة بتـشغيل المطـارات       والأمـور لبلـد المـضيف حـول القـضايا         التنسيق مـع هيئـة المطـارات با       

مهـارات وخـبرات إشـرافية لـضمان القيـادة          ويحتـاج شـاغل الوظيفـة إلى        . روحياتومنصات الم 
وهنـاك إضـافة مقترحـة أخـرى إلى وحـدة المطـارات              .الملائمة لنواتج الوحدة اليومية وموظفيها    

 ).من متطوعي الأمـم المتحـدة  ( الطيران طفاء حرائقإوالمحطات الجوية وهي وظيفة رئيس دائرة    
ــة     ــة لوحــدة المطــارات والمحطــات الجوي ــة وهــذه الوظيفــة إلزامي ، وســيكون شــاغل   التابعــة للبعث

معالجــة حــوادث الطــيران و الوظيفــة مــسؤولا عــن عمليــات المحطــات الجويــة ومكافحــة حرائــق 
وسـيكون رئـيس     . الجويـة  طـات  لضمان سلامة وكفاءة عمليـات المح      الإنقاذالارتطام وعمليات   

ــق   ــاء حرائ ــرة إطف ــات   الطــيران مــسؤولا عــن  دائ ــاذمعالجــة حــوادث الارتطــام وعملي  في الإنق
 تــولىوي .الطــيرانحرائــق حــالات الطــوارئ والتخطــيط لحــالات الطــوارئ وقيــادة فريــق إطفــاء 

لـضمان  شاغل الوظيفة أيضا التوجيه والإشراف في مجال التدريب وعمليات التفتيش والـصيانة             
  .الأفراد والمعدات على درجة عالية من الاستعداد لمكافحة حرائق الطيران حفاظ
ني مـن الفئـة     ط ـموظـف و  (كما تطلـب البعثـة إنـشاء وظيفـة موظـف للعمليـات الجويـة                  - ٨٣
مما سيؤدي إلى زيادة كبيرة في قدرة وحدة ضمان الجودة والتوحيد القياسي مع ضـمان               ) الفنية

وسيقوم موظف العمليات الجوية بمـساعدة الموظـف المـسؤول           .ات الجوية سلامة وكفاءة العملي  
عن الوحدة في تنفيذ إجراءات ضمان الجودة من حيـث صـلتها بالعمليـات الجويـة للبعثـة، الـتي                    

الأمــم إجــراء العمليــات في نطــاق الحــدود الــتي عينتــها تــشمل بــرامج لتعزيــز الــسلامة وضــمان 
العتـاد   المشورة بـشأن جميـع المـسائل المتـصلة بـأداء مقـاولي              ويقوم الموظف أيضا بتقديم    .المتحدة
إجـراءات العمليـات الجويـة      تماشـي    للبعثة والمساعدة في تنسيق العمليات اليومية لضمان         الجوي

مـــع متطلبـــات ضـــمان الجـــودة، وإجـــراءات التـــشغيل الموحـــدة، وســـائر اللـــوائح ذات الـــصلة 
  .لمنظمات الدولية والأمم المتحدةل
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  منقسم الأ    
   وظائف٥زيادة  :الموظفون الدوليون     
   وظائف٩زيادة  :الموظفون الوطنيون    

 لهيكــل موظفيــه في ضــوء لامركزيــة حكومــة   كــاملاااســتكمل قــسم الأمــن استعراض ــ  - ٨٤
، والتــصفية التدريجيــة المقترحــة لــشرطة الأمــم المتحــدة ووحــدات الــشرطة         ليــشتي - تيمــور

ــة في تيمــو    ــة الأمني ــشكلة، والحال ــل -ر الم ــل الأمنيــة     تيشي ــايير العم ــذلك الــتغيرات في مع ، وك
ــدنيا ــة  ال ــاكن الإقام ــدرات،       .لأم ــادة الق ــة لزي ــتعراض وتلبي ــتنادا إلى الاس ــسم، اس ــرح الق ويقت
 وظيفـة   ١٤تنظيم هيكله عن طريق إعادة توزيـع المـوظفين بـين الوحـدات، كمـا يطلـب                   إعادة
  .جديدة
 لـضمان   ٢٠٠٩/٢٠١٠ في الفتـرة     اسـة  الحر ةويُقترح إنـشاء وحـدة جديـدة لإدارة قـو           - ٨٥

ــي،         ــة في ديل ــسية للبعث ــات رئي ــة مجمع ــديم خــدمات الحراســة لأربع ــاءة الإدارة وتق ــة وكف فعالي
 موقعــا ســكنيا مــن خــلال عقــدين تجــاريين مــع شــركة مــاوبيري  ١٤٠ موقعــا إقليميــا و ١٥ و

Maubere   للأمـن وشـركة آبــاك APAC ظفـون مــن  وفي غيــاب هـذه الوحـدة، يقــدم مو   . للأمـن
 ولكن هذه ليست مسألة مـستدامة وتقتـرح   اسة؛وحدات أخرى المساعدة في وظيفة إدارة الحر 

 جميـع مرافـق     في بـإدارة أمـن المطـار        وحـدة  ال هقـوم هـذ   توسـوف    .البعثة تعيين موظفين إضافيين   
وتعزيــزا للفعاليــة  . بمــا فيهــا قاعــدة البعثــة الموجــودة في مطــار ديلــي الــدولي   ،الطــيران الرئيــسية

ــوفيرا لل  ــاءة، وت ــساعة،   والكف ــدار ال ــى م ــة عل ــرح يُخدم ــدتين   قت ــتين جدي ــشاء وظيف ــة (إن خدم
وســوف يــساعد . في جميــع المرافــق الجويــةلتــوفير خــدمات التفتــيش وأمــن المطــارات ، )ميدانيــة

 مـن  مـوظفين وطنـيين   ٤و جدد من فئة الخـدمات العامـة    موظفين وطنيين    ٦شاغلي الوظيفتين   
 وظـائف لمـوظفين وطنـيين مـن الفئـة الفنيـة،             ٤تم تخفـيض رتبتـها مـن         في وظـائف  فئة الخدمات   

 وكانــت الوظــائف الأربــع الــتي خفــضت رتبتــها ونقلــت مــن    .اســة الحرةونقلــها إلى إدارة قــو
ــارو وبوكــاو وأوكوســي      ــا وبوبون ــن الإقليمــي في كوفاليم ــي   مكاتــب الأم ــدد المتبق حيــث الع

  .نطقة الأمن في المخدماتوظفي الأمن يكفي لإدارة لم
ن مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة للقيــام بجميــع  ان اثنــالــدى وحــدة التــدريب حاليــا موظف ــو  - ٨٦

 لجميع موظفي الأمم المتحـدة ووكالاتهـا، وضـباط شـرطة     وجيهالأمن والتعلى أعمال التدريب   
الأمـن،  إدارة الاحتياجـات التدريبيـة لقـسم        كما يقومون ب  . الأمم المتحدة والمراقبين العسكريين   

  وفي ضــوء عــدد . علــى حفــظ الــسلاموحــدالأســلحة، والقيــام بالتــدريب المقبيــل تــرخيص مــن 
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 المـوظفين  الموظفين، وتناوب مراقبي الشرطة والمراقبين العسكريين، يعاني القسم من نقـص كـبير في         
 وقــد أُبلغــت البعثــة مــؤخرا بأنــه مــن المقــرر تنفيــذ تــدريب إلزامــي . لأداء أنــشطة التــدريب اللازمــة

ــ في ــسلام   ٢٠٠٩/٢٠١٠رة الفت ــامج إدارة شــؤون ال ــار برن ــن    ة في إط ــى نهــج الأم ــن عل  والأم
ــة ضـــابط أمـــن   .والـــسلامة ــة إنـــشاء وظيفـ ــة( وتقتـــرح البعثـ ــة ميدانيـ ــادة ) خدمـ ــة الزيـ لمواجهـ

تنظــيم التــدريب الإلزامــي علــى إدارة  بــأمر  ضــابط الأمــن تكفــلوي. الاحتياجــات التدريبيــة في
، في منطقــة البعثــة في دورة ٢٠٠٩/٢٠١٠يــذه في الفتــرة شــؤون الــسلامة والأمــن، المقــرر تنف 

لجميــع المــوظفين وضــباط شــرطة الأمــم المتحــدة شــهريا  أيــام ةتدريبيــة علــى الــسلامة لمــدة ثلاثــ
ــذين     ــشركاء المنف ــة وال ــراقبين العــسكريين والمنظمــات غــير الحكومي ــألف هــذا  . والم وســوف يت

ــة بالبعث ــ ــة  ، والتفــاوض بــشأن الرهــا ةالتــدريب مــن التوعي ــة بخطــر الألغــام، والتوعي ئن، والتوعي
بنـاء  ) نان وطني ـ اموظف(من  ن لشؤون الأ  ودعما لوحدة التدريب، سيعكس مساعدا    . بالأسلحة

 التـدريب   ن في إحاطات أمنية إلزامية للموظفين الوطنيين، ويجريـا        نالقدرات الوطنية، ويشاركا  
ــم عل ــ      ــد معه ــن المتعاق ــن أن حــراس الأم ــوب للتأكــد م ــي المطل ــم   التعريف ــة الأم ــة بأنظم ى دراي

  .وإجراءاتها المتحدة
وسـتكون وحــدة التحقيقـات الخاصــة، الـتي تتكــون حاليـا مــن ثلاثـة مــوظفين مـن فئــة         - ٨٧

الخدمة الميدانية، وموظف وطني من فئة الخدمات العامة، مسؤولة عـن تنفيـذ جميـع التحقيقـات                 
تحدة إلى جانب القـضايا المتعلقـة       ممتلكات الأمم الم  /المتعلقة بحوادث المرور، والخسائر في أصول     

 الـضحايا،   نـداءات ونظـرا لتزايـد عـدد التحقيقـات، و        . بالسلوك والانضباط على مـدار الـساعة      
يُقترح إنشاء ثلاث وظائف إضافية، وظيفتان من فئة الخدمة الميدانيـة، ووظيفـة وطنيـة مـن فئـة                   

ا إشـرافيا في حـين أن الوظيفـة         وستتولى الوظيفـة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة دور            .الخدمات العامة 
. الأخــرى مــن فئــة الخــدمات العامــة ســوف تزيــد مــن قــدرات الاســتجابة علــى مــدار الــساعة   

يقـوم بعمـل   احتياطي بمثابة موظف الأمن بناء القدرات المحلية ويعمل    شؤون  وسيضمن مساعد   
 إلى الرسميـة    إجـازة الاسـتجمام العرضـية، والزيـارات       / من المـوظفين أثنـاء الإجـازة الـسنوية         غيره
تفـرض   أفـضل الممارسـات كعناصـر        متطلبـات كما عملت الزيادة في عـدد التحقيقـات و         .المقر

  .لتوسع في وحدة التحقيقات الخاصةفرضا 
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  الموارد المالية  -ثانيا   
  لمحة عامة  -ألف   

  .)ونيهي/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١تمتد سنة الميزانية من . بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
  

  النفقات  الفرق
)٢٠٠٧/٢٠٠٨(  

  المخصصات
)٢٠٠٨/٢٠٠٩(  

  تقدير التكاليف
  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠٠٩/٢٠١٠(

 )٢(÷)٤)=(٥(  )٢(‐ )٣)=(٤(  )٣(  )٢(  )١(  الفئة

            الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٤٧٧,٨١٥٦,٦١١,٩ ٣٢١,٢١ ٤٢١,٩١ ١  المراقبون العسكريون  
-----  الوحدات العسكرية  
٩١٣,٦١٥,١ ١٢٣,٢٥ ٢٠٩,٦٤٥ ٧٥٣,٥٣٩ ٤٠  شرطة الأمم المتحدة  
٤٥٣,٩٢٩٧,٧١,٧ ١٥٦,٢١٧ ٠٤٩,٦١٧ ١٧  وحدات الشرطة المشكلة  
٣٦٧,٩١١,٠ ٠٥٤,٩٦ ٦٨٧,٠٦٤ ٢٢٥,٠٥٧ ٥٩  المجموع الفرعي  

  الأفراد المدنيون
٤٠١,٤٣٢,٥ ٧٤٠,٢١٥ ٣٣٨,٨٦٢ ٢٦٧,٦٤٧ ٤٥  الموظفون الدوليون  
٠٧٤,٦١٨,٨ ٧٨٣,٠١ ٧٠٨,٤٦ ٥٤٢,٦٥ ٤  الموظفون الوطنيون  
٣٨٤,٥٢٨,٩ ١٧٠,١١ ٧٨٥,٦٦ ١٠٩,٧٤ ٦  متطوعو الأمم المتحدة  
٠٥٢,٨٤٢٦,٦٤٨٩,٦٦٣,٠١٤,٨ ٢  المساعدة المؤقتة العامة  
٩٢٣,٥٣٠,٨ ١٨٢,٩١٧ ٢٥٩,٤٧٦ ٩٧٢,٧٥٨ ٥٧  المجموع الفرعي  

  التكاليف التشغيلية
-----  الأفراد المقدمون من الحكومات  
-----  مراقبو الانتخابات المدنيون  
١٦٩,٣٣٢٤,٣٦٦٨,٤٣٤٤,١١٠٦,١  الخبراء الاستشاريون  
١٤٩,٨١١٥,٥ ٨٧٧,٤٣ ٧٢٧,٦٥ ٨٢٢,٦٢ ١  السفر الرسمي  
(٤,٦)(٨٢٠,٧)٨٤١,٦ ٦٦٢,٣١٦ ٣٢٦,٣١٧ ١٤  المرافق والهياكل الأساسية  

(٣٩,٤)(٩٩٦,٦ ١)٠٦٤,٨ ٠٦١,٤٣ ٨٣٩,٧٥ ٤  النقل البري  

١٠٧,٩٩٣,٩ ٠٠٥,١١٢ ٨٩٧,٢٢٥ ٥٨٣,٨١٢ ١٠  النقل الجوي  
-----  النقل البحري  

(٧,٠)(٥٨٠,٧)٧٥٧,٤ ٣٣٨,١٧ ٠٧٣,٢٨ ٥  الاتصالات  

٩١٠,٨٦٧٥,٠١٢,٩ ٢٣٥,٨٥ ١٩٦,٥٥ ٣  تكنولوجيا المعلومات  
(١٢,٣)(٢٦٥,٦)٨٩٣,٤ ١٥٩,٠١ ٦٩٧,٨٢ ٢   الطبيةدماتالخ  

(٥,٧)(١٤,٨)١٨٨,٨٢٥٩,١٢٤٤,٣  المعدات الخاصة  

١٢٨,٢٥٧,٠ ١٠٩,٠٠١ ٩٨٠,٨٣ ٢٩٥,٧١ ٢ خرىالأعدات المدمات واللوازم والخ  
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  النفقات  الفرق
)٢٠٠٧/٢٠٠٨(  

  المخصصات
)٢٠٠٨/٢٠٠٩(  

  تقدير التكاليف
  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠٠٩/٢٠١٠(

 )٢(÷)٤)=(٥(  )٢(‐ )٣)=(٤(  )٣(  )٢(  )١(  الفئة

(١٠٠,٠)(٢٥٠,٠)-٢٤١,٨٢٥٠,٠  مشاريع الأثر السريع  

٤٧٦,٦٢٣,٧ ٣٧٢,٢١٣ ٨٩٥,٦٧٠ ٤٣٥,٧٥٦ ٤٥  ع الفرعيالمجمو  
٧٦٨,٠٢١,٩ ٦١٠,٠٣٧ ٨٤٢,٠٢١٠ ٦٣٣,٤١٧٢ ١٦٢  إجمالي الاحتياجات  

الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من 
٠٢٢,٢١٥,١ ٨١٢,٤١ ٧٩٠,٢٧ ٧٢٩,٧٦ ٦  مرتبات الموظفين

٧٤٥,٨٢٢,١ ٧٩٧,٦٣٦ ٠٥١,٨٢٠٢ ٩٠٣,٧١٦٦ ١٥٥  صافي الاحتياجات  
-----  )أ)(المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

٧٦٨,٠٢١,٩ ٦١٠,٠٣٧ ٨٤٢,٠٢١٠ ٦٣٣,٤١٧٢ ١٦٢  مجموع الاحتياجات  
    

  ساهمات غير المدرجة في الميزانيةالم   -باء   
 إلى ٢٠٠٩ يوليــه/ تمــوز١تقــدَّر قيمــة التبرعــات غــير المدرجــة في الميزانيــة للفتــرة مــن     - ٨٨
  : على النحو التالي٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠
  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
  

 القيمة المقدرة  الفئة

  ٢ ٨٣٠,٢  )أ(اتفاق مركز البعثة
  -  )غير المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

  ٢ ٨٣٠,٢  المجموع   
  

 ليـشتي للبعثـة علـى النحـو الـذي           - من حكومـة تيمـور       قيمة تقديرية أولية للمباني والأراضي المقدمة       )أ(  
 ليشتي الـتي خـضعت لآخـر تحـديث     -حددته البعثة استنادا إلى جداول تقييم وزارة العدل في تيمور    

  ). للتغييرقابلة (٢٠٠٣يوليه /في تموز
    

  المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة  - يمج  
يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليــه / تمــوز١ف للفتــرة مــن يلا تقــديرات التكــراعــيت  - ٨٩

  :التاليةتحسين الكفاءة  مبادرات ٢٠١٠



A/63/710  
 

09-23153 67 
 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
  المبادرة  المبلغ  الفئة

  المرافق والهياكل الأساسية
 البترين والزيوت ومواد التشحيم

 في المائة من استهلاك وقود المولـدات مـن          ٨خفض    ٣٥٢,٢
ير الطاقة كجـزء مـن جهـود     خلال تنفيذ سياسة توف   

.  المتحـــدة في جميـــع أنحـــاء البعثـــة   الأمـــم نةخـــضر
في درجــة وســوف تُــستخدم جميــع مكيفــات الهــواء  

 درجــــة مئويــــة كمــــا °٢٤و  °٢٣تتــــراوح بــــين 
 في جميـع مراكـز العمـل والمكاتـب          الأضواءستُطفئ  

إجمـالي  خفـض   بعد ساعات العمـل ممـا سـيؤدي إلى          
  اليف الوقودتكسنويا من  في المائة ١٠نسبة ب

 في المائـة في المـواد الاسـتهلاكية         ١٠مقـداره   خفض    ٧٤,٨  القرطاسية واللوازم المكتبية
ذات الصلة بالقرطاسية واللوازم المكتبية مـن خـلال         

 في ٥(لكتـــروني الـــشهري لإتنفيـــذ نظـــام الطلـــب ا
 نةلجميـع المــواد الاسـتهلاكية وسياسـة خــضر   ) المائـة 

ومــن . رق الطباعــةلــو)  في المائــة٥(الأمــم المتحــدة 
المزمــع خفــض تكــاليف الطباعــة مــن خــلال تنفيــذ    

ــوجهين،  الطباعــة  ــة  علــى ال وإعــادة اســتخدام الورق
ــة  ــه المطبوعـ ــر المـــسودات  علـــى وجـ ــد، وتحريـ واحـ

مراجعـــة التجـــارب لكترونيـــا، واســـتخدام وظيفـــة إ
  لزوموسياسات الطباعة عند الالطباعية 

      النقل البري

ــسبة تخفــيض   ٦٥٠,٠  قطع الغيار واللوازم ــة مــن إجمــالي مخزون ــ٢٧بن  ات في المائ
قطع الغيار للمعدات ذات الصلة بالنقـل الـبري مـن           
خلال تحسين إدارة الموجودات الاسـتهلاكية للبعثـة        

. لكـــل مـــن الأصـــناف الـــسريعة والبطيئـــة الحركـــة 
وســوف تــشمل تخفيــضات المخــزون جميــع الأجــزاء 

ــة والمطاطيــة   علــى ) باســتثناء الإطــارات (الميكانيكي
التخـزيني   سنوات من العمر     ٥تزيد على   مدى فترة   

  البعثةفي  النقل والتصرف المحلية من خلال عمليات
    ١ ٠٧٧  المجموع
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  الشواغرالمتعلقة بعوامل ال  -دال   
ــيت  - ٩٠ ــن   راع ــرة م ــدرة للفت ــوز١ التكــاليف المق ــ/ تم ــران٣٠ إلى ٢٠٠٩ه يولي ــه / حزي يوني

  :لشواغر المتعلقة باالتاليةعوامل  ال٢٠١٠
  

  )النسبة المئوية(    

  الفئة
  الفعليةالتكلفة 
٢٠٠٧/٢٠٠٨  

 المدرجــة في الميزانيــة   ةالتكلف ــ
٢٠٠٨/٢٠٠٩  

ــةال ــةتكلفـــ  المتوقعـــ
٢٠٠٩/٢٠١٠  

        الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
  ٥  ٥  ٤,٢  المراقبون العسكريون  
  -  -  -  الوحدات العسكرية  
  ٥  ١٠  ٨,٧  شرطة الأمم المتحدة  
  -  -  ٢,٦  دات الشرطة المشكلةوح  

        الأفراد المدنيون
  ٢٠  ٢٥  ٢٥,١  الموظفون الدوليون  
  ١٠,٦  ٢٠  ١١,١  الموظفون الوطنيون  
  ١٠  ٢٠  ١٠,٦  متطوعو الأمم المتحدة  
  -  -  -  )أ(الوظائف المؤقتة  

  
  .تموّل في إطار المساعدة المؤقتة العامة  )أ(  

    
ينـاير  /بعثـة، ولأن البعثـة فُوضـت لهـا في كـانون الثـاني             منذ انتهاء مرحلة بدء تشغيل ال     و  - ٩١

 ، مُلئـت  ١- سلطة القيام فنيا بإجراءات الموافقة على الموظفين وتعيينهم حـتى الرتبـة مـد              ٢٠٠٧
، فإن انخفـاض معـدل الـشواغر للمـوظفين الـدوليين في الفتـرة               عليهو. ةالوظائف الشاغرة بسرع  

  .الآن  حتى٢٠٠٨/٢٠٠٩فترة  يُعزى إلى نمط النشر الفعلي لل٢٠٠٩/٢٠١٠
  

  المعدات الرئيسية والدعم الذاتي: المعدات المملوكة للوحدات  -هاء   
يونيـه  / حزيـران  ٣٠ حـتى    ٢٠٠٩يوليـه   / تمـوز  ١للفترة مـن    اللازمة  ستند الاحتياجات   ت  - ٩٢

)  شامل للخـدمات   إيجارعقد  (لمعدات الرئيسية   تكاليف ا  إلى معدلات السداد الموحدة ل     ٢٠١٠
  : على النحو التاليوزع دولار، م٥ ٢٦٨ ٦٠٠ قدره الاكتفاء الذاتي بمبلغ إجماليمعدات و
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    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
  قدرالمبلغ الم        الفئة

    المعدات الرئيسية
  -        الوحدات العسكرية

  ٣ ١٥٩,٦        وحدات الشرطة المشكلة
  ٣ ١٥٩,٦        المجموع الفرعي  

  
    تي الذالاكتفاءا

  ١ ٢٠٨,٧        المرافق والهياكل الأساسية
  ٤٩٦,٧        الاتصالات

  ١٥٩,٣         الطبيةدماتالخ
  ٢٤٤,٣        المعدات الخاصة

  ٥ ٢٦٨,٦        المجموع   

  ئويةالمنسبة ال  البعثةالمتعلقة بعوامل ال
  بدءتاريخ 
  النفاذ

  تاريخ آخر
  استعراض

  
        ةعلى منطقة البعثالعوامل المنطبقة   - لف أ

   ٢٥/٠٨/٢٠٠٦  ١,٠  بالغة القسوةعامل الظروف البيئية ال  
   ٢٥/٠٨/٢٠٠٦  ٠,٠   المكثفةتشغيلعامل ظروف ال  
   ٢٥/٠٨/٢٠٠٦  ٠,٦  التخلي القسري/ة العدائيالأعمالعامل   

        
        العوامل المنطبقة على بلد الموطن  -ـاء ب

      ٤,٥ إلى ٠,٥   الإضافيالنقلعامل   
      

  التدريـب  -واو   
يوليـه  / تمـوز  ١فيما يلي الاحتياجات المقدرة من الموارد لأجـل التـدريب في الفتـرة مـن                  - ٩٣

  :٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٩
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    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
 المبلغ التقديري  الفئة

    الاستشاريون
  ٢١٢,٩  استشاريو التدريب  

    السفر الرسمي
  ٢ ٠٥٨,٩  بالتدريالرسمي لأغراض السفر   
    خرىالأعدات المدمات واللوازم والخ
  ٥٠٧,٢  رسوم التدريب، اللوازم والخدمات  
  ٢ ٧٧٩,٠  المجموع   

    
/  حزيــران٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليـه  / تمــوز١فيمـا يلــي عـدد المــشاركين المقـرر للفتــرة مـن       - ٩٤
  :، مقارنة بالفترات السابقة٢٠١٠ يونيه

  
    )عدد المشاركين(

  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  الموظفون الوطنيون  نالموظفون الدوليو  
  العدد المقترح  العدد المقرر  العدد الفعلي  العدد المقترح  العدد المقرر  العدد الفعلي  العدد المقترح  العدد المقرر  العدد الفعلي  
  ٢٠٠٩/٢٠١٠  ٢٠٠٨/٢٠٠٩  ٢٠٠٧/٢٠٠٨  ٢٠٠٩/٢٠١٠  ٢٠٠٨/٢٠٠٩  ٢٠٠٧/٢٠٠٨  ٢٠٠٩/٢٠١٠  ٢٠٠٨/٢٠٠٩  ٢٠٠٧/٢٠٠٨  

المشاركون من
  ٣٨٨  ٢ ٧٧٢  ٤٢  ١ ٢٦٤  ١ ٤٥٢  ٧٠  ٦٧٧  ١ ٦٠٨  ٢٠٧  الداخل

المشاركون من
  -  ١  -  ٥٢  ٩  ١٢  ١٤٤  ١٥٥  ٥٤  )أ(الخارج

  ٣٨٨  ٢ ٧٧٣  ٤٢  ١ ٣١٦  ١ ٤٦١  ٨٢  ٨٢١  ١ ٧٦٣  ٢٦١  المجموع  
  

  .خارج منطقة البعثةوالموظفين من إيطاليا، يشمل موظفي قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات،   )أ(  
    

 القـدرات القياديـة   تطـوير مواصـلة  تكـاليف   دولار المقتـرح    ٢ ٧٧٩ ٠٠٠يغطي مبلـغ      - ٩٥
 دورة  ٢٢٨والإدارية والتنظيمية، فضلا عـن المهـارات الفنيـة والتقنيـة لأفـراد البعثـة مـن خـلال                    

انون،  شخـصا، في مجـالات مـن قبيـل سـيادة الق ـ     ٢ ٥٢٥تدريبية يبلـغ مجمـوع المـشاركين فيهـا      
ــداد،       ــل، والإم ــشتريات، والنق ــة، والم ــات، والخــدمات الطبي ــصالات والمعلوم ــا الات وتكنولوجي

ــة بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية    ــسانية،  /والهندســة، والطــيران، والتوعي الإيــدز، والمــسائل الجن
  .وحقوق الإنسان، والأمن، وإدارة شؤون الموظفين، والميزانية
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  )١(تحليل الفروق  -ثالثا   
  
 شارة توضيحيةإ

 في  مــن الفــروق واحــدكــلسهم بمفــرده في حــدوث يــعامــل أكــبر  هــذا الفــرع وضــحي  
 :الموارد، وفقا لخيارات قياسية محددة تشملها الفئات القياسية الأربع التالية

تغـييرات  عـن   ، أو   هـا أو نطاق   تغييرات في حجم الولايـة     نعالناجمة  الفروق  : الولاية  •  
  الولايةق ما تقتضيهوففي الإنجازات المتوقعة 

ــة   •   ــتي  : العوامــل الخارجي ــروق ال ــسبب تالف ــا ت ــن خــارج   أطــراف أو فيه حــالات م
 المتحدة لأمما

الناتجـــة عـــن أنظمـــة الأمـــم المتحـــدة وقواعـــدها   الفـــروق : بـــارامترات التكـــاليف  •  
  وسياساتها

المقـررة  دارة لتحقيق النتـائج  تتخذها الإتسبب فيها إجراءات تالفروق التي  : الإدارة  •  
ــة بقــدر أكــبر مــن ال  ــة   (فعالي ) مثــل إعــادة ترتيــب الأولويــات أو إضــافة نــواتج معين

 عـدد الأفـراد أو المـدخلات       لتخفـيض مثـل اتخـاذ تـدابير       (كفـاءة   من ال   برأكبقدر   أو
الفـروق   أو/و ) نفـسه  النـواتج علـى مـستوى     ذاتـه   في الوقـت    ظ  االتشغيلية، مـع الحف ـ   

كميــات للتكــاليف أو أقــل ل ل وضــع تقــديرمثــ(بــالأداء تتــصل ة عــن مــسائل الناجمــ
تــأخر في ناشــئة عــن اللتحقيــق مــستوى معــيّن مــن النــواتج، أو الاللازمــة المــدخلات 

  )الموظفيناستقدام 
        

  
  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٪ ١١,٩  ١٥٦,٦  المراقبون العسكريون

  
  لإقامة المقرر للبعثةفي معدلات بدل االتغير : مترات التكاليفابار  •  

  
يتمثل العامل الرئيسي الـذي يعـزى إليـه الفـرق في إطـار هـذا البنـد في الزيـادة في بـدل                      - ٩٦

الأيـام الـثلاثين    بالنـسبة إلى     دولارا للفـرد يوميـا       ١٤٠ دولارا إلى    ١٢٣الإقامة المقرر للبعثة من     
را للفــــرد يوميــــا  دولا١١٤ دولارا إلى ٩٨ومــــن ) ٢٠٠٨مــــايو /اعتبــــارا مــــن أيــــار(الأولى 

__________ 
قيمـة  تـصل   لفـروق الـتي     لويـرد تحليـل     .  بآلاف دولارات الولايات المتحدة     معبر عنها  مبالغ الفروق في الموارد     )١(  

  . دولار١٠٠ ٠٠٠ في المائة على الأقل أو مبلغ ٥ها نسبة في النقصان الزيادة أو
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وتعكـس الاحتياجـات   ). ٢٠٠٨أكتـوبر  /اعتبـارا مـن تـشرين الأول   (الأيام الـثلاثين الأولى    بعد
  . في المائة في عامل النشر٥لبدل الإقامة المقرر للبعثة تأخيرا نسبته 

  

  
  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٪ ١٥,١  ٥ ٩١٣,٦  شرطة الأمم المتحدة

  
 وفي تكـاليف    في معـدلات بـدل الإقامـة المقـرر للبعثـة          الـتغير   : ترات التكـاليف  مابار  •  

  السفر لأغراض التناوب
  

تتمثل العوامل الرئيسية التي يعزى إليهـا حـدوث الفـرق في إطـار هـذا البنـد في الزيـادة                  - ٩٧
ــة مــن    ــوم  ١٤٠ دولارا إلى ١٢٣في بــدل الإقامــة المقــرر للبعث ــسبة  دولارا للفــرد في الي إلى بالن

 دولارا للفـرد    ١١٤ دولارا إلى    ٩٨و مـن    ) ٢٠٠٨مايو  /اعتبارا من أيار  (الأيام الثلاثين الأولى    
ــام الــثلاثين الأولى   ــارا مــن تــشرين الأول (في اليــوم بعــد الأي ــادة في الو) ٢٠٠٨أكتــوبر /اعتب زي

الأمـم  شـرطة  أفـراد  المرتبطة بإعادة غير المتكررة تكاليف عمليات التناوب إلى جانب التكاليف  
طُبـق عنـد حـساب بـدل الإقامـة      قـد   و. إلى الوطن في إطـار الخفـض التـدريجي لأفرادهـا          المتحدة  

  . في المائة٥نشر نسبته للالمقرر للبعثة عامل تأخير 
ويقابل زيادة الاحتياجات من الموارد جزئيا انخفاض عدد ضباط شرطة الأمـم المتحـدة           - ٩٨

  . من أفراد شرطة الأمم المتحدة٢٣٦ فضختتوقع البعثة و. ٢٠٠٩/٢٠١٠خلال الفترة 
  

  
  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٪ ١,٧  ٢٩٧,٧  وحدات الشرطة المشكلة

  
  في معدلات بدل الإقامة المقرر للبعثةالتغير : مترات التكاليفابار  •  

  
 زيـادة   ث الفـرق في إطـار هـذا البنـد في          ويتمثل العامل الرئيـسي الـذي يعـزى إليـه حـد             - ٩٩

سـتقوم البعثـة بإعـادة    و. التكاليف المرتبطة بالـشحن وإعـادة نـشر المعـدات المملوكـة للوحـدات          
ــوطن     ــشكلة إلى ال ــشرطة الم ــراد إحــدى وحــدات ال ــرة  أف ــع نحــو  ٢٠٠٩/٢٠١٠خــلال الفت  م

ويقابـل هـذه    . دولار للمتـر المكعـب  ٣٠٠مقـدارها   متر مكعب مـن المعـدات بتكلفـة        ٢ ٥٠٠
فـاض الاحتياجـات مـن المـوارد اللازمـة لـسداد تكـاليف وحـدات الـشرطة                  التكاليف جزئيـا انخ   

المشكلة وحصص الإعاشة والبدلات اليومية والترفيهية والتعويضات عن الوفـاة والعجـز نتيجـة              
  . للبعثةللتصفية المقررة
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  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٪ ٣٢,٥  ١٥ ٤٠١,٤  الموظفون الدوليون

  
  تنفيذ الترتيبات التعاقدية الجديدة :مترات التكاليفابار  •  

  
ــرق إلى الاحتياجــات الإضــافية     - ١٠٠ ــزى الف ــاتيع ــل،    للمرتب ــر العم ــسوية مق ــا ت ــا فيه ، بم

 علـــى ،٦٣/٢٥٠والتكـــاليف العامـــة للمـــوظفين عمـــلا بموافقـــة الجمعيـــة العامـــة، في قرارهـــا   
النظــام الإداري للمــوظفين قواعــد ن الترتيبــات التعاقديــة الجديــدة في إطــار مجموعــة واحــدة م ــ 

ــارا مــن   ــه / تمــوز١اعتب ــد إلى     . ٢٠٠٩يولي ــادة الاحتياجــات في إطــار هــذا البن كمــا تعــزى زي
تم رصـد اعتمـاد لمجمـوع مـلاك المـوظفين           قـد   و.  وظيفـة دوليـة    ١٥المقترحة لما مجموعه    ضافة  لإا

والفئـــات العليـــا  وظــائف في الفئـــة الفنيــة   ٢٠٩ وظيفــة دوليـــة، تـــشمل  ٤٤٩المقتــرح البـــالغ  
ــتثناء ( ــبير  (٤- ف١؛ و )كــــبير مستــــشاري الأمــــن  (٥- ف١ : وظــــائف٣باســ نائــــب كــ

ــة عــن طريــق ترتيبــات      (٣- ف١؛ و )مستــشاري الأمــن  ــداني الممول ــسيق الأمــن المي ضــابط تن
 مـع   ة وظيفـة مـن فئـة الخدمـة الميداني ـ         ٢٤٠ ، و )تقاسم التكاليف لفريق الأمم المتحـدة القطـري       

ــسبته تطبيــق معــدل شــواغر   ــرة  ٢٠ن ــة للفت ــة مــع  ٢٠٠٩/٢٠١٠ في المائ ــة ٢٥ بالمقارن  في المائ
  .٢٠٠٨/٢٠٠٩للفترة 
يقابل هذه الزيادات في الاحتياجات جزئيا إلغاء الاحتياجـات الخاصـة ببـدل الإقامـة               و - ١٠١

  .المقرر للبعثة
  

  
  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٪ ١٨,٨  ١ ٠٧٤,٦  الموظفون الوطنيون

  
  المدخلات والنواتج الإضافية: الإدارة  •  

  
تمثل العوامل الرئيسية التي أسهمت في حدوث الفرق في إطـار هـذا البنـد في الزيـادة                  ت - ١٠٢

مــن الفئــة الفنيــة  موظفــا وطنيــا ١٢( وظيفــة ٢٣المقترحــة في مــلاك المــوظفين الــوطنيين بمقــدار 
يق معدل شواغر أقل في حـساب تكـاليف   تطبع م)  موظفا وطنيا من فئة الخدمات العامة   ١١ و

 مقابـل نـسبة     ٢٠٠٨/٢٠٠٩ في المائـة في الفتـرة        ٢٠  مقـدارها  طبقت نسبة (الموظفين الوطنيين   
ورصـدت اعتمـادات لتغطيـة تكـاليف         .٢٠٠٩/٢٠١٠ في المائـة المقترحـة للفتـرة         ١٠مقدارها  

موظفـا وطنيـا     ٩٢٠، تـشمل    ينوطنـي لموظفين   وظيفة   ٩٩٢مجموع الوظائف المقترحة وعددها     
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عـن طريـق ترتيبـات    تُمول  وظائف لمساعدي شؤون الأمن ٤باستثناء (من فئة الخدمات العامة   
  . من الفئة الفنيةوطنياً موظفاً ٧٢ ، و)تقاسم تكاليف فريق الأمم المتحدة القطري

  

  
  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٪ ٢٨,٩  ١ ٣٨٤,٥  متطوعو الأمم المتحدة

  
  مدخلات ونواتج إضافية: الإدارة  •  

  
ث الفـرق في إطـار هـذا البنـد في الزيـادة            وتمثل العامـل الرئيـسي الـذي سـاهم في حـد            ي -١٠٣

في حـساب  أقـل  تطبيـق معـدل شـواغر       ع   وظـائف م ـ   ٨إنـشاء   بالمقترحة لمتطوعي الأمم المتحـدة      
خـلال الفتـرة    متطوعـاً  ١٤٦ وقد رصدت اعتمادات لتغطية تكـاليف نـشر     .تكاليف المتطوعين 

 وفي الفتــــرة .في المائــــة ١٠ مقــــدارهلنــــشر لالمــــشمولة بالميزانيــــة مــــع تطبيــــق عامــــل تــــأخر  
ــى   ٢٠٠٨/٢٠٠٩ ــة عل ــداره      ١٣٨، تمــت الموافق ــشر مق ــأخر للن ــل ت ــق عام ــع تطبي ــا م  متطوع

  .المائة في ٢٠
  

  تنفيذ الترتيبات التعاقدية الجدية: بارامترات التكاليف • 

حتياجــات الإضــافية للمرتبــات، بمــا فيهــا تــسوية مقــر العمــل          يُعــزى الفــرق إلى الا - ١٠٤
 علـى الترتيبـات     ٦٣/٢٥٠والتكاليف العامة للموظفين وفقا لموافقـة الجمعيـة العامـة في قرارهـا              

التعاقديــة الجديــدة في إطــار مجموعــة واحــدة مــن قواعــد النظــام الإداري للمــوظفين اعتبــارا مــن 
في الاحتياجات جزئيـا إلغـاء الاحتياجـات لتغطيـة بـدل      ويقابل هذه الزيادة  . ٢٠٠٩يوليه  /تموز

  .الإقامة المقرر للبعثة
  

  
  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٪ ١٠٦,١  ٣٤٤,١  الخبراء الاستشاريون

    
  المدخلات والنواتج الإضافية: دارةالإ • 

ا البنـــد  يتمثـــل العامـــل الرئيـــسي الـــذي يُـــسهم في حـــدوث الفـــرق في إطـــار هـــذ        - ١٠٥
الاحتياجــات الإضــافية المقــدرة للخــدمات الاستــشارية بــشأن زيــادة تركيــز البعثــة علــى           في

الحوكمــة وإعــادة إدمــاج المــشردين داخليــا وعــودتهم لــديارهم وقــضايا التنميــة الاجتماعيــة          
  .والاقتصادية عموما
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  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٪ ١١٥,٥  ٣ ٣٤٩,٨  السفر الرسمي

  
مــدفوعات بــدل الإقامــة المقــرر للبعثــة إلى المــوظفين المــسافرين في  : ترات التكــاليفبــارام • 

  مهام رسمية تتطلب المبيت داخل منطقة البعثة

 يتمثــل العامــل الرئيــسي الــذي يُــسهم في حــدوث الفــرق في إطــار هــذا البنــد في تغــير   - ١٠٦
فقـد أصـبح يحـق لموظفيهـا المـسافرين في      . ةسياسة البعثة فيما يتعلـق بالـسفر داخـل منطقـة البعث ـ      

مهام رسمية تتطلب المبيت داخل منطقة البعثة في موقع غير موقـع مقـر عملـهم المعتـاد أن يُـدفع                     
غير أنه في الماضي، كان يُدفع لهم معدل يقـل          )  دولار لليلة  ١٤٠(لهم بدل الإقامة المقرر للبعثة      

لنـسبة للـسفر بهـدف التـدريب، فـإن الزيـادة في       وبا).  دولار لليلـة   ٤٠(عن الذي حددته البعثـة      
الاحتياجات تتعلق ببناء قدرات الموظفين في مجـالات سـيادة القـانون، وتكنولوجيـا الاتـصالات         
والمعلومات، والخدمات الطبية، والمشتريات، والنقل، والإمداد، والهندسة، والطـيران، والتوعيـة           

لمـسائل الجنـسانية، وحقـوق الإنـسان، والأمـن،         الإيـدز، وا  /بمخاطر فيروس نقص المناعة البشرية    
  .وإدارة شؤون الموظفين

  

  
  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 )٪�٤,٦( )٨٢٠,٧(  المرافق والهياكل الأساسية

  
  انخفاض المدخلات دون تغير النواتج: الإدارة • 

 في إطـار هـذا البنـد في          يتمثل العـاملان الرئيـسيان اللـذان يـسهمان في حـدوث الفـرق              - ١٠٧
انخفاض التكاليف المرتبطة بالوقود نتيجة للمكاسب المحققة في كفاءة استخدامه باتخـاذ برنـامج              

وبالإضــافة إلى ذلــك، هنــاك . البعثــة للخــضرنة والبيانــات التاريخيــة أساســا لحــساب اســتهلاكه  
  . في فترات سابقةانخفاض في الاحتياجات إلى اقتناء مرافق جاهزة يُعزى إلى إنجاز مشاريع

 ويقابــل الانخفــاض في الاحتياجــات إلى المــوارد، جزئيــا زيــادة في التكــاليف تُعــزى إلى  - ١٠٨
توسيع نطاق تطبيـق معـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا لأمـاكن الإقامـة ليـشمل المـراقبين العـسكريين                      

  .وضباط شرطة الأمم المتحدة

  
  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 )٪�٣٩,٤( )١ ٩٩٦,٦(  النقل البري
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  انخفاض المدخلات دون تغير النواتج: الإدارة • 

 يتمثــل العامــل الرئيــسي الــذي يُــسهم في حــدوث الفــرق في إطــار هــذا البنــد في عــدم  - ١٠٩
ــرة    ــة في الفت ــات بديل ــاء مركب ــات    ٢٠٠٩/٢٠١٠اقتن  حيــث ســبق أن رُصــد لاســتبدال المركب

، مـع انخفـاض في الاحتياجـات        ٢٠٠٨/٢٠٠٩ و   ٢٠٠٧/٢٠٠٨ين  القديمة اعتمادان في الفترت   
  .المتعلقة بقطع الغيار نشأ عن مكاسب نجمت عن زيادة الكفاءة بتحسين إدارة المخزونات

  

  
  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٪�٩٣,٩  ١٢ ١٠٧,٩  النقل الجوي

  
  عقد الاستئجار الجديد: العوامل الخارجية • 

تمثل العامل الرئيسي الذي يُسهم في حدوث الفرق في إطار هذا البنـد في الزيـادة في          ي - ١١٠
تكــــاليف الأســــطول المــــضمونة نتيجــــة حــــدوث زيــــادة في الــــسعر التعاقــــدي مقــــدارها         

ــدوارة و  ١٠ ٢٨٦ ٦٠٠  دولار للطــائرات ١ ٣٠٦ ٨٠٠ دولار للطــائرات ذات الأجنحــة ال
لطـائرات ذات الأجنحــة الثابتــة أيــضا إلى زيــادة في  ويُعــزى ارتفــاع تكــاليف ا. الثابتـة الأجنحــة 

عدد ساعات الطيران تُعزى إلى التوصـية بعـدم اسـتخدام شـركة النقـل التجـاري الوحيـدة الـتي                     
  .تُسيِّر رحلات جوية إلى دنباسار، بالي

 طـائرات جـرى التعاقـد       ٧ وخلال فترة الميزانية، سيضم أسطول البعثـة مـن الطـائرات             - ١١١
مهمتـها نقـل مـوظفي      )  مروحيـات متوسـطة    ٥طائرتـا ركـاب ثـابتتي الأجنحـة و           (عليها تجاريا 

ــبي        ــلاء الطــ ــات الإجــ ــافة إلى عمليــ ــداد، إضــ ــادة الإمــ ــدادات وإعــ ــضائع والإمــ ــة والبــ البعثــ
  .المصابين وإجلاء

  
  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 )٪�٧,٠( )٥٨٠,٧(  الاتصالات

  
  ت دون تغير النواتجانخفاض المدخلا: الإدارة • 
تتمثل العوامل الرئيسية التي تُسهم في حـدوث الفـرق في إطـار هـذا البنـد في انخفـاض                     - ١١٢

 المائـة،    في ٢١تكاليف الاتصالات التجارية نتيجة انخفاض رسوم الأجهزة الـمُرسلة المجاوبـة بنـسبة             
ء معـدات اتـصالات     ويقابـل الاحتياجـات المخفـضة جزئيـا اقتنـا         . وعدم اقتنـاء معـدات للإعـلام      

تشمل أجهزة لاسلكي يدوية مع نظام عـالمي لتحديـد المواقـع، ووصـلات هاتفيـة ريفيـة رقميـة             
  .ووصلات رقمية تعمل بالموجات الدقيقة، للاستعاضة بها عما فُقد وعُطب واختُلس منها
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  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٪�١٢,٩  ٦٧٥,٠  تكنولوجيا المعلومات

  
  المدخلات والنواتج الإضافية: الإدارة • 
تتمثل العوامل الرئيسية التي تُسهم في حدوث الفرق في إطار هـذا البنـد في الزيـادة في                 - ١١٣

 مــن الحواســيب ١٢٠الاحتياجــات المتعلقــة باســتبدال معــدات لتكنولوجيــا المعلومــات تــشمل   
الموصـولة بالــشبكة، نُقلـت مــن    مــن الطابعـات  ٨٥ مـن الحواســيب المكتبيـة و   ٣٩٠المحمولـة و  

 ليــشتي وســيتم شــطبها لأنهــا تجــاوزت أعمارهــا الافتراضــية -مكتــب الأمــم المتحــدة في تيمــور 
ــيس ثمــة جــدوى اقتــصادية مــن تــصليحها      وبالإضــافة إلى ذلــك، تُعــزى هــذه الزيــادة في     . ول

لى الزيـادة  التكاليف أيضا إلى خدمات إضافية قدمها مكتب المساعدة الحاسوبية في دارويـن، وإ       
  .في خدمات الدعم التقني المتعاقد عليها مركزيا

  

  
  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 )٪�١٢,٣( )٢٦٥,٦(  الخدمات الطبية

  
  انخفاض المدخلات دون تغير النواتج: الإدارة • 
فـاض  يتمثل العامل الرئيسي الذي يُسهم في حدوث الفـرق في إطـار هـذا البنـد في انخ                  - ١١٤

الاحتياجات إلى اللقاحات بسبب تلقي أفراد وحدات الـشرطة المـشكلة اللقاحـات اللازمـة في                
  . ليشتي-بلدانهم قبل نشرهم في تيمور 

  

  
  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 )٪�٥,٧( )١٤,٨(  المعدات الخاصة

  
  انخفاض المدخلات دون تغير النواتج: الإدارة • 

 العامل الرئيسي الذي يُسهم في حدوث الفـرق في إطـار هـذا البنـد في انخفـاض                   يتمثل - ١١٥
الاحتياجـــات لـــسداد تكـــاليف الاكتفـــاء الـــذاتي إلى الحكومـــات المـــساهمة بوحـــدات الـــشرطة 

  .المشكلة نظرا لخفض عدد أفرادها
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  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٪�٧,٠  ١ ١٢٨,٢  اللوازم، والخدمات، والمعدات الأخرى

  
  المدخلات والنواتج الإضافية: الإدارة • 
ــد في      - ١١٦ ــذا البنـ ــار هـ تتمثـــل العوامـــل الرئيـــسية الـــتي تـــسهم في حـــدوث الفـــرق في إطـ

الاحتياجات الإضافية المتعلقة باقتناء معدات لفريق التحقيق في الجرائم الخطـيرة، ووحـدة نظـام               
 وفـرت في الميزانيـة الـسابقة، والاحتياجـات الإضـافية      المعلومات الجغرافية وقسم الأمـن لم تكـن      

  .المتعلقة برسوم رعاية الموظفين وتدريبهم واللوازم والخدمات
  

  
  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 )٪�١٠٠,٠( )٢٥٠,٠(  المشاريع السريعة الأثر

  
  التوجيهات المتعلقة بالسياسة العامة: الإدارة • 

لعامــل الرئيــسي الــذي يُــسهم في حــدوث الفــرق في إطــار هــذا البنــد في عــدم  يتمثــل ا - ١١٧
 وفقا للتوجيهات المتعلقـة بالـسياسة العامـة بـشأن المـشاريع             ٢٠٠٩/٢٠١٠رصد موارد للفترة    

  .السريعة الأثر
  

  الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  -رابعا   
  :ة العامة اتخاذها بخصوص تمويل البعثةفيما يلي الإجراءات المطلوب من الجمعي - ١١٨

 دولار لتغطية نفقـات البعثـة خـلال فتـرة           ٢١٠ ٦١٠ ٠٠٠اعتماد مبلغ     )أ(  
  ؛٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليه / تموز١ شهرا الممتدة من ١٢ الـ

ــغ    )ب(   ــسيم مبلــــ ــدره   ١٣٩ ١٦٠ ٥٥٥تقــــ ــهري قــــ ــدل شــــ  دولارا بمعــــ
  ؛٢٠١٠فبراير / شباط٢٦ إلى ٢٠٠٩وليه ي/ تموز١ دولارا للفترة من ١٧ ٥٥٠ ٨٣٣

ــغ    )ج(   ــسيم مبلـــــ ــدره  ٧١ ٤٤٩ ٤٤٥تقـــــ ــهري قـــــ ــدل شـــــ  دولارا بمعـــــ
، إذا ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠فبراير إلى / شباط٢٧ دولارا للفترة من ١٧ ٥٥٠ ٨٣٣

  .قرر مجلس الأمن تمديد ولاية البعثة
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لجمعيـة العامـة   موجز لإجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ مقررات وطلبات ا    -خامسا  
 وطلبــات وتوصــيات اللجنــة الاستــشارية  ٦١/٢٧٦الــواردة في قرارهــا 

لشؤون الإدارة والميزانية التي أقرتها الجمعية العامـة، وطلبـات وتوصـيات            
  مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

  الجمعية العامة  -ألف   
  )٦١/٢٧٦القرار (    

  الطلب/رلمقرلتنفيذ الإجراءات المتخذة ا  الطلب/المقرر

  الميزنة وعرض الميزانية :الجزء ثانيا
ــة     ــصلة بميزاني ــرارات الإدارة المت إدراج معلومــات عــن أهــم ق
البعثــــات وتنفيــــذها، بمــــا فيهــــا تلــــك المتــــصلة بالتكــــاليف  
التــشغيلية، عنــد تقــديم مقترحــات الميزانيــة المقبلــة وتقــارير       

 ).٢الفقرة (الأداء 

انيـــة البعثـــة وتقـــارير الأداءوتتـــضمن مقترحـــات ميز. تم التنفيـــذ
جزءا بشأن افتراضات تخطيط الموارد ومبادرات دعم البعثـة الـتي
تــضم قــرارات إداريــة هامــة تــؤثر علــى كــل مــن تقــارير الميزانيــة

ــارير الأداء ــة. وتقـ ــة توجيهيـ ــائق لجنـ ــذه الوثـ ــع هـ ــولى تجميـ وتتـ
وتتكـون اللجنـة مـن نـائبي الممثـل. للميزانية أنشأتها قيـادة البعثـة     

الخــاص، ورئــيس المــوظفين، ومفــوض الــشرطة، ورئــيس ضــباط
الاتصال العسكري، ورئيس مكتب دعم البعثة، ورئـيس مكتـب
خدمات الدعم المتكاملـة، ورئـيس الخـدمات الإداريـة، وموظـف

 .شؤون الميزانية

تكثيف الجهود لتحسين نوعيـة وثـائق حفـظ الـسلام وكفالـة             
 ).٣الفقرة (صدورها في وقتها 

ق مـن كبـار المـوظفين الإداريـين يراقـب عمليـة الميزنـة،بوجود فري ـ 
أصبح هناك تركيز شديد على جودة الوثائق وصـدورها في وقتـها
لا فيما يتعلق بالميزانية النهائية فحـسب، بـل وكـذلك فيمـا يتعلـق

وبإشـراك كبـار المـوظفين. بالمعلومات عن جميع الأنشطة المساعدة    
يفضي إلى جـودة  في الموقع مما  الإداريين، أصبحت القرارات تُتخذ     

وقــد دأبــت البعثــة حــتى الآن علــى. الوثــائق وصــدورها في وقتــها 
وسـيتم التقيـد. تقديم نواتج جيدة في حدود الموعد النـهائي المحـدد         

 وتقريـر الأداء٢٠٠٩/٢٠١٠في تقديم جميع عناصر ميزانية الفترة   
 بالجـدول الـزمني الـذي حـدده المراقـب٢٠٠٧/٢٠٠٨عن الفتـرة    

 .المالي وإدارة الدعم الميداني
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  الطلب/رلمقرلتنفيذ الإجراءات المتخذة ا  الطلب/المقرر
ينبغــــي أن تــــبين مــــشاريع الميزانيــــة التحــــسينات في الإدارة  
ــا وأن       ــرر تحقيقه ــاءة المق ــادة الكف والمكاســب الناتجــة عــن زي

 ).٤الفقرة (تقدم الاستراتيجيات المقبلة في ذلك الصدد 

حددت البعثـة المكاسـب الناشـئة عـن الكفـاءة المقـرر تحقيقهـا في
 . بما يصل إلى مليون دولار٢٠٠٩/٢٠١٠ترة ميزانية الف

اتخاذ المزيد من التدابير من أجل تحسين افتراضـات وتوقعـات           
الميزانية وتقديم تقارير عن ذلـك إلى الجمعيـة العامـة في الجـزء        

  ).٥الفقرة (الثاني من دورتها الثانية والستين المستأنفة 

ة للميزانيــة،وبالإضــافة إلى إنــشاء اللجنــة التوجيهي ــ  . تم التنفيــذ
تطبق البعثة باستمرار تـدابير مختلفـة لتحـسين افتراضـات الميزانيـة

 في بدايـــة عمليـــة٢٠٠٨/٢٠٠٩وقـــد تم في الفتـــرة . وتوقعاتهـــا
 .الميزنة، تنظيم حلقة عمل عن الميزنة القائمة على النتائج

تعزيــز الرقابــة علــى الالتزامــات بــسبب الزيــادة الملحوظــة في   
 ).٦الفقرة (ترات السابقة إلغاء التزامات الف

ــر الأداء ــشمولة بتقري ــرة الم ــا حققــت خــلال الفت ــة أنه أبلغــت البعث
وفورات ناشئة عن إلغاء التزامات من فترات سابقة بنـسبة قـدرها

وتُبـــذل جهـــود لتخفـــيض هـــذه النـــسبة في الفتـــرة.  في المائـــة١٠
 . من خلال الاستعراضات المتكررة للالتزامات٢٠٠٩/٢٠١٠

  الميزنة القائمة على النتائج: ثاالجزء ثال

إدراج الجوانب التـشغيلية واللوجـستية والماليـة علـى نحـو تـام              
في مرحلــة تخطــيط عمليــات حفــظ الــسلام عــن طريــق الــربط 
بـــين الميزنـــة القائمـــة علـــى النتـــائج وخطـــط تنفيـــذ ولايـــات  

 ).٢الفقرة (عمليات حفظ السلام 

زانيـــة أن تراعـــي فيوتكفـــل اللجنـــة التوجيهيـــة للمي. تم التنفيـــذ
الميزانيــة المقترحــة للبعثــة جميــع القــرارات الإداريــة المهمــة الــتي
تُحسن من فعالية البعثة وكفاءتها، وذلك في إطار الميزنة القائمـة

 .على النتائج وافتراضات التخطيط
  

  التوظيف والتعيين ومعدلات الشغور: الجزء سابعا

ب الاقتـــضاء، زيـــادة اســـتخدام المـــوظفين الـــوطنيين، حـــس    
 ).٣الفقرة (يتناسب واحتياجات البعثة وولايتها   بما

رغم التحديات المرتبطة بنظام التعليم والافتقار إلى الخبرة المهنيـة
ذات الــصلة والتنــافس مــع القطــاع الخــاص علــى المــوارد البــشرية
الوطنيــة المؤهلــة، تواصــل البعثــة بــذل الجهــود لتعبئــة خــدمات

وتُبــذل أيــضا جهــود نــشطة. فيــذ الولايــةالخــبرات الوطنيــة في تن
لزيادة فرص تدريب قوة العمل الوطنيـة وبنـاء قـدراتها علـى نحـو

 .ما أوصت به الجمعية العامة

كفالـــــة مـــــلء المناصـــــب الـــــشاغرة علـــــى وجـــــه الـــــسرعة 
 ).٤  الفقرة(

 في المائـة٢٦بالرغم مـن بلـوغ معـدل تنـاوب المـوظفين أكثـر مـن                
ين العـروض الـتي قُـدمت إلـيهم مـن المرشـحين المختـار      ٣٨ورفض  

، تم في أثنـاء الفتـرة٢٠٠٧/٢٠٠٨لشغل وظائف دولية في الفترة      
 تقليص إجمـالي معـدل شـغور الوظـائف المخصـصة٢٠٠٧/٢٠٠٨

٢١,٨ إلى ٢٠٠٦/٢٠٠٧ في المائة في الفتـرة     ٥٢,٤للمدنيين من   
، ممــا يــدل علــى أن الإدارة قــد٢٠٠٧/٢٠٠٨في المائــة في الفتــرة 

 .ما كبيرا لملء الوظائف الشاغرة على وجه السرعةأولت اهتما



A/63/710  
 

09-23153 81 
 

  الطلب/رلمقرلتنفيذ الإجراءات المتخذة ا  الطلب/المقرر
اســتعراض هيكــل مــلاك مــوظفي البعثــات بــصورة مــستمرة،  
ــه     ــوم العمليـــات علـــى وجـ ــة ومفهـ ــة البعثـ ــاة ولايـ مـــع مراعـ
الخصوص، وتوضيح هـذا الأمـر في مقترحـات الميزانيـة، علـى       
أن يشمل ذلـك تبريـرا كـاملا لأيـة وظـائف إضـافية مقترحـة                

 ).٥الفقرة (

ــذتم  ــا مــن. التنفي ــى اســتعراض احتياجاته ــة عل ــت البعث ــد دأب فق
ــصادر بهــا تكليــف    وأنجــزت. المــوظفين مــن حيــث احتياجاتهــا ال

ــرة ــوظفين للفتــــ ــن المــــ ــا مــــ ــها لاحتياجاتهــــ ــة استعراضــــ البعثــــ
ــن٢٠٠٩/٢٠١٠ ــة مــ ــات البعثــ ــائج في احتياجــ ــي النتــ  وتنجلــ

 ). ألف أعلاه- انظر الجزء أولا (الوظائف المقترحة 
  

  التدريب: سعاالجزء تا

تـوفير فـرص التطـوير المهـني للمـوظفين الـوطنيين، وإدمــاجهم       
ــة ذات الـــصلة    ــو كامـــل في جميـــع الـــبرامج التدريبيـ علـــى نحـ

  ).٢الفقرة (

يحــصل جميــع المــوظفين علــى قــدم المــساواة علــى التــدريب وجميــع
ففـــي. فـــرص التـــدريب الـــداخلي متاحـــة للمـــوظفين الـــوطنيين     

رؤسـاء الأقـسام اسـتعدادا لوضـع ميزانيـةالمشاورات التي تُعقد مع     
كل منهم للتدريب، يتم التـشديد علـى إدمـاج المـوظفين الـوطنيين

وبالإضـافة إلى ذلـك، فـإن. في جميع البرامج التدريبيـة ذات الـصلة       
الاحتياجات إلى الموظفين الوطنيين تعالجها دورات تدريبية عديـدة

 .بيةداخل البعثة في ضوء تقييم الاحتياجات التدري
  

   العمليات الجوية: الجزء ثالث عشر

تحــسين صــياغة الاحتياجــات مــن المــوارد المتعلقــة بالعمليــات  
الجوية في مشاريع الميزانية لجعلها أكثر دلالـة علـى العمليـات           
الفعليــة، علــى أن يُؤخــذ في الاعتبــار الإفــراط في تقــديرات      

ت الميزنــة المتعلقــة باحتياجــات النقــل الجــوي في بعــض عمليــا 
 ).٣الفقرة (حفظ السلام 

ظلت البعثة خلال فترة الميزانية السابقة تعمل وهي يـساورها قلـق
بالغ لأسباب تتعلق بالسلامة يثيرها عدم تـسليم مروحيـة للإجـلاء

البحث والإنقاذ كانـت قـد تمـت الموافقـة عليهـا، ممـا/الطبي الجوي 
.ةنــتج عنــه تــوافر أمــوال غــير مــستخدمة في بنــد العمليــات الجوي ــ  

ــا لمعـــايير الأمـــم. وهـــذا لا يعـــني حـــدوث إفـــراط في الميزنـــة  فوفقـ
المتحــدة، يجــب علــى البعثــة الاحتفــاظ بمروحيــة للإجــلاء الطــبي

البحث والإنقاذ، وتُبذل كل الجهود لنشر مروحية في عـام/الجوي
ــة التوجيهيــة. ٢٠٠٩ ــب اللجن ــة مــن جان ــة اليقظ ــل الرقاب وفي ظ

لفعلية تراعـى دومـا عنـد وضـعللميزانية، فقد أصبحت العمليات ا    
 .ميزانية البعثة

إجراء عمليات فحص نوعية وتقييمـات الطـيران للتأكـد مـن            
 ).٦الفقرة (الامتثال التام للمعايير المحددة 

فمــن خــلال الوحــدة الــتي تم إنــشاؤها مــؤخرا لــضمان. تم التنفيــذ
ــسم ــتقني، يجــري ق ــال ال ــدة الامتث ــايير، ووح ــد المع الجــودة وتوحي

 في البعثة، بتنسيق وثيق مع موظف شؤون سـلامة الطـيرانالطيران
في البعثة، عمليات تفتـيش نوعيـة وتقييمـات للطـيران علـى أسـاس

 .منتظم وفقا لبرامج السلامة لكفالة اتباع المعايير المقررة
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  الطلب/رلمقرلتنفيذ الإجراءات المتخذة ا  الطلب/المقرر
   السريعمشاريع الأثر: الجزء ثامن عشر

ــر الــسريع دون تكــاليف عامــة أو     ينبغــي تنفيــذ مــشاريع الأث
لحد الأدنى من تلك التكاليف لضمان إنفـاق الحـد الأقـصى            با

مــــن المبلــــغ بمــــا فيــــه المــــصلحة المباشــــرة للــــسكان المحلــــيين 
 ).٥  الفقرة(

يمثل مستوى التكاليف العامة أحد أكثر جوانب المقترحات الـتي
وقـــد رفـــضت. تتناولهـــا لجنـــة اســـتعراض المـــشاريع بـــالتمحيص 

هـا العامـة المفرطـة وهـياللجنة عددا من المـشاريع بـسبب تكاليف       
.مـشاريع كانـت بخـلاف ذلـك تفـي بالمعـايير الأساسـية الأخـرى        
وتبذل اللجنة قصارى جهودهـا لاختيـار مـشاريع تقـل تكاليفهـا

 . في المائة١٠العامة عن 

قــد يلــزم تقــديم طلــب لتمويــل مــشاريع الأثــر الــسريع للــسنة  
يـام  الثالثة لبعثة ما وما بعد ذلـك إذا كانـت هنـاك حاجـة للق              

بأنـــشطة بنـــاء الثقـــة، وينبغـــي في هـــذه الحالـــة إجـــراء تقيـــيم 
 ).٦الفقرة (للاحتياجات 

 للـسنة الثالثـة السريعقررت البعثة ألا تطلب تمويل مشاريع الأثر   
  :للبعثة، وذلك للأسباب التالية

  لم يتم إجراء تنقيح مهم للولاية الحالية؛  )أ(  
  دة؛لم تتوسع البعثة في مناطق جغرافية جدي  )ب(  
لم تحــدث تطــورات جديــدة في البلــد تتطلــب أنــشطة  )ج(  

  لبناء الثقة؛
ــة أو  )د(   ــاس في البعث ــدل علــى أن ثقــة الن لــيس ثمــة مــا ي

ولايتها أو عملية السلام قد تدهورت أو يُرجح معهـا أن تكـون
 .مقبلة على التدهور

ينبغي أن يتم التنسيق مع الشركاء في المجـال الإنـساني ومجـال             
تفـــادي الازدواجيـــة والتـــداخل في الأنـــشطة بـــين     التنميـــة ل

ــة في     ــال التنميـ ــساني ومجـ ــال الإنـ ــشركاء في المجـ ــات والـ البعثـ
 ).٧الفقرة (الميدان 

                                    
وجوب عدم استخدام ميزانيات البعثـات المخصـصة لمـشاريع      
الأثــر الــسريع في تمويــل أنــشطة إنــسانية وإنمائيــة تــضطلع بهــا   

 المتحــدة أو منظمــات دوليــة أخــرى  بالفعــل وكــالات الأمــم 
 ).٨الفقرة (

لمــا كانــت البعثــة بعثــة متكاملــة، فإنهــا تعــي تمامــا ضــرورة تحاشــي
الازدواجية والتداخل في الأنشطة بين البعثات والشركاء في المجـال
ــشاريع      ــار أحــد الم ــد اختي ــدان عن ــة في المي ــساني ومجــال التنمي .الإن

لف لجنة استعراض المـشاريعولكفالة ألا يحدث مثل هذا الأمر، تتأ      
 يتبعان رئيس مكتب المنسق المقيم ورئـيس٢ موظفين بينهم    ٥من  

.وحدة الشؤون الإنسانية التابعة لمكتب تنسيق الـشؤون الإنـسانية         
، عرضـت هـذه العمليـة الـسريع  ومنذ إنـشاء عمليـة مـشاريع الأثـر        

على أعضاء فريـق الأمـم المتحـدة القطـري وعلـى بعـض المنظمـات
ــبغــير ا ــى ضــرورة تجن ــد عل ــة وتم التأكي ــة والدولي ــة المحلي لحكومي

ومــن بــين المــشاريع الــستة المختــارة تم حــتى الآن تنفيــذ. التــداخل
مشروعين في شراكة مع برنامج الأغذية العالمي ومشروع متكامل
شارك فيه عدد من الوكالات وآخر نُفذ في شراكة مع قوة الأمـن

قيــان بالمــدارس ومراكــز الــشبابالدوليــة، ويتعلــق المــشروعان المتب
  . تدعمها أطراف فاعلة دولية أخرى  التي لا

 .انظر أعلاه
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  الطلب/رلمقرلتنفيذ الإجراءات المتخذة ا  الطلب/المقرر
  

  التنسيق الإقليمي: الجزء عشرون

وضــع خطــط تنــسيق إقليميــة تتماشــى مــع أهــداف البعثــات    
 ).٢الفقرة (وتنفيذها، مع مراعاة الولاية المحددة لكل بعثة 

نـــسيق الإقليمـــي لأنـــهالموقـــع الجغـــرافي للبعثـــة لا يـــساعد علـــى الت
وتواصــل البعثــة. توجــد بعثــة أخــرى لحفــظ الــسلام في المنطقــة    لا

التنسيق مع قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات فيمـا يتعلـق بـالمواد
 .والشحن

  
الشراكات والتنسيق بـين الأفرقـة    : الجزء حادي وعشرون  

 القطرية والبعثات المتكاملة

 

يزانية لبعثات حفـظ    تقديم وصف واضح في سياق مشاريع الم      
ــات إزاء      ــسؤولية البعث ــدور وم ــدة، ل ــة والمعق ــسلام المتكامل ال
شركاء البعثات المتكاملة، فـضلا عـن اسـتراتيجيات البعثـات           
لتعزيز التنسيق والتعاون مع أفرقة الأمم المتحدة القطريـة مـن           
أجل التوصل إلى نتـائج أفـضل في إطـار العناصـر ذات الـصلة       

 ).٢الفقرة (

الات الفنيــة الرئيــسية الــتي يوجــد فيهــا لمنظومــة الأمــمتــشمل المجــ
الحوكمـة الديمقراطيـة،:  ليشتي نهـج متكامـل  –المتحدة في تيمور  

ــشؤون ــات، ودعــم قطــاع الأمــن، وال ــة، ودعــم الانتخاب والعدال
ــسانية والإعــلام    ــسائل الجن ــسانية، والم ــيس هنــاك بــشأن. الإن ول

وإنمـــا يـــتمالتكامـــل في هـــذه المجـــالات طـــابع وشـــكل موحـــدان 
ولا تنفــذ. تكييفهمــا وفقــا للــسياق المحلــي والاحتياجــات المحــددة

البعثـــة المـــشاريع والـــبرامج مباشـــرة، وإنمـــا ينفـــذها فريـــق الأمـــم
ــذه المجــالات. المتحــدة القطــري  ــة التطــورات في ه وترصــد البعث

وتُسدي المشورة على كل مـن المـستوى الـداخلي لـلإدارة العليـا
لقطــري، والمــستوى الخــارجي للنظــراءوفريــق الأمــم المتحــدة ا   

تتـألفالحكوميين وقد تم إنشاء أفرقة عاملة لجميع هذه المجالات          
ــم المتحــدة ــق الأم ــة وفري ــصلة في البعث ــع العناصــر ذات ال ــن جمي م

ولجميـــع هـــذه المجـــالات هـــدف محـــدد مـــشترك مـــبين. القطـــري
ــة     في ــذ الولاي ــة لتنفي ــة المتكامل ــة. الخط ــذه الخط ــد وضــعت ه وق

راك بين البعثة وجميع العناصـر ذات الـصلة في فريـق الأمـمبالاشت
المتحدة القطري وتحدد فيها المنجزات المتوقعة والأنـشطة المتـصلة

وتغطــي الخطــة الفتــرة. بهــا والمعــايير المرجعيــة وترتيبــات التنــسيق
).فبرايـــر/فبرايـــر إلى شـــباط/شـــباط(ذاتهـــا الـــتي تغطيهـــا الولايـــة 

سية لفريق الأمـم المتحـدة القطـري فيوتتمثل أداة التخطيط الرئي   
ــة   ــذ. إطــار الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائي ــة تنفي ــدعم البعث وت

     .الإطار في المجالات التي يطبق فيها النهج المتكامل
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  )٦٢/٢٥٨القرار (
  

  الطلبلتنفيذ لإجراءات المتخذة ا  الطلب
لبعثـة  تطلب إلى الأمين العام استعراض هيكل ملاك موظفي ا        

بمــا في ذلــك الرُتــب الإداريــة العليــا، واضــعا في اعتبــاره علــى
  ).١٣الفقرة (وجه الخصوص ولاية ومفهوم عمليات البعثة 

عملا بتوصية الجمعية العامـة، تـستعرض البعثـة باسـتمرار هيكـل
وكان من بين نتائج استعراض الاحتياجات مـن. ملاك موظفيها 

دد المـوظفين الـدوليين تخفيض ع ـ  ٢٠٠٩/٢٠١٠الموظفين للفترة   
في بعض الأقسام وزيادة عدد الموظفين الـوطنيين، ممـا يـدل علـى

 .أن البعثة تواصل العمل من أجل بناء القدرات

ــة لتيـــسير     ــوات اللازمـ ــاذ الخطـ ــام اتخـ تطلـــب إلى الأمـــين العـ
التعجيل بعملية التوظيف في البعثـة وتحـسين مـستويات شـغل            

لنتــائج المحــرزة في ســياق الوظــائف فيهــا، وتقــديم تقريــر عــن ا
 إلى ٢٠٠٩يوليـــــه / تمـــــوز١ميزانيـــــة البعثـــــة للفتـــــرة مـــــن  

 ).١٤الفقرة  (٢٠١٠يونيه /حزيران  ٣٠

بعد أن بلغ شغور الوظـائف معـدلا مرتفعـا جـدا في نهايـة الفتـرة
، بــذلت كــل الجهــود لتحــسين مــستوى الــشغور٢٠٠٦/٢٠٠٧

سين، جــرى تحــ٢٠٠٧/٢٠٠٨فبالنــسبة للفتــرة . في العــام التــالي
 إلى٢٠٠٦/٢٠٠٧ في المائة في الفتـرة       ٥٢,٤معدل الشغور من    

ــرة  ٢١,٨ ــة في الفتـ ــة. ٢٠٠٧/٢٠٠٨ في المائـ ــل البعثـ وستواصـ
 .تحسين معدلاتها السنوية لشغور الوظائف

    
  اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  -باء   
    )A/62/781/Add.11(  

  بالطللتنفيذ لإجراءات المتخذة ا  الطلب
ــزال     ــة لا تـ ــشغور في البعثـ ــستويات الـ ــة أن مـ ــظ اللجنـ تلاحـ

وتـرى  . عالية، لا سيما فيما يتعلق بـالفنيين وكبـار المـوظفين          
ــذه    ــة بهـ ــة الاستـــشارية أن معـــدلات الـــشغور العاليـ اللجنـ
الدرجـــة تـــثير الـــشكوك حـــول قـــدرة البعثـــة علـــى تنفيـــذ 
ــثير تــساؤلات بــشأن اســتمرار     ــة، وت ــها بــصورة فعلي ولايت

  ).٢١الفقرة  (جة إلى كافة وظائفهاالحا

بعــد أن بلــغ شــغور الوظــائف معــدلا مرتفعــا جــدا في نهايــة فتــرة
.، بُذلت كل الجهـود لتحـسين مـستوى الـشغور          ٢٠٠٦/٢٠٠٧

، جــرى تحــسين معــدل الــشغور٢٠٠٦/٢٠٠٧فبالنــسبة للفتــرة 
ــن  ــرة  ٥٢,٤مــ ــة في الفتــ  في٢١,٨ إلى ٢٠٠٦/٢٠٠٧ في المائــ

 بالنـــــسبة لعمـــــوم المـــــوظفين٢٠٠٧/٢٠٠٨المائـــــة في الفتـــــرة 
ورغـم أن البعثـة تمكنـت مـن أن تحقـق في ظـل مـستوى. المدنيين

ــف، ــا تكلي ــصادر به ــام ال ــه معظــم المه ــغ عن ــشغور المبل ــدل ال مع
وبخاصــة الانتخابــات، فقــد ســبب ذلــك إجهــادا كــبيرا لموظفيهــا
الذين عملوا سـاعات غـير اعتياديـة لكفالـة تنفيـذ المهـام المـسندة

تـــزال البعثـــة تـــستعرض مـــلاك  ولا.  موعـــدها النـــهائيإلـــيهم في
موظفيهـــا بانتظـــام، وتـــدخل التغـــييرات وفقـــا لـــذلك؛ وهـــذا

انظــر (٢٠٠٩/٢٠١٠يتــضح مــن الطلبــات المقترحــة للفتــرة    مــا
 ). ألف- الجزء أولا 
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  بالطللتنفيذ لإجراءات المتخذة ا  الطلب
لا تــزال اللجنــة الاستــشارية تعتقــد بــأن الهيكــل التنظيمــي 

البعثــة  للبعثــة مثقــل في قمتــه وغــير متناســب مــع حجــم       
ــات أخــرى      ــه بهيكــل بعث ــد مقارنت ــشطتها، لا ســيما عن وأن

ولا توصــــي اللجنــــة بــــإجراء أي . أكــــبر وأكثــــر تعقيــــدا
ــراهن لكــون مجلــس الأمــن ســينظر      ــييرات في الوقــت ال تغ
قريبـــا في تقريـــر الأمـــين العـــام المتعلـــق بجملـــة أمـــور منـــها 

بيـد  . إمكانية إدخال تغـييرات علـى ولايـة البعثـة وقوامهـا           
ــا    أن اللج ــام استعراضـ ــأن يجـــري الأمـــين العـ ــة توصـــي بـ نـ

للــهيكل التنظيمــي للبعثــة علــى أســاس نتــائج نظــر مجلــس   
الأمــن في هــذا التقريــر، وتــضمين أيــة تغــييرات في الميزانيــة 

 ).٢٢الفقرة ( ٢٠٠٩/٢٠١٠المقترحة للفترة 

.تـــضطلع البعثـــة باســـتعراض منـــتظم لهيكـــل مـــلاك موظفيهـــا      
مــن المــوظفين المقترحــة للبعثــةوتــنعكس النتــائج في الاحتياجــات 

وفي القيام في عدد من المكاتب بإلغـاء)  ألف –انظر الجزء أولا    (
وظــائف لمــوظفين دولــيين والاستعاضــة عنــهم بمــوظفين وطنــيين،

 .يدل على التزام البعثة ببناء القدرات الوطنية  مما

تلاحــظ اللجنــة أن حالــة شــغور الوظــائف لا تــزال تــثير       
ه البعثــة وتطلــب أن تعمــل البعثــة صــعوبات كــبيرة في وجــ

عـــن كثـــب مـــع المقـــر للتعجيـــل بعمليـــة التعـــيين وتحـــسين 
وينبغــي الإبــلاغ عــن التقــدم  . مــستويات شــغل الوظــائف 

المحــرز في كيفيــة إدارة الوظــائف الــشاغرة وتعــيين مــوظفي 
الفئة الفنية وتنسيبهم في الوقت المناسب، وذلـك في إطـار           

  ).٢٨ة الفقر (تقديم الميزانية القادمة

بعــد أن بلــغ شــغور الوظــائف معــدلا مرتفعــا جــدا في نهايــة فتــرة
، بُذلت كل الجهـود لتحـسين مـستوى الـشغور،٢٠٠٦/٢٠٠٧

، جــرى تحــسين معــدل الــشغور٢٠٠٧/٢٠٠٨فبالنــسبة للفتــرة 
ــن  ــرة  ٥٢,٤مــ ــة في الفتــ  في٢١,٨ إلى ٢٠٠٦/٢٠٠٧ في المائــ

 البعثـة تحـسينوستواصـل . المائة بالنسبة لعموم المـوظفين المـدنيين      
  .معدلاتها السنوية لشغور الوظائف

ــق      ــبيل تحقيـ ــود في سـ ــصارى الجهـ ــذل قـ ــة بـ ــع اللجنـ تتوقـ
وفورات في تطبيق المعدلات القياسية، وتطلب إيـراد هـذه          
الوفـــورات في مقترحـــات الأمـــين العـــام لميزانيـــة الفتـــرة      

  ).٤٢الفقرة  (٢٠٠٩/٢٠١٠

عياريــة حيثمــاتعمــل البعثــة بكــل الجــد علــى تطبيــق المعــدلات الم  
وجب تطبيقها، وهي تسعى دومـا إلى إجـراء تغـييرات وتنفيـذها

ــة     ــسنة المالي ــة ال ــورات في نهاي ــق وف ــة تحقي ــة. بغي وستواصــل البعث
تنفيـــذ هـــذه الاســـتراتيجية بالنـــسبة للـــسنة الحاليـــة مـــن ولايتـــها

  .والسنوات التالية
ــسة        ــسريع الخم ــر ال ــشاريع الأث ــه لم تُنجــز م ــة أن تلاحــظ اللجن

ــرة    اله ــررة للفتـ ــاع الأمـــن الـــتي كانـــت مقـ ــز قطـ ــة إلى تعزيـ ادفـ
، وذلــك بــسبب تــأخر تعــيين المــوظفين وإنــشاء  ٢٠٠٦/٢٠٠٧

ــأخرة   ــصورة متـ ــشاريع بـ ــتعراض المـ ــة اسـ ــة . لجنـ ــشعر اللجنـ وتـ
ــسريع وعــدم     ــر ال ــالقلق إزاء تأجيــل مــشاريع الأث ــشارية ب الاست

 في  وتـشير اللجنـة   . إمكانية تنفيذها خلال المراحل الأولى للبعثـة      
هذا إلى أهمية المشاريع الحاسمة في إرساء وبنـاء الثقـة بـين البعثـة               

  ).٤٧  الفقرة(والسكان المحليين في مرحلة بدء تشغيل البعثة 

ــر    ــل مــشاريع الأث ــتخدم تموي ــسريعاس ٢٠٠٧/٢٠٠٨ للفتــرة  ال
 مراكـز٣ الـتي تنطـوي علـى إصـلاح وتحـسين            ١٣للمشاريع الــ    

مـدرجات وملاعـب لكـرة ٥ مـدارس، و     ٥للشرطة الوطنية، و    
القــدم، وطــرق، ومركــز للــشباب، فــضلا عــن بنــاء مــسكن آمــن

 مرفــــق لتخــــزين الأغذيــــة للمــــدارس٢١لــــضحايا العنــــف، و 
  .والمراكز الصحية وتوفير الأثاث المدرسي
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نظامــا فعــالا البعثــة  نفــذ بــأن تتهتوصــي كــرر المجلــس تأكيــد
، وبخاصة فيمـا يتعلـق بمـستويات المخـزون،          خزونلإدارة الم 

 والكميــات الــتي يعــاد ،والمهــل الزمنيــة لتجديــد المخزونــات
، لم تكــــن البيانــــات البعثــــةفي و .)١٠٨الفقــــرة  (طلبــــها

م المتعلقــة بالممتلكــات غــير المــستهلكة المــستخرجة مــن نظــا
ــة      ــاء التقني ــسبب الأخط ــة ب ــاليليو لإدارة المخــزون موثوق غ
المتعددة المتعلقة بنظـام عـرض النطـاق التـرددي والبرمجيـات        
حيــث أنــه لم يــدخل حيــز التــشغيل الكامــل إلا في كــانون  

ــاني ــاير /الث ــود   . ٢٠٠٧ين وفــضلا عــن ذلــك، فمــن بــين بن
 بنـدا،   ١٣ ٨٢٩الممتلكات غير المـستهلكة، البـالغ عـددها         

مــا يمثــل   ، أيبنــداً ٧٣٠ر التحقــق المــادي إلا مــن   لم يجــ
 )).د (١٣٨الفقرة ( في المائة من تلك الممتلكات ٥,٢٨

يونيـه  / حزيـران  ٣٠إلى   ٢٠٠٧يوليـه   / تمـوز  ١خلال السنة الماليـة مـن       
هـــا قائمـــة جرد في المائـــة مـــن ٩٥,٦٩بعثـــة مـــن ال، تحققـــت ٢٠٠٨
دي، وشــغل للتحقــق المــا إجــراء تــشغيل موحــدومــع إضــافة . العاملــة

مراقبـة  مـساعدين لوحـدة     (وظيفتين شاغرتين من فئة الخدمـة الميدانيـة         
ــة واحــدة  ) والجــردالممتلكــات ــة فب، ووظيف ــيس  (٣-رتب وحــدة رئ

ــرد  ــات والجـ ــة الممتلكـ ــع ال)مراقبـ ــن   ، تتوقـ ــا مـ ــق ماديـ ــة أن تتحقـ بعثـ
ــة  ١٠٠ ــن في المائ ــة جردم ــة   قائم ــة القادم ــسنة المالي ــا في ال ــوم . ه وتق

 بجميـع  المـستقلة متلكات والجرد بتبليغ وحـدة المحاسـبة   وحدة مراقبة الم 
ــات مــن خــلال نظــام غــاليل    ــوم  يالاختلاف و لإدارة المخــزون، كمــا تق
   .بالتذكير والمراجعة على أساس منتظم

يكرر المجلس تأكيد توصياته السابقة بأن تكفـل الإدارة مـا           
ــي ــن    ) أ: (يلـ ــادي مـ ــق المـ ــة للتحقـ ــات دوريـ ــراء عمليـ إجـ

ــير  ــات غــــ ــات؛  الممتلكــــ ــستهلكة في مختلــــــف البعثــــ  المــــ
ــات؛     )ب( ــسرعة في الاختلاف ــى وجــه ال ــق عل ) ج(التحقي

ــوع ذلــك       ــرار وق ــادي تك ــصحيحية لتف ــراءات ت ــاذ إج اتخ
 ).١٣٩الفقرة (

ا لتــصحيح جميــع   زمنيــلاجــدو ة التــشغيل الموحــد اتإجــراءشمل تــ
وحدة مراقبة الممتلكـات والجـرد بمتابعـة الجـداول          وتقومالاختلافات،  

 . ة حتى يتم تنفيذ الإجراء التصحيحيالزمني

يوصــى المجلــس بــأن تكفــل البعثــة التقيــد الــصارم بــدليل        
المشتريات فيما يتعلق باستلام المنتجـات النفطيـة والتفتـيش          

 ).١٧٤الفقرة (عليها 

 /التـصحيحية منـذ تـشرين الأول      التدابير  قد اتخذت البعثة    ف. تم التنفيذ 
ن اسـتهلاك الوقـود عـن طريـق         ، لتحـسين المـساءلة بـشأ      ٢٠٠٧أكتوبر  

  .التأكد، من فحص جميع سجلات الوقود الواردة من الموردين شهريا

المتعلقـة  الأدلـة  بعثة أي دليل على التوفيق بـين     اللم يتوفر في    
إضـافة إلى   .  وسـجلات المـوردين    -باستلام الوقود وصرفه    

ذلك لم تُجر عمليـات جـرد ماديـة دوريـة للوقـود ولم تجـر                
 ).١٧٧الفقــرة  (لمــوردينايش منتظمــة لمرافــق عمليــات تفتــ

ويوصي المجلس بأن تتخذ الإدارة التدابير المناسـبة لتحـسين          
المــساءلة بــشأن اســتهلاك الوقــود في قــوة الأمــم المتحــدة       
لحفظ الـسلام في قـبرص وبعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة في               

  ).١٧٨الفقرة ( ليشتي -تيمور 

بين البيانات المتعلقة باسـتلام الوقـود       على التوفيق   أدلة  كان عدم توفر    
وصرفه منطبقا عندما كانت خلية الوقود بالبعثـة تعمـل بموظـف دولي      

 وصـل ، عنـدما    ٢٠٠٦نوفمبر  /ولكن، ابتداء من تشرين الثاني    . واحد
التوفيــق بــين الإيــصالات   أول موظــف مــسؤول عــن الوقــود، أصــبح  

ــواتير     ــدفع الف ــل الإذن ب ــتم قب ــوردين ي ــتم  إلا. وســجلات الم ــه لم ي  أن
ــة حـــتى آب  ــا وصـــل ٢٠٠٧أغـــسطس /تـــسجيل هـــذه العمليـ  حينمـ

وابتــــداء مــــن . إلى البعثــــة الموظــــف الثــــاني المــــسؤول عــــن الوقــــود 
 ، تم القيـام   ٢٠٠٨ينـاير   / كانون الثاني  ٣١ حتى   ٢٠٠٧سبتمبر  /أيلول

صـــرف الوقـــود  بتوفيـــق مـــستند إلى التـــواريخ بـــين جميـــع إيـــصالات 
  . وسجلات الموردين
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لم تقــدم الوحــدات تقــارير أســبوعية عــن أرصــدة بعثــة الفي 
ــتمكين رئــيس وحــدة حــصص الإعاشــة مــن     المخزونــات ل

في حين أنه في عمليـة الأمـم المتحـدة           الحصصتوريد  رصد  
 الــسجلات غــير مــرض في حفــظفي كــوت ديفــوار، كــان 

  ).٢٤٢الفقرة ( حالة ثلاث وحدات عسكرية
 المتكاملـة   يوصي المجلس بأن تكفل إدارة بعثة الأمم المتحدة       

 ليشتي وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفـوار         -في تيمور   
علــى التــوالي قيــام الوحــدات بتقــديم تقــارير أســبوعية عــن   
أرصدة المخزونات، وأن تحسن كـل منـها حفـظ سـجلاتها            

 .)٢٤٣ بشأن حصص الإعاشة الفقرة

ــال ٢٠٠٧أغـــسطس /تم في آب ــدة   إدخـ ــر أســـبوعي عـــن أرصـ تقريـ
.  مــن قبــل جميــع وحــدات الــشرطة المــشكلة لــهإكماالمخزونــات ليــتم 

ــرئيس وحــدة حــصص الإعاشــة      ــارير الأســبوعية ل ــسمح هــذه التق وت
بالرصـــد والاســـتعراض الـــوثيقين للمخـــزون مـــن حـــصص الإعاشـــة   
الخاصــة بوحــدات الــشرطة المــشكلة، وبالتــالي ضــمان تــوفير حــصص  
الإعاشــــة في الوقــــت المناســــب وبكميــــات كافيــــة، وأيــــضا تحديــــد 

  . مخزونات زائدةواسترجاع أي

ــان متوســـط  ــشغور  كـ ــدلات الـ ــسجل في  معـ ــة الالمـ في بعثـ
 في ١٣ و ١٨، و ٣٥، هــــو ٢٠٠٧يونيــــه /حزيــــران ٣٠

ــة بالنـــسبة للمـــوظفين الـــدوليين والمـــوظفين الـــوطنيين    المائـ
وكانـت آخـر مـرة      . علـى التـوالي     المتحـدة  الأممومتطوعي  

ــشور في    ــا من ــسانأصــدر فيه ــل /ني ــائف  أبري ــلان الوظ لإع
ــشاغ ــة معالجــة الوضــع  ال ــشور غــير أن. رة، وذلــك بغي ، المن

اســــتثنى بعــــض الوظــــائف الــــشاغرة بالنــــسبة للمــــوظفين 
ــث      ــود حيـ ــة الوقـ ــدادات وخليـ ــسم الإمـ ــن قـ ــدوليين مـ الـ

 في المائـــة ١٠٠ و ٣١تراوحـــت معـــدلات الـــشواغر بـــين 
يوصــي المجلــس الإدارة بالإســراع في مــلء  ).٢٨٩الفقــرة (

  .)٢٩٣ة الفقر(الشواغر في كافة البعثات 

ــران٣٠تحـــسن في  ــه / حزيـ ــشغور   ٢٠٠٨يونيـ ــدلات الـ متوســـط معـ
ــوطنيين ومتطــوعي      ــوظفين ال ــدوليين والم ــوظفين ال ــسبة للم ــمبالن  الأم

 في المائـــة علـــى ١٠ في المائـــة و ١٩ و المائـــة في ٢٥ ليـــصبح المتحـــدة
ويــدل هــذا ضــمنا علــى الجهــد الكــبير الــذي بذلــه فريــق         . التــوالي

 مـن البعثـات الـتي        متزايـدة  اادعـد أ أن هناك    ، لا سيما  البعثةالتوظيف ب 
وإضـــافة إلى تحـــسن . تتنـــافس علـــى مرشـــحين لهـــم نفـــس المهـــارات 

بعـد إكمـال    ( عرضا من قبـل المرشـحين        ٣٨معدلات الشغور، رفُض    
إمــا لأنهــم تلقــوا عروضــا مــن أمــاكن أخــرى،   ) إجــراءات الاســتقدام

ــد   أو ــاتهم لا تري ــائهملأن بعث ــس إعف بب ، أو لأن العــروض ســحبت ب
 . الوظيفةشغل معلومات جديدة تمنع المرشح من 
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 المرفق الأول
  التنظيميةالخرائط    
    ٢٠٠٩/٢٠١٠ - المكاتب الفنية -ألف   

  
  
  
  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  
  
  
  
  

  

 قسم دعم قطاع الأمن
 ١٥= م و ف ١ +  وظيفة١٤(

- ف٢، ٤- ف٧، ٥- ف٣)وظيفة
  م و١ م و ف،١ خ م،٣،١

 مكتب الممثل الخاص للأمين العام
  ) وظيفة١١(

 خ ٢، ٤- ف١، ٥- ف١ و أ ع، ١
 مكتب الاتصالات والإعلام   م و ٥ م وف، ١م، 

 م و ٣-م و ف٦+ ٢- ف١ - ٤- ف١_  وظيفة٤٦(
،٣- ف٣، ٤- ف٤، ٥- ف١، ١- مد١)  وظيفة٤٧= 

   م أ م٣ م و ، ١٧ م و ف، ١٣ خ م، ٣، ٢- ف٢

 ) وظيفة٢٨(مكتب الشؤون السياسية
 خ م، ٢  ،٢-  ف٢، ٣-  ف٢، ٤-  ف٣، ٥-  ف١، ١-  مد١

   م أ م٣ م و ، ٧ م و ف، ٧

 وحدة التخطيط وأفضل الممارسات
  ) وظائف٣(

   م و ١، ٣- ف١، ٤- ف١

  فريق السلوك والانضباط
  ) وظائف٥(

   م أ م١ م و ،١ ف،و م٤،١- ف٥،١- ف١

   م و١ م و ف، ٢،  خ م١، ٣- ف١، ٤- ف١  ) وظائف٦=  م و ١+  م و ف٢ +  وظائف٣(  مركز العمليات المشتركة

  ) وظائف٨=  م و ف ١ +  وظائف٧(  خلية التحليل المشترك
  م أ م  ١ م و ، ١ م و ف، ١ خ م، ٣، ٣-  ف١، ٥-  ف١

 :فريق الأمم المتحدة القطري
 / أيلول١٩  في موظفاً وطنيا٥١٦ موظفاً دولياً، ٢٤٨

 ٢٠٠٨سبتمبر

نائب الممثل الخاص مكتب
قطاع الأمن دعم ( العام للأمين

  )وسيادة القانون
 خ١) + رأ( خ ع ١ - وظائف ٦(

، ٤-  ف١ أ ع م،١ ) وظائف٦= م 
   م و٣ خ م، ١

 مكتب مفوض الشرطة
  ) وظيفة٤١٤(

، ٥- ف١، ١- مد٢، ٢- مد١
  خ م،١، ٣- ف٣، ٤-ف ٣

  و  م ٤٠٣

 فريق التحقيق في الجرائم الجسيمة
= م أم ١ _ ٣- ف١ +  وظيفة٤٩(

، ٣- ف١٩، ٤- ف٢، ٥- ف١ )٤٩
 م و ١٦ ف، و م ٦  خ م،٤، ٢- ف١

  العسكري مكتب كبير ضباط الاتصال
  ) وظيفة١١(

   م و ٩ خ م، ١، ٥- ف١

مكتب حقوق الإنسان والعدالة الانتقالية
  ) وظيفة٤٨ = ٢- ف١+  وظيفة٤٧(
- ف٦ ،٤- ف٥، ٥- ف١، ١- مد١

 ف، و م ١١م،  خ ٢، ٢- ف١، ٣
  م أ م ٤، م و  ١٧

  قسم الشؤون القانونية
 = ٤- ف١+  وظائف ٩(

 ٢، ٥- ف١ ) وظائف١٠
-ف ١ ، ٣- ف١ ، ٤-ف
  م و ١ ، فو م ٣خ م، ٢،١

  قسم الأمن
 -خ م ٥+   وظيفة١٢٢(

=  م و ١٣م وف ٤
، ٥- ف١ )وظيفة ١٣٦
، ٣-ف ٥ ،٤-ف ١
 و م ٤ خ م، ٤٤ ،٢-ف ٦

  م و ٧٥ ،ف

 مكتب رئيس الموظفين
  ) وظائف٤(

خ  ١، ٣- ف١، ٢- مد١
   م و ١م، 

  الإيدز/فيروس نقص المناعة البشريةالوحدة المعنية ب
  ) وظائف٦(

  م أ م٢، م و١ ف،و م١ خ م،٤،١- ف١

)  وظائف٥=  م أ م ١ + ٣- ف١ +  وظائف٣(   وحدة الشؤون الجنسانية   م و١ م أ م،١ ف،و م٣،١- ف٥،١-ف١

ل الخاصنائب الممثمكتب 
، الحوكمةدعم ( العام للأمين

)يق الشؤون الإنسانيةوالتنمية، وتنس
 م و ١ - ٣- ف١+  وظيفة١٢(
، ٥-  ف٢ أ ع م، ١ ) وظيفة١٢ =
 ف و م ٢ خ م، ١، ٣-  ف١ ،٤- ف ١

   م و ٤،ف

  مكتب دعم الحوكمة الديمقراطية
 م ٣ + ٣- ف١ +  وظيفة٣٢(
 ١، ١- مد١ ) وظيفة٣٦= ف  و
 خ ٥، ٣-ف ٢ ،٤- ف٩، ٥-ف

   م أ م٣، م و  ٣ ف،  و م١٢م، 

الإنسانيةوحدة الشؤون
) وظائف٣=  خ م ١ - وظائف ٤(

   م و ١، ٣- ف١، ٤- ف١

 دعم البعثة
 ٢+ ٣- ف١ - وظائف ٧٠٤(
١+  خ م ١٨+  خ م ١٢ - ٣-ف

 م أ م ١ - م و ٥+  م و ٣-م و ف
 خ١ -) ر ر( خ ع ٢ -م أ م  ٨+ 
 ١ ) وظيفة٧٢٢=  خ م٣) + رأ(ع 
 ٤٤، ٤- ف ١٧، ٥-  ف٢، ١- مد
م و  ٥ خ م ،١٦٤، ٢-  ف٧ ، ٣- ف

   م أ م١٢٧،  م و٣٥٤ ف،

 الرقابةمكتب خدمات 
  الداخلية

، ٢- ف١، ٤- ف١(
 ) م خ ١

 قسم دعم إقامة العدل
 ١٠=  م و ف ٢ + وظائف ٨(

 خ١، ٤- ف٤، ٥- ف١) وظائف
   م و٢ م و ف، ٢م، 
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  ٢٠٠٩/٢٠١٠ – المكاتب الإدارية  -بـاء   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 قسم إدارة الممتلكات  

 +٣- ف١_  وظيفة٢١(
  )وظيفة٢١=  خ م ١
، ٣- ف١، ٤- ف١

  م و ١٣خ م،  ٦

 
  )أ(مكتب كبير موظفي دعم البعثة

  ) وظيفة٢٨= خ م ١+  وظيفة٢٧(
 م و ١٢ خ م، ٦، ٣- ف٤، ٤- ف٢، ١- مد١

  م أم٣، 

 وحدة الإدارة الإقليمية
  ) وظائف٣(

  م و ١ خ م، ١، ٤- ف١

الإدارة الإقليمية
  باوكاو في

 ،٣- ف١)  وظائف٣(
  م و ١ خ م، ١

الإدارة الإقليمية
  ماليانا في

 ،٣- ف١)  وظائف٣(
  م و ١ خ م، ١

دارة الإقليمية في سوايالإ
  ) وظائف٣(

 م و١ خ م، ١ ،٣- ف١ 

الإدارة الإقليمية في
  أوكوسي

 ،٣- ف١)  وظائف٣(
  م و ١ خ م، ١

مكتب رئيس خدمات الدعم المتكاملة
  ) وظائف٥=  م أ م ١ - وظائف٦(
  م و ٢ خ م، ١، ٣- ف١، ٥- ف١

مركز العمليات
 المشتركة

  قسم الشؤون المالية
 ٣ - ف١+  وظيفة٢٧(
) وظيفه٢٧=  خ م ١ –
 ، ٣-ف ٣ ،٤- ف١

  ، م و٧ خ م، ١١
  م أ م٥

  قسم الموارد البشرية
 خ م١ _ ٣- ف١+  وظيفة٢٤(

) وظيفه٢٧=  م و ١+  خ م ٢+ 
، ٢- ف١، ٣- ف٣ ،٤- ف١

  م أ م١، م و ١١ خ م، ١٠

 قسم الخدمات العامة
٦٩=  م أ م ١+  وظيفة٦٨(

،٣-ف ٣، ٤- ف١) وظيفة
 م ٤٢ خ م، ١٣، ٢- ف٣

  م أ م٧ ،و

  قسم المشتريات
 م أم ١+ م و٢ +  وظيفة١٧(

  ) وظيفة٢٠= 
٧ خ م، ٦، ٣-ف ٢، ٤- ف١

 م أ م ٤م و، 

  يةقسم الخدمات الطب
  ) وظيفة٤٦=  خ م ١ +  وظيفة٤٥(
  ،  خ م٦، ٢-  ف٢، ٣-  ف٤، ٤-  ف١

  م أ م ٢٢ م و، ١١

مركز العمليات اللوجستية
  المشتركة

  )ة وظيف١٣(
 م و٤خ م،  ٤، ٣- ف٢، ٤- ف١

 م أ م٢،

وحدة نظم المعلومات
  الجغرافية

، ٣- ف١)  وظائف٧(
  ، م و ٢خ م،  ١

   م أ م٣

 القسم الهندسي
 ،٤- ف١)  وظيفة١٤٠(
٩٢ خ م ، ١٩، ٣- ف٤

  م أ م ٢٤، م و 

صالات قسم تكنولوجيا الات
  المعلوماتو

١٣+  خ م ١١_  وظيفة٨٧(
 خ١)+ ر ر( خ ع ١_ خ م 
، ٤- ف١)  وظيفة٨٩= م 
خ ٣٣، ٢- ف١، ٣-ف ١

  م أ م١٤ ، م و٣٩ م،

 قسم النقل
+ خ م ١+  وظيفة١٠٠(
) ر ر( خ ع ١_  م و ٢

 ) وظيفة١٠٣= خ م + 
  ٣،١٣- ف١، ٤- ف١
 م أ م٢٠ م و ، ٦٨، خ م

 قسم الإمدادات
 خ ع - م و ٣_  خ م ١_  وظيفة٣٨(

  ) وظيفة٣٤=  خ م ١) = ر أ(
،  م و١٧  خ م،١١ ،٣- ف٤، ٤- ف١

 م أ م  ١

 قسم مراقبة الحركة
  ) وظيفة٢٨(

  ١٤ خ م، ٥، ٣- ف١
   م أ م ٨م و، 

 قسم الطيران
١+  م و ف ١+  خ م ١+  وظيفة١٤(

  ) وظيفة ١٧= م أ م 
 م و ١  خ م،٦، ٣- ف٢ ،٤- ف١

 م أ م  ٤ م و، ٣ف، 

)ب(مكتب رئيس الخدمات الإدارية

  ) وظيفة٣٢=  م أ م ٥+  وظيفة٢٧(
   ،٤-  ف٢، ٥-ف ١

 ، م و٥ ف، و م ٤،  خ م ٨، ٣- ف٣
  م أ م٩
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  ٢٠٠٩/٢٠١٠ –  المتحدةالأمم  شرطة -جيم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  نائب الممثل الخاص للأمين العام
 )دعم قطاع الأمن وسيادة القانون(

 
   مفوض الشرطة

  وحدة الشرطة المشكّلة
 باكستان

  )ماليانا، ديلي، إيرميرا(
 )أ(٢٠٠٧فبراير / شباط٢٧

 الممثل الخاص للأمين العام

  وحدة الشرطة المشكّلة
 البرتغال

  )ديلي(
  )أ(٢٠٠٦أغسطس / آب٢٩

  وحدة الشرطة المشكّلة
 اليزيام
  )ديلي(

  )أ(٢٠٠٦أغسطس / آب٢٩

 وحدة الشرطة المشكّلة
 بنغلاديش

  )باوكاو، فيكويك(
 تشرين ١٠

 )أ(٢٠٠٦أكتوبر/الأول

 ضباط شرطة الأمم المتحدة
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  ٢٠٠٩/١٠ – فريق الاتصال العسكري  -دال   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  الرتـــب الرئيـــسية، :      رر رتـــب الأخـــرى، ال: رأ       فئـــة الخـــدمات العامـــة،  : خ ع     عد،  أمـــين عـــام مـــسا  : أع م     وكيـــل أمـــين عـــام،   : وأع  :المختصرات    
  .متطوعو الأمم المتحدة: م أ م      ،الخدمة الميدانية: خ م       موظف وطني،:      م و ،موظف وطني من الفئة الفنية:  و فم

  
 صـندوق   ،ل الدولية، المنظمة الدولية للهجرة، مكتب تنسيق الـشؤون الإنـسانية، مفوضـية الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنـسان                    لأغذية والزراعة، منظمة العم   الأمم المتحدة ل  منظمة    )أ(  

ة للـسكان،   برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، صـندوق الأمـم المتحـد              ،، منظمة الأمم المتحـدة للتنميـة الـصناعية        منظمة الأمم المتحدة للطفولة   المتحدة للمشاريع الإنتاجية،     الأمم
 منظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـم والثقافـة      ، مفوضية الأمم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين، صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع                   

  .، صندوق النقد الدولي مصرف التنمية الآسيوي، البنك الدولي، برنامج الأغذية العالمي، منظمة الصحة العالمية،)اليونسكو(
  .ومجالس التحقيق المتحدة الأمميشمل موظفي الميزانية ودعم متطوعي   )ب(  
  .إسداء المشورة إلى الموظفينأفراد  التدريب وموظفيالمترجمين الشفويين و/يشمل المترجمين التحريريين  )ج(  
  .التاريخ الذي بدأت فيه أنشطة الشرطة مع البعثة  )د(  

  نائب الممثل الخاص للأمين العام
 )دعم قطاع الأمن وسيادة القانون(

 
 كبير ضباط الاتصال العسكري

 خدمات الدعم المتكاملة
  مليات اللوجستية المشتركة مركز الع

 موظف فني واحد

 لبعثةلالتحليلالخلية المشتركة
 موظفان فنيان

 شتركةمركز العمليات الم
  موظفين فنيين٣

 
  الممثل الخاص للأمين العام

 وبونارو بفريق
 ين فنيينموظف ٦

 فريق كوفاليما
 ين فنيينموظف ٦

  ديلي فريق
  موظفين فنيين٤

  فريق أوكوسي
  موظفين فنيين٤

 باوكاوفريق
  موظفين فنيين٦

  نائب كبير ضباط الاتصال العسكري
  العسكريورئيس أركان فريق الاتصال
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  المرفق الثاني
 ها وبرامجها وصناديقالأمم المتحدةمع وكالات إطار للتنسيق     

  
 إضافيةمعلومات  المشاركون الرئيس المشارك/الرئيس الفريق

نائب الممثـل الخـاص للأمـين العـام المعـني بـدعم              اجتماع فريق الأمم المتحدة القطري
ــة ــشؤون  الحوكمـــــ ــسيق الـــــ ــة وتنـــــ  والتنميـــــ
 المنسق المقيم/الإنسانية

ــالج ــة الآســيوي   :عمي ــصرف التنمي ــة و ،م منظم
لأغذيـــة والزراعـــة، ومنظمـــة العمـــل الدوليـــة، ا

ــدولي،    ــد الـ ــندوق النقـ ــة  وصـ ــة الدوليـ والمنظمـ
للــهجرة، ومكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية،  

 ،صــندوق الأمــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجيــةو
، ومنظمـــة الأمـــم المتحـــدة للتنميـــة الـــصناعية     

إدارة الأمــم و ي،وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائ    
منظمـــة ، والمتحـــدة لـــشؤون الـــسلامة والأمـــن 

ــة    ــم والثقافـــ ــة والعلـــ ــدة للتربيـــ ــم المتحـــ  الأمـــ
وصـــــندوق الأمـــــم المتحـــــدة   ، )اليونـــــسكو(

مفوضـــية الأمـــم المتحـــدة لـــشؤون و ،للـــسكان
ــئين ــة   ،اللاجـ ــدة للطفولـ ــم المتحـ ــة الأمـ  ومنظمـ

وصندوق الأمم المتحدة الإنمـائي     ،  )اليونيسيف(
الأمــــم المتحــــدة المتكاملــــة في وبعثــــة ، للمــــرأة
وبرنـــامج ، والبنـــك الـــدولي،  ليـــشتي- تيمـــور

 ومنظمة الصحة العالمية، الأغذية العالمي

 مـدير تـولى   ، ي عقد الاجتماعات كـل أسـبوعين     تُ
وحدة المنسق المقيم بالنيابة عن الـرئيس الـدعوة         

كمـــا يجـــري إطـــلاع ؛ إلى عقـــد الاجتماعـــات
 الوكالات غير المقيمة على المحاضر

ــات    ــز العمليــ ــبوعية لمركــ ــات الأســ الإحاطــ
المـــــشتركة في ديلـــــي وفي مراكـــــز الخدمـــــة 

 الإقليمية 

مركـز العمليـات    /الممثل الخاص للأمـين العـام     
 المشتركة

 فريق الأمـم المتحـدة القطـري       أعضاء: الجميع
ــة في تيمــور   ــة الأمــم المتحــدة المتكامل  - وبعث

 ) الأقسام الفنية والإدارة (ليشتي

 ـــتعقـــد الاجتما ــبوعيا في ديل ي وفي عـــات أسـ
  جميع مراكز الدعم الإقليمي

 ة الديمقراطيالحوكمةالفريق العامل لدعم 
 

نائب الممثل الخاص للأمين العام المعني بـدعم        
  والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية الحوكمة

 - بعثـــة الأمـــم المتحـــدة المتكاملـــة في تيمـــور
قـــسم دعـــم الحوكمـــة الديمقراطيـــة،  (ليـــشتي
ــسم ــشؤون     ق ــب ال ــدل، مكت ــة الع ــم إقام  دع

الــسياسية، مكتــب حقــوق الإنــسان والعدالــة 
ــسانية    ــشؤون الجنــ ــدة الــ ــة، وحــ ، )الانتقاليــ

وصــندوق وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، 
ومنظمة الأمـم   ،  الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة   

صــندوق  و ،)اليونيــسيف (المتحــدة للطفولــة   
 الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

البعثـة  أمانة  تتولى  عقد الاجتماعات شهريا و   ت
 الدعوة إلى عقد الاجتماعات 

    
نطـاق مـسؤوليات    ليشتي، فهو لا يشمل مـثلا آليـات تنـسيق خاصـة بالمـسائل الـسياسية، الـتي تنـدرج في                - لأمم المتحدة في تيمور   التابعة ل لا يراد بهذا الإطار أن يشمل كافة آليات التنسيق            :ملاحظة  

ويمكـن تحديـد مجموعـات فرعيـة مخصـصة تُعـنى بمواضـيع محـددة ضـمن إطـار             .  وهو يشمل كافة آليات التنسيق التي يشارك فيها الفريق القطري بشأن السياسات والـبرامج والعمليـات                .البعثة
الرئيس العـام   ، كأن يكونوا رؤساء لقطاع التعلـيم ف ـ       رؤساء في نطاق أوسع   أو لا يكونوا    ويمكن أن يكونوا    . والرؤساء المذكورون هم رؤساء الأطراف الفاعلة في الأمم المتحدة        . مجموعة أي
  . وزارة التعليموه
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 إضافيةمعلومات  المشاركون الرئيس المشارك/الرئيس الفريق

نائب الممثل الخاص للأمين العام المعني بـدعم         لجنة تنسيق الشؤون الإنسانية 
 والتنميــــــة وتنــــــسيق الــــــشؤون الحوكمــــــة
منـــسق الـــشؤون  /المنـــسق المقـــيم /الإنـــسانية
 الإنسانية 

 - بعثـــة الأمـــم المتحـــدة المتكاملـــة في تيمـــور
 مكتــب ،مكتــب الــشؤون الــسياسية  (ليــشتي

شــؤون الإعــلام، فريــق الاتــصال العــسكري، 
ــدة، مكتــــب حقــــوق    شــــرطة الأمــــم المتحــ

مفوضــية حقــوق /الإنـسان والعدالــة الانتقاليــة 
ة المنظم ـ،  )الإنسان، وحدة الشؤون الإنسانية   

ــهجرة،  ــة لل ــم المتحــدة    والدولي مفوضــية الأم
ــشؤون اللاجــئين  ــم المتحــدة   ، ل ــة الأم ومنظم

ــة  ــسيف(للطفولـ ــة  ، )اليونيـ ــامج الأغذيـ وبرنـ
ــة ، العــالمي ــصحة العالمي ــامج ومنظمــة ال ، وبرن

صـندوق  الأمم المتحدة الإنمائي، الاتصال مع      
ــلامي  ــضامن الإســـ لأغذيـــــة امنظمـــــة ، التـــ

ــة ــم المتحــد  والزراع ــامج الأم ــائي، ، برن ة الإنم
المنظمات غـير الحكوميـة والمنظمـات الدوليـة         

 ) مشاركا٤٠(

ــرة كـــل أســـبوعين،      ــد الاجتماعـــات مـ تعقـ
ــة   ــسانية (وتتــولي الأمان ) وحــدة الــشؤون الإن

الـــدعوة لعقـــد الاجتماعـــات المـــشتركة بـــين  
 الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية

 - بعثـــة الأمـــم المتحـــدة المتكاملـــة في تيمـــور من رئيس قسم دعم قطاع الأ إصلاح قطاع الأمناستعراض و
ــشتي ــق     (ليـ ــن، فريـ ــاع الأمـ ــم قطـ ــسم دعـ قـ

ــصال     ــق الاتــــ ــسياسية، فريــــ ــشؤون الــــ الــــ
العسكري، مكتب حقوق الإنـسان والعدالـة       
ــة، قــسم دعــم إقامــة العــدل، وحــدة    الانتقالي

، برنــامج الأمــم المتحــدة )الــشؤون الجنــسانية
ــائي،  ائي وصــندوق الأمــم المتحــدة الإنم ــ الإنم

 للمرأة

ــة     ــولي الأمان تعقــد الاجتماعــات شــهريا، وتت
الـدعوة إلى عقـد     ) وحدة دعم قطـاع الأمـن     (

 الاجتماعات

اليونيـسيف،  وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي،      صندوق الأمم المتحدة للسكانالممثل المقيم ل الإيدز/فيروس نقص المناعة البشرية
صـــندوق الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي للمـــرأة، و
ــدولي،  او ــالمي،  ولبنــك ال ــة الع ــامج الأغذي برن
ــهجرة  و ــة لل ــة الدولي ــشار المنظم ــة ، ومست بعث

  ليــشتي- الأمــم المتحــدة المتكاملــة في تيمــور 
  الإيدز/ نقص المناعة البشريةلفيروس

ــدة  (تتــــولي الأمانــــة  صــــندوق الأمــــم المتحــ
 الدعوة إلى عقد الاجتماعات) للسكان
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 إضافيةمعلومات  المشاركون الرئيس المشارك/الرئيس الفريق

نائب الممثل الخاص للأمين العام المعني بـدعم          نسانيةالفريق المواضيعي المعني بالشؤون الج
   والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانيةالحوكمة

لأغذيـة  امنظمـة   ، و مصرف التنميـة الآسـيوي    
وصـندوق  والزراعة، ومنظمة العمل الدولية،     

والمنظمـــة الدوليـــة للـــهجرة، النقـــد الـــدولي، 
ومكتــــــب تنــــــسيق الــــــشؤون الإنــــــسانية، 

 ،ة للمشاريع الإنتاجية  صندوق الأمم المتحد  و
، ومنظمـــة الأمـــم المتحـــدة للتنميـــة الـــصناعية

إدارة و وبرنــــامج الأمــــم المتحــــدة الإنمــــائي،
ــشؤون الـــسلامة والأمـــن   ــدة لـ ، الأمـــم المتحـ

 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافـة      و
ــسكو( ــدة   ، )اليونــ ــم المتحــ ــندوق الأمــ وصــ

مفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون  و ،للــسكان
ــة   ،يناللاجــئ  ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفول

وصــــندوق الأمــــم المتحــــدة ، )اليونيــــسيف(
وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة    ،  الإنمائي للمرأة 

وبرنامج ، والبنك الدولي،     ليشتي - في تيمور 
ــة العــالمي  ــة الــصحة العالميــة  ، الأغذي ، ومنظم

  ت غير الحكومية الدولية والوطنيةوالمنظما

ــة   ــولي الأمان ــشار(تت ــسانية  مست ــشؤون الإن  ال
  الدعوة إلى عقد الاجتماعات) بالبعثة

برنـامج الأمـم المتحـدة      نائب المـدير القطـري ل      الفريق الإداري للعمليات المتكاملة
ــائي ــات (الإنمـ ــدة  ب)/العمليـ ــم المتحـ ــة الأمـ عثـ

 مكتـب رئـيس     ، ليـشتي  - المتكاملة في تيمـور   
  دعم البعثة

ــل إدارة  ــري   كـ ــدة القطـ ــم المتحـ ــق الأمـ  فريـ
ــو ــة في تيمــور  بعث  - ة الأمــم المتحــدة المتكامل

  ليشتي

ــة     ــولي الأمان تعقــد الاجتماعــات شــهريا، وتت
الـدعوة إلى   ) برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي      (

  عقد الاجتماعات

ــسام   المسؤول المعين  فريق إدارة الأمن ــع أق ــم المتحــدة القطــري   جمي ــق الأم  فري
ــة في تيمــور   ــة الأمــم المتحــدة المتكامل  - وبعث

  ليشتي

ــولي     ــد الاجتماعــات كــل أســبوعين، وتت تعق
 إدارة الأمم المتحدة لشؤون الـسلامة والأمـن       

  الدعوة إلى عقد الاجتماعات
عثــة الأمــم المتحــدة ببمكتــب شــؤون الإعــلام   فريق الاتصالات 

ــة في تيمــور ــامج الأمــم / ليــشتي- المتكامل برن
  المتحدة الإنمائي 

ــلام   ــوظفي الإع ــع م ــسام  /جمي ــصالات بأق الات
ــق ــم المتحــدة القطــري  فري ــم    الأم ــة الأم وبعث

   ليشتي- المتحدة المتكاملة في تيمور

تعقد الاجتماعات شهريا أو بتـواتر أكثـر إذا         
  دعت الحاجة، ويتولى الرئيس الدعوة لها 

نائب الممثل الخاص للأمين العام المعني بـدعم          فرقة العمل المعنية بالأمن
  قطاع الأمن وسيادة القانون 

 - المتحـــدة المتكاملـــة في تيمـــوربعثـــة الأمـــم 
  إدارة شؤون السلامة والأمن، ليشتي

تعقد الاجتماعات أسـبوعيا، ويتـولى الـرئيس        
  الدعوة لها
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	نائب الممثل الخاص للأمين العام المعني بدعم الحوكمة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية/المنسق المقيم
	الجميع: مصرف التنمية الآسيوي، ومنظمة الأغذية والزراعة، ومنظمة العمل الدولية، وصندوق النقد الدولي، والمنظمة الدولية للهجرة، ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية، ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وإدارة الأمم المتحدة لشؤون السلامة والأمن، ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (اليونسكو)، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف)، وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي، والبنك الدولي، وبرنامج الأغذية العالمي، ومنظمة الصحة العالمية
	تُعقد الاجتماعات كل أسبوعين، يتولى مدير وحدة المنسق المقيم بالنيابة عن الرئيس الدعوة إلى عقد الاجتماعات؛ كما يجري إطلاع الوكالات غير المقيمة على المحاضر

