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  الستون الثالثة والدورة
   من جدول الأعمال١٣٢البند 

الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل     
        عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

الميزانية  أداء :تمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام     ل استعراض عام    
 ٢٠٠٨يونيـه   /حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠٠٧يوليـه   / تمـوز  ١لفتـرة مـن     خلال ا 
  ٢٠١٠يونيه /حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليه / تموز١لفترة من  اوميزانية

   
  تقرير الأمين العام  

  
  المحتويات

الصفحة  

٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . حالة حفظ السلام  -  أولاً  
٩. . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٨ يونيه/حزيران ٣٠ إلى ٢٠٠٧ يوليه/تموز ١ من للفترة الميزانية أداء - ثانيا  
٢٢. . . . . . ، والمبادرات الجديدة المقترحة٦١/٢٧٦لواردة في قرارها تنفيذ طلبات الجمعية العامة ا -  ثالثا 
٥٤. . . . . . . . . . . ٢٠١٠  يونيه/ حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليه / تموز١الموارد المقترحة للفترة من   -  رابعا  

٦٩. . . . . . . . . . ٢٠٠٨  يونيه/ حزيران٣٠حالة الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام في   -خامسا   
وحــدات والالتزامــات المــستحقة للبلــدان المــساهمة بقــوات وبوحــدات مــنإدارة المعــدات المملوكــة لل  -سادسا   

٦٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الشرطة المشكلة      
٦٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . إدارة المعدات المملوكة للوحدات  -ألف     
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٧٠. . . . . الالتزامات المستحقة للبلدان المساهِمة بقوات وبوحدات من الشرطة المشكّلة  - بـاء     
٧٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تعويضات الوفاة والعجز  - سابعا   

٧٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  - ثامنا   
  المرفقات  
٧٦. . ٢٠٠٧  يونيه/ حزيران٢٩ المؤرخ ٦١/٢٧٦المقررات والطلبات الواردة في قرار الجمعية العامة   - الأول   
بارا اعت(التكاليف التقديرية لانتداب متطوعي الأمم المتحدة في بعثات حفظ السلام لمدة عام أولية   -الثاني   

٧٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )٢٠٠٨أغسطس /من آب
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  موجز  
يقـدم هـذا    ،  ٢٠٠٥يونيـه   / حزيـران  ٢٢ المـؤرخ    ٥٩/٢٩٦عملا بقرار الجمعية العامة       

لحفــظ المتحــدة تمويــل عمليــات الأمــم مــن الماليــة والإداريــة التقريــر استعراضــا عامــا للجوانــب 
يوليــه / تمــوز١ مــن لفتــرةخــلال ا عــن أداء الميزانيــات موحــدةيقـــدم معلومــات كمــا . الــسلام
ــران ٣٠ إلى ٢٠٠٧ ــه /حزي ــرة مــن   ،٢٠٠٨يوني ــة للفت ــه / تمــوز١ وعــن مقترحــات الميزاني يولي
معلومـات مـستكملة بـشأن مـدى         التقرير أيضا    ويقدم. ٢٠١٠يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٩

ــواردة في   ــادرات الإداريــة  ، و٦١/٢٧٦قــرار الجمعيــة العامــة  تنفيــذ الطلبــات ال الــتي يــوجز المب
. ٢٠٠٩/٢٠١٠لفتــــرة ل  وإدارة الــــدعم الميــــداني إدارة عمليــــات حفــــظ الــــسلامتــــهااقترح
عـا عـن حالـة الـصندوق الاحتيـاطي لعمليـات حفـظ         والعـام فر  الاسـتعراض   يتضمن تقرير    كما

مة بقـوات   والالتزامات المـستحقة للبلـدان المـساهِ      ، وإدارة المعدات المملوكة للوحدات،      السلام
  .، وعن تعويضات الوفاة والعجزالشرطة المشكّلةوبوحدات من 

ــن  وفي ا   ــرة م ــوز١لفت ــه / تم ــران٣٠ إلى ٢٠٠٧يولي ــه / حزي ــ ،٢٠٠٨يوني  إجمــاليغ بل
 ٦ ٧٧٠,٧ مليون دولار، مقابل ميزانيـة إجماليـة معتمـدة قـدرها           ٦ ٢٧٦,٦ قدره النفقات ما 

لمـوجز في الجـدول   على النحو ا، تُستثنى منها التبرعات العينية المدرجة في الميزانية،         مليون دولار 
  .أدناه

  الموارد الماليةالأداء المتعلق ب
  ) دولارات الولايات المتحدةبملايين(

  
 ‐ ٢٠٠٧يوليــــــــه / تمــــــــوز١
  الفرق   ٢٠٠٧يونيه /حزيران ٣٠

 النسبة المئوية  المبلغ  النفقات  المخصصات  عنصر حفظ السلام

٠١٣,٩٤٨٥,٩٧,٥ ٤٩٩,٨٦ ٦  البعثات
٤٠,٤٤٠,٢٠,٢٠,٤  )أ(ة للوجستيات في برينديزيقاعدة الأمم المتحد

٢٣٠,٥٢٢٢,٥٨,٠٣,٥  )أ(حساب الدعم لعمليات حفظ السلام
٢٧٦,٦٤٩٤,١٧,٣ ٧٧٠,٧٦ ٦  المجموع الفرعي  

  )١١,٦(  )٠,٩(٧,٧٨,٦  )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 
٢٨٥,٢٤٩٣,٢٧,٣ ٧٧٨,٤٦ ٦  المجموع  

  
  .خصيص إلى الموارد المعتمدة لعمليات حفظ السلاميستند الت  )أ(  
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 قـدرت ،  ٢٠١٠يونيـه   / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠٠٩يوليه  / تموز ١لفترة من   فيما يتعلق با  و  
بالمـستوى   مقارنـة دولار، ملايين   ٨ ١٨٥,٢الموارد المالية اللازمة لعمليات حفظ السلام بمبلغ        

ــرة مــن  المعتمــد  ــه /تمــوز ١للفت ــران٣٠ إلى ٢٠٠٨يولي ــه / حزي  ٧ ٠٣٠,٧وهــو ، ٢٠٠٩يوني
  .مليون دولار، مع استثناء التبرعات العينية، على النحو الموجز أدناه

  
  الموارد المالية

  ) دولارات الولايات المتحدةبملايين(

  

ــوز١ ــه / تمـ  ٢٠٠٨يوليـ
 / حزيــــــــــــــران٣٠إلى 
  ٢٠٠٩ يونيه

 ٢٠٠٩يوليــه /تمــوز ١
ــران ٣٠إلى   /حزيــــــــ
  الفرق  ٢٠١٠ يونيه

النسبة المئوية  المبلغ  )تقديرات التكاليف(  )المخصصات(  عنصر حفظ السلام

١١٦,٦ ٧١١٢,٢ ٧٠٢,٥٨١٤,٧ ٦  )أ(البعثات
قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات  

٤٥,٨٦٥,٥١٩,٧٤٣  )ب) (أ(في برينديزي
ــظ    ــات حفـ ــدعم لعمليـ ــساب الـ حـ

٢٨٢,٤٣٠٥٢٢,٦٨  )ب) (أ(السلام

١١٦,٤ ٨١٥٤,٥ ٠٣٠,٧١٨٥,٢ ٧  المجموع الفرعي  
ــة   ــات العينيـــ ــة في (التبرعـــ المدرجـــ

٧,٨٩,٥١,٧٢٢,٣  )الميزانية
١٥٦,٢١٦,٤ ١٩٤,٧١ ٠٣٨,٥٨ ٧  المجموع  

  
 لحـين الانتـهاء مـن إعـداد الميزانيـة المقترحـة للفتـرة               ٢٠٠٩/٢٠١٠تعكس التقديرات الأولية للفتـرة        )أ(  

٢٠٠٩/٢٠١٠.  
  .تمدة لعمليات حفظ السلاميستند التخصيص إلى الموارد المع  )ب(  

    
  .وترد الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها في الفرع ثامنا من هذا التقرير  
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  حالة حفظ السلام  - أولا  
تتولى إدارة عمليات حفظ السلام توجيه وإدارة العمليـات الميدانيـة الـتي تنـدرج حاليـا                 - ١

وإدارة . وفر لهـا الإرشـاد والتوجيـه الاسـتراتيجي     عمليـة، وت ـ ١٦في نطاق اختصاصها وعـددها   
الدعم الميداني، بدورها، مسؤولة عن توفير الدعم لعمليـات حفـظ الـسلام والبعثـات الـسياسية                 
الخاصة والعمليات الميدانيـة الأخـرى، بمـا يـشمل الأفـراد والـشؤون الماليـة والمـشتريات الميدانيـة                    

والاتصالات في الميدان وغير ذلـك مـن المـسائل          واللوجستيات وخدمات تكنولوجيا المعلومات     
وتتولى إدارة الـدعم الميـداني المـسؤولية عـن ضـمان تـوفير الـدعم مـن أجـل               . التنظيمية والإدارية 

 كيانـا مـن البعثـات الـسياسية         ١٧حفظ السلام الحالية علاوة على      بعثات  إقامة ومساندة جميع    
ــداني   ــر اس  . الخاصــة والوجــود المي ــذا التقري ــدم ه ــا  ويق ــدعم لتعراضــا عام ــدم إلى ل ــات المق البعث

  . الميدانية، مع التركيز على الجوانب الإدارية واللوجستية لعمليات حفظ السلام
ــه الج     - ٢ ــا قررتـ ــو مـ ــداني، وهـ ــدعم الميـ ــشاء إدارة الـ ــا  وشـــكل إنـ ــة في قرارهـ ــة العامـ معيـ
فعالية وكفـاءة   ، خطوة محورية صوب إنشاء الهيكل الملائم والقدرات اللازمة لزيادة           ٦١/٢٧٩

وأرسى القرار الأساس لتحسين الأداء وتعزيز الدعم وتحقيق الإشـراف          . عمليات حفظ السلام  
، سـيعرض علـى    ٦٢/٢٥٠  و ٦١/٢٧٩ووفقـا لقـراري الجمعيـة العامـة         . الأفضل علـى المـوارد    

ة الجمعيــة العامــة أثنــاء دورتهــا الثالثــة والــستين المــستأنفة تقريــر شــامل بــشأن إعــادة هيكلــة إدار 
ــدعم الميــداني   ــر تفــصي  . عمليــات حفــظ الــسلام وإنــشاء إدارة ال ــر تحلــيلا أكث لا وســيوفر التقري

تحقــق مــن إنجــازات حــتى الآن، عــلاوة علـــى بيــان الأعمــال الــتي لم يــتم الانتــهاء منـــها            لمــا 
  . والتحديات الجارية

 في  وقد مرت الأمم المتحدة بفترة مطولة وغير عاديـة مـن تزايـد أنـشطة حفـظ الـسلام                    - ٣
وبالإضـافة إلى ذلـك، فـإن       . الميدان حيث ارتفع عدد الأفراد المنتشرين إلى مستوى غير مسبوق         

الإبقاء على وجـود ميـداني بهـذا الحجـم يتطلـب تنـسيق وتنظـيم أعـداد أخـرى أكـبر مـن ذلـك                           
أفـراد الـشرطة، والاحتياجـات المتطـورة لمختلـف          /بالنظر إلى المعدلات المتكررة لتناوب القـوات      

 أدنـاه استعراضـا عامـا لاتجاهـات عمليـات حفـظ             ١ويقـدم الجـدول     . ت في شتى المجالات   البعثا
  .٢٠٠٩/٢٠١٠ إلى ٢٠٠٣/٢٠٠٤السلام في الفترات المالية الممتدة من 
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    ١الجدول 
ـــطن ـــبعثاق ــــ ــدنيين       ـــــ ــوظفين المــ ــسلام والمــ ــاء الــ ــات بنــ ــسياسية وبعثــ ــات الــ ــسلام والبعثــ ــظ الــ ات حفــ

  )أ(للبعثات الداعمين
    

  المبلغ/لعددا
٢٠٠٣/
٢٠٠٤  

٢٠٠٤/
٢٠٠٥  

٢٠٠٥/
٢٠٠٦  

٢٠٠٦/
٢٠٠٧  

٢٠٠٧/
٢٠٠٨  

٢٠٠٨/
  )ب(٢٠٠٩

٢٠٠٩/
  )ج(٢٠١٠

                بعثات حفظ السلام  -ألف 
 ١٦ ١٧ ١٦١٥١٧١٦١٧  )د(البعثات الجارية  

 ١ - -٢١ -٢  البعثات المنتهية  

ــأفراد عــــسكريين     البلــــدان المــــساهمة بــ
 ١٢٠ ١٢٠ ٩٧١٠٥١٠٩١١٤١١٩  وأفراد للشرطة

 ٩٢١ ٩٥ ٠٩١ ٩٧ ٧٥٢ ٦٢٨٧٦ ٠٩٩٧٢ ٨٣٨٦٣ ٩٨٨٥٨ ٤٨  الوحدات العسكرية  

 ٤٩٢ ٢ ٧٩٨ ٢ ٩٢١ ٦٤٥٢ ٦٨٣٢ ١٥٥٢ ٠١٣٢ ٢  )د(المراقبون العسكريون  

 ٧٨٢ ٩ ٨٦٦ ٩ ١٢٠ ٤٦٧٧ ٨١٤٥ ٠٤٣٤ ١٤٨٥ ٤   المتحدةالأممشرطة   

م وحدات الشرطة المشكّلة التابعـة للأم ـ       
 ٥٠٥ ٧ ٢٦٥ ٧ ٣٠٨ ٩٩٧٤ ٦٢٥٣ ٧١٥٢ ١٠٠١ ١  المتحدة

٢٧ ١٤٧ ٦٦٥ ٢٨ ٨٠١ ٩٢١٢٧ ٢٢٥١٨ ٢٣٦١٣ ٥٤٥١٢ ١٠  )هـ(، )د(الموظفون المدنيون في البعثات   

  )و(مستوى ميزانية حفظ السلام  
 ٨,٢ ٧,٠ ٢,٧٤,٢٤,٨٥,٠٦,٣  )ببلايين دولارات الولايات المتحدة(  

  
ــسيا   -باء  ــات الــ ــاء  البعثــ ــات بنــ سية وبعثــ

   السلام

  

البعثات السياسية وبعثـات بنـاء الـسلام          
 ١٦ ١٧ ١١١٥١٦١٧١٧  )ز(الجارية

 ٥٦٣ ٣٧٠ ١٢٣٥٢٦٥٢٨٩٤٠٤  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  

 ٩٩٤ ٤ ٧٦٦ ٤ ٧٩٤ ٩٢٤٤ ٣٩٣٢ ٥٧١٢ ٩١٦١ ١  )ح(الموظفون المدنيون في البعثات  

  )ط(مستوى الميزانية  

 ٣٨٦,٦ ٣٨٦,٦ ٤٦,٧٩٢,١١٥٦,٧٣٥٧,٤٤٤٨,٦  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  
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  المبلغ/لعددا
٢٠٠٣/
٢٠٠٤  

٢٠٠٤/
٢٠٠٥  

٢٠٠٥/
٢٠٠٦  

٢٠٠٦/
٢٠٠٧  

٢٠٠٧/
٢٠٠٨  

٢٠٠٨/
  )ب(٢٠٠٩

٢٠٠٩/
  )ج(٢٠١٠

ــداعمون    -جيم  ــدنيون الـــــ ــون المـــــ الموظفـــــ
١ ٩٤٥ ٦٧٨ ١ ٤٢١ ٠٩٧١ ٠٩٥١ ٩٣٥٩٥٩١   )ي(للبعثات  

  مستوى الميزانية  
 ٣٧٠,٥ ٣٣٣,٥ ١٤١,٦١٥٨,٦١٨٧,٠٢٣٣,٨٢٨٠,٥  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

    
 إلى ٢٠٠٣/٢٠٠٤تمثــل البيانــات المتعلقــة بــالأفراد العــسكريين وأفــراد الــشرطة والمــوظفين المــدنيين الأعــداد القــصوى خــلال الفتــرة مــن      )أ(  

وتحل هذه البيانات محـل  . ٢٠٠٩/٢٠١٠، والأرقام المسقطة للفترة  ٢٠٠٨/٢٠٠٩، والمستويات القصوى المعتمدة للفترة      ٢٠٠٧/٢٠٠٨
 إلى ٢٠٠٦يوليـه  /تمـوز  ١أداء الميزانية للفتـرة مـن   : ة في تقرير الاستعراض العام لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام         البيانات المقدم 

  ).A/62/727 (٢٠٠٩يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٨يوليه /تموز ١ وميزانية الفترة من ٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠
  .بناء على الولايات الحالية للبعثات الجارية  )ب(  
  . في صيغتها النهائية٢٠٠٩/٢٠١٠ ريثما يتم وضع مقترحات الميزانية للفترة ٢٠٠٩/٢٠١٠تعكس التقديرات الأولية للفترة   )ج(  
شمل قاعـدة الأمـم المتحـدة    ت ـتشمل فريق مراقبي الأمـم المتحـدة العـسكريين في الهنـد وباكـستان، وهيئـة الأمـم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة، ولا                )د(  

  .في برينديزيللوجستيات 
 ،٢٠٠٧/٢٠٠٨ إلى ٢٠٠٣/٢٠٠٤ مـن  ات للفتـر الأعـداد القـصوى  تمثـل  تشمل الموظفين الدوليين والوطنيين ومتطـوعي الأمـم المتحـدة و      )هـ(  

، بمـا في ذلـك الوظـائف الـتي تمـوّل في إطـار           ٢٠٠٩/٢٠١٠، والمـلاك الـوظيفي المتوقـع للفتـرة          ٢٠٠٨/٢٠٠٩للفتـرة   عتمدة   الم والمستويات
  .ة المؤقتة العامةالمساعد

تغطي الميزانيات السنوية لجميع بعثات حفظ السلام، وحساب الدعم، وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينـديزي، ولا تـشمل فريـق                )و(  
  .مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان، وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

لخاصة التي تدعمها إدارة عمليات حفظ الـسلام، وهـي مكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل في بورونـدي، ومكتـب                  تشمل البعثات السياسية ا     )ز(  
الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى، ولجنـة الكـاميرون ونيجيريـا المختلطـة، والمبعـوث الخـاص للأمـين العـام المعـني              

ومة، ومكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان، وبعثة الأمم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى                 بالمناطق المتضررة من جيش الرب للمقا     
، ومكتـب الأمـم   مكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل لبنـاء الـسلام في سـيراليون             أفغانستان، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة إلى العـراق، و          

مركـز  ، ومكتب الأمم المتحـدة لغـرب أفريقيـا، ومكتـب الأمـم المتحـدة الـسياسي للـصومال، و         بيساو -المتحدة لدعم بناء السلام في غينيا       
 المستـشار قـبرص، ومكتـب     ب المعـني  الخـاص للأمـين العـام        المستـشار الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية في آسيا الوسطى، ومكتـب           

مكتـب منـسق الأمـم المتحـدة الخـاص في الأرض المحتلـة، واللجنـة المعنيـة                  ة إلى   الخاص للأمين العـام المعـني بمنطقـة الـبحيرات الكـبرى، إضـاف             
  .بالمفقودين في قبرص

 ملاك الموظفين المـأذون بـه، في حـين         ٢٠٠٣/٢٠٠٤وتمثل البيانات الموحدة للفترة     . ٢٠٠٩ إلى   ٢٠٠٣تتعلق البيانات بالسنوات التقويمية       )ح(  
 مـلاك  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ الأعـداد القـصوى، وتمثـل البيانـات المتعلقـة بـالفترة       ٢٠٠٧/٢٠٠٨ إلى ٢٠٠٤/٢٠٠٥تعكس البيانات للفترة مـن    

  .  الأعداد المسقطة شاملة جميع البعثات السياسية الخاصة٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المأذون به، وتمثل بيانات الفترة 
زالـت   ومـا . رحة شاملة جميـع البعثـات الـسياسية الخاصـة    إلى الميزانيات المقتتستند و. ٢٠٠٩ إلى  ٢٠٠٣تتعلق البيانات بالسنوات التقويمية       )ط(  

  . قيد الإعداد٢٠٠٩البيانات المتعلقة بالسنة 
 العدد المـأذون بـه مـن الوظـائف الممولـة مـن حـساب الـدعم، والميزانيـة          ٢٠٠٨/٢٠٠٩ إلى  ٢٠٠٣/٢٠٠٤ اتتمثل البيانات المتعلقة بالفتر     )ي(  

  . ميزانية قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي و)إدارة عمليات حفظ السلام وحدها (العادية
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ولا يزال تزايـد حاجـة الأمـم المتحـدة إلى الاحتفـاظ بعمليـات متعـددة الأبعـاد وتتـسم                       - ٤
وخـلال  . بالتعقيد يشكل تحديا استراتيجيا لإدارة عمليات حفظ الـسلام وإدارة الـدعم الميـداني        

ــان مــشاركة واســع  ٢٠٠٨عــام  ة النطــاق في التخطــيط لعمليــتين جديــدتين   ، شــاركت الإدارت
العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحـدة في        (أنشأهما مجلس الأمن، إحداهما في دارفور       

، وفي تجهيزهمــا بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى وتــشاد ، والأخــرى )دارفــور
ت هاتان العمليات الفريدتان في وسـط أفريقيـا         وقد نشر . والوفاء بالموعد الزمني المقرر لنشرهما    

وتتطلـب كلتـا العمليـتين تعاونـا     . التي تتسم بخطوط إمـداد متراميـة الأطـراف وتـضاريس وعـرة      
 أعقـــاب الهجـــوم الـــذي وقـــع في وفي. مكثفـــا وتقاسمـــا للمـــسؤوليات مـــع منظمـــات شـــريكة 

القطــري في الجزائــر، المتحــدة  علــى المرفــق التــابع لفريــق الأمــم  ٢٠٠٧ديــسمبر /الأول كــانون
فتئ التحدي المتمثل في ضمان الأمن والسلامة بصورة كافية لجميع مـوظفي الأمـم المتحـدة                 ما

  . العاملين في جميع العمليات الميدانية يكتسي مزيدا من الأهمية
ومما له أهميته الرئيسية في عملية إعادة الهيكلة ما يبذل من جهود لإيجاد نهج متماسـك                  - ٥

إزاء إنشاء عمليات حفظ السلام والبعثـات الـسياسية الخاصـة ودعمهـا وتـصفيتها في          ومتكامل  
ويتمثـل الهيكـل الرئيـسي لتحقيـق        . نهاية المطـاف تحـت مـسؤولية إدارة عمليـات حفـظ الـسلام             

التكامل بين إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الـدعم الميـداني في الأفرقـة التنفيذيـة المتكاملـة،                  
طائفة من الموظفين المتخصصين في المجال العسكري ومجـالات الـشرطة والـدعم             التي تتكون من    

وتــوفر الأفرقــة التنفيذيــة المتكاملــة التوجيــه والــدعم التنفيــذيين المتكــاملين    . والــشؤون الإداريــة
وهـي أيـضا بمثابـة نقـاط الـدخول الرئيـسية            . للبعثات الميدانية بشأن مجموعة شاملة مـن القـضايا        

ة بقوات أو بأفراد للشرطة، والدول الأعضاء، والـشركاء الآخـرين في مـا يتعلـق         للبلدان المساهم 
بالمــسائل الــتي تخــص البعثــات، في الوقــت الــذي يــستمر فيــه تنــاول مــسائل وظيفيــة محــددة مــن  

، تم )A/62/727( ومنــذ صــدور تقريــر الاســتعراض الأخــير . جانــب الجهــات المتخصــصة المعنيــة
وفي . وتزويـدهم بـالموظفين، ودخـولهم طـور التـشغيل شـيئا فـشيئا             إنشاء جميع الأفرقـة الـسبعة،       

حين يمثل إنشاء الأفرقة التنفيذية المتكاملة علامة بـارزة علـى طريـق تعزيـز قـدرة الأمانـة العامـة                     
ــشكيل      ــة الت ــزال في مرحل ــها لا ي ــإن هيكل ــات، ف ــشاء ودعــم العملي ــى إن ــه بفــضل  . عل ــى أن عل

ليـات التقيـيم، بمـا في ذلـك التقيـيم الـذي أجـري               جرى اكتسابه من دروس سـابقة ومـن عم         ما
مؤخرا للأفرقة التنفيذية المتكاملة، يجري حاليا التصدي للعقبات التي تحول دون قيامهـا بعملـها            

وسيجري بيان ذلك علـى نحـو أوفى في التقريـر الـشامل عـن إعـادة الهيكلـة                   . على الوجه الأمثل  
  . ٦٢/٢٥٠ و ٦١/٢٧٩الذي طلبته الجمعية العامة في قراريها 

كما استفادت عملية إعادة هيكلـة إدارة عمليـات حفـظ الـسلام وإنـشاء إدارة الـدعم                - ٦
وممـا لـه أكـبر الأهميـة في هـذا الـصدد الحفـاظ               . الميداني من المبادئ التنفيذية التي أثبتـت فعاليتـها        

 التقـارير إلى    على وحدة القيادة عن طريق استمرار قيـام الممـثلين الخاصـين للأمـين العـام بتقـديم                 
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وتتلقى إدارة الـدعم الميـداني      . الأمين العام عن طريق وكيل الأمين العام لعمليات حفظ السلام         
التوجيـه مـن إدارة عمليـات حفـظ الـسلام وتقــدم تقاريرهـا إليهـا بـشأن جميـع المـسائل المتــصلة           

وتقـوم إدارة  . لامبالدعم والتي تنشأ في العمليات الميدانية التي تتولاها إدارة عمليات حفظ الـس    
الـدعم الميـداني أيـضا بتقــديم خـدمات الـدعم إلى البعثـات الــسياسية الخاصـة الـتي تتولاهــا إدارة         

  .الشؤون السياسية
  

 ٢٠٠٨ يونيه/حزيران ٣٠ إلى ٢٠٠٧ يوليه/تموز ١ من للفترة الميزانية أداء - ثانيا  
 إلى ٢٠٠٧يوليــــه /تمـــوز  ١مـــن  الممتـــدة  بلغـــت الميزانيـــة الإجماليـــة المعتمـــدة للفتــــرة       - ٧
 أدنـاه،   ٢ بلايين دولار، على النحـو المـبين في الجـدول            ٦,٨ ما قيمته    ٢٠٠٨يونيه  / حزيران ٣٠

وبلغـت النفقـات     .شاملة ميزانية قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي وحـساب الـدعم           
 .ولار بليون د٠,٥ بلايين دولار، ونتج عن ذلك رصيد حرّ إجماليه ٦,٣ذات الصلة 

  
  ٢ الجدول

  ٢٠٠٨- ٢٠٠٧ لفترة المالية الموارد أداء    
  )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١سنة الميزانية مـن ، تمتد بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

  
  الفـــرق   

 النسبة المئوية المبلغ النفقات المخصصات عنصر حفظ السلام

قيــــا بعثــــة الأمــــم المتحــــدة في جمهوريــــة أفري
 ٩,٥  ٢٦٠,٣ ١٨٣,٧١٧ ٤٤٤,٠١٦٥ ١٨٢ الوسطى وتشاد 

 ١,٢  ٥٥٥,٥ ٥٢٠,٣ ٤٥ ٠٧٥,٨ ٤٦  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

 ٠,٢  ٣٠٤,٦ ١ ٠٦٨,٢ ٥٣٤ ٣٧٢,٨ ٥٣٥  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

بعثــــة منظمــــة الأمــــم المتحــــدة في جمهوريــــة
 ٣,٧  ٢٥٠,٧ ٤٨٨,٨٤١ ٠٧١ ٧٣٩,٥١ ١١٢ ١ ونغو الديمقراطية الك

العمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد الأفريقـــي والأمـــم
 ١٧,٢  ١٧٥,١ ٤٧٨,٦٢١٩ ٠٥٦ ٦٥٣,٧١ ٢٧٥ ١ المتحدة في دارفور 

 (٦,٣) (٥١٧,٢ ٢)١٧٩,٧ ٤٢ ٦٦٢,٥ ٣٩  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 ٠,٠  ٢٣٢,٠١,٩ ٥٠ ٢٣٣,٩ ٥٠   السلام في قبرص قوة الأمم المتحدة لحفظ

 ١٧,١  ٩٩٧,٨ ١٢١ ٥٨٩,٠ ٥٩١ ٥٨٦,٨ ٧١٣  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 ٦,٥  ٣٩٨,٢ ٧ ٠٨٥,٢ ١٠٦ ٤٨٣,٤ ١١٣  بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

 ٠,٠  ٩,٨ ٤٦٦,٦ ٢٢٠ ٤٧٦,٤ ٢٢٠  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

 ٥,٦  ٨٦١,٥ ٣٨ ٤٦٩,١ ٦٤٩ ٣٣٠,٦ ٦٨٨  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ٣,١  ٨١٧,٧ ٢٥ ٤٥٩,٥ ٨٢٠ ٢٧٧,٢ ٨٤٦  بعثة الأمم المتحدة في السودان

 ٤,١  ٩٦٢,٩ ٦ ٦٣٣,٤ ١٦٢ ٥٩٦,٣ ١٦٩  ليشتي -بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور
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  الفـــرق   
 النسبة المئوية المبلغ النفقات المخصصات عنصر حفظ السلام

 ١,٢  ٥٨٤,١ ٥ ٢٧٢,٠ ٤٦٥ ٨٥٦,١ ٤٧٠  تحدة في كوت ديفوارعملية الأمم الم

 ٦,٤  ٢٣٢,٥ ٢ ٧٧٧,٣ ٣٢ ٠٠٩,٨ ٣٥  بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

 ٧,٥  ٨٩٥,٤ ٤٨٥  ٩٠٣,٤ ٠١٣ ٦ ٧٩٨,٨ ٤٩٩ ٦ بعثاتالالمجموع الفرعي،  

 ٠,٤  ١٧٨,١ ٢٠١,٥ ٤٠ ٣٧٩,٦ ٤٠  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

 ٣,٥  ٠٥٩,١ ٨ ٤٥٠,٨ ٢٢٢ ٥٠٩,٩ ٢٣٠  حساب الدعم

 ٧,٣  ١٣٢,٦ ٤٩٤  ٥٥٥,٧ ٢٧٦ ٦ ٦٨٨,٣ ٧٧٠ ٦  المجموع الفرعي 

 (١١,٦) (٩٠١,٥)٦٥٥,٧ ٨ ٧٥٤,٢ ٧  )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 
 ٧,٣ ٢٣١,١ ٤٩٣   ٢١١,٤ ٢٨٥ ٦ ٤٤٢,٥ ٧٧٨ ٦ المجموع   

    
ــ المعـــدل بلـــغو  - ٨  ٢٠٠٨-٢٠٠٧الماليـــة  فتـــرةلل المائـــة في ٩٢,٧ الميزانيـــة لتنفيـــذ امالعـ

 تنفيـذ  معـدلات  وتحـسنت  .٢٠٠٧-٢٠٠٦ الـسابقة الماليـة    لفتـرة ل المائة في ٩٥,٥ مع بالمقارنة
 المتحـدة  الأمـم  وبعثـة    الغربية، الصحراء في للاستفتاء المتحدة الأمم بعثة( عمليات ٨ في الميزانية
 المتحـدة  الأمـم  وبعثـة  الاشـتباك،  فـض  لمراقبـة  المتحـدة  الأمـم  وقـوة    يتي،ها في الاستقرار لتحقيق
 في المتحـدة  الأمـم  وبعثـة    وإريتريـا،  إثيوبيـا  في المتحـدة  الأمـم  وبعثـة    كوسوفو، في المؤقتة للإدارة

 كـوت  في المتحـدة  الأمـم  وعمليـة  ليـشتي،  - تيمـور  في المتكاملـة  المتحدة الأمم وبعثة   السودان،
 الـدعم،  وحـساب  للوجـستيات  المتحـدة  الأمـم  قاعـدة  في المعدلات تلك سنتتح كما ،)ديفوار
 الديمقراطيـة،  الكونغـو  جمهوريـة  في المتحـدة  الأمـم  منظمـة  بعثة( بعثات خمس في تراجعت بينما

 الأمـم  وبعثـة    لبنـان،  في المؤقتـة  المتحدة الأمم وقوة   قبرص، في السلام لحفظ المتحدة الأمموقوة  
 ).جورجيا في المتحدة الأمم مراقبيبعثة  وليبريا، في المتحدة

-٢٠٠٧ فتـرة ال في الميزانيـة  أداء في أثـرت  الـتي  الرئيـسية  العوامـل  كانـت  عـام،  وبوجه  - ٩
 مليــون ١٤٢,٧( الأساســية والبنيــات بــالمرافق المتعلقــة النفقــات انخفــاض )أ( :كالتــالي ٢٠٠٨
 المختلطـة  العمليـة  مـن  كـل  في خـاص  وبوجـه  البنـاء،  بخـدمات  منـها  تعلق ما سيما ولا ،)دولار
 انخفـاض  )ب( الـسودان؛  في المتحـدة  الأمـم  وبعثـة    دارفـور  في المتحـدة  والأمـم  الأفريقي للاتحاد

ــة النفقــات ــون ١١٧,٥( العــسكرية بالوحــدات المتعلق ــوة في وخــصوصا ،)دولار ملي ــم ق  الأم
 وبعثـة   دارفـور،  في تحـدة الم والأمـم  الأفريقـي  للاتحاد المختلطة والعملية   لبنان، في المؤقتة المتحدة
ــم ــا؛ في المتحــدة الأم ــاض )ج( ليبري ــات انخف ــد  تحــت النفق ــلبن ــون ١٠٠,٩( الجــوي النق  ملي
 وبعثــة الديمقراطيــة، الكونغــو جمهوريــة في المتحــدة الأمــم منظمــة بعثــة في وخــصوصا ،)دولار
 ان؛الـــسود في المتحـــدة الأمـــم وبعثـــة وتـــشاد، الوســـطى أفريقيـــا جمهوريـــة في المتحـــدة الأمـــم
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 كـل  في وخـصوصا  ،)دولار مليـون  ٥٦,٢( الـدوليين  بـالموظفين  المتعلقـة  النفقـات  انخفاض )د(
 في المؤقتـة  المتحـدة  الأمم وقوة   دارفور، في المتحدة والأمم الأفريقي للاتحاد المختلطة العملية من

 في وخـــصوصا ،)دولار مليـــون ٢٩,٧( بالاتـــصالات المتعلقـــة النفقـــات انخفـــاض )ه( لبنـــان؛
 الـسودان،  في المتحـدة  الأمم وبعثة   دارفور، في المتحدة والأمم الأفريقي للاتحاد المختلطة مليةالع

  .ليبريا في المتحدة الأمم وبعثة هايتي، في الاستقرار لتحقيق المتحدة الأمموبعثة 
 . أدناه العوامل الرئيسية التي أثرت في أداء الميزانية٣وعلى مستوى البعثات، يورد الجدول   - ١٠
  

  ٣ الجدول
  الميزانية أداء في أثرت التي الرئيسية العوامل    

  
 العوامل الرئيسية التي أثرت في أداء الميزانية عنصر حفظ السلام

 :يلي  في المائة إلى ما٩٠,٥تنفيذ الميزانية البالغ يعزى معدل 
نــشر الأفــراد العــسكريين وأفــراد الــشرطة بــوتيرة أبطــأ ممــا كــان  )أ(

 متوقعا، وتأخر استقدام الأفراد المدنيين؛
تأخر نشر المعدات الجوية للبعثة بـسبب غيـاب الأمـاكن الكافيـة  )ب(

 .ثةلإيواء الأطقم وتأخر إرسال الموظفين إلى البع

بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة في 
ــا الوســطى   ــة أفريقي جمهوري

ــشاد  ــشأها مجلــــس  (وتــ أنــ
ــن في  ــول٢٥الأمـــــ  / أيلـــــ

ــبتمبر  ــب ٢٠٠٧سـ ، بموجـ
 ))٢٠٠٧(١٧٧٨القرار 

قوبل انخفـاض النفقـات جزئيـا بزيـادة في احتياجـات تحـسين البنيـاتو
الأساســية للمطــارات في نجامينــا وأبيــشي في إطــار الترتيــب الــتقني مــع
ــايير ــستوفي مع ــها ت ــادة الاتحــاد الأوروبي، لجعل ــسلام بقي ــوة حفــظ ال ق
الــسلامة في الطــيران الــدولي، وتوســيع مــساحة المــدرجات لاســتيعاب

ــى احتياجــاتطــائرات الا تحــاد الأوروبي والأمــم المتحــدة، عــلاوة عل
ــسبب شــحن ــه ب ــصلة ب ــشحن والتكــاليف المت ــق بال ــا يتعل إضــافية فيم
معـــدات مخزونـــات النـــشر الاســـتراتيجية مـــن قاعـــدة الأمـــم المتحـــدة

 . في برينديزيللوجستيات
:٢٠٠٧-٢٠٠٦( في المائــة ٩٨,٨نيــة البــالغ يعــزى معــدل تنفيــذ الميزا

 :إلى ما يلي)  في المائة٩٧,٨
ــم المتحـــــــدة    ــة الأمـــــ بعثـــــ
للاســـــــتفتاء في الـــــــصحراء 

ــة        )أ( الغربية  ــائرات الثابتـ ــاعات طـــيران الطـ ــدد سـ ــاض عـ الجنـــاحينانخفـ
والطـائرات المروحيـة عمّـا كـان مقـرّرا، وذلـك نتيجـة لـسوء الأحــوال

 الجوية خلال الفترة المشمولة بالتقرير؛
 الـدائرة المغلقـة، نظـراً لأن قيمـةإلغاء عملية اقتناء نظـام تلفزيـون        )ب( 

 المرصـودةالاعتمـادات العطاء الوحيد المؤهّل تقنيا تجاوزت بقدر كـبير         
 .هواءمكيف  ١٦ل يبدتفي الميزانية، وعدم 
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لوظـائفالفعلـي ل  شغل  ال ـقوبل انخفاض النفقات جزئيا بزيـادة معـدل         و 
ببالدولية والوطنية وبالخـسائر الناجمـة عـن أسـعار صـرف العملـة بـس               
 .تقلب دولار الولايات المتحدة في مقابل العملات القابلة للتحويل

بعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق
 الاستقرار في هايتي

:٢٠٠٧-٢٠٠٦( في المائــة ٩٩,٨يعــزى معــدل تنفيــذ الميزانيــة البــالغ 
 :إلى ما يلي)  في المائة٩٨,٩

رراعدم اقتناء معدات الاتصالات بسبب عدم تنفيذ ما كـان مق ـ            )أ( 
 موقعــا جديــدا مــشتركا بــين شــرطة الأمــم المتحــدة٩٨مــن إنــشاء  

ــدعم ذاتي ــات ب ــراج هوائي ــاء أب ــة، وعــدم اقتن ــة الهايتي ــشرطة الوطني وال
بـــسبب عـــدم تـــوفير الحكومـــة المـــضيفة لتـــردد اللاســـلكي، وانخفـــاض
ــب ــة لخــدمات البــث الإعلامــي، وبــسبب إعــادة ترتي التكــاليف الفعلي

 الموارد؛صرف أولويات 
المرافــق العامــة النــاجم عــن تبــاطؤتحــت بــاب انخفــاض النفقــات   )ب( 

وتــيرة تنفيــذ العقــد الأول وعــدم تنفيــذ العقــد الثــاني مــن عقــدي توليــد
خـدماتتحـت بـاب     الكهرباء بنظام تسليم المفتاح؛ وانخفاض النفقات       

الــصيانة النــاجم عــن التــأخر في تحديــد البقــع الأرضــية المناســبة لإنــشاء
 قمامة على نطاق البعثة؛مدافن صحية لل

خـدمات النقـل الجـوي بـسبب عـدمتحـت بنـد     انخفاض النفقات     )ج( 
تنفيــذ العقــود المقــررة لخــدمات الإنقــاذ ومكافحــة الحرائــق وخــدمات
الأرصــاد الجويــة لعــدم تــوفر الخــبرة التقنيــة الداخليــة المطلوبــة لــصياغة

 .لعقودالمتعلقة بتلك اكراسة الشروط التقنية 
فاض النفقات جزئيا بزيادة في معـدلات بـدل الإقامـة المقـررقوبل انخ و 

ــ ــدلةللمنطق ــع ب ــن دف ــادة الاحتياجــات الناجمــة ع ــة وزي ــة للبعث  التابع
ــة  ــررالإقام ــةل المق ــة العام ــرار الجمعي ــضباط الأركــان عمــلا بق ــة ل لبعث

، فضلا عن الاحتياجات الإضافية لوقود مولـدات الكهربـاء٦١/٢٧٦
 وبـطء وتـيرة تنفيـذكهربـاء العقد الثاني لتوليد ال   الناجمة عن عدم تنفيذ     

 .العقد الأول
:٢٠٠٧-٢٠٠٦( في المائــة ٩٦,٣يعــزى معــدل تنفيــذ الميزانيــة البــالغ 

 :إلى ما يلي)  في المائة٩٩,٤
بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة 
في جمهوريــــــــة الكونغــــــــو 

ثابتــــة الجنــــاحينانخفــــاض عــــدد ســــاعات طــــيران الطــــائرات    )أ( الديمقراطية 
والطائرات المروحيـة الـذي يعـزى إلى انخفـاض عـدد الـرحلات الجويـة
الإقليميـــة والأقاليميـــة لنقـــل الـــشحنات جـــوا، وذلـــك بـــسبب زيـــادة

 وحــالات التــأخر في؛الاعتمــاد علــى النقــل الــبري لنقــل الــشحنات     
 وعـدم،لبحـث والإنقـاذ   المروحية المخصـصة ل   طائرات  العمليات شراء   
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 وعــدم تنفيــذ؛ مــن البلــدان المــساهمة  تــوفر طــائرة مروحيــة للــشرطة   
خــدمات المطــارات في كنــدو وبونيــا وبوكــافو، بــسبب قيــود تــشغيلية

 وتقنية تتعلق بالحالة الأمنية الهشة في المنطقة الشرقية من البلد؛
ــذي  )ب(  ــات الأساســية ال ــد المرافــق والبني انخفــاض النفقــات تحــت بن

الفعليـة للاكتفـاء الـذاتييعزى في المقـام الأول إلى انخفـاض المـستويات           
مـذكرات التفـاهم الموقعـة، فـضلا عـنالـواردة في    حكـام   الأمقارنة مع   

 عدم توفر مقاولين خارجيين لإصلاح المطارين في بونيا وبوكافو؛
انخفاض متوسـط نـشر أفـراد شـرطة الأمـم المتحـدة وتمديـد فتـرة  )ج( 

 . من ضباط الشرطة١٥٥ الخدمة لـ
 جزئيا بالزيادة في الاحتياجات المتعلقـة أساسـاقوبل انخفاض النفقات  و 

 بــسبب اســـتعراض،تكــاليف المــوظفين الــوطنيين    )أ: ( التاليــة بــالبنود 
شامل للـدرجات والرتـب نـتج عنـه ترقيـة المـوظفين العـاملين، وتحويـل

 إلى فئـة٣٠٠ من فئة التعيينـات في إطـار المجموعـة           ةوظيفة وطني  ٢٤٩
، وانخفاض معدل الـشغور عمـا كـان١٠٠التعيينات في إطار المجموعة     

 نتيجة التغـييرات الـتي،متطوعو الأمم المتحدة  ) ب(مدرجا في الميزانية؛    
، والزيـادة في معـدلات بـدلة أولئك المتطوعين  طرأت في شروط خدم   

ــا كــان مــدرجا في        ؛الميزانيــةالمخــاطر، وانخفــاض معــدل الــشغور عم
ــود والزيــوت بــسبب احتياجــات إضــافية مــن ال  ،النقــل الــبري  )ج( وق

ومواد التشحيم نتيجة لارتفاع عـدد الـدوريات في الجـزء الـشرقي مـن
ــا     ــادة الاعتمــاد علــى النقــل الــبري لنقــل الــشحنات، وزي ةدالبلــد، وزي

 بــسبب الاحتياجـــات،الــسفر في مهــام رسميــة    )د(تكــاليف الوقــود؛   
الإضافية للسفر داخل البعثة لتقديم الـدعم اللوجـستي والفـني والإداري

سـيما  من الجنود داخـل منطقـة البعثـة، ولا    ١ ٥٠٠قل ما يزيد على     لن
 .داخل إقليمي كيفو

 :يلي ما في المائة إلى ٨٢,٨يعزى معدل تنفيذ الميزانية البالغ 
ــوظفين  )أ( ــشرطة والمـ ــراد الـ ــسكرية وأفـ ــوة العـ ــشر القـ ــأخر في نـ التـ

 المدنيين؛
  التأخر في تنفيذ مشاريع البناء؛  )ب(

ــاد    ــة للاتحـ ــة المختلطـ العمليـ
ــدة   ــم المتحـ الأفريقـــي والأمـ

ــور  ــشأها مجلــس  (في دارف أن
ــن في  ــوز ٣١الأمـ ــه /تمـ يوليـ
، بموجـــــب القـــــرار ٢٠٠٧
 .التأخر في أنشطة الشراء وفي إرسال المعدات إلى دارفور  )ج( ))٢٠٠٧(١٧٦٩

قـــوة الأمـــم المتحـــدة لمراقبـــة
 فض الاشتباك 

:٢٠٠٧-٢٠٠٦(ائـة    في الم  ١٠٦,٣يعزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـالغ          
 :إلى ما يلي)  في المائة٩٩,٢

 ارتفاع كبير في سعر الوقود؛  )أ( 
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احتياجــات إضــافية لتغطيــة تكــاليف الأفــراد العــسكريين بــسبب  )ب( 
دفع بدل الإقامة المقرر للبعثة لضباط أركان القوة عملا بقرار الجمعيـة

، فـــضلا عـــن ارتفـــاع احتياجـــات تغطيـــة تكـــاليف٦١/٢٧٦العامـــة 
 الجوي في السوق العالمية؛لأسفار بسبب ارتفاع تكاليف النقل ا

اقتناء ثـلاث مركبـات خفيفـة مدرعـة للـدوريات وتحويـل نـاقلتي  )ج( 
 أفراد مدرعتين إلى عربتي إسعاف بهدف تعزيز سلامة أفراد البعثة؛

وظفين الوطنيين اعتبارا مـنتنفيذ زيادتين متتاليتين في جدول مرتبات الم        )د( 
 .، على التوالي٢٠٠٧يوليه / تموز١  و٢٠٠٦أكتوبر  /رين الأول تش١

قوبلـــت الاحتياجـــات الإضـــافية جزئيـــا بانخفـــاض النفقـــات المتعلقـــةو 
 .بالموظفين الدوليين نتيجة ارتفاع معدل الشغور الفعلي

قـــوة الأمـــم المتحـــدة لحفـــظ
 السلام في قبرص

:٢٠٠٧-٢٠٠٦( في المائــة ١٠٠يعــزى معــدل تنفيــذ الميزانيــة البــالغ     
 :إلى ما يلي)  في المائة١٠٥,٦

زيادة الاحتياجات المتعلقة بالموظفين الدوليين الـتي تعـزى إلى زيـادة في 
ــة للمـــوظفين المتـــصلة تـــسوية مقـــر العمـــل وارتفـــاع التكـــاليف العامـ
باستقالة وتقاعد ستة موظفين دولـيين، فـضلا عـن زيـادة الاحتياجـات

الـتي تعـزى إلى تقلبـات سـعر الـصرف بـينالمتعلقة بالموظفين الـوطنيين     
ــورو ودولار ــين اليـ ــدة، وبـ ــات المتحـ ــي ودولار الولايـ ــه القبرصـ الجنيـ

 .المتحدة الولايات
قوبلــت زيــادة الاحتياجــات جزئيــا بانخفــاض النفقــات المتعلقــة بــسفرو 

أفراد الوحدات العسكرية من البعثة وإليها اسـتنادا إلى تكـاليف الـسفر
ــفر بعـــض   ــة وسـ ــةالفعليـ ــرحلات الجويـ ــطة الـ ــدات بواسـ ــراد الوحـ أفـ

 .العسكرية الوطنية
قوة الأمم المتحـدة المؤقتـة في

  لبنان
:٢٠٠٧-٢٠٠٦( في المائــة ٨٢,٩يعــزى معــدل تنفيــذ الميزانيــة البــالغ 

 :إلى ما يلي)  في المائة٩٩,٨
التــأخر في نــشر أفــراد الوحــدات العــسكرية والمعــدات المملوكــة  )أ( 

 للوحدات؛
  الدوليين والوطنيين؛وظفينلتأخر في استقدام الما  )ب( 
نشر عدد منخفض مـن الـسفن البحريـة والطـائرات المروحيـة في  )ج( 

فرقة العمليات البحرية وعملية إعادة تشكيل هـذه الفرقـة الـتي أعقبـت
 .٢٠٠٨مارس /ذلك في آذار
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بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة في
 إثيوبيا وإريتريا 

:٢٠٠٧-٢٠٠٦( في المائــة ٩٣,٥ة البــالغ يعــزى معــدل تنفيــذ الميزانيــ
 :إلى ما يلي)  في المائة٩٩,٨

يـصحب ذلــك القيـود المفروضـة علـى التـزود بــالوقود في إريتريـا، ومـا       
من تقليص للأنشطة في المنطقة الأمنية المؤقتة ونقل الأفـراد العـسكريين
ابصفة مؤقتة إلى خـارج منطقـة البعثـة، ثم إعـادتهم إلى أوطـانهم انطلاق ـ         

 . دون تعويضهم٢٠٠٨يونيه /حزيران ٥من 
بعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة

 المؤقتة في كوسوفو
:٢٠٠٧-٢٠٠٦( في المائـة     ١٠٠,٠يعزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـالغ          

 :يلي إلى ما)  في المائة٩٦,٤
ارتفاع قيمـة اليـورو مقابـل دولار الولايـات المتحـدة، الأمـر الـذي أدى إلى 

ــدفوعارتفــاع الإنف ــ ــة الم ــرر للبعث ــة المق ــدل الإقام ــق بب ــي فيمــا يتعل اق الفعل
ــوظفين ــدة والمـ ــم المتحـ ــرطة الأمـ ــراد شـ ــوظفي الاتـــصال العـــسكري وأفـ لمـ
الدوليين، فضلا عن مرتبات الموظفين الوطنيين وما يتصل بها مـن تكـاليف،
.وعمليات تسديد قيمة السلع والخدمات التي يقدمها الموردون التجاريون

 زيادة الاحتياجات أساسا بانخفاض تكاليف الشحن عما كـانقوبلتو 
متوقعا فيما يتصل بنشر وحدة شرطة خاصة إضافية؛ وانخفاض الإنفـاق
ــة، ــة للبعث ــامج الــصيانة الوقائي علــى خــدمات الــصيانة بــسبب تنفيــذ برن

مــن مــواد الــصيانة؛ وانخفــاضالقــائم وزيــادة كفــاءة اســتغلال المخــزون 
الاتـصالات بـسبب الاتجـاه العـام نحـو خفـض قـوامالنفقات فيما يتعلق ب   

 واستخدام أقل نظـم تحديـد المـسارات كلفـة والـتحكم علـى نحـو،البعثة
أفــضل في إصــدار الهواتــف الخلويــة والــساتلية وتحــصيل كلفــة المكالمــات

 بالإضافة إلى قيـام دائـرة شـرطة،الشخصية من الموظفين بصورة منتظمة    
 ممـا انتفـت معـه الحاجـة إلى،ستقلةكوسوفو بإنـشاء شـبكة اتـصالات م ـ       

 .وصلات الاتصالات التابعة للبعثة
:٢٠٠٧-٢٠٠٦( في المائــة ٩٤,٤يعــزى معــدل تنفيــذ الميزانيــة البــالغ  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 :إلى ما يلي)  في المائة٩٤,٦
 من الأفراد العسكريين إلى أوطـانهم علـى مراحـل٢ ٤٦٩إعادة    )أ( 

  ؛٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠  و٢٠٠٧أكتوبر /ولبين تشرين الأ
ارتفاع معدلات متوسط الشغور في الوظائف الدولية والوطنية؛  )ب( 
 عمـاةالمروحي ـالطـائرات   انخفاض العدد الفعلـي لـساعات طـيران           )ج( 

أدرج في الميزانية وانخفاض الإنفـاق عمومـا علـى الأنـشطة ذات الـصلة
ــية   ــات الأساسـ ــالمرافق والبنيـ ــدم(بـ ــصيانةخـ ــديزل ،ات الـ ــود الـ ، ووقـ

 ).وتجديدهاعلى الأماكن  وإدخال تعديلات ،واستئجار الأماكن
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بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة في
 السودان

:٢٠٠٧-٢٠٠٦( في المائــة ٩٦,٩يعــزى معــدل تنفيــذ الميزانيــة البــالغ 
 :إلى ما يلي)  في المائة٩١,٧

ــشاريع ال    )أ(  ــبعض م ــي ل ــذ الجزئ ــاءالتنفي ــررة وإرجــاء  بن ــضها المق بع
الآخر بسبب تركيز البعثة علـى المـشاريع ذات الأولويـة لتلبيـة مـا نـشأ

 من احتياجات تشغيلية حاسمة؛
 بــشكل أساســي إلىعــزىانخفــاض الإنفــاق علــى النقــل الجــوي الــذي ي  )ب( 

ترتيبــات تقاســم تكــاليف اســتخدام الطــائرات مــع العمليــة المختلطــة للاتحــاد
ــاعات الطـــيرانالأفريقـــي والأمـــم المتحـــدة في دارف ـــ ور، وانخفـــاض عـــدد سـ

ــور إلى عمــا ــة في دارف ــدعم نقــل العمليــات الجاري ــة ل كــان مــدرجا في الميزاني
 العملية المختلطة؛

حالات التأخر في تنفيذ برنامج البعثة لترع الـسلاح والتـسريح وإعـادة 
 .الإدماج

ــل   ــادت  وقوب ــا زي ــات جزئي ــاض النفق ــاليتينانخف ــدلين متت ــدلات ب  في مع
مة المقرر للبعثة خلال هذه الفترة، وارتفاع المعدلات الفعليـة لـشغلالإقا

وظائف الموظفين الدوليين والموظفين الوطنيين ومتطوعي الأمم المتحدة،
 .وزيادة في صافي المرتبات الأساسية للموظفين الدوليين والوطنيين

-٢٠٠٦(المائــة   في٩٥,٩ليــة إلى تنفيــذ الميزانيــة بنــسبة    أدت العوامــل التا
 :، وهي)المائة  في٧٩,٥ :٢٠٠٧

بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة   
ــور   ــة في تيمـــ  -المتكاملـــ

ــا     )أ( ليشتي  ــسديد م ــة بت ــة المتعلق ــات الفعلي ــات انخفــاض النفق ــه الحكوم أنفقت
ــالمــساهمة بوحــدات   ــ طةشرال ــاءشكَّالم ــسية والاكتف لة علــى المعــدات الرئي

 ذكرات الموقعة؛الذاتي بسبب الفروق بين مشاريع مذكرات التفاهم والم
انخفاض التكاليف الطبية بسبب التأخر في عمليـة شـراء المعـدات  )ب( 

الطبية الإضافية اللازمة لرفـع مـستوى المرفـق الطـبي للبعثـة إلى الدرجـة
للـوازم الطبيـة عمـا أُدرجالفعلـي   ستهلاك  الاالأولى الممتازة، وانخفاض    

ــة في المشـــر وعـــدم ،في الميزانيـــة ــة حيـــث تماء اللقاحـــات المدرجـ يزانيـ
 تحصين أفراد الشرطة المشكَّلة في بلدانهم قبل نشرهم؛

انخفــاض النفقــات تحــت بنــد المرافــق والهياكــل الأساســية بــسبب  )ج( 
عدم إنشاء الجهة المتعاقَد معها مراكز تخزين وتوزيـع الوقـود، حيـث لم
تُنشر وحدات الشرطة المشكلة للبعثة بكامـل قوامهـا في المنـاطق نتيجـة

لوضــع الأمــني في ديلــي؛ وانخفــاض الاحتياجــات فيمــا يتعلــق بتجديــدل
المطارين في سـواي وماليانـا، حيـث أكـد المـسح الهندسـي عـدم فعاليـة

 .تجديدكلفة ال
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عدم إرسال الطائرة العمودية المخصصة للإجلاء الطبي والبحـث  )د( 
والإنقـــاذ المجهـــزة بقـــدرات العمـــل الليلـــي، بـــسبب صـــعوبات تحديـــد

  تجاريين مناسبين لاحتياجات البعثة؛موردين
ــرة  )هـ(  ــلال الفتـ ــدوليين خـ ــوظفين الـ ــط للمـ ــدد المتوسـ ــاض العـ انخفـ

 .المشمولة بهذا التقرير عما ورد في التقديرات
احتياجـــات أكـــبر فيمـــا يتعلـــقبالنقـــصان في النفقـــات جزئيـــا وقوبـــل  

بمتطــوعي الأمــم المتحــدة، بــسبب التــأخر في إعــادة متطــوعي الأمــم
تحــدة المــؤقتين المنــشورين لــدعم الانتخابــات إلى أوطــانهم، حيــثالم

؛ وشــراء مركبــات٢٠٠٧يونيــه / حزيــران٣٠أُجلــت الانتخابــات إلى 
استُبدلت بها جزئيا المركبـات القديمـة التابعـة لمكتـب الأمـم المتحـدة في

 ليشتي، التي تـدعو إليهـا الحاجـة بـصورة رئيـسية لـدعم أفـراد-تيمور  
يُخفــض عنــصر الــشرطة في البعثــة تحــدة، حيــث لم شــرطة الأمــم الم 

 .بسبب الوضع الأمني المتقلب
ــم المتحــدة في    ــة الأم عملي

 كوت ديفوار
المائــــة  في٩٨,٨أدت العوامــــل التاليــــة إلى تنفيــــذ الميزانيــــة بنــــسبة     

 :، وهي)المائة  في٩٥,٣: ٢٠٠٧-٢٠٠٦(
جــةانخفــاض النفقــات المتعلقــة ببــدل مراكــز العمــل الخطــرة، نتي     )أ( 

لتعليق بـدل مراكـز العمـل الخطـرة للمـوظفين المنـشورين في أبيـدجان،
وياموسوكرو، ودالوا، وبـواكي، وسـان بـدرو، أو المـسافرين إلى هـذه

 ؛٢٠٠٧مايو /أيار ١٦المدن، اعتبارا من 
انخفاض النفقات المتعلقة بسفر الأفراد العسكريين وأفراد وحدات  )ب( 

 وللتناوب والإعادة إلى الـوطن، نتيجـةالشرطة المشكلة لاستلام مهامهم   
لانخفــاض عــدد أســفار التنــاوب علــى الــرحلات التجاريــة وانخفــاض

 ا؛قررالمعدلات الفعلية لنشر أفراد شرطة الأمم المتحدة عما كان م
انخفـــاض الاحتياجـــات المتعلقـــة بخـــدمات الاتـــصالات التجاريـــة  )ج( 

كثـر صـرامة علـىبسبب انخفاض استخدام الهاتف بعد تنفيذ ضـوابط أ        
اســتخدام الخــدمات الهاتفيــة، والتعجيــل باســترداد مبــالغ فــواتير الهــاتف
الشخصية، وتأجيل الانتخابـات، والتـأخر في شـراء خـدمات الخطـوط

ــة وقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات، و    إدخــالالمــستأجرة بــين البعث
ــصالات أدت إلى    ــية للاتـ ــل الأساسـ ــسينات في الهياكـ ــنتحـ ــل مـ التقليـ

ــتخ ــدماتاسـ ــشرطة للخـ ــراد الـ ــسكرية وأفـ ــدات العـ ــراد الوحـ دام أفـ
 .البريدية
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ــل   ــا  وقوبـ ــات جزئيـ ــةبالانخفـــاض في النفقـ ــافية متعلقـ ــات إضـ احتياجـ
بمتطـــوعي الأمـــم المتحـــدة تعـــزى إلى عـــدة زيـــادات في بـــدل معيـــشة

 من متطوعي الأمم المتحـدة إلى أوطـانهم١٣٦المتطوعين، وعدم إعادة    
ــان م ــا كـ ــرركمـ ــارس /ا في آذارقـ ــل٢٠٠٨مـ ، وذلـــك بـــسبب تأجيـ

الانتخابات الرئاسية والتشريعية، والخـسارة في تحويـل العمـلات نتيجـة
ــادة ــورو، وزيـ ــل اليـ ــدة مقابـ ــات المتحـ ــة دولار الولايـ ــاض قيمـ لانخفـ
الاحتياجــات المتعلقــة بالــسفر في مهــام رسميــة بــين المواقــع الإقليميــة

ــات ومقــر البعثــة   لهــشة وإن كانــت نتيجــة للحالــة الأمنيــة ا  ،والقطاع
مستقرة، وللمشاورات مع المجتمع الـدولي والـشركاء الإقليمـيين بـشأن

 .تنفيذ اتفاق وغادوغو السياسي والاتفاقات المكملة له
بعثة مراقبي الأمم المتحـدة     

 فـي جورجيا
المائــــة  في٩٣,٦أدت العوامــــل التاليــــة إلى تنفيــــذ الميزانيــــة بنــــسبة     

 :هي، و)المائة  في٩٦,٨ :٢٠٠٧-٢٠٠٦(
ارتفاع معدلات شغور الوظـائف الدوليـة والوطنيـة نتيجـة لمعامـل  )أ( 

 الدوران المرتفع للموظفين؛
انخفـــاض النفقـــات تحـــت بنـــد خـــدمات النقـــل الجـــوي، نتيجـــة  )ب( 

للانخفـــاض في التكـــاليف المـــضمونة للأســـطول فيمـــا يتعلـــق بالطـــائرة
ــرحلات، ونت     ــسبب ترشــيد جــدول ال ــاحين، وذلــك ب ــة الجن يجــةالثابت

ــائرة ــد للطـ ــد الجديـ ــار العقـ ــى معـــدلات أنـــسب في إطـ ــاوض علـ للتفـ
ــا الطــائرتين، ــة، وكــذلك انخفــاض عــدد ســاعات طــيران كلت العمودي

 حيث أُلغيت بعض الرحلات بسبب سوء الأحوال الجوية؛
انخفاض النفقات تحت بند الاتصالات التجاريـة، نتيجـة لتحقيـق  )ج( 

ية داخليــة، وانخفــاض نــصيبأقــصى الفعاليــة في اســتخدام شــبكة ســاتل
ــاض ــن انخفـ ــضلا عـ ــاوب، فـ ــل المجـ ــاز المرسـ ــوم الجهـ ــن رسـ ــة مـ البعثـ

 .الاحتياجات إلى قطع الغيار نظرا لوجود مخزون كاف
ــدة    ــم المتحــ ــدة الأمــ قاعــ

 للوجستيات 
المائــــة  في٩٩,٦أدت العوامــــل التاليــــة إلى تنفيــــذ الميزانيــــة بنــــسبة     

 :، وهي)المائة  في٩٢,٨ :٢٠٠٧-٢٠٠٦(
لتــأخر في إعــداد وثــائق نطــاقنتيجــة لجيــل مــشروع مجمــع الــسواتل تأ 

 .تعقيد المشروعبسبب العمل وعمليات الشراء، 
زيـادة في الاحتياجـات المتعلقـة بمرتبـاتببل انخفاض النفقات جزئيـا      ووق 

ــة ــسارة في تحويـــل العمـــلات، نتيجـ ــدوليين تُعـــزى إلى الخـ المـــوظفين الـ
المتحـدة مقابـل اليـورو عمـا وردلانخفاض سعر صرف دولار الولايات      

ــدرها    ــادة ق ــة، وزي ــر،  في١,٥في الميزاني ــسوية المق ــضاعف ت ــة في م المائ
المائة، وارتفاع معدل منحة الانتـداب بـسبب ارتفـاع  في ٦٠حيث بلغ   

 .معدلات بدل الإقامة اليومي
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المائــــة  في٩٦,٥أدت العوامــــل التاليــــة إلى تنفيــــذ الميزانيــــة بنــــسبة      حساب الدعم
  :، وهي)المائة  في٩٤ :٢٠٠٧-٢٠٠٦(

النفقــات تحـت بنــد المـوارد المتــصلة بـالموظفين يُعــزىفي انخفـاض    )أ( 
بــصفة رئيــسية إلى معــدل الــشغور الــسائد ضــمن وظــائف الفئــة الفنيــة
ــة الخــدمات العامــة وانخفــاض التكــاليف العامــة الفعليــة للمــوظفين وفئ

 ؛)ستلام المهامالسفر، السفر لا/منحة الانتداب، منحة التعليم(
وجود رصيد غير منفق من المـوارد غـير المتـصلة بـالموظفين تحـت  )ب( 

بند المرافق والهياكل الأساسية، يُعـزى بـصورة أساسـية إلى عـدم شـراء
ــات حفــظ ــدة المنــشأة في إدارة عملي ــتبي للوظــائف الجدي ــاث المك الأث

تبيالــسلام، نتيجــة لــنقص الحيــز المكــتبي، وحيــث اســتُخدم الحيــز المك ــ 
 .المتاح بما يتجاوز طاقته القصوى لإيواء الموظفين الجدد

زيـادةب جزئيـا    بالوظـائف الرصيد الحر تحت بنـد المـوارد المتـصلة          وقوبل   
ــة الإ  ــفي الاحتياجــات في فئ ــوازم والمعــداتعلــى ق انف الخــدمات والل

تكبد نفقات غير متوقعة تحـت بنـد) أ: (الأخرى، لسببين رئيسيين هما   
رات والوثــائق تتعلــق باجتمــاع الفريــق العامــل المعــنيخــدمات المــؤتم 

؛٢٠٠٨فبرايـر   /بالمعدات المملوكة للوحدات المعقود في المقر في شباط       
 .رسوم التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة المدفوعة أولا بأول) ب(

    
، شكل ارتفاع معدل الشغور في وظائف المـوظفين المـدنيين       ٣وكما يتبين من الجدول       - ١١

بعثــة الأمــم المتحــدة في (أحــد العوامــل الرئيــسية الــتي أثــرت علــى أداء ميزانيــات ســبع عمليــات 
ــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في        ــشاد، والعملي ــا الوســطى وت ــة أفريقي جمهوري
 دارفور، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك، وقوة الأمم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان، وبعثـة                 

 ليـشتي، وبعثـة مـراقبي الأمـم         -الأمم المتحدة في ليبريا، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمـور            
 أدنــاه معلومــات عــن معــدلات الــشغور المتوقعــة  ٤وتــرد في الجــدول  ).المتحــدة فـــي جورجيــا

  . والفعلية لكل عملية خلال فترة الأداء
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  ٤الجدول 
  ٢٠٠٨- ٢٠٠٧ل الفترة معدلات الشغور المتوقعة والفعلية خلا    

  
  )نسبة مئوية(معدل الشغور     

  الفعلي  المقرر  فئة الموظفين  عنصر حفظ السلام

٦٠,٤ ٢٠,٠ الدوليونالموظفون  بعثة الأمم المتحدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى           
٧٦,١ ٢٠,٠ الموظفون الوطنيون وتشاد 

٧٧,٣ ٢٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
٣٠,٣ ١٥,٠ ليون المؤقتونالموظفون الدو 
١٠٠,٠ ١٥,٠ الموظفون الوطنيون المؤقتون 

١٥,٧ ٢٢,٠  الموظفون الدوليون بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء فـي الصحراء الغربية
٢,٦ ١٠,٠ الموظفون الوطنيون 
٤,٢ ١٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
١٠٠,٠ - الموظفون الوطنيون المؤقتون 

٩,٢ ١٠,٠  الموظفون الدوليون تحدة لتحقيق الاستقرار في هايتيبعثة الأمم الم
٨,٢ ٦,٨ الموظفون الوطنيون 
١٢,٩ ٥,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
٥,٦ ٣٠,٠ الموظفون الدوليون المؤقتون 
١٠,٠ ٤٠,٠ الموظفون الوطنيون المؤقتون 

١٧,٧ ١٧,٠  وظفون الدوليونالم بعثة منظمة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو           
٤,٨ ١٠,٣ الموظفون الوطنيون الديمقراطية

٦,٢ ١٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
(٤٥,٥ ) - الموظفون الدوليون المؤقتون 

٩,١ - الموظفون الوطنيون المؤقتون 
٤١,٤ ٥,٠ الموظفون الدوليون العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحـدة       

٢٧,٤ - ون الوطنيونالموظف في دارفور
٥٩,٨ ٤٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
٥٠,٠ ٤٠,٠ الموظفون الدوليون المؤقتون 
٩٥,٢ ٤٠,٠ الموظفون الوطنيون المؤقتون 

١١,٢ ٧,٠ الموظفون الدوليون قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
٣,٢ ٢,٠ الموظفون الوطنيون 
- - الموظفون الدوليون المؤقتون 
- - الموظفون الوطنيون المؤقتون 
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  )نسبة مئوية(معدل الشغور     
  الفعلي  المقرر  فئة الموظفين  عنصر حفظ السلام

٧,٧ ٥,٠  الموظفون الدوليون قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
٣,٦ ٢,٠ الموظفون الوطنيون 

٢٦,٣ ١٠,٠  الموظفون الدوليون قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان 
٣٢,٤ ١٠,٠ الموظفون الوطنيون 
٤٢,٩ ١٠,٠ الموظفون الدوليون المؤقتون 

١٧,٤ ٢٠,٠  الموظفون الدوليون بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا 
٨,٨ ٥,٠ الموظفون الوطنيون 
٩,١ ٥,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
١٠٠,٠ - الموظفون الدوليون المؤقتون 

٢٤,٦ ١٥,٠  الموظفون الدوليون بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
٦,٧ ٥,٠ ون الوطنيونالموظف 
١٩,١ ١٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
٣٣,٣ - الموظفون الدوليون المؤقتون 
١٠٠,٠ - الموظفون الوطنيون المؤقتون 

١١,٩ ١٠,٠  الموظفون الدوليون بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
٥,٢ ٥,٠ الموظفون الوطنيون 
٨,٥ ٥,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
- ١٠,٠ لدوليون المؤقتونالموظفون ا 
٣٣,٣ ٥,٠ الموظفون الوطنيون المؤقتون 

٢٣,٢ ٣٠,٠  الموظفون الدوليون بعثة الأمم المتحدة فـــي السودان
١٨,٢ ٣٠,٠ الموظفون الوطنيون 
١٤,٢ ٢٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
٧٥,٠ - الموظفون الدوليون المؤقتون 
٦٧,٠ - الموظفون الوطنيون المؤقتون 

٢٤,٧ ٣٠,٠ الموظفون الدوليون  ليشتي -بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 
١١,١ ٢٠,٦ الموظفون الوطنيون 
١٠,٧ ٢٠,٠  متطوعو الأمم المتحدة 
٦٦,٧ - الموظفون الدوليون المؤقتون 
٣٠,٥ - الموظفون الوطنيون المؤقتون 

١٥,٢ ١٥,٠  فون الدوليونالموظ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
٩,٦ ٧,٤ الموظفون الوطنيون 
٨,٥ ٢٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
٩٥,٨ ١٥,٠ الموظفون الدوليون المؤقتون 
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  الفعلي  المقرر  فئة الموظفين  عنصر حفظ السلام

٦٠,١ ٦,٠ الموظفون الوطنيون المؤقتون 
١٥,٥ ١٠,٠  الموظفون الدوليون بعثة مراقبي الأمم المتحدة فـي جورجيا

٤,٢ ١,٠ الموظفون الوطنيون 
- - متطوعو الأمم المتحدة  
١٠٠,٠ - الموظفون الوطنيون المؤقتون 

١٤,٠ ٧,٠  الموظفون الدوليون  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
٥,٢ ٥,٠ الموظفون الوطنيون 

١٧,٨ ٤,٩  الفئة الفنية وما فوقها حساب الدعم
١٢,٥ ١,٩ فئة الخدمة الميدانية      

، والمبـادرات   ٦١/٢٧٦معية العامـة الـواردة في قرارهـا         تنفيذ طلبات الج   - ثالثا 
   الجديدة المقترحة

 إدارة الموارد البشريةالمتصلة بسائل الم - ألف  
ــة    - ١٢ ــزال عملي ــة      لا ت ــى مــستوى عــال مــن الجــودة لخدم اســتقدام واســتبقاء مــوظفين عل

غور في بعثـات  ويبلـغ متوسـط معـدل الـش     .تحـديا عـسيرا  تشكل عمليات الأمم المتحدة الميدانية 
، وتعـاني هـذه البعثـات بـصورة مـستمرة مـن معـدلات               المائـة  في ٢٥حفظ الـسلام الآن حـوالي       

ونتيجـة لـذلك فـإن مـا يزيـد علـى نـصف         .المائـة  في ٣٠ بلـغ دوران عالية للمـوظفين الـدوليين ت  
 مجـال حفـظ     لـديهم تجـارب دون الـسنتين في        الموظفين الدوليين العاملين في هذه البعثـات حاليـا        

وتهدف مقترحات الأمين العام المعروضة على الجمعية العامـة للنظـر فيهـا خـلال الجـزء       .السلام
الرئيسي من دورتها الثالثة والستين بشأن إصلاح الموارد البـشرية إلى معالجـة الأسـباب الجذريـة                

ارد ويــبين الفــرع أدنــاه تفاصــيل المبــادرات الجاريــة والمقبلــة لتحــسين إدارة المــو . لهــذه المــشاكل
  .إدارة الدعم الميداني/فظ السلامالبشرية في إدارة عمليات ح

  
  العمل المتعلقة بالموارد البشريةطخط  -  ١  

يُقصد بخطط العمل المتعلقة بالموارد البشرية أن تكون آلية لتحسين التخطيط؛ وتحديـد               - ١٣
 وتحديـد المجـالات الـتي       الأدوار والمسؤوليات، والمساءلة فيما يتعلـق بـإدارة المـوظفين في الميـدان؛            

 خطـط العمـل الخاصـة بعمليـات حفـظ الـسلام       قـد أُدمجـت في  و .مـن المقـر  تتطلب دعما معـززا  
والعمليات السياسية الخاصة أهداف محددة في قرارات الجمعية العامـة وفي أطـر الإدارة القائمـة                

ن وبـيّ  . العـام على النتائج وملاحظات هيئات الرقابة وكذلك في السياسات الـتي قررهـا الأمـين   
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أن خطط العمل المتعلقـة بـالموارد البـشرية يجـري العمـل             ) A/62/727(السابق  تقرير الاستعراض   
بها في إطار مـشروع تجـريبي في بعثـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي، وبعثـة الأمـم                         

عثـة الأمـم المتحـدة في    المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، وبعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا، وب            
   . ليشتي-السودان، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 

وقد أُدمجت الدروس المستخلصة من تنفيذ المشروع التجـريبي في نمـوذج نُفـذ في وقـت                   - ١٤
ــة مــن ميزانيــات حفــظ الــسلام بتــاريخ      ــة الممول ــه / تمــوز١لاحــق في جميــع البعثــات الميداني يولي

ــاء ال. ٢٠٠٨ ــى الأداء اللاحــق       ورؤس ــم وعل ــى خططه ــا عل ــصديق رسمي ــالبون بالت ــات مط بعث
ينـاير  /وصـدرت في كـانون الثـاني    .بالاشـتراك مـع وكيـل الأمـين العـام لعمليـات حفـظ الـسلام        

 . خطط العمل الخاصة بالبعثات الممولة من الميزانية العادية٢٠٠٩
  

 النمور أفرقة  -  ٢  

 المتـصلة  المباشـرة  المـساعدة  لتقـديم  “النمـور  أفرقـة ” إيفـاد  الميداني الدعم إدارة واصلت  - ١٥
 الإداريـة  الناحيـة  من البشرية الموارد وإدارة الموظفين استقدام من الميدانية العمليات باحتياجات
 العمليـــةفي  المـــوظفين لاختيـــار النمـــور أفرقـــة إيفـــاد تم ،٢٠٠٧/٢٠٠٨ الفتـــرة وفي .والتقنيـــة
 أفريقيـا  جمهوريـة  في المتحـدة  الأمـم  وبعثة دارفور، في تحدةالم والأمم الأفريقي للاتحاد المختلطة
 النمــور أفرقــة إيفــاد وتم ليــشتي، - تيمــور في المتكاملــة المتحــدة الأمــم وبعثــة وتــشاد، الوســطى
 في المتحـدة  الأمـم  وبعثـة  كوسـوفو،  في المؤقتـة  لـلإدارة  المتحـدة  الأمم بعثة إلى الوظيفي للتطوير
 المتحـدة  الأمـم  ومكتـب  الديمقراطيـة،  الكونغـو  جمهوريـة  في لمتحـدة ا الأمـم  منظمة وبعثة نيبال،

 في المتحـــدة الأمـــم مـــراقبي وبعثـــة المـــستقلة، الدوليـــة التحقيـــق ولجنـــة ســـيراليون، في المتكامـــل
 .وإريتريا إثيوبيا في المتحدة الأمم وبعثة جورجيا،

 للمـدراء  الإداري والـدعم  والتوجيـه  التـدريب  المـوظفين  لاختيـار  النمـور  أفرقة ووفرت  - ١٦
 والمبــادئ العامــة، الــسياسات ذلــك في بمــا إجمــالا، واختيــارهم المــوظفين اســتقدام عمليــة بــشأن

 أحـد  إليهـا  أوفـد  الـتي  والبعثـات  .العمليـات  تلـك  في ودورهـا  والتدابير والإجراءات التوجيهية،
 واختيـارهم  لفنيـة ا الناحية من المرشحين إجازة سلطة لها فوضت الموظفين لاختيار النمور أفرقة
 .البعثات دعم رئيس/البعثات دعم مدير رتبة غاية إلى

 البعثـات  في حاليـا  يعملـون  الـذين  المـوظفين  الـوظيفي  للتطـوير  النمـور  أفرقـة  وساعدت  - ١٧
 إعــادة فــرص تحديــد علــى العهــد القديمــة البعثــات أو تــصفيتها أو حجمهــا تقلــيص يجــري الــتي

 في أو التـشغيل  بـدء  مرحلـة  في تكون التي البعثات في سيما ولا عليها، والتنافس المناسبة التعيين
ــرة وفي .عاليــة شــغور معــدلات تــشهد الــتي البعثــات أو التوســع مرحلــة  ،٢٠٠٩/٢٠١٠ الفت
 المتحـدة  الأمـم  وبعثـة  السودان، في المتحدة الأمم بعثة إلى الوظيفي للتطوير النمور أفرقة ستوفد
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 في المتحـــدة الأمـــم وعمليـــة ليبريـــا، في المتحـــدة الأمـــم وبعثـــة ليـــشتي، - تيمـــور في المتكاملـــة
 .ديفوار كوت

  
 العمل إجراءات تحسين/المواهب إدارة  -  ٣  

 إدارة/الــسلام حفــظ عمليــات لإدارة التابعــة العمــل إجــراءات تحــسين مبــادرة إطــار في  - ١٨
 الأولويـة  بـشرية، ال المـوارد  إدارة مكتـب  مـع  بالتعاون الميداني، الدعم إدارة تولي الميداني، الدعم

ــات ــف، لعملي ــا التوظي ــا بم ــداد فيه ــوائم إع ــشغل المرشــحين ق ــائف ل ــار الوظ  المرشــحين واختي
 العمليـات  هـذه  مـن  الأولى المرحلـة  وستنفذ .ملحوظ بشكل العمليات تبسيط بغرض ودمجهم،
 في تنفيـذه  المقـرر  )الأسـواق  في متـاح  برمجيات نظاموهو  ( المواهب إدارة إطار سياق في المحسنة

ــات ــة البعث ــتي الميداني ــديرها ال ــات إدارة ت ــظ عملي ــسلام حف ــشؤون وإدارة ال ــسياسية ال ــد ال  بع
 المـوارد  لإدارة حـل  تنفيـذ  هـو  المواهـب  إدارة إطـار  مـن  غرض الأساسـي  وال .٢٠٠٩ يوليه/تموز

 النظـام  وسـيدمج  .بالكفـاءة  ويتـسم  مبـسطا  ويكـون  للنهايـة  البدايـة  من بعتَّيُ المنظمة في البشرية
 إدارة ذلـــك في بمـــا الموظـــف، حيـــاة دورة مراحـــل لجميـــع الالمجـــ هـــذا في الممارســـات أفـــضل

 الــوظيفي، والتطــوير الــوظيفي، التنقــلو الوظــائف، لــشغل المرشــحين قــوائم وإعــداد الــشواغر،
 آليـــة، بـــصورة المرشـــحين ودمـــج خارجيـــة، بمـــصادر والاســـتعانة العاملـــة، للقـــوة والتخطـــيط
  .الأداء دارةوإ الموظفين، لتعاقب والتخطيط

 كافــة تنــسيق مــسؤولية الميــداني الــدعم لإدارة التابعــة الميــدانيين المــوظفين شــعبة وتتــولى  - ١٩
 الإداريـة،  الـشؤون  إدارة مـع  بالتعـاون  العمـل  إجـراءات  تحـسين /المواهـب  إدارة مشاريع مراحل
 وضـع و البدايـة  في التصميم شروط جمع بين تراوحي المفصلة الخطوات من عددا يشمل ما وهو
 المـشاركة  العمـل  إجـراءات  وتحسين المواهب إدارة مشاريع وتتطلب .التنفيذ لدى تدريبية مواد

 الجديـد  النظـام  تنفيـذ  بـدء  عقب المشاركة هذه تستمرسو .الميداني الدعم إدارة لموظفي الكاملة
  .الميدانية البعثات كافة في التطبيق بغرض ،٢٠٠٩ عام من الثاني النصف خلال ومواصلته

 إسـهاما  بالفعـل  البـشرية  المـوارد  مجـال  في العمـل  لإجـراءات  كامـل  نمـوذج  إنتـاج  ويعد  - ٢٠
 المعالجـة  نوعيـة  تحـسين  إلى المواهـب  إدارة نظـام  يهـدف  وبينمـا  .ككـل  المشروع نجاح في كبيرا
ــة ــة الآلي ــا يكــون لــن إجمــالا، البيانــات وتحليــل للعملي ــه، حــد في كافي  شــعبة تــشتركمــا لم  ذات

 وجذريـــة عميقـــة تحــسين  عمليـــة في متزامنــة  بـــصورة ، في الوقــت نفـــسه، لميـــدانيينا المــوظفين 
 لبنــاء والمــوارد المهــارات حيــث مــن كــبيرة إضــافية جهــودا التجربــة هــذه وســتتطلب .للبيانــات
 لكــي تــدريجيا والزائــدة العتيقــة التطبيقــات وإلغــاء للبيانــات ومهــني حــديث متكامــل مــستودع
 الإبـلاغ  في عمومـا  النهائيـة  المحـصلة  وسـتتمثل  .واحـد  مـستودع  في البيانات جميع تركيز يتسنى
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 تتــاح أن شــريطة التجاريــة، الاســتخبارات وأدوات الإنجــاز، قيــاس وســجلات المتابعــة وأدوات
 .الجهود هذه مواصلة أجل من المكرسة المهارات ذوي من التقنية الموارد

 والجهـود  البـشرية  المـوارد  رةإدا نظـم  علـى  أدخلـت  الـتي  العمليـة  تحـسينات  إلى وإضافة  - ٢١
ــضافرة ــتي المت ــذلها ال ــدعم إدارة تب ــداني ال ــوارد إدارة مكتــب تطــوير في للإســهام المي ــشرية الم  الب

ــد الإطــار واســتحداث ــ المواهــب، لإدارة الجدي ــز نمكَّ ــدانيين المــوظفين شــعبة تعزي  وإعــادة المي
 وتعمــل .البــشرية المــوارد رةإدا مجــال في القــدرات بنــاءل اهتمامــا تــولي أن مــن الــشعبة هيكلتــها
مهمـة وضـع     شـفافية  لزيـادة  الميدانية المركزية الاستعراض لهيئات آليات استحداث على الشعبة
الاتـساق التـام     الميدانيـة  المركزيـة  الاسـتعراض  هيئـات  سـتكفل  كمـا  .المقبـولين  المرشـحين  قوائم
 مـن  كـذلك  الـشعبة  وتستفيد .قرالم في المتبعة الممارسات مع الميدان في الموظفين اختيار نشطةلأ

 وإدارتهـم  وتقيـيمهم  المـوظفين  فـرز  لتحـسين  ٢٠٠٨ عـام  في به اضطلع ناجح نموذجي مشروع
 للفئـات  مـديرين  تعـيين  خـلال  مـن  والمشتريات القانون وسيادة بالأمن المتصلة المهنية الفئات في

 المـشروع  وأثبـت  .٢٢ هاعـدد  البـالغ  المهنيـة  الفئـات  لكافـة  بالنسبة الممارسة باستحداث المهنية
 وكفاءتهـا  المـوظفين  اختيـار  عمليات توقيت مناسبة حيث من الملحوظة المكاسب أن النموذجي

 بـدء  مرحلـة  في تكـون  الـتي  البعثـات  في منـهم  يوجـد  مـن  سيما ولا البرامج، مديري جانب من
 صورةب ـ والتقيـيم  الفـرز  عمليـة  إدارة خـلال  مـن  عليهـا  الحـصول  يمكـن  التوسع، ومرحلة العمل
 وفعاليتـه  الموظفين اختيار نظام لشفافية ملحوظ تحسين إلى المهمتين من كل وستؤدي .مركزية

 التطـوير  فـرص  مـن  سـتزيدان  كمـا  الميـدان،  داخـل  الـوظيفي  التنقل زيادة وستدعمان وكفاءته،
 .الميدانية البعثات في العاملين للموظفين الوظيفي

  
 الوظيفي التطوير  -  ٤  

 الهياكـل  مراجعـة  عن تقريره من ٩٧ الفقرة في الداخلية الرقابة ماتخد مكتب أوصى  - ٢٢
 تطــوير بــرامج في الإدارة تــشرع بــأن ،)A/61/743( الــسلام حفــظ عمليــات لإدارة الإداريــة
 تــدريب نظــام يوضــع بــأن أيــضا المكتــب وأوصــى .الــسلام عمليــات مجــالات شــتى في وظيفــي
 التطــوير مجــال في المــشورة إســداء لعويــضط .الــوظيفي التطــوير بــرامج دعــم أجــل مــن شــامل
 في المنظمـة  تكون أن لكفالة أساسي بدور البعثات لموظفي الشاملة الوظيفية والمشورة الوظيفي
 التطـوير  مجـال  في المـشورة  لإسـداء  مرافـق  غياب ويساهم .عليها والحفاظ المواهب تطوير موقع

 تبــديل  معــدلات  في التــشغيلية  الاحتياجــات  لتلبيــة  البعثــات  في الوظيفيــة  المــشورة و الــوظيفي
 .الميدانية البعثات في الوظائف وشغور الموظفين

وتركز وحدة التطوير الوظيفي داخل إدارة الدعم الميداني على أنشطة التطوير التي تـشمل               - ٢٣
تعلم بملازمة الموظفين المتمرسين، وتحديد مهام التطـوير الـوظيفي داخـل نفـس             التقاسم الوظائف، و  
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 . الـوظيفي التنقـل ماح بتحديد المـسارات الوظيفيـة، والتخطـيط الـوظيفي، وإتاحـة فـرص        البعثة للس 
 ٢٠ ٢٤٠ من الموظفين الدوليين المأذون لهـم و         ٩ ٧٦٧وقدمت الوحدة هذه الخدمات لما يقارب       

 .٢٠٠٨سـبتمبر  /ينـاير إلى أيلـول  / المأذون لهم خلال الفترة من كـانون الثـاني         ينمن الموظفين الوطني  
نتيجة لتقليص حجم أو تصفية بعثة الأمم المتحدة        و،   نفسها خلال الفترة ففي  ة إلى ذلك،    ضافوبالإ

للإدارة المؤقتة في كوسوفو، وبعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا، وبعثة الأمم المتحـدة في نيبـال،                 
 مـراقبي الأمـم     ومكتب الأمم المتحدة المتكامل في سيراليون، ولجنة التحقيق الدولية المـستقل، وبعثـة            

لــدعم الــوظيفي إلى هــذه غــرض االمتحــدة في جورجيــا، قامــت وحــدة التطــوير الــوظيفي بزيــارات ل 
 .على الاسـتفادة مـن فـرص إعـادة التعـيين          في الخدمة    حاليا   الموجودينساعدة الموظفين   لمالعمليات،  

 . إجراء من إجراءات التنسيب٣٠٠إلى الآن عن هذه المبادرات وقد نتج 

 المكتـسبة نادا إلى توصية مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة وإلى الـدروس المـستفادة                واست  - ٢٤
 الوقــت لتعزيــز مـن خــلال الأنــشطة الآنفــة الـذكر، فــإن البعثــات بحاجــة إلى تكـريس مــوارد كــلَّ   

وينبغـي لخـدمات الـدعم الـوظيفي المحـسنة           .مستوى خدمات التطوير الوظيفي المقدمة للمـوظفين      
 تشمل القدرة على تحديد مهام التطوير الوظيفي وعلى المشاركة في عمليات      والأكثر استدامة أن  
ومن المتوخى أن تقدم البعثات الكبيرة هذه        .تعلم بملازمة الموظفين المتمرسين   التقاسم الوظائف و  

ومن شأن هذه القدرة أن تكمل المـوارد الحاليـة           .الخدمات إلى البعثات الأصغر حجما في المنطقة      
  .دة التطوير الوظيفي في المقر وأن تقدم دعما مباشرا في الموقع لموظفي البعثاتالمخصصة لوح

  
 التدريب  -  ٥  

معروض أيضا على   ) A/63/680(هناك تقرير مستقل عن التدريب في مجال حفظ السلام            - ٢٥
وتقدم دائرة التـدريب    . الجمعية العامة، ويقدم لمحة عامة عن حالة التدريب في مجال حفظ السلام           

المتكامــل الــدعم لإدارة عمليــات حفــظ الــسلام وإدارة الــدعم الميــداني والبلــدان المــساهمة بقــوات 
والبلدان المساهمة بأفراد الشرطة والبعثات الميدانية في مجال تدريب الموظفين المدنيين والعـسكريين            

تمـت الموافقـة    وتنسجم الأولويات الجارية للدائرة مع استراتيجية شاملة للتدريب         . وأفراد الشرطة 
 ووضعت على أساس تقييم شامل للاحتياجات أجري بغرض تحديـد أكثـر             ٢٠٠٨عليها في عام    

 .واءم أنشطة التدريب مع سياسات الإدارة وأولوياتهاوتُ. الاحتياجات إلحاحا

 خاصــا، اهتمامــا يتطلــب مجــالا بوصــفها المــوظفين إدارة حــددت الــدعم، ناحيــة ومــن  - ٢٦
 تلقيهـا  الـتي  المـسؤوليات  وزيـادة  كـبيرة  وماليـة  إداريـة  مجازفـات  إلى رضالتع حالات إلى بالنظر
 علـى  بـدورها  الإدارة هـذه  تلقيهـا  والتي الميداني، الدعم إدارة عاتق على الإدارية الشؤون إدارة
 واسـتنتاجات  الحـسابات  مراجعة موضوع الأنشطة هذه وتشكل .البعثات موظفي أقسام عاتق
 المتــصلة والــشواغل الإداريــة الطعــون/والاستعراضــات الداخليــة الرقابــة خــدمات مكتــب تقريــر
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 للـتعلم  نمـوذج  وُضـع  كورنيـل،  وجامعـة  الإنمـائي  المتحـدة  الأمم برنامج مع وبالتعاون .بالإدارة
 .كفــاءتهم علــى والتــصديق الميــدان وفي المقــر في البــشرية المــوارد مــوظفي لتــدريب الإلكتــروني
 مؤسـسات  في تقـني  أخـصائي  مـع  الميـداني  الدعم إدارة تعملس الموضوع، في بخبراء وبالاستعانة

 ثلاثـة  شـأن  ومـن  .الميـداني  الـدعم  بـإدارة  مختـصة  الإلكتـروني  للـتعلم  نمـاذج  وضـع  علـى  معتمدة
 الميدانيـة  البعثـات  في العامـة  البـشرية  المـوارد  إدارة تغطـي  أن الميـداني  الـدعم  بإدارة مختصة نماذج
ــة ــم التابعـ ــدة؛ للأمـ ــتقدام المتحـ ــوظفين واسـ ــارهم المـ ــم؛ واختيـ ــتحقاقات وإدارة ودمجهـ  .الاسـ

 القواعـد  تطبيـق  توحيـد  وإلى النوعية زيادة إلى التدريبية النماذج لهذه الإلزامي الإنجاز وسيؤدي
  .البشرية الموارد موظفي جانب من البشرية الموارد إدارة تنظم التي والإجراءات والسياسات

) باكـت ( برنامج إعداد مجموعة متقدمـة مـن المتـدربين           --وتتناول مبادرة تدريب أخرى       - ٢٧
، أوجـه القـصور الحاسمـة مـن حيـث المـوظفين المـؤهلين في              ٢٠٠٨مايو  / شرع في تنفيذها في أيار     -

وهذا البرنامج عبارة عن جهد مشترك بين المقر والبعثـات  . مجال الموارد البشرية في البعثات الميدانية  
ثنـاء العمـل لمجموعـة مختـارة مـن المرشـحين الخـارجيين ممـن خـضعوا                  الميدانية لتقديم تدريب مكثف أ    

لتقييم تنافسي من جانب فريق لإجراء المقابلات وللفحص على يد مدير شـعبة المـوظفين الميـدانيين         
وقــد دربــت شــعبة  . قبــل إدراجهــم في قائمــة المرشــحين لــشغل وظــائف مــوظفي المــوارد البــشرية    

وعقـب برنـامج الـتعلم الأولي    . هؤلاء الموظفين في البرنامج الأولالموظفين الميدانيين عشرة من مثل   
 ثلاثة أشهر، تم إيفاد هؤلاء المرشحين الخارجيين إلى أقسام الموارد البشرية في بعثات              استغرقالذي  

بعثة الأمم المتحدة في السودان، وبعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى                  (فظ السلام   لح
ــشاد، والعمل ــة الأمــم المتحــدة       وت ــور، وبعث ــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في دارف ي

 ليـشتي، وبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان، وبعثـة منظمـة                 -المتكاملة في تيمـور     
بغرض الحـصول علـى تـدريب إضـافي أثنـاء العمـل             ) الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية     

ومن المقـرر تنظـيم برنـامج ثـان لإعـداد مجموعـة متقدمـة مـن                .  ثلاثة أشهر في البعثات الميدانية     مدته
ويستعمل برنـامج إعـداد مجموعـة    . ٢٠٠٩المتدربين من أجل مكاتب الموارد البشرية في مطلع عام      

دريب وهنالـك تم اختيـار وت ـ     . متقدمة من المتدربين أيضا في شعبة ميزانية التمويـل والـشؤون الماليـة            
الدفعة الأولى من موظفي الميزانية المتدربين البالغ عددهم ستة موظفين في المقـر لفتـرة ثلاثـة أشـهر،                

بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسـطى وتـشاد،          (فظ السلام   لحوجرى إيفادهم إلى بعثات     
لأمـم المتحـدة في دارفـور،       وبعثة الأمم المتحدة في السودان، والعمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي وا             

وبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، وعمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت  
وقد ساعد ذلك على الحد من مـستوى       ). ليشتي -ديفوار، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور        

دة مـن إدارة البعثـات بأنهـا راضـية          التعليقـات الـوار   تفيـد   و .شواغر مكتب الميزانية في هـذه البعثـات       
ومن المقـرر إيفـاد الدفعـة المقبلـة لبرنـامج إعـداد مجموعـة متقدمـة مـن                    .جدا على المتدربين الموفدين   

 .٢٠٠٩المتدربين التابع لشعبة ميزانية التمويل والشؤون المالية في النصف الأول من عام 
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 بمثابـة  هـو  المـوارد  واسـتخدام  دارةالإ مجـالي  في البعثـات  مـوظفي  كبار تدريب وبرنامج  - ٢٨
ــادرة ــى اتخــذت أخــرى مب ــدى عل ــام م ــامج ووضــع .٢٠٠٨ ع ــدريب البرن ــوظفين لت ــى الم  عل

ــساب ــستوى اكت ــوب الم ــن المطل ــارف م ــاءات، المع ــن والكف ــز ثم وم ــام أداء لتعزي ــة المه  الإداري
 مـن  اسـتفادت  التي الرائدة المجموعة قدمت ،٢٠٠٨ عام وخلال .الميدانية البعثات في والمساءلة
 الإلكتـروني،  الـتعلم  نمـاذج  عـن  لةمفـصَّ  تعليقـات  ،الحاليـة  البعثـات  أفراد من المستمدة البرنامج،

 الإفراديــــة، الحــــالات ودراســــات الشخــــصي، التطــــوير عمــــل وحلقــــات والــــسيناريوهات،
 الـدور  عـن  فـضلا  لوجـه،  وجها والدارسون المدرسون يحضرها التي العمل حلقات ومنهجيات

 تـصميم  علـى  تحـسينات  إدخـال  في وشـاركوا  سـاهموا  الـذين  المـذكور  البرنامج رشديلم المتطور
 وبـدء  النمـوذجي  البرنـامج  بـشأن  التفاصـيل  مـن  مزيـد  علـى  الاطـلاع  ويمكـن  .التدريبية الدورة
ــذ ــرح التنفي ــر في المقت ــين تقري ــام الأم ــن الع ــدم ع ــدريب في المحــرز التق ــى الت ــظ عل ــسلام حف  ال

)A/63/680.( اســتخدام إمكانيــة بــشأن الإداريــة الــشؤون إدارة مــع الآن قــشاتمنا في وشــرع 
للتعجيــل  كوســيلة المــوارد واســتخدام الإدارة مجــالي في البعثــات مــوظفي كبــار تــدريب برنــامج

 ومـن  .البعثـات  في للـدعم  الرئيـسية  القياديـة  الأدوار في وتعيينـهم  المـوظفين بعملية إخلاء طرف    
 تحـصيل  ذلك لولا تتطلب قد التي المعارف لاكتساب عاسري مسارا يتخذوا أن المشاركين شأن
 للفتــرة الــدعم حــساب ميزانيــة في المــوارد وتُطلــب .والمقــر الميــدان في الخــبرة مــن ســنوات عــدة

 دارةلإ التـابع  المتكامـل  للتـدريب  الإجمـالي  النـهج  في المـذكور  البرنامج لتضمين ٢٠٠٩/٢٠١٠
 .عليه مؤسسي طابع فاءوإض الميداني الدعم إدارة/السلام حفظ عمليات

  
 ٣٠٠ و ١٠٠ المجموعتين بتعيينات الاستعانة  -  ٦  

 الأقـصى  الحـد  تطبيق تعليق في الاستمرار ،٦٢/٢٣٨ قرارها في ،العامة الجمعية قررت  - ٢٩
ــ البــالغ  وأذنــت ،٢٠٠٨ يونيــه/حزيــران ٣٠ حــتى المــدة المحــددة التعيينــات علــى ســنوات عأرب
 مـوظفي  تعـيين  للمـوظفين،  الإداري النظـام  مـن  ١٠٠ المجموعـة  إطـار  في يعيـد،  أن العام للأمين
 سـنوات،  الأربـع  حـد  ٣٠٠ المجموعـة  إطـار  في عقود بموجب خدمتهم مدة تبلغ الذين البعثات
 الجمعيــة وأجلــت .تمامــا مرضــيا أدائهــم ســجل يكــون وأن ضــرورية مهــامهم تظــل أن شــريطة
 والإذن سـنوات  أربع البالغ الأقصى الحد قتطبيالمشار إليه أعلاه ل    تعليقال موعدي لاحقا العامة
 الـذين  البعثـات  موظفي تعيين للموظفين، الإداري النظام من ١٠٠ المجموعة إطار في يعاد، بأن
 كـانون  ٣١ إلى سـنوات  الأربـع  حـد  ٣٠٠ المجموعـة  إطار في عقود بموجب خدمتهم مدة تبلغ
 مقررهـــا في وذلـــك، علـــى التـــوالي،  ٢٠٠٩ يونيـــه/حزيـــران ٣٠ و ٢٠٠٨ ديـــسمبر/الأول
 .٢٠٠٨ ديسمبر/الأول كانون ٢٤ المؤرخين ٦٣/٢٥٠ وقرارها ٦٢/٥٤٩
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ــاه، الجــدول في المــبين النحــو وعلــى  - ٣٠ ــرة خــلال أدن ــاني كــانون ١ مــن الفت ــاير/الث  إلى ين
ــدوليين المــوظفين مــن ٤٨٥ خدمــة بلغــت ،٢٠٠٨ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١  البعثــات في ال

ــة ــات بموجــب الميداني ــدد تعيين ــدة ةمح ــع حــد الم ــنوات الأرب ــشرين ١ وفي .س ــوبر/الأول ت  أكت
ــد ،٢٠٠٨  .١٠٠ المجموعــة إطــار في عقــود بموجــب المــؤهلين المــوظفين مــن ٢٣٩ تعــيين أعي

 بـين  ومـن  ،١٠٠ المجموعـة  إطـار  في عقـود  بموجـب  موظفا ٤١ما مجموعه    تعيين إعادة تتم ولم
 البعثـة  حجـم  تقلـيص  بـسبب  نـهم تعيي إعـادة  تـتم  لم ٢٦ و خدمتـهم،  انتهت موظفا ١٢هؤلاء  

 وأثنـاء  .بـأدائهم  تتعلـق  لأسباب تعيينهم إعادة تتم لم ٣ و ولايتها،التأكد من استمرار     عدم أو
 .النظر قيد تزال لا موظفين ٢٠٥ تعيين إعادة كانت التقرير، هذا إعداد

 الـتي  ةالجديـد  التعاقديـة  الترتيبـات  على ،٦٣/٢٥٠ قرارها في ،العامة الجمعية ووافقت  - ٣١
 إطـار  في ،)مـستمر  وتعـيين  المـدة  محـدد  وتعـيين  مؤقـت  تعـيين ( التعيينات من أنواع ثلاثة ستضم
ــارا للمــوظفين، الإداري النظــام قواعــد مــن واحــدة مجموعــة ــه/تمــوز ١ مــن اعتب  .٢٠٠٩ يولي
 فيهـا  مـسموحا  بعثـات  الثابتـة  الحاليـة  البعثـات  كافـة  اعتبار الجمعية قررت ذلك، إلى ضافةوبالإ
 باصــطحاب فيهــا مــسموح غــير بعثــات الخاصــة الحاليــة البعثــات واعتبــار الأســرة، طحابباصــ

 الإقامــة تــوفير ينبغــي أنــه ؛ وقــررت كــذلك٢٠٠٩ يوليــه/تمــوز ١ مــن اعتبــارا وذلــك الأســرة،
 وفقــا الأســرة باصــطحاب فيهــا مــسموح غــير بعثــات في الموفــدين أو المعيــنين المــوظفين لجميــع
 الترتيبـات  وسـتنفذ  .الخاصـة  العمليـات  بنـهج  الأخـذ  دون المتحدة للأمم الموحد النظام لشروط
ــة ــدة التعاقدي ــة وشــروط الجدي ــات في الخدم ــتي البعث ــسمح لا ال ــا ي  في الأســرة باصــطحاب فيه
 .٢٠٠٩ يوليه/تموز ١ في الخاصة السياسية والبعثات السلام حفظ عمليات

 في الــواردة والتوصــيات تالاســتنتاجا ،٦٣/٢٥٠ قرارهــا في العامــة، الجمعيــة وأيــدت  - ٣٢
 هـذا  بأحكـام  رهنـا  ،)Corr.1 و   A/63/526( والميزانيـة  الإدارة لـشؤون  الاستـشارية  اللجنة تقرير
 تعويـضات  اليإجم ـ مـن  تنـتقص  لا بـصورة  المواءمـة  بـضرورة  اللجنـة  توصـية  ذلـك  في بما القرار،
 أي مـن  للتخفيـف  اليـة انتق ترتيبـات  وضـع  يجري وبالتالي، .فعلا الخدمة في الموجودين الموظفين

 الـتي  التـدابير،  وهـذه  .الخدمـة  في الموجـودين  المـوظفين  علـى  الجديـدة  الخدمـة  لـشروط  سلبي أثر
 علـى  يتأثرون الذين الخدمة في الموجودين الموظفين لفائدة شخصي انتقال بدل شكل في تكون
 مـن  الأولى عـشر  الاثـني  الأشـهر  خـلال  دولار مليـون  ١٨,٧ بحـوالي  تكلفتها تقدر النحو، هذا

 الــدنيا الرتــب في خــصوصا المــوظفين، لــبعض بالنــسبة الكــبير الفــرق إلى ذلــك ويعــزى .التنفيــذ
 المتحـدة  الأمـم  بعثـة  مـن  كـل  في للبعثـة  المقرر الإقامة لبدل الحالية المعدلات مبلغ في للمرتبات،
 وبعثـة  شاد،وت ـ الوسـطى  أفريقيـا  جمهوريـة  في المتحـدة  الأمم وبعثة هايتي، في الاستقرار لتحقيق
 الــسودان، في المتحــدة الأمــم وبعثــة الديمقراطيــة، الكونغــو جمهوريــة في المتحــدة الأمــم منظمــة
 ليبريـا،  في المتحـدة  الأمـم  وبعثـة  دارفـور،  في المتحـدة  والأمم الأفريقي للاتحاد المختلطة والعملية
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 العمـل  مراكـز  في الإيجـار  إعانـة  واسـتحقاقات  والمـشقة،  التنقل وبدل العمل، مقر تسوية ومبلغ
 في الشخـصي  الانتقـال  بـدل  تكلفـة  اسـتيعاب  وسـيتم  .الرتبـة  بـتغير  تتغير التي المبالغ وهي تلك،
 المقـرر  ومـن  .البعثـات  فـرادى  أداء تقريـر  في عنـها  وسـيبلغ  الإمكـان،  قدر المتاحة الموارد حدود
 .معقولة مهلة في فشيئا شيئا وإلغاؤه تدريجيا الانتقالي البدل خفض

  
  ٥ الجدول

 كــانون ١ مــن ٣٠٠ المجموعــة بــدلا مــن ١٠٠ بموجــب عقــود في إطــار المجموعــة اتحــالات إعــادة تعــيين مــوظفي البعث ــ
    ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١يناير إلى /الثاني

    قيد النظر  أُعيد تعيينهم  لم يُعد تعيينهم  

  البعثة
ــة  الخدمــ
 الميدانية

ــة  الفئــــــ
  الفنية

مجمــــــــــــــــوع 
الموظفين الذين  
 لم يُعد تعيينهم

ــة  الخدمـ
 الميدانية

الفئــــــة 
  الفنية

مجمــــــــــــــــوع 
الموظفين الذين  
  أُعيد تعيينهم

ــة  الخدمـ
 الميدانية

ــة  الفئــ
 الفنية

مجمــــــــــــوع 
الحالات قيد  

  النظر
ــوع  المجمـــــــ

  الكلي

  ٢٤  ٤  ٢  ٢  ٢٠  ٦  ١٤        مكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي
بعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيــا     

  ٤  ٤  ٢  ٢              طى وتشادالوس
ــتفتاء في   ــدة للاســـ ــة الأمـــــم المتحـــ بعثـــ

  ٣  ١  ١    ٢    ٢        الصحراء الغربية
  ٧٦  ٣٦  ٢٠  ١٦  ٣٧  ٧  ٣٠  ٣  ١  ٢  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة          
  ٥٩  ١٩  ٤  ١٥  ٣٧  ١٦  ٢١  ٣  ٢  ١  الكونغو الديمقراطية

  ٦٩  ٢٦  ١١  ١٥  ٤٣  ١١  ٣٢        لمتحدة في كوت ديفوارعملية الأمم ا
ــة الأمـــم المتحـــدة لتقـــديم المـــساعدة إلى    بعثـ

  ١٢  ٨  ٣  ٥  ٤    ٤        أفغانستان
  ٣٠  ٢٠  ٣  ١٧  ١٠  ٤  ٦        بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق

ــي    ــاد الأفريقــ ــة للاتحــ ــة المختلطــ العمليــ
  ١٥  ١٣  ٣  ١٠  ٢  ١  ١        والأمم المتحدة في دارفور

  ٣  ١    ١        ٢  ١  ١  لجنة التحقيق الدولية المستقلة
  ٨        ٢    ٢  ٦  ٣  ٣  مكتب الأمم المتحدة المتكامل في سيراليون
  ٧  ٤  ٢  ٢        ٣  ٢  ١  بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

  ٢٦  ٦  ٤  ٢  ٣  ٢  ١  ١٧  ١٤  ٣  بعثة إدارة الأمم المتحدة المؤقتة في كوسوفو
  ٧٦  ١٥  ٩  ٦  ٥٧  ١٤  ٤٣  ٤  ٢  ٢  يبريابعثة الأمم المتحدة في ل

  ١٠  ٩  ٤  ٥        ١  ١    بعثة الأمم المتحدة في نيبال
  ٣٢  ١٧  ٧  ١٠  ١٤  ٦  ٨  ١  ١    بعثة الأمم المتحدة في السودان

  ٢٢  ١٦  ١٠  ٦  ٥  ٢  ٣  ١    ١  ليشتي - بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور
  ٨  ٥    ٥  ٣    ٣        بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

  ١  ١  ١                ب الأمم المتحدة السياسي للصومالمكت
  ٤٨٥  ٢٠٥  ٨٦  ١١٩  ٢٣٩  ٦٩  ١٧٠  ٤١  ٢٧  ١٤  المجموع الكلي  
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  اتبدل الإقامة المقرر للبعث  -  ٧  
 حـسب  يـدفع،  بـأن  ،٦١/٢٧٦ قرارهـا  من عشر حادي الجزء في العامة، الجمعية أذنت  - ٣٣

 للبعثـات  المقرر الإقامة بدل البعثة، نطاق داخل الرسمي سفرهم خلال الأركان لضباط الاقتضاء،
 في المـسألة  هـذه  تـستعرض  وأن الطعام، أو/و السكن توفير البعثة فيها تستطيع لا التي الحالات في

 والميزانيــة الإدارة لــشؤون الاستــشارية اللجنــة تقريــر مــن ٥٦ الفقــرة في وبالمطلــ التحليــل ســياق
)A/61/852.( أن العـام  الأمـين  إلى العامـة  الجمعيـة  تطلـب  بـأن  اللجنـة  أوصـت  التقرير، ذلك وفي 
 عالأوضـا  إلى تـستند  متـسقة  سياسـة  وضـع  بغيـة  ةالبعث ـ داخـل  الـسفر  تكـاليف  سداد مسألة لليح 

   .المعنيين للموظفين بالنسبة وعادلة الكلفة حيث من فعالة وتكون الواقع  أرض على القائمة
 الإداري الأمـــر في مبينـــة اتعثـــللب المقـــرر الإقامـــة بـــدل بـــدفع المتعلقـــة والـــسياسة  - ٣٤

ST/AI/1997/6 المــوظفين علــى الــسياسة هــذه وتنطبــق .الاحقــ عليــه أُدخلــت الــتي والتعــديلات 
 وضـباط  العـسكريين  المتحـدة  الأمـم  مـراقبي  وعلـى  الخاصـة،  البعثـات  جميـع  في الدوليين المدنيين

 الأفــراد كــان صــلية،الأ سةالـسيا  إطــار وفي .المتحــدة لأمــمل التـابعين  الأركــان وضــباط شرطةال ـ
 عملــهم، مراكــز غــير البعثــة منطقــة داخــل مواقــع في المبيــت طلّــبتت رسميــة مهــام في المــسافرون
 في الإقامــة تكــاليف ســداد مــن ،اتللبعثــ المقــرر المعتــاد الإقامــة بــدل إلى بالإضــافة يــستفيدون،

 إطـار  في قامـة للإ المخـصص  الجـزء  قيمـة  إجماليهـا  يتجاوز لا تإيصالا تقديم شرط المبيت موقع
 الميدانيـة  البعثـات  مـن  عـدد  وأعـرب  .المبيـت  لموقـع  المعتمد المعدل وفق للبعثة المقرر الإقامة بدل
 .المبيـت  موقـع  في المتكبـدة  للنفقـات  كافيـا  تعويـضا  يقـدم  لا الأصـلي  الترتيب أن من القلق عن

 .آخــر دبلــ إلى الـسفر  البعثــة منطقــة داخـل  الــسفر يقتـضي  عنــدما خاصــة بـصفة  ذلــك ويتجلـى 
 الأعبـاء  مـن  زاد قـد  الإيـصالات  تقـديم  شـرط  أن مـن  البعثـات  اشـتكت  فقـد  ذلك، إلى وإضافة
 ٢٠٠٢ يونيــه/حزيــران في لاحقـا  الإداري الأمــر عُـدّل  لــذلك، ونتيجـة  .ضــرورة دون الإداريـة 

)ST/AI/2002/5( بالمعـدل  للبعثـة  المقـرر  الإقامـة  بـدل  المـسافرون  هـؤلاء  يتقاضى أن على لينص 
 للإقامـة  المخـصص  الجـزء  إلى إضـافة  ،للمبيـت  الفعلي الموقع حسب الأولى يوما للثلاثين المعتمد

ــدل إطــار في ــة المقــرر العــادي الإقامــة ب ــسيط .الموظــف عمــل مركــز في للبعث  الإجــراءات ولتب
  .المتكبدة الفعلية بالتكاليف إيصالات تقديم مطلوبا يعد لم الإدارية،

، أُجــري تحليــل لممارســات )A/61/852( في تقريرهــا وكمــا طلبــت اللجنــة الاستــشارية  - ٣٥
البعثات الميدانية في تطبيق السياسة المعتمدة بشأن دفع بـدل الإقامـة المقـرر للبعثـات عـن الـسفر             

هـو   التكـاليف    بمحاولـة احتـواء    البعثـات    أن انـشغال  وأظهـر هـذا التحليـل       . داخل منطقـة البعثـة    
دة بـشأن دفـع بـدل الإقامـة المقـرر للبعثـات عـن                السياسة المعتم ـ  لخروجها على السبب الرئيسي   

 مغـــالاةه قـــد تكـــون هنـــاك  بعـــض البعثـــات أنـــكمـــا اعتـــبرت. الـــسفر داخـــل منطقـــة البعثـــة
 عن السفر داخل منطقـة البعثـة، ولا سـيما في المنـاطق              ات بدل الإقامة المقرر للبعث    مدفوعات في

  .متدنيةتكاليف الفنادق فيها  غالبا ما تكون التيالنائية 
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وروعيت في تنقيح السياسة المتعلقة بدفع بدل الإقامة المقرر للبعثات عن السفر داخـل                - ٣٦
ولتلبيـة  . ن داخـل منطقـة البعثـة      ون المسافر ولموظفا ات التي يحتاجها  منطقة البعثة مختلف التعويض   

احتياجات الموظفين المسافرين في مهام تقتـضي الـسفر إلى بلـد آخـر داخـل منطقـة البعثـة، فـإن                    
 بالمعــدل المعتمــد ة الــتي تــنص علــى دفــع بــدل الإقامــة المقــرر للبعث ــ،سياسة المعمــول بهــا حاليــاالــ

للثلاثين يوما الأولى حسب الموقع الفعلي للمبيت، إضافة إلى الجزء المخـصص للإقامـة في إطـار       
لـسفر داخـل نفـس    في حالـة ا و. بدل الإقامة المقرر للبعثة في مركز العمل المعتاد، ستبقى سـارية        

 بــدل الإقامــة العــادي المقــرر للبعثــة بعــد    للموظــف داخــل منطقــة البعثــة، يُــدفع مهــامالبلــد في 
 الجـزء المخـصص     إضـافة إلى  المطبق علـى مركـز العمـل المعتـاد،          وفق المعدل   الثلاثين يوما الأولى    

  .ندق في موقع المبيتف بدل الإقامة المقرر للبعثة لتغطية تكاليف الفي إطارللإقامة 
 الـسفر   عن اتجرد وضع السياسة المنقحة بشأن مدفوعات بدل الإقامة المقرر للبعث         وبم  - ٣٧

 الأوضـاع القائمـة   داخل منطقة البعثة في صيغتها النهائية وتعميمها، فإنهـا ستـستجيب لمختلـف              
وتنطبــق . الناحيــة الإداريــةعلــى أرض الواقــع، وتــوفر تعويــضات مناســبة، وتكــون أســهل مــن   

. اتيـع المـوظفين الـدوليين الـذين يتقاضـون بـدل الإقامـة المقـرر للبعث ـ                السياسة المنقحـة علـى جم     
 ضــباطالــسياسة المنقحــة أيــضا علــى مــراقبي الأمــم المتحــدة العــسكريين و   هــذه وبينمــا تنطبــق 

لا تــستطيع فيهــا  في الحــالات الــتي ،عمومــا لأمــم المتحــدةالتــابعين لشرطة وضــباط الأركــان الــ
بالترتيبـات المحليـة    تـستمر في العمـل      م، فإنه يجوز للبعثات أن      أو الطعام له  / و السكنتوفير  البعثة  

 المدى أو في عمليـات      الطويلةشاركين في الدوريات    فراد الم  للأ اتلدفع بدل الإقامة المقرر للبعث    
، حــسب الاقتــضاء، الاحتياجــات التــشغيلية  هــا في اعتبارةخــذآالتنــاوب داخــل منطقــة البعثــة،  

  . ن البعثاتالمنفردة والمحددة لكل بعثة م
  

  الخدمات الاستشارية   -  ٨  
وكـررت  ، ٦٠/٢٦٦ ثالثا مـن قرارهـا   زءطلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام، في الج     - ٣٨
، أن يكفل الاستفادة الكاملة من أوجه التآزر لـدى          ٦١/٢٧٦ رابعا من قرارها     الجزء في   طلبها

ــة لتقيــيم الاســت    ــة فعال وطلبــت . عانة بــالخبرات الخارجيــةمنظومــة الأمــم المتحــدة وأن يــضع آلي
 إلى الأمين العام أن يكفل قيـام كبـار المـديرين ومـديري الـبرامج بتكليـف الاستـشاريين                    كذلك

المحـددة، وفي    الخارجيين للعمل في المنظمة وفقا للإجـراءات الإداريـة والقواعـد والأنظمـة الماليـة              
الـدور الرقـابي للجمعيـة العامـة، وأن         احترام تام لولايـات هيئـات الرقابـة الداخليـة والخارجيـة و            

ــن ذلـــك    ــدم تقريـــرا عـ ــين العـــام المعنـــون       . يقـ ــة في تقريـــر الأمـ ــدّمت المعلومـــات المطلوبـ وقُـ
  ).A/63/310/Add.3 (“الاستشاريون وفرادى المتعاقدين”
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  اللوجستيات وتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتالدعم في مجال   - باء  
  العمليات الجوية  -  ١  

ــسنتين      ارتف  - ٣٩ عــت تكلفــة تقــديم خــدمات الطــيران إلى البعثــات ارتفاعــا كــبيرا خــلال ال
 ارتفاع تكاليف وقود الطـائرات وقلـق شـركات الطـيران             مثل عواملتضافرت  فقد  . الأخيرتين

 مـن  لتحـد أكثـر فـأكثر    الأمنية المشددة التي تعمل في إطارها بعثات حفظ الـسلام،  تدابيرإزاء ال 
ــد   ــدعم المي ــدرة إدارة ال ــا   ق ــشغيلية عموم ــى خفــض التكــاليف الت ــذلك،و. اني عل ــإن الإدارة ل  ف

 مـن التـدابير   مجموعـة  واتخـذت  ،عززت التزامهـا باستكـشاف أفـضل الممارسـات في هـذا المجـال            
 بما تقدمه من دعم للبعثـات بغيـة تحقيـق أهـدافها             المساس، دون   لفةتحسين الكفاءة وفعالية الك   ل

 وتـشجع هـذه التـدابير تحـسين اسـتخدام           .ال الـسلامة والأمـن    واحترام المعايير المحـددة لهـا في مج ـ       
 خفــض تكــاليف ، ومــن ثمّمختلــف عناصــرهالأســطول والاســتفادة إلى أقــصى حــد ممكــن مــن   

 المفهـوم   قـائم علـى   تضمن هذه التدابير اتباع نهج في استخدام العتاد الجـوي           تو. التشغيل الفعلية 
يدة لخطـوط الـسير علـى أسـاس مبـدأ النقـل             ويشمل ذلك العمل بهياكل جد    . الإقليمي والعالمي 

المحوري؛ حيث ستُستخدم، انطلاقا من المراكز الرئيسية، طائرات أو طائرات هليكـوبتر أصـغر               
وستـشمل التـدابير الأخـرى      . حجما لنقل الركاب والبضائع إلى مواقع الهبـوط الأصـغر حجمـا           

الطرازات ب ـئرات القديمـة     الطـا  معاوضـة تحديد سبل خفض كمية الوقود المستهلك، بما في ذلك          
الإدارة تـــدرك أن هـــذه التغـــييرات كمـــا أن . الأحـــدث الأكثـــر فعاليـــة مـــن حيـــث التكـــاليف
  .ستتطلب اقتناء التكنولوجيات اللازمة وتطويرها

ل مركز العمليات الجوية الاستراتيجية بقاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات، وهـو            ويشكّ  - ٤٠
 مركزية لإدارة الطائرات المـشاركة في عمليـات النقـل           عدةقاعنصر أساسي لتحقيق هذا الهدف،      

في اسـتخدام الأسـطول والنـهج الإقليمـي         في  الجوي الاستراتيجي، وذلك باعتماد المفهوم العـالمي        
ويهدف مركز العمليات، في المرحلة الحالية،      . تلف عناصره لاستفادة إلى أقصى حد ممكن من مخ      ا

حتياطي بشرق أفريقيا والأسطول الاحتياطي بغرب أفريقيا،  الأسطول الا إرساء آليات مراقبة  إلى  
 المدى في شرق أفريقيا وغربها، وتقـديم دعـم أولي لبعثـة الأمـم               الطويلةوإنشاء أسطول للرحلات    

المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في            
عمليـات علـى مـدار الـساعة، بمـا في ذلـك عمليـات رصـد وتعقـب                    ال إتاحة مجموعة مـن   دارفور و 

الطويلــة أو القــصيرة المــدى للنقــل الجــوي   جميــع الطــائرات المــشاركة في العمليــات الاســتراتيجية 
لـرحلات وأذون  ليلزم من تـصاريح   للركاب أو البضائع، مع تقديم المساعدة في الحصول على ما     

المغادرة، والاستفادة إلى أقصى حد ممكـن مـن           أو لقادمةللرحلات ا حيز زمني   تخصيص  بالهبوط و 
 والتحليـل الـتقني واختيـار الطـائرات،         ؛الحمولة، والمساعدة في تحديد المواصفات المطلوبة للطـيران       

   . المالية وإجراءات الموافقة على الفواتيرسائلوإدارة العقود؛ واستعراض الم
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 ات تحــت إشــراف المركــز، باســتخدام طــائربــدأت،قــد وتجــدر الإشــارة إلى أن الإدارة   - ٤١
ركـاب  العمليـات الأمـم المتحـدة لنقـل         إطار  في  ،  للرحلات البعيدة المدى في مختلف أنحاء العالم      

لخفض عـدد الطـائرات المـؤجرة علـى المـدى القـصير             وذلك    وإليها، البلدان المساهمة بقوات  من  
برنامج الأغذيـة العـالمي، بمـساعدة    دارة والإوقد وضعت . لنقل الركاب نظرا لارتفاع تكاليفها    

مــن منظمــة الطــيران المــدني الــدولي، مجموعــة موحــدة مــن معــايير الطــيران، وهــي معــايير تعــزز   
 وعلــى مــوظفي الأمــم المتحــدة، ات المعنيــةالمخــاطر علــى المنظمــحــدة ســلامة الطــيران وتخفــف 

يقة المـشاركة في تقـديم    وتيسر أيضا قابلية التـشغيل البـيني وتقاسـم المـوارد بـين الوكـالات الـشق                
عمليــات ال جــدولا زمنيــا لإجــراء العــدد المطلــوب مــن   أيــضاوضــعت الإدارةو. الــدعم الجــوي
  . التجاري وتقييم طيران البعثات الميدانية الجوي النقلشركات تفتيش/الموقعية لمراجعة

دد  هي المتسببة في وقوع أكـبر ع ـ       وأصبح من الواضح الآن أن أرضية مهابط الطائرات         - ٤٢
 في البعثـات الميدانيـة مـن تعزيـز          مواقـع الهبـوط   وسيمكن تحسين حالة المطـارات و     . من الحوادث 

وســيمكن . الــسلامة بــشكل كــبير والحــد مــن المخــاطر، ومــن تحــسين فعاليــة العمليــات وأمنــها 
 بمـا يتماشـى     ،الالتزام بمزيد من الاستثمارات في هذا المجال من توفير بنية أساسـية آمنـة للطـيران               

وإضـافة إلى ذلـك،     . معايير منظمة الطيران المدني الدولي وأفـضل الممارسـات في هـذا المجـال             مع  
سيمكن إدارة الدعم الميداني من السعي للحصول علـى طـائرات أكثـر كفـاءة وفعاليـة مـن           فإنه  

وسيمكن تحسين المدرجات والبنيـة الأساسـية       . حيث التكاليف تناسب المطارات التي أُصلحت     
أو ذات  /ومعدات الدعم الأرضي للنقل الجوي مـن اسـتخدام طـائرات أكـبر و             وأنظمة الشحن   

. تكلفة أقل في خطوط السير المباشرة الرابطة بـين نقطـتين علـى مـدى فتـرات أطـول مـن اليـوم                      
العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في تعتــزم ، ٢٠٠٩/٢٠١٠وخــلال الفتــرة 

يــة جويــة ومرافــق ســاحات وقــوف الطــائرات ومواقــف  دارفــور إصــلاح وتــشييد محطــات طرف
العمليـات، وذلـك علـى ضـوء البنيـة الأساسـية            لضمان سـلامة    في المطارات الرئيسية    للسيارات  

  .المتاحة والاحتياجات التشغيلية للبعثة
وتعمل إدارة الدعم الميداني أيضا على إعداد اتفاق خدمة تنظيمية مـع منظمـة الطـيران                  - ٤٣

 ليكون بمثابـة ترتيـب إطـاري لتقـديم أنـواع محـددة مـن خـدمات الـدعم التنظيمـي                    المدني الدولي 
ومنح الرخص الفنية في مجال تطوير المهابط وتطوير الطيران المـدني في البلـدان الـتي تكـون فيهـا                

ــة     ــة رديئ ــارات في حال ــية للمط ــة الأساس ــضا      . البني ــدولي أي ــدني ال ــيران الم ــة الط ــتقدم منظم وس
 معــدات إدارة الحركــة الجويــة ومعــدات الاتــصالات المــستخدمة في مراقبــة   المــساعدة في اقتنــاء

  .الملاحة، وفي الأعمال الهندسية، وفي العديد من المعدات والخدمات الأخرى
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، إلى أنه إذا ثبتت فعالية مفهـوم سـلامة          ٦١/٢٧٦وأشارت الجمعية العامة، في قرارها        - ٤٤
وفي تقريـر   .  بـشأن إنـشاء مكاتـب إقليميـة أخـرى          الطيران الإقليمي، فإنها ستنظر في مقترحـات      

، أبلغت إدارة الدعم الميـداني الجمعيـة العامـة بـأن نتـائج التقيـيم الأولي                 (A/62/727)الأمين العام   
. لأنشطة المكتب الإقليمي لـسلامة الطـيران بقاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات كانـت إيجابيـة                  

شمل قـوة الأمـم   ت ـالمكتـب ل  أنـشطة   كانية توسيع نطاق    وبالتالي، فإن الإدارة تواصل النظر في إم      
المتحدة المؤقتة في لبنان وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص وبعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم              

، ومــن المقــرر ٢٠٠٨ســبتمبر /وجــرت زيــارات التقيــيم الأولي في أيلــول. المــساعدة إلى العــراق
  مـا زالـت   إدارة الـدعم الميـداني     كما أن . ؤقتة في لبنان  جراء زيارة أخرى لقوة الأمم المتحدة الم      إ

بعثـة الأمـم المتحـدة      (بعثات غـرب أفريقيـا      يغطي  ملتزمة بإنشاء مكتب إقليمي لسلامة الطيران       
ــا ــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار  ،في ليبري ــاء   ، وعملي  ومكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبن

ــا ومكتــب الأمــم المتحــد ،الــسلام في ســيراليون  وستواصــل اتخــاذ الإجــراءات  ،)ة لغــرب أفريقي
  . باستخدام الموارد المتاحة٢٠٠٩/٢٠١٠الرسمية لإنشائه خلال الفترة 

، أن يواصــل عمليــات ٦١/٢٧٦ الأمــين العــام، في قرارهــا إلىوطلبــت الجمعيــة العامــة   - ٤٥
وخـلال  . ددةفحص نوعية الطـيران وتقييمـات الطـيران للتأكـد مـن الامتثـال التـام للمعـايير المح ـ                  

 برنـامج ضـمان النوعيـة، مـن         مـن خـلال   ، تأكدت إدارة الدعم الميـداني،       قيد الاستعراض الفترة  
مـع الأمـم المتحـدة تمتثـل باسـتمرار للقواعـد القياسـية          النقـل الجـوي المتعاقـدة     أن جميع شركات    

ــا   ــى بهـ ــات الموصـ ــصلة، و     فيوالممارسـ ــا ذات الـ ــدولي ومرفقاتهـ ــدني الـ ــيران المـ ــة الطـ  في اتفاقيـ
 شــركات النقــل الجــوي هــذه القواعــد والممارســات، فــإن  وبالإضــافة إلى.تــشريعات الوطنيــةال

معـايير الطـيران لعمليـات النقـل الجـوي لأغـراض            ( بمعايير الطـيران للأمـم المتحـدة         ملزمة بالتقيد 
وبــسياسات إدارة الـــدعم الميـــداني وتوجيهاتهـــا ومبادئهـــا  ) حفــظ الـــسلام ولأغـــراض إنـــسانية 

ل برنــامج ضــمان نوعيــة الطــيران خــط الأســاس وشــكّ. انيروإجراءاتهــا في مجــال الطــالإرشــادية 
 مــن شــركات وسُـجلت عــشر شــركات جديــدة . لقيـاس مــدى امتثــال شــركات النقــل الجــوي 

وي في إطــار عمليــة التأهيــل الأولي لإدراجهــا ضــمن قائمــة بــائعي خــدمات الطــيران  الجــنقــل ال
وقامــت الإدارة أيــضا بتقيــيم  . ة قيــد الاســتعراضالمعتمــدين لــدى الأمــم المتحــدة خــلال الفتــر  

الأرضي لطـيران البعثـات الميدانيـة عـن طريـق           / خدمات الدعم الجوي   الكفاءة في تقديم  استمرار  
التأكد، من خلال زيارات التفتيش، من أن جميع أنشطة الطـيران قـد جـرى تقييمهـا علـى نحـو                     

ــث نطــاق    ــن حي ــم، م ــاتملائ ــا في ذ  عملي ــددها، بم ــيم وع ــك  التقي ــامج ل ــة برن ــة والمراقب الوقاي
الـسلامة وإدارة العقـود وتخفيـف المخـاطر في عمليـات النقـل الجـوي لإدارة                 المستمرتين، لتعزيز   

  . في البعثات الميدانيةالنوعيةجريت ثلاث عمليات من عمليات فحص وأُ. الدعم الميداني
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امج ضـمان نوعيـة     ويتمثل الهدف الأساسـي للمراقبـة والرصـد المـستمرين في إطـار برن ـ               - ٤٦
ــن    ــق م ــالالطــيران في التحق ــصيانة المحــددة    لا واةفعالي ــشغيل وال ــايير الت ــسياسات ومع ــال لل . متث

. تابعـة الم و ، واتخـاذ إجـراءات تـصحيحية      ،راجعـة الم و نوعيـة،  الرصـد إلى فحـص ال      عمليةستند  تو
م  حـالات عـد    جميـع وقـد سُـجلت     . داءضـعف الأ  إلى  المؤدية  دف إلى القضاء على الأسباب      تهو

الامتثـــال، وذلـــك بهـــدف إجـــراء مزيـــد مـــن التحقيـــق وتقـــديم توصـــيات بـــشأن الإجـــراءات   
وقد اضطُلع بهذه الأنشطة وفقـا لمـا ورد   . التصحيحية التي ينبغي لشركات النقل الجوي اتخاذها 

في تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخليـة بـشأن مراجعـة ضـمان معـايير الـسلامة الجويـة لـدى                     
وتوصــيات مجلــس ) A/59/347(يــة لبعثــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام  شــراء الخــدمات الجو
  .مراجعي الحسابات

  
   قطع الغيار:النقل البري  -  ٢  

 تقريــره يــدرج فيإلى الأمــين العــام أن  علــى وجــه التحديــد   طلبــت الجمعيــة العامــة     - ٤٧
ومنـذ  . ارالاستعراضي العام معلومات عن التقـدم المحـرز صـوب تحقيـق إدارة شـاملة لقطـع الغي ـ               

، اتخـذت إجـراءات في   )A/62/727( تقريـر الأمـين العـام      ذات الـصلة في   عـن الإجـراءات     الإفادة  
بإعــداد  إدارة الــدعم الميــداني قامــتفقــد . المقــر وفي الميــدان لتحــسين نوعيــة إدارة قطــع الغيــار 

  يـشمل الـذي الأصـول  نظام إدارة شامل لأسطول المركبات ضمن نظـام غـاليليو لإدارة            وتنفيذ  
  . إدارة قطع الغيار

نـوفمبر  / من نظام إدارة أسـطول المركبـات في تـشرين الثـاني        يةوقد أنجزت الصيغة الأول     - ٤٨
 في قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات في كـانون             هاختبـار و تجريبي   ه على أساس   بتشغيل ٢٠٠٧
تحــدة في في عمليــة الأمــم المفي إطــار البعثــة لــه آخــر ثم أجــري اختبــار . ٢٠٠٧ديــسمبر /الأول

والتـدريب الآن في جميـع      التنفيـذ   وقـد أنجـزت أعمـال       . ٢٠٠٨فبرايـر   /كوت ديفـوار في شـباط     
ذه له ـعليـه  وسـينظم التـدريب     . البعثات باستثناء بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتـة في كوسـوفو          

  .٢٠٠٩ثة خلال الجزء الأول من عام البع
يم تقــارير محــددة عــن مــستويات    قدرتــه علــى تقــد  للنظــام ومــن الــسمات الرئيــسية     - ٤٩

المخزونــات ومعــدلات اســتعمالها، تــوفر للمــديرين في الوقــت المناســب معلومــات تمكنــهم مــن   
ويـسجل النظـام أيـضا البيانـات المتـصلة بـصيانة المركبـات              . التخطيط لـدورات معـاودة الطلـب      

  .الصلةوتكاليف قطع الغيار، مما سيضفي مزيدا من الدقة على تقديرات الميزانية ذات 
أيضا، مستعينة بالموارد المتاحة لهـا في إطـار ميزانيـة حـساب      إدارة الدعم الميداني    وتقوم    - ٥٠

، بـالنظر في الـسبل الكفيلـة باسـتخدام المعلومـات المتعلقـة بـإدارة                ٢٠٠٨/٢٠٠٩الدعم للفتـرة    
 النقـل  قطع الغيار لوضع نموذج للاحتياجات المتغيرة ورصدها والتنبـؤ بهـا فيمـا يتعلـق بأسـطول              
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البري برمته، بما في ذلك القـدرة علـى تقيـيم إمكانيـات التقـادم اسـتنادا إلى مختلـف الاعتبـارات                    
  .التشغيلية أو التعاقدية

الغيار، تم النظر في الدور الذي يمكن أن تؤديـه قاعـدة            قطع  وفي سياق استعراض إدارة       - ٥١
وقـد تمـت بالفعـل دراسـة     . لغيـار الأمم المتحـدة للوجـستيات في تحـسين الإدارة الـشاملة لقطـع ا       

هذه المسألة دراسة وافية في سياق تنفيذ مفهـوم مخزونـات النـشر الاسـتراتيجية، بيـد أن الإدارة                   
استنتجت أنه في حين أن قاعدة الأمم المتحـدة للوجـستيات قـد أسـهمت مـساهمة هامـة للغايـة                     

لمـواد ذات القيمـة المرتفعـة       ص ا سلـسلة الإمـداد فيمـا يخ ـ      الـتي تـستغرقها     في تقليص المهل الزمنية     
المواد التقنية غير المستهلكة، فإنها لن تسهم بالضرورة في تحقيق ميزات في مجـال قطـع الغيـار                   أو

  .التي عادة ما تكون متيسرة خلال مهلة قصيرة ويمكن شحنها مباشرة إلى البعثات
  

  إدارة الوقود  -  ٣  
 دراسـة  ت، أجري ـ)A/62/727( الـسابق   العـام  يتقريـر الاستعراض ـ  الفي  إليه  أشير  حسبما    - ٥٢

 ينمستفيضة لدليل العمليات المتعلقة بالوقود كجانب من الجهود التي يبذلها الأمين العام لتحـس             
المقتـرح لنظـام    والتنفيـذ   إدارة الوقود، بما في ذلك وضع دليل شامل للعمليـات المتعلقـة بـالوقود               

، بالتعـاون الوثيـق مـع البعثـات الميدانيـة      ٢٠٠٨يوليـه  / تموز ١٤وتم في   . إلكتروني لإدارة الوقود  
، إنجاز دليل العمليات المتعلقة بالوقود وتعميمه علـى نطـاق           بالعملياتالمعنية   والجهات الأخرى 

ات المتعلقـــة بـــالوقود في مطلـــع  وقـــد اقترحـــت الإدارة عقـــد اجتمـــاع بـــشأن العملي ـــ. واســـع
لـتي سيـساعدهم فيهـا هـذا        عـن الـسبل ا    مـوجزات متعمقـة     ، تقدم فيـه للمـشاركين       ٢٠٠٩ عام

الدليل في جميع الجوانب المتعلقة بالوقود من قبيل المعايير والعمليـات والإجـراءات الدوليـة ذات            
الـــصلة، والمـــصادر وإدارة سلـــسلة الإمـــداد، والتخطـــيط لبدايـــة البعثـــة، والتخطـــيط لحـــالات   

ــع الا   ــودة، ومنــ ــة الجــ ــة، ومراقبــ ــمان النوعيــ ــوارئ، وضــ ــصحة والــــس الطــ ــال، والــ لامة حتيــ
   .البيئية والمسائل

وسبق أن أفاد الأمين العام أيضا الجمعية العامة بأن إدارة الدعم الميداني قد شـرعت في                  - ٥٣
 دراسـة   بـالنظر في  وقامـت لجـان اسـتعراض المـشاريع         . شراء نظام إلكتروني عالمي لإدارة الوقود     

 عمليـة طلـب العـروض مـن         وضع المواصفات التقنية وبدء   وب،  هاالجدوى المرجعية للنظام وإقرار   
 إلى مطلـع    ٢٠٠٧خلال الفتـرة الممتـدة مـن آخـر عـام            ‘ متاحة في السوق  ’أجل مجموعة برامج    

. ٢٠٠٩وكانــت الإدارة تعتــزم توزيــع هــذا النظــام علــى البعثــات في مطلــع عــام . ٢٠٠٨عــام 
 وبـالنظر إلى أن   . لكن طرحـت مـسألة توافقـه مـع النظـام الحاسـوبي المؤسـسي لتخطـيط المـوارد                  

النظــام الحاســوبي المؤســسي لتخطــيط المــوارد قــد لا ينطــوي علــى وظــائف لإدارة الوقــود علــى  
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 أقـوى لإدارة   ةنظم ـأمدى السنوات العديدة المقبلـة، سـيكون علـى الإدارة أن تـسعى إلى إيجـاد                 
  .الوقود والموارد اللازمة لإعمالها ونشرها

 اسـتعراض للممارسـات     ٢٠٠٨سـبتمبر   /ولإنجاز مزيد من التحـسينات، بـدأ في أيلـول           - ٥٤
الحالية السارية بشأن العمليـات الميدانيـة المتعلقـة بـالوقود، ويتوقـع أن تنجـز مجموعـات لأفـضل                    

وإلى جانــب تحليــل المخــاطر التــشغيلية، وتحليــل  . ٢٠٠٩مــارس /ممارســات العمــل بحلــول آذار
إحـدى أولويـات    تكاليف تقديم الخدمات، واستراتيجية الشراء علـى الـصعيد الإقليمـي، تتمثـل              

عمليــة الاستــشارة في اســتعراض المعــدات البالغــة الأهميــة الــتي تــستخدمها البعثــات الميدانيــة في   
ومــن الجــائز أن يتطلــب تنفيــذ التوصــيات النهائيــة إبــرام المزيــد مــن . العمليــات المتعلقــة بــالوقود

  . عقود الاستثمارات التقنية والمعدات الجديدة
  

  حصص الإعاشة  -  ٤  
) A/62/727( الأخــير  العــامد الأمــين العــام الجمعيــة العامــة في تقريــره الاستعراضــي  أفــا  - ٥٥

وكــان التحــدي الــذي بقــي قائمــا   . بالتحــسينات الــتي أدخلــت علــى إدارة حــصص الإعاشــة   
 هــو كفالــة تخــزين هــذه الحــصص علــى نحــو مناســب وفي   ٢٠٠٨عــام خــلال بــصورة خاصــة 

  .لها للوحداتبعد نق درجات الحرارة المحددة لتجنب فسادها
ــم           - ٥٦ ــة والخــدمات الأخــرى للأم ــوفير حــصص الإعاش ــوذجي لت ــد النم ــاز العق ــع إنج وم

المتحدة، الذي وافق عليه مكتب المستشار القانوني، تم تعزيز حقوق الأمم المتحـدة فيمـا يتعلـق                 
العقـد  وبموجـب   . بتناول المتعاقدين لحـصص الإعاشـة ومجموعـات الإعاشـة وتخزينـها وتوزيعهـا             

ن مــــسؤولية تــــوفير وإدارة وتــــشغيل مــــستودعات ومرافــــق  وحمــــل المتعاقــــد، يتذجيالنمــــو
تخــزين كافيــة ومناســبة للوفــاء بالمتطلبــات المنــصوص عليهــا في   مــساحات مــستودعات تــشمل 

 الحـرارة الخارجيـة   ات مجهـزة بمقـاييس لـدرج    مناسبة للتبريد والتثليجتوفير مرافق تخزين والعقد،  
.  جميـع المـواد الـسريعة التلـف والمـواد المثلجـة      التي تخزن فيها  رة  وبأجهزة لتسجيل درجات الحرا   

 وتحــددوتراعــي هــذه المتطلبــات درجــات الحــرارة الــسائدة عــادة في منــاطق البعثــات الميدانيــة،   
  .درجات الحرارة الدنيا المطلوبة للتخزين

 تقيـد    الـسجلات الـتي    مـن البعثة  في  وفيما يتعلق بالرصد، تتحقق وحدة ضمان النوعية          - ٥٧
ويتـولى  .  ومواقـع الوحـدات    تعاقـدين فيها درجات الحرارة في مرافق التخزين في مـستودعات الم         

وحــداتهم العــسكرية أو غــير الخاصــة بة لحــصص الإعاشــالقــادة مــسؤولية تقــديم طلبــات دقيقــة  
تخـزين تكـون درجـة      مـساحات   العسكرية، وهم مطالبون بكفالة تخزين المنتجـات الطازجـة في           

 بحيـث يُطبـق علـى الـدوام    ، وإدارة المخزون عند كل عملية تـسليم         المحددالنطاق  حرارتها ضمن   
  .“أسبقية الخروج لأسبقية الدخول”مبدأ 
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أن يقــوم  كافيــة للوحــدات العــسكرية، يجــب ةاحتياطيــحــصص إعاشــة ولكفالــة تــوفر   - ٥٨
دة تكفـي لمـدة     إمدادات من الأغذية التي تملكهـا الأمـم المتح ـ        ة  باستلام وتخزين وإدار  المتعاقدون  

يجري رصد ذلك شهريا بإصدار تقرير عن الأغذية الـتي تملكهـا            في الوقت الراهن،    و . يوما ١٤
.  المخزونات حسب أنواعها وتاريخ انتـهاء صـلاحيتها        بالتفصيل كميات الأمم المتحدة، يتناول    

حــصص الإعاشــة الاحتياطيــة تكفــي لمــدة   المتعاقــدين كــذلك أن يــوفروا إمــدادات مــن   وعلــى 
  . يوما بالكميات الكافية لقوام القوات المعينة في أي وقت خلال فترة عمل البعثة ١٤
 التحــسينات جاريــة، فــإن الطفــرة في عمليــات حفــظ الــسلام، ومــا يترتــب    ورغــم أن  - ٥٩

عليها مـن تحـديات في سلـسلة اللوجـستيات والإمـدادات الغذائيـة الدوليـة، إلى جانـب ارتفـاع                     
عــالمي، هــي عوامــل تــضعف قــدرة الإدارة علــى دعــم العمليــات  أســعار الغــذاء علــى الــصعيد ال

في حـدود المـوارد المتـوافرة       ها  ورصـد  المتعلقة بحصص الإعاشة في إطار عمليـات حفـظ الـسلام          
  . حاليا لها
  

  المشتريات  -  ٥  
 المــشتريات الــتي تقــوم بهــا الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة إلى أكثــر مــن الــضعف   زادت  - ٦٠

 مـــا مقـــداره علـــى مـــدى الـــسنوات الـــست الأخـــيرة، وهـــي تقـــارب الآنيـــة بالقيمـــة الدولار
قــد و . في المائــة منــها بالعمليــات الميدانيــة للأمــم المتحــدة ٨٥دولار ســنويا، يتعلــق ن بليــو ١,٩

إدارة سلـــسلة تحـــسين  هـــذه العمليـــات في الـــسنوات الأخـــيرة لتـــدقيق متزايـــد بغيـــة  خـــضعت
  . المال، وتعزيز الحوكمة والرقابةالإمدادات، والحصول على قيمة أفضل لقاء 

ات علـى نحـو فعـال ونـاجع نتيجـة           لعملي ـل اتمـداد توفير الإ وتزداد التحديات المرتبطة ب     - ٦١
  :يلي لما

  ضيق الآجال الزمنية التي يحددها مجلس الأمن؛   -  
  ؛بصورة متزامنةنشر عدة بعثات معقدة   -  
لدعم العمليات الميدانية المعقـدة   سبة  التي لا تكون دائما منا    بعض الإجراءات والأنظمة      -  

  ؛غير مواتية ظروف تتسم بالتقشف عندما تكون آجال النشر فيالتي تنفذ 
   سلامة وأمن ممتلكات الأمم المتحدة وموظفيها؛ التي تهددتزايد الأخطار   -  
صعوبة الوصول إلى بعض العمليـات، وطـول سلاسـل الإمـدادات، والقيـود المفروضـة                  -  

  القائمة؛  المادية والتجاريةعلى الهياكل
  .عدم توفر ما يكفي من الأصول الأساسية اللازمة لأداء المهام  -  
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ــصعوبة في     - ٦٢ ــاك مــا يــشير إلى أن ال ــيس هن ــوفير الإمــدادات ل ول ــات، ولا ســيما في  ت لبعث
وفي الـسنوات  . المناطق غير المأمونة وفي الأراضي الـتي يـصعب الوصـول إليهـا، سـوف تتنـاقص                

 .لجــأت المنظمــة إلى بعــض التــدابير الاســتثنائية للحــصول علــى خــدمات إمــداد مناســبةالأخــيرة 
 ونطـاق تفـويض صـلاحيات الـشراء مراعـاة لتزايـد الاحتياجـات علـى                 ىولئن تم توسيع مـستو    

لعمليات الشراء الـتي تـضطلع بهـا الأمـم          أكثر تعمقا   الصعيد الميداني، فإنه يلزم إجراء استعراض       
ــق    ــا يتعل ــة المتحــدة فيم ــات الميداني ــستين      .بالعملي ــة وال ــدورة الثالث ــام في ال وســيقدم الأمــين الع

مقترحات ترمي إلى تحسين الحوكمة والرقابـة فيمـا يتعلـق بعمليـة الـشراء، بغيـة                 للجمعية العامة   
تقــسيم العمــل علــى نحــو واضــح وعملــي وتعزيــز بيئــة الرقابــة، مــع كفالــة جــودة تــوفير الــسلع   

   . للعمليات الميدانيةوالخدمات في الوقت المناسب
  

   البعثات الميدانيةات ميزانيإعداد  -جيم   
طرحت إدارة الدعم الميداني في العـام الماضـي مبـادرتين جديـدتين للإسـهام في تبـسيط                    - ٦٣

 اتسين توقيـت وجـودة مـشاريع الميزاني ـ        الميزانية، مع القيـام في الوقـت نفـسه بتح ـ          إعدادعملية  
المبـادرة الأولى، أبـاكوس،   وتقـضي  . لبعثات السياسية الخاصـة حفظ السلام وابعمليات الخاصة  

المبـادرة الثانيـة،    أمـا   .  إعـداد الميزانيـات    فيإيفاد أفرقة للميزنة من المقـر إلى البعثـات للمـساعدة            ب
، )٢٧الفقـرة  (الـتي سـبق ذكرهـا    ) PACT( وهي مبـادرة إعـداد مجموعـة متقدمـة مـن المتـدربين          

يزانيات البعثات من خلال الإسـراع في شـغل وظـائف ميزنـة      إلى تعزيز قدرة مكاتب م    فتهدف  
  . العمليات الميدانية بموظفين دربوا عليها تدريبا جيدا

وقد نفذت إدارة الدعم الميـداني نهـج أبـاكوس علـى أسـاس تجـريبي في ثـلاث عمليـات                       - ٦٤
ة الأمــم بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، وعملي ــ(لحفــظ الــسلام 

، وفي عمليـة    ٢٠٠٧سـبتمبر   /في أيلول ) المتحدة في كوت ديفوار، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا        
ــشاد     (واحــدة  ــا الوســطى وت ــة أفريقي ــم المتحــدة في جمهوري ــة الأم ــاني ) بعث ــاير /في كــانون الث ين
ض في وبفضل هذا النهج، غيرت الشعبة دورها في عمليـة الميزانيـة مـن مجـرد الاسـتعرا          . ٢٠٠٨

  موظفـا في البعثـات الميدانيـة خـلال         ٥٠المقر إلى إسداء المـشورة في الموقـع لعـدد يبلـغ متوسـطه               
وضمت أفرقة أباكوس موظفين من الشعب الأربـع التابعـة لإدارة الـدعم             .  إعداد الميزانية  عملية
نيـة  قترحـات ميزا  موقد قلص نهج أباكوس المدة التي كانت تستغرقها عملية استعراض           . الميداني

 عمليـة   كفـاءة إدارة الدعم الميداني من نحو ثلاثة أسابيع إلى يوم واحـد، ممـا زاد مـن                 في  البعثات  
وعـلاوة علـى ذلـك، تحـسنت جـودة مقترحـات            .  الميزانيـة  الميزنة وحسن توقيت تقديم مـشاريع     

ولي تقويـة الـشعور بت ـ    والميزانية بفضل إسـداء المـشورة المباشـرة إلى جميـع المـشاركين في الميزنـة،                 
وقـد اسـتطلعت آراء المـشاركين في نهـج أبـاكوس في البعثـات، وأقـر                 . زمام الأمـور في البعثـات     
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ــرأيهم بـــأن جـــودة مـــشاريع الميز  ٨٨ ــة لتطبيـــق   في المائـــة ممـــن أدلـــوا بـ ــة قـــد ازدادت نتيجـ انيـ
  . أباكوس نهج
واستنادا إلى نتائج تلـك التجربـة، زيـد عـدد زيـارات أفرقـة أبـاكوس مـن أجـل إعـداد                         - ٦٥

 ســـبع مـــن بعثـــات حفـــظ الـــسلام  ، فأجريـــت زيـــارات إلى٢٠٠٩/٢٠١٠ميزانيـــات الفتـــرة 
الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي، وبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة    بعثــة(

الكونغو الديمقراطية، وقوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان، وبعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان،                     
 ليـشتي، والعمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم           -لمتحدة المتكاملة في تيمـور      مم ا وبعثة الأ 

 وإلى ثــلاث ،)المتحــدة في دارفــور، وبعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى وتــشاد 
بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى أفغانــستان، ومكتــب الأمــم  (بعثــات سياســية خاصــة 

 هذه الزيارات نتـائج     حققتوقد  ). ريقيا، ولجنة الكاميرون ونيجيريا المشتركة    المتحدة لغرب أف  
منـها تقـديم إدارة عمليـات       و،   لتلك التي أسـفرت عنـها الزيـارات التجريبيـة الآنفـة الـذكر              مماثلة

إدارة الــدعم الميــداني مقترحــات ميزانيــات البعثــات في  /إدارة الــشؤون الــسياسية/حفــظ الــسلام
وقــد طلبـت الإدارة العليــا للبعثـات بوجــه خــاص   .  إدارة الـشؤون الإداريــة الوقـت المناســب إلى 

، ٢٠١٠/٢٠١١إجراء الزيارات التي تقـوم بهـا أفرقـة أبـاكوس لغـرض إعـداد ميزانيـات الفتـرة                    
  . وسوف تتواصل هذه الزيارات

ــة   - ٦٦ ــة العام ــرة ،وطلبــت الجمعي ــا    ٥ في الفق ــاني مــن قراره  إلى ،٦١/٢٧٦ مــن الجــزء الث
تقـديم تقـارير   والعام اتخاذ مزيد من التدابير من أجل تحسين افتراضات وتوقعات الميزانية        الأمين  
عرضت التدابير المتخـذة لتحـسين افتراضـات وتوقعـات الميزانيـة، وكـذلك التحـسينات                و. عنها

  العــام، في التقريــر الاستعراضــي٢٠٠٨/٢٠٠٩المدخلــة علــى شــكل عــرض ميزانيــات الفتــرة   
وفي ضوء التحركات الأخيرة التي شـهدتها الأسـواق الماليـة، أولي اهتمـام               ).A/62/727(السابق  

خاص لتكلفة الوقود وأسعار الصرف المستخدمة في تقديرات التكاليف فيما يخـص مقترحـات              
ــرة  ــة للفت ــة المقدمــة إلى     .٢٠٠٩/٢٠١٠الميزاني ــادة تحــسين شــفافية مقترحــات الميزاني ــة زي وبغي

ض الهيئات التشريعية لهـا، أدخلـت تحـسينات إضـافية علـى شـكل               الجمعية العامة وتيسير استعرا   
، منـــها إدراج الفــروع المتعلقـــة بافتراضـــات التخطـــيط  ٢٠٠٩/٢٠١٠عــرض ميزانيـــة الفتـــرة  

ومبــادرات دعــم البعثــة، وتعــاون البعثــة الإقليمــي، والــشراكات والتنــسيق بــين الأفرقــة القطريــة 
ومـن أجـل التلبيـة التامـة        . يـة في تقـارير الميزانيـة      ع أقرب إلى البدا   ضوالتكامل بين البعثات في مو    

 فــروع تتعلــق ٢٠٠٧/٢٠٠٨لطلــب الجمعيــة العامــة، أدرجــت أيــضا في تقــارير الأداء للفتــرة   
بتنفيذ الميزانية؛ وتعاون البعثة الإقليمي؛ والشراكات، وتنـسيق الأفرقـة القطريـة، والتكامـل بـين        

  .البعثات؛ ومبادرات الدعم الذي تقدمه البعثة
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  السلوك والانضباط  -دال   
 العـــام لاســـتعراضاســـتجابة لطلبـــات الجمعيـــة العامـــة، قـــدم الأمـــين العـــام في تقريـــر ا  - ٦٧

معلومـــات مفـــصّلة عـــن التعـــاون والتنـــسيق بـــين وحـــدة الـــسلوك  ) A/62/727( ٢٠٠٨ لـــسنة
 ومكتـب   والانضباط في إدارة الـدعم الميـداني والأفرقـة المعنيـة بالـسلوك والانـضباط في الميـدان،                 

وقـدم الأمـين العـام      . خدمات الرقابة الداخليـة، وكيانـات أخـرى تابعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة               
، الذي تـضمن وصـفا مفـصلا        )A/62/758(أيضا تقريره الشامل عن مسألة السلوك والانضباط        

وتبريرات كاملة لجميـع الوظـائف وآثارهـا علـى مـسائل الـسلوك والانـضباط في بعثـات حفـظ               
  .بعثات السياسية الخاصة التي أنُشئت فيها أفرقة معنية بالسلوك والانضباطالسلام وال

ومنــذ انعقــاد دورة الجمعيــة العامــة التاســعة والخمــسين، وضّــحت المبــادئ الــتي تــنظم      - ٦٨
التعــاون بــين الوحــدة المعنيــة بالــسلوك والانــضباط في المقــر وشــعبة التحقيقــات التابعــة لمكتــب   

تعاون إدارة عمليـات حفـظ   ”في مذكرة داخلية للأمانة العامة معنونة      خدمات الرقابة الداخلية    
مؤرخـة  “ إدارة الدعم الميـداني في مجـال التحقيقـات المتـصلة بالفئـة الأولى والفئـة الثانيـة                 /السلام

عــــدد مــــن التطــــورات الــــتي شــــهدتها الفتــــرة واســــتلزم . ٢٠٠٥نــــوفمبر /تــــشرين الثــــاني ٨
ومــن بــين هــذه التطــورات الــتغيرات  .  ذات الــصلة تحــديث الوثــائق التوجيهيــة٢٠٠٧/٢٠٠٨

الإجرائية الناجمة عن الأحكام الواردة في مذكرة التفاهم النموذجية المنقحة بـين الأمـم المتحـدة                
ومـن الـضروري   . ٢٠٠٧يوليـه  /والبلدان المساهمة بقوات، التي اعتمدتها الجمعية العامة في تمـوز        

الهيكلــة الداخليــة المقترحــة لــشعبة التحقيقــات التابعــة أيــضا أن تبــيّن التوجيهــات المنقحــة إعــادة 
نظـام داخلـي جديـد      الأثـر النـاجم عـن تطبيـق         لمكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة، بالإضـافة إلى           

  . لإقامة العدل
وبيّنت دراسـة استقـصائية داخليـة أُجريـت مـؤخرا بـشأن جـودة خـدمات الـدعم الـتي                       - ٦٩

 بـشأن طـول الفتـرة الـتي يتطلبـها الانتـهاء مـن إجـراءات                 يقدمها المقر إلى الميدان وجود شواغل     
ل أن يتـسنى التغلـب علـى هـذه العوامـل،            ويؤمَّ ـ. التأديبيـة التحقيق والإجراءات المتعلقة بالعملية     

جزئيا على الأقل، مع إدخـال نظـام العدالـة الجديـد، والتنفيـذ الكامـل لمـذكرة التفـاهم المنقحـة                      
  .قابة الداخلية للمحققين غير التابعين للمكتبوبرنامج التدريب لمكتب خدمات الر

وتجــدر الملاحظــة أن شــعبة التحقيقــات التابعــة لمكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة قــد       - ٧٠
تمكنت من الاسـتجابة بـشكل مناسـب وسـريع لأكثـر الادعـاءات خطـورة فيمـا يتعلـق بإسـاءة                 

ــداءالــسلوك، لا ســيما الاســتغلال   التحقيقــات في الفــوري  الجنــسيين وذلــك بالــشروع  والاعت
وتماشـيا مـع أحكـام مـذكرة التفـاهم المنقحـة، حـوِّل              . ةبعثات التقييم وتقصي الحقائق الأولي     أو

عــدد متزايــد مــن الادعــاءات إلى البلــدان المــساهمة بقــوات مــع طلــب تعــيين مــسؤول تحقيقــات  
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مـن المـشاورات    زيـد   وسـتُجري الم  وتقوم الأمانة العامة بإعداد المواد التوجيهيـة الملائمـة،          . وطني
  .مع البلدان المساهمة بقوات في هذا الصدد

ولا يزال التعاون بين الوحدة المعنيـة بالـسلوك والانـضباط في المقـر وشـعبة التحقيقـات           - ٧١
إدارة الحـــالات المتعلقـــة يخـــص التابعـــة لمكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة وثيقـــا وبنـــاء فيمـــا 

ها من حالات إساءة السلوك الخطـيرة، مـن خـلال تزايـد              وغير ،الجنسيينوالاعتداء  بالاستغلال  
، يقـدم مكتـب     ٢٠٠٨مـايو   / ومنذ أيـار   .بشكل أفضل المصنفة  تقاسم المعلومات والإحصاءات    

خدمات الرقابة الداخلية بيانات إحصائية معززة إلى إدارة الدعم الميداني، مـا يمكّـن بالتـالي مـن                  
ويتوقع أيـضا حـدوث تحـسن في        . الجنسيينعتداء  والاإجراء تحليلات أفضل لحالات الاستغلال      

ــع ســري ومــأمون،      ــر إدخــال العمــل بنظــام تتب ــذه  تقاســم المعلومــات إث في وقــد شــرع في تنفي
ويتـيح النظـام   . القيـام بجهـود رائـدة وجهـود تدريبيـة واسـعة النطـاق       عقـب   ٢٠٠٨يوليـه  /تمـوز 

 بـشأن ادعـاءات إسـاءة الـسلوك في       الجديد للإدارة للعليا أداة يمكن الوثوق بها لتقييم المعلومات        
 مـن ن الأداة أيضا الوحدة المعنية بالسلوك والانضباط في مقر الأمم المتحدة            وتمكّ. الزمن الفعلي 

  . وبذل جهود رصد موجهة بشكل أفضل،القيام بتحليل مفصل للتوجهات
ــشأن        - ٧٢ ــضباط المعلومــات ب ــسلوك والان ــة بال ــة المعني ــدان، تتقاســم الأفرق  ائلمــسوفي المي

السلوك والانضباط مع كيانات الأمـم المتحـدة الأخـرى والمنظمـات غـير الحكوميـة عـن طريـق                    
. أفرقة الأمم المتحدة القطرية، لا سيما من خلال شـبكات المنـسقين الموجـودين داخـل البلـدان                 

المعلومــات بــشأن مــسائل مثــل مــدونات الــسلوك والــسياسات عــادة وتتقاســم هــذه الــشبكات 
وفضلا عن ذلـك، واصـلت إدارة الـدعم         . الجنسيين وآليات الإبلاغ  والاعتداء  ومنع الاستغلال   

رائـدة  وهنـاك حملـة     . الجنـسيين والاعتـداء   الميداني إعداد أدوات لزيادة الوعي لمعالجة الاستغلال        
، مقابـل خـدمات   بعثـات لمعالجـة المـسائل المتعلقـة بالبغـاء والجـنس             سـت   يتم الإعداد لها تـشمل      

  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨تغطي الفترة 
استراتيجية الأمـم    ٦٢/٢١٤ وأخيرا، اعتمدت الجمعية العامة للأمم المتحدة في قرارها         - ٧٣

الجنــسيين مــن جانــب مــوظفي والاعتــداء المتحــدة الــشاملة لمــساعدة ودعــم ضــحايا الاســتغلال 
ص الأمم المتحدة والأفراد المرتبطين بها، وترد هذه الاستراتيجية في تقرير الفريق العامـل المخـص              

ــسيين          ــهاك الجن ــتغلال والانت ــضحايا الاس ــدعم ل ــساعدة وال ــديم الم ــني بتق ــضوية المع ــوح الع المفت
)A/62/595 .(    الــصلة الإدارة والميزانيــة في تقريرهــا ذي وطلبــت اللجنــة الاستــشارية لــشؤون 
)A/62/781 (معلومات تتعلق بمتابعة هذه المسألة.  

الاستغلال والاعتداء الجنسيين، التي شـاركت     وفي إطار فرقة العمل المعنية بالحماية من          - ٧٤
أعـد  في إنشائها كل من اللجنة التنفيذية للشؤون الإنسانية واللجنـة التنفيذيـة للـسلام والأمـن،                  
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 .الفريــق العامــل المعــني بمــساعدة الــضحايا مــشروع اســتراتيجية تنفيــذ لتــستعرضها فرقــة العمــل 
تكـون المـواد التوجيهيـة جـاهزة للتوزيـع      أن فرقة العمل علـى المـشروع   ويتوقع متى تمت موافقة   

  .ير على أبعد تقد٢٠٠٩ع الأول من عام على جميع الشركاء المشاركين بنهاية الرب
لى نظـام مـشترك لإحالـة الـضحايا إلى مجموعـة      إوسيستند تنفيـذ الاسـتراتيجية الـشاملة        - ٧٥
كاملـة لمنظومــة  ، ويتـوخى أن تــشكل تلـك الاسـتراتيجية اسـتجابة مت    “مقـدمي الخـدمات  ”مـن  

المنسقين المشتركة بـين الوكـالات      شبكة  وستكون  . الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الضحايا     
الجنسيين هي الجهاز المحرّك لجميـع الأعمـال والأنـشطة          والاعتداء  المعنية بالحماية من الاستغلال     

عنيـــة بالـــسلوك وستـــشكل الأفرقـــة الم. الـــتي تقـــوم بهـــا منظومـــة الأمـــم المتحـــدة في بلـــد معـــين
ــا   ــضباط، حيثم ــم      وجــدتوالان ــذ اســتراتيجية الأم ــة أساســية في تنفي ــا عناصــر فاعل ، باعتباره

ويتوقـع  . حاسم الأهميـة لهـذه الـشبكات      عاملا  الجنسيين،  والاعتداء  المتحدة المتعلقة بالاستغلال    
لأطـر الـتي    أن تقوم الأفرقة المعنية بالسلوك والانضباط في الميدان بدور مهـم في وضـع وإرسـاء ا                

  .الضحايا من خلالها التماس المساعدةيستطيع 
  الترفيه والاستجمام    

أحاطت اللجنة الخاصة المعنية بعمليات حفظ السلام علمـا في دورتهـا الموضـوعية لعـام                 - ٧٦
٢٠٠٨) A/62/19 (     ــشامل ــام عــن الاســتعراض ال ــر الأمــين الع ــات   بتقري ــع فئ لاحتياجــات جمي

، وطلبـت إعـداد تقريـر شـامل         )A/62/663(لترفيـه والاسـتجمام     موظفي حفظ السلام في مجال ا     
 آخر عن الترفيه والاستجمام يبين تفاصيل جميع الآثار المترتبـة عـن المقترحـات المطروحـة لتنظـر           

ــة الرئيــسية المناســبة مــن    ــة والــستين  فيهــا اللجن وأيــدت . لجــان الجمعيــة العامــة في دورتهــا الثالث
  .  طلب اللجنة الخاصة٦٢/٢٧٣الجمعية العامة في قرارها 

 والاستجمام لجميع فئات الموظفين وتفاصيل الآثـار        المتعلق باحتياجات الترفيه  والتقرير    - ٧٧
 وتـستعرض الجمعيـة العامـة الجوانـب         .معروض علـى الجمعيـة العامـة      ) A/63/675(المترتبة عليها   

في مجــال الترفيــه ذات الــصلة للترفيــه والاســتجمام، وتقــدم عرضــا لممارســات وبــرامج البعثــات  
  .والاستجمام، وتبين المركز الحالي للتدابير التي هي قيد النظر أو في طريقها إلى ذلك

  
  تقديم الدعم لأنشطة الشرطة في البعثات الميدانية  -هاء   

لأمـم المتحـدة زيـادة غـير مـسبوقة في القـوام             الـتي تـضطلع بهـا ا      تشهد عمليـات الـسلام        - ٧٨
 ووحـدات الـشرطة المـشكّلة، وذلـك بإنـشاء عمليـات حفـظ ســلام        المـأذون بـه لأفـراد الـشرطة    

وزاد عــدد . ٢٠٠٧ســبتمبر /، وفي تــشاد، في أيلــول٢٠٠٧يوليــه /جديـدة في دارفــور، في تمــوز 
د  فـر ٨ ٣٠٠مـن  علـى الـضعف،   أفراد الشرطة المأذون بهم، من حيث القيمة الفعلية، بمـا يربـو    
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وتعمـل إدارة   . ٢٠٠٩ينـاير   / كانون الثـاني    فرد في  ١٧ ٠٠٠ إلى   ٢٠٠٦يناير  /كانون الثاني في  
  .الشرطة جاهدة على مواكبة حجم وطبيعة الدعم المطلوب من المقر

وخــلال الفتــرة المــشمولة بــالتقرير، قــدمت شــعبة الــشرطة الــدعم التنفيــذي والتوجيــه      - ٧٩
ــشورين في      ١٢ ٠٠٠لحــوالي  ــم المتحــدة المن ــرطة الأم ــراد ش ــن أف ــرد م ــة،   ١٨ ف ــة ميداني عملي

دعمت نشر عدد متزايد من وحدات الشرطة المشكّلة في عمليات ميدانية عديـدة، بمـا في                 كما
وتقـيم شـعبة الـشرطة أيـضا        . ذلك العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفـور         

  .اتزة لضمان التنفيذ الناجح لولايات البعثشراكات استراتيجية وتنفيذية جديدة ومعزّ
 النمو المتواصل لأنشطة شرطة الأمم المتحدة وتزايد تعقيـدها، واسـتجابة إلى             ضوءوفي    - ٨٠

، ةطلب قدمته اللجنة الخاصة المعنية بعمليات حفـظ الـسلام ومكتـب خـدمات الرقابـة الداخلي ـ                
وأخـذ الاسـتعراض في الاعتبـار       . ٢٠٠٨أُجري استعراض استراتيجي لعمليات الشرطة في عام        

 شرطة الأمم المتحدة في الوقت الحاضر وفي المستقبل، بمـا في ذلـك   الاحتياجات المعقدة لأنشطة 
 تقويــةضــرورة تجنيــد أخــصائيي شــرطة يتمتعــون بكفــاءة عاليــة والاحتفــاظ بهــم، بالإضــافة إلى  
 وبـــيّن. الــروابط بــين إصـــلاح الــشرطة وتعزيـــز الــنظم القـــضائية والقانونيــة ونظـــم الــسجون      

رد بشرية ولوجستية ومالية إضـافية لمجابهـة المطالـب          الاستعراض أن شعبة الشرطة بحاجة إلى موا      
  .التي يتزايد تعقيدها، المنبثقة من الدول الأعضاء

وأنهت قدرة الشرطة الدائمـة، باعتبارهـا عنـصرا في شـعبة الـشرطة، مهمتـها الأولى في                    - ٨١
  المتحـدة في   الأمـم  تـشغيل عنـصر الـشرطة في بعثـة            بـدء  ، عندما تولت قيـادة    ٢٠٠٧أواخر عام   

التابعة لقدرة الـشرطة الدائمـة أيـضا في بعثـة           الأفرقة  شرت  ونُ. جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد   
، بالتنـسيق الوثيـق مـع أصـحاب         الـشرطة الوطنيـة الليبريـة     الأمم المتحـدة في ليبريـا لـدعم تطـوير           

 -المصلحة الوطنيين وبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، كمـا سـاعدت الـشرطة الوطنيـة لتيمـور                    
بعثـة  إلى  وقامت قدرة الشرطة الدائمـة ببعثـات تقيـيم خاصـة            . ليشتي في عملية إصلاح الشرطة    

. الأمم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو وبعثـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي                     
 وأعـد فريـق خـبراء تقريـرا شـاملا عـن أنـشطة قـدرة الـشرطة الدائمـة في الـسنة الأولى، ويتوقـع            

  .٢٠٠٩يناير /هاء منه في كانون الثانيالانت
  

  النشر السريع للموارد العسكرية  -واو   
ــرة        - ٨٢ ــلال الفتـ ــسلام خـ ــظ الـ ــات حفـ ــسكرية في إدارة عمليـ ــشؤون العـ ــام مكتـــب الـ قـ

ــذلك،      ٢٠٠٦/٢٠٠٧ ــسياسة المتعلقــة ب ــسريع المعــززة وأعــد ال  بوضــع مفهــوم قــدرة النــشر ال
دعم العاجــل للبعثــات الميدانيــة الــتي تتطلــب  وصــمُمت هــذه القــدرة بــشكل أساســي لتقــديم ال ــ

، ٢٠٠٧مـــع الـــدول الأعـــضاء في أواخـــر عـــام  عـــدة اجتماعـــات وعقـــدت . تعزيـــزا عـــاجلا
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وأصدرت إدارة عمليات حفظ السلام مذكرات شفوية عُممت علـى الـدول الأعـضاء تطلـب                
فهـوم قـدرة    بمالدول الأعضاء بأن الـدفع قـدما        وأبلغت  . تعهداتأو ال / و لتزاماتإعلان الا فيها  

مـن  النشر السريع المعززة يعتمد على مـستوى الـدعم الـذي ترغـب الـدول الأعـضاء في تقديمـه                  
وكـان مـن   . حـدات اللازمـة للقـدرة   تخصيص الموارد، بما في ذلـك الالتزامـات الماليـة والو     حيث  

، ولكــن عــدد الــدول ٢٠٠٨ينــاير / كــانون الثــاني٣١المتوقــع الحــصول علــى تعهــدات بحلــول  
التي قدمت ردودا إيجابية وحجم الدعم التي أعربـت عـن اسـتعدادها لتقديمـه لا يتيحـا                  الأعضاء  

بيد أن ردودا إيجابية وردت من بعض البلدان الأوروبيـة المـساهمة            . إمكانية الدفع قدما بالمفهوم   
المؤقتـة  الأمـم المتحـدة     قـوة    المعززة في    جات محددة من قدرات النشر السريع     بقوات بشأن احتيا  

 للجنة الخاصة المعنية بعمليات حفـظ الـسلام،         ٢٠٠٨وخلال الدورة الموضوعية لعام     . انفي لبن 
العامل المفتوح العضوية للاجتماع مجددا لتقـديم تقريـر شـامل           فريقها  وافقت اللجنة على دعوة     

  .٢٠٠٩ل دورتها الموضوعية في عام خلاسبل المضي قدما تستنير به مناقشات اللجنة بشأن 
 علــى )A/62/19( تقريــر اللجنــة الخاصــة المعنيــة بعمليــات حفــظ الــسلام   أكــدوبالمثــل،  - ٨٣

تعزيز نظام الأمم المتحدة للترتيبات الاحتياطيـة، لا سـيما في مجـال الأعـداد               أو  / و ضرورة تنقيح 
المتزايدة من الوحدات التي تم التعهد بتقـديمها علـى مـستوى النـشر الـسريع، وذكـر كـذلك أن                     

ويقـوم  . ٢٠٠٩أوائـل عـام   /٢٠٠٨نظـام سـيتم القيـام بهـا في أواخـر عـام           لاعملية إعـادة تقيـيم      
ــسكرية       ــشؤون العـ ــة لإدارة الـ ــوات التابعـ ــوين القـ ــرة تكـ ــة في دائـ ــات الاحتياطيـ ــق الترتيبـ فريـ
باســتعراض نظــام الأمــم المتحــدة للترتيبــات الاحتياطيــة، ويعكــف علــى إعــداد مقتــرح تــتمكن   

ــد واســتباقي ســيعزز النظــام   بمقتــضاه إدارة عمليــات حفــظ الــسلام مــن معا   ، لجــة منظــور جدي
شــرع فريــق ذلــك، وبنــاء علــى . إجــراء حــوار بــين البلــدان المــساهمة بقــوات والمــانحينويــشجع 

وعلى الـرغم مـن     .  مع الدول الأعضاء لمناقشة الأفكار والمنهجية      في عملية  ةالترتيبات الاحتياطي 
لنـشر الـسريع لا تترتـب عليـه أيـة           اأن مفهوم النشر السريع هو تعهـد غـير ملـزم، فـإن مـستوى                

التزامــات ماليــة، ونظــرا لطبيعتــه كنظــام خامــل، فإنــه لا يقــدم أيــة مكافــآت أو حــوافز للبلــدان 
  .المساهمة بقوات

  
   التنسيق فيما بين البعثات -زاي  

  تشاد/دارفور/السودان -  ١ 
الأفريقـي والأمـم     والعمليـة المختلطـة للاتحـاد        ،تواصل بعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان           - ٨٤

 وبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد شراكتها فيمـا بـين     ،المتحدة في دارفور  
 : ما يليومن أمثلة ذلك. البعثات في عدد من المجالات
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يجري في جميع النقاط المحورية على طول خـط الاتـصالات مـن بورسـودان وفي قاعـدة                  •  
ـــض  ــق تحقاللوجــستيات في الأبيِّ ــة تقاســم  تكامــل ال ي ــق ل في عملي ــوارد والمراف غــرض الم

 العتـاد الجـوي لبعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان              تقاسـم ويجري كـذلك    . استلام السلع 
والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وتتمتع عناصـر الطـيران              

  .اشتراك الموظفين في المواقعومراقبة التحركات في البعثتين بقدر كبير من التنسيق و
تضع العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور وبعثة الأمـم المتحـدة                •  

ــة للتنـــسيق الإقليمـــي    ــا متكاملـ ــلاء في الـــسودان خططـ ــا يتعلـــق بعمليـــات الإجـ   في مـ
 الخــدمات المــشتركة فيمــا يخــص لتقاســموتجــري مناقــشة نهــج . أو النقــل إلى عنتــيبي/و

   .تحسين مفهوم قاعدة عنتيبي لتصبح محورا إقليميا لثلاث بعثات
توصلت بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيـا الوسـطى وتـشاد إلى مـذكرات تفـاهم                   •  

مع بعثة الأمم المتحدة في السودان والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة               
ررت مــذكرة تفــاهم منفــصلة بــين حكومــة ، كمــا حــتينفي دارفــور للتعــاون بــين البعثــ

إثيوبيا والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة في دارفـور لتـشغيل مكتـب                 
الـدعم   لأفريقيـا  الاقتـصادية  وستقدم اللجنة. لآلية تنسيق الدعم المشتركة في أديس أبابا

 . في إثيوبيا وإريترياكتب خلال المرحلة النهائية من انسحاب بعثة الأمم المتحدةالمإلى 
  

  )عنتيبي/بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية(البحيرات الكبرى  -  ٢ 
، في الوقـت الحاضـر محـورا لوجـستيا يقـدم الـدعم إلى بعثـة منظمـة            تعد عنتيبي، أوغنـدا     - ٨٥

تحــاد الأفريقــي والأمــم الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة والعمليــة المختلطــة للا 
ــسودان    ــدة في الـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــور وبعثـ ــدة في دارفـ ــل  المتحـ ــدة المتكامـ ــم المتحـ ومكتـــب الأمـ

وهي تقدم الدعم فيمـا يخـص النقـل والهندسـة والمـستودعات            . بوروندي والمبعوثين الخاصين   في
ونغـو  وتوجـد مـذكرة تفـاهم بـين بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الك                   . شابه ذلك  وما

 .الديمقراطية وحكومة أوغندا بشأن استئجار أرض في مطار عنتيبي الدولي

ــاكو  - ٨٦ ــاقهن ــائم اتف ــو      لل  ق ــة الكونغ ــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوري ــاون بــين بعث تع
الديمقراطية ومكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي لتوفير دعم الطيران والخـدمات الطبيـة            

ــات الإ ( ــا عملي ــا فيه ــبري، لا ســيما    ) لاءجــبم ــا المعلومــات والنقــل ال ــصالات وتكنولوجي والات
وتـوفر بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة                . بمحاذاة المنطقة الحدودية  

لاء الموظفين الدوليين ببعثة الاتحـاد الأوروبي لإصـلاح القطـاع           ج إ فيالدعم الأمني كما تساعد     
ــة بموجــب مــذكرة    أو ل الطــوارئالأمــني في كينــشاسا خــلا  الأزمــات في منــاطق تحــددها البعث

 .الأمن قطاع إصلاح في للمساعدة الأوروبي الاتحاد تفاهم بينها وبين بعثة
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ــاكو  - ٨٧ ــة   هن ــة بــين بعث ــات تقني ــضا ترتيب ــو     أي ــة الكونغ  منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوري
كينــشاسا، تــوفر البعثــة بموجبــها الــدعم  وبعثــة الــشرطة التابعــة للاتحــاد الأوروبي في الديمقراطيــة

لاء موظفي بعثـة الـشرطة التابعـة للاتحـاد الأوروبي في كينـشاسا خـلال                جالأمني وتساعد على إ   
ــوفر مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات  . الأزمــات أو الطــوارئ ــة  وي  المــشاريع الخــدمات الإداري

 الأمم المتحـدة في جمهوريـة        بالألغام دعما لبعثة منظمة    ة المتعلق الإجراءات”يخص مشروع    فيما
 .، بموجب مذكرة تفاهم بين البعثة والمكتب“الكونغو الديمقراطية

قـدم الـدعم إلى بعثـة منظمـة         ي بوصـفها محـورا لوجـستيا        وبالنظر إلى ما تقوم بـه عنتـيبي         - ٨٨
الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة والعمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم   

ــب الأمــم المتحــدة المتكامــل في         ا ــة الأمــم المتحــدة في الــسودان ومكت لمتحــدة في دارفــور وبعث
تـوفير الـدعم والخـدمات في مجـال     يتـيح لهـا    موقـع فريـد      في يه ـبوروندي والمبعوثين الخاصين، ف   

ويقـوم المركـز اللوجـستي الموجـود هنـاك في           . تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتلك البعثـات     
ضر بدور مرفق من النسق الثاني لاستعادة القدرة على العمل بعد الأعطـال الكـبرى               الوقت الحا 
 لمكتب الأمم المتحدة المتكامل في بورونـدي وبعثـة منظمـة الأمـم              ريف الأعمال صية ت واستمرار

المتحدة في جمهورية الكونغـو الديمقراطيـة وبعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان والعمليـة المختلطـة                    
فريقي والأمم المتحدة في دارفور وبعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى                  للاتحاد الأ 
ــا   . قربــه مــن تلــك البعثــات ل نظــراوتــشاد،  وتــشمل مهــام الــدعم الأخــرى في مجــال تكنولوجي

إقامـة خطـوط الـربط      /الترددات العالية جـدا   (المعلومات والاتصالات الخدمات الهاتفية والراديو      
رة أصــول دائــرة الاتــصالات وتكنولوجيــا المعلومــات والتــدريب المحلــي في وإدا) بــين الــشبكات

 . ذات الصلةلمعدات ل التخزين الفعليةمجال الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات وأعمال 

ولتحسين خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ودعم توفيرها في هـذه المنطقـة،              - ٨٩
 القيام بعـدد مـن المبـادرات         بإدارة الدعم الميداني   تصالاتتعتزم شعبة تكنولوجيا المعلومات والا    
ويـشمل ذلـك إقامـة مكتـب مركـزي للخدمـة للبعثـات         . لتوسيع نطاق اسـتخدام مرفـق عنتـيبي       

وإدارة الـنظم والتجهيـز الإداري في المكاتـب الخلفيـة     الـشراء،   طلبـات  الميدانية الإقليميـة وتقـديم  
وعن طريـق جعـل قـدرات الـدعم هـذه مركزيـة في           . ت البرمجيا وتركيب ، والتفتيش ،والاستلام

عنتيبي، ستوجِـد شعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بيئة مواتية لتقديم الخدمات على نحـو             
ويمكــن أيــضا تطبيــق هــذا  . أكثــر مرونــة مــن خــلال اســتخدام أفرقــة متحركــة لــدعم البعثــات   

لفنيــة الأخــرى مثــل المــوارد البــشرية  النمــوذج لتبــسيط أنــشطة المــساندة الإداريــة في المجــالات ا  
 . والمالية والمشتريات
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  القرن الأفريقي -  ٣ 
يتواصل التنسيق الوثيق من أجل إعادة نشر الأصول الفائـضة عـن بعثـة الأمـم المتحـدة                    - ٩٠

وقد قدمت هذه البعثة أيـضا دعمـا        . في إثيوبيا وإريتريا إلى البعثات التي يتسع نطاقها في المنطقة         
ــق ــا في        إلى فري ــصادية لأفريقي ــة الاقت ــر اللجن ــب مق ــا، ومكت ــم المتحــدة القطــري في إريتري  الأم

 .أبابا، كما تلقت دعما منهما ديسأ

 ، المـــشترياتت للتعـــاون تـــوفر بموجبـــه البعثـــة الـــدعم في مجـــالا وهنـــاك ترتيـــب قـــائم  - ٩١
ــا المعلومــات  ــة الاتحــاد الأفريقــي في ،والاتــصالات وتكنولوجي .  الــصومال والإدارة والنقــل لبعث

 الـدعم  تنـسيق  ، ستقوم آلية٢٠٠٩وعقب تصفية بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا في عام 

وقد جرى تطبيق ترتيب آخر للتعـاون بـين مكتـب الأمـم المتحـدة               . المشتركة بتوفير هذا الدعم   
ال السياسي للصومال ومكتب الأمم المتحدة في نيروبي من أجل تقديم الـدعم للخـدمات في مج ـ     

تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات والحمايـــة المباشـــرة والنقـــل والخـــدمات الطبيـــة والـــسفر  
 مـع برنـامج     ا مكتـب الأمـم المتحـدة الـسياسي للـصومال أيـضا اتفاق ـ             أبـرم و. والشؤون الإداريـة  

ــائي في         ــامج الأمــم المتحــدة الإنم ــا في مجــال الطــيران، ومــع برن ــائي في كيني الأمــم المتحــدة الإنم
ل بشأن الاتـصالات وتكنولوجيـا المعلومـات والأمـن، ومـع برنـامج الأغذيـة العـالمي في                    الصوما

 .الصومال بشأن الطيران
  

  غرب أفريقيا -  ٤ 
ــاك  - ٩٢ ــم المتحــدة في         هن ــة الأم ــا وعملي ــم المتحــدة في ليبري ــة الأم ــين بعث ــي ب ــاون إقليم  تع

مم المتحدة المتكامل لبنـاء     مكتب الأ /ديفوار ومكتب الأمم المتحدة المتكامل في سيراليون       كوت
 واســتخدام عتادهــا الجــوي لتلبيــة الاحتياجــات التــشغيلية، تقاســمالــسلام في ســيراليون، بــشأن 

وبشأن مهام العمل القصيرة للموظفين فيما بين تلك البعثات وبشأن الإفراج عن بنـود اللـوازم                
 .والأصول والمعدات الفائضة

 
   الشرق الأوسط -  ٥ 

قـوة الأمـم المتحـدة    (ات الأربع لحفظ السلام القائمة في الـشرق الأوسـط    أن البعث  رغم  - ٩٣
المؤقتة في لبنـان وقـوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك وهيئـة الأمـم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة                

 الجغـرافي، فإنهـا     ليست متباعدة مـن حيـث القـرب       ) وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص      
تبادل الدعم، وربما يرجـع ذلـك إلى الولايـات          /قصى من إمكانيات التعاون   لم تصل إلى الحد الأ    

الفريدة لكل بعثـة، وتطـور الأهـداف والمقاصـد الاسـتراتيجية لكـل منـها، ومـشاريع الميزانيـات             
 . المتعلقة بها
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 الحجـــم، لا ســـيما في مجـــال تكنولوجيـــا   فيويمكـــن تحقيـــق فوائـــد كـــبيرة ووفـــورات   - ٩٤
الفتـرة  وخـلال  . ت، عن طريق التعاون الإقليمـي وتكامـل ترتيبـات الـدعم         المعلومات والاتصالا 

 القـدرات  لتقاسـم والاتصالات القيام بجهود  المعلومات تكنولوجيا ، تعتزم شعبة٢٠٠٩/٢٠١٠
ومواءمــة الخــدمات وتبــادل المعــارف وتطــوير الإمكانــات لتقــديم الخــدمات الجديــدة علــى نحــو  

ــشترك  ــين   (م ــربط ب ــال، ال ــى ســبيل المث ــشبكية    عل ــات واســتخدام الوصــلات ال  شــبكات البيان
وإضــافة إلى الوفــورات في التكلفــة وتوحيــد تقــديم الخــدمات، مــن المتوقــع أيــضا أن . )الإقليميــة

موائمــة الاتــصالات مــع المعــايير الخاصــة بــشعبة تكنولوجيــا   تــساعد تلــك الجهــود علــى تحقيــق  
، وقـدرات مـشتركة لاسـتعادة       ، وتخفـيض الموجـودات مـن قطـع الغيـار          المعلومات والاتـصالات  

، وزيـادة كفـاءة تقـديم      ية تـصريف الأعمـال    القدرة على العمل بعد الأعطال الكبرى واسـتمرار       
وسيؤدي وجود رئيس إقليمي لتكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات      . خدمات التداول بالفيديو  

ــة أخــرى، إلى ضــمان تقــديم خــدم      ــه في بعث ــع، ومنــصب نائــب ل ات في إحــدى البعثــات الأرب
تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات علـى نحـو منـسق، مـع تحـسين القـدرة علـى إدارتهـا بـصورة                      

 .فعالة على النطاق الإقليمي

وجود ترتيب للتعاون بـين هيئـة الأمـم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة وقـوة                 وتجدر الإشارة إلى      - ٩٥
لاشتباك فيما يخص تقـديم الـدعم       الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض ا          

ــون في إطــار        ــذين يعمل ــة ال ــة الهدن ــة الأمــم المتحــدة لمراقب ــابعين لهيئ ــراقبين العــسكريين الت إلى الم
ــذي  ــة فــض       الإشــراف التنفي ــم المتحــدة لمراقب ــوة الأم ــان وق ــة في لبن ــم المتحــدة المؤقت ــوة الأم  لق

مكتــب منــسق الأمــم وبــة الهدنــة  هيئــة الأمــم المتحــدة لمراق بــين أيــضا اتفــاقوهنــاك. الاشــتباك
ــة      ــة الــسلام في الــشرق الأوســط لتــوفير أمــاكن المكاتــب ومــوظفي المالي المتحــدة الخــاص لعملي

وتقــدم قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان الــدعم إلى   . وخــدمات المــشتريات والــدعم الطــبي 
 .المشترياتمكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان في الشؤون المالية وخدمات 

 
  متطوعو الأمم المتحدة  -حاء  

سارية المفعـول منـذ   ال ـيوضح المرفق الأول التكاليف التقديرية لمتطوعي الأمم المتحـدة،          - ٩٦
اســــــتخدمت في حــــــساب مقترحــــــات الميزانيــــــة للفتــــــرة الــــــتي ، و٢٠٠٨أغـــــسطس  /آب

 :ويرد فيما يلي تقدير لتكاليف عناصر متطوعي الأمم المتحدة. ٢٠٠٩/٢٠١٠
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غـير  تكاليف
 متكررة

ــاليف  تكــــــــ
 متكررة

ــاليف  تكــــــــ
 قياسية

ــاليف  تكــــــــ
 بالبلدخاصة 

تكـــــــــــــاليف 
  سنويامنقحة

نفقــات مــا قبــل النــشر ونفقــات  - ١
  X   X  الندب والإعادة إلى الوطن

 X   X X  منحة الاستقرار  - ٢
 X  X X   لمتطوعينلبدل معيشة   - ٣
ــدل   - ٤ ــة بــ ــلتكملــ ــز العمــ  مراكــ

   X X   الخطرة
   X X   التوجيه والتدريب  - ٥
   X X   بدل إعادة التوطين  - ٦
   X X  التأمين على الحياة/التأمين الطبي  - ٧
  X  X   زيارة الوطن  - ٨
   X  X  مجموعات اللوازم الطبية  - ٩
      X  X    دعم البرنامج  - ١٠
    

في بـدل المعيـشة      التكاليف من سنة إلى أخرى بسبب التغيرات         هذهويمكن أن تتفاوت      - ٩٧
ويجـري تنقـيح    . )وهو أحد عناصر كل من بدل معيشة المتطوعين ومنحـة الاسـتقرار           (الشهري  

أغـسطس تمـشيا مـع الـتغيرات في مـضاعف      /بدل المعيشة الشهري في المعتاد سنويا في شـهر آب      
ل وإضافة إلى بدل المعيشة الشهري، يتألف بدل المعيشة للمتطوعين من بـد           . تسوية المقر المطبق  

وتعادل منحة الاستقرار ثلاثة أضـعاف معـدل بـدل المعيـشة الـشهري في               . الإقامة وبدل الأسرة  
 . عملية حفظ سلام محددة

  
  السياسات البيئية  -طاء   

تقوم إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني بعملية وضـع دليـل الـسياسات            - ٩٨
ــة  ــة البيئي ــادئ التوجيهي ــسياسات  . والمب ــة في مكتــب   وتخــضع ال ــة الواجب لاســتعراض بــذل العناي

، تظـل إدارة الـدعم الميـداني ملتزمـة بالمـسائل           نفسه وفي الوقت . الشؤون القانونية قبل إصدارها   
 في الوقت الحاضر موظفا للـشؤون البيئيـة لـه خـبرة واسـعة في برنـامج الأمـم                  عينتوقد  . البيئية

بي، ليعمـل كمـسؤول للتنـسيق في حفـظ الـسلام            المتحدة للبيئة والـبرامج البيئيـة بالاتحـاد الأورو        
 في منظومـة الأمـم المتحـدة المعـني      وعقـب بيـان مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين         . بشأن المسائل البيئية  

الذي أعـرب فيـه رؤسـاء الوكـالات التابعـة للأمـم             ،  ٢٠٠٧ديسمبر  / في كانون الأول   بالتنسيق
 الحيـاد البيئـي للأمـم المتحـدة،     ب تحقيـق المتحدة وصناديقها وبرامجها التزامهم بالمضي قدما صـو      

، المرفــق CEB/2007/2 (٢٠٠٩از الدفيئــة بحلــول نهايــة عــام تقــدير مــستوى انبعاثــات غــبغيــة و
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 فريـق عامـل بيئـي يتـولى اقتـراح الإجـراءات المتمـشية               إنشاء تقترح إدارة الدعم الميداني      ،)الثاني
في الوقـت الـذي تمـضي فيـه         حـات البيئيـة     مع هذا القرار وتنـسيق جميـع الأنـشطة المتعلقـة بالمقتر           
وعقــب زيــارة مــشجعة للموقــع في جوبــا . عمليــات حفــظ الــسلام صــوب الحفــاظ علــى البيئــة

فبرايــر /بجنــوب الــسودان، مــن المقــرر الــشروع في مــشروع تجــريبي يمــول بالتبرعــات في شــباط   
لـسكن المـستدام    اب لإجراء تجارب البيان العملي على أساليب إدارة المخلفـات المتعلقـة          ،  ٢٠٠٩
 .للبيئة والمراعية

 تحديــد تــدابير أمــوالا للخــدمات الاستــشارية بهــدف  إدارة الــدعم الميــداني خصــصتو  - ٩٩
. توفير الوقود في الطيران والنقل البري وتوليد الطاقة وكذلك توزيع سلسلة الإمداد بوجه عـام              

في مــا يتعلــق ية لخــدمات الاستــشارامــوردي تقــديم العــروض مــن طلــب لوتجــري حاليــا عمليــة 
 . أوجه النقص في معدات استهلاك الوقود وتقديم تقييم للأثر البيئيبتحديد

  
  المعدات المملوكة للوحدات وإدارة الممتلكات  -ياء   

، عقــد الفريــق العامــل المعــني بالمعــدات المملوكــة للوحــدات  ٢٠٠٨فبرايــر /في شــباط  - ١٠٠
.  التكـاليف  لمعـدلات سـداد    اسـتعراض شـامل       اجتماعا بمقر الأمم المتحـدة لإجـراء       ٢٠٠٨لعام  

 تكاليف المعدات الكـبرى     معدلات سداد  في المائة في     ١,٩وأوصى الفريق العامل بزيادة قدرها      
ــادة قــدرها  ــة في ٣,٨وزي ــذاتي معــدلات في المائ وأوصــى الفريــق . )A/C.5/62/26( الاكتفــاء ال

حـدات، تـشمل اسـتحداث ثـلاث        أيضا بتغييرات عديدة كـبيرة في نظـام المعـدات المملوكـة للو            
فئات فرعية جديدة للاكتفـاء الـذاتي؛ والوصـول إلى الإنترنـت، ومكافحـة الحرائـق واكتـشافها                  

ووافقـت  . والإنذار بها، إلى جانب إدخال تحسينات على الاكتفاء الـذاتي مـن الخـدمات الطبيـة               
 توصـيات    علـى  ،٢٠٠٨يونيـه   / حزيـران  ٢٠ المـؤرخ    ٦٢/٢٥٢قرارهـا   وجـب   الجمعية العامة بم  

وعدلت الأمانـة العامـة مـذكرة    . ٢٠٠٨الفريق العامل المعني بالمعدات المملوكة للوحدات لعام      
. ٢٠٠٨يوليـه  / تمـوز ١التفاهم الموقعة مع الدول الأعضاء لتعكس الأسعار الجديـدة ابتـداء مـن     

 للتــدريب علــى المعــدات نمــاذج ةســتالانتــهاء مــن تطــوير  الأخــرى الجاريــة المبــادراتوتــشمل 
 تطوير المبادئ التوجيهية الميدانية، وتحديد ووضع مقترحات لينظـر          وزيادةالمملوكة للوحدات،   

 لإجـراء الاسـتعراض القـادم       ٢٠١١ في عـام     المقبـل فيها الفريـق العامـل الـذي سـيعقد اجتماعـه            
  . التكاليفلمعدلات سدادالذي يجري كل ثلاث سنوات 

ــاني   - ١٠١ ــانون الث ــاير /وفي ك ــة    ، أصــدرت ٢٠٠٨ين ــادئ توجيهي ــداني مب ــدعم المي إدارة ال
للتحقــق الميــداني مــن المعــدات المملوكــة للوحــدات والــسيطرة الميدانيــة عليهــا وإدارة مــذكرات  

 بموجبـــها مجـــالس تنـــشئووفـــرت تلـــك المبـــادئ التوجيهيـــة للبعثـــات اختـــصاصات  . التفـــاهم
 ن تـستعين بهـا في اسـتعراض   أوتُـعد تلك المجالس آلية يمكن للبعثات . استعراض البعثات الميدانية 
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 المـوارد الـتي تقـدمها المعـدات المملوكـة للوحـدات علـى مـدار دورة حيـاة أيـة                      ملائمـة استمرار  
 الآن مجـالس في بعثـة الأمـم         أنـشئت حـتى   وقـد   . بعثة، وأن تقترح إجراءات لصقل الاحتياجات     

ليـة الأمـم المتحـدة في     وعم، وبعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي      ،المتحدة في ليبريا  
 وقـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في          ، ليشتي -كوت ديفوار وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور         

 وبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو  ، وبعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان،لبنــان
 . الديمقراطية

نـشرت إدارة الـدعم الميـداني في كـانون          وفي مجال المعدات المملوكـة للأمـم المتحـدة،            - ١٠٢
، يعكـس الأولويـات     رة على الممتلكات والمساءلة عنـها     توجيها بشأن السيط   ٢٠٠٨يناير  /الثاني

إدارة المخـزون، ومهمـة التـصرف،        :في المجالات الاستراتيجية السبعة التالية في إدارة الممتلكات       
ت، والكفـاءة والفعاليـة، وحالـة المعـدات،     ونظام بيع الممتلكات، والمجلس المحلي لحصر الممتلكـا  

ويجــري حاليــا وضــع معــايير النجــاح ومــا يتــصل بهــا مــن   . والمــساءلة الفعليــة وتــسوية الفــروق 
وتجري حاليا صـياغة مـسودة المبـادئ التوجيهيـة الإضـافية للتـصرف في               . مؤشرات تطور الأداء  

ــصرف    ــة الت ــا لمهم ــيتم . الممتلكــات، دعم ــداد  وس ــن إع ــهاء م ــادالانت ــل رات  مب ــن قبي ــذ م  تنفي
 ٢٠٠٨/٢٠٠٩تكنولوجيا شفرات الأعمدة المتوازيـة ووضـع معـايير قياسـية للترميـز في الفتـرة                 

 .٢٠٠٩/٢٠١٠ليجري تنفيذها في الفترة 

 تحقــق أقــصى قــدر مــن الكفــاءة في إدارة الأصــول إذا كــان لهــا أن الإدارة أنــه وتــرى  - ١٠٣
من التركيـز علـى الإدارة الـشاملة لـدورة حيـاة تلـك               أن تولي مزيدا     فعليهاالمنشورة في الميدان،    

ــاة   . الأصــول ــك مراع ــني ذل ــتبدالها   معــدلات ويع ــا واس ــتخدام الأصــول وإدارته  والتفريــق ،اس
. العــادي، وحــالات الــشطب الاســتعمال عــن البلــى النــاجم أو بوضــوح بــين حــالات التقــادم

لأصــول والإبــلاغ عنــها،  مــن امجــرد التحقــق بالــذهاب إلى مــا هــو أبعــد مــن  والإدارة ملتزمــة 
  .سيما عن طريق استخدام التكنولوجيا على نحو أفضل لتحسين إدارة الأصول بوجه عام لا
  

  توفير الدعم الطبي للبعثات الميدانية وإدارته  -ف كا  
ــرام  - ١٠٤ ــة إلى إب ــساعي الرامي ــشروع في الم ــالمي لخــدمات الإســعاف الجــوي      تم ال ــد ع  عق

ــاطق ا جــلأعمــال الإ ــات، والاتفــاق عل ــلاء خــارج من ــة  لبعث ــد مــع حكوم  مــصر ى طلــب توري
والإدارة . القـاهرة ب ة الموجـود  ى الرابـع  ستوالمعسكرية من   ال امستشفياتهللاستفادة من خدمات    

تنقــيح الإجــراءات التــشغيلية الموحــدة والأدلــة الطبيــة لتقــديم دليــل أفــضل لإجــلاء صدد أيــضا بــ
ه التنقيحـات أيـضا إلى تحـسين إدارة الأصـول           وتهـدف هـذ   . المصابين والإجلاء الطبي في الميـدان     
وقد مثل النطاق المتسع للعمليات الميدانية تحديات حقيقيـة         . الطبية والمخزون القابل للاستهلاك   

 .من ناحية الموارد، لا سيما في مجال تخطيط اللوجستيات الطبية والمحافظة عليها وتنفيذها
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ــشة   - ١٠٥ ــا مناق ــةوتجــري حالي ــدعم الطــبي في  مجــال  في اتولي تقــسيم المــسؤ  عملي ــوفير ال ت
الميدان بين قسم الدعم الطبي في إدارة الدعم الميداني وشعبة الخـدمات الطبيـة في إدارة الـشؤون             

وقـد تحـسن الاتـصال بـين المقـر والميـدان       . الإدارية، بغرض التوصل إلى أقصى قدر من التكامـل       
ثـات، والحـضور المـشترك في حلقـة     بجهـود بـذلت لإجـراء تقييمـات مـشتركة للـدعم الطـبي للبع       

عمــل كبــار المــسؤولين الطبــيين، والتطــوير المــشترك للاختــصاصات في مجــال توظيــف المــوظفين 
  .الطبيين الرئيسيين

  
  ٢٠١٠ يونيه/ حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليه / تموز١الموارد المقترحة للفترة من   - رابعا  

لفتـرة  للمـوارد لعمليـات حفـظ الـسلام          مجموع الاحتياجات المقترحة من ا     يقدر حاليا    - ١٠٦
قاعدة الأمـم المتحـدة     يشمل  ، بما   ٢٠١٠يونيه  / حزيران ٣٠  إلى ٢٠٠٩يوليه  / تموز ١المالية من   

 بلايــين دولار، مقارنــة بمجمــوع الميزانيــة المعتمــدة  ٨,٢للوجــستيات وحــساب الــدعم، بنحــو  
، بمـا يمثـل     ٢٠٠٩يونيه  /ران حزي ٣٠ إلى   ٢٠٠٨يوليه  / تموز ١ للفترة من    ر بلايين دولا  ٧البالغ  

 في المائة، وهـي ترجـع في المقـام الأول إلى زيـادة قـوام الأفـراد العـسكريين                  ١٦,٨زيادة نسبتها   
وأفراد الشرطة في بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة، وزيـادة نـشر                      

يــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي وأفــراد الــشرطة والمــوظفين المــدنيين في العمل الأفــراد العــسكريين
بـدء التـشغيل إلى     طـور   والأمم المتحدة في دارفور حيث تمر العملية المختلطة بمرحلـة تحـول مـن               

. تـشاد وذن مجلـس الأمـن بنـشر عنـصر عـسكري في بعثـة أفريقيـا الوسـطى                   أ، و ستمرارطور الا 
إدارة بـشأن    ٢٠٠٨ديـسمبر   / كانون الأول  ٢٤ المؤرخ   ٦٣/٢٥٠وعملا بقرار الجمعية العامة     

إضـافية للمرتبـات،   المقترحـة مـن المـوارد تـضم أيـضا مـوارد       حتياجـات  فـإن الا  الموارد البـشرية،    
في ذلك تسوية مقر العمل والتكاليف العامة للموظفين، وذلك للموظفين الـدوليين، يقابلـها     بما

  .جزئيا إلغاء احتياجات بدل الإقامة المخصص للبعثة
 ٥٩/٢٩٦ من الجـزء الثالـث مـن قرارهـا           ١٠  و ٩الجمعية العامة في الفقرتين       وأكدت    - ١٠٧

ما يراد تحقيقه من تحسينات في الإدارة ومكاسب        أن عروض الميزانية ينبغي أن تبين قدر الإمكان         
 لقــرار، عــرضذلك اوامتثــالا لــ. في الكفــاءة، وأن توضــح الاســتراتيجيات المقبلــة في هــذا الــصدد

مفهوم المكاسب الناتجة عـن زيـادة        ،٢٠٠٦/٢٠٠٧المقترحة للفترة المالية    ة  الميزاني  في الأمين العام 
تُـستخدم  الـتي   كاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة إلى الحالات        ووفقا لهذا المفهوم، تشير الم    . الكفاءة

نفــس مــستوى علـى  لحــصول مــن أجـل ا فيهـا مــدخلات أقـل، أو نفــس المـدخلات بتكلفــة أقـل،     
  *.)الجودة افتراض عدم تغيرمع (النواتج المحققة في الفترة المالية السابقة 

 
  

فيهـا نـواتج    تتحقـق   لمكاسـب الناتجـة عـن زيـادة الكفـاءة إلى الحـالات الـتي                ان تشير   عوضا عن ذلك، يمكن أ      *  
 .تفوق الفترة المالية السابقة باستخدام نفس مستوى المدخلات

 
  

فيهـا نـواتج    تتحقـق   الكفـاءة إلى الحـالات الـتي        لمكاسـب الناتجـة عـن زيـادة         اعوضا عن ذلك، يمكن أن تشير         *  
 .تفوق الفترة المالية السابقة باستخدام نفس مستوى المدخلات
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مــن قرارهــا  مــن الجــزء الثــاني    ٤وأكــدت الجمعيــة العامــة مــن جديــد، في الفقــرة        - ١٠٨
ن ، أن مــشاريع الميزانيــة ينبغــي أن تــبين التحــسينات في الإدارة والمكاســب الناتجــة عــ٦١/٢٧٦

وفي الميزانيـات    .زيادة الكفاءة المقرر تحقيقهـا وأن تقـدم الاسـتراتيجيات المقبلـة في هـذا الـصدد                
، كان من المتوقع أن تنشأ المكاسب الناتجـة عـن زيـادة الكفـاءة               ٢٠٠٨/٢٠٠٩المقترحة للفترة   

 من التحسينات في كيفية دعم البعثـات، وكـان يـراد تحقيقهـا في المقـام الأول في عنـصر الـدعم                     
بوجـه عـام مكاسـب      تحـددت   وبالمثـل،    .الذي يضم الدعم اللوجـستي والإداري والأمـني للبعثـة         

وتـرد  .  في جميـع البعثـات  ٢٠٠٩/٢٠١٠الميزانيات المقترحـة للفتـرة     ناتجة عن زيادة الكفاءة في    
مع وصف تفصيلي للمكاسب الناتجة عـن زيـادة الكفـاءة الـواردة في         أدناه، ٦أمثلة في الجدول    

  .كل بعثةل ٢٠٠٩/٢٠١٠ات المقترحة للفترة الميزاني
  

  ٦ الجدول
للفتـــرة تقـــارير الميزانيـــة تـــضمنتها كاســـب الناتجـــة عـــن زيـــادة الكفـــاءة  علـــى المأمثلـــة     

٢٠٠٩/٢٠١٠  
  )يونيه/حزيران ٣٠يوليه إلى / تموز١سنة الميزانية مـن تمتد  .بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  

  البعثة
الوفــــــــورات 

  ة النفقاتفئ  المتوقعة

بعثة الأمم المتحـدة للاسـتفتاء
  في الصحراء الغربية

ق إعـــادة يـــتخفـــيض عـــدد ســـاعات الطـــيران عـــن طر  ٠,٢
وإصــلاح مهــابط الطــائرات غــير    تخطــيط المــسارات  

  المصانة
ــق ــة الأمــم المتحــدة لتحقي بعث

  الاستقرار في هايتي
ــرام   ٠,٧ ــت؛ و   إب ــوفير خــدمات الإنترن ــنقح لت اتخــاذ عقــد م

محسنة في مجال الصيانة الوقائية؛ وتوحيد الهياكل       تدابير  
 وتحسين ؛الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات  

خـــدمات الـــضمان والاستعاضـــة عـــن الاســـتفادة مـــن 
   تكنولوجياالمعدات القديمة والعتيقة

بعثة منظمة الأمـم المتحـدة في
 جمهورية الكونغو الديمقراطية

ت الطــيران بــسبب  تخفــيض عــدد الطــائرات وســاعا     ٩,٦
  زيادة الاعتماد على النقل البري والنهري

العمليــــة المختلطــــة للاتحــــاد
الأفريقــي والأمــم المتحــدة في

  دارفور 

 طـــائرات مـــع بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في  أربـــعتقاســـم   ٦,٥
ــا      ــة أفريقي ــم المتحــدة في جمهوري ــة الأم ــسودان وبعث ال

  الوسطى وتشاد 



A/63/696
 

56 09-22458 
 

  البعثة
الوفــــــــورات 

  ة النفقاتفئ  المتوقعة

ــة ــدة لمراقبـ ــم المتحـ ــوة الأمـ قـ
  شتباكفض الا

ــة في   ٠,٦ ــق المركزيـ ــق تحقيـ ــا يتعلـ ــ مـ ــات في بـ ورش المركبـ
معــسكر الفــوار وزيــادة الاعتمــاد علــى عقــود الخدمــة 

؛ وتنفيــذ أعمــال هاوإصــلاح المحليــة لــصيانة المركبــات
ــسرعة  ــة ال ــام،مراقب ــرامج   بانتظ ــيم ب ــة في لل وتنظ توعي

مجـــال قيـــادة المركبـــات مـــن أجـــل تقليـــل الحـــوادث؛ 
ر وزيـــادة الاعتمـــاد علـــى وتحـــسين إدارة قطـــع الغيـــا

 الرقابــة ينلإمــداد بقطــع الغيــار؛ وتحــسلالعقــود المحليــة 
  على استلام الوقود وتوزيعه

ــظ ــدة لحفـ ــم المتحـ ــوة الأمـ قـ
  السلام في قبرص

استخدام النقل الجوي التجاري عوضـا عـن الـرحلات            ٢,٣
المركبات استئجار  خفض تكاليف   والجوية المستأجرة؛   

مـن بعثـة الأمـم المتحـدة في          مركبـة    ٣٠الناتج عن نقل    
  )باستثناء تكاليف الشحن(نيبال إلى القوة مجانا 

قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في
  لبنان

ــة  ١٥اســتخدام   ٠,١ ــة   مركب ــة العامل ــات الخدم ــن مركب م
بالكهرباء داخل مقر القوة بتكلفة صـيانة أقـل مقارنـة          

  بالديزل بالمركبات العاملة
إعادة فائض المعدات الرئيسية المملوكة للوحـدات إلى        ٨,٦  ابعثة الأمم المتحدة في ليبري

في اسـتخدام   أكثر اقتصادا   طائرتين  عمال  ؛ واست دانهابل
 وإجراء تنقيحات للجداول الزمنية للـرحلات       ؛الوقود

الجويــة اســتنادا إلى نمــط الــسفر، وتجميــع الــرحلات      
المكوكيــة مــن أجــل زيــادة عــدد الركــاب وحمــولات   

لأقــــصى؛ وتحــــسين مراقبــــة   د االحــــالــــشحنات إلى 
ــود   ــدات المملوكــة للوحــدات؛   في ااســتخدام الوق لمول

وتنقـــيح الاســـتحقاقات وتوحيـــد الـــسياسة الداخليـــة  
ــين؛    ــي والكيروسـ ــاز الطهـ ــع غـ ــشأن توزيـ ــة وبـ توعيـ

لطاقـــة؛ وتنفيـــذ وفّرة لالمـــوظفين باتبـــاع ممارســـات مـــ
ــصالات    ــدات الاتـ ــسنة لمعـ ــة محـ ــيانة وقائيـ ــال صـ أعمـ

  توتكنولوجيا المعلوما
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  البعثة
الوفــــــــورات 

  ة النفقاتفئ  المتوقعة

ــدة في ــم المتحــــ ــة الأمــــ بعثــــ
  السودان

تحقيــــق التــــزامن والمركزيــــة في توليــــد الطاقــــة بمقــــر    ٢,٦
مواصلة تنفيذ الاستراتيجية الطويلـة الأجـل       والقطاع؛  

للبعثــة في تــوفير عمليــات الخدمــة الأرضــية باســتخدام  
قـــدراتها الداخليـــة عوضـــا عـــن التعامـــل مـــع مقـــاول   

ة لأداء الاســتعانة بمــصادر خارجيــوخــدمات تجــاري؛ 
المهــام غــير الأساســية لقــوة الحراســة مــن أجــل تقليــل   
الاعتماد علـى المـوظفين الـوطنيين في صـون الأمـن في             

 شـراء المخـزون   عمليـات   أماكن عمل البعثة؛ وتحسين     
  السليم ودورانها وتخزينها لوازم الطبية ال من

بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة
   ليشتي-في تيمور 

قتــصاد في الطاقــة؛ وتحــسين نظــام تطبيــق سياســات الا  ١,٠
إصدار طلبات الشراء لجميع الأصناف الاسـتهلاكية؛       

مـن  وتحسين إدارة الموجـودات الاسـتهلاكية في البعثـة        
السريعة الـدوران علـى الـسواء مـن     ولأصناف البطيئة  ا

  قطع غيار المركبات 
عمليـــــة الأمـــــم المتحـــــدة في

  كوت ديفوار
ت عــن طريــق نقــل   في نظــام الاتــصالايرتغــيإحــداث   ٢,٨

خـــدمات الاتـــصالات الـــصوتية ونقـــل البيانـــات مـــن 
الــساتل إلى نظــام الموجــات المتناهيــة القــصر؛ وإنــشاء   

   الطائراتنظام لحقول صهاريج وقود
بعثة مراقبي الأمـم المتحـدة في

  جورجيا
خفــض عــدد مــا تتعــرض لــه الــسيارات مــن حــوادث    ٠,٠٥

ــا المعلومــات  وكــبيرة؛ ــد خــواديم تكنولوجي  مــن توحي
  خلال تكنولوجيا الفرضنة

    ٣٤,٦٥  المجموع  
    

  مـن الجــزء الثـاني مــن قرارهــا  ٢طلبـت الجمعيــة العامـة إلى الأمــين العـام، في الفقــرة    و  - ١٠٩
، أن يدرج عند تقديم مقترحات الميزانية المقبلـة وتقـارير الأداء، معلومـات عـن أهـم                  ٦١/٢٧٦

 .نفيـذها، بمـا فيهـا تلـك المتـصلة بالتكـاليف التـشغيلية             قرارات الإدارة المتصلة بميزانية البعثات وت     
 في تقـارير الميزانيـة      “افتراضـات التخطـيط   ”بعنـوان   استجابة لهذا الطلب، أُدخـل بـاب جديـد          و

البعثـات  الـتي تتخـذها     بـادرات   الميـبين   وهو  ،  ٢٠٠٨/٢٠٠٩الخاصة بكل البعثات للفترة المالية      
 ٧رد في الجـدول     ت ـ و .ات بـشأن اسـتخدام المـوارد       وقـرارات البعث ـ   ،تؤثر على استخدام المـوارد    و

  .٢٠٠٩/٢٠١٠أدناه أمثلة على المبادرات المقرر تنفيذها في الفترة المالية 
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  ٧الجدول 
  ٢٠٠٩/٢٠١٠بادرات المقرر تنفيذها في الفترة لمعلى اأمثلة     

  
  المبادرات   العنصر

بعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء 
  في الصحراء الغربية

ــة ومواقــع الأفرقــة،خفــض زم ــ ــين مقــر البعث ن رحــلات الطــيران ب
واستحداث بطاقـات ممغنطـة للوقـود مـن أجـل تحـسين نظـام المراقبـة
الداخليــة علــى إعــادة تزويــد المركبــات بــالوقود، وإدخــال تحــسينات
على نوعية المياه التي يتناولها أفراد البعثة عـن طريـق تركيـب معـدات

  للتحلية
حقيـــق بعثـــة الأمـــم المتحـــدة لت

  الاستقرار في هايتي
تنفيــذ معــايير العمــل الأمنيــة الــدنيا لأمــاكن الإقامــة بالنــسبة لــضباط

  الأركان وضباط شرطة الأمم المتحدة
ــاد    ــة للاتحـــ ــة المختلطـــ العمليـــ
الأفريقـــي والأمـــم المتحـــدة في  

  دارفور 

ــتقليــل  ــةالــذي تــشكله ضغط ال ــة المختلطــة علــى المــوارد المائي العملي
 تنفيــذ تــدابير لحفــظ المــاء واســتدامة تلــك المــوارد،المحليــة مــن خــلال

 في المائــة مـن الميــاه اللازمـة لبقــاء العمليـة المختلطــة٤٠بهـدف تـوفير   
  عن طريق إعادة تدوير المياه المستعملة

قوة الأمم المتحدة لمراقبـة فـض       
  الاشتباك

إنــشاء وحــدة مكرســة للتــصرف في الوقــود مــن أجــل تحــسين رصــد
ــة محـــسنة لبيـــع الأصـــولومراقبـــة إمـــدادات ا لوقـــود، وتنفيـــذ عمليـ

المشطوبة أو التخلص منـها، بمـا في ذلـك قطـع الغيـار، وتنظـيم حملـة
  للتوعية بالسلامة على الطرق من أجل تشجيع القيادة الآمنة

قــــوة الأمــــم المتحــــدة لحفــــظ  
  السلام في قبرص

تناوب الوحـدات العـسكرية مـن خـلال اسـتخدام رحـلات الطـيران
عادية، التي ثبت أنها أكثر فعالية من حيث التكلفة مقارنـةالتجارية ال 

  المستأجرة برحلات الطيران
ــة في    ــم المتحــدة المؤقت ــوة الأم ق

  لبنان
مواصــــلة التوســــع في أمــــاكن المكاتــــب والإقامــــة والارتقــــاء بهــــا،
واستحداث مبادرات مراعية للبيئة، وتعزيـز المهـارات التقنيـة والفنيـة

عمليـات الطـوارئ، وإجـراء التحقيقـاتلدى مـوظفي الأمـن بـشأن        
وجمع المعلومات، وتطوير وتحسين التخطيط لاستمرار الأعمـال مـن

  أجل الحد من المخاطر التشغيلية والنهوض بإدارة الأزمات
للانـسحاب وتـصفية البعثـة فيإعـدادا   تنفيذ برنامج للتنظيـف البيئـي         بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 مــشروع بنــاء قــدرات المــوظفين الــوطنيين،نهايــة المطــاف، ومواصــلة
الحكومــة وأربــاب العمــل في الــصناعة مــن أجــلمــع صــلات إقامــة و

وضع برامج تدريب محددة الهـدف للمـساعدة علـى إعـداد المـوظفين
  الوطنيين للانتقال الوظيفي

صــل لنظــامالحـد مــن الأثــر البيئــي للعمليــات عــن طريــق التنفيــذ المتوا  بعثة الأمم المتحدة في السودان
  مراع للبيئة للتصرف في النفايات
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  المبادرات   العنصر

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في     
   ليشتي-تيمور

تنفيذ ممارسات تشغيلية محسنة من أجل تقليل الأثر البيئـي للبعثـة إلى
  الأدنى الحد

بعثــة مــراقبي الأمــم المتحــدة في  
  جورجيا

ا مــنتــوفير قــدرات الاتــصالات الــساتلية لمواقعهــا الأربعــة ومــا لــديه
لـدوريات المتقدمـة في أدجاريـا ووادي كـودوري،لقواعد للمراقبة و  

ــاء بعــرض ــة، والارتق ــراد البعث ــع أف ــشية لجمي وتحــسين الأحــوال المعي
  النطاق الترددي لوصلة مزود خدمات الإنترنت المحلي

    
ــبين  - ١١٠ ــرة   ٨الجــدول  وي ــاه الاحتياجــات المقترحــة للفت ــصر  ٢٠٠٩/٢٠١٠ أدن ــن عن  م
  .مالسلا حفظ

    
   ٨الجدول 

  ٢٠١٠- ٢٠٠٩الاحتياجات للفترة     
  )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١تمتد سنة الميزانية من . بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
 الفرق      

 عنصر حفظ السلام
المبلـــغ المخـــصص 

)٢٠٠٧/٢٠٠٨( 
النفقـــــــــــــــــــــات

)٢٠٠٧/٢٠٠٨( 
المبلــــغ المخــــصص

)٢٠٠٨/٢٠٠٩( 
ــة المقترحــة الميزاني

النسبة المئوية  المبلغ )٢٠٠٩/٢٠١٠(

ــة   ب ــة الأمــم المتحــدة في جمهوري عث
 ١٦٧,٨ ٣٠٥,٨ ٥٠٥ ٤٣٠,٠ ١٢٤,٢٨٠٦ ١٨٣,٧٣٠١ ٤٤٤,٠١٦٥ ١٨٢ )أ(أفريقيا الوسطى وتشاد

بعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في 
٥٤ ٦٠٠,٨٢٦٩,٦ ٥٢٠,٣٤٥ ٠٧٥,٨٤٥ ٤٦ الصحراء الغربية  ٨ ٦٦٨,٨  ١٩,٠ 

ــة  ــق   بعثــ ــدة لتحقيــ ــم المتحــ الأمــ
٦١٨ ٩١٦,٥٦٢٤,٠ ٠٦٨,٢٥٧٤ ٣٧٢,٨٥٣٤ ٥٣٥ الاستقرار في هايتي  ٤٣ ٧٠٧,٠  ٧,٦ 

ــدة في    ــم المتحـ ــة الأمـ ــة منظمـ بعثـ
١ ٤٣١ ٦٧٦,٤٥٧٢,٠ ١٨٧ ٤٨٨,٨١ ٠٧١ ٧٣٩,٥١ ١١٢ ١ )أ(جمهورية الكونغو الديمقراطية  ٢٤٣ ٨٩٥,٦  ٢٠,٥ 

لعملية المختلطة للاتحاد الأفريقـي     ا
١ ٧٨٩ ٧١٠,٠٤١١,٢ ٤٩٩ ٤٧٨,٦١ ٠٥٦ ٦٥٣,٧١ ٢٧٥ ١ م المتحدة في دارفوروالأم  ٢٨٩ ٧٠١,٢  ١٩,٣ 

ــة فــض     ــم المتحــدة لمراقب ــوة الأم ق
 (٠,٨) (٣٥٦,٤) ٣٦٩,٦ ٧٢٦,٠٤٥ ١٧٩,٧٤٥ ٦٦٢,٥٤٢ ٣٩ الاشتباك

قوة الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام         
٥٥ ٨٥١,١٩٩٦,٢ ٢٣٢,٠٥٤ ٢٣٣,٩٥٠ ٥٠ في قبرص  ١ ١٤٥,١  ٢,١ 

٦٤٦ ٧٥٥,٦٥٨٠,٤ ٥٨٩,٠٦٥٠ ٥٨٦,٨٥٩١ ٧١٣ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان  )٤ ١٧٥,٢(  (٠,٦) 
بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في إثيوبيـــا    

 (١٠٠,٠) (٠١٦,٤ ٣٧) -٠١٦,٤ ٠٨٥,٢٣٧ ٤٨٣,٤١٠٦ ١١٣ )ب(وإريتريا
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 الفرق      

 عنصر حفظ السلام
المبلـــغ المخـــصص 

)٢٠٠٧/٢٠٠٨( 
النفقـــــــــــــــــــــات

)٢٠٠٧/٢٠٠٨( 
المبلــــغ المخــــصص

)٢٠٠٨/٢٠٠٩( 
ــة المقترحــة الميزاني

النسبة المئوية  المبلغ )٢٠٠٩/٢٠١٠(

ــلإدارة   ب ــدة لـ ــم المتحـ ــة الأمـ عثـ
٣٧ ٠١٢,٠٢٣٨,١ ٤٦٦,٦١٩٨ ٤٧٦,٤٢٢٠ ٢٢٠ )أ(المؤقتة في كوسوفو  )١٦٠ ٧٧٣,٩(  )٨١,٢(  

٥٩٣ ٧٠٨,٠٤٣٦,٠ ٦٠٣ ٤٦٩,١ ٦٤٩ ٣٣٠,٦ ٦٨٨  عثة الأمم المتحدة في ليبرياب  )١٠ ٢٧٢,٠(  )١,٧(  
٩٨٠ ٧٢٠,٦٥٦١,١ ٨٢٠ ٤٥٩,٥ ٨٢٠ ٢٧٧,٢ ٨٤٦  عثة الأمم المتحدة في السودانب  ١٥٩ ٨٤٠,٥  ١٩,٥ 

بعثة الأمم المتحدة المتكاملـة في      
٢١٠ ٨٤٢,٠٦١٠,٠ ١٧٢ ٦٣٣,٤ ١٦٢ ٥٩٦,٣ ١٦٩   ليشتي- تيمور  ٣٧ ٧٦٨,٠  ٢١,٩ 
ة الأمم المتحدة في كـوت      عملي

٥٠٥ ٤٠٢,٦٧٩٩,٥ ٤٧٥ ٢٧٢,٠ ٤٦٥ ٨٥٦,١ ٤٧٠  ديفوار  ٣٠ ٣٩٦,٩  ٦,٤ 
بعثــة مــراقبي الأمــم المتحــدة في  

 ١٢,٦ ٣٥٤,٣ ٤  ٨٣٨,٥ ٣٨ ٤٨٤,٢ ٣٤ ٧٧٧,٣ ٣٢ ٠٠٩,٨ ٣٥  جورجيا
٧ ٨١٤ ٥٤٦,٤٧٣٦,٢ ٧٠٢ ٩٠٣,٤٦ ٠١٣ ٧٩٨,٨٦ ٤٩٩ ٦ بعثات، ال الفرعيالمجموع  ١ ١١٢ ١٨٩,٨  ١٦,٦ 

قاعــــــــدة الأمــــــــم المتحــــــــدة 
٦٥ ٧٦٩,٠٤٥٠,٥ ٤٥ ٢٠١,٥ ٤٠ ٣٧٩,٦ ٤٠  )أ(للوجستيات  ١٩ ٦٨١,٥  ٤٣,٠ 

٣٠٥ ٤٠١,٩٠٠٠,٠ ٢٨٢ ٤٥٠,٨ ٢٢٢ ٥٠٩,٩ ٢٣٠  )أ(حساب الدعم  ٢٢ ٥٩٨,١  ٨,٠ 
٨ ١٨٥ ٧١٧,٣١٨٦,٧ ٠٣٠ ٥٥٥,٧٧ ٢٧٦ ٦٨٨,٣٦ ٧٧٠ ٦ وارد الم،الفرعيالمجموع   ١ ١٥٤ ٤٦٩,٤  ١٦,٤ 

ــة   المدرجــة في (التبرعــات العيني
 ٢٢,٣ ٧٤٠,١ ١  ٥٣٩,٩ ٩ ٧٩٩,٨ ٧ ٦٥٥,٧ ٨ ٧٥٤,٢ ٧  )الميزانية
٨ ١٩٤ ٥١٧,١٧٢٦,٦ ٠٣٨ ٢١١,٤٧ ٢٨٥ ٤٤٢,٥٦ ٧٧٨ ٦ مجموع الموارد    ١ ١٥٦ ٢٠٩,٥  ١٦,٤ 

    
 في ٢٠٠٩/٢٠١٠ ريثمــا يــتم وضــع مقترحــات الميزانيــة للفتــرة   ٢٠٠٩/٢٠١٠كــس التقــديرات الأوليــة للفتــرة  تع  )أ(  

  .صيغتها النهائية
  .٢٠٠٨يوليه / تموز٣١يا وإريتريا اعتبارا من نهيت ولاية بعثة الأمم المتحدة في إثيوبأ  )ب(  

    
 التغـييرات الـتي تطـرأ علـى          أدناه إلى العوامل الرئيـسية الـتي تـؤثر في          ٩يشير الجدول   و  - ١١١

  .٢٠٠٨/٢٠٠٩ ، مقارنة بالفترة٢٠٠٩/٢٠١٠ الاحتياجات من الموارد خلال الفترة
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  ٩الجدول 

  العوامل الرئيسية لتباين الاحتياجات من الموارد    
   عوامل التباين الرئيسية  عنصر حفظ السلام

ــة الأمـــــم المتحـــــدة في    بعثـــ
ــطى   ــا الوسـ ــة أفريقيـ جمهوريـ

 وتشاد

ــة )  في المائـــة١٦٧,٨(لار  مليـــون دو٥٠٥,٣ة قـــدرها زيـــاد نتيجـ
  :يلي لما

 ١٨٦١نشر عنصر عسكري للبعثة عملا بقرار مجلس الأمـن            
)٢٠٠٩( 

بعثـــــــة الأمـــــــم المتحـــــــدة   
ــتفتاء في الــــــصحراء   للاســــ

 الغربية

  :يلي نتيجة لما)  في المائة١٩( دولار ملايين ٨,٧زيادة قدرها 
 ـــ  )أ( ــافية للمرتبــــات تــــشمل تـ ــوارد إضــ ــلمــ سوية مركــــز العمــ

والتكــاليف العامــة للمــوظفين الــدوليين، عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة
ــشرية ٦٣/٢٥٠ ــوارد البــ ــشأن إدارة المــ ــا  بــ ــها جزئيــ ــاء، يقابلــ  إلغــ

  ؛للبعثةالمقرر  الإقامةبدل ب المتعلقةالاحتياجات 
  ؛ مركبة٦٧استبدال   )ب(
ولـدام ١٢ثـة وهياكلـها ممـا تطلـب اسـتبدال           تحسين مرافق البع    )ج(

ــاء   ــا واقتنـ ــاتكهربائيـ ــود لإ خزانـ ــضخات وقـ ــشاء احتيـــاطي ومـ نـ
الوقـود في قاعـدة لوجـستيات البعثـة لكفالـة اسـتمرارمن  استراتيجي  

تزويــد جميــع مواقــع الأفرقــة بــالوقود، وإنــشاء محطــات لمعالجــة الميــاه،
لإيــواء المــراقبين العــسكريين في مواقــع صــلبة جــدرانذات وهياكــل 

  ؛ات لحماية الوقود من التلوثالأفرقة، وبناء خزان
الطـائراتلاسـتئجار   احتياجات التكاليف المضمونة    في  زيادة  ال  )د(

 . وتشغيلهاالعمودية
بعثة الأمـم المتحـدة لتحقيـق       

 الاستقرار في هايتي
  :نتيجة لما يلي)  في المائة٧,٦( مليون دولار ٤٣,٧زيادة قدرها 

العمــــلمــــوارد إضــــافية للمرتبــــات، تــــشمل تــــسوية مركــــز   )أ(
والتكــاليف العامــة للمــوظفين الــدوليين، عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة

ــاء٦٣/٢٥٠ ــا إلغــ ــها جزئيــ ــشرية، يقابلــ ــوارد البــ ــشأن إدارة المــ  بــ
  الاحتياجات المتعلقة ببدل الإقامة المقرر للبعثة؛

لوحــدات العــسكرية الناشــئة أساســا عــنالإضــافية لتكــاليف ال  )ب(
زيـادةالتأجرة والـرحلات التجاريـة و     الـرحلات المـس   الزيادة في تكلفة    

  في تكلفة حصص الإعاشة؛
 تعـزىوهـي  ،لمرافـق والهياكـل الأساسـية     الإضـافية ل  تكاليف  لا  )ج(

ــة، ــاكن الإقامـ ــدنيا لأمـ ــة الـ ــايير العمـــل الأمنيـ ــذ معـ ــا إلى تنفيـ أساسـ
لـدعم قـدرة البعثـةائـق   والاحتياجات الإضافية لمعـدات مكافحـة الحر      
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 ؛فاع تكاليف خدمات صيانة المرافقعلى مكافحة الحرائق وارت

  ؛الشطب الموحدة لمعاييراستبدال المركبات وفقا   )د(
ارتفــاععــن أساســا الناشــئة تكــاليف النقــل الجــوي الزيــادة في   )هـ(

 وارتفـاع تكلفـة الجنـاحين،  تكاليف ساعات طيران الطـائرات الثابتـة      
 .الوقود والزيوت ومواد التشحيم

في بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة        
 جمهورية الكونغو الديمقراطية

 :نتيجة لما يلي)  في المائة٢٠,٥( مليون دولار ٢٤٣,٩زيادة قدرها 
فـردا ٣ ١٧٥الزيادة المؤقتة في القوام المأذون بـه للبعثـة بمـا يـصل إلى            

عمـلا بقـرارالمـشكلة   الشرطة   وحدات   من الأفراد العسكريين وأفراد   
 ).٢٠٠٨( ١٨٤٣مجلس الأمن 

ختلطــــة للاتحــــاد العمليــــة الم
الأفريقي والأمم المتحـدة في     

 دارفور

  :نتيجة لما يلي)  في المائة١٨( مليون دولار ٢٧٠,٢زيادة قدرها 
زيـــادة عـــدد الـــذين تم نـــشرهم مـــن أفـــراد العمليـــة النظـــاميين  )أ(

  ؛والمدنيين خلال فترة الميزانية
؛لنقــل الجــوي، والاتــصالاتازيــادة الاحتياجــات مــن المــوارد    )ب(

ولوجيــا المعلومــات، والمعــدات الطبيــة والمعــدات الخاصــة نتيجــةوتكن
  ؛لدعم نشر العمليةالمتكررة لزيادة التكاليف التشغيلية 

ــذه ال  )ج( ــادة وهـ ــات في زيـ ــا الاحتياجـ ــها جزئيـ ــاض في يقابلـ انخفـ
التكـــاليف غـــير المتكـــررة مـــع تقـــدم العمليـــةالمتعلقـــة بالاحتياجـــات 

 .يانةالصتدريجيا من مرحلة البدء إلى مرحلة 
ــم المتحــدة لمراقبــة     ــوة الأم ق

 فض الاشتباك
  :نتيجة لما يلي)  في المائة٠,٨(مليون دولار  ٠,٤انخفاض قدره 

ــق والهياكــلفي إطــار  الاحتياجــات المدرجــة  انخفــاض في  )أ( المراف
   ؛الأساسية والنقل البري نتيجة تراجع سعر وقود الديزل

اتخــذتاء حيــث خــدمات البن ــإلى حتياجــات  في الاانخفــاض   )ب(
ــن  ت ــشاريع تحـــسين الأمـ ــات مـ ــرة في ارتيبـ ــن٢٠٠٨/٢٠٠٩لفتـ  ومـ

 .خلال هذه الفترة هذه المشاريع تمامإالمتوقع 
قـــوة الأمـــم المتحـــدة لحفـــظ 

 السلام في قبرص
  :نتيجة لما يلي)  في المائة٢,١( مليون دولار ١,١زيادة قدرها 

يفــتينوظ الناشــئة عــن اقتــراح إنــشاء    الاحتياجــات الإضــافية   )أ(
  ؛دوليتين في مجالي الشؤون المدنية ودعم الميزانية

الاحتياجات الإضافية للوحدات العسكرية الناشئة عن الزيـادة  )ب(
ــصص    ــصى لحـ ــد الأقـ ــة في الحـ ــومالإعاشـ ــد في اليـ ــشخص الواحـ للـ

  .الواحد
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فيانخفــــاض  جزئيــــاالاحتياجــــات الإضــــافية يقابلـــها  وهـــذه    
 ســعرتطبيــقويعــزى ذلــك إلى  ،الاحتياجــات إلى المــوظفين الــوطنيين

نـوفمبر/ تـشرين الثـاني    ٣٠كـان حـتى     اليـورو   مقابـل   صرف الدولار   ل
لفتـــرةلالأمـــم المتحـــدة   أقـــل مـــن الـــسعر المعمـــول بـــه في     ٢٠٠٨
٢٠٠٨/٢٠٠٩. 

قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة 
 في لبنان

  :نتيجة لما يلي)  في المائة٠,٦( مليون دولار ٤,٢ نخفاض قدرها
لوحـدات العـسكرية نتيجـةلحتياجـات المدرجـة     الافي  انخفاض    )أ(

 في٨مقارنـة بنـسبة       في المائـة،   ١٢لتطبيق عامـل تـأخير النـشر بنـسبة          
  ؛٢٠٠٨/٢٠٠٩المائة للفترة 

 تم التـزودلأنـه شراء عدد أقل من المركبات ومعدات الاتـصال       )ب(
  .بالمشتريات الرئيسية في الفترات السابقة

 احتياجـــاتقابلـــه جزئيـــاتالاحتياجـــات في نخفـــاض وهـــذا الا  
تتـصل بتوســيعولمرافــق والهياكـل الأساســية  تنــدرج في إطـار ا إضـافية  

 تكــاليف الأفــراد المــدنيينفيمقــر قيــادة القــوة لأســباب أمنيــة وزيــادة 
نتيجــة لتطبيــق متوســط تكــاليف المرتبــات المــوظفين الــدوليين للفتــرة

را وتنقــيح جــدول مرتبــات المــوظفين الــوطنيين اعتبــا ٢٠٠٧/٢٠٠٨
 .٢٠٠٨سبتمبر / أيلول١من 

بعثة الأمم المتحدة لـلإدارة     
 المؤقتة في كوسوفو

نتيجــــة)  في المائــــة٨١,٢( مليــــون دولار ١٦٠,٨انخفــــاض قــــدره 
  :يلي لما

ــاد الأوروبي في   ــتمرار الاتحــ ــع اســ ــة مــ ــشكيل البعثــ ــادة تــ إعــ
ــدو  ــذي راســتعداداته للاضــطلاع ب ــزز في كوســوفو في مجــالتنفي  مع

 .سيادة القانون
بعثــــة الأمــــم المتحــــدة في   

 ليبريا
   :نتيجة لما يلي)  في المائة١,٧( دولار ملايين ١٠,٣قدره انخفاض 

لوحـــدات العـــسكرية نتيجـــةااحتياجـــات إجمـــالي انخفـــاض في   
الوحـدات العـسكرية مـنأفـرد   للتخفيض المرحلي خلال الفترة لعدد      

 . فردا٨ ٦٩٣ إلى ١٠ ٢٣٢
ــدة في    ــم المتحـــ ــة الأمـــ بعثـــ

 السودان
 :يلي نتيجة لما)  في المائة١٩,٥( مليون دولار ١٥٩,٨ادة قدرها زي
ــافية للمرتبــــات تــــشمل تــــسوية مركــــز العمــــل  )أ( ــوارد إضــ مــ

والتكــاليف العامــة للمــوظفين الــدوليين، عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة
 إلغــــاءجزئيــــا بــــشأن إدارة المــــوارد البــــشرية يقابلــــها    ٦٣/٢٥٠

  ؛للبعثةالمقرر  ةالإقامبدل  الناشئة عن الاحتياجات
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  عدد الأفراد العسكريين الذين تم نشرهم؛زيادة   )ب(
 وظيفـــة٤٤٨  وظيفـــة دوليـــة إضـــافية و١٥٠إنـــشاء اقتـــراح   )ج(

  ؛ وظيفة لمتطوعي الأمم المتحدة٧٤ وطنية و
 . على جميع مناطق البعثةةكز العمل الخطراانطباق بدل مر  )د(

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة    
 يشتي ل-في تيمور 

   :نتيجة لما يلي)  في المائة٢١,٩( مليون دولار ٣٧,٨زيادة قدرها 
ــافية للمرتبــــات تــــشمل تــــسوية مركــــز العمــــل  )أ( ــوارد إضــ مــ

والتكــاليف العامــة للمــوظفين الــدوليين، عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة
 بشأن إدارة الموارد البـشرية يقابلـها في جانـب منـها إلغـاء٦٣/٢٥٠

  ؛للبعثةالمقرر  الإقامةبدل  عن الناشئةالاحتياجات 
ــادة ال  )ب( ــدلاتفي زي ــل الجــوي نتيجــة للمع الاحتياجــات إلى النق

 ؛التعاقدية الجديدة
تكاليف ضباط شرطة الأمم المتحدة المرتبطـة بزيـادةفي  زيادة  ال  )ج(

 ضــابط٢٣٦للبعثــة وتكــاليف إعــادة  المقــرر  الإقامــةمعــدلات بــدل 
  .ض التدريجي لعنصر الشرطةالتخفي أوطانهم في إطار شرطة إلى

ــدة في   ــم المتحـ ــة الأمـ عمليـ
 كوت ديفوار

  :نتيجة لما يلي)  في المائة٦,٤( مليون دولار ٣٠,٤زيادة قدرها 
ــافية للمرتبــــات تــــشمل تــــسوية مركــــز العمــــل  )أ( ــوارد إضــ مــ

والتكــاليف العامــة للمــوظفين الــدوليين، عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة
 إلغــــاءجزئيــــا البــــشرية يقابلــــها   بــــشأن إدارة المــــوارد ٦٣/٢٥٠

  ؛للبعثةالمقرر ة قامبدل الإالناشئة عن الاحتياجات 
ــة  )ب( ــادة تكلف ــسكرية نتيجــة لزي ــوارد الإضــافية للوحــدات الع الم

أســـعار تـــذاكر الـــسفر علـــىفي زيـــادة ال وحـــصص الإعاشـــةعقـــود 
  ؛الخطوط التجارية

  .البلى والاستعمالاستبدال معدات ومرافق نتيجة   )ج(
ــذ   ــادة ه الوهـ ــها  في زيـ ــات يقابلـ ــاالاحتياجـ ــاض فيجزئيـ  انخفـ

في عـدد الطـائراتانخفـاض   الاحتياجات إلى النقـل الجـوي نـشأ عـن           
 .٢٠٠٨/٢٠٠٩بعد إتمام الانتخابات في الفترة 

بعثة مراقبي الأمـم المتحـدة      
 في جورجيا

  : نتيجة لما يلي)  في المائة١٢,٦( مليون دولار ٤,٤زيادة قدرها 
ــوارد إ  )أ( ــلمــ ــافية للمرتبــــات تــــشمل تــــسوية مركــــز العمــ ضــ

والتكــاليف العامــة للمــوظفين الــدوليين، عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة
 إلغــــاءجزئيــــا بــــشأن إدارة المــــوارد البــــشرية يقابلــــها    ٦٣/٢٥٠

  ؛للبعثةالمقرر  الإقامةإلى بدل الناشئة الاحتياجات 
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٣ و  وظيفة وطنيـة مـن فئـة الخـدمات العامـة       ٢٠اقتراح إنشاء     )ب(
  ؛وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة

   ؛يوليه/ تموز١تنقيح جداول المرتبات الوطنية اعتبارا من   )ج(
ــتبدال  )د( ــة واسـ ــافية إلى الاتـــصالات التجاريـ ــات الإضـ الاحتياجـ

  .٢٠٠٨معدات الاتصال 
ــذه    ــها  وهـ ــات يقابلـ ــادة في الاحتياجـ ــاالزيـ ــاض فيجزئيـ  انخفـ

ــات وانخ   ــاض في الاحتياجــات إلىالاحتياجــات إلى اســتبدال المركب ف
في المائـة ١٥تيجة لتطبيق عامـل تـأخير بنـسبة         شرطة الأمم المتحدة، ن   

 ضـــابط شـــرطة في الفتـــرة٢٠  النـــشر الكامـــل لــــبـــافتراضمقارنـــة 
٢٠٠٨/٢٠٠٩.       

وظيفـة   ٢٨ ٧٠٠  ب ــ  ما يقدر مجموعه   إنشاء،  ٢٠٠٩/٢٠١٠لفترة  ويقترح بالنسبة ل    - ١١٢
لأمـم المتحـدة في بعثـات حفـظ     ين للـيين ومـوظفين وطنـيين ومتطـوع    ووظيفة مؤقتة لمـوظفين دو  

وظيفــة ووظيفــة مؤقتــة    ٢٩ ٩٤٦ـ الــسلام وقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات، مقارنــة ب ــ     
 وظيفـة ومنـصبا     ١ ٢٤٠قـدره    انخفـاض صـاف   مما تنتج عنـه      ،٢٠٠٨/٢٠٠٩اعتمدت للفترة   

يمثـل هـذا الـرقم    و. ة مؤقتـة  وظيف ـ٣٤٥  وظيفـة وانخفـاض قـدره      ٨٩٥ قـدره    انخفاضتعزى إلى   
 وعمــلا بقــرار .٢٠٠٨/٢٠٠٩ في الفتــرة عــدد الوظــائف في المائــة علــى ٤,١  بنــسبةانخفاضــا

ــة العامــة   ــرة   ٦٣/٢٥٠الجمعي ــة المقترحــة للفت  تحويــل وظــائف  ٢٠٠٩/٢٠١٠، تعكــس الميزاني
ــرة    ــة وخـــدمات الأمـــن المعتمـــدة للفتـ ــة  ٢٠٠٨/٢٠٠٩الخـــدمات العامـ  إلى وظـــائف مـــن فئـ

 .الميدانية الخدمة

 أدنـاه معلومـات عـن العـدد المعتمـد للوظـائف والوظـائف المؤقتـة                ١٠ويقدم الجدول     - ١١٣
 .٢٠٠٩/٢٠١٠، والعدد المقترح للوظائف والوظائف المؤقتة للفترة ٢٠٠٨/٢٠٠٩للفترة 
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 ١٠الجدول 
  )مم المتحدةبمن فيهم متطوعو الأ(الملاك المقترح للموظفين المدنيين 

 الفرق ٢٠٠٨/٢٠٠٩العدد المقترح للفترة  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ للفترة العدد المعتمد  

 الوظائف  عنصر حفظ السلام
ــائف  وظــــــ

 الوظائف المجموع  مؤقتة
وظــــــــائف 

 العدد المجموع  مؤقتة
ــسبة  النـــــــــ

 المئوية

ــا      ــة أفريقيـ ــدة في جمهوريـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
١٤٩١٤٥,٣ ٢٥٧٥  ١ ٠٨٤٥٧٣ ١ ٢  ٠٨٢ ١  )أ(الوسطى وتشاد

ــصحراء     ــتفتاء في الـ ــدة للاسـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
٠,٤  ٢  ٥٤١  ١  ٥٤٠  ٥٣٩  ٢  ٥٣٧   الغربية

١,٦  ٣٣  ٠٧٦ ٢ ٩٧  ٩٧٩ ١ ٠٤٣ ٢ ١٠٣  ٩٤٠ ١   بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
ــدة في جمهوريـــة      ــم المتحـ ــة الأمـ ــة منظمـ بعثـ

(٢,٣)(١١٦)٨٢٨ ٤ ١٨٤  ٦٤٤ ٤ ٩٤٤ ٤ ٤٢٥  ٥١٩ ٤  )أ(الكونغو الديمقراطية
ــم    ا ــي والأم ــاد الأفريق ــة للاتح ــة المختلط لعملي

(٠,٢)(١١)٥٤٦ ٥ ٣٨  ٥٠٨ ٥ ٥٥٧ ٥ ٩٩  ٤٥٨ ٥  المتحدة في دارفور
٢,٠  ٣  ١٥٦  -١٥٦  ١٥٣  -١٥٣   قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

٢,٦  ٤  ١٥٧  -١٥٧  ١٥٣  -١٥٣    السلام في قبرصقوة الأمم المتحدة لحفظ 
(٠,٨)(١٠)٢٤٥ ١ ٥  ٢٤٠ ١ ٢٥٥ ١ ٥  ٢٥٠ ١  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

(١٠٠,٠)(٤٦٤)---٤٦٤  ١  ٤٦٣   )ب(بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا
ــة في    ب ــلإدارة المؤقتــ ــدة لــ ــم المتحــ ــة الأمــ عثــ
)٨١,٤()٢ ١٥٥(٤٩١-٦٤٦٤٩١ ٢ ٤  ٦٤٢ ٢  )أ(وسوفوك
)١,٥()٢٨(١ ٣٨٢١  ١ ٨٤٩٨١٨ ١ ٤  ٨٤٥ ١  عثة الأمم المتحدة في ليبرياب
٤٦٦٤١٥,٦ ٤٨٩٩١٤ ٢٥٠٨٢٥ ٤ ٨٩  ١٦١ ٤  عثة الأمم المتحدة في السودانب

٢,٨  ١٤٤ ١٣٥٩٧ ١٥٩٤ ١٥٥٥٣ ٥٤٨ ليشتي-بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 
(٠,٣)(٥)٥١٥ ١ ١٢  ٥٠٣ ١ ٥٢٠ ١ ١٢  ٥٠٨ ١  ملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

٧,٠  ٢٣  ٣٥٠  ١  ٣٤٩  ٣٢٧  ١  ٣٢٦    بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا
٢٦٤٤٠٨١٢٤٢٠١٥٦٥٩,١  ٢٩  ٢٣٥   )أ(قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

١١٢٩٩,٦ ١١٠٨٤٦٨ ٣٣٩٣٦٠ ١ ١١٩  ٢٢٠ ١  )أ(حساب الدعم
)٤,١()١ ٢٤٠(٢٨ ٢٨٥٥٥٧٠٠ ٢٩١٤٥ ٢٩٩٠٠٩٤٠ ٠٤٠ المجموع  

    
  . في صيغتها النهائية٢٠٠٩/٢٠١٠لفترة مقترحات الميزانية ل ريثما يتم وضع ٢٠٠٩/٢٠١٠يعكس التقديرات الأولية للفترة   )أ(  

  .٢٠٠٨يوليه / تموز٣١يا وإريتريا اعتبارا من ية بعثة الأمم المتحدة في إثيوبولاأنهيت   )ب(  
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 مقارنــة ٢٠٠٨/٢٠٠٩تتمثــل أســباب التبــاين في عــدد الوظــائف المقترحــة للفتــرة   و  - ١١٤
  :ما يلي  في٢٠٠٨/٢٠٠٩بالوظائف المعتمدة للفترة 

شاء وظيفــة دوليــة الغربيــة، إنــ في بعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في الــصحراء   )أ(  
ــات كــبيرة مــن المعــدات غــير        ــصفية كمي ــصرف في الممتلكــات لت ــشؤون الت ــساعد ل ــدة لم جدي

 في مكتـب الممثـل      ةالـسكرتاري /الأعمـال المكتبيـة   دعـم   ة للخدمة، ووظيفة جديدة لتقديم      الصالح
ــة للحفــظ       ــة إلى وظيفــة لــصيانة نظــام البعث ــة مؤقت الخــاص للأمــين العــام، وتحويــل وظيفــة وطني

 كتروني؛الإل

ــثلاث         )ب(   ــادة صــافية ب ــايتي، زي ــق الاســتقرار في ه ــم المتحــدة لتحقي ــة الأم في بعث
وظائف دولية نشأت عن انخفاض بوظيفة واحدة في عنصر تنـسيق الـشؤون الإنـسانية والتنميـة                 

علــى بــرامج مــن والخــالي مــن المخــاطر  نــهج الآال لتطبيــقوإنــشاء أربــع وظــائف دوليــة جديــدة  
 الميدانية وإدارة ترتيبـات معـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا والمعـايير الـدنيا للأمـن                التدريب على البيئة  

 وظيفـة في عنـصر   ٢٢ وظيفـة وطنيـة مـن بينـها      ٢٥قـدرها   التشغيلي، فـضلا عـن زيـادة صـافية          
  وظائف في العناصر الفنية؛٣ الدعم و

 انخفـاض  اكهن ـفي بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية،    )ج(  
ــرة       ــة في الفتــ ــات المحليــ ــدعم الانتخابــ ــل لــ ــن قبــ ــا مــ ــتي أذن بهــ ــات التوظيــــف الــ في احتياجــ

  للتوظيف تتصل بتوسيع البعثة؛ إضافية احتياجاتجزئيا، يقابله ٢٠٠٨/٢٠٠٩

البـالغ  في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة، يعكس الانخفـاض             )د(  
ويــشمل التعــديل  .ل إليهــا اســتعراض أولي لهيكــل مــلاك العمليــة وظيفــة النتيجــة الــتي توصــ١١

 لـدعم أنـشطة تـسيير الـدوريات، وتبـسيط هيكـل فريـق          ساعدين لغـويين  أساسا إلغاء وظائف م   
المقتـرح إنـشاؤها في مجـال       ضـافية   الإوظـائف    ال جزئيـا قابلـه    وهـذا مـا ت     دعم الوساطة المشتركة،  

يرات يتــشمل التغــو .المخيمــات في مواقــع الأفرقــةلحمايــة القريبــة لكبــار الــضباط ودعــم إدارة  ا
 وظيفـة مؤقتـة إلى وظـائف لأداء مهمـة تنـسيق الـشؤون الإنـسانية في                  ٥٤المقترحة أيضا تحويـل     

 العملية؛

 ثــلاث وظــائف في قــوة الأمــم المتحــدة لمراقبــة فــض الاشــتباك، يقتــرح إضــافة   )هـ(  
ــان لوحــدة   ــة اثنت ــو   ادولي ــد الق ــة في مكتــب قائ ــشؤون المدني ــة لرئاســة  ل ــسمة، ووظيف ــد ق  جدي

 نبثق عن إعادة تشكيل شعبة دعم البعثات؛يللإمدادات 

وظيفـة دوليــة إضـافية واحــدة    مــم المتحـدة لحفــظ الـسلام في قــبرص  في قـوة الأ   )و(  
موظــف للــشؤون المدنيــة لتزويــد القــوة  (نــشاء وظيفــتين دوليــتين جديــدتين  نتيجــة لإ) صــاف(

ف لشؤون الميزانية لتسهيل التنـسيق العـام لجميـع جوانـب     بوجود مدني دائم في قرية بيلا وموظ   
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 فـضلا  ، وإنشاء وظيفة واحدة لموظـف أعمـال سـكرتارية،       )تقارير الأداء وتقارير الميزانية   إعداد  
لتقـديم الـدعم في اللغـتين اليونانيـة والتركيـة           ) لمـساعدين لغـويين    (ة جديـدة   وطني  وظائف ٣عن  

، يـق الـشؤون المدنيـة في قريـة بـيلا          وفر الأمم المتحدة إلى موظف الشؤون المدنية وضباط شرطة       
 ومساعد لشؤون المشتريات في ضوء زيادة حجم أنشطة الشراء؛

في واحـدة  في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، انخفاض صاف بوظيفة دولية       )ز(  
في وطنـيين   ين لغـويين     وظيفـة لمـساعد    ٣٥عنصر العمليات وتسع وظائف وطنية نتيجة لإنـشاء         

مـن الـذين لم تعـد ثمـة حاجـة إلى الـدعم الـذي يقدمونـه، ويقابـل                    للقطاعـات   لإداريـة   اكاتب  الم
  وظيفة وطنية إضافية للدعم التقني لتوسيع مقر القوة؛٢٦ذلك في جانب منه إنشاء 

ــة،         )ح(   ــثلاث وظــائف دولي ــا، انخفــاض صــاف ب ــم المتحــدة في ليبيري ــة الأم في بعث
 لمتطوعي الأمم المتحدة في القطـاع الأمـني وعنـصري توطيـد              وظيفة ١٤  وظيفة وطنية و   ١١ و

 السلام والدعم؛

ــم المتحـــــدة في    )ط(   ــة الأمـــ ــسودان، في بعثـــ ــة إضـــــافية  ٢٣ الـــ   ، وظيفـــــة دوليـــ
 وظيفة لمتطوعي الأمم المتحدة لتنفيذ برنامج نزع الـسلاح          ٢٥  وظيفة وطنية إضافية و    ١٢٤ و

   وظيفــة وطنيــة ٢٥٦ ليــة إضــافية، و  وظيفــة دو٩٥والتــسريح وإعــادة الإدمــاج فــضلا عــن     
أساســا بنــشر هــذه الوظــائف  وظيفــة لمتطــوعي الأمــم المتحــدة في عنــصر الــدعم وتتــصل ٣٥ و

ــسكريين الإضــافيين، و   ــراد الع ــة إضــافية، و  ٢٧ الأف ــة دولي ــة إضــافية  ٧١  وظيف ــة وطني    وظيف
م وفي مجـالات   في عمليات الـسلا الفنية وظائف إضافية لمتطوعي الأمم المتحدة في المكاتب         ٨ و

 الأمن، والحوكمة، والمساعدة الإنسانية والإنعاش؛

 وظيفـة دوليـة،     ١٢ ليشتي زيادة ب ـ  - في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور        )ي(  
 وظيفــة وطنيــة وثمــاني وظــائف لمتطــوعي الأمــم المتحــدة نتيجــة لإعــادة إحــلال وظــائف    ٢٤ و

بيلها إلى التخفــيض ولأغــراض بنــاء القــدرات  ألغيــت مــن قبــل باعتبــار أن البعثــة ليــست في س ــ 
 الوطنية؛ 

 وظيفة دوليـة    ١٥ في عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، انخفاض صاف ب ـ          )ك(  
ــشمل  ــائف  ٧يـ ــرة       وظـ ــات في الفتـ ــام الانتخابـ ــد إتمـ ــة بعـ ــائف وطنيـ ــصنيفها إلى وظـ ــاد تـ يعـ
 ية؛ وإنشاء ثلاث وظائف وطنية إضافية في دائرة الشؤون المدن٢٠٠٨/٢٠٠٩

 وظيفـة وطنيـة جديـدة    ٢٠جورجيـا، إنـشاء    في المتحـدة  الأمـم  مـراقبي  في بعثـة   )ل(  
ــة في ســوخامي المــستعان بهــم مــن مــصادر       لاستعاضــة بهــا عــن الحــراس الأمنــيين لأمــاكن البعث

كاتـب الماليـة وشـؤون      المخارجية، وإنشاء ثلاث وظائف لمتطوعي الأمـم المتحـدة لتعزيـز قـدرة              
 . الموظفين
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ــسلام في      -خامسا   ــات حفــظ ال ــاطي لعملي ــصندوق الاحتي ــة ال ــران٣٠حال /  حزي
  ٢٠٠٨ يونيه
  أنشأت الجمعية العامة الـصندوق الاحتيـاطي لعمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام                   - ١١٥

 ليكــون آليــة للتــدفق النقــدي تكفــل نــشر عمليــات حفــظ الــسلام    ٤٧/٢١٧بموجــب قرارهــا 
ــسرعة ــستو    . ب ــرار، تحــدد الم ــذلك الق ــا ل ــغ  ووفق ــصندوق بمبل ــون دولار١٥٠ى الأول لل .  ملي

، ١٩٩٤ديـسمبر   / كانون الأول  ٢٣ ألف المؤرخ    ٣٩/٢٣٣وقررت الجمعية العامة، في قرارها      
أن تقــصر اســتخدام الــصندوق علــى مرحلــة بــدء عمليــات حفــظ الــسلام الجديــدة، أو توســيع   

  .لقة بحفظ السلامنطاق العمليات القائمة، أو النفقات غير المنظورة والاستثنائية المتع
  وبلغ مستوى الصندوق على نحو ما ورد في البيانات المالية لفتـرة الاثـني عـشر شـهرا                    - ١١٦

ــد مــن   ــه / تمــوز١الممت ــران٣٠ إلى ٢٠٠٧يولي ــه / حزي ــدره  ٢٠٠٨يوني ــون ١٥٧,٨، مــا ق  ملي
ــدره   ــا ق ــدره   ١٥٠دولار شمــل احتياطي ــضا متراكمــا ق ــون دولار وفائ ــون دولار، ٧,٨ ملي  ملي

، قـدَّمت قـروض قـصيرة الأجـل إلى بعثـة            ٢٠٠٨يونيـه   / حزيـران  ٣٠ الفتـرة المنتهيـة في       وخلال
الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى والعملية المختلطة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة                

  / حزيـــران٣٠وفي . سُـــددت خـــلال الفتـــرة فـــور اســـتلام الاشـــتراكات المقـــررة . في دارفـــور
 مليـون دولار لبعثـة   ١٢,٨أحـدهما بمبلـغ   : هنـاك قرضـان مـستحقا الـسداد       ، كان   ٢٠٠٨يونيه  

 ولم يـسدد    ١٩٩٩ و   ١٩٩٨الأمم المتحدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى وتـشاد، قـدِّم عـامي                
بعد، وقرض آخر لبعثة الأمـم المتحـدة لتـوفير الـدعم لبعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال بمبلـغ               

وفي إطـار تقريـر الأداء المتعلـق بحـساب الـدعم       . ٢٠٠٨يونيـه   /انمليون دولار قُدِّم في حزيـر      ٢
ــوز  ــن تمـ ــرة مـ ــه /للفتـ ــران٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليـ ــه / حزيـ ــصندوق  ٢٠١٠يونيـ ــيد الـ ــيردّ رصـ ، سـ

الاحتيــاطي لعمليــات حفــظ الــسلام الزائــد علــى المــستوى المــأذون بــه والمتــاح للوفــاء بتمويــل     
ــن       ــرة م ــسلام للفت ــظ ال ــات حف ــم عملي ــوز١حــساب دع ــه يول/ تم ــران٣٠ إلى ٢٠٠٩ي   / حزي

  .رهنا بموافقة الجمعية العامة. ٢٠١٠يونيه 
  
ــدان       -سادسا   ــستحقة للبلـ ــات المـ ــدات والالتزامـ ــة للوحـ ــدات المملوكـ إدارة المعـ

  المساهمة بقوات وبوحدات من الشرطة المشكلة
  إدارة المعدات المملوكة للوحدات  -ألف   

نهائية لمذكرات التفاهم على الـدول الأعـضاء          تواصل الأمانة العامة عرض المشاريع ال       - ١١٧
بيـد أنـه لا تـزال       . في غضون تسعين يومـا مـن بـدء التفـاوض علـى استعراضـها والموافقـة عليهـا                  

هنــاك بعــض الحــالات الــتي يعــزى فيهــا تــأخر التوقيــع عليهــا إلى تــأخر الحــصول علــى موافقــة     
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ــة بعــض المــساهمين بقــوات     ــتي تتطلــب في حال ــشرطة  الحكومــة المــساهمة وال  وبوحــدات مــن ال
ويـنجم عـن هـذه التـأخيرات عـدم تـسديد تكـاليف           . استيفاء إجراءات قانونية وبرلمانيـة مطولـة      

المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي حيث إن الأمانة العامة لا تجهز حاليا كل ثلاثة أشهر سـوى                
 مـن هـذا     ١٠٠ الفقـرة    وعلى النحو المـشار إليـه في      . المطالبات بالنسبة لمذكرات التفاهم الموقعة    

التقريــر، أوصــى الفريــق العامــل المعــني بالمعــدات المملوكــة للوحــدات بزيــادة معــدلات تــسديد   
تكــاليف المعــدات الرئيــسية ومعــدلات الاكتفــاء الــذاتي وأضــاف ثــلاث فئــات فرعيــة جديــدة     

  .٢٠٠٨يوليه / تموز١للاعتماد الذاتي اعتبارا من 
  

  ن المساهِمة بقوات وبوحدات من الشرطة المشكّلةالالتزامات المستحقة للبلدا  -باء   
 أدنـاه حالـة المبـالغ المـستحقة والمـسددة للبلـدان المـساهمة بقـوات                 ١٩  يرد في الجدول      - ١١٨

  .٢٠٠٨ و ٢٠٠٧وبوحدات من الشرطة المشكّلة خلال السنتين التقويميتين 
  ١١الجدول     

وحـدات مـن الـشرطة المـشكلة عـن          ت وب احالة الالتزامات المستحقة للبلدان المـساهمة بقـو       
    القوات ووحدات الشرطة المشكلة والمعدات المملوكة للوحدات والاكتفاء الذاتي

  موجز الالتزامات المستحقة عن القوات والمعدات المملوكة للوحدات والاكتفاء الذاتي  - ألف   
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠٠٨  )أ(٢٠٠٧  

١٢١ ٢٩٦٦٨٩ ٩٢٤   يناير/ كانون الثاني١ المبالغ المستحقة في
٣٠٠ ٧٣١ ٠٣٩١ ٥١٨ ١  المبالغ التقديرية المستحقة خلال السنة

٩٣٢ ٩٨٨ ٢١٤١ ٧٥٣ ١  الدفعات المسددة خلال السنة: مخصوما منها
٤٨٩ ٤٣١ ١٢١ ٦٨٩   ديسمبر/ كانون الأول٣١الرصيد في   
    

  ات الشرطة المشكّلةالالتزامات المستحقة عن القوات ووحد  - باء   
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠٠٨  )أ(٢٠٠٧  

٥٠٢ ٣٢٣٣٢٧ ٤٠٦  يناير/ كانون الثاني١المبالغ المستحقة في 
٢٨١ ٠٧٣ ٠٩٥١ ٠٣٣ ١  المبالغ التقديرية المستحقة خلال السنة

٧٠٥ ٢٩٣ ١ ٩١٦ ١١١ ١  الدفعات المسددة خلال السنة: مخصوما منها
٠٧٨ ٥٠٢١٠٧ ٣٢٧  ديسمبر/ كانون الأول٣١د في الرصي  
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  الالتزامات المستحقة عن المعدات المملوكة للوحدات والاكتفاء الذاتي  - جيم   
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠٠٨  )أ(٢٠٠٧  

٦١٩ ٣٦١ ٩٧٣ ٥١٧   يناير/ كانون الثاني١المبالغ المستحقة في 
٠١٩ ٦٥٨ ٩٤٤ ٤٨٤   خلال السنةالمبالغ التقديرية المستحقة 

٢٢٧ ٦٩٥ ٢٩٨ ٦٤١   الدفعات المسددة خلال السنة: مخصوما منها
٤١١ ٣٢٤ ٦١٩ ٣٦١  ديسمبر/ كانون الأول٣١الرصيد في   
  

  .A/62/727يجب المعلومات المقدمة في الوثيقة   )أ(  
  

ــشرطة وكــذلك المطال    - ١١٩ ــدفوعات عــن تكــاليف القــوات ووحــدات ال ــسدد الم ــات   وت ب
المتعلقة بالمعدات المملوكة للقوات وبالاكتفاء الذاتي بعـد مراعـاة الاحتيـاطي النقـدي التـشغيلي                

، سُدد ما مجموعه أربع دفعـات فـصلية         ٢٠٠٨وفي عام   . عن ثلاثة أشهر لكل بعثة من البعثات      
وسـددت أيـضا مـن      . مقررة تخص جميع البعثات العاملة الـتي توجـد لـديها مـوارد نقديـة كافيـة                

رصــدة النقديــة المتاحــة المطالبــات المتعلقــة بتكــاليف المعــدات المملكــة للوحــدات والاكتفــاء    الأ
عملية الأمـم المتحـدة في بورونـدي، عمليـة الأمـم المتحـدة              (الذاتي بالنسبة لخمس بعثات مقفلة      

في موزامبيق، بعثة الأمم المتحدة للتحقق في أنغولا، عملية الأمـم المتحـدة في الـصومال وسـلطة                
  . مليون دولار٩,٣بمبلغ إجماليه ) لأمم المتحدة الانتقالية في كمبودياا

، تعــذر تــسديد مــدفوعات للبلــدان المــساهمة بقــوت في بعثــة الأمــم   ٢٠٠٨  وفي عــام - ١٢٠
المتحدة للاسـتفتاء في الـصحراء الغربيـة بـسبب ضـعف الحالـة النقديـة لحـسابها الخـاص، الناجمـة                      

كات المقررة المحـصلة، وتغطـي حاليـا الالتزامـات المـستحقة            أساسا عن انخفاض مستوى الاشترا    
ــسان    ــرة مــن ني ــوات الفت ــل /عــن تكــاليف الق ــسمبر / إلى كــانون الأول٢٠٠٢أبري . ٢٠٠٨دي

وسددت مدفوعات للبلدان المساهمة في بعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو وقـوة                 
  /مــارس وحزيــران/، اعتبــارا مــن آذارالأمــم المتحــدة في قــبرص بوحــدات مــن الــشرطة المــشكلة

ينــاير / علــى التــوالي لتغطيــة الالتزامــات المــستحقة عــن الفتــرة مــن كــانون الثــاني   ٢٠٠٨يونيــه 
 بالنـــسبة لبعثـــة الأمـــم المتحـــدة لـــلإدارة المؤقتـــة في ٢٠٠٧نـــوفمبر / إلى تـــشرين الثـــاني٢٠٠٥

 بالنـسبة لقـوة   ٢٠٠٧مـايو   / إلى أيـار   ٢٠٠٦أكتـوبر   /كوسوفو، وعن الفتـرة مـن تـشرين الأول        
وبسبب ضعف الحالة النقدية لحسابيهما الخاصين، الناجمة أساسـا عـن    . الأمم المتحدة في قبرص   

انخفاض مستوى الاشتراكات المقررة المحصلة، فإن الالتزامات المـستحقة عـن وحـدات الـشرطة          
ــانون الأول     ــن كــ ــرة مــ ــا الفتــ ــي حاليــ ــشكلة تغطــ ــسمبر /المــ ــانون الأول٢٠٠٧ديــ   / إلى كــ

 بالنـــسبة لبعثـــة الأمـــم المتحـــدة لـــلإدارة المؤقتـــة في كوســـوفو، والفتـــرة مـــن   ٢٠٠٨بر ديـــسم
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 بالنسبة لبعثة الأمم المتحـدة للاسـتفتاء        ٢٠٠٨ديسمبر  / إلى كانون الأول   ٢٠٠٧يونيه  /حزيران
وعند الضرورة، قُدمت قروض من بعثـات مقفلـة إلى بعثـة الأمـم المتحـدة                . في الصحراء الغربية  

 في كوســوفو وبعثـة الأمــم المتحـدة للاســتفتاء في الـصحراء الغربيــة وغيرهمـا مــن     لـلإدارة المؤقتـة  
  .البعثات العاملة لتغطية الاحتياجات التشغيلية النقدية العاجلة

  
  تعويضات الوفاة والعجز  -سابعا   

ــة    - ١٢١ ــة العام ــرار الجمعي ــاملا    ٦١/٢٧٦  عمــلا بق ــة استعراضــا ش ــة العام ، أجــرت الأمان
ة والعجز لتبسيط وتنظيم وتنسيق عملية دفع التعويضات عن حالات الوفـاة            لاستحقاقات الوفا 

ــراقبين       ــشرطة المــشكلة والم ــراد الوحــدات العــسكرية ووحــدات ال والعجــز الــتي يتعــرض لهــا أف
العسكريين وأفراد الشرطة المدنية وتشمل معاملة جميع الأفـراد النظـاميين المنتـشرين في البعثـات                

 إلى الجمعيـة    (A/63/550)وقـد قـدم الأمـين العـام التقريـر ذا الـصلة              . واةالميدانية علـى قـدم المـسا      
  .العامة لتستعرضه خلال دورتها المستأنفة الثالثة والستين

  وتبذل الأمانة العامة قصارى جهودها للانتهاء من تجهيز مطالبات تعويـضات الوفـاة               - ١٢٢
وامتثـالا لقـرار الجمعيـة    .  الصلة يوما من تاريخ تسلم جميع الوثائق ذات   ٩٠والعجز في غضون    

 أدناه معلومات عن مطالبات تعويـضات الوفـاة والعجـز           ١٢، ترد في الجدول     ٥٧/٣١٦العامة  
  .٢٠٠٨ديسمبر /يناير إلى كانون الأول/التي تم تجهيزها خلال الفترة من كانون الثاني

  
  ١٢الجدول 

    ٢٠٠٨مطالبات تعويضات الوفاة والعجز في عام حالة 
  وجز تعويضات الوفاة والعجزم  - ألف   

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  المطالبات قيد النظر  المطالبات المرفوضة  المطالبات المدفوعة
  المبلغ   العدد   المبلغ   العدد   المبلغ    العدد  بعثة حفظ السلام

ــدة لتحقيـــــق   ــة الأمـــــم المتحـــ بعثـــ
 ٣,٠ ٢صفرصفر٢٦٨,٣ ٢١  الاستقرار في هايتي

بعثــــة منظمــــة الأمــــم المتحــــدة في  
 ٤٠٥,٠ ١٢ صفر صفر ٢١٩,٥ ١٥  جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ١١٠,٠ ٣ صفر صفر ٢٣,٠ ٢  عملية الأمم المتحدة في بوروندي

بعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة      
 صفر صفر صفر صفر ٣١,٥ ١   العراقإلى

رصف صفر ٥,٠ ١  بعثة الأمم المتحدة في سيراليون  ٨٥,٨ ٣٤ 
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  المطالبات قيد النظر  المطالبات المرفوضة  المطالبات المدفوعة
  المبلغ   العدد   المبلغ   العدد   المبلغ    العدد  بعثة حفظ السلام

العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي 
 ١٤٩,٥ ١١ صفرصفر٥٢٥٠,٠  والأمم المتحدة في دارفور

قـــوة الأمـــم المتحـــدة لمراقبـــة فـــض  
 ٧ ٧ صفر صفر ٤,٥ ٧  الاشتباك

قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام  
 صفر صفر صفرصفر٢١٠٣,٤  في قبرص

 ٧٤,٥ ١٤ صفر صفر ١٦٥,٠ ١٣  لبنانفي المؤقتة قوة الأمم المتحدة 

ــا     ــدة في إثيوبيــ ــم المتحــ ــوة الأمــ قــ
 ٢٧,٥ ٣ صفر صفر ٢,٠ ١  وإريتريا

بعثة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة         
 صفر صفر   ٥٠,٠ ١  في كوسوفو

 ٢٢٣,٥ ١٧ صفر صفر ٢٦٨,٥ ٩  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ٨١,٠ ١٣ صفر صفر ١٧١,٥ ٥  بعثة الأمم المتحدة في السودان

ــوت   عم ــدة في كـ ــم المتحـ ــة الأمـ ليـ
 ٣٣٩,٢ ٦ صفر صفر ١٧٨,٥ ٥  ديفوار

 –بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في تيمـــور 
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر  ليشتي

١ ٧٣٦,٢٠ ٨٨  المجموع   ١ ٥٠٦,٠ ١٢٢ صفرصفر   
    

  تعويضات الوفاة  - باء   
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  المطالبات قيد النظر  طالبات المرفوضةالم    المطالبات المدفوعة
  المبلغ   العدد   المبلغ   العدد   المبلغ    العدد  بعثة حفظ السلام

ــدة لتحقيـــــق   ــة الأمـــــم المتحـــ بعثـــ
 صفر صفر صفر صفر ١٠٠,٠ ٢  الاستقرار في هايتي

بعثــــة منظمــــة الأمــــم المتحــــدة في  
 ٣٥٠,٠ ٧ صفر صفر ١٠٠,٠ ٢  جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ١٠٠,٠ ٢ صفر صفر صفر صفر   المتحدة في بورونديعملية الأمم

بعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة      
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر  في العراق

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر  بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي 
 ١٠٠,٠ ٢ صفرصفر٥٢٥٠,٠  والأمم المتحدة في دارفور
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  المطالبات قيد النظر  طالبات المرفوضةالم    المطالبات المدفوعة
  المبلغ   العدد   المبلغ   العدد   المبلغ    العدد  بعثة حفظ السلام

ــ وة الأمـــم المتحـــدة لمراقبـــة فـــض  قـ
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الاشتباك

قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام  
 صفر صفر صفرصفر٢١٠٣,٤  في قبرص

 ٥٠,٠ ١ صفر صفر ١٥٠,٠ ٣  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

ــة ــا  بعثــ ــدة في إثيوبيــ ــم المتحــ  الأمــ
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر  وإريتريا

المؤقتـة  لـلإدارة   مـم المتحـدة     بعثة الأ 
 صفر صفر صفرصفر ١٥٠,٠  في كوسوفو

 ١٥٠,٠ ٣ صفر صفر ٢٥٠,٠ ٥  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ٥٠,٠ ١ صفر صفر ١٥٠,٠ ٣  بعثة الأمم المتحدة في السودان

ــوت    ــدة في كـ ــم المتحـ ــة الأمـ عمليـ
 ٣٠١,٢ ٦ صفر صفر ١٥٠,٠ ٣  ديفوار

١ ٣٠٣,٤٠ ٢٦  المجموع   ١ ١٠١,٠ ٢٢ صفر صفر   

    
  تعويضات العجز  - جيم   

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  المطالبات قيد النظر  المطالبات المرفوضة  المطالبات المدفوعة
  المبلغ   العدد   المبلغ   العدد   المبلغ    العدد  بعثة حفظ السلام

ــدة لتحقيـــــق   ــة الأمـــــم المتحـــ بعثـــ
 ٣,٠ ٢ صفر صفر ١٦٨,٣ ١٩  الاستقرار في هايتي

بعثــــة منظمــــة الأمــــم المتحــــدة في  
 ٥٥,٠ ٥ صفر صفر ١١٩,٥ ١٣  جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ١٠,٠ ١ صفر صفر ٢٣,٠ ٢  عملية الأمم المتحدة في بوروندي

بعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة      
 صفر صفر صفر صفر ٣١,٥ ١  في العراق

 ٨٥,٨ ٣٤ صفر صفر ٠,٥ ١  بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي 
 ٤٩,٥ ٩ صفرصفرصفرصفر  والأمم المتحدة في دارفور

قـــوة الأمـــم المتحـــدة لمراقبـــة فـــض  
 ٧,٠ ٧ صفر صفر ٤,٥ ٧  الاشتباك

قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام  
 صفر صفر صفرصفرصفرصفر  في قبرص

 ٢٤,٥ ١٣ صفر صفر ١٥,٥ ١٠  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
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  المطالبات قيد النظر  المطالبات المرفوضة  المطالبات المدفوعة
  المبلغ   العدد   المبلغ   العدد   المبلغ    العدد  بعثة حفظ السلام

ــة ــا  بعثــ ــدة في إثيوبيــ ــم المتحــ  الأمــ
 ٢٧,٥ ٣ صفر صفر ٢,٠ ١  وإريتريا

بعثة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة         
 صفر صفر صفرصفرصفرصفر  في كوسوفو

 ٧٣,٥ ١٤ صفر صفر ١٨,٥ ٤  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ٣١,٠ ١٢ صفر صفر ٢١,٥ ٢  بعثة الأمم المتحدة في السودان

ــوت    ــدة في كـ ــم المتحـ ــة الأمـ عمليـ
 ٣٨,٠ صفر صفر صفر ٢٨,٥ ٢  ديفوار

 ٤٠٤,٨٠ ١٠٠ صفر صفر ٤٣٣,٣٠ ٦٢  المجموع  
    

  الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  -ثامنا   
  :اتخاذها من الجمعية العامة فيما يلي الإجراءات المطلوب  - ١٢٣

ــالإجراءات المتخ ـــ   )أ(   ــا بـ ــة علمـ ــة   الإحاطـ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــتجابة لقـ ذة اسـ
  ؛٦١/٢٧٦

ــالجهود       )ب(   ــة والمقترحــة في مجــال الإدارة وب ــادرات الجاري ــا بالمب الإحاطــة علم
ــات        ــات في الجــانبين الإداري واللوجــستي للعملي ــين البعث ــا ب ــسيق فيم ــز التن ــة لتعزي المبذول

  .الميدانية
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  المرفق الأول 
 المـؤرخ   ٦١/٢٧٦لجمعيـة العامـة     المقررات والطلبـات الـواردة في قـرار ا            

   ٢٠٠٧ يونيه/ حزيران٢٩
الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفـظ              

  الشاملة القضايا: السلام
  

  أو مقررات/طلبات إلى الأمين العام و  المرجع

طريقــــــة الإبــــــلاغ، إن 
ــق   ــا يتعلـ ــدت، فيمـ وجـ
  بالدورة الثالثة والستين

    الميزنة وعرض الميزانية  زء الثانيالج
اتخاذ مزيد من التدابير مـن أجـل تحـسين افتراضـات وتوقعـات الميزانيـة وتقـديم تقريـر                ٥الفقرة

  . عن ذلك إلى الجمعية العامة في الجزء الثاني من دورتها الثانية والستين المستأنفة
   ٦٦الفقرة 

    الاستعانة بالاستشاريين   الجزء السادس
 وتطلــب إلى الأمــين العــام أن ٦٠/٢٦٦تؤكــد مــن جديــد الجــزء الثالــث مــن القــرار   ١قرة الف

  .يقدم تقريرا إلى الجمعية العامة عن هذا الموضوع في دورتها الثانية والستين
A/63/310/Add.3   

   التوظيف والتعين ومعدلات الشغور  الجزء السابع
ير تعــيين المــوظفين الفنــيين الــوطنيين وتقــديم تطلــب إلى الأمــين العــام اســتعراض معــاي   ٢الفقرة

تقريــر عــن ذلــك إلى الجمعيــة العامــة في دورتهــا الثانيــة والــستين لتنظــر فيهــا وتتخــذ    
  .إجراء بشأنها

A/62/762   

    ١٠٠ و ٣٠٠استخدام تعيينات المجموعتين   الجزء الثامن
   العنصر العسكري  الجزء الحادي عشر

فع، حــسب الاقتــضاء، لـضباط الأركــان خــلال ســفرهم الرسمــي  تقـرر الإذن بــأن يــد    ٢الفقرة
داخــل نطــاق البعثــة، بــدل الإقامــة المقــرر للبعثــات في الحــالات الــتي لا تــستطيع فيهــا 

ــسكن و  ــوفير ال ــة ت ــل    /البعث ــستعرض هــذه المــسألة في ســياق التحلي أو الطعــام، وأن ت
رة والميزانيــة  مــن تقريــر اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدا    ٥٦المطلــوب في الفقــرة  

)A/61/852 .(  

  ٣٧ إلى ٣٥الفقرات 

أن يقدم معلومات مستكملة عن النشر السريع للمـوارد العـسكرية في سـياق تقريـره                  ٤الفقرة
  . الاستعراضي العام المقبل

   ٥٨ و ٨٢الفقرتان 

    العمليات الجوية   الجزء الثالث عشر
  ٤٨، الفقرة A/62/727  . ٦٠/٢٦٦ر من قرارها  من الجزء الحادي عش٢تكرر تأكيد الفقرة   ١الفقرة
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  أو مقررات/طلبات إلى الأمين العام و  المرجع

طريقــــــة الإبــــــلاغ، إن 
ــق   ــا يتعلـ ــدت، فيمـ وجـ
  بالدورة الثالثة والستين

 تحـسين   ٥٩/٢٩٦ من الجزء التاسع عشر من قرارها        ٣تكرر طلبها الوارد في الفقرة         ٣الفقرة
صياغة الاحتياجـات مـن المـوارد للعمليـات الجويـة في مـشاريع الميزانيـة لجعلـها أكثـر                    

في تقـدير احتياجـات النقـل     دلالة على العمليات الفعلية، واضعة في الاعتبار الإفـراط          
  .الجوي في الميزانية بالنسبة لبعض بعثات حفظ السلام

   ٤١ إلى ٣٩الفقرات 

ضــمان أن تراعــي البعثــات، عنــد اســتعراض احتياجاتهــا المتــصلة بالنقــل، ســبلا تتــسم   ٤الفقرة
بالكفاءة وفعالية التكلفة والقدرة على تلبية احتياجاتها التـشغيلية، وأن تكفـل سـلامة              

وظفيها وتراعي تماما الولاية الفريـدة لكـل بعثـة وتعقيـداتها وخـصوصياتها وظروفهـا         م
  . التشغيلية

  ٤١ إلى ٣٩الفقرات 

مواصــلة تعزيــز التنــسيق مــع كيانــات الأمــم المتحــدة ذات الــصلة في مجــال العمليــات    ٥الفقرة
  . الجوية والإبلاغ عن التقدم المحرز في التقرير الاستعراضي المقبل

  ٤٣ إلى ٤١ات الفقر

مواصلة عمليات فحص نوعية الطيران وتقييمات الطـيران للتأكـد مـن الامتثـال التـام                ٦الفقرة
  . للمعايير المحددة

   ٤٦ و ٤٥الفقرتان 

    النقل البري واستعمال المركبات وقطع الغيار  الجزء الرابع عشر
لتقـدم المحـرز صـوب إدارة       أن يضمن تقريره الاستعراضي العام المقبل معلومات عـن ا           ١الفقرة

  . قطع الغيار بطريقة شاملة
  ٥١ إلى ٤٧الفقرات 

تلاحــظ الجهــود الــتي تبــذلها إدارة عمليــات حفــظ الــسلام لاســتحداث نظــام شــامل      ٥الفقرة
لإدارة أسطول المركبـات، بمـا في ذلـك إدارة قطـع الغيـار، كجـزء مـن نظـام غـاليليو                      

 أن يقــدم إليهــا تقريــرا عــن النتــائج الــتي تم  لإدارة أصــولها، وتطلــب إلى الأمــين العــام
  . تحقيقها في إتمام ذلك المشروع في الجزء الثاني من دورتها الثانية والستين المستأنفة

  ٤٩ إلى ٤٧الفقرات 

    إدارة الوقود  الجزء السادس عشر
غيل تكرر طلبـها إلى الأمـين العـام أن يعـد دلـيلا لإدارة الوقـود ويـضع إجـراءات تـش                        ٢الفقرة

موحدة وأن يضمن تقريره في هذا الصدد معلومات عـن اسـتعراض نمـوذج الأعمـال                
ــا في ذلـــك     ــود، بمـ ــذة لتحـــسين إدارة الوقـ ــدابير المتخـ ــالوقود، والتـ ــزود بـ الحـــالي للتـ
معلومــات عــن الخــبرة المكتــسبة مــن اســتخدام النظــام الإلكتــروني للمحاســبة المتعلقــة  

ــالوقود في البعثــات ومــن مــشاريع نظــام تــس   جيل اســتهلاك الوقــود، وعــن الخطــط  ب
  .الرامية إلى استخدام نظم بديلة تستهدف دعم الإدارة الشاملة للوقود

   ٥٤ إلى ٥٢الفقرات 
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  أو مقررات/طلبات إلى الأمين العام و  المرجع

طريقــــــة الإبــــــلاغ، إن 
ــق   ــا يتعلـ ــدت، فيمـ وجـ
  بالدورة الثالثة والستين

    السلوك والانضباط  الجزء السابع عشر 
تطلب إلى الأمين العـام أن ينظـر في سـبل تعزيـز التعـاون والتنـسيق فيمـا بـين الأفرقـة                         ٥الفقرة

الانضباط ومكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة وغيرهـا مـن كيانـات             المعنية بالسلوك و  
منظومة الأمم المتحدة الموجـودة في المقـر وفي الميـدان علـى حـد سـواء، وأن يقـدم في                     
هــذا الــصدد تقريــرا إليهــا في الجــزء الثــاني مــن دورتهــا الثانيــة والــستين المــستأنفة، في   

  .سياق تقرير الاستعراض العام

   ٧٢ إلى ٦٧الفقرات 

    التنسيق الإقليمي الجزء الحادي والعشرون
وضع وتنفيـذ خطـط للتنـسيق الإقليمـي تتماشـى مـع أهـداف البعثـات وتنفيـذها مـع                        ٢الفقرة

مراعاة الولاية المحددة لكـل بعثـة، وأن يقـدم تقريـرا عـن ذلـك إلى الجمعيـة العامـة في                      
  . سياق تقريره الاستعراضي المقبل

  ٩٥ إلى ٤٨الفقرات 
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  فق الثاني المر
ــة      لانتــداب متطــوعي الأمــم المتحــدة في بعثــات حفــظ الــسلام    للــسنة الأولى التكــاليف التقديري

  ) ٢٠٠٨أغسطس /اعتبارا من آب(
  الجزء الأول 

    )بدولارات الولايات المتحدة(

  الاستحقاق

بعثــــة الأمــــم 
المتحـــــــــــــدة 
ــديم  لتقـــــــــــــ
ــساعدة إلى  الم
  أفغانستان

مكتــــــــــــب 
الأمــــــــــــــم  
المتحـــــــــــدة 
المتكامـــل في 

  رونديبو

ــم المتحــدة في    ــة الأم بعث
جمهوريـــــــــة أفريقيـــــــــا 
/ الوســــــــطى وتــــــــشاد

مكتــب الأمــم المتحــدة   
لـــدعم بنـــاء الـــسلام في 
جمهوريـــــــــة أفريقيـــــــــا 

جمهوريـــــة  (الوســـــطى 
  )أفريقيا الوسطى

بعثـــة الأمـــم 
المتحــــدة في  
ــة  جمهوريــــــ
ــا  أفريقيــــــــــ
الوســــــــطى 
ــشاد  وتــــــــــ

  )تشاد(

عملية الأمـم   
ــدة في  المتحـــ
كـــــــــــــوت 

  ديفوار

بعثـــة منظمـــة 
ــم  الأمــــــــــــــ

ــدة في الم تحــــ
ــة  جمهوريــــــــ
ــو  الكونغـــــــــ
  الديمقراطية

بعثـــة الأمـــم 
المتحـــــــــــدة 
ــة في  المتكامل

 ‐تيمــــــــور 
  ليشتي

ــم   ــة الأمـ بعثـ
المتحـــــدة في 
ــا  إثيوبيــــــــــــ

  وإريتريا

ــراقبي   ــة مـ بعثـ
الأمم المتحدة  
  في جورجيا

ــم ــة الأمــ بعثــ
المتحـــــــــــــدة
ــق لتحقيـــــــــــ
الاســـتقرار في

  هايتي

نفقــــات مــــا قبــــل النــــشر ونفقــــات 
 ٦٠٠ ٥  ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ٠٠٠٥ ٥ ٦٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥  ٠٠٠ ٠٠٠٥ ٥ ٠٠٠ ٥   )أ(ادة إلى الوطنالانتداب والإع

 ٣١٧ ٤  ٣٦٢ ٤ ١٨٨ ٢٧٥٤ ٤ ٥٤٢ ٤ ١٦٩ ٥ ٩٨٣ ٤  ٨٩٩ ٢٨١٤ ٤ ٤٩٤ ٤   منحة الاستقرار الإضافية
 ٦٦٨ ٣١ ٠٦٨ ٢٥ ٠٠٤ ٢٦ ٨٢٠ ٢٦ ١٨٨ ٣١ ٣٩٦ ٠٢٤٣٠ ٣٠ ٦٧٢ ١٦٤٢٧ ٢٥ ٠٩٦ ٣٠   )ب(بدل المعيشة للمتطوعين

 ٢٤٠ ٦  ٢٤٠ ٦ ٢٤٠ ٦-٢٤٠ ٦ ٢٤٠ ٦ ٢٤٠ ٦  ٢٤٠ ٦- ٢٤٠ ٦   )ج(علاوة مراكز العمل الخطرة
 ٣٠٠  ٣٠٠  ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠  ٣٠٠ ٣٠٠  ٣٠٠   التوجيه والتدريب

 ٨٠٠ ١  ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ٨٠٠١ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ٨٠٠١ ١ ٨٠٠ ١  بدل إعادة التوطين 
 ٤٠٤ ١  ٤٠٤ ١  ٤٠٤ ٤٠٤١ ١ ٤٠٤ ١ ٤٠٤ ١ ٤٠٤ ١  ٤٠٤ ٤٠٤١ ١ ٤٠٤ ١   التأمين على الحياة/التأمين الطبي

 ١٠٦ ٤  ٥٣٤ ٣ ٥٩٥ ١٦٨٣ ٣ ٠٨٦ ٤ ٠٢٥ ٤ ٩٨٠ ٣  ٧٨٥ ٠٣٦٣ ٣ ٩٤٧ ٣   الدعم البرنامجي
 ٤٣٥ ٥٥  ٧٠٨ ٤٧ ٥٣١ ٧٦٧٤٨ ٤٢ ١٦٠ ٥٥ ٣٣٤ ٥٤ ٧٣١ ٥٣ ١٠٠ ٩٨٥٥١ ٤٠ ٢٨١ ٥٣   المجموع  

 ٤٣٩ ١  ٤٥٤ ١ ٣٩٦ ٤٢٥١ ١ ٥١٤ ١ ٧٢٣ ١ ٦٦١ ١  ٦٣٣ ٤٢٧١ ١ ٤٩٨ ١   حساب بدل المعيشة للمتطوعين
 ٩٩٠  ٤٢٥  ٥٦١ ٦٠٠ ٨٥٠ ٦٠٠ ٦٣١  ٤٦٣ ٤٦٠  ٨٠٠   بدل المعيشة الشهري

 ٢٥٠  ٢٥٠  ٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠  ٢٥٠ ٢٥٠  ٢٥٠   )د(الإقامة
 ٤٥٠  ٤٥٠  ٤٥٠ ٤٥٠ ٤٥٠ ٤٥٠ ٤٥٠  ٤٥٠ ٤٥٠  ٤٥٠   علاوة الأسرة، معال واحد

 ٤٣٩ ١  ٤٥٤ ١ ٣٩٦ ٤٢٥١ ١ ٥١٤ ١ ٧٢٣ ١ ٦٦١ ١  ٦٣٣ ٤٢٧١ ١ ٤٩٨ ١   علاوة الأسرة، معالان
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  برنامج متطوعي الأمم المتحدة في بعثات عمليات حفظ السلام ) موظفي(التكاليف التقديرية لمديري 
  )بدولارات الولايات المتحدة(

  

  الاستحقاق

ــم ــة الأمــ بعثــ
المتحـــــــــــــدة
ــديم لتقــــــــــــــ
ــساعدة إلى المـ
  أفغانستان

مكتب الأمـم
المتحـــــــــــــدة
المتكامـــــل في
  بوروندي

المتحــدة فيبعثــة الأمــم 
جمهوريـــــــة أفريقيـــــــا
/الوســــــطى وتــــــشاد  
مكتــب الأمــم المتحــدة
ــسلام في ــاء ال ــدعم بن ل
جمهوريـــــــة أفريقيـــــــا

جمهوريــــة(الوســــطى 
  )أفريقيا الوسطى

ــم ــة الأمــ بعثــ
ــدة في المتحـــــ
ــة جمهوريـــــــــ
ــا أفريقيـــــــــــــ
ــطى الوســـــــــ
ــشاد وتـــــــــــــ

  )تشاد(

عمليــة الأمــم
ــدة في المتحـــــ
 كوت ديفوار

ــة ــة منظمـ بعثـ
الأمم المتحدة
في جمهوريـــــة
الكونغــــــــــــو
  الديمقراطية

ــم ــة الأمــ بعثــ
المتحـــــــــــــدة
ــة في المتكاملـــ
‐تيمـــــــــــور 

  ليشتي

ــم ــة الأمــ بعثــ
ــدة في المتحـــــ
ــا إثيوبيــــــــــــــ

  وإريتريا

ــة مـــراقبي بعثـ
الأمم المتحدة
  في جورجيا

ــم ــة الأمــ بعثــ
المتحـــــــــــــدة
ــق لتحقيـــــــــــ
الاســـتقرار في

  هايتي

 ٢٤٥ ٠٠٠  -  - ١٣٥ ٠٠٠ ٢٧٥ ٠٠٠ ١٦٢ ٠٠٠ ١٦٢ ٠٠٠  -  -  -  )هـ(و ) ج(مدير برنامج
  ١٩ ٨٠٠  -  -  ١٠ ٨٠٠  ٢٢ ٠٠٠  ١٢ ٩٦٠  ١٢ ٩٦٠  -  -  -  الدعم البرنامجي

 ٢٦٤ ٨٠٠  -  - ١٤٥ ٨٠٠ ٢٩٧ ٠٠٠ ١٧٤ ٩٦٩ ١٧٤ ٨٨٠  -  -  -  المجموع  
  

  التكاليف الأخرى ذات الصلة 
 دولار باستثناء ما يتعلق بعدد قليل من البلدان المعروف أن تـذاكر الـسفر منـها    ٢ ٥٠٠إجازة زيادة الوطن ليست جزءا من التكاليف المبدئية ولكنها تدرج في الميزانية بمعدل                - ١  

  .  دولار٣ ٠٠٠وإليها تزيد على ذلك، حيث يرصد في هذه الحالة في الميزانية مبلغ قدره 
  .  دولار لقاء تكلفة مجموعة لوازم طبية٥٠يفرض في العقود الأولية للمتطوعين خصم بمبلغ   - ٢  

  
  : الحواشي
  . هي الآن قيد الاستعراض، بما في ذلك من جانب البعثات في الموقع  )أ(  

 في المائـة مـن بـدل معيـشة          ٤٠باستثناء ليبريا وجمهورية الكونغو الديمقراطية حيث تتفاوت النسب بشكل طفيف لتعكس الواقع بشكل أفضل، تحتسب هذه التكـاليف بنـسبة                       )ب(  
 في المائـة مـن بـدل معيـشة المتطـوعين      ٣٠ في المائة من بدل معيشة المتطوعين للمتطوع الذي يعول فـردا واحـدا وإضـافة إلى    ٣٠ إلى المتطوعين للمتطوع الذي لا يعول، إضافة   

  . للمتطوع الذي يعول فردين أو أكثر
  حقاق الواجــب دفعــه لمــديري برنــامج متطــوعي ويمكــن أن يــؤثر ذلــك أيــضا في مــستوى الاســت . يتوقــف إدراج عــلاوة مراكــز العمــل الخطــرة علــى مــستوى الأمــن في البلــد    )ج(  

  . الأمم المتحدة
  . يجري استعراض عنصر الإقامة في بعض البلدان خلال السنة  )د(  
  . توجد التكاليف المبدئية لمديري البرامج المعينين بعقود محدودة المدة قيد الاستعراض  )هـ(  
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  الجزء الثاني 
  )بدولارات الولايات المتحدة(

  

  الاستحقاق

بعثة الأمم المتحـدة
لـــلإدارة المؤقتـــة في

  كوسوفو
بعثة الأمم المتحـدة    

  في ليبريا

ــم   ــة الأمــــ بعثــــ
ــدة في  المتحـــــــــ

  السودان

العملية المختلطة للاتحـاد    
الأفريقـــــــــي والأمـــــــــم 

  المتحدة في دارفور

بعثة الأمـم المتحـدة     
للاســــــــــــــتفتاء في 
  الصحراء الغربية

٠٠٠ ٠٠٠٥ ٠٠٠٥ ٦٠٠٥ ٠٠٠٥ ٥  )أ( إلى الوطننفقات ما قبل النشر والانتداب والإعادة
٠٣٢ ٤٣٧٤ ٤٣٧٤ ٣٢٣٤ ٢٧٥٤ ٤  منحة الاستقرار الإضافية 

٥٤٠ ٠٦٨٢٤ ٠٦٨٣١ ٨٠٢٣١ ٩٥٦٢٩ ٢٨  )ب(بدل معيشة المتطوعين
-٢٤٠ ٢٤٠٦ ٢٤٠٦ ٦-  )ج(علاوة مراكز العمل الخطرة

٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠  التوجيه والتدريب
٨٠٠ ٨٠٠١ ٨٠٠١ ٨٠٠١ ٨٠٠١ ١  دة التوطينبدل إعا

٤٠٤ ٤٠٤١ ٤٠٤١ ٤٠٤١ ٤٠٤١ ١  التأمين على الحياة/التأمين الطبي
٩٦٦ ٠٢٠٢ ٠٢٠٤ ٩٥٨٤ ٣٣٩٣ ٣  الدعم البرنامجي

٠٤٢ ٢٦٩٤٠ ٢٦٩٥٤ ٤٢٧٥٤ ٠٧٤٥٣ ٤٥  المجموع     
   حساب بدل معيشة المتطوعين

٣٤٤ ١ ٤٧٩ ٤٧٩١ ٤٤١١ ٤٢٥١ ١  بدل المعيشة الشهري
٤٩١ ٧٧٨٨٠٠٩٠٠٩٠٠  )د(الإقامة

٢٥٠ ٢٥٠٢٥٠٢٥٠٢٥٠  علاوة الأسرة، معال واحد
٤٥٠ ٤٥٠٤٥٠٤٥٠٤٥٠  علاوة الأسرة معالان   

  الاستحقاق

بعثة الأمم المتحـدة
لـــلإدارة المؤقتـــة في

  كوسوفو
بعثة الأمم المتحـدة    

  في ليبريا

ــم   ــة الأمــــ بعثــــ
ــدة في  المتحـــــــــ

  السودان

العملية المختلطة للاتحـاد    
الأفريقـــــــــي والأمـــــــــم 

  المتحدة في دارفور

بعثة الأمم المتحـدة    
للاســـــــــــــتفتاء في 
  الصحراء الغربية

-٠٠٠ ٠٠٠١٦٢ ٠٠٠٢٠٠ ٠٠٠١٦٢ ١٣٥  )هـ(و ) ج(مدير برنامج
-٩٦٠ ٠٠٠١٢ ٩٦٠١٦ ٨٠٠١٢ ١٠  الدعم البرنامجي

-٩٦٠ ٠٠٠١٧٤ ٩٦٠٢١٦ ٨٠٠١٧٤ ١٤٥  المجموع     
  التكاليف الأخرى ذات الصلة 

 دولار باسـتثناء مـا يتعلـق بعـدد قليـل مـن       ٢ ٥٠٠إجازة زيادة الوطن ليست جزءا من التكاليف المبدئية ولكنها تـدرج في الميزانيـة بمعـدل                  - ١  
   دولار ٣ ٠٠٠ مبلغ قدره البلدان المعروف أن تذاكر السفر منها وإليها تزيد على ذلك، حيث يرصد في هذه الحالة في الميزانية

   دولار لقاء تكلفة مجموعة لوازم طبية ٥٠يفرض في العقود الأولية للمتطوعين خصم بمبلغ   - ٢  
  

  : الحواشي
  . هي الآن قيد الاستعراض، بما في ذلك من جانب البعثات في الموقع  )أ(  

بشكل طفيف لتعكس الواقـع بـشكل أفـضل، تحتـسب هـذه التكـاليف       باستثناء ليبريا وجمهورية الكونغو الديمقراطية حيث تتفاوت النسب       )ب(  
 في المائة من بدل معيـشة المتطـوعين للمتطـوع الـذي     ٣٠ في المائة من بدل معيشة المتطوعين للمتطوع الذي لا يعول، إضافة إلى          ٤٠بنسبة  

  .  فردين أو أكثر في المائة من بدل معيشة المتطوعين للمتطوع الذي يعول٣٠يعول فردا واحدا وإضافة إلى 
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ويمكن أن يؤثر ذلك أيضا في مـستوى الاسـتحقاق الواجـب دفعـه        . يتوقف إدراج علاوة مراكز العمل الخطرة على مستوى الأمن في البلد            )ج(  
  . لمديري برنامج متطوعي الأمم المتحدة

  . يجري استعراض عنصر الإقامة في بعض البلدان خلال السنة  )د(  
  . لمبدئية لمديري البرامج المعينين بعقود محدودة المدة قيد الاستعراضتوجد التكاليف ا  )هـ(  

  


