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   والستونالدورة الثالثة
  من جدول الأعمال) أ (١٤٤البند 

لحفـظ الـسلام    الأمـم المتحـدة     قـوات   تمويل  
ــشرق الأوســط  ــم المتحــدة   : في ال ــوة الأم ق
    لمراقبة فض الاشتباك

يوليـه  /تمـوز  ١لمراقبة فض الاشتباك للفتـرة مـن       الأمم المتحدة   قوة  ميزانية      
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٩

  
   الأمين العامتقرير    

  
  المحتويات
  المحتويات

الصفحةالفقرات  

٣٦٥-١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المقررة  الولاية والنتائج         -أولا   
٧٥-١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . محة عامة      ـل  -ألف     
١٥٦-٨. . . . . . . . . . . . . . . . افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة                     -بـــاء     
١٨٧- ١٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي                -جيـم     
٣٦٨- ١٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مة على النتائج       أطر الميزنة القائ         -دال     

٤٥٢٠- ٣٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الموارد المالية      -ثانيا   
٢٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . نظرة عامة        -ألف     
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٣٧٢١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة                 -بـــاء     
٣٩٢٢- ٣٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . العوامل المتعلقة بالشواغر           -جيـم     
٤٠٢٣. . . . . المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي             :  المعدات المملوكة للوحدات           -دال     
٤٣٢٤- ٤١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التدريب     -هــاء     
٤٥٢٥- ٤٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  وإزالتها   الألغام   خدمات كشف           -واو     

٥٥٢٥- ٤٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تحليل الفروق       -ثالثا   
٥٦٣٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ا  المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهم               ت الإجراءا     -رابعا   

 في قرارهــامــوجز لإجــراءات المتابعــة المتخــذة لتنفيــذ مقــررات وطلبــات الجمعيــة العامــة الــواردة           -خامسا   
ــة٦١/٢٧٦ ــا الجمعي ــتي أقرته ــة ال ــشؤون الإدارة والميزاني ــشارية ل ــة الاست ــات وتوصــيات اللجن  وطلب
ـــالعام ــة  ـمجلــس مراجعــي حــس طلبــات وتوصـــيات ة، وـ ابات الأمــم المتحــدة ومكتــب خــدمات الرقاب

٣٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الداخلية  
  المرفق  

٣٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الهيكل التنظيمي         
٣٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خريطـــــــة             
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  موجز  
ــرة مــن        ي   ــة فــض الاشــتباك للفت ــم المتحــدة لمراقب ــوة الأم ــة ق ــر ميزاني ــضمن هــذا التقري ت

 ٤٥ ٣٦٩ ٦٠٠، والــتي تبلــغ قيمتــها   ٢٠١٠يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليــه /تمــوز ١
  .دولار

 ٤٥ فــردا مــن أفــراد الوحــدات العــسكرية و ١ ٠٤٧نــشر اعتمــادات ل الميزانيــة وفروتــ  
  . الوطنيين من الموظفين١٠٨ موظفا دوليا و

وقد تم ربط مجموع الاحتياجات من الموارد اللازمة للقوة في الفترة الماليـة الممتـدة مـن                   
 عـدد مـن     المحدد للبعثة مـن خـلال      بالهدف   ٢٠١٠يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٩يوليه  / تموز ١

. مأطر الميزنة القائمة على النتائج التي نظمت على أساس عنصرين هما عنصرا العمليات والـدع              
علــى كــل العنــصرين الأفــراد، إلى هــذين المــوارد البــشرية للبعثــة، مــن حيــث عــدد قــد نُــسبت و

  . للبعثة ككلنسبتهاحدة، باستثناء موارد التوجيه التنفيذي والإدارة التي يمكن 
سـواء منـها المـوارد البـشرية أو المـوارد       الفـروق في مـستويات المـوارد،         شروحورُبطت    

  . بالنواتج المقررة التي حددتها البعثةالمالية، حسب الاقتضاء
  

  الموارد المالية
  )يونيه/حزيران ٣٠يوليه إلى / تموز١سنة الميزانية مـن تمتد . بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
  الفرق        

  الفئة
  النفقات

)٢٠٠٧/٢٠٠٨(  
ــصات  المخصـــــــــــــ

)٢٠٠٨/٢٠٠٩(  
تقـــديرات التكـــاليف 

  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠٠٩/٢٠١٠(

٤٨٩,٠٢٠٩,٥١,٠ ٢٧٩,٥٢١ ٦١٦,٤٢١ ٢٠  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٢٩٧,٨٩٦٣,٨١٠,٣ ٣٣٤,٠١٠ ٥٢٨,٢٩ ٨   المدنيونالأفراد

(١٠,١)(٥٢٩,٧ ١)٥٨٢,٨ ١١٢,٥١٣ ٠٣٥,١١٥ ١٣  التكاليف التشغيلية
(٠,٨)(٣٥٦,٤)٣٦٩,٦ ٧٢٦,٠٤٥ ١٧٩,٧٤٥ ٤٢  إجمالي الاحتياجات  

 مــن الاقتطاعــات المتأتيــةالإيــرادات 
٣٤٨,٨١٠١,١٨,١ ٢٤٧,٧١ ١٨٩,٦١ ١  الإلزامية من مرتبات الموظفين

(١,٠)(٤٥٧,٥)٠٢٠,٨ ٤٧٨,٣٤٤ ٩٩٠,١٤٤ ٤٠  صافي الاحتياجات  
-----  )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

(٠,٨)(٣٥٦,٤)٣٦٩,٦ ٧٢٦,٠٤٥ ١٧٩,٧٤٥ ٤٢  مجموع الاحتياجات        
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  )أ(الموارد البشرية

  

  
ــون  المراقبـــــ
 العسكريون

ــدات الوحــ
  العسكرية

شـــــــــــرطة 
ــم  الأمـــــــــــ

  المتحدة

وحـــــــدات 
الـــــــــشرطة 
  المشكلة

الموظفـــــون
  الدوليون

الموظفـــــون 
  الوطنيون

الوظــــــائف 
  المؤقتة

متطوعـــــــو  
ــم  الأمـــــــــــ

  المتحدة

الأفـــــــــــراد 
ــدمون  المقــــ
مــــــــــــــــــن 
  الحكومات

ــو  مراقبـــــــــ
نتخابات الا

  المجموع  المدنيون

                      التوجيه التنفيذي والإدارة
المعتمــــــدة للفتـــــــرة    

٤-----٤----  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ 
ــرة     ــة للفتــــ المقترحــــ

٧-----٧----  ٢٠٠٩/٢٠١٠  
   العناصر
   العمليات

المعتمــــــدة للفتـــــــرة    
٠٤٧ ١--------٠٤٧ ١-  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ 

ــرة     ــة للفتــــ المقترحــــ
٠٤٧ ١--------٠٤٧ ١-  ٢٠٠٩/٢٠١٠  
   الدعم

المعتمــــــدة للفتـــــــرة    
١٤٩----٤١١٠٨----  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ 

ــرة     ــة للفتــــ المقترحــــ
١٤٩----٤١١٠٨----  ٢٠٠٩/٢٠١٠  
   المجموع

المعتمــــــدة للفتـــــــرة    
٢٠٠ ١----٤٥١٠٨--٠٤٧ ١-  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ 

ــرة     ــة للفتــــ المقترحــــ
٢٠٣ ١----٤٨١٠٨--٠٤٧ ١-  ٢٠٠٩/٢٠١٠ 

       ٣-----٣----  صافي التغير  
      .للقواممقترح /مأذون بهثل أعلى مستوى تم  )أ(  

  .تخاذها الجمعية العامةالمطلوب من االإجراءات في الفرع رابعا من هذا التقرير وترد   
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  المقررةالولاية والنتائج   -أولا   
  لمحة عامة  -ألف   

ــراره         - ١ ــة فــض الاشــتباك بموجــب ق ــة قــوة الأمــم المتحــدة لمراقب ــشأ مجلــس الأمــن ولاي أن
مـن  ، الـذي مـدد المجلـس بموجبـه          )٢٠٠٨ (١٨٤٨قرار مجلـس الأمـن      وكان  ). ١٩٧٤( ٣٥٠

حدث قرار أذن فيه المجلـس بتمديـد ولايـة     أ،٢٠٠٩يونيه  / حزيران ٣٠ولاية البعثة حتى    جديد  
  . لمدة ستة أشهرالبعثة
والقوة مكلَّفة بمساعدة مجلس الأمن في تحقيق هدف شامل هـو صـون الـسلام والأمـن                   - ٢

  .الدوليين
وفي إطار هذا الهدف الشامل، ستـسهم القـوة، خـلال الفتـرة الـتي تغطيهـا الميزانيـة، في                   - ٣

قعــة، بتحقيــق النــواتج الرئيــسية ذات الــصلة، المبينــة في الأطــر   تحقيــق عــدد مــن الإنجــازات المتو 
وتُــصنف هــذه الأطــر وفقــا لعنــصري العمليــات والــدعم المــستمدين مــن ولايــة   . الــواردة أدنــاه

  .القوة
ومــن شــأن الإنجــازات المتوقعــة أن تــؤدي إلى بلــوغ هــدف مجلــس الأمــن خــلال الحيــز    - ٤

از مدى التقدم المحرز صـوب تحقيـق هـذه الإنجـازات     الزمني المحدد للقوة، وتقيس مؤشرات الإنج  
الأفــراد إلى هــذين المــوارد البــشرية للقــوة مــن حيــث عــدد نُــسبت وقــد . في أثنــاء فتــرة الميزانيــة

نـسبتها للقـوة    على حدة، باستثناء مـوارد التوجيـه التنفيـذي والإدارة الـتي يمكـن               العنصرين كل   
  .ككل

، ٢٠٠٩-٢٠٠٨فين، مقارنــة بميزانيــة الفتــرة وتــرد تفــسيرات الفــروق في عــدد المــوظ   - ٥
  .ضمن كل عنصر على حدة

وتحافظ القوة على المنطقة الفاصـلة وترصـد المنطقـتين المحـددتي الـسلاح حـسب اتفـاق                    - ٦
ويبلغ طول المنطقة الفاصلة من الـشمال إلى الجنـوب   . ١٩٧٤مايو  /فض الاشتباك المبرم في أيار    

 كيلومترا كحد أقصى عند النقطـة المحاذيـة         ١٢,٥ ما بين     كيلومترا؛ ويتراوح عرضها   ٨٠قرابة  
 متـر عنـد حـدود الجمهوريـة العربيـة الـسورية             ٤٠٠لقمة جبـل حرمـون في الـشمال وأقـل مـن             

وينتـــشر أفــراد القـــوة داخـــل هــذه المنطقـــة وعلـــى مــسافات قريبـــة منـــها في    . والأردن جنوبــا 
 مخـافر أماميـة يـشغلها       ٨ئـم، و     موقعا يشغلها أفراد مـن القـوة علـى أسـاس دا            ٢١معسكرين و   

ويـساعد القـوة فريـق    . أفراد من القوة كلما صدر إليهم الأمر بذلك وفقا لما تقتـضيه العمليـات            
 مركـزا  ١١مراقبي الجولان، وهو جزء من هيئـة الأمـم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة الـتي تمـد بـالأفراد                   

  .للمراقبة على طول المنطقة الفاصلة
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 معسكر نبع الفوار، وتقع قاعدة اللوجستيات الرئيـسية في معـسكر          ويقع مقرّ القوة في     - ٧
ــها في دمــشق    ــوان، ولهــا مكتــب يمثل ــان    . عــين زي وتوجــد علــى جــانبي المنطقــة الفاصــلة منطقت

وتمتـد المنطقـة الفرعيـة الأولى       . محدودتا السلاح تـضم كـل واحـدة منـهما ثـلاث منـاطق فرعيـة               
 كيلـومترات مـن جـانبي المنطقـة الفاصـلة، تمتـد             ١٠ة  لكل من المنطقتين المحـددتي الـسلاح لمـساف        

 كيلـومترات أخـرى بـدءا مـن المنطقـة الأولى، والثالثـة لمـسافة             ١٠المنطقة الفرعية الثانيـة لمـسافة       
ويقوم أفراد فريق مـراقبي الجـولان، العامـل تحـت الإمـرة             . كيلومترات بدءا من المنطقة الثانية     ٥

 بتفتـيش جميـع أجـزاء المنطقـتين المحـددتي الـسلاح للتحقـق        العملياتية للقوة، مرة كـل أسـبوعين،    
  .من التزام الطرفين بجميع القيود التي وافقا عليها بشأن الأسلحة وعدد القوات

  
  افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة  -باء   

في تنفيـذ ولايتـها     أثناء فترة الميزانية، ستواصل قوة الأمم المتحدة لمراقبة فـض الاشـتباك               - ٨
المنطقة الفاصلة والمنطقتين المحددتي الـسلاح وسـتكثّف أنـشطة المراقبـة المتنقلـة والثابتـة وأنـشطة                  

علـى مـدار الـساعة      بهـا   ليات الليليـة الـتي تقـوم        مالع الرصد التي تضطلع بها، كما ستوسع نطاق      
يــد مــن وستــستلزم زيــادة العمليــات الثابتــة إدخــال مز. طيلــة أيــام الأســبوع في المنطقــة الفاصــلة

 الأمـر  إضـافي لإحـدى الفـصائل    نتشار الجنود عبر إنـشاء موقـع         لا الحاليوضع  الالتعديلات على   
  .الفاصلةلمنطقة لالذي من شأنه أن يقلل أكثر من زمن الاستجابة ويكفل مراقبة فعالة 

وسيواصل عنصر الدعم في البعثة تقـديم الـدعم اللوجـستي والإداري والأمـني المطلـوب           - ٩
وسيتطلب توسيع نطـاق    .  الوحدات العسكرية والموظفين الفنيين في تنفيذ ولاية القوة        إلى أفراد 

وســتتولى البعثــة أيــضاً أعمــال  . الــدوريات الليليــة تــوفير معــدات مراقبــة إضــافية للرؤيــة الليليــة  
 كمـا ستـستمر في اسـتغلال    جديـد لإحـدى الفـصائل     التصميم الهندسي والتشييد المتصلة بموقـع       

زة في مجال المعلومات الجغرافية من أجل تحسين نوعية ودقة الخـرائط الـتي يُـزوَّد بهـا                  قدراتها المعز 
  . الأفراد العسكريون

ــل   - ١٠ ــلاك ويمثّ ــائفم ــضم     الوظ ــذي ي ــة ال ــرح للبعث ــة المقت ــشملون  ١٥٦المدني ــاً، ي  موظف
وظيفـة مـن    ( موظفين وطنيين، زيـادة قـدرها ثـلاث وظـائف إضـافية              ١٠٨موظفاً دولياً و     ٤٨
ــة فال ــة،     ٤-رتب ــة الميداني ــن فئــة الخدم ــان م ــن ، ووظيفت ــن الرتبــة     م ــة واحــدة م بينــهما وظيف

  ). الرئيسية
 القائمـة   الميزنـة أطر  ب ـ الفرع المتعلـق  وكما ورد بالتفصيل في تبريرات الموارد البشرية في           - ١١

دنيـة في   إنـشاء قـدرة للـشؤون الم      اقتـراح   على النتائج في هذا التقرير، تُعزى زيادة الوظـائف إلى           
مـن فئـة الخدمـة      ( ومـساعد إداري     ٤-موظف للشؤون المدنية من الرتبة ف     (مكتب قائد القوة    

كـبير مـوظفي     ، وإلى إعادة هيكلة شعبة دعم البعثة عبر إنشاء قسم للإمدادات يرأسه           ))الميدانية
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فـة  وظي(، ونقـل ثمـاني وظـائف        )، وظيفـة جديـدة    )الرتبـة الرئيـسية   (الخدمة الميدانيـة    (الإمدادات  
من قسم الخـدمات    ) العامة  وظائف وطنية من فئة الخدمات     ٧من فئة الخدمة الميدانية و      واحدة  

  . العامة إلى قسم الإمدادات
لكــي يعمــل شــاغلو جميــع الوظــائف الأمنيــة تحــت ســلطة قائــد ووبالإضــافة إلى ذلــك،   - ١٢

ة ضـابط أمـن مـن        الوظـائف المقتـرح نقـل وظيف ـ       مـلاك القوة الذي يعدّ مسؤولاً معيّنـاً، يعكـس         
  .  من مكتب رئيس دعم البعثة إلى مكتب قائد القوة٣-الرتبة ف

، تعكــــس الميزانيــــة المقترحــــة للفتــــرة    ٦٣/٢٥٠وعمــــلاً بقــــرار الجمعيــــة العامــــة      - ١٣
 ٢٠٠٨/٢٠٠٩ تحويل ست وظائف من فئـة الخـدمات العامـة معتمـدة للفتـرة                ٢٠٠٩/٢٠١٠

  . إلى فئة الخدمة الميدانية
ــرة   وتعكــس المي  - ١٤ ــة للفت ــة المقترح ــسبة  ٢٠٠٩/٢٠١٠زاني ــة في ٠,٨ انخفاضــاً بن  في المائ

الاحتياجات من المـوارد يُعـزى بـشكل أولي إلى انخفـاض الاحتياجـات في إطـار فئـات الإنفـاق                     
الخاصة بالمرافق والهياكل الأساسـية والنقـل الـبري وذلـك نظـراً للتراجـع المتوقـع في سـعر وقـود                      

 ذلــك أن الاعتمــادات المخصــصة   ،تياجــات لخــدمات البنــاء  الــديزل، وكــذلك انخفــاض الاح  
 ومـن المتوقـع أن تُنجـز المـشاريع أثنـاء         ٢٠٠٨/٢٠٠٩لمشاريع تعزيـز الأمـن حُـدّدت في الفتـرة           

   .تلك الفترة
ــة   - ١٥ ــرة الماليـ ــوة إلى تحقيـــق ٢٠٠٩/٢٠١٠وفي الفتـ ــسينات في الإدارة ، ستـــسعى القـ  تحـ

 المركبـات في    تجميـع ورش تـصليح    ) أ(مـن خـلال     ومكاسب ناتجة عـن زيـادة الكفـاءة، وذلـك           
ر نبع الفوار عبر إغـلاق ورشـة في مكتـب التمثيـل في دمـشق بالإضـافة       كمعسورشة واحدة في   

إلى زيادة الاعتماد على عقود الخـدمات المحليـة، ممـا يـؤدي إلى انخفـاض الاحتياجـات لخـدمات                    
امج للتوعيــة بــشأن ســلامة القيــادة  والقيــام بانتظــام بمراقبــة الــسرعة وبتنفيــذ بــر  ) ب(الــصيانة، 

قطع الغيار وزيادة الاعتمـاد علـى العقـود          يؤدي إلى تخفيض عدد الحوادث وتقليل استخدام       مما
المحلية للتزويد بقطع الغيار الأمر الذي يقلل بالتالي مـن الاحتياجـات إلى قطـع غيـار المركبـات،                   

 بفعاليــة وكفــاءة، علــى اســتلام  وإنــشاء وحــدة مكرّســة لإدارة الوقــود لكفالــة الــسيطرة، ) ج(
 الفقـرة  انظـر  (٢٠٠٩/٢٠١٠وتوزيع الوقود، مما يؤدي إلى انخفاض استهلاك الوقود في الفترة       

   ). أدناه٣٧
  

  تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي  - جيم  
أثناء فترة الميزانية، ستواصل قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك التعاون الوثيق مـع                - ١٦
وتخطـط البعثـة لعقـد اجتماعـات مـشتركة دوريـة مـع هيئـة الأمـم                   .بعثات الأخرى في المنطقة   ال
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قــوة الأمــم المتحــدة في قــبرص، والمتحــدة لمراقبــة الهدنــة، وقــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان، 
وبالإضـافة   .لاستعراض التنسيق ومناقشة المسائل المستجدة الـتي تـؤثر علـى العمليـات الإقليميـة           

بانتظـام تقـارير يوميـة وأسـبوعية عـن          تتبـادل   عمليـات حفـظ الـسلام الـثلاث         ستظل   ذلك،   إلى
وسيواصـل المكتـب الإقليمـي      . الحالة وتقييمات تحليلية دورية للمسائل التي تـؤثر علـى عملياتهـا           

للسلوك والانـضباط، ومقـره في قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان، خدمـة البعثـات الإقليميـة                   
  .الثلاث
وستمضي قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك أيضا في توفير الـدعم الـلازم لمـراقبي                  - ١٧

هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة العاملين تحت إمرتها العملياتية، ولموظف الارتباط التـابع للهيئـة               
تركة وفي الوقت نفسه، ستواصل القـوة الاعتمـاد علـى خـدمات الـدعم العامـة المـش                  .في دمشق 

. التي تقـدمها قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان مـن أجـل تلبيـة بعـض احتياجاتهـا اللوجـستية                         
وستنفذ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان وقوة الأمـم                

علومـات  المتحدة لحفظ السلام في قبرص برامج تدريبية مشتركة في مجـال رسـم خـرائط نظـم الم        
د بين البعثـات في مقـر قـوة    عقالجغرافية كما ستشارك في مؤتمر نصف سنوي شرق أوسطي سيُ  

  .الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
وستواصــل القــوة العمــل مــع لجنــة الــصليب الأحمــر الدوليــة لتيــسير نقــل المــدنيين مــن      - ١٨

المــشاركة في فريــق الأمــم   عنــد الحاجــة، كمــا ستــستمر في  )بــاء(الجانــب  إلى )ألــف(الجانــب 
 مكتـب   ومـع إنـشاء قـدرة للـشؤون المدنيـة في          . المتحدة القطري في الجمهورية العربيـة الـسورية       

قائد قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك، يُتوخّى بذل المزيد من جهود التنسيق مع برنـامج                
برنـامج للتوعيـة بـشأن الألغـام        الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة في تـوفير              

وسـتقوم القــوة أيـضاً بتبــادل المعلومـات الأمنيــة    . للـسكان المحلـيين القــاطنين في المنطقـة الفاصــلة   
  . المنطقة مع وكالات الأمم المتحدة على صعيد

  
 أطر الميزنة القائمة على النتائج  - دال  

 التوجيه التنفيذي والإدارة    

 .وفير التوجيه للبعثة وإدارتها بوجه عاميتولى مكتب قائد القوة ت  - ١٩
  



A/63/686  
 

09-21398 9 
 

  ١الجدول 
  التوجيه التنفيذي والإدارة: الموارد البشرية

  
   الموظفون الدوليون 

  

 وكيــل أمــين
 أمـين   ‐عام  

  عام مساعد
 ‐ ٢‐مد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ١‐ف

ــة  الخدمـــــ
  الميدانية

الخــدمات 
  )أ(العامة

خـــدمات  
  الأمن

المجموع 
 الفرعي

ــون  الموظفــ
  الوطنيون

متطوعـــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع المتحدة

  قائد القوةمكتب 
 ٤ - - ٤  -  ١  -  ١  ١  -  ١  ٢٠٠٨/٢٠٠٩معتمدة للفترة   
 ٧ - - ٧ - - ٢ ٢ ٢ - ١  ٢٠٠٩/٢٠١٠مقترحة للفترة   
 ٣ - - ٣ - )١( ٢ ١ ١ - - صافي التغير  

  
  .٦٣/٢٥٠ئة الخدمة الميدانية، عملا بقرار الجمعية العامة تعكس تحويل وظيفة معتمدة من وظائف الخدمات العامة إلى ف  )أ(  

  
   وظائف٣زيادة  :الموظفون الدوليون

ــشييد المتعــددة في      - ٢٠ ــسكاني وأعمــال الت ــالنظر إلى النمــو ال والمنطقــتين المنطقــة الفاصــلة  ب
، )ألفـا (، التي من شـأنها أن تـؤدي إلى حـوادث عرضـية علـى مقربـة مـن خـط                      المحددتي السلاح 

 عــن اتــساع نطــاق المنــاطق الزراعيــة ومنــاطق رعــي الماشــية، وزيــادة عامــة في الأنــشطة    فــضلا
الــسلطات بقتــرح إنــشاء قــدرة للــشؤون المدنيــة في البعثــة مــن أجــل الاتــصال مباشــرة  المدنيــة، يُ

المدنية والتحاور مع المجتمعات المحليـة لتقـديم معلومـات عـن ولايـة وأنـشطة قـوة الأمـم المتحـدة              
ــة فــض   ــل الاتــصال   لمراقب ــتظالاشــتباك وتفــسيرهما بهــدف تكمي ــذي مالمن  القــوة مــع  تواصــله ال

  .والمنطقتين المحددتي السلاح في المنطقة الفاصلة والأمنيةالسلطات العسكرية 
 في ٤-قتــرح إنـشاء وظيفــة لموظـف للـشؤون المدنيــة مـن الرتبــة ف    وفي هـذا الـصدد، يُ    - ٢١

 صــياغة خطــة تنفيــذ ولايــة البعثــة، وتحديــد وسيــشارك شــاغل الوظيفــة في. مكتــب قائــد القــوة
 الاتـصال علـى      أسـاس  ها وكذلك إعـداد التقـارير علـى        المترتبة علي  ثارالآالمسائل الناشئة وتحليل    

  وعلــىوالمنطقــتين المحــددتي الــسلاحداخــل المنطقــة الفاصــلة وإجــراء تقييمــات المــستوى المحلــي 
 تـضطلع بهـا   ورة بـشأن الأنـشطة المدنيـة الـتي          وسيتولى أيضا تقديم المـش    .  البيئة الاقتصادية  أساس

السلطات المحلية، والمؤسسات المدنية والمنظمات غير الحكومية فيما يتعلـق بتنفيـذ ولايـة القـوة،                
 فـضلا عـن تنفيـذ الـبرامج         ،وتحديد المشاكل المحتملة وإسـداء المـشورة والإرشـاد إلى قائـد القـوة             

الإنــسانية وخــدمات الاتــصال إلى الــسكان   تقــديم المــساعدة تــشملالــتي صــدر بهــا تكليــف، و 
 فريـق مـراقبي    المعيـنين في  عـضاء الأ قرب السياج الـتقني، وإقامـة علاقـات مـع             الموجودين المحليين

الجـــولان والقـــادة المحلـــيين والحكومـــات والمنظمـــات المجتمعيـــة ومجموعـــات المجتمـــع المـــدني         
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، والبقاء على اتصال وثيـق      ؤولية عنها والمجموعات الدينية داخل المنطقة التي تضطلع القوة بالمس       
  .  ذلك الاتصالوتطوير معها
وعلاوة على ذلك، سيقوم شـاغل الوظيفـة بتحديـد المـسائل، واقتـراح الحلـول، وحـل                    - ٢٢

المــشاكل، وتقــديم المــشورة بــشأن الإجــراءات ومــسائل الــسياسات والمــسائل التــشغيلية المتــصلة 
فاعل مع الـسكان المـدنيين المحلـيين والتنـسيق مـع برنـامج               والت ة،صلا الف المنطقةبأنشطة القوة في    

المتعلقـة   ببرامج التوعية    يتصلالأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة والقوة فيما          
، فـضلا عـن تيـسير وضـع وإجـراء           ةصـل انطقـة الف  المالمقدمة إلى المجتمعـات المحليـة داخـل         بالألغام  

 مـع المجتمـع المحلـي، والمـساهمة في         هوتعزيز  التفاعل العسكري للقوة   دةزيابرامج تدريبية مناسبة ل   
   . إجمالاهاوتخطيطالبعثة   أنشطةرصد
القــوة مــع وكــالات الأمــم المتحــدة الأخــرى العاملــة في الجمهوريــة العربيــة  بحث وســت  - ٢٣

رة لكفالـة   الـذخائر غـير المنفج ـ    /السورية وضع مشاريع محتملة في مجال التوعية المشتركة بالألغام        
ضــرورية وهــذه الــبرامج . ، وبالتــالي معالجــة شــواغل الــسكان همســلامة الــسكان المحلــيين وأمن ــ

 وبالتـالي   ، وزيـادة حركـة المـرور والـسفر في المنطقـة           نمـو الـسكاني   ال بـالنظر إلى   وتأتي في حينـها   
ــادة مخــاطر حــوادث الطــرق والحــوادث المتــصلة بالألغــام     شــاغل الوظيفــة صــلة  يــشكلوس. زي

سـلامة الـسكان والـبرامج      بـرامج   ل الأولية بين وكـالات الأمـم المتحـدة والقـوة لأغـراض              الوص
  .الإنمائية الأخرى

وســيتولى . يدانيــة الخدمــة المفئــةدعم موظــف الــشؤون المدنيــة بمــساعد إداري مــن وســيُ  - ٢٤
ل شــاغل وظيفــة الخدمــة الميدانيــة  المقترحــة تنظــيم الاجتماعــات مــع ممثلــي المجتمــع المحلــي داخ ــ 

 علـى الـسواء، وصـياغة المحاضـر الحرفيـة           )برافـو  ( و )ألفـا (  خطـي  ، علـى جـانبي    ةصـل انطقة الف الم
 والتقـارير  الرسـائل  مثـل  ،، وطبـع مجموعـة مختلفـة مـن المـواد         الروتينيـة للاجتماعات والمراسلات   

والورقــات، ورصــد تنفيــذ نقــاط العمــل المتعلقــة بالاجتماعــات الإداريــة الأســبوعية، وكــذلك    
  اللغـة  إلى في مجال المـصطلحات والمراجـع فيمـا يتعلـق بالترجمـة               على نحو مستقل   لمساعدةتقديم ا 

ــة  وســيقوم شــاغل الوظيفــة أيــضا بتعهــد   . خــلال التفاعــل مــع الــسكان المــدنيين المحلــيين  العربي
 وأداء مجموعــة كاملــة مــن ةصــلانطقــة الفالمالبيانــات المتعلقــة بالمــشاريع المدنيــة الموجــودة داخــل 

عم المكتبي والمهام الإدارية ومهام الكتابة، والرد على المراسلات الروتينيـة وغيرهـا مـن               مهام الد 
الاتصالات أو صياغة ردود عليها، وتـدقيق المراسـلات عنـدما تكـون في شـكل مـسودات وفي                   

ســواء، وتجميــع إحــصاءات شــهرية وســنوية عــن الإنتاجيــة المتعلقــة    حــد  النــهائي علــىهاشــكل
 . إعداد تقارير إحصائية أخرىالاضطلاع بوبالعمل، 
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قترح نقل وظيفة لموظف أمن من الرتبـة        لتعزيز المهام الأمنية تحت سلطة قائد القوة، يُ       و  - ٢٥
  .   من مكتب رئيس دعم البعثة إلى مكتب قائد القوة٣-ف
  

  العمليات: ١العنصر     
بالمـسؤولية عـن    طر أدناه، ستواصل القوة الاضـطلاع       تفصيل في الأ  العلى النحو المبين ب     - ٢٦

الحفاظ على وقف إطلاق النار في المنطقة الفاصلة عن طريق المواقع الثابتة والـدوريات للتحقـق    
ولكفالـة فعاليـة تنفيـذ      . من أن القوات العسكرية التابعة لكلا الطرفين لا تخرق المنطقة الفاصـلة           

قبـة، وستوسـع نطـاق     الرصـد والمرا الولاية، ستعمل القـوة علـى زيـادة تعزيـز أنـشطتها في مجـالي              
كما ستوسع القوة نطاق الاتصال على المستوى المحلي والتفاعـل مـع المـدنيين              . العمليات الليلية 

وسيواصـل مكتـب قائـد القـوة      . تـها والتوعيـة بهـا     ة الفاصـلة مـن أجـل تعزيـز فهـم ولاي           في المنطق 
.  القــوةات الحفــاظ علــى الاســتقرار في منطقــة عمليــالمــساعدة فيالطرفين مــن أجــل بــالاتــصال 

 الأشخاص عبر المنطقة الفاصلة الـذي       لمروردورية  أمنية  حراسة  عمليات   توفير   القوةوستواصل  
 مـن  غير المنفجـرة     الذخائر الألغام و  يلتجريه لجنة الصليب الأحمر الدولية لأغراض إنسانية وستز       
  .المنطقة الفاصلة لكفالة سلامة الطرق التي تسلكها دورياتها

  
  الإنجازمؤشرات عةالإنجازات المتوق

ــاق فــض الاشــتباك     أن  ١-١ ــا لاتف ــان وفق ــصرف الطرف  يت
  ويتقيدا به

وعلـــى المنطقـــة الفاصــــلةالإبقـــاء علـــى فـــصل القــــوات      ١-١-١
  والمنطقتين المحددتي السلاح

  
    النواتج

لـيين،  عقد اجتماعـات أسـبوعية رفيعـة المـستوى مـع الـسلطات الـسورية؛ واجتماعـات مـع المـسؤولين الـسوريين المح                         •  
  حسب الحاجة 

  التعاون الرفيع المستوىعقد اجتماعات أسبوعية رفيعة المستوى مع قيادة قوات الدفاع الإسرائيلية لتحسين  •  
  الإسرائيلية  مع ضباط الاتصال في قوات الدفاعين كل أسبوعةعقد اجتماعات مر  •  
 لتناول مسألة تنفيـذ ولايـة القـوة وتنـسيق الأنـشطة            عقد اجتماعات أسبوعية مع السلطات المدنية في المنطقة الفاصلة          •  

 )خط ألفا(لمنطقة الفاصلة لالمتعلقة بالكشف عن الحوادث ومنع وقوعها قرب الحدود الغربية 
 الاتصال بانتظام مع سلطات الحكم المحلي فيما يتعلق بتطورات استيطان المدنيين   •  
زيـادة الـوعي    ل والمنطقتين المحددتي الـسلاح   المنطقة الفاصلة   ين في   كل أسبوعين مع السكان المحلي    مرة   تعااعقد اجتم   •  

 بولاية القوة
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)  فـردا  ×ايوم ـ( ٢٠ ٤٤٠الـدوريات المتنقلـة، منـها    تـسيير  /المهام الخاصـة ب للاضطلاع)  فرد×يوم  ( ٥١ ١٠٠إنجاز    •  
   ٣٠ ٦٦٠وة و  ســـرية مقـــر القـــالـــتي تجريهـــا)  يومـــا٣٦٥ × نفـــصيلا×  فـــردا ٢٨(المهـــام الخاصـــة ب للاضـــطلاع

باستخدام ناقلات الأفـراد المـصفحة؛      )  يوما ٣٦٥×  دورية   ٢٨×  أفراد   ٣( الدوريات المتنقلة    لتسيير)  فردا  ×ايوم(
 القيام بعمليات متنقلة، ودوريات، وإقامة نقاط تفتيش مؤقتـة والاضـطلاع بمهـام أمنيـة مثـل أمـن القوافـل،                       سياق في

 لأخرىوتقديم الدعم لوكالات الأمم المتحدة ا
  دورية ليلية٤ ٠١٥ و دورية نهارية ٢٠ ٠٧٥ دورية، تتكون من ٢٤ ٠٩٠إنجاز   •  
 مركـزا وموقعـا   ٢٥ × فـردان (ع المراقبة المـزودة بجنـود    مراكز ومواقلمهام الحراسة في )  فردا  ×ايوم( ١٨ ٢٥٠إنجاز    •  

 )  يوما٣٦٥× للمراقبة 
 ) يوما٣٦٥×  دوريات ٩× فردان ) (السريع ( العاجلل دوريات التدخلتسيير)  فردا× ايوم( ٦ ٥٧٠إنجاز   •  
 ) يوما٣٦٥ × مجموعات ٩×  أفراد ١٠) (السريع ( العاجل فرق التدخللمهام)  فردا× ايوم( ٣٢ ٨٥٠إنجاز   •  
 ) يوما٣٦٥× فريق واحد × فردان ( الحقائق ي الفريق الخاص لتقصلمهام) فردا×  ايـــوم( ٧٣٠إنجاز   •  
  والمنطقتين المحددتي السلاحللمنطقة الفاصلة  ينأسبوعمرة كل فتيش عمليات تإجراء   •  
 تقديم احتجاجات على جميع انتهاكات اتفاق فض الاشتباك  •  
 تقديم تقريرين من الأمين العام إلى مجلس الأمن   •  
  خلال الأزمات إجراء اتصالات فورية مع الطرفين   •  
 الذي تجريه لجنـة الـصليب الأحمـر الدوليـة     رور الأشخاص عبر منطقة الفصل   لم أمـنـيـة دورية     عملية حراسة  ٥٠ توفير  •  

      لأغراض إنسانية 
  الإنجازمؤشرات الإنجازات المتوقعة

إصابة أي شخص بألغام أو ذخـيرة غـير منفجـرة/عدم مقتل   ١-٢-١  فصل القواتالحد من خطر الألغام في منطقة   ٢-١
ــابات؛  : ٢٠٠٧/٢٠٠٨( ــوع إصــ ــدم وقــ ــدم :٢٠٠٨/٢٠٠٩عــ عــ

  )عدم وقوع إصابات: ٢٠٠٩/٢٠١٠وقوع إصابات؛ 
  

 النواتج
وتطهيرهــــــــــــا،   إزالة الألغام والذخيرة غير المنفجرة من المنطقة الفاصلة والتحقق باستمرار من مسارات الدوريات   •  

 حسب ما تستلزمه سلامة العمليات
      )اليونيسيف ( به منظمة الأمم المتحدة للطفولةإسداء المشورة، عند الطلب، لمشروع التوعية بالألغام الذي تضطلع  •  

  العوامل الخارجية
  .أن يواصل طرفا اتفاق فض الاشتباك التعاون مع القوة     
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  ٢دول الج
    ، العمليات١العنصر : الموارد البشرية

  المجموع  الفئة

    الوحدات العسكرية  
  ١ ٠٤٧  ٢٠٠٨/٢٠٠٩عتمدة للفترة الموارد الم  
  ١ ٠٤٧  ٢٠٠٩/٢٠١٠قترحة للفترة الموارد الم  
    -  صافي التغير  

  الدعم :٢العنصر   
 خـدمات لوجــستية وإداريــة  ، فتــرة الميزانيــة، خـلال لبعثــةل التــابعسـيقدم عنــصر الـدعم     - ٢٧

وأمنية تتسم بالفعالية والكفاءة دعماً لتنفيـذ ولايـة القـوة عـن طريـق إنجـاز النـواتج ذات الـصلة                      
. ات، فــضلا عــن تحقيــق المكاســب الناتجــة عــن زيــادة الكفــاءة  وإدخــال تحــسينات علــى الخــدم 

 فردا من أفراد الوحـدات العـسكرية،        ١ ٠٤٧قدم الدعم إلى القوام المأذون به المتكون من         سيُو
وسيــشمل نطــاق الــدعم جميــع خــدمات . إلى مــلاك المــوظفين المــدنيين الفنــيين التــابعين للبعثــةو

ــا في ــ تنفيـــذ بر ذلـــكالـــدعم، بمـ ــ والانـــضباط وبرامج الـــسلوكنـ ــة  نـ امج فـــيروس نقـــص المناعـ
الإيــدز، وإدارة شــؤون المــوظفين، والرعايــة الــصحية، وصــيانة وتــشييد موقــع جديــد    /البــشرية

ــبري،    ائفــص الىحــدلإ ــا المعلومــات والاتــصالات، وعمليــات النقــل ال لرصــد وال، وتكنولوجي
 وازم العامـة،  الل ـف  أصـنا  وإعـادة الإمـداد بحـصص الإعاشـة والوقـود و           اتوالرقابة على الإمـداد   

  .توفير خدمات الأمن على صعيد البعثةو
    
  الإنجازمؤشرات الإنجازات المتوقعة

ــدعم اللوجــستي والإداري والأمــني      ١-٢ ــة بال ــد البعث تزوي
  الفعال والمتسم بالكفاءة

  

   في المائة٦ الاستهلاك العام للوقود بنسبة تقليل  ١-١-٢
تــــسفر عــــنادث المركبــــات الــــتي الحــــد مــــن عــــدد حــــو  ٢-١-٢

؛٩: ٢٠٠٨-٢٠٠٧( دولار ٥٠٠عـــــن قيمتـــــها تزيـــــد  خـــــسائر
  )٦: ٢٠١٠-٢٠٠٩؛ ٨: ٢٠٠٩-٢٠٠٨

زيادة في قيمة الأصول المتصرف فيها مقارنة بقيمة الأصـول ٣-١-٢  
ــة؛٨٤: ٢٠٠٨-٢٠٠٧(المــشطوبة   في٩٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  في المائ

  )المائة  في٩٣ :٢٠١٠-٢٠٠٩المائة؛ 
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  النواتج
 ماتتحسين الخد  

  ملايـين لتـر مـن الـبترين        ٣,٥ وحدة مكرسة لإدارة شؤون الوقـود مـن أجـل تعزيـز رصـد ومراقبـة الإمـداد بــ                      إنشاء  •  
  مركبة٣٧٣ مولدا كهربائيا و ٧٣  قدرهوالزيوت ومواد التشحيم فيما يتعلق بمجموع

ا في ذلـك قطـع الغيـار، عـن طريـق       التصرف فيما يتعلـق بالأصـول المـشطوبة، بم ـ        /تنفيذ عملية محسنة في مجال المبيعات       •  
  إكمال البيع المزمع للأصناف المتراكمة 

 .قيادة السيارات بصورة آمنةإجراء حملة للسلامة على الطرق للتشجيع على   •  
  

  الأفراد العسكريـون وأفراد الشرطة والموظفون المدنيـون  
  م وإعادتهم إلى أوطانهمتناوبهالعمل على  فردا من أفراد الوحدات العسكرية و١ ٠٤٧تمركز   •  
ــسكرين و      •   ــد وتخــزين حــصص إعاشــة في مع ــوام  ٢١توري ــا لق ــردا ١ ٠٤٧ متوســطه موقع ــن  ف ــراد الوحــدات  م أف

  العسكرية
 فــردا مــن أفــراد  ١ ٠٤٧التحقــق مــن المعــدات المملوكــة للوحــدات ورصــدها وتفتيــشها فيمــا يتعلــق بمــا متوســطه       •  

  الوحدات العسكرية 
  ين في المتوسط وطنيين موظف١٠٨ا دوليا و  موظف٤٨إدارة شؤون   •  
الوقايـة  وتنفيذ برنـامج للـسلوك والانـضباط موجـه لجميـع الأفـراد العـسكريين والمـوظفين المـدنيين، يـشمل التـدريب                  •  

  توصيات بالإجراءات التأديبية في حال حدوث سوء سلوكتقديم  و،والرصد
  

  والهياكل الأساسية المرافق    
 والمكتـب التمثيلـي في دمـشق فـضلا عـن مفـرزة              زيـوان عـين   الفوار ومعسكر   نبع  افق في معسكر    صيانة وإصلاح المر    •  

  في المنطقة الفاصلةأمامية  مواقع ٨ موقعا و ٢١في ، و“جيم” لشرطة العسكريةا
   المياه ترشيحنظممن آبار المياه وبئرا  ١٤صيانة   •  
   موقعا٢٨ مولدا كهربائيا في ٧٣تشغيل وصيانة   •  
   كيلومترات من الطرق٨ وصيانة إصلاح  •  
لقـرارات  ادعم ل ـنظـام المعلومـات الجغرافيـة    مـن خـرائط    خريطـة إداريـة وتـشغيلية ومواضـيعية        ٣ ٠٠٠توفير حـوالي      •  

  العملياتيةالمتعلقة بالسياسات والوعي بالظروف السائدة وكذلك للأغراض 
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  النقل البري  
  د مصفحة مملوكة للأمم المتحدة ناقلة أفرا٢٤ منها مركبة، ٣٧٣تشغيل وصيانة   •  

  
  الاتصالات  
 ،يتين أرضــيتين ســاتل خــط هــاتفي فرعــي، ومحطــتين١ ١٠٠ ، وخاصــةفرعيــة آليــة مقاســم هاتفيــة  ٩دعــم وصــيانة   •  

رســـال، الإعـــادة لإ محطـــة ٢٢ جهـــازا لاســـلكيا يـــدويا، و ٣٨٠  جهـــاز إرســـال واســـتقبال لاســـلكي، و ٥٦٥ و
  صلة تعمل بالموجات الدقيقة ٣٣ و

  
  المعلومات تكنولوجيا  
 طابعـة،   ١٢٩ حاسوبا محمـولا، و    ٥٥  حواسيب مكتبية، و   ٤١٠  خادوما، و  ٤٢ دعم وصيانة الشبكة الواسعة، و      •  

   موقعا٢٦ جهاز إرسال رقمي في ٣٨ و
  

  الطبية الخدمات  
 وهيئـة الأمـم     القـوة لأفـراد   تقـدم خـدماتها     ) تشمل طـب الأسـنان    ( مراكز طبية من المستوى الأول       ٣تشغيل وصيانة     •  

  المتحدة لمراقبة الهدنة وللسكان المدنيين المحليين في حالات الطوارئ
 فيمـا يتـصل بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية بـصورة طوعيـة            الأفـراد   تشغيل وصيانة مرافق الإرشاد والفحـص لجميـع           •  

  وتحترم مبدأ السرية
   الأقرانعن طريقالبعثة، يشمل التثقيف أفراد  تنفيذ برنامج توعية بشأن فيروس نقص المناعة البشرية لجميع  •  

  
  الأمن  
عـين  الفـوار، ومعـسكر     نبـع   عـسكر   ، لم توفير خـدمات الأمـن، بمـا في ذلـك تقيـيم التهديـدات الأمنيـة وإدارة المخـاطر                    •  

   موقعا٢١في المنطقة الفاصلة و “ جيم” في دمشق، ومفرزة الشرطة العسكرية يكتب التمثيلالمو ،نزيوا
 ســاعة تــدريب، تــشمل الإجــراءات المتــصلة بــالأمن، والحمايــة مــن التهديــدات النوويــة والكيميائيــة   ١ ٧٥٦إجــراء   •  

لبيولوجية، وأجهزة الإنذار في الملاجئ وحمايـة المعـسكرات، وتقـديم تـدريب تـوجيهي أمـني وتـدريب أولي متعلـق            وا
  لبعثةتابعين لاد أفر ١ ٢٠٣تدريب على التأهب لحالات الطوارئ لـفائدة  والحرائقبإطفاء 

  لأمم المتحدة لوكالات تابعة ٩ موظفي مُعاليهم وإلىالبعثة وأفراد لتحقيق في الحوادث الأمنية وتقديم المشورة إلى ا  •  
  
  العوامل الخارجية

   المبرمة معهمسلعهم وتقديم خدماتهم وفق العقودتسليم الموردون من /المتعهدون/أن يتمكن الباعة      
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  ٣ الجدول
  ، الدعم٢العنصر : وارد البشريةالم

  
      الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون

وكيل أمين 
 أمين ‐ عام 

 عام مساعد
 ‐٢‐ مد
  ١‐ مد

  ‐٥‐ ف
  ٤‐  ف

  ‐٣ ‐ ف
  ٢‐ ف

 الخدمة 
 )أ(الميدانية

الخدمات 
  )أ(العامة

خدمات 
  الأمن

المجموع 
 الفرعي

الموظفون 
  الوطنيون

متطوعــو 
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

                        م البعثةدعشعبة 
                        مكتب رئيس دعم البعثة

عتمــــــدة للفتــــــرة الوظــــــائف الم
٧٣  -  ٥٣  ٢٠  -  ٤  ٩  ٤  ٢  ١  -  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  

ــائف  ترحـــــة للفتـــــرة  قالمالوظـــ
٦٤  -  ٤٦  ١٨  -  -  ١٢  ٣  ٢  ١  -  ٢٠١٠-٢٠٠٩  

  )٩(  -  )٧(  )٢(  -  )٤(  ٣  )١(  -  -  -  صافي التغيــر

                        خدمات الدعم المتكاملة
ــوارد الم ــرة  المـــــ ــدة للفتـــــ عتمـــــ

٧٦  -  ٥٥  ٢١  -  ١  ١٨  -  ٢  -  -  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
ــوارد الم ــرة  المـــــ ــة للفتـــــ قترحـــــ

٨٥  -  ٦٢  ٢٣  -  -  ٢١  -  ٢  -  -  ٢٠١٠-٢٠٠٩  

  ٩  -  ٧  ٢  -  )١(  ٣  -  -  -  -  التغيــر صافي

                        المجموع
ــوارد الم ــرة  المـــــ ــدة للفتـــــ عتمـــــ

١٤٩  -  ١٠٨  ٤١  -  ٥  ٢٧  ٤  ٤  ١  -  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
ــوارد الم ــرة  المـــــ ــة للفتـــــ قترحـــــ

١٤٩  -  ١٠٨  ٤١  -  -  ٣٣  ٣  ٤  ١  -  ٢٠١٠-٢٠٠٩  

  -          )٥(  ٦  )١(        صافي التغيــر
  

  .٦٣/٢٥٠عملا بقرار الجمعية العامة ، الخدمات العامة إلى فئة الخدمة الميدانية فئة  معتمدة منعكس تحويل وظائفت  )أ(  
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 شعبة دعم البعثة    

ــ(الخدمــة الميدانيــة (زيــادة وظيفــة واحــدة   :الموظفــون الــدوليون يقابلــها نقــل )) ة الرئيــسيةالرتب
  إلى مكتب قائد القوة) ٣‐ف( وظيفة واحدة

الخدمة الميدانيـة   (يعكس ملاك الموظفين المقترح لشعبة دعم البعثة إنشاء وظيفة جديدة             - ٢٨
ح مهام كبير موظفي الإمدادات في قسم الإمدادات الجديـد المقتـر          لاستيعاب  )) الرتبة الرئيسية (

لموظــف أمــن مــن مكتــب رئــيس دعــم البعثــة إلى مكتــب قائــد  ) ٣-ف(ونقــل وظيفــة واحــدة 
 موظفين وطنـيين    ٧ الخدمة الميدانية و  وظيفة واحدة من فئة     (القوة، وكذلك نقل ثماني وظائف      

  .من قسم الخدمات العامة إلى قسم الإمدادات) من فئة الخدمات العامة
  

 مكتب رئيس دعم البعثة    

  وظيفة واحدة نقصان:دوليونالموظفون ال

البعثـة إلى    مـن مكتـب رئـيس دعـم          ٣-قترح نقل وظيفـة لموظـف أمـن مـن الرتبـة ف            يُ  - ٢٩
يعتـبر تحديـدا مـن      لتعزيز المهام الأمنية تحت سلطة قائد القـوة، الـذي           ، وذلك   مكتب قائد القوة  

  .المسؤولين المشمولين بالحماية الأمنية
  

   قسم الخدمات العامة    
   )من فئة الخدمة الميدانية( وظيفة واحدة نقصان    :الدوليونالموظفون 

   وظائف٧نقصان  :الموظفون الوطنيون
قتـرح نقـل    بعد استعراض الخـدمات العامـة ومهـام الإمـدادات في شـعبة دعـم البعثـة، يُ                   - ٣٠

وسـبع وظـائف مـن فئـة     ) مشرف على الإمدادات العامة(وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية       
ــرح      الخــد ــد المقت ــدادات الجدي ــسم الإم ــة إلى ق ــسم الخــدمات العام ــة مــن ق ــة الوطني  ،مات العام
  . يضطلع شاغلوها بالمسؤولية عن إدارة شؤون الإمدادات العامة والتخزينو

ــة       - ٣١ ــشطة المتعلقـ ــن الأنـ ــسؤولية عـ ــة الاضـــطلاع بالمـ ــدمات العامـ ــسم الخـ ــل قـ وسيواصـ
ــصر  ــات وحـ ــات، وإدارة الممتلكـ ــ بالمطالبـ ــدات   الممتلكـ ــودات، وإدارة المعـ ــة الموجـ ات ومراقبـ
مـذكرات التفـاهم، والنقـل البحـري، والاسـتلام والتفتـيش، والتـصرف في               /المملوكة للوحدات 

الأصول، وخدمات إدارة المرافق والمعسكرات، والتـسجيل، والمحفوظـات الإلكترونيـة، والبريـد           
إلى ) الميدانيـة الخدمـة   ( القسم   وسيتبع رئيس . والحقيبة الدبلوماسية، وخدمات استنساخ الوثائق    

  .رئيس دعم البعثة
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 خدمات الدعم المتكاملة    

 قسم الإمدادات    

ونقـل وظيفـة مـن    )) الرتبـة الرئيـسية  (الخدمة الميدانية (إنشاء وظيفة واحدة  :الموظفون الدوليون 
  فئة الخدمة الميدانية إلى قسم الخدمات العامة

  م الخدمات العامة وظائف من قس٧نقل  :الموظفون الوطنيون
 للخـدمات العامـة ومهـام الإمـدادات         تينفي إطار إعادة الهيكلة وإعادة التنظـيم المقتـرح          - ٣٢

 لأنـشطة البعثـة،   في شعبة دعم البعثـة وبهـدف تـوفير الـسلع والإمـدادات بفعاليـة وكفـاءة دعمـاً          
لإمــدادات قتــرح إنــشاء قــسم للإمــدادات في شــعبة الــشؤون الإداريــة يترأســه كــبير لمــوظفي ا   يُ
 .بع لرئيس خدمات الدعم المتكاملةيت)) الرتبة الرئيسية(الخدمة الميدانية (

ت العامـة والتخـزين؛ ووحـدة    داالإمـدا وحدة  القسم ثلاث وحدات، وهي     تضمنوسي  - ٣٣
 القـوة إدارة الوقـود    فيوتـشمل أنـشطة الإمـداد       . إدارة الوقود؛ ووحدة إدارة حـصص الإعاشـة       

ــة   علــى الأصــول المــستهلكة وغــير المــستهلكة، بمــا في ذلــك أثــاث    وحــصص الإعاشــة، والرقاب
التنظيـف، والتجهيـزات،     و التـصحاح  المكاتب والقرطاسية، والأدويـة والمعـدات الطبيـة، ومـواد         

 خمـسة مرافـق   تـشغيل ، ومعدات الدفاع الميداني والمراقبة الميدانية، وإدارة      الاجتماعاتومعدات  
تي تقوم بها البعثة تمثـل أصـولا غـير مـستهلكة يبلـغ مجموعهـا                وبما أن أنشطة الإمداد ال    . للتخزين
 يمثــل ، إذلتكــاليفتحديــد ا ملايــين دولار، فــإن قــسم الإمــدادات ســيكون أكــبر مركــز ل  ٤,٥
 تـضارب في المـصالح   يـنجم مـن المحتمـل أن   و. في المائة من مجمـوع الميزانيـة التـشغيلية للبعثـة         ٣٢

ئــيس قــسم الخــدمات العامــة علــى أنــشطة الإمــداد في شرف بهــا رالترتيبــات الحاليــة الــتي يُــعــن 
ــك    ــا في ذل ــة، بم ــد  البعث ــات التزوي ــسلع والخــدمات ب إصــدار طلب ــسؤولية عــن   ،ال ــضطلع بالم  وي

وبناء علـى ذلـك، سـيعمل إنـشاء قـسم      .  وشطب الممتلكات والتصرف فيها  الاستلام والتفتيش 
 المهـام ثـة وكفالـة الفـصل بـين        للإمدادات علـى تعزيـز المـساءلة عـن مهـام إدارة الأصـول في البع               

  . على النحو الصحيح
الرتبــة (الخدمــة الميدانيــة (قــسم الإمــدادات لوســيتولى رئاســة قــسم الإمــدادات رئــيس    - ٣٤

ــسية ــسم، و   ))الرئي ــة عــن إدارة الق ــسؤولية العام ــضطلع بالم ــصل ب ــ  سي ــا يت الوقود وحــصص عم
الوقود طلبــات التزويــد ب ــورصــد، بمــا في ذلــك إدارة العقــود، و  وتوزيــع إشــرافمــن الإعاشــة 

كمـا سيـضطلع بالمـسؤولية عـن     .  ورصد أوامر الشراء المتـصلة بهـا  ،وحصص الإعاشة والمعدات 
) Fuel Log(النظم الإلكترونية للمحاسـبة المتـصلة بالأصـول، ونظـام تـسجيل اسـتهلاك الوقـود        

للوقـود  بـاء  هلاك المركبات ومولـدات الكهر توغيره من نظم الرصد الرامية إلى كفالة اتساق اس      
رئـيس خـدمات الـدعم المتكاملـة عـن أي انحرافـات أو حـالات                وسيبلغ  ،  الاستخداممع تقارير   
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ــود، و   ــدات    ســيكفلعــدم اتــساق في اســتهلاك الوق  أقــصى حــد مــن الكفــاءة فيمــا يتعلــق بمول
 مـع الوثـائق الداعمـة والبيانـات      دوقـسائم الوقـو    بتسوية أسبوعية لإيصالات     سيقومالكهرباء، و 
، نية المستمدة من المتعاقـدين، والتـيقن مـن صـحة القـسائم واحترامهـا لـشروط التعاقـد                  الإلكترو
بالإضـافة إلى ذلـك، سـيقوم        و . عملية الاستلام والتفتيش قبل تقديم القسائم لسدادها       وسيكمل

ــإحاطــات أســبوعية مــع  /عقــد اجتماعــات كــبير مــوظفي الإمــدادات ب  المــسؤولين عــن  ضباط ال
عــام في مجــال تــشغيل  وتقــديم الإرشــاد الالتزويــدطلبــات / الطلبــاتعلكتائــب، وجمــالإطعــام في ا
 .قاعات الطعام

ــسع     - ٣٥ ــن ت ــدادات م ــسم الإم ــوظفي     ةوســيتألف ق ــيهم كــبير م ــن ف ــدنيين، بم ــوظفين م  م
).  الخـدمات العامـة     مـن فئـة     وطنـيين  اثنان من فئة الخدمـة الميدانيـة وسـبعة مـوظفين          (الإمدادات  

ــدادات    ــى الإم ــة وسيــضطلع المــشرف عل ــة (العام ــع لكــبير مــوظفي   ،)الخدمــة الميداني ــذي يتب  ال
 الإمـدادات، وكفالـة تجديـد المخـزون، وتخـصيص           أصـناف  بالمـسؤولية عـن إصـدار        ،الإمدادات
المـشتريات المتـصلة    ب المخزون للميدان، وإجراء أنـشطة الاسـتلام والتفتـيش فيمـا يتعلـق               أصناف

ــدادات ــى ، وبالإم ــة عل ــام ب الموجــودات، والرقاب ــة    القي ــواتير المتعلق ــز الف ــلاغ وتجهي ــشطة الإب أن
 المــستهلكة المتــصلة بالإمــدادات، والإشــراف علــى عمليــة رصــد الاســتهلاك، والمــوادبالأصــول 

ــة حفــظ مــواد        ــة علــى الموجــودات، والتحقــق مــن المخــزون والــشطب مــن أجــل كفال والرقاب
 .وأصول الإمدادات وتوافرها والمساءلة عنها

موظفـون وطنيـون مـن فئـة الخـدمات      (ثـة مـساعدين للتخـزين    وسيضم القسم أيضا ثلا     - ٣٦
ــة ــدادات المركــزي في معــسكر    ) العام ــام  عــين ســيعملون في مخــزن الإم ــوار وســيقومون بمه الف

الإمــدادات في تحميــل ترتيــب الرفــوف، والمــساعدة في /تتطلــب كثافــة اليــد العاملــة، منــها مــلء 
موظف وطني من فئـة الخـدمات   (يري تصوالنسخ لآلات الالشاحنات وتنظيف المخازن؛ وتقني    

 لآلات النـسخ التـصويري في مقـر القـوة والمواقـع الموجـودة في                الأساسيةسيوفر الصيانة   ) العامة
سـتكون  ) موظف وطني من فئة الخدمات العامـة      (ل رافعة شوكية    شغِّمنطقة عمليات البعثة؛ ومُ   

 المعـدات أو المـواد الثقيلـة في         مهمته الأولية هي تشغيل الرافعة الشوكية من أجل تحميل وإنـزال          
 قاعــدة تعهدســي) موظــف وطــني مــن فئــة الخــدمات العامــة(المخــزن؛ ومــساعد لعمليــات الجــرد 

 تزويـد إلى  نقل طلبـات ال   سـي بيانات غـاليليو للأصـول والمـواد المـستهلكة المتـصلة بالإمـدادات، و             
كـــوري، جل اســـتلام أصـــناف الإمـــدادات إلكترونيـــا في نظـــام مير يـــسنظـــام ميركـــوري، وس

؛ للقـسائم بنـسخ مطبوعـة   يُـدخل إضـافات عليهـا وسـيحتفظ     قائمة جـرد الإمـدادات و     زرمِّسيُو
سـيكفل رصـد موجـودات    ) موظـف وطـني مـن فئـة الخـدمات العامـة        (ومساعد لشؤون الوقود    

مخزون الوقود والتحقق منها علـى النحـو الـصحيح مـن خـلال نظـام تـسجيل اسـتهلاك الوقـود                      
)Fuel Log(، الاحتفــاظ بالحلقــات وأجهــزة القــراءة المغناطيــسية، واســتعراض       بمــا في ذلــك 
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 دالوقـو موجودات المخزون وتوقع الاحتياجات من الوقود في مختلف المواقع الـتي جـرى توزيـع               
  .لوجستياتا في مجال ال عسكريا خبير٢٢وسيدعم قسم الإمدادات . فيها

  
 الموارد المالية -ثانيا  
 نظرة عامة  -ألف  

  )يونيه/حزيران ٣٠يوليه إلى / تموز١تمتد سنة الميزانية مـن  .ات الولايات المتحدةبآلاف دولار(
  فرقال     

  
  النفقات

)٢٠٠٨‐٢٠٠٧(  
المخصـــــــــــــــــصات 

)٢٠٠٩‐٢٠٠٨(  

ــاليف  التكــــــــــــــــــ
ــة  التقديريـــــــــــــــــــ

  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٠‐٢٠٠٩(
 )٢(÷)٤)=(٥( )٢(‐ )٣)=(٤(  )٣(  )٢(  )١(  الفئة

           اد الشرطةالأفراد العسكريون وأفر
 — — — — —  المراقبون العسكريون  

 ١,٠ ٢٠٩,٥ ٤٨٩,٠ ٢١ ٢٧٩,٥ ٢١ ٦١٦,٤ ٢٠ الوحدات العسكرية  

 — — — — — شرطة الأمم المتحدة   

 — — — — — لةوحدات الشرطة المشكّ  

 ١,٠ ٢٠٩,٥ ٤٨٩,٠ ٢١ ٢٧٩,٥ ٢١ ٦١٦,٤ ٢٠ المجموع الفرعي  

      المدنيونالموظفون 

 ٨,٠ ٥٠٦,٦ ٨٥٧,١ ٦ ٣٥٠,٥ ٦ ٥٨٧,٨ ٥  ن الدوليونالموظفو  

 ١٥,٥ ٤٥٧,٢ ٤٠٠,٧ ٣ ٩٤٣,٥ ٢ ٧٦٨,٠ ٢  الموظفون الوطنيون  

 — — — — —  الأمم المتحدةومتطوع  

 — — ٤٠,٠ ٤٠,٠ ١٧٢,٤   العامةالمساعدة المؤقتة  

 ١٠,٣ ٩٦٣,٨ ٢٩٧,٨ ١٠ ٣٣٤,٠ ٩ ٥٢٨,٢ ٨ المجموع الفرعي  

      التكاليف التشغيلية

 — — — — — المقدمون من الحكوماتالأفراد   

 — — — — — مراقبو الانتخابات المدنيون  

 — — ١٤,٠ ١٤,٠ ٣,١ الاستشاريون  

 ٦,٠ ٢٢,٠ ٣٩٠,٢ ٣٦٨,٢ ٢٤٤,٣ ةرسميفي مهام السفر   

 (١٨,٩) (٣١٧,٦ ١) ٦٤٤,٢ ٥ ٩٦١,٨ ٦ ٤٧٢,٠ ٥ المرافق والهياكل الأساسية  

 (١٢,٠) (٥٢٣,٦) ٨٣٧,٢ ٣ ٣٦٠,٨ ٤ ٠٨٧,٤ ٤ النقل البري  

 — — — — —  النقل الجوي  

 — — — — —  النقل البحري  
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  فرقال     

  
  النفقات

)٢٠٠٨‐٢٠٠٧(  
المخصـــــــــــــــــصات 

)٢٠٠٩‐٢٠٠٨(  

ــاليف  التكــــــــــــــــــ
ــة  التقديريـــــــــــــــــــ

  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٠‐٢٠٠٩(
 )٢(÷)٤)=(٥( )٢(‐ )٣)=(٤(  )٣(  )٢(  )١(  الفئة

 ٤,٦ ٦٦,٧ ٥١٨,٥ ١ ٤٥١,٨ ١ ٣٣٤,٥ ١ الاتصالات  

 ٦,١ ٤٦,٦ ٨٠٨,٥ ٧٦١,٩ ٧٤٤,٠ تكنولوجيا المعلومات  

 ٥,٣ ٢١,٤ ٤٢٤,٦ ٤٠٣,٢ ٣٤٩,٤ الخدمات الطبية  

 ٢٠,٠ ٥٦,٢ ٣٣٦,٥ ٢٨٠,٣ ١٣٤,٦ المعدات الخاصة  

ــوازم والخــــــدمات والمعــــــدات     اللــــ
 ١٩,٣ ٩٨,٦ ٦٠٩,١ ٥١٠,٥ ٦٦٥,٨  الأخرى  

 — — — — — لأثر السريعامشاريع   

 (١٠,١) (٥٢٩,٧ ١) ٥٨٢,٨ ١٣ ١١٢,٥ ١٥ ٠٣٥,١ ١٣ المجموع الفرعي  

 (٠,٨) (٣٥٦,٤) ٣٦٩,٦ ٤٥ ٧٢٦,٠ ٤٥ ١٧٩,٧ ٤٢  الاحتياجاتإجمالي  

ــرادات ــة الإيــ ــات  المتأتيــ ــن الاقتطاعــ  مــ
 ٨,١ ١٠١,١ ٣٤٨,٨ ١ ٢٤٧,٧ ١ ١٨٩,٦ ١  من مرتبات الموظفينالإلزامية

 (١,٠) (٤٥٧,٥) ٠٢٠,٨ ٤٤ ٤٧٨,٣ ٤٤ ٩٩٠,١ ٤٠ صافي الاحتياجات  

 — — — — — )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

 (٠,٨) (٣٥٦,٤) ٣٦٩,٦ ٤٥ ٧٢٦,٠ ٤٥ ١٧٩,٧ ٤٢ مجموع الاحتياجات  
    

  ة عن زيادة الكفاءةالمكاسب الناتج  -باء   
يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليــه / تمــوز١تراعــي تقــديرات التكــاليف للفتــرة مــن    - ٣٧

  : المبادرات التالية لتحسين الكفاءة٢٠١٠
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المبادرة المبلغ الفئة

قتجميع الورش في معسكر نبع الفوار عن طريق إغـلا          ١٧٠,١ النقل البري
ــادة ــة في المكتـــب التمثيلـــي في دمـــشق، مـــع زيـ ورشـ
الاعتماد على عقـود الخـدمات المحليـة، وهـو مـا مكّـن
مــن خفــض الاحتياجــات المتــصلة بإصــلاح المركبــات

 وصيانتها
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 المبادرة المبلغ الفئة

إجراء عمليات منتظمـة لمراقبـة الـسرعة وتنفيـذ بـرامج ١٢١,٠ النقل البري
ــن الحــوادث، ــات للحــد م ــادة المركب ــشأن قي ــة ب توعي

لتالي من استهلاك قطع غيار المركبـات، مـع تعزيـزوبا
إدارة قطع الغيار عـن طريـق تقلـيص المخـزون وزيـادة
الاعتماد على العقود المحلية لتوريد هـذه القطـع، وهـو

 ما مكّن من خفض الاحتياجات من قطع الغيار
ــات ــق والمعلومــ ــل /المرافــ النقــ

 البري
 في قـسممن شأن إنشاء وحدة مخصصة لإدارة الوقـود   ٢٥٩,١

الإمــــدادات المقتــــرح أن يمكّــــن مــــن كفالــــة مراقبــــة
ليـــات تـــسلم الوقـــود وتوزيعـــه علـــى المعـــسكراتمع

والمواقـــع وتـــزود المركبـــات بـــالوقود، بطريقـــة تتـــسم
ــدات ــتخدام مولــ ــة اســ ــاءة، وكفالــ ــة والكفــ بالفعاليــ
كهربائية مناسـبة مـن حيـث الحجـم لخفـض اسـتهلاك

 عـــن أيوســـتقوم الوحـــدة أيـــضا بـــالإبلاغ . الوقـــود
حــــالات مــــشبوهة في توزيــــع الوقــــود واســــتهلاكه،
وبتحسين الخـدمات، ومـن المتوقـع أن يـؤدي هـذا إلى

 في المائـة خـلال فتـرة٦خفض استهلاك الوقود بنسبة     
 ٢٠٠٩/٢٠١٠الميزانية 

    ٥٥٠,٢  المجموع    
    

  العوامل المتعلقة بالشواغر  -جيم   
يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليــه /وز تمــ١تراعــي تقــديرات التكــاليف للفتــرة مــن    - ٣٨

  : العوامل التالية المتعلقة بالشواغر٢٠١٠
  )النسبة المئوية(

  الفئة
 الفعليـــــــــــــــــــــــــــــة

٢٠٠٧/٢٠٠٨  
ــة  ــة في الميزانيـــ  المدرجـــ

٢٠٠٨/٢٠٠٩  
المتوقعـــــــــــــــــــــــــــــــــة  

٢٠٠٩/٢٠١٠  

        الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
  -  -  )أ()٠,٤(  الوحدات العسكرية  

        ن المدنيوالموظفون
  ١٠,٠  ٧,٠  ١١,٢  الموظفون الدوليون  
  ٣,٠  ٢,٠  ٣,٢  الموظفون الوطنيون  

  
  .تعزى للتداخل في تناوب الموظفين  )أ(  
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ــا      - ٣٩ ــوطنيين المتوقـــع تطبيقهـ ــوظفين الـــدوليين والـ ــة للمـ تعـــزى معـــدلات الـــشغور العاليـ
وظفين الـدوليين    إلى المعـدل الفعلـي لـشغل وظـائف الم ـ          ٢٠٠٩/٢٠١٠يتعلق بالفترة المالية     فيما

  .، بالإضافة إلى أنماط النشر الفعلية خلال هذه الفترة٢٠٠٧/٢٠٠٨والوطنيين خلال الفترة 
  

  المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي: المعدات المملوكة للوحدات  -دال   
يونيــه / حزيـران ٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليـه  / تمـوز ١تـستند الاحتياجـات اللازمـة للفتـرة مـن        - ٤٠

) عقــود الإيجــار الــشاملة للخــدمات (دلات ســداد موحــدة للمعــدات الرئيــسية   إلى معــ٢٠١٠
  : دولار، موزعة على النحو التالي٧٧٦ ٤٠٠والاكتفاء الذاتي بمبلغ إجمالي قدره 

 )لاف دولارات الولايات المتحدةبآ(  
   التقديريالمبلغ  الفئة

   المعدات الرئيسية
  ٣٥٢,٣  الوحدات العسكرية

    الاكتفاء الذاتي
  ٢٧٣,٦ المرافق والهياكل الأساسية

  ١٤٦,١ الخدمات الطبية
  ٤,٤  المعدات الخاصة

  ٤٢٤,١  الفرعيالمجموع 
  ٧٧٦,٤ المجموع  

    
  تاريخ آخر استعراض  النفاذبدء تاريخ   النسبة المئوية  البعثةالمتعلقة بعوامل ال

        على منطقة البعثةالمنطبقةالعوامل   -ألف 
٢٠٠٦ يناير/كانون الثاني ١٩ ٢٠٠٣مايو / أيار١٩  - روف البيئية البالغة القسوةعامل الظ    
٢٠٠٦ يناير/كانون الثاني ١٩ ٢٠٠٣مايو / أيار١٩  -  عامل الظروف التشغيلية المكثفة    
ــة      ــال العدائيــ التخلــــي/عامــــل الأعمــ

٢٠٠٦ يناير/كانون الثاني ١٩ ٢٠٠٣مايو / أيار١٩  -  القسري
        لمنطبقة على بلد الموطنالعوامل ا  -باء 
      ٠,٢٥- ١,٥  عامل النقل الإضافي    
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  التدريب  -هاء   
تــرد فيمــا يلــي الاحتياجــات المقــدرة مــن المــوارد اللازمــة للتــدريب خــلال الفتــرة مــن     - ٤١
  :٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليه /تموز ١

 )لاف دولارات الولايات المتحدةبآ(  
  ي التقديرالمبلغ  الفئة

   الاستشاريون
  ١٤,٠  استشاريو التدريب  

   السفر في مهام رسمية
  ٢٣٢,٢  السفر الرسمي لأغراض التدريب  

   اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
  ٧٣،٧  رسوم التدريب، واللوازم والخدمات 
  ٣١٩,٩ المجموع  

    
 إلى  ٢٠٠٩يوليـه   /تمـوز  ١ويرد فيما يلي العدد المقرر من المشاركين خلال الفتـرة مـن               - ٤٢
  :، مقارنة بالفترات السابقة٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠
  

  الأفراد العسكريون  الموظفون الوطنيون  الموظفون الدوليون

 
ــدد الفعلـــــي   العـــ

٢٠٠٨‐٢٠٠٧ 
 العــــــدد المقــــــرر 

٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 
 العــــدد المقتــــرح   

٢٠١٠‐٢٠٠٩ 
ــي   ــدد الفعلـــ  العـــ

٢٠٠٨‐٢٠٠٧ 
 العــــــدد المقــــــرر 

٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 
ــدد ا ــرح العــ  لمقتــ
٢٠١٠‐٢٠٠٩ 

الفعلـــــي  العـــــدد
٢٠٠٧‐٢٠٠٧ 

المقــــــرر  العــــــدد
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

المقتـــــرح  العـــــدد
٢٠١٠‐٢٠٠٩ 

١ ٠٤٧ ١٤ ١٦٥٢٧١١٩٣٠٢ ٦٩ ٣٧ المشاركون في الداخل  ١ ٠٤٧  
 ٥ ١ ٢ ٤٤١٨١٠١٧ ١٨ ٢٨)أ(المشاركون في الخارج

١ ٠٤٨ ١٦ ٢٠٩٤٥١٢٩٣١٩ ٨٧ ٦٥ موع العامالمج    ١ ٠٥٢  
  

  .يشمل موظفي قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي بإيطاليا وخارج منطقة البعثة  )أ(  
  

 إلى تعزيـز    ٢٠٠٩/٢٠١٠ويهدف البرنامج التدريبي المعد لأغراض البعثـة خـلال الفتـرة              - ٤٣
البعثـة، مـن خـلال      وتطوير مهارات القيـادة والإدارة والتنظـيم، والمهـارات الفنيـة والتقنيـة لأفـراد                

وينـصب التركيـز في هـذا     .  شخـصا  ١ ٥٨٠ دورة دراسية يبلغ مجموع المشاركين فيهـا         ٨٤عقد  
البرنامج التدريبي للبعثة على تعزيز القدرات الفنية والتقنية لموظفي البعثة في مجال نظـم المعلومـات      

ن الماليـة، والنقـل،     الجغرافية، وتكنولوجيا المعلومـات، والاتـصالات، وشـؤون المـوظفين، والـشؤو           
والإمــدادات، والهندســة، والإدارة، وتخطــيط مــوارد المؤســسة، وتــدريب كبــار مــوظفي البعثــة في 
مجــالي الإدارة واســتخدام المــوارد، ومعــايير الــسلوك والانــضباط، والتوعيــة بفــيروس نقــص المناعــة 

  .ارساتالإيدز، والأمن، وتخطيط العمل، والميزانية والمالية، وأفضل المم/البشرية
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  خدمات كشف الألغام وإزالتها  -واو   
ترد فيما يلي الاحتياجات المقدرة من الموارد لخدمات كـشف الألغـام وإزالتـها للفتـرة                  - ٤٤
  :٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليه / تموز١من 

 )لاف دولارات الولايات المتحدةبآ(  
  القيمة المقدرة  الفئة

   الخاصةالمعدات 
  ٢٨,٥  شف الألغام وإزالتهامعدات ك  

    اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
  ٣,٥ لوازم كشف الألغام وإزالتها  

    
وتعكـــس الاحتياجـــات المقـــدرة تكـــاليف اقتنـــاء واســـتبدال معـــدات كـــشف الألغـــام   - ٤٥

  .وإزالتها، فضلا عن لوازم إزالة الألغام
  

  )١(تحليل الفروق  -ثالثا   
  

  إشارة توضيحية
ذا الجزء أكبر عامل يسهم بمفرده في حـدوث كـل واحـد مـن الفـروق في               يوضح ه   

  :الموارد، وفقا لخيارات قياسية محددة تشملها الفئات القياسية الأربع التالية
عـن تغـيرات     نطاقها، أو  الفروق الناتجة عن تغيرات في حجم الولاية أو        :الولاية  •  

  الولاية تقتضيهفي الإنجازات المتوقعة حسبما 
حــالات مــن خــارج الفــروق الــتي تتــسبب فيهــا أطــراف أو  :العوامــل الخارجيــة  •  

  المتحدة الأمم
ــاليف  •   ــارامترات التكـــ ــدة    :بـــ ــة الأمـــــم المتحـــ ــة عـــــن أنظمـــ الفـــــروق الناتجـــ

  وسياساتها؛ وقواعدها
الإدارة لتحقيــق النتــائج تتخــذها إجــراءات الــتي تتــسبب فيهــا الفــروق  :الإدارة  •  

 ترتيـب الأولويـات أو إضـافة نـواتج        مثـل إعـادة     ( الفعاليـة    المقررة بقدر أكبر مـن    
اتخــاذ تــدابير لتخفــيض عــدد الأفــراد   مثــل (بقــدر أكــبر مــن الكفــاءة   أو) معينــة

_________________ 
 الـتي تـصل قيمـة     لفـروق   لتحليـل    ويـرد    .ة بآلاف دولارات الولايات المتحد     معبر عنها  ق في الموارد  ومبالغ الفر   )١(  

  .دولار ١٠٠ ٠٠٠أو مبلغ  في المائة على الأقل ٥الزيادة أو النقصان فيها نسبة 
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)  نفـسه  مـستوى النـواتج   علـى   في الوقت ذاته    الحفاظ  المدخلات التشغيلية مع     أو
ر مثـل وضـع تقـدير نـاقص تقـدي     (بـالأداء  تتصل مسائل الناجمة عن  الفروق   أو/و

المــدخلات اللازمــة لتحقيــق مــستوى معــين مــن النــواتج  للتكــاليف أو لكميــات 
        ).استقدام الموظفينتأخر في الالناشئة عن 

  
  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٪١,٠  دولار٢٠٩,٥  الوحدات العسكرية

  
   زيادة متوسط تكاليف السفر لأغراض التناوب :العوامل الخارجية • 

زيـادة المـوارد المطلوبـة لعمليـات تنـاوب الوحـدات العـسكرية        يعزى الفرق أساسـا إلى       - ٤٦
ويقابـل هـذه الزيـادة الإجماليـة في         . نتيجة زيادة تكـاليف اسـتئجار الخـدمات الجويـة في الـسوق            

الاحتياجــات مــن المــوارد جزئيــا انخفــاض في التكــاليف المتــصلة بمــدفوعات بــدل الإقامــة المقــرر  
 فـردا خـلال     ٤٨جـة انخفـاض عـدد ضـباط الأركـان المـستحقين لهـذه المـدفوعات مـن                   للبعثة نتي 

ــة   ــرة المالي ــرة    ٤١ إلى ٢٠٠٨/٢٠٠٩الفت ــرح للفت ــدد المقت ــردا وهــو الع ، إلى ٢٠٠٩/٢٠١٠ ف
 يومــا الأولى بتخفيــضه مــن   ٣٠جانــب تــسوية بــدل الإقامــة المقــرر للبعثــة بعــد انقــضاء الـــ        

ــرة   ٩٩ ــلال الفتــ ــرة  ٨٥لى  إ٢٠٠٨/٢٠٠٩دولارا خــ ــلال الفتــ ، ٢٠٠٩/٢٠١٠ دولارا خــ
 في المائــة مــا دامــت أمــاكن الإقامــة ٢٥وذلــك بــسبب خفــض جزئــه المخــصص للإقامــة بنــسبة 
 .المخصصة لضباط الأركان مشتركة وتعتبر دون المستوى

    

  
  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٪٨,٠ ٥٠٦,٦ الموظفون الدوليون

    
  النواتج وخلاتدالم في زيادة :الإدارة  •  
ــدنيين بثلاثــة           - ٤٧ ــوظفين الم ــلاك الم ــدد م ــادة المقترحــة في ع ــا إلى الزي ــرق أساس ــزى الف يُع

، إلى جانـب    ) ووظيفتـان مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة          ٤-وظيفة واحدة برتبـة ف    (موظفين دوليين   
 والتكـاليف العامـة     الزيادة في تكاليف الموظفين الدوليين نتيجة ارتفاع المرتبـات الخاصـة بالبعثـة            

للموظفين، وهـي تكـاليف مـستمدة مـن متوسـط الإنفـاق الفعلـي حـسب الرتبـة خـلال الفتـرة                       
 في المائـة مـن صـافي المرتبـات        ٦٧وقد قدرت التكاليف العامة للمـوظفين بنـسبة         . المالية السابقة 
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 في  ٥٠بة  وتراعي هذه التقديرات تطبيق عامل تأخر في النشر بنـس         . بالنسبة للموظفين الدوليين  
المائــة في اســتقدام المــوظفين الإضــافيين المقتــرحين، مقرونــا بعامــل التــأخر في الاســتقدام عمومــا  

  . في المائة١٠بنسبة 
    

  
  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٪١٥,٥ ٤٥٧,٢ الموظفون الوطنيون

    
  يين في جدول مرتبات الموظفين الوطنزيادة ال:بارامترات التكاليف  •  
ــسبة      - ٤٨ ــادة بن ــات اســتنادا إلى   ٨,٧يعــزى الفــرق أساســا إلى زي ــة في صــافي المرتب  في المائ

أغــسطس / آب١جــدول مرتبــات المــوظفين الــوطنيين المــنقح الــذي بــدأ العمــل بــه اعتبــارا مــن  
 في المائـة مقابـل دولار الولايـات المتحـدة      ٣,٣، وإلى ارتفاع قيمة الليرة السورية بنسبة        ٢٠٠٨
وتــستند تكــاليف المــوظفين  . ٢٠٠٨/٢٠٠٩بــسعر الــصرف المــستخدم خــلال الفتــرة  مقارنــة 

ــوطنيين إلى  ــة خ ع (ال ــوطنيين، وهــي    ) ٧ الدرجــة ٥ -الرتب مــن جــدول مرتبــات المــوظفين ال
 ٦ الدرجـة    ٥ -محسوبة على أساس تجربة البعثـة في هـذا الإطـار، وذلـك مقارنـة بالرتبـة خ ع                    

وقــد . ٢٠٠٨/٢٠٠٩وظفين الــوطنيين خــلال الفتــرة الــتي اتخــذت أساســا لحــساب تكــاليف المــ
  . في المائة فيما يتصل بتكاليف الموظفين الوطنيين٣طُبق عامل شغور بنسبة 

    

  
  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٪٦,٠ ٢٢,٠ السفر في مهام رسمية

    
  النواتج وخلاتدالم في زيادة :الإدارة  •  
 الزيادة في تكاليف الـسفر لأغـراض التـدريب في إطـار برنـامج              يعزى الفرق أساسا إلى     - ٤٩

تــدريب كبــار مــوظفي البعثــات في مجــالي الإدارة واســتخدام المــوارد في قاعــدة الأمــم المتحــدة    
للوجستيات، بالإضافة إلى دورة تدريبية في مجال إدارة المعلومات الأمنيـة نظمتـها إدارة شـؤون              

  .السلامة والأمـن
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  الفرق

  )ف دولارات الولايات المتحدةبآلا(
  )٪١٨,٩( )٣١٧,٦( المرافق والهياكل الأساسية

  
  النواتج وخلاتدالم انخفاض في :الإدارة  •  
ــالنظر إلى        - ٥٠ ــاء ب يعــزى الفــرق أساســا إلى الانخفــاض في الاحتياجــات مــن خــدمات البن

ادفــة إلى تعزيــز الأمــن،  لمــشاريع البنــاء اله٢٠٠٨/٢٠٠٩المخصــصات المقــررة في الفتــرة الماليــة 
والتي من المتوقـع إنجازهـا خـلال الفتـرة المـذكورة، إلى جانـب الانخفـاض المتوقـع في سـعر اللتـر                       

 في المائـة في مختلـف مواقـع البعثـة،          ١٣,٣ و   ١١,٧الواحد من وقود الديزل بنسبة تتراوح بـين         
  .والانخفاض المتوقع في استهلاك الوقود

  

  
  الفرق

  )لايات المتحدةبآلاف دولارات الو(
 )٪�١٢,٠( ) دولار٥٢٣,٦( النقل البري

  
  النواتج وخلاتدالم انخفاض في :الإدارة  •  
إصـلاح  ) أ: (يعزى الفرق أساسا إلى انخفاض في الاحتياجات المتـصلة بالعناصـر التاليـة              - ٥١

ــوار        ــع الف ــسكر نب ــات في مع ــع ورش إصــلاح المركب ــك نتيجــة تجمي ــات وصــيانتها، وذل المركب
إغلاق ورشة في المكتب التمثيلي في دمشق، مع زيادة الاعتمـاد علـى عقـود الخـدمات المحليـة                    و

وقطع الغيار، وذلك نتيجة العمل بعقود مفتوحة مع بائعين محليين لتوريد هـذه             ) ب(المفتوحة،  
ــديزل، إلى    ١١,٧وانخفــاض بنــسبة ) ج(القطــع،  ــة في ســعر اللتــر الواحــد مــن وقــود ال  في المائ

  .فاض المتوقع في استهلاك الوقودجانب الانخ
  

  
  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٪٦,١ ٤٦,٦ تكنولوجيا المعلومات

  
  النواتج وخلاتدالم زيادة في :الإدارة  •  
ــة         - ٥٢ ــرر إنجــازه لتحــسين البني ــصلة بالمــشروع المق يعــزى الفــرق أساســا إلى التكــاليف المت

معــسكري نبــع الفــوار وعــين زيــوان، وفي المكتــب التمثيلــي في الأساســية لكــابلات الــشبكة في 
  .دمشق
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  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٪٥,٣  ٢١,٤ الخدمات الطبية

    
ــاليف  •   ــارامترات التكـ ــة   :بـ ــدات المملوكـ ــاليف المعـ ــداد تكـ ــتغير في معـــدلات سـ  الـ

  للوحدات
 دولار، تحـت    ٢١ ٤٠٠فـرق البـالغ     العامل الأساسي الـذي يـسهم في حـدوث هـذا ال             - ٥٣

هذا البند، يتمثل في الزيادة في معدلات سداد تكـاليف الاكتفـاء الـذاتي إلى حكومـات البلـدان                   
  .المساهمة بقوات

    

  
  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٪٢٠,٠ ٥٦,٢ المعدات الخاصة

    
  النواتج وخلاتدالم زيادة في :الإدارة  •  
ــة      يعــزى ا  - ٥٤ ــة الليلي ــاء جهــازين إضــافيين مــن أجهــزة المراقب ــزام اقتن لفــرق أساســا إلى اعت
  .القدرة على التصوير الحراري لاستخدامها في عمليات الدوريات الليلية للقوة ذات

    

  
  الفرق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٪١٩,٣ ٩٨,٦ اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى

    
  النواتج وخلاتدالمة في  زياد:الإدارة  •  
الاحتياجات لاسـتبدال الأزيـاء الرسميـة والـوزرات     ) أ: (يعزى الفرق أساسا إلى ما يلي     - ٥٥

ورسوم ولـوازم التـدريب     ) ب(التي يستخدمها ميكانيكيو السيارات وموظفو الصيانة،       المهترئة  
وزيـادة تكـاليف   ) ج(في مجال الاتصالات وتكنولوجيا المعلومـات ونظـم المعلومـات الجغرافيـة،        

  .التخليص الجمركي ورسوم الشحن المدفوعة للوكلاء المحليين
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  ا المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهمتالإجراءا  -رابعا   
  :ويل القوةتم المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما بخصوص نفيما يلي الإجراءارد ت  - ٥٦

ــرة   دولار للإنفــاق علــى ال ٤٥ ٣٦٩ ٦٠٠اعتمــاد مبلــغ    )أ(   قــوة خــلال فت
  ؛٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليه / تموز١ثني عشر شهرا الممتدة من لاا

  أعــلاه بمعــدل شــهري قــدره ) أ(تقــسيم المبلــغ الــوارد في الفقــرة الفرعيــة     )ب(  
  . دولار، إذا ما قرر مجلس الأمن أن تستمر ولاية القوة٣ ٧٨٠ ٨٠٠

    
ة لتنفيذ مقررات وطلبات الجمعيـة العامـة   موجز لإجراءات المتابعة المتخذ    -خامساً  

 وطلبــات وتوصــيات اللجنــة الاستــشارية  ٦١/٢٧٦الــواردة في قرارهــا 
 وتوصـيات   اتطلب ـلشؤون الإدارة والميزانية التي أقرتها الجمعية العامـة، و        

   الداخليةمجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة ومكتب خدمات الرقابة
  

  الجمعية العامة  -ألف   
  )٦١/٢٧٦ القرار(

 الطلب/الإجراء المتخذ لتنفيذ المقرر الطلب/المقرر

  الميزنة وعرض الميزانية: الجزء ثانيا
إدراج معلومات عن أهم قرارات الإدارة المتصلة بميزانيـة البعثـات       

عنـد تقـديم    وتنفيذها، بما فيها تلك المتـصلة بالتكـاليف التـشغيلية،           
  ).٢الفقرة (بلا مقترحات الميزانية وتقارير الأداء مستق

ويعكس هذا التقرير الاحتياجـات مـن المـوارد الناجمـة عـن             . نُفذت
 المراقبـة المتنقلـة والثابتـة في الفتـرة الماليـة      عمليـات قيام القـوة بزيـادة     

 مــن خــلال زيــادة نطــاق أنــشطة الرصــد والتوســع ٢٠٠٩/٢٠١٠
وفي هذا الـصدد، سيُنـشأ موقـع فـصيلة جديـد            . في العمليات الليلية  

  . فترة الميزانيةخلال
لتطورات الحاصـلة علـى أرض الواقـع، تتـضمن الميزانيـة            ل استجابةو

، )موظفـان مـدنيان   (اقتراحا بإنشاء قدرة للشؤون المدنيـة في البعثـة          
  . أعلاه٢٤ إلى ٢٠في الفقرات من كما هو مبرر 

وتعكس الميزانية المقترحة أيضا نتـائج الاسـتعراض الـذي قامـت بـه                
 الناشئة عن اقتـراح إنـشاء   ات الإمدادمهامالعامة و البعثة للخدمات   

ــن قــسم         ــائف م ــع الوظ ــن خــلال إعــادة توزي ــدادات م ــسم الإم ق
 بالبعثـة وضـمان   ات الإمـداد مهـام الخدمات العامة مـن أجـل تعزيـز       
  .المساءلة والفصل بين الواجبات
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ــة       ــسلام وكفال ــظ ال ــائق حف ــة وث ــود لتحــسين نوعي ــف الجه تكثي
  ).٣الفقرة (ب صدورها في الوقت المناس

  .نُفذت

الميزانية التحـسينات في الإدارة والمكاسـب       ينبغي أن تبين مشاريع     
الناتجـــــة عـــــن زيـــــادة الكفـــــاءة المقـــــرر تحقيقهـــــا، وأن تقـــــدم   

  ).٤الفقرة (الاستراتيجيات المقبلة في ذلك الصدد 

  ).  أعلاه٣٧انظر الفقرة (نفذت 

الميزانيــة  مــن أجــل تحــسين افتراضــات    تــدابيراتخــاذ مزيــد مــن ال  
ن ذلــك إلى الجمعيــة العامــة في الجــزء عــوتوقعاتهــا وتقــديم تقــارير 

  ).٥ الفقرة(الثاني من دورتها الثانية والستين المستأنفة 

البعثــة بالنــسبة لميزانيــة الفتــرة في تــستند افتراضــات تخطــيط المــوارد 
 إلى اســتعراض دقيــق لأنمــاط الإنفــاق الــسابقة، بمــا  ٢٠٠٩/٢٠١٠

ــق ع  ــك تطبي ــشغور     في ذل ــدلات ال ــتي تعكــس مع ــشغور ال ــل ال وام
  . أسعار الوقودآخربيق الفعلية للفترتين السابقة والحالية وتط

ة في إلغـاء    لحوظ ـتعزيز الرقابـة علـى الالتزامـات بـسبب الزيـادة الم           
  ).٦الفقرة ( السابقة اتالتزامات الفتر

. يجري استعراض الالتزامات التي يـضطلع بهـا علـى أسـاس شـهري             
ــافة ــال     وبالإضـ ــل إقفـ ــة، قبـ ــشؤون الماليـ ــسم الـ ــام قـ ــك، قـ  إلى ذلـ

 للبعثــة، بعمليــة شــاملة مــن أجــل ٢٠٠٧/٢٠٠٨حــسابات الفتــرة 
ــمان  ــة ل  ضـ ــرورة ماسـ ــود ضـ ــتي   وجـ ــصفاة الـ ــير المـ ــات غـ لالتزامـ
  .استبقيت

  
    الميزنة القائمة على النتائج: الجزء ثالثا

 إدراج الجوانــب التــشغيلية واللوجــستية والماليــة علــى نحــو تــام في  
مرحلة تخطيط عمليات حفظ السلام عن طريق الربط بين الميزنـة           
القائمـــة علـــى النتـــائج وخطـــط تنفيـــذ ولايـــات عمليـــات حفـــظ 

  ).٢الفقرة (السلام 

ــة ارتباطــا وثيقــا      ــائج في البعث ــة القائمــة علــى النت يــرتبط إطــار الميزن
بولايتها؛ وترتبط افتراضات التخطيط والاحتياجات الإضـافية مـن          

  . رتباطا مباشرا بالنواتج ومؤشرات الإنجازالموارد ا

  
    التوظيف والتعيين ومعدلات الشغور: ا سابعزءالج

بمـا يتناسـب    ،الموظفين الوطنيين، حسب الاقتضاء زيادة استخدام   
  ).٣الفقرة (واحتياجات البعثة وولايتها 

في حــين أن الميزانيــة المقترحــة لا تتــضمن الطلبــات المقدمــة لإنــشاء  
ية إضـافية، أدرجـت البعثـة اعتمـادات خاصـة بـالموارد          ف وطن ائوظ

في الميزانية لمواصلة تعزيز معارف ومهارات الموظفين الـوطنيين مـن            
  . خلال برامج التدريب

. تواصل البعثة بذل كل جهد ممكن لمـلء جميـع الوظـائف الـشاغرة               ).٤الفقرة (كفالة ملء الوظائف الشاغرة على وجه السرعة 
وات التاليـــة مـــن أجـــل الإســـراع في عمليـــة واتخـــذت أيـــضا الخطـــ

  :ينوظفلمستقدام اا
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يعرض قـسم المـوارد البـشرية علـى رؤسـاء الأقـسام قائمـة أوليـة                 •  
لمرشــحين المجــازين فنيــا مــع تحديــد موعــد نهــائي لتقــديم   بأسمــاء ا

 توصية بقائمة مختصرة للمرشحين

  بلات الاختياراة لمقررقالالتزام الكامل بالمتطلبات الم  •
الـتي اتخـذتها   إحاطة المقر علـى الفـور بقـرارات الاختيـار الخاصـة         •  

ــة بعــد إجــراء المقــابلات، وب   ــد  انفكــاك البعث شــاغل الوظيفــة عن
قبــول المرشــحين لعــرض التعــيين، مــع كــل مــا يلــزم مــن الوثــائق 

  الداعمة
اتصال مع البعثات المعيرة لـضمان اكتمـال نقـل المـوظفين       إجراء    •  

  تاريخ قبول العرض يوما من ٣٠في غضون 
ــدعم        • ــإدارة ال ــدانيين ب ــوظفين المي ــع شــعبة الم ــصال م تحــسين الات

 وظفينالم ـفي اسـتقدام    الميداني، مع طلب بزيارة لتقديم المـساعدة        
  .لقوة مراقبة فض الاشتباك

ــستمر مــع        ــات بــشكل م ــوظفي البعث ــتعراض هيكــل مــلاك م اس
ــة ومفهــوم العمليــات علــى وجــه الخــصوص     ــة البعث ، مراعــاة ولاي

تبريـرا  ذلـك  علـى أن يـشمل     وتبيان ذلـك في مقترحـات الميزانيـة،         
  ).٥ الفقرة(لأية وظائف إضافية مقترحة كاملا 

وكانــت مقترحــات الوظــائف الإضــافية مــبررة تمامــا في      . نُفــذت
الميزانية المقترحة، بما في ذلـك اقتـراح إنـشاء قـدرة للـشؤون المدنيـة                

لخــدمات تعراضــا لاسكمــا أجــرت البعثــة . في مكتــب قائــد القــوة
 ممـا أدى إلى اقتـراح   ةالإمـدادات في شـعبة دعـم البعث ـ       مهـام   العامة و 

بإنشاء قسم الإمدادات من خلال إعادة توزيع الوظائف مـن قـسم       
 بالبعثـة، وتحـسين     اتالإمـداد مهـام   الخدمات العامة من أجل تعزيز      

  . تقديم الخدمات وضمان المساءلة والفصل بين الواجبات
  

     التدريـب:الجزء تاسعا

توفير فرص التطوير المهـني للمـوظفين الـوطنيين، وإدمـاجهم علـى             
  ).٢ الفقرة(نحو كامل في جميع البرامج التدريبية ذات الصلة 

 في المائـة تقريبـا مـن        ٦٠يشكل الموظفـون الوطنيـون نـسبة        . نُفذت
الموظفين المـدنيين المـشاركين في البرنـامج التـدريبي للبعثـة في الفتـرة               

٢٠٠٩/٢٠١٠.  
  

     العمليات الجوية-الجزء ثالث عشر 

تحسين صياغة الاحتياجات من الموارد المتعلقة بالعمليات الجوية في         
 أكثر دلالة على العمليات الفعلية، علـى أن         علها الميزانية لج  مشاريع

يؤخذ في الاعتبار الإفراط في تقديرات الميزنـة المتعلقـة باحتياجـات             
  ).٣الفقرة (ت حفظ السلام النقل الجوي في بعض عمليا

للاحتياجــات الخاصــة بالنقــل اعتمــادات تتــضمن الميزانيــة المقترحــة 
 ،الجوي من أجل تنـاوب الوحـدات العـسكرية بالوسـائل التجاريـة            

في تكـــاليف هـــذه الخـــدمات في وهـــي احتياجـــات تقتـــضيها الزيـــادة 
  .السوق
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ــصلة       ــا المت ــتعراض احتياجاته ــد اس ــات، عن ــي البعث ــة أن تراع كفال
بالنقل، اتباع سبل تتسم بالكفاءة وفعاليـة التكلفـة والقـدرة علـى             

تكفـل سـلامة موظفيهـا وتراعــي    أن تلبيـة احتياجاتهـا التـشغيلية، و   
تماماً الولاية الفريدة لكل بعثة وتعقيداتها وخـصوصياتها وظروفهـا          

  ).٤الفقرة (التشغيلية 

  .انظر أعلاه

  
    التنسيق الإقليمي: الجزء عشرون

ــع خطـــط  ــات   وضـ ــداف البعثـ ــع أهـ ــة تتماشـــى مـ تنـــسيق إقليميـ
  ).٢الفقرة (وتنفيذها، مع مراعاة الولاية المحددة لكل بعثة 

ــم        ــة الأم ــة فــض الاشــتباك وهيئ ــم المتحــدة لمراقب ــوة الأم تتقاســم ق
المتحــدة لمراقبــة الهدنــة وقــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان، علــى  

وعية، وتقييمـات تحليليـة     أساس منتظم، تقارير الحالة اليومية والأسب     
  . دورية للقضايا التي تؤثر على البعثات الإقليمية

وتخطــط القــوة لعقــد اجتماعــات دوريــة مــشتركة مــع هيئــة مراقبــة  
وقــوة الأمــم المتحــدة  في لبنــان الهدنــة وقــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة   

لحفظ السلام في قبرص لاستعراض التنسيق وتقييم القضايا الناشـئة          
  . على العمليات الإقليميةالتي تؤثر

علـى تـسهيل نقـل      الدوليـة   حمـر   لأوتعمل القـوة مـع لجنـة الـصليب ا         
المدنيين عنـد الـضرورة، وتـشارك في فريـق الأمـم المتحـدة القطـري             

ومـع إنـشاء قـدرة للـشؤون المدنيـة      . ةسوريالجمهورية العربيـة ال ـ في  
في مكتــب قائــد القــوة، ســتكون هنــاك جهــود تنــسيق معــززة مــع    

 الأمم المتحـدة الإنمـائي ومنظمـة اليونيـسيف في مجـال تـوفير               برنامج
برامج التوعية بالألغـام إلى الـسكان المحلـيين المقـيمين داخـل منطقـة               

وتتقاسـم القـوة أيـضا معلومـات الأمـن داخـل المنطقـة مـع                 .صلالف
  .وكالات الأمم المتحدة

  
الـشراكات، والتنـسيق مـع الفريـق        : الجزء الحـادي والعـشرون    

  ، والبعثات المتكاملةالقطري
  

ــة لبعثـــــات حفـــــظ الـــــسلام    ــياق مـــــشاريع الميزانيـــ العمـــــل، في ســـ
والمعقدة، على تقديم وصف واضح لدور ومسؤولية البعثـات          المتكاملة

ــات        ــتراتيجيات البعث ــن اس ــضلا ع ــة، ف ــات المتكامل ــاه شــركاء البعث تج
لتعزيــز التنــسيق والتعــاون مــع أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة مــن أجــل  

  ).٢الفقرة (توصل إلى نتائج أفضل في إطار العناصر ذات الصلة ال

  لا ينطبق
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(A/62/781/Add.7)    

  التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب

تطلب اللجنة من قوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك              
 التقدم المحـرز في مجـال تخـزين حـصص الإعاشـة       الإبلاغ عن 

  ).٣٢الفقرة (وإدارتها في سياق مقترح ميزانيتها القادم 

ويــتم  .الفــوار بكامــل طاقتــهنبــع يعمــل المــستودع الجديــد في معــسكر 
الجمهوريـة  في   ميناء اللاذقيـة     إلىبحرا  الإعاشة  شحن حاويات حصص    

ــسورية  ــة ال ــسلم إلى معــسكر  العربي ــع ، وت ــوارنب ــة  الف ــدها البعث ، وتتفق
 في ٣٠تنقــل نــسبة مــن ثم، و .وتتـسلمها وتخزنهــا في المــستودع الجديــد 

ــة مــن الحــصص المخصــصة للجانــب    ــا(المائ  المخــزن الإقليمــي  إلى )ألف
ــسكر  ــوانعــين لمع ــد      .زي ــك، تم شــراء حــاويتي تبري ــى ذل وعــلاوة عل

في معـــسكر عـــين زيـــوان تين عتيقـــتين وتركيبـــهما عوضـــا عـــن وحـــد
   .لفوارانبع ومعسكر 

تلاحـظ اللجنــة التقـدم المحــرز وتــشجع البعثـة علــى مواصــلة    
  ). ٣٣الفقرة (بذل جهودها للحد من عدد الحوادث 

 ٢٠٠٧/٢٠٠٨ة في الفتــرة الماليــة  مسيجــ حــوادث ةأبلــغ عــن تــسع  
ــرة ا حادثــ١٣بانخفــاض عــن    بــسبب حمــلات  ٢٠٠٦/٢٠٠٧ في الفت

اعـد المـرور، بمـا في    التوعية بحركة المرور والرصد والتطبيـق الـصارم لقو   
وخـلال الفتـرة     .ذلك القيود على السرعة من قبـل الـشرطة العـسكرية          

عـدد  صل  ي، تخطط البعثة لتحقيق مزيد من التخفيض ل       ٢٠٠٩/٢٠١٠
  . إلى ستةسيمةالجوادث الح

  
  مجلس مراجعي الحسابات  -جيم   
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لاحـــظ المجلـــس أنـــه لم يـــتم التقيـــد بالمبـــادئ التوجيهيـــة       
ــادئ     ــن المبـ ــة مـ ــزاء المختلفـ ــواردة في الأجـ ــراءات الـ والإجـ
ــة المتعلقــة بالتعامــل في     ــة الميداني ــة للإجــراءات المالي التوجيهي

ولم يقم ثلاثة من أمناء المـصروفات النثريـة الأربعـة         . النقدية
ــة في في قــسم الخــدمات العامــة بتــسجيل المــصروف   ات النثري

  .)٨٨الفقرة (سجلات النقدية 

نفذت إدارة البعثة التوصـية بـضرورة محافظـة أمنـاء المـصروفات النثريـة               
ــة    ــة الخاصــة بالمــصروفات النثري وأجــرى قــسم   .علــى ســجلات النقدي

 لجميــع ٢٠٠٧نــوفمبر /الـشؤون الماليــة دورة تدريبيــة في تـشرين الثــاني  
 .صـــناديق المـــصروفات النثريـــةأمنـــاء المـــصروفات النثريـــة علـــى إدارة 

ويحتفظ جميع أمنـاء المـصروفات النثريـة بـسجلات المـصروفات النثريـة              
  .لإجراءات المالية الميدانيةل يةلتوجيهللمبادئ افي امتثال كامل 
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لم تجــر قــوة الأمــم المتحــدة لمراقبــة فــض الاشــتباك عمليــات  
ويوصــي . بــشأن التأهــب للقيــام بالعمليــات دوريــة تفتــيش 
 بأن تكفل إدارة الدعم الميداني أن تقـوم بعثـة مـراقبي            المجلس

الأمم المتحدة في جورجيا وقوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض             
ــي      ــا يلـ ــسودان بمـ ــدة في الـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــتباك وبعثـ : الاشـ

ــنوية علـــى المعـــدات    )أ( ــراء عمليـــات تفتـــيش ربـــع سـ إجـ
ــداد     ــسير سـ ــت المناســـب لتيـ ــدات في الوقـ ــة للوحـ المملوكـ

ــستحقات ل ــوات؛ و المـ ــساهمة بقـ ــدان المـ ــتراط ) ب( لبلـ اشـ
جميـع  علـى   ممثلي الوحدات المعيـنين حـسب الأصـول         توقيع  

  ).١٥٧ و ١٥٥الفقرة (تقارير التفتيش في جميع الأوقات 

ترســـل جميـــع تقـــارير التحقـــق مـــن المعـــدات المملوكـــة للوحـــدات        
يتعلق بالمعدات الرئيسية والاكتفـاء الـذاتي لقـسم إدارة مـذكرات              فيما
وقـد  .  علـى أسـاس شـهري      ،اهم والمطالبات بـإدارة الـدعم الميـداني       التف

وتخطـط  . ٢٠٠٨مـايو   /اكتمل التفتيش على التأهب التشغيلي في أيـار       
وحــدة المعــدات المملوكــة للوحــدات بالبعثــة لإجــراء عمليــات تفتــيش  
على التأهب التشغيلي كل سـتة أشـهر وفقـا لـدليل المعـدات المملوكـة                

ــى    وبالإضــافة إلى .للوحــدات ــيش عل ــارير التفت ــع تق ــع جمي ــك، توق  ذل
النحو الواجب من قبل قادة الوحدات المعنـيين وموظـف اللوجـستيات        

  .قبل تقديمها إلى المقر

ــأن   ــس الإدارة ب ــليوصــي المجل ــال ) أ: ( تكف ــوة فــض  امتث ق
دقيــق لــشرط الإبــلاغ في غــضون الفتــرة   الاشــتباك بــشكل 

صص المحددة عـن أي مخالفـات للمواصـفات عنـد تـسلّم ح ـ            
. تحسين ظروف تخـزين حـصص الإعاشـة       ) ب(الإعاشة؛ و   

  ).٢٤٠الفقرة (

تطبق الإجراءات المتبعة في تعزيز إدارة المخـزون، وترصـد بانتظـام مـن              
. قبــل فريــق يترأســه موظــف اللوجــستيات لــضمان اســتمرار الامتثــال   

الفـوار لزيـادة تعزيـز      نبـع   ويعمل بالكامل مستودع جديـد في معـسكر         
زيـوان، تم  عـين  وفي معـسكر  . وإدارتهـا الإعاشـة   كفاءة تخزين حصص 

ــوبر /في تـــشرين الأول ــة  ٢٠٠٧أكتـ ــازن حـــصص الإعاشـ  إخـــلاء مخـ
  .وإعادة تنظيمها

ــتباك،       ــة فــض الاش ــم المتحــدة لمراقب ــوة الأم ــسر، في ق لم يتي
ــدات        ــاول المع ــها مق ــغ عن ــتي أبل ــازات ال ــن الإنج ــق م التحق

وكـان  . اقـع الثقيلة مقارنة بحجم العمل المنفذ على أرض الو       
مكتب إدارة الموارد البشرية قد شرع في اسـتعراض توصـية           

  .))و (٣٥٠الفقرة ( دولارا؛ ١٤٣ ٦٢٩باسترداد 

ة بالغ ـر الموظف المعني بأن المنظمة تعتزم اسـترداد الخـسارة الماليـة ال            خطِأُ
  . دولارا الناتجة عن إهماله الجسيم المزعوم١٤٣ ٦٢٩

 لم يــتم، بالتــشاور مــع مكتــب وعنــد الانتــهاء مــن اســتعراض القــضية،
ــة، اســترداد    ــة الداخلي ــسبب تعــذر  خــدمات الرقاب ــد الالأمــوال ب تحدي

إهمــال مــن جــراء الأمــم المتحــدة الــتي تكبــدتها لخــسارة الــدقيق لقيمــة ا
وأحيلت القضية إلى لجنـة التأديـب المـشتركة          .الموظف الجسيم المزعوم  

  .ئمة، إن وجدتلتقديم المشورة فيما يخص التدابير التأديبية الملا
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في قوة الأمم المتحدة لمراقبة فـض الاشـتباك، حقـق مكتــب             
خدمات الرقابة الداخلية في ادعاءات تفيد بوجـود حـالات          

كتـب سـوءاً بالغـاً في الإدارة أدى         ووجـد الم  . مخالفة وفـساد  
إلى ســـوء ســـلوك وفـــساد بعـــض مـــوظفي القـــوة ومقـــاولي 
الأعمال الهندسية معها، ويـشمل ذلـك دفـع عمـولات غـير             
مــشروعة لمــوظفين مــدنيين في القــوة مقابــل قيــامهم بمــنح       

وإضــافة إلى ذلــك، وجــد المكتــب ســوءاً  . العقــود الهندســية
نظمة خـسارة، تقـدر بمبلـغ    بالغاً في الإدارة أدى إلى تكبد الم  

ــدِّرت اســتقرائيا  ( دولار ٤٦٣ ٠٠٠ ــسبة قُ ــة ٤٠بن  في المائ
  .)من حجم العقود الكلي

ــع المــوظفين الخمــسة تهمــة      وفقــا للإجــراءات المتبعــة، وجهــت إلى جمي
وتنــازل موظفـون أربعــة عـن إحالــة قـضاياهم إلى لجنــة    . سـوء الـسلوك  

 وأحيلـت  .في قـضاياهم  لهـم   تأديبية مشتركة، ووافقوا على توجيه لـوم        
 لجنـة تأديبيـة مـشتركة لتقـديم المـشورة لاتخـاذ             إلىقضية الموظف الآخر    

  .التدابير التأديبية الملائمة، إن وجدت

وقدم المكتب توصيات باتخاذ الإجراء المناسـب فيمـا يتعلـق           
ــاولين وأوصــى باتخــاذ      ــة مق ــدنيين وثلاث بخمــسة مــوظفين م

ــسّتر    ــأن ي ــه مبلــغ إجــراء ضــد موظــف واحــد يقــضي ب د من
وطلبت إدارة الدعم الميداني المـساعدة      . دولاراً ١٤٣ ٦٢٩

من مكتب إدارة الموارد البشرية فيما يتصل بمسائل تقتـضي          
. اتخــاذ إجــراءات تأديبيــة ضــد المــوظفين المتــورطين في ذلــك

والتمست الإدارة أيضاً المشورة فيما يخـص قيـام الـسلطات           
 شـارك فيهـا عـدة       الوطنية باستعراض قضائي للأنـشطة الـتي      

  ).٤٨الفقرة (بائعين محليين على النحو الوارد في التقرير 
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  المرفـــــــق
  الهيكل التنظيمي    

  
  

 مكتب قائد القوة
  ) وظائف٥(

  )ج( خ م١، )أ( خ م١، )أ()٤- ف١ (٤- ف٢ أ ع م، ١

  

   العسكريةالوحدات
  انرئيس الأرك

  )العنصر العسكري(

  مكتب رئيس دعم البعثات
  ) وظائف٦(

  م و٢، )ج( خ م١، ٣- ف٢، ١- مد١

 قسم الأمن
  )وظيفتان(

 ))ب(٣- ف١ (٣- ف٢

 قسم الخدمات العامة
  ) وظيفة٢٤(

 خ م ٤، )ر ر( خ م ١
  م و ١٩، ))ج( خ م١(

 قسم الشؤون المالية
  ) وظيفة١٢(

، ٣- ف١، ٤- ف١
   م م ٩، )ج(خ م ١

 قسم شؤون الموظفين
  ) وظائف٧(

، )ج(خ م ١، ٤- ف١
  م و ٥

 قسم المشتريات
  ) وظيفة١٥(

 خ م ٣، )ر ر( خ م ١
   م و ١١

خدمات الدعم المتكاملة 
  مكتب الرئيس

  )وظيفة واحدة(
 ٥- ف١

 قسم الأعمال الهندسية
  ) وظيفة٢٢(
 خ م، ٢، ٤- ف١

  م و  ١٩

قسم الاتصال
وتكنولوجيات المعلومات

) وظيفة٢٥(  

 خ م ١٢، )ر ر( خ م ١
 م و١٢،))ج( خ م١(

  الإمداداتقسم
  ) وظائف٩(
، )أ()ر ر( خ م ١
 )ب( م و٧،)ب(مخ١

 قسم النقل
  ) وظيفة٢٨(

 خ م، ٣، )ر ر( خ م ١
  م و ٢٤

  العلاقات العامة

 الاتصال والبروتوكول

  الشؤون الطبية

  الشرطة العسكرية

  سرية مقر القوة

  العمليات

  رسم خرائط البعثة

 .وظيفة جديدة )أ(
  .أعيد نشرها  )ب(
  .تعكس تحويل وظائف الخدمات العامة المعتمدة  )ج(
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