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 والستون الثالثة الدورة
 الأعمال جدول من ١٤٨ و ١٣٢ و ١٢٨ البنود
 الداخلية الرقابة خدمات مكتب أنشطة عن ريراتق

ــب ــة الجوانـ ــة الإداريـ ــة والمتعلقـ ــل بالميزانيـ  لتمويـ
 السلام لحفظ المتحدة الأمم عمليات
 والأمـم  الأفريقـي  للاتحـاد  المختلطـة  العمليـة  تمويل
     دارفور في المتحدة

 التــدابير اســتخدام مراجعـة  عــن الداخليـة  الرقابــة خـدمات  مكتــب ريـر تق    
 دارفور في المتحدة والأمم الأفريقي للاتحاد المختلطة للعملية الاستثنائية

  
  العام الأمين من مذكرة  

  
  موجز  

 الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  مكتـب  أجـرى  ألف، ٦٢/٢٣٢ العامة الجمعية بقرار عملا  
 المختلطـة  للعملية استثنائية بصفة العام الأمين بها أذن التي الاستثنائية بيرالتدا لاستخدام مراجعة
  .دارفور في المتحدة والأمم الأفريقي للاتحاد

 المراجعـة  تقريـر  في الـواردة  المعلومـات  عـن  وإيـضاحات  تعليقـات  المـذكرة  هذه وتقدم  
 وتجـدر  .(A/63/668) العامـة  الجمعيـة  فيـه  لتنظـر  الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  مكتـب  أعـده  الذي

 أســندها الــتي الولايــة تنفيــذ في العامــة الأمانــة واجهتــها الــتي الكــبيرة المخــاطرة أن إلى الإشــارة
 في تتمثـل  كانـت  دارفـور  في المتحـدة  والأمم الأفريقي للاتحاد ةطالمختل العملية إلى الأمن مجلس
 انطــوى وقــد .البعثــة فــشل إلى ســيؤدي كــان الميــدان في واســعة مرافــق تــوفير في الإخفــاق أن

 الـتي  المخـاطر  مـن  أقـل  اعتـبرت  المخـاطر  هـذه  لكـن  مخـاطر،  علـى  المـصدر  أُحـادي  عقـد  اختيار
  .المرافق توفير في الإخفاق عليها ينطوي
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  تعليقات عامة  
ــود  - ١ ــام الأمــين ي ــة في الع ــى يؤكــد أن البداي ــسألتين عل ــامتين م  الحــذر روعــي أولا، .ه

ــشديد ــد ال ــ باعتمــاد الإذن عن ــة دابيرت ــق في مرون ــة القواعــد تطبي ــا.الإداري ــع نفــذت ، ثاني  جمي
 لأنظمـة  وفقـا في العملية المختلطة في دارفور       الاستثنائية التدابير إطار ضمن تدخل التي الأنشطة
  .أفضل نحو على العملية تسيير في وأسهمت ، وقواعدها وإجراءاتها المتحدةالأمم
 تنفيــذة الكــبيرة الــتي واجهتــها الأمانــة العامــة في وتجــدر الإشــارة أيــضا إلى أن المخــاطر  - ٢

فـاق  خفي دارفـور كانـت تتمثـل في أن الإ       المختلطـة  العملية إلى الأمن مجلس أسندها التي الولاية
وقــد انطــوى اختيــار عقــد  . في تــوفير مرافــق واســعة في الميــدان كــان ســيؤدي إلى فــشل البعثــة  

تـبرت أقـل مـن المخـاطر الـتي ينطـوي عليهـا              أُحادي المصدر على مخاطر، لكـن هـذه المخـاطر اع          
 مجلـس  مـن  المـسندة  ولايـة ال تنفيذ بدونها ليتسنى كان ما والتي المطلوبة المرافق توفيرالإخفاق في   

ــن ــضلت .الأمـ ــة وفـ ــدة تخفيـــف المنظمـ ــاطر حـ ــة المخـ ــة المختلفـ ــسلة   والمتعلقـ ــاع في سلـ بانقطـ
“ اريو أســوأ الافتراضــاتلــسين”الإمــدادات، وذلــك عــن طريــق بنــاء ازدواجيــات والتخطــيط   

  .الأمر الذي شكّل الأساس المنطقي الذي قام عليه العقد
ــر مكتــب        - ٣ ــق الأول لتقري ــتي وردت في المرف ــواقص ال ــدّرة للن ــة المق ــار المالي علــى أن الآث

خــدمات الرقابــة الداخليــة لم تكــن موثّقــة وقــد كانــت ومــا زالــت تــثير الاعتــراض، في معظــم    
  .لفقرات التالية من هذه المذكرةالحالات، كما يتبين في ا

  
 الموجز على تعليقات    

 عـن  نـشأت  الـتي  الـسمعة  حيـث  مـن  أو الماليـة  الناحيـة  من الكبيرة بالمخاطر يتعلق فيما  - ٤
 تقـاس  أن يجـب  المخـاطر  هـذه  أن يوضح أن العام الأمين يود المصدر، حاديأُ عقد اختيار قرار

 بعثـة  بنـشر  المتعلقـة  الأمـن  مجلـس  ولايـة  تنفيذ عدم في والمتمثلة وضوحا الأكثر بالمخاطر مقارنة
ــسلام حفــظ ــا .المناســب الوقــت في ال ــتمكن لم وم ــم ت ــن المتحــدة الأم الخــدمات  اســتخدام م

 منـذ  دارفـور  في الاختيـار لمتعاقـد الـذي وقـع عليـه          ا ويعمـل  .أوخم النتائج لأصبحت ،التعاقدية
 ، وقـد  تنافـسية  عطـاءات  تقـديم  طلـب ب الأعـضاء  الـدول  إحـدى  قيام عقب وذلك،  ٢٠٠٤ عام
 أيـضا  العـام  الأمـين  ويـرى  .للمنظمـة  تاحـة الم المختلفـة  الخيارات بين فضلالأ  هو الحل هذا اعتبر
 الامتثــال لكفالــة لراســخة كافيــةا والقواعــد الأنظمــة إطــار في حاليــا بهــا المعمــول الــضوابط أن

  . للشروط المتفق عليها في العقدالكامل
ة المثارة بشأن تعرّض لجنة المقر للعقود لضغوط كي تعجّل بإصـدار            وفيما يتعلق بالنقط    - ٥

توصياتها، مع أن عملية التفاوض على تكاليف العقد كانت لا تزال جاريـة، يـود الأمـين العـام                   
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ــاده أن الأســعار يمكــن        ــبين مــن محاضــرها، مف ــة، كمــا يت ــدم إلى اللجن أن يوضــح أن تفــسيرا ق
 هـذه المفاوضـات في   وأسـفرت . اوض لمـدة أسـبوع آخـر   تخفيضها عن طريق مواصلة عملية التف  

 مــن دولارات  دولارمليــون ٤١ إلى تــصل بقيمــة للمنظمــة ماديــة الواقــع عــن تحقيــق وفــورات
  .الولايات المتحدة

كما يدعي تقرير مكتب الرقابـة أن إدارة الـدعم الميـداني وشـعبة المـشتريات لم تبـذلا                   و  - ٦
ــل النفقــات    ــةأي جهــد للتفــاوض مــن أجــل تقلي ــصلة / العام ــة ذات ال وتجــدر . الرســوم الإداري

الإشارة في هذا الصدد، على نحو ما ذُكر لمكتب الرقابة إبان المراجعة، إلى أن شعبة المـشتريات                 
وقـد اسـتكملت هـذه المفاوضـات     . الرسوم الإدارية/تعتزم التفاوض بشأن تقليل النفقات العامة  

وأسفرت عن مزيد من التخفـيض في       . ٢٠٠٨أكتوبر  /سبتمبر وتشرين الأول  /في شهري أيلول  
  . مليون دولار١٦التكاليف المادية بما يزيد على 

وفيما يتعلق بما قاله مكتب الرقابة من أن المشروع الأولي لطلـب التوريـد الـصادر عـن               - ٧
للعقود، كان لمـدة عـام واحـد مـع          إدارة الدعم الميداني، وبشكله المقدم في البداية إلى لجنة المقر           

نية تمديـده لمـدة ثلاثـة أعـوام أخـرى، ممـا يتجـاوز المبلـغ وفتـرة التمديـد المـأذون بهمـا، يـود                 إمكا
الأمــين العــام أن يوضــح أن هــذه الملاحظــة تــستند إلى مــشاريع كانــت تنــاقش بــين الأطــراف     

وفي النهاية، صدر طلب التوريد لمدة عام واحـد فقـط، قابـل للتمديـد لمـدة عـام آخـر                 . المختلفة
  .ن من لجنة المقر للعقودبناء على إذ

 ملايـين دولار سـنويا يمكـن أن      ٦ويقول تقرير مكتب الرقابة أيضا إن وفرا يزيد علـى             - ٨
يتحقق في حال التفاوض على الأسـعار الـشهرية علـى أسـاس عـدد سـاعات العمـل في العمليـة                      

 يـــوم عمــل شـــهريا،  ٢٦المختلطــة في دارفـــور بــدلا مـــن اثــنتي عـــشرة ســاعة عمـــل يوميــا و      
: ويود الأمين العام أن يوضح، في هـذا الـصدد، مـا يلـي             . اقترح في مشروع طلب التوريد     اكم

في فترة بدء البعثة في البعثات الجديدة، ليس من المستغرب أن يعمل موظفو الأمم المتحدة لمـدة                 
ولم يكــن في صــالح المنظمــة . اثــنتي عــشرة ســاعة يوميــا وأن يعملــوا في عطــلات نهايــة الأســبوع

بالإضافة إلى أن الأمين العـام يـود أن يـشير إلى وجـود             . م عمل المستشارين أو تقليله    تقييد حج 
اختلافات شاسعة عند مقارنة تكاليف يوم عمل الأمم المتحـدة وذلـك الـذي ورد في المقتـرح،                  

  . أدناه٤٥ إلى ٤٢على نحو ما شرح تفصيليا في الفقرات 
  

  )٤-١الفقرات (المقدمة   -أولا   
  .مين العام أية تعليقات على المقدمةليس لدى الأ  - ٩
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  )١٠-٥الفقرات (تعليقات على تبرير استخدام التدابير الاستثنائية   -ثانيا   
 مـن تقريـر مكتـب الرقابـة إلى أن وكيلـة الأمـين العـام لخـدمات الرقابـة                     ٨تشير الفقرة     - ١٠

 موجهـة إلى  ٢٠٠٧نـوفمبر  / تشرين الثـاني ٢٣في رسالة مؤرخة    “ أعربت عن القلق  ”الداخلية  
وتجــدر الإشــارة إلى أن . “إزاء الــسماح بممارســة المرونــة في تطبيــق الإجــراءات”الأمــين العــام 

ــة         ــضة مــن جانــب أعــضاء اللجن ــشات مستفي ــدابير الاســتثنائية كــان موضــع مناق اســتخدام الت
 .٢٠٠٧نـوفمبر   /الخامسة أثناء استعراض ميزانية العمليـة المختلطـة في دارفـور في تـشرين الثـاني               

. وطــرح خــلال تلــك المناقــشات مــا يقــرب مــن مــائتي ســؤال وتم الــرد عليهــا شــفويا أو كتابيــا 
 ســؤالا مــن تلــك الأســئلة باســتخدام التــدابير الاســتثنائية والعقــد الأحــادي  ٥٠ويتعلــق حــوالي 

ــصدر ــة، في   . الم ــة العام ــانون الأول٢٢واعتمــدت الجمعي ــسمبر / ك ــل  ٢٠٠٧دي ــرارا بتموي ، ق
 دارفور، يتضمن مطالبة مكتب الرقابة بمراجعة استخدام التدابير الاسـتثنائية           العملية المختلطة في  

ومــن ثم فقــد رؤي أنــه مــن الأوفــق معالجــة المــسألة علــى نحــو أكثــر  ).  ألــف٦٢/٢٣٢القــرار (
علاوة على ذلك، يود الأمين العام أن يوضـح أنـه بـسبب المخـاطر المرتبطـة بمـنح عقـود                     . شمولا

تــدابير الاســتثنائية، دعــت شــعبة المــشتريات ممثلــي مكتــب الرقابــة في أُحاديــة المــصدر بموجــب ال
ــه / حزيــران١٥مــايو و / أيــار٢٣(مناســبتين منفــصلتين  إلى تقــديم النــصح بــشأن  ) ٢٠٠٧يوني

المخــاطر الــتي قــد تكــون ماثلــة والــضوابط الداخليــة الــتي يجــب أن تراعــى عنــد اختيــار العقــود    
في سـياق اجتماعـاتهم إلى أن تـداعيات العقـد الأُحـادي             ولم يشر ممثلو مكتب الرقابـة       . وإدارتها

ــرة           ــة في الفق ــب الرقاب ــه مكت ــا يقول ــو م ــى نح ــم المتحــدة عل ــسمعة الأم ــصدر أضــرّت ب  ٢٩الم
  .التقرير من
  

اسـتخدامها  إسـاءة    و ،الضوابط الموضوعة لتخفيف مخاطر خسارة المـوارد        -ثالثا   
 )١٢ و ١١الفقرتان (وإدارتها 

 .١٢ و ١١الفقرتين  على العام أية تعليقات ليس لدى الأمين  - ١١
  

 )٧٧-١٣الفقرات ( فعالية التدابير الاستثنائية علىتعليقات   - رابعا  
 )١٣الفقرة (المشتريات   - ألف  

 .١٣ الفقرة علىليس لدى الأمين العام أية تعليقات   - ١٢
  

 )٢٠- ١٤الفقرات (لاحتياجات اللوجستية لتخطيط العدم كفاية لى  عات تعليق  -  ١  

ــام الإشــارة إلى أن     - ١٣ ــود الأمــين الع ــدة وفــرت  ي ــشركة المتعاق ــة  ال ــة الأساســية لأربع البني
 أثنـاء فتـرة تنفيـذ العقـد،         الـتي واجهتـها    كـل التحـديات      علـى ذلك   متغلبةً ب ـ  معسكرات ضخمة 
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مــن شــخص مــن الأفــراد العــسكريين و ٤ ٠٠٠إيــواء أكثــر مــن القــدرة علــى لبعثــة أتــاح ل ممــا
 لكان من المـستحيل إجـراء أيـة عمليـات نـشر جديـدة               ،ولا وجود هذه المعسكرات   ول. المدنيين

 .عملية المختلطةفي إطار ال

وفيمــا يتعلــق بقــرار الــدخول في عقــد أحــادي المــصدر، يــرى الأمــين العــام أن مكتـــب   - ١٤
  الإحـادي  ا سبق هذا القرار من أحداث أفضت إلى إبـرام العقـد           يول كامل الاعتبار لم   الرقابة لم   
بنــاء علــى ذلــك إلى اســتنتاجات غــير ســليمة عــن كفــاءة الرقابــة   مكتــبخلــصقــد ، والمــصدر

صـدرت في الأصـل بـسبب       التوصـية القائلـة بالأخـذ بهـذا النـوع مـن العقـود               ف. عملية التخطيط 
تعزيـز بعثـة الاتحـاد      بغيـة    فرد   ٤ ١٠٠ المؤلفة من    الثقيل نشر مجموعة الدعم      مساندة الحاجة إلى 

 ا سلفا منذ وقت ليس بقليـل، فإنه ـ       ة متوقع تكانالدعم  ومع أن مجموعة    . سودانالأفريقي في ال  
.  بموجب رسالة من رئـيس مجلـس الأمـن         ٢٠٠٧أبريل  / نيسان ١٧ إلا في    بصفة نهائية عتمد  تُلم  

بعــد نحــو ثقيــل يبــدأ نــشر وحــدات مجموعــة الــدعم ال نتظــر أن وفي تلــك المرحلــة، كــان مــن الم 
لـضغوط شـديدة    إدارة الدعم الميداني    تعرضت آنذاك    و ،)٢٠٠٧يونيه  /بحلول حزيران (شهرين  

وبنـاء علـى ذلـك وبـالنظر إلى       . علـى وجـه الـسرعة      تضع ترتيبات دعـم ملائمـة في الميـدان        حتى  
منح عقد بهـذا    ولإعلان عن مناقصة    اللازمة ل ضيق الوقت المتاح بالمقارنة بالفترة الزمنية المعتادة        

اسـتقر الـرأي علـى ضـرورة اللجـوء إلى وسـائل بديلـة               تنفيـذه،   وسـائل مـوارد     ثم حـشد    الحجم  
 .لتلبية الاحتياجات التشغيلية

لكـي  العائد  ارنةً ب وفيما يتصل بالقول بأن إدارة الدعم الميداني لم تجر تحليلا للتكلفة مق             - ١٥
 نه في ظـل   ، يود الأمين العام الإشارة إلى أ      ةوجستيخدمات الل إبرام عقد متعدد الأغراض لل    تبرر  

لتلبيـة مطالـب لوجـستية بـالحجم        لازم  كافيـة ولا الوقـت ال ـ     الؤهلات  الم ـوارد ذات   الموافر  عدم ت 
للخــدمات متعــدد  التمــاس المــوارد في إطــار عقــد  هــوالــصالحالوحيــد الخيــار ، أصــبح المطلــوب
فر العائد لعـدم تـو  رنةً بالتكلفة مقالتحليل الاضطلاع بئي أنه من المتعذر     من ثم، ارتُ  و. الأغراض
 .مثل هذه المقارنةتبرر إجراء ى قدرة أخر

ثقيــل ويـود الأمـين العـام أيـضا أن يـشير إلى أن فتــرة التخطـيط لنـشر مجموعـة الـدعم ال           - ١٦
ــساندتها  ــا  وم ــأخير  خيمــت عليه ــها الت ــشكوك وعرقلت ــسودان   . اتال ــة ال ــت حكوم ــد حجب فق

حـتى شـهر   ثقيـل  للمجموعـة الـدعم ا  الإمـدادات  موافقتها على قيام البلدان المساهمة بقوات بتوفير   
الــتي يــتعين وجودهــا في  بعــض القــدرات بينمــا لم تقــدم الــدول الأعــضاء  ، ٢٠٠٧يوليــه /تمــوز

ولاقـت إدارة الـدعم الميـداني، لـذلك، صـعوبات شـديدة في الانتـهاء مـن بيـان                    . مجموعة الدعم 
في  وأعـدت الإدارة مـشروعا للبيـان المـذكور           .ثقيـل مجموعة الـدعم ال   اللازمة لمساندة   تطلبات  الم

 مناقــشات دارت بــين إدارة مــن خــلالوجــرى تنقــيح المــشروع . ٢٠٠٧أبريــل /أواخــر نيــسان
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الشؤون الإدارية وإدارة الـدعم الميـداني ومكتــب الرقابـة مـن أجـل تحديـد المخـاطر والتخفيـف                     
ــها،  ــارة ومــن خــلال من ــا    زي ــدارفور قامــت به ــة ل ــشؤون   ميداني ــداني وإدارة ال ــدعم المي إدارة ال
ــة ــصف وفي م.الإداري ــوز شــهرنت ــه / تم ــعبة     ٢٠٠٧يولي ــة إلى ش ــان في صــيغته النهائي ــدم البي ، قُ
 .المشتريات

ــشكوكفي ضــوء أجــواء  و  - ١٧ ــتي  ال ــشر و ســادتال ــة الن ــتعقال عملي ــه   دي ــسمت ب ــذي ات  ال
والجهـود المبذولـة لإعـداده      قبـولا    م للنـشر الاحتياجات، فإن الأمين العـام يعتـبر الجـدول الـزمني            

 ٢٠٠٦ديـسمبر   /عام أن يوضح أن المعلومات المتـوافرة في كـانون الأول          ويود الأمين ال  . معقولة
ــة للتخطــيط  ــم لم تكــن كافي ــى نحــو ملائ ــصدر    عل ــد أحــادي الم ــرام عق ــدد الأغــراض   لإب ومتع

تقييم فعالية هذا الخيار مـن حيـث التكلفـة، وأن المعلومـات المتـوافرة       لا ل  و للخدمات اللوجستية 
يكفـي   وإصدار كراسـة للـشروط بهـا مـن التفاصـيل مـا                بوضع ، في رأيه،  آنذاك لم تكن لتسمح   

 .  شعبة المشتريات من البدء في عملية موثوقة للدعوة إلى تقديم العطاءاتينمكلت

 حيـــث قامـــت بتـــشييد   ٢٠٠٤الـــشركة المتعاقـــدة تعمـــل في دارفـــور  منـــذ عـــام      و  - ١٨
 في  يـة المختلطـة    بعثة الأمـم المتحـدة في الـسودان مـن النـوع المطلـوب للعمل               لصالحمعسكرا   ٣٤

هــا كــان لهــا في الميــدان موظفومــن ثم، فقــد و. ة تلــك المعــسكرات واضــطلعت بــصيان.دارفــور
 الاحتياجـات   مـع تناسـب ت فضلا عن سلسلة إمدادات في دارفور تتـسم بحـسن الأداء و           اوأصوله

ى وتبين أن الشركة المتعاقـدة هـي الوحيـدة القـادرة عل ـ           .  في دارفور  اللوجستية للعملية المختلطة  
توقعـات  بمـا يتفـق مـع        يوما   ٦٠ و ٣٠اللازمة في غضون فترة تتراوح بين       تشييد  حشد أفرقة ال  
ساندة مجموعـة  بـإبرام عقـد أحـادي المـصدر لم ـ        أن يوصـى  وبناء على ذلـك، تقـرر       . مجلس الأمن 

تتـضاءل  نـهج المـصدر الواحـد       خذ ب مخاطر الأ أن  لقرار  هذا ا وقد ارتُئي عند اتخاذ     . ثقيلالدعم ال 
في ثقيـل   في نـشر وحـدات مجموعـة الـدعم ال         ها  فـشل في حالة   طر الإضرار بسمعة المنظمة     خأمام  

 . بالفعل صحتهثبتت الأمر الذي هوو، الوقت المناسب

ــدعم ال    - ١٩ ــشر مجموعــة ال ــل وكــان ن ــة في  ثقي ــاني مرحل ــألف مــن ثــلاث مراحــل   ث نهــج يت
هــي مرحلــة مجموعــة وكانــت المرحلــة الأولى، و. ويهــدف إلى تعزيــز حفــظ الــسلام في دارفــور

لتعزيــز إدارة أوفــدوا  مــن أفــراد أساســاالــدعم الخفيــف، تــشمل بعــض المعــدات إلا أنهــا تألفــت 
بحيــث تــوفر لبعثــة الاتحــاد الأفريقــي في  ثقيــل وصُــممت مجموعــة الــدعم ال . العمليــة في دارفــور

ختلطــة وجــاء قــرار مجلــس الأمــن بإنــشاء العمليــة الم. الــسودان قــدرة تمكينيــة ذات أهميــة حاسمــة
 وقبل نـشر أيـة      ٢٠٠٧يوليه  /في أواخر تموز  الصادر  للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور       

في المنطقــة حــاملا في طياتـه سلــسلة أخـرى مــن التحــديات   ثقيـل  قـدرات مــن مجموعـة الــدعم ال  



A/63/668/Add.1  
 

09-22480 7 
 

، فقد أصـبحتا مطـالَبتين بالاضـطلاع في آن          الدعم الميداني إدارة   عمليات حفظ السلام و    ةلإدار
 :التاليةرئيسية بالمهام الواحد 

 ونشرها؛ ثقيل مواصلة توفير مجموعة الدعم ال  )أ(  

ثقيــل بمجمــوعتي الــدعم الخفيــف والفيمــا يتعلــق تــولي ســلطة قيــادة العمليــات   )ب(  
 ؛ ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١بحلول 

ــسودان بحلــول       )ج(   ــة الاتحــاد الأفريقــي في ال ــسلطة مــن بعث  كــانون ٣١اســتلام ال
 ؛ ٢٠٠٧ديسمبر /ولالأ

 ،المنتشرة بالفعـل في الـسودان     الاتحاد الأفريقي    شؤون الدعم لقوات بعثة      تولي  )د(  
ديــسمبر / كــانون الأول٣١المقــرر أن تــصبح بحلــول حيــث كــان مــن  ،فــردا ٦ ٧٣٤وقوامهــا 
 .تابعة للأمم المتحدة ٢٠٠٧

غ قوامهـا   توسـيع نطـاق بعثـة حفـظ الـسلام لتبل ـ          علـى   بأسرع مـا يمكـن      عمل  ال  )هـ(  
 وحدة شـرطة مـشكلة      ١٩ و ،شرطيا ٣ ٧٧٢ و فردا عسكريا،  ١٩ ٥٥٥الكامل المكون من    

 .  فردا، فضلا عن عدد مناسب من أفراد العنصر المدني١٤٠تألف كل منها من ي

 الأمـين  يـرى  أعـلاه، لا  ١٩ إلى ١٣ في الفقـرات مـن    ة الـوارد  اتوبناء علـى التوضـيح      - ٢٠
نحـو ملائـم لتقـديم الخـدمات اللوجـستية      التخطيط علـى  اني فشلت في العام أن إدارة الدعم الميد  

في رسـالته المـشار إليهـا         طلـب المراقـب المـالي      كمـا جـاء فيمـا تقـدم، فقـد         و. المتعددة الأغـراض  
حـتى لا يتكـرر حـدوث    شابهة  أعلاه وضع مفهوم تـتم بموجبـه الاسـتجابة لحـالات الطـوارئ الم ـ             

وطلب المراقب المـالي مـن إدارة الـدعم الميـداني           . التنافسيةالعطاءات  تقديم    عملية استثناءات من 
 تُــستخدم “احتياجــات دائمـة أو قياسـية مـن المـوارد    ”فيمـا إذا كـان بمقـدورها أن تـضع     النظـر  

عـدم  بكأساس للعطاءات التنافسية إذا مـا تعرضـت المنظمـة لقيـود مماثلـة تتعلـق بـضيق الوقـت و                   
 . النشر في المستقبلتوافر المعلومات وذلك لضمان سرعة عمليات

  
 )٢٣ - ٢١الفقرات (التأخر في إعداد كراسة الشروط لى تعليقات ع  -  ٢  

علــى تلــك  تزيــد  ٢٣ إلى ٢١الفقــرات مــن   تعليقــات علــى  لــيس لــدى الأمــين العــام    - ٢١
 . في الفقرات أعلاهالواردة

  
نيرز الموافقــة علــى مــنح العقــد إلى شــركة باســيفيك أركيتيكــتس آنــد إنج ــلــى تعليقــات ع  -  ٣  

)PAE( ) ٢٤الفقرة( 

 .٢٤الفقرة لى ليس لدى الأمين العام أية تعليقات ع  - ٢٢
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حالــة عــدم كفايــة الوقــت المتــاح للجنــة المقــر للعقــود لتقيــيم واســتعراض لــى تعليقــات ع  -  ٤  
 )٢٩- ٢٥الفقرات () PAE(شركة باسيفيك آركيتيكتس آند إنجنيرز الشراء من 

ددا أن السبب في توجيه طلب إلى لجنة المقـر للعقـود بـأن              مجؤكد  يود الأمين العام أن ي      - ٢٣
الخـدمات اللوجـستية المتعـددة الأغـراض هـو أن العقـد        المتعلقة بالةالحتنظر، بصورة عاجلة، في     

تـاريخ  القائم آنذاك بين الشركة المتعاقدة وإحدى الدول الأعضاء كان سينتهي في اليوم التـالي ل    
ــة    ــة علــى اللجن ــو لم  ). ٢٠٠٧غــسطس أ/ آب٣١(عــرض الحال ــالي، ل ــتم تثبيــت ات وبالت فــاق ي

 مركزهـا القـانوني في الـسودان   الـشركة   مـن المحتمـل أن تفقـد        مع الأمم المتحدة، لكـان     الشركة
ولو سارت الأمور علـى هـذا       .  وتسريح موظفيها   إلى تفكيك عملياتها   نتيجة لذلك ولاضطرت  

اتق الأمم المتحدة وطالـت المهلـة الـتي    النحو، لازدادت، إلى حد كبير، التكاليف الواقعة على ع  
وجــدير بالملاحظــة أن لجنــة المقــر للعقــود . يــستغرقها حــشد قــدرات تــشييد أخــرى في دارفــور 

تخفيـضا آخـر   أن ب ـللجنـة أيـضا    فيـدت ا  تلقت معلومات وافيـة ومفـصلة عـن العقـد المـذكور، وأُ            
ضـافي مـن    الإسـبوع   تمخـض الأ  كمـا جـاء فيمـا سـبق         و. بعد المفاوضات النهائيـة   تم  لأسعار سي ل

مـن دولارات    دولار    مليون ٤١ للمنظمة بلغت    إضافيةوفورات مادية   عن  بالفعل  ت،  المفاوضا
 .نة بالنتائج النهائية للمفاوضاتوجرى على النحو الواجب إبلاغ اللج. الولايات المتحدة

الـة  الحاضر اجتماعات لجنة المقر للعقود بشأن هـذه         ويُضاف إلى ذلك أن استعراضا لمح       - ٢٤
نبـهت اللجنـة إلى الطـابع    قـد  و. بين أن المسائل التي أثارتها اللجنة خـضعت لدراسـة مستفيـضة         ي

. تخذي القرار بشأن كيفية المـضي قـدما  لمتوصيتين حينما أصدرت   الاستثنائي للحالة المذكورة    
بالــصعوبة أثــارت في تتــسم  رأيهــا في حالــة بإبــدائهاوبــذلك، تكــون اللجنــة قــد أدت مهمتــها  

مة، كما هو واضح، شواغل ذات شأن تتعلـق بالجانـب التـشغيلي لتنفيـذ الولايـة الـصادرة                 المنظ
 . عن مجلس الأمن

، وهــو مــا تــسمح بــه  ات عطــاءتلقــيوبالنــسبة لاحتمــال أن يكــون اختيــار بــائع دون    - ٢٥
، فـإن الأمـين العـام       تسبب في دعاية سلبية أضرت بسمعة الأمم المتحـدة        التدابير الاستثنائية، قد    

ود التشديد على أن إدارة الشؤون الإدارية طلبت المشورة والتوجيه مـن مكتــب الرقابـة نظـرا       ي
. د علـى أسـاس مـصدر واحـد        ي ـللمخاطر المقترنة بمنح عقد بهذا الحجم وهذه الدرجة مـن التعق          

) ٢٠٠٧يونيـه  / حزيـران ١٥ و مـايو / أيار٢٣(في مناسبتين مختلفتين    الرقابة  ودُعي ممثلو مكتب    
  التعــرض لهــا حــتى يتــسنى الحــصول علــى مــشورتهم بــشأن المخــاطر المحتمــل تمــاعين اجلحــضور
في هــذا والــضوابط الداخليــة الــتي ينبغــي النظــر فيهــا  ، عمليــة الــشراء وإدارة العقــديتعلــق ب فيمــا

في هذين الاجتماعين إلى أن العقـد قـد يتـسبب في إلحـاق              الرقابة  ولم يشر ممثلو مكتب     . الصدد
بـأن  لتنويـه   ويـتعين كـذلك ا    . فيمـا بعـد    ، كمـا ورد في التقريـر      “ المتحـدة  بسمعة الأمم ”الضرر  
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 كـان مـن      اللازمـة  تنفيذ الولايـة الـصادرة عـن مجلـس الأمـن لعـدم تـوافر التـسهيلات                فشل في   ال
  .أذى شديدبالمنظمة وأهدافها يصيب سمعة المنظمة وأن بضررا أكبر لحق شأنه أن ي

  
   )٣٣- ٣٠ الفقرات( طاءاتالع تقييم كفاية عدم على تعليقات  -  ٥  

 الميــداني الــدعم إدارة مــن أعــضاء مــن يتــألف فريقــا أن إلى الإشــارة العــام الأمــين يــود  - ٢٦
 خُفِّــض مستفيــضة مفاوضــات أجــرى الإداريــة الــشؤون وإدارة القانونيــة الــشؤون ومكتــب
 نهايــة في دولار بليــون نــصف مــن بــأكثر دولار مليــون ٧٩٠ البــالغ الأصــلي عــرضال بموجبــها
 الكـبير  الخفـض  نتج نسبيا، مرتفعة كانت البائع افتراضات بعض أن بالفعل بدا وبينما .المطاف

   .البائع عرض منها يتألف بند ١٣ ٠٠٠ من لأكثر تحليل عن السعر في
 العقـد  ملفـات  أنأن يوضـح     العـام  الأمـين  يـود  المرجعيـة،  المقارنـة  بغيـاب  يتعلـق  وفيما  - ٢٧

 مــن أكثــر هنــاك كــان أعــلاه، ورد وكمــا .الأســعار مقارنــات ىعلــ الأمثلــة مــن العديــد تُظهــر
ــد ١٣ ٠٠٠ ــة إجــراء أنومــع  العــرض، في بن ــع مقارن ــود لجمي ــسلة البن ــة في مــسألة المتسل  غاي

 لإجــراء متناولهــا في الــتي الوســائل مــن العديــد بالفعــل المــشتريات شــعبة اســتخدمت الــصعوبة،
  :بينها ومن المرجعية، المقارنة

 تكـون  الإطاريـة  العقـود  في التـسليم  شـروط  أن رغـم  القائمة، طاريةالعقود الإ   )أ(  
ــا ــسليم إم ــديزي فيالرســوم  مــدفوع غــير ت ــسليم أو برين ــديزي في الت ــشتري تحمــل مــع برين  الم

 العقـود  لـدى  يكـن  لم ذلـك،  عـن  وفضلا .الموقع في التسليم البائع عرض شمل ،النقل مصاريف
  ؛الثقيل الدعم مجموعة بعقد الخاص الطلب تلبية ىعل القدرة الحالات من العديد في الإطارية
 الأفريقـي  الاتحـاد  ومـن  الأعـضاء  الـدول  إحـدى  من الواردة البيانات استخدام  )ب(  

 ؛المتحدة الأمم معايير عن العضو الدولة مواصفات اختلاف رغم للقياس أساسا لتوفر

 ؛أخرى بعثات عقود  )ج(  

  .السودان في العمل قوانين  )د(  
 الإطاريـة  العقـود  اسـتخدام  في بالحق دائما تحتفظ المنظمة أن توضيح العام الأمين ويود  - ٢٨
 مراعـاة  يـتعين  أعـلاه،  ورد كما ولكن ،الثقيل الدعم مجموعة بعقود الخاصة الشروط حدود في

 ذلـك،  عـن  وفـضلا  .الحالـة  تلـك  في موجودة تكن لم والتي الإنجاز، على الإطارية العقود قدرة
 مــع المخــاطر هــذهالموازنــة بــين  ويــتعين .مخــاطر علــى دائمــا ثالــث طــرف مــن الطلــب ينطــوي

  .ثالث طرف من السلع توريد عدم بسبب للمشروع النهائية الأهداف تحقيق عدم احتمالات
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  )٤١- ٣٤ الفقرات( المهام أوامر إدارة في الضعف مواطن على تعليقات  -  ٦  
ــةا الرســـوم إلى إشـــارة الرقابـــة مكتـــب تقريـــر في وردت  - ٢٩ ــا يبلـــغ الـــتي لإداريـ  مجموعهـ
 .المتكبَّـدة  التكـاليف  هـذه  لقاء فائدة أي على تحصل لم المتحدة الأمم وأن .دولار ملايين ٤,٣
ــود ــين ويـ ــام الأمـ ــارة العـ ــوم أن إلى الإشـ ــة الرسـ ــة الإداريـ ــها البالغـ  دولار مليـــون ٤,٣ قيمتـ

   .استُرِدَّت قد
 في تنفيـذها  المطلـوب  المهـام  لأوامـر  داريةالإ الرسوم إلى الرقابة مكتب تقرير يشير كما  - ٣٠

 تكـاليف  كـل  اسـتُرِدَّت  وقـد  .٢٠٠٨ يوليـه /تمـوز  ١٤ و أبريل/نيسان ١ بين الفترة في الأُبَيِّض
 خــــلال مــــن أو مباشــــر بــــشكل ســــواء دولارا ٣١٣ ٤١٦ وقــــدرها الأُبَــــيِّض في الخــــدمات

  .المفاوضات عملية
 مـن  أعلـى  بأسـعار  معـدات  شـراء  بشأن رقابةال مكتب تقرير في ذُكر ما إلى وبالإشارة  - ٣١

 إضـافية  تكـاليف  المتحـدة  الأمـم  تكبد إلى أدى مما القائمة، الإطارية العقود في المعتمدة الأسعار
 المتناسـبة  غـير  المعروفـة  الوحيدة التكلفة أنأن يوضح    العام الأمين يود دولار، ملايين ٧ قدرها
 الفتـرة  خـلال  أن إلى الإشـارة  يجـب و .المولـدات  اءشرالمتعلـق ب ـ   دولار ملايـين  الثلاثـة  مبلـغ  هي

 بــأحوال تتعلــق قهريــة ظــروفل الإطــاري العقــد في معــه دالمتعاقَــ درِّالمــوَ تعــرض النظــر، موضــع
 إلى الحاجـة  نـشأت  هنـا و .التعاقدية بالتزاماته الوفاء من يتمكن لم ثم ومن القسوة، بالغة طبيعية
  بالنـسبة  الأهميـة  ةبالغ ـ من البنود ال   باعتبارها ورة،الضر وجه على آخر مكان من المولدات شراء
  .أعلاه المذكور “الافتراضات أسوأ سيناريو” مع تمشيا وذلك للبعثة،
 قـــدرتها تبلـــغ الـــتي المولـــدات إلى بالإشـــارة أنـــهويـــتعين أن يُـــضاف في هـــذا الـــسياق   - ٣٢

 لكانـت  لإطاريـة ا العقـود  خـلال  مـن  شرائها حالة في أنه افتراض يصح أمبير، كيلوفولت ٥٠٠
 شمـل  بينمـا  ،برينـديزي  فيالرسـوم    مـدفوع  غـير  اتـسليم  سيصبح كان ذلك ولكن أقل، التكلفة
كانـت   الإطاريـة  العقـود  تنفيـذ  مهلـة فـإن    ذلـك،  إلى بالإضـافة  .الموقـع  في التـسليم  البائع عرض

  كــانالإطاريـة  العقــود طريـق  عــن المطلوبـة  تاالمولــدفي توريـد   تــأخير أيمطوّلـة وبالتــالي فـإن   
 ذلـك،  على وعلاوة .الأمن مجلس من تكليف بهاالعامة التي صدر     الزمنيةالنشر   داولبج سيضر
 ثالـث  طـرف  مـن البنـود    بطلـب  المتعلـق  المخـاطرة  عنـصر  مـن  التخفيـف  إلى حاجة هناك كانت

 بينـها  مـن  أمـورا  راعـى  قـد  اخـتير  الـذي  الحـل  فـإن ،  ثم ومـن  .آخرعملية متعاقد    فيوالاندماج  
 مــن فعاليــة الأكثــر التــسليم وطرائــق والأســعار، د،المــورّ واجههــا الــتي المتوقعــة غــير الأحــداث

  .الوقت حيث
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 المعدلــة العقــد قيمـة  مــع المتناسـبة  غــير الإداريــة والرسـوم  العامــة النفقـات  علــى تعليقـات   -  ٧  
  )٤٣ و ٤٢ الفقرتان(

  .٤٣ و ٤٢ الفقرتينعلى  تعليقات  أيةالعام الأمين لدى ليس  - ٣٣
  

   تُقدم لم إدارية وخدمات مطاعم خدمات لقاء مصاريف على تعليقات  -  ٨  
ــود  - ٣٤ ــام الأمــين ي ــة أن إلى الإشــارة الع ــورالمختلطــة العملي ــديها كــان  في دارف  معــدات ل

 اسـتخدام  المفتـرض  مـن  وكان .بذلك الخاصة المهام أوامر توقيع وقت المطاعم لخدمات متعددة
 أبريــل/نيــسان ١ مــن اعتبـارا  الخــدمات تلــك تــوفير في المطـاعم  بخــدمات الخاصــة المعــدات هـذه 

 الـتي  التعبئـة،  فتـرة  وخـلال  .متفاوتـة  بـدرجات  الإصلاح إلى حاجة في كانت ولكنها ،٢٠٠٨
 لتكـون  المعـدات  وإصـلاح  تقيـيم  البـائع  علـى  يـتعين  كـان  المهـام،  أوامـر  إصدار تاريخ في بدأت
 كـان  ثم ومـن  .٢٠٠٨ أبريـل /يـسان ن ١ في نفـاذه  بـدأ  الـذي  العقـد  بموجـب  للاستخدام صالحة
 ذات المهـام  وأوامـر  لتغـيير ل اوفق ـ ولكـن  .مـبررا  المطـاعم  خـدمات  معـدات  لـصيانة  رسوم فرض
 قلـل  ممـا  المطـاعم،  خـدمات  معدات وصيانة الإدارية الخدمات رسوم على تعديل أُدخل ،الصلة
 ١٠٠ ٧٥٨ قـدره  بمبلـغ  الخـدمات  تلـك  مقابـل  المتحـدة  الأمـم  على الدفع المستحق المبلغ صافي
 الإداريــة، الأعمــالو ،التعبئــةبانعــدام  يتعلــق التخفــيض هــذا مــن كــبير جانــب وكــان .دولارا
  .٢٠٠٨ يناير/الثاني كانون خلال المقدمة ةصيانال وخدمات ،المعدات وتشغيل

 خــدمات يقــدم لمالمتعاقــد  أن إلى الرقابــة مكتــب تقريــر مــن ٤٦ الفقــرة خلُــصتو  - ٣٥
 مــن الــتخلص وخــدمات الأرضــيات وصــيانة الآفــات ومكافحــة الملابــس وغــسل التنظيــف
 الخـدمات  لقـاء  دولاراً ٤٧٥ ٩٢٦ قـدرها  رسـوما  المهـام  أوامـر  تضمنت ،ذلك ومع .النفايات
 وفقـا  أنـه  توضـيح  العـام  الأمـين  ودّ وي ـ .٢٠٠٨ فبرايـر /شباط من اعتباراً أشهر ستة لمدة الإدارية
 المقدمـة،  الخـدمات  مجموعـات  إحـدى  مـن  ستفادةالا البعثة اختيار حال في فإنه العقد، لشروط
  في دارفــورالمختلطــة العمليــة اختــارت حيــثو .الــدفع واجبــة الإداريــة الرســوم كامــل تكــون

 الـتي  الـصفقة  عمـوم  إطـار  في ولكـن  .كاملـة  التكلفـة  تحملـت  فقـد  المطـاعم،  بخدمات الاستعانة
 ســبتمبر/أيلــول شــهري في يــةالإدار بالرســوم يتعلــق فيمــاالمتعاقــد  مــع بــشأنها التفــاوض جــرى
 تخفيـضات  في أُدرج المبلـغ  ذلـك  بـأن  الإفـادة  العـام  الأمـين  يود ،٢٠٠٨ أكتوبر/الأول وتشرين
  .دولار مليون ١٦ وقدرها ٦ الفقرة في إليها المشار التكلفة

  
  )٥٠- ٤٨ الفقرات( العقود إدارة وظيفة إنشاء في التأخر على تعليقات  -  ٩  

 الأمـين  يـود  كامـل،  بـشكل  تعمـل  العقـود  لإدارة وظيفة إنشاء في التأخير إلى بالإشارة  - ٣٦
ــام ــة أن إلى الإشــارة الع ــة ميزاني ــورالمختلطــة العملي ــة تعتمــدها لم  في دارف ــة الجمعي  في إلا العام
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 الوقــت في الاســتقدام بعمليــات البعثــة اضــطلعت وبينمــا .٢٠٠٧ ديــسمبر/الأول كــانون ٢٢
 التــصفية قائمــة في المــدرجين المــوظفين رفــض :أســباب لعــدة الاســتقدام جهــد تعطــل المناســب،
 في كـبير  تـأخير  وحـدوث  ،التعـيين تم اختيـارهم     مـوظفين  ورفـض  الشخـصية،  للمقابلة الحضور
 دولـة  مـع  توريدال طلب على تفاقالا أن المتوقع من كان كما .البعثة إلى المعينين الموظفين سفر
 يمكنــها كــان البعثــة وأن ،مناســب وقــت في إبرامــه يمكــن العقــود إدارة خــدمات لتــوفير عــضو

   .الدعم هذا من الاستفادة
 واسـتقدامهم  مـؤهلين  مـوظفين في اجتـذاب     المنظمـة  واجهتـها  الـتي  الـصعوبة  ضوء وفي  - ٣٧

 قـدرة  أنـشأت  قـد  تكـن  لم ٢٠٠٨ أبريـل /نيـسان  في البعثـة  أن المفهوم من فإن بهم، والاحتفاظ
عقــد لوجــستي متعــدد    إدارة أجــل مــن نيتقــ وبتأهيــل كــاف وظيفــي بمــلاك تتمتــع داخليــة
  .خارجية بمصادر لاستعانةل المذكورة ترتيباتال الآن اكتملت وقد .الأغراض

 فكمـا  :التـأخير  ذلـك  في أسـهمتا  رئيـسيتين  انتكاستين أن يوضح  العام الأمين يود كما  - ٣٨
 قبـل  راءش ـ عملـيتي  في المـشتريات  شـعبة  شرعت تقريره، من ٥٢ الفقرة في الرقابة مكتب أشار
 فـشلت  الأولى فالعمليـة  المطـاف،  نهايـة  في العمليتـان  تـنجح  ولم .التوريد طلب إصدار في النظر
 تنـازع  وجـود  بـسبب  الثانيـة  تـنجح  لمو التقنيـة،  بالـشروط  تفـي  عروض أية وجود عدم بسبب

   .التقنية بالشروط يفي كان الذي الوحيد العرض يخص فيما مصالحلل
 عطـاء ” بأنها التوريد طلب عملية وصف اللائق من يكن لم أنه إلى الإشارة تجدر كما  - ٣٩
 بطابعهـا  هي التوريد طلبات فكل .التنافس على قائمة كانت العمليةأن   لو كما “تنافسي غير

 شــعبة أن إلى الإشــارة الحكمــة مــن أنــه إلا .الترتيبــات هــذه أطــراف بــين تنافــسية غــير ترتيبــات
 معهـا  اتُفـق  الـتي  الحكومـة  مـن  المقـدم  المـالي  العرض كلفةت  بين مقارنة بالفعل أجرت المشتريات

 علـى  للحـصول  الفاشـلتين  العمليـتين  مـن  المـأخوذة  التجاريـة  الأسـعار وبين   ،التوريد طلب على
  .تجارية عروض
 الدولـة  مع المطولة المفاوضات بسبب بعد يُنفذ لم التوريد طلب فإن ذلك، عن وفضلا  - ٤٠

 المثـال،  سـبيل  علـى  لمفاوضـات، ل الـصعبة  وجهالأ بين ومن .دةمعق مسائل بشأن المعنية العضو
 الامتنـاع  أو الفعـل  جوانـب  عـن  المنظمـة  تعـويض  علـى  الأمـر  بـادئ  في العـضو  الدولـة  اعتراض

 علـى  برلمانها موافقة بعد إلا المسألة هذه في الطرف الدولة تتجاوب ولم .جانبها من الإهمال أو
 المقبولـة  المـستويات وهنـاك مـشكلة أخـرى تمثلـت في           .مؤقتـة  بـصفة  التوريـد  طلب على التعاقد
 كــل وتطلبــت .العــضو الدولــة توفرهــا الــتي التأمينيــة بالتغطيــة يتعلــق فيمــا المتحــدة الأمــم لــدى

 القانونيـة  الـشؤون  ومكتـب  المـالي  المراقـب  مـن  وافقـة والم شورةالم ـ الأمـر  نهايـة  في تقريبـا  المسائل
  .المفاوضات أمد إطالة في ماحت ذلك وتسبب .الإدارية الشؤون وإدارة
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 الفقـرات ( العقـد  تجديـد  وفتـرة  بها المأذون المبالغ يتجاوز توريد طلب إصدار على تعليق  -  ١٠  
٥٤- ٥١(  
 التمديـد  خيـار  مـع  واحـدة  سـنة  لمـدة  صـدر  التوريـد  طلب أن توضيح العام الأمين يود  - ٤١
 مكتـب  تقريـر  في المـذكورة  الفتـرة  وكانـت  .للعقـود  المقـر  لجنة موافقة أساس على أخرى لسنة
 مـشروع كما قام عليها     المعنية، العضو والدولة البعثة  لدى كل من   تفضيلالومحل النظر    المراقبة
 طلـب  هـو  الـذي اختـاره الطرفـان        الاتجـاه  وكان طويلا يدم لم ذلك ولكن .المُعَدّ التوريد طلب

 الرقابــة مكتــب أن إلى الإشــارة ويجــب .أخــرى لــسنة التمديــد خيــار مــع واحــدة لــسنة التوريــد
  .التوريد طلب مشروع إلى ملاحظاته في استند

  
  )٥٧- ٥٥ الفقرات( العقود إدارة لخدمات المفرطة التكاليفتعليقات على   -  ١١  

 بالتكـاليف  يتعلـق  فيما التوريد طلب في الرقابة مكتب يشكك ،٥٧-٥٥ الفقرات في  - ٤٢
 في يومـاً  ٢٦ و سـاعة  ١٢ مـن  عمـل  يـوم ل بالـساعة  الأجـر  دفـع  إلى اسـتندت  والـتي  فيه الواردة
 ثمـاني  أي المتحـدة،  الأمم في متبع هو ما مع ذلك ويتعارض .الواحد لاستشاريا  للخبير  الشهر
 عـرض  في المكتـب  تقريـر  ويمـضي  .الـشهر  في عمـل  يـوم  ٢٢ و الواحـد  اليـوم  في عمل ساعات
 العمـل  سـاعات  نظـام  إلى العقـد  اسـتناد  حال في تحقيقها الممكن من كان التي للوفورات تقدير

 الهــدف أن إلى الإشــارة العــام الأمــين يــود الخــصوص، هــذا وفي .المتحــدة الأمــم في بــه المعمــول
 وقـت  بأسـرع  ولايتـها  تنفيـذ  مـن   في دارفـور   المختلطة العملية تمكين في تمثل للمنظمة الأساسي
 سـيحقق  كـان  الاستـشاريون  بـه  يـضطلع  الـذي  العمـل  كـم  إبطـاء  أو تقييـد  فإن ثم ومن ممكن،

 كـمّ  تقليـل  بـأن  راسـخ  اعتقـاد  العـام  الأمين ولدى .المنظمة مصلحة يحقق لا بما ولكن وفورات
 المتعـارف  التجاريـة  ة الممارس ـ مـع  يتماشـى  لا المقترحـة  المستويات إلى الاستشاريين  الخبراء عمل
  .العمليات صعيد على المنظمة مصلحة ليحقق يكن ولم عليها،
 إجـراء  عنـد  واسـعة  تباينـات  وجـود  إلى الإشارة العام الأمين ودي التحديد، وجه وعلى  - ٤٣

 طلـب  بموجـب  فـراد الأ عمـل  رهش ـ/يـوم  مـع  المتحـدة  الأمـم  في العمـل  شـهر /يوم لتكلفة مقارنة
 .الـشهر  في العمـل  وأيـام  العمـل  سـاعات  دعـد  البعثـة  دعم رئيس/مدير يحدد ما وعادة .التوريد
 سـاعة  ١٢ المتحـدة  الأمـم  موظفـو  يعمل أن لبعثة،ا تشغيل بدء فترة خلال المستغرب، غير فمن
 المتحـدة  الأمـم  أن إلا .الأسـبوع  نهايـة  عطـل  في العمـل  منـهم  يطلب وأن اعتيادية بصورة يومياً
 الإنتاجيــة مــن )اليــوم في اتســاع ٧,٥ أي( يومــا ٢١,٧٥ عــددها يبلــغ عمــل أيــام إلا تقــر لا

 أيـام  سـتة  سـيعملون  المـوظفين  أن يـد التور طلبب الخاص عرضال ويُظهر .موظفيها أجور مقابل
ــن ــبعة، كــل م ــنتي س ــشرة لاث ــاعة ع ــوم في س ــسق ولا .الي ــا وصــف يت ــشكل م ــوم ي ــل ي  العم
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في أقـــل  قـــدراتها بنـــاء في المتمثــل  البعثـــة هـــدف مـــع الوفــورات  تحقيـــق ســـياق في “العــادي ”
   .ممكن وقت
 تـوفير  إلى نديـست الخـبراء الاستـشاريين     عمـل  شـهر  أن مراعـاة  يـتعين  ذلك، عن وفضلا  - ٤٤
 المـستأجرة  الطـرف  ويلتـزم  .“ستـشاريين الخبراء الا  ”مجرد لا “الاستشاريين  الخبراء عمل أيام”

 )وظيفـة  لكـل ( شهريا الاستشارية الخدمات من يوما ٢٦ بتوفير التوريد طلب بموجب خدماته
 العطــلات أو الــسفر، أيــام أو الــسنوية، الإجــازات أو المرضــية، الإجــازات عــن النظــر بــصرف
 الأجـور  دفـع  تواصـل  المتحـدة  الأمـم  فـإن  ذلـك،  وبخلاف .خبرائه الاستشاريين  لفرادى الرسمية

 فتــرات أثنــاء بديلــة تغطيــة بتــوفير ملزمــة غــير وهــي تلــك، “التوقــف” فتــرات خــلال لموظفيهــا
 أن كمـا  متكـافئ،  غـير  أسـاس  علـى  تقـوم  هنـا  المقارنـة  فإن ذلك، على وبناء .المذكورة الغياب

  .جوهرية ليست زعومةالم الوفورات
 العـرض  بـين  أُجريـت  قـد  لتكـاليف ا مقارنات أن إلى الإشارة تجدر ذلك، إلى بالإضافة  - ٤٥

  الخـبراء الاستـشاريين    عقود دارةإ خدمات لأغراض المتحدة الأمم تلقتها التي والعروض المختار
 إلى اسـتنادا و .ةشابهت ـم العرضـين  في الـواردة  الأسـعار  أن وتـبين  .التنافـسية  العطاءات عملية من

المـوظفين   مـن  معينـة  بـأنواع  المرتبطة التكاليف خفض من العامة الأمانة تمكنت التكلفة، مقارنة
ــة ــورات محقق ــغ وف ــا .دولارات ٢٣٤ ٧٠٥ تبل ــك، مــن الأهــم وربم ــوظفين  تكــاليف أن ذل الم

 ليفاتك ـ عـن  المائـة  في ١٨ مـن  بـأكثر  المتوسـط  في تقـل  خدماتـه  المـستأجرة  للطرف الأساسيين
 عمليــة خــلال اتــجريأُعمليــتين لتقــديم العطــاءات  في والــوارد المــشابه الوحيــد التجــاري العــرض
   .الخدمات تلك على دالتعاق
 التوقيـع  جـرى  ،٢٠٠٨ ديسمبر/الأول كانون في أنهب الإفادة العام الأمين يود وأخيرا،  - ٤٦
  .النهائية صيغته في التوريد طلب على

  
  ) ٥٨الفقرة (قود الإطارية القائمة تعليقات على تمديد الع  -  ١٢  

 . ٥٨تعليقات على الفقرة ليس لدى الأمين العام أية   - ٤٧
  

تعليقــات علــى عــدم وجــود خــبرات داخليــة لإبــرام عقــود خــدمات متعــددة الأغــراض      -  ١٣  
  )٥٩الفقرة (

يــود الأمــين العــام ملاحظــة أن الأمــم المتحــدة تقــوم عمومــا بعمليــة الــشراء عــن طريــق   - ٤٨
ولا تملــك المنظمــة خــبرة . ورةءات تنافــسية تتعلــق بفــرادى الاحتياجــات مــتى دعــت الــضرعطــا
ــيّ  ةف المتــصليلايتعلــق بهــذا التحليــل التفــصيلي للتك ــ  فيمــا ــاد العــسكري، لأنهــا تق عــادة م  بالعت

الأسعار بالاعتماد على استجابات السوق المقدمـة كعـروض لتلبيـة احتياجـات محـددة مبينـة في                  
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مـن الـضروري الاسـتعانة بخـبرة     أن  بر   وبالنسبة للعملية المختلطة في دارفور، اعت ـُ      .وثائق المناقصة 
وكالة الصيانة والإمدادات التابعة لمنظمة حلف شمال الأطلسي لإجراء هـذا التحليـل التفـصيلي               

  . للتكاليف من أجل حماية المصالح المالية للمنظمة
 من الموارد مـن الجمعيـة العامـة لبنـاء     ومع ذلك، ستلتمس إدارة الشؤون الإدارية مزيدا    - ٤٩

  . قدرتها على إدارة مشتريات الخدمات اللوجستية المتعددة الأغراض
  

  ) ٦٠الفقرة (تعليقات على عدم استخدام تدابير الشراء   -  ١٤  
  . ٦٠تعليقات على الفقرة ليس لدى الأمين العام أية   - ٥٠

  
  )٦١الفقرة (إدارة الموارد البشرية   -باء   

يشاطر الأمين العام رأي مكتـب الرقابـة فيمـا يتعلـق بـضرورة أن تقـوم الأمـم المتحـدة                        - ٥١
بإعادة تقييم استراتيجيتها المستخدمة في اجتذاب المرشحين الخارجيين والداخليين على الـسواء            

تحقيقـا لهـذه    الممكنـة   الجهـود   كافـة    ويعيـد تأكيـد بـذل        ،لشغل وظائف حفظ السلام في الميدان     
اتخذت بالفعل عـددا مـن المبـادرات لتحـسين إدارة عمليـة التعـيين        الأمانة العامةأن ا كم .الغاية

وتــسعى مقترحــات الأمــين العــام لإصــلاح إدارة المــوارد البــشرية المبينــة في تقريــره  . والتوظيــف
ــون ــشرية ” المعن ــوارد الب معالجــة إلى ) Add.1/Corr.1 و Add.1 و A/61/255(“ الاســتثمار في الم

وفي ختام الجزء الرئيـسي مـن الـدورة الثالثـة           .  في شروط خدمة الموظفين الميدانيين     أوجه النقص 
صـلاح  الأمـين العـام لإ     بـشأن مقترحـات      القـرارات والستين، اتخذت الجمعيـة العامـة عـددا مـن           

ــشرية   ــوارد الب ــا الم ــوظفين      فيم ــة الم ــة شــروط خدم ــة ومواءم ــات التعاقدي ــسيط الترتيب ــق بتب يتعل
 في عمليـات حفـظ الـسلام والبعثـات الـسياسية            رات سـتؤثر علـى العـاملين      ، وهـي قـرا    الميدانيين
، وافقت الجمعية العامـة علـى الترتيبـات التعاقديـة           ٦٣/٢٥٠وكما هو مبين في القرار      . الخاصة

تعــيين مؤقــت وتعــيين محــدد المــدة وتعــيين  (الجديــدة، الــتي تتــضمن ثلاثــة أنــواع مــن التعيينــات  
ــارا مــن حــد لــشؤون المــوظفين نظــام إداري وافي إطــار ) مــستمر . ٢٠٠٩يوليــه / تمــوز١، اعتب

،  لم تتحقـق بعـد     مـع وكـالات الأمـم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا           حين أن المواءمة التامـة       وفي
فقد جرت مواءمة شروط خدمة موظفي البعثات مع استحقاقات النظام الموحد المعمول بـه في            

اعترافـا بـالموظفين الميـدانيين كجـزء لا يتجـزأ      هـذه   الجمعية العامـة  قرارات  وتمثل  . الأمانة العامة 
. من الأمانة العامة، له نفس شروط الخدمة والترتيبات التعاقديـة المعمـول بهـا في النظـام الموحـد                  

وربمــا تعيــد الجمعيــة العامــة النظــر في دورات مقبلــة في مقترحــات الأمــين العــام الــتي لم يُوافــق    
لاسـتراتيجية الـتي تتبعهـا المنظمـة        لد هذه المقترحات أساسي     الأمين العام أن اعتما   ويرى  . عليها

 .في اجتذاب المرشحين الداخليين والخارجيين على السواء
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ــالموارد         - ٥٢ ــة ب ــها خطــة العمــل المتعلق ــشواغر في حين ــلء ال ــسألة م ومــن أدوات معالجــة م
. ٢٠٠٨ليـه   يو/ تمـوز  ١البشرية التي بـدأ العمـل بهـا في جميـع بعثـات حفـظ الـسلام اعتبـارا مـن                      

وتمثل الخطـة التزامـا مـشتركا مـن جانـب وكيـل الأمـين العـام لعمليـات حفـظ الـسلام والممثـل                  
الخاص للأمين العام ورئيس البعثة بتعيين مـوظفين مـدنيين مـن ذوي المـؤهلات الممتـازة للعمـل                   

في وقد جرى تحديد أهداف واقعية لتقلـيص الأطـر الزمنيـة            . في الميدان وبالعمل على استبقائهم    
 الموظفين وكفالة تسجيل الأطـر      وتبدلعملية اختيار الموظفين، وخفض ارتفاع معدلي الشغور        

وتلتــزم إدارة الــدعم الميــداني بتزويــد البعثــات بالــدعم الــلازم  . الزمنيــة للتعــيين علــى نحــو ســليم 
نحـت البعثـات     العمـل المتعلقـة بـالموارد البـشرية، مُ         طولتيسير تنفيـذ خط ـ   . لبلوغ هذه الأهداف  

وهي نظام كان يقتصر على المقر قبل تنفيـذ خطـة           (ختيار  للاسلطة ومسؤولية تنفيذ عملية آلية      
على مستوى البعثة مـن خـلال الوحـدة الآليـة لإدارة الـشواغر،              ) العمل المتعلقة بالموارد البشرية   

ــار      ــة الاختي ــا في ســياق عملي ــسجيل أعماله ــات مــن ت ــتي ســتمكن البعث .  في الوقــت المناســب ال
ضت للبعثات السلطة والمسؤولية فيما يتعلـق بـالملاك الـوظيفي وإدارة الوظـائف وذلـك                فُو كما

ــسيرا للتخطــيط   ــسليمتي ــوة العمــل وتعاقــب المــوظفين  ال ــوس   .  لق ــى نظــام نيوكلي وأُدخلــت عل
)Nucleus (    تـسجيل عمليـات تعـيين المـوظفين المحلـيين وتيـسير            من أجـل    وحدة لإدارة الشواغر

ــة   ــام البعثــات الميداني ــة المتعلقــة     قي ــار المــوظفين في التوقيــت المناســب ورصــد الأطــر الزمني باختي
ــا  ــالموارد    . باختيــار المــوظفين المعيــنين محلي ومــن المتوقــع أن يعمــل تنفيــذ خطــة العمــل المتعلقــة ب

هم في اسـتبقاء المـوظفين      س المـوظفين، وبالتـالي سي ـ     وتبـدل البشرية علـى خفـض معـدلي الـشغور          
م من خلال التطوير الوظيفي والتخطيط لتعاقـب المـوظفين وفي إعـداد         الميدانيين وتطوير مهاراته  

وسيعتمد هذا على تحديـد وتكـوين       . الموظفين لتطوير مهاراتهم في المستقبل من خلال التدريب       
لازمـــة لجميـــع الوظـــائف الرئيـــسية مجموعـــة مـــن المـــوظفين المهـــرة لكفالـــة اســـتمرار الريـــادة ال

  . البعثات في
ــرتبط التخطــيط   - ٥٣ ــات      وي ــع عملي ــة لجمي ــالتنبؤ بالاحتياجــات الحيوي ــوظفين ب  لتعاقــب الم

الــسلام مــن المــوظفين وبتنــسيب المــوظفين بحيــث يــشغل الموظــف المناســب الوظيفــة المناســبة في  
وســتقوم إدارة . الوقــت المناســب ويمكنــه الاشــتراك بنــشاط في تنفيــذ الولايــات المنوطــة بالبعثــة  

 التــدريب المتكامــل التابعــة لإدارة عمليــات حفــظ الــسلام  الــدعم الميــداني، بالتــشاور مــع دائــرة
ودائرة تطوير قدرات الموظفين في مكتب إدارة الموارد البشرية، بتحديد كل مـا هـو متـاح مـن                   
أنــشطة تطــوير قــدرات المــوظفين وتدريبــهم تــدريبا مهنيــا، بمــا في ذلــك مــنح الــشهادات الــتي     

 المـــوظفين وإدارة الأداء خطـــيط لتعاقـــبســـيحتاج إليهـــا الموظفـــون لتعزيـــز الـــصلات بـــين الت 
  . الوظيفي والتنقل
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في مجــال الاتــصال بهــدف اجتــذاب المرشــحين مبادراتهــا وتواصــل إدارة الــدعم الميــداني   - ٥٤
التوظيف، فـضلا   ومعارض  المؤهلين للعمل في عمليات السلام عن طريق مجموعة من المؤتمرات           

دارة بانتظـام   الإوعـلاوة علـى ذلـك، تعمـم         . ةعن الإعلانات المنشورة على مواقع شبكية محـدد       
 منظمة في جميع أرجاء العـالم، ممـا يـساعد علـى تحديـد               ٤٠على حوالي   الحيوية  قوائم بالشواغر   

وقـد  . مرشحين لشغل الوظائف الـتي يـصعب ملؤهـا أو الوظـائف الـتي تتطلـب مهـارات معينـة                   
، أضـفى   ٢٠٠٨ع الأول مـن عـام       وفي الرب ـ . تحققت بالفعل نتائج إيجابية كنتيجة لهذه الأنـشطة       

قــسم التوظيــف والاتــصال والتطــوير الــوظيفي صــبغة مؤســسية علــى مهامــه في مجــال الاتــصال   
  . بإنشاء فريق اتصال متفرغ منظم داخل وحدة التوظيف والاتصال التابعة له

  
ــدابير الاســتثنائية علــى حــسن توقيــت إيفــاد المــوظفين         -  ١   ــر المحــدود للت تعليقــات علــى الأث

  )٦٥- ٦٢فقرات ال(
يود الأمين العام الإشارة إلى أن بعض الإحصاءات الـتي اسـتخدمت للتوصـل إلى هـذه                   - ٥٥

أنـه حـتى    قـد ذكـر تقريـر مكتـب الرقابـة           ف. الاستنتاجات تختلف عن إحـصاءات الأمانـة العامـة        
داريــة الرئيــسية البــالغ عــددها   وظيفــة مــن الوظــائف الإ١٣، لم تُمــلأ ٢٠٠٨مــارس /آذار ٣١
 وظيفــة مــن الوظــائف الفنيــة الرئيــسية البــالغ ٢٣ أو مــا فوقهــا و ٥-يفــة مــن الرتبــة فوظ ٣٣

 الـوارد مـن فريـق      ٢٠٠٨مارس  / آذار ٢٧التقرير الأسبوعي المؤرخ     وأشار.  وظيفة ٣٩عددها  
النمور المعـني بـالتوظيف التـابع للعمليـة المختلطـة في دارفـور إلى أن عنـصر الـدعم التـابع للبعثـة                        

ــشمل   ــة  و٣٣كــان ي ــا ٢٠متاحــة وأن ظيف ــة٦١( موظف ــشغلون وظــائفهم )  في المائ . كــانوا ي
وبالتـالي، مـن   . مـشغولة ) ئـة ا في الم٣٨ (١٥منـها   وظيفة متاحة    ٣٩وكان لدى المكاتب الفنية     

حــتى )  في المائــة٤٩( وظيفــة ٣٥  وظيفــة، مُلئــت٧٢أصــل الوظــائف الرئيــسية البــالغ عــددها  
 حيويـة  وظيفـة   ٥٠، كانـت    ٢٠٠٨نـوفمبر   /لثـاني  تشرين ا  ١٢وحتى  . ٢٠٠٨مارس  /آذار ٣١

 وظيفــة مــن عنــصر الــدعم  ٢٦، منــها  أو مــا فوقهــا مــشغولة٥-مــن الرتبــة ف)  في المائــة٦٩(
  .  المكاتب الفنية وظائف وظيفة من٢٤ و

وتجدر الإشارة إلى أن معدل شغل الوظائف في عنصر الدعم التابع للبعثـة يـصل حاليـا                   - ٥٦
 ومــا فوقهــا، بمــا في ذلــك الانتــداب المؤقــت المتــصل   ١-سبة للرتبــة مــد في المائــة بالنــ١٠٠إلى 

ويبلـغ معـدل شـغل الوظـائف في العنـصر الفـني           . بوظيفة الموظف الإداري الرئيسي في الخرطـوم      
ويتعــاون فريــق النمــور المعــني بــالتوظيف  .  ومــا فوقهــا١- في المائــة فيمــا يتعلــق بالرتبــة مــد ٦٧

تعجيـل التوظيـف في     وذلـك فيمـا يتعلـق ب       ،ي عـين مـؤخرا     الذ ،بشكل وثيق مع رئيس الأركان    
  . ٥-العنصر الفني مع التركيز على ملء ما هو شاغر من وظائف الرتبة ف
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العملية المختلطـة   وفيما يتعلق باستخدام التدبير الاستثنائي المتعلق بالانتداب المؤقت في            - ٥٧
العمليـة المختلطـة    اني تـشاورت مـع      ، يـود الأمـين العـام توضـيح أن إدارة الـدعم الميـد              في دارفور 

وخلصت إلى أن مواصلة التدبير الاستثنائي المتمثل في انتداب الموظفين انتدابا مؤقتا لأكثـر مـن                
دارة مـن   الإوكتدبير من تدابير الرقابـة، طلبـت        .  يوما يخدم مصلحة البعثة على أفضل وجه       ٩٠

وبنــاء علــى ذلــك، .  عــشر شــهراالبعثــة تحديــد مــدد الانتــداب المؤقــت، علــى ألا تتجــاوز اثــني  
العمــل بالتــدبير الاســتثنائي المتمثــل في الــسماح للمــوظفين  والعمليــة المختلطــة دارة الإواصــلت 

  . ٢٠٠٨مارس / آذار٣١ يوما بعد ٩٠المدنيين بالعمل في إطار انتداب مؤقت لأكثر من 
ــات       - ٥٨ ــدلاء للعمــل في البعث ــق بمــسألة تعــيين ب ــتي أعــارت موظف وفيمــا يتعل ــاال ، تجــدر يه

بـالنظر إلى عـدم تحديـد       أنه لم يكن من العملي اللجوء إلى هذا النوع مـن التـدابير،              الإشارة إلى   
هــوم أنــه يمكــن تمديــد الانتــداب المؤقــت ليتجــاوز فومــن الم. مــدة الانتــداب المؤقــت عنــد النــشر

وفي . ائمـا لا تجري تلقائيا بالضرورة لمدة سنة واحـدة د        هذه  يوما؛ إلا أن عمليات التمديد       ٩٠
هــذا الــصدد، أثبتــت التجربــة أن محــاولات مــلء الوظــائف لفتــرة ســتة أشــهر محــاولات صــعبة    

للالتحـاق ببعثـة ميدانيـة مـع العلـم أن أجـل             المـستعدين   للغاية، لوجود قلـة قليلـة مـن المرشـحين           
  . سينتهي في نهاية الأشهر الستةتعيينهم 

  
  )٦٨- ٦٦الفقرات (ين في مهام مؤقتة تعليقات على محدودية خبرة الموظفين الموفد  -  ٢  

... لم تحــدد ”  مــن تقريــر مكتــب الرقابــة أن إدارة الــدعم الميــداني٦٦ذكــرت الفقــرة   - ٥٩
معايير بشأن التجربة والخبرة المطلـوب توافرهمـا في المـوظفين الـذين يـتم اختيـارهم للقيـام بمهـام                     

طلوب توافرهما في الموظفين الـذين يـتم        ويبين الأمين العام أن معايير التجربة والخبرة الم       . “مؤقتة
،  إلى جميـع البعثـات     إدارة الدعم الميداني  وجهتها  في رسالة   حددت  اختيارهم للقيام بمهام مؤقتة     

ــاريخ  ــدة   ٢٠٠٨أغـــسطس / آب٢٨بتـ ــة موحـ ــة بكيفيـ ــدابات المؤقتـ ــتخدام الانتـ ــة اسـ ، لكفالـ
لـلازم اتباعهـا وآليـات    لإجـراءات ا بينـت ا بوضـوح، و  وقد بينت هذه الرسالة الهـدف   . ومتسقة

الهـدف  يتمثـل   و. دف المُعلـن  ه ـل استخدام الانتدابات المؤقتة تحقيقـا لل      فالرصد والإبلاغ التي تك   
 تزويــد البعثــة المتلقيــة بمــوظفين ذوي تجــارب ومــؤهلات عاليــة ولهــم  فيمــن الانتــدابات المؤقتــة 

 مرحلـة البـدء   في   س، وذلـك لـي    خبرات فريدة مـن نوعهـا لتلبيـة احتياجاتهـا العاجلـة مـن الـدعم               
ويجـب أن   . الأخـرى المحـدودة    أيضا خلال فترات التوسيع أو التصفية أو الفتـرات           بل فحسب،

القيـام بمهـامهم الكاملـة    يكون الموظفون الذين ينشرون في إطار الانتدابات المؤقتة قادرين علـى       
ــور وصــولهم   ــوري وإيجــابي    ف ــشكل ف ــة ب ــسموا بالإنتاجي ــة د وأن يت ــة المتلقي ون إخطــار في البعث

  . تدريب مسبق أو



A/63/668/Add.1  
 

09-22480 19 
 

تعليقات على تأخر عمليات التحقق من الجهات المرجعيـة عـن المـوظفين المـستقدمين مـن                 -  ٣  
  )٦٩الفقرة (بعثة الاتحاد الأفريقي في السودان 

يود الأمـين العـام التأكيـد مجـددا علـى أنـه رغـم البـدء علـى وجـه الـسرعة في عمليـات                     - ٦٠
 مـن مـشاكل في الحـصول علـى ردود في            العملية المختلطـة   عانت   التحقق من الجهات المرجعية،   

ولـذلك، وبهـدف تـوفير مـوظفي الـدعم الـذين            . حينها من أرباب العمل والمؤسسات التعليميـة      
عمليـة التعـيين، مـع متابعـة إجـراء          المـضي في اسـتكمال      تمس الحاجة إليهم كثيرا، قـررت البعثـة         

قائمـة  العمليـة المختلطـة     وقـد أحالـت     .  الوقـت  عمليات التحقق من الجهـات المرجعيـة في نفـس         
بأسماء موظفين سابقين في بعثة الاتحاد الأفريقي في السودان لم تجر عمليات تحقـق مـن الجهـات                

ة إعطـاء الأولويـة     اصة بهم إلى وحدة التحقق من الجهات المرجعية في برينديزي بغي ـ          الخالمرجعية  
  . المذكورة لعمليات التحقق

  
ى بدل الإقامة المقرر للبعثة مخصوما منه تكاليف توفير الإيواء وبـدل الإقامـة              تعليقات عل   -  ٤  

  )٧١ و ٧٠الفقرتان (الجديد المقرر لأفراد البعثة في دارفور 
  .٧١ و ٧٠ على الفقرتين ليس لدى الأمين العام أية تعليقات  - ٦١

  
  )٧٢فقرة ال(تعليقات على أيام السفر الإضافية لإجازة الاستجمام العرضية   -  ٥  

في ختام الجزء الرئيسي من الدورة الثالثة والستين، وافقـت الجمعيـة العامـة أيـضا علـى                    - ٦٢
الاستعاضــة عــن إجــازة الاســتجمام العرضــية بمخطــط للراحــة والاســتجمام سيــشمل تخــصيص   

ــارا مــن      اناســب يوقــت ســفر   ــسفر، اعتب ــع تكــاليف ال ــضمن دف ــن يت ــه ل ــع لكن  كــانون ١لموق
وثيقــة جميــع البعثــات الميدانيــة بــذلك، ويجــري حاليــا تنقــيح  أُبلغــت  وقــد .٢٠٠٩ينــاير /الثــاني

 المتعلقـــة بإجـــازة الاســـتجمام العرضـــية كـــي تعكـــس  )ST/AI/2000/21( التعليمـــات الإداريـــة
  .التغييرات التي أدخلت على مخطط الراحة والاستجمام

  
  )٧٤  و٧٣الفقرتان (النمور تعليقات على عدم كفاية عدد موظفي فريق   -  ٦  

فيمـــا يتعلـــق بمـــا ورد في تقريـــر مكتـــب الرقابـــة مـــن أن إدارة الـــدعم الميـــداني بـــدأت   - ٦٣
 قـدرة البعثـات علـى اسـتقدام مـوظفين           زيـادة   المخصـصة مـن أجـل      “أفرقـة النمـور   ”باستخدام  
 المـسؤولين عـن اسـتقدام المـوظفين الـدوليين سـجل       “فريـق النمـور   ” وأن عدد موظفي     دوليين،

لمــس فيهــا حاجــة مــستمرة إلى العمليــة المختلطــة في دارفــور في ظــروف تُانخفاضــا مــستمرا في 
ــستوى         ــشغور إلى م ــدل ال ــنخفض مع ــة إلى أن ي ــذلها العملي ــتي تب ــود الاســتقدام ال ــاء بجه الارتق

أن إدارة الدعم الميداني أرسلت سـبعة مـوظفين إضـافيين مـن             ب الإعلاممقبول، يود الأمين العام     
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، ســعيا ٢٠٠٨يونيــه /مؤقتــة إلى العمليــة المختلطــة في حزيــرانمــوظفي المــوارد البــشرية بــصورة 
منها لتقديم مزيد من الدعم لفريق النمور كي يـتمكن مـن إنجـاز أهـداف الاسـتقدام علـى نحـو                      

 عـضوا، مـن     ١٩حاليـا   المعـني بـالتوظيف     ويبلـغ قـوام فريـق النمـور         . يتماشى والميزانية المعتمـدة   
ــهم  ــتقدام ال ــ  ١٠بين ــة الاس ــوظفين في خلي ــوطني   ٩ دولي و م ــتقدام ال ــة الاس ــوظفين في خلي .  م

ــا   ــاد ويجــري حالي ــة ف    إيف ــن الرتب ــشرية م ــديم  ٣-موظــف إضــافي للمــوارد الب ــور لتق  إلى دارف
  . المعني بالتوظيفالمساعدة في الأجل الطويل إلى فريق النمور 

  
  )٧٧-٧٥الفقرات (مجالات أخرى في ستثنائية الاتدابير ال  - جيم  

  .٧٧-٧٥ تعليقات على الفقرات ة العام أيلأميندى اليس ل  - ٦٤
  

  التعليقات على التوصيات    
ينبغي للأمـين العـام      إنه   ١يقول مكتب الرقابة في توصيته       :)٧٨الفقرة   (١التوصية    - ٦٥

أن يتوخى الحذر عندما يأذن باعتماد تدابير مرونة في تطبيق القواعد الإدارية، وذلـك بـأن          
الحوكمة لتحديد المخاطر الماليـة وتلـك المتعلقـة بالـسمعة           يكفل وجود ما يكفي من آليات       

  .التي يمكن أن تتعرض لها الأمم المتحدة والتخفيف منها بالشكل الملائم
يـسري علـى الـدوام حينمـا         يود الأمين العام أن يـشدد علـى أن التـزام جانـب الحـذر              و  - ٦٦

الي فإن من غـير الواضـح مـا هـي           وبالت ،يؤذن باعتماد تدابير مرونة في تطبيق القواعد الإدارية       
  .الأمين العامبأن يعتمدها الخطوات التي يوصي مكتب الرقابة 

ــرة  (٢التوصــية   - ٦٧ ــة في توصــيته    :)٨٠الفق ــب الرقاب ــول مكت ــه ٢يق ــي لإدارة  إن ينبغ
الشؤون الإدارية، عند اتخاذ تـدابير مرونـة بـشكل اسـتثنائي لتطبيـق القواعـد الإداريـة مـن             

إجـراء تقيـيم رسمـي للمخـاطر        ) أ: (نشر بعثات جديدة، أن تكفل ما يلـي       أجل التعجيل في    
من أجل تحليل الظروف التي استدعت استخدام تدابير اسـتثنائية وتبيـان التـدابير الإداريـة                

إحالة مبـادئ توجيهيـة واضـحة إلى        ) ب(المحددة اللازمة فعلا لمواجهة مثل تلك الظروف؛        
 رصد بحيث تُحـدَّد المخـاطر المرتبطـة باسـتخدام التـدابير             جميع المكاتب المعنية وإقامة آليات    

تحديــد الفوائــد المتوقعــة القابلــة للقيــاس تحديــدا ) ج(الاســتثنائية وتُرصَــد بالــشكل الملائــم؛ 
واضحا وإحالتها إلى جميـع المكاتـب المعنيـة لتقيـيم مـا إذا كانـت الأهـداف المحـددة لتطبيـق                      

  .التدابير الاستثنائية قد بُلغت
 آليـة تقيـيم رسمـي للمخـاطر     إنـشاء لكنـه يـشير إلى أن   ) أ(٢يقبل الأمين العام بالتوصية     - ٦٨

بيـد أننـا سـنجري    . لن يكون ممكنا إلا بعـد تنفيـذ نظـام إدارة المخـاطر في المؤسـسة تنفيـذا تامـا               
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عي اسمــتواكــب لتقييمــات أكثــر تعمقــا لمخــاطر المــشاريع والمقترحــات المماثلــة في ضــخامتها   
  .  في المؤسسةيذ نظام لإدارة المخاطرتنفلالمنظمة 

ــى أن   - ٦٩ ــل بالتوصــيتين   عل ــام لا يقب ــشير إلى أنّ استعراضــا  ) ج( و) ب (٢الأمــين الع وي
ويُعتـبر تحليـل    . قـد أُجـري قبـل تقـديم توصـية بإقرارهـا           كان  متعمقا للتدابير الاستثنائية المقترحة     

ستمرة تـشارك فيهـا بانتظـام شـعبة         المخاطر الذي استحدثه مكتـب الرقابـة ممارسـة أو عمليـة م ـ            
المشتريات وغيرها من أصحاب المصلحة، وذلك بالنسبة لأيّ مشاريع اقتناء ذات شأن بـسبب              

وإضافة إلى ذلك فإن خطـة اختيـار        . ارتفاع كلفتها أو طابعها المعقد أو مهلتها الزمنية القصيرة        
لمشتريات هي وسـيلة للتعامـل      المصدر الموضوعة لأي مشروع اقتناء والتي يرد وصفها في دليل ا          

مع مخاطر المشروع وتـدابير التخفيـف منـها والـتي قـد تـؤثر سـلبا علـى المـشروع وعلـى الولايـة                         
وعـلاوة علـى ذلـك، ومـن بـين التـدابير الاسـتثنائية الثمانيـة عـشر الـتي أقرهـا الأمـين                      .التنظيمية

ستخدم منـها سـوى تـدبيرين       على المشتريات، ولم ي ـ   تنطبق  سبعة تدابير   إلا  هناك  لم يكن   العام،  
في البعثـة   قامت شعبة المشتريات بتمديد عقد إطاري واحد فقط لتلبية احتياجات           حيث   ،اثنين

بـإبرام عقـد    المتعلـق   لقـرار   ل أعلاه توثيقا    ١٤  و ١٣وتتضمن الفقرتان   . “بدء التشغيل ”مرحلة  
   .مع مصدر وحيد

ــرة  (٣التوصــية   - ٧٠ ــة في تو   :)٨٢الفق ــب الرقاب ــول مكت ــه ٣صــيته يق ــي لإدارة  إن ينبغ
الدعم الميداني، بالتنسيق مع إدارة الـشؤون الإداريـة، أن تنظـر في مـساءلة المـسؤولين عـن                   
عدم التخطـيط بالـشكل المناسـب لتزويـد العمليـة المختلطـة في دارفـور بخـدمات لوجـستية                    

ــد       ــصدر وحي ــع م ــد م ــإبرام عق ــرار ب ــن الق ــراض، وع ــددة الأغ ــيفيك   متع ــع شــركة باس  م
   .)PAE(س آند إنجنيرز تكتيأرك
فقد قامـت إدارة الـدعم الميـداني بـالتخطيط لعمليـة            . لا يقبل الأمين العام بهذه التوصية       - ٧١

ب للتزويد بخـدمات متعـددة      إبرام عقد متشع  حيث خططت للقرار المتعلق ب    التزويد بالخدمات،   
د مـع مـصدر وحيـد       ذ القرار بإبرام عق ـ   تخوا. بالشكل المناسب ، ثم قيّمت ذلك القرار      الأغراض

بـأن  الحكـم  ويقـع  . وفقا للإجراءات السارية وخضع لمشاورات واسعة النطاق في الأمانة العامة  
منح عقد لمصدر واحد هو أمر في مصلحة المنظمة ضمن صلاحيات الأمانة العامة، ولـيس مـن                 

كـم   به عن ح   تستعيضالمنظمة  لمراجعة الداخلية أن تطلق حكما يتعلق بأعمال        لصلاحية هيئة   
   .الجهة الخاضعة للمراجعة

ــرة  (٤التوصــية   - ٧٢ ــة في توصــيته    :)٨٤الفق ــب الرقاب ــول مكت ــه ٤يق ــي  إن لإدارة ينبغ
الدعم الميداني التخطيط لأي قرار بإبرام عقود معقدة متعـددة الأغـراض لتـوفير الخـدمات                
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لـة حـصول    الفوائـد لكفا  مقارنة ب وتقييمه بالشكل الملائم عبر إجراء تحليل شامل للتكاليف         
   .الأمم المتحدة، عند إبرام مثل تلك العقود، على أفضل قيمة مقابل الثمن

ــام بهــذه التوصــية     - ٧٣ ــل الأمــين الع ــواردة في    . لا يقب ــى التعليقــات ال ويرجــى الإطــلاع عل
ــة وتكــون المهــل      . أعــلاه١٧  و١٦الفقــرتين  ــارات البديل وفي الظــروف الــتي تنعــدم فيهــا الخي

   .إجراء تحليل شامل للتكاليف والفوائد عمليا ولا مفيداعتبر يُالزمنية قصيرة، لا 
ــرة  (٥التوصــية   - ٧٤ ــة في توصــيته    :)٨٦الفق ــب الرقاب ــول مكت ــه ٥يق ــي لإدارة  إن ينبغ

شراء الخدمات الشؤون الإدارية النظر في مساءلة المسؤولين عن مواطن الضعف في عملية  
اســيفيك أركيتكــتس آنــد إنجــنيرز    شــركة ب اللوجــستية المتعــددة الأغــراض وإدارة عقــد    

)PAE( ،التي تسببت بخسائر فادحة، فعلية ومحتملةو.  
 ويــود أن يكــرر أن شــعبة المــشتريات قــد قامــت لا يقبــل الأمــين العــام بهــذه التوصــية  - ٧٥
يرجـى الإطـلاع    ( تخفيض التكلفة العامة للعقد إلى حـد كـبير عـن طريـق التفـاوض                 )أ(: يلي بما

ع معـايير للمقارنـة تقـيّم مـن خلالهـا العناصـر       ض ـو) ب(؛ )أدناه ٧وصية التجابات على على الإ 
 بند مـن العقـد المقتـرح للتأكـد          ١٣ ٠٠٠استعراض  ) ج( الأساسية للعقد في حدود المستطاع؛    

ــة الأ ــه والمــشورة مــن مكتــب الرقابــة في مناســبتين بــشأن    ) د(ســعار؛ مــن معقولي طلــب التوجي
وقـد أتـاح عقـد الـشراء         .قدي، لكنها لم تحـصل علـى أي رد        المخاطر المرتبطة بهذا الاتفاق التعا    

للبعثة تلبية الحاجات الناشئة عن الولاية الموكلة إليها مـن مجلـس الأمـن والقاضـية بانتـشارها في                  
  .منطقة البعثة

ــرة  (٦التوصــية   - ٧٦ ــة في توصــيته    :)٨٨الفق ــب الرقاب ــول مكت ــي  ٦يق ــه ينبغ دارة لإ إن
رى جهــدها لاســترجاع مــا تقاضــته شــركة باســيفيك      الــشؤون الإداريــة أن تبــذل قــصا   

  .من مبالغ زائدة وتفادي الخسائر في المستقبل) PAE(أركيتكتس آند إنجنيرز 
 وتـشير إلى أن      برمّتـها   أن عالجـت مـسألة المبـالغ الزائـدة         يـة  سبق لإدارة الشؤون الإدار     - ٧٧

ما بما يزيد علـى نـصف       عمو ةخفض قيمة العقد المقترح   ) أ(: شعبة المشتريات قد قامت بما يلي     
اســترجاع مبــالغ زائــدة مــن الــشركة المتعاقــدة عــن طريــق خفــض الرســوم  ) ب( ؛بليــون دولار

إلغــاء المبلــغ الاحتيــاطي المتــاح للــشركة المتعاقــدة  ) ج( ؛ مليــون دولار١٦الإداريــة بمــا مقــداره 
  .والمخصص لإدارة جميع الخدمات التعاقدية من الباطن

ــر (٧التوصــية   - ٧٨ ــة في توصــيته    :)٩٠ة الفق ــب الرقاب ــول مكت ــه ٧يق ــي لإدارة  إن ينبغ
الشؤون الإدارية تحسين الخبرات الداخليـة في مجـال ترتيـب الخـدمات اللوجـستية المتعـددة                 

  .الأغراض لكفالة الفعالية في تنفيذ عملية شراء مثل هذه الخدمات في المستقبل



A/63/668/Add.1  
 

09-22480 23 
 

 القـدرة علـى شـراء الخـدمات اللوجـستية           زيـادة الداعية إلى   التوصية  بقبل الأمين العام    ي  - ٧٩
وبــصرف النظــر عــن . المتعــددة الأغــراض، وســوف يطلــب مــوارد إضــافية مــن الجمعيــة العامــة 

ذلك، لا بد من التشديد على أن التـدابير الاسـتثنائية تتقيـد تقيـدا تامـا بالنظـام المـالي والقواعـد                       
  .الي أو القواعد المالية أو يبلغ عنهللنظام المملموس أي خرق يحدد المالية وأن مكتب الرقابة لم 

ــرة  (٨التوصــية   - ٨٠ ــة في توصــيته    :)٩٢الفق ــب الرقاب ــول مكت ــه ٨يق ــي لإدارة  إن ينبغ
في الدعم الميداني أن تكفل بناء القدرة الداخلية المعنية بـإدارة العقـود في العمليـة المختلطـة                  

لمتحدة في مجـال إدارة عقـود      خلال مهلة زمنية معقولة من أجل تطوير خبرة الأمم ا         دارفور  
   .اللوجستيات المعقدة والمتعددة الأغراض

يقبل الأمين العام بهذه التوصية، ويشير إلى أن القدرة الداخلية المعنية بـإدارة العقـود في                  - ٨١
أكتـوبر  / تـشرين الأول   ٣١ موظفا اعتبارا من     ١٦ تبلغقد ازدادت ل  في دارفور   العملية المختلطة   

  .هذه المذكرة من ٣٦طلاع على التعليقات الواردة في الفقرة ويرجى الإ. ٢٠٠٨
ــرة  (٩التوصــية   - ٨٢ ــة في توصــيته    :)٩٤الفق ــب الرقاب ــول مكت ــه٩يق ــي لإدارة  إن  ينبغ

الشؤون الإدارية تعديل مشروع طلب التوريد مـع حكومـة إسـبانيا لتـوفير خـدمات إدارة          
عات العمـل المعتـادة فيهـا ويتـيح         بحيـث يتماشـى مـع سـا       في دارفور   عقود للعملية المختلطة    
  . تحقيق وفورات كبيرة

ــام بهــذه التوصــية     - ٨٣ ــل الأمــين الع ــواردة في    . لا يقب ــى التعليقــات ال ويرجــى الإطــلاع عل
  .هذه المذكرة من ٤٥-٤٢الفقرات 

ينبغـي لإدارة   إنـه  ١٠يقـول مكتـب الرقابـة في توصـيته       : )٩٦الفقرة   (١٠التوصية    - ٨٤
لخبرة المطلوبة من أجل توجيه عمليـة اختيـار المـوظفين ذوي    ادد معايير الدعم الميداني أن تح   

  .الكفاءات لانتدابهم لأداء مهام مؤقتة ولتحديد الفترات الزمنية التي تنشرهم أثناءها
وقد عممـت إدارة الـدعم الميـداني علـى جميـع البعثـات              . نفذ الأمين العام هذه التوصية      - ٨٥

 تتناول الغرض من المهام المؤقتـة وإجراءاتهـا         ٢٠٠٨ غسطسأ/ آب ٢٨رسالة بالفاكس مؤرخة    
 تطلـب   ٦٣/٦٣٩الجمعيـة العامـة      من قرار    ١٤وتجدر الإشارة إلى أن الفقرة       .وآليات مراقبتها 

من الأمين العام أن يوقف الممارسة المتمثلة في انتـداب مـوظفين مـن المقـر في بعثـات باعتبـارهم            
  .رفي حالة سفر لمدة تزيد عن ثلاثة أشه

ينبغـي لإدارة   إنـه  ١١يقـول مكتـب الرقابـة في توصـيته        :)٩٨الفقرة   (١١التوصية    - ٨٦
ميــع مــوظفي بعثــة الجهــات المرجعيــة لجالــدعم الميــداني الاضــطلاع بعمليــات التحقــق مــن  
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،  في دارفـور الاتحاد الأفريقي في الـسودان الـذين جـرى اسـتيعابهم ضـمن العمليـة المختلطـة        
  .ولويةوإنجازها على سبيل الأ

ويرجـى الإطـلاع علـى التعليقـات الـواردة في الفقـرة             . يقبل الأمين العام بهـذه التوصـية        - ٨٧
  .هذه المذكرة من ٦٠
ينبغـي لإدارة    إنـه    ١٢يقول مكتب الرقابة في توصيته       :)١٠٠الفقرة   (١٢التوصية    - ٨٨

العمليــة  التوظيــف فيالــدعم الميــداني أن تكفــل تعزيــز فريــق النمــور الــذي شُــكّل لتيــسير    
، بحيث تستمر الجهود المبذولة لملء الشواغر حتى يصل قـوام المـوظفين              في دارفور  المختلطة

  . إلى مستوى مقبول
). هـذه المـذكرة    مـن    ٦٣يرجى الإطلاع علـى الفقـرة       (يقبل الأمين العام بهذه التوصية        - ٨٩

كل ملمــوس وعــلاوة علــى ذلــك، يــرى الأمــين العــام أن زيــادة عــدد أعــضاء فريــق النمــور بــش 
تلبيـة الحاجـة الماسـة إلى مـلء الوظـائف الـشاغرة وسـوف تعـزز الجهـود الـتي              مـن   سوف تعجل   

  .لاستقدام الموظفينفي دارفور تبذلها العملية المختلطة 
  

  على المرفقات تعليق    
فيما يتعلق بمرفق تقرير مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة الـذي يعـرض مـوجزا للآثـار                     - ٩٠

 ١٢ ٣٣٧ ٥٠٨  قيمتــها في العقــد الوحيــد المــصدر والــتي تبلــغأوجــه الخلــلة عــن الماليــة المترتبــ
  :دولارات، يود الأمين العام أن يشير إلى ما يلي

ــغ    )أ(   ــق بمبل ــوارد تحــت  ٧فيمــا يتعل ــاب  ملايــين دولار ال تكــاليف للمعــدات  ”ب
ء مولــدات  ملايــين دولار منــها فقــط تتعلــق بــشرا٣ يحــدد التقريــر إلا لم، “الزائــدة عــن اللــزوم

ي في تلــك الفتــرة الزمنيــة بموجــب العقــد الإطــارالمــورّد لى أن ولا بــد مــن الإشــارة إ. كهربائيــة
مكن بـسببها مـن الوفـاء بالتزاماتـه         تة لم ي ـ  قاسيعانى من ظروف قاهرة ارتبطت بظروف طبيعية        

ــة مــن مكــان آخــر، باعتبارهــا     . التعاقديــة وبالتــالي بــرزت الحاجــة إلى شــراء مولــدات كهربائي
المــشار إليــه في  “الافتراضــاتســيناريو أســوأ ”الحرجــة للبعثــة، وذلــك تماشــيا مــع المعــدات  مــن

  ؛الفقرات السابقة
في دارفـور  الرسـوم الإداريـة الـتي دفعتـها العمليـة المختلطـة          ”وفيما يتعلق ببنـد       )ب(  

عــن المبــالغ المدفوعــة ”  ملايــين دولار؛ و٤,٣ والــتي تبلــغ “دون أن تجــري أعمــال بنــاء فعليــة 
مجموعـه  ، أي مـا     ) دولارا ٤٧٥ ٩٢٦(الإدارة  عـن    و ،) دولارا ٢٤٨ ١٦٦(“خدمات المطاعم 

 البالغـة  “أوامر مهام لتقديم خدمات لا حاجـة لهـا في الأُبـيض         ” دولارا؛ وتكاليف    ٧٢٤ ٠٩٢
خــلال مــن تم اســترجاع جميــع هــذه المبــالغ إمــا بــصورة مباشــرة، أو  فقــد ،  دولارا٣١٣ ٤١٦
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خُفّـضت بمقـدار     دولارا والـتي     ٢٤٨ ١٦٦اليف خدمات المطاعم البالغة     التفاوض، باستثناء تك  
  ؛ دولارا١٠٠ ٧٥٨

  .طلاع على الجدول أدناه الذي يعرض موجزا للآثار الماليةيرجى الا  )ج(  
  

  جدول 
  الملاحظةموجـز الآثار المالية التقديرية لأوجه الخلل     

  

  الوصف

ــا ورد في  المبلــــــغ كمــــ
تقرير مكتـب خـدمات     

 الداخليـــــــــةالرقابـــــــــة 
بـــدولارات الولايـــات (

  )المتحدة

ــا   المبلــــــــــغ وفقــــــــ
لحــــسابات الأمانــــة  

  العامة
ــرة   ــم الفقـــــــ رقـــــــ

  المرجعية

      (PAE)باسيفيك أركيتكتس آند إنجنيرز شركة 
 ٠٠٠ ٠٠٠ ٧  تكاليف للمعدات زائدة عن اللزوم

  ٣١  )أ(
رســوم إداريــة دفعتــها العمليــة المختلطــة دون أن  

  ٢٩  - ٠٠٠ ٣٠٠ ٤  تجرى أعمال بناء فعلية 
 ٢٤٨ ١٦٦(مبـــــالغ عـــــن خـــــدمات مطـــــاعم 

  ٣٤,٣٥  ١٤٧ ٤٠٨ ٠٩٢ ٧٢٤  لم تقدَّم )  دولارا٤٧٥ ٩٢٦(وإدارة ) دولارا
أوامــر مهــام لتقــديم خــدمات لا حاجــة لهــا في      

  ٣٠  - ٤١٦ ٣١٣  الأبيض
     ٥٠٨ ٣٣٧ ١٢  المجموع الفرعي  

      (ISDEE) شركة إنخينييرا دي سيستيماس بارا لا ديفانسا دي إسبانيا
 ٠٠٠ ٢٠٠ ٦  رسوم مضخمة لإدارة العقد

  ٨  )ب(
     ٠٠٠ ٢٠٠ ٦  المجموع الفرعي  
     ٥٠٨ ٥٣٧ ١٨  المجموع الكلي  

  
  .٣١رد تبريرها في الفقرة ي ملايين دولار ٣ زائدة بقيمةتمكنت شعبة المشتريات من تحديد تكاليف   )أ(  

فسير طبيعة العقد بين مكتـب خـدمات الرقابـة    اختلف الرأي حول هذا الرقم بسبب الاختلاف في ت          )ب(  
  .الداخلية وإدارة الدعم الميداني

  
  


