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 Résumé 
 Le présent rapport rend compte de l’exécution du budget de la Base de soutien 
logistique des Nations Unies à Brindisi (Italie) pour l’exercice allant du 1er juillet 
2007 au 30 juin 2008. 

 La corrélation entre les dépenses de cet exercice et l’objectif de la Base est 
mise en évidence dans des tableaux axés sur les résultats et organisés par 
composante. 
 
 

  Exécution du budget 
(En milliers de dollars des États-Unis; l’exercice budgétaire court du 1er juillet 2007 au 30 juin 2008.) 

 

Écarts 

Catégorie 

 

Montant 
alloué Dépenses Montant Pourcentage 

Personnel civil 18 349,5 19 730,5 (1 381,0) (7,5) 

Dépenses opérationnelles 22 030,1 20 471,0 1 559,1 7,1 

 Montant brut 40 379,6 40 201,5 178,1 0,4 

Recette provenant des contributions  
du personnel 2 692,4 3 002,9 (310,5) (11,5) 

 Montant net 37 687,2 37 198,6 488,6 1,3 

Contributions volontaires en nature  
(budgétisées) – – – – 

 Total 40 379,6 40 201,5 178,1 0,4 
 
 
 

  Ressources humaines : occupation des postes 
 
 

Catégorie 
Postes 

approuvésa

Postes 
effectivement 

pourvus  
(moyenne) 

Taux de 
vacance  

(pourcentage)b 

Personnel recruté sur le plan international 50 43 14,0 

Personnel recruté sur le plan national 173 164 5,2 

Postes de temporairesc   

 Personnel recruté sur le plan international 5 3 40,0 

 Personnel recruté sur le plan national 14 6 57,0 
 

 a Effectif autorisé le plus élevé. 
 b Compte tenu du nombre de postes pourvus et du nombre de postes approuvés, mois par mois. 
 c Financés au moyen des crédits prévus à la rubrique personnel temporaire (autre que pour les 

réunions). 
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 Le rapport rend compte également, conformément à la recommandation 
formulée par le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires 
(A/58/759/Add.9, par. 26), telle qu’approuvée par l’Assemblée générale dans sa 
résolution 58/297, de l’état d’avancement de la mise en place des stocks stratégiques 
pour déploiement rapide pour l’exercice 2007/08. 

   

  État d’avancement de la constitution de stocks stratégiques  
pour déploiement rapide 
(En milliers de dollars des États-Unis; l’exercice budgétaire court du 1er juillet 2007 au 30 juin 2008.) 

 

Catégorie Livrés
Reconstitution 

(dépenses) 

Stocks stratégiques pour déploiement rapide 77 212,2 55 416,7 
 
 
 

 Les décisions que l’Assemblée générale devra prendre sont présentées au 
chapitre VI du présent rapport, 
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 I. Introduction 
 
 

1. Établi dans le rapport du Secrétaire général du 16 février 2007 (A/61/752), le 
budget pour l’entretien de la Base de soutien logistique de Brindisi (Italie) pour 
l’exercice allant du 1er juillet 2007 au 30 juin 2008 s’élève à 40 683 600 dollars 
(montant brut) (montant net : 37 993 700 dollars), les effectifs prévus étant de 
55 membres du personnel recrutés sur le plan international et de 181 personnes 
recrutées dans le pays. Au paragraphe 49 de son rapport (A/61/852/Add.14), le 
Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires a recommandé 
que l’Assemblée générale ouvre un crédit d’un montant brut de 40 305 500 dollars 
pour l’exercice allant du 1er juillet 2007 au 30 juin 2008. 

2. Dans sa résolution 61/277, l’Assemblée générale a approuvé un montant brut 
de 40 379 600 dollars (montant net : 37 687 200 dollars) pour l’entretien de la Base 
logistique pour l’exercice allant du 1er juillet 2007 au 30 juin 2008. Le montant total 
a été mis en recouvrement auprès des États Membres. 

3. Dans sa résolution 56/292, l’Assemblée générale a souscrit au concept de 
stocks stratégiques pour déploiement rapide et à son application, tel que présenté 
dans le rapport du Secrétaire général (A/56/870) aux fins du déploiement d’une 
mission complexe et a approuvé un montant de 141 546 000 dollars au titre de ces 
stocks. Dans sa résolution 57/315, elle a prorogé jusqu’au 30 juin 2004 la période de 
validité de la décision qu’elle avait prise en ce qui concernait les ressources 
approuvées. En outre, dans sa résolution 59/299, elle a approuvé l’utilisation des 
économies provenant de la liquidation d’engagements d’exercices antérieurs relatifs 
aux stocks stratégiques pour déploiement rapide et du solde inutilisé pour couvrir 
les pertes de change et les dépenses afférentes à la reconstitution des stocks et a 
également approuvé l’intégration des coûts de reconstitution de ces stocks dans le 
montant des dépenses autorisées conformément au paragraphe 1 de la section IV de 
sa résolution 49/233 A. 
 
 

 II. Objectif et résultats  
 
 

 A. Généralités 
 
 

4. À l’origine, le Département des opérations de maintien de la paix utilisait le 
dépôt de l’Organisation des Nations Unies (ONU), d’abord situé à Naples puis 
transféré à Pise (Italie). Ce dépôt avait été créé pour abriter le matériel devenu 
disponible après la liquidation de la première Force d’urgence des Nations Unies en 
1956. La Base de Brindisi est opérationnelle depuis la fin de 1994.  

5. Le mémorandum d’accord concernant l’utilisation de ces locaux par 
l’Organisation a été signé par le Secrétaire général et le Gouvernement italien le 
23 novembre 1994 et modifié le 7 décembre 2001. 

6. La Base a pour objectif général de favoriser le fonctionnement efficace et 
rationnel des opérations de maintien de la paix.  

7. Dans le cadre de cet objectif général, la Base a contribué, durant l’exercice 
considéré, à un certain nombre de réalisations en exécutant les principaux produits 
décrits dans les tableaux ci-après. Ceux-ci présentent les réalisations et les produits 
sur la base d’un regroupement autour des pôles fonctionnels suivants : Services 



 A/63/626

 

508-66075 
 

logistiques (y compris la gestion des stocks stratégiques pour déploiement rapide, 
des stocks de réserve de l’ONU et des expéditions en transit destinées aux 
opérations de maintien de la paix); Services des transmissions et de l’informatique; 
Unités hébergées; et Services d’appui à la Base de soutien logistique des Nations 
Unies. Ce regroupement tient compte d’une nouvelle conception des opérations qui 
vise à ce que les services fournis par la Base de soutien logistique le soient de 
manière efficace et économique. 

8. On trouvera dans le présent rapport une évaluation des résultats de l’exercice 
2007/08, effectuée sur la base des tableaux axés sur les résultats présentés dans le 
budget. En particulier, y sont mis en regard, d’une part, les indicateurs de succès 
effectifs – qui mesurent les progrès accomplis pendant l’exercice par rapport aux 
réalisations escomptées – et les indicateurs de succès prévus et, d’autre part, les 
produits exécutés et les produits prévus. 
 
 

 B. Exécution du budget 
 
 

9. Au cours de l’exercice considéré, la Base a contribué de manière constante aux 
efforts visant à améliorer l’efficacité des diverses opérations de maintien de la paix 
et ce, malgré l’incidence sur ses opérations de la fluctuation du taux de change entre 
le dollar des États-Unis et l’euro. Compte tenu de la diminution de son pouvoir 
d’achat, elle a dû redéfinir ses achats et engagements prioritaires, Le poste le plus 
touché a été celui des dépenses au titre des traitements. 

10. La Base a déployé des efforts considérables pour continuer d’assurer le 
déploiement des stocks stratégiques pour déploiement rapide aux missions nouvelles 
ou élargies dans les 90 jours suivant l’adoption de la décision du Conseil de 
sécurité, de reconstituer les stocks stratégiques pour déploiement rapide au niveau 
d’appui pour le déploiement d’une mission complexe, de réduire les délais de 
réception et d’inspection des stocks et d’acheminement en transit et de gérer 
efficacement les expéditions maritimes et aériennes à destination des missions de 
maintien de la paix et des missions politiques spéciales. Les retards 
d’approvisionnement des aéronefs et des navires affrétés ont empêché la Base de 
parvenir comme prévu à des délais d’acheminement de 15 jours pour les stocks 
stratégiques pour déploiement rapide. 

11. La Base a joué un rôle essentiel en matière d’appui en 2007/08, non seulement 
en approvisionnant en matériel les missions appuyées par le Département de l’appui 
aux missions mais en y affectant temporairement ses spécialistes. Cet appui a été 
bien accueilli par les missions en phase de démarrage et a renforcé le rôle de la Base 
en tant que partenaire stratégique lors du lancement des missions. La Base a 
également continué de fournir un appui logistique au bureau du Programme 
alimentaire mondial qui partage ses locaux. 

12. La Section des Services des transmissions et de l’informatique a continué 
d’assurer la continuité des services de commutation, de connexion et de routage des 
communications vocales et des transmissions de données ou des images vidéo entre 
les différentes missions et entre les missions et le Siège. La Base a en outre géré les 
serveurs et les applications informatiques centralisées des missions de maintien de 
la paix auxquelles elle a ainsi fourni quelque 50 780 boîtes de messagerie 
électronique et une capacité de stockage de 192 téraoctets afin de répondre de façon 
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adéquate à l’augmentation des besoins résultant de l’intensification de leurs activités 
opérationnelles. 

13. Avec la création de la Cellule de formation (rebaptisée Équipe d’appui à la 
formation hors Siège en février 2008) de la Base de soutien logistique, la formation 
dispensée aux membres du personnel s’est considérablement améliorée, en termes 
tant quantitatifs que qualitatifs. La Base ayant fait la preuve de son efficacité pour 
développer les programmes de formation au maintien de la paix, en assurer la 
coordination de façon centralisée et en faciliter l’exécution aux niveaux national et 
régional et sur les sites de formation intégrée, le nombre de participants aux stages 
de formation initiale du personnel civil à réaffecter a enregistré une forte 
progression, atteignant 772 en 2007/08 contre 449 en 2006/07, tandis que quelque 
800 personnes ont participé à plus de 200 stages.  

14. Des unités supplémentaires ont été constituées au cours de la période 
considérée, en plus des deux unités déjà hébergées à la Base. Le Centre stratégique 
des opérations aériennes, constitué afin d’assurer la supervision stratégique des vols 
intermissions des aéronefs du Département des opérations de maintien de la paix, 
est opérationnel depuis mai 2008. Le Groupe d’études techniques, constitué afin 
d’uniformiser la conception des plans et l’établissement des esquisses des bâtiments 
d’habitation et des autres ouvrages nécessaires aux missions, est devenu 
opérationnel en avril 2008. Le Centre de gestion du système d’information 
géographique a été créé afin de faciliter le lancement rapide des missions sur le 
terrain et de les aider à être mieux préparées sur le plan opérationnel en conservant 
en sécurité un fond de données géospatiales internationales et en assurant la 
formation du personnel. Au cours de la première année d’activité du Centre, ses 
efforts ont essentiellement porté sur la production d’une base de données 
géographiques et de cartes, l’analyse du terrain et l’évaluation préliminaire des 
ressources hydriques, la formation et la normalisation, la visualisation des données 
géographiques, l’administration du système d’information géographique et 
l’organisation du lancement des missions auxquelles le Centre s’est attaché à fournir 
en temps opportun des produits opérationnels concernant le terrain. 
 
 

 C. Tableau budgétaire axé sur les résultats 
 
 

  Composante 1 : appui 
 

15. Au cours de la période considérée, la Base a assuré des services logistiques et 
administratifs pour veiller au fonctionnement efficace et rationnel des opérations de 
maintien de la paix auxquelles ont collaboré en moyenne 46 fonctionnaires recrutés 
sur le plan international, 170 fonctionnaires recrutés sur le plan national, 52 agents 
contractuels et 76 prestataires de services de conception de logiciels dans plusieurs 
domaines d’activité fonctionnels, dont : les Services logistiques, les Services des 
transmissions et de l’informatique, les unités hébergées (Cellule de formation, 
Bureau régional de la sécurité aérienne, Centre stratégique des opérations aériennes, 
Centre de gestion du système d’information géographique, Groupe d’études 
techniques) et les Services d’appui à la Base de soutien logistique des Nations 
Unies. 
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Réalisation escomptée 1.1 : Les opérations de maintien de la paix seront plus efficientes et plus efficaces. 

Indicateurs de succès prévus Indicateurs de succès effectifs 

Déploiement du matériel des stocks stratégiques 
assuré dans les 90 jours suivant l’adoption de la 
décision du Conseil de sécurité au sein des missions 
nouvelles ou élargies 

Objectif atteint. Les stocks stratégiques ont été déployés 
vers les récentes Mission des Nations Unies en République 
centrafricaine et au Tchad (MINURCAT) et Opération 
hybride Union africaine-Nations Unies au Darfour 
(MINUAD) ainsi que vers la Force intérimaire des Nations 
Unies au Liban (FINUL) en cours d’élargissement  dans les 
90 jours suivant les décisions pertinentes du Conseil de 
sécurité. 

Réduction du délai moyen de réception et 
d’inspection pour les stocks stratégiques pour 
déploiement rapide, les stocks de réserve de l’ONU 
et les acheminements de matériel de la Base de 
soutien logistique et du Département des opérations 
de maintien de la paix (2005/06 : 26 jours; 
2006/07 : 25 jours; 2007/08 : 20 jours) 

Objectif atteint. Délai moyen de réception et d’inspection 
ramené à 6,39 jours 

Réduction du délai moyen d’expédition pour les 
stocks stratégiques pour déploiement rapide, les 
stocks de réserve de l’ONU et les acheminements 
de matériel de la Base de soutien logistique et du 
Département des opérations de maintien de la paix, 
depuis l’établissement des ordres de livraison 
jusqu’à l’expédition (2005/06 : 20 jours; 2006/07 : 
17 jours; 2007/08 : 15 jours) 

Le délai moyen d’expédition a atteint 57 jours : 22 % des 
articles ont été expédiés sous 15 jours, le délai d’expédition 
des 78 % restants a dépassé les 15 jours visés. Des 
contraintes liées à la procédure d’achat ont contribué au 
retard du déploiement de ces articles. 

Déploiement d’une équipe du Système 
d’information géographique dans les 30 jours 
suivant l’adoption de la décision du Conseil de 
sécurité au sein des missions nouvelles ou élargies 

Objectif non atteint. L’équipe chargée du Système 
d’information géographique (SIG) a été déployée au sein de 
la MINUA et de la FINUL dans les 30 jours suivant les 
décisions pertinentes du Conseil de sécurité. L’équipe 
chargée du SIG n’a pas été déployée au sein de la 
MINURCAT car le Centre de gestion du SIG a été créé à la 
Base de soutien à ce moment-là. 

Autorisation délivrée dans un délai de quatre jours 
ouvrables après réception de la demande par le 
Centre d’opérations aériennes stratégiques pour les 
vols stratégiques intermissions du Département des 
opérations de maintien de la paix à l’échelle 
mondiale (2007/08 : 4 jours) 

Objectif non atteint. Le Centre stratégique des opérations 
aériennes est devenu opérationnel en mai 2008 et ses agents 
ont commencé à suivre les vols et à leur prêter assistance à 
partir de juin 2008. En juin, 13 vols intermissions ont 
demandé et reçu une autorisation dans un délai de quatre 
jours. 

Produits prévus 

Produit(s) 
exécuté(s) :

oui/non 
ou nombre Observations 

Services logistiques  

Réception et inspection du matériel pour 
déploiement rapide (y compris les véhicules, les 
groupes électrogènes, les bâtiments préfabriqués et 

Non 46,3 millions de dollars de matériel pour 
déploiement rapide ont été reçus et inspectés 
pendant l’exercice. 
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matériel connexe, le matériel de transmissions et le 
matériel informatique, les pièces détachées et les 
articles non réutilisables) d’une valeur d’environ 
141,5 millions de dollars (une mission complexe) 

Constitution d’un ensemble de 550 lots d’articles de 
papeterie et de nettoyage afin d’accélérer 
l’expédition des stocks stratégiques pour 
déploiement rapide à destination des missions et de 
réduire le nombre d’articles inscrits à l’inventaire 

416

225

Lots d’articles de papeterie constitués 

Lots d’articles de nettoyage constitués 

Attribution aux missions, notamment par 
roulement, de l’intégralité du matériel destiné aux 
stocks stratégiques pour déploiement rapide 
entièrement inspecté et disponible d’une valeur 
d’environ 141,5 millions de dollars (une mission 
complexe, les prévisions étant établies sur la base 
des besoins opérationnels des missions de maintien 
de la paix) 

56,9 
millions 

de dollars

Des stocks stratégiques pour déploiement 
rapide (d’une valeur de remplacement de 
77,2 millions de dollars) ont été expédiés à 
partir de la Base pour appuyer 13 missions de 
maintien de la paix et missions politiques 
spéciales, à savoir : la Mission des Nations 
Unies en République centrafricaine et au Tchad 
(MINURCAT), le Détachement intégré de 
sécurité de la MINURCAT, l’Opération hybride 
Union africaine-Nations Unies au Darfour 
(MINUAD), la Force intérimaire des Nations 
Unies au Liban (FINUL), la Mission des 
Nations Unies au Soudan (MINUS), la Force 
des Nations Unies chargée d’observer le 
dégagement  (FNUOD), la Mission d’assistance 
des Nations Unies en Afghanistan (MANUA), 
l’Opération des Nations Unies en Côte d’Ivoire 
(ONUCI), le Bureau du Représentant personnel 
du Secrétaire général, le Bureau intégré des 
Nations Unies en Sierra Leone (BINUSIL), la 
Mission des Nations Unies au Népal 
(MINUNEP), la Mission des Nations Unies 
pour la stabilisation en Haïti (MINUSTAH) et 
le Dispositif d’appui renforcé des Nations Unies 
à la Mission de l’Union africaine au Soudan 
(MUAS). 

 53,4 millions des stocks livrés aux missions 
étaient des biens durables. 

Entreposage et entretien (au niveau exigé par les 
garanties) du matériel destiné aux stocks 
stratégiques pour déploiement rapide, dont en 
moyenne 673 véhicules, 36 remorques, 288 groupes 
électrogènes, 1 673 modules préfabriqués et 
matériel connexe, et pièces détachées et articles non 
réutilisables (sur la base de 70 % en moyenne des 
stocks entreposés à la Base) 

684

12

279

1 238

Véhicules entreposés et entretenus (nombre 
moyen) 

Remorques entreposées et entretenues (nombre 
moyen) 

Groupes électrogènes entreposés et entretenus 

Bâtiments préfabriqués et matériel connexe, 
pièces détachées et articles non réutilisables 

 58 % Fourniture approuvée de matériel inscrit à 
l’inventaire des stocks stratégiques pour 
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déploiement rapide suite à l’augmentation des 
volumes expédiés aux missions et à la 
diminution du taux de remplacement 

Installation de systèmes de contrôle et suivi des 
déplacements (CarLog) et de radios conformes aux 
normes minimales de sécurité opérationnelle sur 
500 véhicules affectés aux stocks stratégiques pour 
déploiement rapide avant leur livraison aux 
missions 

126 Les systèmes CarLog et radios installés sur les 
véhicules des stocks stratégiques pour 
déploiement rapide livrés au cours de l’exercice 
représentent 100 % des besoins effectifs des 
missions. 

Réception et inspection des stocks de réserve de 
l’ONU et des articles en transit expédiés par le 
Département des opérations de maintien de la paix 

Oui 2,1 millions de stocks de réserve de l’ONU 
reçus et inspectés 

 18,9 millions d’articles en transit du 
Département des opérations de maintien de la 
paix reçus et inspectés 

Entreposage, remise en état et entretien de 40 
véhicules, de 10 groupes électrogènes et autres 
matériels divers provenant de la liquidation ou de la 
réduction des effectifs des missions qui sont 
intégrés aux stocks de réserve de l’ONU 

3

4

Groupes électrogènes entreposés, entretenus et 
remis en état 

Véhicules remis en état car le matériel 
provenant de la liquidation ou de la réduction 
des effectifs des missions a été directement 
expédié à d’autres missions sans être d’abord 
renvoyé à la Base pour y être remis en état 

Gestion des expéditions maritimes et aériennes 
effectuées à partir de la Base de soutien logistique à 
destination des missions de maintien de la paix, y 
compris les expéditions transitant par la Base 

Oui 26 expéditions aériennes effectuées à 
destination de missions du Département de 
l’appui aux missions et 44 à destination de 
missions humanitaires du Programme 
alimentaire mondial; 32 expéditions effectuées 
par voie maritime et 32 par des transporteurs 
aériens commerciaux 

Organisation d’une vente de stocks de réserve de 
l’ONU, d’une valeur totale d’au moins 5 millions 
de dollars 

Non Le produit de la vente a atteint 1,7 million de 
dollars. 

Élaboration et mise en place d’un système de 
gestion automatisée des stocks, comprenant des 
codes à barres, pour la réception et l’expédition des 
stocks stratégiques pour déploiement rapide, des 
stocks de réserve de l’ONU et du matériel en transit 
envoyé par le Département des opérations de 
maintien de la paix, ainsi que pour la réception des 
propres stocks de la Base 

Non Le système de gestion automatisée des stocks et 
les spécifications techniques connexes étaient 
en cours d’élaboration au 30 juin 2008. Des 
améliorations y ont également été apportées, 
notamment un système de codes à barres, afin 
d’optimiser les opérations quotidiennes du 
Système Galileo de gestion des stocks et de 
réduire les erreurs de saisie manuelle. 

Services des transmissions et de l’informatique  

Fonctionnement 24 heures sur 24 du centre de 
transmissions et du réseau informatique du 
Département des opérations de maintient de la paix 
desservant l’ensemble des missions de maintien de 
la paix ainsi que le Siège 

Oui Aucune interruption ni aucun incident majeur 
n’ont affecté le réseau desservant les missions 
de maintien de la paix ou le Siège de 
l’Organisation 
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Fourniture de 35 lignes téléphoniques E1 
intermissions, de 33 lignes téléphoniques 
commerciales E1 (réseau numérique à intégration 
de services), de 113 liaisons intermissions par 
satellite, de 10 lignes spécialisées, de 2 liaisons 
télématiques E3 par Internet et de 17 liaisons de 
téléconférence 

99,9 %

53

46

132

Disponibilité effective des liaisons 
téléphoniques et informatiques  

Lignes téléphoniques E1 intermissions 

Lignes téléphoniques commerciales (réseau 
numérique à intégration de services) E1 

Liaisons intermissions par satellite 

 11

2

17

Lignes spécialisées  

Liaisons télématiques E3 par Internet  

Liaisons de téléconférence 

Maintenance et exploitation du matériel de 
transmissions, à savoir 4 stations terrestres de 
transmission par satellite, 18 centres téléphoniques 
privés, 2 ponts de visioconférence et 19 routeurs 
haut de gamme 

4

18

Stations terrestres de transmission par satellite 
entretenues et exploitées 

Centres téléphoniques privés entretenus 
et exploités 

 2

19

Ponts de visioconférence entretenus et exploités

Routeurs haut de gamme entretenus et exploités

Maintenance et exploitation du matériel 
informatique, à savoir 272 serveurs, 8 armoires 
pour serveurs (lames), 186 systèmes Cisco, 8 pare-
feu Stonesoft, 29 systèmes de stockage de données 
haut de gamme EMC et 10 systèmes de stockage de 
données EMC 

Oui 16 300 incidents ont été signalés et traités dans 
le cadre de la maintenance et de l’exploitation 
de l’infrastructure informatique. 

Hébergement, maintenance et fourniture de services 
d’assistance aux usagers à l’intention de toutes les 
missions de maintien de la paix, portant sur cinq 
applications résidant sur un serveur central (gestion 
des avoirs, système d’achat, 35 000 boîtes de 
messagerie Web, 19 sites Web et 336 réplications de 
Lotus Notes) 

50 780

19

336

Boîtes de messagerie Web hébergées, 
entretenues et bénéficiant de services 
d’assistance 

Sites Web hébergés, entretenus et bénéficiant de 
services d’assistance 

Réplications de Lotus Notes bénéficiant de 
services d’assistance 

Stockage des données relatives à la production et de 
la base de données de courrier électronique aux fins 
d’assurer la reprise des opérations après un sinistre 
et la continuité des activités (capacité de stockage 
des données de 75 téraoctets) 

192

45 532

Téraoctets de capacité de stockage assurés 

Boîtes de messagerie électronique archivées sur 
le réseau 

Cellule de formation (devenue Équipe d’appui à la formation sur le terrain en février 2008) 

Mise à disposition de formateurs et de support de 
formation pour 5 exercices et séminaires de 
maintien de la paix organisés par les États Membres 
et les organisations régionales 

Oui Diffusion de publications des Nations Unies sur 
le maintien de la paix à 4 États Membres 
(Allemagne, Australie, Chili et Chine) et à 
9 missions de maintien de la paix (ONUCI, 
MINUS, MONUG, MINUL, MANUA, FINUL, 
MINURSO, MINUAD, et MONUC) 
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 Mise à disposition de formateurs et de supports 
de formation pour 6 exercices et séminaires de 
maintien de la paix : exercice de poste de 
commandement Khan Quest (Mongolie); 
exercice de poste de commandement d’une 
opération de maintien de la paix dans le nord 
d’El Salvador; exercice de poste de 
commandement d’une opération de maintien de 
la paix à Viking (Europe); cours à l’intention des 
dirigeants de missions de l’Union africaine 
(Nigéria, 2008); cours à l’intention des dirigeants 
de missions de l’Union africaine (Kenya, 2008); 
Association internationale des centres de 
formation au maintien de la paix (Nigéria, 2008)

Organisation, en collaboration avec les États 
Membres hôtes, de trois cours à l’intention de 
72 responsables de mission (responsables potentiels 
et responsables en poste) 

3

24

Séminaires à l’intention de 72 dirigeants de 
mission : 

Participants au cours organisé au Kenya à 
l’intention des dirigeants de mission de l’Union 
africaine; les participants étaient originaires des 
pays ci-après : Burundi, Comores, Djibouti, 
France, Éthiopie, Ghana, Japon, Kenya, 
Nigéria, Ouganda, République-Unie de 
Tanzanie, Rwanda et Somalie. 

 24 Participants au cours organisé en Inde à 
l’intention des dirigeants de mission; les 
participants étaient des fonctionnaires de 
l’Organisation des Nations Unies et des 
nationaux des pays ci-après : Autriche, 
Bangladesh, Brésil, Espagne, Inde, Népal, 
République démocratique du Congo, Royaume-
Uni de Grande-Bretagne et d’Irlande du Nord, 
Suède et Suisse. 

 24 Participants au cours organisé au Nigéria à 
l’intention des dirigeants de mission; les 
participants étaient originaires des pays 
suivants : Afrique du Sud, Djibouti, Jamahiriya 
arabe libyenne, Kenya, Libéria, Mali, Namibie, 
Nigéria, Ouganda, République démocratique du 
Congo, République-Unie de Tanzanie, Sierra 
Leone, Sénégal et Zimbabwe. 

Organisation de 2 séminaires à l’intention de hauts 
responsables (50 nouveaux conseillers civils, 
militaires et de police et responsables du personnel 
militaire et du personnel de police) 

2

12

Séminaires ont été organisés à l’intention de 
28 participants : 

Participants au séminaire d’orientation des 
hauts responsables avant leur entrée en 
fonctions; ils étaient originaires des pays 
suivants : Allemagne, Chine, Danemark, 
Espagne, Finlande, Guinée, Inde, Pakistan, 
Sénégal, Suède et Uruguay. 



A/63/626  
 

08-6607512 
 

 16 Participants au séminaire d’orientation organisé 
au Royaume-Uni à l’intention des responsables 
de la Force de police permanente; ils étaient 
originaires des pays suivants : Allemagne, 
Argentine, Belgique, Espagne, États-Unis 
d’Amérique, France, Ghana, Inde, Népal, 
Nigéria, Pakistan, Portugal, Serbie et Suède. 

 Le nombre de participants à ces séminaires a été 
inférieur aux prévisions compte tenu du faible 
nombre de désignations. 

Organisation de 4 stages de formation à l’intention 
de 104 instructeurs militaires et instructeurs de 
police dans le domaine du maintien de la paix 
originaires d’États Membres ou appartenant à des 
organisations internationales (cours types de 
formation de spécialistes du maintien de la paix à 
l’intention, entre autres, des chefs des groupes 
d’observateurs militaires des Nations Unies et des 
observateurs eux-mêmes, des officiers d’état-major 
des Nations Unies et des mentors de la police des 
Nations Unies) 

100 Personnes ont participé à 4 cours de formation 
des formateurs dispensés par l’Équipe d’appui à 
la formation sur le terrain. 

Organisation à la Base de soutien logistique de 
22 cours à l’intention de 570 membres du personnel 
civil en prélude au déploiement dans des opérations 
de maintien de la paix 

29

772

Cours ont été organisés à l’intention de 
membres du personnel civil préalablement au 
déploiement. 

Membres du personnel civil des opérations de 
maintien de la paix y ont participé. 

 Le nombre de participants a été plus élevé que 
prévu du fait de l’augmentation du nombre de 
recrues de la MINUAD. 

Organisation de 4 séminaires à l’intention de 
membres du personnel de quatre États Membres et 
d’organisations régionales portant notamment sur 
l’exploitation et les abus sexuels, les droits de 
l’homme et la réforme du secteur de la sécurité 

4 Séminaires ont été organisés sur les questions 
suivantes : Journée de l’éducation ONU-Union 
européenne, égalité des sexes, supports de base 
pour la formation des membres de la police 
(2 séminaires). 

Organisation de 2 cours à l’intention de 60 agents 
des opérations de maintien de la paix visant à 
former les membres de la police des Nations Unies 
aux techniques d’évaluation des candidats 
potentiels à des emplois dans les forces de la police 
nationale des pays hôtes 

Non Les cours de formation des agents des 
opérations de maintien de la paix à l’évaluation 
n’ont pu être organisés parce qu’il a fallu 
répondre à l’augmentation de la demande 
concernant les cours en prélude au déploiement.

2 ateliers ont été organisés sur les supports de 
base pour la formation des membres de la 
police, à l’intention de 51 agents de police des 
États Membres. 
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Bureau régional de la sécurité aérienne  

8 visites d’aide à la sécurité aérienne à la Mission 
d’administration intérimaire des Nations Unies au 
Kosovo (MINUK) et à la Mission d’observation des 
Nations Unies en Géorgie (MONUG) 

5 Visites d’aide à la sécurité aérienne à la 
MONUG (4) et à la MINUK (1). Le nombre de 
visites à la MINUK a été moins élevé que prévu 
pour les raisons suivantes : 

 En août 2007, la Direction de l’aviation civile 
de Moldova a annulé le certificat de 
transporteur aérien de la mission. La MINUK a 
alors été privée de son unique avion et la visite 
n’était plus justifiée. 

 En novembre 2007, la mission avait pris 
livraison d’un nouvel hélicoptère, qui avait été 
inspecté par le responsable régional de la 
sécurité aérienne de la Base de soutien logistique 
des Nations Unies, ce qui rendait superflue la 
visite d’assistance à la sécurité aérienne. 

 En juin 2008, il a été mis fin aux opérations 
aériennes de la MINUK. 

Diffusion de documents de référence sur la sécurité 
aérienne et apport de conseils à la Base de soutien 
logistique, à la MINUK et à la MONUG au sujet de 
la mise en application des politiques, procédures et 
directives concernant la sécurité aérienne établies par 
le Département des opérations de maintien de la paix

Oui

2

3

Publication et diffusion mensuelle de bulletins de 
sensibilisation à la sécurité aérienne, en outre : 

Réunions du groupe de travail sur la mise en 
application 

Réunions d’information par vidéoconférence à 
l’intention des équipages des missions 

 1 Plan d’intervention d’urgence établi à la 
MONUG (réunion d’information sur les 
considérations et procédures relatives aux lieux 
d’accident) 

 1 Plan d’intervention d’urgence (simulation sur 
ordinateur) à la MONUG 

 En outre : distribution à la MONUG d’une note 
sur la gestion du risque opérationnel 
(hélicoptères); séance d’orientation sur la 
sécurité aérienne à l’intention des nouveaux 
arrivants à la MONUG; rapports trimestriels sur 
les indicateurs d’évaluation du risque; contacts 
téléphoniques hebdomadaires avec les missions;
suivi des inspections des appareils et 
vérification des documents avec les missions; 
renouvellement des affiches sur la sécurité 
installées au comptoir d’enregistrement de la 
MINUK; module de sensibilisation à la 
conduite côté piste, établi à l’intention de 
l’unité de contrôle des mouvements de la 
MINUK et exposé de sensibilisation sur les 
objets et débris étrangers 
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4 visites d’évaluation des transporteurs à la MINUK 
à l’occasion de la relève des unités de police 
constituées 

4 Visites d’évaluation des transporteurs 

4 visites d’enquête auprès des transporteurs aériens 
basés dans la région, en coopération avec le Groupe 
de la sécurité aérienne de la Division du soutien 
logistique du Département des opérations de 
maintien de la paix 

Non Aucune visite d’évaluation des transporteurs 
n’a été effectuée car ces visites n’avaient pas 
été programmées par le Groupe de la sécurité 
aérienne du Siège. 

Organisation de réunions mensuelles et 
bimensuelles avec le Conseil de la sécurité aérienne 
à la Base de soutien logistique, à la MINUK et à la 
MONUG 

8 Réunions ont été organisées : 

1 réunion à la MINUK 

4 réunions à la MONUG 

3 réunions à la Base de soutien logistique. 

Organisation d’enquêtes sur les incidents et les 
accidents dans lesquels la sécurité aérienne est en 
cause 

Néant Aucun incident ou accident n’a été signalé 
pendant l’exercice considéré. 

Centre des opérations aériennes  

Mise en place et exploitation du système mondial 
de suivi des vols pour la flotte aérienne des Nations 
Unies composée de 228 aéronefs en service dans les 
missions de maintien de la paix, effectuant au total 
quelque 120 000 heures de vol et assurant le 
transport de 723 600 passagers et de 140 900 tonnes 
de marchandises 

13

36

598

11,7

Aéronefs ont été suivis 

Heures de vol 

Passagers 

Tonnes de marchandises 

Ces chiffres sont inférieurs aux prévisions dans 
la mesure où le Centre des opérations aériennes 
n’est devenu opérationnel qu’en mai 2008. 

Rapports mensuels sur l’utilisation des moyens de 
transport aérien des Nations Unies et rapports sur 
l’exécution des 79 contrats d’affrètement passés 
avec des sociétés privées, y compris des rapports 
mensuels destinés aux missions de maintien de la 
paix 

Non Des rapports mensuels sur les vols concernant 
17 contrats d’affrètement ont été communiqués.

Approbation et suivi de tous les vols intermissions 
effectués par les appareils du Département des 
opérations de maintien de la paix à l’échelle 
mondiale 

Oui Le Centre a approuvé et suivi tous les vols 
intermissions demandés. 

Maintien d’une capacité d’intervention 
opérationnelle 24 heures sur 24 pour des opérations 
de recherche et de sauvetage ainsi que pour des vols 
d’évacuation sanitaire et des vols d’urgence entre la 
Base et les missions 

Oui Un spécialiste des transports aériens était 
disponible 24 heures par jour, aux fins de la 
coordination des opérations de recherche et de 
sauvetage ainsi que des vols d’évacuation 
sanitaire et des vols d’urgence. 
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Centre de gestion du système d’information géographique  

Création et mise en service d’un dépôt de données 
géographiques visant à mettre les cartes et les 
données géospatiales existantes à la disposition des 
missions de maintien de la paix et des services du 
Siège 

Oui L’installation, les essais et l’intégration du 
matériel et du logiciel du système d’information 
géographique sont terminés. 

Le dépôt de données géographiques a été créé à 
partir des cartes et des données de la Section de 
cartographie et des bases de données 
géographiques ont été mises au point pour la 
FINUL, la FNUOD, la MINUAD et la 
MINURCAT. 

Production, notamment par l’intermédiaire de 
l’équipe chargée du système d’information 
géographique qui se rendra sur place, d’analyses 
géographiques à la demande et de 500 nouvelles 
cartes topographiques de base et de cartes 
actualisées, en particulier pour les phases de 
planification et de démarrage des missions 

Oui Visite à la MINUAD pour l’analyse des sites 
d’implantation des camps, à l’aide du système 
d’information géographique (SIG), notamment 
évaluation des ressources en eau, analyse et 
vérification géographique. 

Appui apporté aux nouvelles missions en ce qui 
concerne la production de cartes : 

 MINUAD : Production de 137 iconocartes et de 
53 cartes thématiques; analyse SIG pour 4 des 
52 sites; validation et analyse thématique sur 
trois bancs d’essai pour évaluer la portance des 
sols du Darfour 

 FINUL : Réalisation et reproduction de 7 cartes, 
création d’une base de données géographique 
regroupant des iconocartes et des cartes 
topographiques 

Mise au point, pour le Département des opérations 
de maintien de la paix, d’un logiciel de 
visualisation d’iconocartes (Google Earth) à 
l’intention des missions de maintien de la paix et du 
Siège 

Oui Mise en place d’un système de visualisation 
géographique et démarrage de l’assimilation 
des données du système d’information 
géographique (images satellites et couches 
vectorielles). Service de visualisation pour 
mettre en place un système de suivi des avions 
pour le Centre des opérations aériennes et 
services techniques aux missions 

Participation de 30 membres du personnel de 
maintien de la paix à 2 stages de formation sur les 
systèmes d’information géographique 
(télédétection, système de positionnement universel 
et cartographie) qui seront organisés à la Base 

2 Stages de formation sur le système 
d’information géographique, y compris les 
systèmes de cartographie et de positionnement 
universel, proposés à 32 membres du personnel 
de maintien de la paix 

 Séances d’orientation sur le système 
d’information géographique organisées à 
l’intention de 8 membres du personnel des 
missions spécialisés dans ce domaine 

 Élaboration et publication de 3 manuels et 
directives techniques 
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Groupe d’études techniques  

Établissement de maquettes, de listes de quantités et 
de dessins techniques pour les grands travaux de 
génie civil des missions de maintien de la paix 

Oui La vérification de toutes les données provenant 
de la MINUK, de la Base et de la MINUSTAH 
est terminée. Des maquettes de camps militaires 
et de camps des unités de police constituées, de 
diverses tailles, ont été fournies aux missions, 
selon les besoins. 

 Au 30 juin 2008, le Groupe d’études techniques 
collectait les listes de quantités et les dessins 
techniques. 

Établissement des documents relatifs aux marchés 
(cahiers des charges, etc.) et liaison avec le Service 
des achats du Département de la gestion au sujet 
des marchés relatifs aux travaux de génie civil 

Non Le Groupe d’études techniques est devenu 
opérationnel en avril 2008. Il a placé dans une 
base de données quatre dossiers complets de 
documents de référence envoyés par les 
missions et les a mis à la disposition des 
missions de maintien de la paix. 

 En outre, le Groupe a vérifié et téléchargé des 
documents de référence, devis et plans détaillés, 
par exemple pour des cuisines, des fosses 
septiques, des puits d’infiltration, des clôtures 
et murs de sécurité pour des unités de 
100 personnes. 

Élaboration de 20 maquettes types pour les travaux 
de génie civil, y compris l’établissement de 
spécifications types pour les installations de 
maintien de la paix et de normes pour les matériaux 
de construction et le matériel de génie qui font 
fréquemment l’objet de demandes d’achat 

2 Maquettes types pour les travaux de génie civil, 
dont une maquette type pour les camps 
militaires et les postes de police conçue pour 
appuyer les missions nouvellement créées 

Le nombre de maquettes types effectivement 
produites est inférieur au nombre prévu car le 
centre de normalisation et d’études techniques 
n’est devenu opérationnel qu’en avril 2008. 

Services d’appui à la Base de soutien logistique des Nations Unies 

Personnel civil 

Administration de 55 fonctionnaires recrutés sur le 
plan international et de 181 agents recrutés sur le 
plan national 

46 Fonctionnaires recrutés sur le plan international 
en moyenne, y compris 3 membres du personnel 
temporaire (autre que pour les réunions) 

 170 Fonctionnaires recrutés sur le plan national en 
moyenne, y compris 6 membres du personnel 
temporaire (autre que pour les réunions) 

 Le nombre moyen de fonctionnaires recrutés 
sur le plan international qui a été administré est 
plus faible que prévu car il est difficile de 
trouver et de recruter des candidats qualifiés. 

Administration de contrats de services d’appui 
logistique (50 agents contractuels) 

52 Agents contractuels 
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Administration de 80 prestataires de services de 
conception de logiciels et de 3 membres du 
personnel des missions de maintien de la paix 
spécialistes des transmissions ou de l’informatique, 
affectés à la Base de soutien logistique 

76

2

Prestataires de services de conception de 
logiciels 

Membres du personnes des missions de 
maintien de la paix spécialisés en informatique 

Vérification des références de 150 candidats, 
chaque jour, pour des postes à pourvoir dans les 
opérations de maintien de la paix (projet pilote du 
Groupe Prospection et recrutement) 

Non Le projet pilote de vérification des références 
du Groupe Prospection et recrutement a 
démarré en décembre 2007, avec 900 dossiers à 
vérifier. Au 30 juin 2008, il y avait 
2 240 dossiers à vérifier. Pendant l’exercice 
considéré, le Groupe a procédé à 
530 vérifications. 

Installations et infrastructures  

Entretien de 49 bâtiments (41 657 m2), de 26 abris à 
parois souples (13 382 m2) et de 236 305 m2 de 
terre-pleins, dont 86 280 m2 de zones de stockage et 
91 100 m2 de routes et aires de stationnement, et 
services de gestion connexes 

52

26

236 305

Bâtiments entretenus (22 entrepôts, 
18 bâtiments à usage de bureaux, 12 ateliers et 
locaux techniques) 

Abris à parois souples entretenus 

Mètres carrés de terre-pleins entretenus (dont 
86 280 m2 de zones de stockage et 91 100 m2 de 
routes et aires de stationnement) 

Construction d’un centre de télécommunications 
par satellite, y compris d’un téléport d’une 
superficie de 600 m2, pouvant héberger des 
ingénieurs, du matériel et des ateliers 

Non La construction devrait démarrer pendant 
l’exercice 2008/09. 

Transports terrestres  

Exploitation et entretien de 139 véhicules de la 
Base de soutien logistique (chariots élévateurs à 
fourche légers, moyens et lourds, camions, 
remorques, autocars, berlines et fourgonnettes de 
livraison) 

138 Véhicules entretenus 

Pendant la période considérée, 99 % des 
véhicules de la Base étaient opérationnels. 

Transmissions et informatique  

Exploitation et entretien du réseau informatique 
de la Base, à savoir 478 ordinateurs de bureau, 
84 ordinateurs portables, 137 imprimantes, 
28 serveurs, 32 expéditeurs numériques, 
43 commutateurs de données, 2 routeurs 
et 2 pare-feux 

534

88

112

54

Ordinateurs de bureau 

Ordinateurs portables 

Imprimantes 

Serveurs 

 38 Expéditeurs numériques 

 58 Commutateurs de données 

 6 Routeurs 

 2 Pare-feux 
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Services d’assistance et entretien du réseau de 
transmissions de la Base : 4 autocommutateurs 
privés (PABX), 720 postes téléphoniques, 3 stations 
radio fixes, 2 répéteurs, 10 radios mobiles, 95 
radios portatives et 4 dispositifs hertziens 
numériques 

4

720

3

2

10

Autocommutateurs privés (PABX) 

Postes téléphoniques 

Stations radio fixes 

Répéteurs 

Radios mobiles 

 95 Radios portatives 

 4 Dispositifs hertziens numériques 

Services médicaux  

Fonctionnement et entretien de l’infirmerie de la 
Base 

Oui 3 101 consultations ont été données en moyenne 
chaque mois, à des stagiaires de l’ONU, à des 
membres du personnel de la Base et à des 
personnes à leur charge. 

Sûreté et sécurité  

Fourniture de services de sécurité au personnel et 
aux visiteurs présents dans les locaux de la Base 

Oui Le Système de gestion de la sécurité des 
organismes des Nations Unies mis en place à la 
Base comprend les éléments suivants : 

 Délivrance et gestion des documents 
d’identification du personnel et des véhicules; 
services de sécurité et gestion de la sécurité de 
la zone à l’aide de caméras de télévision en 
circuit fermé et d’unités de garde; liaison et 
coordination avec les services de police du pays 
hôte 

Organisation de 60 réunions d’information en 
matière de sécurité à l’intention du personnel de la 
Base, des prestataires de services et des visiteurs, et 
formation de 40 membres du personnel de la Base à 
la sécurité sur le lieu de travail 

98

40

Membres du personnel ayant participé à des 
réunions d’information sur la sécurité 

Membres du personnel ayant reçu une 
formation à la sécurité sur le lieu de travail 

2 réunions sur les questions de sécurité avec 
l’armée de l’air italienne 

2 Réunions sur les questions de sécurité avec 
l’armée de l’air italienne afin de définir les 
procédures d’intervention d’urgence sur la Base 
et les modalités d’intervention des brigades de 
pompiers et services d’ambulance externes 

Enquêtes sur les incidents touchant à la sécurité 7 Incidents en matière de sécurité ayant fait 
l’objet d’une enquête et d’un rapport 

Fonctionnement et entretien des moyens de lutte 
contre l’incendie de la Base 

3 Exercices d’évacuation d’urgence du personnel 
des sections des opérations logistiques, du 
transport et de l’administration de la Base ont 
été menés. 

 80 Responsables de la sécurité incendie des 
bâtiments désignés 
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 III. Exécution du budget 
 
 

 A. Ressources financières 
(En milliers de dollars des États-Unis; exercice budgétaire allant du 1er juillet 2007 au 30 juin 2008.) 
 
 

 Écart 
Montant

réparti Dépenses  Montant Pourcentage

Catégorie de dépenses (1) (2)  (3) = (1) - (2) (4) = (3) / (1)

Militaires et personnel de police  
  Observateurs militaires – – – – 
  Contingents – – – – 
  Police des Nations Unies  – – – – 
  Unités de police constituées – – – – 

  Total partiel – – – – 

 Personnel civil    
 Personnel recruté sur le plan international 6 288,8 7 405,8 (1 117,0) (17,8) 
 Personnel recruté sur le plan national 11 119,3 11 300,2  (180,9) (1,6) 
 Volontaires des Nations Unies – – – – 

 Personnel temporaire (autre que pour les réunions) 941,4 1 024,5 (83,1) (8,8) 

 Total partiel 18 349,5 19 730,5 (1 381,0) (7,5) 

Dépenses opérationnelles    
 Personnel fourni par des gouvernements – – – – 
 Observateurs électoraux civils – – – – 
 Consultants 532,7 475,0 57,7 10,8 
 Voyages 628,0 631,6 (3,6) (0,6) 
 Installations et infrastructures 5 698,5 3 999,1 1 699,4 29,8 
 Transports terrestres 945,5 888,1 57,4 6,1 
 Transports aériens – – – – 
 Transports maritimes ou fluviaux – – – – 
 Transmissions 4 882,0 4 653,8 228,2 4,7 
 Informatique 5 269,0 5 254,7 14,3 0,3 
 Services médicaux 377,0 391,8 (14,8) (3,9) 
 Matériel spécial – – – – 
 Fournitures, services et matériel divers 3 697,4 4 176,9 (479,5) (13,0) 

 Projets à effet rapide – – – – 

 Total partiel 22 030,1 20 471,0 1 559,1 7,1 

 Total brut 40 379,6 40 201,5 178,1 0,4 

Recettes provenant des contributions du personnel 2 692,4 3 002,9 (310,5) (11,5) 

 Total net   37 687,2 37 198,6 488,6 1,3 

Contributions volontaires en nature (budgétisées)  – – – – 

 Total 40 379,6 40 201,5 178,1 0,4 
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 B. Répartition mensuelle des dépenses  
 
 

 
 

16. Le montant des dépenses a été plus élevé en juillet et août 2007 en raison de 
l’inscription dans les comptes d’engagements contractés au titre de dépenses 
récurrentes, telles que l’eau, l’électricité, l’assainissement et l’élimination de 
matières dangereuses, ainsi qu’au titre de contrats de sous-traitance de services. Le 
niveau de dépenses plus élevé en mai et juin 2008 s’explique par le règlement de 
factures pour des biens et services livrés à la Base de soutien logistique.  
 
 

 C. Autres recettes et ajustements 
(En milliers de dollars des États-Unis) 
 
 

Catégorie Montant 

Intérêts créditeurs 2 571,0 

Recettes diverses ou accessoires 

Contributions volontaires en espèces 

Ajustements sur exercices antérieurs 

Annulation d’engagements d’exercices antérieurs 

– 

1 000,0 

2 000,0 

3 000,0 

4 000,0 

5 000,0 

6 000,0 

7 000,0 
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Catégorie Montant 

 Total 
 
 

 D. Contributions non budgétisées 
(En milliers de dollars des États-Unis) 
 
 

Catégorie Valeur effective 

Mémorandum d’accorda 2 070,7 

Contributions volontaires en nature (non budgétisées) 

 Total 
 

 a Compte tenu de la valeur des bâtiments à usage de bureaux et des ateliers mis à disposition 
de la Base par le Gouvernement italien. 

 
 
 

 IV. Analyse des écarts1 
 
 

 Écart 

Personnel recruté sur le plan international (1 117,0) (17,8 %) 
 
 

17. Le dépassement de budget s’explique par des dépenses plus élevées que prévu 
pour les traitements du personnel recruté sur le plan international, en raison de 
pertes de change (le taux du dollar des États-Unis par rapport à l’euro ayant été plus 
faible que prévu), d’une hausse de 1,5 % du coefficient d’ajustement (qui est passé à 
60 %) et d’une augmentation de l’élément indemnité journalière de subsistance de la 
prime d’affectation.  

__________________ 

 1  Le montant des écarts est exprimé en milliers de dollars des États-Unis. Sont analysés les écarts 
(augmentation ou diminution) d’au moins 5 % ou 100 000 dollars des États-Unis. 
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18. Au cours de l’exercice, la Base a enregistré un taux moyen de vacance de 
postes de 14 % (avec un effectif moyen de 43 personnes, par rapport aux 50 postes 
autorisés de fonctionnaire recruté sur le plan international), alors qu’un taux moyen 
de 11,3 % avait été retenu dans le budget approuvé pour 2007/08 (avec un taux de 
7 % appliqué aux 45 postes existants et un taux de 50 % pour les 5 postes 
nouvellement créés). 
 

 Écart 

Personnel recruté sur le plan national (180,9) (1,6 %) 
 
 

19. Le dépassement s’explique par des dépenses plus élevées que prévu pour les 
traitements du personnel recruté sur le plan national, en raison de pertes de change 
(le taux du dollar des États-Unis par rapport à l’euro ayant été plus faible que 
prévu), d’une hausse de 1,77 % des traitements et d’un taux de vacance de postes 
inférieur au taux budgétisé. 

20. Au cours de l’exercice, la Base a enregistré un taux moyen de vacance de 
postes de 5,2 % (avec un effectif moyen de 164 personnes, par rapport aux 173 
postes autorisés de fonctionnaire recruté sur le plan national), alors qu’un taux 
moyen de 6 % avait été retenu dans le budget approuvé pour 2007/08 (avec un taux 
de 5 % appliqué aux 169 postes existants et un taux de 50 % pour les 4 postes 
nouvellement créés). 

21. En revanche, les frais liés aux heures supplémentaires et les dépenses 
communes de personnel ont été inférieurs aux prévisions.  
 

 Écart 

Personnel temporaire (autre que pour les réunions) (83,1) (8,8 %) 
 
 

22. Le dépassement s’explique par le recours plus important que prévu à du 
personnel temporaire pour remplacer des fonctionnaires en congé maternité ou 
maladie, ou provisoirement réaffectés, et par les pertes de change dues au taux de 
change du dollar plus faible que prévu vis-à-vis de l’euro.  

23. En revanche, des économies ont été réalisées au titre des dépenses communes 
de personnel et des contributions du personnel. 
 

 Écart 

Consultants 57,7 10,8 % 
 
 

24. Le solde inutilisé est principalement dû à l’annulation d’un cours de formation 
sur la gestion de la chaîne logistique et les achats, qui devait être assuré par des 
consultants. 
 

 Écart 

Installations et infrastructures 1 699,4 29,8 % 
 
 

25. Le solde inutilisé s’explique principalement par le report de dépenses relatives 
au projet de construction d’un téléport, dont la complexité a entraîné des retards 
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dans la rédaction du cahier des charges et dans les approvisionnements. Des 
économies ont également été réalisées au titre des services collectifs 
d’approvisionnement et en ce qui concerne l’achat de générateurs.  

26. En revanche, les dépenses de rénovation de locaux accueillant de nouvelles 
recrues d’unités hébergées ont été plus importantes que prévu, tout comme les 
dépenses afférentes au matériel de bureau par suite de l’augmentation des activités 
de formation.  
 

 Écart 

Transports terrestres 57,4 6,1 % 
 
 

27. Le solde inutilisé s’explique par des dépenses moins importantes que prévu 
pour l’achat de pièces détachées et de matériel pour les ateliers de réparation de 
véhicules. En revanche, les coûts d’achat de véhicules ont été plus élevés du fait du 
faible taux de change du dollar vis-à-vis de l’euro.  
 

 Écart 

Transmissions 228,2 4,4 % 
 
 

28. Le solde inutilisé s’explique par des achats de pièces détachées moins 
importants que prévu du fait du niveau élevé des stocks, par des dépenses 
d’entretien de matériel inférieures aux prévisions et par un retard intervenu dans la 
fourniture de services d’appui spécialisés pour les systèmes de radiodiffusion 
compris dans les stocks stratégiques pour déploiement rapide. Ces économies ont 
toutefois été annulées par le coût plus important que prévu de l’achat d’une antenne 
de satellite nécessaire pour optimiser les services informatiques et de 
télécommunication.  
 

 Écart 

Fournitures, services et matériel divers (479,5) (13,0 %) 
 
 

29. Le dépassement résulte surtout de pertes de change (le taux du dollar par 
rapport à l’euro ayant été plus faible que prévu). Les frais bancaires et primes 
d’assurance ont cependant été moins importants que prévu, du fait des conditions 
plus favorables offertes par les banques locales et de la signature tardive de la police 
d’assurance dommages pour la base de soutien logistique, qui a exigé de longues 
négociations.  
 
 

 V. Exécution du budget : stocks stratégiques  
pour déploiement rapide 
 
 

  Ressources financières 
 
 

30. Les activités liées aux stocks stratégiques pour déploiement rapide ont 
représenté un montant total de 132,4 millions de dollars pour l’exercice 2007/08, 
dont un montant de 55,2 millions de dollars reporté du solde des fonds des exercices 
antérieurs et un montant de 77,2 millions de dollars correspondant à la valeur de 
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remplacement des stocks stratégiques livrés à des missions de maintien de la paix et 
missions politiques spéciales. Un montant de 81,2 millions de dollars a été affecté 
au solde des fonds pour 2008/09. L’état de fonds et les opérations découlant de la 
reconstitution des stocks stratégiques pour déploiement rapide sont présentés dans 
les tableaux ci-dessous. 
 

  Coût de la reconstitution des stocks stratégiques pour déploiement rapide  
livrés aux missions  
(En milliers de dollars des États-Unis) 
 
 

Opération bénéficiaire Montant 

A. Opérations de maintien de la paix  

 Mission des Nations Unies en République centrafricaine et au Tchad 36 876,7 
 Mission des Nations Unies en République centrafricaine et au Tchad 

(MINURCAT-DIS) 3 197,7 
 Opération hybride Union africaine-Nations Unies au Darfour a 33 641,0 
 Force intérimaire des Nations Unies au Liban 1 395,4 
 Force des Nations Unies chargée d’observer le dégagement 629,4 
 Autres missions de maintien de la paix b 763,6 

 Total partiel 76 503,8 

B. Missions politiques spéciales  

 Mission d’assistance des Nations Unies en Afghanistan 407,7 
 Bureau du Représentant personnel du Secrétaire général 159,6 
 Bureau intégré des Nations Unies en Sierra Leone 87,3 
 Mission des Nations Unies au Népal 53,8 

 Total partiel 708,4 

 Coût total de la reconstitution des stocks livrés aux missions  
au cours de l’exercice 77 212,2 

 

 a Y compris des stocks stratégiques pour déploiement rapide d’une valeur de 317 900 dollars 
livrés à la Mission de l’Union africaine au Soudan au titre du dispositif d’appui renforcé. 

 b Comprend des stocks stratégiques pour déploiement rapide livrés à la Mission des Nations 
Unies au Soudan (465 200 dollars), à l’Opération des Nations Unies en Côte d’Ivoire 
(261 000 dollars) et à la Mission des Nations Unies pour la stabilisation en Haïti (37 300 
dollars). 

 
 

  Mouvements de stocks stratégiques pour déploiement rapide  
et catégories de dépenses 
(En milliers de dollars des États-Unis) 
 
 

Mouvement  Montant 

Report du solde des fonds pour l’exercice 2006/07 55 189,0 

Coût de la reconstitution des stocks livrés aux missions au cours de l’exercice 
2007/08 

77 212,2 
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Mouvement  Montant 

 Valeur totale des fonds 132 401,2 

Report du solde des fonds pour l’exercice 2007/08 (81 196,7) 

Annulation d’engagements d’exercices antérieurs 4 212,2 

 Dépenses totales de l’exercice 55 416,7 

Catégorie de dépenses de reconstitution de stocks  

Installations et infrastructures 19 615,4 

Transports terrestres 19 717,8 

Transmissions  8 575,3 

Informatique  3 676,7 

Services médicaux 943,9 

Matériel spécial 404,2 

Fournitures et services divers 2 483,4 

 Dépenses totales de l’exercice 55 416,7 
 
 

 VI. Décisions que l’Assemblée générale est appelée à prendre  
 
 

31. En ce qui concerne le financement de la Base de soutien logistique des 
Nations Unies à Brindisi, il conviendrait que l’Assemblée générale : 

 a) Se prononce sur l’affectation du solde inutilisé de l’exercice allant du 
1er juillet 2007 au 30 juin 2008, soit 178 100 dollars; 

 b) Se prononce sur l’affectation des autres recettes de l’exercice clos le 
30 juin 2008, qui s’élèvent à 3 031 700 dollars, provenant d’intérêts créditeurs 
(2 571 000 dollars), de recettes diverses ou accessoires (27 300 dollars) et de 
l’annulation d’engagements d’exercices antérieurs (433 400 dollars). 

32. En ce qui concerne les stocks stratégiques pour déploiement rapide, il 
conviendrait que l’Assemblée générale prenne note du présent rapport. 

 


