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  الدورة الثالثة والستون
   من جدول الأعمال١١٨البند 

        ٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
  تقريـــــــر الأداء الأول عـــــــن الميزانيـــــــة البرنامجيـــــــة لفتـــــــرة الـــــــسنتين      

٢٠٠٩-٢٠٠٨  
  

  تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية    
  
دارة والميزانية في التقرير الأول المقـدم مـن الأمـين    نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإ    - ١

ــرة الــسنتين    ــة لفت ــة البرنامجي وخــلال نظــر  ). A/63/573 (٢٠٠٩-٢٠٠٨العــام عــن أداء الميزاني
  .اللجنة في التقرير اجتمعت مع ممثلين للأمين العام أمدوها بمعلومات وإيضاحات إضافية

ــأداء الميز  و  - ٢ ــر الأول المتعلــق ب ــسنتين   يــبين التقري ــرة ال ــة لفت ــة البرنامجي  ٢٠٠٩-٢٠٠٨اني
التسويات المطلوب إجراؤها نتيجة للفروق في معدلات التضخم وأسـعار الـصرف وفي المعـايير               

 في الحــسبان في التقريــر المــذكور ، أيــضا،ويؤخــذ. المفترضــة عنــد حــساب الاعتمــادات الأوليــة
س الأمن منذ اعتماد الميزانية البرنامجيـة       الولايات الإضافية التي وافقت عليها الجمعية العامة ومجل       

والبنود الاستثنائية وغير المنظورة التي لم يكـن مـن الممكـن إرجاؤهـا إلى الـسنة الثانيـة مـن فتـرة                       
  .السنتين

 مــن التقريــر الــسلطة التقديريــة المحــدودة لتنفيــذ الميزانيــة ٤٣ إلى ٣٥وتتنــاول الفقــرات   - ٣
وتـشير اللجنـة الاستـشارية إلى       . ٦٠/٢٨٣ين العام في قرارها     التي أذنت بها الجمعية العامة للأم     

أنــه قــد أُذن للأمــين العــام، علــى أســاس تجــريبي، بــسلطة تقديريــة محــدودة لتنفيــذ ميزانيــة فتــرتي  
، تــسمح لــه بالــدخول في التزامــات تــصل قيمتــها ٢٠٠٩-٢٠٠٨ و ٢٠٠٧-٢٠٠٦الــسنتين 

ــيط الا  ٢٠إلى  ــنتين لتخطــ ــرة ســ ــل فتــ ــون دولار في كــ ــائف   مليــ ــة بالوظــ ــات المتعلقــ حتياجــ
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المتعلقة بالوظائف بغرض الوفاء بما يستجد لـدى المنظمـة مـن احتياجـات في سـياق تنفيـذ                وغير
وكمـا جـاء في     ). ٦، الجـزء الثالـث، الفقـرة        ٦٠/٢٨٣انظـر القـرار     (برامجها وأنشطتها المقـررة     

ــرة  ــرة      ٣٦الفق ــام، خــلال فت ــر الأداء الأول، اســتخدم الأمــين الع ــن تقري ــسنتين  م -٢٠٠٨ال
، هذه السلطة التقديرية المحدودة المـأذون لـه بهـا في العمـل علـى ضـمان اسـتمرار تمويـل                      ٢٠٠٩

الفريق المخصص لمشروع نظام تخطيط الموارد في المؤسسة للحفاظ على زخم المهـام التأسيـسية               
لأي ؛ وتمويـل عمليـة التأهـب بـصورة عمليـة            ) دولار ٣ ٤٨٤ ٨٠٠(الرئيسية وضمان تقدمها    

 وكفالـة اسـتمرار تـصريف الأعمـال في          أزمة طويلة الأمد بسب تفشي وباء الأنفلـونزا البـشرية         
وقـد تم تغطيـة تلـك الاحتياجـات         ).  دولار ٢ ٤٢٢ ٢٠٠ (حالة حدوث أزمة من هـذا القبيـل       

، شــؤون الجمعيــة العامــة ٢باســتخدام الوفــورات الــتي تبينــت إمكانيــة تحقيقهــا في إطــار البــاب  
، ٢٧ حقوق الإنسان، والبـاب      ٢٣ي والاجتماعي وإدارة المؤتمرات، والباب      والمجلس الاقتصاد 

  .الإعلام
 الأمـين العـام      إلى أنهـا فيمـا يتعلـق باسـتخدام         ، في هذا الصدد    الاستشارية وتشير اللجنة   - ٤

تنفيـذ الميزانيـة، أعربـت عـن رأيهـا القائـل بوجـوب تحديـد معـايير              في  التقديرية المحدودة   لسلطته  
لمنظمـة بحيـث يتـسنى إقامـة آليـة تمويـل تلـك الاحتياجـات                تياجـات المـستجدة لـدى ا      الاحتمويل  

وأحيطت اللجنة علما، لدى استفسار منـها، بـأن لجنـة الإدارة            ). ١٠، الفقرة   A/61/635انظر  (
لـسلطة التقديريـة المحـدودة      ل  الأمـين العـام    ، طرائـق اسـتخدام    ٢٠٠٦سـبتمبر   /ناقشت، في أيلول  

  بهـا اللجنـة تم تزويـد  فق الأول أدناه مزيدا من المعلومات عن هـذه المـسألة    ويتضمن المر . وأقرتها
  .بناء على طلبها

 معلومات عن إعادة هيكلة مكتب إدارة المـوارد البـشرية           ، أيضا ،ويتضمن تقرير الأداء    - ٥
 الأمـين العـام عـن التغـييرات الـتي           ، أيـضا  ،وقـد أفـاد   ). ٤٧ إلى   ٤٤، الفقـرات    A/63/573انظر  (

، A/63/282انظـر   (في تقريـره عـن إدارة المـوارد البـشرية           للمكتـب    الهيكل التنظيمـي     أجريت في 
وترد تعليقـات اللجنـة وملاحظاتهـا وتوصـياتها المتعلقـة بـذلك التقريـر في        ). ١٦ و   ١٥الفقرتان  
ــة  ــام  . Corr.1 و A/63/526الوثيق ــين الع ــد الأم ــة  ،ويفي ــن أداء الميزاني ــره الأول ع  بأنــه ، في تقري

أي تغييرات في الاحتياجات مـن المـوارد      عن إعادة الهيكلة المقترح إجراؤها في المكتب        تنشأ   لن
 جــيم، مكتــب إدارة المــوارد  ٢٨المتعلقــة بالوظــائف وغــير المتعلقــة بالوظــائف في إطــار البــاب   

 أن تقريـر الأداء الأول،   الاستـشارية وترى اللجنـة . ٢٠٠٩-٢٠٠٨البشرية، لفترة السنتين  
تــصف التغــييرات في البــارامترات، لا ينبغــي أن يتنــاول، مــن حيــث المبــدأ، وثيقــة باعتبــاره 

وتكرر اللجنة تأكيد رأيها القائـل بـأن محتـوى      . مسائل من قبيل إعادة هيكلة الأمانة العامة      
تقرير الأداء الأول ينبغي أن يقتصر على البارامترات التي صـادقت عليهـا الجمعيـة العامـة                 

  .)٣، الفقرة A/61/635انظر (
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 مليـون دولار    ٤ ٣٨٨,٤وتقدر الاحتياجـات المنقحـة في إطـار أبـواب النفقـات بمبلـغ                 - ٦
ــدرها   ــادة ق ــسبتها  ١٨٠,٨بزي ــون دولار، أو ن ــادات    ٤,٣ ملي ــستوى الاعتم ــن م ــة، ع  في المائ

 ألـف   ٦٢/٢٣٧  في قراريهـا    مليون دولار التي وافقت عليهـا الجمعيـة العامـة          ٤ ٢٠٧,٦البالغة  
 مليـون دولار بزيـادة      ٥٢٦,٩ديرات الإيـرادات المنقحـة لفتـرة الـسنتين          وتبلغ تق . ٦٢/٢٤٥ و

 مليــون ٥٢٠,١ في المائــة عــن التقــدير الأولي البــالغ ١,٣ مليــون دولار أو نــسبتها ٦,٨قــدرها 
 مليـون دولار بزيـادة قـدرها        ٣ ٨٦١,٥وتبعا لـذلك يبلـغ صـافي الاحتياجـات المنقحـة            . دولار
 في المائة عن الاحتياجات التي رصدت لهـا اعتمـادات بمبلـغ           ٤,٧ مليون دولار أو نسبتها      ١٧٤
  . مليون دولار٣ ٦٨٧,٥ صافيه

وتلاحظ اللجنة أن التقديرات المنقحة وبيانات الآثار المترتبة في الميزانية البرنامجيـة علـى                - ٧
وأحيطــت ). A/63/573(مــشاريع القــرارات قيــد النظــر حاليــا لم تــدرج في تقريــر الأمــين العــام  

ــسنتين      اللج ــرة ال ــأن الاحتياجــات الإضــافية لفت ــها، ب ــشارية علمــا، لــدى استفــسار من ــة الاست ن
ــاهز   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــر الأداء الأول تقــدر بمبلــغ ين .  مليــون دولار٨,٧ الــتي لم تــدرج في تقري

وتجــسد هــذه الاحتياجــات الطلبــات الــواردة في التقــديرات المنقحــة وبيانــات الآثــار المترتبــة في  
فــإن تمــت الموافقــة . مجيــة علــى مــشاريع القــرارات قيــد النظــر في اللجــان الرئيــسية الميزانيــة البرنا

ــسنتين      ــرة الـ ــة لفتـ ــات المنقحـ ــوع الاحتياجـ ــذلك مجمـ ــصل بـ ــا، سيـ  إلى ٢٠٠٩-٢٠٠٨عليهـ
  . مليون دولار٤ ٣٩٧,١

وأحيطــت اللجنــة الاستــشارية علمــا، لــدى استفــسار منــها، بحالــة صــندوق الطــوارئ     - ٨
ــرة الــسنتين   ــاني  (٢٠٠٩-٢٠٠٨لفت ــة العامــة وافقــت في   ). انظــر المرفــق الث ــذكر أن الجمعي وي

وكـان  .  مليـون دولار   ٣١,٥ على أن يكون حجم صـندوق الطـوارئ بمبلـغ            ٦١/٢٥٤قرارها  
.  مليـون دولار   ١٢,٢ مـن الـدورة الثانيـة والـستين بمبلـغ             الرئيـسي  رصيد الـصندوق بعـد الجـزء      

ــة العامــة تن    ــة علمــا بــأن الجمعي ــة في مقترحــات بمبلــغ   وقــد أحيطــت اللجن ظــر في دورتهــا الحالي
  . مليون دولار سيحمل على صندوق الطوارئ٨,٧مجموعه 

ــوارد في الفقــرة     - ٩ ــادة بمبلــغ   ٥وكمــا يتــبين مــن الجــدول ال ــر الأداء تجــسد الزي  مــن تقري
  :في النفقات أثر ما يليدولار  ١٨٠ ٧٩٣ ٦٠٠

ــغ      )أ(   ــدرة بمبلــ ــافية المقــ ــات الإضــ ــد   د١ ٣٥٩ ٢٠٠الاحتياجــ ــت بنــ ولار تحــ
ومحكمـة  )  دولار ١ ١٥٩ ٢٠٠(المصروفات غير المنظورة والاستثنائية المتعلقة بالسلام والأمـن         

  ؛) دولار٢٠٠ ٠٠٠(العدل الدولية 
ــغ    )ب(   ــدرة بمبلـ ــافية المقـ ــن ٦٣ ٠١٥ ٠٠٠الاحتياجـــات الإضـ ــئة عـ  دولار الناشـ

  التغيرات في أسعار الصرف؛ 
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 دولار الناتجـــة عـــن ١٠٣ ٨١٩ ٢٠٠بلـــغ الاحتياجـــات الإضـــافية المقـــدرة بم  )ج(  
  التغيرات في الافتراضات المتصلة بالتضخم؛

 دولار الـــتي تعـــزى إلى ٦ ٦٢٠ ٣٠٠الاحتياجـــات الإضـــافية المقـــدرة بمبلـــغ   )د(  
  تسويات في تكاليف الأجور القياسية؛

ــغ     )هـ(   ــدرة بمبل ــسويات   ٥ ٩٧٩ ٩٠٠الاحتياجــات الإضــافية المق  الناتجــة عــن الت
  . عدلات الشواغرالمتصلة بم

 دولار المتـصل بالنفقـات      ١ ١٥٩ ٢٠٠وفيما يتعلق بالاحتياج إلى مبلـغ إضـافي قـدره             - ١٠
ــن         ــدا م ــشارية مزي ــة الاست ــت اللجن ــن، طلب ــسلام والأم ــة بال غــير المنظــورة والاســتثنائية المتعلق

لأمـم المتحـدة    الزمني لأعمال الفريق المشترك بين الاتحاد الأفريقي وا      الإطارالمعلومات عن حالة    
واستفــسرت اللجنــة .  في الوقــت الــراهن،)٢٠٠٨ (١٨٠٩المنــشأ عمــلا بقــرار مجلــس الأمــن  

 لمنطقــة الــبحيرات الكــبرى المعــين  العــامأيــضا عــن آليــة تمويــل أنــشطة المبعــوث الخــاص للأمــين 
  .رفق الثالث المعلومات التي تمت موافاة اللجنة بها ردا على طلبهاوترد في الم. حديثا
واستفسرت اللجنة الاستشارية عـن المنهجيـة الـتي تـستخدمها الأمانـة العامـة حاليـا في                    - ١١

وترد في المرفـق الرابـع أدنـاه المعلومـات الـتي تمـت موافـاة اللجنـة بهـا في                     . إعادة تقدير التكاليف  
وتحث اللجنة الأمانة العامة على أن تواصل في المستقبل العمل عـن كثـب مـع                . هذا الصدد 
ة المدنية الدولية بهدف تخفيض فـرق إعـادة تقـدير التكـاليف بالكامـل بنـاء علـى               لجنة الخدم 

وتوصي اللجنة أيضا بأن يقوم الأمين العام بدراسة منهجيات إعادة تقدير           . بيانات أحدث 
  .التكاليف المستخدمة في المنظمات الدولية الأخرى

 دولار الناشـئة عـن      ٦٣ ٠١٥ ٠٠٠وفيما يتعلق بالاحتياجات الإضافية المقـدرة بمبلـغ           - ١٢
تقريـر الأداء   ببـاء    -التغيرات في أسعار الصرف، تلاحظ اللجنـة الاستـشارية مـن المرفـق الأول               

أن تلك الاحتياجات ترجع إلى ضعف دولار الولايات المتحـدة بوجـه عـام علـى امتـداد الـسنة                    
، ٢٠٠٨وبر  أكت ـ/فحـتى تـشرين الأول    . وبخاصة مقابل الفرنـك السويـسري     الحالية وحتى الآن،    

.  فرنـك سويـسري مقابـل الـدولار    ١,٠٧٩كان متوسط سعر الصرف الفعلي المعمول بـه هـو       
نـوفمبر فـصاعدا، بـات سـعر الـصرف الـذي كـان معمـولا بـه ذلـك                 /واعتبارا من تشرين الثـاني    

في تقريـر   مقابـل الـدولار      فرنـك سويـسري هـو سـعر الـصرف المـستخدم              ١,١٤الشهر وقدره   
وبناء على ذلك تقدر احتياجات جنيف الإضافية المتـصلة         . ٣ن الجدول   ما يتبين م  حسبالأداء،  

 مليـون دولار، وذلـك علـى نحـو مـا جـاء في المرفـق الأول                  ٧١,٢بتقلبات أسعار الصرف بمبلغ     
  . باء من التقرير
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 مليـون  ٤٣ من التقرير، طـرأت زيـادة في الاحتياجـات بمبلـغ      ٢٢وكما جاء في الفقرة       - ١٣
لزيــادة بــضغوط تــضخمية ترجــع في جانــب كــبير منــها إلى زيــادات في   دولار، وتتــصل هــذه ا

وتـشير اللجنـة الاستـشارية إلى أن الأسـواق العالميـة والمحليـة              . أسعار الطاقة والمنافع العامة المحلية    
  . شهدت مؤخرا انخفاضا كبيرا في تكاليف الطاقة

تعلـق بقـرارات أجهـزة    نـه لم تقتـرح أيـة تـسويات فيمـا ي     أوتلاحظ اللجنـة الاستـشارية       - ١٤
 مــن التقريــر، ســيرد في تقريــر الأداء الثــاني لفتــرة ١٣وكمــا جــاء في الفقــرة . رســم الــسياسات

ــسنتين  ــة العامــة    ٢٠٠٩-٢٠٠٨ال ــراري الجمعي ــان الاحتياجــات الناشــئة عــن ق  ٥٦/٢٧٠، بي
تـصل   المتعلقين بتشييد مرافق مكتبيـة إضـافية في اللجنـة الاقتـصادية لأفريقيـا ومـا ي                 ٦٠/٢٤٨ و

  .  دولار١ ٩٣٦ ٤٠٠بذلك من سلطة الدخول في التزام بمبلغ إجماليه 
وتوصــي اللجنــة الاستــشارية بــأن توافــق الجمعيــة العامــة علــى التقــديرات المنقحــة    - ١٥

رهنا بإجراء ما قد تقتضيه الضرورة من تسويات نتيجة نظـر         الواردة في تقرير الأمين العام      
ن، من بينها البيـان الموحـد بالتقـديرات المنقحـة والآثـار      الجمعية في أمور معروضة عليها الآ  

  ).  أعلاه٧انظر الفقرة (المترتبة في الميزانية البرنامجية 
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  المرفق الأول
الطرائق والمعايير المتعلقة باسـتخدام الـسلطة التقديريـة المحـدودة الممنوحـة                

ــرار الجمعيـ ــ     ــا في قـ ــأذون بهـ ــة، المـ ــذ الميزانيـ ــام لتنفيـ ــين العـ ــة للأمـ ة العامـ
٦٠/٢٨٣  
تعــالج بــصفة عامــة، الطرائــق المتعلقــة باســتخدام الــسلطة التقديريــة المحــدودة الممنوحــة      - ١

ــام مــسألتي   ــارير؛   ) أ(للأمــين الع ــشفافية وتقــديم التق ــسلطة  ) ب(المــساءلة وال ــايير المتعلقــة ب المع
  :التقديرية، على النحو المبين أدناه

  
  يرلة والشفافية وتقديم التقارءالمسا    

وفقا لطلب الجمعية العامة بضرورة مراعـاة المـساءلة والـشفافية الكـاملتين، يلـزم تـوفير                   - ٢
  .سجلات واضحة بالطلبات المقدمة، وتقديم تقارير عن كيفية تطبيق المرونة

وفي هذا الصدد، وكما هو متبع حاليا في العملية المتعلقة بالإجراءات المتخذة بموجـب                - ٣
مة بشأن النفقـات غـير المنظـورة والاسـتثنائية، يلتـزم في الطلبـات المقدمـة في          أحكام الجمعية العا  

  :إطار مرونة الميزانية باتباع الإجراءات التالية
وإلى لجنــة الــسياسات  (تقــدم الطلبــات إلى المكتــب التنفيــذي للأمــين العــام        )أ(  

علقــة بالــسياسات ، لبحــث الاعتبــارات الــشاملة المت )الإداريــة إذا اعتــبر المكتــب ذلــك ضــروريا 
  وتخضع هذه الطلبات للمعايير المبينة تفاصيلها أدناه؛. والموافقة من حيث المبدأ

تقدم بيان مفصل بالموارد المطلوب إلى الأمين العام المـساعد لتخطـيط الـبرامج                )ب(  
والميزانيــة والحــسابات، والمراقــب المــالي، للاســتعراض عمــلا بــالإجراءات المقــررة للميزانيــة،         

ان تـوفر التمويـل، وتيـسير عمليـة إعـداد الرسـائل ذات الـصلة ليوافـق الأمـين العـام علـى                       ولضم
  استخدام الأموال وتطبيق المرونة؛

تقديم تقـارير وافيـة عـن تنفيـذ إجـراءات المرونـة إلى الجمعيـة العامـة في سـياق                       )ج(  
  .تقريري الأداء الأول والثاني

  
الاحتياجـات  ”ما هـي العناصـر الـتي تـشكل           (ديرية التق ةالمعايير المتعلقة باستخدام السلط       

  )“المستجدة للمنظمة
ينبغــي صــياغة المقترحــات المتعلقــة باســتخدام الــسلطة التقديريــة في تنفيــذ الميزانيــة، مــع   - ٤

وفــضلا عــن ذلــك، ينبغــي أن تــبين المقترحــات بوضــوح . أخــذ المعــايير المبينــة أدنــاه في الاعتبــار
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ــالموا  ــة ب ــة غــير متكــررة     الاحتياجــات المتعلق ــا إذا كانــت هــذه الاحتياجــات ذات طبيع رد، وم
ــة   أي( ــسنتين الحالي ــرة ال ــصر علــى فت ــرة    )تقت ــد آثارهــا إلى فت ، أو أنهــا ذات طبيعــة مــستمرة تمت

ومن الضروري معالجة الاحتياجات ذات الطبيعة المستمرة مـن خـلال إدراجهـا             . السنتين التالية 
وتجـدر الملاحظـة أنـه عنـد تحديـد مـا يمكـن أن يـشكل                 . قةفي الميزانيات المقترحة للفترات اللاح    

احتياجــا مــستجدا للمنظمــة يلــزم تــوفير التمويــل لــه، لا يجــوز للأمــين عمــلا بقــرارات الجمعيــة  
اسـتخدام سـلطته التقديريـة       “وجـودة في حـدود المـوارد الم     ”العامة الداعيـة إلى تنفيـذ القـرارات         

، وفيمــا يلــي ))هـــ (٨، الجــزء الثالــث، الفقــرة ٦٠/٢٨٣معيــة العامــة لجانظــر قــرار ا(المحــدودة 
  :المعايير المشار إليها آنفا

ينبغي أن تكون المقترحات مكلفا بها ومـبررة، وينبغـي أن تعـزز بـشكل فعـال                   )أ(  
  الأولويات الاستراتيجية للمنظمة؛

ــديم          )ب(   ــذ تق ــتجد من ــاج اس ــة باحتي ــضروري أن تكــون المقترحــات متعلق ــن ال م
ة البرنامجية، اسـتنادا إلى عوامـل مـن بينـها التطـورات والـنُهُج أو الاسـتراتيجيات                  واعتماد الميزاني 

  الجديدة، لبلوغ الأهداف المكلف بتحقيقها؛
لا بد من التأكد من حالة الموارد العامة المتاحة بالفعل على مـستوى البرنـامج                 )ج(  

ر المـوارد الخارجـة عـن       هل يكون من الملائم بشكل أكبر تمويل المقتـرح في إطـا           . والمخصصة له 
الميزانيــة أو مــصادر التمويــل الأخــرى؟ هــل يكــون مــن الأنــسب تمويــل هــذا المقتــرح بموجــب     

  التدابير المتعلقة بالنفقات غير المنظورة والاستثنائية للسلام والأمن؟
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  المرفق الثاني
    ٢٠٠٩-٢٠٠٨حجم صندوق الطوارئ لفترة السنتين     

    )تحدةبآلاف دولارات الولايات الم(    
  ٣١ ٤٦٠,٥     ٦١/٢٥٤المبلغ الذي وافقت عليه الجمعية العامة في قرارها 

المصاريف التي ووفق عليها في الدورة الرئيسية الثانية والستين للجمعية العامـة علـى النحـو المـبين في                   
  الرصيد A/C.5/62/22الوثيقة 

  ٣ ٩٨٨,٨  )A/62/7/Add.26  وA/C.5/62/12(تقرير مجلس حقوق الإنسان 
  ١٠ ٧٧٢,٩  )A/62/7/Add.21 و A/C.5/62/15(اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة 

ــا     A/C.5/62/10(مركــــــز الأمــــــم المتحــــــدة الإقليمــــــي للــــــسلام ونــــــزع الــــــسلاح في أفريقيــــ
  ٣٤٢,٤  )A/62/7/Add.17ِ و

رث والاسـتجابة في حـالات      تنفيذ برنامج الأمم المتحدة للمعلومات الفضائية مـن أجـل إدارة الكـوا            
  ٦٠٤,٠  )A/62/7/Add.22  وA/C.5/62/14(الطوارئ 

  ١ ٩٦٢,١  )A/62/7/Add.27  وA/C.5/62/16(المحيطات وقانون البحار 
طرائـق وشـكل وتنظـيم الاجتمـاع الرفيـع المـستوى بـشأن              : الشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيـا      

  ٨٦,٠  )A/62/7/Add.24  وA/C.5/62/20(احتياجات أفريقيا الإنمائية 
الآثار الإداريـة والماليـة المترتبـة علـى تقريـر مجلـس الـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي               

  ٧٤٨,٢  )A/62/7/Add.13  وA/C.5/62/2(الأمم المتحدة 
  ٧٦٥,١  )A/62/7/Add.25  وA/62/125(التقديرات المنقحة المتعلقة بتنفيذ مقررات مجلس حقوق الإنسان 

  ١٩ ٢٦٩,٥  المجموع الفرعي  
  ١٢ ١٩١,٠  الرصيد المتبقي بعد الدورة الرئيسية الثانية والستين  
  

  )أ(المبلغ  المقترحات المتعلقة بالدورة الثالثة والستين   
  ٩٥٣,٨  )A/Res/62/70و  A/63/154(التقديرات المنقحة المتعلقة بسيادة القانون 
ضـع معـايير دوليـة موحـدة لاسـتيراد الأسـلحة التقليديـة              و: نحو عقد معاهـدة بـشأن تجـارة الأسـلحة         

  ١ ٢٢٥,٠  )A/C.5/63/10(وتصديرها ونقلها 
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 لـصالح أقـل     ٢٠١٠-٢٠٠١تنفيذ برنامج عمل بروكسل للعقـد       : الآثار المترتبة في الميزانية البرنامجية    
  ٤٣٧,١  A/C.2/63/L.57رهنا بنظر اللجنة الثانية في مشروع القرار . البلدان نموا

الجهـود العالميـة مـن أجـل القـضاء التـام علـى العنـصرية والتمييـز                  : لآثار المترتبة في الميزانيـة البرنامجيـة      ا
العنصري وكراهية الأجانب وما يتصل بذلك من تعصب والتنفيـذ الـشامل لإعـلان وبرنـامج عمـل                 

  ٥٧٠,٤  )A/C.5/63/17  وA/C.3/63/L.51/Rev.1(ديربان ومتابعتهما 
الاتفاقيـة الدوليـة للقـضاء علــى جميـع أشـكال لتمييـز العنــصري       : في الميزانيـة البرنامجيــة الآثـار المترتبـة   

)A/C.3/63/L.53/Rev.1و  A/C.5/63/14(  ٣٧٩,٩  
  ١ ٩٦٥,٥  )A/C.5/63/16  وA/C.3/63/L.16/Rev.1(حقوق الطفل : الآثار المترتبة في الميزانية البرنامجية

  ٥١٣,١  )A/C.5/63/13  وA/C.3/63/L.46/Rev.1(لجنة حقوق الطفل : التقديرات المنقحة
القرارات والمقررات التي اتخذها مجلس حقوق الإنسان بعد مواصلة استعراض آليتـه الفرعيـة والآثـار      

  ١ ٧٣٣,١   بيان موحد-المترتبة على ذلك في الميزانية البرنامجية 
عاقــة والبروتوكــول  التقــديرات المنقحــة الناجمــة عــن دخــول اتفاقيــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإ       

  ٩٧١,٦  الاختياري الملحق بها حيز التنفيذ
  -  )ب(الأزمة المالية والاقتصادية العالمية وآثارها: الآثار المترتبة في الميزانية البرنامجية

  ٨ ٧٤٩,٥  المجموع الفرعي  
  ٣ ٤٤١,٥  الرصيد المتبقي بعد الجزء الرئيسي من الدورة الثالثة والستين  

    
  الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفينصافي   )أ(      
سيقدم بيان مفصل بالآثار المترتبة في الميزانية البرنامجية إلى الجمعية العامة للنظر فيها أثناء الدورة الحالية حالما تتوفر معلومـات              )ب(      

  .محددة عن شكل وطرائق مؤتمر القمة والاجتماع الرفيع المستوى
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  المرفق الثالث
ت عن الفريق المشترك بين الاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة المنـشأ           معلوما    

والمبعــوث الخــاص للأمــين ) ٢٠٠٨ (١٨٠٩عمــلا بقــرار مجلــس الأمــن 
  العام إلى منطقة البحيرات الكبرى

    
النهج الحالي للإطار الزمني لعمـل الفريـق المـشترك بـين الاتحـاد الأفريقـي والأمـم                    -ألف   

  )٢٠٠٨ (١٨٠٩قرار مجلس الأمن المتحدة المنشأ عملا ب
  
ســيقدم الفريــق المــشترك بــين الاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة تقريــره والنتــائج الــتي       - ١

، وبعدئـذ سـيقرر الأمـين    ٢٠٠٨ديـسمبر  / الأولكـانون توصل إليها إلى الأمين العام في أواخـر    
ــن      ــى مجلــس الأم ــر عل ــد عــرض التقري ــام موع ــذلك حال  (الع ــدّر ل ــد المق ــستهل   والموع ــو م ــا ه ي

غـير أنـه يحتمـل أن    . وسينتهي وجود الفريق بمجرد تقديم التقرير إلى الأمين العام    ). ٢٠٠٩ عام
يطلب من رئيس الفريق أن يكون حاضرا ليتولى تقديم التقرير إلى مجلـس الأمـن، ولـو أن ذلـك          

 .لم يتقرر بعد
  

ــشطة المبعــوث الخــاص للأمــين العــام إلى المنطق ــ     -باء    ــشرقية مــن  معلومــات عــن أن ة ال
  منطقة البحيرات الكبرى/جمهورية الكونغو الديمقراطية

 موجهـة مـن الأمـين العـام إلى رئـيس            ٢٠٠٨نوفمبر  / الثاني تشرين ٣في رسالة مؤرخة      - ٢
، أبلـغ الأمـين العـام المجلـس بقـراره بتعـيين أولوسـيغون أوباسـانجو،                 )S/2008/684(مجلس الأمـن    

خاصـــا لـــه إلى المنطقـــة الـــشرقية مـــن جمهوريـــة الكونغـــو   الـــرئيس الـــسابق لنيجيريـــا، مبعوثـــا  
 موجهـة إلى الأمـين العـام مـن          ٢٠٠٨نـوفمبر   / الثـاني  تـشرين  ٥وفي رسالة مؤرخة    . الديمقراطية

رئيس مجلس الأمـن، أبلـغ الـرئيس الأمـين العـام بـأن أعـضاء مجلـس الأمـن أحـاطوا علمـا بقـرار                       
حقا، بالتشاور مع وكيل الأمـين العـام لإدارة         وقرر الأمين العام لا   ). S/2008/685(الأمين العام   

عمليات حفظ السلام، ووكيل الأمين العام لإدارة الـشؤون الـسياسية، والأمـين العـام المـساعد                 
لإدارة الــشؤون الــسياسية، أن يغــير المــسمّى الــوظيفي لهــذا المبعــوث إلى المبعــوث الخــاص المعــني 

وز مهمة المبعـوث الخـاص جمهوريـة الكونغـو          ومن المفروض أن تتجا   . بمنطقة البحيرات الكبرى  
ومن المفروض أن تشمل اختصاصاته أيـضا معالجـة      . الديمقراطية لتشمل الأبعاد الإقليمية للأزمة    

ما يوجـد مـن روابـط بـين أنـشطة حركـات التمـرد في المنطقـة الـشرقية مـن جمهوريـة الكونغـو                          
ومـن الـضروري أيـضا التمييـز        . ىالديمقراطية والوضع الأمـني العـام في منطقـة الـبحيرات الكـبر            

بشكل واضح بين مهـام بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة والممثـل               
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الخاص للأمين العام لبعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة، الـذي تركـز                  
  .حى إجرائيا بشكل أكبرولايته على الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية وتتخذ من

 نـوفمبر /الثـاني  تـشرين  ٢٠ المـؤرخ  )٢٠٠٨( ١٨٤٣ هقـرار ، في   الأمـن  مجلـس  ورحب - ٣
 العـام  للأمـين  خاصـا  مبعوثـا  و،أوباسـانج  أولوسـيغون  السابق، النيجيري الرئيس بتعيين،  ٢٠٠٨
 .الكبرى البحيرات لمنطقة

 طــــرافالأ مــــع مــــشاورات في تعيينــــه منــــذتمامــــا  الخــــاص المبعــــوث انخــــرط وقــــد - ٤
ــة ــ .المعني ــد حــددت   احتياجــات تكــن مـول ــلق ــر إصــدار قب ــرة الأول الأداء تقري  الــسنتين لفت
 .ومناقشتها تحديدها يجري يزال ولا ،٢٠٠٩-٢٠٠٨

لم يتقـاض بعـد      الفعلـي،  الاسـتخدام  فتـرة  أسـاس  علـى يُذكر أن المبعوث الخاص المعين       - ٥
 مـوارد  مـن  الآن حـتى  تمـول  التـشغيلية  ياجـات الاحت أنو بها، يضطلع التي الأنشطةأي أجر عن    

 إطــار في لهــاالــلازم  تمويــلال ســيُلتمس الاحتياجــات، تحديــد بمجــردو .الميزانيــة خــارج مــن
 غــير النفقــاتالمتعلقــة ب ٦٢/٢٣٩ العامــة الجمعيــة قــرار لأحكــام وفقــا بهــا المعمــول الإجــراءات
 سـياق  في الاحتياجـات  هـذه عـن    وسيُفاد .٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين لفترة والاستثنائية المنظورة
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين لفترة الثاني الأداء تقرير
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 الرابع المرفق
  الاعتمادات مستوى في التسويات عن معلومات    

  
 التكاليف تقدير إعادة منهجية  -ألف   

 مراجعـــي مجلـــس إلى ٥٨/٢٧٠ قرارهـــا مـــن ١١ الفقـــرة في العامـــة الجمعيـــة طلبـــت  - ١
 التكـاليف  تقـدير  إعـادة  منهجيـة ل التشاور مع الأمـين العـام، ببحـث           يقوم في ظ   أن ،الحسابات

ــدم وأن ــة إلى يقـ ــا في الجمعيـ ــعة دورتهـ ــرا والخمـــسين التاسـ ــن تقريـ ــذاو .ذلـــك عـ ــ تنفيـ  ذلكلـ
 ٢٠٠٤ عــام في التكــاليف تقــدير إعــادةعمليــة  الحــسابات مراجعــي مجلــساســتعرض  ،الطلــب
 الـسنتين  لفتـرة والبيانـات الماليـة      المراجعـة  ةالمالي ـ البيانـات  عـن  تقريـره  سـياق  في ذلـك  عن وأفاد

٢٠٠٣-٢٠٠٢ )A/59/5 )يه ـ التكـاليف  تقدير وإعادة ). جيم - الثاني الفصل ،)الأول المجلد 
 أسـعار  في للـتغيرات  نتيجـة  الاعتمـادات  مـستوى  في تـسويات  بموجبها تجرى التي التنقيح عملية

مــستوى الاعتمــادات  في اتغيرالــت ومتوســط الفعلــي، التــضخم ومعــدل بهــا، المعمــول الــصرف
 .سابقا المفترضة واغرالش ومعدلات

 علـــى الــسنتين،  دورة في مـــرات أربــع  البرنامجيـــة الميزانيــة  في التكـــاليف تقــدير  ويعــاد   - ٢
 :التالي النحو

 الأســعار  مــستويات  بــنفس  المقترحــة  البرنامجيــة  الميزانيــة  عــرض  يجــري  أولا،  )أ(  
ــصرف وأســعار ــواردة ال ــة في ال ــة الميزاني ــة البرنامجي  المــستخدمة الــصرف أســعار وتكــون .الحالي
 اعتمـادات  تحـسب و .الحاليـة  الـسنتين  فتـرة  مـن  الثانيـة  للـسنة  المعتمدة تلك هي المقبلة للسنوات

 ؛المقبلة لسنواتا يخص فيما المركبة لتضخما

 لقب ـ المقترحـة  البرنامجية الميزانية في الموارد من الاحتياجات تحديث يجري ثانيا، )ب(  
 ؛لموافقة على الاعتمادات الأوليةا

 الميزانيــة عــن الأول الأداء تقريــر في وتــدرج المنقحــة التقــديرات تحــسب ثالثــا، )ج(  
ــة، ــذي البرنامجي ــين يقدمــه ال ــام الأم ــسنة نهايــة في الع ــن الأولى ال ــسنتين فتــرة م ــا ال  يتعلــق فيم

  ؛المنقحة بالاعتمادات
 الـسنة  نهايـة  في يقـدم  الـذي  الثاني، الأداء رتقري في التكاليف تقدير يعاد رابعا، )د(  
 .النهائية الاعتمادات على بالموافقة يتعلق فيما السنتين، فترة من الثانية
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 الصرف أسعار -بـاء  
 الـصرف  أسعار شهريا المتحدة الأمم خزانة تحدد العملات، أسعار بتقلبات يتعلق فيما  - ٣

ــا المعمــول ــم في به ــستند في  .المتحــدة الأم ــالف  ويُ ــات الخاصــة ب ــسنوية تراتالتوقع ــرات أو ال  فت
مح بخفـض تقـديرات     يـس  أيهمـا  ،الفـوري  الـصرف  سـعر  أو الـصرف  سعر متوسط إلى السنتين

 ٥ الفقـرة  في الاستـشارية  اللجنـة  بـه  أوصـت  الـذي  النحو على العمل، مراكز من كلتكاليف  
 ١٩٩٧-١٩٩٦ ينالــــسنت لفتــــرة المقترحــــة البرنامجيــــة الميزانيــــة عــــن الــــسابع تقريرهــــا مــــن

)A/51/7/Add.6.( مــع الــشهرية الفعليــة الــصرف أســعار متوســط هــو الــصرف ســعرمتوســط و 
 الـصرف  سـعر  فهـو  الفـوري  الـسعر  أمـا  الـسنة،  مـن  المتبقية الأشهر على متاح سعر آخرتطبيق  
 .عمل مركز لكل السعران ويحسب .متاح شهر آخر في المطبق

 الثانيـة  للسنة المعتمدة الأسعار إلى المقترحة برنامجيةال الميزانية في الصرف أسعار تستندو  - ٤
 في و.الحاليــة الــسنتين فتــرة الأداء في عــن الأول تقريــرال ســياق في الحاليــة الــسنتين فتــرة مــن

 سـعر  أو الـصرف  سـعر  متوسـط  الـسنتين  فتـرة  سـنتي  مـن  كل في يستخدم الأولية، الاعتمادات
 تقريـر  وفي ).التقـديرات مح بخفـض    يـس  مـا أيه( العمـل  مراكـز  من مركز لكل الفوري الصرف
 في يـستخدم  بينمـا  السنتين، فترة من الأولى السنة في ةالفعلي اتالمتوسط ستخدمت الأول، الأداء
 .التقـديرات مح بخفـض    يـس  أيهمـا  ،الفوري السعر أومتوسط أسعار الصرف     منها الثانية السنة
 متـاح،  صـرف  سـعر  آخـر تطبيـق    مـع  المتحقق الصرف سعر يستخدم ،ةالنهائي اتالاعتماد وفي
  .المتبقية الأشهر على

  
 التضخم  -جيم   

 المعلومـات  آخـر  إلى عمومـا  التسويات تستند بالوظائف، المتصلة غير البنود يخص فيما  - ٥
 وعنــدما .“إيكونوميــست ذي” مجلــة مــن المــستمدة الاســتهلاك أســعار مؤشــرات عــن المتاحــة

 وجــوه مــن معــين بوجــه يتعلــق فيمــا التــضخم معــدل علــى لــةالمج تلــك مــن الحــصوليتــسنى  لا
ــاق، ــستخدم الإنف ــشورة في الم الم ت ــات المن ــععلوم ــشبكية واق ــب ال ــة للمكات  .للإحــصاءات المحلي

 الأتعــــاب مثــــل( الإنفــــاق وجــــوه بــــبعض يتعلــــق فيمــــا للتــــضخم اعتمــــادات تخــــصص لاو
 .)التمثيل وبدل

 الدوليـة  المدنيـة  الخدمـة  نـة لج تقـدم  ،ة ومـا فوقهـا   الفني ـالفئـة    مـوظفي  لتكاليف وبالنسبة  - ٦
 دتنسيــف ،بهــا صلةتــالم والفئــات العامــة الخــدمات بفئــة يتعلــق فيمــا أمــا المقــر، تــسوية مــضاعفات
مسح للمرتبـات في كـل       عادة رىيجو .السوق في السائدة الظروف إلى المعيشة تكلفة تسويات

 المتعلقـة  سوياتالت ـ الواقـع أن   و .الحاجـة  دعـت  كلما أو سنوات ٥ أو ٤ كل العمل مراكز من
 لمـوظفي بالنـسبة    الفعليـة  العمـل  مقـر  لتـسوية  القياسـية  الأرقـام  في لفـروق هـي نتـاج ا     بالوظائف
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 مـوظفي  مرتبـات  جـداول  علـى  ةرج ـالمد الفعلية المعيشة تكلفة وتسويات فوقها وما الفنية الفئة
  .السابقة بالافتراضات مقارنة ا،به المتصلة والفئات العامة الخدمات فئة
  

  معايير أخرى  - دال  
 الفعلـي  المرتبـات    جـدول تراعي التسويات المتعلقـة بالتكـاليف القياسـية الأخـرى واقـع               - ٧

 التكـاليف القياسـية للمرتبـات       تنقـيح ستند في   ويُ.  بالمرتبات والتكاليف العامة للموظفين    المتصل
. لعمــلفي كــل مركــز مــن مراكــز ا،  بحــسب الفئــة والمــستوى، الفعليــة المــسجلةتوســطاتإلى الم
 كـل  في نسبة مئوية من صـافي المرتبـات       باعتبارهادرج التكاليف العامة للموظفين في الميزانية       وتُ

ــواردة النفقـــات علـــقوتت. مركـــز عمـــل ــة للمـــوظفين ببـــدلات  تحـــت بنـــد الـ ــاليف العامـ  التكـ
وتراعــى علــى العمــوم توصــيات . واســتحقاقات المــوظفين وتعيينــاتهم ونقلــهم وانتــهاء خدمتــهم

مة المدنية الدولية فيما يتعلـق بنظـام التنقـل والمـشقة ومـدفوعات انتـهاء الخدمـة وبـدل                    لجنة الخد 
  . الممارسة المستقرة في هذا الصددبما يتفق والمخاطر ومنحة التعليم في هذه التسويات العامة 

  
  معدلات الشواغر  -هاء   

تمثــل يو. لعامــةالجمعيــة ا لتوافــق عليهــامعــدلات الــشواغر  دوريــاالأمــين العــام قتــرح ي  - ٨
الفئـة الفنيـة    ( في تحديد معدلات الـشواغر في نـوع الفئـة            يؤخذ بهما  اللذان ان الرئيسي نالاعتبارا

  ).   مستمرة أو جديدة(ووضع الوظائف ) أو فئة الخدمات العامة
ــادات       - ٩ ــستوى الاعتمـ ــسويات في مـ ــر الأداء الأول التـ ــدد تقريـ ــك، يحـ ــى ذلـ ــاء علـ وبنـ

 ة سـعر الـصرف ومـضاعفات تـسوي        مـن قبيـل    تقـدير التكلفـة      معـايير  في   نتيجة للتبـاين  باعتبارها  
 والـرقم القياسـي لأسـعار الاسـتهلاك ومتوسـط المـستويات       تكلفة المعيشة مقر العمل وتسويات    

وتحــسب التــسويات مـــن خــلال أربعـــة    . والتكــاليف العامــة للمـــوظفين ومعــدلات الـــشواغر   
  :معيارثر الصافي لكل ل تقدير الأجمستويات لإعادة تقدير التكاليف من أ

 بالوظـائف   علقـة الوظائف وغـير المت    المتعلقة ب  تكاليفالأولا يعاد تقدير كل من        )أ(  
وتطبـق المـضاعفات والزيـادات في مرتبـات فئـة الخـدمات العامـة               . لعملة والتـضخم  قيمة ا وفقا ل 

لتـضخم  ويطبـق معـدل ا  . قيمـة العملـة ومعـدل التـضخم    تنقيح فتراضات التي تأخذ في الاعتبار ا  
  ؛لوظائف على مستوى العملة المحليةفيما يتعلق بالبنود غير المتعلقة با

ستند في تحديـد الإسـقاطات      وي ـُ.  تحديث بيانـات جـدول المرتبـات       ثانيا، يجرى   )ب(  
ثم يعاد تقدير تكـاليف      . المستوى الأول  فيإلى نفس أسعار الصرف ومعدلات التضخم المطبقة        

  ؛ت في مستويات المرتباتييراالوظائف من أجل إدخال التغ
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 ويعـاد تقـدير تكـاليف       ، تحديث معدل التكاليف العامة للمـوظفين      ثالثا، يجرى   )ج(  
  ؛لجديد للتكاليف العامة للموظفينأثر المعدل التعكس الوظائف 
أخيرا، يتم تحديث معدل الشواغر ويعاد تقدير تكاليف الوظائف وفقـا لمعـدل            )د(  

  .الشواغر الجديد
 علـى   عيـار  تحليـل أثـر كـل م       يستويات إعادة تقدير التكاليف هـذه، يجـر       م ةوعلى كاف   - ١٠

ويعمـل بالمعـدلات الموافـق عليهـا في تقريـر الأداء            . مستوى وجه الإنفاق في جميع مراكز العمل      
  .الأول فيما يخص الاعتمادات المنقحة في نهاية السنة الأولى للميزانية

 أسـعار صـرف   أحـدث  تطبيـق  لىلميزانية الناشئ عاالمترتب في   الأثر  ويجري أيضا تحليل      - ١١
ر الـصرف   اسـع أ( دولار الولايات المتحدة، وخاصة الفرنك السويسري      مقابلعملات  ال مختلف

  ).  ديسمبر/لشهر كانون الأول
يـــستلزم تنقـــيح معــدل الـــصرف، وفقـــا لمنهجيـــة إعـــادة تقـــدير  سكمــا أشـــير أعـــلاه،    - ١٢

مقــر العمــل مــن أجــل مراعــاة أســعار الــصرف    التكــاليف، إعــادة إســقاط مــضاعفات تــسوية   
ويتطلب ذلك قيام لجنة الخدمة المدنية الدوليـة بإعـادة إسـقاط مـضاعفات تـسوية مقـر                  . الموازية
 أن تـستغرق عمليـة صـياغة المـضاعفات المنقحـة حـوالي              يمكـن ووفقا للتجربـة الـسابقة،      . العمل

  .  ة المعدلات المنقحةأسبوعين في المتوسط حتى تتيح لجنة الخدمة المدنية الدولي
 نظــراوفــضلا عــن ذلــك، يتطلــب إجــراء التغــييرات في المعــدلات في المــستوى الأول،      - ١٣
إعـادة تقـدير التكـاليف علـى مـدى مـستويات متعـددة، إعـادة تقـدير التكـاليف                    صياغة عملية   ل

كـاليف  يتعين إعادة صياغة عملية إعادة تقدير الت      سلذا  . على كل مستوى من المستويات التالية     
 شـريطة أن تتقيـد   ،وسـيتطلب ذلـك أسـبوعين إضـافيين    .  تنقـيح أسـعار الـصرف   في حالة  كاملة

) أ (٢المــشار إليــه في الفقــرة ولجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة بالإطــار الــزمني المحــدد في أســبوعين  
  .أعلاه
  المرحلـة دير كاملة للتكـاليف في ما سبق، فمن غير الممكن إجراء إعادة تقواستنادا إلى    - ١٤

تطبيـق أحـدث أسـعار    مـع   ةدقب، ومن غير الممكن بالتالي تحديد الاحتياجات من الموارد     الراهنة
  ). ديسمبر/أسعار الصرف لشهر كانون الأول(الصرف 

ديسمبر، تـشير   /وبناء على تطبيق فني إرشادي فقط لسعر الصرف لشهر كانون الأول            - ١٥
ــغ    ــسجيل نقــصان صــاف بمبل ــغ  ٢٦,٣التقــديرات إلى ت ــه مبل ــون دولار، من ــون ٢٠,٦ ملي  ملي

عـام  علـى المـستوى ال  التقدير إلى حساب يدوي   هذا  ويستند  . دولار يتعلق بالفرنك السويسري   
ويجب التأكيـد علـى     ). ديسمبر/سعر الصرف لشهر كانون الأول    (لأثر أحدث أسعار الصرف     
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 ١ارد وصـفها في الفقـرة       أن هذه العملية لا تراعي مستويات إعادة تقدير التكاليف الفعليـة الـو            
 إعـادة تقـدير التكـاليف الأخـرى، أي          معـايير  ينـشأ عـن      قدأعلاه، ولا تراعي تحليل الأثر الذي       

مــضاعفات تــسوية مقــر العمــل، نظــرا إلى أن ذلــك لا يعكــس منهجيــة إعــادة تقــدير التكــاليف 
  .المستقرة

  


