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Resumen

De conformidad con lo dispuesto en el informe del Comité Especia de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz y su Grupo de Trabajo sobre el periodo de
sesiones sustantivo de 2008 (A/62/19) y las recomendaciones que en él figuran, la
matriz que se presenta en este informe ofrece una sinopsis del estado de la aplicacion
de todas las recomendaciones. La matriz complementa el informe del Secretario
General (A/63/615). En e€lla se proporciona un breve resumen de cada
recomendacion y unareferencia al parrafo pertinente del documento A/62/19.
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Parrafo de
A/62/19

Reestructuracion del mantenimiento de la paz

Pide al Secretario General que asegure una linea de mando clara, la
rendicién de cuentas, la coordinacion y el mantenimiento de un sistema
adecuado de pesosy contrapesos 31

Sobre €l terreno se ha delegado en los representantes especiales del Secretario
General y en los jefes de mision la autoridad operacional respecto de todos los
componentes de las misiones, o sea el militar, el de policiay el de
administracion. Los representantes especiales siguen presentando informes al
Secretario General por conducto del Secretario General Adjunto de Operaciones
de Mantenimiento de la Paz. La linea de mando se describe en “Authority,
command and control in peace operations policy” (febrero de 2008), asi como
en las directrices de los representantes especiales del Secretario General y de
los comandantes de las fuerzas. En la Sede, el Secretario General Adjunto de
Apoyo alas Actividades sobre el Terreno presentainformes al Secretario
General Adjunto de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y recibe sus
instrucciones respecto de todas las cuestiones relativas a |l as actividades de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas.

Pide que se establezcan equipos oper acionales integr ados de plena
conformidad con la resolucion 61/279 de la Asamblea General 32

L os siete equipos operacionales integrados se han establecido de plena
conformidad con laresolucién 61/279 de la Asamblea General.

Pide al Departamento de Operaciones de Mantenimiento dela Paz y al

Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno que trabajen de

maner a coor dinada para brindar liderazgo y apoyo a las operaciones de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidasy que trabajen también de

maner a coor dinada en su relacion con los Estados Miembros, en particular

|os paises que aportan contingentes 34

a) El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de laPaz y el
Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno han establecido
mecani smos de coordinacién e integracion en los nivel es estratégico, normativo
y operacional paraencarar cuestiones de carécter general y cuestiones
relacionadas con crisis y situaciones de emergencia.

b)  Los equipos operacionales integrados del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento de Apoyo alas
Actividades sobre el Terreno constituyen el principal punto de contacto en la
Sede para los actores externos, incluidos los Estados Miembros, respecto de
cuestiones propias de cada mision. Sobre las cuestiones de caracter técnico
militar, la Oficina de Asuntos Militares coordina con |os equi pos operacionales
integrados y otros asociados, segun proceda.

Recomienda que se adopten medidas urgentes para llenar todos los puestos,
en particular los de personal directivo superior, de conformidad con las
disposiciones pertinentes de la resolucién 61/279 de la Asamblea General 35
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Parrafo de
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Se han hecho nombramientos para todos |os puestos de personal directivo
superior (D-1y categorias superiores) aprobados en la resolucién 61/279. Estos
puestos son el Secretario General Adjunto de Apoyo alas Actividades sobre el
Terreno, el Subsecretario General de Fomento del Estado de Derecho y de las
instituciones de seguridad y el Asesor Militar (con categoria de Subsecretario
General).

Seguridad

Insta a la Secretaria a que asigne maxima prioridad a aumentar la seguridad
del personal delas Naciones Unidasy el personal asociado sobre el terreno 36

La Secretaria ha tomado medidas para aumentar la seguridad de su personal en
las misiones sobre el terreno. En mayo de 2008 se aprobd una directriz que
autorizaba a los oficiales designados y |os jefes de misién de las operaciones
politicas y de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas a aplicar las
disposiciones del sistema de gestién de la seguridad de las Naciones Unidas al
personal militar y de policia desplegado individualmente. Ademas, a nivel
estratégico, la Secretaria procura que se apliquen las recomendaciones del
informe del Grupo Independiente sobre |a seguridad del personal y los locales
de las Naciones Unidas en todo el mundo.

En cuanto a la Convencion sobre la Seguridad del Personal de las Naciones

Unidasy el Personal Asociado, pide que las disposiciones fundamentales de la
Convencion sean incor por adas en los acuer dos sobre el estatuto de las fuer zas

0 delas misiones, asi como en los acuerdos que concierten las Naciones

Unidas con los paises r eceptores 38

En los ultimos afos, |os acuerdos sobre el estatuto de las fuerzas o el estatuto de
las misiones han incluido referencias alas disposiciones de la Convencion
sobre la Seguridad del Personal de las Naciones Unidasy el Personal Asociado.

Pide que los Estados Miembros participen en lasjuntas de investigacion de

las Naciones Unidas, que se autorice a las juntas de investigacion nacionales a
entrevistar personal de la Sedey las misiones de las Naciones Unidas como

parte de susinvestigacionesy que la Secretaria informe al respecto al Comité

Especial en su periodo de sesiones sustantivo de 2009 40

En las Naciones Unidas esta establecido que una junta de investigacion no esun
6rgano judicia sino un instrumento de administracion interna que tiene por objeto
asigtir al jefe delamision. Sin embargo, cuando una junta de investigacién nacional
lo solicita, la Organizacion pone a su disposicién a personal de las Naciones
Unidas o los expertos en mision, atitulo voluntario, sin perjuicio de sus privilegios
e inmunidades, de conformidad con la Convencion sobre las Prerrogativas e
Inmunidades de las Naciones Unidas y |a préactica de la Organizacion en materia de
cooperacion con las investigaciones o procesos judiciales nacionales. Antes de
poder pedir un testimonio formal a persona de una de las categorias mencionadas,
el Estado Miembro en cuestion deberd solicitar al Secretario General, através dela
Oficinade Asuntos Juridicos, que renuncie alos privilegios e inmunidades
aplicables.
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Insta a que se constituyan lo antes posible las juntas de investigacién de las
Naciones Unidas encar gadas de deter minar las circunstanciasy
responsabilidades en los casos de muerte o discapacidad 41

En mayo de 2008 se aprobo una nueva directriz y procedimiento operativo
estdndar sobre las juntas de investigacion que reduce considerablemente la
competencia de la Junta alos tipos de casos mas serios, en particular los
relacionados con muerte e incapacidad y prescribe plazos concretos y estrictos
paratodo el proceso. La creacion de la Dependencia de las Juntas de
Investigacion en la Sede y |a puesta en marcha de |a correspondiente base de
datos electronica permitié al Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el
Terreno poner a dialos casos pendientes de las juntas de investigacion y
abrevio los plazos para procesar los informes de las juntas de investigacion en
la Sede y para hacer el seguimiento con los Estados Miembros y los 6rganos de
la Secretaria.

Pide que, cuando en una mision de mantenimiento de la paz se produzca un

incidente, se establezca de inmediato una comunicacién constante con los

Estados Miembr os afectados, comunicacién que se debera mantener hasta

que secierrelainvestigacion del incidente; las conclusiones de las juntas de
investigacion se deberan comunicar deinmediato a los Estados Miembros

afectados y también se deberan dar a conocer las conclusiones que se saquen

dela experienciay las evaluaciones del riesgo sobre el terreno 42

Normalmente el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz
recibe informacion sobre los incidentes que se producen en sus misiones dentro
de las 24 horas de ocurridos y notificainmediatamente a la Misién Permanente
del Estado o los Estados Miembros que corresponda. Sin embargo, para
proteger laintegridad del proceso y los intereses de las partes, lajunta de
investigacion actliay prepara su informe a jefe de la mision a puerta cerrada.

El informe de la junta de investigacién, que no tiene validez juridica, es un
documento administrativo interno de las Naciones Unidas y, como tal,

normal mente no se da a conocer a entidades externas. Sin embargo, en los casos
en que esos informes son de especial interés para un pais que aporta
contingentes o fuerzas de policia, se le pueden comunicar las conclusiones para
su uso oficial con arreglo a procedimiento establecido para proteger los
intereses legal es de la Organizacion, otros Estados Miembros y |as personas
involucradas.

L os mecanismos de enlace de las oper aciones de las Naciones Unidas sobr e el

terreno deberian mejorarse en los niveles apropiados, especialmente en los

niveles tactico y operacional sobre el terreno, de modo de dar respuesta
inmediata a las cuestiones de seguridad, segun proceda 43

A nivel operacional, el Centro de Operaciones Conjuntasy el Centro mixto de
andlisis de la mision aseguran la coordinacion de lainformacion entre todos los
componentes de la mision.
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11. Exhorta al Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz a que
se asegure de que el personal de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas sea desplegado de conformidad con conceptos de operacionesy
arreglos para el despliegue previamente acordados 44

El Servicio de Generacion de Fuerzas del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz trabaja en estrecha coordinacién con el Departamento
de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno y los paises que aportan
contingentes para asegurar que los despliegues se hagan de conformidad con el
concepto de operaciones. El Servicio participa en el proyecto “Lean six sigma’
del Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno para examinar
los procedimientos y procesos de despliegue de contingentes.

12. Vuelve a pedir al Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz
y al Departamento de Seguridad que mejoren la calidad del personal de
seguridad contratado localmente y que presenten una nor mativa detallada
relativa a la preseleccion y verificacion de antecedentes de los candidatos,
incluidos antecedentes penalesy violaciones de derechos humanosy sus
relaciones con compaiiias de seguridad 46

Se controlan todas las solicitudes de personal nacional y se procede ala
verificacion de antecedentes de todos |os candidatos sel eccionados a nivel de
las misiones.

13. Vuelve a pedir que se establezcan directricesy procedimientos claros para
facilitar el intercambio de informacion sobre problemas de seguridad y
gestion de la seguridad en las operaciones de mantenimiento de la paz 47

En la politica de cooperacién entre el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz y el Departamento de Apoyo alas Actividades sobre
el Terreno se indican los 6érganos y procedi mientos que aseguran €l intercambio
de informacion anivel dela Sedey sobre el terreno. En las misiones, los
componentes militar y de policia participan en el equipo de gestion de la
seguridad que presta asistencia al oficial designado o al jefe delamision en la
adopcion de decisiones relativas a la seguridad.

14. Pide a la Secretaria que infor me sobr e las medidas adoptadas par a asegur ar
guetodo el personal militar y de policia desplegado individualmente en
misiones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas esté amparado
por los mecanismos de seguridad de las Naciones Unidas, incluido, segin
corresponda, el sistema de gestion de la seguridad de las Naciones Unidas e
Insta a que con caracter prioritario se elaboren y apliquen los mecanismos de
seguridad apropiados 48

El 1° de mayo de 2008, el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de
la Paz publico instrucciones sobre la aplicacion de las disposiciones del sistema
de gestion de la seguridad de las Naciones Unidas al persona militar y de
policia desplegado individualmente en misiones del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz y del Departamento de Asuntos
Politicos.
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Vuelve a pedir que el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la

Paz, en cooperacion con el Departamento de Seguridad, elabore un

mecanismo eficaz para larealizacion de andlisis periddicos deriesgos en las

misiones de mantenimiento de la paz y en la Sede, en todas |as etapas,

especialmente con anterioridad al establecimiento de una misién 49

El establecimiento de un plan de seguridad valido especial parael pais por €l
oficial designado y el grupo de gestién de la seguridad se basa en una
evaluacion de los peligros que se hace especificamente para ese lugar de destino
en todas la etapas, incluso antes del despliegue de una mision. La Red
Interinstitucional de Gestion de la Seguridad esté elaborando actualmente un
modelo de gestion de riesgos de seguridad que se incluird en lanueva edicion
del Manual de Seguridad de las Naciones Unidas.

Pide al Departamento de Operaciones de M antenimiento de la Paz que presente

al Comité Especial antes de su periodo de sesiones sustantivo de 2009 un informe

sobre los progresosrealizados en la utilizacion de tecnologias avanzadas de

supervision y vigilancia en las oper aciones de mantenimiento de la paz de las

Naciones Unidasy vuelve a pedir ala Secretaria que deter mine modalidades

apropiadas par a la utilizacion de tecnologias avanzadas de supervision y

vigilancia, prestando la debida atencidn a las consider acionesjuridicas,

operacionales, técnicasy financierasy con el consentimiento de los paises en que

sevayan a aplicar sobreel terreno 50

El 18 de noviembre de 2008 se informd al Comité Especial sobre los progresos
a este respecto. Se esta examinando el proceso de adquisicion de un sistema
aéreo no tripulado parala Mision de las Naciones Unidas en la Republica
Democrética del Congo (MONUC). Este sistema permitiriaalamision
reaccionar rapidamente ante incidentes graves que afecten la seguridad de la
poblacion local y el personal de las Naciones Unidas. La utilizacion de este
sistema requeriria un enfoque integral que comprenderiala asignacion de
tareas, la gestion de informacion y la capacitacion. Requeriria ademas que el
pais receptor aceptara la utilizacién de esa tecnol ogia avanzada.

Recomienda que la Secretaria mejore larecopilacion y procesamiento de

datos de las misiones sobre €l terreno, lo que permitiriarealizar un andlisis

mas completo y detallado de todos los tipos de baj as, ya sea por fallecimiento

o lesiones graves, de personal de mantenimiento de la paz de las Naciones

Unidas ocurridas sobre el terreno, y que proporcione un informe anualmente

alos Estados Miembros 51

Esta mejorando el proceso de recopilacion, procesamiento y analisis de datos de
las misiones sobre muertes y lesiones y se sigue trabajando en ese sentido. La
Secretaria presentara anualmente un analisis en profundidad de las muertes y
lesiones graves antes del periodo de sesiones del Comité Especial.

Insiste en la necesidad de que la Secretaria mejore los procedimientosy

politicas pertinentes a fin de perfeccionar el mecanismo existente para el

manej o de situaciones de crisis en las oper aciones de mantenimiento de la paz

de manera bien coordinaday eficaz 52
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21.

Parrafo de
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Se ha terminado unarevision completa de los procedimientos operativos
estandar del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de laPaz y el
Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno para el apoyo de la
Sede en caso de crisis a las misiones sobre el terreno que dirige Departamento
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz. Se hainiciado el proceso de
finalizacién de los procedimientos operativos estandar del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento de Apoyo alas
Actividades sobre €l Terreno para gestion de crisis en las misiones sobre €l
terreno que dirige el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz.

Pide a la Secretaria que elabor e procedimientos de seguridad en lo relativo al
establecimiento de posiciones de las Naciones Unidas en las misiones de
mantenimiento de la paz 53

Para cada misién se prepara un plan de seguridad especifico, aprobado por €l oficial
designado y el grupo de gestion de la seguridad, que se revisa segin sea necesario.
El modelo de gestion de riesgos de seguridad se incluira en la nueva edicion del
Manual de Seguridad de las Naciones Unidas (véase también larespuestaa punto 15).

Conductay disciplina

Pide que las Naciones Unidas adopten medidas adecuadas para evitar que

denuncias infundadas de faltas de conducta desacr editen a las misiones de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas, a |los paises que aportan

contingentes o al personal de dichas misionesy pide que las Naciones Unidas

se aseguren de que setomen las medidas necesarias para restaurar laimagen

y credibilidad de las misiones mantenimiento de la paz de las Naciones

Unidas, de los paises que aportan contingentes o del personal de dichas

misiones cuando se llegue a la conclusion de que las faltas de conducta no han
quedado debidamente demostradas 58

Todas las denuncias de falta de conducta recibidas por las Naciones Unidas se
evallian e investigan a fin de sustanciar la denuncia o exonerar a supuesto
responsable. Se informa de los resultados de la investigacion a la persona que
ha sido objeto de ellay al pais de donde procede. Como cuestion de rutina se
informaala poblacion local y a nuevo personal de las Naciones Unidas de la
politica de las Naciones Unidas de proteccion contra la explotacion y abuso
sexual, y de los riesgos de hacer acusaciones falsas. Las Naciones Unidas, en
consulta con los paises que aportan contingentes o fuerzas de policia, darédn a
conocer publicamente informacion sobre las denuncias, segun proceda. En
breve se podra acceder a sitios en Intranet e Internet con informacién que se
actualizara regularmente sobre estos temas.

Pide a la Secretaria que proceda a aplicar lasrevisiones al modelo de
memor ando de entendimiento a los memor andos vigentesy a los nuevos
memor andos de entendimiento 59

En julio de 2008, se informé a todos |os paises que aportan contingentes de que
| as disposiciones sobre explotacion y abuso sexuales que figuran en el modelo
revisado de memorando de entendimiento estdn ahora plenamente en vigor.
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Pide a las Naciones Unidas que sigan aplicando su politica de tolerancia cero

dela explotacion y el abuso sexuales en sus oper aciones de mantenimiento de

la paz y sugiere que convendria que la Oficina de Servicios de Supervision
Internainformara de las denuncias de explotacién y abuso sexuales que

recibe clasificandolas por tipo de falta grave de conducta 63

Todo el personal directivo superior de las Naciones Unidas, empezando por el
propio Secretario General, aplica sistematicamente la politica de tolerancia cero
de las Naciones Unidas. Desde mayo de 2008, la Oficina de Servicios de
Supervision Interna presenta estadisticas que permiten analizar mejor los casos
de explotacion y abuso sexuales. Se ha entablado un didlogo condicha Oficina
sobre la manera de mejorar la prestacion de informacion.

Espera con interésla pronta aplicacion de la Estrategia amplia de las

Naciones Unidas sobre la asistenciay el apoyo a las victimas de la explotacion

y los abusos sexuales cometidos por personal de las Naciones Unidasy

personal asociado (resolucién 62/214 de la Asamblea General, anexo) 64

Se estan redactando documentos para orientar la aplicacion de la Estrategia de
asistencia alas victimas. La aplicacién comenzara en 2009.

Toma nota del informe del Secretario General sobre el examen amplio delas
necesidades de bienestar y esparcimiento de todas |las categor ias de per sonal

de mantenimiento de la paz (A/62/663) y pide que se prepare un nuevo

informe amplio sobre bienestar y esparcimiento en el que se detallen todas las

reper cusiones de las propuestas presentadas, para su examen por la Comision
Principal pertinente de la Asamblea General en su sexagésimo tercer periodo

de sesiones 65

En el segundo trimestre de 2009 se presentara un nuevo informe amplio sobre
bienestar y esparcimiento ala Asamblea General.

Pide al Secretario General que tome las medidas necesarias para mejorar las
condiciones de alojamiento del personal de mantenimiento de la paz de
conformidad con el manual sobre el equipo de propiedad de los contingentes 67

Después de la recomendacion formulada por €l grupo de trabajo sobre € equipo de
propiedad de los contingentes en 2008, la Secretaria present6 ala Asamblea
General unalista de articulos que debian proveer los Estados Miembros para el
bienestar de los contingentes y las unidades de policia constituidas. La Asamblea
aprobo lalista, que se usara en las negociaciones de los memorandos de
entendimiento para asegurar que los Estados Miembros desplieguen el equipo
convenido.

Fortalecimiento de la capacidad operacional
Capacidad militar

Pide al Secretario General que designe prontamente al Asesor Militar y que se

asegur e de que &l Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz

tenga el personal suficientey adecuadoy la estructura necesaria para

desempefiar susfunciones militares 70
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El Asesor Militar, Teniente General Chikadibia Isaac Obiakor, fue designado el
18 de mayo de 2008.

27. Pide que se infor me oportunamente a los Estados Miembr os de los progr esos
en la contratacion de personal para los cargos superiores en la Oficina de
Asuntos Militares 72

Se hainformado regularmente al Grupo de Asesores Militaresy de Policia de
las misiones permanentes de Nueva Y ork sobre la marcha de la contratacion
para puestos de nivel superior.

28. Reconoce la necesidad de que el puesto de Jefe de la Oficina de Asuntos Militar es
sea de una categoria que le permita dirigir lalabor delosjefesde subdivisién 73

La Asamblea General elevo ala categoria D-1 el puesto de Jefe de la Oficina de
Asuntos Militares con efecto al 1° de julio de 2008.

29. Pide a la Secretaria que estudie y examine, en consulta con los paises que
aportan contingentes, los requisitos para la generacién de unidades de policia
militar y del componente militar con el personal que los paises aportan a una
determinada mision 74

El componente militar de todas las misiones se generara de conformidad con los
requisitos de lafuerzay en coordinacién con €l pais que aporte los contingentes en
cuestion.

B. Fuer zas de policia

30. Reafirma su apoyo a la inclusion del asesor policial como miembro
permanente del equipo directivo superior del Departamento de Operaciones
de Mantenimiento de la Paz con acceso directo al Secretario General Adjunto
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz paratratar asuntos policiales de
caracter estratégicoy operativo 75

El Asesor Policial sigue siendo miembro del equipo directivo superior del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento
de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno y tiene libre acceso a Secretario
General Adjunto de Operaciones de Mantenimiento de la Paz para cuestiones
estratégicas y operacionales, aunque presenta informes sobre el quehacer
cotidiano por conducto del Subsecretario General de Fomento del Estado de
Derecho y de las Instituciones de Seguridad.

3L Reconoce la necesidad de que la Division de Policia cuente con personal
suficiente para desempefiar su funcion y de que este asunto se considere en el
mar co del examen de toda la organizacion del Departamento de Oper aciones
de Mantenimiento de la Paz y del Departamento de Apoyo a las Actividades
sobreel Terreno 76

Un grupo de examen realiz6 un analisis completo de la Division de Policiay
formul 6 recomendaciones sobre la forma en que podria desempefiar con mayor
eficaciay eficiencialas tareas de su mandato.
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32. Espera con interésrecibir, amastardar en julio de 2008, el informe sobre el
examen amplio de todos los aspectos del primer afio de funcionamiento de la
capacidad permanente de policia 77

Un grupo de expertos preparo un informe completo sobre el primer afio de
actividades de la capacidad permanente de policia que estara terminado en
enero de 2009.

C. Despliegue rapido

33. Recomienda que, a fin de superar los problemas de autonomia logistica y
falta de equipo que afectan a algunos paises que aportan contingentes, €l
Departamento de Operaciones de Mantenimiento dela Paz y el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno sigan facilitando
diversos arreglos que per mitan resolverlos, por ejemplo con la asistencia de
otros Estados Miembros o mediante acuerdos bilaterales 80

El Canada, |os Paises Bajos, Suecia, el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda
del Nortey los Estados Unidos de América han proporcionado equipo alas
Naciones Unidas para uso de |os contingentes de la Mision de la Unidn
Africanaen el Sudan, que son ahora parte de la Operacion Hibrida de la Unién
Africanay las Naciones Unidas en Darfur (UNAMID).

Varios paises que aportan contingentes y fuerzas de policiaala UNAMID estén
ahora negociando bilateralmente con los Estados mencionados y con Alemania,
Francia e Italia para adquirir mas equipo que |les permita cubrir sus necesidades
operacionales en la UNAMID.

34. El Comité decide volver a convocar a su grupo detrabajo oficioso de
composicion abierta sobre el aumento dela capacidad de despliegue rapido
para que prepare, con la asistencia de la Secretaria cuando sea necesario, un
informe completo sobre las opciones viables para aumentar la capacidad de
despliegue rapido que el Comité Especial examinara en su proximo periodo
de sesiones sustantivo 81

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz esta esperando los
resultados de lalabor del grupo de trabajo del Comité Especial.

D. Planificacion integrada

35. Reiterala necesidad de aplicar plenamente el proceso de planificacion
integrada de las misionesy pide a la Secretaria que realice oportunamente
reuniones infor mativas periodicas sobre la marcha de la aplicacion. Deben
finalizar se lo més pronto posible las directrices sobre el proceso de
planificacién integrada de las misiones 82

El 21 de noviembre de 2008 se informé al Comité Especial sobre el proceso de
planificacion integrada. Las directrices se finalizaran para mediados de 2009.
Se procurard incorporar en ellas las innovaciones en materia de integracion que
tienen lugar sobre €l terreno como gjemplo de las mejores précticas para que las
apliquen otras misiones.
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36. Pide al Secretario General que designe, dentro de los puestos existentes, un
funcionario de categoria superior para que supervise el proceso de
planificacién integrada de las misiones en la Secretaria y movilice a todos los
departamentos pertinentesy dirija el proceso, con el fin de garantizar que
este instrumento clave se utilice correctamente 83

El Subsecretario General de Operaciones del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz supervisa el proceso de planificacion integrada de las
misiones.

37. Reitera la necesidad de que la Secretaria €elija candidatos cualificados de los
paises que aportan contingentes para ocupar puestos de alto nivel en la
direccion de las misiones 84

El proceso de identificacion, seleccion y propuesta de candidatos cualificados
es responsabilidad de los Estados Miembros. Sobre la base de |as propuestas
gue recibe, la Secretaria sigue eligiendo |os candidatos més cualificados para
los puestos de nivel superior. El curso para altos mandos de las misiones que
ofrece el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz también
deberia ayudar aidentificar posibles lideres de las misiones.

V. Estrategias para oper aciones complejas
de mantenimiento de la paz

A. Cuestiones de consolidacion dela paz y la Comision
de Consolidacion de la Paz

38. Subraya la importancia de una coor dinacion eficaz entre el Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz, la Oficina de Apoyo a la
Consolidacion de la Paz, los fondos, programasy organismos de las Naciones
Unidasy los asociados no pertenecientes al sistema de las Naciones Unidas en
las actividades de consolidacién de la paz 93

El ultimo afio, el equipo encargado de las asociaciones del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz ha facilitado la concertacion de un
programa de asociacion con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) en octubre de 2008 y de un marco de asociacién con el
Banco Mundial en julio de 2008. El Departamento preside un grupo directivo
entre organismos encargado de promover laintegracion y coordina diariamente
con todos los asociados cuestiones particulares de las misiones.

39. Recomienda que el Departamento de Operaciones de M antenimiento de la
Paz, teniendo en cuenta la labor de los 6rganos pertinentes de las Naciones
Unidas, como la Comision de Consolidacion de la Paz y la Oficina de Apoyo
ala Consolidacion de la Paz, siga explorando oportunidades de
colaboracion en situaciones posteriores a los conflictos con instituciones
financieras inter nacionales como el Banco Mundial y el Fondo Monetario
Internacional y con entidades regionales como la Union Europea, con miras
a establecer una cooperacion eficaz 95
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Se firmé un marco de colaboracién entre las Naciones Unidas 'y el Banco
Mundial en julio de 2008 y se llevé a cabo un examen conjunto a posteriori con
la Unioén Europea sobre |a cooperacién operacional entre laMision de las
Naciones Unidas en la Republica Centroafricanay el Chad (MINURCAT) y la
Fuerza de mantenimiento de la paz de la Unién Europea (EUFOR).

Alienta la interaccion y los intercambios regulares entre los asociados de

las Naciones Unidasy con los Estados Miembros a fin de que se difundan

mas ampliamente los conocimientosy las mejores practicas sobr e todas las
cuestiones relacionadas con la consolidacion de la paz 97

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz participa
regularmente en el grupo de trabajo sobre la experiencia adquirida de la
Comision de Consolidacion de la Paz para promover el intercambio de
conocimientos sobre cuestiones de consolidacion de la paz. L os estudios del
Departamento sobre cuestiones de asociacion (mejores practicasy examenes a
posteriori) se han dado a conocer en el sitio web de la Seccion de Mejores
Précticas de Mantenimiento de la Paz y se han distribuido alos asociados de las
Naciones Unidas. El Departamento también ofrece capacitacion y reuniones
informativas sobre cuestiones de consolidacion de la paz ala plana mayor de
las misiones y participa en programas de capacitacion de personal del Banco
Mundial y la Unién Europea.

Pide al Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz que

procure que la experiencia adquirida en la transicion de oper aciones de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas a oficinas integradas se

aplique en otros &mbitos 98

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz ha procurado
aprovechar la oportunidad de sacar conclusiones de la transicién de operaciones
de mantenimiento de la paz a oficinas integradas, en particular en Burundi y
SierraLeona. En laSedey en el terreno se puede obtener informacion sobre
estos andlisis en la Intranet del Departamento. El Departamento también ha
colaborado con organismos de las Naciones Unidas y la Oficinade Apoyo ala
Consolidacion de la Paz para catal ogar las mejores practicas en esas
transiciones.

Desarme, desmovilizacion y reintegracion

Reitera la necesidad de que el Departamento de Operaciones de

Mantenimiento de la Paz disefie y gjecute programas de desar me,

desmovilizacién y reintegracién en asociacion con los gobiernos nacionales,

otros drganos de las Naciones Unidas, el Banco Mundial, donantes,

entidades regionales y organizaciones no guber namentales 99

Todos los programas de desarme, desmovilizacion y reintegracion de las
misiones de mantenimiento de la paz se gjecutan en estrecha colaboracién con
el gobierno nacional. Se informa alos donantes de las Ultimas novedades y la
gjecucion se coordina con las entidades de las Naciones Unidas y el Banco
Mundial en los paises en que participa en estas actividades. La Seccion de
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Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion del Departamento de Operaciones
de Mantenimiento de la Paz esta el aborando una estrategia para fortalecer su
relacion con |os mecanismos regionales, especialmente la Union Africana, y la
cooperacién con organizaciones no gubernamentales.

43, Pide al Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz que se
asegur e de que los programas de desar me, desmovilizacién y reintegracion
se gjusten a cada contexto especifico, se enmarquen en una estrategia mas
amplia de consolidacion de la paz que abarque el desarrollo de
instituciones y sean coherentes con las estrategias nacionales del pais
receptor 100

La adaptacion de los programas de desarme, desmovilizacién y reintegracion al
contexto especifico de cada pais es un principio fundamental. También se
reconoce claramente que el desarme, la desmovilizacién y lareintegracion
deben armonizarse con los diversos procesos nacionales en marcha.

44, Pide que el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz,
junto con otros asociados de las Naciones Unidas, se asegure de que todos
los programas nuevos de desar me, desmovilizacion y reintegracion se
elaboren de conformidad con las normas integradas de desar me,
desmovilizacion y reintegracién y pide que se le infor me de los avances
realizados en la aplicacion de normasy programas integrados de desar me,
desmovilizacion y reintegracion y sobre las actividades del grupo de
trabajo interinstitucional al respecto 101

En los pocos programas de desarme, desmovilizacién y reintegracion
elaborados desde |a adopcién de las normas integradas al respecto en diciembre
de 2006 se han tenido en cuenta esas normas. El 8 de octubre de 2008 se realiz6
una reunion informativa oficiosa sobre desarme, desmovilizacion y
reintegracion con el Comité Especial.

45, Alienta al grupo detrabajo interinstitucional a seguir elaborando normas
integradas de desar me, desmovilizacién y reintegracion con respecto a la
evaluacion, planificacion y € ecucion de programas de reintegracion
econémicay social 102

Como parte de lalabor del grupo de trabajo interinstitucional sobre desarme,
desmovilizacion y reintegracion, el PNUD y la Organizacion Internacional del
Trabajo han tomado lainiciativa en la elaboracién de nuevos materiales de
orientacion sobre lareintegracion social y econdmica para las normas
integradas de desarme, desmovilizacion y reintegracion.

46. Destaca laimportancia de asegurar que seincluya sistematicamente a todas
las mujeresy nifios vinculados a fuerzas y grupos ar mados en todos los
programas de desar me, desmovilizacion y reintegracion, teniendo en cuenta
sus necesidades y derechos especificos, en particular los de las nifias, y
haciendo especial hincapié en lareintegracion y la educacion, y reiterala
importancia deincluir medidas especiales en los programas de desar me,
desmovilizacion y reintegracion para asegurar la pronta liberacion delos
nifios de los grupos armados e impedir que sean reclutados nuevamente 103
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De conformidad con las normas integradas de desarme, desmovilizacion y
reintegracion, todos los programas tienen que tener plenamente en cuenta alas
mujeres y los nifios vinculados con fuerzas y grupos armados. El Departamento
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz sigue colaborando estrechamente
con el Fondo de las Naciones Unidas parala Infancia (UNICEF) y otros
organismos de proteccion de lainfancia para asegurar la liberacién pronta e
incondicional de los nifios de las fuerzas y grupos armados y ha participado en
la elaboracion de los Principios y Directrices sobre los nifios vinculados a
fuerzas o grupos armados (Principios de Paris). Cabe observar que este tipo de
asesoramiento se presta alos gobiernos, que hormalmente son quienes toman
las decisiones finales sobre los parametros de los programas.

Reforma del sector de la seguridad

Reconoce la necesidad de contar con mecanismos claros sobre €l terreno
para la coordinacion y gjecucion de la reforma del sector de la seguridad 110

Hay mecanismos claros para coordinar y apoyar lareformadel sector de la
seguridad en Burundi, la Republica Democrética del Congo, Liberiay Timor
Leste. El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz ha
colaborado recientemente con la Mision de las Naciones Unidas en el Sudan
para establecer la célula de asesoramiento y coordinaciéon del sector de la
seguridad a pedido de las autoridades.

Reconoce la necesidad de crear una dependencia de apoyo a la reforma del

sector dela seguridad en la Oficina de Fomento del Estado de Derechoy de

las I nstituciones de Seguridad conforme a la capacidad aprobada por la

Asamblea General, alienta a la Secretaria a que elabore directricesy

brinde asesoramiento para la aplicacion de un enfoque integrado de la

reforma del sector dela seguridad en las misiones de mantenimiento de la

paz mediante consultas con los Estados Miembrosy subraya la importancia

dela experiencia adquiriday las mejores practicas 111

En el presupuesto de la cuenta de apoyo a las operaciones de mantenimiento de
la paz para 2007-2008, |os Estados Miembros aprobaron cinco puestos
relacionados con lareforma del sector de la seguridad para crear una pequefia
capacidad en el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz. El
personal actual esta en las etapas preliminares de |a elaboracién de directrices
técnicas en 10 esferas prioritarias.

Pide que sefinalice la labor de aclarar lasrelaciones entre la reforma del
sector dela seguridad y el desar me, la desmovilizacién y lareintegracion y
se presente al Comité Especial 113

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de laPaz y el PNUD han
contratado a Centro de Ginebra para el control democrético de las fuerzas
armadas para que realice un estudio sobre la relacion entre el desarme, la
desmovilizacion y la reintegracion y lareformadel sector de la seguridad que
incluya las conclusiones extraidas de |a experiencia hasta el momento. Se prevé
que el proyecto de informe del estudio estaralisto en marzo de 2009.
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50. Reiteralaimportancia de incorporar la perspectiva de género en los
programas de reforma del sector de la seguridad 114

La Secretaria, junto con €l Fondo de las Naciones Unidas de Desarrollo parala
Mujer ha prestado asesoramiento a los equipos sobre el terreno sobre género y
lareforma del sector de la seguridad. Se determinaran las conclusiones de la
experienciay las mejores précticas en este &mbito y las cuestiones de género se
incorporarén alas directrices técnicas y alos mddulos de capacitacion.

VII. Estado dederecho

51. Pide, que cuando corresponda segun los mandatos, el Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz siga velando por la integracién
del estado dederechoy lajusticia de transicion en la planificacién
estratégica y operacional de las operaciones de mantenimiento de la paz 116

La Seccién de Asesoramiento en Derecho Penal y Asuntos Judiciales del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz participa en la
planificacién de las misiones en coordinacion con las organizaciones del Equipo
de las Naciones Unidas en el pais que tienen competencia en asuntos de estado
de derecho para asegurar que las cuestiones relativas al poder judicia y al
sistema penitenciario se comprendan cabalmente y se integren desde el inicio en
|0s objetivos estratégi cos mas amplios de la misién.

52. Alienta a la Secretaria a que aplique, cuando corresponda, la experiencia
adquirida, y a que siga informando sobre su aplicacién y las medidas
adoptadas al respecto 117

La Seccién de Asesoramiento en Derecho Penal y Asuntos Judiciales ha
preparado importantes directrices y manuales sobre la experiencia adquirida
durante los Ultimos afios y continda difundiendo esos materiales entre los
componentes de las misiones. La Seccion también ha creado un completo
programa de capacitacién sobre la gestién de los programas de apoyo
penitenciario en las operaciones de paz de las Naciones Unidas, abierto alos
asesores en temas penitenciarios y al personal penitenciario nacional de
categorias superiores. La Seccién mantiene también un foro interactivo en
Internet que pone en contacto al personal de la Sedey al que se encuentra sobre
el terreno paraintercambiar conocimientos y contiene mas de

1.000 documentos de orientacién.

53. Pide a la Secretaria que informe a los Estados Miembros cada vez que se
comience a preparar material de orientacién sobre las cuestiones operacionales
relacionadas con €l estado de derecho y que proporcionetoda la informacion
de quedisponga sobre los progresos que serealicen al respecto 118

El material de orientacién preparado hasta la fecha se completara proximamente
con una directiva paralos componentes de administracién de justicia de las
operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas en que se definiran
objetivos, principios, funciones basicasy |os dmbitos de actividad, asi como los
asociados con |os que esos componentes deben trabajar paralograr sus objetivos.
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Exhorta al Departamento de Operaciones de Mantenimiento dela Paz a que,

en el marco de su responsabilidad como entidad rectoray siempre que asi se

indique en e mandato de las oper aciones de mantenimiento de la paz, asegure

la cooperacion y la coordinacién entre todos los componentes pertinentes de

las misiones en el contexto del estado de derecho, subrayando laimportancia

deun enfoqueintegral y coherente de las Naciones Unidas 119

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz ha contribuido de
manera considerabl e a varios procesos interinstitucional es encaminados a dar
mayor coherenciaalalabor de las Naciones Unidas en materia de estado de
derecho. En 2008 se elabord un plan estratégico sobre el estado de derecho para dar
un enfoque més coherente y estratégico ala asistencia en materia de estado de
derecho, que prestan las Naciones Unidas maximizando las sinergias y la
complementariedad y minimizando la superposicion y laduplicacion en una serie
de esferas clave.

L as cuestiones de género y el mantenimiento de la paz

Alienta al Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz a que

apoye lasiniciativas de paz de las mujereslocalesy la participacion de

mujeresy grupos de mujeres en todas las actividades relacionadas con los

procesos de paz y la solucidn de conflictos 121

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz continta
ampliando su labor de extensién y apoyo a las organizaciones de mujeres en los
paises que salen de un conflicto, en asociacion con el PNUD, incluido el apoyo
alas consultas nacionales con miras a la elaboracion de planes de accién para
aplicar laresolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad.

Hace hincapié en la necesidad de capacitar cabalmentey en forma

permanente a los funcionarios de las Naciones Unidasy el personal

asociado para que apliquen enfoques que tengan en cuenta la per spectiva

de género en el contexto de sus responsabilidades y sus mandatos, y destaca

también la necesidad, cuando proceda, de responder a los casos de

violencia sexual o basada en el género teniendo en cuenta las diferencias

culturalesy de enviar asesores de las Naciones Unidas en cuestiones de

género a las misiones de la Organizacion 123

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz esta revisando los
material es de capacitacion sobre la proteccion de las mujeresy las nifias frente ala
violencia sexua dirigidos al personal de mantenimiento de la paz. Se han
organizado cursos précticosy se estd preparando una amplia estrategiaintegral de
capacitacion en cuestiones de género. En todas las misiones de mantenimiento de la
paz multidimensional es se nombra a asesores en cuestiones de género.

Insta al Departamento de Operaciones de Mantenimiento dela Paz a que

elabore una estrategia integral para aumentar la participacién dela mujer en

todos los aspectosy categorias de las oper aciones de las Naciones Unidas par a

el mantenimiento de la paz, de conformidad con la resolucion 59/164 de la

Asamblea General y la resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad 125
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LaDivision de Personal sobre el Terreno del Departamento de Apoyo alas
Actividades sobre el Terreno esta emprendiendo una serie de iniciativas para
mejorar el equilibrio de género en el personal de contratacion internacional de
|as operaciones de mantenimiento de la paz, entre ellas el uso de la
discriminacion positiva en | os casos de candidatos igual mente cualificados.
Ademaés, se realizan actividades de extension y se ejecutan planes de accion de
recursos humanos para fomentar la contratacion de mujeres. El Departamento
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz continda trabajando con los paises
gue aportan contingentes y fuerzas de policia para desplegar mayor nimero de
mujeres en los puestos de personal uniformado.

Los nifiosy el mantenimiento de la paz

Recomienda incluir, cuando proceda, disposiciones concretas parala

proteccion de los nifios en los mandatos de las operaciones de

mantenimiento de la paz y desplegar, segin cada caso, asesores para la

proteccién de menores en todas las oper aciones pertinentes de

mantenimiento de la paz, de conformidad con la resolucién 1612 (2005) del

Consejo de Seguridad 127

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz esta de acuerdo
con esta recomendaci6n sobre |os mandatos de |as operaciones de
mantenimiento de la paz dirigida al Consejo de Seguridad.

Pide al Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz que

defina en mayor detalle el papel y lasresponsabilidades de los asesor es

para la proteccion de menores en las misiones de mantenimiento de la paz 'y

que describa modalidades clar as de cooperacion con los or ganismos, fondos

y programas de las Naciones Unidas para garantizar una estrategia de

prevencidn y unarespuesta integrales en relacion con todas las for mas de

violencia contra los nifios 128

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz esta preparando
una politica sobre la proteccidn de los nifios, en estrecha consulta con el
UNICEF y la Oficina del Representante Especial del Secretario General parala
cuestion de los nifios y los conflictos armados, que espera tener terminada para
principios de 2009.

Recomienda nombrar en el Departamento de Operaciones de

Mantenimiento de la Paz a un coordinador para que actie como enlace con

la Oficina del Representante Especial del Secretario General parala

cuestion delos nifiosy los conflictos armadosy la Oficina del

Representante Especial del Secretario General sobrela violencia contra los

nifios, en el mar co de sus mandatos respectivos, a fin de promover el

compromiso y la accién en materia de protecciéon de los nifios en las

actividades de mantenimiento de la paz 129

En la Sede, se ha nombrado con caréacter temporal a un coordinador parala
proteccion de los nifios para ayudar en la preparacién de politicas y orientacién
en el ambito de proteccion de lainfancia.
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El VIH/SIDA y el mantenimiento de la paz

El Comité Especial reconoce la necesidad de que se normalice y racionalice

la presentacion de informacion médica de todas las misiones de

mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas, incluidos los datos sobre
repatriacion y mortalidad, de manera que el Departamento de Oper aciones

de Mantenimiento de la Paz la reciba periédicamente y pueda usarla con

fines estratégicosy de planificacion 132

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz puede consultar,
si asi lo solicita, la base de datos que mantiene la Divisién de Servicios

M édicos de la Oficina de Gestion de Recursos Humanos con informacion sobre
las evacuaciones por motivos médicos, las repatriaciones, lamortalidad y los
casos de VIH/SIDA de todas las misiones de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas.

Reitera la necesidad de que el Departamento de Operaciones de

Mantenimiento de la Paz se asegur e de que todas las misiones ofr ezcan

servicios suficientesy accesibles de educacién e informacién, de atencién

psicolégica y andlisis a titulo voluntario y demas servicios relacionados con

el VIH/SIDA atodo el personal de mantenimiento de la paz de las Naciones

Unidas, protegiendo plenamente la confidencialidad y con €l

consentimiento informado de los inter esados 134

Los asesores en materia de VIH/SIDA vy los coordinadores sobre el VIH siguen
ampliando su labor de concienciacién, distribuyendo medios de proteccion y
proporcionando servicios de pruebas y consultas voluntarias con caracter
confidencial atodo el personal de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas.

Insta ala Secretariay a los paises que aportan contingentes a que sigan

trabajando en la armonizacién de los programas de sensibilizacion previos

al desplieguey aplicando las directrices de las Naciones Unidas relativas a

la certificacion médicay los problemas de salud que impiden el despliegue 135

Antes del despliegue, |a Secretariarealiza visitas a los Estados Miembros para
analizar las normas de las Naciones Unidas relativas a servicios médicos y la
necesidad de que se cumplan los requisitos médicos previos al despliegue. Se
harevisado y actualizado el médulo normalizado de capacitacién sobre
concienciacion acerca del VIH/SIDA para proporcionar alos Estados Miembros
lainformacion mas reciente sobre la prevencion del VIH/SIDA y la
concienciacion al respecto.

El Comité Especial recomienda aprovechar al maximo las posibilidades de

aplicar programas de capacitacion para la educacion entre paresy que esos
programas sean coherentesy uniformesy estén dotados de recur sos

suficientes 136

Los asesores en materiade VIH y los equipos sobre el terreno realizan cursos
de educacion entre pares 'y de capacitacion para ser asesor en materiade VIH
para el personal de mantenimiento de lapaz y paralas fuerzas armadasy de
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policia nacionales que reciben capacitacion y orientacion una vez terminados
los conflictos.

65. Reconoce la importancia de que el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz, el Departamento de Apoyo a las Actividades
sobre el Terrenoy el Programa conjunto de las Naciones Unidas sobr e el
VIH/SIDA (ONUSIDA) celebren sesiones anuales de informacion sobre los
progresos realizados en relacién con el problema del VIH/SIDA en las
oper aciones de mantenimiento de la paz 138

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, el Departamento
de Apoyo alas Actividades sobre el Terrenoy el ONUSIDA organizan para €l
Comité Especial sesiones periddicas de informacion sobre |a situacion respecto
del VIH/SIDA en las operaciones de mantenimiento de la paz.

XI. Cooperacion con los paises que aportan contingentes

66. Deber an celebrar se consultas con los paises que aportan contingentes en
todas las etapas de las operaciones de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas 142

Se celebran consultas con |os paises que aportan contingentes en todas las fases
de una mision: antes y durante el despliegue, durante las crisisy en €l informe
de fin de mision de un jefe de componente militar saliente. Ademas, se celebran
consultas bilaterales a diario.

67. Insta ala Secretaria a que mejore el intercambio de infor macién con los
paises que aportan contingentesy a que se asegur e de que esos paises
reciban losinformes del Secretario General sobre las distintas oper aciones
de mantenimiento de la paz con la suficiente antelacion como para que
puedan celebrarse reuniones con esos paises antes de las deliberaciones
entrelos miembros del Consejo de Seguridad 143

El Asesor Militar se retine periddicamente con el grupo de asesores militaresy
de policiay presenta con frecuencia informacién actualizada durante las crisis.
Ademas, se celebran reuniones bilaterales y reuniones con grupos de paises que
aportan contingentes. Se estédn debatiendo nuevas mejoras en el intercambio de
informacién. Los resultados se esperan para finales de 2008.

68. Insta ala Secretaria a que consulte oportunamente a los paises que aportan
contingentes cuando prevea introducir algin cambio en las tareas, las
normas para entablar combate de cada misién, los conceptos oper acionales
o laestructura de mando y control que repercuta en las necesidades
logisticas, de personal y de equipoy a que, al planificar reducciones de los
contingentes de una operacion de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas, consulte a los paises que los aportan 146

La Secretaria siempre procurainformar a los paises que aportan contingentes y
consultar con ellos cuando prepara ajustes importantes en las operaciones en
curso. Lainformacién se transmite mediante informes del Secretario General y
durante las reuniones con |os paises que aportan contingentes.
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Espera que la cooperacion entre la Secretariay los paises que aportan
contingentes continde y se amplie el afio proximo, lo que supone, entre
otras cosas, un facil acceso a material informativo impreso 147

Después de | as sesiones oficiosas se publicard material informativo unavez que
se haya autorizado su distribucion.

Pide a la Secretaria que, antes del despliegue de las operaciones, prepare
evaluaciones de las amenazasy las dé a conocer a los paises que podrian
aportar contingentes 148

Cuando el Equipo de evaluacion de la Oficina de Asuntos Militares se haya
creado, afinales de 2009, participara en las evaluaciones previas a despliegue,
junto con el Centro de Situacion y el Departamento de Seguridad.

Fomento de |la capacidad de Africa en materia de
mantenimiento de la paz

En relacion con la necesidad de una coordinacién coherentey eficaz del

apoyo que se presta ala Union Africana, pide ala Secretaria que siga

ayudando a lograr ese objetivo, sirviendo de foro de coordinacion y

facilitando la ampliacion de la base de donantes 149

El equipo de apoyo alas actividades de mantenimiento de la paz de la Unién
Africana del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz se ha
coordinado directamente con los donantes y ha podido contribuir alalabor de
fomento de la capacidad de la Unién Africana mediante diversas actividades
especificas.

Reitera su recomendacion de que el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz siga ayudando a la Unién Africana a ar monizar

los procedimientos de planificacion conjuntay coordinacién con las

comunidades econdmicas subregionales 151

El equipo de apoyo a las actividades de mantenimiento de la paz de laUnién
Africana ayuda en el proceso de armonizacion de los procedimientos mediante
proyectos de capacitacion alargo plazo, el respaldo de las iniciativas de otros
asociados, en particular las relativas a la creacion de capacidad civil y de
policia, y mediante la participacion en el programa de capacitacion en la
formulacion de conceptos dirigido por la Unidn Africana

Pide que el equipo multidisciplinario de apoyo a las actividades de

mantenimiento de la paz de la Union Africana que se ha establecido siga

coor dinando todas las cuestiones del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz relacionadas con la cooperacién con la Unién

Africanay que seleinforme regular mente sobre su funcionamientoy

mandato, en particular por lo que respecta a la prestaciéon del apoyo

técnico tan necesario a las capacidades regionalesy subregionales 152

El equipo de apoyo a las actividades de mantenimiento de la paz de laUnién
Africana se centra en la creacién de capacidad alargo plazo en apoyo del plan
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decenal de fomento de la capacidad, de cuya coordinacion se encarga en
nombre del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz; no
obstante, el apoyo operacional alas misiones de la Unidn Africana en curso se
coordina directamente con el equipo operacional integrado, que corresponde.

Cooperacion con las entidades regionales

Reitera que el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz

debera seguir estableciendo marcos de cooperacion practica que sustituyan

los arreglos especiales por mecanismosy medidas de coordinacion eficaces

entrelas Naciones Unidasy las entidades regionales y otros donantesy

asociados, con el objetivo de aumentar la eficienciay eficacia de las

actividades inter nacionales de mantenimiento de la paz; en la elaboracion

de esos mar cos, recomienda que se tengan plenamente en cuenta las

ensefianzas extraidas de experiencias recientes 155

Ademas de lainformacion proporcionada en |os parrafos 93, 95, 97 y 98 del
documento A/62/19, la Seccién de Asociaciones de Colaboracion ha apoyado la
celebracion de las reuniones del Comité Directivo de laUnién Europeay las
Naciones Unidas que tuvieron lugar en mayo y noviembre de 2008, en Bruselas
y Nueva York, respectivamente.

Considera que esta nueva dependencia encar gada de las asociaciones de
cooperacion podria contribuir a evitar la duplicacidon de lastareas de las
instituciones multilaterales o la competencia entre éstas 156

La nueva dependencia apoya la labor normativa sobre integracion y
consolidacién de la paz parafomentar la claridad en relacion con los acuerdos
de cooperacion, la complementariedad y la eficiencia

Reitera su apoyo a la propuesta del Secretario General deir masalla delas

conver saciones sobr e posibles marcos de cooperacién y poner en practica
modalidades concr etas de cooper acién operacional en lastareas de

mantenimiento de la paz en el marco de acuerdos regionales 158

El examen a posteriori de la cooperacién entre la Unidn Europeay las Naciones
Unidas en la planificacién de la operacion de la Unidn Europea en €l este del Chad
y laRepublica Centroafricanallevé alaformulacion junio de 2008 de unas
directricesrelativas alalabor de planificacién de las Naciones Unidas y la Unién
Europea para las actividades conjuntas, actuales y futuras, de ambas
organizaciones.

M gj ores practicas

Toma nota del examen que el Departamento de Oper aciones de

Mantenimiento de la Paz esta llevando a cabo sobre las opciones

técnicamente viables para poner el material de orientacion a disposicion de

los paises que aportan contingentes con la mayor eficiencia posible, y

espera que se lo mantenga al corriente de los resultados de ese examen 159

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento delaPaz y €l
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno estan creando una
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paginaweb protegida con contrasefia que permitira alos paises que aportan
contingentes y fuerzas de policia acceder al material de orientacién pertinente
que figuraen el sitio web de la Division de Politicas, Evaluaciéon y
Capacitacién del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz.

Toma nota de las medidas adoptadas para incluir un oficial de mejores

practicas, o un coordinador encargado de estas cuestiones, en las misiones

de mantenimiento de la paz y espera con interés el informe sobre los

progresos realizados al respecto 160

A finales de 2008 todas las misiones de mantenimiento de la paz contaban con
un oficial o un coordinador de mejores précticas.

Sefiala la importancia de elaborar material sobre mejores practicas e
incorporarlo al proceso de aprendizaje cotidiano del personal y espera que
se lo mantenga al corriente de los avances al respecto 161

El personal puede integrar en su trabajo diario la experiencia adquirida en otras
misiones consultando |a base de datos de politicas y practicas en el sitio del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz en la Intranet. Los
materiales de orientacion y mejores practicas también se utilizan en la
capacitacion para el personal de mantenimiento de la paz.

Capacitacion

Toma nota de que la Secretaria esta elaborando una estrategia de
capacitacion en actividades de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidasy pide que sele haga llegar dicha estrategia 163

El 19 de mayo de 2008 se publicé en el sitio web del Comité Especial la
estrategia de capacitacion en actividades de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas.

Toma nota dela labor que esta llevando a cabo el Servicio de Capacitacién
Integrada del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz

para elaborar un conjunto de médulosy normas bésicas de capacitacién, y

pide que se le presente un infor me detallado sobre la marcha de los

trabajos al respecto con antelacién suficiente a su préximo periodo de

sesiones sustantivo 164

Las normas minimas de capacitacién y el material de capacitacion actualizado
estaran listos para ser distribuidos a principios de 2009.

Continta apoyando las iniciativas del Departamento de Operaciones

de Mantenimiento de la Paz encaminadas a propor cionar a los centros de
capacitacion y a los centros de coordinacion nacionales en materia de

capacitacion la orientacion necesaria paraimpartir formacion al personal

de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas 166

En el transcurso del afio se prepard, en consulta con los principal es interesados,
una estrategia para prestar apoyo de capacitacion a los Estados Miembrosy los
centros e instituciones de capacitacion en mantenimiento de la paz.
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83. Observa el proceso de reconocimiento que lleva a cabo el Servicio de
Capacitacion Integrada en relacion con los cursos impartidos por las
instituciones de capacitacion y mantenimiento de la paz que usan los
modulos nor malizados de capacitacion, observa que ese proceso se ha
suspendido, y subraya la necesidad de elaborar oportunamente un
mecanismo eficaz que permita reanudar esa actividad y de ampliar y
acelerar el proceso de reconocimiento 168

Se harevisado el proceso de reconocimiento y se han formulado una nueva
politicay nuevos procedimientos operativos estandar.

84. Espera con interés que se sigan perfeccionando los médulos nor malizados
de capacitacion utilizados par a la formacion de posibles miembros del
personal directivo superior delas misiones. En ese sentido, en los nuevos
cur sos deber ia dar se mayor prioridad a la participacion de personal
seleccionado o preseleccionado 169

Ademas de las evaluaciones internas realizadas después de cada uno de los
maédul os normalizados de capacitacion, se han contratado los servicios de un
consultor externo para que formule recomendaciones sobre como mejorar. Las
recomendaciones del consultor se estéan incorporando en el curso para el
personal directivo superior de las misiones previsto para mediados de 2009.

85. Se deberia poner en marcha lo antes posible un curso de capacitacion sobre
el proceso integrado de planificacién de misiones e incor por arlo como parte
delas actividades de capacitacion del personal directivo superior delas
misiones de las Naciones Unidas 170

Los cursos para el personal directivo superior de las misionesy el programa de
orientacion para el personal directivo superior incluyen médul os sobre
integracién y planificacion de las misiones.

86. Observa las medidas adoptadas por |a Secretaria para megjorar la
capacidad de adiestramiento previa al despliegue del personal de policiay
facilitar asistencia para actividades de capacitacion bilaterales cuando lo
soliciten los Estados Miembros, y espera con interésrecibir mas
informacién al respecto 171

Como parte del curso de capacitacion de la UNAMID, se prepar6 un programa
genérico de adiestramiento previo a despliegue parala policia de las Naciones
Unidas que se ha distribuido ampliamente entre todos los paises que aportan
fuerzas de policia. El Servicio de Capacitacion Integrada continuara prestando
apoyo alos paises que aportan fuerzas de policia para estandarizar el
adiestramiento previo a despliegue.

87. Pide que sefinalicen los primeros médulos de capacitacion especializada
para policiasy se difundan entrelos Estados Miembrosy las oper aciones
de mantenimiento de la paz en los seis idiomas oficialesy que se
distribuyan los médulos nor malizados de capacitacion, que se
complementar an con los cur sos de formacién de instructores del
Departamento de Oper aciones de M antenimiento de la Paz 172
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Una vez terminados a principios de 2009, |os modulos normalizados de

capacitacion de la policia de las Naciones Unidas estaran disponibles en los dos

idiomas de trabajo de las Naciones Unidas. Los primeros cursos de formacion

de instructores dirigidos a la policia de las Naciones Unidas que incorporan los

nuevos materiales estan previstos para principios de 2009. Se dara prioridad a

Africay Asia

Toma nota dela labor en curso parala creacion del programa de

capacitacion en asuntos de administracion y recur sos para el personal

directivo superior delas misionesy espera recibir un informe sobrela

marcha de los trabajos al respecto 173

El 9 de diciembre de 2008, el Comité Especial recibid informacion en una
reunion oficiosa sobre el programa de capacitacion en asuntos de
administracion y recursos para el personal directivo superior de las misiones.
Unavez finalizada larevision de los seis modul os de capacitacion electronica,
el programa se aplicard a unos 120 integrantes de misiones entre 2009 y 2011.

Pide a la Secretaria que elabore, en forma urgente, nor mas de capacitacion
y directrices operacionales para las unidades de policia constituidas, en
estrecha consulta con los Estados Miembros 174

Se estan preparando directrices y una doctrina para las unidades de policia
constituidas. La capacitacion paralas unidades se basara en esas directricesy se
preparara en estrecha colaboracion con la Division de Policia del Departamento
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, |os paises que aportan fuerzas de
policiay los expertos en las diversas materias.

Exhorta una vez mas a la Secretaria a que siga mejorando la calidad delos

modulos nor malizados de capacitacion sobre prevencion de la explotacion y

el abuso sexuales en las operaciones de mantenimiento de la paz, y alos

Estados Miembros a que los utilicen 175

El material de capacitacion sobre la prevencién de la explotacion y el abuso
sexual es se esta actualizando y mejorando sobre |a base de las mejores
précticas. Después, se facilitara alos Estados Miembros.

Pide al Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz que siga
facilitando infor macion, material y médulos de capacitacién sobre
cuestionesrelativas a la lucha contra el VIH/SIDA para emplearlos durante

la capacitacion previa al despliegue del personal de mantenimiento dela

paz 176

El material de capacitacion sobre el VIH/SIDA se esté actualizando y
mejorando. Después, se facilitard alos Estados Miembros.

Alienta al Servicio de Capacitacion Integrada a que siga evaluando la
opcion de los moédulos de capacitacion en la web para todo el personal
empleado en misiones de mantenimiento de la paz 177

Para principios de 2009 los Estados Miembros y las instituciones de
capacitacion en mantenimiento de la paz podran consultar, la mayor parte de las
orientaciones en materia de capacitacion, materiales y demas informacion
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proporcionadas por el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la
Paz para |la capacitacion previa al despliegue del personal militar y de policia en
el sitio web de la Division de Politicas, Evaluacion y Capacitacion. A principios
de 2009, el Servicio de Capacitacion Integrada pondra en marcha un foro
interactivo en linea que permitira alos Estados Miembros intercambiar
informacion, organizar debates, buscar soluciones a los problemas y formular
observaciones sobre cuestiones relacionadas con |a capacitacion.

Alienta a la Secretaria a seguir contribuyendo a la elaboracion de

programas en linea sobre mantenimiento de la paz disponibles en todos los

idiomas oficiales de las Naciones Unidas y de facil acceso para los

candidatos de | os paises que aportan contingentes 178

Para ayudar alos centros e instituciones de capacitacién a avanzar en sus
programas o aumentar su capacidad en materia de conocimientos, aptitudesy
recursos, €l Servicio de Capacitacion Integrada facilita la interaccion entre ellos
y con |os Estados Miembros. Los programas de capacitacion se crean en inglés,
y €l objetivo es que estén disponibles en los dos idiomas de trabajo de las
Naciones Unidas.

Insta al Departamento de Operaciones de Mantenimiento dela Pazy al

Instituto de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e

Investigaciones (UNITAR) a que colaboren paraimpulsar los programas

de aprendizaje electrénico existentes y a que se esfuercen por asegurar que

el material de capacitacion de ambas or ganizaciones sea complementario;

ademas, el Comité Especial recomienda que siga participando ampliamente

el personal de mantenimiento de la paz de Africa, América Latinay el

Caribe 179

El programa de educacién a distancia del UNITAR sobre mantenimiento de la
paz, que impartia el Programa de formacion por correspondencia del | nstituto,
es impartido en la actualidad por el Instituto de Formacion para Operaciones de
Paz, que funciona como una organizacion independiente sin fines de lucro y ya
no esté afiliado a las Naciones Unidas.

Alienta a la Secretaria a que traduzca el material de capacitacion sobre
mantenimiento de la paz a todos los idiomas oficiales de las Naciones
Unidas 180

Unavez que se haya actualizado el material normalizado de capacitacion, se
traducira alos dos idiomas de trabajo de las Naciones Unidas.

Reitera su peticiéon de que el Departamento de Oper aciones de
Mantenimiento de la Paz elabore una estrategia integral de capacitacion en
cuestiones de género y espera con interésrecibir informacién al respecto 181

Los materiales y los cursos de capacitacion sobre cuestiones de género se estan
actualizando y mejorando.
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Asuntos de per sonal

Considera que para lograr unarepresentacién adecuada en €l

Departamento de Oper aciones de Mantenimiento de la Paz, €l

Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno y las misiones

de mantenimiento de la paz, también deben tener se presentes las

contribuciones de los Estados Miembros e insta al Secretario General a que

asegur e una representacion justa de los paises que aportan contingentes

cuando se seleccione personal para esos puestos 184

La consideracion fundamental parala seleccidn de personal para ocupar puestos
en el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, el
Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno y las misiones de
paz sigue siendo la enunciada en el parrafo 3 del Articulo 101 de la Cartade las
Naciones Unidas, en que afirma la necesidad de asegurar el mas alto grado de
eficiencia, competencia e integridad, considerando debidamente la importancia
de contratar el personal en forma de que haya la mas amplia representacion
geogréfica posible. Ambos departamentos siguen teniendo debidamente en
cuenta la necesidad de aumentar la representacion de las mujeresy lade los
paises que aportan contingentes, de conformidad con lo dispuesto en las
resoluciones aplicables de la Asamblea General.

Pide a |a Secretaria que agilice el proceso de contratacién de personal para
cubrir sin demora el elevado nimero de vacantes en las misiones de
mantenimiento de la paz 185

Pese a los continuos esfuerzos por agilizar la contratacion de personal en las
misiones de mantenimiento de la paz, contindan observandose elevadas tasas de
vacantes y de movimiento del personal. Para hacer frente alas cuestiones de base
gue contribuyen a las dificultades para contratar y retener a personal, el Secretario
Genera ha propuesto una serie de medidas de reforma de | os recursos humanos.
Esté previsto que la Asamblea Genera continlie examinandolas en la parte
principal de su sexagésimo tercer periodo de sesiones.

Alienta al Secretario General a adoptar las medidas necesarias para

contratar personal que domine losidiomas de trabajo de la Secretaria para

el Departamento de Operaciones de Mantenimiento dela Pazy el

Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno 186

En la seleccién de personal se tiene debidamente en cuenta el conocimiento de los
idiomas de trabajo de la Secretaria. Asimismo, se entiende que el personal que esta
en contacto continuo con las misiones de mantenimiento de la paz puede ser mas
eficaz s domina el idioma de trabajo de la operacidn en cuestion.

Insta al Departamento de Operaciones de Mantenimiento delaPazy al

Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno a que hagan lo

posible por contratar personal y expertos en misién con conocimientos

lingliisticos que puedan ser de utilidad en la zona de la misién en que vayan a

ser desplegados, para atender las necesidades concr etas de las oper aciones de
mantenimiento de la paz; en esos procesos se deberiatener en cuenta como

ventaja adicional el dominio del idioma oficial que se hable en el pais 187
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En las directrices relativas a la contratacion de personal paralas misiones sobre
el terreno se incluyen conocimientos de idiomas especificos que son para €l
puesto como criterio de evaluacion para la seleccion del candidato mas
adecuado. Ademés, se han realizado campafas de contratacién selectivas para
encontrar alos candidatos mas cualificados.

L e preocupa que los tramites de solicitud de indemnizacién por muerte o
discapacidad de funcionarios de mantenimiento de la paz de las Naciones

Unidas sean tan engorrososy prolongadosy que carezcan de transparencia

y, observando que existen discrepancias entre las prestaciones en concepto

de indemnizacion a que tienen derecho los expertos en mision y las que

reciben los miembros de los contingentes, recuerda la seccion X dela

resolucion 61/276 de la Asamblea General y pide al Secretario General que

vele por que se aplique en forma cabal y oportuna 190

De conformidad con la peticion de la Asamblea General contenidaen el parrafo 9
delaseccion X de su resolucion 61/276, en la segunda parte de su sexagésimo
tercer periodo de sesiones se presentara ala Asamblea General un informe en que
se propondra una racionalizacion de los arreglos y procedi mientos administrativos
y de pago paralas indemnizaciones en |os casos de muerte y discapacidad.

Cuestiones financier as

Expresa su preocupacion por el elevado monto de los reembolsos
pendientes que las Naciones Unidas adeudan actualmente a los paises que
aportan contingentes militaresy personal de policia, que podriaincidir
negativamente en la capacidad de este importante instrumento de las
Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz, sefiala que todavia hay
contribuyentes a los que no se les ha reembolsado su participacion en
diferentes misiones en curso y en misiones que terminaron hace mas de un
decenio, einsta ala Secretaria a que siga buscando modalidades practicas
para subsanar esa circunstancia excepcional y a que informe a los Estados
Miembroslo antes posible

Insta ala Secretaria atramitar y pagar cuanto antes los reembolsos a los
paises que aportan contingentesy personal de policia por sus contribuciones 193y
alas actividades de mantenimiento de la paz 194

L os montos que se han de rembolsar alos paises que aportan contingentes y
personal de policia en concepto de los costos estandar de los contingentesy las
unidades de policia constituidas y del equipo de propiedad de |os contingentes
se determinan trimestralmente. Para cada misién de maneraindividual,
basandose en €l efectivo disponible al final de cada trimestre en la cuentade la
mision. Dado que, en la actualidad, las cuentas de las misiones estan separadas,
en las misiones que cuentan con poca liquidez se aplazan los pagos por los
contingentes, las unidades de policia constituidas y el equipo de propiedad de
los contingentes.
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