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 الدورة الثالثة والستون
 من جدول الأعمال ٣١البند 

استعراض شامل لكامل مسألة عمليـات حفـظ        
       سلام من جميع نواحي هذه العملياتال

 تنفيذ توصيات اللجنة الخاصة المعنية بعمليات حفظ السلام    
    

 تقرير الأمين العام    
  

  موجز  
ــسلام       ــة بعمليــات حفــظ ال ــة الخاصــة المعني ــام  طلبــت اللجن  إلى ٢٠٠٨في تقريرهــا لع

.  اللجنـة  الأمين العام أن يقـدم تقريـرا عـن التقـدم المحـرز في تنفيـذ التوصـيات الـواردة في تقريـر                      
ويعــرض هــذا التقريــر التقــدم المحــرز في تنفيــذ تلــك التوصــيات بتقــسيم التحــديات الــتي تواجــه  

تـوفير  ) أ: (مجـالات هـي    ةأنشطة حفظ الـسلام الـتي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة حاليـا إلى ثلاث ـ                 
ــةالثمــاني عــشرة المــوارد والإرشــاد للعمليــات  يكفــي مــن  مــا ــا دارف ــ،الحالي ور  بمــا فيهــا عمليت

إكمـال إعـادة    ) ب(؛  ، وهما عمليتان لا يزال نـشرهما مـستمرا        جمهورية أفريقيا الوسطى  /وتشاد
ه الجمعيــة هيكلــة إدارة عمليــات حفــظ الــسلام وإدارة الــدعم الميــداني علــى النحــو الــذي أقرت ــ 

ــة؛  ــشطة     ) ج(العام ــز أن ــة وتعزي ــا     مواصــلة الإصــلاحات العام ــضطلع به ــتي ت ــسلام ال ــظ ال حف
  .٢٠١٠ على النحو المحدد في خطة عمليات السلام ،المتحدة الأمم
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 مقدمة  - أولا  
شـهد العــام التـالي لتقريــري الأخــير إلى اللجنـة الخاصــة المعنيــة بعمليـات حفــظ الــسلام       - ١
)A/62/627 و  Add.1 (                 استمرارا دون توانٍ للطفرة في الطلـب علـى أنـشطة حفـظ الـسلام الـتي

، بدعم مـن إدارة الـدعم    حالياوتضطلع إدارة عمليات حفظ السلام . تضطلع بها الأمم المتحدة   
 فـرد   ١٤٠ ٠٠٠وتـضم هـذه العمليـات       .  عمليـة منتـشرة في خمـس قـارات         ١٨الميداني، بإدارة   
ــ ١١٠ ٠٠٠مـــن بينـــهم ، مـــأذون بهـــم  مـــن الأفـــراد ٧٨ ٠٠٠منـــهم منتـــشرين حاليـــا، رد فـ

ذلــك  و، مــن المــوظفين المــدنيين  ٢٣ ٥٠٠  مــن أفــراد الــشرطة، و  ١٢ ٠٠٠العــسكريين، و 
وفي الـسنوات الخمـس     .  من دولارات الولايات المتحـدة      بلايين دولار  ٧,٢يزانية إجمالية تبلغ    بم

رت عمليتــان خــلال عــام ونُــش.  عمليــة مــن تلـك العمليــات ١١الماضـية، جــرى نــشر أو تعزيــز  
. جمهوريــة أفريقيــا الوســطى، ولا تــزال أعمــال النــشر هــذه جاريــة  / دارفــور وتــشادفي ٢٠٠٨

وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، انتهت بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريـا، وتحـول مكتـب                
اء الــسلام في الأمــم المتحــدة المتكامــل في ســيراليون إلى مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبن ــ       

بعثـة  مثـل   تقلـيص بعثـات أخـرى       لوثمـة اتجـاه     . سيراليون، الذي تـديره إدارة الـشؤون الـسياسية        
ويتـضح مـع التطلـع     .الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسـوفو، وبعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا       

ــام    ــع الأول مــن ع ــدما أن الرب ــشهد اســتمرار ٢٠٠٩ق ــام  ا سي ــل في في الاتجــاه الع ــد  المتمث تزاي
، وذلــك مــع تــسليم عمليــة قــوة الاتحــاد الأوروبي إلى بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة    العمــل

أفريقيــا الوســطى وتــشاد، ونــشر تعزيــزات لبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو    
 الديمقراطيــة، والنــشر الجــاري للعمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في دارفــور،  

 .سبل ملائمة لمواجهة التحديات المعقدة في الصومالعن والبحث 

 مـن نطـاق   ولايـات حفـظ الـسلام الحديثـة    مـا تتـسم بـه     النـشر المـذكور      حجـمَ يناظر  و  - ٢
 مـن   ضـخمة ويضطلع حفظة الـسلام التـابعين للأمـم المتحـدة بطائفـة             . وتعقيد مماثلين في الأهمية   

 الأطــراف، ومــساعدة الحكومــات الوطنيــة علــى  المهــام، مــن بينــها دعــم الحــوار الــسياسي بــين 
توســيع نطــاق ســلطة الدولــة وســيادة القــانون، وتقــديم المــشورة والــدعم لــبرامج نــزع الــسلاح  

وتعمل بعثات حفـظ الـسلام التابعـة للأمـم          . والتسريح وإعادة الإدماج، وضمان حماية المدنيين     
الميـدان مـن أجـل تقـديم المـساعدة          المتحدة مع منظومة الأمـم المتحـدة وغيرهـا مـن الـشركاء في               

وتقـدم بعـض   . المتكاملة في مجالي الـتعمير والإنعـاش المبكـر، ودعـم التنـسيق مـع الجهـات المانحـة          
ويكلَّـف العديـد    . البعثات الدعم للجهود المحلية الرامية إلى إصـلاح القـوات المـسلحة والـشرطة             

. يــز حقــوق الإنــسان وحمايتــهامنــها بتقــديم المــساعدة لتــدعيم القــدرات الوطنيــة مــن أجــل تعز 
 .وتعمل جميع البعثات على تعميم السياسات المراعية للاعتبارات الجنسانية في تنفيذ ولاياتها
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وواجه عدد من البعثات التي تقودها إدارة عمليات حفظ السلام اختبـارات قاسـية في                 - ٣
المتحــدة في دارفــور، مــن بينــها العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم  كــان ، ٢٠٠٨عــام 

وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة إلى أفغانـستان، وبعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة                     
ســتمر الــتراع ميــدانيا ولا يــزال التقــدم هــشا علــى صُــعُد الأمــن   االكونغــو الديمقراطيــة، حيــث 

يات جمـة في مجـال      بل إن بعثات أخرى لا تزال تواجه تحـديات أمنيـة وتحـد            . والسياسة والتعمير 
ض مـا أُحـرز   رَّع ـَمن بينها بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي، حيث تَ    وبناء السلام،   
تقــدم إلى انتكاســة جــراء الأثــر المــدمر للأعاصــير المتواليــة والأزمــتين الماليــة    أوجــه مــؤخرا مــن 

بي، حيـث حـصل تـصعيد كـبير         مم المتحدة في السودان في منطقة أ      لأوبعثة ا والغذائية العالميتين،   
 ـــ    ــدة أبي ــدمير بلـ ــاق الـــسلام الـــشامل أدى إلى تـ ــوقعتين علـــى اتفـ ــشريد بـــين الجهـــتين المـ ي وتـ

ــع ــالغ عــددهم    جمي ــة الب ــة في   شــخص، ٥٠ ٠٠٠ســكان المنطق ــم المتحــدة المتكامل ــة الأم  وبعث
هـا في   التنفيذيـة مـع قيام    الـشرطة   أعمـال   المتمثـل في     دعمال ـ ليشتي، الـتي لا تـزال تقـدم          - تيمور

وفي بلــدان أخــرى، . نفــس الوقــت بمــساندة جهــود بنــاء الــسلام الــتي تبــذلها الحكومــة الوطنيــة  
ففـي  . واصلت بعثات حفظ الـسلام دعـم التقـدم في عمليـات الـسلام والخـروج مـن التراعـات                   

تــشاد، علــى ســبيل المثــال، ســاعدت بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى وتــشاد 
شاء وحــدة شــرطة وطنيــة جديــدة لحفــظ القــانون والنظــام في أمــاكن وجــود  الحكومــة علــى إنــ

وفي لبنان، قدمت قوة الأمم المتحدة المؤقتـة في لبنـان المـساعدة إلى        . اللاجئين والمشردين داخليا  
. أنحـاء الجنـوب   مختلـف    سلطة الدولة والأمن في      لحة اللبنانية من أجل توسيع نطاق     القوات المس 

. ت حفظ السلام يساهم في بنـاء الثقـة فيمـا بـين الأطـراف علـى الأرض           ولا يزال وجود عمليا   
وفي كوســوفو، تــشهد بعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو عمليــة إعــادة تــشكيل   

افتراض وجــود دور تقتــرن هــذه العمليــة ب ــ، وعلــى الأرضالظــروف الــسياسية المــتغيرة بــسبب 
ــيادة   ــاد الأوروبي في قطــــاع ســ ــانون، تنفيــــذي للاتحــ ــة  وذلــــك القــ في إطــــار الــــسلطة العامــ

 علـى حيادهـا فيمـا يتعلـق         تلـك، أعمـال التكيـف     سـياق   في  تحافظ هـذه البعثـة      و. المتحدة للأمم
ولا تـزال  . الـصعيد الميـداني  والاستقرار علـى  كفالة السلام بمركز كوسوفو، حيث تساعد على  

ثقـة  الحفـاظ علـى ال    علـى   عد  يـسا وجودهـا   فعمليات حفظ السلام التقليدية تضطلع بدور قيِّم،        
 .فيما بين الأطراف على الأرض

هـذا النـشاط الكـبير الواسـع النطـاق والبيئـة الـصعبة للعمليـات، تواجـه عمليــات          إزاء و  - ٤
فلـم يتـسن   .  في توفير الموارد اللازمة للاضطلاع بولاياتهـا صعوباتالأمم المتحدة لحفظ السلام    

يـة العمليـات الـتي تـضطلع بهـا العمليـة المختلطـة للاتحـاد         توفير طـائرات الهليكـوبتر اللازمـة لفعال    
كما تتزايـد صـعوبة إيجـاد القـوات اللازمـة لأعمـال النـشر        . الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور 

وفـضلا  . الجديدة، ولا سـيما فيمـا يتعلـق بالقـدرات المتخصـصة والتمكينيـة ومـضاعِفات القـوة                
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دنية ذات المهارات الرفيعة والمتسمة في الوقـت نفـسه   عن ذلك، لا يزال حشد القوى العاملة الم      
 . والتوازن الجنساني يشكل تحديابالتنوع الجغرافي

علــى وبينمــا تواصــل إدارة عمليــات حفــظ الــسلام وإدارة الــدعم الميــداني تقــديم الــدعم    - ٥
علـى   ٢٠٠٨طـوال عـام     أيـضا   ، فإن الإدارتين عملتـا      التابعة لهما الثماني عشرة   للعمليات  الأرض  

كــان مــن بــين و .تعزيــز الأداة المتمثلــة في أنــشطة حفــظ الــسلام الــتي تــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة  
 الجمعيـة العامـة     ا أذنت به ـ  تيالإدارتين، ال هيكلة  إكمال إعادة    ٢٠٠٨الأولويات الرئيسية في عام     

نحـو   أُحرز تقدم كبير  وقد  لعمليات،  في وتيرة ا  جدا  ارتفاع كبير    في خضم    ،٦١/٢٧٩في قرارها   
كمــا يقــدم الجــزء الثالــث . التقــدم في الجــزء الثــانيذلــك ويــبين هــذا التقريــر . تحقيــق هــذه الغايــة

عمليات خطة  إصلاح مجالات حفظ السلام في إطار  معلومات عن التقدم المحرز من أجل تعزيز و       
  .والتنظيم وارد في الميادين المتعلقة بالأفراد والمبدأ والشراكات والم٢٠١٠السلام 

  
 يذ إعادة هيكلة قدرات حفظ السلامحالة تنف  - نياثا  

القــرار  (٢٠٠٧يوليــه /قترحــات الإصــلاح في تمــوزممنــذ موافقــة الجمعيــة العامــة علــى   - ٦
، أصبحت إعادة هيكلة إدارة عمليات حفـظ الـسلام وإنـشاء إدارة الـدعم الميـداني                 )٦١/٢٧٩

هـذه التـدابير المتعلقـة بإعـادة     شـك  توو. الأمم المتحدة لحفظ الـسلام خطة مسألتين محوريتين في   
 الاستجابة لحجم العمليـات الميدانيـة   تحقيقلوهي تتضمن تغييرا هيكليا . الهيكلة على الاكتمال 
لعمليــات؛ وإعــادة توزيــع المتزايــدة لتطلبــات المتلــبي قــدرات جديــدة خلــق ودرجــة تعقيــدها؛ و

صــعيدي  للقــدرات علــى اكــبير ا وترشــيد الأدوار والمــسؤوليات؛ وتعزيــز تــينالإداربــين المهــام 
ــا   في الطلــب علــى مــن أجــل مواجهــة الطفــرة التنفيــذي ستوى المــوعلــى القيــادة والإدارة العلي
 .أنشطة حفظ السلام

إعـادة هيكلـة إدارة عمليـات       : ونُفذت بشكل كامـل تغـييرات هيكليـة تـشمل مـا يلـي               - ٧
اء مكتـب سـيادة القـانون    حفظ السلام في إدارتين، حيـث أُنـشئت إدارة الـدعم الميـداني؛ وإنـش            

ونــزع والإصــلاحيات، والمؤســسات الأمنيــة الــذي جمــع الأجهــزة المعنيــة بالــشرطة، والقــضاء،  
ع الأمــن؛ االــسلاح والتــسريح وإعــادة الإدمــاج، والإجــراءات المتعلقــة بالألغــام، وإصــلاح قط ــ 

ليــات وإعــادة تــشكيل شــعبة أفريقيــا في مكتــب العمليــات لتــصبح شــعبتين؛ وإنــشاء أفرقــة العم 
العــسكرية الــشؤون  وأخــصائيين في للــشؤون الــسياسية المتكاملــة الــتي تتــألف مــن مــوظفين     

الشعب الإقليميـة بمكتـب العمليـات؛ وإنـشاء شـعبة      إطار في وذلك والشرطة والإدارة والدعم،   
 .السياسات العامة والتقييم والتدريب
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الأركـان، الـذي يـدير المكتـب        رئيس  : كالتاليحديثا، وهي   التي أُقِرَّت   المهام  وأُنشئت    - ٨
وقـدرة  المـشترك بـين إدارة عمليـات حفـظ الـسلام وإدارة الـدعم الميـداني، والـسجل،             التنفيذي

العامــة في مكتــب وكيــل للــشؤون إدارة معلومــات حفــظ الــسلام، ومركــز العمليــات؛ وقــسم  
ــسلام؛   فيالأمــين العــام  ــدرة  إدارة عمليــات حفــظ ال ــة في  وق مكتــب تخطــيط البعثــات المتكامل
إصـــلاح قطـــاع الأمـــن في مكتـــب ســـيادة القـــانون والمؤســـسات الأمنيـــة؛ وقـــدرة العمليـــات؛ 
وبالإضـافة  . المعنية بالتقييم والشراكة في شعبة السياسات العامـة والتقيـيم والتـدريب     والقدرات  

. لوظائف المنشأة حديثا علـى صـعيدي القيـادة والإدارة العليـا           شغل ا إلى ذلك، جرت تعيينات ل    
أعمــال تعزيــز القــدرات في الإدارتــين علــى الاكتمــال، حيــث اخــتير موظفــون لــشغل  وتوشــك 

.  وظيفـة  ١٥٢ وظيفة من أصل الوظـائف الـتي أذنـت بهـا الجمعيـة العامـة والبـالغ عـددها                     ١٤٧
ولا يــزال مــن بــين الأولويــات اســتقدام مــوظفين لــشغل الوظــائف المتبقيــة، وكــذلك جميــع          

 .امة بعد ذلك من أجل تعزيز مكتب الشؤون العسكريةالوظائف التي أذنت بها الجمعية الع

وتستلزم الأهداف المشتركة والولايات المترابطة لإدارة عمليـات حفـظ الـسلام وإدارة               - ٩
ومـن ثم، تعـد كفالـة       . على جميع صعد العمل   متضافر  الدعم الميداني أن تعمل الإدارتان بشكل       

 .لية إعادة الهيكلةوحدة القيادة وتكامل الجهود عنصرا محوريا في عم

وتعطي المنتديات المنشأة على الصعيد الاستراتيجي وصعيد السياسات من أجل تيـسير              - ١٠
التكامـــل بـــين إدارة عمليـــات حفـــظ الـــسلام وإدارة الـــدعم الميـــداني أولويـــة لإعـــادة الهيكلـــة   

 بكـل بعثـة    التنفيذية المشتركة على المسائل الخاصـة الهياكلركز توالتخطيط الاستراتيجي، فيما    
، تـــضم الأولويـــات المـــشتركة للإدارتـــين في مجـــال وضـــع ٢٠٠٩وفي عـــام . بـــشكل متكامـــل
تخطــيط البعثــات المتكاملــة، وبــدء البعثــات، ومبــدأ الــدعم  : مــا يلــي استعراضــها الــسياسات أو

ــدأ الإدارة والتكامــل، والأمــن في عمليــات حفــظ الــسلام    ــة، الــوفي . الميــداني، ومب شهور المقبل
في إجــراء تحليــل استــشرافي للتحــديات الــتي تواجــه أنــشطة حفــظ    كــذلك ارتــان ستــشرع الإد

ج هُالسلام التي تضطلع بها الأمم المتحدة في الأجل المتوسط من أجل المـساعدة علـى تحديـد الـنُ                  
ة عمليـات حفـظ الـسلام       ي ـ وتزيـد إلى أقـصى حـد مـن فعال          ،التي تقلل من المخاطر إلى أدنى حد      

  .التابعة للأمم المتحدة
  

 مكتب العمليات    

قـد   و . رئاسة مكتب العمليات مسندة إلى موظف من رتبـة أمـين عـام مـساعد               زالت  لا  - ١١
تم تعزيز قدرة المكتب بإعادة تنظـيم شـعبة أفريقيـا في شـعبتين، وإنـشاء أفرقـة تـشغيلية متكاملـة                

يم  تقــد أداء دوره المتمثــل فيل مكتــب العمليــاتصــاووي .وقــدرة للتخطــيط المتكامــل للبعثــات 
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ــسياسات         ــى صــعيد ال ــسياسي والاســتراتيجي وعل ــصعيد ال ــى ال ــات عل ــدعم للبعث ــه وال التوجي
 .والصعيد التشغيلي

ــدعم      وتُ  - ١٢ ــه وال ــدمج التوجي ــة الهيكــل الأساســي الموكــل ب ــشغيلية المتكامل ــة الت عــد الأفرق
لمـذكورة  وشـكلت الأفرقـة ا     .التشغيليين المقدمين للبعثات الميدانية على مستوى المسائل الجامعة       

 ، تم إنـشاء   منـذ كتابـة تقريـري الأخـير        و .أحد أكثر التحديات ضخامة في عملية إعـادة الهيكلـة         
في  المتمثلـة    العمليـة وبالاسـتناد إلى    . تلة السبعة في مكتب العمليا    جميع الأفرقة التشغيلية المتكام   

لتدريب خـلال   ، التي طبقتها شعبة السياسات العامة والتقييم وا       العملاستخلاص الدروس أثناء    
تـوفير الـدعم   إلى  خطة عمـل تهـدف   تضععمل فريق التشغيل المتكامل لدارفور، وُبدء  مرحلة  

لتكــوين وإنــشاء الأفرقــة التــشغيلية المتكاملــة، مــع التركيــز علــى التوظيــف والتوجيــه والتــدريب 
 .وإدارة المعلومات وتحسين طريقة العمل

 ٢٠٠٨أغـسطس   /اخلـي في آب   د تقيـيم جـري   لأفرقـة، أُ  لهـذه ا    التـدريجي  نشاءالإوبعد    - ١٣
وقــد ســلطت هــذه .  ومعالجتــهامــن خلالــه تحديــد التحــديات الأوليــة الــتي تواجههــا الأفرقــة  تم

  بـسبب  مختـصين  فهم التسلسل الإداري لل    التضارب في ) أ( :العملية الضوء على المسائل التالية    
الوظيفيــة لا بوصــفهم جــزءا مــن وفقــا لمجــالاتهم يُتخــذ  القــرار بتعيينــهم وتــوفير ميزانيــاتهم كــون

 طُلــبأســفر تــوفير مــوارد أقــل ممــا ) ب(  هياكــل الأفرقــة؛ تنتمــي إليــهمكتــب العمليــات الــذي
خصص لبعثة محددة، وأفرقة تغطي عـدة بعثـات،         فهناك أفرقة تُ   .لأفرقة عن تكوين ثلاثة نماذج    ل

ــات وتتقاســم موظف    ــدة بعث ــة تغطــي ع ــا الموأفرق ــخيه ــق آخــر في   ت ــع فري ــشعبة فــس نصين م ال
ونتيجـة لـذلك، فـإن القـرارات المتعلقـة بتـشكيلة الأفرقـة والتوجيهـات الـتي وضـعت                     .الإقليمية

ــا تعكــس تقييمــا         ــل إنه ــة في كــل مكــان، ب ــنفس الطريق ــق ب ــل التطبي ــشغيلها لا تقب لإدارتهــا وت
الـصعوبات في تحديـد المرشـحين       أدت  ) ج( للضرورات التشغيلية الناجمة عـن محدوديـة المـوارد؛        

، وفي إنـشاء  صينت ـخالم تتوافر لديهم الـسمات المطلوبـة إلى تـأخير كـبير في مـلء وظـائف                  الذين
 إخــضاعهم  الحاجــة إلىتبــرزفقــد وفيمــا يتعلــق بــالموظفين المعــارين،  .الأفرقــة وبــدئها العمــل

 في مجـالات اختـصاصاتهم الوظيفيـة في الإدارة قبـل نـشرهم في                العمـل  أثنـاء  تدريبال للكثير من 
فتقـار إلى الاتـساق في الوظـائف،    لا أيـضا عـن ا    تقيـيم  كـشف ال    كما غيلية المتكاملة؛ الأفرقة التش 

 .والتمكين، والسلطة، وأداء العمل بين صفوف موظفي الأفرقة

 حاليـا علـى إجـراء تقيـيم أكثـر       فريق التقيـيم في إدارة عمليـات حفـظ الـسلام        ويعكف  - ١٤
وتـشير النتـائج الأوليـة إلى وجـود      .املـة  أكثـر رسميـة للأفرقـة التـشغيلية المتك    بـصورة استفاضـة و 

حيـث أنـه يـسمح بتـوفير التوجيـه والـدعم المتكـاملين        مـن  ،  ةفرقاتفاق عام على فائدة هيكل الأ     
عتقـد أن القيمــة  ويُ .للبعثـات فيمـا يتعلــق بالمـسائل الجامعــة، مـن خـلال كيــان وحيـد ومتكامــل      
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 عمــل البعثــة، إضــافة إلى الأكــبر للأفرقــة تتمثــل في دمــج التخطــيط والــدعم ضــمن خطــط بــدء 
تحسين مستوى التجاوب والاتساق خلال الفترات التي يزداد فيها نشاط البعثة وعند التـصدي              

ث تـربط بـين   ولم تكن تلك الفوائد ملموسة بالقدر نفسه في البعثـات المـستقرة، حي ـ       .للأزمات
، لاقـات راسـخة   ذلك الـدول الأعـضاء، ع     صصة والبعثات الميدانيـة، وك ـ    ختالمجالات الوظيفية الم  

م بـه   ومـن المـسلّ    .بيد أنه ثمة حاجة مستمرة لقدرة تتيح التصدي للأزمـات علـى وجـه الـسرعة               
ــديلات في         ــة ســوف يتطلــب تع ــشاء الأفرق ــذي أجــري بهــدف إن ــي ال ــيير الهيكل أن درجــة التغ

 .منتصف الطريق على نحو يضمن إنجاز أهدافها بنجاح

ــام    - ١٥ ــاتضــعت، و٢٠٠٨ُوخــلال ع ــراء توجيه ــراءات    وإج ــشغيلية موحــدة لإج ات ت
 .العمل الأساسية، كمـا شـارف العمـل لوضـع دليـل للأفرقـة التـشغيلية المتكاملـة علـى الانتـهاء                     

وأجـرى كـل     .ساسية، كالإبلاغ والرصـد والتحليـل     ضا توفير التدريب على الوظائف الأ     أي وتم
وعـلاوة   .صينتخمليق وتدريبات تمهيدية وتدريبات ل    فريق تشغيلي متكامل تدريبات لبناء الفر     

 مكتــب العمليــات اجتماعــات إعلاميــة فــصلية لتــسهيل انــدماج المــوظفين    يعلــى ذلــك، يجــر 
ولمعالجة هذه المسائل، أعطى الفريق العامل المعـني بالأفرقـة التـشغيلية المتكاملـة الأولويـة                 .الجدد

 عمـل بـين  م اليلوضع مبادئ توجيهية للأفرقة، إضافة إلى تشكيل مصفوفة منقحة ومدمجـة لتقـس      
ــة الم  ــا، وتخـــضع اختـــص. صـــصةختالأفرقـــة والمجـــالات الوظيفيـ ــة حاليـ ــة للمراجعـ  اصات الأفرقـ

شدد بـصورة إضـافية، خـلال       ي ـسكمـا   . ٢٠٠٩تـشكيلتها في أوائـل عـام        سيجري اسـتعراض    و
ها مـع الإدارات المعنيـة الأخـرى لـدى          بسيط إجراءات عمل الأفرقـة وتفاعل ـ     العام القادم، على ت   

 . الميدانية والدول الأعضاء أيضاومع البعثاتالأمانة العامة، 

 بعض الموارد بين إدارة عمليات حفظ الـسلام وإدارة الـدعم الميـداني               اقتسام وقد كفل   - ١٦
مكتـب   :هـي و،  تنظيمـي، عـلاوة علـى دعمهـا للكفـاءة         أيضا توحيد الجهود وتحقيق الاتـساق ال      

ــان  ــيس الأرك ــن إدارة  رئ ــسؤولة ع ــة الم ــات في م والبني ــان   المعلوم ــيس الأرك ــب رئ ــز كت  ومرك
ــاني    ــن كــانون الث ــارا م ــات؛ واعتب ــاير /العملي ــسجل٢٠٠٩ين ــعبة   ؛، ال ــذي وش ــب التنفي  والمكت

 والتقيـيم والتـدريب، وقـسم الـشؤون العامـة الـذي يـضم الاتـصالات ويتـولى                    العامة السياسات
 .إدارة العلاقات مع وسائل الإعلام والدعاية والعلاقات الخارجية

 وتنسيق نهـج لإدارة المخـاطر       تطبيق وكيلة الأمين العام     تولىالدعم الميداني، ت  وفي إدارة     - ١٧
 هـام ت في مناصـب الإدارة العليـا بم   في التخطيط للعمليات الميدانية وإدارتها؛ ويقوم قسم التعيينـا        

الأمانـــة لإدارة عمليـــات حفـــظ الـــسلام وإدارة الـــدعم الميـــداني فيمـــا يتعلـــق بـــإدارة الـــشواغر 
وتتـولى الوحـدة المعنيـة      . اقـب مـوظفي الإدارة العليـا المعيـنين في البعثـات الميدانيـة             والتخطيط لتع 

بالسلوك والانضباط وضع السياسات والإجراءات الرامية إلى تعزيز حسن السلوك والانـضباط            
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ويتـولى مـسؤول التنـسيق المعـني بمراجعـة          .  والإشراف علـى تنفيـذها     ،لدى جميع فئات الموظفين   
 نتـائج مراجعـة    مـع عامـل بالت  فيمـا يتعلـق   التحقيـق عملـيتي التنـسيق والمتابعـة      الحسابات ومجـالس  

  .الحسابات وتنفيذ التوصيات
ــا   يُو  - ١٨ ــد الجهــود وتحقيــق الاتــساق    عــد تحــسين إجــراءات العمــل عــاملا جوهري في توحي

، بــدأت إدارات عمليـــات حفـــظ  ٢٠٠٨فبرايـــر /وفي شـــباط .والفعاليــة في الهياكـــل المتكاملــة  
الــدعم الميــداني والــشؤون الإداريــة بتطبيــق مبــادرة لتحــسين إجــراءات العمــل بهــدف   الــسلام و

وبعـد إجـراء     .تبسيطها وتحسينها وتطوير القدرة على المساهمة في التحسين التنظيمـي المتواصـل           
 .عطيت الأولوية لمجـالات التخطـيط والمـوظفين والمـشتريات بنطاقهـا الواسـع       تقييم للحاجات، أُ  

 مـشاريع   ١٠ تطبيـق المرحلـة الأولى مـن المبـادرة الـتي تـشمل               ٢٠٠٨سبتمبر  /لوقد بدأ في أيلو   
وتـسهيلا لتنفيـذ المـشاريع، تتلقـى المبـادرة         . ٢٠٠٩فبرايـر   /توقـع إتمامهـا في شـباط      للتحسين، ويُ 

مفـاهيم وأدوات ومنهجيـة       لبناء القدرات الذي يتـضمن     “Lean Six Sigma”الدعم من برنامج    
 .اءة إجراءات العمل وفعاليتهاصارمة من شأنها تحسين كف

وتؤدي إدارة المعلومات أيـضا دورا هامـا في دمـج إجـراءات العمـل في إدارة عمليـات                     - ١٩
ــها    ــداني والتعــاون في إطارهــا والارتقــاء بفعاليت ت وقــد أعط ــ .حفــظ الــسلام وإدارة الــدعم المي

نـسيق المبـادرات الـتي تـدعم         الأولويـة لت   اللجنة المشتركة بين الإدارتـين المعنيـة بـإدارة المعلومـات          
وضـع أو مراجعـة    :ويـشمل ذلـك   .دمج المعلومات لدى الإدارتين، وكذلك المعلومات الميدانية 

ــات     ــراءات الإداريــة الــتي تحكــم إدارة المعلوم  علــى المــستوى الاســتراتيجي   تــيندارالإ  فيالإج
 إليهـا وتبادلهـا     ومستوى السياسات والمستوى الإجرائي، بما يكفل معاملة المعلومات والوصـول         

 وهـو إطـار لجمـع معلومـات تـشغيلية منتقـاة             -على النحو السليم؛ ونظام الإدارة الاستراتيجي       
ــدعم ل ودمجهــا والوصــول إليهــا بهــدف    ــوفير ال ــة صــنع القــرار  ت ــدان؛ في الإدارتــين وعملي في المي

ــةنترانــتوتطــوير شــبكة الإ  الخاصــة بعمليــات حفــظ الــسلام بهــدف تــسهيل مــساهمة     الداخلي
ــة ولــدعم هــذه العمليــات، و     كــذلك تطــوير البعثــات بمحتــوى صــفحاته مــن العمليــات الميداني

 . الأفرقة التشغيلية المتكاملةعملأدوات للتعاون ولإدارة المهمات تسهل 

 الأثر الناجم عن الدمج بين عمليات التخطيط في المقر وفي الميـدان،             دواموللتحقق من     - ٢٠
 عثات على الانتـهاء مـن صـياغة دليـل         ملية التخطيط المتكامل للب   تركّز العمل في إطار منهجية ع     

، ويــشكل هــذا الــدليل التطبيــق العملــي للمبــادئ التوجيهيــة ٢٠٠٩تــوجيهي في منتــصف عــام 
 . وأقرهـا الأمـين العـام      ٢٠٠٦ضـعت في عـام      الداخلية لعملية التخطيط المتكامل للبعثات التي وُ      

 عمليـات حفـظ الـسلام ليقـود       ين العـام المـساعد ل     وقد عيّنت إدارة عمليـات حفـظ الـسلام الأم ـ         
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ــالات     ــع وكـ ــق مـ ــاون الوثيـ ــة، بالتعـ ــة العامـ ــة في الأمانـ ــذه العمليـ ــةهـ ــدة   منظومـ ــم المتحـ  الأمـ
 .وبرامجها وصناديقها

 التقيـيم الاسـتراتيجي، ودور   غطـي دليل التوجيهي وحدات معيارية ت وسوف يتضمن ال    - ٢١
الأمين العام شرطا أساسيا يتمثـل في أن تـضع البعثـات            وقد حدد    .المقر، ودور البعثات الميدانية   

 ةتحديـــد الأولويـــات المـــشتركة لبعثـ ــ  لالميدانيـــة إطـــارا اســـتراتيجيا متكـــاملا باعتبـــاره آليـــة      
وســوف يــتم إغنــاء المبــادئ التوجيهيــة  .المتحــدة الميدانيــة وفريــق الأمــم المتحــدة القطــري الأمــم

لتخطيط وتنفيذ عملية الدمج الجاريـة حاليـا في بعـض           الميدانية بأمثلة عن الابتكارات في ميدان ا      
، سـوف يتحـول التركيـز إلى      ٢٠٠٩نشر الدليل التوجيهي في منتصف عام       أن يُ وبعد   .البعثات

اركة جميـع   التخطيط وتوفير الموارد لمبادرة للتدريب على عملية التخطيط المتكامل للبعثات بمش          
 .ء الدول الأعضا ذلك فياالشركاء الأساسيين، بم

  
 مكتب الشؤون العسكرية    

يجــري حاليــا تعزيــز مكتــب الــشؤون العــسكرية، وفقــا لمــا أقرتــه الجمعيــة العامــة الــتي      - ٢٢
 خــصصوتُ. ٢٠٠٨/٢٠٠٩ الــدعم للفتــرة  في ميزانيــة حــساب وظيفــة إضــافية٤٥أفــردت لــه 

 بـاقي   نشردارة الدعم الميداني لضمان إدماج الدعم اللوجستي، فيما تُ        لإست من هذه الوظائف     
ولتحقيـق هـذا التعزيـز علـى أرض      .الوظائف ضـمن الهيكـل الحـالي لمكتـب الـشؤون العـسكرية          

  .٢٠٠٩يونيه /عتزم الانتهاء منها في حزيرانالواقع، بدأت عملية التوظيف فورا ويُ
وسوف تتيح هذه الزيادة في عدد الموظفين اضطلاع المكتب بالمهمة الموكلة إليـه علـى                 - ٢٣

ز قدرتــه علـى تخطــيط العناصــر العـسكرية لعمليــات حفــظ   ي ـ تعزمــع وكفــاءة، نحـو أكثــر فعاليـة  
 إضــافة إلى الاتــصال الوثيــق مــع البلــدان المــساهمة    وتكــوين هــذه العناصــر ومراقبتــها، الــسلام،
ــيط     .بقـــوات ــز مكتـــب الـــشؤون العـــسكرية أن يمكّـــن مـــن تحـــسين التخطـ ــأن تعزيـ  ومـــن شـ

بالتقييمات والتخطـيط لطـوارئ عمليـات حفـظ     الاستراتيجي والتنفيذي، بما في ذلك ما يتصل      
كما سيتمكن المكتب من تحسين قدراته على دعم العمليـات الميدانيـة   . السلام الحالية والجديدة  

ــا ــسياسات        . وتوجيهه ــة بال ــائق المتعلق ــام إضــافية كــصياغة الوث ــام بمه ــن القي ــا ســيتمكن م كم
  يُكلـف بـه المستـشار العـسكري،         ممـا  والمبادئ العسكرية، وإجراء تقييمـات للحالـة العـسكرية،        

ومــن  .والاضـطلاع بوظــائف تقــديم المــشورة التــشغيلية الموكلــة إلى دائــرة التخطــيط العــسكري 
، ممـا يتـيح الوقـت التمهيـدي الكـافي لإعـداد             ٢٠٠٩ في أواخر عـام      هامالمنتظر أن تتوفر هذه الم    

من الإطـار الـزمني   كلل تعزيز مكتـب الـشؤون العـسكرية بالنجـاح ض ـ          ولكي يُ . الموظفين الجدد 
 يتلقـى عـددا كافيـا مـن طلبـات       يحصل على التمويل الـوافي وأن المشار إليه أعلاه، لا بد من أن     
  .التوظيف من مرشحين أكفاء
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 مكتب سيادة القانون والمؤسسات الأمنية    

إدارة عمليـات  إطـار   في ٢٠٠٧نشئ مكتب سيادة القانون والمؤسـسات الأمنيـة عـام     أُ - ٢٤
استجابة للاحتياجـات الـتي حـددها تقريـر فريـق الأمـم المتحـدة المعـني بعمليـات                   حفظ السلام،   

وتم تصميم هيكل المكتـب علـى نحـو يكفـل اتبـاع عمليـات              ).A/55/305-S/2000/809(السلام  
السلام المعقدة لنـهج كلـي في ميـدان ضـبط الأمـن، وإنفـاذ القـانون، وبنـاء القـدرات القـضائية                       

دان الإصلاحيات، ومعالجة التهديد الناجم عن مخلفـات الحـرب مـن      والقانونية والقدرات في مي   
بـرامج   و ،الألغام الأرضية والمتفجرات، وتنفيذ برامج نزع الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج             

  .إصلاح القطاع الأمني بالتعاون مع السلطات الوطنية
رهم علـى وجـه     ج موجهة لدعم اسـتقدام مـوظفين أكفـاء ونـش          هُكتب بتطبيق نُ  الموبدأ    - ٢٥

 المبادرات الأساسية في ميـدان التخطـيط        دماج هذه  اللازم لإ   المبكر السرعة، بهدف توفير الدعم   
وقد وضع الكيان المسؤول عـن إصـلاح القطـاع الأمـني قائمـة       .للبعثات وبدء عملها في الميدان    

شاري ويعمل القـسم الاست ـ    .لدعملمرشحين و لل  التماسا  واتصل بالدول الأعضاء   الأخصائيينب
 قـدرة الللقانون الجنائي والـشؤون القـضائية وقـسم نـزع الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج و                  

 بإصلاح القطاع الأمني مع إدارة الدعم الميداني لتحسين التعاون على صـعيد إدارة قائمـة                ةالمعني
 .المرشحين وتوسيع نطاقها

لايـات المتعلقـة بـسيادة القـانون        تعزيز قدرة الأمم المتحدة على إنجاز الو      واصلة  وسعيا لم  - ٢٦
في الوقــت المناســب وعلــى النحــو الملائــم، يعمــل القــسم الاستــشاري المعــني بالقــانون الجنــائي    
والشؤون القضائية وشعبة الـشرطة علـى تـوفير التـدريب لمـوظفي القـضاء والـسجون والـشرطة                   

ن عمليـات   وتعكف شعبة الشرطة على وضع توجيهات بـشأ        .على التوالي، وذلك قبل نشرهم    
ويعمـل القـسم     .الاحتجاز المؤقـت الـتي تجـري في إطـار عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام                   

 فيلعــدلي والعنــصر المتعلــق بالــسجون علــى وضــع وتحــديث مبــادئ توجيهيــة لأنــشطة العنــصر ا
ة لاسـتعراض عمـل هـذين       وحـد عمليات السلام، كما يضع اللمـسات النهائيـة علـى منهجيـة م            

يـــة إدارة مـــوظفي الـــسجون لـــدى  حاليـــا صـــياغة مبـــادئ توجيهيـــة لكيفوتجـــري .العنـــصرين
ويعمــل قــسم نــزع الــسلاح والتــسريح    .ين إلى عمليــات حفــظ الــسلام وفــدالمتحــدة الم الأمــم

وإعادة الإدماج على توسيع نطاق المعـايير المتكاملـة لـترع الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج                   
 بـين نـزع الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج       تـرابط  ال ى نطاق المنظومة، لمعالجة   المعمول بها عل  

ــة       وإصــلاح القطــاع الأمــني، وكــذلك بــين نــزع الــسلاح والتــسريح وإعــادة الإدمــاج والعدال
ــة ــداخليين في الأم   .الانتقاليـ ــتلاحم الـ ــسيق والـ ــة التنـ ــن    ولكفالـ ــشركاء مـ ــع الـ ــة ومـ ــة العامـ انـ
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قانونيـة بنـشاط في مجموعـة كـبيرة         المتحدة، يشارك مكتب سيادة القـانون والمؤسـسات ال         الأمم
 .من آليات التنسيق القطاعية والمشتركة بين الوكالات

ــام  - ٢٧ ــعبة الـــشرطة الـــدعم والتوجيـــه التـــشغيليين  ٢٠٠٨وخـــلال عـ   لنحـــو، قـــدمت شـ
كمـا قـدمت     . وحدات الشرطة المـشكلة     ذلك  في امن أفراد شرطة الأمم المتحدة، بم      ١٢ ٠٠٠

ت الشرطة المشكلة في العديد من العمليات الميدانيـة، ومنـها           الدعم لنشر عدد متزايد من وحدا     
كذلك عملت شعبة الشرطة على إقامـة   .هايتي وليبريا وجمهورية الكونغو الديمقراطية ودارفور

ات، بمـا يكفـل نجـاح       شراك استراتيجية وتـشغيلية واستكـشاف الـسبل لإقامـة تلـك ال ـ            شراكات
مـت الـشعبة بوضـع واسـتعراض مجموعـة مـن المبـادئ              وقا .تنفيذ الولايـات الموكلـة إلى البعثـات       

لبعثــات الميدانيــة ســعيا منــها للمقــر ولالتوجيهيــة والتوجيهــات والإجــراءات التــشغيلية الموحــدة 
 .لتسهيل تنفيذ الولايات الموكلة إلى كل بعثة

وأتمت قدرة الشرطة الدائمة، وهي عنـصر مـن عناصـر شـعبة الـشرطة، مهمتـها الأولى                - ٢٨
 عنـصر  عمـل ، مفـسحة الطريـق لبـدء    ٢٠٠٧الأمـم المتحـدة في تـشاد في أواخـر عـام      لدى بعثة   

 بهـدف حمايـة القـانون       يةتـشاد الشرطة  لل ـ الـدعم لبرنـامج تـدريب        يرفلتـو الشرطة لـدى البعثـة، و     
وقــد قــدمت قــدرة  .وحفــظ النظــام في المواقــع الــتي يوجــد فيهــا اللاجئــون والمــشردون داخليــا  

ليشتي فمدّتها بالمـشورة بـشأن نقـل مـسؤولية           - ا للبعثة في تيمور   الشرطة الدائمة المساعدة أيض   
وقامــت كــذلك بــإجراء تقييمــات مــوجزة  .حمايــة القــانون وحفــظ النظــام إلى الــشرطة الوطنيــة

 .لدعم البعثات الأخرى

 بإصـلاح القطـاع الأمـني تـوفير الـدعم           ة، شملت أولويات القدرة المعني    ٢٠٠٨وفي عام    - ٢٩
ليــشتي وجمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة والــسودان  - في بورونــدي وتيمــورالتــشغيلي للبعثــات 

، وصــياغة التوجيهــات الاســتراتيجية لإصــلاح القطــاع الأمــني وتــوفير   وليبريــاوكــوت ديفــوار 
وللقـدرة أولويـات إضـافية تـشمل         .التدريب في هذا الميدان، بما في ذلك إصلاح قطاع الـدفاع          

وخـلال عـام     .ضع استراتيجيته الخاصة لإصلاح القطاع الأمـني      توفير الدعم للاتحاد الأفريقي لو    
ة لتقـدم بـدورها الـدعم في ميـدان          سياسيدرة الدعم أيضا لإدارة الـشؤون ال ـ      ، وفرت الق  ٢٠٠٨

 بيساو، كمـا دعمـت   -إصلاح القطاع الأمني لمكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في غينيا         
في غــرب أفريقيــا لــدعم إصــلاح القطــاع الأمــني في  الجهــود الــتي يبــذلها مكتــب الأمــم المتحــدة  

 كوناكري، ومبادرات مكتب الأمم المتحدة لـدعم بنـاء الـسلام الراميـة إلى دعـم جهـود                   ،غينيا
 .إصلاح القطاع الأمني التي يقوم بها مكتب دعم بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى

ج وضـع التوجيهـات وتـوفير الـدعم         يتولى قسم نزع السلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـا         و - ٣٠
وقد وفر القسم الدعم لسبع بعثات خلال الفتـرة الـتي يـشملها              .التشغيلي لعمليات حفظ السلام   
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وأنفق القسم وقتا متزايـدا  . التقرير، بما في ذلك الدعم لبدء عمل عنصر جديد في إحدى البعثات   
طال العدد الحالي من قضايا نـزع  وي .في التخطيط لطوارئ بعثة محتملة لحفظ السلام في الصومال     

ــا يقــرب مــن      ــسريح وإعــادة الإدمــاج م ــسلاح والت ــل٦٠٠ ٠٠٠ال ــزع ســلاح   . مقات ــد تم ن وق
ويواصل القسم أيضا رئاسته المشتركة للفريق العامل المشترك         . مقاتلا منهم  ٢٧٢ ٦٥١وتسريح  

عـضوا والـذي     ١٦بين الوكـالات المعـني بـترع الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج المكـون مـن                    
 المشتركة التي تتخذها الأمم المتحدة في المسائل ذات الـصلة           دابيريؤدي دورا أساسيا في تنسيق الت     

 .بترع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج

 لبعثـة   المتواصـل المتحدة للإجراءات المتعلقة بالألغام تقديم الـدعم         واصلت دائرة الأمم  و - ٣١
ــة    ــم المتحــدة في جمهوري ــة الأم ــسودان     منظم ــم المتحــدة في ال ــة الأم ــة وبعث ــو الديمقراطي  الكونغ

 الاشـتراكات   وأتاحـت أمـوال    .والعملية المختلطة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة في دارفـور            
 قـدرة   تعزيـز ستفتاء في الصحراء الغربية و     الجديدة زيادة القدرة في بعثة الأمم المتحدة للا        المقررة

وفي قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في   .يــة أفريقيــا الوســطى وتــشاد بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهور
 في المائـة مـن العمـل، ويجـري حاليـا تنفيـذ خطـط لنقـل مـسؤولية إدارة                     ٩٠لبنان، نُفـذ حـوالي      

جل تقـدم جيـد     وقد س ـُ  .٢٠٠٩الأعمال المتعلقة بالألغام إلى السلطات الوطنية اعتبارا من عام          
توقع أن يتزايد حجـم المـساعدة   ويُ . الأمم المتحدة في السودانفي عملية تخطيط الانتقال في بعثة 

  .التي ستقدمها الدائرة مستقبلا لتدمير الذخائر العنقودية ومخزونات الذخيرة
، وفر القسم الاستشاري المعني بالقانون الجنائي والشؤون القضائية         ٢٠٠٨ وخلال عام     - ٣٢

البعثـات الـسياسية الخاصـة، ويعكـف حاليـا        بعثة من بعثات حفظ السلام و      حدى عشرة الدعم لإ 
ــ عمليــةعلــى إعــداد تــصور أولي للأنــشطة في ضــوء  ويقــدم القــسم الــدعم   . في الــصومالة محتمل

لعنصري العدالة والسجون في تلك البعثات بهدف مـساعدة الـسلطات الوطنيـة علـى تعزيـز نظـم         
لتمويل الصغير لمـشاريع تهـدف      إدارة مرفق لتوفير ا   القسم  كما يتولى    .العدالة والقانون والسجون  

يـدير  كمـا   إلى تعزيز قطاعي العدالة والسجون في البلدان التي توجد فيها بعثات للأمـم المتحـدة،                
) شبكة الممارسين في ميـدان سـيادة القـانون     (نترنت حول موضوع سيادة القانون      منتدى على الإ  

  .يشكل صلة وصل بين الموظفين في المقر والموظفين الميدانيين
  

  سياسات العامة والتقييم والتدريبشعبة ال    
 ،تضم شعبة السياسات العامة والتقييم والتدريب قسم أفضل ممارسـات حفـظ الـسلام               - ٣٣

  . ودائرة التدريب المتكامل، وأفرقة صغيرة للتقييم والشراكات
سـتفادة مـن   لااالمتعلقـة ب وواصل قسم أفضل الممارسات تركيزه علـى برامجـه الأساسـية             - ٣٤

 إدارة المعـارف بفعاليـة، ودعـم وضـع التوجيهـات في إدارة عمليـات حفـظ                  عن طريق الدروس  
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وتـرد تفاصـيل هـذه      . ة شـامل  ئداالسلام وإدارة الدعم الميداني على الـسواء، وتوجيـه وضـع مب ـ           
 A/62/593(الــبرامج الأساســية في تقريــر الأمــين العــام عــن أفــضل ممارســات حفــظ الــسلام          

ــ). Corr.1 و سم أيــــضا دعــــم الإدارتــــين علــــى الــــسواء بالمــــشورة في مجــــال   القــــلوسيواصــ
  .العامة السياسة

ــة       - ٣٥ ــيروس نقــــص المناعــ ــون بفــ ــيعيون المعنيــ ــسقون المواضــ ــشارون والمنــ ــدم المستــ ويقــ
ــشرية ــتقني         /الب ــه في المجــال ال ــسم التوجي ــابعون للق ــل الت ــة الطف ــة وحماي ــشؤون المدني ــدز وال الإي

  .  الإدارتينتاوالوحدات التنظيمية التابعة لكلوالسياسة العامة للبعثات الميدانية 
وجـرى اســتعراض وتحــديث خطـة عمــل تعمــيم مراعــاة المنظـور الجنــساني علــى نطــاق      - ٣٦

صدرت مواد توجيهيـة إضـافية      وأُ). ٢٠٠٠ (١٣٢٥الأمن  تنفيذ قرار مجلس    من أجل   المنظومة  
منـها كيفيـة دعـم الـشرطة        واضـيع   بم تتعلـق تدعم عمل مستشاري المسائل الجنـسانية في الميـدان          

تـشارك  كمـا  و.  في أعمـال الـشرطة  مارسات الـتي تراعـي المـسائل الجنـسانية     الم تعزيز   فيالوطنية  
، )٢٠٠٨( ١٨٢٠إدارة عمليــات حفــظ الــسلام مــشاركة تامــة في متابعــة قــرار مجلــس الأمــن  

  .  تنسيق تقرير الأمين العام عن منع العنف الجنسي خلال التراعاتفي ذلك بما
جهودهـا  في البعثـات    الإيـدز   /وتواصل الوحدات المعنية بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية            - ٣٧

الرامية إلى تثقيف حفظة السلام بشأن فيروس نقص المناعة البـشرية، فـضلا عـن تـوفير المـشورة         
فين الأقـــران  مـــع ضـــمان الموافقـــة والـــسرية؛ وتـــدريب المـــثقِّ علـــى أســـاس طـــوعيوالفحـــص 

فــيروس نقــص المناعــة البــشرية العــاملين في الوحــدات؛ وتــوفير اللــوازم    المستــشارين المعنــيين بو
وجـرى  . ، بما في ذلك مجوعات لوازم الوقاية بعـد التعـرّض للفـيروس، في جميـع البعثـات                 الحيوية

الإيـدز كجـزء مـن هـذا المجهـود،        /تحسين مواد التدريب المتعلقـة بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية            
 “الخطـر الخفـي  ”فيروس نقـص المناعـة البـشرية المـسمى     المتعلق بوجرت دبلجة الفيلم التعليمي   

ومن المتوقع أن تكـون     . شرطةالقوات وب الإلى لغات البلدان الثمانية الأكبر من حيث المساهمة ب        
ــشورة والفحــص          ــشغيلية الموحــدة للم ــراءات الت ــران والإج ــن الأق ــتعلم م ــة لل الوحــدة التدريبي

  .٢٠٠٩ل عام لسريين جاهزة في أوائالطوعيين ا
علـى  نـة  ، بدأت جهة التنسيق المعنيـة بحمايـة الطفـل المعيَّ         ٢٠٠٨يناير  /وفي كانون الثاني    - ٣٨

، يــةالميدانالبعثــات  عمليــة إعــداد سياســية عامــة بــشأن أنــشطة حمايــة الطفــل في   مؤقــت أســاس
م بالتشاور عن كثـب مـع منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة ومكتـب الممثلـة الخاصـة للأمـين العـا                       

وجرت مـشاورات ميدانيـة واسـعة النطـاق ومـن المتوقـع أن              . المعنية بالطفل والتراعات المسلحة   
ــل عــام   هــذه توضــع  ــة في أوائ ــسياسة في صــيغتها النهائي  حلقــة عمــل مــع  عقبها وســت٢٠٠٩ال

  . مستشارين معنيين بحماية الطفل من جميع البعثات الميدانية
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 في النـصف    ،ا استراتيجيا لاحتياجـات التـدريب     وأجرت دائرة التدريب المتكامل تقييم      - ٣٩
مـــن أفـــراد حفـــظ الـــسلام، والأفـــراد المـــدنيين واســـعة  شمـــل شـــريحة ،٢٠٠٨الأول مـــن عـــام 

 السلام، بما في ذلك مؤسسات التـدريب في مجـال           ظوالعسكريين وأفراد الشرطة، وشركاء حف    
م المتحـدة للتـدريب في   رجمـت نتـائج تقيـيم الاحتياجـات إلى اسـتراتيجية للأم ـ      وتُ. حفظ السلام 

ــا     ــا الإدارة العلي ــسلام، وافقــت عليه ــا مجــال حفــظ ال ــدول  وأُ. ٢٠٠٨في عــام لاحق طلعــت ال
كل وضـع مجموعـة مـن معـايير التـدريب الـدنيا عنـصرا               يـش و. الأعضاء على هـذه الاسـتراتيجية     

ــواد  .  مــن الأولويــات علــى مــدى العــام الماضــي   ظــلأساســيا مــن الاســتراتيجية و  وســتكون الم
قدم إلى الجمعيـة العامـة      وسيُ. ٢٠٠٩ريبية ومعايير التدريب المستكملة متاحة في أوائل عام         التد

تقرير يتضمن مزيدا من التفاصيل عن تنفيذ هذه الاستراتيجية من جميـع جوانبـها لتنظـر فيـه في                   
 مـن   ادعـم الـدول الأعـضاء في مجـال التـدريب جـزء            يـشكل   و. دورتها الثالثة والـستين المـستأنفة     

ــز ذلــك الــدعم، بالتــشاور عــن كثــب مــع أصــحاب      الاســت راتيجية ويجــري وضــع طرائــق تعزي
وتتعاون دائرة التدريب المتكامـل بـشكل وثيـق مـع المستـشارين والمنـسقين               . المصلحة الرئيسيين 

المواضيعيين في قسم أفضل ممارسات حفظ السلام والوحدة المعنية بالسلوك والانضباط لكفالـة             
الإيـدز، والمـسائل الجنـسانية،      /بية المتعلقة بفيروس نقص المناعة البشرية     دمج أحدث المواد التدري   

المعــايير الــدنيا ســياق  بــشكل كامــل في ،وحمايــة الطفــل، ومنــع الاســتغلال والانتــهاك الجنــسيين
  . ميع أفراد حفظ السلام التابعين للأمم المتحدةلج للنشر والذي يقدمللتدريب السابق 

لصغير الموجود داخل قسم أفضل ممارسات حفظ السلام، وفقـا          وأجرى فريق التقييم ا     - ٤٠
، تقييمـات للبعثـات دعمـا    ٢٠٠٩-٢٠٠٨لأهداف التقييم الـتي حـددتها الأمانـة العامـة للفتـرة         

خليـة التحليـل المـشتركة للبعثـة في بعثـة           /لاستعراض الـسياسة العامـة لمركـز العمليـات المـشتركة          
تي، وبعثة الأمم المتحدة في السودان، والعمليـة المختلطـة     الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هاي     

.  ليـشتي  -للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملـة في تيمـور               
 هـذا العـام تقييمـا لعمليـات التخطـيط الـتي تقـوم بهـا إدارة                  مـن  الآن   حـتى وأجرى فريق التقيـيم     

 للانتقــال مــن مكتــب إدارة الــشؤون الــسياسيةدعم الميــداني وعمليــات حفــظ الــسلام وإدارة الــ
الأمــم المتحــدة المتكامــل في ســيراليون إلى مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء الــسلام في          

ــا ل    ــة، وتقييمـ ــشغيلية المتكاملـ ــة التـ ــا للأفرقـ ــيراليون، وتقييمـ ــة   سـ ــة في بعثـ ــم البعثـ ــات دعـ عمليـ
دعم لتقيـيم قـدرة الـشرطة الدائمـة الـذي           ال ـ التقيـيم    قـدم فريـق   كما  . المتحدة في السودان   الأمم
  .  شعبة الشرطةقادته
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  ٢٠١٠رز في تنفيذ عمليات السلام حالة التقدم المح  -ثالثا   
الـتي تـضطلع بهـا    لحفـظ الـسلام     المتمثلة في عمليـات     داة  الأزالت الأمانة العامة تعزز      ما  - ٤١

 برنـامج الإصـلاح المبينـة في     أنـشطة   طـوط   لقيام بإصلاحات وفقـا لمقترحـات وخ      لالأمم المتحدة   
 بالتـشاور عـن     ٢٠٠٥وقـد صـيغت هـذه الرؤيـة الإصـلاحية في عـام              . ٢٠١٠عمليات السلام   

  مجـالات بالغـة الأهميـة لنجـاح حفـظ الـسلام            ةتنقـسم إلى خمـس    هي  كثب مع الدول الأعضاء و    
  . ن، والمبادئ، والشراكات، والموارد، والتنظيمو الموظف: ما يليتشمل

  
  الموظفون    

قدم الأمين العام، في تقريره عن تنفيذ توصيات اللجنة الخاصـة المعنيـة بعمليـات حفـظ                   - ٤٢
، عددا من مقترحـات إصـلاح المـوارد البـشرية الراميـة إلى تعزيـز                )Add.1 و   A/62/627(السلام  

مهــارة وخــبرة وتعيينــهم والاحتفــاظ بهــم  ذوي قــدرة المنظمــة علــى اجتــذاب مــوظفين مــدنيين  
تبــسيط الترتيبــات  هــذه المقترحــات  وتــشمل . هم بــسرعة في عمليــات حفــظ الــسلام   ونــشر

التعاقديــة، ومواءمــة شــروط خدمــة المــوظفين في الميــدان مــع شــروط خدمــة مــوظفي وكــالات   
 وظيفــة لحفظــة ســلام مــدنيين  ٢ ٥٠٠الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا، وإنــشاء  منظومــة 
 عــن تقريــر الأمــين العــام في تفــصيلالارد البــشرية بإصــلاح المــومقترحــات ويــرد بيــان . دائمــين

ــدائمين   مقترحــات مفــصلة لتبــسيط  ”وتقريــره المعنــون ) A/61/850(حفظــة الــسلام المــدنيين ال
كتابـة هـذا      وحـتى وقـت    .)A/63/298( “إلى التقـدم   سـبيل : الترتيبات التعاقديـة للأمـم المتحـدة      

  .لجمعية العامةمن جانب ايد النظر الفعلي زالت هذه المقترحات ق التقرير، ما
 والاستجمام، على نحـو مـا طلبتـه اللجنـة الخاصـة         الرفاهويجري إعداد تقرير شامل عن        - ٤٣

وسـيقدم التقريـر معلومـات عـن حالـة          . كي تستعرضه الجمعية العامة في دورتها الثالثة والـستين        
ــاه ــسياسية الخاصــة     والاســتجمامالرف ــات ال ــسلام والبعث ــات حفــظ ال ــ. في بعث ــضا وسي شمل أي

ــدنيا   علــى نطــاق بعثــات حفــظ   لأنــشطة ومعــدات الاســتجمام للرفــاه ومقترحــات للمعــايير ال
  . السلام والبعثات السياسية الخاصة والآثار المالية المترتبة على هذه المقترحات

 فريــق عامــل مــشترك بــين الوكــالات  إنــشاء علــى وافقــت، ٢٠٠٨ أبريــل/وفي نيــسان  - ٤٤
رة لسيادة القانون يمكن نشرها بـسرعة وتُـستكمل بهـا قـدرة الـشرطة               لدراسة إمكانية إنشاء قد   

الدائمة وقد عكف الفريق العامـل علـى استكـشاف الحاجـة المحتملـة لإنـشاء قـدرة دائمـة تابعـة                 
للأمانة العامـة تعـنى بمـسائل العـدل والإصـلاحيات ويمكـن أن تـشمل مختـصين بحقـوق الإنـسان                   

ويقـوم  . بعثات الجديدة فضلا عن تعزيز البعثـات القائمـة        للمساعدة على تنظيم بدء العمل في ال      
 إلى ١٤المفهوم الذي يجري النظر فيه حاليـا علـى إيجـاد قـدرة تابعـة للأمانـة العامـة تـشمل نحـو           
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وسيـضع الفريـق العامـل      .  مختصا ينشرون إلى جانب قدرة الشرطة الدائمـة حـسب الحاجـة            ١٧
سـيكون بوسـع الأمانـة العامـة أن تطلـع اللجنـة              و ٢٠٠٩توصياته في صيغتها النهائيـة في أوائـل         
  .على نتائج هذه العملية بعد ذلك بقليل

زالـت إدارة    ولمعالجة مسألة ضعف مستويات مـشاركة المـرأة في القـوات النظاميـة، مـا                - ٤٥
عمليــات حفــظ الــسلام أيــضا تتحــاور مــع البلــدان المــساهمة بقــوات والبلــدان المــساهمة بــشرطة 

، التحـاور وكجـزء مـن هـذا       . ينيالأفـراد النظـام   ساء العـاملات في صـفوف       الننشر  زيادة  بشأن  
 إحاطـة غـير     ،نوفمبر، إلى جانب عدد من الدول الأعضاء      / تشرين الثاني  ٢٦دارة، في   الإقدمت  

حفظـة  صـفوف   رسمية إلى اللجنة الخاصة عن تجارب الدول الأعضاء في زيـادة عـدد النـساء في                 
طة أيضا استراتيجيات تعزيز الأولويـات الجنـسانية للنـساء          واستعرضت الإحا  .السلام النظاميين 

وتعمل الإدارة أيضا على إشراك نساء من البلدان المساهمة بـشرطة           . العاملات في حفظ السلام   
  .والبلدان المساهمة بقوات التي تستضيف أيضا بعثات لحفظ السلام

بـشأن  ) ٢٠٠٨ (١٨٢٠، اعتمـد مجلـس الأمـن القـرار        ٢٠٠٨يونيـه   / حزيران ١٩وفي    - ٤٦
تنــاول في المقــام يو) ٢٠٠٠ (١٣٢٥ويعــزز هــذا القــرار قــرار المجلــس  . المــرأة والــسلام والأمــن

ويطلـب إلى الأمـين العـام أن يقـدم إلى        . الأول مسألة العنف الجنسي في حالات الـتراع المـسلح         
 كلـف قـد   و.  تقريرا عن تنفيذ هـذا القـرار       ٢٠٠٩يونيه  / حزيران ٣٠لس في موعد أقصاه     لمجا

إعــداد التقريــر بالتــشاور مــع عمليــة  بقيــادةمكتــب الأمــين العــام إدارة عمليــات حفــظ الــسلام 
وبـالموازاة مـع إعـداد التقريـر،       . مـن أصـحاب المـصلحة     المعنيين الآخرين   شركاء الأمم المتحدة و   

ــرار        ــام القــ ــج أحكــ ــدعم دمــ ــشغيلية لــ ــات تــ ــاملة وتوجيهــ ــتراتيجية شــ ــضع الإدارة اســ ستــ
  .  الفعالية في عمل بعثات حفظ السلامبمزيد من) ٢٠٠٨( ١٨٢٠

  
  المبادئ
.  الإدارتـين علـى الـسواء   علـى نطـاق   دما   قُ ـ ٢٠١٠ عمليات الـسلام     ئدا مب خطةسير  ت  - ٤٧

  وُضـع توجّـه  ،٢٠٠٨في عـام  حفـظ الـسلام     لعمليات  وبنشر مبادئ وتوجيهات الأمم المتحدة      
المـضمون ذي الـصلة   راج ويجـري إد .  المـستوى لمواصـلة وضـع التوجيهـات داخليـا        داخلي رفيع 

أداة ك ـ علـى البعثـات وفيمـا بـين الـشركاء             في مـواد التـدريب الموجـودة ونـشره          تلك الوثيقة  في
بـين   ، تتـراوح مـا    توجيهـات أخـرى   جـرى العمـل علـى إعـداد         ،  ٢٠٠٨وخـلال عـام     . مرجعية

إجـراءات تـشغيلية موحـدة      وضـع   تنقيح وبلورة دليـل لبـدء البعثـات ودليـل لتـصفية البعثـات، و              
ــسلكية واللاســلكية  لم ــشرطة  ، واعــدات الاتــصالات ال ــادئ ال ــصلة بمب ــادرات مت ــشروع في مب . ل

رقـة التـشغيلية المتكاملـة، ونـشرات الأمـين العـام عـن              فويجري أيـضا إعـداد مبـادئ توجيهيـة للأ         
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 وتوجيهـات عـن   همـا إدارة عمليات حفـظ الـسلام وإدارة الـدعم الميـداني وتنظيم       كل من   مهام  
  . العسكريو المدني ين بين العنصرالتنسيق
 وضع مبادئ متخصـصة، ستـستلزم عمليـة وضـع المبـادئ الـتي تـضطلع بهـا                   ن ع فضلاو  - ٤٨

 تـشمل عـدة إدارات      متفقا عليهـا  إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني استراتيجية         
وتـشمل الأهـداف    . ٢٠١٠ عـدد مـن مـشاريع وضـع المبـادئ الحيويـة بحلـول نهايـة عـام                    لإنجاز

رفيــع المــستوى، الالرئيــسية لوضــع المبــادئ في إطــار هــذه الاســتراتيجية مبــادئ للــدعم الميــداني   
الأمــن والأزمــات في عمليــات  ووثيقــة عــن تكامــل البعثــات وإدارتهــا، وتوجيهــات بــشأن إدارة

الأمم المتحـدة لحفـظ الـسلام، وتوجيهـات لإصـلاح قطـاع الأمـن، وتوجيهـات لإدارة العقـود                    
سهم وربمـا ت ـُ   .تخطيط البعثات المتكاملة  لعملية المشتركة بين الوكالات     اللمتعلقة ب  المواد ا  بلورةو

ــشؤون          ــسيق ال ــب تن ــسلام ومكت ــظ ال ــات حف ــين إدارة عملي ــشتركة ب ــة م ــضا دراســة جاري أي
 وضـع المبـادئ والتوجيهـات       عـن  ولايـات حفـظ الـسلام        إطارحماية المدنيين في    حول  الإنسانية  

  . عليهيد الطلبتزايشهد في هذا المجال الذي 
  

  الشراكات
 إحـدى لـشعبة الـسياسات العامـة والتقيـيم والتـدريب           التابعـة   تشكل قـدرة الـشراكات        - ٤٩

تعمــل علــى  هــيو. القــدرات الجديــدة الأخــرى الــتي اعتمــدتها الجمعيــة العامــة في العــام الماضــي
بمـا يـشمل وضـع       ،ز التعاون مع كيانات منظومة الأمم المتحدة والمؤسـسات الماليـة الدوليـة            يتعز

برنامج عمل مشترك بين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وإدارة عمليـات حفـظ الـسلام يـدعم          
 وإجـراء دراسـة مــشتركة   ،وضـع إجـراءات برمجـة مـشتركة للأنـشطة الـتي تـضطلع بهـا البعثـات         

  وضـع  كيفيـة عـن توفير نماذج وتوجيهات لمخططـي البعثـات   لتحديد النقاط المرجعية ترمي إلى   
. لمراحـل الانتقاليـة   اه تخطيط   جّفعالية عمليات حفظ السلام وتو    تقيس   وتقييم مؤشرات    ورصد

ويعمل الفريق بنشاط مـع غـيره مـن كيانـات الأمـم المتحـدة الـتي تـؤدي دورا تنفيـذيا مهمـا في                  
ــم المتحــد      ــا في ذلــك مفوضــية الأم ــتراع، بم ــد ال ــا بع ــشؤون أوضــاع م اللاجــئين ومفوضــية   ة ل

شارك أيـضا بنـشاط في التفـاوض علـى نطـاق المنظومـة              ي ـهـو   و.  الإنـسان  المتحدة لحقـوق   الأمم
.  الأزمــاتحــالاتعلــى إعــلان مــشترك بــين الأمــم المتحــدة والبنــك الــدولي بــشأن التعــاون في 

ج أكثـر اتـساقا بـين الجهـات الفاعلـة المعنيـة بـالأمن               نه ـوهذه خطوة حاسمـة أولى لـضمان اتبـاع          
 لتحــديات الإنعــاش، ولا ســيما تعمــيم  نحــو أســرععلــى التــصدي الــتمكن مــنوالتنميــة بهــدف 

  . الاقتصادي التعميرفوائد السلام ودعم 
ــة مــشتركة بــين الأمــم المتحــدة والاتحــاد        - ٥٠ ــادئ توجيهي ــشراكات مب ــدرة ال ووضــعت ق

الأوروبي بشأن التخطيط للتعاون عندما تُنشر عمليات تابعـة للاتحـاد الأوروبي دعمـا لعمليـات               
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 لزيادة المعرفة والـوعي بمـا يتـصل         ا مشترك ا تثقيفي ا مشروع بدأت السلام؛ و  الأمم المتحدة لحفظ  
بالبعثات من تخطيط وإجراءات؛ وأجرت دراسات مشتركة عن الدروس المستفادة فيمـا يتعلـق         

 علـى   وأتاحـت الاطـلاع   بالتعاون في التخطيط للوجود الدولي المتعدد الأبعاد في تشاد ونـشره،            
ة ونظامها لإدارة المعـارف في سـياق عمـل الاتحـاد الأوروبي علـى               أفضل ممارسات الأمم المتحد   

وبــالنظر إلى اتــساع . وضــع آليــة للــدروس المــستفادة مــن أجــل عمليــات إدارة الأزمــات المدنيــة
ــدانيعلــى الــصعيد نطــاق هــذا التعــاون    مــع الاتحــاد  المــشاركة، يكتــسي انتظــام واســتمرار   المي

  .لأوروبي أهمية حيويةا
الـتي  حفـظ الـسلام     عمليـات    مالـشراكات في تعـاون وثيـق مـع فريـق دع ـ            قدرةعمل  تو  - ٥١

ويواصـل فريـق دعـم      .  وهو فريق تـابع لإدارة عمليـات حفـظ الـسلام           لاتحاد الأفريقي يقوم بها ا  
عمليات حفظ السلام التي يقوم بهـا الاتحـاد الأفريقـي وضـع خطـة عملـه بـصورة مـشتركة مـع                       

ويركـز فريـق الـدعم هـذا        .  الاتحـاد الأفريقـي لعملياتـه      الاتحاد الأفريقي مع التشديد على ملكيـة      
إدارة ) ج(إدارة البعثــة؛ ) ب(تخطــيط البعثــة؛  ) أ: (علــى ثلاثــة مجــالات رئيــسية للــدعم هــي     

وفي إطـار هـذه المجـالات، صـاغ الفريـق عـددا مـن المـشاريع وعمليـات                   . اللوجستيات والمـوارد  
ة لتحديـد الاحتياجـات الهيكليـة لـدى         كمـا قـام بتيـسير وضـع دراس ـ        . التدريب المباشر ويسرها  

شعبة عمليات دعم السلام التابعة للاتحاد الأفريقي وقدم الدعم لمجموعـة دراسـية مـشتركة بـين                 
الاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة تعــنى بتمويــل عمليــات حفــظ الــسلام الــتي يقــوم بهــا الاتحــاد   

يقــدّم تقريــر المجموعــة إلى وينتظــر أن ). ٢٠٠٨ (١٨٠٩الأفريقــي بموجــب قــرار مجلــس الأمــن 
كمـا يتعامـل فريـق دعـم عمليـات حفـظ الـسلام              . ٢٠٠٩مجلس الأمن للنظر فيه في أوائل عام        

الــتي يقــوم الاتحــاد الأفريقــي بــصورة نــشطة مــع شــركاء آخــرين معنــيين ببنــاء قــدرات الاتحــاد    
ــادل        ــل مركــز تب ــات مــن قبي ــا، ومــن خــلال آلي ــورك وأديــس أباب  الأفريقــي، في كــل مــن نيوي

ــة      ــا، واللجن ــة المتعلقــة بأفريقي المعلومــات العامــل في ســياق خطــة عمــل مجموعــة البلــدان الثماني
  .التوجيهية المشتركة بين الاتحاد الأوروبي والأمم المتحدة

تعاونيـة  اللأمـم المتحـدة     االـدعم لمبـادرات     قـدرة الـشراكات     قدم  توبالإضافة إلى ذلك،      - ٥٢
 عقد اتفاق إطاري لتعاون الأمـم المتحـدة         ومنهاخرى،  الأة  قليميالإنظمات  الموسع نطاقا مع    الأ

ومنظمة حلف شمال الأطلسي بين الأمينين العامين للمنظمتين لتيـسير التعـاون التنفيـذي عنـدما                
تعمل الأمم المتحدة ومنظمة حلف شمال الأطلسي جنبا إلى جنـب، وإجـراء مـشاورات سـنوية                 

ــم جن ــ    ــؤتمر الإســلامي، ورابطــة أم ــاون  ،وب شــرق آســيا مــع منظمــة الم  ومنظمــة الأمــن والتع
  . أوروبا في
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  الموارد    
استجابة لطلـب مـن اللجنـة الخاصـة، وضـعت إدارة عمليـات حفـظ الـسلام في أوائـل                       - ٥٣

 هــذه تخدمواســتُ.  المعــززةالــسريع لتعزيــز أو قــدرات النــشرل مــشروع الــسياسة ٢٠٠٧عــام 
 وتحديـد مـا يلـزم        معـززة  سـريع  ات نـشر  السياسة العامة لتحديد البعثات الأكثر حاجة إلى قـدر        

ر أن  دِّلب لاحقا من الدول الأعضاء التي قُ ـ      وطُ. من هذه البعثات  بعثة  من حجم وقدرات لكل     
إلا أن . و تملــك القــدرات اللازمــة أن تتــبرع لبعثــات معينــة     ألهــا مــصلحة وطنيــة في البعثــة،    

  معـززة   قـدرات نـشر سـريع      قامـة  الـردود الإيجابيـة الـواردة لم تكـن كافيـة لإ             في التبرعات المعلنة 
ــة ــسلام    . لأي بعث ــات حفــظ ال ــة بعملي ــة الخاصــة المعني ــررت اللجن ــام   وق ــا لع ، في ســياق دورته
 أن تعقد من جديد فريقهـا العامـل المفتـوح العـضوية غـير الرسمـي للنظـر في الخطـوات                      ،٢٠٠٨
  المعـززة  شر الـسريع  للتعزيـز أو قـدرات الن ـ      الأمانة العامة علقـت الـسياسة العامـة       غير أن   . المقبلة

يـوافي   كان مـن المقـرر أن     وعرضت تقديم خدمات المشورة التقنية إلى هذا الفريق العامل الذي           
  . في دورتها الموضوعية المقبلةبتقرير اللجنة الخاصة 

 بوصفها الذراع التنفيذي لـشعبة الـشرطة في مكتـب           ،وأصبحت قدرة الشرطة الدائمة     - ٥٤
كامـل  الب، تـؤدي مهامهـا   منية داخل إدارة عمليات حفظ السلامسيادة القانون والمؤسسات الأ  

وضـع   ،)١(وعلى نحو ما طلبته اللجنة الخاصة المعنية بعمليات حفظ الـسلام  . ٢٠٠٨خلال عام   
فريق للخبراء تقريرا شاملا عن السنة الأولى من عمل قدرة الـشرطة الدائمـة في صـيغته النهائيـة         

مسائل تتعلـق بمـستقبل قـدرة الـشرطة الدائمـة، بمـا في ذلـك        ، عن ٢٠٠٩يناير /في كانون الثاني  
  .  الخبرة، ومكان قاعدتهافي مجالمهامها الرئيسية، وكذلك القوام المطلوب، والاحتياجات 

أصبح دور الـشرطة في سـد الفجـوة الأمنيـة جانبـا أساسـيا مـن جوانـب عمليـات                     قد  و  - ٥٥
مليـات حفـظ الـسلام زيـادة غـير مـسبوقة            وشهدت إدارة ع  . الأمم المتحدة لحفظ السلام حاليا    

. في القوام المأذون به لأفراد الشرطة، وهي جزء مـن الطفـرة العامـة في عمليـات حفـظ الـسلام                    
 هــذه الطفــرة بــشكل خــاص في الزيــادة الملحوظــة في عــدد وحــدات الــشرطة المــشكلة    ظهــروت

بــأكثر مــن الــضعف، مــن ، زاد عــدد أفــراد الــشرطة المــأذون بهــم فبالأرقــام الفعليــة. المــأذون بهــا
. ٢٠٠٨ينـاير   / فرد في كـانون الثـاني      ١٧ ٠٠٠ إلى   ٢٠٠٦يناير  / فرد في كانون الثاني    ٨ ٣٠٠
 شــعبة الــشرطة تبــذل وتطــور دور عناصــر الــشرطة التابعــة لعمليــات حفــظ الــسلام،  نمــوومــع 

تعقـد  سايرة تزايـد  لم ـالـشرطة في الوقـت المناسـب وبفعاليـة و    أفراد ختيار وتعيين جهودا كبيرة لا 
  . المهام الموكولة وحجم الدعم المطلوب من الأمانة العامة

                                                         
  .)A/62/19/Rev.1 (١٩ ، الدورة الثانية والستون، الملحق رقمالوثائق الرسمية للجمعية العامةانظر   )١(  
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إلى تـــدعو وقـــد أســـفرت هـــذه التحـــديات المتـــصلة بالـــشرطة عـــن نـــداءات متكـــررة   - ٥٦
 جهات منها الفريـق المعـني       وهي نداءات صدرت عن   استعراض عمليات شرطة الأمم المتحدة،      

 ومكتــب ،عنيــة بعمليــات حفــظ الــسلام بعمليــات الأمــم المتحــدة للــسلام، واللجنــة الخاصــة الم  
 اسـتعراض اسـتراتيجي لعمليـات شـرطة الأمـم      أُنجـز ونتيجـة لـذلك،     .خدمات الرقابـة الداخليـة    

بـاع نهـج كلـي لتقيـيم الاحتياجـات مـن أعمـال شـرطة                باتِّمن جانب فريـق استعراضـي       المتحدة  
 في رفيعـي المـستوى   ينمختـص الأمم المتحدة حاليـا وفي المـستقبل، بمـا في ذلـك الحاجـة إلى تعـيين                  

مجال الشرطة والإبقاء عليهم، فضلا عن تعزيـز الـصلات مـع الـنظم القـضائية والقانونيـة ونظـم                    
 شعبة الشرطة إلى موارد إضـافية كـي تكـون    حاجةكشف الاستعراض الأولي عن   يو. السجون

بفعاليـة  ك  ، وذل ـ طلبـها الـدول الأعـضاء منـها       ت الطلبـات المعقـدة المتزايـدة الـتي          ةقادرة علـى تلبي ـ   
لــصدد لتنظــر عــددا مــن التوصــيات في هــذا ا إدارة عمليــات حفــظ الــسلام وقــدمت . وكفــاءة

  .الجمعية العامة فيها
ويجــري أيــضا اســتعراض ذو صــلة بالموضــوع بــشأن وحــدات الــشرطة المــشكلة يقــيم      - ٥٧

ذه كفالــة الوضــوح والإيجــاز فيمــا يتعلــق باســتخدام ه ــ  الأوامــر والخطــط التنفيذيــة الراميــة إلى 
وقـد بينـت أحـداث      . الوحدات، وكذلك المسائل المتصلة بالقيـادة التنفيذيـة والـتحكم التعبـوي           

ــدات،           ــق بالمع ــة تتعل ــة معين ــادئ توجيهي ــذ مب ــضروري وضــع وتنفي ــن ال ــه م ــؤخرا أن جــرت م
ة مـــن دور نـــاط بوحـــدات الـــشرطة المـــشكلواســـتخدام الأســـلحة والـــذخيرة، ولا ســـيما مـــا يُ

  .ومسؤوليات في المستقبل
ففـي الفتـرة مـن      . العظيمة القيمة وثبت أن مخزون النشر الاستراتيجي مورد من الموارد           - ٥٨
ــه /تمــوز ١ ــران٣٠ إلى ٢٠٠٧يولي ــه / حزي ــا   ٢٠٠٨يوني ــات مجموعه  لوحــدها، اســتفادت بعث
رســلت عــدة شــحنات رئيــسية مــن مرافــق مخــزون النــشر    وأُ. بعثــة مــن تــوافر هــذا المــورد  ١٥

، إيطاليـا، إلى بعثـات في أفريقيـا          في برينديزي  المتحدة للوجستيات الاستراتيجي في قاعدة الأمم     
قل خـلال الفتـرة أيـضا عـدد مـن الـشحنات             والشرق الأوسط لدعم أعمال البدء والتوسيع، ونُ      

ومخـزون النـشر الاسـتراتيجي مخـزون متجـدد، وهـو            .  رغم صغرها  كانت حيوية للعمليات  التي  
، قُــدرت ٢٠٠٨ديــسمبر / كــانون الأول٢حــتى و. عمليــة مــستمرةذو طــابع دينــامي وتجديــده 

تفظ بهـا في المخـزون      يح ـ يـشمل معـدات    مليـون دولار     ١٥٩القيمة الإجمالية لهذا المـورد بحـوالي        
وفي . ر مليـون دولا ٨٤ قيمتـها  ىخـر أتجديـد معـدات   يجـري   مليون دولار و  ٧٥حوالي  قيمتها  
ة التــــشغيلية لمخــــزون الخــــبرة، ستواصــــل إدارة الــــدعم الميــــداني تعزيــــز الفعاليــــهــــذه ضــــوء 
  .الاستراتيجي النشر
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 التنظيم    

في عمليـات الأمـم المتحـدة الميدانيـة         تقـديم دعـم متكامـل ل      لنشئت إدارة الدعم الميداني     أُ  - ٥٩
ــضباط واللوجــستيات         ــسلوكيات والان ــة وال ــة والميزن ــشؤون المالي ــشرية وال ــوارد الب مجــالات الم

. ن المــسائل الإداريــة والمتعلقــة بــالإدارة العامــةوتكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات وغيرهــا مــ
 في هـذا الـصدد، مـع إدارة عمليـات حفـظ الــسلام وإدارة      ،وتواصـل الإدارة العمـل عـن كثـب    

الــشؤون الــسياسية ومكتــب دعــم بنــاء الــسلام وإدارة الــشؤون الإداريــة وغيرهــا مــن الــشركاء  
نيـة بالأولويــة بــين اهتمامــات   والاحتياجــات الميداالتــصوراتكــي تكفــل أن تحظـى   ،يينالرئيـس 

 . عمليات التخطيط واتخاذ القرارفيعضاء مانة العامة والدول الأالأ

 علـى تحـسين الـدعم المباشـر المقـدم لـبعض العمليـات                الـدعم الميـداني    ومع حرص إدارة    - ٦٠
 كفـاءة    تحسين من أجل فهي تعمل على وضع استراتيجية للدعم        الميدانية الأكثر تعقيدا وتحديا،   

 : وتتمثـل الأهـداف الرئيـسية لاسـتراتيجية الـدعم فيمـا يلـي           . الطويل جلعالية خدماتها في الأ   وف
لقواعــد الأمــم ســرعة نــشر المــوارد مــع الحفــاظ علــى درجــة عاليــة مــن المــساءلة والامتثــال    )أ(

ــها ــة المــوارد الــتي عهــدت بهــا الــدول الأعــضاء إلى الأمــم المتحــدة      )ب( ؛المتحــدة وأنظمت حماي
اجتــذاب المــوارد البــشرية والحفــاظ عليهــا وتحفيزهــا  )د( إدارة المخــاطر؛) ج( اليــة؛بكفــاءة وفع

 الـسلوكيات   زيـز تع) هـ(  المنظمة؛  التي تتبعها  هداف التوازن الجنساني والجغرافي   وتنميتها وفقا لأ  
 أثنـاء كفالـة الـسلامة والأمـن        )و( السليمة والانضباط بين جميع فئات مـوظفي الأمـم المتحـدة؛          

جيع التقيــيم الــذاتي المنــهجي تــش )ح ( الــشركاء؛مــعتعزيــز التنــسيق والتكامــل  )ز( ت؛العمليــا
 .كأساس للتطوير الذاتي )في ذلك جمع البيانات المتعلقة بالأداء وتحليلها بما(

 المـسؤولية كاملـة     تـسليم وجرى تعزيز وحـدة القيـادة والتكامـل في الميـدان مـن خـلال                  - ٦١
الأمـين العـام مـن خـلال وكيـل           وهـو مـسؤول أمـام      ،يس البعثـة  رئ ـ/لممثل الخاص للأمين العام   ل

بمـا في    يـع جوانـب عمليـات الأمـم المتحـدة،         جم لإدارة عمليات حفـظ الـسلام عـن          مالأمين العا 
ــة   ــشرطية والإداري في البعثــات ويواصــل رؤســاء دعــم البعثــات    .ذلــك الجوانــب العــسكرية وال
 هـذا الإجـراء    تعـزز قـد  و.امـة لـرئيس البعثـة    عالالميدانية ممارسـة سـلطاتهم الإداريـة تحـت الإدارة           

 في في هـــذا الـــشأن في الميـــدان المتخـــذةترتيبـــات السياســـة للقيـــادة والـــتحكم توضـــح وضـــع ب
كرســت  توفي المقــر، .والهياكــل المدنيــة ذات الــصلة والعلاقــة فيمــا بينــهما  الوحــدات النظاميــة 

الـذي   ٦١/٢٧٩ لجمعيـة العامـة  وحدة القيادة مـن خـلال الترتيبـات المنـصوص عليهـا في قـرار ا               
 بجعـل وكيـل الأمـين للـدعم الميـداني مـسؤولا أمـام وكيـل الأمـين العـام لعمليـات حفـظ                        يقضي

 .حفظ السلامالسلام ويتلقى تعليماته منه بشأن جميع مسائل 
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شــرع مكتــب إدارة المــوارد البــشرية التــابع   فيمــا يتعلــق بإعــادة توزيــع المــسؤوليات، و  - ٦٢
دارية في التوسع بصفة عامة في تفويض السلطات لـشعبة المـوظفين الميـدانيين              لإدارة الشؤون الإ  

 ١-الرتبـة مـد    بتـصنيف الوظـائف الميدانيـة حـتى       الشعبة  دارة الدعم الميداني بحيث تقوم      لإ التابعة
تقديريـة بـشأن    القـرارات   الذ  اتخ ـاو انتقـال المـوظفين إلى الرتـب الأعلـى،         ضمنا، وبالموافقـة علـى    

وتـستعرض إدارة الـشؤون الإداريـة قائمـة شـاملة            .لموظفين وإدارة الاستحقاقات  تسيير شؤون ا  
أعدتها إدارة الدعم الميـداني بجميـع عمليـات تفـويض الـسلطات المتعلقـة بـإدارة المـوارد البـشرية                     

ــتي ــات      مارســها كــل مــن ال ــدانيين والعملي ــشرية وشــعبة المــوظفين المي ــوارد الب  مكتــب إدارة الم
مـن   ديد المجالات التي تحتاج إلى مزيد من المواءمة بين الـسلطات وتفويـضها،            بهدف تح  الميدانية،

 .أجل معالجة الاختناقات وتعزيز استقدام الموظفين الميدانيين وإدارتهم وتسيير شؤونهم

في كفـاءة  ال و الاتـساق  تحـسين  الراميـة إلى دو الجه ـ تجديدواستجابة لقرار الأمين العام ب      - ٦٣
 إدارة عمليات حفـظ الـسلام   قودت اعات،نزتكامل في البلدان الخارجة من المالأمم المتحدة نهج  

نـهج متكامـل    لتخطيط  الفريقا توجيهيا رفيع المستوى معنيا بالتكامل سيقوم بمعالجة سبل تعزيز           
منـها  سـيما مـا يتعلـق     لا  تواجهـه، ا النهج والتغلب على العقبـات الـتي  للأمم المتحدة وتنفيذ هذ 

ســتها البعثــات ة وترتيبــات الــدعم القائمــة علــى الممارســات الــسليمة الــتي أر بالترتيبــات الإداريــ
 .الميدان في

 اهتمــام  مــا يلــزم مــن وقــد خصــصت اللجنــة الخاصــة المعنيــة بعمليــات حفــظ الــسلام     - ٦٤
ــستحق ــتحقاق م ــشكل خطــير  كــل الاس ــسلوك؛ ألا     ل ــن أشــكال ســوء ال ــتغلال   وم ــو الاس ه

 الـتي تثبـت     دعاءاتالإضافة إلى الأثر السلبي للا    أنه، ب  اللجنةلاحظت  قد  و . الجنسيان ءادتعوالا
 على مصداقية بعثات حفظ السلام والبلدان المـساهمة         السيئك  وصحتها والمتعلقة بمثل هذا السل    
 الـتي لا تثبـت صـحتها ولا تتـوفر أدلـة قانونيـة        الادعـاءات فـإن  بقوات وموظفي الأمم المتحدة،   

لحفـظ   لبي مماثـل علـى سمعـة عمليـات الأمـم المتحـدة           عليها يكـون لهـا في بعـض الأحيـان أثـر س ـ            
وتوفر الأمانة العامة باستمرار تغذية مرتدة للدولة العضو المعنية عـن نتـائج التحقيقـات         . السلام

 التحقيقــات تي تتــولى مــن الكيانــات الــهالــتي يجريهــا مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة أو غــير 
 تعكف الأمانة العامـة علـى وضـع آليـة يـتم مـن          ،كإضافة إلى ذل   .المتعلقة ببعثات حفظ السلام   

 تأديـب فئـات المــوظفين كافـة في جميـع بعثـات حفــظ       قـضايا خلالهـا إبـلاغ عامـة النـاس بنتــائج    
تثبــت فيهــا  الحــالات الــتي لمعــدد وســتوفر آليــة الإبــلاغ المعلومــات ذات الــصلة عــن   .الــسلام
 الادعـاءات  صـحة    ا التي ثبتت فيه   وكذلك عن الحالات   ،يةقانونال من الناحية   الادعاءات صحة

سواء من جانب الأمانة العامـة أو الدولـة العـضو     ،هاخذت فيبشكل قانوني والإجراءات التي اتُ   
 .ب الفئة التي ينتمي إليها الموظفحس المعنية،
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وتعمل إدارة الدعم الميداني عن كثب مع مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة علـى جمـع                    - ٦٥
ورغم صعوبة وضع قاعـدة مـشتركة        .حصائية المتعلقة بحالات سوء السلوك    وتبادل البيانات الإ  

بوضـع نظـام    ،  ٢٠٠٨يوليـه   / تموز ١في   ،فإن قيام الوحدة المعنية بالسلوك والانضباط      للبيانات،
  .عد خطوة إيجابية في هذا الاتجاهجديد لتتبع حالات سوء السلوك يُ

سـتغلال والاعتـداء الجنـسيين والمنبثقـة عـن          الحمايـة مـن الا    بوتواصل فرقة العمل المعنية       - ٦٦
 الأمـم ، والـتي تـشترك فيهـا        م والأمـن  لـسلا لاللجنـة التنفيذيـة     /لشؤون الإنسانية لاللجنة التنفيذية   

الات التــدريب وتبــادل المعلومــات وآليــات  عملــها في مجــمــع منظمــات غــير حكوميــة،المتحــدة 
ــل،    الا ــشية وظــروف العم ــاوصــياغة ســتجابة والظــروف المعي ــة توضــيحية  مب ــن دئ توجيهي  ع

د أوفـدت فرقـة   وق ـ . الجنـسيين ءادت ـعجهـة الاسـتغلال والا  السياسة التي تتبعها الأمم المتحدة لموا     
يفـاد بعثـات في عـام    إومـن المزمـع   ، كـل مـن كينيـا وليبريـا     إلى  بعثـات    ،٢٠٠٨العمل، في عـام     

ــوار و   ٢٠٠٩ ــال إلى كــل مــن هــايتي وكــوت ديف ــبر إعــداد ع ويُ.نيب ــادئ توجيهت ــة ل مب ــذ ي تنفي
عتـداء الجنـسيين    لالاسـتغلال وا  لالذين يتعرضـون    ضحايا  اللاستراتيجية الشاملة لمساعدة ودعم     ا

الـذي اتخذتـه الجمعيـة     ٦٢/٢١٤القـرار  (بل موظفي الأمم المتحدة والأفراد المـرتبطين بهـم     من قِ 
ومـن   .عمـل أحد النواتج الرئيسية التي حققتها فرقـة ال       ) ٢٠٠٧ديسمبر  /العامة في كانون الأول   
 .٢٠٠٩ التوجيهية جاهزة في صورتها النهائية في أوائل عام ئالمتوقع أن تكون المباد

ــة بالــسلوك    - ٦٧ ــة تــوفير لوالانــضباط داخــل البعثــات عملــها  وواصــلت الأفرقــة المعني كفال
وفي .  الجنـسيين ءادت ـع وقـوع الاسـتغلال والا  على منعالتدريب للموظفين بجميع رتبهم وفئاتهم      

تعكــف الوحــدة المعنيــة بالــسلوك والانــضباط علــى وضــع مجموعــة شــاملة جديــدة مــن      المقــر،
 .الأنشطة التدريبية التي تعالج مسألة سوء السلوك بصفة عامة

لمنظمـات  ا التوعية والشراكة مـع    دعموتواصل إدارة عمليات حفظ السلام التوسع في          - ٦٨
رتها علـى المـشاركة في عمليـات بنـاء     اعات من أجـل بنـاء قـد     نزالنسائية في البلدان الخارجة من      

 برنـامج الأمـم    بالاشـتراك مـع   ،تقـوم إدارة عمليـات حفـظ الـسلام         وعلى سبيل المثال،   .السلام
 بـدعم المـشاورات الوطنيـة    ،في كـل مـن ليبريـا وجمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة           المتحدة الإنمائي   

 .)٢٠٠٠( ١٣٢٥ الأمـن التي تؤدي إلى وضع خطط عمل وطنية من أجـل تنفيـذ قـرار مجلـس               
ــش -وفي تيمــور  ــع شــركاء آخــرين     ،تيلي ــة م ــود    لتعمــل البعث ــم الجه ــى دع ــم المتحــدة عل لأم

ــ .الحكوميــة الراميــة إلى وضــع اســتراتيجية جنــسانية  شراكة مــع الجماعــات النــسائية  وتــشمل ال
الجهــود الجاريــة مــن أجــل تعزيــز مــشاركتها في الانتخابــات المقبلــة في كــل مــن الــسودان  أيــضا

 . سبيل المثالى عل،ليشتي -تيمور و
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 اتــملاحظ  - ابعار  
فظ الـسلام بـشكل     لحزادت الطاقة المؤسسية والقدرة التنفيذية لعمليات الأمم المتحدة           - ٦٩

 ويرجــع ذلــك بدرجــة كــبيرة إلى توجيهــات  ،صــلاحبراهيمــي للإ عمليــة الإءملحــوظ منــذ بــد
 القـول بـأن النجـاح الكامـل قـد تحقـق،           يمكـن    ومـع أنـه لا     .الدول الأعضاء ودعمهم وتعـاونهم    

ربما يكون من الأسلم القول بأن عمليـات الأمـم المتحـدة             عا،شائ الانتكاسات أمرا    كانتكما  
 ممـا أوجـد إطـارا      اعات مـن جديـد،    ترتقليل خطر تفجر ال    لحفظ السلام قامت بدور محوري في     

التنميـــــة  واع إلى بنـــــاء الـــــسلامترل مـــــن حالـــــة الـــــانتقـــــالا مـــــن خلالـــــهيمكـــــن للبلـــــدان 
اعات في كـل    تر بعد انتهاء ال   رزويشهد على ذلك التقدم المح    . ةستدامالموالاجتماعية   الاقتصادية
 .يابرسيراليون وكوسوفو وليوليشتي  -من تيمور 

 ،فـظ الـسلام  لحعمليـات الأمـم المتحـدة    علـى    الطلـب  ومع هذا النجاح المعقول، تزايد      - ٧٠
تتمثـل   هنـاك خطـورة      ومع ذلك، فإن  . عملياتتلك ال بء   مؤشرا على ثقة الدول الأعضا     عدمما يُ 

 في اللجـوء إليـه  في أن تصبح عمليـات حفـظ الـسلام هـي الحـل الجـاهز الـذي تـتم المطالبـة بـه و                  
 حفظـة الـسلام أن      ه ينبغـي علـى    المؤكـد أن ـ  و .هحفظ ـيـتعين     فعلـي  سـلام  فيهـا  جدوي حالات لا 

لكـن نجـاح حفظـة      . ربين مـسلحين  يكونوا مستعدين للانتشار بـسرعة في حـال التعامـل مـع مخ ـ            
فيهـا علـى الأقـل قـد اتفقـت           تكون الأطراف الفاعلة الرئيـسية       السلام يتطلب عملهم في أجواء    

 للأمـم المتحـدة   ينن حفظة السلام التـابع على أ .نشر قوة لحفظ السلامعلى  على عملية سلام و   
الأرض وســط تــصاعد بــ الاحتفــاظ بــل و،مايــة المــدنيين بحعلــى نحــو متزايــد، و اليــوم،ونلباطــيُ

 إحـلال الاسـتقرار     علـى المـساعدة   تقـديم    منـهم     كما يُطلب  .العنف بين أطراف التراع الرئيسية    
ويـتعين   . تقـدم في مفاوضـات الـسلام المتعثـرة         ات في مواقعهم بانتظـار تحقـق      بثبمناطق التراع وال  

قــف عنــدها الحــدود الــتي يجــب أن تتو والــدول الأعــضاء أن تنظــر معــا في  علــى الأمانــة العامــة
 اذه ـكيفية حماية المدنيين وتنفيذ الولايـات في        في  و  لحفظ السلام،   القوية عمليات الأمم المتحدة  

 . الموارد الكافيةيروسبل كفالة توف السياق،

 والـتي تتـسع مـع      ،الفجوة بين الولايـات والمـوارد     في الطلب    الحالية   طفرةوقد أبرزت ال    - ٧١
وســيتعين علــى المنظمــة إيجــاد الــسبل   . العــالم أنحــاء مختلــفعمليــات حفــظ الــسلام في   انتــشار

 .نـا وتوقعاتأو النظـر في تقلـيص ولاياتنـا          - البـشرية والماديـة    - الكفيلة بتوفير مزيد مـن المـوارد      
 أصــبحت وقــد. عــد نقــص طــائرات الهليكــوبتر في دارفــور أحــد الأمثلــة الموثقــة علــى ذلــك   ويُ

التمكينيـة الـتي تتـوفر      و  المتخصـصة  القـدرات مـن حيـث     سيما   لا المساهمات بقوات أكثر ندرة،   
 ويتطلـب اتـساع نطـاق عمليـات         .بسهولة لدى القـوات المـسلحة في الـدول الأعـضاء المتقدمـة            

 الآن توســيع قاعــدة البلــدان المــساهمة بقــوات   عقــدةالأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام وطبيعتــها الم  
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الـدول الأعـضاء في شمـال       بحيـث تـشمل مزيـدا مـن          عسكرية والبلدان المساهمة بقـوات شـرطة،      
كمــا أن وجــود حفظــة للــسلام مــن جميــع الــدول الأعــضاء في الأمــم المتحــدة  .الكــرة الأرضــية

 أرحـب بـإجراء نقـاش بـشأن     ، فـإني ذاى ه ـل ـوع .يوجه رسالة سياسية قويـة للأطـراف المتنازعـة    
تحمـل أعبـاء    توسيع نطاق المشاركة في   أعتقد أن  فأنا   لتحقيق ذلك، تها   معالج  يتعين المسائل التي 

ــتمرارية         ــتدامة والاس ــق الاس ــوي لتحقي ــر حي ــوات شــرطة أم ــسكرية وق ــوات ع ــساهمات بق الم
 .ليات الأمم المتحدة لحفظ السلاملعم

 واستجابة لازدياد الطلب بـاطراد علـى تلـك العمليـات وطابعهـا الـذي يـزداد تعقيـدا،                    - ٧٢
يـة وغيرهـا مـن      نظمـات الإقليم   على الأمم المتحدة أيضا أن تواصل بناء الـشراكات مـع الم            تعيني

كـي  تحقيق أكبر قدر ممكن من التكامل       ين، وذلك بهدف     الأطراف أو الثنائي   يتعددء الم الشركا
 حيـث   ،تتسنى الاستفادة من قدرات الخبراء ومزاياهم النـسبية في المواقـف المعقـدة علـى الأرض               

عمها عناصـر فاعلـة وطنيـة       يتم التنسيق والتعزيز المتبادل لتنفيذ اسـتراتيجية واحـدة مـشتركة تـد            
 الانتعـاش الـسياسي     ة علـى  دالمـساع  الأمن و   توفير :الاتتغطي طائفة كبيرة من المج    معا و ودولية  

 .ء السلام حفظ السلام وبناعمليتيمجالات مهمة لكلها  يوه والإداري والاقتصادي،

م مـة الأم ـ  ونظماسـتعراض قـدرات      تعين الـسلام، ي ـ    قـدرات حفـظ     وبغية استكمال  ،لذا  - ٧٣
 وفي مرحلـة    ذ البدايـة  بحيث يـتم من ـ    لزم الأمر، يما  حيث حفظ السلام وتعزيزها      في ميدان  المتحدة

 تهيئـة الظـروف المواتيـة الـتي تكفـل إعـادة        أيضا،لم يكن قبل ذلك  إن   مبكرة من حفظ السلام،   
وسـأقوم بتقـديم تقريـر عـن        . بناء مؤسسات وطنية قادرة علـى حفـظ الـسلام ودعـم الاسـتقرار             

 عملياتنـا وقـدراتنا بحيـث يـؤدي مـا تقـوم بـه        ى طـرأ عل ـ  الـذي   الكـبير  سلام يبين التحـسن   بناء ال 
م تـصب في صـالح الـسكان المحلـيين       الأمم المتحدة من أعمال إلى فوائد ملموسـة في مجـال الـسلا            

 . الأساس لسلام وتنمية مستدامينترسيو

 فــظ الأمــم المتحــدة لحإلى عمليــاتيتطلعــون  ملايــين النــاس في جميــع أنحــاء العــالم  إنو  - ٧٤
السلام بوصفها الأمل المنشود للحـصول علـى الـدعم والمـساعدة اللازمـين للاهتـداء إلى طريـق                   

 لذا يتحتم أن تستمر المنظمة في الاسـتجابة      .قطع الطريق على تجدد التراع    إلى  م والتقدم و  السلا
ت والمــوارد  الولايــا مــع مــا يلــزم مــن الــسلام ونــشرهحفــظلتلــك التطلعــات عــن طريــق تعزيــز 

  .تحقيق النجاحل
  


