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  أساسية معلومات - أولا 

 العامــة  الجمعيــة بقــرارات عمــلا ٢٠١١-٢٠١٠ للفتــرة  الاســتراتيجي الإطــار أُعــد  - ١
ــامين ٦٢/٢٢٤ و ٦١/٢٣٥ و ٥٩/٢٧٥ و ٥٨/٢٦٩ ــي والنظـ ــيط والإداري الأساسـ  لتخطـ

  ).ST/SGB/2000/8( التقييم ليبوأسا التنفيذ ومراقبة للميزانية البرنامجية والجوانب البرامج

ــة طلبــتوقــد   - ٢  علــى يعــد، أن ،٥٨/٢٦٩ قرارهــا في العــام، الأمــين إلى العامــة الجمعي
 المتوســطة الخطــة محــل يحــل لكــي يهــا لفتــرة ســنتين لتقديمــه إلاســتراتيجيا إطــارا تجريبـــي، أســاس
 يعكـس  للخطـة،  مـوجز  :الأول الجـزء  )أ( :واحـدة  وثيقـة  في يـضم  سـنوات،  أربع لفترة الأجل
 وأكـدت  .سـنتين  لفتـرة  برنامجيـة  خطـة  :الثاني الجزء )ب( و الطويل؛ الأجل في المنظمة أهداف
 الأمـم  في للـسياسات  الرئيـسي  الموجّـه  الاسـتراتيجي  الإطـار  وجـوب أن يـشكل     العامـة  الجمعية
 سـي الأسا للنظـامين  وفقـا  وذلـك  والتقيـيم،  والرصـد  والميزنـة  الـبرامج  تخطـيط ل وأساسا المتحدة

 .التقيــيم وأســاليب التنفيــذ ومراقبــة للميزانيــة البرنامجيــة والجوانــب الــبرامج لتخطــيط والإداري
 الجمعيــة إلى ٢٠٠٧-٢٠٠٦ للفتــرة المقتــرح الاســتراتيجي الإطــار قُــدم القــرار، بــذلك وعمــلا
 الرابعــة دورتهــا في والتنــسيق، البرنــامج لجنــة طريــق عــن والخمــسين، التاســعة دورتهــا في العامــة

 مـوجز  :الأول الجـزء  بـشأن  قـرار  إلى التوصل يتسن ولم .٢٠٠٤ عام في عقدت التي الأربعينو
 قرارهــا في العامــة، الجمعيــة وقــررت الأول الجــزء علــى بالموافقــة اللجنــة تــوص ولم .الخطــة
 قـصيرة  بمقدمـة  مقترنـة  صـدرت  الـتي  السنتين، لفترة البرنامجية الخطة فقط تعتمد أن ،٥٩/٢٧٥

  .)١(العامة الجمعية عليها وافقت التي الأولوياتب قائمة تضمنت

 الجــزء مــن والمؤلــف ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفتــرة المقتــرح الاســتراتيجي الإطــار قُــدم وقــد  - ٣
 في العامـة  الجمعيـة  إلى ،)٣(الـسنتين  لفترة البرنامجية الخطة الثاني، والجزء ،)٢(الخطة موجز :الأول
 الـتي  والأربعـين  الـسادسة  دورتها في والتنسيق، نامجالبر لجنة طريق عن والستين، الحادية دورتها
 مـوجز  أن رأت حيـث  .الأول الجـزء  علـى  بالموافقـة  اللجنـة  تـوص  ولم .٢٠٠٦ عام في عقدت
 الـدروس  عـن   أو المنظمـة  تواجـه  الـتي  التحـديات  عـن  فكـرة  يقدم  ولا الشكل على يركز الخطة

 اســتراتيجيات عــن  أوالــسابقة، ةالفتــر في صــودفت الــتي الإيجابيــة التجــارب عــن  أوالمــستفادة
 .المنظمة إصلاح

__________ 

ــدورة     )١(   ــة، ال ــة العام ــة للجمعي ــائق الرسمي ــم التاســعةالوث ــصويب٦  والخمــسون، الملحــق رق  (A/59/6/Rev.1  والت
  ).Corr1 و

  )٢(  A/61/6 (Part one).  
  ).A/61/6/Rev.1 (٦الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الحادية والستون الملحق رقم   )٣(  
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 البرنـامج  لجنـة  تقريـر  في نظـرت  أن بعـد  العامـة،  الجمعيـة  أقرت ،٦١/٢٣٥ القرار وفي  - ٤
 الــسنتين لفتــرة البرنامجيــة بالخطــة والمتعلقــة فيــه الــواردة والتوصــيات الاســتنتاجات ،)٤(والتنــسيق
ــا ٢٠٠٩-٢٠٠٨  الجــزء محتــوى بــشأن قــرار اتخــاذ عــدم وقــررت القــرار، ذلــك بأحكــام رهن
 الـتي  الـسنتين،  لفتـرة  البرنامجيـة  الخطـة  إلا العامـة  الجمعيـة  تعتمـد  لم ولهـذا  .الخطـة  موجز :الأول

 .)٣(الجمعية عليها وافقت التي بالأوليات قائمة تتضمن قصيرة بمقدمة مقترنة صدرت

 تقريـرا،  إليهـا  يقـدم  نأ العـام  الأمين إلى ،٥٨/٢٦٩ قرارها في العامة، الجمعية وطلبت  - ٥
 أجريـت  الـتي  التغـييرات  مـع  المكتـسبة  الخبرات فيه يستعرض والتنسيق، البرنامج لجنة طريق عن
 ومـضمونه  الاسـتراتيجي  الإطـار  لشكل استعراض لإجراء وذلك والميزنة، التخطيط عملية على

 دورتهـا  في ئينهـا  بـشكل  فيـه  البـت  بغيـة  الأول، الجـزء  علـى  الإبقاء ضرورة ذلك في  بما ومدته،
ــة ــستين الثاني ــرت .وال ــة وأق ــة، الجمعي ــا العام ــة وتوصــيات اســتنتاجات ،٦٢/٢٢٤ بقراره  لجن

 جملــة في وقــررت، )٥(تقريرهــا في الــواردةبــصيغتها  الــبرامج تخطــيط بــشأن والتنــسيق البرنــامج
  :يلي  ماأمور،
لأمــم  الإبقــاء علــى الإطــار الاســتراتيجي بوصــفه التوجيــه الرئيــسي للــسياسات في ا         •  

المتحدة، الذي يمثل أساسـا لتخطـيط الـبرامج والميزنـة والرصـد والتقيـيم، علـى أن يبـدأ           
  ٢٠١١-٢٠١٠نفاذه اعتبارا من فترة السنتين 

  موجز الخطة، في الإطار الاستراتيجي: مواصلة إدراج الجزء الأول  •  
 الأجـل فيـه     الطلب إلى الأمين العام تحسين شكل الجزء الأول وتبيان الأهداف الطويلة            •  

عــن طريــق القيــام بجملــة أمــور منــها التوســع في توضــيح أولويــات الأمــم المتحــدة الــتى  
 .٦١/٢٣٥ و ٥٩/٢٥٧اتفقت عليها الدول الأعضاء، وفقا للقرارين 

المقـدم إلى الـدورة الحاديـة والـستين          تقريرهـا  من ٥٠ الفقرة في اللجنة طلبته لما وتنفيذا  - ٦
 بكــل خاصــة معلومــات علــى يحتــوي جــدولا الوثيقــة هــذه رفــقم يتــضمن ،)٤(للجمعيــة العامــة

  .فرعي برنامج كل عن المسؤولة الكيانات بيان مع برنامج،
  

 أجلا الأطول المنظمة أهداف  -ثانيا   
 وضـع  الاسـتراتيجي  الإطـار  عـداد لإ الأعـضاء  الـدول  من المعايير الأساسية التي أرسـتها       - ٧

 مجـالات  جميـع  في الـصلة  ذات التـشريعية  لولايـات ا كافـة  مـع  متسقة تكون أجلا أطول أهداف
__________ 

  ).Corr.1 و A/61/16( والتصويب ١٦الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الحادية والستون، الملحق رقم   )٤(  
  ).A/62/16 (١٦الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الثانية والستون، الملحق رقم   )٥(  
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 في الـواردة  الـصلة  ذات الولايـات  جميـع  سـرد  العملـي  غـير  من أنه ورغم .المتحدة الأمم أنشطة
 في إليـه  يـستند  الـذي  الأسـاس  مجتمعـة  تـشكل  الولايـات  هـذه  فـإن  الخطـة،  موجز :الأول الجزء
-٢٠١٠ للفتـرة  الاسـتراتيجي  طـار الإ فـإن  وبالتـالي  .٢٠١١-٢٠١٠ للفترة المقترحات إعداد

 وارد برنـامج  كـل  نهايـة  في ويـرد  .فرعيـة  وبـرامج  برامج إلى التشريعية الولايات يترجم ٢٠١١
 .الرئيسية التشريعية للولايات موجز سرد السنتين، لفترة البرنامجية الخطة :الثاني الجزء في

ــشيا  - ٨ ــع وتمـ ــات مـ ــسابقة، الممارسـ ــصر  لاالـ ــداف تقتـ ــواردة الأهـ ــزء في الـ ــاني الجـ  :الثـ
 الأهــداف تحقيــق في بالتــالي تــسهم وهــي ســنتين، فتــرة علــى الــسنتين، لفتــرة البرنامجيــة الخطــة
 للفتــرة الاســتراتيجي الإطــار أعــد ،٥٩/٢٧٥ للقــرار ووفقــا .للمنظمــة أجــلا الأطــول الــشاملة
 الأهـداف  فيهـا   بمـا  دوليـا،  عليهـا  المتفـق  الإنمائيـة  لأهدافل  الواجبة راعاةالم مع ٢٠١١-٢٠١٠
ــواردة ــم إعــلان في ال ــشأن المتحــدة الأم ــة ب ــرار  (الألفي ــائج )٥٥/٢الق ــؤتمرات ونت ــسية الم  الرئي

 القمـة  لمـؤتمر  الختاميـة  الوثيقـة  ذلـك  في  بمـا  ،١٩٩٢ عـام  منـذ  المتحدة للأمم الدولية والاتفاقات
 في ٢٠١١-٢٠١٠ الفتـــرة لأولويـــات تفـــصيل ويـــرد .)٦٠/١القـــرار  (٢٠٠٥ لعـــام العـــالمي

 الإطــار شــكل عــن مفــصلة إضــافية معلومــات الرابــع الفــرع في تــرد كمــا أدنــاه الثالــث رعالفــ
 .فيه المدرجة التشريعية والولايات وهيكله الاستراتيجي

 المـسبوقة  غـير  للتحـديات  والتـصدي  المـستدامة،  والتنميـة  الاقتصادي النموقيق  تح ويمثل  - ٩
 الأهـداف  أجمـع  العـالم  في الإنـسان  حقـوق  ماحتـرا  وتعزيـز  الدوليين، والأمن السلام تواجه التي

 والأمـن،  الـسلام  وهـي  عملها، عليها يقوم التي الثلاث والركائز للمنظمة الأجل الطويلة الثابتة
ــه المتفــق النحــو علــى الإنــسان، وحقــوق والتنميــة،  .٢٠٠٥ لعــام العــالمي القمــة مــؤتمر في علي

 للعمــل ثلاثــة رئيــسية بمبــادئ اف،، في ســعيها لتحقيــق هــذه الأهــدالمتحــدة الأمــم ستــسترشدو
 مـن مزيـدا مـن القـوة        المتحـدة  الأمـم وإكـساب    ؛احتياجـا  الناس أشد لصالح نتائج تحقيق :وهي
 القـرن  في الـسلام  يـسوده  أفـضل  عـالم  أجـل  مـن  العالميـة  المنـافع  وتـأمين  ؛الكاملة المساءلة خلال
  .والعشرين الحادي

 تـشجيع ال في سببا كانت ومبادئ معايير إرساء في به تعتز طويل تاريخ المتحدة وللأمم  - ١٠
 غـير  .ذلـك  في تـستمر  أن عليهـا  يتعين بل ويمكنها .العالم في والعدل والرخاء الأمن زيادةعلى  
 النطــاق حيــث مــن ســواء بــدور، تقــوم بــأن قبــل ذي مــن أكثــر مطالبــة أصــبحت المنظمــة أن
 مـوارد  مـن  لـديها   مـا  علـى  اعتمادا لبالمطا هذه المتحدة الأمم تلبي ولكي .الجغرافية المنطقة أو

 وتبــذل .زمنيــة وجــداول محــددة وأهــدافا واضــحة أولويــات تحــدد أن إلى بحاجــة فإنهــا محــدودة،
 أكــبر  فيهـا لهـا  يكـون  أن يمكـن  الـتي  المجــالات في المـوارد  لتركيـز  واضـحة  جهـودا  أيـضا  المنظمـة 
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 المنظمـة  أهـداف  مـن  يكونس ـ النحـو،  هـذا  وعلى .الاستراتيجي بالإطار ذلك في مهتدية الأثر،
 .احتياجا الناس أشد لصالح نتائج تحقيق

 خـلال  مـن  مزيـدا مـن القـوة      المتحـدة  الأمم تكتسب أن يتعين النتائج، أفضل ولتحقيق  - ١١
 ومـن  العامـة  الأمانة في الأساسية المنظِّمة المبادئ من المساءلة تكون أن ويتعين .الكاملة المساءلة
 وسـيجري  .ومكوناتهـا  الأعـضاء  والـدول  المنظمـة  بـين لتمتين الروابط    ةالعملي التوجيهية المبادئ
 .العامة الأمانة إصلاحات تنفيذ في بالمساءلة الاهتداء المقبلة السنتين فترة خلال

 للأفـراد  المؤكـدة  العـيش  كـسب  بمـصادر  المُحدقة العالمية التهديدات عدد حاليا يتزايدو  - ١٢
  هـذه التهديـدات    عـن  تنـشأ  أن المحتمـل  ومـن  .أجمـع  العـالم  في الـدول  وأمـن  المجتمعات سلامةبو

 .والـشعوب  الأمـم  لجميـع  ازدهـارا  أكثـر  مـستقبل  ببناء المشترك التزامنا وجه في جسام تحديات
 العمــل حفــز في نــسبية وميــزة فاعلــة وقــدرة عالميــة عــضوية مــن بــه تتمتــع  بمــاالمتحــدة، والأمــم
 بــين ومنوعــة جديــدة تحالفــات بنــاء علــى اقــدرته وبفــضل كافــة، البلــدان جانــب مــن الجمــاعي
 الراميـة  الجهـود  دفـة  لتـسيير  لا يُبـارى   نحـو  علـى  مهيأة المصلحة، أصحاب من متعددين أطراف

 علـى  للتغلـب  الموضـوعة  الحلـول  أن ومـع  .العالميـة  المنافع وتأمين العالمية التهديدات مواجهة إلى
 أن سـيتعين  الأعمال عن المسؤولية موضع فإن عالمية، تكون أن سيتعين تواجهنا التي التحديات

 .الأول المقام في الوطني الصعيد على يظل
 

  احتياجا الناس أشد لصالح نتائج تحقيق  
 في أحـرز  قـد  التقـدم  مـن  كـبيرا  قـدرا  أن فـرغم  .إنمائية طوارئ حالة اليوم العالم يواجه  - ١٣

فإنــه مــع  ،)٦(التنميــة في كاءالــشر جميــع جهــود تعبئــة بفــضل للألفيــة، الإنمائيــة الأهــداف تحقيــق
 البـشر  من الملايين لا يزال  ،٢٠١٥ عام في يحل الذي النهائي الأجل نحو المنتصف المرور بنقطة 
 يوجـد   ولا .الجوع بهم يُلمّ أن دون يوم عليهم يمر  ولا هيكلي فقر براثن في واقعينمع الأسف   

 .أفريقيـا  في الحـال  هو كما هيكليا وراسخ عميق بشكل بجذوره المدقع الفقر فيه يضرب مكان
  .الريح مهب في فعلا معلقة الملايين وحياة

 تحقيـق  عـدم  خطـر  حاليا تواجه التي الوحيدة المنطقة وهي أفريقيا، تظل أن يتعين ولهذا  - ١٤
 الأمـين  أنـشأ  وقـد  .المنظمـة  أولويـات  صـدارة  في ،٢٠١٥ عـام  بحلول للألفية الإنمائية الأهداف

 الإنمائيـة  بالأهـداف  المعـني  التـوجيهي  الفريـق  أعينـه،  نُـصب  ذلـك  ضـعا وا ،٢٠٠٧ عام في العام
 ومهمـة  .القـارة  في بالتنميـة  معنيـة  رئيـسية  دوليـة  ماليـة  مؤسسات يضم الذي أفريقيا في للألفية

__________ 

المجتمـع المـدني والمنظمـات غـير        ويشمل هؤلاء الحكومـات والمؤسـسات الحكوميـة الدوليـة والـسلطات المحليـة                 )٦(  
  .الحكومية والقطاع الخاص
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 المتحـدة  الأمـم  علـى  يـتعين  أنـه  ومـع  .الأهـداف تلك   تنفيذ في للتوسع الدعم حشد هي الفريق
 عـن  ينـصرف  ألا ينبغـي  المنظمـة  انتبـاه  فـإن  لأفريقيـا،  العاجلـة  تالاحتياجـا  تلبية على تعمل أن

 نمــوا البلــدان أقــل في يعيــشون الــذين الفقــراء للــسكان والاقتــصادي الاجتمــاعي التقــدم تعزيــز
 أمريكـــا في يعيـــشون مـــن مـــثلا ذلـــك ومـــن الـــدخل، المتوســـطة البلـــدان وفي أفريقيـــا خـــارج
  .وآسيا اللاتينية

 اتالزيـاد  مـع  جديدا بُعدا ٢٠٠٨ عام منتصف في الإنمائية ارئالطو حالة اتخذت وقد  - ١٥
تلـك    مـع  وترافـق  .فقرا البلدان أشد في الواردات فواتير وإجمالي الأغذية أسعار في المسبوقة غير

 علـى  العمـل  المتحـدة  الأمـم  ستواصـل  المسألة، هذه لمعالجةو .الأغذية مخزونات تقلصالزيادات  
 والمتـصلة  والإنمائية والسياسية الإنسانية للتحديات للتصدي تجاباتاس بلورة : التاليين سارينالم

 أطـول  سياسـات  وتنفيـذ  لوضـع  الأوسـع  الـدولي  المجتمـع  مع والعمل ؛الأزمة عن الناجمة بالأمن
 .الخطير الاتجاه هذا مسار لعكس الجوانب ومتعددة أجلا

 الاقتــصادتقلــب  بــسبب التنميــة تواجــهالــتي  طــيرةالخ تهديــداتال الأغذيــة أزمــة وتــبرز  - ١٦
 في عليهـا  تقـرر   مـا  إنجـاز  في جهدا المنظمة تدخر ولن .المناخ وتغير المالية النظموتزعزع   العالمي
 وعـن  )٧(مـونتيري  آراء توافـق  إطـار  خـلال  من الدولي التعاون تعزيز على وستعمل التنمية مجال
 .دولي تجاري نظامإنشاء  بشأن الجارية المفاوضات طريق

 سـتحتاج  فإنهـا  التنميـة،  مجـال  في المطلـوب  القيـادي  بـدورها  المتحدة الأمم تقوم ولكي  - ١٧
 مـواطن  تكامـل  مـن  ذلـك  في مستفيدةً والقوة، والتركيز الاتساق من بمزيد يتسم نهج اتباع إلى
 تنفيـذ  علـى  قـدرة المنظمـة    تـزداد  ولكـي  .والتنفيـذ  القواعـد  إرسـاء  مجـالي  في ككـل  المنظمـة  قوة

ــ الولايــات ــة إليهــا والموك ةالإنمائي ــة، بــصورةل  والمتــسق الكامــل الــدعم إلى حتاجتســ افإنهــ فعال
 .الأعضاء الدول جميع جانب من والمستمر

 الاحتياجـات  تلبيـة  في تتمثـل  رئيـسية  ومهمـة  مـسؤولية  المتحـدة  الأمم عاتق على وتقع  - ١٨
 العـالم  في ةالطبيعي ـ والكـوارث  بالتراعـات  المتـضررين  مـن  للخطـر  عرضـة  النـاس  لأشد الإنسانية

 والمـساءلة  للتنبـؤ  والقابليـة  الفعاليـة  مـن  بمزيد يتسم بشكل الإغاثة توفير يكون أن ويتعين .أجمع
 ستواصـل  الغايـة،  لهـذه  وتحقيقـا  .الإنـساني  العمـل  ميـدان  في الإصـلاح  أهداف من رئيسيا هدفا
 العنقـودي  لنـهج ا اتبـاع  خـلال  مـن  الإنـسانية  بالأنـشطة  القيـام  علـى  قدرتها تعزيز المتحدة الأمم

 جديـدة  شـراكات  وبنـاء  القديمـة  الـشراكات  واسـتثمار  المقـيمين  المنـسقين  نظـام  تعزيز ومواصلة
 .بالتمويل التنبؤ إمكانية لكفالة الدوليين الشركاء مع والعمل

__________ 

منـشورات الأمـم    (٢٠٠٢مـارس  / آذار٢٢‐١٨ المكـسيك،  تقرير المؤتمر الـدولي لتمويـل التنميـة، مـونتيري،           )٧(  
  .، المرفق١، الفصل الأول، القرار )A.02.II.A7المتحدة، رقم المبيع 
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 منـذ  لطوارئا لمواجهة المركزي الصندوق إنشاء بفضل المتحدة، الأمم استطاعت وقد  - ١٩
 أنحــاء جميــع في الأزمــات لحــالات الإنــسانية اســتجابتها علــى جــذريا تحــسينا تُــدخل أن ســنتين،
 حيـث  الأزمـة  مراحـل  أولى منـذ  الأمـوال  تـوافر  ضـمان  في  المركـزي  الـصندوق  ويـساعد  .العالم

 الأزمـات ” ب ــ يـسمى   مـا  تجاهـل  عـدم  يـضمن  أنه كما ،يتهدد الخطر حياة أكبر عدد من الناس      
 لتــشجيع تعمــل أن المنظمــة علــى فــإن التــبرع، ىعلــ يقــوم الــصندوق تمويــل أن ومــع .“المهملــة
 .للحياة المنقِذة الحيوية الأداة لهذه المشكور دعمها مواصلة على الأعضاء الدول

 إدمــاج مواصــلة علــى التاليــة الــسنتين فتـرة  في  الأمــم المتحــدةجهــود تركيــز وسينـصب   - ٢٠
 ميـدانيا،  بهـا  المـضطلع  ةالإنـساني  الأنـشطة  في أعـلاه  المـذكورة  الإنـساني  العمـل  إصـلاح  جوانب

 الإغاثــة، أعمــال وتنــسيق المــوارد، وتعبئــة الاحتياجــات، وتقيــيم إضــافية، قــدرات نــشر أي
  .المعلومات وإدارة

 وضـع  علـى  للتـشجيع  المبذولـة  جهودهـا  تعـزز  أن ذلـك،  غـضون  في للمنظمـة،  وينبغي  - ٢١
 وتزيـد  مناعتـها  وقلـة  المجتمعـات  انكـشاف  مـن  تحد الكوارث أخطار لتقليل فعالة استراتيجيات

  .الطبيعية الأخطار وجه في الصمود على والمجتمعات الأمم قدرة من

 فاسـتحكام  .المتحـدة  الأمـم  أعمـال  صـلب  في الـدوليين  والأمـن  السلام تعزيز يزال ولا  - ٢٢
 والعـــراق الأوســـط الــشرق  في الموجـــودة تلــك  فيهـــا  بمــا والنـــشطة، منــها  المجمـــدة التراعــات، 

 الأفريقــي، القــرن  تلــك الموجــودة فيمثــل جديــدة تــوتر منــاطق نــشوء عــن فــضلا وأفغانــستان،
 نتـائج  تحقيـق  يـشكل  ولهـذا  .بهـا  مباليـة  غـير  تظـل  أن المتحـدة  الأمـم  تستطيع  لا تحديات يسبب
 داخـل  والـسلام  .المقتـرح  الاسـتراتيجي  الإطـار  سمـات  مـن  مهمـة  سمـة  وأمنه العالم سلام لصالح
إلى  وتفاقمهـا  المـسلحة  التراعات واستحكام السلام غيابيؤدي  و .المنافع أثمن من وبينها الأمم
 المـوارد تحميـل  و البلـدان  تبـذلها  الـتي  الإنمائية الجهودونسف   المدنيين بالسكان مدمرة آثار إلحاق
 تقـويض  إلى بـدوره  هـذا  ويـؤدي  . فـوق طاقتـها بكـثير      المتحـدة  للأمم الشحيحة والبشرية المالية
  .التزاماتهاب الوفاء على المنظمة قدرة

 وإرسـاء  الوسـاطة،  جهود ودعم المبكر، والإنذار التراعات، اتقاء يقع الأسباب، ولهذه  - ٢٣
 الـــسلام عمليـــات ودعـــم للتراعـــات،الأمـــم المتحـــدة  تـــصدي في وفعاليـــة تكـــاملا أكثـــر نهـــج

 مـسؤوليات  الأمـور  هـذه  تشكل كما المتحدة، الأمم به تقوم الذي العمل جوهر في المستدامة،
 هـذه  علـى  المتزايـد  الطلـب  ولمواجهـة  . بموجب ميثاق الأمم المتحدة    العام بالأمين منوطة سيةرئي

  .المنهجي بالطابع واتصافا تكاملا أكثر نهجا المنظمة تنتهج أن يتعين ،اتالخدم

 العمـل،  هـذا  بقيـادة  كلفـت  الـتي  الـسياسية،  الـشؤون  إدارة تعزيز في الاستمرار ويتسم  - ٢٤
 كمحفـل  فعاليتـها  زيـادة  وعلـى  اسـتباقا  أكثـر  تكون أن على المنظمة قدرة زيزلتع رئيسية بأهمية
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 الغايـة،  لهـذه  وتحقيقـا  .الأعـضاء  الـدول  خدمـة  في الحميـدة  المـساعي  وبذل الوقائية للدبلوماسية
 تقــديم علــى قــدرتها وبزيــادة الإقليميــة؛ تغطيتــها بتحــسين حاليــاالــشؤون الــسياسية  إدارة تقــوم

 والـدعم  بالتنـسيق  المتـصلة  النوعيـة  المهـام  وبتعزيز التأثير؛ العامة القضايا شأنب السياسية المشورة
ــين ــشكل .الإداري ــادة وت ــشكيل إع ــة الت ــة المقترح ــز إلى الرامي ــدرة تعزي ــة ق ــى المنظم ــام عل  القي
 النـاجع  لتنفيـذ ل حيويـا  عنـصرا  وداخلـها  الـدول  بـين  المنازعات وحل اتقاء في الحميدة بالمساعي
  .وأمنه العالم سلام بزيادة اسيةالسي للتكليفات

 في عليهــا والحفــاظ الــسلام عمليــات إدارة علــى المنظمــة قــدرة تعزيــز يظــل أن ويــتعين  - ٢٥
 الـسلام  حفـظ  عمليـات  إدارة تـشكيل  إعادة الصدد، هذا في شكلت، وقد .الأولويات صدارة
 النـهوض  علـى  مـة المنظ مـساعدة  حيث من حينهما في جاءا حدثين الميداني للدعم إدارة وإنشاء
 زيـادة  ضـمان  علـى  الجديـد  الهيكـل  هـذا  سـاعد  وقـد  .المعقـدة  الثقـال  بمسؤولياتها أنجع نحو على

 هـــذه أن غـــير .عنـــها المـــساءلة وزيـــادة الـــسواء علـــى والميـــدان المقـــر في المـــوارد إدارة كفـــاءة
 الـتي  الإقليمية المنظمات مع الشراكات تعزيز من بد لاف .وحدها كافية تكون لن الإصلاحات

 أقـصى  إلى الـشراكات  هـذه  مـن  الاسـتفادة  ومـن  الـسلام  حفـظ  مجـال  في الـدعم  تقـديم  بوسعها
 في الكامـل  واللوجـستي  والمـالي  الـسياسي  الـدعم  الأعـضاء  الـدول  تقديم عدم فإن وبالمثل، .حد
 .مقتـل  في المـصداقية  وسيـصيب  للفـشل  عرضـة  الـسلام  حفـظ  عمليـات  سـيجعل  المراحـل  جميع
 ضـمان  الدرجـة  بـنفس  المهـم  مـن  فـإن  حيويـان،  أمـران  السلام وحفظ تراعاتال اتقاء أن ورغم
 بنـاء  دعـم  ومكتـب  الـسلام  بنـاء  لجنـة  وسـتقدم  .التراعات من الخارجة المجتمعات ارتكاس عدم

 الـدعم  حـشد  طريـق  عـن  بالتراعـات  المتأثرة البلدان في السلام على الحفاظ في المساعدة السلام
 .ذاتها البلدان وتقودها ها زمامتملك تيال السلام بناء لجهود الدولي

 والأمــن الــسلام لــه يتعــرض الــذي التهديــد الأخــيرة بــروز  الــسنوات في ازداد وقــد  - ٢٦
 مـن  بـد   لا وبالتـالي كافـة    الـشعوب و أمـة  كلتتعرض له    تهديد وهو .الإرهاب بسبب الدوليان
 وقعـا فريـدا يؤهلـها     م المتحـدة  الأمـم تحتـل   و .الأعـضاء  الدول جانب من جماعي بعمل مواجهته
 عـام  في العامـة  الجمعيـة  اعتمـدتها  الـتي  الإرهـاب  مكافحـة  اسـتراتيجية  وتمثل .الإرهاب لمكافحة
 جانـب  مـن  كامـل  بـشكل  تنفيـذها  يظـل  أن ويـتعين  .الـصحيح  الاتجاه في مهمة خطوة ٢٠٠٦
 لىإ الراميـة  الأعمـال  وتـشكل  .العـالمي  للمجتمع مشتركا هدفا المصلحة صاحبة الأطراف جميع

 أشــكاله ميــعبج والإرهــاب العــالمي، الإجرامــي والنــشاط العالميــة، المخــدرات مــشكلة مكافحــة
 وتتطلـب  الأطـراف  متعـدد  سـياق  في معالجتـها  يـتعين  ومتقاسَـمة  مـشتركة  مـسؤولية  ومظاهره،

 المخـدرات  مـن  أكـبر  أمـان  في العـالم  تجعل أن المنظمة على ويتعين .ومتوازن متكامل نهج اتباع
 .القـانون  وسـيادة  والأمـن  والـسلام  التنميـة  علـى  بـشدة  تـؤثر  آفـات  وهـي  الإرهـاب، و والجريمة
 التحامـل  مـشاعر  علـى  والتغلـب  الانقـسام  أسـباب  إزالـة  لـضرورة  منها إدراكا المنظمة، وتحتاج
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 للـسلام  محتمـل  تهديد على وتنطوي التطرف تفرز التي الاستقطاب وعمليات الخاطئة والمفاهيم
 الدينيــة المعتقــدات لتنــوع المتبــادل الاحتــرام زيــادة إلى الراميــة لائتلافــاتا تــشجيع إلى العــالمي،
 البيئـة  مـن  :المجـالات  جميـع  في البشري للجنس المتزايد الترابط على التأكيد إعادةإلى  و والتقاليد

 هـذا  تحقيـق  إلى والـسعي  .والأمـن  بالـسلام  وانتهاء والاجتماعية الاقتصاديةالتنمية  و الصحة إلى
 .الحضارات أجل من التحالف مبادرة خلال من ميت الهدف

 المنظمــة التــزام فــإن ،٢٠٠٥ عــامالعــالمي ل القمــة مــؤتمر في العــالم قــادة أكــده لمــا ووفقــا  - ٢٧
 تعزيـز  علـى الأكيـد    التـصميم  في شـيء  كـل  وقبـل  أولا يتجـسد  أن يـتعين  الإنـسان  حياة بحماية

 هيـأ  وقـد  .للجميـع  الأساسـية  والحريات نالإنسا لحقوق العالمي الصعيد على والحماية الاحترام
 للإعـلان  الـستين  الـسنوية  بالـذكرى  للاحتفـال  سـنة  لمـدة  بحملة للقيام فريدة فرصة ٢٠٠٨ عام

 الملحــة للمــسألة جديــد مــن نفــسها تكــرس أن المنظمــة علــى ويــتعين .الإنــسان لحقــوق العــالمي
 علـى  لمـساعدتهم  الحثيـث  لـسعي وا الإنـسان  بحقـوق  العـالم  سـكان  تمتع إمكانية إتاحة في المتمثلة
 .معيشتهم مستوى رفع

 في مـستخدما  المـضمار،  هـذا  في أساسـي  بـدور  الإنسان حقوق مجلس يقوم أن وينبغي  - ٢٨
 إعطـاء  مواصـلة  وينبغـي  .العـالمي  الـدوري  للاسـتعراض  عليهـا  المتفق آليته بينها من وسائل ذلك
 لحقـوق  الكليـة  بالرؤيـة  المسعى هذا سترشدي أن وينبغي .الآلية لتلك الفعال للتسيير عليا أولوية
  .المتحدة الأمم وميثاق الإنسان لحقوق العالمي الإعلان في المجسدة الإنسان

 والـتطهير  الحـرب  وجـرائم  الجماعيـة  الإبـادة  مـن  الـسكان  حمايـة  عـن  المسؤولية وتتصل  - ٢٩
 مبــدأ ويــوفر .سانالإنــ حقــوق بــضمان وثيقــا اتــصالا الإنــسانية بحــق المرتكبــة والجــرائم العرقــي
 الإنـسانية  والمعـايير  الإنسان حقوق - استبدال  لا - لإعمال قوية جديدة أداة الحماية مسؤولية
 أعـاد  الـذي  ٢٠٠٥ لعـام  العـالمي  القمـة  لمـؤتمر  رئيسيا إنجازا المبدأ هذا ويمثل .الإنساني والقانون
 نزاعـات  حـالات  في ينالمـدني  الـسكان  مـن  وغيرهـم  المـواطنين  حمايـة  مـسؤولية  أن علـى  التأكيد
 للـدول  للتصرف ةالقابل غير ةالسيادي وقالحق بموجبه ثبُتت الذي التعاهد من جزء تشكل معينة

 اتفـاق  إلى التوصـل  علـى  الأعـضاء  الدول لحمل جهود بذل في بنشاط المضي وينبغي .الأعضاء
 الـتي  الجهـود  من يتجزأ  لا جزءا المبادرات هذه وتشكل .العملية التنفيذ تدابير من مجموعة على
 .المتحدة الأمم عمل جوانب جميع في القانون سيادة لتعزيز المنظمة تبذلها

 الأهـداف  تحقيـق  وعلـى  احتياجـا  النـاس  أشـد  لـصالح  نتـائج  تحقيـق  علـى  ة المنظمة وقدر  - ٣٠
 التنفيذيـة  للأنـشطة  العام الاتساق تعزيز على اقدرته على كبير حد إلى ستتوقف للألفية الإنمائية
 الاتـساق  بـشأن  حاليـا  الجاريـة  الدوليـة  الحكوميـة  التشاور لعملية وينبغي .القطري الصعيد على
 التنفيذيـة  الأنـشطة  بـشأن  العامـة  الجمعيـة  وفرتـه  الـذي  التوجيـه  تـستثمر  أن المنظومة نطاق على
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 كـل  يجـري  الـذي  الـشامل  استعراضـها  سـياق  في التنمية أجل من المتحدة الأمم بها تضطلع التي
 الأمــم منظومــة بهــا تــضطلع الــتي التنميــة أجــل مــن التنفيذيــة الأنــشطة لــسياسة اتســنو ثــلاث
، قــد ســلمت ٦٢/٢٠٨ومــن المناســب في هــذا المقــام أن الجمعيــة العامــة، في قرارهــا   .المتحــدة

أيــضا بــأن تعزيــز دور جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي في مــساعدة البلــدان علــى تحقيــق أهــدافها  
  .لقيام بذلك يتطلب زيادة فعاليته وكفاءته واتساقه وتأثيره باستمرارالإنمائية وقدرته على ا

 أفـق،  باتـساع المسائل على نحو عملي و     هذه معالجة الأعضاء الدول تواصل أن وينبغي  - ٣١
 بمبـادرة  الـتي كـان لهـا قـصب الـسبق في القيـام             الثمانيـة  البلـدان  من دروسا ذلك في تستقي وأن
ــذ” ــان التنفي ــتع .“واحــد ككي ــز ينــصب أن ينوي  للاضــطلاع أقــوى إطــار وضــع علــى التركي

 التمويـل  وتـوفير  المقـر  في مناسـبة  إدارية هياكل إنشاء يترافق أن ينبغي كما .التنفيذية بالأنشطة
 منظومـة  وسـتظل  .ذاتهـا  البلـدان  وتقودهـا  زمامهـا  تملـك  سـليمة  إنمائيـة  استراتيجيات مع الكافي
 الراميـة  مـساعيها  في وبالمـضي  اتـساقا  أكثـر  نحو على عملبال ملتزمة جانبها، من المتحدة، الأمم
 الأمـم  قـدرة  تعزيـز  سـيكون  الـصدد،  هذا وفي .العمل أداء في تتبعها التي الممارسات تنسيق إلى

 الـدول  تـسعى  الـتي  الأهـداف  أهـم  مـن  احتياجـا  النـاس  لأشـد  الملحة المطالب تلبية على المتحدة
 .تحقيقها إلى الأعضاء

ــائج لتحقيــق المتحــدة الأمــم لاســتراتيجية المهمــة الملامــح ومــن  - ٣٢ ــاس أشــد  لــصالحنت  الن
 الجنــسين بــين المــساواة بتحقيــق المعــني المتحــدة الأمــم هيكــل وترشــيد تعزيــز مواصــلة احتياجــا
ــسانية الخــبرات تطــوير وســيظل .المــرأة وتمكــين  بمنظــورات والأخــذ المنظومــة نطــاق علــى الجن

 منظومــــة أولويــــات مــــن والأمنيــــة والإنمائيــــة نــــسانيةالإ والــــبرامج الــــسياسات في جنــــسانية
 .المتحدة الأمم

  
  الكاملة المساءلة خلال من المتحدة الأمم تعزيز    

أن  إلى بحاجـة  افإنه ـ قـدمها، ت الـتي  الخـدمات  علـى  المتزايـدة  المطالـب  تلـبي المنظمـة    لكي  - ٣٣
 قـادة  عليهـا  اتفـق  لـتي ا الولايـات  إلى واسـتنادا  .والتحـديث  والفعاليـة  القـوة  مـن  مزيـدا تكتسب  

 العامــة، الجمعيــة عــن الــصادرة اللاحقــة والولايــات ٢٠٠٥ لعــام العــالمي القمــة مــؤتمر في العــالم
 تـزال   لا أخرى مبادرات وهناك .النطاق الواسعة الإصلاحات من كبير عدد تنفيذ حاليا يجري
 تعزيـز  لأمم المتحدة  إلى ا  بها المعهود المسؤوليات ونطاق طابع ويستدعي .التحضيرية المراحل في

 الأخلاقـي  الـسلوك  معـايير  أرفـع  اسـتيفاء  قادتهـا  كبار من ويتطلبان للمنظمة العام المساءلة إطار
  .بها التحلي على والتشجيع والتراهة

 .الكاملــة المــساءلةب المعنيــة الأطــراف جميــع تأخــذ أن النتــائج أفــضل تحقيــق وســيتطلب  - ٣٤
 متكامـل  نهج تباعا ذلك وسيستوجب .العامة الأمانة داخل الكاملة المساءلة يلزم إشاعة  فأولا،
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 إلى والاسـتناد  والـشفافية  بالحداثـة  تتـسم  الـتي  المنظمـة  تميـز  الـتي  الجوانـب  جميع إطاره في تتلاقى
 .والامتثــال والتراهــة لــلأداء آليــات بــين يجمــع للمــساءلة هيكــل فيهــا ويتــوافر العمــل في الأداء
 فيهــا تتحــدد المــديرين كبــار مــع تعاهــدات إرســاء خــلال مــن عمليــا هــذه العناصــر تحققتوســ

 المهـني  بالاقتـدار  تتـسم  عمـل  قـوة  إلى المنظمـة  تحتـاج  ذلـك،  عن وفضلا .والالتزامات الأهداف
 الــوظيفي للتقــدم أكــبر فــرصب تتمتــع متعــددة؛ بمهــام القيــام علــى والقــدرة للتنقــل والاســتعداد
 لإقامــة ونظــام لهــم؛ الــدعم وتــوفير الميــدان في لزملائنــا الاســتجابة علــى أفــضل وقــدرة والنمــو؛
 للمعلومـات  أفـضل  وتكنولوجيـا  تطـورا  أكثـر  وأدوات كاملـة؛  بـصورة  العمل على قادر العدل

 التغـييرات  مـن  والهـدف  .المـوارد  لتخطـيط  المؤسـسي  بالنظـام  الأخـذ  ذلـك  في  بمـا  والاتصالات،
 للمعـايير  الامتثـال  مـثلا  ذلـك  نوم ـ - المنظمـة  عمـل  برامج إدارة مجال في حاليا إدخالها الجاري

 والأخـــذ النتـــائج، تحقيـــق علـــى أفـــضل بدرجـــة والتركيـــز العـــام، للقطـــاع الدوليـــة المحاســـبية
 تحـسن  ضمان هو المخاطر، إدارةب إشاعة الإلمام و والاتصالات، للمعلومات أحدث بتكنولوجيا

 أكثـر  التكليفـات  ذتنفي ـ في أداؤهـا  يكـون   لا بحيـث  والأطـول  القـصير  الأجلـين  في المنظمة إدارة
 الجديـدة،  للتحـديات  للتـصدي  أفـضل  بدرجـة  مهيـأة  أيـضا  تكـون  بـل  فحـسب،  وفعالية كفاءة
 لـيس  الولايـات  تنفيـذ  في المنظمـة  نجـاح  وسـيتوقف  .والمـساءلة  الـشفافية ب يتـصل  فيمـا  سيما ولا
 بـل  فحـسب،  لهـا  حلـول  وإيجـاد  وتحليلـها  المطروحـة  العديـدة  المـشاكل  تقيـيم  علـى  قـدرتها  على
 للمنظمـة  بـد   ولا .أهـدافها  تحقيـق  سـبيل  في واقتدار بكفاءة عملها إدارة على قدرتها على يضاأ
 بـد   لا وأخـيرا،  .الـصائب  الطريـق  ذلـك  سـبيل  في تـسلك  وأن بـه  القيـام  يُستـصوب   بما تقوم أن

 للمـساواة  أولويـة  إعطـاء  مواصـلة  ضـمان  عـن  للمـساءلة  المـديرين  كبار خضعللمنظمة من أن تُ   
 .بكاملها المتحدة الأمم منظومة في المرأة وتمكين الجنسين بين

 بالـسعي  وذلـك  الأعـضاء،  الـدول  أمـام  العامـة  الأمانة مساءلة تعزيز مواصلة يلزم ثانيا،  - ٣٥
 تنفيـذ ل واحـد  ككيـان  مهامهـا  وتـؤدي  عملـها  المتحـدة  الأمم منظومة تمارس أن لضمان الحثيث

 النتــائج وعـن  سـلوكها  عـن  للمـساءلة  فـسها ن تُخـضع  أن المنظمـة  وعلـى  .بهـا  المنوطـة  الولايـات 
تراعـي في    وأن التقيـيم  علـى تعـزز المنظمـة قـدرتها        أن مـن  بـد   لا لـذلك،  وتحقيقـا  .منها ةالمطلوب

 الأخلاقيـات  لبرنـامج  الكامـل  التنفيـذ  وينبغي .السابقة المبادرات منالمستفادة   الدروسمبادرتها  
 الاستـشارية  اللجنة بدأت وقد .المخاطر إدارةب الأخذ في بنشاط ضيوالم المساءلة آليات تعزيزو

ــائج تــساعد أن المتوقــع ومــن عملــها للمراجعــة المــستقلة  إليهــا ستتوصــل الــتي والتوصــيات النت
  .الرقابية بمسؤولياتها القيام في العامة الجمعية
 الـدول  دعـم  علـى  الحـصول  سيلزم أعلاه، المذكورة المجالات في حقيقي م تقد ولإحراز  - ٣٦

 الولايـات  مـع  يتناسـب  بمـا  الكافيـة،  والبشرية والمالية السياسية الموارد توفير خلال من الأعضاء
  .عملها مجالات جميع في بالمنظمة المنوطة
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 مـن  للمـساءلة  قابليـة  أفـضل  يكونـا  أن الأعـضاء  والـدول  العامـة  الأمانـة  من كل وعلى  - ٣٧
 وتتجــاوز .والانفتــاح يةالــشفاف مــن أكــبر بقــدر التحلــي خــلال مــن العــالمي الجمهــور جانــب
 تعـني  فهـي  . إلى الأمـم المتحـدة     الـسلطة فوضـوا    مـن  جانـب  من للمحاسبة القابلية مجرد المساءلة
 .بأعمالها سيتأثرون من مصالح مراعاة أيضا

 الـشراكات  بنـاء  سيـصبح  المنظمـة،  تواجـه  الـتي  والتحديات الأعمال تعقيد ازدياد ومع  - ٣٨
 متزايــد أمــرا الخــاص، والقطــاع المــدني المجتمــع فيهــا بمــا المــصلحة، صــاحبة الأطــراف جميــع مــع

 .الأهمية

 لمهـام ل النـاجح  الإنجاز في رئيسيا عنصرا المتحدة الأمم موظفي سلامة ضمان ويشكل  - ٣٩
 هـي  الـتي  المتحـدة،  الأمـم  أن لـه    يؤسـف  ممـا  ولكن .بالمنظمة المنوطة الجوانب والمتعددة العديدة
 أصـبحت  قـد  والمـساواة،  والعـدل  والتـضامن  الـسلام  في المتمثلـة المـشتركة    الأساسـية القـيم    رمز
 الـذين  المخلـصين  المـوظفين  أرواح يعـرض  خطـيرا،  اتجاهـا  ذلـك  ويمثـل  .متطرفة لجماعات هدفا

 ســياق في الأعــضاء، للــدول وينبغــي .مقبولــة غــير لأخطــار المتحــدة الأمــم بأنــشطة يــضطلعون
 الـصعيدين  علـى  مناسـبة  تـدابير  تتخـذ  أن لـدولي، ا الإرهـاب  لمكافحـة  المبذولـة  التعاونيـة  الجهود
 .المنظمة وموظفي المتحدة الأمم مباني سلامة لضمان والدولي الوطني

  
  العالمية المنافع تأمين    

ــل  - ٤٠ ــم تحت ــا المتحــدة الأم ــدا مكان ــها فري ــادة يؤهل ــة لقي ــود دف ــة الجه ــصدي إلى الرامي  الت
 ولتـأمين  العـالم،  مـن  مكـان  كـل  في صشـخ  كـل  حيـاة  للخطـر  تعـرض  الـتي  العالميـة  للتهديدات

 تحظـى  الـتي  الوحيـدة  العالميـة  المنظمـة كانـت الأمـم المتحـدة هـي          ولما .الصلة ذات  العالمية المنافع
ترقـى المنظمـة    أن  مـن بد ولا .الجماعي العمل لحفزيتجهون إليها    الشركاء فإن عالمية، بعضوية

 نحـو  علـى  بالتـصدي  الكفيلـة  الآليـات  يـوفر  آخـر  محفـل  يوجد لا لأنه التحدي هذا مستوى إلى
 .الفعالية من القدر بنفس العالمي النطاق على المسائل لهذه مشروع

 مـن  انطلاقـا يعمـل الجميـع      أن ،قائم حاليـا   آخر تحد أي من أكثر المناخ، تغير ويتطلب  - ٤١
 إحـراز  في للمـساعدة  متـضافرة  جهـود  بـذل  وسـيلزم  .المـسألة  لهـذه  الملح بالطابع مشترك شعور
 طريـق  عـن  ليهـا إ التوصـل  تم الـتي  للاتفاقـات  العملـي  والتطبيـق  القائمـة  الولايات تنفيذ في تقدم

 .السابقة السنتين فترة في التفاوض

 واحـد  على تنطوي التي العالمية المنافععلى إحدى    آخر جيد مثال هي العالمية والصحة  - ٤٢
 وانعـدام  النمـو  وتبـاطؤ  المـرض  بـين  تنفـصم  لا روابـط  وهنـاك  .الراهن عصرنا تحديات أكبر من

 الاقتـصادي  للنمـو  الزاويـة  حجر الصحة في الاستثمار يشكل ولهذا العالمي، الصعيد على الأمن
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القطـاع   مـساعدة  في تؤديـه  أن عليها مهم دور المتحدة وللأمم .العالمي والأمن البشرية والتنمية
 أفقـر  لـصالح  تعمـل  الـتي  يةالـصح  الـنظم  لتعزيـز  متـسق  نهـج  تطـوير  علـى  حاليـا  المتفتتالصحي  
 أخطــار مــن الحــد أجــل مــن العمــل حــشد في بــدور تقــوم أن أيــضا وعليهــا .الفئــات وأضــعف
 .جائحة عالمية انتشار

 الفتاكـة،  المـسلحة  التراعـات  درء إلى الراميـة  جهودهـا  تعزيز صوب المنظمة تحرك ومع  - ٤٣
 الخطـر  يـزال  ولا .الـشامل  دمارال أسلحة انتشار وعدم السلاح لترع مستمرة عناية إيلاء ينبغي

 الخطـر  سـيما  ولا الرئيـسية،  القلـق  دواعـي  مـن  النوويـة  الأسلحة بسبب   البشريالمحدق بالجنس   
 الأمـم  تواصـل  أن ينبغـي  ذلـك،  ضوء وفي .إرهابية جماعات يد على استعمالها باحتمال المرتبط
 الأطــراف دةمتعــد مفاوضــات في للــشروع ملموســة خطــوات اتخــاذ أجــل مــن الــدعوة المتحــدة
 تكثـف  أن لهـا  ينبغـي  كمـا  .الانتـشار  لعـدم  الـدولي  النظـام  وتعزيـز  النـووي  الـسلاح  نزع بشأن

 والبلـدان  الأفـراد  أمـن  تقـوض  الـتي  الخفيفـة  والأسلحة الصغيرة الأسلحة انتشار لوقف جهودها
 للتحـديات  المنظمـة  تتـصدى  أن ويـتعين  .التي هي أعجز ما تكـون عـن الإنفـاق عليهـا            والمناطق
 متابعــة في هنــا التحــدي ويتمثــل .الحيــاة علــوم في الثــورة تيــسرها الــتي تلــك أي نمــوا، الأســرع
 تقليـل  مـع  الحيويـة  التكنولوجيـا  فوائـد  بتـشجيع  ٢٠٠٥ عـام  في العـالم  قـادة  اتخـذه  الـذي  القرار
 .نفسه الوقت في استعمالها إساءة أخطار

 فتـرة  في سـتكون  المتحـدة  الأمـم  فإن جساما، تحديات طياته في يحمل المستقبل أن ومع  - ٤٤
 قـادرة  كافيـة،  مـوارد تـوافرت لـديها      بوضوح محددة ستراتيجيةا استخدمت إذا المقبلة، السنتين
 الكاملــة، المــساءلة خــلال مــن المنظمــة وتعزيــز احتياجــا، النــاس لأشــد هامــة نتــائج تحقيــق علــى

 .العالمية المنافع من مختار عدد تأمين سبيل في تقدم وإحراز
  

  ٢٠١١-٢٠١٠ الفترة أولويات - لثاثا  
   ســــنوات الأربــــع لفتــــرتي حــــددت قــــد العامــــة الجمعيــــة أن بالــــذكر الجــــدير مــــن  - ٤٥

ــرتي ٢٠٠٥-٢٠٠٢ و ٢٠٠١-١٩٩٨ ــسنتين وفتـــ  ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ و ٢٠٠٧-٢٠٠٦ الـــ
 اســتمرار إلى وبــالنظر .للمنظمــة الأساســية الأنــشطة معظــمتغطــي  أولويــة، ذات مجــالات ثمانيــة

 تأكيـد  إعـادة  في العامـة  الجمعيـة  تنظر أن يُقترح الأولويات، تلك تحديد إلى تأد التي الظروف
 :الاقتضاء حسب تعديلها أو ٢٠١١-٢٠١٠ للفترة التالية الأولويات

 الـصلة  ذات للقـرارات  وفقـا  المـستدامة  والتنميةالمطرد   الاقتصادي النموقيق  تح )أ(  
  مؤخرا؛ المتحدة الأمم اعقدته التي والمؤتمرات العامة الجمعية عن الصادرة
  الدوليين؛ والأمنالسلام  صون )ب( 
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   أفريقيا؛ تنمية )ج(  
  الإنسان؛ حقوق تعزيز )د(  
  الإنسانية؛ المساعدة لجهود الفعال التنسيق )هـ(  
  الدولي؛ والقانون العدالة تعزيز )و(  
   السلاح؛ نزع )ز(  
 أشـكاله  بجميـع  لـدولي ا الإرهـاب  ومكافحـة  الجريمـة،  ومنـع  المخدرات،مراقبة    )ح(  
  .ومظاهره

 
  الهيكل والشكل  - رابعا 

 :الأول الجــزء مــن الاســتراتيجي الإطــار يتكــون ،٦٢/٢٢٤ و ٥٨/٢٦٩ للقــرار وفقــا  - ٤٦
 وكـل  برنامجـا،  ٢٧ الخطـة  وتـشمل  .الـسنتين  لفترة البرنامجية الخطة :الثاني والجزء الخطة، موجز
 نحـو  علـى  (عـادة  الإدارة مـستوى  علـى  يمـي، تنظ كيـان  بـه  يـضطلع  الـذي  العمـل  يقابل برنامج
 الــبرامج مــن عــدد إلى البرنــامج وينقــسم ،)البرنامجيــة الميزانيــةمــن  الــصلة ذي البــاب مــع متــوائم
 .عموما الشُعبة مستوى على اتنظيمي اكيان بدوره، منها، كل يقابل الفرعية،

 الثـاني  الجـزء  في دةالـوار  الـسنتين  لفتـرة  البرنامجيـة  الخطـة  بـرامج  من كل عرض ويشمل  - ٤٧
 ينبغـي  الـتي  والـتغيرات  بأكملـه،  البرنامج وجود سبب عن يعبر الذي العام، التوجه )أ( :يلي ما
ــنجم أن ــذ عــن ت ــامج، تنفي ــد البرن ــعوالفوائ ــهائيين؛ مــستعمليه أن تعــود علــى   المتوق  )ب(و  الن

 مفــاهيم إلى فرعـي  برنـامج  كـل  ويـستند  .التــشريعية بالولايـات  قائمـة  )ج(و  الفرعيـة؛  الـبرامج 
 العناصـر فيمـا يتعلـق باسـتخدام الإطـار المنطقـي، وتـشمل هـذه المفـاهيم              النتـائج الارتكاز علـى    

 مؤشــرات )ج(و  العامــة؛ الأمانــة مــن المتوقعــة الإنجــازات )ب(و  المنظمــة؛ هــدف )أ( :التاليــة
 برنـامج  كـل  يتـضمن و .القادمة المقترحة البرنامجية الميزانية وثيقة أساس جميعها وتشكل الإنجاز،
 .المتوقعة الإنجازات لتحقيق اتباعها يجب التي الاستراتيجية فرعي

 وجـود  سـبب ( لأهـداف بالصياغة الأوضح ل   أي المنطقي، الإطار استخدام خلال ومن  - ٤٨
 نتيجــة النــهائيين المــستعملين علــى تعــود الــتي الفوائــد( المتوقعــة والإنجــازات ،)الفرعــي البرنــامج
 قـد   الإنجـازات مـا إذا كانـت       لقيـاس ( الإنجـاز  ومؤشـرات  ،)الهـدف  تحقيـق  بغيـة  المنفـذة  للنواتج

 المنظمـة  أعمـال  أهميـة  لتحديـد  اللازمـة  الأساسـية  بـالأدوات  البرامج مديرو يُزوَّد )تحققت أم لا  
 الـبرامج  تنفيـذ  في النتـائج  أساس على الإدارة ممارسة من والهدف .وفعاليتها وكفاءتها وجدواها
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 كـل  في المنظمـة،  تحـرص  أن وكفالة العامة الأمانة أداء تحسين هوتكليف   بها درالصا والأنشطة
 .النتائج تحقيق على أنشطة، من به تضطلع ما
  

  المنظمة هدف - ألف  
 علـى  لا )العامـة  والأمانـة  الأعضاء الدول( ككل المنظمة مستوى على الهدف عن يُعبر  - ٤٩

 .فقـط  العامـة  الأمانـة  مـن  أو الدولية الحكومية الهيئات من اتخاذها المطلوب الإجراءات مستوى
 بــه يقــوم أن يلــزم عمّــا لا تحقيقــه، الفرعــي البرنــامج يعتــزم عمــا الهــدف يعــبر أخــرى، وبعبــارة
 صـون ” هـو  الهـدف  يكـون  قـد  المثال، سبيل فعلى .الفرعي البرنامج تنفيذ عن المسؤول الكيان
 بالوسـائل  وحلـها  عليهـا  والـسيطرة  منـع نـشوب التراعـات      خـلال  مـن  الـدوليين  والأمن مالسلا

الــتراع  حــالات وتحليــل رصــد” في يتمثــل لا ولكنــه ككــل، للمنظمــة هــدف وهــو ،“الــسلمية
 المنطقـي  الإطـار  حيـث  من فالهدف، .السياسية الشؤون إدارة به تضطلع نشاط وهو ،“المحتمل
 .مستوى أعلى على يكون البرامج، لتصميم

باســتخدام  الفرعــي البرنــامج جــوهر عــن والتعــبير الإيجــاز لتــوخي جهــود بُــذلت وقــد  - ٥٠
 لفتـرة  البرامجية الخطة :الثاني الجزء في الواردة والأهداف .الأعضاء الدولاعتمدتها   التي الصياغة
 .سنتين بفترة محدودة ليست السنتين،

  
 العامة الأمانة من المتوقعة الإنجازات  -باء   

 عـن  التعـبير  هـو  )“المتوقعـة  النتـائج ” باسـم  أيضا ةالمعروف( المتوقعة بالإنجازات المقصود  - ٥١
 وتـبين  .سـنتين  فتـرة  غـضون  في العامـة  الأمانـة  تقدمها أن يتعين التي والخدمات المنتجات نتيجة

 والخــدمات، المنتجــات لتلــك النــهائيين لمــستعملينتعــود علــى ا الــتي الفوائــد المتوقعــة الإنجــازات
 المـستفيدين  مـن  العديـدة  للفئـات  خـاص  اهتمـام  إيـلاء  الـبرامج  مـديري  عـاتق  علـى  يقع ولذلك

 الإنجـازات  تـرد  أخرى، وبعبارة .المنظمة هدف يتحقق المتوقعة الإنجازات وبتحقق .المستهدفين
 .الهدف مستوى من أدنى مستوى في البرامج، لتصميم الهرمي التسلسل حيث من المتوقعة،

 العامـة  الأمانـة  إلى كلية عزوها يمكن لا العامة للأمانة المتوقعة الإنجازات بعض أن ومع  - ٥٢
 التـسليم  الممكـن  فمـن  الإنجـازات،  تلك بتحقيق تُعنى التي الجهات كثرة بسبب وذلك وحدها،
 ،العامـة  الأمانـة  جانـب  مـن  المقدمة الخدمات/والنواتج بها المضطلع الأنشطة بأن القول بإمكانية
 والخــدمات والنــواتج الأنــشطة تلــك تــصميم حالــة في وذلــك النتــائج، تلــك تحقيــق فيتــساهم 
 الـبرامج  مـديري  بكـون  أيضا القول هذا تبرير ويمكن .بفعالية تنفيذها حالة وفي سليما تصميما
 مـن  مـا  وباختيـار  النـواتج /الأنـشطة  ونطـاق  طبيعـة  بتحديـد  الميزانيـة،  إعداد مرحلة في مطالبين،

 .السنتين لفترة مجيةالبرا الخطة في الواردة المتوقعة الإنجازات تحقيق يكفل أن شأنه
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 تقــرر فقــد كــثيرة، فرديــة متوقعــة إنجــازات لــه تكــون قــد فرعــي برنــامج أي أن ومــع  - ٥٣
، وإدراجهـا    غيرهـا  مـن  أكثـر  الفرعي البرنامج عن تعبر التي الأساسية الإنجازات إبرازب الاكتفاء

 . في الخطة البرنامجية لفترة السنتين
  

  الإنجاز مؤشرات - جيم  
 تكــونإنجــاز أساســية  مؤشــرات اختيــار علــى التركيــز أجــل مــن الجهــود لبــذ يتواصــل  - ٥٤

ــد المتوقعــة، بالإنجــازات واضــحا ارتباطــا مرتبطــة ــراز في وتفي ــذي   إب ــهالتغــيير ال ــامج حقق  البرن
 وجـه  علـى  يظهر نحو على معظمها، في المؤشرات، صيغت وقد .للقياس قابلة وتكون الفرعي،
 يــزال ولا .المتوقعــة الإنجــازات تحقــق مــدى قيــاس أجــل نمــ جمعهــا يــتعين الــتي البيانــات الدقــة

 الاسـتراتيجية  أو الأساسـية  المؤشـرات  اختيـار  في يتمثل ،التخطيط مرحلة في الرئيسي، التحدي
 مـن  أنـه  غـير  . قـد تحققـت أم لا      النتـائج ما إذا كانت     تحديد في وتساعدذات مغزى    تكون التي

 للبرنـامج  الأخـرى  الجوانب لقياس المؤشرات نم مزيد استخدام التنفيذ، مستوى على الممكن،
ــد وينبغــي .الفرعــي ــى التأكي ــاس المؤشــرات شــأن مــن أن عل ــان مــساهمة مــدى قي  المنفــذ الكي
 .الشأن صاحبة الأخرى الجهات مساهمة مدى قياس شأنها من وليس فقط، الفرعي للبرنامج

 تحــسين مــن لــتمكينل الإنجــاز لمؤشــرات الكيفيــة الجوانــب تحــسين في تقــدم تحقــق وقــد  - ٥٥
 مجــال في الجهــود بــذل يتواصــل كمــا المقدمــة، الخــدمات علــى الطارئــة الكيفيــة الــتغيرات تقيــيم
علـى غـير خـلاف       صـعبة،  عملية يمثل يزال لا الأساسية المؤشرات اختيار أن رغم الأداء، قياس

 وقــد .المتحــدة الأمــم منظومــة في أخــرى كيانــاتوعاشــته  الــوطنيالــصعيد  علــىمــا صــودف 
 حاليـا  يـدل  مـا  وثمـة  النتـائج،  أسـاس  علـى  الميزنـة  مفـاهيم  تطبيـق  بـدأ  أن منـذ  تحسينات دخلتأ

 أن شـأنها  مـن  بطريقـة  عنـها  والتعـبير  قياسـها  يمكن كثيرة أخرى مؤشرات وجود على بوضوح
 خطـوط  وهـي  الأداء، مقـاييس  تـرد  ولا .جمعهـا سـيجري    الـتي  البيانات الدقة وجه على توضح

 الميزانيـــة وثيقـــة في ســـترد ولكنـــها الـــسنتين، لفتـــرة البرامجيـــة الخطـــة في والأهـــداف، الأســـاس
 تُجمــع الــتي البيانــات إلى بالاســتناد الاتجاهــات تحليــل في المكتــسبة الخــبرة تــزال ولا .البرنامجيــة
 للقيــاس القابليــة زيــادة وكفالــة الإنجــاز مؤشــرات صــقل في أساســية أداة تــشكل النتــائج لقيــاس

 .والمساءلة
    

  لاستراتيجيةا - دال  
 فيسـتُبذل    الـتي  الجهـود  تركيـز  محـور  )“الهـدف؟  إلى نصل كيف”( الاستراتيجية تبرز  - ٥٦

 النـهج  عـن  الاسـتراتيجية  وتعـبر  .المـستهدفين  المـستفيدين  احتياجـات  لتلبيـة  سـنتين  فتـرة  غضون
 بهـــا الاضـــطلاع يجـــب الـــتي الأنـــشطة لا المتوقعـــة، الإنجـــازات تحقـــق لكفالـــة اتباعـــه الواجـــب
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 كفالـة ” في الاسـتراتيجية  تتمثـل  قـد  المثـال،  سـبيل  فعلـى  .تحقيقهـا  يجـب  التي  الفردية النواتج أو
 في تتمثـل  ولا ،“الدوليـة  الحكوميـة  المناقـشات  فيالمناسـب    النحـو  علـى  الإنمائيـة  القـضايا  تناول

 .نشاطين يمثلان فهذان ،“تقرير إعداد” أو “اجتماع عقد”

 الخطـة  :الثـاني  الجـزء  في محـددة  ونتـائج  أنـشطة  إلى ةالإشـار  لتفـادي وقد بُذلت جهـود       - ٥٧
ــة ــز ولمواصــلة الــسنتين لفتــرة البرنامجي  والإنجــازات المــستخدمة الاســتراتيجيات بــين الــصلة تعزي
ــة، ــك المتوقع ــضمان وذل ــسهم أن ل ــازات ت ــة الإنج ــا إســهاما المتوقع ــوغ في حقيقي ــداف بل  الأه
 .الأجل الطويلة

  
  التشريعية الولايات - هاء  

ــرد الـــتي التـــشريعية، الولايـــات إن  - ٥٨ ــة تـ ــا قائمـ ــة في بهـ ــامج، كـــل نهايـ ــة برنـ  إلى موجهـ
 التابعـة  الكيانـات  من وغيرها المتحدة الأمم ومنظمات الدولية، الحكومية والهيئات الحكومات،

 تنفيـذ  في النجـاح  يكفـل  نحـو  علـى  الفرعية والبرامج البرامج وتحدَّد .العام الأمين عن فضلا لها،
 الأعـضاء  الدول على حكرا ليست برنامج أي نجاح عن المسؤولية فإن ولذلك .لاياتالو تلك

 فهــي .العامــة الأمانــة علــى حكــرا ولا )دوليــة حكوميــةهيئــات  في أو فــردي نحــو علــى عاملــة(
 نجـاح  لدرجـة  مقياسـا  المتوقعـة  والإنجـازات  الأهـداف  تحقيق في النجاح ويمثِّل جماعية، مسؤولية
 .العامة والأمانة الأعضاء الدول بين متناغمة شراكة في ملاعا الدولي، المجتمع

ــدأ إلى واســتنادا  - ٥٩ ــة المــسؤولية مب  المتوقعــة والإنجــازات الأهــداف صــيغت هــذا، الجماعي
 إنجـاز  أيـضا  يتنـاول  بـل  فحـسب،  العامـة  الأمانـة  أعمـال  يتنـاول  لا نحـو  على الإنجاز ومؤشرات
 المــستفيدين علــى تعــود الــتي الإيجابيــة تغــييراتوال الفوائــد حيــث مــن ككــل الفرعــي البرنــامج

للقيــام  العــام، الأمــين إلى التعــاون أو المــساعدةبطلبــات  الأعــضاء الــدولوتتوجــه  .المــستهدفين
ــاتب ــات الـــسلام، عمليـ ــة، والعمليـ ــق الانتخابيـ ــد وتطبيـ ــايير القواعـ ــة، والمعـ ــال الدوليـ  والامتثـ

 وتنطـوي  .ذلـك وغـير    والاجتماعية، تصاديةالاق والتنمية الدولية، الصكوك بموجب للالتزامات
 الأخـرى  المتحـدة  الأمـم  كيانـات  مـع  وتـآزر  تعاون على الأحيان بعض في العامة الأمانة أعمال
 هـي  الملتمـسة  الإيجابيـة  والتغـييرات  .الأهـداف  تحقيق إلى سعيا الخاص، والقطاع المدني والمجتمع
 .جهود متضافرة لجهات معنية عديدة نتاج

 ولايــات وهنــاك الفرعيــة، والــبرامج للــبرامج العــام التوجــه تــوفِّر عامــة ولايــات وهنــاك  - ٦٠
 التمييـز  وهـذا  .محـددا  ناتجـا يحقـق    أن أو معيّن بنشاط يضطلع أن العام الأمين من تقتضي محددة
 تحويــل إلى ترمــي اســتراتيجية علــى تركِّــز التخطــيط مرحلــة أن إلى بــالنظر الخطــة لإعــداد مهــم

 الاعتبــار الميزانيــة إعــداد مرحلــة تــولي بينمــا متوقعــة، إنجــازات إلى العامــة ةالتــشريعي الولايــات
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 قائمــة الاســتراتيجي الإطــار في تــرد لا ولــذلك .فرديــة نــواتجبتحقيــق  محــددة لطلبــات الكامــل
 .البرنامجية الميزانية وثيقة في إلا ترد لن القائمة فتلك النواتج؛

 جميـع  مـشاركة  علـى لـيس    الـسنتين،  لفتـرة  برامجيةال الخطة :الثاني الجزء إعدادوينطوي    - ٦١
 الـصلة  ذات المتخصـصة  الدوليـة  الحكوميـة  الهيئـات  اسـتعراض  علـى  أيضا بل فحسب الإدارات
 إدخـال  إلى الداعيـة  الهيئات تلك توصياتوتُدرج   .اختصاصها مجال ضمنتندرج   التي للبرامج

 وفي .القبيـل  هـذا  مـن  توصـيات  توافر دعن السنتين لفترة المقترحة البرامجية الخطة على تعديلات
 تقـدم و اجتماعـات،  لعقـد  مواعيـد  تحديـد  بـسبب  تغـييرات  إدخـال  فيهـا  يتـسنى لا   التي الحالات

  .استعراضها إجراء عند والتنسيق البرنامج لجنة إلى الدولية الحكومية الهيئات تلكتوصيات 
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  المرفق
  الكيانات المسؤولة عن كل برنامج فرعي    

  
  الكيانات  وصفال البرنامج

 وخـدمات   والمجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي      العامـة  الجمعية شؤون ١
  المؤتمرات

مقـر الأمـم     في والمؤتمرات العامة الجمعية شؤون إدارة
ــة والكيانــاتالمتحــدة  ــى القائمــة التنظيمي  خدمــة عل
 وفيينـا  جنيـف  في المتحـدة  الأمم مكاتب في المؤتمرات
  .ونيروبي

   نيويورك المؤتمرات، شؤون إدارة - ألف 
ــامج  ــة شــؤون - ١ الفرعــي البرن  والمجلــس العامــة الجمعي

  والاجتماعي الاقتصادي
 الاقتــصادي والمجلــس العامــة الجمعيــة شــؤون شــعبة

  والاجتماعي
   والتنسيق المركزي التخطيط دائرة   تخطيط خدمات المؤتمرات وتنسيقها- ٢البرنامج الفرعي  
  الوثائق شعبة  الوثائق ماتخد  - ٣ الفرعي البرنامج 
  والنشر الاجتماعات شعبة  والنشر الاجتماعات خدمات  - ٤ الفرعي البرنامج 
   جنيف المؤتمرات، شؤون إدارة - باء 
  والتنسيق المركزي التخطيط دائرة  تخطيط خدمات المؤتمرات وتنسيقها - ٢البرنامج الفرعي  
 المطبعيـــة التجـــارب تـــصحيح وقـــسم اللغـــات رةدائـــ  الوثائق خدمات  - ٣ الفرعي البرنامج 

  النشر بدائرة والمنشورات والتحرير
ــرة  والنشر الاجتماعات خدمات  - ٤ الفرعي البرنامج  ــرة الــشفوية الترجمــة دائ ــز وقــسم النــشر ودائ  تجهي

  اللغات بدائرة النصوص
   فيينا المؤتمرات، شؤون إدارة - جيم 
  والاجتماعات والتنسيق التخطيط قسم   المؤتمرات وتنسيقها تخطيط خدمات - ٢البرنامج الفرعي  
 النـصوص  تجهيـز  وقـسم  التحريرية للترجمة أقسام ستة  الوثائق خدمات  - ٣ الفرعي البرنامج 

ــة ووحـــدة ــر مراقبـ ــة ووحـــدة التحريـ  والـــدعم المكتبـ
  اللغوي

 الإلكتـــروني النــشر  ةووحـــد الــشفوية  الترجمـــة قــسم   والنشر الاجتماعات خدمات  - ٤ الفرعي البرنامج 
  والتوزيع الاستنساخ ووحدة

   نيروبي المؤتمرات، شؤون إدارة - دال 
  والتنسيق التخطيط قسم  تخطيط خدمات المؤتمرات وتنسيقها- ٢البرنامج الفرعي  
  والتحرير التحريرية الترجمة قسم  الوثائق خدمات - ٣ الفرعي البرنامج 
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  الكيانات  وصفال البرنامج

  والنشر الشفوية الترجمة قسم  والنشر تماعاتالاج خدمات  - ٤ الفرعي البرنامج 
  السياسية الشؤون إدارة  السياسية الشؤون  ٢
 منع نشوب التراعـات واحتواؤهـا       - ١البرنامج الفرعي    

  وتسويتها 
 والـــشراكات الـــسياسات وشـــعبة الإقليميـــة عبالـــشُ
  الوساطةدعم و

  نتخابيةالا المساعدة شعبة   الانتخابية المساعدة - ٢ الفرعي البرنامج 
  الأمن مجلس شؤون شعبة   الأمن مجلس شؤون - ٣ الفرعي البرنامج 
  الاستعمار إنهاء وحدة   الاستعمار إنهاء - ٤ الفرعي البرنامج 
  الفلسطينيين حقوق شعبة   فلسطين قضية - ٥ الفرعي البرنامج 
 المتحـــدة الأمـــم منــسق  مكتـــب - ٦ الفرعـــي البرنــامج  

   الأوسط لشرقا في السلام لعملية الخاص
 الـسلام  لعمليـة  الخـاص  المتحـدة  الأمـم  منـسق  مكتـب 

   الأوسط الشرق في
   السلام بناء دعم مكتب   السلام بناء دعم مكتب - ٧ الفرعي البرنامج 
ــامج   للأضــرار المتحــدة الأمــم ســجل - ٨ الفرعــي البرن

   المحتلة الفلسطينية الأرض في الجدار  تشييدعن الناشئة
   رالأضرا سجل مكتب

  السلاح نزع شؤون مكتب  السلاح نزع ٣
ــامج  ــي البرن ــددة المفاوضــات - ١ الفرع ــراف المتع  الأط

   السلاح ونزع الأسلحة من الحد بشأن
ــرع ــة ف ــؤتمر أمان ــسلاح نــزع م  الــدعم وخــدمات ال

  جنيف في المتحدة الأمم مكتب في لاجتماعاته
  الشامل لدمارا أسلحة فرع   الشامل الدمار أسلحة - ٢ الفرعي البرنامج 
 ذلــك في بمــا( التقليديــة الأســلحة - ٣ الفرعــي البرنــامج 

   )السلاح لنـزع العملية التدابير
  التقليدية الأسلحة فرع

  والاتصال الإعلام فرع   والاتصال الإعلام - ٤ الفرعي البرنامج 
  الإقليمي السلاح نزع فرع   الإقليمي السلاح نزع - ٥ الفرعي البرنامج 
  الميداني الدعم وإدارة السلام حفظ عمليات إدارة  السلام حفظ عمليات ٤

  
   السلام حفظ عمليات - ألف 
   العمليات مكتب   العمليات - ١ الفرعي البرنامج 
  العسكرية الشؤون مكتب  العسكرية الشؤون - ٢ الفرعي البرنامج 
ــامج  ــي البرنـ ــيادة - ٣ الفرعـ ــانون سـ ــسات القـ  والمؤسـ

  الأمنية
  الأمنية والمؤسسات القانون ةسياد مكتب
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  الكيانات  وصفال البرنامج

 والتقيـــــيم العامـــــة الـــــسياسة - ٤ الفرعـــــي البرنـــــامج 
   والتدريب

  والتدريب والتقييم العامة السياسة شعبة

ــعبة  الميداني الإداري الدعم - ٥ الفرعي البرنامج  ــوظفين شـ ــدانيين المـ ــعبة الميـ ــة وشـ ــل ميزانيـ  وتمويـ
  الميدانية العمليات

 تكنولوجيـــــا ودائـــــرة اللوجـــــستي الـــــدعم شـــــعبة  دمات الدعم المتكاملة  خ- ٦البرنامج الفرعي  
  والمعلومات الاتصالات

   السلام حفظ بعثات - باء 
  الهدنة لمراقبة المتحدة الأمم هيئة  الهدنة لمراقبة المتحدة الأمم هيئة - ١ 
ــراقبي فريـــــق - ٢  ــم مـــ ــدة الأمـــ  في العـــــسكريين المتحـــ

  وباكستان الهند
ــراقبي فريـــق ــ مـ  الهنـــد في العـــسكريين المتحـــدة مالأمـ

  وباكستان
   الخارجي الفضاء شؤون مكتب  السلمية الأغراض في الخارجي الفضاء استخدام ٥
  القانونية الشؤون مكتب   القانونية الشؤون ٦
 للأمــم القانونيــة الخــدمات تقــديم - ١ الفرعــي البرنــامج 

   ككل المتحدة
  القانوني المستشار مكتب

 المقدمـة  العامـة  القانونيـة  الخدمات - ٢ يالفرع البرنامج 
   وبرامجها المتحدة الأمم أجهزة إلى

  العامة القانونية الشؤون شعبة

 الـدولي  للقـانون  التدريجي التطوير - ٣ الفرعي البرنامج 
   وتدوينه

  التدوين شعبة

  لبحارا وقانون المحيطات شؤون شعبة   المحيطات وشؤون البحار قانون - ٤ الفرعي البرنامج 
 الـدولي  التجـاري  القـانون  تنـسيق  - ٥ الفرعـي  البرنامج 

   تدريجيا وتوحيده وتحديثه
  الدولي التجاري القانون شعبة

ــامج  ــدات حفـــظ - ٦ الفرعـــي البرنـ ــسجيلها المعاهـ  وتـ
   ونشرها

  المعاهدات قسم

  والاجتماعية الاقتصادية الشؤون إدارة  والاجتماعية الاقتصادية الشؤون ٧
 المجلـــس شـــؤون وتنـــسيق دعـــم - ١ الفرعـــي البرنـــامج 

   والاجتماعي الاقتصادي
ــب ــسيق دعــم  مكت ــس شــؤون وتن  الاقتــصادي المجل

   والاجتماعي
ــشار مكتـــب  القضايا الجنسانية والنهوض بالمرأة  - ٢البرنامج الفرعي   ــالمرأة المعـــني الخـــاص المستـ ــضايا بـ  والقـ

  بالمرأة النهوض وشعبة بالمرأة والنهوض الجنسانية
ــي    ــامج الفرع ــدان   - ٣البرن ــة في المي ــسياسات والتنمي  ال

  الاجتماعي 
  الاجتماعي الميدان في والتنمية السياسات شعبة
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   المستدامة التنمية شعبة   المستدامة التنمية - ٤ الفرعي البرنامج 
  الإحصاءات شعبة   الإحصاءات - ٥ الفرعي البرنامج 
   لسكانا شعبة   السكان - ٦ الفرعي البرنامج 
ــامج  ــسياسات - ٧ الفرعــي البرن ــل العامــة ال  في والتحلي

   التنمية مجال
   التنمية مجال في والتحليل العامة السياسات شعبة

  التنمية وإدارة العامة الإدارة شعبة  التنمية وإدارة العامة الإدارة - ٨ الفرعي البرنامج 
   بالغابات المعني المتحدة الأمم منتدى مانةأ   للغابات المستدامة الإدارة - ٩ الفرعي البرنامج 
   التنمية تمويل مكتب  التنمية تمويل - ١٠ الفرعي البرنامج 
ــدان أقــل ٨ ــدان نمــوا البل ــة والبل ــساحلية غــير النامي ــدول ال ــة وال  الجزري

  النامية الصغيرة
ــل مكتـــب ــسامي الممثـ ــل المعـــني الـ ــدان بأقـ ــواً البلـ  نمـ
ــدان ــة والبلـ ــير الناميـ ــساحلية غـ ــدولو الـ ــة الـ  الجزريـ
   النامية الصغيرة

  نموا البلدان بأقل المعنية الوحدة   نموا البلدان أقل - ١ الفرعي البرنامج 
  الساحلية غير النامية بالبلدان المعنية الوحدة   الساحلية غير النامية البلدان - ٢ الفرعي البرنامج 
   النامية الصغيرة الجزرية بالدول المعنية وحدةال   النامية الصغيرة الجزرية الدول - ٣ الفرعي البرنامج 
  أفريقيا لشؤون الخاص المستشار مكتب  أفريقيا تنمية أجل من الجديدة للشراكة المتحدة الأمم دعم ٩
 العــالميين والــدعم الــدعوة تنــسيق - ١ الفرعــي البرنــامج 

   أفريقيا لتنمية الجديدة للشراكة
  أفريقيا لشؤون الخاص المستشار مكتب

 الإقليميـــان والـــدعم التنـــسيق - ٢ الفرعـــي البرنـــامج 
   أفريقيا تنمية أجل من الجديدة للشراكة

  لأفريقيا الاقتصادية اللجنة

ــامج  ــي البرنـ ــشطة - ٣ الفرعـ ــة الأنـ ــشطة الإعلاميـ  وأنـ
ــة ــة التوعي ــم إلى الرامي ــشراكة دع ــدة ال ــن الجدي  أجــل م
  أفريقيا تنمية

  الإعلام شؤون إدارة

  والتنمية للتجارة المتحدة الأمم مؤتمر  نميةوالت التجارة ١٠
  التنمية واستراتيجيات العولمة شعبة   والتنمية والترابط العولمة - ١ الفرعي البرنامج 
  والمشاريع الاستثمار شعبة   والمشاريع الاستثمار - ٢ الفرعي البرنامج 
 والـسلع  والخـدمات  البضائع في الدولية التجارة شعبة   الدولية التجارة - ٣ الفرعي البرنامج 

  الأساسية
  واللوجستيات التكنولوجيا شعبة   واللوجستيات التكنولوجيا - ٤ الفرعي البرنامج 
 والـبرامج  نموا البلدان وأقل أفريقيا - ٥ الفرعي البرنامج 

   الخاصة
  الخاصة والبرامج نموا البلدان وأقل أفريقيا شعبة
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ــامج  ــي البرنـ ــب - ٦ الفرعـ ــشغ الجوانـ ــشجيع يليةالتـ  لتـ
   الصادرات وتنمية التجارة

   الدولية التجارة مركز

  للبيئة المتحدة الأمم برنامج  البيئة ١١
  والاقتصاد والصناعة التكنولوجيا شعبة   المناخ تغير - ١ الفرعي البرنامج 
  البيئية السياسات تنفيذ شعبة   والتراعات الكوارث - ٢ الفرعي البرنامج 
  البيئية السياسات تنفيذ شعبة   الإيكولوجي النظام إدارة - ٣ الفرعي البرنامج 
  البيئية والاتفاقيات البيئي القانون شعبة   البيئية الحوكمة - ٤ الفرعي البرنامج 
  والاقتصاد والصناعة التكنولوجيا شعبة   الخطرة والنفايات الضارة المواد - ٥ الفرعي البرنامج 
ــامج  ــي البرنـ ــاءة - ٦ الفرعـ ــتخدام في الكفـ ــوارد اسـ  المـ

   المستدامان والإنتاج والاستهلاك
  والاقتصاد والصناعة التكنولوجيا شعبة

  البشرية للمستوطنات المتحدة الأمم برنامج  البشرية المستوطنات ١٢
تــوفير المــأوى، والتنميــة المــستدامة  - ١ الفرعــيالبرنــامج  

  للمستوطنات البشرية 
  تدامة للمستوطنات البشريةشعبة توفير المأوى والتنمية المس

  والبحوث الرصد شعبة   الموئل أعمال جدول رصد - ٢ الفرعي البرنامج 
  والتقني الإقليمي التعاون شعبة  التعاون الإقليمي والتعاون التقني - ٣البرنامج الفرعي  
  البشرية المستوطنات تمويل شعبة   البشرية المستوطنات تمويل - ٤ الفرعي البرنامج 
  والجريمة بالمخدرات المعني المتحدة الأمم مكتب  الجنائية والعدالة والإرهاب الجريمة ومنع للمخدرات الدولية المراقبة ١٣
  المعاهدات شؤون شعبة   القانون سيادة - ١ الفرعي البرنامج 
  العامة والشؤون السياسات تحليل شعبة   والاتجاهات السياسات تحليل - ٢ الفرعي البرنامج 
 الإدمـاج  وإعادة والعلاج الوقاية - ٣ الفرعي لبرنامجا 

   البديلة والتنمية
  العمليات شعبة

  لأفريقيا الاقتصادية اللجنة  أفريقيا في والاجتماعية الاقتصادية التنمية ١٤
  الاقتصادية والتنمية والتمويل التجارة شعبة  التجارة والتمويل والتنمية الاقتصادية - ١البرنامج الفرعي  
  المستدامة والتنمية الغذائي الأمن شعبة   الأمن الغذائي والتنمية المستدامة - ٢البرنامج الفرعي  
  العامة والإدارة الحوكمة شعبة   العامة والإدارة الحوكمة - ٣ الفرعي البرنامج 
 والعلـــم  المعلومـــات  تـــسخير  - ٤ الفرعـــي  البرنـــامج  

   التنمية لأغراض والتكنولوجيا
 والعلـــم والاتـــصالات المعلومـــات جيـــاتكنولو شـــعبة

 والتكنولوجيا
 شعبة الشراكة الجديدة لتنمية أفريقيا والتكامل الإقليمي  التعاون الاقتصادي والتكامل الإقليمي - ٥البرنامج الفرعي  
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  والتنمية الجنسانية للمسائل الأفريقي المركز  التنمية في المرأة ودور الجنسانية - ٦ الفرعي البرنامج 
ــامج  ــي البرنـــ ــشطة - ٧ الفرعـــ ــة دون الأنـــ  الإقليميـــ

   التنمية لأغراض
  لأفريقيا الاقتصادية للجنة التنفيذي الأمين مكتب

  )الرباط( أفريقيا لشمال الإقليمي دون المكتب  أفريقيا شمال في الإقليمية دون الأنشطة )أ( 
  )نيامي( أفريقيا لغرب يالإقليم دون المكتب  أفريقيا غرب في الإقليمية دون الأنشطة )ب( 
  )ياوندي( أفريقيا لوسط الإقليمي دون المكتب  أفريقيا وسط في الإقليمية دون الأنشطة )ج( 
  )كيغالي( أفريقيا لشرق الإقليمي دون المكتب  أفريقيا شرق في الإقليمية دون الأنشطة )د( 
  )لوساكا( الأفريقي للجنوب ليميالإق دون المكتب  الأفريقي الجنوب في الإقليمية دون الأنشطة )هـ( 
  والتخطيط الاقتصادية للتنمية الأفريقي المعهد  التخطيط والإدارة في مجال التنمية - ٨البرنامج الفرعي  
  للإحصاء الأفريقي المركز   الإحصاء - ٩ الفرعي البرنامج 
 والتنميـــــة سانيةالجنـــــ للمــــسائل  الأفريقـــــي المركــــز    الاجتماعية التنمية - ١٠ الفرعي البرنامج 

  الاجتماعية
  الهادئ والمحيط لآسيا والاجتماعية الاقتصادية اللجنة  الهادئ والمحيط آسيا في والاجتماعية الاقتصادية التنمية ١٥
ــامج  ــي البرنـ ــات - ١ الفرعـ ــصاد سياسـ ــي الاقتـ  الكلـ

    الشاملة والتنمية
  والتنمية الكلي الاقتصاد سياسات شعبة

  والاستثمار التجارة شعبة   والاستثمار التجارة - ٢ الفرعي البرنامج 
  النقل شعبة   النقل - ٣ الفرعي البرنامج 
  والتنمية البيئة شعبة   والتنمية البيئة - ٤ الفرعي البرنامج 
ــامج  ــي البرنــــ ــا - ٥ الفرعــــ ــات تكنولوجيــــ  المعلومــــ

   الكوارث أخطار من والحد والاتصالات
 مـن  والحـد  والاتـصالات  المعلومـات  تكنولوجيا شعبة
  الكوارث أخطار

  الاجتماعية التنمية شعبة  الاجتماعية التنمية - ٦ الفرعي البرنامج 
  الإحصاءات شعبة   الإحصاءات - ٧ الفرعي البرنامج 
ــامج  ــي البرنـــ ــشطة - ٨ الفرعـــ ــة دون الأنـــ  الإقليميـــ

   التنمية لأغراض
ــذي، الأمــين مكتــب ــع التنفي ــى الحــصول م  دعــم عل
 المحــيط لعمليــات الحــالي لمركــزا مــن الأنــشطة لتنفيــذ
 لآســيا والاجتماعيــة الاقتــصادية للجنــة التــابع الهــادئ
   الهادئ والمحيط

  آسيا شرق وشمال لشرق الإقليمي دون المكتب الأنشطة دون الإقليمية في شرق وشمال شرق آسيا) أ( 
  آسيا وسطو لشمال الإقليمي دون المكتب  الأنشطة دون الإقليمية في شمال ووسط آسيا) ب( 
ــة في جنـــوب وجنـــوب  ) ج(     آسيا غرب وجنوب لجنوب الإقليمي دون المكتبالأنـــشطة دون الإقليميـ
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  غرب آسيا 
   آسيا شرق لجنوب الإقليمي دون المكتب  الأنشطة دون الإقليمية في جنوب شرق آسيا ) د( 
  لأوروبا الاقتصادية اللجنة  أوروبا في الاقتصادية التنمية ١٦
  الأراضي وإدارة والإسكان البيئة شعبة    البيئة  - ١ لفرعيا البرنامج 
  النقل شعبة    النقل  - ٢ الفرعي البرنامج 
   الإحصاءات شعبة    الإحصاءات  - ٣ الفرعي البرنامج 
  الاقتصاديين والتكامل التعاون شعبة   الاقتصاديان والتكامل التعاون  - ٤ الفرعي البرنامج 
  المستدامة الطاقة شعبة    المستدامة الطاقة  - ٥ الفرعي البرنامج 
  والأخشاب التجارة شعبة    التجارة  - ٦ الفرعي البرنامج 
  والأخشاب التجارة شعبة في الأخشاب قسم    والغابات الأخشاب  - ٧ الفرعي البرنامج 
  الأراضي إدارةو والإسكان البيئة شعبة  الإسكان وإدارة الأراضي والسكان  - ٨البرنامج الفرعي  
  اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي  التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي ١٧
 العـالمي  الاقتـصاد  مـع  الـصلات   - ١البرنامج الفرعي    

   الإقليميان والتعاون والتكامل
  الدولي لصعيدا على والتكامل التجارة شعبة

 مـع  الوثيق بالتعاون والإدارة والإنتاجية الإنتاج شعبة   والابتكار الإنتاج  - ٢ الفرعي البرنامج 
  برازيليا في اللجنة مكتب

 اللجنـة  مكـتبي  مـع  بالتعـاون  الاقتـصادية  التنميـة  شعبة   سياسات الاقتصاد الكلي والنمو  - ٣البرنامج الفرعي  
  يسأير وبوينوس برازيليا في

ــامج  ــي البرن ــة  - ٤ الفرع ــة التنمي ــة الاجتماعي  والعدال
   الاجتماعية

   الاجتماعية التنمية شعبة

ــامج  ــي البرنـ ــج  - ٥ الفرعـ ــور دمـ ــساني المنظـ  في الجنـ
   الإقليمية التنمية

   التابعة للجنةالتنمية في المرأة بدور المعنية الشعبة

ــديمغرافي المركــز   والتنمية السكان  - ٦ الفرعي البرنامج  ــة لأمريكــا ال ــة اللاتيني  البحــر ومنطق
  باللجنة السكان لشعبة التابع الكاريبي

ــد   العامة الإدارة تخطيط  - ٧ الفرعي البرنامج  ــا معهـ ــة امريكـ ــة اللاتينيـ ــر ومنطقـ ــاريبي البحـ  الكـ
  والاجتماعي الاقتصادي للتخطيط

 التنميـــة المـــستدامة والمـــستوطنات  - ٨البرنـــامج الفرعـــي  
  ة ـــالبشري

  البشرية والمستوطنات المستدامة التنمية شعبة

   الأساسية والهياكل الطبيعية الموارد شعبة  الموارد الطبيعية والهياكل الأساسية  - ٩البرنامج الفرعي  
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   الاقتصادية والإسقاطات الإحصاءات شعبة  الإحصاءات والإسقاطات الاقتصادية - ١٠البرنامج الفرعي  
 في الإقليميـــة دون الأنـــشطة - ١١ فرعـــيال البرنـــامج 

   الوسطى وأمريكا المكسيك
 لأمريكــــا الاقتــــصادية للجنــــة الإقليمــــي دون المقــــر
   للمكسيك الكاريبي البحر ومنطقة اللاتينية

 في الإقليميـــة دون الأنـــشطة - ١٢ الفرعـــي البرنـــامج 
   الكاريبي البحر منطقة

  للجنة التابع الكاريبي لمنطقة الإقليمي دون المقر

  آسيا لغرب والاجتماعية الاقتصادية اللجنة  آسيا غربي في والاجتماعية الاقتصادية التنمية ١٨
 للمــــوارد المتكاملــــة الإدارة - ١ الفرعــــي البرنــــامج 

   المستدامة التنمية لأغراض الطبيعية
  والإنتاجية المستدامة التنمية شعبة

  الاجتماعية التنمية شعبة  تكاملةالم الاجتماعية السياسات - ٢ الفرعي البرنامج 
  والعولمة الاقتصادية التنمية شعبة   الاقتصاديان والتكامل التنمية  - ٣ الفرعي البرنامج 
 المعلومــات تكنولوجيــا تــسخير - ٤ الفرعــي البرنــامج 

   الإقليمي التكامل أجل من والاتصالات
  والاتصالات المعلومات تكنولوجيا شعبة

ــامج   الــسياسات لوضــع إحــصاءات - ٥ الفرعــي البرن
   البيِّنات إلى المستندة

  الإحصاءات شعبة

  الإسكوا في المرأة شؤون مركز   بالمرأة النهوض - ٦ الفرعي البرنامج 
  القسم المعني بالمسائل الناشئة والمسائل المتصلة بالتراعات  والتنمية التراعات حدة تخفيف - ٧ الفرعي البرنامج 
  الإنسان لحقوق المتحدة الأمم يةمفوض  الإنسان حقوق ١٩
 والحـق  الإنـسان  حقـوق  مراعـاة  - ١ الفرعـي  البرنامج 

   والتحليل والبحث التنمية في
  التنمية في والحق البحوث شعبة

 بمعاهـدات  المنـشأة  الهيئـات  دعـم  - ٢ الفرعي البرنامج 
   الإنسان حقوق

  الإنسان حقوق معاهدات شعبة

 والتعـاون  الاستـشارية  دماتالخ ـ - ٣ الفرعي البرنامج 
   الميدانية والأنشطة التقني

  التقني والتعاون الميدانية العمليات شعبة

ــامج  ــوق مجلــس دعــم - ٤ الفرعــي البرن ــسان حق  الإن
   وآلياته الفرعية وهيئاته

  الخاصة الإجراءات وشعبة الإنسان حقوق مجلس

  اللاجئين لشؤون المتحدة الأمم يةمفوض  جئينللا والمساعدة الدائمة والحلول الدولية الحماية توفير ٢٠
ــة  الفلسطينيون اللاجئون ٢١ ــم وكالـ ــدة الأمـ ــة المتحـ ــشغيل لإغاثـ ــئين وتـ  اللاجـ

  )الأونروا( الأدنى الشرق في الفلسطينيين
    التعليم - ١ الفرعي البرنامج 
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    الصحة -  ٢ الفرعي البرنامج 
    ماعيةالاجت والخدمات الإغاثة - ٣ الفرعي البرنامج 
    التمويل البالغ الصغر والمشاريع الصغيرة - ٤البرنامج الفرعي  
  الإنسانية الشؤون تنسيق مكتب  الإنسانية المساعدة ٢٢
  )نيويورك( والدراسات السياسات وضع فرع   والتحليل العامة السياسة - ١ الفرعي البرنامج 
ــامج  ــي البرنــ ــسيق - ٢ الفرعــ ــال تنــ ــسانية الأعمــ  الإنــ

   الطوارئ حالات في ستجابةوالا
ــعبة  وفــــرع )نيويــــورك( والاســــتجابة التنــــسيق شــ

  )جنيف( الدعم وحشد الخارجية العلاقات
  وأمانتها الكوارث من للحد الدولية الاستراتيجية   الطبيعية الكوارث من الحد -٣ الفرعي البرنامج 
  )جنيف( لطوارئا خدمات فرع   خدمات الدعم في حالات الطوارئ - ٤البرنامج الفرعي  
 فيمـا  الـدعوة  وأنـشطة  المعلومـات  - ٥ الفرعـي  البرنامج 

   الإنسانية الطوارئ بحالات يتصل
  المعلومات وإدارة الدعوة فرع

  الإعلام شؤون إدارة  الإعلام ٢٣
  الاستراتيجية الاتصالات شعبة   الاستراتيجية الإعلام خدمات - ١ الفرعي البرنامج 
 مكتـــب يـــدعمها الإعـــلام، ووســـائط الأنبـــاء شـــعبة   الأنباء دماتخ - ٢ الفرعي البرنامج 

 مراكـز  وشـبكة  العـام  الأمـين  باسـم  الرسمـي  المتحدث
  للإعلام المتحدة الأمم

  التوعية شعبة   خدمات التوعية وتبادل المعلومات - ٣البرنامج الفرعي  
 مكتـب  في الإدارية والخدمات الإدارية الشؤون إدارة  والدعم الإدارة خدمات ٢٤

 في المتحــدة الأمــم ومكتــب جنيــف في المتحــدة الأمــم
  نيروبي في المتحدة الأمم ومكتب فيينا

    المقر - ألف 
 وإقامــــة الإداريــــة، الخــــدمات - ١ الفرعــــي البرنــــامج 

 للجمعيـة  الخامـسة  اللجنـة  إلى المقدمة والخدمات العدل،
  والتنسيق البرنامج لجنة وإلى العامة

 وأمانـة  ؛الإداريـة  للـشؤون  امالع الأمين وكيل مكتب
ــة ــشؤون لجنـ ــة الـ ــة  الإداريـ ــةالمتعلقـ ــة( بالميزانيـ  اللجنـ

 البرنـــامج ولجنـــة العامـــة للجمعيـــة التابعـــة )الخامـــسة
  والتنسيق

 والميزانيــــة  الــــبرامج تخطــــيط - ٢ الفرعــــي البرنــــامج 
   والحسابات

  والحسابات والميزانية البرامج تخطيط مكتب

  البشرية الموارد إدارة مكتب   البشرية الموارد ةإدار - ٣ الفرعي البرنامج 
   المركزية الدعم خدمات مكتب   الدعم خدمات - ٤ الفرعي البرنامج 
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    جنيف في المتحدة الأمم مكتب - باء 
  المالية الموارد إدارة دائرة   تخطيط البرامج والميزانية والحسابات - ٢البرنامج الفرعي  
  البشرية الموارد إدارة دائرة   البشرية الموارد رةإدا - ٣ الفرعي البرنامج 
 ودائـــرة والاتـــصالات المعلومـــات تكنولوجيـــا دائـــرة   الدعم خدمات - ٤ الفرعي البرنامج 

  المركزية الدعم خدمات
    فيينا في المتحدة الأمم مكتب - جيم 
  المالية الموارد إدارة دائرة   تخطيط البرامج والميزانية والحسابات - ٢البرنامج الفرعي  
  البشرية الموارد إدارة دائرة   البشرية الموارد إدارة - ٣ الفرعي البرنامج 
  العام الدعم وقسم المعلومات تكنولوجيا دائرة   الدعم خدمات - ٤ الفرعي البرنامج 
    نيروبي في المتحدة الأمم مكتب - دال 
  المالية والإدارة الميزانية دائرة  سابات  تخطيط البرامج والميزانية والح- ٢البرنامج الفرعي  
  البشرية الموارد إدارة دائرة   البشرية الموارد إدارة - ٣ الفرعي البرنامج 
 ودائـــرة والاتـــصالات المعلومـــات تكنولوجيـــا دائـــرة   الدعم خدمات - ٤ الفرعي البرنامج 

  الدعم خدمات
  الداخلية الرقابة خدمات مكتب  الداخلية الرقابة ٢٥
   للحسابات الداخلية المراجعة شعبة   للحسابات الداخلية المراجعة - ١ الفرعي البرنامج 
   والتقييم التفتيش شعبة   والتقييم التفتيش - ٢ الفرعي البرنامج 
   التحقيقات شعبة   التحقيقات - ٣ الفرعي البرنامج 
   التمويل المشتركة الأنشطة ٢٦
  الدولية المدنية الخدمة لجنة   يةالدول المدنية الخدمة لجنة - ألف 
  المشتركة التفتيش وحدة   المشتركة التفتيش وحدة - باء 
ــذيين الرؤســاء مجلــس - جــيم  ــة في التنفي ــم منظوم  المتحــدة الأم

   بالتنسيق المعني
 المتحـدة  الأمـم  منظومـة  في التنفيـذيين  الرؤسـاء  مجلس
  بالتنسيق المعني

  والأمن مةالسلا شؤون إدارة  والأمن السلامة ٢٧
  والأمن السلامة خدمات شعبة   والسلامة الأمن تنسيق - ١ الفرعي البرنامج 
  الميداني والدعم الإقليمية العمليات شعبة   الدعم والتنسيق الميدانيان الإقليميان - ٢البرنامج الفرعي  

 


