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  الدورة الثالثة والستون
   من جدول الأعمال ١١٨ و ٤٠البندان 

  تقرير المجلس الاقتصادي والاجتماعي
        ٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 

معهــد الأمــم المتحــدة   لتــدريب الأساســي الــذي يــوفره    تمويــل أنــشطة ا     
   في المجال الدبلوماسيللتدريب والبحث

    
  *تقرير الأمين العام    

  

  موجز  
طلــب فيــه المجلــس الاقتــصادي  الــذي  E/2008/35قــدَّم هــذا التقريــر اســتجابة للقــرار  يُ  

والاجتماعي إلى الأمين العام أن يقدم تقريرا عن مسألة تمويل أنشطة التدريب الأساسي الـذي               
   .في المجال الدبلوماسي )اليونيتار(مم المتحدة للتدريب والبحث معهد الأيوفره 

وأنشئ معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث بغـرض تعزيـز فعاليـة الأمـم المتحـدة في                   
تحقيق الأهداف الرئيسية للمنظمة، وعلى وجه الخصوص، صون السلم والأمن وتعزيـز التنميـة      

وتتركـز أنـشطة المعهـد      .  القيـام بالتـدريب والبحـث      الاقتصادية والاجتماعية، وذلك عن طريق    
على توفير التدريب بمستويات مختلفة، وبصفة خاصـة لأشـخاص مـن البلـدان الناميـة، ويـشمل                  

في المجــال الدبلوماســي للدبلوماســيين بــالمواقع الرئيــسية للأمــم   التــدريب الأساســيذلــك تــوفير 
   ولكـن أنـشطة التـدريب      .عـدد الأطـراف   متسياق  المتحدة بحيث يتمكنون من العمل بفعالية في        

  
 
  

  . ذا التقرير نظرا للحاجة إلى إجراء مشاورات مستفيضةيم هتأخر تقد  * 
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 دينـــ ــعقالوال   نقص مــزمن في التمـــويل طـ ــ    منت تعـاني    ظل ياسـال الدبلوم ـي في المج  اسـالأس
 مــن ٤وفي الفقــرة . للمعهــد) غـير المخصــصة (الماضـيين بــسبب الــنقص التــدريجي في التبرعــات  

لتبرعـات يمكـن أن يـؤدي إلى توقـف          القرار المذكور أعلاه، لاحظ المجلس مع القلـق أن نقـص ا           
ــة ومــن أقــل  هــذه الخدمــة المهمــة بوجــه خــاص بالنــسبة لتــدريب المنــدوبين مــن      البلــدان النامي

  .نموا البلدان
 الحالة الماليـة للمعهـد فيمـا يخـص التـدريب الأساسـي            عن  ويوفر هذا التقرير معلومات       

مـن جانـب الـدول الأعـضاء،         ليهالتكلفة، والطلب ع  حيث  في المجال الدبلوماسي، وفعاليته من      
لوماسـيين، وعلـى   التـدريب علـى الأداء العـام للدب      والتأثير الذي سيحدثه تقليص أو وقف هـذا       

ومـن أجـل    . ن من البلدان الناميـة وأقـل البلـدان نمـوا، في القيـام بواجبـاتهم               الأخص الدبلوماسيو 
الجمعيـة  لعـل   الدبلوماسـي،   في المجـال     المحافظة على المستوى الحالي لأنشطة التـدريب الأساسـي        

 إعانـة سـنوية قـدرها       معهـد الأمـم المتحـدة للتـدريب والبحـث         في النظـر في مـنح       ترغـب   العامة  
،  دولار ١ ٢٠٠ ٠٠٠لتـدريب، البالغـة     لهـذا ا    دولار، أي نصف التكلفة الـسنوية      ٦٠٠ ٠٠٠

  .٢٠١١-٢٠١٠ في سياق الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين
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  مقدمة  -أولا   
معهـد الأمـم    التـدريب الأساسـي الـذي يـوفره         يُقدِّم هـذا التقريـر معلومـات ماليـة عـن              - ١

بنــاء علــى الطلــب الــوارد في     في المجــال الدبلوماســي  )اليونيتــار(المتحــدة للتــدريب والبحــث   
 مــن المــادة ٢ وطبقــا للفقــرة .E/2008/35 المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي مــن قــرار ٦ الفقــرة
التـدريب الأساسـي في المجـال الدبلوماسـي هـو وظيفـة           فـإن    ،لمعهدالنظام الأساسي ل   من   الثانية

ــدولي والدبلوماســية المتعــددة الأطــراف          ــدريب في مجــال التعــاون ال ــزة للمعهــد وتغطــي الت ممي
ويرمـي التـدريب     .للدبلوماسيين الذين يعملون في الدوائر الوطنية المتصلة بعمـل الأمـم المتحـدة            

لمجــال الدبلوماســي إلى تعزيــز فهــم منظومــة الأمــم المتحــدة وهيئاتهــا وإجراءاتهــا،    الأساســي في ا
وتعزيــز المهــارات المتــصلة بــالمؤتمرات والمفاوضــات، ودعــم الجهــود الراميــة لبنــاء نظــام متعــدد     

  .الأطراف يكون أكثر فعالية
في لقد ظلت أنشطة التدريب الأساسي في المجـال الدبلوماسـي تعـاني مـن نقـص مـزمن                 - ٢

) غــير المخصــصة (التمويــل طــوال العقــدين الماضــيين بــسبب الــنقص التــدريجي في التبرعــات        
 مــع ،E/2008/35 مــن قــراره ٤و لاحــظ المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي في الفقــرة  . للمعهــد
ــق،  ــة المهمــة بوجــه خــاص       ”القل ــؤدي إلى توقــف هــذه الخدم أن نقــص التبرعــات يمكــن أن ي

  .“من البلدان النامية ومن أقل البلدان نموابالنسبة لتدريب المندوبين 
  

  )اليونيتار(إصلاح معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث   -ثانيا   
اتبع المعهد، في ظل قيادته الجديدة، عملية إصلاح إستراتيجي بهـدف أن يـصبح مركـز          - ٣

عيـة، وأن يتمتـع     امتياز في منهجيات التدريب المتعلقـة بوضـع المعـايير، وفي التـدريب العـالي النو               
 مثــل ،وقــام المعهــد، مــسترشدا بجهــودٍ أوســع للإصــلاح  .بقــدرات بحثيــة في مجــال نظــم المعرفــة 

، والتي تدعو هيئات الأمـم      الفريق الرفيع المستوى المعني بالاتساق على نطاق المنظومة       توصيات  
، ولــضمان النتــائجبمقيــاس المتحــدة للالتــزام بالإصــلاح، بوضــع وتنفيــذ إجــراءات لقيــاس الأداء 

وجود وسائل مناسبة لإنجاز ولايته، ولتوضيح خطـوط المـسؤولية والـسلطة، ولتعزيـز المـساءلة،                
اليوميــــة وفي رؤيتــــه وللترســــيخ الفعــــال لممارســــات أفــــضل في مجــــال الأعمــــال في عملياتــــه 

  .الأمد الطويلة
ــاني   - ٤ ــشرين الث ــوفمبر /وفي ت ــد  ٢٠٠٧ن ــدم المعه ــشؤون الإدار  ، ق ــشارية ل ــة الاست ة للجن

وابتـداء  . على النتـائج   صيغة معدلة للميزانية مستخدما الإطار المعياري للميزنة القائمة        والميزانية
متوفرة عـن طريـق   عنه والمعلومات المالية المعهد ، ستكون ميزانية ٢٠٠٩يناير /كانون الثانيمن  

توسـيع    وأصـبح المعهـد بارعـا في      . ، وفي الوقت الحقيقي، لجميـع أعـضاء مجلـس أمنائـه           الإنترنت
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. ١في السنوات الخمس الماضية، حسبما هـو مـبين في الجـدول             إيراداته  البرامج وضاعف   نطاق  
 في المائــة مــن النفقــات ٢٨ومــن المتوقــع أن تكــون الميزانيــة لفتــرة الــسنتين الحاليــة أكثــر بنــسبة  

 لال المــنحفي المائــة مــن الميزانيــة الحاليــة مــن خــ ٩٣ومــن المتوقــع تــأمين . الفعليــة للفتــرة الــسابقة
ومن المنظور المالي، فإن قـدرة المعهـد علـى الاضـطلاع بولايتـه هـي                . المرصودة لأغراض خاصة  

التدريب الأساسي في المجال الدبلوماسي، وذلـك للأسـباب المـذكورة في            قدرة إيجابية، باستثناء    
  .الفرع الثالث أدناه

رزه المعهـد خـلال   الـسمات البـارزة للتقـدم الـذي أح ـ       الـضوء علـى      ١الجـدول   يسلط  و  - ٥
  .الفترات السنتانية الأربعة الماضية في مجال زيادة التبرعات لأغراض مخصصة

  
  مصادر التمويل الإجمالية للمعهد    

  ١الجدول 
  )بدولارات الولايات المتحدة(

 مصادر الإيرادات
٢٠٠٣‐٢٠٠٢  

 إيرادات فعلية
٢٠٠٥‐٢٠٠٤  

 إيرادات فعلية
٢٠٠٧‐٢٠٠٦  

 إيرادات فعلية
٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

 إيرادات تقديرية

مخصـــصة لأغـــراض مـــنح : التبرعـــات
٠٦٧ ٠٥٥ ٩١٠٣٠ ٢٨١ ٥٧٣٢٤ ٥٣٠ ٦٩٦٢٧ ٤١١ ١٥ خاصة

٠٠٠ ٤١١٨٥٠ ٤٥٤٨٦٤ ٩٠٦٨٨٩ ٥٨٠  غير مخصصة : التبرعات
)أ(٢٤٢ ٤٠٠  للأمم المتحدة  الميزانية العادية

٠٠٠ ٥٠٠ ٣  التمويل من شركاء جدد 
٠٠٠ ١٠٦٧٠٠ ٩٤٤ ٥٢٨١ ٩٣٩٧١٥ ٦٠٩  ت المتفرقة الأخرىالفوائد والإيرادا

٠٦٧ ١٠٥ ٨٢٧٣٥ ٣٣٢ ٥٥٥٢٧ ١٣٥ ٥٤١٢٩ ٦٠٢ ١٦  المجموع  
  

 بهـذا المبلـغ مقابـل   عهـد  المتزويـد   ت الجمعيـة العامـة  قـرر ، ٦٠/٢٤٨ القـرار في الجزء الثـاني عـشر مـن       )أ(  
جراء برنــامج التــدريب الأساســي لفتــرة  الإيجــار والــصيانة والتكــاليف الإداريــة الأخــرى المرتبطــة بــإ  

  .٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين 
  
كمــا أن الهيكــل التنظيمــي للمعهــد خــضع لعمليــة ترشــيد مــن أجــل ضــمان التحديــد      - ٦

ــع         ــق هيكــل رأســي بدرجــة أكــبر، م ــساءلة عــن طري ــسؤولية والم ــصحيح لخطــوط الم إجــراء ال
ة علــى ذلــك، فــإن عــلاو.  توصــيف الوظــائفتقييمــات منتظمــة لــلأداء واستعراضــات منهجيــة

ن نــسبة المــوظفين مــن الفئــة الفنيــة إلى إحيــث بــتلافي الهــدر في عملياتهــا، إنتاجيــه المعهــد تتعــزز 
ــين   ــوظفين الإداري ــل الم ــف     . ١ إلى ٣تمث ــرافي في التوظي ــل الجغ ــاه الخل ــسنة وتم عكــس اتج في ال

ولـدى  . دان الناميـة الماضية، حيث أنه من بين كل ثمانية من الموظفين المعينين يأتي سـتة مـن البل ـ               
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المعهــد مجموعــة مــن أصــغر المــوظفين ســنا في منظومــة الأمــم المتحــدة، حيــث يبلــغ متوســطها      
  . سنة٤٥ سنة، بينما يبلغ متوسط العمر في الأمم المتحدة ٤٠العمري 

 جميــع توصــيات تنــاولوفيمــا يتعلــق بالمــساءلة، فقــد نجــح المعهــد في الــسنة الماضــية في    - ٧
وتمـشيا مـع مبـدأ إضـفاء قـدر أكـبر مـن         .)١(ات مـا عـدا توصـية واحـدة    مجلـس مراجعـي الحـساب   

الشفافية داخل إدارة المعهد، فإن جميع تقـارير مراجعـة الحـسابات متـوفرة الآن لأعـضاء مجلـس                  
يـصبح الهيئـة    إلى أن   وكمثـال علـى ممارسـات العمـل الجيـدة، فـإن المعهـد يهـدف                 . أمناء المعهـد  

، وقــد أنــشاء فريقــا عــاملا  والــشراء المــستدامتحييــد الكربــون  الرائــدة بــالأمم المتحــدة في مجــالي 
  .للتصدي لهاتين المسألتين الهامتين

ــوم          - ٨ ــد، ويق ــة داخــل المعه ــييرات الحديث ــن التغ ــدد م ــى ع ــذه الإصــلاحات عل ــدل ه وت
  .بتوجيهها مجلس أمنائه

  
  تدريب الأساسي في المجال الدبلوماسيال  -ثالثا   
   التكلفةحيث الأساسي في المجال الدبلوماسي من تدريبالتقييم فعالية   -ألف   

 ، تتمتع جميع الدول الأعـضاء بإمكانيـة الحـصول علـى           E/2008/72كما ورد في الوثيقة       - ٩
وفي . تدريب الأساسي في المجـال الدبلوماسـي كمـا يمكنـها الاسـتفادة منـه علـى قـدم المـساواة                    ال

علـى أن  والاجتمـاعي   لمجلـس الاقتـصادي     ، شدد ا  E/2008/35 القرار   من ديباجة الفقرة السادسة   
خدمـة متاحـة للدبلوماسـيين       التدريب الأساسي الذي يوفره المعهد في المجال الدبلوماسـي هـو          ”

من كافة أعضاء الأمم المتحـدة، وهـو يعـزز قـدرات الدبلوماسـيين علـى الاضـطلاع بواجبـاتهم                    
ــراف  ــددة الأط ــالي    . “المتع ــاتج الع ــالنظر للن ــة، فب ــايير الكمي ــشطة    وبالمع ــدد الأن ــق بع ــا يتعل  فيم
حيــث تــدريب الأساســي في المجــال الدبلوماســي فعــال بدرجــة عاليــة مــن   الوالمــستفيدين، فــإن 

.  تقريبـــا)٢( دولارا١٥٠يبلـــغ متوســـط التكلفـــة لكـــل مـــشارك في اليـــوم حـــوالي إذ  ،التكلفـــة
تحـدة،  الأمـم الم  علـى شـؤون     بمعايير النوعيـة، فلـيس هنـاك كيـان آخـر يقـدم تـدريبا شـاملا                   أما

وليس هناك معهد من معاهـد     . بواسطة الأمم المتحدة ولفائدة الدول الأعضاء في الأمم المتحدة        
نطــاق الأمــم المتحــدة الأخــرى لديــه ولايــة تدريبيــة تركــز علــى الــدول الأعــضاء وعلــى كامــل  

  .المواضيع التي يتناولها معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

__________ 
  .(A/63/5/Add.4) دال ٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الحادية والستون، الملحق رقم  انظر  )١(  
  .٢حُسب الرقم بناء على إحصاءات فترة السنتين في الجدول   )٢(  
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ــد امعــات الجعاهــد والم ورغــم أن بعــض   - ١٠ ــل   الخاصــة ق ــة، مث ــاهج مماثل ــدم من دورات  تق
تـدريب الأساسـي في المجـال    الأنـشطة   فـإن   تمهيدية عن منظومة الأمم المتحدة والقـانون الـدولي،          

إن أشخاصـا قلـيلين هـم       :  الـتي يقـدمها المعهـد هـي أنـشطة فريـدة للأسـباب التاليـة                الدبلوماسي
ظومـة الأمـم المتحـدة الـتي يتمتـع بهـا موظفـو              الذين يمتلكون نفس المـستوى مـن المـشاركة في من          

الأمم المتحدة ذوو الخبرة والدبلوماسيون الرفيعو المستوى والميسِّرون ذوو الخبرة بمنظومة الأمـم         
خــبراء لا ييــسرون فقــط تلــك الــدورات، بــل ويلعبــون دورا أساســيا في    فهــؤلاء هــم. المتحــدة

الجمهـور، فـإن منهجيـة الـدورات الـتي          عـلاوة علـى ذلـك، فبـالنظر إلى          . تشكيل بـرامج العمـل    
راف، الذي يشمل الـتعلم مـن الأنـداد والتبـادل داخـل             يقدمها المعهد تتأثر بالوضع المتعدد الأط     

 وبمــا أن الدبلوماســيين يواجهــون أيــضا قيــودا زمنيــة، لــذا فمــن  .هيئــة عالميــة مــن الدبلوماســيين
 ومخططـة لتتناسـب،   ،م المتحـدة فهـي تعقـد في مواقـع تابعـة للأم ـ    : السهل جـدا بـدورات المعهـد     

 الاجتماعات الرسمية للأمم المتحدة، كما أن إجراءات التـسجيل بهـا      جدولبقدر الإمكان، مع    
إضافة إلى أن العديد من الـدورات مـصممة لتلبيـة احتياجـات الموفـدين            . جُعِلتْ في الحد الأدنى   

 نظـرة عامـة  إن الهدف هو تـوفير  لذا ف.  فورايةالات المواضيعالمجالذين ينبغي أن يغطوا عددا من   
  .سريعة ومعرفة أكثر تفصيلا بالأمور الفنية المتعلقة بهيئات ومجالات مواضيعية مختلفة

  
   في المجال الدبلوماسييتقييم الطلب على التدريب الأساس  -باء   

. هنـــاك زيـــادة مطـــردة في الطلـــب علـــى التـــدريب الأساســـي في المجـــال الدبلوماســـي    - ١١
رفق يعكسان العدد المتزايد للمشاركين في أنشطة التدريب الأساسـي في المجـال              والم ٢والجدول  

. الأخــيرةالــسنوات الخمــس الدبلوماسـي ويقــدمان أدلــة علــى الطلــب المـستمر والمتزايــد خــلال   
اســتيعاب هــذا الطلــب المتزايــد عــن طريــق التقــدم بعــروض     ويحــاول المعهــد، بقــدر الإمكــان، 

ن حلقـات العمـل والحلقـات الدراسـية يمكـن أن تـستوعب في               ولكن، برغم أ  . لدورات إضافية 
العديـد مـن الـدورات تجتـذب بـصفة ثابتـة            فـإن   العادة جميع من لـديهم الرغبـة مـن المـشاركين،            

وهـذه هـي الحـال علـى وجـه الخـصوص           . الأمـاكن المتـوفرة   عـدد   عددا من المشاركين أكبر من      
تعلقـة بالتفـاوض وشـغل مناصـب الرئاسـة           مثل تلك الم   ،بالنسبة للدورات القائمة على المهارات    

، حيث تكون المشاركة فيها محـدودة بـسبب الطبيعـة التفاعليـة             والحديث أمام جمهور من الناس    
وفي حقيقـة الأمـر، فإنـه خـلال فتـرة الـسنتين الماضـية، فـإن مـا يقـارب                     . العالية لتلك الـدورات   

الــدورات لم يتمكنــوا مــن في المائــة مــن الدبلوماســيين الــذين ســجلوا لحــضور بعــض تلــك   ٥٠
  .المشاركة بسبب محدودية الأماكن المتوفرة
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  ٢الجدول 
  ٢٠٠٧- ٢٠٠٤استعراض عام لدورات التدريب الأساسي في المجال الدبلوماسي،     

  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  ٢٠٠٥  ٢٠٠٤  عدد المشاركين 

١ ١٨٢٢ ١٧٦٠ ١٠٥٤ ١٤٣  نيويورك 
٢٢٧٣٠٣٢٦٨٢٦٨  جنيف 
١٠٤٢٢٧-  نيروبي
٦٦١٧١٠٣٨٩  فيينا
٢٥٩٧١٦٠  ن الإقليميةااللج

-٢٠١-  التعلم الإلكتروني
٢ ٢٣٦٦ ١٤٧١ ١٤٠٩ ٤٣٦  المجموع  
      

  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  ٢٠٠٥  ٢٠٠٤   الأنشطةعدد 

٢١٢٣٣١٣٤  نيويورك 
١٣١٧١٩١٩  جنيف 
١٢١-  نيروبي
٣١٤٣  فيينا
١٤٦-  ن الإقليميةااللج

-١--  التعلم الإلكتروني
٣٧٤٣٦١٦٣  المجموع  
      

  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  ٢٠٠٥  ٢٠٠٤   أيام التدريبعدد 

٣٠٤٥٥٤٦٣  نيويورك 
١٨٥٣٦١٦٠  جنيف 
٢٤٢-  نيروبي
٦٢٨٧  فيينا
١٠٩١١-  ن الإقليميةااللج

-٣٠--  التعلم الإلكتروني
٥٤١١٢١٦٦١٤٣  المجموع  
    



A/63/592
 

8 08-63917 
 

إلى ة  تقـدمت دول أعـضاء عديـد      عروض الدورات التدريبيـة،     اهتمامها ب ضافة إلى   بالإو  - ١٢
خـلال فتـرة الـسنتين    و. المعهد بطلبات لتنظيم دورات تدريبية مخصـصة علـى المـستوى القطـري            

مجـال  تنظيم دورات تدريبيـة في      لإلى المعهد    بطلبات بلداً   ٣٠ أكثر من    تقدم،  ٢٠٠٧ -٢٠٠٦
علـى  دورات المعهـد و   النوعيـة الجيـدة ل ـ     علـى    الأمر الذي يشهد  دة الأطراف،   الدبلوماسية المتعد 

 .يبدرتالا على مثل هذ الطلب

وتـبين الآراء المقدمــة مـن المــشاركين، الــتي يحـصل عليهــا بانتظــام عـبر اســتبيان تقييمــي       - ١٣
أن  اعتـبروا علـى الاسـتبيان    في المائـة مـن المجيـبين    ٩٦يجرى عقب كـل دورة تدريبيـة، أن نـسبة     

 في المائـة   ٩٨ ت نـسبة  هامهم اليوميـة، وأكـد    لملدبلوماسيين  داء ا  لأ كبيرة بالنسبة للدورات أهمية   
 . الدوراتهذه ضور بح زملاءهم سوف يوصونأنهم 

 مجلـس   ٦٠/٢١٣ مـن قرارهـا      ٦ على ذلك، شجعت الجمعية العامة في الفقرة         وعلاوة  - ١٤
ة تنويع أماكن عقد المناسـبات الـتي ينظمهـا         مواصل”أمناء معهد الأمم المتحدة على أن ينظر في         

كمـا تـشدد هـذه      . “المعهد وأن تـشمل تلـك الأمـاكن المـدن الـتي تستـضيف اللجـان الإقليميـة                 
.  المعهـد على التدريب الجيد الذي يـوفره الدعوة الموجهة من الدول الأعضاء على أهمية الطلب  

نظـراً   ن التي تستضيف اللجان الإقليميـة     لم يتمكن من زيادة أنشطته كثيراً في المد        غير أن المعهد  
 .للقيود المفروضة على التمويل

 
  الدبلوماسي الأساسي في المجاللتدريب ل ةالماليالحالة  -جيم  

، )E/2008/72 (وفقــاً لمــا يــرد في تقريــري، المقــدم إلى المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي   - ١٥
المناطة بـأغراض   نح  المو تمويل مشاريع مخصصة     زيادة في سليمة بفضل ال   للمعهد   ة المالي الحالةفإن  
شكل تناقـضاً   ت ـ الدبلوماسـي    الأساسـي في المجـال    تـدريب   لل ة الحرج ـ ة المالي ـ الحالةبيد أن   . ةخاص

مـن   الطلب المتواصل على هذه الخدمـة  ةتلبيتعذر ت حيث ،صارخاً مع الأداء المالي العام للمعهد     
 الدبلوماسـي،   الأساسـي في المجـال    تـدريب   الى   عل ـ المستمرورغم الطلب   . مصادر الدخل الحالية  

عـدد  لتنـاقص    وذلك   هذه الخدمة، لتقديم  كافية   أموال   تأمين نعفي حالة عجز دائم     فإن المعهد   
مساهمات غير مخصصة، ولقلة الجهات المانحـة الخاصـة الـتي           عبر   تسهم فيها الدول الأعضاء التي    

 .تدعم أنشطة تستهدف هذه الفئة المستفيدة الوحيدة
  

 الأساسي في المجال الدبلوماسيتدريب التكاليف   -دال   
 الدبلوماسـي خـلال فتـرة       الأساسي في المجال  لتدريب  ل التكاليف الإجمالية المتوقعة     تبلغ   - ١٦

وقــــد ســــجلت الميزانيــــة المخصــــصة لهــــذا .  دولار٢ ٤٠٠ ٠٠٠ ،٢٠٠٩-٢٠٠٨الــــسنتين 
 بين فتـرتي الـسنتين الـسابقة    ، المائة في٢٠نسبة  أو ، دولار ٤٠٠ ٠٠٠التدريب زيادة تبلغ نحو     
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لزيـادة المتوقعـة في الأنـشطة المنفـذة خـلال فتـرة             ا عـن  هذه الزيادة في الأساس      نجمتو. والحالية
، المـذكور في الفقـرة      ٦٠/٢١٣تـام لأحكـام القـرار       ال التنفيذتحقيق  ل ٢٠٠٩ -٢٠٠٨السنتين  

 .ل التمويبتأمينإلا لا يمكن تحقيقه بيد أن ذلك .  أعلاه١٤

الدبلوماسـي خـلال فتـرة    الأساسـي في المجـال      تـدريب   ال نفقات   توزيع ٣يبين الجدول   و  - ١٧
 هاتي تقـدم  مـن التبرعـات العينيـة ال ـ      أيضاً  يستفيد المعهد   و. السنتين السابقة وفترة السنتين الحالية    

 شــكل وقــت فيأفــراد يقـدمها  أو كيانــات أخـرى تابعــة للأمــم المتحــدة أو  الــشريكة المنظمـات  
  .لسفرالمؤتمرات أو تكاليف لأو مرافق عون به، يتبر
  

 ٣الجدول 

  الدبلوماسي لفترتي السنتين السابقة والحاليةالأساسي في المجالتدريب ال نفقات توزيع

  )بدولارات الولايات المتحدة(
  
 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ )أ(٢٠٠٧ ‐٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ‐٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ‐٢٠٠٢ 
 المبالغ التقديرية فعليةالمبالغ ال المبالغ الفعلية المبالغ الفعلية 

 ٠٠٠ ٤٦٠ ١ ٠٥٢ ١٢٨ ١ ٠٦٢ ٧٣٧ ٧٧٨ ٧٠٩ )ب(المرتبات

 ٠٠٠ ١٦٠ ٨١١ ١٥٤ ٢٦٧ ١٢٩ ٧٨٢ ٦٤ الإيجار والصيانة

 ٠٠٠ ٥٥ ٣٦٩ ٥٦ ٥٩٢ ٤٣ ٩٢٥ ٤٢ تكاليف التشغيل والاتصالات

 ٠٠٠ ٢٥ ٩٠٥ ٢٧ ٤٥١ ١٥ ٣٩٩ ١٩ اللوازم والمعدات

 ٠٠٠ ٦٦٠ ٧١٢ ٥٧٦ ٥١٢ ٣٢٢ ٧١١ ٢٧٩ )ج(تكاليف الأنشطة المباشرة

لمـــنح ا(برامج دعـــم الـــتكـــاليف 
 ٠٠٠ ٤٠ ١١٥ ٦٣ ٦٢٩ ٣٨ ٤٥٦ ٣٥ )د()أغراض خاصةالمناطة ب

 ٠٠٠ ٤٠٠ ٢ ٩٦٤ ٠٠٦ ٢ ٥١٣ ٢٨٦ ١ ٠٥١ ١٥٢ ١  المجموع الكلي  
  

ذه  إلى قـرار اتخ ـ ٢٠٠٧ -٢٠٠٦ إلى ٢٠٠٥ -٢٠٠٤عزيت الزيادة الكبيرة في الميزانيـة مـن الفتـرة       )أ(  
بما هو متـاح مـن       لزيادة الأنشطة    ، مجلس الأمناء  ، ووافق عليه  معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث    

  .امجأموال من تكاليف دعم البر
الأساسـي  تدريب التكاليف المرتبات هي تلك التكاليف اللازمة للإشراف على وضع وتنفيذ أنشطة              )ب(  

. المتحـدة والإبـلاغ عـن هـذه الأنـشطة والتنـسيق بينـها        الدبلوماسي في مواقع رئيسية للأمم      في المجال   
 المــساهمين في وضــع أنــشطة التــدريب وتنفيــذها، الــداخليينوتــشمل هــذه التكــاليف أيــضاً المــدربين 

  .الذين يتصلون بانتظام بالخبراء والمستفيدين الخارجيين طوال العام الموظفينغيرهم من و
وظفين وتكــاليف المــؤتمرات وســفر المــشاركين والترجمــة  المباشــرة ســفر المــالأنــشطة تــشمل تكــاليف   )ج(  

  . وأجور الاستشارة والسفر وأية تكاليف أخرى ترتبط مباشرة بالأنشطةالشفوية
 الدبلوماسي من المـنح المناطـة بـأغراض خاصـة        الأساسي في المجال  تدريب  اليخضع تمويل جميع أنشطة       )د(  

 .امجالبر لتكاليف دعم
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 عمليـة  الدبلوماسي وضع بـرامج تـدريب   الأساسي في المجال  ريب  تدالتشمل تكاليف   و  - ١٨
للدبلوماسيين من الـدول الأعـضاء علـى شـؤون الأمـم المتحـدة والتعـاون الـدولي والدبلوماسـية                    

وتنفذ هـذه الأنـشطة بانتظـام في مقـر         .  وتقييمه تنفيذهالمتعددة الأطراف وتنظيم هذا التدريب و     
نظمـت  قـد    و ؛ الأمـم المتحـدة في جنيـف ونـيروبي وفيينـا            وفي مكاتـب   ؛الأمم المتحدة بنيويـورك   

اســتجابة ، وذلــك  في المــدن المــضيفة للجــان الأمــم المتحــدة الإقليميــة  ٢٠٠٦اعتبــاراً مــن عــام  
، شــارك ٢٠٠٧-٢٠٠٦وفي الفتــرة  .٦٠/٢١٣ مــن قــرار الجمعيــة العامــة  ٦لفقــرة لأحكــام ا

ــا ــى   م ــد عل ــن   ٤ ٠٠٠يزي ــشطة  ١٨٦دبلوماســي م ــداً في أن ــال بل  الأساســي في المجــال دريب ت
سـتون في المائـة مـن      و.  في المائة من أعضاء الأمم المتحدة      ٩٧ يمثل نسبة    و عدد الدبلوماسي، وه 

.  النمـو تقدمةالمبلدان ال في المائة من    ٤٠نسبة  نامية و البلدان  ال من    بلدا مستفيدا هي   ١٨٦أصل  
فــصول والمــشاركين  التــدريب وعــن عــدد الدوراتويتــضمن مرفــق هــذا التقريــر تفاصــيل عــن 

 .٢٠٠٧  و٢٠٠٦لعامي 
 

  الدبلوماسيالأساسي في المجالتدريب المصادر تمويل  -هاء  
جرى تمويل التدريب الأساسي في المجال الدبلوماسي في الـسنوات الـسابقة مـن خـلال                  - ١٩

وقـد سـعى    . التبرعات غير المخصصة، ويبين الـشكل الأول المـستويات الـسابقة لهـذه التبرعـات              
عهد في فترات الـسنتين الأخـيرة ومنـذ تراجـع حجـم التبرعـات، سـعى لتـأمين مـصادر تمويـل                       الم

ويتفـق هـذا مـع التوصـيات        . أخرى لسداد تكـاليف التـدريب الأساسـي في المجـال الدبلوماسـي            
ــة       ــز عملي ــدمها مجلــس مراجعــي الحــسابات لتحــسين مــستوى التبرعــات عــبر تعزي جمــع الــتي ق

تها علـى   ا مع الـدول الأعـضاء ومناشـد       المكثفالتفاعل   تشمل   بلالتبرعات بانتهاج عدد من الس    
  .)٣(مر السنين

  

__________ 
 البلـدان المتقدمـة النمـو،       ومـات سـيما حك   جددت الجمعية العامة على مر السنين مناشـدتها للحكومـات، ولا            )٣(  

 ٥٩/٢٥٢  و٥٨/٢٢٣  و٥٧/٢٦٨  و٥٦/٢٠٨أخــيراً في قراراتهــا جــددتها تبرعــات إلى المعهــد، ولتقــديم 
  .٦٢/٢١٠  و٦٠/٢١٣ و
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  الشكل الأول
  ١٩٦٥منذ عام ) غير المخصصة(الاتجاه في المعدل السنوي للتبرعات 

 

  
  
  
  
 
    

ــبين الجــدول    - ٢٠ ــنقص  ٤وي ــدار ال ــرتين    مق ــات في الفت ــن النفق ــرادات ع -٢٠٠٢ في الإي
 الأساسـي في المجـال  تـدريب  الهد، إدراكـاً منـه لأهميـة    وقد قرر المع  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦  و ٢٠٠٣

مـن  الدبلوماسي، أن يواصل أنشطة التدريب ويستمر في تمويل العجز من الأموال الـتي يجمعهـا              
ــبرامج  ــأغراض خاصــة لا تتــصل    دعــم ال ــدة مــن المــنح المناطــة ب ــدريب الأساســي في   والمتول بالت

 .الدبلوماسي المجال

في الجـزء عاشـراً    إلى الأمـين العـام       تجابة لطلب الجمعيـة العامـة     وبالإضافة إلى ذلك، اس     - ٢١
 المالية للمعهـد، أفـاد الأمـين العـام أنـه       سلامة الحالة عن   بأن يقدم تقريرا  ،  ٥٩/٢٧٦من قرارها   

، لم يـتمكن المعهـد مـن        ٢٠٠٥نظراً لحجم المساهمات التي قـدمت إلى الـصندوق العـام في عـام               
في الوقــت ذاتــه تنفيــذ   أن يواصــل يجــار وصــيانة و إليف اســتيعاب مــا يترتــب عليــه مــن تكــا     

ومن ثم، قدمت الجمعية إعانـة       .)٤(أو توسيع نطاقها  /يضطلع به من برامج تدريب أساسية و       ما
 لاســـتئجار حيـــز مكـــتبي التقديريـــةتعـــادل التكـــاليف  )٥( دولار٢٤٢ ٤٠٠ بقيمـــةإلى المعهـــد 

 علـى برنـامج التعـاون الـدولي         عـاملون الللموظفين بتمويل من الـصندوق العـام، ومنـهم أولئـك            
ــصيانة       ــل جــزء مــن التكــاليف المتعلقــة بال والدبلوماســية المتعــددة الأطــراف، بالإضــافة إلى تموي

. )٦(٢٠٠٧ -٢٠٠٦ والأمـــن والتنظيـــف لفتـــرة الـــسنتين  النقـــل المكـــوكي وخدمـــة الـــسعاة و

__________ 
  )٤(  A/60/360 ١٧، الفقرة  
  .٢، الجزء الثاني عشر، الفقرة ٦٠/٢٤٨القرار   )٥(  
  )٦(  A/60/360 ١٨، الفقرة.  
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 ةعـاد  لإ ذلـك ، و لـصندوق العـام   ا سـيتحملها  من هـذه التكـاليف الـتي كـان           جزءأفرج عن    وقد
  .الدبلوماسيالأساسي في المجال تدريب الغطي أنشطة ي بحيث برمجته

  ٤الجدول 

  الدبلوماسي لفترتي السنتين السابقة والحاليةالأساسي في المجاللتدريب امصادر تمويل 

  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

 
٢٠٠٣‐ ٢٠٠٢ 

 الفعلية
٢٠٠٥‐ ٢٠٠٤ 

 الفعلية
٢٠٠٧‐ ٢٠٠٦ 

 الفعلية
٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨ 
 يزانيةالم

ــرادات  ــدريب الإيــ ــي فيتــ الأساســ
      الدبلوماسيالمجال

  ٠٠٠ ٦٠٠  ٤١١ ٨٦٤  ٤٥٤ ٨٨٩  ٩٠٦ ٥٨٠ التبرعات

تـدريببالأغراض خاصة   المناطة ب المنح  
  ٠٠٠ ٦٠٠  ٩٤٩ ٦١٤  ٠٤٤ ٤٠٢  ٥٥٦ ٣١٩  الدبلوماسيالأساسي في مجال

الأساســيتــدريب المجمــوع إيــرادات 
  ٠٠٠ ٢٠٠ ١  ٣٦٠ ٤٧٩ ١  ٤٩٨ ٢٩١ ١  ٤٦٢ ٩٠٠ بلوماسي  الدفي المجال

الأساسـي في المجـال    تدريب  النفقات  
  ٠٠٠ ٤٠٠ ٢  ٩٦٣ ٠٠٦ ٢  ٥١٢ ٢٨٦ ١  ٠٥٠ ١٥٢ ١ الدبلوماسي

)أ(٥٢٧ (٩٨٦ ٤)  ٥٨٨ ٢٥١  )الفائض(العجز   
 ٠٠٠ ٢٠٠ ١ ٦٠٣  

  
انة وغيرهــا مــن التكــاليف الإداريــة عــادل تكــاليف الإيجــار والــصيييقابــل هــذا العجــز جزئيــاً مبلــغ   )أ(  

 في المـــذكورةالدبلوماســـي مـــن الإعانـــة الأساســـي في المجـــال تـــدريب الالمرتبطـــة بتنفيـــذ برنـــامج 
  . أعلاه٢١ الفقرة

  
إلى المجلــــس الاقتــــصادي والاجتمــــاعي، في تقريــــره  الأمــــين العــــام حــــددوحــــسبما   - ٢٢

)E/2008/72(   ــبرامج مــن الم ــ ــة ناطــنح الم ســيتوقف اســتخدام تكــاليف دعــم ال ة خاصــأغراض ب
هـذا جـزء     الدبلوماسـي، و   الأساسـي في المجـال    تـدريب   اللتغطيـة تكـاليف     بالتـدريب   صلة لهـا     لا

يتمـشى  ، و٢٠٠٨مـايو  / مجلـس أمنـاء المعهـد في أيـار         أقرهـا مبادرات الإصلاح الـتي     رئيسي من   
لفريـق الرفيـع    التيـسير أعمـال      التوصيات المتعلقـة بتعزيـز المـساءلة واعتمـاد ممارسـات أفـضل               مع

 .المستوى المعني بالاتساق على نطاق المنظومة

 في  ٢٥ نـسبة    ٢٠٠٩-٢٠٠٨الحاليـة   فترة السنتين   في   ي التبرعات غطومن المتوقع أن تُ     - ٢٣
، وأن يــنجح   دولار٢ ٤٠٠ ٠٠٠ التقديريــة البالغــة  مــن الميزانيــة   )  دولار٦٠٠ ٠٠٠(المائــة 

لمائـة مـن خـلال جمـع مـنح مناطـة بـأغراض خاصـة          في ا٢٥ نسبة أخرى قدرها     تأمينالمعهد في   
ــشطة   ــذ أنـ ــدريب اللتنفيـ ــال تـ ــي في المجـ ــيالأساسـ ــع أن  .  الدبلوماسـ ــن المتوقـ ــغومـ ــز يبلـ  العجـ

 نـــصف التكـــاليف يـــشكلممـــا ، ٢٠٠٩-٢٠٠٨فتـــرة الـــسنتين  خـــلال  دولار١ ٢٠٠ ٠٠٠
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ا العجـز المتوقـع   هـذ يستدعي وقد . الدبلوماسيالأساسي في المجال   لتدريب  لالمدرجة في الميزانية    
 الدبلوماسـي خـلال فتـرة الـسنتين         الأساسي في المجـال   تدريب  الالمعهد أن يخفض من أنشطة      من  

 .واءمة أنشطته مع التبرعات الإجمالية الواردة للفترة ذاتهالم ٢٠٠٩ -٢٠٠٨

التأكيـد علـى   ومن المهم إبـراز  . فترة السنتين الماضيةل مصادر التمويل    ٥يبين الجدول   و  - ٢٤
الأساسـي  لتـدريب   لجمـع الأمـوال     عمليـة   واجه  تو مبلغا زهيدا فقط يأتي من الدول الأعضاء      أن  

 الدبلوماسي من القطاع الخاص والقطاع الخيري تحدياً يتمثل في ضيق تركيز المـستفيد              في المجال 
ومـع  . لأمـم المتحـدة   في ا  الدبلوماسـي    أي السلك  الدبلوماسي،   الأساسي في المجال  تدريب  المن  

لاتـصال بـشركاء جـدد       ل هود المكثفـة  الجو المشاورات المتواصلة مع الممولين الحاليين       لتدذلك،  
 .٢٠٠٩ -٢٠٠٨ لفترة السنتين ه سيجري تأمين مبلغ مماثلعلى أن

  
 ٥الجدول 

المخصـصة   ٢٠٠٧ -٢٠٠٦مقدمو المنح المناطة بأغراض خاصة وإيرادات فترة الـسنتين          
  الدبلوماسيالأساسي في المجال لتدريب ل
  ) الولايات المتحدةبدولارات(

  
  الإيرادات   الجهة المانحة

 ١٥٢ ٩٩ صندوق الأمم المتحدة للسكان

 ٣٧٥ ٤٢ مؤسسة أولوف بالميس مينسفوند، السويد

 ٨٢٢ ٢٨١ شركة إينتيل

 ٠٠٠ ٨٦ مؤسسة ماك آرثر

 ٨٠٠ ٦٧ شركة مايكروسوفت المحدودة، المملكة المتحدة

 ٠٠٠ ١٨ سويسرا

 ٨٠٠ ١١ السويد

 ٠٠٠ ٨ ليختنشتاين

 ٩٤٩ ٦١٤  المجموع   
    

سـنوياً لتنفيـذ أنـشطة      توزيع العجز المتوقع في الاحتياجات من الموارد ٦يبيّن الجدول   و  - ٢٥
ــصادر         ــن م ــتي جُمعــت م ــوال ال ــدريب الأساســي في المجــال الدبلوماســي بالإضــافة إلى الأم الت

  .أخرى
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  ٦الجدول 
  تمس إعانة مالية لتغطيتهاتوزيع العجز في النفقات التي تُل    

  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

 ٠٠٠ ٢٨٠  المرتبات 
 ٠٠٠ ٧٠  أتعاب الخبراء الاستشاريين وتكاليف سفرهم

 ٠٠٠ ٧٠  )أ(سفر الموظفين
 ٠٠٠ ٥٥  الإيجار والصيانة

 ٥٠٠ ١٢  تكاليف التشغيل 
 ٥٠٠ ١٢  الاتصالات

 ٠٠٠ ١٠  اللوازم والمعدات
 ٠٠٠ ٢٠  مواد التدريب

 ٠٠٠ ٧٠  )ب(تكاليف المؤتمرات
 ٠٠٠ ٦٠٠  المجموع  

  
التكاليف المتكبَّدة في إطار سفر الموظفين المـشاركين في الأنـشطة الـتي يُـضطلَع بهـا في المـدن الـتي                     )أ(  

تستــضيف اللجـــان الإقليميـــة وفي جنيـــف ونيويـــورك حيـــث قـــد تـــدعو الحاجـــة إلى الاســـتعانة  
  .من خارج مكان التدريبتتوافر في موظفين خبرات /بمدخلات

تشمل التكاليف خدمات الترجمة الشفوية لأنشطة إحاطة مختارة في جنيف ونيويورك، بالإضـافة               )ب(  
ــالمؤتمرات    ــصلة ب ــشاركين ضــئيلة لأن    . إلى تكــاليف عرضــية أخــرى مت ــدّ تكــاليف ســفر الم وتع

  .المستفيدين منها يعملون في المدن التي تستضيف أماكن التدريب
    

ــدريب الأساســي في المجــال        والج  - ٢٦ ــار أهميــة أنــشطة الت ــة العامــة، إذ تأخــذ في الاعتب معي
الدبلوماســي للبلــدان الناميــة ولأقــل البلــدان نمــواً وأثــر وقفهــا علــى النحــو المبــيّن بالتفــصيل في     

 ٦٠٠ ٠٠٠ أدناه، قد ترغب في النظر في تقديم إعانة ماليـة سـنوية قـدرها                ٢٩ و   ٢٨الفقرتين  
 دولار كـــل ســـنتين في إطـــار الميزانيـــة البرنامجيـــة ١ ٢٠٠ ٠٠٠ماليـــة قـــدرها  دولار أو إعانـــة

التــدريب الأساســي في المجــال الدبلوماســي   ، لأنــشطة٢٠١١-٢٠١٠المقترحــة لفتــرة الــسنتين 
  .الذي يوفره معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 مــن ٢أن الفقـرة  الإشــارة إلى في غـير أن الجمعيـة العامــة، إذ تقـوم بــذلك، قـد ترغـب        - ٢٧
المادة الثامنة، التمويل، من النظام الأساسي لمعهد الأمم المتحدة للتـدريب والبحـث تـنص علـى                 
أن تُسدد مصروفات المعهد من التبرعات المقدمة من الحكومات والمنظمـات الحكوميـة الدوليـة               

الـصندوق  والمؤسسات وغيرهـا مـن المـصادر غـير الحكوميـة، فـضلا عـن الإيـرادات المتأتيـة مـن                
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بالإضــافة إلى ذلــك، فــإن ميزانيــة المعهــد الإداريــة وبرامجــه التدريبيــة تُغطــى، علــى    .الاحتيــاطي
المناطـة  التبرعـات والهبـات والمـنح       خـلال   ، مـن    ٤٧/٢٢٧ مـن القـرار      ٣النحو المبـيّن في الفقـرة       

ة العامـة   الجمعيوافقت  إذا  وبناء عليه،    .أغراض خاصة ومن التكاليف العامة للوكالات المنفذة      ب
تقــديم إعانــة ماليــة، الأمــر الــذي مــن شــأنه أن يــشكل الأســاس لتعــديل النظــام الأساســي  علــى 

 قــد تطلــب إلى الأمــين العــام إدخــال التعــديلات اللازمــة علــى النظــام الأساســي   فإنهــاللمعهــد،
بيـد أن هـذا الطلـب لـن يمـس بـصلاحية              . مـن المـادة الثامنـة      ٢للمعهد، وخصوصاً على الفقـرة      

  . العام في تعديل النظام الأساسي للمعهد وفقاً للمادة الحادية عشرةالأمين
  

  الأثر المحتمل لوقف أنشطة التدريب الأساسي في المجال الدبلوماسي  -او و  
كشفت التعليقات الواردة من الوفود في نيويورك وجنيف وأماكن أخرى أن الأغلبيـة               - ٢٨

يـة لتنميـة قـدرات المـوارد البـشرية لأداء مهامهـا       الساحقة من البعثات الدائمـة لـيس لـديها ميزان         
ؤ بالآثــار ، ففــي حــين يــصعب التنبــلهــذا الــسببو. علــى نحــو فعّــال في البيئــة المتعــددة الأطــراف

ــة في المجــال الدبلوماســي أو الحــد منــها،      ــة لوقــف أنــشطة التــدريب الأساســي الحالي فــإن الفعلي
توى ية وأقل البلدان نمواً، لن يحصلوا علـى المـس         البلدان النام دبلوماسيو  الدبلوماسيين، ولا سيما    

منظومة الأمم المتحدة إذا أوقف المعهـد أنـشطته الحاليـة أو قلّـل            على شؤون   نفسه من التدريب    
في  ويمكن أن يؤدي هذا إلى اتساع الفجوة بين البلدان النامية والبلـدان المتقدمـة النمـو               . عددها

  .عهد في تقليصهاالقدرة التفاوضية، وهي فجوة قد أسهم الم
الحـدّ  الأنـشطة الـتي يقـدمها المعهـد أو وقفهـا، بـشكل مباشـر، إلى                 الحـد مـن     وسيؤدي    - ٢٩

 أنشطة بناء القدرات والتدريب التي يُضطلع بها لدعم إدارة الـشؤون الدوليـة، الأمـر    عموماً من 
مـن ديباجـة    الفقـرة التاسـعة     في  الـوارد   المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي       مع بيـان    الذي يتناقض   

دور بــأنـشطة التـدريب وتنميــة القـدرات    تحظــى ضـرورة أن  ”دعـا فيــه إلى  و E/2008/35 قـراره 
قـرار الجمعيـة العامـة     مـن  ٣الفقـرة  مـع  ، وكـذلك  “أبرز وأكبر في دعم إدارة الـشؤون الدوليـة       

مــن جديــد أهميــة المعهــد، بــالنظر إلى مــا توليــه الأمــم   الجمعيــة أكّــدت فيــه ” الــذي ٦٢/٢١٠
  .“متزايد للتدريب وتنمية القدرات من اهتمام المتحدة

  
  التدريب الأساسي في المجال الدبلوماسي والإصلاح  - رابعاً  

العلاقة بين تمويل التدريب الأساسي في المجال الدبلوماسـي وجهـود الإصـلاح الأوسـع                 - ٣٠
 الأمـوال   فمن جهة، لم يعد من الممكن من المنظور المحاسـبي اسـتخدام            .ذات شقين علاقة  نطاقا  

 في المجـــال الأساســـيالمخصــصة لأغـــراض أخــرى لتغطيـــة العجـــز في تمويــل أنـــشطة التــدريب     
، الدبلوماسـي الأساسـي في المجـال      لتـدريب   إلى ا وعلى الرغم من الحاجة الواضحة       .الدبلوماسي
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مـن  و .نه من تنفيـذ هـذه الأنـشطة بـدون أن يغطـي تكاليفهـا بنفـسه                لم يعد المعهد في وضع يمكّ     
 في المائـة مـن      ٩٧بما أن المعهد يمثل مرفقاً متاحاً للجميع وقد استفادت منه نـسبة             ،  جهة أخرى 

القطـاعين  الدول في السنوات الأخـيرة، فـإن مـسؤولية الإبقـاء عليـه تتجـاوز الـدعم الـوارد مـن                      
   .، لتقع على عاتق الدول الأعضاءالخاص والخيري

ومـن المعـروف علـى       .ية في المدى البعيـد    أكثر أهم ولكنها  والعلاقة الثانية أقل وضوحاً،       - ٣١
فالمعـارف   .نطاق واسع أن تنمية القدرات تعـد عنـصراً أساسـياً مـن عناصـر الحوكمـة الرشـيدة                  

 . الـدول، وكـذلك أداء البـشر       ءن بـشكل عـام أدا     والمهارات المكتسبة من خلال التـدريب تحـسّ       
قيـاس في النـهج   غـييرات ال توصحيح أنه من الـصعب قيـاس الأثـر المباشـر لتنميـة القـدرات، لأن           

هـي  غير أن تنمية القدرات عن طريـق التـدريب           . بمتغيرات عديدة  ةكون مرتبط تالسلوك قد    أو
ــصر أساســي  ــدد         عن ــصعيد المتع ــك ال ــا في ذل ــصعد بم ــع ال ــى جمي ــيدة عل ــة الرش ــز الحوكم  لتعزي

دات المرتبطـة   ونظراً للتعقيدات المتزايدة في طبيعة النظام الـدولي، ولـيس أقلـها التعقي ـ             .الأطراف
بجهود الإصلاح في إطار الأمم المتحدة، فإن أنـشطة التـدريب الأساسـي في المجـال الدبلوماسـي                  
ــة النظــام المتعــدد        ــادة فعالي ــسعى جاهــدة لزي ــة، خاصــة وأن الأمــم المتحــدة ت ــر أهمي ــصبح أكث ت

مـم  وباختصار، فإن التدريب الأساسي في المجال الدبلوماسـي الـذي يـوفره معهـد الأ               .الأطراف
مــن الــدول تــتمكّن المتحــدة للتــدريب والبحــث يقــع في صــميم إصــلاح الإدارة، إذ يكفــل أن  

تتلقـى الـدعم في القيـام بـذلك مـن خـلال أدوات               عمل بكفاءة في بيئة متعـددة الأطـراف وأن        ال
  .تنمية القدرات المحددة الأهداف

  
  التوصيات  - خامساً  

 ٦٠٠ ٠٠٠ إعانة مالية سنوية قـدرها       النظر في تقديم  في  قد ترغب الجمعية العامة       - ٣٢
علـى النحـو المبـيّن أعـلاه في إطـار الميزانيـة           لمعهد الأمم المتحدة للتـدريب والبحـث        دولار،  

أعـرب عنـه   الشاغل الـذي  ، مع مراعاة    ٢٠١١-٢٠١٠البرنامجية المقترحة لفترة السنتين     
عــات يمكــن أن  مــن أن نقــص التبرE/2008/35المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي في قــراره  

يؤدي إلى وقف أنشطة هذا المرفق الـذي يعـد ذا أهميـة خاصـة بالنـسبة إلى تـدريب الوفـود           
  . من البلدان النامية وأقل البلدان نمواً

وفي هذا الصدد، قد تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يعدّل، بعد التـشاور                - ٣٣
 مـن المـادة الثامنـة مـن         ٢بحـث، الفقـرة     مع مجلس أمناء معهد الأمـم المتحـدة للتـدريب وال          

   .إعانة مالية من الميزانية العاديةتقديم النظام الأساسي للمعهد، لتشمل 
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  المرفق
  الأنشطة المتعلقة بالتدريب الأساسي في المجال الدبلوماسي    

  
  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  

  الفصولعدد   
ــدد  عــــــــــــــــــ

  الفصولعدد   نــاركيــــالمش
ــدد  عــــــــــــــــــ

  نــاركيــــالمش

  ١٠٦  ٤  ٢٩  ١  المؤتمرات ة عمل عن دبلوماسيةحلق
  ٧٦  ٩  ٩١  ٩  دورة إعلامية عن وثائق الأمم المتحدة

  ٨١  ٣  ٤٧  ٢  حلقة عمل عن مهارات التفاوض
  ٣٥  ١  ١٨  ١  حلقة عمل عن النظام الداخلي للأمم المتحدة

  ١٥  ١  ١٠  ١ حلقة دراسية استهلالية عن التحديات الاقتصادية بين الشمال والجنوب
  -  -  ٣٥  ٢  ة عمل عن التحدث بفعاليةحلق

  ٣٥  ٢  ٣٤  ٢  حلقة عمل عن إلقاء الخطب
  -  -  ٢٠  ١  حلقة عمل عن التفاوض وحل التراعات

  ٤٣  ٢  ١٤  ١  حلقة عمل عن ترؤس المؤتمرات المتعددة الأطراف
  ١٥٧  ٤  ١٧٤  ٤  حلقة عمل عن هيكل قرارات الأمم المتحدة وصياغتها واعتمادها

  -  -  ٧٠  ٣  سية المؤتمرات والمفاوضات المتعددة الأطرافعن دبلوماعمل حلقة
حلقــة دراســية عــن القــضايا الراهنــة والتحــديات الــتي تواجههــا منظومــة

  -  -  ٢٧  ١  الأمم المتحدة
  -  -  ٢٢  ١  حلقة دراسية عن إصلاح منظومة الأمم المتحدة

  -  -  ٣٩  ١  عن عمل لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدوليدراسية حلقة
  -  -  ١٣  ١  هل هناك تصنيف ممكن؟: مؤتمر عن عمليات حفظ السلام

ــم المتحــدة ــد الأم ــم المتحــدة ومعه ــين الأم ــشترك ب ــالات الم ــامج الزم برن
  ٢١  ١  ٢٤  ١  للتدريب والبحث في مجال القانون الدولي

  -  -  ١٧  ١  حلقة دراسية إقليمية عن تيسير التجارة والأمن التجاري
  -  -  ٢٠١  ١  ؤتمرات المتعددة الأطراف وفي إطار الدبلوماسيةالأداء بفعالية في الم
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  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  

  الفصولعدد   
ــدد  عــــــــــــــــــ

  الفصولعدد   نــاركيــــالمش
ــدد  عــــــــــــــــــ

  نــاركيــــالمش

ــة للأعــــضاء الجــــدد في ــة بــــشأن عمــــلدورة توجيهيــ  البعثــــات الدائمــ
  ٥٦  ١  ٥٦  ١  المتحدة الأمم

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية ومعهـد الأمـممشتركة بين حلقة دراسية
  ٢٣  ١  ١٩  ١  المتحدة للتدريب والبحث عن الملكية الفكرية

 جامعــة الأمــم المتحــدة ومعهــد الأمــم المتحــدةمــشتركة بــينحلقــة عمــل
  -  -  ٣٠  ١  للتدريب والبحث عن قضايا التنمية المستدامة وقانون البيئة
  ٢١  ١  ١٨  ١  حلقة عمل عن التفاوض بشأن الصكوك القانونية الدولية

ــة دراســية ــين حلق ــشتركة ب ــمم ــد الأم ــة ومعه ــشؤون القانوني ــب ال  مكت
الأمـين إجـراءات إيـداع المعاهـدات لـدى       عـن   لتدريب والبحث   المتحدة ل

  ٢٠  ١  ١٧  ١  )الإنكليزية اللغةالربيع، بتُقدّم في فصل (العام وتسجيل المعاهدات 
ــة دراســية ــين حلق ــشتركة ب ــمم ــد الأم ــة ومعه ــشؤون القانوني ــب ال  مكت

الأمـين ت لـدى  إجـراءات إيـداع المعاهـدا     عـن   المتحدة للتدريب والبحث    
  ٨  ١  ٢١  ١  )الفرنسية اللغةالبيع، بتُقدّم في فصل (يل المعاهدات العام وتسج

  ٢٨  ١  ٢٧  ١  المجلس الاقتصادي والاجتماعي لأعضاء المجلس أعمال نعإحاطة
 مكتبة مقر الأمم المتحدة ومعهـد الأمـم المتحـدةمشتركة بين حلقة عمل

هيكــل وثــائق الأمــم المتحــدة والبحــث عنــهاعــن للتــدريب والبحــث  
  ٣٥  ١  ١٨  ١  مهاواستخدا

  ١٧٤  ١  ٢٣٩  ١  الجمعية العامةعن أعمال  ةإحاطة عامة للوفود الجديد
  ٢١٣  ١  ٢٦٦  ١  لجان الرئيسية التابعة للجمعية العامةعن الإحاطات خاصة

 شعبة شؤون المحيطات وقانون البحـار ومعهـد الأمـممشتركة بين إحاطة
ات وقــانونفي شــؤون المحيطــعــن التطــورات المتحــدة للتــدريب والبحــث 

  ٤٠  ١  ٤٠  ١  البحار
  -  -  ٣٦٦  ١  )٢٠٠٦ حلقات دراسية في عام ٦(سلسلة الهجرة

فيدورة واحـــدة   حلقـــات دراســـية بالإضـــافة إلى    ٤(سلـــسلة الهجـــرة  
  ٢٩٧  ١  -  -  )٢٠٠٧ عام

  ١١٠  ١  ٨٤  ١  )حلقتان دراسيتان(حلقة دراسية عن التجارة الدولية 
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  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  

  الفصولعدد   
ــدد  عــــــــــــــــــ

  الفصولعدد   نــاركيــــالمش
ــدد  عــــــــــــــــــ

  نــاركيــــالمش

فيحلقـات    ٣(الاتـصالات   حلقات دراسية عـن تكنولوجيـا المعلومـات و
  -  -  ٧٠  ١  )٢٠٠٦عام

فيحلقـات    ٥(حلقات دراسية عـن تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات
  ٢٥٤  ١  -  -  )٢٠٠٧عام

  ٢٥٩  ١  ٧٣  ١  السلم والأمنعن إحاطة
  ٤٦  ١  ٥٤  ١  عضاء المجلسلأمجلس الأمن عن إحاطة

تحــدة جامعــة الأمــم المتحــدة ومعهــد الأمــم الممــشتركة بــينحلقــة عمــل
  -  -  ٨٧  ١  قضايا الأمن والحوكمةعن للتدريب والبحث 

  -  -  ٣٧  ١  الاقتصاد والتمويل العالميينعن امعة سيتون هول لجحلقة عمل
  ١٨  ١  -  -  حلقة عمل عن العلاقات مع وسائط الإعلام

  ٣٠  ١  -  -  حلقة عمل عن استراتيجيات وتقنيات التفاوض
  ١٤  ١  -  -  حلقة عمل عن ترؤس الاجتماعات

ق الإنـسان  برنامج الزمـالات المـشترك بـين مفوضـية الأمـم المتحـدة لحقـو
  ٤  ١  -  -  ومعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث للطلاب من أقل البلدان نمواً

  ٤٢  ١  -  -  الأمم المتحدةانتخابات أجهزة حلقة عمل عن
  ٢٣  ١  -  -  حلقة عمل عن المفاوضات الفعالة

  ٣٩  ١  -  -  حلقة دراسية توجيهية
  ١٢  ١  -  -  حلقة عمل عن قانون الملكية الفكرية

ــة دراســية ــين حلق ــشتركة ب ــمم ــد الأم ــة ومعه ــشؤون القانوني ــب ال  مكت
إجـراءات إيـداع المعاهـدات لـدى الأمـينعـن   المتحدة للتدريب والبحث    
الإنكليزيـةاللغتين الخريـف، ب ـ تُقـدّم في فـصل   (العام وتـسجيل المعاهـدات      

  ٣١  ١  ٦٤  ٢  )والفرنسية
  ٢ ٣٦٦  ٥١  ٢ ٤٧١  ٥٤  موعالمج  

  


