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  الإحالةاكتاب

 ]٢٠٠٨أبريل / نيسان٣٠[
 

 لصندوق الأمم المتحدة للسكان، يـشرفني أن        ة المالي القواعد من   ٢-١١٦المادة  عملا ب  
 ،٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ المالية للصندوق عن فترة السنتين المنتهية في  البياناتأقدم

 .التي أُقرها بمقتضى هذا الكتاب
 لــشؤوننــسخ مــن هــذه البيانــات الماليــة إلى اللجنــة الاستــشارية   وتجــري أيــضا إحالــة   

 .الإدارة والميزانية
 

 عبيد ثريا أحمد )توقيع(
 وكيل الأمين العام 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الحسابات رئيس مجلس مراجعي
 الأمم المتحدة

 نيويورك
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البيانـات الماليـة لـصندوق     تقرير مجلس مراجعي الحـسابات عـن  أحيل إليكم يشرفني أن  

 .٢٠٠٧ديسمبر / الأولكانون ٣١ السنتين المنتهية في الأمم المتحدة للسكان عن فترة
 
 

 سيغان فيليب )توقيع(
 لديوان المحاسبة في فرنسا الأولرئيس ال

 رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدةو
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لمتحدةالجمعية العامة للأمم رئيس 
 نيويورك
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 الفصل الأول
ون ــــــ كان٣١ي ــــــة فــــــنتهين المـر المالــــــي عــــــن فتــــــرة الــــسنتيـالتقريــــ  

 ٢٠٠٧ديسمبر /الأول
 

 مقدمة -ألف  
ــواردة المعلومــات التقريــر هــذا يلخــص - ١ ــة البيانــات في ال  المتحــدة الأمــم لــصندوق المالي

 .٢٠٠٧ ديـسمبر /الأول كـانون  ٣١ في المنتهيـة  الـسنتين  فتـرة  عن) صندوق السكان ( للسكان
ــات الم    ــذه البيان ــستخدمة في ه ــات المتحــدة   ووحــدة الحــساب الم ــي دولار الولاي ــة ه ــر . الي انظ

 .وقد لا تكون المجاميع دقيقة بسبب التقريب). ج (٢الملاحظة 

  معلومـات  ، تشمل لاحظاتالمأربعة بيانات وثمانية جداول و    من  البيانات المالية   تتكون   - ٢
 . على حد سواءلسكانا لصندوق  والموارد الأخرى الموارد العاديةالممولة منعن العمليات 

 
 عاديةالوارد الم - باء 

 
 الإيرادات  

  دولار مليـون ٧٧٩,٥ فـــي فتــرة الـسنتيـــن  تبرعاتمن الالصافية بلغــت الإيـــرادات  - ٣

 ١٠٥,٨البالغــة وتعــزى الزيــادة  .)٢٠٠٥-٢٠٠٤ر في الفتــرة دولا مليــون ٦٧٣,٧مقابــل (
ــون دولار ــة١٥,٧ أو ،ملي ــذي   ، في المائ ــدعم المتواصــل ال ــانحون إلى صــندوق    إلى ال ــه الم يقدم

 .السكان

إلى تحقيـق  المعنيـة   الفتـرة  طـوال وزيـادة الأرصـدة النقديـة       الفائـدة    أسـعار وأدى ارتفاع    - ٤
 في  دولار ملايـين  ٩,٨مقابل  (دولار   مليون   ٢٩,٢ بلغتإيرادات من الفوائد في فترة السنتين       

 ).٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة 

 دولار ملايـين  ١٠,٠مقابـل   ( دولار   نوملي ـ ٣٧,٨البالغة  خرى  الأيرادات  الإ تتكونو - ٥
ــرة  ــن ) ٢٠٠٥- ٢٠٠٤في الفتـ ــسوياتمـ ــلات  تـ ــصرف العمـ ــرى لـ ــرادات أخـ ــة وإيـ  متنوعـ

 . مليون دولار٣٣,٧وتبرعات على سبيل الهبة قدرها 
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 يةامجننفقات البرال  

ــا  بلغــــت  - ٦ ــأذون بهــ ـــة المــ ــرة الــــسنتين دولار  مليــــون ٦٠٠,٤النفقــــات البرنامجيـــ لفتــ
ر في الفتــــرة دولا مليــــون ٤٠٠,٧مقابــــل ( ٢٠٠٧ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١ في يــــةالمنته

٢٠٠٥-٢٠٠٤(. 

الــتي تــشمل النفقــات المتعلقــة بلــغ مجمــوع النفقــات البرنامجيــة الفعليــة لفتــرة الــسنتين  و - ٧
 مليــون ٤٩٤,٧مقابــل ( مليــون دولار ٥٥٧,٢ ،الأنــشطة البرنامجيــة وبرنــامج المــشورة التقنيــةب

 ).٢٠٠٥-٢٠٠٤فترة ر في الدولا

 في دولار مليـون  ٤٥٦,٣ مـن  البرنامجية الأنشطةب ما يتعلق في المتكبدة النفقات وزادت - ٨
 هـذه الزيـادة في جـزء كـبير منـها إلى      عـزى وتُ .دولار مليـون  ٥١٩,٤ إلى الأخـيرة  السنتين فترة

 . خلال فترة السنتينالتبرعاتزيادة في الإيرادات المتأتية من 

 :١- ف١ في الجدول المنفذ الشريك حسب البرنامجية لأنشطةل موجزيرد و - ٩
 

 ١- ف١الجدول 
 الأنشطة البرنامجية

 
 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

 
بملايين دولارات
 الولايات المتحدة

النسبة 
 المئوية

بملايين دولارات 
 الولايات المتحدة

النسبة 
 المئوية

 ٥٤,٧ ٢٤٩,٧ ٦٢,٧ ٣٢٥,٧ صندوق الأمم المتحدة للسكان
 ٣٢,١ ١٤٦,٣ ٢٦,١ ١٣٥,٩ الحكومات

 ١٠,٨ ٤٩,٣ ٩,٩ ٥١,٢ المؤسســات والمنظمات غير الحكومية الدولية
 ٢,٤ ١١,١ ١,٣ ٦,٦ وكالات الأمم المتحدة

 ١٠٠,٠ ٤٥٦,٣ ١٠٠,٠ ٥١٩,٤ المجموع 
 

م وفيمــا يلــي وكــالات الأمــم المتحــدة الــتي نفــذت مــشاريع ممولــة مــن صــندوق الأم ــ    - ١٠
 :٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١للسكان في فترة السنتين المنتهية في  المتحدة

 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا • 
 اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي • 
 اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ • 
 ةلأغذية والزراعالأمم المتحدة لمنظمة  • 
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 )اليونسكو (منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة • 
 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة • 
 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث • 
 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع • 
 منظمة الصحة العالمية • 
 منظمة العمل الدولية • 
 )ونيسيفالي(منظمة الأمم المتحدة للطفولة  • 
 مكتب الأمم المتحدة للمخدرات والجريمة • 

) الإنمـــائيالبرنـــامج (وكجـــزء مـــن الـــبرامج المـــشتركة نفـــذ برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي   
 .واليونيسيف مشاريع لصالح صندوق السكان

 .ةالمنطق حسب البرنامجية للأنشطة تحليلا ٣ الجدول ويقدم - ١١
 التي تشمل التكـاليف المتكبـدة في    ببرنامج المشورة التقنية  ةالمتعلقوبلغ مجموع النفقات     - ١٢

 مليـون   ٣٧,٩ توفير الدعم التقني للبلـدان مـن خـلال الأفرقـة القطريـة التـسعة لـدعم الخـدمات                  
 وكجــزء مــن ).٢٠٠٥-٢٠٠٤ر في الفتــرة دولا مليــون ٣٨,٤مقابــل (لفتــرة الــسنتين دولار 

ــة     ــة القطري ــادة التنظــيم ســتدمج الأفرق ــة لإع ــة في    عملي ــشعب الجغرافي ــع ال ــدعم الخــدمات م  ل
 .٢٠٠٨ عام
 

 ميزانية الدعم لفترة السنتين  

 الإجماليـة والـصافية لفتـرة الـسنتين المنتهيـة      المنقحةمخصصات ميزانية الدعم  بلغ مجموع    - ١٣
 مليـون دولار في  ١٦٩,٦مقابـل  ( دولار لايـين  م٢٠٩ ،٢٠٠٧ديـسمبر  /كانون الأول ٣١ في

الفتـــرة  مليـــون دولار في ١٥٥,٠مقابـــل ( دولار مليـــون ١٩٦,٤ و )٢٠٠٥-٢٠٠٤الفتـــرة 
 .التوالي على) ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 . لميزانية الدعم لفترة السنتينةالفعليللنفقات  موجز ١- ف٢يرد في الجدول و - ١٤
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 ١- ف٢الجدول 
 النفقات المدرجة في ميزانية الدعم لفترة السنتين

 
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
 راتبملايين الدولا 

 ١٦٩,٥ ١٩٨,١ نفقاتإجمالي 
 )٢٠,٦( )٢٣,٢( قيود دائنة

 ١٤٨,٩ ١٧٤,٩ نفقاتصافي 
 ٦٥٣,٣ ٧٤٢,٩ مجموع 
ن كنسبة مئوية ــرة السنتيــة الدعم لفتــميزانينفقات ي ــصاف

 ٢٢,٨ ٢٣,٥ النفقاتمن مجموع 
 

بــــين فتــــرتي   الــــدعم لفتــــرة الــــسنتينالزيــــادة في إجمــــالي نفقــــات ميزانيــــة وبلغــــت  - ١٥
فقـات في الفتـرة   النزيـادة   ويرجـع ذلـك إلى       . في المائـة   ١٦,٩ أو   ،مليـون دولار   ٢٨,٦ السنتين
 الناجمة بـدورها عـن      بالأمن والمرتبات، النفقات المتعلقة   وعلى وجه التحديد    ،  ٢٠٠٧-٢٠٠٦

 .في الميدانالولايات المتحدة تدهور قوة دولار 
ميزانيــة الــدعم لفتــرة  القيــود الدائنــة في دولار في  مليــون ٢,٦ البالغــة زيــادةالوتعــزى  - ١٦

. التكاليف غـير المباشـرة المحملـة علـى المـوارد الأخـرى      زيادة في إلى الجزء كبير منها  السنتين في
 الملحقــة بالبيانــات الماليــة تحلــيلا مفــصلا للقيــود الدائنــة في ميزانيــة الــدعم  ١١وتــوفر الملاحظــة 

 .لفترة السنتين
ديــسمبر / كــانون الأول٣١د غــير الملتــزم بــه مــن صــافي المخصــصات في   الرصــيوبلــغ  - ١٧

واسـتخدمت نـسبة    ). ٢٠٠٥ مليون دولار في عام      ٦,١مقابل   (دولارمليون   ٢١,٦ ،٢٠٠٧
 في ٩٦,١مقابـل  ( الراهنـة  صافي مخصصات ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين     في المائة من   ١٨٩,٠

 ).٢٠٠٥-٢٠٠٤المائة في الفترة 
 

 ت الأمنية الإضافيةالاحتياجا  
 المــديرة التنفيذيــة الإذن باســتعمال ٢٠٠٤/٢٧ هبموجــب مقــررمــنح المجلــس التنفيــذي  - ١٨

إجمـالي ميزانيـة الـدعم العاديـة المعتمـدة لفتـرة الـسنتين كتمويـل               في المائـة مـن     ٤ نسبة تـصل إلى   
 أذن المجلـس  ٢٠٠٥/٣٧ وفي المقـرر  .ملايـين دولار  ٦,٨إضـافي للتـدابير الأمنيـة، بمبلـغ أقـصاه      

ــدره    ــل إضــافي ق ــذي بتموي ــسنتين    ٤,٧التنفي ــرة ال ــاطي الأمــن لفت ــد احتي  ملايــين دولار لتجدي
٢٠٠٧-٢٠٠٦. 
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 تنفيذ نظام تخطيط موارد المؤسسات  
 الـتي وافـق عليهـا المجلـس         ،نظـام تخطـيط مـوارد المؤسـسات       إنـشاء    مجمـوع تكلفـة      يبلغ - ١٩

ــون دولار٢٢,٧، التنفيــذي ــدةلغــت النفقــات بو . ملي ــرةخــلال   المتكب ــة في   فت ــسنتين المنتهي ال
في الفتـرة   دولار   ملايـين    ٦,٧مقابـل   (  ملايـين دولار   ٥,٠،  ٢٠٠٧ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

ــغ مجمــوع النفقــات   ).٢٠٠٥-٢٠٠٤ ــذ المتراكمــة وبل ــدء من ــشاء ب ــون دولار١٩,٠الإن   ملي
 .٢٠٠٣-٢٠٠٢ ملايين دولار للفترة ٧,٣في ذلك  بما
 

 والاحتياطيات الصناديقرصدة أ  

 ١٠٣,٩ ،٢٠٠٧-٢٠٠٦ الـسنتين  بلغ صافي فائض الإيـرادات عـن النفقـات في فتـرة       - ٢٠
وأثبـــت خـــصوم   ). ٢٠٠٥-٢٠٠٤ مليـــون دولار في الفتـــرة  ٣٩,٦مقابـــل  (دولار مليـــون 

 ٨٥,٩اســتحقاقات مــستحقة للمــوظفين تتعلــق بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة قــدرها     
ونتيجــة ). ٢٠٠٥-٢٠٠٤مقابــل لا شــيء في الفتــرة   (تين هــذه مليــون دولار في فتــرة الــسن  

مـن المـوارد    المتـاح للبرمجـة   لذلك، وللتحركات الأخرى في الاحتياطيات، زاد رصيد الـصندوق 
 . مليون دولار٦٥,٦ إلى  مليون دولار٤٨,٦العادية من 

 ، أجريت تحويلات من رصيد الصندوق المتـاح       ٢٠٠٧ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وفي   - ٢١
ــداني     ــواء المي ــاطي الإي  ملايــين دولار ٥في مــستوى مبلــغ  للبرمجــة مــن أجــل الحفــاظ علــى احتي

، ٢٠٠٦ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١وفي الـسنة المنتهيـة في       . )٢٠٠٥ ملايين في عام     ٥مقابل  (
ــن التبرعـــات إلى     ــة مـ ــرادات المتأتيـ ــافي الإيـ ــول صـ ــرا لوصـ ــد ٣٦٠,٥ونظـ ــون دولار، زيـ  مليـ

وفي الـسنة المنتهيـة في      .  مليـون دولار   ٧٢,١ مليـون دولار إلى      ٧٠,٢ن  الاحتياطي التشغيلي م ـ  
، نظـــرا لبلـــوغ صـــافي الإيـــرادات المتأتيـــة مـــن التبرعـــات  ٢٠٠٧ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١

 مليــون دولار إلى ٧٢,١مليــون دولار، كــان ينبغــي زيــادة الاحتيــاطي التــشغيلي مــن  ٤١٩,٠
 مليـون  ١١,٧ تأجيـل الزيـادة الإلزاميـة البالغـة         ويجري حاليا .  مليون دولار خلال السنة    ٨٣,٨

، الـذي قـرر فيـه حجـز      ٢٠٠٧/٤٣ وفقا لموافقة المجلس التنفيذي في مقرره        ٢٠٠٧دولار لعام   
 مليون دولار من الإضافات السنوية المسقطة للاحتياطي التشغيلي لمـدة سـنتين             ١١مبلغ أقصاه   

ــا تكلفــة الهيكلــة الإقليميــة الــتي تــدفع لم ــ   وأجريــت زيــادة للاحتيــاطي  . رة واحــدةلتمــول جزئي
 .٢٠٠٧ مليون دولار في نهاية عام ٠,٧التشغيلي بمبلغ 

صصت من رصيد الصندوق المتـاح للبرمجـة   ، خُ ٢٠٠٧ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وفي   - ٢٢
ــالغ  ــة ) ٢٠٠٥في عــام  ملايــين دولار ٤,٤مقابــل (دولار ملايــين  ٤,٩مب  الاحتياجــاتلتغطي
 نظـام ل) ٢٠٠٥ مليـون دولار في عـام     ٠,٢عجـز قـدره     مقابـل   ( دولار    ملايـين  ٣,٧ ، و الأمنية
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ــوارد تخطــيط ــون ٣,٩ و ،المؤســسة م ــل ( دولار ملي ــام  ٢,٤مقاب ــون دولار في ع ) ٢٠٠٥ ملي
 .للهيكلة الإقليمية) ٢٠٠٥لا شيء في عام ( مليون دولار ٢١,٣، و المشتريات دماتلخ

 
 أصول وخصوم أخرى  

لا تــشمل ، الــتي الحاليــة بلــغ مجمــوع الأصــول ،٢٠٠٧بر ديــسم/ كــانون الأول٣١في  - ٢٣
 مليـون   ٣٢٨,٢ ثـلاث سـنوات،   يحين موعد استحقاقها بعـد مـدة تزيـد عـن            التي   الاستثمارات

ــة بالمقارنــة مــع مجمــوع الخــصوم   )٢٠٠٥عــام   مليــون دولار في١٧٢,٩مقابــل (دولار  الحالي
ــالغ  ــون دولار ٩٢,٤الب ــل ( ملي ــون دولار في٤٩,١مقاب ــا  ملي ــذلك تكــون  )٢٠٠٥م ع ، وب
 في ٣,٥مقابـل   ( ٣,٦،  الحاليـة التي تقيس قدرة المنظمـة علـى مواجهـة التزاماتهـا            الحالية،  النسبة  
 .)٢٠٠٥ عام
 

 النقدية والاستثمارات  

بلغ مجموع النقدية والاسـتثمارات الـتي يحـتفظ         ،  ٢٠٠٧ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في   - ٢٤
ــا ــصندوق بهــ ــون دولار ٣٠٣,٨ الــ ــ( مليــ ــام  ١١٨,٨ل مقابــ ــون دولار في عــ ، )٢٠٠٥ مليــ
تحـت المـوارد العاديـة      ) ٢٠٠٥ عـام  في دولار مليـون  ٢٢٧,٣مقابل  ( دولار مليون ٢٩٠,٨ و

 .والموارد الأخرى على التوالي

ــرد في  - ٢٥ ــدولويـ ــ ٨ الجـ ــتثمارات لتحليـ ــسب للاسـ ــوع حـ ــة الأوراق نـ ــسب الماليـ  وحـ
 .الاحتياطيات أو الصناديق

 
 ىالموارد الأخر - جيم 

 
 التمويل المشترك  

 الممولـــــة عـــــن طريـــــق صـــــناديق  تلخـــــيص للأنـــــشطة١- ف٣يـــــرد في الجـــــدول  - ٢٦
 :المشترك التمويل
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 ١- ف٣الجدول 
 الأنشطة الممولة تمويلا مشتركا

 

 
الصناديق 
 الاستئمانية

الصناديق 
ئمانية تالاس

 المخصصة
تقاسم 
 التكاليف

الصناديق 
الاستئمانية 
 الأخرى

 ٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 
 ع المجمو

 ٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

 المجموع 

 ملايين الدولارات  

 ١٠١,١ ١٤٥,٥ ٦,٨ ٢٤,٩ ٢٢,٩ ٩٠,٩ يناير/ كانون الثاني١الرصيد في 
 ٢٨٩,٤ ٤١٧,٨ ١,٠ ٤٧,٢ ٢٦,٨ ٣٤٢,٧ التبرعات

 )٢٥٠,٠( )٣٥٠,٥( )٠,٢( )٥٣,٩( )٣٤,٣( )٢٦٢,١( الأنشطة البرنامجية
 ٥,٠ )١,٨( ١,٦ )٢,١( ٠,٥ )١,٨( إيرادات ونفقات وتسويات أخرى

ــانون ٣١في ة الـــــصناديق رصـــــدأ   كـــ
 ١٤٥,٥ ٢١١,١ ٩,٣ ١٦,١ ١٥,٩ ١٦٩,٨ ديسمبر/الأول

  
بلـــغ رصـــيد صـــناديق التمويـــل المـــشترك     ،  ٢٠٠٧ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١في  - ٢٧

 ). ٢٠٠٥ مليون دولار في عام ١٤٥,٥(مليون دولار  ٢١١,١
،  في المائــة٨٨,٧ وتقاســم التكــاليف ،لاســتئمانيةلــصناديق ال  التبرعــاتوبلغــت نــسبة - ٢٨
 في المائـــة ٧٨,٥( علـــى التـــوالي ،التمويـــل المـــشتركلمـــوارد  في المائـــة مـــن التبرعـــات ١١,٣ و
 ).٢٠٠٥ في المائة في عام ٢١,٥ و

 .ق التمويل المشترك حسب المانحين تحليلا لصنادي٦ويقدم الجدول  - ٢٩
 

 خدمات المشتريات - ٢ 
 مليـون دولار في فتـرة الـسنتين المنتهيـة      ٧١,٠ادات خدمات المـشتريات مـن       زادت إير  - ٣٠
ــانون الأول ٣١في  ــسمبر /كـ ــام  ٧٣,٢ إلى ٢٠٠٥ديـ ــون دولار في عـ ــصتو. ٢٠٠٧مليـ  نقـ

 .٢٠٠٧ مليون دولار في عام ٦٧,٣ إلى ٢٠٠٥ مليون دولار في عام ٦٩,١النفقات من 
 إلى اتفاقـات جديـدة هامـة أُبرمـت مـع          خدمات المـشتريات  إيرادات  وتُُعزى الزيادة في     - ٣١

 .عملاء من الحكومات ومع وكالات الأمم المتحدة
 . لخدمات المشتريات مصنفة حسب العملاء تحليلا٧ًويقدم الجدول  - ٣٢
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 برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين  
  ملايــين دولار في فتــرة ٤,٧زادت إيــرادات خدمــة المــوظفين الفنــيين المبتــدئين مــن       - ٣٣

 ٢,٣وزادت النفقـات مـن   . ٢٠٠٧ ملايين دولار في عـام   ٥,١ إلى   ٢٠٠٥السنتين المنتهية في    
 .٢٠٠٧ ملايين دولار في عام ٤,٤ إلى ٢٠٠٥مليون دولار في عام 
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 الفصل الثاني
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات  

 

 موجز 
تحدة للـسكان   قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات المالية لصندوق الأمم الم          

وأجريــت . ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في ) صــندوق الــسكان(
مراجعة الحسابات من خلال زيـارات ميدانيـة للمكاتـب القطريـة في باكـستان، بـيرو، جنـوب                 
أفريقيــا، الجمهوريــة العربيــة الــسورية، مــالاوي، موزامبيــق، وفــرع خــدمات المــشتريات في         

لــك فــضلا عــن اســتعراض للمعــاملات والعمليــات الماليــة الــتي أجريــت في مقــر   كوبنــهاغن وذ
 . الصندوق بنيويورك، الولايات المتحدة

وبحث المجلس أيضا الطلبـات الخاصـة الـتي طلبتـها اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة                   
 . والميزانية والجمعية العامة

ــشأن      ــراز ب ــرة إب ــضمن فق ــا معــدلا يت ــد   وأصــدر المجلــس رأي ــرة قي ــة للفت ــات المالي  البيان
وتتعلق فقـرة الإبـراز بمـا سـاور المجلـس مـن قلـق               . الاستعراض، حسبما يظهر في الفصل الثالث     

ويتعلـق هـذا القلـق بنتـائج غـير مرضـية       . إزاء النفقات المتكبدة من خلال طريقة التنفيذ الـوطني     
فقــات المتكبــدة مــن  ظهــرت في تقــارير مراجعــة الحــسابات الــتي قــدمها مراجعــو حــسابات الن  

 . خلال التنفيذ الوطني، وأوجه قصور في عملية مراجعة الحسابات المتعلقة بهذه النفقات
 التنسيق مع المراجعة الداخلية للحسابات  

قــام المجلــس بالتنــسيق مــع شــعبة خــدمات الرقابــة في تخطــيط مراجعــة الحــسابات لكــي  
تعرض المجلــس تغطيــة المراجعــة الداخليــة وإضــافة إلى ذلــك، اســ. يتــسنى تجنــب ازدواج الجهــود

للحسابات لعمليات صندوق الأمم المتحدة للسكان لتقييم المدى الذي يمكن الوصـول إليـه في          
 . الاعتماد على أعمال الشعبة

 متابعة التوصيات السابقة  
 مـن قـرار الجمعيـة العامـة         ٧استجابة لطلب من اللجنة الاستشارية وتمـشيا مـع الفقـرة             

 ألف، قام المجلس بتقييم التحليل الزمني لتوصـياته الـسابقة الـتي لم تنفـذ بعـد بـشكل                    ٥٩/٢٦٤
 . كامل وأوضح الفترات الزمنية التي أصدرت فيها هذه التوصيات لأول مرة
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فجميع التوصيات إما نفذت بـشكل      . ولاحظ المجلس أنه لم تكن ثمة توصيات لم تنفذ         
توصـيات المنفـذة جزئيـا في أنهـا متكـررة وعلـى ذلـك          ويتمثـل طـابع ال    . كامل أو نفـذت جزئيـا     
 . يكون التنفيذ متواصلا

 الاستعراض المالي العام  
 بليـون دولار، بالمقارنـة   ١,٣٦بالنسبة للفترة قيد الاستعراض، بلغ مجمـوع الإيـرادات           

لـغ  وب. المائة في ٢٧ بليون دولار لفترة السنتين السابقة، أي ما يشكل زيادة قدرها            ١,٠٧مع  
 بليون دولار لفترة السنتين الـسابقة،       ٠,٩٧ بليون دولار، بالمقارنة مع      ١,١٧مجموع النفقات   

وقـد أدى ذلـك إلى زيـادة الإيـرادات علـى النفقـات       .  في المائـة ٢٠أي ما يشكل زيادة قـدرها       
 مليـــون دولار في فتـــرة الـــسنتين ٩٢ مليـــون دولار، بالمقارنـــة مـــع زيـــادة قـــدرها ١٩٢بمبلـــغ 
ــسابقة ــتعراض     .ال ــد الاس ــرة قي ــشغيلي للفت ــاطي الت ــغ الاحتي ــون دولار ٧٢,٨ وبل ــل ( ملي مقاب
ملايــين دولار،  ٥بينمــا بلــغ احتيــاطي الإيــواء الميــداني   ) ٢٠٠٥ مليــون دولار في عــام ٧٠,٢

وبلغــت أرصــدة الاحتيــاطي المتــاح للبرمجــة   ). ٢٠٠٥ ملايــين دولار في عــام ٥بالمقارنــة مــع (
 ). ٢٠٠٥ مليون دولار في عام ٢٠٥,٧مقابل ( مليون دولار ٢٩٢,٦

 التزامات نهاية الخدمة بما فيها التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  
اعتمــادا لالتزامــات نهايــة ) ١٦الملاحظــة (تــبين البيانــات الماليــة للفتــرة قيــد الاســتعراض   

 الـصحي   مليـون دولار التـأمين  ٧٢,٨ومـن هـذا المبلـغ، تمثـل     .  مليون دولار٩٣,٤الخدمة قدره   
 ٢,١ إجازات غير المستعملة، وتمثـل       باستحقاقات مليون دولار    ٩,٨بعد انتهاء الخدمة، وتتصل     

 . الوطن  مليون دولار استحقاقات الإعادة إلى٨,٧مليون دولار تعويض إنهاء الخدمة، وتمثل 
وقد تحقق المجلس من صحة التزامات نهاية الخدمـة المـسجلة مـن خـلال الاعتمـاد علـى          

ييم الاكتواري الذي قـام بـه الاكتـواري الاستـشاري، وعلـى إجـراءات المجلـس نفـسه وثمـة               التق
 مليون دولار من التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة ممـول مـن الاحتياطيـات             ٦١,٢مبلغ قدره   

 .  مليون دولار غير ممولة في الوقت الحالي١١,٦التشغيلية بينما لا يوجد إلا 
 يذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامالتقدم المحرز نحو تنف  

لاحظ المجلس أن صندوق السكان لديه خطة لتنفيذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع                 
ــارين للتطبيــق المبكــر في عــام     ــه حــدد معي ــذ الجزئــي المبكــر للمعــايير  . ٢٠٠٨العــام وأن والتنفي

خـرى المـستعملة لنظـام أطلـس لـن تنفـذ       المحاسبية الدولية للقطاع العام، حيث أن الوكالات الأ     
، يــشكل بعــض التحــديات الفريــدة لــصندوق الــسكان، ومــن ٢٠١٠هــذه المعــايير إلا في عــام 

 . ٢٠٠٨المقرر إصدار صيغة مستكملة من نظام أطلس لعام 
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 الإدارة والميزنة القائمة على النتائج  
 : ة القائمة على النتائجلاحظ المجلس نقاط الضعف التالية في مجال الإدارة والميزن 
اتسمت عدة مؤشرات للنواتج بأنها عامـة، ولا يمكـن قياسـها بـشكل واضـح                  )أ( 

 ولا تُظهر خطوط أساس أو إنجازات مستهدفة سنوية لقياس الأداء الفعلي بالمقارنة بها؛ 
 كـانون  ٢٢ في المائة من المكاتب القطرية لم تقدم قبل الموعد المحدد وهـو       ٢٦ )ب( 

  التقارير السنوية للمكاتب القطرية التي ينبغي أن تعدها؛ ٢٠٠٧يناير /الثاني
من شعب المقـر وفروعـه ووحداتـه تقاريرهـا          )  في المائة  ٢٤ (٨لم يقدم سوى     )ج( 

 السنوية قبل الموعد المحدد؛
لم يكن من الممكن بشكل واضح في جميع الأوقات تقدير المدى الذي وصـل         )د( 

رزه الصندوق في تحقيق أهدافه ونواتجه وذلك بسبب عدم تحديـد إنجـازات      إليه التقدم الذي أح   
 . مستهدفة محددة ومناسبة للفترة المشمولة بالتقرير

 إدارة الخزانة  
لاحظ المجلس أن أحد المكاتب القطرية كان لديه عدة بنود لم تجر تسويتها منـذ زمـن                  

على أن التـسوية المـصرفية للحـساب         ٢٠٠٦يوليه  / تموز ٣١طويل ولم يكن هناك أي دليل في        
 . قد جرى استعراضها

وعند استعراض عمليات المصروفات النثرية في المكاتب القطريـة، لاحـظ المجلـس أن ثمـة               
عدة حالات لا يوجد فيها دليل على القيام شهريا بعد النقدية ولا على إجراء التسويات المتعلقة        

كان ثمة وثائق داعمة غير ملائمة للمعاملات وأدلـة  . تبالمصروفات النثرية، وأنه في بعض الحالا    
 . بذلك غير كافية على استعراض الوثائق من قبل أحد المسؤولين المأذون لهم

 إدارة الأصول  
في المقــر وبعــض المكاتــب القطريــة لــوحظ أن بعــض الأصــول لم تكــن تحمــل الأرقــام     

 . المسلسلة المناسبة
حـظ المجلـس أن بعـض الأصـول الـتي رخـص بالتـصرف        وفي أحد المكاتب القطريـة، لا     

 . فيها كانت ما تزال موجودة بعد سنتين من ذلك
وخلال التحقق المادي من الأصول في أحـد المكاتـب القطريـة، لاحـظ المجلـس وجـود                   

 . أصول لم تكن مسجلة في سجل الأصول
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بعـض أرقـام    واستعرض المجلس سجلات الأصول الثابتة للتأكد من دقتها ولاحظ بأن            
 . تمييز الأصول لم تكن موجودة

 الممتلكات المستهلكة  
ــع         ــة بمن ــسلع الأساســية المتعلق ــالمي لل ــامج الع ــات البرن ــأن قيمــة مخزون لاحــظ المجلــس ب
ــغ   الحمــل ــه     ١,٢الــتي تبل ــة علــى النحــو الــذي يتطلب ــدرج في البيانــات المالي ــون دولار لم ت  ملي
 . ق من النظام المالي للصندو١٠-١٤ البند

ووجد المجلس أن التقارير المالية المتعلقـة بالمخزونـات لم تكـن تعـد شـهريا وترسـل إلى                    
 . ٢٠٠٧يوليه / وحتى تموز٢٠٠٦المقر طوال عام 

ولاحظ المجلس أن عمليات العد الدوري لمخزونات البرنامج العـالمي للـسلع الأساسـية      
 . لتوجيهيةالمتعلقة بمنع الحمل لم تؤد حسبما تستلزمه المبادئ ا

 إدارة الموارد البشرية  
 : لاحظ المجلس نقاط الضعف التالية فيما يتعلق بإدارة الموارد البشرية 
لم يجر التقيد بالمواعيد النهائية المستهدفة لتقييم الأداء حتى بعد تنقيح المواعيـد              )أ( 

 النهائية الأصلية؛ 
 ة؛إدارة الإجازات لم تكن ملائمة من نواح كثير )ب( 
ــيين في      )ج(  ــوظفين المحلـ ــدوليين والمـ ــوظفين الـ ــسبة للمـ ــازات بالنـ ــجلات الإجـ سـ

 المكاتب القطرية جرى تعهدها يدويا بشكل مخصص؛ 
 ارتفاع معدلات الشغور ووجود تأخيرات في ملء الوظائف الشاغرة؛ )د( 
 .لم يجر وضع إطار لتخطيط التعاقب )هـ( 

 المؤقتةالاستشاريون والخبراء والمساعدة   
 : لاحظ المجلس أوجه النقص التالية في مختلف استعراضاته لهذا المجال 
جــرى التعاقــد مــع مقــاولي اتفاقــات الخــدمات الخاصــة لمــدة أطــول مــن المــدة    )أ( 

 ؛ ) شهرا متعاقبا١١(المسموح بها 
جرى تمديد اتفاقات الخدمات الخاصـة دون التقيـد بـالفترة الفاصـلة الإلزاميـة                 )ب( 

 التي تستلزمها المبادئ التوجيهية؛) بعة أشهرأر(
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معــايير الاختيــار لم تكــن موثقــة في جميــع الحــالات حــسبما تــستلزمه المبــادئ    )ج( 
 التوجيهية بالنسبة لاتفاقات الخدمات الخاصة؛ 

لم يكــن تقــديم التقــارير نــصف الــسنوية الــتي يلــزم تقــديمها إلى شــعبة المــوارد     )د( 
 . تب القطرية شاملا لجميع المكاتبالبشرية من جانب المكا

 تكنولوجيا المعلومات  
ــتمرار            ــة لاس ــديها خط ــيس ل ــا ل ــا أنه ــة إم ــب القطري ــف المكات ــس أن مختل لاحــظ المجل
غــير للإنعــاش بعــد الكــوارث موثقــة وخاصــة بالمكتــب القطــري أو أنهــا لــديها خطــة  /الأعمــال

 .تمشى مع أفضل الممارساتملائمة لا ت
  المؤسساتنظم تخطيط موارد  

ــسابقة أُ    ــسنتين ال ــرة ال ــن أوجــه     لجــري اســتعراض  في فت ــددا م ــس، حــدد ع نظــام أطل
وفي فتــرة الــسنتين الراهنــة، عينــت شــركة لأداء اســتعراض . نقــاط الــضعف في النظــام/القــصور

متابعة عن نقاط الضعف المحددة، ومع ذلك ففي وقت إجراء مراجعة الحسابات هـذه لم يكـن                 
 . في صيغته النهائية بعدهذا الاستعراض قد وضع

 مهمة المراجعة الداخلية للحسابات  
لاحظ المجلس أن شعبة خدمات الرقابة الداخلية تؤدي أعمالها علـى أسـاس خطـة عمـل          
 مـن عمليـات مراجعـة الحـسابات ومهـام           ٣١، خططت الشعبة لإجـراء      ٢٠٠٦وفي عام   . سنوية

 خططت الـشعبة لإجـراء      ٢٠٠٧وفي عام   . ةالأداء البرنامجي، رُحلت اثنتان منهما وألغيت واحد      
 . عملية لمراجعة الحسابات، رحلت ثلاث منها وألغيت واحدة، وأنجزت العمليات الباقية٢١

شعبة، لاحـظ المجلـس أن      بالوعند استعراض خطط وتقارير مراجعة الحسابات المتعلقة         
النفقـات  حـسابات   نتـائج مراجعـة     ويـشمل إلا زيـارات المكاتـب القطريـة          لم  استعراض الشعبة   

التنفيــذ الــوطني ولم تكــن هنــاك تغطيــة لمقــر الــصندوق والمــسائل المتعلقــة    المتكبــدة مــن خــلال  
 .بالبيانات المالية

قـران لـضمان الجـودة مـن جانـب معهـد            أ أجري استعراض    ٢٠٠٦سبتمبر  /وفي أيلول  
 .عهدالملمعايير  تمشيا مع أفضل الممارسات وامتثالا الشعبةمراجعي الحسابات الداخليين بشأن 

بـشأن التقيـيم    “ ممتثلة جزئيـا  ”وأعطى استعراض الأقران لضمان الجودة الشعبة تقدير         
بـشأن الامتثـال لمدونـة الأخلاقيـات الـصادرة عـن معهـد              “ ممتثلة بصفة عامة  ”الإجمالي وتقدير   

 .مراجعي الحسابات الداخليين
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 نتائج المراجعة الداخلية للحسابات  
مراجعـة الحـسابات الـتي قامـت        عمليات  رير قائمة تفصيلية لأهم نتائج      ترد في هذا التق    

 .خدمات الرقابةشعبة بها 
 النفقات المتكبدة من خلال التنفيذ الوطنيإدارة البرامج والمشاريع بما في ذلك   

النفقــات لاحــظ المجلــس أوجــه قــصور مختلفــة فيمــا يتعلــق بعمليــة مراجعــة حــسابات     
. هـذه النفقـات  والتقارير التي وردت من مراجعـي حـسابات   يذ الوطني المتكبدة من خلال التنف  

التقـارير المطابقـة للـشروط مـن تقـارير مراجعـة حـسابات              تـوافر    الـشواغل مـدى      تلـك وشملت  
ــ لــبعض الحــصول علــى تقــارير  وعــدم إمكــانالمــشاريع،   وعــدم الاتــساق في معــايير  ،شاريعالم
 .الإبلاغ

ــار وتعــيين مراجعــي الحــسابات،   ولاحــظ المجلــس أيــضا أوجــه قــصور في     ــة اختي عملي
ــات في  ــواختلاف ــتي يجــري تعهــدها   السجلات وقواعــد ال ــات ال ــة حــسابات   لبيان ــائج مراجع نت

وتــرد مناقــشة أكثــر تفــصيلا لهــذه الــشواغل في  . النفقــات المتكبــدة مــن خــلال التنفيــذ الــوطني 
 .التقرير هذا

 المدرة للدخلنشطة الأ  
 وجــود اتفــاق بــين صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان   لاحــظ المجلــس أنــه بــالرغم مــن  

 صــندوق ائي لاســتعادة التكــاليف شــهريا، لم تقــدم الفــواتير إلى  وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنم ــ
 .سنويا إلاالسكان 

 إدارة النقل والسفر  
 طلبــات الــسفر تتعلــق بالتــأخر في تقــديم لاحــظ المجلــس أوجــه نقــص في إدارة الــسفر   

 . المتصلة بهيرالتقارووالمطالبات 
 التنسيق فيما بين الوكالات  

 والبرنـامج الإنمـائي إمـا أنهـا كانـت       الـسكان صـندوق بين لوحظ أن مذكرات التفاهم   
وهذا أمر مثير للقلـق حيـث أن البرنـامج الإنمـائي يـؤدي              . موقعة أو وقعت في وقت متأخر     غير  

ــة  ــة   وظــائف إداري ــة التابع ــصندوق  لمعظــم المكاتــب القطري ــسكانل ــا يتعهــد الحــسابات    ال كم
 .هاالمصرفية نيابة عن
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 فرع خدمات المشتريات  
ويـؤدي هـذا    . فرعا تخصصيا لخدمات المشتريات في كوبنهاغن     السكان  صندوق  أنشأ   

وقــد زار المجلــس الفــرع ولاحــظ عــدة أوجــه نقــص  . الفــرع أيــضا مــشتريات الأطــراف الثالثــة
 .ياتومجالات تتطلب التحسين تشمل إدارة أنشطة المشتر

 عمليات الشطب والتصرف  
المجلـــس بأنـــه قـــد أجـــرى عمليـــات شـــطب تبلـــغ قيمتـــها  الـــسكان صـــندوق أخطـــر  
 .خلال فترة السنتيندولار  ١٣٢ ١٤٧

 الإكراميات  
ــندوق    ــر صـ ــسكان أخطـ ــوى   الـ ــدفع سـ ــه لم يـ ــس بأنـ ــدة  المجلـ ــة واحـ ــدرهإكراميـ  اقـ
 .دولار خلال فترة السنتين ١٠ ٠٠٠

 فترضالغش والغش المحالات   
ولم تــسفر أربــع مــن  . وغــش مفتــرض غــش حالــة ١١أخطــر الــصندوق المجلــس عــن   
ــة قـــدرها     هـــذه ــا أدت ســـت حـــالات إلى خـــسارة ماليـ ــة، بينمـ الحـــالات عـــن خـــسارة ماليـ
دولار ومــا زالــت حالــة واحــدة قيــد التحقيــق ويمكــن أن تــؤدي إلى خــسارة ماليــة    ٧٢ ٧٧٧

 . دولار١٠ ٠٠٠قدرها 
 التوصيات  

وتــرد .  عــدة توصــيات علــى أســاس مــا قــام بــه مــن مراجعــة الحــساباتأصــدر المجلــس 
 . من هذا التقرير٩التوصيات الرئيسية في الفقرة 
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 مقدمة -ألف  
 الولاية والنطاق والمنهجية - ١ 

 مجلــس مراجعــي الحــسابات البيانــات الماليــة لــصندوق الأمــم المتحــدة للــسكان    راجــع - ١
ينــاير / كــانون الثــاني١مــن الممتــدة الماليــة  فتــرةالياتــه عــن عملاســتعرض و) صــندوق الــسكان(

المـؤرخ  ) ١-د (٧٤ الجمعية العامـة   وفقا لقرار،٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى   ٢٠٠٦
ت طبقـا للمـادة الـسابعة مـن         وقـد أجريـت مراجعـة الحـسابا       . ١٩٤٦ديسمبر  /نون الأول  كا ٧

ــالي  ــة النظــام الم ــم المتحــدة و  والقواعــد المالي ــا  للأم ــايير )ST/SGB/2003/7انظــر (مرفقهم ، والمع
وتتطلــب تلــك المعــايير أن يقــوم المجلــس بــالتخطيط لمراجعــة        .الموحــدة لمراجعــة الحــسابات  

 .الحسابات وإجرائها للتحقق على نحو معقول من خلو البيانات المالية من أي أخطاء جوهرية
ن تكــوين رأي عمــا إذا وجــرت المراجعــة في المقــام الأول مــن أجــل تمكــين المجلــس م ــ   - ٢

ــة   لــصندوق الأمــم المتحــدة للــسكان في   المقدمــة تمثــل بحــق المركــز المــالي  كانــت البيانــات المالي
الماليـة  فتـرة   للوتدفقاتـه النقديـة      الـصندوق     ونتـائج عمليـات    ٢٠٠٧ديـسمبر   /كانون الأول  ٣١

وتـضمنت مراجعـة    .، وذلك وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمـم المتحـدة  التي انتهت عند ذاك
لأغـراض  قـد جـرى تكبـدها ل   الحسابات تقييما لما إذا كانت النفقات المقيدة في البيانـات الماليـة       

 جـرى علـى      وتـسجيلها  التي أقرتها هيئات الإدارة، ومـا إذا كـان تـصنيف الإيـرادات والنفقـات              
ة الحـسابات  وتـضمنت مراجع ـ  .والقواعد الماليـة لـصندوق الـسكان    نحو سليم وفقاً للنظام المالي

أيضا استعراضاً عامـاً للـنظم الماليـة والـضوابط الداخليـة وفحـصاً اختباريـا للـسجلات المحاسـبية                    
ــا   ــدود مـ ــة، في حـ ــستندات الداعمـ ــن المـ ــا مـ ــوين   وغيرهـ ــرورياً لتكـ ــن رأي رآه المجلـــس ضـ عـ

 .المالية البيانات
س كــذلك جعــة الحــسابات والمعــاملات الماليــة، أجــرى المجل ــ    وإضــافة إلى عمليــة مرا  - ٣

الـتي تتطلـب أن يقـوم       .  مـن النظـام المـالي      ٥-٧استعراضات لعمليات الـصندوق بموجـب البنـد         
المجلس بعمل ملاحظات فيما يتعلق بكفاءة الإجراءات المالية ونظام المحاسـبة، والـضوابط الماليـة               

وطلبـت الجمعيـة العامـة    . الداخلية، وبـصفة عامـة، إدارة علميـات صـندوق الـسكان وتنظيمهـا        
هـذه المـسائل    وتجـرى معالجـة     . هاموافاتها بتقرير عن ـ  لس متابعة التوصيات السابقة و    المجضا إلى   أي

 .أدناهالواردة  ١٥ إلى ١١من ت افي الفقر
ولم يستعرض المجلـس أنـشطة صـندوق الـسكان المتعلقـة باسـتراتيجية الهيكلـة الإقليميـة              - ٤

تنفيذ طريقة النـهج المنـسق للتحـويلات        التي يضطلع بها حيث أنها لم تكن قد أُنجزت بعد، ولا ب           
 .النقدية التي كانت لا تزال قيد التنفيذ
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وواصل المجلس إبلاغ الإدارة بنتائج مراجعة الحسابات في شكل رسائل إدارية تحتـوي              - ٥
 وسمحت هذه الممارسة بإجراء حـوار متواصـل مـع الإدارة          . على ملاحظات وتوصيات مفصلة   

عـض النتـائج المؤقتـة، وفي هـذا الخـصوص صـدرت ثمـاني رسـائل         كما سمحت لـلإدارة بمعالجـة ب     
 .إدارية تغطي الفترة قيد الاستعراض

ــذه      - ٦ ــإن هـ ــددة فـ ــع محـ ــر إلى مواقـ ــذا التقريـ ــواردة في هـ ــات الـ ــشير الملاحظـ ــا تـ وحيثمـ
الملاحظات تكون مقصورة فقط على هـذه المواقـع المحـددة ولا تتـضمن بـأي حـال أنهـا تـسري                  

 .كما أنها لا تتضمن أنها لا توجد أيضا في المواقع الأخرىعلى المواقع الأخرى 
. ويغطي هذا التقرير مسائل يرى المجلـس أنـه ينبغـي توجيـه انتبـاه الجمعيـة العامـة إليهـا                 - ٧

وقد نوقشت ملاحظات المجلس واستنتاجاته مع الإدارة التي ترد آراؤها، حـسب الاقتـضاء، في               
 .هذا التقرير

 
 جعة الداخلية للحساباتالتنسيق مع المرا - ٢ 

يواصـــل المجلـــس التنـــسيق مـــع شـــعبة خـــدمات الرقابـــة في تخطـــيط عمليـــات مراجعـــة  - ٨
ــذي يمكــن         ــد المــدى ال ــسنى تجنــب ازدواج الجهــود ولتحدي ــوم بهــا لكــي يت ــتي يق الحــسابات ال

 .الوصول إليه في الاعتماد على أعمالها
 

 التوصيات الرئيسية - ٣ 
 :بما يليالسكان  أن يقوم صندوق على للمجلس التوصيات الرئيسيةتنص  و - ٩

ــول مـــن     )أ(  ــزء غـــير الممـ ــة تمويـــل للجـ ــاتوضـــع خطـ ــة التزامـ ــة الخدمـ  نهايـ
 ؛)٤٣ الفقرة(

تنفيــذ طرائــق إدارة مخــاطر المــشاريع لتخفيــف المخــاطر الناشــئة مــن تنفيــذ   )ب( 
 ؛)٤٧الفقرة (المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام طوال حياة المشروع 

التحقيــق في الــشواغل المثــارة حــول تمويــل وظــائف ميزانيــة الــدعم لفتــرة    )ج( 
 لـزم ذلـك وأن      مـا  من أمـوال المـشاريع واتخـاذ إجـراءات تـصحيحية حيث            )الإدارة (السنتين

 تمـول وظـائف ميزانيـة الـدعم لفتـرة           ألايدمج خلال عملية الميزانية المبدأ القائل بأنه ينبغي         
 ؛)١٦٤الفقرة ( الميزانية من أموال هذهإلا السنتين 
المــشتملة علــى عبــارات تحفظيــة حــسب تــصنيف آراء مراجعــة الحــسابات  )د( 
في قاعـدة البيانـات   ) “فقـرة إبـراز  ”، أو “حجـب الـرأي  ”  أو ،“عـدا  فيمـا ”( من قبيـل     النوع

؛ وضمان إدراج تقـارير مراجعـة الحـسابات       العبارات التحفظية لضمان ملاحظة معنى وأثر     



A/63/5/Add.7

 

08-41766 18 
 

راجعي حسابات المـشاريع، بمـا في   لم المرجعيةفي قاعدة البيانات؛ وتوضيح على نحو صحيح    
ذلك التغطية الدقيقة لنفقات المشاريع والأساس الذي قام عليه الإعراب عن آراء مراجعة 

 ؛)٢٠١الفقرة (الحسابات 
التنفيذ تطبيق طرائق تحسين معدل تقديم تقارير مراجعة حسابات مشاريع            )هـ( 
 ؛)٢٠٢ الفقرة (الوطني

ــة     )و(  أن يعــالج علــى وجــه الــسرعة ومــن خــلال إجراءاتــه التنفيذيــة والإداري
 ؛)٢٠٣الفقرة (التنفيذ الوطني راجعة حسابات التحفظية لمتقارير المسألة 

، والانتمــاء إلى الهيئــات المهنيــة، إلى الاســتقلالضــمان أن يوجــه الاهتمــام  )ز( 
ات وذلــك لــدى اختيــار مراجعــي الحــسابات   للمعــايير الدوليــة لمراجعــة الحــساب والامتثــال

 في مراجعـة الحـسابات      بات لخطابات تعاقد قبل بـدء العمـل       وضمان إصدار مراجعي الحسا   
 ؛)٢٠٨الفقرة (

 بين السلف المـستحقة     التي لوحظت اتخاذ الخطوات اللازمة لمتابعة الفروق       )ح( 
 تـدابير وضـوابط في   وتنفيـذ العـام  السداد حسب تقارير مراجعة الحسابات ودفتر الأسـتاذ        

 مـشروع بـشكل منـتظم     لكـل المقـر لتـسوية الـسلف والنفقـات         في  جميع المكاتب القطريـة و    
 ؛)٢٥٨الفقرة (

 اسـترداد   برسـوم بالنـسبة للجـزء الـذي يتعلـق         إلا  عدم المحاسبة كإيرادات     )ط( 
بالنسبة للجزء من مدفوعات السلف الذي لم يستعمل بشكل         كخصوم   والمحاسبة   ،تكاليفه
النفقات المتكبدة بالنسبة لمشتريات الأطراف الثالثة كجـزء مـن نفقاتـه         إثبات   وإلغاء   كامل

 ؛)٢٩٧الفقرة (الخاصة 
المقر بــ  المتعلقــةسائلالمــضــمان أن تزيــد شــعبة خــدمات الرقابــة مــن تغطيــة  )ي( 

 ).٣٧١الفقرة (البيانات المالية و
، ٧٥،  ٧٢،  ٦٧،  ٥٩ ،٥٤،  ٢٩،  ٢٦وتظهر توصيات المجلس الأخـرى في الفقـرات          - ١٠
١٤٥،   ١٤٠،   ١٣٣،   ١٢٦،   ١٢٠،   ١١٥،   ١٠٦،   ١٠٢،   ٩٩،   ٩٣،   ٨٨،   ٨٤،   ٧٩ ،
٢٤٥،  ٢٣٣،  ٢٢٩،  ٢٢٣،  ٢٢١،  ١٨٦،  ١٨٢،  ١٧٦،  ١٧٤،  ١٦٧،  ١٥٤،  ١٤٦ ،
٣٤٤،  ٣٣٦،  ٣٣١،  ٣٢١،  ٣١٦،  ٣٠٥،  ٣٠٤،  ٢٩٠،  ٢٨٥،  ٢٨٠،  ٢٧٤،  ٢٥٩ ،
ات أو الخطـوات    وهذه التوصيات لا تعالج الجـزاء     . ٣٩٧،  ٣٦٧،  ٣٦٤،  ٣٥٩،  ٣٥٥،  ٣٤٨

التأديبية الـتي قـد تـود الإدارة أن تفرضـها علـى المـسؤولين المخطـئين لتمـاديهم في عـدم ضـمان                        
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للأمـم المتحـدة، والتعليمـات الإداريـة وغـير ذلـك مـن              والقواعد الماليـة     الامتثال مع النظام المالي   
 .التوجيهات ذات الصلة

 
 النتائج والتوصيات المفصلة -باء  

 لتوصيات السابقةمتابعة ا - ١ 
، اسـتعرض المجلـس     ٥١/٢٢٥ من الجزء ألـف مـن قـرار الجمعيـة العامـة              ٧وفقا للفقرة    - ١١

الإجراءات التي اتخذها صندوق الأمم المتحدة للسكان لتنفيذ التوصيات التي قـدمت في تقريـره            
 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١عن فترة السنتين المنتهية في 

 توصــية تنفيــذا ٢٠ توصــية، نفــذت ٤٢ت الــتي قــدمت البــالغ  ومــن مجمــوع التوصــيا  - ١٢
 ).انظر المرفق( توصية جزئيا ٢٢كاملا بينما نفذت 

 
 التوصيات التي نفذت جزئيا  

ترجع أسـباب التنفيـذ الجزئـي للتوصـيات أساسـا إلى أن التوصـيات مـستمرة بطبيعتـها                    - ١٣
ا يتعلـق بـبعض التوصـيات، لاحـظ         وإضـافة إلى ذلـك، ففيم ـ     . ولا يمكن تنفيـذها تمامـا في الحـال        

 .المجلس حدوث تحسينات أدت إلى التنفيذ الجزئي للتوصيات
 

 التحليل الزمني للتوصيات السابقة  
قام المجلس أيضا بتقييم عمر التوصيات التي صدرت بشأن فترة السنتين الـسابقة والـتي                - ١٤

، A/59/736(لإدارة والميزانيـة    نفذت جزئيا، وذلك وفقا لما طلبتـه اللجنـة الاستـشارية لـشؤون ا             
وترد الفترات المالية التي صـدرت فيمـا يتعلـق بهـا هـذه التوصـيات للمـرة الأولى في                    ). ٨الفقرة  
 .المرفق
ــددها      - ١٥ ــالغ ع ــا الب ــذة جزئي ــن التوصــيات المنف ــق  ٢٢وم ــالفترة  ١١ توصــية تتعل ــها ب  من

 .٢٠٠٢/٢٠٠٣ بالفترة ١١؛ و ٢٠٠٤/٢٠٠٥
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  العامالاستعراض المالي - ٢ 
 النسب المالية الرئيسية  

 ١- ف٢الجدول 
 )الموارد العادية(نسب المؤشرات المالية الرئيسية   

 ديسمبر/فترة السنتين المنتهية في كانون الأول
 )أ(٢٠٠٧ نسبة عنصر ٢٠٠٧ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ النسبة

 ٦٢٦ ٨٢٠/٧٥٠ ٠,٠٠١ ٠,٠١ ٠,٠٧ )ب(مجموع الأصول/النقدية
نسبة(الخصوم الراهنة /ةالأصول الراهن

١٦٢ ٦٢٥/٩٨٣ ٧٥٠ ٣,٨٤٠ ٣,٢١ ٣,٠٣ )ج()السيولة
 ٢٥٦ ٨٢٠/٣٨٧ ٠,٠٠٣ ٠,٠٤ ٠,٢٢ )د(لخصوما/النقدية الميسرة

٢٥٦ ٦٢٦/٣٨٧ ٧٥٠ ٢,٤٤٠ ٣,٢١ ٣,٠٣ )ه(الخصوم/الأصول
مجموع/الالتزامات غير المصفاة

 ٢٥٦ ٧٢/٣٨٧ ٥٩٣ ٠,٣٠٠ ٠,٨٠ ٠,٨٠ )و(الخصوم
 

 . دولارات الولايات المتحدةبملايين )أ( 
 .القيمة العالية لهذا المؤشر تعني أن المركز المالي سليم )ب( 
 .١القيمة المرغوبة لهذا المؤشر هي نسبة أعلى من  )ج( 
 .القيمة المنخفضة لهذا المؤشر تبين أنه لا توجد نقدية كافية متاحة لتسوية الديون )د( 
 .تبين وجود أصول كافية لتغطية جميع الخصومالقيمة المرتفعة لهذا المؤشر  )ه( 
 .القيمة المنخفضة لهذا المؤشر هي علامة إيجابية تدل على أن الالتزامات يجري تصفيتها )و( 

 
 أن الـصندوق لـه مركـز مـالي سـليم حـتى وإن             ١- ف ٢بين تحليل النسب في الجـدول        - ١٦

والــسبب . م تــوحي بغــير ذلــككانــت نــسبتي النقديــة إلى إجمــال الأصــول والنقديــة إلى الخــصو 
الوحيــد لــذلك هــو الحقيقــة المتمثلــة في أن فــائض النقديــة للــصندوق قــد حــوِّل إلى اســتثمارات 

 مليـون دولار في الفتـرة       ٣٤٠,٦مقابـل   ( مليـون دولار     ٥٩٣,٦بلـغ مجموعهـا     ) ودائع لأجـل  (
قيـق  وعلى ذلك فإن الصندوق يحتفظ بأرصدة دنيا من النقدية لكي يتسنى تح           ) ٢٠٠٤/٢٠٠٥

الخصوم بالمقارنة بـالفترة الـسابقة،      /وقد تدهورت نسبة الأصول   . العائدات المثلى من الاستثمار   
 .في البيانات المالية) نهاية الخدمة(وهو ما يفسره القيام لأول مرة بإثبات التزامات 

وقد حـسن صـندوق الـسكان مركـزه المـالي في فتـرة الـسنتين الراهنـة كمـا يتـضح مـن                    - ١٧
ــس  ــسبة ال ــه     ن ــسكان كــان لدي ــر أن صــندوق ال ــتي تظه ــرة ٣,٢١( دولار ٣,٨٤يولة ال  في الفت
والمعيــار . مــن المــوارد قــصيرة الأجــل لخدمــة كــل دولار مــن الــديون الراهنــة  ) ٢٠٠٤/٢٠٠٥

المقبول هو أن يكون هناك دولار واحد متاح لخدمة كل دولار مـن الـديون الراهنـة وبالمقارنـة                
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ذا المركز نتيجة لزيادة أنشطة الأعمال التجارية في فترة الـسنتين           بفترة السنتين السابقة تحسن ه    
ــة في نقــص الالتزامــات غــير       ــادة في التبرعــات، وإلى الحقيقــة المتمثل ــة وهــو مــا دعمــه زي الراهن

 .المصفاة نقصا كبيرا بالمقارنة بفترة السنتين السابقة
ة الـتي تظهـر أن الـصندوق        ومما يدعم المركز المالي لصندوق السكان أيـضا نـسبة المـلاء            - ١٨

لخدمـــة كـــل دولار مـــن الـــديون  ) ٢٠٠٤/٢٠٠٥ دولار للفتـــرة ٣,٢١( دولار ٢,٤٤لديـــه 
والمعيـار المقبـول هـو أن يكـون هنـاك دولاريـن متـاحين لتغطيـة كـل دولار مـن                      . طويلة الأجـل  
ــديون  ــات      . هــذه ال ــرة بإثب ــام لأول م ــسابقة هــي القي ــسنة ال ــة بال ــدهور بالمقارن ــسبب في الت وال

 .لتزامات نهاية الخدمةا
 

 بيان الإيرادات والنفقات - ٣ 
ــتعراض    - ١٩ ــرادات للفتــــرة قيــــد الاســ مقابــــل ( بليــــون دولار ١,٣٦بلــــغ مجمــــوع الإيــ

 بليــــون دولار ١,١٦بينمــــا بلغــــت النفقــــات ) ٢٠٠٤/٢٠٠٥بليــــون دولار للفتــــرة  ١,٠٧
يرادات عن النفقـات    ، مما أدى إلى زيادة الإ     )٢٠٠٤/٢٠٠٥ بليون دولار للفترة     ٠,٩٧مقابل(

وتــــرد الإيــــرادات ). ٢٠٠٤/٢٠٠٥ مليــــون دولار للفتــــرة ٩٢( مليــــون دولار ١٩٢بمبلــــغ 
 .٢- ف١ في الشكل ٢٠٠٦/٢٠٠٧ و ٢٠٠٤/٢٠٠٥والنفقات المقارنة للفترتين الماليتين 

 مليـــون دولار ١٨٩,٤ويـــبين الأداء المـــالي لـــصندوق الـــسكان فـــائض إجمـــالي قـــدره  - ٢٠
بعد التسويات المتعلقة بالديون الـتي يعتـبر        ) ٢٠٠٤/٢٠٠٥ دولار للفترة     مليون ٩٢,٢مقابل  (

ويرجع ذلك إلى زيادة تبرعـات المـانحين فـضلا          . تحصيلها موضع شك وتسويات السنة السابقة     
ــغ   ــن مبل ــات الخــاص       ٣٣,٧ع ــسكان في صــندوق الهب ــاه صــندوق ال ــذي تلق ــون دولار ال  ملي

 .“أمريكيون من أجل صندوق السكان”نظمة الاستئماني الذي كان فيما سبق في حيازة م
 في المائـة مـن إجمـالي النفقـات علـى نفقـات الـدعم                ٣١,٣وقد أنفـق مـا يبلـغ مجموعـه           - ٢١

ــسنتين   ــرة ال ــة (لفت ــصروفات الإداري ــسبة بـ ــ ). الم ــة بن ــك بالمقارن ــرة  ٣٠,١ وذل ــة في الفت  في المائ
 .٢٠٠٢/٢٠٠٣ في المائة في الفترة ٣٥,٣ و ٢٠٠٤/٢٠٠٥
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 ٢-لأول فالشكل ا
 الإيرادات والنفقات المقارنة 

 )ببلايين دولارات الولايات المتحدة(
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ــة    - ٢٢ ــادة في النفقــات البالغ ــون دولار أي ١٩٠وكانــت الزي ــة  ١٩,٥ ملي ــة راجع  في المائ

دعـم الـبرامج وتكـاليف      أساسا إلى زيادة في التبرعات مما أدى إلى زيادة الإنفاق على تكـاليف              
 .دعم فترة السنتين

 
 الالتزامات غير المصفاة  

 مليـون  ٧٢,٦، ٢٠٠٧ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١بلغت الالتزامـات غـير المـصفاة في          - ٢٣
 في المائة من إجمـالي النفقـات     ٦، تمثل   )٢٠٠٤/٢٠٠٥ مليون دولار لفترة السنتين      ٩٩(دولار  

ــدره   ــون دولار أي ٢٦وخفــضا ق ــسنتين     في٢٧ ملي ــرة ال ــة بإجمــالي النفقــات لفت ــة بالمقارن  المائ
 الالتزامــات غــير المــصفاة مقارنــة بإجمــالي النفقــات  ٢-وتظهــر في الجــدول الثــاني ف. الــسابقة

ويرجـع الـنقص إلى زيـادة       . ٢٠٠٦/٢٠٠٧،  ٢٠٠٤/٢٠٠٥،  ٢٠٠٢/٢٠٠٣للفترات الماليـة    
 .استعراض الالتزامات غير المصفاة المفتوحة في نهاية الفترة

٠,٨ ٠,٧٧
١,٠٧ 

 ٠,٩٧ 
١,١٦

 صفر
٠,٢ 
٠,٤ 
٠,٦ 
٠,٨ 
١ 

١,٢ 
١,٤ 

٢٠٠٦/٢٠٠٧ ٢٠٠٤/٢٠٠٥ 
الإيراداتالنفقات

٢٠٠٢/٢٠٠٣ 

١,٣٦ 
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 ٢-الشكل الثاني ف
 الالتزامات غير المصفاة مقارنة بإجمالي النفقات

 )ببلايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق - ٤ 

  منح التعليم‐الحسابات المستحقة القبض   
منح التعليم لتقييم مدى إمكانية اسـتردادها ولـوحظ   اضطلع المجلس باستعراض لسلف     - ٢٤
تـصف   لم إذا”:  علـى مـا يلـي      ST/IC/2002/5 من المنـشور الإعلامـي       ١١تنص الفقرة    : يلي ما

السلفة عن طريق تسوية المطالبة المتعلقة بـسداد منحـة التعلـيم ذات الـصلة عـن الـسنة الـسابقة،           
، ST/AI/1999/4ر التعليمـات الإداريـة    مـن منـشو  ٢-٦تسترد مـن مرتـب الموظـف وفقـا للبنـد         

وتعتبر أي سلفة مستحقة الدفع من الموظف حتى تسدد بالتصديق علـى الاسـتحقاق أو تـسترد                
ويحدث الاسترداد من مرتـب الموظـف تلقائيـا بعـد ثلاثـة شـهور مـن نهايـة                   . من مرتب الموظف  

 الـسنة الأكاديميـة بالنـسبة       السنة الأكاديمية بالنسبة لموظفي المقـر وبعـد أربعـة شـهور مـن انتـهاء               
 .“...للموظفين الميدانيين

ولاحــظ المجلــس أن الرصــيد الإجمــالي لــسلف منحــة التعلــيم يــشمل مبلغــا صــافيا قــدره  - ٢٥
 ١٦٦ ٠٣٨ دولار وأرصــدة مدينــة قــدرها ٤٩ ٥٨٦أرصــدة دائنــة قــدرها ( دولار ٧١ ٤٥٢
 إمـا أنــه لم يكــن هنــاك  وهــذا يــبين. كـان مــستحق الــدفع لفتـرة تزيــد عــن ســنة واحـدة   ) دولار

 .امتثال للمنشور الإعلامي أو احتمال وجود قيود خاطئة

١,٢ 
١ 

٠,٨ 
٠,٦ 
٠,٤ 
٠,٢ 
 صفر

 النفقاتالالتزامات غير المصفاة

٠,٨ 

٠,٠٧

٠,٩٧

٠,١ 

١,٢ 

٠,٠٧

٢٠٠٢/٢٠٠٣ ٢٠٠٤/٢٠٠٥ ٢٠٠٦/٢٠٠٧ 
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يوصــي المجلــس أن يــصفي الــصندوق جميــع المبــالغ المــستحقة الــدفع لمــدة طويلــة     و - ٢٦
مـن مـنح التعلـيم المـصروفة للمـوظفين وأن يقـوم بـشكل منـتظم بتـسوية          ) المدينة والدائنـة  (

 .ST/IC/2002/5 من ١١الحساب امتثالا للفقرة 
ــالغ    - ٢٧ ــيد الـــصافي البـ  دولار في ٧١ ٤٥٢وأبلـــغ صـــندوق الـــسكان المجلـــس بـــأن الرصـ
 ٨ ٣٩٢ هـو مـزيج مـن أرصـدة مدينـة ودائنـة تتكـون مــن        ٢٠٠٧ديـسمبر  /كـانون الأول  ٣١

 دولار ١٣٥ ٤١٤دولار تتعلــق بالمكاســب والخــسائر المتعلقــة بتــسويات صــرف العمــلات، و 
 دولار يتعلـق بمبـالغ      ٩٤ ٥٨٦رج في نظام أطلس، ومبلغ دائن قدره        تتعلق بمبالغ مستردة لم تد    

وعــلاوة .  دولار يتعلــق بــسلف قيــد التحقيــق٢٢ ٢٣٢مــستردة دون تــسويات مقابلــة ومبلــغ 
أثبتـه البرنـامج الإنمـائي      “  تدرج في نظـام أطلـس      مبالغ مستردة لم  ”على ذلك، فالمبلغ المتعلق بـ      
 .وجرت تصفيته بعد ذلك

 
  المبالغ المستحقة القبض بعد سنة واحدة‐لمستحقة القبض الحسابات ا  

ــس باســتعراض    - ٢٨ ــد ســنة واحــدة    ”اضــطلع المجل ــبض بع ــستحقة الق ــالغ الم ــيم “ للمب لتقي
ولــوحظ أن رصــيد الحــسابات المــستحقة القــبض البــالغ      . إمكانيــة اســترداد الأرصــدة   مــدى
بض الـتي لم تـسدد لمـدة     دولار مـن المبـالغ المـستحقة الق ـ      ١٨١ ٨٢٥دولار يشمل    ٢١٦ ٠٢٠

تزيد عن سنة واحدة، مما يبين أن هذه المبالغ لا يمكن استردادها وقد يتطلب الأمر شـطبها، أو                  
 .إجراء تسوية فيما يتعلق بالأخطاء

ويوصي المجلس بأن يعتمـد صـندوق الـسكان سياسـة لتقيـيم مـدى إمكانيـة الاسـترداد                    - ٢٩
 . هذه السياسةمن المدينين بمبالغ لمدد طويلة وأن يطبق 

وأبلغ صندوق السكان المجلس بأنه قد قام الآن باستعراض هذا الحساب وحدد المبـالغ               - ٣٠
وعــلاوة علــى ذلــك، . ٢٠٠٨المــستحقة منــذ زمــن طويــل وأجريــت قيــود تــصحيحية في عــام  

ــالغ بــشكل مــستمر      وأبلــغ . يتراســل الــصندوق مــع وكــالات الأمــم المتحــدة لتــسوية هــذه المب
لمجلـس كـذلك بـأن لديـه سياسـة معمـول بهـا لاسـتعراض وتـسوية الأرصـدة                 صندوق الـسكان ا   

 .المستحقة بما في ذلك الأرصدة لدى غيره من وكالات الأمم المتحدة
 

 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق - ٥ 
ــصناديق         - ٣١ ــات وأرصــدة ال ــن الاحتياطي ــواع م ــة أن ــن ثلاث ــسكان ع كــشف صــندوق ال

وهــذه الأنــواع هــي الاحتيــاطي . ٤ تفــصيلي في البيـان رقــم  والبيانـات الماليــة مــع إدراج توزيــع 
 . التشغيلي، احتياطي الإيواء الميداني، أرصدة الصناديق المتاحة للبرمجة
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 مليــــون دولار ٧٢,٨وقــــد بلــــغ الاحتيــــاطي التــــشغيلي للفتــــرة قيــــد الاســــتعراض    - ٣٢
 ملايـين   ٥( دولار    ملايـين  ٥وبلغ احتياطي الإيواء الميداني     ) ٢٠٠٥مليون دولار لعام     ٧٠,٢(

مليــون دولار  ٢٩٢,٦، وبلــغ مجمــوع أرصــدة الــصناديق المتاحــة للبرمجــة   )٢٠٠٥دولار لعــام 
 ). ٢٠٠٥ مليون دولار لعام ٢٠٥,٧(

وكانت الزيادة في الاحتياطيات راجعـة إلى زيـادة صـافية في الإيـرادات علـى النفقـات                   - ٣٣
. ٢٠٠٥-٢٠٠٤ر في الفتــــرة  مليــــون دولا٩٢,٢ مليــــون دولار مقارنــــة بـــــ ١٨٩,٤تبلــــغ 
تحققــت هــذه الزيــادة في الاحتياطيــات حــتى بــالرغم مــن أن صــندوق الــسكان قــد أثبــت    وقــد

نهايــة الخدمــة بمــا في ذلــك اســتحقاقات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة وقــدرها   التزامــات
 .دولار  مليون٩٣,٤
 يومـا  ٢١٠ات بالمقارنـة مـع    يوما مـن إجمـالي النفق ـ      ٢٣٢وتمثل الاحتياطيات الإجمالية     - ٣٤

وهـذا يعـني أن احتياطيـات الـصندوق واصـلت الزيـادة وأن صـندوق                . في فترة السنتين الـسابقة    
ــد         ــدة تزي ــسنتين لم ــرة ال ــامجي ودعــم فت ــشاطه البرن ــة لمواصــلة ن ــات كافي ــه احتياطي ــسكان لدي ال

 . أشهر دون الحصول على تدفقات نقدية إضافية ٦ على
 

 دمة بما في ذلك التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةالتزامات نهاية الخ - ٦ 
فيمــا يتعلــق بــالإبلاغ المــالي عــن التزامــات نهايــة الخدمــة وفقــا لقــراري الجمعيــة العامــة   - ٣٥
، غيرت الإدارة عرض التزامات نهاية الخدمة في فترة السنتين هـذه مـن              ٦١/٢٦٤ و   ٦٠/٢٥٥

 . الية إلى عرضها في البيانات ذاتهاالكشف عنها في الملاحظات الملحقة بالبيانات الم
وأظهـــرت البيانـــات الماليـــة للفتـــرة قيـــد الاســـتعراض التزامـــات لنهايـــة الخدمـــة تبلـــغ    - ٣٦

 ).٢- ف٢انظر الجدول . (مليون دولار ٩٣,٤
 ٢- ف٢الجدول 

 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١التزامات نهاية الخدمة في 
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 المبلغ ةالفئ

٧٢,٨ التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
٨,٧ منحة الإعادة للوطن
٢,١ تعويض إنهاء الخدمة

٩,٨ صرف القيمة النقدية للإجازات
٩٣,٤ المجموع 
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ويجري تقدير التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة بتقييم اكتواري مـستقل مـع               - ٣٧
خفّضة لتكاليف التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة الـتي مـن المقـرر أن      استعمال القيمة الحالية الم   

يــدفعها في المــستقبل المتقاعــدون الحــاليون والموظفــون العــاملون الــذين تنطبــق علــيهم الــشروط   
 .والذين يتوقع تقاعدهم وهم يعملون في صندوق السكان

نون  كــــا٣١وتحــــسب منحــــة الإعــــادة إلى الــــوطن بــــضرب عــــدد المــــوظفين في        - ٣٨
مخفّــضا بنــسبة  ( في فتــرة الاســتحقاق وفي المرتــب المتوســط الــشهري     ٢٠٠٧ديــسمبر /الأول
 ).في المائة ليؤخذ في الاعتبار الموظفون الذين قد لا يكونون مستحقين للمنحة ١٠
ــه     - ٣٩ ــار أن ــة باعتب ــوظفين في   ٤ويُحــسب تعــويض إنهــاء الخدم ــة مــن عــدد الم  ٣١ في المائ

ــرة الاســتحقاق بالــشهور وفي المرتّــب المتوســط    ٢٠٠٧ديــسمبر /كــانون الأول  مــضروبا في فت
 ).وذلك يُمثّل الموظفين الذين من المتوقع أن يتقاعدوا في المستقبل القريب(الشهري 

وتحـــسب التزامـــات صـــرف القيمـــة النقديـــة للإجـــازات بـــضرب عـــدد المـــوظفين في    - ٤٠
. لمرتــب المتوســط الــشهري في متوســط أيــام الإجــازة وفي ا٢٠٠٧ديــسمبر /كــانون الأول ٣١

ولاحظ المجلس عددا من أوجه القصور في إدارة الإجازات يمكن أن تؤثر علـى دقـة الحـسابات                 
 .الداعمة لهذه الالتزامات

وتحقــق المجلــس مــن صــحة التزامــات نهايــة الخدمــة مــن خــلال الاعتمــاد علــى التقيــيم      - ٤١
 .لمجلس الخاصةالاكتواري الذي قام به استشاري اكتواري وعلى إجراءات ا

 مليـون دولار مـن      ٦١,٢ويموّل مبلغ يتعلق بالتأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة قـدره              - ٤٢
 . مليون دولار١١,٦الاحتياطي التشغيلي ولم يبق دون تمويل سوى 

وافق صندوق السكان على توصية المجلس بوضع خطة لتمويل الجزء غـير الممـول               - ٤٣
 .من التزامات نهاية الخدمة

 
 التقدّم المحرز نحو تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام - ٧ 

 واسـتجابة لتعليقـات اللجنـة الاستـشارية لـشؤون         ٦١/٢٣٣وفقا لقرار الجمعية العامة      - ٤٤
، قـرر المجلـس أن يقـوم بتحليـل الثغـرات المتعلقـة بتنفيـذ                A/61/305الإدارة والميزانية في تقريرهـا      

وقـد  .  الدولية للقطاع العام فضلا عن نظم تخطيط موارد المؤسسات المستكملة          المعايير المحاسبية 
علّقت اللجنة الاستشارية على مدى استصواب هـذه الـنظم آخـذة في اعتبارهـا بـشكل كامـل                   

 . المتطلبات التفصيلية لهذه المعايير
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ــايير وأن        - ٤٥ ــذه المع ــذ ه ــة لتنفي ــة ملائم ــه خط ــسكان لدي ــس أن صــندوق ال  ولاحــظ المجل
 المـصروفات    وهمـا إثبـات    ٢٠٠٨الصندوق قد حـدّد معيـارين يجـري اعتمادهمـا مبكـرا في عـام                

إثبـــات الإيـــرادات المتعلقـــة بالتبرعـــات ” و اتللـــسلع والخـــدم“ مبـــدأ الإيـــصال”بنـــاء علـــى 
 ٩وعلاوة على ذلك، من المتوقع رفع مـستوى نظـام أطلـس إلى النـسخة                . “واتفاقات التمويل 

كجـزء مـن    ” ذكـر صـندوق الـسكان في خطـة بـدء التطبيـق أنـه،                 وقـد . ٢٠٠٨وذلك في عام    
عملية رفع مستوى النظام، سيحدد تـصميم النظـام بحيـث يـدعم المعـايير الـتي تتـضمنها المعـايير                     

 . “حيثما أمكن تطبيق ذلك. المحاسبية الدولية للقطاع العام
مــع ) نظــام أطلــس(ويتقاســم صــندوق الــسكان أحــد نظــم تخطــيط مــوارد المؤســسات  - ٤٦

وكالات أخرى من وكالات الأمم المتحدة، التي تعتزم تطبيق المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع               
وثمة نسخة محـسنة مـن نظـام أطلـس تعتـزم بـدء اسـتخدامها خـلال فتـرة                    . ٢٠١٠العام في عام    

الـــسنتين الراهنـــة، ممـــا يمثّـــل تحـــديات اســـتثنائية لـــصندوق الـــسكان، لأن الوكـــالات المختلفـــة 
 .تخدمة لنظام أطلس ستستخدم أساليب محاسبية مختلفةالمس
ويوصــي المجلــس أن يُنفّــذ الــصندوق أســاليب لإدارة مخــاطر المــشاريع لتخفيــف         - ٤٧

 .المخاطر الناشئة من تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام طوال حياة المشروع
 المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام         وأبلغ صندوق السكان المجلس أن خطـة تنفيـذ المعـايير           - ٤٨

أعدت بتكليف من الجمعية العامة، وأن جدول تنفيذ المعايير قد اتفق عليه الفريق المـشترك بـين    
الوكالات المعني بالمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام وبأنـه سـيعرض شـواغل المجلـس علـى                      

ك، أبلغ صندوق الـسكان المجلـس أن بـدء         وعلاوة على ذل  . المحافل التي تُبحث فيها هذه المعايير     
 .٢٠١٠تطبيق معايير إثبات الإيرادات قد يؤخَّر لغاية عام 

 
 الإدارة والميزنة القائمتان على النتائج - ٨ 

الإدارة القائمــة علــى النتــائج هــي اســتراتيجية أو نهــج يتعلقــان بــالإدارة تكفــل بهــا           - ٤٩
وتــوفر . اتها في تحقيــق نتــائج محــددة بوضــوح مــا أن تــساهم عملياتهــا ومنتجاتهــا وخــدم  منظمــة

. الإدارة القائمة على النتائج إطارا متماسكا للتخطـيط الاسـتراتيجي بتحـسين الـتعلم والمـساءلة      
وهي تهدف أيضا إلى عمل تغييرات هامة في الطريقة التي تعمـل بهـا الوكـالات بتحـسين الأداء                   

نحـو تحقيـق النتـائج المتوقعـة، ودمـج الـدروس            وتحديد نتائج متوقعة واقعية، ورصد التقدم المحرز        
 .المستفادة في قرارات الإدارة والإبلاغ عن الأداء

الخطـة  ) DP/FPA/2004/4 (٢٠٠٧-٢٠٠٤ويشكل الإطار التمويلي المتعدد السنوات       - ٥٠
ويتكـون الإطـار   . الاستراتيجية المتوسطة الأجـل ووثيقـة الـسياسات العامـة الرئيـسية للـصندوق           
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ويحـدد إطـار    . لمتعدد السنوات من إطار للنتائج الاستراتيجية وإطار للموارد المتكاملة        التمويلي ا 
 غايات ومؤشرات تنظيمية محددة بوضوح لرصد التقـدم المحـرز نحـو تحقيـق               ةالنتائج الاستراتيجي 

ويتــضمن إطــار المــوارد المتكاملــة تقــديرا   . هــذه الغايــات، والاســتراتيجيات اللازمــة لتحقيقهــا  
 .٢٠٠٧-٢٠٠٤ت من الموارد اللازمة للفترة للاحتياجا

وإطار النتائج الاستراتيجية هو الإطار التنظيمي الرئيـسي لتوجيـه الأعمـال نحـو تحقيـق                  - ٥١
ويحـدد  . الأهداف بالصيغة المحددة في المؤتمر الدولي للسكان والتنمية والأهداف الإنمائية للألفية          

وثمــة ثــلاث أهــداف، هــي المتعلقــة بالــصحة  . هــذا الإطــار الأهــداف والنتــائج علــى حــد ســواء 
الإنجابية والسكان والتنمية، والمساواة بين الجنسين، وتمكين المرأة، وهنـاك مجموعـة تتكـون مـن          
ســت نتــائج تــساهم فيهــا بــرامج صــندوق الــسكان مــن خــلال نواتجهــا ويتطلــب الإطــار أيــضا  

 .استعمال مجموعة محددة من المؤشرات لقياس التقدم
 

 طار النتائج الاستراتيجيةمؤشرات إ  
، لاحــظ )، الفــصل الثــانيA/61/5/Add.7( مــن تقريــر المجلــس الــسابق  ١٢٧في الفقــرة  - ٥٢

المجلس أن مؤشرات الأهداف والنتـائج لإطـار النتـائج الاسـتراتيجية لم تحـدد بوضـوح في جميـع                 
ــائج الــتي يتحمــل صــندوق الــسكان مــسؤوليتها    ة وأجــرى وقــام المجلــس بالمتابع ــ. الحــالات النت

 للإطـار التمـويلي     ةاستعراضا لمؤشرات النتائج على النحو المعروض في إطار النتائج الاستراتيجي         
وقد لـوحظ أن مؤشـرات النتـائج عامـة، ولا يمكـن قياسـها               . ٢٠٠٧-٢٠٠٤المتعدد السنوات   

. بوضــوح، ولا تــبين خطــوط أســاس وإنجــازات مــستهدفة ســنوية لقيــاس الأداء علــى أساســها   
 المستخلــصات مــن مؤشــرات النتــائج الــتي تتــصف بأنهــا عامــة وغــير   ٢- ف٣ول ويــوفر الجــد

 :محددة بدرجة كافية ولا تبين خطوط أساس وإنجازات مستهدفة
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 ٢- ف٣الجدول 
 مؤشرات النتائج غير المحددة

 
 ملاحظات من جانب المجلس لنتائجمؤشرات ا النتيجة الهدف

ــون   ــراد يتمتعـ ــع الأزواج والأفـ جميـ
ــصح ــا في ذلــك   ب ــدة بم ــة جي ة إنجابي

تنظـــيم الأســـرة والـــصحة الجنـــسية  
 طوال الحياة

بيئة للسياسات العامة تعزز الـصحة      
 والحقوق الإنجابية

ــة أو دون   وضــــع سياســــات وطنيــ
وطنية موضع التنفيذ لزيادة وصـول   
الــشباب إلى معلومـــات وخـــدمات  
مــن نوعيــة جيــدة في مجــال الــصحة  

 الإنجابية

كـن قياسـها   المؤشرات عامـة، ولا يم   
ولا تظهر خطوط أساس وإنجازات     

 مستهدفة

نسب النساء اللاتي يتمـتعن بـالقول        تعزيز الطلب على الصحة الإنجابية 
النــــــهائي في القــــــرارات المتعلقــــــة 

 بصحتهن الخاصة

المؤشرات عامـة، ولا يمكـن قياسـها      
ولا تظهر خطوط أساس وإنجازات     

 مستهدفة
قيــام البلــدان بمعالجــة تفــاعلات بــين 
ديناميــــــات الــــــسكان والتنميــــــة   
ــر    ــا في ذلــك أث المــستدامة والفقــر بم

 الإيدز/فيروس نقص المناعة البشرية

ــط    ــات وخطــــــ ــع سياســــــ وضــــــ
واستراتيجيات وطنية ودون وطنيـة     
وقطاعيـــــــة تأخـــــــذ في الاعتبـــــــار 

 الصلات بين السكان والتنمية

ــسكان    ــين الــ ــصلات بــ ــور الــ ظهــ
ــسياسات    ــوح في الــ ــر بوضــ والفقــ

ــة الو ــة والخطــــــــط الإنمائيــــــ طنيــــــ
 .واستراتيجيات الحد من الفقر

المؤشرات عامـة، ولا يمكـن قياسـها      
ولا تظهر خطوط أساس وإنجازات     

 مستهدفة

تحقيـــــق المـــــساواة بـــــين الجنـــــسين 
 المرأة وتمكين

وضــع آليــات مؤســسية وممارســات 
ثقافيــــة اجتماعيــــة تعــــزز وتحمــــي  
حقوق النساء والبنات وتعمل على     

 تحسين المساواة بين الجنسين

 مشاركة المجتمع المـدني بـشكل       قيام
فعال بتعزيـز المـساواة بـين الجنـسين         
وتمكـــــــــين النـــــــــساء والبنـــــــــات  

 الإنجابية والحقوق

المؤشرات عامـة، ولا يمكـن قياسـها      
ولا تظهر خطوط أساس وإنجازات     

 مستهدفة

 
 .DP/FPA/2004/4 :المصدر 

  
غ الـشركاء والـدول   يقوم صندوق السكان بتقديم تقرير عـن نتائجـه لكـي يتـسنى إبـلا        - ٥٣

ــة    ــه الإنمائي ــق بإنجازات ــاب مؤشــرات محــددة ويمكــن   . الأعــضاء بالتقــدم المحــرز فيمــا يتعل وفي غي
قياســها، وتــشمل خطــوط أســاس وإنجــازات مــستهدفة، ســيكون مــن الــصعوبة بمكــان بالنــسبة  

 .لصندوق السكان أن يرصد التقدم ويعد تقارير عنه
لــس بــإدراج مؤشــرات محــددة ويمكــن  توصــية المجالــسكان علــى ووافــق صــندوق  - ٥٤

 .قياسها في إطار النتائج الاستراتيجية
وأفاد صندوق السكان أن هذه التوصـية قـد روعيـت في خطتـه الاسـتراتيجية الجديـدة                   - ٥٥

 وفي أعقـاب عمليـة الإبـلاغ      .حيث كانـت النتـائج والمؤشـرات محـددة بـشكل أكثـر وضـوحا              
وإنجازات مستهدفة لمؤشرات النتائج ، وضع صندوق السكان خطوط أساس ٢٠٠٧لعام 

وعرضــت خطــوط الأســاس والإنجــازات المــستهدفة علــى  . للخطــة الاســتراتيجية الجديــدة
 .٢٠٠٨يونيه /الدورة السنوية للمجلس التنفيذي في حزيران
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 التقرير التراكمي للإطار التمويلي المتعدد السنوات  
قريــر التراكمــي للإطـار التمــويلي المتعــدد   مـن الت ٣ و ٢المعلومـات الموثقــة في المــرفقين   - ٥٦

حصل عليهـا مـن البيانـات المـسجلة في     ) DP/FPA/2007/7-Part 1 (٢٠٠٧-٢٠٠٤السنوات، 
وقــام مكتــب . مرفــق إدخــال البيانــات عــن بُعــد مــن جانــب المكاتــب القطريــة ووحــدات المقــر 
تي سـجلت في    التخطيط الاستراتيجي بالتحقق من بعض البيانات وأنتج بعض المستخلـصات ال ـ          

وهذه المعلومات تشكل الأساس الذي يقوم عليـه التقريـر التراكمـي للإطـار              . المرفقين نفسيهما 
 .التمويلي المتعدد السنوات الذي يقدم إلى المجلس التنفيذي

 لــذلك التقريـر أنـه كــان مـن غــير الممكـن تحديــد     ٣ و ٢ولاحـظ المجلـس مــن المـرفقين     - ٥٧
حرز تقدما في تحقيق أهدافه ونتائجـه وذلـك بـسبب الافتقـار             إذا كان صندوق السكان قد أ      ما

. إلى وجود مجموعة محددة ومناسبة من الإنجـازات المـستهدفة بالنـسبة للفتـرة المـشمولة بـالتقرير                
ولم تحــدد خطــوط أســاس وإنجــازات مــستهدفة عنــدما حــددت مؤشــرات النتــائج لــدى إعــداد  

 أمثلــة ٢- ف٤وتــرد في الجــدول . ٢٠٠٧-٢٠٠٤الإطــار التمــويلي المتعــدد الــسنوات للفتــرة 
 للتقريـر التراكمـي ولكـن    ٢ و ١ في المـرفقين  ٢٠٠٦ و ٢٠٠٤من التقدم الذي أبلغ عنـه بـين         

يكـن مـن الممكـن أن     نظرا لعدم وجـود إنجـازات مـستهدفة محـددة للفتـرة المـشمولة بـالتقرير لم               
 .يحدد بوضوح المدى الذي وصل إليه التقدم الذي أحرزه صندوق السكان

  
 ٢- ف٤الجدول 

 مؤشرات الإنجاز الموثقة
 

 ملاحظات من جانب المجلس ٢٠٠٦النتائج ٢٠٠٤النتائج  ج ائ النتاتمؤشر

 البلدان التي يبلغ فيهـا معـدل    النسبة المئوية 
ــل     ــع الحمـ ــائل منـ ــشار وسـ ــة (انتـ الطريقـ

 مـــن  في المائـــة٣٠علـــى الأقـــل ) الحديثـــة
 البلدان المبلغة

ضـح مـا إذا كـان الـصندوق قـد           ليس مـن الوا    ٦٠ ٥٥
ــستهدفة ل  ــه المـ ــق إنجازاتـ ــرة لحقـ ــشمولة فتـ المـ

 حيث أنه لم تحدد إنجازات مستهدفةبالتقرير 

عدد البلدان التي توجد بها أحكـام تمييزيـة         
 ضد النساء والبنات في التشريعات

  ٢٥الصعيد الوطني 
 ٥٠الصعيد دون الوطني 

 ٣٧الصعيد الوطني
 ٦٤الصعيد دون الوطني

ــي ــندوق    لـ ــان صـ ــا إذا كـ ــح مـ ــن الواضـ س مـ
الــسكان قــد حقــق إنجازاتــه المــستهدفة للفتــرة  
المـــــــشمولة بـــــــالتقرير حيـــــــث لم تحـــــــدد    

 مستهدفة إنجازات
عدد المكاتب القطرية التي تشترك بـشكل       
ــاد في   ــدل في إدراج اعتمـ ــسي أو معتـ رئيـ
الميزانية الحكومية لوسائل منـع الحمـل مـع         

 زيادة المخصصات بمرور الوقت

ــندوق      ٦٣ ٤٣ ــان صـ ــا إذا كـ ــح مـ ــن الواضـ ــيس مـ لـ
الــسكان قــد حقــق إنجازاتــه المــستهدفة للفتــرة  
المـــشمولة بـــالتقرير حيـــث لم تحـــدد إنجـــازات 

تـــــشترك بـــــشكل رئيـــــسي ” مـــــستهدفة، و
 .غير معرفة“ معتدل أو
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 ملاحظات من جانب المجلس ٢٠٠٦النتائج ٢٠٠٤النتائج  ج ائ النتاتمؤشر

عـــــدد المكاتـــــب القطريـــــة الـــــتي تقـــــوم 
ــدعم     ــة لــ ــسية أو معتدلــ ــدخلات رئيــ بتــ
الـــــصلات بـــــين الـــــسكان والفقـــــر في    

ــات ــة وفي  سياسـ ــة الوطنيـ  وخطـــط التنميـ
 استراتيجيات الحد من الفقر

ليس مـن الواضـح مـا إذا كـان الـصندوق قـد               ٧١ ٤٣
حقق إنجازاته المستهدفة لفترة الإبلاغ المحـددة       
ــث لم تحــــــدد إنجــــــازات مــــــستهدفة،     حيــــ

“ تـــــــدخلات رئيـــــــسية أو متوســـــــطة  ” و
 .معرفة غير

 
 .DP/FPA/2007/7 (Part I) :المصدر 

  
دام الانجـازات المـستهدفة المحـددة والمناسـبة لمؤشـرات النـواتج إلى تعقيـد قيـاس                  أدى انع  - ٥٨
ــرات النتــائج          . الأداء ــد وضــعت لمؤش ــبة ق ــستهدفة محــددة ومناس ــازات م ــة إنج ــت ثم ــو كان ول

 كخـط أسـاس، لكـان صـندوق الـسكان في موقـف              ٢٠٠٤واستُعملت المعلومات المبلغـة لعـام       
 في الوصول إلى الأهـداف والنتـائج      ٢٠٠٦المحرز في نهاية    يسمح له بالإبلاغ عن التقدم الفعلي       

 .٢٠٠٧-٢٠٠٤بصيغتها الموثقة في الإطار التمويلي المتعددة السنوات 
ووافق صندوق الـسكان علـى توصـية المجلـس بكفالـة أن تكـون لجميـع مؤشـرات                    - ٥٩

 .النتائج بيانات خط أساس، ووضع إنجازات مستهدفة محددة للفترات المقبلة
 

 لتقارير السنوية للمكاتب القطرية والمقرا  
 اسـتجابة   ٢٠٠٧-٢٠٠٤أعد التقريـر التراكمـي للإطـار التمـويلي المتعـدد الـسنوات،               - ٦٠

وهذا يـشكل استعراضـا     . ٢٠٠٤/٢٠ و   ٢٠٠٤/٧لمقرري المجلس التنفيذي لصندوق السكان      
 ٢يعـرض المرفـق     و. ٢٠٠٧-٢٠٠٤تراكميا لتنفيذ الإطـار التمـويلي المتعـدد الـسنوات للفتـرة             

ــق      ــسية ويظهــر المرف ــواتج الرئي ــر مؤشــرات الن ــذلك التقري ــه المكاتــب   ٣ل ــذي أحرزت  التقــدم ال
ــسية      ــائج الرئي ــق النت ــسكان في تحقي ــصندوق ال ــة ل ــة التابع ــات   . القطري ــر البيان ــستعمل التقري وي

 .والمعلومات التي جمعت من الإبلاغ الداخلي من جانب المكاتب القطرية ووحدات المقر
ولــتمكين مقــر صــندوق الــسكان مــن تجميــع التقريــر التراكمــي، طلــب مــن المكاتــب     - ٦١

ــة وشــعب المقــر بمــا في ذلــك الفــروع والوحــدات، أن تنجــز تقــارير ســنوية     وتتــضمن . القطري
التقارير تحليلا وإفادات عـن أداء كـل مكتـب قطـري وكـل شـعبة مـن شـعب المقـر ويـشكلان                        

والمكاتـب القطريـة   . غ الـذي يطبقـه صـندوق الـسكان      عنصرين هامين في نظام المسائلة والإبـلا      
ل إدخـا ووحدات المقر ملزمة بتقـديم تقاريرهـا الـسنوية باسـتخدام الإنترنـت مـن خـلال مرفـق                    

وهــذه التقــارير ضــرورية لتتبــع الامتثــال لأهــداف ونتــائج الإطــار التمــويلي  . البيانــات مــن بعــد
 .ارة القائمة على النتائج أقل فعاليةودون هذه الآلية يصبح مفهوم الإد. المتعدد السنوات
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 مـن تقريـر الـسنة    ١٢٦ووافق صندوق السكان مـع توصـية المجلـس الـواردة في الفقـرة        - ٦٢
 .السابقة بمعالجة نقص الإبلاغ السنوي عن نتائج الأداء

 كــانون ٢٢بحلــول ة تقاريرهــا الــسنوية المكاتــب القطريــمــن المفتــرض أن تقــدم  كــان  - ٦٣
ــاني ــاير /الث ــادئ بموجــب  ٢٠٠٧ين ــة المالمب وفــق و. ٢٠٠٦ســبتمبر /أيلــول ٢٨ؤرخــة التوجيهي

مــن المكاتــب القطريــة تقاريرهــا  )  في المائــة٧٤ (٨٧، قــدم زود بهــا المجلــس الــتيللإحــصائيات 
 في ١٢ منـها في غـضون أسـبوعين مـن الموعـد النـهائي وقـدم                ١٩وقـدم   . المحـدد تـاريخ   البحلول  

 .موعد متأخر عن ذلك
)  في المائـة ٢٤نـسبة  ( ٨قـدم  ، ٣٤البـالغ عـددها      المقـر     وفـروع ووحـدات    عبشِمن  و - ٦٤

 . التقارير في موعد متأخر عن ذلك٢٦ وقدم المحددتاريخ البحلول 
عــدم كفايــة التــدابير دلــيلا علــى  الــسنويةتقــارير اللتــأخر في تقــديم أن يكــون اويمكــن  - ٦٥

ن يؤثر على التحقق من بيانـات       ن أيضا أ  ويمك. حينها تقديم التقارير في  لضمان  تخذة  المالرقابية  
لى المجلـس التنفيـذي عـن التقـدم المحـرز فيمـا يتعلـق               تقديم التقارير إ  تحديد وقت   ة و سجلالأداء الم 
 . والنتائج كما هو موثق في الإطار التمويلي المتعدد السنواتالأهدافبتحقيق 

 التقـارير  تقـديم ستمرار  امان  ا حثيثة لض  بذل جهود ما برح ي  نه  أالسكان  صندوق  وأفاد   - ٦٦
في المبلّـغ عنـها ذاتيـا    البيانـات  التثبت مـن صـحة    /التحقق الحاجة إلى معالجة     حددحينها وأنه   في  

 . الجديدةالاستراتيجيةالخطة 
المقدِّمـة  كيانـات   بـأن يكفـل أن تقـوم جميـع ال         وافق الصندوق على توصية المجلس      و - ٦٧

لــول الموعــد النــهائي كــي يتــسنى التحقــق مــن بح الــسنوية هــاتقاريرللتقــارير بإنجــاز وتقــديم 
 . وتجميعها المتعدد السنواتي التمويل التقرير التراكمي للإطارفي التي ستدرج المعلومات

رغـم كـون المهلـة الزمنيـة المحـددة لإنجـاز التقـارير              نـه   بأالمجلـس   الـسكان   صندوق   بلغأو - ٦٨
في غـضون  التقـارير  مكتبـا   ١١٥ز  أقصر مدةً، فقـد أنج ـ    ٢٠٠٧السنوية للمكاتب القطرية لعام     

ظـروف  بـسبب   وعـد النـهائي     ا للم  تمديـد  ةمكاتـب قطري ـ   ٥طلبـت   وبعد الموعد النهائي     أسبوع
عـلاوة  و. القطـري الأمـم المتحـدة     فريـق   مـع   ا  مـشترك واحد تقريـرا     قطريمكتب  وقدم  خاصة  

في تقريـرا    ٢٨حيث قُـدم     ٢٠٠٧عام  في  تحسنا  أظهر تقديم التقارير السنوية للمقر      على ذلك،   
 . سوى ستة تقارير تقديمتأخروعد النهائي ولم المبحلول عد مرفق إدخال البيانات من بُ

 
 ؤشرات النتائج الأدلة الداعمة لم  

راكمــي مــن التقريــر الت ٢ و ١رفقين مــن المــللنتــائج ســتة مؤشــرات اخــتيرت عــشوائيا  - ٦٩
 . لصحتهاةوثائق داعممشفوعة ب المسجلة كانت البيانات إذالتحديد ما 
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 قاعـدة بيانـات   مـن   النـصوص الـواردة     /الاستفـسارات ستقاة مـن    المعلومـات الم ـ  وفرت  و - ٧٠
المعلومـات  متفقة مع   وجزة  المعلومات  المكانت  و.  كوثائق داعمة  عدمرفق إدخال البيانات من بُ    

 يكـن    لم ن المجلـس  أبيـد   . ٣ و   ٢رفقين  الم ـالـواردة في    ختارة  المؤشرات  فيما يتعلق بالم  المبلغ عنها   
النـصوص  /الاستفـسارات وتـستخدم    .التحقق من دقـة المعلومـات المقدمـة       في موقف يسمح له ب    

المكاتـب  وتجـري   . ختـارة الملمؤشرات  فيما يتعلق با  من قاعدة البيانات    قول  بعض الح ستخراج  لا
بر مرفــق ، وتقــدم المعلومــات عــالــسنويةتــستخدم في إعــداد خططهــا  تقييمــات ذاتيــة، القطريــة

وبـالرغم مـن أن المكتـب يـؤدي          .مكتـب التخطـيط الاسـتراتيجي     إلى   عـد ات مـن بُ   إدخال البيان 
، إلا أنــه لا يجـــري التحقـــق مــن هـــذه البيانـــات عــن طريـــق الوثـــائق    تثبـــتيبعــض عمليـــات ل 

 .الفعلية الداعمة
يدرك المجلس أن بعض المكاتب القطرية تعاني مـن مـشاكل متعلقـة بالقـدرات إلا أنـه         و - ٧١

. ضمان التحقـق مـن صـحة الأدلـة المـسجلة مـن أنهـا مدعومـة بوثـائق فعليـة          مما له أهمية قصوى   
 .وثمة خطر محتمل يتمثل في الإبلاغ في التقرير التراكمي عن معلومات غير صحيحة

علومات أن الم تنفيذ عمليات لضمان    بعلى توصية المجلس    السكان  وافق صندوق   و - ٧٢
 .فعليةوثائق صحتها وتدعمها جرى التحقق من  القطريةبلغ عنها المكاتب ت التي
رير االتقــبيانــات قــصور التقيــيم الــذاتي ل نــه لاحــظ بأالمجلــس الــسكان  صــندوقوأبلــغ  - ٧٣

للحـصول   منفـصلٍ إجـراء استقـصاء شـركاء       شمل   الجديـدة ت ـ   وبأن الخطة الاسـتراتيجية    ةالسنوي
التحقـق  أن يجـري  أيـضا  مـن المتوقـع   و. قبلةفي الدورة المالمدرجة  برامجهعلى تغذية مرتدة بشأن   

قتران مــع عمليــات التقريــر الــسنوي في بلــدان مختــارة بــالا الــواردة في المعلومــات /البيانــاتمــن 
 الأمـم عمل مع شركاء     ي نهأالسكان  صندوق  أفاد  وعلاوة على ذلك،    . للبرامجالعادية  راجعة  الم

 ةإمكاني ـاستكـشاف   قـوم حاليـا ب    ينـه   أ، و اوتـسمياته ات  ستقصاءللامنهجية  نسيق  على ت المتحدة  
 .في بلدان مختارةات شركاء تجريبية مشتركة استقصاءإجراء 

 
 دارة الخزانةإ - ٩ 

رصـيده  كـان    العـام،    الأستاذفي دفتر   “ الأخرىالتصفيات  ”ن حساب   ألاحظ المجلس    - ٧٤
في وهـذا الرصـيد هـو نفـسه الرصـيد المـسجل             . ٢٠٠٧يوليـو   / تموز ٣١في   دولارا   ٩٤٠ ٦٥٤
قيـدت في   الـتي    المعـاملات    تصـف وقـد و  . ر تـصفيته  تج ـ، ولم   ٢٠٠٦ديسمبر  /الأول كانون   ٣١
هـذه البنـود    وتتعـارض   .  للمـوظفين المتقاعـدين    “دمـة الخانتـهاء   بعـد   تـأمين   ”بأنها  الحساب  هذا  
 . السكان لصندوقم المالياالنظ من ١-١٤بند نص عليه اليما مع  منذ أمد طويل العالقة
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 بحـل مـسألة المعـاملات العالقـة منـذ           ،على توصـية المجلـس    السكان  وافق صندوق   و - ٧٥
 . العامالأستاذدفتر التصفية بفي حساب أمد بعيد 

ــاللالتزامــات المتعلقــة ن هــذا الحــساب يــستخدم  أالــسكان صــندوق وأفــاد  - ٧٦ . لموظفينب
 كانـت   المدرجـة المعـاملات   ف. لمـضلِّ هـو وصـف      “ الأخـرى  اتالتـسوي ”ن وصـف    أقر بـأ   قدو

قيــد أنهــا كانــت  أوإجــراء الــصرف ا كانــت تنتظــر أنهــ مــن حيــث صــحيحة في ذلــك التــاريخ 
 .ةدوريتخضع لمراقبة دقيقة ومراجعة المبالغ وكانت هذه . الاستعراض

 
 يعاد إدراجهاالتي لم تصرف أو  منذ وقت طويل العالقةالشيكات   

: القواعــد الماليــة لــصندوق الــسكان علــى مــا يلــي  مــن ) ب (٢-١١٣تــنص القاعــدة  - ٧٧
سكان ينبغـي أن تجـري تـسويتها        ال ـبالحسابات التي يديرها صـندوق      صلة  فية المت البيانات المصر ”

تعتبر خـير ممارسـة     و. “استخدام هذه الحسابات للصرف   المأذون لها ب  تنظيمية  الوحدة  من قبل ال  
أشـهر،  كثـر مـن سـتة    يعـود تـاريخ إصـدارها إلى أ   ي شـيكات  أ تسوية إبطال عملية ال أن تشمل   

 .إعادة إدراجهاوينبغي 
مدرجــة  كانــت لا تــزال  ٢٠٠٥شــيكات صــادرة في عــام   وجــود ولاحــظ المجلــس   - ٧٨

 .٢٠٠٦ديسمبر /الأول كانون ٣١بوصفها بندا عالقا في التسوية المصرفية حتى 
 بعيـد  أمـد  منـذ  العالقةالشيكات  جميع  صد  بروافق الصندوق على توصية المجلس      و - ٧٩

 .وإعادة إدراجها
 

 القطريةحد المكاتب لأعدم إعداد التسوية المصرفية   
الماليـــة الـــشؤون فـــرع وإجراءاتـــه علـــى أن يعـــد الـــسكان صـــندوق  تـــنص سياســـات - ٨٠

 لحسابات المصرفية للمقر على النحـو الـوارد في        لالتسويات المصرفية    )لشؤون المالية امساعد  و(
كتــب علــى أن تحــال إلى الجهــة المنــسقة في الم، الإنمــائيبرنــامج الاتفــاق مــستوى الخــدمات مــع 

 . ستعراضهالا) اليةالشؤون المأخصائي (ي رئيسال
 هن ـولـوحظ أ ثلاثـة أشـهر،   تـسويات مـصرفية علـى امتـداد فتـرة        واختار المجلس عينة مـن       - ٨١
 .٢٠٠٦يوليو / تموز٣١ لتاريخ في الولايات المتحدةات ولارجرَ تسوية للحساب المودع بدتُ لم

 التـسوية المـصرفية للحـساب الـذي     ه ليس ثمة ما يدل على أنه جـرى اسـتعراض          ما أن ك - ٨٢
وزود المجلــس بأدلـة تــبين قيـام أخــصائي الــشؤون   . تغلـب فيــه العملـة المحليــة حيـث أنــه لم يوقـع    

المالية بالمقر بإبلاغ بعـض المـسائل الماليـة، إلى مـوظفي المكتـب القطـري، بيـد أنـه لم تـوفر أدلـة                         
 .لتسوية قد وقعت لاحقاأخرى تبين أن المسائل التي أثيرت قد جرى توضيحها أو أن ا
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مـسؤولي  قيـام   تنص على وجوب    حاليا  معلنة  عامة  سياسة   عدم وجود    ولاحظ المجلس  - ٨٣
 .القطريةتب امك باستعراض الحسابات المصرفية للالمكتب الرئيسي

الحـسابات  الـسكان علـى تـسوية واسـتعراض         صـندوق   يتـولى   يوصي المجلس بـأن     و - ٨٤
 .القطريةالمصرفية للمكاتب 

تقـع علـى عـاتق      التـسوية المـصرفية     ن المـسؤولية الرئيـسية عـن        أالـسكان    صندوقأفاد  و - ٨٥
 الـسكان مـن   صـندوق طلب ، وفي هذا السياق. الاحقأنجزت تسوية قد ن الأالمكتب القطري و 

المقبلـة  راجعـة   عمليـة الم  خـلال   للتسوية المـصرفية    مراجعة حسابات   إجراء  شعبة خدمات الرقابة    
ــورك   ويعتــرف . يلحــسابات المكتــب القطــر  ــة في نيوي ــشؤون المالي  المتعلقــة سؤولياتهبمــفــرع ال

وفي هـذا الـصدد،   . اهاعداد البيانات المالية ومحتوعلى إ قدر تأثيرها    ب المصرفيةسابات  الحبتسوية  
 .في المكتب القطريعلى التسوية المصرفية فرع الشؤون المالية سيشرف 

 
 ات النثريدارة إ  

يوفر صندوق السكان توجيهـات      ٢٠٠٤أغسطس  / آب ٣٠رخ  مؤفي منشور إعلامي     - ٨٦
مــن  أوصندوق الــممثــل يقــوم ”ن أنص علــى هــو يــ والقطريــةفي المكاتــب النثريــات دارة إبــشأن 

بلـغ المـسجل     المادي الموجـود والم    النقدييفوضه بشكل منتظم، بعدِّ النثريات والتوفيق بين المبلغ         
تجـرى عمليـات    ،  أعمال العدّ الروتينيـة هـذه      لىإ وبالإضافة.  أطلس وحسابسجل النثريات   في  

جميــع  وتوثّــق .التقيــد بالتعليمــات المتعلقــة بالنثريــات لى آخــر لــضمان إمــن حــين تحقّــق فجائيــة 
 .“ساباتبما يوفر سجلا لمراجعة الح -ئة  والمفاجالروتينية -أعمال التحقق من النثريات 

في عـدة مكاتـب قطريـة      ظ المجلـس    ، لاح ـ اتالمتعلقـة بالنثري ـ  عمليات  الولدى استعراض    - ٨٧
ة للمبـالغ النقديـة أو علـى التـسويات الـتي      شـهري على إجراء عمليات عدّ ي دليل  وجد أ ي لا   هنأ

 وثــائق الداعمــةت الوفي بعــض الحــالات كان ــ. مــن يفوضــه بــذلك  الــصندوق أو ممثــل قــام بهــا
راء اسـتعراض مـن قبـل       المتعلقة بالمعاملات غير كافية، والأمر سيان بالنسبة إلى الأدلـة علـى إج ـ            

 .أذون لهشخص م
تنفيـذ ضـوابط ملائمـة      ب القطريةالمكاتب  قيام  صندوق  يكفل ال يوصي المجلس بأن    و - ٨٨

 .اتالنثري التوجيهية لإدارةالمبادئ بغية التقيد ب اتفيما يتعلق بالنثري
المكاتـــب القطريـــة بوجـــوب القيـــام في  أبلـــغ  المجلـــس بأنـــهالـــسكان صـــندوق وأبلـــغ  - ٨٩
جديـد  وفـتح حـساب     الحساب المـصرفي     في   اتالنثريرصيد  بإيداع  ديسمبر،  /الأولنون  كا ٣١
 ج في سـيدر  النثريـة المصروفات  المتعلقة ب توجيهية  اللمبادئ  بأن التقيد با  يناير و /كانون الثاني  ١في  
 .القطريةالمكاتب التي ستقدمها ة رجعيالمقائمة ال
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 ريةالقطدارة المشتريات والعقود في المكاتب إ - ١٠ 
تفـوق مبلـغ    الـشراء بتكلفـة     ”ن  أعلى  في صندوق السكان    لمشتريات   ا تنص إجراءات   - ٩٠
بظــروف جــراء مناقــصات تنافــسية لإ  يخــضعدولارات الولايــات المتحــدة دولار مــن ٣٠ ٠٠٠
والإجـراءات المتعلقـة    سياسات  تبـاع ال ـ  اعـدم    لاحـظ المجلـس      ةالقطري ـتب  االمكفي أحد   و. مغلقة

 :التحديد على النحو التالي على وجه بالمشتريات
 متعاقـدين معيـنين كـانوا       نأ إلا الـصحف    فيالمناقـصة   عملية  لم يكن يعلن عن      )أ( 

 ؛لم يستجب سوى أربعة منهمويدعون إلى تقديم أسعار، 
بموجـب   (“مختومـة ات  ءعطـا ”اتبـاع عمليـة     التحقق من   من  المجلس  تمكن  لم ي  )ب( 

 :حيث حدث ما يلي) أحكام إجراءات المشتريات
المــشتركين في المناقــصة تقــديم عــرض وقــدم هــذا      طلــب مــن أحــد    ‘١’  

ــروني     ــد الإلكت ــأخرا عــبر البري ــة مت ــائق المطلوب ــشارك الوث ــرح . الم واقت
. صندوق السكان منح العقد لهذا المشارك مناصفة مـع مـشارك آخـر            

مخـالف  لأنه  في المقر   العقود  ا لجنة استعراض    لاحقوقد عارضت ذلك    
 ؛تشتريا الملإجراءات

الظـروف  لف يحوي   بمالمجلس  زود  ن ي القطري من أ  المكتب  لم يتمكن    ‘٢’  
 مقدمي العروض؛وردت من التي  المختومة

الاجتماعـــات، محاضـــر المراســـلات ومعاينـــة  ومـــن خـــلال المناقـــشةو ‘٣’  
ــتمكن المجلــس   لم ــه حقــق مــن  مــن التي ــصة أن ــة المناق ــد : بعملي سمــح ق

ف العـروض أمـام شـهود،     دون فتح مظاري  لمقدمي العروض بالحضور    
 . جهارا وتدوين ذلكالمبالغ إجمالي وتلاوة أسماء مقدمي العروض و

مليـون   ١,١ مبلـغ قـدره   وافق المكتب الرئيسي للجنة اسـتعراض العقـود علـى            )ج( 
ــغ دولار  ــاير لمبل ــون دولار  ١,٢ وهــو مغ ــذي كــشف  ملي ــه في عقــدٍ ال ــين صــندوق  عن ــع ب  وق

 . فرق لهذا الأي أسباب توفير يمكن ولم .أحد المتعاقدينوالسكان 
دفـع سـلفة أوليـة قـدرها     مـبرر   أو أسـباب الحصول علـى  من  المجلس  تمكن  لم ي  )د( 

أن هذا التسديد جـاء نـزولا عنـد    باستثناء ، ) أولى مسبقةدفعة(أحد المتعاقدين  لى   في المائة إ   ٢٥
 .طلب المتعاقد

 المـستحقة   عادة الأمـوال  سـت اة في حق المتعاقد بغية       قانوني أي إجراءات تخذ  لم ت  )هـ( 
 . لم تقدّمخدمات دولارا لقاء ١٦٣ ٠٥٠البالغة قيمتها السكان صندوق 
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اختيـار متعاقـدين   لى عمليـات تقـديم العـروض إ    تقيد بإجراءاتعدم ال ويمكن أن يؤدي     - ٩١
مجموعــة وقــد يحــول ذلــك دون تحقيــق  . إلى طعــن المــورِّدين في هــذه العمليــة تنقــصهم الكفــاءة 

وثمــة خطــر إضــافي هــو أن صــندوق الــسكان يمكــن أن . انجازاتهــا المــستهدفةشاريع والمــ أهــداف
اليقظـــة الواجبـــة واتبعـــت مورســـت لـــو تجنبـــه وهـــو أمـــر كـــان يمكـــن يتكبـــد خـــسارة ماليـــة 

 .صحيحةال جراءاتالإ
 : يلياالمكتب القطري المجلس بموأبلغ  - ٩٢

 ؛ةلأنها كانت حالة طارئصحف في اللمناقصة اعن لم يعلن  )أ( 
مختلـف  المقدمـة مـن   الفنيـة والماليـة   العـروض  تتـضمن   لم يحتفظ بـالظروف الـتي        )ب( 

أن مجـالات يمكـن     ذكـر   المكتـب القطـري     إلا أن   . مقدمي العروض بسبب الطابع الملـح للعمليـة       
تبـسيط الإجـراءات    بـشأن   لى المقـر    إتوصـيات   بعـض ال  الة وقدم   ذه الح هتجري تحسينات فيها في     

 ماثلة؛المالات الحفي اذها وتوافرها المطلوب اتخوالشروط 
أحــد بــه تقــدم اســتبعد عــرض ، لجنــة اســتعراض العقــودموافقــة سبب عــدم بــ )ج( 

 آخر؛لبائع العقد كامل ومنح بائعين ال
دعـوة مقـدمي العـروض      لمكتـب القطـري     تعذّر علـى ا   حالة الطوارئ   إلى   نظراً )د( 

سمح ت ـ  تيال ـللمـشتريات    ةلتوجيهياكان ذلك متفقا مع المبادئ      و. العروضلدى فتح مظاريف    
 .“ذلكمتى أمكن ”دعوة مقدمي العروض ب القطريللمكتب 

السكان ملابسات إجراء المشتريات المشار إليه      صندوق  يحدد  يوصي المجلس بأن    و - ٩٣
 .تقديم العروضعمليات التي تعتري خطوات لمعالجة أوجه القصور باتخاذ 
ة فرق ـأنـشأ أ  خدمات المشتريات في كوبنهاغن     م  قس بأن   المجلسالسكان   صندوقوأبلغ   - ٩٤

 الممارسـات المتعلقـة بالمـشتريات       أفـضل  بـشأن    القطريـة لمكاتـب   ل المـشورة  لإسداء إقليميةدعم  
 .المشتريات  بمراقبة التقيد بإجراءاتخدمات المشترياتقسم  وفرع الشؤون الماليةبقيام و
 

 إدارة الأصول - ١١ 
دولار  ١ ٠٠٠ ممتلكـات ومعـدات تبلـغ قيمتـها    هلكة مـن  المـست الممتلكات غير   تتكون   - ٩٥
 ٢٢الملاحظــة كمــا هــو مــبين في و.  ســنوات٣كثــر ويمكــن اســتخدامها فتــرة لا تقــل عــن  أو أ
 في ة تبلـــــغالمـــــستهلكغـــــير الممتلكـــــات مـــــن قيمـــــة المقتنيـــــات كانـــــت لبيانـــــات الماليـــــة، ل

ن ع ـ المائـة    في ٤٣بة  انخفاض بنس ب مليون دولار،    ٥١مقدار   ٢٠٠٧ديسمبر  /الأول كانون ٣١
أن نقــل ملكيــة جميــع   ويعــزى ذلــك إلى   مليــون دولار ٨٨,٧لغ االبــسابقة الفتــرة ال ــرصــيد 
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اعتبـارا  الموجودات التي جرى شـراؤها سـابقا ليـستخدمها الـشركاء المنفـذون بـشكل حـصري                  
 .٢٠٠٦يناير / كانون الثاني١من 

 
  يفأو وسم تعر متسلسل رقميس لها التي ل صرف في الأصولالت  

ن بعـض  أالاستعراض، ولاحـظ  ب الفترة رف بها في  تصالمبالأصول  استعرض المجلس قائمة     - ٩٦
 .مناسبأو أرقام موسومة تسمح بالتعرف عليها بشكل  مسلسلة الأصول ليس لها أرقام

 مدرجـة  مسلسلة منقولة أرقاما أنهي استخدامها أو    وضوعة   الم الأصولبعض  ولا تحمل    - ٩٧
صـنفا مختـارا     ٣٠ عينـة تـشمل      مـن  ف .المـذكور أعـلاه   لـشرط   خلافـا ل  بتة،   الثا الأصولفي سجل   

 وعـلاوة علـى ذلـك، مـن مجمــوع    . منـها يحمـل أرقامـا مسلـسلة ذات صـلة      ٢٧يكـن سـوى    لم
في الفتـرة قيـد الاسـتعراض،       المنقولـة   الـتي أنهـي اسـتخدامها أو        صنفا مـن الأصـناف       ٣٩١يضم  

 .سلسلةويحمل أرقاما مقائمة  مدرجا في)  في المائة١٧(منها  ٦٦يكن سوى  لم
صرف ت ـاليتمثـل في إمكانيـة      ا  خطـر ملائـم تـشكل     على نحـو     ةالمعرّفوهذه الأصول غير     - ٩٨
 .لمنظمةلموارد  لى خسارةيؤدي إ، مما الإدارة الحصول على إذن مندون بها 
بـأن يقـوم الـصندوق      المجلـس   الـتي قـدمها     توصـية   العلـى   الـسكان   وافق صـندوق    و - ٩٩

ــوثيقــة م الــتي لــدى المنظمــة  الأصــولتــسجيل جميــع   ببــشكل مناســب ة لهــا في ســجل  لكي
 .والإجراءات السياسات هطلبالذي ت الثابتة على النحو الأصول
ســجل أصــول  حــديثا في المـسجلة  هأصــولن جميــع بــأالمجلـس   الــسكان بلـغ صــندوق أو - ١٠٠

أرقـام مسلـسلة   يس لهـا    ل ـ التي   والأصول. أعلاه إليهاصندوق تشمل المعلومات المطلوبة المشار      ال
لم يكــن مطلوبــا إعطــاء الأصــناف رقمــا      عنــدما  ٢٠٠٦قبــل عــام  أصــنافا ســجلت  كانــت 
 الأصـول  في سـجل     المـسجلة  الأصـول جميـع    بأن   المجلسأيضا    السكان صندوقوأبلغ  . مسلسلا
بـأن الإدارة أذنـت      و صنف،تحديـد ال ـ  يـسمح    الـذي    الأمـر ،  تحمـل أرقامـا موسـومة     المقر  ب ـالثابتة  

التـسجيل لا يـشكل     بـأن عـدم اكتمـال        و ،حالات إنهـاء الاسـتخدام    الواجب بجميع    وعلى النح 
 .غشصول فيما يتعلق بحا خطر

 
  الأصول رف فيالتص  

 ٢٠٠٥مـايو  /أيـار  ١٦في أنه حصل من المقـر      ، لاحظ المجلس    القطريةحد المكاتب   أفي   - ١٠١
في أنــه  إلا،  دولارا٩٥ ٣٧٥الــتي تبلــغ قيمتــها وازم لــلاعــدات وبالتــصرف في بعــض الم علــى إذن

 لا تــزال مدرجــة في ســجل   لم يكــن التــصرف قــد تم وكانــت الأصــول راجعــة،إجــراء المتــاريخ 
البيانـات الماليـة    الملحقـة ب   الثابتـة    تكون الملاحظـة المتعلقـة بالأصـول      ن  أهناك خطر من    و. الأصول
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 تـشمل أصـولا   ن  يمكـن أ    دولارا لأنهـا   ٩٥ ٣٧٥قد أوردت بيانـات مغلوطـة تقـدر قيمتـها بمبلـغ             
 .الأصولوشطبها من سجل صرف بها كان ينبغي التبطل استخدامها أو أصيبت بتلف و

المـأذون   الأصـول جميع  في   رفصبالتعلى توصية المجلس    السكان  وافق صندوق   و - ١٠٢
 .لذلكتبعاً  الأصولتعديل سجل على  وصرف فيهاتبال
 

  الثابتةالأصول في سجل المدرجة غير الأصول  
حــدد المجلــس مكــان ، القطريـة المكاتــب أحــد مـن الأصــول في  ادي لال التحقــق المــخ ـ - ١٠٣

 هـذه الأصـول   ومـن   .  الثابتـة  الأصـول  في سـجل     ةدرج ـكـن م  لمكتب لم ت  ئدة ل  عا وجود أصول 
 .الأثاث والمعداتقطع وبعض مركبتان 

علـى  تعـرف  الن أرقـام   ولاحـظ أ    للتأكـد مـن دقتـه      الأصـول واستعرض المجلس سـجل      - ١٠٤
 يـسقط   بأن نظام أطلـس   بلغ المجلس في المكتب القطري      أو. سجلال   تكن مدرجة في   لملأصول  ا

 .قيد الخدمةزال لا ت ت هذه الأصوللو كانو حتى امعينبلغ عمرا ت التي الأصولجميع 
عرضــة للــسرقة عنــدما لا تكــون  صــول هــذه الأتكــون ن أهنــاك خطــر مــن  وعليــه،  - ١٠٥

تحمـل  لا تـزال   مـن أن تكـون الأصـول      خطـر    ضاأي ـوهنـاك   .  الثابتـة  الأصـول مسجلة في سـجل     
وهو ما يمكن أن يـؤدي إلى تقـدير الممتلكـات غـير المـستهلكة      النظام أسقطها ما حتى ولو قيمة  

كـشف  ين أ الأصـول استعراض شـهري لـسجل   وكان من شأن إجراء     . بأقل من قيمتها الفعلية   
 .التي استثنيت على نحو غير مناسبصول وجود الأ

 الثابتـة   باسـتعراض سـجل الأصـول     على توصـية المجلـس      السكان  وق  وافق صند و - ١٠٦
 .هذا الاستعراضدليل على إجراء والحفاظ على بانتظام 
يكـون  نظـام أطلـس، لـن    الأصول في ل  يسجبمجرد ت نه  أالمجلس  السكان  صندوق  أبلغ   - ١٠٧

علــى يــؤثر  لا وأن عمــر الأصــولإنهــاء اســتخدامها إلا لــدى مــن الــسجل اســتبعادها بالإمكــان 
سرقة أو بتقـــديرها بأقـــل مـــن ممـــا يعـــني عـــدم وجـــود خطـــر إضـــافي بتعرضـــها لل ـــلتـــسجيل، ا

 .الفعلية قيمتها
 

 الممتلكات المستهلكة - ١٢ 
  مــنبأقـل ر قيمتـها  قـدّ الـتي ت لممتلكـات والمعــدات  المـستهلكة مـن ا  تتكـون الممتلكـات    - ١٠٨
خمـس   اسـتخدامها فيهـا عـن        التي يمكن دة  تقل الم ئها والتي   شراعند  دولار لكل وحدة     ١ ٥٠٠
 .ستثناءاتالاعدد من إلا أن لهذه القاعدة . سنوات
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صندوق، علـى أنـه يجـوز لل ـ   الـسكان   لـصندوق   المالي ما من النظ  ١٠-١٤البند  ينص  و - ١٠٩
نـع  لم الأساسـية خـزون مـن المنتجـات      أن يشتري ويحـتفظ بم    ،  ٩٦/٣ر المجلس التنفيذي    اوفقا لقر 
ينبغـي  و. المـساعدة في حـالات الطـوارئ      الحصول على   طلبات  لسريعا  الاستجابة   بهدف   الحمل

 .بوصفها أصولافي الحسابات ا المخزون ذإظهار القيمة الدفترية له
ــادئ علــى التقيــد بم  مــن المعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة   ٥ وتــنص الفقــرة - ١١٠ ب

بيــق الــسياسات   اختيــار وتطوالأهميــة النــسبية في وتغليــب المــضمون علــى الــشكل،    الحــرص 
بخـلاف  (لمخزونـات   ن قيمـة ا   الكـشف ع ـ   علـى  ٤٩ تنص الفقرة لى ذلك،   إ وبالإضافة. المحاسبية

في البيانـات   أصـولا   بوصـفها   ا  إثباته ـ و ) ذات المحـرك   ركبـات  والأثاث والم  المستهلكةالمعدات غير   
 .في نهاية الفترة الماليةالمقدمة المالية 
 في البيانـات الماليـة      ةستهلكالممتلكـات غـير الم ـ    الكشف عن قيمة    عدم  ولاحظ المجلس    - ١١١
 .وردينالمكميات كبيرة من هذه الممتلكات في مستودعات الاحتفاظ برغم 

 
 البرنامج العالمي للسلع الأساسية لمنع الحملمخزون بيان مآل   

 كــانون ٣١ في المنتهيـة صندوق لفتـرة الــسنتين  النهائيــة لل ـالبيانــات الماليـة  فحـص  لـدى   - ١١٢
البرنـامج   عن مخـزون     على النحو المطلوب  ف  ه لم يكش  نأ، لاحظ المجلس    ٢٠٠٧ديسمبر  /ولالأ

لى الأمـر إ قـد يـشير هـذا    و.  مليـون دولار ١,٢ البالغة قيمتـه     العالمي للسلع الأساسية لمنع الحمل    
 . بأقل من قيمتها الفعليةالبيانات الماليةفي قدرت  الأصولن أ

ق السكان على أن قسم خـدمات المـشتريات التـابع      تنص إجراءات المشتريات لصندو    - ١١٣
إنـشاء وإدارة المخـزون الاحتيـاطي مـن وسـائل منـع الحمـل؛        ) أ(: مـا يلـي   للصندوق مسؤول ع  

إعداد بيانات مستكملة وتقارير عن عمل البرنامج العالمي للـسلع الأساسـية لمنـع الحمـل؛                ) ب(
 .البقاء على اتصال بالمساعد المالي) ج(

ــضمن و - ١١٤ ــريت ــانالتقري ــشأن  المالي ــل    ان ب ــع الحم ــية لمن ــسلع الأساس ــالمي لل ــامج الع  ،البرن
ــة معلومــات بــشأن    صــلاحية المخــزون الــسائب  مــدة ومجموعــات مــستلزمات الــصحة الإنجابي

ــامج  ــة  ) الرفــالات والحبــوب (للبرن ــةالمعلومــات المو ومجموعــات مــستلزمات الــصحة الإنجابي  الي
 في مــا زالــت، بمــا في ذلــك الـسلع الــتي  اتالمخزون ـلأصــناف القيمـة الماليــة  عــن و .المتعلقـة بهمــا 
 .مرحلة الإنتاج

برسملــة قيمــة مخــزون البرنــامج العــالمي للــسلع  الــسكان يوصــي المجلــس صــندوق  و- ١١٥
 .في بياناته الماليةالأساسية لمنع الحمل 
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ــأن قيمــة   و- ١١٦ ــصندوق المجلــس ب ــغ ال ــسلع الأساســية مــذكورة في الملاحظــات    هــذهأبل  ال
المعـايير  حـسبما تتطلبـه      اتخزون ـالمالبيانـات الماليـة، وأنـه سـيكفل الكـشف عـن قيمـة               بلحقة  الم

 . المحاسبية الدولية للقطاع العام

 مــن ١٠-١٤الكــشف عــن قيمــة المخــزون في الملاحظــات غــير كــاف، إذ إن البنــد   و- ١١٧
وز للـصندوق شـراء   ، فإنـه يج ـ   ٩٦/٣النظام المالي ينص على أنـه امتثـالا لقـرار المجلـس التنفيـذي               

لمنع الحمل والاحتفاظ بمخزونات منها من أجل الاستجابة بسرعة لطلبـات           الأساسية  نتجات  الم
وينبغــي إظهــار قيمــة هــذه المخزونــات في الحــسابات باعتبارهــا جــزءا مــن     .المــساعدة الطارئــة

زون  الكـشف عـن المخ ـ     علـى الأصول، ذلك أن المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة تـنص                
 . السلعي المقيد في بيان الميزانية باعتباره جزءا من الأصول الأخرى

برنـامج العـالمي للـسلع الأساسـية        ين بشأن مخزونات ال    المالي ينوخلال استعراض التقرير   - ١١٨
شـهريا   رسـلا ي كان مـن المتوقـع أن        ذين ومجموعات مستلزمات الصحة الإنجابية، ال     ،لمنع الحمل 

 .٢٠٠٧يوليه /حتى تموز إلا اه لم يجر إعدادهما وإرسالهمس أن، وجد المجلقرالمإلى 

شتريات المجلــس بــأن تقـديم التقــارير الماليــة قـد توقــف خــلال   الم ـخــدمات قــسم أبلـغ   و- ١١٩
 بــسبب الــنقص في عــدد المــوظفين النــاجم عــن مغــادرة رئــيس   ٢٠٠٧الجــزء الأخــير مــن عــام  

 مجموعـات مـستلزمات الـصحة الإنجابيـة         وزاد من حدة هذا النقص الطلب الكبير على       . الفريق
إلا أن تقريـرا ماليـا      . ٢٠٠٧ووسائل منع الحمل نظرا للأحداث التي شهدها العالم أواخر عـام            

 . عن قيمة مخزون البرنامج بنهاية العام قد أُعدّ وأُرسل إلى فرع الشؤون المالية

أن ة المجلس ب ـ   توصي علىالسكان  لصندوق  التابع  شتريات  الم خدمات   قسم وافقو - ١٢٠
العـالمي للـسلع الأساسـية لمنـع         البرنـامج    اتعـن مخزون ـ  شـهرية   قارير  تإعداد وإرسال   يقوم ب 
 .قرالمإلى الحمل 

 تخفيـف حالـة الـنقص في عـدد          جـرى شتريات المجلـس بأنـه قـد        الم خدمات   قسموأبلغ   - ١٢١
ــوظفين، وأن ال ــسمالم ــة لتك ــ    ق ــادة هيكل ــة إع ــد أجــرى عملي ــصلة للطــوار  وين ق ئ  وحــدة منف

 أيـضا   قـسم وسـيعمل ال   .ربـع سـنوية   إعـداد تقـارير ماليـة       ب مستقبلا   قومواللوجستيات، وأنه سي  
العالمي للسلع الأساسية لمنع الحمـل     المالية لكفالة أن تكون قيمة سلع البرنامج      فرع الشؤون   مع  

ــسنوية،    ــارير ال ــستقبلا  وكــذلك متاحــة لاســتخدامها في التق ــات م ــالا الكــشف عــن البيان  امتث
مـارس  /الربع الأول في آذار   المتعلـق ب ـ   تقريـر ال وقـد أُعـد    .ير المحاسبية الدولية للقطاع العـام     للمعاي
٢٠٠٨. 
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 نع الحمل ج العالمي للسلع الأساسية لممراقبة مخزون البرنام  

إعـداد  ب خدمات المشتريات    قسمقيام  السكان  لصندوق  المشتريات   لإجراءات   قتضيي - ١٢٢
ويجـب   .زونات وسائل منع الحمل التي يملكها الصندوق      برنامج فحص دوري سنوي لجميع مخ     

أن يجري عمليات التفتيش موظفون متخصصون تتوافر فيهم جميع شـروط الكفـاءة والـشروط                
ــة  ــة والأمني ــاريخ الجــرد مــع       . الأخلاقي ــع معــين حــتى ت ــائج الجــرد المــادي لموق ــسوية نت ويجــب ت

أيــة تحقيقـا كــاملا في  القــسم رئـيس  وينبغــي أن يجــري  .الـسجلات الــتي يحفظهـا المــساعد المـالي   
أو أوجه شذوذ أخرى، ويقدم تقريرا عن نتـائج التحقيـق إلى مـدير شـعبة الخـدمات                  اختلافات  
يقومـون بفحـص    أنه ينبغي أن يقدم الموظفون الـذين        تنص الإجراءات كذلك على     و .التنظيمية
 .عن هذه العمليةيتضمن تفاصيل مستفيضة   تقريراًاتالمخزون

تقريـرا شـهريا مـن      القـسم    خـدمات المـشتريات يتلقـى        قـسم مـوظفي   ا لمـا ذكـره      وفقو - ١٢٣
وبالتــالي، فــإن ات المتاحــة، المــوردين يظهــر حركــة المخــزون وتــواريخ انتــهاء صــلاحية المخزون ــ

قلقــه مــن أنــه عــن  المجلــس أعــربو. القـسم أعــلاه لم يقــم بهــا المــذكورة د المخــزون عــعمليـات  
الأصــول الأساســية، قــد لا يكــون مــن المناســب لــصندوق   بالنــسبة للمخــزون، باعتبــاره أحــد  

أن يكتفي بالاعتمـاد علـى المـوردين لكفالـة أن تكـون الـسلع المخزنـة لحـسابه مطابقـة                     السكان  
 .  والكمكيفمن حيث اله لمواصفات

شتريات كــذلك أنــه يعتقــد أن عمليــات التفتــيش يجــب أن   المــ خــدمات قــسموذكــر  - ١٢٤
 : مسؤولين عما يلي هؤلاء بحيث يكون أنفسهم،قسميجريها موظفو ال

 التحقق من أن المخزون الفعلي مطابق للمخزون الوارد في تقارير الموردين؛ )أ( 

لمعــايير مطابقــة لمــوردين للتأكــد مــن أنهــا  لة تابعــت التخــزين الآفحــص منــش )ب( 
 التخزين الأساسية؛

 ؛التحقيق في مدى توافر الترتيبات الأمنية السليمة )ج( 

المخــزون، بمــا في ذلــك أرقــام الدفعــة  الــتي يحملــها وسمــات التأكــد مــن دقــة  ال )د( 
 وتاريخ الصنع؛

 ؛لفما إذا كان هناك أي مخزون تظهر عليه علامات التتحديد  )هـ( 

 ،أو تكـديس بـشكل غـير سـليم        حالات تخزين   إجراء تفتيش للكشف عن أية       )و( 
 . المحتفظ بها غير كافيةسجلات ال تما إذا كانو
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 أنه على أساس ذلـك     المجلس كذلك بأنه سعى للحصول على التمويل، و        القسموأبلغ   - ١٢٥
 أجريـت سيخطط لقيام موظفيه بعمليات تفتيش بمجرد أن تتاح له الأموال المطلوبة، وحبذا لو              

 . هذه العمليات مرتين في السنة

ون  سنوية للمخـز معاينةتوصية المجلس بشأن إجراء  على  السكان   صندوق   وافقو - ١٢٦
  . السكانلصندوقالمشتريات إجراءات في كما هو منصوص عليه 

شتريات المجلـس بـأن التوصـية المـذكورة أعـلاه لم تنفـذ بـسبب                الم خدمات   قسموأبلغ   - ١٢٧
 قـسم المجلـس بـأن     الـسكان   وأبلـغ صـندوق     . القيود التي كانت مفروضة على السفر في الماضـي        

ــور     ــارة واحــدة لم ــد أجــرى زي ــشتريات ق ــر / الطــوارئ في شــباط اتد مجموعــخــدمات الم فبراي
ــ برنــامج في ةكــن مدرجــت المخــزون لم معاينــة، وأنــه رغــم أن ٢٠٠٨ حظ أن والزيــارة، فقــد ل

 .المخزون كان موجودا في المنشأة
 

 إدارة الموارد البشرية - ١٣ 
 دورة تقييم الأداء وتطويره   

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ مــــــن تقريــــــر المجلــــــس عــــــن فتــــــرة الــــــسنتين  ٢٠٦في الفقــــــرة  - ١٢٨
)A/59/5/Add.7(،   ما يـأتي  على  السكان  صندوق   وافق :)إجـراء استعراضـات سـنوية لـلأداء      )أ

 ذات مغـزى  مـن أجـل ضـمان إعـداد خطـط أداء فرديـة مناسـبة و               بشكل يتسم بحسن التوقيـت      
ـــة؛   ــسنــة التاليــ ــة المتعلقــة ب  ) ب(لل ــيم الأداء؛   تنقــيح الجــداول الزمني ــذ نظــام اســتعراض تقي تنفي

 .لضمان الامتثال للمواعيد النهائية المقررةمنتظمة ظام الأداء بصـــورة رصد ن )ج(

هـذا النظـام هـو نظـام        و. وقد وُثّقت عملية قياس الأداء في دليل تقييم الأداء وتطـويره           - ١٢٩
 .باستعمال الإنترنتإجراء عمليات التقييم إعداد وثائق الأداء ويمكّن من إلكتروني 

 المجلــس أن المواعيــد النهائيــة   اكتــشفيم الأداء وتطــويره، وعنــد فحــص وثــائق تقي ــ   - ١٣٠
ــدليل    ــستهدفة المحــددة في ال ــتي (الم ــهاوال ــشرية  نقحت ــوارد الب ــا شــعبة الم ــا لم )  لاحق ــوف به  في ي
 . ٢٠٠٧  و٢٠٠٦  و٢٠٠٥عوام لدورات الأعمليات تقييم الأداء وتطويره 

ــر صــندوق   - ١٣١ ــسكان وذك ــباب مت  ال ــه في الماضــي، ولأس ــددةأن ــزمني   ، ع ــار ال ــإن الإط ف
، ممـا أثـر علـى الالتـزام بالجـداول الزمنيـة لتقيـيم               كـان مـتغيرا   للإعلان عن الأولويـات التنظيميـة       

المقصود بهـا    في الدليل    ةالأداء وتطويره، وأن التواريخ المشار إليها في مخطط دورة الأداء السنوي          
 .أن تكون إرشادية
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مرحلــة الثانيــة مــن عمليــات تقيــيم الأداء  ي للالإنجــاز غــير الإلزامــولاحــظ المجلــس أن  - ١٣٢
تنجـز إنجـازاً   ، وأن جميـع المراحـل لم       ٢٠٠٧  و ٢٠٠٦عـامي   في   نـسبيا    اوتطويره قد ظل متدني   

ولاحـظ المجلـس وجـود     . على حـد سـواء  المكاتب الميدانيةعلى صعيد   المقر و كاملاً على صعيد    
  .٢٠٠٥ مقارنة بعام ٢٠٠٦تحسن عام 

على توصية المجلس بإنفاذ التقيد بالأطر الزمنية المحددة في دليـل           ووافق الصندوق    - ١٣٣
 .تقييم الأداء وتطويره

 الـزمني   وأبلغ الـصندوق المجلـس أنـه قـد اتخـذ بالفعـل خطـوات لكفالـة التقيـد بالإطـار                     - ١٣٤
رسائل تذكيرية أسبوعية قبل شهر واحد من الموعـد         إصدار  ذلك  بما في   لتقييم الأداء وتطويره،    

ــهائ ــوفر وســيلة لم  ي، الن ــا ي ــسقي الوحــدات  مم ــعن ــد وحــد  لتتب ــدى تقي ــة  ا م ــد النهائي تهم بالمواعي
علــى كــل تلقائيــا الموعــد النــهائي، مــع خــتم التــاريخ  الإقفــال في مــن وتمكــين النظــام  المحــددة،
 .مقدمة استمارة

 
 إدارة الإجازات   

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ مـــن تقريـــر المجلـــس عـــن فتـــرة الـــسنتين ١٩٢  و١٩٠في الفقـــرتين  - ١٣٥
)A/61/5/Add.7  تحسين الـضوابط   ) أ: (بما يلي السكان  ، أوصى المجلس صندوق     )، الفصل الثاني

ممارسـات موحـدة   إضـفاء الطـابع الرسمـي علـى     فيما يتعلـق بعمليـة إدارة الإجـازات عـن طريـق             
إجراء تخطيط مسبق معقول والتـزام المرونـة        ) ب( على نطاق المنظمة؛ و   تطبق  بشأن الإجازات   

ة والتخطيط المناسـب لتعاقـب المـوظفين في كافـة وحداتـه لكـي لا يفقـد الموظفـون أيـام                      الإداري
ــضة؛ و  ــتج     ) ج( الإجــازات الفائ ــشغيل نظــم إدارة الإجــازات بحيــث تُن ــة ت ــدابير لكفال اتخــاذ ت

 .بيانات دقيقة من أجل تحديد احتياطي مناسب للالتزامات المتعلقة بالإجازات

 ســـجلات الإجـــازات وفـــق سياســـات تعهـــدجـــازات ويقـــوم الـــصندوق بـــإدارة الإ و- ١٣٦
 .١٩٩٩أكتوبر /الموظفين المؤرخة تشرين الأولشؤون وإجراءات 

أعاد المجلـس اسـتعراض العمليـات المتـصلة بالإجـازات والإدارة علـى أسـاس المبـادئ                   و - ١٣٧
ــة وا ــازات و التوجيهيـ ــة بالإجـ ــراءات الخاصـ ــام الإداري لللإجـ ــوظفين، ولاحـــظ النظـ ــاطمـ  نقـ

 :التالية الضعف

فيها الإجـازات مدرجـة في النظـام، لكـن     التي كانت   عدد من الحالات     وجود )أ( 
 دون وجود أي طلبات إجازة معتمدة؛

 ؛المقدمة الموحدة لطلب الإجازة في جميع الطلباتالاستمارات ملء عدم  )ب( 
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ــارير لم يجــر فحــص ال  )ج(  ــة   تق ــتي أعــدت باســتخدام برمجي ــو”ال ــا  أو “بري توقيعه
  من قبل المشرف والموظف؛ يخهارأت وأ

 ؛اًشهريتالية  فائض أيام الإجازة إلى فترات ترحيلوجود حالات  )د( 

أو أنهـا  عـن الإجـازات   متاحـة  تقـارير مـوجزة   لم يكن فيها ثمـة     حالات  وجود   )هـ( 
 ؛كانت غير مستكملة

  سجلات الإجـازات في مختلـف وحـدات        تعهدوجود حالات عدم اتساق في       )و( 
 تلف المكاتب القطرية؛المقر ومخ

 مـــدرب علـــى رصـــد في كـــل شـــعبةواحـــد لم يكـــن هنـــاك ســـوى موظـــف  )ز( 
الإجـازات  بواجبـات متعهـد     ويعني ذلك أنـه لـن يكـون هنـاك شـخص بـديل يقـوم                 . الإجازات

 الإجازات؛برصد في حال غياب الموظف المختص إدارتها و

ارة ســـجلات وإدبتعهـــد الإجـــازات الموظفـــون المكلفـــين برصـــد  جميـــع قيـــام )ح( 
عــدم تــسجيل كــل الإجــازات في النظــام وفي  احتمــال   هنــاكثممــن و. اصــة بهــمالخجــازات الإ

 .سجل الحضور
فيمـا يخـص    مختلفة   قصور   هالرقابة الداخلية أيضا وجود أوج    شعبة خدمات   ولاحظت   - ١٣٨
قـد لاحظـت، في   و.  سجلات الحضور والإجازات في بعض المكاتب القطريـة الـتي زارتهـا           تعهد
تقارير إجـازة   جود  سجلات حضور غير مستكملة أو موقعة أو مؤرخة؛ و        : ة أمور، وجود  جمل

حــالات التــصديق والمــشرفين؛ و المــسؤولين عــن وظفينالمــ و،شــهرية غــير موقعــة مــن المــوظفين 
مدعومـــة  بتـــراخيص ســـفر معتمـــدة؛ وإجـــازات غـــير ةغيـــاب لأغـــراض رسميـــة غـــير مدعومـــ

 .باستمارات طلب الإجازة

لم يـتمكن المجلـس مـن تحديـد           أعـلاه،  المحـددة وجه عـدم الاتـساق والـضعف         أ سببوب - ١٣٩
النتيجـة المترتبـة   و. إذا كانت أرصدة الإجازات المستحقة للموظفين المختارين كاملة ودقيقـة   ما

أنـه  هـي  عدم الاحتفاظ باستمارات طلب الإجازة في ملفـات الإجـازة الخاصـة بـالموظفين            على  
وإضـافة إلى ذلـك،     .  جرت الموافقـة عليهـا     الإجازةأن  على   دليلا   توفرقد لا تكون هناك وثيقة      

 . الإجازة المأخوذة في نظام المعلومات الإدارية المتكامللعدم تسجيل  فإن هناك احتمالا

 تحـسين   وهـي المجلـس     تأكيـدها  الـتي كـرر   توصـية   العلـى   الـسكان   ووافق صندوق    - ١٤٠
 .تسجيل الحضور والإجازات

تـسمية مـوظفين مكلفـين      المجلـس بأنـه طلـب مـن شُـعب المقـر             سكان  الوأبلغ صندوق    - ١٤١
 ، الرئيـسي في إجـازة    كلـف كفالة التغطيـة عنـدما يكـون الم        ل  مناوبين موظفينلإجازات و برصد ا 
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هـؤلاء  تـدريب   ، و ة الخاصة به بنفـسه    جازالموظف المكلف بالرصد الإ   رص على ألا يسجل     الحو
 المتـصلة   المعـاملات  علـى تجهيـز      ،٢٠٠٨مايو  / وأيار أبريل/في نيسان المناوبين،  المكلفين بالرصد   

.  مـن نظـام أطلـس     “٢الموجـة   ”، وذلـك اسـتعدادا لتنفيـذ        “أطلـس ”بالغياب باسـتخدام نظـام      
 المتــصلة بحــضور المــوظفين الخاضــعين عــاملاتأن المالــسكان وإضــافة إلى ذلــك، ذكــر صــندوق 

ــة المتك  تجلإدارة المقــر  ــه بنظــام   هــز باســتخدام نظــام المعلومــات الإداري امــل الــذي اســتعيض عن
 المتصلة بالغياب لكـل المـوظفين الميـدانيين المعيـنين محليـا تُـدار عـن                 عاملات وأن تجهيز الم   ،أطلس

  .طريق نظام أطلس
 

 الاعتمادات المخصصة لإجازات الموظفين الدوليين والمحليين في المكاتب القطرية   

. لمحلـــيين بـــستة مكاتـــب قطريـــة ســـجلات إجـــازات المـــوظفين الـــدوليين وا فُحـــصت- ١٤٢
ثمـة  لأغـراض المراجعـة، أنـه       والتي وفـرت    وكشفت تفاصيل الاعتمادات المخصصة للإجازات،      

 ســجل لعــدد أيــام الإجــازة المــستحقة لجميــع مــوظفي الــصندوق العــاملين في المكاتــب القطريــة 
عـن  لنظام  باعدم وجود أي تقرير     وضح  وعلاوة على ذلك،    . يجر تعهده إلا بالطرق اليدوية     لم

 . عدد أيام الإجازة المستحقة لجميع الموظفين الدوليين والمحليين بالمكاتب القطرية

نظـام لمراقبـة   تنفيـذ   بـدء   أطلـس، تطبيق نظـام زيادة ، مع    من المتوقع  ولاحظ المجلس أن   - ١٤٣
بطريقـة  ونظـرا لعـدم وجـود سـجلات إجـازات مـستكملة             .  أطلـس  نظـام يقوم على   الإجازات  

ــسابقة    ، كمــا أُســليمة ــات المراجعــة ال ــائج عملي ــإن المجلــس  للحــساباتشــير إلى ذلــك في نت ، ف
وقـد  . غـير صـحيحة وغـير كاملـة       لإجـازات باسـتخدام بيانـات       تحـسب ا  يساوره القلـق مـن أن       
 في البيانـات الماليـة لفتـرة الـسنتين          ا ينبغـي  لإجازات بأكثر أو أقل مم    مدة ا يؤدي ذلك إلى تقدير     

ة مقابـل   المدفوع ـأن تكـون المبـالغ      ، وكـذلك إلى     ٢٠٠٧ديـسمبر   /ل كـانون الأو   ٣١المنتهية في   
 . أكثر أو أقل مما ينبغيالإجازات المستحقة لموظفي الصندوق

 الموارد البشرية سـتعيد رسميـا إصـدار المبـادئ      شعبةالمجلس بأن   السكان  صندوق  وأبلغ   - ١٤٤
ام النظـام المعمـول بـه       دليـل بـشأن كيفيـة اسـتخد       إضـافة إلى    التوجيهية بشأن الوقت والحضور،     

ــا ــائق إلى رؤســاء الوحــدات   . حالي  الإجــازاتوالمــوظفين المكلفــين برصــد  وستُرســل هــذه الوث
ة مطبقـة   اللامركزي ـالتأكـد مـن أن نظـام        وسـتُغتنم هـذه الفرصـة لإعـادة         . التابعين لهـم لتنفيـذها    

سـلطة  ى ذلـك،  يتولـون، بنـاء عل ـ   لإدارة الإجازات وتسجيلها، وأن المـديرين المباشـرين     بالنسبة
مــسؤولية كفالــة اتبــاع الإجــراءات الخاصــة بطلــب كــذلك الموافقــة علــى الإجــازات الــسنوية و

 . الإجازات وتسجيلها

المكاتـب القطريـة    بـأن يكفـل تعهـد       علـى توصـية المجلـس       السكان  ووافق صندوق    - ١٤٥
 . سجلات دقيقة وكاملة للإجازات
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الجهة التي تـوفر    لس بأن يطلب من     أيضا على توصية المج   السكان  ووافق صندوق    - ١٤٦
تقـارير مفـصلة عـن الإجـازات المـستحقة          تـوفير   ) البرنـامج الإنمـائي   (الخدمات المـشتركة    له  

 .مع الاعتماد المخصص للإجازات في البيانات الماليةبحيث تكون متفقة 

بــالموظفين الــدوليين المتعلقــة المجلــس بــأن ســجلات الإجــازة الــسكان وأبلــغ صــندوق  - ١٤٧
 أن ترسل إلى المقـر لإدخالهـا في نظـام           وكان المفترض المكاتب القطرية يدويا،    رى من جانب    يج

وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن نظـام أطلـس لديـه القـدرة علـى تقـديم             . المعلومات الإداريـة المتكامـل    
 عـاملات الخاصـة   مـا دام تجهيـز جميـع الم       والآن  تقارير بشأن أيام الإجـازة المـستحقة للمـوظفين،          

 عــبر نظــام أطلــس، فــإن إشــعارات صــرف رواتــب المــوظفين ستتــضمن     جرىت ســيبالإجــازا
تنقـيح  حاليـا في إعـداد      المـوارد البـشرية      شـعبة وتعمـل   . معلومات عن أرصـدتهم مـن الإجـازات       

الإجــازات للمــوظفين المكلفــين برصــد   لمبــادئ التوجيهيــة لإدارة الإجــازات، وستــصدرها    ل
 . المتصلة بالغياب باستخدام نظام أطلسعاملاتلمومناوبيهم الذين تلقوا تدريبا في تجهيز ا

 
 الشواغر والتخطيط لتعاقب الموظفين  

الفتـرة الـتي    علـى توصـية المجلـس بتقلـيص         الـسكان   في التقرير الـسابق، وافـق صـندوق          - ١٤٨
 التخطـيط للقـوى العاملـة       سياسـة  نفيـذ  التعـيين وتكثيـف جهـوده لت       تستغرقها إجراءات مـا قبـل     

على أن تتضمن خطـة عمـل شـعبة المـوارد البـشرية             السكان   ووافق صندوق    .وتعاقب الموظفين 
 .٢٠٠٦ لتطبيقه في عام ٢٠٠٥ وضع إطار لإدارة التعاقب بحلول نهاية عام ٢٠٠٥لعام 

، وهـي  “الهيكلـة الإقليميـة  ”عمليـة   الـسكان    هذه التوصية، بدأ صـندوق       إصدارومنذ   - ١٤٩
إذ لاحــظ و .والهيكــل التنظيمــيالتوظيــف ات عمليــة تــضمنت إجــراء تغــييرات كــبيرة في ترتيب ــ

 الـشواغر   مـلء الـتي تـستغرقها إجـراءات       هذه التغييرات الجارية، قام باستعراض الفترات       المجلس  
وردت من شـعبة المـوارد البـشرية قائمـة بالـشواغر            و. لتقييم مدى كفاءة هذه العملية وفعاليتها     

اصــيل بــشأن وقــت إعــلان هــذه  ووفــرت الــشعبة تف ٢٠٠٧  و٢٠٠٦لعــامي الــتي أبلــغ عنــها 
 .الوظائف

ــه قــد حــدث  ومــع أن المجلــس لاحــظ   - ١٥٠ ــرة   أن ــسبة الــشواغر والفت الــتي تحــسن عــام في ن
يـساوره بـشأن     مـا زال      القلـق  ، فـإن  ٢٠٠٧  و ٢٠٠٦ خـلال عـامي      ئهـا ملتستغرقها إجراءات   

مـن  الت أطـول     ما ز  التيوارتفاع الزائد عن الحد لمعدل الشغور والفترات التي يستغرقها ملؤها           
ــرة المــستهدفة  ــدرة صــندوق     الفت ــؤثر ســلبا علــى ق ــة  الــسكان ، وهــو مــا قــد ي ــة علــى كفال تلبي

عـن المـلاك الـوظيفي في       صـندوق الـسكان     وحـسب تقريـر     . على نحو ملائم  احتياجات المنظمة   
الخـدمات  لمـوظفي الفئـة الفنيـة ومـوظفي فئـة         ، بلغ مجموع الـشواغر      ٢٠٠٧أغسطس  / آب ٣١
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في المــوظفين الــوطنيين مــن الفئــة الفنيــة  لــى التــوالي، وهــي شــواغر تــشمل   ع٩٣  و٢٣العامــة 
 . الخدمات العامة على الصعيد العالميفئة المكاتب القطرية ووظائف 

لم يُعـدّ إطـار للتخطـيط لتعاقـب المـوظفين           ،  ٢٠٠٦ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١ حتىو - ١٥١
ــا  ــررا كمـ ــان مقـ ــرة   كـ ــشرية للفتـ ــوارد البـ ــعبة المـ ــل شـ ــة عمـ ــة في  في خطـ ــانون ٣١ المنتهيـ  كـ
 إلى عـدم وجـود إطـار        شواغرهـذه ال ـ  بعض أسـباب وجـود      وقد تُعزى   . ٢٠٠٥ديسمبر  /الأول

 . في ملء الشواغراتيرللتخطيط لتعاقب الموظفين وإلى التأخ

عناصـر إطـار للتخطـيط لتعاقـب     شـرع في وضـع    المجلـس بأنـه     الـسكان   وأبلغ صندوق    - ١٥٢
التـأخر   وأهـذه الـشواغر     وجـود   هز لـيس سـببا رئيـسيا في         الموظفين، وبأن عدم وجود إطار جا     

ــة في عــدد مــن مراكــز العمــل     إنمــا أدتو. في ملئهــا ــشواغل الأمني  أحــوال المعيــشة الــصعبة وال
 ، الـسكان   وحالات التأخر الكبير في موافقة الحكومات علـى وظـائف ممثلـي صـندوق              ،الميدانية

 .د ذاته تحديا في حهموتنسيبإلى أن أصبح تعيين الموظفين 

قـــد بـــدأ إعـــداد إطـــار للتخطـــيط لتعاقـــب الـــسكان وفي حـــين يلاحـــظ أن صـــندوق  - ١٥٣
المجلس عن قلقـه مـن أن التـأخر في          يعرب  الموظفين، فضلا عن وضع نظام للتوظيف إلكتروني،        

مـا تزيـد   وهـذا   .  الـسكان   قد يكون له أثر سلبي على تحقيق أهـداف صـندوق           ه العملية إنهاء هذ 
 . التي تجرى في الوقت الحالي في الصندوق“ الهيكلة الإقليمية”لية كذلك عممن تأكيده 

ــق صــندوق   - ١٥٤ ــسكان وواف ــى التوصــي ال ــتينعل ــدهما كــررتين الل  وهمــا المجلــس  تأكي
إعـداد إطـار    الانتـهاء مـن     ) ب (ها،ملء الشواغر وتقليـص    التي يستغرقها    الفترةدراسة   )أ(

 .للتخطيط لتعاقب الموظفين
في مجــال حملاتهــا المجلــس بــأن شــعبة المــوارد البــشرية تواصــل الــسكان  وأبلــغ صــندوق - ١٥٥

وتواصـل وضـع واختبـار الـنظم        بالمرشـحين للمناصـب الرئيـسية،       التوظيف، وأنها أعدت قـوائم      
مـن  والخدمات التي قد تعزز قدرتها على البحث عن مرشحين          ) الإلكترونيالتوظيف  (من قبيل   

ــاءات الذوي  ــلء ال ــ الكف ــسريع م ــة وت ــول   . شواغرعالي ــي أيل ــك، فف ــى ذل ســبتمبر /وعــلاوة عل
مــن نظــام التوظيــف ) المرحلــة الأولى(العمــل بنــسخة أساســية في بــدء ت الــشعبة نجحــ، ٢٠٠٧

جمع بيانات مقدمي الطلبـات عـن طريـق نظـام خدمـة             الممكن  من  يجعل  الإلكتروني، وهو نظام    
 . الانترنتذاتية على 
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ستخدمون لأداء مهـام تنـدرج     ي ـُميزانيات المشاريع و  الموظفون المعينون في وظائف ممولة من         
 في إطار ميزانية الدعم لفترة السنتين 

ويـؤدون  مسألة الموظفين المعينين في وظائف ممولة من ميزانيات المـشاريع           أورد المجلس    - ١٥٦
 الـسابق  ه مـن تقريـر  ٨٩ إداريـة تنـدرج في إطـار ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين في الفقـرة            امهام

)A/61/5/Add.7  الـتي  ، أُجريت اختبارات على العينات      المؤقتةوخلال المراجعة   ). ، الفصل الثاني
 .في فترة السنتين السابقةاستعملت 

 ST/SGB/2002/2 من مواد النظام الإداري لموظفي الأمـم المتحـدة           ٢٠٠  إن المجموعة     - ١٥٧
 للعمـل في مـشاريع المـساعدة        التي ترى على جميع موظفي المشاريع الـذين يعينـهم الأمـين العـام             

 تعني الأفراد المعيـنين بموجـب النظـام الأساسـي           “موظفي المشاريع ”التقنية تنص على أن عبارة      
للمــوظفين مــن أجــل العمــل في المــشاريع في مختلــف بــرامج المــساعدة التقنيــة، وذلــك باســتثناء    

فــراد المعيــنين تحديــدا الأفــراد المعيــنين علــى وجــه التحديــد للعمــل في فئــة الخــدمات العامــة والأ  
 .كمساعدي خبراء بموجب اتفاقات ثنائية تُعقد بين الأمم المتحدة وبين الحكومات

  وقد عُيِّن بعض موظفي صـندوق الـسكان العـاملين في مهـام في إطـار ميزانيـة الـدعم                      - ١٥٨
ين لفترة السنتين في وظائف تُموّل من المشاريع، بسبب عدم وجود أموال كافيـة لتعـيين مـوظف                

ووظائف المشاريع هـذه لم يُقرّهـا المجلـس التنفيـذي، ولـو             . في إطار ميزانية الدعم لفترة السنتين     
أن هــؤلاء المــوظفين المعيــنين يقومــون بمهــام مــن النــوع الــذي ينــدرج في ميزانيــة الــدعم لفتــرة    

 .السنتين
ئف الممولـة    وبسبب هذا التوزيع للموظفين بين الوظائف الممولة من المشاريع والوظـا   - ١٥٩

مــن ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين، فــإن نفقــات الــسفر، الــتي كــان مــن المفــروض أن تُــسجل     
لحساب السفر في إطـار ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين، قـد سُـجّلت لحـساب أمـوال المـشاريع،                       

 .أدّى إلى حدوث وفورات وردت في ميزانية الدعم لفترة السنتين ممّا
 ١٠٠أن المـوظفين المُعيّـنين في وظـائف عاديـة بموجـب المجموعـة         وقـد لاحـظ المجلـس    - ١٦٠

من مواد النظام الإداري قد كُلِّفوا بوظائف تمول من المشاريع ضمن صـندوق الـسكان كانـت                 
ولـدى اسـتعراض    .  من مواد النظـام الإداري     ٢٠٠مخصّصة للموظفين المعينين بموجب المجموعة      

تطوير الأداء، لاحظ أن هذه الوثائق لم تُحـدّد واجبـات          المجلس رسائل التعيين، وتقارير تقييم و     
وبنـاء علـى   . الموظفين ومسؤولياتهم فيما يتعلق بالمشروع المُحدّد الذي عُيّن الموظفون من أجلـه         

ذلك، فقد شعر المجلس بالقلق من أن الموظفين المُعيَّـنين بموجـب عقـود مُمولـة مـن المـشاريع في                     
 مهمـات المـشاريع وينبغـي أن تُمـوّل وظـائفهم مـن ميزانيـة                 لا يعملـون في    ٢٠٠إطار المجموعـة    

 .الدعم لفترة السنتين فقط لا غير
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كما دقّـق   . ٢٠٠٦  وقد استعرض المجلس قائمة وظائف صندوق السكان المعلنة لعام            - ١٦١
تتـصل بالمـشاريع حـصرا وأنّـه ربمـا ينبغـي        أسماء الوظائف فوجد أن الواجبـات والمـسؤوليات لا    

 . من أموال المشاريع فقط لا غيرألا تُموّل
، مقـدار  ٢٠٠٦  وقد بلغت التكاليف المستردّة من مشتريات الأطراف الثالثة في عـام            - ١٦٢
 تُمـوّل   ١٠٠وهناك ثلاثـة مـوظفين فقـط معيّـنين بعقـود بموجـب المجموعـة                .  مليون دولار  ١,٣

ساســي لــصندوق وظــائفهم مــن أمــوال ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين وذلــك بحــسب النظــام الأ
 وظيفـة أخـرى فتمـوّل مـن      ١٥الأمم المتحدة للسكان، أما الوظائف الأخرى التي يبلغ عـددها           

كما لاحظ المجلس قائمة بأسماء مـوظفي قـسم المـشتريات الـذين تمـوّل وظـائفهم مـن                   . المشاريع
 . أموال المشتريات القابلة للتسديد

يـة، كمـا يـدرك التعقيـدات الـتي تنطـوي              وفي حين أن المجلـس علـى علـم بقيـود الميزان             - ١٦٣
عليها إدارة منظمة معقّدة، وأن وظـائف بعـض المـوظفين لا يمكـن توزيعهـا بـشكل قطعـي بـين                
ميزانية الدعم لفترة السنتين وبين وظائف المشاريع، فـإن المجلـس يـساوره القلـق بـشأن المـسائل                   

 : التالية
 اعتمـادات تفـصيلية في ميزانيـة        أن الوظائف الممولة من المشاريع لم تـدرج لهـا          )أ( 

ولـو أنهـا مـذكورة في    ( التي أقرها المجلس التنفيـذي  ٢٠٠٧-٢٠٠٦الدعم لفترة السنتين للفترة    
 ؛)فرادى البرامج القطرية

توجـد   أن الوظائف الممولة من المشاريع تخضع لتمويل المـشاريع المـستمرة ولا            )ب( 
 ستنفاد الأموال تماما؛هناك مبادئ توجيهية واضحة بشأن ما سيحدث عند ا

أن جميع موظفي وحدات المـشتريات معينـون في وظـائف تمـول مـن المـشاريع                  )ج( 
ولكـن الأمـوال كـان ينبغـي أن         . في حين أنه يتم توليد الأموال من المـشتريات القابلـة للتـسديد            

 تُولَّد من ميزانية الدعم لفترة السنتين؛
ــنين في وظــائ  )د(  ــة مــن المــشاريع لا يــشتغلون  أن مــوظفي المــشتريات المعيّ ف ممول

 .المشاريع بهذه
  يُكرر المجلس توصيته السابقة التي مؤداها أنه ينبغي لصندوق الأمـم المتحـدة للـسكان        - ١٦٤

 :القيام بما يلي
التحقيق في نواحي القلق الذي تثيره وظائف ميزانية الدعم لفترة الـسنتين             )أ( 

 المشاريع واتخاذ الإجراءات التصحيحية حيث يلزم؛التي يتم تمويلها من أموال ) الإدارة(
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أن يطبق خـلال عمليـة الميزانيـة المبـدأ القائـل بـأن وظـائف ميزانيـة الـدعم                     )ب( 
 .لفترة السنتين ينبغي ألا تمول إلا من أموال ميزانية الدعم لفترة السنتين

 المشاريع مـن      وقد أبلغ صندوق السكان المجلس أنه قد أنشأ لجنة لاستعراض وظائف            - ١٦٥
أجـــل إقامـــة آليـــة تحـــرّي وتـــوازن تمكّنـــه مـــن رصـــد وتنظـــيم إنـــشاء الوظـــائف الممولـــة مـــن    

المــشاريع في المقــر بــشكل أفــضل وأن يــتم، علــى ســبيل الــسياسة المتّبعــة، الإعــلان عــن /الــبرامج
وأبلــغ صــندوق الــسكان  . الوظــائف الممولــة مــن المــشاريع وخــضوعها لعمليــة تنافــسية موثّقــة  

المــشاريع، /ذلك أنّـه قـد ذكـر بالتفـصيل الأسـباب الموجبـة لاسـتعمال أمـوال الـبرامج         المجلـس ك ـ 
 .في ذلك استعمال هذه الأموال من أجل الموظفين بما

ــصنيف      - ١٦٦ ــاريف واضــحة لت ــه تع ــدرك الحاجــة إلى أن يكــون لدي ــسكان يُ   وصــندوق ال
ة الــسنتين والوظــائف التكــاليف بقــصد التمييــز بــين الوظــائف الممولــة مــن ميزانيــة الــدعم لفتــر  

ومـن المتوقـع أن يكـون في اعتمـاد نهـج ميزنـة قـائم علـى النتـائج                    . المـشاريع /الممولة من الـبرامج   
والخطـوة التاليــة هــي صـياغة تعريــف منـسجم لتــصنيف تكــاليف    . معالجـة لــبعض هـذه المــسائل  

ان، علـى   وسـيقوم صـندوق الـسك     . المـشاريع /ميزانية الدعم لفترة السنتين مقابـل تمويـل الـبرامج         
نحــو مــا طلبــه المجلــس التنفيــذي، بالعمــل مــع البرنــامج الإنمــائي واليونيــسيف في وضــع تعريــف   

وقــد أبلــغ صــندوق . ٢٠١١-٢٠١٠منــسجم مــن أجــل إعــداد ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين  
السكان المجلس أن وظائف المشتريات تموّل في معظمها من دخـل مـشتريات الأطـراف الثالثـة،                 

ولـذا يقتـرح صـندوق الأمـم        . ريات الأطـراف الثالثـة تُعتـبر في حكـم المـشاريع           وأن أنشطة مشت  
المتحدة للسكان الموازنة تدريجيا بـين الوظـائف الممولـة مـن ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين وبـين           
وظائف مشتريات الأطراف الثالثـة، مـع مراعـاة القيـود المفروضـة علـى المـوارد المتعلّقـة بميزانيـة                     

 . السنتينالدعم لفترة 
يوصي المجلـس بـأن ينظـر صـندوق الـسكان في تحديـد أسـاليب توزيـع التكـاليف                      - ١٦٧

والوقت المـستهلك، الأمـر الـذي يمكـن توزيعـه بـين أنـشطة ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين                       
 . وأنشطة المشاريع

  وقد أبلغ صندوق السكان المجلس أن سياسـته لاسـترداد التكـاليف مـصمّمة لتـسديد                  - ١٦٨
ميزانية الدعم لفتـرة الـسنتين المتعلّقـة باسـتخدام مـوارد ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين مـن أجـل             

 .الأنشطة غير الأساسية
 



A/63/5/Add.7

 

08-41766 52 
 

 الاستشاريون والخبراء والمساعدة المؤقتة - ١٤ 
 اتفاقات الخدمات الخاصة  

رر ، كــ)، الفــصل الثــاني(A/61/5/Add.7 مــن تقريــر المجلــس الــسابق  ١٦٤  في الفقــرة - ١٦٩
المجلس تأكيـد توصـيته المتـصلة باتفاقـات الخـدمات الخاصـة الداعيـة إلى قيـام صـندوق الـسكان                      

إحالــة هــذه التقــارير إلى وحــدة التعاقــد؛ ) ب(تقيــيم التقــارير في الحــين المناســب؛ ) أ: (يلــي بمــا
وتذكير الوحدات صاحبة الطلب بأن تقـدم سـجلات الـدوام وتقـارير التقيـيم قبـل القيـام                  ) ج(

 .يز الدفعاتبتجه
ــسكان مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات      - ١٧٠   وبموجــب اتفــاق مــبرم، كلّــف صــندوق ال

وذلـــك ابتـــداء مـــن تـــشرين  ) بالنـــسبة للمقـــر(المـــشاريع بـــإدارة اتفاقـــات الخـــدمات الخاصـــة  
والغــرض مــن هــذا الاتفــاق هــو إنــشاء إطــار يقــوم فيــه مكتــب الأمــم    . ٢٠٠٣نــوفمبر /الثــاني

ع بتـوفير خـدمات المـوارد البـشرية، بمـا في ذلـك في مجـالات التعيينـات         المتحدة لخدمات المـشاري   
ويــستخدم مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع مبادئــه       . والإدارة، لــصندوق الــسكان 

التوجيهية المتعلّقة باتفاقات الخدمات الخاصة التي ستستخدم كمبـدأ تـوجيهي مرجعـي بالنـسبة               
ــرا   ــشاريين والأف ــذين يتعاقــد معهــم    لاســتخدام خــدمات الاست ــة وال ــنين للمــساعدة المؤقت د المعي

مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع بموجب اتفاقات الخدمات الخاصة، وذلك بالإنابة عـن             
 .صندوق السكان

ــشاريين بموجــب اتفاقــات الخــدمات الخاصــة      - ١٧١ ــات الاست ــد اســتعرض المجلــس تعيين   وق
واتفاق الخـدمات الخاصـة هـو    . كفاءة النظم القائمةوركّز على إمكانية الوصول إلى البيانات و      

وسيلة تعاقدية من أجل اسـتخدام الأفـراد المهـرة لفتـرة قـصيرة إمـا في إطـار المـشاريع أو ضـمن                   
 . مكتب صندوق السكان

 
  الخاصةمدة عقود اتفاقات الخدمات  

شاريع بـشأن     تشترط المبادئ التوجيهية التي يطبقها مكتب الأمم المتحدة لخدمات الم ـ           - ١٧٢
 شـهرا مـن الخدمـة    ١١اتفاقات الخدمات الخاصة أن يوفر اتفاق خـدمات خاصـة لمـدة أقـصاها         

ويلزم مرور فترة فاصلة قبل التمديدات اللاحقـة أو إعـادة التعـيين والخدمـة بموجـب                 . المتواصلة
اتفاق خدمات خاصة من المقصود أن تكون محـدودة، علـى أن تكـون المـدة القـصوى للخدمـة             

 شـهرا،  ١٢ يـوم عمـل خـلال فتـرة طولهـا      ٢٣٩ شـهر عمـل أو مـا مجموعـه     ١١واصلة هـي   المت
والخدمة المتواصلة هي فترة يقـل فيهـا أي فاصـل زمـني             . وذلك بغض النظر عن مصدر التمويل     

 .عن شهر واحد
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  وقد لاحظ المجلس حـالات وُفـرت فيهـا اتفاقـات خـدمات خاصـة لفتـرة أطـول مـن                       - ١٧٣
دت عقود الاستشاريين دون التقيّد بالفاصـل الـزمني الإلزامـي في الخدمـة      شهرا متواليا ومُدِّ ١١

 .العقود ولم يمكن توفير أية إيضاحات بشأن سبب تمديد هذه. لمدة شهر واحد
التحقيـق في ظـروف الفتـرة       ) أ: (  ويوصي المجلس بأن يقوم صندوق الـسكان بمـا يلـي            - ١٧٤

 التقيـد بالمبـادئ التوجيهيـة لاتفاقـات الخـدمات           )ب(الممتدة لعقود اتفاقات الخدمات الخاصـة؛       
 .الخاصة بشأن مدة العقود

 
 إجراءات الانتقاء في اتفاقات الخدمات الخاصة  

  المبادئ التوجيهية المتعلقة باستخدام اتفاقات الخدمات الخاصـة الـصادرة عـن مكتـب                - ١٧٥
. شاريين في عمليـة الانتقـاء     الأمم المتحدة لخدمات المشاريع تنص على أن تُستعمل قائمة الاست ـ         

بيد أن عملية التعيين ليست موثّقة في إضبارة اتفاقات الخدمات الخاصة بما يكفي للـتمكن مـن                 
التحقق مما إذا كان قـد جـرى الاضـطلاع بعمليـة تعـيين شـفافة موضـوعية تنافـسية عنـد البـت                        

 .بشأن أنسب المرشحين للتعيين
لمجلـس بـأن توثـق بـشكل واضـح عمليـة            ويوافق صندوق الـسكان علـى توصـية ا          - ١٧٦

الانتقاء المتبعة في تعيين الاستشاريين بموجب اتفاقات الخدمات الخاصة لكي يتسنى ضـمان             
 .الاتساق والشفافية

 
 التقارير نصف السنوية للمكاتب القطرية: اتفاقات الخدمات الخاصة وعقود الخدمات  

، ذكــر )، الفــصل الثــاني(A/61/5/Add.7 مــن تقريــر المجلــس الــسابق  ١٦٩  في الفقــرة - ١٧٧
المجلس أن صندوق الـسكان وافـق علـى توصـيته بـأن يـضمن قيـام جميـع المكاتـب القطريـة الـتي                   

 .لديها اتفاقات خدمات خاصة سارية بإعداد تقارير نصف سنوية وتقديمها إلى المقر
ند إلى   وقــد لاحــظ المجلــس أن صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان قــد أنــشأ نظامــا يــست- ١٧٨

الإنترنــت وتــستطيع المكاتــب الميدانيــة الوصــول إليــه لإدخــال البيانــات بــشأن عقــود الخــدمات  
 .واتفاقات الخدمات الخاصة الحالية

  وتـــشترط المبـــادئ التوجيهيـــة للبرنـــامج الإنمـــائي بـــشأن المراقبـــة والرصـــد والإبـــلاغ - ١٧٩
ت، أن تُقــدم جميــع المكاتــب يتعلــق باســتخدام اتفاقــات الخــدمات الخاصــة وعقــود الخــدما فيمــا

القطرية تقارير نصف سنوية عن اتفاقات الخـدمات الخاصـة وعقـود الخـدمات الـصادرة طـوال                  
ويستخدم صندوق السكان هذا المبدأ التوجيهي كمرجع بالنسبة لمعاملة جميـع اتفاقـات             . السنة

 . الخدمات الخاصة
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 إلى جميـع  ٢٠٠٧يونيـه  / حزيـران ٧  وقد أرسل مدير شعبة الموارد البشرية مذكّرة في         - ١٨٠
ممثلي المكاتب القطريـة، ومـوظفي أفرقـة الـدعم القطـري، ومـوظفي المكاتـب القطريـة، يطلـب                    
فيهــا أن تُــدخل المكاتــب الميدانيــة بيانــات بــشأن عقــود الخــدمات واتفاقــات الخــدمات الخاصــة  

 أشــهر، ، وأن تـستكمل المعلومــات كــل ســتة ٢٠٠٧يونيــه / حزيــران٣٠الحاليـة وذلــك بحلــول  
 .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١على أن يكون موعد الاستكمال التالي هو 

 في المائـة تقـارير   ٦٨ مكتبا قطريا وفريقا لأفرقة الدعم القطري رفع ١٢٠  ومن أصل  - ١٨١
ودون تقـديم جميـع التقـارير نـصف سـنوية، لـن             . ٢٠٠٧إلى مدير شعبة الموارد البشرية في عام        

ــشعبة المع  ــدى ال ــود      يكــون ل ــات الخــدمات الخاصــة وعق ــة لرصــد اتفاق ــة اللازم لومــات الكامل
 .الخدمات في المكاتب القطرية

ووافق صندوق السكان على توصية المجلس بأن ينفذ إجـراءات لتحـسين معـدّل                - ١٨٢
 .سنوية إلى المقر للامتثال للأحكام المبيّنة في المبادئ التوجيهيةالتقديم التقارير نصف 

يـستخدم صـندوق الـسكان المبـادئ التوجيهيـة الـتي يطبقهـا البرنـامج الإنمـائي                  وبينما    - ١٨٣
ــة       ــة في المكاتــب القطري ــات الخــدمات الخاصــة المحلي ــع اتفاق ــة جمي ــسبة لمعامل ــسبة  . بالن ــه بالن فإن

لاتفاقات الخدمات الخاصة الدولية في المكاتب القطرية، يستعمل مبادئه التوجيهية الخاصـة بـه،              
فاقات الخدمات الخاصة في المقر، فيتبع المبادئ التوجيهية الـصادرة عـن مكتـب              وأما بالنسبة لات  

وسيقوم المجلـس باسـتعراض هـذه الترتيبـات في عمليتـه التاليـة              . الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   
 .لمراجعة الحسابات

 
 تكنولوجيا المعلومات - ١٥ 

 خطة الإنعاش بعد الكوارث  
يـة المتعلقـة بخـدمات المعلومـات الإداريـة الـتي يـضعها صـندوق                  وفقا للمبادرة التوجيه    - ١٨٤

السكان يلزم أن يكون لـدى المكاتـب القطريـة خطـة إنعـاش بعـد الكـوارث بالنـسبة لمعلوماتهـا                      
ففي حال حدوث كارثة، ستساعد خطة الإنعاش هـذه المكتـب القطـري علـى               . وبياناتها المحلية 

 . استئناف الأنشطة العادية
ى المجلــس تقييمــا لجميــع المكاتــب القطريــة الــتي تمــت زيارتهــا ولاحــظ أن     وقــد أجــر- ١٨٥

ــة إمــا أنــه لم يكــن لــديها خطــة للاســتمرار في العمــل أو خطــة للإنعــاش بعــد       المكاتــب القطري
الكوارث، موثّقة ومُحددة لمكاتب قطريـة معينـة، أو أن مـا لـديها منـهما غـير كـاف ولا تتفـق            

خطـة للإنعـاش بعـد الكـوارث،         أو/ستمرار في العمل و   وبدون خطة للا  . مع أفضل الممارسات  
يجري توثيقها وإبلاغها واختبارها بشكل صحيح، لن يكون في وسع المكاتـب القطريـة التابعـة                
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وقـد يـؤدي هـذا إلى عـدم         . لصندوق السكان أن تخرج بسرعة مـن كارثـة كـبرى تحـل بـالنظم              
ؤدي بالمكاتــب القطريــة معرفــة المــستعملين كيــف يتحركــون في حــال حــدوث كارثــة وقــد ي ــ 

 . التابعة لصندوق السكان إلى التوقف عن العمل في هذه الحال
لـسكان علـى توصـية المجلـس بتنفيـذ          اافقت المكاتب القطرية التابعة لـصندوق       وو  - ١٨٦

 .خطة رسمية للإنعاش بعد الكوارث
  وأبلــغ صــندوق الــسكان المجلــس بأنــه يقــوم بــشكل متواصــل باســتكمال هياكلــه         - ١٨٧

ــالات          ــأن الوك ــن الحاســوبي وب ــات الأم ــك ترتيب ــا في ذل ــات، بم ــا المعلوم ــية لتكنولوجي الأساس
الشريكة في نظام أطلس قد وضعت الترتيبات مـن أجـل خطـة شـاملة للإنعـاش بعـد الكـوارث             

كمــا وضــعت . بالنــسبة لنظــام أطلــس، وبــأن هــذه الترتيبــات يجــري اختبارهــا بــشكل دوري   
 .الهامة والحساسة في المقر وفي المكاتب القطريةترتيبات أخرى من أجل الوثائق 

 
 إدارة البرامج والمشاريع بما في ذلك النفقات المتكبدة من خلال التنفيذ الوطني - ١٦ 

 النفقات المتكبدة من خلال التنفيذ الوطني   
  صندوق السكان مكرس للتنمية عن طريق بناء القدرات الوطنية، وذلك وفقا لقـرار              - ١٨٨
 المتعلــق بالاســتعراض الــشامل الــذي يجــري كــل ثــلاث ســنوات    ٢٠٠٧يــة العامــة لعــام  الجمع

ــة       ــل التنميـ ــن أجـ ــدة مـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــا منظومـ ــة الـــتي تـــضطلع بهـ ــشطة التنفيذيـ ــسياسة الأنـ لـ
(A/RAS/62/208) .                ويؤكد صندوق الأمـم المتحـدة للـسكان علـى تنفيـذ الـبرامج وإعمالهـا مـن

ــة     ــات الوطني ــات والمنظم ــل الحكوم ــة قب ــير الحكومي ــة      . غ ــن خط ــزء لا يتجــزأ م ــو ج ــذا ه وه
 . ٢٠١١-٢٠٠٨الصندوق الاستراتيجية للفترة 

  كما يواجـه صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان متطلبـات متزايـدة بـشأن المـساءلة مـن                       - ١٨٩
وطريقـة التنفيـذ الـوطني تعمـل مـن خـلال نظـام          . حيث استعماله للموارد والنتائج الـتي يحققهـا       

وية التي تُدفع للشركاء القائمين بتنفيذ الأنـشطة المقـرر الاضـطلاع بهـا خـلال                السلف ربع السن  
ولهــذا النــهج، . ربــع الــسنة المعــدل علــى أســاس الرصــيد الموجــود مــن نهايــة ربــع الــسنة الــسابق 

ويـشكل رصـد   . كان بسيطاً من حيث المفهوم، تحدياته من حيث الإبـلاغ البرمجـي والمـالي            ولو
وممـا يـضاعف   . يرا حيثمـا اسـتعمل النظـراء الوطنيـون إطـاراً لا مركزيـاً       أنشطة البرامج تحديا كب   

ــشركاء       ــود المفروضــة علــى قــدرات المــوارد البــشرية الــتي يواجههــا ال مــن صــعوبة الرصــد القي
وبالإضافة إلى هذا، فإن القيود المتعلقة بالهياكل الأساسية ونظم الاتـصال تـؤثر أيـضاً        . المنفذون

ة المالية للـبرامج، وذلـك بـالنظر إلى أن الـنقص في رصـد الأنـشطة قـد        في جودة وموثوقية الإدار 
 .يسفر عن تسجيل غير دقيق للنفقات، وبالتالي، عن تقارير مالية منقوصة
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والمـسائل  .   وبناء القدرات لدى الشركاء المنفذين الوطنيين هو مـسعى طويـل الأجـل             - ١٩٠
 ســتبقى في حاجــة إلى اهتمــام الــصندوق المتــصلة بالنفقــات المتكبــدة مــن خــلال التنفيــذ الــوطني

وإلى ذلك الحين، فإن التحـدي الـذي يواجهـه صـندوق الـسكان              . ودعم أصحاب المصلحة فيه   
هـو تعزيـز وضـمان التنفيـذ الـوطني بالـشروط الـتي تـضمن                ) ومنظمات الأمم المتحدة الأخرى   (

 . المساءلة
 ١٩٩٩-١٩٩٨ين وكـــذلك في فتـــرتي الـــسنت (٢٠٠٥-٢٠٠٤  وفي فتـــرة الـــسنتين - ١٩١

، لاحظ المجلس نواح مثيرة للقلق تتعلق بالمساءلة في النفقـات المتكبـدة مـن               )٢٠٠١-٢٠٠٠ و
خلال طريقة التنفيذ الوطني، فعدل من رأيه المتعلق بمراجعة الحسابات من خلال إصـدار تقريـر         

فيـذ الـوطني    وبـالنظر إلى الازديـاد المـستمر في التن        . عن مراجعة الحسابات مع إدراج فقرة إبـراز       
في صندوق الأمم المتحدة للسكان، أخضع المجلس النفقات المتكبدة مـن خـلال التنفيـذ الـوطني                 

ومراجعـة  ) ٢٠٠٦بالنـسبة لنفقـات عـام       (لاستعراض خاص خلال المراجعة المؤقتة للحـسابات        
وقـد نظـر المجلـس في مختلـف جوانـب عمليـة       ). ٢٠٠٧بالنسبة لنفقات عام    (الحسابات النهائية   

جعة الحسابات المتصلة بالتنفيذ الوطني، التي كلف صندوق السكان مراجعي حسابات مـن             مرا
أطراف ثالثة مستقلة بالاشتراك فيها لتقديم تقارير عن استخدام موارد التنفيذ الـوطني مـن قبـل                 

 . وترد في الفقرات التالية تفاصيل النتائج التي توصل إليها المجلس. الشركاء المنفذين
 

 قديم تقارير مراجعة الحسابات ونتائجها تحليل ت  
  الهدف الشامل لمراجعة حسابات خطط العمل للمشاريع المنفذة وطنياً هـو الحـصول               - ١٩٢

على ضـمان معقـول مـن أن مـوارد الـصندوق تُـدار مـن قبـل الـشركاء المنفـذين وفقـاً لأحكـام                          
 العمـل الـسنوية، مـن    فوفقـا لخطـة  . وثيقة المـشاريع، وخطـة العمـل الـسنوية، وخطـاب التفـاهم         

 ٢٠٠٦ مشروعا من مشاريع التنفيذ الـوطني لعـام          ١ ٢٩٣المقرر مراجعة حسابات ما مجموعه      
ــام    ١ ٢٨٠و  ــوطني لع ــذ ال ــيلاً   . ٢٠٠٧ مــشروعا مــن مــشاريع التنفي ــد أجــرى المجلــس تحل وق

لتقــارير مراجعــة الحــسابات المتعلقــة بهــذه المــشاريع بقــصد تجميــع الإحــصاءات وتقيــيم مــدى     
بة اســتنتاجات مراجعــة الحــسابات الــتي توصــل إليهــا مراجعــو حــسابات مــشاريع التنفيــذ  مناســ
 ٢٠٠٦وقد أبلغ الصندوق المجلس في وقت لاحق بأنه قد نقح قواعد البيانـات لعـامي                . الوطني

 ٢٠٠٦ مـشروعاً لعـامي      ١٢٥ و   ٤٢وتشمل قواعد البيانات التي راجعهـا المجلـس         . ٢٠٠٧ و
 ينبغـــي عـــدم ادراجهـــا، ممـــا أدى إلى الاضـــطرار إلى مراجعـــة علـــى التـــوالي، كـــان. ٢٠٠٧و 

 . ، على التوالي٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ مشروعاً في عامي ١ ١٥٥ مشروعا و ١ ٢٥١حسابات 
  وقد لاحظ المجلس أن التقارير التحفظية لمراجعة حـسابات المـشاريع قـد بلـغ نـصيبها                 - ١٩٣
 مليـون   ١٠,٢ و   ٢٠٠٦وطني في عام    من نفقات التنفيذ ال   )  في المائة  ٢٨( مليون دولار    ٣٢,٧
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والمجلـس قلـق بـسبب    . حـتى الآن ٢٠٠٧لعـام  )  في المائـة ١٠(دولار من نفقات التنفيـذ الـوطني      
 . ارتفاع نسبة التقارير التحفظية لمراجعة الحسابات

  أما المشاريع التي لم يتم الحصول على تقارير مراجعة حسابات بـشأنها فيبلـغ نـصيبها                  - ١٩٤
. مــن النفقــات الخاضــعة لمراجعــة الحــسابات ) ٢٠٠٧( في المائــة ٣١و ) ٢٠٠٦ ( في المائــة٣٤

وصـندوق  (والإبلاغ غير الكامل عن مراجعة حسابات المشاريع يُسفر عن عـدم قـدرة المجلـس                
علـى تقيـيم نتـائج مراجعـة الحـسابات لمـشاريع التنفيـذ الـوطني بـشكل                  ) الأمم المتحدة للـسكان   

 . كامل
وق المجلس في وقت لاحـق بـأن حالـة المـشاريع الـتي لم يـتم الحـصول                     وقد أبلغ الصند    - ١٩٥

 ١٠ و ٢٠٠٦ في المائــة في عــام  ٧بــشأنها علــى تقــارير مراجعــة حــسابات هــي الآن بنــسبة       
 .  من النفقات الخاضعة لمراجعة الحسابات٢٠٠٧المائة في عام  في

ير مـصنفة وفقـا لنـوع         كما لاحظ المجلس أن التقارير التحفظية لمراجعة الحـسابات غ ـ           - ١٩٦
وهــذا ). “ إبــرازفقــرة”أو إيــراد “ حجــب الــرأي”أو “ باســتثناء”مثــل (العبــارات التحفظيــة 

 . زاد في صعوبة تقييم أهمية العبارات التحفظية وأثرها مما
  ولاحظ المجلس، لدى قيامه بتقييم مدى مناسبة اسـتنتاجات مراجعـة الحـسابات الـتي                 - ١٩٧

، أن أربعة تقارير مـن أصـل        ٢٠٠٦ت مشاريع التنفيذ الوطني لعام      توصل إليها مراجعو حسابا   
تم توثيقهــا في قاعــدة )  في المائــة٦٧(عينــة تــضم ســتة تقــارير عــن مراجعــة حــسابات المــشاريع  

البيانــات علــى أنهــا لا تتــضمن رأيــا لمراجعــي الحــسابات، هــي تقــارير كــان ينبغــي أن تــصنف    
ــن      ــرا واحــدا م ــة، وأن تقري ــضم  بوصــفها غــير تحفظي ــة ت ــة    ١٥عين ــارير مراجع ــن تق ــرا م  تقري

قد وثق في قاعدة البيانات علـى أنـه تحفظـي لكنـه كـان ينبغـي                 )  في المائة  ٧(حسابات المشاريع   
 .توثيقه على أنه غير تحفظي

  وقــد أبلــغ صــندوق الــسكان المجلــس بــأن تــصنيف تقــارير مراجعــة حــسابات التنفيــذ  - ١٩٨
ر مـضلل وأن الـصندوق قـد اتخـذ فعـلاً خطـوات للكـف                الوطني على أنها لا تتضمن رأيا هو أم       

إمـا تقـارير   ”عن استخدام هذه الفئة مما سـيؤدي إلى تـصنيف تقـارير التنفيـذ الـوطني علـى أنهـا                
 . “تحفظية أو غير تحفظية

 تقـارير  ١٠ مـن أصـل عينـة تـضم     ٢، فقد لاحظ المجلـس أن    ٢٠٠٧  أما بالنسبة لعام      - ١٩٩
قـد ســجلا في قاعـدة البيانـات علــى أنهمـا تحفظــان     )  في المائـة ٢٠(لمراجعـة حـسابات المــشاريع   

وهـذان يحـتلان الأخطـاء الـتي تحـدث في           . لكن كان ينبغي تـسجيلهما بوصـفهما غـير تحفظـيين          
 .إدخال البيانات
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  ولاحظ المجلس أن بعض تقارير مراجعة الحسابات لا تتفق مـع المرجعيـة، بـالنظر إلى                  - ٢٠٠
المختلفة الـواردة مـن مراجعـي حـسابات مخـتلفين بالنـسبة إلى نطـاق                عدم الاتساق بين التقارير     

 . الأعمال المضطلع بها ونطاق تقارير مراجعة الحسابات
ــي      - ٢٠١ ــا يل ــام بم ــى توصــية المجلــس بالقي ــسكان عل ــق صــندوق ال ــصنيف آراء ) أ: (  وواف ت

“ ا للـرأي  تجنيب ـ”أو  “ باسـتثناء ”مراجعة الحـسابات التحفظيـة الـتي تتـضمن عبـارات مـن قبيـل                
 وذلك لضمان ملاحظـة     في قاعدة البيانات  “ التركيز على مواضيع معينة   ”  أو “فقرة إبراز ” أو

وضمان  تسجيل تقارير مراجعة الحـسابات بـشكل صـحيح في            ) ب(أهمية التصنيفات وأثرها؛    
وتوضيح اختصاصات المرجعية لمراجعي حسابات المشاريع، بمـا في ذلـك           ) ج(قاعدة البيانات؛   

 الدقيقة لنفقـات المـشاريع والأسـاس الـذي يقـوم عليـه للإعـراب عـن الآراء في مراجعـة                      التغطية
 .الحسابات

  ووافق صندوق السكان على توصـية المجلـس بتطبيـق أسـاليب لتحـسين معـدل تقـديم                 - ٢٠٢
 .تقارير مراجعة حسابات مشاريع التنفيذ الوطني

على وجـه الـسرعة، مـن خـلال      ووافق صندوق السكان على توصية المجلس بأن يقوم     - ٢٠٣
 .عملياته التنفيذية والإدارية، بمعالجة مسألة التقارير التحفظية لمراجعة حسابات التنفيذ الوطني

 وأبلغ صندوق السكان المجلـس بـأن إدخـال القيـود في قاعـدة البيانـات يـضطلع بـه في                      - ٢٠٤
. التحفظية لمراجعـي الحـسابات    مكاتبه القطرية التي ليس لديها القدرة أو الخبرة لتصنيف الآراء           

وعــلاوة علــى ذلــك، ســينظر الــصندوق في المــسألة ويتخــذ الإجــراءات المناســبة لكفالــة إدراج   
 .تقارير مراجعة الحسابات وتصنيفها بالشكل الصحيح في قاعدة البيانات

 ووافق صندوق السكان كذلك على أن يوضح المرجعيـة والأسـاس الـذي اسـتند إليـه                  - ٢٠٥
وفر توجيهات إضافية بشأن التحديد النوعي والكمي للـسبب الكـامن وراء الـرأي              الرأي، وسي 

 .الذي أُعرب عنه
 

 وسائل التعاقد  
 قام المجلس بفحص رسائل التعاقد بين صندوق السكان ومراجعي حـسابات مـشاريع              - ٢٠٦

 يـستعملها  وقد زود المجلس بالاتفاقات الموحـدة مـع المتعاقـدين مـن البـاطن الـتي       . التنفيذ الوطني 
وقـد عُلـم مـن المناقـشة الـتي          . الصندوق، ولكن ليس برسائل التعاقد بـشأن مراجعـة الحـسابات          

وتحـدد المرجعيـة    . جرت مع شعبة خدمات الرقابة، أنه ليست جميع المشاريع لهـا رسـائل تعاقـد              
ــة الحــسابات    ــه مراجع ــذي تتبع ــسار ال ــدم      . الم ــن ع ــشوء حــالات م ــك خطــر ن ــشأ عــن ذل وين
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ــيقن ــوء أو التـ ــة      سـ ــسؤوليات المنوطـ ــيح المـ ــدم توضـ ــر عـ ــد وخطـ ــق بالتعاقـ ــا يتعلـ ــم فيمـ  الفهـ
 .الحسابات بمراجعي

 
 اختيار مراجعي الحسابات  

 اســتعرض المجلــس المعــايير المــستخدمة في اختيــار مراجعــي حــسابات مــشاريع التنفيــذ   - ٢٠٧
 لجـان   وبعد المناقشة التي جرت مع موظفي شـعبة خـدمات الرقابـة واسـتعراض محاضـر               . الوطني

العطــاءات، لاحــظ المجلــس أن إجــراءات وسياســات الــشراء الموحــدة لــصندوق الــسكان علــى   
وأن لجان العطاءات درست القدرة التقنية للشركة بالنظر في عـدد           . اختيار مراجعي الحسابات  

ولم يُنظـر في خـصائص أخـرى، مثـل الاسـتقلال،            . الشركاء في الشركة وما يُحصَّل من رسوم      
الحسابات إلى هيئات مهنية، وما إذا كانـت مراجعـة الحـسابات تمتثـل المعـايير           وانتساب مراجع   

. الدولية لمراجعة الحسابات، وقدرة مراجع الحـسابات علـى تقـديم الخدمـة في الوقـت المطلـوب                 
ويشكل ذلـك خطـرا يتمثـل في كـون المجلـس قـد لا يعتمـد علـى العمـل الـذي ينجـزه مراجعـو              

ندوق السكان قد يكون ما تحصل عليه لـيس هـو تأكيـدات             الحسابات الآخرون، وأن إدارة ص    
 .مراجعة الحسابات التي تلتمسها

ــأن يقــوم صــندوق الــسكان بمــا يلــي    - ٢٠٨ ــار  ) أ: ( ويوصــي المجلــس ب أن يكفــل لــدى اختي
مراجعي الحسابات إيلاء الاهتمام للاستقلال، وانتساب مراجـع الحـسابات إلى هيئـات مهنيـة،               

أن يكفــل ) ب(بات يمتثــل المعــايير الدوليــة لمراجعــة الحــسابات؛ و  ومــا إذا كــان مراجــع الحــسا
 .إصدار مراجعي الحسابات التابعين له رسائل التعاقد قبل أن تُنجز أعمال مراجعة الحسابات

 وذكـر صـندوق الـسكان أن رسـائل التعاقـد ليـست مطلوبـة بموجـب قواعـده ونظمــه          - ٢٠٩
رى التابعـة للأمـم المتحـدة أثنـاء المنتـدى المـشترك           غير أنه سيقوم مع الوكالات الأخ     . وإجراءاته

بــين الوكــالات، بــالنظر في توصــية المجلــس بــضرورة إصــدار رســائل تعاقــد لكــي يتــسنى تنــسيق 
 .الممارسة بالنظر إلى الأخذ بالنهج المنسق في التحويلات النقدية

يـة الـتي     وأبلغ صندوق السكان المجلس بـأن شـعبة خـدمات الرقابـة ستـستعرض المرجع               - ٢١٠
ــار       ــوطني حــتى تتأكــد لــدى اختي تــستند إليهــا عمليــات مراجعــة حــسابات مــشاريع التنفيــذ ال
مراجعي الحسابات من أن وحدات العمل تأخذ في الحسبان أيضا الاسـتقلال، والانتـساب إلى                

وتـسمح  . هيئات مهنيـة، وقـدرة مراجـع الحـسابات علـى تقـديم الخـدمات في الوقـت المطلـوب                   
ة حاليا لمراجعي حسابات مشاريع التنفيذ الوطني بامتثال أحـد أمـرين، المعـايير              المبادئ التوجيهي 

الدولية للممارسة المهنية للمراجعة الداخلية للحسابات؛ أو المعايير الموحدة لمراجعـة الحـسابات             
 .المقبولة عموما في البلد على النحو الذي تحدده السلطة العليا لمراجعة الحسابات
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 مراجعة حسابات مشاريع التنفيذ الوطني وإدراج التقارير في قاعدة البياناتتقديم تقارير   
جميع تقارير مراجعة حـسابات النفقـات المتكبـدة مـن خـلال      ” تنص المرجعية على أن    - ٢١١

الـسكان، وأن ترسـل   التنفيذ الوطني ينبغي أن ترسل إلى شعبة خدمات الرقابة التابعة لـصندوق   
ات الإداريـة، فـرع الـشؤون الماليـة، والـشعبة الجغرافيـة ذات الـصلة               نسخة منها إلى شعبة الخدم    

 .“مارس بعد نهاية السنة/ آذار٣١في المقر، بحلول 
 وقــام المجلــس بفحــص صــحيفة تــسجيل التقــارير الــواردة إلى شــعبة خــدمات الرقابــة     - ٢١٢

ــل       ــدمت قب ــد قُ ــارير ق ــة التق ــن أن كاف ــارس / آذار٣١للتأكــد م ــارس / آذار٣١ و ٢٠٠٧م م
ــوالي٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ بالنـــسبة لفتـــرتي ٢٠٠٨ ــة ٣٩ولاحـــظ المجلـــس أن .  علـــى التـ  في المائـ

 علــى ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦في المائــة مــن التقــارير قــدمت بعــد التــاريخ المقــرر في عــامي         ٤٨ و
 في المائـة مـن المـشاريع        ٢٤ في المائـة ونـسبة       ١٨وعلاوة على ذلك، كانت هناك نسبة       . التوالي

 حساباتي لكنها لم تُراجع أو لم ترد تقارير بشأنها من شركاء التنفيـذ              التي كان ينبغي أن تراجع    
 . على التوالي٢٠٠٧ و ٢٠٠٦المكاتب القطرية عامي  أو/و

ظهر في قاعدة بيانـات مـشاريع التنفيـذ    ( وأبلغ الصندوق المجلس لاحقا بحدوث تحسن      - ٢١٣
ات الـــتي لم تُقـــدم في عـــدد تقـــارير مراجعـــة الحـــساب) ٢٠٠٨يونيـــه / حزيـــران١٨الـــوطني في 

يتعلق بالمشاريع التي كان ينبغي مراجعة حساباتها حيـث بلغـت نـسبتها خمـسة في المائـة في         فيما
 .٢٠٠٧ في المائة في عام ١٢ و ٢٠٠٦عام 
 وذكر المجلس بأن المكاتب القطرية مطالبة بإدراج تقـارير مراجعـة الحـسابات الـواردة                - ٢١٤

وقـارن  . بوعة من التقـارير إلى شـعبة خـدمات الرقابـة          من مراجعي الحسابات وتقديم نسخة مط     
 ٢٠٠٦ بـسجل عـام   ٢٠٠٦المجلس تقارير مراجعة الحسابات المدرجة في قاعدة البيانـات لعـام     

للتقارير الواردة الذي تتعهده شعبة خدمات الرقابة، ولاحظ أن ثمـة تقـارير مراجعـة حـسابات                 
بـة قـد اسـتلمتها لكنـها كانـت غـير             مشروعا يـبين الـسجل أن شـعبة خـدمات الرقا           ١١٩لعدد  

ونتيجـة لـذلك، لم يكـن مـن الممكـن الاعتمـاد علـى اكتمـال ودقـة            . مدرجة في قاعدة البيانات   
 .قاعدة بيانات مشاريع التنفيذ الوطني

 وأقر صندوق السكان بأنه أثناء المراجعة المؤقتة للحـسابات في الربـع الأخـير مـن عـام                   - ٢١٥
  مشروعا، ولكـن   ١١٩ شعبة خدمات الرقابة تلقت تقارير       ، كانت السجلات تبين أن    ٢٠٠٧
 . التقارير لم تكن مدرجة في قاعدة البيانات، إلاَّ أنه تم تصحيح الوضع لاحقاهذه
 كما قام المجلـس بمقارنـة سـجل التقـارير المقدمـة إلى شـعبة خـدمات الرقابـة بالبيانـات                      - ٢١٦

يذ الوطني للتأكد مـن أن التقـارير الـتي ذكـر أنهـا              المترلة من قاعدة البيانات المتصلة بمشاريع التنف      
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ولاحـظ المجلـس أن   . غير مدرجة في قاعدة البيانـات هي لم ترد في سجل شعبة خدمات الرقابة        
 سـجلت علـى أنهـا لم يـرد لهـا تقـارير         ٢٠٠٦ مشروعا من المشاريع التي نُفذت في عـام          ٨١ثمة  

دمات الرقابـة، لكـن هـذه المـشاريع         مراجعة حـسابات في سـجل التقـارير المقدمـة إلى شـعبة خ ـ             
 .أُدرجت في قاعدة البيانات على أساس أنه وردت بشأنها تقارير مراجعة حسابات

 وأبلغ الصندوق المجلس بأن عدد التقـارير المـسجلة في قاعـدة بيانـات مـشاريع التنفيـذ                   - ٢١٧
ة في الـسجل    امـل، لا يتفـق دائمـا بـشكل مباشـر مـع التقـارير المدرج ـ               عالوطني، التي هـي نظـام       

والمقدمة إلى شعبة خدمات الرقابة بسبب الفارق الزمني بين تسجيل تقارير مراجعة الحـسابات              
 .في قاعدة البيانات واستلامها عن طريق البريد الإلكتروني في المقر

إذن التمويــل وشــهادات النفقــات    / وتــشترط المرجعيــة أن ترفــق شــهادات النفقــات     - ٢١٨
ــا   ــل      والاســتمارات جــيم ودال وه ــن قب ــدة م ــة الحــسابات، وأن تكــون معتم ــارير مراجع ء بتق

وبقاعـدة البيانـات حقـل      . الشركاء المنفـذين وموقعـة ومختومـة مـن جانـب مراجعـي الحـسابات              
البيانات المترلة مـن    المجلس  وقد فحص   . أعلاه قد تم أم لا    المذكور  لتحديد ما إذا كان الاعتماد      

 لتحديـد مبـالغ وعـدد المـشاريع         ٢٠٠٧ و   ٢٠٠٦ي  قاعدة بيانات مشاريع التنفيذ الوطني لعـام      
شـهادات النفقـات، والاسـتمارات جـيم ودال         (توجد لها استمارات مالية معتمـدة        المبين أنه لا  

 مـن المـشاريع المنفـذة في        ١٢٦ و   ١١٩ولاحظ المجلـس أن     . على نحو ما تتطلبه المرجعية    ) وهاء
ات ماليـة معتمـدة في الوقـت الـذي           على التـوالي لم تتـوافر لهـا اسـتمار          ٢٠٠٧ و   ٢٠٠٦عامي  

 .أجريت فيه مراجعة الحسابات
 :ف المرجعية الاستمارات المالية كالتالي وتعرّ- ٢١٩

 الاستمارة جيم، التقرير السنوي عن الممتلكات غير المستهلكة؛ )أ( 
 الاستمارة دال، التقرير السنوي عن حالة الأموال؛ )ب( 
  للمبالغ المصروفة؛الاستمارة هاء، التقرير السنوي )ج( 
 .التقرير بشأن شهادة النفقات )د( 
ــى النحــو         - ٢٢٠ ــة عل ــى الاســتمارات المالي ــصديق عل ــدم الت ــى ع ــب عل ــر المترت ــل الأث  ويتمث

التقـارير  /المطلوب في المرجعيـة في عـدم إمكـان التأكـد بدرجـة معقولـة ممـا إذا كانـت الطلبـات                     
ستهلكة قــد عرضــت بــشكل واضــح ودقيــق  الماليــة الدوريــة والتقــارير عــن الممتلكــات غــير الم ــ 

 .إذا كانت المدفوعات قد صرفت وفقا لأنشطة المشاريع وميزانياتها وما
أن تقـدم كافـة المكاتـب    ) أ: ( ووافق الصندوق على توصية المجلس بأن يكفـل مـا يلـي          - ٢٢١

القطريـــة تقـــارير مراجعـــة حـــسابات النفقـــات المتكبـــدة مـــن خـــلال التنفيـــذ الـــوطني بحلـــول    
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أن يـصدق مراجعـو حـسابات التنفيـذ الـوطني علـى             ) ب(نهايـة الـسنة؛     لمارس التالي   /ارآذ ٣١
 .الاستمارات المالية كل على حدة

ق عليهـا دائمـا      بأن الاستمارات المالية لا يصدِّ      وأبلغ صندوق السكان المجلس بأنه يقر      - ٢٢٢
درة شـركائه   مراجعو حسابات التنفيذ الوطني كـل علـى حـدة وبأنـه سـيتخذ خطـوات لبنـاء ق ـ                  

 .ومراجعي حسابات التنفيذ الوطني، لكفالة الامتثال في المستقبل
تنفيذ ضوابط لكفالة تـسجيل     ) أ: ( ويوصي المجلس بأن يقوم صندوق السكان بما يلي        - ٢٢٣

التنفيـذ  مـشاريع   المعلومات بدقة واكتمالها في كل مـن سـجل التقـارير المقدمـة وقاعـدة بيانـات                  
ق السكان لمؤشر قابل للقيـاس في الـسجل المتكامـل لقيـاس الانجـاز               إدراج صندو ) ب(الوطني؛  

لكل مكتب قطري لتقييم التقـدم المحـرز في تقـديم تقـارير مراجعـة حـسابات النفقـات المتكبـدة                     
 .من خلال التنفيذ الوطني

 وأبلغ صندوق السكان المجلس بأنـه يـستعرض قاعـدة بيانـات مـشاريع التنفيـذ الـوطني               - ٢٢٤
أنــه يوجــه رســائل تــذكير يطلــب فيهــا إلى المكاتــب القطريــة الــتي تــأخرت في  بــشكل دوري وب

وذكـر  . تقديم تقارير مراجعة الحسابات التي تعـدها وقيـدها في قاعـدة البيانـات أن تفعـل ذلـك                  
إجـراءات لمراقبـة الجـودة لكفالـة إدراج تقـارير           بعض  صندوق السكان أنه وضع موضع التنفيذ       

 .لشكل الصحيح في قاعدة البيانات، وسيتواصل تعزيز ذلكمراجعة الحسابات وتصنيفها با
 وأبلغ صندوق الـسكان المجلـس بأنـه يخطـط للبـدء في توسـيع نطـاق الـسجل المتكامـل                 - ٢٢٥

ــة في عــام     حيــث أن الــسجل المتكامــل الحــالي  ٢٠٠٩لقيــاس الإنجــاز ليــشمل المكاتــب القطري
 تقــارير مراجعــة حــسابات وسيــساعد ذلــك علــى كفالــة إمكانيــة رصــد. يخــص ســوى المقــر لا

النفقات المتكبدة من خلال التنفيذ الوطني على الـصعيد القطـري مـن خـلال الـسجل المتكامـل                   
 .لقياس الإنجاز

 
 الخطط غير المكتملة لمراجعة الحسابات

ــة   - ٢٢٦ ــة مطالب ــة بخطــط مراجعــة الحــسابات    بمالمكاتــب القطري ــاة شــعبة خــدمات الرقاب واف
أكتـوبر  / تـشرين الأول   ٣١بدة من خلال التنفيذ الوطني وذلـك بحلـول          المشاريعية للنفقات المتك  

وتشترط المرجعية المتعلقة بالمشاريع أن تراجع حـسابات كـل مـشروع مـن هـذه                . من كل سنة  
ــدة      ــغ فيهــا نفقــات المــشروع المتكب ــر، وأن ٥٠ ٠٠٠المــشاريع في كــل ســنة تبل  دولار أو أكث

وتستعرض شعبة خدمات الرقابة خطط مراجعـة       . تراجع مرة واحدة على الأقل في فترة تنفيذه       
الحــسابات لتكفــل التخطــيط لمراجعــة حــسابات كــل المــشاريع الــتي ينبغــي مراجعــة حــساباتها     

 .المقرر مراجعة حساباتها أو
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لة من قاعدة البيانات عن خطـط مراجعـة الحـسابات لـسنة              ولدى فحص البيانات المترّ    - ٢٢٧
ض خطــط مراجعــة الحــسابات لم تنجــز بالكامــل ، لاحــظ المجلــس أن بعــ٢٠٠٧ وســنة ٢٠٠٦

ــة  أو ويُخــشى مــن احتمــال ألا تراجــع حــسابات المــشاريع الــتي ينبغــي مراجعــة     . لم تنجــز البت
حــساباتها وألا تــستطيع شــعبة خــدمات الرقابــة اســتعراض مــدى ملاءمــة الخطــة بغــرض كفالــة  

 .اشتمالها على كل المشاريع التي ينبغي أن تُراجع حساباتها
 

  خطط مراجعة الحساباتتأخر  
لة من قاعدة البيانات عن خطط مراجعة الحسابات لعـامي           فحص المجلس البيانات المترّ    - ٢٢٨
 تــشرين ٣١ ليــضمن أن كفالــة خطــط مراجعــة الحــسابات قــد أنجــزت قبــل  ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦
أكتــوبر للــسماح لــشعبة خــدمات الرقابــة باســتعراض هــذه الخطــط والموافقــة عليهــا قبــل /الأول
ومـن المعلـوم أن هنـاك عـدة بلـدان أُنجـزت خططهـا بعـد الموعـد النـهائي              . ع في المراجعـة   الشرو

 .أكتوبر/ تشرين الأول٣١المحدد في 
أن يكفـل إنجـاز    ) أ: ( ووافق صندوق السكان علـى توصـية المجلـس بـأن يقـوم بمـا يلـي                 - ٢٢٩

ــها        ــد الن ــل الموع ــة الحــسابات قب ــا لمراجع ــة لخططه ــب القطري ــة المكات ــديم كاف أن ) ب(ئي؛ وتق
 .يستعرض قاعدة البيانات ليضمن أن كافة خطط مراجعة الحسابات مكتملة

 وأبلغ صندوق السكان المجلس بأن إدارة قاعدة بيانات مشاريع التنفيـذ الـوطني نقلـت         - ٢٣٠
 .من شعبة خدمات الرقابة إلى الإدارة

 
 اختيار عمليات مراجعة الحسابات  

أن تراجع حسابات كـل مـشروع منفـذ بطريقـة التنفيـذ              على نحو ما ذكر أعلاه يجب        - ٢٣١
 دولار أو أكثـر، وعلـى       ٥٠ ٠٠٠الوطني في كل سـنة تبلـغ فيهـا النفقـات المتكبـدة للمـشروع                

 .الأقل مرة واحدة في فترة التنفيذ
ــذين و      - ٢٣٢ ــشركاء المنف ــل ال ــة خطــط عم ــعبة خــدمات الرقاب ــستعرض ش ــب / وت أو المكات

ولاحـظ المجلـس أن     .  المـشاريع الـتي ينبغـي مراجعـة حـساباتها          القطرية لكفالة مراجعة حـسابات    
 ٥٠ ٠٠٠شعبة خدمات الرقابة تقـوم بهـذا الاسـتعراض، في الحـالات الـتي تبلـغ فيهـا النفقـات                     

ولكنها لا تقوم باستعراض لكفالة أن تدرج في خطة العمل المشاريع التي تقـل              . دولار أو أكثر  
وهناك خطر يتمثـل في ألا تراجـع حـسابات          . نهايتها دولار والتي قاربت     ٥٠ ٠٠٠نفقاتها عن   

هذه المشاريع مرة واحدة على الأقل في فترة تنفيذها على النحو الذي تشترطه المرجعية حيـث                
أن الشعبة تعتمـد علـى المكاتـب القطريـة والـشركاء المنفـذين لإدراج هـذه المـشاريع في خطـط                      

 .مراجعة الحسابات الخاصة بها
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 بـأن توسـع شـعبة خـدمات الرقابـة نطـاق استعراضـها للمـشاريع الـتي                    ويوصي المجلس  - ٢٣٣
يـتعين مراجعــة حــساباتها لكفالـة مراجعــة حــسابات المـشاريع مــرة واحــدة علـى الأقــل في فتــرة     

 .تنفيذها على النحو الذي تشترطه المرجعية
 أوصـت اللجنـة الاستـشارية       ٢٠٠٧ وأبلغ صندوق الـسكان المجلـس بأنـه خـلال عـام              - ٢٣٤
جعــة الحــسابات بــأن تتــولى إدارة صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان، ولــيس شــعبة خــدمات  لمرا

 .الرقابة، مسؤولية تعهد قاعدة بيانات مشاريع التنفيذ الوطني
 وذكر الصندوق أنه يـستعرض قاعـدة بيانـات مـشاريع التنفيـذ الـوطني بـشكل دوري                   - ٢٣٥

يـة الـتي تـأخرت في تقـديم خططهـا           وبأنه يوجـه رسـائل تـذكير يطلـب فيهـا إلى المكاتـب القطر              
لمراجعة الحسابات وفي تقديم المعلومـات الناقـصة أن تفعـل ذلـك وعـلاوة علـى ذلـك، سـيدرج            
أيــضا في استعراضــه للمــشاريع الــتي يــتعين مراجعــة حــساباتها المــشاريع الــتي تقــل نفقاتهــا عــن     

، لكفالـة إدراجهـا في    دولار التي قاربت نهايتها والتي لم تراجع حساباتها حتى تاريخـه      ٥٠ ٠٠٠
وتشكل عملية مراجعة حسابات مشاريع التنفيذ الوطني أيـضا جـزءا           . خطة مراجعة الحسابات  

من برنامج الرقابة التـابع لـشعبة خـدمات الرقابـة، ويجـري استعراضـها بـصورة منهجيـة خـلال                     
 .عمليات تقييم المكاتب القطرية لأغراض الرقابة

 
 شهادات النفقات  

دفع أي مبلغ مقدما، يزود الـشريك المنفـذ صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان                  قبل أن يُ   - ٢٣٦
وفي نهاية ربع السنة، يكمل الـشريك المنفـذ شـهادة     . بإسقاط النفقات بالنسبة لربع السنة التالي     

. النفقات التي تشمل النفقات الفعلية لربع السنة السابق والإسقاطات المتعلقة بربع السنة التـالي             
 .كمل الشريك المنفذ أربع من شهادات النفقات في كل سنة ماليةويشترط أن ي

فتــرة ل وقــد أضــيفت النفقــات لكــل ربــع ســنة بقيمتــها المــسجلة في شــهادة النفقــات،   - ٢٣٧
وقـورن هـذا المبلـغ بالنفقـات المـسجلة في قاعـدة في بيانـات مـشاريع                  . ٢٠٠٦/٢٠٠٧السنتين  

ــا لـــشه(وســـجلت تلـــك النفقـــات  . التنفيـــذ الـــوطني بالعملـــة المحليـــة لبلـــد  ) ادة النفقـــاتوفقـ
 .المنفذ الشريك
في قاعـدة   ) المحولة من العملة المحلية   ( أما النفقات المسجلة بدولارات الولايات المتحدة        - ٢٣٨

دفتـر الأسـتاذ العـام في نظـام     في بيانات مشاريع التنفيذ الوطني، فقد قورنت بالنفقات المـسجلة         
 . يرد وصفها أدناهولاحظ المجلس عدة اختلافات. أطلس
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 ٢٠٠٦نفقات مشاريع التنفيذ الوطني لعام   
ــدد    - ٢٣٩ ــسبة لع ــه بالن ــس أن ــه      ٥ لاحــظ المجل ــا مجموع ــة مم ــة مكون ــن أصــل عين ــشاريع م  م
ــشروعا  ٢٥ ــة٢٠(م ــة        ) في المائ ــارير مراجع ــع تق ــة م ــات مقدم ــهادة نفق ــة ش ــة أي ، لم تكــن ثم

 وردت في التقريـــر الـــسنوي وفي تلـــك الحـــالات، اســـتخدمت النفقـــات حـــسبما. الحـــسابات
لتحديــد النفقــات بالنــسبة للــسنة بأكملــها لــتمكين المجلــس مــن    ) الاســتمارة هــاء(للــصرفيات 

. التوفيــق بــين مجمــوع النفقــات وقاعــدة بيانــات مــشاريع التنفيــذ الــوطني ودفتــر الأســتاذ العــام  
فقـات الـواردة   ولاحظ المجلس أن هناك فروقا كبيرة بين النفقـات المـسجلة في نظـام أطلـس والن        

 .في قاعدة بيانات مشاريع التنفيذ الوطني
)  في المائــة١٧( مــشروعا ٢٥ مــشاريع مــن أصــل عينــة مكونــة مــن ٤ وبالنــسبة لعــدد - ٢٤٠

ــة          ــير كامل ــة الحــسابات غ ــارير مراجع ــع تق ــة م ــات المقدم ــهادات النفق ــت ش ــيس كــل  (كان ل
النفقـات حـسبما ورد في      وفي هذه الحالات، اسـتخدمت      . أو غير صحيحة  ) الشهادات المقدمة 

الاستمارة هاء لتحديد النفقات المتعلقة بالسنة لتمكين المجلس من التوفيق بين مجمـوع النفقـات      
ــر الأســتاذ     ــوطني ودفت ــذ ال ــات مــشاريع التنفي ــتي   . وقاعــدة بيان ــشفت إحــدى الحــالات ال واكت

ــة في الاســتمارتين دال وهــاء بينمــا ســجلت ب ــ      ــة المحلي ــا النفقــات بالعمل دولارات ســجلت فيه
 .الولايات المتحدة في قاعدة بيانات مشاريع التنفيذ الوطني

كـان  )  في المائـة ٤٠( مـشروعا  ٢٥ مـشاريع مـن   ١٠ ولاحظ المجلس أنه بالنسبة لعدد      - ٢٤١
مبلغ النفقات بالعملـة المحليـة الـذي حُـسب مـن شـهادة النفقـات أو مـن الاسـتمارة هـاء مخالفـا               

 .يانات مشاريع التنفيذ الوطنيلمبلغ النفقات المسجل في قاعدة ب
كانـت النفقـات   )  في المائـة ٩٢( مـشروعا  ٢٥مـن   مـشروعا   ٢٣ ولوحظ أيضا أنه في      - ٢٤٢

المــسجلة بــدولارات الولايــات المتحــدة في قاعــدة بيانــات مــشاريع التنفيــذ الــوطني غــير موافقــة  
 .للنفقات المدرجة في دفتر الأستاذ العام

 
 ٢٠٠٧ لعام نفقات مشاريع التنفيذ الوطني  

ــام     - ٢٤٣ ــوطني لعـ ــذ الـ ــشاريع التنفيـ ــات مـ ــسبة لنفقـ ــه بالنـ ، في ٢٠٠٧ لاحـــظ المجلـــس بأنـ
، كـان رصـيد النفقـات في    ) في المائـة ٩٦( مشروعا ٢٥مشروعا من أصل عينة مكونة من      ٢٤

ــشاريع          ــات مـ ــدة بيانـ ــواردة في قاعـ ــات الـ ــا للنفقـ ــس مخالفـ ــام أطلـ ــسب نظـ ــسنة حـ ــة الـ نهايـ
 .الوطني التنفيذ
، في ٢٠٠٧ولاحظ المجلس كذلك أنه بالنـسبة لنفقـات مـشاريع التنفيـذ الـوطني لعـام             - ٢٤٤

، كــان رصــيد النفقــات  ) في المائــة٢٨( مــشروعا ٢٥ مــشاريع مــن أصــل عينــة مكونــة مــن   ٧
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 مخالفـا لرصـيد النفقـات الـوارد         ٢٠٠٧الوارد في قاعدة بيانات مشاريع التنفيذ الـوطني في عـام            
 .في تقرير شهادة النفقات

 ويوصي المجلس بأن يحقق صندوق السكان جميع الاختلافـات بـين شـهادات النفقـات              - ٢٤٥
 .وتقارير مراجعة الحسابات ونظام أطلس وقاعدة بيانات مشاريع التنفيذ الوطني

 وأبلغ صندوق السكان المجلس بأن النفقات المدرجة بـدولارات الولايـات المتحـدة في               - ٢٤٦
الــوطني حــصل عليهــا مــن خــلال وصــلة مواءمــة مباشــرة مــع    قاعــدة بيانــات مــشاريع التنفيــذ  

النفقــات المــسجلة في دفتــر الأســتاذ العــام، وبأنــه قــد وُفــق بــين النظــامين وبإمكانــه تفــسير كــل  
ل النفقــات المحليــة لمــشاريع التنفيــذ الــوطني وعــلاوة علــى ذلــك فــإن نظــام أطلــس يحــوّ. الفــروق

ية كل ربع سنة، ومن ثم ينبغي لقيمـة النفقـات           بسعر الصرف المعتمد لدى الأمم المتحدة في نها       
المتكبدة عن طريـق التنفيـذ الـوطني الـواردة في قاعـدة بيانـات مـشاريع التنفيـذ الـوطني أن تتفـق                 

 .مباشرة مع النفقات الواردة في دفتر الأستاذ العام
 بـين  يكفل متابعـة الإدارة للاختلافـات  ه س ـ أن ـكـذلك   المجلـس    وأبلغ صـندوق الـسكان       - ٢٤٧
 ، التنفيـذ الـوطني    اتان ـبيقاعـدة   و ونظـام أطلـس،   تقارير مراجعة الحـسابات،     والنفقات،   ادةشه
. راجعـة الحـسابات   مكتملـة لم   تقـدم تقـارير      أن القطريـة  مـن المكاتـب      ه طلب ـ أيـضا واصل  يسأنه  و
وفي الحـالات   .  التحفظيـة  استعراض جميع التقارير  السكان   صندوق    سيتولى علاوة على ذلك،  و

حجم النفقات محددا، سيكفل الصندوق، إذا اقتـضى الأمـر، إجـراء التـسويات              التي يكون فيها    
ــة مــن شــعبة          ــا المكاتــب القطري ــتي تطلــب فيه ــثلا، في الحــالات ال ــس؛ م ــة في نظــام أطل اللازم
الخــدمات الإداريــة شــطب الخــسائر الناتجــة مــن عــدم إمكانيــة اســترداد أمــوال التــشغيل المقدمــة 

 .كسلف
 

  كسلفأموال التشغيل المقدمة  
ــة       - ٢٤٨ ــة وغــير الحكومي ــوال مباشــرة إلى المنظمــات الحكومي ــسكان الأم ــوفر صــندوق ال  ي

وتـصرف هـذه    . لتنفيذ المشاريع التي تتفق والأهـداف البرنامجيـة للـصندوق         ) الشركاء المنفذون (
الأموال للشركاء المنفذين مـسبقا بنـاء علـى وثـائق مـشاريع موقعـة وتقيـد في الـسجلات الماليـة           

وقبــل أن يــصرف مبلــغ الــسلفة، يــزود الــشريك المنفــذ الــصندوق  .  باعتبارهــا ســلفاللــصندوق
وفي نهايــة ربـع الــسنة، يكمـل الــشريك المنفــذ   . بإسـقاطات النفقــات المتعلقـة بربــع الـسنة التــالي   

شهادة النفقات التي تشمل النفقات الفعلية لربع السنة السابق وإسقاطات النفقات لربع الـسنة              
لمكتب القطري النفقات الفعلية خصما مـن الـسلفة، ويقـدم سـلفة جديـدة لربـع                 ويقيد ا . التالي

 .السنة التالي
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 مـشروعا مـن مـشاريع التنفيـذ الـوطني لتحديـد مـا إذا                ٣٣ واختيرت عينة مكونة مـن       - ٢٤٩
 ،)الاسـتمارة دال  (كانت السلفة المستحقة السداد، وفقا للتقرير السنوي المتعلق بحالـة الأمـوال             

ورصـيد الـسلف    تفـق   ت ،٢٠٠٧ديسمبر  /كانون الأول  ٣١ إلىيناير  /الثاني كانون ١للفترة من   
ــا ل ــ  ــسداد وفق ــستحقة ال ــام الأســتاذدفتر الم ــام ( الع ــسنظ ــسمبر /كــانون الأول ٣١في ) أطل دي

تقريـر  ل الـسلف المـستحقة الـسداد المدرجـة في الاسـتمارة دال              لمجلـس أن  وقد تـبين ل   . ٢٠٠٧
 الرصـيد  مـع    متفقـة )  في المائـة   ٥٨( مـشروعا    ٣٣ أصـل  من   ١٩ في    لم تكن،  مراجعة الحسابات 

 .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ العام في الأستاذفي دفتر المقيد 
 مـا يتعلـق  في القطريـة لرصد والمراقبة في المكاتـب    عدم كفاية عمليات ا    وهذا يدل على     - ٢٥٠

 .السلف المقدمة لهاالمشاريع وبنفقات 
الـتي   تقـارير مراجعـة حـسابات التنفيـذ الـوطني             تكون مال ألا  وثمة خطر يتمثل في احت     - ٢٥١

صـحيح  قـد قيـدت علـى نحـو          المتكبـدة  الـسلف المقدمـة والنفقـات        تكـون ألا   أودقيقـة    جُمعت
 . دفتر الأستاذ العامفي ودقيق 
، التحليـل   ٢٠٠٧ديسمبر  /كانون الأول  ٣١في  يبين،   جدولعرض على المجلس     وقد   - ٢٥٢

وهذا التحليل الزمني هو عملية يدويـة تـستكمل كلمـا    . ل المقدمة كسلفالزمني لأموال التشغي 
ويجــري التحليــل الــزمني علــى  . قــدمت ســلف، أو قيــدت نفقــات فعليــة أو أجريــت تــسويات  

ووفقـا  . أساس المفهوم الذي مؤداه أن ما يدخل أولا يخرج أولا وما يـدخل آخـرا يخـرج آخـرا                  
ة أول نفقـة وتخـصم آخـر نفقـة مـن آخـر سـلفة               لهذا المفهـوم، تـستخدم أول سـلفة تقـدم لتغطي ـ          

ويجري التحليـل الـزمني علـى أسـاس ربـع الـسنة الـذي صـرفت فيـه الـسلفة وربـع الـسنة                  . تقدم
 عنـدما   ربـع سـنة   كـل   انقـضاء   وينبغي تـصفية الـسلف التـشغيلية بعـد          . الذي تتصل بها النفقات   

كـون هنـاك سـلف      ت أن لا    بغـي ، ين وبناء على هذا النظـام    . شهادة النفقات تقدم الوكالة المنفذة    
 ). أشهرستة ( يوما ١٨١ تتجاوز لمدة ةغير مسددتظل 
الأمـوال التـشغيلية المقدمـة كـسلف        لتـواريخ   الجـدول الـزمني      بتحليـل المجلـس   وقد قام     - ٢٥٣

السلف مكثت غـير    ، ولاحظ أن    ٢٠٠٧ديسمبر  /ول كانون الأ  ٣١في  على أساس واقع الحال     
ــرات مــسددة ــلفت ــش . ة طويل ــسلف غــير  ل ضــبطير إلى عــدم وجــود رصــد و وهــذا ي ــسددةل  الم
وأمــوال التــشغيل المقدمــة كــسلف الــتي لم تــسدد هــي  .  الــدفع الــسلف المــستحقةإلى بالإضــافة

 .صافي الفرق بين السلف المقدمة والسلف المستحقة الدفع
 : واستنادا إلى موجز التحليل الزمني، لاحظ المجلس ما يلي- ٢٥٤
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غـير المـسددة    سلف  ال ـ مجمـوع مـن   )  في المائـة   ١٥,٦(لار   دو مليـوني مبلـغ    ظل )أ( 
 ٣٦١ تجــاوزت لمــدة غــير مــسدد ،مليــون دولار ١٣,٢ية البــالغ التــشغيلالمقدمــة مــن الأمــوال  

 يوما؛ 
غـير  سلف  ال مجموع من   ،) في المائة  ٢٨,٣( دولار    مليون ٣,٧  قدره مبلغ ظل )ب( 

  يوما؛١٨١ تجاوزت  لمدةية، غير مسددالتشغيلالمسددة المقدمة من الأموال 
ــ مجمــوعمــن )  في المائــة٨٢,٤( مليــون دولار ١,٠١ظــل مبلــغ  )ج(  غــير سلف ال
 تجـاوزت  لمـدة    غـير مـسدد    المتحـدة    للأمـم  الوكـالات التابعـة      ية إلى التـشغيل من الأموال    المسددة
 ٥٣٢ ٧٠٣  يومـا مبلـغ قـدره      ٣٦١  تجاوزت  لمدة ظل غير مسدد  ومن هذا المبلغ،    .  يوما ١٨١

 ؛المسددة السلف غير مجموعمن )  في المائة٤٣,٣(دولار 
 المـسددة  الـسلف غـير      مجمـوع مـن   )  في المائـة   ٢٧,٣( دولار   مليـوني ظل مبلـغ     )د( 
 .  يوما١٨١ لمدة غير مسدد الحكومات المقدمة إلى

التــشغيلية الــتي الأمــوال في تــصفية ســلف  بعــض التقــدم لــسكاناصــندوق وقــد أحــرز  - ٢٥٥
 .لفترات طويلة  مسددة غيرالفترة السابقةظلت في 

التحليـل   نا لاختبـار مـا إذا ك ـ  مـسددة ني سـلف غـير      امن ثم أخرى  واختار المجلس عينة     -٢٥٦
التحليـل الـزمني قـد أجـري بـشكل غـير صـحيح في                 أن ،ولاحـظ المجلـس   . ا دقيق ـ لسلفالزمني ل 

ث وذلـك بالنـسبة لـثلا   ، ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١في  الجدول الزمني وفقا لواقع الحال      
 . سلف من بين السلف الثماني

 ،مـن الـشركاء المنفـذين     سترد السلف غير المـسددة      احتمال ألا تُ  خطر يتمثل في     هناك   - ٢٥٧
ســلف بــين  الفــروق واســتنادا إلى. عاريأيــضا علــى مواصــلة تنفيــذ المــش ذلــك ؤثر يــويمكــن أن 
ــوال ــا الأم ــشغيلية وفق ــارير الت ــر      لتق ــوطني ودفت ــذ ال ــة حــسابات التنفي ــام في الأســتاذمراجع  الع

 البيانـات  في   لمقيـد  ا يكـون المبلـغ    المجلس قلق مـن أن       يساور،  ٢٠٠٧ديسمبر  /كانون الأول  ٣١
 .دقيقغير المالية 
 فـروق   مـا لـوحظ مـن      خطوات لمتابعة السكان  يوصي المجلس بأن يتخذ صندوق      و - ٢٥٨

 وأن يطبـق   ،امتقارير مراجعة الحسابات ودفتـر الأسـتاذ الع ـ       ل وفقا غير المسددة بين السلف   
 والنفقـــات الـــسلف والمقـــر للتوفيـــق بـــين القطريـــةوضـــوابط في جميـــع المكاتـــب مقـــاييس 

 .  منتظم بشكلكل مشروعيتعلق ب فيما
أن يتخــذ الــصندوق ) أ: (ا يلــيبمــبــأن يقــوم صــندوق الــسكان   ويوصــي المجلــس - ٢٥٩

يكفـل أن   ن  أوغـير المـسددة منـذ مـدة طويلـة             التـشغيلية  الأموالخطوات لمتابعة حسابات    
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جــدول أن يكفــل دقــة ) ب (؛ منــهاالمقــصودة المقدمــة سُــلفاً للأغــراض الأمــوال تــستخدم
 .  التشغيليةالأموالسلف التحليل الزمني ل

لاسـتمارة دال   بـين ا  الـتي لوحظـت      وقد أبلغ صندوق السكان المجلس أن الاختلافـات          - ٢٦٠
ــام  و ــر الأســتاذ الع ــات في التوقيــت دفت  دال وهــاء الاســتمارتين لأن وذلــك. ترجــع إلى اختلاف
 وفي ذلك الوقت تكون الحـسابات قـد         مارس من السنة التالية،   /آذار في إلايجري استلامهما    لا

 دال وهـاء   الاسـتمارتين لإجـراء تـسويات للتوفيـق بـين    فرصة ومن شأن ذلك ألا يتيح   أغلقت،
 سـتجرى في    ٢٠٠٧ تتعلـق بعـام   ت  تـسويا فـإن أي    ،   وعليـه  . الفتـرة  نهايـة لدفتر الأستاذ العـام     و

 .٢٠٠٨عام 
التوفيــق  أنــه يمكــن لاحــظ وباســتعراض الفــروقصندوق في وقــت لاحــق الــوقــد قــام  - ٢٦١
 .بينها

 
 دارة النقل والسفرإ - ١٧ 

 نفقات السفر
 الخاصـة  تخطيط احتياجـات الـسفر،  مسؤولية المقر، فرادى الشعب والمكاتب في     تولى   ت - ٢٦٢
 طلبـات   وإعـداد ،   البرنامجيـة   الـسفر  وميزانيـة  الـسنوية   مخصصات الـسفر   ويشمل ذلك مراعاة   بها

 الـسفر كاملـة،     الداعمـة لطلبـات   وثـائق   تكـون ال   أن   وكفالـة ،  بهالمتعلقة  ن  وذلأوإصدار ا السفر  
تقــارير ل وفقــا المطلوبــة الإجــراءات وتحديــد ،وتقــديم التقــارير عــن النتــائج الــتي حققهــا الــسفر  

 .ات الموفدةالبعث
في سفر ة ال ـ سياس ـبموجـب  لـسكان اصـندوق   في مهـام رسميـة في   تنظم شؤون الـسفر   و - ٢٦٣

 المــشتريات إدارةفــرع  رئــيس ويتــولى. ٢٠٠٧ ينــاير/كــانون الثــاني ٢٢ مهــام رسميــة المؤرخــة 
ــق ــة  ، والمرافــ ــدمات الإداريــ ــعبة الخــ ــدار ،شــ ــاتإصــ ــة تعميمــ ــان آ  مختلفــ ــو خروكــ ــا هــ  هــ

UNFPA/CM/07/13 ،ــ ــار ١٨ؤرخ الم ــايو /أي ــة مجــددا ليؤكــد للمــوظفين  ، ٢٠٠٧م ــد أهمي التقي
 .في مهام رسميةالسفر بسياسة 

 
 تقديم طلبات السفر

إلى وحـدة الـسفر     يجـب أن تقـدم طلبـات الـسفر          ،  في مهام رسميـة   سياسة السفر   لفقا  و - ٢٦٤
في التعمـــيم ذلـــك مجـــددا  وقـــد أكـــد .موعـــد الـــسفر يـــوم عمـــل علـــى الأقـــل مـــن  ١٥قبـــل 

UNFPA/CM/07/13 .ــنص هــذه ال ــ ــى كــسياسة وت ــق بضــذلك عل ــسفر  رورة أن يرف ــات ال طلب
 رحـلات   ١٠وقـد اختـار المجلـس عينـة مـن           . تـأخر في تقـديمها    للتفـسير   المقدمة في وقت متأخر     
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 يـوم عمـل علـى الأقـل     ١٥قدمت قبل  السفر ات طلبكانتلتحديد ما إذا تمت في مهام رسمية  
أخر تــالــتي طلبــات الــسفر فيمــا يتعلــق بســباب قــد قــدمت أ كانــت موعــد الــسفر ومــا إذا مــن
ون المـسافر يـوفر  لم طلبـات الـسفر في وقـت متـأخر و    قـدمت   ،وفي كـثير مـن الحـالات    . هاتقديم
ــرا ــا تبري ــأخر في  خطي ــات للت ــشعب  . تقــديم الطلب   والمكاتــبولاحــظ المجلــس أن المــسافرين وال

ددة وأن طلبـات    المح ـ الزمنيـة فتـرة   ال إطـار تقـديم طلبـات الـسفر في        المتمثلة في   لسياسة  ل وايمتثل لم
 .القاعدة المتبعة ي هأصبحتفي آخر لحظة المقدمة ر السف
 يتقيـدوا ، لـوحظ أن المـوظفين لم        القطريـة سابات المكاتـب    لحالمجلس  في أثناء مراجعة     و - ٢٦٥

علـى الأقـل    عمـل   يـوم    ١٥قبـل   تقديم طلبات الـسفر     ب في مهام رسمية فيما يتعلق    سفر  السياسة  ب
 . للسفر لأغراض رسميةغادرة من موعد الم

 
 السفر المتعلقة بلبات اطتقارير عن الرحلات والم تقديم
لمـوظفين، أن   ، يتعين علـى ا    المذكور أعلاه التعميم  و سياسة السفر في مهام رسمية    لوفقا   - ٢٦٦
الـتي  الـرحلات   بـشأن    الـسفر تقـارير       مهمـة   مـن  الانتـهاء  عمـل بعـد      يوم ١٥ في غضون    وايقدم

. تـــسديد تكـــاليف الـــسفر  طالبـــات المتعلقـــة بم) ١٠-واو(ة ســـتمارقـــاموا بهـــا وكـــذلك الا  
التقـارير   كانـت ، لتحديـد مـا إذا       ٢٦٤ نفـسها الـتي ورد وصـفها في الفقـرة            واستخدمت العينة 

ولاحــظ المجلــس . في الوقــت المحــددقــد قــدمت الــسفر ب لات والمطالبــات المتعلقــةرحالمتــصلة بــال
 مـن   الانتـهاء عـد    عمـل ب   يـوم  ١٥ غـضون    المتعلقـة بـالرحلات في    تقـارير   ال لم تقدم فيهـا   حالات  
حــالات أيــضا ولاحــظ المجلــس . راجعــةالمإجــراء  عنــددمت بعــد ولم تكــن قــد قُــ الــسفر مهمــة

عمــل بعــد يــوم  ١٥ غــضون في الــسفرطالبــات المتعلقــة بم) ١٠-واو( الاســتمارة تقــدم فيهــا لم
 .  الرسميالسفرمن مهمة  الانتهاء
ــة   وتقتــضي - ٢٦٧ ــسفر في مهــام رسمي ــضا  سياســة ال ــار أي ــرحلات ير تقــديم تق ــل تقــديم  ال قب

فيهـا  قدمت  ولاحظ المجلس حالات    . لسفرا ةإلى وحد بتسديد تكاليف السفر     المطالبة   استمارة
 .قبل تقديم تقارير الرحلاتتسديد تكاليف السفر  اتمطالب

 
 نت االإنتر شبكة باستخدام موقع على السفر اتطلبتقديم 
شــبكة صــفحته علــى علــى سفر نظامــا لقــديم طلبــات ال ــ لــسكانايــستخدم صــندوق   - ٢٦٨
وبـشأن تقـديم    ،  الـتي قـدمت   جميـع طلبـات الـسفر       بـشأن   مـوجزا    توفرالتي   الخاصة به  نتاالإنتر

كــل  المقدمــة مــن )١٠-واو(اســتمارات المطالبــة بتــسديد تكــاليف الــسفر  تقــارير الــرحلات و
 ، كـل رحلـة    بـشأن معلومات مفـصلة عـن كـل موظـف          وتتوافر فيها أيضا    . سفربالقام  موظف  

ــاريخ تقــديم طلــب ا في ذلــك بمــ ــاريخ الــذي والــسفر،  مواعيــدو، وتــاريخ تــسلمه الــسفر، ت الت



A/63/5/Add.7 

 

71 08-41766 
 

 وتـاريخ تقـديم الاسـتمارة     استلمت فيه وحدة السفر طلب السفر وتـاريخ تقـديم تقريـر الرحلـة               
 . ١٠-واو

 تــــشرين ٤  بالنــــسبة لواقــــع الحــــال فيللبيانــــات المــــوجزة المجلــــس تحلــــيلا أجــــرى و- ٢٦٩
تحقــق مــن يبيــد أن المجلــس لم .  موظفــا٦١٩أن المــوجز شمــل  ولاحــظ، ٢٠٠٧ أكتــوبر/الأول
 المكاتـب  و موظف ـ ا يقـوم به ـ   الـتي  الـسفر    ويـستثني المـوجز مهـام     .  الـواردة في المـوجز     البياناتدقة  

 : ما يليالمجلسحظ لاو. القطرية
 م عقـب عـودته  ترير الـرحلا االموظفون تق ـلم يقدم )  في المائة٧( حالة ٤٤في   )أ( 
التي يزيـد فيهـا عـدد تقـارير الـرحلات           الحالات   اختيار سوى    يجرلم  (في مهام رسمية    ر  من السف 

 ). التي لم تقدم عن تقريرين
ــدم  )ب(  ــا ٦٧لم يق ــة ١١( موظف ــتمارات المطالب ــ) في المائ ــاليف   اس ــسديد تك ة بت
الـتي  الحـالات  اختيـار سـوى   ر لم يج ـ( في مهـام رسميـة   من الـسفر     عودتهم بعد   )١٠-واو( السفر

 ). زيد فيها عدد تقارير الرحلات التي لم تقدم عن تقريريني
 الــسفرة بتــسديد تكــاليف  المطالبــةاســتمارقــدمت )  في المائــة٥( حالــة ٣٢في  )ج( 

 . تقارير الرحلاتتقديم قبل ) ١٠-واو(
 لـديهم أكـبر  تجمـع   مـوظفين  ةني ـاعينـة مـن ثم  البيانـات المـوجزة    وقد اختار المجلـس مـن         - ٢٧٠

الـتي  ) ١٠-واو(الـسفر   اسـتمارات المطالبـة بتـسديد تكـاليف         أو  /ير الـرحلات و   عدد مـن تقـار    
  تفـصيلية عنـهم مـن نظـام طلبـات          تقـارير علـى   المجلـس   وحصل   يقدموها في المواعيد المحددة،    لم

لتحديــد عــدد تقــارير المختــارين لمــوظفين ل التفــصيليةالتقــارير  اســتعراض  جــرىوقــد. الــسفر
 التي لم تكن قـد قـدمت بعـد        ) ١٠-واو(السفر  بتسديد تكاليف   المطالبة  الرحلات واستمارات   

أو مطالبــات تــسديد تكــاليف الــسفر /بــشأنها تقــديم التقــارير والــتي تــأخر الــرحلات لتحديــد و
 ).٢ - ف ٥انظر الجدول . (لأطول فترة

 
 أوضـح رئـيس فـرع إدارة المـشتريات          UNFPA/CM/07/13 من التعميم    ١٤في الفقرة    - ٢٧١

 في غضون ثلاثـة أشـهر بعـد الانتـهاء مـن             ١٠ -المسافر إذا لم يقدم الاستمارة واو       والمرافق أن   
 . السفر، فإن مبلغ سلفة السفر سيسترد بالكامل، بخصمه من مرتبه
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  ٢ - ف ٥الجدول 
   التي مضى عليها وقت طويل ولم تقدم ١٠ -تقارير الرحلات واستمارات المطالبة بتسديد تكاليف السفر واو 

 الــتي١٠ ‐ لاسـتمارة واو تـاريخ ا 
مضى عليها أطـول وقـت دون أن

 تقدم

تـــاريخ تقريـــر الـــرحلات الـــذي 
مضى عليه أطول وقت دون أن      

 يقدم

عــــــــــــــــــــــــدد 
ــتمارات  الاســــــ

ــتي ١٠ ‐واو  ال
 تقدم لم

عـــــــــــــــــــــدد 
ــتمارات  الاســــ

 ١٠ ‐واو
 قدمت التي

ــارير   ــدد تقــ عــ
الــرحلات الــتي 

 لم تقدم

ــارير   ــدد تقــ عــ
الــرحلات الــتي 

 قدمت

ــدد  عــــــــ
ــات  طلبـــ
 السفر

الـــــــــرقم 
 المرجعي

٥٥١٩٧٢  ٣٢ ١٨   ١٤ ٥ ٢٧ ٢٠٠٦نوفمبر / تشرين الثاني٢٢ ٢٠٠٤أبريل / نيسان٣
٥٨٣٨٤٩  ٣٧  ٢٧   ١٠ ٢٢   ١٥ ٢٠٠٤أكتوبر / تشرين الأول٢٤ ٢٠٠٤أكتوبر / تشرين الأول٢٤
٦٥٤١٤٦  ٤١  ٢٦   ١٥ ٢٩   ١٢ ٢٠٠٤أكتوبر / تشرين الأول٣١ ٢٠٠٤يوليه / تموز٣
٨٠١٤١٦  ٨  - ٨ - ٨ ٢٠٠٤أبريل / نيسان٢١ ٢٠٠٤أبريل /نيسان ٢١
٦٠٤٤٣٧  ٤٨  ٣١   ١٧ ٤١   ٧ ٢٠٠٤أبريل / نيسان٦ ٢٠٠٤أبريل / نيسان٦
١٢٣٤٥١  ٢٠  ٢٠   - ١٢   ٨ لا توجد تقارير متأخرة ٢٠٠٤أبريل / نيسان٢٣
٧٨٣٤١٤  ٢٢  ١٥   ٧ ١١   ١١ ٢٠٠٦نوفمبر / تشرين الثاني١٨ ٢٠٠٤أبريل / نيسان١٤

٠٢٣٣٢٥  ٢٤  ٢٤   - ١٤   ١٠ لا توجد تقارير متأخرة ٢٠٠٤أغسطس / آب١٢
         

 كـان سـبعة مـن المـوظفين الثمانيـة تعـود           ٢- ف   ٧وعلى النحو الموضـح في الجـدول         - ٢٧٢
ــصلة بهــم إلى عــام  ١٠ -اســتمارات واو  ــى ذلــك  ٢٠٠٤ المت مــن الواضــح أن سياســة  ف، وعل

ة لم يتقيد بها تماما وأن الشعب والمكاتـب لم ترصـد العمليـة لـضمان تقـديم                  السفر في مهام رسمي   
 يـوم عمـل، وأن الـسلف لم تـسترد        ١٥تقارير الرحلات والمطالبات المتعلقة بالسفر في غـضون         

في الحالات التي لم تقدم فيهـا تقـارير الـرحلات والمطالبـات المتعلقـة بالـسفر لفتـرات تزيـد عـن                       
 .أشهر ثلاثة
 :ك خطر يتمثل في احتمال حدوث ما يليهنا - ٢٧٣

قد يترتـب علـى التـأخر في تقـديم طلبـات الـسفر آثـار بالنـسبة لوحـدة الـسفر                       )أ( 
ووكالــة الــسفر فيمــا يتعلــق بــضمان تجهيــز ترتيبــات الــسفر في الوقــت المحــدد لمغــادرة الموظــف   

 وبالحصول على أرخص التذاكر المتاحة؛
أو اسـتمارة المطالبـة بتـسديد تكـاليف         /لات و في حالة عدم تقديم تقارير الرح      )ب( 

 فإن ثمة خطر يتمثل في احتمال أن يكون صندوق السكان قـد مـوّل أسـفارا                 ١٠ -السفر واو   
 تنجز قط أو أسفارا لم تنجز على النحو الذي أُذن بها؛ لم

في حالة عدم وجود تقـارير عـن الـرحلات، لـن تكـون الـشعب والمكاتـب في                  )ج( 
  تقيّم فعالية السفر الرسمي الذي أنجز عموما؛وضع يسمح لها بأن
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لــن يكــون بمقــدور صــندوق الــسكان تــصفية المطالبــات المتعلقــة بالــسفر، الــتي  )د( 
تقدم منذ فترات طويلة، إذ ربمـا يكـون الموظفـون المعنيـون قـد اسـتقالوا أو نقلـوا، أو فقـدوا                        لم

 .نه خسارة بالنسبة للمنظمةالمستندات الداعمة لمطالبهم، وما إلى ذلك، وهو ما تنتج ع
  :ووافق صندوق السكان على توصية المجلس له بالقيام بما يلي - ٢٧٤

كفالة أن تقدم الشعب والمكاتـب طلبـات الـسفر وفقـا لـسياسة الـسفر في               )أ( 
 مهام رسمية، وأن تبرر جميع طلبات السفر المتأخرة بتقديم إيضاحات خطية؛

ة تقـديم تقـارير الـرحلات واسـتمارة المطالبـة           إنفاذ الشرط المتمثل في كفال ـ     )ب( 
 ضمن الأطر الزمنية المعتمدة، بعـد الانتـهاء مـن مهمـة             ١٠ -واو  بتسديد تكاليف السفر    

 السفر الرسمي؛
المساءلة فيما يتعلـق  بكفالة أن تتولى الشعب والمكاتب المسؤولية وتضطلع       )ج( 

 برصد وضبط سفر موظفيها في مهام رسمية؛
تعراض لجميع تقارير الرحلات والمطالبـات المتعلقـة بالـسفر الـتي        إجراء اس  )د( 

 .تقدم لضمان تصفية جميع السلف واسترداد ما دفع من مبالغ زائدة عن المقرر لم
وقــد أبلــغ صــندوق الــسكان المجلــس بأنــه اتخــذ، منــذ إجــراء المراجعــة المؤقتــة، تــدابير    - ٢٧٥

ليـا تـسجيل ورصـد مـدى الامتثـال لـشرط            ويجـري حا  . إضافية لاسترداد الـسلف غـير المـسددة       
 علـى شـبكة الإنترانـت، وأن عـددا          ١٠ -تقديم استمارة المطالبة بتـسديد تكـاليف الـسفر واو           

وعـلاوة علـى ذلـك، لم تعـد وحـدة الـسفر             . كبيرا من المطالبات المستحقة قد جرى استردادها      
 مــع الطلــب،  يــوم عمــل، مــا لم يقــدم تفــسير خطــي ١٥تقبــل طلبــات الــسفر بمهلــة تقــل عــن  

تعد توافق على طلبـات لـسفر المـوظفين الـذين لا تـزال لـديهم اسـتمارات مطالبـة بتـسديد                       ولم
وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن ســلف الــسفر   .  ومــا قبلــه٢٠٠٧ لعــام ١٠ -تكــاليف الــسفر واو 

تعطــى للمــوظفين الــذين لــديهم أكثــر مــن ثــلاث مطالبــات تتعلــق بتــسديد تكــاليف الــسفر    لا
 .٢٠٠٨سبة لعام تقدم بعد بالن لم
 

 التنسيق المشترك بين الوكالات - ١٨ 
 استرداد التكاليف  

لاحــظ المجلــس أنــه في بعــض المكاتــب القطريــة يتــولى برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي   - ٢٧٦
معالجة جميع الجوانب المتـصلة بالأعمـال المـصرفية، إذ لـيس للمكتـب القطـري التـابع لـصندوق                 

وتقاضــى البرنــامج الإنمــائي رســم خــدمات مــن المكتــب . اص بــهالــسكان حــسابه المــصرفي الخــ
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ــائي وصــندوق          ــامج الإنم ــين البرن ــر ب ــع في المق ــاق وق ــة بموجــب اتف ــذه الخدم القطــري نظــير ه
 . السكان
ولاحظ المجلس أنه رغم وجود اتفاق بين صندوق السكان والبرنامج الإنمـائي لـسداد            - ٢٧٧

لى البرنامج الإنمائي إلا سنويا، ولم يرصـد أي اعتمـاد في            التكاليف شهريا، فإن الفواتير لا ترد إ      
 .  لاسترداد هذه التكاليف٢٠٠٦/٢٠٠٧ميزانية الدعم لفترة السنتين 

ولاحظ المجلس أيضا أن ارتفـاع التكـاليف ينـتج في بعـض الأحيـان مـن قيـام المكتـب                      - ٢٧٨
وهـذه هـي    . ء المنفـذين  القطري بدفع نفقـات المـشاريع مباشـرة إلى المـوردين نيابـة عـن الـشركا                

 . الطريقة المفضلة لدى بعض الشركاء المنفذين
وقد يؤدي عدم رصد اعتمادات ملائمـة في الميزانيـة لأغـراض اسـترداد التكـاليف إلى               - ٢٧٩

وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن اسـترداد التكـاليف       . عدم توافر أموال كافيـة لتـسوية هـذه التكـاليف         
 زيـادة كـبيرة في النفقـات التـشغيلية يتكبـدها المكتـب              سنويا بدلا من شهريا يؤدي إلى حدوث      

ويمكن أن يؤدي هذا إلى أن يصبح المكتـب         . القطري في الشهر الذي تصدر فيه فاتورة السداد       
 . القطري عاجزا عن تسوية نفقات تشغيلية أخرى تعد حيوية لتسيير العمل اليومي للمنظمة

  : يليويوصي المجلس بأن يقوم صندوق السكان بما - ٢٨٠
 الاتصال بالبرنامج الإنمائي لضمان تنفيذ عملية استرداد التكاليف شهريا؛ )أ( 
 .رصد اعتماد لنفقات استرداد التكاليف في ميزانية الدعم لفترة السنتين )ب( 

وقد أبلغ صندوق السكان المجلس بأنه علـى اتـصال وثيـق بالبرنـامج الإنمـائي لتبـسيط                   - ٢٨١
 وأنه يجري حاليا تجهيز الخدمات المخصصة العادية وغير العاديـة علـى             عملية استرداد التكاليف  
وفـضلا عـن ذلـك، وضـع البرنـامج         .  إعـداد الفـواتير في نظـام أطلـس         ةالسواء مـن خـلال وحـد      

الإنمــائي وصــندوق الــسكان، علــى ســبيل التجربــة، اتفاقــات للخــدمات علــى صــعيد المكاتــب   
 . ذج عام للعقودالقطرية، وزوّدا جميع المكاتب القطرية بنمو

 
 مذكرة تفاهم  

ــع          - ٢٨٢ ــين الوكــالات م ــشتركة ب ــسائل الم ــشأن الم ــاهم ب ــذكرة تف ــب قطــري م ــع مكت وق
ولاحـظ المجلـس أن وكـالات       . ٢٠٠٥وكالات الأمم المتحدة الأخرى العاملة في البلد في عام          

تـنص هـذه   ولا . الأمم المتحدة لم تقم باستكمال أو استعراض مذكرة التفاهم منذ ذلـك الحـين   
ــشأن          ــا ب ــضمن أحكام ــن الوكــالات، ولا تت ــة م ــات كــل وكال ــوق والتزام ــى حق ــذكرة عل الم

فـالتغييرات والاتفاقـات المتعلقـة بالخـدمات        . أو تنقيح الاتفاق على فترات منتظمـة      /استكمال و 
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ــة     ــق الإدارة التنفيذي ــق إلا في محاضــر فري ــشتركة لم توث ــسألة تقاســم    . الم ــذلك، اســتمرت م ول
ون وجــود نــواتج يمكــن إنجازهــا ولا مجــالات للمــساءلة، ولا مؤشــرات لــلأداء الخــدمات مــن د

 . مبادئ لتحديد التكاليف متفق عليها بشكل محدد ولا
في أحـــد المكاتـــب القطريـــة لاحـــظ المجلـــس أن مـــذكرة التفـــاهم بـــشأن الخـــدمات  و - ٢٨٣

 لم توقـع مـن   ٢٠٠٦ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١ينـاير إلى  / كـانون الثـاني  ١المشتركة للفتـرة مـن    
وقيع علـى مـذكرة التفـاهم بتـاريخ     وكان أقدم ت. قبل جميع الأطراف المعنية في بداية فترة الاتفاق       

. ٢٠٠٦ديــسمبر / كــانون الأول٢٢ وكــان التوقيــع الأخــير بتــاريخ    ٢٠٠٦أبريــل /نيــسان ٣
ــرة مــن      ــإن مــذكرة التفــاهم للفت ــك، ف ــى ذل ــاني ١وعــلاوة عل ــاير إلى / كــانون الث كــانون  ٣١ين

 .ديسمبر لم تكن قد وضعت في صيغتها النهائية أو وقعت وقت إجراء المراجعة/ولالأ
ــف         - ٢٨٤ ــصبح مختل ــة إلى أن ت ــصيلية وموقّع ــاهم تف ــذكرة تف ــدم وجــود م ــؤدي ع ــد ي وق

علـى تحقيـق    أن يـؤثر     ، في نهايـة المطـاف     ،يمكـن مما  الوكالات غير واعية بواجباتها ومسؤولياتها،      
 .واسترداد التكاليفالأهداف 

وتوقيــع إعــداد ل الــصندوق قيــام المكاتــب القطريــة ب بــأن يكفــلــس المجويوصــي  - ٢٨٥
 .تفاهم في بداية فترة الاتفاقالمذكرة 
ــا بمعالجــة        - ٢٨٦ ــوم حالي ــة تق ــة المعني ــأن المكاتــب القطري ــسكان المجلــس ب ــغ صــندوق ال وأبل
 .المسألة

 
 المالية  خدمات ‐اتفاق مستوى الخدمات   

لبرنــامج الإنمــائي في بعــض الحــالات مــسؤولة مــن  لالقطريــة التابعــة المكاتــب كــون ت - ٢٨٧
لحـسابات المـصرفية للمكاتـب القطريـة        فيمـا يتعلـق با    الناحية التنفيذية عن أداء الخـدمات الماليـة         

لأرصدة الحـسابات المـصرفية مـع الأرصـدة      نتظمة  وتشكل المطابقة الم  .  السكان التابعة لصندوق 
وأبلـغ أحـد المكاتـب     .  إحدى الضوابط الرئيـسية في أي نظـام مـالي          في السجلات المالية  واردة  ال

ــصندوق   ــة ل ــة التابع ــسكان القطري ــالمجلــس ال ــائي لم يج ــالأن ب ــامج الإنم ــى الإطــلاق أي  ر برن عل
 ومـن غـير الواضـح كيـف يمكـن      .تتعلـق بـه كمـا أنـه لم يتلـق مـا يفيـد ذلـك            مطابقات مصرفية   

ــضمان في    ــق باكتمــال  للــصندوق أن يحــصل علــى أي درجــة مــن ال ــالغ مــا يتعل المدرجــة في المب
 .تهاوصحتها حساباته المصرفية ودق

عنــها في الــتي يكــشف  المبــالغ أكيــدوبنــاء علــى ذلــك، قــد لا يــصبح في الإمكــان ت   - ٢٨٨
ــة بيانــات  وعــلاوة علــى ذلــك، ينبغــي عــدم تفــسير تقــديم    . الإدارة الــشهرية والــسجلات المالي
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 الخدمات المالية بأنه يُعفي المكاتب القطرية للـصندوق مـن           برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لبعض    
 .لة عن التأكيدات الواردة في السجلات الماليةءأي مسا
وقــد ينــتج عــن عــدم وجــود اتفــاق تفــصيلي وموقّــع لمــستوى الخــدمات أن يــصبح      - ٢٨٩

يـؤثر  برنامج الإنمائي غير مدركين لواجباتهمـا ومـسؤولياتهما، وهـو مـا يمكـن أن       الالصندوق أو   
 . السكانلصندوقالتابع الشؤون المالية فرع في نهاية المطاف على فعالية 

تحسين المكاتـب القطريـة     بأن يكفل   على توصية المجلس    السكان  وافق صندوق   و - ٢٩٠
برنـامج الإنمـائي   في اللنظام الرقابـة علـى مطابقـة الأرصـدة المـصرفية مـع الوحـدة المـسؤولة               

 .ستوى الخدماتلمباعتبار ذلك جزءا من اتفاق 
المجلس بأنه يقـوم حاليـا بالمطابقـة المـصرفية، غـير أن المكتـب         السكان  وأبلغ صندوق    - ٢٩١

 .برنامج الإنمائي بغية تيسير عملية المطابقةالالقطري سيكون على اتصال مع 
 

  كوبنهاغن-خدمات المشتريات قسم  - ١٩ 
 سوم خدمات المشترياتالمحاسبة المتعلقة بر  

ــة عــن    الــسكان قــى صــندوق  يتل - ٢٩٢ ــوازم والمعــدات والخــدمات نياب ــشراء الل الأمــوال ل
 والوكـــالات المتخصـــصة ، وصـــناديق وبـــرامج الأمـــم المتحـــدة، والأمـــم المتحـــدة،الحكومـــات

ويُـشار  .  وبنـاء علـى طلبـها      ، والمنظمات غير الحكوميـة    ،والمؤسسات الحكومية الدولية الأخرى   
الـصندوق  لحساب أطـراف ثالثـة والـتي يحـصّل     ره مشتريات إلى هذا النوع من المشتريات باعتبا 

مـن  مـدفوعات مـسبقة   ويتلقـى الـصندوق   .  في المائـة ٥رسم استرداد تكاليف بمعدّل يبلـغ   عنها  
الـشحن  رسـوم    التـأمين و   ةالأطراف الثالثـة لتغطيـة تكـاليف الـسلع الـتي سـيتولى شـراؤها شـامل                

 .ورسم استرداد التكاليف للصندوق
، لاحــظ ٢٠٠٦الــسكان لــسنة عراض البيانــات الماليــة الــسنوية لــصندوق وعنــد اســت - ٢٩٣

 ورســم ، مُجمــل المبلــغ الــوارد والــذي يــشتمل علــى تكلفــة الــسلعجالمجلــس أن الــصندوق يُــدر
باعتبارهــا إيــرادات الــسكان لتكــاليف لــصندوق ا ورســم اســترداد ، ورســوم الــشحن،التــأمين

مع المعايير المحاسبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة، والـتي     ولا تتفق هذه الممارسة  . تبرعاتمتأتية من ال  
والـتي   أو مـا يعادلهـا خـلال الفتـرة الماليـة           أمـوالاً مـا يـرد أو يـستحق        تُعرّف الإيرادات باعتبارها    

 ورســوم ،ولا يــؤدي الجــزء المتعلــق بتكلفــة الــسلع. ؤدي إلى زيــادة الأصــول الــصافية القائمــةتــ
 جـرى الاحتفـاظ بهـا    الصافية القائمة نظرا لأنها تمثـل أمـوالاً   التأمين والشحن إلى زيادة الأصول      

لا يــؤدي إلى زيــادة الأصــول الــصافية إلا الجــزء المتعلــق بمــا يحــصل عليــه و. باســم أطــراف ثالثــة
صـندوق  يحـصلها   نظرا لأنه يتعلق بالرسـوم الـتي        صندوق السكان من رسوم استرداد التكاليف       
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ذلك فـإن إيـرادات الـصندوق قـد قـدرت علـى نحـو        ل ـو .الـشراء خـدمات   السكان مقابل تـوفير     
 .بمقدار الجزء المتعلق بتكلفة السلع ورسوم التأمين والشحنفيه مبالغ 
لـشراء الـسلع    كبـدة   النفقـات المت  جل  يـس الـسكان   ولاحظ المجلس أيـضا أن صـندوق         - ٢٩٤

 قـد   هلأن ـولـذلك فـإن النفقـات مبـالغ فيهـا أيـضا، نظـرا               . بالنيابة عن أطراف ثالثـة في حـساباته       
 .ثالثةالطراف الأبالنيابة عن كبدها جرى ت
خـصما علـى    بالكامـل   دفوعات المـسبقة والـتي لم تقيـد         ويوجد أيضا جزء يتعلـق بالم ـ      - ٢٩٥

ــة        ــسنة لتغطي ــة ال ــا مقطوعــا في بداي ــة ســتدفع مبلغ ــشتريات نظــرا لأن بعــض الأطــراف الثالث الم
تلـك المـدفوعات المـسبقة      ، قـد لا تكـون       وفي نهايـة العـام    . احتياجاتها من المشتريات لتلك السنة    

فصل هذا الجـزء    السكان  ولا يقوم صندوق    . قد استخدمت بالكامل وتعتبر لذلك من الخصوم      
. ٢٠٠٦  البيانـات الماليـة الـسنوية لعـام        الخصوم لم تُحدد في   تلك  إيراداته، نظرا لأن    إثبات  عند  

 .ولا يوجد مع ذلك أي تأثير إجمالي على الإيرادات الصافية
ــغ صــندوق   - ٢٩٦ ــسكان وأبل ــس أن المحاســبة  ال ــة بالمجل ــشترك، والــذي   المتعلق ــل الم التموي

لمعــايير المعنيــة بافي أفرقــة العمــل قــد نوقــشت أطــراف ثالثــة لحــساب يــشتمل علــى مــشتريات  
وفيمـا بـين وكـالات الأمـم المتحـدة، يوجـد اخـتلاف حاليـا في                 . المحاسبية الدولية للقطاع العام   

لا يعتـبر  فـبعض الوكـالات   . الأطـراف الثالثـة  لحـساب  شتريات المتعلقـة بالم ـ  سبة  المحاممارسة  فهم  
 نفقـات   إجمـالي ،   الـسكان  رسم الاسترداد بينما تعتبر أخرى، ومن بينها صـندوق        كإيرادات إلا   

لمعــايير المحاســبية الدوليــة  المعنيــة باتمثــل توافــق الآراء في فرقــة العمــل  يو. المــشتريات كــإيرادات
ــام   ــا حللقطــاع الع ــي  الي ــه ينبغ ــإيرادات إلا رســم اســترداد التكــاليف   في أن ــبر ك ــا ألا يعت ، وفق

لمعــايير المحاســبية الدوليــة المعنيــة با فرقــة العمــل تقــومو. لمــصطلحات المعــايير المتعلقــة بــالإيرادات
بــشأن وضــع تعريــف مــشترك للإيــرادات     في الوقــت الحــالي  إجراء مناقــشة بــللقطــاع العــام  

ــبية ــها المحاسـ ــيو. ومعاملتـ ــذه   الـــسكان صـــندوق متثل سـ ــئة عـــن هـ ــة الناشـ ــادئ التوجيهيـ للمبـ
 . ناقشاتالم

كــإيرادات يعتــبر لا أ) أ: (بمــا يلــيالــسكان ويوصــي المجلــس بــأن يقــوم صــندوق  - ٢٩٧
تـسجيل الجـزء مـن مبـالغ الـسلف الـذي            ) ب(الجزء المتعلق برسوم اسـترداد تكاليفـه؛         إلا
لحساب مقابل مشتريات   كبدة  نفقات المت الثبات  عدم إ ) ج(بالكامل كخصوم؛   يستخدم   لم

 . من نفقاتهاًطرف ثالث باعتبارها جزء
ل يــبــإبلاغ المجلــس في وقــت لاحــق بأنــه لا يعمــل كوك     الــسكان وقــام صــندوق   - ٢٩٨

شـريك إنمـائي،    هـو   ن الصندوق   بل إ . للمشتريات في صفقات المشتريات لحساب طرف ثالث      
يدة من البرنامج وبالنيابة عنها في نطاق التنفيـذ         مشتريات السلع من أجل البلدان المستف     ري  وتج
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وعـادة مـا تـرتبط    .  الـسكان الشامل للبرنـامج القطـري، والخطـة الاسـتراتيجية وولايـة صـندوق       
برنامجيـة أخـرى ذات صـلة بتـأمين     مـسائل  المشتريات لحـساب طـرف ثالـث بـصورة وثيقـة مـع         

تركة بواسـطة فـرع إدارة الـسلع    بصورة مـش ما يتعلق بها من السوقيات تدار السلع وتسليمها و 
وتـبين جميـع الوثـائق      . المشتريات بـشعبة الخـدمات الإداريـة      قسم خدمات   بشعبة الدعم التقني و   

 يـتعين  ،وبنـاء علـى ذلـك   . ذات الصلة بصفقات المشتريات لحساب طـرف ثالـث هـذه الحقيقـة     
باعتبـاره  الكشف عن المبلغ الإجمالي المنفق في صفقات شـراء مـشتريات لحـساب طـرف ثالـث                  

 .نفقات برنامجية في إطار البيانات المالية
ت حـتى الآن    جـر المجلس كذلك بأنه يعتقد بأن المعالجة الـتي         السكان  وأبلغ صندوق    - ٢٩٩

الـتي  المتواصـلة   المناقـشات   سـتكفل   ومـع ذلـك     . تتفق مع المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحـدة       
الممارسـة المحاسـبية    امتثـال   اسبية الدولية للقطاع العام     حاليا للمعايير المح  السكان  يجريها صندوق   

 .السكانلصندوق 
 

 عملية ترميز الصناديق  
وفقــا ”يــنص المرفــق الــسابع لإجــراءات مــشتريات صــندوق الــسكان علــى مــا يلــي   - ٣٠٠

لــسياسة صــندوق الــسكان لكفالــة تــوافر الأمــوال وتلقيهــا قبــل الالتــزام بــأي نفقــات أو تلبيــة    
سدد الطـرف الثالـث، أو يتخـذ الترتيبـات لكـي يـدفع سـلفة لـصندوق الـسكان                    طلبات، ي ـ  أي

ولـن يتخـذ صـندوق الـسكان إجـراءً بـشأن أي طلـب حـتى يـتم إيـداع هـذه                       . لشراء الخدمات 
 .“السلفة لدى الصندوق

وعنــد مناقــشة مــوظفي فــرع خــدمات المــشتريات، لاحــظ المجلــس أنــه عنــد توقيــع      - ٣٠١
الـسكان قبـل أن     تعين على المانح تحويل الأمـوال إلى صـندوق          مذكرة تفاهم مع طرف ثالث، ي     

تـولى تحديـده    يوالـذي   صندوقه  ولكل مـشروع رمـز خـاص ب ـ       . قيام بالشراء يصبح من الممكن ال   
لبرنـامج  لوتُحـول الأمـوال عـادة مـن خـلال الحـساب المـصرفي        . بنيويـورك فرع الـشؤون الماليـة    

تجرى القيـود المتعلقـة    و ،وتبدأ عملية الشراء  . الصلةصندوق ذي    ثم توضع تحت رمز ال     ،الإنمائي
كرســم الــتي يحــصلها صــندوق الــسكان في المائــة  ٥نــسبة الـــ  و،مثــل التــأمين(رســوم ختلـف ال بم

 .وفقا لذلك) مثل الفائدة(والمبالغ الدائنة )  المشترياتاتخدم
) GL(ويتتبع المعاملات نظامان مستقلان في إطـار نظـام أطلـس دفتـر الأسـتاذ العـام                  - ٣٠٢

ويـسجل دفتـر الأسـتاذ      . ن هـذين النظـامين غـير متكـاملين        ولك) KK(مراقبة الالتزامات   نظام  و
العــام تحــصيل الأمــوال بينمــا يــسجل نظــام مراقبــة الالتزامــات أنــشطة الــشراء للأطــراف الثالثــة  

وتطلــب الأطــراف الثالثــة عــادة معلومــات مــستكملة عــن الأرصــدة المتبقيــة في . ويقــوم بتتبعهــا
ا مــن قــسم خــدمات المــشتريات، ومــع ذلــك لا توجــد تقــارير تــورد بالتفــصيل جميــع   حــساباته
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ويسلم قسم خـدمات المـشتريات بـأن        . المعاملات بطريقة يكون من السهل قراءتها أو معالجتها       
ــة        ــد الأطــراف الثالث ــأخيرات في تزوي ــذلك إلى ت ــؤدي ل ــة ومــستهلكة للوقــت وت ــة مكلف العملي

حـظ المجلـس وجـود تـأخيرات تتـراوح بـين شـهر واحـد                ولا. بكشوف مستكملة عن أرصـدتها    
 .وثمانية أشهر

ولاحظ المجلس كذلك أن بعض وكالات الأمم المتحدة مـن قبيـل البرنـامج الإنمـائي                 - ٣٠٣
ــذا علـــى  . واليونيـــسيف لا تقـــدم مـــدفوعات مـــسبقة لتنفيـــذ طلبـــات مـــشترياتها   وينطـــوي هـ

وتـشترط  .  التمويـل مـن التكلفـة      صندوق الـسكان يتحمـل المخـاطر ومـا يجـري تكبـده قبـل               أن
هاتان الوكالتان على صندوق السكان مع ذلك بدفع مبالغ مقدما قبل تلبية احتياجاتـه المتعلقـة            

ولا يتفــق هــذا مــع سياســة صــندوق الــسكان الــتي تقــضي بكفالــة تــوافر الأمــوال  . بالمــشتريات
 .وتحصيلها قبل الالتزام بأي نفقات أو تلبية أي طلبات

وضــع نظــام لــدمج ) أ: (لمجلــس بــأن يقــوم صــندوق الــسكان بمــا يلــي  ويوصــي ا - ٣٠٤
 مـن نظـام أطلـس لكـي يمكـن تـسهيل        “دفتر الأستاذ العـام   ” و   “مراقبة الالتزامات ”وحدتي  

القيـام بانتظـام بتنفيـذ عمليـات        ) ب(إعداد تقارير مستكملة عن أرصدة الأطراف الثالثة؛        
 .اديق لكفالة دقتها واكتمالهاتؤدي إلى تسوية واستعراض ورصد أرصدة رموز الصن

ووافــق صــندوق الــسكان علــى توصــية المجلــس باتبــاع نهــج متــسق مــع النــهج      - ٣٠٥
ــديم         ــشترط تقــ ــتي تــ ــرى الــ ــدة الأخــ ــم المتحــ ــالات الأمــ ــشتريات وكــ ــستعمل في مــ المــ

 .مسبقة مدفوعات
وأبلغ صندوق السكان المجلس بأن إدماج نظامي مراقبـة الالتزامـات ودفتـر الأسـتاذ                - ٣٠٦

العام أو تحقيـق تزامنـهما يطـرح صـعوبات فيمـا يتعلـق بالـشكل الـراهن لنظـام أطلـس واعتمـاد              
وسـيؤدي أيـضا   . المفاهيم المحاسبية الجديدة فيما يتـصل بالمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام       

اع ، تمـشيا مـع الامتثـال للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقط ـ             )أي الاستحقاق (الأخذ بمبدأ الإيصال    
وكـأداة لمراقبـة الميزانيـة، سيـشمل        . العام، إلى تـسهيل المحاسـبة المتعلقـة بالـسلف بـصورة أفـضل             

 الأعباء الملتـزم بهـا بينمـا لـن يـشتمل نظـام دفتـر الأسـتاذ العـام علـى                      “مراقبة الالتزامات ”نظام  
 . وبالتالي فإن تزامن السجلين غير قابل للتحقيق-ذلك 
ان مـا يلـي فيمـا يتعلـق بملاحظـة المجلـس بـشأن تـأخير التقـارير           وذكر صندوق السك   - ٣٠٧
 :عدم صدورها أو
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يزود فرع الشؤون الماليـة قـسم خـدمات المـشتريات بتقـارير مخصـصة شـهرية                  )أ( 
عن الأرصدة المتصلة برموز الصناديق، ويرحـب فـرع الـشؤون الماليـة بالاقتراحـات الراميـة إلى                   

 إدخال تحسينات على عرض المعلومات؛
 أعدت تقارير مالية بالنسبة لرموز الصناديق الواردة بالقائمة؛ )ب( 
 .جرى استعراض الأرصدة ربع السنوية للصناديق بانتظام )ج( 
كمــا أبلــغ صــندوق الــسكان المجلــس بأنــه فيمــا يتعلــق بملاحظتــه بــشأن بدايــة عمليــة    - ٣٠٨

 مـن النظـام المـالي لـصندوق        ٢-٢الشراء دون الإيداع الفعلي للأموال، فإن عملياته تخضع للبنـد           
أن الأموال المقدمـة دعمـا لمـشروع        ‘ ممولة بالكامل ’تعني عبارة   : السكان الذي ينص على ما يلي     

مــا متــوافرة في شــكل نقديــة متلقــاة، أو خطــاب اعتمــاد غــير قابــل للإلغــاء، أو اتفــاق موقــع بــين 
 . يقررها المدير التنفيذيصندوق السكان والجهة المانحة وذلك رهنا بالمبادئ التوجيهية التي

. ٢٠٠٦وقــد أصــدرت المبــادئ التوجيهيــة المقابلــة بــشأن إدارة المخــاطر في عــام         - ٣٠٩
ــسكان         ــدى صــندوق ال ــسيولة ل ــوافر ال ــة رصــد مــدى ت ــة بدق ــولى شــعبة الخــدمات الإداري وتت

 .والامتثال لتلك المبادئ التوجيهية
 

 أوامر الشراءتصفية   
أن ) ، الفـصل الثـاني  A/61/5/Add.7( مـن تقريـره الـسابق       ٩٤ ذكر المجلس في الفقـرة     - ٣١٠

صندوق السكان وافق على توصيته باستعراض أوامر الشراء التي تظل مفتوحـة لفتـرات طويلـة                
 .وإغلاق جميع أوامر الشراء حال تلقي السلع أو الخدمات وسداد الأموال المتعلقة بها

راء تركـت مفتوحـة في نظـام أطلـس        وأوضح قسم خدمات المشتريات أن أوامر الش       - ٣١١
عندما كانـت هنـاك شـحنات غـير كافيـة وبالتـالي لم يكـن مـن الممكـن                    ) أ: (في الحالات التالية  

أوامــر ) ج(أوامــر الــشراء الــتي لم يجــر إقرارهــا وإرســالها للتنفيــذ؛  ) ب(إغــلاق أوامــر الــشراء؛ 
 . قة بهالشراء المشفوعة بطلب للتغيير لم يكتمل اتخاذ الإجراءات المتعل

 كــــانون ٣١وأُرســــلت تعليمــــات إقفــــال الحــــسابات في نهايــــة العــــام المنتــــهي في  - ٣١٢
 إلى جميــع مكاتــب الــصندوق عــن طريــق منــشور تعليمــات مــن فــرع     ٢٠٠٧ديــسمبر /الأول

، اشـتمل علـى فـرع بـشأن إغـلاق أوامـر            ٢٠٠٧نوفمبر  / تشرين الثاني  ٩الشؤون المالية المؤرخ    
وورد كـشف  .  أوامر شراء مفتوحة باقية لأكثـر مـن سـتة أشـهر    ولاحظ المجلس وجود  . الشراء

 مـــن الأوامـــر المفتوحـــة تبلـــغ قيمتـــها     ٧٤٩مطبـــوع مـــستخرج مـــن نظـــام أطلـــس يـــضم      
 .٢٠٠٨فبراير / شباط٢٢ دولاراً في ٢٨ ٨٦٩ ٠٤٤
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 أوامر الشراء المفتوحة  
ة لــصندوق وبلغــة المحاســبة الماليــة ســيجري تحديــد جــزء مــن الالتزامــات غــير المــصفا  - ٣١٣

ــة في     ــشراء القائم ــر ال ــا لأوام ــسكان وفق ــسمبر / كــانون الأول٣١ال ــسدد  ٢٠٠٧دي ــتي لم ت  ال
ــشراء في وحــدة   . المــدفوعات الخاصــة بهــا إلى المــورد   ــة الالتزامــات ”وتــسجل أوامــر ال  “مراقب

 وســيجري أيــضا -باعتبارهــا أعبــاء وتــدرج في التقــارير باعتبارهــا نقــصان في المــوارد المتاحــة   
 باعتبارها التزامات غير مصفاة وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمـم المتحـدة وتـسجل               تصنيفها

يجـري    مـن القواعـد الماليـة   ٤-١١١ووفقـا للقاعـدة   . “دفتر الأستاذ العام ”كنفقات في وحدة    
المــستبقاة مقابــل اعتمــادات فتــرة الــسنتين الــسابقة بــصورة  اســتعراض الالتزامــات غــير المــصفاة 

 شــهرا التاليــة لنهايــة فتــرة  ١٢ة خــلال فتــرة الـــ يــدمات الإدارالخــطة مــدير شــعبة دوريــة بواســ
 .إلغاؤها عندما تصبح غير سارية أو ضروريةجري السنتين المتعلقة بها، وسي

وتنص تعليمات إقفال حسابات نهاية العام على استعراض أوامـر الـشراء القائمـة في              - ٣١٤
الهـدف مــن هـذا الاســتعراض في كفالـة أن جميــع    ويتمثــل . ٢٠٠٧ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١

 قد تم إنهاء إجراءاتهـا بالكامـل     ٢٠٠٧ و   ٢٠٠٦أوامر الشراء التي تحمل تواريخ محاسبية لعامي        
إغلاقهــا، ويجــري عــرض جميــع أوامــر الــشراء الــتي أنهيــت إجراءاتهــا بالكامــل والــتي  /أو إلغاؤهــا

ــامي   ــاريخ محاســـــبي لعـــ ــل تـــ ــات ق٢٠٠٧ و ٢٠٠٦تحمـــ ــة في  كالتزامـــ ــانون ٣١انونيـــ  كـــ
ويكفل هذا أن النفقات الواردة في دفتر الأسـتاذ العـام وسـجل مراقبـة               . ٢٠٠٧ديسمبر  /الأول

 .الالتزامات دقيقة وكاملة ومسجلة في السنة الصحيحة
 .ولم يزود المجلس بأدلة تشير إلى تنفيذ العمليات المشار إليها أعلاه - ٣١٥
ــشراء   ووافــق صــندوق الــسكان علــى توصــية   - ٣١٦ ــأن يــستعرض أوامــر ال  المجلــس ب

المفتوحة بانتظام وأن يغلقها في موعدها المقرر لخفض عملية تـصفية أوامـر الـشراء في نهايـة      
 .العام، وأن يوفر تقارير أكثر دقة عن المشتريات والنفقات خلال العام

دئيـة  وأبلغ قسم خدمات المشتريات المجلس بأن أوامر الشراء تظل مفتوحة بـصفة مب             - ٣١٧
في المتوسط لمدة ستة أشهر على الأقل منذ تقديمها إلى التسليم والسداد ويتـولى القـسم بانتظـام                  

وأوضح القسم أن بعض الأوامر تظل مفتوحـة        . استعراض جميع أوامر الشراء القديمة والمفتوحة     
مـن قبيـل المـشاكل المتعلقـة     (لمدة أطول عند وجود عمليـات تـسليم متعـددة أو نـشوء مـشاكل                

وعلاوة على ذلك فلمعالجة مسألة أوامر الشراء المفتوحة سـيقوم بإعـداد تقريـر ربـع                ). الجودةب
سنوي عن أوامر الشراء الأقدم من ستة أشـهر بمـا في ذلـك وضـع أمـر الـشراء في نظـام أطلـس                         

وجـرى تزويـد    . والمكتب الأعلى للاستعراض والإغـلاق في كـلا النظـامين حيثمـا ينطبـق ذلـك               
 . بأول تقرير من هذا النوع المحسّن٢٠٠٨مايو /يار أ١البائعين في 
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 عملية استعراض العقود والموافقة عليها   
ــسنتين    - ٣١٨ ــرة ال ــدم خــلال فت ــها   ٢٣٦، ٢٠٠٧ - ٢٠٠٦قُ ــغ قيمت ــدا مقترحــا، تبل  عق
ــإقرار     ٥٣ ٠٨١ ٠٨٨ ــة ب ــة اســتعراض العقــود للموافقــة عليهــا وأوصــت اللجن  دولاراً إلى لجن
 دولاراً علـى سـبيل   ٨٢٢ ٦٤٠ اللجنة بست حالات تبلـغ قيمتـها     وأوصت.  عقود منها  ٢٠٤

 دولاراً تمثـل    ١١ ٤٩٥ ٦٨٠ مـن الحـالات الـتي تبلـغ قيمتـها            ٩٩وكـان   . الموافقة بـأثر رجعـي    
ــاءات ــسي        . (إعف ــاء التناف ــراءات العط ــشتريات لإج ــاع موظــف الم ــدم اتب ــاء في ع ــل الإعف يتمث

وشـعر المجلـس بـالقلق لأن       ).  معـروف  لأسباب وجيهة، مثل أن يكون هناك مورد واحـد فقـط          
.  حالــة لم تطــرح مــن خــلال عطــاء تنافــسي نظــرا لإعفائهــا مــن ممارســة العطــاء التنافــسي   ٩٩

وهناك خطر يتمثـل في احتمـال ألا تكـون الأسـعار وجـودة الـسلع المـشتراة هـي أفـضل أسـعار                 
 . أو جودة بالضرورة/و

افقة بأثر رجعـي ينبغـي النظـر        وتقضي سياسات مشتريات صندوق السكان بأن المو       - ٣١٩
ــأخر في    . فيهــا في الظــروف الاســتثنائية  ــأثر رجعــي الت وشملــت الأســباب المقدمــة للموافقــات ب

التقديم والتخطيط غير السليم وعدم إبلاغ الأطـراف بـسياسات وإجـراءات صـندوق الـسكان                 
 . بشأن موافقة لجنة استعراض العقود

افقـة بـأثر رجعـي للـتخلص مـن رفـالات انتـهت        وأشار المجلس أيضا إلى أن هناك مو     - ٣٢٠
وشعر المجلس بالقلق عند تطبيـق هـذه الإجـراءات، نظـرا لانعكاسـها بـصورة سـيئة                  . صلاحيتها

وفي هـذه الحالـة،     . على إدارة الطلب، وسيكون لهـا أثـر عكـسي علـى سمعـة صـندوق الـسكان                 
 .ها للتخلص منهافقد صندوق السكان كل من تكلفة المشتريات الأصلية وأي تكاليف تكبد

الامتثــال للمبــادئ ) أ: (ويوصــي المجلــس بــأن يقــوم صــندوق الــسكان بمــا يلــي    - ٣٢١
تنفيـذ ضـوابط للحـد مـن     ) ب(التوجيهية للمشتريات فيما يتعلق بالموافقـات بـأثر رجعـي؛          

 . الإعفاءات من العطاء التنافسي
لقــه فيمــا يتعلــق  قــسم خــدمات المــشتريات المجلــس بأنــه يــشارك المجلــس في ق  وأبلــغ  - ٣٢٢

وقد أرسـلت الرسـائل التذكيريـة المعتـادة         . بالإعفاء من العطاء التنافسي والموافقات بأثر رجعي      
إلى المكاتب القطرية، وعند إبـلاغ قـسم خـدمات المـشتريات بحالـة يحتمـل فيهـا طلـب الموافقـة                      

 . بأثر رجعي، يبذل كل جهد ممكن لوقف هذا الإجراء مقدما
ات المــشتريات المجلــس كــذلك بأنــه فيمــا يتعلــق بحــالات طلبــات  وأبلــغ قــسم خــدم - ٣٢٣

الموافقة بأثر رجعي التي صدرت ارتبطت ثلاث حالات مـن الحـالات الـست بموجـة تـسونامي                  
أغــسطس /ومنــذ ذلــك الوقــت، في آب  .  واعتــبرت بالتــالي ذات طبيعــة عاجلــة   ٢٠٠٤لعــام 
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مــستودع ، وهــو “Docushare” أدخلــت إجــراءات المــشتريات الطارئــة وأدرجــت في  ٢٠٠٧
وقــد ســاعد ذلــك، مقترنــا مــع تزايــد تعمــيم الاقتراحــات للجنــة    . “الإنترنــت”للوثــائق علــى 

استعراض العقود لتوقيعهـا وفقـا للمـصرح بـه في إجـراءات المـشتريات علـى تجنـب الحاجـة إلى                      
وجــاء طلبــان آخــران للموافقــة بــأثر . تقــديم طلبــات الموافقــة بــأثر رجعــي في حــالات الطــوارئ

 .عي نتيجة لخطأ إداري غير مقصودرج
ــع مــن مجلــس حــصر الممتلكــات     - ٣٢٤ ــدما تجــاوزت  . وكــان الطلــب المتبقــي في الواق فعن

وكــان . الرفــالات العمــر الافتراضــي علــى الأرفــف، لم يكــن هنــاك خيــار آخــر ســوى تــدميرها
قابلـة  الطلب مقدما لمجرد سؤال لجنة اسـتعراض العقـود لإقـرار هـذه الحقيقـة وشـطب القيمـة الم                   

وينبغي ملاحظة أنه منـذ حـدوث هـذا، أدخلـت تحـسينات كـبيرة في إدارة مخـزون                   . من الدفاتر 
غــير أنــه كــان يوجــد علــى الــدوام في  . البرنــامج العــالمي للــسلع الأساســية لوســائل منــع الحمــل 

الاحتفاظ بهذا المخزون، خطر محدود يتمثل في احتمـال الاضـطرار إلى شـطب المخـزون الـذي                   
الافتراضـي علـى الأرفـف إذا مـا تغـير الطلـب علـى المنـتج عـن ذلـك الـذي جـرى                         تجاوز عمره   

 . توقعه
كما أبلغ ذلك قسم خدمات المشتريات المجلس بأنـه نظّـم تـدريبا لمختلـف المكاتـب                  - ٣٢٥

القطريـــة والمنـــاطق لتوعيـــة مـــوظفي المكاتـــب القطريـــة بـــشأن التجهيـــز الـــسليم للمـــشتريات    
نـوفمبر  /وعلاوة على ذلك، صـدرت في تـشرين الثـاني         . نوإجراءات مشتريات صندوق السكا   

وكـان أمـل القـسم أن تـؤدي هـذه           .  مذكرة توجيهية لتوعية الموظفين بشأن المشتريات      ٢٠٠٧
الجهود التدريبية وغيرها من الجهود الجارية إلى خفض عـدد الإعفـاءات وطلبـات الموافقـة بـأثر                  

 الـبعض منـها لا يمكـن تجنبـه في حالـة             ومع ذلـك، ولا سـيما بالنـسبة للإعفـاءات، فـإن           . رجعي
وجــود مــصدر وحيــد، أو وجــود صــناع لــديهم بــراءات اختــراع، ولا ســيما في مجــال الــسلع     

 . الأساسية للصحة الإنجابية
ولا يزال المجلس يشعر بالقلق لأن هذه الملاحظات الهامـة قـد أُبـديت في إدارة قـسم                   - ٣٢٦

 .  امتياز للتدريب في مجال ممارسة المشترياتخدمات المشتريات والذي ينبغي أن يكون مركز
وأبلغ صندوق السكان المجلـس، في وقـت لاحـق، بـأن طلبـات الموافقـة بـأثر رجعـي                    - ٣٢٧

والإعفاءات مـسموح بهـا بموجـب إجـراءات المـشتريات في ظـروف معينـة وأن قـسم خـدمات                     
ض العقـود والتفاصـيل     المشتريات يسعى لتحسين عملية إعداد الطلبات المقدمة إلى لجنة اسـتعرا          

وتحقيقـا لهـذه الغايـة، أعـد رئـيس قـسم خـدمات المـشتريات مـذكرة توجيهيـة في                     . الموفرة فيهـا  
وتــشمل الأداة الإلكترونيــة للجنــة اســتعراض العقــود حقــلا      . ٢٠٠٧نــوفمبر /تــشرين الثــاني 

رة لتسجيل الطلبات المقدمة للموافقة بأثر رجعي وانتقاء أسـباب الإعفـاءات لكـي يتـسنى بـصو        
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وعـلاوة علـى ذلـك،      . أيسر رصد هذه الطلبات في وقت الاستعراض وفيما يسبقه مـن أوقـات            
تتطلب إجراءات المشتريات الجديـدة أن تنـشر علـى الـصعيد الـدولي جميـع العـروض الـتي تزيـد                      

 . “السوق العالمي للأمم المتحدة” دولار على ٣٠ ٠٠٠قيمتها على 
 

 التأخيرات في السداد للموردين  
بموجب أحكام وشروط قسم خدمات المشتريات يجـب أن يقـوم صـندوق الـسكان          - ٣٢٨

ــسداد خــلال   ــائعين  ٣٠بال ــه لفــاتورة الب ــا مــن تلقي ــل إحــدى مــسؤوليات موظــف   .  يوم وتتمث
الحسابات في أي مؤسسة في التأكد من تسوية جميع الالتزامات التعاقدية خـلال الفتـرة المحـددة       

ون الماليــة بمقــر صــندوق الــسكان في نيويــورك أداء جميــع  ويتــولى فــرع الــشؤ. أو المتفــق عليهــا
وقد لوحظ أن مدفوعات فـرع الـشؤون الماليـة     . مدفوعات مشتريات قسم خدمات المشتريات    

 . إلى الموردين لم تجر في وقتها المحدد
ويمكــن أن ينــتج عــن المــدفوعات الــتي لا تــتم في حــدود تــاريخ الاســتحقاق فــرض     - ٣٢٩

 . يمكن أن يشكل نفقات لا منفعة من ورائهاالدائنين لفوائد مما
ويـشمل  (ولاحظ المجلس أن أوامر الشراء التي كانت لا تزال مفتوحة في نهاية العـام           - ٣٣٠

، قـد أُغلقـت خـلال       )ذلك أوامر الـشراء الـتي كانـت تنتظـر سـداد قيمـة سـلع جـرى اسـتلامها                   
وأدى إغـلاق  . حسابات نهايـة العـام  عملية إغلاق أوامر الشراء التي تجرى في نهاية العام لإقفال    

أوامر الشراء التي تنتظر السداد إلى زيـادة الوقـت الـذي يـستغرقه الـسداد للمـوردين نظـرا لأنـه                  
ــب حــتى           ــة الطل ــن مرحل ــداء م ــشراء ابت ــر ال ــد أم ــشتريات تجدي ــسم خــدمات الم ــى ق ــتعين عل ي

ر الـشراء ولم يكـن      ولاحظ المجلس أمثلة أغلقت فيها أوام     . السلع قد وُردت بالفعل   كانت   وإن
 . من الممكن تدبير المدفوعات على الفور

ووافق صندوق الـسكان علـى توصـية المجلـس بـأن يكفـل سـداد المبـالغ المتعلقـة                     - ٣٣١
بــأوامر الــشراء المفتوحــة والــتي تم توريــد الــسلع الخاصــة بهــا، وذلــك في حــدود الــشروط   

 .الائتمانية المنصوص عليها
تريات المجلــس في وقــت لاحــق أن المــوردين راضــين عــن  وأبلــغ قــسم خــدمات المــش - ٣٣٢

، وقـد أبلغـوا عـن بـضع     ٢٠٠٧التنقيحات الـتي أدخلـها القـسم علـى عمليـات الـسداد في عـام           
مسائل قليلة للغاية تتعلق بالسداد عند سؤالهم في الاجتماعات بالبريد الإلكتروني والاتـصالات             

 ٢٠٠٨أبريـل  / نيـسان ١٧ت المـشتريات في  ولزيادة تحسين العملية، طلب قسم خـدما    . الهاتفية
إلى المــوردين الحــائزين لاتفاقــات طويلــة الأجــل إرســال وثــائق عــن طريــق الإنترنــت لتخلــيص   
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ــائق   . الــسلع وتحــسين خــدمات وعمليــات المــدفوعات   ــة الفــاتورة ووث ــائق المطلوب وتــشمل الوث
 . الشحن

 
 خدام نظام تتبع الأوامر على الإنترنتاست  

مشتريات صندوق الـسكان علـى أنـه يجـوز لطـالبي الـشراء اسـتخدام نظـام                  ينص دليل    - ٣٣٣
تتبع أوامر الشراء على شبكة الإنترنت للحصول على أحدث المعلومـات عـن الـشحن بالنـسبة                 

ويـتعين علـى    .  الأعمال التجارية التابعة لصندوق الـسكان       وحدة لأي أمر شراء صادر في إطار     
ــضا اســتخدام نظــام تتب ــ    ــشراء أي ــسلع   طــالبي ال ــي لل ــد الاســتلام الفعل ــر لتأكي ــضم . ع الأوام وت

ــسليم يــنص علــى أن يتــولى المــوردون بــصفة منتظمــة        ــدا عــن الت ــة الأجــل بن الاتفاقــات الطويل
استكمال المعلومات المحـددة ذات الـصلة بـأي أمـر شـراء علـى موقـع نظـام تتبـع الأوامـر التـابع                         

 .نترنتلإللصندوق على ا
 مجهزي طلبـات الـشراء لا يؤكـدون        أن، لاحظ   مهل الزمنية للخلال استعراض المجلس     - ٣٣٤
لا يـستكملون دائمـا     المـوردين   ع الإلكتـروني وبـأن      تب ـفي نظـام الت     الفعلـي للـسلع    سـتلام الادائما  

حالـة   تتبـع خـدمات المـشتريات     قـسم   علـى   حالة الطلبات على النظـام، ممـا يجعـل مـن الـصعب              
 .الأوامرتلك 

 تــسليم المــوردين ستغرقهيــوالوقــت الــذي الطلبــات حالــة معلومــات مثــل وتكتــسي  - ٣٣٥
لـسكان،  اوق الـذين يـستعين بهـم صـند     في تقيـيم المـوردين   أهميـة  الـسلع المـستلمة  ونوعية للسلع  

أن ثبـت  الـذين ي  وردين  واسـتخدام الم ـ  اختيـار   خـدمات المـشتريات إلى      قـسم   إلى لجـوء    يؤدي   مما
 .الاستعانة بهم تحقق الاقتصاد والكفاءة في التكاليف

ومجهـزي الطلبـات    الموردين  بإبلاغ  على توصية المجلس    السكان  افق صندوق   وو - ٣٣٦
 المهــل الزمنيــة للطلبــاترصــد بأهميــة اســتخدام نظــام التتبــع الإلكتــروني علــى نحــو فعــال ل  

 . وتقييم الموردينالسلع المستلمةونوعية 
كتــروني عُمّــم الإلالتتبــع  نظــام علمــا بــأن المجلــسَقــسم خــدمات المــشتريات وأحــاط  - ٣٣٧
تنفيـذه، أبلـغ   في السنة الأولى مـن  و. ٢٠٠٦مارس /ذارآ ١ في ةلموردين والمكاتب القطري  اعلى  

بإمكانية اسـتخدامه وعـدم    تتعلقالنظام ثبات   عن وقوع مشاكل في    الطلباتومجهزو  ن  ولموردا
 أن نقطــة الــضعف الرئيــسية هــيوتحــدد .  إدخالهــا مــن قبــل المــستخدمين بعــدالبيانــاتتــسجيل 

للمـشاكل  اكتـشافه  الفنيـة، ممـا حـال دون    لمـوارد والخـبرات    خـدمات المـشتريات ل    قسم  افتقار  
. المـستخدمين الرئيـسيين   مـصداقيته لـدى     أدى إلى فقـدان     الناشئة وحلها في الوقـت المناسـب، و       

وخــبراء في بُـذلت جهــود واسـتُهلك وقــت مـن جانــب قـسم خــدمات المـشتريات      ومـع ذلــك،  
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لحــل لبرنــامج الإنمــائي في كوبنــهاغن واستــشاريون خــارجيون  لبعون تكنولوجيــا المعلومــات تــا
 .المشكلة
قـسم خـدمات المـشتريات المجلـس في وقـت لاحـق بأنـه وجـد أن نظـام التتبـع                   وأبلغ   - ٣٣٨

 نظــام ثابــت وذكّــر المــوردين المتعاقــدين لأجــل طويــل في  ٢٠٠٨فبرايــر /الالكتــروني في شــباط
ربــع وبعــد ذلــك، أتــاح تقريــر . بالتزامــاتهم التعاقديــةومــارس باســتخدامه /فبرايــر وآذار/شــباط

ع الإلكتـروني مـن أجـل متابعـة كـل        تب ـبيانات عـن المـوردين الـذين يـستخدمون نظـام الت           سنوي  
 بــشأن البريــد الإلكتــروني رســالة ب٢٠٠٨أبريــل / نيــسان١٧وأرســلت في . مــورد علــى حــدة 

التتبـع  المـوردين يـستخدمون نظـام        وتبين منها أن العديـد مـن         طلبات الشراء لربع السنة الأول،    
أكثـر ممـا يـستخدمونه لتتبـع     للتـسليم   الوقـت المقـدر     /لتتبـع الوقـت المقـدر للوصـول       ،  الإلكتروني

علـى قـسم خـدمات    ردود المـوردين  اقترحت و. الوقت الفعلي للتسليم  /الوقت الفعلي للوصول  
ــسي    ــذه التحـ ــراءات والاتـــصالات ونفـــذت هـ ــسينات في الإجـ ــشتريات بعـــض التحـ نات في المـ

ــا   . أبريــل لتحــسين نظــام التتبــع الالكتــروني  /نيــسان في وينظــر قــسم خــدمات المــشتريات حالي
 .آلية إلى الموردين عبر نظام التتبع الالكترونيإرسال 

 
 خطط الشراء  

رســــائل تذكيريــــة ( مــــن تقريــــره الــــسابق  ١١٨وقــــد ذكّــــر المجلــــس في الفقــــرة   - ٣٣٩
A/61/5/Add.7  السكان قد وافق علـى توصـيته بـأن تـزود المكاتـب       أن صندوق   ) ، الفصل الثاني

ــشتريات    ــســم خــدمات الم ــة ق ــك      القطري ــسهيل تل ــشراء لت ــات ال ــصلة لعملي بخطــط ســنوية مف
 .وال السنةــالعمليات ط

ــة في  بويكتــسي التخطــيط للمــشتريات   - ٣٤٠ ــة جوهري ــان الأســعار  تقــديم أهمي ــات بي طلب
طويلـة  لفـة في الوقـت المناسـب ومـنح عقـود        حات الفعالة مـن حيـث التك      العطاءات أو المقتر   أو

 . المهل الزمنية للتسليموتقليصالأجل 
لتقلـيص المهـل    محاولـة   في  ”أنـه   لـسكان علـى     انص إجراءات المشتريات لـصندوق      تو - ٣٤١

 القيـام كـل سـنة       ة علـى  جميـع المكاتـب القطري ـ    خـدمات المـشتريات     قسم   يحث   ،الزمنية للتسليم 
لع الـصحة الإنجابيـة في النظـام القطـري لإدارة الـسلع بأسـرع               إدراج خططها المؤقتة لـشراء س ـ     ب
 المنـتجين الرئيـسيين  تنبيـه  لقسم خدمات المـشتريات  وبناء على هذه المعلومات، يمكن    . يمكن ما

 .“ المطلوب حسبنتاجية الإم قدراتهكي يعدوا
 عـداد خطـة شـراء موحـدة    إالـسكان   التابعـة لـصندوق     ةالمكاتب القطري ويتعين على    - ٣٤٢

مــن المعلومــات الــتي زوده بهــا قــسم  لاحــظ المجلــس و .خــدمات المــشترياتقــسم ا إلى وتقــديمه
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 ولاحظ المجلـس    .خطط شراء قدم   ة عددا قليلا جدا من المكاتب القطري      أنخدمات المشتريات   
 ٢٠٠٦خطـط شـراء لعـام       من المكاتب القطرية قـدمت      )  المائة  في ١٥ (١٣٠صل  أ من   ١٩ أن
ممـا حـدا    ،  وافيـة غـير   كانـت   طط المقدمة   الخن جميع   إومع ذلك، ف  . ٢٠٠٧ المائة لعام    في ٢٦و  

لأن المعلومـات المقدمـة كانـت        غـير قابلـة للاسـتعمال        أن يعتبرها بقسم خدمات المشتريات إلى     
 .غير كاملة

أداة تـشغيل    ٢٠٠٨مـارس   /ذارآفي   بـدأ    بأنـه المجلس  قسم خدمات المشتريات    وأبلغ   - ٣٤٣
ثلاث بــ تدريبيــة أداة مــع المــشتريات علــى شــبكة الإنترنــتتخطــيط بلإدخــال البيانــات المتعلقــة 

  كـل فريـق قطـري     ذكّـر مـارس،   /ذارآ ٣١وبعد الموعد النهائي المحـدد في       . لجمع البيانات  لغات
 ٢٠٠٨مـايو   /يـار أحتى أوائـل    بإدخال البيانات، و  البلدان المعنية   لقسم خدمات المشتريات    تابع  

 . المائة في٧٥ا يقرب من مبلغ عدد البلدان التي قامت بذلك 
تقـديم  آليات وضـوابط تكفـل      بأن ينفذ   لمجلس  على توصية ا  السكان   صندوق   افقوو - ٣٤٤

 .وفقا لدليل الشراء والنظام المالي، ملائمةجميع المكاتب القطرية لخطط شراء 
قسم خدمات المشتريات المجلس بأن هذا المجال كان أحد المجالات التي كثّـف             وأبلغ   - ٣٤٥
ــ ــام  فيه ــوده في ع ــام   ٢٠٠٧ا جه ــستمر في ع ــك سي ــديم   . ٢٠٠٨ وأن ذل ــن تق ــا اشــترط م وم

ن البلدان من تخطـيط الأعمـال       يشكل ممارسة سليمة حيث أنه يمكِّ     لخطة عمل   المكاتب القطرية   
في وقـت مبكـر مـن الـسنة واسـتلام           السنوية التي تضطلع بها هي نفسها وتقديم طلبـات الـشراء            

المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع      وهو شرط جديد في إطـار  - ٢٠٠٨في عام  ) قانونيا(السلع  
 عـن موضـوع خطـط       لكتـروني البريـد الإ  رسـالتين ب  قـد بعـث رئـيس المـشتريات بالفعـل           و. العام

 .٢٠٠٨ عام الشراء في
 

 توزيع حجم طلبات الشراء  
 في  ٤٢مـا نـسبته      ٢٠٠٦ في عـام  نفـذ   خـدمات المـشتريات     قـسم   أن  لاحظ المجلـس     - ٣٤٦

كان مصدر هـذه    و . طلبا للشراء في الأشهر الثلاثة الأخيرة من السنة        ١ ٤٩٦لمائة من مجموع    ا
 طلبـات  في المائـة مـن       ٥٢قـدمت   الـتي   الـسكان   المكاتب القطرية التابعة لـصندوق      الطلبات هي   

الطلبات المتكـررة مـن جانـب رئـيس        على الرغم من    ذلك  وخيرة؛  ربعة الأ شهر الأ  الأ الشراء في 
وحـدث  . المـشتريات إلى المكاتـب القطريـة توزيـع احتياجاتهـا علـى مـدار الـسنة                قسم خـدمات    

 .فترة السنتين السابقةفي النمط نفسه 
 لا يـزال هنـاك عـدد كـبير مـن            غـير أنـه   ،  ٢٠٠٧ تحسن في عام     بحصول المجلس   ويقر - ٣٤٧

 . السنةطلبات الشراء التي قدمت في أواخر
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بأن يكفل أن توزع وحـدات المقـر        لس   توصية المج  السكان على  صندوق   ووافق - ٣٤٨
 .والمكاتب القطرية احتياجاتها على مدار السنة لتجنب زيادة حجم العمل في نهاية السنة

 كـان  ٢٠٠٧ في  ظالتحـسن الـذي لـوح     المجلس بـأن    قسم خدمات المشتريات    وأبلغ   - ٣٤٩
 - غـسطس أ/بة آ في الفتـر   رئـيس المـشتريات      الـتي أرسـلها    المتكررة   التنبيهاتلى  إ جزئياراجعا  

ــولأ ــة لا يج ــ  . ســبتمبر/يل ــات المكاتــب القطري ري وضــعها في صــيغتها  ومــن المؤســف أن ميزاني
ــة  ــارس، /ذارآ إلا حــوالي شــهر النهائي ــؤخر م ــا ي ــة مم ــات  بداي ــديم طلب ــشراء تق ــسفي  ال نة ـــــــال
 .ةالتقويمي
لطلبـات  لقيمـة ا   مماثلـة    ٢٠٠٨الربع الأول مـن عـام       وكانت قيمة طلبات الشراء في       - ٣٥٠

في عــدد طلبــات  المائــة  في٢٥زيــادة قــدرها مــع ، ٢٠٠٧عــام الفتــرة نفــسها مــن المــسجلة في 
 .الشراء
 الــتي صــدرت الطلبــاتارتفــاع عــدد  المجلــس بــأنبلــغ قــسم خــدمات المــشتريات وأ - ٣٥١

لسكان إلى استعمال طريقة المحاسـبة      اعلى الأرجح التنبيهات بشأن انتقال صندوق       يبين  بالفعل  
ة بـشأن  المكاتـب القطري ـ أثـار انـشغال    ممـا ، المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام     ة على   القائم

قـسم   وأرسـل  .الـسلع فـضلا عـن تـسليم    المواعيد النهائية التي يتـضمنها نظـام ترميـز الـصناديق،        
تنفيـذ  أثـر    و ن المهـل الزمنيـة    أمـارس بـش   /ذارآ في   تنبيها إلى المكاتب القطرية   خدمات المشتريات   

 ٢٠٠٨مــايو /يــارأفي لحــساب المهــل وســيلة وقــدمت . عــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــامالم
 صــندوق ة إلىلكيــالمعنــد نقــل (المقــدرة  تحديــد تــواريخ الــشحن  المكاتــب القطريــة فيلمــساعدة

 ).لسكانا
 

 ملء خانة الاستلام الفعلي في نظام أطلس  
) ، الفــصل الثــانيA/61/5/Add.7(بق  مــن تقريــره الــسا١٠٠ذكــر المجلــس في الفقــرة  - ٣٥٢

في نظــام أطلــس، الــتي لم توضــع فيهــا علامــة  “ اســتلم بالفعــل”علــى توصــيته برصــد خانــات  
 .وكذلك المتابعة في حالة عدم ورود تقارير الاستلام والتفتيش

 المقــر عــن الــشراء الــصادرة طلبــاتعرض تقريــر مــن نظــام أطلــس عــن جميــع  واســتُ - ٣٥٣
في الخانـة الـتي     أنه لم توضع علامة     المجلس  ولاحظ  . ٢٠٠٧  و ٢٠٠٦امي  علوالمكاتب القطرية   

 في المائـة مـن الأصـناف في تقريـر     ٩٧الاستلام الفعلـي في نظـام أطلـس فيمـا يتعلـق بنـسبة             تبين  
، ممــا يفيــد بــأن الــسلع المــستلمة كانــت إمــا ٢٠٠٧ في المائــة في تقريــر عــام ٩٩  و٢٠٠٦عــام 

غــير أنــه لم يُرســل إلى المكاتــب الــتي أصــدرت  . لطلــب الــشراءمعيبــة أو تالفــة أو غــير مطابقــة  
قـد تكـون   ممـا يعـني أن الـسلع    ،  الشراء سوى عدد قليل مـن تقـارير الاسـتلام والتفتـيش      طلبات
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تؤكد ذلك علـى النحـو الواجـب        جراءات للمراقبة   إ دون وجود لكن  في حالة جيدة،    استلمت  
 .في نظام أطلس

 الـشراء ليـست مرهونـة       بطلبـات دفوعات ذات الـصلة     المن  بأ المجلس   ورغم ملاحظة  - ٣٥٤
بتلقي تقرير الاسـتلام والتفتـيش، إلا أن التـأخير لفتـرات طويلـة وعـدم اتخـاذ إجـراءات المتابعـة                      

ضد الجهـة المـوردة لتـسليمها سـلعة         اللجوء إلى المحاكم    الحق في   يؤديان إلى إضعاف    الملائمة قد   
 .تالفة
تكــرر تأكيــدها بــأن يقــوم  صــية المجلــس الــتي ووافــق صــندوق الــسكان علــى تو  - ٣٥٥
انات التي تبين الاستلام الفعلي في نظام أطلـس عنـد اسـتلام الـسلع،               الخرصد   )أ: (يلي بما

ــيش؛     ــارير الاســتلام والتفت ــة عــدم ورود تق ــة المكاتــب  ) ب(وكــذلك المتابعــة في حال توعي
 .سبالقطرية بأهمية تقديم تقارير الاستلام والتفتيش في الوقت المنا

 ٢٠٠٦المجلـس أنـه نبـه المكاتـب القطريـة في عـامي              قسم خدمات المـشتريات     وأبلغ   - ٣٥٦
في حـــد ذاتهـــا، صـــعبة إلى حـــد مـــا مـــن الناحيـــة هـــي،  بـــشأن هـــذه العمليـــة، الـــتي ٢٠٠٧ و

وبمـا أن الـدفع يـتم علـى أسـاس وثـائق الـشحن، وبـالنظر إلى أن اسـتلام الـسلع في                        . اللوجستية
ــصها في ا  ــاء وتخلي ــة   ووصــولها إلىلجمــاركالمين ــها النهائي ــة   وجهت وإعــدادها للاســتعمال في نهاي

لا يمكـن  سـباب  لأالتفتـيش الفعلـي قـد يتـأخر     فـإن  ، عملية قد تـستغرق شـهورا عديـدة    المطاف  
فيمـا يتعلـق    ينبغي وضع علامـة الاسـتلام الفعلـي في نظـام أطلـس              ،  ةومن الناحية النظري  . تجنبها
اء، علـى الـرغم مـن أنـه قـد يلـزم تقـديم تقريـر الاسـتلام                الـشر  لطلـب  صـنف يُـستلم طبقـا        بكل

ــصناديق     ــتح ال ــد ف ــت لاحــق عن ــيش في وق ــة   . والتفت ــة ولا يحــول وضــع علام ــتلم ”في خان اس
ب التعـويض عـن   ويمكـن علـى أسـاس هـذا التقريـر طل ـ       . ا التقرير لاحقا  دون تقديم هذ   “بالفعل

 .دأو المورّ/الأضرار من خلال التأمين و
بأن هذه العملية نوقشت خـلال      كذلك   المجلس   سم خدمات المشتريات     ق كما أبلغ  - ٣٥٧

 والتـدريب علـى   ٢٠٠٦في عـام   المعقـودة    بـشأن المـشتريات       الأربع الدورات التدريبية الإقليمية  
رسـائل البريـد الإلكتـروني الـتي     وكـذلك في   بنيويورك، ٢٠٠٧في عام المعقودة إدارة العمليات   

تقـارير ومعالجـة موضـوع عـدم مـلء          النـه سيواصـل نـشر       وبأقسم خـدمات المـشتريات      وجهها  
 .الاستلام الفعلي في المستقبلالتي تبين انة الخ
 

 تقييم الموردين  
لسكان وجوب تقييم أداء المـوردين الحـاليين        االمشتريات لصندوق   تقتضي إجراءات    - ٣٥٨

يعمــل إلا  لموخـلال اســتعراض المجلــس لتقييمـات المــوردين، تـبين أن النظــام    . بـشكل متواصــل 
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ــن   ــزء مـ ــام لجـ ــشاف إلى أن ٢٠٠٦عـ ــشكلة تم اكتـ ــ مـ ــاطئ  لى ة أدت إفي البرمجـ ــساب خـ حـ
  التوقـف عـن    لىإدى ذلـك    أو. لجميع المـوردين  الذي أعطى درجة الصفر     النظام،  للتقييمات في   

ل مــشكلة ة لحــداريــلمعلومــات الإانظــام اللجــوء إلى جــرى و. تقيــيم المــوردين منــذ ذلــك الحــين
 .ةالبرمج
تقيــيم ) أ: (ووافــق صــندوق الــسكان علــى توصــية المجلــس بــأن يقــوم  بمــا يلــي    - ٣٥٩

؛ “إدارة البـائعين  ”الموردين بشكل متواصل وفقـا للفـرع مـن سياسـات المـشتريات المعنـون                
 .ضمان تشغيل نظام تقييم أداء الموردين )ب(

 خـلال المـوردين   تقيـيم وجد صعوبات في نه  ألمجلس  اقسم خدمات المشتريات    وأبلغ   - ٣٦٠
. لى ثلاثــة عناصــر رئيــسية إتــستند ذلــك أن خطــة التقيــيم الآلي للمــوردين  . الــسنوات الماضــية

فتئـت  ، غـير أن البرمجـة مـا    ٢٠٠٧من المقرر أن يبدأ تشغيل خطة تقييم الموردين في عام       وكان  
 .تكتنفها المشاكل

المـوردين في   المجلس كذلك بأنـه لم يغفـل مـسألة تقيـيم            قسم خدمات المشتريات    وأبلغ   - ٣٦١
ــام  ــد و. ٢٠٠٧ع ــصنف      ق ــالات، وهــي ال ــوردي الرف ــى وجــه الخــصوص لم ــام عل أولي الاهتم

إلى حـين تـشغيل النظـام       القـسم،   وسيواصـل   . مـن حيـث الحجـم     القسم  الرئيسي من مشتريات    
ومــن شــأن . الآلي لتقيــيم المــوردين، رصــد وتقيــيم أدائهــم بنــاء علــى المعلومــات المتــوفرة لديــه   

ــام الآ  ــشغيل النظ ــسجيل اليــدوي      ت ــن الت ــبء الإداري النــاجم ع ــا الع ــف إلى حــد م  لي أن يخف
بـالغ الأهميـة في الـشراكة الـتي يـسعى       اجـزء يـشكل  التقييم  و.  الناتجة عن عمليات العد    للبيانات

 .الموردينبفي علاقاته إلى إقامتها قسم خدمات المشتريات 
 

 السياسة البيئية في مجال المشتريات  
أن ) ، الفـصل الثـاني    A/61/5/Add.7( من تقريره السابق     ١٢٠ الفقرة   ذكر المجلس في   – ٣٦٢

المـشتريات  صندوق السكان قد وافق على توصيته بأن يقوم بالنظر في الشواغل البيئية في مهام               
 .ةي استراتيجية بيئها وبينوتقييم سبل التوفيق بين

ة في مجـال     سياسـة بيئي ـ   مـشروع قـسم خـدمات المـشتريات        أن لـدى  ولاحظ المجلـس     - ٣٦٣
 حالـة عـدم وجــود   أن معالجـة الـشواغل البيئيــة قـد لا تكـون كافيـة ومتواصــلة في     ، والمـشتريات 

 .معتمدةسياسة 
ووافق قسم خدمات المشتريات على توصية المجلس بوضع صيغة نهائية لـسياسة             - ٣٦٤

 .بيئية في مجال المشتريات واعتمادها
 . بعد ذلكالسياسةتلك  ووفق على المجلس بأنهقسم خدمات المشتريات وأبلغ  - ٣٦٥
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 العقود طويلة الأجل  
 لــضمان ئعةشــافي مجــال المــشتريات طريقــة جــل  طويلــة الأشكل اســتخدام عقــوديــ - ٣٦٦

 طويلـة الأجـل،     العقـود  جميـع    ت وقـد استعرض ـ   .سعارلسلع والخدمات بأقل الأ   لمصدر موثوق   
. ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ عــاميل، لــصحة الإنجابيــةالأساســية لسلع الــ والرفــالات مــن بخــصوص كــل

وقـد يـؤدي    . بـدء عمليـة الـشراء      بعد   إلا من هذه العقود   أربعةتم توقيع   أنه لم ي  ولاحظ المجلس   
حكـام وشـروط    صـحيح إلى عـدم الالتـزام بأ   اتفـاق وجـود    دون   أحـد المـوردين    مـن    شراء سـلع  

 .ومشتريات غير مأذون بهامنازعات وإلى العقد 
 طويلـة الأجــل مــع  عقــود بـإبرام المجلــس علــى توصـية  الـسكان  افـق صــندوق  وو - ٣٦٧
 . قبل شراء السلعينالمورد
العقـود طويلـة   دارة إعقـود حـاول   فريق البأن المجلس  قسم خدمات المشتريات    أبلغ  و - ٣٦٨

أو مـنح العقـود      العطـاءات تحليل    وأحيانا ما يقع تأخير في    . انتهائهاقبل وقت كاف من     الأجل  
 لكتـروني البريـد الإ   علـى هـذه العقـود، رسـائل ب         د الموافقـة  بع ـكما أنه يبعث،    . أو إعداد الوثائق  

 للتوقيـع    الـلازم  جمـالي الوقـت الإ   خلـص إلى أن هـذه العمليـة تقلـص            ، لأنـه  لهـا  امشروعتتضمن  
الحـالات الـتي   مـن عـدد   عمليـة  للتحسينات هذه التخفض و.  العقودطبوعة من الملنسخة  ا وإعادة

يقـوم فريـق العقـود      و.  حـتى تاريخـه    لعقـود بتلـك ا   “غير مشمول ”السكان  يكون فيها صندوق    
 .٢٠٠٨عام في العقود وقبله   المحدد لانتهاء الزمنيضمن الإطاربإدارة العقود بنجاح 

 
 اباتالداخلية للحسالمراجعة مهمة  - ٢٠ 

في و. ٢٠٠٧ و   ٢٠٠٦ لعـامي     عمل شعبة خـدمات الرقابـة      خطتياستعرض المجلس    - ٣٦٩
 تقييمــات لأداء ٤ و مراجعــة حــسابات  عمليــة ٢٧  لإجــراءالــشعبةخططــت ، ٢٠٠٦عــام 
وتم ترحيـل عمليـة مراجعـة     . وتقييمـان لـلأداء   مراجعـة حـسابات     عملية   ٢٦أنجز منها   مج،  االبر

. ةتقيـيم أداء واحـد   ت عمليـة ألغي و٢٠٠٧ عام   إلى ةتقييم أداء واحد  عملية  واحدة و حسابات  
ثلاث منـها   تم ترحيل   ت،  مراجعة حسابا  عملية   ٢١ لإجراء   الشعبةخططت  ،  ٢٠٠٧في عام   و
 .لغيت واحدةأ و٢٠٠٨ عام إلى

مراجعـة   وتقارير شعبة خدمات الرقابـة بـشأن         استعراض خطط عند  ولاحظ المجلس    - ٣٧٠
، التنفيـذ الـوطني   ونتـائج     للمكاتـب القطريـة    زيـارات ها لم يشمل سـوى       استعراض أنالحسابات  

 .لماليةمسائل المتعلقة بالمقر والبيانات اللتكن ثمة تغطية ولم 
ويكرر المجلس تأكيد توصيته السابقة بأن يكفل صـندوق الـسكان زيـادة تغطيـة            - ٣٧١

 .شعبة خدمات الرقابة للمسائل المتعلقة بالمقر والبيانات المالية
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أجـرى معهـد مراجعـي الحـسابات الـداخليين اسـتعراض             ٢٠٠٦سـبتمبر   /يلولفي أ و - ٣٧٢
وبالامتثـال  فضل الممارسـات  وفقا لأوذلك  ابة،ة بشأن شعبة خدمات الرق لضمان الجود لأقران  

 .لمعايير المعهد
 “جزئيـا تثلـة   مم” ة على درجة  الجودوحصلت الشعبة بعد استعراض الأقران لضمان        - ٣٧٣

الـصادرة  سلوك  ال ـقواعـد     لمدونـة  الامتثـال فيما يتعلـق ب    “عموماممتثلة  ” في التقييم العام ودرجة   
 .المعهدعن 
 التوافـق  لزيادة  ينبغي تحسينها   ستة مجالات هامة   ةضمان الجود لق ب وذكر التقرير المتع   - ٣٧٤

 :ي، وهالمهنيةمع المعايير 
جميـــع العناصـــر الخاضـــعة شمل يـــنمـــوذج المخـــاطر لضـــرورة توســـيع نطـــاق  )أ( 
 ؛للمراجعة
 الموافقة على ميثاق شعبة خدمات الرقابة؛ضرورة  )ب( 
التغطية الكافيـة لعمليـات التحقيـق    ضرورة زيادة الموارد من الموظفين بما يحقق    )ج( 

 ونظم المعلومات؛ 
 ضرورة توثيق ممارسات وإجراءات الشعبة؛  )د( 
 ضرورة تعزيز الإشراف على المهام المضطلع بها؛  )هـ( 
ضرورة استعراض نظام وإجراءات إصـدار تقـارير المراجعـة لاختـصار الوقـت               )و( 

 .اللازم لإصدارها
 .ت لتنفيذ هذه التوصياتوقد اتخذت الشعبة خطوا - ٣٧٥

 
 نتائج المراجعة الداخلية للحسابات - ٢١ 

مكتبـا   ٥٩ فيسابات   لمراجعة الح  ا زياراته تقارير عن أصدرت شعبة خدمات الرقابة      - ٣٧٦
في فتــرة الــسنتين بــدأت لحــسابات اراجعــة لم تذلــك عمليــابمــا في  ، خــلال فتــرة الــسنتينقطريــا
 تقييمـا   ٣٥ و “مـرض ”تقييمـا بدرجـة      ١٢: كمـا يلـي    تقييما   ٥٨وأصدرت الشعبة   . السابقة
 .“غير مرض” تقييما بدرجة ١١ و “مرض جزئيا”بدرجة 
وفيما يلـي ملخـص لأهـم نتـائج عمليـات مراجعـة الحـسابات الـتي قامـت بهـا شـعبة                   - ٣٧٧

 :خدمات الرقابة
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 ٢٠٠٦استعراض نتائج عام   
والإبـلاغ  لمحاسبة  اانتظام   عن   الإبلاغة شعبة خدمات الرقابة عن      مسؤوليكجزء من    - ٣٧٨

 قــدمت الــشعبة،  بطريقــة التنفيــذ الــوطنيالماليــةالــسكان وارد صــندوق مــعــن كيفيــة اســتخدام 
إلى أن الــشعبة وخلــصت . ٢٠٠٦  لعــامتنفيــذ الــوطنيالحــسابات تقريــرا عــن نتــائج مراجعــة  

دا كافيـا  لهـا أن تؤكـد تأكي ـ  تـسمح   لم   ٢٠٠٧كتـوبر   أ/ول تـشرين الأ   ٣١ حتى   الواردةالتقارير  
وفقـا  السكان جـرت     مليون دولار من موارد صندوق       ٦٧,٦بلغ  بأن إدارة الشركاء المنفذين لم    

 .والاتفاقات المبرمة معهمم لخطط عمله
  وعــــلاوة علــــى ذلــــك أبلغــــت الــــشعبة أن التقــــارير الإضــــافية قــــد وردت لغايــــة   - ٣٧٩

ك التقـارير مـشيرة إلى   ، ومع ذلك طالبت الشعبة بتقييد النطاق بشأن تل    ٢٠٠٨مارس  /آذار ٦
وأبلغـت الـشعبة المـديرة التنفيذيـة في مـذكرة      . أنه لم يكن هناك وقت كاف للتحقق من آثارها    

 بأنه بالرغم من هذا القيد، ولو كانـت التقـارير قـد أدرجـت،               ٢٠٠٨مارس  / آذار ١٣مؤرخة  
يــون  مل٤٦,٩فــإن الوضــع العــام لم يكــن ليــسمح للــشعبة بتــوفير تأكيــدات ملائمــة بــأن مبلــغ  

 . دولار من موارد صندوق السكان قد جرت إدارتها بشكل سليم
  وأوردت الــشعبة الأســباب التاليــة لعــدم اســتطاعتها تــوفير تأكيــدات ملائمــة بــشأن    - ٣٨٠

 : ٢٠٠٦مراجعة حسابات نفقات التنفيذ الوطني لعام 
ــد       )أ(  ــسكان بالتأكيـ ــندوق الـ ــزود صـ ــشعب لم تـ ــة والـ ــب القطريـ بعـــض المكاتـ

 ملايين دولار حيث أنه لم ترد تقـارير لمراجعـة الحـسابات    ٩,٢أن نفقات قدرها الضروري بش 
 بشأنها؛ 
 مليـون دولار كانـت      ٣٧,٧ثمة تقارير مراجعة حسابات لنفقات تبلـغ قيمهـا           )ب( 

  في المائة من مجموع النفقات التي جرت مراجعة حساباتها؛ ٢٧,٥تحفظية وتعادل 
الـواردتين أعـلاه مجتمعـتين تبينـان أن صـندوق           استنتجت الشعبة أن النتيجـتين       )ج( 

 مليـون دولار مـن نفقـات        ٤٦,٩السكان لم يكن قادرا على الحصول على تأكيد معقول بـأن            
  قد جرت إدارتها بشكل سليم من جانب الشركاء المنفذين؛ ٢٠٠٦التنفيذ الوطني لعام 

ــل  )د(  ــذ ال ــ   ٢٦لم تمتث ــة حــسابات التنفي ــارير مراجع ــة مــن تق ــدليل  في المائ وطني ل
السياسات والإجراءات ومرجعية مراجعة الحـسابات، ممـا أضـعف الثقـة الـتي يمكـن وضـعها في                   

 الأعمال التي اضطلع بها مراجعو حسابات التنفيذ الوطني؛ 
 في المائـة مـن تقـارير التنفيـذ الـوطني وتبلـغ إلى الـشعبة في الوقـت                ٦٧لم تقدم    )هـ( 

 ؛ ٢٠٠٧مارس / آذار٣١هو المحدد قبل الموعد النهائي المقرر و
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 ملايـين  ٥,٩كشف مراجعو حسابات التنفيذ الوطني بشكل محـدد عـن مبلـغ         )و( 
 . دولار من النفقات التي لم يوجد ما يدعمها بشكل ملائم

 
 عملية مراجعة حسابات التنفيذ الوطني  

  لاحظت الشعبة نقاط ضعف في عمليـة مراجعـة حـسابات التنفيـذ الـوطني في معظـم                    - ٣٨١
ــراوح مــن عــدم إدراج تعليقــات الإدارة في التقــارير، وتعهــد       ــة الــتي زارتهــا تت المكاتــب القطري
السجلات المحاسبية بشكل غير ملائم، إلى وجـود تقـارير لا تتـضمن آراء أو تتـضمن آراء غـير                 

 . ملائمة
 

 تقييم الشركاء المنفذين في تنفيذ المشاريع   
ب القطريــة لم يجــر بــشكل رسمــي تقييمــا لمــدى   لاحظــت الــشعبة أن عــددا مــن المكاتــ- ٣٨٢

السلامة المالية وللقدرات التقنيـة والإداريـة للمنظمـات غـير الحكوميـة في تنفيـذ المـشاريع، قبـل                    
اختيارهــا كــشركاء منفــذين لــضمان ملائمــة وضــعها القــانوني وســلامتها الماليــة وقــدرتها علــى  

 . تنفيذ البرامج
 

  الزائريناستعمال حيز مخصص للمكاتب لمبيت  
  لاحظـت الـشعبة أن ثمـة مكتــب خـاص بإحـدى المقاطعــات اسـتعمل لمبيـت الزائــرين        - ٣٨٣

 . وقالت إن المعلومات قد تكون موضع شبهة
 

 ازدواج البائعين في نظام أطلس   
  لاحظت الشعبة أن عددا من المكاتب القطرية له بائعون مزدوجـون في نظـام أطلـس                  - ٣٨٤

درجين في نظام أطلس لا يجـري استعراضـها بـشكل منـتظم لـضمان عـدم             وأن قائمة البائعين الم   
 . ازدواج البائعين، وبيان أن البائعين الذين لا يستخدمون قد استبعدوا من القائمة

 
 نعاش بعد الكوارث وإجراءات الإنعاش بعد الكوارثخطة الإ  

ــديها خطــة للإ    - ٣٨٥ ــة لــيس ل ــشعبة أن عــددا مــن المكاتــب القطري نعــاش بعــد    لاحظــت ال
وعـلاوة علـى ذلـك كانـت هنـاك ضـوابط        . الكوارث وأن إجراءات المساندة كانت غير كافية      

غــير كافيــة لكلمــة الــسر المتعلقــة بالــشبكة كمــا لم يكــن هنــاك عقــد للــصيانة يغطــي المعــدات    
 . المكتبية
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  ولاحظــت الــشعبة أيــضا أن غــرف حواســيب الخدمــة لم تكــن محميــة ضــد الحرائــق     - ٣٨٦
 ولم يكـن مـن الـسهل الوصـول إلى أجهـزة إطفـاء الحرائـق الـتي لم يجـر اختبارهـا                        .بشكل سليم 

 . لفترة طويلة وأيضا لم يجر تركيب أجهزة لاكتشاف الدخان
 

 إدارة العقود  
  لاحظت الشعبة أن أحد المكاتب القطريـة لم يكـن لديـه عقـود سـارية مـع عـدد مـن                        - ٣٨٧

 . ل يستعمل فيه خدماتهممورديه الرئيسيين في الوقت الذي كان ما زا
 

 الأموال التشغيلية المقدمة كسلف  
  لاحظــت الــشعبة أنــه في بعــض المكاتــب القطريــة هنــاك أرصــدة كــبيرة مــن الأمــوال   - ٣٨٨

التشغيلية المقدمة كسلف ما زالت غير مسددة لمدة تزيد عن عام واحد وأنه ليـست كـل هـذه                   
على ذلك لم تجر تسوية لأرصـدة الأمـوال    وعلاوة  . الأرصدة تتفق مع سجلات الشريك المنفذ     

التشغيلية المقدمة كسلف الخاصة ببعض المكاتب القطرية بالنـسبة لمكاسـب وخـسائر العمـلات         
 . سنويا على النحو الذي تشترطه إدارة الخدمات الإدارية

  ولاحظــت الــشعبة أيــضا وجــود حــالات لم يجــر فيهــا الإبــلاغ عــن النفقــات المتعلقــة  - ٣٨٩
تي تسلمتها المشاريع، بشكل يتسم بحسن التوقيت مما أدى إلى وجود أرصـدة كـبيرة        بالسلف ال 

وعــلاوة علــى ذلــك لم تكــن الوثــائق الداعمــة لهــذه   . مــن الأمــوال التــشغيلية المقدمــة كــسلف  
التسويات ملائمة في جميع الحالات ولم تجر الموافقة عليهـا مـن جانـب الـشركاء المنفـذين لبيـان              

 .  التسويات التي أجريتفهمهم وموافقتهم على
 

 المشتريات   
  لاحظت الشعبة أن بعـض المكاتـب القطريـة لم تؤكـد علـى الـدوام الاسـتلام الفعلـي                      - ٣٩٠

للسلع المشتراه لصالح الشركاء المنفذين لقسم خدمات المشتريات، ولا في نظـام أطلـس أو مـن                 
بة أنــه لم يجــر الــسعي وفي بعــض الحــالات، لاحظــت الــشع. خــلال تقــارير الاســتلام والتفتــيش

 . للحصول على موافقة لجنة استعراض العقود قبل شراء السلع
  ولاحظــت الــشعبة أنــه كانــت ثمــة فــواتير لم يمكــن تحديــد الموظــف الــذي وافــق علــى  - ٣٩١
بالنــسبة لعقــود تزيــد قيمتــها عــن  (وعــلاوة علــى ذلــك كــان هنــاك بــائعون رئيــسيون   . دفعهــا
أطلـس دون إجـراء عمليـة تقيـيم البـائعين الـضرورية علـى               مدرجين في نظام    )  دولار ٣٠ ٠٠٠

 . النحو الذي تتطلبه المبادئ التوجيهية لمشتريات المقر
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 الممتلكات غير المستهلكة  
  لاحظت الشعبة وجود بعض الحالات التي حدث فيها أن بعض الأصول الـتي جـرى                - ٣٩٢

لات كانـت فيهـا سـجلات     التخلص منها لم تستبعد من وحـدة الأصـول في نظـام أطلـس وحـا               
ولاحظـت الـشعبة كـذلك أن بعـض المكاتـب القطريـة             . المخزونات في نظام أطلـس غـير دقيقـة        

وفي بعــض المكاتــب القطريــة لم تكــن ثمــة قــوائم  . تجــر عــدا فعليــا للأصــناف غــير المــستهلكة  لم
  .تفصيلية للأصول الموجودة كما أن الأصول لم تكن موسومة بأعداد فريدة لتمييز الأصول

 
 إدارة الحسابات المصرفية  

  في أحد المكاتب القطرية لاحظت الشعبة أنه لم يحصل على موافقة رسميـة مـن شـعبة                   - ٣٩٣
وعـلاوة  . الخدمات الإدارية بشأن فـتح حـساب مـصرفي باسـم مكتـب التخطـيط الاسـتراتيجي           

مـا يـدل علـى      على ذلك لم تقدم البيانات المصرفية والتسويات المصرفية شهريا ولم يكن هنـاك              
 . إجراء استعراض للتسويات المصرفية من جانب المكتب

 
 إدارة نظام أطلس   

  في بعض المكاتب القطريـة، لاحظـت الـشعبة أن الواجبـات لم تكـن منفـصلة بـشكل                     - ٣٩٤
ملائم حيث منح المستعملون أدوارا غير متوافقة في النظام، وأن حقوق مستعملي نظام أطلـس               

 . ذين انتهت خدمتهم لم يجر إلغاؤهابالنسبة للموظفين ال
 

 ف الأموالرضعف الضوابط على عملية ص  
  لاحظت الشعبة عدة نقاط ضعف في عمليـات الـشراء وصـرف المبـالغ، بمـا في ذلـك                     - ٣٩٥

. عدم وجـود نظـام لمتابعـة الـسلف، وتحميـل النفقـات علـى المـشاريع أو الحـسابات غـير المعنيـة                       
بـشكل منـهجي بالتـصديق علـى أنـه قـد جـرى إيـصال الـسلع                  تقم بعض المكاتب القطريـة       ولم
الخدمات بشكل مرض قبل إنهاء إجراءات الـدفع كمـا أنهـا لم تقـم بإبطـال الوثـائق الداعمـة           أو

 . ولم يكن للفواتير في جميع الحالات وثائق داعمة ملائمة. عند الدفع
 

 تأمين اللوازم والمعدات الطبية   
ــب القطر - ٣٩٦ ــة        في أحــد المكات ــة التابع ــدات الطبي ــوازم والمع ــشعبة أن الل ــة، لاحظــت ال ي

ــم المتحــدة         ــع الأم ــع في مجم ــة تق ــة في شــقة ســكنية قديم ــت مخزن ــسكان كان ــصندوق ال وفي . ل
ــسان ٢٥ ــل /ني ــة في      ٢٠٠٦ابري ــصور مختلف ــة ولاحظــت أوجــه ق ــشقة المعني ــشعبة ال ، زارت ال

 . التخزين والسلامة
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توصلت إليها الشعبة على النحو المبين تظهر أوجـه         ويرى المجلس أن النتائج التي        - ٣٩٧
قــصور كــبيرة في هــذه المجــالات، وتــبرز الحاجــة إلى قيــام الــصندوق بمعالجــة أوجــه القــصور 

 . هذه
 

 عمليات الشطب والتصرف - ٢٢ 
 مــن النظــام المــالي والقواعــد ٩-١٠٦ أخطــر صــندوق الــسكان المجلــس وفقــا للقاعــدة - ٣٩٨

 دولار خـلال فتـرة      ١٣٢ ١٤٧أنه قد أجرى عمليات شطب تبلغ قيمتـها         المالية للأمم المتحدة    
 دولار تتعلـق بـسلفة أُعطيـت لمقـاول لم يقـم بالتـسليم وفـق شـروط                   ١٢٩ ٣١٨السنتين، منها   

 دولار بـأموال  ٢ ٨٢٩ويتعلق مبلغ آخر قـدره    . ولم يعتبر اتخاذ إجراء قانوني أمرا مجديا      . العقد
 . دولار١ ٠٠٠شطبت وكانت قيمتها تقل عن تشغيلية مقدمة كسلف لم تستخدم و

 
 الإكراميات - ٢٣ 

 دولار خـلال  ١٠ ٠٠٠ أبلغ الصندوق المجلس عن مبلغ واحد دفعه كإكرامية قـدرها    - ٣٩٩
وقد دفع هـذا المبلـغ لاستـشاري جـرى التعاقـد معـه بموجـب أحـد اتفاقـات              . فترة السنتين هذه  

 .٢٠٠٥براير ف/الخدمات الخاصة وقتل في حادث حافلة في شباط
 

 حالات الغش والغش المفترض - ٢٤ 
ــة مــن الغــش والغــش المفتــرض  ١١ أبلــغ الــصندوق المجلــس عــن   - ٤٠٠ ــع  .  حال ــؤد أرب ولم ت

 ٧٢ ٧٧٧ حـــالات في خـــسارة ماليـــة قـــدرها ٦حـــالات إلى خـــسائر ماليـــة، بينمـــا تـــسببت  
قــدرها وحالــة واحــدة مــا زالــت قيــد التحقيــق ويمكــن أن تــؤدي إلى خــسارة ماليــة           دولار
 . دولار١٠ ٠٠٠
 : وفيما يلي موجز للحالات التي لم تؤد إلى خسارة مالية- ٤٠١

قــام أحــد الأشــخاص غــير المعــروفين لــصندوق الــسكان باســتخدام وثــائق          )أ( 
 الصندوق للحصول على تأشيرة؛

قام أحد الموظفين المسؤولين عن طلبات التأشـيرات بإسـاءة اسـتخدام وظيفتـه               )ب( 
رسميتين لرجلي أعمال أجنبيين ليس لهما علاقة بـصندوق الـسكان عـن طريـق               يطلب تأشيرتين   

وقــد . الــذي لا يــستعمل إلا لــصالح الأمــم المتحــدة والدبلوماســيين“ المــذكرة الــشفوية”إجـراء  
 فُصل ذلك الموظف بعد ذلك؛
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في خلال عملية مناقصة تنافسية للمشتريات كانت ثمة ثلاثة عطـاءات مقدمـة              )ج( 
  واحد، ولكنها قُدمت على أساس أنها من ثلاثة موردين؛كانت من مورد

لوحظ أن شيكين قدما لأحد كتبـة اللوغـستيات ليـصرف قيمتـهما لم يـصرفا                 )د( 
أبدا بالرغم من إدعاء الكاتب أنه قد صرفهما ومـع ذلـك، لم يـؤد ذلـك إلى أي خـسارة ماليـة                       

 .لصندوق السكان
تحقيـق مـن جانـب شـعبة خـدمات الرقابـة تتعلـق               والحالة الوحيدة التي ما زالت قيد ال       - ٤٠٢

 .التحقيق  دولار والحالة قيد١٠ ٠٠٠وتقدر الخسارة بمبلغ . بشيكات لعقود مجهولة مفترضة
 : ولوحظت الحالات التالية التي أدت إلى خسارة مالية- ٤٠٣

  دولار من نفقات بطاقات البترين؛٤ ٩٥٠لوحظ نهب ما قيمته  )أ( 
ات غير المحررة من دفتر الشيكات وصرف شيكات يبلـغ          سُرقت بعض الشيك   )ب( 
  دولار بتوقيعات مزورة؛٥ ٥٤٨مجموعها 
 دولار لاستــشاري بنــاء علــى توقيــع المقــاول، ٣ ٦٠٠أعطيــت ســلفة قــدرها  )ج( 

وقـد قـدم هـذا      . ومع ذلك لم يـؤد الاستـشاري الخـدمات الـتي جـرى التعاقـد معـه علـى أدائهـا                    
 طبيـتين جديـدتين إلى صـندوق الـسكان علـى سـبيل الـسداد        الاستشاري منذ ذلك الحين آلـتين   

 ومع ذلك لم يقبلهما صندوق السكان كتعويض؛
 دولار أصــــدرت فيمــــا يتعلــــق ٢٥ ٥٢٢لــــوحظ أن فــــواتير تبلــــغ قيمتــــها  )د( 

 بمخصصات منتجات البترين كانت مُبالغ فيها بشكل كبير؛
 ٣٢ ٦٦٠يمتـها  أجرى موظف مالي لأحد المـشاريع صـفقات مزيفـة بلغـت ق            )هـ( 

 دولار بصرف شيكات مزورة؛
ــدرها    )و(  ــلفة قـ ــسداد سـ ــوظفين بـ ــد المـ ــم أحـ ــتقال ٤٩٧لم يقـ ــد اسـ  دولار، وقـ

 ذلك؛ بعد
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 شكـر وتقديـر -جيم  
ــم المتحــدة         - ٤٠٤ ــصندوق الأم ــن تقــديره ل ــرب ع ــي الحــسابات أن يُع ــس مراجع ــود مجل   ي

 .ك لموظفي المكاتب القطريةللسكان على ما قدمه من تعاون ومساعدة إلى موظفيه، وكذل
 سيغانفيليب ) توقيع(

الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا ورئيس 
 مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

 فييار. رينالدو أ) توقيع(
 رئيس الهيئة الفلبينية لمراجعة الحسابات

 مبيبنومتيرينس ) توقيع(
مراجع الحسابات العام في جمهورية جنوب أفريقيا 

 بير مراجعي الحساباتك
 ٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠
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 المرفق
 كـــانون ٣١تحليـــل لحالـــة تنفيـــذ توصـــيات المجلـــس لفتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في    

 )أ(٢٠٠٥ديسمبر /الأول

 
 الموضوع م

الفقــــــــرة 
 لأول مرةصدرت  )أ(المرجعية

نفــــــذت  
 تماما

نفــــذت 
 لم تنفذ جزئيا

   × ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٧ تسويات مصرفية شهرية ١
  ×  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٩ بين الوكالاتالاختلافات  ٢
   × ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٢ منح تعليم غير مسددة لفترة طويلة ٣
  ×  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٤٠ ضوابط نظام أطلس ٤
   × ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٤٦ فروق في أموال التشغيل المقدمة كسلف ٥
  ×  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٥١ تصفية السلف المقدمة للشركاء المنفذين ٦
ل تقـــارير مراجعـــة حـــسابات التنفيـــذ تحليـــ ٧

  ×  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٥٩ الوطني
تعهـــد قاعـــدة بيانـــات مراجعـــة حـــسابات   ٨

  )ب(×  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٦٢ تعيين سلطة الالتنفيذ الوطني مع
مرجعيـــة منقحـــة بـــشأن مراجعـــة    وضـــع  ٩

  ×  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٦٨ حسابات التنفيذ الوطني
متابعـــة نتـــائج مراجعـــة حـــسابات التنفيـــذ  ١٠

   × ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٧٤ لوطني
إظهار قاعـدة بيانـات التنفيـذ الـوطني للأثـر         ١١

   × ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٧٩ )التحديد الكمي(التحفظية المالي للتقارير 
ــتمال ١٢ ــات اشـ ــدة البيانـ ــاليف علـــى قاعـ تكـ

  )ب(×  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٨١ عيرامراجعة الحسابات الخاصة بالمش
لمـــشاريع االموظفـــون الممولـــون مـــن أمـــوال ١٣

ــذين  ــة   الـ ــة في ميزانيـ ــا مدرجـ ــؤدون مهامـ يـ
   × ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٨٩ الدعم لفترة السنتين

   × ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٩٠ أموال المشاريع، وخطط عملها وميزانيتها١٤
  ×  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٩٤ أوامر الشراء المفتوحة لمدة طويلة١٥
  ×  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٠٠ الإقرار بالاستلام الفعلي للسلع١٦
نــــب المكاتــــب تتبــــع المــــدفوعات مــــن جا١٧

   × ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٠٣ القطرية
  ×  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٠٥ الالتزام بإجراءات المشتريات١٨
   × ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٠٨ عدم تسجيل المدفوعات اليدوية١٩
   × ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١١٠ إطار النتائج الاستراتيجية٢٠
   × ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١١٣ وضع سياسة للهدايا٢١
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 الموضوع م
الفقــــــــرة 
 لأول مرةصدرت  )أ(المرجعية

نفــــــذت  
 تماما

نفــــذت 
 لم تنفذ جزئيا

   × ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١١٨  للمشترياتطط السنويةالخ٢٢
   × ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٢٠ المواءمة بين المشتريات والشواغل البيئية٢٣
الإبلاغ السنوي غير المكتمـل بـشأن نتـائج         ٢٤

   × ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٢٦ الأداء
   × ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٢٨ هيكل إطار النتائج الاستراتيجية٢٥
  ×  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٣٢ التقارير المرحلية المرسلة إلى المانحين٢٦
   × ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٣٥ وضع منهجية لحساب التكاليف٢٧
   × ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٤٢ وضع ميثاق للمراجعة الداخلية للحسابات٢٨
تغطيـة شــعبة خـدمات الرقابــة بـشأن مــدى    ٢٩

  ×  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٤٤ إمكانية الاعتماد على بيانات المحاسبة
ــة  ٣٠ ــيات المراجعـــ ــة لتوصـــ ــة المنهجيـــ المتابعـــ

  ×  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٥٠ اتالداخلية للحساب
  ×  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٥٦ تخطيط التعاقب٣١
تقارير التقيـيم وسـجلات الحـضور المتعلقـة         ٣٢

  ×  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٦٤ باتفاقات الخدمات الخاصة
ــات    ٣٣ ــسنوية لاتفاق ــصف ال ــارير ن ــديم التق تق

  ×  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٦٩ الخدمات الخاصة
  ×  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٧٤ تقييم الأداء٣٤
  ×  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٧٧ يب الموظفين على نظام أطلستدر٣٥
   × ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٨٣ التوازن بين الجنسينتحقيق ٣٦
  ×  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٨٨ إدارة الإجازات٣٧
   × ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٩٠ التنازل عن الإجازات الزائدة٣٨
  ×  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٩٢ نظام إدارة الإجازات٣٩
   × ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٩٨ نقاط الضعف في إدارة الأصول٤٠
ــة الأصــول علــى   ٤١ التوجيهــات أســاس رسمل

   × ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٠١ المنظمة للمعدات غير المستهلكة
   × ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٠٣ تقارير الغش والغش المفترض٤٢
 - ٢٢ ٢٠    التوصياتمجموع 
 - ٥٢ ٤٨   النسبة المئوية 

 
 .، الفصل الثاني(A/61/5/Add.7) زاي ٥انظر الوثائق الرسمية، الملحق رقم  )أ( 

 .، اعتبر أن هذه التوصيات قد نُفذت بالكامل٢٠٠٨يونيه / حزيران٢٧أوضح الصندوق أنه في  )ب( 
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 الفصل الثالث
 رأي مراجعي الحسابات  

 البيانــات الماليــة المرفقــة المتعلقــة بــصندوق الأمــم المتحــدة للــسكان الــتي    قمنــا بمراجعــة 
والملاحظـات الداعمـة عـن       ٨ إلى   ١مـن   ول  الى الرابع والجد  تشمل البيانات المرقمة من الأول إ     

المـسؤولية  المديرة التنفيذيـة    تحمل  تو. ٢٠٠٧ديسمبر  / كانون الأول  ٣١الفترة المالية المنتهية في     
إبـداء الـرأي بـشأن هـذه البيانـات الماليـة            علـى   تقتـصر مـسؤوليتنا     ؛ فيما   عن هذه البيانات المالية   
 .على أساس مراجعتنا لها

لمراجعـــة الدوليـــة وفقـــا للمعــايير  الحـــسابات  ةمراجع ــمـــا قمنــا بـــه مـــن   أجرينـــاد ق ــو 
وتقتضي تلك المعايير أن نخطط لمراجعة الحسابات ونجريها للتحقـق بـشكل معقـول     .الحسابات

وتـشمل مراجعـة الحـسابات     . خالية مـن أيـة بيانـات غـير صـحيحة     البيانات الماليةمما إذا كانت 
المقدّمـة في   دراسة الأسانيد التي تدعم المبالغ المدرجـة والمعلومـات  ار، بختبلااسبيل القيام، على 
أجرتهـا  ة المستخدمة والتقديرات الهامة التي يالمحاسبالسياسات كما تشمل تقييم  .البيانات المالية

ونحـن نعتقـد أن مراجعتنـا     .تقيـيم عـرض البيانـات الماليـة بوجـه عـام       وكـذلك المـديرة التنفيذيـة   
 .هذه المراجعةليه في أساسا معقولا للرأي الذي توصلنا إفر توللحسابات 

 المـالي المركـز   أن البيانات الماليـة تعـرض بوضـوح مـن جميـع الجوانـب الأساسـية        نرىو 

، كمــا تعــرض نتــائج ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١لــصندوق الأمــم المتحــدة للــسكان في 
 ذلك التـاريخ وفقـا للمعـايير المحاسـبية لمنظومـة      لفترة السنتين المنتهية في  النقديةه وتدفقاتهملياتع

 .المتحدة الأمم
 الـتي انتـهت إلى  الأمم المتحدة للـسكان  صندوق معاملات  نرى أن ذلك،وإضافة إلى  

 التي قمنا بتدقيقها كجزء من مراجعتنا للحسابات كانت مطابقة مـن كافـة النـواحي   أو علمنا 

 .لسند التشريعيلوصندوق والقواعد المالية للالهامة للنظام المالي 
المــسألة إلى الانتبــاه  ودون أن نبــدي تحفظــا علــى مــا أعربنــا عنــه آنفــا مــن آراء، نوجــه 
في إطـار   لصالح الصندوق   نفقات برنامجية    الحكومات والمنظمات غير الحكومية   تكبدت  . التالية

، وسّـع المجلـس     وفيمـا يتعلـق بفتـرة الـسنتين       . المتكبدة من خلال التنفيـذ الـوطني      نفقات  طريقة ال 
نطاق الاسـتعراض الـذي قـام بـه لعمليـات التنفيـذ الـوطني والنتـائج الـواردة في تقـارير مراجعـة                        

وقد أظهرت التقارير الـتي وفرهـا مراجعـو حـسابات التنفيـذ الـوطني بعـض النتـائج                   . الحسابات
وجـه  السلبية لمراجعـة الحـسابات، بينمـا شـاب عمليـة مراجعـة حـسابات التنفيـذ الـوطني عـدة أ                    

 .قصور
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، أصـدرنا أيـضا    والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة     للمادة السابعة من النظـام المـالي       ووفقا 
 . الأمم المتحدة للسكانصندوقلحسابات تقريرا مطولا عن مراجعتنا 

 ساغان فيليب )توقيع(
 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا
 رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

 فييار. رينالدو أ )توقيع(
 رئيس الهيئة الفلبينية لمراجعة الحسابات

 نومبمبيتيرينس  )توقيع(
 المراجع العام للحسابات
 في جمهورية جنوب أفريقيا

  الحساباتكبير مراجعي
  

 ٢٠٠٨يونيه /حزيران ٣٠
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 الفصل الرابع
 المصادقة على صحة البيانات المالية  

 ٢٠٠٨أبريل /نيسان ٣٠
 

 وقع أدناه، حسب أفضل معـارفي ومعلومـاتي واعتقـادي، أن جميـع المعـاملات              أقر أنا الم   
 بـصورة سـليمة في البيانـات        تـرد قيدت بالطريقة السليمة في السجلات المحاسـبية وأنهـا          الرئيسية  

 .المالية المرفقة
 :وأقر بما يلي 

ــة  أن الإدارة مــسؤولة عــن  •  ــة المدرجــة في ه ــ مــدى أمان ذه وموضــوعية المعلومــات المالي
 .المالية البيانات

أن البيانات الماليــة أُعدت وفقاً للمعايير المحسابية لمنظومة الأمم المتحدة وأنهــــا تـشتمل               • 
 .علــــى مبالغ معينة تستند إلى أفضل تقديرات واجتهادات الإدارة

ن ذات الـصلة تـوفر ضـمانا معقـولا بـأ           ونُظُـم الرقابـة الداخليـة      الإجراءات المحاسـبية   أن • 
جميــع المعــاملات، بــشكل ســليم ، وبــأن الــدفاتر والــسجلات تعكــس مــصانةالأصــول 

ــذ   ــسياسات تنف ــأن الإجــراءات وال ــوم،  وب ــى وجــه العم ــين   ، عل ــم ب ــصل الملائ ــع الف  م
نظم المحاسـبة   ل ـ يقـوم باسـتعراض مـستمر      المراجع الـداخلي للحـسابات       وأن. الواجبات
 . مجالات محددةتحسينات فيمزيد من ال وأنه يجري تنفيذ .والرقابة

إلى الحـر والكامـل     الوصـول   أن الإدارة وفرت للمراجـع الـداخلي للحـسابات إمكانيـة             • 
 .السجلات المحاسبية والمالية جميع

ــي حــسابات الأمــم المتحــدة والمراجــع        •  ــستعرض توصــيات مجلــس مراجع أن الإدارة ت
، بحـسب  قـيح قد نُقحـت أو هـي بـصدد التن   وأن إجراءات الرقابة  .للحسابات الداخلي

 .تلك التوصياتلالاقتضاء، استجابة 
والإدارة من المـدير والمراقـب المـالي بمكتـب الـشؤون الماليـة              تصدير  وقد وصلتني رسالة     

ــق        بمكتــب التنظــيم   ــا يتعل ــضمانات فيم ــدم نفــس ال ــائي تق ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــابع لبرن الت
 الخـدمات  فيمـا يتعلـق ب    مـن نُظـم الرقابـة        بهـا ، وما يتصل    الإنمائيبإجراءات المحاسبة في البرنامج     
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وتعديلاتــه حاليــا  الاتفــاق الإداري الــساري وفــقصندوق الــإلى الإنمــائي قدمــة مــن البرنــامج الم
 .لصندوقل من النظام المالي ٢-١١٦اللاحقة، ووفقاً للقاعدة 

 غوبتا . ك سوبهاش)توقيع(
 المدير
 شعبة الخدمات الإدارية

 
 باترئيس مجلس مراجعي الحسا

 الأمم المتحدة
 نيويورك
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 الفصل الخامس
  *٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١البيانات المالية عن فترة السنتين المنتهية في  
 ١البيان 

 ٢٠٠٧ ديسمبر/ن الأول كانو٣١الإيرادات والنفقات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 
 
 لمحة عامة ١-١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع الموارد الأخرى الموارد العادية  

  
٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

  الإيرادات

١الجدول  التبرعات  ٣٠٤ ٠٥٤ ١    ٩٩٩ ٢٤٧ ١   ٠٩٣ ٣٦٥  ١٣٨ ٤٩٦  ٢١١ ٦٨٩  ٨٦١ ٧٥١  

١الجدول  لاتتسويات العم  (٤٦٤ ١٥)  ٦٦٣ ٢٧   - - (٤٦٤ ١٥)  ٦٦٣ ٢٧ 

  ٨٤٠ ٠٣٨ ١   ٦٦٢ ٢٧٥ ١  ٠٩٣ ٣٦٥  ١٣٨ ٤٩٦  ٧٤٧ ٦٧٣  ٥٢٤ ٧٧٩  صافي التبرعات
صندوق استئماني للهبات   

٤الجدول  الخاصة  ٧٤٥ ٣٣   - -  -  ٧٤٥ ٣٣  -  

  ٦٣٣ ١٧    ٨٨٨ ٤٣    ٨١١ ٧   ٧٢١ ١٤ ٨٢٢ ٩   ١٦٧ ٢٩  ائدإيرادات الفو

٢الجدول  إيرادات أخرى  ٧٤٦ ١٠    ٤٣٠ ٤  ٧٦٨ ٤١٣ ٩٧٨ ٩   ٠١٧ ٤  

  ٢١٩ ٠٦٧ ١   ٧٢٥ ٣٥٧ ١  ٦٧٢ ٣٧٣  ٢٧٢ ٥١١  ٥٤٧ ٦٩٣  ٤٥٣ ٨٤٦   مجموع الإيرادات

     النفقات
٤  و٣الجدولان  الأنشطة البرنامجية  ٧٥٥ ٧٧٧  ٥٧٥ ٩٤١  ٤٦٩ ٣٢١  ٢١٥ ٤٢٢  ٢٨٦ ٤٥٦  ٣٦٠ ٥١٩  

)ط (٢الملاحظة  برنامج المشورة التقنية  ٣٨٢ ٣٨    ٨٥٦ ٣٧    -  -  ٣٨٢ ٣٨ ٨٥٦ ٣٧  

  ١٣٧ ٨١٦  ٤٣١ ٩٧٩     ٤٦٩ ٣٢١  ٢١٥ ٤٢٢  ٦٦٨ ٤٩٤  ٢١٦ ٥٥٧  النفقات البرنامجية
ــافي  ــات صـ ــة نفقـ ميزانيـ
 سنتيناللفترة الدعم 

،٥الجدول   
١١الملاحظة   ٨٦١ ١٤٨  ٨٧٢ ١٧٤ - -  ٨٦١ ١٤٨  ٨٧٢ ١٧٤  

تنفيــــذ نظــــام تخطــــيط    
١٢الملاحظة  موارد المؤسسات  ٦٦٩ ٦  ٩٨٣ ٤ - -  ٦٦٩ ٦   ٩٨٣ ٤  

٢الجدول  نفقات أخرى  ١٣٦ ٣  ٣٤٩ ٦  ٢٥ ٥٤٩  ١١١ ٣   ٨٠٠ ٥  
٣٢١ ٤٢٢٤٩٤ ٧٦٤ ٣٠٩ ٦٥٣  ٨٧١ ٧٤٢   مجموع النفقات  ٨٠٣ ٩٧٤  ٦٣٥ ١٦٥ ١  

 .الملاحظات المرفقة تشكل جزءا لا يتجزأ من البيانات المالية * 
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 المجموع الموارد الأخرى الموارد العادية  

  
٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

ــرادات   ــادة الإي ــنزي  ع
٥٢ ٨٨١٧٨ ٤٠٥٠٨ ١٠٣٢٣٨ ٥٨٢  النفقات  ١٩٢ ٠٩٠  ٩٢ ٤١٦  

اعتمــاد لتغطيــة تبرعــات 
ــشكوك   ــبض مـ ــد القـ قيـ

  ٢٢٤     ٢٠١    - -  ٢٢٤ ٢٠١  في تحصيلها

٩الملاحظة  تسويات أخرى  )(٦٩)     ٤٥١ ٢ (٥١٢)   ٩٧٦ ٢   ٤٤٣)٥٢٥ 

ــافي ــادة في صــــــ  الزيــــــ
الإيــــــــــرادات عــــــــــن 

  ٢٦١ ٩٢    ٤٣٧ ١٨٩     ٦٩٠ ٥٢    ٥٣٢ ٨٥    ٥٧١ ٣٩    ٩٠٥ ١٠٣   النفقات

 ١أرصدة الـصندوق في     
  ٦٧٥ ١٢٨  ٧٣٠ ٢٠٥  ٦٥٧ ١٠٨  ١٠٤ ١٥٧  ٠١٨ ٢٠ ٦٢٦ ٤٨  يناير /كانون الثاني

ــن   ــئة عــ ــورات ناشــ وفــ
  ٦٢٧ ٢  ٦٧١ ٢  -  -  ٦٢٧ ٢  ٦٧١ ٢  التزامات الفترة السابقة

اســــــتحقاقات متعلقــــــة 
 بالموظفين

، )ط (٢الملاحظة 
٢٤الملاحظة   ٨٥(  )(٩٢٨ ٨٥)     - -    -   ٩٢٨ -  

ــين   ــويلات بـــــــ التحـــــــ
  -  -      الاحتياطيات 

ــواء  - ــاطي الإي  إلى احتي
١٨الملاحظة  الميداني  )(١٠٠ ١)   (٤٥٤)  -  -   (١٠٠ ١)   )٤٥٤ 

يــــاطي مــــن الاحت/ إلى-
١٩الملاحظة  التشغيلي  ٢(  )(٥٣٩ ١٢) (٥٥١ ٢)   -  -   (٥٣٩ ١٢) ٥٥١ 

ــردودة إلى   ــالغ المـــــ المبـــــ
 الجهات المانحة

، )ك (٢الملاحظة 
٧  و٦الجدولان      -    -  (٨٠٦ ١٤)   (٩٨٢ ٢)    (٨٠٦ ١٤)   (٩٨٢ ٢) 

ــوارد    ــين مــ ــويلات بــ تحــ
صـــندوق الأمـــم المتحـــدة 

  -  -      للسكان

 (٢٧١ ١)   (١١١ ٣)  (٢٧١ ١)  (١١١ ٣)    -  -      إلى الموارد العادية-

  ١٠   ٢٣٩ ٢  ١٠   ٢٣٩ ٢   -  -    من الموارد العادية-
)٢   إلى الموارد الأخرى-  )(٢٥٩)  (٢٣٩ ٢)  (٢٤٩)   - (١٠)٢٣٩ 

  ٣٠٧     ٥٧٥ ١  ٢٤٩ -  ٥٨   ٥٧٥ ١   من الموارد الأخرى-

رصـــــــــدة الـــــــــصناديق فيأ
٤البيان ديسمبر/كانون الأول ٣١     ٧٣٠ ٢٠٥  ٥٦٧ ٢٩٢     ١٠٤ ١٥٧  ٩٦١ ٢٢٦  ٦٢٦ ٤٨    ٦٠٦ ٦٥  
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 الموارد الأخرى ٢-١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 التمويل المشترك 
برنامج الموظفين الفنيين 

 مجموع الموارد الأخرى المشتريات المبتدئين

 
٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

   )٧الجدول (   )٦الجدول ( 

         الإيرادات
 ٠٩٣ ٣٦٥  ١٣٨ ٤٩٦ ٠٣٠ ٧١  ٢٠٧ ٧٣  ٦٥٣ ٤ ٠٨٥ ٥  ٤٠٩ ٢٨٩ ٨٤٦ ٤١٧ التبرعات

 ٨١١ ٧  ٧٢١ ١٤   ٨٧٨   ٣٧٩ ٤١١  ١٥٥ ٨٩٢ ٦ ١٨٧ ١٣ إيرادات الفوائد
-٧٤٦ ٤١٢ إيرادات أخرى     -  ٧٦٨    ٤١٣    ٢٢ ١ 

 ٦٧٢ ٣٧٣ ٢٧٢ ٥١١ ٩٣٠ ٧١  ٥٨٧ ٧٤  ٦٩٤ ٤ ٢٤٠ ٥  ٠٤٧ ٢٩٧ ٤٤٥ ٤٣١ مجموع الإيرادات
        النفقات

 ٤٦٩ ٣٢١  ٢١٥ ٤٢٢ ١٠٢ ٦٩  ٢٩٦ ٦٧  ٣٣٠ ٢    ٣٧٠ ٤  ٠٣٧ ٢٥٠  ٥٤٩ ٣٥٠ الأنشطة البرنامجية

 ٤٦٩ ٣٢١ ٢١٥ ٤٢٢ ١٠٢ ٦٩  ٢٩٦ ٦٧  ٣٣٠ ٢ ٣٧٠ ٤  ٠٣٧ ٢٥٠ ٥٤٩ ٣٥٠ النفقات البرنامجية
 ٢٥ ٥٤٩ )٨( ٢٠٩ - ٢ ٣٣ ٣٣٧ نفقات أخرى

٣٥٠ ٨٨٦ مجموع النفقات  ٣٢١ ٤٩٤ ٤٢٢ ٧٦٤ ٦٩ ٠٩٤ ٦٧ ٥٠٥ ٢ ٣٣٠ ٤ ٣٧٢ ٢٥٠ ٠٧٠ 
 عنرادات زيادة الإي

٨٠ ٥٥٩ النفقات  ٥٢ ١٧٨ ٨٨ ٥٠٨ ٢ ٨٣٦ ٧ ٠٨٢ ٢ ٣٦٤ ٨٦٨ ٤٦ ٩٧٧ 
٢ ١٩٥ )٩الملاحظة (تسويات أخرى   )٥١٢( ٢ ٩٧٦ - ٧٨١ - - )٥١٢( 

صافي الزيادة في الإيرادات 
٧٨ ٣٦٦ عن النفقات  ٥٢ ٦٩٠ ٨٥ ٥٣٢ ٢ ٨٣٦ ٦ ٣٠١ ٢ ٣٦٤ ٨٦٨ ٤٧ ٤٨٩ 
 ١ي ــق فيداأرصدة الصن

 ٦٥٧ ١٠٨ ١٠٤ ١٥٧ ٤٦٠ ٠٨٤٧ ٩٨٩ ٤٨٤ ٢  ٠٩٩ ١٠١ ٥٣٨ ١٤٥ يناير/الثانيكانون 

المبالغ المردودة إلى الجهات 
)١٣ المانحة  )٣٧٨    (٧٥٥ ٢)   -    -   (٤٢٨ ١) (٢٢٧)  (٨٠٦ ١٤)    (٩٨٢ ٢) 

تحويلات بين موارد صندوق 
     الأمم المتحدة للسكان

)١  إلى الموارد العادية  )٦٠٢     (٥٨)   -    -   (٥٠٩ ١)   (٢١٣ ١)    (١١١ ٣)    (٢٧١ ١) 
 ١٠ ٢٣٩ ٢ -   ١٠٩   -    -   ١٠ ١٣٠ ٢  من الموارد العادية
 (٢٤٩)  -    -   -   -    -   (٢٤٩)  -     إلى الموارد الأخرى
 ٢٤٩   -    ٢٢٧  -   ٢٢ -   -    -     من الموارد الأخرى

 ٣١أرصدة الصندوق في 
 ١٠٤ ١٥٧ ٩٦١ ٢٢٦ ٠٨٤ ٥٥٦٩ ١٢  ٤٨٤ ٢ ٣٥٢ ٥٣٨٣ ١٤٥ ٠٥٥ ٢١١ ديسمبر/كانون الأول
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 ٢البيان 
 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١صدة الصناديق في الأصول والخصوم وأر

 لمحة عامة ١-٢
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 المجموع الموارد الأخرى ديةالموارد العا  
  ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ 

        الأصول
 ٥ ٤٨٤ ٨٢٠ ٢٧٠ ٧ ٥ ٢١٤ ٨١٣  النقدية

 ٣٤٠ ٥٨٨ ٥٩٣ ٧٤٢ ٢٢٧ ٠١٦ ٢٩٠ ٧٨٧ ١١٣ ٥٧٢ ٣٠٢ ٩٥٥ ٨الجدول  الاستثمارات
٣٤٦ ٠٧٢ ٥٩٤ ٥٦٢ ٢٢٧ ٢٨٦ ٢٩٠ ٧٩٤ ١١٨ ٧٨٦ ٣٠٣ ٧٦٨  مجموع النقدية والاستثمارات

        الحسابات المستحقة القبض
 ٢ ٦٣٢ ١ ٤٧٤ ٨٨ ١٧٦ ٢ ٥٤٤ ١ ٢٩٨ ٣الملاحظة  تبرعات مستحقة القبض  
تبرعـات قيـد    عتماد لتغطيـة    ا 

ــشكوك في   ــبض مـــــــ القـــــــ
 )١٢٥( )٨٨( - - )١٢٥( )٨٨( ٦الملاحظة  تحصيلها

 ٨ ٦٠٤ ١٤ ٢٨٨ ٢٩٦ ٩٢ ٨ ٣٠٨ ١٤ ١٩٦ ١٤الملاحظة  مستحقات أخرى 
وكــالات مــستحقات علــى   

 ٣٠ ٣٥٢ - - - ٣٠ ٣٥٢ -  الأمم المتحدة
 - -      أصول أخرى

 ٢الملاحظــــــــــــة  :أموال تشغيلية مقدمة إلى 
، الملاحظـــة )هــــ(

٢٥     - - 
 ١٢ ٥٨٨ ٨ ٥٧١ ٣ ٣٣٤ ٢ ٨٤٣ ٩ ٢٥٤ ٥ ٧٢٨  الحكومات  
 ٤ ٠٨٠ ١ ٤٨٨ ٣ ١٣٥ ١ ١٠٣ ٩٤٥ ٣٨٥  الأمم المتحدةوكالات   
الحكومية الدوليةسات ؤسالم  

 ٤ ١٢٤ ٥ ٤٥٥ ١ ٢٦٢ ٢ ٥٣٥ ٢ ٨٦٢ ٢ ٩٢٠  والمنظمات غير الحكومية 
مبالغ مُستحقة القبض في الأجل 

 - ١ ٠٠٠ - - - ١ ٠٠٠ ٤الملاحظة  الطويل
٤٠٨ ٣٢٧ ٦٢٦ ٧٥٠ ٢٣٥ ٤٠١ ٢٩٧ ٥٤٤ ١٧٢ ٩٢٦ ٣٢٩ ٢٠٦  مجموع الأصول

        الخصوم
 ٢٤٤ ٦ ٦٣٠ - - ٢٤٤ ٦ ٦٣٠ ٥ الملاحظة مقبوضة سلفا تبرعات

 ٩٩ ١٤٥ ٧٢ ٥٩٣ ٦٤ ٥٣٢ ٤٣ ٣٩٨ ٣٤ ٦١٣ ٢٩ ١٩٥ ١٧الملاحظة  التزامات غير مصفاة
 - -      الحسابات المستحقة الدفع

 الأمـــم وكــالات مــستحقة ل  
 ١٣ ٧٦٨ ٥٩ ٦٥٠ ٧ ٢٥١ ١١ ٨٩٣ ٦ ٥١٧ ٤٧ ٧٥٧  المتحدة
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 المجموع الموارد الأخرى ديةالموارد العا  
  ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ 

 ٩ ٤٩١ ٢١ ٧٧٦ ٥ ٨٢٦ ١٤ ٤٩١ ٣ ٦٦٥ ٧ ٢٨٥ ١٦الملاحظة  مستحقات أخرى 
أمـــوال تـــشغيلية مـــستحقة    

 - -      :الدفع لـ
 ٣ ٥٨٣ ١ ٥٠٠ ٤٥٣ ٤٨٦ ٣ ١٣٠ ١ ٠١٥  الحكومات 
 ٣٣٨ ١٥ ٧٩ - ٢٥٩ ١٥  الأمم المتحدةوكالات  
الحكوميـة الدوليـة    ؤسسات  الم 

 ٧٨٢ ٨١٩ ١٥٤ ٣١٥ ٦٢٨ ٥٠٤  والمنظمات غير الحكومية
 - ٩٣ ٤٠٤ - - - ٩٣ ٤٠٤ ١٦الملاحظة  خصوم طويلة الأجل
١٢٧ ٣٥١ ٢٥٦ ٣٨٧ ٧٨ ٢٩٦ ٧٠ ٥٨٣ ٧٩ ٠٥٥ ١٨٥ ٨٠٤  مجموع الخصوم

وأرصــــــــــدة الاحتياطيــــــــــات 
        قيداالصن
 ٧٠ ٢٤٥ ٧٢ ٧٩٦ - - ٧٠ ٢٤٥ ٧٢ ٧٩٦ ١٩الملاحظة  تشغيليالحتياطي الا

 ٥ ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ - - ٥ ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ١٨الملاحظة  الإيواء الميدانياحتياطي 
 ٢٠٥ ٧٣٠ ٢٩٢ ٥٦٧ ١٥٧ ١٠٤ ٢٢٦ ٩٦١ ٤٨ ٦٢٦ ٦٥ ٦٠٦  ق المتاحة للبرامجيداأرصدة الصن

مجمــوع الاحتياطيــات وأرصــدة  
 ٢٨٠ ٩٧٥ ٣٧٠ ٣٦٣ ١٥٧ ١٠٤ ٢٢٦ ٩٦١ ١٢٣ ٨٧١ ١٤٣ ٤٠٢ ٤البيان  اديقالصن

صوم والاحتياطيـات   مجموع الخ ـ 
٤٠٨ ٣٢٧ ٦٢٦ ٧٥٠ ٢٣٥ ٤٠٠ ٢٩٧ ٥٤٤ ١٧٢ ٩٢٦ ٣٢٩ ٢٠٦  اديقوأرصدة الصن
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 ٢يان الب
 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١صدة الصناديق في وأروالاحتياطيات الأصول والخصوم 

 الموارد الأخرى ٢-٢
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

 خدمات المشتريات الأخرى مجموع الموارد
 الموظفين برنامج

 التمويل المشترك الفنيين المبتدئين
٢٠٠٥ ٢٠٠٧ ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ ٢٠٠٥ ٢٠٠٧  

 الأصول        
 النقدية ٧ ٢٧٠ - - - - ٧ ٢٧٠
٢ ٢٧٤ - ٢٦ ٠١٧ ٢٩٠ ٧٨٧ ٢٢٧ ٠١٦  الاستثمارات ٨الجدول  ٢٩٠ ٧٨٧ ١٩٨ ٧٢٥ -

٢ ٢٧٤ - ٢٦ ٠١٧ ٢٩٠ ٧٩٤ ٢٢٧ ٢٨٦ - ٢٩٠ ٧٩٤ ١٩٨ ٩٩٥  
ــة   ــوع النقديــــــــــ مجمــــــــــ

 والاستثمارات

         
الحــــــــسابات المــــــــستحقة 

 القبض

١٧٦ ٨٨ - - - - ١٧٦ ٨٨  
التبرعــــات المــــستحقة  

 القبض
  مستحقات أخرى  ١٤الملاحظة  ٩٦ ٨٨ )٥( ٢٠٨ ١ - ٩٢ ٢٩٦

 أصول أخرى         

        
، )هـ (٢الملاحظة 
 ٢٥الملاحظة 

أموال تشغيلية مقدمـة     
 :إلى

 الحكومات  ٢ ٨٤٣ ٣ ٣٣٤ - - - - ٢ ٨٤٣ ٣ ٣٣٤
 الأمم المتحدةلات وكا  ١ ١٠٣ ٣ ١٣٥ - - - - ١ ١٠٣ ٣ ١٣٥

٢ ٥٣٥ ١ ٢٦٢ - - - - ٢ ٥٣٥ ١ ٢٦٢  

الحكوميـة  ؤسسات  الم 
الدوليـــة والمنظمـــات  

 غير الحكومية
٢٩٧ ٥٤٤ ٢٣٥ ٤٠٠ ٢ ٤٨٢ ١ ٢٦ ٠١٧ )٢٩٧ ٥٤٧ ٢٠٦ ٩٠٢ )٥  مجموع الأصول

 الخصوم        
 صفاةالتزامات غير م ١٧الملاحظة  ٣٥ ٠٣١ ٤٦ ١٥٨ ٦ ٢٠ ٨ ٣٦٠ ١٦ ٣٥٤ ٤٣ ٣٩٨ ٦٤ ٥٣٢
 الحسابات المستحقة الدفع ٣٨ ٣٩١ ٧ ٢٣٨ )٣ ٣٣٩( - )٢٣ ١٥٩( ١٣ ١١ ٥٩٣ ٧ ٢٥١

 إلى وكالات الأمم المتحدة        
 خصوم أخرى    ١٥الملاحظة  ١٢ ٢٦٩ ٥ ٢٨٢ )٢٤( )٢٢( ٢ ٢٤٦ ٥٦٦ ١٤ ٤٩١ ٥ ٨٢٦

، )هـ (٢الملاحظة         
 ٢٥الملاحظة 

ــشغيلية    ــوال تــــــ أمــــــ
 :ستحقة الدفع لـم

 الحكومات  ٤٨٦ ٤٥٣ - - - - ٤٨٦ ٤٥٣
 الأمم المتحدةوكالات   - ٧٩ - - - - - ٧٩
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 خدمات المشتريات الأخرى مجموع الموارد
 الموظفين برنامج

 التمويل المشترك الفنيين المبتدئين
٢٠٠٥ ٢٠٠٧ ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ ٢٠٠٥ ٢٠٠٧  

٣١٥ ١٥٤ - - - - ٣١٥ ١٥٤  

ــسات الم  ــة ؤســـ الحكوميـــ
ــير    ــات غ ــة والمنظم الدولي

 الحكومية
١٦ ٩٣٣ ٧٠ ٥٨٣ ٧٨ ٢٩٤ )٣ ٣٥٧( )٢( )١٢ ٥٥٣(  مجموع الخصوم ٨٦ ٤٩٣ ٦١ ٣٦٤

 قاديوأرصدة الصنالاحتياطيات         
٢ ٤٨٤ ١٢ ٥٥٤ ٩ ٠٨٤ ٢٢٦ ٩٦١ ١٥٧ ١٠٤   المتاحة للبرامجاديقأرصدة الصن ٢١١ ٠٥٥ ١٤٥ ٥٣٨ ٣ ٣٥٢
٢٢٦ ٩٦١ ١٥٧ ١٠٤ ٢ ٤٨٤ ١٢ ٥٥٤ ٩ ٠٨٤ ٢١١ ٠٥٥ ١٤٥ ٥٣٨ ٣ ٣٥٢

 
مجموع الاحتياطيـات وأرصـدة     

 اديقالصن

٢٩٧ ٥٤٤ ٢٣٥ ٤٠٠ ٢٦ ٠١٧ ٢ ٤٨٢ ١ )٢٩٧ ٥٤٨ ٢٠٦ ٩٠٢ )٥  
ياطيات مجموع الخصوم والاحت  

 وأرصدة الصندوق
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 ٣لبيان ا
 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١بيان التدفقات النقدية لفترة السنتين المنتهية في 

 لمحة عامة ١-٣
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع الموارد الأخرى الموارد العادية 

 ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

       تدفقات نقدية من أنشطة التشغيل
الإيــرادات) نقــصان/(زيــادة

 عن النفقات 
 ١-١البيان  

٩٢ ٢٦١ ١٨٩ ٤٣٧ ٥٢ ٦٩٠ ٨٥ ٥٣٢ ٣٩ ٥٧١ ١٠٣ ٩٠٥ 
في التبرعــــــات ) الزيــــــادة/(النقــــــصان 

 )١ ٤٧٢( ١ ١٥٨ )٨٨( )٨٨( )١ ٣٨٤( ١ ٢٤٦ المستحقة القبض
د المتعلـق   في الاعتمـا  ) الزيادة/(النقصان 

بالتبرعات المـستحقة القـبض المـشكوك       
 ٧٠ )٣٧( - - ٧٠ )٣٧( في تحصيلها

ــصان  ــادة/(النقـــ ــسابات ) الزيـــ في الحـــ
 )٥١٦( )١١ ٣١٥( ٢٠٦ ٢٠٤ )٧٢٢( )١١ ٥١٩( الأخرى المستحقة القبض

 )١٢ ٨٦٦( ٥ ٢٨٢ )٤ ١٨٣( ١ ٢٥٠ )٨ ٦٨٣( ٤ ٠٣٢ في أصول أخرى) الزيادة/(النقصان 
ــصان  ــادةالز/(النقـــ ــسابات ) يـــ في الحـــ

 - )١ ٠٠٠( - - - )١ ٠٠٠( المستحقة القبض طويلة الأجل
في التبرعــــــات ) الزيــــــادة/(النقــــــصان 

 ٢١٤ ٦ ٣٨٦ - - ٢١٤ ٦ ٣٨٦ المقبوضة سلفا
في الالتزامــات غــير ) الزيــادة/(النقــصان 

 ٢٥ ٢٣٨ )٢٦ ٥٥٢( ٢٤ ٥٣٤ )٢١ ١٣٤( ٧٠٤ )٥ ٤١٨( المصفاة
 ٢٠ ٥٣٣ ٩ ٩١٧ ١١ ٧٨٥ ٨ ٧٨٠ ٨ ٧٤٨ ١ ١٣٧  أخرىالزيادة في خصوم)/النقصان( 
في الخــصوم طويلــة ) النقــصان/(الزيــادة 

 - ٧ ٤٧٦ - - - ٧ ٤٧٦ الأجل
 )١٧ ٦٣٣( )٤٣ ٨٨٨( )٧ ٨١١( )١٤ ٧٢١( )٩ ٨٢٢( )٢٩ ١٦٧( إيرادات الفوائد: مخصوما منها

ــن   ــة م ــة الآتي ــستخدمة في /صــافي النقدي الم
 ١٠٥ ٨٢٧ ١٣٦ ٨٦١ ٧٧ ١٣١ ٥٩ ٨٢٣ ٢٨ ٦٩٦ ٧٧ ٠٣٨ أنشطة التشغيل

ــتثمار ــة مـــن أنـــشطة الاسـ تـــدفقات نقديـ
       والتمويل

في المبـالغ المـستحقة    ) النقـصان /(الزيادة 
 )٣٧ ٤١٦( ٧٦ ٢٣٤ - ٤ ٦٤٢ )٣٧ ٤١٦( ٧١ ٥٩٢ لوكالات الأمم المتحدة

في الفائدة المستحقة   ) النقصان/(الزيادة 
 )٢ ٤١٧( ٥ ٦٣١ ٢٢ - )٢ ٤٣٨( ٥ ٦٣١ القبض
 ١٧ ٦٣٣ ٤٣ ٨٨٨ ٧ ٨١١ ١٤ ٧٢١ ٩ ٨٢٢ ٢٩ ١٦٧ إيرادات الفوائد: مضافا إليها
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 المجموع الموارد الأخرى الموارد العادية 

 ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

صافي النقدية الآتية من أنشطة الاسـتثمار
 )٢٢ ٢٠٠( ١٢٥ ٧٥٣ ٧ ٨٣٣ ١٩ ٣٦٣ )٣٠ ٠٣٢( ١٠٦ ٣٩٠ والتمويل

       تدفقات نقدية من أنشطة أخرى
وفــورات ناشــئة عــن تــصفية التزامــات   

 ٢ ٦٢٧ ٢ ٦٧١ - - ٢ ٦٢٧ ٢ ٦٧١ فترات سابقة
 ١٢ ٥٣٩ ٢ ٥٥١ - - ١٢ ٥٣٩ ٢ ٥٥١ الزيادة في الاحتياطي التشغيلي 
 )٢ ٩٨٢( )١٤ ٨٠٦( )٢ ٩٨٢( )١٤ ٨٠٦( - - المبالغ المردودة إلى الجهات المانحة 
مـن الـصناديق    )/إلى(صافي التحويلات    

 )١٤ ٨٥٢( )٤ ٥٤١( )١ ٢٦١( )٨٧٢( )١٣ ٥٩١( )٣ ٦٦٩( الأخرى 
ــن  صــافي النق ــة م ــة الآتي ــستخدمة في /دي الم

 )٢ ٦٦٨( )١٤ ١٢٥( )٤ ٢٤٣( )١٥ ٦٧٨( ١ ٥٧٥ ١ ٥٣٣ أنشطة أخرى
ــادة في النقديــــة ) النقــــصان/(صــــافي الزيــ
 ٨٠ ٩٦١ ٢٤٨ ٤٩١ ٨٠ ٧٢٢ ٦٣ ٥٠٩ ٢٣٩ ١٨٤ ٩٨٣ والاستثمارات

 كـــــانون ١النقديـــــة والاســـــتثمارات في 
 ٢٦٥ ١١١ ٣٤٦ ٠٧٢ ١٤٦ ٥٦٤ ٢٢٧ ٢٨٦ ١١٨ ٥٤٧ ١١٨ ٧٨٦ يناير /الثاني

 كـــانون ٣١النقديـــة والاســـتثمارات في  
 ٣٤٦ ٠٧٢ ٥٩٤ ٥٦٢ ٢٢٧ ٢٨٦ ٢٩٠ ٧٩٤ ١١٨ ٧٨٦ ٣٠٣ ٧٦٨ ديسمبر/الأول
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 ٣لبيان ا
 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١بيان التدفقات النقدية لفترة السنتين المنتهية في 

 الموارد الأخرى ٢-٣
   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 خدمات المشتريات لموارد الأخرىمجموع ا
برنامج صغار الموظفين 

 التمويل المشترك في الفئة الفنية
 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐ 
٢٠٠٧ 

 تدفقات نقدية من أنشطة التشغيل        
 الإيرادات عن النفقات) نقصان/(زيادة ٧٨ ٣٦٣ ٤٧ ٤٨٩ ٨٦٨ ٢ ٣٦٤ ٦ ٣٠١ ٢ ٨٣٦ ٨٥ ٥٣٢ ٥٢ ٦٩٠

)٨٨( )٨٨( - - - - )٨٨( )٨٨( 
ــ)/ادةالزيـــــ(  صان في التبرعـــــات النقـــ

 المستحقة القبض

٨( ٤٠ ٢١٣ )٢٠٦( )١( ٣٧٤ ٢٠٤ ٢٠٦( 
ــادةال(  ــ)/زيــ ــسابات النقــ صان في الحــ

 المستحقة القبض
  في أصول أخرى)زيادةال/(قصانالن  ١ ٢٤٩ )٤ ١٨٣( - - - - ١ ٢٥٠ )٤ ١٨٣(

١٣ ١٢٧( ٣٣ ٠٣٧ )١٤( ١٩ )٧ ٩٩٤( )٨ ٥٢٢( )٢١ ١٣٤( ٢٤ ٥٣٤( 
 في الالتزامات غـير     الزيادة/)قصانالن( 

 المصفاة
 في خصوم أخرى) نقصانال/(يادةالز  ٧ ١٠٣ ١١ ٢٢٨ )٢( )٢٢( ١ ٦٨٠ ٥٧٩ ٨ ٧٨٠ ١١ ٧٦٥

 إيرادات الفوائد: صوما منهامخ )١٣ ١٨٧( )٦ ٨٩٢( )١٥٥( )٤١( )١ ٣٧٩( )٨٧٨( )١٤ ٧٢١( )٧ ٨١١(

٦٠ ٣٠٦ ٨٠ ٦٣١ ٩١٠ ٢ ١١٢ )١ ٣٩٤( )٥ ٦١٢( ٥٩ ٨٢٣ ٧٧ ١٣١ 
) المـستخدمة في  /(صافي النقدية الآتية من   

 أنشطة التشغيل

        
تــدفقات نقديــة مــن أنــشطة الاســتثمار     

 والتمويل

- ٣١ ١٥٤ - )٣ ٣٣٩( - )٢٣ ١٧٢( - ٤ ٦٤٢ 
ــادةال(  ــ)/زيـــــ ــالغ صان في المالنقـــــ بـــــ
 ستحقة لوكالات الأمم المتحدةالم

٢٢ - - - - - ٢٢ - 
ــادةال(  ــد  ال)/زيــــ ــصان في الفوائــــ نقــــ

 المستحقة القبض
 إيرادات الفوائد: مضافا إليها ١٣ ١٨٧ ٦ ٨٩٢ ١٥٥ ٤١ ١ ٣٧٩ ٨٧٨ ١٤ ٧٢١ ٧ ٨١١

٢١ ٧٩٤( ٨٧٨ ١٩ ٣٦٣ ٧ ٨٣٣( ٤٤ ٣٤١ ٦ ٩١٤ )٣ ١٨٤( ٤١ 
ــتثمار   ــة مـــن أنـــشطة الاسـ صـــافي النقديـ

 والتمويل
 تدفقات نقدية من أنشطة أخرى        
 المردودة إلى الجهات المانحةبالغ الم  )١٣ ٣٧٨( )٢ ٧٥٥( - - )١ ٤٢٨( )٢٢٧( )١٤ ٨٠٦( )٢ ٩٨٢(

)٥٢٨ )٢٩٧( - ٢٢ )١ ٤٠٠( )٩٨٦( )٨٧٢( )١ ٢٦١ 
مـن صـناديق    )/إلى(صافي التحويلات    

 أخرى

)١٢ ٨٥٠( )٣ ٠٥١( - ٢٢ )٢ ٨٢٨( )١ ٢١٣( )١٥ ٦٧٨( )٤ ٢٤٣( 
الآتية مـن   /) في المستخدمة(صافي النقدية   
 أنشطة أخرى
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 خدمات المشتريات لموارد الأخرىمجموع ا
برنامج صغار الموظفين 

 التمويل المشترك في الفئة الفنية
 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐ 
٢٠٠٧ 

٢٦ ٠١٧( )٥ ٩٤٨( ٦٣ ٥٠٩ ٨٠ ٧٢٢( ٩١ ٧٩٨ ٨٤ ٤٩٥ )٢ ٢٧٤( ٢ ١٧٥ 
ــادة  ــافي الزيـ ــصان/(صـ ــة ) النقـ في النقديـ
 والاستثمارات

١٩٨ ٩٩٥ ١١٤ ٥٠٠ ٢ ٢٧٤ ٩٩ ٢٦ ٠١٧ ٣١ ٩٦٥ ٢٢٧ ٢٨٦ ١٤٦ ٥٦٤ 
ــتثمارات في   ــة والاســ ــانون ١النقديــ  كــ

 يناير /نيالثا

٢٩٠ ٧٩٤ ١٩٨ ٩٩٥ - ٢ ٢٧٤ - ٢٦ ٠١٧ ٢٩٠ ٧٩٤ ٢٢٧ ٢٨٦ 
 كـــانون ٣١النقديـــة والاســـتثمارات في 

 ديسمبر/الأول
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 ٤البيان 
ــوارد  ــةالمـــ ــات تح- العاديـــ ــة في     ركـــ ــسنتين المنتهيـــ ــرة الـــ ــصناديق لفتـــ ــدة الـــ ــات وأرصـــ ــانون ٣١ الاحتياطيـــ  كـــ
 ٢٠٠٧ ديسمبر/الأول

  )المتحدةبآلاف دولارات الولايات (
 

  

ــوال  أمــــــــــــ
ــة  متاحــــــــــــ

 للبرمجة

 صـــــــــــــــندوق
 الـصحي  التأمين
ــد ــة بعـــ  الخدمـــ

 واســـــتحقاقات
 الموظفين

ــا الاحتياجـــ
 الأمنية ت

نظــام تخطــيط  
ــوار د مـــــــــــــــ

 المؤسسة
ــة  الهيكلــــــــــ

 الإقليمية
ــدمات  خــــــــ
 المشتريات

 الرصـــــــــــــيد
ــالي  الإجمـــــــــ
ــواد  للمــــــــــــ
ــة  المتاحــــــــــــ

 للبرمجة
ــاطي  الاحتيــــ

 التشغيلي

 احتيــــــــــاطي
 للإيــــــــــــــواء

 الميداني

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

 مجمـــــــــــــــوع
 حتياطيـــاتالا

ــدة  وأرصــــــــــ
 الصناديق

٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

 مجمـــــــــــــــوع
 الاحتياطيـــات
ــدة  وأرصــــــــــ

 الصناديق

في الرصــــــــــــــــيد
كــــــــــــــــــانون ١

٤١ ٩٨١  يناير/الثاني  - ٧٢٤ ٨٢ ٨٧١ ١٢٣ ٠٠٠ ٥ ٢٤٥ ٧٠ ٦٢٦ ٤٨ ٤٣٧ ٢ - (١٩٢) ٣٩٩ ٤ 

صــــــــــــــــــــــــــــافي
)العجــــز/(الزيــــادة

 عـن  اداتالإير في
١١١ ٠٨٨  النفقات  ٤٧١ ٣٨ ٥٣٤ ١٠٣ (٣٧١) - ٩٠٥ ١٠٣ - ٢٩٤ (٩٨٣ ٤) (١٩٩ ٤) ٧٠٥ ١ 

ناشــــئة وفــــورات
ــن ــات عــــ التزامــــ
٢ ٦٧١  سابقة فترات  - - - - - ٦٢٧ ٢ ٦٧١ ٢ - - ٦٧١ ٢ 

اســـــــــــــتحقاقات
بـــالموظفين تتعلـــق
السابقة للفترات

 الملاحظـــــــة
(٩٢٨ ٨٥) - - (٩٢٨ ٨٥) - - - - (٩٢٨ ٨٥) - ٢٤ - 

ــصص ــام مخـــ نظـــ
ــيط ــوارد تخطـــ مـــ
 تالمؤسسا

 الملاحظـــــــة
١٢ ( ٨ ٩٠٠ )  - - ٩٠٠ ٨ - - - - - - - 

ــصص مخـــــــــــــــــــ
الأمني الاحتياطي

 الملاحظـــــــة
٢٠ ( ٤ ٧٠٠ )  - ٧٠٠ ٤ - - - - - - - - 

ــل ــين التحويــــ بــــ
             الاحتياطيات

احتيـــــــاطي  إلى-
 الميداني الإيواء

 الملاحظـــــــة
(٨٣) ٣٧١ - (٤٥٤) - - - - -  (٤٥٤) ١٨ - 

الاحتيـــاطي  إلى-
 التشغيلي

ــ  ةالملاحظـــــ
١٩ ( ٢ ٥٥١ )  - - - - - (٥٥١ ٢) ٥٥١ ٢ - - - 

احتياطيات  إلى -
ــأمين ــصحي التـ الـ

 الخدمة بعد
الملاحظـــــــة

 ٢٤ ( ٥٢ ٠٠٠ )  ٠٠٠ ٥٢ - - - - - - - - - 

ــاطي  إلى- احتيــــ
الإقليمية الهيكلة

 الملاحظتــان 
٢٧، ١٩ ( ٢١ ٠٠٠ )  - - - ٠٠٠ ٢١ - - - - - - 

ــل ــين التحويــــ بــــ
             الموارد

واردالمـــــــــــ  إلى-
)  الأخرى ٢ ٢٣٩ )  - - - - - (٢٣٩ ٢) - - (٢٣٩ ٢) (١٠) 
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ــوال  أمــــــــــــ
ــة  متاحــــــــــــ

 للبرمجة

 صـــــــــــــــندوق
 الـصحي  التأمين
ــد ــة بعـــ  الخدمـــ

 واســـــتحقاقات
 الموظفين

ــا الاحتياجـــ
 الأمنية ت

نظــام تخطــيط  
ــوار د مـــــــــــــــ

 المؤسسة
ــة  الهيكلــــــــــ

 الإقليمية
ــدمات  خــــــــ
 المشتريات

 الرصـــــــــــــيد
ــالي  الإجمـــــــــ
ــواد  للمــــــــــــ
ــة  المتاحــــــــــــ

 للبرمجة
ــاطي  الاحتيــــ

 التشغيلي

 احتيــــــــــاطي
 للإيــــــــــــــواء

 الميداني

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

 مجمـــــــــــــــوع
 حتياطيـــاتالا

ــدة  وأرصــــــــــ
 الصناديق

٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

 مجمـــــــــــــــوع
 الاحتياطيـــات
ــدة  وأرصــــــــــ

 الصناديق

واردالمـــــ  مـــــن-
١ ٥٧٥  الأخرى  - - - - - ٥٨ ٥٧٥ ١ - - ٥٧٥ ١ 

             أخرى ركاتتح

 تخــــــــــــــصيص-
 للأموال

 الملاحظـــــــة
٢٠ ( ١ ٥٠٩ )  - - - - ٥٠٩ ١ - - - - - 

٣١ في الرصـــيد 
ــانون /الأول كــــ
 ديسمبر

-١ البيانان
٦٣ ٩٦٣ ١-٢ و ١  (٢٢٣ ٣٢) ٨٧١ ١٢٣ ٤٠٢ ١٤٣ ٠٠٠ ٥ ٧٩٦ ٧٢ ٦٠٦ ٦٥ ٩٤٦ ٣ ٢٩٤ ٢١ ٧٢٥ ٣ ٩٠٠ ٤ 
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١ الجدول  
 )أ(٢٠٠٧ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية السنتين لفترة التبرعات حالة: العادية الموارد 
 

  ) المتحدة الولايات دولارات بآلاف(
 في الـواردة  العمـلات  صـرف ) خسائر(التبرعات، ولمكاسب  من الآتية يراداتللإ البلد حسب توزيعا الجدول هذا يبين
 . السنتين فترة نهاية في للواقع وفقا القبض المستحقة التبرعات عن معلومات أيضا الجدول ويوفر. ١-١ البيان

 

  المانحة الجهات

ـــد  الرصيــــــــــــــــــــــ
 المــــــــــــــــــــــستحق
 لـــــــــــــــــصنـــــدوق

 المتحـــدة الأمـــــــــــم
ــسكان  في للـــــــــــــــ

 ونكـــــــــــــــــــــان ١
 ٢٠٠٦ يناير/الثاني

ــسويـــــات  تـ
 فتــــــــــــرات
 الــــــــــسنتين
 السابقة

ـــات  التبرعــــــــــ
 لفتــرة المعلنـــــــة
الحاليـة   السنتين

ــرادات(  الإيـــــــ
 مـــــــن الآتيـــــــة

 التبرعـــــــــــــات
٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ ( 

ــوع  مجمـــــــــــــ
ــات  التبرعـــــــــ

 المستحقة

 تحركــــــــــــات
 فــــــــــــــــــــــــي
 الإيــــــــــرادات

 المؤجلــة

ــب  /مكاســــــــــــ
 صرف) خسائر(

 العملات
ــدفوعات  مـــــ

 ةمقبوض

ــيد  الرصـــــــــــــ
 المـــــــــــــستحق
 لــــــــــــصندوق

 المتحــدة الأمــم
 وفقــا للــسكان
 ٣١ في للواقــع
 /الأول كانون

 ديــــــــــــــسمبر 
٢٠٠٧ 

 التبرعـــــــــات
 المعلنــــــــــــــــة
 للـــــــــسنوات

 المقبلة
       

       الحكومات

 - -  ١ --١ ١- -  أفغانستان

 - - - ----- -  ألبانيا

 - -  ٢٠ --٢٠ ٢٠- -  الجزائر

 - -  ٥٤ --٥٤ ٥٤- -  أندورا

 - ٥  ٥ --١٠ ١٠- -  أنغولا

  ٤ -  ٢ --٢ ٢- -  أنتيغوا وبربودا

 - -  ٥ --٥ ٥- -  الأرجنتين

 - -  ٢ --٢ ٢- -  أرمينيا

 - -  ٤٢٩ ٦ (٦٧)- ٤٩٦ ٦ ٤٩٦ ٦- -  أستراليا

 - -  ١٣١ ٢ -- ١٣١ ٢ ١٣١ ٢- -  النمسا

  ٧ ٣  ٣ --٧ ٧- -  أذربيجان

 - ١  ٢ --٢ ٣(١) ١  جزر البهاما

 - -  ١٣ --١٣ ١٣- -  البحرين

 - -  ٥٩ - ٥٦٣ ٥٦- -  بنغلاديش

 - -  ٥ -(٤)٩ ٩- -  بربادوس

 - - - -(١)١ ١- -  بيلاروس

 - -  ٩٣١ ٧  ٤٣٣- ٤٩٨ ٧ ٤٩٨ ٧- -  بلجيكا

  ١٥ -  ١٠ --٧ ٧- ٣  بليز

 - -  ١٣ --٩ ٩- ٤  بنن

 - ٦  ١١ --١١ ١١- ٦  بوتان

 - -  ٧ --(٥) ٤(١٠) ١٢  بوليفيا

 - -  ٢ --٢ ٢- -  البوسنة والهرسك
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  المانحة الجهات

ـــد  الرصيــــــــــــــــــــــ
 المــــــــــــــــــــــستحق
 لـــــــــــــــــصنـــــدوق

 المتحـــدة الأمـــــــــــم
ــسكان  في للـــــــــــــــ

 ونكـــــــــــــــــــــان ١
 ٢٠٠٦ يناير/الثاني

ــسويـــــات  تـ
 فتــــــــــــرات
 الــــــــــسنتين
 السابقة

ـــات  التبرعــــــــــ
 لفتــرة المعلنـــــــة
الحاليـة   السنتين

ــرادات(  الإيـــــــ
 مـــــــن الآتيـــــــة

 التبرعـــــــــــــات
٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ ( 

ــوع  مجمـــــــــــــ
ــات  التبرعـــــــــ

 المستحقة

 تحركــــــــــــات
 فــــــــــــــــــــــــي
 الإيــــــــــرادات

 المؤجلــة

ــب  /مكاســــــــــــ
 صرف) خسائر(

 العملات
ــدفوعات  مـــــ

 ةمقبوض

ــيد  الرصـــــــــــــ
 المـــــــــــــستحق
 لــــــــــــصندوق

 المتحــدة الأمــم
 وفقــا للــسكان
 ٣١ في للواقــع
 /الأول كانون

 ديــــــــــــــسمبر 
٢٠٠٧ 

 التبرعـــــــــات
 المعلنــــــــــــــــة
 للـــــــــسنوات

 المقبلة
 - ٥  ٤ --٨ ٨- -  بوتسوانا

 - ٢٢ - --٢٢ ٢٢- -  البرازيل

 - -  ٤ --٤ ٤- -  بلغاريا

 - - - -(٤)٤ ٤- -  بوركينا فاسو

 - -  ٣ --- ٢(٢) ٣  بوروندي

 - -  ٥ --٥ ٥- -  كمبوديا

 - ٥٥  ٢٠  ٢-٣٨ ٣٨- ٣٥  الكاميرون

 - -  ٥٠١ ٢٥  ٤٣٤- ٠٦٧ ٢٥ ٠٦٧ ٢٥- -  كندا

  ٢ -  ١٢ - ٢(٥) ٢(٧) ١٤  الرأس الأخضر

ــا  جمهوريـــــة أفريقيـــ
 الوسطى

 
٥ ٣  ٣ --٤ ٥(١) ١  

  ٦٥ -  ١٠٦ - ٤٥٦١ ٤٥- -  تشاد

 - -  ١٠ --١٠ ١٠- -  شيلي

 - -  ٨٣٨ ١ -- ٨٣٨ ١ ٨٣٨ ١- -  الصين

 - -  ٦٦ -(١٤)٨٠ ٨٠- -  كولومبيا

  ١ ٢ - --- ١(١) ٢  جزر القمر

  ١٦٢ ٨١  ٤٥ (١)-٤٥ ٩٢(٤٨) ٨٢  الكونغو

  ٢ ١  ١ --- ٢(١) ١  كوك جزر

 - -  ١٤ --١٤ ١٤- -  كوستاريكا

  ٣٠ ٢٠ - --(٢١) ٢٠(٤١) ٤١  كوت ديفوار

 - -  ٣٠ --٣٠ ٣٠- -  كرواتيا

 - ٥  ١٠ --١٠ ١٠- ٥  كوبا

 - ٢  ٦ --٨ ٨- -  قبرص

 - -  ٢٤٢ --٢٤٢ ٢٤٢- - الجمهورية التشيكية

ــا   ــة كوريـــ جمهوريـــ
 - ٩  ٧ --١٦ ١٦- -  الشعبية الديمقراطية

ــو   ــة الكونغـ جمهوريـ
 - ١٦ - --٨ ١٠(٢) ٨  الديمقراطية

 - -  ٥٠٨ ٦٣  ٣٦٣ ٢- ١٤٥ ٦١ ١٤٥ ٦١- -  الدانمرك

 - ٢ - --- ١(١) ٢  جيبوتي

 - - - ----- -  دومينيكا
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  المانحة الجهات

ـــد  الرصيــــــــــــــــــــــ
 المــــــــــــــــــــــستحق
 لـــــــــــــــــصنـــــدوق

 المتحـــدة الأمـــــــــــم
ــسكان  في للـــــــــــــــ

 ونكـــــــــــــــــــــان ١
 ٢٠٠٦ يناير/الثاني

ــسويـــــات  تـ
 فتــــــــــــرات
 الــــــــــسنتين
 السابقة

ـــات  التبرعــــــــــ
 لفتــرة المعلنـــــــة
الحاليـة   السنتين

ــرادات(  الإيـــــــ
 مـــــــن الآتيـــــــة

 التبرعـــــــــــــات
٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ ( 

ــوع  مجمـــــــــــــ
ــات  التبرعـــــــــ

 المستحقة

 تحركــــــــــــات
 فــــــــــــــــــــــــي
 الإيــــــــــرادات

 المؤجلــة

ــب  /مكاســــــــــــ
 صرف) خسائر(

 العملات
ــدفوعات  مـــــ

 ةمقبوض

ــيد  الرصـــــــــــــ
 المـــــــــــــستحق
 لــــــــــــصندوق

 المتحــدة الأمــم
 وفقــا للــسكان
 ٣١ في للواقــع
 /الأول كانون

 ديــــــــــــــسمبر 
٢٠٠٧ 

 التبرعـــــــــات
 المعلنــــــــــــــــة
 للـــــــــسنوات

 المقبلة
ــة  الجمهوريــــــــــــــــــ

 الدومينيكية
 

- -١٠  ١٢ --٢٢ ٢٢ - 

  ٦ ٢  ٢ --٤ ٤- -  إكوادور

  ٣٣٨ ٩٨  ٢٦٣  ١٣-١٩٠ ١٩٠- ١٥٧  مصر

 - -  ٢ --٢ ٢- -  السلفادور

  ٢٢٠ -  ٧٢٧ - ٦٠٠١٢٧ ٦٠٠- -  غينيا الاستوائية

 - -  ٤ --٤ ٤- -  إريتريا

 - -  ٧١ - ٤٨٢٣ ٤٨- -  إستونيا

 - ٧ - --٧ ٧- -  إثيوبيا

ــا  ميكرونيزيـــــــــــــــــ
 -ولايــــــــــــــــــات (

  ٢ -  ٦ - ٤٢ ٤- -  ) الموحدة

 - -  ٣ --٣ ٣- -  فيجي

 - -  ٧٤٢ ٣٧  ٢٨٧- ٤٥٥ ٣٧ ٤٥٥ ٣٧- -  فنلندا

 - -  ٦٧١ ٥ --٥ ٢٩١ ٦٧١ ٥(٣٨٠) ٣٨٠  فرنسا

 - ٢٨ - --١٩ ٢٨(١٠) ١٠  غابون

 - -  ١٩  ١-١٩ ١٩- -  غامبيا

 - -  ٣ --٣ ٣- -  جورجيا

 - -  ٨١٦ ٤٤ -- ٨١٦ ٤٤ ٨١٦ ٤٤- -  ألمانيا

 - ٢٥  ٢٥ --١٣ ٢٥(١٣) ٣٨  غانا

 - -  ٢٠ --٢٠ ٢٠- -  اليونان

 - - - ----- -  غرينادا

 - -  ٦ --٦ ٦- -  غواتيمالا

 - ٨  ٨ --١٢ ١٢- ٤  غينيا

 - - - ----- -   بيساو-غينيا 

  ٢ ١ - --١ ١- -  غيانا

  ٣٠ -  ٢٠ --١٥ ١٥- ٥  هايتي

 - -  ٧ --٧ ٧- -  هندوراس

 - -  ١٠ --١٠ ١٠- -  هنغاريا

 - -  ٣٠٠ --٣٠٠ ٣٠٠- -  أيسلندا

 - -  ٤٢١ --٤٢١ ٤٢١- -  الهند
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  المانحة الجهات

ـــد  الرصيــــــــــــــــــــــ
 المــــــــــــــــــــــستحق
 لـــــــــــــــــصنـــــدوق

 المتحـــدة الأمـــــــــــم
ــسكان  في للـــــــــــــــ

 ونكـــــــــــــــــــــان ١
 ٢٠٠٦ يناير/الثاني

ــسويـــــات  تـ
 فتــــــــــــرات
 الــــــــــسنتين
 السابقة

ـــات  التبرعــــــــــ
 لفتــرة المعلنـــــــة
الحاليـة   السنتين

ــرادات(  الإيـــــــ
 مـــــــن الآتيـــــــة

 التبرعـــــــــــــات
٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ ( 

ــوع  مجمـــــــــــــ
ــات  التبرعـــــــــ

 المستحقة

 تحركــــــــــــات
 فــــــــــــــــــــــــي
 الإيــــــــــرادات

 المؤجلــة

ــب  /مكاســــــــــــ
 صرف) خسائر(

 العملات
ــدفوعات  مـــــ

 ةمقبوض

ــيد  الرصـــــــــــــ
 المـــــــــــــستحق
 لــــــــــــصندوق

 المتحــدة الأمــم
 وفقــا للــسكان
 ٣١ في للواقــع
 /الأول كانون

 ديــــــــــــــسمبر 
٢٠٠٧ 

 التبرعـــــــــات
 المعلنــــــــــــــــة
 للـــــــــسنوات

 المقبلة
 - -  ٧١  ٣-٦٨ ٦٨- -  إندونيسيا

ــران  ــة (إي  -جمهوري
 - ٦٠  ٥٠ --١١٠ ١١٠- -  ) الإسلامية

 - - - ----- -  العراق

 - -  ٩٨٥ ٩ -- ٩٨٥ ٩ ٩٨٥ ٩- -  أيرلندا

 - ٥  ١٥ --٢٠ ٢٠- -  إسرائيل

 - -  ٩٢٠ ٩  ٩٧ ٩٠٠ ٥ ٩٢٣ ٣ ٩٢٣ ٣- -  إيطاليا

 - -  ١ -(١)٢ ٢- -  جامايكا

 - -  ٥١٤ ٦٦ -- ٥١٤ ٦٦ ٥١٤ ٦٦- -  اليابان

  ١٠٠ -  ١٠٠ --١٠٠ ١٠٠- -  الأردن

 - -  ٥٠ --٥٠ ٥٠- -  اخستانكاز

  ٣٠ -  ٢٠ --٢٠ ٢٠- -  كينيا

 - - - ----- -  كيريباتي

 - -  ٢٠ --٢٠ ٢٠- -  الكويت

 - -  ١ --١ ١- -  قيرغيزستان

ــة  لاو جمهوريـــــــــــــ
 - ٢  ٣ --٣ ٣- ٢  الشعبية الديمقراطية

 - -  ١ --١ ١- -  لاتفيا

 - ٢ - -(٢)٤ ٤- -  لبنان

 - ٥  ٩ --٥ ٥- ٩  ليسوتو

 - -  ٧٠ --١٨ ٢٠(٣) ٥٣  ليبريا

 - -  ١٦ --٨ ١٦(٨) ٨  ليختنشتاين

 - -  ٠٨٤ ٣  ١١- ٠٧٣ ٣ ٠٧٣ ٣- -  لكسمبرغ

 - ١٦  ١ --١٦ ١٦- ٢  مدغشقر

 - ٣  ١٢ --٦ ٦- ٩  ملاوي

  ٤٥ -  ٢٦٠ - ٢٣٠١٥ ٢٣٠- ١٥  ماليزيا

 - -  ١٥ --١٠ ١٠- ٥  ملديف

 - ٢٠ - --٨ ١٣(٦) ١٢  مالي

 - -  ٢ --٢ ٢- -  مالطة

 - ٢  ٦ --- ٤(٤) ٨  جزر مارشال

 - -  ٩ - ٤٢ ٤- ٣  موريتانيا
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 المتحـــدة الأمـــــــــــم
ــسكان  في للـــــــــــــــ

 ونكـــــــــــــــــــــان ١
 ٢٠٠٦ يناير/الثاني
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 فتــــــــــــرات
 الــــــــــسنتين
 السابقة

ـــات  التبرعــــــــــ
 لفتــرة المعلنـــــــة
الحاليـة   السنتين

ــرادات(  الإيـــــــ
 مـــــــن الآتيـــــــة

 التبرعـــــــــــــات
٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ ( 

ــوع  مجمـــــــــــــ
ــات  التبرعـــــــــ

 المستحقة

 تحركــــــــــــات
 فــــــــــــــــــــــــي
 الإيــــــــــرادات

 المؤجلــة

ــب  /مكاســــــــــــ
 صرف) خسائر(

 العملات
ــدفوعات  مـــــ

 ةمقبوض

ــيد  الرصـــــــــــــ
 المـــــــــــــستحق
 لــــــــــــصندوق

 المتحــدة الأمــم
 وفقــا للــسكان
 ٣١ في للواقــع
 /الأول كانون

 ديــــــــــــــسمبر 
٢٠٠٧ 

 التبرعـــــــــات
 المعلنــــــــــــــــة
 للـــــــــسنوات

 المقبلة
 - -  ٧ --٧ ٧- -  موريشيوس

 - -  ١٠٧ --١٠٧ ١٠٧- -  المكسيك

 - - - ----- -  مولدوفا

 - -  ١٣ --١٣ ١٣- -  موناكو

 - -  ٨ --٨ ٨- -  منغوليا

 - - - ----- -  الأسود الجبل

 - ١٠  ٩٨٠ --٩٨٠ ٩٨٠- ١٠  المغرب

 - -  ٤ --٤ ٤- -  موزامبيق

 - - - ----- -  ميانمار

  ٢ -  ٣ - ٢١ ٢- -  ناميبيا

 - - - --(١)-(١) ١  ناورو

 - -  ١٢  ١-١١ ١١- -  نيبال

 - -  ٢١٢ ١٥٥  ٨٣٠ ٨- ٣٨٢ ١٤٦ ٣٨٢ ١٤٦- -  هولندا

  ٢٣١ ٩ -  ٤٩٩ ٥ -- ٤٩٩ ٥ ٤٩٩ ٥- -  نيوزيلندا

 - -  ١٣ --٩ ٩- ٤  نيكاراغوا

  ٤٠ ١٠  ٦  ١-١٥ ١٥- -  النيجر

  ٢٤٩ -  ٣١٢ - ٦٢٢٤٩ ٦٢- -  نيجيريا

 - -  ٥١٩ ٩٩  ٨٦٨ ٧- ٦٥١ ٩١ ٦٥١ ٩١- -  النرويج

 - ٢٦  ٥٢ -- ٥٢ ٥٢- ٢٦  عمان

 - -  ٥٠٧ ١ -- ٠٠٧ ١ ٠٠٧ ١- ٥٠٠  باكستان

 - - - ----- -  بالاو

 فلــسطين، الأراضــي
 المحتلة

 
- -٢ --٢ ٢  - - 

 - -  ٢٢ --(٣٣) ٢٢(٥٥) ٥٥  بنما

  ٧ -  ٧ --٧ ٧- -  بابوا غينيا الجديدة

 - - - ----- -  باراغواي

 - ٦ - --٤ ٤- ٢  بيرو

  ١٩٠ ٦٥  ٤٩  ٤-٧٧ ٨٢(٦) ٣٣  الفلبين

 - -  ٣٠ --٣٠ ٣٠- -  بولندا

 - -  ٣٠٠ --٣٠٠ ٣٠٠- -  البرتغال

 - -  ٣٠ --٣٠ ٣٠- -  قطر
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 ٢٠٠٦ يناير/الثاني
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 فتــــــــــــرات
 الــــــــــسنتين
 السابقة

ـــات  التبرعــــــــــ
 لفتــرة المعلنـــــــة
الحاليـة   السنتين

ــرادات(  الإيـــــــ
 مـــــــن الآتيـــــــة

 التبرعـــــــــــــات
٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ ( 

ــوع  مجمـــــــــــــ
ــات  التبرعـــــــــ

 المستحقة

 تحركــــــــــــات
 فــــــــــــــــــــــــي
 الإيــــــــــرادات

 المؤجلــة

ــب  /مكاســــــــــــ
 صرف) خسائر(

 العملات
ــدفوعات  مـــــ

 ةمقبوض

ــيد  الرصـــــــــــــ
 المـــــــــــــستحق
 لــــــــــــصندوق

 المتحــدة الأمــم
 وفقــا للــسكان
 ٣١ في للواقــع
 /الأول كانون

 ديــــــــــــــسمبر 
٢٠٠٧ 

 التبرعـــــــــات
 المعلنــــــــــــــــة
 للـــــــــسنوات

 المقبلة
 - -  ٢٦٠ --٢٦٠ ٢٦٠- -  جمهورية كوريا

 - ٠  ٢١ --- ٢١(٢١) ٢١  رومانيا

 - -  ٦٠٠ --٦٠٠ ٦٠٠- -  الإتحاد الروسي

 - ١ - ----- -  رواندا

ــتس   ــانت كيـــــ ســـــ
 ونيفيس

 
- -١ --١ ١  - - 

 - ٢ - --١ ١- ١  سانت لوسيا

ــانت ــسنت ســــ  فنــــ
 غيرنادين وجزر

 
- ----- - - - 

 - ٤  ٢ --٦ ٦- -  ساموا

 - -  ٢ --٢ ٢- -  مارينو سان

ســــــــــان تــــــــــومي 
 وبرينسيبي

 
- -٥ --٥ ٥  - - 

ــة   ــة العربيــــ المملكــــ
 السعودية

 
- -٥٠٠  ٤٠٠ --٩٠٠ ٩٠٠ - 

  ٤٠ ٣٧  ١٧ --٣٥ ٣٥- ١٩  السنغال

ــل   ــربيا والجبـــــ صـــــ
 الأسود

 
- (١)١ --- - - - 

 - ٢  ٦ --٥ ٥- ٣  سيشيل

 - ٤٥ - --١٢ ٢١(٩) ٣٣  سيراليون

 - -  ١٣ --١٣ ١٣- -  سلوفاكيا

 - -  ٣٠ - ٢٠١٠ ٢٠- -  سلوفينيا

 - - - ----- -  جزر سليمان

 - - - ----- -  الصومال

 - -  ٤٧ --٤٧ ٤٧- -  جنوب أفريقيا

 - -  ٥٨٠ ١٨  ٣٩٦-١٧ ٤٦٦ ٤٦٦ ١٧- ٧١٨  إسبانيا

  ٥٤ -  ٥٤ --٣٦ ٣٦- ١٨  سري لانكا

 - ٦٩  ٥٤ --٣٣ ٦٣(٣٠) ٩٠  السودان

  ٦ ١  ٣ --٣ ٣- ١  سورينام

 - -  ٥٠ --٢٠ ٢٠- ٣٠  سوازيلند

 - -  ٨٩٠ ١١٥  ١٩٠ ٢- ٧٠٠ ١١٣ ٧٠٠ ١١٣- -  السويد

 - -  ٢٤٦ ٢٠  ٣١٠- ٩٣٦ ١٩ ٩٣٦ ١٩- -  سويسرا
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  المانحة الجهات

ـــد  الرصيــــــــــــــــــــــ
 المــــــــــــــــــــــستحق
 لـــــــــــــــــصنـــــدوق

 المتحـــدة الأمـــــــــــم
ــسكان  في للـــــــــــــــ

 ونكـــــــــــــــــــــان ١
 ٢٠٠٦ يناير/الثاني

ــسويـــــات  تـ
 فتــــــــــــرات
 الــــــــــسنتين
 السابقة

ـــات  التبرعــــــــــ
 لفتــرة المعلنـــــــة
الحاليـة   السنتين

ــرادات(  الإيـــــــ
 مـــــــن الآتيـــــــة

 التبرعـــــــــــــات
٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ ( 

ــوع  مجمـــــــــــــ
ــات  التبرعـــــــــ

 المستحقة

 تحركــــــــــــات
 فــــــــــــــــــــــــي
 الإيــــــــــرادات

 المؤجلــة

ــب  /مكاســــــــــــ
 صرف) خسائر(

 العملات
ــدفوعات  مـــــ

 ةمقبوض

ــيد  الرصـــــــــــــ
 المـــــــــــــستحق
 لــــــــــــصندوق

 المتحــدة الأمــم
 وفقــا للــسكان
 ٣١ في للواقــع
 /الأول كانون

 ديــــــــــــــسمبر 
٢٠٠٧ 

 التبرعـــــــــات
 المعلنــــــــــــــــة
 للـــــــــسنوات

 المقبلة
ــة   ــة العربيـ الجمهوريـ

 السورية
 

٣٠ -  ١٣ --١٠ ١٣(٣) ٣  

 - - - ----- -  طاجيكستان

 - -  ١٩٦ - ١٩٢٤ ١٩٢- -  تايلند

جمهوريــــة مقــــدونيا 
اليوغوســـــــــــــــلافية 

 ١٠ ٢ - ---٢)٢( ٢  السابقة
 - -  ١ --١ ١(١) ١  ليشتي - تيمور

  ١٣ -  ١٣  ١-٩ ١٢(٣) ٣  توغو

 - - - ----- -  توكيلاو

 - ١  ١ --١ ٢(١) ١  تونغا

  ١٠ -  ١٠ --١٠ ١٠- -  ترينيداد وتوباغو

 - -  ٤٠ --٤٠ ٤٠- -  تونس

 - -  ٢٤٨ --٢٤٨ ٢٤٨- -  تركيا

 - -  ٢ --٢ ٢- -  تركمانستان

  ١٢ ٦  ٣ --٦ ٦- ٣  توفالو

  ٢٠ -  ٤٠ - ١٠- ٢٠(٢٠) ٣٠  أوغندا

  ٤ ٢ - --٢ ٢- -  أوكرانيا

المتحـــــدة  المملكـــــة  
لبريطانيــــا العظمــــى 

 - -  ٠٤٧ ٧٨  ٤٨٤ ٤- ٥٦٢ ٧٣ ٥٦٢ ٧٣- -  وأيرلندا الشمالية

جمهوريــــــة تترانيــــــا 
 المتحدة

 
١١ ١١  ٥ --١١ ١١- ٥  

  ٢٠ ١٠  ١٧ --١٠ ١٠- ١٧  أوروغواي

 - -  ٢ --٢ ٢- -  أوزبكستان

  ٢ -  ٤ - ٢- ٢(٢) ٢  فانواتو

يــة جمهور(فترويــلا  
 )البوليفارية

 
٢٠ --١٥ ١٥- ٥  - - 

 - -  ٩ --٩ ٩- -  فييت نام

  ٩٨ -  ٣٠ --٣٠ ٣٠- -   اليمن

  ١٦ -  ٨ --٨ ٨- -  زامبيا

 - -  ١ --١ ١- -  زمبابوي
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  المانحة الجهات

ـــد  الرصيــــــــــــــــــــــ
 المــــــــــــــــــــــستحق
 لـــــــــــــــــصنـــــدوق

 المتحـــدة الأمـــــــــــم
ــسكان  في للـــــــــــــــ

 ونكـــــــــــــــــــــان ١
 ٢٠٠٦ يناير/الثاني

ــسويـــــات  تـ
 فتــــــــــــرات
 الــــــــــسنتين
 السابقة

ـــات  التبرعــــــــــ
 لفتــرة المعلنـــــــة
الحاليـة   السنتين

ــرادات(  الإيـــــــ
 مـــــــن الآتيـــــــة

 التبرعـــــــــــــات
٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ ( 

ــوع  مجمـــــــــــــ
ــات  التبرعـــــــــ

 المستحقة

 تحركــــــــــــات
 فــــــــــــــــــــــــي
 الإيــــــــــرادات

 المؤجلــة

ــب  /مكاســــــــــــ
 صرف) خسائر(

 العملات
ــدفوعات  مـــــ

 ةمقبوض

ــيد  الرصـــــــــــــ
 المـــــــــــــستحق
 لــــــــــــصندوق

 المتحــدة الأمــم
 وفقــا للــسكان
 ٣١ في للواقــع
 /الأول كانون

 ديــــــــــــــسمبر 
٢٠٠٧ 

 التبرعـــــــــات
 المعلنــــــــــــــــة
 للـــــــــسنوات

 المقبلة
 القطـاع  من تبرعات
 الخاص

 
- -٧٦٤ --٧٦٤٧٦٤ - - 

 المكاتــــب تكــــاليف
 الحكومية المحلية

 الملاحظة
١ ٥٢٧( --)١ ٥٢٧()١ ٥٢٧(- - ١١(  - - 

٢ ٥٧٤  الفرعي المجموع  )٢٧ ٦٦٦٣ ٧٥١٣٨٥ ٧٥١١٦٧ ٨٦١)٦٨٨  ٧٨٦ ٤٤٩  ١ ٣٤١  ١١ ١٣٤  
 الــــــــــــــــــــصندوق

 للـهبات  الاستئماني
 الخاصة

الملاحظة 
٣٣ ٧٤٥ --٣٣ ٣٣٧٤٥ ٧٤٥- - ٤  - - 

٢ ٥٧٤  المجموع  )٢٧ ٦٦٦٣ ٧٨٤٣٨٥ ٧٨٥٩١٢ ٦٠٦)٦٨٨  ٨٢٠ ١٩٤  ١ ٣٤١  ١١ ١٣٤  
  

 
 المتعلقـة  المتحققـة  غـير ) الخـسائر /(المكاسـب  تـسوية : منه مخصوما  

 العملات بصرف
(٤٣)   

  
 

 ديــــسمبر/الأول كــــانون ٣١ في القــــبض المــــستحقة التبرعــــات  
٢٠٠٧ 

( ١ ٢٩٨ )   

  
 عن قيمتها تقل التي المقبلة للسنوات بها المتعهد تالتبرعا أو/و والمدفوعات الجارية للسنة عنها المعلن والتبرعات والتسويات الأرصدة :ملاحظة 

 الجديدة، وتوكيلاو، وجزر غينيا أفغانستان، وألبانيا، وأوروغواي، وباراغواي، وبالاو، وبوليفيا، وبابوا من دولار، المقدمة ٥٠٠
 فنسنت برينسيبي، وسانتو تومي مولدوفا، ودومينيكا، ورواندا، وزمبابواي، وزامبيا، وسان كوك، وجمهورية سليمان، وجزر

 بيساو، وكريديباتي، وكينيا، -ونيفيس، والصومال، وطاجيكستان، والعراق، وعُمان، وغرينادا، وغينيا  كيتس وغرينادين، وسانت
 . الصفر إلى ومدغشقر، وموريتانيا، وميانمار، قرّبت
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 ٢الجدول 
 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١إيرادات ونفقات أخرى لفترة السنتين المنتهية في 

  ) بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  العادية الموارد الأخرى الموارد مجموع الموارد

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐   
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐   
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐  
٢٠٠٧  

 خرىالأيرادات الإ      
 متنوعة إيرادات ٢ ٤٨٥ ١ ٢٢٧ ٤١٣ ٩٤ ٢ ٨٩٨ ١ ٣٢١
 صافي تسويات ومكاسب إعادة تقييم العملات ٤٧٨ ٧ ١٠١ - ٤٧٨ ٤٧٨ ٧ ٥٧٩
 سبية عن مشاريع مغلقةامحتسويات  ١ ٠٥٤ ١ ٦٤٩ - ١٩٦ ١ ٠٥٤ ١ ٨٤٥
 مجموع الإيرادات الأخرى  ٤ ٠١٧ ٩ ٩٧٨ ٤١٣ ٧٦٨ ٤ ٤٣٠ ١٠ ٧٤٦

 خرىالأنفقات ال      
٨ ظة   الملاح       بريميا-المالي  التحوط برنامج ٥٢٥ ١ ٠٧٧ - - ٥٢٥ ١ ٠٧٧
 العملات إعادة تقييم وخسائرصافي تسويات  ٥ ٠٢٦ ٢ ٠٣٤ ٥٤٩ ٢٥ ٥ ٥٧٥ ٢ ٠٥٩

 ٢٧       الملاحظة  العام للقطاع الدولية المعايير مشاريع ٢٤٩ - - - ٢٤٩ -
 مجموع النفقات الأخرى  ٥ ٨٠٠ ٣ ١١١ ٥٤٩ ٢٥ ٦ ٣٤٩ ٣ ١٣٦

  
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ السنتين لفترتي الأخرى والموارد العادية الموارد بين الأخرى النفقاتو للإيرادات مقارنا توزيعا الجدول هذا يوفر :ملاحظة 

 . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ و
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 ٣الجدول 
 كـانون   ٣١فترة السنتين المنتهية في     ل طقةالأنشطة البرنامجية حسب المن    - الموارد العادية   

 ٢٠٠٧ديسمبر /الأول
 ) المتحدةبآلاف دولارات الولايات (  

 

 
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
 البرنامجية شطةالأن

٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 
 البرنامجية نشطةالأ

   الكبرى الصحراء جنوب أفريقيا
 ٦ ٤٠٠ ٧ ٠٣٨ إثيوبيا
 ٢ ١٨٥ ٢ ٠٦٠ إريتريا
 ٣ ٤٢٤ ٤ ٢٢٠ أنغولا
 ٧ ٢٣٨ ٧ ٩١٠ أوغندا
 ٤ ٠٤٥ ٣ ٧٩٦ بنن

 ١ ٥١٦ ١ ٧٣٢ بوتسوانا
 ٣ ٦٠٦ ٣ ٥٠٦ فاسو بوركينا

 ١ ٧٥٧ ٣ ٠٦٤ بوروندي
 ٤ ٣٤١ ٣ ٤٣٠ تشاد
 ١ ٩١٧ ٢ ٢٣١ توغو
 ٧٤٨ ٩٦٤ القمر جزر

 ٣ ٦٧٨ ٤ ٥١١ الوسطى أفريقيا جمهورية
 ١٠ ١٧٦ ١٠ ٧٤٥ الديمقراطية الكونغو جمهورية
 ٦ ٤١٦ ٦ ٢٧٨ المتحدة تترانيا جمهورية

 ٨٥٣ ١ ٦٨٨ أفريقيا بجنو
 ١ ٢٧٨ ١ ٩٨٥ الأخضر الرأس
 ١ ٦٥٤ ٢ ٨٣١ رواندا
 ٣ ٢٢٨ ٣ ٠٨٤ زامبيا
 ٣ ٠٥٧ ٤ ٧٨٠ ابويزمب

 ٣ ٩٩٧ ٤ ١٩٧ السنغال
 ٧٠٥ ٨٤٣ وبرينسيبي تومي سان

 ١ ٠٥٠ ١ ٣٦٤ سوازيلند
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٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
 البرنامجية شطةالأن

٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 
 البرنامجية نشطةالأ

 ٣ ٤١٠ ٣ ٦٠٠ سيراليون
 ٦٥  ٧٨ سيشيل
 ٣٦٤ ٦٨٧ غابون
 ١ ٣١٠ ١ ٥٥٠ غامبيا
 ٤ ٩٤٧ ٣ ٤٥٥ غانا
 ٣ ٣٢٦ ٢ ٩٣٨ غينيا
 ٢ ٠٦١ ٢ ٣٣٤ الاستوائية غينيا
 ٩٤٢ ٢ ٠٥٢ بيساو - غينيا
 ٥ ٤٧٨ ٥ ١٨٣ ميرونالكا

 ٢ ٢٠٣ ٦ ١٢٨ ديفوار كوت
 ١ ٤٧٣ ٢ ٦١٤ الكونغو
 ٦ ٢٣٨ ٥ ٦٩٠ كينيا
 ١ ٦٣٤ ٥ ٩١٧ ليبيريا
 ٤٦٢ ١ ٣٤٧ ليسوتو
 ٣ ٣٠٥ ٣ ٩٨١ مالي

 ٣ ٤٢١ ٤ ١٣٨ مدغشقر
 ٤ ٠٩٠ ٤ ١٨٣ ملاوي
 ٣ ٣١٢ ٤ ١٣٨ موريتانيا

 ٥٠ ٢٤٤ موريشيوس
 ٦ ٧٧٥ ٦ ٨٢٠ موزامبيق
 ١ ٦٧٥ ١ ١٩٦ ناميبيا
 ٤ ١٦٣ ٤ ١٥٧ النيجر
 ١٠ ٧٥٦ ١١ ٥٣٧ نيجيريا

 ١٤٤ ٧٢٨ ١٦٦ ٢٢٣ القطرية المشاريع مجموع 
 ١١ ٣٥٦ ١٣ ٠١٣ الإقليمية المشاريع

 ١٥٦ ٠٨٤ ١٧٩ ٢٣٦ المجموع 
   الهادئ والمحيط آسيا

 ٤ ٥٣٢ ٨ ٣٦٨ أفغانستان
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٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
 البرنامجية شطةالأن

٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 
 البرنامجية نشطةالأ

 ٧ ٦١٩ ٩ ٣٤٥ إندونيسيا
 ٣ ٣٥٣ ٣ ٠٢٤ ) الإسلامية - جمهورية( إيران
 ١ ٥٦٣ ١ ٩٣٠ الجديدة ينياغ بابوا

 ١٢ ٧٣٩ ١٣ ٣٧٤ باكستان
 ١١ ٠٠٩ ١٢ ٣٧٤ بنغلاديش

 ٣ ٣٣١ ٢ ٤٦٢ بوتان
 ٢ ٦٦٩ ٢ ٩٣١ تايلند
 ٤ ٦٣٣ ٣ ١٥٢ ليشتي - تيمور
 ٢ ٧٦٧ ٤ ١٤١ ) أ(المتعددة الهادئ المحيط جزر

 ١ ٦٣٨ ٢ ٢٤٥ الديمقراطية الشعبية كوريا جمهورية
 ٢ ٣٦٨ ٣ ٠٠٥ الشعبية ديمقراطيةال لاو جمهورية
 ١ ٨١٤ ٣ ١٥٩ لانكا سري
 ٩ ١٥٨ ٧ ٧٨٥ الصين
 ٨ ٧٤٠ ٩ ١٧٨ الفلبين
 ١٠ ٦٨١ ٧ ٧٨٦ نام فييت

 ٤ ٦٤٢ ٥ ٥٢٦ كمبوديا
 ٤٤٠ ٩٨٥ ماليزيا
 ٩٨٧ ٩٤٧ ملديف
 ٢ ٠٦٠ ٣ ٤٩٥ منغوليا
 ٧ ٣٢٥ ٧ ١١٧ ميانمار
 ٦ ٩٢٧ ٧ ٧٣٠ نيبال
 ٢٤ ٢٩٤ ٢٦ ٥٤٥ الهند

 ١٣٥ ٢٨٧ ١٤٦ ٦٠٤ القطرية المشاريع وعمجم 
 ٦ ١٨٤ ٧ ٥٧٨ الإقليمية المشاريع

 ١٤١ ٤٧١ ١٥٤ ١٨٢ المجموع 
 وأوروبا العربية الدول
 ١ ٢٧٥ ١ ٢٩٩ الروسي الاتحاد

 ٤ - المتحدة العربية الإمارات
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٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
 البرنامجية شطةالأن

٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 
 البرنامجية نشطةالأ

 ٧٤٥ ١ ٤١٥ الأردن
 ٤٠ - إستونيا
 ٦٤٣ ٦٤٥ ألبانيا

 ٢ ٣١٠ ٣ ٦٩٠ المحتلة الفلسطينية الأراضي
 ١ ٠٥٧ ٨٢٧ أرمينيا

 ١ ١٦٥ ١ ٤٥٧ أذربيجان
 ١ ٥٥٨ ١ ٨٣٠ أوزبكستان
 ٨٨٨ ١ ٠٥٩ أوكرانيا
 ٥٤٧ ٧٤٧ بلغاريا
 ١٧٦ ٥٦ بولندا
 ٥٧٣ ٨٧٢ والهرسك البوسنة
 ٥٤٨ ٦٨٤ بيلاروس

 ٩٦٦ ١ ١٠٨ تركمانستان
 ٢ ٠٥٤ ٢ ٢١٢ تركيا
 ٩١٠  ٧٠٦ تونس
 ١ ١٨٣ ٧٩٧ الجزائر

 ٣ ٤٢٨ ٣ ١٧٨ السورية عربيةال الجمهورية
 ١١ ١٣٧ السابقة اليوغوسلافية مقدونيا يةجمهور
 ٩٩١ ١ ١٨٢ جورجيا
 - ٧ )ب(الأسود الجبل

 ٧٤٤ ١ ٤١٣ جيبوتي
 ١ ٠٠١ ١ ٤٣٥ رومانيا
 ٨ ٣٤١ ١٠ ٥٢٤ السودان
 - ٢١١ )ج()الأسود والجبل صربيا(صربيا 

 ٥٥٩ ٣ ١٠٢ الصومال
 ١ ٣٨٩ ١ ٣٥٥ طاجيكستان

 ١ ٧٨٢ ١ ٨٣٥ اقالعر
 ١٥٧ ٧٠٦ عمان
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٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
 البرنامجية شطةالأن

٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 
 البرنامجية نشطةالأ

 ١ ١٣٣ ١ ١٣٤ قيرغيزستان
 ١ ٢١٨ ١ ١٤٧ كازاخستان
 ٤٨٠ ٥١٠ كوسوفو
 ١١٧ )٢( لاتفيا
 ٥٤١ ١ ٢٢٣ لبنان
 ١٥٠ - ليتوانيا
 ٤ ١٦٥ ٥ ٢٧٠ مصر

 ٤ ٤٣٠ ٤ ١٠٦ المغرب
 ٥١٣ ٧٦٢  - جمهورية،  مولدوفا
 ٤ ٠٥٢ ٣ ٢٦٣ اليمن

 ٥١ ٨٤٣ ٦١ ٩٠١ القطرية المشاريع مجموع 
 ٥ ٢٩٦ ٤ ٨٩٣ الإقليمية المشاريع

 ٥٧ ١٣٩ ٦٦ ٧٩٤ المجموع 
   الكاريبي البحر ومنطقة اللاتينية أمريكا

 ٨٨٢ ١ ١٦٣ الأرجنتين
 ٢ ٠٠٤ ١ ٧٤٧ إكوادور

 ٧٩٠ ١ ٣٢٦ أوروغواي
 ١ ٨١٥ ١ ٨٢٤ باراغواي
 ١ ٣١٥ ١ ٧٥٥ البرازيل
 ٢ ٠٦٩ ٣ ٠٨٤ ) د(والهولندية ليزيةلانكبا الناطقة الكاريبي البحر منطقة بلدان
 ١ ٠٦٨ ١ ٠٥٨ بنما

 ٢ ٢٧٠ ٢ ٠٥٠ بوليفيا
 ٢ ٧٩٣ ٢ ٨٩٢ بيرو

 ١ ٥٦٤ ١ ٦٩٢ الدومينيكية الجمهورية
 ١ ٢٤٤ ١ ٥٤٠ السلفادور

 ٣٧٧ ٣٣٧ شيلي
 ١ ٢٩٤ ١ ٣٩٧ غواتيمالا
 ١ ٧٩٦ ٢ ٥٠٢ البوليفارية - جمهوريةفترويلا، 
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٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
 البرنامجية شطةالأن

٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 
 البرنامجية نشطةالأ

 ١ ٥٠٨ ١ ٢٣٧ كوبا
 ٦٩٣ ٩٨٦ اكوستاريك
 ١ ٤٧٧ ١ ٩٤٣ كولومبيا
 ٢ ٢٤٧ ٢ ١٧٢ المكسيك
 ٢ ٧٦٠ ٣ ٠٣٨ نيكاراغوا

 ٤ ٠٤٢ ٤ ٦٥٣ هايتي
 ٢ ٤٦٣ ٢ ٦٠٩ هندوراس

 ٣٦ ٤٧١ ٤١ ٠٠٥ القطرية المشاريع مجموع 
 ٥ ٩٨٧ ٦ ٥٠١ الإقليمية المشاريع

 ٤٢ ٤٥٨ ٤٧ ٥٠٦ المجموع 
 ٥٩ ١٣٤ ٧١ ٦٤٢ أقاليمية مشاريع

 ٤٥٦ ٢٨٦ ٥١٩ ٣٦٠ البرنامجية ةالأنشط مجموع 
  

 واحد عنوان تحت صنفت ولكنها جزر عدة أرقام من تتألف المتعددة الهادئ المحيط جزر أرقام ) أ( 
جزر و، تونغاو، توكيلاوو، توفالوو، بالاو:المتعددة الهادئ المحيط جزر وتشمل. الإبلاغ لأغراض
، ناوروو، كيريباسو، فانواتوو، اساموو، مارشالجزر و، كوكجزر و، فيجيجزر و، سليمان

 .نيويو، الموحدةولايات ميكرونيزيا و
 الأمم في عضوا دولة وقُبلت ٢٠٠٦ يونيه حزيران ٣ في صربيا عن استقلالها الأسود الجبل أعلنت )ب( 

 . ٢٠٠٦ يونيه/حزيران ٢٨ المؤرخ ٦٠/٢٨٤ العامة الجمعية قرار بموجب المتحدة
 الجبل إعلان عقب صربيا جمهورية إلى المتحدة الأمم في الأسود بلوالج صربيا عضوية انتقلت )ج( 

 والجبل صربيا نفقات ٢٠٠٦ لعام المبلغة النفقات تشمل العرض ولأغراض. الاستقلال الأسود
 . السنة من الأخير للجزء صربيا جمهورية ونفقات السنة من الأول للجزء الأسود

 وجزر بلدان عدة أرقام من تتألف والهولندية لانكليزيةبا لناطقةا الكاريبي البحر منطقة بلدان أرقام )د( 
 الناطقة الكاريبي البحر بلدان وتشمل. الإبلاغ لأغراض واحد عنوان تحت التوالي على وضعت

، وتوباغوترينيداد ، وبليز، وبرمودا، وبربادوس، وأنغيلا، ووبربوداأنتيغوا : والهولندية لانكليزيةبا
جزر فرجن ، ووكايكوسجزر تركس ، والبهاماجزر ، والهولنديةنتيل جزر الأ، وجامايكاو

، ونيفيس تسكي ، وسانتغرينادينسانت فنسنت وجزر ، ودومينيكا، وكايمانجزر ، والبريطانية
 .مونتيسيرات، وغيانا، وغرينادا، وسوريناملوسيا، و وسانت
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 ٤الجدول 
 كـانون   ٣١ المنتهيـة في      الـسنتين  تـرة  لف المنطقـة  الأنشطة البرنامجية حـسب      - الموارد العادية 

 ٢٠٠٧ديسمبر /الأول
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

 المخصصات
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

 الأنشطة البرنامجية
المخصصات غير 

 المنفقة

    المنطقة
 ٢٦٣ ١١ ٢٣٦ ١٧٩ ٤٩٩ ١٩٠ أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى

 ٤٩٨ ٨ ١٨٢ ١٥٤ ٦٨٠ ١٦٢ آسيا والمحيط الهادئ

 ٧٠٠ ٢ ٧٩٤ ٦٦ ٤٩٤ ٦٩ الدول العربية وأوروبا وآسيا الوسطى

 ٧٦٣ ٥٠٦ ٤٧ ٢٦٩ ٤٨ أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

 ٤٥٢ ٢٠ ٦٤٢ ٧١ ٠٩٤ ٩٢ أنشطة أقاليمية

 ٦٧٦ ٤٣ ٣٦٠ ٥١٩ ٠٣٦ ٥٦٣ مجموع الأنشطة البرنامجية 

 
الحدود ( ويقارن النفقات المخصصات المعتمدة ٣ى للجدول  يشكل هذا الجدول موجزا رفيع المستو:ملاحظة

 .خلال الفترة) القصوى
 

 ٥الجدول  
 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١فترة السنتين المنتهية في لميزانية الدعم  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 

 
الاعتمادات 
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

المبالغ 
 المصروفة

الالتزامات غير 
 المجموع المصفاة

الرصيد غير 
 بوطالمر

      الدعم البرنامجي
 ٥٧١ ٥ ٨٣٨ ١٠٠ ٣٤٠ ٤٩٨ ١٠٠ ٤٠٩ ١٠٦ المكاتب القطرية 

 ٠٩٦ ٤ ٥٨٨ ٣٢ ٨٣٦ ١ ٧٥٢ ٣٠ ٦٨٤ ٣٦ المقر 

 ٦٦٧ ٩ ٤٢٦ ١٣٣ ١٧٦ ٢ ٢٥٠ ١٣١ ٠٩٣ ١٤٣ المجموع الفرعي - الدعم البرنامجي

 ٢٦١ ١ ٦٧٩ ٦٤ ٩٨٥ ٣ ٦٩٤ ٦٠ ٩٤٠ ٦٥ التنظيم والإدارة 

 ٩٢٨ ١٠ ١٠٥ ١٩٨ ١٦١ ٦ ٩٤٤ ١٩١ ٠٣٣ ٢٠٩ إجمالي الاعتمادات والنفقات 

 الدعم يزانيةلمالمقيدة الدائنة المبالغ 
 لفترة السنتين

 ٦٣٣ ١٠ (٢٣٣ ٢٣) - (٢٣٣ ٢٣) (٦٠٠ ١٢)١١لملاحظة ا 

 ٥٦١ ٢١ ٨٧٢ ١٧٤ ١٦١ ٦ ٧١١ ١٦٨ ٤٣٣ ١٩٦ صافي الاعتمادات والنفقات 
 

هذا الجدول توزيعا لإجمالي نفقات ميزانية الدعم لفترة السنتين والإيرادات لهذه الميزانية المؤذية يوفر :ملاحظة
 .إلى صافي نفقات هذه الميزانية والرصيد غير المرتبط به
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 ٦الجدول 
 / كـــانون الأول٣١ وأرصـــدة الـــصناديق لفتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في     والنفقـــات الإيـــرادات - التمويـــل المـــشترك 

 ٢٠٠٧ برديسم
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

ــدة  أرصـــــــــــ
ــصناديق في  الـ

 كــــــــانون ١
ينـــاير /الثـــاني
 التبرعات ٢٠٠٦

ــرادات  الإيــــــ
 من الفوائد

إيـــــــــــرادات 
ــات  ونفقـــــــــ

 أخرى
ــالغ  المبــــــــــــــ

 المردودة

تحـــــــــويلات  
ــسويات  وتـــــ

 أخرى
مجموع الأمـوال   

 المتاحة
الأنــــــشطة 
 البرنامجية

ــدة  أرصــــــــــــــــ
ــصناديق في  الــــــ

ــانون ٣١  كــــــــ
ــسمبر /الأول ديــ
٢٠٠٧ 

 الصناديق الاستئمانية
٦٩٢٣٨٧٣٠٥- - ٦٧٤١٢٥- مصرف التنمية الأفريقي

الأمريكيـــــون ”منظمـــــة 
المناصــــــرون لــــــصندوق 

١١٤٣١٩ ٤٣٣١ ١- (٧٣)(٦)٩٨٦٤٨٢٤٣ “الأمم المتحدة للسكان
ــيج العـــربي    ــامج الخلـ برنـ
ــم   ــات الأمـ ــدعم منظمـ لـ

٤٢٠٣١٥١٠٤- (٥٦)(٤)١٢٦٣٣٨١٦ المتحدة
٢٣٥ ١٣٨١ ٣٧٣٢ ٣(٨٨)-٦٦٨٨٣٧ ٧٠٣٢ أستراليا
٣٦٧٣٧٨٩٨٩ ١--٠٥٩٤٢٢ ٢٦٤١ النمسا
٦١-٦١---٦٠١- البحرين
٩٤٩ ٣٣٢١ ٢٨١٤ ١٦٩٦-(٦)٢٣٥١٥٧ ٧٢٦٣ ٢ بلجيكا

ــات استكـــــشاف   عمليـــ
ــركة  ــريتيش ”شـــــــ بـــــــ

٥١-٥١----٥٠- ا“بتروليام
٤٦٧ ٦٠٣٩ ٠٧٢١٥ ٢٥--٨٢٠٩٢٠٩ ٣٢٢١٩ ٤ داكن

-٩٩-(٧٣)-١-٨٢ الصحة العامة الكندية

٩٢٩٨٣---٩٠٢- جمهورية أفريقيا الوسطى
ــة   ــصين، جمهوريــــ  -الــــ

-٦٩٣٦٩٣-(١١)(٤)١٠-٦٩٧ الشعبية

ــة   ــة للتنمي ــة الكندي الوكال
----(٢٥)---٢٥ كوسوفو/الدولية

٩٠٦٦٠١٣٠٥--٥٣٨٣٩١٢٢ لومبياكو
٨٥٧١٨٥٦--١٨٤٥١١١ جامعة كولومبيا

الـــــــصندوق الإنـــــــساني 
٨٩٥ ٦١٠١ ٥٠٤٥ ٧--(١٠)٣٥٣١٦٢ ٧- المشترك
-٣٠٣٠(١)--٣٠١- قبرص

٩٤٠ ٥٧٠٢ ٦٠٩٤ ٧-(١٤٠)٢٩٨٢٣٢١٩ ٢٠٠٧ الدانمرك
ــة  ــوس ”منظمــــــ دوغــــــ

١١١٦٥٤٥---١٠٨٣- “ككوسو
٥٠٣٢١١٢٩٢---٤٥٢٣١٢١ مصر
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ــدة  أرصـــــــــــ
ــصناديق في  الـ

 كــــــــانون ١
ينـــاير /الثـــاني
 التبرعات ٢٠٠٦

ــرادات  الإيــــــ
 من الفوائد

إيـــــــــــرادات 
ــات  ونفقـــــــــ

 أخرى
ــالغ  المبــــــــــــــ

 المردودة

تحـــــــــويلات  
ــسويات  وتـــــ

 أخرى
مجموع الأمـوال   

 المتاحة
الأنــــــشطة 
 البرنامجية

ــدة  أرصــــــــــــــــ
ــصناديق في  الــــــ

ــانون ٣١  كــــــــ
ــسمبر /الأول ديــ
٢٠٠٧ 

١٣٩٩٣٦٨٣٠-(١)٦٦٣٢٠١٢ “إنجندر هلث”منظمة 
٧٩٧ ٢٠٣١٦ ٠٠٠٤٩ ٦٦(٥)(٢٥)٧٠٠١٦٨ ٨٨٢١ ٢٨٠٥٧ ٦ المفوضية الأوروبية

ــة   ــية الأوروبيــ  -المفوضــ
مبــادرة الــصحة الإنجابيــة  

(٣٨١ ١)١٥٩ ٧٧٨٨ ٦--(١٤٥)٠١٥٦٧ ٨٤١٤ ٢ لشباب آسيا

ــة  ــارم”مجموعــــــ  - فــــــ
-٢٥٢٥----٢٥- “إنفست

٥٦٦ ٣٦٥٢ ٩٣١٤ ٦(٩)-(١)٩٤٦١٤٤ ٨٥١٤ ١ فنلندا
١٧٩٨٠٩٩--١٧٥٣١- مؤسسة فورد

فاونديـــــشن ”مؤســـــسة 
-١٤١١٤١----١٤١- “أورانج

٨٦٤٥٥٨٠٩(٨٩)-٨٤٨٤١٢٤٤ فرنسا
٤١٤ ١٧٥٢ ٥٨٩٥ ٧-(٣٥٥)(٥٢)٥٨٥٢١٨ ١٩٣٢ ٥ ألمانيا
-٤٢٣٤٢٣-(٦٩)٧٦-٤٧٩ ٢كوسوفو /األماني

١٤٩١٠٧ ٢٥٥١ ١--٢١٦٣٣٦ ١- ٣كوسوفو /ألمانيا
٢٨٦٢٢---٢٨١- التعاون الإنمائي الألماني

الـــــــــصندوق العـــــــــالمي 
ــسل    ــدز وال لمكافحــة الإي

 ٤٠٦٧٢٧٦٧٩ ١---٣٠٤٢٣ ٧٩١ والملاريا

لــصندوق العــالمي لتهيئــة  ا
 ٤ ٨٥ ٨٩---٨٧٢- الفرص

 ١ ٤٩ ٥٠---٤٨١- اليونان

---(٣٩٤)----٣٩٤ غواتيمالا

ــشاء   ــدولي للإنـ البنـــك الـ
٦٣٧ ٧٢٤١٣ ٣٦١٨ ٢٦٢٢(٣٢٧)(٤)٠٠٠٣٦٠ ٣٠٦٢٢ والتعمير

٤٩٩٢٦٣ ٧٦٢١ ١--٤٧٣٥٨٦ ٢٢٦١ يرلنداأ
٢٩١ ٨٣١٥٤٠٢ ٢--٤٤٧٣٠١ ٣٥٣٢ إيطاليا

الـــــصندوق الاســـــتئماني 
ــشطة   ــاني لأنــــــــ اليابــــــــ
المنظمات غـير الحكوميـة     
والبرلمانات المشتركة بـين    

٠٢٨ ٨١٢٢ ٨٤١١ ٣---٠٠٠١٢٦ ٧١٥٢ ١ البلدان
٩٨٠ ٨٣٢١ ٨١٣١ ٣--٧٠٩١٠١٣ ٣- اليابان

المنظمــة اليابانيــة للتعــاون 
---(١)----١ الدولي في تنظيم الأسرة

ــد  ”شــركة  ــسون آن جون
٧١-٧١---٦٦٥- المحدودة“ جونسون
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ــدة  أرصــــــــــــــــ
ــصناديق في  الــــــ

ــانون ٣١  كــــــــ
ــسمبر /الأول ديــ
٢٠٠٧ 

-٣٧٨٣٧٨---٧-٣٧١ الكويت

٠١٨٦٨٧٣٣٢ ١---٢٨٤٧٢٠١٤ لبنان
-٤٥٤٥----٤٥- ليفي اشتراوس

-١٥١٥-----١٥ ليختنشتاين

٦١٣ ١١٥١٠ ٧٢٨٩ ١٩(٣٢)-(١٧)٦٤٥٥٤١ ٥٩١١٦ ٢ لكسمبرغ
٤٢٣١٨٨٢٣٥---٢٥٢١٥٠٢٢ مؤسسة ماك آرثر

-١٢٩١٢٩--(١)-١٣٠- معهد ماكس بلانك

٦٧٩٤٣٦٣٤٣١--٢٥٦٥٠٢٣٠ المكسيك
٥٣٤٩٥---٥٣١- موناكو

 -المــــــانحون المتعــــــددون 
الــــــصندوق الاســــــتئماني 
ــصحة   ــيعي لـــــــ المواضـــــــ

٩٦٢ ٢-٩٦٢ ٢---٩٥٠١٢ ٢- الأمهات
 -المــــــانحون المتعــــــددون 

الــــــصندوق الاســــــتئماني 
١٧٩ ٦٢٧٧ ٨٠٦٢ ٨١٩-(٥)١٨٧١٩٧ ٣٤٦٩ المواضيعي لناسور الولادة
 -المــــــانحون المتعــــــددون 

لإدارة القائمــــة امكتــــب 
٥٩١٩٤٠---٤-٥٤ على النتائج

 -المــــــانحون المتعــــــددون 
الــــــصندوق الاســــــتئماني 

ــيعي  ــأمينالمواضـ ــلع لتـ  سـ
٨٨٩ ٣٤٥١٥ ٢٣٤٣٤ ٥٠(٧٣٧)-(٢٥٧)٤٨٠ ٨٤١١ ٩٠٧٢٦ ٢٢  الإنجابيةالصحة

 -المـــــانحون المتعـــــددون 
الـــــصندوق الاســـــتئماني 

٦٩٥٥٧٠ ٢٦٦٤ ٥--١٥٣٥-١٠٨ ٥ سوناميتللالمواضيعي 
 -المـــــانحون المتعـــــددون 

٨٤٠ ٤٩٦١٧ ٣٣٦٤ ٢٢---٥٠٤٨٣٢ ٢١- أفغانستان
 -المـــــانحون المتعـــــددون 

١٥٩٠٨٤٧-٦٨٣٤- مينياأر
 -المـــــانحون المتعـــــددون 

١٠٥١٢٨٢٣--٤٠١- أذربيجان
 -المـــــانحون المتعـــــددون 

٧٣٧١٤٧٥٩١---٧١٧٢١- بنغلاديش
 -المــــــانحون المتعــــــددون 

٥١٥٩٨٢٥٣٣ ٤٥١١-(٣)١٥٩٨٧٦٣٢ بوركينا فاسو
 -المـــــانحون المتعـــــددون 

٣١١٧٣١٥٧١٦--١٤١١- إكوادور
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ــدة  أرصــــــــــــــــ
ــصناديق في  الــــــ

ــانون ٣١  كــــــــ
ــسمبر /الأول ديــ
٢٠٠٧ 

 -المـــــانحون المتعـــــددون 
٨٠٢٣٢١١٩١١٣-١٤٩٢١- مصر

 -المــــــانحون المتعــــــددون 
٤٠٥٣٧٦٢٩---١٦٠٢٣٤١١ إريتريا

 -المـــــانحون المتعـــــددون 
قطـــع الأعـــضاء  /تـــشويه

١٠٦ ٢-١٠٦ ٢---٠٩٨٨ ٢- التناسلية للأنثى
 -المــــــانحون المتعــــــددون 

٣٦٧٤٧١٣--١٠٢٦٢ جورجيا
 -المـــــانحون المتعـــــددون 

٣٤٨-٣٤٨---٣٤٦٣-  بيساو-غينيا 
 -المــــــانحون المتعــــــددون 

١٣١١٢٩٢---١٣١١٧١ هندوراس
 -المــــــانحون المتعــــــددون 
١-١----١- مجمع الأنشطة الإنسانية
 -المــــــانحون المتعــــــددون 

-٢١٣١٣١---١٠- كازاخستان

 -المــــــانحون المتعــــــددون 
٤١٦٣٠٩١٠٧--٤٠٨٧١- المغرب

 -المــــــانحون المتعــــــددون 
١٠٠١٥٨٥--٩٣٣٤- الفلبين

 -المــــــانحون المتعــــــددون 
٢٥٥٩٥٠٣٠٥ ١٥٧١-(٧)٠٠٧٣٠ ٦٨١ تركيا

 -المــــــانحون المتعــــــددون 
١١٦٨٥٣٠---٦٢٥٣١ فترويلا

 -المــــــانحون المتعــــــددون 
١٤٠٧٩٦١--(٢٠)٨-١٥٢ زمبابوي

 -المـــــانحون المتعـــــددون 
ــستان  ــبرامج -أفغانـــ  الـــ

٤٢-٤٢---٤٠٢- المشتركة
 -المـــــانحون المتعـــــددون 

٤٣٣١١٢---٤٢١- فترويلا
٥٦٦ ٨٠٣٤ ٣٦٨٦ ٣٥١١(١٥٩ ٣)(٩)٨٤٣١٥٦ ٥٠٢٦ ٧ هولندا

٨٧٢ ٩١١١ ٧٨٣٢ ٤(٣٣)-٧٤٣٢٠٧٦ ٨٦٠٣ نيوزيلندا
٠٧٧٦٨٧ ٧٦٤١ ١--(٢)٧٥٥٩٢١٩١ نيجيريا

الوكالــة النرويجيــة للتنميــة  
٨٨٧٦٠٠٢٨٧(٥١٢)(٦٦)١٨٨٢٢٣١٧٣٧ ١ الدولية
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ــدة  أرصــــــــــــــــ
ــصناديق في  الــــــ

ــانون ٣١  كــــــــ
ــسمبر /الأول ديــ
٢٠٠٧ 

الوكالة النرويجيـة للتنميـة     
٤١٢٨٧ ٤٩٨١ ١(٢٥)(٣٧)(٣)٠٣١٥١١٢١ ١ ملاوي/الدولية
٩٤٠ ٥٠٩٤ ٤٥٠٧ ٥٣١١٢(٢٣)٥٤٣١٨٩٣١ ١٧٩١٠ ١ النرويج

لـــشؤون مكتـــب تنـــسيق ا
٨٧١ ٧٠٧١ ٥٧٨١٠ ١١٢(١٠٦)(٣)٦٢٦١٨٨ ٨٧٢١٠ ١ الإنسانية

٤٥٨ ٧٧٣١ ٢٣٠٣ ٥---١٩٩٣١ ٥- منسق الشؤون الإنسانية
٢١٠٤٢٠٦---١٧-١٩٣ عمان

في  المتحــدة الأمــمعمليــة 
٤٠-٤٠----٤٠- كوت ديفوار

منظمــة البلــدان المــصدرة  
١٥٤٥٩ ٢١٣٢ ٢-(٩٢)٠٠٠١٦١٥ ٢٧٣١ ١ للنفط

٢١٤٧٠١٤٤---٢٠٠١٤- مؤسسة باكار
١٥١١٣٢١٩---١٤٩٣- بنما

---(١)----١ شركاء في مجال السكان

٨٣٤ ٠٨٠٢٤٦٣ ٤---٠٠٠٨٠ ٤- صندوق بناء السلام
---٣٩----(٣٩) بيرو

---(٣٠)---٣٠- قطر

٢٥٦٢٠٢٥٤---٥٠٢٠٠٦ جمهورية كوريا
١٤٨-١٤٨---١٤٧١- رومانيا

٣٢٨٩٦٢٣٢---٢٠٩١٠٠٢٠ المملكة العربية السعودية
---(٢)----٢ مؤسسة شركة شل

٧٥٤ ٥٢٨١٠ ٢٨٢٣ ١٤--١٩١٢٩٨١٧ ٧٧٦١٣ سبانياإ
٨٥٣ ٩٩٧٥ ٨٥٠١٧ ٢٣-(٧٤٧)٢١٢٥٥٦٣ ٨٢٦١٥ ٨ السويد
٠٥٥٤٦٤٥٩١ ١-(٤٩)-٩١٩٨٩٢٤ سويسرا

الجمهوريـــــــــة العربيـــــــــة 
١٥٨٣٨٥ ٥٤٣٢ ٢-(٩٤)٩٠٥٤٩٦ ٦٧٧١ السورية
٧٦٩١١٠٦٥٩---٧٦٣٦- أوكرانيا

إدارة الشؤون الاقتـصادية    
والاجتماعية التابعة للأمم   

-٤٠٤٠----٤٠- المتحدة

ــدة   صـــندوق الأمـــم المتحـ
٤٤٣ ٠٨٠٢ ٥٢٣٣ ٥(٨)-(١٥)٣٢٤٢٩١ ٩٣١٢ ٢ من البشريالاستئماني للأ

صـــندوق مجموعـــة الأمـــم 
ــة   ــدة الإنمائيـــــــــ المتحـــــــــ

٩٠٥ ٢٣٣٢ ١٣٨٣ ٦-(٣٧٣)(٥١)٢٧٦-٢٨٥ ٦ الاستئماني للعراق



A/63/5/Add.7

 

08-41766 140 
 

 

ــدة  أرصـــــــــــ
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 المردودة
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ــدة  أرصــــــــــــــــ
ــصناديق في  الــــــ

ــانون ٣١  كــــــــ
ــسمبر /الأول ديــ
٢٠٠٧ 

برنــــامج الأمــــم المتحــــدة 
٦٤٥٣٧٨٢٦٧-(٦٤)٩٠٥٨٢١٥٢٢ الإنمائي

ــة  ــممنظمــ ــدة الأمــ  المتحــ
٣٤٣١٤٢٢٠٢--(١)٣٣٦٨- )اليونيسيف(للطفولة 

ــدة الأمـــمصـــندوق   المتحـ
-٣١٣١----٣١- الإنمائي للمرأة

صندوق المملكة المتحـدة    
تأمين الاستئماني لبرنامج   
٣٠(٧١١)(٦٨٢)(٧٢٥)(٤٠)-١٢-٧٢ سلع الصحة الإنجابية

المملكــة المتحــدة لبريطانيــا 
٥١٩ ٨٩٤١٠ ٤١٢٢٤ ٣٥(١١)(٣٥٩ ٥)٠٠٨١٥٥ ٨٦٤١ ٧٥٥٢٨ ١٠ العظمى وأيرلندا الشمالية

ــدة    ــم المتحـ ــامج الأمـ برنـ
١٩١ ٩١٣٥ ١٠٤١٦ ٨٨٢٢(١١)٨٩٧٩٠١٤ ٢٢٤٢٠ لمكافحة الإيدز

ــم المتحــدة   صــندوق الأم
٣٣٧ ٠٧٧١ ٤١٤٥ ٦(٥٧)(٢٣٠ ١)(٢)١١٧١٥٧ ٤٢٩٤ ٣ للشراكات الدولية

ــة   ــة الدوليــ ــة التنميــ وكالــ
---------  المتحدة لولاياتالتابعة ل

فيرجـــــــــين ”مؤســـــــــسة 
٢٥٣٨٢١٧١---٢٤٧٦- “يونايت

٩٠٤١٤٨---٨٩١- منظمة الصحة العالمية
مــــصرف يــــابي كريــــدي 

٤١-٤١----٤١- بانك بتركيا
---(٣٤٣)----٣٤٣ اليمن

٧٢٤ ٤٨٠١٨٥ ٢٠٢٢٩٦ ٤٨٢(٣٢٦ ١)(٦٠٤ ١٢)(٧٧)٧٣٨ ٥٨٢١٢ ٨٨٨٣٦٩ ١١٣ الصناديق الاستئمانية
 تقاسم التكاليف

-٧٥٥ ٧٥٥٣ ٣(٩)-٦-٥٧٥ ١٨٤٣ الأفريقيتنمية الصندوق 

٣٤٦٢٨٢٦٤(٧)-(٦)-٢٠٥١٥٣ الجزائر
الأمريكيــــــون ”منظمــــــة 

المناصرون لصندوق الأمم   
٤٢٤٦٤٣٦٠(٤)---٢٧٢١٥٦ “المتحدة للسكان
لآســــــــــيوي المنتــــــــــدى ا

للبرلمـــــــــانيين المعنــــــــــيين  
٦٥٤٩١٧(١)----٦٦ بالسكان والتنمية

-(١)(١)(٤)(٣٥)---٣٨ أستراليا

٥١٥--١--٥ النمسا
---(١٩٧)----١٩٧ بلجيكا

١٤-١٤-----١٤ بوليفيا
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ــدة  أرصـــــــــــ
ــصناديق في  الـ

 كــــــــانون ١
ينـــاير /الثـــاني
 التبرعات ٢٠٠٦

ــرادات  الإيــــــ
 من الفوائد

إيـــــــــــرادات 
ــات  ونفقـــــــــ

 أخرى
ــالغ  المبــــــــــــــ

 المردودة

تحـــــــــويلات  
ــسويات  وتـــــ

 أخرى
مجموع الأمـوال   

 المتاحة
الأنــــــشطة 
 البرنامجية

ــدة  أرصــــــــــــــــ
ــصناديق في  الــــــ

ــانون ٣١  كــــــــ
ــسمبر /الأول ديــ
٢٠٠٧ 

٣٤٠٣٢١١٨(٢)---١٣١٢١٢ بوتسوانا
٠٢٩ ٨١٨٧٨٩١ ١(٢٣)-(١)-٠٥٩ ٧٨٢١ البرازيل

٠٤١٨٥٨١٨٣ ١--٩٩٢٣٠١٩- الكاميرون
٥٤٩٤٦٧٨٣(٥٨)(٣٩)٦٣٢٨٥١ كندا

 مؤســــــــسة تشيتــــــــشي 
(CHECCHI) ٥٠٥٠(١)---٤٠١٠-

١٣١٢٢----٨٥ شيلي
٣٥٨٢٩ ٣٨٦١ ١(٦)(٦)(٢)٣٧٦١ ٢٣١ كولومبيا

-٥٠٥٠----٥٣(٣) جامعة كولومبيا

٠٣٩١٦٣ ٢٠١١ ١(١٣)(٧١)(٢٣)-١٢٥ ١٨٣١ الدانمرك
-١٣٣١٣٣----١٣٣- الجمهورية الدومينيكية

ــصادية   ــة الاقتــــــ اللجنــــــ
لأمريكا اللاتينية ومنطقة    

١٥-١٥-----١٥ البحر الكاريبي  
٢٠٨١٩٧١١(١)-٥٧١٤٧١٣ غينيا الاستوائية
--------- ةالمفوضية الأوروبي

ــاب  ــسة فيمــــــــ  مؤســــــــ
(FEMAP) ٤١٣(١)----٥

٨٧١٧٢١٥٩١٢-(٢)--٨٧ غابون
٣٨٩٣٨٧٢---٣٨٧٢- جورجيا
--------- ألمانيا

٣١٩ ١٥٢٨٣٤١ ٣٧٦٢-٨٩١٨٦٢٢٢١ غواتيمالا
ــشاء   ــدولي للإنـ البنـــك الـ

٢٥٨٦٣١٩٥(٣)---١٠٣١٥٨ والتعمير
٢٠-٢٠(١)----٢٠ يرلنداأ

٣٥٦-٣٥٦(٩)----٣٦٥ إيطاليا
الـــــصندوق الاســـــتئماني 
ــشطة   ــاني لأنــــــــ اليابــــــــ
المنظمات غـير الحكوميـة     

المشتركة بـين   والبرلمانيين  
---٨----(٨) البلدان

-٢٩٢٩----٢٩- كازاخستان

-٢٨٣٩١٣٩١----٣٦٢ مؤسسة الملك بودوان

-٣٠٣٠----٣٠- ليبريا

٢٤٠ ٨١٠١ ٠٥٠٣ ٥(٤٢)-(١)-٢٨٨ ٨٠٥٣ ١ لكسمبرغ
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ــدة  أرصـــــــــــ
ــصناديق في  الـ

 كــــــــانون ١
ينـــاير /الثـــاني
 التبرعات ٢٠٠٦

ــرادات  الإيــــــ
 من الفوائد

إيـــــــــــرادات 
ــات  ونفقـــــــــ

 أخرى
ــالغ  المبــــــــــــــ

 المردودة

تحـــــــــويلات  
ــسويات  وتـــــ

 أخرى
مجموع الأمـوال   

 المتاحة
الأنــــــشطة 
 البرنامجية

ــدة  أرصــــــــــــــــ
ــصناديق في  الــــــ

ــانون ٣١  كــــــــ
ــسمبر /الأول ديــ
٢٠٠٧ 

---(٤٠٠)---٢٠٠٢٠٠ ماليزيا

٢٠١٦٢٢ ٨٢٣١ ١(٢٤)(٣٤)(١)٠٧٠٤٣ ٧٧٠١ المكسيك
٣٤٢٣٢٧ ٦٦٩١ ١(١٤)-١٣-٤٤٠ ٢٣٠١ المغرب

 -المـــــانحون المتعـــــددون 
-٤٤(١)-٨--(٣) أرمينيا

 -المـــــانحون المتعـــــددون 
-١٠٤١٠٤(٣)-(٢٠)-١٠١١٧ إريتريا

٥٢٦ ٦٩٠٢ ٢١٥٢ ٥(٢٠١)(٤٠١)(٦٦)-٧٥٠ ١٣٣٢ ٣ هولندا
٢٥٢٩٤٠٣١٢ ١٠١-٥٩١٦٤٩١١ نيوزيلندا

فـــــــرجن ” -نيجيريـــــــا 
٤-٤(١)----٥ “يونايت

الوكالة النرويجيـة للتنميـة     
٣٧(٥٦)(١٩)(٤)(٢٧)(٢١)--٣٣ الدولية

ــة  ــو  ”عمليـ ــشن يـ أوباريـ
---(١)----١ “إس إيه

٢١٧١٦٢٥٦--٧٢٠٧٣١ وكسفاممنظمة أ
٥٠-٥٠(١)----٥١ مؤسسة باكار

٨٥٨٢٥٤٦٠٤(١)--٤٥٨٠٨٧ باراغواي
شركاء في مجال   ”منظمة  
----(١٢)---١٢ “السكان

٩١٤ ١٢٣٢ ٠٣٧٢٢ ٢٥(١٥٨)-(٧)٤٩٧١٦٩ ٥٣٦٢٢ ٢ بيرو
 القطــاع الخــاصتبرعــات 

---(٢)----٢ من أجل الناسور

٩٨٣٥٦٣(١)---٥٥٤٤ سان تومي
٤٠(١٤)٢٦(٣)----٢٩ السويد
٩٥(١٧)٧٨(٨)(٣)---٨٩ سويسرا
-٥١٥١(١)---١٤٣٨ تونس

ــد   ــم المتحـ ــامج الأمـ ة برنـ
٨٦٣٨١٥٤٨(١٠)(٢٤)(٥)-٣٦٥٥٣٨ الإنمائي

٨١-٨١(٢)----٨٤ اليونيسيف
ــم المتحــدة    صــندوق الأم

----(٤)---٤ الإنمائي للمرأة

المملكة المتحدة لبريطانيـا    
ــى و ــدا أالعظمـــــــ يرلنـــــــ

٥٠٦٤٣٨٦٨(١٥)(٥١)(١٠)-٤٤٤١٣٧ الشمالية
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ــدة  أرصـــــــــــ
ــصناديق في  الـ

 كــــــــانون ١
ينـــاير /الثـــاني
 التبرعات ٢٠٠٦

ــرادات  الإيــــــ
 من الفوائد

إيـــــــــــرادات 
ــات  ونفقـــــــــ

 أخرى
ــالغ  المبــــــــــــــ

 المردودة

تحـــــــــويلات  
ــسويات  وتـــــ

 أخرى
مجموع الأمـوال   

 المتاحة
الأنــــــشطة 
 البرنامجية

ــدة  أرصــــــــــــــــ
ــصناديق في  الــــــ

ــانون ٣١  كــــــــ
ــسمبر /الأول ديــ
٢٠٠٧ 

ــدة    ــم المتحـ ــامج الأمـ برنـ
٤٨٤ ١٤٨٢ ٦٣٢٦ ٨(٣٧٩)-(١٢)٦٠٨٤١٢٢ ٨ لإيدزلمكافحة ا
٥٤٦٤٦٢٨٥--(٤)٥٤٨٢- أوروغواي

ــة الدوليـــة    ــة التنميـ وكالـ
---(٧٤٠)(٦٧)---٨٠٧ التابعة للولايات المتحدة

ــة   ــلا، جمهوريــــ  -فترويــــ
-٩٥٩ ٩٥٩١ ١--(٥٧)-٠١٦ ٢- البوليفارية

٣٣٦٦٢٤١١٢٥١٣--٢٦-٢٦٣ اليمن
٠٦٩ ٨٧٦١٦ ٩٤٣٥٣ ٦٩(٥٠٥ ١)(٧٧٤)(١٨٥)٢٣١٣١٥ ٨٦١٤٧ ٢٤ تقاسم التكاليف

ــتئمانية   ــناديق اســـــ صـــــ
 أخرى

البرنـــامج العـــالمي للـــسلع 
الأساســـية لوســـائل منـــع 

 الحمل
٢٩٥ ٦(٨٨٣)٤١٠ ١١٦٥-٣٣٧-٧٠٩٢٤٩ ٤ ٢١  الملاحظة  

٧٧٨ ٨١٧٣٩١ ٠٣٢١ ١--٤٠-٧٤٤ لسكاناجائزة 
ــل  ــندوق رافايـــــ . مصـــــ

٠٦٢ ١١٨٥٧١ ١(٢٧)--٩٣-٠٥٢ ١ سالاس للهبات
مؤســـسة دعـــم مكتـــب 

٤٤٤٢٨٣٤٤٨٤---٢٨٠١٠٤ الأمم المتحدة
ــة  ــع  ”منظمــ ــاون مــ التعــ

٦٨١٦٣٧٤٤----٦٨١- “عمان
ــتئمانية   ــناديق اســـــ صـــــ

٢٦٣ ٤٥٦١٩٤٩ ١٦٥٩ ١-٠٣٣١٣٤٣٣٧ ٧٨٥١ ٦ أخرى
٠٥٥ ٥٤٩٢١١ ٦٠٤٣٥٠ ٥٦١(٦٦٥ ١)(٣٧٨ ١٣)١٨٧٧٥ ٨٤٦١٣ ٥٣٨٤١٧ ١٤٥ وع المجم

  
 المجموع مفتوح ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ )أ( أو قبل ذلك٢٠٠٧ مواعيد انتهاء السريان

٠٥٥ ٢٢٠٢١١ ١٤١٣١ ٩٢٧١ ١٩٨١٩ ١٨١١٨ ٢١٣٢٧ ١٧٥٩٢ ٢١ ٪آلاف الدولارات 
 ١٠,٠٣٤٣,٦٩١٢,٨٨٨,٦٢٩,٤٤٠,٥٤١٤,٧٩١٠٠    

. يوفر هذا الجدول توزيعا للإيرادات والنفقات وتحركات أرصدة الصناديق حسب فرادى الصناديق الاستئمانية :ملاحظة
 . تحت بند التمويل المشترك٢-١ويرتبط هذا الجدول بالبيان 

 .همستعار برمجة هذه الأرصدة أو سترد إلى المانحين بناء على مشاورات تجري مع )أ(  
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 ٧الجدول 
ــرادات -خـــدمات المـــشتريات  ــة في   والنفقـــات الإيـ ــرة الـــسنتين المنتهيـ ــدة الـــصناديق لفتـ ــانون الأول٣١ وأرصـ  / كـ

 ٢٠٠٧ ديسمبر
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

ــدة  أرصـــــــــــ
ــصناديق في  الـ

 كــــــــانون ١
ينـــاير /الثـــاني
 التبرعات ٢٠٠٦

إيـــــــــــرادات 
 الفوائد

إيـــــــــــرادات 
ــات  ونفقـــــــــ

 أخرى
ــوال  الأمــــــــــ

 ردودةالم

تحـــــــــويلات  
ــسويات  وتـــــ
فترات سابقة

مجموع الأمـوال   
 المتاحة

الأنــــــشطة 
 البرنامجية

ــدة  أرصــــــــــــــــ
ــصناديق في  الــــــ

ــانون ٣١  كــــــــ
ــسمبر /الأول ديــ
٢٠٠٧ 

          الحكومات

الوكالــــة الكنديــــة للتنميــــة 
٨٣٣ ١٢٩٣ ٩٦٢٩ ١٢(٢٨٥)--٨٦٢٢٨٣ ١٠٢١٢  بنغلاديش-الدولية 

 -دوليـــــة إدارة التنميـــــة ال
(١)-(١)(١١٧)----١١٦ بوليفيا

 -إدارة التنميـــــة الدوليـــــة  
٤٢٤٣٩٤ ٨١٨٨ ٨--(٢٢)٢١٤٢١ ٦٠٥٨ باكستان

 -إدارة التنميـــــة الدوليـــــة  
-(٥٣)(٥٣)(١٧)----(٣٦) زامبيا

 -إدارة التنميـــــة الدوليـــــة  
 زمبابوي

-٣٤٠٢٤ ٣٦٤١ ١---٣٦٣١ ١
ــصر  ــة الم ــة المجموع فية الألماني

KFW -(١)----١  ألبانيا---
ــة    ــصرفية الألماني ــة الم المجموع

KFW -١١٦-١١٦---٥-١١١  بنغلاديش
ــة    ــصرفية الألماني ــة الم المجموع

KFW -(١)----١  بوروندي---
ــة    ــصرفية الألماني ــة الم المجموع

KFW -٤٠-٤٠---٤-٣٦  غينيا
ــصر  ــة الم ــة المجموع فية الألماني

KFW -(٧)----٧  اليمن---
ــة    ــسويدية للتنميــ ــة الــ الهيئــ

٢٣٩٢١٠٢٩---١٠٩١٢٧٣  الرأس الأخضر- الدولية
ــة    ــسويدية للتنميــ ــة الــ الهيئــ

-٧٢٧٢----٧٤(٢)  جيبوتي- الدولية
ــ ــة  وكالـــ ــة الدوليـــ ة التنميـــ
- ات المتحـدة  يللولا التابعة

١-١(٥٦)----٥٧ سيراليون
٤٣١٤٢٩---١٤٢٧٢ ألبانيا
---(١٥٧)--١-١٥٧ الجزائر
 بنن

-٢٠٠٨٨١١٢(٤)-(١)٢٠٣١
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ــدة  أرصـــــــــــ
ــصناديق في  الـ

 كــــــــانون ١
ينـــاير /الثـــاني
 التبرعات ٢٠٠٦

إيـــــــــــرادات 
 الفوائد

إيـــــــــــرادات 
ــات  ونفقـــــــــ

 أخرى
ــوال  الأمــــــــــ

 ردودةالم

تحـــــــــويلات  
ــسويات  وتـــــ
فترات سابقة

مجموع الأمـوال   
 المتاحة

الأنــــــشطة 
 البرنامجية

ــدة  أرصــــــــــــــــ
ــصناديق في  الــــــ

ــانون ٣١  كــــــــ
ــسمبر /الأول ديــ
٢٠٠٧ 

-١٧١٢٠١٢٠----١٠٣ البرازيل
---(٧٨)----٧٨ بوروندي

٩٧٥٨٣٢١٤٢--(٢)٣٧٧٥٨١١٨ الجمهورية الدومينيكية
 إكوادور

-٠٠٨ ١-٠٠٨ ١---٠٠٠٨ ١
٨٥(٥٩)٢٦-(٥١٦)-٢٧-٥١٥ مصر

٩٧٦٨٢٩١٤٧--(٢٠)١١٨٨٥٩١٩ السلفادور 
 إثيوبيا

-٢٩٧٢٧٦٢١---٢٩٥٢
١٧٧١٦١١٦--(٢)١٧٩٣(٣) فيجي
٧٥٥١٢٤---١٨٥٤٣ غامبيا
 غانا

-٩٤٧٩٤١٦(٤٤)-(٣)٩٨٤١٠
 غيانا

-١٣٠١٢٥٥---١٢٩٢
 الهند

-(٧)٤٠٤٤١١--١١-٣٩٣

٣٨٢٣٦٦١٦---١٠٥٢٧١٦ جامايكا
٨(٦)٣---١-٢ كازاخستان

جمهوريــــة لاو الديمقراطيــــة 
١٠٥٥----٥٥ الشعبية 
 ليسوتو

-٣٠٦٢٨٢٢٣---٣٠٠٦
 مولدوفا

-١٥٢٧٦٧٥---١٥٠٢
٢٥٠ ٦٧٦٢ ٩٢٦١٥ ١٧--(١٤)٢٦٣٣١٣ ٣٦٤١٥ ٢ باكستان

  وزارة الصحة-بنما 
-٧٢٦٨٤---٧٢١

 سان تومي وبرينسيبي
-٣١٣٠١----٣١

---(٧٠)----٧٠ سري لانكا
٥٦٠٢٦٦٢٩٤---٣١-٥٢٩ جمهورية تترانيا المتحدة

---(١)----١ أوغندا
-٨٣٨٣--(١)٣-٨٠ أوروغواي
٧٠١ ٧٥٩٨ ٤٦٠٣٩ ٤٨(٨٢١)(٥١٦)(٥٣)٤٣٦٧٧٤ ٦٤٠٤٣ ٥ اتالحكوم

 وكالات الأمم المتحدة
مكتب خدمات المـشتريات    

٣٣٥٣٣٣٢--١-٣٦٣(٢٩)  بين الوكالات  ةالمشترك
برنامج التكنولوجيا الملائمة   

 في -في مجـــــــال الـــــــصحة 
 الولايات المتحدة

-٧٣٣٨٣٤---٧١٢
(٩٦)١٦٦٢٦١(٤٤)-(١)٢٣١٢(٢٣) لأمم المتحدةبعثات ا
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ــدة  أرصـــــــــــ
ــصناديق في  الـ

 كــــــــانون ١
ينـــاير /الثـــاني
 التبرعات ٢٠٠٦

إيـــــــــــرادات 
 الفوائد

إيـــــــــــرادات 
ــات  ونفقـــــــــ

 أخرى
ــوال  الأمــــــــــ

 ردودةالم

تحـــــــــويلات  
ــسويات  وتـــــ
فترات سابقة

مجموع الأمـوال   
 المتاحة

الأنــــــشطة 
 البرنامجية

ــدة  أرصــــــــــــــــ
ــصناديق في  الــــــ

ــانون ٣١  كــــــــ
ــسمبر /الأول ديــ
٢٠٠٧ 

ــب  ــممكت  في  المتحــدة الأم
 فيينا

-----١١١-
ــامج الأمـــــم المتحـــــدة   برنـــ
المـــشترك المـــشمول برعايـــة 
متعــــددة والمعــــني بفــــيروس 
ــة البـــــشرية    ــص المناعـــ نقـــ

٣٥١١١٠١---١٠(٣٤) والإيدز
ــامج الأمـــــم المتحـــــدة   برنـــ

٤٦٠٢٤٦ ٧٠٧١ ٢٠٧١(٧٥)-٦٧٩١٤ ١(١١٨) الإنمائي
ــامج الأمـــــم المتحـــــدة   برنـــ

ــائي ــراض - الإنمــــــ  الأمــــــ
(١)-(١)(٥)----٤ الاستوائية

ــدة   ــم المتحــ ــية الأمــ مفوضــ
٢٧٣١٣٢١٤٢---٣٧٢٣٢٤ لشؤون اللاجئين

(١٢٢)٣٧٥٤٩٨---٥٩٣١٣٣ اليونيسيف

 برنامج الأغذية العالمي
-١١----١-

(٣٦١)٣٢٠(٤٠)(١٢٦)(٥٩)-٣٣٢٦(١٩٣) منظمة الصحة العالمية

(١٥٤)٠٥٤ ٩٠٠٣ ٦٨٢(١٣٤)-٢٣١٣١ ٣(٢٩٦) وكالات الأمم المتحدة

ــة  المؤســـــــسات الحكوميـــــ
 الدولية

٣٩٤٩٣٠٢١٢٧١٨(٢٨٥)(١)٤٩٨٢٥٨٦٦  بنغلاديش- البنك الدولي
١-١(٢٧)----٢٨  بنن- البنك الدولي
٨٠٩٧٣٧٧٢---٥٨٦١٧١٥٢  البرازيل- البنك الدولي

 بوركينـــا - البنـــك الـــدولي
---(٢١)----٢١ فاسو

---(٣٨)----٣٨  تشاد - البنك الدولي
٦٢٧٥٥٦٧١--(١٦)٣٤٦٢٨٧١٠  الكونغو- البنك الدولي
 إثيوبيا - البنك الدولي

-٣١٥٢٦٨ ٥٨٣١١ ١١--(٦٠)٤٩٦١٤٨ ١١
١-١(١٦٣)----١٦٤  غامبيا- البنك الدولي
٧٣٢(١٣)٥٧٧١٩--١٠٢-٥٦٠  غانا- البنك الدولي
---(٤٢)----٤٢  هايتي- البنك الدولي

ــدولي  ــك ال ــة - البن  جمهوري
---(١)----١ إيران الإسلامية

 كــــوت -البنــــك الــــدولي 
١١٠-١١٠-----١١٠ ديفوار
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ــدة  أرصـــــــــــ
ــصناديق في  الـ

 كــــــــانون ١
ينـــاير /الثـــاني
 التبرعات ٢٠٠٦

إيـــــــــــرادات 
 الفوائد

إيـــــــــــرادات 
ــات  ونفقـــــــــ

 أخرى
ــوال  الأمــــــــــ

 ردودةالم

تحـــــــــويلات  
ــسويات  وتـــــ
فترات سابقة

مجموع الأمـوال   
 المتاحة

الأنــــــشطة 
 البرنامجية

ــدة  أرصــــــــــــــــ
ــصناديق في  الــــــ

ــانون ٣١  كــــــــ
ــسمبر /الأول ديــ
٢٠٠٧ 

٠٠٦٩٣٠٧٦ ١-(٣٦١)٣٠٣٣٦٢ ٢٧١  مدغشقر- البنك الدولي
---(٣٩)----٣٩  موريتانيا- البنك الدولي
---(٧٠)----٧٠  النيجر-البنك الدولي 

  النيجــــر- البنــــك الــــدولي
(NERIBRD) (٤٨)١٥٦٣--(١)--١٦

(١)-(١)(١٤)----١٣  رومانيا- البنك الدولي

٦٠٣٣٢٧---٢٢٣٧١  سان تومي- البنك الدولي
١٣-١٩١١٣----(١٧٨)  سري لانكا-البنك الدولي
  أوكرانيا-البنك الدولي 

-٢٠٢ ٢٢٨٢٦١ ١---٢١٨١٠ ١
(٤٣)٤٩٢ ٤٤٩٢ ٢(٥٤)-(٦١)٥٠٠١٠ ٥٤٢  اليمن- البنك الدولي

 -بيـــــــة ورالمفوضـــــــية الأو
---(٤٧)--٢-٤٥ تونس

  بوليفيا-الصندوق العالمي 
-(١)٣٤٣٥----٣٤

 -الــــــــصندوق العـــــــــالمي  
٦١٥٥٧---١٥٩١ كولومبيا

 كـوت   -الصندوق العـالمي    
٧١٦---١-٦ ديفوار

 -الــــــــصندوق العـــــــــالمي  
 السلفادور

-------(٤)٤
ــالمي   ــصندوق الع ــا -ال  غيني

٢٠١٧٣----٣١٧ الاستوائية
ــا -الــصندوق العــالمي    - غيني

 بيساو
-١٥٩٦----١٥

 -الــــــــصندوق العـــــــــالمي  
---(٩)----٩ هندوراس

١٩٦١٥٢٤٤---٣٧١٥٤٥  منغوليا-الصندوق العالمي 
 -الــــــــصندوق العـــــــــالمي  

 السودان
-٢٧١٥١٢----٢٧

 -الــــــــصندوق العـــــــــالمي  
٤٢٢٧٥٢٧٣٢--٢٤٦٢(١٥) يكستانطاج

 -المنظمــة الدوليــة للــهجرة 
 زمبابوي

-(١)٣٦٣٨----٣٦

ــدان   ــصحة للبلــ ــة الــ منظمــ
(١)-(١)(٢)----١ الأمريكية
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ــدة  أرصـــــــــــ
ــصناديق في  الـ

 كــــــــانون ١
ينـــاير /الثـــاني
 التبرعات ٢٠٠٦

إيـــــــــــرادات 
 الفوائد

إيـــــــــــرادات 
ــات  ونفقـــــــــ

 أخرى
ــوال  الأمــــــــــ

 ردودةالم

تحـــــــــويلات  
ــسويات  وتـــــ
فترات سابقة

مجموع الأمـوال   
 المتاحة

الأنــــــشطة 
 البرنامجية

ــدة  أرصــــــــــــــــ
ــصناديق في  الــــــ

ــانون ٣١  كــــــــ
ــسمبر /الأول ديــ
٢٠٠٧ 

ــة  المؤســـــــسات الحكوميـــــ
٢٨٠ ٩٤٢٣ ٢٢٢١٦ ١٥٧٢٠(٦٤٦)(١٣٧)٨٥٩٤٤٥ ٥٤٤١٧ ٢ الدولية

 المنظمات غير الحكومية
--

 رابطة هندوراس النسائية
-٦١٢٨٣٣-(٩٥)-١٥٢٤

ــة  ــدنيا”منظمــ ــاء الــ “ أطبــ
(Doctors of the world) 

-٢٢----٢-
(١)-(١)(٢)----١ “إنجندر هلث”منظمة

لجنـــــة الـــــصليب الأحمـــــر   
 الدولية

-(١)١٢١٣----١٢

(٢)٢٤٨٥٠---٥٠(٣) لجنة الإنقاذ الدولية

ــتوبس   ــاري ســ ــراكة مــ شــ
٢٤١١١٣---١٠١٤١ الدولية

ــة  ــالم ”منظمــ ــاء العــ  “أطبــ
)Medecins du Monde( 

-١٦١٦----١٦-
المنظمــة الدوليــة للخــدمات  

٥٨٣٥٦٦١٧(٢١)(٢٧)-٥٢٥٧٤٥ السكانية
 جمعيات الهلال الأحمر

-١٠١٠----١٠-
١(٥)(٤)-(١١)---٧ “الرؤية العالمية”منظمة 

 منظمات أخرى
--

ــسة آمـــي  ــا -مؤسـ  - غينيـ
-٧٧-----٧ بيساو

٠٧٤١٢٠ ١٩٥٤ ٤--(١٦)١٠٨٥٦ ٤٦٤  إثيوبيا- DKTمؤسسة 
برنامج التكنولوجيا الملائمة   
في مجـــــــــال الـــــــــصحة في  

-٧٧-----٧ الولايات المتحدة
---(٤)----٤  أذربيجان- زمركز مرا

المنظمــة الدوليــة لجمعيــات   
ــلال    ــر والهـ ــصليب الأحمـ الـ

  موزامبيق-الأحمر 
-٩٩----٩-

ــة   ــة الدوليــ ــة الطبيــ  - الهيئــ
 أذربيجان

“ فاممكــــــــس”منظمــــــــة 
ــشيليون المناصــــرون  ( المبكــ

ــرة  ــيم الأســــــــ  -) لتنظــــــــ
 المكسيك

-١٠٩١----١٠
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ــدة  أرصـــــــــــ
ــصناديق في  الـ

 كــــــــانون ١
ينـــاير /الثـــاني
 التبرعات ٢٠٠٦

إيـــــــــــرادات 
 الفوائد

إيـــــــــــرادات 
ــات  ونفقـــــــــ

 أخرى
ــوال  الأمــــــــــ

 ردودةالم

تحـــــــــويلات  
ــسويات  وتـــــ
فترات سابقة

مجموع الأمـوال   
 المتاحة

الأنــــــشطة 
 البرنامجية

ــدة  أرصــــــــــــــــ
ــصناديق في  الــــــ

ــانون ٣١  كــــــــ
ــسمبر /الأول ديــ
٢٠٠٧ 

أمهــات مــن أجــل  ”منظمــة 
  إثيوبيا- MFM“ الأمهات

-٣٣----٣-
ــصحة في   اتحــاد منظمــات ال

(٠)(١)(١)(٢)----١  نيكاراغوا-نيكاراغوا 

البرنامج المتعـدد القطاعـات     
ــص    ــيروس نقــ ــة فــ لمكافحــ

 -) PPLS(المناعــة البــشرية 
٣٦٣٣٣---٤-٣٢ بنن

رابطة التـسويق الاجتمـاعي     
-PPLSII(في تـــــــــــــــــشاد 

AMASOT( -٣٤٠٢٤٩٩٢---١١-٣٢٩  تشاد
ــة في   ــصحة الإنجابي رابطــة ال

٥٤١----٧(٢)  كمبوديا-كمبوديا
٠٥٦٣٠٧ ٣٦٤٥ ٥(٢٦)(١٣٢)(١٦)٩٦٦٨٢ ٤٩٢٤ المنظمات غير الحكومية
٦--(٣)----٣ إعادة تفتيش المصانع

١٤١ ٨١١١٢ ٩٤٦٦٤ ٧٦(٦٢٤)(٤٢٨ ١)(٢٠٦)٣٣٣ ٤٩٣١ ٣٨٣٦٩ ٨ المجموع الفرعي
ــشتريات ــدمات المــــ - خــــ

 الأطراف الثالثة
-١٦٤ ١٦٤٢ ٢(٥٠٩ ١)-(١)-٦٧٤ ٣-

ــشتريات ــدمات المــــ - خــــ
٧٣٧٣٢١٤١٦(٤٦)-(١)٦٩٨٤٠٤٦ الدانمرك

مجمــــــــــــوع خــــــــــــدمات 
٥٥٦ ٢٩٦١٢ ٨٥٣٦٧ ٧٩(١٨١ ٢)(٤٢٨ ١)(٢٠٨)٣٧٩ ٢٠٧١ ٠٨٤٧٣ ٩ المشتريات
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 ٨الجدول 
 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ترة السنتين المنتهية في لفالاستثمارات 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 المجموع الموارد الأخرى الموارد العادية  
  ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ 

        :بحسب نوع الأوراق المالية
 ٦٤٧ ١٤ ٥٠١ ١٨٢٢٨ ٨٠١١٣ ٤٦٥٢٢ ٧٠٠١ ٥ أموال في أسواق العملة

 ٠٠٠ ١٣٥ ٩٧٧ ٥٠٠٢٧٥ ٩٨٣١٢١ ٥٠٠٢٠٦ ٩٩٤١٣ ٦٨ الودائع لأجل

 ٩٤١ ١٩٠ ٢٦٤ ٣٣٤٢٨٩ ٠٠٣٩٢ ٦٠٧٦١ ٢٦١٩٨ ٢٢٨ السندات وشهادات الإيداع

 ٥٨٨ ٣٤٠ ٧٤٢ ٠١٦٥٩٣ ٧٨٧٢٢٧ ٥٧٢٢٩٠ ٩٥٥١١٣ ١٣٣٠٢الملاحظة المجموع

   :الاحتياطي/بحسب الصندوق
 ٢٤٥ ٧٠ ٧٩٦ ٧٢--٢٤٥ ٧٩٦٧٠ ٧٢ التشغيليالاحتياطي 

 ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥--٠٠٠ ٠٠٠٥ ٥ احتياطي الإيواء الميداني

 ٣٤٣ ٢٦٥ ٩٤٦ ٠١٦٥١٥ ٧٨٧٢٢٧ ٣٢٧٢٩٠ ١٥٩٣٨ ٢٢٥ الموارد العادية والموارد الأخرى

 ٥٨٨ ٣٤٠ ٧٤٢ ٠١٦٥٩٣ ٧٨٧٢٢٧ ٥٧٢٢٩٠ ٩٥٥١١٣ ٣٠٢ ١٣الملاحظة المجموع
 

 . يوفر هذا الجدول توزيعا للاستثمارات بين الموارد العادية والموارد الأخرى حسب نوع الاستثمار:ملاحظة
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 ملاحظات على البيانات المالية  
 

 ١الملاحظة   
 بيان المهمة

صندوق الأمم المتحدة للسكان هو وكالة إنمائية دولية تعمـل علـى النـهوض بحـق كـل                   
وهو يدعم البلـدان في اسـتخدام   . ياة صحية وفرص متكافئةامرأة أو رجل أو طفل في التمتع بح 

بياناتهــا الــسكانية لفــرض الــسياسات والــبرامج الراميــة إلى التخفيــف مــن حــدة الفقــر وضــمان   
الحفاظ على كل حمل وسلامة كل ولادة ونجاة كل شخص من فيروس نقـص المناعـة البـشرية                   

 .ومعاملة كل فتاة أو امرأة بكرامة واحترام
 

  المنظمةأهداف  
تتمثل مجالات العمل الرئيسية الثلاثة لصندوق السكان في المساعدة في كفالـة حـصول     

الجميع على الرعاية الصحية الإنجابية بما فيهـا تنظـيم الأسـرة والـصحة الإنجابيـة لجميـع الأزواج           
درات  ودعم الاستراتيجيات السكانية والإنمائية التي تسهل بناء الق ـ        ٢٠١٥والأفراد بحلول عام    

في مجال البرامج السكانية وتعزيز الوعي بالقضايا السكانية والإنمائية والدعوة إلى تعبئة مـا يلـزم            
 . من الموارد والإرادة السياسية لإنجاز أعماله

ــسكان والتنميــة           ــني بال ــؤتمر الــدولي المع ــل الم ــادئ برنــامج عم ــصندوق بمب ــسترشد ال ي
زامــه بــالحقوق الإنجابيــة والمــساواة بــين ويؤكــد الــصندوق علــى وجــه الخــصوص الت). ١٩٩٤(

الجنــسين ومــسؤولية الــذكور واســتقلال المــرأة وتمكينــها في كــل مكــان ويــؤمن الــصندوق بــأن  
حماية تلك الحقوق وتعزيزها وتعزيز رفـاه الطفـل ولا سـيما الإنـاث هـي في حـد ذاتهـا أهـداف               

رروا بحريـة ومـسؤولية عـدد       ويرى الصندوق أن لجميـع الأزواج الأفـراد الحـق في أن يق ـ            . إنمائية
أطفالهم ومدى المباعدة بـين ولاداتهـم فـضلا عـن الحـق في الحـصول علـى المعلومـات والوسـائل                      

 .اللازمة لتحقيق ذلك
وصندوق السكان مقتنع بأن بلوغ هذه الأهداف يـسهم في تحـسين نوعيـة الحيـاة وفي                  

ويــؤمن صــندوق الــسكان . بلــوغ الهــدف المقبــول عالميــا المتمثــل في تثبيــت عــدد ســكان العــالم 
كذلك بأن هذه الأهداف تمثل جزءا لا يتجزأ من الجهود المبذولـة لتحقيـق التنميـة الاجتماعيـة                  
ــوارد        ــاه وتحمــي الم ــشر وتكفــل الرف ــصادية المطــردة والمــستدامة الــتي تلــبي احتياجــات الب والاقت

 .الطبيعية التي بها قوام الحياة في كل صورها
ن جميــع حقــوق الإنــسان بمــا فيهــا الحــق في التنميــة هــي   ويــسلِّم صــندوق الــسكان بــأ  

حقوق عالمية متكاملة ومترابطة ويقوم بعضها على البعض حسبما ورد في برنامج عمل المـؤتمر               
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الدولي المعني بالسكان والتنمية وفي إعلان وبرنامج عمـل فيينـا اللـذين اعتمـدهما المـؤتمر العـالمي            
على جميع أشكال التمييز ضد المرأة وبرنـامج عمـل مـؤتمر            لحقوق الإنسان، وفي اتفاقية القضاء      

القمــة العــالمي للتنميــة الاجتماعيــة ومنــهاج عمــل المــؤتمر العــالمي الرابــع المعــني بــالمرأة وفي ســائر  
 .الصكوك المتفق عليها دوليا

وصــندوق الــسكان باعتبــاره المنظمــة الرائــدة في منظومــة الأمــم المتحــدة المعنيــة بمتابعــة   
برنــامج عمــل المــؤتمر الــدولي المعــني بالــسكان والتنميــة ملتــزم التزامــا كــاملا بالعمــل في  وتنفيــذ 

شراكة مع الحكومات ومع جميع أعضاء منظومة الأمم المتحدة والمجتمع المدني والمنظمـات غـير               
 .الحكومية
ويدعم صندوق السكان الجهود المبذولة لضمان وجـود ميـداني منـسق للأمـم المتحـدة                 

ويقــوم .  منــسق إقليمــي معــزز ضــمن نظــام للمنــسق الإقليمــي قــائم علــى المــشاركةتحــت قيــادة
الصندوق بدور نشط ورائد في العملية المشتركة بين الوكـالات لتيـسير إحـراز تقـدم في تحقيـق                   

 .أهداف إصلاح الأمم المتحدة من أجل أثر إنمائي أكبر
دمة النمو والبلـدان الناميـة      وسيساعد صندوق السكان في تعبئة الموارد من البلدان المتق         

والوفــاء بالالتزامــات الــتي قطعتــها جميــع البلــدان علــى نفــسها في برنــامج العمــل لكفالــة بلــوغ   
 .أهداف المؤتمر الدولي المعني بالسكان والتنمية

ومن الضروري أيضا تحقيق أهداف برنـامج العمـل لبلـوغ الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة،                  
فق تماما مع خريطة الطريـق للمـؤتمر الـدولي المعـني بالـسكان والتنميـة                فهذه الأهداف الثمانية تت   

وتنطــوي علــى الهــدف الــشامل المتمثــل في الحــد مــن الفقــر المــدقع بمعــدل النــصف بحلــول عــام   
ويُسهم صندوق السكان بخبرته الخاصة في مجال الـصحة الإنجابيـة والقـضايا الـسكانية               . ٢٠١٥

ويؤيـد صـندوق   . لم من أجل تحقيق الأهداف الإنمائية للألفيـة في الجهود المبذولة على نطاق العا     
ــارات        ــة للاعتب ــرامج مراعي ــددة، وضــع سياســات وب ــذي يعمــل في شــراكات متع ــسكان، ال ال

وقد تم تكييف هـذه الـشراكات لملاءمـة الأوضـاع      . الجنسانية لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية    
 .القومية والمحلية لمراعاة التنوع الثقافي

 
 ٢الملاحظة   

 موجز لأهم السياسات المحاسبية
 :تعكس البيانات المالية تطبيق السياسات المحاسبية المالية التالية 
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 العرف المحاسبي )أ( 
أُعدت هذه البيانات المالية وفقا للنظام المالي والقواعـد الماليـة لـصندوق الأمـم المتحـدة                  

 ).التنقيح الثامن(المتحدة للسكان ووفقا للقواعد المحاسبية لمنظومة الأمم 
 

 الفترة المالية )ب( 
/  كـانون الأول  ٣١الفترة التي تغطيها هذه البيانات المالية هي فترة الـسنتين المنتهيـة في               
 .٢٠٠٧ديسمبر 

 
 وحدة الحساب )ج( 

وحدة الحساب المستخدمة في هـذه البيانـات الماليـة هـي دولار الولايـات المتحـدة وإذا                   
 بعمــلات أخــرى يوضــع المقابــل بــدولارات الولايــات المتحــدة باســتخدام    أجريــت المعــاملات

 .السعر التشغيلي للأمم المتحدة
ــا في         ــرب ألــف دولار أم ــة إلى أق ــام مقرب ــات والجــداول بأرق ــالغ في البيان أدرجــت المب

 .الملاحظات فهي مقربة إلى أقرب مليون أو إلى أقرب ألف دولار على النحو المُبيَّن
 

 داتالإيرا )د( 
تُقيَّــد جميــع الإيــرادات علــى أســاس تــاريخ الاســتحقاق باســتثناء المــساهمات في مــوارد   

 .أخرى التي تقيد على أساس التحصيل النقدي
 

 النفقات )هـ( 
ــذها      ــة تنفـ ــتثناء النفقـــات المـــسجلة تحـــت أنـــشطة برنامجيـ ــات، باسـ تقيـــد جميـــع النفقـ

 الاستحقاق وتشمل الالتزامات غـير      الحكومات أو المنظمات غير الحكومية، على أساس تاريخ       
ــة مــتى كــان التعاقــد عليهــا ســابقا علــى       المــصفاة بالنــسبة لــسلع وخــدمات مــذكورة في الميزاني

ــة تنفــذها    . ٢٠٠٥ديــسمبر /كــانون الأول ٣١ ــا النفقــات المــسجلة بموجــب أنــشطة برنامجي أم
 .الحكومات أو المنظمات غير الحكومية فتقيد على أساس تاريخ الصرف

 : أنشطة البرنامجوتشمل 
التكاليف غـير المباشـرة الـتي تتكبـدها وكـالات الأمـم المتحـدة والمؤسـسات الحكوميـة                    • 

والمنظمــات غــير الحكوميــة والــتي تــسدد لهــا فيمــا يتعلــق بتنفيــذ المــشاريع الممولــة مــن    
 الصندوق؛
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 .التكاليف غير المباشرة التي يحصلها الصندوق والمتعلقة بإدارة المشاريع • 
ــ  ــام     وافـ ــة الأولى لعـ ــه العاديـ ــذي في دورتـ ــس التنفيـ ــرره  ٢٠٠٥ق المجلـ ــب مقـ ، بموجـ
وتم توحيـد   . ، على تنقيح سياسة استرداد التكاليف غير المباشرة لتقاسم التكـاليف          ٢٠٠٥/١٢

استرداد التكاليف غير المباشـرة في سـياق المبـادئ المتوائمـة لاسـترداد التكـاليف داخـل منظومـة                  
 في المائة على نفقـات      ٥ياسة استرداد التكاليف الحالية في فرض نسبة        وتتمثل س . الأمم المتحدة 

 في المائة على النفقـات الأخـرى   ٧تقاسم التكاليف المتكبدة وطنيا التي تمولها البرامج القطرية و         
 في المائة المتعلقة بـنفقات الـشراء لحـساب    ٥ويتواصل العمل بفرض نسبة الـ      . المشتركة التمويل 
النــسبة القــصوى المتعلقــة باســترداد المنظمــات غــير الحكوميــة ووكــالات الأمــم  أطــراف ثالثــة و

 .المتحدة للتكاليف غير المباشرة
 

 أسعار الصرف )و( 
تسجل الإيـرادات مـن التبرعـات خاليـة مـن المكاسـب أو الخـسائر في أسـعار الـصرف                      

قيــيم الأصــول وقــد أعيــد ت. الناشــئة مــن التعهــد بالمــساهمات الطوعيــة وتــسلم هــذه المــساهمات 
ــات المتحــدة باســتخدام ســعر        ــسجلة بعمــلات غــير دولار الولاي ــة الم ــة والخــصوم النقدي النقدي

 .٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١الصرف المطبق في الأمم المتحدة في 
أمــا تــسويات إعــادة التقيــيم والمكاســب والخــسائر في أســعار الــصرف الناشــئة مــن          

 .فها إيرادات أخرى أو نفقات أخرىمعاملات أخرى غير التبرعات فتسجل بوص
 

 الاستثمارات وترتيبات التحوُّط )ز( 
ووفقـا للمعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة            . تقيد الاستثمارات حسب تكاليفهـا     

 .يكشف عن القيمة السوقية إذا كانت تختلف عن المبلغ
 . تاريخ الاستحقاقوتشترى الأوراق المالية القابلة للتسويق بهدف الاحتفاظ بها حتى 
ولكن يجوز بيع هذه الأوراق المالية في الحالات الـتي تنـشأ فيهـا حاجـة للـسيولة أو إذا                     

كانــت هنالــك مخــاطر ائتمانيــة غــير متوقعــة أو كانــت المــصلحة العامــة في إدارة الاســتثمارات    
 .الشاملة تقتضي ذلك شريطة ألا يؤدي البيع إلى خسارة المبلغ الأصلي

لماليــة القابلــة للتــسويق والــتي يمكــن أن تعــرض أي منظمــة لتركيــز الأخطــار والأوراق ا 
الائتمانية تتألف أساسا من السندات وشهادات الإيداع وتودع الاسـتثمارات في أدوات ماليـة              

وتراجـع الجهـات الـتي أصـدرت     . ذات جودة ائتمانية عالية تحـددها وكـالات تـصنيف مـستقلة          
 .نية باستمرارتلك الاستثمارات الجودة الائتما
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وبالإضــافة إلى وضــع الاســتثمارات في أدوات ماليــة ذات جــودة ائتمانيــة عاليــة فقــط    
على النحو الـذي تحـدده وكـالات التـصنيف المـستقلة والمعروفـة، تـدار أخطـار الـسيولة بتقليـل              

 .العرض لأي إصدار بمفرده أو لأي طرف آخر بمفرده
مــة التعهــدات غــير الدولاريــة الــتي يقــدمها   وتتخــذ ترتيبــات التحــوُّط المــالي لحمايــة قي  

المانحون ولجعل الإيرادات من التبرعات أمرا يمكـن التنبـؤ بـه ومـستقرا ولتـسهيل توزيـع المـوارد                    
وتدرج أقساط التحوُّط والمكاسـب والخـسائر مـن التحـوط           . وغير ذلك من عمليات التخطيط    

 .على أسعار الصرف تحت نفقات متنوعة
 المتحدة الإنمائي بأنشطة الاستثمار والتحوُّط نيابة عن صـندوق          ويضطلع برنامج الأمم   
 .السكان

 
 غير المستهلكةلأصول ا )ح( 

 تعرف الأصول غـير المـستهلكة بأنهـا أصـناف           ٢٠٠٤يناير  / كانون الثاني  ١اعتبارا من    
 دولار أو أكثر لكل وحدة، باسـتثناء الـشحن والنقـل، ولا يقـل عمـر خدمتـها          ١ ٠٠٠قيمتها  

ــارا مــن  . نوات ســ٣عــن  ــاني ١واعتب ــاير / كــانون الث ــة الأصــول   ٢٠٠٦ين  تنقــل حقــوق ملكي
المشتراه ليستعملها الشركاء المنفذون بشكل حـصري إلى هـؤلاء الـشركاء المنفـذين فـور شـراء                  

 .هذه الأصول
وكانــت تلــك الأصــول تــدرج فيمــا ســبق تحــت قائمــة الموجــودات مــن الأصــول غــير    
ي مواءمة قائمة موجـودات صـندوق الـسكان مـن الأصـول             وفيما بعد ذلك سيجر   . المستهلكة

 . غير المستهلكة مع المبدأ المقبول بصفة عامة في هذا الخصوص
وتحمّل التكلفة الكاملة للأصـول غـير المـستهلكة علـى ميزانيـات الـدعم لفتـرة الـسنتين            

 .على النفقات البرنامجية في سنة شراء تلك الأصول أو
 ٢٤وتتــضمن الملاحظــة . ميــع الأصــول غــير المــستهلكةويحــتفظ بقائمــة موجــودات لج 

 .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١تحليلا للأصول الموجودة بتاريخ 
 

 برنامج المشورة التقنية )ط( 
تشمل النفقات المسجلة في إطـار برنـامج المـشورة التقنيـة تكـاليف تقـديم الـدعم الفـني                  

بواسـطة برنـامج الـشراكة الاسـتراتيجية مـع          للبلدان بواسطة أفرقـة الخـدمات القطريـة التـسعة و          
 .وكالات الأمم المتحدة
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وتمثِّـــل أفرقـــة الـــدعم القطـــري أفرقـــة إقليميـــة أو دون إقليميـــة متعـــددة التخصـــصات   
ومسؤولة عن توفير المـساعدة التقنيـة للبلـدان في شـؤون الـسكان والـصحة الإنجابيـة مـع تعزيـز                      

شمل النفقـات تكـاليف مـوظفي الـدعم الـتقني           وت ـ. الاعتماد على الـنفس علـى الـصعيد الـوطني         
الفنيين إلى جانب تكاليف المكاتب والأنشطة المحلية والتكاليف المرتبطة بإدارة برنامج المـشورة             

 .وكجزء من إعادة التنظيم ستدمج أفرقة الدعم القطري في الشُعب الجغرافية. التقنية في المقر
ب تعاوني بين صـندوق الـسكان ووكـالات         أما برنامج الشراكة الاستراتيجية فهو ترتي      

الأمم المتحدة قائم على تحديد مجالات مواضيعية معينـة للتعـاون وتحديـد منتجـات متفـق عليهـا                
تعتمــد علــى المزايــا النــسبية للوكــالات وتكــون لازمــة لتحــسين الفاعليــة والكفــاءة في الــبرامج   

 .الوطنية في مجال السكان والصحة الإنجابية
 

 شترياتخدمات الم )ي( 
 تلقـى صـندوق الـسكان       ١٩٩٣عقب موافقـة مجلـس الإدارة في دورتـه الأربعـين عـام               

أمــوالا لــشراء اللــوازم والمعــدات والخــدمات نيابــة عــن الحكومــات والأمــم المتحــدة وصــناديقها 
وبرامجها والوكـالات المتخصـصة أو غيرهـا مـن المؤسـسات الحكوميـة الدوليـة والمنظمـات غـير                    

ويحـصل صـندوق الـسكان علـى رسـم عـن خـدمات المـشتريات                . علـى طلبـها   الحكومية، وبناء   
ويقيّــد رســم خدمــة المــشتريات بوصــفه إيــراد في ميزانيــة . هــذه بمعــدل يحــدده المجلــس التنفيــذي

 .الدعم لفترة السنتين بعد خصم النفقات المتصلة بهذه الخدمة
. ٧دول  والجــ٢-١وتظهــر هــذه الخــدمات تحــت بنــد خــدمات المــشتريات في البيــان    

 معلومـــات أخـــرى عـــن زيـــادة الإيـــرادات علـــى ٢٠ و ١١ والملاحظتـــان ٤ويتـــضمن البيـــان 
 .النفقات

 
 المبالغ المردودة للجهات المانحة )ك( 

. تخصم جميع المبالغ المردودة إلى الجهات المانحـة كمبـالغ صـافية مـن أرصـدة الـصناديق                   
 . ٧ و ٦ والجدولين ٢-١ و ١-١وتظهر هذه المبالغ في البيانين 

 
 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين )ل( 

ــرة الــــسنتين    ــارا مــــن فتــ ــة  ٢٠٠٧-٢٠٠٦اعتبــ  يجــــري إثبــــات الالتزامــــات المتعلقــ
باستحقاقات الموظفين من قبيل التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة ومـنح العـودة إلى الـوطن،                     

 ). ٢٤انظر الملاحظة (وتعويض نهاية الخدمة، والإجازة السنوية 
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 عرض البيانات المالية )م( 
 :تموّل عمليات صندوق السكان بالأنواع التالية المميزة من الموارد 

 وهي تمثل الموارد التي لا توجد قيود على استخدامها: الموارد العادية • 
ــدا بمــا في ذلــك التمويــل     : المــوارد الأخــرى •  وهــي المــوارد الــتي يكــون اســتخدامها مقي

ــامج  ــيين وصــناديق خــدمات المــشتريات   المــشترك وبرن ــشمل .  صــغار المــوظفين الفن وي
ــتئمانية     ــيعية والاسـ ــاليف والـــصناديق المواضـ ــناديق تقاســـم التكـ التمويـــل المـــشترك صـ

 .الأخرى
 .وربما لا تكون المجاميع دقيقة بسبب تقريب الأرقام 

 
 ٣الملاحظة   

 التبرعات مستحقة القبض
كومــات للمــوارد العاديــة للــسنة الجاريــة     فيمــا يلــي التبرعــات الــتي تعهــدت بهــا الح      

 :ديسمبر/ كانون الأول٣١ولسنوات سابقة ولم تدفع حتى 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة الأمريكية(
 

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ سنة التعهد

 ١٢٦ -  والسنوات السابقة٢٠٠٢سنة 
٢٤٨ - ٢٠٠٣ 
٢٠١ ٨٨ ٢٠٠٤ 
١ ٩٩٩ ٩٩ ٢٠٠٥ 
١٦٠ ٢٠٠٦ - 
٩٩٤ ٢٠٠٧ - 

 ٢ ٥٧٤ ١ ٣٤١ لمجموعا 
 )٣٠( )٤٣(  غير المحققة)الخسائر/(المكاسبتسوية 

 ١-٢البيان     حسب واقع الحالتبرعات مستحقة القبض
 ١الجدول     ديسمبر/ كانون الأول٣١في 

٢ ٥٤٤ ١ ٢٩٨ 

  
مـارس  / آذار٣١وحـتى  . وفيما يتعلق بالموارد الأخرى فإن التبرعـات المـستحقة جاريـة          
 . مليون دولار من التبرعات المستحقة١,٣٤  سدد مبلغ٢٠٠٦
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 ٤الملاحظة   
 الهبات الخاصةصندوق 
مــارس في تركتــه مبلغــا مــن المــال لإنــشاء صــندوق اسمــه  . خــصص الراحــل فورســت أ 

الأمريكيـون مناصـرون لـصندوق      ” وكانت تقوم بإدارته منظمة      “صندوق مارس الاستئماني  ”
ســابقا باســم لجنــة الولايــات المتحــدة لــصندوق الــتي كانــت تعــرف  (“الأمــم المتحــدة للــسكان
 كانــت ٢٠٠٥ إلى عــام ١٩٩٧ومــن عــام . لــدعم أعمــال الـصندوق ) الأمـم المتحــدة للــسكان 

بـشكل دوري وبالتعـاون مـع الوصـي علـى           “الأمريكيون مناصرون لصندوق السكان   ”منظمة  
تخـضع   وهـذه المـدفوعات لا    . الصندوق بتقـديم مـدفوعات تقديريـة لمـصلحة صـندوق الـسكان            

 .لقيود المانحين وتقيد بالتالي كتبرعات في الموارد العادية
ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١بلغ مجموع التبرعات للصندوق في فترة السنتين المنتهية في           
 ).مليونا دولار: ٢٠٠٣-٢٠٠٢( مليون دولار ١,٧ ما مقداره ٢٠٠٥

ة تمامـا ووزع     أنهى الوصـي صـندوق الهبـات الخاص ـ        ٢٠٠٦ديسمبر  /وفي كانون الأول   
 وصـــندوق “الأمريكيـــون مناصـــرون لـــصندوق الـــسكان”الأصـــول الأساســـية علـــى منظمـــة 

وخصص التوزيع، على النحو الذي تـرد تفاصـيله في اتفـاق الـصندوق المقيـد، الموقـع           . السكان
وصـندوق الـسكان والوصـي      “ الأمريكيـون مناصـرون لـصندوق الـسكان       ”من جانب منظمـة     

: صـلي بمـا في ذلـك الإيـرادات وأيـة زيـادات في قيمـة العملـة كمـا يلـي                والمبرم بينـهم، المبلـغ الأ     
ــة   ٤ )أ( ــصندوق منظم ــين دولار ل ــسكان  ” ملاي ــصندوق ال ــون مناصــرون ل ــث “ الأمريكي بحي

الــصندوق الاســتئماني (يــدفع بــاقي المبلــغ المــوزع ) ب(يخــضع ذلــك لأحكــام وشــروط معينــة؛ 
مريكيـــون مناصـــرون لـــصندوق الأ”إلى صـــندوق الـــسكان مـــن منظمـــة ) لـــصندوق الـــسكان

 كـانون   ٣١، والآخـر في     ٢٠٠٦يسمبر  د/ كانون الأول  ٢٨على قسطين، الأول في     “ السكان
 . ٢٠٠٧يناير /الثاني

وقـــد جـــرى اســـتلام الـــصندوق الاســـتئماني لـــصندوق الـــسكان وأثبتـــت الإيـــرادات    
 : يلي كما
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 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
   

 ٠,٨  أموال نقدية
  ١٤,٤ القيمة السوقية لأصل السندات

 ١٤,٦ ٠,٢ ٢٠٠٦ديسمبر / كانون الأول٣١الفوائد المستحقة لغاية 
 ١٥,٤  ٢٠٠٦ديسمبر / كانون الأول٢٨ -القسط الأول 
 ١٧,٣  ١-١البيان   ٢٠٠٧يناير / كانون الثاني٣١ -القسط الثاني 

 ٣٢,٧  إجمالي المبلغ الذي جرى استلامه
ــدى   ــز لـ ــغ محتجـ ــة مبلـ ــرون  ” منظمـ ــون مناصـ الأمريكيـ

  على أن يجري استلامـه في موعــــــد“ السكانلصندوق
 ١,٠  ١-٢البيان      ٢٠١٢يناير / كانون الثاني٣١يتجاوز  لا

   ٣٣,٧  ١-١البيان     إجمالي إيرادات التبرعات
أن تـسحب مـن صـندوق منظمـة         “ مريكيـون مناصـرون لـصندوق الـسكان       الأ”ويجوز لمنظمـة    

 ٠٠٠ ملايـين دولار، مبلغـا سـنويا قـدره           ٤البالغ  “ مريكيون مناصرون لصندوق السكان   الأ”
ملايـين   ٣ بإجمـالي قـدره      ٢٠١١ إلى عـام     ٢٠٠٦ دولار خلال كل سنة تقويمية من عام         ٥٠٠

وتـدفع المنظمـة    . دولار لدعم أعمال صندوق السكان المتصلة بمعالجة مـشاكل الـسكان العالميـة            
دره مليـون واحـد مـن الـدولارات بمـا في ذلـك أي إيـرادات وزيـادات في         الرصيد غير المنفق وق  

 . ٢٠١٢يناير / كانون الثاني٣١قيمة العملة متصلة بهذا المبلغ في موعد لا يتجاوز 
وإضافة إلى إنفاق الصندوق المقيد وُقّع أيضا اتفاق إعفـاء وسـداد مـن جانـب الوصـي                   
وصندوق السكان وبينـهم يعفـى الوصـي        “ مريكيون مناصرون لصندوق السكان   الأ”ومنظمة  

. ويخلي ذمته من أي التزام محتمل فيما يتـصل بـإدارة الـصندوق الاسـتئماني أو دفعـه أو توزيعـه                    
لــصندوق “ مريكيــون مناصــرون لــصندوق الــسكانالأ”وهــذا الاتفــاق يلــزم كــل مــن منظمــة 

ه أي التـزام محتمـل      السكان لفترة غير محدودة من الزمن، بأن يسددا بالتناسب للوصي أو لورثت           
 يوما من استلام مطالبة خطية، بمبلـغ أقـصاه اسـتحقاقاتهما الـصافية مـن التوزيـع       ٢٠في غضون  

وفي وقــت إبــرام الاتفــاق لم يكــن كــل مــن الوصــي وصــندوق الــسكان علــى علــم بوجــود أي  
 . التزام مادي يحتمل نشوؤه في المستقبل

ير المحدودة، يصبح مـن المحـتم أن تحفـظ في           ونظرا لمدى الالتزام المحتمل وفترته الزمنية غ       
 مليــون دولار في ٣٢,٧(جميــع الأوقــات قيمــة اســتحقاق التوزيــع الــصافي لــصندوق الــسكان   

 زائـدا مليـون واحـد مـن الـدولارات سـيجري اسـتلامها في                ٢٠٠٧ديسمبر  /كانون الأول  ٣١
ــام  ــسوية المطالب ــ     ). ٢٠١٢ع ــتراط ت ــك اش ــا في ذل ــارامتر، بم ــذا الب ــضون وفي حــدود ه ة في غ
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بنيـت اسـتراتيجية إدارة الاسـتثمارات المتمثلـة في اسـتثمار هـذا الـصندوق في أوراق                  ) يوما ٢٠
 . مالية ثابتة الدخل قصيرة الأجل

وبالنسبة للمبلغ الذي جرى استلامه سينشأ صـندوق اسـتئماني تقـوم المـديرة التنفيذيـة                
فة مـن هـذا الـصندوق، بمـا في ذلـك            وستقتـصر المبـالغ المـصرو     . بالموافقة علـى أهدافـه وأغراضـه      

التكاليف الإدارية وتكاليف الاستثمار، علـى إيـرادات الفوائـد المكتـسبة الـتي يجـري اسـتلامها،           
صـافي مبلـغ التوزيـع المـشار        (ولا يمكن أن ينقص الصندوق إلى أدنى من قيمته الاسميـة الأصـلية              

 ). إليه أعلاه
 كــانون ٣١ فتــرة الــسنتين المنتهيــة في وقــد بلــغ التــبرع الإجمــالي لــصندوق الــسكان في 
 ).  مليون دولار١,٧: ٢٠٠٥-٢٠٠٤( مليون دولار ٣٣,٧، ٢٠٠٧ديسمبر /الأول

 
 ٥الملاحظة   

 قبوضة مسبقاالتبرعات الم
ديسمبر تلقي الصندوق مسبقا تبرعات مـن الحكومـات التاليـة           / كانون الأول  ٣١حتى   

 ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة الأمريكية(
 
 ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ البلد

 ٢٣ ٤٦ إستونيا
 - ١٠ أوغندا
 - ٥ ٩٠٠ إيطاليا

 ٤ - بربادوس
 - ٣ بنغلاديش

 ٤ - بوركينا فاسو
 ١ - بيلاروس
 ٩٢ ٩٦ تايلند
 - ٦١ تشاد

 ١ - جامايكا
 ١٠ ١٠ الجزائر

 - ٢ الرأس الأخضر
 - ١٠ سلوفينيا

 ٩٣ ٢٢١ غينيا الاستوائية
 - ٢ فانواتو
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 ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ البلد

 ١٤ - ياكولومب
 ٢ - لبنان
 - ١٥ ماليزيا

 - ٢ موريتانيا
 - ٢ ميكرونيزيا

 - ١ ناميبيا
 - ٢٤٩ نيجيريا

 ٢٤٤ ٦ ٦٣٠ ١-٢البيان      المجموع 
  

 ٦الملاحظة   
 القبض المشكوك في تحصيلهاالمستحقة تبرعات ال الاعتماد المخصص لتغطية

/  كـانون الأول  ٣١قة القـبض حـتى      استنادا إلى استعراض تحليل زمني للتبرعات المستح       
 ٢٠٠٤ رُصــد اعتمــاد لتغطيــة جميــع التبرعــات الــتي تم التعهــد بهــا في عــام         ٢٠٠٧ديــسمبر 

 . والمشكوك في تحصيلها
 وفيما يلي ملخص حركة هذا الاعتماد  

 ).بآلاف دولارات الولايات المتحدة الأمريكية(
 
 ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ 

 ٥٥ ١٢٥ يناير/ كانون الثاني١الاعتماد في 
 ٢٤٤ ٢٠٧  الآنمشكوك في تحصيلهاالتي أصبح القبض التبرعات المستحقة 
 )١٥٠( )٢٣٨(  المشطوبةالقبضالتبرعات المستحقة 
 )٢٤( )٦( سابقاتحصيلهافي القبض التي كان مشكوك التبرعات المستحقة  مبالغ مستردة من

 ١٢٥ ١٨٨-٢البيان         ديسمبر/ كانون الأول٣١الاعتماد في 
  

 ٧الملاحظة   
 التبرعات العينية

ــة        ــات عينيــ ــتلامها كتبرعــ ــتي تم اســ ــدمات الــ ــسلع والخــ ــسوقية للــ ــة الــ بلغــــت القيمــ
قـدره    مـا ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١صندوق السكان في فترة السنتين المنتهية في     لأنشطة
 .انات المالية السابقة أو في البي١وبالتالي لا تظهر هذه التبرعات في البيان . مليون دولار ٠,٩
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 ٨الملاحظة   
 ت التحوُّطترتيبا

تتخــذ ترتيبــات التحــوط المــالي عــن طريــق الــدخول في عقــود وخيــارات مــستقبلية          
للعملات الأجنبية لحماية قيمـة التعهـدات غـير الدولاريـة مـن جانـب المـانحين ولجعـل إيـرادات                     

. وارد وغير ذلك مـن عمليـات التخطـيط        التبرعات أمرا يمكن التنبؤ به وثابتا ولتسهيل توزيع الم        
وتدرج أقساط التحوط والمكاسب والخسائر مـن التحـوط علـى أسـعار الـصرف تحـت نفقـات            

 .متنوعة
 طلب صـندوق الـسكان مـن خزانـة البرنـامج       ٢٠٠٣يناير  / كانون الثاني  ١وابتداء من    

صـندوق الـسكان   الإنمائي إجراء عمليات تحوط على مخاطر أسعار العملـة الـتي قـد يتعـرض لهـا            
عنــدما يتعهــد المــانحون بتبرعــات ثم يــدفعونها في تــواريخ مختلفــة وبعمــلات أخــرى غــير دولار     

 .الولايات المتحدة
وحــتى . وجــرى أثنــاء فتــرة الــسنتين التعهــد بــإيرادات مــن التبرعــات بثمــاني عمــلات    

 . لم تكن هنالك التزامات تحوّط مستحقة٢٠٠٧ديسمبر /كانون الأول ٣١
 

 ٩ظة الملاح  
 تسويات أخرى

 :تشمل التسويات الأخرى ما يلي 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة الأمريكية(
 
 الموارد الأخرى الموارد العادية 

 :تسويات بشأن
٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

 ٥٨ ٤٥ ١٦ ٣٥٧ إيرادات التبرعات 
 )٥٧٠( ٢ ٢٣٥ ٤٢٧ - النفقات 
 - ٦٩٦ - )٨٨٢( بنود أخرى 
 )٥١٢( ٢ ٩٧٦ ٤٤٣ )٥٢٥( )٢-١ و ١-١البيان (    المجموع 
 

البنــود الــواردة أعــلاه لا تــشكل تــصحيحا لأخطــاء وإنمــا هــي تــسويات نــشأت بعــد      
 . إغلاق حسابات فترات السنتين السابقة وبالتالي تعرض منفصلة
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 “ د الأخرىالموار” دولار تحت بند ٢ ٢٣٥ويرد أدناه توزيعا لنفقات تبلغ   
 
  

 ٦٢٨ ٢٠٠٥ تتعلق بأوامر شراء أغلقت قبل أوانها في عام ٢٠٠٧تسوية فواتير في عام 
 ٧٦٦ الأثر الصافي لأرصدة صناديق خاملة لأطراف ثالثة أغلقت خلال فترة السنتين

 ٨٤١ الأثر الصافي لتسويات تتعلق باتفاقات تمويل مشترك للفترات السابقة
 ٢ ٢٣٥ المجموع 

 
 ١٠الملاحظة   

 الإطار التمويلي المتعدد السنوات
الإطار التمويلي المتعدد الـسنوات هـو خطـة صـندوق الـسكان الاسـتراتيجية المتوسـطة          

الأجل التي تهدف إلى تعزيـز مـساهمة الـصندوق في تنفيـذ نتـائج المـؤتمر الـدولي المعـني بالـسكان                       
 إطـارا اسـتراتيجيا للنتـائج وإطـارا لإدارة          ويـشمل الإطـار   . والتنمية والأهـداف الإنمائيـة للألفيـة      

ويحدد إطار النتائج الاستراتيجي بوضـوح النتـائج والمؤشـرات         . النتائج وإطارا متكاملا للموارد   
ــا       ــائج واســتراتيجيات تحقيقه ــذه النت ــق ه ــدم المحــرز في تحقي ــة لرصــد التق ــار  . التنظيمي ــا الإط أم

 .طوال فترة الإطار التمويلي المتعدد السنواتالمتكامل للموارد فيضع تقديرا للموارد المطلوبة 
 إطـارا متكـاملا للمـوارد       ٢٠٠٤واعتمد المجلس التنفيذي في دورته العادية الأولى لعام          

 ١ ٥٢٣ بحيث بلغ الهدف الإجمـالي للمـوارد العاديـة والمـوارد الأخـرى      ٢٠٠٧-٢٠٠٤للفترة  
 وافــق المجلــس التنفيــذي في الــدورة  إلاّ أنــه وفقــا للزيــادة في توقعــات الإيــرادات . مليــون دولار
ولكــن .  مليــون دولار١ ٧٥٤ علــى تنقــيح إطــار المــوارد المتكامــل ليبلــغ ٢٠٠٥الــسنوية لعــام 

 .وفقا للنظام المالي والقواعد المالية ستظل النفقات في المستقبل خاضعة دائما لتوافر الموارد
لـصندوق محـل الإطـار      ، سـتحل الخطـة الاسـتراتيجية الجديـدة ل         ٢٠٠٨وابتداء من عام     

التمويلي المتعدد السنوات، وقد وضعت لتكون حجـر الزاويـة للبرمجـة والإدارة والمـساءلة علـى                 
والخطــة الاســتراتيجية الــتي تهــدف إلى تعزيــز مــساهمة  . ٢٠١١-٢٠٠٨صــعيد المنظمــة للفتــرة 

 . الصندوق في تنفيذ أهداف المؤتمر الدولي للسكان والتنمية
للألفية، تتكون من إطار للنتائج الإنمائيـة، وإطـار للنتـائج الإداريـة،             والأهداف الإنمائية    

 . وإطار متكامل للموارد المالية
، وافـــق المجلـــس التنفيـــذي علـــى الخطـــة      ٢٠٠٧وفي الـــدورة العاديـــة الثانيـــة لعـــام     

 ويبلـــغ الـــرقم الإجمـــالي المـــستهدف للمـــوارد العاديـــة والمـــوارد ٢٠١١-٢٠٠٨الاســـتراتيجية 
 . مليون دولار٢ ٥٩٥,٠الأخرى 
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 ١١الملاحظة   
 ميزانية الدعم لفترة السنتين  

ــسنتين في       ــرة الـ ــدعم لفتـ ــة الـ ــات في ميزانيـ ــساب النفقـ ــة لحـ ــدة الدائنـ ــشمل الأرصـ  تـ
 : ما يلي٥الجدول 

 )دولارات الولايات المتحدة بآلاف(
 

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ ٢٠٠٥‐٢٠٠٤   

انظر (لعادية التكاليف غير المباشرة المحملة على الموارد ا   
 : فيما يتعلق بالآتي))ه( ٢الملاحظة 

 مشاريع تنفذها الحكومات   - ٣ ٦٤٠
لمشاريع ينفذها  مساعدة في المشتريات مقدمة   - ١ ٣٨٥

 الصندوق
 الفرعيالمجموع    - ٥ ٠٢٥

التكاليف غير المباشرة المحملة على الموارد الأخرى فيما    
 :يتعلق بالآتي

ينفذها الصندوق والمنظمات غير الحكومية مشاريع    ٢٠ ٣٤٥ ١٤ ٣٨٤
 والحكومات

 ؤسسة الأمم المتحدةمالتحويل لمكتب دعم : ناقصا   )١٤٨( )٤١٣(
 المجموع الفرعي   ٢٠ ١٩٧ ١٣ ٩٧١
 صافي رسوم خدمة المشتريات  ٢٠، الملاحظة ٤البيان  ١ ٥٠٩ ١ ٢١٣
 ملة على الحكوماتتكاليف المكاتب المحلية المح  ١الجدول  ١ ٥٢٧ ٤٠٦
 المجموع    ٢٣ ٢٣٣ ٢٠ ٦١٥

  
توفر التكاليف غير المباشرة المحملة على المشاريع الممولة مـن صـندوق الأمـم المتحـدة                 و 

وفي فتـرة الـسنتين     . تمويـل لمكتـب دعـم مؤسـسة الأمـم المتحـدة           الالاستئماني للـشراكة الدوليـة      
مـن صـندوق الأمـم المتحـدة      مـساهمات ، وردت ٢٠٠٧ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١ية في   المنته

ــها    ــة قيمتـ ــشراكة الدوليـ ــتئماني للـ ــلا م٤,٠الاسـ ــ ملا٨,٧: ٢٠٠٥-٢٠٠٤( دولار ينيـ  ينيـ
 ).دولار

. تغطية تكاليف المكاتب المحليـة    لت  امساهمثلاث  ، وردت   ٢٠٠٧-٢٠٠٦وفي الفترة    
برنـامج الإنمـائي   ال المقدمة مـن  اتتنسيق شكل عرض الميزانيبشأن  التنفيذي   سووفقا لمقرر المجل  

لــسكان، حُولــت هــذه الإيــرادات مــن مــساهمات المــوارد العاديــة إلى   ا وصــندوق اليونيــسيفو
 .ميزانية الدعم لفترة السنتين

 



A/63/5/Add.7 

 

165 08-41766 
 

 ١٢الملاحظة   
 اتذ نظام تخطيط موارد المؤسستنفي

اعتمـدها  الـتي    ٢٠٠٧-٢٠٠٦ في ميزانية الـدعم لفتـرة الـسنتين          ،أذن المجلس التنفيذي   
 ملايـــين دولار بالإضـــافة إلى مبلـــغ ٨,٩ خـــصيص، بت٢٠٠٦ لعـــام عاديـــة الثانيـــةفي دورتـــه ال

 الـسنتين الـسابقة، وذلـك مـن أجـل تنفيـذ       اته في فتـر  صيـص ن دولار الذي تم تخ    و ملي ١٣,٨ ـال
 .ات المؤسسنظام تخطيط موارد

ــها   جــرىو  ــغ قيمت ــات تبل ــد نفق ــة في   ٥,٠ تكب ــسنتين المنتهي ــرة ال ــين دولار في فت  ملاي
وبلـــغ مجمـــوع  ). ملايـــين دولار٦,٧: ٢٠٠٥-٢٠٠٤ (٢٠٠٧ديـــسمبر / الأولكـــانون ٣١

 مليـون   ١٩ مبلـغ    ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ملايـين دولار للفتـرة       ٧,٣، بمـا في ذلـك       النفقات التراكمية 
 . منذ بدء المشروعدولار

 
 ١٣ ةالملاحظ  

 الاستثمارات
هلكة  إجمــالي قيمــة التكلفــة المــستوبلــغ، لــسكانا الاســتثمارات باســم صــندوق ريتجــ 
 : ما يلي٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ في  الجاريةالسوقية للاستثماراتوالقيمة 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

  تكلفةال القيمة

 ةعملأموال سوق ال ٢٨ ٥٠١ ٢٨ ٥٠١
 ودائع لأجل ٢٧٥ ٩٧٧ ٢٧٥ ٥٨٠
 شهادات إيداع ٢٥٠ ٠٠٠ ٢٥٠ ٠٠٠

 سندات  
  التجاريةصارفات المالتزام -  ٢٧ ٩٤٠ ٢٧ ٩٤٦
 التزامات سيادية من غير الولايات المتحدة -  ٦ ٠٠٠ ٥ ٩٩٦
  ووكالاتهاالتزامات حكومة الولايات المتحدة -  ٤ ٩٩٩ ٤ ٩٨٤
 سندات شراكات -  ٣٢٥ ٣٢٥
 المجموع الفرعي  ٣٩ ٢٦٤ ٣٩ ٢٥١
 المجموع  ٥٩٣ ٧٤٢ ٥٩٣ ٣٣٢

 :استثمارات من  
 ٨الجدول   ديةالموارد العا  ٣٠٢ ٩٥٥ 
 ٨الجدول   الموارد الأخرى  ٢٩٠ ٧٨٧ 

 المجموع   ٥٩٣ ٧٤٢
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 والقيمـة   . أشـهر  ثلاثـة للاسـتثمارات المـذكورة أعـلاه       ويبلغ متوسط أجل الاسـتحقاق       
. عملياتـه ل  اللازمـة للـصندوق  شهرا من الاحتياجـات النقديـة   ١١الإجمالية الواردة أعلاه تعادل    
 في المائـة في     ٥,٢٥ و   ٢٠٠٦ في المائـة في عـام        ٤,٦٢سـتثمارات   وبلغ متوسط العائـد علـى الا      

 .٢٠٠٧عام 
ــواردة أعــلاه تــشمل المــبلغين اللــذين جــرى تلقيهمــا مــن الــصندوق       والاســتثمارات ال

 ٢٠٠٧ ديـسمبر /كـانون الأول   و ٢٠٠٦ ديـسمبر /كـانون الأول  الاستئماني للهبات الخاصة في     
 . مليون دولار١٧,٣ن دولار و  مليو١٥,٤ وقدرهما ٤والمذكورين في الحاشية 

ــسندات   و  ــستهلكة للــ ــة المــ ــ٣٩,٢بلغــــت التكلفــ ــهان دولار وقيمو مليــ ــ تــ سوقية الــ
وفيمـــا يلـــي حركـــة الـــسندات . ٢٠٠٧ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١ر في دولامليـــون  ٣٩,٢

 :خلال فترة السنتين
 )دولارات الولايات المتحدةآلاف ب(
  

 ١١٠ ٩٤٢  ٢٠٠٦يناير /ني كانون الثا١تتاحي، الرصيد الاف
 - ١٧ ٤٢٨ المشتريات :زائدا

 ١٧ ٤٧٦ ٤٨ المكاسب المحققة 
  )٨٨ ٥٤١( الاستحقاق :ناقصا

 )٨٩ ١٥٤( )٦١٣( الاستهلاك 
 ٣٩ ٢٦٤  ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد الختامي، 

  
 ١٤الملاحظة   

 الأخرى -حسابات القبض 
 : مما يلي١-٢ في البيان  الواردةجلة الأخرىتتألف حسابات القبض والأعباء المؤ

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 الموارد الأخرى  الموارد العادية 
 ٢٠٠٥ ٢٠٠٧  ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ 

 ٤١ ٥١  ٢ ٢٥٣ ٢ ٦٤٨ سلف للموظفين
 ٣٥ ٣٥  ٤ ٦٠٥ ١١ ٢٣٧ الفوائد المستحقة

 ٢٢٠ ٦  ٤٥٠ ٣١٢ حسابات قبض متنوعة
 ٢٩٦ ٩٢  ٨ ١٤٣٠٨ ١٩٦ ١-٢البيان    المجموع 

  



A/63/5/Add.7 

 

167 08-41766 
 

 ١٥الملاحظة   
 الأخرى -حسابات الدفع 

 يرد هذا المجموع كما يلي
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 الموارد الأخرى الموارد العادية 
 ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ 

 ٥ ٧٤٦ ١٣ ١٦٦ ٣ ٢٩٣ ٧ ٢٥١ متنوعة دفعمستحقة ال حسابات
ــستحق ال ــ ــق ب  م ــا يتعل ــل الإداري فيم ــشطة الأدفع للوكي ن

 ٢٠ ١ ٣٢٣ - ٣٧  المشتركةيةامجنالبر
مــن برنــامج مقدمــة دمات فيمــا يتعلــق بخــمــستحق الــدفع 

 ٦٠ ٢ ٣٧٢ )٣( الأمم المتحدة الإنمائي
 ٥ ٨٢٦ ١٤ ٤٩١ ٣ ٦٦٥ ٧ ٢٨٥ ١-٢البيان    المجموع 

  
 ١٦الملاحظة   

 الخصوم الطويلة الأجل
 :الخصوم الطويلة الأجل مما يلييتكون رصيد 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 الموارد العادية 

 ٧٢ ٧٧٨ التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
 ٢٠ ٦٢٦ استحقاقات الموظفين

 ٩٣ ٤٠٤ ١-٢البيان        المجموع 
  

 ١٧الملاحظة   
 الالتزامات غير المصفاة  

 : مما يلي١-٢صفاة في البيان يتألف رصيد الالتزامات غير الم
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 الموارد الأخرى الموارد العادية 
 ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ 

 - ٤٠ ١ ٨٩٧ ١ ١٨٤ وكالات الأمم المتحدة
 ٦٤ ٥٣٢ ٤٣ ٣٥٨ ٣٢ ٧١٦ ٢٨ ٠١١ صندوق السكان

 ٦٤ ٥٣٢ ٤٣ ٣٩٨ ٣٤ ٦١٣ ٢٩ ١٩٥ ١-٢البيان   المجموع 
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 : كما يليهذا المجموعويرد  

 
 الموارد الأخرى الموارد العادية 
 ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ 

الجدول     ميزانية الدعم لفترة السنتين
٦ ٢٤٤ ٦ ١٦١ ٥ - - 

 - - ١٨٥ - تنفيذ نظام تخطيط الموارد في المؤسسة
 - - ٧٩٤ ٨٣٠ الخدمة انتهاء مدفوعات

 - - ٦١٥ ١ ٩٤١ التزامات أخرى
 ٦٤ ٥٣٢ ٤٣ ٣٩٨ ٢٦ ٧٧٥ ٢٠ ٢٦٣ البرنامج

 ٦٤ ٥٣٢ ٤٣ ٣٩٨ ٣٤ ٦١٣ ٢٩ ١٩٥ المجموع 
  

 ١٨الملاحظة   
 الميداني الإيواء احتياطي
 احتيــاطي إنــشاء علــى ،١٩٩١ عــام والــثلاثين الثامنــة تــهدور في ،الإدارة مجلــس وافــق 
 المجلــس وأذن ،١٩٩٣-١٩٩٢ الــسنتين لفتــرة دولار ملايــين ٥ علــى مــستوى الميــداني للإيــواء
 تـشييد  تكـاليف  فيالـسكان    صـندوق  حـصة  تمويـل غـرض   ل منهمبالغ   بسحب التنفيذية للمديرة

  .بالسياسات المعني المشترك الاستشاري الفريق برعاية ،المشتركة ماكنالأ
ــرةل الميــــداني الإيــــواء نفقــــات مجمــــوع وبلــــغ  ــة الــــسنتين فتــ ــانون ٣١ في المنتهيــ  كــ
 ).دولار مليــون ١,١ :٢٠٠٥-٢٠٠٤( دولار مليــون ٠,٥ تــه مــا قيم٢٠٠٧ ديــسمبر/الأول
 مليـون  ١,١ :٢٠٠٥( دولار مليـون  ٠,٥مبلغ   حول ،٢٠٠٧ ديسمبر/الأول كانون ٣١ وفي

 .الميداني الإيواء احتياطي تجديدل المنفقةصناديق غير ال أرصدة من )دولار
 

 ١٩ الملاحظة  
 التشغيلي الاحتياطي

 وكفالـة  الأمـوال  في ؤقـت الم للعجـز  تغطيـة  تـوفير  هـو  التـشغيلي  الاحتيـاطي من   دفاله 
 المـوارد،  في عجـز  حـالات  أو زليان ـت اتجـاه  ذات تقلبات وجود حال في البرنامج تنفيذ استمرار

 مـن  ذلـك  غـير  أو ،الفعليـة  التكـاليف  فيغـير مخططـة      زيـادات  أو نقديـة، ال تدفقاتتفاوت ال  أو
 .الطوارئ حالات

 مـستوى  حُـدد  ،١٩٨٩ عـام المعقـودة في     الإدارة لمجلس والثلاثين السادسة الدورة فيو 
 عــامالمعقــودة في  والــثلاثين الثامنــة الــدورة وفي .دولار مليــون ٤٥ بمبلــغ التــشغيلي الاحتيــاطي



A/63/5/Add.7 

 

169 08-41766 
 

 ٢٠ نــسبةبمــا يعــادل  الاحتيــاطي هــذا مــستوى تحديــدأنــه يــتعين  الإدارة مجلــس قــرر ،١٩٩١
 .صندوقال عمل خطة في سنة لكل العادية الموارد إيرادات من المائة في

ــسنفيو  ــة ة الـ ــانون ٣١ في المنتهيـ ــسمبر/الأول كـ ــافي  و ،٢٠٠٦ ديـ ــود صـ ــرا لوجـ نظـ
ــراد ــن اتإي ــات  م ــغالتبرع ــون ٣٦٠,٥ بل ــادة   دولار، ملي ــرر زي ــاطيتق ــشغيلي الاحتي ــن الت  م
 كـــــــانون ٣١وفي الـــــــسنة المنتهيـــــــة في  .دولار مليـــــــون ٧٢,١ إلى دولار مليـــــــون ٧٠,٢
 مليـــون ٤١٩لنظر إلى أن صـــافي الإيـــرادات مـــن التبرعـــات بلـــغ ، وبـــا٢٠٠٧ديـــسمبر /الأول

ــشغيلي مــن     ــاطي الت ــادة الاحتي ــون دولار إلى ٧٢,١دولار، كــان ينبغــي زي ــون ٨٣,٨ ملي  ملي
 مليـون دولار  ١١,٠ احتجـاز مبلـغ أقـصاه      ٢٠٠٧/٤٣دولار، قرر المجلس التنفيذي في مقرره       

لــسنتين لتمــول جزئيــا تكلفــة الهيكلــة  مــن الإضــافات الــسنوية المــسقطة للاحتيــاطي التــشغيلي   
 ٠,٧وبدلا من ذلك، تقرر زيادة الاحتياطي التـشغيلي بمبلـغ           . الإقليمية التي ستدفع لمرة واحدة    

 مليــون دولار في نهايــة عــام ٧٢,٨، فأصــبح الرصــيد يبلــغ ٢٠٠٧مليــون دولار في نهايــة عــام 
 ).٤انظر البيان  (٢٠٠٧

 
 ٢٠ الملاحظة  

 التخصيص
ــسنوات فيجــرى  مــا نحــو علــى  ــساب ال ــال ـــراد  تجلقة، سُ ــادة في الإيـ  رســوم مــن الزي
 الـدعم  ميزانيـــــة  نفقــــات  صـافي بند   تحــت ردوت ، كإيرادات النفقات على المشتريات خدمات
 دولار مليــون ١,٥البالغــة  الزيــادة ولكــن ).١١ والملاحظــة ١-١ البيــان انظــر( الــسنتين لفتــرة

 ٢٠٠٧ ديـــسمبر/الأول كـــانون ٣١ في المنتهيـــة لـــسنتينا فتـــرة في الأنـــشطة عـــن الناشـــئةو
 .المقبلة السنوات في الموارد تخطيطلتيسير  صصتخُ ) مليون دولار١,٢: ٢٠٠٥-٢٠٠٤(

 ملايــين ٦,٨ علــى احتيــاطي أمــني يبلــغ ٢٠٠٤/٢٧ بمقــرره التنفيــذي، المجلــسوافــق و 
، أذن المجلــس ٢٠٠٥/٣٧وفي المقــرر . دولار لتغطيــة الاحتياجــات الأمنيــة الإضــافية للــصندوق

ــرة الــسنتين   ٤,٧التنفيــذي بتمويــل إضــافي يبلــغ    مليــون دولار لتجديــد الاحتيــاطي الأمــني لفت
٢٠٠٧-٢٠٠٦. 

 
 ٢١ الملاحظة  

 الحمل منع لوسائل الأساسية للسلع العالمي البرنامج
 البرنــامج إنــشاء علــى ،١٩٩٦ عــامل الأولى العاديــة تــهدور في، وافــق المجلــس التنفيــذي 

 لهــذا ووفقــا .اســتئماني كــصندوق يُــدار أن علــى الحمــل منــع لوســائل الأساســية للــسلع لميالعـا 
ــ المقــرر  عــام في البرنــامج هــذا إلى المنفقــة غــير المــوارد مــن دولار ملايــين ٥قيمتــه  مبلــغ وّلحُ
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يق اســتئمانية صـناد ”البنـد المعنــون   تحـت  الاســتئماني الـصندوق  هــذافي  ركـة  الحوتـرد  .١٩٩٦
 .٦ول في الجد“ أخرى

 الحمـل  منـع  وسـائل  من مخزونات هناك كانت ٢٠٠٧ ديسمبر/الأول كانون ٣١ وفي 
ـــون ١,٢ بلغــت تكلفتــها مخزنــة في الأمــاكن التابعــة   ) مليــون دولار٠,٥: ٢٠٠٥( دولار مليـ

جزءا مـن أرصـدة      المبلغ هذايشكل   ولا .البرنامج من كجزءالسكان   صندوق لحساب لصانعل
 .٧الصناديق، انظر الجدول 

 
 ٢٢ الملاحظة  

 المستهلكة غير الأصول
 بـسعر  المـستبقاة  المستهلكة غير الأصول نتاك ،٢٠٠٧ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في 
 :يرد في الموجز التالي أدناه كما التكلفة

 
 ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ 

 ٢,٩ ٣,٥ المقر
 ٨٥,٨ ٤٧,٥ القطرية المكاتب

 ٨٨,٧ ٥١,٠ المجموع 
  

ــانون ١ابتـــداءا مـــن و  ــبية الـــسياسة تتمثـــل ٢٠٠٦ينـــاير /اني الثـــكـ  للـــصندوق المحاسـ
 ميزانيــة علــى للإضــافات الكاملــة التكــاليف تحميــل علــى المــستهلكة غــير بالأصــول يتعلــق فيمــا
 الإضـافات،  هـذه  تـسجيل عدم  و الشراء سنة في امجيةنالبر النفقات على أو السنتين لفترة الدعم
ــا التـــصرف حـــالات جانـــب إلى ــان   في الحركـــات، مـــن وغيرهـ ــة المخزونـــات إلا إذا كـ قائمـ

  .للصندوق حق قانوني فيها

 كـانون  ١، حيثما نقلت ملكية الأصول غير المستهلكة، المشتراة قبـل           ٢٠٠٧وفي عام    
، إلى الـشركاء المنفـذين، خفـض رصـيد الموجـودات بمـا يـساوي قيمـة هـذه                    ٢٠٠٦يناير  /الثاني

الأصـول غـير المـستهلكة الـتي اشـتراها          وإلى المدى الذي وصل إليه نقـل ملكيـة جميـع            . الأصول
إليهم، وحذفت القيمة من قائمة الموجـودات علـى   يناير  / الثاني كانون ١الشركاء المنفذون قبل    
  .٢٠٠٧ديسمبر / الأولكانون ٣١أساس ما هو واقع في 

 والمكاتـب  المقـر  في للأصـول ا عـد فعلـي كامـل        عمليتخلال فترة السنتين     أُجريتقد  و 
 ٢٠٠٦ ديـــسمبر/الأول كـــانون ٣١ فيمـــا هـــو موجـــود، في كلتـــا الحـــالتين، لبيـــان  القطريـــة
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 وقامت جميع المكاتب القطرية بتوفيق نتائج العد الفعلي مع تقيـيم للأصـول المدرجـة             ٢٠٠٧ و
 .٢٠٠٧ديسمبر / الأولكانون ٣١في نظام أطلس على أساس ما هو موجود في 

 علـى نتـائج عملـيتي العـد هـاتين           وبالمثل صدق المقر والمكاتب القطرية على حـد سـواء          
 .والقيم المقابلة للأصول وذلك بعد عملية استعراض تفصيلي ومرض للطرفين

 
 ٢٣ الملاحظة  

 التقاعدية المعاشات استحقاقات
 المـشترك  الـصندوق  فيالأعـضاء    المنظمـات  أحـد هـو    للـسكان  المتحـدة  الأمـم  صندوق 
 العامـة  الجمعيـة  أنـشأته  الـذي  ،)ق المعاشات صندو (المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشات

 المعاشـات  وصـندوق  . ذات الـصلة   سـتحقاقات والا والعجـز  والوفـاة  التقاعد استحقاقات لتوفير
 صـندوق  تجـاه  للمنظمـة  المـالي  الالتزام ويتألف. للاستحقاقات ومحددة ممولة خطةالتقاعدية هو   

أيــة  إلى بالإضــافة الجمعيــة، وضــعته المقــررة بالمعــدل الــذي مــساهمتها مــنالمعاشــات التقاعديــة 
الأساســي  النظــام مــن ٢٦ المــادة بموجــب الاكتــواري العجــزلتغطيــة  مــدفوعات ةأيــ في حــصة

ــصندوق ــدفوعات تكــونلا و .لل ــة العجــز م ــسداد واجب ــةإلا إذا لجــأت  ال ــام  الجمعي إلى أحك
ــادة ــد ،٢٦ الم ــرر أن بع ــاك أن يتق ــدفوعات ســداد إلى حاجــة هن ــيم إلى اســتنادا لعجــز،ا م  تقي

  .التقييم تاريخ فيالمعاشات  لصندوق ةالاكتواريللكفاية 
 .إلى هذا الحكم الجمعيةتلجأ  لم التقرير، هذا إعداد وقت فيو 

 
 ٢٤ الملاحظة  

 المتعلقة بالموظفين ستحقاقاتالا
 مليــون دولار خــلال فتــرة الــسنتين  ٥٢,٠ادخــر صــندوق الــسكان مــا يبلــغ مجموعــه   

 كـانون  ٣١وفي  . مـا يتعلـق بتكـاليف التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة               لتغطية الالتزامات في  
 .  مليون دولار٦١,٢، كان المبلغ الممول لهذه التكاليف هو ٢٠٠٧ديسمبر /الأول

 في المائـــة للتـــأمين ٤، أدرج اعتمـــاد قـــدره ٢٠٠٦ينـــاير / الثـــانيكـــانونوابتـــداء مـــن  
طيـة جـزء مـن المـصروفات الـسنوية المتعلقـة       الصحي بعد انتهاء الخدمة في تكـاليف المرتبـات لتغ      

 ملايين دولار حسبما حـدده الاكتـواري        ٨,١بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة المقدرة بمبلغ        
ــع في   ــسمبر / الأولكــانون ٣١علــى أســاس الواق ــغ الإجمــالي المــستحق   . ٢٠٠٥دي وكــان المبل

 . ملايين دولار٧,٥خلال فترة السنتين 
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 الخدمةالتأمين الصحي بعد   
، المدمجة، على أن تحدد، عـن طريـق التقيـيم           ميرسر.  ويليام م  شركة مع الصندوق اتفق 

 كــــانون ٣١في  الخدمــــة بعــــد يالــــصح التــــأمين تكــــاليفالاكتــــواري، التزاماتــــه المتعلقــــة ب
 :التقييم هذا لنتائج موجزويرد أدناه  .٢٠٠٧ ديسمبر/الأول

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠٠٧ديسمبر /كانون الأول ٣١في  

 
للاستحقاقات الحالية القيمة

 المستحقة الالتزامات المستقبل في 

 ٩٣,٣ ١٥٢,١  الالتزامات إجمالي
 ٢٠,٥ ٣٢,٢ المتقاعدين مساهمات

 ٧٢,٨ ١١٩,٩ الالتزامات صافي 
 

ــة  ــة والقيم ــستقبل  للاســتحقاقات الحالي ــة هــيفي الم ــضةالمخ القيم ــأمين لتكــاليف ف  الت
 العــاملين المــوظفينو حاليــا للمتقاعــدين المــستقبل في ســتُدفع الــتي الخدمــة انتــهاء بعــد الــصحي

 الحاليــة القيمــة مــنالجــزء  المــستحقة الالتزامــات تــشملو .المــستقبل فيالمتوقــع أن يتقاعــدوا  
مع تقدير المبلـغ في     ( التقييم تاريخ إلى الخدمة الموظفين دخولاستحق منذ    ذيال للاستحقاقات

 المــوظفين  اســتحقاقات وتــصبح ). عــن طريــق الإســقاط  ٢٠٠٧ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١
 اســتحقاقات علــى للحــصول ةالكاملــالأهليــة  تــاريخبلــوغهم  عنــد بالكامــل مــستحقة العــاملين
 .الخدمة بعد الصحي التأمين

 وترد فيما يلي الافتراضات الاكتوارية الرئيسية المستخدمة في الوصل إلى النتائج المبينـة           
 :أعلاه بشأن الالتزامات

  في المائة٥,٥معدل خصم قدره  • 
ــد •  ــغ     مع ــصحية بمبل ــة ال ــاليف الرعاي ــير تك ــام  ٩,٥لات تغ ــة في ع ــع ٢٠٠٨ في المائ ، م

ــا يبلــغ    ــة في عــام ٥,٠خفــضها تــدريجيا لتــصل معــدلا نهائي  ومــا بعــده ٢٠١٥ في المائ
يف الرعايـة الـصحية    وذلك للخطط الطبية في الولايات المتحدة، ومعـدلات تغـير تكـال           

 في المائة في الخطط الطبية خارج الولايات المتحدة، مع خفضها تـدريجيا إلى              ٥,٧تبلغ  
  وما بعده؛٢٠١٢ في المائة في عام ٤,٥معدّل نهائي يبلغ 

وتقوم افتراضات الانـسحاب والتقاعـد ومعـدّل الوفيـات علـى الافتراضـات المـستعملة                 • 
لمشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة           في التقييم الاكتواري للصندوق ا    
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، وبمـا في ذلـك المعلومـات المـستكملة المـستعملة            ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في  
، حـسبما  ٢٠٠٧ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١في تقييم المعاشات التقاعدية اعتبـارا مـن         

 .يعلنه الصندوق
ي بعـد انتـهاء الخدمـة تبلـغ          أثبـت الـصندوق التزامـات للتـأمين الـصح          ٢٠٠٦وفي عام    
ــة         ٦١,٦ ــع الحــال في نهاي ــى أســاس واق ــواري عل ــيم اكت ــق تقي ــررت عــن طري ــون دولار ق  ملي
 ملايين دولار إضـافية مـستحقة خـلال فتـرة الـسنتين مـن خـلال                 ٧,٥وأصبحت  . ٢٠٠٥ عام

 ملايين دولار أخـرى إلى      ٣,٨ أضيفت   ٢٠٠٧وفي نهاية عام    . قيد محمل على كشف المرتبات    
 مليـون   ٦٩,٠ام المتعلق بالتأمين الصحي بعد إنهاء الخدمة لتغطية الفرق بين الالتزام البالغ             الالتز

، والتقيـــيم ٢٠٠٧ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١دولار الـــذي أصـــبح مـــستحقا فعليـــا حـــتى     
 ).ل (٢انظر الحاشية .  مليون دولار في ذلك التاريخ٧٢,٨الاكتواري المستكمل البالغ 

 المتعلقــة بالمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، يقــوم  ٢٧ة وكمــا ذكــر في الملاحظــ 
الصندوق حاليـا بـالاقتران مـع غـيره مـن وكـالات الأمـم المتحـدة بالعمـل نحـو تحقيـق الامتثـال                         

ويتمـشى مـا تـشترطه هـذه        . ٢٠١٠الكامل للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بحلول عـام          
لتزامـات التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة مـع توصـية الأمـين          المعايير من الإثبـات الكامـل لا    

العام بأن تأذن الجمعية العامة بالإثبات الكامـل لالتزامـات التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة                    
 . (A/60/450)وتحويلها تدريجيا 

 
 استحقاقات الموظفين الأخرى  

، قُــدّر الالتــزام المحتمــل   ٢٠٠٨فبرايــر / شــباط١٥اســتنادا إلى المعلومــات المتاحــة في    
ــهاء الخدمــة الــتي قــد يطلــب إلى الــصندوق دفعهــا للمــوظفين في       الناشــئ عــن اســتحقاقات انت

 ملايـين  ٨,٧، بمبلـغ  ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول  ٣١السنوات المقبلة، حسب واقع الحال في       
ون دولار   ملي ـ ٢,١فيما يتعلق بمنح العودة إلى الوطن، و        )  ملايين دولار  ٦,٦: ٢٠٠٥(دولار  

أمــا التكــاليف المتعلقــة  . فيمــا يتعلــق بتعويــضات انتــهاء الخدمــة )  مليــون دولار١,٧: ٢٠٠٥(
ــع الحــال في      ــستحقة حــسب واق ــسنوية الم ــسمبر / كــانون الأول٣١بالإجــازات ال ، ٢٠٠٧دي

 ). ملايين دولار٧,٦: ٢٠٠٥( ملايين دولار ٩,٨فقدّرت بمبلغ 
ــسب     ــت بالنـ ــات المثبـ ــالي الالتزامـ ــان إجمـ ــاس   وكـ ــى أسـ ــوظفين علـ ــتحقاقات المـ ة لاسـ
ــع ــال في  واقــ ــانون الأول٣١الحــ ــسمبر / كــ ــو ٢٠٠٧ديــ ــون دولار٢٠,٦ هــ ــر . ( مليــ انظــ

 )).ل( ٢ الملاحظة
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 الالتزامات غير الممولة لاستحقاقات الموظفين  
يرد فيما يلي موجز الالتزامات المتعلقة باسـتحقاقات المـوظفين حـسب واقـع الحـال في         

 :٢٠٠٧مبر ديس/ كانون الأول٣١
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 

 ٧٢,٨ الالتزامات المستحقة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
  الجزء الممول

 ٥٢,٠ الاحتياطيات 
 ٧,٥ استحقاق التكاليف الراهنة 
 ١,٧ الفوائد المكتسبة 
 ٦١,٢ المجموع الفرعي 

 ١١,٦صحي بعد انتهاء الخدمة من التزامات التأمين الالممولالجزء غير 
 ٢٠,٦ استحقاقات الموظفين الأخرى

 ٣٢,٢ ٤البيان    المجموع الفرعي 
  

 ٢٥الملاحظة   
 التنفيذ الوطني  

ــدم           ــلاث ســنوات، يق ــذي يجــري كــل ث ــشامل ال ــسياسات ال ــع اســتعراض ال ــشيا م تم
 أو إلى الــصندوق ســلفا نقديــة للحكومــات حيثمــا تكــون الحكومــات هــي المنفــذة للــبرامج         

. المنظمات غير الحكومية حيثما تكون منظمات المجتمع المدني مشتركة مع الحكومـات الوطنيـة             
وهذه السلف التي تسمى أموالا تشغيلية مقدمة كسلف، توفر للشركاء المنفذين كل ربع سـنة               

ويتوقع من الـشركاء المنفـذين أن يقـدموا تقـاريرهم المتعلقـة             . على أساس خطط العمل السنوية    
ــتي      ) ٣٠(النفقــات في غــضون  ب ــسلف ال ــصفية ال ــوا بت ــع ســنة وأن يقوم ــة كــل رب ــا في نهاي يوم
وقــد بلــغ إجمــالي قيمــة    . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ لفتــرة الــسنتين  ١-٢انظــر البيــان  . تــسدد بعــد  لم

 مليــون ٢٧٦,٥المــشاريع المنفــذة مــن جانــب الحكومــات والمنظمــات غــير الحكومــات مجتمعــة  
 .موع النفقات البرنامجية في المائة من مج٣٠دولار أي نحو 

 
 ٢٦الملاحظة   
 الالتزامات الطارئة  

من وقت لآخر قد يدخل الصندوق في مطالبات مؤكـدة والـتي قـد يـؤدي بعـضها إلى                    
، يعتقـد الـصندوق أنـه لا توجـد          ٢٠٠٧ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١ووفقا للواقع في    . التقاضي
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ــشكل آخــر في البيا     ــدرج ب ــة أساســية لم ت ــام   التزامــات طارئ ــة لع ــات المالي ــزام . ٢٠٠٧ن والالت
الطارئ المحتمل المرجح أن ينشأ مقابـل هـذه المطالبـات الـتي لم تـدرج في هـذه البيانـات الماليـة،              

 .٢٠٠٧ مليون دولار على أساس واقع الحال في نهاية عام ٠,١٧قدرها الصندوق بمبلغ 
 

 ٢٧الملاحظة   
 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  

قوم منظمة الأمم المتحدة بأسرها في الوقت الحـالي بتعهـد سـجلاتها المحاسـبية وإعـداد                 ت 
وهــذا ينطبــق . بياناتهــا الماليــة لفتــرات الــسنتين وفقــا للمعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة   

بالنسبة للصندوق أيضا حيث يشترك الامتثال للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحـدة بموجـب              
ومـع ذلـك، فبمـرور الـزمن، لم تـستطع هـذه          .  من النظام المالي لصندوق الـسكان      ١-١٦لبند  ا

وأدّت المرونـة الـتي أدخلتـها وكـالات         . المعايير المحاسبية أن تواكب التطـورات المحاسـبية المـتغيرة         
 .الأمم المتحدة في تفسيرها إلى صعاب عملية في مقارنة النتائج المالية

دارية الرفيعـة المـستوى بـضرورة اعتمـاد معـايير محاسـبية معتـرف             وإذ سلمت اللجنة الإ    
بها دوليا بوصفه أمرا أساسيا لتحقيق شفافية الإبلاغ المالي، وصـلابة المـساءلة وسـلامة الإدارة،                

وبعـد  . ناقشت اللجنة مسألة اعتماد مؤسسات منظومة الأمم المتحدة لمعـايير محاسـبية خارجيـة             
اسبية الدولية المتماثلة، أوصـت اللجنـة بـأن تعتمـد الأمـم المتحـدة       استعراض عدد من المعايير المح  

 .المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
، وافقــت الجمعيــة علــى اعتمــاد المعــايير المحاســبية   ٦٠/٢٨٣وفي قــرار الجمعيــة العامــة   

ــة الاستــشارية لــشؤون ا     لإدارة الدوليــة للقطــاع العــام علــى النحــو الموصــى بــه في تقريــر اللجن
، الذي قال إنه بالنظر إلى توافر النظام الجديـد لتكنولوجيـا المعلومـات علـى      A/60/870والميزانية  

 ١نطاق منظومة الأمم المتحدة بوجه عـام، مـن المتوقـع أن ينجـز التنفيـذ التـدريجي اعتبـارا مـن                       
 .٢٠١٠يناير /كانون الثاني

 
 ٢٨الملاحظة   
 مبادئ الحوكمة  

 :ناصر الرئيسية لمبادئ الحوكمة التي يطبقها صندوق السكانتوضح فيما يلي الع 
 إدارة المخاطر )أ( 

الغرض من إدارة المخاطر في صندوق السكان هو تحقيق تـوازن أمثـل بـين زيـادة تـأثير                   
ولزيـادة  . والمخـاطر المتـصلة بـذلك    ) على النحو المحدد في بيان المهمة     (المنظمة إلى حده الأقصى     



A/63/5/Add.7

 

08-41766 176 
 

لأقصى يلزم أن تواجه المنظمة مخاطر لتُبقي على تفوقها في مجـال خبرتهـا وعلـى                التأثير إلى الحد ا   
وهـذا الـتروع للمجازفـة يتطلـب أن         . قدرتها على العمل في ظروف غير مواتيـة أو غـير موثوقـة            

يقبل صندوق الـسكان بالمخـاطرة بوصـفها جـزءا مـن عملياتـه، وأن يقلـل إلى الحـد الأدنى مـن                      
تمثــل في فقــدان الــسمعة أو القــدرة علــى خدمــة العمــلاء النــاجم، علــى الأثــر الــسلبي المحتمــل الم

 .سبيل المثال، عن عدم كفاية العمليات الداخلية أو إخفاقها، أو عن أحداث خارجية
وقام صندوق السكان بتعديل تصنيف المخـاطر المعتـرف بـه دوليـا الـذي وضـعته لجنـة                    

وتبلـغ  . ته وإطار عملياته على وجـه أفـضل     بازل المعنية بالإشراف على المصارف، ليناسب ولاي      
المعلومات ذات الأهمية الحاسمة لتحديد المخاطر وتحقيق الأهداف المتوخاة من أعمـال صـندوق              
الــسكان مــن خــلال القنــوات الثابتــة إلى المــستويات العليــا والمــستويات الــدنيا وفي جميــع أنحــاء   

كان وقيمـت علـى جميـع الـصعد     وقد حددت شـتى المخـاطر الـتي تواجـه صـندوق الـس       . المنظمة
 .وفي جميع المهام في المنظمة

 
 الرقابة الداخلية )ب( 

يشكل إطار الرقابة الداخلية، الـصادر عـن لجنـة المنظمـات الراعيـة التابعـة للجنـة تريـد                     
واي، والمعترف به على نطاق واسع، والمستخدم في إدارة ومراقبـة المنظمـات علـى نحـو فعّـال،                   

عليه وضع إطار الرقابة الداخلية لـصندوق الـسكان وتطبيقـه علـى عملياتـه       الأساس الذي يقوم    
وترد تغطية لأحـدث إطـار للرقابـة الداخليـة لـصندوق الـسكان في دليـل الـسياسات                   . وأنشطته

 . والإجراءات
وللمساءلة دور رئيسي في جميع إجراءات العمل التي يقوم بها الموظفـون، ويحـدد إطـار      

وهنــاك خــط اتــصال . وظــف المــسؤول عــن كــل نــشاط وعلــى أي مــستوىالمراقبــة الداخليــة الم
يمكــن أن يــستخدمه أي شــخص “ إنترنــت”مباشــر متــاح علــى الموقــع الــصندوق علــى شــبكة 

وتـسجل المعلومـات في قاعـدة بيانـات     . يرغب في الإبـلاغ عـن مـسائل تتعلـق بـالغش والفـساد           
الــة علــى النحــو المــبين في مــصونة تــديرها شــعبة خــدمات الرقابــة، ويجــري التعامــل مــع كــل ح 

 .سياسة مكافحة الغش
 

 تقارير الأداء )ج( 
يضع كل مكتب خطة سـنوية لإدارة المكتـب تحـدد فيهـا نـواتج خطـط عمـل المكتـب                      

وهناك استعراض منتصف العـام الـذي يبلـغ فيـه           . استنادا إلى أركان أولويات صندوق السكان     
هذا الاستعراض إلى المديرة التنفيذيـة الـتي        ويقدم  . كل مكتب عن التقدم الذي يحرزه في الخطة       
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ويتوقع من الشُعَب أن تعد في نهاية العام تقريرا سنويا عن الأنشطة والنـواتج              . تقوم باستعراضه 
 .المحققة

ويُطلب من فـرادى المـوظفين صـياغة خطـط أدائهـم الـسنوية اسـتنادا إلى خطـط إدارة                     
ن الــسنة، بعــد وضــع أركــان الأولويــات وينفــذ ذلــك بــشكل عــام في الربــع الأول مــ. المكاتــب

ويجري في نهاية العام تقييم الأداء على أساس نـواتج          . وخطط إدارة المكاتب في صيغتها النهائية     
. وفي النهايـة، يقـيّم الموظفـون أنفـسهم، وزملاءهـم والمـشرفين علـيهم              . خطة العمل ومؤشـراتها   

 .ارير تقييم الأداء وتطوير الأداءويُدخل المشرفون التعليقات النهائية في كل تقرير من تق
وفي حالــة الأداء غــير المرضــي، يجــب علــى المــشرف أن يقــوم بــشكل اســتباقي بمعالجــة   

 أشـهر  ٦ويجب أن تغطـي الخطـة مـدة لا تقـل عـن      . مشاكل الأداء ووضع خطة أداء للموظف    
ن ويمك ـ. وأن تشمل أهدافا واضحة للتحسين والتدريب والإشراف وإجراء تقييم كـل شـهرين            

أن يؤدي استمرار مشاكل الأداء إلى عدم منح الموظـف العـلاوة داخـل الرتبـة، أو عـدم تجديـد                     
 .العقد المحدد المدة، أو إنهاء التعيين بسبب الخدمة غير المرضية

 
 المحاسبة الاجتماعية )د( 

 .بدأ صندوق السكان تنفيذ العديد من الاستراتيجيات الإيجابية داخل المنظمة 
 تثمارسياسة الاس  

لا يستثمر صندوق السكان في أية صـناعة أو نـشاط تجـاري لإنتـاج الأسـلحة الناريـة،                  
أو التبــــــغ، أو المــــــشروبات الكحوليــــــة، أو المــــــواد الإباحيــــــة، أو منتجــــــات القمــــــار، أو  

 .العسكرية الأسلحة
 سياسة المشتريات  

تبـيح الـسخرة    إن الكيانات التجارية المشاركة في انتهاكات حقـوق الإنـسان، أو الـتي               
أو العمــل القــسري أو اســتغلال عمــل الأطفــال أو الــضالعة في بيــع أو صــناعة الألغــام المــضادة   
للأفراد أو مكوناتها، أو التي لا تفي بـأي شـكل آخـر بالالتزامـات أو المـسؤوليات ذات الـصلة                     

 .التي تحددها الأمم المتحدة، هي كيانات غير مؤهلة للشراكة
 سياسات شؤون الموظفين   

يتعين على الموظفين دعم المبادئ المنصوص عليها في ميثاق الأمـم المتحـدة واحترامهـا،                
بما في ذلك الإيمان بحقوق الإنـسان الأساسـية وكرامـة الإنـسان وقيمتـه وبالمـساواة بـين الرجـل                     

ومن ثم يتعين عليهم إبداء الاحترام الشخصي لجميـع الثقافـات؛ كمـا يجـب     . والمرأة في الحقوق 
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يزوا ضد أي فرد أو مجموعة من الأفراد أو أن يسيئوا، بأي شكل آخـر، اسـتعمال النفـوذ                   ألا يم 
 . والسلطة المخولين لهم

 
 تعميم مراعاة المنظور الجنساني  

يدرك الصندوق أنه يتحمل مسؤوليات قيادية خاصة، تستتبع الالتـزام بتعزيـز المـساواة               
 في المائـة مـن الوظـائف        ٤٦ل النساء حـوالي     وتشغ. بين الجنسين فضلا عن إمكانية تحقيق ذلك      

 .الممولة من الموارد الأساسية
 

 صيانة البيئة  
يوليـه  / تمـوز  ٩أبلغ الأمين العام المـديرة التنفيذيـة لـصندوق الـسكان في رسـالة مؤرخـة                  
 بما تعهـد بـه مـن المـساعدة في صـيانة كوكـب الأرض بجعـل الممارسـات الداخليـة أقـل                        ٢٠٠٧

 .خ وأكثر تعزيزا للاستدامة البيئيةتأثيرا على المنا
وصندوق السكان جزء مهم من هذه المبادرة وسـيعمل مـع بقيـة أسـرة الأمـم المتحـدة                    

وقـد اتخـذ    . على تعزيز هذه المبادرة التي يقوم بتنسيقها فريق الإدارة البيئية التابع للأمم المتحـدة             
 .ك الطاقة والورقالصندوق بالفعل بعض الخطوات الأولية لكي يتسنى خفض استهلا

 
 الاستمرارية  

ــه في عــام      تحــت اســم صــندوق الأمــم المتحــدة   ١٩٦٩بــدء صــندوق الــسكان عمليات
، كلفـت الجمعيـة العامـة صـندوق الـسكان بالقيـام بـدور               ١٩٧١وفي عـام    . للأنشطة السكانية 

ارا وبعــد مــرور عــام، وإقــر. رائــد في منظومــة الأمــم المتحــدة في مجــال تعزيــز الــبرامج الــسكانية 
بــــالنمو في مــــوارده واتــــساع نطــــاق عملياتــــه، وُضــــع الــــصندوق تحــــت الــــسلطة المباشــــرة  

 . العامة للجمعية
، تغـير اسـم الـصندوق ليـصبح صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان، مـع          ١٩٨٧وفي عام    

 .UNFPAالاحتفاظ بالمختصر 
  مجلـس إدارة الـصندوق  ٤٨/١٦٢، حولت الجمعية العامـة في قرارهـا    ١٩٩٣وفي عام    

والمجلــس التنفيـذي مــسؤول عــن تــوفير الـدعم الحكــومي الــدولي لــصندوق   . إلى مجلـس تنفيــذي 
السكان والإشراف على أنشطته وفقـا للتوجيهـات العامـة المتـصلة بالـسياسات والـتي تـصدرها                  
الجمعية العامة والمجلس الاقتـصادي والاجتمـاعي وفقـا لمـسؤولية كـل منـهما المحـددة في الميثـاق                    

ــت   ــن ضــمان اس ــا    وع ــة وأولوياته ــدان المتلقي ــسكان لاحتياجــات البل ــس . جابة صــندوق ال والمجل
ويتـــألف المجلـــس التنفيـــذي مـــن . التنفيـــذي يخـــضع لـــسلطة المجلـــس الاقتـــصادي والاجتمـــاعي
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 مـن  ٤ دول من آسيا ومنطقة المحيط الهـادئ، و      ٧ دول من أفريقيا، و      ٨: عضوا كما يلي   ٣٦
ــشرقية، و   ــا ال ــن دول أمريك ــ٥دول أوروب ــة البحــر الكــاريبي، و    م ــة ومنطق ــن ١٢ا اللاتيني  م

والمعهود هو أن تكون مدة عـضوية كـل بلـد مـن أعـضاء المجلـس                 . أوروبا الغربية ودول أخرى   
ويشرف المجلس علـى أنـشطة الـصندوق ويـدعمها، ليكفـل بـذلك أن           . التنفيذي ثلاث سنوات  

 . المشمولة بالبرامجتظل المنظمة قادرة على الاستجابة للاحتياجات المتغيرة للبلدان
الـدول العربيـة وأوروبـا وآسـيا        : ويدعم صندوق الـسكان بـرامج في أربـع منـاطق هـي             

الوسطى، وآسيا ومنطقـة المحـيط الهـادئ، وأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي، وأفريقيـا                    
 بلـدا ومنطقـة وإقليميـا،     ١٥٤ويعمل صندوق السكان في أكثر مـن        . جنوب الصحراء الكبرى  

ويعمـل ثلاثـة أربـع مـوظفي        .  مكتبا قطريـا   ١١٧ أفرقة قطرية للخدمات التقنية و       ٩ن خلال   م
 .صندوق السكان في المكاتب القطرية

وعلى مدى السنوات القليلة الماضية، زاد عـدد البلـدان المانحـة للـصندوق بـاطراد، مـن                   
د عــامي وشــه. ٢٠٠٧ بلــدا في عــام ١٨٢ إلى ذروة جديــدة قــدرها ١٩٩٩ بلــدا في عــام ٦٩

وكانــت أكــبر ســت دول مانحــة في عــامي     .  زيــادات كــبيرة في التبرعــات  ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦
 هــي هولنــدا، والــسويد، والنــرويج، واليابــان والمملكــة المتحــدة لبريطانيــا        ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦

العظمــى وأيرلنــدا الــشمالية والــدانمرك، وإضــافة إلى ذلــك، تعهــدت كــل دول أفريقيــا جنــوب   
 .٢٠٠٧ و ٢٠٠٦موال للصندوق في عامي الصحراء الكبرى بتقديم أ

ويجري حاليا استعراض هيكل الحوكمـة لجميـع الـصناديق والـبرامج في منظومـة الأمـم                  
 .المتحدة كجزء من عملية الإصلاح

 
 ٢٩الملاحظة   
 أحداث ما بعد الميزانية  
 إثبات المصروفات بموجب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  

ير المحاسبية الدولية للقطاع العام سيلغى نظام المحاسـبة علـى أسـاس الـربط         بموجب المعاي  
المطبق بموجب المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحـدة وستـسجل المـصروفات في الوقـت الـذي                 

ولن يثبـت كمـصروف   . يجري فيه تسلم السلع أو إيصال الخدمات بناء على أمر شراء أو عقد        
ــه قــد جــرى اســتلامه بالفعــل  إلا المبلــغ المــسجل علــى أ  ــداء مــن . ن ــاير / كــانون الثــاني١وابت ين

، نفذ الصندوق مبدأ التسليم كأساس لإثبات النفقات بموجب المعايير المحاسبية الدوليـة             ٢٠٠٨
 .للقطاع العام
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 الهيكلة الإقليمية  
يشكل الهيكل التنظيمـي الجديـد، الـذي يـشمل الهيكلـة الإقليميـة، جـزء لا يتجـزأ مـن                      
والهــدف مــن الهيكــل الجديــد هــو ضــمان تــوفير . ٢٠١١-٢٠٠٨ر الخطــة الاســتراتيجية عناصــ

اســتجابة اســتراتيجية متكاملــة تتــسم بحــسن التوقيــت والكفــاءة لاحتياجــات البلــدان المــشمولة   
بالبرنامج واحتياجات المكاتب القطرية التابعة لصندوق السكان، وتعزيز قدرة الـصندوق علـى             

أما نقل مقر الشعب الجغرافية إلى الميدان ودمجهـا         . م بالفعالية والكفاءة  تحقيق نتائج بطريقة تتس   
مع أفرقة الدعم القطرية لإنشاء مكاتب إقليميـة ودون إقليميـة، وتقـسيم شـعبة البلـدان العربيـة                   
وأوروبا وآسيا الوسطى إلى منطقتين منفصلتين همـا شـرق أوروبـا وآسـيا الوسـطى، فـسيجري                  

 علــى أن تفــتح جميــع المكاتــب الجديــدة بحلــول  ٢٠٠٨يوليــه /وزبــشكل تــدريجي ابتــداء مــن تمــ
 .٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول

 مليـون دولار  ٢٨,٤وتقدر التكلفة التي ستدفع لمرة واحدة لتنفيذ الهيكل الجديد بمبلغ       
الـتي تـشمل    )  مليـون دولار   ١٦,٣(الاعتمادات المتعلقة بـالموارد البـشرية       ) أ: (وتتضمن ما يلي  

ــة   ــاء خدم ــوظفين إنه ــين دولار٩,٥(الم ــر آخــر   ) ملاي ــهم إلى مق ــين دولار٣,١(؛ ونقل ؛ ) ملاي
وتكاليف الموظفين غير المتصلة بالرواتب المتعلقة بخدمات التنسيب الخارجي وإسـداء المـشورة،             
وإقامة معرض للوظائف، وعملية مطابقة الوظائف وإعادة التكليـف، والتـدريب المتعلـق بتغـيير               

 مليـون   ٢,٤(؛ وثائق وظـائف تتعلـق بعمليـة تنفيـذ إعـادة التنظـيم               )دولار مليون   ١,٣(الإدارة  
الـتي تـشمل تحديـد      )  مليـون دولار   ١٢,١(إنشاء مكاتب إقليميـة ودون إقليميـة        ) ب(؛  )دولار

الأماكن وتصميمها وتجديدها وإجراء ما يلزمها من تغييرات، والإشراف في الموقع، وتكـاليف             
؛ بناء القدرة على الاتـصال باسـتخدام تكنولوجيـا          )يين دولار  ملا ٦,٤(النقل، وشراء المعدات    

 ).  مليون دولار١,٥(؛ وامتثال المعايير الأمنية للأمم المتحدة ) ملايين دولار٤,٢(المعلومات 
وقــد وافــق المجلــس التنفيــذي علــى مبلــغ التكلفــة الــذي ســيدفع لمــرة واحــدة في مقــرره  
 ملايـين دولار مـن      ١٠) أ: ( كمـا يلـي    ٢٠٠٧/٤٣ وعلى طريقة التمويل في المقـرر        ٢٠٠٨/٦

 مليـون دولار، بـشكل اسـتثنائي، مـن     ١١احتجاز ) ب(الرصيد المرحل من السنوات السابقة؛     
ــى ســنتين؛      ــشغيلي عل ــاطي الت ــسقطة للاحتي ــسنوية الم الاســتفادة بالتبرعــات  ) ج(الإضــافات ال

 . ملايين دولار٧,٤الإضافية لتمويل المبلغ المتبقي وقدره 
، جمعـت أمـوال تبلـغ       ٢٠٠٧ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ أساس واقـع الحـال في        وعلى 
 مليـون دولار، وذلـك لتمويـل تكلفـة         ٠,٣ مليون دولار بما فيها تبرع من فنلنـدا قيمتـه            ٢١,٣

 . الهيكلة الإقليمية تدفع مرة واحدة
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