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Lettres d’ envoi

Le 30 juin 2008

Ja I"honneur de vous transmettre ci-joint les états financiers relatifs aux
fonds de contributions volontaires gérés par e Haut-Commissaire des Nations Unies
pour les réfugiés pour la période d' un an terminée le 31 décembre 2007.

Le Premier président de la Cour

des comptes de |a France,

Président du Comité des commissaires
aux comptes de I’ Organisation

des Nations Unies

(Signé) Philippe Séguin

Monsieur le Président de I’ Assembl ée générale
des Nations Unies
New York



Vi

Le 13 mai 2008

Monsieur,

Conformément aux régles de gestion financiére applicables aux fonds de
contributions volontaires gérés par le Haut-Commissariat des Nations Unies pour les
réfugiés, nous avons |’honneur de vous transmettre les comptes de I’année 2007,
certifiés exacts et approuvés, conformément al’ article 11.4 desdites régles.

Pour autant que nous puissions le savoir et en juger, et nous étant diment
informés aupreés d autres fonctionnaires du Haut-Commissariat, nous confirmons ce
qui suit aux fins de la vérification des états financiers du HCR pour |’ exercice clos
le 31 décembre 2007 alaquelle vous allez procéder :

1. Nous nous devons d établir des états financiers qui reflétent fidélement
les activités de |’'organisation et de vous communiquer des informations
exactes. Toutes les piéces comptables nécessaires ont été mises a votre
disposition aux fins de |’ audit et toutes les opérations se rapportant al’ exercice
considéré ont été diment consignées et comptabilisées. Tous les autres
documents et toutes les informations connexes ont été mis a votre disposition;

2. Lesétats financiers ont été établis conformément :
a)  Aux normes comptables du systéeme des Nations Unies;
b) Au Reglement financier de I’ Organisation des Nations Unies;

c) Aux régles de gestion financiére établies par le Haut-Commissaire
en consultation avec |le Comité exécutif;

d) Aux principes comptables de |'organisation, qui sont récapitulés
dans la note 2 afférente aux états financiers et qui ont été appliqués sans
s’ écarter de la pratique des exercices antérieurs;

3. Les hiens durables visés par la note 15 afférente aux états financiers
appartenaient a |’ organisation, n’ étant grevés d’ aucune charge. Le co(t de ces
biens au 31 décembre 2007 qui est indiqué dans ladite note correspond a la
réalité;

4. Lesdisponibilités et les soldes intrinstitutions comptabilisés devraient, a
notre avis, correspondre assez bien aux montants indiqués;

5. Toutes les sommes a recevoir significatives ont été comptées dans les
états financiers et correspondent a des créances valables auprées de débiteurs.
Mis a part des montants jugés irrécouvrables qui figurent dans la provision

pour créances douteuses, toutes les sommes significatives qui €taient a
recevoir au 31 décembre 2007 devraient étre effectivement encaissées,

Le Président du Comité des commissaires
aux comptes de |’ Organisation
des Nations Unies

New York



6. Toutes les sommes a payer qui étaient connues ont été comptabilisées;

7. Les engagements non réglés comptabilisés représentent des engagements
réels de I'organisation et leur montant a été déterminé conformément aux
régles de gestion financiére;

8. Tous les éléments de passif significatifs résultant d’une obligation
juridigue ou risquant de se matérialiser ont été diment pris en compte dans les
états financiers;

9. Sauf indication contraire dans les états financiers, les éléments ci-aprés
n’ont pas eu d' effet significatif sur la situation financiére de |’ organisation :

a) Lesdébitsou crédits se rapportant a des exercices antérieurs;
b) Des modifications éventuelles des conventions comptables;

10. Toutes les dépenses comptabilisées pour |la période considérée ont été
engagées conformément aux regles financieres de I'organisation et aux
instructions éventuelles des donateurs;

11. Tous les engagements imputés sur les ressources d’ exercices a venir sont
signalés dans les états financiers, conformément aux normes comptables du
systeme des Nations Unies;

12. Nous confirmons également que toutes les pertes de numéraire ou
d’ effets a recevoir, tous les versements a titre gracieux et tous les cas de fraude
ou présomption de fraude, ou qu’ils se soient produits, ont été signalés au
Comité des commissaires aux comptes;

13. Tous les éléments nécessaires pour que les états financiers donnent une
image fidéle des résultats des opérations de |’ exercice ont été diment indiqués;

14. Depuis la date d établissement de I’ état de I'actif et du passif, il n'est
survenu aucun événement nécessitant une révision des chiffres figurant dans
les états financiers ou dans les notes y afférentes.

Le Contrdleur,

Directeur de la gestion financiére
et administrative

(Signé) Colin G. Mitchell

Le Haut-Commissaire des Nations Unies
pour les réfugiés
(Signé) Anténio Guterres
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Principales donnéesfinancieres del’ exercice
closle 31 décembre 2007

I ntroduction

1. Le présent exposé des principales données financiéres vient en complément
des comptes du Haut-Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés (HCR) pour
I’année 2007. On y trouvera un apercu des résultats globaux et une analyse des états
financiers par fonds, faisant ressortir les tendances et |es changements significatifs.

2. Les principales données financiéres, les états financiers vérifiés et le rapport
du Comité des commissaires aux comptes, accompagnés du rapport correspondant
du Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires, seront
présentés al’ Assembl ée générale des Nations Unies a sa soixante-troisiéme session.

Apercu général

3. En 2007, le total des fonds disponibles® du Fonds pour le programme annuel a
dépasseé de 10,4 millions de dollars |e budget approuvé par le Comité exécutif, alors
que |’ écart était de 183,2 millions en 2006 et 102,2 millions en 2005. Le taux de
financement du budget du programme annuel a été de 101 % en 2007, contre 84 %
en 2006 et 90 % en 2005. Outre le report de I’ excédent de 2006, ¢’ est di au fait que
les donateurs, plus mobilisés, ont verseé de plus fortes contributions.

4. A sa cinquante-huitiéme session, en octobre 2007, le Comité exécutif a
approuvé une augmentation de 25 millions de dollars de la réserve pour les activités
nouvelles ou supplémentaires (liées au mandat), ce qui a porté a 1 057 900 000
dollars le montant total des crédits ouverts au budget-programme annuel de 2007
(compte non tenu du programme des administrateurs auxiliaires). La figure 1.1
permet de comparer les montants totaux, sur les cing derniéres années, du budget,
des fonds disponibles et des dépenses engagées au titre du Fonds pour e programme
annuel.

1 Le montant total des soldes disponibles est |la somme des contributions volontaires, des intéréts
créditeurs et recettes accessoires, des ajustements de change, des virements entre fonds et
ajustements divers et des soldes en début d’ exercice.
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Figurel.l
Chiffres comparatifs du Fonds pour le programme annuel (2003-2007)
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Une gestion toujours aussi rigoureuse et prudente a permis d’enregistrer une

situation financiére favorable en 2007. Un montant de 62,1 millions de dollars, dont
22 millions de dollars affectés par les donateurs a des fins déterminées, a été reporté
sur le budget-programme annuel de 2008.

6.

L es montants disponibles au titre du budget des programmes supplémentaires

en 2007 se chiffraient a 374,7 millions de dollars, contre 251,4 millions en 2006, ce
qui représente des taux de financement de 90 % en 2007 et de 77,5 % en 2006. La
figure 1.1l permet de comparer sur les cing derniéres années les montants totaux du
budget, des fonds disponibles et des dépenses au titre du Fonds pour les
programmes supplémentaires.

08-43959
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Figurel.ll
Chiffres compar atifs du Fonds pour les programmes supplémentaires
(2003-2007)
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7. Le montant total des fonds disponibles en 2007 au titre du budget du
programme annuel et du budget des programmes supplémentaires dépassait de
110,6 millions de dollars celui des dépenses, les excédents correspondants ayant été
de 114,2 millions en 2006 et 66,4 millions en 2005. Au cours des cing derniéres
années, |’ excédent du total des fonds disponibles par rapport au total des dépenses a
évolué entre 65 et 114,2 millions de dollars. La figure I.111 permet de comparer sur
les cing derniéres années les montants totaux du budget, des fonds disponibles et des
dépenses engagées au titre du Fonds pour le programme annuel et du Fonds pour les
programmes supplémentaires.

08-43959 3
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Figure l.I11
Chiffres consolidés du Fonds pour le programme annuel
et du Fonds pour les programmes supplémentair es (2003-2007)
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Contributions

8. En 2007, les contributions volontaires recues par le HCR pour le financement
de son budget-programme annuel se sont élevées a 961 millions de dollars, soit
90,8 % dudit budget-programme, y compris la Réserve pour les activités nouvelles
ou supplémentaires (liées au mandat). En 2006 et 2005, les contributions volontaires
versées au titre du budget-programme annuel s étaient élevées respectivement a
897,1 millions (78,9 %) et 837,8 millions (85 %). Les contributions volontaires au
financement du budget du programme annuel ont donc augmenté de 63,9 millions de
dollars, soit 7,1 %, par rapport a 2006.

9.  Les recettes supplémentaires sont provenues de sources diverses — gjustements
de change, intéréts créditeurs, virements entre fonds et ajustements divers.

Recettes diverses : ajustements de change

10. Lafigurel.lV ci-dessous permet de se faire une idée de I’ évolution globale des
gains et pertes de change du Haut-Commissariat. Les fluctuations de change
semblent trés irréguliéres d’une année a |’ autre, mais en fait leur incidence a long
terme sur les recettes et dépenses du Haut-Commissariat est nulle.

08-43959



A/63/5/Add.5

Figurel.lV
Evolution globale des gains et pertes de change (1991-2006)
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11. En 2007, les agjustements de change se sont traduits par un gain net de
6,1 millions de dollars, contre un gain net de 23,7 millions en 2006 et une perte
nette de 36 millions en 2005. Le gain net de 2007 se compose d’'un gain net réalisé
de 5,2 millions de dollars et d’'un gain net non réalisé de 900 000 dollars. Le gain
net réalisé est le résultat d’un gain réalisé de 7,9 millions de dollars sur les
contributions, d’'une perte réalisée d'un montant net de 2 millions sur les comptes
créditeurs et d’une perte réalisée de 700 000 dollars sur les opérations effectuées au
cours de I’ année sur la base des taux de change opérationnels de I’ ONU en vigueur a
la date de I'opération. Le gain net non réalisé résulte de la réévaluation des
liquidités en fin d’ année, a hauteur de 1,1 million de dollars, dont il faut déduire une
perte non réalisée de 200 000 dollars sur les engagements de fin d’exercice et les
comptes créditeurs.

12. Le gain de change réalisé en 2007 est dO principalement a la faiblesse
persistante du dollar des Etats-Unis, par rapport auquel les principales devises se
sont toutes appréciées cette année-la. Le tableau 1.1 ci-aprés donne une vue
d’ ensemble de I’ évolution des principales devises par rapport au dollar en 2007.

08-43959 5
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Tableau 1.1
Evolution des principales devises par rapport au dollar en 2007

Unités monétaires pour 1 dollar
des Etats-Unis

Pourcentage
Monnaie 31 décembre 2007 31 décembre 2006 de variation
Dollar australien 1,14 1,27 10,2
Dollar canadien 0,981 1,16 15,4
Couronne danoise 511 5,67 9,9
Yen japonais 114 118,00 34
Couronne norvégienne 5,48 6,27 12,6
Couronne suédoise 6,49 6,87 55
Franc suisse 1,14 1,22 6,6
Livre du Royaume-Uni 0,502 0,511 1,8
Euro 0,686 0,76 9,7

13. En 2007, 47 % environ des contributions volontaires recues par le Haut-
Commissariat étaient libellées en dollars des Etats-Unis, 26 % en euros, 6 % en
couronnes suédoises, 4 % en couronnes norvégiennes, 4 % en couronnes danoises,
4% en livres sterling, 3% en dollars canadiens et les 6 % restants en d’autres
devises. Consciente de I’ instabilité du marché des changes et des risques importants
gue des variations imprévues des taux de change font peser sur les opérations,
I’administration continuera de suivre de prés les risques liés a I’instabilité du taux
de change et de les atténuer dans toute la mesure possible.

Recettes diverses : intéréts créditeurs

14. L’organisation percoit des intéréts notamment sur les soldes des dépdts a vue
et aterme qu’elle détient tout au long de I’ année. En 2007, les intéréts créditeurs se
sont élevés a 10,7 millions de dollars, contre 4,2 millions en 2006, soit une
augmentation de 6,5 millions. Cette augmentation notable s’ explique par |’ efficacité
de la gestion de la trésorerie, qui a permis a |’ organisation de bénéficier du niveau
élevé des taux d'intérét et par I’augmentation des liquidités due au fait que les
donateurs ont versé leurs contributions annoncées plus tét qu’ils ne I'avaient fait
précédemment.

Dépenses

15. En 2007, les dépenses imputées engagées au titre du Fonds pour le programme
annuel et du Fonds du budget ordinaire ont atteint 1 006 300 000 dollars, contre
894,8 millions en 2006, soit une augmentation de 11,5 millions ou 12 %. Les
dépenses imputées engagées en 2007 au titre du Fonds pour le programme annuel
ont représenté 95 % du budget-programme annuel.

Réserves et soldes des fonds

16. Les réserves et les soldes des fonds du Fonds pour le programme annuel
s' élevaient en 2007 a 62,1 millions de dollars, soit 40 millions de dollars de fonds

08-43959



A/63/5/Add.5

08-43959

non réservés et 22,1 millions de dollars de fonds réservés, dont 11 millions pour la
réserve pour les activités nouvelles ou supplémentaires (liées au mandat).

Soldesdetrésorerie

17. A lafin de 2007, le montant total des liquidités du Fonds pour le programme
annuel se chiffrait a 149,7 millions de dollars, contre 89,8 millions en 2006, ce qui
dénotait une augmentation notable de laliquidité du Fonds.

Fonds pour les programmes supplémentaires

Contributions volontaires

18. En 2007, le budget des programmes supplémentaires était égal a
416,5 millions de dollars. Les contributions volontaires recues se sont élevées a
332,7 millions e dollars, soit 79,9 % du budget. En 2006, le budget s était élevé a
324,3 millions de dollars, sur lequel 203,5 millions de dollars avaient été financés
par ses contributions volontaires, soit un taux de financement de 62,7 %.

19. On comptait 19 programmes supplémentaires en 2007 (contre 18 en 2006),
dont 8 visaient a répondre aux besoins de personnes déplacées. Les principaux
programmes supplémentaires de 2007 portaient sur la situation en Irag, le retour et
la réintégration des réfugiés et personnes déplacées soudanais, le retour et la
réintégration des réfugiés congolais en République démocratique du Congo, les
possibilités d’'éducation offertes aux enfants iraguiens dans les pays d’accueil, la
situation en Somalie et la protection et I'assistance offertes aux réfugiés et aux
personnes déplacées au Darfour.

Réserves et soldes des fonds

20. Les réserves et les soldes des fonds du Fonds pour les programmes
supplémentaires s' élevaient a 48,6 millions de dollars en 2007, contre 55,4 millions
en 2006.

Soldesdetrésorerie

21. A lafin de 2007, le montant total des liquidités disponibles du Fonds pour les
programmes supplémentaires s'élevait a 67,3 millions de dollars, contre
55,5 millions en 2006.

Dépenses du budget unifié (compte non tenu du budget
ordinaire del’Organisation des Nations Unies
et du Programme des administrateurs auxiliaires)

22. En 2007, le montant des dépenses engagées au titre des activités programmeées
au budget unifié (compte non tenu du budget ordinaire de I’ONU et du Programme
des administrateurs auxiliaires) sest chiffré a 1295400000 dollars, contre
1 059 400 000 en 2006, soit une augmentation de 236 millions ou 22,2 %. Le total
général des dépenses financieres au moyen du Fonds pour le programme annuel et
du Fonds pour les programmes supplémentaires a représenté 92 % du montant total
des fonds disponibles en 2007.
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Structure des codits du budget unifié

23. Lastructure des dépenses du budget unifié (parts relatives de la gestion et de
I’administration, de I’ appui aux programmes et du programme) est demeurée stable
sur les cing derniéres années, comme I'illustre le tableau 1.2 ci-dessous.

Tableau 1.2

Structure des dépenses du budget unifié, compte non tenu
des contributions provenant du budget ordinaire del’ONU
(2003-2007)

En pourcentage

2003 2004 2005 2006 2007
Gestion et administration 5 5 4 5 4
Appui aux programmes 23 24 24 24 22
Programme 72 71 72 71 74

Dépenses des partenaires opér ationnels

24, En 2007, le Haut-Commissariat a déboursé par I'intermédiaire de ses
partenaires opérationnels un total de 432 millions de dollars, soit 31 % des dépenses
programmees, contre 315,3 millions de dollars (30 %) en 2006 et 324 millions de
dollars (30 %) en 2005.

Ensemble des fonds

Contributions volontaires

25. En 2007, par rapport a un budget total révisé de 1484 400 000 dollars, les
contributions volontaires se sont élevées a 1305300000 dollars, contre
1 110 900 000 en 2006, soit une augmentation de 194,4 millions (17,5 %).

Dépenses

26. En 2007, le montant total des dépenses s’ est chiffré a 1 345 800 000 dollars,
contre 1 104 100 000 en 2006, ce qui représente une augmentation de 241,6 millions
de dollars (21,9 %). Le total des dépenses a représenté 87 % du montant total des
fonds disponibles en 2007.

Réserves et soldes des fonds

27. Le montant total des réserves et des soldes des fonds du HCR a fin 2007, a
I"exclusion du Fonds de financement des prestations dues au personnel, se chiffrait a
195,9 millions de dollars, se décomposant comme suit : 50 millions au Fonds de
roulement et de garantie, 62 millions au Fonds pour le programme annuel,
48,6 millions au Fonds pour les programmes supplémentaires, 7,3 millions au Fonds
des administrateurs auxiliaires et 28 millions pour |e régime d’ assurance maladie.

28. Le total des réserves et des soldes des fonds du HCR a fin 2006 se chiffrait a
195,2 millions de dollars, se décomposant comme suit : 50 millions au Fonds de
roulement et de garantie, 58,8 millions au Fonds pour le programme annuel,
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55,4 millions au Fonds des administrateurs auxiliaires et 24,2 millions pour le
régime d’ assurance maladie.

29. L'augmentation des réserves et des soldes des fonds du Fonds pour le
programme annuel (3,2 millions de dollars) et du régime d’assurance médicale
(3,9 millions de dollars) étant compensé par la diminution de ceux du Fonds pour
les programmes supplémentaires (6,8 millions de dollars), le total des réserves et
soldes des fonds en fin d’année marquait une légére hausse a la fin de 2007. Les
réserves et les soldes des fonds disponibles au titre des activités programmées
s'élevaient a 46,4 millions de dollars (Fonds de roulement et de garantie, Fonds
pour le programme annuel et Fonds pour les programmes supplémentaires).

Soldesdetrésorerie

30. A lafin de 2007, le montant total des liquidités s élevait a 300,8 millions de
dollars, contre 225,3 millions a fin 2006 et 133,3 millions a fin 2005.

Passif non provisionné

31. Donnant suite au mémorandum du Contrdleur de I’ONUZ2 et en prévision de
I"adoption, le 1% janvier 2010, des Normes comptables internationales pour le
secteur public, le HCR a comptabilisé pour la premiére fois, au 31 décembre 2007,
les prestations dues a la cessation de service (assurance maladie apres la cessation
de service, jours de congé annuel accumulés et primes de rapatriement), a hauteur
de 367,5 millions de dollars. Ces charges ont été comptabilisées au moyen d’un
gjustement des dépenses des années antérieures et apparaissent sous la rubrique
Fonds de financement des prestations dues au personnel. Auparavant, elles étaient
publiées dans une note relative aux états financiers.

32. Le montant des charges a payer par le HCR au titre de |’ assurance maladie
aprés la cessation de service, calculé par évaluation actuarielle, s'élevait a 308
millions de dollars au 31 décembre 2007. L’ actuaire-conseil a également calculé que
les charges a venir au titre des primes de rapatriement, du voyage de rapatriement et
des frais de déménagement atteignaient 26,5 millions de dollars a la fin de 2007.
Quant aux reliquats de congés payés, ils étaient estimés a 33 millions de dollars. Le
montant total des charges inscrit dans les états financiers de 2007 est inférieur aux
447 millions de dollars indiqués dans les notes relatives aux états financiers de
2006. Cette différence s'explique par le fait que les charges indiquées
précédemment comprenaient les indemnités de licenciement qui, selon les Normes
comptables internationales pour le secteur public, ne doivent étre comptabilisées
gue lorsgue I’ organisation a décidé d’ appliquer un plan de licenciements.

33. LeHCR aégaement comptabilisé des dépenses de 6,6 millions de dollars pour
I’année financées au moyen du Fonds de financement des prestations dues au
personnel. Ces dépenses représentent le montant total a verser aux fonctionnaires

Mémorandum de Warren Sach, Sous-Secrétaire général et Contréleur de I’ONU, en date du

26 mars 2007, concernant le traitement des charges a payer au titre des prestations dues a la
cessation de services, telles que I’ assurance maladie aprés la cessation de service, les jours de
congé annuel accumulés et les primes de rapatriement durant |a période de transition prenant fin
le 31 décembre 2006.
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qui ont choisi de quitter le HCR dans le cadre du programme de départs volontaires
créé en 20073,

34. Ce passif n'est pas provisionnég, et le HCR continue de tenir des consultations
avec le Secrétariat de I'ONU et d'autres organes de I'ONU ayant un tel passif, en
vue d’élaborer une méthode de financement adaptée a la situation des organismes
financés au moyen de contributions volontaires.

Engagements non réglés

35. Le pourcentage des engagements non réglés par rapport au montant total
alloué aux activités programmées a enregistré une |égére augmentation en 2007. A
la fin de I’année, ces engagements se chiffraient a 108 millions de dollars, soit 8 %
du total alloué aux activités programmées, contre 84,1 millions (8 %) en 2006 et
81,5 millions (7,2 %) en 2005.

Annulation d’engagements d’ exercices antérieurs

36. Le montant des engagements d’exercices antérieurs qui ont été annulés en
2007 s'est élevé a 9,1 millions de dollars, ce qui représente 11 % du montant a fin
2006 des engagements non réglés. Les chiffres correspondants pour les exercices
antérieurs étaient 14,8 millions de dollars (18 %) en 2006 et 15,1 millions de dollars
(16,5 %) en 2005. L’administration continue de s attacher a vérifier les montants
comptabilisés en tant qu’ engagements non réglés.

Fonds central d’intervention pour les urgences humanitaires

37. En 2007, le HCR n’'a pas emprunté au Fonds central d’intervention pour les
urgences humanitaires, que |I'Assemblée générale a créé en 1992 afin que les
organisations a activités opérationnelles puissent y faire appel dés I’ apparition d' une
situation d'urgence. Toutefois, il a recu des contributions, sous forme de dons au
Fonds central, dont le montant s'est chiffré &4 43,2 millions de dollars en 2007.

Autres postes méritant considération

Fonds de financement des prestations du personnel

38. Le Fonds de financement des prestations du personnel a été créé en 2007 pour
financer les prestations dues a la cessation de service (assurance maladie aprées la
cessation de service, jours de congé annuel accumulés et primes de rapatriement).
Ces charges n’ étant pas encore provisionnées, le solde de ce fonds était de moins
374,1 millions de dollars ala fin de 2007. Pour ne pas brouiller les comparaisons, le
Fonds a été exclu des calculs effectués pour dégager les tendances observées et les
changements survenus dans les activités et les résultats financiers de |'année
considérée et des années précédentes.

Structures et principes dela gouver nance et de responsabilisation

39. Le dispositif de contréle interne budgétaire a été mis en place en novembre
2007 afin de mettre en cauvre les principales dispositions du plan-cadre révisé

10
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d’alocation et de gestion des ressources du HCR4. || définit la maniére dont le HCR
assure un controle effectif de son budget, conciliant les mécanismes de contréle
nécessaires pour éviter les problémes budgétaires et la souplesse nécessaire pour
permettre une utilisation rapide et adéguate des fonds. Il se fonde sur le principe
fondamental consistant a donner aux hauts fonctionnaires un pouvoir de décision et
alesfaire répondre de tout ce qui survient dans leur domaine de responsabilité.

Centre de services mondial de Budapest

40. Le Haut-Commissaire ayant décidé de délocaliser les fonctions administratives
et les fonctions d'appui, le HCR a commencé, en novembre 2007, a préparer le
déménagement de sa section des finances et de certaines fonctions de paiement et de
trésorerie au Centre de services mondial de Budapest.

4 10M/51-FOM/54/2007.
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Annexe

Récapitulatif 2003-2007 des étatsfinanciers

(En millions de dollars des Etats-Unis)

Exercice closau 31 décembre

2003 2004 2005 2006 2007
Pro- Pro- Pro- Pro- Pro-
Pro- grammes Pro- grammes Pro- grammes Pro- grammes Pro- grammes
gramme complé- Fonds gramme complé-  Fonds gramme complé- Fonds gramme complé- Fonds gramme complé- Fonds
annuel* mentaires divers**  Total annuel* mentaires divers**  Total annuel* mentaires divers*  Total annuel* mentairesdivers**  Total annuel* mentaires diverst*  Total

Budget 838,1 330,6 75 1176,2 950,7 278,0 10,2 12389 9851 4122 10,3 1407,6 1136,8 324,3 10,0 14711 10579 416,55 10,0 1484,4
Montant total des
sommes disponibles 791,5 2821 83,0 1156,6 921,8 197,5 87,7 12070 8829 317,2 77,9 1278,0 953,6 251,4 94,3 1299,3 1068,3 374,7 98,7 1541,7
Recettes — contributions
volontaires 680,8 268,2 8,0 9570 8217 158,3 10,0 990,0 837,8 2875 9,6 1134,9 897,1 203,55 10,3 11109 961,0 3327 11,6 1305,3
Intéréts créditeurs
et recettes diverses 5,0 - 59 109 4,4 - 57 10,1 6,3 - 72 135 6,4 - 10,2 16,6 53 - 17,2 22,5
Ajustement de change 39,9 1,6 - 415 6,9 - - 6,9 - - (36,0) (36,0) - - 237 237 - - 6,1 6,1
Virements et ajustements 34,7 (6,1) (1,2) 274 403 (10,3) (1,0 290 145 (11,0 20,4 23,9 41,6 (10,8) (15,9) 14,9 432 (134 (17,1) 12,7
Soldes en début
d’exercice 31,1 18,4 70,3 1198 48,5 49,5 73,0 1710 243 40,7 76,7 141,7 85 587 66,0 133,2 58,8 55,4 80,9 195,1
Montant total
des dépenses 743,0 232,6 10,0 9856 8975 156,8 11,1 10654 8744 2585 11,8 1144,7 894,8 196,0 13,3 1104,1 1006,3 326,1 13,4 1345,8
Gestion et administration 71,3 - - 713 75,7 - - 75,7 855 - - 855 78,5 - - 78,5 88,1 - - 88,1
Appui au programme 199,3 18,9 - 218,2 2298 19,4 - 249,2 237,2 26,1 - 263,3 246,0 158 - 2618 272,5 16,3 - 288,8
Programme 472,4 2137 10,0 696,1 592,0 137,4 11,1 740,5 551,7 2324 11,8 795,9 570,3 180,2 13,3 763,8 645,7 309,8 13,4 968,9
Réserves et soldes
des fonds 48,5 49,5 73,0 171,0 24,3 40,7 76,6 141,6 8,5 58,7 66,1 133,3 58,8 554 80,9 1951 62,0 48,6 85,3 195,9
Avance prélevée sur le
fonds de roulement - - - - - - 1,3 1,3 122 - - 122 - -
Encaisse et dépbts
aterme 62,5 57,0 72,2 1917 41,4 31,6 74,2 147,2 6,6 57,7 69,0 133,3 89,8 555 80,0 2253 149,7 67,3 83,7 300,7
Engagements non réglés 50,9 34,2 0,2 853 69,3 22,2 - 91,5 475 30,8 32 815 68,3 158 - 84,1 71,0 37,0 108,0
Annulation
d’engagements
d’ exercices antérieurs 11,4 6,4 0,2 18,0 10,8 6,7 — 17,5 13,3 1,8 - 151 7,2 7,5 - 14,7 7,2 1,9 9,1

* Y compris les sommes inscrites au budget ordinaire de I’ONU.
** Y compris le Fonds de roulement et de garantie, le régime d’ assurance maladie et |e programme des administrateurs auxiliaires.
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Chapitrell

Rapport du Comité des commissaires aux comptes

Résumé

08-43959

Le Comité des commissaires aux comptes a vérifié les états financiers des
contributions volontaires gérées par le Haut-Commissaire des Nations Unies pour les
réfugiés pour |’ exercice clos le 31 décembre 2007. A cette fin, il s est rendu dans les
bureaux du Haut-Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés (HCR) en
République-Unie de Tanzanie et en Serbie et a examiné les opérations et activités
financiéres au siege, a Genéve.

Le Comité a émis une opinion assortie de trois observations sur les états
financiers de I’ exercice considéré, que I’ on trouvera au chapitre 111. Les observations
portent sur les questions suivantes : a) la préoccupation manifestée de nouveau par le
Comité au sujet du nombre insuffisant d’ attestations de vérification des dépenses des
partenaires opérationnels, bien que des progres aient été constatés; b) les lacunes
persistantes relevées dans la gestion des biens durables; et c) les soldes négatifs des
réserves et des fonds a la fin de 2007 en raison de I'inscription dans les états
financiers des prestations dues a la cessation de service, en particulier |’ assurance
maladie apreés |la cessation de service.

Coordination avec les services d’audit interne

Le Comité a organisé ses vérifications en coordination avec le Bureau des
services de contrble interne afin d éviter les chevauchements d’activités. Il a aussi
examiné |’ étendue de I’audit interne des activités du Bureau pour déterminer dans
quelle mesure il pouvait se fier a ces travaux.

Suite donnée aux recommandations antérieures

Comme I'avait demandé le Comité consultatif et conformément au paragraphe
7 de la résolution 59/264 A de I’ Assemblée générale, le Comité a vérifié de quand
dataient celles de ses recommandations qui n’'avaient pas encore été mises en ceuvre
et indiqué au cours de quel exercice elles avaient été faites pour la premiére fois.

Apercu général dela situation financiére

Pour |’ exercice clos le 31 décembre 2007, le montant total des recettes s est
élevé a 1 milliard 333 millions de dollars, contre 1 milliard 151 millions pour
I" exercice précédent, soit une hausse de 15,8 %. Le montant des dépenses s’ est établi
a 1 milliard 352 millions de dollars, contre 1 milliard 104 millions pour I’ exercice
précédent, soit une hausse de 22,4%. Le résultat est un déficit de 19 millions de
dollars, a comparer a |’ excédent de 47 millions de dollars de I’ exercice précédent.
Compte tenu des gjustements sur exercices antérieurs, ce déficit brut de 19 millions
de dollars a été porté a un montant net de 382 millions de dollars. Ce déficit n’ est pas
imputable a une brusque détérioration de la situation financiére du HCR, mais a la
comptabilisation, pour la premiére fois, des montants a provisionner au titre des
prestations dues a la cessation de service ou aprés le départ a la retraite, en
particulier |’ assurance maladie aprés la cessation de service. Ces montants figuraient
précédemment uniquement dans les notes relatives aux états financiers. L’ Assemblée
générale n’a pas encore décidé des modalités de provisionnement de ces charges.
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Etat des recettes et des dépenses

La tendance a la baisse des dépenses ordinaires observée au cours de |I'année
précédente ne s est pas confirmée en 2007. Les dépenses du HCR ont augmenté de
22,4 %, tandis que les recettes n’ ont progressé que de 15,8 %.

Etat de |’ actif, du passif, desréserves et du solde du fonds

En raison du déficit créé par le provisionnement des charges correspondant aux
prestations dues a la cessation de service ou aprés le départ a la retraite sans que ces
fonds soient disponibles, les fonds et réserves font apparaitre un solde négatif de
178 millions de dollars au 31 décembre 2007, contre un solde positif de
195,2 millions de dollars au 31 décembre 2006.

Préparation de la mise en ceuvre des Nor mes comptables inter nationales
pour le secteur public (normes|PSAS)

Le HCR a établi un plan de mise en ceuvre des normes IPSAS. Celui-ci a été
adopté officiellement en juin et les principaux responsables ont été nommeés. Le cot
total de la mise en application des normes a été estimé a 3,2 millions de dollars pour
la période 2007-2009, mais ce chiffre demande & étre revu.

Trésorerie

Le Comité a constaté que certains comptes d’ opérations courantes demeuraient
inactifs sans étre clos et relevé des erreurs de comptabilité dans les comptes de petite
caisse. Cette observation avait déja été faite dans le précédent rapport.

Prestations dues a la cessation de service, y compris|’assurance maladie
aprés la cessation de service

Le montant cumulatif des charges a payer au titre de I’ assurance maladie apres
la cessation de service, calculé par évaluation actuarielle, s élevait a 308 millions de
dollars au 31 décembre 2007, le montant total des charges a payer au titre de toutes
les prestations dues a la cessation de service étant de 374,1 millions de dollars. Ces
montants ont été comptabilisés, conformément a la résolution 61/264 de I’ Assemblée
générale. Le Comité a validé e montant des charges a payer au titre de I’ assurance
maladie apreés la cessation de service indiqué dans les états financiers.

Biens durables

Le HCR a continué d’assainir les données figurant dans la base de données
concernant ses actifs, comme le Comité le lui avait recommandé dans ses rapports
antérieurs. Cependant, la valeur totale des biens durables au 31 décembre 2007
calculée par e Comité différait de la valeur qui figurait dans la note 15 relative aux
états financiers, ce qui indique que I’ assainissement de la base de données n’ était pas
achevé.

Biens non durables

La valeur des biens non durables n' était pas indiquée dans les états financiers,
ne serait-ce que sous forme de note y relative, bien que la valeur des stocks fut trés
€élevée.
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Gestion des ressour ces humaines

La modification importante et rapide de la politique du personnel opérée plus
tét au cours de cette décennie a entrainé une hausse du nombre d’administrateurs
recrutés sur le plan international par le HCR, atel point que ce nombre dépassait le
nombre de postes correspondant.

Partenaires opérationnels

Le HCR afait des progrés par rapport aux années précédentes s’ agissant de la
réception de rapports de suivi des sous-projets et d’ attestations de vérification de la
pat de ses partenaires opérationnels. Au 25juin 2008, 352 attestations de
vérification avaient été recues, pour un montant de 150,5 millions de dollars, soit
49 % du montant total. En juin 2007, 22 attestations seulement avaient été
communiquées par les vérificateurs indépendants des projets, pour un montant de
9,9 millions de dollars, soit 3,3 % des dépenses engagées en 2006.

Recommandations

Les vérifications effectuées par le Comité I'ont amené a faire plusieurs
recommandations. Les principales figurent au paragraphe 8 du présent rapport.

08-43959
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I ntroduction

Mandat, éendue des vérifications et méthode

1. Le Comité des commissaires aux comptes a vérifié les états financiers et
contr6lé la gestion des contributions volontaires gérées par le Haut-Commissaire des
Nations Unies pour les réfugiés pour I’exercice allant du 1% janvier 2007 au
31 décembre 2007, en application de la résolution 74 (1) de I’ Assemblée générale,
en date du 7 décembre 1946. 1| a conduit son contrdle conformément a I’ article VI
et a I'annexe du Reéglement financier et des regles de gestion financiere de
I’Organisation des Nations Unies, ainsi qu'aux normes internationales d’audit.
Celles-ci exigent que les contrbles effectués par le Comité soient organisés et
exécutés de fagon a obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne
comportent pas d'inexactitude importante.

2. Lecontrdle avait principalement pour objet de permettre au Comité de se faire
une opinion sur la question de savoir si les états financiers reflétaient fidelement la
situation financiere du Haut-Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés
(HCR) au 31 décembre 2007 et les résultats des activités de I’ exercice clos a cette
date, conformément aux normes comptables du systeme des Nations Unies. Il
s agissait notamment de savoir si les dépenses figurant dans les états financiers
avaient été engagées aux fins approuvées par les organes directeurs et si les recettes
et les dépenses avaient été convenablement classées et comptabilisées,
conformément au Reéglement financier et aux régles de gestion financiere
applicables aux contributions volontaires gérées par le Haut-Commissaire des
Nations Unies pour les réfugiés. |l a été procédé a un examen général des systéemes
financiers et des mécanismes de contrdle interne, ainsi qu’'a des vérifications par
sondage des documents comptables et autres pieces justificatives, dans la mesure
que le Comité a jugée nécessaire pour former une opinion sur les états financiers.

3. Outre la vérification des comptes et des opérations financiéres, le Comité a
procédé a différents examens de la gestion en application de I'article 7.5 du
Reglement financier, selon lequel le Comité doit formuler des observations sur
I'efficacité des procédures financieres, le systéme comptable et les contrbles
financiers internes du HCR et, d’une maniére générale, sur I’administration et la
gestion de ses activités. L'Assemblée générale avait aussi demandé au Comité
d’examiner la suite donnée & ses recommandations antérieures et de lui en rendre
compte. Ces questions sont traitées aux paragraphes 10 &17.

4. Comme I’ Assemblée générale I’a demandé dans sa résolution 61/233 A, le
présent rapport comprend des renseignements sur |’ adoption par le HCR des Normes
comptables internationales pour le secteur public (normes IPSAS). En outre, le
Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires a indiqué dans
son rapport (A/61/350) que |’ adoption de ces normes en 2010 nécessiterait que les
organisations adaptent leurs systémes informatiques d’'exploitation des données
comptables (progiciels de gestion intégrés) et saisissent cette occasion de lancer des
études sur I'uniformisation dans I’ensemble du systéme des Nations Unies. Le
Comité des commissaires aux comptes, a donc décidé d’ analyser les éventuels hiatus
entre les plans de passage a ces normes et les systemes intégrés de gestion.
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5.  Comme par le passé, le Comité a présenté les résultats de ses controles a
I’administration, dans des lettres d'observations détaillant ses conclusions et
recommandations, ce qui a donné lieu a des échanges suivis. Pour la période
considérée, il y aeu cing lettres d’' observations.

6. Le présent rapport porte sur des questions que |le Comité estime devoir porter a
I"attention de I’ Assemblée générale. Les observations et conclusions y formulées
ont fait I’ objet d’ une discussion avec I’administration, aux vues de laquelleil est fait
laplace qu’il convient.

Coordination avec les services d’ audit interne

7. Le Comité continue d'organiser ses vérifications en coordination avec le
Bureau des services de controle interne (BSCI) afin d’éviter les chevauchements
d’activité et de déterminer dans quelle mesure il peut utiliser les travaux des
auditeurs internes.

Principales recommandations
8. LeComitérecommande principalement au HCR de faire ce qui suit :

a) Renforcer ses mécanismes de contrdle afin d'étre en mesure de
vérifier la validité des engagements non réglés et leur rattachement au bon
exercice (par. 36);

b) Mettre en place sans tarder les financements spécifiques nécessaires
pour équilibrer dans ses comptes I'impact des charges a payer au personnel
aprés la cessation de service, notamment au titre de |'assurance maladie
(par. 43);

c) Procéder a des mises a jour régulieres du plan de passage aux
normes |PSAS ainsi que du budget correspondant (par. 52);

d) Allouer des ressources suffisantes pour achever |'opération
d’assainissement des données figurant dans la base de données concernant ses
actifs (par. 81);

€) Procéder réguliérement au rapprochement des montants répertoriés
dans la base de données concer nant les biens achetés et ceux comptabilisés dans
legrand livre général (par. 84);

f)  Présenter dans ses états financiers des informations sur la valeur des
biens non durables non utilisés a la fin del’exercice budgétaire (par. 89);

g) Réévaluer ses besoins en personnel de maniére a faire en sorte que
les effectifs ne dépassent pasle nombre de postes autorisés (par. 97);

h) Assurer un suivi budgétaire systématique et précis des colts
budgétaires du personnel en attente d’ affectation (par. 106);

i)  Se pencher sur la question des avances consenties aux partenaires
opérationnels non régularisées de longue date (par. 118);

i) Continuer a améliorer le taux d’attestations de vérification des
dépenses des partenaires opérationnels (par. 123);
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k) Elaborer un modéle a l'intention des bureaux locaux afin de
s'assurer que les attestations de vérification sont conformes aux normes de
vérification (par. 126);

)  Conduire une analyse approfondie des attestations de vérification
afin que celles-ci puissent se traduire si nécessaire par des corrections au titre
des dépenses des exercices antérieurs dans les états financiers de 2008
(par. 130);

m) Veliller a ce que I’ensemble des projets fassent effectivement I’ objet
d’un audit (par. 133).

9. Les autres recommandations du Comité sont présentées aux paragraphes 57,
65, 67, 69, 73, 101, 110 et 136.

Constatations et recommandations détaillées

Suite donnée aux recommandations antérieures

10. Conformément au paragraphe 7 de la résolution 51/225 de I'Assemblée
générale, en date du 3 avril 1997, le Comité a examiné les mesures prises par le
HCR pour donner suite aux recommandations formulées dans son rapport sur
I’ exercice annuel clos le 31 décembre 2006.

11. Sur un total de 38 recommandations, 11 avaient été appliquées intégralement
(29 %), 24 partiellement (63 %), et 3 n'avaient pas du tout été mises en cauvre
(8%). On trouvera le détail de ces recommandations a |I'annexe | au présent
chapitre.

Recommandations partiellement mises en cauvre

12. Les 24 recommandations qui n’avaient été que partiellement mises en cauvre
concernaient la réduction des personnels en attente d’ affectation, le renforcement du
systeme de suivi du paiement des contributions annoncées, I’amélioration de la
production, du suivi et de I’ analyse des attestations de vérification des dépenses des
partenaires d’exécution et le nettoyage des données figurant dans la base
répertoriant les actifs.

13. Le Comité a noté que dans de nombreux cas, la mise en ceuvre des
recommandations non intégralement appliquées dépendait du lancement de projets a
moyen terme impliquant des réformes de fond (réorganisation des ressources
humaines) ou la mise a niveau de bases de données informatiques (exploitation des
attestations de vérification ou suivi des biens durables et autres actifs).

14. Par dilleurs, dans le cas particulier du suivi des actifs et du nettoyage des
données, le Comité a constaté que I’ampleur des dysfonctionnements enregistrés
avant 2005 et le nombre de données a corriger, combinés au faible nombre d’ agents
affectés a cette tache, rendaient difficile une progression plus rapide.

Recommandations non appliquées

15. Lestrois recommandations non appliquées concernaient la gestion des comptes
bancaires. Le Comité a relevé a nouveau que la procédure de cléture des comptes
bancaires détenus par les bureaux extérieurs n’ était pas gérée correctement, puisque
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certains comptes qui n’étaient pas utilisés ou d’'autres comptes qui étaient en fait
clos demeuraient actifs dans le systéeme de comptabilisation du HCR. Cela semblait
indiquer qu'il N’y avait pas de coordination efficace entre la Section des finances et
la Trésorerie. Le Comité a également relevé que les comptes bancaires n’ avaient pas
tous été complétement rapprochés. Il avait enfin observé I’ existence de comptes de
petite caisse laissant apparaitre des soldes négatifs.

16. Ces défauts subsistent dans les rapprochements de comptes bancaires. Le
Comité a donc considéré que les recommandations faites sur ces sujets n’ avaient pas
encore été appliquées. Les observations supplémentaires du Comité sur ce sujet
figurent plus loin dans | e présent rapport.

Répartition chronologique des recommandations antérieures

17. Comme I’avait demandé le Comité consultatif (A/59/736, par. 8), le Comité a
aussi analysé |'ancienneté de ses recommandations des exercices biennaux
précédents qui n'avaient été mises en cauvre que partiellement ou qui ne I’ avaient
pas été du tout. L’ exercice au cours duquel chague recommandation a été faite pour
la premiére fois est indiqué a1’ annexe.

18. Sur les 24 recommandations partiellement mises en cauvre et les 3 dont la mise
en cauvre n’avait pas été entamée, une (soit 4 %) remonte a 2003, une (soit 4 %) a
2004, 11 (soit 41 %) a 2005 et 14 (soit 51 %) a 2006, comme on le voit dans la
figure I1.I. Les trois recommandations qui n’ont pas du tout été mises en cauvre
remontent a |’ exercice 2006.

Figurell.l
Répartition chronologique des recommandations des exer cices
antérieursn’ayant été mises en cauvre que partiellement ou pas du tout

2003
4% 2004

4%

2005
41%

2006
51%

Apercu général delasituation financiere
Principaux ratios financiers

19. Les principaux indicateurs de la situation financiére du HCR sont retracés dans
letableau 11.1.
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Tableau I1.1
Ratios correspondant aux principaux indicateurs financiers, 2004-2007%

Exercice clos le 30 juin

Dividende et diviseur

Ratio 2004 2005 2006 2007 du ratio de 2007°
Contributions non réglées/total de I’ actif® 0,31 0,32 0,20 0,17 67 313/401 466
Encaisse et dépots a terme/total de I" actif¢ 0,56 0,54 0,68 0,75 300 756/401 466
Encaisse et dépbts a terme/total du passif® 1,19 1,19 1,68 0,52 300 756/579 546
Engagements non réglés/total du passiff 0,75 0,73 0,63 0,18 108 038/579 546

&Y compris les charges a venir au titre des prestations a la cessation de service.

® En millions de dollars des Etats-Unis.

¢ Un ratio faible est signe de bonne santé financieére.

¢ Un ratio élevé est signe de bonne santé financiére.

€ Un ratio faible est signe que les disponibilités sont insuffisantes pour régler les dettes.
 Un ratio faible est signe que I entité régle ses engagements.

20. Lesratios rapportant la trésorerie et les engagements non réglés au passif ont
connu une dégradation par rapport aux exercices précédents, alors que les ratios
rapportant |es contributions non réglées et I'encaisse a I’ actif restent voisins de ceux
des exercices précédents.

21. Cette détérioration de certains ratios résulte en fait de I’augmentation brutale
du passif total du HCR. En effet, en application de la résolution 61/264 de
I’ Assemblée générale, I’Administration a modifié le mode de présentation des
engagements au titre de I'assurance maladie aprés la cessation de service en
particulier, et des autres obligations a la cessation de service. Alors qu’ auparavant
ces montants n’ étaient mentionnés que dans une note annexée aux états financiers,
ils apparaissent désormais dans les états financiers eux-mémes.

22. Letotal de I’encours des charges a venir au titre des prestations a la cessation
de service s élevait a 367,5 millions de dollars au 31 décembre 2007. Ce solde est
composé des charges a venir au titre de |’assurance maladie apres la cessation de
service (307,9 millions de dollars), des primes de rapatriement (26,5 millions de
dollars) et des versements en compensation des jours de congé annuel accumulés
(33 millions de dollars).

23. Letotal du passif du bilan du HCR est passé de 134,3 millions ala fin de 2006
a 579,5 millions au 31 décembre 2007. Pour pouvoir comparer avec les exercices
précédents, il faut neutraliser I'impact de cette inscription de nature exceptionnelle
au passif du bilan du HCR. Si on ne comptabilisait pas I’ensemble des charges a la
cessation de service ou apres celle-ci, le passif du HCR au 31 décembre 2007
s’ éléverait a 212 millions de dollars. Les ratios de liquidité et d’ engagement seraient
respectivement de 1,42 et 0,51, soit des niveaux analogues a ceux observés durant
les exercices antérieurs, comme I’indique le tableau |1.2.
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Tableau I1.2
Ratios correspondant aux principaux indicateurs financiers, 2004-2007%

Exercice closle 30 juin

Dividende et diviseur

Ratio 2004 2005 2006 2007 du ratio de 2007°
Contributions non réglées/total de I’ actif® 0,31 0,32 0,20 0,17 67 313/401 466
Encaisse et dépots a terme/total de I’ actif? 0,56 0,54 0,68 0,75 300 756/401 466
Encaisse et dépots a terme/total du passif © 1,19 1,19 1,68 1,42 300 756/212 069
Engagements non réglés/total du passiff 0,75 0,73 0,63 0,51 108 038/212 069

2 A I’exclusion des charges & venir au titre des prestations a la cessation de service ou aprés
celle-ci, aux fins de comparaison entre 2007 et les exercices précédents.

® En millions de dollars des Etats-Unis.

¢ Un ratio élevé est signe de bonne santé financiére.

9 Un ratio faible est signe de bonne santé financiére.

¢ Un ratio faible est signe que les disponibilités sont insuffisantes pour régler les dettes.

f Un ratio faible est signe que I’ entité régle ses engagements.

3. Etat desrecettes et des dépenses

24. Le montant total des recettes de |’ exercice 2007 s'est élevé a 1 333 millions de
dollars et celui des dépenses a 1 352 millions, d’' ou un déficit courant de 19 millions
de dollars. L’inscription de la provision exceptionnelle relative aux prestations dues
a la cessation de service a porté ce déficit a 382 millions de dollars. Les chiffres
correspondants sont donnés dans lafigure 11.11.

Figure 1.l
Evolution compar ée des recettes et des dépenses 2005-2007
(En millions de dollars des Etats-Unis)
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25. Apres avoir affiché un déficit en 2004 et 2005, le HCR avait enregistré en
2006 un excédent courant de 47 millions de dollars. Afin de se prémunir contre des
déficits de financement, le HCR avait plafonné ses prévisions budgétaires et pris des
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mesures visant a réduire les dépenses administratives. Le montant total des dépenses
effectuées par le HCR avait en conséquence diminué en 2006 de plus de 40 millions
de dollars.

26. En 2007, la tendance a la réduction des dépenses courantes observée en 2006
ne s'est pas confirmée. Les dépenses du HCR ont progressé de 22,4 %, tandis que
les recettes progressaient de 15,8 %. Les dépenses de personnel ont augmenté de
11,5 %. Parmi les dépenses autres que de personnel, certains postes ont connu une
progression marquée, notamment les frais de voyage (25,3 %) et les services
(28,8 %). Trois postes ont augmenté a un rythme plus rapide que la moyenne
(dépenses multipliées par 2,1 pour les achats de biens, par 2,1 pour les prestations
familiales et individuelles et par 2,8 pour les fournitures de marchandises et de
matériavx).

27. On peut souligner une tendance a la réduction de la contribution provenant du
budget ordinaire de |’ONU (3,4 % du total des ressources en 2005, 2,8 % en 2006 et
2,7 % en 2007). La part de cette méme contribution provenant du budget ordinaire
de I'ONU et allant aux dépenses de gestion et d administration était de 45 % en
2005, de 40 % en 2006 et de 42 % en 2007.

28. Letableau ll.3, tiré de la note 5 des états financiers, présente la ventilation des
dépenses courantes selon les catégories de fonds (Fonds du programme annuel,
Fonds du budget ordinaire de I’"ONU, Fonds des programmes supplémentaires,
Fonds des administrateurs auxiliaires, Fonds des prestations au personnel, Fonds de
I" assurance maladie, Fonds de roulement et de garantie).

Tableau I1.3
Répartition des dépenses
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Appui au Gestion et

Fonds Programme programme administration Total
Fonds du programme annuel 645 714 272 476 51078 969 268
Fonds du budget ordinaire de I’ONU - - 37043 37043
Fonds des programmes supplémentaires 309 786 16 352 - 326 138

Total partiel 955 500 288 828 88121 1332449
Fonds des administrateurs auxiliaires 9 566
Plan d’ assurance maladie 2302
Fonds de roulement et de garantie 1563
Fonds des prestations au personnel 6 610

Total général 1352 490

Source : Note 5 des états financiers.

29. Pour les fonds du budget ordinaire et des programmes supplémentaires, la part
des dépenses consacrée a la catégorie programme progresse, de 68,7 % a 71,7 %,
I"appui au programme et la gestion et |I’administration régressent, le premier de
24% & 21,6 % et les secondes de 7,2 % a 6,6 %. Globalement les dépenses de
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programme progressent de 27,3 %, celles d’ appui de 10,3 % et celles de gestion et
d’administration de 12,1 %.

30. Lesversements aux partenaires d’ exécution, qui avaient diminué en 2006, ont
fortement progressé en 2007, s établissant a 431,7 millions de dollars, soit 36,9 %
au-dessus de leur niveau de 2006. La part des versements justifiée en fin d’ exercice
par des rapports de suivi des sous-projets rédigés par les partenaires augmente
nettement : de 64,4 % en 2005 et 63 % en 2006, elle est passée a 76,4 % en 2007.

Engagements non réglés

31. Au 31 décembre 2007, le montant des engagements non réglés s éevait a
108 millions de dollars, soit 8 % du total des dépenses et une augmentation de
23,8 millions par rapport a 2006 (28,3 %). Dans lafigure 11.111, les engagements non
réglés sont comparés au total des dépenses pour les exercices 2005, 2006 et 2007.

Figurell.Ill
Evolution compar ée des engagements non réglés et des dépenses, 2005-2007
(En millions de dollars des Etats-Unis)
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Source : Haut-Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés.

32. L’article 5.3 du Réglement financier de |’ ONU dispose ce qui suit :

« Les crédits restent utilisables pendant les 12 mois suivant la fin de
I’ exercice pour lequel ils ont été ouverts, pour autant qu’ils soient nécessaires
pour régler les engagements concernant des marchandises livrées et des
services fournis au cours de I’ exercice, et tout autre engagement réguliérement
contracté se rapportant al’exercice. Le solde des crédits ouverts est libéré ».

33. L’article 5.4 dispose ce qui suit :

« A I’expiration de la période de 12 mois visée al’article 5.3, le solde de
tous les crédits reportés est libéré. Tout engagement de dépenses concernant
I’exercice en question et non liquidé est alors annulé ou, s'il reste valable,
considéré comme imputable sur les crédits de |’ exercice en cours ».
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34. Laregle de gestion financiére 105.9 de I’ ONU dispose également ce qui suit :

« Un engagement de dépenses doit étre fondé sur un marché, accord, bon
de commande ou autre engagement officiel, ou sur une dette reconnue par
I’ Organisation. Tous les engagements de dépenses doivent étre étayés par un
document d’ engagement de dépenses en bonne et due forme ».

35. Le Comité a relevé les anomalies suivantes concernant les engagements non
réglés:

a) L’'état détaillé des engagements non réglés annulés en 2007 a révélé une
liste de 11 engagements remontant a 2005 pour un montant de 145 237 dollars, dont

la majorité n’avait été annulée qu’ au dernier trimestre de 2007, alors qu'ils auraient
da I’ étre en 2006;

b) Le HCR avait souscrit a la recommandation formulée par le Comité des
commissaires aux comptes dans le rapport relatif a I’exercice 2006, tendant a ce
gu’il revoie les dispositifs en place afin de s assurer de la validité de tous les
engagements non réglés. Aux fins de la mise en cauvre de cette recommandation,
une instruction en date du 28 novembre 2007 délégue |I'ensemble du processus de
gestion des obligations aux bureaux de terrain. Toutefois, les contrdles effectués sur
la validité des engagements et des annulations sont restés limités. Par exemple,
I’administration n'était pas en mesure de justifier I'annulation d’ engagements d’un
échantillon d’une valeur de 2,5 millions de dollars, représentant 28 % du total des
annulations effectuées en 2007;

c) Le Comité a procédé en juillet 2007 a un examen approfondi des
engagements non réglés du bureau régional de République-Unie de Tanzanie. Plus
d’un tiers des engagements non réglés correspondant a des fonds affectés a des
partenaires pour la réalisation de projets (12 sur 29) n'avaient toujours pas fait
I’objet de réclamation de la part de ces partenaires. Le fait qu'un tiers des
engagements non réglés comptabilisés par |e bureau régional correspondaient a des
projets dont la réalisation n'avait pas démarré plus de six mois aprés la
comptabilisation des engagements montrait qu'ils n’étaient pas clairement
rattachables a I’ exercice. Ces constats rendent d’ autant plus nécessaire I’ application
de I’instruction de cl6ture du 28 novembre 2007 prévoyant un examen des dépenses
et des engagements de 2007.

36. Le Comité recommande au HCR de se conformer aux dispositions
relatives aux annulations d’engagements non réglés et de renforcer ses
mécanismes de contrble afin d'étre en mesure de vérifier la validité des
engagements et leur rattachement au bon exercice.

37. Le HCR aindiqué en réponse qu’il continuait ses efforts pour s'assurer que
seuls les engagements non réglés valables sont conservés en fin d’ année, notamment
en contrélant tous les mois les bons de commande qui n’auraient pas été recus. De
plus, les soldes importants restant en fin d’ exercice seront contrélés plus avant.

Etat de |’ actif, du passif, des réserves et du solde du fonds

Prestations dues a la cessation de service et aprésle départ alaretraite

38. Le montant qui figure dans les états financiers de |’exercice au titre des
prestations dues au personnel ala cessation de service et aprés le départ a laretraite
est de 367,5 millions de dollars, dont 308 millions pour I’ assurance maladie aprés la
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cessation de service, 33 millions pour les versements en compensation des jours de
congé annuel accumulés et 26,5 millions pour les prestations liées au rapatriement.

39. Comme indiqué précédemment, au lieu de donner I’information dans les notes
relatives aux états financiers, le HCR a comptabilisé ces charges et les a fait figurer
dans le corps desdits états, en dépenses dans I'état | relatif aux recettes et aux
dépenses, et en passif dans |’ état 11 relatif al’ actif, au passif et aux soldes des fonds
et réserves. Toutefois, cet ajustement a été effectué sans qu’ait été prévu en méme
temps le financement voulu : il en résulte un déficit de 382 millions de dollars et un
solde négatif des fonds et réserves de 178 millions de dollars.

40. Le Comité note que lors de I’examen du rapport du Secrétaire général consacré
a la question des charges a payer au titre de I’ assurance maladie aprés la cessation
de service et aux modalités de financement proposées, le Comité consultatif pour les
questions administratives et budgétaires a estimé que I’emploi de soldes inutilisés a
des fins totalement différentes de celles pour lesquelles les crédits ont été ouverts ne
constituait pas une bonne pratique de gestion financiere (A/61/791, par. 12).

41. Le Comité a également relevé que le HCR ne pourrait pas utiliser les fonds
théoriquement disponibles dés lors que leur emploi est spécifiquement limité dans
les régles de gestion financiéere applicables aux contributions volontaires gérées par
le HCR et que ces regles ne contiennent aucune disposition relative au financement
du fonds des prestations dues au personnel ala cessation de service.

42. Le tableau 11.4 permet d'illustrer le fait qu’'a supposer méme que le HCR
décide d' utiliser les soldes des fonds non affectés pour financer les prestations dues
apres la cessation de service, ces soldes ne seraient pas suffisants.

Tableau I1.4
Soldes des fonds disponibles

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Eléments Fonds affectés ~ Fonds non affectés Total
Fonds de roulement et de garantie 50 000 50 000
Fonds programme annuel 22117 40013 62 130
Fonds du budget ordinaire -
Fonds du programme supplémentaire 48 586 48 586
Fonds des administrateurs auxiliaires 7211 7211
Plan d’ assurance maladie 28 080 28 080

Total 105 994 90013 196 007

Pour centage 54 46 100

Source : HCR, annexe de |’ état 1.

43. Le Comité recommande au HCR de mettre en place sans tarder les
financements spécifiques nécessaires pour équilibrer dans ses comptes I'impact
des charges a payer au personnel apres la cessation de service, notamment au
titre de I’assurance maladie.
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44. Le HCR aindiqué en réponse gqu'il s'inspirerait de ce que ferait I’ONU pour
financer le passif correspondant aux prestations dues au personnel a la cessation de
service et au-dela

Charges a payer au titre de I’assurance maladie aprés la cessation de service

45. Comme |'Assemblée générale I'a demandé dans sa résolution 61/264, le
Comité a vérifié le montant des charges a payer au titre de I’ assurance maladie apres
la cessation de service tel qu'il a été inscrit dans les états financiers. Le montant
cumulatif des charges a payer a ce titre, calculé par évaluation actuarielle, et inscrit
dans les états financiers du HCR, s'élevait &4 308 millions de dollars au 31 décembre
2007.

Progreés versla mise en cauvre des Nor mes comptables inter nationales
pour le secteur public (IPSAS)

46. En application de la résolution 61/233 de I’ Assemblée générale et a la suite
des observations formul ées par e Comité consultatif dans son rapport (A/61/350), le
Comité s'est penché sur la préparation de la mise en cauvre des normes IPSAS, ainsi
que sur le passage a un progiciel de gestion intégré. Le Comité consultatif avait fait
observer qu'il serait souhaitable que ce dernier soit congu pour tenir pleinement
compte des exigences des premieéres.

47. Le Comité a constaté que le HCR s'était doté d’un projet de plan de mise en
cavre des normes IPSAS, et examiné dans quelles conditions et selon quelles
modalités il avait été préparé et adopté. L’'examen a également porté sur le contenu
du plan, sur la place et le role des principaux acteurs et les travaux programmes
pour 2008 et 2009 concernant les multiples aspects juridiques, organisationnels,
budgétaires, financiers et techniques.

48. Le projet de plan du HCR sappuie, sous la responsabilité du Haut-
Commissaire adjoint, sur trois rouages essentiels, le comité directeur, le comité
technique, lequel pilote les activités de cing groupes de travail, et le coordonnateur
du projet.

49. Au moment de I’audit, en mars 2008, le plan n’avait pas encore été adopté
officiellement. En I’absence d’'une décision officielle, les principaux responsables
n'avaient pas encore été désignés et la composition des différentes instances
(comité, groupes de travail, etc.) n’avait pas encore été fixée. En conséguence, les
groupes de travail, qui avaient succédé aux groupes de réflexion mis en place en
2006, avaient fonctionné sans mandat précis. De plus, certains d’ entre eux n’ avaient
pas respecté la date limite de remise des rapports.

50. LeHCR ainformé le Comité que le projet de plan avait été définitivement mis
au point le 23 avril 2008, et approuvé par le Haut-Commissaire adjoint le 11 juin
2008. Les membres du comité directeur, du comité des chefs d'entreprise et des
différents groupes de travail pouvaient donc étre diment informés. Un poste de
fonctionnaire des finances (hors classe) a été affecté exclusivement a |’ adoption des
IPSAS, et ce poste a été pourvu.

51. Le colt total de la mise en cauvre des IPSAS est estimé a 3,2 millions de
dollars pour la période 2007-2009. Ce montant a été calculé compte tenu des
dépenses de formation, de consultants, de personnel, d’'informatique et de logistique.
Cette estimation devra toutefois étre revue.
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52. Le Comité recommande au HCR de procéder a des mises a jour réguliéeres
du plan de passage aux |PSAS ainsi que du budget correspondant.

Contributions volontaires
Contributions a recevoir

53. Au 31 décembre 2007, les contributions & recevoir s' élevaient a 67,3 millions
de dollars. La note 2f) jointe aux états financiers précise les conventions
comptables retenues pour les contributions volontaires :

« Les contributions annoncées par un gouvernement sont comptabilisées
en recettes pour leur montant total au moment de leur acceptation [...]. Pour
les annonces de contributions fermes émanant d’organisations de réputation
établie, on passe en recette, dans I’ esprit d’ une gestion financiére prudente, un
montant égal au maximum a la moitié de la valeur de la contribution au
moment de |’ acceptation de |’ offre ».

54, Le HCR applique la regle prudentielle applicable aux gouvernements a
d’autres entités juridiques. Les annonces de contributions de collectivités
territoriales, d associations, de fondations ou méme de donateurs privés espagnols
ont été assimilées par le HCR a des contributions de gouvernements et enregistrées
pour leur montant total. Quelques cas analogues ont été relevés pour I’ Italie. Dans le
cas de I'Espagne, le HCR a précisé que c'est a la demande du Gouvernement
espagnol que toutes les annonces de contributions des collectivités territoriales
(régions et municipalités) avaient été assimilées a des annonces de contribution du
Gouvernement espagnol.

55. Si le HCR avait appliqué sa propre convention relative aux donateurs non
gouvernementaux, les contributions a recevoir auraient été réduites de 2,6 millions
de dollars dans les états financiers de 2007 pour les annonces de contribution faites
au cours de cet exercice.

56. Toutefois, le paragraphe 34 des normes comptables du systéme des Nations
Unies ne fait pas de distinction entre les annonces formelles de contributions
volontaires émanant des gouvernements et les organisations non gouvernementales.
Il'y est dit en outre que des provisions pourront étre constituées si le recouvrement
de ces recettes parait douteux. En conséquence, le Comité est d'avis que le HCR
devrait revoir sa politigue comptable relative a I'inscription des contributions
volontaires telle qu’ elle est décrite dans la note 2 f) des états financiers et envisager
de constituer des provisions si nécessaire.

57. Le Comité recommande au HCR de revoir ses principes comptables
relatifsal’inscription des contributions volontairestelle qu’elle est décrite dans
la note 2f) des états financiers afin de la mettre en adéquation avec le
paragraphe 34 des nor mes comptables du systéme des Nations Unies.

Gestion delatrésorerie

Cléture des comptes bancaires

58. Dans son rapport précédent (A/62/5/Add.5), le Comité recommandait, au
paragraphe 44, que le HCR actualise périodiquement |’ état des comptes bancaires et,
au paragraphe 46, qu'il améliore I’ efficacité des communications entre la Section
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des finances et la Section de la trésorerie en ce qui concerne la cl6ture des comptes
bancaires détenus par les bureaux extérieurs.

59. Le Comité avait noté que la procédure de cléture des comptes bancaires
détenus par les bureaux extérieurs n’était pas gérée correctement puisque certains
comptes qui n'étaient pas utilisés ou d'autres comptes qui étaient en fait clos
demeuraient actifs dans le systéme de comptabilisation du HCR. Cela semblait
indiquer qu'il N’y avait pas de communication véritable entre la Section des finances
et la Section de la trésorerie. La cléture des comptes bancaires détenus par les
bureaux extérieurs incombait a la Section de la trésorerie, tandis que le
rapprochement de ces comptes relevait de la Section des finances. La Section des
finances a indiqué que la répartition des taches entre elle-méme et la Section de la
trésorerie serait réexaminée lorsque le systeme de gestion de trésorerie entrerait en
vigueur.

60. Au 31 décembre 2007, le HCR répertoriait 504 comptes de caisse dans sa
balance préliminaire, dont 414 comptes courants et comptes d'épargne et 90
comptes de petite caisse.

61. Laregle4.1.1.8 du manuel financier du HCR stipule que :

« Lorsqgu’un compte bancaire n’est plus requis ou qu’il est inactif depuis
plus de six mois, les bureaux extérieurs doivent demander a la Section de la
trésorerie de le cl6turer. Il ne devrait pas y avoir de chéques impayés tirés sur
le compte lorsque celui-ci est cléturé et il est nécessaire d’ obtenir de la banque
une attestation confirmant que le solde du compte est zéro. »

62. Le Comité a noté que quatre comptes bancaires ouverts au cours du premier
semestre de 2007 n’ avaient pas été utilisés par les bureaux extérieurs du HCR avant
le 31 décembre 2007. Ces quatre comptes auraient d( étre cloturés.

63. L’'examen de la balance préliminaire pour I'exercice terminé le 31 décembre
2007 a permis de constater que 20 anciens comptes bancaires étaient restés inactifs
en 2006 et 2007. Les 20 comptes, qui représentaient au total 124 933 dollars,
auraient da étre cl6turés en application de la reégle 4.1.1.8 du manuel financier du
HRC.

64. Ces constatations montrent a quel point il est indispensable d’établir une
collaboration plus étroite entre les Sections des finances et de la trésorerie pour
assurer un contréle interne efficace de I’ utilisation des comptes bancaires.

65. Le HRC a accepté, comme le Comité |I’avait de nouveau recommandé, de
surveiller la cléture des comptes bancaires et de mettre en place des
mécanismes de contrdle permettant de surveiller de facon efficace les comptes
bancaires des bureaux du stagiaire.

Comptabilisation des pertes de numéraires

66. Les comptes de pertes de numéraires dans le grand livre général comprenaient
des montants totalisant 85 876 dollars qui n"avaient rien a voir avec des pertes de
numéraires. Ces inscriptions erronées traduisaient la faiblesse des contréles en ce
qui concerne le Projet de renouvellement des systémes de gestion: des
fonctionnaires de la Section de la trésorerie avaient pu inscrire ces données dans le
compte des profits et pertes qui, en principe, ne pouvait étre utilisé que par la
Section des finances.
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67. Le Comité recommande au HCR de remédier au défaut de contréle qui
résulte de la configuration du systéeme de saisie des entr ées du compte de profits
et pertes mis en place dans le cadre du Projet de renouvellement du systéme de
gestion, de telle sorte que seuls les fonctionnaires de la Section des finances
ddment habilités puissent accéder a ce compte.

Comptes de petite caisse

68. Au paragraphe 54 de son rapport précédent, le Comité recommandait au HCR
d’instaurer des contrbles ayant pour objet d’ éviter que les comptes de petite caisse
ne fassent apparaitre des soldes négatifs anormaux. Au 31 décembre 2007, il existait
90 comptes de petite caisse faisant apparaitre un solde positif pour un total de
589 374 dollars. L'examen de la balance préliminaire de 2007 a fait apparaitre que
14 comptes de petite caisse accusaient un solde négatif, pour un total de 62 446
dollars. En 2006, il y en était de méme pour 19 comptes de petite caisse, pour un
montant total de 27 011 dollars. La plupart de ces soldes négatifs résultaient de
conversions erronées de monnaies locales ou d’ erreurs dans les livres comptables.

69. Le HCR a accepté, comme le Comité I'avait a nouveau recommandé,
d’instaurer des contréles pour éviter que les comptes de petite caisse ne fassent
appar aitre les soldes négatifs.

Gestion des achats et des marchés

70. Le HCR achéte les biens et services nécessaires a la conduite de ses activités.
La fonction achats couvre toutes les taches qui doivent étre exécutées pour se
procurer des biens, en les achetant ou en louant, y compris des marchandises et des
biens immobiliers, ainsi que des services, y compris I’ exécution de travaux.

71. Jusgu’en 2006, le bureau régional en République-Unie de Tanzanie établissait
deux plans d’achat par an. En 2007, pour la premiére fois, un plan portant sur toute
I’année a été éaboré.

72. Enjuillet 2007, le Comité a vérifié I’ exactitude le la planification des achats
dans le bureau en République-Unie de Tanzanie en comparant des prévisions en
matiére de fournitures informatiques aux bons de commande. Sous réserve des
distorsions éventuelles dues au taux de change, les achats effectifs en 2006 ont été
1,8 fois supérieurs aux prévisions. En outre, alors que le plan pour 2006 prévoyait
une réduction de 25 % des achats de fournitures, les achats effectifs ont augmenté
de 28 % par rapport a 2005. Au moment ou le Comité a procédé a son audit du
bureau régional en 2007, les achats effectués au 30 juin avaient déja dépassé les
prévisions pour 2007.

73. LeHCR aaccepté, comme le Comitél’avait recommandé, de faire en sorte
que les bureaux extérieurs alignent mieux leurs plans d’achat sur les besoins
effectifs.

Biens durables

74. Selon la note 2 0) des états financiers du HCR, les biens durables sont des
produits ou du matériel dont la valeur unitaire atteint ou dépasse 1 500 dollars au
moment de I’achat et qui ont une durée de vie utile d'au moins cing ans, ainsi que
tous les articles spéciaux d’ une valeur minimum de 100 dollars. Selon la note 15 des
états financiers, au 31 décembre 2007, la valeur d'achat des biens durables du HCR
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s’ établissait a 330,2 millions de dollars et leur valeur nette & 96,5 millions de dollars
par rapport a 363,8 millions de dollars et 95,8 millions de dollars, respectivement,
au 31 décembre 2006.

75. Le Comité a vérifié ces montants en additionnant les valeurs d’entrée pour
I"exercice budgétaire et la valeur des transactions comptabilisées en 2007 : addition
des achats comptabilisés dans la base de données des biens durables, déduction des
cessions d’éléments d' actifs et correction des erreurs correspondant a des articles
comptabilisés deux fois ou a des cas de surévaluation. Le Comité a noté un écart
négatif de 2,2 millions de dollars entre la valeur d’ acquisition des biens durables au
31 décembre 2007 et la valeur mentionnée dans la note 15 des états financiers
(328 millions de dollars au lieu de 330,2 millions de dollars). Au 31 décembre 2007,
la valeur nette de ces éléments d’ actif était de 118,2 millions de dollars au lieu de
96,5 millions de dollars, soit un écart positif de 21,6 millions de dollars. Le tableau
[1.5 présente la fagon dont e Comité a déterminé ces écarts.

Tableau I1.5
Variations de la valeur des biens durables
(En dollars des Etats-Unis)

Prix d"achat Valeur nette

Valeur d acquisition au 31 décembre 2006 (selon le HCR) 363 821 749 95 833 733
Achats effectués en 2007 comptabilisés dans |a base de données 19 628 446 17 461 806
Achats précédents comptabilisés en 2007 12 478 135 11 657 849
Correction des erreurs (+) 8235722 9 180 662
Total partiel (1) 404 164 052 134 134 050
Cessions 28 350 923 3120 866
Cessions précédentes comptabilisées en 2007 12 538 356 1978 351
Correction des erreurs (-) - -
Valeur 30472 205 9 664 667
Biens comptabilisés deux fois 4775726 1146 448
Total partiel (I1) 76 137 210 15910 332
Valeur d acquisition recalculée (I —11) 328026 842 118223718
Valeur indiquée dans la note 15 330 244 641 96 564 832
Ecart (2 217 799) 21 658 886

Source : Haut-Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés et note 15 aux états financiers.

76. [En ce qui concerne les montants présentés dans la note 15 des états financiers
ou ceux recalculés par le Comité, la valeur totale des biens durables a la fin de
I’ exercice 2007 était inférieure a ce qu’ elle était alafin de |’ exercice précédent.

77. Cette diminution ne signifie pas que le montant des biens durables détenus par
le HCR avait diminué; au contraire, elle illustre I'effort fait par le HCR pour
continuer a corriger les données erronées figurant dans sa base de données relatives
aux biens durables, comme |'avait recommandé le Comité au cours de ses audits
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précédents, qui avaient fait apparaitre d’'importantes déficiences dans le systéme
précédent (double comptage, saisies de données erronées et manque de cohérence
dans les taux d’ amortissement appliqués).

78. Comme il ressort du tableau 11.5, en 2007, des éléments d’ actif d'une valeur
d'achat totale de 28,3 millions de dollars et d'une valeur comptable nette de
3,1 millions de dollars ont été exclus de la base de données a la suite de leur
réexamen (pertes, dons et ventes). D’autres éléments d'actif, d'une valeur
d’'acquisition de 12,5 millions de dollars et d’ une valeur nette de 1,9 million de
dollars, ont été cédés au cours des années précédentes, mais ces décisions n’ont eu
de répercussions sur la base de données qu’ en 2007.

79. Le HCR a également corrigé les erreurs relatives aux doubles entrées et les
éléments surévalués. Le montant total de ces corrections négatives a permis de
réduire la valeur d'acquisition et la valeur comptable nette de 35,2 millions de
dollars et 10,8 millions de dollars respectivement, comme il ressort du tableau 11.5
(correction d'erreurs en -). Les corrections positives ont augmenté les valeurs de
8,2 millions de dollars et de 9,1 millions de dollars, respectivement (corrections
d erreurs en +).

80. Il a été possible de procéder a ces corrections grace a la migration de tous les
bureaux extérieurs du HCR vers le Projet de renouvellement des systémes de
gestion, systeme informatique qui améliore la compilation et e suivi des données.
Toutefois, le nombre insuffisant de fonctionnaires affectés au Groupe de la gestion
des avoirs et I'insuffisance de la formation dispensée aux agents des bureaux
extérieurs constituent des obstacles a la poursuite de I’ opération d’assainissement
des données.

81l. Le HCR a accepté, comme I'avait recommandé le Comité, d’allouer des
ressources suffisantes pour achever I'opération d’assainissement des données
figurant dansla base de données concer nant ses actifs.

82. Les achats de biens durables sont inscrits dans les comptes au moment de la
commande, conformément au paragraphe 39 des normes comptables du systéme des
Nations Unies. Cependant, ils ne sont saisis dans la base de données relative aux
biens durables gu’ au moment de la réception. Il en résulte un écart entre les données
relatives aux éléments d’ actifs achetés et les éléments d’ actifs inventoriés.

83. Le rapprochement entre les achats de biens durables en 2007 qui, selon la
balance préliminaire, s'élevaient a 22,8 millions de dollars, et les montants inscrits
dans la base de données, c’est-a-dire 19,6 millions de dollars, a laissé apparaitre une
différence de 3,2 millions de dollars.

84. Le HCR a accepté, comme le Comité I'avait recommandé, de procéder
régulierement au rapprochement des montants répertoriés dans la base de
données concer nant les biens achetés et ceux comptabilisés dans le grand livre
général.

Biens non durables

85. Si I’on extrapole a partir de la note 2 0) des états financiers du HCR, les biens
non durables sont les produits et le matériel dont la valeur unitaire n'atteint pas
1 500 dollars au moment de I’ achat et dont la durée de vie utile est inférieure a cing
ans.
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86. Afin de s'acquitter de sa mission, le HCR conserve des articles aux fins de
distribution aux réfugiés, qui, en raison de leur nature, appartiennent a la catégorie
des biens non durables. Au 21 mars 2008, la valeur des biens non durables s élevait
a1,9 milliard de dollars.

87. Dans le choix et |'application des méthodes comptables, le paragraphe 5 des
normes comptables du systéme des Nations Unies impose | e respect des principes de
prudence, de la primauté de la substance sur la forme et du caractére significatif de
I’information. En outre, |e paragraphe 49 établit que la valeur des stocks (hors biens
durables, mobilier et véhicules a moteur) doit étre déclarée en fin d’ exercice al’ actif
dans les états financiers.

88. Le Comité a noté que la valeur des biens non durables n'était pas indiquée
dans les états financiers alors que la valeur des stocks était tres élevée. Le HCR
estimait qu’aux termes des normes comptables du systéme des Nations Unies, il
n’'était pas tenu de publier ces données et que les principes régissant ces questions
relevaient des Normes comptables international es pour le secteur public. Le Comité,
quant a lui, était d’avis que le principe de la présentation, dans les états financiers,
d’informations concernant la valeur des biens non durables non utilisés a la fin de
I’exercice budgétaire était inscrit dans les normes comptables du systéme des
Nations Unies et devrait étre appliqué sans plus tarder.

89. Le Comité a recommandé au HCR de présenter dans les états financiers
des informations sur la valeur des biens non durables non utilisés a la fin de
I’exercice budgétaire.

Gestion des ressour ces humaines

90. Les charges salariales du HCR sont passées de 148,6 millions de dollars a
226,8 millions de dollars entre 2003 et 2007, soit une augmentation de 52,6 % sur
cing exercices, aors que les effectifs n’ ont augmenté que de 28,1 % au cours de la
méme période.

91. Les autres dépenses (indemnités pour charges de famille et frais d’études,
primes de risque, prime de mobilité, charges sociales, indemnité de logement, frais
de voyage et de réinstallation, etc.) ont également augmenté, passant de pres de
100 millions de dollars a 138 millions de dollars sur la méme période.

92. Le montant total des dépenses de personnel est passé de 247,9 millions de
dollars en 2003 a 364.9 millions de dollars en 2007, soit une augmentation de
47,9 % sur cing ans. Ces dépenses représentaient 25,8 % des dépenses totales du
HCR en 2003 et 27 % du total en 2007 comme il ressort du tableau 11.6.
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Tableau I1.6
Dépenses de per sonnel, 2003-2007

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Objet de dépenses 2003 2004 2005 2006 2007

Administrateurs et agents

des services généraux 148624 176968 207 334 227415 226850
Autres dépenses 99342 112842 127327 139995 138097
Total des dépenses de personnel 247966 289810 334662 367411 364947
Total des dépenses du HCR 960104 1064 712 1144688 1104 284 1 352 490

Source : Haut-Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés.

93. Lescharges saariales ont augmenté plus rapidement que les effectifs en raison
de plusieurs facteurs, en particulier I’augmentation du nombre de postes
d’ encadrement, comme il est indiqué plus loin.

Evolution des effectifs

94. Entre 2003 et 2007, le nombre d'administrateurs recrutés sur le plan
international est passé de 1582 a 1 852, soit une augmentation de 17 %. Plusieurs
facteurs expliquent cette augmentation :

a) L'intégration de certains « agents affectés a des projets » entre 2003 et
2005. Au cours de cette période, les effectifs ont augmenté de 1 245, soit 28,5 %;

b) La décision appliquée le 1¥ janvier 2000 de normaliser les contrats de
durée indéfinie pour le personnel recruté sur le plan local ou sur le plan
international. L'objectif de cette normalisation était de simplifier les procédures
administratives et de renforcer |'attrait de certaines fonctions. Toutefois, cette
politique a été appliquée sans que soient prises des mesures de compensation ou
d’ accompagnement et a contribué considérablement a I’ augmentation du nombre de
fonctionnaires se retrouvant sans affectation. La possibilité d’ accorder de nouveaux
contrats de durée indéfinie a été suspendue en 2003.

95. A lasuite de I’ application de la politique visant & intégrer le personnel jusque-
la affecté a des projets et a normaliser les contrats de durée indéfinie, le nombre de
cadres moyens (classes FS-4 et FS-5, P-2 et P-3) et les cadres supérieurs (classes
P-4 a D-1) a considérablement augmenté entre 2004 et 2006. Ainsi, le nombre de
fonctionnaires des classes P-1 et P-2 est passé de 76 en 2003 a 117 en 2004, 167 en
2005 et 184 en 2006. Le nombre de fonctionnaires de la classe P-3 est passé de 511
en 2004 a 571 en 2005 pour atteindre 602 en 2006 et ensuite tomber a 575 en 2007.
Le nombre de fonctionnaires de |la classe P-4 a également augmenté, passant de 426
en 2004 a 456 en 2005, 475 en 2006 et 494 en 2007, commeil ressort du tableau 11.7.
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Tableau I1.7
Postes et effectifs, 2003-20072

2003 2004 2005 2006 2007
Classe Postes Effectifs Postes Effectifs Postes Effectifs Postes Effectifs Postes Effectifs
SGA/SSG 3 3 3 3 4 2 4 4 4 4
D-2 17 11 18 15 18 16 16 13 18 18
D-1 70 70 64 71 69 69 71 75 73 94
P-5 168 189 157 205 164 208 174 203 156 205
P-4 397 417 368 426 412. 456 452 475 431 494
P-3 474 506 442 511 533 571 582 602 490 575
P-1et P-2 43 76 75 117 117 167 136 184 99 147

FS-4, FS-5 et administrateurs

recrutés sur le plan national 323 310 309 311 332 323 368 291 371 315

Total partiel, Cadres 1495 1582 1436 1659 1649 1812 1803 1847 1642 1852

Agents des services

généraux 3006 2776 2964 3337 3880 3791 4085 3988 3602 3734

Total 4501 4358 4400 4996 5529 5603 5888 5835 5244 5586

Source : Haut-Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés.

2 Postes : budget approuvé; effectifs : personnel permanent effectivement en poste.

96. Laréorganisation du personnel du HCR recruté sur la plan international a fait
que les effectifs dépassent de 210 |e nombre de postes autorisés.

97. Le HCR a accepté, comme le Comité |’avait recommandé, de réévaluer
ses besoins en personnel de maniére a faire en sorte que les effectifs ne
dépassent pasle nombre de postes autorisés.

Délocalisation vers Budapest

98. Afin de résoudre les problémes qui se posent dans |le domaine de la gestion du
personnel du HCR, notamment I’ écart persistant entre le nombre de postes autorisés
et les effectifs, le Haut-Commissaire a appliqué une stratégie de réduction des
effectifs et des postes en réorganisant | es services du siege en 2008.

99. La réorganisation des services de la direction centrale et de I’administration,
installés au sieége de I’ organisation a Genéve, consistait a transférer une partie des
services de la gestion des ressources humaines (77 fonctionnaires des sections
chargées de |’ administration du personnel et des états de paie, plus 12 fonctionnaires
des sections chargées du recrutement et des affectations) et une partie des services
chargés des finances et de la gestion de ressources (29 fonctionnaires des services
des finances) a Budapest en 2008.

100. Une étude de faisabilité de |a stratégie de délocalisation a été réalisée en 2007,
y compris une analyse colt-avantage détaillée. Le HCR est déterminé a faire
réguliérement |le point de la situation.
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101. Le Comité recommande au HCR de procéder a une évaluation rétroactive
de la délocalisation vers Budapest pour déterminer dans quelle mesure les
objectifs ont été atteints en ce qui concerne les économies r éalisées et |’ efficacité
de la nouvelle organisation.

Personnel en attente d’ affectation

102. Le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires avait
demandé au Comité des commissaires aux comptes des données a jour sur la
situation du personnel en attente d’ affectation (A/60/387, par. 9). La situation en ce
qui concerne ce personnel est résumeée au tableau I1.8.

Tableau 11.8
Nombre de fonctionnaires en attente d’ affectation, 2003-2007

Classe 2003 2004 2005 2006 2007
D-1 7 3 5 5 3
P-5 32 24 24 30 37
P-4 75 36 a7 67 60
P-3 58 84 33 51 50
P-2 15 3 4 9 22

Total 187 150 113 162 172

Source : Haut-Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés.

103. De 2003 a 2006, le nombre d’ administrateurs recrutés sur le plan international
en attente d’ affectation a diminué de 13 % (passant de 187 a 162), mais a augmenté
de 10 % entre 2006 et 2007. Le HCR a indiqué que sur les 172 fonctionnaires en
attente d'affectation a la fin de 2007, la plupart se trouvaient dans cette situation
depuis plusieurs mois: 27 depuis deux ans et 61 depuis un an. Sept fonctionnaires
se trouvaient en attente d’ affectation depuis trois ans et deux depuis quatre ans.

104. Le HCR aindiqué que, sur les 172 fonctionnaires en attente d’ affectation au
31 décembre 2007, 123 avaient bénéficié d'une affectation temporaire au cours de
I’année écoulée. D’ aprés les informations fournies par le HCR, le laps de temps
moyen écoulé entre deux affectations avait été de six mois au cours des trois
derniéres années.

105. En I'absence d'un systéme de comptabilité analytique, il était difficile
d' évaluer le colt du personnel en attente d affectation, leurs émoluments
comprenant d’ autres dépenses (frais de voyage, etc.)

106. Le HCR a accepté, comme le Comité I’avait recommandé, d’assurer un
suivi budgétaire systématique et précis des colts budgétaires du personnel en
attente d’affectation, en tenant compte de la rémunération ainsi que des
prestations et indemnités.

107. Les chiffres figurant dans le tableau 11.8, communiqués par la Division de la
gestion des ressources humaines, correspondent aux fonctionnaires permanents sans
affectation de durée standard, qu’ils aient ou non travaillé temporairement.
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108. La Division de la gestion financiere et administrative suivait le co(t des
fonctionnaires aisifs, qu'ils se trouvent sans affectation de durée standard ou qu'ils
n’aient pas encore recu d affectation. Le nombre de fonctionnaires oisifs explique la
forte augmentation des codts en 2006, une augmentation encore plus importante en
2007 (8,6 millions dollars en 2003, 11,8 millions de dollars en 2004, 9,8 millions de
dollars en 2005, 13,3 millions dollars en 2006 et 21,4 millions de dollars en 2007).

109. Le nombre de fonctionnaires en attente d’ affectation étant resté pratiquement
stable en 2007 par rapport en 2006, I’augmentation des colts a ce titre devait faire
I’ objet d’un examen interne approfondi.

110. Le HCR a accepté, comme le Comité |I'avait recommandé, de procéder a
une étude approfondie des raisons de I’augmentation des colts budgétaires du
personnel en attente d’ affectation en 2007.

Gestion des programmes et projets

111. Le HCR met en cauvre les opérations de son mandat a travers un large éventail
de partenaires : organismes des Nations Unies et autres organisations international es
dans le cadre de partenariats bilatéraux, organisations non gouvernementales,
universités et instituts de recherche, personnalités éminentes, organisations
régionales, parlementaires, services gouvernementaux, secteur privé, réfugiés et
communautés d’ accueil.

112. En 2007, 834 partenaires se sont vus confier des sous-projets, représentant un
montant supérieur a 431,7 millions de dollars, soit prés 32 % des dépenses du HCR,
arrétées a 1 352 millions de dollars. En 2006, les fonds versés a des partenaires
opérationnels s élevaient & 315,3 millions de dollars, soit 28,5 % des dépenses du
HCR.

Justification des dépenses des partenaires opér ationnels

113. Au 31 décembre 2007, les dépenses reconnues et justifiées par les partenaires
opérationnels du HCR dans les rapports de suivi de I’ exécution des sous-projets se
chiffraient a 329,6 millions de dollars, alors que leur montant était de 204,8 millions
de dollars a la fin de I'exercice 2006. L’'écart entre les sommes versees et les
montants indiqués dans les rapports de suivi de I’exécution des sous-projets était
donc passé de 110,5 millions de dollars en 2006 a 102 millions en 2007. Alors que
33,9 % des fonds versés aux partenaires opérationnels n’ avaient pas été reconnus ou
justifiés lors de la cléture de I'exercice 2006, en 2007, ce pourcentage était
descendu a 23,7 %. Cette évolution traduit un effort du HCR pour accélérer le
rythme de présentation des rapports d’ exécution des sous-projets alors méme que les
versements ont augmente.

114. Le HCR a expliqué que, conformément a ses regles internes, les rapports
finaux sur le suivi de I’exécution des sous-projets étaient recus pour la plupart au
plus tard a la mi-février de I'exercice suivant et que leur vérification puis leur
comptabilisation dans le systéme comptable des partenaires opérationnels prenaient
du temps supplémentaire. Le HCR s'est engagé a faire en sorte que les soldes non
justifiés pour 2007 soient notablement réduits dans les mois a venir. Au 25 juin
2008, le montant des fonds versés en 2007 aux partenaires opérationnels qui avaient
été justifiés par la production de rapports de suivi de I’ exécution des sous-projets se
chiffrait a 387,8 millions de dollars (89,8 % des fonds versés aux partenaires
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opérationnels, ou 97 % des fonds versés compte non tenu des projets dont la durée
avait été prolongée).

Suivi des ver sements non justifiés

115. EnI'absence de I’ utilisation des comptes de tiers dans la comptabilité du HCR,
les balances « X21 » permettent de suivre la situation de chaque sous-projet et/ou de
chague partenaire, sous |’ angle financier et sous |’ angle comptable.

116. On trouvera au tableau 11.9 I’ état des balances X21 au 31 décembre 2007 par
rapport a ceux des trois précédentes années.

Tableau 11.9
Versements en attente de régularisation, 2004-2007
(En dollars des Etats-Unis)

2004 2005 2006 2007

Versements 350196 260 340091176 325334515 431 768 081
Reports des partenaires
opérationnels (334 650 490) (326 635955) (311598 275) (329 696 650)
Remboursements (11 076 475) (9291 587) (9598 112) -
Ajustements 185 695 156 379 359 729 -
Annulation (4 357 145) (2 749 633) (1 683 668) -

Balance 297 845 1570 381 2814189 102071432
Source: HCR

117. Les partenariats conclus en 2004, présentaient encore, au 31 décembre 2007,
un solde a justifier de 297 845 dollars, ceux conclus en 2005, un solde de 1 570 381
dollars et ceux conclus en 2006, un solde de 2 814 189 dollars. Rapportées aux
montants en jeu, ces sommes, a I’exception de celles de I’année 2007, restaient
modestes, puisqu’elles représentaient moins de 1% des versements de 2007.
Cependant, e Comité estime que |la persistance d’ avances en attente de justifications
est difficilement acceptable sans explication précise.

118. Le HCR a souscrit a la recommandation du Comité tendant a ce qu'il se
pencher sur la question des avances non régularisées de longue date.

Attestation de vérification

119. Le HCR demande a ses partenaires opérationnels de fournir des attestations de
vérification, délivrées par des sociétés d'audit externes, pour les opérations locales
gu’il finance. Jusqu’ en 2006, la production des attestations devait intervenir dans un
délai de six mois aprés la date finale de liquidation du sous-projet, mais ce délai a
été ramené a trois mois pour les opérations financées en 2007.

120. Le Comité avait recommandé en 2007 que le HCR augmente notablement la
proportion des attestations de vérification recues en ce qui concerne les dépenses
engagées par ses partenaires opérationnels, continue daméliorer leur suivi
statistique et détermine I'incidence globale sur sa situation financiere des
attestations de vérification assorties de réserves et en rende compte dans ses états
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financiers, selon que de besoin. Cette recommandation avait d'ailleurs déja été
émise en 2006.

121. Des attestations de vérification devaient étre communiquées au plus tard le
30 avril 2008 pour des dépenses d’ un montant de 309 millions de dollars engagé en
2007 par les partenaires opérationnels (lorsque les montants convenus avec les
partenaires opérationnels sont inférieurs aux seuils fixés, ceux-ci ne sont pas tenus
de soumettre des attestations de vérification). Au 25juin 2008, 352 attestations
avaient été recues, pour un montant de 150,5 millions de dollars, soit 49 % du
montant total de 2007. Au 22 juin 2007, 24 attestations avaient été regues, pour un
montant de 8 millions de dollars, soit 3 % du montant total. Au 25 juin 2008, les
attestations de vérifications recues faisaient I’ objet d’ opinions assorties de réserves
en ce qui concernait 14,9 millions de dollars, soit 4,8 % des montants. Au 22 juin
2007, les attestations de vérification recues faisaient pour leur part |'objet
d’ opinions assorties de réserves en ce qui concernait 5,4 millions de dollars et 2 %
des montants.

122. Cette augmentation est le résultat de I'introduction d'un délai réduit a trois
mois pour la production des attestations. Elle démontre que le HCR s est engagé
avec succes dans la mise en cauvre de la recommandation du Comité.

123. Le Comité recommande que le HCR continue a améliorer le taux
d’ attestations de vérifications des dépenses des partenaires opérationnels.

124. Le Comité a examiné la qualité d'un échantillon de 14 attestations de
vérifications produites en 2007, composeé de 9 attestations de vérifications assorties
de réserves et de 5 attestations sans réserve. |l a constaté une faible qualité
d’ensemble des attestations. Aucun des rapports n’indiquait le taux de couverture
global des travaux d'audit. De plus, le détail compte par compte de I’ étendue des
travaux de révision comptable assorti du montant des anomalies identifiées ne
figurait dans aucun des rapports. Enfin, les rapports ne contenaient que des
indications sur les anomalies relevées et n’ont jamais donné lieu a une demande
d’ gjustement formelle ou a une recommandation circonstanciée.

125. D’une maniére plus générale, le formalisme était trés différent selon les
cabinets, notamment en raison du caractére trés succinct du manuel du HCR
s'agissant du modéle de rapport a respecter. Par exemple, la taille des rapports
variait de 3 & 103 pages sur |’ échantillon étudié.

126. Le HCR a souscrit a la recommandation du Comité tendant a ce qu'’il
élabore un modele d’attestation de vérification afin de s'assurer que celles-Ci
sont confor mes aux normes inter nationales de vérification.

127. Le HCR n’était pas en mesure de produire un état récapitulatif des projets
ayant fait I’ objet d' une réserve, des raisons de ces réserves et des montants en cause,
ni d estimer dans quelle mesure ces réserves auraient pu avoir un impact significatif
sur les états financiers du HCR.

128. Aucune des anomalies relevées dans les attestations contenant ou non une
réserve n'avait fait I’objet d’'une régularisation. Par exemple, le cabinet d’audit
mandaté par le bureau local pour certifier les dépenses effectuées dans le cadre d’un
projet mis en cauvre par une ONG en Angola pour un montant de 502 928 dollars
avait émis en 2007 une réserve portant sur 95 940 dollars en raison de I’ absence de
justification des frais de personnels recrutés localement. Cette réserve aurait en
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principe di faire I’ objet d’ une recherche tendant a évaluer son impact et selon toute
vraisemblance a un ajustement comptable.

129. Le HCR reconnait que les attestations de vérification qui comportent une
réserve puissent en principe affecter les états financiers des lors qu’il est établi que
le partenaire opérationnel se trouve débiteur a |’ égard du HCR. Toute évaluation se
faisait notamment dans le cadre de discussions et de négociations entre le bureau
local et le partenaire opérationnel, avec le concours du bureau régional concerné, de
la Section du contrdle financier, du groupe chargé des ONG et des cabinets d’ audit.
Mais cette évaluation nécessite du temps et ne peut faire I’objet d’une application
automatique. Le HCR s'est donc engagé, chaque fois que ce sera justifié, a refléter
I'impact des réserves par des corrections des dépenses au titre des exercices
antérieurs dans les états financiers de 2008.

130. Le HCR a souscrit a la recommandation du Comité tendant a ce qu’il
conduise une analyse approfondie des attestations de vérification afin que
celles-ci puissent se traduire si nécessaire par des corrections au titre des
dépenses des exercices antérieur s dans les états financiers de 2008.

Non-respect des seuils d’ audit

131. Laréglementation du HCR prévoit que les seuils nécessitant la mise en cauvre
d’un audit s'entendent de maniére globale pour une méme ONG oauvrant dans un
méme pays. L’ annexe 8.8 du chapitre 4 du manuel du HCR dispose a ce titre qu’' une
attestation de vérification par sous-projet ou groupe de sous-projets pour la méme
ONG est nécessaire pour les projets d’ une valeur budgétaire globale (de 100 000
dollars pour les ONG nationales et 30 000 dollars pour les ONG internationales).
L' IOM004/2007 insiste sur ce point dans son paragraphe 14, selon lequel :

« quand un partenaire gouvernemental ou une ONG nationale [international €]
met en cauvre deux ou plusieurs sous-projets d’ une valeur inférieure a 100 000
dollars (300 000 dollars) mais que la valeur budgétaire totale de deux ou
plusieurs sous-projets équivaut a 100 000 dollars [300 000 dollars] ou plus,
une attestation de vérification doit étre obtenue ».

132. Cette régle n'a pas été systématiquement appliquée, et ce quel que soit
I’exercice considéré ou la nature du partenaire de mise en ceuvre. Les bases de
données du Projet de renouvellement des systémes de gestion (MSRP) ont ainsi
permis d'identifier I’ensemble des projets qui, pris isolément, présentaient un
budget inférieur au seuil d'audit mais qui intégrés a |’ ensemble des projets réalisés
par les partenaires de mise en cauvre dépassaient ce seuil. Ainsi, 41 sous-projets
étaient concernés en 2004, 24 en 2005, 70 en 2006 et 130 en 2007.

133. Le HCR a souscrit a la recommandation du Comité tendant a ce qu'’il
veille a ce que I'ensemble des projets qui, individuellement ou intégrés a
I’ensemble des projets confiés a un partenaire de mise en cauvre, dépassent le
seuil d’audit fassent effectivement I’ objet d’un audit.

Mise en cauvre des projets en République-Unie de Tanzanie

134. Au cours des exercices 2005 a 2007, le bureau régional du HCR en
République-Unie de Tanzanie a mis en cauvre en moyenne 10 projets par exercice
pour un montant moyen annuel de 9,5 millions de dollars.
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14.

15.

135. Les sous-projets contenaient en régle générale une description précise du
projet, du budget aloué, de la charge de travail attendue, ainsi que le détail des
modalités financiéres, y compris un échéancier prévisionnel des versements. Si la
qualité globale des accords doit étre soulignée, le Comité a également relevé que ces
derniers n’étaient jamais assortis d'une liste des matériels mis a disposition ou
financés directement par le HCR ni ne précisaient le lieu ou se trouvaient les biens
ainsi déterminés.

136. Le HCR a souscrit a la recommandation du Comité tendant a ce que les
accords conclus avec des partenaires opérationnels soient assortis, chaque fois
qgue possible, d'une liste des matériels mis a leur disposition, dont le bureau
local du HCR assurerait réguliérement la mise & jour.

Audit interne

137. En 2007, le BSCI a audité les activités du HCR en Argentine, en Arménie, au
Brésil, au Burundi, en Colombie, en Céte d'lvoire, dans la Fédération de Russie, en
Guinée, en Jordanie (pour I'lrag), au Kenya, au Liban, au Mozambique, aux
Philippines, en République arabe syrienne, en République démocratique du Congo,
en République tchéque, au Soudan et au Tchad. Le BSCI a également audité les
activités du Comité de gestion des actifs et les voyages officiels.

138. Ses principales constatations ont été les suivantes :

a) Malgré les efforts consentis pour élaborer des indicateurs de résultats, les
résultats de nombreux projets ne pouvaient ni étre quantifiés ni mesurés;

b) Certains partenaires opérationnels ont engagé des dépenses non couvertes
ou n’ ont pas respecté les régles d' achat du HCR;

c) Des consultants ont été recrutés pour remplir des fonctions
administratives ou des taches de supervision, ce qui constitue des pratiques
contraires aux regles du HCR;

d) Le directeur d'un bureau n'avait pas été informé de cas d achats
frauduleux alors qu’il était responsable en dernier ressort de la suite donnée aux cas
de fraude;

e) Des locaux étaient disproportionnés par rapport au nombre d'agents en
fonction;

f)  Dans un bureau, de nombreux biens durables avaient été perdus, ce qui
rendait nécessaire la correction des données relatives aux actifs et un inventaire
exhaustif;

g) Plusieurs bureaux ne respectaient pas entiérement les normes minimales
de sécurité opérationnelle.

139. Certaines de ces constatations sont semblables a celles exposées dans le
présent rapport au titre des sections pertinentes et expliquent les préoccupations du
Comité dans |es domaines concernés.

Passation par profits et pertes et cessions

140. L’administration a informé le Comité, conformément a |'article 6.4 du
Reéeglement financier et régles de gestion financiére de I'ONU et a l’article 10.6 du
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16.

17.

Reglement de gestion financiére des fonds de contributions volontaires gérés par le
Haut-Commissaire, que des biens durables et non durables avaient été passés par
profits et pertes pour un montant de 3 106 205 dollars, contre 755 004 dollars pour
I’ exercice 2006, soit une hausse de 311 %, qui reflétait les opérations de nettoyage
de I'inventaire. Comme le prévoient les régles de gestion financiére, des créances
ont aussi été passées par profits et pertes, pour un montant de 488 951 dollars
(contre 275 989 dollars pour |’ exercice 2006, soit une hausse de 77 %).

Versements a titre gracieux

141. Conformément a I'article 5.11 du Reéglement financier et régles de gestion
financiére deI’ONU et al’article 10.5 du Réglement de gestion financiére des fonds
de contributions volontaires gérés par le Haut-Commissaire, I’administration a
indiqué que le HCR n’a accordé aucun versement atitre gracieux en 2007.

Casdefraude ou de présomption de fraude

142. Conformément au Réglement financier et regles de gestion financiére de
I’ONU, I’administration a porté a la connaissance du Comité 18 affaires de fraude
avérée ou présumée pour |'exercice clos le 31 décembre 2007. Ces affaires ont
donné lieu a des enquétes menées par le Bureau de I’inspection générale du HCR.
En ce qui concerne 2006, le Haut-Commissariat avait signalé 14 affaires de fraude
ou de présomption de fraude.

143. Les cas d'allégation de fraude se répartissaient en trois catégories : les affaires
envoyées a la Division de la gestion des ressources humaines et traitées par cette
derniére en 2007 (10 cas); les affaires envoyées a la Division en 2007 dont
I’instruction n’ était pas terminée (5 cas); les affaires envoyées ala Division en 2006
mais qui n'avaient pas été incluses dans le rapport de 2006 (3 cas). Elles se
présentaient comme suit :

a) Un agent recruté localement a été soupconné d'avoir abusé de son
autorité en obtenant des préts, des cadeaux et des services des partenaires;

b) Un agent recruté localement a obtenu un faux certificat médical pour
justifier son absence du 1% ao(it 2006 au 29 septembre 2006;

c) Deux agents recrutés localement ont volé plus de 6 000 béaches en
plastiques et une imprimante;

d) Un fonctionnaire international a été soupconné d'avoir manqué a ses
obligations en obtenant des remboursements mensuels de I’ avance de loyer;

€) Un agent recruté localement a dérobé des cartouches d'encre du HCR
gu'il a revendues a son profit, extorqué des fonds et harcelé des partenaires du
HCR;

f)  Un agent recruté localement a détourné des fonds du HCR de janvier
2005 a février 2007 et a reconnu avoir effectué plusieurs retraits non autorisés aux
dépens du HCR;

g) Un agent recruté localement a donné de fausses informations sur son
parcours professionnel aux Nations Unies et sur son curriculum vitae;

h)  Uninterpréte volontaire a effectué des transactions a titre personnel;
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i)  Un agent permanent du HCR a produit des fausses notes d' hotel dans le
cadre d'une évacuation médicale pour obtenir 100 % du taux de I'indemnité
journaliére de subsistance;

i) Un agent recruté localement a été impliqué dans des opérations bancaires
irrégulieéres;
k)  Un agent recruté localement a soustrait des baches en plastiques;

)  Un agent recruté localement a produit une fausse facture médicale pour
demander une avance sur salaire;

m) Deux agents recrutés localement ont été impliqués dans le versement
frauduleux de subventions liées a des opérations de rapatriement de réfugiés;

n) Un agent recruté localement a obtenu des remboursements médicaux en
produisant de fausses factures et de faux regus concernant un traitement médical
qgu’il n’avait pas recu;

0) Un agent recruté localement a obtenu des remboursements médicaux en
produisant de fausses informations;

p) Un agent recruté localement a été soupconné de fraude a |’ assurance
maladie.

C. Remerciements

144. Le Comité des commissaires aux comptes tient a remercier le Haut-
Commissaire des Nations Unies pour les réfugiés et ses collaborateurs de I'aide
gu'ils ont apportée a ses équipes et de |'esprit de coopération dont ils ont fait
preuve.

Le Premier président de la Cour

des comptes de la France,

Président du Comité des commissaires

aux comptes de I’ ONU,

V érificateur principal

(Signé) Philippe Séguin

Le Président de la Commission de vérification
des comptes de la République des Philippines
(Signé) Reynaldo A. Villar

Le Vérificateur général des comptes
de la République sud-africaine
(Signé) Terence Nombembe

30 juin 2008
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Annexe
Etat d’avancement del’ application des recommandations
formulées par le Comité pour I’ exercice clos
le 31 décembre 2006
Exercice au
cours duquel
le probleme a
été signalé Recommandation Recommandation
Paragraphe pour la intégral ement partiellement Recommandation
Sujet de référence® premiére fois appliquée appliquée non appliquée
1.  Personnel en attente d’ affectation 14 2005 X
2. Gestion du risque de trésorerie 35 2005 X
3. Exposition au risque de change 40 2005 x
4.  Date de paiement des contributions 42 2005 X
5. Actualisation du statut des comptes bancaires 44 2006 X
6. Communication entre les sections chargées
des finances et de la trésorerie 46 2006 X
7.  Rapprochement des comptes bancaires 51 2006 X
Soldes négatifs des petites caisses 54 2006 X
Rapports de suivi des sous-projets 57 2005 X
10. Attestations de vérifications regues 60 2004 X
11. Assurance sur I’ utilisation des fonds 62 2006 X
12. Base de donnée intégrée des sous-projets 65 2003 X
13. Différences entre le projet de renouvellement
des systémes de gestion et Livelink 67 2005 X
14. Dépenses du bureau en Ouganda 71 2006 X
15. Pilotage des sous-projets 74 2006 X
16. Validité des engagements non réglés 78 2006 X
17. Nettoyage de |a base de donnée des actifs 82 2005 X
18. Rapprochement entre achats et base de données 85 2005 X
19. Rapprochement entre inventaire et base de données 87 2005 X
20. Inventaire annuel 89 2005 X
21. Passation par pertes annuelles 92 2005 X
22. Enregistrement des décisions du comité des actifs 94 2005 X
23. Réduction du délai d approbation des pertes 96 2005 X
24. Bon enregistrement des intéréts constatés 98 2006 x
25. Politique de gestion des liquidités 101 2006 X
26. Kitsd'instruction 106 2006 X
27. Recrutement du Haut-commissaire adjoint
et des Haut-Commissaires assistants 108 2006 X
28. Regles relatives aux rapports d’ évaluation 110 2006 X
29. Postes vacants 115 2006 X
30. Validité des arrangements prévisionnels externes 120 2006 X

08-43959

43



A/63/5/Add.5

Exercice au
cours duguel
le probleme a
été signalé

Paragraphe pour la

Recommandation Recommandation

intégral ement

partiellement

Recommandation

Sujet de référence® premiére fois appliquée appliquée non appliquée
31. Efficacité des procédures d’ urgence 122 2006 X
32. Personnel de projet 126 2006 X
33. Délai d approbation des évaluations de pays 130 2006 X
34. Stocks de Dubai 132 2006 x
35. Niveau des stocks 134 2006 x
36. Respect des normes minimales de sécurité
opérationnelles, dont celles applicables au domicile 138 2006 X
37. Exactitude des estimations de population 142 2006 X
38. Conflits d'intérét 149 2006 x
Total 11 24 3
Pourcentage 29 63 8
 Voir Documents officiels de I’ Assembl ée générale, soixante-deuxiéme session, Supplément n° 5E (A/62/5/Add.5), chap. I1.
44 08-43959



A/63/5/Add.5

Chapitrelll

08-43959

Opinion des commissair es aux comptes

Nous avons examiné les états financiers, numérotés de | a Ill, du Haut-
Commissariat pour les réfugiés pour |I'exercice annuel clos le 31 décembre 2007,
ainsi que les tableaux | aV, les notes et annexesy relatives. Ces états ont été établis
sous la responsabilité du Haut-Commissaire. |l nous appartient d’exprimer, sur la
base de notre vérification, une opinion a leur sujet.

Nous avons effectué notre vérification conformément aux Normes
internationales d’audit, lesquelles requiérent que nos travaux soient organisés et
exécutés de fagon a obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers ne
comportent pas d’inexactitude significative. Une vérification consiste notamment a
examiner par sondage les justificatifs des montants et autres données figurant dans
les états financiers. Elle consiste également a apprécier les principes comptables
suivis et les estimations significatives faites par le Haut-Commissaire et a évaluer la
présentation générale des états financiers. Nous estimons que la vérification que
nous avons effectuée constitue une base raisonnable sur laquelle fonder la présente
opinion.

Notre opinion est que les états financiers donnent pour tout éément de
caractere significatif une image fidéle de la situation financiere du Haut-
Commissariat pour les réfugiés au 31 décembre 2007, ainsi que du résultat des
opérations et des flux de trésorerie de I’ exercice clos a cette date, conformément aux
normes comptables du systeme des Nations Unies.

En outre, nous estimons que les opérations du Haut-Commissariat pour les
réfugiés qui ont retenu notre attention ou que nous avons examinées par sondage
dans le cadre de notre vérification ont été, pour tous les aspects significatifs,
conformes au Réglement financier du Haut-Commissariat pour les réfugiés et aux
autorisations de I’ organe délibérant.

Sans assortir notre opinion d’'une réserve, nous appelons I’ attention sur les
constatations suivantes :

a) Comme il est indiqué au sous-alinéa ii) de I'alinéa a) de la note 5 aux
états financiers, les versements aux partenaires opérationnels se sont élevés a
431,7 millions de dollars sur un total de dépenses du HCR de
1 milliard 352 millions de dollars en 2007. Nous nous appuyons sur les attestations
de vérifications établies par des auditeurs externes indépendants pour obtenir une
assurance raisonnable sur la régularité des versements aux partenaires opérationnels.
Les attestations dues au 30 avril 2008 concernaient un montant total de 309 millions
de dollars. Lasituation s'est améliorée par rapport al’ exercice précédent, mais nous
n’en considérons pas moins que le HCR peut encore accélérer les soumissions des
attestations de vérification afin de nous permettre d’ attester la validité des dépenses
engagées par les partenaires d' exécution.

b) La note 15 des états financiers indique la valeur des biens durables. Ce
montant s appuie sur une base de données dont |es faiblesses ont été signal ées dans
nos précédents rapports. Méme si certains progrés ont été réalisés dans
I’ établissement de I’inventaire, toutes les anomalies n’ ont pas été corrigées, comme
en témoigne I’ écart entre les mouvements enregistrés durant I’ exercice 2007 et le
montant indiqué dans la note 15. Par ailleurs, le montant des biens non durables
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n’est indiqué ni dans les états financiers eux-mémes ni dans les notes, contrairement
ace qui est recommandé dans les normes comptables du systéme des Nations Unies.
Le Comité est préoccupé par |I'impact de chacune de ces anomalies sur |’ exactitude
du montant des biens du HCR.

¢) En conséquence de I'inscription dans les comptes des charges a payer au
personnel aprés la cessation du service, y compris les charges d’ assurance maladie,
les réserves et le solde des fonds se trouvent en déficit de 178 millions de dollars.
Cette situation met en lumieére la nécessité pour le HCR de mobiliser des ressources
afin de financer ces charges lorsqu’ elles sont dues.

Conformément a I'article VII du Réglement financier et regles de gestion
financiére des Nations Unies, nous avons également établi un rapport détaillé sur
notre audit des contributions volontaires gérées par le HCR.

Le Premier président de la Cour

des comptes de la France,

Président du Comité des commissaires

aux comptes de I’ONU,

Vérificateur principal

(Signé) Philippe Séguin

Le Président de la Commission de vérification
des comptes de la République des Philippines
(Signé) Reynaldo A. Villar

Le Vérificateur général des comptes
de la République sud-africaine
(Signé) Terence Nombembe

30 juin 2008
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Exposé des responsabilités du Haut-Commissaire
et approbation des étatsfinanciers

Le Haut-Commissaire des Nations Unies pour les réfugiés est responsable en
dernier ressort du contenu et de I'intégrité des états financiers se rapportant aux
contributions volontaires dont il assure la gestion, qui sont soumis au Comité
exécutif du Programme du Haut-Commissaire et al’ Assemblée générale des Nations
Unies.

Dans I’exercice de cette responsabilité, le Haut-Commissariat des Nations
Unies pour les réfugiés opére sur la base des méthodes et des normes comptables
prescrites et applique des systémes de contrdle comptable interne et des procédures
permettant d'assurer la fiabilité de I'information financiére et la protection des
actifs. Les systémes de contrdle interne et les documents comptables font I’ objet de
vérifications de la part du Bureau des services de contréle interne et du Comité des
commissaires aux comptes de I’ Organisation des Nations Unies.

Dans ce contexte, les états financiers figurant dans le chapitre V ci-aprées, qui
se composent des états numérotés de | a lll, des tableaux numérotés de 1 a 5, des
annexes aux états financiers | et 11, d'un appendice et de notes, ont été établis
conformément au Réglement de gestion par le Haut-Commissaire pour les réfugiés
des fonds constitués au moyen de contributions volontaires (A/AC.96/503/Rev.8) et
aux normes comptables du systéme des Nations Unies. De |'avis de la direction,
lesdits états financiers donnent une image fidéle de la situation financiére du Haut-
Commissariat au 31 décembre 2007, ainsi que du résultat des opérations et des flux
de trésorerie de chacun des programmes, fonds et comptes pour |I’exercice clos a
cette date.

Les états financiers sont par les présentes :
Approuves:

Le Haut-Commissaire des Nations Unies
pour les réfugiés
(Signé) Anténio Guterres

Certifiés:
Le Contréleur et Directeur de la Division

de la gestion financieére et administrative
(Signé) Colin G. Mitchell

Genéve
Le 13 mai 2008
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Etat |

Etat desrecettes et dépenses de |’ exercice clos le 31 décembre 2007 et de la variation des réserves et des soldes des fonds

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Fonds Fonds Fonds Adminis- Prestations Plan
Fonds de pour le  du budget pour les trateurs dues au d’assurance
Renvoi a une note roulement et programme ordinaire programmes auxiliaires  personnel maladie
ou a un tableau de garantie annuel de’ONU supplémentaires Note 2 d) Note 2d) Note 2 d) 2007 2006
Recettes
Contributions volontaires Note 2 f), tableau 1 924 005 37 043 332 752 11 518 1305318 1110881
Autres recettes/recettes accessoires
Intéréts créditeurs Note 2 g) 10 701 1313 12014 5232
Ajustements de change Note 2 h) 6102 6102 23703
Autres recettes/recettes accessoires Note 2 i) 351 5272 4910 10533 11 456
Total des recettes 17 154 929 277 37 043 332 752 11518 0 6223 1333967 1151272
Dépenses
Dépenses Note 2 f) 1564 969 267 37 043 326 138 9 566 6610 2302 1352490 1104284
Total des dépenses 1564 969 267 37 043 326 138 9 566 6610 2302 1352490 1104284
Excédent des recettes
sur les dépenses (ou déficit) 15590 (39 990) 0 6614 1952 (6 610) 3921 (18523) 46988
Ajustements des contributions
afférentes aux exercices antérieurs (1249) (6 445) (18) (7712)  (6774)
Ajustements des dépenses afférentes
aux exerci ces antérieurs 7 829 3493 (367 477) (356 155) 6 926
Excédent net des recettes
sur les dépenses (ou déficit net) 15590 (33 410) 0 3662 1934 (374 087) 3921 (382390) 47139
Annulation d’ engagements afférents a
des exercices antérieurs Tableau 5 7 186 1946 9132 14 729
Virement d’ un programme
supplémentaire au programme annuel  Note 2 d) 32616 (32 616)
Virements sur/a partir d’ autres fonds Note 4 b), c), d) (15 590) (3102) 20 192 (1 500)
Réserves et soldes des fonds,
en début d’exercice 50 000 58 840 55 402 6777 24159 195178 133 310
Réserves et soldes
desfondsen fin d’'exercice 50 000 62 130 0 48 586 7211 (374 087) 28 080 (178 080) 195 178
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Etat 11

Etat de |’ actif, du passif, des réserves et des soldes des fonds au 31 décembre 2007

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Fonds Fonds Fonds Adminis-  Prestations Plan
Renvoi Fonds pour le du budget pour les trateurs dues au d’assurance
a une note ou deroulement programme ordinaire programmes auxiliaires personnel maladie
a un tableau et de garantie annuel del’ONU supplémentaires Note 2 d) Note 2 d), 16 Note 2 d) 2007 2006
Actif
Encaisse et dépbts a terme Note 9 48399 149717 67 349 7211 28 080 300756 225 287
Comptes débiteurs
Contributions volontaires
arecevoir Tableaux 1, 2, note 10 47 967 1057 18 289 67 313 66 563
Sommes dues par des organismes
des Nations Unies Note 12 1768 1768 1139
Sommes dues par des agents
d’ exécution, net Notes 2 n), 6 417 417 783
Autres sommes a recevoir Note 13 1057 28 110 29167 22652
Autres éléments d’ actif Note 14 544 1501 2045 13122
Total del’actif 50000 229480 1057 85 638 7211 0 28 080 401 466 329 545
Passif
Contributions recues d’ avance 57 049 57049 33352
Engagements non réglés Tableaux 3, 4, 5 71032 37 007 108039 84154
Comptes créditeurs Notes 16, 17 39 269 1057 45 374 087 414 458 16 861
Total du passif 0 167350 1057 37 052 0 374 087 0 579 546 134 367
Réserves et soldes des fonds 50 000 62 130 0 48 586 7211 (374087) 28080 (178080) 195178
Total du passif, desréserves
et des soldes des fonds 50 000 229 480 1057 85638 7211 0 28 080 401466 329545
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Etat [

Etat desflux detrésoreriede I’ exercice clos le 31 décembre 2007

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Fonds Fonds Fonds Adminis-  Prestations Plan
Fonds pour le  du budget pour les trateurs duesau d'assurance
deroulement programme  ordinaire programmes  auxiliaires personnel maladie
et de garantie annuel  del’ONU supplémentaires Note 2 d) Note 2 d) Note 2 d) 2007 2006
Flux detrésorerie provenant des activités opérationnelles
Excédent net des recettes sur les dépenses
(déficit net) (état 1) 15590 (33 409) 3662 1934 (374087) 3921 (8303) 47139
(Augmentation) diminution des contributions a recevoir 1931 (282) (2 570) 171 (750) 13279
(Augmentation) diminution des autres comptes débiteurs (282) (6 496) (6778) 1055
(Augmentation) diminution des autres éléments d’ actif (544) 11621 11077 (8404)
Augmentation (diminution) des contributions regues d’ avance 23698 23698 23254
Augmentation (diminution) des engagements non réglés 2697 21187 23885 2694
Augmentation (diminution) des comptes créditeurs 23229 282 374 087 23511 (1798)
A déduire: Intéréts créditeurs (10 701) (1313) (12013) (5232)
Ajustements de change (6 102) (6 102) (23 703)
Flux nets detrésorerie provenant des activités
opérationnelles (2 038) 23270 0 22279 2105 0 2608 48223 48287
Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement
et de financement
Intéréts créditeurs 10 701 1313 12013 5232
Ajustements de change 6102 6103 23703
Flux nets de trésorerie provenant des activités
d’investissement et de financement 16 803 0 0 0 0 0 1313 18116 28935
Flux de trésorerie provenant d’autres sources
Annulation d’ engagements afférents a des exercices antérieurs 7 186 1946 9132 14729
Virements sur/a partir d’ autres fonds (15 590) 29514 (12 423) (1 500)
Flux nets de trésorerie provenant d’autres sources (15 590) 36 699 0 (10 477) (1 500) 0 0 9132 14729
Augmentation (diminution) nette de I’ encaisse
et des dépdts a terme (826) 59 969 11 801 606 3921 75471 91950
Encaisse et dépots a terme, en début d’exercice 49 225 89 748 55 548 6 605 24159 225286 133 335
Encaisse et dépbts a terme, en fin d’exercice 48399 149717 0 67 349 7211 0 28 080 300 756 225 286
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Tableau 1 —rapport 1
Etat au 31 décembre 2007 des contributions aux différents fonds, par programme
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Contributions en especes

Annoncées, Contributions

Fonds pour le programme annuel non acquittées Acquittées en nature Total

Opérations sur leterrain
Afrique
Ensemble del’ Afrique 0 63 634 0 63 634
Afrique de I’ Ouest
Ensemble de I’ Afrique de I’ Ouest 0 12 096 0 12 096
Bénin 0 17 0 17
Coted'lvoire 0 2527 0 2527
Gambie 0 42 0 42
Ghana 29 1930 0 1958
Guinée 0 2248 0 2248
Libéria 989 18 156 905 20 050
Nigéria 43 71 0 114
Sénégal 0 42 0 42
SierraLéone 0 2391 0 2391
Afrique de |’ Ouest 1060 39518 905 41 484
Afrique de I Est et corne de I’ Afrique
Ensemble de I’ Afrique de I’ Est et corne de I’ Afrique 0 20 159 0 20 159
Djibouti 0 29 0 29
Erythrée 0 1607 0 1607
Ethiopie 0 8983 0 8983
Kenya 526 18 484 1105 20115
Ouganda 418 9 068 306 9792
Somalie 0 5774 0 5774
Soudan 0 11013 0 11 013
Afriquedel’Est et cornedel’ Afrique 944 75115 1411 77 470
Afrique centrale et Grands Lacs
Afrique centrale et Grands Lacs 0 29 639 0 29 639
Burundi 1063 25172 568 26 803
Cameroun 0 578 0 578
Congo 0 1162 0 1162
Gabon 0 233 0 233
Pays de I’ Afrique centrale 0 342 0 342
République centrafricaine 26 2422 0 2447
République démocratique du Congo 448 8 926 0 9373
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Contributions en especes

Annoncées, Contributions
Fonds pour le programme annuel non acquittées Acquittées en nature Total

République-Unie de Tanzanie 1974 15217 260 17 451
Rwanda 0 2582 110 2692
Tchad 2341 58 142 771 61 254
Afrique centrale et Grands Lacs 5851 144 415 1709 151 975
Afrique australe
Ensemble de I’ Afrique australe 89 4926 0 5016
Afrique du Sud 50 557 0 607
Angola 256 3145 0 3401
Botswana 0 284 0 284
Malawi 0 64 0 64
Namibie 0 617 0 617
Zambie 689 2303 0 2991
Afrique australe 1083 11 896 0 12 979
Afrique 8938 334579 4025 347 542
Afrique du Nord et Moyen-Orient
Ensemble de I’ Afrique du Nord et Moyen-Orient 0 972 0 972
Afrique du Nord
Ensemble de I’ Afrique du Nord 0 1987 0 1987
Algérie 488 3646 0 4134
Jamahiriya arabe libyenne 0 15 0 15
Maroc 0 455 0 455
Mauritanie 73 649 0 722
Afrique du Nord 561 6 753 0 7314
Moyen-Orient
Ensemble du Moyen-Orient 0 5551 0 5551
Arabie saoudite 0 314 0 314
Egypte 138 1444 0 1582
Iraq 0 1182 0 1182
Jordanie 40 1562 0 1602
Liban 436 3123 0 3559
République arabe syrienne 23 1333 0 1 356
Y émen 0 3362 0 3362
Moyen-Orient 637 17 870 0 18 507
Afrique du Nord et Moyen-Orient 1198 25 595 0 26 793
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Contributions en especes

Annoncées, Contributions
Fonds pour le programme annuel non acquittées Acquittées en nature Total

Asie et Pacifique
Ensemble del’Asie et du Pacifique 0 2 006 0 2 006
Asie du Sud
Bangladesh 263 3160 0 3423
Inde 0 1891 0 1891
Népal 189 5152 0 5340
Sri Lanka 0 20515 0 20515
Asie du Sud 452 30718 0 31170
Asie de |’Est et Pacifique
Ensemble de |’ Asie de I’ Est et du Pacifique 0 7 607 0 7 607
Cambodge 0 101 0 101
Chine 0 305 0 305
Indonésie 0 307 0 307
Malaisie 0 1176 0 1176
Mongolie 0 378 0 378
Myanmar 316 5035 0 5351
Papouasie-Nouvelle-Guinée 0 84 0 84
République de Corée 0 22 0 22
Thailande 0 6 157 0 6 157
Timor-Leste 0 1 0 1
Viet Nam 0 43 0 43
Autres pays d’Asie de I’ Est 0 25 0 25
Asiedel’Est et Pacifique 316 21241 0 21557
Asie du Sud-Ouest
Ensemble de I’ Asie du Sud-Ouest 1316 38 897 0 40 213
Afghanistan 2158 46 843 276 49 276
Iran (République islamique d') 360 2264 0 2625
Pakistan 446 6 504 0 6 950
Asie du Sud-Ouest 4280 94 508 276 99 064
Asie centrale
Ensemble de I’ Asie centrale 69 2813 0 2882
Kazakhstan 49 161 0 210
Turkménistan 23 209 0 232
Asie centrale 142 3182 0 3324
Asie et Pacifique 5189 151 656 276 157 121
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Contributions en especes

Annoncées, Contributions

Fonds pour le programme annuel non acquittées Acquittées en nature Total
Europe
Ensemble del’Europe 0 100 0 100
Europe orientale
Ensemble de I’ Europe orientale 483 6 281 0 6 764
Arménie 0 199 0 199
Azerbaidjan 127 1526 0 1653
Bélarus 78 332 0 410
Fédération de Russie 335 6 390 0 6 725
Géorgie 138 1486 0 1624
Ukraine 179 90 0 270
Europeorientale 1340 16 305 0 17 645
Europe centrale
Autres pays d' Europe centrale 0 60 0 60
Europe centrale et Etats baltes 0 2191 0 2191
Chypre 0 37 0 37
Turquie 255 246 0 501
Europe centrale 255 2534 0 2789
Europe occidentale
Ensemble de I’ Europe occidentale 0 1300 0 1300
Allemagne 0 519 0 519
Autriche 0 60 0 60
Belgique 94 50 0 144
Espagne 0 487 0 487
France 0 536 0 536
Irlande 50 101 0 151
Italie 278 828 0 1106
Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d’ Irlande du Nord 0 450 0 450
Suede 8 164 0 171
Suisse 12 102 0 114
Europe occidentale 442 4 597 0 5038
Europe du Sud-Est
Ensemble de I’ Europe du Sud-Est 0 11 021 0 11 021
Bosnie-Herzégovine 168 507 0 675
Croatie 209 430 0 640
Monténégro 119 383 0 502
Serbie 366 4741 0 5107
Europe du Sud-Est 862 17 082 0 17 945
Europe 2 899 40 617 0 43 516

55



A/63/5/Add.5

56

Contributions en especes

Annoncées, Contributions
Fonds pour le programme annuel non acquittées Acquittées en nature Total

Amériques
Ensemble de |’ Amérique du Sud 0 1194 0 1194
Amérique du Sud septentrionale
Ensemble de I’ Amérique du Sud septentrionale 0 3778 0 3778
Colombie 44 552 0 597
Costa Rica 40 828 0 868
Equateur 591 4254 0 4845
Panama 40 246 0 286
Venezuela (bureau régional) 111 715 0 826
Amérique du Sud septentrionale 826 10 373 0 11 199
Amérique du Sud méridionale
Ensemble de I’ Amérique du Sud méridionale 0 1145 0 1145
Argentine (bureau régional) 0 139 0 139
Brésil 0 3 0 3
Amérique du Sud méridionale 0 1287 0 1287
Amérique centrale et Mexique
Ensemble de I’ Amérique centrale 0 641 0 641
Mexique (bureau régional) 0 5 0 5
Amérique centrale et Mexique 0 646 0 646
Amérique du Nord et Caraibes
Amérique du Nord et Caraibes 0 1898 0 1898
Canada 0 3 0 3
Etats-Unis d’ Amérique 0 186 0 186
Amériquedu Nord et Caraibes 0 2087 0 2087
Amériques 826 15588 0 16 415
Ensemble des opérations sur leterrain 0 3000 0 3000
Opérations sur leterrain 19 050 571 035 4301 594 387
Programmes (monde entier)
Direction exécutive et gestion 0 88 0 88
Division des services de protection internationale 22 3022 0 3045
Division des relations extérieures 0 105 0 105
Département des opérations 84 9788 1391 11 263
Pble services centralisés 0 0 775 775
Ensemble des programmes (monde entier) 0 15 237 0 15 237
Programmes (monde entier) 106 28 240 2166 30513
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Contributions en especes

Annoncées, Contributions
Fonds pour le programme annuel non acquittées Acquittées en nature Total
Siege
Direction exécutive et administration 0 431 0 431
Division des services de protection internationale 3 150 0 153
Département des opérations 10 63 0 73
Total, Siége 0 23095 0 23 095
Siege 12 23739 0 23751
Réserve opérationnelle 189 12 808 0 12 997
Fonds non affectés 255 262 102 0 262 357
Total, Fonds pour le programme annuel 19613 897 924 6 468 924 005
57



A/63/5/Add.5

58

Tableau 1 — rapport 1 (suite)
Etat au 31 décembre 2007 des contributions aux différents fonds par programme
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Contributions en espéces

Annoncées, Contributions
Fonds du budget ordinaire de I’ ONU non acquittées Acquittées en nature Total
Siege 1057 35 986 0 37043
Total, Fonds du budget ordinaire
del’ONU 1057 35986 0 37043
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Tableau 1 — rapport 1 (suite)
Etat au 31 décembre 2007 des contributions aux différents fonds, par programme
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Contributions en espéces

Annoncées, Contributions
Administrateurs auxiliaires non acquittées Acquittées en nature Total
Programmes mondiaux 0 11518 0 11518
Total, Administrateurs auxiliaires 0 11518 0 11518
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Tableau 1 —rapport 1 (fin)

Etat au 31 décembre 2007 des contributions aux différents fonds, par programme

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Contributions en especes

Annoncées, Contributions
Fonds pour les programmes supplémentaires non acquittées Acquittées en nature Total
Opérations sur leterrain

Afrique
Ensembledel’ Afrique 0 12 788 0 12788
Afrique de I’ Ouest
Cote d'Ivoire 140 984 1124
Libéria 0 1515 0 1515
Afrique del’Ouest 140 2499 0 2639
Afrique de I’ Est et corne de I’ Afrique
Djibouti 0 93 0 93
Ethiopie 137 2403 0 2541
Kenya 0 2203 188 2391
Ouganda 296 7 444 0 7 740
Somalie 2003 7294 0 9297
Soudan 1322 40 784 732 42 838
Afrique del’Est et cornedel’ Afrique 3758 60 221 920 64 900
Afrique centrale et région des Grands Lacs
Afrique centrale et région des Grands Lacs 0 121 0 121
Congo 0 198 0 198
République centrafricaine 0 2 050 0 2 050
République démocratique du Congo 1018 39 656 414 41 087
République-Unie de Tanzanie 360 1170 37 1567
Tchad 279 7 639 0 7918
Afrique centrale et Grands Lacs 1657 50 832 450 52 939
Afrique 5555 126 339 1371 133 265
Afrique du Nord et Moyen-Orient
Ensemble de |’ Afrique du Nord et du Moyen-Orient 73 55 800 0 55 873
Afrique du Nord
Ensemble de I’ Afrique du Nord 216 608 0 824
Algérie 7 19 0 26
Jamahiriya arabe libyenne 5 13 0 18
Maroc 156 438 0 594
Mauritanie 103 3344 0 3448
Sahara occidental 6 16 0 22
Tunisie 0 2944 0 2944
Afrique du Nord 492 7 383 0 7875
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Contributions en especes

Annoncées, Contributions
Fonds pour les programmes supplémentaires non acquittées Acquittées en nature Total
Moyen-Orient
Ensemble du Moyen-Orient 0 32373 0 32373
Iraq 0 16 857 0 16 857
Jordanie 1346 9216 0 10 562
Liban 0 696 0 696
République arabe syrienne 0 24 968 0 24 968
Y émen 0 645 0 645
Moyen-Orient 1346 84 755 0 86 101
Afrique du Nord et Moyen-Orient 1911 147 937 0 149 849
Asie et Pacifique
Asie du Sud-Ouest
Pakistan 0 1605 0 1605
Asie du Sud-Ouest 0 1605 0 1605
Asie et Pacifique 0 1605 0 1605
Europe
Europe centrale
Turquie 0 265 0 265
Europe centrale 0 265 0 265
Europe 0 265 0 265
Amériques
Amérique du Sud septentrionale
Colombie 881 14 080 0 14 961
Ameérique du Sud septentrionale 881 14 080 0 14 961
Amériques 881 14 080 0 14 961
Opérations sur leterrain 8 347 290 227 1371 299 945
Opérations mondiales
Département des opérations 0 8771 8771
Autres programmes mondiaux 826 21818 22 644
Ensemble des programmes mondiaux 0 815 815
Programmes mondiaux 826 31 403 0 32229
Siege
Département des opérations 151 426 0 578
Siege 151 426 0 578
Total, Fonds pour les programmes supplémentaires 9325 322 056 1371 332752
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Tableau 1 — rapport 2

Etat au 31 décembre 2007 des contributions & I’ ensemble des fonds,

par programme
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Contributions en espéces

Annoncées, Contributions

Fonds pour |e programme annuel non acquittées  Acquittées en nature Total
Donateurs

Donateurs gouver nementaux

Afrique du Sud 0 268 0 268
Algérie 0 60 0 60
Allemagne 0 22 136 4 301 26 437
Angola 256 62 0 317
Arabie saoudite 0 414 0 414
Argentine 0 20 0 20
Australie 0 14 308 0 14 308
Autriche 0 2132 0 2132
Belgique 265 8052 0 8 317
Bénin 5 0 0 5
Bermudes 0 5 0 5
Brésil 0 30 0 30
Bulgarie 0 5 0 5
Burundi 0 1 0 1
Canada 25 25771 0 25 796
Chili 0 80 0 80
Chine 0 250 0 250
Chypre 51 79 0 129
Colombie 0 525 0 525
CostaRica 0 16 0 16
Croatie 0 25 0 25
Danemark 745 39917 0 40 661
Emirats arabes unis 0 53 0 53
Espagne 1118 23135 0 24 252
Estonie 0 81 0 81
Etats-Unis d’ Amérique 649 251678 0 252327
Fédération de Russie 0 2 000 0 2000
Finlande 0 22 666 0 22 666
France 0 18 334 0 18334
Gréce 0 1480 0 1480
Hongrie 0 39 775 815
Inde 0 10 0 10
Irlande 50 23837 0 23887
Islande 200 0 0 200
Italie 335 12 108 0 12 442
Jamaique 0 3 0 3
Japon 27 59 440 0 59 466
Koweit 0 700 0 700
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Contributions en espéces

Annoncées, Contributions

Fonds pour |e programme annuel non acquittées  Acquittées en nature Total
Lettonie 0 31 0 31
Liechtenstein 0 133 0 133
L uxembourg 0 10 042 0 10042
Maroc 0 75 0 75
Mexique 0 103 0 103
Monaco 0 0 0 0
Norvege 0 42 205 140 42 345
Nouvelle-Zélande 0 3309 0 3309
Oman 0 100 0 100
Pakistan 0 6 029 0 6 029
Pays-Bas 268 66 718 0 66 986
Philippines 0 13 0 13
Pologne 0 300 0 300
Portugal 0 1775 0 1775
République de Corée 0 2002 0 2002
République tcheque 0 258 0 258
Roumanie 0 154 0 154
Royaume-Uni 52 47 620 0 47 673
Saint-Siege 0 96 0 96
Singapour 0 10 0 10
Slovaquie 0 13 0 13
Slovénie 0 30 0 30
Suede 0 75 844 0 75 844
Suisse 12 16 894 1251 18 157
Thailande 0 20 0 20
Turquie 0 200 0 200
Venezuela 0 5 0 5
Y émen 0 2 0 2

Donateur s gouver nementaux 4056 803 700 6468 814224

Commission européenne 14 706 50 998 0 65 704
Donateurs intergouver nementaux
Programme national multisectoriel de lutte contre
le VIH/sida 482 0 0 482
Initiative mondial e de lutte contre le VIH/sida 0 1210 0 1210
Conseil de |’ Europe 1 6 0 7
Organisation islamique pour I’ éducation, les
sciences et la culture 0 42 0 42
Fonds de I’ OPEP pour le développement
international 0 1193 0 1193

Donateursintergouver nementaux 483 2451 0 2934
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Contributions en espéces

Annoncées, Contributions

Fonds pour |e programme annuel non acquittées  Acquittées en nature Total
Donateurs du systéme des Nations Unies
Fonds des Nations Unies pour |’ enfance 8 52 0 60
Fonds humanitaire commun pour |e Soudan 0 52 0 52
Fonds central d’intervention pour les urgences
humanitaires 0 12831 0 12831
Programme commun des Nations Unies sur le
VIH/sida 50 2546 0 2595
Programme des Nations Unies pour le
développement 0 30 0 30
Fonds des Nations Unies pour la sécurité humaine 224 566 0 790
Fonds des Nations Unies pour la consolidation de
la paix 0 700 0 700
Programme alimentaire mondial 0 1 0 1
Fonds de développement des Nations Unies pour
lafemme 0 2 0 2

Donateurs du systéme des Nations Unies 281 16 780 0 17 061
Donateurs privés
Donateurs privés en Allemagne 0 913 0 913
Donateurs privés en Angola 0 50 0 50
Donateurs privés en Arabie saoudite 0 52 0 52
Donateurs privés en Australie 0 2719 0 2719
Donateurs privés en Autriche 0 1 0 1
Donateurs privés en Azerbaidjan 0 200 0 200
Donateurs privés en Belgique 0 3 0 3
Donateurs privés au Canada 0 1041 0 1041
Donateurs privés en Chine 0 68 0 68
Donateurs privés a Chypre 0 27 0 27
Donateurs privés en Cote d'Ivoire 0 21 0 21
Donateurs privés dans les Emirats arabes unis 0 16 0 16
Donateurs privés en Espagne 88 3706 0 3793
Donateurs privés aux Etats-Unis d’ Amérique 0 2768 0 2768
Donateurs privés en Finlande 0 5 0 5
Donateurs privés en France 0 1158 0 1158
Donateurs privés en Grece 0 465 0 465
Donateurs privés en Iran (République islamique d’) 0 5 0 5
Donateurs privés en Italie 0 4443 0 4443
Donateurs privés au Japon 0 2215 0 2215
Donateurs privés au Kenya 0 51 0 51
Donateurs privés en Malaisie 0 2 0 2
Donateurs privés & Monaco 0 57 0 57
Donateurs privés au Népal 0 14 0 14
Donateurs privés en Norvége 0 3 0 3
Donateurs privés a Panama 0 50 0 50
Donateurs privés aux Pays-Bas 0 3070 0 3070
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Contributions en espéces

Annoncées, Contributions

Fonds pour |e programme annuel non acquittées  Acquittées en nature Total
Donateurs privés au Portugal 0 7 0 7
Donateurs privés en République de Corée 0 51 0 51
Donateurs privés au Royaume-Uni 0 130 0 130
Donateurs privés a Saint-Marin 0 7 0 7
Donateurs privés en Suéde 0 291 0 291
Donateurs privés en Suisse ()] 382 0 382
Donateurs privés en Turquie 0 5 0 5

Donateurs privés 87 23995 0 24 082

Total, Fonds pour le programme annuel 19613 897924 6468 924 005
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Tableau 1 — rapport 2 (suite)

Etat au 31 décembre 2007 des contributions &I’ ensemble des fonds,
par programme

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Contributions en espéces

Annoncées, Contributions
Fonds du budget ordinaire de I’ONU non acquittées  Acquittées en nature Total
Donateurs
Donateurs du systéme des Nations Unies 1057 35986 0 37043
Total, Fonds du budget ordinaire de I’ONU 1057 35 986 0 37043
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Tableau 1 — rapport 2 (suite)

Etat au 31 décembre 2007 des contributions & I’ensemble des fonds,

par programme
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Contributions en espéces

Annoncées, Contributions

Administrateurs auxiliaires non acquittées Acquittées en nature Total
Donateurs
Donateurs gouver nementaux
Allemagne 0 402 0 402
Autriche 0 123 0 123
Belgique 0 301 0 301
Canada 0 224 0 224
Danemark 0 971 0 971
Espagne 0 936 0 936
Etats-Unis d’ Amérique 0 1980 0 1980
Finlande 0 602 0 602
France 0 908 0 908
Irlande 0 137 0 137
Japon 0 498 0 498
Liechtenstein 0 139 0 139
Luxembourg 0 121 0 121
Norvége 0 923 0 923
Pays-Bas 0 2053 0 2053
République de Corée 0 196 0 196
Suede 0 721 0 721
Suisse 0 382 0 382

Donateur s gouver nementaux 0 11 616 0 11 616

Total, Administrateurs auxiliaires 0 11616 0 11 616
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Tableau 1 — rapport 2 (fin)

Etat au 31 décembre 2007 des contributions &I’ ensemble des fonds,
par programme

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Contributions en especes

Annoncées, non Contributions

Fonds pour les programmes supplémentaires acquittées Acquittées en nature Total

Donateurs

Donateurs gouver nementaux
Allemagne 0 5076 1371 6 446
Australie 0 2381 0 2381
Autriche 0 295 0 295
Belgique 1461 1873 0 3334
Canada 0 9643 0 9643
Croatie 0 5 0 5
Danemark 0 16313 0 16313
Emirats arabes unis 0 10000 0 10000
Espagne 1526 6835 0 8362
Estonie 0 78 0 78
Etats-Unis d’ Amérique 3431 109378 0 112809
Finlande 0 1094 0 1094
France 0 1898 0 1898
Gréce 0 270 0 270
Irlande 0 3540 0 3540
Islande 79 100 0 179
Italie 147 6485 0 6633
Japon 0 29739 0 29739
Liechtenstein 0 77 0 77
L uxembourg 0 1417 0 1417
Mauritanie 8 0 0 8
Monaco 0 116 0 116
Norvege 0 11987 0 11987
Nouvelle-Zélande 0 1939 0 1939
Pays-Bas 0 5131 0 5131
République tcheque 0 139 0 139
Royaume-Uni 67 8473 0 8540
Saint-Siége 0 104 0 104
Suéde 0 8602 0 8602
Suisse 0 2749 0 2749
Turquie 0 3000 0 3000
Donateur s gouver nementaux 6720 248739 1371 256 829
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Contributions en especes

Annoncées, non

Contributions

Fonds pour les programmes supplémentaires acquittées Acquittées en nature Total
Commission européenne 2551 16394 0 18945
Donateurs du systéme des Nations Unies
Fonds commun pour la République
démocratique du Congo 0 3073 3073
Fonds humanitaire commun pour |e Soudan 0 10040 10040
Fonds central d’intervention pour les urgences
humanitaires 0 30427 0 30427
Programme commun des Nations Unies sur le
VIH/sida 0 86 0 86
Fonds d’ affectation spéciale pour I’ Iraq du
Groupe des Nations Unies pour le
développement 3334 3334
Mission des Nations Unies au Soudan 0 11 0 11
Donateurs du systéme des Nations Unies 0 46971 0 46971
Donateurs privés
Donateurs privés en Allemagne 0 810 0 810
Donateurs privés en Australie 0 48 0 48
Donateurs privés en Belgique 0 31 0 31
Donateurs privés au Canada 0 110 0 110
Donateurs privés en Colombie 0 42 0 42
Donateurs privés en Espagne 54 1056 0 1110
Donateurs privés aux Etats-Unis d’ Amérique 0 5092 0 5092
Donateurs privés en Grece 0 38 0 38
Donateurs privés en ltalie 0 780 0 780
Donateurs privés au Japon 0 269 0 269
Donateurs privés aux Pays-Bas 0 1569 0 1569
Donateurs privés au Royaume-Uni 0 2 0 2
Donateurs privés en Suisse 0 104 0 104
Donateurs privés 54 9952 0 10006
Total, Fonds pour les programmes
supplémentaires 9325 322056 1371 332752
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Tableau 2

Etat au 31 décembre 2007 des contributions non acquittées afférentes

adesexercicesantérieurs

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Fonds pour le programme annuel 2002 2003 2004 2005 2006 Total

Donateurs

Donateurs gouver nementaux
Autriche 0 0 1 0 0 1
Arabie saoudite 0 0 0 100 0 100
Belgique 0 0 0 45 71 116
Chypre 0 0 0 50 0 50
Djibouti 0 0 0 1 0 1
Espagne 0 0 0 428 375 803
Etats-Unis d’ Amérique 74 0 120 0 300 493
Gréce 0 0 250 0 0 250
Irlande 0 0 0 0 26 26
Italie 0 0 0 0 88 88
Jamahiriya arabe libyenne 0 0 0 100 0 100
Japon 0 0 63 0 18 81
Liban 0 0 0 0 5 5
Lituanie 0 0 0 4 0 4
L uxembourg 0 0 0 0 59 59
Pakistan 0 0 0 0 5 5
Pays-Bas 0 0 0 2 617 619
Portugal 0 0 0 0 1318 1318
République tcheque 0 0 0 11 0 11
Roumanie 0 0 0 7 0 7
Royaume-Uni 0 0 39 2 122 162
Slovénie 0 0 0 30 30 60
Sri Lanka 0 7 0 0 0 7
Suéde 0 0 0 188 0 188
Suisse 0 1 0 0 0 1
Donateur s gouver nementaux 74 7 472 967 3033 4554
Commission européenne 194 0 1016 2245 1862 5316

Donateurs intergouver nementaux
Programme national multisectoriel de lutte
contre le sida 0 0 0 0 244 244
Organisation pour la sécurité et la
coopération en Europe 0 0 0 109 0 109
Donateur s inter gouver nementaux 0 0 0 109 244 353
Donateurs du systéme des Nations Unies 0 0 3 0 0 3
Total, Fonds pour le programme annuel 267 7 1491 3321 5138 10225
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Tableau 2 (suite)

Etat au 31 décembre 2007 des contributions non acquittées afférentes

adesexercicesantérieurs
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Administrateurs auxiliaires 2002 2003 2004 2005 2006 Total

Donateurs

Donateurs gouver nementaux
Danemark 0 0 0 98 0 98
Donateur s gouver nementaux 0 0 0 98 0 98
Total, Administrateurs auxiliaires 0 0 0 98 0 98
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Tableau 2 (fin)

Etat au 31 décembre 2007 des contributions non acquittées afférentes

adesexercicesantérieurs

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Fonds pour les programmes supplémentaires 2002 2003 2004 2005 2006 Total

Donateurs

Donateurs gouver nementaux
Espagne 0 0 15 29 289 333
Suéde 0 0 0 0 1 1
Donateur s gouver nementaux 0 0 15 29 290 44
Commission européenne 0 0 0 783 0 783
Total, Fonds pour les programmes
supplémentaires 0 0 15 812 290 827
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Tableau 3

Crédits ouverts et dépenses au titre du budget-programme annuel pour I’ exercice clos

le 31 décembre 2007

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Crédits ouverts

Dépenses

Décaissements/

Montant ~ Virements Montant exécution des Engagements

Budget-programme annuel initial  de crédits courant programmes non réglés Total Solde

Opérations sur leterrain

Afrique

Afrique de I’ Ouest
Ensemble de I’ Afrique de I’ Ouest 6253 (1656) 4597 3670 573 4244 354
Bénin 1991 (188) 1803 1774 0 1774 29
Cote d'Ivoire 7014 354 7 368 6 602 364 6 965 403
Gambie 0 497 497 419 0 419 78
Ghana 9643 (357) 9 286 9014 173 9188 98
Guinée 9 560 82 9 642 8 463 876 9339 303
Libéria 32 265 50 32315 28 408 3140 31549 767
Nigéria 2983 540 3524 3332 48 3380 144
Sénégal 2007 425 2432 2045 115 2160 272
Sierra Leone 11972 (1616) 10 356 9 300 503 9803 553
Togo 253 (20) 233 200 0 200 32
Total, Afrique de|’Ouest 83940 (1888) 82 053 73228 5793 79020 3032

Afrique de I’ Est et corne de I’ Afrique
Divers pays de I’ Afrique de I’ Est et de la corne
de I’ Afrique 6008 (5823) 185 74 7 81 104
Djibouti 2 566 952 3517 2 886 251 3137 380
Erythrée 4 357 (210) 4147 3907 3 3910 237
Ethiopie 14 836 4734 19570 18 087 1033 19121 449
Kenya 32339 17 516 49 855 46 487 2775 49262 593
Ouganda 17 949 3536 21485 19 353 1107 20460 1025
Somalie 6104 290 6 394 6 346 21 6 367 26
Soudan 13 676 2163 15839 12 794 2543 15336 503
Total, Afrique deI’Est et cornedel’ Afrique 97 835 23158 120992 109 935 7741 117676 3317

Afrique centrale et Grands Lacs
Divers pays d’ Afrique centrale 8775 (2649) 6126 5898 219 6 116 10
Burundi 23792 1935 25727 24 797 768 25565 162
Cameroun 2036 1524 3560 3401 52 3452 108
Congo 4948 (270) 4678 4 644 27 4671 7
Gabon 2275 397 2672 2304 138 2443 229
République centrafricaine 2014 277 2291 2031 248 2279 13
République démocratique du Congo 11521 (369) 11 152 9 566 530 10096 1 056
République-Unie de Tanzanie 24 358 4039 28 397 24132 1487 25619 2778
Rwanda 4928 2235 7163 6 628 33 6 661 503
Tchad 69 368 4903 74 271 65 361 8868 74229 42
Total, Afrique centrale et Grands Lacs 154 015 12022 166 037 148 762 12369 161131 4906
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Crédits ouverts Dépenses

Décaissements/

Montant  Virements Montant exécution des Engagements

Budget-programme annuel initial  de crédits courant programmes  non réglés Total Solde

Afrique australe
Ensemble de I’ Afrique australe 2000 (324) 1676 1252 79 1331 345
Afrique du Sud 6725 (1027) 5698 5461 20 5481 217
Angola 14837 (2321) 12516 11912 160 12073 443
Botswana 2396 385 2782 2526 49 2575 207
Malawi 2557 671 3228 3070 50 3120 108
Mozambique 2589 230 2819 2745 4 2749 70
Namibie 2365 610 2975 2934 32 2967 8
Zambie 9795 890 10 685 9541 284 9825 859
Zimbabwe 2121 6 2126 1800 52 1851 275
Total, Afrique australe 45 385 (880) 44 504 41 242 730 41972 2532
Total, Afrique 381175 32411 413586 373 166 26633 399799 13787

Afrique du Nord et Moyen-Orient

Afrique du Nord
Algérie 4 269 1411 5680 5 068 608 5676 4
Jamahiriya arabe libyenne 984 (139) 845 843 0 843 1
Maroc 983 0 984 886 74 960 24
Mauritanie 885 285 1171 1097 34 1132 39
Sahara occidental 0 0 0 (11) 11 0 0
Tunisie 358 0 358 352 6 358 1
Total, Afrique du Nord 7 480 1557 9037 8236 732 8 969 69

Moyen-Orient
Arabie saoudite 2119 (34) 2085 2039 16 2054 31
Egypte 4294 (313) 3981 3915 50 3966 15
Emirats arabes unis 685 (46) 639 561 28 590 49
Irag 1305 92 1397 1325 63 1387 10
Israél 144 220 364 356 6 362 2
Jordanie 1755 (98) 1657 1237 334 1570 87
Liban 3668 4178 7 846 7 485 222 7707 139
République arabe syrienne 2050 113 2163 1603 240 1843 320
Y émen 4756 898 5 653 5310 315 5625 28
Total, Moyen-Orient 20776 5011 25787 23831 1274 25105 682
Total, Afrique du Nord et Moyen-Orient 28 256 6 568 34 824 32068 2006 34073 751

Asie et Pacifique

Asie du Sud
Bangladesh 2890 1188 4078 3851 146 3998 80
Inde 3438 572 4011 3709 50 3759 252
Népal 6 976 2484 9459 8 696 438 9134 326
Sri Lanka 7332 13510 20 842 18 529 2112 20642 200
Total, Asie du Sud 20 636 17 754 38 390 34 786 2746 37532 858
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Crédits ouverts Dépenses

Décaissements/

Montant  Virements Montant exécution des Engagements

Budget-programme annuel initial  de crédits courant programmes  non réglés Total Solde

Asie de |’ Est et Pacifique
Australie 1097 93 1190 1141 23 1164 25
Cambodge 1054 99 1154 1071 0 1071 83
Chine 3676 623 4299 3896 151 4046 252
Philippines 197 24 221 187 6 193 28
Indonésie 2107 207 2314 2036 69 2105 209
Japon 3188 (522) 2 666 2638 15 2652 14
Malaisie 3931 652 4583 4196 97 4292 290
Mongolie 132 126 258 222 0 222 36
Myanmar 4305 2285 6 590 5838 603 6 442 149
Papouasie-Nouvelle-Guinée 463 3 466 398 7 404 61
République de Corée 920 (1112) 810 781 4 785 24
Singapour 44 9 53 47 0 a7 6
Thailande 9786 5241 15 027 13 946 559 14505 522
Timor-Leste 219 77 996 873 64 938 58
Viet Nam 256 24 280 202 18 220 59
Divers paysd’'Asie de |’ Est 360 (235) 125 35 0 35 90
Total, Asiede I’Est et Pacifique 31734 9295 41 029 37 508 1615 39122 1907

Asie du Sud-Ouest
Ensemble de I’ Asie du Sud-Ouest 275 1512 1787 630 168 798 989
Afghanistan 52271 18 370 70 641 67 878 2451 70330 311
Iran (République islamique d’) 12849 (1394) 11 456 11 078 253 11331 125
Pakistan 19054 1716 20769 19 999 475 20474 295
Total, Asie du Sud-Ouest 84449 20204 104 653 99 585 3348 102933 1721

Asie centrale
Ensemble de |’ Asie centrale 0 991 991 919 21 940 51
Kazakhstan 1645 5 1650 1562 48 1609 41
Kirghizistan 1440 28 1468 1424 0 1424 44
Ouzbékistan 0 182 182 164 0 164 18
Tadjikistan 1153 (134) 1018 924 14 938 81
Turkménistan 766 108 874 728 2 729 144
Total, Asie centrale 5003 1180 6183 5720 84 5804 379
Total, Asie et Pacifique 141822 48433 190 255 177 598 7793 185391 4864

Europe

Europe orientale
Ensemble de I’ Europe orientale 100 1127 1227 944 1 945 282
Arménie 1410 595 2 005 1932 8 1940 64
Azerbaidjan 3023 627 3650 3586 1 3586 64
Bélarus 977 647 1624 1337 283 1620 4
Fédération de Russie 13416 208 13624 13179 (6) 13173 450
Géorgie 4 463 1199 5661 5231 202 5434 228
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Crédits ouverts Dépenses

Décaissements/

Montant  Virements Montant exécution des Engagements
Budget-programme annuel initial  de crédits courant programmes  non réglés Total Solde
République de Moldova 619 37 656 633 20 652 4
Ukraine 3074 103 3176 3003 19 3112 65
Total, Europe orientale 27 082 4541 31623 29935 527 30462 1161
Europe centrale
Divers pays d’ Europe centrale 240 (39) 201 139 30 169 33
Europe centrale et Etats baltes 0 0 0 0 0 0 0
Bulgarie 846 115 961 958 0 958 3
Chypre 711 82 792 787 0 787 5
Hongrie 2061 80 2141 1954 135 2089 51
Pologne 808 176 984 948 13 961 22
République tchéque 421 97 517 514 0 514 3
Roumanie 980 131 1111 1028 41 1069 42
Slovaquie 497 53 549 493 19 512 37
Slovénie 194 14 208 190 3 193 15
Turquie 6716 226 6942 6 542 55 6597 345
Total, Europe centrale 13473 935 14 408 13554 295 13850 558
Europe occidentale
Allemagne 2287 (52) 2235 2214 0 2214 22
Autriche 903 284 1187 1045 0 1045 142
Belgique 3136 246 3382 3361 20 3380 1
Espagne 978 305 1283 1240 36 1276 7
France 2 586 164 2750 2725 21 2747 4
Gréce 1056 182 1238 1136 60 1196 42
Irlande 622 66 688 654 5 659 29
Italie 2584 1515 4098 3441 250 3691 407
Malte 35 20 55 50 0 50 6
Portugal 52 8 59 42 17 59 0
Royaume-Uni 1499 189 1688 1669 15 1683 5
Suede 1712 410 2122 2073 2 2075 48
Suisse 653 64 717 616 46 662 55
Total, Europe occidentale 18103 3401 21504 20 265 472 20736 768
Europe du Sud-Est
Albanie 735 153 887 849 26 875 12
Bosnie-Herzégovine 6 702 1112 7 814 7 696 106 7 803 11
Croatie 3191 519 3710 3494 5 3499 211
Ex-Républigue yougoslave de Macédoine 3086 191 3277 3121 129 3250 27
Monténégro 2163 381 2544 2370 150 2520 24
Serbie 20 957 3233 24190 22087 1527 23614 576
Total, Europe du Sud-Est 36 834 5588 42 421 39617 1944 41561 860
Total, Europe 95491 14465 109 957 103 371 3239 106610 3347
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Crédits ouverts Dépenses

Décaissements/

Montant  Virements Montant exécution des Engagements
Budget-programme annuel initial  de crédits courant programmes non réglés Total Solde
Amériques
Amérique du Sud septentrionale
Colombie 353 344 697 514 163 677 21
CostaRica 1927 79 2005 1996 0 1996 10
Equateur 4447 783 5230 5147 69 5216 14
Panama 847 197 1044 1041 0 1041 4
Venezuela — Bureau régional 3046 622 3667 3663 0 3663 4
Total, Amérique du Sud septentrionale 10 620 2025 12 644 12 360 232 12592 53
Amérique du Sud australe
Argentine — Bureau régional 2303 393 2 696 2571 114 2684 12
Bresil 2353 238 2591 2 564 9 2573 18
Total, Amérique du Sud australe 4 656 632 5287 5135 123 5258 30
Amérique centrale et Mexique
Cuba 288 (67) 221 210 0 210 11
Mexique — Bureau régional 2281 &) 2278 2268 0 2268 10
Total, Amérique centrale et Mexique 2569 (70) 2499 2478 0 2478 21
Amérique du Nord et Caraibes
Canada 1877 (179) 1698 1667 7 1674 24
Etats-Unis ' Amérique 3477 322 3799 3781 0 3781 18
Total, Amérique du Nord et Caraibes 5354 143 5497 5448 7 5455 42
Total, Amériques 23198 2729 25927 25420 362 25782 145
Total, Opérations sur leterrain 669 942 104 607 774550 711 623 40032 751655 22894
Programmes (monde entier)
Direction exécutive et gestion 220 e 297 131 164 294 3
Division des services de protection
internationale 7 847 1333 9179 8 537 618 9 155 25
Division des relations extérieures 9 859 3 9 862 8 656 1193 9 849 13
Division des systemes d’information
et des télécommunications 6 957 (149) 6 807 3487 3278 6 765 42
Département des opérations 28 803 8 818 37 622 23777 13790 37566 56
Division de la gestion des ressources humaines 12 571 21 630 34 201 30 214 763 30977 3224
Division des finances et de la gestion
de | approvisionnement 80 0 80 64 15 79 1
Pdle services centralisés 0 3294 3294 1652 1636 3288 6
Total, Programmes (monde entier) 66 337 35005 101 342 76 517 21456 97973 3369
Siege
Direction exécutive et administration 11 760 790 12 550 12 070 261 12330 220
Département des services de protection
internationale 11 008 (202) 10 806 10776 22 10798 8
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Crédits ouverts Dépenses
Décaissements/
Montant  Virements Montant exécution des Engagements
Budget-programme annuel initial  de crédits courant programmes non réglés Total Solde
Division des relations extérieures 9646 (1039) 8 607 8 327 256 8583 24
Division des systémes d'information
et des télécommunications 26857 (3402 23454 21735 1682 23417 37
Département des opérations 34072 785 34 857 34 740 43 34783 74
Division de la gestion des ressources humaines 13 310 1032 14 342 13913 422 14335 7
Division des finances et de la gestion
de I’ approvisionnement 15 806 2919 18 725 8 042 6855 14898 3827
Autres sections au siége 400 95 496 493 2 495 1
Siege 122 859 978 123 836 110 095 9543 119639 4198
Réserve opérationnelle 139 357 (115 590) 23767 0 0 0 23767
Total, Budget-programme annuel 998 495 25000 1023495 898 235 71032 969267 54227
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Tableau 4
Fonds pour les programmes supplémentaires:
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

fonds disponibles au 31 décembre 2007

Dépenses
Décaissements/
Fonds exécutiondes Engagements
Fonds pour |es programmes supplémentaires disponibles  programmes non réglés Total Solde
Opérations sur leterrain
Afrique
Afrique de I’ Ouest
Cote d'Ivoire 3076 1429 352 1781 1295
Libéria 9534 9028 49 9077 457
Sénégal 170 122 48 170 0
Total, Afrique de|’Ouest 12 780 10580 449 11 029 1752
Afrique de I’ Est et corne de I’ Afrique
Djibouti 16 21 5) 16 0
Ethiopie 6 230 5918 313 6 230 0
Kenya 4275 3178 1095 4272 3
Ouganda 13 679 11 328 614 11942 1737
Somalie 14 136 5327 882 6 209 7927
Soudan 69 361 57 356 2888 60 243 9117
Total, Afrique del’Est et cornedel’Afrique 107 698 83 127 5787 88913 18784
Afrique centrale et Grands Lacs
Pays d’ Afrique centrale et des Grands Lacs 551 551 0 551 0
Congo 2282 2282 0 2282 0
République centrafricaine 2204 1191 711 1901 303
République démocratique du Congo 45 053 36 075 1678 37753 7 300
République-Unie de Tanzanie 4747 4522 225 4747 (0)
Tchad 9229 4676 3473 8 150 1080
Total, Afrique centrale et Grands L acs 64 066 49 298 6 086 55 384 8 682
Afrique australe
Zambie 905 818 88 905 0
Total, Afrique australe 905 818 88 905 0
Total, Afrique 185 450 143 822 12 410 156 231 29218
Afrique du Nord et Moyen-Orient
Total, Afrique du Nord et Moyen-Orient 292 0 0 0 292
Afrique du Nord
Ensemble de I’ Afrique du Nord 1284 625 0 625 659
Algérie 396 396 0 396 0
Jamahiriya arabe libyenne 43 43 0 43 0
Mauritanie 3263 1615 239 1854 1409
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Dépenses
Décaissements/
Fonds exécutiondes Engagements
Fonds pour |es programmes supplémentaires disponibles  programmes non réglés Total Solde
Maroc 416 416 0 416 0
Sahara occidental 4128 2314 38 2352 1776
Tunisie 19 19 0 19 0
Total, Afrique du Nord 9 549 5427 277 5705 3845
Moyen-Orient
Ensemble du Moyen-Orient 13 705 4 605 341 4947 8758
Arabie saoudite 108 108 0 108 0
Egypte 2 556 2283 273 2 556 0
Irag 29 392 24 880 4512 29 392 0
Jordanie 38971 35668 3303 38971 0
Liban 3887 3886 2 3887 0
République arabe syrienne 53 546 44 213 9333 53 546 ()]
Y émen 935 482 453 935 0
Total, Moyen-Orient 143 100 116 126 18 216 134 342 8 758
Afrique du Nord et Moyen-Orient
Total, Afrique du Nord et Moyen-Orient 152 941 121 553 18 493 140 046 12 895
Asie et Pacifique
Asie du Sud-Ouest
Iran (République islamique d’) 632 576 56 632 0
Pakistan 2104 1238 231 1469 635
Total, Asie du Sud-Ouest 2736 1814 287 2101 635
Total, Asie et Pacifique 2736 1814 287 2101 635
Europe
Europe centrale
Turquie 1234 1234 0 1234 0
Total, Europe centrale 1234 1234 0 1234 0
Total, Europe 1234 1234 0 1234 0
Ameériques
Amérique du Sud septentrionale 15 263 12 873 2 12 875 2389
Amérique du Sud australe
Argentine (Bureau régional) 53 48 5 53 0
Brésil 500 500 0 500 0
Total, Amérique du Sud australe 553 547 5 553 0
Total, Amériques 15 816 13 420 7 13 427 2389
Total, Opérations sur leterrain 358 177 281 843 31197 313 040 45137
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Dépenses
Décaissements/
Fonds exécutiondes Engagements

Fonds pour |es programmes supplémentaires disponibles  programmes non réglés Total Solde
Programmes (monde entier)

Division des services de protection internationale 317 317 0 317 0

Département des opérations 12 687 3428 5810 9237 3449

Programmes (monde entier) 0 0 0 0 0

Total, programmes (monde entier) 13 004 3745 5810 9554 3449
Siege

Département des opérations 3169 3169 0 3169 0

Département de la gestion des finances et de

I”administration 375 375 0 375 0

Siege 3543 3543 0 3543 0

Total, Fonds pour les programmes supplémentaires 374724 289 131 37 007 326 138 48 586
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Tableau 5

Etat au 31 décembre 2007 des engagements, réglés ou non réglés,

au titre de projets afférents a des exercices antérieurs
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Engagements Paiements Engagements Engagements
non réglés au effectués annulés non réglés au
Fonds pour le programme annuel 1¥ janvier 2007 en 2007 en 2007 31 décembre 2007
Opérations sur leterrain

Afrique
Afrique de |’ Ouest
Ensemble de I’ Afrique de I’ Ouest 786 671 115 0
Bénin 80 71 0
Burkina Faso 0 0 0
Cote d'lvoire 296 295 0
Gambie 23 20 0
Ghana 126 101 25 0
Guinée 460 238 222 0
Libéria 1870 1519 352 0
Nigéria 36 36 0 0
Sénégal 2 0) 2 0
Sierra Leone 296 219 a4 0
Total, Afrique de|’Ouest 3975 3169 806 0
Afrique de | Est et corne de I’ Afrique
Djibouti 160 148 12 0
Erythrée 92 51 41 0
Ethiopie 463 349 114 0
Kenya 4635 3851 784 0
Ouganda 546 381 165 0
Somalie 252 220 32 0
Soudan 6 819 6 101 718 0
Total, Afriquedel’Est et cornedel’ Afrique 12 968 11103 1865 0
Afrique centrale et région des Grands Lacs
Divers pays de I’ Afrique centrale 224 221 2 0
Burundi 966 741 225 0
Cameroun 47 43 4 0
Congo 186 118 68 0
Gabon 182 165 17 0
République centrafricaine 150 134 16 0
République démocratique du Congo 521 366 155 0
République-Unie de Tanzanie 1231 980 251 0
Rwanda 18 9 9 0

08-43959



A/63/5/Add.5

08-43959

Engagements

Paiements Engagements

Engagements

non réglés au effectués annulés non réglés au
Fonds pour le programme annuel 1¥ janvier 2007 en 2007 en 2007 31 décembre 2007
Tchad 5931 5358 573 0
Total, Afrique centrale et région des Grands L acs 9455 8135 1321 0
Afrique australe
Ensemble de I’ Afrique australe 0 (15) 15 0
Afrique du Sud 269 252 17 0
Angola 2083 1499 584 0
Botswana 44 42 1 0
Malawi 135 128 7 0
Mozambique 67 33 33 0
Namibie 72 33 39 0
Zambie 490 422 68 0
Total, Afrique australe 3161 2397 765 0
Total, Afrique 29 560 24 804 4 756 0
Afrique du Nord et Moyen-Orient
Afrique du Nord
Ensemble de I’ Afrique du Nord 83 81 2 0
Algérie 1572 1511 62 0
Jamahiriya arabe libyenne 20 19 1 0
Maroc 33 1 32 0
Tunisie 6 0 6 0
Total, Afrique du Nord 1714 1611 102 0
Moyen-Orient
Arabie saoudite 9 9 0 0
Egypte 636 634 0
Emirats arabes unis 22 18 0
Iraq 13 0 13 0
Israél 36 36 0 0
Jordanie 74 65 9 0
Liban 172 51 121 0
République arabe syrienne 5 2 3 0
Y émen 79 75 4 0
Total, Moyen-Orient 1045 890 155 0
Total, Afrique du Nord et Moyen-Orient 2759 2502 257 0
Asie et Pacifique
Asie du Sud
Bangladesh 4 4 0 0
Inde 52 49
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Engagements Paiements Engagements Engagements
non réglés au effectués annulés non réglés au
Fonds pour le programme annuel 1¥ janvier 2007 en 2007 en 2007 31 décembre 2007
Népal 54 49 5 0
Sri Lanka 1002 956 46 0
Total, Asie du Sud 1112 1058 54 0
Asie de I’Est et Pacifique
Australie 4 4 0 0
Cambodge 10 2 0
Chine 43 24 19 0
Indonésie 54 37 17 0
Japon 7 6 0 0
Malaisie 50 46 4 0
Myanmar 81 78 3 0
Papouasie-Nouvelle-Guinée 142 136 7 0
République de Corée 19 15 4 0
Thailande 126 82 44 0
Timor-Leste 39 32 7 0
Viet Nam 28 10 18 0
Total, Asiede|'Est et Pacifique 602 471 132 0
Asie du Sud-Ouest
Afghanistan 2 367 2189 178 0
Iran (République islamique d') 1238 1178 60 0
Pakistan 1286 1218 67 0
Total, Asiedu Sud-Ouest 4891 4586 306 0
Asie centrale
Ensemble de I’ Asie centrale 59 59 0 0
Kazakhstan 51 42 9 0
Kirghizistan 2 2 0 0
Ouzbékistan 8 8 0 0
Tadjikistan 152 155 3) 0
Total, Asie centrale 272 266 6 0
Total, Asie et Pacifique 6 877 6 381 497 0
Europe
Europe orientale
Ensemble de I’ Europe orientale 4 4 1 0
Arménie 11 11 0 0
Azerbaidjan 3 3 0 0
Bélarus 30 29 1 0
Fédération de Russie 116 83 33 0
Géorgie 109 109 0 0
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Engagements Paiements Engagements Engagements
non réglés au effectués annulés non réglés au
Fonds pour le programme annuel 1¥ janvier 2007 en 2007 en 2007 31 décembre 2007
République de Moldova 64 62 3 0
Ukraine 30 29 1 0
Total, Europe orientale 367 329 38 0
Europe centrale
Divers pays d’ Europe centrale 21 21 0 0
Bulgarie 8 8 0 0
Chypre 0 0
Hongrie 51 49 2 0
Slovaquie 30 29 2 0
Slovénie 3 3 0 0
République tcheque 59 59 0 0
Roumanie 6 0 6 0
Turquie 94 92 2 0
Total, Europe centrale 275 263 12 0
Europe occidentale
Allemagne 1 1 0 0
Autriche 72 72 0 0
Belgique 12 11 0 0
Espagne 23 23 1 0
France 6 3 3 0
Grece 59 58 0 0
Italie 164 146 19 0
Royaume-Uni 5 4 1 0
Suisse 35 5 30 0
Total, Europe occidentale 379 325 54 0
Europe du Sud-Est
Albanie 4 3 1 0
Bosnie-Herzégovine 408 401 8 0
Croatie 25 22 3 0
Ex-République yougoslave de Macédoine 55 51 5 0
Serbie 328 303 25 0
Europe du Sud-Est 820 779 41 0
Europe 1842 1697 145 0
Amériques
Amérique du Sud septentrionale
Colombie 40 1 39
CostaRica 11 0 11 0
Equateur 141 123 17
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Engagements Paiements Engagements Engagements
non réglés au effectués annulés non réglés au
Fonds pour le programme annuel 1¥ janvier 2007 en 2007 en 2007 31 décembre 2007
Panama 0 0 0 0
Venezuela (bureau régional) 26 26 0 0
Total, Amérique du Sud septentrionale 217 150 67 0
Amérique du Sud australe
Argentine (bureau régional) 10 1 9 0
Brésil 7 0 0
Total, Amérique du Sud australe 18 8 9 0
Amérique centrale et Mexique
Mexique (bureau régional) 64 (24) 88 0
Total, Amérique centrale et Mexique 64 (24) 88 0
Amérique du Nord et Caraibes
Etats-Unis d’ Amérique 2548 2529 19 0
Canada 339 339 0 0
Total, Amérique du Nord et Caraibes 2888 2868 19 0
Total, Amériques 3186 3003 183 0
Total, opérationssur leterrain 44 224 38385 5838 0
Programmes (monde entier)
Direction exécutive et administration 9 8 1 0
Division des services de protection internationale 407 312 95 0
Division des relations extérieures 1023 988 35 0
Division des systémes d’information et des
télécommunications 1701 1622 79 0
Département des opérations 5951 5874 77 0
Division de |a gestion des ressources humaines 2125 1934 192 0
Programmes (monde entier) 11 217 10 738 479 0
Siege
Direction exécutive et administration 317 311 0
Département des services de protection internationale 42 42 0 0
Division des relations extérieures 176 170 0
Division des systemes d’information et des
télécommunications 2217 1955 262
Département des opérations 30 30 0
Division de la gestion des ressources humaines 242 234 7 0
Division des finances et de la gestion de
|” approvisionnement 9871 9283 588 0
Siege 12 894 12 025 869 0
Total, Fonds pour le programme annuel 68 334 61 149 7 186 0
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Tableau 5 (fin)

Etat au 31 décembre 2007 des engagements, réglés ou non réglés,

au titre de projets afférents a des exercices antérieurs
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Engagements Paiements  Engagements Engagements
non réglés au effectués en annulés non réglés au
Fonds pour les programmes supplémentaires 1% janvier 2007 2007 en 2007 31 décembre 2007
Opérations sur leterrain
Afrique
Afrique de I’ Ouest
Céte d'lvoire 177 176 1
Libéria 456 354 103
Total, Afrique de |’ Ouest 634 530 103 0
Afrique de | Est et corne de I’ Afrique
Ethiopie 83 83 0 0
Kenya 434 430 4 0
Ouganda 855 682 174 0
Soudan 3636 3382 254 0
Total, Afrique deI’Est et cornedel’ Afrique 5009 4 577 432 0
Afrique centrale et Grands Lacs
Congo 109 108 1 0
République centrafricaine 540 520 20 0
République démocratique du Congo 4 392 4187 204 0
République-Unie de Tanzanie 196 90 105 0
Tchad 497 482 15 0
Total, Afrique centrale et Grands L acs 5733 5387 346 0
Afrique australe
Zambie 37 27 10 0
Total, Afrique australe 37 27 10 0
Total, Afrique 11 412 10 521 890 0
Afrique du Nord et Moyen-Orient
Moyen-Orient
Ensemble du Moyen-Orient 2 256 2168 88
Irag 16 10
Jordanie 7 2
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Engagements Paiements  Engagements Engagements
non réglés au effectués en annulés non réglés au

Fonds pour les programmes supplémentaires 1% janvier 2007 2007 en 2007 31 décembre 2007
Liban 186 39 147
République arabe syrienne 3 0 3
Total, Moyen-Orient 2 468 2219 249 0
Total, Afrique du Nord et Moyen-Orient 2468 2219 249 0
Asie et Pacifique
Asie du Sud
Népal 7 1
Sri Lanka
Total, Asie du Sud 8 6 2 0
Asie de |’ Est et Pacifique

Indonésie 1557 803 754

Timor-Leste 26 6 20

Total, Asiede I'Est et Pacifique 1583 809 774 0
Asie du Sud-Ouest

Iran (République islamique d’) 4 0 4

Pakistan 27 17 10

Total, Asie du Sud-Ouest 31 17 14 0
Total, Asie et Pacifique 1622 832 791 0
Ameériques
Amérique du Sud septentrionale

Colombie 249 249 0 0
Total, Amérique du Sud septentrionale 249 249 0 0
Total, Amériques 249 249 0 0
Total, Opérations sur leterrain 15751 13820 1931 0

Programmes (monde entier)

Département des opérations 68 53 15 0
Total, Programmes (monde entier) 68 53 15 0
Total, Fonds pour les programmes
supplémentaires 15819 13873 1946 0
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Annexe al’ état |

Etat desrecettes et dépenses par fonds, région, pays ou territoire pour I’ exercice clos

le 31 décembre 2007

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Annulations

Contributions Ajustements d’engagements Virements
au titre de Dépenses au titre  afférents a des sur/a partir Solde, Solde,
I’ exercice Recettes de |’ exercice d’exercices exercices d’autres en début enfin
Fonds pour le programme annuel en cours accessoires encours antérieurs antérieurs fonds d'exercice d’exercice
Opérationssur leterrain
Afrique
Total, ensemble de |’ Afrique 63634 0 0 0 0 (63634) 0 0
Afrique de |’ Ouest
Ensemble de I’ Afrique de I’ Ouest 12 096 0 4244 67 115 (8 822) 788 0
Bénin 17 5 1774 (18) 9 1784 0 21
Burkina Faso 0 0 0 1 0 1) 0 0
Céte d'lvoire 2 527 21 6 965 31 1 4 391 0 5
Gambie 42 3 419 3 3 375 0 0
Ghana 1958 1 9188 101 25 6 925 182 6
Guinée 2248 471 9339 (239) 222 6 657 0 20
Guinée-Bissau 0 0 0 @) 0 7 0 0
Libéria 20 050 235 31549 328 352 10 591 145 152
Mali 0 0 0 6 0 (6) 0 0
Nigéria 114 0 3380 63 0 3118 101 17
Sénégal 42 6 2160 27 2 2054 29 0
Sierra Leone 2391 140 9803 (221) 77 7418 0 1
Togo 0 0 200 (2 0 202 0 0
Total, Afrique del’Ouest 41 484 881 79 020 133 806 34 693 1245 222
Afrique de I’ Est et corne de I’ Afrique
Ensemble de I’ Afrique de |’ Est et
delacorne del’ Afrique 20 159 0 0 0 0 (20159) 0 0
Divers pays de la corne
de I’ Afrique 0 0 81 0 0 81 0 0
Djibouti 29 0 3137 46 12 3078 0 27
Erythrée 1607 217 3910 413 41 1625 7 0
Ethiopie 8983 685 19121 185 114 9 845 172 863
Kenya 20 115 230 49 262 284 784 28 819 103 1074
Ouganda 9792 7 20 460 140 165 10 246 894 783
Somalie 5774 6 6 367 29 32 74 471 18
Soudan 11 013 547 15 336 334 718 469 2272 16
Total, Afrique del’Est et corne
del’Afrique 77 470 1694 117 676 1431 1865 34078 3918 2781
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Annulations
Contributions Ajustements d’engagements  Virements
au titre de Dépenses au titre afférents a des sur/a partir Solde, Solde,
I"exercice Recettes de |I’exercice d’exercices exercices d’autres en début en fin
Fonds pour |e programme annuel en cours accessoires encours antérieurs antérieurs fonds d'exercice d'exercice
Afrique centrale et Grands Lacs
Afrique centrale et Grands Lacs 29 639 0 0 0 0 (30758) 1119 0
Pays d’ Afrique centrale 342 0 6 116 7 2 5765 0 0
Burundi 26 803 105 25 565 318 225 (773) 189 1301
Cameroun 578 8 3452 (19) 4 2892 0 12
Congo 1162 79 4671 130 68 3689 0 457
Gabon 233 0 2443 56 17 2321 164 349
République centrafricaine 2447 2 2279 (132) 16 (60) 157 151
République démocratique du Congo 9373 258 10 096 410 155 433 785 1318
République-Unie de Tanzanie 17 451 377 25619 533 251 8 080 717 1790
Rwanda 2692 0 6 661 65 9 3967 149 222
Tchad 61 254 374 74 229 248 573 9447 2423 89
Total, Afrique centrale
et Grands Lacs 151 975 1203 161131 1616 1321 5002 5704 5689
Afrique australe
Ensemble de I’ Afrique australe 5016 0 1331 35 15 (3370) 0 365
Afrique du Sud 607 22 5481 (5) 17 4 808 33 0
Angola 3401 51 12 073 231 584 7 659 148 0
Botswana 284 55 2575 132 1 2204 69 170
Malawi 64 0 3120 33 7 3031 0 16
Mozambique 0 4 2749 145 33 2535 32 0
Namibie 617 24 2 967 250 39 2038 0 0
Swaziland 0 0 0 4 0 4) 0 0
Zambie 2991 171 9825 168 68 6 925 73 571
Zimbabwe 0 25 1851 78 0 1749 0 0
Total, Afrique australe 12 979 350 41 972 1071 765 27575 354 1123
Total, Afrique 347 542 4127 399 799 4252 4756 37714 11 222 9814
Afrique du Nord et Moyen-Orient
Ensembledel’ Afrique du Nord
et du Moyen-Orient 972 0 0 0 0 (972) 0 0
Afrique du Nord
Ensemble de I’ Afrique du Nord 1987 0 0 2 2 (2071) 82 0
Algérie 4134 0 5676 3 62 1771 224 519
Jamahiriya arabe libyenne 15 4 843 0 1 824 0 0
Maroc 455 (§D)] 960 51 32 423 0 0
Mauritanie 722 0 1132 8 0 584 26 208
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Annulations
Contributions Ajustements d’engagements  Virements
au titre de Dépenses autitre afférentsa des sur/a partir Solde, Solde,
I"exercice Recettes de I’ exercice d'exercices exercices d’autres en début enfin
Fonds pour |e programme annuel en cours accessoires encours antérieurs antérieurs fonds d'exercice d'exercice
Sahara occidental 0 0 0 17) 0 21 0 4
Tunisie 0 0 358 1 6 351 0 0
Total, Afrique du Nord 7314 3 8 969 48 102 1902 332 731
Moyen-Orient
Ensemble du Moyen-Orient 5551 0 0 0 0 (5551) 0 0
Arabie saoudite 314 0 2054 11 0 1729 0 0
Egypte 1582 4 3 966 45 2 2019 481 166
Emirats arabes unis 0 0 590 0 4 586 0 0
Iraq 1182 2 1387 73 13 117 0 0
Israél 0 0 362 5 0 357 0 0
Jordanie 1602 12 1570 48 9 262 36 399
Liban 3559 2 7707 24 121 4038 174 210
République arabe syrienne 1356 3 1843 (8) 3 470 19 0
Y émen 3362 0 5625 83 4 2171 6 0
Total, Moyen-Orient 18 507 23 25105 281 155 6198 716 775
Total, Afrique du Nord et Moyen-
Orient 26 793 25 34073 328 257 7128 1047 1506
Asie et Pacifique
Ensembledel’ Asie et du Pacifique 2 006 0 0 0 0 (2006) 0 0
Asie du Sud
Ensemble de I’ Asie du Sud 0 0 0 0 0 0 0 0
Bangladesh 3423 3 3998 16 0 556 0 0
Inde 1891 5 3759 51 3 1840 60 91
Népal 5340 6 9134 64 5 3794 0 76
Sri Lanka 20 515 8 20 642 220 46 755 2539 3441
Total, Asie du Sud 31170 22 37 532 351 54 6945 2 598 3608
Asie de |’Est et du Pacifique
Autres pays d’ Asie de I’ Est 25 0 35 0 0 10 0 0
Ensemble de I’ Asie de I’ Est
et du Pacifique 7 607 0 0 0 0 (7607) 0 0
Australie 0 0 1164 15 0 1 150 0 0
Cambodge 101 1 1071 10 8 950 0 0
Chine 305 1 4 046 74 19 3671 0 23
Indonésie 307 21 2105 (196) 17 1997 0 40
Japon 0 0 2 652 5 0 2 647 0 0
Malaisie 1176 1 4292 47 4 3258 0 194
Mongolie 378 0 222 5 0 (238) 102 25
Myanmar 5351 0 6 442 40 3 1046 0 0
Papouasie-Nouvelle-Guinée 84 0 404 (13) 7 327 0 0
Philippines 0 0 193 (336) 0 529 0 0
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Annulations
Contributions Ajustements d’engagements  Virements
au titre de Dépenses au titre afférents a des sur/a partir Solde, Solde,
I"exercice Recettes de |I’exercice d’exercices exercices d’autres en début en fin
Fonds pour |e programme annuel en cours accessoires encours antérieurs antérieurs fonds d'exercice d'exercice
République de Corée 22 0 785 39 4 720 0 0
République démocratique
populaire lao 0 0 0 6 0 (6) 0 0
Singapour 0 0 47 4 0 43 0 0
Thailande 6 157 18 14 505 403 44 6 395 1577 89
Timor-Leste 1 2 938 1 7 927 0 0
Viet Nam 43 0 220 0 18 154 6 0
Total, Asiedel’Est et Pacifique 21557 44 39122 104 132 15972 1685 372
Asie du Sud-Ouest
Ensemble de I’ Asie du Sud-Ouest 40 213 0 798 661 0 (39153) 940 1863
Afghanistan 49 276 285 70 330 309 178 20073 219 11
Iran (République islamique d') 2625 35 11 331 223 60 8 383 127 122
Pakistan 6 950 177 20 474 383 67 14 066 7 1176
Total, Asie du Sud-Ouest 99 064 497 102 933 1577 306 3369 1293 3172
Asie centrale
Ensemble de I’ Asie centrale 2882 0 940 44 0 (2075) 89 0
Kazakhstan 210 0 1609 0 9 1367 23 0
Kirghizistan 0 11 1424 9 0 1358 45 0
Ouzbékistan 0 0 164 0 0 164 0 0
Tadjikistan 0 39 938 0 ) 902 0 0
Turkménistan 232 1 729 10 0 479 7 0
Total, Asie centrale 3324 51 5804 64 6 2195 164 0
Total, Asie et Pacifique 157 121 614 185391 2 096 497 26474 5740 7151
Europe
Ensemble del’Europe orientale 100 0 0 0 0 (100) 0 0
Europe orientale
Ensemble de |’ Europe orientale 6 764 0 945 43 1 (5783 172 252
Arménie 199 5 1940 3 0 1734 0 0
Azerbaidjan 1653 1 3586 50 0 1883 0 0
Bélarus 410 0 1620 D) 1 1209 0 0
Fédération de Russie 6 725 26 13173 114 33 6 275 0 0
Géorgie 1624 1 5434 177 0 3561 625 554
République de Moldova 0 0 652 5 3 644 0 0
Ukraine 270 1 3112 6 1 2826 180 173
Total, Europeorientale 17 645 34 30 462 398 38 12348 978 978
Europe centrale
Autres pays d' Europe centrale 60 0 169 4 0 113 0 0
Europe centrale et Etats baltes 2191 0 0 0 0 (2191 0 0
Bulgarie 0 1 958 0 0 958 0 0
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Annulations
Contributions Ajustements d’engagements  Virements
au titre de Dépenses au titre afférents a des sur/a partir Solde, Solde,
|’ exercice Recettes de |’ exercice d’exercices exercices d'autres en début en fin
Fonds pour |e programme annuel en cours accessoires encours antérieurs antérieurs fonds d'exercice d'exercice
Chypre 37 0 787 8 0 752 0 10
Hongrie 0 0 2089 13 2 2074 0 0
Pologne 0 0 961 13 0 949 0 0
République tcheque 0 0 514 2 0 512 0 0
Roumanie 0 4 1069 21 6 1038 0 0
Slovaquie 0 1 512 19 2 490 0 0
Slovénie 0 0 193 (5) 0 197 0 0
Turquie 501 6 6 597 195 2 5848 46 0
Total, Europe centrale 2789 11 13 850 262 12 10740 46 10
Europe occidentale
Ensemble de I’ Europe occidentale 1300 0 0 0 0 (1300) 0 0
Allemagne 519 0 2214 144 0 1571 0 20
Autriche 60 0 1045 0 0 985 0 0
Belgique 144 0 3380 13 0 3223 0 0
Espagne 487 0 1276 12 1 768 9 0
France 536 0 2747 0 3 2220 0 13
Gréce 0 1 1196 53 0 1142 0 0
Irlande 151 0 659 3 0 505 0 0
Italie 1106 0 3691 (6) 19 2 886 0 314
Malte 0 0 50 0 0 50 0 0
Portugal 0 0 59 0 0 59 0 0
Royaume-Uni 450 58 1683 26 1 1258 70 180
Suéde 171 1 2075 3) 0 1905 0 0
Suisse 114 0 662 47 30 488 0 17
Total, Europe occidentale 5038 61 20 736 289 54 15760 79 544
Europe du Sud-Est
Ensemble de I’ Europe du Sud-Est 11021 0 0 0 0 (11021) 0 0
Albanie 0 9 875 6 1 860 0 0
Bosnie-Herzégovine 675 11 7 803 79 8 7143 0 113
Croatie 640 2 3499 54 3 2 800 0 0
Ex-République yougoslave
de Macédoine 0 1 3250 34 5 3211 0 0
Monténégro 502 0 2520 0 0 2079 0 61
Serbie 5107 195 23614 194 25 17 458 990 354
Total, Europe du Sud-Est 17 945 217 41 561 367 41 22 529 990 528
Europe 43516 323 106 610 1317 145 61277 2092 2 060
Amériques
Ensemble del’Amérique du Sud 1194 0 0 0 0 (1199 0 0
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Annulations
Contributions Ajustements d’engagements  Virements
au titre de Dépenses autitre afférentsa des sur/a partir Solde, Solde,
I"exercice Recettes de |I’exercice d’exercices exercices d’autres en début en fin

Fonds pour |e programme annuel en cours accessoires encours antérieurs antérieurs fonds d'exercice d'exercice
Amérique du Sud septentrionale

Ensemble de I’ Amérique du Sud

septentrionale 3778 0 0 0 0 (3778) 0 0

Colombie 597 16 677 36 39 233 155 399

Costa Rica 868 1 1996 13 11 1262 0 158

Equateur 4 845 26 5216 33 17 745 469 919

Panama 286 0 1041 21 0 666 90 23

Venezuela (Bureau régional) 826 29 3663 54 0 2776 0 22

Total, Amérique du Sud

septentrionale 11 199 72 12 592 157 67 1904 714 1522
Amérique du Sud australe

Ensemble de I’ Amérique du Sud

australe 1145 0 0 0 0 (1145) 0 0

Argentina (Bureau régional) 139 4 2684 13 9 2518 0 0

Brésil 3 1 2573 1 0 2569 0 0

Chili 0 0 0 9 0 9) 0 0

Total, Amérique du Sud australe 1287 5 5258 24 9 3933 0 0
Amérigue centrale et Mexique

Ensemble de I’ Amérique centrale 641 0 0 0 0 (641) 0 0

Cuba 0 0 210 0 0 210 0 0

Guatemala 0 0 0 2 0 () 0 0

Mexique (Bureau régional) 5 1 2268 22 88 2152 0 0

Total, Amérique centrale et

Mexique 646 1 2478 24 88 1719 0 0
Amérigue du Nord et Caraibes

Amérique du Nord et Caraibes 1898 0 0 0 0 (1898) 0 0

Canada 3 0 1674 3 0 1674 0 0

Etats-Unis d’ Amérique 186 2 3781 (8) 19 3541 41 0

Total, Amérique du Nord et

Caraibes 2087 2 5455 (12) 19 3317 41 0

Total, Amériques 16 415 79 25782 194 183 9679 755 1522

Ensemble des opérations

sur leterrain 3000 0 0 0 0 (3000) 0 0

Total, Opérations sur leterrain 594 387 5168 751 655 8187 5838 139273 20 856 22 054
Programmes (monde entier)

Direction exécutive et

administration 88 0 294 2 1 207 0 0

Division des services de protection

internationale 3045 7 9155 342 95 3834 1856 23

Division des relations extérieures 105 0 9849 32 35 9494 183 0
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Annulations
Contributions Ajustements d’engagements  Virements
au titre de Dépenses au titre afférents a des sur/a partir Solde, Solde,
I"exercice Recettes de |I’exercice d’exercices exercices d’autres en début en fin
Fonds pour |e programme annuel en cours accessoires encours antérieurs antérieurs fonds d'exercice d'exercice
Division des systemes
d’'information et des
télécommunications 0 0 6 765 1 79 6 307 378 0
Département des opérations 11 263 0 37 566 (87) 77 21292 5061 40
Division de la gestion des
ressources humaines 0 0 30977 20 192 30766 0 0
Division des finances et de la
gestion des approvisionnements 0 0 79 0 0 79 0 0
Pble services centralisés 775 0 3288 0 0 2513 0 0
Ensemble des programmes (monde
entier) 15 237 0 0 4 0 (15233) 0 0
Total, programmes (monde entier) 30513 7 97 973 302 479 59259 7478 63
Siege

Direction exécutive et
administration 431 0 12 330 83 6 11354 456 0
Division des services de protection
internationale 153 39 10 798 9 0 10598 0 0
Division des relations extérieures 0 0 8583 6 6 8571 0 0
Division des systemes
d'information et des
télécommunications 0 0 23417 12 262 23142 0 0
Département des opérations 73 0 34 783 21 0 34689 0 0
Division de la gestion des
ressources humaines 0 0 14 335 (122) 7 14449 0 0
Division des finances et de la
gestion des approvisionnements 0 59 14898  (1142) 588 15393 0 0
Autres sections du siege 0 0 495 0 0 495 0 0
Ensemble du siége 23 095 0 0 0 0 (23 095) 0 0
Total, siege 23751 97 119639 (1133) 869 95598 456 0
Réserve opérationnelle 12 997 0 0 0 0 (12997) 0 0
Fonds non affectés 262 357 0 0 (775) 0 (251 619) 30 050 40013
Total, Fonds pour le programme
annuel 924 005 5273 969 267 6 580 7186 29514 58 840 62 130
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Annexe al’état | (suite)

Etat desrecettes et dépenses par fonds, région, pays ou territoire pour I’ exercice clos

le 31 décembre 2007

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Annulations
Contributions Dépenses Ajustements d’ engagements
au titre de de au titre afférents a des Virements Solde, Solde,

Fonds alimentés par |e budget I"exercice Recettes |I'exercice d’exercices exercices  sur/apartir  en début en fin
ordinaire de!’ONU en cours accessoires encours  antérieurs antérieurs d’autresfonds d’exercice d’exercice
Siege
Direction exécutive et administration 0 0 3658 0 0 (9552) (13209)
Division des relations extérieures 0 0 6538 0 (17 832) (24 370)
Division des systemes d’information et
des télécommunications 0 0 5286 0 0 0 (15676) (20962)
Division de la gestion des ressources
humaines 0 0 1703 0 0 0 (8267) (9970)
Division des finances et de la gestion
des approvisionnements 0 0 6232 0 0 (18 156) (24 389)
Ensemble du siege 0 0 13626 (775) 0 (28 258) (42 658)

Total, Siege 37043 0 0 0 0 0 97740 134783

Fonds non affectés 37043 0 37043 (775) 0 0 () (775)

Total, fonds alimentés par le budget

ordinairedel’ONU 0 0 0 775 0 0 0 775
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Annexe al’état | (suite)

Etat desrecettes et dépenses par fonds, région, pays ou territoire pour I’ exercice clos

le 31 décembre 2007

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Annulations

Contributions Ajustements d’ engagements  Virements
doloercice  Recates  delorcice dercice | ercices . dares  enddbu i
Administrateurs auxiliaires en cours accessoires encours antérieurs  antérieurs fonds  dexercice d'exercice
Opérations sur leterrain
Afrique
Afrique de I’ Ouest
Ensemble de I’ Afrique de I’ Ouest 0 0 10 0 0 0 (48) (57)
Cote d'Ivoire 0 0 0 0 0 0 (44) (44)
Ghana 0 0 245 0 0 0 (349) (595)
Guinée 0 0 92 0 0 0 (373) (465)
Sénégal 0 0 156 0 0 0 (244) (400)
Sierra Leone 0 0 0 0 0 0 (123) (123)
Total, Afrique de |’Ouest 0 0 503 0 0 0 (1181) (1 684)
Afrique de I’ Est et corne de I’ Afrique
Ensemble de I’ Afrique de |’ Est
et corne de I’ Afrique 0 0 21 0 0 0 (101) (122)
Djibouti 0 0 0 0 0 0 (81) (81)
Erythrée 0 0 0 0 0 0 (96) (96)
Ethiopie 0 0 524 0 0 0 (1691) (2 215)
Kenya 0 0 451 0 0 0 (1176) (1627)
Ouganda 0 0 429 0 0 0 (906) (1335)
Somalie 0 0 86 0 0 0 (203) (289)
Soudan 0 0 297 0 0 0 (403) (700)
Total, Afriquedel’Est et corne
del’Afrique 0 0 1808 0 0 0 (4 657) (6 465)
Afrique centrale et Grands Lacs
Afrique centrale et Grands Lacs 0 0 7 0 0 0 9) (16)
Burundi 0 0 106 0 0 0 (1) (117)
Cameroun 0 0 84 0 0 0 (43) (127)
Congo 0 0 55 0 0 0 (228) (283)
République démocratique du Congo 0 0 96 0 0 0 (123) (219)
République-Unie de Tanzanie 0 0 307 0 0 0 (936) (1 244)
Rwanda 0 0 89 0 0 0 (217) (306)
Tchad 0 0 161 0 0 0 (285) (446)
Total, Afrique centrale et Grands L acs 0 0 904 0 0 0 (1852) (2 756)
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Annulations

Contributions Ajustements d’ engagements Virements
au titre Dépenses au titre afférentsades sur/a partir Solde, Solde,
del’exercice Recettes del’exercice d'exercices exercices d’autres en début enfin
Administrateurs auxiliaires €n cours accessoires encours  antérieurs antérieurs fonds d'exercice d’exercice
Afrique australe
Ensemble de I’ Afrique australe 0 0 4 0 0 0 (16) (21)
Afrique du Sud 0 0 103 0 0 0 (409) (512)
Angola 0 0 42 0 0 0 (471) (512)
Mal awi 0 0 60 0 0 0 (62) (122)
Mozambique 0 0 33 0 0 0 (251) (284)
Namibie 0 0 0 0 0 0 (28) (28)
Zambie 0 0 58 0 0 0 (553) (611)
Zimbabwe 0 0 73 0 0 0 (180) (253)
Total, Afrique australe 0 0 373 0 0 0 (1970) (2 343)
Total, Afrique 0 0 3588 0 0 0 (9660) (13 249)
Afrique du Nord et Moyen-Orient
Ensemble Afrique du Nord
et Moyen-Orient 0 0 14 0 0 0 (33) (47)
Afrique du Nord
Algérie 0 0 108 0 0 0 (85) (193)
Jamahiriya arabe libyenne 0 0 94 0 0 0 0 (94)
Maroc 0 0 43 0 0 0 0 (43)
Mauritanie 0 0 109 0 0 0 (106) (214)
Total, Afrique du Nord 0 0 354 0 0 0 (191) (545)
Moyen-Orient
Egypte 0 0 115 0 0 0 (252) (366)
Jordanie 0 0 62 0 0 0 (187) (249)
République arabe syrienne 0 0 39 0 0 0 (82) (121)
Y émen 0 0 83 0 0 0 (149) (232)
Total, Moyen-Orient 0 0 298 0 0 0 (670) (968)
Total, Afrique du Nord
et Moyen-Orient 0 0 665 0 0 0 (895) (1 559)
Asie et Pacifique
Ensemble de I’ Asie et du Pacifique
Ensemble de I’ Asie et du Pacifique 0 0 13 0 0 0 (44) (58)
Total, Ensemble del’Asie et Pacifique 0 0 13 0 0 0 (44) (58)
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Annulations

Contributions Ajustements d’ engagements Virements
au titre Dépenses au titre afférentsades sur/a partir Solde, Solde,
de |’exercice Recettes del’exercice d'exercices exercices d’autres en début enfin
Administrateurs auxiliaires €n cours accessoires encours antérieurs antérieurs fonds d’exercice d’exercice
Asie du Sud
Bangladesh 0 0 37 0 0 0 (148) (185)
Inde 0 0 74 0 0 0 (262) (336)
Népal 0 0 278 0 0 0 (642) (920)
Sri Lanka 0 0 158 0 0 0 (442) (599)
Total, Asie du Sud 0 0 547 0 0 0 (1493  (2040)
Asie de |I’Est et Pacifique
Cambodge 0 0 72 0 0 0 (187) (259)
Chine 0 0 77 0 0 0 (369) (445)
Indonésie 0 0 0 0 0 0 (@) Q)
Malaisie 0 0 87 0 0 0 (84) (172)
Myanmar 0 0 70 0 0 0 (389) (459)
Thailande 0 0 242 0 0 0 (852) (1 094)
Total, Asiede I’Est et Pacifique 0 0 547 0 0 0 (1883) (2 430)
Asie du Sud-Ouest
Afghanistan 0 0 169 0 0 0 (696) (866)
Iran (République islamique d’) 0 0 17 0 0 0 (230) (246)
Pakistan 0 0 68 0 0 0 (73) (141)
Total, Asie du Sud-Ouest 0 0 254 0 0 0 (999) (1 253)
Total, Asie et Pacifique 0 0 1361 0 0 0 (4 419) (5781)
Europe
Ensemble de I’Europe 0 0 10 0 0 0 (93) (104)
Europe orientale
Arménie 0 0 0 0 0 0 (68) (68)
Azerbaidjan 0 0 141 0 0 0 (336) (477)
Fédération de Russie 0 0 241 0 0 0 (782) (1023)
Géorgie 0 0 75 0 0 0 (169) (244)
Total, Europe orientale 0 0 457 0 0 0 (1 355) (1812)
Europe centrale
Chypre 0 0 0 0 0 0 (102) (102)
République tcheque 0 0 0 0 0 0 (85) (85)
Slovénie 0 0 29 0 0 0 (215) (244)
Turquie 0 0 91 0 0 0 (336) (427)
Total, Europe centrale 0 0 120 0 0 0 (738) (858)
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Annulations

Contributions Ajustements d’ engagements Virements
au titre Dépenses au titre afférentsades sur/a partir Solde, Solde,
del’exercice Recettes del’exercice d'exercices exercices d’autres en début enfin
Administrateurs auxiliaires €n cours accessoires encours  antérieurs antérieurs fonds d'exercice d’exercice
Europe occidentale
Belgique 0 0 4 0 0 0 (43) (47)
Suisse 0 0 110 0 0 0 (142) (251)
Total, Europe occidentale 0 0 113 0 0 0 (185) (298)
Europe du Sud-Est
Ensemble de I’ Europe du Sud-Est 0 0 2 0 0 0 (6) @)
Bosnie-Herzégovine 0 0 172 0 0 0 (763) (935)
Croatie 0 0 0 0 0 0 (41) (41)
Ex-Républigue yougoslave
de Macédoine 0 0 33 0 0 0 (219) (252)
Monténégro 0 0 89 0 0 0 0 (89)
Serbie 0 0 11 0 0 0 (332) (343)
Total, Europe du Sud-Est 0 0 307 0 0 0 (1 360) (1667)
Total, Europe 0 0 1007 0 0 0 (3731) (4739)
Amériques
Ensemble des Amériques 0 0 14 0 0 0 (13) (27)
Amérique du Sud septentrionale
Colombie 0 0 158 0 0 0 (190) (348)
CostaRica 0 0 72 0 0 0 (32) (104)
Equateur 0 0 61 0 0 0 (82) (143)
Venezuela (Bureau régional) 0 0 165 0 0 0 (265) (429)

Total, Amérique du Sud septentrionale 0 0 456 0 0 0 (569) (1 025)
Amérique centrale et Mexique

Mexique (Bureau régional) 0 0 38 0 0 0 0 (38)
Total, Amérique centrale

et Mexique 0 0 38 0 0 0 0 (38)
Amérique du Nord et Caraibes

Etats-Unis d’ Amérique 0 0 0 0 0 0 (231) (231)
Total, Amérique du Nord

et Caraibes 0 0 0 0 0 0 (231) (231)
Total, Amériques 0 0 507 0 0 0 (812) (1 320)
Total, Opérationssur leterrain 0 0 7 129 0 0 0 (19518) (26 647)
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Annulations
Contributions Ajustements d’ engagements Virements
au titre Dépenses au titre afférentsades sur/a partir Solde, Solde,
del'exercice Recettes del’exercice d'exercices exercices d'autres en début en fin
Administrateurs auxiliaires €n cours accessoires encours  antérieurs antérieurs fonds d'exercice d’exercice
Programmes (monde entier)
Département des opérations 0 0 269 0 0 0 (382) (651)
Autres programmes (monde entier) 11518 0 0 (18) 0 (1500) 27 359 37 358
Ensemble des programmes
(monde entier) 0 0 0 0 0 0 5919 5919
Total, Programmes (monde entier) 11 518 0 269 (18) 0 (1500) 32895 42 626
Siege
Direction exécutive et administration 0 0 172 0 0 0 (936) (1108)
Division des services de protection
internationale 449 (1561) (2011)
Division des relations extérieures 676 (2 000) (2 677)
Département des opérations 776 (1911) (2 687)
Division de la gestion des ressources
humaines 0 0 0 0 0 0 (228) (228)
Division des finances et de la gestion
des approvisionnements 0 0 94 0 0 0 (261) (355)
Total, Siege 0 0 2167 0 0 0 (6 898) (9 066)
Ensemble 0 0 0 0 0 0 297 297
Total, Administrateurs auxiliaires 11518 0 9 566 (18) 0 (1500) 6777 7211
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Annexe al’état | (fin)

Etat desrecettes et dépenses par fonds, région, pays ou territoire pour I’ exercice clos

le 31 décembre 2007

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Contributions

Annulations
Ajustements d’ engagements

Virements

au titre Dépenses au titre afférentsades sur/a partir Solde, Solde,
de|’exercice Recettes del’exercice d'exercices exercices d’autres en début en fin
Fonds pour les programmes supplémentaires €N Cours accessoires encours  antérieurs antérieurs fonds d'exercice d’exercice
Opérations sur leterrain
Afrique
Ensembledel’ Afrique 12 788 0 0 0 0 (12 788) 0 0
Afrique de I’ Ouest
Coéte d’lvoire 1124 0 1781 80 1 1587 285 1295
Libéria 1515 0 9077 239 103 92 7 585 457
Sénégal 0 0 170 0 0 170 0 0
Sierra Leone 0 0 0 (248) 0 248 0 0
Total, Afrique de|’Ouest 2639 0 11 029 71 103 2097 7 870 1752
Afrique de I’ Est et corne de I’ Afrique
Djibouti 93 0 16 0 (77) 0 0
Ethiopie 2541 0 6 230 2 3688 0 0
Kenya 2391 0 4272 297 4 1583 0 3
Ouganda 7 740 0 11942 200 174 2185 3381 1737
Somalie 9 297 0 6 209 0 0 2325 2515 7927
Soudan 42 838 0 60 243 (417) 254 13862 12 824 9117
Total, Afrique del’Est et corne
del’Afrique 64 900 0 88913 81 432 23565 18 721 18 784
Afrique centrale et Grands Lacs
Afrique centrale et Grands Lacs 121 0 0 0 (121) 0 0
Pays d’ Afrique centrale 0 0 551 0 551 0 0
Burundi 0 0 0 0 9) 0 0
Congo 198 0 2282 56 1 2028 0 0
République centrafricaine 2 050 0 1901 (80) 20 215 0 303
République démocratique du Congo 41 087 0 37 753 579 204 (6 140) 9322 7 300
République-Unie de Tanzanie 1567 0 4747 29 105 3046 0 (0)
Tchad 7918 0 8150 (19) 15 (1030) 2 345 1080
Total, Afrique centrale et Grands
Lacs 52 939 0 55 384 573 346 (1 459) 11 667 8 682
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Annulations

Contributions Ajustements d’ engagements Virements
au titre Dépenses au titre afférentsades sur/a partir Solde, Solde,
de |’exercice Recettes del’exercice d'exercices exercices d'autres en début en fin
Fonds pour |es programmes supplémentaires €n Cours accessoires encours antérieurs antérieurs fonds d'exercice d’exercice
Afrique australe
Zambie 0 0 905 0 10 896 0 0
Total, Afrique australe 0 0 905 0 10 896 0 0
Total, Afrique 133 265 0 156 231 725 890 12311 38 258 29218
Afrique du Nord et Moyen-Orient
Ensemble Afrique du Nord
et Moyen-Orient 55873 0 0 0 0 (59 032) 3451 292
Afrique du Nord
Ensemble de I’ Afrique du Nord 824 0 625 0 0 304 67 659
Algérie 26 0 396 0 0 370 0 0
Jamahiriya arabe libyenne 18 0 43 0 0 25 0 0
Maroc 594 0 416 0 0 (178) 0 0
Mauritanie 3448 0 1854 0 0 (185) 0 1409
Sahara occidental 2944 0 2352 0 0 1185 0 1776
Tunisie 22 0 19 0 0 3 0 0
Total, Afrique du Nord 7 875 0 5705 0 0 1608 67 3845
Moyen-Orient
Ensemble du Moyen-Orient 32373 0 4947 5 88 (18 761) 0 8 758
Arabie saoudite 0 0 108 0 0 108 0 0
Egypte 0 0 2 556 0 2 556 0 0
Iragq 16 857 0 29 392 253 6 12275 0 0
Jordanie 10 562 0 38971 26 5 28377 0 0
Liban 696 0 3887 18 147 77 2948 0
République arabe syrienne 24 968 0 53 546 1 3 28575 0 (0)
Y émen 645 0 935 0 0 290 0 0
Total, Moyen-Orient 86 101 0 134 342 303 249 53497 2948 8 758
Total, Afrique du Nord et Moyen-
Orient 149 849 0 140 046 303 249 (3927) 6 466 12 895
Asie et Pacifique
Ensemble de I’ Asie et du Pacifique
Ensemble de I’ Asie et du Pacifique 0 0 0 0 0 (3610) 3610 0
Total, Ensembledel’Asie et
du Pacifique 0 0 0 0 0 (3610) 3610 0
Asie du Sud
Népal 0 0 0 0 1 (169) 169 0

08-43959 103



A/63/5/Add.5

Contributions

Annulations
Ajustements d’ engagements

Virements

au titre Dépenses au titre afférentsades sur/a partir Solde, Solde,
deI’exercice Recettes del’exercice d'exercices exercices d'autres en début en fin
Fonds pour |es programmes supplémentaires €n Cours accessoires encours antérieurs antérieurs fonds d'exercice d’exercice
Sri Lanka 0 0 0 143 1 (144) 0 0
Total, Asiedu Sud 0 0 0 143 2 (314) 169 0)
Asie de |’ Est et Pacifique
Indonésie 0 0 (4161) 754 3407 0 (0)
Timor-Leste 0 (0) (831) 20 (522) 1333 0
Total, Asiede I'Est et Pacifique 0 0 0 (4992 774 2885 1333 (0)
Asie du Sud-Ouest
Afghanistan 0 0 (24) 0 24 0 0
Iran (République islamique d') 0 632 82 4 546 0 0
Pakistan 1 605 1469 479 10 (1973) 1983 635
Total, Asie du Sud-Ouest 1605 0 2101 537 14 (1403) 1983 635
Total, Asie et Pacifique 1 605 0 2101 (4313) 791 (2441) 7 095 635
Europe
Europe centrale
Turquie 265 0 1234 0 0 969 0 0
Total, Europe centrale 265 0 1234 0 0 969 0 0
Europe occidentale
France 0 0 0 15 0 (15) 0 0
Total, Europe occidentale 0 0 0 15 0 (15) 0 0
Total, Europe 265 0 1234 15 0 954 0 0
Ameériques
Amérique du Sud septentrionale
Colombie 14 961 0 12 875 135 0 15 153 2389
Total, Amérique du Sud
septentrionale 14 961 0 12 875 135 0 15 153 2389
Amérique du Sud australe
Argentine (Bureau régional) 53 53
Brésil 500 500 0
Total, Amérique du Sud australe 0 0 553 0 0 553 0 0
Total, Amériques 14 961 0 13 427 135 0 567 153 2389
Total, Opérations sur leterrain 299 945 0 313040 (3134) 1931 7 464 51972 45 137
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Annulations

Contributions Ajustements d’ engagements Virements
au titre Dépenses au titre afférentsades sur/a partir Solde, Solde,
de |’exercice Recettes del’exercice d'exercices exercices d'autres en début en fin
Fonds pour |es programmes supplémentaires €n Cours accessoires encours antérieurs antérieurs fonds d'exercice d’exercice
Programmes (monde entier)
Division des services de protection
internationale 0 0 317 0 0 317 0 0
Département des opérations 8771 0 9237 182 15 3719 0 3449
Autres programmes (monde entier) 22 644 0 (0 0 0 (22644) 0 0
Ensemble des programmes (monde
entier) 815 0 0 0 0 (4245 3430 0
Total, Programmes (monde entier) 32 229 0 9554 182 15 (22 853) 3430 3449
Siege
Département des opérations 578 0 3169 0 0 2591 0 0
Division des finances et de la gestion des
approvisionnements 0 0 375 0 0 375 0 0
Total, Siege 578 0 3543 0 0 2 966 0 0
Total, Fonds pour les programmes
supplémentaires 332 752 0 326 138 (2 952) 1946 (12 423) 55 402 48 586
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Annexe al’ état |1

Etat au 31 décembre 2007 de I’ actif, du passif, des réser ves et des soldes des fonds,
par fonds, région, paysou territoire

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Actif Passif
Autres Autres Réserves Totarl ers)g?\slgs
Dépots a vue éléments Engagements éléments et soldes et soldes
Fonds pour le programme annuel et aterme d'actif  Total actif non réglés de passif des fonds des fonds
Opérations sur leterrain
Afrique
Ensemble de I’ Afrique (2 187) 2187 0 0 0 0 0
Afrique de I’ Ouest
Ensemble de I’ Afrique de I’ Ouest 423 150 573 573 0 0 573
Bénin 81 43 124 0 102 21 124
Cote d'Ivoire 232 300 533 364 164 5 533
Gambie (33) 35 2 0 2 0 2
Ghana (55) 288 233 173 54 6 233
Guinée 799 137 936 876 41 20 936
Libéria 1535 1919 3454 3140 162 152 3454
Mali (89) 91 2 0 2 0 2
Nigéria (83) 150 67 48 2 17 67
Sénégal 54 103 157 115 41 0 157
Sierra Leone (480) 1139 659 503 156 1 659
Togo 1 0 1 0 1 0 1
Total, Afrique de|’Ouest 2387 4354 6741 5793 726 222 6741
Afrique de I’ Est et corne de I’ Afrique
Ensemble de I’ Afrique de I’ Est
et corne de I’ Afrique (19) 0 (19) 7 (26) 0 (19)
Djibouti 306 204 510 251 232 27 510
Erythrée (518) 686 168 3 164 0 168
Ethiopie 2477 560 3037 1033 1141 863 3037
Kenya 4 425 943 5368 2775 1519 1074 5368
Ouganda 465 1904 2369 1107 479 783 2 369
Somalie (63) 881 818 21 778 18 818
Soudan 3407 836 4243 2543 1684 16 4243
Total, Afrique de|’Est et corne
del’Afrique 10 479 6014 16 494 7741 5972 2781 16 494
Afrique centrale et Grands Lacs
Pays d’ Afrique centrale 216 3 219 219 0 0 219
Burundi (4 991) 7 452 2461 768 391 1301 2461
Cameroun 0 22 22 52 (42) 12 22
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Actif Passif
Autres Autres Réserves Totarlézgrs:i;
Dépots a vue éléments ) Engagements éléments et soldes et soldes
Fonds pour le programme annuel et aterme d'actif  Total actif non réglés de passif des fonds des fonds
Congo 587 139 726 27 242 457 726
Gabon 385 291 677 138 190 349 677
République centrafricaine 262 191 452 248 54 151 452
République démocratique du Congo 584 2028 2612 530 764 1318 2612
République-Unie de Tanzanie 593 3801 4394 1487 1117 1790 4394
Rwanda (614) 211 (404) 33 (658) 222 (404)
Tchad 7 697 3710 11 406 8 868 2449 89 11 406
Total, Afrique centrale
et Grands L acs 4718 17 847 22 565 12 369 4 507 5689 22 565
Afrique australe
Ensemble de I’ Afrique australe 345 929 444 79 0 365 444
Afrique du Sud 95 59 154 20 133 0 154
Angola (349) 566 216 160 56 0 216
Botswana 166 88 255 49 36 170 255
Mal awi 218 123 341 50 276 16 341
Mozambique (19) 52 33 4 29 0 33
Namibie 34 56 90 32 58 0 90
Zambie 153 854 1007 284 152 571 1007
Zimbabwe 122 0 122 52 70 0 122
Total, Afrique australe 765 1897 2 662 730 810 1123 2 662
Total, Afrique 16 163 32299 48 462 26 633 12 015 9814 48 462
Afrique du Nord et Moyen-Orient
Afrique du Nord
Ensemble de I’ Afrique du Nord (216) 216 0 0 0 0 0
Algérie 143 1603 1746 608 619 519 1746
Jamahiriya arabe libyenne (42) 28 (13) 0 (13) 0 (13)
Maroc 31 74 105 74 31 0 105
Mauritanie 146 929 245 34 3 208 245
Sahara occidental (157) 197 39 11 25 4 39
Tunisie 23 0 24 6 18 0 24
Total, Afrique du Nord (71) 2217 2146 732 682 731 2146
Moyen-Orient
Arabie saoudite (76) 95 19 16 3 0 19
Egypte (607) 877 269 50 53 166 269
Emirats arabes unis 3 25 28 28 0 0 28
Irag 598 54 652 63 590 0 652
Israél (29) 36 8 6 2 0 8
Jordanie 618 203 821 334 88 399 821
Koweit 51 26 77 0 77 0 77
Liban 1796 562 2 359 222 1927 210 2359
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Actif Passif
Autres Autres Réserves Totarlézgrs:i;
Dépots a vue éléments ) Engagements éléments et soldes et soldes
Fonds pour le programme annuel et aterme d'actif  Total actif non réglés de passif des fonds des fonds
République arabe syrienne 10 555 227 10782 240 10 542 0 10782
Y émen 782 90 872 315 557 0 872
Total, Moyen-Orient 13 692 2196 15 887 1274 13839 775 15887
Total, Afrique du Nord
et Moyen-Orient 13620 4413 18 033 2 006 14521 1506 18 033
Asie et Pacifique
Ensemble de I’ Asie et du Pacifique
Asie du Sud
Bangladesh (151) 307 156 146 9 0 156
Inde 118 45 163 50 23 91 163
Népal (130) 627 497 438 (16) 76 497
Sri Lanka 4703 927 5630 2112 76 3441 5630
Total, Asiedu Sud 4 540 1906 6 446 2746 92 3608 6 446
Asie de |’ Est et Pacifique
Australie 7 20 27 23 4 0 27
Cambodge (5) 6 1 0 1 0 1
Chine 252 9 261 151 87 23 261
Indonésie 140 18 158 69 49 40 158
Japon (78) 20 (58) 15 (73) 0 (58)
Malaisie 166 132 297 97 6 194 297
Mongolie 32 () 25 0 ©) 25 25
Myanmar 253 369 623 603 20 0 623
Papouasie-Nouvelle-Guinée 12 4 16 7 9 0 16
Philippines 198 (172) 26 6 20 0 26
République de Corée 0 6 5 4 1 0 5
République démocratique
populaire lao 0 0 0 0 0 0 0
Singapour 69 0 69 0 69 0 69
Thailande 184 442 626 559 (22) 89 626
Timor-Leste 22 72 95 64 30 0 95
Viet Nam (68) 86 18 18 0 0 18
Total, Asiede I’ Est et Pacifique 1183 1006 2189 1615 202 372 2189
Asie du Sud-Ouest
Ensemble de I’ Asie du Sud-Ouest 513 1519 2032 168 0 1863 2032
Afghanistan (144) 2914 2770 2451 307 11 2770
Iran (République islamique d’) 1131 (610) 521 253 146 122 521
Pakistan (2 489) 4311 1822 475 171 1176 1822
Total, Asie du Sud-Ouest (990) 8133 7 144 3348 624 3172 7 144
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Actif Passif
Autres Autres Réserves Totarl eg:fe;
Dépots a vue éléments ) Engagements éléments et soldes et soldes
Fonds pour |e programme annuel et aterme d’actif  Total actif non réglés de passif des fonds des fonds
Asie centrale
Ensemble de I’ Asie centrale (648) 669 21 21 0 0 21
Kazakhstan (71) 127 57 48 9 0 57
Kirghizistan (52) 62 9 0 9 0 9
Ouzbékistan 3 3 0 0 0 0 0
Tadjikistan 10 9 19 14 5 0 19
Turkménistan (53) 54 1 2 Q) 0 1
Total, Asie centrale (817) 924 107 84 22 0 107
Total, Asie et Pacifique 3916 11 968 15 885 7793 941 7151 15 885
Europe
Europe orientale
Ensemble de I’ Europe orientale 311 (58) 253 1 0 252 253
Arménie 91 0 91 8 83 0 91
Azerbaidjan (142) 146 5 1 4 0 5
Bélarus 61 231 291 283 9 0 291
Fédération de Russie (489) 953 464 (6) 469 0 464
Géorgie 372 404 776 202 20 554 776
République de Moldova (181) 201 20 20 0 0 20
Ukraine (211) 412 201 19 10 173 201
Total, Europe orientale (189) 2289 2099 527 594 978 2099
Europe centrale
Autres pays d’ Europe centrale 30 0 30 30 0 0 30
Bulgarie (2 23 22 0 22 0 22
Chypre 13 (€8] 12 0 3 10 12
Hongrie 112 25 137 135 2 0 137
Pologne 31 5 36 13 23 0 36
République tchéque (35) 2 (33) 0 (33) 0 (33)
Roumanie (87) 95 8 41 (33) 0 8
Slovaquie 23 (5) 19 19 Q) 0 19
Slovénie 1 2 4 3 1 0 4
Turquie (632) 821 189 55 134 0 189
Total, Europe centrale (545) 968 423 295 118 10 423
Europe occidentale
Allemagne (189) 51 (138) 0 (158) 20 (138)
Autriche (8 15 7 0 7 0 7
Belgique (133) 185 52 20 32 0 52
Espagne 16 19 34 36 (2 0 34
France 7 7 84 21 50 13 84
Gréce 39 13 52 60 (8) 0 52
Irlande (125) 129 5 5 0 0 5
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Actif Passif
Autres Autres Réserves Totarlézgrs:i;
Dépots a vue éléments Engagements éléments et soldes et soldes
Fonds pour le programme annuel et aterme d'actif  Total actif non réglés de passif des fonds des fonds
Italie 213 425 638 250 73 314 638
Malte 22 0 22 0 22 0 22
Pays-Bas 3 3 6 0 6 0 6
Portugal 17 0 17 17 0 0 17
Royaume-Uni 93 325 418 15 224 180 418
Suéde (19) 38 20 2 18 0 20
Suisse 60 18 78 46 16 17 78
Total, Europe occidentale 3 1298 1296 472 280 544 1296
Europe du Sud-Est
Ensemble de I’ Europe (36) 36 0 0 0 0 0
Albanie (36) 57 21 26 (6) 0 21
Bosnie-Herzégovine (627) 887 260 106 41 113 260
Croatie (653) 627 (27) 5 (32) 0 (27)
Ex-Républigue yougoslave
de Macédoine 38 98 135 129 6 0 135
Monténégro 61 132 193 150 (18) 61 193
Serbie 1205 748 1953 1527 72 354 1953
Total, Europe du Sud-Est (49) 2585 2536 1944 64 528 2536
Total, Europe (786) 7140 6 354 3239 1056 2 060 6 354
Amériques
Amérique du Sud septentrionale
Colombie 103 476 579 163 17 399 579
Costa Rica 118 43 161 0 3 158 161
Equateur (567) 1608 1041 69 53 919 1041
Panama (10) 33 23 0 (0) 23 23
Pérou () 0 0 0 0 0 0
Venezuela (Bureau régional) (179) 217 38 0 16 22 38
Total, Amérique du Sud
septentrionale (536) 2378 1843 232 88 1522 1843
Amérique du Sud australe
Argentine (Bureau régional) 132 64 196 114 82 0 196
Brésil 71 (37) 33 9 24 0 33
Chili @) 7 0 0 0 0 0
Total, Amérique du Sud australe 195 34 229 123 106 0 229
Amérique centrale et Mexique
Cuba 0 0 0 0 0 0 0
Guatemala (4 4 0 0 0 0 0
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Actif Passif
Autres Autres Réserves Totarl eg:fe;
Dépots a vue éléments Engagements éléments et soldes et soldes
Fonds pour |e programme annuel et aterme d’actif  Total actif non réglés de passif des fonds des fonds
Mexique (Bureau régional) a7 33 16 0 16 0 16
Total, Amérique centrale
et Mexique (21) 37 16 0 16 0 16
Amérique du Nord et Caraibes
Canada (47) 55 8 7 1 0 8
Etats-Unis d’ Amérique (38) 14 (24) 0 (24) 0 (24)
Total, Amérique du Nord et
Caraibes (85) 69 (15) 7 (22) 0 (15)
Total, Amériques (446) 2518 2072 362 188 1522 2072
Total, opérations sur leterrain 32 468 58 338 90 806 40 032 28 720 22 054 90 806
Programmes (monde entier)
Direction exécutive et administration 164 0 164 164 0 0 164
Division des services de protection
internationale 414 227 641 618 23 641
Division des relations extérieures 1201 (D) 1200 1193 0 1200
Division des systémes d'information
et des télécommunications 3276 2 3278 3278 0 0 3278
Département des opérations 19 489 302 19 792 13790 5962 40 19 792
Division de la gestion des ressources
humaines 1449 48 1497 763 734 0 1497
Division des finances et de la gestion
des approvisionnements 15 0 15 15 0 15
Pdle services centralisés 1913 135 2047 1636 411 2047
Ensemble des programmes
(monde entier) 323 1 325 0 325 0 325
Total, Programmes (monde entier) 28 244 715 28 958 21 456 7439 63 28 958
Siége
Direction exécutive et administration 195 45 239 261 (22) 0 239
Division des services de protection
internationale 112 19 131 22 108 131
Division des relations extérieures 279 3) 276 256 20 276
Division des systemes d’information
et des télécommunications 1743 (61) 1682 1682 (0) 1682
Département des opérations (15) 143 128 43 85 128
Division de la gestion des ressources
humaines (35 009) 13 087 (21 922) 422 (22 344) 0 (21 922)
Division des finances et de la gestion
des approvisionnements 86 125 2971 89 096 6 855 82 240 0 89 096
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Actif Passif
Autres Autres Réserves Totarlézgfsi;
Dépots a vue éléments Engagements éléments et soldes et soldes
Fonds pour |e programme annuel et aterme d’actif  Total actif non réglés de passif des fonds des fonds
Autres sections du siege 2 4 2 0 2
Ensemble du siege 0 71 71 0 71 71
Total, Siege 53427 16 275 69 703 9543 60 159 0 69 703
Réserve opérationnelle (257) 257 0 0 0 0 0
Fonds non affectés 35835 4178 40 013 0 0 40 013 40 013
Total, Fonds pour le programme
annuel 149 717 79 763 229 480 71032 96 318 62 130 229 480
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Annexe al’état Il (suite)

Etat au 31 décembre 2007 de I’ actif, du passif, des réserves et des soldes

desfonds, par fonds, région, paysou territoire
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Passif
Actif
Total passif,
Autres Autres Réserves réserves
Dépbts a vue éléments Engagements éléments et soldes et soldes
Fonds alimenté par le budget ordinaire de |’ ONU et aterme d’actifs  Total actif non réglés de passif des fonds des fonds
Siege
Direction exécutive et administration (13 209) (13 209) (13 209) (13 209)
Division des relations extérieures (24 370) (24 370) (24 370) (24 370)
Division des systemes d’information
et des télécommunications (20 962) (20 962) (20 962) (20 962)
Département des opérations (9 970) (9 970) (9 970) (9 970)
Division de la gestion des ressources
humaines (24 389) 0 (24 389) 0 0 (24389 (24 389)
Division des finances et de la gestion
des approvisionnements (41 601) 0 (41 601) 1057 (42 658) (41 601)
Ensemble du siege 132 950 1833 134 783 0 134 783 134 783
Total, Siege (1551) 1833 282 0 1057 (775) 282
Fonds non affectés 1551 (776) 775 0 0 775 775
Total, Fonds alimenté par le budget
ordinairedel’ONU 0 1057 1057 0 1057 (0)] 1057
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Annexe al’Etat |1 (suite)

Etat au 31 décembre 2007 de I’ actif, du passif, des réserves et des soldes
desfonds, par fonds, région, paysou territoire

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Actif Passif
Dépots Autres Autres Réserves Totarl er):?\S/gs
avueeta éléments Engagements éléments et soldes et soldes
Administrateurs auxiliaires terme d’actif Total actif non réglés de passif des fonds des fonds
Opérations sur leterrain
Afrique
Afrique de I’ Ouest
Ensemble de I’ Afrique de I’ Ouest (57) 0 (57) 0 0 (57) (57)
Céte d'lvoire (44) 0 (44) 0 0 (44) (44)
Ghana (595) 0 (595) 0 0 (595) (595)
Guinée (465) 0 (465) 0 0 (465) (465)
Sénégal (400) 0 (400) 0 0 (400) (400)
Sierra Leone (223) 0 (123) 0 0 (123) (223)
Total, Afrique de |’ Ouest (1684) 0 (1684) 0 0 (1684) (1684)
Afrique de |'Est et corne de I’ Afrique
Ensemble de I’ Afrique de I’ Est
et corne de I’ Afrique (122) 0 (122) 0 0 (122) (122)
Djibouti (81) 0 (81) 0 0 (81) (82)
Erythrée (96) 0 (96) 0 0 (96) (96)
Ethiopie (2 215) 0 (2 215) 0 0 (2 215) (2 215)
Kenya (1627) 0 (1627) 0 0 (1627) (1627)
Ouganda (1335 0 (1335) 0 0 (1335) (1335)
Somalie (289) 0 (289) 0 0 (289) (289)
Soudan (700) 0 (700) 0 0 (700) (700)
Total, Afrique de|’Est et corne
del’Afrique (6 465) 0 (6 465) 0 0 (6 465) (6 465)
Afrique centrale et Grands Lacs
Afrique centrale et Grands Lacs (16) 0 (16) 0 0 (16) (16)
Burundi (117) 0 (117) 0 0 (117) (117)
Cameroun (127) 0 (127) 0 0 (127) (127)
Congo (283) 0 (283) 0 0 (283) (283)
République démocratique du Congo (219) 0 (219) 0 0 (219) (219)
République-Unie de Tanzanie (1 244) 0 (1244) 0 0 (1244) (1 244)
Rwanda (306) 0 (306) 0 0 (306) (306)
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Actif Passif
‘A . Total passif,
Dépbts Autres Autres Réserves [ éserves
avueeta éléments Engagements éléments et soldes et soldes
Administrateurs auxiliaires terme d’actif Total actif non réglés de passif des fonds des fonds
Tchad (446) 0 (446) 0 0 (446) (446)
Total, Afrique centrale et Grands L acs (2 756) 0 (2 756) 0 0 (2 756) (2 756)
Afrique australe
Ensemble de I’ Afrique australe (21) 0 (21) 0 0 (21) (22)
Afrique du Sud (512) 0 (512) 0 0 (512) (512)
Angola (512) 0 (512) 0 0 (512) (512)
Malawi (122) 0 (122) 0 0 (122) (122)
M ozambique (284) 0 (284) 0 0 (284) (284)
Namibie (28) 0 (28) 0 0 (28) (28)
Zambie (611) 0 (611) 0 0 (611) (611)
Zimbabwe (253) 0 (253) 0 0 (253) (253)
Total, Afrique australe (2343) 0 (2343 0 0 (2343 (2343
Total, Afrique (13 249) 0 (13 249) 0 0 (13 249) (13 249)
Afrique du Nord et Moyen-Orient
Ensemble de I’ Afrique du Nord
et du Moyen-Orient (47) 0 (47) 0 0 (47) 47)
Afrique du Nord
Algérie (293) 0 (293) 0 0 (293) (193)
Jamahiriya arabe libyenne (94) 0 (94) 0 0 (94) (94)
Maroc (43) 0 (43) 0 0 (43) (43)
Mauritanie (219) 0 (219) 0 0 (219) (219)
Total, Afrique du Nord (545) 0 (545) 0 0 (545) (545)
Moyen-Orient
Egypte (366) 0 (366) 0 0 (366) (366)
Jordanie (249) 0 (249) 0 0 (249) (249)
République arabe syrienne (121) 0 (121) 0 0 (121) (121)
Y émen (232) 0 (232) 0 0 (232) (232)
Total, Moyen-Orient (968) 0 (968) 0 0 (968) (968)
Total, Afriqgue du Nord et Moyen-Orient (1559) 0 (1559) 0 0 (1559) (1559)
Asie et Pacifique
Ensemble de I’ Asie et du Pacifique (58) 0 (58) 0 0 (58) (58)
Asie du Sud
Bangladesh (285) 0 (185) 0 (185) (185)
Inde (336) 0 (336) 0 (336) (336)
Népal (920) 0 (920) 0 (920) (920)
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Actif Passif
Dépots Autres Autres Réserves Totarl ezgrs\?gs
avueeta éléments Engagements éléments et soldes et soldes
Administrateurs auxiliaires terme d’actif Total actif non réglés de passif des fonds des fonds
Sri Lanka (599) 0 (599) 0 0 (599) (599)
Total, Asie du Sud (2 040) 0 (2 040) 0 0 (2 040) (2 040)
Asie de I’ Est et Pacifique
Cambodge (259) 0 (259) 0 0 (259) (259)
Chine (445) 0 (445) 0 0 (445) (445)
Indonésie D 0 (0] 0 0 (0] (0]
Malaisie a7y 0 a7y 0 0 a7y 171
Myanmar (459) 0 (459) 0 0 (459) (459)
Thailande (1094) 0 (1094) 0 0 (1094) (1094)
Total, Asiede I'Est et Pacifique (2 430) 0 (2430) 0 0 (2430) (2430)
Asie du Sud-Ouest
Afghanistan (866) 0 (866) 0 0 (866) (866)
Iran (République islamique d’) (246) 0 (246) 0 0 (246) (246)
Pakistan (141 0 (141) 0 0 (241) (141)
Total, Asie du Sud-Ouest (1253) 0 (1253) 0 0 (1253) (1253)
Asie centrale
Turkménistan 0 0 0 0 0 0 0
Total, Asie centrale 0 0 0 0 0 0 0
Total, Asie et Pacifique (5781) 0 (5781) 0 0 (5781) (5781)
Europe
Ensemble de I’ Europe (104) 0 (104) 0 0 (104) (104)
Europe orientale
Arménie (68) 0 (68) 0 0 (68) (68)
Azerbaidjan 477) 0 477) 0 0 477) (477)
Fédération de Russie (1023) 0 (1023) 0 0 (1023) (1023)
Géorgie (244) 0 (244) 0 0 (244) (244)
Total, Europe orientale (1812 0 (1812 0 0 (1812 (1812
Europe centrale
Chypre (102) 0 (102) 0 0 (102) (102)
République tcheque (85) 0 (85) 0 0 (85) (85)
Slovénie (244) 0 (244) 0 0 (244) (244)
Turquie (427) 0 (427) 0 0 (427) (427)
Total, Europe centrale (858) 0 (858) 0 0 (858) (858)

116 08-43959



A/63/5/Add.5

Actif Passif
Dépots Autres Autres Réserves Totarl ezzrs\?gs
avueeta éléments Engagements éléments et soldes et soldes
Administrateurs auxiliaires terme d’actif Total actif non réglés de passif des fonds des fonds
Europe occidentale
Belgique (47) 0 (47) 0 (47) 47)
Suisse (251) (251) 0 (251) (251)
Total, Europe occidentale (298) 0 (298) 0 0 (298) (298)
Europe du Sud-Est
Ensemble de I’ Europe @ @) @) @
Bosnie-Herzégovine (935) (935) 0 (935) (935)
Croatie (42) (41) 0 (42) (41
Ex-République yougoslave
de Macédoine (252) (252) 0 (252) (252)
Monténégro (89) (89) 0 (89) (89)
Serbie (343) (343) 0 (343) (343)
Total, Europe du Sud-Est (1 667) 0 (1667) 0 0 (1 667) (1 667)
Total, Europe (4739) 0 (4739 0 0 (4739 (4739
Amériques
Ensemble des Amériques (27) 0 27) 0 0 27) (27)
Amérique du Sud (septentrionale)
Colombie (348) 0 (348) 0 0 (348) (348)
Costa Rica (104) 0 (104) 0 0 (104) (104)
Equateur (143) 0 (143) 0 0 (143) (143)
Venezuela (Bureau régional) (429) 0 (429) 0 0 (429) (429)
Total, Amérique du Sud
(septentrionale) (1025) 0 (1025) 0 0 (1025) (1025)
Amérique centrale et Mexique
Mexique (Bureau régional) (38) 0 (38) 0 0 (38) (38)
Total, Amérique centrale et Mexique (38) 0 (38) 0 0 (38) (38)
Amérique du Nord et Caraibes
Etats-Unis d’ Amérique (231 0 (231) 0 0 (231) (231
Total, Amérique du Nord et Caraibes (231) 0 (231) 0 0 (231) (231)
Total, Amériques (1320) 0 (1 320) 0 0 (1 320) (1 320)
Total, opérations sur leterrain (26 647) 0 (26 647) 0 0 (26 647) (26 647)
Programme (monde entier)
Département des opérations (651) 0 (651) 0 (651) (651)
Autres programmes (monde entier) 37358 0 37 358 0 37 358 37 358
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Actif Passif
Dépots Autres Autres Réserves Totarl ezzrs\?gs
avueeta éléments Engagements éléments et soldes et soldes
Administrateurs auxiliaires terme d’actif Total actif non réglés de passif des fonds des fonds
Ensemble des programmes (monde entier) 5919 0 5919 0 0 5919 5919
Total, programmes (monde entier) 42 626 0 42 626 0 0 42 626 42 626
Siege
Direction exécutive et administration (1108) 0 (1108) 0 0 (1108) (1108)
Division des services de protection
internationale (2011) (2011) (2011) (2011)
Division des relations extérieures (2677) (2677) (2677) (2677)
Département des opérations (2 687) (2687) (2687) (2 687)
Division de la gestion des ressources
humaines (228) 0 (228) 0 0 (228) (228)
Division des finances et de la gestion
des approvisionnements (355) 0 (355) 0 0 (355) (355)
Total, siége (9 066) 0 (9 066) 0 0 (9 066) (9 066)
Fonds non affectés 297 0 297 0 0 297 297
Total, administrateurs auxiliaires 7210 0 7211 0 0 7211 7211
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Annexeal’état |1 (fin)

Etat au 31 décembre 2007 de I’ actif, du passif, des réser ves et des soldes des fonds,
par fonds, région, paysou territoire
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Actif Passif
Total passif,
Dépdts Autres Autres Réserves réserves
avue éléments Engagements éléments et soldes et soldes
Fonds pour les programmes supplémentaires et aterme d’actif Total actif non réglés de passif des fonds des fonds
Opérations sur leterrain
Afrique
Afrique de I’ Ouest
Ensemble de I’ Afrique de I’ Ouest 2 2 0 0 0 0 0
Cote d'Ivoire 1507 140 1647 352 0 1295 1647
Libéria 470 35 505 49 0 457 505
Sénégal 48 0 48 48 0 0 48
Total, Afrique de |’ Ouest 2023 177 2200 449 0 1752 2200
Afrique de I’ Est et corne de I’ Afrique
Djibouti 5) 0 (5) (5) 0 0 5)
Ethiopie 177 136 313 313 0 0 313
Kenya 1097 0 1097 1095 0 3 1097
Ouganda 1821 530 2351 614 0 1737 2351
Somalie 6 805 2 005 8 809 882 0 7927 8 809
Soudan 6 638 5367 12005 2888 0 9117 12 005
Total, Afrique de|’Est et corne
del’Afrique 16 533 8038 24571 5787 0 18 784 24571
Afrique centrale et Grands Lacs
Congo (195) 195 0 0 0 0 0
République centrafricaine 674 339 1013 711 0 303 1013
République démocratique du Congo 7 856 1122 8978 1678 0 7 300 8978
République-Unie de Tanzanie (164) 389 225 225 0 0 225
Rwanda 0 0 0 0 0 0 0
Tchad 4241 312 4 553 3473 0 1080 4 553
Total, Afrique centrale et Grands L acs 12 412 2357 14769 6 086 0 8 682 14 769
Afrique australe
Zambie 211 0 211 88 124 0 211
Total, Afrique australe 211 0 211 88 124 0 211
Total, Afrique 31179 10573 41 752 12 410 124 29218 41 752
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Actif

Total passif,
Dépots Autres Autres Réserves réserves
avue ééments Engagements éléments et soldes et soldes
Fonds pour les programmes supplémentaires et aterme d'actif Total actif non réglés de passif des fonds des fonds
Afrique du Nord et Moyen-Orient
Ensembledel’ Afrique du Nord
et du Moyen-Orient 218 74 292 0 0 292 292
Afrique du Nord
Ensemble de I’ Afrique du Nord 420 239 659 0 0 659 659
Algérie (8) 8 0 0 0 0 0
Jamahiriya arabe libyenne (5) 5 0 0 0 0 0
Maroc (172) 172 0 0 0 0 0
Mauritanie 313 1335 1648 239 0 1409 1648
Sahara occidental 1544 271 1815 38 0 1776 1815
Tunisie (6) 6 0 0 0 0 0
Total, Afrique du Nord 2085 2037 4122 277 0 3845 4122
Moyen-Orient
Ensemble du Moyen-Orient 9 096 3 9099 341 0 8758 9099
Egypte 273 0 273 273 0 0 273
Irag 4 509 3 4512 4512 0 0 4512
Jordanie 1940 1362 3303 3303 0 0 3303
Liban 2 0 2 2 0 0 2
République arabe syrienne 8 655 678 9333 9333 0 0 9333
Y émen 453 0 453 453 0 0 453
Total, Moyen-Orient 24 927 2046 26974 18 216 0 8 758 26 974
Afrique du Nord et Moyen-Orient 27231 4157 31388 18 493 0 12 895 31388
Asie et Pacifique
Ensemble de |’ Asie et du Pacifique (5) 5 0 0 0 0 0
Asie du Sud
Sri Lanka (825) 825 0 0 0 0 0
Total, Asie du Sud (825) 825 0 0 0 0 0
Asie de |’ Est et Pacifique
Indonésie 13 (13) 0 0 0 0 0
Total, Asiede I'Est et Pacifique 12 (12) 0 0 0 0 0
Asie du Sud-Ouest
Iran (République islamique d') 56 0 56 56 0 0 56
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Actif Passif
Total passif,
Dépots Autres Autres Réserves réserves
avue ééments Engagements éléments et soldes et soldes
Fonds pour les programmes supplémentaires et aterme d’actif Total actif non réglés de passif des fonds des fonds
Pakistan 804 61 866 231 0 635 866
Total, Asie du Sud-Ouest 861 61 922 287 0 635 922
Total, Asie et Pacifique 43 879 922 287 0 635 922
Amériques
Amérique du Sud septentrionale
Colombie 1500 890 2390 2 0 2389 2390
Total, Amérique du Sud septentrionale 1500 890 2390 2 0 2389 2 390
Amérique du Sud australe
Argentine (Bureau régional) 5 0 5 5 0 0 5
Total, Amérique du Sud australe 5 0 5 5 0 0 5
Total, Amériques 1506 890 2396 7 0 2389 2 396
Total, Opérations sur leterrain 59959 16499 76458 31197 124 45137 76 458
Programmes (monde entier)
Département des opérations 8 445 1 8 446 5810 (813) 3449 8 446
Autres programmes (monde entier) (1621) 1621 0 0 0 0 0
Ensemble des programmes (monde entier) 734 0 734 0 734 0 734
Total, Programmes (monde entier) 7 558 1622 9180 5810 (79) 3449 9180
Siege
Département des opérations (168) 168 0 0 0 0 0
Total, Siege (168) 168 0 0 0 0 0
Total, Fonds pour les programmes
supplémentaires 67349 18288 85638 37 007 45 48 586 85638
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Dons en naturerecus par le Haut-Commissariat
des Nations Unies pour lesréfugiés en 2007

(hors budget)
Donateur Montant
Gouvernement allemand . . . ... ... . 3601775
Gouvernement australien. . . ... ... 736 950
Gouvernement des Etats-Unisd’ AmErique . .. ...ttt 375279
Gouvernement QY Pt EN. . . . . .ot e 34 000
Gouvernement espagnol . . . .. 485 186
Gouvernement hONgroiS . . . . ..ottt e e e 174 419
Gouvernement italien . . .. ... 174 255
GOUVErNEMEN JAPONAIS. .« « . v v o vt et e e e e e e e 661 596
Gouvernement NOTVEGIEN. . . . . . ..t 2762 769
Gouvernement SUEOIS . . . . . oottt 2628 711
Union Africaine . . . ... o 10 000
Fuji Optical Co. Ltd . ... oottt e e e 150 193
Hennes & Mauritz (Autriche). . . ... ... . 240 306
Lutheran World Relief . . ... ... . 1427 339
Manpower Inc. (Royaume-Uni) . . ... ... .. 164 948
Eglise de Jésus-Christ des saints des derniersjours . ... ...........ovuuonn... 1582 837
Total . .o 15 210 563
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Exposeé des objectifs et des activités du Haut-Commissariat
des Nations Unies pour lesréfugiés

La mission fondamentale du Haut-Commissariat des Nations Unies pour les
réfugiés (HCR) est énoncée dans son statut (résolution 428 (V) de I’ Assemblée
générale). Aux termes de ce statut, le Haut-Commissaire des Nations Unies pour les
réfugiés, agissant sous I’ autorité de I’ Assemblée générale, assume les fonctions de
protection internationale, sous les auspices de I’ Organisation des Nations Unies, en
ce qui concerne les réfugiés qui entrent dans le cadre du statut, et de recherche de
solutions permanentes au probléme des réfugiés.

Le Haut-Commissaire a aussi été prié par I’ Assemblée générale de porter
assistance aux rapatriés et de veiller a leur sécurité et a leur bien-étre a leur retour
(résolution 40/118 de I’ Assemblée générale). En outre, a la demande expresse du
Secrétaire général ou des principaux organes compétents de |I'Organisation des
Nations Unies et avec I’ accord de |’ Etat intéressé, le Haut-Commissariat fournit une
assistance et une protection humanitaires aux personnes déplacées (résolution
48/116 de I’ Assemblée générale). En ce qui concerne les activités d’ assistance du
HCR, les dispositions fondamentales du statut ont été élargies par I’ Assemblée
générale dans larésolution 832 (1X).
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a)

Notesrelatives aux états financiers

Note 1
Le Haut-Commissariat des Nations Unies pour lesréfugiés
et ses activités

L’ Assemblée générale a créé le Haut-Commissariat des Nations Unies pour les
réfugiés (HCR) par sa résolution 319 A (IV) du 3 décembre 1949, et elle en a
approuve le Statut par sarésolution 428 (V) du 14 décembre 1950.

Le HCR a pour objectif général d'assurer la protection internationale des
réfugiés et de chercher des solutions durables aux problémes les concernant. Il
s’emploie a garantir les principes fondamentaux de I’ asile et du non-refoulement et
veille au respect des droits fondamentaux des réfugiés, qui doivent étre traités de
fagon décente et humaine. Le Haut-Commissariat a aussi élaboré, a la demande de
I’ Assemblée générale et des gouvernements concernés, d’importants programmes
d’ assistance matérielle visant a répondre aux besoins des réfugiés. Plus récemment,
I” Assembl ée générale et le Conseil économique et social, dans des résolutions, et le
Comité exécutif, dans des conclusions et décisions, lui ont demandé d’aider, dans
I"esprit de son mandat, d’autres groupes de personnes considérées comme relevant
de sa compétence. En cas de situation d’ urgence humanitaire complexe, il participe
aussi alafourniture d’ aide humanitaire.

Le Haut-Commissaire présente chaque année un rapport & I’Assemblée
générale, par I'intermédiaire du Conseil économique et social. Un comité exécutif
du Programme du Haut-Commissaire a été crée, en application de la résolution 1166
(X11) de I’Assemblée générale en date du 26 novembre 1957, pour conseiller le
Haut-Commissaire dans I'accomplissement de ses fonctions et approuver
I’utilisation des contributions volontaires mises a sa disposition. Son programme
annuel de réunions comprend une session pléniére et plusieurs réunions
intersessions d'un comité permanent plénier. En 2007, le Comité exécutif se
composait de 72 pays membres. Son rapport sur les travaux de sa session est soumis
chague année a I’ Assemblée générale sous forme d'additif au rapport annuel du
Haut-Commissaire.

Note 2
Résumé des principales conventions comptables

Réglement de gestion des fonds constitués au moyen
de contributions volontaires

Le HCR tient la comptabilité des fonds constitués au moyen de contributions
volontaires conformément au réglement qui régit la gestion des fonds administrés
par le Haut-Commissaire (A/AC.96/503/Rev.8), que le Comité exécutif a approuvé a
sa cinquantieme session, ci-apres dénommeé « le réglement de gestion ». Les états et
tableaux financiers sont également régis par les normes comptables du systéme des
Nations Unies (A/48/530, annexe), dont I’ Assemblée générale a pris note dans sa
résolution 48/216 C, telles qu’ ultérieurement révisees.

L'exercice financier relatif aux fonds de contributions volontaires administrés
par le Haut-Commissaire pour les réfugiés court du 1¥ janvier au 31 décembre.
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b)

©)

d)

Comptabilité par fonds

Les comptes du HCR sont tenus par fonds. Des fonds distincts sont créés a des
fins générales ou particuliéres, conformément au réglement de gestion.

Chague fonds est traité comme une entité financiére et comptable distincte
dotée de groupes de comptes autonomes tenus selon les principes de la comptabilité
en partie double. Des états financiers sont établis séparément pour chague fonds ou
groupe de fonds de méme nature.

Conformément au reglement de gestion, le Haut-Commissaire peut autoriser
des virements intra fonds ou interfonds.

Utilisation d’estimations

Pour établir des états financiers en suivant les principes comptables
généralement admis, la direction est amenée a faire des estimations et a retenir des
hypothéses qui ont une incidence sur les montants inscrits dans ces états et dans les
notes y relatives. Les résultats réels peuvent étre différents de ces estimations. Les
estimations servent & comptabiliser des dépenses conformément aux principes de la
comptabilité d'exercice — en particulier, mais non exclusivement, en fin d'exercice,
lorsgu’il s'agit de déterminer les montants a conserver pour faire face aux
engagements non réglés.

Fonds
Les fonds visés sont |les suivants :

i) Le Fonds de roulement et de garantie, dont le Comité exécutif a fixé le
plafond a 50 millions de dollars et qui est alimenté par les intéréts pergus sur
les placements et par les économies réalisées sur les programmes au cours des
exercices précédents. Ce fonds est utilisé pour reconstituer le Fonds pour le
programme annuel et pour effectuer des paiements indispensables a la mise en
cauvre des projets en attendant la rentrée de contributions annoncées ou
escomptées;

ii) Le Fonds pour le programme annuel, qui sert a financer les opérations
financiéres approuvées chaque année par le Comité exécutif pour les activités
programmeées dans certains pays ou régions, ainsi que certaines dépenses
engagées au siege. Il comprend une réserve opérationnelle sur laguelle le
Haut-Commissaire peut effectuer des prélévements au bénéfice d’autres
€éléments du budget-programme annuel et des programmes supplémentaires;

iii) Le Fonds alimenté par le budget ordinaire de I’ Organisation des Nations
Unies, qui couvre les dépenses de personnel et autres dépenses de gestion et
d’administration comme il est prévu dans le Statut du Haut-Commissariat (voir
résolution 428 (V) de I’ Assemblée générale, annexe, par. 20);

iv) Le Fonds pour les programmes supplémentaires, ol sont versées les
sommes destinées a faire face aux besoins qui surviennent apres I’ approbation
du budget-programme annuel et qui ne peuvent étre intégralement couverts par
la réserve opérationnelle. Lorsque des programmes supplémentaires sont
intégrés dans le budget-programme annuel, leurs soldes respectifs sont virés au
Fonds pour le programme annuel. Sept pour cent de toutes les contributions au
budget des programmes supplémentaires sont transférés au Fonds pour le
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f)

programme annuel afin de couvrir les dépenses administratives engagées a
I"appui des programmes supplémentaires;

v) Le Fonds pour les administrateurs auxiliaires, qui est utilisé pour les
opérations financiéres se rapportant exclusivement au recrutement, a la
formation et au perfectionnement de jeunes administrateurs parrainés par
divers gouvernements;

vi) Le Fonds des prestations dues au personnel, qui est utilisé pour les
opérations financiéres se rapportant aux charges a payer a la cessation de
service, ou aprées : assurance maladie apres la cessation de service, reliquat de
congeés payés et prestations de rapatriement.

vii) Le Plan d assurance maladie, qui a été créé par I’ Assemblée générale a sa
guarante et uniéme session, conformément a |'article 6.2 du Statut du
personnel de I'ONU, et qui a pour objet d'aider les adhérents et les membres
de leur famille remplissant les conditions voulues a faire face aux dépenses
engagees pour certaines prestations ou fournitures médicales a la suite d’ une
maladie, d'un accident ou d une maternité. Il est alimenté par les cotisations
versées par le personnel hors siege, par des contributions proportionnelles du
HCR et par les intéréts percus. Les paiements correspondent aux demandes de
remboursement traitées dans I'année concernant les dépenses de santé
d’employés en poste hors siege. Ce plan d’assurance maladie est réservé aux
agents des services généraux recrutés localement et aux administrateurs
recrutés sur le plan national. Tous les autres fonctionnaires sont couverts par le
régime d’assurance de I’ Office des Nations Unies a Genéve, I’ Assurance
mutuelle contre la maladie et les accidents du personnel des Nations Unies,
dont les activités sont présentées dans les états financiers de I’ ONU.

Conversion des devises

Les comptes sont libellés en dollars des Etats-Unis. Dans les bureaux
extérieurs, les comptes peuvent étre tenus dans la monnaie nationale du pays, auquel
cas |es montants de toutes |es opérations sont convertis en dollars des Etats-Unis, au
taux de change pratiqué pour les opérations de I’ONU (fixé par le Contrdleur de
I’ONU) a la date de I'opération. A la cloture des comptes, les soldes de tous les
comptes d’ actif et de passif sont réévalués aux taux de change officiels de |’ONU en
vigueur le 31 décembre.

Contributions volontair es et annonces de contribution

Les contributions volontaires des Etats membres et des autres donateurs sont
comptabilisées en recettes, a réception soit de la contribution elle-méme, soit d’ une
annonce de contribution écrite. Les contributions annoncées par un gouvernement
sont comptabilisées en recettes pour leur montant total au moment de leur
acceptation, conformément au paragraphe 34 des normes comptables du systéme des
Nations Unies. Les sommes recues a |’avance en numéraire et correspondant aux
contributions annoncées pour des années ultérieures sont comptabilisées comme
« contributions regues d'avance » a la date de leur encaissement. Pour les annonces
de contributions fermes émanant d’ organisations de réputation établie, on passe en
recette, dans I'esprit d'une gestion financiére prudente, un montant égal au
maximum a la moitié de la valeur de la contribution au moment de I’ acceptation de
I offre.
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g)

h)

)

Les contributions en nature sont comptabilisées en tant que contributions soit
budgétaires, soit extrabudgétaires. Les contributions budgétaires en nature servent a
remplacer des marchandises qui sont prévues au budget et que le HCR ou un de ses
partenaires d’ exécution auraient di acheter dans le cadre de I’ exécution normale du
programme. Ces contributions en nature sont comptabilisées, a leur juste valeur
marchande, au moment de la réception du bien ou du service. Les contributions
extrabudgétaires en nature sont celles pour lesquelles le HCR n’a pas prévu de fonds
a son budget. Il s'agit d offres de matériel ou de services supplémentaires que le
HCR juge utiles pour certaines activités inscrites au programme et conformes au
mandat de I’ organisation. Les contributions extrabudgétaires en nature ne sont pas
comptabilisées, mais elles apparaissent dans une liste qui est jointe aux états
financiers.

Les sommes versées en reglement de contributions annoncées sont
comptabilisées en équivalent-dollars des Etats-Unis, en appliquant le taux de change
pratiqué pour les opérations de I’ONU a la date de leur réception, comme indiqué
plus haut sous la rubrique €) de la note 2.

Les contributions annoncées et non acquittées sont radiées des comptes au
bout de cinq ans, sauf si le donateur a confirmé son annonce par écrit dans les 18
mois précédant lafin de |’ exercice.

Intéréts créditeurs

Les intéréts créditeurs comprennent tous les intéréts produits par les comptes
bancaires et les revenus des placements. La régle de gestion financiéere 9.3 relative a
la comptabilisation du revenu des placements prévoit notamment que celui-ci est
porté au crédit du Fonds pour le programme annuel, sauf si on en a besoin pour
maintenir le Fonds de roulement et de garantie au niveau voulu.

Ajustements de change

Les agjustements de change concernent les gains ou pertes de change qui
résultent des écarts entre les taux du marché et les taux en vigueur pour les
opérations de I’ ONU, ou bien de la réévaluation des soldes des comptes d’ actif et de
passif en fin d’ exercice, sur la base des taux en vigueur pour les opérations de
I’ONU. Tous les gains et pertes, réalisés ou non, sont portés au débit ou au crédit du
Fonds de roulement et de garantie.

Recettes accessoires

L es recettes accessoires sont les produits de la vente de biens durables usagés
ou excédentaires.

Dépenses

Les dépenses sont les sommes engagées conformément a |’ article 8 des regles
de gestion financiere. Le Haut-Commissaire peut engager des fonds pour
I’exécution des projets, jusqu'a concurrence des sommes disponibles ou des
contributions annoncées par des gouvernements pour le fonds ou le compte
correspondant. Chague fois que c'est possible et souhaitable, la réalisation des
projets est confiée & des partenaires d'exécution (organes gouvernementaux,
intergouvernementaux Ou Non gouvernementaux, entreprises privées ou experts
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k)

m)

n)

0)

indépendants, par exemple), par accord ou par un échange de lettres officiel. Les
projets sont exécutés conformément aux termes d’une lettre d’instruction adressée
au fonctionnaire ou al’ unité administrative du HCR qui en est chargé.

Char ges comptabilisées d’avance

Conformément aux normes comptables du systéme des Nations Unies,
I’organisation a inscrit dans ses comptes en tant que charges comptabilisées
d’avance les dépenses engagées au titre d' exercices financiers a venir (voir note 14,
intitulée « Autres éléments d’ actif »).

Versements a titre gracieux

Les versements a titre gracieux sont régis par la régle de gestion financiére
10.5. |Is peuvent étre approuvés par le Contrdleur, si leur montant ne dépasse pas
5 000 dollars, lorsgu’ils sont jugés souhaitables dans I’ intérét de I’ organisation. Les
versements supérieurs a 5 000 dollars doivent étre approuvés personnellement par le
Haut-Commissaire. Un état des versements a titre gracieux est présenté au Comité
des commissaires aux comptes en méme temps que les comptes annuels.

Passation par profits et pertes

La passation par profits et pertes de numéraire disparu ou de la valeur
comptable des comptes débiteurs, y compris la conversion de préts en dons, est
régie par la régle de gestion financiére 10.6. Les montants passés par profits et
pertes sont comptabilisés comme dépenses. Lorsgu’il s agit de la perte de biens du
HCR, I'écriture est régie par la regle 10.7, qui dispose que le Controleur peut
I" approuver, pour les montants ne dépassant pas 10 000 dollars, apres avoir procéde,
dans chaque cas, a une enquéte approfondie. Pour les montants supérieurs a 10 000
dollars, il faut I’accord du Haut-Commissaire. Un état de tous les montants passés
par profits et pertes est remis au Comité des commissaires aux comptes avec les
comptes annuels.

Provision pour créances douteuses

Une provision est constituée pour les créances que l'on ne peut
raisonnablement espérer recouvrer. Elle est comptabilisée comme charge se
rapportant aux exercices antérieurs.

Biens durables

On entend par biens durables les actifs dont le colt d'achat est égal ou
supérieur a 1 500 dollars et la durée de vie égale ou supérieure a cing ans, ainsi que
tous les articles spéciaux. On entend par articles spéciaux les véhicules, le matériel
informatique, les machines et ['outillage, les bateaux, le matériel de
télécommunication, les équipements de sécurité et les groupes électrogénes dont le
co(t d’achat est égal ou supérieur a 100 dollars.

Conformément aux normes comptables du systéme des Nations Unies, les
biens durables achetés avec des fonds provenant de contributions volontaires
versées au HCR ne figurent pas au bilan mais sont passés en charge et leur colt est
imputé au budget du projet concerné, I’année de leur achat. Dans les registres
supplémentaires tenus pour leur gestion, leur valeur est évaluée en équivalent-
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dollars sur la base du taux de change de la date d’achat. Ils sont amortis selon la
méthode linéaire, sur leur durée de vie utile probable.

p) Comptabilisation d’avance des prestations dues a la cessation de service

Comme suite a un mémorandum du Contréleur de I’ONUS et en prévision de
I"adoption, au plus tard le 1% janvier 2010, des Normes comptables internationales
pour le secteur public (normes IPSAS), le HCR a comptabilisé pour la premiére fois,
au 31 décembre 2007, |le passif correspondant aux prestations a verser a la cessation
de service ou aprés: assurance maladie aprés la cessation de service, reliquat de
jours de congé et prestations dues au moment du rapatriement. Ces éléments de
passif ont été inscrits au Fonds des prestations dues au personnel par ajustement des
dépenses des exercices antérieurs. Précédemment, ils étaient signalés dans une des
notes relatives aux états financiers.

Note 3
Budget ordinaire del’ONU

En 2007, les recettes provenant du budget ordinaire de I’ONU se sont élevées a
37 043 249 dollars, dont 35 986 000 dollars encaissés et 1 057 249 dollars annoncés
comme suite a I'approbation du deuxieme rapport d’exécution. Les dépenses
correspondantes se sont élevées a 37 043 249 dollars, dont 28 603 037 consacrés
aux dépenses de personnel, y compris les postes du Haut-Commissaire et du Haut-
Commissaire adjoint, et 8 440 212 aux frais divers d’ administration et de gestion.

Note 4
Virements entre programmes et entre fonds

a) Conformément a ce qui est indiqué a |'ainéa iv) du paragraphe d) de la
note 2, un montant de 32 615 798 dollars a été viré du Fonds pour les programmes
supplémentaires au Fonds pour le programme annuel. Ce montant comprend
22 573 164 dollars, soit 7 % du montant total des contributions au financement des
programmes supplémentaires, destinés a couvrir la pat des dépenses
d’administration financées en 2007 au moyen du Fonds du programme annuel
consacrée a |’ appui des programmes supplémentaires. A ce premier montant s’ ajoute
un montant net de 10 042 634 dollars qui correspond a des activités entreprises au
titre des programmes supplémentaires qui ont été intégrées par la suite dans le
programme annuel.

b)  Un montant net de 20 192 682 dollars a été viré du Fonds du programme
annuel au Fonds des programmes supplémentaires, dont 15,9 millions correspondent
a des préts que le second doit rembourser. Un montant de 4 362230 dollars
correspond au remboursement de contributions versées par le Gouvernement
allemand a la suite du tsunami de 2005. Un montant de 69 548 dollars représente
des recettes accessoires.

5 Mémorandum du Sous-Secrétaire général Contréleur de I’ ONU, daté du 26 mars 2007, sur le
traitement des prestations dues a la cessation de service ou apreés, telles que I’ assurance maladie
aprés la cessation de service, le reliquat de jours de congé et la prime de rapatriement, pour
|’ exercice de transition terminé le 31 décembre 2006.
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¢) Un montant de 1,5 million de dollars a été viré du Fonds pour les
administrateurs auxiliaires au Fonds du programme annuel, pour tenir compte des
dépenses engagées par le HCR pour la gestion du Fonds pour les administrateurs
auxiliaires.

Note 5
Répartition des dépenses

Le tableau 1 donne la ventilation par fonds et par catégorie de I’ ensemble des
dépenses de 2007 du HCR.

Tableau 1
Dépenses du HCR pour 2007

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Appui aux Gestion et

Fonds Programme® programmes’ administration® Total
Fonds pour le programme annuel 645 714 272 476 51078 969 267
Fonds alimenté par le budget ordinaire de I’ONU - - 37043 37043
Fonds pour les programmes supplémentaires 309 786 16 351 - 326138

Total partiel 955 500 288 827 88121 1332448
Fonds pour les administrateurs auxiliaires® 9 566
Plan d’ assurance mal adie® 2302
Fonds de roulement et de garantie 1563
Fonds des prestations dues au personnel 6 610

Total 1352 490

& Les dépenses de la colonne « Programme » sont celles qui sont consacrées directement ala
réalisation des objectifs d’un projet ou d’ un programme; elles comprennent les dépenses de
personnel, les honoraires d’ experts consultants, le colt des fournitures et du matériel, la
sous-traitance, |’ assistance en espéces et les frais de formation, ainsi que les versements
échelonnés aux partenaires d’ exécution. Ceux-ci sont tenus de rendre compte des

décai ssements imputés sur les versements périodiques du HCR, conformément aux
conditions et modalités des accords conclus avec celui-ci. En 2007, le HCR a versé aux
partenaires d’ exécution, par tranches, un montant total de 431 768 081 dollars. Sur ce total,
des décai ssements de 329 696 650 dollars avaient été déclarés au 31 décembre 2007, ce qui
laisse un solde de 102 071 431 dollars dont les partenaires d’ exécution devront rendre
compte en 2008. Sur les dépenses déclarées par les partenaires d’ exécution en 2007,

146 028 658 dollars sont des salaires et autres dépenses de personnel.

Les dépenses de la colonne « Appui aux programmes » sont celles relatives aux unités
administratives dont la fonction principale consiste a élaborer, formuler, exécuter et évaluer
les programmes du HCR, y compris les dépenses d’ appui aux programmes sur les plans
technique, thématique, géographique, logistique et administratif.

Les dépenses de la colonne « Gestion et administration » sont celles qui concernent les
unités administratives dont la fonction principale est d’ entretenir le sens de I’ identité du
personnel du HCR, de I’ encadrer et d’ assurer son bien-étre et sa sécurité, y compris les
unités responsables de la direction exécutive, des politiques de I’ organisation et de
|”évaluation, des relations extérieures, de |I'information et de I’ administration.

o
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(Suite des notes du tableau 1))

9 e tableau suivant donne, par région, les dépenses financées en 2007 au moyen du Fonds
pour les administrateurs auxiliaires (en milliers de dollars des Etats-Unis) :

AfrUE . . o 3589
Moyen-Orient et AfriqgueduNord . ...... ... .. .. .. .. . 665
AMEIIUES . .« o ottt 508
Asieet Pacifique . ... .. 1361
BUNOPE. . . e 1007
Programmes mondiaux . . .. ... ..o e 269
SO, vt it 2167

Total . . 9 566

¢ En 2007, le Plan d’ assurance maladie a encaissé au total 4 910 249 dollars sous forme de
cotisations (part des fonctionnaires et part de I’ organisation) et 1 312 857 dollars d’intéréts
créditeurs. Les demandes de remboursement présentées par les assurés ont donné lieu au

versement de 2 302 361 dollars.

Note 6
Provision pour comptes débiteurs

Les comptes débiteurs sont présentés dans I'état 11, déduction faite d’'une
provision de 8 977 277 dollars pour créances douteuses se décomposant comme

suit :

Tableau 2
Provision pour créances douteuses
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Provisions au Sommes passées

Provisions au

31 décembre par profits Montants Nouvelles 31 décembre

2006 et pertes recouvrés provisions 2007

Partenaires d’ exécution 1667 (61) 425 2031
Taxe sur lavaleur ajoutée 4 806 (376) (146) 1825 6 109
Soldes bancaires 217 246 463
Personnel 255 119 374
Total 6 945 (376) (207) 2615 8977

Note 7

Montants passés par profits et pertes en 2007

En 2007, le HCR a dQ passer par profits et pertes des actifs liquides d' un
montant total de 488 951 dollars; il s agissait de montants irrécouvrables auprés des
partenaires d’exécution, de remboursements de taxe sur la valeur gjoutée et de
pertes en numéraire concernant divers bureaux hors siége. D’autres sommes,
totalisant 3 106 205 dollars, ont été passeées par profits et pertes, leur montant
représentant la valeur courante de biens durables et de stocks qui avaient déja été

passés en charges.
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Note 8
Versements a titre gracieux

En 2007, le HCR n’ a effectué aucun versement a titre gracieux.

Note 9
Dépbtsavueet aterme

Le montant des dépbts a vue et aterme indiqué dans |’ état |1 représente le total
de tous les soldes de trésorerie (y compris les liquidités en monnaie non
convertible), déduction faite des éventuels découverts bancaires. Le tableau 3
donne : @) la répartition entre comptes courants et comptes de dépot au 31 décembre
pour les exercices 2003 a 2007; b) le montant des dépbts a vue et a terme au
31 décembre 2007; c) le détail en équivalent-dollars des fonds détenus en monnaie
non convertible au 31 décembre 2007.

Tableau 3

a) Deépodtsavueet atermeau 31 décembre 2007
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

2003 2004 2005 2006 2007

Dépots a vue au 31 décembre
Comptes a vue et comptes courants 65 825 69 047 41 715 20 047 47 597

Comptes a terme (48 heures) 1124 - - - -
Comptes de dépot 124823 78 1290 91620 205239 253159
Total 191772 147176 133335 225286 300 756

Montant moyen des disponibilités
sur ladurée de I’ exercice

Comptes courants 106 503 84 666 78895 136019 137312
Placements (dépdts a vue et a terme,

valeurs) 62 025 48 797 42 335 46 270 147 004
Total 168528 133463 121230 182289 284316

Intéréts créditeurs

Compte courants 1004 968 1565 3194 4235
Placements 1508 849 1121 2038 7 492
Total 2512 1817 2 686 5232 11727

Taux moyen des intéréts créditeurs
(en pourcentage)

Sur I’encaisse et les fonds en banque 1,49 1,14 1,98 2,35 3,08
Sur les placements 2,43 1,74 2,65 4,40 5,10
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b)

<)

Dépdtsavueet a terme au 31 décembre 2007

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Durée Taux Date  Montant du Intéréts
Banque (enjours) annuel (%) d’ échéance dépdt courus
BNP-Paribas (Paris) 7 4.50 4 janvier 20 000 10
BNP-Paribas (Paris) 7 4.75 4 janvier 30 000 16
Citicorp Banking Corp. (Jersey) 7 5.05 4 janvier 50 000 28
Deutsche Bank AG (Berlin) 14 4.65 4 janvier 20 000 28
Deutsche Bank AG (Berlin) 7 4.45  A4janvier 20 000 10
ING Belgium (Bruxelles) 60 4.78 4 janvier 30 000 227
Lloyds TSB Bank, PLC (Londres) 60 4.73 4 janvier 30 000 225
Total 200 000 544
Sommes détenues en monnaie non convertible au 31 décembre 2007
Dépot
(équivalent en milliers de dollars
des Etats-Unis)
Pays Monnaie 2007 2006
Afghanistan afghani 29 10
Albanie lek 3 3
Angola kwanza 201 133
Azerbaidjan manat 2 8
Bosnie-Herzégovine mark convertible 33 547
Burundi franc 1364 455
Colombie peso - 193
Erythrée nafka 75 68
Ethiopie birr - 26
Irag dinar - 1
Myanmar kyat 12 2
Nigéria naira 159 339
République arabe syrienne livre 726 57
Somalie shilling somalien 210 -
Soudan livre - 334
Turkmeénistan manat 2 10
Total 2816 2186
Note 10

Le solde des contributions a recevoir qui apparait dans I’ état |1 correspond au
montant des contributions que les donateurs doivent encore verser, calculé apres
gjustements de change, dont le détail était donné dans I’ état | pour 2007 et dans

133



A/63/5/Add.5

134

I"état Il pour les années antérieures. Le tableau4 donne |’ancienneté des
contributions a recevoir. Les plus-values non réalisées au 31 décembre 2007
s'élevaient a 2 772 577 dollars (en 2006, des moins-values non réalisées avaient été
enregistrées, pour un montant de 2 809 425 dollars).

Tableau 4
Ancienneté des contributions a recevoir

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

2007 2006
Exercice considéré 54 561 48 984
2006 6 036 11 080
2005 4584 2740
2004 1729 7
2003 7 941
2002 396
Total 67 313 63 753

Note 11
Contributions volontaires annoncées au titre du budget-programme
annuel pour 2008

Au cours de la conférence annuelle d’annonces de contributions tenue en
décembre 2007, les donateurs gouvernementaux ont annonceé des contributions d’un
montant total de 440 951 088 dollars au titre du budget-programme annuel du HCR
pour 2008. Conformément a des principes comptables prudents, ces annonces de
contributions seront passées en recettes en 2008 et n’ ont pas été comptabilisées dans
les états financiers de 2007 comme recettes comptabilisées d’ avance.

Note 12
Sommes dues par I'ONU et d’autres or ganismes des Nations Unies

Le montant a recevoir de I'ONU et d’ autres organismes des Nations Unies qui
figure dans |’ état |1 se décompose comme indiqué au tableau 5.

Tableau 5
Sommes dues par I'ONU et d’autres organismes des Nations Unies

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Siegedel’Organisation des NationsSUNIES . . .. ... ...t 828
Bureau de la coordination des affaires humanitaires. . . .. ......... ... ... ... 511
Programme des Nations Unies pour ledéveloppement . . .. ......... ... ... ........ 193
Haut-Commissariat des Nations Unies aux droitsdel’homme. . . ................... 69
Programme alimentairemondial . . ... ... ... . 57
Organisation mondialedelaSanté . . . . ... .. e 40
Bureau du Coordonnateur des Nations Unies pour les questions de sécurité . ... ..... ... 29
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Programme commun des Nations Uniessur leVIH/sida. . . ....................... 22
Organisation internationaledu Travail ... ......... . .. . . . . . . i 14
AULTES . . o 6

Total . . 1768
Note 13

Autres sommes a r ecevoir

Les montants figurant dans I'état |l sous la rubrique «Autres sommes a
recevoir » comprennent les traitements et prestations connexes et |es autres éléments
en attente de réglement ou de recouvrement, déduction faite des provisions
pertinentes, indiqués dans | e tableau 6.

Tableau 6
Autres sommes a recevoir

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Avances au titre de I’'indemnité pour fraisd’ études . .. .......... ... ... ... ... ... 10 125
Avances au titredestraitements. . . .. .. ... 9907
TVAremboursable . . .. ... 3559
Avances au titre des 1Oyers. . . .. ... 1304
Avances au titre des opérations sur leterrain . ......... . 1732
Avances au titre deS VOYagES . . . . v o v v et et e e 1407
Soldes débiteursinterfonds®. . . . .. ... .. 1057
Dépdts auprés des fournisseurs et autres . . . . . . ..o 539
Soldes banCaires . ... ... (463)

Total . .. 29167

& Correspond & une contribution non acquittée a recevoir au titre du budget ordinaire de
|’ Organisation des Nations Unies.

Note 14
Autres ééments d’ actif

Le solde de 2 045 400 dollars indiqué dans I’ état financier Il sous la rubrique
«Autres éléments d'actif » tient compte des frais engagés au titre d’exercices
financiers a venir et des retenues fiscales sur les intéréts créditeurs.

Note 15
Biens durables

Au 31 décembre 2007, la valeur d’ acquisition des biens durables comptabilisée
était de 330244 641 dollars, et leur valeur aprés amortissement de 96 564 832
dollars.

Au 31 décembre 2006, la valeur d’ acquisition des biens durables comptabilisée
était de 363 821 749 dollars, et leur valeur aprés amortissement de 95 833 733
dollars.
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Note 16
Comptes créditeurs

La somme figurant dans I'état |l sous la rubrique « Comptes créditeurs »
correspond aux montants a provisionner au titre des prestations dues a la cessation
de service, aux dettes envers des fournisseurs et a d’autres éléments de passif en
attente de réglement, comme indiqué dans le tableau 7.

Tableau 7
Comptes créditeurs
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Assurance maladie apres la cessation de service, reliquats de congés payés

et prestations liées au rapatriement® . . . . .. ... ... 367 477
FOUrniSSEUrsS COMMENCIAUX . . . . v vttt et et e e e e e e e e e e e 27 507
Traitements et prestationS CONNEXES . . . . . o v v vttt e e e et e e 5627
Comptes CréditeurS diVErS . . . . .. 3013
Programme des Nations Unies pour ledéveloppement . . .. ...................... 2049
Siegedel’Organisation des NationsUNies . . ..., 1083
Soldes créditeurs interfonds’ . . . ... ..ot 1057
Officedes NationsUnieSa Genave. . . . . .. ..ttt e 55

Total . . 407 868

& Voir note 17 a), b) et c).
P Correspond & une contribution non acquittée a recevoir au titre du budget ordinaire
de I’ONU.

Note 17
Montants a provisionner au titre des prestations dues a la cessation
deserviceou aprésledépart alaretraite

a) Assurance maladie a la cessation de service. Cette couverture est assurée
aprés la cessation de service en maintenant I’ affiliation a I’ Assurance mutuelle du
personnel des Nations Unies, a un régime d’assurance d’ un autre organisme des
Nations Unies ou au Plan d'assurance médicale des fonctionnaires recrutés sur le
plan local dans certains lieux d affectation hors Siége qui sont a la retraite et leurs

ayants droit.

Les charges a payer au titre de I’assurance maladie aprés la cessation de
service ont été estimées par un actuaire-conseil. Calculée sur cette base, le montant
a provisionner par le HCR en ce qui concerne |’ assurance maladie apres la cessation
de service s établissait & 308 millions de dollars au 31 décembre 2007, comme
indiqué dans le tableau 8.
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Tableau 8
Montant a provisionner au titre de |’ assurance maladie apr ésla cessation

de service, au 31 décembre 2007
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Valeur actuelle

des prestations futures Charges a payer
Charges brutes 552 017 397 505
A déduire : Cotisations des retraités 125 490 89 536
Charges nettes 426 527 307 969

La valeur actuelle des prestations futures correspond a la valeur actualisée de
toutes les prestations qui seront versées plus tard a tous les retraités actuels et a tous
les fonctionnaires en activité appelés a prendre leur retraite ultérieurement,
déduction faite des cotisations des retraités. Les charges a payer représentent la part
de la valeur actuelle des prestations acquise par les fonctionnaires entre la date de
leur entrée en fonctions et la date de I'évaluation actuarielle. Les prestations
concernant les fonctionnaires en activité leur sont totalement acquises a la date a
laguelle ils peuvent faire valoir leurs pleins droits a la retraite. Ainsi, pour les
retraités et les actifs ayant droit aux prestations aprés leur départ a la retraite, la
valeur actuelle des prestations futures et les charges a payer sont de montant égal.
Les charges a payer ont été évaluées sur la base d'un taux d’ actualisation de 5,5 %.

Les charges a payer au titre des prestations dues aprés le départ a la retraite
sont passées en charges lors des décaissements. Aucune provision n'a encore été
constituée pour les financer.

b) Jours de congé annuel accumulés. A la cessation de service, les
fonctionnaires ont droit au paiement des jours de congé annuel qu’ils ont accumulés,
jusgu’a un maximum de 60 jours. Le montant total des charges a payer a ce titre par
I’ organisation est estimé a 33 millions de dollars.

c) Prestations dues a la cessation de service (prime de rapatriement, frais
de voyage et déménagement). Conformément au Statut et au Reéglement du
personnel de I’ Organisation des Nations Unies, certains fonctionnaires ont droit,
lorsqu’ils quittent I’ organisation, a une prime de rapatriement et au remboursement
de certains frais de réinstallation, en fonction de leur ancienneté dans le service. La
provision actuarielle a constituer par |'organisation au titre de la prime de
rapatriement et des voyages est estimée a 26,5 millions de dollars au 31 décembre

2007. Les charges ont été évaluées en appliquant un taux d' actualisation de 5,5 %.

Le montant ainsi comptabilisé est nettement moins important que les charges
estimatives indiquées al’alinéa c) de la note 17 aux états financiers pour 2006. Cet
écart s'explique par le fait que ces charges au titre de la prime de rapatriement, les
frais de voyage et de déménagement avaient été calculées en interne, sans étre
actualisées, et que le HCR ne comptabilise en charges a payer plus les prestations au
titre de I'indemnité de licenciement (pour lesquelles un montant de 93,3 millions de
dollars avait été comptabilisé en 2006) conformément alanorme IPSAS 25.

d) Régime de retraite. Le HCR est une organisation affiliée a la Caisse
commune des pensions du personnel des Nations Unies, qui a été créée par
I’Assemblée générale pour fournir des prestations de retraite, de décés ou
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d’'invalidité et des prestations connexes. La Caisse commune gére un régime de
retraite par capitalisation a prestations définies. Le HCR est tenu de verser des
cotisations a la Caisse au taux fixé par I'’Assemblée générale. En vertu de
I’article 26 des Statuts de la Caisse, le HCR doit également verser a celle-ci une part
du montant qui pourrait étre nécessaire pour combler un déficit actuariel. Pour que
cette derniére obligation prenne effet, il faut qu’un déficit ait été constaté a la date
de la derniére évaluation actuarielle et que I’ Assemblée générale ait invoqué les
dispositions de I'article 26. Au moment de |’établissement du présent rapport,
I’ Assemblée générale n’avait pas invoqué ces dispositions. L’ évaluation actuarielle
au 31 décembre 2005 faisait apparaitre un excédent de 1,29 % de la rémunération
considérée aux fins de la pension.

08-43959 (F) 260908 031008
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