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  الإحالةاكتاب

  ]٢٠٠٨مارس / آذار٣١[
 

رف بـأن أقـدم لكـم حـسابات فتـرة الـسنتين        من النظـام المـالي، أتـش    ٥-٦عملا بالمادة    
ــدريب والبحــث حــتى     ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــم المتحــدة للت ــد الأم ــسمبر / كــانون الأول٣١ لمعه دي
 .، التي اعتمدها بموجب هذا الكتاب٢٠٠٧

ويجري حاليا أيضا إحالة نسخ من هذه البيانات المالية إلى اللجنة الاستـشارية لـشؤون                
 .الإدارة والميزانية

 لوبيزوس  كارل)توقيع(
 المدير التنفيذي
 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
 الأمم المتحدة

 نيويورك
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 ]٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠[
 

عهـد  يشرفني أن أحيـل إلـيكم تقريـر جلـسة مراجعـي الحـسابات عـن البيانـات الماليـة لم                     
 .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١الأمم المتحدة للتدريب والبحث لفترة السنتين المنتهية في 

 سيغان فيليب )توقيع(
 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا
 ورئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

 رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة 
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 الفصل الأول
/  كـــانون الأول٣١التقريـــــــر المالــــــي عـــــــن فتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في   

 ٢٠٠٧ديسمبر 
  

 مقدمة  
يتشرف المدير التنفيذي بأن يقدم طيه التقرير المالي عن حسابات معهد الأمـم المتحـدة          - ١

 .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١للتدريب والبحث لفترة السنتين المنتهية في 
 

 البيان الأول  
  الصناديقالإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة  

 
 الصندوق العام  

 دولارا  ٣ ٢١٣ ٩٦٦ في المائـة، مـن       ٢٢زاد مجموع الإيـرادات لفتـرة الـسنتين بنـسبة            - ٢
وتعــزى تلــك الزيــادة في المقــام الأول إلى .  دولارا٣ ٩٢٥ ٢٣١في فتــرة الــسنتين الــسابقة إلى 
لأمـم المتحـدة وإلى      دولار دفـع مـن الميزانيـة العاديـة ل          ٢٤٢ ٤٠٠تبرع لمرة واحدة بمبلـغ قـدره        

ــدرها     ــامجي ق ــدعم البرن ــرادات ال ــادة في إي ــشطة   ٣٥٤ ١٣٩زي ــادة الأن ــشأت عــن زي  دولارا ن
 .وبالتالي في إطار صندوق المنح المرصودة للأغراض الخاصة

 دولارا ٢ ٣٧٨ ١٧٦ في المائـة مـن   ٦٩وزاد مجموع النفقات في  فترة السنتين بنـسبة         - ٣
لزيادة في جانب كبير منها إلى عملية إعادة الهيكلـة داخـل          وترجع ا .  دولارا ٤ ٠١٥ ٤٣٣إلى  

وقد أصبحت التكـاليف الإداريـة مركزيـة إلى حـد أن التكـاليف المتـصلة بهـا الـتي كـان                      . المعهد
ــسابق تقاسمهــا مــع صــندوق المــنح المرصــودة لأغــراض خاصــة باتــت تحمــل علــى        يجــري في ال

سم تعبئة المـوارد وإدارة البحـوث وفقـا         وفضلا عن ذلك، تترتب على إنشاء ق      . الصندوق العام 
ــى       ــضا علـ ــل أيـ ــصدد تحمـ ــذا الـ ــدة في هـ ــاليف المتكبـ ــدة أن التكـ ــتراتيجية المعتمـ ــة الاسـ للخطـ

 . العام الصندوق
ــة كــانون الأول     - ٤ ــصناديق في نهاي ــات وأرصــدة ال ــسمبر /وانخفــض مجمــوع الاحتياطي دي

ــل ١ ١٨٣ ٧٨٦ إلى ٢٠٠٧ ــسنتين    دولارا في نها١ ٤٥٣ ٥٢٦ دولارا مقابـــ ــرة الـــ ــة فتـــ يـــ
ويعزى هذا الانخفاض في جانب منه إلى التـسوية المترتبـة علـى قيـد كامـل الالتزامـات            . السابقة

المتعلقة باستحقاقات ما بعد التقاعد من أيام الإجازات غـير المـستخدمة واسـتحقاقات الإعـادة                
 . للوطن بالكامل
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 صندوق المنح المرصودة للأغراض الخاصة  
 دولارا حيــث بلــغ ١ ٧٦٢ ٥٤٨الإيــرادات في  فتــرة الــسنتين بواقــع انخفــض مجمــوع  - ٥

ــرة ٢٥ ٤١٧ ١٤١ ــل ٢٠٠٧-٢٠٠٦ دولارا في الفت ــرة ٢٧ ١٧٩ ٦٨٩ مقاب  دولارا في الفت
ديـسمبر  /الأمر الذي يعـزى إلى التوقيـت حيـث أنـه وردت في كـانون الأول               . ٢٠٠٥-٢٠٠٤
 أعلـى   ٢٠٠٥ إيـرادات عـام       عدة منح يزيد مجموعها عن مليـوني دولار لتـصبح بـذلك            ٢٠٠٥

 . مما كان يمكن أن تكون عليه لو أن الحال اختلفت
 في المائــة ليبلــغ  ١٩ بنــسبة ٢٠٠٧-٢٠٠٦وزاد مجمــوع النفقــات في فتــرة الــسنتين     - ٦

 نهايــــة فتــــرة الــــسنتين الــــسابقة     دولارا في٢١ ٤٠٤ ٧٩٧ دولارا مقابــــل ٢٥ ٤٨١ ٧٣٨
وترجـع الزيـادة في   .  دولارا ٦٤ ٥٩٧ت قـدره    ترتـب عليـه نقـص في الإيـرادات عـن النفقـا             مما

النفقات أساسا إلى تنفيذ مشاريع في فترة السنتين الحالية وردت المساهمات الخاصة بها في فتـرة                
 . السنتين السابقة وإلى الزيادة المطردة في عدد المشاريع التي ينفذها المعهد

 ٢٠٠٧ديــسمبر / الأولوانخفــضت الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق في نهايــة كــانون  - ٧
ــرة  ١١ ٣٦٣ ٠٠٨ دولارا مقابــل ١٠ ٧٥٤ ٦٦٢حيــث بلغــت   مــن الــدولارات في نهايــة فت

ــة علــى قيــد كامــل الالتزامــات المتعلقــة       ــسابقة ممــا يعــزى أساســا إلى التــسوية المترتب الــسنتين ال
 .باستحقاقات ما بعد التقاعد من أيام الإجازات غير المستخدمة واستحقاقات الإعادة للوطن

 
 الأنشطة الممولة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

انخفض مجموع المبالغ التي أنفقـت مـن الاعتمـاد المخـصص مـن برنـامج الأمـم المتحـدة               - ٨
 .  دولارا مما يعكس انخفاضا في عدد المشاريع٥٨١ ٩٣٠ دولارا إلى ٩٧٩ ٢٣٦الإنمائي من 

 
 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  

، قيـــد المعهــد، في بيــان الأصــول والخـــصوم    ٢٠٠٧-٢٠٠٦نــسبة لفتــرة الــسنتين    بال - ٩
والاحتياطيات وأرصدة الصناديق، الالتزامات المستحقة عليه فيما يتصل بالتأمين الـصحي بعـد             

 مــن ٢ ٣٧١ ٠٠٠ويتــبين مــن تقيــيم اكتــواري لتلــك الالتزامــات أنهــا بلغــت   . انتــهاء الخدمــة
ــدولارات في  ــانون الأول٣١ال ــسمبر د/ ك ــالغ     . ٢٠٠٧ي ــسابقة الب ــرة ال ــزام الفت ــد الت ــد قي ولق

 إلا مــرة حتياطيــات وأرصــدة الــصناديق لا تجــرى  مــن الــدولارات كتــسوية للا ١ ٨٥٧ ٠٠٠
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦خـلال فتـرة الـسنتين       دولار   ٥٢٥ ٩٧٦واحدة وقيدت الزيادة الصافية بمبلـغ       

 . كمصروفات مستحقة
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 البيان الثاني   
 حتياطيات وأرصدة الصناديق الأصول والخصوم والا  

، يــشارك في المجمعــات النقديــة لمكاتــب ٢٠٠٦بــدأ المعهــد، اعتبــارا مــن مــستهل عــام   - ١٠
 كـانون   ٣١وفي  . الأمم المتحدة الموجودة خارج المقر الـتي تتـولى إدارتهـا خزانـة الأمـم المتحـدة                

ــسمبر /الأول ــذ     ٢٠٠٧دي ــة الم ــات النقدي ــام في المجمع ــصندوق الع ــت حــصة ال ــغ  كان كورة بمبل
 دولارا وكانـــت حـــصة صـــندوق المـــنح المرصـــودة لأغـــراض خاصـــة بمبلـــغ        ١ ٣٣٤ ٣٦٥
 ٢٠٠٧ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١وكان مجمـوع أصـول المعهـد في         .  دولارا ١١ ٥٦١ ٦١٣
 مـــن الـــدولارات عـــن نهايـــة فتـــرة  ٣٣١ ٧٠٤ دولارا بزيـــادة قـــدرها ١٥ ٦٩١ ٩١٣بمبلـــغ 
 . السابقة السنتين
 دولارا في ٦ ٠٩٤ ٤٤١ دولارا إلى ٢ ٥٤٣ ٦٧٥صوم المعهــد مــن وزاد مجمــوع خــ - ١١
ــسمبر / كــانون الأول٣١ ــات     ٢٠٠٧دي ــع الالتزام ــد جمي ــام الأول، إلى قي ــا يرجــع، في المق ، مم

 دولارا  ٣ ٥٦٧ ١٣٢المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد وقـدرها           
ــن    ــغ مـ ــذا المبلـ ــألف هـ ــت ٤٥٨ ٦٦٣ويتـ ــستخدمة     دولار تحـ ــير المـ ــازات غـ ــام الإجـ ــد أيـ بنـ

 مــــن ٢ ٣٧١ ٠٠٠ دولارا تحــــت بنــــد اســــتحقاقات الإعــــادة إلى الــــوطن و  ٧٣٧ ٤٦٩ و
 .التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةالدولارات تحت بند 

 
 البيان الرابع  
 حالة النفقات المحملة على الميزانية المعتمدة  

 العـام مـن الميزانيـة المعتمـدة لفتـرة الـسنتين             يوضح البيان الرابـع حالـة إنفـاق الـصندوق          - ١٢
ــسنتين    ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــرة الـ ــلال فتـ ــات خـ ــوع النفقـ ــغ مجمـ ــد بلـ  دولارا ٤ ٠١٥ ٤٣٣، وقـ

 .  من الدولارات٤ ٠٦٢ ٠٠٠كان في حدود الميزانية المعتمدة وقدرها  مما
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 المرفق
 معلومات تكميلية  

 البيانــات الماليــة، فــضلا عــن يتــضمن هــذا المرفــق شــرحا لازدواج التــسجيل الــوارد في  - ١
 .المعلومات المطلوب من المدير التنفيذي تقديمها

 
 ازدواج التسجيل في البيانات المالية  

ــضمن البيانــات الماليــة الــتي يــصدرها المعهــد عناصــر مزدوجــة التــسجيل في إطــار          - ٢ تت
الغ مــن وقــد اســتبعدت هــذه المب ــ.  دولارا٢ ٥٩١ ٤٧٥الإيــرادات والنفقــات يبلــغ مجموعهــا  

بالمثـل، اسـتبعد ازدواج التـسجيل بالنـسبة         . أرقام الإيرادات والنفقـات الـواردة في البيـان الأول         
 دولارا مـــن مجمـــوع أرقـــام ١١ ٩٧٦للمديونيـــة المـــشتركة بـــين الـــصناديق والبـــالغ مجموعهـــا 

 .الأصول والخصوم الوارد في البيان الثاني
 

 شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض  
 حـسابات   ٢٠٠٧-٢٠٠٦، شطبت خلال فترة السنتين      ٨-١٠٦وفقا للقاعدة المالية     - ٣

ــا    ــغ مجموعه ــبض بل ــنح      ٢ ٩٧١ق ــار صــندوق الم ــة في إط ــات ســفر مختلف ــصل بمطالب  دولارا تت
 .المرصودة للأغراض الخاصة

 
 شطب الخسائر في الممتلكات  

 .٩-١٠٦لم تُشطب أي خسائر في الممتلكات بموجب القاعدة المالية  - ٤
 

 الإكراميات  
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦لم تُدفع أي إكراميات خلال فترة السنتين  - ٥
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 الفصل الثاني
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات   

 

 موجز 
ــات       ــي الحــسابات باســتعراض العملي ــس مراجع ــام مجل ــة  ق ــاملات المالي ــة والمع وبمراجع

 كـانون  ٣١نتين المنتهيـة في     البيانات الماليـة لمعهـد الأمـم المتحـدة للتـدريب والبحـث لفتـرة الـس                
 .، وذلك في مقره في جنيف٢٠٠٧ديسمبر /الأول

وتناول المجلس أيضا الطلبات الخاصة الـتي قدمتـها اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة                 
 .والميزانية والجمعية العامة

قيــد  لفتــرة  لوقــد أصــدر المجلــس رأيــا غــير مــشفوع بتحفظــات في البيانــات الماليــة          
 .على النحو المبين في الفصل الثالث الاستعراض

 ٢٠٠٧مــارس /ولاحــظ المجلــس أنــه علــى إثــر تعــيين مــدير تنفيــذي جديــد في آذار      
ووضــعت خطــة إصــلاح اســتراتيجية  . أجريــت داخــل المعهــد عمليــة إعــادة هيكلــة ضــخمة  

 .غيرت إلى حد كبير من هيكل ملاك الموظفين وإدارة البرامج
 المراجعة الداخلية للحساباتالتنسيق مع القائمين على   
 لمراجعــة الحــسابات، نطــاق المراجعــة الداخليــة اســتعرض المجلــس، في ســياق تخطيطــه   

لحسابات عمليات المعهد بحيث يتجنب ازدواجية الجهود ويقيم مدى إمكانية التعويـل علـى              
 .عمل مكتب خدمات الرقابة الداخلية

 متابعة التوصيات السابقة  
 ٧لبته اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة وتماشـيا مـع الفقـرة                 استجابة لما ط   

ــة    ــة العام ــرار الجمعي ــة     ٥٩/٢٦٤مــن ق ــصلاحية الزمني ــالتقييم مــدى ال ــاول المجلــس ب ــف، تن  أل
لتوصــياته الــسابقة الــتي لم تنفــذ بعــد بالكامــل وذكــر الفتــرات الماليــة الــتي طرحــت فيهــا تلــك    

 .التوصيات لأول مرة
فمــن بــين . لــس إلى الجهــود الــتي بــذلها المعهــد في تنفيــذ التوصــيات الــسابقة وأشــار المج 

 توصــيات ١٠ توصــية بالكامــل ونفــذت ١١ توصــية نفــذت ٢٢التوصــيات الــسابقة وعــددها 
 . جزئيا ولم تنفذ توصية واحدة
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  عرض عام للوضع المالي  
ــد الاســتعراض،       ــرة قي ــرادات، في الفت ــغ مجمــوع الإي ــون د٢٧,٣٣بل ــل  ملي ولار مقاب
وبلـغ مجمـوع   .  في المائـة ٦,١٩ مليون دولار في فترة السنتين السابقة بانخفاض نـسبته          ٢٩,١٤
 مليـون دولار في فتـرة الـسنتين الـسابقة بزيـادة      ٢٢,٥٢ مليون دولار مقابـل     ٢٧,٤٩النفقات  
فة قبل إضـا  (الأمر الذي ترتب عليه نقص في الإيرادات عن النفقات          .  في المائة  ٢٢,٠٣نسبتها  

المصروفات والاعتمادات المخصصة للالتزامات المتعلقة باستحقاقات نهايـة الخدمـة الممولـة مـن              
قياسا بالفـائض الـذي تحقـق في فتـرة الـسنتين الـسابقة        دولار   ١٥٤ ٧٩٩بمبلغ  ) خارج الميزانية 

 مليـون دولار    ٩,٥٦بلغ مجموع الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق        و مليون دولار    ٦,٦١بمبلغ  
 .  في المائة٢٥,٤٤ مليون دولار في فترة السنتين السابقة بانخفاض نسبته ١٢,٨٢ مقابل

 نسب المؤشرات المالية الرئيسية  
تراجعت نسب المؤشرات المالية الرئيسية الخاصة بالمعهد بدرجة كبيرة مقارنـة بمثيلتـها              

النقديــة إلى  كانــت نــسبة ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١ففــي . في فتــرة الــسنتين الــسابقة
 حيـث   ٢٠٠٥-٢٠٠٤، بانخفاض عمـا كانـت عليـه في الفتـرة            ١ إلى   ٢,١مجموع الالتزامات   

مجمــوع أصــوله إلى مجمــوع خــصومه    وفــضلا عــن ذلــك، بلغــت نــسبة     . ١ إلى ٥,٣بلغــت 
ــرة    ١إلى  ٢,٦ ــه في الفت . ١ إلى ٦ حيــث كانــت  ٢٠٠٥-٢٠٠٤بانخفــاض عمــا كانــت علي
اسة المحاسـبية الجديـدة الـتي بمقتـضاها تم قيـد الالتزامـات              أسهم في تقلص تلك النسب السي      ومما

 .المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة في البيانات المالية
 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة بما فيها التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  

ــة ومــن       ــة الخدم ــة باســتحقاقات نهاي ــع الالتزامــات المتعلق ــها الالتزامــات  باتــت جمي بين
المتصلة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة تدرج في البيانات المالية عملا بقرار الجمعيـة العامـة                

ــق       . ٦١/٢٦٤ ــات تتعلـ ــضمن التزامـ ــتعراض تتـ ــد الاسـ ــالفترة قيـ ــة بـ ــة الخاصـ ــات الماليـ فالبيانـ
يـون دولار   مل٢,٣٧ مليون دولار، يـشمل مبلغـا قـدره        ٣,٥٧باستحقاقات نهاية الخدمة بمبلغ     

 دولار يتـصل بالتزامـات   ٤٥٨ ٦٦٣تحت بند التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ومبلغـا قـدره       
 دولار تحـت  ٧٣٧ ٤٦٩مستحقة على المعهد عن أيام الإجازات غير المستخدمة ومبلغا قـدره          

وقد سجل الجانب الأكبر من تلك الالتزامات مـن خـلال           . بند استحقاقات الإعادة إلى الوطن    
 .  ت في الاحتياطيات وأرصدة الصناديقتسويا
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 إدارة البرامج  
 المعهد تماما، في فترة السنتين قيد الاستعراض، لمتطلبـات الميزنـة علـى أسـاس           لم يمتثل    

النتــائج، لا ســيما فيمــا يتعلــق بمؤشــرات الإنجــاز والنــواتج حيــث أنهــا لم تكــن قابلــة للقيــاس  
 لم تـف عمليـة رصـد الإنجـازات المـستهدفة            ومـن ثم  . تشمل الأهداف وخطوط الأسـاس     ولم

بيد أنه إدراكا من المعهد لأهمية مبدأ الميزنة على أساس النتائج           . وتقييمها بالغرض منها تماما   
في تحقيق أغراض الرصد والتقيـيم، فقـد حـرص علـى الأخـذ بـه في الميزانيـة البرنامجيـة للفتـرة                       

٢٠٠٩-٢٠٠٨. 
 تعمليات الشطب والتصرف في الممتلكا  
فقـد اعتـبر    . ضبالمعهد عن عمليتي شـطب للخـسائر في النقديـة وحـسابات الق ـ            أبلغ     

 دولارا غـير    ٢ ٩٧١ وقـدره    ٢٠٠٣المبلغ المستحق علـى أحـد الخـبراء الاستـشاريين في عـام              
 دولار الذي تعهدت إحدى الـدول الأعـضاء خـلال    ١ ٠٠٠قابل للاسترداد واعتبر مبلغ الـ      

 .  بالتبرع به مبلغا غير قابل للتحصيل٢٠٠٥م مؤتمر إعلان التبرعات لعا
 التوصيات  

ويـرد بيـان   . تقدم المجلـس، في ضـوء مراجعتـه لحـسابات المعهـد، بعـدد مـن التوصـيات               
 .  من هذا التقرير٨التوصيات الرئيسية في الفقرة 
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 مقدمــــة -ألف  
 الولاية والنطاق والمنهجية - ١ 

راجعـة البيانـات الماليـة لمعهـد الأمـم المتحـدة للتـدريب              قام مجلس مراجعي الحـسابات بم      - ١
 إلى ٢٠٠٦ينـــاير / كـــانون الثـــاني١مـــن الممتـــدة والبحـــث وباســـتعراض عملياتـــه للفتـــرة الماليـــة 

 كــانون ٧المــؤرخ ) ١-د (٧٤وفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة  ، ٢٠٠٧ديــسمبر /كــانون الأول ٣١
ين  وفقــا للمــادة الــسابعة مــن النظــام وجــرت عمليــة مراجعــة الحــسابات . ١٩٤٦ديــسمبر /الأول

ــاليين   ــة الحــسابا    الأساســي والإداري الم ــة لمراجع ــايير الدولي . تللأمــم المتحــدة ومرفقهمــا، وللمع
وتقتضي تلك المعايير أن يخطـط المجلـس لعمليـة مراجعـة الحـسابات وأن يـضطلع بهـا للتأكـد علـى           

 .نحو معقول من خلو البيانات المالية من أية أخطاء جوهرية

 مراجعــة الحــسابات في المقــام الأول لــتمكين المجلــس مــن تكــوين رأي بــشأن أُجريــتو - ٢
ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١إذا كانت البيانات المالية للمعهـد تعكـس بـصدق وضـعه المـالي في                 ما

 المنتهيـة في ذلـك التـاريخ، وفقـا للمعـايير           الماليـة   والتدفقات النقديـة للفتـرة     ه ونتائج عمليات  ٢٠٠٧
وتضمنت مراجعة الحسابات تقييما لما إذا كانت النفقات المقيـدة   .اسبية لمنظومة الأمم المتحدةالمح

قـد تم   للأغراض الـتي وافقـت عليهـا مجـالس الإدارة ومـا إذا كـان                تم تكبدها   في البيانات المالية قد     
ة للأمــم  وفقــا للنظــام المــالي والقواعــد الماليــ،الإيــرادات والنفقــات علــى نحــو ســليمتــصنيف وقيــد 

استعراضــا عامــا للــنظم الماليــة والــضوابط الداخليــة، وفحــصا  أيــضا راجعــة الموتــضمنت  .المتحــدة
ــا لــسجلات الحــسابات وغيرهــا مــن   باخت ــة الداعمــة اري بالقــدر الــذي رآه المجلــس ضــروريا  الأدل

  .لتكوين رأي بشأن البيانات المالية

ية، استعرض المجلـس عمليـات المعهـد        وبالإضافة إلى مراجعة الحسابات والمعاملات المال      - ٣
كفـاءة  شأن ويقتضي ذلك من المجلس أن يبدي ملاحظاتـه ب ـ  . من النظام المالي٥-٧بموجب البند 

الإجراءات المالية، والنظـام المحاسـبي، والـضوابط الماليـة الداخليـة، وإدارة وتنظـيم عمليـات المعهـد                   
المجلس أن يقوم بمتابعة التوصيات الـسابقة  إلى أيضا وكانت الجمعية العامة قد طلبت  .بصفة عامة

 . وتتناول الفقرات التالية تلك المسائل .وتقديم تقارير عنها تبعاً لذلك

الأمــور المحــددة الــتي طلبــت اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة  يتنــاول هــذا التقريــر و - ٤
ــة  ــام بهــا فيمــا يتــصل بمتابعــة   ) A/60/7/Add.4(والميزاني ــالتوزيع الجغــرافي  التعليمــات االقي لمتعلقــة ب

ــال     ــد في مجـ ــشطة المعهـ ــوظفين، وأنـ ــع للمـ ــوالجمـ ــال    ؛الأمـ ــالات الاحتيـ ــصلة بحـ ــدابير المتـ  والتـ
 .والمحتملة الفعلية
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لاغ المعهد بنتائج مراجعة الحسابات في شـكل مـذكرات تتـضمن    وقد واصل المجلس إب   - ٥
وأتاحـت  . ةيات مفـصل   الحسابات ورسالة إداريـة تتـضمن ملاحظـات وتوص ـ         يملاحظات مراجع 

 .حوار مستمر مع إدارة المعهدإقامة هذه الممارسة 

 توجيـه انتبـاه الجمعيـة العامـة     أن مـن الـلازم    ويتناول هـذا التقريـر مـسائل يـرى المجلـس             - ٦
آراؤهـا في هـذا   عرضـت  التي وقد نوقشت ملاحظات المجلس واستنتاجاته مع إدارة المعهد،  .إليها

 .بالمناس التقرير على النحو
 

  للحساباتالمراجعة الداخليةالقائمين على التنسيق مع  - ٢ 

ــة       - ٧ ــة الداخلي ــة الحــسابات، نطــاق المراجع ــس، في ســياق تخطيطــه لمراجع اســتعرض المجل
مدى إمكانية التعويل على عمـل      ويقيّم  ازدواجية الجهود   بحيث يتجنب   عمليات المعهد   لحسابات  

 .مكتب خدمات الرقابة الداخلية
 

 توصيات الرئيسيةال - ٣ 

  : للمعهدتوصيات المجلس الرئيسيةفيما يلي  - ٨

 الأمــوال لمعالجــة مــشكلة التمويــل معالجــة جمــعرصــد تنفيــذ اســتراتيجيات  )أ( 
  ؛)٢١الفقرة (كاملة 

الجهـات المانحـة والجهـات      باسـتقاء آراء    تقييم استراتيجيات تعبئة الأمـوال       )ب( 
 ؛)٢١لفقرة ا(فعالية البرامج في مدى المستفيدة 

الأرصـدة المتـصلة بالمـشاريع الممولـة        ”إعادة النظر في طريقة الكـشف عـن          )ج( 
الجزء الخاص بأرصـدة الاحتياطيـات      كبند فرعي منفصل في إطار      بحيث تدرج    “من المانحين 

 ؛)٣٠الفقرة (والصناديق من البيان الثاني، لأن ذلك سيعزز إمكانية فهم البيانات المالية 

قة الكشف عن بيان التدفقات النقديـة لإدراج حـصته    ينظر في طر  إعادة ال  )د( 
 ؛)٣٥الفقرة  (ةفي جمع النقدي

حل مسألة التداخل بين المهام المتعلقة بالشؤون الماليـة والـشؤون المحاسـبية               )هـ( 
  ؛)٤٧الفقرة (

برنامجه للتعليم بالمراسـلة، باعتبـاره      وضع  إعادة استعراض ترتيباته المتعلقة ب     )و( 
 ؛)٥٩الفقرة (خدمات مقدمة لل جهة
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الموجهــة مــرة واحــدة علــى إجــراء تقيــيم كــاف لإنجــاز الــبرامج والمــشاريع  )ز( 
 ). ٦٥الفقرة (الأقل في السنة 

وتـرد في  . ٧٤ و ٦٠ و  ٥٢ و   ٤٢ و   ٣٨الأخرى في الفقـرات     المجلس  وترد توصيات    - ٩
  .وتوصياتهمتن التقرير، حسب الاقتضاء، ردود المعهد على ملاحظات المجلس 

 
 النتائج والتوصيات المفصلة - باء 

 متابعة التوصيات السابقة - ١ 

الإجــراءات الــتي اتخــذها   ، اســتعرض المجلــس  ٤٨/٢١٦وفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة     - ١٠
 / كــانون الأول٣١الــواردة في تقريــره عــن فتــرة الــسنتين المنتهيــة في  تنفيــذا للتوصــيات  المعهــد

  .٢٠٠٥ديسمبر 

فمــن مجمــل . مراجعــي الحــساباتحــظ المجلــس تحــسنا في تنفيــذ المعهــد لتوصــيات   ولا - ١١
 توصــية ١١نفــذت  توصــية، ٢٢التوصــيات الــتي قــدمت في فتــرات الــسنتين الــسابقة وعــددها  

تنفيـذا جزئيـا، ولم تنفـذ توصـية         )  في المائـة   ٤٥( توصـيات    ١٠ تنفيذا كـاملا، و   ) في المائة  ٥٠(
  ). في المائة٥(واحدة 

ــرر وقــد - ١٢ ــذه  المعهــد ب ــار   ل عــدم تنفي ــد بمعي ــزو توصــية المجلــس بــشأن التقي  ١٧٧٩٩الإي
 أي االتكــاليف ذات الـصلة ارتفاعــا يفـوق كــثير  وبارتفـاع  ) المنظمـة الدوليــة لتوحيـد المقــاييس  (

 . هذه المسألة بمزيد من التفصيل٥٥ إلى ٥٣وتتناول الفقرات . يمكن أن يعود بهامنافع 
 

 السابقةيات الصلاحية الزمنية للتوص

اللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون الإدارة والميزانيـــة    ، وفقـــا لطلـــب  المجلـــس أيـــضا قـــام  - ١٣
)A/60/387   بتقييم الـصلاحية الزمنيـة للتوصـيات الـتي طرحهـا في فتـرات الـسنتين              )١٢، الفقرة

وتـرد في مرفـق هـذا الفـصل بيـان الفتـرات الماليـة الـتي                 . السابقة، ونفذت جزئيا أو لم تنفذ بعد      
 . قُدمت فيها تلك التوصيات للمرة الأولى

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ توصيات تتعلـق بفتـرة الـسنتين         ٧ توصيات لم تنفذ جزئيا،      ١٠ومن   - ١٤
أمـا التوصـية الـتي لم تنفـذ فتتعلـق بفتـرة             . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ توصيات تتعلـق بفتـرة الـسنتين         ٣و  

 . ٢٠٠٣-٢٠٠٢السنتين 
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 المالي عرض عام للوضع  - ٢ 
 تعهدها المعهدالصناديق التي ي

ــة صــناديق     - ١٥ ــة للمعهــد أربع ــات المالي ــشمل البيان ــنح    :ت ــام، وصــندوق الم ــصندوق الع ال
 ، وصــندوق الأنــشطة الممولــة مــن برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ،خاصــةالمرصــودة لأغــراض 

ويمول الصندوق العـام النفقـات الإداريـة للمعهـد      .وصندوق التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
خاصـة  المرصـودة لأغـراض   ويمـول صـندوق المـنح     .نـامج التـدريب الأساسـي للدبلوماسـيين    وبر

التبرعـــات المرصـــودة لهـــا، وصـــندوق برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي مـــشاريع محـــددة مـــن   
ــلويم ــأمين الــصحي       ث ــاطي المخــصص للت ــهاء الخدمــة الاحتي ــأمين الــصحي بعــد انت صــندوق الت
  .انتهاء الخدمة بعد
 

 لمالية الرئيسيةالمؤشرات ا
 أن نــسب المؤشــرات الماليــة الرئيــسية للمعهــد انخفــضت  ١ -يتــبين مــن الجــدول ثانيــا  - ١٦

خـلال فتـرة الـسنتين قيـد الاسـتعراض، بلغـت       ف .مقارنـة بفتـرة الـسنتين الـسابقة    انخفاضـا كـبيرا   
. ٢٠٠٥-٢٠٠٤ فتــرة الــسنتين  في١:٥,٣ مقابــل ١:٢,١ إلى مجمــوع الخــصوم يــةنــسبة النقد

 في فتــرة الــسنتين ١ : ٦مقابــل ، ١:٢,٦نــسبة مجمــوع الأصــول إلى مجمــوع الخــصوم  توبلغــ
 هـاتين النـسبتين الـسياسات المحاسـبية         انخفـاض ومن العوامل التي أسهمت في      . ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 .لبيانات الماليةالجديدة، التي بمقتضاها تقيد التزامات نهاية الخدمة في ا
 

 ١ - الجدول ثانيا
 لية الرئيسيةنسب المؤشرات الما

 

 كــــانون ٣١فتــــرة الــــسنتين المنتهيــــة في   
 ديسمبر /الأول

عناصــــر نــــسب عــــام 
 )أ(٢٠٠٧

دولارات بملايــــــــــين (
 الولايات المتحدة

  ٢٠٠٥٢٠٠٧ وصف النسب

 ١٢,٩/٦,٠ ٢,١ ٥,٣ )أ(مجموع الخصوم/النقدية
 ١٥,٧/٦,١ ٢,٦ ٦,٠ )ب(مجموع الخصوم/مجموع الأصول
 ٢,٠/١٥,٧ ٠,١٣ ٠,٠٨ )ج(لأصولمجموع ا/حسابات القبض

 ٢,٠/١٥,٧ ٠,١٣ ٠,١٠ )د(مجموع الأصول/الالتزامات غير المصفاة
 

 .ينم عن توافر نقدية كافية لتسوية الديونعال مؤشر  )أ(
 .مؤشر عال يجسد وضعا إيجابيا من حيث القدرة على الوفاء بالديون )ب(
 . مؤشر منخفض يدل على مركز مالي جيد )ج(
  .نخفض يدل على أن الالتزامات تُسوى بانتظاممؤشر م )د(



A/63/5/Add.4
 

08-41847 12 
 

 النفقــــات ادت مليــــون دولار، وز١,٨ مقــــداره بمــــاوانخفــــض مجمــــوع الإيــــرادات  - ١٧
ــا ــداره  بمـ ــين دولار٤,٩٦مقـ ــصناديق    . ملايـ ــدة الـ ــات وأرصـ ــضا، الاحتياطيـ ــضت، أيـ  وانخفـ
ة الخدمـة،   ملايـين دولار، بـسبب تخـصيص اعتمـادات لتمويـل التزامـات نهاي ـ         ٣,٢٦مقداره   بما

  . ملايين دولار٣,٥٧قدرها 
 

 بيان الإيرادات والنفقات - ٣ 

 مـن الأمـم     تمويـل التبرعات هي المـصدر الرئيـسي لإيـرادات المعهـد، لأنـه لا يتلقـى أي                  - ١٨
وفيمـا يخـص الفتـرة قيـد الاسـتعراض، بلـغ مجمـوع التبرعـات          .عاديـة اليزانيـة  المالمتحدة في إطار 

ــرة الـــسنتين الـــسابقة،  ٢٤,٥٩  مليـــون دولار مقابـــل٢١,٤٥ بانخفـــاض  مليـــون دولار في فتـ
ــرادات الــدعم   ويعتمــد المعهــد، أيــضا،   . ملايــين دولار٣,١٤مقــداره  اعتمــادا كــبيرا علــى إي

إيـرادات الـدعم البرنـامجي      ولقد بلغت   . المقدمة لأغراض خاصة  البرنامجي التي ترد في إطار المنح       
ــسنتين    ــرة ال ــون ٢,٥٩خــلال فت ــد     دولار، فيملي ــرادات الفوائ ــون ١,٣٦ حــين بلغــت إي  ملي

  .والنفقاتالأرقام المقارنة للإيرادات  ٢ - وترد في الجدول ثانيا .دولار
 

 ٢ - الجدول ثانيا
/  كـــــانون الأول٣١الوضـــــع المـــــالي لمعهـــــد الأمـــــم المتحـــــدة للتـــــدريب والبحـــــث في 

 ٢٠٠٧ ديسمبر
 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

 ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 
 لزيادةا
 )النقصان(

 )١ ٨٠٢ ٧٢٨( ٢٧ ٣٣٢ ٨٢٧ ٢٩ ١٣٥ ٥٥٥ مجموع الإيرادات
 ٤ ٩٦٢ ٧٥٣ ٢٧ ٤٨٧ ٦٢٦ ٢٢ ٥٢٤ ٨٧٣ مجموع النفقات

 )٦ ٧٦٥ ٤٨١( )١٥٤ ٧٩٩( ٦ ٦١٠ ٦٨٢ الإيرادات عن النفقات) نقصان(زيادة 
 )٣ ٢٦١ ٠٦٢( ٩ ٥٥٥ ٤٧٢ ١٢ ٨١٦ ٥٣٤ الاحتياطيات ورصيد الصناديق في نهاية فترة السنتين

 
 مليـون دولار، في حـين بلـغ         ٢٧,٣٣بلغ مجموع الإيرادات في الفترة قيد الاسـتعراض          - ١٩

النفقـات قـدره     نقـصانا في الإيـرادات عـن         يـشكل  مليـون دولار، ممـا       ٢٧,٤٩مجموع النفقات   
ــادة في   .  دولارا١٥٤ ٧٩٩ صروفات المــويعــزى هــذا النقــصان إلى انخفــاض في التبرعــات وزي
  .ىخرالأ

 تنفيـذ أربـع   ٢٠٠٧ديـسمبر  /أقـر في كـانون الأول  وفسر المعهد ذلك بأن مجلس أمنائه      - ٢٠
. الاحتياجـات مـن المـوارد     تلبيـة   لقاعـدة التمويـل العالميـة       نطـاق   توسـيع   ترمـي إلى    استراتيجيات  
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علاقـات متينـة ومـستدامة مـع البلـدان المانحـة            إقامة  ) أ: (وتتمثل تلك الاستراتيجيات في ما يلي     
وضـع  ) ج( منظومة الأمم المتحـدة؛      داخلتدعيم وضع المعهد    ) ب(ات الأهمية الاستراتيجية؛    ذ

الحـصول علـى    ) د( للتعامـل مـع القطـاع الخـاص والمؤسـسات المانحـة؛ و            إحكاما  آلية أكثر   /نهج
 ويتوقـــع المـــدير التنفيـــذي أن يـــؤدي تنفيـــذ .مـــساهمات مـــن الميزانيـــة العاديـــة للأمـــم المتحـــدة

ــتراتي هـــذه ـــاد الاسـ ـــإيـــرادات المعهجيات إلى ازديـــ  في المائـــة في فتـــرة الـــسنتين  ٢٩د بنـــسبة ـــ
ومـــن جهـــة أخـــرى، بـــيَّن المعهـــد أن طبيعـــة تمويلـــه تقتـــضي منـــه أن ينفـــق  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨
ــالغ ــستلمهاالـــتي  المبـ ــة  يـ ــانحين بـــصورة تدريجيـ ــن المـ ــوّن أي  مـ ــبرر  ألا يكـ ــا يـ ــات، ممـ احتياطيـ
 .هاحتياطيات انخفاض

ــأن يقــوم المعهــد بمــا يلــي  ويوصــي المج - ٢١  جمــعرصــد تنفيــذ اســتراتيجيات  ) أ: (لــس ب
 الأمـوال   جمـع تقيـيم اسـتراتيجيات     ) ب(الأموال لمعالجة مشكلة التمويل معالجـة كاملـة؛ و          

  .فعالية البرامجفي مدى لجهات المانحة والجهات المستفيدة باستقاء آراء ا
 

 الصناديقأرصدة بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات و - ٤ 

 مليــون دولار في ١٥,٣٦ مليــون دولار، مقابــل ١٥,٦٩بلــغ مجمــوع أصــول المعهــد   - ٢٢
وبلــغ مجمــوع .  دولارات٣٣١ ٧٠٤فتــرة الــسنتين الــسابقة، ممــا يمثــل زيــادة طفيفــة مقــدارها   

 مليــون دولار في فتــرة الــسنتين الــسابقة، ممــا يمثــل ٢,٥٤ دولار مقابــل ليــون م٦,٠٩الخــصوم 
الــصناديق رصــيد وبلــغ مجمــوع الاحتياطيــات و  . دولارليــون م٣,٥٥دارها زيــادة كــبيرة مق ــ

 مليون دولار في فترة السنتين الـسابقة، ممـا يمثـل انخفاضـا              ١٢,٨٢ دولار، مقابل    ليون م ٩,٥٦
الاحتياطيـات وأرصـدة     الزيادة في الخصوم والانخفاض في       ترجعو. ر دولا ليون م ٣,٢٦مقداره  

  .نهاية الخدمة في دفاتر الحساباتقيد التزامات الصناديق في المقام الأول إلى 

ة الخــاص بالمكاتــب الموجــودة مــع النقديــمج، بــدأ المعهــد مــشاركته في ٢٠٠٦وفي عــام  - ٢٣
ويــضطلع  . مليــون دولار١٢,٩٠في نهايــة فتــرة الــسنتين خــارج المقــر وبلــغ رصــيده في المجمــع 

 . ورية المذك النقدمكتب الأمم المتحدة في جنيف بإدارة مجمع
 

 نهاية الخدمة، بما فيها التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةالالتزامات المتعلقة باستحقاقات 

فيما يتعلق بتقـديم التقـارير الماليـة المتعلقـة بالتزامـات نهايـة الخدمـة وفقـا لقـرار الجمعيـة                   - ٢٤
رجهـا  ، فأد الالتزامـات تلـك   فترة السنتين هذه شـكل عـرض        في   المعهد   عدل،  ٦١/٢٦٤العامة  

ــا ســـبق في الحـــسابات وعرضـــها في صـــلب البيانـــات الماليـــة   تـــدرج في ، بعـــد أن كانـــت فيمـ
  .الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية
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نهاية الخدمـة المدرجـة في البيانـات الماليـة للفتـرة            الالتزامات المتعلقة باستحقاقات    وتبلغ   - ٢٥
ــد الاســتعراض   ــا مقــداره    ٣,٥٧قي ــشمل مبلغ ــون دولار ت ــد  ٢,٣٧ملي ــون دولار تحــت بن  ملي

 دولارا يتــصل باســتحقاقات ٤٥٨ ٦٦٣التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة، ومبلغــا مقــداره 
اســـتحقاقات يتـــصل ب دولارا ٧٣٧ ٤٦٩ مقـــداره االإجـــازات غـــير المـــستخدمة، ومبلغـــأيـــام 

  .الوطن الإعادة إلى

 الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة       وقد استُند في تحديد التزامات المعهد فيمـا يتعلـق بالتـأمين            - ٢٦
 كـانون  ٣١وقـد احتـسبت الالتزامـات في     .إلى تقييم اكتواري أجراه خبير اكتواري استشاري

بيانات التعداد التي وفرها المعهد وبيانـات أقـساط         ) أ (: بناء على ما يلي    ٢٠٠٧ديسمبر  /الأول
ن يلبــات المتقاعــداطم مجــالالفعليــة في التجربــة ) ب(ا الأمــم المتحــدة؛ تهــالــتي وفرات الاشــتراك
ــصلة بخ ــف؛    المتـ ــصحية في جنيـ ــة الـ ــة الرعايـ ــة  ) ج(طـ ــصادية واكتواريـ ــات اقتـ ــتىافتراضـ ؛  شـ

واسـتند المجلـس إلى نتـائج التقيـيم الـذي       .الطرائـق والممارسـات الاكتواريـة المقبولـة عمومـا      )د(
 .التي يتبعها المجلسأجراه خبير اكتواري استشاري وإلى الإجراءات 

 
 تعلقة بمشاريع ممولة من المانحينالأرصدة الم  

ــرة   - ٢٧ ــنص الفقـ ــي       ٥٤تـ ــا يلـ ــى مـ ــبية علـ ــايير المحاسـ ــدة للمعـ ــم المتحـ ــام الأمـ ــن نظـ :  مـ
ــشمل” ــي      تـ ــا يلـ ــها مـ ــتى منـ ــودا شـ ــة بنـ ــدة الماليـ ــات والأرصـ ــات ‘ ١’: الاحتياطيـ الاحتياطيـ

ــشغيلية؛ ــات الأخــرى؛   ‘٢’ الت ــا    ‘ ٣’الاحتياطي ــن الم ــة م ــشاريع ممول ــة بم نحين؛ الأرصــدة المتعلق
ــداول؛    ‘٤’ ــال المتـ ــناديق رأس المـ ــاني؛    ‘ ٥’صـ ــي والمبـ ــة بالأراضـ ــال المتعلقـ ــناديق رأس المـ صـ
 .الفوائض والعجوزات ‘٦’

وقــد لاحــظ المجلــس أنــه في بيــان المعهــد بالأصــول والخــصوم والاحتياطيــات وأرصــدة    - ٢٨
لم يتـضمن   ) لثانيالبيان ا  (٢٠٠٧ديسمبر  / كانون الأول  ٣١الصناديق لفترة السنتين المنتهية في      

: الجـــزء الخـــاص بالاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق ســـوى بنـــدين فـــرعيين لا غـــير، همـــا         
، وأظهـر اسـتعراض آخـر أن مجمـوع الجـزء            “الفائض التراكمـي  ” و   “الاحتياطيات التشغيلية ”

ــا يلـــي  ــة ) ب(الاحتياطيـــات التـــشغيلية؛ ) أ: (المـــذكور يتـــألف في الواقـــع ممـ الأرصـــدة المتعلقـ
 .الفائض التراكمي) ج(التي يمولها المانحون، بالمشاريع 

الأرصـدة المتعلقـة    ”، قـدمت    )A/61/5/Add.4(وفي البيان الثاني لفترة الـسنتين الـسابقة          - ٢٩
إلا أنهـا جُمعـت خـلال فتـرة الـسنتين قيـد       . كبند فرعـي مـستقل  “ بالمشاريع الممولة من المانحين 

 ويعطي تقديم هذه الأرصدة في إطار البنـد         .“الفائض التراكمي ”الاستعراض مع البند الفرعي     
الانطباع بأن هذه الأرصدة هي مجـرد أمـوال فائـضة، وهـذا غـير               “ الفائض التراكمي ”الفرعي  

 .صحيح، حيث أنها أموال مخصصة لمشاريع محددة
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الأرصــدة المتــصلة بالمــشاريع ”ويوصــي المجلــس بــأن يعيــد المعهــد النظــر في كــشف   - ٣٠
كبند مستقل في إطار حصة الاحتياطيات وأرصدة الصناديق من البيان   “ الممولة من المانحين  

 .الثاني، حيث أن هذا الإجراء سيسهل فهم البيانات المالية
“ الأرصـــدة المتـــصلة بالمـــشاريع الممولـــة مـــن المـــانحين ”وعلـــق المعهـــد بـــأن تـــصنيف   - ٣١
يـرى أنـه ينبغـي تطبيـق مثـل      إلا أن المجلس . يستخدم إلا للصناديق الاستئمانية للتعاون التقني  لا

هذا التصنيف أيضا على صندوق المنح للأغراض الخاصة نظـرا لأن هـذه المـنح تخـصص تحديـدا                   
 .لبرامج التدريب

 
 بيان التدفقات النقدية - ٥ 

 ٩ ٨٨٦لم يتجــاوز المبلــغ المــودع في حــساب المعهــد للودائــع النقديــة والودائــع لأجــل  - ٣٢
 مليـون دولار خـلال فتـرة    ١٣,٥٩قيد الاستعراض، مقارنـة بمبلـغ   دولارا في نهاية فترة السنتين    

ويعــزى هــذا الانخفــاض  .  مليــون دولار١٣,٥٨الــسنتين الــسابقة، ممــا يــشكل انخفاضــا قــدره   
وحيـث أن  . الكبير إلى مشاركة المعهد في المجمعات النقدية لمكاتب الأمم المتحـدة خـارج المقـر        

ولى الوظــائف الماليــة والمحاســبية للمعهــد، فــإن   مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف هــو الــذي يت ــ 
المكتب قد تحمل التكـاليف التـشغيلية للمعهـد، ثم تم تحميلـها فيمـا بعـد علـى رصـيد المعهـد في                        

 .المجمعات النقدية
ــا ورد في بيــــان الأصــــول والخــــصوم والاحتياطيــــات وأرصــــدة الــــصناديق في    - ٣٣ وكمــ
، كــان رصــيد المعهــد في المجمعــات النقديــة  )البيــان الثــاني (٢٠٠٧ديــسمبر /كــانون الأول ٣١

 مليـون   ٧,٠١ودائع نقدية وودائـع لأجـل بمبلـغ         ) أ: ( مليون دولار يتألف مما يلي     ١٢,٩البالغ  
اســتثمارات طويلــة ) ج( مليــون دولار؛ ٣,٥٧اســتثمارات قــصيرة الأجــل بمبلــغ  ) ب(دولار؛ 

ــغ   ــل بمبلـ ــون دولار؛ ٢,٢٦الأجـ ــصي  ) د( مليـ ــد التحـ ــستحقة قيـ ــد مـ ــغ فوائـ  ٥٢ ٥٤٥ل بمبلـ
 .دولار مليون
 كــــانون ٣١وفي بيــــان التــــدفقات النقديــــة للمعهــــد لفتــــرة الــــسنتين المنتهيــــة في        - ٣٤

، لم تؤخـــذ حـــصته في المجمعـــات النقديـــة للمكاتـــب )البيـــان الثالـــث (٢٠٠٧ديـــسمبر /الأول
ويــرى . الموجـودة خــارج المقــر في الاعتبــار عنـد تحديــد الرصــيد النقــدي في نهايـة فتــرة الــسنتين   

ــصيرة        ــع لأجــل، بالإضــافة إلى الاســتثمارات الق ــة والودائ ــع النقدي المجلــس أن حــسابات الودائ
الأجل، تشابه في طبيعتها النقدية وما يعادل النقدية، وعليه فإنه كـان ينبغـي لهـا أن تـنعكس في        

 .بيان التدفقات النقدية
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ت النقديــة بحيــث ويوصـي المجلــس بــأن يعيـد المعهــد النظــر في كــشف بيـان التــدفقا    - ٣٥
 .يشمل حصته في المجمعات النقدية

 
 التقدم المحرز في تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام - ٦ 

يؤدي مكتب الأمم المتحدة في جنيف حاليـا جميـع الوظـائف الماليـة والمحاسـبية المتعلقـة                   - ٣٦
ــة ل  . بالمعهــد ــالي، فــإن تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدولي لقطــاع العــام في المعهــد هــي الــشغل   وبالت

 .الشاغل للأمانة العامة للأمم المتحدة
 

 المشتريات - ٧ 
 شراء الأصناف المنخفضة القيمة

أشــار المجلــس إلى أن المعهــد لم يتنــاول بــالتقييم مــا إذا كــان قــد تم الوصــول إلى أفــضل  - ٣٧
تؤكــد طلــب عــروض ولم توجــد وثــائق . قيمــة ممكنــة عنــد شــراء الأصــناف المنخفــضة القيمــة 

ــل الأمــم المتحــدة للمــشتريات،   ١-٤-٩الأســعار وتقييمهــا، حــسبما تــنص القاعــدة     مــن دلي
 .لضمان الحصول على السلع الواردة والخدمات المقدمة بأنسب سعر ممكن

ويوصي المجلس بأن يلتمس المعهد تقديم قوائم الأسعار عند شراء السلع المنخفضة  - ٣٨
 . من دليل الأمم المتحدة للمشتريات١-٤-٩القيمة وفقا للقاعدة 

وعلــق المعهــد بــأن قــسم الإدارة والماليــة التــابع لــه ســيتولى تغطيــة تلــك المــسألة في            - ٣٩
 .استعراض نظام المشتريات

 
 إدارة الأصول - ٨ 

تتألف الممتلكات غير المستهلكة من ممتلكات ومعـدات بلغـت قيمـة كـل وحـدة فيهـا                    - ٤٠
ــرائها   ــت ش ــتخدامها خمــس ســنوات       دولار١ ٥٠٠وق ــدة صــلاحية اس ــت م ــر، وبلغ  أو أكث

 من البيانات المالية، قدرت قيمـة مخزونـات الممتلكـات           ٦وكما هو مبين في الملاحظة      . أكثر أو
 . دولار٥١٢ ٠١٥ بمبلغ ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١غير المستهلكة في 

لمـستهلكة والرقابـة   وأشار المجلس إلى وجـود حـالات نقـص في رصـد الممتلكـات غـير ا            - ٤١
اختلفـت مواقـع الممتلكـات كمـا هـي مـذكورة في تقريـر الجـرد عـن المواقـع                     ) أ: (عليها، فمثلا 

لم تغــط ) ج(اختلــف المــستخدمون في تقريــر الجــرد عــن المــستخدمين الفعلــيين؛  ) ب(الفعليــة؛ 
 .بعض إصدارات الممتلكات غير المستهلكة بإيصالات الممتلكات
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 يعزز المعهد رصد الممتلكات غير المستهلكة والرقابة عليهـا في           ويوصي المجلس بأن   - ٤٢
 .سبيل تحسين المساءلة والكفاءة التشغيلية

وعلق المعهد بأنه قد قـرر اسـتكمال سـجلات ممتلكاتـه مـرة كـل عـام، نظـرا لمحدوديـة                       - ٤٣
 .موارد الموظفين وثقل عبء العمل

 
 إدارة الموارد البشرية - ٩ 

 التداخل في الوظائف  
المراقب المالي للأمم المتحدة يؤدي جميـع الوظـائف   ”يفيد النظام الأساسي للمعهد بأن   - ٤٤

المالية والمحاسبية اللازمة للمعهد، بما في ذلك حراسة الأموال، ويقوم بإعـداد وتوثيـق حـسابات               
ــبين مركــز الحــساب الخــاص للمعهــد     ــسنتين الــتي ت ــرة ال ــدعم المــالي   . “فت ــشمل خــدمات ال وت

ــبرامج  ” الــتي يقــدمها مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف بالمجــان للمعهــد     والمركــزي تخطــيط ال
ــسفر        ــز ال ــة، وتجهي ــدفوعات الأخــرى، والمحاســبة، والخزان ــات، والم ــة، وكــشوف المرتب والميزاني

كامـــل للمعلومـــات الطبيـــة، والنظـــام المت وتأشـــيرات الـــدخول، وشـــؤون الأفـــراد، والخـــدمات
وتعرف هذه الخدمات في مذكرة الاتفاق الموقعـة        . “اللغاتالإدارية، وخدمات التدريب على     

 .٢٠٠٥سبتمبر / أيلول١٩بين مكتب الأمم المتحدة في جنيف والمعهد بتاريخ 
ــسان٣٠وفي  - ٤٥ ــل / ني ــة الخــاص     ٢٠٠٧أبري ــسم الإدارة والمالي ــذي ق ــدير التنفي ــشأ الم ، أن

لميزانيـة والإدارة والمـسائل     بالمعهد، وتدور اختصاصات القسم الجديد حول مجالات التمويـل وا         
 .الأمنية والمشتريات

وأشــار المجلــس إلى أن بعــض الوظــائف الــواردة في اختــصاصات قــسم الإدارة والماليــة    - ٤٦
. يتــداخل مــع الخــدمات الــتي يقــدمها مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف وفقــا لمــذكرة الاتفــاق  

ولاحـظ المجلـس أن   . المالية والمحاسبةوتتعلق هذه الوظائف المتداخلة إلى حد كبير بأداء وظائف   
 .مكتب الأمم المتحدة في جنيف لا يزال يؤدي هذه الوظائف للمعهد

 .ويوصي المجلس بحل مسألة التداخل بين الوظائف المالية والمحاسبية - ٤٧
ووافق المعهـد علـى تعـديل مـذكرة الاتفـاق الـتي وقعهـا مـع مكتـب الأمـم المتحـدة في                         - ٤٨

ــة في طلــب الاستيــضاح الــذي قدمــه المعهــد     جنيــف بمجــرد أن ي بــت مكتــب الــشؤون القانوني
ومن ناحية أخرى، يؤمن مكتب تخطيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات            . يتعلق باستقلاليته  فيما
في حالة وجود أي تداخل في اختصاصات قسم الإدارة والمالية المنـشأ حـديثا في المعهـد،                 ”بأنه  

ديل اختصاصاته وفقا لها، وليس وفقا لمـذكرة الاتفـاق بـين مكتـب              فإنه ينبغي في هذه الحالة تع     
 .الأمم المتحدة في جنيف والمعهد
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 التمثيل الجغرافي  
طلبــت اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة إلى المجلــس متابعــة تنفيــذ المعهــد     - ٤٩

 ٣ -يقـدم الجـدول ثانيـا      و). ١٠، الفقـرة    (A/60/7/Add.4لمسألة التمثيل الجغرافي داخل المعهد      
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦ و ٢٠٠٥-٢٠٠٤أدناه التوزيع الجغرافي للموظفين خلال فترتي السنتين 

 
 ٣ -الجدول ثانيا 

 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١التوزيع الجغرافي لموظفي اليونيتار في   
 
 )النقصان/(الزيادة ٢٠٠٧‐٢٠٠٦فترة السنتين ٢٠٠٥‐٢٠٠٤فترة السنتين  

 العدد النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد نشأمنطقة الم

 ١ ٥١,٤ ١٩ ٤٨,٦ ١٨ أوروبا
 )٢( ١٦,٢ ٦ ٢١,٦ ٨ أمريكا الشمالية

 صفر ١٦,٢ ٦ ١٦,٢ ٦ آسيا
 ١ ١٠,٨ ٤ ٨,١ ٣ أفريقيا

 صفر ٢,٧ ١ ٢,٧ ١ الشرق الأوسط
 صفر ٢,٧ ١ ٢,٧ ١ أمريكا الجنوبية

 فرص ١٠٠ ٣٧ ١٠٠ ٣٧ المجموع 
 

. ولاحظ المجلس عدم حدوث تغيير في العدد الإجمـالي للمـوظفين خـلال فتـرة الـسنتين                 - ٥٠
غير أن عدد الموظفين مـن أمريكـا الـشمالية تراجـع بواقـع شخـصين، في حـين ارتفـع العـدد في                         

وبالتالي، لم يكن هناك أيضا تغير يعتـد بـه في           . أوروبا وأفريقيا بواقع شخص واحد لكل منهما      
 . الجغرافي العام للموظفين خلال هذه الفترةالتمثيل
وأحاط المعهد المجلس علما بأنه سيحتاج، بسبب محدودية عـدد المـوظفين المعيـنين، إلى              - ٥١

 .مزيد من الوقت قبل التمكن من تغيير مسار هذا الاتجاه
ويكرر المجلس توصيته السابقة التي أكد فيها على مواصلة المعهد بـذل الجهـود في                - ٥٢

 .سبيل تحقيق توزيع جغرافي أكثر توازنا للموظفين
 

 تكنولوجيا المعلومات - ١٠ 
 ١٧٧٩٩لم تنفذ التوصية الـتي صـدرت في فتـرة الـسنتين الـسابقة بـشأن تنفيـذ الإيـزو                      - ٥٣

ــات   ( ــا المعلومـ ــأمن تكنولوجيـ ــة بـ ــاليب المتعلقـ ــن   -الأسـ ــال إدارة أمـ ــة في مجـ ــة الممارسـ  مدونـ
 أمـرا مكلفـا   ١٧٧٩٩التنفيـذي إلى أن اشـتراط تنفيـذ المعهـد للإيـزو            وأشار المدير   ). المعلومات
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وأضاف أن المعهد لا يملك التكلفـة المطلوبـة، ولا يمكنـه تبريـر اسـتخدام أمـوال المـانحين                    . للغاية
 كنـوع مـن الرصـد لـن يعتـبر           ١٧٧٩٩وذكر كذلك أن التعامل مع الإيـزو        . بمثل تلك التكلفة  

 .ع سياسة الإدارةمفيدا ماليا، ولن يكون متسقا م
ــزو    - ٥٤ ــذ الإيـ ــرى أن تنفيـ ــد،   ١٧٧٩٩إلا أن المجلـــس يـ ــسبة للمعهـ ــدا بالنـ ــيكون مفيـ  سـ

أنــه بــدأ مباشــرة أنــشطة متنوعــة في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات، كمــا أنــه يتبــع عــددا     حيــث
المنـــهجيات المبتكـــرة، ويـــوفر اســـتراتيجيات للـــتعلم الالكتـــروني، ويـــنظم حلقـــات عمـــل  مـــن
لبـث الـشبكي واسـتغلال الـشبكات الاجتماعيـة وغيرهـا مـن الأدوات الجديـدة                 سياسـات ا   عن

 .على الإنترنت
 .١٧٧٩٩يوصي المجلس مجددا بأن ينفذ المعهد الإيزو و - ٥٥
 

 إدارة البرنامج - ١١ 
 برنامج اليونيتار للتعليم بالمراسلة في مجال عمليات حفظ السلام  

، أشار إلى تنفيذ مذكرة اتفاق مؤرخـة        ٢٠٠٥-٢٠٠٤في تقرير المجلس لفترة السنتين       - ٥٦
 بين المـدير التنفيـذي للمعهـد ومـدير برنـامج المعهـد للتعلـيم بالمراسـلة في                   ٢٠٠٦مايو  / أيار ١٢

ــار للتعلــيم بالمراســلة في مجــال عمليــات حفــظ    . مجــال عمليــات حفــظ الــسلام  ــامج اليونيت وبرن
لم تقـدم مـذكرة الاتفـاق مـبررات سـداد      و. السلام هو منظمة غير ربحية مهمتها تنفيذ البرنامج   

وأضـاف المجلـس أن     .  في المائة من العوائد السنوية للبرنامج      ٥رسوم سنوية عامة للمعهد تعادل      
 .الرسم المذكور غير مبرر

وعلى هذا الأساس، أوصى المجلس بأن يكفـل المعهـد، مـن خـلال التعاقـد مـع برنـامج                     - ٥٧
 عمليــات حفــظ الــسلام، حفــظ مــصالحه القانونيــة والماليــة  اليونيتــار للتعلــيم بالمراســلة في مجــال

غير أن البرنـامج كـان قـد سـدد للمعهـد في وقـت مراجعـة الحـسابات         . وكفالتها بشكل ملائم  
 دولارا ١ ٩٦٨ ٩٨٠ دولارا تتعلــق بعائــده الإجمــالي المقــدر بـــ     ٩٨ ٤٤٩مبلغــا لا يتجــاوز  

 المتعلقـــة بالعوائـــد المحـــصلة في ولم تـــرد بعـــد التحـــويلات. ٢٠٠٦ إلى ٢٠٠٤الفتـــرة مـــن  في
 .٢٠٠٧ عام
وأحاط المعهد المجلس علما بـإجراء سلـسلة مـن المناقـشات مـع مـدير برنـامج اليونيتـار                     - ٥٨

للتعليم بالمراسلة في مجال عمليات حفظ السلام إعدادا لإدماج عمليـات البرنـامج في العمليـات        
المــستهدف إتمــام الانــدماج الكامــل في  وأعــد المعهــد خطــة انتقاليــة، ومــن  . الاعتياديــة للمعهــد

 .٢٠٠٨أكتوبر /تشرين الأول ٣١
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وأوصـى المجلـس بــأن يعيـد المعهــد النظـر في الترتيبـات الــتي يقـوم بهــا بـشأن مركــز         - ٥٩
 .برنامج اليونيتار للتعليم بالمراسلة في مجال عمليات حفظ السلام كمقدم للخدمة

ظر في عقده القائم مـع برنـامج اليونيتـار    ويوصي المجلس كذلك بأن يعيد المعهد الن  - ٦٠
للتعليم بالمراسلة في مجـال عمليـات حفـظ الـسلام والنظـر في إدراج الـشروط التاليـة علـى              

في عوائـد   ) الرسـم الـسنوي العـام     (زيادة الحصة المئوية للمعهد     ) أ: (الأقل في العقد الجديد   
رض فوائد على كـل شـهر       التحويل الفوري للرسم السنوي العام بحيث تف      ) ب(البرنامج؛  

 .تحديد أسس إنهاء العقد) د(تحديد الفترة التي يغطيها العقد؛ ) ج(تأخير؛ 
ير التنفيذي للمعهد بأنه في حالة عدم قبول مدير البرنامج للخطة الانتقاليـة،             وعلق المد  - ٦١

سلام فإن المعهـد سـيقطع علاقاتـه ببرنـامج المعهـد للتعلـيم بالمراسـلة في مجـال عمليـات حفـظ ال ـ                  
 .كجهة مقدمة للخدمة

 
 رصد الإنجازات وتقييمها

ــواتج       - ٦٢ ــاس الأداء وتقــديره بهــدف إدارة الن ــيم في قي ــام للرصــد والتقي ــل الهــدف الع يتمث
 علـى  A/RES/55/231وقد شـددت الجمعيـة العامـة في قرارهـا           . والمدخلات بصورة أكثر فعالية   

 . على نحو مكمل لنظام التقييم الحاليضرورة مواصلة تحسين القدرات في مجال تقييم البرامج
 برنامجا تـدريبيا في     ٣٥٤وخلال فترة السنتين التي يشملها التقرير، أفاد المعهد بتنظيمه           - ٦٣

ــا المعلومــات      ــة، وتكنولوجي ــة المــستدامة والبيئ مجــالات الدبلوماســية، والــسلام والأمــن، والتنمي
ــها    ــتفاد منـ ــصالات، اسـ ــن  ١٦ ٤٤٨والاتـ ــشاركا مـ ــ١٩٠ مـ ــدريب   . دا بلـ ــضا بتـ ــاد أيـ وأفـ

من خلال الـدورات الـتي   ) ٢٠٠٧ في عام ٥٢ ٢٧٧( شخص كل سنة     ٥٠ ٠٠٠متوسطه   ما
. ينظمهــا للــتعلم عــن بعــد في إطــار برنامجــه للتعلــيم بالمراســلة في مجــال عمليــات حفــظ الــسلام  

وبالإضافة إلى تـوفير الـدورات التدريبيـة، طـور المعهـد أدوات تـدريب يـستخدمها المـستفيدون                
ــدة، كالمــشاريع       ــدريب جدي ــهجيات ت ــق من ــات تطبي مــن برامجــه، وواصــل استكــشافه لإمكاني
ــن         ــدد مــ ــشبكية في عــ ــة الــ ــائط الإلكترونيــ ــتخدام الوســ ــتعلم باســ ــال الــ ــة في مجــ النموذجيــ

 .التخصصية المجالات
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ولاحــظ المجلــس أن المعهــد قــدم ســردا لمــا أنجــزه خــلال فتــرة الــسنتين  - ٦٤

 بيانــات إحـصائية، لكـن التقيــيم الـذي أجـراه للوقــوف علـى مـدى وفــاء       ووفـر في هـذا الـصدد   
ويعـود ذلـك إلى أن   . أنشطته بالولاية الموكلة إليه والأهداف والغايات المنشودة، لم يكـن وافيـا       

 لم تحــدد ٢٠٠٧-٢٠٠٦الإنجــازات المتوقعــة مــن المعهــد والــواردة في الميزانيــة البرنامجيــة للفتــرة 
لمنافع المزمـع تحقيقهـا، ولم يجـر الـربط علـى نحـو واضـح بـين مؤشـرات                 على أساس التغييرات وا   
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الأداء والإنجازات المتوقعة، كمـا أن مـن الـصعب تمييـز الـصلات بـين النتـائج المتوقعـة والنـواتج                      
 .المطلوبة لتحقيق تلك النتائج

مـرة  يوصي المجلس بأن يجري المعهد تقييما وافيا لإنجاز البرامج والمشاريع الموجهـة              - ٦٥
 .واحدة على الأقل في السنة

ــرت في          - ٦٦ ــتي أُق ــتراتيجية للإصــلاح ال ــة الاس ــستخدم الخط ــه سي ــس بأن ــد المجل ــغ المعه أبل
 الموضــوعة بالاســتناد إلى مبــدأ ٢٠٠٩-٢٠٠٨، والميزانيــة البرنامجيــة للفتــرة ٢٠٠٧يوليــه /تمــوز

وعـلاوة علـى ذلـك،    . يـيم الميزنة على أساس النتـائج، لتحـسين إجراءاتـه المتبعـة في الرصـد والتق      
 .أنشئت إدارة للبحوث سوف يرأسها مدير وتباشر مهام عدة، من بينها الرصد والتقييم

 نتائج المراجعة الداخلية - ١٢ 
أجرى مكتب خدمات الرقابة الداخلية مراجعة لعملية إدارة الموارد البـشرية في المعهـد             - ٦٧

 : لمكتب ما يليومن بين النتائج التي توصل إليها ا. ٢٠٠٦لعام 
أن عمليــة انتقــاء المــوظفين في المعهــد لم تكــن مــستوفية للــشروط الــتي تــضمن   )أ( 

 .تعيين الموظفين بناء على الجدارة وإثبات الكفاءة وجودة الأداء
أن تقييم الأداء يجـرى بعـد مـضي عـامين فقـط، عوضـا عـن إجرائـه مـرة كـل                        )ب( 

 .سنة، وفقا لما ينص عليه النظام الأساسي
عقّب المعهد على ذلك بأنه عـالج هـذه المـسائل بإنـشائه قـسم المـوارد البـشرية ووضـع                      - ٦٨

وأحـاط المجلـس علمـا بـالرد الإيجـابي للمعهـد بـشأن المـسائل الـتي                  . سياسة للتعيين وتقييم الأداء   
 .أثارها مكتب خدمات الرقابة الداخلية

 
 عمليات الشطب والتصرف في الممتلكات - ١٣ 

أبلغ المعهد المجلس بأنه أجرى عمليتي شطب للخسائر في النقديـة وحـسابات القـبض،                - ٦٩
فقـــد اعتــبر المبلـــغ المـــستحق علــى أحـــد الخـــبراء   .  مـــن النظــام المـــالي ٨-١٠٦وفقــا للقاعـــدة  

 دولارا، غـــير قابـــل للاســـترداد، واعتـــبر مبلـــغ ٢ ٩٧١ وقـــدره ٢٠٠٣الاستـــشاريين في عـــام 
هدت إحدى الـدول الأعـضاء، خـلال مـؤتمر إعـلان التبرعـات لعـام            دولار الذي تع   ١ ٠٠٠ الـ

ولم يجــر شــطب أي ممتلكــات، وفقــا للقاعــدة . ، بــالتبرع بــه مبلغــا غــير قابــل للتحــصيل٢٠٠٥
 .، خلال الفترة قيد الاستعراض٩-١٠٦المالية 
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 الإكراميات - ١٤ 
أي مبـالغ علـى سـبيل     أبلغ المعهد المجلـس بأنـه لم تـدفع خـلال الفتـرة قيـد الاسـتعراض                   - ٧٠

 .الإكراميات
 

 حالات الغش والغش المفترض - ١٥ 
ــسنتين     - ٧١ ــرة الــ ــلال فتــ ــة غــــش أو غــــش مفتــــرض خــ ــن أي حالــ ــد عــ ــغ المعهــ  لم يبلــ

٢٠٠٧-٢٠٠٦. 
ــسنتين       - ٧٢ ــرة ال ــد في فت ــد أوصــى المعه ــس ق ــان المجل ــة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢وك ــاد خط  باعتم

تي أبـدت اللجنـة الاستـشارية لـشؤون         ومن الأمور ال ـ  . للتصدي لخطر الفساد والغش الداخليين    
ــا   ــا وطلبــــــت مــــــن المجلــــــس الانتبــــ ــا بهــــ ــة اهتمامــــ ــههالإدارة والميزانيــــ   إلى الغــــــش ومنعــــ

)A/60/7/Add.4 ١٣، الفقرة.( 
ــل     - ٧٣ ــذ التوصــية بالكام ــد لم ينف ــس أن المعه ــه    . ولاحــظ المجل ــع الغــش لدي ــة من وأن خط
بـأثر رجعـي ووضـع سياسـة للإفـصاح          لكنه أنشأ لجنة للتحقيق في المعاملات       . تستكمل بعد  لم

 .المالي والإعلان عن المصالح ونزاهة البيانات
ويكرر المجلس تأكيد توصـيته الـسابقة بـأن يعـزز المعهـد مبادئـه التوجيهيـة المتـصلة                    - ٧٤

بالتصدي لخطر الفساد والغـش الـداخليين، بمـا يتماشـى وخطـة الأمـم المتحـدة لمنـع الغـش                     
 .وسياستها في هذا الشأن

وقد عقب المعهد علـى ذلـك بـأن مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف يتـولى إدارة جميـع                       - ٧٥
 دولار ٢٥ ٠٠٠وحيـث أن سـلطة الـشراء المخولـة لـه لا تتعـدى       . حساباته والمبالغ المأذون بها 

 .أمريكي، فإنه يعتبر هذه العملية المعقدة غير ضرورية
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 شكر  -جيم  
رب عــن تقــديره لمــا لقيــه موظفــوه مــن تعــاون   يــود مجلــس مراجعــي الحــسابات أن يع ــ - ٧٦

 .ومساعدة من جانب المدير التنفيذي للمعهد وموظفيه
 سيغانفيليب ) توقيع(

 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا
 )رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة(

 
  فيلار. رينالدو أ) توقيع(

 رئيس هيئة مراجعة الحسابات في الفلبين
 )اجعي الحساباتكبير مر(

 
 نومبيمبيتيرنس ) توقيع(

 المراجع العام للحسابات في جمهورية جنوب أفريقيا
 
 
 
 
 
 
 

  ٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠
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 المرفق
تحليل لحالة تنفيذ التوصيات الصادرة عـن المجلـس لفتـرة الـسنتين المنتهيـة                

 )A/61/5/Add.4 (٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١في 
 

 الموضوع 

ــرات ــصلة الفقـ  ذات الـ
مــــن التقريــــر الــــسابق 

)A/61/5/Add.4 ،
 )الفصل الثاني

ــتي    ــسنتين الـ ــرة الـ فتـ
ــا الموضــوع    ــير فيه أث

 لم تنفذ نُفذت جزئيا نُفذت للمرة الأولى 

 في جنيـف وكفالـة      ةالتنسيق مع مكتب الأمـم المتحـد      
 .الاتساق بين سجلات المحاسبة والبيانات المالية لديه

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٨الفقرة 

الإفصاح عن التقييم المستكمل بعد انتـهاء الخدمـة في          
 .الملاحظات على البيانات المالية

   x ٢٠٠١-٢٠٠٠ ٣١الفقرة 

ــا   ــد بم ــالتقي ــق   ي ــه النظــام الأساســي فيمــا يتعل نص علي
 .ة على الميزانية والإذن بالإنفاقبالموافق

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٧الفقرة 

المالية وحمايتها بشكل   كفالة تحقيق المصالح القانونية و    
ــامج الم    ــع برن ــاق م ــار الاتف ــيم  ســليم في إط ــد للتعل عه

 .بالمراسلة

  x  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٤٢الفقرة 

تقييم مـدى كفايـة المـوارد ومـستوى مـلاك المـوظفين             
 .مقارنة بالاحتياجات التشغيلية

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٤٦الفقرة 

ــرافي    ــود لتحقيــــق توزيــــع جغــ ــلة بــــذل الجهــ مواصــ
 .توازنا أكثر للموظفين

  x  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٥٢الفقرة 

ــول   ــدة للقب ــدريبي   عــرض قواعــد جدي ــامج الت في البرن
الأساســي للمعهــد علــى مجلــس الإدارة، والنظــر مــرة   
أخــــرى في إيجــــاد مــــصادر بديلــــة لتمويــــل أنــــشطة  

 .التدريب الأساسية

   x ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٦١الفقرة 

المسارعة دون مزيد من التأخير إلى وضع اسـتراتيجية         
ة لجمع الأموال اللازمة لتغطية تكـاليف تـشغيل         مناسب

 .مكتب هيروشيما لآسيا والمحيط الهادئ

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٦٤الفقرة 

اعتماد خطة استراتيجية تتجلى فيها أهداف منتصف       
 .المدة

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٦٧الفقرة 

مواصلة الجهود لإدراج الأهـداف ومؤشـرات الإنجـاز     
 .في وثائق البرنامج والمشاريع

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٧٢لفقرة ا

  x  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٧٥الفقرة  .رصد مؤشرات النواتج والنتائج
إعـادة النظـر في شـكل ومــضمون التقريـر المقـدم كــل      

 .سنتين عن الأنشطة
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٧٨الفقرة 

ــة  ــتظم  تطــوير آلي ــادل يجــري في إطارهــا بــشكل من تب
الوحـدات والنظـر    تـستحدثها   أفضل الممارسـات الـتي      

  .واءمة شكل أدوات التقييم ومحتواهافي م

  x  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٨١الفقرة 

ــيم بالتنـــــسيق مـــــع    ــة للتقيـــ ــة وميزانيـــ وضـــــع خطـــ
 .المانحة الجهات

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٨٤الفقرة 



A/63/5/Add.4 
 

25 08-41847 
 

 الموضوع 

ــرات ــصلة الفقـ  ذات الـ
مــــن التقريــــر الــــسابق 

)A/61/5/Add.4 ،
 )الفصل الثاني

ــتي    ــسنتين الـ ــرة الـ فتـ
ــا الموضــوع    ــير فيه أث

 لم تنفذ نُفذت جزئيا نُفذت للمرة الأولى 

اســــــتعراض وظيفــــــة تكنولوجيــــــا المعلومــــــات ) أ( 
والاتـصالات الراهنــة للنظــر فيمــا إذا كانــت مدعومــة  

سين التعـاون   تح ـ )ب(بالعدد المناسـب مـن المـوظفين،        
مع منظمات الأمم المتحدة لزيادة الانتفاع من الخـبرة         

اعتمـــــاد ) ج(المتـــــوفرة علـــــى نطـــــاق المنظومـــــة،    
ــا المعلومـــات   اختـــصاصات محـــددة للجنـــة تكنولوجيـ

 .التابعة للمعهد

  x  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٨٨الفقرة 

الفـساد والغـش   طـر  تعزيز المبادئ التوجيهية المتصلة بخ   
 .ينالداخلي

  x  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٩٢الفقرة 

اعتماد أو وضع سياسات شاملة لمواجهة مخاطر سـوء       
ــة  ــسلوك في اســتخدام الأدوات الإلكتروني تماشــى  تال

 .وسياسات الأمم المتحدة وقواعدها

 ٩٦الفقرة 
 

٢٠٠٣-٢٠٠٢  x  

 مــن معــايير المنظمــة الدوليــة لتوحيــد ١٧٧٩٩المعيــار 
 .)الإيزو(المقاييس 

 x   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٩٨الفقرة 

 علـى  البرمجيات بتركيب تتعلق وإجراءات قواعد وضع
ــشبكة الحواســيب ــشطة ورصــد وال ــة الأن  المتعلق
 .المعلومات بتكنولوجيا

   x ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٠١الفقرة 

ــا المعلومــات    ــيم وإعــداد اســتراتيجيات لتكنولوجي تقي
 .والاتصالات

  x  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٠٤الفقرة 

 يـد تحد إدارة جوانـب  جميـع  تـشمل  رسميـة  وضـع سياسـات  
 المستعملين هوية تحديد إجراءات وتوثيق المستعملين هوية

 .منها على النحو المناسب والتحقق

  x  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٠٧الفقرة 

ــسياسة  ــتعراض الـــ ــات  اســـ ــة محتويـــ ــصلة بمراقبـــ  المتـــ
تـــــروني، بمـــــا يتماشـــــى وسياســـــات    الإلك البريـــــد
 .المتحدة الأمم

  x  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٠٩الفقرة 

 ١ ١٠ ١١  ٢٢ المجموع  
 ٥ ٤٥ ٥٠  ١٠٠ النسبة المئوية  
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 الفصل الثالث
 رأي مراجعي الحسابات  

لقــد راجعنــا البيانــات الماليــة المرفقــة الــصادرة عــن معهــد الأمــم المتحــدة للتــدريب           
ــع والملاحظــات الداعمــة     ــا والبحــث، المرقمــة مــن الأول إلى الراب ــة في  له ــسنتين المنتهي ــرة ال لفت

ويتحمــل المــدير التنفيــذي المــسؤولية عــن هــذه البيانــات    . ٢٠٠٧ديــسمبر /كــانون الأول ٣١
 .إبــداء الـــرأي في هذه البيانات بناء على مراجعتنا لهافي مسؤوليتنـــا وتتمثل  .المالية

وتقتــضي  .وقــد أجرينــا مراجعــة الحــسابات وفقــا للمعــايير الدوليــة لمراجعــة الحــسابات 
ري هـذه المراجعـة للتأكـد بـشكل معقـول ممـا             المعايير أن نخطط لمراجعة الحسابات وأن نج ـ      تلك  

وتـشمل مراجعـة الحـسابات دراسـة      .أخطـاء جوهريـة  أي خاليـة مـن    إذا كانت البيانات الماليـة 
تـشمل   و.الأدلة، التي تدعم على أساس الاختبار، المبالغ والكشوف الـواردة في البيانـات الماليـة            

ــة ــضا، المراجع ــبية   ، أي ــسياسات المحاس ــة الــتي   والمتبعــة تقيــيم ال ــديرات الهام المــدير وضــعها التق
ونعتقــد أن مراجعتنــا للحــسابات تــوفر  .التنفيــذي، وتقيــيم عــرض للبيانــات الماليــة بوجــه عــام 

 .أساسا معقولا للرأي الذي توصلنا إليه
الجوانب الهامة، بـصورة متوازنـة الوضـع        ، من جميع    تعرضأن البيانات المالية    وفي رأينا    

عـن   الماليـة   ونتـائج العمليـات والتـدفقات      ٢٠٠٧ديسمبر  /انون الأول  ك ٣١حتى  للمعهد   المالي
 .المتحدة الفترة المالية المنتهية في ذلك التاريخ وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم

أن معاملات معهد الأمم المتحدة للتـدريب والبحـث الـتي         وعلاوة على ذلك، في رأينا       
 مراجعتنا للحـسابات، قـد أجريـت مـن جميـع جوانبـها              فحصناها في إطار  أو التي   عرضت علينا   
 .للأمم المتحدة وللسند التشريعيللنظامين الأساسي والإداري الماليين الأساسية وفقا 

للأمم المتحـدة، أصـدرنا   النظامين الأساسي والإداري الماليين  ووفقا للمادة السابعة من      
  .عهد الأمم المتحدة للتدريب والبحثأيضا تقريرا مفصلا عن مراجعتنا للبيانات المالية لم

 سيغانفيليب ) توقيع(
 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا
 رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

 
  فيلار.رينالدو أ) توقيع(

  رئيس هيئة مراجعة الحسابات في الفلبين 
 )كبير مراجعي الحسابات( 

 
 نومبيمبيتيرنس ) توقيع( 

 ام للحسابات في جمهورية جنوب أفريقياالمراجع الع
 ٢٠٠٨ يونيه/ حزيران٣٠
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 الفصل الرابع
 المصادقة على صحة البيانات المالية  

المنتهيـة    للتدريب والبحث عن فتـرة الـسنتين  أعدت البيانات المالية لمعهد الأمم المتحدة      
 .١٠-١٠٦ وفقا للقاعدة المالية ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١في 

وجز الــسياسات المحاســبية الهامــة المتبعــة في إعــداد هــذه البيانــات كملاحظــات ويــرد مــ 
وتقدم هذه الملاحظات معلومات وإيضاحات إضافية عـن الأنـشطة الماليـة     .على البيانات المالية

التي اضطلع بها المعهد أثناء الفترة المشمولة بهذه البيانات والتي يتحمل الأمـين العـام مـسؤوليتها          
 .الإدارية

أشهد بصحة البيانات المالية المذيلة والمرقمة من الأول إلى الرابع والخاصـة بمعهـد             وإنني   
 .الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 
 ساتشوارن ) توقيع(

 وكيل الأمين العام والمراقب المالي
 

 ٢٠٠٨مارس / آذار٢٨
 
 



 

 

 
A

/63/5/A
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 الفصل الخامس  
  ٢٠٠٧ ديسمبر/نون الأول كا٣١البيانات المالية لفترة السنتين المنتهية في   

 
 البيان الأول  
 ٣١ة في   ي ـبيان الإيرادات والنفقات والتغـييرات في الاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق لفتـرة الـسنتين المنته                  

  ٢٠٠٧ديسمبر /كانون الأول
 

 )أ(معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث  
 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

     الأنشطة أخرى  

 وق العامالصند 
ــنح   ــندوق المــــ صــــ
المرصودة لأغـراض   

 خاصة
ــة   ــشطة الممولــ الأنــ

ــامج الأمــم   مــن  برن
 المتحدة الإنمائي

التــــأمين الــــصحي
بعــــــــــد انتــــــــــهاء

 )ب(الخدمة
جميـــــــع الأمـــــــوال 

 )ج(٢٠٠٥مجموع  ٢٠٠٧مجموع  المشطوبة

        الإيرادات
٠٩٥ ٥٨٧ ٧٤٣٢٤ ٤٤٩ ٢١---٣٣٢ ٥٨٥ ٤١١٢٠ ٨٦٤ التبرعات 
ترتيبـات مـشتركة بـين أموال محصلة بموجـب      
٩٣٢ ٨٣٢ ٩٧٨٣ ٩٣٨ ٣--٩٣٠ ٦٤٨٥٨١ ١١٤ ٣)د(٢٤٢ ٤٠٠ المنظمات 
-- (٤٧٥ ٥٩١ ٢)-- -٤٧٥ ٥٩١ ٢ إيرادات دعم البرامج 
٣١٠ ٣٣٧٦٢٣ ٣٦٤ ١---٨١٩ ٢٣٢ ١ ٥١٨ ١٣١  إيرادات الفوائد 
٢١٨ ٧٦٩٩٢ ٥٧٩ ---٣٤٢ ٤٢٧٤٨٤ ٩٥  متنوعة/رىإيرادات أخ 

٥٥٥ ١٣٥ ٢٩ ٨٢٧ ٣٣٢ ٢٧(٤٧٥ ٥٩١ ٢)-٩٣٠ ١٤١٥٨١ ٤١٧ ٢٥ ٢٣١ ٩٢٥ ٣ مجموع الإيرادات  
 النفقات

وتكــاليف شــؤون الأفــراد تكــاليف المــوظفين  
٣٤٨ ٢١٢ ١٣ ٤٢٥ ٩٣٥ ١٥--٣٢١ ٣١٢٣٢٨ ٦٧٨ ١٢ ٧٩٢ ٩٢٨ ٢ الأخرى

٠٧٥ ٨٦٠ ١ ٥٠٧ ٧٩٣ ١--٢١٩ ٧٤٥٩٧ ٤٩٢ ١ ٥٤٣ ٢٠٣  السفر 
٨٥٨ ٩٤٠٧٠٨ ٥٨٧ --(٣٨٥)٦٨٤ ٦٤١٥٣٤ ٥٣  الخدمات التعاقدية 
٧٦٥ ٥٠٥ ١ ١٧٠ ٥٠٥ ١--٣٣٩ ٠٤٠٢١ ٧٩١٨١٤ ٦٦٩  مصروفات التشغيل 
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     الأنشطة أخرى  

 وق العامالصند 
ــنح   ــندوق المــــ صــــ
المرصودة لأغـراض   

 خاصة
ــة   ــشطة الممولــ الأنــ

ــامج الأمــم   مــن  برن
 المتحدة الإنمائي

التــــأمين الــــصحي
بعــــــــــد انتــــــــــهاء

 )ب(الخدمة
جميـــــــع الأمـــــــوال 

 )ج(٢٠٠٥مجموع  ٢٠٠٧مجموع  المشطوبة

٤٧٩ ٢٩٧٢١٧ ١٨٩ --٧٨٦ ٤١٣٥ ٠٩٨١٤٠ ٤٣  المقتنيات 
٣٤٨ ٠٢٠ ٥ ٢٨٧ ٤٧٦ ٧--٥٤٤ ١٧٥٨٦ ٢٧٣ ٧ ٥٦٨ ١١٦  نفقات أخرى 
٨٧٣ ٥٢٤ ٢٢ ٦٢٦ ٤٨٧ ٢٧--٨٢٤ ٣٦٩٥٣٨ ٩٣٣ ٢٢ ٤٣٣ ٠١٥ ٤ مجموع النفقات المباشرة  
-- (٤٧٥ ٥٩١ ٢)-١٠٦ ٣٦٩٤٣ ٥٤٨ ٢ - تكاليف دعم البرامج 

٨٧٣ ٥٢٤ ٢٢ ٦٢٦ ٤٨٧ ٢٧(٤٧٥ ٥٩١ ٢)٩٣٠ ٧٣٨٥٨١ ٤٨١ ٢٥ ٤٣٣ ٠١٥ ٤ مجموع النفقات  

٦٨٢ ٦١٠ ٦ (٧٩٩ ١٥٤) ---(٥٩٧ ٦٤)(٢٠٢ ٩٠)  الإيرادات عن النفقات) نقص(زيادة   
ــستحقةالنفقــات   ــة  غــير الم المدرجــة في الميزاني
-- (٤٧٥ ٥٩١ ٢)-١٠٦ ٣٦٩٤٣ ٥٤٨ ٢ -  بعد التقاعدالخدمة وما استحقاقات نهاية  و

١١٤ (٢٣٦ ١٦) ---٩٣١ ١٤(١٦٧ ٣١)  تسويات لفترات سابقة 

الإيـــرادات عـــن) نقـــص(صـــافي زيـــادة    
٧٩٦ ٦١٠ ٦ (٠١١ ٦٩٧) -(٩٧٦ ٥٢٥) -(٦٦٦ ٤٩)(٣٦٩ ١٢١)  النفقات

سـابقة ات التزامات فتـر  وفورات متحققة من     
٥٦٢ ٠٥٠١١٩ ٢٨٢ ---٩٥٩ ٠٩١٢٧٨ ٣  أو من إلغائها

للاحتياطيــــات وأرصــــدة تــــسويات أخــــرى  
)هـ( الصناديق  )و((٤٦٢ ١٥١)  (٥٠٠ ٤٩٥)-(٠٠٠ ٨٥٧ ١)-(٩٦٢ ٥٠٣ ٢)-
(٨٨٦ ٥٣٧) (١٣٩ ٣٤٢) ---(١٣٩ ٣٤٢)- المانحة مبالغ مردودة للجهات  
بدايـــة الـــصناديق في  ياطيـــات وأرصـــدة الاحت 

٠٦٢ ٦٢٤ ٦ ٥٣٤ ٨١٦ ١٢---٠٠٨ ٣٦٣ ١١ ٥٢٦ ٤٥٣ ١ الفترة
الـصناديق في نهايـة لاحتياطيات وأرصـدة    ا  

٥٣٤ ٨١٦ ١٢ ٤٧٢ ٥٥٥ ٩-(٩٧٦ ٣٨٢ ٢)-٦٦٢ ٧٥٤ ١٠ ٧٨٦ ١٨٣ ١  الفترة
  .٣انظر الملاحظة  )أ( 

 .٤انظر الملاحظة  )ب( 
  .أعيد تصنيف الأرقام المقارنة لكي تتسق مع طريقة العرض الحالية )ج( 
 .ثل مساهمة مقدمة من الميزانية العادية للأمم المتحدةيم )د( 
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 دولارا، وعـن اسـتحقاقات الإعـادة إلى         ٩١ ٦٨٨عـن أيـام الإجـازات غـير المـستخدمة وقـدرها             علـى المعهـد     ثل الالتزامات المـستحقة     يم )هـ( 
سـابقا في    هـذه الالتزامـات      صح عـن  يُف ـ وكـان . ، علـى التـوالي    ٢٠٠٥ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ دولارا في    ٥٩ ٧٧٤وقـدرها   الوطن  

 .الملاحظات وترد الآن في البيانات المالية كالتزامات
ن اسـتحقاقات الإعـادة    دولارا وع ـ١٨٠ ٢٥٠عن أيام الإجازات غير المستخدمة وقـدرها        على المعهد   ثل تسوية للالتزامات المستحقة     يم )و( 

هـذه  في الـسابق كانـت   و.  دولارا، وذلك بهدف الإقرار بشكل كامل بهذه الالتزامات في البيانات المالية٣١٥ ٢٥٠إلى الوطن وقدرها  
 . جزئياتستحق وتموللتزامات الا

فصح عنه سـابقا    ي وكان. ٢٠٠٥ديسمبر  /ول كانون الأ  ٣١عن التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في        على المعهد   ثل الالتزام المستحق    يم )ز( 
 .اتفي الملاحظات ويرد الآن في البيانات المالية كالتزام

 
 .الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 الثانيالبيان   

   ٢٠٠٧  ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في    
 

 )أ( الأمم المتحدة للتدريب والبحث معهد  
 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

     الأنشطة أخرى  

 الصندوق العام 

ــنح   ــندوق المــــ صــــ
المرصودة لأغـراض   

 خاصة

ــة   ــشطة الممولــ الأنــ
ــامج الأمــم   مــن  برن

 المتحدة الإنمائي

التــــأمين الــــصحي
بعــــــــــد انتــــــــــهاء

 )ب(الخدمة
جميـــــــع الأمـــــــوال 

 )ج(٢٠٠٥ع مجمو ٢٠٠٧مجموع  المشطوبة

 الأصول
٢٩٩ ٥٩٠ ٨٨٦١٣ ٩ - - - ٣٨٦ ٩ ٥٠٠ المبالغ النقدية والودائع لأجل

مجمعــات نقديــة للمكاتــب الموجــودة خــارج   
 )د(المقر

٩٧٨ ٨٩٥ ١٢- - - ٦١٣ ٥٦١ ٣٦٥١١ ٣٣٤ ١ -

٤٦٣ ٢٧ ٠٠٠ ٣٧ - - - - ٠٠٠ ٣٧  تبرعات معلنة مستحقة
الـــصناديق مـــستحقة  مـــشتركة بـــين  أرصـــدة 
 القبض

 (٧٦٠ ٦٠٧) - ٥١٣ ٨٩٦٣٤٤ ٢٢٠ ٣٥١ ٤٢ - -

٥٥٦ ١٨٤ ٤٦٥١ ٠١٣ ٧٨٤٢ ٥٩٥ - - ٦٨١ ٤١٧ ١-   حسابات أخرى مستحقة القبض 
٨٩١ ٥٥٧ ٥٨٤ ٧٣٥ - - - ٠٣٠ ٥٢٢ ٥٥٤ ٢١٣  أعباء مؤجلة

٢٠٩ ٣٦٠ ٩١٣١٥ ٦٩١ ١٥(٩٧٦ ١١) - ٥١٣ ٦٠٦٣٤٤ ٧٣١ ٧٧٠١٣ ٦٢٧ ١ مجموع الأصول  
 الخصوم

٤٦٣ ١٢ ٠٠٠ ٤٢ - - - - ٠٠٠ ٤٢  تبرعات مقبوضة سلفا
٨٩٦ ٠٣٦ ٩٣٩١ ٢٨٦ ١- - ٠٠٠ ٩٤٨٤ ٢١٤ ٩٩١١ ٦٧  الحالية  الفترة -الالتزامات غير المصفاة 
٩٤٤ ٥٤٨ ٧٩١ ٧١٩ - - - ٢٣٧ ٥٠٦ ٥٥٤ ٢١٣  المقبلة  الفترة -الالتزامات غير المصفاة 

مـــستحقة  أرصـــدة مـــشتركة بـــين الـــصناديق  
 الدفع

 - - -(٩٧٦ ١١) ٩٧٦ ١١ - -

٨٠٠ ٤٢٣ ٣٣٧ ٣٣٨ - - ٣٣٧ ٣٣٨- -  مبالغ مستحقة الدفع لمصدر تمويل
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     الأنشطة أخرى  

 الصندوق العام 

ــنح   ــندوق المــــ صــــ
المرصودة لأغـراض   

 خاصة

ــة   ــشطة الممولــ الأنــ
ــامج الأمــم   مــن  برن

 المتحدة الإنمائي

التــــأمين الــــصحي
بعــــــــــد انتــــــــــهاء

 )ب(الخدمة
جميـــــــع الأمـــــــوال 

 )ج(٢٠٠٥ع مجمو ٢٠٠٧مجموع  المشطوبة

٥٧٢ ٥٢١ ٢٤٢ ١٨٢ - - ١٧٦ ٠٩٠٢ ١٧٩ ٩٧٦ حسابات أخرى مستحقة الدفع 
)هـ( ١١٩  التقاعد  نهاية الخدمة وما بعد التزامات )و(٤٦٣   ١٣٢ ٥٦٧ ٣- ٠٠٠ ٣٧١ ٢ - ٦٦٩ ٠٧٦ ١ -

٦٧٥ ٥٤٣ ٤٤١٢ ٠٩٤ ٦(٩٧٦ ١١) ٩٧٦ ٣٨٢ ٢ ٥١٣ ٩٤٤٣٤٤ ٩٧٦ ٩٨٤٢ ٤٤٣  مجموع الخصوم  
 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٤٠٤ ١٨٨ ٧٠٢ ٢٨٣ - - - - ٧٠٢ ٢٨٣  احتياطيات التشغيل
١٣٠ ٦٢٨ ٧٧٠١٢ ٢٧١ ٩- (٩٧٦ ٣٨٢ ٢) - ٦٦٢ ٧٥٤ ٠٨٤١٠ ٩٠٠  )العجز(الفائض التراكمي 

٥٣٤ ٨١٦ ٤٧٢١٢ ٥٥٥ ٩- (٩٧٦ ٣٨٢ ٢) - ٦٦٢ ٧٥٤ ٧٨٦١٠ ١٨٣ ١ الصناديق مجموع الاحتياطيات وأرصدة 

ــات    ــصوم والاحتياطيـــــــ ــوع الخـــــــ مجمـــــــ
 وأرصدة الصناديق 

٢٠٩ ٣٦٠ ٩١٣١٥ ٦٤٩ ١٥(٩٧٦ ١١) - ٥١٣ ٦٠٦٣٤٤ ٧٣١ ٧٧٠١٣ ٦٢٧ ١
 

  .٣انظر الملاحظة  )أ( 
  .٤انظر الملاحظة  )ب( 
  .سق مع طريقة العرض الحاليةتتلكي أعيد تصنيف الأرقام المقارنة  )ج( 

 
 ٨٤٦معات النقدية لمكاتـب الأمـم المتحـدة الموجـودة خـارج المقـر وتـشمل مبـالغ نقديـة وودائـع لأجـل قـدرها                 المعهد في المج  تمثل حصة    )د( 

ــها  ا دولار٧ ٠١٠ ــسوقية   (ا دولار٣ ٥٦٨ ٩٢٦ واســتثمارات قــصيرة الأجــل قيمت ــها ال ت ، واســتثمارا) دولارات٣ ٥٦٩ ٨٠٥قيمت
 ٥٢ ٥٤٥وفائـدة مـستحقة قيـد التحـصيل قـدرها          )  دولارا ٢ ٢٦٢ ٠٢٥قيمتها الـسوقية    ( دولارا   ٢ ٢٦٣ ٦٦١طويلة الأجل قيمتها    

 .دولارا
، وعــن اســتحقاقات ت دولارا٤٨ ٢٠٥قــدرها وعــن أيــام الإجــازات غــير المــستخدمة علــى المعهــد ستحقة المــتزامــات لثــل مجمــوع الايم )هـ( 

 ).د (٤الملاحظة  انظر . دولارا، على التوالي٧١ ٢٥٨رها قدوعادة إلى الوطن الإ
عـادة  الإ دولارا، وعن استحقاقات ٤١٠ ٤٥٨قدرها وعن أيام الإجازات غير المستخدمة   على المعهد   ستحقة  الملتزامات  الامجموع   يمثل   )و( 

 ).د (٤الملاحظة  نظر ا. دولارا، على التوالي٦٦٦ ٢١١قدرها وإلى الوطن 
  

 .ت المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظا  
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 ثالثالبيان ال  
 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١بيان التدفقات النقدية لفترة السنتين المنتهية في   

 
 )أ(معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث  

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

     الأنشطة أخرى  

 الصندوق العام 
ــنح   ــندوق المــــ صــــ

لمرصودة لأغـراض   ا
 خاصة

ــة   ــشطة الممولــ الأنــ
ــامج الأمــم   مــن  برن

 المتحدة الإنمائي
التــــأمين الــــصحي
بعــــــــــد انتــــــــــهاء

 )ب(الخدمة
جميـــــــع الأمـــــــوال 

 )ج(٢٠٠٥مجموع  ٢٠٠٧مجموع  المشطوبة

        التشغيلية التدفقات النقدية من الأنشطة 
الإيـرادات عـن النفقـات      ) نقص(صافي زيادة   

٧٩٦ ٦١٠ ٦ (٠١١ ٦٩٧)-(٩٧٦ ٥٢٥) -(٦٦٦ ٤٩)(٣٦٩ ١٢١)  ) الأولالبيان(
نقـص في التبرعـات المعلنـة المـستحقة         ) زيادة(

(٤٦٣ ٢٣)(٥٣٧ ٩)---- (٥٣٧ ٩)  القبض 
المـــشتركة بـــين   الأرصــدة   نقـــص في) زيــادة ( 

- - ٢٧٥ ١٢١ -١٢٩ ١١٨(٨٩٦ ٢٢٠)(٥٠٨ ١٨)   القبض  الصناديق المستحقة 
نقص في الحسابات المستحقة القبض     ) زيادة(

(٧٧٢ ٠٧٨ ١) (٩٠٩ ٨٢٨)(٩٠٧ ١٥٠) -٤٥٠ (٢٠٣ ٧٠٥)٧٥١ ٢٦ الأخرى 
(٨٩١ ٥٥٧)(٦٩٣ ١٧٧)--- ٨٦١ ٣٥(٥٥٤ ٢١٣)   الأعباء المؤجلة  نقص في ) زيادة( 
ــادة(  ــالغ المــستحقة القــبض     نقــص في ) زي المب

٦٧٨ ٤٤٣- ---- - مصدر تمويل من 
المبـالغ المـستحقة الـدفع إلى        في  ) نقـص (زيادة   

٨٠٠ ٤٢٣(٤٦٣ ٨٥)--(٤٦٣ ٨٥) - - مصدر تمويل 
٤٦٣ ٥٣٧١٢ ٢٩ ---- ٥٣٧ ٢٩  التبرعات المقبوضة سلفا  في) نقص(زيادة 
- (٠٠٠ ٨)--(٠٠٠ ٨) - - فع  الحسابات المستحقة الد في) نقص(زيادة 

المـــشتركة بـــين   الأرصــدة   في) نقـــص(زيــادة  
- - ٦٣٢ ٢٩ ٩٧٦ ١١-(٦٠٨ ٤١)- الصناديق المستحقة الدفع 

٧١٥ ٨٩٠٨٥٠ ٤٢٠ --(١١٦ ٢٥) ٩١٥ ٠٩١٢١٣ ٢٣٢  الالتزامات غير المصفاة  في) نقص(زيادة 
ــ في) نقـــــص(زيـــــادة  سابات الأخـــــرى  الحـــ

١٧٩ ٤١(٣٣٠ ٣٣١)---(٢٨٤ ٣٣٢)٩٥٤  المستحقة الدفع 
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     الأنشطة أخرى  

 الصندوق العام 
ــنح   ــندوق المــــ صــــ

لمرصودة لأغـراض   ا
 خاصة

ــة   ــشطة الممولــ الأنــ
ــامج الأمــم   مــن  برن

 المتحدة الإنمائي
التــــأمين الــــصحي
بعــــــــــد انتــــــــــهاء

 )ب(الخدمة
جميـــــــع الأمـــــــوال 

 )ج(٢٠٠٥مجموع  ٢٠٠٧مجموع  المشطوبة

 نهايـة الخدمـة ومـا       التزامات  في) نقص(زيادة  
- ١٣٢ ٥٦٧ ٣-٠٠٠ ٣٧١ ٢ -٦٦٩ ٠٧٦ ١ ٤٦٣ ١١٩ التقاعد بعد 

(٣١٠ ٦٢٣)(٣٣٧ ٣٦٤ ١) ---(٨١٩ ٢٣٢ ١) (٥١٨ ١٣١)  إيرادات الفوائد المحصلة  :مخصوما منها
ــشطة     ــة مــن الأن ــدفقات النقدي صــافي الت
١٩٥ ٠٩٩ ٦ ٢٧٩ ٥١٥ -٠٠٠ ٨٥٧ ١ -(٠٣١ ٢٥٦ ١) (٦٩٠ ٨٥)  التشغيلية 

        أنشطة الاستثمار التدفقات النقدية من 
- (٩٧٨ ٨٩٥ ١٢) ---(٦١٣ ٥٦١ ١١) (٣٦٥ ٣٣٤ ١) المجمعات النقدية  نقص في ) زيادة( 

٣١٠ ٣٣٧٦٢٣ ٣٦٤ ١---٨١٩ ٢٣٢ ١ ٥١٨ ١٣١ إيرادات الفوائد المحصلة  :مضافا إليها
ــة مـــن أنـــشطة    صـــافي التـــدفقات النقديـ

٣١٠ ٦٢٣(٦٤١ ٥٣١ ١١) ---(٧٩٤,٠٠ ٣٢٨ ١٠)(٨٤٧,٠٠ ٢٠٢ ١)  الاستثمار
        التمويل  صافي التدفقات النقدية من أنشطة 

سـابقة   التزامات فتـرات   ورات متحققة من    وف
٥٦٢ ٠٥٠١١٩ ٢٨٢ ---٩٥٩ ٠٩١٢٧٨ ٣ أو من إلغائها

للاحتياطيــــات وأرصــــدة  تــــسويات أخــــرى 
- (٩٦٢ ٥٠٣ ٢) -(٠٠٠ ٨٥٧ ١)-(٥٠٠ ٤٩٥)(٤٦٢ ١٥١)  الصناديق 

(٨٨٦ ٥٣٧)(١٣٩ ٣٤٢)---(١٣٩ ٣٤٢)- المانحة مبالغ مردودة للجهات 
ــة مـــن أنـــشطة    صـــافي التـــدفقات النقديـ

(٣٢٤ ٤١٨)(٠٥١ ٥٦٤ ٢) -(٠٠٠ ٨٥٧ ١)-(٦٨٠ ٥٥٨)(٣٧١ ١٤٨)  التمويل  
في المبالغ النقدية   ) النقص(صافي الزيادة    

١٨١ ٣٠٤ ٦ (٤١٣ ٥٨٠ ١٣) ---(٥٠٥ ١٤٣ ١٢) (٩٠٨ ٤٣٦ ١) والودائع لأجل 
في بدايـة    دائـع لأجـل     المبالغ النقديـة والو    

١١٨ ٢٨٦ ٧ ٢٩٩ ٥٩٠ ١٣---٨٩١ ١٥٢ ١٢ ٤٠٨ ٤٣٧ ١  الفترة 
في نهايــة  المبــالغ النقديــة والودائــع لأجــل  

٢٩٩ ٥٩٠ ١٣ ٨٨٦ ٩ ---٣٨٦ ٥٠٠٩  الفترة   
 .٣انظر الملاحظة  )أ( 

 .٤انظر الملاحظة  )ب( 
 .أ من البيانات الماليةالملاحظات المرفقة جزء لا يتجز  
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  الرابعالبيان  
 المنتهيـــة ٢٠٠٧-٢٠٠٦حالـــة النفقـــات المحملـــة علـــى ميزانيـــة فتـــرة الـــسنتين   : الـــصندوق العـــام 

   ٢٠٠٧ ديسمبر/كانون الأول٣١ في
 الصندوق العام - معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث  

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦تشير إلى فترة السنتين  )أ( 

 
 .الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية   

  النفقات  
 الرصيد الحر المجموع الالتزامات غير المصفاة الصرفيات )أ(يزانية المعتمدةالم البرنامج

(٤٧٣ ٤) ٤٧٣ ٢٨٣ ٥٧٣٢ ٩٠٠١٦ ٢٦٦ ٠٠٠٢ ٢٧٩ ٢ مقر جنيف 
٣٦٥ ٣٥ ٦٣٥ ٧٥١٥٣٩ ٨٨٤٣٩ ٠٠٠٤٩٩ ٥٧٥ مكتب الاتصال في نيويورك
٢٠٠ ١٦ ٨٠٠ ٠٢٤ ٦٦٧١ ١٣٣١٠ ٠١٤ ٠٠٠١ ٠٤١ ١ التدريب في مجال الدبلوماسية

(٥٢٥)٥٢٥ ٠٠٠١٦٧ ٥٢٥١ ٠٠٠١٦٦ ١٦٧ تمديد فترات المشاريع
٥٦٧ ٤٦ ٤٣٣ ٠١٥ ٩٩١٤ ٤٤٢٦٧ ٩٤٧ ٠٠٠٣ ٠٦٢ ٤ المجموع 
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  ظات على البيانات المالية ملاح  
   ١الملاحظة   
  معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث وأنشطته   

 كهيئـة مـستقلة     ١٩٦٥أنشئ معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحـث في عـام             )أ(  
. فعاليــة المنظمــة مــن خــلال التــدريب والبحــث المناســبين في إطــار الأمــم المتحــدة بهــدف تعزيــز 

ويتلقى المعهد الدعم بواسـطة تبرعـات تقـدمها          . تنفيذي مجلس إدارة يترأسه مدير     ويدير المعهد    
ــسات    ــة والمؤسـ ــة الدوليـ ــات الحكوميـ ــات والمنظمـ ــير    الحكومـ ــصادر غـ ــاص ومـ ــاع الخـ والقطـ

  . أخرى حكومية

وإجـراء بحـوث بـشأن      توفير التدريب بصورة مبتكـرة      وتتمثل رسالة المعهد في       )ب(  
التجـارب، يعمـل المعهـد علـى     انطلاقـا مـن     و. المـستفيدة   قـدرات الجهـات      النظم المعرفيـة لتنميـة    

  . أداء هذه الرسالةفي الخبرات والمعلومات والمعارف  الاستفادة إلى أقصى حد من تبادل 

 وتنقسم برامج التدريب التي يضطلع بهـا المعهـد إلى ثلاثـة وحـدات مواضـيعية                 )ج(  
وبالإضـافة إلى    . الإدارةوحـدة   والدبلوماسـية، و   م والأمن   السلاوحدة  البيئة، و   وحدة   :ألا وهي 

هيروشــيما، الآخــر في في نيويــورك، وأحــدهما ذلــك، يــدعم أعمــال المعهــد مكتبــان خارجيــان  
المعرفــة المفــضية إلى تحــسين  وإدارة للبحــوث مــسؤولة عــن تنميــة أنــشطة البحــث المتعلقــة بــنظم 

  . يقدم من تدريب ما

  : هد للتدريب في إطار العناوين التاليةوترد برامج المع  )د(  

 وحدة البيئة  ‘١’  

 إدارة البيئة  •    

  إدارة المواد الكيميائية والنفايات   •    

 تغير المناخ  •    

 الوحدة المعنية بالسلام والأمن والدبلوماسية  ‘٢’  

  الدبلوماسية المتعددة الأطراف   •     

  القانون الدولي   •    

  صنع السلام ومنع نشوب التراعات   •    

  التدريب في مجال حفظ السلام   •    
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  المعنية بالحوكمةوحدة ال  ‘٣’  

  المالية العامة والتجارة   •    

  مة الإلكترونية كالحو  •    

  التنمية المحلية   •    
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   ٢الملاحظة   

للتــدريب والبحــث في مجــال   تحــدة معهــد الأمــم المالــتي يتبعهــا مــوجز الــسياسات المهمــة   
  المحاسبة وإعداد التقارير المالية 

وفقا للمنصوص عليه في المادة الثامنـة مـن النظـام الأساسـي للمعهـد، تُمـسك                   )أ(  
المالي للأمم المتحدة، كمـا أقرتـه الجمعيـة العامـة، ووفقـا          الأساسي   حسابات المعهد وفقا للنظام     

ــضعها الأمــين ا   ــتي ي ــضاء   للقواعــد ال ــام حــسب الاقت ــة    لع بموجــب النظــام، والتعليمــات الإداري
تمامـا المعـايير   فيهـا  تراعـي    و.الصادرة عن وكيل الأمين العام لـشؤون الإدارة، أو المراقـب المـالي         

التنفيـذيين في منظومـة الأمـم المتحـدة          المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة كما أقرها مجلس الرؤساء         
ــسيق  ــني بالتن ــدولي    ويت . المع ــبة ال ــار المحاس ــد معي ــع المعه ــة  ”   ١ب ــات المالي ــشأن “عــرض البيان ، ب

التنفيـذيين،   الإفصاح عـن الـسياسات المحاسـبية، بـصيغته الـتي عـدلها واعتمـدها مجلـس الرؤسـاء                    
  : على النحو المبين أدناه

يمثــل مفهــوم المنــشأة المــستمرة، والثبــات، والمحاســبة علــى أســاس الاســتحقاق     ‘١’  
ولا يلــزم بيـــان الافتراضـــات المحاسـبية الأساسـية          . ت محاسبية أساسية  افتراضا

ــة  ــات المالي ــيّن     وإذا لم   .إذا اتبعــت في البيان ــراض محاســبي أساســي، تع ــع افت يتب
  الكشف عن ذلك مع ذكر الأسباب؛ 

ينبغي أن يخـضع اختيـار الـسياسات المحاسـبية وتطبيقهـا لمبـدأ الحيطـة والحـذر،                    ‘٢’  
  ؛على الترعة الماديةو ب الجوهر على الشكلوتغلي

ينبغي أن تتضمن البيانات المالية كشفا واضحا وموجزا عن جميـع الـسياسات               ‘٣’  
  المحاسبية الهامة التي اتبعت؛ 

ينبغي أن يكون الكشف عن السياسات المحاسبية الهامـة المتبعـة جـزء لا يتجـزأ         ‘٤’  
كشف عـن هـذه الـسياسات عـادة في موضـع            وينبغي أن ي    .من البيانات المالية  

  واحد؛ 

 السابقة؛ناظرة ينبغي أن تعرض البيانات المالية الأرقام المقارنة للفترة المالية الم  ‘٥’  

ينبغــي الكــشف عــن أي تغــيير في الــسياسة المحاســبية يكــون لــه أثــر مــادي في     ‘٦’  
ليــة، مــع بيــان   مــادي في الفتــرات التا  الفتــرة الحاليــة، أو قــد يكــون لــه أثــر      

  .كان ماديا وينبغي الكشف عن أثر هذا التغيير وتحديده كميا إذا   .الأسباب

ــى أســاس محاســبة ال ــ     )ب(   ــشئ   . صناديقتمــسك حــسابات المعهــد عل ويمكــن أن تن
وتمـسك حـسابات     . المدير التنفيذي صناديق مستقلة لأغراض عامة أو خاصة        الجمعية العامة أو    
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مـن حـسابات القيـد        ومحاسـبي متميـز لـه مجموعـة حـسابات مـستقلة              مالي كل صندوق ككيان    
ــة  ــة الموازن ــات    . المــزدوج ذاتي ــشطة كــل صــندوق أو مجموعــة صــناديق     وتعكــس البيان ــة أن المالي

  .نفس الطابع لها

  .الفترة المالية للمعهد سنتان تتألف من سنتين تقويميتين متتاليتين  )ج(  

فات والأصول والخصوم عادة وفقـا لنظـام المحاسـبة          تسجل الإيرادات والمصرو    )د(  
  .على أساس الاستحقاق

وتحـــول الحـــسابات   .د حـــسابات المعهـــد بـــدولارات الولايـــات المتحـــدةيـــتق  )هـ(  
بأسـعار الـصرف     الأخـرى إلى دولارات الولايـات المتحـدة وقـت المعاملـة              الممسوكة بالعملات   

لق بهـذه العمـلات، تعكـس البيانـات الماليـة حالـة الـسيولة               وفيما يتع  . المتحدة التي تحددها الأمم    
المعلنـة غـير المدفوعـة، وحـسابات القـبض والـدفع الجاريـة               والتبرعـات    النقدية، والاسـتثمارات،    

ــة وفقــا لأدولار الولايــات المتحــدة،  بعمــلات غــير   الأمــم المعمــول بهــا فيالــصرف  ســعار محول
الفعليـة في تـاريخ    أسـفر تطبيـق أسـعار الـصرف     فـإن    .اتتـاريخ هـذه البيان ـ   المتحدة الـسارية في    

أسـعار الـصرف الـتي       تطبيـق    البيانات عـن تقيـيم يختلـف مـن الناحيـة الماديـة بدرجـة كـبيرة عـن                    
  .حاشية تحدد مقدار الفرق  استخدمتها الأمم المتحدة في الشهر الأخير من الفترة المالية، تدرج 

ــة للمع   )و(   ــبة،   تعـــد البيانـــات الماليـ ــة للمحاسـ ــة التاريخيـ هـــد علـــى أســـاس التكلفـ
  .أسعار السلع والخدمات آثار التغير في  تسوى لكي تعكس  ولا

ــة علــى أســاس الطريقــة غــير المباشــرة للتــدفقات       )ز(   ــدفقات النقدي ــان الت يقــدم بي
  .المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة النقدية بالصيغة المشار إليها في 

فرقـة العمـل المعنيـة      قدمـة مـن     دم البيانات المالية للمعهـد وفقـا للتوصـيات الم         تق  )ح(  
  .الإدارية الرفيعة المستوى بالمعايير المحاسبية إلى اللجنة 

ــد الم    )ط(   ــات المعه ــائج عملي ــبين نت ــث،   عروضــة ت ــاني والثال ــات الأول والث في البيان
عد شطب جميع الأرصدة المـشتركة      لصناديق، ب مجمع ل حسب النوع العام للنشاط وعلى أساس        

عرضــها علــى لا يعــني و  .والمــصروفات للإيــرادات  بــين الــصناديق وحــالات المحاســبة المزدوجــة  
مـن الطـرق، حيـث أنـه         الصناديق المـستقلة بـأي طريقـة         مختلف  بين  زج  المأنه يمكن   مع  أساس مج 

  .الصناديق يجوز عادة استخدام الموارد بين  لا

  :الإيرادات  )ي(  

ــد ت  ‘١’   ــزام       قي ــى أســاس الت ــن الجهــات المانحــة كــإيرادات عل ــة م التبرعــات المقدم
. تـواريخ معينـة خـلال الفتـرة الماليـة الجاريـة            مكتوب بـدفع تبرعـات نقديـة في          
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ــد وت  ــودة   قيـ ــنح المرصـ ــندوق المـ ــة إلى صـ ــات المقدمـ ــة   التبرعـ ــراض خاصـ لأغـ
برعـات الـتي تقـدم في شـكل         التقيـد   وت  .كإيرادات بمجرد استلام المبالغ النقدية    

   ؛خدمات ولوازم يقبلها المعهد في البيانات المالية كتبرعات عينية 

ــرادات الفوائـــد جميـــع الفوائـــد المكتـــسبة مـــن الودائـــع في مختلـــف      ‘٢’   تـــشمل إيـ
ــة    الحــسابات المــصرفية، وإيــرادات   الاســتثمار المكتــسبة مــن الــسندات المتداول

اول، وإيــرادات الاســتثمار المكتــسبة في   وغيرهــا مــن الــصكوك القابلــة للتــد    
ــة  وتعــوض جميــع الخــسائر المتكبــدة والخــسائر الــصافية غــير     . المجمعــات النقدي

وتخـصص   . الاستثمارات القصيرة الأجـل مـن إيـرادات الاسـتثمار      المتكبدة من   
المرتبطــة بعمليــة الاســتثمار  للــصناديق المــشاركة إيــرادات الاســتثمار وتكاليفــه 

  لنقدي؛ المجمع ا في

تــشمل الإيــرادات المتنوعــة الاشــتراكات في الــدورات الدراســية الإلكترونيــة،    ‘٣’  
ــع الممتلكــات المــستخدمة أو   ــالغ المــستردة مــن     وبي ــدة عــن الحاجــة، والمب الزائ

الناتجـة   المصروفات المحملة على الفترات السابقة، وإيرادات المكاسـب الـصافية         
بـات التـأمين، والأمـوال المقبوضـة الــتي     عـن تحويـل العمـلات، وتـسويات مطال    

 والإيرادات المتنوعة الأخرى؛ يحدد لها غرض معين،  لم

تمثـل الإيـرادات الـواردة في إطـار الترتيبــات المـشتركة بـين المنظمـات إيــرادات          ‘٤’  
ــة    ــرى تابعـ ــات أخـ ــن منظمـ ــد    واردة مـ ــبرامج المعهـ ــا لـ ــدة دعمـ ــم المتحـ للأمـ

ويراعـى   . مج التي يديرها المعهد نيابـة عنـها       ومخصصات لتمويل المشاريع والبرا   
في تحديد الإيرادات المخصصة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قيمـة الفوائـد         

 والإيرادات المتنوعة الأخرى مقابل مجموع النفقات؛ 

قيـد  لا تقيد الإيرادات المتعلقة بفترات ماليـة مقبلـة في الفتـرة الماليـة الجاريـة وت                  ‘٥’  
  .‘٣’) م(المبين في البند  ت مؤجلة على النحو كإيرادا

 
 :النفقات )ك(  

تُحمّــل النفقــات المتكبــدة علــى الاعتمــادات المخصــصة المــأذون بهــا أو أذون     ‘١’ 
ويـشمل مجمـوع النفقـات المبلـغ عنـها الالتزامـات غـير              . الدخول في التزامـات   
 المصفاة والصرفيات؛
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لممتلكــات غــير المــستهلكة علــى ميزانيــة تحمــل النفقــات المتكبــدة فيمــا يخــص ا ‘٢’ 
ــرة الــتي تقــتنى فيهــا ولا ترسمــل   ويحــتفظ بمخــزون هــذه الممتلكــات غــير   . الفت

 المستهلكة بالتكلفة المحسوبة تاريخيا؛ 
لا تحمل نفقات الفترات الماليـة المقبلـة علـى الفتـرة الماليـة الراهنـة، بـل تـسجل             ‘٣’ 

 .أدناه‘ ٦’ البند ك كمصروفات مؤجلة على النحو المشار إليه في
يحسب المخصص المتعلق بتغطية الحالات الطارئـة للمـوظفين، المـشار إليهـا في               ‘٤’ 

التــذييل دال مــن النظــام الإداري لمــوظفي الأمــم المتحــدة، علــى أســاس نــسبة   
 واحد في المائة من صافي الأجر الأساسي ويجري تحميله على النفقات؛

 :الأصول )ل(
ــة وا  ‘١’  ــداع تحــت    تــشمل النقدي ــع لأجــل الأمــوال المودعــة في حــسابات إي لودائ

 الطلب وفي ودائع مصرفية مدرة للفوائد؛
ــداول وغيرهــا مــن الــصكوك      ‘٢’  ــة للت ــة القابل تــشمل الاســتثمارات الأوراق المالي

وتـــدرج . الماليـــة القابلـــة للتـــداول الـــتي تـــشتريها المنظمـــة لتحقيـــق إيـــرادات  
تكلفـة أو القيمـة الـسوقية، أيهمـا أقـل؛       الاستثمارات القـصيرة الأجـل بـسعر ال       

وتعرف التكلفة بأنهـا    . الاستثمارات الطويلة الأجل، فتدرج بسعر التكلفة      أما
ــها أي       ــا أي عــلاوة غــير مــستهلكة أو يخــصم من ــضاف إليه ــة ي القيمــة الاسمي

وترد القيمة السوقية للاستثمارات في حواشـي البيانـات      . خصم غير مستهلك  
 المالية؛

مـع النقديـة حـصة الـصناديق المـشاركة مـن النقديـة والودائـع لأجــل         يـشمل مج  ‘٣’ 
والاســـتثمارات القـــصيرة الأجـــل والطويلـــة الأجـــل وإيـــرادات الاســـتثمارات 

وتتـشابه الاسـتثمارات    . المستحقة، التي تدار كلـها في إطـار المجمعـات النقديـة           
ن م ـ‘ ٢‘في مجمعات النقدية من حيث طبيعتها وتشكل ما تـنص عليـه الفقـرة        

وتدرج بشكل منفصل في بيان كل صـندوق مـن الـصناديق            . أعلاه) ١(البند  
المشاركـــة حصـــة ذلـــك الصندوق في مجمعات النقدية، ويفصح عن تكـوين           

 تلك الحصـــة والقيمة السوقية لاستثماراته في حواشي البيانات؛
لـها علـى نحـو      المصروفات المؤجلة تشمل عادة بنود النفقات التي لا يمكن تحمي          ‘٤’ 

ــة   ــة الجاري ــرة المالي ــى الفت ــة  . صــحيح عل ــرة لاحق ــد كنفقــات في فت . وهــي تقي
ـــي        ــا المراقــب المال ــق عليه ــتي يواف ــات ال ــات هــذه الالتزام ــود النفق ــشمل بن وت
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وتقتـصر هـذه   . ٧-١٠٦يخص الفتـرات الماليـة المقبلة وفقا للقاعدة المالية   فيما
ــة علـــى الاحت  ــوال العاديـ ــابع  الالتزامـــات في الأحـ ــة ذات الطـ ياجـــات الإداريـ

ــل         ــا مه ــب إنجازه ــتي يتطل ــة ال ــات القانوني ــود أو الالتزام ــى العق ــستمر وعل الم
 طويلة؛ زمنية

ــة       ‘٥’  ــى حــسابات الميزاني ــة عل ــد تكــاليف صــيانة وإصــلاح الأصــول الرأسمالي تقي
ولا تشمل أصول المعهد الأثـاث والمعـدات وغيرهـا مـن الممتلكـــات          . المناسبة

وتقيـد تلـك المـشتريات علـى       . تهلكة وتحـسينات الأمـاكن المـستأجرة      غير المـس  
ويفصح عن قيمة الممتلكات غير المـستهلكة       . حسابات الميزانية في سنة الشراء    

 .في الملاحظات على البيانات المالية
 :وأرصدة الصناديقوالاحتياطيات الخصوم  )م(  

 “ياطيــات والــصناديقأرصــدة الاحت”رج احتياطيــات التــشغيل في مجــاميع  تــد ‘١’ 
 الواردة في البيانات المالية؛

ــة       ‘٢’  ــصروفات مؤجلـ ــة كمـ ــسنوات المقبلـ ــصفاة للـ ــير المـ ــات غـ ــدرج الالتزامـ تُـ
 وكالتزامات غير مصفاة في آن واحد؛

تشير التبرعات المحصلة مقدما إلى تبرعات معلَنة لفترات مقبلة وإلى غيرها مـن           ‘٣’ 
 عد؛التبرعات الواردة لكنها لم تكتسب ب

عهد المتصلة بالفترات المالية السابقة، والفترة الماليـة الجاريـة،          المتظهر التزامات    ‘٤’ 
ــة اللاحقــة بوصــفها التزامــات غــير مــصفاة    ــرات المالي وتظــل التزامــات  . والفت

 شهرا بعد نهاية فتـرة الـسنتين المتعلقـة بهـا،     ١٢الفترة المالية الجارية سارية لمدة      
لة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، الذي يجـوز لـه أن            باستثناء الأنشطة الممو  

 شــهراً في حــال اســتمرار ١٢يحــتفظ بالالتزامــات غــير المــصفاة لفتــرة تتجــاوز 
. وجود مسؤولية ثابتة عليه بالدفع وفقاً لمتطلبات الإبلاغ في البرنامج الإنمـائي           

ت المحققـة  وفيما يخص الأنشطة الممولة من البرنـامج الإنمـائي، تـضاف الوفـورا           
من الالتزامات المتعلقة بفترات سابقة أو إلغائها إلى فـرادى المـشاريع كخـصم              
ــم        ــامج الأمـ ــلاغ في برنـ ــات الإبـ ــع متطلبـ ــشيا مـ ــة تمـ ــرة الجاريـ ــات الفتـ لنفقـ

 الإنمائي؛  المتحدة
تقيد الالتزامات المتراكمة عن استحقاقات نهاية الخدمة الاستحقاقات مـا بعـد         ‘٥’ 

ل أيام الإجازات غير المستخدمة واسـتحقاقات الإعـادة إلى          التقاعد، التي تشم  
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الــوطن، الــتي كــشف عنــها فيمــا ســبق في الملاحظــات علــى البيانــات الماليــة،    
وأرصــدة الــصناديق،   الاحتياطيــاتوكخــصوم في بيــان الأصــول والخــصوم    

فهذه الالتزامـات لم تقيـد في       . ٢٠٠٦يناير  / كانون الثاني  ١وذلك اعتبارا من    
ا عدا الالتزامـات المتعلقـة باسـتحقاقات الإجـازات غـير المـستخدمة              السابق، م 

 لأغـراض   المرصـودة ق المـنح    صندوواستحقاقات الإعـادة إلى الـوطن المتعلقـة ب ـ        
ويجرى هذا التغيير في العـرض لإقـرار جميـع هـذه            . خاصة التي تراكمت جزئياً   

 المـؤرخ   ٦٠/٢٥٥الالتزامات لدى تكبُّدها، وذلك وفقاً لقرار الجمعية العامة         
.  المتعلــق بالتزامــات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة٢٠٠٦مــايو / أيــار٨
 ؛)٤انظر الملاحظة (

ـــة، إن وجــــدت، في الملاحظــــات علــــى    ‘٦’  ـــن الخــــصــوم الطارئــــ يُفــــصــح عـــ
 المالية؛ البيانات

ــشاركة في الـــصندوق المـــشترك    الم ‘٧’  ــو إحـــدى المنظمـــات الأعـــضاء المـ عهـــد هـ
تقاعدية لموظفي الأمم المتحدة الذي أنشأته الجمعية العامة للأمـم          للمعاشات ال 

المتحــدة لــصرف اســتحقاقات التقاعــد والوفــاة والعجــز والاســتحقاقات ذات  
ــصلة ــة     . الــ ــة ممولــ ــو خطــ ــة هــ ــات التقاعديــ ــشترك للمعاشــ ــصندوق المــ والــ

ويتمثل الالتـزام المـالي للمعهـد إزاء الـصندوق في نـصيبه             . لاستحقاقات محددة 
ر وفـق المعـدل الـذي تحـدده الجمعيـة العامـة بالإضـافة إلى حـصته مـن أي                    المقر

 مـن النظـام الأساسـي       ٢٦مدفوعات متصلة بـالعجز الاكتـواري وفقـا للمـادة           
يتوجب تسديد مدفوعات العجز المذكورة إلا في حالـة لجـوء            ولا. للصندوق

لـسداد   بعد أن تخلص إلى أن هناك حاجة         ٢٦الجمعية العامة إلى أحكام المادة      
مدفوعات العجـز بنـاء علـى تقيـيم الكفايـة الإكتواريـة للـصندوق عنـد تـاريخ               

 لم تلجــأ الجمعيــة العامــة إلى  وحــتى تــاريخ إعــداد هــذا البيــان المــالي،  . التقيــيم
 .الحكم ذلك
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 ٣الملاحظة 
؛ )البيــان الأول ( الــصناديقأرصــدةيــات ويرات في الاحتياطالإيــرادات والنفقــات والــتغ  

تـدفقات النقديـة    ال ؛)البيـان الثـاني    ( الـصناديق  أرصـدة يـات و  م والاحتياط الأصول والخـصو  
 )البيان الثالث(

، الـتي جمعـت في   للمعهـد تتضمن البيانات الأول والثاني والثالث النتائج الماليـة          )أ( 
وقــد تم، بعــد إجــراء عمليــات الحــذف اللازمــة،  أربــع مجموعــات مــن الــصناديق ذات الــصلة،  

وينبغـي ألا يفـسر هـذا العـرض الموحَّـد علـى أنـه            .  يمثـل أنـشطة المعهـد      توحيدها في مجموع عام   
. يعــني إمكانيــة اســتعمال أي صــندوق مــن الــصناديق في غــرض يخــالف الغــرض الــذي أُذن بــه  

 :وتتكون المجموعات الأربع مما يلي
 ؛“الصندوق العام” ‘١’ 
 ؛“لأغراض خاصة المرصودة صندوق المنح” ‘٢’ 
 ،“ الأمم المتحدة الإنمائيمن برنامجالأنشطة الممولة ” ‘٣’ 
 .“التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة” ‘٤’ 
لأغــراض خاصــة  المرصــودة  إطــار صــندوق المــنحفيتخــصص الأمــوال الــواردة  )ب( 

ويمثـل رصـيد الأمـوال الختـامي النفقـات المقـرر تكبـدها في الفتـرات المقبلـة في                    . لمشاريع محـددة  
 .رد إلى المانحين أية أرصدة متبقيةإطار هذه المشاريع، على أن تُ

 عـــنيـــشمل البيـــان الأول عمليـــتين حـــسابيتين لزيـــادة أو نقـــص الإيـــرادات   )ج( 
. وتعتمد العملية الحسابية الأولى على إيرادات ونفقات فترة السنتين الجاريـة فقـط       . المصروفات

ات مـستحقة لنهايـة الخدمـة    وتمثل العملية الحسابية الثانية المبينة القيم الصافية، التي تتـضمن نفق ـ         
واســتحقاقات مــا بعــد التقاعــد غــير مدرجــة في الميزانيــة وأيــة تــسويات للإيــرادات أو النفقــات  

 .تتعلق بفترات سابقة
  

  ٤الملاحظة 
 استحقاقات نهاية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعدب المتعلقةالالتزامات 

للحـصول علـى تغطيـة التـأمين        يصبح الموظفون، عند انتـهاء الخدمـة، مـؤهلين           )أ( 
الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة، وللحــصول علــى أجــر عــن أيــام الإجــازات غــير المــستخدمة بحــد  

 يومــا والحــصول علــى اســتحقاقات الإعــادة إلى الــوطن وفقــا لعــدد ســنوات   ٦٠أقــصى قــدره 
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ه مـن   ، أقـرت تمامـاً كـل الأنمـاط الثلاثـة هـذ            ٢٠٠٦ينـاير   / كانون الثاني  ١واعتباراً من   . الخدمة
وقيــدت هــذه الالتزامــات عــبر تــسوية للاحتياطــات وأرصــدة . الالتزامــات في الحــسابات الماليــة

وفي الـسابق، كـان يكـشف عـن هـذه الالتزامـات في              . الصناديق كما هو مبين في البيـان الأول       
 .الملاحظات على البيانات المالية

بالتــأمين الـصحي بعــد  لتحـسين فهـم الأبعــاد الماليـة لالتزامــات المعهـد المتعلقـة       )ب( 
انتهاء الخدمة، الذي يعد نظام استحقاقات محدد، استعين بمكتـب استـشاري اكتـواري لإجـراء       

وتمثلـت الافتراضـات الرئيـسية الـتي        . تقييم اكتواري لاستحقاقات التأمين الصحي بعد التقاعـد       
لرعايـة   في المائـة، ورفـع معـدلات ا        ٥,٥ معدل خصم قـدره   : يستخدمها المكتب الاكتواري في   

 في المائــــة في ٥,٠يجي بنــــسبة ، وتخفــــيض تــــدر٢٠٠٨ في المائــــة في عــــام ٩,٥الــــصحية إلى 
 والسنوات التالية لخطط الولايات المتحدة الطبية وتخفيض تدريجي للخطـط الطبيـة             ٢٠١٥ عام

 ٢٠١٢  في المائة في عـام     ٥,٤ إلى   ٢٠٠٨م   في المائة في عا    ٥,٧ خارج الولايات المتحدة بنسبة   
 التالية؛ وافتراضات التقاعد والانسحاب والوفاة المتوائمـة مـع تلـك الـتي يـستخدمها            والسنوات

وعلـى  . الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمـم المتحـدة في تقييمهـا الاكتـواري              
 التزامـات المعهـد     ٢٠٠٧ديـسمبر   / كـانون الأول   ١أساس هذه الفرضـيات، يقـدر أن تـصل في           

بــدولارات الولايــات (التــأمين الــصحي بعــد التقاعــد علــى النحــو التــالي  المتعلقــة باســتحقاقات 
 ):المتحدة

 
الالتزامــات المتعلقــة بالتــأمين الــصحي  

 بعد انتهاء الخدمة
القيمة الحالية للاستحقاقات 

 المستقبلية
 الالتزامات المستحقة على المعهد

 ٣ ١٦٣ ٠٠٠ ٥ ٧٤٥ ٠٠٠ إجمالي الالتزامات
 )٧٩٢ ٠٠٠( )١ ٤٣٦ ٠٠٠( لة من المتقاعدينالاشتراكات المقاب
 ٢ ٣٧١ ٠٠٠ ٤ ٣٠٩ ٠٠٠ صافي الالتزامات

 
المخفـضة  القيمة الحالية لأرقام الاستحقاقات المستقبلية المبينة أعلاه هي القيمة           )ج( 

لكــل الاســتحقاقات الــتي ســتدفع في المــستقبل لجميــع المتقاعــدين الحــاليين والمــوظفين العــاملين    
وتمثــل الالتزامــات . صول علــى التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة عنــد التقاعــدالمــؤهلين للحــ

 أجزاءً من استحقاقات الموظفين الحاليـة الـتي تراكمـت اعتبـاراً مـن تـاريخ       المستحقة على المعهد 
وتـصبح اسـتحقاقات المـوظفين حقـا مكتـسبا لهـم بـصورة              . دخولهم الخدمة حتى تـاريخ التقيـيم      

 .خ استيفائهم لجميع الشروط المؤهلة لنيل الاستحقاقاتكاملة ابتداء من تاري
ويقدر مجموع المبالغ المستحقة على المعهد نظير أيام الإجازة غير المـستخدمة،             )د( 

 ):بدولارات الولايات المتحدة(، على النحو التالي ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١حتى 
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ــازة  ــام الإجـــــــــــ أيـــــــــــ
 المستخدمة غير

ــادة   ــتحقاقات الإعــــــ اســــــ
 المجموع لوطن  إلى

 ١١٩ ٤٦٣ ٧١ ٢٥٨ ٤٨ ٢٠٥ الصندوق العام
ــنح   ــندوق المـــ ــودةصـــ  المرصـــ
 ١ ٠٧٦ ٦٦٩ ٦٦٦ ٢١١ ٤١٠ ٤٥٨ لأغراض خاصة

 ١ ١٩٦ ١٣٢ ٧٣٧ ٤٦٩ ٤٥٨ ٦٦٣ المجموع
  

  ٥الملاحظة   
 التبرعات العينية  

اً، قدم مكتب الأمم المتحدة في جنيـف خـدمات الـدعم الإداري للمعهـد مجان ـ               )أ( 
والمحاسبة والخزانة وتجهيـز    وهي تشمل تخطيط البرامج والميزانية والمرتبات والمدفوعات الأخرى         

السفر وتأشيرات الدخول وشؤون الموظفين والنظام المتكامل للمعلومـات الإداريـة، وخـدمات             
ــدريب علــى اللغــات  ــغ    . الت ــة بمبل ــرة ٦٣٣ ٥٠٠وتقــدر قيمــة هــذه التبرعــات العيني  دولار لفت

وبالإضافة إلى ذلـك، تـوفر الأمـم المتحـدة مجانـا مرافـق خدمـة المـؤتمرات علـى أسـاس                      . ينالسنت
 دولار ولا يـــدفع المعهـــد ســـوى تكـــاليف ١١٠ ٥٠٠، الـــتي قـــدرت بمبلـــغ “مـــتى أتيحـــت”

 .خدمات الترجمة الشفوية والمعدات الإلكترونية الإضافية، عند الاقتضاء
 غـراض خاصـة تبرعـات عينيـة بمبلـغ          لأ المرصـودة وتلقى صندوق المعهد للمنح      )ب( 
ــغ      ٣٠٧ ٨٣٠ ــة، وتلقــى مبل ــة عمــل محلي ــة تكــاليف حلق ــرويج لتغطي ــة الن   دولاراً مــن حكوم
 دولاراً مــن حكومــة ولايــة بايلــسا في نيجيريــا لتغطيــة تكــاليف لمركبــات، ومبلــغ    ١١٣ ٧٢٥
ــغ      ١١١ ٥٧٥ ــب ومبل ــة تكــاليف المكات ــا لتغطي ــرز في نيجيري ــة ريف ــة ولاي ــن حكوم   دولاراً م
 دولاراً مـن حكومـة مقاطعـة        ٢٢٣ ٦٩٣ دولاراً لتغطية تكـاليف لمركبـات، ومبلـغ          ٥١ ٧٦٥

 دولاراً من شركة توتال لتغطية تكـاليف        ٦١ ٩٣٤هيروشيما لتغطية تكاليف المكاتب، ومبلغ      
ــغ    ــوظفين وتكــاليف ذات صــلة، ومبل ــة خــصص    ٣٦ ٧٢٦الم ــا للبيئ ــة فيولي ــن منظم  دولاراً م

 سبانيا خصص للمـوظفين ومبلـغ     إ دولار من حكومة     ١٠٠ ٠٠٠لغ  لشعار المعهد الجديد، ومب   
 . دولاراً من جامعة دو لا روشيل خصص لخدمات الخبراء٥٨ ٥٨٨

 
 ٦الملاحظة 

 المستهلكةمتلكات غير الم
 في المــستهلكةوفقــاً لــسياسات المعهــد في المحاســبة، لا تنــدرج الممتلكــات غــير  )أ( 

ــة للمعهــد إنمــا تحمــل علــى     ــضاء  الأصــول الثابت ــد الاقت ــة عن وبلغــت قيمــة  . الاعتمــادات الجاري
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الممتلكات غير المـستهلكة بالتكلفـة المحـسوبة تاريخيـا وفقـا لـسجلات الجـرد التراكمـي للمعهـد                    
 ٣١  و٢٠٠٧ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١ دولاراً لغايــــة ٣٢٤ ٧٩٤  دولاراً و٥١٢ ٠١٥

 .، على التوالي٢٠٠٥ديسمبر /كانون الأول
-٢٠٠٦حركـة الممتلكـات غـير المـستهلكة أثنـاء فتـرة الـسنتين               ترد فيما يلي     )ب( 
 ):بدولارات الولايات المتحدة( موجزة أدناه ٢٠٠٧

 
 المجموع 

 ٣٢٤ ٧٩٤ ٢٠٠٦يناير / كانون الثاني١الرصيد في 
 ١١٠ ٢٤١ لمقتنياتا

 ١٦٥ ٤٩٠ الهبات
ــها  ــصوما منـــ ــشطوبة  : مخـــ ــالغ المـــ ــوادث -المبـــ  الحـــ

 - والخسائر والسرقات
 )٧١ ٢٨١( التصرف في الموجودات: صوما منهامخ

 )١٧ ٢٢٩( )أ(التسويات الأخرى
 ٥١٢ ٠١٥ ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في 

 
 .مستهلكة التي أدرجت في السابق على أنها ممتلكات غير بالأصناف المستهلكةتسويات تتعلق  )أ( 
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