
A/63/5/Add.3 

 
 

  المتحدةالأمم

وكالــة الأمــم المتحــدة لإغاثــة وتــشغيل اللاجــئين  
 الفلسطينيين في الشرق الأدنى

 
 
 

 التقرير المالي والبيانات المالية المراجعة
 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ية في عن فترة السنتين المنته

 
 
 

 وتقرير مجلس مراجعي الحسابات

  العامةالجمعية
  الرسميةالوثائق
 لثالثة والستون االدورة
  جيم٥ رقم الملحق

 



 الجمعية العامة
  الرسميةالوثائق
  الثالثة والستونالدورة
 جيم ٥ رقم الملحق

 

وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في        
 الشرق الأدنى

 

 التقرير المالي والبيانات المالية المراجعة
 ٢٠٠٧ديسمبر / الأول كانون٣١عن فترة السنتين المنتهية في 

 

 وتقرير مجلس مراجعي الحسابات
 

 

 
 ٢٠٠٨نيويورك، • الأمم المتحدة



A
/63/5/A

dd.3

 



 

 ملاحظة

ويعـني إيـراد أحـد هـذه الرمـوز          .  رموز وثائق الأمـم المتحـدة مـن حـروف وأرقـام            تتألف
 .الإحالة إلى إحدى وثائق الأمم المتحدة

 
ISSN 1020-248X 



 
 

iii 08-41537 
 

 ]٢٠٠٨يوليه /تموز ٨[
 المحتويات
الصفحة صلالف

. الإحالةاكتاب   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . .vii

.٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ المالي لفترة السنتين المنتهية في التقرير -الأول   . . . . . . . . . . . . .١
.مقدمة -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . .١
. الاستراتيجية للأونرواالأهداف -بــــاء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١
. التخطيط الاستراتيجيإطار -جيم    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢
.خرىالأوكالات ال مع الشراكة -دال     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٣
. الخارجيةالعوامل -هــاء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .٤
، وخطــة التعــافي مــن الكــوارث   ، وتقيــيم الأداء، وإدارة المخــاطر ، الاجتماعيــةالمــساءلة -واو    

.والضوابط الداخلية       . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .٥
. الاجتماعيةالمساءلة - ١     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..٥
. المخاطرإدارة - ٢     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .٦
. الأداءتقييم - ٣     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .٧
. من الكوارثخطط التعافي - ٤     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٧
. الداخليةالضوابط - ٥     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .٨
. المالية لفترة السنتينالنتائج -زاي    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..٨
. التمويلمصادر     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .١٠
.هيكل الحسابات على نطاق الوكالة -حاء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٠
.أنشطة الوكالة -طاء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .١١
.برنامج التعليم  - ياء   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .١١
.نتائج برنامج التعليم -كاف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .١٢



 
 

08-41537 iv 
 

.برنامج الصحة - لام   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .١٣
.نتائج برنامج الصحة -ميم    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .١٥
.الاجتماعيةالغوثية والخدمات برنامج  -نون    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٦
.الاجتماعيةالغوثية والخدمات برنامج نتائج  -سين    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٧
.الدعم الإداري -عين    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .٢٠
.الخدمات المشتركة -فاء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .٢٢
.ائج الخدمات المشتركةنت -صاد    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .٢٣
.نداء الطوارئ -قاف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .٢٤
.١٩٩٩مشاريع ما بعد عام  -اء ر   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢٥
.مشاريع أخرى -شين    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .٢٥
.الصغرالبالغة  والمشاريع إدارة التمويل البالغ الصغر  - تاء   . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢٥
.نتائج إدارة التمويل البالغ الصغر والمشاريع البالغة الصغر  -ثاء    . . . . . . . . . . . . . . . .٢٦
.صندوق ادخار الموظفين المحليين - خاء   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢٧

.س مراجعي الحساباتتقرير مجل -الثاني   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .٢٨
.مقدمة -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . .٣٥
. والمنهجيةنطاقالولاية وال - ١     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٣٥
. للحساباتالتنسيق مع المراجعة الداخلية - ٢     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٣٧
.التوصيات الرئيسية - ٣     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .٣٧
.تفاصيل الاستنتاجات والتوصيات -بـــاء     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٣٨
.متابعة التوصيات السابقة - ١     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٣٨
.تعراض مالي عاماس - ٢     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .٤٠
.بيان الإيرادات والنفقات - ٣     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٤١
.ات وأرصدة الصناديقيبيان الأصول والخصوم والاحتياط - ٤     . . . . . . . . . . . .٤٤



 
 

v 08-41537 
 

.الاحتياطيات وأرصدة الصناديق - ٥     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٤٥
.ةة والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمالتزامات نهاية الخدم - ٦     . . . . . . . . . . . .٤٦
.فيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامالتقدم المحرز نحو تن - ٧     . . . . . . . . . . .٤٧
.إدارة المشتريات والعقود - ٨     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٤٨
.إدارة الأصول - ٩     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .٥١
.الممتلكات المستهلكة - ١٠     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٥٢
.إدارة الموارد البشرية - ١١     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٥٣
.تكنولوجيا المعلومات - ١٢     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٥٧
.توظيفة المراجعة الداخلية للحسابا - ١٣     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٦١
.نتائج المراجعة الداخلية للحسابات - ١٤     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٦٤
.إدارة البرامج والمشاريع - ١٥     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٦٥
.شطب الممتلكات والتصرف فيها - ١٦     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٦٨
.الإكراميات - ١٧     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .٦٨
.حالات الغش والغش المفترض - ١٨     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٦٨
.تقدير -جيم     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .٦٩
 المرفق  
.٢٠٠٥ديسمبر /الأول كانون ٣١ في المنتهيةفترة السنتين للس المج تنفيذ توصيات حالة    . .٧٠

. مراجعي الحساباتيرأ -الثالث   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . .٧٢
. البيانات المالية صحة علىالمصادقة -الرابع   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .٧٣

.٢٠٠٧ديسمبر /الأول كانون ٣١البيانات المالية لفترة السنتين المنتهية في  -الخامس   . . . . . . . . . . . . . .٧٤
لــة الأمــم المتحــدة لإغاثــة وتــشغيل اللاجــئين الفلــسطينيين في الــشرقالبيانــات الماليــة لوكا -ألف   

.٢٠٠٧ديسمبر      /  كانون الأول      ٣١الأدنى لفترة السنتين المنتهية في               . . . . . . . . . .٧٤
.٢٠٠٧-٢٠٠٦ للفترة الأونروا حسابات     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٧٥



 
 

08-41537 vi 
 

وأرصـــدة لمتـــداولا المـــال رأس في والـــتغيرات والنفقـــات الإيـــرادات بيـــان - ١البيان     
.٢٠٠٧-٢٠٠٦  السنتين   ة   فتر ل  الصناديق     . . . . . . . . . . . . . . . . .٧٦

.٢٠٠٧ديسمبر     /  كانون الأول      ٣١الأصول والخصوم في           بيان    - ٢البيان      . . . . . .٧٨
.٢٠٠٧-٢٠٠٦  السنتين    لفترة    النقدي  التدفق   بيان    - ٣البيان      . . . . . . . . . . . .٨٠
.٢٠٠٧-٢٠٠٦  السنتين    فترة   ل والنفقات    الميزانية   - ٤البيان      . . . . . . . . . . . . .٨٢
لفتـــرة الـــسنتينة والاحتياطيـــتـــداول والأرصـــدة الماليـــة بيـــان رأس المـــال الم - ٥البيان     

٢٠٠٧-٢٠٠٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٨٤
 والـتغيراتوالنفقـات بيـان الإيـرادات   ، مشاريع أمـوال الميزانيـة غـير العاديـة       - ٦البيان     

.٢٠٠٧-٢٠٠٦  لفترة السنتين       في أرصدة الصناديق           . . . . . . . . . . .٨٦
 كـانون٣١م في ول والخـصو  بيـان الأص ـ   مشاريع أموال الميزانية غير العاديـة      - ٧البيان     

.٢٠٠٧ديسمبر     / الأول  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٨٧
لإغاثــة المتحــدة الأمــمتــذييلات، والمرفــق والملاحظــات علــى البيانــات الختاميــة لوكالــة   ال -بـــاء    

.وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى                       . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٨٨
.٢٠٠٧-٢٠٠٦ لفترة السنتين نفقات الميزانية العادية - ١التذييل      . . . . . . . .٨٨
.٢٠٠٧-٢٠٠٦  لفترة السنتينتحليل النفقات - ٢التذييل      . . . . . . . . . . . .٩٢
.بيان الإيرادات والنفقات والأرصدة المالية حسب المشروع - ٣التذييل      . . . . .٩٣
.تبرعات المانحين والتبرعات المعلنة المؤكدة غير المدفوعة - ٤التذييل      . . . . . . . .١٤٠
 المرفق  
.٢٠٠٧-٢٠٠٦ لفترة السنتينصف إيرادات الوحدات الإنتاجية والمقا    . . . . . . . . . . . .١٤٩
.ملاحظات على البيانات المالية    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .١٥٠

 



 
 

vii 08-41537 
 

 
   الإحالةكتابا 

 ]٢٠٠٨مارس / آذار٢٧[
 

 مــن النظــام المــالي، أتــشرف بعــرض البيانــات الماليــة  ١-١٢ و ٤-١١عمــلا بالبنــدين  
بمـا في  (لة الأمم المتحدة لإغاثـة وتـشغيل اللاجـئين الفلـسطينيين في الـشرق الأدنى                الموحدة لوكا 

 كـانون   ٣١عـن الـسنة المنتهيـة في        ) ذلك إدارة التمويل البـالغ الـصغر والمـشاريع البالغـة الـصغر            
وقـد قـام المراقـب المـالي بإعـداد البيانـات         . ، التي أقـر هنـا بمـوافقتي عليهـا         ٢٠٠٧ديسمبر  /الأول
 .ق على صحتها وصدّالمالية

 أبو زيدكارين كوننغ  ) التوقيع(
 المفوضة العامة

 رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
 الأمم المتحدة

 نيويورك
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 ]٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠[
 

ــة        ــر مجلــس مراجعــي الحــسابات عــن البيانــات المالي ــيكم تقري أتــشرف بــأن أعــرض عل
في الشرق الأدنى عـن فتـرة الـسنتين         لوكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين        

 .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 
 سيغانفيليب  ) التوقيع(

 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا
)رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة(

 رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة
 نيويورك
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 الفصل الأول
 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ المالي لفترة السنتين المنتهية في التقرير  

 
 مقدمة - ألف 

وكالة الأمم المتحـدة لإغاثـة وتـشغيل اللاجـئين الفلـسطينيين في الـشرق الأدنى          أنشئت   - ١
ــروا( ديــسمبر / كــانون الأول٨المــؤرخ ) ٤ - د (٣٠٢بموجــب قــرار الجمعيــة العامــة      )الأون

. ١٩٥٠مـايو   /أيـار  ١ ككيان مستقل داخل منظومة الأمم المتحدة، وبدأت عملها في           ١٩٤٩
ــرر،    وتُجــدَّ ــشكل متك ــروا ب ــة الأون ــد  د ولاي ــان آخــر تجدي ــة    فك ــة العام ــرار الجمعي  بموجــب ق
 تلــك الولايــة حــتى جــرى تمديــد، حــين ٢٠٠٤ديــسمبر / كــانون الأول١٠ المــؤرخ ٥٩/١١٧
 .٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠

 تي يقــدم لهــا المفــوض العــام تقريــرا  مــسؤولة مباشــرة أمــام الجمعيــة العامــة ال ــوالأونــروا - ٢
 استعراض سنوي عـام لـبرامج الأونـروا وأنـشطتها مـن قبـل اللجنـة الاستـشارية                   رىويج .سنويا

ة  المــضيفان البلــدلمــانحين للوكالــة ولــسلطاتعــن االــتي تــضم ممــثلين و ، أعــضاء١٠المكونــة مــن 
 . الاستشارية علاقة عمل مع منظمة التحرير الفلسطينيةوللجنة

 
  الاستراتيجية للأونرواالأهداف - باء 

 وتقويــة الاعتمــاد  الفلــسطينيينالبــشرية للاجــئينالنــهوض بالتنميــة الوكالــة هــو هــدف  - ٣
 .مجتمع اللاجئين لدى على النفس

 المستقبل المنظور، ستستمر الأونروا في توفير التعليم الأساسي والخدمات الـصحية            وفي - ٤
ل يعـيش    ملايـين لاجـئ فلـسطيني مـسج        ٤لأكثر من   الأساسية  الغوثية والاجتماعية   والخدمات  

 .في الأردن والجمهورية العربية السورية ولبنان والضفة الغربية وقطاع غزة

تعتزم الوكالـة وضـع نهـج شـامل لتطـوير المخيمـات تُـدمج فيـه تـدخلاتها فيمـا يتعلـق                       و - ٥
ــيم       ،الهياكــل الأساســية بالإســكان و ــصحة والتعل ــا في مجــالات ال ــتي توفره ضــمن الخــدمات ال

 .البشرية  إطار للتنميةفيلمشاريع البالغة الصغر والخدمات المجتمعية  الصغر واالبالغوالتمويل 

المعـارف  فـرص الـتعلم و      الفلسطينيين للاجئيناوسيوفر برنامج التعليم لأطفال وشباب       - ٦
تلـك الـتي تتيحهـا       ،معاييرهـا  من حيث جودتها ومقاييـسها و      ،والمهارات والخبرات التي تضاهي   

 .ضمن الإطار العام لمبادئ الأمم المتحدة وذلك ،ة المضيفان البلدسلطات
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ا ونوعــا، أمــا برنــامج الــصحة فــسيواصل التركيــز علــى الارتقــاء بمعــايير الخدمــة، كم ــ   - ٧
يتماشى مع أهداف الأمم المتحدة الإنمائية للألفية ومعـايير القطـاع العـام وتحـسين الظـروف                  بما

 .الصحية الأولية الوقائيةالبيئية في المخيمات، مع التركيز بشكل خاص على الرعاية 

سد ت ـأولوية عالية لتقديم مساعدة     فسيعطي  الاجتماعية  الغوثية و برنامج الخدمات   أما  و - ٨
 .الحد الأدنى من احتياجات أشد فئات اللاجئين ضعفا

الــصغر والمــشاريع البالغــة الــصغر بــصفة رئيــسية مــن  البــالغ التمويــل إدارةل يــوتم تموســي - ٩
 .، ولكن أيضا مـن مـساهمات المـانحين        الإدارةقوم بها   ت عمليات الإقراض التي      من الآتيةالإيرادات  

 مـن خـلال مجموعـة    ،على تنفيذ أنشطة التوعية وتطوير المنتجات وبناء القدراتالإدارة ركز  توس
 مــن شــأنها أن تحــسن، علــى صــعيد المؤســسات  لــسكنيةواالاســتهلاكية مــن القــروض التجاريــة و
قريبـة مـن    أخـرى   فئـات   و  الفلـسطينيين  للاجـئين اة والإسكان، ظـروف     التجارية والبيوت المعيشي  

 .مستوى الفقر في أربع من مناطق العمليات الخمس التي ترعاها الوكالة

في حـــالات    الفلـــسطينيين للاجـــئين وستواصـــل الوكالـــة تـــوفير المـــساعدة الطارئـــة       - ١٠
 .الشديدة المحنة

ــة المــش    - ١١ ــسية  وسيتواصــل تخــصيص اعتمــادات مــن ميزاني ــة التحــسينات الرئي روع لتغطي
المتعلقة بمرافـق الوكالـة والهياكـل الأساسـية للمخيمـات ومـا يـرتبط بهـا مـن تكـاليف متكـررة،                       

 . الفلسطينيينللاجئينافضلا عن تطورات رئيسية أخرى، بما فيها مشروع سجلات 

ــن خــلال إتاحــة         - ١٢ ــوظفين م ــدرات الم ــاء ق ــرص لبن ــز ف ــة إيجــاد وتعزي  وستواصــل الوكال
 وإدارة خدمـة جيـدة تجمـع بـين الابتكـار          لتقـديم قدرات الإنمائيـة والقياديـة والإداريـة اللازمـة          ال

 .والقدرة على الاستجابة

مـن خـلال    المـرأة   المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين         عملها على تعزيـز     وستواصل الوكالة    - ١٣
 .جميع برامجها

 
  التخطيط الاستراتيجيإطار – جيم 

ســتراتيجية تــها الاولايتــها، خطل  المحــددةالمعــالما، وهــي تعمــل ضــمن وضــعت الأونــرو - ١٤
. ٢٠٠٩-٢٠٠٥الخطـة المتوسـطة الأجـل للفتـرة         عتبارهـا   عروفة على نطاق واسـع با     الماصة  الخ

وتعكس الخطة المتوسطة الأجـل رغبـة الوكالـة في الاسـتفادة مـن التقـدم التكنولـوجي في جميـع             
ــها لــخدم تحــسينالقطاعــات، وترســيخ إنجازاتهــا، و  علــى المــدى    الفلــسطينيينللاجــئيناصالح ت

ــل ــد الاتجــاه     .الطوي ــة إعــادة تحدي ــد أصــبحت عملي علــى إعــداد  مــساعدة للضــرورية هــذه وق
 للمساهمة في أي تغـيرات إيجابيـة قـد تتحقـق في المنطقـة خـلال الـسنوات                    الفلسطينيين للاجئينا
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يط هــو ضــمان جــني الفلــسطينيين والهــدف مــن إطــار التخطــ .القليلــة القادمــة والاســتفادة منــها
شمل اسـتمرار توجهـات التنميـة    ي ـ لا بُدَّ أن  عملالوكالة، وهي   عمل  أقصى فائدة من    جميعهم  

 . الوكالة في أعمالها منذ سنواتها الأولىاالبشرية التي باشرته
 

 خرىالأوكالات ال مع الشراكة - دال 
 مــع عــدد مــن منظمــات لعهــدقديمــة اتحظــى الأونــروا بتعــاون وثيــق وعلاقــات شــراكة  - ١٥

ــة       ــيروس نقـــص المناعـ ــشترك المعـــني بفـ ــدة المـ ــم المتحـ ــامج الأمـ ــا برنـ ــا فيهـ ــدة، بمـ ــم المتحـ الأمـ
 وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة الأمم المتحدة للتربيـة والعلـم والثقافـة            ،  الإيدز/البشرية

 للمـستوطنات البـشرية   ، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، وبرنامج الأمـم المتحـدة      )اليونسكو(
 الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين، وبرنـامج الأغذيـة العـالمي،              ية، ومفوض )موئل الأمم المتحدة  (

وهـي تـشارك مـشاركة       .، ومنظمة الصحة العالمية   )اليونيسيف(ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة     
لمحتلـة، وتتعـاون   نشطة في هياكل تنـسيق المعونـة المتعـددة الأطـراف لـصالح الأرض الفلـسطينية ا            

وبما أن اسـتراتيجيات الـشراكة الـتي أقامتـها الأونـروا حققـت نجاحـا                 .مع جامعة الدول العربية   
 لعلاقـات الـشراكة وعززتهـا في إطـار     القائمة، فإن إدارات البرامج أبقت على الممارسات        كبيرا

وبغيـة   .دة فرص لبناء شراكات جدي ـ   لإيجادالتخطيط؛ وهي في الوقت نفسه تسعى سعيا حثيثا         
نظمــات غــير المالمــساهمة في المجتمــع المــدني، تُعطــى الأولويــة لاستكــشاف علاقــات شــراكة مــع  

ولتقليــل الازدواجيــة في تــوفير الخــدمات إلى أدنى حــد ممكــن، تُبــذل   .قائمــةالليــة المحكوميــة الح
 حاليا جهـود خاصـة لتطـوير ترتيبـات تعاونيـة مـع مـصادر بديلـة لمقـدمي الخـدمات التكميليـة،                      

 .كل منهمة المقارنة لدى زيالماستنادا إلى 
والعلاقـات مـع أصـحاب المـصلحة في الـدعم الـذي       الإدارة  وتؤثر التطـورات في مجـالي        - ١٦

تحقيــق أهــداف بالنــسبة لآثــار هامــة ليهــا ، ومــن ثم تترتــب عة المــضيفانيقدمــه المــانحون والبلــد
 في قـد في جنيـف    الـذي عُ  ا للأونـروا    المعـني ببنـاء الـشراكات دعم ـ      المـؤتمر   بـرز   أوكمـا    .الأونروا
) الأونــروا/المــانح/المــضيف(، تتمثــل أولويــة هامــة في تطــوير نهــج ثلاثــي  ٢٠٠٤يونيــه /حزيــران

وسيـساعد التـآزر     .ليكون أداة لزيادة استجابة المانحين وإيجاد تآزر مع مقدمي خدمات آخرين          
لوكالـة قـادرة علـى ضَـمِّ     أن اعلـى  للمـانحين  التـدليل    علـى الإيجابي مع مقدمي خدمات آخـرين    

 ، مــن أجــل زيــادة الكفــاءة إلى أقــصى حــد ،طاقاتهــا إلى طاقــات جهــات فاعلــة مؤهلــة أخــرى 
 . إلى أمثل المستويات للمستفيدين منهااتوتحسين نتائج الخدم

 ة الإمكانيات المرجوَّة منـها كامل ـ     بعدوتدرك الوكالة أن عمليات الإدارة فيها لا تحقق          - ١٧
ــسياسة العامــة  ،قاســم المعلومــاتبوصــفها آليــات لت ــه ال ــة وتوجي ــة بــين   ،الفني والمــساءلة المتبادل

والوكالـة ملتزمـة بالعمـل في البدايـة مـن أجـل وضـع صـيغة          .الأونروا وأصحاب المـصلحة فيهـا   
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بــشأن قــضايا الــسياسة العامــة الملموســة، مــع احتــرام فنيــة للإصــلاح تــسمح بــإجراء مناقــشات 
تفيد تنفيذ برنامج عمل الوكالة المقرر من حـوار متواصـل علـى             وسيس .متطلبات ولاية الوكالة  

 .مستويات متعددة مع كل الشركاء وأصحاب المصلحة
 

  الخارجيةالعوامل – هاء 
د نــشاط يــعقفي ت الــذي يكتنــف عمليــة الــسلام في الــشرق الأوســطالغمــوض تــسبب ي - ١٨

قـد يُطلـب إلى الوكالـة أن        فوإذا مـا حـدث تقـدم في محادثـات الـسلام،              .التخطيط في الأونـروا   
ولكـن إذا اسـتمر الـصراع،        .سلميةال ـتـسوية   التضطلع بمهام جديدة مؤقتـة حـسب مـا تقتـضيه            

سيبقى للعمليــات العــسكرية وقــضايا الأمــن وتــدهور الأوضــاع الاقتــصادية للاجــئين والقيــود فــ
 .المفروضة على تدفق البضائع والخدمات وحركة الأفراد تأثير على عمل الأونروا

يترتـب   وتعمل الأونروا في منطقة مضطربة يعصف بها الصراع العربي الإسـرائيلي ومـا             - ١٩
 . مــن آثــار تتمثــل في أحــداث العنــف واســتمرار تــدهور الوضــع الاجتمــاعي والاقتــصاديعليــه

خاصة في قطاع غزة والـضفة الغربيـة، أعبـاء تـشغيلية وماليـة ثقيلـة           ووتفرض الحالات الطارئة،    
 ويــستوجب إطــلاق نــداءات ، خــدمات الوكالــة ونوعيتــهاية يهــدد اســتمرارعلــى الوكالــة، ممــا

 .طوارئ تنافس عملية جمع الأموال للميزانية العادية

مـع  الإسرائيلي المخطط له     لقرار فك الارتباط     ةالاقتصاديكما يكتنف الغموض الآثار      - ٢٠
 القيـام  ‘تبـاط فـك الار ’ويـشمل التخطـيط لطـوارئ     .قطـاع غـزة وبعـض أجـزاء الـضفة الغربيـة      

سلفا بوضع الأغذية ولوازم أخرى في أماكن محددة مـن أجـل توزيعهـا، والاسـتعداد للطـوارئ             
وتتأهـب الأونـروا، بتعـاون وثيـق مـع الـسلطة        .الطبية التي قـد تنـشأ أثنـاء عمليـة فـك الارتبـاط         

ري الفلــسطينية، للقيــام بأنــشطة رئيــسية في مجــالي التعلــيم وتطــوير الهياكــل الأساســية، كــي يج ــ 
 .تنفيذها عند استكمال فك الارتباط وبعد ضمان التمويل التكميلي لذلك الغرض

 ،الــسياج/وفي الـضفة الغربيــة، تزايـدت احتياجــات المجتمعـات المحليــة المتـضررة بالجــدار     - ٢١
وبتكييف خدماتها، تعمـل      .نظرا لتزايد القيود التي تحول دون الوصول إلى الخدمات الأساسية

القـدس  حول مدينـة    السياج  /وللجدار . الجماعات لهذهسد الاحتياجات المتزايدة    على  الأونروا  
عمـل أضــحى  المراكــز ن مجــرد وصـول المـوظفين إلى   إتـأثير خـاص علــى عمليـات الأونـروا، إذ     

الصراع في قطاع غزة والضفة الغربية قـدرة الوكالـة علـى إيـصال             كما يعطل    .مشكلة جسيمة 
ى سلامة موظفي الوكالة وأمنـهم، كمـا أنـه يـسفر عـن نفقـات                 ويؤثر تأثيرا سلبيا عل    ،خدماتها

 .إضافية كبيرة لمواجهة العقبات التي تضعها السلطات الإسرائيلية
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وغالبا ما يعاني الموظفون الذين يعيشون ويعملـون في ظـروف ضـغط شـديد في قطـاع             - ٢٢
ــاء والإرهــاق، الأمــر الــذي يحــول بــشكل متزايــد     ــة مــن الإعي  دون تحقيــق غــزة والــضفة الغربي

 .جيدة نتائج

ومــن بــين العقبــات الــتي تواجههــا عمليــات الأونــروا إجــراءات الإغــلاق والقيــود الــتي   - ٢٣
 في  ٤٨تفرض على وصول العمل الإنساني في الضفة الغربيـة وقطـاع غـزة، حيـث ينفـق زهـاء                    

 .المائة من الميزانية العادية للوكالة
، مـشوبة   )النقديـة والعينيـة   (ملها تقريبا مـن التبرعـات       وميزانية الأونروا، التي تُموَّل بكا     - ٢٤

ويحدُّ ذلك من قدرة الوكالـة علـى تخطـيط           .بالشكوك من حيث وقت استلام الأموال وقيمتها      
 بــدولار الولايــات اومــع أن نفقــات الأونــروا تــدفع أساســ .وتنفيـذ برامجهــا وأنــشطة مــشاريعها 

عمــلات غــير الــدولار، ممــا يُعــرِّض الوكالــة   في المائــة مــن الإيــرادات تقــدم ب ٦٣المتحــدة، فــإن 
 .لمخاطر تقلب أسعار صرف العملات

ويسفر استمرار تردي الأوضاع الاجتماعيـة والاقتـصادية وتزايـد معـدلات البطالـة في                - ٢٥
 وزيـادة   ، تزايد عدد الذين يتركون المدارس     ها من ،نتائجعدة  بعض مناطق عمليات الوكالة عن      

 الطبية، الأمـر الـذي يَـضرُّ بالمـشاركة المجتمعيـة ويـسبب انهيـارا في                 الطلب على خدمات الرعاية   
 .نظم تقاسم التكاليف

 
 وخطـــة التعـــافي مـــن   ، وتقيـــيم الأداء، وإدارة المخـــاطر، الاجتماعيـــةالمـــساءلة – واو 

  والضوابط الداخلية،الكوارث
  الاجتماعيةالمساءلة - ١ 

 دور متزايـد في علاقـات الوسـاطة         ا وله ـ ، دور مهم في تحديد أهداف الوكالـة       للمساءلة - ٢٦
بالمـسؤولية عـن     الوكالـة داخـل  اعتـراف  وهنـاك  .بين الوكالـة والمجتمـع والبيئـة الـتي تعمـل فيهـا           

 المـصلحة هـم   وأصـحاب  .أصـحاب المـصلحة  رفاهة وبوجوب الإفادة عن     ، الاجتماعية المحاسبة
  البلــدان وحكومــات،انحين ودوائــر المــ، والموظفــون،بخدمتــهمالوكالــة اللاجئــون الــذين تقــوم  

إظهــار أهميــة المــسؤوليات ترمــي إلى سياســات مدروســة  وتنفــذ .المــضيفة في منــاطق العمليــات
ــة في    ــة المكرسـ ــة والأخلاقيـ ــة الاجتماعيـ ــة الوكالـ ــدافهامهمـ ــق . وأهـ ــساءلة  ويتحقـ ــذ المـ  تنفيـ

ــإدراك الاحتياجــات  ــة  عنايــة  وال،الاجتماعيــة ب ــة الــتي تعمــل فيهــا الوكال ن كونهــا  وضــما،بالبيئ
وتتجلـى المـسؤولية الاجتماعيـة       .ةكومـة المـضيف   الحملائمة ثقافيا ومقبولة لـدى المجتمـع المحلـي و         

 ،إقرارهـا بانتمـاء الأغلبيـة الـساحقة مـن القـوة العاملـة إلى فئـة المـوظفين المحلـيين                    بللوكالة أكثـر    
الإشـارة   وينبغـي  . ممكـن خـلال عملـهم مـع الوكالـة وبعـده            نطـاق وتلبية حاجاتهم على أوسـع      
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 ويمكــن .لوكالــة الــتي تعــالج مختلــف المــسؤوليات الاجتماعيــةل محــددةبــشكل خــاص إلى بــرامج 
 :إيجاز أهدافها على النحو التالي

ق الإنــسان وحــل  الــوعي والفهــم والتــشجيع عليهمــا فيمــا يتــصل بحقــوتعزيــز )أ( 
 ؛الصراعات والتسامح

مــة تعــالج مــسائل تعمــيم  المــساهمة في عمليــة إنــشاء بــرامج علــى صــعيد المنظو  )ب( 
ــة    ــيم القــائم علــى  ،المنظــور الجنــساني، وإعاقــات الأطفــال، والــصحة النفــسية الاجتماعي  والتعل

 ؛المهارات الحياتية ضمن استراتيجيات تطبق على نطاق المنظومة

تنفيــذ سياســات بتحــسين وصــول اللاجــئين إلى الخــدمات الــصحية الأساســية    )ج( 
الماليــة بــين المخصــصات في عــدم التــوازن  وتعــديل ، ومنــصفةلــدخول المستــشفيات في المتنــاول

 ؛ة من خلال ترشيد ممارسات الإحالة وتحقيق مكاسب فعالة من حيث التكلف،المواقع الميدانية

 تحسين ظروف الصحة البيئية في مخيمات اللاجئين؛ )د( 

ــام ل الوضــع  تحــسين ) ه(  ــوفير مختلــف خــدمات الرفا  الاجتمــاعي الع  هــةلاجــئين بت
 .، بالإضافة إلى ما سبق وغير ذلك، من قبيل التوجيه النفسي والأنشطة الرياضيةةلاجتماعيا

 
  المخاطرإدارة - ٢ 

 هـذه   وتـدخل  .من المخاطر المقترنة بوجودهـا وعملياتهـا      مجموعة واسعة    الوكالة   تواجه - ٢٧
ــات الالمخــاطر أساســا ضــمن    ــضة لفئ ــة  العري ــة والمالي ــشغيلية والبيئي ــيوت .لمخــاطر الت  إدارة رم

المخاطر إلى الحد من تعرض الوكالة لمختلف أشكال الخسائر، وبشكل أهم عجزها عـن تقـديم        
التعلـــــــيم والـــــــصحة والخـــــــدمات في مجـــــــالات   الفلـــــــسطينيينللاجـــــــئيناالخـــــــدمات إلى 

 .والاجتماعية الغوثية

جـد   إلى التعرض لخطر العجز عن تقديم الخدمات التي تو          أساسا يشير: الخطر التشغيلي  - ٢٨
 ،مــن خــلال التخطــيط الــسليم هــذا الخطــر  إدارة وتجــري . لولايتــهاالوكالــة مــن أجلــها وفقــا 

 التعلـيم   ، وهـي   واستعراض الأداء وتقييمه في المجالات الرئيسية التي تعمل فيها الوكالة          ،والمراقبة
 .حة والخدمات الغوثية والاجتماعيةوالص

 .لطبيعة المتقلبة للبيئة الـتي تعمـل فيهـا الوكالـة     هو الخطر الملازم المقترن با: البيئي الخطر - ٢٩
 والـشواغل الـسياسية والأمنيـة       ةالمحتملالمخاطر   الخطر من خلال التعرف على       ا إدارة هذ  وتجري

ــشرق الأوســط الكــبير،      ــصراعات في ال ــتي تفرضــها ال ــا    وال ــتي تعمــل فيه ــاطق ال خاصــة في المن
 . وقطـاع غـزة    ، والـضفة الغربيـة    ، ولبنـان  ،ة والجمهورية العربية السوري   ،الأردن : وهي ،الوكالة
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ــد ــة  حــددت  وق ــذارات الأمني ــد الإن ــبة،  عن ــستويات مناس ــع  م ــا أن جمي ــة  كم العناصــر المخفف
 .وترصد بصورة مستمرة، للمخاطر تثبت

 عرضة لمختلف أشكال المخاطر المالية، وأكبرها خطر العجز عـن           الوكالة: الخطر المالي  - ٣٠
 دوائـر  وتمثـل  . لتحقيـق الأهـداف والأنـشطة المقـررة     الماليـة اردالحصول على مـا يكفـي مـن المـو        

ــة حاجــات        ــة وتلبي ــق أهــداف الوكال ــات لتحقي ــل العملي ــشكل أساســي مــصدر تموي ــانحين ب الم
بدورها نوعا مـن الخطـر      الفعلية   الشكوك المحيطة بتوقيت التبرعات ومبالغها       وتشكل .اللاجئين

ــالتخطيط    ــر ب ــق الأم ــدما يتعل ــالي عن ــالجيو .الم ــالنظر في   الخطــر  ا هــذع ــة ب ــة ممكن بأحــسن طريق
 ويمكـن . مع توخي أقصى مـا يمكـن مـن الحكمـة           ،المعلومات المتيسرة وإتاحة التدفقات الداخلة    

 لأن قـسطا وافـرا مـن المـساهمات تقـدم            ،توسيع المخاطر المالية لتشمل مخاطر العملات الأجنبيـة       
 .ي دولار الولايات المتحدة تقارير الوكالة، وهالمستعملة فيبعملات غير العملة 

  الأداءتقييم - ٣ 

 هــذا الإطــار أربعــة ويعــالج .إطــار التخطــيط الاســتراتيجيفي  عمليــة تقيــيم الأداء تبــدأ - ٣١
 : هيأهداف رئيسية

 ة المــضيفانالبلــدتحقيــق التكــافؤ بــين خــدمات الأونــروا مــن جهــة وخــدمات    )أ( 
  أخرى؛جهةوالمعايير الدولية من 

 حتياجات غير الـمُلبَّاة واحتياجات أشد اللاجئين ضعفا؛معالجة الا )ب( 
 ات الاقتصادية للاجئين إلى أقصى درجة ممكنة؛يرفع الإمكان )ج( 
 .بناء القدرات داخل الأونروا )د( 
هـا الراميـة إلى     جهودفي  لوكالـة   تنتـهجها ا   هذه الأهداف المسارات الرئيسية الـتي        وتمثل 

 وتنميـة قـدراتهم     ،وتعزيز اعتمادهم على النفس     الفلسطينيين، للاجئينتحسين الظروف المعيشية    
 معـايير الأداء ضـرورية لرصـد إدارة مرافـق الوكالـة الـصحية والتعليميـة ومرافـق                   وتعد .البشرية

 ، الدوليـة  المعـايير وتـستعمل كنقطـة مرجعيـة لمؤشـرات الإنجـاز            .الخدمات الغوثيـة والاجتماعيـة    
مـستويات رضـا المـستفيدين    مـع الإشـارة إلى   ، ة المـضيف اندسلطات البل ـوالخدمات التي تقدمها  

 .ونظرتهم إلى جودة خدمات الأونروا
  من الكوارثخطط التعافي - ٤ 

ن مــالوكالـة  تمكــن هـو وصــف الطريقـة الـتي    التعـافي مـن الكــوارث   خطــة  مـن  الغـرض  - ٣٢
 .لعاديــةلكــوارث المحتملــة، وهــي حــوادث غــير متوقعــة تحــول دون اســتمرار المهــام ا ل لتــصديا

ــشترط ــافي في خطــة وي ــة      التع ــار كارث ــث تكــون آث ــن الاحتياطــات بحي ــة م ــضمن مجموع  أن تت
في الوكالــة قــادرة إمــا علــى الحفــاظ علــى المهــام الحاسمــة  مــع بقــاء ،محــدودة قــدر المــستطاع مــا
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 ة اللمسات الأخـيرة   رحلبم من الكوارث    للتعافيخطة الوكالة   وتمر   .أو استئنافها بسرعة  ولايتها  
 .إعداد ومعالجة كل التخطيط الأولي واللوجستياتتم إذ  ،الآن

  الداخليةالضوابط - ٥ 
 وضـمان الامتثـال     ، الوكالة نظاما للضوابط الداخلية الغـرض منـه حمايـة الأصـول            تملك - ٣٣

 ذلـــك مـــن خـــلال لجنـــة مراجعـــة  ويتحقـــق .الاحتيـــال ومنـــع ،لـــسياسات الإدارة وإجراءاتهـــا
راجعـة  المرض وتقر خطط مراجعة الحـسابات مـن جانـب إدارة            الحسابات والتفتيش، التي تستع   

 الــتي تــتم صــياغتها بعــد إجــراء تحليــل للمخــاطر في مختلــف المجــالات        ،لحــساباتالداخليــة ل
 الاحتيـال ب تعـزز الـوعي       الاحتيـال   على ذلك، هناك خطة متطورة قائمة لمنع       وعلاوة .التشغيلية

 وضمان عدم استئثار أي فرد بالقرارات النهائيـة،          الشفافية والمراقبة  ولتعزيز .والعمل على منعه  
 اللجـان   وهـذه  .إدارة معظم المسؤوليات والقرارات الإدارية الرفيعة المستوى بواسطة لجـان         تتم  

تتناول المـشتريات ومـنح العقـود، ومجلـس          وهي    ولجنة العقود في المقر    ،هي لجنة الموارد البشرية   
 الوكالــة ووضــعت .تعلقــة بالتــصرف في الأصــولحــصر الممتلكــات الــذي يتنــاول القــرارات الم

 .فعالة والاقتصاد في النفقاتالالية المدارة الإ لضمان  مفصلةتعليمات وإجراءات
 الوكالة بنظام للضوابط الداخلية لإتاحة فحص أو اسـتعراض فعـال للعمليـات              وتحتفظ - ٣٤
، وضـمان امتثـال     ظم بـشكل منـت     بغية ضـمان تلقـي مـوارد الوكالـة وحراسـتها وصـرفها             ،المالية

 وهنـاك  . وكـشف أي اسـتعمال غـير اقتـصادي لمـوارد الوكالـة             ،النفقات لأحكـام النظـام المـالي      
 .أيضا تعليمات تنظيمية لتوجيه العمل اليومي للوكالة وكفالة الامتثال للضوابط الداخلية

 
  المالية لفترة السنتينالنتائج - زاي 

قبــل إجــراء تــسويات فتــرة الوكالــة في نفقــات يــرادات علــى الالإ مجمــوع زيــادة يــوزع - ٣٥
 :على النحو التاليالسنتين 
 من ملايين الدولارات؛ ٢,٣٧ نقدية الميزانية العادية من المصادر الرئيسية بلغت )أ( 
 ؛ من ملايين الدولارات١,٤١ عن عجز قدره  الحصة العينيةأسفرت )ب( 
  مليون دولار؛٣٠,٧٧أموال الميزانية غير العادية العجز في  بلغ )ج( 
عجـز   الصغر والمـشاريع البالغـة الـصغر عـن     البالغ التمويل  إدارة نتائج   أسفرت ) د( 

 . من ملايين الدولارات١,٣٦ بلغ
رأس المـال   صـندوق   الـذي يـبين أيـضا رصـيد          ،١ المبالغ السالفة الـذكر في البيـان         وترد - ٣٦

 .الأخـرى لأغـراض محـددة     ديق  الـصنا  أرصـدة    وتخـصص  .خـرى الـصناديق الأ  المتداول للوكالة و  
 رأس المال المتداول الذي يدخل ضمن صندوق الميزانية العادية للوكالة احتياطيا تـشغيليا              وليس
 حــساب رأس المــال ويــستخدم . ولكنــه الفــرق بــين الأصــول والخــصوم في الــصندوق  ،قانونيــا

تمويـل  ) ب(يـة، و     العجز المؤقت في تـدفق النقد      مواجهة) أ( : هي المتداول لثلاثة أغراض محددة   
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ــة، و   ــصفية   ) ج(الاحتياجــات غــير المتوقع ــة مواجهــة أي التزامــات اســتثنائية للت وقــف في حال
 .أنشطة الوكالة

 مليــون دولار مــن إيــرادات ٢٢,٩٧ ضــمن رصــيد رأس المــال المتــداول مبلــغ ويــدخل - ٣٧
 .المساهمات المستحقة

لـة مركزيـا كـل النقديـة الـتي تتلقاهـا            ، تـدير الوكا   تدفق النقدية بهدف الإدارة الفعالة ل   و - ٣٨
الـتغيرات في الوضـع    ،  ٣ البيـان    ويصف . الميزانية العادية والميزانية غير العادية      صندوقي لكل من 

مليـون دولار عنـد نهايـة فتـرة          ٢١٢,٠٥ ويعكس رصـيد النقديـة الموحـد البـالغ           ،المالي للوكالة 
 .السنتين

 . لفتـرة الـسنتين     على صعيد الوكالة   فقات الفعلية  النفقات المميزنة والن   ٤ البيان   ويظهر - ٣٩
البالغــة يزانيــة وذلــك مــن الم، فتــرة الــسنتيندولار خــلال  ملايــين ١ ٣٠٨,٢ الوكالــة وأنفقــت
 النفقـات مـن الميزانيـة العاديـة وحـدها      وبلغـت  .مليون دولار، على جميـع أنـشطتها      ١ ٨١٩,٦
ولار، بينما بلغت نفقـات الميزانيـة غـير          مليون د  ٩٩٤  البالغة يزانيةمن الم  مليون دولار    ٨٢٩,٢
 . مليون دولار٨١٥,٢من الميزانية البالغة  مليون دولار ٤٧٠,٢العادية 
 .فقات المميزنة للميزانية العاديةوترد في ما يلي مقارنة بيانية بين النفقات الفعلية والن - ٤٠

 :لميزانية اوصندوق في ما يلي توزيع مصادر التمويل بحسب فئة المانحين ويرد 
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  التمويلمصادر  

، بــصورة تكــاد لأن ميزانيتــها تمــولللاشــتراكات الإلزاميــة  لــدى الأونــروا نظــام لــيس - ٤١
بالتبرعـات النقديـة والعينيـة المقدمـة مـن الحكومـات والمنظمـات الحكوميـة الدوليـة          تكون تامة،  

 .والهيئات غير الحكومية
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ل الحسابات على نطاق الوكالةهيك -حاء  
تحـتفظ فيـه بحـسابات       “علـى أسـاس الـصناديق     للمحاسـبة الماليـة     ”تدير الوكالة نظامـا      - ٤٢

علـى أسـاس   نظام المحاسبة الماليـة  سمح وي. العاديةغير مستقلة لصناديق الميزانية العادية والميزانية    
أصـول  بفـصل    و ،بحسب الغـرض  ما  تاتحديدا   لإيرادات والنفقات ا بتحديدفي الوكالة   الصناديق  

بمـا في   (مخصـصات    ومـا يناظرهـا مـن        وتُعطَى المـساهمات  .  بصورة كاملة  وخصوم كل صندوق  
رموزا فردية للمشاريع تجعلها كيانـات ماليـة   ) ذلك المساهمات والمخصصات في الميزانية العادية    

 .ومحاسبية مميزة

نشطة المتكررة والأنشطة غير المتكـررة      يبين هيكل البيانات المالية للوكالة كلا من الأ       و - ٤٣
وتــبين البيانــات أيــضا الكيفيــة الــتي مولــت بهــا الوكالــة النفقــات مــن . والوســائل الــتي تمــول بهــا
 :سمت البيانات عموما إلى قسمينقُقد و .مختلف مصادر الإيرادات

ير  وتــشمل التكــاليف المتكــررة المتعلقــة بــالموظفين وبغــ،أمــوال الميزانيــة العاديــة )أ( 
وتمــول الميزانيــة النقديــة مــن خــلال  . المــوظفين، مقــسمة بــدورها إلى جــزء نقــدي وجــزء عــيني 
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وتمثـل الميزانيـة العينيـة قيمـة المـنح العينيـة الـتي         .تبرعات نقديـة مـسجلة كـإيراد للـصندوق العـام     
علـى   (تتوقع الوكالة أن تتلقاها استنادا إلى اتفاقات مع المـانحين أو بنـاء علـى الممارسـة الـسابقة            

 ؛) المعونة الغذائيةسبيل المثال

أمــوال ميزانيــة المــشاريع وتــشمل أساســا التكــاليف غــير المتكــررة الممولــة مــن   )ب( 
 بـشكل  مـن المـانحين  جـاء التمويـل   ولا تنفـذ الأنـشطة إلا إذا    .المـساهمات المخصـصة للمـشاريع   

 بــسبب عــدم كفايــة وينــدرج معظــم التكــاليف الرأسماليــة للوكالــة ضــمن هــذه الفئــة. محــدد لهــا
 .لسد جميع احتياجات الصندوق العامالتمويل الوارد من المانحين 

ــا     - ٤٤ ــة المــشاريع مع ــة وميزاني ــة العادي ــشكل أمــوال الميزاني ــة كامــل وت ــسنة المالي  .حجــم ال
ويوضح النص الوارد أدناه أيّ الأنشطة البرنامجية تقع في نطـاق الـصندوق العـام، وأيهـا يـدخل              

 ؛المشاريعصندوق ضمن عنصر 
 

 أنشطة الوكالة -طاء  
 ملايـين   ٤,٣توفر الأونروا الخدمات التعليميـة والـصحية والغوثيـة والاجتماعيـة لنحـو               - ٤٥

 وقطــاع ، والــضفة الغربيــة، ولبنــان، والجمهوريــة العربيــة الــسورية، في الأردنلاجــئ فلــسطيني
سين سنة التي قدمت فيهـا  وعلى مدى الست والخم .ويوجد مقرا الوكالة في غزة وعَمَّان .غزة

 أظهـرت قـدرتها علـى تطويـع     ،الوكالة خدماتها في المجـال الإنـساني والتنميـة البـشرية في المنطقـة             
وتعزيــز برامجهــا حــسب الاقتــضاء لكــي تتماشــى مــع التطــورات في المنطقــة، وهــي علــى أهبــة    

 .امةالاستعداد لمواصلة القيام بذلك وفقا للولاية التي تتلقاها من الجمعية الع
وقـد نـشأ عـدد مـن التحـديات فيمـا يتعلـق بأعمـال الأونـروا منـذ انـدلاع الـصراع في              - ٤٦

وأدى الصراع المستمر، والتـدهور الـشديد       . ٢٠٠٠سبتمبر  /الأرض الفلسطينية المحتلة في أيلول    
في الأحوال الاقتصادية للاجئين، والقيود المفروضة على تدفق السلع والخدمات واليـد العاملـة،         

 حدوث زيادة كبيرة في الطلـب علـى العمليـات الإنـسانية الـتي تقـوم بهـا الوكالـة في قطـاع                        إلى
 .غزة والضفة الغربية

 
 برنامج التعليم -ياء  

 لاجـئين التـوفير الفـرص للأطفـال والـشباب مـن           في  الهـدف مـن برنـامج التعلـيم         يتمثل   - ٤٧
 والقـيم، بالـشراكة مـع الـسلطات      لاكتساب المعرفة والمهارات الحياتيـة والتجـارب    يينفلسطينال

 في ســياق مجتمــع متعــدد   ، ووكــالات الأمــم المتحــدة الأخــرى   ، والمجتمعــات المحليــة ،المــضيفة
 ، والتـسامح  ، وحقـوق الإنـسان    ،الثقافات، مع الاهتمام بصورة خاصـة بالمـساواة بـين الجنـسين           

 :وفيما يلي أهداف برنامج التعليم .وحل التراعات، وباتفاقية حقوق الطفل
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ــز فــرص   )أ(  ــوفير وتعزي ــى  ت ــتعلم  الحــصول عل ــيم وال ــنالتعل ــدة  م ــة الجي  في النوعي
، بما يتوافق مـع الـنظم التعليميـة    يينفلسطينال لاجئينالالمستوى الأساسي للأطفال والشباب من      

  المستوى الثانوي في لبنان؛فيوكذلك توفر الوكالة التعليم . للسلطات المضيفة

 والتقني للشبان مـن اللاجـئين الفلـسطينيين، وتحـسين ذلـك             توفير التعليم المهني   )ب( 
ــز فرصــه       ــن أجــل تعزي ــستوى، م ــضل م ــه إلى أف ــاء ب ــيم والارتق ــل والاســتقلال  التعل م في العم

 ؛الاقتصادي

توفير التدريب للمدرسين قبل تعيينهم، وتحسين ذلـك التـدريب والارتقـاء بـه               )ج( 
عيّنـهم في   ؤهلين الـذين يمكـن للوكالـة أن ت         من أجل زيادة عـدد المعلمـين الم ـ        ،إلى أفضل مستوى  

 ؛المستقبل

تعزيز بناء قدرات المـوظفين التقنـيين الإداريـين العـاملين في مجـال التعلـيم علـى                   )د( 
إطـار تنميـة الإدارة وضـمان    نهـج   للتنميـة، و اًجميع المستويات، وفقا لنهج اعتبـار المدرسـة محـور        

 الجودة؛

ــساواة في   )هـ(  ــصاف والم ــة الإن ــتعلم    كفال ــرص ال ــن ف ــتفادة م ــد  الاس ــسبة الجي بالن
 للأطفال ذوي الاحتياجات التعليمية الخاصة؛ 

 بخصوص حقـوق  طلابتعميق وتعزيز الوعي والتفهم بين أوساط المعلمين وال      )و( 
 الإنسان وحل التراعات والتسامح؛

المــساهمة في عمليــة إنــشاء بــرامج علــى صــعيد المنظومــة ككــل تعــالج مــسائل     )ز( 
 والتعليم القائم علـى     ، المنظور الجنساني، وإعاقات الأطفال، والصحة النفسية الاجتماعية       تعميم

 . ضمن استراتيجيات تطبق على نطاق المنظومة ككل،المهارات الحياتية
 

 نتائج برنامج التعليم -كاف  
 خــلال فتــرة الــسنتين  ٢٠٠٦-٢٠٠٥بلــغ عــدد الأطفــال المــسجلين للــسنة الدراســية    - ٤٨

 مدرسـة ابتدائيـة وإعداديـة وثانويـة         ٦٦٣طفلا في مـدارس الوكالـة البـالغ عـددها            ٤٨٥ ٤٧١
وعـلاوة علـى    .  مدرسـا  ١٦ ١٦١يعمـل فيهـا     والتي  ،  )المدارس الثانوية موجودة في لبنان فقط     (

 تلميــذا مــن اللاجــئين منــتظمين في مــدارس حكوميــة وخاصــة أخــرى  ٢٩٩ ٩٧٣ذلــك كــان 
وخلال الـسنة تم تـوفير التعلـيم المهـني          .  الأونروا ة على تكلفدون أي    ،ابتدائية وإعدادية وثانوية  

وتعلـيم المدرسـين في ثمانيـة مراكـز تدريبيـة تابعـة للوكالـة وثـلاث كليـات لعلـم التربيـة                       والتقني  
 .٢٠٠٦-٢٠٠٥ طالبا مسجلين للسنة التدريبية ٦ ٦٣١مجموعه  لما
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وقـدم   . مدرسـا ٥٨١ موعـه  ما مجوخلال السنة قام بالتدريس في مراكز التدريب هذه      - ٤٩
مـسة  الخمعهد التربية في مقر الأونروا بعمان دورات لتدريب المدرسين أثناء العمل مـن خـلال                

في دريس   مـن أعـضاء هيئـة الت ـ       ٩٩٥مراكز لتطوير التعليم في منطقة عمل أونروا، استفاد منها          
ــسنة الدراســية   ــة للمــنح الدراســية، ال ــ  . ٢٠٠٦-٢٠٠٥ال ــامج الوكال ــول وفي إطــار برن ذي مُ

 طالبـا علـى مـنح دراسـية         ٣٢٢بالكامل مـن تبرعـات المـانحين المخصـصة لهـذا الغـرض، حـصل                
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤الجامعية جامعية للسنة 

  مجموعهـــافقـــد بلـــغ ٢٠٠٧-٢٠٠٦نفقـــات برنـــامج التعلـــيم في فتـــرة الـــسنتين أمـــا  - ٥٠
 .معيـة العامـة  ن دولار أقرتهـا الج ليـو  م٥٤٨,٧ميزانيـة قـدرها   أصل مليون دولار من  ٤٩٩,٤

 . في المائة من نفقات الوكالة من الميزانية العادية٦٠,٢ل برنامج التعليم ثَّومَ
 :وفيما يلي توزيع النفقات على الخدمات التعليمية بحسب النشاط والموقع الميداني - ٥١
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 برنامج الصحة -لام  
 الحالــة الــصحية للاجــئين يتمثــل الهــدف مــن برنــامج الــصحة في حمايــة وصــون وتعزيــز - ٥٢

ــة احتياجــاتهم       ــة، وتلبي ــاطق الخمــس الــتي تعمــل فيهــا الوكال الفلــسطينيين المــسجلين ضــمن المن
الصحية الأساسية من الإمكانيات المتاحة، تماشيا مع السياسات الإنسانية للأمم المتحـدة، ومـع              

يلـي   وفيمـا  .صحة العالميـة المبادئ والمفاهيم والمبـادئ الأساسـية والنـهج الاسـتراتيجية لمنظمـة ال ـ          
 :أهداف برنامج الصحة

حسب الموقع الميداني

الأردن
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12%

الجمهوریة 
عربية السوریة  الـ

7%

الضـفة الغربية 
16%

قطاع غزة
42%

حسب النشاط
الثانوي
1%

أنشطة أخرى
0%

الإعدادي 
35%

الابتدائي 
51%

إدارة البرامج
التدریب المهني 4%

والفني
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 ،الحفاظ علـى الاسـتثمار المـستدام الـذي تحقـق في مجـال صـحة المـرأة والطفـل                    )أ( 
 مـن خـلال     ،وتحقيق مزيد من التقدم في تخفيض معدلات وفيـات الرضـع والأطفـال والأمهـات              

هـــداف الإنمائيـــة مـــع الأيتماشـــى اتبـــاع نهـــج متكامـــل في مجـــال الرعايـــة الـــصحية الأساســـية، 
 الصلة للألفية، وكذلك مع المعايير المحددة في اتفاقية حقوق الطفل؛ ذات

 ،المعديـة  التصدي لعبء الوفيات والإعاقة الناشئ عن ظهور وباء الأمراض غير          )ب( 
، مـع القيـام في الوقـت         بوجه خـاص   مثل مرض البول السكري وأمراض القلب والأوعية الدموية       

 السل؛  مثل، في القرن العشرين لا تزال موجودة الكبرى التيئةالأوبنفسه بمكافحة 

تحسين استفادة المحـرومين واللاجـئين الـذين لا يحـصلون علـى خـدمات كافيـة           )ج( 
 مــن خــلال إعــادة تأهيــل مرافــق الرعايــة الــصحية الأوليــة وتحــسينها        ،مــن الرعايــة الــصحية  

  التي توفر الرعاية الصحية؛ على أساس تخطيط دقيق لخدمات الجهات الأخرى،وتوسيعها

 ،معالجة العبء المتزايد الـذي تـشكله المـشاكل العقليـة والنفـسية عنـد اللاجـئين              )د( 
 فئــاتمتعــددة الاختــصاصات تركــز علــى الوقايــة وتــستهدف ال محليــة مــن خــلال وضــع بــرامج  

 المعرضة للخطر؛

ستشفيات، مـن   الخدمات الأساسية التي تقدمها الم    من  اللاجئين  زيادة استفادة    )هـ( 
، وإزالـة الاخـتلالات في المخصـصات        التكلفةخلال تنفيذ سياسات استشفاء منصفة وميسورة       

  وتحقيق وفورات في التكلفة من خلال ترشيد ممارسات الإحالة؛،المالية بين الميادين

ــة في مخيمــات اللاجــئين    )و(  ــصحة البيئي ــة  ،تحــسين ظــروف ال ــذ مــشاريع إنمائي  بتنفي
لمياه، وشبكة المجاري، وتصريف الميـاه،  فيما يتعلق بنظم ا الأساسية في المخيمات  لتحسين الهياكل 

 المناطق للسلطات المضيفة؛/وإدارة النفايات الصلبة، ودمج هذه النظم في خطط البلديات

 من خـلال تحـسين أسـاليب        ،تعزيز القدرة على تخطيط وتقييم نظام الرعاية الصحية        )ز( 
وصـقل مهـارات وقـدرات المـوظفين الـصحيين في مجـال اسـتخدام المعلومـات                  ،جمع البيانـات وتحليلـها    

  لتحسين الإدارة والاستجابة؛،القائمة على الأدلة، بما في ذلك استخدام تكنولوجيا المعلومات

المــساهمة في عمليــة إنــشاء بــرامج علــى صــعيد المنظومــة ككــل تعــالج مــسائل     )ح( 
 والتعليم القائم علـى     ،ل، والصحة النفسية الاجتماعية   تعميم المنظور الجنساني، وإعاقات الأطفا    

 ؛جيات تطبق على نطاق المنظومة ككل ضمن استراتي،المهارات الحياتية

في حـالات   في الميـادين    الحيلولة دون توقف الخـدمات والمحافظـة علـى جودتهـا             )ط( 
سـتراتيجيات  الأزمات، عن طريق الاستجابة لما ينشأ من تحديات صـحية، مـع تـأمين اسـتدامة ا      

 . التدخل الطويل الأجل
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 نتائج برنامج الصحة -ميم  
تــوفر الوكالــة خــدمات الرعايــة الــصحية الأساســية الــشاملة للاجــئين الفلــسطينيين في    - ٥٣

المنــاطق الخمــس الــتي تعمــل فيهــا، وتــشمل هــذه الخــدمات الوقايــة مــن الأمــراض ومكافحتــها   
وتُقـدم هـذه الخـدمات عـن      .دمات تنظيم الأسرة بما في ذلك خ،والرعاية الصحية للأم والطفل

وبلـغ عـدد زيـارات اللاجـئين المرضـى       . مرفقا من مرافق الرعاية الصحية الأساسية١٢٨طريق 
 ، زيــــارة للاستــــشارة الطبيــــة٩ ٤٩١ ٦٢٢مــــا مجموعــــه  ٢٠٠٧في عــــام لهــــذه العيــــادات 

 . من الزيارات للاستشارة في طب الأسنان٧٣٧ ٦٠١ و

ــدم الوكال ــ - ٥٤ ــشفى    وتق ــون المست ــذين يلزم ــساعدة للمرضــى ال ــشفيات  ،ة الم ــا في مست  إم
وتـدير الأونـروا أيـضا مستـشفى         . أو من خلال التسديد الجزئي للتكـاليف       ،أُبرمت معها عقود  

بلـغ  وفي إطـار المـساعدة المقدمـة للمرضـى في المستـشفيات،              .صغيرا في قلقيليـة بالـضفة الغربيـة       
لأونــروا والمستــشفيات  في مستــشفى ا٢٠٠٧عــام لال الــذين تلقــوا العــلاج خــعــدد اللاجــئين 

ويـشمل برنـامج الـصحة أيـضا خـدمات الـصحة            .  مريـضا  ٧٤ ٠٨١ مـا مجموعـه      المتعاقد معهـا  
 . وكذلك برنامج التغذية التكميلية التي تقدم إلى الحوامل والأمهات المرضعات،البيئية

بلـــغ فقـــد  ٢٠٠٧-٢٠٠٦مجمـــوع نفقـــات برنـــامج الـــصحة في فتـــرة الـــسنتين  أمـــا  - ٥٥
.  مليون دولار أقرتها الجمعيـة العامـة       ١٨٦,٦٨ يون دولار، من أصل ميزانية قدرها     مل ١٥٥,١

 . في المائة من نفقات الوكالة من الميزانية العادية١٨,٦ومثل برنامج الصحة 

 :وفيما يلي توزيع النفقات على الخدمات الصحية بحسب النشاط والموقع الميداني - ٥٦
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 الاجتماعيةالغوثية والخدمات برنامج  -نون  
الاجتماعية في تقديم المساعدة الإنـسانية لأشـد        الغوثية و يتمثل هدف برنامج الخدمات      - ٥٧

اللاجئين الفلسطينيين حرمانا وتشجيع من هم أقل حظـا في مجتمـع اللاجـئين ولا سـيما النـساء          
وفيمــا يلــي  . الاعتمــاد علــى الــذاتوالمــسنين والأطفــال والــشباب والأشــخاص المعــاقين، علــى

 :الاجتماعيةالغوثية وأهداف برنامج الخدمات 

 وذلـك  اللاجئين الفلسطينيين،تخفيف الفقر لدى أشد الفئات ضعفا في مجتمع         )أ( 
ــة الطويلــة الأجــل    ــة القــصيرة الأجــل باحتياجــات التنمي  واتبــاع نهــج يقــوم علــى  ،بــربط الإغاث

 مـع التركيـز علـى تكـافؤ الفـرص والحـق في التنميـة                ،لحقيقيـة يعالج الاحتياجات ا  والاحتياجات  
 البشرية الأساسية؛

 بتقـديم دعـم     ،تخفيف المعاناة الحالية لأفقر أسر اللاجـئين المـستحقة للمـساعدة           )ب( 
معاشــي أساســي وســد الفجــوة تــدريجيا في شــبكة الــسلامة بــين مــا تــوفره الــسلطات المــضيفة    

 نروا؛وتوفره الأ وما

 عـن طريـق منظمـات المجتمـع         ،تيسير العمل القـائم علـى المجتمـع المحلـي         تعزيز و  )ج( 
 وتقـدم خـدمات للمـرأة    ،تيح الفـرص الاجتماعيـة والثقافيـة والاقتـصادية والتعليميـة      المحلي التي تُ  

 والمسنين والأطفال والشباب والمعوقين وأسرهم؛
 بتـــوفير ،تعزيـــز القـــدرة المؤســـسية للمنظمـــات القائمـــة علـــى المجتمـــع المحلـــي  )د( 
ــدريب ــة ،الت ــساعدة التقني ــذ     ، وتقــديم الم ــز مــشاركة اللاجــئين في صــياغة وتنفي  مــن أجــل تعزي

 الخدمات الاجتماعية للفئات الضعيفة في مجتمعاتهم؛
تحسين الكفاءة والفعالية في تقـديم الخـدمات للأسـر الـتي تعـاني حـالات عـسر                 )هـ( 
ين الاجتمـاعيين، وتـوفير التـدريب     وذلك عن طريق التقليل من حجـم عمـل الأخـصائي         ،خاصة

  وتحسين ظروف العمل بشكل عام؛،المنتظم أثناء الخدمة
 وتعزيـز الفـرص   ،ئتمانات الصغيرة لدعم المجتمع المحليالاتحسين نوعية برنامج     )و( 

 بتوفير التدريب في مجـال المهـارات وزيـادة فـرص الحـصول علـى             ،لتحقيق الاندماج الاقتصادي  
 تنوعة؛منتجات القروض الم

 توفير المأوى للأسر التي فقدت منازلها أو التي تعـيش في مـساكن غـير ملائمـة                 )ز( 
 ميداني؛مكتب تقييمات كل بسبب الفقر المزمن، حسب نتائج 
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احتياجـات محـدودة في حـالات الطـوارئ، خـلال           لـديها   مساعدة الأسـر الـتي       )ح( 
ــسانية تمــس الأســرة، وذلــك بتقــديم مــس     ــصاديــة أو إن ــة حــسب  أزمــة اقت ــة انتقائي اعدات نقدي

 الاحتياجات الفعلية؛
ــسجيل    )ط(  ــتخدام الحاســـوب في تـ ــئ وفقـــا لتكنولوجيـــا   ملايـــين ٤,٨اسـ  لاجـ

وإعـداد بيانـات متكاملـة عـن اللاجـئين مـن       الإنترنـت  المعلومات الجديدة المعتمـدة علـى شـبكة        
 .مختلف برامج الوكالة

 
 يةالاجتماعالغوثية والخدمات برنامج نتائج  -سين  

ــة في  - ٥٨ ــانون الأولنهايــــ ــسمبر /كــــ ــت ٢٠٠٧ديــــ ــضم  ٦٥ ٨٩٥ كانــــ ــرة، تــــ  أســــ
مـسجلة في  )  أشـخاص ٣,٨حيـث بلـغ متوسـط حجـم الأسـرة الواحـدة         (ينلاجئ ٢٥٥ ٩٠٧

 في المائـة مـن مجمـوع الـسكان          ٥,٧برنامج حـالات العُـسر الخاصـة، ويمثـل هـذا العـدد حـوالي                
لتبرعات النقدية والعينيـة الـتي قـدمها مختلـف          وسمحت ا . اللاجئين المسجلين خلال فترة السنتين    

الجهات المانحة بتغطية البرنامج الفرعي للمعونة الغذائية، وهـو عبـارة عـن توليفـة معونـة فـصلية                   
وتشمل الغـذاء والإعانـات النقديـة المخصـصة للأُسـر الـتي تعـيش حـالات         سلامة تشكل شبكة  

وقـد اسـتمر خـلال عـام      .جـراءات محـددة  عُسر خاصة، وتم توزيع الاستحقاقات وفقا لمعايير وإ
، حيــث وُزع  تقــديم المعونــة النقديــة الانتقائيــة لأولئــك الــذين يعــانون مــن ضــيق شــديد٢٠٠٧

ــا ــرة ال خــلال اً دولار٣٤١ ٥٧٣مجموعــه  م ــد الاســتعراض فت ــى قي ــاني  ١ ٦٤٢، عل  أســرة تع
شخـصا   ٧٩٦ل وسُـج  .ر خاصة أو لا تعاني منها، وذلك في جميع المواقـع الميدانيـة    سحالات ع 

ســر تعــاني حــالات عــسر خاصــة في مراكــز للتــدريب المهــني وفي التــدريب ضــمن  ينتمــون إلى أُ
كليات علم التربية التي تديرها إدارة التعليم التابعة للوكالة، بغية إكسابهم مهـارات مطلوبـة في               

 .سوق العمل، وكسر حلقة الفقر التي تعيش فيها الأسرة
 تمــويلا تامــا مــن الأمــوال  ى تم تمويــل إصــلاح المــآو ،عراضوخــلال الفتــرة قيــد الاســت  - ٥٩

 مــأوى، باتبــاع كــل مــن النــهج ١ ١٦٣مــا مجموعــه الخارجــة عــن الميزانيــة، ممــا سمــح بإصــلاح 
البالغـة  ( في المائـة مـن الاحتياجـات المقـدرة     ١٣ويمثـل ذلـك    .التعاقـدي ونهـج المـساعدة الذاتيـة    

 . الميدانيةتباك، على نحو ما حُدد في مختلف الم) مأوى٩ ٠٠٠
 أخـــصائيا، خـــدمات المـــشورة ٢٧٩وقـــدم الأخـــصائيون الاجتمـــاعيون، ومجمـــوعهم  - ٦٠

. والدعم لمساعدة الأسر على مواجهة الصعوبات الناجمـة عـن حالتـها الاقتـصادية والاجتماعيـة          
ولتعزيـــز دور الأخـــصائيين الاجتمـــاعيين في تقـــديم الخـــدمات الجيـــدة النوعيـــة بطريقـــة تتـــسم  

 على تخفيض عـبء عملـهم المعيـاري مـن           ٢٠٠٥ والفعالية، تمت الموافقة في نهاية عام        بالكفاءة
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ــسر  ٢٠٠ إلى ٢٥٠ ــن حــالات الع ــة م ــذلك  .  الخاصــة حال ــن   جــرى ونتيجــة ل ــد م ــيين مزي تع
 لكل مـن لبنـان والـضفة الغربيـة وجزئيـا في غـزة،               ة الميداني في المكاتب الأخصائيين الاجتماعيين   

ــام   ــلال عـ ــدأت الج. ٢٠٠٦خـ ــه  وبـ ــود تتجـ ــصائيين    الآن هـ ــن الأخـ ــد مـ ــيين مزيـ ــوب تعـ صـ
الاجتماعيين في الموقعين الميدانيين للأردن والجمهورية العربية السورية، لضمان التنفيـذ الكامـل         

 وضـع برنـامج تعلـيم معتمـد         ٢٠٠٤ عـام     في وقـد جـرى   . للقواعد على نطاق الوكالة بكاملها    
الاجتماعيـة التابعـة لجامعـة جنـوب إلينـوي           بالتعاون مع مدرسـة الخدمـة        ،ابتكاري مدته سنتان  

ــة  ( ــديل، الولايــات المتحــدة الأمريكي ــة   الوالهــدف مــن  . )كاربون ــز القــدرات التقني ــامج تعزي برن
يقــوم علــى ممارســة العمــل  عــام الاجتماعيــة، واتبــاع نهــج الغوثيــة والخــدمات برنــامج لمــوظفي 

ــددة    الاجتمــاعي ــدخلات المتع ــى اســتراتيجيات ونظــم للت ــب، وينطــوي عل ــدو.  الجوان  أنهــى ق
مـن برنـامج    دورات بنجـاح  ثمـاني  من الأخـصائيين الاجتمـاعيين ومـشرفيهم المباشـرين         )١٨٨(

ــيم المعتمــد   ــة في  في التعل ــة،   المواقــع الميداني ــضفة الغربي ــسورية وال ــة ال ــة العربي الأردن والجمهوري
 المتبقيـة في غـزة      أمـا المجموعـات   . ٢٠٠٧-٢٠٠٦لبنـان، في شـتاء      الموقع الميـداني في     جزئيا في   و

 . هناكولبنان فسوف تستكمل التدريب عندما تسمح الظروف الأمنية بذلك
ة الغذائيـة   فيما يتعلق ببرنـامج المعون ـ    الفقر  وفي إطار عملية وضع وتنفيذ نهج يقوم على          - ٦١

وهــو مــا يقــوم بــه  لكــي يحــل محــل النــهج الحــالي القــائم علــى الحالــة،   لحــالات العــسر الخاصــة  
جريـت دراسـة استقـصائية اجتماعيـة اقتـصادية متعمقـة للأسـر               أُ عـني بـالفقر،   المقدم  لأاستشار  الم

وتم  . للنتـائج  تحليـل   المواقـع الميدانيـة الخمـسة؛ وجـرى        التي تعاني حالات عـسر خاصـة في جميـع         
، قــع الميدانيــةافي جميــع المو، )الفقــر المطلــق والفقــر المــدقع(خطــوط الفقــر وتمحــيص اســتعراض 

يد النظر في عتبات الدخل ومعايير الاستحقاق للأسر التي تعـاني حـالات عـسر               ووفقا لذلك أُع  
 جديــدة تــستند إلى اســتخدام الــصيغة غــير المباشــرة  ســداد واقتُرحــت خطــط  وتحديــدهاخاصــة

 في الأردن في عـام       في الموقـع الميـداني     نمـوذجي وأنجز مشروع   . لاستطلاع الموارد المطورة حديثا   
 .لأسر التي تعاني حالات عسر خاصة ا لتحسين استهداف أفقر٢٠٠٧

ــة المعنيــون بالاســتحقاق والتــسجيل في إجــراء الاســتكمالات     - ٦٢ واســتمر موظفــو الوكال
  ملايـين  ٤,٥التـسجيل الميـداني بخـصوص       نظـام   الشهرية للمعلومات الـواردة في قاعـدة بيانـات          

لاجتماعيـة الميدانيـة،    لاجئ، كما استمروا في صيانة قاعدة البيانات الخاصـة بنظـام الدراسـات ا             
وقـد  . التي تتتبع البيانات الاجتماعية والاقتـصادية للأسـر الـتي تعـاني مـن حـالات عـسر خاصـة                   

بدأت عملية مسح وثـائق الملفـات الأسـرية والـسجلات التاريخيـة للتـسجيل في المواقـع الميدانيـة                   
، حيـث تم    )اع غـزة  الـضفة الغربيـة، قط ـ    لبنـان،   الأردن، الجمهوريـة العربيـة الـسورية،        (الخمسة  

وحفظهـا إلكترونيـا خـلال الفتـرة قيـد الاسـتعراض في جميـع              وثيقة تقريبا    ٧ ٣٥٣ ٨٦٥مسح  
 وقد انتهى فحص العطاءات المتعلقـة بوضـع برنـامج حاسـوبي لنظـام معلومـات            .المواقع الميدانية 



A/63/5/Add.3 

 

19 08-41537 
 

قـدر  تسجيل اللاجئين وتنفيـذ نظـام إدارة الوثـائق، وذلـك للحفـاظ علـى الوثـائق الممـسوحة الم                   
 الأردن، وهـي    - ESTARTA مليونا، وجرى توقيـع عقـد مـع شـركة            ١٦عددها بما يزيد على     

شركة محلية ودولية لإنتاج البرامج الحاسوبية، لوضع نظام معلومات تـسجيل اللاجـئين، الـذي               
. يحل محل النظم الحالية للتسجيل الميداني، والدراسات الاجتماعية الميدانيـة، والتـسجيل الموحـد             

وقــد قطعــت الــشركة، عاملــة مــع فريــق مــن  . ٢٠٠٦أبريــل /قــع هــذا العقــد في نيــسان وقــد و
الأونروا، عدة مراحل في إيجاد حل للبرنامج الحاسـوبي، وبخاصـة النمـوذج الـذي انتـهى العمـل               

 بالموافقــة رسميــا علــى بــدء العمــل فيمــا يتعلــق بالتــسجيل  ٢٠٠٦ديــسمبر /بــه في كــانون الأول
ون المراحل التالية هي الحصول على الأجهزة، وإعـداد الهياكـل           وستك. وحالات العسر الخاصة  

 .الأساسية، واستحداث نظم فرعية نموذجية
نروا، اسـتمر   و من منظمـات المجتمـع المحلـي المرتبطـة بـالأ           ١٠٥ومن خلال شبكة تضم      - ٦٣

ــئين    ــرص للاجـ ــوفير الفـ ــة في تـ ــدمات الاجتماعيـ ــامج الخـ ــسطينال برنـ ــاتهم  يينفلـ ــسد احتياجـ  لـ
 والتـدريب في    ، منـها التوعيـة    ،عية والاقتصادية ذات الأولوية، من خلال أنشطة متنوعة       الاجتما

مـن هـذه الأنـشطة      وخلال الفتـرة قيـد الاسـتعراض اسـتفاد           . وتوفير الائتمانات  ،مجال المهارات 
وعــلاوة علــى  . مــن المعــوقين٣٠ ٨٠٢و الأطفــال والــشبان النــساء و و٦٢ ٩٥٢مجموعــه  مــا

 مـشروعا   ١٢٥ت المحلية، التي يديرها متطوعون من اللاجـئين، بـإدارة           ذلك قامت تلك المنظما   
 فرصــة عمــل، وعــززت  ٣٧٧مــن المــشاريع المــدرة للــدخل بنجــاح، ووفــرت هــذه المــشاريع     

 .المحليت المجتمع انظمالاستدامة المالية لم
مات صغر فقد استفاد من برامج الخـد      بالغة ال أما برنامج دعم المجتمع المحلي بالقروض ال       - ٦٤

، بـأن اسـتهدف النـساء والأشـخاص المنـتمين إلى الأسـر الـتي تعـاني                  الراهنة الاجتماعيةالغوثية و 
 قـدرات منظمـات المجتمعـات المحليـة علـى تـوفير فـرص              تعزيزالقيام ب ، و ةمن حالات عسر خاص   

 وظيفــة مــن خــلال مختلــف ٩٢٤برنــامج ال وفــر ،وخــلال الفتــرة قيــد الاســتعراض .الائتمانــات
واســتفاد مــا  .انــات، ممــا أســهم في تحــسين الظــروف المعيــشية للاجــئين وأُســرهم خطــط الائتم

 امرأة وأسرهن من خطط الإقـراض غـير المباشـر المـدارة مـن خـلال منظمـات                   ٣ ٢٥٦مجموعه  
 .المجتمع المحلي

المنتهيـة في  الاجتماعيـة في فتـرة الـسنتين      الغوثيـة و  مجموع نفقات برنـامج الخـدمات       أما   - ٦٥
 مليــون دولار، مــن أصــل ميزانيــة قــدرها  ٧٤,٤بلــغ فقــد  ٢٠٠٧ديــسمبر /ول كــانون الأ٣١

 في ٩الاجتماعيـة  الغوثيـة و ومثلت نفقات الخدمات  .مليون دولار أقرتها الجمعية العامة ٨٥,٩
 .المائة من نفقات الوكالة من الميزانية العادية
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ــبين ال ــ - ٦٦ ــاليوي ــى   شكل الت ــع النفقــات عل ــة والاجدمات الالخــ توزي ــةغوثي  بحــسب تماعي
 . الميدانيالنشاط والموقع

 

 حسب الموقع الميداني
 
 
 
 
 
 
 

 الدعم الإداري -عين  
يتمثل دور إدارة الـدعم الإداري في دعـم بـرامج الوكالـة وولايتـها، مـن خـلال تـوفير                      - ٦٧

ــا المعلومـــات     ــة في مجـــالات تكنولوجيـ ــة والمتكاملـ ــبة التوقيـــت والفعالـ خـــدمات الـــدعم المناسـ
 .ت، والمشتريات واللوجستيات، والأمن، والخدمات الإدارية العامةوالاتصالا

 .وفيما يلي النتائج الختامية لإدارة الدعم الإداري في نهاية فترة السنتين - ٦٨
 

 شعبة المشتريات واللوجستيات  
 :نفذ ما يلي في شعبة المشتريات واللوجستيات - ٦٩

 .ئم وخفضت بنود المخزوناتأجري استعراض للبنود الواردة في القوا )أ( 
وللنــهوض بمــستوى  . عقــدت دورات للتــدريب المهــني وفقــاً لخطــة التــدريب   )ب( 

ــق أحــدث ممارســات المــوظفين ولمــصلحة  ــة، يعكــف الآن    تطبي ــة والفعال ــشراء الفني  مــن ٢٦ ال
 .موظفي شعبة المشتريات واللوجستيات على الدراسة في المعهد المعتمد للشراء والتوريد

ذ النظام الجديد لإدارة المشتريات والموجودات في مراحله النهائيـة، حيـث         تنفي )ج( 
 .٢٠٠٨يونيه /يجرى تدريب المستخدمين على نطاق الوكالة، وتحدد التنفيذ في حزيران

حسب النشاط

الخدمات 
الاجتماعية

8%

الخدمات الغوثية
87%

إدارة البرامج
5%

الجمهوریة 
لعربية السوریة

6%

لبنان
11%

الأردن
6%

قطاع غزة
48%

المقر في عمان
الضفة الغربية2%

27%
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يجرى تنفيذ السياسات المتعلقة بمدونة سلوك المشترين، ونتج عن ذلـك تحـسن            )د( 
 .المراقبة وازدياد الشفافية

 لمعلوماتشعبة نظم ا  
أُطلقت مبادرات إصلاح تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات في غـضون فتـرة الـسنتين               - ٧٠

وقـــد أجـــري اســـتعراض . لتعزيـــز قـــدرة هـــذه التكنولوجيـــا، وفقـــا لخطـــة التطـــوير التنظيمـــي 
، نتج عنه عدد مـن التوصـيات بـشأن      ٢٠٠٧لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في مطلع عام       

وقـد نفـذ بالفعـل بعـض هـذه          . ى إدارة هـذه التكنولوجيـا ومهامهـا التقنيـة         إدخال تحسينات عل ـ  
التوصيات، ويجري تنفيذ بعضها الآخـر، في حـين سـتبحث التوصـيات الباقيـة في فتـرة الـسنتين                    

 :يلي ومن هنا أمكن لشعبة نظم المعلومات تحسين تقديمها للخدمات، بما في ذلك ما. القادمة
رة المعلومــات باســتخدام تكنولوجيــات الــشبكة اســتحداث نظــم جديــدة لإدا )أ( 

 لي إدارة التعيينات وإدارة السفر؛العالمية والإنترنت في مجا
اســتحداث نظــم جديــدة لإدارة المعلومــات يخطــط لتنفيــذها في مطلــع عــام         )ب( 
خزونــات، فــضلا عــن شــبكة   في مجــالي إدارة تــسجيل اللاجــئين وإدارة المــشتريات والم ٢٠٠٨

 للإنترانت؛
إطــلاق وإدارة دراســة للفجــوات مــن أجــل تقــدير احتيــاج الوكالــة إلى نظــام   )ج( 

 ؛٢٠٠٨ فبراير/شباطجديد لتخطيط الموارد في المؤسسات، من المقرر أن تكتمل في 
ــز       )د(  ــة لتعزي ــوجي وخطــط تكتيكي ــه الاســتراتيجي التكنول وضــع خطــط للتوجي

ــا المعلومــات والاتــصالا    ــة لتكنولوجي ــشبكة   الهياكــل الأساســية للوكال ت، مــن حيــث وصــلة ال
ن المخطــط بــدؤها في الواســعة والتعاقــد الخــارجي علــى خــدمات استــضافة نظــم المعلومــات، مــ

 ؛٢٠٠٨مطلع عام 
ت بحيــث يــشمل جميــع توســيع نطــاق دعــم تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالا  )هـ( 

 مدارس الوكالة؛
ياكـــل تحـــديث عـــدد مـــن مكونـــات الأجهـــزة والـــبرامج الحاســـوبية لـــنظم اله  )و( 

 .ا المعلومات والاتصالات وتوافرهاالأساسية، وبذلك يعظم الوثوق بخدمات تكنولوجي
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المستجدات في خطط التعافي من الكوارث على النحو الوارد في التقرير المالي عـن منتـصف                  
 ٢٠٠٧أغسطس /آبفترة السنتين الصادر في 

ا المعلومـات والاتـصالات في      إنـشاء مركـز بيانـات لتكنولوجي ـ      أرجئت الخطط المتعلقة ب    - ٧١
ــا المعلومــات       ــاهرة، نتيجــة لاســتعراض تكنولوجي مــسألة التعــافي مــن الكــوارث في مكتــب الق

، ومــا تــلا ذلــك مــن تحديــد التوجــه الاســتراتيجي   ٢٠٠٧والاتــصالات الــذي أجــري في عــام  
. ريتعلق بخطط التعاقد الخارجي على نقل خدمات استضافة نظم المعلومات إلى موقع آخ ـ             فيما

 .٢٠٠٨ومن المقرر الاستمرار في تطوير خطط التعافي من الكوارث في عام 
 الخدمات العامة  

ينـاير  / الثـاني  كـانون أصبح قسم الخدمات العامـة جـزءا مـن إدارة الـدعم الإداري منـذ                 - ٧٢
وكانت مجالات التركيـز الرئيـسية في الفتـرة         .  من غزة إلى عمان    مهام القسم ، بعد نقل    ٢٠٠٧

الميدانيـة التابعـة     رة الـسفر في جميـع المكاتـب       تعراض تتمثـل في وضـع وتنفيـذ نظـام لإدا          قيد الاس 
 .للمقر

 
 الأمن  

سـبتمبر  /أيلـول أصبح قسم الأمن على نفس النمط جزءا من إدارة الدعم الإداري منذ              - ٧٣
ويتمثل العمل الرئيسي لهـذا القـسم حـتى الآن في الـشروع في وضـع وصـياغة اقتـراح                    . ٢٠٠٧
 .٢٠٠٨إطار السياسة الأمنية؛ والمخطط وضع تقييمات أمنية لاحقة في مطلع عام بشأن 

 
  الـسنتين  فتـرة  خـلال وقد وصل مجموع نفقات برنـامج الخـدمات التـشغيلية والتقنيـة       - ٧٤  

ــدرها    ٤٢,١ إلى ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــة ق ــن أصــل ميزاني ــون دولار، م ــون دولار ٥٤,٨ ملي  ملي
 في المائـة مـن نفقـات        ٥,١ الخدمات التـشغيلية والتقنيـة       ومثلت نفقات . أقرتها الجمعية العامة  
 .العادية الوكالة من الميزانية

 
 الخدمات المشتركة -فاء  

مـن خـلال   تتمثل الغاية من الخدمات المشتركة في تمكين الوكالة مـن مواصـلة عملـها،             - ٧٥
ــة، وتحت والإدارة الناجعــة بكفــاءة وب،تــوفير الــدعم القــانوني الــسليم  ليــل الــسياسات كلفــة فعال

ــال    ــشكل فع ــوال ب ــة، وجمــع الأم ــة  ،العام ــات الخارجي ــصال بالجه ــداف    . والات ــي أه ــا يل وفيم
 :الخدمات المشتركة

 وضـمان التنفيـذ   ، للمفوض العام فيمـا يتعلـق بالـسياسات العامـة        شورةإسداء الم  )أ( 
 الوكالة؛ ملياتالسلس للقرارات المتعلقة بالسياسات العامة، والمحافظة على التماسك العام في ع
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يتـــصل بمـــسائل القـــانون الـــدولي،  تقـــديم المـــشورة والـــدعم القـــانونيين فيمـــا   )ب( 
 سيما ما يتعلق منها بامتيازات وحصانات الوكالة وموظفيها؛ ولا

 ساءلة والشفافية على مستوى الوكالة بكاملها؛ضمان الم )ج( 
ــة ومثمــرة مــع المــانحين    )د(  ــز إدارة المــشاريع   وتع،المحافظــة علــى علاقــات إيجابي زي

 طوال دورة كل مشروع؛
زيـــادة الـــوعي بالوكالـــة ودعمهـــا في أوســـاط المـــواطنين ولـــدى الحكومـــات   )هـ( 

 وكـذلك بـين الـسكان اللاجـئين         ،والمنظمات غير الحكومية في بلـدان المـانحين والـدول المـضيفة           
 وموظفي الوكالة؛

ــسياس   )و(  ــامج وال ــل للبرن ــتمكين ا اتتقــديم تحلي ــة ل ــة مــن الاســتجابة   العام لوكال
 للظروف التشغيلية والسياسية والاجتماعية المتغيرة؛

الاتصال مع بقية وكالات الأمم المتحدة وتقويـة التعـاون معهـا والمـشاركة في            )ز( 
 المحافل الحكومية الدولية؛

ــوارد البــــشرية المق   )ح(  ــدمات المــ ــة علــــى خــ ــدوليين  المحافظــ ــة للمــــوظفين الــ دمــ
 وتحسينها؛ والمحليين
 .إدارة الموارد المالية للوكالة إدارة فعالة )ط( 

 
 ائج الخدمات المشتركةنت -صاد  

زء مــن جهــود الإصــلاح الإداري الهادفــة إلى تحــسين كفــاءة الوكالــة بوجــه عــام،  كجــ - ٧٦
 ا أُنـشئ  نذيل ـاستمرت خلال هذه السنة عملية تعزيز نظامي كشوف المرتبـات والإدارة الماليـة ال             

 .جل الاستجابة للاحتياجات التشغيلية للوكالةمن أوذلك  ،مؤخرا
 مليــون دولار مــن ٥٨,٢وقــد أُنفــق علــى الخــدمات المــشتركة في فتــرة الــسنتين مبلــغ   - ٧٧

 مليــون دولار أقرتهــا الجمعيــة العامــة، ومثلــت نفقــات الخــدمات  ١١٨,٢أصــل ميزانيــة قــدرها 
 .ة في المائة من نفقات الوكالة من الميزانية العادي٧المشتركة 

ويبين الرسمان البيانيان الواردان أدناه توزيع النفقات على الخـدمات التـشغيلية والتقنيـة             - ٧٨
 : الميدانيوالمشتركة بحسب النشاط والموقع
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 النشاطحسب      الموقع الميدانيحسب  

 
 
 
 
 
   

لــسنتين  نفــذت الأونــروا خــلال فتــرة ا ،لــى الخــدمات الجاريــة المبينــة أعــلاه وعــلاوة ع - ٧٩
 جـــل تحـــسين الظـــروف المعيـــشية للاجـــئين     الـــبرامج الخاصـــة التاليـــة مـــن أ   ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 . باستخدام أموال رصدها المانحون لغرض معينيينفلسطينال
 

 نداء الطوارئ -قاف  
ــول     - ٨٠ ــة في أيل ــسطينية المحتل ــشوب الاضــطرابات في الأرض الفل ــد ن ــبتمبر /بع ، ٢٠٠٠س

تقـديم المعونـة    بغـرض   ات العاجلة لطلـب الـدعم مـن المـانحين           أطلقت الأونروا سلسلة من النداء    
تخفيـف المعانـاة البـشرية الناجمـة عـن           ل  اللاجـئين المتـضررين    ينيلاممن   ١,٣العاجلة لأكثر من    

تــوفير في  الهــدف مــن النــداءات المتتاليــة العاجلــة  وتمثــل.الأزمــة في قطــاع غــزة والــضفة الغربيــة
ــة النقدي ــ  ــاء وإصــلاح    فــرص العمــل، وتقــديم المعون ــة لأفقــر أســر اللاجــئين، وإعــادة بن ة والعيني

وخــلال فتــرة  .الهياكــل الأساســية ومــساكن اللاجــئين المتــضررة مــن جــراء العمــل العــسكري   
 استمرت الوكالة في تنفيذ برنامجهـا       ،٢٠٠٧ عام ديسمبر/ كانون الأول  ٣١ السنتين المنتهية في  

ائيـة، وتـوفير فـرص العمـل العاجلـة، وإصـلاح            للمساعدة الطارئة، مع التركيز على المعونـة الغذ       
 .الصحة والتعليمكذلك على المساكن وإعادة بنائها، وتقديم المساعدات النقدية، و

  فقـــد بلغـــت٢٠٠٧-٢٠٠٦ لفتـــرة الـــسنتين ة الموجهـــات القيمـــة الكليـــة للنـــداءأمـــا - ٨١
ــون دولار  ٢٩٣,١ ــ١٧٣,١(مليـــــ ــام و مليـــــ ــون دولار ١٢٠ و ٢٠٠٦ن دولار لعـــــ  مليـــــ
ــام ــام     ).٢٠٠٧ لعـ ــه في عـ ــداء الطـــوارئ منـــذ بدايتـ ــة لنـ ــة الكليـ   مبلـــغ٢٠٠٠وبلغـــت القيمـ

 . مليون دولار١ ٣٩١,١
 

الجمهورية العربية
السورية ٪4

لبنان ٪11
الأردن ٪19

قطاع غزة ٪43

الضفة الغربية ٪23

المشتريات 
واللوجستيات 

64%

البرنامج %1 كنولوجيا   تـ
المعلومات 

والاتصالات %11

الهندسة والتشييد 
16%
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 ١٩٩٩مشاريع ما بعد عام  -راء  
 الـتي   ،الهياكـل الأساسـية   غير المتكررة المتعلقة ب   تكاليف  التشمل ميزانية المشاريع أساسا      - ٨٢

الأونـروا  في ذلـك مـا يتـصل بتوسـيع مرافـق            تُمول من مـساهمات غـير أساسـية في الميزانيـة، بمـا              
لا سـيما في    (واستبدالها وصيانتها، من أجل الاستجابة للطلـب المتزايـد علـى خـدمات الوكالـة                

ــيم  ــة في مخيمــات اللاجــئين    )مجــال التعل ــصحة البيئي ــة  .، وتحــسين ظــروف الإســكان وال وبمعامل
الـة تقـديرات شـاملة لاحتياجاتهـا     المشاريع كجزء لا يتجزأ من ميزانية فترة السنتين، تقـدم الوك       

الماليــة الــضرورية لتنفيــذ ولايتــها خــلال فتــرة الــسنتين، وتــربط الأنــشطة الممولــة مــن المــشاريع    
وقُـــدمت تعهـــدات مجموعهـــا    .مباشـــرة بأنـــشطة الـــبرامج الممولـــة ضـــمن الميزانيـــة العاديـــة      

  الوكالـة  ، تلقـت  ٢٠٠٧-٢٠٠٦مليون دولار لـصالح المـشاريع خـلال فتـرة الـسنتين              ١٤٥,٩
 ملايين دولار خلال العـام،      ١٠,٤وإضافة إلى ذلك تم تلقي       . مليون دولار  ١١١,٤فعلا   منها

-٢٠٠٦وبلغ مجموع النفقـات مـن هـذه الفئـة خـلال فتـرة الـسنتين                  .وفاء بالتعهدات السابقة  
 . مليون دولار١١٨,٧ مبلغ ٢٠٠٧

 
 مشاريع أخرى -شين  

الإنهاء التدريجي لمـشاريع برنـامج      عملية   ٢٠٠٧-٢٠٠٦ خلال فترة السنتين     تاستمر - ٨٣
تنفيذ السلام، ونداء لبنان، والمشاريع الرأسمالية والخاصة، ونتيجة لذلك ظلـت الأنـشطة ضـمن              

 . في حدها الأدنىتلك المشاريع
 

 الصغرالبالغة  والمشاريع إدارة التمويل البالغ الصغر -تاء  
 تعزيـز التنميـة    فيالـصغر البالغـة  الـصغر والمـشاريع    إدارة التمويل البالغ الغاية من   تتمثل   - ٨٤

ويتحقق ذلك من خلال توفير الائتمانـات لتغطيـة احتياجـات            .الاقتصادية وتخفيف وطأة الفقر   
المشاريع التجارية، والسلع الاستهلاكية للأسـر المعيـشية، والاحتياجـات إلى الـسكن، الـتي مـن                 

 غار أصـحاب الأعمـال، وأصـحاب المـشاريع        شأنها تحسين مستوى معيشة الأسر المعيشية، وص ـ      
 الوظـائف، وتخفـيض معـدل البطالـة، وتخفيـف حـدة الفقـر،               التجارية الصغرى، والمحافظـة علـى     

وتخويل السلطة للمرأة، وتوفير الفرص المدرة للدخل للاجئين الفلـسطينيين ومـن يجـاورهم مـن                
 والمـشاريع    الـصغر  يـل البـالغ   إدارة التمو وفيمـا يلـي أهـداف        .الفئات الأخـرى الفقـيرة الهامـشية      

 :الصغرالبالغة 
تقديم ائتمانات للمشاريع التجارية والسلع الاستهلاكية والسكن علـى نطـاق            )أ( 

 ه في حياة أفقر الفقراء؛حجمه لإحداث أثر هام يمكن تلمسيكفي في 
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تقديم ائتمانات تحقق الاكتفاء الـذاتي والاسـتدامة مـن الناحيـة التـشغيلية علـى                 )ب( 
 عــن طريــق اســتهداف إتاحــة خــدمات ماليــة في المنــاطق الحــضرية  ،يتــسم بفعاليــة التكلفــةنحــو 

ويقـع الاختيـار     . والـصناعية  يـة الأفقر التي تتركز فيها نسبة عالية من الأنـشطة التجاريـة والخدم           
 علــــى كثافــــة محليــــة شــــديدة مــــن  علــــى المنــــاطق بــــصفة رئيــــسية علــــى أســــاس احتوائهــــا 

 ؛يينفلسطينال لاجئينال
ــة للمـــساعدة     )ج(  ــايير الدوليـ ــيع البرنـــامج عـــن طريـــق التقيـــد بالمعـ تطـــوير وتوسـ
 بحيـث يمكـن قيـاس أداء البرنـامج وتقييمـه مقارنـة بالمؤسـسات الأخـرى الـتي تمـارس                      ،والكفاءة

ــشاط  ــضل     .نفــس الن ــق أف ــدا إلى تحقي ــامج جاه ــسعى البرن ــا ضــمن   مارســات الموي المعمــول به
المحليــة والإقليميــة شبكات الــ عــن طريــق مــشاركته في ،ر الــصغ البــالغلتمويــلالفتيــة لة ـصناعالــ
الصغر، وذلك باعتماد معايير وممارسات تحـددها لهـذه الـصناعة مؤسـسات مثـل         البالغ   لتمويلل

ــراء   ــساعدة الفق ــشاري لم ــق الاست ــة، وشــبكة     ،الفري ــة الدولي ــات المتحــدة للتنمي ــة الولاي  ووكال
ــة في االتمويــل الأصــغر  ــدولي   ، و“ســنابل”لبلــدان العربي ــدو، ومنظمــة العمــل ال مؤســسة كالمي

)Acción International(؛ 
اســتيفاء المعــايير الجديــدة المتعلقــة بخــدمات التــدريب علــى الأعمــال التجاريــة    )د( 

وتنميتها، حيث تُغطـى جميـع التكـاليف المباشـرة للتـدريب مـن رسـوم المـشاركة، وتُـدفع فقـط                      
 .المانحينإعانة للتكاليف العامة والإدارية من تبرعات 

 
 نتائج إدارة التمويل البالغ الصغر والمشاريع البالغة الصغر -ثاء  

قرضـا مثمـرا     ١٢ ٦٦٨، كان في حافظـة الإدارة       ٢٠٠٧-٢٠٠٦خلال فترة السنتين     - ٨٥
 ملايين دولار، وكانت هذه القروض تدار من خـلال شـبكة   ١٠,٥٦بلغ رصيدها غير المسدد  

الإدارة شـبكة مكاتبـها الفرعيـة،        وفي هذه الفترة وسـعت    . يا مكتبا فرع  ١٥الإدارة المكونة من    
 .ية جديدة في بيت لحم ودمشق وعمانوافتتحت خمسة مكاتب فرع

مليـون   ٣٥,٦٣ قرضـا بلغـت قيمتـها    ٣٢ ٣٥٨ فتـرة الـسنتين قـدمت الإدارة    وخـلال  - ٨٦
 المائـة في     في ٢٦  في المائة من هـذه القـروض في الـضفة الغربيـة، و             ٣٤وقد مُوّل حوالي    . دولار

ومـن الناحيـة   .  في المائـة في الأردن ١٨ في المائة في الجمهوريـة العربيـة الـسورية، و            ٢٢غزة، و   
 ملايـــين دولار في غـــزة، ٩,٥٨ مليـــون دولار في الـــضفة الغربيـــة، و ١٤,١٥الماليـــة اســـتُثمر 

 .ريةر في الجمهورية العربية السو ملايين دولا٤,٧٢ ملايين دولار في الأردن، و ٧,١٧ و
 قرضــا للمــشاريع البالغــة الــصغر، بلغــت قيمتــها   ٢٥ ٥٨٨جــرى تمويــل مــا مجموعــه   - ٨٧

 مليون دولار، من خلال خدمة إدارة ائتمانات المشاريع البالغة الصغر، وجرى تمويـل              ٢٨,٣٤
ــها    ٣ ٤١٩زهــاء  مــن ملايــين  ١,٨٣ قرضــا لــصاحبات المــشاريع البالغــة الــصغر، بلغــت قيمت
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 قرضـا اسـتهلاكيا،     ٢ ٨٥٨مة الإقراض التـضامني الجمـاعي، وقـدم         الدولارات، من خلال خد   
 من ملايـين الـدولارات، إلى الأسـر المنخفـضة الـدخل مـن الطبقـة العاملـة                   ٢,٣٩بلغت قيمتها   

قرضـا سـكنيا     ٤٥٠من خلال خدمة الإقراض الاستهلاكي، وعلاوة علـى ذلـك جـرى تمويـل               
مـن خـلال خدمـة القـروض الـسكنية،          مـن ملايـين الـدولارات،        ٢,٦٩في غزة، بلغـت قيمتـها       

الـصغيرة والبالغـة      قرضا، قـدمت إلى أعمـال تجاريـة رسميـة في مجـال المـشاريع               ٤٣وجرى تمويل   
 .الصغيرة  دولار، من خلال خدمة المشاريع٣٧٤ ٦٠٠الصغر وبلغت قيمتها 

ــزة، التــابع          - ٨٨ ــة الــصغر في غ ــشاريع الــصغيرة والبالغ ــدريب الخــاص بالم ــدم برنــامج الت ق
 دورة تدريبيــة قــصيرة الأجــل في مجــال المــشاريع والأعمــال التجاريــة، حــضرها  ١١٥دارة، لــلإ

 . مشترك٢ ٥٠٠زهاء 
 

 صندوق ادخار الموظفين المحليين -خاء  
تشير البيانـات الماليـة لـصندوق ادخـار المـوظفين المحلـيين إلى أن اسـتثمارات الـصندوق                    - ٨٩

 .٢٠٠٦ مليون دولار خلال عام ١ ٠٧٧,٣٢ مليون دولار إلى ١ ٠١١,٩٧ارتفعت من 
 مليـون دولار، بالمقارنـة      ٨٣,٦٨وبلغ الـدخل الاسـتثماري للـصندوق في تلـك الـسنة              - ٩٠

 . مليون دولار في السنة السابقة٩٥,٨٥بمبلغ قدره 
ديـسمبر  / الأول كـانون  ٣١وبلغ الـدخل المتـوافر لحـساب المـشتركين في الـصندوق في               - ٩١

 . مليون دولار في السنة السابقة٩٤,١٠ولار، بالمقارنة بمبلغ  مليون د٨١,٠٩ مبلغ ٢٠٠٧
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 الثاني الفصل
 الحسابات مراجعي مجلس تقرير  

 

 موجز 
 وتـشغيل  لإغاثـة  المتحـدة  الأمـم  لوكالة المالية البيانات الحسابات مراجعي مجلس راجع 
 كــانون ٣١ في نتهيــةالم الــسنتين فتــرة عــن )الأونــروا( الأدنى الــشرق في الفلــسطينيين اللاجــئين
 الغربيـة  الـضفة  إلى تمـت  ميدانيـة  زيـارات  خـلال  مـن  المراجعـة  وجرت .٢٠٠٧ ديسمبر/الأول
 وقـد  .الأردنب ـ عمـان  في بـالمقر  الماليـة  والعمليـات  اتصفقال استعراض عن فضلا ،غزة وقطاع
 الأونرواب ـ المحلـيين  المـوظفين  ادخـار  لصندوق المالية البيانات منفصلة بصورة أيضا المجلس راجع
 منفـصلة  بصورة هذا عن تقرير تقديم وتم ،٢٠٠٧ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية للسنة
 .ةالعامة المفوض إلى

ــدى  ــا المجلــس وأب ــشأن تحفظــات أي دون رأي ــات ب ــة البيان ــروا المالي ــرة للأون ــد للفت  قي
 . من هذا التقريرلثالثا الفصل في يرد كما المراجعة،

 
 عة الداخليةالتنسيق مع المراج

 تلافيـا  للمراجعـة  التخطـيط  في الداخليـة  الرقابـة  خدمات إدارة مع بالتنسيق المجلس قام 
 للحـسابات  الداخليـة  المراجعـة  تغطيـة  المجلس استعرض ذلك، على وعلاوة .الجهود لازدواجية
 .الإدارة عمل على فيه الاعتماد يمكن الذي النطاق لتقييم الأونروا لعمليات

 
 توصيات السابقةمتابعة ال
ــس، أجــرى  ــى المجل ــا نحــو عل ــة طلبــت م ــشارية اللجن ــشؤون الاست ــة الإدارة ل  والميزاني
 الـسابقة  توصـياته  لتقـادُم  تقييمـا  ألـف،    ٥٩/٢٦٤ العامة الجمعية راقر من ٧ الفقرة مع وتماشيا

 .مرة لأول تالتوصيا هذه فيها قُدِّمت التي المالية الفترات إلى وأشار ،بالكامل بعد تنفذ لم التي
 .التنفيـذ  قيـد  المائـة  في ٤١ نـسبة  تـزال  لا بينمـا  المجلـس،  توصيات نصف نحو نُفذ وقد 

 التنفيـذ  قيـد  والتوصـيات  .الأحـداث  تجاوزتهـا  التوصـيات  إحدى أن حين في توصيتان تنفذ ولم
ــة ــها، أساســا الأمــد طويل ــستغرق ثم ومــن بطبيعت ــذها سي ــا تنفي ــرة وفي .أطــول وقت ــسنتين فت  ال
 منتظمـة  إصـلاحات  تتـضمن  الـتي  التنظيمـي  التطـوير  عمليـة  الأونروا أطلقت ،٢٠٠٧-٢٠٠٦

 إلى المبــادرة هــذه باتخــاذ الأونــروا وتهــدف .المجلــس توصــيات تغطيهــا الــتي المجــالات بعــض في
 .الوكالة على نطاق الإصلاح عملية من جزءا بوصفها المراجعة توصيات مع التعامل
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 استعراض مالي عام
ــغ  ــرادات إجمــالي بل ــلابمــن  ١,٢٨ الإي ــ يني ــرة في ،اتدولارال ــد الفت  الاســتعراض، قي
 في ٢٤ نـسبتها  بزيـادة  أي الـسابقة،  الـسنتين  لفتـرة  اتدولارال ـ يني ـلابمن   ١,٠٢ بمبلغ مقارنة
 يني ـلابمـن    ٠,٩٩ بمبلغ مقارنة ،اتدولارال ينيلابمن   ١,٣١ الإجمالية النفقات وبلغت .المائة
ــ  عجــز ذلــك عــن فنــتج .المائــة في ٣٢ نــسبتها بزيــادة أي الــسابقة، الــسنتين لفتــرة اتدولارال

 دولار، مليــون ٥٢,٤ قــدره )دولار مليــون ٢١,٢ قــدرها تــسوية بعــد( الــسنتين لفتــرة صــاف
 فتـرة  في )دولار مليـون  ١٩,٩ قدرها اتتسوي بعد( دولار مليون ٥٧,٢ قدره بفائض مقارنة
 .السابقة السنتين

 
 بيان الإيرادات والنفقات

 
 الإيرادات

ــساهمات ســجلت  ــة الم ــة مــن المتأتي ــصادر كاف ــة والمنظمــات ،الحكومــات( الم  الحكومي
ــة ــالات ،الدولي ــم ووك ــات ،المتحــدة الأم ــير والمنظم ــة غ ــادات )الحكومي ــرة في زي ــسنتين فت  ال
 آليــة علــى القائمــة( الــصرف ســعر مكاســب عكــست ذلــك، علــى وعــلاوة .٢٠٠٧-٢٠٠٦
 مقارنـة  كـبيرا  تحـسنا  دولار مليـون  ١١,٩ البالغـة  )المتحـدة  مالأم ـ في بها المعمول الصرف سعر

 .السابقة السنتين فترة في دولار مليون ١٨,٦ البالغة الصرف سعر بخسائر
 

 بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 

 الحسابات المستحقة القبض
مـن   ٠,٥ مبلـغ  لاردو مليـون  ٤٤ البـالغ  القـبض  المـستحقة  الحسابات رصيد في   يدرج 

 إلى الفلــسطينية الوطنيــة الــسلطة مــن الــدفع المــستحقة بالــديون يتعلــق ات،دولارملايــين ال ــ
 ونظــرا ،١٩٩٤ عــام إلى ١٩٩٠ عــام مــن الفتــرة في أساســا الــدين هــذا نــشأ وقــد .الأونــروا
 في المــشكوك الــديون مــن اعتبــاره يــتم لم لكــنو تحــصيله، حــول الآن الــشكوك تحــوم لتقادمــه
 .اتحصيله

 
 الأراضي والمباني

 اقتنــاء عــن الناشــئة النفقــات مــع بالتعامــل الخاصــة المحاســبية سياســتها الأونــروا غيّــرت 
 تـسجل  لا أي( نفقـات  بوصـفها  قبـل  مـن  تـشطب  والمباني الأراضي وكانت .والمباني الأراضي

 وتـسجيلها  ةالمبني ـ الأراضي رسملة عن المحاسبية السياسة في التغيير وأسفر ).العمومية الميزانية في
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 الأراضــي علــى إلا المحاســبية الــسياسة في التغــيير هــذا يــسري ولا .والخــصوم الأصــول بيــان في
 .المالية البيانات في يرد كما ،٢٠٠٢ عام بعد اهالمقتن والمباني

 
 أرصدة الاحتياطيات والصناديق

 مقارنــة( ردولا مليـون  ٤٠ الاسـتعراض  قيــد للفتـرة  المتـداول  المــال رأس احتيـاطي  بلـغ  
 ٧٤ الـصناديق  أرصـدة  احتياطي بلغ بينما ،)٢٠٠٥-٢٠٠٤في الفترة    دولار مليون ٣٨ بمبلغ

 قيــد الفتــرة وفي ).٢٠٠٥-٢٠٠٤ في الفتــرة دولار مليــون ١٢٩ بمبلــغ مقارنــة( دولار مليــون
 ،التغـيير  لهـذا  ونتيجـة  .ومبانيهـا  أراضـيها  لرسملة المحاسبية سياستها الأونروا غيرت الاستعراض،

 الرجعيـة  للتسوية ونتيجة دولار، مليون ٦٠ بمبلغ المال رأس فائض تقييم إعادة احتياطي نشئأُ
 وبلـغ  .دولار مليـون  ٤٥ قـدره  مقـارن  مبلـغ  عـن  الإفصاح تم ،المحاسبية السياسة في التغيير لهذا

 دولار مليــون ٢٦ الاســتعراض قيــد للفتــرة المــشاريع مــن الممولــة للمبــاني المــال رأس احتيــاطي
 ).٢٠٠٥-٢٠٠٤ في الفترة دولار مليون ٢٢ بمبلغ مقارنة(

 الـصغر  البـالغ  التمويـل  ببرنـامج  المتـصلة  المتراكمـة  الخـسائر  المالية البيانات تتضمن كما 
 دولار يني ـلام ٣,٦ بمبلغ مقارنة( اتدولارال ينيلاممن   ٢,٥ البالغةو الصغر البالغة والمشاريع

 دولار مليـون  ١٩ بمبلـغ  مقارنـة ( دولار مليـون  ٢١,٣ قـدره  رأسمـال  واحتياطي ،)٢٠٠٥ عام
 ).٢٠٠٥-٢٠٠٤في الفترة 

 
 برنامج التمويل البالغ الصغر والمشاريع البالغة الصغر

 داخــل الحجــم صــغير برنــامج الــصغر البالغــة والمــشاريع الــصغر البــالغ التمويــل برنــامج 
 أنــشطة أدمجــت وقــد .الــصغرشاريع البالغــة المــ أصــحاب إلى ائتمانيــة تــسهيلات يقــدم الأونــروا
 إلى وإضـافة  .الـسنتين  لفترة المالية وكالةال بيانات في ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ لعاميالإدارة   وأرصدة
 المجلـس  ومق ـي الـتي  الـسنوية  الماليـة  البيانات من المستقلة مجموعته بإعداد الكيان هذا يقوم ذلك،
 رأيـا  وأبـدى  ،٢٠٠٦ عـام  لـسنوية ا الماليـة  البيانـات  بمراجعـة  المجلـس  وقـام  .لهـا  مستقلة بمراجعة
 الماليـة  البيانـات مراجعة   ٢٠٠٧ عامفي   المجلس يجري أن المقرر من زال وما .تحفظات أي دون

 .دارةللإ المستقلة
 :التالية المسائل تحددت ،٢٠٠٦ عامفي  البرنامجحسابات  مراجعة وفي 
 مان؛الائت خطر مستوى مع تتسق لا ديون شطب سياسة البرنامج يطبق )أ( 

 الدوليــة للمعــايير امتثالــه لــضمان لبرنــامجل الماليــة العمليــات دليــل تنقــيح يلــزم )ب( 
 المالي؛ للإبلاغ
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 .بها يتنبأ ولم التشغيلية لخسائره تحليلا البرنامج يجر لم )ج( 
 

 الخدمة انتهاء بعد الصحي التأمين التزامات ذلك في بما الخدمة، نهاية التزامات
 بموظفيهـا  الخاصـة  الخدمـة  انتـهاء  بعـد  الصحي التأمين التزامات عن الأونروا تفصح لم 
 ههـــذ مـــلتح أن المتحـــدة، والأمـــم للأونـــروا وفقـــا المفـــروض، ومـــن .اتـــب لهـــتر أو الـــدوليين
 المجلـد ( المتحـدة  للأمـم  الرئيـسية  الماليـة  البيانات في المتحدة للأمم العامة الأمانة على اتالالتزام
 الـصحي  بالتـأمين  التـزام أي   يـسجل  لمكما   ،تم الإفصاح عنها  ي لم لكن  ويفصح عنها،  )الأول
 تتــصل دولار مليــون ٢٢,٨ مجموعــه مــا الأونــروا حــصّلت ذلــك، ومــع .الخدمــة انتــهاء بعــد

 ٣١ في المحلـيين  للموظفين الإجازات عن الأجر تحصيلتتعلق ب  الخدمة نهايةأخرى ل  بالتزامات
ــسمبر/الأول كــانون ــك، إلى وإضــافة .٢٠٠٧ دي ــروا أفــصحت ذل ــغ عــن الأون  مــن ١,٨ مبل

 تحـصيل  لاسـتحقاق  مـن ملايـين الـدولارات        ١,٤ و الوطن إلى الإعادة لمنحملايين الدولارات   
 الأونـروا  وأفـصحت  .الماليـة  البيانـات  ملاحظـات  في الـدوليين  للمـوظفين  الإجازات عن الأجر
 دولار يني ـلام ٢٠٦,٣ غـة البال الخدمـة  إنهـاء  التزامـات  عـن  الماليـة  البيانـات  ملاحظات في أيضا

ــة( ــغ مقارن ــون ١٦٨,٠٧ بمبل ــرة في دولار ملي ــسنتين فت ــا ،)٢٠٠٥-٢٠٠٤ ال ــديرا يعــد مم  تق
 .المحليين الموظفين بجميع المتصلة الخدمة انتهاء تكاليف لإجمالي

 
 التقدم المحرز في تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

 لم الخطـة  إن بـل  .العـام  للقطـاع  الدوليـة  المحاسـبية  لمعـايير ا لتنفيـذ  الأونـروا  خطة قرتُ لم 
 آليـات  لـديها  ولـيس  بعينها؛ فاعلة جهات تحدد ولم تنفيذها؛المطلوب   التفصيلية المعالم تتضمن
 نظـرا  التقـدم،  وتيرةفي   بطءهذا ال  إزاء القلق يساوره والمجلس .المصلحة أصحاب لإبلاغ رسمية
 .٢٠١٠ عام في المحاسبية المعايير لتلك الوشيك للتنفيذ

 
 إدارة المشتريات والعقود

 التـأخير  فتـرات  إطالـة  مجالات في نقص أوجه عن المجلس أجراها التي المراجعة كشفت 
ــشراء؛ مــرواأ وصــدور الطلــب تقــديم بــين الحاصــل ــيم الخاصــة القواعــد في والفجــوات ال  بتقي
 قبـل  التحقـق  علـى  الأدلـة  كفايـة  موعـد  المعتمـدين؛  المـوردين  قائمـة  في إدراجهـم  قبـل  الموردين
 التوفيـق  وعدم الموردين؛ قوائم وتقادم الموردين؛ ملفاتالناقصة في    والوثائق الموردين؛ تسجيل
ــر نظــامي بــين ــالتي( الجــرد وقائمــة )Kardex كــارديكس( الأســتاذ دفت  مكتــب في )Reality ري

 .الميداني الغربية الضفة
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 إدارة الأصول
 .واكتمالهـا  الأصول دووج ورصد لتسجيل للأصول موحد بسجل الأونروا تحتفظ لم 
 .مستقلة ثابتة أصول بسجلات ميداني مكتب كل ويحتفظ

 
 الممتلكات المستهلكة

 الإفـصاح  يـتم  لم أنـه  غـير . المـستهلكة  الممتلكـات  مـن  كـبيرة  بكميـات  الأونروا تحتفظ 
 .الأمر هذا لمعالجة النظام زيزلتع مساع هناك كانت وإن المالية، البيانات في الأصول تلك عن
 

 إدارة الموارد البشرية
 .الـــسابقة تقـــاريره في البـــشرية المـــوارد بـــإدارة تتعلـــق شـــتى توصـــيات المجلـــس أبـــدى 

 إلى واسـتنادا  . بهـا  التنظيمـي  التطـوير  عمليـة  إطـار  في التوصـيات  تلـك  تعالج الأونروا زالت ماو
 :يليلاحظ ما  فإنه البشرية، الموارد إدارة اتلممارس المجلس أجراها التي الحالية المراجعة
 الغربيــة والــضفة غــزة قطــاع مكــتبي في البــشرية للمــوارد خطــط توجــد لا )أ( 
  الميدانيين؛

ــضع لم )ب(  ــروا ت ــة الأون ــب خط ــوظفين لتعاق ــذها أو الم ــا تنف ــر في ورد كم  التقري
 السابق؛
ــق لم )ج(  ــتي التعليقــات توث ــداها ال ــديرون أب ــشأن الم  تحــدد ولم الأداء، تتقييمــا ب
 الأداء؛ تقييمات أثناء التدريب احتياجات
 الشخـصية  القـدرات  تنمية خطط السابقة، التوصية حسب الأونروا، تجمع لم )د( 
  الأداء؛ تقييم عملية إطار في الموظفين بجميع الخاصة

 المائــة، في ٨,٥ نــسبة الميــداني الغربيــة الــضفة مكتــب في الــشغور معــدل بلــغ )هـ( 
 .شهور ستة من لأكثر شاغرة الوظائف بعض وظلت

 
 تكنولوجيا المعلومات

 المجلـس،  ولاحـظ  .التحـسين  مجـالات  بعض على الضوء السابقة المجلس تقارير سلطت 
 إدارة في التاليــة الــنقص أوجــه ،٢٠٠٧-٢٠٠٦ المتعلقــة بفتــرة الــسنتين  المراجعــة هــذه خــلال

 المعلومـات،  إدارة لجنـة  إنـشاء  قبيـل  مـن  شتى، مبادرات بالفعل واتخذت .المعلومات تكنولوجيا
 .المسائل لتلك للتصدي
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 القـدرة  لاسـتعادة  خطـة  أو الكـوارث،  مـن  للتعـافي  خطـة  الأونـروا  لـدى  ليس )أ( 
 العمل؛ على

 كاف؛ غير احتياطي إدارة نظام الأونروا لدى )ب( 
 ثم ومــن الــصياغة، قيــد بــالأونروا المعلومــات نظــم أمــن سياســة زالــت مــا )ج( 

 تنفذ؛ أو تعتمد لم
 التغـييرات  حالـة  في التغيير لمراقبة ومعتمدة رسمية إجراءات الأونروا لدى ليس )د( 
 .الطارئة

 
 مهمة المراجعة الداخلية للحسابات

 مـن   ٢٧ الداخليـة  الرقابة خدمات إدارة استكملت ،٢٠٠٧-٢٠٠٦ السنتين فترة في 
للحـسابات   أخـرى  مراجعـات  خمس اكهن وكانت .المخططة الرقابة مهمات من مهمة ٥٠ إلـ
ــة في ١٠( ــة في )المائ ــلاغالإ مرحل ــان ،ب ــة في ٤( تاحــسابلل ومراجعت ــة في )المائ  العمــل مرحل

 دارةالإ  تحتـاج  ،ى ذلـك  وعل ـ .بعـد  تبـدأ  لم )المائـة  في ٣٢( اتحـساب لل مراجعـة  ١٦ و الميداني،
 .الأونروا لأنشطة تغطيتها تعزيزإلى 

 اتسابلحــ مراجعـة  أي الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  إدارة تجـر  لم الـسنتين،  فتـرة  وخـلال  
 .للأونروا المحليين الموظفين ادخار لصندوق التجارية لعملياتا

ــول وفي  ــبتمبر/أيلـ ــام سـ ــري ،٢٠٠٧ عـ ــد أجـ ــ معهـ ــسابات يمراجعـ ــداخليين الحـ  الـ
ــتعراض ــران اسـ ــضمان أقـ ــودة لـ ــدمات إدارة في الجـ ــة خـ ــة الرقابـ ــيا الداخليـ ــع تماشـ ــضل مـ  أفـ
 ضـمان  مراجعـة  وخلـصت  .الـداخليين  الحـسابات  مراجعـي معهـد    لمعـايير  وامتثـالا  الممارسات،

 شــتى مــسائل علــى الــضوء وســلطت ،عهــدالم لمعــايير “جزئيــا امتثلــت” دارةالإ أن إلى الجــودة
 .الداخلية الرقابة خدمات وإدارة الأونروا إدارة فيها لتنظر

 
  المراجعة الداخلية للحساباتنتائج

ــة الــضوء علــى عــدة    ســلطت مراجعــة المج  لــس لتقــارير إدارة خــدمات الرقابــة الداخلي
 .مسائل مهمة يجري مناقشتها في الأبواب ذات الصلة من هذا التقرير
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 عيراإدارة البرامج والمش
 :لاحظ المجلس أوجه النقص التالية في إدارة البرامج والمشاريع 
ــويلا  )أ(  ــروا  اتـ ــشاريع الأونـ ــع مـ ــجفر لجميـ ــسياسات  رسمـــي مطنهـ / بـــق عـــبر الـ
 ؛ارة المشاريع والبرامج ومواصلتهاالمبادئ التوجيهية لتنفيذ إد/التعليمات

 تخطيط المـشاريع ووضـع التقـارير المؤقتـة والتقـارير النهائيـة إلا بالنـسبة                 ر يج لم )ب( 
ولا يوجـد تـدريب موجـه نحـو تـوفير الكفـاءات المطلوبـة لإدارة         .للمشاريع الممولة من المانحين

 ؛اريعالمش
ــل إجــراءات المــشاريع آخــر مــرة في عــام      )ج(  ــزم ٢٠٠٣جــرى تحــديث دلي ، ويل
قصد مواءمته مع أفضل الممارسات والمعـايير الدوليـة والإجـراءات الإضـافية             مرة أخرى   تحديثه  

 ؛ةتب الميدانياالمنفذة على مستوى المك
إدارة يقــدم مقــر الأونــروا دعمــا محــدودا للمكاتــب الميدانيــة فيمــا يتعلــق ب ــ         )د( 
علـى نطـاق   وقد اتضح ذلك مـن غيـاب اسـتراتيجية معتمـدة لإدارة المـشاريع منفـذة        .المشاريع

 .يقدمه المقر للمكاتب الميدانيةيتعين أن  الدعم الذي ددا يحالوكالة، مم
 

 أعمال الشطب والتصرف
 :أبلغت الأونروا عن المشطوبات التالية 
 ؛ مقابل رأس المال المدفوعسددة دولار من التعهدات غير المينيلا م٥,٨ )أ( 

 . من المبالغ المستحقة القبض التي لم تسدداتدولارال ينيلاممن  ٠,٢٥ )ب( 
 

 الإكراميات
 علــى ســبيل التعــويض في  ا دولار٢ ٦٢٨أبلغــت الأونــروا عــن دفــع إكراميــة قيمتــها    

 .حادث وقع بين حافلتها وإحدى مركبات قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
 

 حالات الغش والغش المفترض
في الفتـرة الماليـة المنتهيـة في        غـش وغـش مفتـرض       أبلغت الأونروا المجلس بوقوع حالتي       

 .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١
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 التوصيات
وتـرد التوصـيات     .قدم المجلس عدة توصيات بناء على مراجعة الحسابات الـتي أجراهـا            

ويـرد رد الأونـروا علـى ملاحظـات المجلـس وتوصـياته              . من هذا التقرير   ١٠الرئيسية في الفقرة    
 .في متن التقرير

 
  

 مقدمة -ألف  
  والمنهجيةنطاقالولاية وال - ١ 

راجع مجلس مراجعي الحسابات البيانات المالية لوكالة الأمـم المتحـدة لإغاثـة وتـشغيل                - ١
هيـة  تا عن فترة السنتين المن    واستعرض عملياته ) الأونروا(اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى      

المـــؤرخ ) ١ -د  (٧٤، وفقـــا لقـــرار الجمعيـــة العامـــة  ٢٠٠٧ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١في 
 وقد جرت عملية المراجعة وفقـا للمـادة الـسابعة مـن النظـام             . ١٩٤٦ديسمبر  /كانون الأول  ٧

. راجعـة الحــسابات يــة لمدول للأمـم المتحــدة ومرفقهمـا، ووفقــا للمعـايير ال   ةالماليــالمـالي والقواعـد   
وهذه المعايير تقتضي أن يقوم المجلس بالتخطيط لمراجعة الحسابات وإجرائهـا حـتى يتأكـد علـى       

 .نحو معقول من خلو البيانات المالية من الأخطاء الجوهرية

جرت مراجعة الحسابات أساسا لتمكين المجلس من تكـوين رأي عمـا إذا كانـت               وقد   - ٢
ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١ عرضت بنـزاهة المركز المـالي للأونـروا في           قد المقدمةالبيانات المالية   

 ونتائج العمليـات وتـدفقات النقديـة عـن فتـرة الـسنتين المنتهيـة في ذلـك التـاريخ، وفقـا            ٢٠٠٧
ويــشمل هــذا تقييمــا للنفقــات المــسجلة في البيانــات  .للمعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة

، وللإيـرادات والنفقـات   ةلأغـراض الـتي وافقـت عليهـا مجـالس الإدار       جرى تحملها ل   وهلالمالية  
وشملـت مراجعـة الحـسابات       . صنفت وسجلت بشكل سليم وفقـا للنظـام المـالي للأونـروا            وهل

 وفحــصا بالعينــة لــسجلات المحاســبة  ،الداخليــةالــضوابط أيــضا استعراضــا عامــا للــنظم الماليــة و 
  .المجلس ضرورية لتكوين رأي بشأن البيانات الماليةوغيرها من مستندات الإثبات التي اعتبرها 

بـشأن البيانـات   لمراجعي الحسابات وأبدى المجلس أيضا رأيا مستقلا دون أي تحفظات    - ٣
 التي أعـدت في إطـار المعـايير الدوليـة للإبـلاغ             ،المالية لصندوق ادخار الموظفين المحليين للأونروا     

 . ٢٠٠٧ديسمبر /ول كانون الأ٣١المالي للسنة المنتهية في 

التمويـل البـالغ الـصغر والمـشاريع        إدارة  لحـسابات   سـنوية   ويجري المجلس أيضا مراجعـة       - ٤
وقد أبدى المجلس رأيا دون تحفظات بشأن نتائج المراجعة المحاسـبية الـتي أجراهـا                .البالغة الصغر 
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 وسيــصدر ،٢٠٠٧عــام سابات زال يــتعين إجــراء المراجعــة المــستقلة لح ــ يــولا .٢٠٠٦في عــام 
  إدارة بالتنــسيق مــع٢٠٠٦ حــسابات عــام ةوقــد أجريــت مراجع ــ .تقريــر مــستقل عــن ذلــك 

ــروا   ــة للأون ــة الداخلي ــة   لاحظــت و .خــدمات الرقاب ــة في مراجع ــة الداخلي إدارة خــدمات الرقاب
 :ما يلي، الحسابات التي أجرتها

 متـسقة    التمويل البالغ الصغر والمـشاريع البالغـة الـصغر سياسـة           إدارة تاعتمد )أ( 
 ةسوريالجمهوريــة العربيــة الــلــشطب القــروض في المكاتــب الميدانيــة في غــزة والــضفة الغربيــة و  

ولدى تلك المكاتب الميدانية حالات اقتصادية واجتماعية وسياسية شـتى قـد تـؤثر في       .والأردن
ــد افتراضــات  الإدارة ر تجــولم  .التخلــف عــن ســداد القــروض   خطــر ياتمــستو دراســة لتحدي

 ئمة التي يمكن تطبيقها على القروض في كل مكتب ميداني؛الشطب الملا
موقـــف المـــستردات المتعلقـــة بالمبـــالغ الـــتي شـــطبت ســـابقا الإدارة  تأوضـــح )ب( 

 قتــضيت الــتي ،لمعــايير الدوليــة للإبــلاغ المــالي تطلبــات ابوصــفها إيــرادات، ممــا لا يعــد امتثــالا لم 
 د التشغيل ولكن قبل المصاريف؛الكشف عن المستردات بوصفها حسابات فرعية بعد إيرا

عـــام في  اتدولارالـــ ينيـــلاممــن   ١,٩خـــسائر تقـــدر بمبلـــغ الإدارة  تتحمل ــ )ج( 
ديــسمبر / كــانون الأول٣١  دولار حــتىينيــلا م٦,٦ خــسائر متراكمــة بمبلــغ ا، ولــديه٢٠٠٦
بتوقعــات ومقارنــات مــع كيانــات التمويــل  الإدارة قــم تالخــسائر، لم تلــك وفي ضــوء  .٢٠٠٦
 .الـــصغر الأخـــرى العاملـــة في بيئـــات مـــشابهة، للمـــساعدة في تحديـــد جـــدواها الحاليـــة البـــالغ 
 .٢٠٠٧ في عام اتدولارال ينيلاممن  ٢,٥ في الإبلاغ عن خسائر بلغت ت الإدارةواستمر

وعــلاوة علــى مراجعــة الحــسابات والمعــاملات الماليــة، أجــرى المجلــس استعراضــات         - ٥
 أن   الذي ينص علـى أن للمجلـس        المتحدة لأمم ل م المالي  من النظا  ٥-٧للعمليات بموجب البند    

ــة    ــه فيمــا يتــصل بكفــاءة الإجــراءات المالي ــة  ، ونظــام المحاســبة ،يبــدي ملاحظات  والــضوابط المالي
وقـد طلبـت الجمعيـة العامـة أيـضا إلى المجلـس              . وتنظيمها بوجه عـام    العملياتالداخلية، وإدارة   

 تاوهـذه المـسائل تعـالج في الفقـر     .تقارير وفقا لـذلك متابعة التوصيات السابقة وأن يقدم إليها 
 .أدناه ١٨ إلى ١٢ من

وقد واصل المجلـس إبـلاغ الإدارة عـن نتـائج مراجعـة الحـسابات في خطابـات موجهـة                  - ٦
وفي  .وأتاح ذلك إجراء حـوار مـستمر مـع الإدارة    .إليها تتضمن ملاحظات وتوصيات مفصلة

  . الفترة المالية قيد المراجعةانتغطيدارة خاصتان بالإهذا الصدد، صدرت رسالتان 
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وعندما تشير الملاحظات الواردة في هذا التقرير إلى أمـاكن محـددة، فإنهـا تقتـصر علـى                   - ٧
تـوحي   أنهـا تنطبـق علـى أمـاكن أخـرى، ولا       بوهي لا توحي بأي شكل       .الأماكن المحددة هذه  
 .أماكن أخرىفي  لا توجد  القضايا التي تشير إليها بأنأيضا

ــة          - ٨ ــة العام ــى الجمعي ــس ضــرورة عرضــها عل ــرى المجل ــسائل ي ــر م ــذا التقري  .ويغطــي ه
التقريــر هــذا نوقــشت ملاحظــات المجلــس واســتنتاجاته مــع الإدارة الــتي وردت آراؤهــا في  وقــد

 .على النحو السليم
 

  للحساباتالتنسيق مع المراجعة الداخلية - ٢ 
 تخطـيط  مـا يـضطلع بـه مـن       رقابة الداخلية في  خدمات ال إدارة   المجلس التنسيق مع     واصل - ٩

تحديـد مـدى إمكانيـة التعويـل علـى      ل لازدواجيـة الجهـود و    العمليات مراجعـة الحـسابات تفادي ـ     
إدارة بمراجعـة حـسابات     متعاقـد معـه     وفي هذا الصدد، يقوم مراجع حـسابات خـارجي           .عمله

 تحـت إشـراف   ، بصورة مستقلةه أعلا االمشار إليه التمويل البالغ الصغر والمشاريع البالغة الصغر       
ويرحـب المجلـس بتقـارير مراجعـة الحـسابات الـتي تتمهـا إدارة                .إدارة خدمات الرقابة الداخليـة    

 هخدمات الرقابة الداخلية، لكنه يشير إلى ما يساوره من قلق إزاء عدم اسـتكمال تنفيـذ خطط ـ            
 .راجعة الحساباتلم

 
 التوصيات الرئيسية - ٣ 

 :لس الرئيسية إلى أن تقوم الأونروا بما يلـيتدعو توصيات المج - ١٠

التشاور مع الجهـات المانحـة بغـرض إعـادة برمجـة المـوارد المبينـة في أرصـدة                    )أ( 
  ؛)٢٧الفقرة (الالتزامات غير المصفاة 

  ؛)٣٧الفقرة (بيان جميع أراضيها ومبانيها في بياناتها المالية  )ب( 
لــق بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة   كفالــة تحديــد التزاماتهــا فيمــا يتع  )ج( 

 ؛)٤٦الفقرة (وتسجيلها بدقة، وذلك بالتنسيق مع الأمم المتحدة 
ــها لتنفيــذ   )د(  ــة    تحــديث خطت ــة للقطــاع العــام، وكفال المعــايير المحاســبية الدولي

إقرارها، وإدماج جميع الجهات الفاعلـة في خطـة تنفيـذ هـذه المعـايير، وآليـة للإبـلاغ عنـها                      
 ؛)٥١ الفقرة(

الامتثال للمبادئ التوجيهية الخاصة بمـدد إنجـاز عمليـات الـشراء في إطـار                )هـ( 
 ؛)٧٠الفقرة (مختلف مراحل عملية الشراء 
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مسك سجل بالأصـول يـشمل جميـع الممتلكـات غـير المـستهلكة، بمـا فيهـا                   )و( 
كفالـة  الأراضي والمباني، وترد فيه تكلفة هذه الأصول ووصفها وعددها وتـاريخ حيازتهـا ل        

 ؛)٧٤الفقرة (المساءلة عنها كممتلكات 
النظر في الإفصاح في البيانات المالية عـن قيمـة الممتلكـات المـستهلكة غـير            )ز( 

ــرة الماليــة مــن أجــل تحــسين الــشفافية والمــساءلة والإبــلاغ المــالي،       ــة الفت المــستخدمة في نهاي
 ؛)٨٠لفقرة ا(وتحضيرا لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 

 ؛)٨٥الفقرة (إعداد خطط متعلقة بالموارد البشرية في مكاتبها الميدانية  )ح( 
علــى  عادة القــدرةســتلاخطــة خطــة شــاملة للتعــافي مــن الكــوارث ووضــع  )ط( 
 ؛ )١٠٧الفقرة ( وتعميمهما على جميع الموظفين العمل

ة الحسابات، في خطة عملها لمراجعصندوق ادخار الموظفين المحليين   إدماج   )ي( 
 ). ب١٣٧الفقرة (خدمات الرقابة الداخلية وذلك بالتعاون مع إدارة 

ــرد توصــيات المجلــس الأخــرى في الفقــرات   و - ١١  ٨٨  و٦٧ و ٦٣ و ٥٩ و ٥٥ و ٣٢ت
 ١٣٧و   ١٣١ و   ١٢٨ و   ١٢٥ و   ١٢١ و   ١١٦ و   ١١٢ و   ١٠١ و   ٩٨ و   ٩٣ و   ٩٢ و
التوصــــيات جــــزاءات أو هــــذه ولا تتــــضمن  .١٦٩ و ١٦٥ و ١٦٢ و ١٥٨  و١٤٣ و) أ(

 لفـشلهم المـستمر في كفالـة        ،تدابير تأديبية قد ترغب الإدارة بفرضها على المسؤولين المقـصرين         
نروا والتعليمـات الإداريـة     ونظام المالي للأ  الامتثال للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة وال       

 .وغيرها من التوجيهات
 

 صياتتفاصيل الاستنتاجات والتو - باء 
 

 متابعة التوصيات السابقة - ١ 

ــرة   - ١٢ ــا للفق ــة      ٧وفق ــة العام ــرار الجمعي ــن ق ــف م ــن الجــزء أل ــس  ٥١/٢٢٥ م ــام المجل ، ق
ــرة      ــواردة في تقريــره عــن فت ــروا لتنفيــذ التوصــيات ال باســتعراض الإجــراءات الــتي اتخــذتها الأون

ستــشارية لــشؤون وأعلنــت اللجنــة الا. ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١الــسنتين المنتهيــة في 
 المجلــس المتعلقــة بفتــرة الــسنتين تنفيــذ توصــياتعــن ) A/62/355(الإدارة والميزانيــة، في تقريرهــا 

تشجع الأونروا علـى مواصـلة بـذل الجهـود للتعجيـل بتنفيـذ توصـيات                ”، أنها   ٢٠٠٥-٢٠٠٤
نــروا  نــسبيا مـن جانـب الأو  ءالتعليقـات في إطــار التنفيـذ البطـي    اللجنــة بهـذه  وأدلـت . “المجلـس 

 ).A/62/120 ( بشأن تنفيذ توصياتهللتوصيات التي أشارت إليها اللجنة في تقرير المجلس
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خدمــة اللاجــئين الفلــسطينيين   ”تنظيمــي عنوانهــا  ووضــعت الأونــروا عمليــة تطــوير     - ١٣
 ٢٠٠٦سـبتمبر   / أيلـول   أُقِـرَّت في   ،“ تعزيـز قـدرة الأونـروا علـى الإدارة         -بصورة أكثـر فعاليـة      

 الخطـة مبـادرات اسـتراتيجية مترابطـة تـستند           تضعو. ٢٠٠٧يناير  /كانون الثاني  ١وأُطلقت في   
إدارة الــبرامج، وإدارة المــوارد البــشرية،   : إلى أربعــة عوامــل للتغــيير حــددتها الأونــروا، وهــي     

 .والعمليات والنظم التنظيمية، والقيادة والإدارة
لع بهـا تـشكّل أداة هامـة لتنفيـذ     تطـوير التنظيمـي الـتي تـضط       الوتعتبر الأونروا أن عملية      - ١٤

 . الحاليةتينلسنفترة ا وتوصياته ل٢٠٠٥-٢٠٠٤فترة المتعلقة بتوصيات المجلس 
 في  ٥٠( توصـية    ١٧، فـإن    ٣٤ومن بـين مجمـوع التوصـيات الـصادرة والبـالغ عـددها               - ١٥
فَّـــذ ولم تُن. نُفِّـــذت جزئيـــا)  في المائـــة٤١(ية  توصـــ١٤ في حـــين أن ،نُفِّـــذت بالكامـــل) المائـــة

ذه وهــ. تجاوزتهــا الأحــداث) في المائــة ٣( في حــين أن توصــية واحــدة ،) في المائــة٦(توصــيتان 
 . مبيّنة في المرفقالتوصيات

 
 التوصيات المنفّذة جزئيا  

استنادا إلى الردود التي قدّمتها الأونروا، فإن معظم التوصيات التي نُفِّـذت جزئيـا كـان           - ١٦
وكانت هذه الخطة قيد التنفيـذ وكـان مـن          .  التطوير التنظيمي   خطة رمن المقرّر أن تُنفّذ في إطا     

وعلى نحو خاص، كـان مـن المقـرر أن تُنفّـذ في إطـار هـذه          . ٢٠٠٨المقرر أن تُستكمل في عام      
الخطة التوصيات المتصلة بالإدارة القائمة علـى أسـاس النتـائج والمـوارد البـشرية، في حـين كـان                    

ــذ الملاحظــات    ــرر أن تُنفّ ــن المق ــات في   م ــا المعلوم ــصلة بتكنولوجي ــار  المت ــستكمل  إط ــام الم النظ
 معـدّل    نـسبة  ويـساور المجلـس القلـق إزاء      . لتخطيط الموارد في المؤسسة الذي كان قيـد الإعـداد         

 .التوصيات التي لم تُنفذ بعد بشكل كامل
 

 تقادم التوصيات السابقة  

ترة الـسنتين الـسابقة، سـواء تلـك الـتي           فتعلقة ب لماقام المجلس أيضا بتقييم تقادُم توصياته        - ١٧
شؤون الإدارة والميزانيـة  نُفِّذت جزئيا أو التي لم تُنفّذ بعد، بناء على طلب اللجنة الاستـشارية ل ـ             

للمــرة والفتـرات الماليـة الــتي قُـدمت فيهـا تلـك التوصـيات       ). A/59/736 مـن الوثيقـة   ٨ الفقـرة (
 .الأولى مبيّنة في المرفق

 توصـية  ١١ توصـية، فـإن   ١٦البـالغ عـددها   ات غـير المنفـذة بالكامـل     التوصي ومن بين  - ١٨
 في ٣١( توصــيات خمــسقُــدمت بينمــا ، ٢٠٠٤/٢٠٠٥  الــسنتينتتــصل بفتــرة)  المائــة في٦٩(

 .الشكل أدناهنحو المبيّن في ، على ال٢٠٠٢/٢٠٠٣  السنتينفترةتتعلق بللمرة الأولى ) المائة
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 ١شكل ال
 زئيا وغير المنفذة المتعلقة بفترة السنتين السابقةتقادم التوصيات المنفذة ج  

  
 
 
 
 
 
 

 
 استعراض مالي عام - ٢ 

 النسب المالية الرئيسية  
 ١الجدول 

 نسب المؤشرات المالية الرئيسية  
 كانون ٣٠فترة السنتين المنتهية في 

 ديسمبر/الأول
 ٢٠٠٧ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ النسبة

ــسبة  ــصر نـ عنـ
)أ(٢٠٠٧عام 

 ٨٧/٤٤٧ ٠,٢ ٠,٢٣ ٠,٢٣ )ب(إجمالي الأصول/الاشتراكات المقررة غير المسددة
 ٢١٢/٤٤٧ ٠,٤٧ ٠,٦٣ ٠,٦٤ )ج(مجموع الأصول/النقدية
 ٣٥٥/٢٢٥ ١,٥٧ ٢,٨٨ ٢,٤٨ )د()نسبة السيولة(الحالية  الخصوم/الأصول
 ٢١٢/٢٢٥ ٠,٩٤ ١,٨٢ ١,٥٨ )هـ(الخصوم/النقدية
 ٤٤٧/٢٢٥ ١,٩٩ ٢,٨٨ ٢,٤٨ )و(مالخصو/الأصول

  ١٣٠/٢٢٥ ٠,٥٨ ٠,٥٤ ٠,٦٦ )ز(مجموع الخصوم/الالتزامات غير المصفاة
 .بملايين دولارات الولايات المتحدة )أ( 

 .يدل انخفاض المؤشر على وضع مالي سليم )ب( 
 .يدل ارتفاع المؤشر على وضع مالي سليم )ج( 
 .١المؤشر المواتي هو نسبة تفوق  )د( 
 .يدل انخفاض المؤشر على عدم كفاية الأموال النقدية المتاحة لتسوية الديون )هـ( 
 .يعكس ارتفاع المؤشر كفاية الأصول المتاحة لتغطية جميع الخصوم )و( 
   .يعتبر انخفاض المؤشر دلالة إيجابية على أنه يجري تصفية الالتزامات )ز( 

٢٠٠٢/٢٠٠٣
 ٣١%

٢٠٠٤/٢٠٠٥ 
 ٦٩%
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وقـد تحـسّنت    . ستقاة مـن البيانـات الماليـة       الم ـ  النسب الماليـة الرئيـسية     ١ الجدول   يتضمن - ١٩
 تحـسّن اسـتراتيجيات     يعكـس  ممـا    ،فترة السنتين الماضـية   بير المسددة مقارنة    نسبة الاشتراكات غ  

 ممـا يـدلّ    ، الماضـية  بفترة الـسنتين  وتراجعت نسبة النقدية إلى مجموع الأصول مقارنة        . التحصيل
. قـدا لتـسديد الـديون المباشـرة للوكالـة          في المائة فقط من مجموع الأصول ميسرة ن        ٤٧على أن   

 ممــا يــدل علــى أنــه ،فتــرة الــسنتين الماضــيةبوتراجعــت نــسبة النقديــة إلى الخــصوم أيــضا مقارنــة 
ة لتـسوية هـذه   ئلاس سـنتا فقـط مـن الأصـول ال ـ    ٩٤وكالـة  مقابل كل دولار من الدين، تملـك ال  

تـشير إلى أن الوكالـة   ) صومالخ ـ/الأصـول (بيد أن نسبة الميـسرة     . الديون كلما حلّ أجل أحدها    
. فتــرات الــسنتين الماضــيةبارنــة  علــى الــرغم مــن تراجــع هــذه النــسبة مق ،في وضــع مــالي ســليم

 . الماضيةبفترة السنتينلمصفاة مقارنة وتراجعت الالتزامات غير ا
ــ ١,٥٧وتبـــيّن نـــسبة الـــسيولة أن لـــدى الأونـــروا مبلـــغ    - ٢٠ ــرة  (تدولارامـــن الـ في الفتـ

 لخدمة كل دولار مـن      جلمن الموارد القصيرة الأ   ) تدولارامن ال  ٢,٨٨، بلغ   ٢٠٠٤/٢٠٠٥
والقاعدة المقبولة هي أن يكون هنـاك دولار واحـد متـاح لخدمـة كـل دولار مـن             . الدين الحالي 
فتـرة الـسنتين الماضـية، بيـد أن هـذا يُعـزى إلى              بوقـد تراجـع هـذا الوضـع مقارنـة           . الدين الحالي 

 . المصفاة نتيجة لإغلاق قطاع غزةات غيرالزيادة الملحوظة في الالتزام
ــ ١,٩٩وتبـــيّن نـــسبة الـــسيولة أن لـــدى الأونـــروا مبلـــغ    - ٢١ ــرة  (تدولارامـــن الـ في الفتـ

طويلـة الأجـل   لخدمـة كـل دولار مـن الـديون ال    ) تدولارامـن ال ـ   ٣,٥٦، بلغ   ٢٠٠٥-٢٠٠٤
تغطيـة كـل    احـان ل   والقاعـدة المقبولـة هـي أن يكـون هنـاك دولاران مت             .كلما حلّ أجل أحـدها    

 .السنة الماضية في الفقرة السابقةبرد سبب التراجع مقارنة وو. دولار من الدين
 

 الإيرادات والنفقاتبيان  - ٣ 
في  (اتدولارمــن بلايــين الــ ١,٢٧٧بلــغ مجمــوع الإيــرادات للفتــرة قيــد الاســتعراض   - ٢٢

النفقـات   في حـين بلـغ مجمـوع         ،)اتدولارمـن بلايـين ال ـ     ١,٠٢٥، بلـغ    ٢٠٠٤/٢٠٠٥الفترة  
مــــن بلايــــين  ٠,٩٨٧، بلــــغ ٢٠٠٤/٢٠٠٥في الفتــــرة  (اتدولارمــــن بلايــــين الــــ ١,٣٠٨

والإيـرادات والنفقـات المقارنـة لفتـرتي       .  مليون دولار  ٣١ مما أدى إلى عجز قدره       ،)اتدولارال
 .٢ -الشكل  مبيّنة في وفترتي السنتين السابقتينالسنتين الحالية 
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 ٢شكل ال
 قارنةالإيرادات والنفقات الم  

 ) دولارات الولايات المتحدةبلايينب(
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أثنـاء فتـرة    يـون دولار     مل ٣١يدلّ الأداء المالي للأونروا على أنها تكبّـدت عجـزا قـدره              - ٢٣
لكن المجلـس   . ) مليون دولار  ٣٧بلغ الفائض    ٢٠٠٥-٢٠٠٤في فترة السنتين     (السنتين الحالية 

ــسبة   ــة فقــط مــن مجمــوع النف  ٤لاحــظ أن ن ــة كانــت قــات  في المائ  وأن معظــم ،نفقــات إداري
 في  ١٢٥يع بنـسبة    زاد الإنفـاق علـى المـشار      و .النفقات صُرفت على الأنشطة المتـصلة بـالبرامج       

ــة ــسبة    ،المائ ــداءات الطــوارئ بن ــة نظــرا إلى ٦٠ كمــا زاد الإنفــاق علــى ن  الاحتياجــات  في المائ
 .البرنامجية السائدة

 مليــون دولار ٣٢٠ بحــوالي ٢٠٠٧-٢٠٠٦فتــرة وتُعــزى الزيــادة في النفقــات أثنــاء ال - ٢٤
بــشكل رئيــسي إلى زيــادة مــساهمات الجهــات )  في المائــة٣٢ (٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة بــمقارنــة 

 . في المائة٢٠المانحة بنسبة 
 

 الالتزامات غير المصفاة  

احتيــاطي  (، بلغــت الالتزامــات غــير المــصفاة    ٢٠٠٧ديــسمبر  / كــانون الأول٣١في  - ٢٥
 في المائــة مــن ١٠ مليــون دولار، أي مــا يمثّـل نــسبة  ١٣٠) المــصفاة في الميزانيـة الالتزامـات غــير  

 مقارنـة  ) في المائـة   ١٤٨(و بنـسبة     مليونـا أ   ٧٨مجموع النفقات في فترة الـسنتين وزيـادة بمقـدار           
 ممـا أدى    ،وتُعزى هذه الزيادة إلى إغلاق قطاع غزة الذي طال أمـده          . ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  ب

تنفيذ وإكمـال بعـض العقـود والالتزامـات الأخـرى الـتي كـان مـن المقـرر                   إلى حصول تأخّر في     

الإيراداتالنفقات
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الالتزامات غير المصفاة مقابل مجمـوع النفقـات         ٣ -الشكل  ويبيّن  . ٢٠٠٧تصفيتها أثناء عام    
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦و  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ و ٢٠٠٣-٢٠٠٢للفترات المالية 

 
 ٣الشكل 

 الالتزامات غير المصفاة مقابل مجموع النفقات  
 )يين دولارات الولايات المتحدةبملا(
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رُصدت موارد لمشاريع مخصصة جرى تأجيلها أو لا يمكن المباشرة بها بـسبب ظـروف     - ٢٦
وتؤدي هـذه الحالـة إلى رصـد مـوارد شـحيحة للمـشاريع المؤجلـة، في حـين أن هـذه                      . خارجية

ع لا تتـأثر بـإغلاق   الأموال يمكن تحويلها إلى برامج ومـشاريع في مجـالات أخـرى أو إلى مـشاري              
 .قطاع غزة، بشرط أن توافق الجهات المانحة على ذلك

 يوصي المجلس الأونروا بالتشاور مـع المـانحين بهـدف إعـادة برمجـة المـوارد المبيّنـة في                   - ٢٧
 .حسابات الالتزامات غير المصفاة

المـصفاة   توصـيته لأن الالتزامـات غـير         ه قـد لا يمكـن تنفيـذ       وأبلغت الأونـروا المجلـس أن ـ      - ٢٨
تنشأ فيما يتعلق بترتيبات التمويل المخصصة التي تفرض علـى الوكالـة أن تلتـزم التزامـا صـارما                   

 مناقشة الالتزامات المستحقة منذ فترة طويلـة مـع الجهـات            عتزمبمشروع محدد، كما أبلغته أنها ت     
 .المانحة المعنية، بهدف التوصل إلى حلّ مقبول من الطرفين

 

الالتزامات غير المصفاة النفقات
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 ات وأرصدة الصناديقيالخصوم والاحتياطالأصول وبيان  - ٤ 
 حقة القبضالأنصبة المقررة المست  

 مليـون   ٨٧، بلغت الأنصبة المقررة غير المـسددة        ٢٠٠٧ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في   - ٢٩
ن  مليــو٢١ مليــون دولار للفتــرة الماليــة الــسابقة، أي بزيــادة قــدرها   ٦٦بلــغ بمدولار، مقارنــة 
 .ئة في الما٣٢دولار أو بنسبة 

 يجـوز للمنظمـة   ” من المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة على أنه          ٣٣وتنصّ الفقرة    - ٣٠
ــة   رصــد اعتمــادات  ــأخير في عملي ــة حــالات الت ــسددة تحــصيل  لمواجه . “الاشــتراكات غــير الم

 سياسة الأمم المتحدة بعدم رصد اعتمادات لتغطية العجز الناجم عـن حـالات التـأخير                وتقضي
ــروا . رات الجمعيــة العامــة بهــذا الــشأن اقــرهــذه الأنــصبة المقــررة وفقــا ل صيل في تحــ لكــن الأون

وفي . ا ولم تـسدّد منـذ أكثـر مـن سـنتين           تشطب جميع الاشـتراكات الـتي جـرى التعهّـد بتقـديمه           
 . ملايين دولار٥,٨فترة السنتين الحالية، بلغت هذه الاشتراكات 

 
 الحسابات المستحقة القبض  

 ٥٤٤ ٠٧٤ مليـون دولار مبلـغ       ٤٤لحسابات المـستحقة القـبض البـالغ        يشمل رصيد ا   - ٣١
 وزاد  .لوطنية الفلـسطينية إلى الأونـروا     دولارا هو عبارة عن المبلغ المستحق القبض من السلطة ا         

 بـسبب تكـاليف الـشحن الـتي     ١٩٩٤ إلى ١٩٩٠هذا المبلغ المـستحق القـبض أثنـاء الفتـرة مـن        
وأثنـاء  . دها الـسلطة الوطنيـة الفلـسطينية   لمقـرر أن تعيـد تـسدي   تكبّدتها الأونروا والتي كـان مـن ا     

 .ى أن هذا المبلغ قابل للاستردادفترة السنتين الحالية، لم تقدم الأونروا أدلة أخرى عل
اســتعراض إمكانيــة الــتي يــدعوها فيهــا إلى وافقــت الأونــروا علــى توصــية المجلــس   - ٣٢

ة وتخـصيص اعتمـادات للـديون المـشكوك         التحصيل من السلطة الوطنية الفلـسطينية المدين ـ      
 .بإمكانية تحصيلها حسب الاقتضاء

وأبلغت الأونـروا المجلـس أنهـا حافظـت علـى الرصـيد كمـا هـو نظـرا لاحتمـال خـصم                       - ٣٣
 ينيــملامــن  ٠,٣٧مبلــغ مــستحق الــدفع للــسلطة الوطنيــة الفلــسطينية يــساوي مجموعــه تقريبــا  

 .سيُنظر في شطبهفترة السنتين المقبلة، لكن إذا لم يُخصم أي مبلغ في ف. اتدولارال
 

 الأراضي والمباني  

 الأراضي والمباني للمـرة الأولى في بياناتهـا الماليـة في فتـرة              تسجيل/ بإقرار ارو الأون قامت - ٣٤
ــة  ــسنتين الحالي ــغ  وأدرجــت في صــدارة بيانه ــ. ال ــ٨٨,٥ا للأصــول والخــصوم مبل ن دولار و ملي

.  ملايــــين دولار٦٢,٤ة الــــتي بلغـــت  الأرقـــام المقارنـ ــ  وأعــــادت إدراج ،للأراضـــي والمبـــاني  
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ــا       ولم ــة لأراضــيها ومبانيه ــة التاريخي ــروا في الماضــي إلا عــن التكلف ــشاء  (تكــشف الأون ــذ إن من
 لفتـرتي الـسنتين     اتدولارال ـملايين  من   ٣٠٢,٤ ن دولار و  و ملي ٣٤٠,٣ التي بلغت    ،)الوكالة
 . على التوالي٢٠٠٣-٢٠٠٢ و ٢٠٠٥-٢٠٠٤

المجلس القلق لأن التكلفة التاريخية للأراضي والمباني المسجلة حاليـا في صـدارة           ويساور   - ٣٥
 الأراضي والمبـاني   أن    الأونروا الأمر  أوضحتو. بيان الأصول والخصوم أقل من التكلفة الفعلية      

 مليـون دولار المبيّنـة في       ٨٨,٥ة البالغـة    ي ـ في القيمـة الدفتر    تقيـد  لم   ٢٠٠٢ قبل عـام     التي حازتها 
ويعـود ذلـك إلى تعـذر القيـام،         . لأصـول والخـصوم وفي الملاحظـات علـى البيانـات الماليـة            بيان ا 

 ٣١ قبـل     وقُيِّدت كنفقات  زتهااجرت حي بشكل موثوق، بتحديد التكلفة التاريخية للمباني التي        
 لأن قيمتها ربما تكـون قـد تغـيرت نظـرا لأن بعـض المبـاني ربمـا                   ،٢٠٠١ديسمبر  /كانون الأول 

 كمـا  ، ويرى المجلس أنه ينبغي حل المسائل المتصلة بملكية الأراضـي والملاجـئ            يكون قد تضرر،  
 .أن القلق يساوره لأن السجلات القديمة لم تكن كاملة دائما

لكن الأونـروا   .  ومبانيها الوكالة قيمة أراضي    وبالتالي، لم يستطع المجلس تحديد مجموع      - ٣٦
المعــايير  إعــدادا لتنفيــذ ،الــسنتين المقبلــةتــرة كانــت تعــد للاضــطلاع بعمليــة إعــادة تقيــيم أثنــاء ف

 .٢٠١٠المحاسبية الدولية للقطاع العام في عام 
أن تدرج جميع أراضـيها     التي يدعوها فيها إلى     وافقت الأونروا على توصية المجلس       - ٣٧

 .ومبانيها في بياناتها المالية
تنـاول الأراضـي والمبـاني في    وأبلغت الأونروا المجلس بأن الأسلوب الجديد الـذي تمّ بـه            - ٣٨

ويمثّـل المبلـغ   . االبيانات المالية جرى وفقا لتوصيات لجنة مراجعة الحسابات والتفتـيش التابعـة له ـ   
المتصل بالفترة السابقة النفقات التراكمية المتصلة بالأراضـي والمبـاني الـتي قُيِّـدت كنفقـات منـذ                  

طط للاستعانة بخدمات شـركة مـستقلة مـن    بالإضافة إلى ذلك، فإن الوكالة تخ  و. إنشاء الوكالة 
، ٢٠٠٨عـادة تقيـيم بنهايـة عـام         ة إ ي ـالخبراء الاستشاريين في مجـال الممتلكـات للاضـطلاع بعمل         

سيساعدها على تحديد القيمة العادلة لجميـع أراضـيها ومبانيهـا الـتي سـتُبيّن في إطـار المعـايير                     مما
 .المحاسبية الدولية للقطاع العام

 
 ات وأرصدة الصناديقالاحتياطي - ٥ 

ــد           - ٣٩ ــرة قي ــة للفت ــا المالي ــات في بياناته ــن الاحتياطي ــواع م ــتة أن ــن س ــروا ع كــشفت الأون
احتياطي رأس المـال المتـداول، واحتياطيـات أرصـدة الـصناديق، واحتيـاطي         :  وهي ،الاستعراض

المحتجـزة،  رأس المال لإعادة التقييم، واحتيـاطي رأس المـال للمبـاني الممولـة بمـشاريع، والأربـاح                  
 . المتصل بإدارة التمويل البالغ الصغر والمشاريع البالغة الصغررأس المالواحتياطي 
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 مليـون   ٤٠، بلغ احتياطي رأس المـال المتـداول         ٢٠٠٧ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وفي   - ٤٠
ــام (دولار  ــغ ٢٠٠٥في ع ــون دولار٣٨، بل ــصناديق   ، في حــين) ملي ــاطي أرصــدة ال ــغ احتي  بل
وأثنـاء الفتــرة قيـد الاســتعراض،   ). ن دولارو ملي ـ١٢٩ بلــغ ٢٠٠٥في عـام  (مليـون دولار   ٧٤

 أُنـشئ   ، فقامت برسملة أراضيها ومبانيها، ونتيجة لهذا التغيير       ،ةبيسا المح تهاياسغيّرت الأونروا س  
بلــغ ، ٢٠٠٥في عــام ( مليـون دولار  ٦٠ احتيـاطي لإعــادة تقـدير الفــائض في رأس المـال قــدره   

ــون دولار٤٥ ــغ).  مليـ ــاطي رأس وبلـ ــال  احتيـ ــة  المـ ــاني الممولـ ــشاريع للمبـ ــانون ٣١في بمـ  كـ
بلـــــغ ، ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفتــــرة  في (مليــــون دولار   ٢٦ مــــا قيمتـــــه  ٢٠٠٧ديــــسمبر  /الأول
 ).مليون دولار ٢٢
 

  والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةالتزامات نهاية الخدمة - ٦ 
علق بتقـديم التقـارير الماليـة        فيما يت  ٦١/٢٦٤ و   ٦٠/٢٥٥وفقا لقراري الجمعية العامة      - ٤١

عن التزامـات نهايـة الخدمـة، غيّـرت الإدارة طريقـة عرضـها لالتزامـات نهايـة الخدمـة أثنـاء فتـرة               
 فتحوّلت من الكشف عنها في الملاحظات على البيانـات الماليـة إلى عرضـها في                ،السنتين الحالية 

 .صدارة البيانات المالية
رة قيــد الاســتعراض التزامــات نهايــة الخدمــة الــتي بلغــت   وتعكــس البيانــات الماليــة للفت ــ - ٤٢

ــ مل٢٢,١ ــالغ المــستحقة عــن الإجــازات للمــوظفين    دولار، ون ي والمتــصلة بأرصــدة صــرف المب
ن الإجـــازات للمـــوظفين المحلـــيين وتُحـــسب التزامـــات صـــرف المبـــالغ المـــستحقة ع ـــ. المحلـــيين
ــام الإجــازات المــستحقة لكــل موظــف بم ــ    عــن ــق احتــساب أي يتجــاوز الحــدّ الأقــصى  ا لا طري

ب متـــاح علـــى نظـــام بحـــسب النظـــام الإداري للمـــوظفين، وتطبيقهـــا علـــى آخـــر مرتّـــ المحـــدد
 .المرتبات كشوف

 ملايــين دولار ٢٠٦,٣وتكــشف الملاحظــات علــى البيانــات الماليــة قيمــة تُقــدّر بمبلــغ    - ٤٣
. ادا إلى تــصفية الوكالــةاســتن المــوظفين المحلــيين، الــتي حُــدِّدت ةللالتزامــات المتعلقــة بإنهــاء خدمــ

الوكالـة  هـذه    إذ لا يوجد مؤشـر حـالي علـى أن            ،أن هذا لا يشكل التزاما حاليا للصندوق       بيد
 .ستتوقف عن العمل

الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة تتحمّـل          ”ات على البيانات الماليـة إلى أن        تشير الملاحظ و - ٤٤
 البيانات المالية للوكالة أي مخـصص لهـذه          الموظفين الدوليين ولا يُدرج في     ةتكاليف انتهاء خدم  

ــروا  . “التكــاليف ــذلك، لم تكــشف الأون ــة    ونتيجــة ل ــة عــن الالتزامــات المتعلق ــا المالي  في بياناته
ــالموظفين  ،بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة لأن هــذه الالتزامــات     عنــدما تكــون متعلقــة ب

ــدوليين ــة  ،ال ــات المالي ــدرج في البيان ــد الأول(المتحــدة  للأمــم  ينبغــي أن تُ ــم  ). المجل ــد أن الأم بي
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تها للالتزامــات الاكتواريــة في  مــن حــساباأبلغــت المجلــس أنهــا حــذفت الأونــروا خطــأ  المتحــدة 
، وبالتــالي، فــإن نــصيب الأونــروا مــن الالتزامــات المتعلقــة   ٢٠٠٧ديــسمبر /كــانون الأول ٣١

وأبلغـت  . لماليـة للأمـم المتحـدة   بيانـات ا  الخدمة لم يُكشف عنـه في ال       انتهاء بالتأمين الصحي بعد  
 الخدمــة انتــهاءالأمــم المتحــدة المجلــس أنهــا تتحمــل الالتزامــات المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد     
 وقـدّرت هـذه     ،لموظفي الأونروا الذين يشغلون وظائف ممولة من الميزانية العادية للأمم المتحدة          

ولم يتحقق المجلـس    . ٢٠٠٧سمبر  دي/ كانون الأول  ٣١ ملايين دولار في     ٦,٦الالتزامات بمبلغ   
 .من هذه الالتزامات

 دولار ينيــ ملا٣,٢وكــشفت الأونــروا في ملاحظاتهــا علــى البيانــات الماليــة عــن مبلــغ  - ٤٥
 ٢وترد التفاصـيل في الجـدول       . بتعلق بالتزامات أخرى تتصل بنهاية الخدمة للموظفين الدوليين       

 .أدناه
لتنــسيق مــع الأمــم المتحــدة، لكفالــة تحديــد أن تعمــل، بابــيوصــي المجلــس الأونــروا  - ٤٦

 .التزاماتها المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وتسجيلها بدقة
 

 ٢الجدول 
ــة للمــــوظفين الــــدوليين في      ــة الخدمــ ــة لنهايــ ــانون الأول٣١الالتزامــــات التقديريــ  / كــ

 ٢٠٠٧ ديسمبر
 
 الفئة

 المبلغ 
 بدولارات الولايات المتحدة

 ١ ٨٠٠ ٠٠٠ ت المخصصة لمنحة الإعادة إلى الوطنالاعتمادا
 ١ ٤٠٠ ٠٠٠ المبالغ المستحقة عن الإجازات

 ٣ ٢٠٠ ٠٠٠ المجموع 
   

  المحاسبية الدولية للقطاع العامالتقدم المحرز نحو تنفيذ المعايير - ٧ 
  واسـتجابة لتعليقـات اللجنـة الاستـشارية لـشؤون        ٦١/٢٣٣وفقا لقرار الجمعية العامة      - ٤٧

، أجـرى المجلـس تحلـيلا للثغـرات المتـصلة بتنفيـذ المعـايير               A/61/350الإدارة والميزانية في تقريرهـا      
. نة لتخطيط الموارد في المؤسـسة     وكذلك النظم الجديدة أو المحسّ     ،المحاسبية الدولية للقطاع العام   

 الـنظم   وكانت اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة قـد علّقـت علـى استحـسان هـذه                   
 .التي تراعي تماما متطلبات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بالتفصيل
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وأبلغت الأونـروا المجلـس أنهـا ستـستمر في اسـتخدام نظـام تخطـيط المـوارد في المؤسـسة               - ٤٨
. أثناء تطبيق المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام        ) نظام الإدارة المالية  (الذي تستخدمه حاليا    

ويتمتــع النظــام بالقــدرة علــى تطبيــق المحاســبة علــى أســاس الاســتحقاق الكامــل وبالقــدرة علــى 
وبالتـالي، لـن يكـون هنـاك        . تغطية القدرات الوظيفية المتـصلة بالأصـول الثابتـة والجـرد المحاسـبي            

بيـد  . حاجة لشراء نظام جديد لتخطيط الموارد في المؤسسة بغية كفالة التنفيذ الكامل والناجح             
ذلــك، بــصفة و. نـه ســيتعيّن إخــضاع النظـام لــبعض التكييفــات والتعــديلات حـسب الاقتــضاء   أ

 النظــام قــادرا علــى تخــزين ومعالجــة وإنتــاج معلومــات  هــذاكفالــة أن يكــونرئيــسية مــن أجــل 
 .وتقارير مالية ممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

 ولاحـظ   ،لمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    واستعرض المجلس خطة الأونروا لتنفيذ ا      - ٤٩
بالإضافة إلى ذلك، لا تقدم الخطـة تفاصـيل عـن           و. أن الخطة لا تنطوي على دليل على إقرارها       

 .للإنجاز محددة من جانب الأونرواأي معالم رئيسية 
إنهــا ف حــددت بعــض الأطــراف الفاعلــة، الوكالــةومــع أن خطــة التنفيــذ الــتي وضــعتها  - ٥٠
ــالموظفين العــاملين في مجــالات القــانون    لم ــا ،تحــدد الأدوار والمــسؤوليات المنوطــة ب  وتكنولوجي

  ولا بالجهـات المانحـة والـشركاء    ، والتقييم ، والمشاريع ، ومراجعة الحسابات الداخلية   ،المعلومات
ــذالم ــة أي تفا  . يننفــ ــدم الخطــ ــك، لم تقــ ــافة إلى ذلــ ــة   بالإضــ ــلاغ رسميــ ــة إبــ ــن آليــ ــيل عــ صــ

 .ةالمعني للأطراف
 :وافقت الأونروا على توصية المجلس بأن - ٥١

للقطــــاع العــــام  تــــستكمل خطتــــها لتنفيــــذ المعــــايير المحاســــبية الدوليــــة   )أ( 
 إقرارها؛ وتكفل

تشمل جميع الأطراف الفاعلة في خطتها لتنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة              و )ب( 
 . هذه الأطرافللقطاع العام وآلية لإبلاغ

 المراقـب المـالي أقـر خطتـها لتنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة                 نروا المجلس أن  وأبلغت الأو  - ٥٢
 ةض ـالمفووسـتقدم إلى     ،سيجري تنقيح هذه الخطة تماشيا مع توصـية المجلـس         أنه   و ،للقطاع العام 

 . للموافقة النهائية عليهاةالعام
 

 إدارة المشتريات والعقود - ٨ 
 تسجيل المورّدين المحتملين  

أن ب ـ ن دليل إجراءات التوريد للأونروا     م ٣من الجزء   ‘ ١’ باء ٩ى الفقرة الفرعية    تقض - ٥٣
وجــستيات بــسجلات لشــعبة المــشتريات واللوجــستيات وشــعبة المــشتريات الميدانيــة وال تحــتفظ 
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لات بعــــد التحقــــق مــــن    الــــسجويُــــضاف المــــوردون الجــــدد إلى  . مــــدينلمــــوردين المعتل
 .ملاءمتهم مدى

قواعد الأونروا وإجراءاتها للمشتريات لم تنطـوِ علـى أي إشـارة إلى            ولاحظ المجلس أن     - ٥٤
 . عوامل الملاءمةلتطبيقاتّباعها الطريقة التي ينبغي 

أن تـنقّح معـايير إدراج      التي يـدعوها فيهـا إلى       وافقت الأونروا على توصية المجلس       - ٥٥
في  اتّباعهـا     ينبغـي  مورّدين جدد في سـجلاتها للمـوردين المعتمـدين وأن تحـدد الطريقـة الـتي               

 . هذه العوامل لتطبيقإطار قواعدها وإجراءاتها للمشتريات
وأبلغــت الأونــروا المجلــس بأنهــا ســتنفذ التوصــية عــن طريــق إصــدار تعليمــات واضــحة   - ٥٦

ــز الموحــد للأمــم المتحــدة      ــة ونظــام الترمي . تتماشــى مــع ممارســات ســوق الأمــم المتحــدة العالمي
لأمــم ل المبــادئ التوجيهيــةتماشــى مــع يــل المــشتريات الــذي سيوستــصدر هــذه التعليمــات في دل

ــروا أنهــا تواصــل اســتعراض معلومــات التــسجيل     و .المتحــدة بالإضــافة إلى ذلــك، أعلنــت الأون
 وأنها تعمل على مواءمة تسجيل المـوردين الجـدد    ،الموردين من البلدان النامية   زيادة عدد   بهدف  

 .دها الأمم المتحدةمع مدونة قواعد سلوك الموردين التي تعتم
 تقييم المورّدين  

ــدانيين   - ٥٧ ــة  لاحــظ المجلــس أن ثمــة حــالات في المكتــبين المي  في قطــاع غــزة والــضفة الغربي
 .تقُدّم فيها دلائل كافية على إجراء تقييم للمورّدين لم

 وأبلغت الأونروا المجلس أنـه فيمـا يتعلـق بالحـالات المـشار إليهـا في المكتـب الميـداني في                     - ٥٨
غــزة، فــإن معظــم المــورّدين المحلــيين للمكتــب الميــداني في غــزة كــانوا أفــرادا يملكــون أعمــالهم      

 ولم يكن مطلوبا منهم نشر أو تسليم بيانـات لمراجعـة الحـسابات تتعلـق                ،)أفرادتجار  (التجارية  
أمـا المكتـب الميـداني      . الأسـهم مملوكة لصحاب   بمواردهم، وذلك على عكس شركات محدودة       

 فكـان يطلـب دائمـا إلى هـؤلاء المـورّدين تقـديم شـهادات مـصرفية تبـيّن أن حـساباتهم                       في غزة، 
 .عاملة وفي وضع جيد

جميــع الحفــاظ علــى الــتي يــدعوها فيهــا إلى وافقــت الأونــروا علــى توصــية المجلــس   - ٥٩
 .الوثائق ذات الصلة، بما فيها سجلات تقييم المورّدين، في ملفات التسجيل

ا المجلــس أن مــوظفي المــشتريات التــابعين لهــا في المكتــبين الميــدانيين في وأبلغــت الأونــرو - ٦٠
الضفة الغربية وغزة زاروا المورّدين لإبلاغهـم بممارسـات سـوق الأمـم المتحـدة العالميـة وبنظـام                   

وأبلغـت الأونـروا المجلـس بـأن ملفـات تـسجيل المـورّدين تُحفـظ                . الترميز الموحد للأمم المتحدة   
بالإضـافة إلى ذلـك، استُعرضـت قائمـة المـورّدين           و. جميـع المكاتـب الميدانيـة     ين في   منذ ذلك الح ـ  

 .مورد ١ ١٠٠مورد إلى حوالى  ٨ ٠٠٠ فيها مما يزيد على الموردينعدد وخُفض 
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 قائمة المورّدين المعتمدين
أشــار المجلــس إلى أنّ قائمــة المــورّدين في كــل مــن المكتــبين الميــدانيين في غــزة والــضفة     - ٦١

ــدعى مــورّدون غــير     الغربيــة  مــستوفين لا يجــري تحــديثها بــشكل منــتظم، ونتيجــة لــذلك قــد يُ
 .لمشاركة في مناقصات من أجل توفير السلع والخدماتللشروط إلى ا

 الحالات المـشار إليهـا في المكتـب الميـداني           إحدىوأبلغت الأونروا المجلس بأنّ المورّد، في        - ٦٢
لكنـه لم يُعتمـد قـط لأنـه      و ،تريات في المكتـب المـذكور     للضفة الغربية، كان مسجلا في نظام المش      

غـير   في قائمـة البـائعين المعتمـدين         سـهوا أُدخلت الشركة المذكورة    وقد  . السليمةيقدّم الوثائق    لم
 .طلب شراءمطلقا أي يرس عليها  ولم ، أبدا للمشاركة في مناقصات لم تُدعَأنها
عوها فيهـا إلى كفالـة قيـام المكاتـب          وافقت الأونـروا علـى توصـية المجلـس الـتي يـد             - ٦٣

 .  بشكل منتظمالميدانية بتحديث سجلات المورّدين المعتمدين لديها
أبلغت الأونروا المجلس بأنّ جميـع ملفـات تـسجيل المـورّدين في المكاتـب الميدانيـة وفي                  و - ٦٤

 إدارة   نظـام  اعتمـاد  في معـرض     ،٢٠٠٨ينـاير   /في كـانون الثـاني    بالكامل  المقر قد جرى تحديثها     
ــوالموجــودات، المــشتريات  أنّ إجــراءات الــشراء ضُــمِّنت شــرطا يقــضي بتحــديث البيانــات    وب

 .مرتين في السنة
 (Reality)  وريالتي(Kardex)  نظامي كاردكسفي  المخزوناتطابقةم

. المكتبين الميدانيين في قطاع غزة والضفة الغربيـة       كلا  زار المجلس مخازن الموجودات في       - ٦٥
الوكالة ومنها عبر نظـام يـدوي لتـسجيل المخزونـات     مخازن ع حركة الموجودات إلى     ويجري تتب 

وبينمـا  ). ريـالتي (الموجودات يدويا إلى نظام حاسـوبي للمخزونـات         هذه    ثم تُنقل  ،)كاردكس(
 مستقلة بين مستوى المخزونات وحركتـها       مطابقاتكان المكتب الميداني في غزة يجري شهريا        

في نظــامي كــاردكس وريــالتي، لم يكــن مكتــب الــضفة الغربيــة ه علــى النحــو الــذي ســجلت بــ
 .المطابقاتيجري هذا النوع من 

 أو غير دقيقـة     ،غير مستوفاة في نظام ريالتي    المسجلة   بأن تكون المعلومات     وثمة احتمال  - ٦٦
 .الموجوداتبيان أو قديمة، ويمكن بالتالي أن تكون هناك أخطاء في /و

سك بم ـ ا المتعلقـة   ترتيباته ـ  النظـر في   بـأن تعيـد   وصـية المجلـس     وافقت الأونروا علـى ت     - ٦٧
 .اسجلات المخزونات يدوي

بــأنّ هــذه التوصــية قــد نُفِّــذت منذئــذ عــن طريــق  فيمــا بعــد أبلغــت الأونــروا المجلــس و - ٦٨
ــالتي    اعتمــاد .  نظــام إدارة الموجــودات والمــشتريات والإلغــاء التــدريجي لنظــامي كــاردكس وري

الموجودات الجديد هو نظـام متكامـل تُـسجَّل فيـه           المشتريات و ظام إدارة   وذكرت الأونروا أنّ ن   
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إضــافة إلى و. ثمنالــشراء وتــسديد تي الــبــشكل فــوري مــع عملــيوتقــارَن تفاصــيل الموجــودات 
المخزونـات بـشكل   مـن  ماديـا  التحقـق   وسـيجري   ، إلكترونية مطابقاتذلك، تُجرى باستمرار    

 .منتظم
 

 مدد إنجاز عمليات الشراء
، وافقــت الأونــروا ٢٠٠٥-٢٠٠٤في التقريــر الــذي قدّمــه المجلــس عــن فتــرة الــسنتين   - ٦٩

لرقابــة لرصــد مــدد إنجــاز  لتعزيــز عمليــات وضــع و فيهــا إلى دعاهــاعلــى توصــية المجلــس الــتي  
المـدد الزمنيـة الـتي تفـصل بـين إصـدار       بعـض  وأشـار المجلـس إلى أنّ   . عمليات الشراء وتقليـصها   

 ١٢و  أشـهر    ٨ بـين    وتراوحـت  فيهـا    ابالغ ـمُكان  لي لأوامر الشراء    طلب الشراء والإدراج الفع   
 .شهرا
يكرر المجلس توصـيته الـسابقة بـأن تمتثـل الأونـروا للمبـادئ التوجيهيـة لمـدد إنجـاز                     - ٧٠

 .عمليات الشراء في إطار مختلف مراحل عملية الشراء
الموجـودات سـيوفر   و أبلغت الأونروا المجلـس بـأنّ بـدء العمـل بنظـام إدارة المـشتريات          و - ٧١

ــشراء       ــة ال ــة مــن مراحــل عملي ــة كــل مرحل ــة الإدارة  ،مهــلا محــددة ومفــصلة لمعامل ــذ موافق  من
 .المستخدمة على إصدار طلب الشراء حتى تسديد الفاتورة للبائع

 
 إدارة الأصول - ٩ 

ــها      - ٧٢  الممتلكــات غــير المــستهلكة هــي الممتلكــات والمعــدات الــتي تبلــغ قيمــة الوحــدة من
. فترة صلاحيتها للخدمة خمـس سـنوات أو أكثـر         ، وتبلغ   دولار أو أكثر وقت شرائها     ١ ٥٠٠

 مــن البيانــات الماليــة، بلغــت قيمــة الموجــودات مــن الممتلكــات غــير  ٩وكمــا ورد في الملاحظــة 
، أي بزيـــادة قـــدرها ٢٠٠٧ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١ مليـــون دولار في ٩٥,٣المـــستهلكة 

 . مليون دولار٨١,٣ترة السابقة البالغ في المائة مقارنة برصيد الف ١٧
 

 سجل الأصول
ــجلا   - ٧٣ ــسك سـ ــروا لا تمـ ــار المجلـــس إلى أنّ الأونـ ــها   أشـ ــود منـ ــد الموجـ ــول لرصـ  بالأصـ
ــا ــة   وم ــرة صــلاحيته للخدم ــهت فت ــد . انت ــدِّموق ــضمن قائمــة    تقُ ــة إكــسل تت  إلى المجلــس ورق

 الفـواتير ذات    أو مستندات  ،للكن لم ترد في القائمة المذكورة تواريخ حيازة الأصو        . بالأصول
عـن  تفاصـيل   ولم يقدم إلى المجلـس وصـف للأصـول أو            ، وأماكن وجودها  ، وعددها ،الصلة بها 
إضافة إلى ذلك، لم ترد الأراضـي       و. المعتزم التصرف بها  تلك  التي جرى التصرف بها و    الأصول  
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ر بعــض لأصــول إلى عــدم حــصل ســجل عــدم وجــودوقــد يــؤدي . والمبــاني الجــاهزة في القائمــة
 .أن يكتشف أمرها دون  بعض الخسائرووقوعالأصول بشكل تام 

 :وافقت الأونروا على توصية المجلس التي يدعوها فيها إلى - ٧٤
 بمـا فيهـا     ،مسك سجل بالأصـول يـشمل جميـع الممتلكـات غـير المـستهلكة              )أ( 

 ،يازتهـا  وتـاريخ ح   ، وعددها ، وأوصافها ،الأراضي والمباني، وترد فيه تكاليف هذه الأصول      
 ؛عن هذه الممتلكاتلكفالة المساءلة 

ومعرفـة  وجود الأصول ماديـا وحالتـها       من  دوريا  للتحقق  تنفيذ إجراءات    )ب( 
 .وتسويتهاالموجودة  أوجه التباين أسباب
تُمسك على صـعيد المكاتـب الميدانيـة،        الأصول  أبلغت الأونروا المجلس بأن سجلات      و - ٧٥

موحّـد للأصـول علـى      مركـزي    سـجل    وسـيُعتمد . لأصـول وتوجد ملفات للتحقـق ماديـا مـن ا        
 وذلـك خـلال النـصف الثـاني         ، الإدارة المالية  نظام وحدة الأصول في     لدىصعيد الوكالة ككل    

 .٢٠٠٨من عام 
 

 الممتلكات المستهلكة - ١٠ 
ن أقـل م ـ   قيمـة الوحـدة منـها        تبلـغ الممتلكات المستهلكة هي الممتلكات والمعـدات الـتي          - ٧٦
غـير أنّ  . خمـس سـنوات  أقـل مـن    فترة صلاحيتها للخدمـة   وتبلغ ، وقت شرائها   دولار ١ ٥٠٠

 .هذه القاعدةمن هناك عددا من الاستثناءات 
 الأمـم المتحـدة التقيـد بمبـادئ تـوخي           المعـايير المحاسـبية لمنظومـة      مـن    ٥وتقتضي الفقـرة     - ٧٧

. تطبيقهـا وت المحاسبية    اختيار السياسا  عند الأهمية النسبية الحذر وتغليب الجوهر على الشكل و     
 الموجـودات غـير   مـا عـدا  (قيمة الموجـودات  الكشف عن  ٤٩إضافة إلى ذلك، تقتضي الفقرة  و

كأصـول في البيانـات الماليـة في نهايـة          ) الآليـة المستهلكة التي تشمل المعدات والأثاث والمركبات       
 .السنة المالية

صلة بــالمطرّزات والمــصنوعات  المخزونــات ذات ال ــباســتثناء وأشــار المجلــس إلى أنــه،    - ٧٨
 مـع أنّ كميـات   ، قيمـة الممتلكـات المـستهلكة في البيانـات الماليـة     الكـشف عـن  الخشبية، لم يـتم    

ن أدويـــة ومـــستودعات ومراكـــز    الممتلكـــات كانـــت موجـــودة في مخـــاز   تلـــككـــبيرة مـــن  
 .الأغذية لتوزيع
ــروا المجلــس بــأن الــسياسة الــتي تعتمــدها لا تــشمل     - ٧٩  قيمــة كــشف عــنالوأبلغــت الأون

 يقتضي إجراء خفض في النفقات في نهاية السنة وتقييـد المبـالغ        ذلك لأن   ،الممتلكات المستهلكة 
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ولم يكن تقييد هـذه المبـالغ بـالأمر الممكـن           . ساب الدول الأعضاء  لحالتي تناسب تلك النفقات     
 . بالفعللأنها كانت قد أُنفقت

، في تكشفوها فيها إلى النظر في أن وافقت الأونروا على توصية المجلس التي يدع - ٨٠
 مـن   ، قيمة الممتلكات المستهلكة غير المـستخدمة في نهايـة الفتـرة الماليـة              عن البيانات المالية، 

، وتحـضيرا لتطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة           والإبلاغ المـالي  أجل تحسين الشفافية والمساءلة     
 .للقطاع العام

الموجـودات سـيتيح اعتمـاد      وتطبيق نظام إدارة المشتريات     وأبلغت الأونروا المجلس بأن      - ٨١
برنــامج حاســوبي جديــد للمــشتريات والموجــودات يمكّــن مــن الإبــلاغ عــن قيمــة الممتلكــات      

 .المستهلكة غير المستخدمة
 

 إدارة الموارد البشرية - ١١ 
 تخطيط الموارد البشرية

 البـشرية في المكتـبين الميـدانيين في    لاحظ المجلـس، أثنـاء التـدقيق في مـسألة إدارة المـوارد        - ٨٢
 حـتى الآن أيّ خطـط تتعلـق بـالموارد     لـيس لديـه  المكتـبين  من  أيا  قطاع غزة والضفة الغربية، أنّ      

 .البشرية
وعلى الرغم من أنّ المكاتب الميدانية ليست ملزمة رسميا بإعـداد خطـط متعلقـة بـالموارد                   - ٨٣

مثـل هـذه الخطـط ممارسـة جيـدة، لأن       ذكورة بإعـداد    الم ـ المكاتـب    قيـام البشرية، اعتبر المجلـس أنّ      
يمكـن   لا مثـل هـذه الخطـط،        حالـة عـدم وجـود     وفي  . هذه المكاتب تقوم بتعيين موظفيها بنفسها     

وتوقـع  البـشرية    تخطـيط المـوارد      يـدخل في نطاقهـا     الـتي    ،دارة المـوارد البـشرية    التخطيط بفعاليـة لإ   
 وتنميـة المهـارات والمعـارف ذات        ،وإدارة الأداء  ، واختيار المـوظفين ونـشرهم     ،الاحتياجات منها 

 . أو رصدها أو تحسينها بأفضل السبل الممكنة تلك الإدارةالصلة بعملهم، أو تقييم
وأفادت الأونروا بأنها تعهدت، عند تقديم هذه التوصية في التقريـر الـسابق للمجلـس،                - ٨٤
مـات الدوريـة عـن التقـدم المحـرز      وبتوفير آخـر المعلو ، ٢٠٠٩از خطة للموظفين بحلول عام  بإنج

وأبلغت الأونروا المجلس بأنها، في سياق تخطيطها للموارد البشرية، نهجـا           . في تحقيق هذا الهدف   
 عنـصر   الـتي يـشملها    أحد العوامـل الرئيـسية في مجموعـة متكاملـة مـن المبـادرات                اعتبرتهمنتظما  

 .لوكالةالتنظيمي لتطوير الالموارد البشرية لعملية 
افقت الأونروا على التوصية التي شدد المجلـس عليهـا مـن جديـد والـتي يـدعوها                  و - ٨٥

 .فيها إلى إعداد خطط متعلقة بالموارد البشرية في مكاتبها الميدانية
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أبلغت الأونروا المجلس بأنهـا في صـدد اعتمـاد اسـتراتيجية شـاملة للمـوظفين نوقـشت                و - ٨٦
 متعلقــة اشمل هــذه الاســتراتيجية خططــتــ و.تفاصــيلها في اجتمــاع عقــد مــؤخرا للجنــة الإدارة

ــة  المواقــعبــالموظفين في المقــر وفي  ــالتزامن مــع دورات إدارة الــبرامج والميزاني .  الميدانيــة، تطبــق ب
 .ويجري حاليا إعداد الأدوات الخاصة بإدارة البرامج التي تتضمن تخطيطا متعلقا بالموظفين

 
 التخطيط لتعاقب الموظفين

 .اد به المجلس سابقا، ليس لدى الأونروا أي خطة لتعاقب الموظفينعلى غرار ما أف - ٨٧
وافقت الأونروا على التوصية التي شدد المجلـس عليهـا مـن جديـد والـتي يـدعوها                   - ٨٨

 .فيها إلى إضفاء طابع رسمي على عملية التخطيط لتعاقب الموظفين
ل جـزءا مـن التخطـيط       أبلغت الأونروا المجلس بـأنّ التخطـيط لتعاقـب المـوظفين يـشك            و - ٨٩

عنـد  إضافة إلى ذلـك، تجـري بانتظـام مقـابلات           و. ٢٠٠٨أنه سينفَّذ في عام     بالعام للموظفين و  
ولضمان امتلاك الأونروا الملاك اللازم من كبـار المـوظفين      . لموظفين الدوليين انتهاء الخدمة مع ا   

عقـد دورات تدريبيـة      ٢٠٠٧الذين يمكن اختيارهم للحلول محل الموظفين المتقاعدين، بدأ عام          
 يتولاهـــا أشـــخاص معتمـــدون ،عة النطـــاق في مجـــال تنميـــة المهـــارات القياديـــة والإداريـــةســـوا
 .الخارج من
 

 نظام إدارة الأداء
ــتم في        - ٩٠ ــوظفين ســنويا ي ــيم أداء الم ــروا تجــري استعراضــات لتقي لاحــظ المجلــس أن الأون

ــش    ــه ومناق ــا النظــر في أداء الموظــف لعمل ــذا الأداءإطاره ــك ة ه ــضعف   ل، وذل ــواطن ال ــان م تبي
لاحظ المجلس أنـه لم يـتم توثيـق الآراء الـتي قـدّمها              و.  التحسين وتنمية المهارات   ، وفرص والقوة

ــاء       ــدَّد أثنـ ــدريب لم تحـ ــن التـ ــات مـ ــيم الأداء، وأنّ الاحتياجـ ــات تقيـ ــشأن عمليـ ــسؤولون بـ المـ
 .العمليات هذه
ططـا لتطـوير الكفـاءات الشخـصية        الأونروا سابقا بأن تعـدّ خ     قد أوصى   المجلس  كان  و - ٩١

ولم تكـن هـذه الخطـط قـد شملـت بعـد       .  وذلك كجزء من عملية تقيـيم الأداء       ،للموظفين كافةً 
 .جميع الموظفين عند إجراء مراجعة الحسابات

وافقت الأونروا على التوصية التي شدد المجلـس عليهـا مـن جديـد والـتي يـدعوها                   - ٩٢
 وذلـك كجـزء مـن عمليـة         ،ت الشخـصية للمـوظفين    فيها إلى إعداد خطط لتطوير الكفـاءا      

 .تقييم الأداء
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وافقت الأونروا على توصية المجلس التي يدعو فيهـا إلى ضـرورة تقـديم المـسؤولين                 - ٩٣
 .آراء موثقة أثناء استعراض تقييم أداء الموظفين

فـاءات  أبلغت الأونروا المجلس بأنه تم إعداد نسخة محسّنة وإلكترونية وقائمة على الك           و - ٩٤
.  ويجــري تطبيقهــا حاليــا علــى المــوظفين الــدوليين وكبــار المــوظفين المحلــيين،لنظــام تقيــيم الأداء

ــصالات         ــارات والاتـ ــة المهـ ــدريب وتنميـ ــن التـ ــات مـ ــيم الاحتياجـ ــام تقيـ ــذا النظـ ــشمل هـ ويـ
 الأجـل   فيوعلاوة على ذلـك، سـتعمل الوكالـة         .  في منتصف سنة العقد ونهايتها     والاستجابات

ربــط تقيــيم الأداء بالنتــائج المتوخــاة مــن عمليــات الإصــلاح الــتي تــشهدها إدارة  علــى الطويــل 
ــبرامج ــصنيف الوظــائف والأجــور       ،ال ــة في مجــالي ت ــدها الوكال ــتي تعتم ــالنظم ال ــاد  و وب ــتي يع ال

 .تصميمها حاليا
 

 تمثيل الجنسين
تمثيـل  دل  مع ـأثناء الزيارة التي أجريـت لأغـراض المراجعـة المؤقتـة للحـسابات، تـبين أنّ                  - ٩٥

 المناصـفة الـتي حـددها الأمـين         درجـة  يبلـغ    الميـدانيين لم  الجنسين في مكتبي غـزة والـضفة الغربيـة          
فقد بلغ معدل تمثيل الـذكور مقارنـة بتمثيـل الإنـاث في مـلاك المـوظفين المحلـيين        . العام كهدف 

د  موظفــا، بلــغ عــد٩ ٤٩٠مــن أصــل العــدد الإجمــالي للمــوظفين البــالغ  (٤٥ إلى ٥٥في غــزة 
ــة٤٥(أنثــى  ٤ ٢٣٥الإنــاث  ــذكور  ،) في المائ ــة٥٥(ذكــرا  ٥ ٢٥٥ وبلــغ عــدد ال . )) في المائ

بلغ عدد الإنـاث في عنـصر المـوظفين المحلـيين البـالغ       قد  ، ف فوقهابين موظفي الفئة الفنية وما       أما
 ). في المائة٨٥(ذكرا  ٤٦٥ وبلغ عدد الذكور ،) في المائة١٥( أنثى ٨٢ موظفا ٥٤٧
عدل تمثيل الـذكور مقارنـة بتمثيـل الإنـاث في مـلاك المـوظفين المحلـيين في مكتـب                    وبلغ م  - ٩٦

 موظفا، بلـغ عـدد      ٤ ٣٢٩من أصل العدد الإجمالي للموظفين البالغ        (٥١ إلى   ٤٩ الضفة الغربية 
)).  في المائـة ٥١(ذكـرا   ٢ ٢٢٧ وبلغ عدد الذكور     ،) في المائة  ٤٩(من الإناث    ٢ ١٠٢الإناث  

بلـغ عـدد الإنـاث في عنـصر المـوظفين المحلـيين البـالغ               قـد   ، ف هائة الفنية وما فوق   أما بين موظفي الف   
 ). في المائة٨٤(ذكرا  ٣٦٩ وبلغ عدد الذكور ،) في المائة١٦( أنثى ٧٠ موظفا ٤٣٩
أنّ بيـد   . أبلغت الأونروا المجلس بأنها بذلت جهودا لكفالة التنوع عند اختيار المـوظفين           و - ٩٧

ساءلة من أجل تحقيق هدف المناصفة بين الجنـسين         مللجداول زمنية وتدابير    الوكالة لم تحدد قطّ     
ــوظفين  ــع الم ــرواوأوضــحت . في توزي ــذا     الأون ــق ه ــصعب وضــع جــدول زمــني لتحقي  أنّ مــن ال

مثــل العمــال (الهــدف، لأن النــساء لا يقــدّمن طلبــات لــشغل عــدد كــبير مــن الوظــائف الــشاغرة  
 .ية أو المهارات الجسدية التي تتطلبها تلك الوظائفبسبب التقاليد المحل) اليدويين والحراس
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إضفاء طابع رسمي علـى      فيها إلى    هاوافقت الأونروا على توصية المجلس التي يدعو       - ٩٨
 .تلك المعالمفي ضوء معالم توزيع الوظائف بين الجنسين ورصد جميع التعيينات الجديدة 

 اســتراتيجية شــاملة ٢٠٠٨أبريــل / اعتمــدت في نيــسانأبلغــت الأونــروا المجلــس بأنهــاو - ٩٩
، تـشتمل علـى سياسـة مـوارد بـشرية مراعيـة             ٢٠٠٩-٢٠٠٨لتعميم المنظـور الجنـساني للفتـرة        

 الأونـروا وذكـرت  . لتنفيذها حُددت فيها الأهداف والمعالم   للمساواة بين الجنسين واستراتيجية     
 علـى    للمـوظفين  متـوافرة وثـائق الـسياسة العامـة ذات الـصلة بالقـضايا الجنـسانية              جميع  أيضا أنّ   

ينـضم إلى إدارة المـوارد      مـن المتوقـع أن       وأنّ موظفـا فنيـا مبتـدئا         ،مواقع الشبكة الداخليـة لـديها     
سياسة الموارد البـشرية    توكل إليه مسؤولية دعم تنفيذ      س و ،٢٠٠٨عام  البشرية في وقت لاحق     

 . تحديداالمراعية للمساواة بين الجنسين
 

 معدل شغور الوظائف
 . في المائـة يمثـل هـدفا معقـولا         ٥ أنّ معدل شغور في الوظائف قـدره         الأونروااعتبرت    - ١٠٠

خـلال  ولاحـظ المجلـس   . إلى شـغل الوظـائف الـشاغرة في غـضون ثلاثـة أشـهر       الوكالـة   تسعى  و
 ٣,٥استعراض الوظائف الشاغرة، أنّ معدل شغور الوظائف في المكتب الميداني في غزة البـالغ               

لكـن معــدل الـشغور في المكتـب الميــداني في    و.  النــسبة المعتمـدة كقاعـدة  في المائـة لا يخـرج عـن   
 بعـض  ظلـت إضـافة إلى ذلـك،     و. النـسبة تلـك    في المائة، وهـو يتجـاوز        ٨,٥الضفة الغربية يبلغ    

 شاغرة لفتـرات مُبـالغ فيهـا يمكـن          ظلتوالوظائف التي   . الوظائف شاغرة لأكثر من ستة أشهر     
 .أن تؤثر سلبا في تقديم الخدمات

 وافقت الأونروا على التوصية التي شدد المجلس عليها مـن جديـد والـتي يـدعوها                - ١٠١
فيها إلى تضمين خطـة المـوارد البـشرية لـديها اسـتراتيجية لإدارة شـغل الوظـائف الـشاغرة                  

 .في الوقت المناسبلفترات طويلة 
في سـياق عمليـات     نُظر فيها   قد   المجلس بأنّ إدارة الوظائف الشاغرة       الأونرواأبلغت  و - ١٠٢

ــؤخرا   ــتعراض الـــــتي أُجريـــــت مـــ  ـــ ،الاســـ ــضا لجنــ ــا أيـــ ــانون  ونظـــــرت فيهـــ ة الإدارة في كـــ
 .المسألةهذه  مزيج من الاستراتيجيات لمعالجة ٢٠٠٨وسيُنفَّذ في عام . ٢٠٠٧ ديسمبر/الأول
 المجلـس أيـضا بأنهـا توافـق تمامـا علـى جميـع التوصـيات ذات الـصلة                    الأونرواوأبلغت   - ١٠٣

 بشكل ملائم عبر عملية مراجعـة شـاملة         تجري معالجتها  وبأن تلك التوصيات     ،لبشريةبالموارد ا 
أنّ عمليات إصلاح الموارد البشرية هـي جـزء      أيضا  الأونروا  أوضحت  و. لإدارة الموارد البشرية  

 .٢٠٠٥التي باشرتها عام التنظيمي تطوير المن عملية 
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 تكنولوجيا المعلومات - ١٢ 
ــر في  - ١٠٤ ــة      أجــري في المق ــضفة الغربي ــزة وال ــدانيين في قطــاع غ ــبين المي ــان وفي المكت  عمّ

وكـان  . نظـم المعلومـات   المطبقـة علـى     للضوابط الحاسـوبية العامـة      استعراض عام رفيع المستوى     
 الــضوابط موثوقيــةالتحقــق مــن مــدى ضــمان  الرفيــع المــستوى الغــرض مــن هــذا الاســتعراض  

 . بالنظم الماليةفيما يتعلقالإدارية العامة لنظم المعلومات، 
وأظهر الاستعراض أنّ بيئة الرقابة العامـة تعـاني، رغـم وجـود بعـض الـضوابط، مـن                    - ١٠٥

 .عدد من مواطن الضعف البالغ في الرقابة
 استعادة القدرة على العملخطة و الكوارث التعافي من

مـن  موثقـة ومعممـة للتعـافي       سبق للمجلس أن أشار إلى أنّ الأونـروا لم تـضع خطـة               - ١٠٦
 . لاستعادة القدرة على العملخطةو الكوارث أ

 وافقت الأونروا على التوصية التي شدد المجلس عليها من جديد والـتي يـدعوها    - ١٠٧
 :فيها إلى
لاسـتعادة القـدرة علـى العمـل        خطـة   الكـوارث و  للتعافي من   خطة شاملة   وضع  ) أ( 

 وتعميمهما على جميع الموظفين؛ 
 .الكوارث هذه واستعراضها وتحديثها بشكل منتظم التعافي مناختبار خطة ) ب( 
تطبيــق جميــع التوصــيات ذات  ب المجلــس بأنهــا، مــن أجــل التعجيــل  الأونــرواأبلغــت و - ١٠٨

للتعــافي مــن الــصلة بتكنولوجيــا المعلومــات، اســتعانت بخــبير استــشاري لوضــع مــشروع خطــة   
 .ثا وتقرّهالجنة إدارة المعلومات المنشأة حديالكوارث، يُعتزم أن تناقشها 

 المجلــس أيــضا بأنهــا وقّعــت مــع إدارة الــدعم الميــداني علــى مــذكرة الأونــرواوأبلغــت  - ١٠٩
ــات في          ــا حــديثا إلى مركــز البيان ــتي جــرى تطويره ــة ال ــات المركزي ــع التطبيق ــل جمي ــاهم لنق تف

إضـافة إلى ذلـك، يجـري       و. الكـوارث التعافي مـن    إيطاليا، الذي ستوفَّر منه خدمات      ببرينديزي  
 .البياناتلوصل ليا إقامة شبكة واسعة دولية حا
 

 إدارة البيانات الاحتياطية
أشار المجلس إلى بعض مواطن الضعف في إدارة التخزين الاحتياطي للبيانـات، منـها               - ١١٠

أنّ هذه البيانات غير مخزونة في موقع خارجي؛ وأن تخزينها الاحتيـاطي يفتقـر إلى سـجل؛ وأنّ                  
 .بشكل منتظمالاحتياطي هذا  على اختبار دليلما من 
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ولا يمكــن للوكالــة، بــدون إدارة ملائمــة للبيانــات الاحتياطيــة، أن تكفــل تخــزين         - ١١١
 .البيانات بشكل ملائم أو إمكانية وصولها إليها

ــدعوها     - ١١٢ ــى توصــية المجلــس الــتي ي ــروا عل ــواطن  وافقــت الأون ــا إلى معالجــة م  فيه
ــا في إجـــراءات ال  ــزين الاحتيـــاطي للبيانـــات ذات الـــصلة  الـــضعف الـــتي جـــرى تبيانهـ تخـ
 .بتكنولوجيا المعلومات على صعيد الوكالة ككل

 المجلس بأنّ لدى المقر في عمّان جداول زمنية للتخـزين الاحتيـاطي             الأونرواوأبلغت   - ١١٣
ويجـــري الاحتفـــاظ بالبيانـــات .  وأنّ هـــذا التخـــزين يُنفَّـــذ بـــشكل يـــومي وشـــهري،للبيانـــات

ويجــرى التحقــق مــن البيانــات  .  مأمونــة إلى أجــل غــير مــسمّى خــزائن في الاحتياطيــة الــشهرية
وتخزن الأشرطة الخاصة بـنظم المقـر في عمـان          . الاحتياطية في كل مرة تكتمل فيها هذه العملية       

. مختلفـة لكـن البيانـات الاحتياطيـة للمكاتـب الأخـرى لا تُنقـل إلى مواقـع              و. في موقع خـارجي   
 .وتنفيذه في جميع المواقعالمتبع في المقر الإجراء الأونروا باعتماد هذا وتعهدت 

كما أبلغت الأونروا المجلس بأن استعراضا يجري حاليا لعمليات التخـزين الاحتيـاطي              - ١١٤
 وبأنّ نتائج هذا الاستعراض ستُدرَج في دليل العمليـات المـنقح الـذي              ،للبيانات في جميع المواقع   
 . على نطاق الوكالة ككلالتوجيهوسيوفر  ٢٠٠٨أغسطس /سيصدر في نهاية آب

 الاستراتيجية والخطة الرئيسية لنظم المعلومات في الأونروا
في الأونـــروا  تنظم المعلومـــالـــســـتراتيجية والخطـــة الرئيـــسية لالاحـــظ المجلـــس أن ا - ١١٥

أكتــوبر / في تــشرين الأولوقــد أجــرى أحــدث تنقــيح لهمــا    تــستكملا في الآونــة الأخــيرة    لم
٢٠٠٤. 

 خطتــها اســتعراضالــتي يــدعو فيهــا إلى   المجلــس الأونــروا علــى توصــية  وافقــت - ١١٦
بــصورة منتظمــة، مــع مراعــاة المعــايير الدوليــة  واســتكمالها الاســتراتيجية لــنظم المعلومــات 

 .وأفضل الممارسات

أبلغت الأونروا المجلس بأن لجنة إدارة المعلومات التي أنـشأتها مـؤخرا سـتتولى دورا               و - ١١٧
، إذ يشمل اختـصاصها إجـراء    واستكمالهاذ الخطة الاستراتيجية لنظم المعلوماتمركزيا في تنفي  

 . بالوكالةةالاستعراض المنتظم للخطة الاستراتيجية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات الخاص
 

  أمن نظم المعلوماتةسياس  

 لا تـزال    الأونـروا  ة أمن نظـم المعلومـات الخاص ـ      ةأثناء مراجعة الحسابات، كانت سياس     -١١٨
 . وبالتالي لم تُعتمَد أو تُنفّذ،في صيغة مشروع
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أنــشئ وقــد ، ٢٠٠٥يوليــه / تمــوز٢٤وصــدر بيــان بــشأن أمــن المعلومــات وأُقّــر في   - ١١٩
أن الخطــة الاســتراتيجية لــنظم   أيــضا لــوحظ  و.بموجبــه فريــق عامــل معــني بــأمن المعلومــات     

شاء خطة لأمن نظـم المعلومـات،     على إن   منها، ١-١-٤  و ٣-٣ ينالفقرت في   ، تنص المعلومات
 . أيضا في الميزانيةي هتأُدرج

، لـن يكـون التنظـيم       تهـا وفي غياب سياسة سليمة في مجال أمن نظم المعلومـات وإدار           - ١٢٠
  هـذه الـنظم     الخروقـات الأمنيـة في     للوكالـة واكتـشاف   قادرا على حماية أصول نظـم المعلومـات         

ــ ــ قـــد تعـــرض للخطـــرها، وهـــي خروقـــاتوالإبـــلاغ عنـ لامة وســـرية البيانـــات الموجـــودة  سـ
 .الوكالة في

من جديد والـتي يـدعوها   المجلس التي شدد عليها توصية الوافقت الأونروا على   - ١٢١
 لأمن نظم المعلومـات مـن أجـل إنفـاذ وتنظـيم عمليـة الحـصول علـى                   ة سياس وضعفيها إلى   

 .البيانات والمعلومات الحساسة والسرية

 بشأن أمن المعلومات ستقوم لجنـة       ة مشروع سياس  بأنه أُعدَّ لس  وأبلغت الأونروا المج   - ١٢٢
سوف ف ـ في صـيغته النهائيـة،       ةالـسياس مـشروع    وأنه بمجـرد وضـع       ،إدارة المعلومات باستعراضه  

 .من خلال عمليات استعراض منتظمةإدارة هذه السياسة تتولى هذه اللجنة 
 

 ت الطوارئ من أجل إدخال تغييرات في حالايرسياسة مراقبة التغي  

 الـسارية مـن أجـل    يرلاحظ المجلس أن الأونروا لم تعتمد رسميا إجراءات مراقبة التغـي          - ١٢٣
 .إدخال تغييرات في حالات الطوارئ

ونــروا مخــاطر تتمثــل في أنهــا قــد ير، تواجــه الأيوفي غيــاب عمليــة ســليمة لمراقبــة التغــ - ١٢٤
 .التنفيذ  بشكل سليم قبلختبارهاترخيص التغييرات وتوثيقها واالتأكد من تتمكن من  لا

مـن جديـد والـتي يـدعو        المجلـس   التي شدد عليهـا     توصية  الوافقت الأونروا على     - ١٢٥
 :ما يليفيها إلى 

 ير من أجل إدخال تغييرات في حالات الطوارئ؛يوضع سياسة لمراقبة التغ )أ( 

 .بيقإنفاذ إجراءات موحدة تتعلق بطلبات إدخال تغييرات على نظم التط )ب( 
بطلبــات إدخــال ”وردّت الأونــروا بأنــه فيمــا يتــصل بــالإجراءات الموحــدة المتعلقــة    - ١٢٦

ــه ، أصــدرت شــعبة نظــم المعلومــات التعليمــات ذات الــصلة في إطــار ال   “تغــييرات ــتقنيتوجي  ال
ــ ــشعبة١ مرق ــون لل ــشكيلة الحاســوب   ” ، المعن ــام وإدارة ت ــوير النظ ــذه أ و،“إجــراءات تط ن ه
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وكــان مقــررا أن  .مــاج طلبــات إدخــال تغــييرات في حــالات الطــوارئ لإدســتنقحالإجــراءات 
 .“دماتالخمكتب ” ـمتعلقة بـ شاملة تشمل الخطة هذه البنود في إطار سياسات وإجراءات

 
 مكتب المساعدة  

، ٢٠٠٤وارد مكتـب المـساعدة في عـام     تقيـيم لم ـ أُجـري أبلغت الأونروا المجلس بأنـه       - ١٢٧
ســتراتيجية الاب مقترنــاجــزء مــن اقتــراح إعــادة الهيكلــة بــالاقتران  وأنــه طُلبــت مــوارد إضــافية ك

أجـرت الأمانـة العامـة       وإضافة إلى ذلـك،    .تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  ل والخطة الرئيسية 
وخلـص  . ٢٠٠٧ تقييمـا ممـاثلا في الربـع الأول مـن عـام              أيضا في الفترة الأخـيرة    للأمم المتحدة   

 .الموظفين المؤهلين عجز في  حالاتإلى وجودالتقييمين كلا 

ما يكفي من   تخصيص  التي يدعوها فيها إلى     وافقت الأونروا على توصية المجلس       - ١٢٨
 . الموظفينتب مساعدةاكلم الموظفين

بعـض الوظـائف المقترحـة      إنـشاء   أبلغت الأونروا المجلـس بأنـه جـرت الموافقـة علـى             و - ١٢٩
وتجــري حاليــا عمليــة التعــيين لــشغل تلــك   ،٢٠٠٧لإعــادة الهيكلــة في الربــع الثالــث مــن عــام  

 سياســات وإجــراءات هــذا النــشاط في إطــار “مكتــب الخــدمات”الوظــائف، وســوف يُغطــي  
ــا  شــاملة ــا آنف ــضا ب ــ . أُشــير إليه ــروا أي ــتظم وشــرعت الأون ــيم من ــستخدمين  ل إجراء تقي رضــا الم

 .واحتياجات مكتب المساعدة

ــروا إجــراءات وه   يوجــد و - ١٣٠ ــع مكاتــب الأون ــدى جمي  لمعالجــةياكــل أساســية قائمــة  ل
علـى نطـاق    ، إلا أن النظم المستخدمة ليـست موحـدة          انظم المعلومات وطلباته  المتعلقة ب مشاكل  
يتـضمن  تقـدم  نظـام محوسـب م   لدى المكتب الميـداني في غـزة      يوجد فعلى سبيل المثال،   .الوكالة

برمجين داخـل المقـر، في    ، أقامه أحد الم ـ   والفاكس والهاتف نت  اوالإنترخدمات البريد الإلكتروني    
كتـب الميـداني في     ولـدى الم   .حين لا تحتوي مكاتب ميدانية أخـرى علـى نظـام مـن هـذا القبيـل                

وبالنتيجــة لــيس هنــاك طريقــة موحــدة . نظــام قــائم للبريــد الإلكتــروني والهــاتفالــضفة الغربيــة 
الـتي   ومـن الطبيعـي أن تختلـف نوعيـة الخـدمات             ،تـب المـساعدة وحلولهـا     التسجيل مـشاكل مك   

 . الأخرى مكاتب الأونروافيتب اكهذه المقدمها ت
توحيــد سياســات الــتي يــدعوها فيهــا إلى وافقــت الأونــروا علــى توصــية المجلــس  - ١٣١
 . الأساسية لكفالة اتساق معايير تقديم الخدماتا وهياكلهاتب المساعدة وإجراءاتهامك

الــتي تواجههــا، فــسوف تنفّــذ أبلغــت الأونــروا المجلــس أنــه نظــرا للــصعوبات الماليــة و - ١٣٢
 . تــسمح بــه المــوارد والأولويــات ذات الأســبقيةالمتعلقــة بمكتــب الخــدمات بقــدر مــاالتوصــيات 

 في المائـة مـن      ٥٠ نسبة، على   ٢٠٠٧يونيه  /، في حزيران  جرت الموافقة وبسبب نقص التمويل،    
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كما جـرت الموافقـة    ،  ٢٠٠٥الوظائف الإضافية المطلوبة في اقتراح إعادة الهيكلة المقدم في عام           
 أبلغــت الأونـروا المجلـس أنهــا   كـذلك . ٢٠٠٨علـى النـسبة المتبقيــة مـن أجـل التوظيــف في عـام      

 ،تـب المـساعدة  امكراقبـة أداء  الحلول المتعلقة بـالبرامج الحاسـوبية لم    من  بصدد إجراء تقييم لعدد     
 .٢٠٠٨على نطاق الوكالة بحلول نهاية عام موحد بهدف اعتماد حل 

 
 ة المراجعة الداخلية للحساباتوظيف - ١٣ 

 تغطية المراجعة الداخلية للحسابات  
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦استعرض المجلس خطة عمل إدارة خدمات الرقابة الداخلية للفتـرة            - ١٣٣

ــروا  ــات الأونـ ــظ ،لعمليـ ــاطر   ولاحـ ــيم المخـ ــستند إلى تقيـ ــل تـ ــة العمـ ــرة   . أن خطـ ــلال فتـ وخـ
 مـن أصـل   )  في المائـة   ٥٤( الحـسابات     مهمـة مقـررة لمراجعـة      ٢٧، أكملـت الإدارة     ٢٠٠٧ عام
في مرحلــة )  في المائــة١٠(، وكانــت خمــس عمليــات مراجعــة حــسابات  المقــررة مهمــة٥٠الــــ 

لم تكن قـد    )  في المائة  ٣٢( ١٦ و ،في مرحلة العمل الميداني   )  في المائة  ٤ (واثنتانتقديم التقارير،   
ــد  ــدأت بع ــس   .ب ــتع   وأبلغــت الإدارة المجل ــدّت ل ــها أُع ــة عمل ــتي تتجــاوز   أن خط ــام ال كس المه

 .قدرتها دوحد
قل تعويـل المجلـس       للحسابات لتغطية غير الكاملة لأعمال المراجعة الداخلية     ونتيجة ل  - ١٣٤

المجلــس القلــق بــشأن أثــر تغطيــة   وبالتــالي يــساور .علــى أعمــال المراجعــة الداخليــة للحــسابات 
 .ونرواالأالمراجعة الداخلية للحسابات على البيئة الرقابية العامة 

وخــلال فتــرة الــسنتين، لم تجــر إدارة خــدمات الرقابــة الداخليــة أي نــشاط في مجــال   - ١٣٥
 اليـة  فيما يتعلق بأنشطة صندوق ادخار موظفي الأونروا المحليين وسجلاته الم          اتباسالحمراجعة  

 .إلا أن الإدارة تتحقق بشكل منتظم مـن الإجـراءات الإداريـة للتجـاوب مـع توصـيات المجلـس                   
 .المجلس أن عملية التحقق هذه تشكل أداة مجدية في الرقابةووجد 
وأبلغــت الأونــروا المجلــس بــأن خطــة عمــل إدارة خــدمات الرقابــة الداخليــة تحــدِّدها   - ١٣٦

الــضرورة التــشغيلية وأنــه رغــم القيــود المفروضــة علــى المــوارد، أنجــزت الإدارة أعمــالا رئيــسية   
تـشمل اسـتعراض   الـتي  م الخاصة وغيرها من المشاريع      خلال فترة السنتين، فأنهت عددا من المها      

راجعــة حــسابات البيانــات الماليــة الــسنوية لإدارة  فيمــا يتــصل بم ،الأقــران والتنــسيق مــع المجلــس
 .التمويل البالغ الصغر والمشاريع البالغة الصغر

في القيـام  ا مع إدارة خدمات الرقابة الداخلية  الأونرو تشتركيوصي المجلس بأن     - ١٣٧
 :بما يلي
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النظــر في إجــراء استعراضــات مكتبيــة أو غيرهــا مــن الإجــراءات البديلــة     )أ( 
 المتعلقة بالمهام حيث تحول الحالة الأمنية دون القيام بزيارة ميدانية؛

لمـوظفين المحلـيين في خطـة عملـها المتعلقـة بمراجعـة             ادخـار   اإدراج صندوق    )ب( 
 .الحسابات

اسـتنادا إلى   (دّ خطـة عملـها       تُع ـِ اة الداخلية المجلـس بأنه ـ    أبلغت إدارة خدمات الرقاب   و - ١٣٨
عمليـات  ة في حالـة     ي مـن أجـل إدراج المرونـة التـشغيل         ،متجاوزة في ذلك قدرتها   ) تقييم المخاطر 

 وأن لجنـة مراجعـة الحـسابات        ،الـضفة الغربيـة ولبنـان     والإغلاق المتصلة بالحالـة الأمنيـة في غـزة          
وعـلاوة علـى    .ويـات الوكالـة فيمـا يتعلـق بمـسائل الرقابـة         خطتها سـنويا لمراعـاة أول      استعرضت

 ، بعض الوقـت المتـاح لهـا لإجـراء تقييمهـا الـداخلي للنوعيـة               استغلتذلك، ذكرت الإدارة أنها     
، رغـم القيـود،     تـستطيع  اوشـرحت الإدارة أنه ـ    .تقييم الخارجي للنوعية  ل نفسها ل  تخضعومن ثَمّ   

ــة الحــسابات في بع ــ   ــة مراجع ــى نطــاق  ض المجــالات عتوســيع نطــاق تغطي ــةل  وكــذلك ،الوكال
 .الشروع في نشاطات على صلة بالتحقيق

 
 استعراض الأقران المتعلق بضمان النوعية  

، أجـرى معهــد مراجعـي الحـسابات الـداخليين اســتعراض     ٢٠٠٧سـبتمبر  /في أيلـول  - ١٣٩
لممارسـات   تماشـيا مـع أفـضل ا       ،ضـمان النوعيـة في إدارة خـدمات الرقابـة الداخليـة           بشأن  أقران  

 .وامتثالا لمعايير المعهد

ــتعراض ذلـــك الاوخلـــص  - ١٤٠ ــل الإدارة تإلى أنسـ ــا زم تـ ــايير المعهـــدبمجزئيـ ــد  .عـ ووجـ
تبــذل جهــودا بحــسن نيــة بغيــة الامتثــال لمتطلبــات المعيــار الفــردي         ”الاســتعراض أن الإدارة 

سـتعراض  وخلـص الا  .“اصر مدونة الأخلاق، إلا أنها قـصرت عـن تحقيـق بعـض أهـدافه     اعن أو
ــا ”إلى أن الإدارة  ــل جزئيـ ــة، و “تمتثـ ــايير الخاصـ ــل ك” للمعـ ــتمتثـ ــة  “اليـ ــايير الأداء ولمدونـ  لمعـ

 .الأخلاق

 :وأورد تقرير ضمان النوعية أربع مسائل لتنظر فيها إدارة الوكالة، وهي - ١٤١

ــة للحــسابات    )أ(  ــة الداخلي ــشاط المراجع ــات اســتقلالية ن إضــفاء  مــن خــلال  ،إثب
 لتقـديم التقـارير إلى الـرئيس التنفيـذي لمراجعـة الحـسابات،            ة مـستقل  ةطريق ـلـى   الصبغة الرسمية ع  

 الذي يعمل بشكل مستقل عن إدارة الأونروا؛

 الأمــر الــذي ،تحــسين الــشراكة بــين الإدارة وإدارة خــدمات الرقابــة الداخليــة  )ب( 
 سيتطلب الدعم والتشجيع على الصعيدين التنفيذي والإداري؛
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 مـــن خــــلال إدراج  ،لجنـــة الاستــــشارية للرقابـــة الداخليــــة  تعزيـــز ميثــــاق ال  )ج( 
مــصطلحات تتنــاول مــسؤولية إســداء المــشورة للمفــوض العــام بــشأن تعــيين الــرئيس التنفيــذي  

 لمراجعة الحسابات أو عزله؛

 لكفالـة أن يجـري تحديـد        ،المخـاطر في المؤسـسة    لتعامل مع   تنفيذ عملية رسمية ل    )د( 
 وأن تركـز إدارة خـدمات الرقابـة الداخليـة برامجهـا      ، الوكالـة وإدارة جميع المخـاطر الرئيـسية في    

 .لمراجعة الحسابات على المخاطر الرئيسية

وأدرج تقرير ضمان النوعية كذلك تسع مسائل لتنظـر فيهـا إدارة خـدمات الرقابـة                 - ١٤٢
 :الداخلية، وهي

املة توسيع نطاق عمليـة التخطـيط الـسنوية لمراجعـة الحـسابات لتهيئـة بيئـة ش ـ            )أ( 
 شمل جميع القطاعات الخاضعة للمراجعة؛تلعنصر المخاطرة في عملية مراجعة الحسابات 

وضـــع نمـــوذج تقـــارير موحـــد ومتـــسق لكفالـــة الاتـــساق في نوعيـــة التقـــارير  )ب( 
 وتأسيس عملية لاستعراض النوعية؛

 تعزيز تغطية تكنولوجيا المعلومات من خلال زيادة المهارات في هذا المجال؛ )ج( 

للملاحظـات المتعلقـة بمراجعـة الحـسابات        دفينة  ب ال اسبتعزيز تحليل الأ  /تحسين )د( 
  كان ذلك ممكنا؛كلّمالمشاكل لأسباب الكفالة التصدي 

توسيع نطاق القياسات لتحسين إدارة الموارد بغية كفالة النظر بـشكل أفـضل              )هـ( 
 في القيود المفروضة على الموارد، وقياسها وتقييمها؛

 تماشـي كـل نَهـج مـن         كفالـة  ممارسة الموضـوعية وإدراكهـا مـن خـلال           تحسين )و( 
  على تحقيق أهدافها؛الوكالةدارة المتمثل في مساعدة الإنُهُج مراجعة الحسابات مع هدف 

توسيع نطاق التطوير المهني المستمر لمراجعـي الحـسابات للحفـاظ علـى نوعيـة                )ز( 
 والمهنيين؛موظفي مراجعة الحسابات الملمّين لعمل عالية 

ــاءةإدراج  )ح(  ــبا،      الكف ــك مناس ــان ذل ــا ك ــة الحــسابات حيثم ــداف مراجع  في أه
 الحسابات؛ مراجعةفي أثناء وذلك من خلال النظر في إجراء تقييم لفعالية وكفاءة العمليات 

تحسين الشراكة بين إدارة خدمات الرقابة الداخلية والإدارة من خلال العمـل             )ط( 
 .كبر من التشاور والشراكةبنهج ينطوي على قدر أ

يوصي المجلس بأن تنفذ الأونروا بالاشتراك مع إدارة خـدمات الرقابـة الداخليـة               - ١٤٣
 .التوصيات التي أسفرت عنها عملية استعراض الأقران
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 نتائج المراجعة الداخلية للحسابات - ١٤ 

 الحـسابات  يرد فيما يلي موجز لأهـم النتـائج الـتي تمخـضت عنـها عمليـات مراجعـة            - ١٤٤
 :التي قامت بها إدارة خدمات الرقابة الداخلية

 
 تعيين الأقارب  

 تعـيين بعـض أقـارب مـوظفين في          يجـري لاحظت إدارة خدمات الرقابة الداخلية أنه        - ١٤٥
وأشـارت إلى أنـه   .  ذات الصلةوعلّقت الإدارة بأنها تنفذ التعليمات .الأونروا في خرق للقواعد

تعــيين أقــارب المــوظفين اللجــوء إلى لحــالات، بــدائل أخــرى ســوى  لــديها، في بعــض الم يكــن 
فيهــا وكــان هنــاك حــالات اســتخدمت  .لتــولي الوظــائف المطلوبــةعنــدما لم يتــوفر مرشــحون 

 .القائمة بالتوظيف، سهواً، أولئك الأقارب بدون الحصول على موافقة مسبقةات الإدار
 

 توزيع الأموال النقدية على اللاجئين  

 إدارة خــدمات الرقابــة الداخليــة أنــه بــالرغم مــن توقيــع اللاجــئين لتأكيــد   تلاحظــ - ١٤٦
 اســتلامهم الــسلع الأساســية الموزعــة في بمــا يفيــد نيوقعــولا مــوال النقديــة، فــإنهم الأاســتلامهم 

  .مراكز التوزيع

 أي شـيء علـى اللاجـئين غـير المـستحقين، غـير أنهـا         لا يُـوزّع   الإدارة أنـه     ولاحظت - ١٤٧
 ملفـات لقـضايا مغلقـة، قبـل مـرور ثـلاث سـنوات علـى         تتلَـف ض الحـالات حيـث      بع لاحظت
يقـــل عـــن لا وفقـــاً لأدلـــة إدارة الإغاثـــة، ينبغـــي الاحتفـــاظ بالقـــضايا المغلقـــة لمـــا  ف .إغلاقهـــا
 .سنوات ثلاث

 
 معاينة السلع لدى استلامها  

 لا تعـاين  ونـروا الأ إلى أن المكاتـب الميدانيـة    إدارة خـدمات الرقابـة الداخليـة      أشارت   - ١٤٨
وأن الشحنات تنقل إلى المستودع الرئيـسي حيـث    ،السلع من حيث الكمية أو النوعية في المرفأ

 ينبغي إجراء معاينة في المينـاء  ،جراءات التوريدلإووفقا لدليل الأونروا  . عمليات المعاينةىجرتُ
 .فيما يتعلق بالخسائرالأونروا من أجل المحافظة على حقوق 

 
 التقارير الماليةتسوية   

 قــادرة ليــسب إدارة خــدمات الرقابــة الداخليــة أن إدارة المكاتــب الميدانيــة  لاحظــت - ١٤٩
 في التقــارير الماليــة الداخليــة الــتي  الــواردةعلــى التوفيــق بــين ســجلات المحاســبة لــديها ونتائجهــا
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أن يرسـل المقـر   سليمة للرقابـة الداخليـة   الجراءات الإسياسات والوتقتضي  .أعدها المقر في غزة
 .التقرير المالي إلى كل مكتب قبل إصدار نسخته النهائية وذلك لكفالة دقة الأرقام

 وثائق العطاءات  

أشـــارت إدارة خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة إلى أن وثـــائق العطـــاءات الـــتي يقـــدمها    - ١٥٠
مليــات  أخطــاء في عمــن قبيــلالمقــاولون تحتــوي في الكــثير مــن الأحيــان علــى أخطــاء حــسابية، 

وأن  .؛ وأن هــذه الأخطــاء يــصححها شــخص أو أشــخاص غــير معــروفين  لجمــعأو االــضرب 
الـــشخص أو الأشـــخاص الـــذين يـــصححون تلـــك الوثـــائق لا يـــدرجون فيهـــا تـــاريخ إجـــراء  

  . ولا يضعون الأحرف الأولى من أسمائهم على التصحيحات التي أجروها،التصحيحات
 

 اتالتقنية لشعبة نظم المعلوموجيهات الت  

المقــر /شــعبة نظــم المعلومــاترئــيس أشــارت إدارة خــدمات المراقبــة الداخليــة إلى أن  - ١٥١
وجيـه   وخاصـة الت   ،التقنيـة لـشعبة نظـم المعلومـات       وجيهـات    الت ويـستكمل ستعرض  يلم  ) عمّان(

 .الشعبةعليمات  لكفالة توافقها مع ت،٣رقم 
 

 سجلات المخزون في الصيدليات المركزية  

رة خدمات الرقابة الداخلية وجود تغييرات غير مأذون بها في الكميـات            لاحظت إدا  - ١٥٢
 .كتب الميداني في لبنانفي المالصادرة من الصيدلية المركزية 

ويــرى المجلــس أن النتــائج الــتي خلــصت إليهــا إدارة خــدمات الرقابــة الداخليــة علــى   - ١٥٣
المجلـس علـى    يـشدد   ، و لمعنيـة  ا  وجود أوجه قصور في تلك المجالات      تعكسأعلاه  النحو الموضح   

 . لأوجه القصور تلكضرورة تصدي الأونروا

 إدارة البرامج والمشاريع - ١٥ 
 المشاريعسياسة إدارة   

للحسابات، لم يكـن هنـاك نهـج رسمـي معمـول بـه            ؤقتة   بالمراجعة الم  قيام المجلس أثناء   - ١٥٤
التوجيهيـة، مـن أجـل تنفيـذ        المبادئ  /التوجيهات/لجميع مشاريع الأونروا، عن طريق السياسات     

 .المشاريع وإدارة البرامج ودعمهما

 بالنــسبةإلا  توضـع خطـط للمــشاريع، أو تقـدَّم التقــارير المؤقتـة والنهائيــة عنـها،      لمو - ١٥٥
تـدريب قـائم لتـوفير الكفـاءات الخاصـة      مـن  هنـاك  يس ول ـ .لمشاريع التي تمولها الجهـات المانحـة  ل

الاتـساق في اسـتخدام   أن مبـادرات مـن هـذا القبيـل أن تيـسر      ومن ش ـ .المطلوبة لإدارة المشاريع
 .فهوم إدارة المشاريع في جميع المكاتب الميدانية ومكاتب المقرم
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مــن شــأنه أن يــسد الجــاري إعــداده ات كتيّــب العمليــأن وأبلغــت الأونــروا المجلــس  - ١٥٦
ليات، فـإن الجانـب    بالأدوار والمـسؤو يتصلوفيما  .بعض الثغرات الموجودة في سياسة المشاريع

ملائمـا  التـدريب  لـيس  و. الـذي ينفـذ المـشاريع   الأكبر من المسؤولية يقـع علـى المكتـب الميـداني       
الـسائدة أن  نظريـة  التمثـل  ت باستثناء ما يخـص دليـل الإجـراءات، إذ      ،عيرالموظفي المش باستمرار  

 .لوبةالمهارات المطالموظفين المعينين لشغل وظائف في المشاريع يمتلكون بالفعل 

لــضفة الغربيــة المجلــس بأنــه يــسلّم بوجــود أوجــه القــصور في اوأبلــغ المكتــب الميــداني  - ١٥٧
 سياســة واســتراتيجية لإدارة عــدم وجــودفي إدارة المــشاريع، وهــذه الأوجــه هــي  شار إليهــا المــ
ع على نطاق الوكالة، والتعريـف المبـهم لأدوار الأطـراف الفاعلـة الرئيـسية علـى صـعيد                   يراالمش
 عفـى عليـه   دان والمقر، وغياب آليات لتجميع الدروس المستفادة، ووجود دليل للإجـراءات            المي

 .يعكس أحدث الممارسات في إدارة المشاريع الزمن لا

 سياسة تـشمل  اعتمادالتي يدعوها فيها إلى   وافقت الأونروا على توصية المجلس       - ١٥٨
سؤوليات جميـع الأطـراف الفاعلـة     تحديـد م ـ   في ذلك في جملة أمـور      بما   ،إدارة جميع المشاريع  

 .التي تطلبهاالرئيسية، وكذلك توفير الكفاءات والدورات التدريبية 

بأنهــا أنــشأت منــذ ذلــك الحــين وحــدة لتنــسيق بعــد ذلــك وأبلغــت الأونــروا المجلــس  - ١٥٩
 اعتمـدت  إدارتهـا البرامج ودعمها، تشمل وظائفها تبـسيط إدارة المـشاريع والـبرامج، وأن لجنـة            

ــسمبر /تيجية متوســطة الأجــل في كــانون الأول اســترا ــات   تحــدّد أدوار ٢٠٠٧دي مختلــف كيان
وعـلاوة علـى ذلـك، وُضِـعت بالـصيغة       . بـإدارة المـشاريع والـبرامج   المتعلقة االوكالة ومسؤولياته

المـشاريع،  /النهائية خطةٌ لتدريب الموظفين في المقر والمكاتـب الميدانيـة علـى إدارة دورة الـبرامج               
 .التنفيذوهي قيد 

 منذ تاريخ إجراء مراجعـة الحـسابات،        ،بأنها اعتمدت أيضا  أبلغت الأونروا المجلس    و - ١٦٠
 .سياسة جديدة للرصد والتقييم

 
 الدروس المستفادة  

 الـدروس المـستفادة في تنفيـذ المـشاريع،     لتـسجيل لم يكن هناك أي نظام معمـول بـه           - ١٦١
وبالتالي، وفيما يتعلق بالمشاريع غـير الممولـة مـن     .يةومن ضمنها تلك القائمة في المكاتب الميدان

المــشاريع لأخــذ بعــض الــدروس المــستفادة  وظفي الجهــات المانحــة، فإنــه يُعَُــوّل علــى حــصافة م ــ
 .بالاعتبار

ــس      - ١٦٢ ــى توصــية المجل ــروا عل ــا   وافقــت الأون ــشئ نظام ــأن تن ــدروس  ب ــسجيل ال لت
 .المستفادة وتطبيقها في تنفيذ المشاريع
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 وضـعت سياسـتها في الرصـد والتقيـيم بالـصيغة النهائيـة         الغت الأونروا المجلس بأنه ـ   أب - ١٦٣
 توصـيات المجلـس فيمـا    للتجـاوب مـع  واعتمدتها منـذ ذلـك الحـين، وسـوف تُـستخدم كأسـاس             

المــسؤولية عــن تطبيــق  هــذه الــسياسة حــددت وعــلاوة علــى ذلــك،   . بــإدارة المــشاريعيتــصل
ل ك ـعلـى أن تتقاسـم تلـك المـسؤولية           ،والمواقـع الميدانيـة    القطاعات   في سائر الدروس المستفادة   

 . الميدانيةوالمكاتب والبرامج من وحدة تنسيق البرامج ودعمها
 

 دليل إجراءات المشاريع  

مـــشروع وضـــع يـــوجز دليـــل إجـــراءات المـــشاريع الخطـــوات الرئيـــسية المتبعـــة في    - ١٦٤
الإحاطــة ســريعا مــن لمــوظفين الجــدد  ويتمثــل الهــدف منــه في تمكــين ا .وإدارتــه في الأونــروا مــا

بالإجراءات المتبعة في الوكالة، بما فيها أدوار ومسؤوليات مختلـف الإدارات والمكاتـب الميدانيـة               
ويـستلزم   ،٢٠٠٣ هـذا الـدليل آخـر مـرة في عـام      اسـتُكمل وقـد   .المـشتركة في تنفيـذ المـشاريع   

 .ليتماشى مع أفضل الممارسات والمعايير الدولية تحديثا آخر

التي شدد عليهـا مـن جديـد والـتي يـدعوها      وافقت الأونروا على توصية المجلس     - ١٦٥
 دليل إجراءات المشاريع بمدخلات من المكاتب الميدانية ونقـاط مرجعيـة            استكمالفيها إلى   

 .لأفضل الممارسات والمعايير الدولية

 تعـده حاليـا وحـدة       ذيية ال امجندورة البر الأبلغت الأونروا المجلس بأن كتيّب إدارة       و - ١٦٦
تنــسيق الــبرامج ودعمهــا سيتــصدى لــبعض هــذه القــضايا في ســياق أوســع لعمليــات المــشاريع    

 دليل إجراءات المشاريع بانتظـار الانتـهاء مـن    استكمالوقد أُجّل   . والبرامج وحالات الطوارئ  
 .يةامجندورة البرالإعداد كتيّب إدارة 

 دعم المقر  

راها المجلس مع المـوظفين في العمليـات والمكاتـب الميدانيـة            أشارت النقاشات التي أج    - ١٦٧
تفـاقم ذلـك   وقـد   . بإدارة المشاريعفيما يتصل محدودا للمكاتب الميدانية اًقدم دعميإلى أن المقر 

بسبب الافتقار إلى استراتيجية معتمدة لإدارة المشاريع منفذة على نطـاق الوكالـة تـشير    الوضع  
  . المكاتب الميدانيةصعيدعم على إلى ضرورة تقديم المقر الد

 تقــارير المــشاريع اســتعراض في المقــر صــعيد أحــد المــدخلات الرئيــسية علــى  وتَمثّــل - ١٦٨
فيد بأن الاتفاقـات قـد      يا  بملكفالة امتثال المكاتب الميدانية للاتفاقات المبرمة مع الجهات المانحة،          

 .وُقّعت وأُحيلت نسخ منها

المكاتب الميدانية لتنفيذ ب الاتصالبأن تقوم بوصية المجلس وافقت الأونروا على ت - ١٦٩
 .المكاتب الميدانيةتاج إليه  تحذيدعم إدارة المشاريع ال
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للمكاتـب  الآن أبلغت الأونروا المجلس أن وحدة تنسيق البرامج ودعمها تقدم الـدعم           و - ١٧٠
ــساعدة      ــه والم ــذه الوحــدة التوجي ــدم ه ــة، وتق ــشأن الميداني ــة ب ــضايا البرمج ــدير والرصــد  ق  والتق

المـشاريع، ومـن خـلال    وظفي  م ـبواسـطة وعلاوة على ذلك، يُقـدّم المزيـد مـن الـدعم      .والتقييم
وذكرت الأونروا أن هـذه العوامـل تـشكل مجتمعـة شـبكة       . حديثاالمعيّنيندعم البرامج وظفي م

 .معارف من الدعم المنهجي والاستراتيجي المقدم لمكاتبها الميدانية
 بالكامــل علــى جميــع التوصــيات المتعلقــة بــإدارة  توافــقالأونــروا المجلــس بأنهــا وأبلغــت  - ١٧١

 تحـت عنــوان تعزيــز  في ســبيلها إلى التنفيـذ علــى نطـاق الوكالــة   وأن هــذه التوصـيات  ،المـشاريع 
 .“ والتطوير التنظيمييةامجندورة البرالعملية إدارة 

 
 شطب الممتلكات والتصرف فيها - ١٦ 

حـسابات قـبض    ، تم شـطب     ٨-١٠٦  وفقـا للقاعـدة الماليـة      أنه المجلس    الإدارة بلغت  أ  - ١٧٢
ــرة  ملايــين دولار خــلال  ٦ بلغــت ــسنتين فت الحــسابات هــذه شملــت قــد و. ٢٠٠٧-٢٠٠٦ال

ــة التعهــدات   ٦٥٦ لم تــسدد تبلــغ ومقبوضــات دولار  ملايــين٥,٨البالغــة  المــسددةغــير المعلن
 .ادولار ٢٥٣

 
  الإكراميات - ١٧ 

 الإدارة أن قيمــة أفــادتمــن النظــام المــالي،  ١١-٥البنــد   الــذي يقتــضيهعلــى النحــو  - ١٧٣
حافلــة بــين وقــع حــادث  بــسبب ،دولارا ٢ ٦٢٨ بلغــت للفتــرة قيــد الاســتعراض الإكراميــات

 .قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنانل ومركبة تابعةونروا للأتابعة 
 

 حالات الغش والغش المفترض - ١٨ 
 : التاليةالقضايا المجلس عن الإدارة أبلغت  - ١٧٤

  والاجتماعيةالغوثية الخدمات إدارة  
الـــتي تحقيــق في حـــوادث التزويـــر  عقـــد اجتمـــاع لل ،٢٠٠٦ أغــسطس / آب٢٠ في  - ١٧٥

ــساعد حــدثت في ــامج الم ــةات  برن ــذاوكــان . النقدي ــاع ه ــاني اجتم ــد  ث ــذا  يعق ــق في ه  للتحقي
 مبــالغ مــن المــال مــن وا ســحبصالأشــخا بعــض أنتم اكتــشاف القــضية، في هــذه و. الموضــوع
. المحتاجـة  الأسـر  ليـتم تقـديمها إلى     مـصرف فلـسطين      إلىونـروا   الأ من   المحولة النقدية   اتالمساعد

 .  بمساعدة بعض الموظفينتخص الوكالة وأختاما وثائق استخدم أولئك الأشخاصوقد 
 تــشرين وحــتى ٢٠٠٦ أغــسطس/ آب٢٠ الفتــرة مــن خــلالالتحقيــق وعقــد مجلــس   - ١٧٦

عـدد  مقـابلات مـع     مجلـس التحقيـق     أجـرى   و.  النـهائي  ه عندما قدم تقريـر    ٢٠٠٦نوفمبر  /لثانيا
ــوظفين في    ــن الم ــات إدارةكــبير م ــة عملي ــورطين  ، الإغاث ــذين كــانوا مت ــساد في ال ــضية في الف  ق
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ــة  ــم   ،المــساعدات النقدي ــذين كــانوا علــى عل ــتي تنتــهك   بتلــك وال ــةقواعــد الحــوادث ال  الوكال
 ٢٠٠٧أبريــل / نيــسان١٣تقريــر مجلــس التحقيــق الــداخلي الــصادر في  وبنــاء علــى . وأنظمتــها

قامت الإدارة بعملية إصلاح شاملة لبرنامج المساعدات النقدية الطارئة في مكتب غـزة الميـداني               
 .وأجرت التغييرات الإدارية الملائمة

 
  الهندسية والإنشائيةدمات إدارة الخكاتب   

في منطقـة    في الوكالـة  المحلـي    تـصل موظـف الـصيانة     ا،  ٢٠٠٧ هيولي/ في منتصف تموز    - ١٧٧
 قيمـة   سـبب عـدم تلقيـه      عـن    مستفـسرا ،  والإنشائية في غزة   الهندسيةدمات  بشعبة الخ النصيرات  

المــسؤول عــن الــسداد عــن تلــك  الموظــف ســئلوعنــدما . ٢٠٠٧بريــل أ/ نيــسانلــشهرالفــواتير 
 عهـد   الـذي  ستولى على المبلغ النقدي   أنه ا أي  (سدادها  تأخير  باعترف  الفواتير المتعلقة بالصيانة    

 لـدفع المبـالغ المـستحقة       ا دولار ٩٨٠ نحو   النقديةدفوعات  الم/وبلغت قيمة هذه الفواتير   ). إليهبه  
 .٢٠٠٧يونيه /مايو وحزيران/وأياربريل أ/في نيسان
ــة وبعثـــت   - ١٧٨ ــالة بالوكالـ ــه، ٢٠٠٧ أغـــسطس/ آب١٤وظـــف في الم إلىرسـ ــة لـ  متيحـ

 تـوبيخ  وصـدر بحقـه   دحـض هـذا الادعـاء       ولم يـتمكن رده مـن       .  الادعاء فرصة للرد على هذا   ال
 ٣٠ إلى١٧ الفتـرة مـن   خـلال  أسبوعين لمدة مرتب عن العمل بدون  توقيفه بالإضافة إلى  خطيَّ
  .٢٠٠٧سبتمبر /أيلول

 رــتقدي - جيم 
اللــذين ساعدة المــ يعــرب عــن تقــديره للتعــاون و أنمجلــس مراجعــي الحــسابات  يــود   - ١٧٩
المـوظفين  و، ا معهم ـين العـامل ين والمراقب المـالي والمـوظف     ة العام ة المفوض ا لموظفيه كل من   قدمهم

 .نغزة والضفة الغربية وعماوالمكاتب  الميدانية في في المقر الرئيسي في عمان، العاملين 
 

 سيغان فيليب) توقيع(
  في فرنسااتلديوان المحاسب الأولالرئيس 

 ) المتحدةمالأمرئيس مجلس مراجعي حسابات (
 

 نومبمبيتيرينس ) توقيع(
 أفريقيا في جمهورية جنوب  العام للحساباتراجعالم

 )كبير مراجعي الحسابات(
 

 فيليار .أرينالدو ) توقيع(
 الفلبين رئيس اللجنة المعنية بمراجعة الحسابات في

 
 ٢٠٠٨ هيوني/ حزيران٣٠
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 المرفق
 ٢٠٠٥ديسمبر /الأول كانون ٣١ في يةالمنتهفترة السنتين للس المجتنفيذ توصيات حالة  

 
 

 الموضوع
الفقــــــــــــرة 

 المرجع

ــة   ــرة الماليـ ــتي الفتـ الـ
ــا   ــدمت فيه للمــرة ق

 الأولى
ــذت  نفــــــــــ
 بالكامل

ــذت  نفـــــــــ
 لم تنفذ جزئيا

تجاوزتهــــــــــا 
 الأحداث

    X ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢١ الكشف عن البيانات المالية ١
 المبــــــــانياقتنــــــــاء قائمــــــــة  ٢

    X ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٣٢ والتصرف فيها
ــل   ٣ ــة التموي ســتحقاقات لاآلي

    X ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٤ نهاية الخدمة 
ــايير  ٤ ــمعــ ــال سلوك الــ في مجــ

    X ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٩ الشراء
    X ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٤٦  موظفي المشترياتكفاءة ٥
 تنفيذ مدونة قواعـد الـسلوك      ٦

   X  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٤٨ للموردين
   X  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٥٣ لشراءالزمنية لهل المُ ٧
   X  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٥٧ البشريةتنفيذ خطة الموارد  ٨
   X  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٦٢ وضع خطة للتدريب ٩

لعمـل  علـى ا  سبقة  الم ـوافقة  الم ١٠
    X ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٦٤ الإضافي

ــ - الإضــــافيالعمــــل  ١١ دفع الــ
    X ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٧٠  السلطةوتفويض

   X  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٧٤  الشغورمعدل ١٢
  X   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٧٧  الموظفينخطة تعاقب ١٣
ــع ١٤ ــطوضــــ ــور  خطــــ  التطــــ

   X  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٨٠ لشخصيا
 القائمـــــة الإدارةسياســـــات  ١٥

   X  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٨٤ النتائجأساس على 
    X ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٨٦ جمع البيانات ومقارنتها ١٦
    X ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٨٨  الماليةالإدارةتحديث نظام  ١٧
   X  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٩٣ الأداءتقييم  ١٨
 الإدارةلتوجيه بـشأن تنفيـذ      ا ١٩

   X  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٩٩ النتائجأساس على القائمة 
 المتعلقــــة بــــإدارة   ةالــــسياس  ٢٠

   X  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٠٤ المشاريع
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 الموضوع
الفقــــــــــــرة 

 المرجع

ــة   ــرة الماليـ ــتي الفتـ الـ
ــا   ــدمت فيه للمــرة ق

 الأولى
ــذت  نفــــــــــ
 بالكامل

ــذت  نفـــــــــ
 لم تنفذ جزئيا

تجاوزتهــــــــــا 
 الأحداث

   X  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٠٧ نقل جميع الدروس المستفادة ٢١
    X ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١١٠  للخزينةالتعليمات الفنية ٢٢
السياسات المتعلقة بحسابات    ٢٣

ــا ــالغ  برنـــ ــل البـــ مج التمويـــ
والمــــشاريع البالغــــة ر غالــــص

الــــصغر بــــشأن مخصــــصات 
ــشكوك في  ا ــديون المـــــــ لـــــــ

    X ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٢٠ تحصيلها
ــرادات ٢٤ ــتثماراتإيـــــ   الاســـــ

    X ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٢٦ المستحقة
 X    ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٣٥ الإنسانية  الإقرار بالقروض ٢٥
   X  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٤٦   التغييرمراقبةإجراءات  ٢٦
    X ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٤٧  التغييرمراقبةإجراءات  ٢٧
  X   ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٥٣ التعافي من الكوارث ٢٨
ــة أ ٢٩ ــا  سياســ ــن تكنولوجيــ مــ

   X  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٥٧ المعلومات والاتصالات 
ــن ٣٠ ــا  أم ــاتتكنولوجي  المعلوم

   X  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٦٢ والاتصالات
    X ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٦٥ سجل تغييرات النظام ٣١
    X ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٦٩  عن بعدالخدمةوابط ض ٣٢
    X ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٧٢ المستعملينحقوق  ٣٣
ضـــوابط الـــدخول إلى نظـــم  ٣٤

    X ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٧٦ التطبيق
 ١ ٢ ١٤ ١٧ ٣٤   التوصياتمجموع 
 ٪٣ ٪٦ ٪٤١ ٪٥٠   المئوية النسبة 
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 الفصل الثالث 
  مراجعي الحساباتيرأ  

 وتـشغيل   لإغاثـة  وكالـة الأمـم المتحـدة        عـن لقد راجعنا البيانات المالية المرفقة الـصادرة         
 إلى ١ مــن المرقمــة الــتي تــشمل البيانــات  ،)ونــرواالأ(اللاجــئين الفلــسطينيين في الــشرق الأدنى  

ــرة الــسنتين  عــن ، والملاحظــات الداعمــة ٧ ــةفت . ٢٠٠٧ديــسمبر /الأول كــانون ٣١ في المنتهي
 إبـداء  فيمـسؤوليتنا   تتمثـل   و.  مـسؤولية هـذه البيانـات الماليـة        للوكالـة  ة العام ـ يةفوضالمتحمل  تو

 .  مراجعتنا للحساباتإلىالرأي بشأن البيانات المالية استنادا 
وتقتــضي . وقــد أجرينــا مراجعــة الحــسابات وفقــا للمعــايير الدوليــة لمراجعــة الحــسابات  

البيانـات الماليـة    مـن أن    للتأكـد بـشكل معقـول        وننفـذها راجعـة   الم عمليـة  نخطط أنهذه المعايير   
 للأدلــة العينــة، أســاس علــى ،افحــص مراجعــة الحــسابات وتتــضمن. الماديــة الأخطــاءخاليــة مــن 

الحـسابات   مراجعـة كمـا تـشمل     .  في البيانـات الماليـة     الواردةوعمليات الكشف   المؤيدة للمبالغ   
 فـضلا  ،ةالعام ـ ة المفوضهاتوضع التي يةالجوهر المستخدمة والتقديرات المحاسبيةتقييم السياسات   

 أساسـا  تتـيح  مراجعتنـا للحـسابات    أننعتقـد   و.  عمومـا  لبيانـات الماليـة   اعرض  طريقة  عن تقييم   
 .للرأي الذي نبديهمعقولا 
، المركـز المـالي     الماديـة  الجوانـب  جميـع    مـن ،   بأمانـة   البيانات المالية تعـرض    أن ونحن نرى  
للفتـرة  فيهـا   ونتائج عملياتهـا والتـدفقات النقديـة    ٢٠٠٧ ديسمبر/الأول كانون   ٣١ في   للوكالة
 .  المتحدة في منظومة الأمم المحاسبية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المنتهية

 الـتي اختبرناهـا   أو لاحظنـاه  الـتي  الوكالـة،  معـاملات  أن فإننا نـرى علاوة على ذلك،  و 
للنظـام  ، وفقـا    الأساسـية ع جوانبـها     في جمي  ،مراجعتنا للحسابات، قد أجريت   كجزء من عملية    

 .وللسند التشريعيللأونروا المالي 
 أصـدرنا أيـضا   من النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة،          السابعةوفقا للمادة   و 
 .ونرواالألحسابات عن مراجعتنا مفصلا  اتقرير

 سيغان فيليب) توقيع(
  في فرنسااتلديوان المحاسب الأولالرئيس 

 ) المتحدةالأمممجلس مراجعي حسابات رئيس (
 

 نومبيمبيتيرينس ) توقيع(
 أفريقيا في جمهورية جنوب  العام للحساباتراجعالم

 )كبير مراجعي الحسابات(
 

 فيليار. رينالدو أ) توقيع(
 الفلبينرئيس اللجنة المعنية بمراجعة الحسابات في 

 ٢٠٠٨ هيوني/ حزيران٣٠
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 الفصل الرابع
  البيانات الماليةحة ص علىالمصادقة  

 
 ئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى وتشغيل اللاجلإغاثةوكالة الأمم المتحدة   

 
 ٢٠٠٨مارس  / آذار ٢٧

 
، يـشرفني أن أقـدم البيانـات         للأونروا  من النظام المالي   ١-١٢ و   ٤-١١عملا بالبندين    

فتـرة  عـن  ) المـشاريع البالغـة الـصغر    والتمويل البالغ الصغرإدارة بما فيها   (لوكالة  لالمالية الموحدة   
 .٢٠٠٧ديسمبر  / الأول كانون ٣١ في المنتهيةالسنتين 
وأشهد بأن جميع المعاملات قد سُجلت على النحو الـصحيح في الـسجلات المحاسـبية،               

وأنها وردت بـشكل سـليم في الحـسابات الماليـة للوكالـة وفي البيانـات الـتي تـذيِّل هـذا التقريـر،                
وجب هذه الوثيقة أنها صحيحة وممثلة للأنشطة التـشغيلية للوكالـة والحالـة الماليـة               والتي أشهد بم  
 .٢٠٠٧ديسمبر /الأول كانون ٣١للأعمال في 

 
 العمريرمضان ) التوقيع(

 المراقب المالي
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 الفصل الخامس
 ٢٠٠٧ديسمبر /الأول كانون ٣١البيانات المالية لفترة السنتين المنتهية في   

 
ت المالية لوكالـة الأمـم المتحـدة لإغاثـة وتـشغيل اللاجـئين الفلـسطينيين في                 البيانا -ألف  

 ٢٠٠٧ ديسمبر/ كانون الأول٣١الشرق الأدنى لفترة السنتين المنتهية في 
 



 

 

A
/63/5/A

dd.3 
 

75 
08-41537 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الحسابات على صعيد الوكالة بأكملها

وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين  صندوق ادخار الموظفين المحليين
 )الأونروا(ق الأدنىشرالفلسطينيين في ال

والمشاريعبرنامج التمويل البالغ الصغر
البالغة الصغر

أموال الميزانية غير العاديةةأموال الميزانية العادي

١٩٩٩مشاريع ما بعد عام  

الصندوق العام

السلع الأساسية العينية

ما بعد فك الارتباط في غزة

نداء الطوارئ

المشاريع الأخرى

المخيمات في لبنانمبادرة تحسين  

برنامج دعم المجتمعات المحلية بالقروض البالغة الصغر

مشاريع ما بعد فك الارتباط في غزة

حالة الطوارئ في لبنان

المشاريع

٢٠٠٧-٢٠٠٦للفترة الأونروا حسابات
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 ١البيان 
 ين الفلسطينيين في الشرق الأدنىاللاجئ غيلـاثة وتشـدة لإغـم المتحـالة الأمـوك
 
 
 
 

 أسواق الميزانية غير العادية أموال الميزانية العادية

فتـــــــــرة الـــــــــسنتين
 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 

 عينا نقدا ملاحظة التفاصيل )أ(جميع الصناديق
ــوال   مجمــوع أم

 )ب(يعرالمشا نداء الطوارئ  العادية يزانيةالم

ــوال   مجمــوع أم
الميزانيـــــة غـــــير 

 جميع الأموال العادية

برنــــــــــــــــــامج 
ــالغ   ــل الب التموي
الـــــــــــــــــــصغر 
ــشاريع  والمــــــــــ
البالغـــــــــــــــــــة 

 المجموع الكلي )و(الصغر

          ١) ز( الإيرادات 
           التبرعات 

 ٠١٢ ٦٤٧ ٨٥١-٠١٢ ٦٤٧ ٢٥٥٨٥١ ٢١٨ ٨٥٣٣١٥ ٣٦٣ ٨٩  ٤٠٢ ٨٥٤ ٧٥٧٢٢٥ ٤٢٨ ٨٦٦٥٣٦ ٣٢٣ ٨٩٠٥ ١٠٤ ٥٣١  تبرعات الحكومات٧٥٨ ٧٧٨ ٧٢٩

٥٩٧ ٨٨١ ٢٤٤
ــات ــات تبرعــــ ــة المنظمــــ الحكوميــــ
 ١١٥ ٧٥٥ ٣١١-١١٥ ٧٥٥ ١٦٣٣١١ ٧٧٤ ٩١  ٩٠١ ٠٠٢ ٣٩  ٢٦٢ ٧٧١ ٥٢  ٩٥٢ ٩٨٠ ٩٤٤٢١٩ ١٦٦ ٠٠٨١ ٨١٤ ٢١٨   الدولية

 ٣٤٣ ٤٦٤ ٥٢  -٣٤٣ ٤٦٤ ٥٢  ٤٩٦ ٧٦٨ ١٠  ٥١٤ ١١٧ ٩٨١٦ ٦٥٠ ٨٤٨٤ ٦٩٥ ٤١  ٢٥٤ ٧٧٧ ٥٩٤١ ٩١٨ ٣٩  الأمم المتحدةتبرعات وكالات٧٨٨ ٦٤٤ ٣٧

 ٩٥٥ ٣٥٠ ٢٣-٩٥٥ ٣٥٠ ١١٨٢٣ ٦٣٢ ٢٠  ٠٤٩ ٢٤٧ ١١  ٠٦٨ ٣٨٥ ٩  ٨٣٨ ٧١٨ ٢  ٤٥٨ ٢٩٧ ٣٨٠٢ ٤٢١  المنظمات غير الحكوميةتبرعات٥٨٧ ٤١٤ ١٧

 ٤٢٠ ٠٧٠ ٢-٤٢٠ ٠٧٠ ٢  ٧٤١ ٤٠٤٥٦٧ ٣٣٦١٧٦ ٦٧٩٣٩١ ٥٠٢ ١٨٠١ ٠٩٢ ٤٩٩١ ٤١٠ ٥ تبرعات من مصادر أخرى٥٩٤ ٢٥٧ ٣

 ٨٤٦ ٢٨٧ ٢٤١ ١-٨٤٦ ٢٨٧ ٢٤١ ٧٧٢١ ٩٦٠ ٧٢٢٤٣٨ ٩٠٧ ٠٥٠١٤٥ ٠٥٣ ٠٧٤٢٩٣ ٣٢٧ ٧٠٢٨٠٢ ٦٥٧ ٣٧٢١١ ٦٦٩ ٧٩٠  )ج(مجموع التبرعات٣٢٥ ٩٧٧ ٠٣٢ ١

            إيرادات أخرى 

 ٦٥٥ ٨٥٨ ٤٦٠٢٣ ٤٨٦ ٧  ١٩٥ ٣٧٢ ١٦  ٠٠٤ ٠٠٤٤٧٩ ٤٧٩-١٩٢ ٨٩٣ ١٥-١٩٢ ٨٩٣ ١٥ ٦ إيرادات متنوعة٢٦٢ ٣٤١ ١٠

 (٢٠١ ٥٧٣ ١٨)
ــاح ــسائر/(أربـ ــعار صـــرف  ) خـ أسـ
 ٨٩٣ ٩٣٩ ١١  ٢٢٦ ٦٦٧٤٨ ٨٩١ ١١  (صفر)٠(صفر)٦٦٧ ٨٩١ ١١-٦٦٧ ٨٩١ ١١ ٧ العملات

 ٥٤٩ ٧٩٨ ٦٨٦٣٥ ٥٣٤ ٨٦٣٧ ٢٦٣ ٠٠٤٢٨ ٠٠٤٤٧٩ ٤٧٩(صفر)٨٥٩ ٧٨٤ ٢٧-٨٥٩ ٧٨٤ ٢٧  مجموع الإيرادات الأخرى(٩٤٠ ٢٣١ ٨) 

 ٣٩٤ ٠٨٦ ٢٧٧ ٦٨٦١ ٥٣٤ ٧٠٨٧ ٥٥١ ٢٦٩ ٧٧٥١ ٤٣٩ ٧٢٦٤٣٩ ٣٨٦ ٠٤٩١٤٦ ٠٥٣ ٩٣٣٢٩٣ ١١١ ٧٠٢٨٣٠ ٦٥٧ ٢٣١١١ ٤٥٤ ٨١٨  مجموع الإيرادات ٣٨٥ ٧٤٥ ٠٢٤ ١

 الصناديق وأرصدةلمتداول ا المال رأس في والتغيراتالإيرادات والنفقات  بيان
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ السنتين لفترة

 )بدولارات الولايات المتحدة(
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فتـــــــــرة الـــــــــسنتين
 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 

 عينا نقدا ملاحظة التفاصيل )أ(جميع الصناديق
ــوال   مجمــوع أم

 )ب(يعرالمشا نداء الطوارئ  العادية يزانيةالم

ــوال   مجمــوع أم
الميزانيـــــة غـــــير 

 جميع الأموال العادية

برنــــــــــــــــــامج 
ــالغ   ــل الب التموي
الـــــــــــــــــــصغر 
ــشاريع  والمــــــــــ
البالغـــــــــــــــــــة 

 المجموع الكلي )و(الصغر

 (١٩٩ ٢٥٨ ٣٠٨ ١) (٠١٠ ٨٩٤ ٨) (١٨٩ ٣٦٤ ٢٩٩ ١) (٣٥٩ ٢٠٨ ٤٧٠) (٧٠٥ ٧٢٠ ١١٨) (٦٥٣ ٤٨٧ ٣٥١) (٨٣٠ ١٥٥ ٨٢٩) (١٣٥ ٠٧٠ ١٣) (٦٩٥ ٠٨٥ ٨١٦)  ١) ج( )د(النفقات٣٢٦( ٤٩٥ ٩٨٧)

 (٨٠٤ ١٧١ ٣١) (٣٢٤ ٣٥٩ ١) (٤٨٠ ٨١٢ ٢٩) (٥٨٤ ٧٦٨ ٣٠) ٠٢٠ ٦٦٦ ٢٧(٦٠٤ ٤٣٤ ٥٨) ١٠٣ ٩٥٦(٤٣٣ ٤١٢ ١) ٥٣٦ ٣٦٨ ٢  فائض عجز الإيرادات عن النفقات٠٥٩ ٢٥٠ ٣٧

 (٨٢٧ ١٧٦ ٢١) (٥٢٠ ١٦٣ ١) (٣٠٧ ٠١٣ ٢٠) (٦٧٩ ٨٥٥ ٣) ٢٩٣ ٣٨٢ ٢(٩٧٢ ٢٣٧ ٦) (٦٢٩ ١٥٧ ١٦) ٨٦٧ ٠٨٠ ٢(٤٩٦ ٢٣٨ ١٨)  ١٦ )هـ(التسويات٤٣٩ ٩٣٦ ١٩

 (٦٣٢ ٣٤٨ ٥٢) (٨٤٤ ٥٢٢ ٢) (٧٨٨ ٨٢٥ ٤٩) (٢٦٢ ٦٢٤ ٣٤) ٣١٤ ٠٤٨ ٣٠(٥٧٦ ٦٧٢ ٦٤) (٥٢٦ ٢٠١ ١٥) ٤٣٤ ٦٦٨(٩٥٩ ٨٦٩ ١٥)  ١ الناتج الصافي للسنة٤٩٨ ١٨٦ ٥٧

٨٩٣ ٢٥٣ ٣٢
ــداول في ــال المتـــــــــــــ رأس المـــــــــــــ

٤٦٣ ٦٥٤ ٣٨-٤٦٣ ٦٥٤ ٣٨---٤٦٣ ٦٥٤ ٣٨-٤٦٣ ٦٥٤ ٣٨  ١/١/٢٠٠٦ 

 ٢٤١ ٣٣١ ١٢٩-٢٤١ ٣٣١ ٣٨٤١٢٩ ٩٢١ ١٩٠١٠٨ ٨٢١ ١٩٤٣٧ ١٠٠ ٨٥٧٧١ ٤٠٩ ٩٦٧٢٠ ٨٩٠٤٩٨ ٩١٠ ١٩  ١/١/٢٠٠٦الأرصدة المالية في٣٥٩ ٣٤٣ ٧٧

 (٨٦٤ ٤٠٩ ٢)

التغـييرات في الإيـرادات المحتجـزة في
برنــــامج التمويــــل البــــالغ الــــصغر
ــامج ــصغر وبرن ــة ال ــشاريع البالغ والم
ــالقروض ــة بـ دعـــم المجتمعـــات المحليـ

 (٨١٨ ٦١١ ٣) (٦٠٢ ١٢٢ ٤) ٧٨٤ ٧٨٤٥١٠ ٧٨٤٥١٠ ٥١٠----  ١/١/٢٠٠٦البالغة الصغر في

٤٦٣ ٦٥٤ ٣٨
ــداول في ــال المتـــــــــــــ رأس المـــــــــــــ

٠٤٥ ٢٧٠ ٤٠-٠٤٥ ٢٧٠ ٤٠---٠٤٥ ٢٧٠ ٤٠-٠٤٥ ٢٧٠ ٤٠  ٣١/١٢/٢٠٠٧ 

٢٤١ ٣٣١ ١٢٩
ــة في الأرصـــــــــــــــــــدة الماليـــــــــــــــــ

١٠٢ ٠٥٣ ٧٤(٦٠٢ ١٢٢ ٤) ٧٠٤ ١٧٥ ٩٥٥٧٨ ٥٨٢ ٣٣٧٧٤ ١٥٥ ٦١٨٦٨ ٤٢٧ ٧٤٩٦ ٥٩٢ ٤٠١٣ ١٦٧ ٣٤٩١ ٤٢٥ ٢  ٣١/١٢/٢٠٠٧ 

 (٨١٨ ٦١١ ٣)

ــامج ــزة في برنـــ ــرادات المحتجـــ الإيـــ
ــشاريع ــصغر والمـ ــالغ الـ ــل البـ التمويـ
ــم ــامج دعـــ ــة الـــــصغر وبرنـــ البالغـــ
ــة ــالقروض البالغ ــة ب المجتمعــات المحلي

-٢٠٠٦الـــصغر في فتـــرة الـــسنتين
(٨٩٣ ٢٩٧ ٢) (٨٤٤ ٥٢٢ ٢) ٩٥١ ٩٥١٢٢٤ ٩٥١٢٢٤ ٢٢٤----  ٢٠٠٧ 

٨٨٦ ٣٧٣ ١٦٤

ــدة رأس المــــــال ــوع أرصــــ مجمــــ
 ٣١المتداول والأرصدة الماليـة في

  ٢٥٤ ٠٢٥ ١١٢ (٤٤٦ ٦٤٥ ٦)   ٧٠٠ ٦٧٠ ١١٨  ٩٠٥ ٨٠٧ ٢٨٧٧٤ ٣٨٠ ٦١٨٦٨ ٤٢٧ ٧٩٥٦ ٨٦٢ ٤٠١٤٣ ١٦٧ ٣٩٤١ ٦٩٥ ٤٢  ٢٠٠٧ديسمبر /كانون الأول
 

 .٣ و ٢ و ١يرجى الرجوع إلى التذييلات   )د(  .٤يرجى الرجوع إلى التذييل  ) ج (  .٦ البيانيرجى الرجوع إلى   )ب (  .١٨يرجى الرجوع إلى الملاحظة  )أ( 
 .الصغر والمشاريع البالغة الصغر في الجزء الثالثالبالغ  والبيانات المالية لبرنامج التمويل ١٨يرجى الرجوع إلى الملاحظة   )و ( .١٦ والملاحظة ٥لرجوع إلى البيان يرجى ا )هـ( 
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ــانون ٣١في   كــــــــــ
ديـــــــــــــسمبر /الأول
٢٠٠٥ 

 عينا نقدا ملاحظة البيانات )أ(جميع الصناديق
ــوال   مجمــوع أم

 )ب(يعرالمشا نداء الطوارئ  العادية الميزانية

ــوال   مجمــوع أم
الميزانيـــــة غـــــير 

 والجميع الأم العادية

برنــــــــــــــــــامج 
ــالغ   ــل الب التموي
الـــــــــــــــــــصغر 
ــشاريع  والمــــــــــ
البالغـــــــــــــــــــة 

 المجموع الكلي )ج(الصغر
           الأصول 
           الأصول الحالية 

  ١٤٦ ٠٤٦ ٢١٢  ١٩١ ٣٨٥ ٧  ٩٥٥ ٦٦٠ ٢٠٤  ١٩٣ ١٣٦ ١٢٤  ٧٩٣ ٤٠٦ ٨٧  ٤٠١ ٧٢٩ ٣٦  ٧٦٢ ٥٢٤ ٨٠  ٢٢٢ ١٨٧  ٥٤٠ ٣٣٧ ٨٠ ١٠ المصارفنقدية حاضرة وفي ٠٥٧ ٥٤١ ١٧٧

  ٨٩٧ ٩٦٩ ٨٦  ٨٤١ ٤٧٣  ٠٥٦ ٤٩٦ ٨٦  ٨٤٩ ٥٢٩ ٦٣  ٦٩٣ ٤٥٣ ٣٤  ١٥٦ ٠٧٦ ٢٩  ٢٠٧ ٩٦٦ ٢٢  ٤٧٣ ٩١٤  ٧٣٤ ٠٥١ ٢٢ ١٦ و ١١ التبرعات المستحقة القبض ٣٥٩ ٦٣٨ ٦٥

  ٥٢٥ ١٦٣ ٤٤  ٣٥٨ ٠٥١ ١٠  ١٦٧ ١١٢ ٣٤  ١١٨ ٠٩٠ ١٢  ٦٠٧ ٥٤٩ ٤  ٥١١ ٥٤٠ ٧  ٠٤٩ ٠٢٢ ٢٢  ٩٧٥  ٠٧٤ ٠٢١ ٢٢ ١٢ الحسابات المستحقة القبض ٥٨١ ٤٩٩ ٣٢

١٨٩ ٥٩٢ ٤ 
مصروفات مدفوعـة مقـدما وسـلف

  ٠٩٩ ٦٤٨ ١١  ٩١٢ ٧٢  ١٨٧ ٥٧٥ ١١  ٣٠٩ ٥٣٤ ٣  ٧٤٣ ٢٧  ٥٦٥ ٥٠٦ ٣  ٨٧٨ ٠٤٠ ٨  ٧٣١ ٦٤  ١٤٧ ٩٧٦ ٧  الموردين

  ٩٥٣ ١٢٧  -  ٩٥٣ ١٢٧  -  -  -  ٩٥٣ ١٢٧  -  ٩٥٣ ١٢٧ ١٣ مخزونات ٨٨٧ ٦٢٨

- 

الحــــساب التــــشغيلي مــــع برنــــامج
ــشاريع ــصغر والمـ ــالغ الـ ــل البـ التمويـ

  - (٠١٦ ٨١٥)   ٠١٦ ٨١٥ (صفر)  (صفر)   -  ٠١٦ ٨١٥  -  ٠١٦ ٨١٥ ١٢,٢ البالغة الصغر

                   ٨ )د(ابتةالأصول الث 

  ١٤١ ٨٢٢ ٢  -  ١٤١ ٨٢٢ ٢  -  -  -  ١٤١ ٨٢٢ ٢  -  ١٤١ ٨٢٢ ٢  أعمال التشييد الجارية ١٢٢ ٨١٦ ٣

  ٥٧٧ ٥٤٧ ٨٨  -  ٥٧٧ ٥٤٧ ٨٨  -  -  -  ٥٧٧ ٥٤٧ ٨٨  -  ٥٧٧ ٥٤٧ ٨٨ ٨,٥ الأراضي والمباني ٥١٠ ٤٣٣ ٦٢

٠٩١ ٧٧٢ 

يـــــل الأصـــــول الثابتـــــة لإدارة التمو
ــة البــــالغ الــــصغر والمــــشاريع البالغــ

  ٠٨٨ ٨٠٢  ٠٨٨ ٨٠٢  -  -  -  -  -  -  -  الصغر

  ٤٢٦ ١٢٧ ٤٤٧  ٣٧٤ ٩٧٠ ١٧  ٠٥٢ ١٥٧ ٤٢٩  ٤٦٩ ٢٩٠ ٢٠٣  ٨٣٦ ٤٣٧ ١٢٦  ٦٣٣ ٨٥٢ ٧٦  ٥٨٣ ٨٦٦ ٢٢٥  ٤٠١ ١٦٧ ١  ١٨٢ ٦٩٩ ٢٢٤  مجموع الأصول ٧٩٦ ٩٢١ ٣٤٧

 الأصول والخصوم بيان  
 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١في   
 )بدولارات الولايات المتحدة(  
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ــانون ٣١في   كــــــــــ
ديـــــــــــــسمبر /الأول
٢٠٠٥ 

 عينا نقدا ملاحظة البيانات )أ(جميع الصناديق
ــوال   مجمــوع أم

 )ب(يعرالمشا نداء الطوارئ  العادية الميزانية

ــوال   مجمــوع أم
الميزانيـــــة غـــــير 

 والجميع الأم العادية

برنــــــــــــــــــامج 
ــالغ   ــل الب التموي
الـــــــــــــــــــصغر 
ــشاريع  والمــــــــــ
البالغـــــــــــــــــــة 

 المجموع الكلي )ج(الصغر
                    الخصوم 

  ٠٦٢ ٩٠٥ ٣١  ٨١٢ ٦١٦ ٢  ٢٥٠ ٢٨٨ ٢٩  ٤٤٨ ٢١٥ ٤  ٧٣١ ٣٨٤ ٢  ٧١٧ ٨٣٠ ١  ٨٠٢ ٠٧٢ ٢٥  -  ٨٠٢ ٠٧٢ ٢٥ ١٤ الحسابات المستحقة الدفع ٧٨٦ ٨٢٢ ٢٦

- 
ــازات ــدفوعات الإجــ ــات مــ التزامــ

  ٩٠١ ٧٦١ ٢٢  ٢٨٥ ٧٠٠  ٦١٦ ٠٦١ ٢٢  -  -  -  ٦١٦ ٠٦١ ٢٢  -  ٦١٦ ٠٦١ ٢٢ ٢ للموظفين المحليين

٣٦٨ ٤٤٤ ٥٢ 
احتيـــاطي لالتزامـــات الميزانيـــة غـــير

  ١٠٩ ٠٣٥ ١٣٠  -  ١٠٩ ٠٣٥ ١٣٠  ٧٥٣ ٠٩٨ ١٠٠  ٤٧٢ ٥٠٨ ٣٧  ٢٨١ ٥٩٠ ٦٢  ٣٥٦ ٩٣٦ ٢٩  -  ٣٥٦ ٩٣٦ ٢٩ ١٥ المصفاة

 (١٣٩ ١٣٢ ١) 
علـــى /(المبـــالغ المـــستحقة لـــصندوق

  ٣٤٠ ٤٦٣ ٣  -  ٣٤٠ ٤٦٣ ٣  -  -  -  ٣٤٠ ٤٦٣ ٣  -  ٣٤٠ ٤٦٣ ٣ ٤ ادخار الموظفين المحليين) صندوق

  ٢١١ ٦٢٥ ٣٦  -  ٢١١ ٦٢٥ ٣٦  ٧٥٢ ٨٣٤ ٢١  ٧٣٥ ٨٣٠ ١٥  ٠١٧ ٠٠٤ ٦  ٤٥٩ ٧٩٠ ١٤  -  ٤٥٩ ٧٩٠ ١٤  التبرعات المدفوعة مقدما ٩٠٢ ٤٨١ ١٩

  ٦٢٢ ٧٩٠ ٢٢٤  ٠٩٧ ٣١٧ ٣  ٥٢٥ ٤٧٣ ٢٢١  ٩٥٣ ١٤٨ ١٢٦  ٩٣٨ ٧٢٣ ٥٥  ٠١٥ ٤٢٥ ٧٠  ٥٧٢ ٣٢٤ ٩٥  -  ٥٧٢ ٣٢٤ ٩٥  مجموع الخصوم ٩١٦ ٦١٦ ٩٧

           )ـه(الاحتياطيات 

          -  -  ٠٤٥ ٢٧٠ ٤٠  -  ٠٤٥ ٢٧٠ ٤٠  رأس المال المتداول ٤٦٣ ٦٥٤ ٣٨

          ٣٣٧ ١٥٥ ٦٨  ٦١٨ ٤٢٧ ٦  ٧٤٩ ٥٩٢ ٣  ٤٠١ ١٦٧ ١  ٣٤٩ ٤٢٥ ٢  الأرصدة المالية ٢٤١ ٣٣١ ١٢٩

٨١٥ ٠٦٨ ٤٥ 
ــائض في ــدير الف ــادة تق ــاطي إع  احتي

  ٠٤٥ ٢٧٠ ٤٠  -  ٠٤٥ ٢٧٠ ٤٠  -  -  -  ٨٥٠ ٥٩٣ ٦٠  -  ٨٥٠ ٥٩٣ ٦٠  ) ٢٠٠٥-٢٠٠٢(رأس المال

٩٠٩ ٩٥٢ ٢١ 
احتيـــاطي رأس المـــال للمبـــاني الـــتي

  ١٠٢ ٠٥٣ ٧٤ (٦٠٢ ١٢٢ ٤)   ٧٠٤ ١٧٥ ٧٨  ٩٥٥ ٥٨٢ ٧٤  -  -  ٣٦٧ ٠٨٥ ٢٦  -  ٣٦٧ ٠٨٥ ٢٦  تمولها المشاريع

 (٨١٨ ٦١١ ٣) 

 برنـامج دعـم   -لمحتجـزة  الإيـرادات ا
ــة ــالقروض البالغ ــة ب المجتمعــات المحلي
الصغر وإدارة التمويل البـالغ الـصغر

  ٨٥٠ ٥٩٣ ٦٠  -  ٨٥٠ ٥٩٣ ٦٠  -  ٩٥١ ٢٢٤  -  -  -  -  والمشاريع البالغة الصغر

٢٧٠ ٩٠٩ ١٨ 

 برنامج دعـم    -احتياطي رأس المال
ــة ــالقروض البالغ ــة ب المجتمعــات المحلي

التمويل البـالغ الـصغر     الصغر وإدارة
  ٣٦٧ ٠٨٥ ٢٦  -  ٣٦٧ ٠٨٥ ٢٦  -  ٦١١ ٣٣٣ ٢  -  -  -  -  والمشاريع البالغة الصغر

 (٨٩٣ ٢٩٧ ٢)  (٨٤٤ ٥٢٢ ٢)   ٩٥١ ٢٢٤  ٩٥١ ٢٢٤  ٨٣٦ ٤٣٧ ١٢٦  ٦٣٣ ٨٥٢ ٧٦  ٥٨٣ ٨٦٦ ٢٢٥  ٤٠١ ١٦٧ ١  ١٨٢ ٦٩٩ ٢٢٤  مجموع الخصوم والاحتياطيات ٧٩٦ ٩٢١ ٣٤٧
 

 . الصغر والمشاريع الصغرى في الجزء الثالثالبالغ يرجى الرجوع إلى البيانات المالية لبرنامج التمويل  )ج(   .٧ البيانيرجى الرجوع إلى ) ب(   .١٩ الرجوع إلى الملاحظة يرجى )أ( 
  . بسبب التغير في السياسات المحاسبية٢٠٠٥-٢٠٠٤أُعيدت أرقام فترة السنتين السابقة  )د( 
 . فيما يخص احتياطي فائض رأس المال نتيجة لإعادة التقييم والاحتياطي الرأسمالي للمباني التي تمولها المشاريع، بسبب التغير في السياسات المحاسبية٢٠٠٥-٢٠٠٤ت أرقام فترة السنتين السابقة أُعيد )هـ( 
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 ينـــــرة السنتــــــفت
 التفاصيل ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 

 ينـــــرة السنتــــــفت
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

  التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
(٨٠٤ ١٧١ ٣١)  الإيرادات عن النفقات) عجز (فائض٠٥٩ ٢٥٠ ٣٧

(٥٣٨ ٣٣١ ٢١)   المستحقة الدفعالتبرعاتزيادة في  ):مخصوما منه((٦٢٥ ٣٤٦ ١٤) 

(٩٤٤ ٦٦٣ ١١)  ضزيادة في الحسابات المستحقة القب ):مخصوما منه((٦٩٦ ٥٠٢ ١٠) 

(٩١٠ ٠٥٥ ٧)  زيادة في المصروفات المدفوعة سلفاً وسُلف الموردين ):مخصوما منه(٠٧٨ ٨١٥ ١

٩٣٤ ٥٠٠ انخفاض في المخزونات: مضافا إليه٤٨٦ ٢٤٩
٢٧٦ ٠٨٢ ٥ الزيادة في الحسابات المستحقة الدفع: مضافا إليه٦٢٨ ٩٧٠ ٢

٧٤١ ٥٩٠ ٧٧ دة في الاحتياطي لالتزامات الميزانية غير المصفاةالزيا: مضافا إليه(٥٠٥ ٦٦٧ ٦) 
(٣٠٤ ١٨٧ ١١)  الإيرادات من الفوائد): مخصوما منه((٣٢١ ٢٢٨) 

٢٣٧ ٧٢٥ ٢ الفائدة المحولة إلى المشاريع: مضافا إليه١١٩ ٢٩٧
(٨٩٣ ٩٣٩ ١١)  أسعار الصرف) خسائر/(أرباح): مخصوما منه(٢٠١ ٥٧٣ ١٨

(٢٠٤ ٤٥١ ٨)  التدفقات النقدية الصافية من الأنشطة التشغيلية٤٢٥ ٤١٠ ٢٩

  :لتدفقات النقدية من الأنشطة الاستثماريةا 

٩٨١ ٩٩٣ الانخفاض في أعمال التشييد الجارية: مضافا إليه(١٢٢ ٨١٦ ٣) 
(٠٦٧ ١١٤ ٢٦)  الزيادة في الأراضي والمباني): مخصوما منه((٥١٠ ٤٣٣ ٦٢) 

 (٠٩١ ٧٧٢)
 الـصغر والمـشاريع البالغـة     التمويل البـالغ لإدارةالزيادة في الأصول الثابتة    ): مخصوما منه (

(٩٩٧ ٢٩)  الصغر

٤٥٨ ١٣٢ ٤ الزيادة في احتياطي رأس المال للمباني التي تمولها المشاريع: مضافا إليه٨١٥ ٠٦٨ ٤٥
٠٣٥ ٥٢٥ ١٥ )٢٠٠٥-٢٠٠٢(في رأس المال  دير الفائضإعادة تقالزيادة في احتياطي : مضافا إليه٩٠٩ ٩٥٢ ٢١

(٥٩٠ ٤٩٢ ٥)  يةنشطة الاستثمارالأصافي النقدية المتأتية من -

  :أنشطة التمويلالتدفقات النقدية من  

٨١٨ ١٨٠ ٤
ــه  ــاطي رأس المــال : مــضافا إلي ــالقروض البالغــة    - احتي ــة ب ــامج دعــم المجتمعــات المحلي  برن

٠٦٤ ٧٢٣ ٤ البالغة الصغرويل البالغ الصغر والمشاريع  التم وإدارةالصغر
٤٧٩ ٥٩٥ ٤ ادخار الموظفين المحليين) على صندوق/(المبالغ المستحقة لصندوق: مضافا إليه(٢٠٨ ٢٨٢ ٤) 
٣٠٩ ١٤٣ ١٧  المدفوعة مقدماًالتبرعاتالزيادة في : مضافا إليه٥٢٤ ٣٧٧ ١٦

 النقدي التدفق بيان
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ السنتين ةلفتر  
 )بدولارات الولايات المتحدة(  
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 ينـــــرة السنتــــــفت
 التفاصيل ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 

 ينـــــرة السنتــــــفت
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

-

 ب التشغيلي مع برنامج التمويل البالغ الصغر والمـشاريع        الزيادة في الحسا  ): مخصوما منه (
-  الصغرالبالغة

٩٠١ ٧٦١ ٢٢  المحليينللموظفينالزيادة في التزامات مدفوعات الإجازات : مضافا إليه-
- الانخفاض في احتياطي تقلبات أسعار الصرف): مخصوما منه((٠٠٠ ٠٠٠ ١٠) 

٣٠٤ ١٨٧ ١١ ن الفوائدالإيرادات م: مضافا إليه٣٢١ ٢٢٨
(٢٣٧ ٧٢٥ ٢)  الفائدة المحولة إلى المشاريع): مخصوما منه((١١٩ ٢٩٧) 

٧٣٧ ٣٧٩ ٤ متحققة من أسعار الصرف) خسائر/(أرباح: مضافا إليه(٦٣٠ ٥٣١) 
٥٥٥ ٠٦٥ ٦٢ صافي النقدية المتأتية من أنشطة التمويل٧٠٦ ٦٧٥ ٥

  :آثار التغيرات على النقدية 

(٨٢٧ ١٧٦ ٢١)  التسويات٤٣٩ ٩٣٦ ١٩

١٥٦ ٥٦٠ ٧ غير متحققة من أسعار الصرف) خسائر/(أرباح(٥٧٢ ٠٤١ ١٨) 
- الماليةرصدة الأإعادة تصنيف -

(٦٧١ ٦١٦ ١٣)  صافي النقدية من مصادر أخرى٨٦٧ ٨٩٤ ١

٠٨٩ ٥٠٥ ٣٤ صافي الزيادة في النقدية٩٩٧ ٩٨٠ ٣٦
٠٥٧ ٥٤١ ١٧٧ ١/١/٢٠٠٦د النقدية في رصي٠٦٠ ٥٦٠ ١٤٠
١٤٦ ٠٤٦ ٢١٢ ٣١/١٢/٢٠٠٧رصيد النقدية في ٠٥٧ ٥٤١ ١٧٧
٠٨٩ ٥٠٥ ٣٤ صافي الزيادة في أرصدة النقدية٩٩٧ ٩٨٠ ٣٦
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 النفقات الميزانية التفاصيل
 المجموع عينا نقدا المجموع عينا نقدا 

       أموال الميزانية العادية  
       برنامج التعليم

  ٢١٢ ٦٢٢ ١٥  ٨٥٤ ٦٣٨  ٣٥٨ ٩٨٣ ١٤ ٠٠٠ ٢٥٣ ٢١ ٠٠٠ ٩٦٠ ٠٠٠ ٢٩٣ ٢٠ التخطيط والتعليم وإدارته 
  ٤٤٣ ٩٩٧ ٢٥٤  ١١٨ ٣٤٣ ٢  ٣٢٥ ٦٥٤ ٢٥٢ ٠٠٠ ٠٦٤ ٢٥٥ ٠٠٠ ٢٤ ٠٠٠ ٠٤٠ ٢٥٥ التعليم الابتدائي 
  ٦٢١ ٨٤٩ ١٧٨  ٠٢٤ ٨٨٧  ٥٩٨ ٩٦٢ ١٧٧ ٠٠٠ ٩٥٩ ٢٠٣ ٠٠٠ ١٤ ٠٠٠ ٩٤٥ ٢٠٣ التعليم الإعدادي 
  ٨٩٣ ٩٨٥ ٥  ٥٤  ٨٣٩ ٩٨٥ ٥ ٠٠٠ ٩٤٩ ٦ - ٠٠٠ ٩٤٩ ٦ التعليم الثانوي 
  ٤٠٠ ١٤٠ ٤١  ٨٢٧ ٣٣  ٥٧٢ ١٠٦ ٤١ ٠٠٠ ١٦٧ ٥٨ ٠٠٠ ٦ ٠٠٠ ١٦١ ٥٨ التدريب المهني والفني 
  ٥٧٥ ٧٦٨ ٢  ٩٧٢ ١٧  ٦٠٣ ٧٥٠ ٢ ٠٠٠ ٢٨٩ ٣ - ٠٠٠ ٢٨٩ ٣ أنشطة أخرى 

  ١٤٣ ٣٦٤ ٤٩٩  ٨٤٨ ٩٢٠ ٣  ٢٩٥ ٤٤٣ ٤٩٥ ٠٠٠ ٦٨١ ٥٤٨ ٠٠٠ ٠٠٤ ١ ٠٠٠ ٦٧٧ ٥٤٧ مجموع برنامج التعليم 

             برنامج الصحة
  ٥٠٢ ٨٨١ ٦  ٧٤٧ ٦١١  ٧٥٤ ٢٦٩ ٦ ٠٠٠ ٢٦٤ ٨ ٠٠٠ ٩٦٠ ٠٠٠ ٣٠٤ ٧ إدارة البرنامج 
١٣٧ ٧٧٨ ٠٠٠ الخدمات الطبية   ٣ ٠٤٠ ٠٠٠  ١١٢ ٧٤٠ ٤٩٥ ١٤٠ ٨١٨ ٠٠٠  ١٠٧ ٠٣١ ١١٦  ٦١٢ ٢٩٠ ٣  
٢٨ ١٢٣ ٠٠٠ التصحاح البيئي   - ٢٥ ٨١٢ ٧٨٢ ٢٨ ١٢٣ ٠٠٠  ٢٩٤ ٨١٣ ٢٥  ٥١٢  
١٠ ٠٠٠ التغذية والإطعام التكميلي   ٨ ٠٠٣ ٠٠٠  ٢ ٨٤٩ ٢٥٢ ٨ ٠١٣ ٠٠٠  ٥٦٧ ٤٦٠ ٥  ٣١٥ ٦١١ ٢  
١ ٣٤٥ ٠٠٠ البرنامج الخاص للصحة البيئية، غزة     ٩١٥ ١٤٩ ١ ٣٤٥ ٠٠٠  -  ١٤٩ ٩١٥  

١٧٤ ٦٦٠ ٠٠٠ مجموع برنامج الصحة  ١٢ ٠٠٣ ٠٠٠  ١٤٨ ٥٨٧ ٤٣٢ ١٨٦ ٥٦٣ ٠٠٠  ٦١٨ ١٠١ ١٥٥  ١٨٦ ٥١٤ ٦  

         - برنامج الخدمات الغوثية والاجتماعية
  ١٨٦ ٣٧٦ ٥  ٤٦٩ ٨  ٧١٧ ٣٦٧ ٥ ٠٠٠ ٨٠٩ ٤ - ٠٠٠ ٨٠٩ ٤ إدارة البرنامج 
  ٧٧٠ ٩٦٢ ٦٢  ٥٥٨ ٠٢٤ ٨  ٢١١ ٩٣٨ ٥٤ ٠٠٠ ٩٩٢ ٧١ ٠٠٠ ٠٥٥ ٢٣ ٠٠٠ ٩٣٧ ٤٨ الخدمات الغوثية 
  ٣٢٨ ٠٦٠ ٦  ١٢١ ١٢٤  ٢٠٨ ٩٣٦ ٥ ٠٠٠ ١٢٥ ٩ ٠٠٠ ٨ ٠٠٠ ١١٧ ٩ الخدمات الاجتماعية 

ــدمات الغوثيـــــة  ــوع برنـــــامج الخـــ مجمـــ
  ٢٨٤ ٣٩٩ ٧٤  ١٤٧ ١٥٧ ٨  ١٣٦ ٢٤٢ ٦٦ ٠٠٠ ٩٢٦ ٨٥ ٠٠٠ ٠٦٣ ٢٣ ٠٠٠ ٨٦٣ ٦٢ والاجتماعية

             الخدمات التشغيلية والتقنية
  ٧٨٥ ٩٦٦ ٢٥ (٦٤٨ ٥٥٠ ٥)   ٤٣٣ ٥١٧ ٣١ ٠٠٠ ٩٢٨ ٣٢ ٠٠٠ ٥٤ ٠٠٠ ٨٧٤ ٣٢ خدمات المشتريات واللوجستيات 
ــشييد  ــدمات التــ ــية وخــ ــدمات الهندســ الخــ

  ٨٢٠ ١٨٧ ٨  ٢٦٦ ٤  ٥٥٣ ١٨٣ ٨ ٠٠٠ ٦٨٣ ٩ - ٠٠٠ ٦٨٣ ٩ الصغيرة
لمعلومـــــــــاتخـــــــــدمات تكنولوجيـــــــــا ا  

  ٨٤٥ ٦٤٠ ٥  ٢٣٥ ٢٢  ٦١٠ ٦١٨ ٥ ٠٠٠ ٣٥٣ ٩ - ٠٠٠ ٣٥٣ ٩ والاتصالات
  ٩٥٤ ٦٨٤  -  ٩٥٤ ٦٨٤ ٠٠٠ ٩٧٧ ١ - ٠٠٠ ٩٧٧ ١ تطوير المخيمات 

 والنفقات الميزانية
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ السنتين لفترة

 )بدولارات الولايات المتحدة(  
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 النفقات الميزانية التفاصيل
 المجموع عينا نقدا المجموع عينا نقدا 

  ٩١٨ ٦٢٩ ١  -  ٩١٨ ٦٢٩ ١ ٠٠٠ ٨٧١ - ٠٠٠ ٨٧١ الإدارة 

  ٣٢٢ ١١٠ ٤٢ (١٤٧ ٥٢٤ ٥)   ٤٦٩ ٦٣٤ ٤٧ ٠٠٠ ٨١٢ ٥٤ ٠٠٠ ٥٤ ٠٠٠ ٧٥٨ ٥٤ مجموع الخدمات التشغيلية والتقنية 

             الخدمات المشتركة
  ٨٩٠ ٨٠٤ ٥٠  ٦٦٩ ١  ٢٢١ ٨٠٣ ٥٠ ٠٠٠ ٤٥٩ ٥٧ - ٠٠٠ ٤٥٩ ٥٧ الإدارة العامة 
  ٥١٧ ١٧٩ ٣٣  ٤٣٢  ٠٨٦ ١٧٩ ٣٣ ٠٠٠ ٧٩٨ ٦٠ - ٠٠٠ ٧٩٨ ٦٠ الإدارة 
 (٩٤٤ ٨٠٣ ٢٥)   - (٩٤٤ ٨٠٣ ٢٥)        خدمات أخرى 

  ٤٦٣ ١٨٠ ٥٨  ١٠١ ٢  ٣٦٢ ١٧٨ ٥٨ ٠٠٠ ٢٥٧ ١١٨ - ٠٠٠ ٢٥٧ ١١٨ مجموع الخدمات المشتركة 

  ٨٣٠ ١٥٥ ٨٢٩  ١٣٥ ٠٧٠ ١٣  ٦٩٥ ٠٨٥ ٨١٦ ٠٠٠ ٢٣٩ ٩٩٤ ٠٠٠ ١٢٤ ٣٦ ٠٠٠ ١١٥ ٩٥٨ مجموع أموال الميزانية العادية  

             أموال الميزانية غير العادية
  ٦٥٣ ٤٨٧ ٣٥١  ٦١٠ ٣٨٠ ٣  ٠٤٤ ١٠٧ ٣٤٨ ٠٠٠ ٠٣٧ ٣٩٦ ٠٠٠ ٣٨١ ٣ ٠٠٠ ٦٥٦ ٣٩٢ نداء الطوارئ 

             المشاريع
  ٨٨٧ ١٧٥ ٦٩  ١٨٧ ٠٠٦ ١  ٧٠٠ ١٦٩ ٦٨ ١٨٧ ٦١٥ ٩٦ ١٨٧ ٠٠٦ ١ ٠٠٠ ٦٠٩ ٩٥ ١٩٩٩مشاريع ما بعد عام  
  ٠٥٨ ٧٢٤  -  ٠٥٨ ٧٢٤ ٠٠٠ ١٤٤ - ٠٠٠ ١٤٤ مشاريع أخرى 
 دعــم المجتمعــات المحليــة بــالقروضبرنــامج 

  ٠٥٣ ٢٥٤  -  ٠٥٣ ٢٥٤ ٠٠٠ ٣٧٣ - ٠٠٠ ٣٧٣ البالغة الصغر
  ٦٩٧ ٦٤٦ ٢٢  -  ٦٩٧ ٦٤٦ ٢٢ ٠٠٠ ٣٧٦ ٢٩ - ٠٠٠ ٣٧٦ ٢٩ مشاريع فك الارتباط في غزة 
  ٨٧٨ ٧٥٠ ٢٣  ٤٠٤ ٩٧٧  ٤٧٤ ٧٧٣ ٢٢ ٤٠٤ ٤٢١ ٤٢ ٤٠٤ ٩٧٧ ٠٠٠ ٤٤٤ ٤١ حالة الطوارئ في لبنان 
  ١٣٢ ١٦٩ ٢  -  ١٣٢ ١٦٩ ٢ ٠٠٠ ١٦٢ ١٠ - ٠٠٠ ١٦٢ ١٠ مبادرة تحسين المخيمات في لبنان 
  ٧٠٥ ٧٢٠ ١١٨  ٥٩١ ٩٨٣ ١  ١١٤ ٧٣٧ ١١٦ ٥٩١ ٠٩١ ١٧٩ ٥٩١ ٩٨٣ ١ ٠٠٠ ١٠٨ ١٧٧ مجموع المشاريع 

  -  -  - ٠٠٠ ١٥٧ ٢٤٠ - ٠٠٠ ١٥٧ ٢٤٠ المشاريع غير الممولة
  ٣٥٩ ٢٠٨ ٤٧٠  ٢٠١ ٣٦٤ ٥  ١٥٨ ٨٤٤ ٤٦٤ ٥٩١ ٢٨٥ ٨١٥ ٥٩١ ٣٦٤ ٥ ٠٠٠ ٩٢١ ٨٠٩ يزانية غير العاديةمجموع أموال الم 

برنـــامج التمويـــل المتنـــاهي الـــصغر والمـــشاريع
  ٠١٠ ٨٩٤ ٨  -  ٠١٠ ٨٩٤ ٨ ٠٠٠ ٠٩٦ ١٠ - ٠٠٠ ٠٩٦ ١٠ المتناهية الصغر

      ١٩٩ ٢٥٨ ٣٠٨ ١  ٣٣٦ ٤٣٤ ١٨  ٨٦٢ ٨٢٣ ٢٨٩ ١  ٥٩١ ٦٢٠ ٨١٩ ١   ٥٩١ ٤٨٨ ٤١  ٠٠٠ ١٣٢ ٧٧٨ ١ مجموع جميع الأموال  
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 ٥البيان 
 

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة السنتين  ةوالاحتياطيتداول والأرصدة المالية بيان رأس المال الم
  )بدولارات الولايات المتحدة(

موال الميزانية العاديةأ نية غير العاديةأموال الميزا   

ــرة الـــــسنتين فتـــ
٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 
  عينا   نقدا  التفاصيل الأموالجميع 

 مجموع أموال 
  المشاريع   نداء الطوارئ  الميزانية العادية 

 مجموع أموال 
الميزانية غير 

 العادية 

برنــــامج التمويــــل
المتنــــاهي الــــصغر
والمشاريع المتناهيـة

جميع الأموال الصغر
٤٦٣ ٦٥٤ ٣٨----٤٦٣ ٦٥٤ ٣٨-٤٦٣ ٦٥٤ ٣٨  ١/١/٢٠٠٦رأس المال المتداول في ٨٩٣ ٢٥٣ ٣٢ 
٢٤١ ٣٣١ ١٢٩-٣٨٤ ٩٢١ ١٩٠١٠٨ ٨٢١ ١٩٤٣٧ ١٠٠ ٨٥٧٧١ ٤٠٩ ٩٦٧٢٠ ٨٩٠٤٩٨ ٩١٠ ١٩  ١/١/٢٠٠٦في المالية رصدة الأ٣٥٩ ٣٤٣ ٧٧ 
-------- احتياطي لتقلبات أسعار الصرف ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠ 

 (٨٦٤ ٤٠٩ ٢)

ــتغيرات في ــرادا الــ ــزة الإيــ ــامجت المحتجــ في برنــ
 الــصغر  البالغــةالبــالغ الــصغر والمــشاريع للتمويــا

دعـم المجتمعـات المحليـة بـالقروض البالغـة       وبرنـامج 
--------  ١/١/٢٠٠٦ في الصغر 

-

في برنـــامج التمويـــل البـــالغ الإيـــرادات المحتجـــزة 
ــة المـــشاريع  الـــصغر ــم  البالغـ ــامج دعـ الـــصغر وبرنـ

القروض البالغـة الـصغر في فتـرة        المجتمعات المحليـة ب ـ   
(٨١٨ ٦١١ ٣)(٦٠٢ ١٢٢ ٤)٧٨٤ ٧٨٤٥١٠ ٥١٠----  ٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين 

 ٣٨٨ ١٨٧ ١١٧
مجمـــوع أرصـــدة صـــناديق رأس المـــال المتـــداول  

 ٨٨٦ ٣٧٣ ١٦٤(٦٠٢ ١٢٢ ٤)١٦٨ ٤٣٢ ٩٧٤١٠٩ ٣٣١ ١٩٤٣٨ ١٠٠ ٣٢٠٧١ ٠٦٤ ٩٦٧٥٩ ٣٥٣٤٩٨ ٥٦٥ ٥٨ )أ(١/١/٢٠٠٦والاحتياطيات في 

 التسويات 
 )ب( السابقةتسويات السنوات 

-

 الـتغيرات   -تسويات الـسنوات الـسابقة       
ــبية  ــسياسات المحاســــ ــسويات /في الــــ تــــ

(٢٥٢ ٦٧٢ ٢١)----(٢٥٢ ٦٧٢ ٢١)-(٢٥٢ ٦٧٢ ٢١) )ج(الخدمة التزامات إنهاء 

 ٦٥٠ ٥١٤ ١٦
ات  التغير -تسويات السنوات السابقة     

١٢٧ ٣٧٣ ٢٤(٥٢٠ ١٦٣ ١)١٢٦ ٧٤٠ ٢٣١١٤ ٩٦٩ ٨٩٥٤ ٧٧٠ ٥٢١٩ ٧٩٦ ٤٢٧١٠ ٦٥٦ ٠٩٤١ ١٤٠ ٩ في تقديرات الحسابات

-

 تـصحيح   - تسويات السنوات السابقة   
-------- أخطاء جوهرية
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موال الميزانية العاديةأ نية غير العاديةأموال الميزا   

ــرة الـــــسنتين فتـــ
٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 
  عينا   نقدا  التفاصيل الأموالجميع 

 مجموع أموال 
  المشاريع   نداء الطوارئ  الميزانية العادية 

 مجموع أموال 
الميزانية غير 

 العادية 

برنــــامج التمويــــل
المتنــــاهي الــــصغر
والمشاريع المتناهيـة

جميع الأموال الصغر

-

 تغـــيير - تـــسويات الـــسنوات الـــسابقة 
(٧٠٢ ٨٧٧ ٢٣) -(٨٢٨ ٤٥٦ ١٨)(٦٠٥ ٤٣١ ٢) (٢٢٣ ٠٢٥ ١٦)(٨٧٤ ٤٢٠ ٥) -(٨٧٤ ٤٢٠ ٥)  التبرعاتتقديرات حسابات 

(٨٢٧ ١٧٦ ٢١) (٥٢٠ ١٦٣ ١)(٧٠٢ ٧١٦ ٣)٦٢٦ ٥٣٧ ٢(٣٢٨ ٢٥٤ ٦) (٦٠٥ ٢٩٦ ١٦)٤٢٧ ٦٥٦ ١(٠٣٢ ٩٥٣ ١٧) مجموع تسويات السنوات السابقة ٦٥٠ ٥١٤ ١٦ 

--(٩٧٧ ١٣٨)(٣٣٣ ١٥٥)٣٥٦ ٩٧٧١٦ ١٣٨ ٤٤٠ ٤٢٤(٤٦٣ ٢٨٥)  الأموال بين التبويبعمليات إعادة ٧٨٩ ٤٢١ ٣
(٨٢٧ ١٧٦ ٢١) (٥٢٠ ١٦٣ ١)(٦٧٩ ٨٥٥ ٣)٢٩٣ ٣٨٢ ٢(٩٧٢ ٢٣٧ ٦) (٦٢٨ ١٥٧ ١٦)٨٦٧ ٠٨٠ ٢(٤٩٥ ٢٣٨ ١٨) مجموع التسويات ٤٣٩ ٩٣٦ ١٩ 

(٨٠٤ ١٧١ ٣١) (٣٢٤ ٣٥٩ ١)(٥٨٤ ٧٦٨ ٣٠)٠٢٠ ٦٦٦ ٢٧(٦٠٤ ٤٣٤ ٥٨)١٠٣ ٩٥٦ (٤٣٣ ٤١٢ ١)٥٣٦ ٣٦٨ ٢  الإيرادات عن النفقات )عجز(فائض ٠٥٩ ٢٥٠ ٣٧ 

- -- - - - -- التحويل من احتياطي تقلبات أسعار الصرف (٠٠٠ ٠٠٠ ١٠) 

 ٨٨٦ ٣٧٣ ١٦٤
 مجموع أرصدة صناديق رأس المال المتداول، 

٢٥٤ ٠٢٥ ١١٢ (٤٤٦ ٦٤٥ ٦)٩٠٥ ٨٠٧ ٢٨٧٧٤ ٣٨٠ ٦١٨٦٨ ٤٢٧ ٦ ٧٩٥ ٨٦٢ ٤٠١٤٣ ١٦٧ ٣٩٤١ ٦٩٥ ٤٢  ٣١/١٢/٢٠٠٧والاحتياطيات في 

 
 ١٦يرجى الرجوع إلى الملاحظة رقم  )أ( 

 ١٦يرجى الرجوع إلى الملاحظة رقم  )ب( 
 ٢يرجى الرجوع إلى الملاحظة رقم  )ج( 
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 ٦البيان 
 مشاريع أموال الميزانية غير العادية

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة السنتين  والتغيرات في أرصدة الصناديق والنفقاتبيان الإيرادات 
  )بدولارات الولايات المتحدة(

فتـــــرة الـــــسنتين
 ملاحظة التفاصيل  ٢٠٠٥‐٢٠٠٤

مــــشاريع مــــا بعــــد
  مشاريع أخرى  ١٩٩٩ عام

ــامج دعــم المجتمعــات برن
المحليــــــــــة بــــــــــالقروض

 الصغر البالغة
 مشاريع فك 

 ط في غزةباالارت
  ئحالة الطوار

 لبنان في
 مبادرة تحسين 
 المجموع الكلي لبنان المخيمات في

          الإيرادات

          التبرعات 
  ٨٥٣ ٣٦٣ ٨٩ ٣٩٧ ١٦٢ ٢٤٦١٠ ٨٧٢ ٤١ ٢٢٦ ٩٢٩ ٩- -٩٨٤ ٣٩٩ ٢٧    الحكوماتتبرعات٤٩١ ٤٤٥ ٥١
  ٩٠١ ٠٠٢ ٣٩ ٢٠٥ ٩٩٥ ٤٠٥١ ٩٣٣ ٣ -- ٩٣٤ ٦٣٠ ٣٥٧٤ ٤٤٣ ٢٨   ية الدولية الحكومالمنظمات تبرعات٣٩٥ ٧٨٨ ١٥

  ٥١٤ ١١٧ ٦-٢٢٩ ٢٢٦ ٥ -- -٢٨٥ ٨٩١   وكالات الأمم المتحدة تبرعات٤٠٢ ٢٠٨
  ٠٤٩ ٢٤٧ ١١ -٤٥٦ ٨٥٠ ٣ -- -٥٩٣ ٣٩٦ ٧  المنظمات غير الحكومية تبرعات٣٤٦ ٣٦٨
  ٤٠٤ ١٧٦-٨٥٤ ٢٣ -- -٥٥٠ ٥١٥٢  من مصادر أخرىتبرعات٨٥١ ٤٥

  ٧٢٢ ٩٠٧ ٦٠٣١٤٥ ١٥٧ ١٩٠١٢ ٩٠٦ ٥٤ ٢٢٦ ٩٢٩ ٩- ٩٣٤ ٦٣٠ ٧٦٩٤ ٢٨٣ ٦٤    )أ( التبرعاتمجموع ٤٨٥ ٨٥٦ ٦٧

          إيرادات أخرى  
  ٠٠٤ ٤٧٩-- -٠٠٤ ٤٧٩--٦ إيرادات متنوعة ٦٧١ ٢٩٢
  ٠٠٤ ٤٧٩-- -٠٠٤ ٤٧٩--  مجموع الإيرادات الأخرى ٦٧١ ٢٩٢

  ٧٢٦ ٣٨٦ ٦٠٣١٤٦ ١٥٧ ١٩٠١٢ ٩٠٦ ٥٤ ٢٢٦ ٩٢٩ ٠٠٤٩ ٩٣٤٤٧٩ ٦٣٠ ٧٦٩٤ ٢٨٣ ٦٤   مجموع الإيرادات ١٥٦ ١٤٩ ٦٨
 (٧٠٥ ٧٢٠ ١١٨)(١٣٢ ١٦٩ ٢) (٨٧٨ ٧٥٠ ٢٣)(٦٩٧ ٦٤٦ ٢٢)(٠٥٣ ٢٥٤)(٠٥٨ ٧٢٤)(٨٨٧ ١٧٥ ٦٩) ) و (١  )ب(النفقات (٦٧٧ ٥٦٦ ٥٢) 

  ٠٢٠ ٦٦٦ ٢٧ ٤٧١ ٩٨٨ ٣١٣٩ ١٥٥ ٣١(٤٧١ ٧١٧ ١٢)٩٥١ ٨٧٦٢٢٤ ٩٠٦ ٣(١١٨ ٨٩٢ ٤)   الإيرادات عن النفقات )عجز(فائض ٤٧٩ ٥٨٢ ١٥
  ٢٩٣ ٣٨٢ ٢-(١٥٩ ١٠٥)(٣١٧ ٧٤٠ ١) - ١٧٣ ٧٨١ ٥٩٧ ٤٤٦ ١٦٣  )ج(التسويات ٢٧٤ ٢٣٣ ٧

  ٣١٤ ٠٤٨ ٣٠ ٤٧١ ٩٨٨ ١٥٤٩ ٠٥٠ ٣١(٧٨٨ ٤٥٧ ١٤)٩٥١ ٠٤٨٢٢٤ ٦٨٨ ٤(٥٢٢ ٤٤٥ ١)  الإيرادات عن النفقات )عجز( فائض صافي٧٥٣ ٨١٥ ٢٢
  ١٩٠ ٨٢١ ٣٧ -- ٤٣٩ ٣٨٤ ١٤- (٢٣٣ ٤٧٢ ٤) ٩٨٤ ٩٠٨ ٢٧    ١/١/٢٠٠٦في المالية رصدة الأ٢٢١ ٥١٦ ١٥
  ٣٣٧ ١٥٥ ٦٨ ٤٧١ ٩٨٨ ١٥٤٩ ٠٥٠ ٣١(٣٤٩ ٧٣) ٧٨٤ ٨١٥٥١٠ ٢١٥ ٤٦٢ ٤٦٣ ٢٦    ٣١/١٢/٢٠٠٧في المالية رصدة الأ١٩٠ ٨٢١ ٣٧

  ٩٥١ ٢٢٤   ٩٥١ ٢٢٤     المحتجزة الإيرادات٧٨٤ ٥١٠
   ٢٨٧ ٣٨٠ ٤٧١٦٨ ٩٨٨ ١٥٤٩ ٠٥٠ ٣١(٣٤٩ ٧٣)٧٣٤ ٨١٥٧٣٥ ٤٦٢٢١٥ ٤٦٣ ٢٦ ٣١/١٢/٢٠٠٧في المالية رصدة الأمجموع ٩٧٤ ٣٣١ ٣٨

 .١٨يرجى الاطلاع على الملاحظة  )أ( 
 .٣ و ٢ و ١يرجى الاطلاع على التذييلات  )ب( 
 .١٦ والملاحظة ٥يرجى الاطلاع على البيان  )ج( 
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   ٧البيان 
 مشاريع أموال الميزانية غير العادية

 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١صوم في بيان الأصول والخ
  )بدولارات الولايات المتحدة(

ــانون٣١في   كــ
ديــــــــسمبر/الأول
٢٠٠٥  

  ملاحظة  التفاصيل 
ــا بعـــد  مـــشاريع مـ

  ١٩٩٩عام 
مشاريع أخرى 

برنامج دعـم المجتمعـات
البالغــةالمحليــة بــالقروض 

 الصغر

مـــــــشاريع فـــــــك
الارتباط في غزة 

 فيئحالــة الطــوار
 لبنان 

رة تحـــسين مبـــاد
المخيمـــــــــــــــات

 في لبنان 
  المجموع الكلي 

            : الأصول 
  ٧٩٣ ٤٠٦ ٨٧   ٣٧٠ ٥٥١ ٩ ٤٧١ ١٤٦ ٣٠  ٢٩٣ ١١٤ ١١  ٧٨١ ١٣٨ ١ ٣٠٧ ٢٧٢   ٥٧١ ١٨٣ ٣٥  ١٠ نقدية حاضرة وفي المصارف ٩٢٣ ١٨٩ ٣٤
  ٦٩٣ ٤٥٣ ٣٤   ٣٦٤ ١٢٥ ٥ ٥٤٤ ٩٧٤ ٦ - - -  ٧٨٥ ٣٥٣ ٢٢ ١٦ و ١١ التبرعات المستحقة القبض٢٩٣ ٢٢١ ١٥
  ٦٠٧ ٥٤٩ ٤  ٤٩٨ ٥٤ ٥١٨ ٢٣٣ ٦١٣ ٥٦٩ ٠٤٨ ١٥٥ ٢ ٣٣٣ ٥٥  ٥٩٦ ٤٨١ ١ ١٢ الحسابات المستحقة القبض ٣٧٥ ٨٥٢ ٢

  ٧٤٣ ٢٧  - - ٩٩١ ١٦ - -  ٧٥٢ ١٠  مصروفات مدفوعة مقدما وسُلف الموردين ٥٨٩ ١  
  ٨٣٦ ٤٣٧ ١٢٦   ٢٣٢ ٧٣١ ١٤  ٥٣٣ ٣٥٤ ٣٧  ٨٩٧ ٧٠٠ ١١  ٨٢٩ ٢٩٣ ٣ ٦٤٠ ٣٢٧   ٧٠٥ ٠٢٩ ٥٩   مجموع الأصول ١٨٠ ٢٦٥ ٥٢

           : الخصوم 
  ٧٣١ ٣٨٤ ٢  ٩٣٦ ١٢٥ ٠٧٠ ٦٩٨ ٨١٧ ٦٦ ٩٧١ ٢١٦ (٤٨٩ ٣)   ٤٢٦ ٢٨٠ ١ ١٤ الحسابات المستحقة الدفع ٥٩٣ ٤٩٥ ٦
  ٤٧٢ ٥٠٨ ٣٧   ٨٠٣ ٧٧٢ ٥٨٣ ١٤٨ ٤ ٤٢٩ ٧٠٧ ١١  ٥١٣ ٧ ٣١٤ ١١٥   ٨٣٠ ٧٥٦ ٢٠  ١٥ تزامات الميزانية غير المصفاة لحتياطي اا٠٥٧ ٢٤٦ ٥

  ٧٣٥ ٨٣٠ ١٥   ٠٢٣ ٨٤٤ ٣ ٧٢٦ ٤٥٧ ١ - - -  ٩٨٦ ٥٢٨ ١٠   المدفوعة مقدماً تبرعات ال-
  ٩٣٨ ٧٢٣ ٥٥   ٧٦٢ ٧٤٢ ٤ ٣٧٩ ٣٠٤ ٦ ٢٤٦ ٧٧٤ ١١  ٤٨٤ ٢٢٤  ٨٢٥ ١١١   ٢٤٢ ٥٦٦ ٣٢   ت الحسابات المستحقة الدفع والاستحقاقا٦٥٠ ٧٤١ ١١

           : الاحتياطيات 
  ٣٣٧ ١٥٥ ٦٨   ٤٧١ ٩٨٨ ٩ ١٥٤ ٠٥٠ ٣١ (٣٤٩ ٧٣)  ٧٨٤ ٥١٠  ٨١٥ ٢١٥   ٤٦٢ ٤٦٣ ٢٦    الأرصدة المالية١٩٠ ٨٢١ ٣٧

  ٩٥١ ٢٢٤   - - - ٩٥١ ٢٢٤  -  -  تجزة المحالإيرادات٧٨٤ ٥١٠  

٥٥٧ ١٩١ ٢
  برنامج دعم المجتمعات - احتياطي رأس المال

  ٦١١ ٣٣٣ ٢  - - - ٦١١ ٣٣٣ ٢ -  -  المحلية بالقروض البالغة الصغر 
٢٣٢ ٧٣١ ١٤  ٥٣٣ ٣٥٤ ٣٧  ٨٩٧ ٧٠٠ ١١  ٨٢٩ ٢٩٣ ٣ ٦٤٠ ٣٢٧   ٧٠٥ ٠٢٩ ٥٩   مجموع الخصوم والاحتياطيات ١٨٠ ٢٦٥ ٥٢   ٨٣٦ ٤٣٧ ١٢٦
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 المتحـدة  الأمـم التـذييلات، والمرفـق والملاحظـات علـى البيانـات الختاميـة لوكالـة         -باء  
 لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى

 
 ١التذييل 

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦نفقات الميزانية العادية لفترة السنتين   
  )تحدةبدولارات الولايات الم(

 فترة السنتين
 المجموع  عينا  نقدا  البرنامج  ٢٠٠٥‐٢٠٠٤

     خدمات التعليم  
٠٢٦ ٧٧٥ ٨٥٤١٩ ١٧٢٦٣٨ ١٣٦ ١٩  إدارة برنامج التعليم٨١٨ ٠٥٣ ١٥

٩٨٤ ٥٨٩ ٣ -٩٨٤ ٥٨٩ ٣  التعليم -لاك ته نفقات الا-
(٣٤٣ ٤٥٥ ٩)-(٣٤٣ ٤٥٥ ٩)  ال  مبالغ من النفقات تضاف إلى رأس الم-

٥٤٥ ٧١٢ ١ -٥٤٥ ٧١٢ ١  تكاليف دعم البرامج٠٥٦ ١٠٠
    :  التعليم العام 

٤٤٣ ٩٩٧ ١١٨٢٥٤ ٣٤٣ ٣٢٥٢ ٦٥٤ ٢٥٢   التعليم الابتدائي ٢٢٠ ٠٩٥ ٢١٧
٦٢١ ٨٤٩ ٠٢٤١٧٨ ٥٩٨٨٨٧ ٩٦٢ ١٧٧   التعليم الإعدادي ٨٦١ ٧٤٩ ١٤٧

٨٩٣ ٩٨٥ ٥ ٥٤ ٨٣٩ ٩٨٥ ٥  التعليم الثانوي ٨٦٧ ٨٢١ ٣ 
    :  التدريب المهني والفني 

٤٣٤ ٠٨٦ ٦٢٦١٤ ٨٠٨٥ ٠٨٠ ١٤  مركز التدريب في غزة٥٧٥ ٧٤٧ ٤ 
٨٥٦ ٨٧٥ ٤ ٥٨٨٢٦٨ ٨٧٥ ٤  مركز التدريب في سبلين١٩٣ ٨٤٩ ٤ 
٨٨٤ ٥٢٤ ٢ ٨٦٨ ٠١٥١٤ ٥١٠ ٢ شق  مركز التدريب في دم٧١٠ ٣٧٧ ٣ 
٨٧٦ ٦٩٦ ٤ ٧٧٦١٠٠ ٦٩٦ ٤  مركز التدريب في وادي سير٥٥٥ ٣٧٣ ٤ 
٧٨٠ ٠٠٣ ٣ -٧٨٠ ٠٠٣ ٣  مركز التدريب في عمان٩٤٢ ٧٦٨ ٢ 
٠٠٦ ٠٢٢ ٤ ٢٠٨ ٧٩٨٥ ٠١٦ ٤  مركز التدريب في قلندية٨٧٢ ٦٤١ ٣ 
٠٠٦ ٩٨٣ ٢ ٧٤٥ ٢٦١٤ ٩٧٨ ٢ ب الرجال في رام االله  مركز تدري٤٢٩ ٢٨٣ ٣ 
٥٥٧ ٩٤٧ ٤ ٠١٢ ٥٤٥٣ ٩٤٤ ٤  مركز تدريب النساء في رام االله٣٨٣ ٥٣٨ ٤ 
٥٧٥ ٧٦٨ ٢ ٩٧٢ ٦٠٣١٧ ٧٥٠ ٢  تعليم المدرسين قبل الخدمة٠٥٨ ١٨٠ ٢ 

١٤٣ ٣٦٤ ٨٤٨٤٩٩ ٩٢٠ ٢٩٥٣ ٤٤٣ ٤٩٥   مجموع خدمات التعليم٥٤٠ ٥٨١ ٤١٧
     الخدمات الصحية 

٨٢٥ ٥٧٣ ٥ ٧٤٧ ٠٧٨٦١١ ٩٦٢ ٤  إدارة برنامج الصحة٦٨٤ ٦٤٧ ٦ 
٧٩٥ ٦٧٩ ١ -٧٩٥ ٦٧٩ ١ صحة  ال- الاهتلاك نفقات -
(٣١٨ ٤٢٩) -(٣١٨ ٤٢٩)  مبالغ من النفقات تضاف إلى رأس المال-
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٢٠٠ ٥٧ -٢٠٠ ٥٧   تكاليف دعم البرامج-
 

 
    :  دائرة الرعاية الصحية

٦٧٥ ٨٦٦ ٥ ٧٥٠ ٩٢٥٤ ٨٦١ ٥  الخدمات المختبرية٣١٨ ٣٨٦ ٤ 
٤١٢ ٧١١ ٩٤٠٥٦ ٥٠٥ ٤٧٣١ ٢٠٥ ٥٥  خدمات المرضى الخارجيين٦٧٦ ٩٢٢ ٤٥
٦٤٣ ٣١٥ ٦ ٣٢٦ ٣١٧٣٥٤ ٩٦١ ٥  الأم والطفل صحة ٥٩٩ ٣١٣ ٥ 
٦٥٢ ٨٧٧ ٥١٤١١ ٣٩٨ ١٣٨١ ٤٧٩ ١٠  ومكافحتها الوقاية من الأمراض٤٦٩ ٨٨٢ ٩ 
٨٧٨ ٧٥٨ ١ -٨٧٨ ٧٥٨ ١ التأهيل البدني  ٨٠٨ ٥٦٧ ١ 
٩٨٥ ٦٨٦ ٥ ٣٤١ ٦٤٥١ ٦٨٥ ٥  العناية بالأسنان ٠٠٢ ١٣٢ ٤ 
٨٧٢ ٠٨٤ ١ -٨٧٢ ٠٨٤ ١  خدمات الصحة المدرسية٩٦٧ ٠٦٠ ١ 
٩٤٢ ٧٦٣ ٢٣-٩٤٢ ٧٦٣ ٢٣  المستشفيات العامة٩٨٩ ٥٠٤ ٢٠
٠٤٧ ٩٦٥ ٢ ٧٤٢ ٣٠٥٢٥ ٩٣٩ ٢  مستشفى قلقيلية ٨٨١ ٢٠٢ ٢ 

    :  التصحاح البيئي 
٠٢١ ٧٣٥-٠٢١ ٧٣٥   المجارير والصرف ٥٢٥ ٢٢٥

٠١٧ ٣٦٩ ٦٨٠٣٣٧٢٣ ٣٦٨ ٢٣  إدارة النفايات الصلبة٤٦٠ ١٦٨ ١٩
٢٥٦ ٧٠٩ ١ ٠٨١١٧٤ ٧٠٩ ١  إمدادات المياه ٠٠٦ ٥١٦ ١ 
٥٦٧ ٤٦٠ ٥ ٣١٥ ٦١١ ٢٥٢٢ ٨٤٩ ٢  التغذية التكميلية١٦٠ ٢٦٧ ٥ 

١٤٩ ٩١٥-١٤٩ ٩١٥   إدارة الصحة البيئية٤٣٨ ٦٩٥
٦١٨ ١٠١ ١٨٦١٥٥ ٥١٤ ٤٣٢٦ ٥٨٧ ١٤٨   مجموع الخدمات الصحية٩٨٢ ٤٩٣ ١٢٨

    الاجتماعية الغوثية و الخدمات  
٩٤٣ ٩٣٦ ٣ ٤٦٩ ٤٧٤٨ ٩٢٨ ٣  إدارة برنامج الإغاثة٤١٥ ٤٥٩ ٣ 
٢٤٣ ٤٣٩ ١ -٢٤٣ ٤٣٩ ١  تكاليف دعم البرامج٣٢٦ ٣٣٢ ١ 

     الخدمات الغوثية  
٣١٧ ٥٥٨ ١٥٥٥٧ ٨٧٨ ١٦٢٧ ٦٨٠ ٤٩  المساعدة في حالات العُسر الخاصة٧٤٨ ٥٦٥ ٥٣
١٤٥ ٧٥٢ ٢ -١٤٥ ٧٥٢ ٢  أهلية اللاجئين الفلسطينيين وتسجيلهم٠٧٦ ٥٠٣ ٢ 

٩٦٠ ٢٥٩٣٥  الجودة مراقبة ٩٢٦ ١١ 
٣٤٨ ٦٥١ ٢ ٤٦٨ ٨٨٠١٤٥ ٥٠٥ ٢  الإعاشة تكاليف توزيع حصص٢١٦ ٣٣٢ ٢ 

    :  الخدمات الاجتماعية 
٥٢٢ ٠٠٤ ١ ٨٤٠ ٦٨٢١ ٠٠٢ ١  التنمية المجتمعية ٨١٥ ٠٦٣ ١ 

١٦٣ ٤٦٧١٩٥ ٦٩٦١ ١٩٣   الأنشطة الشبابية ٧٢٩ ١٨٨
٩٨٧ ١٣٣ ١ ٤٧٣ ٥١٤١٩ ١١٤ ١  المرأة في التنمية إدماج ٣١٣ ٠٧٤ ١ 
٢٣١ ٦٦٦ ١ ٤٥٤ ٧٧٨٨٨ ٥٧٧ ١  برنامج الإعاقة ٢٩٩ ٤١٩ ١ 
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٣١١ ٨٨٧٩٣٣ ٤٢٤١٢ ٩٢٠  تأهيل لذوي الإعاقات البصرية  مركز ال٢١٧ ٧٨٣
٠٣٤ ٣٨٣-٠٣٤ ٣٨٣  ووحدات الدعم الذاتيالصغرالمتناهية  برنامج الدعم بالقروض٠٠٥ ٤٥ 

٠٨٠ ٧٤٤-٠٨٠ ٧٤٤   تخفيف حدة الفقر٨٣٢ ١٩٠ ١ 
٢٨٤ ٣٩٩ ١٤٧٧٤ ١٥٧ ١٣٦٨ ٢٤٢ ٦٦ الاجتماعية الغوثية و مجموع الخدمات ٩١٩ ٩٦٩ ٦٨

     الخدمات التقنية والتشغيلية 
٤١٢ ٥٢٥-٤١٢ ٥٢٥   إدارة الخدمات التقنية والتشغيلية٢٥٦ ٥٤٤
٥٠٦ ١٠٤ ١ -٥٠٦ ١٠٤ ١  تكاليف دعم البرامج٠٨٤ ٦٥١

    :  المشتريات واللوجستيات 
٧١٦ ١٢٧ ٧ ٨٨٩ ٨٢٧٢٨ ٠٩٨ ٧ لوجستيات  إدارة المشتريات وال٢٠٧ ٠٧٤ ٦ 
٥٧٠ ٦٢٨ ٣١٠ ٥٦٧ ٦٢٨ ١٠  نقل الركاب ١٢٧ ٢٨٤ ٨ 
٠٧١ ٧٠٤ ٤ ٢١١ ٨٦٠٢٩ ٦٧٤ ٤  نقل البضائع ٢٥٢ ٢٤٤ ٤ 
(٥٨٢ ٩٨٨ ١)(٩١٨ ٦١٥ ٥) ٣٣٦ ٦٢٧ ٣  شراء الإمدادات لتخزينها٣٠٩ ٤٠٨ ٧ 
٤٤٧ ٥٨١ ٢ -٤٤٧ ٥٨١ ٢   صيانة المركبات٧٦٢ ٣٩٠ ٢ 
٣٦٩ ٢٠٤ ٢ ١٦٦ ٢٠٢٧ ١٩٧ ٢ ئ عمليات الموان٦٥٣ ٣٦١ ٢ 

٣٥٠ ٦٥٨-٣٥٠ ٦٥٨   ات نظام إدارة المشتريات والمخزون١٥٥ ٤١ 
٨٤٤ ٥٠ -٨٤٤ ٥٠   صيانة المولدات الكهربائية والمضخات٨٢٨ ٥٤ 

٨٤٥ ٦٤٠ ٥ ٢٣٥ ٦١٠٢٢ ٦١٨ ٥  خدمات نظم المعلومات٩٦٨ ٧٩٨ ٤ 
    :  الخدمات الهندسية 
١٣٨ ٣٣٦-١٣٨ ٣٣٦   إدارة البنية الأساسية وتطوير المخيمات-

٢١٨ ١٣٠ ٨ -٢١٨ ١٣٠ ٨  الخدمات الهندسية وخدمات التشييد١٦١ ٨٦٨ ٦ 
١٩٥ ٢٩٥-١٩٥ ٢٩٥   تحسين المخيمات ٦٥٣ ٢٥٢

٦٢١ ٥٣ -٦٢١ ٥٣  للمشاريع المؤسسةنية الأساسية  الب-
٦٠٢ ٥٧ ٢٦٦ ٣٣٥٤ ٥٣   غزة - وحدات الإنتاج (١٩٩ ٤)

٣٢٢ ١١٠ ٤٢(١٤٧ ٥٢٤ ٥) ٤٦٩ ٦٣٤ ٢١٥٤٧ ٩٧٠ ٤٣
     مجموع الخدمات التقنية والتشغيلية 
    :  الإدارة العامة 

٨٩٩ ٤٠٨ ٣٠٠١٢ ٥٩٩١ ٤٠٧ ١٢  الميدانية  إدارة المكاتب٣٥٤ ٤٠٣ ٧ 
٨٥٥ ٨٨١ ٣ -٨٥٥ ٨٨١ ٣  إدارة المناطق ١٢٢ ٤٠٤ ٣ 
٩٨٣ ٩٢٩ ١ -٩٨٣ ٩٢٩ ١  إدارة خدمات المخيمات٨٦٤ ٧٩٤ ١ 
٣٠٧ ٥٤٩ ٥ -٣٠٧ ٥٤٩ ٥  الخدمات الوقائية ٧٤٩ ٦١٦ ٤ 

١٦٣ ٣٨٠-١٦٣ ٣٨٠   وحدة المشاريع ٩٩٨ ٢٤٦
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١٤٤ ٧٩٧ ٤ -١٤٤ ٧٩٧ ٤  إدارة الوكالة ٠٨٠ ٧٨٥ ٣ 
٨٤٧ ٢٩٧ ٢ -٨٤٧ ٢٩٧ ٢  الإعلام ٣٩٩ ٩٨٧ ١ 
٠٦١ ٥١٨ ٣ -٠٦١ ٥١٨ ٣  العلاقات الخارجية٧٢٩ ٨٦٣ ٢ 
٦٠٤ ٨٩٦-٦٠٤ ٨٩٦   وحدة تحليل السياسات٨٧١ ١٤٣ ١ 
٨٣٢ ١٦٨ ٢ -٨٣٢ ١٦٨ ٢ جعة الداخلية والخارجية للحسابات  عمليات المرا٩٣١ ٩٢٧ ١ 
٠٤٣ ٠٧٢ ٤ -٠٤٣ ٠٧٢ ٤  الخدمات القانونية٧٢٦ ٣٧٨ ٣ 

٨٢٣ ٧٨٤-٨٢٣ ٧٨٤   موظفو العمليات وشؤون اللاجئين٤١٩ ٤٨٧
٣٢٠ ٨٢٤ ٤ ٩٥٠٣٦٩ ٨٢٣ ٤  برنامج الدعم النفسي الاجتماعي٨٥٩ ٢٩٣ ٢ 

٣٩٠ ١٧٩ ١ -٣٩٠ ١٧٩ ١  مكتب مدير الدعم التشغيلي٣٤١ ٤٠٨
٥٢٠ ١١٢-٥٢٠ ١١٢  ونروا بالقاهرة الأ مكتب ٦٣٢ ٥٩ 

٦٤٧ ٩٤ -٦٤٧ ٩٤   بروكسل -ونروا الأ مكتب تمثيل -
٦٣٥ ٧٩٧-٦٣٥ ٧٩٧   جنيف -ونروا الأ مكتب تمثيل ١٣٩ ٦٨٠
٨١٧ ١١٠ ١ -٨١٧ ١١٠ ١  نيويورك -ونروا الأل  مكتب تمثي٩٦٨ ٨٩٥

    :  الإدارة 
٤٨١ ٢٠٠ ١ -٤٨١ ٢٠٠ ١  مكتب الشؤون الإدارية والموارد البشرية٧٩٠ ١٠٥ ١ 
٥٢٧ ٧٤٣ ٠٩٥٤٣٢١١ ٧٤٣ ١١  الخدمات الإدارية ٨٦٠ ٣٧٢ ١١

٠٢٢ ٤٥٠-٠٢٢ ٤٥٠   أمانة اللجنة الاستشارية-
٢٤٨ ٢٣٥ ١ -٢٤٨ ٢٣٥ ١  خدمات التعويضات والإدارة٨٧٧ ٨٢٦
١٢١ ٦٠١-١٢١ ٦٠١   مشروع النظام المالي والإداري١٣٩ ٩٧٧

١٥٩ ٩٠٩ ٩ -١٥٩ ٩٠٩ ٩  الخدمات المالية ٦٠٩ ٣٠٧ ٩ 
٩١٥ ٠٧٤ ٦ -٩١٥ ٠٧٤ ٦  خدمات شؤون الموظفين٠٥٨ ٩٧٤ ٤ 

٠ -٠  أمانة صندوق الادخار٦٧٣ ٤ 
٠٤٥ ٩٦٥ ١ -٠٤٥ ٩٦٥ ١  تدريب الموظفين وتنمية قدراتهم٦٦٧ ٦٠٠

٦٠٢ ٠٤٦ ١ -٦٠٢ ٠٤٦ ١  الإدارة -لاك هت نفقات الا-
٢٤٢ ٧٣٨ ٨ -٢٤٢ ٧٣٨ ٨  الالتزامات المصفاة في إطار السلع الغذائية٥٨١ ١٤٨ ٨ 

٥٢٥ ٨٥٩-٥٢٥ ٨٥٩  لنفقات تضاف إلى رأس المال  مبالغ من ا-
(٣١٣ ٤٤٨ ٣٦) -(٣١٣ ٤٤٨ ٣٦)   تكاليف دعم البرامج(٢١٥ ٢٧٥ ٢٤) 
٤٦٣ ١٨٠ ١٠١٥٨ ٣٦٢٢ ١٧٨ ٢٢٠٥٨ ٤٢١ ٥٠

٨٣٠ ١٥٥ ١٣٥٨٢٩ ٠٧٠ ١٣ ٦٩٥ ٠٨٥ ٨١٦   مجموع الخدمات المشتركة٨٧٥ ٤٣٦ ٧٠٩  
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 ٢التذييل 
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦تحليل النفقات لفترة السنتين   

  )بدولارات الولايات المتحدة(  
  أموال الميزانية غير العاديةّّ أموال الميزانية العادية  

ــسنتين ــرة الــــــ فتــــــ
 المجموع المشاريع  نداء الطوارئ  المجموع عينا نقدا فئة الإنفاق  ٢٠٠٥‐٢٠٠٤

برنامج التمويل البالغ   
ــصغر  ــشاريع الـــ والمـــ

 المجموع الكلي البالغة الصغر

 ٠٧٦ ٨٧٣ ٨٣٨٤٩ ٢٤٧٣٧٧ ٩٦٨ ٦٥٢٦ ١٩٣ ٣ ٥٩٥ ٧٧٤ ٩٩١٣ ٥٢٦ ١٠٦٤٢ ٢٣٨ ١   ٨٨٥ ٢٨٨ ٤١   تكاليف الموظفين الدوليين ٨٢٥ ٨٩١ ٤٣ 
 ٨٣٣ ٥٩٣ ٧٣٣٧٠١ ٣٠٠ ٠٩٧٤ ٩٦٣ ٤٢٧٧٨ ٥٣٢ ١١ ٦٧٠ ٤٣٠ ٠٠٣٦٧ ٣٣٠ ٦١٨ -  ٠٠٣ ٣٣٠ ٦١٨   تكاليف الموظفين المحليين ١٦٠ ٦٧٦ ٥٦١ 
 ٠٤٣ ٦٨٣ ٨٧٢٢٠٨ ٥٣٢٣٢٨ ٦٥٢ ١١٣ ٥٣٢ ٩٧٢ ١٠ ٠٠٠ ٦٨٠ ٦٣٩١٠٢ ٧٠١ ١٠٠٩٤ ٢٢٠ ١١   ٥٣٩ ٤٨١ ٨٣   شراء إمدادات المخزون ٧١٩ ٠٠٢ ١٥٨ 

 -
 شـــراء البنـــود غـــير الداخلـــة في

 المخزون 
٠٩٢ ١٩٢ ١ ٥٣٤ ٠٣١٣٩ ٠٣١١ ١ -٥٢٨ ١٥١ ١-  ٥٢٨ ١٥١ ١ 

 ٨٨٣ ٨٥٣ ٣٧١١٧ ٤٠٦٦٣٤ ٠١١ ٤٣٧١ ٤١١ ٩٦٨ ١٠٦٥٩٩ ٢٠٨ ٩٤٧١٦ ٢٠١   ١٥٩ ٠٠٦ ١٦   أماكن العمل ١٥٥ ٣٦٩ ١٦ 
 ٨٦٦ ٦٠٣ ١٥٢-٥٧٧ ٤٠٥ ١٢٤ ٢٦٨ ٢٦٦ ٦١ ٣٠٩ ١٣٩ ٢٨٩٦٣ ١٩٨ ٩٥٩٢٨ ٣٣١   ٣٣٠ ٨٦٦ ٢٧   المعدات والمنشآت ٣٥٤ ٧٨٢ ٩١ 
 ١٧٥ ٩٦٥ ١٣٨١٢٥ ١٣٥ ٩٢٢١ ٣٧٥ ١٧٠٦٧ ٨٠١ ٢٣ ٧٥٢ ٥٧٤ ١١٥٤٣ ٤٥٤ ٠٢٣٥٧ ٧٨   ٠٩٢ ٣٧٦ ٥٧   الخدمات ١٢٥ ٨٦٢ ٩١ 
 ٩٩١ ٢٢٨ ١١٤-١٤٧ ٨٢٥ ٧٨٨٧٧ ٥٣٦ ٧ ٣٥٩ ٢٨٨ ٨٤٤٧٠ ٤٠٣ ٣٦-  ٨٤٤ ٤٠٣ ٣٦   الإعانات ٠٢٧ ٨٥١ ٦٣ 

اتالبف دعم الـبرامج والإيـراد      تك(١٢٣ ٧٠٦ ٣١)
  من الخدمات الأخرى

 (٣٣٧ ٨٧١ ٥٢) - (٣٣٧ ٨٧١ ٥٢)-- -(٣٦٢ ٧٤٨ ٥٢) ٩٧٥ ١٢٢ 

 (١٣٩ ٣٠١ ٤)-- --(١٣٩ ٣٠١ ٤) - (١٣٩ ٣٠١ ٤) تعديلات رسملة المباني  - 
 (١٢١ ٩٥٣ ٦)-- --(١٢١ ٩٥٣ ٦) - (١٢١ ٩٥٣ ٦) إيرادات حُملت على النفقات (١١١ ١٢١ ٤) 
 ٨٦١ ٥٤٩٢٦٦ ٩٥٤ ٤٠١١ ٤٠١٥ ٥ -(٠٨٩ ٦٩٣ ١) - (٠٨٩ ٦٩٣ ١)  تحويل إلى النفقات (٨٠٥ ١١٢ ٤) 

 ١٩٩ ٢٥٨ ٣٠٨ ٠١٠١ ٨٩٤ ٣٥٩٨ ٢٠٨ ٤٧٠ ٧٠٥ ٧٢٠ ٦٥٣١١٨ ٤٨٧ ٨٣٠٣٥١ ١٥٥ ٨٢٩ ١٣٥ ٠٧٠ ١٣   ٦٩٥ ٠٨٥ ٨١٦   مجموع النفقات ٣٢٦ ٤٩٥ ٩٨٧ 
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 ٣التذييل 
 الإيرادات والنفقات والأرصدة المالية حسب المشروع

  لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى المتحدة الأمموكالة 
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦بيان الإيرادات والنفقات والأرصدة المالية حسب المشروع لفترة السنتين 

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

 العجز/الفائض
 المشاريع/موالالأ

الرصــــــــــــــــــيد في 
ــانون  ١ كـــــــــــــــــ

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٦يناير /الثاني

 تسويات
 السنوات
 السابقة

ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

 أموال الميزانية العادية
(١٥٨ ٠٥١ ٤٦) (٦٢٣ ٠٥٥ ٢٤) (٣٠٩ ٣٧٧ ٢٤)  (٦٣١ ١٩٩ ٥٧٣)  ٣٢١ ٨٢٢ ٥٤٨  ٧٧٤ ٣٨١ ٢   النقدية -الصندوق العام 

٦٨٥ ٥٦٦ ٦٢(٥٥١ ١١١)٦٠٨ ٣٧٢ ٦٠٨٢٨ ٣٧٢ ٢٨ -٦٢٩ ٣٠٥ ٣٤   )تكاليف دعم البرامج وإيرادات أخرى(تمويل نقدي آخر 
٥٢٧ ٥١٥ ١٦(١٧٤ ١٦٧ ٢٤)٢٩٩ ٩٩٥ ٣ (٠٢٢ ٨٢٧ ٥٤٤)  ٣٢١ ٨٢٢ ٤٠٢٥٤٨ ٦٨٧ ٣٦  للنقدية المجموع الفرعي-الصندوق العام 

       :الأموال المقيدة في إطار الميزانية العادية

-)صفر(٢٣٩ ٥٢(٨٣٩ ١٩٥)  ٠٧٨ ٢٤٨ (٢٣٩ ٥٢) الممولة من اليونسكو
٣٠٨ ١٤ - (٨٨٩ ٧٢) (٨٨٩ ٢٧٢)  ٠٠٠ ١٩٧٢٠٠ ٨٧  الممولة من منظمة الصحة العالمية

(٩٩٦ ٣٠٠)-(٩٩٦ ٣٠٠)  (٩٩٦ ٣٠٠)  -- )غزة(، المقر )٤-ف(اية موظف حم

(٤٠٨ ٢) -(٤٠٨ ٢)(٤٠٨ ٢) - - التكاليف الهندسية لمشاريع الإنشاءات والصيانة

(٥٢٦ ٨٢٩ ٤)- (٥٢٦ ٨٢٩ ٤)(٥٢٦ ٨٢٩ ٤) - صفر أنشطة نداء الطوارئ السابق

(٩٧٧)- (٩٧٧)(٩٧٧)-  )صفر( الصحي للموظفين المحليينالتكاليف الإضافية المتعلقة بالتأمين 

(٤٣٧ ٠٧٤ ١)  - (٤٣٧ ٠٧٤ ١)  (٤٣٧ ٠٧٤ ١) - -    الضفة الغربية- ئخطة الطوار

(١٢٣ ٤٠)- (١٢٣ ٤٠) (١٢٣ ٤٠)- - أنشطة التطوير التنظيمي

-(٣١٨ ٢٧١)(١) (١)  -  ٣١٩ ٢٧١  بدلا من السلع الغذائيةروبي الأو الاتحادنقدية من
(١٥٦ ٢٧٤)- -- - (١٥٦ ٢٧٤) الممولة من منظمة التحرير الفلسطينية

(٤٤١ ٣٣٣ ٤)- ١٥٨ ٣٧٧ ٣ (٦١٢ ٣١١ ١٦٤)٧٧٠ ٦٨٨ ١٦٧  (٥٩٩ ٧١٠ ٧)   برامج الأونروا للتعليم والصحة الممولة من الجماعة الأوروبية
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 العجز/الفائض
 المشاريع/موالالأ

الرصــــــــــــــــــيد في 
ــانون  ١ كـــــــــــــــــ

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٦يناير /الثاني

 تسويات
 السنوات
 السابقة

ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

- )صفر( -(١٧٢ ٦٨٨ ٢)١٧٢ ٦٨٨ ٢ - لضفة الغربية وغزةتعزيز البرنامج الصحي في ا/لإدامة
برامج الـصندوق العـام ومـن بينـها التعلـيم والـصحة والإغاثـة               

)صفر( صفر  )صفر( (٥٥١ ٨٩٨ ٢)  ٥٥١ ٨٩٨ ٢- والخدمات الاجتماعية
صفر صفر  )صفر( (٠١٧ ٢٩٧ ١)٠١٧ ٢٩٧ ١  - برامج الصندوق العام في لبنان

٤٦٣ ٧٣٧- ٤٦٣ ٧٣٧  -٤٦٣ ٧٣٧- كلية تدريب المعلمين في غزة: برنامج الصندوق العام
إيــرادات ونفقــات مدرجــة في الميزانيــة مــن التبرعــات لمــدارس 

٨٥٩ ١٨٦- ٣٤١ ٩٨(٠٠٦ ٢٨٦)  ٣٤٧ ٣٨٤  ٥١٨ ٨٨ الأونروا
٩٠٧ ٢٩٨- ٩٠٧ ٢٩٨ (٠٢٣ ٢٠١)  ٩٣٠ ٤٩٩  - تنفيذ برنامج الأمن الغذائي في غزة والضفة الغربية

٧٢٠ ٧٢٠١٥٧ ١٥٧  -- -- مشتريات دقيق القمح في قطاع غزة
٨٨٢ ٢٤٧- ٨٨٢ ٢٤٧(٠٨٣ ٢) ٩٦٥ ٢٤٩- من الغذائي العادي لتغذية أفقر اللاجئين في غزةبرنامج الأ

 تنفيــذ (٢٠٠٤عــام لالمعونــة الغذائيــة مــن الجماعــة الأوروبيــة  
(٠١٢ ٦٨٣ ١)٣٢١ ٤ (١٨٤ ٨٦٩)  (١٨٤ ٨٦٩)  -(١٤٨ ٨١٨) )٢٠٠٥ عام

تنفيــذ  (٢٠٠٥عــام لالمعونــة الغذائيــة مــن الجماعــة الأوروبيــة  
(١١٤ ٦٦٨)- (١١٤ ٦٦٨)  (١٧٣ ٣١٥ ١٦) ٠٥٩ ٦٤٧ ١٥  - )٢٠٠٦ عام

تنفيــذ  (٢٠٠٦عــام لالمعونــة الغذائيــة مــن الجماعــة الأوروبيــة  
١٧٠ ٧١٠- ١٧٠ ٧١٠(٦٤٥ ٠٥٨ ١٨)٨١٥ ٧٦٨ ١٨- )٢٠٠٧ عام

المعونة الغذائيـة العاديـة     : ٢٠٠٥عام  لالمعونة الغذائية الفرنسية    
 الجمهوريــة العربيــة الــسوريةللاجــئين الفلــسطينيين في لبنــان و

٢٠٠ ٢١٢- (٧٢٣ ٩٨٩)(٧٢٣ ٩٨٩)  - ٩٢٣ ٢٠١ ١  شراء مسحوق الحليب الكامل الدسم:والأردن
عونـة الغذائيــة العاديــة للاجـئين الفلــسطينيين في غــزة ولبنــان   الم
شـراء  : الغربيـة  والأردن والـضفة     الجمهورية العربية الـسورية   و

ف النقــل والتوزيــع ومــا يتعلــق بهــا مــن  يويــشمل تكــال(الأرز 
٥٩٣ ١٥ - ٥٩٣ ١٥  (٦٨٨ ٢٤٠ ١)٢٨١ ٢٥٦ ١- )تكاليف
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 العجز/الفائض
 المشاريع/موالالأ

الرصــــــــــــــــــيد في 
ــانون  ١ كـــــــــــــــــ

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٦يناير /الثاني

 تسويات
 السنوات
 السابقة

ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

ــن الح    ــة م ــة العادي ــة الغذائي ــراء المعون ــل الدســم   ش ــب الكام لي
الجمهوريـــة العربيـــة للاجـــئين الفلـــسطينيين في غـــزة ولبنـــان و

شـــراء الحليـــب الكامـــل :  والأردن والـــضفة الغربيـــةالـــسورية
ف النقل والتوزيع   يويشمل تكال (دسم وزيت عباد الشمس     ال

٤٤٥ ٣٢٣ ١  - ٤٤٥ ٣٢٣ ١(٦٤١ ٢٠)٠٨٦ ٣٤٤ ١- )وما يتعلق بها من تكاليف
، شــراء دقيــق القمــح   ٢٠٠٦لعــام الغذائيــة اليابانيــة  المعونــة 

٢٢٠ ٢٤٢- ٢٢٠ ٢٤٢(١٢٥ ٠٦٨ ٤) ٣٤٥ ٣١٠ ٤ - البقول أو/و
١٢٨ ٦٣٠ ١  - ١٢٨ ٦٣٠ ١  (١٦٢ ٦٠٧ ٢)٢٩٠ ٢٣٧ ٤- ٢٠٠٦عام لالمعونة الغذائية اليابانية 
١٧٤ ١٥٤ ٤  - ١٧٤ ١٥٤ ٤(٦٥١ ١٩٣)  ٨٢٥ ٣٤٧ ٤- ٢٠٠٧/٢٠٠٨عام لالمعونة الغذائية اليابانية 

ــام    ــن بلجيكــا لع ــة م ــة الغذائي ــة  ٢٠٠٥ المعون ــة الغذائي ، المعون
الجمهوريـــة للاجـــئين الفلـــسطينيين في غـــزة ولبنـــان و العاديـــة

٤١٩ ٤٨ - ٤١٩ ٤٨ (٠٨٦ ٢٢٧ ١)  ٥٠٤ ٢٧٥ ١  -  والأردن والضفة الغربيةالعربية السورية
، لـــشراء الغـــذاء ٢٠٠٧بلجيكـــا لعـــام المعونـــة الغذائيـــة مـــن 

 الجمهوريــة العربيــة الــسوريةلتوزيعــه في قطــاع غــزة ولبنــان و
٢٥٧ ١١٩- ٢٥٧ ١١٩(٥٢٥ ٣٨٥ ١)٧٨٢ ٥٠٤ ١  - ٢٠٠٨-٢٠٠٧والضفة الغربية والأردن في 

شــراء الحليــب الكامــل الدســم وزيــت عبــاد الــشمس، المعونــة 
ــسطينيين   ــئين الفلــ ــة للاجــ ــة العاديــ ــان  الغذائيــ ــزة ولبنــ  في غــ

شـراء  :  والأردن والـضفة الغربيـة     الجمهورية العربية الـسورية   و
ــاد الـــشمس  الحليـــب الكامـــل ال ــم وزيـــت عبـ ويـــشمل (دسـ

٦٣٧ ٣٣١ ١  - ٦٣٧ ٣٣١ ١ (٧٦١ ٣٠) ٣٩٨ ٣٦٢ ١  - )ف النقل والتوزيع وما يتعلق بها من تكاليفيتكال
٣١٨ ٤٣٧-٣١٨ ٤٣٧- ٣١٨ ٤٣٧- لفلسطينية المحتلةبرنامج المعونة الغذائية العادي في الأرض ا
٢٨٤ ٨٥٨ ٨  ٣٥٧ ٩٢٧٧٣٨ ١١٩ ٨(٧٧٦ ٧٨٩ ٢)٧٠٣ ٩٠٩ ١٠- برنامج مبادرة التطوير التنظيمي للأونروا

٠١٦ ٦٨٥- (٠٢١ ٥١)(١٣٥ ٥١)٠٣٧١١٤ ٧٣٦ وحدات الإنتاج في غزة
ت الطارئــة في مــساهمة خاصــة للأونــروا مــن أجــل الاحتياجــا 

٧١٨ ٤٠٧ ١  - (٠٩٩ ١٢٦ ١) (٨٠٣ ٨٢٦ ٥)٧٠٤ ٧٠٠ ٨١٦٤ ٥٣٣ ٢ )غزة(قطاع غزة لمركز التدريب المهني 
مــساهمة خاصــة للأونــروا مــن أجــل الاحتياجــات الطارئــة في  

(٤٥٨ ٢٧)- (٤٤٧ ٣٠٧) (٠٩٥ ٣١١)  ٦٤٨ ٣  ٩٩٠ ٢٧٩ )غزة(قطاع غزة لمركز التدريب المهني 
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 تسويات
 السنوات
 السابقة

ــة في   الأرصــدة المالي
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 ٢٠٠٧ديسمبر 

همة خاصــة للأونــروا مــن أجــل الاحتياجــات الطارئــة في  مــسا
٥٧٤ ٦٦٩ ١  - (٥٠٤ ٧١٩ ٢)  (٥٩٢ ٧١٩ ٨)٠٨٨ ٠٠٠ ٦  ٠٧٨ ٣٨٩ ٤ )غزة(قطاع غزة للمدارس 

مساهمة خاصة للأونروا، توسيع نطاق برنامج الدعم النفـسي         
(٢١٨ ١٠٩)- (٤٢٣ ١٨٨ ٢)(٢٥١ ١٠٨ ٤) ٨٢٨ ٩١٩ ٢٠٥١ ٠٧٩ ٢   الذي تقدمه الوكالة

١٩٨ ٦٩ - (٠٧٤ ٧٢)(٠٧٤ ٧٢)-٢٧٢ ١٤١ إنشاء مركز رفح للتدريب، قطاع غزة
٨٠١ ٣- (١٩٩ ٥٧٧) (١٩٩ ٥٧٧)  -٠٠٠ ٥٨١  للأنشطة في غزة

بعــد فــك  ا المــشاريع في غــزة والــضفة الغربيــة في مرحلــة م ــ    
٥٠٦ ٧٣٣ ١  - (٢٥٠ ٦٥٢ ٨) (٣٤١ ٢٤٨ ٩) ٠٩١ ٧٥٧٥٩٦ ٣٨٥ ١٠ الارتباط في غزة

- صفر  (٤٧١ ٩٦٤ ٤) (٤٧١ ٩٦٤ ٤)-٤٧١ ٩٦٤ ٤ مشاريع فك الارتباط في غزة
  الــصغر والمــشاريع  البــالغالتكلفــة الجاريــة لبرنــامج التمويــل   

)صفر(  (٢) ٢  ٢- -   الصغرالبالغة
٣٢  -٣٢ ٣٢ --  فلسطين، غزة/ الجماعيالتضامنيخدمات الإقراض 

ــل ــالغالتموي ــدخل  الب ــصغر وإدرار ال ــسبل  : ال ــدعم ل ــديم ال  تق
كسب العيش المستدامة والدخل المـستمر مـن خـلال قـروض

(٣٩٦ ٢٥)-(٣٩٦ ٢٥)(٣٩٦ ٢٥)- -   الصغرالبالغة المشاريع 

 التمويــل تـوفير الأثــاث والمعــدات للمكتــب الإقليمــي لبرنــامج 
٣٣  -٣٣ ٣٣ --  في الأردنصغر ال البالغة والمشاريعالبالغ الصغر
-  --(٩٤١ ٥٦)٩٤١ ٥٦-  من القروض في الضفة الغربيةة جديد خدمةاستحداث
١١٥ -١١٥(١٢٦ ٧٩)٢٤١ ٧٩-   بناء القدرات، غزة والضفة الغربية/التدريب

 الادخــار، برنــامج  خدمــةتــصميم المنتجــات،/بحــوث الــسوق
ــصغر   ــالغ الـ ــل البـ ــشاريعالتمويـ ــةوالمـ ــصغر  البالغـ ــزة - الـ  غـ

٠٦٠ ١-٠٦٠ ١ (٥٥٧ ١٠٣)  ٦١٧ ١٠٤- الغربية والضفة
دراســـة نطـــاق التحـــول، برنـــامج التمويـــل البـــالغ الـــصغر       

٠٦٠ ١-٠٦٠ ١ (٣١٥ ٩٨)٣٧٥ ٩٩-  غزة والضفة الغربية-الصغر البالغة والمشاريع 
صفر(١٩)١٩ ١٩ )صفر(  -   الصغر، غزةالتدريب في مجال المشاريع الصغيرة والبالغة
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 ٢٠٠٧ديسمبر 

ــة     ــاط الداعمـ ــشاريع فـــك الارتبـ ــصغر ومـ ــالغ الـ ــل البـ التمويـ
ــل   ــصادي مــن خــلال  في المجــال للانتعــاش وإعــادة التأهي الاقت

(٥١٥ ٦١)-(٥١٥ ٦١)(٤٢٣ ٨٠)٩٠٨ ١٨- القروض المقدمة للمشاريع البالغة الصغر والإسكان

٥٢  - - -  -  ٥٢   مشروع غير ممول
٤٢٣ ٣٧٨ ١٥(٢٦٢ ٩٢٩) ٠٦٠ ٦٧٧ ٧(١٩٨ ٦٧٣ ٦)٢٥٨ ٣٥٠ ٦٢٥١٤ ٦٣٠ ٨  والإيرادات الناجمة عنهاالالتزامات الثابتة تصفية 
(٩٧٨ ٨٣٩ ١) ٤١٤ ٠٣٥ ٦(٦٩٤ ٤٣١ ٢)(٩٧٨ ٨٣٩ ١)(٧١٦ ٥٩١)  (٦٩٨ ٤٤٣ ٥) والإيرادات الناجمة عنهاالالتزامات الثابتة تصفية 

(٧٧٦ ٨)  ٤٦٨ ١٩٣(٧٧٦ ٨)(٨٩٠ ٨) ١١٤(٤٦٨ ١٩٣) والإيرادات الناجمة عنهاالالتزامات الثابتة تصفية 

(١٧٦ ٢١٦)- (١٧٦ ٢١٦)  (١٧٦ ٢١٦)  - - والإيرادات الناجمة عنهاالالتزامات الثابتة تصفية 

٨٦٦ ١٧٩ ٦٧٨٢٦ ٩٢٨ ٥(٧٦٢ ٦٢٦ ١)(٦٧٢ ٢٥٨ ٢٧١) ٩١٠ ٦٣١ ٢٦٩  ٩٥١ ٨٧٧ ٢١  المجموع الفرعي-الأموال المقيدة في إطار الميزانية العادية 
       :الأموال المقيدة العينية

)صفر( ١  (١) (٧٧٣ ٥٥٣ ٩)٧٧٣ ٥٥٣ ٩صفر  الصندوق العام للمساهمات العينية
- (١٦٦ ٩٨) (٨٥٠ ٤٩٣ ٣)(٣٦٢ ٥١٦ ٣)٥١٢ ٠١٦٢٢ ٥٩٢ ٣  مساهمة اليابان

٩٣١ ٤٧ --- -٩٣١ ٤٧  المساهمة البلجيكية
١٥٣ ١٨٦--- - ١٥٣ ١٨٦ لدقيقباالمساهمة الفرنسية 

٨٤٣ ١٨ ----٨٤٣ ١٨   المملكة المتحدة-مساهمة بالمعونة الغذائية 
- ٦٠٥ ٥٢٢ ٩٤٤ ١٦٦ ١-٩٤٤ ١٦٦ ١(٥٥٠ ٦٨٩ ١) مساهمة الجماعة الأوروبية

٤٧٣ ٤٢٧٩١٤ ٦٥٦ ١  ٤٧٣ ٩١٤- ٤٧٣ ٩١٤(٤٢٧ ٦٥٦ ١)  والإيرادات الناجمة عنهاائتمانات الإسكانتصفية 
٤٠١ ١٦٧ ١  ٨٦٧ ٠٨٠ ٢  (٤٣٣ ٤١٢ ١)(١٣٥ ٠٧٠ ١٣)٧٠٢ ٦٥٧ ٩٦٧١١ ٤٩٨  المجموع الفرعي-الأموال المقيدة العينية 

 مجموع أموال الميزانية العادية
       :نداء الطوارئ
       : نقداً-نداء الطوارئ 
ــة المــساعدة- العاجــل ئنــداء الطــوار  لخدمــة الأشــعة  العاجل

-  ٨٧١(٨٧١)(٨٧١)--  التشخيصية في غزة
صفر(٣٩١ ١)(٤١٦)(٤١٦)-  ٨٠٨ ١  مساهمات غير مخصصة - الأول ئنداء الطوار
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 ٢٠٠٧ديسمبر 

فبرايـــر / شـــباط-صة ، مـــساهمات غـــير مخصـــئنـــداء الطـــوار
٠٩٦ ١(٦٥٧)  ---٧٥٣ ١ ٢٠٠١

صفر(٩٦٦ ٤)---٩٦٦ ٤ ، غير مخصصةئمساهمة ثالثة لحالات الطوار
معونــة غذائيــة وخــدمات طبيــة وتعليميــة وإيجــاد فــرص عمــل  

صفر(٢٩١ ٤٦)---٢٩١ ٤٦ ومساعدة نقدية
لبنـات  بناء وتجهيز غرف إضافية في مدرسة جـنين الأساسـية ل          

٢٦٠ ٣----٢٦٠ ٣  نداء الطوارئ الثاني-
 -للبنــات  بنــاء وتجهيــز مجمعــات إضــافية في مدرســة عــروب 

-(٠٦٢ ٦)---٠٦٢ ٦ الثالث النداء
 طنـا متريـا مـن الـدقيق لغـزة والـضفة             ٨ ٠٣٠تكاليف توزيع   

صفر(٣٢٦ ١٣٣)  ---٣٢٦ ١٣٣   النداء الثالث-الغربية 
)صفر((١٠٧)  (٦٥) (٦٥) -١٧٢   الرابع المتنوع- ٢٠٠٢  لعامارئنداء الطو

-١ (٩٦٢ ٥)  (٩٦٢ ٥)-٩٦١ ٥  كندا- ٢٠٠٢  لعامنداء الطوارئ
(٥٢٦ ١)(٣٣٢ ٨)(٥٧٥ ٤٣)(٥٧٥ ٤٣) -٣٨١ ٥٠  النداء الرابع٢٠٠٢ -مساهمات غير مخصصة 

لـضفة الغربيـة     للأونـروا في غـزة وا      ٢٠٠٢عام  لنداء الطوارئ   
صفر(٤)(٢٦٨ ٤٣)(٢٦٨ ٤٣) -٢٧٢ ٤٣  برنامج صحي طارئ-

 لنـــــداء - والـــــضفة الغربيـــــة الأنـــــشطة المختلفـــــة في غـــــزة
صفر(٩٤٤ ١٣٥)  ---٩٤٤ ١٣٥  ٢٠٠٢ الطوارئ

 الــتي ٢٠٠٢عــام ل ئاهمات غــير المخصــصة لنــداء الطــوارالمــس
صفر(٧٧)---٧٧ ستستخدم لمخيم جنين

 مراكـز صـحية للأونـروا في الـضفة          ٥داء طوارئ مخصص لـ     ن
٤٩٢ ١----٤٩٢ ١ الغربية في مخيمات عسكر وبلاطة ودهيشه وطولكرم وعائدة

مـساهمات غـير مخصـصة       ٢٠٠٢نداء الطوارئ للأونروا لعـام      
ــة في    تــستعمل في تحمــل التكلفــة التكميليــة لتطبيــق اللامركزي

بالـضفة الغربيـة وتجهيـز المكتـب        العمليات في المكتب الميـداني      
٥٦٠ ٤(٨٣٦ ٢)---٣٩٦ ٧ دون المحلي تيسيرا للعمل/المحلي



 

 

A
/63/5/A

dd.3 
 

99 
08-41537 

 العجز/الفائض
 المشاريع/موالالأ

الرصــــــــــــــــــيد في 
ــانون  ١ كـــــــــــــــــ

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٦يناير /الثاني
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دعم نقدي من الموظفين الميـدانيين في الأردن لنـداء الطـوارئ             
-(٤٣٧)  ---٤٣٧   في غزة والضفة الغربية٢٠٠٢عام 

ــوارئ ــداء الطــ ــامنــ ــ- ٢٠٠٢  لعــ ــامج و موظفــ ــم  برنــ الأمــ
٥٦٩----٥٦٩  ائيالإنم المتحدة

-(٣٩٩ ١٠)---٣٩٩ ١٠  لغزة والضفة الغربية٢٠٠٢عام لنداء الطوارئ 
ــوارئ   ــداء الطـ ــام لنـ ــصر   ٢٠٠٢عـ ــل عنـ ــن أجـ ــروا مـ  للأونـ

-(١)(٤٠٤ ١)  (٤٠٤ ١)-٤٠٥ ١ الغذائية المعونة
لإعــادة  ” للأونــروا المخــصص  ٢٠٠٢عــام لنــداء الطــوارئ  
٠١٦ ٦(٩٦٨ ٧٥٠)  (٠٦١ ١١٠)(٠٦١ ١١٠)-٠٤٥ ٨٦٧  رحلة الأولى الم- “ينتأهيل مخيم جن

ــوارئ  ــداء الطــ ــام نــ ــلاغ في إدارة   ”٢٠٠٢ لعــ ــف إبــ موظــ
-(٠١٨ ١٩)---٠١٨ ١٩ “العلاقات الخارجية، المقر بغزة

-(٢٥)---٢٥ مساعدة تعليمية للطلاب الفلسطينيين اللاجئين
رت مــآوىهم في خــان   الــذين دم ــإعــادة إســكان اللاجــئين  

ت في إطـار المـشروع اليابـاني         ممـول مـن وفـورا      -بغزة   يونس
-)صفر((٢٣٢ ٢)  (٣١٤ ٢)٨٢  ٢٣٢ ٢ ١٩٩٣ لعام

 / حزيـــران-ينــاير  /كــانون الثــاني  : نــداء الطــوارئ الخــامس   
صفر(٩٠٤ ٨٨)---٩٠٤ ٨٨ ٢٠٠٣ يونيه

١٨٠-(٩٩٩ ١)  (٩٩٩ ١)-١٧٩ ٢ وريةاللجنة الشعبية العربية الس: نداء الطوارئ الخامس
ممولـة مـن مكتـب      ) من طراز نيسان تيرانو   ( مركبات   ٦شراء  

٢٦٨ ٢----٢٦٨ ٢ تنسيق الشؤون الإنسانية
-(٠٠١ ٢٢)---٠٠١ ٢٢ تحسين البنية الأساسية الصحية في الضفة الغربية

ة  في الـــضفئالاجتمـــاعي الطـــار وبرنـــامج التوجيـــه النفـــسي
-(١)(٥٩٥ ١٣)(٥٩٥ ١٣) -٥٩٦ ١٣  من المستشارين في المدارس٥٠الغربية، تعيين 

-(١)(١١٥ ٧٧)(١١٥ ٧٧) -١١٦ ٧٧ إعادة الإسكان في رفح
٣٥١ ٧٤-(٥٩٤ ١٠٩)(٥٩٤ ١٠٩)-٩٤٥ ١٨٣  تقديم الدعم النفسي لأطفال اللاجئين في الضفة الغربية
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الرصــــــــــــــــــيد في 
ــانون  ١ كـــــــــــــــــ

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٦يناير /الثاني

 تسويات
 السنوات
 السابقة

ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

 / حزيـــران-ينــاير  /نون الثــاني كــا :  الخــامس ئنــداء الطــوار  
صفر(١٧)(٣٨٦ ١٤١)(٣٨٦ ١٤١)-٤٠٣ ١٤١  ٢٠٠٣ يونيه

 / كــــانون الأول-يوليــــه /تمــــوز: نــــداء الطــــوارئ الــــسادس
(٣٦٥)  (٤١٧ ١١٠)  (٤٩٥ ٣٧٨)(٤٩٥ ٣٧٨))صفر(  ٥٤٧ ٤٨٨  ٢٠٠٣ ديسمبر

ديـسمبر  / كـانون الأول   -يوليـه   /تموز: نداء الطوارئ السادس  
 مـن    رد ضريبة القيمة المضافة من الـسلطة الفلـسطينية         ٢٠٠٣

-(١٠)---١٠  السابقة ئالمساهمات في نداءات الطوار
-(٧٥٥ ٣)(١٢٠)(١٢٠)-٨٧٥ ٣ )ديسمبر/كانون الأول - يوليه/تموز(نداء الطوارئ 
ــداء الطــوار  ــام ل ئن ــوز (٢٠٠٣ع ــه /تم  / كــانون الأول-يولي

-(٩١٦ ٦٦)---٩١٦ ٦٦ )٢٠٠٣ديسمبر 
ــسادس  ــوارئ الـ ـــداء الطـ ــوز: نـــ ــه /تمـ ــانون الأول-يوليـ  / كـ

(٦٤٠ ٩)(٣١٦ ٥٦)(٢٢٣ ٢٨٩)(٢٢٣ ٢٨٩)-٨٩٩ ٣٣٥  ٢٠٠٣ ديسمبر

 / كــــانون الأول-يوليــــه /تمــــوز(نــــداء الطــــوارئ الــــسادس 
-(٣٧٤)  ---٣٧٤  )٢٠٠٣ ديسمبر

بيـــة  لإيجـــاد فـــرص العمـــل في الـــضفة الغرئالمـــشروع الطـــار
(٨٤٥ ٣٥)----(٨٤٥ ٣٥)   بالأرض الفلسطينية المحتلة

تـوفير جهـاز دوبلــر نقـال لمراقبـة الجــنين وجهـاز نقـال لقيــاس       
الهيموغلــوبين في الــدم لعيــادة الأونــروا المتنقلــة للطــوارئ الــتي  

-(٣٩)(٣)  (٣)-٤٢ تعمل في الجيوب الفلسطينية في الضفة الغربية 
٣٧١ ٣-٧٨٢ ٢(٢٦٨ ٥٣) ٠٥٠ ٥٦  ٥٨٩  الاجتماعي في فلسطين وفسيدعم البرنامج الن

-(٤٦٦ ١)---٤٦٦ ١ إعادة الإسكان في رفح
-(٤٢٤)  (٢٨٧ ١٥)(٢٨٧ ١٥) -٧١١ ١٥ تحسين البنية الأساسية الصحية في الضفة الغربية

شراء التجهيزات الطبية الـتي تحتـاج إليهـا المراكـز الـصحية في              
-(٦٢)(٤٤٣ ١)  (٤٤٣ ١)-٥٠٥ ١ الضفة الغربية 

ــسكر الــــصحي و تحــــسين المختــــبر في  ــز عــ ــراء /مركــ أو شــ
-(٩٦٧ ٥)(٤١٦ ٥)  (٤١٦ ٥)-٣٨٢ ١١ طبية معدات

-(٠٣٦ ٢)(١١١)(١١١)-١٤٧ ٢ . لحالات المشقة الخاصة في قطاع غزةآوىإعادة تأهيل الم
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 المشاريع/موالالأ

الرصــــــــــــــــــيد في 
ــانون  ١ كـــــــــــــــــ

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٦يناير /الثاني

 تسويات
 السنوات
 السابقة

ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

-(٦١١ ٧٤)(٠٩٦ ١٤١)(٠٩٦ ١٤١)-٧٠٨ ٢١٥  وعات متن- ٢٠٠٤عام ل ئنداء الطوار
٨٨١ ٣٤٩  -(٩٥٧ ٧٢٩ ١)  (٩٥٧ ٧٢٩ ١)  -٨٣٨ ٠٧٩ ٢  متنوعات- ٢٠٠٤عام ل ئنداء الطوار
 / كـانون الأول   -ينـاير   /كـانون الثـاني   :  الـسابع  ئنداء الطوار 

٦٧٢ ٢-(٠١٢ ٣)  (٠١٢ ٣)-٦٨٤ ٥  ٢٠٠٤ديسمبر 
يـداني الموقـع الم   -ـدة ماليـة مـن مـساهمات سـابقة          تحويـــل أرصـ ــ 

-(٤)(٢٦٣ ٦)  (٢٦٣ ٦)-٢٦٧ ٦ غزةل
٢٦٩ ٣٤-(٢٥٠ ١٢٧)(٢٥٠ ١٢٧)-٥١٩ ١٦١   لغزة والضفة الغربية٢٠٠٤عام لنداء الطوارئ 
-٥٨٥ ١٧(٥٨٥ ١٧)(٥٨٥ ١٧) --  كندا- ٢٠٠٤عام لنداء الطوارئ 

 كــانون -ينــاير /كــانون الثــاني (٢٠٠٤عــام لنــداء الطــوارئ 
-(١)---١ )٢٠٠٤يسمبر د/الأول

٣٧٠ ٢٦٢  ٧٦٥ ٧٣(٥٥٨ ٧٩٥)(٥٥٨ ٧٩٥)-١٦٣ ٩٨٤   الضفة الغربية-تحويـــل أرصـــدة مالية من مساهمات سابقة 
-)صفر((٩٣٥ ١٢)(٩٣٥ ١٢) -٩٣٥ ١٢ مواد للتعليم الذاتي في غزة

-(١)(٥٤٠ ٤)  (٥٤٠ ٤)-٥٤١ ٤ لطبية في غزةالمعدات واللوازم ا

-)صفر((٦٣٤)(٦٥٣)١٩  ٦٣٤  العيادة المتنقلة في الضفة الغربية

ونروا الصحية الطارئة في الـضفة الغربيـة        الأاحتياجات أنشطة   
٧٥٥ ٣-(٢١٣)(٢١٣)-٩٦٨ ٣ المعدات الطبية :  المرحلة الأولى-

-(٢٣٩ ١٠٠)  ---٢٣٩ ١٠٠   العمليات في غزة والضفة الغربيةتمديد برنامج موظف دعم
لإيجــاد فــرص العمــل، ئــة مج طارابــرالمعونــة الغذائيــة، وتنفيــذ 

، وتقديم المعونـة النقديـة للعـائلات الـتي          آوىوإصلاح وبناء الم  
٢١٢ ٦(٠٨١ ٧٣١)  (٠٩٤ ٢٢٤)(٠٩٤ ٢٢٤)-٣٨٧ ٩٦١  في حاجة ماسة إليها

(٤٧٥)  (٦٥٣ ٥)(٥٣٩ ٦)  (٥٣٩ ٦)-٧١٦ ١١  فرنسا- ٢٠٠٤عام ل ئارنداء الطو

١٣٨----١٣٨  نشاط الصحة البيئية في غزة/مشروع
-(١٩)---١٩ ، موظفو الأونروا الدوليون٢٠٠٤عام لنداء الطوارئ 

-٧٦٥ ٣٦---(٧٦٥ ٣٦)   المساعدة المقدمة لتوفير المآوى في حالات الطوارئ 
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 العجز/الفائض
 المشاريع/موالالأ

الرصــــــــــــــــــيد في 
ــانون  ١ كـــــــــــــــــ

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٦يناير /الثاني

 تسويات
 السنوات
 السابقة

ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

التـــأمين للمـــساهمة العينيـــة تكلفـــة التخـــزين والنقـــل المحلـــي و
-(٦٣٢ ٥)---٦٣٢ ٥ المعلب  بالسمك

-٤٥٨ ٤ ٢٣١ ٣٠٤-٢٣١ ٣٠٤(٦٨٩ ٣٠٨) المعونة الغذائية الطارئة في قطاع غزة
إعـادة مبـالغ الـضريبة علــى القيمـة المـضافة مـن المــساهمات في       

٤٢١ ٨٧-(٤٥٥ ١٥٧)(٤٥٥ ١٥٧)-٨٧٥ ٢٤٤  نداءات الطوارئ السابقة 
(٦٩٢ ٣٢)(٧٧٥ ١٢)---(٩١٧ ١٩)   الأنشطة الصيفية لتلاميذ الضفة الغربية 

 إيجـاد فـرص العمـل في حـالات     - ٢٠٠٤ لعام  نداء الطوارئ 
-(٠٣٦ ٢)٩٧٥ ٤٢٢-٩٧٥ ٤٢٢(٩٣٨ ٤٢٠) الطوارئ في قطاع غزة 

يمــات اللاجــئين وتحــسينها مــن  صــيانة الهياكــل الأساســية لمخ
خــلال إيجــاد فــرص العمــل في الــضفة الغربيــة وإعــادة تأهيــل    

-(٦٥٧ ١٨٦)  (٣٢٣ ١١١)(٣٢٣ ١١١)-٩٨١ ٢٩٧   لحالات المشقة الخاصة في غزةآوىالم
٤٩١ ٥٠٦  (٥٢)(٠٩٤ ١٥٧ ١٠)(٠٩٤ ١٥٧ ١٠) -٦٣٦ ٦٦٣ ١٠ ندال نيوزي- ٢٠٠٤عام لنداء الطوارئ 

١٠٤ ٥(١٦٠ ١٨٠ ١)(٥٠٩ ٢٦٣)(٥٠٩ ٢٦٣)-٧٧٣ ٤٤٨ ١  الولايات المتحدة الأمريكية- ٢٠٠٤عام ل الطوارئ نداء
٧٣٢ ٧٦٦  ٩٤٤ ٢٨---٧٨٨ ٧٣٧  هم في رفح مآوىإعادة إسكان اللاجئين الذين هدمت 

-(٢)(٧٦٤ ١٦٥)(٢٤٨ ١٨٨)٤٨٤ ٢٢  ٧٦٦ ١٦٥   لقطاع غزة والضفة الغربية ٢٠٠٤عام لنداء الطوارئ 
-(١)(٠٧٨ ٢٨)(٠٧٨ ٢٨) -٠٧٩ ٢٨  لقطاع غزة والضفة الغربية ٢٠٠٤عام لنداء الطوارئ 

-(١)(٠٨٢ ١٨)(٠٨٢ ١٨) -٠٨٣ ١٨  نيوزيلندا-النداء التكميلي لرفح 
)صفر(  ٧٣٧(٧٣٧)(١٤٧ ٦)٤١٠ ٥-  كندا-النداء التكميلي لرفح 

-(٨٠٦ ٨)(٤٥٩ ٤٨)(٤٥٩ ٤٨) -٢٦٤ ٥٧  المملكة المتحدة-لي لرفح النداء التكمي
-(٤٠)---٤٠  الموظفون المحليون-النداء التكميلي لرفح 
-(٩٥٠)  ---٩٥٠   بلجيكا-النداء التكميلي لرفح 

ــة غــير        ــواد غوثيــة طارئ ــة طارئــة، وم ــساعدة نقديــة انتقائي م
-٢١٩ ٤٨---(٢١٩ ٤٨)   ة غذائية، وإصلاحات في قطاع غز

-(١)(٢٩٥)(٢٩٥)-٢٩٦   أيرلندا-النداء التكميلي لرفح 
٤١٧ ١٦٥  -(٢٨٨ ٤٩٧ ٥)  (٢٨٨ ٤٩٧ ٥)  -٧٠٦ ٦٦٢ ٥  متنوعات- ٢٠٠٥عام ل ئنداء الطوار
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الرصــــــــــــــــــيد في 
ــانون  ١ كـــــــــــــــــ

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٦يناير /الثاني

 تسويات
 السنوات
 السابقة

ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

-(٣٤)(٧٠٤ ٢٩)(٧٠٤ ٢٩) -٧٣٩ ٢٩  متنوعات- ٢٠٠٥عام ل ئنداء الطوار
-٥١(٧٢١ ١٢)(٤٨٤ ٣٢) ٧٦٣ ١٩  ٦٧٠ ١٢ بلجيكا/ فلاندرز-ء المنازل في قطاع غزة إعادة بنا

 غـير  توظيـف ال(التوظيف في حالة الطوارئ في الـضفة الغربيـة       
-(٤٩٤)  (١٦٩ ٦٢)(١٦٩ ٦٢) -٦٦٣ ٦٢  بلجيكا-) المباشر

-(٣)(٧٤١ ٩٧)(٧٤١ ٩٧) -٧٤٤ ٩٧  بلجيكا-المعونة الغذائية الطارئة لقطاع غزة والضفة الغربية 
إعـــادة إســـكان عـــائلات اللاجـــئين الفلـــسطينيين في خـــان     

٦٣١ ٣٧٨ ١٠-(٢٥٦ ٠٠٦ ٢)  (٥٤١ ٦٨٨ ٢)  ٢٨٥ ٨٨٧٦٨٢ ٣٨٤ ١٢  اليابان-يونس 
-(٤)(٠٧٤ ٢٧٨)(١١٥ ٢٧٨)٤١  ٠٧٨ ٢٧٨   اليابان- غير المباشر لتوظيفنداء الطوارئ ل

٨٦٦ ١٩-(٩٤٢ ٣٩٨)(٩٤٢ ٣٩٨)-٨٠٨ ٤١٨   في قطاع غزةبيت ٦٤٥إصلاح 
(١٣٢ ٨٦)-(١٣٢ ٨٦)(١٣٢ ٨٦) --  في قطاع غزة والضفة الغربيةبيت ١ ٧٠٠إصلاح 

-(٢٨٤ ٢)(٣٤٣ ١٨)(٣٤٣ ١٨) -٦٢٧ ٢٠ بالمساهمات العينيةة والنقل المحلي والتأمين المتعلقتكلفة التخزين
 لتغطيــــة خــــدمات فريــــق - ٢٠٠٥عــــام لنــــداء الطــــوارئ 

لثلاثــة أشــهر ومــوظفين (نقــاذ الــسويدية لخــدمات الإ الرابطــة
-(٤٧٨ ١٣٣)  (٦٣٤ ٩٠)(٦٣٤ ٩٠) -١١٢ ٢٢٤  )ومركبة اثنين

-٢ (٤٣٣ ٢٩)(٤٣٣ ٢٩) -٤٣١ ٢٩  السويد- ٢٠٠٥عام لنداء الطوارئ 
المملكــة  -طينيين في رفــح إعــادة إيــواء أســر اللاجــئين الفلــس 

(٣٠٧ ٩٠٧ ٣)-(٣٥٥ ٨٨٨ ٣)  (٠٥٦ ٤٢٩ ٦)  ٧٠١ ٥٤٠ ٢(٩٥٢ ١٨)   السعودية العربية

غزة والـضفة   ( المباشر للعمالة في حالات الطوارئ       خدامالاست
والإصــلاح الطــارئ للــهياكل الأساســية الــتي لحقتــها ) الغربيــة

-(٢)(٢٥٧ ٨٧٦)(٤٤٥ ٩٢١)١٨٨ ٤٥  ٢٥٩ ٨٧٦  )غزة (آوىأضرار وإعادة بناء الم
-(٢)(١٩٨ ٧١)(١٩٨ ٧١) -٢٠٠ ٧١  كندا-تحسين الظروف المعيشية للاجئين 

-(١)(٢٠٢)(٢٠٢)-٢٠٣   فلسطين- مانحون متنوعون - ٢٠٠٥عام لنداء الطوارئ 
-(٦٠٤ ٥٩٣)  (٥٤١ ١٤٧ ٩)  (٥٤١ ١٤٧ ٩)  -١٤٦ ٧٤١ ٩  الولايات المتحدة الأمريكية- ٢٠٠٥عام لنداء الطوارئ 

برنــامج إيجــاد فــرص العمــل في   ل٢٠٠٥عــام لنــداء الطــوارئ 
-(٠٩٧ ٦٦)(٤٢١ ٩٥٢)(٣٣٢ ٨٦٠ ١)  ٩١٢ ٥١٨٩٠٧ ٠١٨ ١ الغربية الضفة
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الرصــــــــــــــــــيد في 
ــانون  ١ كـــــــــــــــــ

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٦يناير /الثاني

 تسويات
 السنوات
 السابقة

ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

ــوارئ  ــام لنـــداء الطـ ــة في   ل٢٠٠٥عـ ــة الطارئـ ــة الغذائيـ لمعونـ
-(٠٥٩ ٣١)١٩٨ ١٨٨(١٠٣ ١٩٥)٣٠١ ٣٨٣(١٣٩ ١٥٧) غزة قطاع
ــوارئ نـــداء ــام ل الطـ ــة في   لل٢٠٠٥عـ ــة الطارئـ ــة الغذائيـ معونـ
-(٩١٩ ٣٦)٤٤٥ ٨٣٦٦٠٨٢٨٥ ٢٨٤(٥٢٥ ٢٤٨) الغربية الضفة

 للمعونـة الغذائيـة الطارئـة في غـزة          ٢٠٠٥عام  لنداء الطوارئ   
-٦٠٢ ٥٩٣(٩٢١ ٢٠١ ١)  (٩٢١ ٢٠١ ١)  -٣١٩ ٦٠٨  والضفة الغربية 
وع إعـادة إعمـار الإسـكان    ، مـشر ٢٠٠٥عام  لنداء الطوارئ   

٣٤٤ ١٢٦  -٣٤٤ ١٢٦(٤٤١ ٦٨٧ ١)  ٧٨٥ ٨١٣ ١- غزة في
-(١)(٥٩٩ ٧٥٠)(٦٧٥ ٧٦٧)٠٧٦ ١٧  ٦٠٠ ٧٥٠   هولندا- ٢٠٠٥عام لنداء الطوارئ 
-(٩٦٧)  (٧٩٨ ١٥٠ ٣)  (٧٩٨ ١٥٠ ٣)  -٧٦٥ ١٥١ ٣  للمعونة الغذائية للضفة الغربية ٢٠٠٥عام لنداء الطوارئ 

 وحــدة ســكنية في ٦٠٠، إنــشاء ٢٠٠٥عــام لداء الطــوارئ نــ
(٤٤٥ ٩٢٣ ٢)-(٤٤٥ ٩٢٣ ٢)  (٤٤٥ ٨٢٣ ٦)  ٠٠٠ ٩٠٠ ٣- مخيم خان يونس للاجئين

ــداء الطــوارئ   ــام لن ــة في  ٢٠٠٥ع ــادات المتنقل ، خــدمات العي
)صفر((٢)٢(٣٠٦ ٢٩٢)٣٠٨ ٢٩٢- الضفة الغربية

، تقـديم المـشورة النفـسية لتلاميـذ         ٢٠٠٥عـام   لنداء الطـوارئ    
)صفر()صفر(صفر (٢١٧ ٢٣٣)٢١٨ ٢٣٣- المدارس في الضفة الغربية

ت  إيجـاد فـرص العمـل في حـالا    - ٢٠٠٥عام لنداء الطوارئ   
صفر)صفر(صفر(٥٨٩ ٦٠٤)٥٨٩ ٦٠٤- ) المباشرتوظيفال(الطوارئ في قطاع غزة 

٥٦٠ ٤٦٩ ١(٠٨٢ ٨)٦٤١ ٤٧٧ ١(٥٢٣ ٤٧٨ ١٩) ١٦٥ ٩٥٦ ٢٠  -  متنوعون مانحون- ٢٠٠٦عام رئ لنداء الطوا
)صفر(  (١)١(٠٩٢ ٨١) ٠٩٣ ٨١  -  مانحون متنوعون- ٢٠٠٦عام ل ئنداء الطوار
 مـن مـشاريع قديمـة      يـة أرصدة مال  (٢٠٠٦عام  ل ئنداء الطوار 

٦٦٢ ٥٩٤١٦ ٤٧(٧٣٩ ٥٤)(٧٣٩ ٥٤) -٨٠٦ ٢٣  مانحون متنوعون-) متنوعة
 مـن مـشاريع قديمـة      ماليـة أرصدة   (٢٠٠٦عام  ل ئنداء الطوار 

١١٩ ٤٥٧٩٥ ١٠٨(٣٣٨ ١٣)(٣٣٨ ١٣) --  مانحون متنوعون-) متنوعة
ــوارئ  ــداء الطـ ــام لنـ ــة   (٢٠٠٦عـ تقـــديم المـــشورة الاجتماعيـ

١٢٥ ٦-١٢٥ ٦(٠٣٢ ٢٣٥)١٥٧ ٢٤١- )النفسية في الضفة الغربية وقطاع غزة
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ــانون  ١ كـــــــــــــــــ

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٦يناير /الثاني
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ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

ــداء الطــوارئ   ــام لن ــصحيحي في   (٢٠٠٦ع ــيم الت تقــديم التعل
---(٧٨٥ ٦٠٧)٧٨٥ ٦٠٧-  الأمم المتحدة-) الضفة الغربية وقطاع غزة

البنيــة الأساســية الاجتماعيــة في  (٢٠٠٦عــام لنــداء الطــوارئ 
٠٠١ ٢٤-٠٠١ ٢٤ (٦٧٧ ٤٥٣)٦٧٨ ٤٧٧-  الأمم المتحدة-) الضفة الغربية وقطاع غزة

 غـير  توظيـف  إيجاد الوظـائف، ال - ٢٠٠٦عام لداء الطوارئ  ن
)صفر((٤)٤(٦٦١ ٥٥٢ ١١) ٦٦٥ ٥٥٢ ١١  -  السويد-المباشر 

 غـير  توظيـف  إيجاد الوظـائف، ال - ٢٠٠٦عام لنداء الطوارئ  
٦٦٨-٦٦٨(١٥٦ ٢٢٨)٨٢٣ ٢٢٨-  إسبانيا-المباشر 

)صفر( (٤)٤(٣٤١ ٠١٠ ٢)  ٣٤٥ ٠١٠ ٢-  كندا- ٢٠٠٦عام لنداء الطوارئ 
)صفر(  (٥)٥(٩٢٦ ٤٣٧ ١)  ٩٣١ ٤٣٧ ١-  كندا- ٢٠٠٦  لعامنداء الطوارئ
صفر)صفر(صفر (٩٦٥)٩٦٥-  مانحون متنوعون- ٢٠٠٦عام ل ئنداء الطوار

ــام لنــــداء الطــــوارئ المــــنقح    الولايــــات المتحــــدة- ٢٠٠٦عــ
٣٣٥ ٣٧٩ ٤٥٤١ ٠٢٠ ٢(١١٩ ٦٤١)(٩٥٤ ٦٤٣ ٤٥) ٨٣٥ ٠٠٢ ٤٥  - الأمريكية

مشروع الفريـق الـصحي المتنقـل       : ٢٠٠٦عام  ل ئنداء الطوار 
)صفر(  ٢٣(٢٣) (٩٨١ ١٣٧)٩٥٨ ١٣٧-  مانحون متنوعون -في الضفة الغربية 

 معونــة غذائيــة طارئــة في قطــاع :٢٠٠٦عــام ل ئنــداء الطــوار
صفر(٦٥٤ ١١٩)  ٦٥٤ ١١٩(٥٢٦ ٨٢٦ ٣)  ١٨٠ ٩٤٦ ٣- ة الأوروبيفوضية الم- غزة

لوظائف في الـضفة    برنامج إيجاد ا  : ٢٠٠٦عام  ل ئنداء الطوار 
صفر(١٤٢ ١٣٨)  ١٤٢ ١٣٨(٠٠٤ ٧٥٧ ٥)  ١٤٦ ٨٩٥ ٥- ة الأوروبيةفوضي الم-الغربية 

 معونــة غذائيــة طارئــة في قطــاع :٢٠٠٦عــام ل ئنــداء الطــوار
صفر(٣)٣(٨٥٤ ٨٩٢)٨٥٧ ٨٩٢-  إسبانيا- غزة

معونــة غذائيــة طارئــة في : ٢٠٠٦عــام ل المــنقح ئنــداء الطــوار
صفر)صفر(صفر (١٦٥ ٨٤٧ ٥)  ١٦٥ ٨٤٧ ٥-  الأمريكية الولايات المتحدة-قطاع غزة 
إيجــاد فــرص العمــل في حــالات : ٢٠٠٦عــام ل ئنــداء الطــوار

صفر١ (١)  (١١٠ ٧٦٨)١٠٩ ٧٦٨-  بلجيكا-الطوارئ في قطاع غزة 
إيجــاد فــرص العمــل في حــالات : ٢٠٠٦عــام ل ئنــداء الطــوار

صفر(١)١(٤٠١ ٥٤٩)٤٠٢ ٥٤٩-  بلجيكا-الطوارئ في الضفة الغربية 
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 السنوات
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ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

برنامج إيجاد الوظائف في الـضفة      : ٢٠٠٦عام  ل ئنداء الطوار 
)صفر(  (٣)٣(٢٧٨ ٢٥٦ ١)  ٢٨١ ٢٥٦ ١-  إسبانيا -الغربية 
صفر(٥)٥(٦٢٠ ٧٦٨ ٢)  ٦٢٥ ٧٦٨ ٢-  أستراليا- ٢٠٠٦  لعاملطوارئنداء ا

ائف في الـضفة    برنامج إيجاد الوظ  : ٢٠٠٦عام  ل ئنداء الطوار 
٩١٥ ٤-٩١٥ ٤(٩٦٩ ٣٧١)٨٨٤ ٣٧٦-  غير المباشرتوظيف ال-الغربية 

ــداء الطــوا  ــام ل رئن ــصحي في حــالات  : ٢٠٠٦ع ــامج ال البرن
ــوار ــة     وخــدمات العئالط ــضفة الغربي ــة في ال ــادات المتنقل  -ي
-(٣)٣(٤٤١ ٥٢٥)٤٤٤ ٥٢٥- اليابان 

لتغطية التكاليف المتعلقة بالمعونـة     : ٢٠٠٦عام  ل ئنداء الطوار 
-(٧٢٠ ١٥٧)  ٧٢٠ ١٥٧(٢٨٠ ٤٢) ٠٠٠ ٢٠٠-  تركيا-) الدقيق(الغذائية العينية التركية 

)صفر()صفر(صفر(٧٥٥ ٦٣٧)٧٥٥ ٦٣٧-  أيرلندا-ة للأنشطة في غز: ٢٠٠٦عام ل ئنداء الطوار
مـــشروع إيجـــاد الوظـــائف في : ٢٠٠٦عـــام ل ئنـــداء الطـــوار
)صفر(  (٣)٣(٠٥٢ ٩٦٤ ١)  ٠٥٥ ٩٦٤ ١-  اليابان -الضفة الغربية 
ــداء الطــوار  ــام ل ئن ــصحي في حــالات  : ٢٠٠٦ع ــامج ال البرن

٥٩٤ ٤٨-٥٩٤ ٤٨ (٦٩٣ ١٥٥ ١)  ٢٨٧ ٢٠٤ ١-  اليابان -الطوارئ في قطاع غزة 
 ئللأنــشطة في حــالات الطــوار: ٢٠٠٦ عــامل ئنــداء الطــوار

صفر(٣)٣(٠٩٩ ٢٥٥)١٠٢ ٢٥٥-  أستراليا -في غزة 
ئيــة الطارئــة في   المعونــة الغذا- ٢٠٠٦عــام لنــداء الطــوارئ  

صفر(١٦٥ ٢٤٣)  ١٦٥ ٢٤٣(٦١٧ ٦٣٣ ٧)  ٧٨٢ ٨٧٦ ٧- ة الأوروبيةفوضي الم-قطاع غزة 
ــداء الطــوارئ   ــروا ا إيجــاد - ٢٠٠٦عــام لن في للوظــائف لأون

(٩٧٥ ٥٢٨ ١)-(٩٧٥ ٥٢٨ ١)  (٨٠٣ ٦٥٠ ٩)  ٨٢٧ ١٢١ ٨- .ة الأوروبيةفوضي الم-غربية الضفة ال

 ئللأنــشطة في حــالات الطــوار: ٢٠٠٦ عــامل ئنــداء الطــوار
--- (٠١٦ ٥)٠١٦ ٥- رابطة أصدقاء الأونروا - في غزة

 - لقطــاع غــزة والــضفة الغربيــة ٢٠٠٦عــام لنــداء الطــوارئ 
)صفر(  )صفر(صفر(٨٤٦ ٣)٨٤٦ ٣- رابطة أصدقاء الأونروا

 لقطــاع غـــزة والــضفة الغربيـــة   ٢٠٠٦عـــام لنــداء الطــوارئ   
٢٤٠ ١٠٨  -٢٤٠ ١٠٨(١٦٠ ٣٨٩)٤٠٠ ٤٩٧-  نيوزيلندا-المخصص للخدمات الصحية 
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/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

 - لقطــاع غــزة والــضفة الغربيــة ٢٠٠٦عــام لرئ نــداء الطــوا
)صفر(  ٢ (٢)  (٠٩١ ٦٢٨ ٣)  ٠٨٩ ٦٢٨ ٣- كندا

ــداء الطــوار  ــداني الطــار  : ٢٠٠٦عــام ل ئن ــامج غــزة المي  ئبرن
)صفر((١)١(٧٣٧ ٨٢٣ ١)  ٧٣٨ ٨٢٣ ١-  ألمانيا - للغذاء

ــوار  ــداء الطــ ــام ل ئنــ ــضفة ال: ٢٠٠٦عــ ــاع للــ ــة وقطــ غربيــ
)صفر((٥)٥(٧١١ ٤١٨ ٢)  ٧١٦ ٤١٨ ٢- ا هولند -غزة 

ــداء الطــوار  ــداني الطــار  : ٢٠٠٦عــام ل ئن ــامج غــزة المي  ئبرن
صفر)صفر(صفر  (٧٦١ ٦٥٨)٧٦٢ ٦٥٨-  ألمانيا -للمعونة الغذائية 

ــداء الطــوار  ــداني الطــار  ب: ٢٠٠٦عــام ل ئن ــامج غــزة المي  ئرن
أسـرة   ١٣ ٤٨١ يم الـسلع الأساسـية ل ــ     لتقد(للمعونة الغذائية   

معيــــشية في أنحــــاء غــــزة خــــلال الربــــع الأول مــــن عــــام      
)صفر((١)١(١٣٢ ٦٣٦)١٣٢ ٦٣٦-  فرنسا- )٢٠٠٧

برنــامج توزيــع الغــذاء ومركــز  : ٢٠٠٦عــام ل ئنــداء الطــوار
صفر(٥)٥(٢٠٦ ١٢٧)٢١١ ١٢٧-  إسبانيا -الرعاية الصحية الأولية في قطاع غزة 

يـف غـير المباشـر في الـضفة         التوظ: ٢٠٠٦عام  ل ئنداء الطوار 
)صفر()صفر(صفر (٢٩١ ١٩٤)٢٩١ ١٩٤-  إسبانيا- الغربية

 معونـــــة غذائيــــة طارئـــــة، :٢٠٠٦ئ لعــــام  نــــداء الطـــــوار 
)صفر(صفر )صفر( (٣١٨ ١)٣١٨ ١-  إسبانيا-غزة 

صفر(٦١١ ٢٣)٦١١ ٢٣ (١٤١ ٩٨٨)٧٥٣ ٠١١ ١- ة الأوروبيفوضية الم-ائية طارئة في قطاع غزة معونة غذ
ــر     ــل آخـ ــا عائـ ــيس لهـ ــتقلين الـــتي لـ ــائلات المعـ ــانحون -لعـ  مـ

صفرصفر )صفر( (٧٢٢ ٥)٧٢٢ ٥- متنوعون
 الــصحي في حــالات  البرنــامج- ٢٠٠٦ لعــام نـداء الطــوارئ 

)صفر(  (٣)٣(٥٠٦ ١١٨)٥٠٩ ١١٨-  فرنسا- في الضفة الغربية ئالطوار
 من وحدات إسـكان اللاجـئين       ١٨٥مار  إصلاح أو إعادة إع   

التي تضررت أو هُدمت خلال أعمـال التوغـل الإسـرائيلية في            
٤٧٦ ٢١٩ ٢-٤٧٦ ٢١٩ ٢(٨٨٥ ١٠٤)٣٦١ ٣٢٤ ٢- .الجزء الشمالي من غزة

(٠٣٩ ٢٧)٤٨٣ ٧٥٥(٥٢٢ ٧٨٢)(٠٤٤ ٠٣٨ ١)  ٥٢٢ ٢٥٥-  في بيت حانونمآوى للعاجلالإصلاح أو إعادة الإعمار ال
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ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

ــةأرصـــدة مال ــام ل ئنـــداء الطـــوارل يـ  مـــن مـــشاريع ٢٠٠٧عـ
ــة ــستخدم في العــلا   قديم ــة ت ــضفة متنوع ــشفيات في ال ج بالمست
٧٦٠ ٤٣٠٥ ٢٨(٦٧٠ ٢٢)(٦٧٠ ٢٢) --  اليابان - الغربية

٧٢٩ ٩٣٦ ٢-٧٢٩ ٩٣٦ ٢(٥٩١ ٤٨٣ ٨)  ٣٢٠ ٤٢٠ ١١  - تنوعون منحونما: ٢٠٠٧عام ل ئنداء الطوار
٤٦٧ ٤٣-٤٦٧ ٤٣ (٣٨١ ٣٣) ٨٤٨ ٧٦  - متنوعون نحونا م- ٢٠٠٧عام ل ئاء الطوارند

 كــانون -ينــاير /كــانون الثــاني (٢٠٠٧عــام لنــداء الطــوارئ 
-٨٢٨ ٣٠٣(٨٢٨ ٣٠٣)(٨٢٨ ٣٠٣)--  الأمريكية الولايات المتحدة-) ٢٠٠٧ديسمبر /الأول

ــوارئ   ــداء الطـ ــام لنـ ــة الم- ٢٠٠٧عـ ــة الغ منحـ ــة في عونـ ذائيـ
١٣٥-١٣٥(٥٦٣ ٤٣٨)٦٩٨ ٤٣٨-  لغزةئحالات الطوار

 كــانون -ينــاير /كــانون الثــاني (٢٠٠٧عــام لنــداء الطــوارئ 
صفر(٧)٧(٩٩٣ ٩٩٩)٠٠٠ ٠٠٠ ١-  النمسا-) ٢٠٠٧ديسمبر /الأول

 كــانون -ينــاير /كــانون الثــاني (٢٠٠٧عــام لنــداء الطــوارئ 
ــسمبر /الأول ــامج ) ٢٠٠٧دي ــاع   االبرن ــارئ لقط ــصحي الط ل
٧٧٩ ٨٩٥  -٧٧٩ ٨٩٥(٢٢١ ٩٠٤)٠٠٠ ٨٠٠ ١-  اليابان- غزة

 كــانون -ينــاير /كــانون الثــاني (٢٠٠٧عــام لنــداء الطــوارئ 
)صفر((٨)٨(٦١٨ ٦١٦ ٩)  ٦٢٦ ٦١٦ ٩-  السويد-) ٢٠٠٧ديسمبر /الأول

تــوفير المعــدات واللــوازم الطبيــة للعيــادات الــصحية المتنقلــة       
ــشفى     ال ــسية ومستـ ــصحية الرئيـ ــز الـ ــة، والمراكـ ــة للوكالـ تابعـ

٩١٦ ١٠٣  ٩٩٩ ١٩١(٠٨٣ ٨٨)(٦٣٥ ١٣١)٥٥٢ ٤٣  - قلقيلية، الضفة الغربية
 نـداء   .موظفون للخدمات الصحية الطارئـة في الـضفة الغربيـة         

 / كـانون الأول   -ينـاير   /كانون الثـاني   (٢٠٠٧عام  لالطوارئ  
-٤٨٠ ٤٨(٤٨٠ ٤٨)(٤٨٠ ٤٨) --  فرنسا -) ٢٠٠٧ديسمبر 

ام عـــل في قطــاع غـــزة  ئعونــة الغذائيـــة في حــالات الطـــوار  الم
(٠٩٤ ١٠٩ ٢)-(٠٩٤ ١٠٩ ٢)  (١٦٥ ٢١٧ ١٣) ٠٧١ ١٠٨ ١١  - ة الأوروبيةفوضي الم-) جولة واحدة (٢٠٠٧

٢٤٢ ١٤٩  -٢٤٢ ١٤٩(٨٨٣ ٢٠٠ ٨)  ١٢٥ ٣٥٠ ٨-  كندا- ٢٠٠٧  لعامنداء الطوارئ
 -؛ مـــشروع إيجـــاد الوظـــائف ٢٠٠٧عـــام ل ئنـــداء الطـــوار

صفر(١)١(٣٢١ ٥٤١)٣٢٢ ٥٤١- النرويج 
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 ٢٠٠٧ديسمبر 

---(٥٦٥ ٢٧٠)٥٦٥ ٢٧٠-  كندا-؛ مشروع إيجاد الوظائف ٢٠٠٧عام ل ئنداء الطوار
البرنــامج الــصحي في حــالات  - ٢٠٠٧عــام لنـداء الطــوارئ  

٦٥٧ ٣٣٣  -٦٥٧ ٣٣٣(١٠٣ ٠٢٨ ٢)  ٧٦٠ ٣٦١ ٢-  أستراليا- في الضفة الغربية ئالطوار
الاجتمـاعي في    و  ؛ الدعم النفـسي    ٢٠٠٧عام  لنداء الطوارئ   
-(١)١(١٥٩ ١٤٠ ١)  ١٦٠ ١٤٠ ١-  أستراليا- في قطاع غزة ئحالات الطوار
؛ المعونـة الغذائيـة الطارئـة في غـزة          ٢٠٠٧عـام   لنداء الطوارئ   
)صفر((١)١(٩٧٩ ٢٤١ ٥)  ٩٨٠ ٢٤١ ٥-  أستراليا-والضفة الغربية 
 لقطــاع غــزة   ئ؛ نــداء الطــوار ٢٠٠٧عــام  لنــداء الطــوارئ 
٢٨٩ ٣٤-٢٨٩ ٣٤ (٢٣٦ ١١) ٥٢٥ ٤٥  -  الأمريكية الولايات المتحدة-والضفة الغربية 
 الوظـائف، الـضفة     ، برنـامج إيجـاد    ٢٠٠٧عـام   لنداء الطوارئ   

(٥٥٦ ٣٩٧) -(٥٥٦ ٣٩٧)(٩٨٣ ٠٢٦ ٨)  ٤٢٨ ٦٢٩ ٧-  الأوروبية لمفوضية ا-الغربية 

، توزيــع المعونــة الغذائيــة الطارئــة ٢٠٠٧عــام لنــداء الطــوارئ 
٠١٦ ٤٤٢  -٠١٦ ٤٤٢(٧٨٨ ٥٠١)٨٠٤ ٩٤٣-  ألمانيا-في غزة والضفة الغربية 

ــزة   ــاع غـ ــة في قطـ ــة الطارئـ ــة الغذائيـ ــة المعونـ ــضفة الغربيـ -  والـ
٤١٩ ٦٨٥ ٦-٤١٩ ٦٨٥ ٦(٥٨١ ٣١٤ ٣)  ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠  - مريكية الأالولايات المتحدة

 الولايـات   - لغزة والـضفة الغربيـة       ٢٠٠٧عام  لنداء الطوارئ   
١٧٢ ٨٦٣ ١٤-١٧٢ ٨٦٣ ١٤ (٠٤٤ ٣٤٣ ١٣) ٢١٦ ٢٠٦ ٢٨  - المتحدة الأمريكية

 إيجـــاد الوظـــائف في مـــشروع: ٢٠٠٧عـــام ل ئنـــداء الطـــوار
٦٠٤ ١٦-٦٠٤ ١٦ (٥٢٠ ٢٦٨)١٢٤ ٢٨٥- النرويج  -الضفة الغربية 

يـف غـير المباشـر في الـضفة         التوظ: ٢٠٠٧عام  ل ئنداء الطوار 
(٥١٣ ١٣)-(٥١٣ ١٣)(٥١٣ ١٣) --  إسبانيا - الغربية

٧٨٦ ٢١٩  -٧٨٦ ٢١٩(٦٥٥ ٦٨٧)٤٤١ ٩٠٧-  الدانمرك -للأنشطة في غزة : ٢٠٠٧عام ل ئنداء الطوار
ــداء ــام  ن ــدعم النفــسي   ٢٠٠٧ الطــوارئ لع ، أنــشطة تقــديم ال
١٤٧ ١٦٥  -١٤٧ ١٦٥(٦٥١ ١٤٢)٧٩٨ ٣٠٧- بلجيكا -الاجتماعي في غزة و

 برنـامج إيجـاد فـرص العمـل في          - ٢٠٠٧عـام   لنداء الطوارئ   
)صفر((٣٧)٣٧  (٩٤٩ ٠٢٥ ١)  ٩٨٦ ٠٢٥ ١-  المباشر في غزةتوظيف ال-حالات الطوارئ 
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 برنـامج إيجـاد فـرص العمـل في          - ٢٠٠٧عـام   لالطوارئ  نداء  
٦٥٢ ٣-٦٥٢ ٣(٣٣٤ ٠٢٢ ١)  ٩٨٦ ٠٢٥ ١-  المباشر في الضفة الغربيةتوظيف ال-حالات الطوارئ 

، برنامج مسؤول دعم العمليـات،      ٢٠٠٧عام  لنداء الطوارئ   
٠٦٢ ٦٣٨ ١-٠٦٢ ٦٣٨ ١(٣٠٥ ٥١٤)٣٦٧ ١٥٢ ٢-  الولايات المتحدة الأمريكية-الضفة الغربية 
، برنامج مسؤول دعم العمليـات،      ٢٠٠٧عام  لنداء الطوارئ   

٥٥٥ ٨٩٩  -٥٥٥ ٨٩٩(٦٥٠ ٤٩٥)٢٠٥ ٣٩٥ ١-  الولايات المتحدة الأمريكية-قطاع غزة 
 الولايــــات -لــــضفة الغربيــــة برنــــامج إيجــــاد الوظــــائف في ا

٢٣٨ ٣٦٦ ٥-٢٣٨ ٣٦٦ ٥(٩٧٤ ٨٧٩ ٢)  ٢١٢ ٢٤٦ ٨- الأمريكية المتحدة
)صفر(  )صفر(صفر  (٠٠٠ ٠٠٠ ١)  ٠٠٠ ٠٠٠ ١- المساعدة الغذائية الطارئة في قطاع غزة

ــة في الــض  ــة الطارئ ــةالمــساعدة الغذائي توزيــع طــرود : فة الغربي
-(١٤)١٤  (٩٦٨ ٢٤٩)٩٨٢ ٢٤٩- لال شهر رمضان خالأغذية 

ــوارئ   ــداء الط ــام لن ــة  الم،٢٠٠٧ع ــسانية في حــالات  عون الإن
٧٢٦ ٢٠١ ٤-٧٢٦ ٢٠١ ٤(١)٧٢٧ ٢٠١ ٤- )الغذاء والوقود والأدوية( لقطاع غزة ئالطوار

، إمــدادات طبيــة طارئــة لقطــاع  ٢٠٠٧عــام لنــداء الطــوارئ 
٠٧٨ ٩٢٩  -٠٧٨ ٩٢٩-٠٧٨ ٩٢٩-  فرنسا- غزة

ــة للاجــئين       ــضفة الغربي ــلاج بالمستــشفيات في ال خــدمات الع
٨٦٢ ٧٦-٨٦٢ ٧٦ (٥٠٠ ٤١٢)٣٦٢ ٤٨٩- رضين للخطرالمع

ــام ئ للمعونـــة الغذائيـــة، نـــداء الطـــوار ئالبرنـــامج الطـــار  لعـ
-(١)١(٩٢٥ ٤٧٤ ١)  ٩٢٦ ٤٧٤ ١-  الجولة الثالثة، غزة - ٢٠٠٧

٩٧٦ ٤٣١  -٩٧٦ ٤٣١(٣٠١)٢٧٧ ٤٣٢- ةبعار الجولة ال-المعونة الغذائية الطارئة في غزة 
(٢٤٨ ٦٥٥) -(٢٤٨ ٦٥٥)(٢٤٨ ٦٥٥)--  الجولة الثالثة-المعونة الغذائية الطارئة في غزة 

٩٨٠ ٣٦١  ٩٥٤ ٠٢٦٣٢٣ ٣٨ -٠٢٦ ٣٨  -  بلجيكا- ٢٠٠٧ لعامنداء الطوارئ 
ــوارئ    ــالات الطـ ــائف في حـ ــاد الوظـ ــامج إيجـ ــفال(برنـ  توظيـ

(٨٤٩ ٦٦٧ ١)-(٨٤٩ ٦٦٧ ١)  (٨٤٩ ٦٦٧ ١)  --  إسبانيا- في غزة )المباشر

(٦٦٧ ١٦٥) -(٦٦٧ ١٦٥)(٦٦٧ ١٦٥)--  إسبانيا-ة نقدية طارئة، غزة دعسام

٦٠٠ ٢١-٦٠٠ ٢١ -٦٠٠ ٢١  -  هنغاريا -شراء أدوية لمراكز الرعاية الصحية في غزة 
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 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٦يناير /الثاني

 تسويات
 السنوات
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ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

معونـة غذائيـة طارئـة في الـضفة         : ٢٠٠٧عـام   ل ئنداء الطـوار  
١١٨ ٤٩٧  -١١٨ ٤٩٧-١١٨ ٤٩٧-  ألمانيا -الغربية 
(٣٣٩ ٦٠٣ ٣٩)(٩٦٣ ٥٢٧ ٥)(١٩٤ ٩٨٦ ٤٩)(٢٨١ ٥٩٠ ٦٢) ٠٨٧ ٦٠٤ ١٢  ٨١٨ ٩١٠ ١٥  والإيرادات الناجمة عنهاائتمانات الإسكانتصفية 

٤١٩ ٣٤٢ ٦ (٩٧٢ ٢٣٧ ٦)  (٨٠٣ ٥١٩ ٥٨)(٠٤٤ ١٠٧ ٣٤٨)٢٤١ ٥٨٧ ١٩٤٢٨٩ ١٠٠ ٧١  المجموع الفرعي للنقدية - ئنداء الطوار
 : المساهمات العينية- ئنداء الطوار

لقطــاع ) الــدقيق(المــنح العينيــة : ٢٠٠٦عــام ل ئالطــوارنــداء 
---(٨٨٠ ٠٥١ ١)٨٨٠ ٠٥١ ١- غزة والضفة الغربية 

 كــانون -ينــاير /كــانون الثــاني (٢٠٠٦ لعــام نــداء الطــوارئ
---(٣٩٢ ٨٢٤)  ٣٩٢ ٨٢٤- )٢٠٠٦ديسمبر /الأول

 كــانون -ينــاير /كــانون الثــاني (٢٠٠٧عــام لنــداء الطــوارئ 
ــسمبر /الأول ــيم   ) ٢٠٠٧دي ــة وردت للتقي ــة متنوع ــنح نقدي م
-- -(٣٣٨ ٥٠٤ ١)٣٣٨ ٥٠٤ ١- البيئي 
١٩٩ ٨٥ -١٩٩ ٨٥-١٩٩ ٨٥-  والإيرادات الناجمة عنهاائتمانات الإسكانتصفية 

١٩٩ ٨٥ -١٩٩ ٨٥(٦١٠ ٣٨٠ ٣)٨٠٩ ٤٦٥ ٣- ع الفرعي للمساهمات العينية المجمو- ئنداء الطوار
٦١٨ ٤٢٧ ٦  (٩٧٢ ٢٣٧ ٦)(٦٠٤ ٤٣٤ ٥٨)  (٦٥٣ ٤٨٧ ٣٥١) ٠٤٩ ٠٥٣ ٢٩٣  ١٩٤ ١٠٠ ٧١ ئمجموع نداء الطوار

 :المشاريع
 :١٩٩٩مشاريع ما بعد عام 

٢٠٢ ٠٠٢٩١ ٠٥٥٣ ٦٦(٥٦٩ ٧١)٦٢٤ ١٣٧  ١٤٥ ٢٢   منح عينية-المساعدة التقنية في تخطيط التعليم 
-(٤٧٤ ١٩)---٤٧٤ ١٩  مبادرة الحواسيب وتكنولوجيا المعلومات
٣٥٠ ١٠-(٣٨٣ ٧)(٣٨٣ ٧) -٧٣٣ ١٧  نظام معلومات إدارة التعليم التابع للوكالة

٤٧٧ ٧  -(٤٠٧)(٢٤٧ ١٧٨) ٨٤٠ ١٧٧  ٨٨٤ ٧ في لبنان التكاليف الجارية لرياض الأطفال الأربع القائمة 
-(٨٢٣)(٢٧٠ ١)(٢٧٠ ١) -٠٩٣ ٢ مكتب اتصال الوكالة في جنيف

 نظــــام معلومــــات  -ت العــــائلات مــــدير مــــشروع ملفــــا  
٠٩٨ ١٠-(٤٢٢ ٨)(٤٢٢ ٨) -٥٢٠ ١٨  اللاجئين تسجيل
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/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

 موظــــف -مخــــيم مــــارلين أرســــي ، ئموظــــف فــــني مبتــــد
٥٦٢ ٢  (٠٠٦ ٢)  - --٥٦٨ ٤ والمشاريع علامالإ

مركــز مــوارد الــتعلم في مدرســة  /إعــادة إعمــار معمــل العلــوم 
-(٦٢١ ٢٤)---٦٢١ ٢٤  مدرسة طبرية الإعدادية للبنين/صفصف الابتدائية

إنشاء وتجهيز مدرستي بيت جالا وبير زيـت للتعلـيم المـشترك            
(٦٥٢ ٢٨)----(٦٥٢ ٢٨) في منطقة صيدا

-٠٣٠ ٣٦ ---(٠٣٠ ٣٦)  إعادة إعمار مركز تأهيل الأطفال في درعا-درعا 
١٤٩ ٧  -(٤١٧ ١٢٥) (٥٠١ ٨١١) ٠٨٣ ٦٨٦  ٥٦٦ ١٣٢ صندوق المنح الدراسية للاجئات الفلسطينيات في لبنان 
-١٠٨ (١٠٨)(١٠٨)-- ةأدوات طب الأسنان للمركزين الصحيين في الزرقا والبقع

-(١٩٦ ٥)  ---١٩٦ ٥  في إدارة العلاقات الخارجيةئموظف مشاريع فني مبتد
ــتجا  ــول للاسـ ــة  تحـــسين الوصـ ــشوؤن القانونيـ بة، موظـــف للـ

٦٤٠ ٥  ----٦٤٠ ٥ إداري وموظف
-(١٠٣ ١٤)---١٠٣ ١٤   المرحلة الرابعة-مبادرة نظم الحواسيب وتقنيتها 

نكليزيــة مــن  اللغــة الا-نكليزيــة  في اللغــة الاتطــوير القــدرات
-(٢٠٧)---٢٠٧  أجل تمكين المعلمين والمدربين في مراكز التدريب المهني

ــترلي   ــصاد الم ــة  تحــسين وحــدة الاقت ــح الإعدادي  في مدرســة رف
-٨٨٨ ٣١ (٨٨٨ ٣١)  (٨٨٨ ٣١)-- “ألف” للبنات

 للبنـات ومدرسـة     مدرسـة الرمـال الإعداديـة      تطوير المكتبـة في   
-١٥١ ٢١ (١٥١ ٢١)  (١٥١ ٢١)-- “جيم”غزة الابتدائية المشتركة 

-١٥٠ ١٣ (١٥٠ ١٣)  (١٥٠ ١٣)-- لعلاج الطبيعي في مركز رفح الصحي لإنشاء وحدة 
-٧١٤ ١١ (٧١٤ ١١)  (٧١٤ ١١)-- لعلاج الطبيعي في مركز خان يونس الصحيلإنشاء وحدة 
دويــة المثبطــة للمناعــة اللازمــة للأشــخاص الــذين      تكلفــة الأ

-صفر(١٠٦)(١٠٦)-١٠٦  نٌقلت إليهم الكلى
توفير الأثاث والتجهيزات المدرسـية لمدرسـة جـرش الابتدائيـة           

-١٣٨ ٢(١٣٨ ٢)(١٣٨ ٢) -- والإعدادية للبنين في الأردن
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/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

 مخيمـات اللاجـئين في قطـاع غـزة          ،مشروع البيئة والإصحاح  
(٧٣٥ ١٢٦ ١)-(٩٧٢ ٦١٣) (٤٤٧ ٤٥٣ ٢)  ٤٧٥ ٨٣٩ ١(٧٦٣ ٥١٢)   لضفة الغربيةوا

ــامج إ ــان   برن ــدارس وتوســيعها في لبن ــشاء الم إعــادة إعمــار  ”ن
-(٠١٥ ٢)  ---٠١٥ ٢ “وتجهيز مدرسة النقب الابتدائية، مخيم الرشيدية

ــا   ــة جباليـ ــز مدرسـ ــشاء وتجهيـ ــة   إنـ ــيم ومدرسـ ــة جـ  الابتدائيـ
-(٣٨)  ---٣٨ للبنين الأيوبية

ــد  و ــة موظــف فــني مبت ــضفة “موظــف بحــوث ” ئظيف ، في ال
-)صفر(٠٥٩ ١٣(٠١٧ ٦) ٠٧٦ ١٩(٠٥٩ ١٣) الغربية

-(١)(٢٧٩)(٢٧٩)-٢٨٠   المباني والطرق في مركز سبلين للتدريب في لبنانصلاحإ
عقــد دورة لأعمــال البنــوك والإدارة الماليــة في مركــز دمــشق   

-(١)(٩٠٨ ٥)(٢٠٦ ٧) ٢٩٨ ١  ٩٠٩ ٥ الجمهورية العربية السوريةتدريب، لل
برنــامج موظــف دعــم العمليــات في الــضفة الغربيــة والبرنــامج 

-(٧١٦ ١٥)---٧١٦ ١٥  الدولي وموظف الاتصال لقطاع غزة
ــعفاط     ــيم شـ ــي في مخـ ــز المجتمعـ ــدخل للمركـ ــد الـ ــرص توليـ فـ

إقامة المركز المجتمعـي في     ”ل  للاجئين، ترتيب تكميلي من أج    
-(٤٩)  (٠١٩ ٦)(٠١٩ ٦) -٠٦٨ ٦ “شعفاط مخيم

استحداث دورة لتكنولوجيا صناعة الملابس في مركز دمـشق         
-(٨٤٨ ٣)  (٩٣٣ ٤٣)  (٩٣٣ ٤٣)-٧٨٢ ٤٧  الجمهورية العربية السوريةللتدريب، 

: تحسين قـدرة الاتـصال لـدى مكتـب الإعـلام التـابع للوكالـة              
-(٢)(٤٤٤ ٥)(٤٤٤ ٥) -٤٤٥ ٥ الوظائف، احتياجات التدريب والمعدات

دراســـة إضـــافية في  غرفـــة ١٨إنـــشاء وتجهيـــز مـــا يـــصل إلى 
-)صفر((٢٣٥ ٨٣)  (٩٦٩ ١١٤) ٧٣٤ ٢٣٦٣١ ٨٣  ية للبنينعدادمدرسة البريج الإ

ة إضافية وتـوفير الحواسـيب للمعمـل        إنشاء خمس غرف دراس   
-١ (٨٧١ ١)(٩٠٢ ١) ٣١  ٨٧٠ ١ رين الإعدادية، لبنانفي مدرسة نم

-(١)(٢٦٧ ٨٤٢) (٥٣١ ٩٣٤) ٢٦٤ ٢٦٧٩٢ ٨٤٢ إنشاء محطة المضخات في النصيرات، غزة
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ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

إنشاء خمس غرف دراسة وتحويل غرفتين قديمتين إلى غـرفتين          
لــلإدارة وتجهيــز ثــلاث غــرف دراســة في مدرســة النــصيرات   

-٣٩٧ ١٤ (٣٩٧ ١٤)  (٣٩٧ ١٤)-- “ألف”ات الإعدادية البن
ان دانور وخـان    خ  المياه والصرف الصحي لدعم مخيمي     توفير
٢٨٥ ٣٤٩ ٤-٥٩٦ ٤١٢ ٣(٧٦٣ ٧٨٢ ١)  ٣٥٩ ١٩٥ ٦٨٨٥ ٩٣٦ للاجئين الفلسطينيين إشعيا

٠٤٩ ٤٢٨  -(٥١٨ ٣٦٩) (٥١٨ ٣٦٩) -٥٦٧ ٧٩٧ مشروع سجلات اللاجئين الفلسطينيين
ــار     ــروا في إطـ ــدارس الأونـ ــر في مـ ــتحداث الـــصف العاشـ اسـ

-(٠٥٣ ١)  (٨٨٢ ١٠٣) (٨٨٢ ١٠٣) -٩٣٤ ١٠٤ الحدود البلدية للقدس
(٩٢٥ ٨٦٣) (٨٢٦ ١١)(٣٧٩ ٦٧٨) (٣٧٩ ٦٧٨) -(٧٢٠ ١٧٣)   مشروع تسجيل اللاجئين الفلسطينيين

(٤٩٤ ٣٠)-(٥٢٦ ٢٩)  (٠٣٧ ٢٧٠) ٥١١ ٢٤٠  (٩٦٨) إعادة إعمار مركز الرمال الصحي، غزة

ــنين،   إضــافية دراســةإنــشاء غــرف  ــر عمــار للب في مدرســة دي
(٥٧٠ ٣٩)----(٥٧٠ ٣٩) الغربية الضفة

(٥٧٥ ٥٢)٦٢٨ ٠٢١ ٣١صفر٠٢٠ ٣١(٢٢٤ ٨٤)  بالجهود الذاتية في الضفة الغربيةآوىإعادة تأهيل الم

الأطفـال في مركـز جباليـا       معمـل للعـب      تأثيث مكتبـة  تجهيز و 
٧١٢ ٢  -(٩٣٩ ٥)(٩٣٩ ٥) -٦٥١ ٨ لتدريب النساء، غزة

مبادرة تكنولوجيـا معلومـات الحاسـوب، اسـتخدام الأرصـدة           
-(٤)(٩٣٣ ٤٢)  (٩٣٣ ٤٢)-٩٣٧ ٤٢   الأولى إلى الرابعة من المبادرة منغير المنفقة بموجب المراحل

وحــل التراعــات والتــسامح تعزيــز حقــوق الإنــسان الأساســية 
-(٢٥٢ ٣)  (٩٥) (٩٥) -٣٤٨ ٣ ٢٠٠٣/٢٠٠٤في مدارس الأونروا في العام الدراسي 

-(٧٣١ ٧٨)---٧٣١ ٧٨  برنامج موظفي دعم العمليات، الضفة الغربية
-(٢٩٠ ٦٣)---٢٩٠ ٦٣   قطاع غزة،لعملياتادعم برنامج موظفي 

٦٢٧ ١٣٠  ٦١٨ ١٣٠(٦٨٠ ١٨)  (٦٨٠ ١٨)-٦٨٩ ١٨  المرحلة الأولى: النيربمشاريع إعادة تأهيل مخيم 
٧٢٢ ١٧٧  ٠٩٣ ٤٣ (٣٢٢ ٧٩)  (٣٢٢ ٧٩)-٩٥١ ٢١٣ امسة المرحلة الخ- الحاسوب  معلوماتمبادرة تكنولوجيا

-٠٦٠ ١٦ (٠٦٠ ١٦)  (٠٦٠ ١٦)-- تجديد بناء مكتب التصحاح في مخيم النصيرات
-٨٩٠ ٩(٨٩٠ ٩)(٨٩٠ ٩) -- ديد بناء مكتب التصحاح في مخيم البريجتج
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 ٢٠٠٧ديسمبر 

صفر٤٨٨ ١٦ (٤٨٨ ١٦)  (٤٨٨ ١٦)-- بناء عيادة للعلاج الطبيعي في مركز البريج الصحي
٨٦١ ٢٧٤  -(٤٥٨ ٤١٧) (٤٥٨ ٤١٧) -٣١٩ ٦٩٢ مشروع تسجيل اللاجئين الفلسطينيين

ــي   ــشطة الرياض ــوير الأن ــدات وتحــسين البنيــة    تط ة، وشــراء مع
٧٣٨ ٧  -(٦٧٠ ١٢)  (٦٧٠ ١٢)-٤٠٨ ٢٠  )رام االله و أريحا(في مخيمات اللاجئين المحلية التحتية للرياضة 

دعم برامج وأنشطة الأونروا للتعليم مع التركيـز علـى التعلـيم     
٨٥٥ ٤  -٢٣٠ ٤ (٧٧٠ ٤٥)٠٠٠ ٦٢٥٥٠  العالي، لبنان

 ـــ ــشاء وحـ ــذإنــ ــسينية،  ودة لــ ــسمعية في الحــ ــات الــ ي العاهــ
-(٧١)  ---٧١ الجمهورية العربية السورية

ية للاجــــئين الفلــــسطينيين في  تلبيــــة الاحتياجــــات الإنــــسان  
-(٢٢٤ ٥٦)---٢٢٤ ٥٦  الأدنى الشرق

 غرفة دراسة ومعمـل للحاسـوب وسـقيفة في          ١٤بناء وتجهيز   
بتدائيــــة لالمدرســــة امدرســــة الزيتــــون الإعداديــــة للبنــــات وا

-(٩٥٠ ٦٠)(٠٨١ ٣)(٤٤٧ ١٠)٣٦٦ ٧  ٠٣٠ ٦٤   في غزة“جيم”المشتركة 
بناء وتجهيز ثلاث غرف دراسـة ومعمـل للحاسـوب وسـقيفة            

 والمدرســة “جــيم”في مدرســة النــصيرات الإعداديــة للبنــات  
-٩٤٤ ٦٠ (٥٧٤ ٨٠)  (٧١١ ٨٣)١٣٧ ٣  ٦٣٠ ١٩  الابتدائية للبنين في غزة

 الميــــداني وقــــعالم(ث دورة متوســــطة في التمــــريض اســــتحدا
٦٦٢ ٥٦(١٧)  (١٣٢ ٦٤)  (٨٢٣ ٧٤)٦٩١ ٨١١١٠ ١٢٠ )الأردن في

٩٤٨ ٦٦٩٨٩ ٣(٨٩١ ١٦٣) (٣٢٤ ١٨١) ٤٣٣ ١٧١١٧ ٢٥٠ برنامج المنح الدراسية من اليابان
٥٥٠ ١٧----٥٥٠ ١٧  وظيفة موظف فني مبتدئ في مكتب مشاريع لبنان

تحسين حصول الأطفال المعوقين من اللاجئين على التعلـيم في     
-(٥٥)  (٨٠١ ٣١)  (٨٨٠ ٣٢)٠٧٩ ١  ٨٥٦ ٣١  المخيمات في لبنان

١٧٠ -(٥٥٤ ٥٨)  (٥٥٤ ٥٨)-٧٢٤ ٥٨  شراء معدات طبية للمستشفى الإيطالي في دمشق
-(٢)(٨٢٠ ١٤٢) (٨٢٠ ١٤٢) -٨٢٣ ١٤٢ طاع الصحيتقديم المساعدة لأنشطة الأونروا في الق

عامــة المركــزي في رام االله،  أعمــال إضــافية لمعمــل الــصحة ال
-(٩٧٤ ٢٥)---٩٧٤ ٢٥  الغربية الضفة
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٦٦١ ٥٤٢  -(٥٧٢ ٢٢٦) (٩٨٦ ٣٩٨) ٤١٤ ١٧٢  ٢٣٣ ٧٦٩ مشروع تسجيل اللاجئين الفلسطينيين
ــا صـــلاحإ ــنيرب وبرنـ ــيم الـ ــل،   مخـ ــيم عـــين التـ ــوير مخـ مج تطـ

٧٣٠ ٠٠١ ١-(٤٠٧ ٣٧٨ ١)  (٠١٨ ٧٥٥ ٣)  ٦١١ ٣٧٦ ١٣٧٢ ٣٨٠ ٢ الجمهورية العربية السورية
تنفيــذ عمليــة شــاملة لإدارة المخلفــات الــصلبة في مخيمــي نهــر   

 خزان للمياه   البارد والبداوي، وتحسين نظام الصرف، وتوفير     
-١ ٢٨٣ ٧٥-٢٨٣ ٧٥(٢٨٤ ٧٥) نان نهر البارد، لبلتسع مدارس في مخيم

-(٢)(١٣٩)(١٣٩)-١٤١  ٢٠٠٤مشروع اليونسكو التعليمي عام 
 في الـــــضفة الغربيـــــة، موظـــــف ئوظيفـــــة موظـــــف مبتـــــد 

٦٩٧ ٣١-٧٩١ ٤٠(٩٤٢ ٧٥)٧٣٣ ١١٦  (٠٩٤ ٩)   لوسؤمرئيس /ميداني
ــد   ــف مبتـ ــة موظـ ــسورية   في ئوظيفـ ــة الـ ــة العربيـ ، الجمهوريـ

٣١٢ ٢٣-(١٧٧ ٤٧)  (٠٣٧ ١٣٥) ٨٦٠ ٤٨٩٨٧ ٧٠  موظف مشاريع/ميداني موظف
٣٦٤ ١٣٢  -(٣٢٥ ٢٧٣) (٣٣٤ ٧١٢) ٠٠٩ ٤٣٩  ٦٨٨ ٤٠٥ مشروع تسجيل اللاجئين الفلسطينيين

-١ (١٦٠ ١٠٠) (٢٠١ ١٠٥) ٠٤١ ٥  ١٥٩ ١٠٠ موظف مبتدئ في غزة، موظف مشتريات
 عمــان، موظــف بحــوث وتقيــيم،  ر فيموظــف مبتــدئ في المقــ

-٢ (٠٤٩ ١٢)  (٧٦٩ ٨٨)٧٢٠ ٠٤٧٧٦ ١٢  التعليم إدارة
-)صفر((٣٧١ ٩٤)  (٣٧١ ٩٤)-٣٧١ ٩٤  جمعية أصدقاء الأونروا

عمــان، الخــدمات التقنيــة في قــر الموظيفــة موظــف مبتــدئ في 
٢٣٠ ٨٠٨ ٢٤ (٥١٤ ٥٧)  (٣٠٣ ٨٨)٧٨٩ ٩٣٧٣٠ ٣٢  للوجيستيات العمليات، إدارة الخدمات التشغيلية والتقنية

 بحــوث اعمــان، موظف ــفي قــر الموظيفــة موظــف مبتــدئ في   
-(٨٢٣ ٣٤)(٤٤٠ ٣)(٤٤٠ ٣) -٢٦٣ ٣٨  السياسات في إدارة الخدمات الغوثية والاجتماعية

ــؤون      ــف شـــ ــدئ في الأردن، موظـــ ــف مبتـــ ــة موظـــ وظيفـــ
٨٤٣ ٧  ٣٦١ ١١ (٤٦١ ٥٦)  (٦٧٦ ٨٧)٢١٥ ٩٤٣٣١ ٥٢  ومشاريع إدارية

بنــاء وتجهيــز مختــبر علــوم في مدرســة مجــدل والبــداوي وتــوفير  
ـــ  مدرســة ومركــز التــدريب في  ٣٢أدوات تعلــيم الفرنــسية ل

(١٠٠)(٢٩٢)(٩٧١ ٣٧)  (٩٧١ ٣٧)-١٦٤ ٣٨  سبلين
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 ٢٠٠٧ديسمبر 

ــوال في      دعــم جمــع شــعبة الاســتجابة لحــالات الطــوارئ للأم
-٣٨٣ ٢٥ ---(٣٨٣ ٢٥) الخليج

٠٣٧ ١٥-(١٦٠ ٣٣)  (٥٨١ ٧٩)٤٢١ ١٩٧٤٦ ٤٨  مشروع حافلة الحاسوب
٥٦٢ -(١٤٦ ٣)(٠٠١ ٣٠)٨٥٥ ٧٠٧٢٦ ٣ الجمهورية العربية السوريةمركز الموسيقى للأطفال، 

ــشاريع ودعــم    ــى إدارة الم ــة ل ــعناصــر الالمــساعدة عل سبل الفني
المرحلــة (التأهيــل في نــيرب العــيش المــستدامة لمــشروع إعــادة  

١٨٦ ١٤٢  -(٢٨٤ ٢١١) (٢٥٩ ٤٧١) ٩٧٥ ٢٥٩  ٤٦٩ ٣٥٣ )الأولى
-)صفر(٣٩٢ ٤٨٧٣٧ ٩٠٥٢٩ ٧  (٣٩٢ ٣٧) “موظف بحوث”وظيفة موظف مبتدئ في الضفة الغربية 

 في رسا في خــان دنــون، بنــاء مجمــع مــد بنــاء مدرســة جديــدة
٠٠٣ ٧٤-(٥٢٧ ٤٣١) (٥٨٠ ٩٢٢) ٠٥٣ ٤٩١  ٥٣١ ٥٠٥ الجمهورية العربية السورية/حمص

الاضـطلاع بـدور الوالـدين      /مشروع متكامل للطفولة المبكـرة    
صفرصفر)صفر( (٠٤١ ٧) ٠٤١ ٧  - بشكل أفضل

-(٢٥٨ ٤٥٩)  (٣٢٤ ٢)(٣٢٤ ٢) -٥٨٢ ٤٦١ الضفة الغربية/برنامج موظفي دعم العمليات
-(٢٨٦ ٨٥)---٢٨٦ ٨٥  قطاع غزة/عملياتبرنامج موظفي دعم ال

-٦٩٣ ٤٩ (٠٥٥ ٢٢٧) (٠٥٥ ٢٢٧) -٣٦٢ ١٧٧ الأردن/إنشاء مبنى جديد للمركز الصحي لحي الأمير حسن
الجمهوريـة العربيـة   إعادة بناء المركـز الـصحي لقـبر الـست في       

-(١)(٧٥٢ ١٥٢) (٧٥٢ ١٥٢) -٧٥٣ ١٥٢ السورية
-(٢٣٤ ٧)  - --٢٣٤ ٧ لبنان/ في منطقة صورآوىإعادة تأهيل الم

إشـــاعة ثقافـــة التـــسامح وحـــل التراعـــات وحقـــوق الإنـــسان 
-)صفر((٧٠١ ٢٧)  (٧٠١ ٢٧)-٧٠١ ٢٧  الأساسية في مدارس الأونروا

-(٢)(٦٣٩ ١)(٦٣٩ ١) -٦٤١ ١ برنامج بطيئي التعلم
الكرمـل إلى   /ندتحويل غرفة متعددة الأغراض في مدرسة صـرف       

-(٣)(٨٣١ ٣)(٨٣١ ٣) -٨٣٤ ٣  الجمهورية العربية السوريةمختبر معياري للحاسوب، 
برنامج منح اليابان الدراسية المقدمة إلى النـساء الفلـسطينيات          

٩٥٦ ٤٩-(٠١٦ ٢٥)  (٠١٦ ٢٥)-٩٧٢ ٧٤  للدراسات الجامعية العليا في لبنان
-(٢)(٠٤١ ٢٠٣) (٩٥٥ ٢١٠) ٩١٤ ٧  ٠٤٣ ٢٠٣  في لبنانغرفة دراسة ٢٤بناء وتأثيث 
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 ٢٠٠٧ديسمبر 

بناء مختبرات معياريـة للحاسـوب وقاعـات متعـددة الأغـراض            
في مباني ست مدارس للأونـروا وتجديـد مركـز مـوارد الـتعلم              

-)صفر((٥٣١ ٤٤٤) (٩٨٩ ٤٦٨) ٤٥٨ ٥٣٢٢٤ ٤٤٤ الجمهورية العربية السوريةفي اليرموك في 
 مراكــز صــحية بــأجهزة تلفزيــون وأجهــزة لعــرض  ١٠تجهيــز 

ــة وأ ــراص الفيـــديو الرقميـ ــديو رقميـــة للتعلـــيم    أقـ قـــراص فيـ
-(٨)(٩٦٠)(٩٦٠)-٩٦٨  بنان الصحي،

بناء خط جاذبية رئيسي يـصل المنطقـة الغربيـة مـن النـصيرات          
-(٢)(١٢٩ ٩٦)  (٥١٨ ١١٩) ٣٨٩ ١٣١٢٣ ٩٦  بمحطة الضخ

٣١٦ -(٧١٥)(٧١٥)-٠٣١ ١ سة جباليا الإعداديةتوفير الحواسيب لمدر
-(٣)(١٤٥ ٢٠)  (٧٧٩ ٢٢)٦٣٤ ٢  ١٤٨ ٢٠  برنامج الدعم الترويجي والثقافي للأطفال، قطاع غزة

-٥٨٩ ٧٣ ---(٥٨٩ ٧٣)  برامج أقدممنسق
٩٣٩ ٢١١  -٤٣٩ ٢٣١  (٥٦١ ٥٠)٠٠٠ ٢٨٢  (٥٠٠ ١٩) التدريب على المشتريات

أنــشطة مــا بعــد   (٢٠٠٥عــام لمــشروع اليونــسكو التعليمــي  
-(٣)(٩٠٣ ١)(٩٠٣ ١) -٩٠٧ ١ )المدرسة ودعم المدارس وأنشطة أخرى

-(١)(١٢٦ ١)(١٢٦ ١) -١٢٨ ١ ١مدرسة البقعة الابتدائية للبنين رقم 
٩٨٥ ٢١-(٠٦٣ ١١)  (٠٧٠ ١١٥) ٠٠٧ ١٠٤  ٠٤٧ ٣٣  وظيفة موظف فني مبتدئ في مكتب مشاريع لبنان

بنــاء وتأثيــث وحــدة للتــدبير المــترلي ومختــبر حاســوب وأربعــة  
 وغــرفتين صــغيرتين للمعلمــين في مدرســة ديــر  غــرف دراســة

-(٦٠)  (٧٠٤ ٧٦)  (٧٠٤ ٧٦)-٧٦٣ ٧٦  البلح الإعدادية للبنات
دورات تدريبيــة في مجــال التمــريض للاجــئين الفلــسطينيين في  

-(٢٤٤)صفر صفر-٢٤٤  لبنان
ــة        ــسنة الثاني ــسن لل ــاك هان ــنس أولي ب ــسيد جي ــد ال ــد عق تمدي

ــدئاً في وحــدة     ــاً مبت ــاً فني ــسياسات في  بوصــفه موظف ــل ال تحلي
-١ (٩٠٧ ٣٤)  (١٠٥ ٦٨)١٩٨ ٩٠٦٣٣ ٣٤  المقر، غزة

 نظــام التلمــذة/علــى المهــاراتالتــدريب : تخفيــف حــدة الفقــر
(١٩٥ ٥٣)-(١٩٥ ٥٣)  (١٩٥ ١٣١) ٠٠٠ ٧٨- غربية في الضفة الالصناعية



 

 

A
/63/5/A

dd.3 
 

119 
08-41537 

 العجز/الفائض
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الرصــــــــــــــــــيد في 
ــانون  ١ كـــــــــــــــــ

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٦يناير /الثاني

 تسويات
 السنوات
 السابقة

ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

ــة العربيــة  في مخيمــات اللاجــئين في آوى المــصــلاحإ الجمهوري
-(١٧٨)(٩٨٩ ٧١٦) (٧٩٨ ٣١١ ١)  ٨٠٩ ٥٩٤  ١٦٧ ٧١٧  ولبنان والأردنالسورية

٨٥٤ ٢٢٩ ١-٨٥٤ ٢٢٩ ١(٦٨٧ ١٤١ ١)  ٥٤٢ ٣٧١ ٢- الاجتماعي، الضفة الغربيةوبرنامج الدعم النفسي 
٠٩١ ١  -(٣٣٥ ٥)(٣٣٥ ٥) -٤٢٦ ٦  خان يونس ورام االله في لبنانفين للأونروا امدرست

-(٢)(٦٩١ ٤٥١) (٦٩١ ٤٥١) -٦٩٤ ٤٥١ إعادة بناء وتأثيث مركز النصيرات الصحي في قطاع غزة
-(٨٥٢ ٣٢٦)  ---٨٥٢ ٣٢٦ الادخار والفائدة من المشاريع المنتهية الممولة من اليابانيين

٣٨٧ ٧  ----٣٨٧ ٧ الادخار والفائدة من المشاريع المنتهية الممولة
-(٣٠٩ ١٠٦)  ---٣٠٩ ١٠٦ الادخار والفائدة من المشاريع المنتهية الممولة
-(٧٩٤ ٢١)---٧٩٤ ٢١  الادخار والفائدة من المشاريع المنتهية الممولة

(٠٤٣ ٣٨)---٠٤٣ ٣٨  خار والفائدة من المشاريع المنتهية الممولةالاد

١١٨ ٤٩----١١٨ ٤٩  الادخار والفائدة من المشاريع المنتهية الممولة
٦٤١ ٤٤١٢٠ ٤---٢٠٠ ١٦  الادخار والفائدة من المشاريع المنتهية الممولة

-(٠٣٠ ١٠٨)  ---٠٣٠ ١٠٨ لممولةالادخار والفائدة من المشاريع المنتهية ا
شراء معدات للمكفوفين لمركـز إعـادة تأهيـل ذوي العاهـات            

(٨٥٠ ٦) -(٣٥٢ ١١)  (٤٩٤ ٣٣)١٤٢ ٥٠٢٢٢ ٤ البصرية، غزة

١٦١ ٤٦٠  -- --١٦١ ٤٦٠ الادخار والفائدة من المشاريع المنتهية الممولة
 وقــــت مبكــــر كــــشف الإعاقــــات الجــــسدية ومعالجتــــها في

-٢١٦ ١١ (٦٥٦ ٣١٤) (٣٨٥ ٣٩١) ٧٢٨ ٤٤١٧٦ ٣٠٣ ومكافحة النقص في المغذيات الدقيقة بين الأطفال، لبنان
ــستكملة     ــة الم ــشاريع الممول ــدة مــن الم ــة (الادخــار والفائ وكال

٠٩٠ ٣٨٤  ----٠٩٠ ٣٨٤ )التنمية الدولية التابعة للولايات المتحدة
 للعـب الأطفـال في مركـز برنـامج المـرأة            بـة تأثيث مكت تجهيز و 

٧٥٠ ٧  -٤٥٣ ٧ -٤٥٣ ٧  ٢٩٧  في رفح، قطاع غزة
٧٩٨ -(٦٧٥ ٥)(٦٧٥ ٥) -٤٧٣ ٦ للغة الفرنسيةا ةدرسلممشرف 

ــر   ــات الأونـ ــام معلومـ ــوير نظـ ــصحة،  تطـ ــال إدارة الـ وا في مجـ
-(٢)(٦١٠ ١١)  (٦١٠ ١١)-٦١٢ ١١  لثالثة المرحلة
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الرصــــــــــــــــــيد في 
ــانون  ١ كـــــــــــــــــ

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٦يناير /الثاني

 تسويات
 السنوات
 السابقة

ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

-(٥٥٢ ٤٨)- --٥٥٢ ٤٨  الادخار والفائدة من المشاريع المنتهية الممولة
-(٥١٠ ٣)  ---٥١٠ ٣ الادخار والفائدة من المشاريع المنتهية الممولة

-(٥٤١ ٦١)(٤٤٠ ٤١٩) (٤٤٠ ٤١٩) -٩٨٢ ٤٨٠ لعمليات في قطاع غزةابرنامج موظفي دعم 
٢٨٦ ١٤(٨٤٨ ٣٠٣)  (٦٩٨ ٠٣٨ ١)  (٦٩٨ ٠٣٨ ١)  -٨٣٢ ٣٥٦ ١ الضفة الغربيةبرنامج موظفي دعم العمليات، 

التراعـــات والتـــسامح وحقـــوق   تعزيـــز زيـــادة تنميـــة حـــل    
٤٤٠ ٤٥-(٥٦٠ ٥٤٣) (٥٦٠ ٥٤٣) -٠٠٠ ٥٨٩ لأساسية الإنسان

ــاه       ــتخلص مــن مي ــاه والمجــارير وال ــداد بالمي ــاء شــبكات الإم بن
٦٠١ ٥٦-(٥٣٩ ١٣٥ ١)  (٥٣٩ ١٣٥ ١)  -١٤٠ ١٩٢ ١ في لبنانالأمطار في مخيم البوص 

ديــر عمــار  /إعــادة بنــاء مدرســة بــير ســبع الابتدائيــة للبــنين      
الابتدائية للبنات ومدرسة بـير سـبع الإعداديـة للبـنين في مخـيم           

الجمهوريــة العربيــة  ، )أربــع مــدارس، مبنيــان  (خــان الــشيح  
٠٤٧ ٢٢٨  (٦١٨ ١٣٠)  (٣٣٥ ٦٩٧) (٣٣٥ ٦٩٧) -٠٠٠ ٠٥٦ ١ السورية

٨٩٩ ٦٠-(٢١٣ ٣٢٦) (٢١٣ ٣٢٦) -١١٢ ٣٨٧ استبدال مركز جلزون الصحي، الضفة الغربية
ــها    ــنحهم شــ ــاعيين ومــ ــدين الاجتمــ ــدريب المرشــ دات في تــ

٤٨٥ ٢٨-(٠١٧ ١٣٦) (٠١٧ ١٣٦) -٥٠٢ ١٦٤ لاجتماعية الآليات
٩٥٥ ٥٩-(٠٨٩ ٣٦٩) (٠٨٩ ٣٦٩) -٠٤٤ ٤٢٩ خمسة مختبرات للحاسوب في الأردن

ة في   المؤسـس   في موظف فـني مبتـدئ، موظـف تخطـيط المـوارد          
 الــسيدة بيرانغــيري - )غــزة(قــر المإدارة العلاقــات الخارجيــة، 

٥٥٨ ٦٢٧٧٢ ٥(٢٧٤ ٦)(٨٤٣ ٢٥٤) ٥٦٨ ٢٤٨  ٢٠٦ ٧٣  بويل
موظف فني مبتـدئ، موظـف معـاون، مكتـب الـضفة الغربيـة              

٨٤٣ ٤٥-(٩٤٨ ٢٩)  (٩٤٢ ١٤٤) ٩٩٤ ١١٤  ٧٩٢ ٧٥   السيد ماريون توبياك-يداني الم
بناء وتأثيث وحدة للتدبير المترلي وغرفتين للمعلمـين ومخـزنين          
وما يصل إلى ست غرف في مدرسـة رفـح الإعداديـة للبنـات              

(٤٣٠ ٢١٢) -(٤٣٠ ٢١٢) (٤٣٠ ٢١٢) -- ، غزة“ألف”

٥٢٦ -- --٥٢٦  للموظفين الفنيين المبتدئينالصندوق الياباني 
الجامعية للاجـئين الفلـسطينيين     صندوق منح الاتحاد الأوروبي     

٣٦٤ ٧٥٣  -(٨٤٢ ١٦٢) (٥٧٩ ٤٣٢) ٧٣٧ ٢٦٩  ٢٠٦ ٩١٦ نانلب في
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الرصــــــــــــــــــيد في 
ــانون  ١ كـــــــــــــــــ

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٦يناير /الثاني

 تسويات
 السنوات
 السابقة

ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

-(٣٣٦ ٤)  ---٣٣٦ ٤ الادخار والفائدة من المشاريع المنتهية الممولة
٢٥٤ ٢٥٤ ---- دة من المشاريع المنتهية الممولةالادخار والفائ

٦٤٤ ٢٩٠  -٦٤٤ ٢٩٠  (٦٤٤ ٦٦٤) ٢٨٩ ٩٥٥  - ، الضفة الغربية“١المرحلة ”تجديد مدرسة جلزون للبنين 
ــة، والمــدارس     ــيم العالمي ــاهج التعل ــر من إجــراء تقييمــات عــن أث
الـــــصديقة للطفـــــل، والـــــوعي بفـــــيروس نقـــــص المناعـــــة      

١٨٢ -١٨٢(٩٠٢ ٧) ٠٨٤ ٨  - .الإيدز/البشرية
-(١)(١٧٢ ٨)(١٧٢ ٨) -١٧٣ ٨ برنامج دعم التعلم، الأردن

 تــوفير ثمــاني أجهــزة للموجــات فــوق الــصوتية لبرنــامج صــحة 
 أجهـزة   ة وسـبع  كيميـائي التحليـل   لل أجهـزة    ة وإضافة سبع  الأم
صفر(٣)٣(٨٦٩ ٤٣٩) ٨٧٢ ٤٣٩  - لدم في الأونرواخلايا اعد ل

تــدريب المـــوظفين الطبـــيين علـــى اســـتخدام المعـــدات الطبيـــة  
لصوتية وأجهزة التحليل   الجديدة وهي أجهزة الموجات فوق ا     

الدم المضافة حديثا إلى عيـادات      خلايا   وأجهزة عد    الكيميائي
صحة الأم والطفل في الأونـروا ومعامـل التحليـل الإكلينيكـي            

)صفر( (١)١(٣٥١ ٧٦)٣٥٢ ٧٦- في لبنان
  ماركـــاإقامـــة مكاتـــب لتقـــديم المـــشورة القانونيـــة في مخيمـــي

٨٤٠ ١٢-٨٤٠ ١٢(٩٣٦ ٧٣)٧٧٦ ٨٦- الأردن والعقبة،
اسـتبدال مركـز    :  استبدال وصـيانة المراكـز الـصحية المتهدمـة        

صفر(٣)٣(٦٦١ ٣٨٢) ٦٦٤ ٣٨٢  - عروب الصحي 
قــة أريحــا، الــضفة خــدمات رعايــة صــحة الأم والطفــل في منط

٦٠١ ٣  -٦٠١ ٣ (٢٠٩ ٢٥)٨١٠ ٢٨- الغربية
(٧٠٨ ٢) -(٣٥٥ ٢٢٠) (٣٥٥ ٢٢٠) -٦٤٧ ٢١٧ الجمهورية العربية السوريةإعادة بناء مركز درعا الصحي، 

توزيــع حــصص حــالات العــسر الــشديد وتقــديم المــساعدة       
ـــ ٢٠٠٦النقديــة في ســنة  ــاز٣٩٢ إلى الفلــسطينيين ال حين  الن

٦١٣ (٣٤١ ٣)  ٩٥٤ ٣ (٢٥٣ ٣١)٢٠٧ ٣٥- من العراق
 في ديـر الـبلح في       “دال”  و “جـيم ”تجديد المدرسة الابتدائية    

صفر(٢)٢(٣٤١ ٥٣٨) ٣٤٣ ٥٣٨  - قطاع غزة
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الرصــــــــــــــــــيد في 
ــانون  ١ كـــــــــــــــــ
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ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

تحسين تعليم شباب اللاجـئين الفلـسطينيين في لبنـان لتحـسين            
٠٩١ ١٠٧ ٤٤٨٦ ٦٤٣١٣٨ ٩٦٨ ٥(٨٦٧ ٨٢٦ ٣)  ٥١٠ ٧٩٥ ٩- فرص العمل أمامهم
)صفر( )صفر(صفر(٨٠٥ ١١١) ٨٠٥ ١١١  - الاستشارات الإدارية

٣٦١ ٦٥-٣٦١ ٦٥(٠٧٦ ١٩٥) ٤٣٧ ٢٦٠  - يين وتمكينهم، لبنانينإدارة شؤون اللاجئين الفلسط
٦٧٥ ١١-٦٧٥ ١١(٣٢٥ ١٠٨) ٠٠٠ ١٢٠  - مساعد خاص لنائب المفوض العام

٩٥٤ ١٢-٩٥٤ ١٢(٠٤٦ ١٠٧) ٠٠٠ ١٢٠  -  العلاقات الخارجية-أمين اللجنة الاستشارية
تكلفة إجراء التدريب لثلاثة من مشرفي رياض الأطفال علـى          

)صفر( صفر)صفر((٥٦٤)٥٦٤- صعوبات التعلم
إقامة وصلات للإنترنت وتغطية تكلفة التشغيل لـسنة واحـدة    

)صفر(  صفر)صفر( (٠٦٩ ٤) ٠٦٩ ٤  -  والحسينية ا المرأة في اللاذقية وجرمانرنامجفي مراكز ب
 اللاجـئين الفلـسطينيين؛ وبنـاء قـدرات مـوظفي           ةتحسين رفاه ـ 

صفر(١)١(٧٤٤ ٤٣)٧٤٥ ٤٣- الأونروا ومجتمع اللاجئين الفلسطينيين
يمــــات اللاجــــئين في لبنــــان  الخطــــرة في مخآوى المــــصــــلاحإ

صفر(٣١٩ ٩٩)٣١٩ ٩٩(٦٤٦ ٣٨٦ ٢)  ٩٦٥ ٤٨٥ ٢- الجمهورية العربية السوريةو والأردن
طيطبـا،  /إنشاء غـرفتي دراسـة إضـافيتين في مدرسـة كفـر حنـا             

-٥٩٤ ٢٤ (٥٩٤ ٢٤)  (٥٩٤ ٢٤)-- الجمهورية العربية السوريةمخيم درعا، 
صفرصفر)صفر((١٥٨ ١١٣) ١٥٨ ١١٣  - وضع برنامج لدعم الإصلاح الإداري للأونروا

)صفر(  )صفر(صفر  (٢٩٨ ٢) ٢٩٨ ٢  - عقد حلقتي عمل عن الاكتشاف المبكر لسرطان الثدي
 /عقد خمس حلقات عمل عـن فـيروس نقـص المناعـة البـشرية             

صفر)صفر(صفر(٧٢١ ٢) ٧٢١ ٢  - الجمهورية العربية السوريةالإيدز، 
م تلبيتــها للمــصابين بعجــز بــصري    الاحتياجــات الــتي لم تــت  

٥٧٥ ٦  -٥٧٥ ٦ (٧٢٥ ١٢)٣٠٠ ١٩- .والأطفال المعاقين
حلقات عمل تدريبيـة لأربعـين مـن مدرسـي ريـاض الأطفـال              

صفرصفر)صفر((٣٤٥ ٣) ٣٤٥ ٣  -  التدريبمجموعةعن 
حلقات عمل تدريبية لمدرسي رياض الأطفال عن التعلم عـن          

صفرصفر)صفر((٣٤٥ ٣) ٣٤٥ ٣  - لات الطفولة المبكرةطريق اللعب ومشك



 

 

A
/63/5/A

dd.3 
 

123 
08-41537 

 العجز/الفائض
 المشاريع/موالالأ

الرصــــــــــــــــــيد في 
ــانون  ١ كـــــــــــــــــ
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ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

لس أصـــــدقاء ريـــــاض الأطفـــــال في تقـــــديم التـــــدريب لمجـــــا
)صفر( صفر)صفر( (٩٧٨)٩٧٨- .دمشق منطقة

ــصديقة لل  ــة ال ــد  المدرس ــل، عق ــة   ٥طف ــل تدريبي ــات عم  حلق
ــن ــل لـــ ــ   عــ ــصديقة للطفــ ــة الــ ــاهيم المدرســ ــن ١٠٠ مفــ  مــ

صفر)صفر(صفر  (٧٤١ ٤) ٧٤١ ٤  - وائلالمدرسين الأو المدرسين
ــد ــدارس بـ ــة في المـ ــة البدنيـ ــد  ،ائل العقوبـ ــن ٥عقـ  دورات عـ

ـــ     ــة ل ــات البدني ــدائل للعقوب ــول والب ــن المدرســين  ١٠٠الحل  م
---(٧٠٧ ٢) ٧٠٧ ٢  - المدرسين الأوائلو

 حلقــات عمــل تدريبيــة عــن مفــاهيم ٥حقــوق الطفــل، عقــد 
)صفر( (١)١(٤٩٦ ١٢)٤٩٧ ١٢-  المدرسين والمشرفين من١٠٠حقوق الطفل لـ 

ل، عقـــد نـــاديين عـــن حقـــوق الطفـــل نـــوادي حقـــوق الطفـــ
)صفر(  صفر)صفر( (٤٤٤ ١٦)٤٤٤ ١٦- دمشق في

أنــشطة مــا بعــد   (٢٠٠٦عــام لمــشروع اليونــسكو التعليمــي  
صفر(٣٤)  ٣٤  (٩٦٦ ٢٩)٠٠٠ ٣٠- )المدرسة ودعم المدارس ودعم الطلاب والرحلات والمعدات

دورات تدريبيــة في مجــال التمــريض للاجــئين الفلــسطينيين في  
)صفر( ١٨٠ (١٨٠)(٢٠٧ ٢٧)٠٢٧ ٢٧- )٢٠٠٦-٢٠٠٥(لبنان 

(٦٨٤ ٢٧٩) -(٦٨٤ ٢٧٩) (٠٥٥ ٢٣٤ ١)  ٣٧٠ ٩٥٤  -  حالات المشقة الخاصة في الضفة الغربيةمآوى صلاحإ

ــا  ــام والأطفـ ــم الأيتـ ــاقين دعـ ــام  -ل المعـ ــصيفي لعـ ــيم الـ  المخـ
صفر(٢)٢(٩٩٨ ٧) ٠٠٠ ٨  - .٢٠٠٦

صفرصفر)صفر( (٩٧٥ ٩) ٩٧٥ ٩  - حلقة عمل في لبنان لتوظيف اللاجئين الفلسطينيين
 مدرســـة تابعـــة للأونـــروا في    ٩٤تطـــوير أدب الأطفـــال في   

٢١٩ ٢١٩٢٤ ٢٤(٥٨٨ ١٣)٨٠٧ ٣٧- .الغربية الضفة
  الاستقـصائية  دراسـة لوفـان   /لمعهد الجامعي لدراسـات التنميـة     ا

٧٣٥ ١١٩  -٧٣٥ ١١٩  (١٤٧ ٤١٧) ٨٨٢ ٥٣٦  -  المرحلة الأولى-لجمع البيانات 
عوامـل التغـيير الإيجـابي للوصـول إلى         : نون الفلسطيني والمراهق

)صفر(  صفر )صفر((١٦٤ ١) ١٦٤ ١  - بيئة تعزز السلام والمصالحة
(٠١٣ ١٧)-(٠١٣ ١٧)  (٨٢٧ ٣٨١) ٨١٤ ٣٦٤  -  جامعة شتوتغارت-تطوير المخيمات 
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الرصــــــــــــــــــيد في 
ــانون  ١ كـــــــــــــــــ

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٦يناير /الثاني

 تسويات
 السنوات
 السابقة

ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

٨٥٥ ١٩٢  -٨٥٥ ١٩٢  (٥٣٧ ٣٥)٣٩٢ ٢٢٨  -  جامعة شتوتغارت-وضع الأدلة والبرامج التدريبية 
 المرافـق   فيإدماج الطلاب الفلسطينيين المصابين بإعاقة بصرية       

٦٦٦ ١٠-٦٦٦ ١٠(٣٣٤ ٢٩)٠٠٠ ٤٠- .نانالتعليمية العادية في لب
 للعـب الأطفـال في مركـز برنـامج المـرأة            تأثيث مكتبـة  تجهيز و 

٦٧١ ٤  -٦٧١ ٤ -٦٧١ ٤  - في بيت حانون، قطاع غزة
 الأونروا،بــ في وحــدة تحليــل الــسياسات ئموظــف فــني مبتــد

٢٩٠ ٧١-٢٩٠ ٧١(٨٩١ ١٠٩) ١٨١ ١٨١  -  عمانالمقر في
 مركـــزتحويـــل عيـــادة صـــحة الأم والطفـــل في النـــصيرات إلى 

٠١٩ ٢٨٨  -٠١٩ ٢٨٨  -٠١٩ ٢٨٨  - شامل صحي
٣٤٢ ١١١ ١-٣٤٢ ١١١ ١(٨٤٨ ٨٦)١٩٠ ١٩٨ ١- تجديد وتجهيز مركز جباليا الصحي

 مركـــزوالطفـــل في الفـــاخورة إلى تحويـــل عيـــادة صـــحة الأم 
٣٢٢ ٣٤٢  -٣٢٢ ٣٤٢  -٣٢٢ ٣٤٢  - شامل صحي

ــدعم       ــو ال ــستخدمها موظف ــة لي ــات مدرع ــلاث مركب شــراء ث
-٣٧٥ ٢٩١(٣٧٥ ٢٩١) (٣٧٥ ٢٩١) -- التشغيلي في قطاع غزة 

ــدائيتين    ــبلح الابتـ ــر الـ ــز مدرســـتي ديـ “ألـــف”تجديـــد وتجهيـ
(٢٥١ ٠٣٢ ١)-(٢٥١ ٠٣٢ ١)  (٢٥١ ٠٣٢ ١)  --  غزة - “باء” و

(١٨٥ ٦٤٤) -(١٨٥ ٦٤٤) (١٨٥ ٦٤٤) --  الفلسطينيين في غزة مأوى اللاجئينصلاحإ

 تعمـيم حقـوق الطفـل وتعزيـز منـع العنـف في         :حماية الطفولـة  
---(٨٠٦ ١٦)٨٠٦ ١٦- مدارس مخيمات الأونروا 

التراعـــات والتـــسامح وحقـــوق   تعزيـــز زيـــادة تنميـــة حـــل    
٤٥٦ ١٣٩  ٢٥٠ ٢٠٦٥ ١٣٤  (١٩٥ ٣٤٤) ٤٠١ ٤٧٨  - الأساسية الإنسان

الجمهوريــة العربيــة إعــادة بنــاء مركــز خــان الــشيح الــصحي،  
٤٩٥ ٢٨٩  -٤٩٥ ٢٨٩  (٠٠٥ ٢٢)٥٠٠ ٣١١  - السورية

توفير الحواسيب للصفوف الـسابع والثـامن والتاسـع والعاشـر           
٠٥٤ ٦١-٠٥٤ ٦١(٩٤٦ ٤٧١) ٠٠٠ ٥٣٣  - ، الأردن )المدارس الإعدادية(

ــنإنــشا ــز اث ــة دراســة في مدرســتي خــان  ة عــشرتيء وتجهي  غرف
٥٢٩ ٢٥-٥٢٩ ٢٥(٤٧١ ٢٠٧) ٠٠٠ ٢٣٣  - ، غزة“جيم” و “ألف”يونس الابتدائيتين للبنين 
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ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

إنشاء وتأثيث وتجهيز مرافق مدرسـية إضـافية لمـدارس البـنين،          
٣٤٤ ١١٥  -٣٤٤ ١١٥  (٧٥٥ ٢٦٨) ٠٩٩ ٣٨٤  - الضفة الغربية

الأطفــال المــصابين بإعاقــات ضــمن الحيــاة الطبيعيــة في إدمــاج 
صفر(١)١(٨٨٢ ٨) ٨٨٣ ٨  - اليرموك والحسينية وحماه

٦٤٧ ١٩-٦٤٧ ١٩(٨٥٦ ٥٥)٥٠٣ ٧٥- منح دراسية للطلاب في الأردن
)صفر( )صفر(صفر  (٩٩٠ ٩) ٩٩٠ ٩  - توفير معدات المعامل للمركز الصحي في مخيم عمان الجديد 

 مــن المتطــوعين لبرنــامج مركــز المــرأة في  ٣١تقــديم حــوافز لـــ 
---(٩٩٥ ٤) ٩٩٥ ٤  - مخيم عمان الجديد

 و  ٣  والتجهيـزات لمدرسـتي البنـات الإعـداديتين        ثتوفير الأثا 
٩١٧ ٤  -٩١٧ ٤ (٠٧٣ ٥) ٩٩٠ ٩  -  بمخيم عمان الجديد ٤

الجمهوريــة نيين في تحــسين فــرص التوظيــف للاجــئين الفلــسطي
٥٧١ ٠٧٢ ١-٥٧١ ٠٧٢ ١(٥٣٣ ٣٩٠) ١٠٤ ٤٦٣ ١- العربية السورية

 المقـر  ئ،لشؤون الجنسانية، موظف فني مبتدموظف مساعد ل 
٥٩١ ٧٩-٥٩١ ٧٩(٦٦٥ ١٠٥) ٢٥٦ ١٨٥  - )عمان(

الـسنة  ( المعلومـات    شؤون ل ـ  رئـيس مـسؤول وموظـف      مساعد
٠٥٦ ١٠٧  -٠٥٦ ١٠٧  (٦٨١ ١٤٤) ٧٣٧ ٢٥١  - )الأولى

٧٩٩ ٧٧٢  -٧٩٩ ٧٧٢  (٩٠١ ٤٦)٧٠٠ ٨١٩  -  الأردن،إنشاء مدرسة البنات بمخيم عمان الجديد
، وكبــار المــوظفين  المحلــيين مــن مــوظفي الــصحة ٦٤تــدريب 

الطبــيين علــى تــشخيص واكتــشاف الإســاءة إلى الأطفــال،       
)صفر( (٩٢٠)٩٢٠(٣٨٥ ٧) ٣٠٥ ٨  -  على نحو صحيح، الأردنةحالالإو

ين الفلـــسطينيين للدراســـات  مـــنح دراســـية جامعيـــة للاجـــئ   
٩٨٤ ٣٠٤  -٩٨٤ ٣٠٤  (٠١٦ ٤٥)٠٠٠ ٣٥٠  - لبنان العليا،

(٨٩٢ ١٨٤) -(٨٩٢ ١٨٤) (٨٩٢ ١٨٤) -- إنشاء مدرسة سنور للبنات، الضفة الغربية

(٨١٥ ٤٥٣) -(٨١٥ ٤٥٣) (٨١٥ ٤٥٣) -- لضفة الغربيةتجديد مدرسة بلاطة الإعدادية للبنات، ا

٧٨٠ ٥  -٧٨٠ ٥ (١٤٢ ٩٤)٩٢٢ ٩٩- .ع للاجئين على الحدود العراقية السوريةاريمش
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الرصــــــــــــــــــيد في 
ــانون  ١ كـــــــــــــــــ
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 تسويات
 السنوات
 السابقة

ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

أمانــة لمتابعــة لجنــة فــرص التوظيــف للاجــئين الفلــسطينيين في
٤٧٦ ١٣-٤٧٦ ١٣(٤٩٩ ٦٣)٩٧٥ ٧٦- لبنان

الــشديد وتقــديم المــساعدة   توزيــع حــصص حــالات العــسر    
ــة في عــام   ـــ  ٢٠٠٧النقدي ــسطينيين ال ــازحين ٣٩٢ إلى الفل  الن

١٩٤ ٣٤١١٣ ٨٥٣٣ ٩ (٠٧٤ ٢١)٩٢٧ ٣٠- من العراق
٠٧١ ٦٤-٠٧١ ٦٤(٩٠٤ ١٦٥) ٩٧٥ ٢٢٩  - دورات تدريبية سريعة لاكتساب المهارات

٤٣٤ ٣  -٤٣٤ ٣ (٢٦٧ ٤٩)٧٠١ ٥٢-  في الضفة الغربيةآوى المإصلاح
 ومدرسـة  “دال”ات الإعداديـة  إنشاء وتجهيز مدرسـة النـصير    

٥١٣ ٧٧١  -٥١٣ ٧٧١  (٦٣٦ ٢٦)١٤٩ ٧٩٨  - الابتدائية البنين
 “دال”إنشاء وتجهيز مدرسة خـان يـونس الإعداديـة للبنـات            

(٥٨٢)-(٥٨٢)(٥٨٢)-- والمدرسة الابتدائية المشتركة 

 مدرسـية إضـافية لمدرسـة البـنين          وتجهيـز مرافـق    إنشاء وتأثيث 
٩٠٣ ١٢١  -٩٠٣ ١٢١  (٩٨٢ ٨) ٨٨٥ ١٣٠  - طولكرم في

 مدرسـية إضـافية لمدرسـة البـنين         إنشاء وتأثيث وتجهيـز مرافـق     
٣٢٢ ٥٦٥  -٣٢٢ ٥٦٥  (١٩٩ ٣٧)٥٢١ ٦٠٢  - طولكرم في

(٤٢٣ ٥) -(٤٢٣ ٥)(٤٢٣ ٥) -- تجديد مدرسة البنين المتهدمة في قلقيلية 

٨٤٩ ٦٣١  -٨٤٩ ٦٣١  (٧١١ ٣١)٥٦٠ ٦٦٣  - ة المهدمة في مدرسة الخليل للبنينغرف الدراستجديد 
ــية إضــافية في مدرســة       ــق مدرس ــز مراف ــث وتجهي ــشاء وتأثي إن

٨٢٤ ٥٢٥  -٨٢٤ ٥٢٥  (١٣٨ ٤٤)٩٦٢ ٥٦٩  - البنين في جنين
افـــق مدرســـية إضـــافية للمدرســـة إنـــشاء وتأثيـــث وتجهيـــز مر

٤٤٤ ١٦٢  -٤٤٤ ١٦٢  (٤٢٩ ٧٢)٨٧٣ ٢٣٤  - المشتركة في بيت جالا
ــئين ال   ــساعدة للاجـ ــديم المـ ــراش  تقـ ــيم حـ ــسطينيين في مخـ ، فلـ

٧٦٤ ٦٥٧  -٧٦٤ ٦٥٧  (٨٦٤ ٥٩٣) ٦٢٨ ٢٥١ ١- تصميم وتنفيذ استراتيجية تطوير المجتمع المحلي : الأردن
ــس  ــديم المـ ــراش   اعدة لتقـ ــيم حـ ــسطينيين في مخـ ــئين الفلـ ، لاجـ

٠١٦ ٧  -٠١٦ ٧ (٥٣٣ ٨٥)٥٤٩ ٩٢- منظمات المجتمعات المحلية: الأردن
ــساعدة ل  ــديم المـ ــراش   تقـ ــيم حـ ــسطينيين في مخـ ــئين الفلـ ، لاجـ

٦٢٨ ١٤٠  -٦٢٨ ١٤٠  (٦٧٢ ٩) ٣٠٠ ١٥٠  - جلة المتعلقة بأحوال المعيشة العامةاياجات العتالاح: الأردن
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/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

ــساعدة ل  ــديم المـ ــراش   تقـ ــيم حـ ــسطينيين في مخـ ــئين الفلـ ، لاجـ
٥٣٩ ١٤-٥٣٩ ١٤(١٣٦ ٦) ٦٧٥ ٢٠- أنشطة الدعم: الأردن

دورات تدريبيــة في مجــال التمــريض للاجــئين الفلــسطينيين في  
صفر)صفر(صفر  (٧٩٣ ٢٤)٧٩٣ ٢٤- )٢٠٠٧-٢٠٠٦(لبنان 

ــادة      ــا المجتمعــي لإع ــز درع ــيع مرك ــل، توس الجمهوريــة التأهي
٧١٨ ٣٤-٧١٨ ٣٤(٩٨٢ ٨) ٧٠٠ ٤٣- العربية السورية

وظيفــة لموظــف اتــصال أقــدم في مكتــب تمثيــل الأونــروا في       
٦٩٣ ٥٤-٦٩٣ ٥٤(٢٧٢ ٥٥)٩٦٥ ١٠٩  - جنيف

منح دراسية جامعية للطلاب اللاجئين الفلسطينيين المـسجلين        
٤٦٠ ٣٥-٤٦٠ ٣٥(٥٤٠ ٩) ٠٠٠ ٤٥- لأونروال الخمسة  المواقع الميدانيةفي جميع

تحسين الخدمات الصحية والتعليمية والتنميـة الاجتماعيـة الـتي      
الجمهورية  في    الميداني  الموقع تقدمها الأونروا في مخيم سبينا في     

١٠١ ١٦٧ ١-١٠١ ١٦٧ ١(٣٠٥ ٢٣٨) ٤٠٥ ٤٠٥ ١- العربية السورية
أنــشطة مــا بعــد   (٢٠٠٧عــام لمــشروع اليونــسكو التعليمــي  

٤١٩ ٩  -٤١٩ ٩ (٥٨١ ٢٠)٠٠٠ ٣٠- )المدرسة ودعم المدارس ودعم الطلاب والرحلات والمعدات
٦٢٨ ٣٦٨  -٦٢٨ ٣٦٨  (٣٧٢ ٤٢)٠٠٠ ٤١١  - تدريب الموظفين الطبيين، قطاع غزة

شراء مركبة مدرعة ليـستخدمها موظفـو الـدعم التـشغيلي في            
-٨٠٠ ١٣٧(٨٠٠ ١٣٧) (٨٠٠ ١٣٧) -- قطاع غزة 

 مــن مدرســي ريــاض الأطفــال علــى مهــارات      ٧٥تــدريب 
٠٠٠ ١٠-٠٠٠ ٠٠٠١٠ ١٠- .الجمهورية العربية السوريةمناهج التدريب الحديثة، 

الجمهوريــة وضـع منـهج التــدريب المتعلـق بالأطفــال المعـاقين،     
٠٧٣ ٤  -٠٧٣ ٤ ٠٧٣ ٤  - العربية السورية

ــشاء  ــدعم    ٨إن ــديم ال ــال وتق ــاض الأطف ــالس لأصــدقاء ري  مج
٧٦٦ ٩  -٧٦٦ ٩ ٧٦٦ ٩  - الجمهورية العربية السورية مجالس قائمة من قبل، ٧لـ 

 نظــام التلمــذة/التــدريب علــى المهــارات: دة الفقــرتخفيــف حــ
٣٧٦ ١١-٣٧٦ ١١(٦٢٤ ٣٨)٠٠٠ ٥٠-  في الضفة الغربيةالصناعية
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 ٢٠٠٧ديسمبر 

 المنتجات والتوعيـة بالتـسويق لمـشروع سـلافة للتطريـز            طويرت
٠٢٢ ٣٧-٠٢٢ ٣٧-٠٢٢ ٣٧- التابع للأونروا

التـــدابير المتعلقـــة تـــدريب مستـــشاري المـــدارس علـــى تنفيـــذ  
٨٩٩ ٤  -٨٩٩ ٤ -٨٩٩ ٤  - ، الجمهورية العربية السوريةالمدارس الصديقة للطفل، ب

ــدارس والمد  ــدريب مــشرفي الم ــديل،   ت ــى العقــاب الب رســين عل
٦٧٧ ٩  -٦٧٧ ٩ -٦٧٧ ٩  - الجمهورية العربية السورية

ــشط في      ــتعلم النـ ــى الـ ــين علـ ــدريب المدرسـ ــدارس، ١٠تـ  مـ
٨٧٢ ١٤-٨٧٢ ١٤-٨٧٢ ١٤- الجمهورية العربية السورية

الجامعية للاجـئين الفلـسطينيين     صندوق منح الاتحاد الأوروبي     
٦١٣ ٨٠٣  -٦١٣ ٨٠٣  (٦٥٥ ٢٧١) ٢٦٩ ٠٧٥ ١- لبنان في

الجمهوريـة   المخـيم الـصيفي،      -دعم الأيتام والأطفال المعاقين     
١٢٩ ١  -١٢٩ ١ (٨٧١ ٨) ٠٠٠ ١٠- العربية السورية
ــز   ــاء وتجهي ــث بن ــوتأثي ــرادةمدرس ــبينا   /ة الف ــيم س ــورا في مخ ل

٢٢٦ ٣٧٥  -٢٢٦ ٣٧٥  (٧٣٧ ١٤)٩٦٣ ٣٨٩  - الجمهورية العربية السورية في
 مأوى في مخـيم     ١٢إصلاح  :  في الضفة الغربية   آوى الم إصلاح

(٦٨٤ ١٣٣) -(٦٨٤ ١٣٣) (٦٨٤ ١٣٣) --  مآوى في مخيم العماري٤جلزون وتجديد 

 لتحل محـل مـدارس الزرقـا       واحدة بناء وتجهيز مدرسة جديدة   
٤٠٧ ٤٧٩ ١-٤٠٧ ٤٧٩ ١(٥٩٣)٠٠٠ ٤٨٠ ١- ، الأردن٣ و ٢ و ١الابتدائية للبنات رقم 

١٣٤ ٥٥٣  -١٣٤ ٥٥٣  (٨٦٦ ١) ٠٠٠ ٥٥٥  -  لحالات المشقة الخاصة في الأردنآوىالم) تجديد (صلاحإ
٠٠٠ ١٥٥  -٠٠٠ ١٥٥  -٠٠٠ ١٥٥  - خيم الطالبية، الأردنتوسيع المركز الصحي بم

١٥٥ ٦٤٢  -١٥٥ ٦٤٢  (٠٤٥ ٣٤)٢٠٠ ٦٧٦  - العربية السوريةالجمهورية تجديد مدرستين في مخيم سبينا، 
٦٠٠ ٨٢٢  -٦٠٠ ٨٢٢  -٦٠٠ ٨٢٢  - الجمهورية العربية السوريةتجديد مدرستين في مخيم درعا، 

٩٢٠ ٩٢-٩٢٠ ٩٢(٠٨٠ ١١٣) ٠٠٠ ٢٠٦  - التصدي لتسرب الصرف الصحي في قرية أم النصر في غزة
ــدريب ا ــهادات في   تـ ــنحهم شـ ــاعيين ومـ ــصائيين الاجتمـ لأخـ

 الجمهوريــة العربيــة الــسورية الخــدمات الاجتماعيــة، الأردن و
٢٤١ ٢٤-٢٤١ ٢٤(٧٥٩ ٣٤)٠٠٠ ٥٩- ولبنان والضفة الغربية
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إدامة ومواصلة تطوير برنامج تـدريس حـل الـتراع والتـسامح            
وحقوق الإنسان الأساسـية في مـدارس الأونـروا وغيرهـا مـن             

٧١٦ ٢٨٤  -٧١٦ ٢٨٤  (٢٨٤)٠٠٠ ٢٨٥  - المعاهد التعليمية
(١٦٠ ٢٠)-(١٦٠ ٢٠)  (١٦٠ ٢٠)-- ، الضفة الغربية مآوى٦صلاح إ

١٨٦ ١٧-١٨٦ ١٧(٨٩٥ ٦٣)٠٨١ ٨١- ) مأوى١٧إصلاح (في الضفة الغربية  المآوى صلاحإ
٧٣٨ ٣٣-٧٣٨ ٣٣(٤٥) ٧٨٢ ٣٣- ة الضفة الغربي، في مخيم العروبىمآو ٣إعادة بناء 

٦٢٢ ١٨١  -٦٢٢ ١٨١  (٩٠٣ ٤٣٦) ٥٢٥ ٦١٨  -  الضفة الغربية،الاجتماعيوبرنامج الدعم النفسي 
لتغطية تكاليف شراء بعض البنـود مـن أجـل الأيتـام والمعـاقين              

يونيـه في   /في المخيم الصيفي الذي عُقـد خـلال شـهر حزيـران           
(٩٩٢)-(٩٩٢)(٩٩٢)-- قرية كفر صيتا

)صفر((٣٦)  ٣٦  (٨٣٧ ٤٠)٨٧٣ ٤٠- الجمهورية العربية السورية، اليوم العالمي للاجئين
ــوم واحــد حــول الرضــاعة         ــهما ي ــدة كــل من ــل م ــا عم حلقت

٨٥٢ ٥  -٨٥٢ ٥ -٨٥٢ ٥  - الجمهورية العربية السوريةالطبيعية في 
م النيرب وتطـوير مخـيم       مخي إصلاح”مساهمة إضافية من أجل     

٠٣٨ ٢٣٣ ٢-٠٣٨ ٢٣٣ ٢(٢٩٣ ٥٤)٣٣١ ٢٨٧ ٢- الجمهورية العربية السوريةعين التل، 
ــال الــده    ــسطح وأعم ــرأة في مخــيم   إصــلاح ال ــز الم ان في مرك

---(٠٠٠ ١٦)٠٠٠ ١٦- للاجئين شعفاط
، )المـشاريع والبحـوث   ( موظف معـاون -ئ موظف فني مبتد 
٦٣٧ ٨١-٦٣٧ ٨١(٣١٤ ٤٨)٩٥١ ١٢٩  - ية السوريةالجمهورية العرب

أعمـــال تركيـــب الأســـنان الاصـــطناعية في مخـــيم الطنـــف،
٨٤٥ ١  -٨٤٥ ١ (٧٥٥ ١) ٦٠٠ ٣  - الجمهورية العربية السورية

ــة  ”مــساهمه إضــافية مــن أجــل    ــد المرحل  مــن مــشروع  ١تمدي
٧٨٤ ٩٣-٧٨٤ ٩٣(١٨٩ ١٣٦) ٩٧٣ ٢٢٩  - ةالجمهورية العربية السوري مخيم النيرب في صلاحإ
، الــسيدة فلافيــا  ئ موظــف فــني مبتــد  -كــاليف المــوظفين  ت

، وأخـــصائي في علـــم  أخـــصائي الـــصحة العامـــة-ريكـــاردو 
٠٤٣ ٩٢-٠٤٣ ٩٢(٤٠١ ٤٩)٤٤٤ ١٤١  - )عمان(الأوبئة، المقر 
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ة ، الــسيدئ موظــف فــني مبتــد-لعامــة للمــوظفين التكــاليف ا
، ، موظـف الرصـد والتقيـيم       خبير مـشارك   -ا بيانيجياني   جولي
٩٤٠ ١٠٣  -٩٤٠ ١٠٣  (٦٧٣ ٢٥)٦١٣ ١٢٩  - الغربية الضفة

ــة     ــروا والإدارة العامـ ــشرفين في الأونـ ــين والمـ ــدريب المدرسـ تـ
٤٠٢ ٤  -٤٠٢ ٤ -٤٠٢ ٤  - للاجئين العرب الفلسطينيين على العقاب البديل

 الجمهورية العربيـة الـسورية    يم الحسينية،    المآوى في مخ   صلاحإ
٧٩٥ ١  -٧٩٥ ١ (٢٦٢ ١٨)٠٥٧ ٢٠- )مآوى ١٠أعمال الإصلاح والتجديد في (

تنفيذ بـرامج تقـديم المـساعدة للاجـئين الفلـسطينيين النـازحين             
٦٤٤ ١١٠  -٦٤٤ ١١٠  (٨٦٩ ٣٥٦) ٥١٣ ٤٦٧  - الجمهورية العربية السوريةمن العراق إلى 

٠٠٠ ١٤-٠٠٠ ١٤-٠٠٠ ١٤- تدريب الطبيبات في مجال الصحة العامة والإدارة
الجمهوريــة  المــآوى الخطــرة في مخيمــات اللاجــئين في  صــلاحإ

٢٥٤ ١٥٢ ١-٢٥٤ ١٥٢ ١-٢٥٤ ١٥٢ ١- العربية السورية
التطبيــق ” للمــساواة بــين الجنــسين في غــزة، مبــادرة الأونــروا 
٠١٦ ٤٥٩ ٢-٠١٦ ٤٥٩ ٢-٠١٦ ٤٥٩ ٢- “اةالعملي للمساو

٩٩٤ ١٤٩  -٩٩٤ ١٤٩  -٩٩٤ ١٤٩  -  فرنسي بالمكتب الميداني في لبنانئوظيفة موظف فني مبتد
ــسي      ــدعم النفـ ــديم الـ ــال تقـ ــسية في مجـ ــدرات المؤسـ ــاء القـ بنـ

٢٨٨ ١٧-٢٨٨ ١٧-٢٨٨ ١٧- الاجتماعي، الأردنو
---(١٨٧ ٠٠٦ ١)  ١٨٧ ٠٠٦ ١- اب الفلسطينيين اللاجئين في لبنانتحسين فرص العمل للشب
١٩١ ٤  -١٩١ ٤ -١٩١ ٤  -  والإيرادات الناجمة عنهاتصفية ائتمانات الإسكان
(٢٢٢ ٩٣٦ ٨)٣٢٣ ٤٥٨ ٤(٤٢٧ ٥٤٢ ٢٠)(٨٣٠ ٧٥٦ ٢٠) ٤٠٣ ٢١٤  ٨٨٢ ١٤٧ ٧  والإيرادات الناجمة عنهاتصفية ائتمانات الإسكان

٤٦٢ ٤٦٣ ٢٦ ٥٩٧ ٤٤٦ ٣(١١٨ ٨٩٢ ٤)  (٨٨٧ ١٧٥ ٦٩) ٧٦٩ ٢٨٣ ٦٤  ٩٨٤ ٩٠٨ ٢٧ ١٩٩٩مجموع مشاريع ما بعد عام 
       :مشاريع أخرى

-)صفر((٦٣٠ ١)  (٦٣٠ ١)-٦٣٠ ١   المنح الدراسية
 فيليب غرانـديت؛ موظـف    : السنة الأولى، موظف فني مبتدئ    

-(٤٣٢)  ---٤٣٢   الخارجية والمشاريعللعلاقات
(١٤٠ ١)---١٤٠ ١   ولد الكهرباءالجارية لمتكاليف ال
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الرصــــــــــــــــــيد في 
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ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

٦٨٧ ٣٩ ----٦٨٧ ٣٩ تطوير وبدء تشغيل مدرسة التمريض باء
-(٠٤٦ ٥)---٠٤٦ ٥   المشاريع المدرة للدخل في الأردن والضفة الغربية وغزة

٠٦٩ ١٧ ----٠٦٩ ١٧  الصحة والتعليم في الضفة الغربية- مركز برامج المرأة
٠٩٣ ١٢ -(٢٦٦ ٢٧٢)  (٢٦٦ ٢٧٢)  -٣٥٩ ٢٨٤  التوسع في مستشفى قلقيلية في الضفة الغربية

 -؛ مركــــز التــــدريب المهــــني تحــــسين مهــــارات الحاســــوب
-(٢٤) ---٢٤ الأولى المرحلة

 المرحلـة  -التـدريب المهـني   تحسين مهارات الحاسوب؛ مركـز   
-(٤٨٤ ٩)(٧٤٩ ٨)  (٧٤٩ ٨)-٢٣٣ ١٨ الثانية

مركــز التأهيــل المجتمعــي، بــرامج المــرأة وإعــادة إعمــار مركــز
-٨٧٦ ٤٠  ---(٨٧٦ ٤٠)   الجمهورية العربية السورية -حماه 

-(١)(٤٩٢ ٤)  (٤٩٢ ٤)-٤٩٣ ٤   شبكة المياه في خان دنون وخان الشيح
لكترونيـــات الـــصناعية وتطويرهـــا؛ رفـــع مـــستوى دورات الإ
-(١١) (٠٤٣ ٧)  (٠٤٣ ٧)-٠٥٣ ٧   مركز التدريب في غزة
؛  المركزيــة في مخــيم الــنيرب في حلــب   رفــع مــستوى المكتبــة  

-١ (٠٠٥ ٣)  (٠٠٥ ٣)-٠٠٤ ٣   الجمهورية العربية السورية
لفخـاري الابتدائيـة    ف دراسـة في مدرسـة ا      غـر  ٦بناء وتجهيـز    

-(٣٠) ---٣٠ “باء” و “ألف”المشتركة 
بنــاء وتجهيــز مختــبر للعلــوم في مدرســة رفــح الإعداديــة للبــنين   

-(٩٣٥ ٢)---٩٣٥ ٢   “باء”
-صفر(١٦) (١٦) -١٥  الأردن-إنشاء دار حضانة وروضة أطفال في مخيم البقعة 

 تينالنـــصيرات الابتـــدائييـــل في مدرســـتي بنـــاء ســـقيفتين للتظل
ــشتركتين  ــاء”المــ ــسلطان  “دال” و “بــ ــل الــ ــة تــ ، ومدرســ

--(٦٢٨ ٢)  (٦٢٨ ٢)-٦٢٨ ٢   الابتدائية المشتركة ومدرسة رفح الابتدائية
-(٢٥٤)  ---٢٥٤  روضة الأطفال في مركز برامج المرأة في خان الشيح

-(٤٤١ ٤)---٤٤١ ٤   توسيع نطاق برنامج صحة الأسرة في الأونروا
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ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

بنـــاء شـــبكات الميـــاه والمجـــاري في ثمانيـــة مخيمـــات للاجـــئين   
-٢١٩ ٧٠١٦٠٢ ٣٢٥ ٤(٢٤٦ ٢١٩)  ٩٤٦ ٥٤٤ ٤(٩٢٠ ٩٢٧ ٤) الفلسطينيين

٩٩٧ ٢(٩٠٩ ١٢٠)  ---٩٠٦ ١٢٣  استبدال المباني المتداعية في مدرسة العروب للبنين
-(٢)(٠٢٢ ٢)  (٠٢٢ ٢)-٠٢٤ ٢   ة بيت علا للبنات في مدرساسوبتجهيز ورشة الح
-(٤٩) (٣٦٢ ٣)  (٣٦٢ ٣)-٤١١ ٣    في مدرسة بيت علا للبناتاسوبتجهيز ورشة الح

١٣٨----١٣٨   الطرق في مركز سبلين للتدريبصلاحإ
مقاصـــف في المـــدارس /دراســـة إضـــافيةف غـــربنـــاء وتجهيـــز 

٥٣٤ ١٣٦  ----٥٣٤ ١٣٦  الإعدادية في غزة
ــاء  ــربن ــات في    إضــافية في دراســةفغ ــشة للبن  مدرســة الدهي
٦١١ ١٢٢  ٩٠٩ ٧٠٢١٢٠ ١(٢٨٥ ٨٤) ٩٨٧ ٨٥  - الغربية الضفة

(٣١٤ ١١٥) ٩٢٤ ١٦١(٣١٤ ١١٥)  (٣١٤ ١١٥)  -(٩٢٤ ١٦١)  والإيرادات الناجمة عنهاتصفية ائتمانات الإسكان

٨١٥ ٢١٥    ١٧٣ ٧٨١  ٨٧٦ ٩٠٦ ٣(٠٥٨ ٧٢٤)  ٩٣٤ ٦٣٠ ٤(٢٣٣ ٤٧٢ ٤) يع أخرى مشار-المجموع 
      :الصغرالبالغة برنامج دعم المجتمعات المحلية بالقروض 

الـصغر، علـى    البالغـة   برنامج دعم المجتمعات المحليـة بـالقروض        
٤٥٧ ٥٠٨    -٥٤١ ١٢٨   (٦٠٢ ٢٢٨)  ١٤٢ ٣٥٧   ٩١٧ ٣٧٩      التكاليف الجارية-نطاق الوكالة 

الـصغر، الـضفة   البالغة برنامج دعم المجتمعات المحلية بالقروض     
١٧٤ ٢٢ -(٥٧٨ ٥)(٧٣١ ٦) ١٥٣ ١  ٧٥٣ ٢٧  )k1الرمز (الغربية 

الـصغر ذات  البالغـة  برنـامج دعـم المجتمعـات المحليـة بـالقروض      
٩٤٤ ٣   - - --٩٤٤ ٣    نح ممولة من الصندوق العامالصلة بمشاريع الجهود الذاتية، م

الـصغر بـإدارة    البالغـة   برنامج دعم المجتمعات المحلية بـالقروض       
٦٧٢ ٢٠٨    -٥٠١ ١٠٩   (٢٠٧ ١١)    ٧٠٨ ١٢٠   ١٧٠ ٩٩  الخدمات الغوثية والاجتماعية

(٥١٣ ٧)  -(٥١٣ ٧)(٥١٣ ٧) --    عنها والإيرادات الناجمة تصفية ائتمانات الإسكان

ــالقروض     ــة ب ــامج دعــم المجتمعــات المحلي ــة مجمــوع برن البالغ
 الصغر

    ٧٣٤ ٧٣٥    -٩٥١ ٢٢٤   (٠٥٣ ٢٥٤)  ٠٠٤ ٤٧٩   ٧٨٤ ٥١٠
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ــانون  ١ كـــــــــــــــــ

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٦يناير /الثاني

 تسويات
 السنوات
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ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

       :مشاريع فك الارتباط في غزة

٤٠٢ ٤٦٣ ٥  -(٥٩٨ ٣٦)   (٥٩٤ ٢٥٤)  ٩٩٦ ٢١٧   ٠٠٠ ٥٠٠ ٥  غزة مآوى اللاجئين الفلسطينيين في قطاع صلاحإ
-(٢) (٩٩٨ ٩٩٩)  (٩٩٨ ٩٩٩)  -٠٠٠ ٠٠٠ ١  بناء وتجهيز مركز التدريب المهني في جنوب قطاع غزة

ــادة ــئين    إعـ ــونس للاجـ ــان يـ ــيم خـ ــة مخـ ــاء - هيكلـ  ٢٣١ بنـ
٧٦٩ ٣٣٠ ٣  -(٩٧٥ ٢٨٥)  (٩٧٥ ٢٨٥)  -٧٤٤ ٦١٦ ٣  سكنية وحدة

- (١) (٦٠٣ ١٦٤ ١)    (٨٩٥ ١٨٧ ١)    ٢٩٢ ٦٠٣٢٣ ١٦٤ ١  برنامج تدريب الخريجين في غزة
٤٣٦ ٣٣٠ ١  ٤٨٣ ٦٥    ١٣٩ ١٥١ ١(٣٥٩ ٢٣٨)  ٤٩٩ ٣٨٩ ٨١٤١ ١١٣     أعمال الصرف الصحي في مخيم خان يونس

٤٧٤ ٥٠٩ ١  -٤٧٤ ٥٠٩ ١(٥٢٦ ٤٩٠ ٣)    ٠٠٠ ٠٠٠ ٥- )اد والأجور والإدارةالمو( المآوى صلاحأنشطه إ
صفر(١) ١  (٤٤٢ ٤٢٠ ٤)    ٤٤٣ ٤٢٠ ٤-  برنامج إيجاد الوظائف

صفر(١) ١  (٤٧٨ ٦١)    ٤٨٠ ٦١-  بناء وتوسيع مركز خان يونس للتدريب في جنوب غزة
(٤٢٩ ٧٠٧ ١١)    (٧٩٥ ٨٠٥ ١)   (٩١٢ ٨٩٠ ١٢)  (٤٢٩ ٧٠٧ ١١)   (٤٨٣ ١٨٣ ١)    ٢٧٨ ٩٨٩ ٢   والإيرادات الناجمة عنهاالإسكانتصفية ائتمانات 

(٣٤٩ ٧٣)        (٣١٧ ٧٤٠ ١)  (٤٧١ ٧١٧ ١٢)  (٦٩٧ ٦٤٦ ٢٢)    ٢٢٦ ٩٢٩ ٩     ٤٣٩ ٣٨٤ ١٤ مجموع مشاريع فك الارتباط في غزة

 :وارئ في لبنانحالة الط
منحة : )٢٠٠٨-٢٠٠٧(ئ من أجل شمال لبنان      نداء الطوار 

---(٤٠٤ ٩٧٧) ٤٠٤ ٩٧٧  - من السلع الغذائية الأساسية لنداء لبنان
٥٨٦ ٥٤٤ ٣-٥٨٦ ٥٤٤ ٣   -   ٥٨٦ ٥٤٤ ٣   -  والإيراد الناتج عنها، منح عينيةتصفية ائتمانات الإسكان

 -حالة الطوارئ في لبنـان      : ٢٠٠٦عام  لالنداء العاجل للبنان    
)صفر( (٣)٣   (٨١٠ ١٦١) ٨١٢ ١٦١  - غير مخصصة

٣٨٧ ٣٦-٣٨٧ ٣٦   (٦١٣ ٩٦٣ ١)  ٠٠٠ ٠٠٠ ٢   - ٢٠٠٦عام لالنداء العاجل للبنان 
 -حالة الطوارئ في لبنـان      : ٢٠٠٦عام  لالنداء العاجل للبنان    

)صفر( )صفر(صفر (٣٧٣ ١) ٣٧٣ ١  -  مخصصةغير
 -حالة الطوارئ في لبنـان      : ٢٠٠٦عام  لالنداء العاجل للبنان    

- -- (٢٥) ٢٥  - غير مخصصة
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/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

 اســـترداد تكـــاليف الأونـــروا في -حالـــة الطـــوارئ في لبنـــان 
للاجـــئين الفلـــسطينيين أعقـــاب تـــوفير أمـــاكن إقامـــة مؤقتـــة

)صفر( (٤٤)  ٤٤  (٩٥٦ ١٩)   ٠٠٠ ٢٠- لبنان نالنازحين م
)صفر((١١١ ١٠٥)  ١١١ ١٠٥  (٢٧١ ٠١٥ ١)  ٣٨٢ ١٢٠ ١   - ٢٠٠٦عام لالنداء العاجل للبنان 

ــان  ــة  : مــشاريع الإنعــاش المبكــر في لبن تقــديم المــساعدة الطارئ
١٤٤ ٤٧٥  -١٤٤ ٤٧٥  (٧٤٧ ٥٠٢) ٨٩١ ٩٧٧  - لمخيمات اللاجئين الفلسطينيين في لبنان

صفر)صفر(صفر (٦١٤ ٤٥٠) ٦١٤ ٤٥٠  - ٢٠٠٦عام لالنداء العاجل للبنان 
الاحتياجات الأساسية مـن    : ٢٠٠٦عام  لالنداء العاجل للبنان    

)صفر((١)١   (٢٤٠ ٤٠٤ ١)  ٢٤١ ٤٠٤ ١   - المأوى والمياه والنظافة والطعام
تعزيــز وحــدات التوظيــف : بكــر في لبنــانمــشاريع الإنعــاش الم

رص العمـل للاجـئين الفلـسطينيين       والإرشاد الوظيفي لتعزيز ف   
٣٢٦ ٢٢-٣٢٦ ٢٢   (٦٧٤ ١٠٩) ٠٠٠ ١٣٢  - لبنان في

ــان   ــاش المبكــر في لبن ــشاريع الإنع ــال   : م ــشيط الأعم ــادة تن إع
ــئين      ــن اللاجــ ــشاريع مــ ــحاب المــ ــصغيرة لأصــ ــة الــ التجاريــ

-(١)١   (٩٩٩ ١٦٦) ٠٠٠ ١٦٧  - الفلسطينيين
الاجتمـاعي   و الدعم النفسي : مشاريع الإنعاش المبكر في لبنان    
٤٣٣ ١  -٤٣٣ ١ (٥٦٧ ١٥٩) ٠٠٠ ١٦١  - لطلاب المدارس وتقديم المشورة عقب الصدمات
أنشطه الإنعـاش المبكـر الـتي       : مشاريع الإنعاش المبكر في لبنان    

٤١٠ ٢٨-٤١٠ ٢٨   (٥٧٧ ٥٥١) ٩٨٦ ٥٧٩  - تضطلع بها المنظمة
٩٦٠ -٩٦٠(٠٢٦ ٥٥٩) ٩٨٦ ٥٥٩  - )التعليم (٢٠٠٦  لعامالنداء العاجل للبنان

تعـــديل البيـــوت لـــتلائم : مـــشاريع الإنعـــاش المبكـــر في لبنـــان
٣٢٢ ١٦٧  -٣٢٢ ١٦٧  (٦٧٨ ٣٢)   ٠٠٠ ٢٠٠  - المعوقين من اللاجئين الفلسطينيين

ــان  ــة  : مــشاريع الإنعــاش المبكــر في لبن ــة ميكن اســتكمال عملي
٨٧٥ ٢٤٨  -٨٧٥ ٢٤٨  (١٢٥ ٤١)   ٠٠٠ ٢٩٠  - النفايات الصلبةإدارة 

إنشاء المراكـز الـصحية الـتي       : مشاريع الإنعاش المبكر في لبنان    
٩٣٠ ٩٥-٩٣٠ ٩٥   (٠٧٠ ٢٤)   ٠٠٠ ١٢٠  - ووادي الزينة تعمل بدوام جزئي في بار الياس
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ــانون  ١ كـــــــــــــــــ

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٦يناير /الثاني

 تسويات
 السنوات
 السابقة

ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

ــان    ــر في لبنـــ ــاش المبكـــ ــشاريع الإنعـــ ــة  : مـــ ــب أربعـــ تركيـــ
٢٦١ ٧٠-٢٦١ ٧٠   (٧٣٩ ٦١)   ٠٠٠ ١٣٢  - كهربائية مولدات

التــدريب علــى المهــارات  : مــشاريع الإنعــاش المبكــر في لبنــان 
٩٣٣ ٨٩-٩٣٣ ٨٩   (٥٨٧ ٥٦)   ٥٢٠ ١٤٦  - والتلمذة الصناعية للنساء والشباب والمعوقين

ــان    ــاش المبكــر في لبن ــشاريع الإنع ــاتيلا   : م ــتبدال مركــز ش اس
٥٥٤ ١٢٥  -٥٥٤ ١٢٥  (٤٤٦ ٢٤)   ٠٠٠ ١٥٠  - الصحي

مرافــق البنيــة الأساســية   : مــشاريع الإنعــاش المبكــر في لبنــان   
ين وبــاب  إعــادة بنــاء مــدارس ديــر ياس ــ-المدرســية الجديــدة 
٠٠٠ ٦٨٤  -٠٠٠ ٦٨٤  -٠٠٠ ٦٨٤  - الواد في منطقة صور

تحـــــسين مكاتـــــب : مـــــشاريع الإنعـــــاش المبكـــــر في لبنـــــان 
٠٠٠ ٦٧-٠٠٠ ٦٧   -٠٠٠ ٦٧- ةهليالأ المنظمات

إعــادة بنــاء مركــز إعــادة  : مــشاريع الإنعــاش المبكــر في لبنــان 
٠٠٠ ٨٩-٠٠٠ ٨٩   - ٠٠٠ ٨٩- المجتمعي التأهيل

ــا  ــشاريع الإنعـ ــان مـ ــر في لبنـ ــة   : ش المبكـ ــود توعيـ ــيم جهـ تقيـ
٨٤٥ ١٠٠  -٨٤٥ ١٠٠  (٩٥٧ ١١)   ٨٠٢ ١١٢  - الفلسطينيين اللاجئين

١٨٥ ١٤٨  -١٨٥ ١٤٨  - ١٨٥ ١٤٨  - تحسين معدات المختبرات: مشاريع الإنعاش المبكر في لبنان
 تعــيين المــوظفين وبنــود  : مــشاريع الإنعــاش المبكــر في لبنــان   

٩٣١ ١١٣  -٩٣١ ١١٣  (٣٢٥ ٥٤)   ٢٥٦ ١٦٨  -  بما في ذلك النقل،التكاليف الرأسمالية
اتـصالات لاسـلكية    معدات  : مشاريع الإنعاش المبكر في لبنان    

٧٠٣ ٥٤-٧٠٣ ٥٤   - ٧٠٣ ٥٤-  من الصواعقتهاذات تردد عال جدا وحماي
ــان   ــاش المبكــر في لبن ــشاريع الإنع ــدادا: م ــاز  إم ــنفط والغ ت ال

٢٧٦ ٥٨-٢٧٦ ٥٨   (٢٦٥ ٣٦)   ٥٤١ ٩٤- لمحطات المياه والصرف الصحي في المخيمات
 مــآوىلل  دراســة جــدوى:مــشاريع الإنعــاش المبكــر في لبنــان 

ــ اتوحــدالو ، مــع التركيــز  وســط لبنــانسكنيه في مخيمــاتال
٣٤٨ ١٧٦  -٣٤٨ ١٧٦  (١٥٢)   ٥٠٠ ١٧٦  - على شاتيلا وبرج البراجنة

نظـام المعلومـات الجغرافيـة      : مشاريع الإنعـاش المبكـر في لبنـان       
٥٠٠ ٢١٥  -٥٠٠ ٢١٥  - ٥٠٠ ٢١٥  - للمخيمات الفلسطينية في لبنان
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 العجز/الفائض
 المشاريع/موالالأ

الرصــــــــــــــــــيد في 
ــانون  ١ كـــــــــــــــــ

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٦يناير /الثاني

 تسويات
 السنوات
 السابقة

ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

٥٤٢ ٢٠٠  -٥٤٢ ٢٠٠  (٤٢٣ ٤٩)   ٩٦٥ ٢٤٩  - ٢٠٠٧عام لالنداء العاجل للبنان 
٠٠٠ ٢٠-٠٠٠ ٢٠   - ٠٠٠ ٢٠- ٢٠٠٧عام لالنداء العاجل للبنان 

ــان   ــل للبنـ ــداء العاجـ ــام لالنـ ــات  : ٢٠٠٧عـ ــة الاحتياجـ تغطيـ
٧٦٠ ٢٦٢  -٧٦٠ ٢٦٢  (٩١٦ ٤١٢) ٦٧٦ ٦٧٥  - الصحية أثناء فترة الطوارئ في مناطق شمال لبنان

٢٣١ ٠٩٥ ١-٢٣١ ٠٩٥ ١   (٧٦٩ ٤٠٤ ٢)  ٠٠٠ ٥٠٠ ٣   - ٢٠٠٧عام لالنداء العاجل للبنان 
١٨٨ ٠٥٨ ١-١٨٨ ٠٥٨ ١   (٨٤٣ ٨٥٤ ٣)  ٠٣١ ٩١٣ ٤   - أنشطه إنقاذ الحياة: ٢٠٠٧عام لالنداء العاجل للبنان 
٠٠٠ ١٠-٠٠٠ ١٠   - ٠٠٠ ١٠- ٢٠٠٧عام لالنداء العاجل للبنان 

 للاجـئين الفلــسطينيين في  ٢٠٠٧عـام  لنـداء الأونـروا العاجـل    
)صفر(  صفر)صفر( (٧٤٨ ٥٦٠) ٧٤٨ ٥٦٠  - انشمال لبن

: )٢٠٠٨-٢٠٠٧(ئ مـــن أجـــل شمـــال لبنـــان نـــداء الطـــوار
٧٥٧ ٣١٧  -٧٥٧ ٣١٧  (٢٤٣ ١٠٦) ٠٠٠ ٤٢٤  - الإيواء في حالات الطوارئ

تـوفير  : )٢٠٠٨-٢٠٠٧(ئ من أجل شمال لبنان      نداء الطوار 
أو /شردين والبنــود غــير الغذائيــة في حــالات الطــوارئ للم ـــ    

٦٤٧ ٢  -٦٤٧ ٢ (٩٥٣ ٢٧٢) ٦٠٠ ٢٧٥  - اللاجئين العائدين
١٤١ ٤  -١٤١ ٤ (٣٧٣ ٩) ٥١٤ ١٣- ٢٠٠٧عام لالنداء العاجل للبنان 

: )٢٠٠٨-٢٠٠٧(ئ مـــن أجـــل شمـــال لبنـــان نـــداء الطـــوار
 والهياكــــل في حــــالات آوىإجــــراءات التــــدخل لإيجــــاد المــــ

٧٥٨ ٧٧٥ ١-٧٥٨ ٧٧٥ ١   (٣٩١ ٢٤٦) ١٤٩ ٠٢٢ ٢   - ردالطوارئ لمخيم نهر البا
٢٥٨ ٨٢-٢٥٨ ٨٢   (٢٧٤ ٣٤٣) ٥٣٢ ٤٢٥  - )٢٠٠٨-٢٠٠٧(نداء الطوارئ من أجل شمال لبنان 

٢٢٠ ٥٢٧  -٢٢٠ ٥٢٧  (٠٠٠ ١٨٢) ٢٢٠ ٧٠٩  - ٢٠٠٧عام لالنداء العاجل للبنان 
---(٠٠٠ ١٥٠) ٠٠٠ ١٥٠  - أنشطه إنقاذ الحياة: ٢٠٠٧عام لالنداء العاجل للبنان 
لتخفيف أسوأ آثار الأزمـة     : ٢٠٠٧عام  لالنداء العاجل للبنان    

١٠٠ ٨٦٧  -١٠٠ ٨٦٧  -١٠٠ ٨٦٧  - على السكان المتضررين في مخيم نهر البارد في شمال لبنان
ــداء العاجــل   ــام  الن ــان لع ــن أجــل الاحتيا  ٢٠٠٧للبن جــات م

٦٩٤ ٣٢٦  -٦٩٤ ٣٢٦  (٣٣٩ ٣٩٧) ٠٣٣ ٧٢٤  - الطارئة للاجئين الفلسطينيين في شمال لبنان
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 المشاريع/موالالأ

الرصــــــــــــــــــيد في 
ــانون  ١ كـــــــــــــــــ

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٦يناير /الثاني

 تسويات
 السنوات
 السابقة

ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

 ٢٠٠٧سـبتمبر   / أيلول ١(وارئ من أجل شمال لبنان      نداء الط 
٩٠٦ ٢٧٩ ٦-٩٠٦ ٢٧٩ ٦   (٨٦٣ ٥٨٧) ٧٦٩ ٨٦٧ ٦   - )٢٠٠٨أغسطس / آب٣١ -

 ٢٠٠٧سـبتمبر   /أيلول ١(نداء الطوارئ من أجل شمال لبنان       
١٩٢ ٩  -١٩٢ ٩ (٨٠٨ ٢٠)   ٠٠٠ ٣٠- )٢٠٠٨أغسطس / آب٣١-

 ٢٠٠٧سـبتمبر   / أيلول ١(نداء الطوارئ من أجل شمال لبنان       
٥٣٦ ٧٥٦ ١-٥٣٦ ٧٥٦ ١   (٦١٧ ٧١)   ١٥٤ ٨٢٨ ١   - )٢٠٠٨أغسطس / آب٣١-

 ٢٠٠٧سـبتمبر   / أيلول ١(نداء الطوارئ من أجل شمال لبنان       
٩٦٥ ٢٤٩  -٩٦٥ ٢٤٩  - ٩٦٥ ٢٤٩  -  المعونة الغذائية-) ٢٠٠٨أغسطس / آب٣١-

): ٢٠٠٨-٢٠٠٧(نـــداء الطـــوارئ مـــن أجـــل شمـــال لبنـــان 
٨٠٥ ١٠٣ ٣-٨٠٥ ١٠٣ ٣   (٤٢٦ ٢٨)   ٢٣١ ١٣٢ ٣   - وحده إدارة الإغاثة والإنعاش والتعمير
مـن  ): ٢٠٠٨-٢٠٠٧(نداء الطوارئ مـن أجـل شمـال لبنـان          

ــة أكثــر الاحتياجــات إلحاحــا وملاءمــة علــى مــدى أجــل تلبي
٥٥٨ ٠٣١ ٢-٥٥٨ ٠٣١ ٢   (٦٨٢ ٦٢)   ٢٤١ ٠٩٤ ٢   - الأشهر الاثنى عشر القادمة ولكن لا يستخدم لشراء الأغذية 

): ٢٠٠٨-٢٠٠٧(ئ مـــن أجـــل شمـــال لبنـــان نـــداء الطـــوار
لنــازحين مــن نهــر للاجــئين الفلــسطينيين االمــساعدات الغذائيــة 

٧٣٢ ٣٦٨  -٧٣٢ ٣٦٨  -٧٣٢ ٣٦٨  - البارد
: )٢٠٠٨-٢٠٠٧(ئ مـــن أجـــل شمـــال لبنـــان نـــداء الطـــوار

٩٣١ ٥٣١ ٢-٩٣١ ٥٣١ ٢   (٥٧١ ٢١٢) ٥٠٣ ٧٤٤ ٢   - أنشطه الطوارئ في مخيم نهر البارد
٨٠٠ ٤  -٨٠٠ ٤ - ٨٠٠ ٤  - )٢٠٠٨-٢٠٠٧(نداء الطوارئ من أجل شمال لبنان 

: )٢٠٠٨-٢٠٠٧(ئ مـــن أجـــل شمـــال لبنـــان نـــداء الطـــوار
٦٤٥ ٤٨٥  -٦٤٥ ٤٨٥  (٨٥٥ ١٥٢) ٥٠٠ ٦٣٨  - أنشطه التعليم في حالات الطوارئ
٠٠٠ ٥٠-٠٠٠ ٥٠   -٠٠٠ ٥٠- )٢٠٠٨-٢٠٠٧(نداء الطوارئ من أجل شمال لبنان 

: )٢٠٠٨-٢٠٠٧( الطـــوارئ مـــن أجـــل شمـــال لبنـــان نـــداء
لأنـشطه الأونـروا في     ) سابقة التجهيـز  الالمدارس  (المباني المؤقتة   

٤٣٠ ٩٨٣  -٤٣٠ ٩٨٣  (٩٥٩ ٠٨٧ ١)  ٣٨٩ ٠٧١ ٢   - لبنان شمال
١٨١ ٥٠٠  -١٨١ ٥٠٠  - ١٨١ ٥٠٠  - )٢٠٠٨-٢٠٠٧(نداء الطوارئ من أجل شمال لبنان 
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 المشاريع/موالالأ

الرصــــــــــــــــــيد في 
ــانون  ١ كـــــــــــــــــ

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٦يناير /الثاني

 تسويات
 السنوات
 السابقة

ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

: )٢٠٠٨-٢٠٠٧ (ئ مـــن أجـــل شمـــال لبنـــاننـــداء الطـــوار
لمهـــارات، والحـــصول علـــى فـــرص التـــدريب الـــسريع علـــى ا

ــصغرى    العمــل ــصغر وال ــة ال ــشاريع البالغ ــاء الم ــسهيل إحي ، وت
١٢٨ ٢٣٢  -١٢٨ ٢٣٢  - ١٢٨ ٢٣٢  - وإنشاء مركز الأونروا لخدمات التوظيف

٠٠٠ ٢٨٠  -٠٠٠ ٢٨٠  - ٠٠٠ ٢٨٠  - )٢٠٠٨-٢٠٠٧(نداء الطوارئ من أجل شمال لبنان 
ــان     ــداء الطــوارئ مــن أجــل شمــال لبن  -) ٢٠٠٨-٢٠٠٧(ن

١٤٢ ٩٨٨  -١٤٢ ٩٨٨  - ١٤٢ ٩٨٨  - الدانمرك
٣٥٠ ٢٠٥  -٣٥٠ ٢٠٥  - ٣٥٠ ٢٠٥  - ملغاة

(٣٥٢ ١٧٦ ٢)   -(٣٥٢ ١٧٦ ٢)  (٥٨٣ ١٤٨ ٤)  ٢٣١ ٩٧٢ ١   -  والإيرادات الناجمة عنهاتصفية ائتمانات الإسكان

١٥٤ ٠٥٠ ٣١  (١٥٩ ١٠٥)  ٣١٣ ١٥٥ ٣١ (٨٧٨ ٧٥٠ ٢٣) ١٩٠ ٩٠٦ ٥٤  - مجموع حالات الطوارئ في لبنان
      :مبادرة تحسين المخيمات في لبنان

٦٨٠ ٤٢٦ ٢-٦٨٠ ٤٢٦ ٢   (٣٦٧ ٢٠٨) ٠٤٦ ٦٣٥ ٢   - مشاريع في إطار المركز الدولي لشؤون الأطفال في لبنان
ف ميـاه الـسيول في مخـيم شـاتيلا          تصري/المجاري/ات المياه إمداد
٣٦٣ ٤٠١ ٢-٣٦٣ ٤٠١ ٢   (٦٣٧ ١٥٨) ٠٠٠ ٥٦٠ ٢   - لبنان في

٥١٥ ٢٩٧  -٥١٥ ٢٩٧  (٧٣١ ٣٦٤) ٢٤٦ ٦٦٢  -  المآوى في جنوب لبنانصلاحمشروع إ
لسلكية واللاسلكية  ارفع مستوى البنية الأساسية للاتصالات      

٥٣٥ ٣٨٣  -٥٣٥ ٣٨٣  -٥٣٥ ٣٨٣  - في لبنانللأونروا 
٩٩٢ ٨٠٣  -٩٩٢ ٨٠٣  (٤٠٨ ١٠)   ٤٠٠ ٨١٤  - برنامج الأونروا لتحسين المخيمات في لبنان

٥٤٢ ٥٥-٥٤٢ ٥٥   (٤٥٨ ٣٩٤) ٠٠٠ ٤٥٠  -  مبادرة تحسين المخيمات في لبنان- المأوى صلاحإ
ــش     ــحاب المـ ــة لأصـ ــسات التجاريـ ــشيط المؤسـ ــادة تنـ اريع إعـ

٩٤٦ ٣٣-٩٤٦ ٣٣   (٣٨٤ ١٩١) ٣٣٠ ٢٢٥  - ، لبنانالفلسطينية التي تضررت كليا
٥٠٦ ١٨٤  -٥٠٦ ١٨٤  - ٥٠٦ ١٨٤  -  لبنان-تشييد مبنى متعدد الأغراض في مخيم البداوي 

مليـات  تحديث نظم وع  : ولى المرحلة الأ  -حة الالكترونية   الص
في ميدان الصحة في لبنـان وتجريـب      إعداد التقارير الإحصائية    
٨٢٤ ٥٧٩  -٨٢٤ ٥٧٩  (٥١١ ١٧)   ٣٣٥ ٥٩٧  - ميكنة العيادات الصحية

٠٠٠ ٢٣٠  -٠٠٠ ٢٣٠  - ٠٠٠ ٢٣٠  - وحدات التدخل المبكر للمعوقين
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 العجز/الفائض
 المشاريع/موالالأ

الرصــــــــــــــــــيد في 
ــانون  ١ كـــــــــــــــــ

 العجز/الفائض النفقات الإيرادات ٢٠٠٦يناير /الثاني

 تسويات
 السنوات
 السابقة

ــة في   الأرصــدة المالي
/  كــانون الأول٣١

 ٢٠٠٧ديسمبر 

٣٣٣ ٧١-٣٣٣ ٧١   (٠٥٧ ٤٤)   ٣٩٠ ١١٥  - سطينيين المعوقينخدمات إعادة التأهيل للاجئين الفل
١٤٩ ٢١٩  -١٤٩ ٢١٩  (٤٦٦)   ٦١٥ ٢١٩  - بناء القدرات لنوادي ومراكز الشباب للاجئين الفلسطينيين

ــدي       ــرطان الث ــرحم وس ــق ال ــسرطان عن ــر ل ــشاف المبك الاكت
٤٨٣ ٣٢٨  -٤٨٣ ٣٢٨  (٥٢٢)   ٠٠٥ ٣٢٩  -  الضعيفة الفلسطينيةومعالجتهما بين الفئات

٧٤٦ ١٥٣  -٧٤٦ ١٥٣  (٦١٩ ٥) ٣٦٥ ١٥٩  - إنشاء مركز صحي لنصف الوقت في كفر بادا، منطقة صور
مـس منـاطق    الخإنشاء عيادة مركزية لطب العيون في كل من         

٠٨٠ ١٩٤  -٠٨٠ ١٩٤  (١٧٠)   ٢٥٠ ١٩٤  - لبنان في
٨٣٥ ٥٣-٨٣٥ ٥٣   - ٨٣٥ ٥٣-  سريري في المركز الصحي في النبطيةإنشاء مختبر

٥٤٠ ٣٤٨  -٥٤٠ ٣٤٨  - ٥٤٠ ٣٤٨  - إنشاء عيادتين متنقلتين لطب الأسنان
ــة الأساســية ل   ــيروت   تحــسين البني ــة في مخيمــات ب ــصحة البيئي ل

٨٦٤ ٧١٣  -٨٦٤ ٧١٣  -٨٦٤ ٧١٣  - لبنان في
٥٣٨ ٥٠٨  -٥٣٨ ٥٠٨  (٨٠٣ ٧٧٢) ٣٤١ ٢٨١ ١   -  والإيرادات الناجمة عنهاتصفية ائتمانات الإسكان

٤٧١ ٩٨٨ ٩صفر٤٧١ ٩٨٨ ٩   (١٣٢ ١٦٩ ٢)  ٦٠٣ ١٥٧ ١٢  - مجموع مبادرة تحسين المخيمات في لبنان
٩٠٥ ٨٠٧ ٧٤ (٦٧٩ ٨٥٥ ٣)   (٥٨٤ ٧٦٨ ٣٠)   (٣٥٩ ٢٠٨ ٤٧٠) ٧٧٥ ٤٣٩ ٤٣٩   ١٠٩ ٤٣٢ ١٦٨ مجموع أموال الميزانية غير العادية

(٤٤٦ ٦٤٥ ٦)  (٥٢٠ ١٦٣ ١)   (٣٢٤ ٣٥٩ ١) (٠١٠ ٨٩٤ ٨)  ٦٨٦ ٥٣٤ ٧   (٦٠٢ ١٢٢ ٤)   الصغر البالغة والمشاريع البالغ الصغربرنامج التمويل

٢٥٤ ٠٢٥ ١١٢  (٨٢٧ ١٧٦ ٢١)(٨٠٤ ١٧١ ٣١)   (١٩٩ ٢٥٨ ٣٠٨ ١)٣٩٤ ٠٨٦ ٢٧٧ ٨٨٦١ ٣٧٣ ١٦٤ موال الأكلمجموع 
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 ٤التذييل  

 تبرعات المانحين  
 

 وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦تبرعات المانحين والتبرعات المعلنة المؤكدة غير المدفوعة لفترة السنتين 

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

 الإيرادات حسب الجهة المانحة -ألف  
 

 فترة السنتين  أموال الميزانية غير العادية أموال الميزانية العادية
 المجموع الكلي المجموع المشاريع نداء الطوارئ المجموع عينا نقدا الجهة المانحة ٢٠٠٥‐٢٠٠٤

       : الحكومات 
٧٠٤ ٣٨٢ ٢٠ ٢١٣ ٢٣٩ ٥٠٠١٣ ٦٨١ ٧١٣١ ٥٥٧ ٤٩١١١ ١٤٣ ٧-٤٩١ ١٤٣ ٧ أستراليا١٠١ ٨٣٠ ١٢
٣٦٨ ٧٨٥ ٥ ٣٦٨ ٧٩٥ ٨٣٦٣ ٥٣٢٦٨٩ ١٠٥ ٠٠٠٣ ٩٩٠ ١-٠٠٠ ٩٩٠ ١ النمسا٦٤٨ ٦٤٥ ٤

٠٠٠ ٨٠ ---٠٠٠ ٨٠-٠٠٠ ٨٠ البحرين٠٠٠ ٦٠
٧١٦ ٧٦٠ ٩ ٦٢٨ ٠٨٢ ٢٤٦٤ ٣٨٢٦٦٢ ٤٢٠ ٠٨٨٣ ٦٧٨ ٥-٠٨٨ ٦٧٨ ٥ بلجيكا١٨١ ١٩٠ ١٠

٠٠٠ ٢٠ ---٠٠٠ ٢٠-٠٠٠ ٢٠بروني دار السلام-
٦٠٣ ٥٧٨ ٥٥ ٧٤١ ٣٠٢ ٢٧٦٣٢ ٦٠٠ ٤٦٥١٦ ٧٠٢ ٨٦٢١٥ ٢٧٥ ٢٣-٨٦٢ ٢٧٥ ٢٣كندا٥٧٩ ٠٦٢ ٢٦

٠٠٠ ١٥ ---٠٠٠ ١٥-٠٠٠ ١٥شيلي٠٠٠ ١٥
٥٠٥ ٦ ---٥٠٥ ٦-٥٠٥ ٦اكولومبي٤٩٥ ٨
٠٦٠ ١٣٨ ---٠٦٠ ١٣٨-٠٦٠ ١٣٨قبرص٢٥٠ ٦٢
٤١١ ٣٢٤ ٠٠٠ ٠٠٠١٤١ ١٤١-٤١١ ١٨٣-٤١١ ١٨٣الجمهورية التشيكية٩٣١ ١٠١

٣٢٦ ٦٨٥ ٢٧ ١٩٧ ٧٥٣ ٥٤٥٦ ٤٥٠ ٦٥٢٣ ٣٠٢ ١٢٩٣ ٩٣٢ ٢٠-١٢٩ ٩٣٢ ٢٠الدانمرك٢٣٨ ١٦٥ ٢٢
٠٠٠ ٢٠ ---٠٠٠ ٢٠-٠٠٠ ٢٠صر م٠٠٠ ١٠

٩١٧ ١٧٠ ١٢ ٩٦٦ ٩٦٦ ٥٣٢٤ ٤٣٤٤٢٥ ٥٤١ ٩٥١٤ ٢٠٣ ٧-٩٥١ ٢٠٣ ٧ فنلندا٩٦٦ ١١٣ ٩
٥٢٢ ٧٤٣ ٢٤ ٢٩٥ ٦٦٨ ٩٣٨٥ ٠٦٢ ٣٥٧٣ ٦٠٥ ٢٢٧٢ ٠٧٥ ١٩-٢٢٧ ٠٧٥ ١٩ فرنسا٣٤٤ ٦٣٨ ١٤
٤٣٣ ١٦٧ ١٩ ٠٥٦ ٠٧١ ٧٠٨١٣ ٦٧٢ ٣٤٨٧ ٣٩٨ ٣٧٧٥ ٠٩٦ ٦-٣٧٧ ٠٩٦ ٦ ألمانيا٠٠٠ ٢٧٩ ٢٠

٦١٧ ٩١٩ ١ ٦١٧ ١١٩ ٢٢٠١ ٣٩٧٧٠٩ ٠٠٠٤١٠ ٨٠٠-٠٠٠ ٨٠٠اليونان٠٠٠ ٨٠٠
٠٠٠ ٤٠ ---٠٠٠ ٤٠-٠٠٠ ٤٠الكرسي الرسولي٠٠٠ ٤٠
٠٢٢ ٣٥٣ ٠٢٢ ٠٢٢٥٣ ٥٣-٠٠٠ ٣٠٠-٠٠٠ ٣٠٠ أيسلندا٤٦٣ ٩٨
٠٠٠ ٤٠ ---٠٠٠ ٤٠-٠٠٠ ٤٠ الهند٠٥٢ ٣١

٤٥٧ ٤٣٣ ٩ ٧٥٥ ٦٣٧-٧٥٥ ٧٠١٦٣٧ ٧٩٥ ٨-٧٠١ ٧٩٥ ٨ أيرلندا٨٨٠ ٩٥٧ ٤
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 فترة السنتين  أموال الميزانية غير العادية أموال الميزانية العادية
 المجموع الكلي المجموع المشاريع نداء الطوارئ المجموع عينا نقدا الجهة المانحة ٢٠٠٥‐٢٠٠٤

٩٢٠ ٤١٦ ١٤ ٤٩٠ ٦٩٦ ٤٢٣٧ ٤٥٧ ٠٦٧٦ ٢٣٩ ٤٣٠١ ٧٢٠ ٦-٤٣٠ ٧٢٠ ٦ إيطاليا٦٧٠ ٦٣٨ ١٤
٥٠٣ ٩١٠ ٢٨ ٠٤٨ ٢٠٨ ٢٨٤١٠ ٩٨٨ ٧٦٥٣ ٢١٩ ٤٥٥٦ ٧٠٢ ٥١٢١٨ ٩٤٣٢٢ ٦٧٩ ١٨ اليابان٣٤٤ ٥٣١ ٤٢
٩٨٢ ٣٩٢ ١ ---٩٨٢ ٣٩٢ ٩٨٢١ ٣٩٢ ١- الأردن٢٥١ ٤١٨ ١
٠٠٠ ١٥٠ ---٠٠٠ ١٥٠-٠٠٠ ١٥٠ جمهورية كوريا٨٢٣ ١٧١ ١
٩٥٨ ٩٩٩ ٣ ٩٥٨ ٩٩٩-٩٥٨ ٠٠٠٩٩٩ ٠٠٠ ٣-٠٠٠ ٠٠٠ ٣ الكويت٩٤٤ ٩٩٩ ٢

١٨١ ٥٧٠ ١٥١ ١٥١٥٦٢ ٥٦٢-٠٣٠ ٠٣٠٨ ٨- لبنان١٥٠ ٧
٨٥٤ ٨٣١ ٤ ٨٣٨ ٢٤١-٨٣٨ ٠١٦٢٤١ ٥٩٠ ٤-٠١٦ ٥٩٠ ٤ لكسمبرغ١٨٢ ٧١٠ ٤

٠٠٠ ٢٥ ---٠٠٠ ٢٥-٠٠٠ ٢٥ماليزيا٠٠٠ ٥٠
٠٠٠ ١ ---٠٠٠ ١-٠٠٠ ١ملديف٠٠٠ ١
- ------ مالطة٠٠٠ ٢٤
٠٠٠ ٥ ---٠٠٠ ٥-٠٠٠ ٥ك  المكسي٠٠٠ ١٨
٠٠٠ ١٠ ---٠٠٠ ١٠-٠٠٠ ١٠ موناكو٠٠٠ ١٠

٦٧٠ ٧٥ ٠٠٠ ٠٠٠٢٥ ٢٥-٦٧٠ ٥٠-٦٧٠ ٥٠ المغرب-
٢٥٩ ٢٩١ ٣٩ ٧٠٠ ٠٣٠ ١٨١٧ ٥١٩٣٩٣ ٦٣٧ ٥٥٩٦ ٢٦٠ ٣٢-٥٥٩ ٢٦٠ ٣٢ هــولندا٥٣٧ ٦٧٢ ٤٠

٣٦٣ ١٤٦ ٢ ٥٦٣ ٢٥٤ ١-٥٦٣ ٢٥٤ ٨٠٠١ ٨٩١-٨٠٠ ٨٩١ نيوزيلندا٥٦٠ ٩٣٤
٣٩٠ ٨٧٩ ٦١ ٩٢٠ ٧٤٤ ٢٧٤٢٠ ٤٧٢ ٦٤٦٤ ٢٧٢ ٤٧٠١٦ ١٣٤ ٤١-٤٧٠ ١٣٤ ٤١ النرويج٢٦٤ ٩٤٩ ٥٠

٠٠٠ ٢٥ ---٠٠٠ ٢٥-٠٠٠ ٢٥ عمان٠٠٠ ٣٠
٨٥٨ ٦٠٩ ٣ ---٨٥٨ ٦٠٩ ٨٥٨٣ ٦٠٩ ٣- فلسطين١١١ ٨١٥ ٣

٤٠٠ ١٦٨ ٠٠٠ ٠٠٠٥٠ ٥٠-٤٠٠ ٤٠٠١١٨ ٠٠٠٨ ١١٠ بولندا٠٠٠ ٤٠
٠٠٠ ٢٠٠ ---٠٠٠ ٢٠٠-٠٠٠ ٢٠٠ البرتغال٠٠٠ ٢٠٠
٠٠٠ ٣٥ ---٠٠٠ ٣٥-٠٠٠ ٣٥ قطــر٠٠٠ ٧٠

٤٢٠ ٨٣٣ ٢ ٤٢٠ ٠٣٣ ٤٢٠١ ٠٣٣ ١-٠٠٠ ٨٠٠ ١-٠٠٠ ٨٠٠ ١ المملكة العربية السعودية٣٤٤ ٢٤٩ ٢٥
٥٤٥ ٢٩٢ ---٥٤٥ ٢٩٢-٥٤٥ ٢٩٢ جنوب أفريقيا٣٩١ ٣٢٢

٩٣٠ ٩٧٦ ٢٧ ٨٨٨ ٤٨١ ٣٢٥١١ ٠٨٦ ٥٦٤٣ ٣٩٥ ٠٤٢٨ ٤٩٥ ١٦-٠٤٢ ٤٩٥ ١٦ إسبانيا٨٥٣ ٠٣٣ ١٢
٦٢٩ ٩٠١ ٨٥ ٣٢٣ ٨٩٣ ٠٣٣٢١ ٢٩١٧٢٤ ١٦٩ ٣٠٥٢١ ٠٠٨ ٦٤-٣٠٥ ٠٠٨ ٦٤ السويد٦١٠ ٨٤١ ٧٠
٩١٥ ٩٩٨ ٢٥ ٢٠٧ ٦٧٨ ٤٨٦١١ ٧٨٨ ٧٢١٢ ٨٨٩ ٧٠٨٨ ٣٢٠ ١٤-٧٠٨ ٣٢٠ ١٤ سويسرا٠٠٨ ٢٨٨ ٢١

٠٠٩ ٢٨٢ ---٠٠٩ ٠٠٩٢٨٢ ٢٨٢- الجمهورية العربية السورية٠٧٥ ٢٧٥
٠٠٠ ٦٠ ---٠٠٠ ٦٠-٠٠٠ ٦٠ تايلند٠٠٠ ٦٠
٩٦٢ ١٨ ---٩٦٢ ١٨-٩٦٢ ١٨ تونس٨٦٥ ١٩
٠٥٨ ٦٥٣ ٣ ٦٠٨ ٦٥٢ ٧٢٨٢ ٤٠٠ ٨٨٠١ ٢٥١ ٤٥٠١ ٠٠٠ ١-٤٥٠ ٠٠٠ ١ تركيا٠٠٠ ٤٠٠

٧٦٦ ٩١٤ ١ ٧٦٦ ٧٦٦١١٤ ١١٤-٠٠٠ ٨٠٠ ١-٠٠٠ ٨٠٠ ١ الإمارات العربية المتحدة٦٩٤ ٤٥٨ ١
٩٩٠ ٨٧٦ ٥٧ ٩٦٣ ٠٣٦ ٩٦٣١ ٠٣٦ ١-٠٢٦ ٨٤٠ ٥٦-٠٢٦ ٨٤٠ ٥٦لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية المملكة المتحدة٤٥٠ ٦١١ ٧٠
٠٠٠ ١٥٠ ٢٩١ ٨٠٠ ٧٣٨ ٨٠٠١٢٦ ٨٨٨ ٠٠٠٢٥ ٨٥٠ ٢٠٠١٠٠ ٤١١ ١٦٤-٢٠٠ ٤١١ ١٦٤ الولايات المتحدة الأمريكية٣١٢ ٤١٦ ٢٣٥

- ------ إمارة الشارقة٠٧٦ ٤٧٧
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 فترة السنتين  أموال الميزانية غير العادية أموال الميزانية العادية
 المجموع الكلي المجموع المشاريع نداء الطوارئ المجموع عينا نقدا الجهة المانحة ٢٠٠٥‐٢٠٠٤

- ------ الجزائر٠٠٠ ٢٠
٩٨٥ ١٥٩ ---٩٨٥ ١٥٩-٩٨٥ ١٥٩  الصين٩٨٥ ١٥٩
- ------ اندونيسيا٠٠٠ ١٠
٧٠٢ ٦٥ ---٧٠٢ ٦٥-٧٠٢ ٦٥ ليختنشتاين٠٠٠ ٢٤
- ------ ناميبيا٠٠٠ ٣

٢٤١ ٣٤٤ ٢٤١ ٣٤٤-٢٤١ ٣٤٤---) فلاندرز( حكومة بلجيكا٤٣٧ ٢٥٤
٠٨٠ ٢٨٤ ١ ٠٨٠ ٢٨٤ ٨٦٨١ ١٥٦ ٢١١١ ١٢٧---) كاتالونيا(سبانية  الحكومة الإ٦٩٤ ٤٥١

٠٠٠ ٢٠ ---٠٠٠ ٢٠-٠٠٠ ٢٠ بلغاريا-
٢٧٤ ٣٦ ---٢٧٤ ٣٦-٢٧٤ ٣٦ باكستان-
٠٨٨ ٥٧٤ ٠٨٨ ٥٠٤٥٧٤ ٥٨٤١٨٩ ٣٨٤---) إقليم الباسك( الحكومة الإسبانية-
٣١٨ ١ ٣١٨ ١-٣١٨ ١---) مجلس تويلادا(بانية  الحكومة الإس-
٦٤٨ ١٥٥ ٦٤٨ ٦٤٨١٥٥ ١٥٥----) مجلس زاراغوزا( الحكومة الإسبانية-
٨٢٣ ٢٢٨ ٨٢٣ ٢٢٨-٨٢٣ ٢٢٨--- فالنسيا، إسبانيا-
٠٠٠ ٢٠ ---٠٠٠ ٢٠-٠٠٠ ٢٠ سلوفينيا-
٦٩٨ ٤٣٨ ٦٩٨ ٤٣٨-٦٩٨ ٤٣٨---، إسبانيا لأندلسا الحكومة المحلية في-
٥١٤ ١٣ ٥١٤ ٥١٤١٣ ١٣---- هويلفا، إسبانيا-
٧٨٢ ٣٣ ٧٨٢ ٧٨٢٣٣ ٣٣---- نافارا، إسبانيا-
٠٠٠ ١٨ ---٠٠٠ ١٨-٠٠٠ ١٨ جامايكا-
٦٠٠ ٣٦ ٦٠٠ ٢١-٦٠٠ ٠٠٠٢١ ١٥-٠٠٠ ١٥ جمهورية هنغاريا-
٧٦ ---٧٦٧٦- مؤسسة التعاون الدولي الياباني-
٣١٥ ١٤٤ ٣١٥ ٣١٥١٤٤ ١٤٤----) غاليسيا( إسبانيا-
٥٦٦ ٤٩٩ ٥٦٦ ٥٦٦٤٩٩ ٤٩٩----) فالنسيا( إسبانيا-
٥٠٤ ١٨٩ ٥٠٤ ١٨٩-٥٠٤ ١٨٩---) أستورياس( إسبانيا-
٥٧٧ ١٤ ٥٧٧ ١٤-٥٧٧ ١٤---) بلدية أ كورونا(انيا  إسب-

٨٥١ ٦٤٧ ٠١٢ ٢٥٥ ٢١٨ ٨٥٣٣١٥ ٣٦٣ ٤٠٢٨٩ ٨٥٤ ٧٥٧٢٢٥ ٤٢٨ ٨٦٦٥٣٦ ٣٢٣ ٨٩٠٥ ١٠٤ ٥٣١مجموع الحكومات٧٢٩ ٧٧٨ ٧٥٨
 :المنظمات الحكومية الدولية

٢٨٠ ٦٢١ ٣١٠ ٢٢٣ ٣٩٠ ٩٦١٩١ ٦١٨ ٢٦٢٣٨ ٧٧١ ٠٥٧٥٢ ٢٣١ ٩٤٤٢١٩ ١٦٦ ١١٣١ ٠٦٤ ٢١٨ المفوضية الأوروبية٠٩٨ ٤٨٨ ٢٤٤
٠٠٠ ٩ ٠٠٠ ٠٠٠٩ ٩---- برنامج الخليج العربي لدعم منظمات الأمم المتحدة الإنمائية٩٣٩ ٣٠٣
- ------ الإسلامي مصرف التنمية٩٢٠ ١٩
٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠١٠٠ ١٠٠---- منظمة البلدان المصدرة للنفط٦٤٠ ٦٩

٨٣٥ ٠٢٤ ١ ٩٤٠ ٩٤٠٢٧٤ ٢٧٤-٨٩٥ ٧٤٩-٨٩٥ ٧٤٩ الهيئة العربية للاستثمار والتنمية الزراعيين-
٩١ ٧٧٤ ٣٩١٦٣ ٠٠٢ ٥٢٩٠١ ٧٧١ ٢١٩٢٦٢ ٩٨٠ ١٩٥٢ ١٦٦ ٢١٨٩٤٤ ٨١٤ ٠٠٨مجموع المنظمات الحكومية الدولية٢٤٤ ٨٨١ ٥٩٧  ٣١١ ٧٥٥ ١١٥

 :وكالات الأمم المتحدة
٦٧٤ ٥٧٧ ٣٨ ---٦٧٤ ٥٧٧ ٣٨-٦٧٤ ٥٧٧ ٣٨ الأمم المتحدة٤٠٠ ٨٥٨ ٣٤
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٢٢٠ ٨٠٥ ١ ٣٠٠ ٣٠٠٧٩ ٧٩-٩٢٠ ٧٢٥ ٠٠٠١ ٩٢٠٦٣٧ ٠٨٨ ١ منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة٧٨٤ ٠٤٤ ١
١٧٧ ٦٧٧ ٣٦٨ ٣٦٨٢٨٨ ٢٨٨-٨٠٩ ٨٠٩٣٨٨ ٣٨٨- حدة للطفولةمنظمة الأمم المت٢٨٢ ٢٨٢

١٠٦ ٨٥٣ ---١٠٦ ١٠٦٨٥٣ ٠٠٠٦٠١ ٢٥٢ منظمة الصحة العالمية١٠٠ ١١٤ ١
٨٨٣ ٣٧ ---٨٨٣ ٨٨٣٣٧ ٣٧- صندوق الأمم المتحدة للسكان٤٧٤ ٣٠
٨٨٣ ٨ ٨٨٣ ٨٨٣٨ ٨---- الجمعية النسائية الدولية للكتابة١٧٣ ٨
٩٣٢ ٦٧٧ ٩٣٢ ٩٣٢٦٧٧ ٦٧٧---- مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين٦٠٦ ٥٤

٦٧٥ ---٦٧٥٦٧٥- قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك٩٩٨
- ------ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان٩٩٥ ٢٣٧
- ------اصة للأمم المتحدة  اللجنة الخ٤٧٧ ١١
٣ ---٣٣- هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة٥٠٠ ١

٦٢٠ ٣٢٦ ١ ٦٢٠ ٣٢٦ ١-٦٢٠ ٣٢٦ ١--- الصندوق الاستئماني للأمن البشري-
٩٣٢ ١٠٩ ---٩٣٢ ٩٣٢١٠٩ ١٠٩- برنامج الأغذية العالمي-
٣٩٢ ٣٨٧ ٨ ٣٩٢ ٣٨٧ ٠٣١٨ ٠٦٣ ٣٦١٥ ٣٢٤ ٣--- ئركزي لمواجهة الطوارالصندوق الم-
٨٤٥ ١ ---٨٤٥ ٨٤٥١ ١- برنامج الأغذية العالمي-

١٠ ٧٦٨ ٦٤٩٦ ١١٧ ٤٥١٤ ٦٥٠ ٤١٩٨١ ٦٩٥ ١٨٤٨ ٧٧٧ ٣٩٢٥٤ ٩١٨ ٥٩٤ الأمم المتحدةوكالاتمجموع٣٧ ٦٤٤ ٧٨٨  ٥٢ ٤٦٤ ٣٤٣
 :ات غير الحكوميةالمنظم

- ------ الجمعية الأمريكية لخدمة الأصدقاء، الولايات المتحدة الأمريكية ٥٠٠ ٢
٢٠٠ ١ ---٢٠٠ ٢٠٠١ ١-) أنيرا( المؤسسة الأمريكية لمساعدة اللاجئين في الشرق الأدنى-
٥٠٠ ١٠ ٥٠٠ ٥٠٠١٠ ١٠---- منظمة كير الدولية-

- ------ الحركة الدولية للدفاع عن الأطفال٣٢١ ٣١٩
- ------ المجلس النرويجي للاجئين٨١٢ ٢٩٠
٦٢٧ ٩١١ ١ ٦٢٧ ٩١١ ١-٦٢٧ ٩١١ ١--- الهلال الأحمر المصري١١٧ ٣٧٢

٦٧٠ ٧٧ ---٦٧٠ ٦٧٠٧٧ ٧٧- ملاذ الأمل الدولي-
- ------ لجنة الصليب الأحمر الدولية٣٥٠ ٣
٧٩٣ ١٤ ---٧٩٣ ٧٩٣١٤ ١٤- مؤسسة التعاون الدولي الياباني٦٨٦ ٣٢
- ------) الشرق الأوسط وأفريقيا( الرابطة النسائية اليابانية٨٦٩ ١
- ------ التحالف لحق الفلسطينيين في العودة٠٠٠ ٧

٤٨٥ ٥٩٠ ٧ ٤٨٥ ٥٩٠ ٩٨٢٧ ٥٠٣٥٨٤ ٠٠٥ ٧--- جمعية الهلال الأحمر، الإمارات العربية المتحدة٤٠٥ ٩١٦ ١١
- ------ منظمة الاستجابة الدولية٠٠١ ١١٥

- ------ الحق في اللعب، كندا٧٧٦
٤٢٧ ٤٤٠ ٨٢٠ ٨٢٠٥١ ٥١-٦٠٦ ١٨٢٣٨٨ ٤٢٤٣٨٧ ١ كاي، اليابان  -  ريسهو كوساي٤٤٠ ٤٥٧
- ------ اللجنة الشعبية العربية السورية٦٨٥ ١١١
٠٠١ ١٤٦ ٠٠١ ٠٠١١٤٦ ١٤٦---- جمعية الرعاية٧٧٦ ٧٧
- ------ حملة أطفال فلسطين، اليابان٤٤٤ ٢٥
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- ------ندا  نادي الروتاري الدولي، هول٠٠٠ ١٤
الموسيقى في نفسي ٤٠٠ ٢٦ (Music in Me)----٨٦٥ ١٦ ٨٦٥ ٨٦٥١٦ ١٦

- ------ الأسقفية الأنجليكانية في أوتاوا، كندا٧٨٨
٥٤ ---٥٤٥٤- المجلس البريطاني٥٦٣ ١٠٠
- ------ جمعية التراث الإسلامي٠٠٠ ٣
- ------ جمعية القلوب الرحيمة٠٩١ ٥٤

- ------ اللجنة السعودية٠٠٠ ٠١٩ ١
٥٧٦ ٤٢٤ ١ ---٥٧٦ ٤٢٤ ٥٧٦١ ٤٢٤ ١- كنيسة عيسى المسيح٦٦٩ ٦٣٩ ١

٠ ٠٠---- صندوق لافيل للمكفوفين، الولايات المتحدة الأمريكية١٠٠ ٦٥
- ------ الولايات المتحدة الأمريكية - أمريكيرز٧٩٤ ٧٥٧

٩٢٠ ١٧٧ ٩٥٨ ٠٠٠١٤٧ ٩٥٨١٠ ٩٦٢١٣٧ ٢٩-٩٦٢ ٢٩ مؤسسة طارق أحمد الجفالي-
-IDRB----٧٠٠ ٦١ ٧٠٠ ٧٠٠٦١ ٦١
٦٤٨ ٦٤ ١٧٤ ١٧٤٦٤ ٦٤-٤٧٤٤٧٤- دياكونيا-
٣٩١ ٥٦ ٣٩١ ٨٥٠٥٦ ٥٤١٥ ٥٠---وا، الولايات المتحدة الأمريكية  جمعية أصدقاء الأونر-
٦٦٦ ٢٨ ٨٤٦ ٣-٨٤٦ ٨٢٠٣ ٢٤-٨٢٠ ٢٤ اللجنة الإسبانية للأونروا-
٣٧٣ ١ ٣٧٣ ٣٧٣١ ١----لتعليمية والثقافية للشرق الأدنى المؤسسة ا-
٩٩٨ ---٩٩٨٩٩٨- مؤسسة الرسالة العالمية-
٠٠٠ ٠٠٠ ٦ ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠٦ ٠٠٠ ٦---- مؤسسة الشيخ زايد-
٣٥١ ١٧٦ ---٣٥١ ٣٥١١٧٦ ١٧٦- الرابطة الدولية لحقوق الإنسان-
٠٠٠ ٤٥ ٠٠٠ ٠٠٠٤٥ ٤٥---- مؤسسة كريم رضا سعيد-
١٦١ ٢١٤ ---١٦١ ١٦١٢١٤ ٢١٤- لجنة مينونايت المركزية-
٠٠٠ ٢٥ ---٠٠٠ ٢٥-٠٠٠ ٢٥ الصندوق المتحد للأراضي المقدسة-
٠٠٠ ٤١١ ٠٠٠ ٠٠٠٤١١ ٤١١----صاحب السمو الملكي الأمير الوليد بن طلال / مؤسسة المملكة-
٤٧٤ ١٠٥ ٤٧٤ ١٠٥-٤٧٤ ١٠٥--- النداء الفلسطيني الموحد-
-AED/SMART١٧٤ ٣٤٠ ---١٧٤ ٣٤٠-١٧٤ ٣٤٠
٠٠٠ ١٤ ٠٠٠ ٠٠٠١٤ ١٤---- مؤسسة موزايك-
٠٠٠ ٣٠ ٠٠٠ ٠٠٠٣٠ ٣٠---- ترينيداد وتوباغو-
٩٢٠ ٨٤ ٩٢٠ ٨٤-٩٢٠ ٨٤--- الهلال الأحمر الفلسطيني-
٠٥٧ ٤ ٠٥٧ ٠٥٧٤ ٤---- المنظمة العالمية لقرى الأطفال-
٣٢١ ٣٦١ ٢ ٣٢١ ٣٦١ ٣٢١٢ ٣٦١ ٢---- الكويتية جمعية الهلال الأحمر-
٤٠٥ ١٥١ ٤٠٥ ٤٠٥١٥١ ١٥١---- ميرسي الأمريكية للمعونة والتنمية-
١٩٩ ٨٥ ١٩٩ ٨٥-١٩٩ ٨٥--- كاونتربارت الدولية، الولايات المتحدة الأمريكية-
٠٠٠ ٢٧٧ ١ ٠٠٠ ٢٧٧ ٠٠٠١ ٢٧٧ ١---- كيرز  دبي-

٢٠ ٦٣٢ ١١١١٨ ٢٤٧ ٩٠٤٩ ٣٨٥ ٢٠٦٨ ٧١٨ ٢٨٣٨ ٢٩٧ ٤٢١٤٥٨ ٣٨٠مجموع المنظمات غير الحكومية١٧ ٤١٤ ٥٨٧  ٢٣ ٣٥٠ ٩٥٥
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 :مانحون آخرون
٤٥٢ ١٨٣ ٨٣٨ ٨٧٣٤١ ٦١٤٩٦٥٤٠ ٩٦١١٤١ ٦٥٢٣ ١٣٧ الجمهورية العربية السورية مانحون متنوعون،٦١٧ ٨

١٣٨ ٧٨٨ ١٨١ ٥٣١٥٢٠ ٦٤٩١٣٥ ٩٥٧٣٨٤ ٠٥٧٢٦٧ ٩٠٠١٥٨ ١٠٩ مانحون متنوعون٢٤٧ ٥٣٦ ٢
٦٣٣ ٤٨٧ ٧٢٢ ٥-٧٢٢ ٩١٢٥ ١٩٣٤٨١ ٧١٩٣١٩ ١٦٢ مانحون متنوعون، الأردن٩٣٦ ١٦٦
٥٦٦ ٤١٣ ---٥٦٦ ٣٣٨٤١٣ ٢٢٨٤١٣ مانحون متنوعون، فلسطين٣٢٢ ٣٧٩
٦٣١ ١٩٧ ---٦٣١ ٦٣١١٩٧ ١٩٧- مانحون متنوعون، لبنان٢٠٠ ٢٥

- ------ العليا، أبوظبي التكنولوجيا كلية٢٧٢ ١٤١
٥٦٧ ١٧٦٧٤١ ٣٩١٤٠٤ ١٣٣٦ ٥٠٢ ١٦٧٩ ٠٩٢ ٤١٠١٨٠ ٤٩٩مانحون آخرون٣ ٢٥٧ ٥٩٤  ٢ ٠٧٠ ٤٢٠
٤٣٨ ٩٦٠ ١٤٥٧٧٢ ٩٠٧ ٢٩٣٧٢٢ ٠٥٣ ٨٠٢٠٥٠ ٣٢٧ ١١٠٧٤ ٦٥٧ ٧٩٠٧٠٢ ٦٦٩ ٣٧٢مجموع الإيرادات من التبرعات١ ٠٣٢ ٩٧٧ ٣٢٥  ١ ٢٤١ ٢٨٧ ٨٤٦
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 التبرعات المعلنة غير المدفوعة حسب الجهة المانحة   -باء 
 ديةالميزانية غير العا الميزانية العادية ٢٠٠٥‐٢٠٠٤فترة السنتين 

 المجموع الكلي المجموع المشاريع نداء الطوارئ المجموع عينا نقدا الجهة المانحة المجموع الميزانية غير العادية الميزانية العادية

          : الحكومات    
٢١١ ٦٨٤ ٣ ---٢١١ ٦٨٤ ٣-٢١١ ٦٨٤ ٣ أستراليا ٠٨٩ ٠٨٩٦٥ ٦٥-
٢٤٨ ٦٥٥ ٢٤٨ ٦٥٥-٢٤٨ ٦٥٥--- النمسا ---
٠٠٠ ٥٠ ---٠٠٠ ٥٠-٠٠٠ ٥٠ البحرين ---
٦١٢ ٥٣٠ ١ ٦١٢ ٥٣٠ ٦١٢١ ٥٣٠ ١---- بلجيكا ٧١٦ ٧١٦٥٩١ ٥٩١-
١٠٠ ٤٣٠ ١٠٠ ١٠٠٤٣٠ ٤٣٠---- كندا ١٤٤ ٤١٦ ١٤٤٢ ٤١٦ ٢-

- ------ الصين ٠٠٠ ٨٠-٠٠٠ ٨٠
٠٠٠ ١٤١ ٠٠٠ ٠٠٠١٤١ ١٤١---- الجمهورية التشيكية ---
٠٠٠ ١٠ ---٠٠٠ ١٠-٠٠٠ ١٠ مصر ---
١٣٤ ٤٧٨ ٢ ١٣٤ ٤٧٨ ٢-١٣٤ ٤٧٨ ٢--- فنلندا ---
- ------ فرنسا ٣٠٨ ٣٠٨٢٩٢ ٢٩٢-

٩٣٩ ٢١٧ ٢ ٩٣٩ ٢١٧ ٩٣٩٢ ٢١٧ ٢----  ألمانيا١٤٣ ١٠٤ ٨٧٠٥ ٤٣٧ ٢٧٣١ ٦٦٦ ٣
٧٦١ ٤٧٣ ٤٤٣ ٣٦-٤٤٣ ٣١٨٣٦ ٤٣٧-٣١٨ ٤٣٧) فلاندرز( حكومة بلجيكا ٤٣٧ ٤٣٧٢٥٤ ٢٥٤-

- ------ الهند ٠٥٢ ١١-٠٥٢ ١١
٠٦٧ ٢٣٩ ١ ٠٦٧ ٢٣٩ ١-٠٦٧ ٢٣٩ ١--- إيطاليا ٤٣٢ ١٨٣ ٤٣٢١ ١٨٣ ١-

١٤١ ١٦٣ ٣ ٠٠٠ ٠٠٠١٠٠ ١٠٠-١٤١ ٠٦٣ ٣-١٤١ ٠٦٣ ٣ اليابان ٥٧٤ ٨٢٥ ٦٦٧٤ ٩٠٧٩٩٤ ٨٣٠ ٣
٣٧١ ٦٠٣ ---٣٧١ ٣٧١٦٠٣ ٦٠٣- الأردن ---
٠٠٠ ٠٠٠ ٣ ---٠٠٠ ٠٠٠ ٣-٠٠٠ ٠٠٠ ٣ الكويت ---
٠٠٠ ٥٠ ---٠٠٠ ٥٠-٠٠٠ ٥٠ جمهورية كوريا ١٥٩ ١٥٩٩٣ ٩٣-
١٥١ ٥٦٢ ١٥١ ١٥١٥٦٢ ٥٦٢---- لبنان ---

٠٠٠ ١ ---٠٠٠ ١-٠٠٠ ١ ملديف ٠٠٠ ١-٠٠٠ ١
٠٠٠ ٢٥ ---٠٠٠ ٢٥-٠٠٠ ٢٥ ماليزيا ٠٠٠ ٥٠-٠٠٠ ٥٠

٦٧٠ ٧٥ ٠٠٠ ٠٠٠٢٥ ٢٥-٦٧٠ ٥٠-٦٧٠ ٥٠ المغرب ---
- ------هــولندا  ٨٠٧ ١٩٩ ٨٠٧٢ ١٩٩ ٢-
١٦٥ ٢ ---١٦٥ ١٦٥٢ ٢- فلسطين ---

- ------ قطــر ٠٠٠ ٣٥-٠٠٠ ٣٥
- ------ المملكة العربية السعودية ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠٢٠ ٠٠٠ ٢٠-

٢٢٢ ٢٦٨ ٦ ٢٢٢ ٢٦٨ ٣١٨٦ ٩٠٤٤٣٧ ٨٣٠ ٥--- إسبانيا ٧٣٤ ٣٣٣ ١٤٨٥ ٧٧٥ ٥٨٦١ ٥٥٨ ٣
٥٠٤ ١٨٩ ٥٠٤ ١٨٩-٥٠٤ ١٨٩---) أستورياس( إسبانيا ---
٧٩٧ ٣٧٩ ٧٩٧ ٥٠٤٣٧٩ ٢٩٣١٨٩ ١٩٠---) الباسكإقليم ( إسبانيا ---
٥٧٧ ١٤ ٥٧٧ ١٤-٥٧٧ ١٤---) بلدية أ كورونا( إسبانيا ---
٣١٥ ١٤٤ ٣١٥ ٣١٥١٤٤ ١٤٤----) غاليسيا( إسبانيا ---
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٨٦٦ ٢١ ٨٦٦ ٨٦٦٢١ ٢١----) ساراغوسا( إسبانيا ---
٥٦٦ ٤٩٩ ٥٦٦ ٥٦٦٤٩٩ ٤٩٩----) فالنسيا( إسبانيا ---
٨٢٣ ٣١٣ ٨٢٣ ٨٢٣٣١٣ ٣١٣---- سويسرا ٨٦٦ ٨٦٦٤٥٢ ٤٥٢-
٣٥٩ ١٧٣ ٣٥٩ ٣٥٩١٧٣ ١٧٣---- تركيا ---

٧٦٦ ١١٤ ٧٦٦ ٧٦٦١١٤ ١١٤---- الإمارات العربية المتحدة ٠٠٠ ٥٠٠-٠٠٠ ٥٠٠
٩٠٢ ١١٦ ٩٠٢ ٩٠٢١١٦ ١١٦---- المملكة المتحدة ٣٤٦ ٩٧٩ ١٧٦١ ١٧٠٢٥٨ ٧٢١ ١

٢٦٧ ٦٢٩ ٢٨ ٣٩١ ٦٥٢ ٢٢١١٧ ٠١٨ ١٧٠٧ ٦٣٤ ٨٧٦١٠ ٩٧٦ ٥٣٦١٠ ٣٤٠٦٠٥ ٣٧١ ١٠ مجموع الحكومات ٨٠٧ ٤٦٨ ٨١٩٤٥ ٠١٤ ٩٨٨٣٢ ٤٥٣ ١٣
 :المنظمات الحكومية الدولية

٣٩ ٤٨٨ ٨٠٩ ٥٢٩ ٨٦٠ ١٦٧٢٧ ٥٢٨ ٣٦٢٢٠ ٣٣٢ ٢٨٠٧ ٦٢٨ ١١-٢٨٠ ٦٢٨ ١١المفوضية الأوروبية٧٨٥ ٦٤٣ ١٧٢١٧ ١٥٨ ٦١٣٨ ٤٨٥ ٩
- ------ منظمات الأمم المتحدة الإنمائيةبرنامج الخليج العربي لدعم٣٥٣ ٣٥٣٧ ٧-

٢٧ ٨٦٠ ٢٠٥٢٩ ٥٢٨ ٧١٦٧ ٣٣٢ ١١٣٦٢ ٦٢٨ ٢٨٠-١١ ٦٢٨ ٢٨٠مجموع المنظمات الحكومية الدولية١٧ ٦٥١ ٨١٣٨ ١٦٥ ٩٥٢٥ ٤٨٥ ٦١٣  ٣٩ ٤٨٨ ٨٠٩
 :الأمم المتحدة

- ------ الأمم المتحدة ٨١٤ ١٢٣-٨١٤ ١٢٣
٥١٣ ١٨٦ ٥١٣ ٥١٣١٢٠ ١٢٠-٠٠٠ ٠٠٠٦٦ ٦٦- منظمة الأمم المتحدة للطفولة ٥٠٠ ٥٠٠٢٢ ٢٢-
٦٨٥ ١٢٠ ٦٨٥ ٦٨٥١٢٠ ١٢٠---- مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين ---
٠٠٠ ٥٢ ---٠٠٠ ٥٢-٠٠٠ ٥٢ منظمة الصحة العالمية ---

٢٤١ ٢٤١١٩٨ ١٩٨-١١٨ ٦٦٠٠٠ ٥٢٠٠٠ ٠٠٠مجموع منظمات الأمم المتحدة٣١٤ ٥٠٠١٤٦ ٨١٤٢٢ ١٢٣  ٣٥٩ ١٩٨
 :المنظمات غير الحكومية

- ------ جمعية الهلال الأحمر، الإمارات العربية المتحدة ٨١٧ ٨١٧٦٣٠ ٦٣٠-

---

إيراد ( العربية المتحدة  جمعية الهلال الأحمر، الإمارات
٤٦١ ٤١٤ ١١ ٤٦١ ٤١٤ ٠٣٦١١ ٤٢٥٣٩٠ ٠٢٤ ١١---) مؤجل

٣٢١ ٣٦١ ٢ ٣٢١ ٣٦١ ٣٢١٢ ٣٦١ ٢---- جمعية الهلال الأحمر الكويتية ---
- ------كاي، اليابان  -  ريسهو كوساي١٧٧ ٢-١٧٧ ٢

٠٠٠ ٥٠ ٠٠٠ ٠٠٠٥٠ ٥٠----نفط  منظمة البلدان المصدرة لل---
٥٠٠ ٦٣٨ ٥٠٠ ٥٠٠٦٣٨ ٦٣٨---- دبي كيرز، الإمارات العربية المتحدة 

- ------ اللجنة السعودية ٠٠٠ ٠٠٠٦٠٠ ٦٠٠-
٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ٠٠٠٥ ٥---- جمعية الرعاية ---
- ------ة للدفاع عن الأطفال  الحركة الدولي٩٩٦ ٩٩٦١٢٥ ١٢٥-
٣٦٧ ٢٦ ٣٦٧ ٣٦٧٢٦ ٢٦---- دياكونيا ---
٠٥٠ ٠٠٠ ٣ ٠٥٠ ٠٠٠ ٠٥٠٣ ٠٠٠ ٣---- مؤسسة الشيخ زايد ---
٣٥١ ١٧٦ ---١٧٦ ١٧٦٣٥١ ٣٥١- الرابطة الدولية لحقوق الإنسان ---
٠٥٧ ٤ ٠٥٧ ٠٥٧٤ ٤----ة لقرى الأطفال  المنظمة العالمي---
٥٠٠ ١٠ ٥٠٠ ٥٠٠١٠ ١٠---- منظمة كير الدولية ---
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١٩٩ ٨٥ ١٩٩ ٨٥-١٩٩ ٨٥--- كاونتربارت الدولية، الولايات المتحدة الأمريكية ---
٤٠٥ ١٥١ ٤٠٥ ٤٠٥١٥١ ١٥١---- ميرسي الأمريكية للمعونة والتنمية ---
- ------ صندوق لافيل للمكفوفين، الولايات المتحدة الأمريكية ٨٢٥ ٨٢٥٤٨ ٤٨-
-٨٨٩ ٨٨٩١٢ ١٢(Music in Me) الموسيقى في نفسي ------ -

١٧ ٧٤٦ ٦٨٦٠ ٦٣٧ ١١٢٣٦ ١٠٩ ١٧٦٦٢٤ ١٧٦٣٥١ ٣٥١-مجموع المنظمات غير الحكومية٧٠٤ ٤٢٠ ٥٢٧١ ٤١٨ ١٧٧١ ٢  ١٧ ٩٢٣ ٢١١
٢٨ ٢٨٨٧١ ٨٧١-٦٦ ٦٦٧٠٠ ١١٤٥٨٦مانحون آخرون٨ ٨٠٠٠ ٠٠٠-  ٩٥ ٥٧١

٨٦ ٤٩٦ ٠٥٦  ٦٣ ٥٢٩ ٣٤٨٤٩ ٤٥٣ ٢٩٦٩٣ ٠٧٦ ٢٢١٥٦ ٩٦٦ ٩١٤٢٠٧ ٢٢٤٧٣ ٠٥١ ٧٣٤المجموع الكلي٦٤ ٦٩٤ ٤١٩٦٣ ٦٢٩ ٢٣٣٧١ ٠٦٥ ٥٩٢
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 المرفق
 مم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنىوكالة الأ  
 الصندوق العام  
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦إيرادات الوحدات الإنتاجية والمقاصف لفترة السنتين   
 )بدولارات الولايات المتحدة(  

 
  الوحدات الإنتاجية   
  

ــدارس   ــات المـــ تبرعـــ
 المجموع الكلي  المجموع يز التطر النجارة  وإيرادات المقاصف

         :غزة
 ٢ ٤٥٦ ١٦٦  ١ ٣٦٣ ٤٢٤ ١٥٤ ١٤٩ ١ ٢٠٩ ٢٧٥  ١ ٠٩٢ ٧٤٢  )الإيرادات(المبيعات

 ٢ ٦٢٤ ٢١٧  ١ ٥٧٠ ٤٢٧  ١٧٩ ١٩٢ ١ ٣٩١ ٢٣٥  ١ ٠٥٣ ٧٩٠  تكاليف المبيعات
 )١٦٨ ٠٥١(  )٢٠٧ ٠٠٣( )٢٥ ٠٤٣( )١٨١ ٩٦٠(  ٣٨ ٩٥٢  صافي الدخل

         :لبنان
 ٥٦٩ ٩٨١  -    ٥٦٩ ٩٨١  )الإيرادات(المبيعات

 ٥٤٩ ٠٣٢  -    ٥٤٩ ٠٣٢  تكاليف المبيعات
 ٢٠ ٩٤٩  - - -  ٢٠ ٩٤٩  صافي الإيرادات

         :الجمهورية العربية السورية
 ٢٩٤ ٠٨٢  -    ٢٩٤ ٠٨٢  )الإيرادات(المبيعات

 ٣٠٤ ٨٠٠  -    ٣٠٤ ٨٠٠  تكاليف المبيعات
 )١٠ ٧١٨(  - - -  )١٠ ٧١٨(   راداتصافي الإي
         :الأردن
 ١ ٩٣٧ ١٦٢  -    ١ ٩٣٧ ١٦٢  )الإيرادات(المبيعات

 ١ ٨٥٤ ٧٥٩  -    ١ ٨٥٤ ٧٥٩  تكاليف المبيعات
 ٨٢ ٤٠٣  - - -  ٨٢ ٤٠٣   صافي الإيرادات
         :الضفة الغربية

 ٥٦٥ ٠٢١  -    ٥٦٥ ٠٢١  )الإيرادات(المبيعات
 ٤٩٦ ٠٢٥  -    ٤٩٦ ٠٢٥  اليف المبيعاتتك

 ٦٨ ٩٩٦  - - -  ٦٨ ٩٩٦  صافي الإيرادات
         :المجموع الكلي

 ٥ ٨٢٢ ٤١٢  ١ ٣٦٣ ٤٢٤ ١٥٤ ١٤٩ ١ ٢٠٩ ٢٧٥  ٤ ٤٥٨ ٩٨٨  )الإيرادات(المبيعات
 ٥ ٨٢٨ ٨٣٣  ١ ٥٧٠ ٤٢٧ ١٧٩ ١٩٢ ١ ٣٩١ ٢٣٥  ٤ ٢٥٨ ٤٠٦  تكاليف المبيعات
 )٦ ٤٢١(  )٢٠٧ ٠٠٣( )٢٥ ٠٤٣( )١٨١ ٩٦٠(  ٢٠٠ ٥٨٢  صافي الإيرادات
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 ملاحظات على البيانات المالية  
  الوكالةبيان مهمة  

تتمثــل مهمــة وكالــة الأمــم المتحــدة لإغاثــة وتــشغيل اللاجــئين الفلــسطينيين في الــشرق  
وفـرص   ،في توفير خدمات التعليم والـصحة والإغاثـة والخـدمات الاجتماعيـة           ) الأونروا(الأدنى  

الحــصول علــى الائتمــان والتمويـــل البــالغ الــصغر وتنفيــذ المـــشاريع البالغــة الــصغر للاجـــئين         
الفلــسطينيين المقــيمين في الأردن والجمهوريــة العربيــة الــسورية ولبنــان والــضفة الغربيــة وقطــاع  

والمستفيدون الأساسـيون مـن خـدمات الأونـروا هـم اللاجئـون الفلـسطينيون، ولا سـيما                  . غزة
 بمن فيهم الأطفال والنساء والمسنون والـمُعوَّقون، غـير أن بعـض المجموعـات              ،اتهم ضعفا أشد فئ 

 حينمـا تقـرر الجمعيـة العامـة         من غير اللاجئين تحصل أيضا علـى خـدمات في ظـروف اسـتثنائية             
 .ذلك

 
 ١الملاحظــة   
 موجز السياسات المحاسبية الهامة  

 
 أساس العرض )أ(  

ــات المال  ١-١ ــد البيان ــا  تُع ــة وفق ــبية لم لي ــايير المحاس ــة المع ــم المتحــدة  نظوم ــالي  ولأم ــام الم النظ
 .للوكالة

 
 أساليب المحاسبة )ب(  

 .التاريخيةة تكلفالأسلوب استنادا إلى البيانات المالية يتم إعداد  ٢-١
 مـن النظـام المـالي للوكالـة، تُمـسك حـسابات الوكالـة علـى أسـاس                ٢-١٠وفقا للبند    ٣-١

وتتقيـد طريقـة عـرض    . ٢  و ٥-١ مـا عـدا البنـود الـواردة في الملاحظـتين             ،بيالاستحقاق المحاس 
البيانات المالية بالمفاهيم المحاسبية الأساسية المتمثلة في استمرارية العمل ومطابقة النـواتج وثبـات              

 .الطرائق
، أي أنهـا تحـتفظ   “علـى أسـاس الـصناديق   ” الوكالة نظامـا للمحاسـبة الماليـة      وتستخدم   ٤-١
لمحاسـبة  ا نظـام    تـيح وي. الميزانية العاديـة  الخارجة عن   وللأموال  لميزانية العادية   ل مستقلة   ساباتبح

 ،لإيــرادات والنفقــات بحــسب الغــرضا المطبــق في الوكالــة عــرض جميــع علــى أســاس الــصناديق
 وتُعـرض البيانـات الماليـة في        .مـن الـصناديق فـصلا تامـا       كـل   الخاصة ب صوم  الخصول و الأ وفصلَ
تتناسـب مـع   العاديـة رمـوز    للاعتمادات الخارجة عن الميزانية      وتُعطَى   .ندوقحسب الص أعمدة  

 . نفصلا ما ومحاسبياكيانا ماليالمشاريع التي يشكل كل منها 
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وتتألف الفترة الماليـة للأونـروا مـن سـنتين تقـويميتين متعـاقبتين، علـى النحـو المنـصوص                     ٥-١
ابات بـشكل مؤقـت في نهايـة الـسنة الماليـة            وتُقفـل الحـس   .  مـن النظـام المـالي      ١-٢عليه في البنـد     

 . وبشكل نهائي في نهاية السنة الثانية،الأولى
الخـاص  صندوق الادخـار  البيانات الماليـة، تعـد البيانـات الماليـة ل ـ    ونظرا لطبيعة عمليات   ٦-١
ة  وبرنامج التمويل البالغ الصغر والمشاريع البالغة الصغر، سنويا وتُقـدم بـصور          لموظفين المحليين با

 .منفصلة
 

  المحاسبيةةالتغييرات في السياس )ج(  
يُفـصح   أن) ٥١ و‘ ٥ ’٤٩الفقرتـان   (تتطلب المعايير المحاسبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة           ٧-١

 وأن تُجمـع  ،وأن تُـذكر الطريقـة المتبعـة في التقيـيم        بوصـفها أصـولا،      الأراضي والمباني عن قيمة   
لمتعلقة بالحيازات الكبيرة الطويلة الأجل ويُفصح عنـها        التكاليف المتكبدة خلال عمليات البناء ا     

 وفقـا  من المناسب عدم التقيد بهذا الـشرط         لوكالة في الماضي أن   واعتبرت ا . في حساب منفصل  
عنـدما تـرى منظمـة      ” من المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، التي تنص علـى أنـه              ٣للفقرة  

سة المبينة في المعايير، يتعين عليها الإفصاح عـن أسـباب   ما أن من الضروري الخروج على الممار   
 .“في بياناتها الماليةالمشمولة القيام بذلك في بيان السياسات المحاسبية الهامة 

بيد أن الوكالة غيرت أثناء فتـرة الـسنتين الحاليـة الـسياسات المحاسـبية الـتي تعتمـدها في                ٨-١
 .بانيمعالجة النفقات المتكبدة على الأراضي والم

، بدأت رسملة جميع الأراضي والمباني الـتي تمـت           في السياسة المحاسبية   ونتيجة لهذا التغيير   ٩-١
 وأُثبتت قيمتـها بمـستندات موثوقـة، وبيانهـا في البيـان             ٢٠٠٢يناير  / كانون الثاني  ١حيازتها بعد   

ــالي ـــ    . الم ــة ب ــة الرسمل ــددت عتب ــات المتحــدة  ٢ ٠٠٠وحُ ــن دولارات الولاي لغــت وب.  دولار م
ــة التكلفــة ا ديــسمبر / كــانون الأول٣١للمبــاني، الــتي قُيــدت في حــساب النفقــات قبــل   لتاريخي
وأُذن بــصرف .  دولارا مــن دولارات الولايــات المتحــدة٢٧٦ ١٢٨ ٥٧١، مــا قــدره ٢٠٠١

 وتمــت تغطيتــها مــن التبرعـات الــواردة مــن جهــات مانحــة  ،هـذه التكــاليف مــن ميزانيــة الوكالـة  
 هذه القيمة في المستقبل بفعل عملية إعادة تقيـيم المبـاني، المعتـزم إجراؤهـا                ويجوز أن تتغير  . شتى

المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام          تحضيرا لاعتماد    ٢٠٠٩-٢٠٠٨في سياق فترة السنتين     
 .٢٠١٠في عام 

علـى أسـاس   التي تكون فيها مجديـة اقتـصاديا     وستنخفض قيمة المباني على مدى الفترة  ١٠-١
 في المائــة، باســتثناء المبــاني الجــاهزة الــصنع المؤقتــة الطــابع الــتي تقــل فتــرة   ٤ مطــرد يبلــغ معــدل

 وبالتـالي تفقـد علـى امتـداد الـسنوات مـا معدلـه               ،صلاحيتها للاستخدام عـن غيرهـا مـن المبـاني         
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اني وبالنسبة لاقتنـاء المب ـ   . أما الأراضي فإنه لا يقيَّد أي نقص في قيمتها        . في المائة من قيمتها    ١٠
ــشييدها ( ــار     )أو إنجــاز ت ــها يُحــسب تناســبيا لكــي يؤخــذ في الاعتب ــإن مقــدار انخفــاض قيمت ، ف

وجميـع التكـاليف المتكبـدة علـى عمليـات          . التاريخ الفعلي من السنة الذي حدثت فيـه رسملتـها         
. بناء مخيمات اللاجئين وتحسينها تقيَّد في إطار نفقات السنة الـتي أجريـت فيهـا هـذه العمليـات         

 الأراضي والمباني والـواردة في البيانـات الماليـة        بتسجيل لاع على الحسابات المفصلة المتعلقة    للاط
صانع الم ـمتلكـات أو    نفقـات الم  وكما درجت عليه العادة، فإن      .  أدناه ٨ انظر الملاحظة    للوكالة

 .كلما جرى تكبدهاخرى تظل تقيَّد في إطار النفقات كلما أُنفقت الأعدات المأو 
 

 ئج الميزانية العادية لفترة السنتيننتا )د(  
، أفــادت الوكالــة ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١خــلال فتــرة الــسنتين المنتهيــة في   ١١-١

ــأن في  ــة لم ب ــوال النقدي ــضا   الأم ــة فائ ــها العادي ــدره    صــافيا يزانيت ــات ق ــى النفق ــرادات عل في الإي
ــات المتحــدة  ٢ ٣٦٨ ٥٣٦ ــن دولارات الولاي ــسوية  دولارا م ــل الت ــسنتين،   و.  قب ــرة ال ــاء فت أثن

تـصل  ت ، دولارا مـن دولارات الولايـات المتحـدة        ١٦ ١٥٧ ٦٢٨أُجريت تسوية صافية قدرها     
 ،الخدمــة، والتغــيير في تقــديرات الحــساباتبالتزامــات نهايــة بتغــيير الــسياسات المحاســبية المتعلقــة 
افية نتيجــة صــ(وأســفر ذلــك عــن عجــز صــاف . لتبرعــاتا - والتغــيير في تقــديرات الحــسابات

ــام في الإيـــرادات علـــى النفقـــات لفتـــرة الـــسنتين في الـــص  ) للـــسنة  ١٥ ٢٠١ ٥٢٦(ندوق العـ
 ).دولارا

 
 تحويل العملات )هـ(  

وتحوَّل المعاملات التي تُجـرى     . تُمسك حسابات الوكالة بدولارات الولايات المتحدة       ١٢-١
ــات المتحــدة باســتخدام أســعار الــصرف     المعمــول بهــا في  بعمــلات أخــرى إلى دولارات الولاي

أسـعار  (والأرباح الناتجة عن تحويـل العمـلات بـين أسـعار الـسوق              . المتحدة وقت المعاملة   الأمم
إلى ضاف تــول بهــا في الأمــم المتحــدة مــالمعالــصرف وأســعار ) الــصرف الــتي تــتم بهــا المعــاملات

الأصـول والخـصوم    وفي نهايـة الفتـرة الماليـة، تحـوَّل          . الناجمة عنه تخصم منها   الخسائر  ولإيرادات  ا
 كـانون  ١في  الـسارية   إلى دولارات الولايات المتحدة بأسعار الصرف       عملات أخرى   المسجلة ب 

 .التالية يناير من السنة/الثاني
 

 إدارة مخاطر صرف العملات )و(  
تعتمد الأونروا، لإدارة مخاطر صرف العملات، المبدأ الرئيسي المتمثـل في حفـظ قيمـة                 ١٣-١

وتكمن المخـاطر الرئيـسية في حـدوث انخفـاض، بـسبب            . ت الولايات المتحدة  مواردها بدولارا 
ير المدونة بالدولار التي لم تُـدفع بعـد       التبرعات غ ارتفاع قيمة دولار الولايات المتحدة، في قيمة        
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تقـديم  التعهـد ب وتبدأ المخاطر لدى الإعلان عن   . وفي قيمة الأصول النقدية غير المدونة بالدولار      
إن الأونروا، حمايةً منـها لأصـولها وتـدفقاتها النقديـة مـن الـتغيرات الـسلبية في قيمـة                و. التبرعات

خـاطر  تعرضـها لم العملات، تتـبنى نهجـا متحفظـا في إدارة المخـاطر للتقليـل إلى الحـد الأدنى مـن         
وبوجـه عـام، تُجـري الأونـروا عمليـات صـرف العمـلات في الـسوق                 . تقلبات أسعار الـصرف   

 مثل العقـود الآجلـة وعقـود الـشراء أو     ،نه يمكن اللجوء إلى المشتقات المالية     إلا أ . بصورة فورية 
الأجنبيـة  البيع وفقا لخيارات تتعلق بالوقت والسعر، لتقليل مخاطر الخسارة في صرف العمـلات              

الالتزامات المالية الحالية وبعض الالتزامات والأصول والخصوم في المستقبل المدونة قيمتـها            على  
 ولغــرض ،لفتــرة لا تتجــاوز العــام الواحــد معــاملات تحوطيــة ويمكــن إجــراء . ىبعمــلات أخــر

وحيد ألا وهو التقليل إلى الحد الأدنى من مخاطر الخسارة الناجمـة عـن تقلـب أسـعار العمـلات،        
 وتقيد الأرباح والخسائر من صـرف العمـلات الأجنبيـة مقابـل             لا لأغراض التجارة أو المضاربة    

وتُقيَّــد التبرعــات الــواردة المخصــصة  .  في الميزانيــة العاديــة وحــدها الحيــازات بعمــلات متعــددة 
للمشاريع غير الواردة في الميزانية بما يساوي قيمتها بدولارات الولايـات المتحـدة، وذلـك علـى             
أســاس معــدلات ســعر الــصرف المعتمــدة في الأمــم المتحــدة في تــاريخ ورود التبرعــات الفعلــي،  

ــذه التبر   ــأثر ه ــالي لا تت ــعار صــرف العمــلات      وبالت ــن أس ــاح والخــسائر الناجمــة ع ــات بالأرب  ع
 .)١-٧الملاحظة (

 
 الإيراداتتسجيل  )ز(  

أثنــاء عنــدما تؤكــد الجهــة المانحــة التعهــد بــدفعها  النقديــة كــإيرادات التبرعــاتتُــسجل   ١٤-١
للميزانيــة المؤكــدة غــير المدفوعــة التعهــدات  تــبرتُعوفي نهايــة هــذه الفتــرة، .  الجاريــةالفتــرة الماليــة

أيـضا  لتبرعـات العينيـة   وتعتـبر تعهـدات ا  . مستحقة الـدفع العادية وللميزانية غير العادية إيرادات      
 .مستحقة الدفع

 مــن النظــام المــالي، تــسجل التبرعــات العينيــة  ٧-١٠وعلــى نحــو مــا يــنص عليــه البنــد    ١٥-١
المخصــصة ولــواردة نقــدا االتبرعــات ، باســتثناء )بالقيمــة الــتي تحــددها الجهــة المانحــة(كــإيرادات 

 .للسلع الغذائية
ــرادات مقبوضــة        ١٦-١ ــة إي ــة مقبل ــرة مالي ــواردة مــن الجهــات المانحــة لفت  وتعتــبر التبرعــات ال

 .، وتسجل باعتبارها التزامات في الميزانية العموميةمقدما
 اداتُ والإيـر   والقروض البالغة الـصغر،     الودائع المصرفية  دُوائكإيرادات متنوعة ف  تبر  تُعو  ١٧-١

ــات    ــع المركب ــة مــن بي ــستعملة والمتأتي ــتي تتحقــق  و ،المعــدات الم ــاحُ ال ــائق مــن الأرب ــأمينوث  ،الت
 . المتفرقةالإيراداتسائرُ  و،من وحدات الإنتاجالمتأتية والإيرادات 
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 النفقات )ح(  
 والالتزامـات غـير  دفوعـة  للوكالـة المبـالغ الم  في البيانـات الماليـة    الـواردة   النفقـات   تشمل    ١٨-١

) بالنــسبة لــشراء الــسلع والخــدمات الــتي لم تكــن قــد وردت حــتى نهايــة الفتــرة الماليــة  (المــصفاة 
بالنــسبة للمبــالغ الــتي تغطــي نفقــات فتــرة الــسنتين، الــتي قُــدمت  (الميزانيــة المرحّلــة مــن والمبــالغ 

باسـتثناء  يـة،   غـير العاد  الميزانيـة العاديـة و    لأمـوال   بالنـسبة   ) مبررات لحـسابها في الميزانيـة المعتمـدة       
المبالغ التي أُنفقت على الأصول الثابتة والأراضي والمباني، التي تمت رسملتـها وانخفـضت قيمتـها                

 ).  أعلاه١٠-١  و٩-١انظر الفقرتين (
 

 ٢الملاحظة   
 لموظفين لدى انتهاء الخدمة أو إنهائهااستحقاقات ا  

لالتزامــات ت المخصــصة بلغــت الاعتمــادا : مــدفوعات الإجــازات للمــوظفين المحلــيين   ١-٢
 دولارا وتم تبيانهــا في ٢٢ ٠٦١ ٦١٦لمــوظفين المحلــيين في الأونــروا   مــدفوعات الإجــازات ل 

وقُــدرت هــذه المبــالغ اســتنادا إلى الإجــازات الــتي لم يــستخدمها الموظفــون   .  العموميــةالميزانيــة
وتـستند الحـسابات   . )نموذج الإجازات (الواردة في نظام إدارة الموارد البشرية الخاص بالأونروا         

 . هما فئة المدرسين وفئة غير المدرسين،في هذا المجال إلى فئتين من الموظفين
تكـاليف  تتولى الأمانة العامة للأمم المتحدة دفع       : التزامات إنهاء خدمة الموظفين المحليين     ٢-٢

وتُقيـد  . لـذلك تتضمن البيانات الماليـة للوكالـة أي اعتمـاد           خدمة الموظفين الدوليين، ولا   انتهاء  
لموظفين المحليين على حساب الفتـرة الماليـة الـتي يجـري تكبـدها              التكاليف الفعلية لانتهاء خدمة ا    

اسـتحقاقات  وفي حال أوقفت الوكالـة عملياتهـا، فـإن          . فيها، ولا تخصص اعتمادات مسبقة لها     
 مـا يقـدَّر     ٢٠٠٧ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١ستبلغ في   المتراكمة  إنهاء الخدمة للموظفين المحليين     

ديـــــسمبر / كـــــانون الأول٣١ مليـــــون دولار في ١٦٨,٠٧( ملايـــــين دولار ٢٠٦,٩بنحـــــو 
ــةنظمــةالأقواعــد و وذلــك علــى أســاس التكــاليف وال ،)٢٠٠٥ ــرة الــسنتين  .  الحالي وخــلال فت
للوفــاء بالتزامــات الوكالــة  مليــون دولار ٢٩، أُدرج اعتمــاد في الميزانيــة قــدره ٢٠٠٧-٢٠٠٦

وإن . فين المحليين المتوقـع أن يتقاعـدوا أثنـاء هـذه الفتـرة            انتهاء الخدمة للموظ  بشأن استحقاقات   
 مليـون   ٣٨,٢٣المتعلقة بانتهاء الخدمة علـى مـدى فتـرة الـسنتين والبالغـة              الالتزامات  الزيادة في   

 :دولار تنتج عن صافي الفرق بين
 ،وات الـسنوية   والعـلا  ،الزيادات الناتجة عن زيادة المرتبات على نطاق الوكالـة         )أ( 

 مستحقات أعلى؛إلى شرائح الموظفين انتقال و
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بالنـسبة  ا الاستحقاق   وإلغاء هذ المستمر،  الوفورات الناتجة عن تقاعد الموظفين       )ب( 
 ؛للموظفين المعينين حديثا، إلى غير ذلك

 .انتهاء الخدمةاستحقاقات ارتفاع عدد فئات الموظفين المشمولين بحسابات  )ج( 
 :ت انتهاء الخدمةقاستحقااعايير المعتمدة لحساب وفي ما يلي الم

 :فئات وذلك على النحو التالي/ مجموعات٣ينقسم الموظفون إلى  -أ   
 سـنوات أو تقـل      ١٠الموظفون الذين يبقون في الخدمة لفترة تقل عن         : ١المجموعة   

  عاما٤٦أعمارهم عن 
نوات أو أكثـــر  ســـ١٠الموظفـــون الـــذين يبقـــون في الخدمـــة لفتـــرة  : ٢المجموعـــة  

  عاما٥٥ و ٤٦وتتراوح أعمارهم بين 
 :الموظفون الذين يختارون التقاعد المبكر، وينطبق هذا الأمر على: ٣المجموعة  
 الذين يتجـاوزون سـن الخمـسة والخمـسين عامـا ويبقـون في        ينالموظف ‘١’  

 . سنوات أو أكثر٣الخدمة لفترة 
 . سنة٢٥ من  الذين يبقون في الخدمة لأكثرينالموظف ‘٢’  
 الــذين يتجــاوزون ســن الخمــسين عامــا ويبقــون في الخدمــة   ينالمــوظف ‘٣’  

 .وات أو أكثرن س١٠لفترة 
 :وفي ما يلي بيان بالتعويضات التي تُدفع لكل مجموعة -ب   
 سنوات أو تقل  ١٠الموظفون الذين يبقون في الخدمة لفترة تقل عن         : (١المجموعة   

 ) عاما٤٦أعمارهم عن 
 

 عدد الأشهر التي يُدفع عنها المرتب الأساسي وات الخدمة التي تجيز المستحقاتعدد سن
 صفر صفر
١ ١ 
١ ٢ 
٢ ٣ 
٣ ٤ 
٤ ٥ 
٥ ٦ 
٦ ٧ 
٧ ٨ 
  ٨  أو أكثر٩
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 :يُفسَّر ذلك بما يلي
 المرتب الأساسي × ١: إذا كانت فترة الخدمة الإجمالية تساوي سنة 
:  ســـنوات٨,٩٩  ومـــن الــسنوات  ١,٠١ بــين  إذا تراوحــت فتــرة الخدمـــة الإجماليــة    

 المرتب الأساسي× ) ١ - سنوات الخدمة الإجمالية(
 المرتب الأساسي × ٨:  سنوات٩إذا كانت فترة الخدمة الإجمالية تساوي  

 
 ســـنوات أو أكثـــر ١٠الموظفـــون الـــذين يبقـــون في الخدمـــة لفتـــرة : (٢المجموعـــة  

 ) عاما٥٥ و ٤٦وتتراوح أعمارهم بين 
 

 عدد الأشهر التي يُدفع عنها المرتب الأساسي العمر

٨,٢٥ ٤٦ 
٨,٥ ٤٧ 
٨,٧٥ ٤٨ 
٩ ٤٩ 
٩,٢٥ ٥٠ 
٩,٥ ٥١ 
٩,٧٥ ٥٢ 
١٠ ٥٣ 
١٠,٢٥ ٥٤ 
١٠,٥ ٥٥  

 :يُفسَّر الجدول أعلاه كما يلي 
 المرتب الأساسي × ٨,٢٥:  عاما٤٦إذا كان العمر  
 المرتب الأساسي × ٨,٥٠:  عاما٤٧إذا كان العمر  
 المرتب الأساسي × ٨,٧٥:  عاما٤٨إذا كان العمر  
 المرتب الأساسي × ٩,٠٠:  عاما٤٩إذا كان العمر  
 المرتب الأساسي × ٩,٢٥:  عاما٥٠إذا كان العمر  
 المرتب الأساسي × ٩,٥٠:  عاما٥١إذا كان العمر  
 المرتب الأساسي × ٩,٧٥:  عاما٥٢إذا كان العمر  
 المرتب الأساسي × ١٠,٠٠:  عاما٥٣إذا كان العمر  
 المرتب الأساسي × ١٠,٢٥:  عاما٥٤إذا كان العمر  
 المرتب الأساسي × ١٠,٥٠:  عاما٥٥إذا كان العمر  
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 :)الموظفون الذين يختارون التقاعد المبكر، وينطبق هذا الأمر على: (٣المجموعة  
دمـة  مـسة والخمـسين عامـا ويبقـون في الخ         ين الـذين يتجـاوزون سـن الخ       الموظف ‘١’ 

 . سنوات أو أكثر٣لفترة 
 . سنة٢٥ الذين يبقون في الخدمة لأكثر من ينالموظف ‘٢’ 
ــوظف ‘٣’  ــرة       ينالم ــة لفت ــون في الخدم ــا ويبق ــذين يتجــاوزون ســن الخمــسين عام  ال

 .وات أو أكثرنس ١٠
 المرتب الأساسي السنوي× مجموع سنوات الخدمة  × ٠,٠٨٥ 

ت المــوظفين الــدوليين قاســتحقاابلغــت : ولييناســتحقاقات انتــهاء خدمــة المــوظفين الــد ٣-٢
 ٣ ٢١٦ ٥٩٦  إلى الوطن ما يقـدَّر ب ــ      منحة الإعادة  ومبالغ   المستحقةلقاء مجمل أيام الإجازات     

 : ، مقسمة كما يلي٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١دولارا في 
 من الدولارات  ١ ٨٣٩ ٠٠٢: المدفوعات المخصصة للعودة إلى الوطن

  دولارا١ ٣٧٧ ٥٩٤: المستحقة لقاء الإجازات المبالغ المدفوعة
 

 ٣الملاحظة 
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

في الصندوق المـشترك للمعاشـات      ات الأعضاء المشاركة    نظمإحدى الم الأونروا  تشكل   
حقاقات في حـالات    الاسـت االذي أنشأته الجمعية العامة لتـوفير       ،  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   

ــد  ــن اســتحقاقات    الوفــاة والعجــز  والتقاع ــا يتــصل بــذلك م  هــو نظــام صندوق هــذا ال ــ و.وم
المعينـون كمـوظفين دولـيين ملزمـون بالانـضمام      الأونروا وموظفو  . ددةلمالية المح للاستحقاقات ا 

 ،ةلصندوق بالمعدل الذي تحدده الجمعية العام ـ     ملزمة بدفع اشتراكات ل   لوكالة  او. إلى الصندوق 
 مــن النظــام الأساســي   ٢٦بموجــب المــادة  المبلــغ الــذي قــد يــتعين عليهــا دفعــه،      إلى جانــب 
الجمعيــة العامــة في حــال تطبيــق إلا يُــدفع هــذا المبلــغ ولا . الأكتــواري، لــسد العجــز للــصندوق

دفعـات لتغطيـة العجـز، اسـتنادا إلى         وجـود   ضـرورة    بعد التيقن مـن      ،٢٦للنص الوارد في المادة     
هـذا  ، لدى إعداد     العامة الجمعيةكن  لم ت و. تقييمالفي تاريخ   ية الاكتوراية للصندوق    تقييم الكفا 

حيـال الـصندوق حـتى      الماليـة   التزاماتهـا   بجميع  وقد أوفت الوكالة    . ادة الم هذ، قد لجأت له   التقرير
 .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١
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 ٤الملاحظة   
 لموظفين المحليين في الأونروااصندوق ادخار   

أنـشئ صـندوق ادخـار المـوظفين المحلـيين في الأونــروا بموجـب المـادة الثالثـة عـشرة مــن           ١-٤
نظامهــا المــالي، وهــو صــندوق معاشــات تقاعديــة ينــضم إليــه جميــع المــوظفين المحلــيين وتــصبح     

. لاشــتراكات المحــددةلوالــصندوق نظــام .  شــهور مــن الخدمــة ســتةالمــستحقات مكتــسبة بعــد  
 في  ١٥وتبلـغ نـسبة مـساهمة الوكالـة          في المائـة     ٧,٥راكات بنسبة   والموظفون ملزمون بدفع اشت   
في وسع المـوظفين دفـع اشـتراكات إضـافية طوعيـة بنـسبة              أن  كما  . المائة من المرتبات الأساسية   

 . في المائة من مرتباتهم الأساسية٥٠تصل إلى 
ت الولايـات   بـدولارا (،  فين المحلـيين  المـوظ في ما يلي المبـالغ المـستحقة لـصندوق ادخـار             ٢-٤

 :)المتحدة
 

 كـــــانون ٣١ فيالرصـــــيد
 التفاصيل ٢٠٠٥ديسمبر /الأول

ــيد ــانون ٣١ في الرصـ  كـ
 ٢٠٠٧ديسمبر /الأول

 (١٣٩ ١٣٢ ١) ٢٠٠٦يناير / كانون الثاني١الرصيد الافتتاحي في   ٠٦٩ ١٥٠ ٣

  ٨٤٥ ١٣٤ ٦٠ اشتراكات الموظفين الإلزامية  ٤١٧ ٠٠٦ ٥٢

  ٦٥٨ ٤٥١ ٦٦ لةمساهمة الوكا  ٦٥٥ ٠٨١ ٥٥

  ٩٠٣ ١٧٦ ١ اشتراكات الموظفين الطوعية  ١٤١ ٠٩٣ ١

 (٠٥٢ ٨٤٥ ٢٣) قروض الموظفين (٣٢٢ ٦٤٦ ٢١)

  ٤٥١ ٢٣٨ عمولة على القروض  ٤١١ ٢١٦

 (٦٨٠ ٩٨٦ ١٥٧) المسحوبات (٦٩٥ ٥٣٤ ١١٤)  

  ٣٥٤ ٤٢٥ ٥٨ الحساب الجاري  ١٨٥ ٥٠١ ٢٣

 ٣٤٠ ٤٦٣ ٣ )عليه(الادخار الرصيد المستحق لصندوق  (١٣٩ ١٣٢ ١)
  

 ٥الملاحظة   
 التبرعات الواردة من مصادر أخرى  

مـساهمات متنوعـة نقديـة أو عينيـة يقـدمها           هـي   الإيرادات الواردة مـن مـصادر أخـرى          
 .أفراد ومؤسسات خيرية وهيئات اجتماعية وتجار ومصادر مختلفة عن الجهات المانحة الرئيسية
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 ٦الملاحظة   
 ت المتنوعةالإيرادا  

 :من المصادر التاليةالإيرادات المتنوعة  تكونت 
 

٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 الميزانية غير العادية الميزانية العادية التفاصيل الميزانية غير العادية الميزانية العادية

 ٦٣٨ ٣٨٦ ٩٣٢ ٥٨٥ ١١ ة المصرفية على الودائعالفائد ٥٠١ ٢٣٦ ٠٢٩ ٢٣٨ ٣

ــى الحــسابات     ٠٣١ ٣٥ ٣٥٣ ٧٣٥ ١ ــصرفية عل ــدة الم الفائ
 الجارية

٩٣٨ ٦٠ ٠١٩ ٩١٥ ٣ 

ــا     - ٣٧٢ ــازع عليهــ ــالغ متنــ ــترداد مبــ اســ
 ومحجوزة

- - 

 ٤٢٨ ٣١ ١٤٢ ٥١٤ إيرادات متنوعة ١٣٩ ٢١ ٦١٤ ٣٦٢

وحــدات الإنتــاج ) خــسائر(أربــاح - (٤٨٩ ٦٠١)
 )أ(في غزة

(٩١٧ ١٥٦) - 

 - ٠١٦ ٣٥ شيكات متقادمة - -

 ٠٠٤ ٤٧٩ ١٩٢ ٨٩٣ ١٥ إيرادات متنوعة ٦٧١ ٢٩٢ ٨٧٩ ٧٣٤ ٤

ــرادات تــشغيل برنــامج التمويــل     ٧١٢ ٣١٣ ٥ إي
البـــالغ الـــصغر والمـــشاريع البالغـــة    

 الصغر

٤٦٠ ٤٨٦ ٧ 

 ٦٥٥ ٨٥٨ ٢٣ المجموع  ٢٦٢ ٣٤١ ١٠
 

 .١للمزيد من التفاصيل، انظر المرفق  )أ( 
  

 ٧الملاحظة   
 الناجمة عن صرف العملات) الخسائر/(الأرباح  

والمعـاملات  تحويـل الأرصـدة     المحققة وغير المحققـة، الناجمـة عـن          الأرباح والخسائر،    هي ١-٧
المحــددة قيمتــها بغــير دولارات الولايــات المتحــدة خــلال فتــرة الــسنتين إلى دولارات الولايــات   

نحــو ) المحققــة وغــير المحققــة  ( الأجــنبي لفتــرة الــسنتين   وبلغــت الأربــاح مــن القطــع   . المتحــدة
 . دولارا١١ ٩٣٩ ٨٩٣
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 ٢٠٠٥الرصيد الختامي 

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠٠٧الرصيد الختامي 

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 يةالميزانية غير العاد الميزانية العادية التفاصيل الميزانية غير العادية الميزانية العادية

المحققـــة مـــن ) الخـــسائر/(الأربـــاح -(٨٣٢ ٥٣٧)
 أسعار صرف العملات

٥١٠ ٣٣١ ٤  

غـــير المحققـــة ) الخـــسائر/(الأربـــاح (٣٦٧)(٢٠٤ ٠٤١ ١٨)
 من أسعار صرف العملات

١٥٧ ٥٦٠ ٧  

  ٦٦٧ ٨٩١ ١١ المجموع الفرعي (٣٦٧)(٠٣٦ ٥٧٩ ١٨)

٢٠٢ ٦ 

 

مـــن أســـعار ) الخـــسائر/(الأربـــاح
ــام  ــصرف لبرن ــالغ  ال ــل الب ج التموي

 الصغر والمشاريع البالغة الصغر

٢٢٦ ٤٨ 

 ٨٩٣ ٩٣٩ ١١ المجموع  (٢٠١ ٥٧٣ ١٨)
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 ٨الملاحظة 
 )الأراضي والمباني(الأصول الثابثة 

  جدول قيم الأصول الثابتة
 مستوى انخفاض القيمة التكلفة الوصف

 
لفـــــــــــــــة في التك
ــانون  ١ كــــــــــــــ

ينـــــــاير /الثـــــــاني
٢٠٠٦ 

قيمــــة الأصــــول  
التي أضيفت فــي    

٢٠٠٦‐
 )أ(٢٠٠٧

ــول   ــة لأصـــ قيمـــ
التي تم بيعها فــي     

٢٠٠٧‐٢٠٠٦

الرصــــــــــــــــــــــيد في 
كــــــــــــــــــــانون  ٣١
ديــــــــــــــسمبر /الأول
٢٠٠٧ 

الرصـــــــــــــــيد في 
ــانون  ١ كــــــــــــــ

ينـــــــاير /الثـــــــاني
٢٠٠٦ 

ــويض   ــم التعـ رسـ
عــــــن انخفــــــاض 
قيمــــة الأصــــول  

 أثناء السنة

الـــــتخلص مــــــن  
انخفـــــاض قيمـــــة 

ــدى  الأ ــول لــ صــ
 التخلص منها

الرصــــــــــــــــــــــيد في 
كــــــــــــــــــــانون  ٣١
ديــــــــــــــسمبر /الأول
٢٠٠٧ 

 القيمة الدفترية الصافية
 كــــــــــــــــــــانون ٣١في 
 ٢٠٠٧ديسمبر /الأول

 ٠٤٩ ٢١٩ ----٠٤٩ ٢١٩  --٠٤٩ ٢١٩    الأراضي

  -  ٢٠٠٥-٢٠٠٢المباني 

 ٢٥٠ ٤٤٢ ٦١ (٥٠٠ ٥٣١ ١١)-(٦٦٩ ٦٥٦ ٥)(٨٣١ ٨٧٤ ٥)٧٥٠ ٩٧٣ ٧٢ -١١٨ ٧٢٤ ٦٣٢٦ ٢٤٩ ٦٦ )الصندوق العام(المباني 

 ٧٠٦ ٧٦٨ ٢٦ (١٩٨ ٤١٧ ١)-(١٩٨ ٤١٧ ١)-٩٠٤ ١٨٥ ٢٨ -٩٠٤ ١٨٥ ٢٨- )شاريعم(المباني 

 ٥٧٢ ١١٧ (٣٩٣ ٢٩)     -(٣٩٣ ٢٩)  -٩٦٥ ١٤٦      -٩٦٥ ١٤٦      - المبانٍي المؤقتة/المباني الجاهزة الصنع

 ٥٧٧ ٥٤٧ ٨٨ (٠٩٠ ٩٧٨ ١٢)-(٢٥٩ ١٠٣ ٧)(٨٣١ ٨٧٤ ٥)٦٦٨ ٥٢٥ ١٠١ -٩٨٧ ٠٥٦ ٦٨١٣٥ ٤٦٨ ٦٦ المجموع 
 

 :الأصول التي أضيفت بحسب الأعوام * 
 ٥ ٢٧٩ ٢٥١  ٢٠٠٦ الصندوق العام في عام مبانيإضافات إلى   
 ١ ٤٤٤ ٨٦٨  ٢٠٠٧ الصندوق العام في عام مبانيإضافات إلى   
 ١٤٦ ٩٦٥    ٢٠٠٦المباني الجاهزة الصنع في عام   
 ٧ ٢٤٤ ٠٣٤   ٢٠٠٦الإضافات إلى مباني المشاريع في عام   
 ٢٠ ٩٤١ ٨٧٠   ٢٠٠٧الإضافات إلى مباني المشاريع في عام   

  
   )٢٠٠٥-٢٠٠٢(جدول الأصول الثابتة 

 تراكم مستوى انخفاض قيمة المباني لكل سنة اعتبارا من وقت شرائها ٢٠٠٥ و ٢٠٠٢القيمة الجديدة للمباني التي اشتريت بين عامي  الوصف
صـــــافي القيمـــــة الجديـــــدة 

ــول  ــانون ٣١في للأصــ  كــ
 ٢٠٠٥ديسمبر / الأول

  المجموع ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ المجموع ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 

 ٦٠ ٣٧٤ ٨٠١ )٥ ٨٧٤ ٨٣١( )٩٨١ ١٠٧( )١ ٢٣٨ ٤٦٦( )١ ٦٣٠ ٣٢٨( )٢ ٠٢٤ ٩٣٠( ٦٦ ٢٤٩ ٦٣٢ ٢٤ ٥٢٦ ٩٢٥ ١٥ ٤٨٠ ٨٢٣ ١٣ ٥٨٦ ٠٦٩ ١٢ ٦٥٥ ٨١٥ ٢٠٠٥-٢٠٠٢المباني 
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 ٩ حظةلاالم  
 والمعدات المركبات
الفقـرات  :  الـشراء  وقـت  تنفـق  الـتي  والمعـدات،  للمركبات التاريخية التكاليف ترد أدناه  

 الأصــول مــن الحيــازات معاملــة في المتبعــة الــسياسات علــى للاطــلاع أعــلاه ١٠-١ إلى ٧-١
 ).الأخرى الثابتة

 
٢٠٠٥الرصيد الختـامي     ٢٠٠٦/٢٠٠٧لحركة في الفترة ا

بــــدولارات الولايــــات (
 المتخلص منه الإضافات التفاصيل )المتحدة

ــامي  ٢٠٠٧الرصــيد الخت
ــدولارات( ــات بــ  الولايــ

 )المتحدة

 ٩٧٧ ٧٠٤ ٢٤(٨٠٦ ٧٠٣ ١) ٧٩٧ ٥٢١ ٥ المركبات العاملة ٩٨٦ ٨٨٦ ٢٠

 ٥٠١ ٣٩٧ ٣(٦٣٧ ١٣٧ ٢)١٧٣ ٦٧١ ١ المركبات المستعرضة ٩٦٤ ٨٦٣ ٣

 ٢١٩ ٢٤٤ ٦٦(٤٨٧ ٣٦٦ ٥)٢٢٣ ٠١٥ ١٦ المعدات العاملة ٤٨٤ ٥٩٥ ٥٥

 -(٩٤٤ ٤٥٥ ١)٩٤٤ ٤٥٥ ١ المعدات المستعرضة -

 -   المعدات المفقودة -

٢٢١ ١٤٨ 
ــات والمعــــدات الممتلكــ
 غير المملوكة للوكالة

  
٢٢١ ١٤٨ 

 ٩١٨ ٤٩٤ ٩٤  الأصول الثابتة الأخرى ٦٥٥ ٤٩٤ ٨٠

٠٩٠ ٧٧٢ 

ــة لإدارة ــول الثابتـ الأصـ
ــالغ  الـــصغرالتمويـــل البـ

 ٠٨٧ ٨٠٢  والمشاريع البالغة الصغر

٧٤٥ ٢٦٦ ٨١ 
ــول مجمــــــــوع الأصــــــ

 ٠٠٥ ٢٩٧ ٩٥   الثابتة الأخرى
 
 ١٠لاحظة الم

 في المصارفالنقد الذي يوجد النقد الحاضر و
 البالغـــــة ، في المــــصارف  الــــذي يوجــــد   أرصــــدة النقــــد الحاضــــر والنقـــــد   تــــشمل  ١-١٠
لأرصــدة المــصرفية لإدارة التمويــل البــالغ  ا، مــن دولارات الولايــات المتحــدة٢١٢ ٠٤٦ ١٤٦

 ،الأرصدة النقدية المتعلقـة بنـداء الطـوارئ والمـشاريع    تخصص و .الصغر والمشاريع البالغة الصغر
 للأنـشطة المتـصلة بأفرقـة الـصندوق         ، من دولارات الولايات المتحـدة     ١٢٤ ١٣٢ ٦٥٠البالغة  

ن دولارات الولايـات المتحـدة      م ـ ٨٣ ٠٧٠ ٢٠٦خُـصص مبلـغ     قـد    و ؛في فترة السنتين الحاليـة    
 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١لفترة السنتين المنتهية 

ــة   وتم ٢-١٠ ــة البالغ ــات  ٢١٢ ٠٤٦ ١٤٦ الاحتفــاظ بالأرصــدة النقدي  مــن دولارات الولاي
 قيمـة العمـلات باسـتخدام    وجـرى تحويـل   .المتحدة في نهاية فترة السنتين بالعملات المبينـة أدنـاه  

 .٢٠٠٨ يناير / كانون الثاني١ ل به في الأمم المتحدة فيسعر الصرف المعمو
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 ٢٠٠٥الرصيد الختامي 
 كل الأموال

 ٢٠٠٧الرصيد الختامي 
 كل الأموال

 مبلغ العملة
سعر الصرف المعمول
 به في الأمم المتحدة

المبلـــــــغ بـــــــدولارات
 المبلغ بالعملة العملة الولايات المتحدة

 الصرف المعمول سعر
تحدةبه في الأمم الم  

المبلـــــــغ بـــــــدولارات
 الولايات المتحدة

 ١٢٢,٨٢ ١٤٠,٠٢١,١٤٠ لدولار الأستراليا٨٥٦ ٥٤٢١,٣٧٠٠١ ٢

 ٦٧٦,٤٥ ٠٥٨ ٢ ٥٦١,٦٠٠,٩٨١ ٠١٩ ٢ الدولار الكندي٥٢١ ٦٧٠١,١٧٠٠١٨ ٢١

 ٥٠١,٣٣ ٠٠٥ ٤ ٩٩٦,٤٧١,٠٩٠ ٣٦٥ ٤ الفرنك السويسري٨١٤ ٤٥٦١,٣١٠٠٨٦٩ ١٣٩ ١

 ٥٣٠,٣٦ ٩٩٧ ٣٨٠,٠٢٥,١١٠ ٠٩٧ ٥ الكرونة الدانمركية٨١٥ ٢٣٥٦,٣٠٠٠٧٧ ٤٩٠

 ٣٦٨,٢٨ ٢٨ ٣٠٩,٢١٥,٥١٠ ١٥٦ الجنيه المصري٠٢٤ ٧٣٥٥,٧٣٠٠٢٠ ١١٤

 ٨٥٩,٤٥ ٥٠٣ ٢٩ ٠٢٦,٩٨٠,٦٨٦ ٢٤٠ ٢٠ اليورو٩٤٠ ٤٥٢ ٧٣٥٠,٨٤٥٠١٢٢ ٤٧٢ ١٠٣

 ٨٢٠,١٧ ٣٦١ ٦٣٣,٧٢٠,٥٠٢ ١٨١ سترلينيالجنيه الا٢٠٥ ١٦١ ٦٦١٠,٥٨١٠٢ ٢٥٥ ١

 ٨٣٥,١٢ ٩٨ ٩٧٥,٢٨٠,٧٠٨ ٦٩ الدينار الأردني(٥٧١ ٧٧٠)٠,٧٠٨٠(٥٦٤ ٥٤٥)

 ٧٦٣,٨٥ ٤٩٦,٠٠١٠٨,٠٠٠ ٨٢ الين الياباني(٤٣٠ ١٠٢)١١٧,٠٠٠٠(٣٤٩ ٩٨٤ ١١)

 (٢١٦,٢٢ ١٤١) ٥٠٨,٠٠٠ ١(٠٥٩,١٨ ٩٥٤ ٢١٢) الليرة اللبنانية(٢٢٠ ٥٣)١٥٠١,٠٠٥٦(٧٥٠ ٨٨٤ ٧٩)

الشاقل الإسرائيلي ٧٨٦ ٦١٧٤,٦٠٠٠٤٩٠ ٢٥٧ ٢
 ٩٥٥,٦٣ ٥٥٥ ٦٦٧,٣٠٣,٨٩٠ ١٦٢ ٢ الجديد

 ٠٨٥,١٠ ١٤١ ٦ ١٤٦,٦٦٥,٤٨٠ ٦٥٣ ٣٣ الكرونة النرويجية٤٢٠ ٠٨٧ ٨٢٩٦,٧٧٠٠١١ ٠٦١ ٧٥

 ٤٠٥,٧١ ١ ١٢٣,٠٣٦,٤٩٠ ٩ الكرونة السويدية٤٢٩ ٩٣٠٧,٩٦٠٠٣٧ ٢٩٧

 ٨٠٩,٢٤ ٣٨٥ ٤٢٤,٧١٤٨,١٠٠ ٥٥٧ ١٨ لسوريةالليرة ا٦٦٨ ٧٦٨٥٢,٠٠٠٠١٩٩ ٣٨٢ ١٠

دولار الولايات ٦٥٥ ١٦١ ٦٥٣١,٠٠٠٠٣٣ ١٦١ ٣٣
 ٨٠٥,٥٢ ٨٢٧ ١٥٩ ٨٠٥,٥٢١,٠٠٠ ٨٢٧ ١٥٩  المتحدة

 ٣٢٢,٨١ ٨٢٦ ٢٠٣ في المصارفالذي يوجد النقد ٩١٢ ٦٥٢ ١٦٩

 ٦٣٣ ٨٣٤ النقد الحاضر٥٣٣ ٣٩٣

 ٩٥٥ ٦٦٠ ٢٠٤ المجموع الفرعي٤٤٥ ٠٤٦ ١٧٠

 ١٩١ ٣٨٥ ٧ إضافة أرصدة إدارة التمويل البالغ الصغر والمشاريع البالغة الصغر٦١٢ ٤٩٤ ٧

 ١٤٦ ٠٤٦ ٢١٢ مجموع أرصدة النقدية٠٥٧ ٥٤١ ١٧٧  
  

 ١١ الملاحظة
 المانحين منالقبض  مستحقة تبرعات  

للفتـــرة  لم يـــسددها المـــانحونتعهـــدات مؤكـــدة القـــبض ثـــل التبرعـــات المـــستحقة تم ١-١١
كــانون  ٣١ لأنــشطة كــل مــن الميزانيــة العاديــة والميزانيــة غــير العاديــة في        ٢٠٠٧-٢٠٠٦
  .٢٠٠٧ديسمبر /الأول
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ــستحقة   ٢-١١ ــات المـ ــوع التبرعـ ــغ مجمـ ــبضوبلـ ــوارد القـ ــان ة الـ ــرة  ٢ في البيـ ــة فتـ ـــي نهايـ  فـ
  مــن دولارات الولايــات المتحــدة، شــاملا تبرعــات للميزانيــة العاديــة  ٨٦ ٤٩٦ ٠٥٦ الــسنتين
 من دولارات الولايات المتحدة، وتبرعات للميزانيـة غـير العاديـة بقيمـة              ٢٢ ٩٦٦ ٢٠٧بقيمة  
ــات المتحــدة،  ٦٣ ٥٢٩ ٨٤٩ ــل مــن دولارات الولاي ــسددة  في مقاب ــرة التبرعــات غــير الم  للفت

 لإدارة التمويـل البـالغ الـصغر     القبضبالإضافة إلى التبرعات المستحقة وذلك  ،  ٢٠٠٧-٢٠٠٦
 . من دولارات الولايات المتحدة٤٧٣ ٨٤١غة الصغر وقيمتها والمشاريع البال

 نهايـة  في المـانحين  فئـات  حـسب   القـبض   المـستحقة  التبرعـات  لأرصدة توزيع يلي وفيما ٣-١١
 مـن  المزيـد  ويـرد . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ الفتـرة  في كـإيرادات  الأرصدة هذه وحُصّلت .السنتين فترة

 .٤ التذييل في التفاصيل
  

٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 
 ) الولايات المتحدةبدولارات(

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 الميزانية غير العادية الميزانية العادية التفاصيل الميزانية غير العادية الميزانية العادية
 ٣٩١ ٦٥٢ ٨٧٦١٧ ٩٧٦ ١٠ المستحق على الحكومات٨١٩ ٠١٤ ٣٢ ٩٨٨ ٤٥٣ ١٣

٥٢٥ ١٦٥ ٨ ٦١٣ ٤٨٥ ٩
المـــــستحق علـــــى المنظمـــــات   

 ٥٢٨ ٨٦٠ ٢٨٠٢٧ ٦٢٨ ١١ الحكومية الدولية

٥٠٠ ٢٢ ٨١٤ ١٢٣
المستحق على المنظمات التابعـة     

 ١٩٨ ٠٠٠٢٤١ ١١٨  للأمم المتحدة

٥٢٧ ٤١٨ ١ ١٧٧ ٢
 المنظمــــــات علــــــىالمــــــستحق 

 ٦٨١ ٧٤٦ ٣٥٠١٧ ١٧٦  الحكومية غير

 ٨٧٢ ٧٠٠٢٨ ٦٦ جهات مانحة أخرى٠٠٠ ٨ -

 ٨٥٠ ٥٢٩ ٢٠٧٦٣ ٩٦٦ ٢٢  القبض المستحقةالتبرعات٣٧١ ٦٢٩ ٤١ ٥٩٢ ٠٦٥ ٢٣

٣٩٦ ٩٤٣ 
  القــــبضالتبرعــــات المــــستحقة 

لإدارة التمويــــل البــــالغ الــــصغر 
 والمشاريع البالغة الصغر

٨٤١ ٤٧٣ 

 ٨٩٧ ٩٦٩ ٨٦  القبضمجموع التبرعات المستحقة ٣٥٩ ٦٣٨ ٦٥
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 .وفيما يلي التبرعات المستحقة القبض غير المسددة حسب فئة المانحين ٤-١١
  

 المجموع الجهة المانحة

التعهــــــــدات القديمــــــــة  
ــ ــل   يرغــــ ــسددة قبــــ المــــ

ــرة  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ الفتــ
ــات  ( ــدولارات الولايــ بــ

 )أ(التي لم تحصل) المتحدة

ــسددة   التعهــــدات غــــير المــ
‐٢٠٠٦المحصلة في الفتـرة     

ــدولارات  (٢٠٠٧ بــــــــــــــ
 )الولايات المتحدة

٢٦٧ ٦٢٩ ٠١٢٢٨ ٦٣٤ ٢٧٩٢٦ ٢٦٣ ٥٥ الحكومات
٨٠٧ ٤٨٨ ٣٠٢٣٩ ١٨٤ ١٠٩١٢ ٦٧٣ ٥١ كومية الدوليةالمنظمات الح

المنظمـــــات التابعـــــة للأمـــــم  
١٩٨ ٣٥٩-١٩٨ ٣٥٩ المتحدة

٢١١ ٩٢٣ ٤٨٣١٧ ٦٩٤١١٩ ٠٤٢ ١٨ المنظمات غير الحكومية
٥٧٢ ٩٥-٥٧٢ ٩٥ جهات مختلفة

٠٥٥ ٤٩٦ ٧٩٧٨٦ ٩٣٧ ٨٥٢٣٨ ٤٣٣ ١٢٥ المجموع الفرعي 
ــدات  ــسددة التعهـــ ــير المـــ  غـــ

رة التمويــل البــالغ الــصغر لإدا
 والمشاريع البالغة الصغر

٨٤١ ٥٣٩٤٧٣ ١٧٠ ٣٨٠٦ ٦٤٤ ٦

٨٩٧ ٩٦٩ ٣٣٦٨٦ ١٠٨ ٢٣٣٤٥ ٠٧٨ ١٣٢ المجموع 
 

ــل التعهــدات   )أ(  ــل  تمث ــسددة قب ــرة ا غــير الم ــة ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفت ــن دولارات ٤٥ ١٠٨ ٣٣٦ البالغ  م
 . تحصّل في فترة السنتين الحالية القديمة التي لمغير المسددةالولايات المتحدة التعهدات 

  
 ١٢الملاحظة   
 الحسابات المستحقة القبض  

 : الحسابات المستحقة القبض على النحو التاليتوزع ١-١٢
 

 ٢٠٠٥الرصيد الختامي 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠٠٧الرصيد الختامي 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 الميزانية غير العادية الميزانية العادية التفاصيل زانية غير العاديةالمي الميزانية العادية

٠٧٨ ٥٣٣ ١١٦٩ ٩٣٥ ١٠ ضريبة القيمة المضافة المستحقة على السلطة الفلسطينية٢٦٧ ٢٢١ ٧٤٣٢ ٩٥٣ ٥
(٦٢٠ ١)٠٣٧ ٢٧١ ١ ضريبة القيمة المضافة المستحقة على حكومة إسرائيل(٥٣٥)٧٤٧ ١٢٦ ١

٥٨٢ ٠٢٨٣٥٢ ٥٨ ضريبة القيمة المضافة المستحقة على حكومة لبنان٨٢٣ ٥٧٦٧٤١ ١٦٨
-٣٣١ ١٥٣ مطالبات على الحكومات، غير متنازع عليها-٣٣١ ١٥٣

-- مبالغ مدفوعة مقدما للمشاريع-٥٨٠ ٢٤٢ ٥

٠٠٠ ٣٧٥ ٢-

ــال   ــل البــ ــتئماني لإدارة التمويــ ــسطين الاســ ــندوق فلــ غ صــ
 التـــابع لمنظمـــة البلـــدان روالمـــشاريع البالغـــة الـــصغ الـــصغر

-٠٠٠ ٣٧٥ ٢ المصدرة للنفط
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 ٢٠٠٥الرصيد الختامي 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠٠٧الرصيد الختامي 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 الميزانية غير العادية الميزانية العادية التفاصيل زانية غير العاديةالمي الميزانية العادية

٣٤٧ ٢٣٠ ٣٧١٢ ٩٠٣ ١ متنوعةمبالغ مستحقة القبض٢٠٩ ٥٨٣ ١٤٦١ ٧١٤ ٢
-٣٧٦ ٣٥٩ ٢ حسابات الموظفين الشخصية-٩٠٨ ٠٨٤ ٢

-٠٥١ ٨٦٦ ٢ الادخار تتصل بحركة صندوق مبالغ مستحقة القبض--
-- ف أخرىالسلع المعارة لأطرا-٣٦٩ ٨٥
-٤٣٦ ٩٥  قابلة للردمرافقودائع-٥٨٣ ٧٣

-٦٩٥ ٢٧ مطالبات التأمين-٩٣٧

٣٨٦ ١١٤ ٤٣٩١٢ ٠٤٤ ٢٢ المجموع الفرعي ٧٦٤ ٥٤٥ ٩٢٠٤ ٩٧٨ ١٩
 :المخصصات  

-(٠٩٥ ٢٢) والديون المشكوك في تحصيلهاالمعدومة مخصصات للديون
(١٧٣ ٢)(٣٩٠ ٢٢)  لبات على الحكوماتمخصصات للمطا(٧٧٧ ٢)(٩٠٥ ٢٤)

-(٧٤٢ ١٦)

 دعم المجتمعات المحلية بـالقروض البالغـة        برنامجمخصصات  
--  والديون المشكوك في تحصيلهاالمعدومة الصغر للديون

(١٧٣ ٢)(٤٨٥ ٤٤) المجموع الفرعي(٥١٩ ١٩)(٩٠٥ ٢٤)

٣٢١ ٠١٩ ٨ 

ــافي مخصــــصات القــــروض المــــستحقة القــــبض لإدار   ة صــ
 ٣٥٨ ٠٥١ ١٠ التمويل البالغ الصغر والمشاريع البالغة الصغر

 ٥٢٥ ١٦٣ ٤٤  المخصصاتصافية منالحسابات المستحقة القبض  ٥٨١ ٤٩٩ ٣٢
  

 مــن دولارات الولايــات المتحــدة الأمــوال المــستحقة مــن إدارة  ٨١٥ ٠١٦يمثــل مبلــغ  ٢-١٢
مدفوعات التشغيلية التي تقـدمها   التمويل البالغ الصغر والمشاريع البالغة الصغر نتيجة لل       

 .تسوية تلك الأموال شهرياالأونروا نيابة عنها وتجري 
 

 ١٣الملاحظة 
 الموجودات

 ووحـدة  ،التطريـز  مركـز  وهـي  .الذاتي الدعم على قائمة إنتاج وحدات ثلاث للوكالة 
 تعليمــات الوحــدات هــذهتحكــم و .غــزة في موجــودة وجميعهــا المقــاولات، وقــسم ،النجــارة
 الاسـتثناء  سـبيل  علـى ف وبالتـالي،  .الأداء وتقيـيم  الإداريـة  الرقابـة  لة من أجل ضمان فعاليـة منفص
 التكلفـة،  بـسعر   المعنيـة  الإنتـاج  وحـدات  موجـودات  تـسجل  للوكالـة،  المحاسـبية  السياسات من
 .المالية البيانات في الأصول بند تحت
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 ٢٠٠٥الرصيد الختامي 
 يلالتفاص )بدولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠٠٧الرصيد الختامي 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 -  وحدة النجارة-موجودات المواد الخام  ٧٢٣ ٣٥٦

 ٧٢٩ ٥٢  مركز التطريز-موجودات المواد الخام  ١٨٢ ٦١

 ٧٢٩ ٥٢ وجودات المواد الخامالفرعي لمموع المج ٩٠٥ ٤١٧

 -  وحدة النجارة-العمل الجاري  ٩٥٩ ٢١

 ٢٠٣ ٢  مركز التطريز- الجاري العمل ٩٢٠ ١

 ٢٠٣ ٢ ة الجاريالفرعي للأعمالموع المج ٨٧٩ ٢٣

 -  وحدة النجارة- التامة الصنع السلع ٣٢٤ ١٠٠

 ٠٢١ ٧٣  مركز التطريز- التامة الصنع السلع ٧٧٩ ٨٦

 ٠٢١ ٧٣  التامة الصنعالفرعي للسلعموع المج ١٠٣ ١٨٧

 ٩٥٣ ١٢٧ مجموع موجودات وحدات الإنتاج ٨٨٧ ٦٢٨
  

 ١٤الملاحظة   
 الحسابات المستحقة الدفع  

 :تتكون الحسابات المستحقة الدفع مما يلي ١-١٤
  

 ٢٠٠٥الرصيد الختامي 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠٠٧الرصيد الختامي 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 الميزانية غير العادية اديةالميزانية الع التفاصيل الميزانية غير العادية الميزانية العادية

 ٥٧٩ ٢١٢ ٤ ٨٨١ ٠١٠ ١٤ الحسابات المستحقة الدفع للموردين ٢٤٤ ٨٩٨ ١ ٣٥٦ ١٦٥ ١٦

 - ٢٢٥ ٥٦٠ المستلمةالودائع    ٢٤٢ ٥٦١

 - - )كتب دراسية( الأردن -وزارة التعليم    ٢١٧ ٤٩٧

 - ٨٠٠ ٧٧٠ ةإمدادات المياه بالضفة الغربية، السلطة الفلسطيني   ٠٠٠ ٦٣٣

 - ٣٤٤ ٣٠٩ شيكات غير مدفوعة   ٤٧٣ ١٣

 - ٠٥٢ ٣٢٣ التأمين الطبي الجماعي للموظفين المحليين   ٢٩٦ ٩٧٤

 - ٨٥١ ١٥٩ مرتبات وأجور ومصروفات أخرى غير مدفوعة   ٢٩٦ ١٢٧

 - ١٩٠ ٦١٥ ٢  متعلقة بالمرتبات مستحقة الدفع أخرىمبالغ   ٠٧٠ ١٧٥

٠٠٠ ٣٧٥ ٢  
وق فلـسطين الاسـتئماني التـابع لمنظمـة     مـستحقات صـند  

 - ٠٠٠ ٣٧٥ ٢ البلدان المصدرة للنفط

 ٨٦٠ ٢ ١٥٧ ٨٦٠ أموال يحتفظ بها لكيانات أخرى   ٨٧٦ ٣٠٤ ١

 - ٩٧١ ٨٥٣ ٢ فوائد مستحقة للمشاريع   ٧٣٩ ٩٧٤ ١
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 ٢٠٠٥الرصيد الختامي 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠٠٧الرصيد الختامي 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 الميزانية غير العادية اديةالميزانية الع التفاصيل الميزانية غير العادية الميزانية العادية

٣٦٥ ٧٦   
مستردات ضريبة القيمة المضافة مـن الـسلطة الفلـسطينية          

 - ٨٤٤ ٣٢ المستحقة للمشاريع

 ٩ ٤٨٨ ٢٠١ حسابات متنوعة مستحقة الدفع   -

 ٤٤٨ ٢١٥ ٤ ٨٠٢ ٠٧٢ ٢٥ حسابات مستحقة الدفع  ٢٤٤ ٨٩٨ ١ ٩٣٠ ٨٧٧ ٢٤

 ٦١٢ ٤٦ 
حــسابات مــستحقة الــدفع لإدارة التمويــل البــالغ الــصغر 

 ٨١٢ ٦١٦ ٢  والمشاريع البالغة الصغر

 ٠٦٢ ٩٠٥ ٣١  مجموع الحسابات المستحقة الدفع  ٧٨٦ ٨٢٢ ٢٦ 
 

ــوردين بــدولارات          ٢-١٤ ــدفع للم ــستحقة ال ــزمني للحــسابات الم ــر ال ــل العم ــاه تحلي ــرد أدن ي
 :الولايات المتحدة

 
 المجموع  يوما٩٠أكثر من   يوما٩٠‐٦١  يوما٦٠‐٣١  يوما٣٠‐١

٤٦٠ ٢٢٣ ١٨ ٧٥٢ ١١٢ ٢ ١٦٢ ١٤٦ ٠٣٩ ٣٠٨ ٥٠٧ ٦٥٦ ١٥ 
  

 مليــون دولار ســبق دفعــه ١١,٢بلــغ تــشمل الحــسابات المــستحقة الــدفع للمــوردين م  ٣-١٤
الـذي   “مـصروفات مدفوعـة مقـدما وسُـلف المـوردين         ”للموردين والإبلاغ عنه تحـت العنـوان        

وكانــت هــذه المعاملــة المحاســبية ضــرورية . يظهــر علــى جانــب الأصــول مــن الحــساب الختــامي 
بمجـرد  الـسابقة الـذكر     حسابات الأصول والخـصوم     حيث تُضاهي    السلع العابرة    تعقبلإتاحة  
 .اللوازم في مستودع الوكالةاستلام 

 
 ١٥الملاحظة   
 احتياطي التزامات الميزانية غير المصفاة  

 
 ٢٠٠٥الرصيد الختامي 

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠٠٧الرصيد الختامي 

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 الميزانية غير العادية عاديةالميزانية ال التفاصيل الميزانية غير العادية الميزانية العادية

 ٧٥٣ ٠٩٨ ١٠٠ ٧٥٩ ٨٩٣ ١٥ التزامات الميزانية غير المصفاة ٨٤٨ ١٥٢ ٩ ٥٨٧ ٣٩٨ ٢٥

 - ٧٢٧ ٩١٥ ١ طلبات شراء السلع العابرة ٤٦٩ ٥٩٠ ٦ ٦٢١ ٢٥١ ٥

 - ٨٧٠ ١٢٦ ١٢ مخصص المبالغ المرحلَّة - ٨٤٣ ٠٥٠ ٦

 ٧٥٣ ٠٩٨ ١٠٠ ٣٥٦ ٩٣٦ ٢٩  المخصص للالتزاماتمجموع الاحتياطي  ٣١٧ ٧٤٣ ١٥ ٠٥١ ٧٠١ ٣٦
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تتعلق المبالغ المخصصة لالتزامـات الميزانيـة غـير المـصفاة بـشراء الـسلع والخـدمات الـتي                    ١-١٥
 .تُستلم بعد في نهاية الفترة المالية لم

ت دولارامـــن  ١٢ ١٢٦ ٨٧٠ الـــذي يـــساوي يتعلـــق مخـــصص المبـــالغ المرحلـــة،    و ٢-١٥
لمبـالغ المقيـدة علـى حـساب نفقـات فتـرة الـسنتين الحاليـة، مقابـل           ، با الولايات المتحـدة  

 مـن دولارات  ١٠٠ ٠٩٨ ٧٥٣ويتعلـق مبلـغ    .تبريرات وردت على الميزانية المعتمـدة 
وهناك تعهـدات أو التزامـات    .الولايات المتحدة بتشييد المباني وشراء المعدات الصغيرة

 : وتوزع على النحو التاليةل تُرحل إلى ميزانية فترة السنتين المقبغير مصفاة
 

 دولار الولايات المتحدة    
 ٦٨ ٣٤٢ ٦٠٤   :تشييد المباني

 ٣ ٨٦٥ ٣٢١  :المعدات الصغيرة
 ٤ ٦٧٧ ٨٨٨  :تكاليف الموظفين

 ١٧ ٦٤٨ ٦٩٦   :شراء اللوازم
 ٥ ٥٦٤ ٢٤٤   :غير ذلك
    __________ 
  ١٠٠ ٠٩٨ ٧٥٣    المجموع

 ١٦الملاحظة   
  السابقةتسويات السنوات  

، تمثل تسويات الـسنوات الـسابقة تـسويات إمـا لـرأس المـال               ٥كما هو مبين في البيان       ١-١٦
عــن  المرحلــة أو لفــائض الــسنة الحاليــة أو نقــص الإيــرادات   اتالمتــداول وحــسابات الاحتياطي ــ

 .لى ثلاث فئات مختلفةإوتقسم تسويات السنوات السابقة  .حسب فئة التسوياتالنفقات 

 ت السنوات السابقة بسبب تغيير في السياسات المحاسبيةتسويا ‘١’ 

 تسويات السنوات السابقة بسبب تغيير في التقديرات المحاسبية ‘٢’ 
 .تسويات السنوات السابقة بسبب تصويب الأخطاء الأساسية ‘٣’ 

 كـانون  ٣١والمبلغ الصافي المتعلق بتسويات السنوات السابقة لفترة السنتين المنتهيـة في         
 : من دولارات الولايات المتحدة موزعاً كما يلي٢١ ٣٠٩ ١٤٧ هو ٢٠٠٧ديسمبر /ولالأ
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 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤مبلغ 

 الفئة )بدولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠٠٧‐٢٠٠٦مبلغ 

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 ٥٧١ ٨٠٤ ٢١ بسبب تغيير في السياسات المحاسبية -

 ٦٤٧ ٥٣٦ ٢٥ ت المحاسبيةبسبب تغيير في التقديرا (١١٨ ٠١٢ ٢٠)

 (٧٠٢ ٨٧٧ ٢٣)  بسبب تغيير في تقديرات المساهمات 

ــديرات المحاســبية لإدارة    ٦٧٩ ٧٥ ــيير في التق ــسبب تغ ب
 التمويل البالغ الصغر والمشاريع البالغة الصغر

(٥٢٠ ١٦٣ ١) 

 ١٤٧ ٣٠٩ ٢١ المجموع  ٤٣٩ ٩٣٦ ١٩

  
 عمليات إعادة التصنيف بين الأموال ٢-١٦  

 .الأرصدة المحولة من المشاريع المغلقة من فئة من الأموال إلى أخرى )أ( 
 .إعادة تجميع الأموال بين أموال الميزانية )ب( 

 
 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤فترة السنتين 

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠٠٧‐٢٠٠٦فترة السنتين 

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 الميزانية العادية التفاصيلالعاديةالميزانية غير  الميزانية العادية
ــير  ــة غـــــ الميزانيـــــ

 العادية

 (٩٧٧ ١٣٨) ٩٧٧ ١٣٨ عمليات إعادة التصنيف بين الأموال ٠٢٥ ٩٩٢ ٢ ٧٦٤ ٤٢٩
  

 ١٧الملاحظة   
 الالتزامات والخصوم الطارئة  

متـها  ، الـتي قيَّ   ٢٠٠٧ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١الخـصوم الطارئـة للوكالـة في        تندرج   ١-١٧
بـشؤون المـوظفين الـتي      تلـك المتـصلة     ضـمن فئـتين بـصفة عامـة، وهمـا           الشؤون القانونيـة،    إدارة  
 .بالمطالبات الكبيرة أو الدعاوى القضائية أو التحكيم، وتلك المرتبطة بالمسائل التعاقديـة تتعلق 

 طالبـات المـلاك   وبم ،الـشراء /وغالبا ما تتصل المسائل التعاقدية بمطالبات تتعلق بأوامر المـشتريات         
 .الذين تستأجر الوكالة مبانيهم

وثمــة عــدد مــن الطعــون الــتي قــدمها الموظفــون، والــتي قــد تنطــوي علــى ســداد أجــور     ٢-١٧
مجلسي طعون المـوظفين الـدوليين والمحلـيين المعنـيين          بحثها من قبل    ومستحقات متأخرة، بانتظار    

 الطارئـة المتعلقـة   وبلغـت الخـصوم   .كل في اختصاصه، وكذلك المحكمة الإدارية للأمـم المتحـدة  
ــا   ــون مــ ــذه الطعــ ــاهزبهــ ــدة في  ٩٨١ ١٤٥ ينــ ــات المتحــ ــانون ٣١ مــــن دولارات الولايــ  كــ
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فتـرة  الفي   ) من دولارات الولايات المتحدة    ١ ٣٢٩ ٩٢٨,٥٠ت  بلغ (.٢٠٠٧ديسمبر  /الأول
٢٠٠٥-٢٠٠٤. 

 ٨ ١١٩ ٩٢٢,٠٥ ينـــاهزوبلغـــت الخـــصوم الطارئـــة المتعلقـــة بـــالعقود التجاريـــة مـــا  ٣-١٧
 بلغــــــت  (٢٠٠٧ديــــــسمبر  / كــــــانون الأول٣١رات الولايــــــات المتحــــــدة في   دولا مــــــن

 .٢٠٠٥-٢٠٠٤فترة الالمتحدة في   من دولارات الولايات١٠ ٤٧٧ ٦٧٤,٣٠
 

 ١٨الملاحظة   
  إدارة التمويل البالغ الصغر والمشاريع البالغة الصغر  

ل البــالغ الــصغر   أرقامــا إجماليــة لإدارة التموي ــ ٥ إلى ١تتــضمن البيانــات الماليــة مــن     ١-١٨
وتقدم الإيرادات والنفقات وتسويات السنوات السابقة وصافي نتـائج   .والمشاريع البالغة الصغر

 :يلي إدارة التمويل البالغ الصغر والمشاريع البالغة الصغر في الأونروا كما
  

٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 
 الوصف )بدولارات الولايات المتحدة(

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

   الإيرادات  

 ٢١٣ ٩٧٠ ٤  الفوائد على القروض ٣٣٤ ٩١٥ ٣

 ٣٣٣ ٢٤٨ ١  المبالغ المستردة من الديون المشطوبة ٦٧١ ٢٢٩ ١

٠٦٢ ٨٤ 
الفوائــد مــن الودائــع المــصرفية وإيــرادات  

 ٩٩٠ ٤٠٦  أخرى

 ٢٦١ ٢٤٠ إيرادات التدريب ٦٤٥ ٨٤

 ٣٠١ ٨٤ إيرادات الفوائد المحصلة -

 ٦٥٣ ١٢٣ ات الأخرىالإيراد -

 ٢٢٦ ٤٨ الأرباح المتأتية من صرف العملات ٢٠٢ ٦

 ٧٠٩ ٤١٢ الإيرادات الممولة من المنح  

 ٦٨٦ ٥٣٤ ٧ مجموع الإيرادات  ٩١٤ ٣١٩ ٥

  
 

  النفقات

 ٢٠٧ ٣٠٥ ٥ المرتبات والنفقات ذات الصلة ٤٧٣ ٩٣٨ ٣

 ٧٥١ ٤٩٥ عقود الخدمات الخاصة ٩١٢ ٢٤٦

 ٣٥٨ ٣٦٤ اكن الأمشغل ٠٢٠ ٢٩٦

 ٧٩٢ ١٧٧ الاتصالات ٠٧٣ ١٢٨

 ٨٧٢ ٣٢٨ القرطاسية واللوازم ٩١٧ ١٤٠

 ٥٣٤ ٣٩ المعدات الصغيرة والصيانة ٧٣٤ ٣١
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٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 
 الوصف )بدولارات الولايات المتحدة(

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 ٧٣٩ ٢٥٩ السفر والنقل ٤٦٤ ١٧٤

 ٠١٣ ٢٧٠ الاستهلاك ٥٣٥ ١٥٣

 ٩٧٥ ١٢٢ تكاليف دعم البرامج ١٧٢ ٩٠

 -  المشطوبةالقروض ٠٦٨ ٠٢٢ ١

 -  خسائر نقدية  ٦١٠ ٥

 ٢٤٥ ١٨٤ التدريـب ٢٧٠ ١٢

- 
المــشكوك مخصــصات لنفقــات القــروض  

 ٥٤٩ ٩٥٤ ١ فيها

 ٦١١ ١٧ تكاليف أخرى ٨١٢ ١٢٩

 (٧٠٩ ٤١٢) نفقات ممولة بالمنح -

 ٩٣٧ ١٠٧ ٩ ٢٠٠٥-٢٠٠٤مجموع النفقات   ٠٦٠ ٣٧٠ ٦

  تسويات النفقات 

 ٧٠٩ ٤١٢ نفقات ممولة بالمنح -

 (٦٣٦ ٦٢٦) عديةالتزام الاستحقاقات التقا -

 ٠١٠ ٨٩٤ ٨ مجموع النفقات بعد التسويات  ٠٦٠ ٣٧٠ ٦

 (٥٢٠ ١٦٣ ١) تسويات -

 (٨٤٤ ٥٢٢ ٢)  الفترةنتائجصافي  (١٤٦ ٠٥٠ ١)
  

ترد معلومات إضافية عن إدارة التمويل البالغ الصغر والمـشاريع البالغـة الـصغر بـشكل                 ٢-١٨
لجــــزء الثالــــث وملاحظــــات منفــــصل في البيانــــات ألــــف وبــــاء وجــــيم ودال مــــن ا 

 .المالية بياناتها
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