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  الإحالةاكتاب

 ٢٠٠٨مايو /أيار ٢١
 

مرفق طيـه التقريـر      من النظام المالي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة،         ٣-١٣عملا بالمادة    
، وذلــك بالــصيغة الــتي أعــدها المراقــب  ٢٠٠٧-٢٠٠٦المــالي والبيانــات الماليــة لفتــرة الــسنتين  

 .المالي

ن الإدارة وترســل نــسخ مــن هــذه البيانــات الماليــة أيــضا إلى اللجنــة الاستــشارية لــشؤو  
 .والميزانية

 

فينيمان. آن م) توقيع(  

 المديرة التنفيذية

 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
  المتحدة الأمم

 نيويورك
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 ٢٠٠٨يونيه /حزيران ٣٠

 

يشرفني أن أحيل إلـيكم تقريـر مجلـس مراجعـي الحـسابات عـن البيانـات الماليـة لمنظمـة                      
 .٢٠٠٧ديسمبر / الأولكانون ٣١الأمم المتحدة للطفولة، عن فترة السنتين المنتهية في 

 

 

 سيغانفيليب ) توقيع(

 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا

  المتحدة الأممورئيس مجلس مراجعي حسابات 

 رئيس الجمعية العامة 
 للأمم المتحدة

 نيويورك
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 الفصل الأول
 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١التقرير المالي عن الفترة المالية المنتهية في   
 مقدمة  

 عـشرة  المـالي مـشفوعا ب ـ    هـا طيـه تقرير  ) اليونيسيف(ولة  تقدم منظمة الأمم المتحدة للطف     - ١
لأشـكال  ل وفقاالرابع من هذه البيانات     إلى  الأول  من  وتعرض البيانات   . وثلاثة جداول بيانات  

المعـني بالتنـسيق واعتبرهـا      منظومـة الأمـم المتحـدة       في  التي وافق عليها مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين         
 التقريـر المـالي النتـائج       جزويـو . ومة الأمم المتحـدة   خطوة صوب مواءمة حسابات وكالات منظ     

 .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١فترة السنتين المنتهية في المالية لأنشطة اليونيسيف في 
 

 الإيرادات  
ــسيف في    - ٢ ــرادات اليوني ــغ إجمــالي إي ــدره  بل ــا ق ــسنتين م ــرة ال ــون دولار ٥ ٧٦٥ فت . ملي

 مليــون ٢ ٥٠٣لمــوارد العاديــة، و مــن اولار  مليــون د٢ ١٣٣  تتــألف مــن الإيــراداتوكانــت
). الطـوارئ (لموارد الأخـرى    من ا مليون دولار    ١ ١٢٩و  ) العادية(لموارد الأخرى   من ا دولار  

)  مليـون دولار   ٣ ٢٣٠( في المائـة     ٥٨: وفيما يلي توزيع إيـرادات اليونيـسيف حـسب المـصدر          
ت جمـع الأمـوال ومبيعـات       مـن حمـلا   )  مليـون دولار   ١ ٦٦٧( في المائـة     ٢٩من الحكومات؛ و    

مـن مـصادر   )  مليـون دولار ٣٦٦( في المائـة  ٦بطاقات المعايدة والهبات المقدمة مـن الأفـراد؛ و         
 علـى أسـاس مراعـاة تقلبـات معـدلات الفائـدة             متنوعة، تشمل إعادة تقيـيم الأصـول والخـصوم        

رتيبـــات في إطـــار الت)  في المائـــة٧( مليـــون دولار ٤١٢قـــد أُســـهم بمبلـــغ و. وأســـعار الـــصرف
 .المنظمات المشتركة بين

 
 النفقات  

 منـها مبلـغ   ،  ليـون دولار   م ٥ ١٠٤ما قـدره    فترة السنتين   بلغت نفقات اليونيسيف في      - ٣
 مليون دولار من المـوارد      ١ ٩٩٤لتعاون البرنامجي و    لمليون دولار من الموارد العادية       ١ ٥٧٥

 مليـون دولار مـن المـوارد الأخـرى          ١ ٣٦٥ بالإضـافة إلى      للتعاون البرنامجي،  )العادية(الأخرى  
 في مجــال التنظــيم والإدارة  مليــون دولار١٤٩ فيــشمل مبلــغ المتبقــي الإنفــاقأمــا ). الطــوارئ(

 . مليون دولار في مجال الأمن٢١ومبلغ 
 

 الإمدادات التي تكفلت اليونيسيف بتوصيلها  
ــسيفتكفلــت  - ٤ ــدرت ق  بتوصــيل إمــدادات لحــساب  اليوني ــة قُ ــغ  أطــراف ثالث ــها بمبل يمت

ابات اليونيــسيف  في حــسالإمــداداتولا تــرد هــذه . فتــرة الــسنتين دولار خــلال يــينملا ٥٠٦
 . من خلال الهياكل الإدارية التابعة للمنظمة جرى توصيلهاالمالية، رغم أنه
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 الصناديق الاستئمانية  

 مليـون  ١ ٦٠٢ بلغ مجمـوع مقبوضـات الـصناديق الاسـتئمانية في فتـرة الـسنتين مـا قـدره                 - ٥
ــغ مجمــوع المــصروفات والالتزامــات    ــون دولار١ ٦٣٠دولار وبل ــشكل .  ملي ــصناديق ولا ت ال

وتشكل هـذه الأمـوال مـوارد مخصـصة عهـد ـا إلى       . جزءا من إيرادات اليونيسيفالاستئمانية  
اليونيــسيف مــن كيانــات مختلفــة، بمــا في ذلــك الحكومــات وســائر مؤســسات منظومــة الأمــم      

 غير الحكومية، وذلك أساسا لتغطية تكاليف شراء اللـوازم وكـذلك لتـوفير              المتحدة والمنظمات 
وتشمل الـصناديق الاسـتئمانية أيـضا الأمـوال المقدمـة مـن       . الخدمات بالنيابة عن هذه الكيانات 

 .الجهات الحكومية الراعية لتغطية تكاليف الموظفين الفنيين المبتدئين
 

  والاستثمارات الموجودات النقدية  

  والاسـتثمارات  النقديةإجمالي الموجودات    كان،  ٢٠٠٧ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في   - ٦
ــسيف  ــدى اليوني ــغ ل ــون دولار٢ ٦٧٥ يبل ــت ملي ــصناديق     ، شمل ــن ال ــة م ــير المنفق  الأرصــدة غ

ــغالاســتئمانية  ــون دولار٣١٥ بمبل ــغوكــان يحــتفظ .  ملي ــون دولار٢ ١٠١  بمبل ــا ملي  في  تقريب
 حــسابات اســتثمارية وبمبلــغ    مليــون دولار في٤٤٥بلــغ بمحــسابات إيــداع لأجــل بفائــدة و   

 وتبلــغ قيمــة النقديــة الحاضــرة مليــون دولار.  حــسابات مــصرفية جاريــةمليـون دولار في  ١٢٨
 .على الصعيد العالمي

 
 البرامج المعتمدة  

 دولار   مليـون  ٦ ٢٢٥وافـق الـس التنفيـذي علـى رصـد مبلـغ             خلال فتـرة الـسنتين،       - ٧
ــة الح الأطفــال في البلــدان الــتي تتعــاون معهــا اليونيــسيف، وكــذلك ل   لــبرامج جديــدة لــص  تغطي

 مليـون دولار    ٢ ٥٢٧ويـشمل هـذا الإجمـالي       . أخـرى مـشتركة بـين الأقـاليم       مشاريع إقليمية و  
ــة و   لــبرامج ت  مليــون دولار لمــشاريع وافــق عليهــا  ٢ ٥٨١مــول مــن مــوارد اليونيــسيف العادي

لــس باعتبارهــا جــديرة بالــدعم ومخــلال فتــرة لــت مــن تبرعــات الأمــوال التكميليــة المعلنــة وا
 مليون دولار لمشاريع ممولة من التبرعـات المعلنـة         ١ ١١٧أيضا   المبلغ الإجمالي    ويشمل. السنتين

 .للإغاثة في حالات الطوارئ والتأهيل
 فينيمان. آن م) توقيع(

 المديرة التنفيذية
 لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة
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 فصل الثانيال
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات  

 موجز 

نظمــة الأمــم مجلــس مراجعــي حــسابات الأمــم المتحــدة بمراجعــة البيانــات الماليــة لم  قــام  
 .٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١ لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في )اليونيــسيف(المتحــدة للطفولــة 

يهـا المكاتـب الإقليميـة؛       مكتبا ميـدانيا، بمـا ف      ٣٦وأجريت هذه المراجعة من خلال زيارات إلى        
وشــعبة القطــاع الخــاص في جنيــف؛ وشــعبة الإمــدادات في كوبنــهاغن، فــضلا عــن اســتعراض   

 .الصفقات والعمليات المالية في مقر اليونيسيف في نيويورك

وتنــاول الــس أيــضا طلبــات خاصــة مقدمــة مــن اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة   
 .والميزانية ومن الجمعية العامة

لمنظمـة الأمـم المتحـدة      وأبدى الس رأيا خاليا من التحفظـات بـشأن البيانـات الماليـة               
 .)الثالث  الفصلانظر ( ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١لفترة السنتين المنتهية في للطفولة 

  التوصيات السابقةبعةمتا  

 مـن   ٧ع الفقـرة    استجابة لطلب اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية وتمـشيا م ـ          
 ألــف، أجــرى الــس تقييمــا لمــدى قــدم التوصــيات الــسابقة    ٥٩/٢٦٤قــرار الجمعيــة العامــة  

والــتي ) ، الفــصل الثــانيA/61/5/Add.2 (٢٠٠٥-٢٠٠٤الــواردة في تقريــره عــن فتــرة الــسنتين 
تنفذ بعد تنفيذا كـاملا، وأشـار إلى الفتـرات الماليـة الـتي قـدمت فيهـا تلـك التوصـيات لأول                        لم
 توصـية   ١٣ توصـية تنفيـذا كـاملا، وكانـت          ٨٢ توصية مقدمة، نفذت     ٩٦ومن مجموع   . مرة

 .لا تزال قيد التنفيذ، وظلت توصية واحدة فقط دون تنفيذ

 الاستعراض المالي العام

 بمبلـغ  مقارنـة  بلايـين دولار     ٥,٧٦في الفترة قيد الاسـتعراض، بلـغ مجمـوع الإيـرادات             
وبلـــغ مجمـــوع .  في المائـــة٢٢سنتين الـــسابقة، بزيـــادة نـــسبتها  بلايـــين دولار لفتـــرة الـــ٤,٧٢

ــغ  ٥,١٠النفقــات  ــة بمبل ــسابقة،   ٣,٧٩ بلايــين دولار مقارن ــسنتين ال ــرة ال  بلايــين دولار في فت
 مليـون دولار بعـد      ٦٣٩وقـد نجـم عـن هـذا الوضـع فـائض بمبلـغ               .  في المائـة   ٣٥بزيادة نسبتها   

 مليـون دولار في فتـرة       ٩١٢رنة بفـائض قـدره      عمليات الشطب وتسويات الفترة السابقة، مقا     
 مليـــون دولار، مـــن ٦٦٨ بمبلـــغ  في المائـــة أو٢٤وزادت الأصـــول بنـــسبة . الـــسنتين الـــسابقة

ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١ بلايـــين حـــتى ٣,٤٤ إلى ٢٠٠٥بليـــون حـــتى ايـــة عـــام  ٢,٧٧
 مليـون   ٤٤٥ مليون دولار، يعزى مبلـغ       ٦٦٨ومن أصل الزيادة في الأصول وقدرها       . ٢٠٠٧
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وكانـت هنـاك زيـادة طفيفـة في مجمـوع الخـصوم،             . دولار إلى الاستثمارات في السندات المالية     
 مليــون دولار حــتى ٧٩٩,٣ مبلــغ  إلى٢٠٠٥ مليــون دولار في ايــة عــام  ٧٧٨,٨مــن مبلــغ 

وارتفع مجمـوع الاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق كـذلك           . ٢٠٠٧ديسمبر  /كانون الأول  ٣١
 بليــون ٢,٦٤ إلى مبلـغ  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ون دولار في ايـة فتـرة الــسنتين    بليــ١,٩٩مـن مبلـغ   
  .  ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١دولار في 

 الالتزامات غير المصفاة  

لاحظ الس أن اليونيـسيف قامـت بإلغـاء الالتزامـات غـير المـصفاة المتعلقـة بـالفترات              
 يلزم مـن تعـديل علـى الاحتياطيـات           مليون دولار لكنها لم تدخل ما      ٤٥,٣٢السابقة وقدرها   

كـان المخـصص المتعلـق بـه في         ( مليـون دولار     ٢٥,٧٩وبدلا مـن ذلـك، قُيـد مبلـغ          . الافتتاحية
 في حـين قُيـد      ٢٠٠٧-٢٠٠٦على النفقـات لفتـرة الـسنتين        ) الميزانية البرنامجية لا يزال مفتوحا    

في حـساب   ) انيـة البرنامجيـة   بعد إقفال المخصص المتعلق بـه في الميز       ( مليون دولار    ١٩,٥٣مبلغ  
 .الإيرادات

 الودائع النقدية وقصيرة الأجل

الرسـوم والمـصرفية    )  ملايـين دولار   ٥,٧١(وية للودائـع غـير المـسجلة        ظلت بنـود التـس     
ــون دولار١,٩١( ــة  )  ملي ــشيكات المتقادم ــسوية في حــسابات  )  دولار١٧٤ ٨٥٩(وال دون ت

 .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١اليونيسيف حتى 

ولاحظ الس أيضا أن أرصـدة الحـسابات المـصرفية للمكاتـب الميدانيـة الـتي سـجلتها            
وفقا للأرقـام المـستخرجة مـن برنـامج نظـم وتطبيقـات ومنتجـات تجهيـز البيانـات                   (اليونيسيف  

 دولار عن الأرصدة الـتي      ٣٤٤ ٤٩٢تزيد بمبلغ   ) SAP-FLS(المتعلقة بالنظام المالي واللوجستي     
 . الميدانية في اية فترة السنتين قيد الاستعراضسجلتها المكاتب

 التبرعات قيد التحصيل  

 ملايــين دولار منــذ ٥ يــتغير رصــيد اعتمــاد التبرعــات غــير القابلــة للتحــصيل البــالغ  لم 
، شـــطبت مبـــالغ إجماليهـــا ٢٠٠٥ إلى ٢٠٠٠لكـــن في الفتـــرة مـــن . ١٩٩٧إنـــشائه في عـــام 

وخــلال فتــرة . صــفها تبرعــات غــير قابلــة للتحــصيل  مليــون دولار مــن الإيــرادات بو ٣٠,٩٨
وبالتـالي، يلـزم إعـادة النظـر        .  مليـون دولار   ١٩,٤٨السنتين الجارية، شطب مبلغ إضافي قدره       

 . ملايين دولار للتبرعات غير القابلة للتحصيل٥في الاعتماد الأولي البالغ 
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 الأرض  

رض في أربعـة    مـن الأ  لعـدة قطـع     اسمها  إلى  تحوز اليونيسيف سند وملكية عقود تحويل        
 الملاحظــات المرفقــة  بلــدان، لكــن هــذه العقــود لم تــسجل في الــدفاتر ولم يكــشف عنــها في       

 . لماليةبالبيانات ا

 إيجار المبنى  

 مع شركة الأمـم     ، أبرمت اليونيسيف اتفاق إيجار معدلا     ١٩٩٤يناير  /كانون الثاني في   
وعند انقـضاء  ). Three UN Plaza(م المتحدة رقم ثلاثة المتحدة للتعمير يتعلق بمبنى ساحة الأم

ــة إلى اليونيــسيف مقابــل م     ــة  مــدة الإيجــار، يمكــن تحويــل ســند الملكي ــغ دولار واحــد في حال بل
 شرطي الإقامة المستمرة وغير المنقطعة في المبنى والإبقاء على مقرها العـالمي في مدينـة                استيفائها

وط ترتيبـات الإيجـار في الملاحظـات المرفقـة بالبيانـات      وترد شر. ٢٠٢٦نيويورك إلى غاية عام   
 مليــون دولار مــن تكــاليف الإيجــار، وتقــدر  ٨٣وحــتى الآن، دفعــت اليونيــسيف نحــو  . الماليــة

 . ملايين دولار١٠٩القيمة الفعلية لمدفوعات الإيجار في المستقبل بنحو 

  الخدمة التزامات اية الخدمة بما في ذلك التأمين الصحي بعد انتهاء  

كشفت الملاحظات المرفقـة بالبيانـات الماليـة للفتـرة قيـد الاسـتعراض وجـود التزامـات            
 مليـــون دولار ٢٩٢,٣٨ويـــشمل هـــذا المبلـــغ .  مليـــون دولار٣٧٨,٠٢ايـــة الخدمـــة بمبلـــغ 

 مليــون دولار لاســتحقاقات الإجــازات غــير ٤٥,١٥ للتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة؛ و 
 .  مليون دولار لاستحقاقات الإعادة إلى الوطن٤٠,٤٩ المستخدمة؛ و

وتم الكشف عن الالتزامـات المـستحقة عـن التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة بمبلـغ                   
ــيم أجــراه    ٢٩٢,٣٨ ــى تقي ــاء عل ــون دولار بن ــواري في   ملي ــشاري اكت  كــانون ٣١ خــبير است

ــسمبر /الأول ــة   ٢٠٠٥دي ــنقح حــتى اي ــيم الم ــدم ٢٠٠٧ لأن التقي ــد مــن الخــبير    لم يكــن قُ  بع
ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١وفي . الاستشاري الاكتـواري الجديـد وقـت إعـداد البيانـات الماليـة           

 الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة مــن     ، زادت اليونيــسيف رصــيدها الاحتيــاطي للتــأمين   ٢٠٠٧
 . مليون دولار١٥٠ إلى ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١مليون دولار في  ٦٠

 تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامالتقدم المحرز نحو   

ــة       ــشؤون الإدارة والميزاني ــشارية ل ــة الاست ــات اللجن ــام )A/61/350(اســتجابة لتعليق ، ق
الــس باســتعراض التقــدم المحــرز نحــو تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، وكــذلك 

، ٢٠٠٨أبريــل / نيــسان٣٠وفي . سةســتطــوير أو تحــسين أي نظــم تتعلــق بتخطــيط مــوارد المؤ 
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لكنــها . تكــن اليونيــسيف قــد أعــدت خطــة لتنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام    لم
أشارت إلى أا تجري استعراضـا للمجـالات الرئيـسية الـتي تـؤثر فيهـا المعـايير المحاسـبية الدوليـة                     

مالهـا؛ وأـا وافقـت علـى تقـدير          للقطاع العـام علـى الممارسـات الـتي تتبعهـا اليونيـسيف في أع              
ويــرى الــس أنــه مــن  . لتكــاليف اعتمــاد المعــايير وأنــه يجــري توظيــف فريــق معــني بالمــشروع  

 .الضروري تسريع وتيرة الاستعدادات المتخذة لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

 إدارة المشتريات والعقود  

وبالتالي، فإن هنـاك احتمـال      . اضها لأداء الموردين  لم توثق شعبة القطاع الخاص استعر      
 .تمديد وثائق العطاءات لفائدة موردين لم يكن أداؤهم مرضيا في السابق

وفي ثلاثة مكاتب قطريـة، تـأخرت عمليـات التـسليم الفعليـة لمـشتريات بمـدة وصـلت                    
 .  يوما٢٤٠إلى 

 الاستشاريون والخبراء والمساعدة المؤقتة  

اتفاقات الخدمة الخاصة مع الاستشاريين والخـبراء ومـوظفي المـساعدة           أظهر استعراض    
المؤقتة عددا من أوجه القصور في ممارسات التوظيف والتعاقـد في عـدد مـن المكاتـب الإقليميـة                

 .والميدانية، بما في ذلك تمديد العقود إلى ما بعد المدد المسموح ا

 إدارة البرامج والمشاريع  

ــ  سيف في عــدد مــن المكاتــب الميدانيــة بتقيــيم للنــواتج الفعليــة مقابــل    لم تــضطلع اليوني
وفي بعــض الحــالات، لم تــذكر النتــائج المقــررة بــصورة محــددة وقابلــة   . خطــط العمــل الــسنوية

 لكفـاءة وفعاليـة تنفيـذ الـبرامج والمـشاريع            لذلك، فقد تعذر إجراء تقييم واف      ونتيجة. للقياس
 .في تلك المكاتب

 درة للدخلالأنشطة الم  

 في المائـة مـن العائـدات        ٢٥في حين يؤذن للجان الوطنية لليونيسيف أن تحتفظ بنـسبة            
 لجنـة  ٣٦المتأتية من مبيعات عملية بطاقات المعايدة، احتفظت أربعـة لجـان فقـط، مـن مجمـوع            

ائـة،   في الم  ٢٥، بنسبة تقل مـن      ٢٠٠٦وطنية قدمت التقارير النهائية للإيرادات والنفقات لعام        
 . في المائة٩٠ و ٣٠ تتراوح بين  لجنة بنسب٣٢في حين احتفظت 

 وظيفة المراجعة الداخلية للحسابات  

يتبع مكتب المراجعة الداخلية للحسابات سياسة مراجعـة حـسابات المكاتـب القطريـة               
 ٢٠٠٣ مكتبـا ميـدانيا مـن        ١٦لكـن لم تراجـع حـسابات        . مرة كل خمس سنوات على الأقـل      
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ــدت. ٢٠٠٧إلى  ــك       وق ــشأن إرجــاء تل ــن صــحتها ب ــق م ــسيرات يمكــن التحق ــسيف تف  اليوني
ومــع ذلــك، فقــد أدرجــت جميــع المكاتــب الميدانيــة الــستة عــشر في خطــة مراجعــة . المراجعــات

ــا منــــها بحلــــول  ، وتمــــت مراجعــــة حــــسا ٢٠٠٨الحــــسابات لعــــام  بات أحــــد عــــشر مكتبــ
 . ٢٠٠٨يونيه /حزيران ٣٠

 اتاستنتاجات المراجعة الداخلية للحساب  

 مكتبـا  ٥٠قام مكتب المراجعة الداخلية للحسابات في اليونيـسيف بمراجعـة حـسابات          
 ملاحظــة صــادرة عــن ٣٨٥ومــن أصــل . قطريــا ومكتــب منطقــة واحــد خــلال فتــرة الــسنتين 

ومـن  .  في المائـة منـها     ٧٠، اتخذت إجراءات مواتيـة بـشأن        ٢٠٠٧مراجعي الحسابات في عام     
 ملاحظــات ٩، ظلــت ٢٠٠٦عــي الحــسابات في عــام  ملاحظــة صــادرة عــن مراج٤٩٠أصــل 

وصــنفت عــشرون ملاحظــة مــن  .  وجميعهــا يتعلــق بمكتــب قطــري واحــد  تنتظــر اتخــاذ إجــراء 
 بوصــفها ٢٠٠٦ وملاحظتــان مــن عــام ٢٠٠٧ مــن عــام الــتي تنتظــر اتخــاذ إجــراءالملاحظــات 

فـورا علـى    ويـرى الـس أنـه ينبغـي العمـل           . تتصل بمسائل تنطوي على قدر كبير من المخـاطر        
 .معالجة هذه المسائل

 شطب الممتلكات والتصرف فيها  

، وافقـت اليونيـسيف علـى شـطب أصـول مجموعهـا             ٢٠٠٧-٢٠٠٦في فترة الـسنتين      
 مليــون دولار ١٩,٤٨ مليــون دولار مكونــة مــن تبرعــات غــير قابلــة للتحــصيل بمبلــغ ٢٠,٩٨

ــة   ــزون بقيمـ ــستحقة ال ٨٢٠ ٥٩٤ومخـ ــالغ مـ  ـــ دولار ومبـ ــير قابل ــبض غـ ــغ  قـ ــصيل بمبلـ ة للتحـ
 . دولار٣٩٣ ٧٤٩ دولار وأصول أخرى مجموعها ٢٨٥ ٣٤٧

 لات الغش والغش الافتراضيحا  

ــة غــش وغــش افتراضــي خــلال الفتــرة   ٥٨أبلغــت اليونيــسيف الــس بمجمــوع     حال
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤ حالة في الفترة ٤٢، مقابل ٢٠٠٧-٢٠٠٦

 التوصيات  

وتـرد التوصـيات الرئيـسية    . راجعته للحـسابات قدم الس عدة توصيات استنادا إلى م   
 . من هذا التقرير١٠  و٩في الفقرتين 
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 مقدمة - ألف 
 الولاية والنطاق والمنهجية - ١ 

 البيانــات الماليــة لمنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولـــة      مجلــس مراجعــي الحــسابات   راجــع   - ١
/  كـانون الأول   ٣١ إلى   ٢٠٠٦ر  ينـاي / كـانون الثـاني    ١ مـن     الماليـة  في الفترة ا   عمليا واستعرض
ــسمبر  ــة     ٢٠٠٧ديــ ــة العامــ ــرار الجمعيــ ــام قــ ــا لأحكــ ــؤرخ ) ١-د (٧٤وفقــ ــانون ٧المــ  كــ

النظام المـالي والقواعـد      المراجعة وفقا للمادة السابعة من       وجرت عملية . ١٩٤٦ديسمبر  /الأول
 هــذه تــضيوتق. راجعــة الحــساباتالدوليــة لم للأمــم المتحــدة ومرفقهمــا، ووفقــا للمعــايير  الماليــة

 للتحقـق علـى نحـو معقـول مـن     راجعـة الحـسابات وإجرائهـا    لمتخطيط الالمعايير أن يقوم الس ب   
 .الجوهريةخطاء الأ البيانات المالية من خلو

ما إذا كانت البيانـات     ع الس من التوصل إلى رأي       لتمكينجريت المراجعة أساسا    وأُ - ٢
 ونتـائج   ٢٠٠٧ديـسمبر   /كـانون الأول   ٣١ في    مركزهـا المـالي    تعكـس بأمانـة   المالية لليونيسيف   

ا النقدية لل   عملياالمنتهية في ذلك التاريخ، وفقا لمعايير المحاسـبة في منظومـة          المالية  فترة  ا وتدفقا
تم مـا إذا كانـت النفقـات المـسجلة في البيانـات الماليـة قـد               ويتضمن ذلـك تقيـيم      . الأمم المتحدة 

ــدها ــق عليهــا مج  تكب ــاالإدارةلــس  للأغــراض الــتي واف ــسجيل  إذا كــان ، وم ــصنيف وت ــد تم ت  ق
 وشملـت  .وفقـا للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة لليونيـسيف       علـى نحـو سـليم   الإيرادات والنفقـات  

ــة ــة  أيــضا  مراجعــة الحــسابات عملي ــنظم المالي ــة وفحــصا  والــضوابطاستعراضــا عامــا لل  الداخلي
لتكـوين  ة بقدر ما اعتـبره الـس ضـروريا          الأدلة الداعم  لسجلات المحاسبة وغيرها من      اختباريا

 .رأي بشأن البيانات المالية

 عمليـــات  الـــساســـتعرض ،وبالإضـــافة إلى مراجعـــة الحـــسابات والمعـــاملات الماليـــة - ٣
ويقتضي ذلك أن يبـدي الـس    .من النظام المالي للأمم المتحدة ٥-٧بند  بموجب الاليونيسيف

الداخليــة وإدارة الــضوابط الماليــة نظــام المحاســبة واليــة وكفــاءة الإجــراءات المملاحظاتــه بــشأن 
 .وتنظيم عمليات اليونيسيف بوجه عام

ــشؤون الإدارة       - ٤ ــشارية ل ــة الاست ــر الطلــب المحــدد المقــدم مــن اللجن ــاول هــذا التقري ويتن
بتقيـيم مـدى قـدم توصـيات مقدمـة في فتـرة الـسنتين الـسابقة                 ) ٨، الفقرة   A/59/736(والميزانية  
وكانـت الجمعيـة العامـة قـد طلبـت أيـضا إلى الـس متابعـة            .  قيد التنفيذ أو لم تنفذ بعد      كانت

 أدنـاه   ١٦ إلى   ١١وتتنـاول الفقـرات مـن       . التوصيات السابقة وتقـديم تقـارير عنـها تبعـا لـذلك           
 .هذه المسائل
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الحـسابات الـتي يجريهـا في       نتـائج عمليـات مراجعـة       اليونيـسيف ب   إبـلاغ وواصل الس    - ٥
 إجــراء هــذه الممارســة  وأتاحــت. رســائل إداريــة تتــضمن ملاحظــات وتوصـيات مفــصلة لشـك 

 رسـالة إداريـة خـلال الفتـرة     ٤٣ وفي هذا الصدد، صدرت .إدارة اليونيسيفحوار مستمر مع   
 .قيد الاستعراض

وعندما تشير الملاحظات الواردة في هذا التقرير إلى أمـاكن محـددة، فإـا تقتـصر علـى                   - ٦
ولا توحي بأي شكل بأا تنطبق على أمـاكن أخـرى، أو أـا لا توجـد                 . ن المحددة هذه الأماك 

 .أيضا في أماكن أخرى

 . الجمعيـة العامـة  عرضـها علـى  ويغطي هذا التقرير المسائل التي يرى الس أنـه ينبغـي    - ٧
بالــشكل  آراؤهــا أُدرجــت الــتي اليونيــسيفوقــد نوقــشت ملاحظــات الــس واســتنتاجاته مــع 

 . ضمن هذا التقريربالمناس
 

 التنسيق مع هيئة المراجعة الداخلية - ٢ 

ــة     - ٨ ــة الداخلي ــب المراجع ــع مكت ــسيق م ــس بالتن ــام ال ــسيف   ق ــابع لليوني  للحــسابات الت
وسـعيا منـه لتفـادي ازدواجيـة جهـود المراجعـة، أعـد              . يتعلق بالتخطيط لعمليات المراجعـة     فيما

 مكاتــب اليونيــسيف الــتي خــضعت لمراجعــة مــن الــس خطــة عملــه مــع الأخــذ بعــين الاعتبــار
ــة  ــة    . مكتــب المراجعــة الداخلي ــة في المكاتــب القطري ــائج عمليــات المراجعــة الداخلي وأتاحــت نت

إضـافة إلى ذلـك، اسـتعرض    . مدخلات قيمة في التخطيط للمجالات التي سيركز عليها الـس    
ب من أجل تقييم النطاق الـذي       الس ما شملته المراجعة الداخلية للحسابات من عمليات المكت        

 . يمكن الاعتماد فيه على عمله
 

 التوصيات الرئيسية - ٣ 

 :تتمثل توصيات الس الرئيسية لليونيسيف فيما يلي - ٩

إجراء التسويات اللازمة مـن الاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق مـن أجـل                )أ( 
 ؛)٢٤الفقرة (إلغاء التزامات الفترة السابقة غير المسددة 

النظر في إلغاء الالتزامات غير المسددة فيمـا يتعلـق بفتـرة الـسنتين الجاريـة              )ب( 
 ؛)٢٤الفقرة (كخصم من النفقات المسجلة، وليس كإيرادات 

إجـــراء تقيـــيم دوري لإمكانيـــة تحـــصيل المبـــالغ المبينـــة بوصـــفها تبرعـــات   )ج( 
 ؛ )٣١رة الفق(مستحقة القبض ورصد اعتماد مناسب لأي مبالغ يرجح عدم تحصيلها 
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رصد المساعدات النقدية المقدمة إلى الحكومات رصدا دقيقـا للتحقـق مـن              )د( 
 ؛)٦١الفقرة (استخدامها تمشيا مع أهداف المشاريع المعتمدة 

التحـويلات النقديـة المـستحقة منـذ وقـت طويـل         /تصفية جميـع المـساعدات     )هـ( 
 ؛)٦١الفقرة (للحكومات 

ــد مــن التحــويلات     )و(  ــذ إلا بعــد   عــدم إجــراء مزي ــة إلى شــركاء التنفي النقدي
 ؛)٦١الفقرة (تقديمهم تقارير بشأن استخدام النقدية 

استعراض جميع بنود التسوية الواردة في بيانات التسوية المصرفية الشهرية  )ز( 
ــد كــل         ــرة بع ــبة مباش ــبة في ســجلات المحاس ــسويات المناس ــراء الت ــة وإج ــب الميداني للمكات

 ؛)٧٦الفقرة (استعراض شهري 

إجــراء جــرد شــامل لجميــع ممتلكاــا مــن الأراضــي والتوفيــق بــين النتــائج    )ح( 
وسجلات الأصول ذات الصلة من أجل تقييم تلك الممتلكـات بـشكل صـحيح وتقييـدها                

 ؛)٩٦الفقرة (في دفاتر الحسابات 

تحديــد الآليــات اللازمــة لكفالــة التمويــل الكامــل لالتزامــات ايــة الخدمــة   )ط( 
 ؛)١١٤الفقرة (

وضـع خطــة مفـصلة لمختلــف الخطـوات الــتي يـتعين اتخاذهــا بمـا يفــضي إلى       )ي( 
ــة للقطــ ــ    ــبية الدوليــ ــايير المحاســ ــل للمعــ ــذ الكامــ ــام   التنفيــ ــول عــ ــام بحلــ  ٢٠١٠اع العــ

 ؛)١٢١ الفقرة(

ــة ســـجلات الج ـــ  )ك(  ــدابير لتحـــسين موثوقيـ ــاذ تـ ــة  اتخـ رد في المكاتـــب الميدانيـ
 ؛)١٤٦ الفقرة(

مــن عمليــات إدارة الممتلكــات غــير المــستهلكة اســتعراض مــا تــضطلع بــه  )ل( 
 ؛ )١٥٠الفقرة (ومراقبة سجلات الممتلكات 

 بـشأن احتفـاظ     ٠٤-٩كفالة إنفاذ شعبة القطـاع الخـاص للقاعـدة الماليـة             )م( 
 ).١٨٩الفقرة (اللجان الوطنية بالإيرادات 

 ٥٢  و٤٧  و٤٢  و٣٦وتـرد التوصـيات الأخـرى الــصادرة عـن الـس في الفقــرات       - ١٠
 ١٣٠  و  ١٢٦  و  ١١٩  و  ١١٧  و  ١٠٧  و  ١٠٢  و  ٩٠  و  ٨٣  و  ٨١  و  ٧٩  و  ٦٩ و
 ١٩٦  و  ١٩٠  و  ١٨٤  و  ١٧٩  و  ١٧٥  و  ١٧١  و  ١٦٩  و  ١٦٤  و  ١٥٧  و  ١٤١ و
ولا تتناول هذه التوصيات الجـزاءات أو الخطـوات التأديبيـة الـتي قـد ترغـب                 . ٢٠٦  و ٢٠٠ و
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 المستمر في كفالة الامتثال للنظـام       اليونيسيف في فرضها على الموظفين المقصرين بسبب فشلهم       
 .المالي والقواعد المالية لليونيسيف، والتعليمات الإدارية، وغيرها من التوجيهات ذات الصلة

 
 تفصيل النتائج والتوصيات -باء  

 متابعة التوصيات السابقة - ١ 

لـس  ، اسـتعرض ا   ٥١/٢٢٥ من الجزء ألـف مـن قـرار الجمعيـة العامـة              ٧وفقا للفقرة    - ١١
الخطوات التي اتخذا اليونيسيف لتنفيذ التوصيات الـواردة في تقريـره لفتـرة الـسنتين المنتهيـة في                  

  . ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١

 في ٨٥( توصـية  ٨٢ توصية مقدمة في فتـرة الـسنتين الـسابقة، تم تنفيـذ        ٩٦ومن أصل    - ١٢
قيـد التنفيـذ، في حـين لم تنفـذ          ) ة في المائ ـ  ١٤( توصـية    ١٣تنفيذا كـاملا، وكانـت هنـاك        ) المائة

 ).انظر المرفق الأول) ( في المائة١(توصية واحدة 
 

 التوصيات قيد التنفيذ  

-٢٠٠٤ تفاصــيل التوصــيات المقدمــة في فتــرة الــسنتين     ١ -تــرد في الجــدول ثانيــا    - ١٣
 . توصية والتي كانت لا تزال قيد التنفيذ١٣ البالغ عددها ٢٠٠٥

 ١ -الجدول ثانيا 

 اصيل التوصيات التي لا تزال قيد التنفيذتف  
 

 ٢٠٠٨مارس / آذار٣٠ فيالحالة  موضوع التوصية 

رد داخـل البلـدان     االموتخصيص  استعراض   ١
ــوء التفـــــاوت بـــــين الأولويـــــات   في ضـــ
ــا مجلـــس    ــتراتيجية الـــتي وافـــق عليهـ الاسـ

  التمويل التكميليتخصيصاليونيسيف و

علـــى نظـــرت اليونيـــسيف في الآثـــار المترتبـــة 
هذه التوصية في سياق الاستعراض التنظيمـي        
ــسيف في     ــذي لليونيــ ــس التنفيــ ــق الــ ووافــ

 علـى إنـشاء لجنـة    ٢٠٠٨ينـاير  /كانون الثـاني  
ــتعراض     ــراء اســ ــل إجــ ــن أجــ ــشارية مــ استــ

 . المواردتخصيص



A/63/5/Add.2 (SUPP)

 

08-43950 12 
 

 ٢٠٠٨مارس / آذار٣٠ فيالحالة  موضوع التوصية 

عــرض اســترداد التكــاليف طريقــة تعــديل  ٢
ــديم   ــع أو تقـــ ــانين الأول و الرابـــ في البيـــ

الـبرامج إلى   تعريف جديـد لنفقـات دعـم        
 الس التنفيذي

 ٢٠٠٦أغـسطس   /تعمل اليونيسيف منذ آب   
مع الأمم المتحدة وسائر الوكـالات الأعـضاء        
ــم المتحــدة     ــة الأم ــة موع ــة التنفيذي في اللجن
الإنمائية من أجل وضع أنظمـة وقواعـد ماليـة          
منسقة بغرض عرضها مـستقبلا علـى الـس          

 .التنفيذي للموافقة عليها

 م المـالي ادلة والملحق الخاص للنظ تنقيح الأ  ٣
 والقواعد المالية لليونيسيف

كــان المــشروع الأول للقواعــد الماليــة المنــسقة 
لا يزال قيد الاسـتعراض ورهنـا بالتوصـل إلى          

 .توافق في الآراء

إلحـــاق مرفـــق بالاتفاقـــات المبرمـــة مـــع      ٤
اللجــان الوطنيــة يتنــاول تقــديم التقــارير     

 موالالمالية وعمليات تحويل الأ

لا يزال العمل جاريـا لوضـع الـصيغة النهائيـة           
للمرفق بيـد أن محتوياتـه سترسـل إلى اللجـان           
ــول    ــة بحلــ ــالة رسميــ ــة في شــــكل رســ الوطنيــ

 .٢٠٠٨أبريل /منتصف نيسان

مواءمة المعالجة المحاسبية للعائـدات المتأتيـة        ٥
 من جمع الأموال من القطاع الخاص

ــذ لا ت ــ   ــارات التنفي زال لاحــظ الــس أن خي
قيــد الاســتعراض وأن التــاريخ المحــدد للتنفيــذ  

، ٢٠١٠الكامــل هــو الربــع الأخــير مــن عــام  
بــالاقتران مــع تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة 

 .للقطاع العام

تنقـــــــــــــــــــــــــــــيح الوثيقـــــــــــــــــــــــــــــة  ٦
E/ICEF/Organization/Rev3  ــف لتكيي

مسؤوليات كل وحدة من الوحدات مـع       
في الالتزامات الأساسـية لحمايـة الأطفـال        

 حالات الطوارئ

ــيح     ــل تنقـ ــن أجـ ــشاريع مـ ــق للمـ ــشئ فريـ أنـ
وصف المسؤوليات، وتم الاضـطلاع بدراسـة       
ــة وإعــداد مــذكرة مــشروع مــن    ــة إفرادي حال

 . الإجراء الموصى بهإنجازأجل 

ــا    ٧ ــق عليهـ ــواد الموافـ ــة المـ ــتكمال قائمـ اسـ
 لحالات الطوارئ

ــا علــى   ــها تحــديثتعكــف الإدارة حالي  قائمت
ليهــــا لحــــالات الطــــوارئ بــــالمواد الموافــــق ع

اســتراتيجيتها الجديــدة  للاســتعانة بالمــصادر و
بـادئ  الم بنـاء علـى      ، وذلك والشراء والتخزين 

وأفـادت اليونيـسيف    . إدارة الفئـات  المتبعة في   
بــأن التــاريخ الجديــد الــذي تــستهدفه للإنجــاز 

 .٢٠٠٨هو الربع الثالث من عام 
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 ٢٠٠٨مارس / آذار٣٠ فيالحالة  موضوع التوصية 

 المكاتــب القطريــة علــى ضــمان  مــساعدة ٨
ــداد تق ــالا  إعــ ــاق امتثــ ــع النطــ ــيم واســ يــ

ــال في   ــية إزاء الأطفـ ــات الأساسـ للالتزامـ
 حالات الطوارئ

ــشغيل نظــام رصــد الأداء للمكاتــب     يجــري ت
ــب     ــصلة عقـــ ــدريب ذي الـــ ــة والتـــ القطريـــ

ــنغلاديش  ــدة في بــ ــه الرائــ ــتكمال تجربتــ . اســ
وتمشيا مع المتابعة الـتي يجريهـا الـس، تعتـزم           

بـــع اليونيـــسيف إكمـــال التنفيـــذ التـــام في الر 
 .٢٠٠٨من عام الأخير 

ــد ســبل   ٩ ــسريعين   تحدي ــة ال ــيم والتنمي التقي
للقـــدرة الماليـــة والإداريـــة لـــدى شـــركاء 

 التنفيذ أثناء حالات الطوارئ

لاحظ الـس أن عمليـة الاسـتعراض لم تبـدأ           
، وأن ورقـة    ٢٠٠٨فبراير  /إلا في شهر شباط   

مفاهيميـــــة قـــــد أعـــــدت فعـــــلا وأُرســـــلت  
ــتبيانات بـــــشأن التنقـــــيح إ  لى المكاتـــــب اســـ

الربــع الثالــث مــن عــام  قــد حــدد و. القطريــة
 . موعدا لإكمال تنفيذ التوصية٢٠٠٨

إقامـــة الاتـــصال بمكتـــب الأمـــم المتحـــدة  ١٠
ــاظ    ــة حفـــ ــشاريع لكفالـــ ــدمات المـــ لخـــ
الإجــراءات الماليــة المتعلقــة بالبنــاء المباشــر  
 على مصالح اليونيسيف بالشكل الكافي

ــا في  ــزال جاري  المكتــب تأكــد أن التنفيــذ لا ي
القطـــري لـــسري لانكـــا بنـــاء علـــى الوثـــائق  

 .المقدمة إلى الس

الــدعوة، بالتعــاون مــع منظمــات الأمــم      ١١
باسـتعراض  المتحدة الأخرى، إلى التعجيل     

 خطة التأمين الطبي

أبلغت اليونيسيف الس أنـه لـن يتـسنى بـدء           
ــيس      ــة رئ ــه لأن وظيف ــتعراض الموصــى ب الاس

 علــى الحيــاة في والتــأمينقــسم التــأمين الطــبي 
  لمدة طويلة؛ة شاغرتالأمم المتحدة ظل

ــود    ــم الجهـ ــل دعـ ــسيف تواصـ ــد أن اليونيـ بيـ
ــشارك    ــدعوة إلى اســتكمال الدراســة وست وال
ــتئناف   ــرد اســ ــتعراض بمجــ بنــــشاط في الاســ

 .العملية
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 ٢٠٠٨مارس / آذار٣٠ فيالحالة  موضوع التوصية 

ــشاء  ١٢ ــراع بإنــ ــع المواهــــب ”الإســ “ مجمــ
 لحالات الطوارئ

، كـان   ٢٠٠٧ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ في
مقــررا لــه أن يكــون اهــب لا يــزال مجمــع المو

 مـــن برنــــامج نظــــم  ٢جـــزءا مــــن المرحلــــة  
وتطبيقات ومنتجات تجهيـز البيانـات المتعلقـة        

ــشرية  ــالموارد الب ــذي أصــبح  ) SAP-HR( ب ال
ــع مــن عــام     ــع الراب ــذه مقــررا خــلال الرب تنفي

وتعمـــل اليونيـــسيف بنـــشاط علـــى  . ٢٠٠٨
 ٢دفع عجلة جهود التخطيط لتنفيذ المرحلـة        

ــم وت  ــن نظــ ــز   مــ ــات تجهيــ ــات ومنتجــ طبيقــ
ــشرية في     ــالموارد الب ــة ب ــات المتعلق ــع البيان الرب

 .الأخير من العام

ــع    ١٣ ــة الأجــــل مــ ــا الطويلــ تنقــــيح ترتيباــ
ــالمواد    المــوردين بعــد اســتكمال قائمتــها ب

 الموافق عليها لحالات الطوارئ  

أجابت اليونيـسيف بأـا تعكـف حاليـا علـى           
عليهــــا اســــتكمال قائمتــــها بــــالمواد الموافــــق 

ــضير     ــذلك التحـــ ــوارئ وكـــ ــالات الطـــ لحـــ
ــتعانة بمـــصادر جديـــدة للمـــوردين مـــع   للاسـ
تحديد تاريخ مستهدف جديد مقرر في الربع        

ــام   ــن عـــ ــث مـــ ــحت . ٢٠٠٨الثالـــ وأوضـــ
ــسين     ــري تحـــ ــه يجـــ ــضا أنـــ ــسيف أيـــ اليونيـــ
اســـتراتيجية الـــشراء والتخـــزين بنـــاء علـــى      

إدارة الفئـــات، وســـيعقب المتبعـــة في بـــادئ الم
يبـــات طويلـــة الأجـــل مـــع ذلـــك تنقـــيح الترت

 .الموردين على نحو ما أوصى به الس
  

 ة غير المنفذةالتوصي  

وكـان الـس قـد أوصـى في تقريـره الـسابق       . لاحظ الس أن توصية واحدة لم تنفـذ        - ١٤
ــوم اليون  ــأن تق ــب ــستهدف لوصــول الطلب  ي ــاريخ الم ــسيف برصــد أدق للت ــة ي  المخصــصةات المحلي

وفي حـين   ). ١١٣الفقـرة   ، الفـصل الثـاني،      A/61/5/Add.2(خ إصدارها   الات الطوارئ وتاري  لح
ف إلى أنه يجري تنفيذ هـذه التوصـية، أفـادت شـعبة الإمـدادات في كوبنـهاغن                  يأشارت اليونيس 
ات المحلية غير ممكـن لأن المكاتـب الميدانيـة تـدير مـشترياا الخاصـة عـن طريـق                    يبأن رصد الطلب  

 ءاع عمليــة لاســتدوســيلةالتــالي، لا توجــد لــدى اليونيــسيف  وب) ProMS(نظــام إدارة الــبرامج 
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إضافة إلى ذلـك، ذكـرت شـعبة الإمـدادات     . المعلومات من نظام إدارة البرامج لأغراض الرصد  
 نظم وتطبيقات ومنتجات تجهيـز البيانـات المتعلقـة بالنظـام المـالي واللوجـستي كفيـل                  برنامجأن  
ره علـى المكاتـب القطريـة لا يـزال مقـررا في عـامي               رصد الشراء المحلي إلا أن نش     من  تمكين  الب

 . ٢٠٠٩  و٢٠٠٨
 

 قدم التوصيات السابقة  

دم توصــيات فتــرة الــسنتين الــسابقة الــتي كانــت قيــد التنفيــذ اســتعرض الــس أيــضا قــ - ١٥
ــة       أو ــشؤون الإدارة والميزانيــ ــشارية لــ ــة الاستــ ــسبما طلبــــت اللجنــ ــد، حــ ــذ بعــ ــتي لم تنفــ الــ
)A/59/736،   كـل توصـية مـن    وترد في المرفق الأول الفترات المالية التي قُدمت فيهـا     ). ٨الفقرة

 .هذه التوصيات لأول مرة

ــسبة      ١٤مــن أصــل   - ١٦ ــق ن ــذة، تتعل ــذ وغــير منف ــد التنفي ــة ٧٩ توصــية كانــت قي  في المائ
 بــــــالفترة) توصــــــيتان( في المائــــــة ١٤؛ ونــــــسبة ٢٠٠٥-٢٠٠٤بــــــالفترة ) توصــــــية  ١١(

، علـى النحـو     ٢٠٠١-٢٠٠٠بالفترة  ) توصية واحدة (في المائة   ؛ ونسبة سبعة    ٢٠٠٣-٢٠٠٢
 .أولا - ثانيا الشكلالمبين في 

 
  أولا– ثانيا الشكل

 حالة تنفيذ التوصيات  
 

 

 

 

 

 

 

 

 الاستعراض المالي - ٢ 

 في المائة مـن     ٢٢، زادت إيرادات اليونيسيف بنسبة      ٢٠٠٥-٢٠٠٤منذ فترة السنتين     - ١٧
وتعزى الزيـادة   .  بلايين دولار في فترة السنتين قيد الاستعراض       ٥,٧٦إلى   بلايين دولار    ٤,٧٢

في مجمــوع الإيــرادات إلى الزيــادة المــسجلة في كــل مــن التبرعــات وإيــرادات الفوائــد والأمــوال  
 في ٢١ونجمــت زيــادة التبرعــات بنــسبة  . المقدمــة في إطــار الترتيبــات المــشتركة بــين المنظمــات 

Ageing of unimplemented and partially implemented 
prior biennium recommendations

2000-2001
7%

2004-2005
79%

2002-2003
14%

 حالة تنفيذ التوصيات

٢٠٠١-٢٠٠٠
٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٪٧

١٤٪ 

٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٧٩ ٪ 
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 بلايــين دولار في فتــرة  ٣,٣٥لار في فتــرة الــسنتين الــسابقة إلى    بليــون دو٢,٧٦المائــة، مــن  
إضـافة  )  في المائـة ٥٥(السنتين قيد الاستعراض، بشكل رئيسي عن الزيادة في الموارد التكميليـة     

 )٢-انظر الجدول ثانيا) ( في المائة٣٥(إلى الزيادة في الموارد العادية 

 ٣ -الجدول ثانيا 

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ و ٢٠٠٧-٢٠٠٤تي السنتين مقارنة الإيرادات بين فتر  
 

 )النقصان(الزيادة  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 

 )أ(المبلغ نوع الإيرادات
ــسبة  النـــــ
 )أ(المبلغ المئوية

ــسبة  النـــــ
 )أ(المبلغ المئوية

ــسبة  النـــــ
 المئوية

 ٣٥ ٥٥٤ ٣٧ ٢ ١٣٣ ٣٤ ١ ٥٧٩ الموارد العادية
 ٥٥ ٨٨٧ ٤٣ ٢ ٥٠٣ ٣٤ ١ ٦١٦ الأموال التكميلية

ــة والتأهيـــــل في   أمـــــوال الإغاثـــ
 )٢٦( )٣٩١( ٢٠ ١ ١٢٩ ٣٢ ١ ٥٢٠ حالات الطوارئ

 ٢٢ ١ ٠٥٠  ٥ ٧٦٥  ٤ ٧١٥ اموع 
  

 .بملايين دولارات الولايات المتحدة )أ( 
  
 في المائـة مـن   ٦٥مركز النقدية المتوافرة لدى اليونيسيف قويـا، حيـث كـان يبلـغ           كان   - ١٨

ولم تتجاوز الزيادة في الرصيد النقـدي       . ٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين  مجموع الأصول في اية فترة      
 في في المائـة     ٨٠وسـجلت المخزونـات زيـادة بنـسبة         .  في المائة مقارنة بفترة الـسنتين الـسابقة        ٢

 . تفاصيل النسب المالية الرئيسية٣-وترد في الجدول ثانيا. ٢٠٠٧اية عام 

 ٣-الجدول ثانيا 

 النسب المالية الرئيسية  
 
  رة السنتينفت 

 )أ(٢٠٠٧عنصر نسبة عام  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ وصف النسبة

 ٣,٤٣٩/٢,٢٢٩ ٠,٦٥ ٠,٧٩ )ب(نسبة النقدية إلى مجموع الأصول
 ٧٩٩/٢,٢٢٩ ٢,٧٩ ٢,٨٢ )ج(نسبة النقدية إلى مجموع الالتزامات

ــبض إلى    ــستحقة القـ ــسابات المـ ــسبة الحـ نـ
 ٢/٧٠١ ٢٢٩ ٠,٣١ ٠,٢٤ )د(مجموع النقدية

غير المصفاة إلى مجمـوع      الالتزاماتنسبة  
 ٧٩٩/٢٧٤ ٠,٣٤ ٠,٣٦ )هـ(الالتزامات
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 .بملايين دولارات الولايات المتحدة )أ( 
 .يدل ارتفاع المؤشر على مركز مالي قوي )ب( 
 .يعكس انخفاض المؤشر عدم كفاية النقدية المتاحة لتسوية الديون )ج( 
 .ز مالي قوييدل انخفاض المؤشر على مرك )د( 
 .يشكل انخفاض المؤشر دلالة إيجابية على أنه يجري العمل على تصفية الالتزامات )هـ( 

 

 

 بيان الإيرادات والنفقات - ٣ 

ــد الاســتعراض      - ١٩ ــرة قي ــرادات للفت ــغ مجمــوع الإي ــغ   ٥,٧٦بل ــون دولار، في حــين بل  بلي
ت الــشطب وتــسويات  فــائض بعــد عمليــانــتج عنــه بليــون دولار، ممــا ٥,١٠مجمــوع النفقــات 
 مقارنــة بــين   ثانيــا-  ثانيــاالــشكلوتــرد في .  مليــون دولار٦٣٩,٤٧ بمبلــغالفتــرة الــسابقة  

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦ و٢٠٠٥-٢٠٠٤الإيرادات والنفقات لفترتي السنتين 
 

  ثانيا– ثانيا الشكل

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ و ٢٠٠٥ -٢٠٠٤الإيرادات والنفقات لفترتي السنتين   
 

 

 

 

 

 

 

 في المائة، أساسـا إلى   ٣٥ بليون دولار، أو     ١,٣١زيادة في النفقات  بما قدره       وتعزى ال  - ٢٠
 . بليون دولار١,٣٣الزيادة في نفقات المساعدة البرنامجية بمبلغ 

 
 الالتزامات غير المصفاة  

 مـا قـدره     ٢٠٠٧ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١كانت الالتزامـات غـير المـصفاة تبلـغ في            - ٢١
ا يمثل خمسة في المائة من مجموع النفقـات، وقـد انخفـضت انخفاضـا                مليون دولار، مم   ٢٧٣,٧٢

ــغ   ــا بمبلــ ــين دولار أو ١٠طفيفــ ــة     ٣,٥٢ ملايــ ــة مقارنــ ــسنتين الجاريــ ــرة الــ ــة في فتــ  في المائــ

Comparative Income & Expenditures
for the biennia 2006-2007 and 2004-2005
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 ثالثـا الالتزامـات غـير المـصفاة مقارنـة بمجمـوع النفقـات             -ويبين الشكل ثانيا    . السابقة بالفترة
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦ و ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترتي السنتين 

 
  ثالثا-  ثانياالشكل

 لالتزامات غير المصفاة مقابل النفقاتا  
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 إلغاء التزامات الميزانية غير المسددة  

ــسليم في       - ٢٢ ــسابقة لم يــسجل علــى النحــو ال ــرة ال لاحــظ الــس أن إلغــاء التزامــات الفت
سددة البــالغ مجموعهــا وألغيــت، علــى نحــو غــير صــحيح، التزامــات الميزانيــة غــير المــ. الحــسابات
ــرة الـــسنتين  ٢٥,٧٩ ــة بفتـ ــون دولار والمتعلقـ ــا كانـــت مخصـــصات  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ مليـ  بينمـ
ــة ــسنتين        الميزاني ــرة ال ــزال مفتوحــة، وذلــك بخــصمها مــن نفقــات فت ــا لا ت  ــة ــة المتعلق البرنامجي
إضـافة إلى   . ، مما يـبخس تقـدير النفقـات المبلـغ عنـها في فتـرة الـسنتين الجاريـة                  ٢٠٠٧-٢٠٠٦

ــة غــير المــسددة بمبلــغ      مليــون دولار المتعلقــة بفتــرة  ١٩,٥٣ذلــك، قُيــد إلغــاء التزامــات الميزاني
، في حين كانت مخصصات الميزانية البرنامجيـة المتعلقـة ـا قـد أُقفلـت،                ٢٠٠٥-٢٠٠٤السنتين  

 .باعتباره من الإيرادات المتنوعة، مما نتج عنه مبالغة في تقدير إيرادات الفترة الجارية

وكـــذلك قُيـــد إلغـــاء التزامـــات الميزانيـــة غـــير المـــسددة المترتبـــة في الـــسنة الأولى مـــن    - ٢٣
ــرة ــن          فت ــضا م ــا أي ــة، باعتباره ــة البرنامجي ــت مخصــصاا في الميزاني ــتي أُقفل ــة، وال ــسنتين الجاري ال

 .الإيرادات المتنوعة
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مــن إجــراء التــسويات اللازمــة ) أ: (وصــي الــس بــأن تقــوم اليونيــسيف بمــا يلــي  - ٢٤
ــرة        ــاء الالتزامــات غــير المــسددة مــن الفت ــصناديق مــن أجــل إلغ ــات وأرصــدة ال الاحتياطي

النظر في إلغاء الالتزامات غير المسددة ذات الصلة بفترة السنتين الجارية           ) ب( السابقة؛ و 
 .باعتباره خصما من النفقات المقيدة، بدلا من الإيرادات

 لـدى  فتـرات الإبـلاغ       بين تساقالاغراض   لأ وعلقت اليونيسيف على ذلك بالقول إنه      - ٢٥
 الإبقـاء علـى أسـلوب الإبـلاغ الحـالي بـشأن التزاماـا،               اقترحـت اليونيسيف والوكالات، فإـا     

 . بضرورة توسيع مذكرا بشأن سياسة المحاسبة فيما يتعلق بتصفية الالتزاماتاعترفتلكنها 
 

  للتحصيلاعتماد لتغطية التبرعات المستحقة القبض غير القابلة  

حـتى  ) البيـان الثـاني   (يرد في بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق            - ٢٦
 اعتمــاد للتبرعــات المــستحقة القــبض غــير رصــد أنــه جــرى ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١

 المرفقـــة بالبيانـــات الماليـــة أن ١١ وتـــبين الملاحظـــة . ملايـــين دولار٥القابلـــة للتحـــصيل بمبلـــغ 
يف تحتفظ ذا الاعتمـاد لتغطيـة التبرعـات المـستحقة القـبض الـتي قـد تـصبح غـير قابلـة                       اليونيس

ويلاحـظ الـس أنـه أوصـى في تقريـره عـن فتـرة               . للتحصيل، وذلك تمـشيا مـع توصـية الـس         
ليونيـسيف  بـأن تنـشئ ا    ) ٣٧، الفصل الثـاني، الفقـرة       A/51/5/Add.2 (١٩٩٥-١٩٩٤السنتين  
لدقة الكشف عن أصولها القابلـة للتحقـق،    كفالة ل المشكوك فيها،قيد التحصي للمبالغ  مخصصا

 .لكن لم يحدد الس مبلغا معينا

، أنشأت اليونيسيف اعتمـادا للتبرعـات غـير القابلـة           ١٩٩٧-١٩٩٦وفي فترة السنتين     - ٢٧
 ملايين دولار، لكن المبلغ لم يتغير منذ ذلك الحين لأن شطب التبرعـات غـير          ٥للتحصيل بمبلغ   

ولم يخـصص بـدل دوري للحـالات الـتي          . قابلة للتحصيل كان يخصم مباشرة من الإيرادات      ال
 .تحصل فيها تبرعات جديدة

وأظهرت سجلات وتقارير المحاسبة أن التعهـدات غـير القابلـة للتحـصيل الـتي شـطبتها                  - ٢٨
 ١٩,٤٨ ملايــين دولار و ٨,١٢ تراوحــت بــين ٢٠٠٧ إلى ٢٠٠٠اليونيــسيف في الفتــرة مــن 

 في المائة من أرصـدة التبرعـات المـستحقة         ٨ إلى   ٥ليون دولار لكل فترة سنتين، مما يمثل نسبة         م
 بالتفـصيل التبرعـات   ٤ -ويـبين الجـدول ثانيـا    . القبض للتعهدات المقدمـة خـلال فتـرة الـسنتين        

 . مليون دولار والتي شطبت في فترات السنتين الأربع الماضية٥٠,٤٦قيد التحصيل البالغة 
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 ٤ - دول ثانياالج

  المستحقة القبضالتبرعات  منشطوباتالم  
 

 المبلغ المشطوب فترة السنتين
أرصـــدة التبرعـــات قيـــد التحـــصيل مـــن 
 )أ(التعهدات المقدمة خلال فترة السنتين

النــــــسبة المئويــــــة 
 للمبلغ المشطوب

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 
٥ ١٩٠ ٣٥٢ ١٠ ٤١١ ٢٠٠١-٢٠٠٠ 
٥ ٢٦ ٩٦٢ ١٢ ٤٥٣ ٢٠٠٣-٢٠٠٢ 
٥ ١٧٨ ٣٨٠ ٨ ١١٩ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
٨ ٢٤٢ ٦٥٣ ١٩ ٤٧٩ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 
   ٥٠ ٤٦٢ اموع

 
 .لا يشمل هذا المبلغ أرصدة التعهدات المقدمة قبل فترة السنتين )أ( 

 
 نفـس عمليـة   ٢٠٠٧-٢٠٠٦وعلى نحو مماثل، أجرت شعبة القطاع الخاص في الفترة           - ٢٩

ات المــستحقة القــبض غــير القابلــة للتحــصيل الــتي اعتــبرت غــير قابلــة  الــشطب المباشــر للحــساب
 . مليون دولار١,٩٦للاسترداد بمبلغ 

وبالنظر إلى المبالغ الكبيرة المستحقة القبض المشطوبة على مر السنين، يـرى الـس أن                - ٣٠
ــغ   ــادا بمبل ــة للت     ٥اعتم ــبض غــير القابل ــستحقة الق ــالغ الم ــة المب ــين دولار لتغطي ــن   ملاي حــصيل م

 .التبرعات قد لا يكون كافيا

ــوم اليونيـــسيف    - ٣١ ــأن تقـ ــا يوصـــي الـــس بـ ــالغ  دوريـ ــة تحـــصيل المبـ ــيم إمكانيـ بتقيـ
 مستحقة القبض ورصد اعتماد مناسب لأي مبـالغ يـرجح عـدم      تبرعاتباعتبارها   المدرجة
 .تحصيلها إمكانية

 
  بعد تسوية الالتزاماتالتزامات الميزانية غير المسددة المفتوحة ذات أرصدة صغيرة  

 من النظام المالي والقواعد المالية لليونيـسيف علـى أن يجـري             ١٨-١١٢تنص القاعدة    - ٣٢
ــة غــير المــسددة المحملــة علــى اعتمــادات      ــا لالتزامــات الميزاني موظفــو التــصديق استعراضــا دوري

ة المنــصوص كــذلك تــنص الإجــراءات القائمــ. ميزانيــة فتــرة الــسنتين أو المخصــصات البرنامجيــة 
ــسيف باســتعراض دوري        ــضطلع اليوني ــى أن ت ــسيف، عل ــبية لليوني ــات المحاس ــا في التعليم عليه

 .للالتزامات غير المصفاة وإلغاء تلك التي لم تعد صالحة منها

ولاحظ الس أن إجمالي الالتزامات غير المصفاة المبلّـغ عنـها حـتى ايـة فتـرة الـسنتين                    - ٣٣
 من فرادى التزامـات الميزانيـة       ٢٤ ٩٩٧ون دولار ويشمل     ملي ٢٧٣,٧٢ بلغ   ٢٠٠٧-٢٠٠٦
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 أن ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١وكــشف التحقــق مــن الالتزامــات حــتى  . غــير المــسددة
 دولار ٦٨٨ ٩٣٥بمجمـوع قـدره    )  في المائـة   ٢٦( من التزامات الميزانية غـير المـسددة         ٦ ٥٤٨

 ١٨لاحـظ الـس أيـضا أن        و.  دولار أو أقـل    ٣٠٠سجلت أرصدة فردية غـير مـسددة بقيمـة          
 دولار أو أقـل  ١٥٠ من هذه الالتزامات كانت لهـا أرصـدة فرديـة بقيمـة           ٤ ٤٧٢في المائة، أو    

 دولار ١٥١ في المائــــة منــــها كانــــت لهــــا أرصــــدة تتــــراوح بــــين ٨ أو ٢ ٠٧٦حــــين أن  في
 .دولار ٣٠٠ و

ــة غــير المــس      - ٣٤ ــسيف أن عــددا كــبيرا مــن التزامــات الميزاني ددة كانــت وأوضــحت اليوني
ببنـود الـشحن ورسـوم الجمـارك والتـأمين الـتي يـتم تحـديث تكاليفهـا بعـد شـراء اللـوازم                         تتعلق
 .الخارج من

ويساور الس القلـق مـن أن تـؤدي التزامـات الميزانيـة غـير المـسددة هـذه مجتمعـةً، في                       - ٣٥
د ايـة فتـرة الـسنتين       التأثير في الإبلاغ عن النفقات والالتزامات عن      ) أ: (حالة عدم إلغائها، إلى   

المغـالاة في تقـدير     ) ب(على أساس أا لم تعـد تمثـل التزامـات يـتعين تـسديدها أو تـسويتها؛ و                   
ويـرى الـس أيـضا أنـه        . النفقات والالتزامات المبلغ عنها خلال فترة المحاسبة التي ترتبـت فيهـا           

المالية، ينبغي إلغاء أي رصـيد      حتى في حالة عدم انقضاء فترة الاثني عشر شهرا بعد اية الفترة             
 .صغير من التزامات الميزانية غير المسددة إذا لم يعد يمثل التزاما بالتسديد إلى طرف ثالث

 اليونيسيف قيام المكاتب الميدانيـة بتوجيـه طلـب إلى المقـر          بأن تكفل  يوصي الس  - ٣٦
 .ها بالكاملبإلغاء الأرصدة المتبقية من الالتزامات غير المسددة بمجرد تسويت

ــة      - ٣٧ وأكــدت اليونيــسيف للمجلــس أنــه تم وضــع الإجــراءات المؤســسية مــن أجــل كفال
 .الامتثال للنظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف

 
 تأخر التقارير المقدمة إلى المانحين بشأن استخدام التبرعات الواردة  

. رئيـسي لإيـرادات اليونيـسيف   تشكل التبرعات الـواردة مـن الجهـات المانحـة المـصدر ال            - ٣٨
ويــنص دليــل الــسياسات والإجــراءات البرنامجيــة لليونيــسيف علــى أن ممثــل اليونيــسيف في بلــد  

يتحمــل المــسؤولية الرئيــسية عــن نوعيــة وحــسن توقيــت التقــارير المقدمــة إلى المــانحين بــشأن  مــا
 .امجنتائج تنفيذ البر/الطريقة التي استخدمت ا اليونيسيف التبرعات ونتيجة

ولاحظ الس مـع ذلـك أن سـبعة مكاتـب ميدانيـة قـدمت تقاريرهـا إلى المـانحين بعـد                   - ٣٩
 .٥ -مرور المواعيد المحددة لذلك على النحو المبين في الجدول ثانيا 
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 ٥ -الجدول ثانيا 

 المانحينتقديم التقارير إلى  تأخر  
 

 عدد التقارير المكاتب الميدانية
التقارير المقدمة بعـد    
 التأخيرمدة  الموعد المحدد لذلك

  يوما٣١-  أيام٣ ٥ ١٢ غانا
  أشهر٩ - أيام ٤ ٣٠ ٣٩ بوليفيا

  أشهر٣أكثر من  ٢ - كولومبيا
 غير محددة ٨ ٣٥ بروكسل
  يوما١٣٨ -  أيام٣ ٧ ١٢ الفلبين

المكتب الإقليمـي لوسـط وشـرق       
 غير محددة ٥٩ - أوروبا ورابطة الدول المستقلة

 الإقليمــي لــشرق أفريقيــا المكتــب
 يوما٧٩٦ - يوما ٢٦ ١٨ ٣٩ والجنوب الأفريقي

  
 أسـبابا مختلفـة تبريـرا للتـأخيرات في     ٥-قدمت المكاتب الميدانية المبينـة في الجـدول ثانيـا          - ٤٠

سـبتمبر  /الحالة الأمنيـة الـسائدة في أيلـول       ) أ: (وشملت هذه الأسباب  . تقديم التقارير إلى المانحين   
الوقـت  ) ب( الاحتجاجات التي وقعت على مقربـة مـن مكتـب اليونيـسيف؛ و                بسبب ٢٠٠٧

تقــديم شــركاء التنفيــذ بيانــات كميــة  ) ج(الإضــافي الــذي تــستغرقه كفالــة جــودة التقــارير؛ و  
الـصعوبة الــتي  ) هـــ(التــأخر في ترجمـة الوثــائق الموجهـة إلى المـانحين؛ و    ) د(خاطئـة ومتـأخرة؛ و   

ثـرهم في العمـل باللغـة الانكليزيـة بوصـفها لغـة إعـداد التقـارير؛                 يواجهها بعض المـوظفين أو تع     
 .أو شركاء التنفيذ في تقديم التقارير/تأخر النظراء و) و( و

ويــساور الــس القلــق مــن أن يــؤدي التــأخر في تقــديم التقــارير إلى المــانحين إلى عــدم     - ٤١
والتـأثير في حماسـهم للمـساهمة       الاستجابة لتوقعات المانحين بشأن دقة التقـارير وحـسن توقيتـها            

 .في الأنشطة البرنامجية لليونيسيف في المستقبل

اليونيسيف سبب التأخيرات في تقديم التقـارير إلى المـانحين          بأن تحدد   يوصي الس    - ٤٢
ــة   ــضعحــسب المكاتــب الميداني ــا ل   وت ــارير وفق ــة تقــديم التق ــدابير لكفال ــاتلا ت ــة تفاق  المبرم

 .المانحين مع

ــ - ٤٣ ــا       اعترف ــانحين وأكــدت أ ــارير إلى الم ــديم التق ــأخيرات في تق ــة بالت ــب الميداني ت المكات
 .ستنظر في جميع التدابير الممكنة لمعالجة هذه المسألة
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 جمع الأموالالمبالغ المستهدفة من   

تتوقف قدرة اليونيسيف على تنفيـذ برامجهـا بـشكل كـبير علـى التبرعـات المقدمـة مـن                     - ٤٤
 ويضطلع مكتب اليونيسيف في طوكيو بدور رائد في أنشطة الـدعوة وجمـع       .المصادر الحكومية 

ويقـوم كـل سـنة بإعـداد إسـقاط للإيـرادات لكـل فئـة                . الأموال في اليابان وفي جمهورية كوريا     
 .تمويل، يجري تنقيحه دوريا استنادا إلى الحوار مع حكومة اليابان

 مبلغــا مــستهدفا للتبرعــات ٢٠٠٦م ولــوحظ أن المكتــب لم يحــدد في بيــان المــانحين لعــا - ٤٥
 .المقدمة من حكومة اليابان لكي يسترشد به في جهوده الرامية إلى بلوغ المستوى المرغوب

 في المائـة عـن المبلـغ      ٢٢، كـان المكتـب متخلفـا بنـسبة          ٢٠٠٦سـبتمبر   / أيلول ٣٠وفي   - ٤٦
 . مليون دولار١٨٤,١٤، وقدره ٢٠٠٥الذي تمكّن من جمعه في عام 

 اليونيــسيف علــى توصــية الــس بــأن يحــدد مكتــب طوكيــو هــدفا ســنويا   تقــواف - ٤٧
 . يكون بمثابة معيار لتقييم فعالية أنشطة برنامج جمع الأموالللتبرعات

أوضح مكتب تمويل البرامج أن اليونيـسيف تـشترط اسـتخدام القائمـة المرجعيـة لتعبئـة                  - ٤٨
ــشطة واســتراتيجيات المكتــب في مجــال    ــه أن ــوارد لتوجي ــوال الم ــة   .  جمــع الأم ــى القائم ــاء عل وبن

ــة التبرعــات،        ــذ مــن أجــل جدول ــة للتنفي ــة، يجــب علــى المكتــب أن يحــدد أهــدافا واقعي المرجعي
 .وخاصة الأموال التكميلية أو الموارد الأخرى

 
 المساعدة النقدية المقدمة إلى الحكومات دون إيصالات رسمية  

على ضرورة الحصول مـن رئـيس     ) ٣تنقيح  ال (١٥ينص التعميم المالي لليونيسيف رقم       - ٤٩
الإدارة الحكومية المعنية أو من المسؤول المرخص له رسميا بتسجيل الأموال علـى إيـصال رسمـي                
بجميع المساعدات النقدية المقدمة إلى الحكومات، يرفق بقسائم الدفع ذات الـصلة ويحـتفظ بـه                

ظــف الــبرامج إقــرار الجهــات ويــنص نفــس التعمــيم علــى أن يكفــل مو. في ملفــات اليونيــسيف
شركاء التنفيذ بتـسلم التحويـل النقـدي المباشـر لأغـراض تـسجيل النقديـة                /المختصة المدفوع لها  

 .الواردة وإتمام إجراءاا المحاسبية على النحو السليم

وفيمـــا يتعلـــق باســـتعراض قـــسائم الـــدفع المتعلقـــة بالمـــساعدة النقديـــة المقدمـــة إلى          - ٥٠
 إثيوبيــا وبــنغلاديش والــسنغال وغانــا    (لــس أن ســتة مكاتــب قطريــة    الحكومــات، لاحــظ ا

وفي . كانت لديها قسائم دفع غير معززة بإيصالات رسمية من شركاء التنفيـذ           ) ومصر والفلبين
المكتــب القطــري لميانمــار، لم تتــضمن خمــسة مــن إيــصالات الإقــرار بالاســتلام الأختــام الرسميــة   

 .لشركاء التنفيذ
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ــد المــساعدة    فمــن دون الإي ــ - ٥١ ــرارات الموقعــة، يحتمــل عــدم تقيي ــة أو الإق صالات الرسمي
 .النقدية في دفاتر شركاء التنفيذ

تبــــها القطريــــة للتعمــــيم يوصــــي الــــس بــــأن تكفــــل اليونيــــسيف امتثــــال مكا  - ٥٢
يـــة مـــن الجهـــات المتلقيـــة  بـــشأن استـــصدار إيـــصالات رسم) ٣التنقـــيح  (١٥ رقـــم المـــالي

 .النقدية للمساعدة

وبدلا من الإيصالات الرسمية، كان المكتبـان القطريـان في إثيوبيـا والـسنغال يـستلزمان                 - ٥٣
من شركاء التنفيذ توقيع وإعادة رسالة إخطار موجهة إليهم من اليونيسيف كلمـا تمـت عمليـة                

وأبلغ المكتب القطـري للـسنغال الـس بأنـه أرسـى هـذه الممارسـة واعتمـدها                  . تحويل للأموال 
كتــب الإقليمــي بــسبب الــصعوبات الــتي كــان يواجههــا مــع شــركاء التنفيــذ في   بموافقــة مــن الم

 .إصدار الإيصالات الرسمية

وسعيا إلى تيسير عملية إقرار شركاء التنفيذ باستلام الأموال، قام المكتـب القطـري في                - ٥٤
. غانا بإعداد استمارة توجه مع رسالة الإخطـار كلمـا جـرى تحويـل أمـوال إلى أحـد الـشركاء                    

ويــتعين علــى شــريك التنفيــذ توقيــع الاســتمارة علــى ســبيل الإقــرار بتــسلم الأمــوال ثم إعادــا    
 .اليونيسيف إلى

وقدم المكتب القطري لميانمار تأكيدا بأنه سيعمل على تعزيز آليته الراهنة لرصـد تقـديم                - ٥٥
ــذ في الوقــت المناســب،       ــة مــن شــركاء التنفي ــام رسمي ــرار المــشفوعة بأخت وذلــك إيــصالات الإق

وعلــق المكتــب القطــري في مــصر بقولــه إنــه . بالتعــاون الوثيــق مــع قــسمي الماليــة والــبرامج فيــه 
يسعى إلى الحد من هـذه المخـاطر عـن طريـق إجـراء المـدفوعات بواسـطة التحـويلات المـصرفية                      
التي يعتبرها المكتـب القطـري دلـيلا كافيـا علـى الاسـتلام بـالنظر إلى أن الأمـوال كانـت تحـول                        

 . إلى حسابات شركاء التنفيذمباشرة
 

 لمستحقة منذ فترة طويلة للحكوماتالمساعدة النقدية ا  

 بأنـه   ٢٠٠٢مـايو   / أيـار  ٣٠ذكرت اليونيسيف في تقريـر إلى الـس التنفيـذي مـؤرخ              - ٥٦
ينبغــي لــصرف المــساعدة النقديــة المقدمــة إلى الحكومــة أن يغطــي النفقــات التقديريــة لفتــرة          

 الجهة المتلقية للمـساعدة النقديـة تكـون مـسؤولة عـن أن تقـدم إلى                 ، وأن رتتجاوز ثلاثة أشه   لا
اليونيــسيف تقريــرا ماليــا يتــضمن رصــدا للأنــشطة خــلال فتــرة ســتة أشــهر، أو تــسعة أشــهر في 

 .)٤٠، الفقرة E/ICEF/2002/AB/L.5 (حالات استثنائية، من تقديم الأموال فعلا

، علـى أنـه ينبغـي لـشركاء     )٣التنقـيح    (١٥قـم   إضافة إلى ذلك، ينص التعمـيم المـالي ر         - ٥٧
التنفيذ تقـديم الوثـائق، ولا سـيما إثباتـات الاسـتخدام الفعـال للمـساعدات النقديـة المقدمـة إلى                     
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الحكومــات في غــضون ســتة أشــهر، أو تــسعة أشــهر في حــالات اســتثنائية، اعتبــارا مــن تــاريخ   
 .تقديم الأموال

لنقـدي المباشـر لحـسابات الـبرامج في سـت           وكشف استعراض تقريـر رصـد التحويـل ا         - ٥٨
المكاتــب القطريــة في بوليفيــا وبنمــا وتايلنــد والــسنغال وكينيــا؛ والمكتــب        (مكاتــب ميدانيــة  

أن جــزءا مــن تحويلاــا النقديــة إلى شــركاء التنفيــذ ظلــت  ) الإقليمــي لغــرب أفريقيــا ووســطها
 متوسـط مـدة التـأخر في        وبلـغ . معلقة لأكثر مـن سـتة أشـهر بعـد تـاريخ الإفـراج عـن الأمـوال                 

وفي المكتب القطري لبنما، ظلت المساعدة النقدية المقدمـة         . تقديم التقارير ستة إلى تسعة أشهر     
 . شهرا١٥٤ أشهر و ١٠ شريك تنفيذ معلقة لمدة تتراوح بين ١٤إلى 

ــب الإقليمــي        - ٥٩ ــي والمكت ــوب الأفريق ــا والجن ــشرق أفريقي ــب الإقليمــي ل ــة المكت وفي حال
 ومنطقة البحر الكاريبي، أظهر استعراض تقريريهما لحالة المـساعدة النقديـة المقدمـة              للأمريكتين

 من شركائهما في التنفيذ لم يتمكنوا من تقديم تقارير عن الوضـع المـالي               ١٤إلى الحكومات أن    
وعــن الأنــشطة المنفــذة، وبالتــالي، فقــد ظلــت المــساعدة النقديــة معلقــة لمــدة تتــراوح بــين تــسعة 

وتمثلــت الأســباب المــذكورة في معــدل دوران المــوظفين وتــأخر تنفيــذ       .  شــهرا٤٧أشــهر و 
 .المشاريع وبطء استخدام الأموال وعدم اكتمال الوثائق

، لم تقدم تقارير اسـتخدام النقديـة مـن          )نيودلهي ومومباي (وفي المكتب القطري للهند      - ٦٠
بعـد مـرور سـتة أشـهر     ) ي في مومبـا ٣ منـهم في نيـودلهي و   ٩( شريكا من شركاء التنفيـذ       ١٢

وفي نيـودلهي، ظلـت التحـويلات النقديـة غـير المـصفاة البالغـة               . على تـسلم التحـويلات النقديـة      
.  ســنوات٥ دولار الــتي أجريــت لفائــدة ثلاثــة شــركاء في التنفيــذ معلقــة لأكثــر مــن    ٥ ٧٥٦

ركاء التنفيـذ   ولمعالجة هذه المسألة المقلقة، أوجبت الإدارة إعداد تقارير رصد أسـبوعية تـبين ش ـ             
 .الممنوعين من تلقي مساعدات نقدية إضافية

ــي        - ٦١ ــا يل ــة بم ــها الميداني ــوم مكاتب ــأن تق ــى توصــية الــس ب ــسيف عل : وافقــت اليوني
رصد المساعدة النقدية المقدمة إلى الحكومات عن كثب للتحقـق مـن اسـتخدامها وفقـا       )أ(

المـستحقة  التحويلات النقديـة    /تتصفية جميع المساعدا  ) ب(و  لأهداف المشاريع المعتمدة؛    
إلى إلا  التحــويلات النقديــة إجــراءمواصــلة عــدم ) ج( ؛ ومنــذ وقــت طويــل للحكومــات 

 .استخدام النقديةعن شركاء التنفيذ الذين يقدمون تقارير 
 

 أوجه عدم الاتساق بين جدول تفويض السلطة وجدول إجازة الوثائق  

ــشأن    - ٦٢ ــسيف ب ــة لليوني ــسياسة المالي ــرد ال ــدفع في    ت ــرار وال ــصديق والإق ــام الإذن والت  مه
. جــدول تفــويض الــسلطة الــذي يــشكل أســاس جــدول إجــازة الوثــائق في نظــام إدارة الــبرامج 
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ويخــول جــدول إجــازة الوثــائق الــسلطة للمــوظفين للقيــام بمهــام الإذن والتــصديق والإقــرار          
 يحـدد جـدول إجـازة    كمـا .  وجدول تفويض السلطة٣٤والتوقيع، وفقا لأحكام التعميم المالي      

ويتـولى  . الوثائق الحد أو المبلغ الأقصى الذي يسمح للموظف المعـين بالتـصديق عليـه أو إقـراره     
ويكـون أي   . رئيس المكتب عادة تحديد هذه المهام والتوقيع عليهـا في جـدول تفـويض الـسلطة               
 .تعديل في جدول إجازة الوثائق مستندا إلى تغييرات في جدول تفويض السلطة

وفي المكتبين القطريين في رومانيا والهند، لاحظ الس أن جدولي تفـويض الـسلطة لم                - ٦٣
وفي . يــستكملا بــشكل فــوري لإدراج التغــييرات الــتي طــرأت في تعــيين المــوظفين المكلّفــين        

رومانيا، لم يعثر في جدول إجازة الوثائق علـى بعـض المـسؤوليات الـواردة في جـدول تفـويض                    
ــتي تخ ـــ ــسلطة والـ ــصل إلى   الـ ــالغ تـ ــلفيات بمبـ ــى سـ ــة علـ ــات ١٠ ٠٠٠ول الموافقـ  دولار وطلبـ

  دولار والموافقـــة علـــى أذونـــات نقديـــة بمقـــدار يـــصل إلى  ٦٠ ٠٠٠بمبـــالغ تـــصل إلى  نقديـــة
 . دولار٣ ٠٠٠

وفي المكتب الإقليمي لجنوب آسيا، يمكن لنائب المدير الإقليمـي أن يوافـق علـى طلـب         - ٦٤
 ١٠٠ ٠٠٠ر ويمكنــه الإذن بــسلفة نقديــة بمبلــغ يــصل إلى  نقــدي بمبلــغ يــصل إلى مليــون دولا 

دولار في حــين يــنص جــدول تفــويض الــسلطة علــى أن بإمكانــه الإذن بطلــب نقديــة والموافقــة 
 . دولار فقط لكل إذن١٥ ٠٠٠على سلفة نقدية في حدود 

مع أن المكتـب أوضـح أن النظـام لـن يـسمح بـالإذن بـأي معاملـة أو بالتـصديق عليهـا                         - ٦٥
بإقرارها إذا تجاوزت الحدود المالية المنصوص عليهـا في جـدول إجـازة الوثـائق، فقـد أعـرب                    أو

الــس عــن قلقــه مــن أن تكــون أوجــه عــدم الاتــساق في الحــدود الماليــة بــين جــدول تفــويض    
ــا         ــصديق عليه ــاملات والت ــائق مع ــضت إلى إجــازة وث ــد أف ــائق ق ــسلطة وجــدول إجــازة الوث ال

 .الأذون المسموح ا/أا تتجاوز الحدودوإقرارها وتوقيعها في حين 

 حالـة بـين مـستويات       ١٩وفي المكتب القطري للهند، عثر على أوجه عـدم اتـساق في              - ٦٦
ــائق في نظــام إدارة الــبرامج        ــويض الــسلطة وجــدول إجــازة الوث ــددة في جــدول تف . الإذن المح

دما أُسـندت إلى     من أوجه عدم الاتساق الملحوظة حدثت عن ـ       ١٨وأوضح المكتب القطري أن     
الموظفين مسؤوليات مؤقتة بصفة الموظف المسؤول للاضـطلاع بمهمـة موظـف لـه سـلطة ماليـة                

 .أعلى في جدول تفويض السلطة

 كــانون ٣١ معاملــة دفــع في المكتــب القطــري للهنــد حــتى ٢٠واتــضح مــن اســتعراض  - ٦٧
م مـن أن هـذه    طلبات دفع من جانب مـوظفين بـالرغ   ٩ أنه صدق على     ٢٠٠٧ديسمبر  /الأول

 .المبالغ كانت تتجاوز حدود السلطة المالية المخولة لهم
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ــد     - ٦٨ ــا والهنـ ــان في رومانيـ ــان القطريـ ــح المكتبـ ــة   ) أ(وأوضـ ــسؤوليات مؤقتـ ــناد مـ أن إسـ
للمـوظفين يـتم بواسـطة البريـد الإلكتــروني بـصورة متـواترة وأن توثيـق المـستجدات في جــدول         

 جديدة سيضيف قدرا كبيرا من الإجراءات الورقيـة؛         التفويض في كل مرة تسند فيها مسؤولية      
ــسلطة وجــدول إجــازة      ) ب(و  ــة إدارة أوجــه عــدم الاتــساق بــين جــدول تفــويض ال أن عملي

ــة عــن آخــرين          ــسؤولين نياب ــوظفين م ــصفتهم م ــون ب ــون المعني ــصرف الموظف ــدما يت ــائق عن الوث
ا بتـسجيل التغـييرات     سلطة مالية أعلى، تتطلب إجراء استعراضات منتظمـة للقيـام يـدوي            لديهم

في جـــدول إجـــازة الوثـــائق في نظـــام إدارة الـــبرامج بعـــد انتـــهاء مـــدة الـــصلاحية المخولـــة          
 .المسؤول للموظف

ــأن تقــوم المكا     - ٦٩ ــي  وافقــت اليونيــسيف علــى توصــية الــس ب ــا يل ــة بم : تــب القطري
ــا   إجـــراء  )أ( ــائق؛  علـــىرصـــد منـــتظم للـــتغيرات الـــتي يـــتم إدخالهـ  جـــداول إجـــازة الوثـ
وضـــع ) ج(؛ و بـــشكل دوري ـــاالخاصـــة تفـــويض الـــسلطةداول اســـتكمال جـــ )ب( و

الـسلطات الماليـة في نظـام إدارة الـبرامج والـسلطات            إسـناد   إجراءات لكفالة الاتساق بين     
 .تفويض السلطةالمالية الواردة في جدول 

 
 بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق - ٤ 

  بنود التسوية غير المسجلة‐ ودائع لأجلالودائع النقدية وال  

 علـى تـسوية جميـع الحـسابات المـصرفية مـع             ٤-١١١تنص القاعدة الماليـة لليونيـسيف        - ٧٠
 .البيانات المصرفية على أساس منتظم حسبما يقرره المراقب المالي

بغــي إضــافة إلى ذلــك، تــنص التعليمــات المحاســبية والإجــراءات الماليــة في الميــدان أنــه ين  - ٧١
للموظف المالي المختص أن يتخذ إجـراءات فوريـة بـشأن بنـود التـسوية والتناقـضات الموجـودة                   
بين قيود الدفاتر والقيود المصرفية المحددة في بيانات التسوية المصرفية الـتي تحتـاج إلى تـسويات،                 

 .وليس ترحيلها بوصفها تسوية معلقة في الفترة اللاحقة

 حـسابا مـصرفيا وجـود بنـود تـسوية           ٢٧٥انـات تـسوية     وكشف استعراض الـس لبي     - ٧٢
، كمـا هـو   ٢٠٠٧ديـسمبر  / كانون الأول ٣١مختلفة لم تكن مسجلة في دفاتر اليونيسيف حتى         

 .٦ -مبين في الجدول ثانيا 
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 ٦ - الجدول ثانيا

 تفاصيل بنود التسوية غير المسجلة  

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

 ٥ ٧١٤ ٦٣٠ الودائع غير المسجلة
 )١ ٩١٤ ٩٥١( التكاليف المصرفية غير المسجلة/الخصوم

 ١٧٤ ٨٥٩ الشيكات المتقادمة
الأرقــام المــستخرجة بواســطة برنــامج  (الفــارق بــين أرصــدة اليونيــسيف المــسجلة  

) النظم والتطبيقات والمنتجات لتجهيز البيانات المتعلقـة بالنظـام المـالي واللوجـستي      
 )٣٤٤ ٤٩٢(  الميدانية والأرصدة المسجلة في المكاتب الميدانيةفي الحسابات المصرفية للمكاتب

 ٣ ٦٣٠ ٠٤٦ صافي بخس تقدير النقدية في الرصيد المصرفي
  

التكاليف المصرفية غير المسجلة تتعلق ببنود تسوية من فتـرات سـابقة            /وكانت الخصوم  - ٧٣
ــد مــن   ــشرين الأول١٥تمت ــاني ٣٠ إلى ٢٠٠٤أكتــوبر / ت ، لكنــها ٢٠٠٧ نــوفمبر/ تــشرين الث

ــة في        ــن الحال ــبر ع ــتي تع ــصرفية ال ــسوية الم ــات الت ــك في بيان ــع ذل ــانون الأول٣١وردت م /  ك
 .٢٠٠٧ديسمبر 

وفي المكتب القطري للهند، كشفت بيانات التسوية المـصرفية لحـساب مـصرفي واحـد                - ٧٤
اب وفي حـس  . العديد من بنود التسوية التي لم تـسجل إلا بعـد مـرور شـهرين إلى عـشرة أشـهر                   

ديـسمبر  / إلى كـانون الأول ٢٠٠٦ينـاير  /مصرفي آخر، كانت بنـود التـسوية مـن كـانون الثـاني      
وفي المكتب القطري للفلـبين،     . ٢٠٠٨فبراير  / لا تزال غير مسجلة في اية شهر شباط        ٢٠٠٧

ــام        ــسددة صــدرت في ع ــدة غــير م ــاك شــيكات عدي ــت هن ــد   ٢٠٠٥كان ــالي ق ــت بالت ، وكان
 .٢٠٠٦أكتوبر / الدفاتر إلا في تشرين الأولأصبحت متقادمة، ولم تسجل في

وفي المكتب القطري لنيجيريا، أُبطلت أربعة شيكات متقادمـة بعـد مـضي شـهرين إلى                 - ٧٥
واتضح من بيان التسوية المصرفية للمكتـب القطـري في كولومبيـا أن             . ستة أشهر على تقادمها   

وكذلك في المكتـب    .  شهرا ١٣ثلاثة شيكات ظلت غير مسددة لمدة تتراوح بين ستة أشهر و            
 .القطري للهند، وجدت أيضا شيكات ظلت غير مسددة لمدة ستة أشهر إلى تسعة أشهر

 اليونيـسيف جميـع بنـود التـسوية الـواردة في بيانـات              تـستعرض يوصي الـس بـأن       - ٧٦
لـسجلات  في ا  التـسويات المناسـبة      وأن تجـري  التسوية المصرفية الشهرية للمكاتب الميدانية      

 .كل استعراض شهريفور إجراء اسبية المح
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وعلقـــت اليونيـــسيف بقولهـــا إـــا ستـــسعى لكفالـــة اســـتعراض جميـــع بنـــود التـــسوية    - ٧٧
وتسجيلها كما ينبغي في الشهر التالي للشهر المشمول بالتسوية المصرفية، وذلك حيثما كانـت              

ــدعم ال       ــسيف تـ ــة لليونيـ ــب الميدانيـ ــا المكاتـ ــل فيهـ ــتي تعمـ ــشغيلية الـ ــة التـ ــي  البيئـ ــق العملـ تطبيـ
 .التوصية لهذه

 
 التبرعات قيد التحصيل المستحقة منذ فترة طويلة  

لاحظ الس أن تقرير مكتـب تمويـل الـبرامج بـشأن نتـائج استعراضـه وتحليلـه لرصـيد              - ٧٨
 مليـون   ٤٠ البـالغ     مـوارد أخـرى،    -فترة طويلة   حساب التبرعات قيد التحصيل المستحقة منذ       

ــد    ــا قي ــشمل مبلغ ــدره  دولار، ي ــعر     ٢,٧التحــصيل ق ــارق س ــع ف ــل في الواق ــون دولار، يمث  ملي
الــصرف بــين المبلــغ المــوازي بالــدولار للتبرعــات المــسجلة بالعملــة المحليــة للمــانحين والمقدمــة في  

وبـالنظر إلى أن الجهـة      .  والمبلغ الموازي بالدولار عنـد تـسلم التبرعـات         ٢٠٠٢ و   ٢٠٠١عامي  
ع الذي أعلنه بالعملة المحليـة، فقـد لا توجـد مـدفوعات أخـرى               المانحة دفعت المبلغ الكامل للتبر    

 .مقبلة لتسوية الرصيد غير المسدد الذي لا يزال مسجلا

 مليـــون ٢,٧وافقـــت اليونيـــسيف علـــى توصـــية الـــس بإعـــادة النظـــر في مبلـــغ  - ٧٩
 الـــذين أوفـــوا بـــالمتبرعين فيمـــا يتعلـــق مـــستحقات غـــير مـــسددةالـــوارد باعتبـــاره  دولار
بالكامل مبتعهدا. 

 
 تأخيرات في تسجيل التعهدات الموقعة  

 أن التبرعــات المقدمــة ٢٠٠٦ بلــدا للعــام ٤٢أظهــرت مراجعــة التبرعــات المعلنــة مــن   - ٨٠
وفي حــين كــان يفتــرض .  بلــدا لم تــسجل بوصــفها إيــرادات عنــد تلقــي التعهــد الموقّــع١٥ مــن

ــة،     ــة بمجــرد تلقــي التعهــدات الموقّع ــسجيل التعهــدات المكتوب ــوال   ت ــأخرت وحــدة جمــع الأم  ت
 أيــام ٧ووحــدة التبرعــات في تــسجيل التبرعــات قيــد التحــصيل والإيــرادات لمــدة تتــراوح بــين   

 . يوما٢٥٣ و

 التــدابير المناســبة لكفالــة التــسجيل الفــوري بــأن تتخــذ اليونيــسيفيوصــي الــس  - ٨١
 .وتبرعات قيد التحصيلإيرادات بوصفها للتعهدات المكتوبة 

 
 السلبية المستحقة القبضالأرصدة   

ستحقة المــخــرى الأالحــسابات ديــسمبر، كــان رصــيد حــساب  / كــانون الأول٣١في  - ٨٢
وأوضـحت  .  مليـون دولار   ٢١,٥٨، الذي يضم عـدة حـسابات، يبلـغ           من الموظفين  - القبض

عمليــة التحقــق الــتي أجراهــا الــس أن هــذا المبلــغ هــو صــافي الرصــيد بعــد مراعــاة الحــسابات   
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ديـسمبر  / كانون الأول  ٣١ ملايين دولار حتى     ٦,٣٨دة السلبية البالغة في اموع      الأرص ذات
ــرط في التحــصيل         . ٢٠٠٧ ــى ف ــا عل ــبض إم ــستحقة الق ــسلبية الم ــدل الأرصــدة ال ويمكــن أن ت

ســيتحول إلى التــزام علــى الكيــان المحــصل، أو علــى وقــوع أخطــاء في تــسجيل وتحــصيل المبــالغ  
 .المستحقة القبض

 في حسابات    في الأرصدة السلبية   بأن تحقق ليونيسيف على توصية الس     وافقت ا  - ٨٣
 التـــسويات المناســـبة وتجـــري “ مـــن المـــوظفين-ى المـــستحقة القـــبض الحـــسابات الأخـــر”

 .الاقتضاء حسب

وعلقــت اليونيــسيف بــأن الأرصــدة الــسلبية تنــتج في بعــض الحــالات عــن تــشكيلات     - ٨٤
المبـالغ المدرجـة في   ”رض الأرصدة السلبية لكفالة دقة    محددة للنظم لكنها وافقت على أن تستع      

 الـتي سـيتم الكـشف عنـها في البيانـات            “ مـن المـوظفين    -الحسابات الأخرى المستحقة القـبض      
 .المالية المقبلة

 
 التناقضات في أرصدة مخزونات شعبة الإمدادات  

نظــام المــالي  يــشكل برنــامج نظــم وتطبيقــات ومنتجــات تجهيــز البيانــات المتعلقــة بال        - ٨٥
ــد       ــات عن ــات المتعلقــة بالمخزون ــسيف لاســترجاع البيان واللوجــستي المــصدر المركــزي في اليوني

 .الاستلام والإصدار والاستهلاك

وأظهر استعراض سجلات المحاسـبة لـشعبة الإمـدادات أن رصـيد حـساب المخزونـات                 - ٨٦
سلع التامــة الــصنع  مليــون دولار، في حــين بلــغ رصــيد حــساب الــ٠,٣٣مــن المــواد الخــام بلــغ 

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١ مليون دولار حتى     ٣٢,٤١ مليون دولار، أي ما مجموعه       ٣٢,٠٨
لكـــن عنـــد مقارنتـــهما مـــع الرصـــيد المـــستخرج بواســـطة برنـــامج نظـــم وتطبيقـــات  . ٢٠٠٧

 مليــون دولار، ٢٩,٨٦ومنتجــات تجهيــز البيانــات المتعلقــة بالنظــام المــالي واللوجــستي، وقــدره  
 . مليون دولار٢,٥٥اك فارقا بمبلغ تبين أن هن

وأظهـرت تفاصــيل تقريـر المخزونــات الــذي أُعـد بواســطة نظـم وتطبيقــات ومنتجــات      - ٨٧
 :تجهيز البيانات المتعلقة بالنظام المالي واللوجستي وجود التضاربات التالية

 بنــــــدا بقيمــــــة إجماليــــــة قــــــدرها ٢٤١ورود كميــــــات صــــــفرية مقابــــــل  )أ( 
 دولار؛ مليون ٠,٣٦

ــا    )ب(  ــلبية إجماليهـ ــيم سـ ــل  ٢,٤٢ورود قـ ــون دولار مقابـ ــها  ١٦٢ مليـ ــدا منـ  بنـ
  بندا بكميات صفرية؛١٣١بندا بكميات مقابلة و  ٣١
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 . بندا بكميات محددة لكن من دون قيم تقابلها٥١ورود  )ج( 

 مليون دولار يعزى إلى متوسـط       ٢,٥٥وأوضحت شعبة الإمدادات بأن الفارق البالغ        - ٨٨
لحــالي، وأن قاعــدة بيانــات نظــم وتطبيقــات ومنتجــات تجهيــز البيانــات المتعلقــة  حركــة الــسعر ا

بالنظام المالي واللوجستي تنتج بيانات موثوقا ا من حيـث كميـات البنـود لا مـن حيـث القـيم                  
وبالتـالي، فـإن الـشعبة تـستخدم قاعـدة البيانـات أساسـا للإبـلاغ عـن                  . المبلّغ عنها لتلـك البنـود     

ــع     المعلومـــات المتعل ــريعة عـــن المخزونـــات في جميـ ــة وسـ ــة عامـ ــدم لمحـ ــا تقـ ــة بالكميـــات لأـ قـ
 .والمراكز المواقع

وبالنظر إلى أن برنامج نظم وتطبيقات ومنتجات تجهيز البيانات المتعلقـة بالنظـام المـالي                - ٨٩
واللوجستي يتيح قاعـدة بيانـات مـشتركة لجميـع تقـارير المخزونـات، يـرى الـس أن التقـارير                     

 إعدادها بواسطة هذا النظام يجب أن تتضمن نفس المعلومـات سـواء كانـت للأغـراض                 التي يتم 
 .اللوجستية أو لأغراض الإبلاغ المالي، وأن تكون القيم والكميات صحيحة

وافقت اليونيسيف على توصية الـس بـأن تحـدد أسـباب التناقـضات في حـساب                  - ٩٠
خـذ خطـوات لتقيـيم برنـامج نظـم          المخزونات، وخاصـة منـها ذات الأرصـدة الـسلبية؛ وتت          

ــر        ــستي للنظـ ــالي واللوجـ ــام المـ ــة بالنظـ ــات المتعلقـ ــز البيانـ ــات تجهيـ ــات ومنتجـ  في وتطبيقـ
 .تحسينه إمكانية

ــر هــي        - ٩١ ــصحيح هــذا التقري ــستغرقها ت ــتي سي ــة ال ــدة الزمني ــأن الم ــسيف ب وعلقــت اليوني
نظـام  ” حاليـا لتطـوير   شهرا لما يتطلبه من استخدام مـوارد تكنولوجيـا المعلومـات المكرسـة        ١٢

 . وتعميمه“واحد لتخطيط موارد المؤسسة
 

 ملكية الأراضي  

 مـــن النظـــام المـــالي لليونيـــسيف علـــى أن يقـــوم المـــدير التنفيـــذي ١-١٣يـــنص البنـــد  - ٩٢
الحــسابات كــل ســنتين فيمــا يتعلــق بحــساب اليونيــسيف، بمــا في ذلــك مركــز حــسابات   بتقــديم

 .الأصول الرأسمالية

عراض صندوق الأصول الرأسماليـة وثـائق تثبـت ملكيـة اليونيـسيف لقطـع               وكشف است  - ٩٣
 .٧ -من الأراضي على النحو المبين في الجدول ثانيا 
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 ٧ -الجدول ثانيا 

 غير المسجلةمن الأراضي ليونيسيف بممتلكات اقائمة   
 

 المساحة موقع الأرض

 التكلفة
 القيمة السوقية العادلة

 ملاحظات )بدولارات الولايات المتحدة(

أرض ممنوحـــة بـــسند ملكيـــة باســـم  غير محددة  متر مربع٨ ٤٠٠ باماكو
 اليونيسيف

  غير محددة  سانتياغو
ــة    غير محددة غير محددة غانا ــل الملكي ــد تحوي أرض ممنوحــة بعق

 لفائدة اليونيسيف
 تشمل مبنى في عقد تحويل الملكية ١٦٥ ٠٠٠ غير محددة هايتي

  
قائمـة حـسابات اليونيـسيف ولاحـظ عـدم وجـود حـساب مـستخدم                وفحص الـس     - ٩٤

للممتلكات من الأراضي بالرغم مـن وجـود حـسابات مخصـصة للأصـول الرأسماليـة والنفقـات                  
إضافة إلى ذلـك، لـوحظ أن الأصـول      . الرأسمالية، من قبيل المباني والإسكان والمعدات والآلات      

لاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق، لا تـشمل         الرأسمالية، كما ترد في بيـان الأصـول والخـصوم وا          
كما لا يرد بيان قطع الأراضـي المملوكـة لليونيـسيف في الملاحظـات              . الممتلكات من الأراضي  
 المرفقـة بالبيانـات الماليـة أن الأصـول الرأسماليـة            ١٤وكشفت الملاحظـة    . المرفقة بالبيانات المالية  

 .فقطلليونيسيف تتألف من مباني مكتبية وسكن الموظفين 

ويــساور الــس القلــق مــن أن تكــون اليونيــسيف قــد أغفلــت مقتــضيات النظــام المــالي  - ٩٥
والقواعد المالية لليونيسيف بعدم قيامها بتسجيل ممتلكاا من الأراضي في دفاترهـا أو إدراجهـا               

 .في البيانات المالية

ن الأراضـي   لجميـع ممتلكاـا م ـ   شـاملا االيونيـسيف جـرد  بـأن تجـري   يوصي الس   - ٩٦
  تلك الممتلكات   بين النتائج وسجلات الأصول ذات الصلة من أجل تقييم         وتقوم بالتوفيق 

 .على النحو الصحيح وتسجيلها في دفاتر الحسابات

ــتي       - ٩٧ ــاني ال ــصلة بالأراضــي والمب ــائق ذات ال ــستعرض الوث ــى أن ت ــسيف عل وافقــت اليوني
كفالـة تحديـد أي أرض مملوكـة لليونيـسيف          تحوزها في نيويورك وفي المكاتب الميدانية من أجل         
 .وتقييمها تقييما صحيحا وتسجيلها في الحسابات
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 إيجار المباني  

 Three UN”تستأجر اليونيسيف من شركة الأمم المتحدة للتعمير مـبنى يعـرف باسـم     - ٩٨

Plaza“  ١١وفي . ١٩٨٤أغـــسطس / آب١٣ بموجـــب اتفـــاق إيجـــار مـــبرم بـــين الطـــرفين في 
، أبرمــت شــركة الأمــم المتحــدة للــتعمير واليونيــسيف اتفاقــا يعــدل ١٩٩٤ينــاير /كــانون الثــاني

تنتقـل إلى المـستأجر     أن   انيتوقع من اتفاق الإيجار الأصلي التي تنص على أن الطرفين           ١٧المادة  
لـدى انتـهاء مـدة الإيجـار ملكيـة جميـع أجـزاء        ) إلى الأمم المتحدة، بناء على طلب المستأجرأو  (

ة المتاخمة له وجميع أجزاء الأرض الواقعة تحت المبنى والساحة وهي خالية مـن أيـة                المبنى والساح 
 تحديده في الجـدول الأول أو     امتيازات أو التزامات بخلاف الاستثناءات المسموح ا مما قد يرد           

 .مباشرةلاتفاق عليه بصورة مباشرة أو غير يقرر الطرفان إنشاءه أو تحمله أو السماح به أو ا

وفقا لما يقتضيه اتفاق الإيجار المعدل، تـضمن اتفـاق تحويـل الملكيـة الموقـع بـين مدينـة                    و - ٩٩
نيويورك وشركة التنمية الاقتصادية لمدينة نيويورك وشركة الأمم المتحدة للـتعمير واليونيـسيف             

 Three UN” شروطا مختلفة يجب استيفاؤها لكي تحوز اليونيسيف ملكية مـبنى  ١٩٩٥في عام 

Plaza“ها الشرطان التاليان، من: 

أن تحــتفظ اليونيــسيف باســتمرار وبــدون انقطــاع بمقرهــا العــالمي في مدينــة          
 .٢٠٢٦يوليه / تموز٢إلى غاية ] ١٩٩٥[نيويورك من تاريخ هذا الاتفاق 

الجــزء أو الأمــم المتحــدة باســتمرار وبــدون انقطــاع   /أن تــشغل اليونيــسيف و  
عقــد الإيجــار مــن البــاطن المــبرم  بــين  بموجــب “3UNP”المــؤجر لليونيــسيف مــن مــبنى

] ١٩٩٥[شركة الأمم المتحدة للتعمير واليونيـسيف، وذلـك مـن تـاريخ هـذا الاتفـاق                 
 .٢٠٢٦يوليه / تموز٢وإلى غاية 

  وكانت مدفوعات الإيجار الشهرية المقدمة مـن اليونيـسيف تتـألف مـن إيجـار أساسـي                   -١٠٠
 إلى تـاريخ انتـهاء      ١٩٩٤ينـاير   / كانون الثاني  ١٢ دولار للمتر المربع اعتبارا من       ٣٢,٥٠بواقع  

الاتفاق، إضافة إلى زيادة النفقـات التـشغيلية الفعليـة بـسبب الـضرائب وتكـاليف الإصـلاحات                
واستنادا إلى الـسعر المحـدد في اتفـاق         . والصيانة، والتي سجلت جميعها باعتبارها نفقات خالصة      

عتبـارا مـن التـاريخ الفعلـي للاتفـاق المعـدل            الإيجار، كان مجموع مدفوعات الإيجـار الأساسـي ا        
 وتـصل قيمـة مـدفوعات       ٢٠٠٧ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ مليون دولار في     ٨٢يصل إلى نحو    

ــستقبل إلى نحــو    ــار في الم ــون دولار١٠٩الإيج ــدفوعات إلى    .  ملي ــوع الم ــصل مجم ــالي، سي وبالت
 عامـا مـن   ١٨ أو بعـد  ،٢٠٢٦وفي عـام  . مليون دولار بحلول ايـة مـدة الإيجـار المعـدل         ١٩١

 أخـيرا إلى اليونيـسيف مقابـل مبلـغ دولار واحـد،      Three UN Plazaالآن، سـتنتقل ملكيـة مـبنى    
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ــة       وذلــك شــريطة أن تــستوفي شــرطي الإقامــة في المــبنى والحفــاظ علــى مقرهــا العــالمي في مدين
 .نيويورك باستمرار وبدون انقطاع

  أن اليونيــسيف قــد أبرمــت اتفــاق     وبموجــب أحكــام اتفــاق الإيجــار المعــدل، يبــدو     -١٠١
بيـد أن اليونيـسيف تعتـبر الإيجـار إيجـارا تـشغيليا             .  شراء يقع ضمن فئة الإيجار التمويلي      -إيجار  

 .منذ نشوئه ومنذ تاريخ تعديل الإيجار

 في ملاحظاا المرفقة بالبيانات تكشفوافقت اليونيسيف على توصية الس بأن   -١٠٢
ت الإيجار وتكلفة العقار والالتزامـات المتعلقـة بـالجزء غـير المـدفوع      المالية عن أحكام ترتيبا 

 .من الإيجار

 المرفقـة  ٢٣  يجري منذ ذلك الحين الكشف عـن أحكـام ترتيبـات الإيجـار في الملاحظـة         -١٠٣
 .بالبيانات المالية

 
 الأرصدة السالبة المستحقة الدفع  

ــان اليون  -١٠٤ ــدفع في بيــ ــستحقة الــ ــسابات المــ ــصوم    كانــــت الحــ ــول والخــ ــسيف للأصــ يــ
 ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١تبلـغ في  ) البيــان الثــاني(والاحتياطيـات وأرصــدة الـصناديق   

 اموعـات   ٨ -وترد في الجدول ثانيـا      ). ٨ -الجدول ثانيا   ( مليون دولار    ١٢٣,٤٥قدره   ما
ــة       ــبين في الملاحظـ ــو مـ ــا هـ ــذكور كمـ ــساب المـ ــها الحـ ــألف منـ ــتي يتـ ــسابية الـ ــة١٧الحـ   المرفقـ

 .المالية بالبيانات
 

 ٨ -الجدول ثانيا 

 تكوين الحسابات المستحقة الدفع  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  اموعة الحسابية

  ٢٦,٧٠ منظومة الأمم المتحدة
 ٧١,٣٨ اللوازم والخدمات والشحن

 ٢٥,٣٧ حسابات أخرى
 ١٢٣,٤٥ اموع

  
بيـد أن عمليـة التحقـق أظهـرت         .  أي أرصـدة سـلبية       لم يكشف تجميع الحسابات عـن       -١٠٥

وكـشف  . أن المبالغ المبلّغ عنها هي صـافي الأرصـدة الدائنـة لمختلـف فـرادى الـدائنين والبـائعين                  
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 من دائني اليونيسيف منهم كيانات حكوميـة وكيانـات تابعـة    ١ ١٨٧مزيد من التحقق وجود    
 دائنــا أرصــدة ســلبية ١٥٥ن لــدى ومــن هــذا امــوع، كــا. بــائعين/للأمــم المتحــدة ومــوردين

 . مليون دولار١,٣٥ دولار، بمجموع قدره ٤٨٧ ٨٣٤ دولار و ٧ ٦٢٨تتراوح بين 

  ونظرا لأن الأرصدة السلبية قد تكون دليلا إما على مدفوعات زائـدة أو علـى خطـأ،     -١٠٦
يساور الـس القلـق مـن احتمـال أن تكـون هـذه الأرصـدة ناجمـة عـن عـدم تـسجيل الخـصوم                       

 . ترتبها، بحيث أدى تسجيل المدفوعات اللاحقة إلى أرصدة سلبيةوقت

اليونيـــسيف الحـــسابات المـــستحقة الـــدفع ذات  بـــأن تـــستعرض يوصـــي الـــس   -١٠٧
 . التسويات المناسبة في سجلات المحاسبةوتجريالأرصدة السلبية 

ة وتتخــذ   علقــت اليونيــسيف بأــا ســتنظر في الأســباب الكامنــة وراء الأرصــدة الــسلبي-١٠٨
 .الإجراءات اللازمة لتقويمها، حسب الاقتضاء

 
 التزامات اية الخدمة، بما في ذلك التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة - ٥ 

 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  

 أن المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام    ٦١/٢٦٤  تلاحظ الجمعية العامة في قرارها        -١٠٩
 في البيانات المالية إلى الالتزامات المستحقة المتعلقة بالتأمين الصحي بعـد انتـهاء              تقتضي الإشارة 

بتمويـــل تلـــك الاشـــتراط الخدمـــة وإلى النفقـــات المـــستحقة في المـــستقبل وعـــدم ربـــط ذلـــك   
 الجمعية العامة الموافقة على إنشاء حساب خاص منفـصل          قررتوفي نفس القرار،    . الالتزامات

امات المستحقة المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وتقـديم بيـان     ومستقل لتسجيل الالتز  
وفيمـا يتعلـق باليونيـسيف، فإـا تبلـغ عـن التزامـات ايـة                . بالمعاملات التي تمت في هذا الصدد     

.  المرفقة بالبيانـات الماليـة     ٢٠ ضمن الملاحظة    ٢٠٠٧ديسمبر  / كانون الأول  ٣١الخدمة بتاريخ   
إلى أن القرار لم يكـن واضـحا بـشأن مـا إذا كانـت جميـع كيانـات الأمـم                     وأشارت اليونيسيف   

المتحدة مطالبة بالدخول في تلك الالتزامات ولا بـشأن الإطـار الـزمني لإقـرار تلـك الالتزامـات              
ديـسمبر أو في أثنـاء عمليـة اعتمـاد المعـايير      / كـانون الأول ٣١التي جرى الدخول فيهـا، إمـا في    

 .ع العامالمحاسبية الدولية للقطا

  ووفقا لحسابات الخبير الاكتواري الاستشاري وتقريره في الموضوع، تم الكـشف عـن      -١١٠
 مليون دولار في الملاحظات باعتباره الالتزام المستحق المتعلق بالتأمين الـصحي            ٢٩٢,٣٨مبلغ  

  لأن الخـبير الاكتـواري المتعاقـد معـه      ٢٠٠٥ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١بعد انتهاء الخدمة حتى     
 لم يكـن قـد أكمـل بعـد          ٢٠٠٧ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١لتنقيح التقييم المعبر عـن الحالـة في         

ــد في   ــيم الجدي ــارس / آذار٣١التقي ــة   ٢٠٠٨م ــات المالي وأشــير في . ، وهــو موعــد إصــدار البيان
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 كذلك إلى أن الخبير الاكتواري قدم مؤشـرا أوليـا بـأن التزامـات اليونيـسيف قـد                   ٢٠الملاحظة  
ديــسمبر / كــانون الأول٣١حــوظ وأن الالتزامــات الــتي كانــت مــستحقة في   زادت بــشكل مل

 . مليون دولار٤٨٢,٧ بلغت في اموع ٢٠٠٧

ــة في      -١١١ ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــأمين ال ــسابق للت ــيم ال /  كــانون الأول٣١  وكــان التقي
ا مـؤهلين    يستند إلى إجمالي الالتزامات المتعلقة بـالموظفين العـاملين الـذين كـانو             ٢٠٠٥ديسمبر  

، ٢٠٠٥ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١وقتها للتقاعد والموظفين العاملين غير المؤهلين للتقاعد في         
ــسنتين     ــرة ال ــسيف في فت ــاء علــى ٢٠٠٥-٢٠٠٤فــضلا عــن متقاعــدي اليوني ــات ) أ: (، بن بيان

التعـداد المقدمــة مـن اليونيــسيف وبيانـات الأقــساط والاشـتراكات المقدمــة مـن الأمــم المتحــدة؛      
 التجربــة الفعليــة في مجــال المطالبــات المقدمــة مــن متقاعــدين في الولايــات المتحــدة مــن    )ب( و

إيـصالات الإعانـات المتوقعـة لتغطيـة        ) ج(مختلف الخطط الطبية، بما فيها خطة التأمين الطبي؛ و          
افتراضـات اقتـصادية    ) د(؛ و   Medicareالعقاقير من برنامج الرعاية الطبية في الولايات المتحـدة          

 .توارية شتىواك

   وسعيا إلى تلبية الاحتياجات التمويلية للالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعـد انتـهاء              -١١٢
ــد       ــأمين الـــصحي بعـ ــشأ لأغـــراض التـ ــصندوق المنـ ــاطي الـ ــيد احتيـ ــادة رصـ ــة، تمـــت زيـ الخدمـ

مقارنـة   (٢٠٠٧ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ مليـون دولار في      ١٥٠الخدمة حـتى أصـبح       انتهاء
ـــ ــانون الأول٣١ليــــون دولار في  م٦٠ بــ ــة الــــس التنفيــــذي  ) ٢٠٠٥ديــــسمبر / كــ بموافقــ

لكن بالنظر إلى أن التزامـات اليونيـسيف قـد زادت بـشكل كـبير وأن الالتزامـات                  . لليونيسيف
ــسمبر / كــانون الأول٣١المــستحقة المقــدرة في   ــون ٤٨٢,٧ بلغــت في امــوع  ٢٠٠٧دي  ملي

 مليـون دولار للتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء            ١٥٠بـالغ   دولار، فإن رصيد احتياطي الـصندوق ال      
 .الخدمة لم يعد كافيا

 
 الإجازات المتراكمة ومنحة الإعادة إلى الوطن  

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١ عـن التزاماـا حـتى        ٢١  كشفت اليونيسيف في الملاحظـة        -١١٣
 بمبلـغ مجموعـه     فيما يتعلق بمـستحقات الإجـازات المتراكمـة ومنحـة الإعـادة إلى الـوطن               ٢٠٠٧
وكانـت الالتزامـات المقـدرة      . ٩ - مليون دولار على النحو المفصل في الجـدول ثانيـا            ٨٥,٦٤

ــات         ــامج نظــم وتطبيق ــا بواســطة برن ــسب آلي ــدل محت ــستند إلى مع ــوطن ت ــادة إلى ال لمنحــة الإع
ــالي واللوجــستي     ومنتجــات ــام الم ــة بالنظ ــات المتعلق ــز البيان ــدرة   . تجهي ــات المق ــت الالتزام وكان

لإجــازة الــسنوية المتراكمــة قائمــة علــى أســاس المعــدل المــسجل علــى مــدى الــسنوات الخمــس  ل
وتم التحقق من التقديرات السنوية بالمقارنـة مـع ورقـة الحـساب الخاصـة بكـل مكتـب                   . الماضية
ميداني أعدها فرادى الموظفين باستخدام رصـيد إجـازام المتراكمـة مـضروبا في          /إقليمي/قطري
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، ٢٠٠٧ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١وفي  . مي بـدولارات الولايـات المتحـدة      معدل أجرهم اليو  
باســتثناء ( مليــون دولار لتغطيــة التزامــات انتــهاء الخدمــة أو إائهــا   ١٨,٣كــان يحــتفظ بمبلــغ  

 ).التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
 

 ٩ -الجدول ثانيا 

ــة الخ ــ       ــة باســتحقاقات اي ــستحقة المتعلق ــات الم ــة الالتزام ــأمين  (دمات مقارن ــتثناء الت باس
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ و ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترتي السنتين ) الصحي بعد انتهاء الخدمة

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

 ٣٨ ٩٠٢ ٤٥ ١٥٥ الإجازات المتراكمة
 ٣٦ ٩٠٩ ٤٠ ٤٨٨ منحة الإعادة إلى الوطن

 ٧٥ ٨١١ ٨٥ ٦٤٣ اموع
  

١١٤-   ايـة الخدمـة     تنظـر في الكـشف عـن        ) أ: (لس اليونيسيف بأن  يوصي ا التزامـات
ــة؛ و  في ــة لتمويـــل تلـــك الالتزامـــات  تحـــدد الآليـــات اللاز) ب( صـــلب البيانـــات الماليـ مـ

 .كاملا تمويلا
 

 في البيانات الماليةالأمور المفصح عنها  - ٦ 

 الكشف عن تفاصيل حافظة الاستثمار  

ســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة الكــشف عــن تفاصــيل كــل حافظــة    تقتــضي المعــايير المحا-١١٥
ــة         . اســتثمار ــة عــن أهمي ــات كافي ــة بمعلوم ــات المالي ــراء البيان ــد ق ــك هــو تزوي ــن ذل والغــرض م

 .الاستثمارات بالنسبة للمركز المالي لليونيسيف وتدفقاا النقدية

ــة   ٩  وورد في الملاحظــة -١١٦ ــون دولا٤٤٥ وصــف الاســتثمارات البالغ ر المدرجــة في  ملي
بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الـصناديق، وذلـك باعتبارهـا مؤلفـة مـن أوراق             
مالية ذات إيرادات ثابتـة مدرجـة بتكلفـة اسـتهلاك بقيمـة سـوقية تقـدر في الفتـرة الحاليـة بمبلـغ                    

ــون دولار٤٤٦ ــشهر كــانون      .  ملي ــصادر عــن مــدير الاســتثمار ل ــان الحــسابات ال وكــشف بي
 أن موجــودات اليونيــسيف تمثــل ســندات حاضــرة الاســتيفاء وســندات  ٢٠٠٧ديــسمبر /الأول

 .ولا ترد أي معلومات إضافية أخرى. مصرفية يحل موعد استحقاقها في غضون سنة أو أكثر
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ويوصي الـس بـأن تكـشف اليونيـسيف عـن تفاصـيل حافظـة الاسـتثمار، بمـا في                      -١١٧
ة ضـمن التـصنيفات القـصيرة الأجـل والطويلـة           ذلك القيمة السوقية للاسـتثمارات المدرج ـ     

 .الأجل على حد سواء
 

 مصدر تمويل الاحتياطيات  

 من المعايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة علـى الكـشف الإلزامـي                 ٥٦  تنص الفقرة     -١١٨
عن الاحتياطيات بما يشمل مصادر تمويل كل صندوق رأس مال وحـساب احتيـاطي لمـساعدة                

ــى فهــم   ــارئ عل ــضل  الق ــشكل أف ــات ب ــة الاحتياطي ــرات مــن  .  طبيع ــن ٣٤ إلى ٣١وفي الفق  م
ــشراء      ٧الملاحظــة  ــات المخصــصة لخــدمات ال ــصلة بالاحتياطي ــة ذات ال ــات المالي ــة بالبيان  المرفق

والتــأمين والأصــول الرأسماليــة، لم تــرد أي معلومــات بــشأن مــصدر التمويــل، خلافــا لعمليــات  
 .صحي بعد انتهاء الخدمةالكشف المتعلقة باحتياطيات التأمين ال

وافقت اليونيسيف على توصية الـس بـأن تنظـر في الكـشف عـن مـصدر تمويـل                   -١١٩
 .الاحتياطيات المخصصة لخدمات الشراء والتأمين والأصول الرأسمالية

 
 التقدم المحرز نحو تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام - ٧ 

تحضيرية التي قامت ا اليونيسيف لتنفيـذ المعـايير المحاسـبية             أظهر استعراض الأعمال ال     -١٢٠
وتـشكل هـذه الخطـة      . الدولية للقطاع العام أنه لم يكـن لـديها مـشروع خطـة لاعتمـاد المعـايير                

إحدى خطوات التنفيذ الخمس الحاسمـة الـواردة في تقريـر فرقـة العمـل المعنيـة بالمعـايير المحاسـبية              
مـارس  / آذار١٠د المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، المـؤرخ              بشأن التقدم المحرز في اعتما    

ولم تتضمن صفحة  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام في موقـع اليونيـسيف علـى                 . ٢٠٠٨
شبكة الإنترنـت أي إشـارة أو إلمـاح إلى خطـة اعتمـاد في سـياق الإبـلاغ عـن التقـدم المحـرز في                          

 .لمعاييرالأعمال التحضيرية لتنفيذ ا

ة تفـــصل مختلـــف الخطـــوات الـــتي  يوصـــي الـــس بـــأن تـــضع اليونيـــسيف خط ـــ   -١٢١
 الدوليـة للقطـاع العـام بحلـول       الكامل للمعايير المحاسبية  التطبيق  اتخاذها بما يفضي إلى      يتعين
 .٢٠١٠عام 

ام   علقت اليونيسيف بقولها إن مشروعها المتعلق بالمعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع الع ـ             -١٢٢
، وإـا أعـدت وعممـت تحلـيلا     ٢٠١٠يسير على الطريق الـصحيح وسـيتم إنجـازه بحلـول عـام            

 يغطــى كــل مجــال مــن مجــالات التــأثير الرئيــسية  ٢٠٠٨للثغــرات خــلال الربــع الأول مــن عــام  
للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام في ممارســات أعمــال اليونيــسيف، ويــوجز مقتــضيات  

إضــافة إلى ذلــك، أفــادت  . اس تفاصــيل الجــدول الــزمني وخطــة التنفيــذ المعــايير وسيــشكل أس ــ
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 على تقديرات الميزانيـة     ٢٠٠٨يناير  /اليونيسيف بأن مجلسها التنفيذي قد وافق في كانون الثاني        
؛ ٢٠٠٧سـبتمبر  /بشأن تكلفة اعتماد المعايير؛ وقام بتوظيف أخصائي اعتمـاد المعـايير في أيلـول         

 .بمشروع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاموهو بصدد توظيف فريق معني 
 

 إدارة المشتريات والعقود - ٨ 

 عدم توثيق تقييم أداء الموردين  

 مــن دليــل التوريــد المعتمــد في اليونيــسيف علــى   ١٠ مــن الفــصل ٦-٧  تــنص الفقــرة -١٢٣
 :يلي ما

ســتمارة ابمــا في ذلــك  ... تحفــظ جميــع المعلومــات المتعلقــة بــالمورد في ملــف    
 ونــسخ البيانــات الماليــة والتقــارير الــسنوية وتقــارير التفتــيش وشــهادات وصــف المــورد

 .الجودة والمراسلات المتعلقة بمشاكل الجودة ووثائق أخرى ذات صلة بأداء المورد

  وفي شــعبة القطــاع الخــاص، أجريــت تقييمــات المــوردين مــن خــلال عمليــة تــشاورية   -١٢٤
لمكلــف بمراقبــة الإنتــاج وموظــف المــشتريات ورئــيس المــشتريات  مــشتركة فيمــا بــين الموظــف ا

لكـن لم يـتم إعـداد أي تقريـر مكتـوب            . والمنتجات، فضلا عن رئيس مكتـب خـدمات الـدعم         
وذكـرت شـعبة القطـاع الخـاص أن إعـداد تقيـيم             . لتوثيق تقيـيم الأداء الـذي أجـراه كـل منـهم           

بء الإداري لهـذا العمــل يتجــاوز  مكتـوب لكــل مــورد أمـر غــير عملــي أو ممكـن لأن مجــرد الع ــ  
 .الموارد المتاحة

ــود       -١٢٥ ــيم الأداء إلى عــرض عق ــارير تقي ــاب تق ــؤدي غي ــق مــن أن ي ــساور الــس القل   وي
 .إضافية على موردين لم يكن أداؤهم مرضيا في السابق

وافقت اليونيسيف على توصية الس بإعداد تقييم مكتوب لجميع الموردين مـن              -١٢٦
ل مـــن احتمـــال مـــنح عقـــود عـــن غـــير قـــصد إلى مـــوردين مـــن ذوي الأداء  أجـــل التقليـــ

 .المرضي يرغ

ــاني     -١٢٧ ــذ كــانون الث ــه يجــري من ــا إن ــاير /  وعلقــت شــعبة القطــاع الخــاص بقوله  ٢٠٠٨ين
ــدة لتقــديم العطــاءات عــن طريــق شــبكة الإنترنــت تتــضمن تقييمــا مــسبقا       اســتخدام أداة جدي

 .قييم بعد التنفيذللموردين؛ ويجري وضع معايير لإجراء الت
 

 التعويضات المقطوعة/عمليات التسليم المنفذة بعد تواريخ التسليم المحددة  

 يومـا مـن تـواريخ التـسليم     ٧٢ يومـا إلى  ٤٨  لاحظ الس أن تسليم المواد يجري بعد      -١٢٨
 يومــا في المكتــب القطــري  ١٨٧ أيــام إلى ٥المتفــق عليهــا في المكتــب القطــري للفلــبين، وبعــد   
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ــا ٢٤٠ يومــا إلى ٣٧نمــار، وبعــد لميا ولا يوجــد في طلبــات .  يومــا في المكتــب القطــري لإثيوبي
وتـؤثر التـأخيرات في   . الشراء ما ينص على فرض تعويضات مقطوعة في حالـة التـسليم المتـأخر             

 .تنفيذ أنشطة البرامج في حينها

ات المـستمرة في    وأوضح المكتب القطري لميانمار أن التأخيرات تعزى أساسا إلى الـتغير        -١٢٩
سياسات الحكومة المتعلقة بالتوريد، وما ترتب على ذلك من صـعوبات يواجههـا المـوردون في      

 .جلب السلع إلى البلد، بالنظر إلى استيراد معظم المواد الخام من بلدان مجاورة

اليونيــسيف علــى توصــية الــس بــأن تقــوم المكاتــب القطريــة في الفلــبين  وافقــت   -١٣٠
وإثيوبيا بتضمين طلبات الشراء شـرطا جزائيـا للمعاقبـة علـى تـأخر التـسليم وفقـا             وميانمار  

 .لأحكام دليل التوريد الخاص باليونيسيف

  وحــسبما ثبــت للمجلــس، قــام المكتــب القطــري للفلــبين مــؤخرا بفــرض تعويــضات     -١٣١
ل وأضيف ملحق بالأحكام والشروط الموحدة مـن أج ـ       . مقطوعة عن عمليات التسليم المتأخرة    

 .إدراج فترات التسليم وشرط جزائي للمعاقبة على تأخر التسليم

لكـن النمـوذج    .   ووافق المكتب القطري لإثيوبيـا علـى رصـد تـسليم اللـوازم في وقتـها                 -١٣٢
 .الحاسوبي لطلبات الشراء لم يسمح بإدراج بنود إضافية لكل طلب شراء على حدة

 
 إدارة الأصول - ٩ 

 عةلوازم المشاريع غير الموز  

  من المهم مسك سجلات سـليمة بلـوازم اليونيـسيف المودعـة في مخـازن ومـستودعات                   -١٣٣
الحكومة بصورة مستقلة عن سجلات الحكومة، وذلك لكي يـسهل علـى مـوظفي اليونيـسيف       

ــها   وفي الوقــت نفــسه، مــن المهــم اســتخدام أو إعــداد نظــام    . وعلــى مراجعــي الحــسابات تعقب
زم التابعــة لليونيــسيف في المخــازن الحكوميــة علــى النحــو  حكــومي للإبــلاغ بــشأن حالــة اللــوا 

 ).٨-٤، الفقرات ١، الجزء ١٤الفصل (المنصوص عليه في دليل التوريد 

  وبصفة عامة، تقع مسؤولية تخزين وتوزيع لـوازم مـشاريع اليونيـسيف علـى الحكومـة                  -١٣٤
يهـا تقيـيم المكتـب      المتعامل معها، لكن ثمـة حـالات لا توجـد فيهـا حكومـة قائمـة، أو خلُـص ف                   

القطــري إلى أن الحكومــة المحليــة غــير قــادرة علــى إدارة وتــسليم لــوازم المــشاريع في الوقــت         
وفي مثـل   . وقد يـشكل هـذا الوضـع ديـدا خطـيرا لإمكانيـة بلـوغ أهـداف البرنـامج                  . المناسب

ا في هــذه الحــالات، ينبغــي لليونيــسيف أن تنظــر في تقــديم المــساعدة إلى الحكومــة المتعامــل معهــ
 مـن  ١ مـن الجـزء   ٢-٢انظـر الفقـرة   (مجال التخليص الجمركي والتخزين والتوزيع داخل البلد   

 ). من دليل التوريد١١الفصل 
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  وكشف الاستعراض الذي قام به الـس للتقريـر المتعلـق بجـرد المخزونـات الـتي كـان                     -١٣٥
 في أربعــة مخــازن  وجــود لــوازم٢٠٠٧ســبتمبر / أيلــول٣٠يــضمها المكتــب القطــري لميانمــار في 

وشملـت تلـك المـواد إمـدادات        . حكومية ظلت غير موزعة لمدة تتراوح بين ستة أشـهر وسـنتين           
ميــاه ومرافــق صــحية مكونــة أساســا مــن مــواد مــشطوبة ومــواد مقتنــاة لأغــراض الاســتجابة في 

وكانـــت بعـــض اللـــوازم الـــتي يزيـــد عمرهـــا علـــى الـــسنة وتبلـــغ قيمتـــها  . حـــالات الطـــوارئ
وتــأخرت عمليــة التــصرف .  عبــارة عــن مــواد بطــل اســتعمالها وتقــرر شــطبهادولار ٧٨,٠٧١

 .شطبها بسبب الإجراءات البيروقراطية التي تتبعها الحكومة/فيها

  وأوضح المكتب القطري في ميانمار أن لوازم التعليم الموجودة في المخزن لمـدة تتـراوح                 -١٣٦
نــوفمبر /أكتــوبر وتــشرين الثــاني/بــين ســتة أشــهر وســنتين كانــت قــد وزعــت في تــشرين الأول 

 مليــون دولار ٠,١٧وتعــذر توزيــع أصــناف مــواد مكونــة مــن كتــب أطفــال بقيمــة    . ٢٠٠٧
وأكــد أيــضا علــى ضــرورة إرســال اللــوازم  . “المكتبــات المعلّبــة”بــسبب تــأخر إنجــاز مــشروع 

يونيــه إلى /مــن حزيــران (المدرســية مــرتين في الــسنة وفقــا للجــدول الــزمني للــسنة الدراســية        
وقـــد تـــسبب ذلـــك في بعـــض التـــأخير لأن اللـــوازم المتعلقـــة بالـــسنة الدراســـية  ). مـــارس/ذارآ

ــة ــران    التالي ــالي، حــدث في  /ينبغــي أن تــصل إلى المــدارس قبــل فــتح أبواــا في حزي ــه، وبالت يوني
الأوقــات أن ظلــت اللــوازم المطلوبــة مــن الــسنة الــسابقة في المخــزن للتنــسيق مــع خطــة     بعــض
وأفــاد المكتــب القطــري لميانمــار أيــضا أن المخزونــات مــن اللــوازم        . ةالــسنة الدراســي  توزيــع
 تـشرين   ٢٦ مليـون دولار حـتى       ٠,٩٦ولوازم التغذية في المخـازن قـد انخفـضت بمبلـغ             الصحية
 .٢٠٠٧يناير /الثاني

ــب القطــري        -١٣٧ ــات الخاصــة بالمكت ــر فحــص ســجلات المخزون ــل، أظه ــى نحــو مماث   وعل
 وجود لوازم من قبيل أنابيب الكلوريد المتعدد الفينيـل ومـواد         ٢٠٠٧مايو  / أيار ٣٠لبوليفيا في   

بناء أخرى، وعربات وأجهزة راديو تم شراؤها من أجل أربعة برامج وظلـت دون توزيـع لمـدة                  
وكـذلك ظلـت معـدات مكتبيـة        .  يوما بدءا مـن تـاريخ الـشراء        ٣٤٣ يوما و    ١٥٤تتراوح بين   

وتـؤثر اللـوازم الـتي تظـل     .  يومـا  ٣٤٣ يوما و    ١٧٦ودراجة نارية في المخزون لمدة تتراوح بين        
 .غير موزعة لمدة طويلة في كفاءة تنفيذ البرنامج  وتشغل مساحة قيمة في المخازن

  وذكر المكتـب القطـري لبوليفيـا الظـروف التاليـة باعتبارهـا أسـبابا لتوزيـع اللـوازم في                      -١٣٨
ازم بـشكل فـوري، وذلـك بـسبب     عدم تقديم احتياجات برنامج معـين مـن اللـو         ) أ: (غير أواا 

بوجود مشاكل في مواصفات المـواد تـؤدي إلى تبـادل العديـد مـن المراسـلات وإعـادة الوثـائق؛                     
وأوضـح المكتـب القطـري أيـضا أن     . المبالغـة في تقـدير احتياجـات الـبرامج مـن اللـوازم      ) ب( و

لبـات أكـبر   كميات بعض المواد صـغيرة وسـيكون مـن المكلّـف للغايـة نقلـها مـا لم تـصاحبها ط           
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ــا ــة التوريــد وعمليــات          . حجم ــن حيــث خط ــة إدخــال تحــسينات م ــق علــى إمكاني لكنــه واف
 .التوريد إجراء

ــك، تحقــق الــس مــن    - ١٣٩ ــد أصــدرها المكتــب القطــري    ٢٠  إضــافة إلى ذل  طلــب توري
 ولاحـظ أنـه تم إرفـاق        ٢٠٠٧سبتمبر  / أيلول ٣٠ إلى   ٢٠٠٦يناير  / كانون الثاني  ١لإثيوبيا من   
 .يع بطلبين منهما فقطقائمة توز

أكتـوبر  / تـشرين الأول ١٤  وتبين من استعراض الس لتقرير مخزونات أديس أبابـا في    -١٤٠
 في ٢٠٠٥ إلى ٢٠٠٢ دولار ظلـــت مخزنـــة مـــن ٧٠٨ ٢٨٠ أن لـــوازم تبلـــغ كلفتـــها ٢٠٠٧

مخــزن جمركــي بــسبب عــدم دفــع الوكالــة الحكوميــة المتلقيــة للرســوم الجمركيــة، بمــا في ذلــك     
يف المرتبطــة بتخلــيص هــذه اللــوازم والمعــدات وغيرهــا مــن المــواد واســتلامها وتفريغهــا    التكــال

وتتحمـل الوكالـة الحكوميـة      . وتخزينها والتأمين عليها ونقلـها وتوزيعهـا بعـد وصـولها إلى البلـد             
المتلقية مسؤولية دفع هـذه التكـاليف وفقـا لمـا هـو منـصوص عليـه في اتفـاق التعـاون الأساسـي                        

 .ليونيسيف وحكومة إثيوبياالمبرم بين ا

 :وافقت اليونيسيف على توصية الس  -١٤١

بأن ينفذ المكتب القطري لميانمار استراتيجية شراء لكفالـة إرسـال اللـوازم              )أ( 
 في الوقت المناسب إلى المستخدمين النهائيين بمجرد تسلمها؛

لاحتياجـات  بأن يكفل المكتب القطري في بوليفيا إعداد تقديرات واقعية ل          )ب( 
 .من اللوازم وتوزيع اللوازم على البرامج في غضون الجدول الزمني المحدد لذلك

: وافقت اليونيسيف أيضا على توصية الس بأن يقـوم المكتـب القطـري لإثيوبيـا                -١٤٢
تقـديم عـرض لحكومـة إثيوبيـا مـن أجـل       ) ب(بإرفاق قوائم توزيع بطلبـات التوريـد؛ و     )أ(

 . من دليل التوريد١٤برامج المحتجزة في مخازن حكومية وفقا للفصل الإفراج عن لوازم ال
 

 الممتلكات غير المستهلكة  في البيانات الماليةعن كشف ال  

  تقتضي التعليمات المحاسبية لإقفال حـسابات اليونيـسيف مـن المكاتـب الميدانيـة تقـديم                  -١٤٣
 سـليمة لإدارة المخزونـات      موجز سنوي معتمد للممتلكـات غـير المـستهلكة معـززا بممارسـات            

 مـن النظـام المـالي لليونيـسيف الـتي تـنص علـى إجـراء عمليـات جـرد                     ٣٤-١١٢وفقا للقاعـدة    
مادي للوازم أو المعدات أو الممتلكـات المملوكـة لليونيـسيف أو الموضـوعة في عهـدا، وذلـك                   

 وجـرى اسـتعراض جميـع المـواجيز       . على أساس سنوي أو علـى فتـرات تحـدد حـسب الاقتـضاء             
المعتمدة للممتلكات غير المستهلكة المقدمة من مختلف المكاتب القطرية وتم توحيدها يـدويا في              

 .مقر اليونيسيف لكي تشكل جزءا من الملاحظات المرفقة ببياناا المالية
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  ولاحظ الـس وجـود جوانـب الـنقص التاليـة في المـواجيز المعتمـدة للممتلكـات غـير                     -١٤٤
 المكاتب القطرية إلى اليونيسيف كأسـاس للكـشف عـن الممتلكـات غـير               المستهلكة التي تقدمها  

 :المستهلكة في الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية

في الموجز المقدم من المكتب الإقليمي لجنـوب آسـيا، كـان هنـاك تفـاوت بـين                   )أ( 
ر  دولا٢٣ ٦٩٨ والأرصــدة الختاميــة للــسنة الــسابقة بمبلــغ     ٢٠٠٦الأرصــدة في بدايــة عــام   
  دولار لميزانية الدعم؛١٩ ١٢١للميزانية البرنامجية وبمبلغ 

أظهــر المــوجز المقــدم مــن المكتــب القطــري للــيمن والــذي يعــرض للحالــة في     )ب( 
 رصيدا للمعدات في بداية العام مقيـدا علـى ميزانيـة الـبرامج              ٢٠٠٦ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

ــغ   ــدعم بمبلـ ــوجز ا  ٤٣٤ ٥٦٠والـ ــر مـ ــين أظهـ ــستهلكة في    دولار، في حـ ــير المـ ــات غـ لممتلكـ
 دولار، أي بفـارق صـافيه       ٤٤٣ ٩١٧ رصيدا ختاميا بمبلـغ      ٢٠٠٥ديسمبر  /كانون الأول  ٣١
ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١وأظهرت مقارنة تقريـر الممتلكـات المـستخرج في          .  دولار ٩ ٣٥٧

 شــعبة مـن قاعـدة بيانــات جـرد الممتلكــات المحليـة بمـوجز الممتلكــات غـير المــستهلكة المقـدم إلى       
  دولار؛١٤٩ ٦٤٠إدارة الشؤون المالية والإدارية فارقا قدره 

تضمن الموجز المقدم مـن المكتـب القطـري لإثيوبيـا والـذي يعـرض للحالـة في                   )ج( 
  دولار؛١ ٥٠٠ مواد تقل قيمة كل منها عن ٢٠٠٦ديسمبر / كانون الأول٣١

ات غـير المــستهلكة   الافتتاحيـة والأرصـدة الختاميـة للممتلك ـ   ةلم تكـن الأرصـد   )د( 
في مكتب منطقة جنوب السودان على نحو ما بلغ إلى شعبة إدارة الـشؤون الماليـة والإداريـة في                   

 معززة بقوائم جـرد مفـصلة   ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ و ٢٠٠٦يناير /كانون الثاني  ١
لكة ولم يقــدم ســوى الجــرد الفعلــي للممتلكــات غــير المــسته. مــن شــأا تيــسير عمليــة التحقــق

وبلــغ مجمــوع . ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١لمكتــب جوبــا ومكاتــب المنــاطق الــسبع في  
ــذه الممتلكـــات  ــارق ٣,٧٥هـ ــيد  ٢,٥٧ ملايـــين دولار، أي بفـ ــة بالرصـ  مليـــون دولار مقارنـ

 . مليون دولار٦,٣٢الختامي المبلغ عنه إلى الشعبة وقدره 

انيـة تقيـد في الملاحظـات المرفقـة بالبيانـات             وبما أن الأرقام التي تبلغ عنها المكاتب الميد         -١٤٥
الماليــة، يلــزم أن يحــصل مقــر اليونيــسيف علــى ضــمانات معقولــة بــشأن دقــة أرقــام الممتلكــات   

 .المستهلكة غير

وافقت اليونيسيف على توصية الـس باتخـاذ تـدابير لتحـسين موثوقيـة سـجلات                  -١٤٦
 .الجرد في المكاتب الميدانية
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 لكات غير المستهلكة غير المسجلةالتصرف في الممت  

  كشف اسـتعراض مـوجزي الممتلكـات غـير المـستهلكة المعتمـدين لمقـر الأمـم المتحـدة                   -١٤٧
 بمبلــــغ ٢٠٠٧ عمليــــات تــــصرف في معــــدات حاســــوبية في عــــام ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦لعــــامي 
كما كشف فحص التقريـر المقابـل الـصادر عـن مجلـس حـصر الممتلكـات                 .  دولار ١٧١ ٩٨٤
 قُـدمت  HP RP8400أن الس وافق على التـصرف في أربعـة خـواديم مـن طـراز       ٢٠٠٧للعام 

 قامـــت Superdomeعلــى ســـبيل المقايــضة كجـــزء مـــن ســعر خـــادومين عملاقـــين مــن نـــوع     
 ١٧١ ٩٨٤وبنـاء علـى موافقـة مجلـس حـصر الممتلكـات، خـصم مبلـغ          . اليونيسيف بـشرائهما  

لكن تأكد أن المبلغ المرحـل      . ٢٠٠٧ لعام   دولار من الموجز المعتمد للممتلكات غير المستهلكة      
 مليــون دولار، ١,٤١ المتــصرف فيهــا كــان ينبغــي أن يكــون HPللخــواديم الأربعــة مــن طــراز 

 .١٠ -هو مبين في الجدول ثانيا  كما
 

 ١٠ -الجدول ثانيا 

  المتصرف فيها عن طريق المقايضةيمتفاصيل الخواد  

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

 المبلغ الرقم التسلسلي راءرقم طلب الش

٤٥٠٢٧٧٨٥ USR41520CN ١٧١ ٩٨٤,٣٠ 
٤٥٠٢٧٧٨٥ USR41520CP ١٧١ ٩٨٤,٣٠ 
 ٢٩٥ ٤٢٤,٤١ SFS5891( USR43075ACالفاتورة رقم  (٤٥٠٣٥١١
 ٤٩٢ ٤٤٥,٣٩ SFS5891( USR43136OJالفاتورة رقم  (٤٥٠٣٥١١
 ٢٧٨ ٢٥٢,٩٥ تحسينات ٤٥٠٣٥١١

 ١ ٤١٠ ٠٩١,٣٥  اموع 
  

ــام     -١٤٨ ــرد في المــوجز المعتمــد للممتلكــات غــير المــستهلكة لع  ســوى خــادوم  ٢٠٠٦  لم ي
 المـذكورة في تقريـر مجلـس حـصر          HPمن الخـواديم الأربعـة مـن طـراز          ) USR41520CN(واحد  

ولم تــــرد الإشــــارة  في المــــوجز إلى الخــــواديم الثلاثــــة الأخــــرى البالغــــة قيمتــــها . الممتلكــــات
 .٢٠٠٧تم التصرف فيها في عام مليون دولار والتي  ١,٢٤

ــام      -١٤٩ ــا في عـ ــصرف فيهـ ــات المتـ ــت الممتلكـ ــك، بلغـ ــافة إلى ذلـ ــدره  ٢٠٠٦  إضـ ــا قـ  مـ
 ٢٠٠٦وتبين من استعراض التقرير المقابـل لـس حـصر الممتلكـات لعـام         .  دولار ٨٢٤ ٢٧٢

 لعـام   وقوائم الممتلكـات المرفقـة بموافقـة الـس أن المـوجز المعتمـد للممتلكـات غـير المـستهلكة                   
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 لم يــورد تحــت العمــود المتعلقــة بالممتلكــات المتــصرف فيهــا عمليــة التــصرف في أصــول ٢٠٠٦
ــها إلى   ــصل قيمت ــاط ضــعف في     .  دولار٤٤٤ ٣٢٤ت ــى وجــود نق ــسات عل ــدل هــذه الملاب وت

 .الأصول إدارة

 لإدارة الممتلكـات    ا عمليا ـ بأن تـستعرض  وافقت اليونيسيف على توصية الس        -١٥٠
 . سجلات الممتلكاتوتراقبة غير المستهلك

 
 إدارة الموارد البشرية - ١٠ 

 الاستشاريون والخبراء والمساعدة المؤقتة  

أو فـــرادى المتعاقـــدين مـــن أجـــل تنفيـــذ بـــرامج /يـــستعان بخـــدمات الاستـــشاريين و - ١٥١
اليونيسيف من خلال إصدار اتفاقات الخدمة الخاصة التي ينبغي أن يوافـق عليهـا ويوقعهـا كـل                  

 اتفـاق  ٩٤ولاحـظ الـس وجـود     . المتعاقـدين قبـل بـدء العمـل       /اليونيـسيف والاستـشاريين   من  
وهـي المكتـب الإقليمـي في الأمـريكتين ومنطقـة       (قطرية  /خدمة خاصة في خمس مكاتب إقليمية     

ــد      ــام والهن ــبين وفييــت ن ــا والفل ــة في إثيوبي حيــث سمحــت  ) البحــر الكــاريبي؛ والمكاتــب القطري
أو بقبض الأجور قبـل التوقيـع علـى العقـود،           /المتعاقدين ببدء العمل و   /اليونيسيف للاستشاريين 

 ).الجزء الثاني( من دليل الموارد البشرية ٨٣-٢-٦وذلك خلافا لأحكام الفقرة 

المتعاقـدين بـالرغم    /في المكتب القطري للهند، دفعت مبـالغ إلى بعـض الاستـشاريين           ف - ١٥٢
 من الأمـر    ١٤-٥  و ١٣-٥نصوص عليها في الجزأين     من عدم الامتثال لأحكام تقييم الأداء الم      

 أي تقيـيم لـلأداء بـشأن    عدم وجـود  ) أ: (وتشمل أوجه القصور هذه   . ST/AI/1999/7الإداري  
تقــديم ورقــة ) ج(أو /عــدم إكمــال النــواتج؛ و) ب(أو / المتعاقــد للنــواتج المتفــق عليهــا؛ وإنجــاز

ء الاستـشاريين مـن أجـل قيـاس جـودة العمـل             تقييم أدا و.  بالناتج المتفق عليه   مناقشة لا صلة لها   
 .قبل دفع الرسوم الاستشاريةأمر يتعين إجراؤه المنجز 

 ســفريات لحــسابعــلاوة علــى ذلــك، انطــوى عمــل الاستــشاريين والمتعاقــدين علــى  - ١٥٣
وبالتالي، فقد كانت هناك حاجة في جميع الحـالات إلى بيانـات صـحية              . قطرية/مكاتب إقليمية 

لتحقق من قدرة الاستشاريين على الـسفر وحـصانتهم مـن الأمـراض، خاصـة               وشهادات طبية ل  
 مــن دليــل ١٢٦-٢-٦ كمــا هــو منــصوص عليــه في الفقــرة التحــصينفي البلــدان الــتي تتطلــب 

 في إثيوبيـا    ٩  اتفـاق خدمـة خاصـة في ميانمـار و          ١١ولاحظ الس أن ملفات     . رد البشرية االمو
ــسلام   ١٧ و ــا بـ ــضمن بيانـ ــبين لم تتـ ــل       في الفلـ ــدء عمـ ــد بـ ــة بعـ ــت مؤرخـ ــصحة أو كانـ ة الـ

 .الاستشاريين
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/ إضـــافة إلى ذلـــك، يوصـــى باعتمـــاد قائمـــة مرجعيـــة ضـــمانا لامتثـــال الاستـــشاريين - ١٥٤
بحيــث ) انظــر المرفــق ألــف بــدليل المــوارد البــشرية(المتعاقــدين امتثــالا كــاملا لمعــايير اليونيــسيف 

حفظهـا ورصـدها دوريـا طـوال مـدة          تستخدمها المكاتـب ويقـوم الموظـف المـشرف بإكمالهـا و           
وينبغــي أيــضا أن تكــون الوثــائق المتعلقــة بــالعقود، فــضلا عــن الاختــصاصات، كاملــة    . العقــد

 .ومستكملة ومتاحة بسهولة

  جـدا طويلـة معتـبرا إياهـا   ولم يمتثل المكتب القطري في مصر لـشرط القائمـة المرجعيـة         - ١٥٥
. لنظـر في تنفيـذ آليـة منهجيـة ومبـسطة للرصـد            ووافـق علـى ا    .  أا غير إلزاميـة    مفترضاومعقدة  

ولاحظ الـس أيـضا أن عـددا مـن النـسخ الأصـلية لاتفاقـات الخدمـة الخاصـة غـير مدرجـة في                  
 .ملفات المكتب القطري في الفلبين

 عــبر  الاختيــارأن يكــونوفيمــا يخــص التعاقــد مــع متعاقــدين مؤســسيين، ممــا يتطلــب   - ١٥٦
نطقة جنوب السودان في جوبا قد تعاقد أو أعاد التعاقد مـع             تبين أن مكتب م    مناقصة عمومية، 

 . مـن دليـل المـوارد البـشرية        ٧٣-٢-٦بعض متعاقديه من مصدر واحد خلافا لأحكام الفقـرة          
وفي المكتـب  . وأوضح مكتب المنطقة أن ذلك يعزى إلى خبرة المتعاقد أو إلى إلحاحية الظـروف             

اقـدين اسـتفاد مـن فتـرة تعاقـد غـير منقطعـة مـن                القطري لنيجيريا، لاحـظ الـس أن أحـد المتع         
وبالرغم مـن اختيـار   .  مليون دولار  ٧,٠٧ بمبلغ إجماليه    ٢٠٠٧مايو  / إلى أيار  ٢٠٠٥مايو  /أيار

المتعاقد في البداية عن طريق عملية تنافسية، تم تجديد عقوده من دون تقـديم عطـاءات باسـتثناء                  
 .CF/AI/1991-011كام الأمر الإداري تمديدين لاتفاق الخدمة الخاصة، وذلك خلافا لأح

يوصــي الــس بــأن تمتثــل اليونيــسيف لمتطلبــات دليــل المــوارد البــشرية والأوامــر     - ١٥٧
الإدارية ذات الصلة لدى الاستعانة بالاستشاريين فيما يتعلق بإجراءات الاختيار؛ وتوقيـع            

 . الأداءاتفاقات الخدمة الخاصة قبل بدء العمل؛ وإجراء الفحص الطبي وتقييم
 

 تكنولوجيا المعلومات - ١١ 

 المهام في نظام المعلومات المحوسببين فصل ال

قام الس بدراسة عملية تجهيـز كـشوف المرتبـات بواسـطة برنـامج نظـم وتطبيقـات                   - ١٥٨
باسـتخدام عينـة مـن كـشوف        ) SAR-HR(ومنتجات تجهيـز البيانـات المتعلقـة بـالموارد البـشرية            

ينـاير إلى  / كانون الثاني٣١للفترة من  International Professional World Wideمرتبات شركة 
ولوحظ أن وحدة كشوف المرتبات لديها حقـوق وصـول تـسمح            . ٢٠٠٧سبتمبر  / أيلول ٣٠

ويمكــن . لهـا برصـد مــصادر تمويليـة لــبعض الوظـائف مباشـرة مــن مخصـصات الميزانيــة البرنامجيـة       
طلبـات  ء سـواء عنـدما يحـدث نقـص في رصـيد             لوحدة كشوف المرتبـات أن تنفـذ هـذا الإجـرا          
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طلبـات تزويـد    نقديـة في فتـرة معينـة مـن فتـرات دفـع المرتبـات أو في حالـة عـدم إنـشاء                        ب تزويد
 .  معينة كانت لها مخصصات كافية من الميزانية البرنامجيةبنقدية لوظيفة

عبة إدارة  ولاحظ الس أن وحدة كشوف المرتبات تضطلع أيضا بالمهام التاليـة لـش             - ١٥٩
 :الشؤون المالية والإدارية

لوظــائف مباشــرة مــن الأرصــدة  لاتخــاذ إجــراءات تــصحيحية لرصــد الأمــوال   )أ( 
المتاحة مـن مخصـصات الميزانيـة البرنامجيـة عنـدما لا تكـون مكاتـب ميدانيـة أخـرى قـد أنـشأت                        

ئيـة لكـشوف    النقدية ضمن الفتـرة المحـددة قبـل وضـع الـصيغة النها            ب يلزم من طلبات التزويد    ما
وينبغــي . المرتبــات مــن أجــل كفالــة حــصول المــوظفين علــى مرتبــام الــشهرية في ايــة الــشهر 

للمكتب الميداني المعني بالأمر أن ينفذ بشكل عاجل، عن طريق البريد الإلكتروني، التـصويبات              
الــتي أدخلتــها وحــدة كــشوف المرتبــات في المقــر بغيــة كفالــة استنــساخ مــدفوعات المرتبــات في 

 ؛ProMS نظام إدارة البرامج

اتخــاذ إجــراءات تــصحيحية عنــد نفــاد الوقــت مــن أجــل تغــيير تــاريخ انتــهاء      )ب( 
  في اليوم التقويمي الأخير من الشهر؛التي لم تنته صلاحيتهاالنقدية طلبات التزويد بصلاحية 

ــشرها في        )ج(  ــات ون ــات كــشوف المرتب ــل بيان ــة لنق ــشغيل وحــدة المحاســبة المالي ت
 ات المالية؛الحساب

اســتعراض النــشر غــير الــصحيح في الحــسابات، وتــشغيل النــشر الفعلــي في         )د( 
الحسابات، وإعادة تشغيل وحدة المحاسـبة الماليـة لمعالجـة أخطـاء النـشر ووضـع الـصيغة النهائيـة                    

 .لنشر الحسابات

ــا أن  - ١٦٠ ــل أو  كــلاوبم ــة  مــن التزامــات التموي ــد بالنقدي ــات التزوي   وعناصــر الهيكــل طلب
المفــصل للعمــل تقــع ضــمن وحــدة تمويــل برنــامج نظــم وتطبيقــات ومنتجــات تجهيــز البيانــات    
المتعلقة بالنظام المالي واللوجستي، في حـين تقـع أنـشطة النـشر ضـمن اختـصاصات شـعبة إدارة                    

 .الشؤون المالية والإدارية، فإن هذه الأخيرة هي التي تتولى في العادة أنشطة النشر

الإدارة في وحدة كـشوف المرتبـات، الـتي لا تخـضع وظيفيـا        /وصولوكانت حقوق ال   - ١٦١
 . المهام بينلفصلللشعبة إدارة الشؤون المالية والإدارية، منافية للممارسة العامة 

ــات       - ١٦٢ ــز البيان ــشر في نظــم وتطبيقــات ومنتجــات تجهي ــسيف إلى أن الن وأشــارت اليوني
ــى مــستوى      ــتم دائمــا عل ــشرية ي ــالموارد الب ــة وأن وحــدة   المتعلقــة ب ــة البرنامجي مخصــصات الميزاني

وأشـارت اليونيـسيف أيـضا إلى أن        . كشوف المرتبات لا تقوم بإدارة رصـد الأمـوال للوظـائف          
بطلبــات التزويــد نفقــات المرتبــات تحمــل مباشــرة علــى مخصــصات الميزانيــة البرنامجيــة المتــصلة   
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ت اسـتثنائية لم يـتم فيهـا تحـديث        لكـن في حـالا    .  المستنسخة التي أنشأها المكتب الميـداني      بنقدية
، قامــت شــعبة إدارة شــؤون الماليــة )أو غيرهــا/لأســباب تقنيــة و(مــصدر التمويــل بــصورة آليــة 

والإدارية بتحديث توزيع التكلفة استنادا إلى المعلومات المتعلقـة بمخصـصات الميزانيـة البرنامجيـة               
 .مجية للموارد العادية في المكتب المعنيأو مخصصات الميزانية البرنا/التي يتيحها المكتب المعني و

وفيما يخص تعليق اليونيـسيف الـذي يفيـد بـأن شـعبة إدارة الـشؤون الماليـة والإداريـة                     - ١٦٣
ــارة، يــرى الــس أن  /قامــت بتحــديث توزيــع التكلفــة فيمــا يتــصل بالأخطــاء    الملاحظــات المث

 أو   قـيم  ؤهـا عـن طريـق زيـادة       المكتب الميداني وحده يستطيع إدخال التـصويبات الـتي يـتم إجرا           
النقدية، وذلك بواسطة نظام إدارة الـبرامج، لأغـراض الاستنـساخ في            ب طلبات التزويد تصويب  

 .نظم وتطبيقات ومنتجات تجهيز البيانات المتعلقة بالنظام المالي واللوجستي

 يوصي الس بأن تقوم اليونيسيف بتقييم المهام الراهنة في عملية تجهيز كـشوف             - ١٦٤
 .المرتبات بغرض كفالة الفصل بين الواجبات على النحو المناسب

 السلطات المالية في جدول إجازة الوثائق التابع لنظام إدارة البرامج

، المؤرخــة في  إدارة الــشؤون الماليــة والإداريــة  حــددت المــذكرة الاستــشارية لــشعبة    - ١٦٥
ونــصت المــذكرة علــى  . اتالتطبيقــ مهــام مــدير الــنظم ومــدير  ٢٠٠٥ديــسمبر /كــانون الأول

 .تكون لمدير التطبيقات أي سلطة مالية أو أي حقوق أخرى تتعلق بالنظم ألا

ولاحظ الـس مـع ذلـك أن مـدير التطبيقـات المكلّـف في المكتـب الإقليمـي للـشرق                      - ١٦٦
الأوسط وشمال أفريقيا قد خول سلطة مالية من قبيل رصـد مخصـصات الميزانيـة البرنامجيـة بمبلـغ         

 كـان  و  مليـون دولار،   ٢تـصل قيمتـها إلى       دولار، والتصديق على فواتير      ٢٠٠ ٠٠٠ إلى   يصل
 . في فريق الموقّعين بصفته موظف الدفعاعضو

وتبين من تقييم عمليات تـدفق العمـل في المكتـب الإقليمـي لـشرق أفريقيـا والجنـوب                    - ١٦٧
المــشتريات فيمــا يتعلــق الأفريقــي أن ســلطة التــصديق الــتي يخولهــا مــدير التطبيقــات إلى موظــف 

بالفواتير في جدول إجـازة الوثـائق التـابع لنظـام إدارة الـبرامج لا تتماشـى مـع جـدول تفـويض                       
 عـين موظـف المـشتريات       ففـي جـدول تفـويض الـسلطة،       . السلطة الصادر عـن المـدير الإقليمـي       

علــى  مناوبــا ثانيــا فيمــا يتعلــق بطلبــات الــشراء، ولــيس موظــف تــصديق بوصــفه موظــف ربــط
ق، مـع   ويعتبر السماح لموظـف المـشتريات بـأن يتـصرف بـصفة موظـف تـصدي               . مليات الدفع ع

لفـصل  ا  وهـو  مبادئ الرقابـة الداخليـة   أحد مناوبا أمر يخالفتعيينه في الوقت ذاته موظف ربط    
 .وقد اعترف المكتب الإقليمي لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقي ذا الإغفال. الواجباتبين 



A/63/5/Add.2 (SUPP) 

 

49 08-43950 
 

ب القطري لـلأردن، أُسـندت إلى مـدير التطبيقـات بعـض الحقـوق في نظـام                  وفي المكت  - ١٦٨
 مليـون  ٤,٢٥إدارة البرامج من قبيل رصد كل من مخصـصات ميزانيـة الـبرامج بمبلـغ يـصل إلى                

 . دولار٤٠٠ ٠٠٠دولار ومخصصات ميزانية الدعم بمبلغ يصل إلى 

يمـي للـشرق الأوسـط      ويوصي الس بأن تكفل اليونيسيف امتثال المكتـب الإقل         - ١٦٩
وشمــال أفريقيــا والمكتــب الإقليمــي لــشرق أفريقيــا والجنــوب الأفريقــي والمكتــب القطــري   

 .للأردن لشرط عدم منح مدير التطبيقات أي سلطة مالية
 

 إدارة البرامج والمشاريع - ١٢ 

 القابلة للقياس والتحقيقددة وغير المحنتائج المشاريع المقررة غير 

 لمشروع الـصحة    ٢٠٠٧  و ٢٠٠٦راض خطتي العمل السنويتين لعامي      تبين من استع   - ١٧٠
الإنجابية وصحة الطفل في المكتب الميداني لمومباي وخطتي العمل السنويتين للمكتـب الإقليمـي              

بصيغة محددة وقابلة للقيـاس     و تصغ على أساس إحداث تغيير    لجنوب آسيا أن النتائج المقررة لم       
وفي المكتـب   . اء تقيـيم موضـوعي للنتـائج الرئيـسية للبرنـامج          ولذلك فقد تعـذر إجـر     . والتحقيق

ــسنويتان تفا      ــل الـ ــضمن خطتـــا العمـ ــا، لم تتـ ــري لغانـ ــشطة والإطـــار    القطـ ــشأن الأنـ صـــيل بـ
 .والميزانية الزمني

يوصي الس بأن تكفل اليونيـسيف قيـام جميـع المكاتـب الميدانيـة بتقـديم بيانـات                   - ١٧١
 . تحسين إمكانية قياس نتائج المشاريع من أجل زيادةمرجعية وأهداف محددة

 عدم استخدام نظام إدارة البرامج لأغراض التخطيط والرصد

لم يــستخدم المكتــب الإقليمــي للأمــريكتين ومنطقــة البحــر الكــاريبي ومكتــب منطقــة  - ١٧٢
ــسياسات        ــل الـ ــه في دليـ ــصوص عليـ ــبرامج المنـ ــام إدارة الـ ــي نظـ ــا ينبغـ ــسودان كمـ ــوب الـ جنـ

ية بوصفه أداة أساسية يستعان ا في تخطيط معـاملات تتعلـق بخطـة العمـل                والإجراءات البرنامج 
 .السنوية ومباشرا وتسجيلها بكفاءة

وفي المكتب الإقليمـي للأمـريكتين ومنطقـة البحـر الكـاريبي، لم تتـضمن خطـة العمـل           - ١٧٣
ــشاريع وغــير ذلــك مــن        ــائج الم ــة المحــددة ونت ــررة والأطــر الزمني ــواتج المق ــسنوية الن ــشطة ال الأن

مشاريع خطة العمـل الـسنوية وبالتـالي        /والمعلومات المفصلة ولم تعبأ الملفات الإلكترونية لبرامج      
 .فإن النسخة المطبوعة من خطة العمل السنوية لم تتضمن المعلومات اللازمة

وفي مكتب منطقة جنوب السودان، لم يتم إعداد تقريـر المـشاريع الموحـد المـستخرج                - ١٧٤
وفي المقابـل، قـام مكتـب المنطقـة بإعـداد تقريـر اسـتعراض ايـة الـسنة                . ارة الـبرامج  من نظام إد  
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لكنه لم يتضمن سـوى الميزانيـة والنفقـات حـسب المـشروع، ولـيس حـسب النـشاط، وبالتـالي                     
فقــد تعــذر إيجــاد معلومــات بــشأن اــالات الرئيــسية مــن قبيــل وصــف النــواتج المقــررة مقارنــة 

وفي برنـامج الـصحة،     . قات الفعلية مقارنـة بـالأموال المدرجـة في الميزانيـة          بالنواتج الفعلية، والنف  
 مـشروعا، لكـن     ١٦ مشاريع فقـط مـن أصـل         ٣استخدمت أداة رصد خطة العمل السنوية في        

وضـع وتخطـيط سياسـات القطـاع، وصـحة الطفـل المتكاملـة، والرعايـة                (تلك المـشاريع الثلاثـة      
تــورد بــدورها معلومــات رئيــسية في مجــالات مــن قبيــل  لم ) الــصحية الأوليــة والتحــصين المعــزز

 . نحو بلوغ نواتج البرامج القطريةنتائج الأنشطة والتقدم المحرز

يوصي الس بأن تكفل اليونيـسيف قيـام المكتـب الإقليمـي للأمـريكتين ومنطقـة           - ١٧٥
برامج استخدام نظام إدارة ال ـ   ) أ: (البحر الكاريبي ومكتب منطقة جنوب السودان بما يلي       

تـوفير التـدريب    ) ب( بشكل كامل بوصفه أداة رصد لتنفيذ البرامج وطلب المدخلات؛ و         
المشاريع بشأن اسـتخدام أدوات إدارة الـبرامج      /لجميع رؤساء القطاعات وموظفي البرامج    

  .في نظام إدارة البرامج
 

 تحليل مقارن بين خطة العمل السنوية المفصلة ونتائج التنفيذ

، ٢٠٠٧المبادئ التوجيهية لإعداد التقارير السنوية للمكاتـب القطريـة لعـام            تمشيا مع    - ١٧٦
وضعت شعبة السياسات والتخطيط التابعة لليونيسيف صيغة للتقارير المقدمة من أجـل توحيـد              

وتقتــضي المبــادئ التوجيهيــة أيــضا تــضمين التقريــر الــسنوي   . طريقــة عــرض إنجــازات الــبرامج 
 .بين خطة العمل السنوية والنتائج الفعليةللمكتب القطري تحليلا مقارنا 

بيد أن هذا الهدف لم يتحقـق نظـرا لعـدم إجـراء تحليـل مقـارن بـين الأنـشطة المفـصلة                   - ١٧٧
لكل برنامج على النحو الوارد في خطـة العمـل الـسنوية ونتـائج التنفيـذ الفعليـة الموثقـة اسـتنادا                      

خطـة العمـل الـسنوية وأداة       (وثيقتين  ولـوحظ أيـضا أن ال ـ     . إلى أداة رصد خطـة العمـل الـسنوية        
وكـان التقريـر الـسنوي    . غير ملحقتين كمرفقين بـالتقرير الـسنوي للمكتـب القطـري       ) رصدها

لمكتب منطقة جنـوب الـسودان هـو الوحيـد الـذي تـضمن مقارنـة بـين عـدد الأنـشطة المنجـزة                        
 .في خطة العمل السنوية) ٥٥٠(مقابل عدد الأنشطة المقررة ) ٥٠٢(

ى مــدير إدارة الــسياسات والتخطــيط أن ضــم خطــة العمــل الــسنوية وأدوات       ويــر - ١٧٨
الرصد هذه إلى التقارير السنوية للمكاتب القطرية سيشكل عملا مزدوجـا ولا مـبرر لـه، لأـا           

 .متاحة فعلا لمن يريد استعراضها في نظام إدارة البرامج

 الـــسياسات وافقـــت اليونيـــسيف علـــى توصـــية الـــس بـــأن تكفـــل قيـــام شـــعبة - ١٧٩
القطريـــة والتخطـــيط بتـــضمين المبـــادئ التوجيهيـــة لإعـــداد التقـــارير الـــسنوية للمكاتـــب  
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 مــن التقريــر يتــضمن مقارنــة بــين خطــة ٢-٢ شــرط إدراج تحليــل في الفــرع ٢٠٠٨ لعــام
 .العمل السنوية والنتائج الفعلية وفقا لأداة رصد خطة العمل السنوية

 
 مستردات البرامج

 السنوية النواتج السنوية المقررة والأنشطة التي تعتزم جهـة التنفيـذ            تصف خطة العمل   - ١٨٠
 تقدمهالاضطلاع ا، سواء كانت حكومة أو منظمة غير حكوميـة شـريكة، والـدعم الـذي س ـ        

وكالــة الأمــم المتحــدة، وبالتــالي، فإــا تــستخدم أساســا للاحتفــاظ بــالأموال وتخطــيط وطلــب   
دخلات النقديـة والمـصروفات وبنـاء علـى ذلـك، لا يمكـن              اللوازم والعقود وأذونات السفر والم    

 .إجراء أي عملية صرف دون توافر خطة عمل سنوية معتمدة

 أظهر استعراض الس لتقرير المكتـب القطـري للهنـد بـشأن تنفيـذ الميزانيـة البرنامجيـة                - ١٨١
يـين دولار    ملا ٤,٠٥(نطاق استخدام الميزانية فقط، ولم يتـضمن مـستردات الـبرامج المقبوضـة              

ــرة الــسنتين  ــة اســتخدامها    ) ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفت ــرد كيفي ــها، والــتي لم ت الــتي تعــين إعــادة برمجت
 .الفعلي والأرصدة غير المنفقة منها

ولدى استعراض التحويلات النقدية إلى شركاء التنفيذ، لاحظ الـس أنـه مـن أصـل       - ١٨٢
 دولار المقبـوض في عـام   ١٩٩ ٩٢٠ ملايين دولار مـن مـستردات الـبرامج، كـان مبلـغ              ٤,٠٥
ــامي    ٢٠٠٦ ــة في ع ــق بتحــويلات نقدي ــغ  ٢٠٠٥  و٢٠٠٤ يتعل  دولار ١٤ ٥٨٠ وكــان مبل

 يتعلق ببرامج أُُقفلت مخصصات الميزانيـة البرنامجيـة المتعلقـة           ٢٠٠٧  و ٢٠٠٦المقبوض في عامي    
قديـة  وقد أُدرجت هذه المستردات فعلا في إطار النفقات عند الإفـراج عـن التحـويلات الن               . ا

 .إلى شركاء التنفيذ

ويساور الس القلق إزاء المغالاة المتكـررة في بيـان النفقـات كـل فتـرة سـنتين نتيجـة                     - ١٨٣
 .المستردات

) أ: (يوصي الـس بـأن تكفـل اليونيـسيف قيـام المكتـب القطـري للهنـد بمـا يلـي                     - ١٨٤
 من شركاء التنفيـذ     تقييم مقترحات المشاريع من أجل تحديد مدى كفاية التمويل المطلوب         

توثيـق ورصـد إعـادة      ) ج( تعزيز رصد المشاريع؛ و   ) ب( والعقبات المحتملة أمام التنفيذ؛ و    
 .برمجة المستردات واستخدامها
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  الأنشطة المدرة للدخل - ١٣ 

 احتفاظ اللجان الوطنية بالإيرادات المتأتية من مبيعات بطاقات المعايدة والهدايا

 مـن النظـام   عمليـة بطاقـات المعايـدة   ب المتعلـق من الملحق الخـاص     ٠٤-٩تنص القاعدة    - ١٨٥
وطنيــة أن تحــتفظ بنــسبة تــصل إلى   علــى أنــه يجــوز للجــان الالمــالي والقواعــد الماليــة لليونيــسيف

في المائة من إجمالي عائداا مـن مبيعـات منتجـات عمليـات إصـدار بطاقـات المعايـدة، مـن              ٢٥
 . بين اللجان الوطنية واليونيسيفيقر بذلكقا لاتفاق قبيل بطاقات المعايدة والهدايا، وف

ــة      - ١٨٦  نــسبةبوتــبين مــن التحقــق وجــود اختلافــات كــبيرة في معــدلات الاحتفــاظ مقارن
 لجنــة وطنيــة قــدمت التقــارير النهائيــة للإيــرادات ٣٦فمــن أصــل .  في المائــة المــأذون ــا٢٥ الـــ

 في  ٢٥  ال ــ حتفـاظ تقـل عـن نـسبة       ، سجلت أربع لجان فقـط معـدلات ا        ٢٠٠٦والنفقات لعام   
وطبقـت  .  في المائـة   ٢٥  لجنـة معـدلات تزيـد علـى نـسبة          ٣٢المائة المأذون ا في حـين سـجلت         

 . في المائة١٠٠إحدى اللجان الوطنية معدل احتفاظ وصل إلى نسبة 

 ٠٤-٩وأوضحت شعبة القطاع الخاص في اليونيـسيف أنـه سـيجري تنقـيح القاعـدة           - ١٨٧
 بـالتوازي مـع تطبيـق     لقواعد المالية لليونيسيف، وذلـك      اديث عام للنظام المالي و    بالاقتران مع تح  

إضافة إلى ذلك، ترى الشعبة أن تطبيـق سياسـة احتفـاظ            . المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    
 في المائة بصفة دائمة كفيل بتهديد نمو الإيرادات المتأتية من جمـع الأمـوال في                ٢٥بسيطة بنسبة   

 . أو مراحل تطور فرادي اللجانالخاصةقبل، ولا يراعي الاحتياجات المست

ويرى الس مع ذلـك أنـه كـان بوسـع الـشعبة أن تـصل بمـساهمات اللجـان الوطنيـة                       - ١٨٨
 في المائـة  ٢٥ ب ــلفائدة اليونيسيف إلى أقصى حد لو أا تقيدت بتطبيق نسبة الاحتفاظ المحـددة             

 .مبيعات بطاقات المعايدة والهدايامن إجمالي العائدات المتأتية من 

يوصي الس بأن تكفل اليونيسيف إنفـاذ شـعبة القطـاع الخـاص للقاعـدة الماليـة                   - ١٨٩
 . المتعلقة باحتفاظ اللجان الوطنية بالإيرادات٠٤-٩

ويوصي الس أيضا بأن تقوم اليونيسيف بتقييم إمكانية تطبيق معدل الاحتفـاظ             - ١٩٠
 .ائة على جميع اللجان الوطنية في الم٢٥ بـالمحدد 

 
 إيرادات شعبة القطاع الخاص استنادا إلى التقارير المؤقتة عن الإيرادات والنفقات

ســعيا لتزويــد اليونيــسيف بتقــدير للإيــرادات مــن أجــل إدراجــه في تقريرهــا المــالي          - ١٩١
يف علـى أسـاس     السنوي، تقيد العائدات الإجمالية المتأتية من مبيعـات بطاقـات وهـدايا اليونيـس             

ويعـدل  . التقارير المؤقتة للإيرادات والنفقات الواردة من اللجان الوطنية عنـد ايـة عـام الحملـة      
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امـوع التراكمـي في ايـة الأمـر في العـام التـالي عنـد اسـتلام التقـارير النهائيـة عـن الإيـرادات             
جـان الوطنيـة وتكلفـة      كذلك تقيد النفقـات التقديريـة ذات الـصلة الـتي تتكبـدها الل             . والنفقات

السلع المسلمة على أساس التقارير المؤقتة عن الإيرادات والنفقات وتعدل عند اسـتلام التقـارير           
 .النهائية عن الإيرادات والنفقات

 مـن الملحـق الخـاص بـشأن عمليـة بطاقـات       ٠٩-٩علاوة على ذلـك، تـنص القاعـدة      - ١٩٢
يـع الإيـرادات المتأتيـة مـن هـذه العمليـة في الـسنة          المعايدة على أن يقوم المراقـب المـالي بـإقرار جم          

المالية ذات الصلة التي اكتسبت فيها وتسجيلها على أسـاس التقـارير الماليـة الـتي تتلقاهـا عمليـة                    
 .بطاقات المعايدة من وكلائها للمبيعات

  تقــارير الإيــرادات والنفقــات  المواعيــد النهائيــة لتقــديم ١١ - وتــرد في الجــدول ثانيــا  - ١٩٣
هو منصوص عليه في التعليمات النهائية والجدول الـزمني للتخطـيط والإبـلاغ مـن جانـب                  كما

 .٢٠٠٧  و٢٠٠٦اللجان الوطنية لحملتي عامي 
 

 ١١ -الجدول ثانيا 

 المواعيد المقررة لتقديم تقارير الإيرادات والنفقات
 

 التقرير النهائي التقرير المؤقت عام الحملة

 ٢٠٠٧مايو / أيار٣١ ٢٠٠٧يناير /ني كانون الثا٣١ ٢٠٠٦
 ٢٠٠٨مايو / أيار٣١ ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني٣١ ٢٠٠٧

 
، يـتعين علـى اليونيـسيف أن تقـدم البيانـات            ٢٠٠٧/٠٣ الأمر المحاسبي رقم  وبموجب   - ١٩٤

مـارس  / آذار ٣١ بحلـول    ٢٠٠٧ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١المالية عن فترة الـسنتين المنتهيـة في         
 أن تكمـل جميـع الأنـشطة تمهيـدا       ، بـدورها،  يـتعين علـى شـعبة القطـاع الخـاص          وكان. ٢٠٠٨

وبالتالي، فـإن الموعـد النـهائي لتقـديم التقـارير المحـدد في            . فبراير/ شباط ٨ بحلول   للإبلاغ الموحد 
، يتجـاوز   ٢٠٠٧ حسب الجدول الزمني لتقديم التقارير عن عـام الحملـة            ٢٠٠٨مايو  / أيار ٣١

 .٢٠٠٨فبراير / شباط٨ التقارير المالية المحدد في الموعد النهائي لتقديم

ــرادات شــعبة القطــاع الخــاص اســتنادا إلى التقــديرات      - ١٩٥ ــسجيل إي ــذلك، تم ت ونتيجــة ل
وأوضحت شـعبة   . الواردة في التقارير المؤقتة عن الإيرادات والنفقات المقدمة من الجان الوطنية          

السابق تقاريرها السنوية المؤقتـة بحلـول ايـة         القطاع الخاص أن اللجان الوطنية كانت تقدم في         
فبرايــر، ولــن يكــون بإمكاــا، في ســياق الممارســات الحاليــة للأعمــال، أن تمتثــل لطلــب  /شــباط

 .يناير/ كانون الثاني٣١تقديم تقاريرها النهائية بحلول 
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يوصي الس بـأن تكفـل اليونيـسيف قيـام شـعبة القطـاع الخـاص، بالتـشاور مـع                     - ١٩٦
ن الوطنية، بتنقيح الجدول الزمني لتقديم التقارير من أجل تقديم التقارير النهائية عـن              اللجا

 .الإيرادات والنفقات بالتزامن مع الموعد النهائي لتقديم التقارير المالية

وعلقت شعبة القطاع الخاص بأن خصائص تجارة بطاقات المعايدة لـن تـسمح بتنفيـذ             - ١٩٧
ات تقنية جوهرية وأنـه سـينظر في هـذه المـسألة في إطـار المناقـشة                 التوصية من دون إدخال تغيير    

 .الاستراتيجية الأطول أجلا بشأن النماذج التجارية للبطاقات والهدايا في المستقبل
 

 إدارة السفر - ١٤ 

 التأخر في تقديم مطالبات السفر

لمقــر وفي تــبين مــن مراجعــة أذونــات الــسفر وتقــارير الــسفر خــلال فتــرة الــسنتين في ا  - ١٩٨
ــة   ــا وجنيـــف وطوكيـــو   (تـــسعة مكاتـــب ميدانيـ ــا وجنـــوب أفريقيـ ــا وبـــنغلادش وبوليفيـ إثيوبيـ

أن تقـارير الـسفر     ) وكولومبيا واليمن وفي المكتب الإقليمي للأمريكتين ومنطقة البحر الكاريبي        
 يومـا، وذلـك خلافـا       ١٥قدمت بعد مرور المهلة المحـددة لـذلك وهـي           ) التسديدات/المطالبات(

وبلغــت مــدة التــأخيرات ). ٨ مــن الفــصل ١ مــن الجــزء ١٠-٥الفقــرة (دليــل الإدارة لأحكــام 
 يومــا في المكتــب الإقليمــي للأمــريكتين ومنطقــة البحــر   ١٩٤  يومــا في مكتــب طوكيــو و ٩٩

 .الكاريبي

وتــؤدي التــأخيرات في تقــديم تقــارير الــسفر أيــضا إلى تــأخير إقــرار نفقــات الــسفر في  - ١٩٩
ور الس القلق من أن يؤثر ذلك في دقة حساب نفقات السفر بـسبب              ويسا. دفاتر الحسابات 

 .إدراج سلفيات السفر غير المصفاة بصفة مؤقتة في إطار حساب مستحق القبض

تمتثـل للـسياسات والإجـراءات      ) أ: (وافقت اليونيسيف على توصية الـس بـأن        - ٢٠٠
ــسفر؛ و    ــارير ال ــديم تق ــة بتق ــل تخل ــ) ب(المتعلق ــلفيات اتكف ــرة   يص س ــسفر في غــضون فت ل

 . يوما بعد انتهاء السفر ١٥

 المنتظمـة في    الـسفريات وعلقت اليونيسيف بأا ستكفل قيام المديرين المعنـيين برصـد            - ٢٠١
الوقت المناسب وإنفاذ الاسترداد بواسطة الاقتطاع من المرتب في حالة عدم تقديم تقارير سـفر               

 .منتظمة خلال الفترة المقررة
 

 ة للسفرعدم وجود خط  

علـى  ) ١٢ مـن الفـصل      ٣ مـن الجـزء      ٨٠-٣-١٢الفقرة  (ينص دليل الموارد البشرية      - ٢٠٢
أن يقــدم الموظفــون اســتمارة طلــب ســفر محلــي قبــل أســبوعين علــى الأقــل مــن تــاريخ المغــادرة  
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ويجب أن تكون بحوزة الموظفين استمارة موقعة لـلإذن بالـسفر قبـل الاضـطلاع بمهمـة               . المتوقع
ــسفر الرسمــي  ــرد نفــس الحكــم في الفقــرة   . ال ــل  ٨ مــن الفــصل  ٣لجــزء  مــن ا٢-٤وي  مــن دلي

 . اليونيسيف إدارة

 في المكتـــب القطـــري لبوليفيـــا أن عـــددا مـــن للـــسفرياتوأظهــر اســـتعراض الـــس   - ٢٠٣
الموظفين قدموا طلبام للسفر قبل يوم واحد من موعد السفر أو في نفس يـوم الـسفر، وذلـك                  

سفر وإرسـالها إلى الإدارة قبـل       بـدء طلبـات ال ـ      تحتم على كل قطاع    بالرغم من وجود تعليمات   
سـفر  لفلـبين، لاحـظ الـس أن أذونـات          وفي المكتـب القطـري ل     . ساعة مـن موعـد الـسفر       ٧٢

 .صدرت بعد بدء السفر أو بعد انتهائه

 ٢٠٠٦ولم يوجد لدى أي من المكتبين القطريين لبوليفيا والفلبين خطة سـفر لعـامي                - ٢٠٤
؛ وهو ما يؤدي إلى زيادة احتمال عـدم إجـراء تقيـيم لمـدى أهميـة الـرحلات الميدانيـة                     ٢٠٠٧ و

 .بالنسبة للأنشطة البرنامجية

-٢٠٠٦ولم تتوافر لدى مكتـب منطقـة جنـوب الـسودان أيـضا خطـة للـسفر للفتـرة                     - ٢٠٥
  المـوظفين  سـفريات  السفر وإجراء رصد لجميـع       اتؤشربموفي المقابل، تم إعداد تقرير      . ٢٠٠٧

الفنــيين شــهريا خــلال اجتماعــات فريــق إدارة المنطقــة وفــصليا في اجتماعــات فريــق الإدارة        
وأبلغ المكتب الس بأن إعداد خطة للسفر على نطاق المنطقة أمر غير ممكـن بـالنظر       . القطري

بيد أن المكتـب يعتـزم إعـداد خطـة للـسفر            . إلى الطابع الطارئ لبرنامج منطقة جنوب السودان      
 .٢٠٠٩عام بدءا من 

 يوصي الس بـأن تكفـل اليونيـسيف قيـام المكتـبين القطـريين لبوليفيـا والفلـبين                    - ٢٠٦
تقـديم طلبـات الـسفر في الوقـت المناسـب؛           ) أ: (ومكتب منطقـة جنـوب الـسودان بمـا يلـي          

 .إعداد خطة للسفر تتماشى مع دليل إدارة اليونيسيف) ب(و
 

 مهمة المراجعة الداخلية للحسابات ‐ ١٥ 

 تتمثــل سياســة مكتــب المراجعــة الداخليــة للحــسابات في مراجعــة حــسابات المكاتــب   -٢٠٧
وصــدر ميثــاق ســلطات ومــسؤوليات  . القطريــة علــى الأقــل مــرة واحــدة كــل خمــس ســنوات  

ــة في شــباط   ــر /مكتــب المراجعــة الداخلي ــذ ذلــك الوقــت سياســة    ٢٠٠٥فبراي ، حيــث تنفــذ من
ــرة لا تت    واتبعــت نفــس  . جــاوز خمــس ســنوات مراجعــة حــسابات كــل مكتــب في غــضون فت

ــام      ــن ع ــوذج المخــاطر م ــسياسة في نم ــام ٢٠٠٣ال ــالمي   ٢٠٠٧ إلى ع ــوذج المخــاطر الع  وفي نم
 .٢٠٠٨ لعام



A/63/5/Add.2 (SUPP)

 

08-43950 56 
 

 وتبين من فحص قائمة المكاتب القطرية المشمولة بمراجعـة مكتـب المراجعـة الداخليـة       - ٢٠٨
 مكتبـا   ١٦ حـسابات     مكتبـا ميـدانيا ولم تراجـع       ١١٣للحسابات أنـه تمـت مراجعـة حـسابات          

ــة     ــدانيا منــذ الــسنة التقويمي ــة الــتي لم تراجــع     . ٢٠٠٧ إلى ٢٠٠٣مي وتــشمل المكاتــب الميداني
 من أذربيجان والأرجنتين وإريتريا وأوروغواي والبرازيل وبوتـان وبـيرو وغامبيـا        لاحساباا ك 

ــا والمغــرب والمكــسيك ونيبــال    ــا وكوســتاريكا والكونغــو وليــسوتو وماليزي  ذلــك، ومــع. وغان
 مراجعـة وأُدرجـت المراجعـات في خطـة     ١٦بـشأن تأجيـل   منها قُدمت تفسيرات قابلة للتحقق     

 .٢٠٠٨عمل المكتب لعام 

 مكتبـا ميـدانيا أكثـر مـن مـرة خـلال             ١٩ وأظهرت نفس القـوائم مراجعـة حـسابات           - ٢٠٩
 ١٢-نفس الفترة على النحو المبين في الجدول ثانيا

 
 ١٢ -الجدول ثانيا   

المكاتــب الــتي راجــع مكتــب المراجعــة الداخليــة حــساباا أكثــر مــن مــرة مــن          قائمــة   
 .٢٠٠٧ إلى ٢٠٠٣

 اموع ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ المكتب القطري

 ٢      بيلاروس
 ٢      بوروندي
 ٢      جيبوتي

 ٢      بنغلاديش
 ٥      إندونيسيا

 ٢      كينيا
 ٢      باكستان
 ٣      العراق
 ٢      نيجيريا
 ٢      الهند
 ٢      إثيوبيا
 ٢      رواندا
 ٢      زامبيا

 ٢      زمبابوي
 ٢      سري لانكا
 ٢      كازاخستان

 ٢      جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة
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 المراجعـــة الداخليـــة للحـــسابات بمراجعـــة ويبـــدو أن الهـــدف الـــذي وضـــعه مكتـــب   - ٢١٠
 مكتبـا لم تراجـع   ١٦حسابات جميع المكاتب الميدانية على مدى خمس سـنوات لم يتحقـق لأن      

ــية    ــسنوات الخمـــس الماضـ ــساباا في الـ ــسابات  )٢٠٠٧-٢٠٠٣(حـ ، في حـــين روجعـــت حـ
وأوضــحت اليونيــسيف أن مكتــب المراجعــة  . مكتبــا مــرتين أو أكثــر خــلال نفــس الفتــرة   ١٧

الداخلية للحسابات قد راجع حـسابات جميـع المكاتـب القطريـة مـرة واحـدة علـى الأقـل منـذ                      
 .٢٠٠١ عام 

ــل في      - ٢١١ ــات المتكــررة تتمث ــاك أســبابا للمراجع ــسيف كــذلك أن هن  : وأوضــحت اليوني
ــة العــشرة الأولى اســتنادا إلى       ) أ( ــسعة مــن هــذه المكاتــب كانــت ضــمن المكاتــب القطري أن ت

أن مكتب المراجعة الداخليـة     ) ب( ؛ و ٢٠٧-٢٠٠٣ البرنامجية خلال الفترة     مخصصات الميزانية 
للحسابات يقوم، تمـشيا مـع ميثاقـه وحيثمـا أمكنـه ذلـك، بإعطـاء الأولويـة للمكاتـب القطريـة                      

. العــشرة الأولى في عمليــات المراجعــة، بحيــث يــضطلع بعمليــة مراجعــة واحــدة كــل ســنتين        
 قبـل   ٢٠٠٧ازاخستان الصغيرين لتلقي المراجعة في عـام        وأُعطيت الأولوية لمكتبي بيلاروس وك    

ــا مــن أجــل التــوفير في اســتخدام مــوارد المراجعــة؛ و    ــة لكــل مــن  ) ج( غامبي وأعطيــت الأولوي
ــابوي        ــا وزمب ــدا وزامبي ــوتي وروان ــسابقة وجيب ــدونيا اليوغوســلافية ال ــة مق ــدي وجمهوري بورون

 .ج والمشاورات المتعلقة بالمخاطروكينيا على أساس المخاطر التي لوحظت من مختلف النماذ

ــران٣٠ وحــتى -٢١٢ ــه / حزي ــة حــسابات   ٢٠٠٨يوني ــن   ١١، تمــت مراجع ــا م ــا قطري  مكتب
وسـتجري مراجعـة    .  مكتبـا  ١٦مجموع المكاتب القطرية غير المشمولة بالمراجعة والبالغ عددها         

 .٢٠٠٨سبتمبر /يوليه وأيلول/حسابات المكاتب الخمسة المتبقية بين تموز
 

 نتائج المراجعة الداخلية للحسابات - ١٦ 
ــام   -٢١٣ ــة الدا ٢٠٠٧في عـ ــام مكتـــب المراجعـ ــسابات   ، قـ ــة حـ ــسابات بمراجعـ ــة للحـ خليـ
 ملاحظـة مـن ملاحظـات مراجعـة         ٣٨٥ومـن أصـل     . مكتبا قطريا ومكتـب منطقـة واحـد        ٢٣

، ٢٠٠٦وفي عــام .  في المائــة منــها٧٠الحــسابات الــصادرة، اتخــذت إجــراءات إيجابيــة بــشأن  
 ملاحظـة مـن ملاحظـات مراجعـة         ٤٩٠ مكتبا قطريـا وصـدرت أيـضا         ٢٧ت حسابات   روجع

تنتظــر اتخــاذ  ٤٩٠ ملاحظــات فقــط مــن مجمــوع هــذه الملاحظــات ال ـــ٩ولا تــزال . الحــسابات
 .وجميعها يتعلق بمكتب قطري واحدإجراء 

الـصادرة في عـام     الـتي تنتظـر اتخـاذ إجـراء          وصنفت عـشرون ملاحظـة مـن الملاحظـات           -٢١٧
متصلة بمـسائل تنطـوي      بوصفها ملاحظات    ٢٠٠٦ وملاحظتان منها صادرتان في عام       ٢٠٠٧

  .ويساور الس القلق إزاء الحاجة إلى معالجة هذه المسائل. على قدر كبير من المخاطر
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 مـوجزا مختـصرا لخمـس مـن الملاحظـات والتوصـيات الهامـة           ١٣- ويورد الجدول ثانيـا     -٢١٥
 .اخلية للحساباتالصادرة عن مكتب المراجعة الد

 
 ١٣ -الجدول ثانيا   
 موجز ملاحظات وتوصيات مكتب المراجعة الداخلية للحسابات  

 التوصيات الملاحظة 

رصـــد الممتلكـــات غـــير المـــستهلكة والتـــصرف   - ١
لم تكـــــن قاعـــــد بيانـــــات المخزونـــــات دقيقـــــة .فيهـــــا

ــحيحة    ــات غــــير صــ ــيم مبيعــ ومــــستكملة،مما يعــــني قــ
فــضلا عــن عــدم مــسك أي  المتــصرف فيهــا مركبــاتلل

 مــن المــواد القديمــة   ٤٠٠ســجل بعمليــات التــصرف في  
 الـتي   وكذلك أعداد المخـزون المتعلقـة بمعـدات الاتـصال         

 .جرى تدميرها

ينبغــــي للمكتــــب أن يــــستعرض عمــــل مجلــــس حــــصر  
الممتلكـــات مـــرة كـــل ســـنة مـــن أجـــل كفالـــة الامتثـــال  
ــشأن التــصرف في الممتلكــات غــير     ــررة ب ــسياسات المق لل

. ١٠هلكة علـــى النحـــو الـــوارد في التعمـــيم المـــالي المـــست
وينبغي للمكتب أن يكفل تنفيـذ توصـيات مجلـس حـصر            

 . الممتلكات بعناية وفي الوقت المناسب

لم يعقــد الــس  .عمــل مجلــس حــصر الممتلكــات  -٢
اجتماعات منتظمـة ولم يمـسك محاضـر اجتماعاتـه كمـا            

المتخـذة  ينبغي، كما أنه لم يقدم تقريرا عـن الإجـراءات           
وحاسـوب ومعـدات   مركبات بشأن التصرف في خمس     

سـجلت تـأخيرات هامـة أيـضا في         . للاتصال اللاسـلكي  
تنفيذ توصيات مجلس حصر الممتلكات بشأن التـصرف        
في مـــواد المخزونـــات مـــن الممتلكـــات غـــير المـــستهلكة  

 .طريقة عمل السبشأن و

ينبغــــي للمكتــــب أن يــــضع إجــــراءات مناســــبة لرصــــد 
غير المستهلكة وتسجيلها والتصرف فيهـا مـن        الممتلكات  

وينبغـــي . أجـــل كفالـــة حـــصر جميـــع مـــواد المخزونـــات 
للمكتــب توزيــع المــسؤوليات مــن أجــل اســتعراض جميــع  
ــق بــين      ــة التوفي ــواد القديمــة المودعــة في المخــازن وكفال الم
قاعـــــــدة بيانـــــــات المخزونـــــــات والوجـــــــود المـــــــادي 

 . للمواد الفعلي

. وجدولــة مواعيــدها ســوء التخطــيط للأنــشطة    -٣
ــاطق معـــدلات    ســـجلت بعـــض الـــبرامج ومكاتـــب المنـ

 في المائــة في ايــة تــشرين ٥٠اســتخدام تقــل عــن نــسبة 
ــوبر /الأول ــك   . ٢٠٠٧أكتـ ــى ذلـ ــة علـ ــشمل الأمثلـ وتـ

والمياه والمرافـق الـصحية   )  في المائة٤٨(الصحة والتغذية  
الإيــدز /وفــيروس نقــص المناعــة البــشرية )  في المائــة٢٤(
ــة في ا٢١( ويعــزى انخفــاض مــستوى الاســتخدام   ). لمائ

والاتجاه إلى اسـتخدام مبـالغ كـبيرة مـن أمـوال البرنـامج              
في الربع الأخير من الـسنة إلى عـدة عوامـل، منـها سـوء               
التخطـــيط للعمـــل ونقـــص القـــدرات لتنفيـــذ الأنـــشطة   

 .المقررة

ينبغي للمكتب أن يكفل جدولة الأنشطة بـشكل واقعـي          
التوفيــق بـين الجـداول الزمنيــة   في خطـط العمـل الـسنوية و   

ــا الـــشركاء؛ وينبغـــي     ــذ الـــتي يـــضطلع ـ وخطـــط التنفيـ
للمكتب أيضا أن يتخذ الخطـوات اللازمـة للمـساعدة في         
كفالـــة تلقـــي الطلبـــات الـــتي يقـــدمها الـــشركاء التماســـا 
المــدخلات البرنامجيــة في غــضون الإطــار الــزمني المناســب  

 تجهيزهـا في    قبل البداية المقررة للأنـشطة مـن أجـل تيـسير          
 .الوقت المناسب

وينبغي للمكتب أن يضع عملية للقيام دوريـا باسـتعراض          
وتعـديل الأنـشطة المقـررة حـسب القـدرات المتـوافرة مــن       
الموظفين وشركاء التنفيذ مـن أجـل إدارة تنفيـذ الأنـشطة            
ــها     ــة وإعــادة ترحيل ــة تعــديل المــوارد المالي المقــررة، وكفال

 .طة التي يمكن تنفيذهابشكل دوري استنادا إلى الأنش

 كـان   . عدم الفصل الكافي بـين الواجبـات الماليـة         - ٤
الموظــف المــسؤول عــن العمليــات وقــت إجــراء مراجعــة 

ــسندة إلى     ــسؤوليات الم ــستعرض الم ــي للمجلــس أن ي ينبغ
الموظف المسؤول عـن العمليـات ويقـوم بتكييفهـا لكفالـة          
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 التوصيات الملاحظة 

ــة    ــات متنافي ــدة واجب ــضطلع بع ــالموظف . الحــسابات ي ف
ــان يــشغل أيــضا        ــبة ك ــام المحاس ــؤدي مه ــان ي ــذي ك ال
منصب مدير نظم نظـام إدارة الـبرامج بـسبب نقـص في             

 لم يعـين    وكوسـيلة ضـبط تعويـضية،     . ياتموظفي العمل 
بيـد أن ذلـك لا يمكـن        . الموظف المسؤول موظفا للـدفع    

 . أن يضمن عدم حدوث معاملات غير سليمة

المـالي  الفصل بين الواجبات بشكل واضح، وفقا للتعمـيم         
 . بشأن التنفيذ المالي٣٤

تحويـــل ملكيـــة معـــدات ذات قيمـــة عاليـــة إلى      - ٥
ــة  ــير حكوميـ ــة غـ ــير   : منظمـ ــة غـ ــبرع المكتـــب لمنظمـ تـ

 بقيمــة ٢٠٠٠حكوميــة بجهــاز حفــر تم شــراؤه في عــام  
ــع  ٤٠٦ ٨٠٥ ــاق مــ ــار اتفــ ــشروع ’’ دولار في إطــ مــ

كنيـــسة المـــسيح لتطـــوير إمـــدادات الميـــاه في المنـــاطق
، بيد أن المكتب واصـل دعـم إصـلاح وصـيانة            ‘‘الريفية

ــة      ــار بتكلفـ ــع غيـ ــوفير قطـ ــثلا تـ ــلال مـ ــن خـ ــاز مـ الجهـ
 وخلُـــصت المراجعـــة إلى أن الاتفـــاق . دولار٣٥ ٠٠٠

ــاطر    ــوي علــى مخ ــشريك عبــارة عــن   كــبيرة ينط لأن ال
 .منظمة غير حكومية محلية صغيرة

ينبغي للمكتب أن يعزز معايير وإجراءات التبرع بمعدات         
لمنظمــات غــير حكوميــة مــن خــلال كفالــة تبريــر التــبرع   
بمعدات عالية القيمة لمنظمات غـير حكوميـة وإدراجـه في           

ات الشراكة والتعاون على أساس استثنائي، وكفالـة     اتفاق
 .تبرير تمديد الاتفاقات تبريرا كافيا

وينبغــي للمكتــب أن يوضــح الــسبب وراء التــبرع بجهــاز  
مـشروع كنيـسة المـسيح      ’’الحفر للمنظمة غـير الحكوميـة       

بــالرغم مــن ‘‘ لتطــوير إمــدادات الميــاه في المنــاطق الريفيــة 
 . والتعاونعدم إدراجه في اتفاق الشراكة

 
 شطب الممتلكات والتصرف فيها - ١٧ 

 علــى شــطب ٢٠٠٧-٢٠٠٦ وافــق الــس التنفيــذي لليونيــسيف في فتــرة الــسنتين    - ٢١٦
 .١٤-الأصول الواردة في الجدول ثانيا

 ١٤ -الجدول ثانيا   

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦الأصول المشطوبة خلال فترة السنتين   
 

 ٥٩٤ ٨٢٠ جرد المخزون

 ٣٤٧ ٢٨٥ ة القبض غير القابلة للتحصيلالمبالغ المستحق

 ٧٤٩ ٣٩٣ أصول أخرى

 ٧٨٣ ٤٧٨ ١٩ تبرعات غير قابلة للتحصيل

 ٤٧٣ ٩٧٨ ٢٠ اموع
  

  الإكراميات - ١٨ 

 مــن القواعــد الماليــة لليونيــسيف، أبلغــت الإدارة الــس أــا ٩-١١٣ وفقــا للقاعــدة  - ٢١٧
 .تدفع أي إكراميات أثناء فترة السنتين لم
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 حالات الغش والغش الافتراضي - ١٩ 

، أبلغـــت اليونيـــسيف الـــس عـــن مجمـــوع  ٢٠٠٧-٢٠٠٦خـــلال فتـــرة الـــسنتين   - ٢١٨
وتـبين  ). ٢٠٠٥-٢٠٠٤ حالـة في فتـرة الـسنتين         ٤٢مقابـل   (حالة غش أو غش افتراضي       ٥٨

ــة في          ــة المترتب ــد الخــسارة المالي ــسيف لم تحــدد بع ــذه الحــالات أن اليوني ــن دراســة تفاصــيل ه م
 .الحالات البيةغ

 
 شكر وتقدير -جيم  

ــة      - ٢١٩ ــه المــديرة التنفيذي  يــود مجلــس مراجعــي الحــسابات أن يعــرب عــن تقــديره لمــا قدمت
 .وموظفوها إليه من تعاون ومساعدة) اليونيسيف(لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة 

 سيغان فيليب )توقيع(
 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا

 اجعي حسابات الأمم المتحدةورئيس مجلس مر
 فيلار.  رينالدو أ)توقيع(

 رئيس هيئة مراجعة الحسابات في الفلبين
 )كبير مراجعي الحسابات(

 نومبيمبي تيرينس )توقيع(
 المراجع العام للحسابات في جمهورية جنوب أفريقيا

 ٢٠٠٨يوليه / تموز٣٠
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 المرفق الأول
 ٢٠٠٥ ديسمبر/ كانون الأول٣١نتين المنتهية في تحليل حالة تنفيذ توصيات الس لفترة الس

 
ــة الـــتي   رقم الفقرة الموضوع  ــرة الماليـ الفتـ

قُـــــــــدمت فيهـــــــــا 
 التوصية لأول مرة

 لم تنفذ قيد التنفيذ نفذت بالكامل

تخــصيص المــوارد داخــل البلــدان في ضــوء   اســتعراض ١
ــتراتيجية ومخصـــــصات التمويـــــل الأولويـــــات الاســـ

  x  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٠ .التكميلي
 استراتيجية جمـع الأمـوال لزيـادة نـسبة          إيجاد طرق في ٢

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢١ .الموارد العادية
علـى الاحتفـاظ بالزيـادة في حافظـة     استعراض القدرة   ٣

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٩ .المشروعات الممولة من الأموال التكميلية

اســتعراض إجــراءات زيــادة الالتزامــات غــير المــصفاة ٤
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٦ .منها قة بالإمدادات البرنامجية والتحققالمتعل

الـــدعوة، بالتعـــاون مـــع منظمـــات الأمـــم المتحـــدة ٥
  x  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٤٢ .الأخرى، للتعجيل باستعراض خطة التأمين الطبي

تعــديل طريقــة عــرض اســترداد التكــاليف في البيــانين ٦
الأول والرابع أو تقديم تعريف جديد لنفقـات الـدعم

  x  ٢٠٠١-٢٠٠٠ ٤٧ .البرنامجي إلى مجلسها التنفيذي
استعراض وتحسين الإجراءات الخاصة بالكـشف عـن ٧

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٥٤ .قيمة ممتلكاا غير المستهلكة
تحليــل شــامل للتبرعــات قيــد التحــصيل المعلقــة إجــراء ٨

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٥٨  . منذ وقت طويل، واتخاذ الإجراءات المناسبة

ح الأدلة والملحـق الخـاص للنظـام المـالي والقواعـد            تنقي ٩
  x  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٦٢ .المالية لليونيسيف

قيام شعبة القطـاع الخـاص بمراجعـة سياسـتها المتعلقـة ١٠
بتحديد اعتمـادات الحـسابات المـستحقة القـبض غـير
القابلــة للتحــصيل وضــمان اســتبعاد المبــالغ المــستحقة

الغ المـــستحقة القـــبض المـــشطوبة مـــن اعتمـــادات المبـــ
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٦٦ .القبض غير القابلة للتحصيل

إلحاق مرفق  بـشأن تقـديم التقـارير الماليـة وتحـويلات ١١
  x  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٧٢ .الأموال باتفاقاا مع اللجان الوطنية

مواءمــة المعالجــة المحاســبية للعائــدات المتأتيــة مــن جمــع ١٢
  x  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٧٨ .الأموال من القطاع الخاص

حــــساب تكــــاليف الــــدعم الإجماليــــة للإيــــرادات ١٣
والنفقات ورصدها وإتاحتها للجـان الوطنيـة لـضمان

   x ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٨١ .شرحها والكشف عنها بصورة كافية
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ــة الـــتي   رقم الفقرة الموضوع  ــرة الماليـ الفتـ
قُـــــــــدمت فيهـــــــــا 
 التوصية لأول مرة

 لم تنفذ قيد التنفيذ نفذت بالكامل

ــار ١٤ ــات المواضــيعية في إط ــسبة التبرع ــد هــدف لن تحدي
المــوارد الأخــرى ورصــد تنفيــذه، وذلــك كجــزء مــن

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٨٦ . الأموالاستراتيجيتها العالمية لجمع
ــد أهــداف لجمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص ١٥ تحدي

المحلي ورصد تنفيذها في المكاتب القطريـة الـتي تتـسم
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٨٨ .بنمو كبير محتمل

استعراض إدارة سلـسلة إمـداداا مـن أجـل النظـر في ١٦
ــث ــا مــن منتجاــا مــن حي ــة الجــزء المــصنع محلي فعالي

 .فةالتكل

 
٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٩١ x   

ــة   ١٧ ــيح الوثيق  لتكييــف E/ICEF/Organization/Rev.3تنق
مسؤوليات كل وحدة من الوحدات مـع الالتزامـات

  x  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٩٩ .الأساسية لحماية الأطفال في حالات الطوارئ
الخاص ا لحالات “ مجمع المواهب”الإسراع بإنشاء  ١٨

  x  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٠٤ .الطوارئ
إطلاع اللجنة الدائمة المـشتركة بـين الوكـالات علـى ١٩

مـــسألة تحديـــد المـــوارد البـــشرية وتعيينـــها للعمـــل في
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٠٦ .حالات الطوارئ

وضــع معــايير تتعلــق بــالجودة خاصــة بخطــط التأهــب ٢٠
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٠٨ .للطوارئ والاستجابة لها، ورصد تنفيذها

ــشاطر مركــز العم  ٢١ ــذي   النظــر في ت ــا ال ــابع له ــات الت لي
يعمل على مدار الساعة مـع وكـالات الأمـم المتحـدة

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١١٠ .الأخرى
القيام على نحو أدق برصد التاريخ المستهدف لتسليم ٢٢

الطلبــــات المحليــــة في حــــالات الطــــوارئ وتــــاريخ
 x   ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١١٣  . إصدارها

تجابة استكمال خطة شعبة الإمدادات للتأهب والاس ٢٣
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١١٥ .لحالات الطوارئ

وضـــع وإنفـــاذ معـــايير الجـــودة لعنـــصري الإمـــدادات ٢٤
واللوجستيات في خطط التأهب والاستجابة لحالات

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١١٨ .الطوارئ
زيــادة نــسبة المكاتــب الميدانيــة الــتي تــستخدم وحــدة ٢٥

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٢١ .التخطيط للإمدادات
ــواد المعتمـــدة اللازمـــة لحـــالات  اســـتكمال ٢٦ قائمـــة المـ

  x  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٢٤ .الطوارئ
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ــة الـــتي   رقم الفقرة الموضوع  ــرة الماليـ الفتـ
قُـــــــــدمت فيهـــــــــا 
 التوصية لأول مرة

 لم تنفذ قيد التنفيذ نفذت بالكامل

ــوردين بعــد ٢٧ ــة الأجــل مــع الم ــات الطويل تنقــيح الترتيب
اســتكمال قائمتــها للمــواد المعتمــدة اللازمــة لحــالات

  x  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٢٨ .الطوارئ
تقيـيم مــدى موثوقيــة ودقـة مؤشــرات الأداء الرئيــسية ٢٨

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٣٠ .لشعبة الإمدادات
ــات ٢٩ ــة بالفـــصل بـــين واجبـ ــد المتعلقـ ــال للقواعـ الامتثـ

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٣٣ .موظف التصديق وموظف الإقرار

اســتعراض جميــع مواصــفات المــستعملين بانتظــام في ٣٠
ــات ــز البيان ــامج نظــم وتطبيقــات ومنتجــات تجهي برن

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٣٥ .لكفالة الفصل بين الواجبات على النحو المناسب
 مبـادئ توجيهيـة بـشأن الاسـتثمار في البحـث            إصدار ٣١

والتطــوير لتفــادي تكــرار الــدفع المــسبق لقــاء مــواد لم
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٤١ .يجر اختبارها أو ا خلل

اعتماد سياسة عامة تستلزم تقديم العقود التي تنطوي ٣٢
ــدم ــبيرة إلى المستـــشار الأقـ ــة كـ علـــى التزامـــات ماليـ

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٤٤  . من أجل إجازا) القانوني(
اســتعراض مــدى إمكانيــة تحمــل الزيــادة في أنــشطة ٣٣

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٤٩  . الشراء التي يقوم ا مكتب الصين القطري
اســتعراض العلاقــات مــع اللجــان الوطنيــة في ضــوء ٣٤

 المكتـسبة مـن جمـع الأمـوال اسـتجابة لكارثـة          التجربة
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٥٧ .تسونامي

تقديم الإرشاد للمكاتـب الميدانيـة فيمـا يتعلـق بالنـهج ٣٥
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٥٩  . المناسب لهيكلة برامج الطوارئ لأغراض الإبلاغ

ــات المتعلقــة بالتأهــب للكــوارث ٣٦ ــتعراض التوجيه اس
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٦٣ .والتخطيط للاستجابة لها

ة وجــودة قيــام المكاتــب الإقليميــة برصــد منــتظم لحالــ ٣٧
خطط المكاتب القطرية للتأهب والاسـتجابة لحـالات

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٦٥ الطوارئ
في صـيغته النهائيـة    “ دليل التقييمات الـسريعة   ”وضع ٣٨

وإطــــلاع أعــــضاء اللجنــــة الدائمــــة المــــشتركة بــــين
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٦٨ .الوكالات عليه لتشكيل الأساس لمنهجية موحدة

ية علـى ضـمان إصـدار تقيـيم         مساعدة المكاتب القطر   ٣٩
ــية إزاء ــات الأساسـ ــالا للالتزامـ ــاق امتثـ ــع النطـ واسـ

  x  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٧٠ .الأطفال في حالات الطوارئ
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ــددة ٤٠ ــاملة ومتعـ ــل شـ ــط عمـ ــات وخطـ ــداد ميزانيـ إعـ
الــسنوات لاســتخدام مــا يــرد مــن أمــوال زائــدة عــن

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٧٦ .الاحتياجات الأولية
لات الطـــوارئ للمكاتـــب   تخـــصيص تمويـــل في حـــا    ٤١

الميدانيــة في ســياق توجيــه نــداءات أو غــير ذلــك مــن
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٧٩  . الخطط المصدق عليها

ــى موافقــة ٤٢ ــهجي إلى الحــصول عل ــسعي بــشكل من ال
المــانحين علــى توســيع أو تعــديل النطــاق الجغــرافي أو

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٨٣ .المواضيعي للأموال التي عهد ا إليها
إدراج إدارة القدرة على التدخل الـسريع في حـالات ٤٣

ــوارد ــتراتيجي للمــ ــتعراض الاســ ــوارئ في الاســ الطــ
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٨٦ .البشرية

ــؤقتين بعقــود محــددة ٤٤ ــة تعــيين مــوظفين م إدراج عملي
المـــدة مـــن أجـــل حـــالات الطـــوارئ في الاســـتعراض

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٨٨ .الاستراتيجي للموارد البشرية
ــس ٤٥ ــع في   تحـ ــدادات والتوزيـ ــيط للإمـ ــة التخطـ ين نوعيـ

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٩٣ .حالات الطوارئ
تحديد سـبل التقيـيم والتنميـة الـسريعين للقـدرة الماليـة ٤٦

ــالات ــاء حــ ــذ أثنــ ــركاء التنفيــ ــة لــــدى شــ والإداريــ
  x  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٩٥ .الطوارئ

ــا يخــص ٤٧ ــلاوات فيم ــدة للع ــدلات موح ــتخدام مع اس
حلقـــات العمـــل وغيرهـــا مـــن الـــدورات التدريبيـــة و

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٩٧ .الأنشطة التي تمول من المساعدات النقدية
تحسين امتثال مساعدا النقدية في إندونيسيا وسـري ٤٨

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٩٩ ).٣التنقيح (١٥لانكا لشروط التعميم المالي رقم 

ــة الا ٤٩ ــدمات    إقامـ ــدة لخـ ــم المتحـ ــب الأمـ ــصال بمكتـ تـ
ــة  ــشاريع لكفال ــة    الم ــة المتعلق ــاظ الإجــراءات المالي  حف

ــاء المباشـــر علـــى مـــصالح اليونيـــسيف بالـــشكل بالبنـ
  x  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٠٣ .الكافي

اســتعراض الوســائل اللازمــة للاضــطلاع علــى نحــو ٥٠
ــى صــعيد القطاعــات ــة عل ــسؤولياا الريادي كامــل بم
ــة الدائمــة ــة في إطــار اللجن ــة المعني ــسبة للمجموع بالن

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٠٧ .الاتالمشتركة بين الوك
رصد اشتراك أفرقة الإدارة الميدانية العليا التابعة لها في ٥١

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢١٧ .محافل التنسيق بين الوكالات
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العمــل بــشكل منــهجي علــى لفــت انتبــاه المــديرين ٥٢
الإقليميين ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائيـة، وحـسب

ى المعنيـة بـالإدارة إلى    الاقتضاء، اللجنة الرفيعة المـستو    
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢١٨ .المستويات غير المرضية للتنسيق بين الوكالات

الدعوة، بالتشاور مـع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري، ٥٣
توســيع نطــاق الــشروط التفــضيلية الــتي تــستفيد منــها

 وكالات  ليشملفيما يتعلق بمكان إقامتها في الصين،
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٢٥ .أخرى تابعة للأمم المتحدة

الــدعوة بــصورة منهجيــة إلى أن تنظــر أفرقــة الأمــم ٥٤
ــل ــشاء أمـــاكن عمـ ــة إنـ ــة في إمكانيـ المتحـــدة القطريـ
مشتركة حين يستلزم الأمـر أمـاكن عمـل جديـدة أو

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٢٧   . موسعة في سياق حدوث أزمة إنسانية
قامــة إدراج المــشاركة الفعالــة للمكاتــب الميدانيــة في إ ٥٥

ــيم خــدمات مــشتركة ضــمن المعــايير المــستخدمة لتقي
أداء ممثلــي البلــدان والاتــصال بمكتــب مجموعــة الأمــم
المتحدة الإنمائية لتحديد الخيارات المتاحة لزيادة نسبة

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٣٧ .الخدمات المشتركة في المكاتب الميدانية

الاتـــصال بمكتـــب مجموعـــة الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـــة ٥٦
ــة بتحــسين توقيــت وجــدوى    ل ــسبل الكفيل ــد ال تحدي

إطـار عمـل الأمـم    /عملية التقييمات القطريـة الموحـدة    
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٤٣ .المتحدة للمساعدة الإنمائية

الاتــصال بــإدارة عمليــات حفــظ الــسلام لاستيــضاح ٥٧
ولاية كـل مكتـب مـن المكاتـب الميدانيـة لليونيـسيف

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٤٧ .ال حماية الطفلوبعثات حفظ السلام المتكاملة في مج
اســـتخلاص الـــدروس المـــستفادة مـــن عـــدم تـــوفير ٥٨

ــذ المــشترك علــى صــعيد المقاطعــات المــدخلات للتنفي
ــة ــيروس نقــص المناع ــسقة لف ــشروع الاســتجابة المن لم

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٥٢  . الإيدز من خلال بناء القدرات والتوعية/البشرية
حــدة القطــري في الــصين إلى   دعــوة فريــق الأمــم المت   ٥٩

صياغة وإقرار خطـة عمـل رئيـسية متكاملـة لمكافحـة
الإيدز تركـز علـى الحـد       /فيروس نقص المناعة البشرية   

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٥٨ .من ازدواجية البرامج وتحقيق أقصى قدر من الفعالية
دعــوة فريــق الأمــم المتحــدة القطــري في الــصين إلى ٦٠

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٦٠ .شتركوضع مشاريع تشمل التنفيذ الم

ــاء ٦١ ــع لمكافحــة وب ــهج المتب ــا إذا كــان الن اســتعراض م
الإيـدز يتمـشى بـشكل      /فيروس نقص المناعـة البـشرية     

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٦٢ .وثيق كاف مع ولايتها
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الشروع في إجراء مفاوضات على المـستوى المناسـب ٦٢
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٧٠ .لإبرام اتفاق إطاري

مات الشراء مع خدمات الـشراء في الأمـم         معايرة خد ٦٣
المتحــدة وفي مؤســسات عامــة أخــرى لتحديــد مــا إذا
ــذي تفرضــه لاســترداد ــة ال ــدار رســم المناول كــان مق

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٧٢ . التكاليف مناسبا
رصد نسبة مشترياا التي تتم في إطـار تعـاوني للأمـم ٦٤

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٧٧ .المتحدة
الخطــوات لتــشجيع ســائر وكــالات  اتخــاذ مزيــد مــن   ٦٥

الأمم المتحدة على استخدام خـدمات الـشراء التابعـة
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٧٩  . لها والترتيبات الطويلة الأجل التي أبرمتها

السعي للاشتراك مع مفوضية الأمـم المتحـدة لـشؤون ٦٦
اللاجـــئين في اقتنـــاء المـــواد ذات الأهميـــة المـــشتركة

ام، والمـشمعات والبطانيـات،     مـثلا الخي ـ  (بالنسبة لهمـا
حيثمــا يــؤدي ذلــك إلى   ) والناموســياتوالجــراكن،

الكفاءة للأمم  تحقيق مكاسب من حيث التكاليف أو
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٨٢ .المتحدة ككل

ــاطر بغيـــة تحـــسين ٦٧ ــذ إطـــار شـــامل لإدارة المخـ تنفيـ
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٢٩٤ .عمليات الإدارة والرقابة الإدارية

ــتعراض اخ ٦٨ ــسابات   اسـ ــة الحـ ــة مراجعـ ــصاصات لجنـ تـ
التابعــة لهــا بمــا يتمـــشى مــع اســتعراض إدارة الأمـــم

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٠٠ .المتحدة
ــتي يقــدمها مكتــب ٦٩ ــة ال ــسريع للتغطي دعــم التوســع ال

المراجعة الداخلية للحسابات في كافـة مجـالات المقـر،
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٠٦ .بما في ذلك تكنولوجيا المعلومات

لوية عليا لإجراء استعراض لمدى كفاية موارد       منح أو ٧٠
مكتب المراجعة الداخلية للحـسابات في ضـوء توسـع
نطــاق التغطيــة المطلوبــة ومختلــف الخيــارات المتاحــة

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٠٧ .للاستجابة لهذه الحاجة
التعجيل بالموافقة علـى الـصيغة المـستكملة لإجـراءات ٧١

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣١٠ .مكافحة الغش
اســـتعراض الإجـــراءات المتعلقـــة بالمراجعـــة الداخليـــة ٧٢

للحـــسابات والعمـــل مـــع لجنـــة مراجعـــة الحـــسابات
لكفالــة تحــسين المهلــة الزمنيــة الــتي يــستغرقها إصــدار

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣١٣ .تقريرها بصورة ملحوظة
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اتخاذ خطوات من أجل تحسين ما يضطلع بـه مكتـب ٧٣
ــة للحــسابات مــن عم ــة المراجعــة الداخلي ليــات داخلي

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣١٧ .لضمان الجودة
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٢١ .تحديث المواصفات الوظيفية لكبار الموظفين ٧٤
ــيهم ٧٥ ــن فـ ــوظفين، بمـ ــع المـ ــارير الأداء لجميـ ــظ تقـ حفـ

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٢٣ .الموظفون برتبة أمين عام مساعد وما فوقها
ــة ٧٦ ــدايا المقدم ــشأن اله ــة ب ــادئ توجيهي ــها وضــع مب من

وإليها، والنظـر في إصـدار أمـر تـوجيهي موحـد علـى
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٢٥ .نطاق اليونيسيف لهذا الغرض

رصـد مؤشــرات تفـصيلية وقابلــة للقيـاس والإنجــاز في ٧٧
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٢٨ .جميع كيانات اليونيسيف

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٣١ .وضع خطة لسفر موظفي مكتب المدير التنفيذي ٧٨
 مزيد من تبادل الأدوار فيمـا بـين نـواب المـدير             تحقيق ٧٩

التنفيــذي، ولا ســـيما فيمــا يتعلـــق بالإشــراف علـــى
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٣٢ .الشعب

العمل على كفالـة التقيـد بالمواعيـد المحـددة وبالـصيغة ٨٠
ــدير ــة إلى المـ ــة المقدمـ الموحـــدة في مـــذكرات الإحاطـ

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٣٤  . التنفيذي
دارة نقـاط المناقـشة والتقـارير الـتي يعـدها      اسـتعراض إ ٨١

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٤٠ .مكتب شؤون الأمم المتحدة والعلاقات الخارجية
ــة في الجــزء ٨٢ ــة المطلوب ــادئ التوجيهي  مــن ٢صــياغة المب

 من دليل الموارد البـشرية المتعلـق بالمـساعدة          ٦الفصل
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٤٢ .المؤقتة

ــد ومعالجــة أســباب الخ   ٨٣ ــة،   تحدي ــضوابط المالي ــل في ال ل
نــتج عنــه دفــع تكــاليف المــساعدة المؤقتــة دون  الــذي

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٤٤ .توافر العقد اللازم
تزويــد كبــار المــديرين بالإحــصاءات المتعلقــة بمــدى ٨٤

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٤٧ .تقديم مكاتبهم وشعبهم الوثائق في حينها

ع نطـــاق تقــديم اقتـــراح إلى الـــس التنفيـــذي بتوســـي ٨٥
ــشمل ــة بحيــث ت ــارات الميداني ــة للزي ــادئ التوجيهي المب

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٤٩ .كذلك سفريات الرئيس
استشارة مقر الأمم المتحدة بشأن أفـضل الممارسـات ٨٦

المتعلقــة بتعــيين مــوظفين كــانوا ممــثلين ســابقين لــدى
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٥٣ .مجلسها التنفيذي
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ــة الـــتي   رقم الفقرة الموضوع  ــرة الماليـ الفتـ
قُـــــــــدمت فيهـــــــــا 
 التوصية لأول مرة

 لم تنفذ قيد التنفيذ نفذت بالكامل

اءات الآليـــــة لتنبيهـــــات والإحـــــصالأخـــــذ بنظـــــام ا ٨٧
يتــصل باســتعمال مــوارد تكنولوجيــا المعلومــات  فيمــا

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٥٧ .والاتصالات
تقييم لنقاط ضعف حواجز الحمايـة الحاسـوبية        إجراء ٨٨

بـــصورة أكثـــر انتظامـــا، علـــى أن يحـــدد ذلـــك بعـــد
ــذا ــدة في ه ــضل الممارســات المعتم ــى أف الاطــلاع عل

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٥٩ .الصدد في الأمم المتحدة والقطاع الخاص
تطبيق ضوابط للأمن الحاسوبي المنطقي ـدف تعزيـز ٨٩

حمايـــة المنـــشآت الحاســـوبية مـــن الغـــش أو إســـاءة
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٦١ .الاستعمال

تعزيز أمن الوصول إلى نظمها الحاسوبية من بعـد مـع ٩٠
   x ٢٠٠٥٢٠٠٤ ٣٦٣  . المراعاة الواجبة للسياق المشترك بين الوكالات

كفالة الفـصل المناسـب بـين الواجبـات المتـصلة بـنظم ٩١
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٦٨  . تكنولوجيا المعلومات التابعة لها

سياسات العامة بشأن صـلاحية الوصـول       استعراض ال ٩٢
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٧٠ . الموسع في نظام الإنتاج

تبني وتنفيذ منهجية لتحديد إجمالي التكـاليف، بمـا في ٩٣
يف الموظفين، لمـشاريعها الرئيـسية في مجـال         ذلك تكال

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٧٩ .تكنولوجيا المعلومات
تحسين توثيقها لاختيار نظمها لتكنولوجيا المعلومـات ٩٤

والاتصالات من خلال القيـام بعمليـات تقيـيم رسميـة
   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٨٥ .الفوائد تشمل بائعين متعددين/للتكاليف

 ـــ ٩٥ ــمان جـ ــة ضــ ــال تحــــسين عمليــ ــا في مجــ ودة برامجهــ
ــع أفـــضل ــا مـ ــها كليـ ــات لمواءمتـ ــا المعلومـ تكنولوجيـ

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٨٧ .الممارسات المتبعة في هذا القطاع
ــي ٩٦ ــة توصــيات مراجع ــشأن متابع ــات ب إصــدار تعليم

   x ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ٣٨٩  . الحسابات الخارجيين

 ١ ١٣ ٨٢   مجموع التوصيات 

 ١ ١٤ ٨٥   النسبة المئوية 
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 لفصل الثالثا
 رأي مراجعي الحسابات  

ــة   ــا بمراجع ــصادرة عــن    قمن ــة ال ــة المرفق ــات المالي ــة    البيان ــم المتحــدة للطفول منظمــة الأم
لهـا   والملاحظات الداعمـة     السابع المرقمة من الأول إلى       المؤلفة من البيانات المالية    ،)اليونيسيف(

ــا  ــة في  ومرافقهـ ــرة الـــسنتين المنتهيـ ــانون الأول ٣١لفتـ ــ/كـ ــدير . ٢٠٠٧سمبر ديـ ويتحمـــل المـ
إبـــداء الــــرأي في هـذه    في مـسؤوليتنـــا  وتتمثـل   .التنفيـذي المـسؤولية عـن هـذه البيانـات الماليـة      

 .البيانات بناء على مراجعتنا لها
وتقتــضي  .وقــد أجرينــا مراجعــة الحــسابات وفقــا للمعــايير الدوليــة لمراجعــة الحــسابات 

 المراجعــة للتأكــد بــشكل معقــول  ابات وأن نجــري هــذهالمعــايير أن نخطــط لمراجعــة الحــس تلــك 
  إجـراء وتـشمل مراجعـة الحـسابات    .أخطاء جوهريةأي خالية من  إذا كانت البيانات المالية مما

 في البيانــات علومــات المفــصح عنــها الــتي تــدعم المبــالغ والمللأدلــةأســاس الاختبــار علــى دراســة 
وضـعها  والتقـديرات الهامـة الـتي    المتبعـة   المحاسـبية  تقييم السياسات أيضا تشمل المراجعة  و .المالية

ونعتقــد أن مراجعتنــا للحــسابات  .لبيانــات الماليــة بوجــه عــاماالمــدير التنفيــذي، وتقيــيم عــرض 
 .توفر أساسا معقولا للرأي الذي توصلنا إليه

الجوانـــب الهامـــة، الوضـــع ، مـــن جميـــع تعـــرض بأمانـــةأن البيانـــات الماليـــة وفي رأينـــا  
 خـلال  الماليـة  وتـدفقاا  ا ونتائج عمليا٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول  ٣١ في ليونيسيفل المالي

 .المتحدة الفترة المالية المنتهية في ذلك التاريخ وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم
عرضـت   الـتي   منظمة الأمم المتحـدة للطفولـة     أن معاملات   وعلاوة على ذلك، في رأينا       

 مراجعتنا للحسابات، قد أجريت مـن جميـع جوانبـها الأساسـية         ناها في إطار  فحصأو التي   علينا  
 . وللسند التشريعيللنظام المالي والقواعد المالية لليونيسيفوفقا 
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للأمـم المتحـدة، أصـدرنا أيـضا        للنظام المـالي والقواعـد الماليـة        ووفقا للمادة السابعة من      
 .نظمة الأمم المتحدة للطفولةلمتقريرا مفصلا عن مراجعتنا للبيانات المالية 

 سيغانفيليب ) توقيع(
 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا
 رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

  فيلار.رينالدو أ) توقيع(
  رئيس هيئة مراجعة الحسابات في الفلبين 

 )كبير مراجعي الحسابات( 

 نومبيمبيتيرنس ) توقيع(
 ات في جمهورية جنوب أفريقياالمراجع العام للحساب

 ٢٠٠٨ يونيه/ حزيران٣٠
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 الفصل الرابع
ــة في      ــسنتين المنتهيــــــ ــرة الــــــ ــة لفتــــــ ــات الماليــــــ ــانون ٣١البيانــــــ  كــــــ

 ٢٠٠٧ ديسمبر/الأول
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 البيان الأول
ة يــالإيـرادات والنفقـات والتغــييرات في الاحتياطيـات وأرصـدة الــصناديق لفتـرة الـسنتين المنته        

  ٢٠٠٧مبر ديس/ كانون الأول٣١ في
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

  ٢٠٠٥‐٢٠٠٤  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
   الموارد الأخرى   

 الأموال التكميلية الموارد العادية  
الإغاثة في حالات
 اموع اموعالطوارئ والتأهيل

       الإيرادات
       التبرعات 

  ٢,٧٥٧,٢١٤  ٣,٣٤٨,٨٢٩  ٦٢٥,٩٧٤ ١,٧١٩,١٥٤ ١,٠٠٣,٧٠١ )١الجدول ( اتالحكوم 
 (١٧٧ ٢٤) (٢٩,٠٨٦)                             (٢٩,٠٨٦) )١الجدول /٣الملاحظة ( لفترة السنتين إلى ميزانية الدعم تالتحويلا: مطروحا منه 

  ٠٣٧ ٧٣٣ ٢  ٧٤٣ ٣١٩ ٣  ٩٧٤ ٦٢٥ ١٥٤ ٧١٩ ١ ٦١٥ ٩٧٤ 
  ٤٠٦ ١٤٠ ١  ٥١٥ ٨٨٣  ٩٢٦ ١٩٩ ٥٨٦ ٦٧٤ ٠٠٣ ٩ )١الجدول ( القطاع الخاص/المنظمات غير الحكوميةمصادر  
  ٥٢٣ ١٤٦  ٠٥٦ ٤١٢  ١٣١ ٣٠٣ ٩٢٥ ١٠٨  )١الجدول ( الأموال المقبوضة بموجب ترتيبات بين المنظمات 

  ٦٩٠ ٥٧٩  ٥٦٩ ٧٨٣   ٥٦٩ ٧٨٣ )٤الملاحظة ( شعبة القطاع الخاص 
       إيرادات أخرى 

  ٠٥٤ ٩١  ١٦٠ ٢٦٢   ١٦٠ ٢٦٢   الفوائدإيرادات 
  ٨٨٢ ٥٩  ٨٦٧ ٧٨   ٨٦٧ ٧٨ )٥الملاحظة ( إيرادات متنوعة 
 (٣١٩ ٣٥)  ٩٣٩ ٢٤     ٩٣٩ ٢٤  ت العملاصرفتسويات  

  ٢٧٣ ٧١٥ ٤  ٨٤٩ ٧٦٤ ٥  ٠٣١ ١٢٩ ١ ٦٦٥ ٥٠٢ ٢ ١٥٣ ١٣٣ ٢  الإيراداتمجموع  
       النفقات
  ٢٦٠ ٣٠٩ ٣  ٥٢٩ ٦٣٥ ٤  ١٨١ ٣٦٥ ١ ٧٣١ ٩٩٣ ١ ٦١٧ ٢٧٦ ١  المساعدة البرنامجية 
  ٦١٥ ٣٠١  ٥٥٧ ٢٩٨                             ٥٥٧ ٢٩٨ )البيان الرابع(  البرنامجيالدعم 
  ٨٧٥ ٦١٠ ٣  ٠٨٦ ٩٣٤ ٤  ١٨١ ٣٦٥ ١ ٧٣١ ٩٩٣ ١ ١٧٤ ٥٧٥ ١   التعاون البرنامجيمجموع  
  ٧٢٤ ١٧٩  ٩٦٤ ١٤٨   ٩٦٤ ١٤٨ )لرابعالبيان ا( التنظيم والإدارة 
   ٧٣٦ ٢٠   ٧٣٦ ٢٠ )البيان الرابع( الأمن 

  ٥٩٩ ٧٩٠ ٣  ٧٨٦ ١٠٣ ٥  ١٨١ ٣٦٥ ١ ٧٣١ ٩٩٣ ١ ٨٧٤ ٧٤٤ ١  مجموع النفقات 
  ٦٧٤ ٩٢٤  ٠٦٣ ٦٦١ (١٥٠ ٢٣٦) ٩٣٤ ٥٠٨ ٢٧٩ ٣٨٨  الإيرادات عن النفقات) نقص(زيادة 
  ٤٦٦ ١٢  ٥٩٠ ٢١  ٣١٤ ٧ ٠٤٥ ١٢ ٢٣١ ٢ )٦الملاحظة ( الشطب

  ٢٠٨ ٩١٢  ٤٧٣ ٦٣٩ (٤٦٤ ٢٤٣) ٨٨٩ ٤٩٦ ٠٤٨ ٣٨٦  الإيرادات عن النفقات) نقص(صافي زيادة  
  ٠١٤ ٥٩  ٠٨١ ٨٩   ٠٨١ ٨٩  يناير/ كانون الثاني١أرصدة الاحتياطي، 

 (٠٠٠ ٣٠) (٠٠٠ ٩٠)  (٠٠٠ ٩٠) )٧حظة الملا(التحويلات إلى الاحتياطي لتغطية التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
  (٠٠٠ ١٠)  (٠٠٠ ١٠) )٧الملاحظة ( التحويلات إلى احتياطي صندوق انتهاء الخدمة

  ٠٦٧ ٣٠  ٤٣٩ ١٠٨   ٤٣٩ ١٠٨ )٧الملاحظة ( اتالزيادة في الاحتياطي
  ١٤١ ٠٢١ ١  ٣٤٩ ٩٠٣ ١  ٨٧٥ ٧٠٣ ١٩٠ ٦٥٢ ٢٨٤ ٥٤٧  يناير/ كانون الثاني١أرصدة الصناديق، 

  ٤٣٠ ٩٩٢ ١  ٣٤٢ ٦٤٠ ٢  ٤١١ ٤٦٠ ٠٧٩ ١٤٩ ١ ٨٥٢ ٠٣٠ ١ ديسمبر/ كانــــون الأول٣١الاحتياطــيات وأرصدة الصناديـــق، 

 .تشكل الملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان، وينبغي قراءا مقترنة به  
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 البيان الثاني
 ٢٠٠٧ ديسمبر/ كانون الأول٣١ق في يداالصنأرصدة  وتوالاحتياطيابيان الأصول والخصوم   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

   ٢٠٠٥  ٢٠٠٦ 

      الأصول
  ٥١١ ١٩٤ ٢   ٨٢٩ ٢٢٩ ٢  )٨الملاحظة ( الودائع النقدية والودائع لأجل 
    ٠٠٠ ٤٤٥  )٩الملاحظة ( الاستثمارات 
      حسابات مستحقة القبض 

  ٠٤٩ ١٨٧   ٢٨٨ ٢٥١  )٢الجدول /١٠الملاحظة ( عات مستحقة القبضتبر 
 )٥ ٠٠٠(  )٥ ٠٠٠(  )١١الملاحظة (  التبرعات غير القابلة للتحصيلاعتماد: مطروحا منها 

  ٠٤٩ ١٨٢   ٢٨٨ ٢٤٦   قيد التحصيلصافي التبرعات  
  ٣١٩ ٣٥٣   ٥٧٦ ٤٥٤  )١٢الملاحظة (  المستحقة القبضخرىالحسابات الأ 

  ٥٤٢ ٢٥   ٠٧٩ ٤٦  )١٣الملاحظة ( المخزونات 
  ٨٢١ ١٥   ٨٣١ ١٧  )١٤الملاحظة ( المباني  

  ٢٤٢ ٧٧١ ٢   ٦٠٣ ٤٣٩ ٣   مجموع الأصول 
      الخصوم

  ٠٥٨ ١٨   ٥٠٠ ٤٠  )١٥الملاحظة ( التبرعات المحصلة مقدما 
  ٧٢٧ ٢٨٣   ٧٢٤ ٢٧٣  )١٦الملاحظة ( الالتزامات غير المصفاة 
  ٨٧٣ ١٠٠   ٤٤٥ ١٢٣  )١٧الملاحظة ( حسابات مستحقة الدفع 
  ٥٨٥ ٣٣٦   ٥٧٠ ٣١٤  )٣الجدول /١٨ ظةالملاح( الصناديق الاستئمانية 
  ٥٦٩ ٣٩   ٠٢٢ ٤٧  )١٩الملاحظة ( خطط التأمين الطبي 

  ٨١٢ ٧٧٨   ٢٦١ ٧٩٩   مجموع الخصوم 
      الصناديق أرصدة  واتالاحتياطي

       اتياطيالاحت 
  ٠٠٠ ٢   ٠٠٠ ٢  )٧ الملاحظة( لخدمات الشراء  
  ١١٥   ١١٥  )٧ الملاحظة( للتأمين 
  ٩٦٦ ٢٦   ١٢٦ ٢٧  )٧ الملاحظة( للأصول الرأسمالية 
  ٠٠٠ ٦٠   ٠٠٠ ١٥٠  )٧ الملاحظة( للتأمين الطبي بعد انتهاء الخدمة 
     ٢٧٩ ١٨  )٧ الملاحظة( لصندوق انتهاء الخدمة 

  ٠٨١ ٨٩   ٥٢٠ ١٩٧   اتمجموع الاحتياطي 
      أرصدة الصناديق 

  ٢٨٤ ٥٤٧   ٣٣٢ ٨٣٣   الموارد العادية 
  ١٩٠ ٦٥٢   ٠٧٩ ١٤٩ ١   الأموال التكميلية 
٤٦٠ ٤١١   الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ     ٧٠٣ ٨٧٥  

٢ ٤٤٢ ٨٢٢   مجموع أرصدة الصناديق    ١ ٩٠٣ ٣٤٩ 
٢ ٦٤٠ ٣٤٢   الصناديق أرصدة والاحتياطيات  مجموع    ١ ٩٩٢ ٤٣٠  
٣ ٤٣٩ ٦٠٣   الصناديقأرصدة  واتمجموع الخصوم والاحتياطي    ٢ ٧٧١ ٢٤٢  

 
 .تشكل الملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان، وينبغي قراءا مقترنة به  
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 البيان الثالث
ــانون ٣١المنتهيــــة في  فتــــرة الــــسنتينبيــــان التــــدفقات النقديــــة عــــن      كــ

 ٢٠٠٧ديسمبر /الأول
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ 

  التدفقات النقدية الآتية من أنشطة التشغيل
 ٢٠٨ ٤٧٣٩١٢ ٦٣٩  النفقاتعلىالإيرادات  صافي زيادة 

 ٠٤٤ ٨٢(٢٣٩ ٦٤) قيد التحصيلفي التبرعات النقصان ) الزيادة( 

 (٤٢١ ٨)(٢٥٧ ١٠١)  في الحسابات المستحقة القبض الأخرى)الزيادة( 

 ٩٧٧ ٢(٥٣٧ ٢٠) النقصان في الأصول الأخرى) الزيادة( 

 ٣٠٨ ٤٤٢١٥ ٢٢ الزيادة في التبرعات المحصلة مقدما 

 ٧٣٧ ٠٢٥٢٨ ٣٠ في الحسابات المستحقة الدفعالزيادة  

 ٨٣٦ ١٥٥(٠٠٣ ١٠) في الالتزامات غير المصفاة) النقصان(الزيادة  

الوفــورات المتعلقــة بالتزامــات الفتــرات    : مطروحــا منــها  
 السابقة أو المصروفات الملغاة منها

(٥٣٠ ١٩)(٧٦٦ ١٧) 

 (٠٥٤ ٩١)(١٦٠ ٢٦٢) إيرادات الفوائد: مطروحا منها 

 ٨٦٩ ٠٧٩ ٢١٤١ ٢١٤ صافي النقد الآتي من أنشطة التشغيل

  لاستثمارالتدفقات النقدية المتأتية من أنشطة ا

 (٠٠٠ ٤٤٥) الزيادة في الاستثمارات 

 (٧٩٢ ٢)(٠١٠ ٢) الزيادة في المباني 

 ٠٥٤ ١٦٠٩١ ٢٦٢ إيرادات الفوائد: مضافا إليها 

 ٢٦٢ ٨٨(٨٥٠ ١٨٤)  من أنشطة الاستثمار الآتيصافي النقد 

  أنشطة التمويلمن الآتية التدفقات النقدية 

 ٧٦٦ ٥٣٠١٧ ١٩ت الفترات السابقة أو المصروفات الملغاة منهاالوفورات المتعلقة بالتزاما

 ١٨٨ ٤٧(٠١٥ ٢٢)  في أرصدة الصناديق الاستئمانية) النقصان(الزيادة    

 ٠٠٠ ٠٠٠٣٠ ٩٠ التحويلات إلى الاحتياطي لتغطية التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

 ٠٠٠ ١٠ التحويلات إلى احتياطي صندوق انتهاء الخدمة

 (٠٠٠ ٣٠)(٠٠٠ ١٠٠) التحويلات من الموارد العادية 

 ١٦٠٦٧ الزيادة في الأصول الرأسمالية 

 ٢٧٩ ٨ الزيادة في صندوق انتهاء الخدمة

٦٥ ٥٠٢١ ٩٥٤ أنشطة التمويل من الآتيصافي النقد   

١ ٢٣٣ ٣٥١٥٢ ٣١٨ صافي الزيادة في الودائع النقدية والودائع لأجل  

٩٦١ ٢٣٥٩ ١٩٤ ٥١١ يناير/ كانون الثاني١والودائع لأجل، الودائع النقدية   

٢ ١٩٤ ٢٥١١ ٢٢٩ ٨٢٩ ديسمبر/ كانون الأول٣١الودائع النقدية والودائع لأجل،   
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 البيان الرابع
 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ في ٢٠٠٧-٢٠٠٦بيان اعتمادات فترة السنتين   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 الاعتمادات  )أ(النفقات  اداتالاعتم 

 التكميلية الأصلية 
 /التحـــــــويلات
 المنقحة التسويات

الـــــــــــــــــــدعم 
 البرنامجي

ــيم  التنظـــــــــــــ
 غير المنفقة  اموع الأمن  والإدارة

      الدعم البرنامجي

٧٢٥ ٧٤٩٢٧ ٣٦٤  ٧٤٩ ٤٧٤٣٦٤ ٢١٧٣٩٢ ٢ ٢٥٧ ٣٩٠ المكاتب القطرية والإقليمية 

٢٠٥ ٨٥٩٥ ١١١    ٨٥٩ ٠٦٤١١١ ٦٩٩١١٧ ٠٠٠١ ٣٦٥١ ١١٤ المقر 

٩٣٠ ٦٠٨٣٢ ٤٧٦  ٦٠٨ ٥٣٨٤٧٦ ٩١٦٥٠٩ ٠٠٠٣ ٦٢٢١ ٥٠٤ اموع الفرعي 

٢٣٩ ٦١٧٦ ٢٤١  ٦١٧ ٢٤١  ٨٥٦ ٢٤٧(٩١٦ ٣)٦٠٠ ١٧٢٩ ٢٤٢ التنظيم والإدارة

١٦٩ ٢٢٥٣٩ ٧١٨ ٦١٧ ٦٠٨٢٤١ ٣٩٤٤٧٦ ٧٥٧ ٦٠٠ ٧٩٤١٠ ٧٤٦ اموع الفرعي 

٤٦٨ ٧٣٦٥ ٧٣٦٢٠ ٢٠    ٢٠٤ ٢٦    ٢٠٤ ٢٦ الأمن

٦٣٧ ٩٦١٤٤ ٧٣٦٧٣٨ ٦١٧٢٠ ٦٠٨٢٤١ ٥٩٨٤٧٦ ٧٨٣  ٦٠٠ ٩٩٨١٠ ٧٧٢ اموع 

٩٦١ ٧٣٦٧٣٨ ٦١٧٢٠ ٦٠٨٢٤١ ٤٧٦ النفقات )أ( 

 :مطروحا منها 

٦٥٩ ٦٥٩١٣ ١٣ سترد من أنشطة الرزم والتجميعالم  

١٠٩ ٢٣٥١٣٥ ٨٧٤٤٣ ٩١   المسترد من المشاريع الممولة من الأموال التكميلية  

٧٨٣ ٧٣١٨٩ ٠٥٢٢٨ ٦١ في حالات الطوارئ والتأهيل  الإغاثة  الممولة من اعتماداتشاريعالمسترد من الم  

بــل إدارة الــصناديق الاســتئمانية غــير المتــصلة     عمــولات الوكــالات مقا   
٠٦٧ ٠٦٧٣ ٣ بالشراء، والموظفين الفنيين المبتدئين

٤٦٢٤٦٢ تبرعات الحكومات لتغطية التكاليف المحلية  

٦٢٤ ٢٨ ٦٢٠ ٠٠٤١٧ ١١ التحويلات من الإيرادات فيما يتعلق بسداد ضريبة الدخل  

٧٠٤ ٢٧٠ ٦٥٣ ٠٥١٩٢ ١٧٨  الفرعياموع 

٢٥٧ ٧٣٦٤٦٨ ٩٦٤٢٠ ٥٥٧١٤٨ ٢٩٨ )البيان الأول(النفقات  صافي 
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 البيان الخامس
المـصروفات والتغـييرات في الاحتياطيـات وأرصـدة         /المقبوضـات والنفقـات   /الإيرادات  

ــصناديق ــة  ( الـــ ــوارد الماليـــ ــع المـــ ــسنتين ) جميـــ ــرة الـــ ــة في لفتـــ ــان٣١ المنتهيـــ ون  كـــ
 ٢٠٠٧ ديسمبر/الأول

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

  ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

    الموارد الأخرى  

 الأموال التكميلية الموارد العادية 

ــة والتأهيــل  الإغاث
في حــــــــــــــالات 

 الطوارئ 
ــصناديق  الـــــــــــــــ

 اموع اموع الاستئمانية

٥١٥ ٢٨٩ ٢٤١١ ٢٣٥ ٨٩٢٢ ٨٧٥٣٣١ ١٩٠٧٠٣ ٢٨٤٦٥٢ ٥٤٧ الأرصدة الافتتاحية

٧٠١ ٠٧٢ ٣٠٨٦ ٣٦٧ ٤٥٩٧ ٦٠٢ ٠٣١١ ١٢٩ ٦٦٥١ ٥٠٢ ١٥٣٢ ١٣٣ ٢ المقبوضات/الإيرادات

٢١٦ ٣٦٢ ٥٤٩٧ ٦٠٢ ٣٥١٩ ٩٣٤ ٩٠٦١ ٨٣٢ ٨٥٥١ ١٥٤ ٤٣٧٣ ٦٨٠ ٢ فرةاالأموال المتو

٥٠٩ ٠٨٤ ٥٠٩٥ ٧٣٣ ٧٢٣٦ ٦٢٩ ١٨١١ ٣٦٥ ٧٣١١ ٩٩٣ ٨٧٤١ ٧٤٤ ١ المصروفات/النفقات

٤٦٦ ٥٩٠١٢ ٢١ ٣١٤ ٠٤٥٧ ٢٣١١٢ ٢ تسويات الفترات السابقة/المشطوبات

التحـــــويلات إلى الاحتيـــــاطي لتغطيـــــة 
٠٠٠ ٠٠٠٣٠ ٩٠   ٠٠٠ ٩٠ التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

التحـويلات إلى احتيــاطي صــندوق  
  ٠٠٠ ١٠      ٠٠٠ ١٠ انتهاء الخدمة

٢٤١ ٢٣٥ ٤٥٠٢ ٧٤٧ ٦٢٨٢ ٤١١٣٠٤ ٠٧٩٤٦٠ ١٤٩ ٣٣٢١ ٨٣٣ الأرصدة الختامية
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 البيان السادس
 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١، في حالة تمويل البرامج المعتمدة والاعتمادات  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الموارد الأخرى  

 يةالأموال التكميل الموارد العادية 

ــل   ــة والتأهيـ الإغاثـ
في حــــــــــــــــالات 

 اموع الطوارئ 

 أرصدة البرامج غير المنفقة
  ٧٣١ ٧٥٠ ٢  ٩٨٣ ٧٢١ ٢٢٢ ٩٢٨ ٥٢٦ ١٠٠ ١ ٢٠٠٦يناير / كانون الثاني١ في  

    التمويل المعتمد في دورتي الس التنفيذي
  ٥٩٦ ٩٥٥ ٥  ٨٥٥ ١١٦ ١ ٠٩٢ ٥٨١ ٢ ٦٤٩ ٢٥٧ ٢  الجديدةالاعتمادات/البرامج 
  ٥٧٠ ٢٦٩     ٥٧٠ ٢٦٩ برامج إضافية 

(٣٥٩ ١٩)(٣١٤ ٧)(٠٤٥ ١٢)  شطب التبرعات غير القابلة للتحصيل
(٧٥٣ ١٦)  (٧٥٣ ١٦) الأرصدة غير المنفقة للبرامج المنتهية 

(٦٣٧ ٤٤)  (٦٣٧ ٤٤) الأرصدة غير المنفقة لميزانية الدعم لفترة السنتين
(٧٠٤ ٢٧٠)    (٧٠٤ ٢٧٠) يزانية المستردات للم

  ٤٤٤ ٦٢٤ ٨  ٥٢٤ ٨٣١ ١ ٢٦٩ ٤٩٧ ٣ ٦٥١ ٢٩٥ ٣ اموع الفرعي 
  ٧٨٦ ١٠٣ ٥  ١٨١ ٣٦٥ ١ ٧٣١ ٩٩٣ ١ ٨٧٤ ٧٤٤ ١ النفقات

 لبرامجلرصدة غير المنفقة الأ
  ٦٥٨ ٥٢٠ ٣  ٣٤٣ ٤٦٦ ٥٣٨ ٥٠٣ ١ ٧٧٧ ٥٥٠ ١ ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ في  
  ٨٢٢ ٤٤٢ ٢  ٤١١ ٤٦٠ ٠٧٩ ١٤٩ ١ ٣٣٢ ٨٣٣ ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ في لصناديقأرصدة ا

  ٨٣٦ ٠٧٧ ١  ٩٣٢ ٥ ٤٥٩ ٣٥٤ ٤٤٥ ٧١٧ نفقات ستمول من الإيرادات المقبلة
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 البيان السابع
بيــان الــبرامج المعتمــدة، والاعتمــادات، والنفقــات، والأرصــدة غــير المنفقــة المتعلقــة بــالموارد  

ية والأموال التكميلية والإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ عن فترة السنتين المنتهيـة             العاد
 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١في 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 المساعدة حسب المنطقة والبلد

/ أرصدة البرامج المعتمدة  
الاعتمــادات غــير المنفقــة

 / كــــــانون الثــــــاني١في
 ٢٠٠٦يناير

الاعتمــــادات /امجالــــبر
 الجديدة والملغاة

ــبرامج  ــوع الــ  /مجمــ
 مجموع النفقات الاعتمادات

/ أرصــدة الــبرامج المعتمــدة
الاعتمادات غير المنفقة في    

ــانون الأول٣١ /  كـــــــــــــ
 ٢٠٠٧ديسمبر 

      أفريقيا

٨٦٨ ٨٠٥١٣٦ ٦٧٣١٧٥ ٢٢٠٣١٢ ٤٥٣٢٧٤ ٣٨ إثيوبيا 
٠٦٤ ٥٨٨١٧ ٦٥٢٣٥ ٢٧٢٥٢ ٣٨٠٤٣ ٩ إريتريا 
٧٤٠ ١٥٩٣٨ ٨٩٩٩٣ ١٦٦١٣١ ٧٣٣٩٥ ٣٦ أنغولا 
٠٢٤ ٣٩٢٤٦ ٤١٦١١٤ ٠٠٢١٦٠ ٤١٤١٠٠ ٦٠ أوغندا 
٠١١ ٢٢٨٢٢ ٢٣٩٢٦ ٣٨٧٤٨ ٨٥٢٣٨ ٩ بنن 
٨٤٥ ٣١٣٣ ١٥٨٥ ١٢٩٩ ٠٢٩٦ ٣ بوتسوانا 
٨٢١ ٤٤٠٣٠ ٢٦١٣٠ ٩٦٠٦١ ٣٠١٢١ ٣٩ بوركينا فاسو 
١٧٢ ٦٠٢١٥ ٧٧٤٤٥ ٩٦٨٦٠ ٨٠٦٤٣ ١٦ بوروندي 
٤٧٤ ٥٠٣٢١ ٩٧٧٥٣ ٧٥٥٧٤ ٢٢٢٤٤ ٣٠ تشاد 
٢٥١ ٦٣٩٢٠ ٨٩٠١٠ ٢٠٧٣٠ ٦٨٣٢٦ ٤ توغو 
٤٠٨ ٥٤٩٥ ٩٥٧٤ ٦٤٨٩ ٣٠٩٦ ٣ جزر القمر 
٩٣٩ ٠٥٣١٣ ٩٩٢٢٤ ٣٨٢٣٧ ٦١٠٣٢ ٥ جمهورية أفريقيا الوسطى 
٤٤٨ ٣٦٧٢٣١ ٨١٥٢٣٨ ٩٣٦٤٦٩ ٨٧٩٤٠٤ ٦٤ جمهورية الكونغو الديمقراطية الشعبية 
١٥٥ ٦٤٠٥١ ٧٩٥٤٣ ٢٣٥٩٤ ٥٦٠٧٠ ٢٤ جمهورية تترانيا المتحدة 
٥٢١ ٦١١٢٠ ١٣٢١٥ ٦٨٧٣٦ ٤٤٥٢٩ ٦ جنوب أفريقيا 
٨٥٠ ٤٨١٢ ٣٣١١ ٠٤٧٢٨٤٤ ٤ الرأس الأخضر 
٣٧١ ٨٨٩٤٧ ٢٦٠٢٤ ٤٨٤٧٢ ٧٧٦٦٣ ٨ رواندا 
٩٨٣ ٣٨٧٢٠ ٣٧٠٢٥ ٦٤٦٤٦ ٧٢٤٣٤ ١١ زامبيا 
٢٢٤ ٦٤٢٥٠ ٨٦٦٤٩ ٣١٥٩٩ ٥٥١٨٥ ١٤ زمبابوي 
١٣٤ ٠٩٣٣ ٢٢٧٢ ٢٧٤٥ ٩٥٣٤ سان تومي وبرينسيبي 
٣٨٦ ١٣٩٢٠ ٥٢٥٢٠ ٨٦٨٤٠ ٦٥٧٢٨ ١١ السنغال 
٣١٩ ٢١٨١٠ ٥٣٧١١ ٧٨٠٢١ ٧٥٧١٤ ٦ وازيلندس 
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

/ أرصدة البرامج المعتمدة  
الاعتمــادات غــير المنفقــة

 / كــــــانون الثــــــاني١في
 ٢٠٠٦يناير

الاعتمــــادات /امجالــــبر
 الجديدة والملغاة

ــبرامج  ــوع الــ  /مجمــ
 مجموع النفقات الاعتمادات

/ أرصــدة الــبرامج المعتمــدة
الاعتمادات غير المنفقة في    

ــانون الأول٣١ /  كـــــــــــــ
 ٢٠٠٧ديسمبر 

١٨٤ ٥٢٧٣٢ ٧١١٣١ ٧٩٠٦٣ ٩٢١٤٩ ١٣ سيراليون 
٣٨٩ ٣١٥٥٧ ٧٠٤١٠٩ ٤٥٢١٦٦ ٢٥٢١٢٦ ٤٠ الصومال 
١٠٠ ٣٣٥٣ ٤٣٥٤ ٦٠٧٧ ٨٢٨٦  غابون 
٦٦٩ ٢٦٨٥ ٩٣٧٥ ٦٨٩١٠ ٢٤٨٨ ٢ غامبيا 
٢١٣ ٧٠٤٣٥ ٩١٧٤٨ ٤٨٣٨٣ ٤٣٤٦٠ ٢٣ غانا 
٠٨٣ ١٥٠٢٠ ٢٣٣٢٢ ٤٩١٤٢ ٧٤٢٣٥ ٦ غينيا 
٨٨٥ ١٤٦١١ ٠٣١١١ ٥٨٥٢٣ ٤٤٦١٦ ٦  بيساو-غينيا  
٥٣٩ ٥٥٩٤ ٠٩٨٢ ٢٤٦٧ ٨٥٢٥ ١ غينيا الاستوائية 
١١٥ ٥٠٠٢١ ٦١٥١٦ ٦٢٢٣٧ ٩٩٣٢٨ ٨ لكاميرونا 
٣٦٢ ٠٣٧١٢ ٣٩٩٤٣ ٣١٤٥٥ ٠٨٥٤٣ ١٢ كوت ديفوار 
٩٥٨ ٥٧٧٤ ٥٣٥١٣ ٣٥٢١٨ ١٨٣١١ ٧ الكونغو 
٦٥٣ ٢٤٨٢٧ ٩٠١٦١ ١٧٢٨٨ ٧٢٩٥٨ ٣٠ كينيا 
٣٢٩ ٦٣٢٤٦ ٩٦١٤٧ ٨١٦٩٣ ١٤٥٧٥ ١٨ ليبريا 
٣٠٤ ٦٠٨٢٤ ٩١٢١١ ٤٩٥٣٥ ٤١٧٣١ ٤ ليسوتو 
٧٠١ ٧١١٧٣ ٤١٢٣٧ ٦٨٤١١١ ٧٢٨٩٦ ١٤ مالي 
٨٣١ ١٤٤٤٨ ٩٧٥٣٧ ٧٠٠٨٥ ٢٧٥٦٠ ٢٥ مدغشقر 
٣٤٩ ٩٧٦٥٤ ٣٢٥٥٨ ٩٣٩١١٣ ٣٨٦٨٩ ٢٣ ملاوي 
٧١٣ ٣٠٧٥ ٠٢٠١٢ ٧١٩١٨ ٣٠١١١ ٦ موريتانيا 
٢٥)٣(٢٢)٦(٢٨ موريشيوس 

٣٦٨ ٩١٠٧٠ ٢٧٨٦٧ ٥٣٥١٣٨ ٧٤٣١١٧ ٢٠ موزامبيق 
١٥٨ ١٢٨٨ ٢٨٦٨ ٥٢٢١٦ ٧٦٤٩ ٦ بيانامي 
٠٤٦ ٤٦٨٣١ ٥١٤٦٧ ٣٨١٩٨ ١٣٣٧٧ ٢١ النيجر 
٥٤٦ ٥٣٠٧٧ ٠٧٦١٨٤ ٧٣١٢٦٢ ٣٤٥١١٥ ١٤٦ نيجيريا 
٢٢٢ ٣٥٠٨ ٥٧٢٣ ٩٥٩١١ ٦١٣٤ ٦ المساعدة الإقليمية 

٧٥٠ ٥١٤ ٨٦٥١ ٩٥٧ ٦١٥١ ٤٧٢ ٨٨٣٣ ٦١١ ٧٣٢٢ ٨٦٠ مجموع المنطقة 

      الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي

٠٧٨ ٢٢٦٤ ٣٠٤٦ ٤٥٨١٠ ٨٤٦٦ ٣ الأرجنتين 
٦٤٥ ٠٠١٣ ٦٤٦٦ ٨٢٤٩ ٨٢٢٥ ٣ إكوادور 
٥٢٠ ٩٨٧١ ٥٠٧١ ٦٢١٣ ٨٨٦١ ١ أوروغواي 
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

/ أرصدة البرامج المعتمدة  
الاعتمــادات غــير المنفقــة

 / كــــــانون الثــــــاني١في
 ٢٠٠٦يناير

الاعتمــــادات /امجالــــبر
 الجديدة والملغاة

ــبرامج  ــوع الــ  /مجمــ
 مجموع النفقات الاعتمادات

/ أرصــدة الــبرامج المعتمــدة
الاعتمادات غير المنفقة في    

ــانون الأول٣١ /  كـــــــــــــ
 ٢٠٠٧ديسمبر 

٥٩٣ ٥٢٠٣ ١١٣٣ ٠١٦٧ ٠٩٧٦ ١ باراغواي 
٣٢٧ ٦٦٥١٢ ٩٩٢٢٦ ١٦٩٣٨ ٨٢٣٣٣ ٥ البرازيل 
٢٦٦٢٦٦٢٦٦ بربادوس 

٩٠٧ ٨٤٤٢ ٧٥١١ ٠٧٦٤ ٦٧٥٤ بليز 
٠٤٥ ٥٥٥٢ ٦٠٠١ ٨٥٠٣ ٧٥٠٢ بنما 
٢٤٢ ٦٠٤١٤ ٨٤٦١٧ ٨٨٠٣١ ٩٦٦١٥ ١٥  بوليفيا 
٧٧٥ ٧١٧٧ ٤٩٢٧ ٦٩١١٥ ٨٠١٩ ٥ بيرو 
٤٠٤ ٥٩٤٥ ٩٩٨٣ ٣٣٩٨ ٦٥٩٧ ١ جامايكا 
٠٩٢ ٦٢٧٥ ٧١٩٣ ٧٩٦٨ ٩٢٣٦ ١ الجمهورية الدومينيكية 
٨٧٧ ٩١١٤ ٧٨٨٤ ٧٩٩٩ ٩٨٩٦ ٢ السلفادور 
٨٧٧ ٨٧٧١ ٨٧٧١ ١ سورينام 
٣٠٢ ٣٥٦١ ٦٥٨٢ ٦٤١٣ ٠١٧٢ ١ شيلي 
١٩٠ ٤٦٠٧ ٦٥٠١١ ٦٩٨١٨ ٩٥٢٥ ١٢ غواتيمالا 
١٨٤ ٢٨٨٤ ٤٧٢٣ ٦٢٧٧ ٨٤٥٢ ٤ غيانا 
١٣٢ ٦٣٩٣ ٧٧١٣ ٨٤١٦ ٩٣٠٥ ) البوليفارية-جمهورية  (فترويلا 
١٣٠ ٩٩٧٤ ١٢٧٢ ٦٩٤٧ ٤٣٣٥ ١ كوبا 
٤١١ ٢٣٢٣ ٦٤٣١ ٨٤٢٤ ٨٠١٣ كوستاريكا 
٤١٦ ٠٥٣١١ ٤٦٩١٥ ٢٨٠٢٦ ١٨٩٢٠ ٦ كولومبيا 
٩ ٨٥٦٣ ١٨٩٢٨ ١٣٤٩١ ٤٩١٨ ٥٧٣ سيكالمك 

٢٩٤ ٢٢٩١٩ ٥٢٣١٦ ٤٧١٣٥ ٠٥٢٢٩ ٦ نيكاراغوا 
١٦ ٢٥٨٢٨ ٤٢٧٩٦ ٣١٦٢٤ ١٠٧٧٦ ٨٤٨ هايتي 

٦ ٥٨٢٠ ١١١٦١ ٩٩٨١ ٢٤٠٢ ٥٧٩ هندوراس 
١٩ ١٦٢٩٤ ٣٥٢٢٩ ٢٩٥٢٣ ٦٤٧١ ٠٥٢ المساعدة الإقليمية 

٠٧١ ٧٢٩١٦٨ ٨٠٠١٩٢ ١٠٢٣٦٠ ٦٩٨٢٥٤ ١٠٦ مجموع المنطقة 

      شرق آسيا والمحيط الهادئ

٠٥٩ ٠٣١١٩٣ ٠٩٠٢١٩ ٣٠١٤١٢ ٧٨٩١٣٢ ٢٧٩ إندونيسيا 
٢٥٤ ٩٢٤١٤ ١٧٨١٠ ٥١٩٢٥ ٦٥٩١٥ ٩ بابوا غينيا الجديدة 
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

/ أرصدة البرامج المعتمدة  
الاعتمــادات غــير المنفقــة

 / كــــــانون الثــــــاني١في
 ٢٠٠٦يناير

الاعتمــــادات /امجالــــبر
 الجديدة والملغاة

ــبرامج  ــوع الــ  /مجمــ
 مجموع النفقات الاعتمادات

/ أرصــدة الــبرامج المعتمــدة
الاعتمادات غير المنفقة في    

ــانون الأول٣١ /  كـــــــــــــ
 ٢٠٠٧ديسمبر 

٩٢٦ ٩٨٥٣١ ٩١١١٥ ٥٨٨٤٧ ٣٢٣٤٠ ٧ بلدان جزر المحيط الهادئ 
٥٥٠ ٤٤٣٩ ٩٩٣٢٥ ١٤١٣٤ ٨٥٢١٤ ٢٠ تايلند 
٣٧٧ ٩٢٢١٣ ٢٩٩١٩ ٣٦٧٣٣ ٩٣٢٢٣ ٩  ليشتي-تيمور  
٢٩٤ ٥٠٢١٠ ٧٩٦٢٣ ٩٢٤٣٣ ٨٧٢٢٨ ٤ جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية 
٠١٩ ٠١٢١٨ ٠٣١١٩ ٩٩٧٣٧ ٠٣٤٣٠ ٦ جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 
٢٤٣ ٠٧٤٤٩ ٣١٧٤٥ ٨٨٧٩٤ ٤٣٠٢٤ ٦٩ الصين 
٤٩٥ ٣٢٧١٩ ٨٢٢٣٠ ٨٣٧٤٩ ٩٨٥١٤ ٣٤ الفلبين 
٧٩٨ ٩١٠٢١ ٧٠٨٢٥ ٧٣٥٤٧ ٩٧٣١٧ ٢٩ فييت نام 
٩٧٧ ٧٢٩٤٣ ٧٠٦٤٣ ٨٨٩٨٧ ٨١٧٤٣ ٤٣ كمبوديا 
١٥٦ ٠٨٦٢ ٢٤٢٤ ٧٧٥٦ ٤٦٧١ ٤ ماليزيا 
٥ ٤٩٩٢ ١٠٤١٦ ٨٤٠٨ ٢٣٤٦ ٠٦٢ منغوليا 

٤١ ٦٥٥٠٤ ١٠٦٤٢١ ٤٩٩٢٥ ٥٧٧٤٩ ١٧٦ ميانمار 

٨٩٣ ٦٣٦١ ٥٢٩٢ ١٦٣٣٦٦٤ ٤ المساعدة الإقليمية 
٤٧٦ ٥٥٥٥٣٧ ١٤١٨ ٠٣١ ٤٤٧٩٥٥ ٥٨٤٤٢١ ٥٣٤ مجموع المنطقة 

      جنوب آسيا

٨٤٤ ٠٩٨٤٦ ٩٤٢١٣٣ ٢٠١١٧٩ ٧٤١١١٣ ٦٦ أفغانستان 
٩٢٣ ٤٠١٩٠ ٣٢٤١٩٥ ٣٤٦٢٨٦ ٩٧٨١٩٣ ٩٢ باكستان 
١٧٢ ١٨٥١٣٧ ٣٥٧٨٤ ٢٧٤٢٢١ ٠٨٣٩٥ ١٢٦ بنغلاديش 
١١٠ ٠٣٢٨ ١٤٢٥ ٨٥٨١٣ ٢٨٤١٠ ٢ بوتان 
٦١٢ ٨٠٤٦٥ ٤١٦١٠٢ ٧١٢١٦٨ ٧٠٤٤٠ ١٢٧ سري لانكا 
٨٠٨ ٧٤٨٨ ٥٥٦٣١ ٠٨٢٤٠ ٤٧٤٧ ٣٣ ملديف 
٤١٨ ١٥٧٣٥ ٥٧٥٣٩ ٩٠٣٧٤ ٦٧٢٥٩ ١٤ نيبال 
١٨٦ ٠٦٠٢٠٥ ٢٤٦٢١٨ ٠٠٥٤٢٣ ٢٤١٢٧٥ ١٤٨ الهند 
٢٧٢٦٦٦ ٩٣٨٢ ٢)٣٣٢(٢٧٠ ٣ المساعدة الإقليمية 

٧٣٩ ٧٥٧٥٩٨ ٤٩٦٨١١ ٤١٠ ٠٤٩١ ٤٤٧٧٩٥ ٦١٥ مجموع المنطقة 
      الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

١٣٢ ٩٥٤٩ ٠٨٦٢ ٩٢٥١٢ ١٦١٩ ٢ الأردن 
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

/ أرصدة البرامج المعتمدة  
الاعتمــادات غــير المنفقــة

 / كــــــانون الثــــــاني١في
 ٢٠٠٦يناير

الاعتمــــادات /امجالــــبر
 الجديدة والملغاة

ــبرامج  ــوع الــ  /مجمــ
 مجموع النفقات الاعتمادات

/ أرصــدة الــبرامج المعتمــدة
الاعتمادات غير المنفقة في    

ــانون الأول٣١ /  كـــــــــــــ
 ٢٠٠٧ديسمبر 

الأطفـــــال الفلـــــسطينيون والأمهـــــات   
٥٦٣ ٢٠٨٢٤ ٧٧١٤٦ ٥٦٨٧٠ ٢٠٣٥٠ ٢٠ الفلسطينيات

٨٨٠ ٨٤٣٦ ٧٢٣١٣ ٥٤٤٢٠ ١٧٩٤ ١٦ ) الإسلامية-جمهورية (إيران  
١٨٨ ٠٢٣٣ ٢١١٢ ٠٩٧٥ ١١٤٤ ١ تونس 
٩٩٩ ١١٤٤ ١١٣٣ ٢٣٥٨ ٨٧٨٦ ١ )أ(الجزائر 
١٢١ ٨٠٧١٧ ٩٢٨٣ ٩٦٧٢٠ ٩٦١١٨ ١ الجمهورية العربية السورية 
٠٣٦ ٧٦٠٧ ٧٩٦٩ ٩١٦١٦ ٨٨٠١٣ ٢ جيبوتي 
٢٨٥ ٦٦٤٧٠ ٩٤٩٣٢٤ ٨٩٢٣٩٤ ٠٥٧٣١٣ ٨١ السودان 
٢٩٧ ٣٢٢٤٢ ٦١٩٩٢ ٩٠٠١٣٤ ٧١٩٨٦ ٤٧ العراق 
١٢٩ ٠٨٣١ ٢١٢١ ٨١٩٢ ٣٩٣١ عمان 
٣٠٣٠٣٠ الكويت 

١٢٨ ٤٤٣١٣ ٥٧١٢٧ ٥٠٧٤٠ ٠٦٤٣٩ ١ لبنان 
٩٣٧ ٢٢٤١٨ ١٦١١٧ ٢٩٩٣٦ ٨٦٢٢٦ ٩ مصر 
١٢١ ٥٥٢٩ ٦٧٣١٠ ٣٨٥١٩ ٢٨٨١٦ ٣ المغرب 
٤٢٢ ١٨٤٢٦ ٦٠٦٢٣ ٦٣٣٤٩ ٩٧٣٣٢ ١٦ اليمن 
٧٤٤ ٨٨٦٧ ٦٣٠٧ ٢٣٤١٥ ٣٩٦٣ ١٢ المساعدة الإقليمية 
٠١٢ ٠٦٧٢٦٢ ٠٧٩٥٨٦ ٩٢١٨٤٨ ١٥٨٦٢٨ ٢١٩ مجموع المنطقة 

وســـط أوروبـــا وشـــرقها ورابطـــة الـــدول 
      المستقلة

٦٦٤ ١٢٥١٠ ٧٨٩٢٥ ١٠٣٣٥ ٦٨٦٢٧ ٨ تحاد الروسيالا 
٨١٩ ٠٥٧٢ ٨٧٦٥ ١٤٢٧ ٧٣٤٢ ٥ أذربيجان 
٠٣٠ ٤٥٨٢ ٤٨٨٤ ٧٣٨٦ ٧٥٠٢ ٣ أرمينيا 
٦٦٩ ٢١٧٥ ٨٨٦٧ ١٩٤١٢ ٦٩٢٤ ٨ ألبانيا 
٢٦٥ ٩٤١٣ ٢٠٦١٢ ٠٨٣١٦ ١٢٣٨ ٨ أوزبكستان 
١٤٨ ١٨٤٦ ٣٣٢١١ ٠١٠١٧ ٣٢٢١٢ ٥ أوكرانيا 
٩٣٠ ٨٢١١ ٧٥١١ ٩٨٠٧٧١٣ ٢ بلغاريا 
٣٩٥ ٨٢٤٣ ٢١٩٥ ٩٤٢٩ ٢٧٧٣ ٥ البوسنة والهرسك 
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

/ أرصدة البرامج المعتمدة  
الاعتمــادات غــير المنفقــة

 / كــــــانون الثــــــاني١في
 ٢٠٠٦يناير

الاعتمــــادات /امجالــــبر
 الجديدة والملغاة

ــبرامج  ــوع الــ  /مجمــ
 مجموع النفقات الاعتمادات

/ أرصــدة الــبرامج المعتمــدة
الاعتمادات غير المنفقة في    

ــانون الأول٣١ /  كـــــــــــــ
 ٢٠٠٧ديسمبر 

٢٧٥ ٨٣١٢ ١٠٦١ ٧٢٧٣٧٩٤ ٣ بيلاروس 
٨٨٣ ٢٣٤١ ١١٧٤ ٢٩٨٦ ٨١٩٢ ٣ تركمانستان 
٥٤٠ ٦٢٣٨ ١٦٣١٢ ٤٥٩٢١ ٧٠٤٦ ١٤ تركيا 
٥٩٠ ٠٩٧١ ٦٨٧١ ٦٨٧٢ ٢- الجبل الأسود 
جمهوريــــــة مقــــــدونيا اليوغوســــــلافية  

٣٣٣ ٦٢٠٣ ٩٥٣٣ ٣٩٥٦ ٥٥٨٢ ٤ السابقة
٢٢٩ ٠٤٠٤ ٢٦٩٥ ١٦٤٩ ١٠٥٤ ٥ جورجيا 
٠٩٤ ٩٤٠٤ ٠٣٤٥ ٤٢٨١٠ ٦٠٦٥ ٤ رومانيا 
٧٢٤ ٦٤١٥ ٣٦٥٤ ٨٦٥١٠ ٥٠٠٣ ٦  والجبل الأسودصربيا 
٥٢٨ ٥٠٤٥ ٠٣٢٨ ٩٧٤١٤ ٠٥٨٧ ٦ طاجيكستان 
٨٥٥ ٥٩٨٣ ٤٥٣٣ ٦٦٩٧ ٧٨٤٢ ٤ قيرغيزستان 
١٤٣ ٩٧٤٤ ١١٧٣ ٥٤٩٨ ٥٦٨٢ ٥ خستانكازا 
٢٢١ ٨٧٧١ ٠٩٨١ ٢٣٢٣ ٨٦٦٢ كرواتيا 
٢٩٦ ٤٧٥٢ ٧٧١٤ ٤٠٤٦ ٣٦٧٥ ١ ) والجبل الأسودصربيا(كوسوفو  
٨١٥ ٣٤٣٥ ١٥٨٩ ٧١١١٥ ٤٤٧٧ ٧ مولدوفا 

 ٧ ٩١٢)٤(٩٠٨ ٧)٥٧١(٤٧٩ ٨ المساعدة الإقليمية 

 ٩٨ ٣٥٨ ١٤٤ ٤٢٠ ٢٤٢ ٧٧٨ ١١٦ ٦٢٦ ١٢٦ ١٥٢ لمنطقةمجموع ا 

      المساعدة العالمية

٨٦٠ ٢٦٦٥ ١٢٦١٠ ١٢٦١٦ ١٦ أنفلونزا الطيور 
٠٦٦ ٨٣٣٥٤ ٨٩٩٧٣ ١٨٨١٢٧ ٧١١٧٧ ٥٠ صندوق برنامج الطوارئ 
٣١٧ ٢٥٢٣ ٥٦٩٤ ٧٢٩٧ ٨٤٠١ ٥ التحصين 
٩٨٢ ٦٩٩٢٩٨ ٦٨١٢٩١ ٧٣٢٥٩٠ ٩٤٩٤٤٢ ١٤٧ دانالبرامج المشتركة بين البل 
٣٦٩ ٢٢٣٨ ٥٩٢٧ ٦٨٢١٥ ٩١٠٧ ٧ ثومركز إينوشينتي للبح 

)٣()٣()٣( الدورة الاستثنائية المعنية بالطفل 

 ٣٧٠ ٥٩١ ٣٨٧ ٢٧٣ ٧٥٧ ٨٦٤ ٥٤٥ ٤٥٤ ٢١٢ ٤١٠ مجموع المساعدة العالمية 

 ٣ ٤٨٩ ٠٥٨ ٤ ٦٣٥ ٥٢٩ ٨ ١٢٤ ٥٨٧ ٥ ٣٩٩ ٤٥٦ ٢ ٧٢٥ ١٣١ مجموع المساعدة البرنامجية 
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

/ أرصدة البرامج المعتمدة  
الاعتمــادات غــير المنفقــة

 / كــــــانون الثــــــاني١في
 ٢٠٠٦يناير

الاعتمــــادات /امجالــــبر
 الجديدة والملغاة

ــبرامج  ــوع الــ  /مجمــ
 مجموع النفقات الاعتمادات

/ أرصــدة الــبرامج المعتمــدة
الاعتمادات غير المنفقة في    

ــانون الأول٣١ /  كـــــــــــــ
 ٢٠٠٧ديسمبر 

      ميزانية الدعم لفترة السنتين

٦٠٠ ٦٠٨٢١ ٢٠٨٤٧٦ ٣٧٨٤٨٠٨٣٠٤٩٨ ١٧ الدعم البرنامجي 
٠٠٠ ٦١٧١٠ ٦١٧٢٤١ ٣٩٥٢٥١ ٢٢٢٢٤٣ ٨ التنظيم والإدارة 

 ٧٣٦ ٧٣٦٢٠ ٧٣٦٢٠ ٢٠  الأمن  

 )٢٧٠ ٧٠٤()٢٧٠ ٧٠٤()٢٧٠ ٧٠٤(  ة للميزانياتالمسترد 

٦٠٠ ٢٥٧٣١ ٨٥٧٤٦٨ ٢٥٧٤٩٩ ٦٠٠٤٧٤ ٢٥  الدعم لفترة السنتينيزانيةمجموع م 

٦٥٨ ٥٢٠ ٧٨٦٣ ١٠٣ ٤٤٤٥ ٦٢٤ ٧١٣٨ ٨٧٣ ٧٣١٥ ٧٥٠ ٢ اموع 
 

 لتصويب خطـأ طباعـة      ٢٠٠٦يناير  / الثاني كانون ١  الاعتمادات غير المنفقة لكل من أرمينيا والجزائر في       /أعيد بيان أرصدة البرامج المعتمدة     )أ( 
 . في البيان المنشور سابقا٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١ورد في أرصدة البلدين المسجلة في 
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 ١ -البيان السابع 
 بيان البرامج المعتمدة والاعتمادات، والنفقات، والأرصدة غير المنفقة المتعلقة بالموارد العادية عن فترة               

 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١تين المنتهية في السن
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 المساعدة حسب المنطقة والبلد

/ أرصدة البرامج المعتمدة  
الاعتمــادات غــير المنفقــة 

ينـاير  / كانون الثاني  ١في  
٢٠٠٦ 

الاعتمـــــادات  /الـــــبرامج
 الجديدة والملغاة

 /مجمــــــوع الــــــبرامج
 مجموع النفقات الاعتمادات

/ أرصدة البرامج المعتمـدة     
الاعتمادات غير المنفقة في    

ــانون الأول٣١ /  كـــــــــــــ
 ٢٠٠٧ديسمبر 

      أفريقيا

٩٥٠ ٦٩٩٨٠ ٦٤٩٧٠ ٠٩٨١٥١ ٥٥١١٢٩ ٢٢ إثيوبيا 
٧٥٩ ٠٥٥٧ ٨١٤٥ ٤١٥١٢ ٣٩٩١٠ ٢ إريتريا 
٨٦٦ ٩٤٣١٣ ٨٠٩٢٠ ٤٢٩٣٤ ٣٨٠١٨ ١٦ أنغولا 
٣٨٧ ٢٠٦١٩ ٥٩٣٢٧ ٤٥٩٤٦ ١٣٤٣ ٤٣ أوغندا 
٠١٧ ٦١٤٥ ٦٣١٩ ٢٠٠١٤ ٤٣١٩ ٥ بنن 
٣٤٩ ١٦٩١ ٥١٨٢ ٨٩٢٣ ٦٢٦١ ١ بوتسوانا 
٠٤٢ ٣٣٩١٩ ٣٨١١٨ ٦٧١٣٧ ٧١٠٢ ٣٤ بوركينا فاسو 
٤٧٦ ٤٥٩٧ ٩٣٥١٧ ٧١٨٢٤ ٢١٧١٥ ٩ بوروندي 
٤٦٠ ٣٢٢٩ ٧٨٢١٥ ٩٦٦٢٤ ٨١٦٤ ١٩ تشاد 
٥٦٩ ٤٤٥١٦ ٠١٤٥ ٢٩٥٢٢ ٧١٩١٩ ٢ توغو 
٧٢٣ ٨٣٥٣ ٥٥٨١ ٢٣٦٥ ٣٢٢٤ ١ جزر القمر 
٦٦٤ ٨٣٩٩ ٥٠٣٧ ٨٤٣١٧ ٦٦٠١٤ ٢ جمهورية أفريقيا الوسطى 
٠٨٣ ٨٣٤٣٤ ٩١٧٢٧ ٩٣٢٦١ ٩٨٥٤٧ ١٣ جمهورية تنـزانيا المتحدة 
قراطيـــة جمهوريـــة الكونغـــو الديم 

٠٦٨ ٣٩٧١٩١ ٤٦٥٦٨ ٦٨٤٢٥٩ ٧٨١٢١٤ ٤٤ الشعبية
٢٨٠ ٨١٤٥ ٠٩٤٢ ٦٨٨٨ ٤٠٦٦ ١ جنوب أفريقيا 
٣٢٠ ١٥٥٢ ٤٧٥١ ٣)٩٣(٥٦٨ ٣ الرأس الأخضر 
٩٣٧ ١٤٧٣٩ ٠٨٤١٥ ١٠٣٥٥ ٩٨١٥٠ ٤ رواندا 
٥٠٧ ٧٥٧١٣ ٢٦٤١٥ ٩٦٠٢٩ ٣٠٤٢٣ ٥ زامبيا 
٤١٥ ١٦٤٩ ٥٧٩٧ ١٦٥١٦ ٤١٤١٤ ٢ مبابويز 
٧٥٥ ٥٥٢٢ ٣٠٧١ ٦٧٢٤ ٦٣٥٣ سان تومي وبرينسيبي 
١٣٦ ٧٤٧١٣ ٨٨٣٨ ٨٩٠٢١ ٩٩٣١٧ ٣ السنغال 
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

/ أرصدة البرامج المعتمدة  
الاعتمــادات غــير المنفقــة 

ينـاير  / كانون الثاني  ١في  
٢٠٠٦ 

الاعتمـــــادات  /الـــــبرامج
 الجديدة والملغاة

 /مجمــــــوع الــــــبرامج
 مجموع النفقات الاعتمادات

/ أرصدة البرامج المعتمـدة     
الاعتمادات غير المنفقة في    

ــانون الأول٣١ /  كـــــــــــــ
 ٢٠٠٧ديسمبر 

٤٣٤ ٧٣٧٢ ١٧١٢ ٤٠٠٥ ٧٧١١ ٣ سوازيلند 
٥٧٦ ٨٧٨١٩ ٤٥٤١٥ ٧١٩٣٥ ٧٣٥٣٠ ٤ سيراليون 
٢٤٣ ٩٨٤١٧ ٢٢٧١٧ ٢٥٩٣٥ ٩٦٨٢٣ ١١ الصومال 
٥٨٧ ٢٩١٢ ٨٧٨١ ٢٢٥٣ ٦٥٣٣ غابون 
٠٤٤ ٦٧٤٤ ٧١٨٢ ٣٧٣٦ ٣٤٥٥ ١ غامبيا 
٩٥٢ ٨٢٨٩ ٧٨٠١١ ٩٣٣٢١ ٨٤٧٢ ١٨ غانا 
٥٢٨ ١٥٦١٢ ٦٨٤١٠ ٦٨٠٢٢ ٠٠٤١٨ ٤ غينيا 
٤٢٨ ٤١٩٨ ٨٤٧٤ ٢٧٧١٢ ٥٧٠٩ ٣  بيساو-غينيا  
٥٩٩ ٦١١٣ ٢١٠١ ٤٦٦٥ ٧٤٤٤ غينيا الاستوائية 
٨٣٤ ٦٢٥١٧ ٤٥٩٩ ٢٦١٢٧ ١٩٨٢١ ٦ لكاميرونا 
١٣٨ ٤٦٣٥ ٦٠١١٤ ١٧٦١٩ ٤٢٥١٢ ٧ كوت ديفوار 
٩١٧ ٤٦٧١ ٣٨٤٣ ١٨٠٥ ٢٠٤٢ ٣ الكونغو 
٥٢١ ١١٥١٠ ٦٣٦١٥ ٨٦٧٢٥ ٧٦٩٨ ١٦ كينيا 
٦٣٤ ١٥٧١٩ ٧٩١١٠ ٨٧٠٢٩ ٩٢١٢٥ ٣ ليبريا 
١٥٩ ٠٩٥٥ ٢٥٤٣ ٥٠٦٨ ٧٤٨٦ ١ ليسوتو 
٣٢٣ ٠٢٥٦٠ ٣٤٨٢٤ ٩٨٨٨٤ ٣٦٠٧٥ ٨ مالي 
٥١١ ٤٤٩٤١ ٩٦٠١٧ ٨٦٣٥٨ ٠٩٧٣٧ ٢١ مدغشقر 
٣٠٧ ٧٤٧٣٠ ٠٥٤١٨ ٦٤١٤٩ ٤١٣٤٢ ٦ ملاوي 
٠٧٣ ٢٥٦٢ ٣٢٩٤ ٧٩٨٦ ٥٣١٢ ٣ موريتانيا 
٢٥٢٥٢٥ موريشيوس 

٩٤١ ٩٣٠١٢ ٨٧١٢١ ٥٨٠٣٤ ٢٩١٢٥ ٩ موزامبيق 
٤٥٩ ٢٩٩٢ ٧٥٨٢ ١٠٠٤ ٦٥٨١ ٣ ناميبيا 
١٤٨ ٨٥٩١٥ ٠٠٧٣١ ٧٣٩٤٧ ٢٦٨٣٥ ١١ النيجر 
١٢٧ ٩١٥٣١ ٠٤٢٦٤ ٧٤٠٩٦ ٣٠٢٥١ ٤٤ نيجيريا 

 ٨٤٢ ٢٧١ ٦٦٠ ٤٧٢ ١ ٥٠٢ ٧٤٣ ١ ٠٦٢ ٨٦٤ ٤٣٩ ٨٧٩ ةمجموع المنطق 
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

/ أرصدة البرامج المعتمدة  
الاعتمــادات غــير المنفقــة 

ينـاير  / كانون الثاني  ١في  
٢٠٠٦ 

الاعتمـــــادات  /الـــــبرامج
 الجديدة والملغاة

 /مجمــــــوع الــــــبرامج
 مجموع النفقات الاعتمادات

/ أرصدة البرامج المعتمـدة     
الاعتمادات غير المنفقة في    

ــانون الأول٣١ /  كـــــــــــــ
 ٢٠٠٧ديسمبر 

     الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي

٢٢٠٨٠٦ ٠٢٦١ ٢)١٧(٠٤٣ ٢ الأرجنتين 
٧٨٨٧٨٩ ٥٧٧١ ٣٦٥٢١٢٢ ٢ إكوادور 

٠٢٧٧٣٠ ٧٥٧١ ٧٤٤١٣١ ١ أوروغواي 

١٦٩ ٨٦٧٣ ٠٣٦١ ١٥٥٥ ٨٨١٤ باراغواي 
٨٩٣ ٦٨٢٣ ٥٧٥٣ ٧١٠٧ ٨٦٥٦ البرازيل 
٤٨٤ ٢٤٨٢ ٧٣٢١ ٠٨٠٣ ٦٥٢٣ بليز 
٦٨٦ ٥٠٨٨٢٢١ ٠٣١٢ ٤٧٧٢ بنما 
٥٢٨ ١٦١٦ ٦٨٩٣ ٤٦٤٩ ٢٢٥٧ ٢ بوليفيا 
٦٦٧ ٨٤٤٢ ٥١١٢ ٩٠٨٦٠٣٥ ٤ بيرو 
٦٧٢ ٣٥٥٢ ٠٢٧١ ١٦٥٤ ٨٦٢٣ جامايكا 
٩٩٣ ٨٥٢٢ ٨٤٥١ ٨٠٠٤ ٠٤٥٣ ١ رية الدومينيكيةالجمهو 
٨٢٥ ٤٨٩٢ ٣١٤١ ٤٨٠٤ ٨٣٤٣ السلفادور 
٤٦٧٨٢٢٦٤٥ ٧٢٦٧٤١١ شيلي 

٦٧٠ ٠٧٢١ ٧٤٢٢ ٣)١ ١٧٢(٩١٤ ٤ غواتيمالا 
٣٩٤ ٨٠٠٢ ١٩٤١ ٨٢٢٣٧٢٤ ٣ غيانا 
ــلا  ــة  (فترويــــــــــ  -جمهوريــــــــــ

٩٢٥٦٣٠ ٥٥٥١ ٨٨٥٢ ٦٧٠١ )البوليفارية

٢٦٤ ٣٠٩٣ ٥٧٣١ ٧٩٢٤ ٧٨١٣ كوبا 
١٤٨ ١٦٢٣ ٣١٠١ ٦٠١٤ ٧٠٩٣ كوستاريكا 
٤٤٤ ٢٩٢٤ ٧٣٦٢ ٩٨٣٦ ٧٥٣٤ ١ كولومبيا 
٧٨٦ ٦١٦٣ ٤٠٢١ ٢٤٣٥ ١٥٩٤ ١ المكسيك 
٥٠٨ ٤٣٣٤ ٩٤١٢ ٢٤٧٦ ٦٩٤٥ ١ نيكاراغوا 
٥٠٥ ٨٤٨٣ ٣٥٣٧ ١٦٨١١ ١٨٥٨ ٣ تيهاي 
٦٥٦ ٩١٥٣ ٥٧١١ ٤٩٥٥ ٠٧٦٤ ١ هندوراس 
 ١٢ ٩٥٧ ٥ ١٠٥ ١٨ ٠٦٢ ١٤ ٨٥٥ ٣ ٢٠٧ المساعدة الإقليمية 

 ٧٥ ٨٤٩ ٥٢ ٦٥٤ ١٢٨ ٥٠٣ ٨٥ ٩٠٦ ٤٢ ٥٩٧ مجموع المنطقة 
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

/ أرصدة البرامج المعتمدة  
الاعتمــادات غــير المنفقــة 

ينـاير  / كانون الثاني  ١في  
٢٠٠٦ 

الاعتمـــــادات  /الـــــبرامج
 الجديدة والملغاة

 /مجمــــــوع الــــــبرامج
 مجموع النفقات الاعتمادات

/ أرصدة البرامج المعتمـدة     
الاعتمادات غير المنفقة في    

ــانون الأول٣١ /  كـــــــــــــ
 ٢٠٠٧ديسمبر 

      شرق آسيا والمحيط الهادئ

٠٤٨ ١٥١١٦ ١٩٩١٣ ٨٨٠٣١٩٢٩ ٢٨ إندونيسيا 
٢٥١ ٠٣٠٧ ٢٨١٤ ٩٨٥١١ ٢٩٦٨ ٢ بابوا غينيا الجديدة 
٦٥٧ ٧١١٢٧ ٣٦٨٨ ٢٣٨٣٦ ١٣٠٣٢ ٤ بلدان جزر المحيط الهادئ 
٢٨١ ٨٨٠٤ ١٦١٢ ٢١٧٧ ٩٤٤٥ ١ تايلند 
٦١٥٦٩٩ ٣١٤٣ ٦٦٠٤ ٦٥٤٢ ١  ليشتي-تيمور  
ــشعبية    ــا الــــ ــة كوريــــ جمهوريــــ

٧٦٧ ٤٢٧٢ ١٩٤٣ ٢٧٨٦ ٩١٦٤ ١ قراطيةالديم
ــة    ــة لاو الديمقراطيــــــ جمهوريــــــ

٣٩٤ ٥٧٨٧ ٩٧٢٤ ٩٤٩١١ ٠٢٣٩ ٢ الشعبية
٣٧٧ ٤٧٥٣٧ ٨٥٢٢٤ ٥٩٥٢٥٧٦١ ٦١ الصين 
٤٥٩ ٨٩٦٤ ٣٥٥٥ ١٣٥٢٢٠١٠ ١٠ الفلبين 
٥٧٧ ٢٤٣١٢ ٨٢٠٨ ٦٢٨١٩٢٢٠ ٢٠ فييت نام 
٣٤٥ ٧١٠١٢ ٠٥٥١١ ٦٦١٣٩٤٢٤ ٢٣ دياكمبو 
٥٢٠ ٠٧٠١ ٥٩٠١ ٣٢٧٢ ٢٦٣١ ١ ماليزيا 
٩٦٨ ٠٧٨٣ ٠٤٦٢ ١٢٠٦ ٩٢٦٥ منغوليا 

٥٥٥ ٢٠٦١٩ ٧٦١٢٤ ١٣٠٤٣ ٦٣١١ ٤٢ ميانمار 

 ١٥٧ ٨٩٨ ١١٨ ٠٧٠ ٢٧٥ ٩٦٨ ٧٢ ٢٨٦ ٢٠٣ ٦٨٢ مجموع المنطقة 

      جنوب آسيا

٠٨٤ ٨٥٢٢٧ ٩٣٦٤٤ ١٢٤٧١ ٨١٢٢٩ ٤٢ ستانأفغان 
١١٨ ١٩٧١٥ ٣١٥٣٠ ١١٤٤٥ ٢٠١٨ ٣٧ باكستان 
٤٠٠ ٤٢١٣٤ ٨٢١٢٦ ٦٠)٨ ٠٧٨(٨٩٩ ٦٨ بنغلاديش 
٨٧١ ٩٣٧٤ ٨٠٨١ ٧٩٦٦ ٠١٢٥ ١ بوتان 
١٢٤ ٧٠٥٤ ٨٢٩١ ٨٠٠٥ ٠٢٩٤ ١ سري لانكا 
٢٢١ ٦٠٧٢ ٨٢٨١ ٥٠١٣ ٣٢٧٢ ١ ملديف 
٤٣٨ ٠٢٥٢٠ ٤٦٣١٤ ٢١١٣٤ ٢٥٢٢٨ ٦ نيبال 

٤٨٢ ٦٨٨١٦٣ ١٧٠٧٢ ٩٣٠٢٣٦ ٢٤٠١٦٩ ٦٦ الهند 
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

/ أرصدة البرامج المعتمدة  
الاعتمــادات غــير المنفقــة 

ينـاير  / كانون الثاني  ١في  
٢٠٠٦ 

الاعتمـــــادات  /الـــــبرامج
 الجديدة والملغاة

 /مجمــــــوع الــــــبرامج
 مجموع النفقات الاعتمادات

/ أرصدة البرامج المعتمـدة     
الاعتمادات غير المنفقة في    

ــانون الأول٣١ /  كـــــــــــــ
 ٢٠٠٧ديسمبر 

 ٢٧١ ٧٣٨ ١٩٣ ٤٣٢ ٤٦٥ ١٧٠ ٢٤٠ ٣٩٨ ٢٢٤ ٧٧٢ مجموع المنطقة 

      الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

٣٨٢ ٥٥٨٣ ٩٤٠١ ٥٠٠٤ ٤٤٠٣ ١ الأردن 
ــسطينيون  ا  ــال الفلـــــــــ لأطفـــــــــ

٩٥١ ١٣٣٧ ٠٨٤٩ ٢٤٨١٧ ٨٣٦١٢ ٤ والأمهات الفلسطينيات
١٨٢ ٢٧٦٢ ٤٥٨٤ ٦)٥٧٨(٠٣٦ ٧ ) الإسلامية-جمهورية (إيران  
٨٤٧ ٦١١٢ ٤٥٨١ ٤٥٩٤ ٩٩٩٣ تونس 
٦٥٢ ١١٧٤ ٧٦٩٢ ٤١٠٦ ٣٥٩٥ ١ الجزائر 
١٧٦ ٦٧٩٤ ٨٥٥٢ ٣٠٥٦ ٥٥٠٥ ١ الجمهورية العربية السورية 
٠٠٢ ٧٩٥٤ ٧٩٧٢ ٤٩٥٦ ٣٠٢٥ ١ جيبوتي 
٥٥٣ ٠١٦٨ ٥٦٩٢٢ ٨٢٦٣٠ ٧٤٣٢١ ٨ السودان 
١٥٩ ٧٠٣٧ ٨٦٢٤ ١١٩١١ ٧٤٣٨ ٣ العراق 
١٤١١٥٠٢٩١١٤٠١٥١ عمان 

٣٠٩٦٩٢ ٠٠١٢ ٢٧٣٣ ٧٢٨٢ لبنان 

٨١٥ ٢٣٢١٠ ٠٤٧٦ ١٥٥١٧ ٨٩٢١٤ ٢ مصر 
٧٤٠ ٩٦٨٥ ٧٠٨٢ ٨٥٩٨ ٨٤٩٦ ١ المغرب 
٧٧١ ٨١٤١٨ ٥٨٥١٠ ٣٧١٢٩ ٢١٤٢٤ ٥ اليمن 
 ٢٠٤ ١٣٠ ٣٣٤ ١٢٩ ٢٠٥ المساعدة الإقليمية 

 ٨١ ٢٢٧ ٧٣ ٤٨١ ١٥٤ ٧٥٨ ١١٢ ٧٢١ ٤٢ ٨٣٧ مجموع المنطقة 

وســـط أوروبـــا وشـــرقها ورابطـــة    
      الدول المستقلة

٩٥٠ ٨٦٠٢ ٨١٠١ ٤)١(٨١١ ٤ تحاد الروسيالا 
٤٨٠ ٨٣١١ ٣١١٢ ٢٢٥٨٦٤ ٤ أذربيجان 
٢٠٦ ٥١٠١ ٧١٦١ ٢)٦(٧٢٢ ٢ أرمينيا 
٩٦٨ ٧٨٧١ ٧٥٥١ ٣)١٦١(٩١٦ ٣ ألبانيا 
٦٤٨ ٢٤٧٢ ٨٩٥٥ ٤٥٥٤٤٠٧ ٧ أوزبكستان 
١١٢ ٥٦٠٣ ٦٧٢٢ ٢٤١٤٣١٥ ٥ أوكرانيا 
٢٣٠ ٢٣٤١ ٤٦٤١ ٤٦٤٢ ٢ بلغاريا 
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

/ أرصدة البرامج المعتمدة  
الاعتمــادات غــير المنفقــة 

ينـاير  / كانون الثاني  ١في  
٢٠٠٦ 

الاعتمـــــادات  /الـــــبرامج
 الجديدة والملغاة

 /مجمــــــوع الــــــبرامج
 مجموع النفقات الاعتمادات

/ أرصدة البرامج المعتمـدة     
الاعتمادات غير المنفقة في    

ــانون الأول٣١ /  كـــــــــــــ
 ٢٠٠٧ديسمبر 

٨٨٢٨٩١ ٧٧٣١ ٣٧٣٤٠٠٢ ٢ البوسنة والهرسك 

٠٠١ ٣٣٠٢ ٣٣١١ ٣)١٤٨(٤٧٩ ٣ بيلاروس 
٦٦٣ ٦٢٤١ ٢٨٧٢ ٨٤٠٤٤٧٤ ٣ تركمانستان 
٥٣٦ ٩٠٩٣ ٤٤٥٢ ٠٢٠٦ ٤٢٥١ ٥ تركيا 
٢٦٥ ٨٥٣٥٨٨١ ٨٥٣١ ١ الجبل الأسود 
جمهورية مقدونيا اليوغوسـلافية     

٤٤٨ ٢٧٤١ ٧٢٢١ ٥٨٩١٣٣٢ ٢ السابقة
٩١٩ ٦٨٩١ ٦٠٨١ ٥٤٧٦١٣ ٣ جورجيا 
٤٦٣ ٧١١١ ١٧٤١ ١٧٤٣ ٣ رومانيا 
٨٦٩ ٥٣٨١ ٤٠٧١ ٦٣٨٧٦٩٣ ٢  والجبل الأسودصربيا 
٤٠٥ ٣٧٤٢ ٧٧٩٥ ١٢٩٧ ٦٥٠٣ ٤ طاجيكستان 
٤٧٢ ٢٦٩٢ ٧٤١٢ ٦٨٩٥٢٤ ٤ قيرغيزستان 
٨٠٦ ١٩٧١ ٠٠٣٢ ٩٢٤٧٩٤ ٣ كازاخستان 
١٠٦٩٨٧٠٨٥٨٠١٢٨ كرواتيا 
 والجبــــــل صــــــربيا(كوســــــوفو  

٢١٤ ٤٨٣١ ٦٩٧١ ٨٧٧٢ ٨٢٠١ )الأسود
٠٢٤ ٣٩٩٣ ٤٢٣١ ٥٩٥٤ ٨٢٨٣ مولدوفا 
 ٢ ٠٠٧  ٢ ٠٠٧ )٢٣٩( ٢ ٢٤٦  الإقليميةالمساعدة 

 ٤٣ ٧٠٦ ٤٥ ٨٧٦ ٨٩ ٥٨٢ ١٤ ٥١٥ ٧٥ ٠٦٧ مجموع المنطقة 

      المساعدة العالمية

٨٧٥ ٨٤٩٢٣ ٧٢٤٧٠ ٠٥٠٩٤ ٦٧٤٧٦ ١٨ صندوق برنامج الطوارئ 
٧٣٧٧٣٧٧٣٧ التحصين 
٨٢٦ ٧٨٣٢١ ٦٠٩٦١ ١٢٨٨٣ ٤٨١٥٦ ٢٧ البرامج المشتركة بين البلدان 
٤٣٨ ٦٣٢٤٦ ٠٧٠١٣٢ ١٧٨١٧٩ ٨٩٢١٣٢ ٤٦ مجموع المساعدة العالمية 
١٧٧ ٥١٩ ٦١٧١ ٢٧٦ ٧٩٤١ ٧٩٥ ٨٦٨٢ ٧٢٠ ٩٢٦١ ٠٧٤ ١ مجموع المساعدة البرنامجية 

      ميزانية الدعم لفترة السنتين

٦٠٠ ٦٠٨٢١ ٢٠٨٤٧٦ ٨٣٠٤٩٨ ٣٧٨٤٨٠ ١٧ الدعم البرنامجي 
٠٠٠ ٦١٧١٠ ٦١٧٢٤١ ٣٩٥٢٥١ ٢٢٢٢٤٣ ٨ التنظيم والإدارة 
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

/ أرصدة البرامج المعتمدة  
الاعتمــادات غــير المنفقــة 

ينـاير  / كانون الثاني  ١في  
٢٠٠٦ 

الاعتمـــــادات  /الـــــبرامج
 الجديدة والملغاة

 /مجمــــــوع الــــــبرامج
 مجموع النفقات الاعتمادات

/ أرصدة البرامج المعتمـدة     
الاعتمادات غير المنفقة في    

ــانون الأول٣١ /  كـــــــــــــ
 ٢٠٠٧ديسمبر 

٧٣٦ ٧٣٦٢٠ ٧٣٦٢٠ ٢٠ الأمن  
)٢٧٠ ٧٠٤()٢٧٠ ٧٠٤()٢٧٠ ٧٠٤(  للميزانيةاتالمسترد 
 الـــــــدعم يزانيـــــــةمجمـــــــوع م 

٦٠٠ ٢٥٧٣١ ٨٥٧٤٦٨ ٢٥٧٤٩٩ ٦٠٠٤٧٤ ٢٥ السنتين لفترة

٧٧٧ ٥٥٠ ٨٧٤١ ٧٤٤ ٦٥١١ ٢٩٥ ١٢٥٣ ١٩٥ ٥٢٦٢ ١٠٠ ١ اموع 
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 ٢ -البيان السابع 
بيان البرامج المعتمدة والاعتمادات، والنفقات، والأرصدة غير المنفقة المتعلقة بالأموال التكميلية عن فترة السنتين المنتهية 

 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١في 
 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 عدة حسب المنطقة والبلدالمسا

أرصـــــــدة الـــــــبرامج 
الاعتمـادات  /مدةالمعت

ــة في   ــير المنفقــــــ غــــــ
ــاني  ١ ــانون الثـــ / كـــ
 ٢٠٠٦ يناير

الـــــبرامج الجديـــــدة 
مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

أرصــــــــدة الــــــــبرامج  
ــدة ــادات /المعتمـ الاعتمـ
ــة في غــــــــــير ا لمنفقــــــــ

ــانون الأول ٣١ / كــــــ
 ٢٠٠٧ ديسمبر

      أفريقيا
٥٠٠ ٤٩ ٠٣٥ ٥٣٥٧٣ ٧٢٦١٢٢ ١١٠ ٨٠٩ ١١ ياإثيوب

  ٧٦٤ ٤  ٢٦٢ ٩ ٠٢٦ ١٤ ٧٠٢ ٩ ٣٢٤ ٤ إريتريا
  ٢١٩ ٢٤  ٨٣١ ٦٣ ٠٥٠ ٨٨ ٠٢٦ ٧١ ٠٢٤ ١٧ أنغولا
  ٦٤٢ ١٧  ٩٨٠ ١٥ ٦٢٢ ٣٣ ٧١٠ ٢٨ ٩١٢ ٤ أوغندا
  ٠٤٥ ١٦  ٩٠٦ ١٤ ٩٥١ ٣٠ ٤٥٣ ٢٧ ٤٩٨ ٣ بنن

  ٤٩٦ ٢  ٠٩٥ ٣ ٥٩١ ٥ ١٣٧ ٤ ٤٥٤ ١ بوتسوانا
  ٧٤٤ ٨  ٨٦٦ ٨ ٦١٠ ١٧ ٩٥٧ ١٢ ٦٥٣ ٤ بوركينا فاسو

  ٥٤٠ ٤  ١٧٢ ٨ ٧١٢ ١٢ ٦٠٢ ٧ ١١٠ ٥ بوروندي
  ٨٩٨ ٣  ٥٢٧ ١٠ ٤٢٥ ١٤ ٢٣٦ ١٠ ١٨٩ ٤ تشاد
  ٩٢٦ ١  ٢٠٤ ٣ ١٣٠ ٥ ١٦٦ ٣ ٩٦٤ ١ توغو

  ٦٦٠ ١  ٩٢٥ ١ ٥٨٥ ٣ ٧١٤ ١ ٨٧١ ١ جزر القمر
  ٢٥٢ ٢  ٨١٣ ٦ ٠٦٥ ٩ ٩٩٤ ٦ ٠٧١ ٢ ريقيا الوسطىجمهورية أف

  ٦٨٠ ٢٢  ٧٩٦ ٦٠ ٤٧٦ ٨٣ ٧٣٥ ٦٦ ٧٤١ ١٦ جمهورية الكونغو الديمقراطية
  ٧٣٢ ١٦  ١٤٣ ١٢ ٨٧٥ ٢٨ ٢٦١ ١٩ ٦١٤ ٩ جمهورية تترانيا المتحدة

  ٢٤١ ١٥  ٧٩٧ ١٢ ٠٣٨ ٢٨ ٩٩٩ ٢٢ ٠٣٩ ٥ جنوب أفريقيا
  ٥٣٠  ٣٢٦ ٨٥٦ ٣٧٧ ٤٧٩ الرأس الأخضر

  ١٣٧ ٨  ٦٧٤ ٩ ٨١١ ١٧ ٦٥٠ ١٣ ١٦١ ٤ رواندا
  ٦٠٩ ٧  ٧٨٣ ٨ ٣٩٢ ١٦ ٠٧٥ ١٠ ٣١٧ ٦ زامبيا

  ٣٤٦ ٣٤  ٦٧٩ ٣٠ ٠٢٥ ٦٥ ٦٦٣ ٥٧ ٣٦٢ ٧ زمبابوي
  ٣٧٣  ٢٢٦ ٥٩٩ ٥٩٧ ٢ سان تومي وبرينسيبي

  ٥٩٨ ٦  ٢٣٧ ١١ ٨٣٥ ١٧ ٧٣٨ ١٠ ٠٩٧ ٧ السنغال
  ٧٦١ ٦  ١٩٣ ٨ ٩٥٤ ١٤ ١٤٠ ١٢ ٨١٤ ٢ سوازيلند
  ٠٦٩ ١٢  ٣٨٣ ١٥ ٤٥٢ ٢٧ ٨٨٤ ١٨ ٥٦٨ ٨ سيراليون
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 عدة حسب المنطقة والبلدالمسا

أرصـــــــدة الـــــــبرامج 
الاعتمـادات  /مدةالمعت

ــة في   ــير المنفقــــــ غــــــ
ــاني  ١ ــانون الثـــ / كـــ
 ٢٠٠٦ يناير

الـــــبرامج الجديـــــدة 
مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

أرصــــــــدة الــــــــبرامج  
ــدة ــادات /المعتمـ الاعتمـ
ــة في غــــــــــير ا لمنفقــــــــ

ــانون الأول ٣١ / كــــــ
 ٢٠٠٧ ديسمبر

  ٩٢٤ ٢٩  ٦٠٠ ٢٧ ٥٢٤ ٥٧ ٥٥٥ ٣٩ ٩٦٩ ١٧ الصومال
  ٥١٣  ٠٤٤ ٣ ٥٥٧ ٣ ٣٨٢ ٣ ١٧٥ غابون
  ٥٣٨ ١  ٤٦٧ ٢ ٠٠٥ ٤ ٢٠٧ ٣ ٧٩٨ غامبيا
  ٦٠٣ ٢٤  ٠١١ ٣٦ ٦١٤ ٦٠ ٠٥٤ ٥٦ ٥٦٠ ٤ غانا
  ٥٢٥ ٦  ٣٠٧ ٧ ٨٣٢ ١٣ ٩٨٤ ١٠ ٨٤٨ ٢ غينيا

  ٢٣٨ ٣  ٣١٩ ٥ ٥٥٧ ٨ ٣٥٠ ٦ ٢٠٧ ٢  بيساو-غينيا 
  ٩٤٠  ٩٤٨ ٨٨٨ ١ ٧٨٠ ١٠٨ ١ غينيا الاستوائية

  ٢٨١ ٣  ٨١٨ ٦ ٠٩٩ ١٠ ٣٦١ ٧ ٧٣٨ ٢ الكاميرون
  ٥٠٥ ٥  ٩٠١ ١٧ ٤٠٦ ٢٣ ١٤٣ ٢٠ ٢٦٣ ٣ كوت ديفوار

  ٤٣٩ ١  ٨٣٠ ٧ ٢٦٩ ٩ ٧٢٢ ٦ ٥٤٧ ٢ الكونغو
  ٤٨٨ ١٤  ١٢٥ ٣١ ٦١٣ ٤٥ ٢٤٣ ٣٢ ٣٧٠ ١٣ كينيا
  ٩٨٧ ١٨  ٠٩٢ ١١ ٠٧٩ ٣٠ ٦٢٦ ٢٥ ٤٥٣ ٤ ليبريا

  ٥١٦ ١٧  ٤٢٤ ٧ ٩٤٠ ٢٤ ٣٧٣ ٢٢ ٥٦٧ ٢ ليسوتو
  ٣٠١ ١٢  ٥١٦ ١١ ٨١٧ ٢٣ ٠٧٠ ١٨ ٧٤٧ ٥ مالي

  ٧١٦ ٦  ٨٩١ ١٣ ٦٠٧ ٢٠ ٦٠٥ ١٦ ٠٠٢ ٤ مدغشقر
  ٧٩٧ ٢٣  ٠١٤ ٣٠ ٨١١ ٥٣ ٧٤٥ ٤٥ ٠٦٦ ٨ ملاوي
  ٧٢٦ ٢  ٢٩٠ ٥ ٠١٦ ٨ ٥٦٠ ٥ ٤٥٦ ٢ موريتانيا

)٣()٣()٦( ٣ موريشيوس   
  ٢٠٢ ٥٧  ٥٥٢ ٣٨ ٧٥٤ ٩٥ ٣٦٢ ٨٥ ٣٩٢ ١٠ موزامبيق
  ٦٨٧ ٥  ٧١٠ ٥ ٣٩٧ ١١ ٦٤٧ ٨ ٧٥٠ ٢ ناميبيا
  ١٥٧ ١١  ١٦٥ ٢٣ ٣٢٢ ٣٤ ٥١٧ ٢٧ ٨٠٥ ٦ النيجر
  ٤١٩ ٤٦  ٦١٥ ١١٩ ٠٣٤ ١٦٦ ٩٩١ ٦٣ ٠٤٣ ١٠٢ نيجيريا

٢ ٠٦٨ ٢ ١٠٦٨ ٥٨٨٤٨٠ المساعدة الإقليمية   

٨٠٢ ١٤٨٩ ٣٦٧ ١٨٢١ ٠٣٥ ٣٣٢٢٩٣ ٥٢٨ مجموع المنطقة    ٥٦٥ ٣٣٢  

   الكاريبي ومنطقة البحرالأمريكتان 
  ٢٨٦ ٣  ٠٠٦ ٥ ٢٩٢ ٨ ٤٧٥ ٦ ٨١٧ ١ الأرجنتين
  ٨٥٦ ٢  ٢١٣ ٤ ٠٦٩ ٧ ٦٣٤ ٥ ٤٣٥ ١ إكوادور

  ٧٩٠  ٩٦٠ ٧٥٠ ١ ٦٠٨ ١ ١٤٢ أوروغواي
  ٤٢٤  ٦٥٣ ١ ٠٧٧ ٢ ٨٦١ ١ ٢١٦ باراغواي
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 عدة حسب المنطقة والبلدالمسا

أرصـــــــدة الـــــــبرامج 
الاعتمـادات  /مدةالمعت

ــة في   ــير المنفقــــــ غــــــ
ــاني  ١ ــانون الثـــ / كـــ
 ٢٠٠٦ يناير

الـــــبرامج الجديـــــدة 
مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

أرصــــــــدة الــــــــبرامج  
ــدة ــادات /المعتمـ الاعتمـ
ــة في غــــــــــير ا لمنفقــــــــ

ــانون الأول ٣١ / كــــــ
 ٢٠٠٧ ديسمبر

  ٤٣٤ ٨  ٩٨٣ ٢٢ ٤١٧ ٣١ ٤٥٩ ٢٦ ٩٥٨ ٤ البرازيل
  ٥٤  ٥٤  ٥٤ بربادوس

  ٤٢٣  ٥٩٦ ٠١٩ ١ ٩٩٦ ٢٣ بليز
  ٣٥٩  ٧٣٣ ٠٩٢ ١ ٨١٩ ٢٧٣ بنما

  ٤٨٧ ٧  ٠٢١ ١٣ ٥٠٨ ٢٠ ٧٦٨ ٦ ٧٤٠ ١٣ بوليفيا
  ٦١٧ ٣  ٤٤٦ ٣ ٠٦٣ ٧ ١٧٦ ٦ ٨٨٧ بيرو

  ٥٤٨ ٢  ٠١٠ ٢ ٥٥٨ ٤ ٨٢٣ ٣ ٧٣٥ جامايكا
  ٦٠٣ ١  ٠٥٣ ١ ٦٥٦ ٢ ٧٧٩ ١ ٨٧٧ الجمهورية الدومينيكية

  ٣٣١ ٢  ٥٥٦ ١ ٨٨٧ ٣ ٢٧٨ ٣ ٦٠٩ السلفادور
  ٨٧٧ ١  ٨٧٧ ١  ٨٧٧ ١ سورينام
  ٦٥٧  ٥٣٤ ١ ١٩١ ٢ ٩٠٠ ١ ٢٩١ شيلي

  ٠٨٥ ٥  ١٩٥ ٦ ٢٨٠ ١١ ٦٨٣ ٦ ٥٩٧ ٤ غواتيمالا
  ٧٩٠ ١  ٤٨٧ ١ ٢٧٧ ٣ ٢٥٩ ٢ ٠١٨ ١ غيانا

  ٥٠٠ ٢  ٧١٢ ١ ٢١٢ ٤ ٩٦٨ ٣ ٢٤٤ ) البوليفارية-جمهورية ( فترويلا
  ٨٦٠  ٦٩٣ ١ ٥٥٣ ٢ ٩٠٢ ١ ٦٥١ كوبا

  ٢٦٥  ٧٠ ٣٣٥ ٢٤٣ ٩٢ كوستاريكا
  ١٤٤ ٦  ٨٣١ ١٠ ٩٧٥ ١٦ ٢٦٩ ١٤ ٧٠٦ ٢ كولومبيا
  ١٢٩ ٤  ٩٨١ ٥ ١١٠ ١٠ ٥٦٥ ٧ ٥٤٥ ٢ المكسيك
  ٤٦٠ ٥  ٧٠٠ ٧ ١٦٠ ١٣ ٧٩٧ ٨ ٣٦٣ ٤ نيكاراغوا

  ٦٤١ ١٠  ٤٦٤ ١٣ ١٠٥ ٢٤ ١٠٥ ١٨ ٠٠٠ ٦ هايتي
  ١٣٥ ٣  ٠٦٥ ٣ ٢٠٠ ٦ ٦٥٢ ٤ ٥٤٨ ١ هندوراس

  ٧٩٠ ٥  ٦٠٦ ١٠ ٣٩٦ ١٦ ٢٢٣ ١٤ ١٧٣ ٢ الإقليميةالمساعدة  

  ٥٤٥ ٨٢  ٥٦٨ ١٢١ ١١٣ ٢٠٤ ٢٤٢ ١٥٠ ٨٧١ ٥٣ مجموع المنطقة  

      شرق آسيا والمحيط الهادئ
  ٩٦٨ ٥١  ٣٢٤ ٦٣ ٢٩٢ ١١٥ ٥١٠ ٧٨ ٧٨٢ ٣٦ إندونيسيا

  ٠٠٣ ٧  ٨٩٤ ٦ ٨٩٧ ١٣ ٥٣٤ ٦ ٣٦٣ ٧ بابوا غينيا الجديدة
  ٨٤٦ ٣  ٥٠٨ ٦ ٣٥٤ ١٠ ١٦١ ٧ ١٩٣ ٣ لدان جزر المحيط الهادئب

  ١١٥ ٢  ٨٥٨ ٩ ٩٧٣ ١١ ٩٣٤ ٨ ٠٣٩ ٣ تايلند
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 عدة حسب المنطقة والبلدالمسا

أرصـــــــدة الـــــــبرامج 
الاعتمـادات  /مدةالمعت

ــة في   ــير المنفقــــــ غــــــ
ــاني  ١ ــانون الثـــ / كـــ
 ٢٠٠٦ يناير

الـــــبرامج الجديـــــدة 
مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

أرصــــــــدة الــــــــبرامج  
ــدة ــادات /المعتمـ الاعتمـ
ــة في غــــــــــير ا لمنفقــــــــ

ــانون الأول ٣١ / كــــــ
 ٢٠٠٧ ديسمبر

  ٠٥٠ ١١  ٧٠٩ ١٠ ٧٥٩ ٢١ ٧٩٦ ١٣ ٩٦٣ ٧  ليشتي-تيمور 
  ١٩٨ ٢  ٠٩١ ٣ ٢٨٩ ٥ ٢٠٥ ٤ ٠٨٤ ١ جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية
  ٦٢٥ ١٠  ٤٣٤ ١٤ ٠٥٩ ٢٥ ٠٤٨ ٢١ ٠١١ ٤ بيةجمهورية لاو الديمقراطية الشع

  ٧٦٤ ١١  ٣٥٤ ٢٠ ١١٨ ٣٢ ٢٨٠ ٢٤ ٨٣٨ ٧ الصين
  ٦٦٠ ١٤  ٧٧٦ ٢٠ ٤٣٦ ٣٥ ٥٨٧ ١٠ ٨٤٩ ٢٤ الفلبين

  ١٧٨ ٩  ٥٧٣ ١٧ ٧٥١ ٢٦ ٥٤٣ ١٧ ٢٠٨ ٩ فييت نام
  ٦٣٢ ٣١  ٠٥٩ ٣٢ ٦٩١ ٦٣ ٤٩٥ ٤٣ ١٩٦ ٢٠ كمبوديا
  ٣٠٩  ٣٣٨ ٦٤٧ ٤٦٢ ١٨٥ ماليزيا
  ٠١٠ ٢  ٣٣٨ ٢ ٣٤٨ ٤ ٢٢٦ ٣ ١٢٢ ١ منغوليا
  ٧٢٥ ١٨  ٣٧٤ ٣٢ ٠٩٩ ٥١ ١٣٨ ٤٣ ٩٦١ ٧ ميانمار

  ٦١٩  ٦١٩ ٦١٩ المساعدة الإقليمية 

  ٧٠٢ ١٧٧  ٦٣٠ ٢٤٠ ٣٣٢ ٤١٨ ٥٣٨ ٢٨٣ ٧٩٤ ١٣٤ مجموع المنطقة  

      جنوب آسيا

  ٣٨٢ ١٧  ٨٤٦ ٧٠ ٢٢٨ ٨٨ ٣٥٨ ٦٩ ٨٧٠ ١٨ أفغانستان

  ٦٠٧ ٣٨  ٠٩١ ٥١ ٦٩٨ ٨٩ ٢٤٩ ٨٠ ٤٤٩ ٩ باكستان

  ٨٨٦ ٩١  ٦٥٠ ٥٠ ٥٣٦ ١٤٢ ٠٥٦ ٨٨ ٤٨٠ ٥٤ بنغلاديش

  ٢٣٩ ٣  ٠٩٥ ٣ ٣٣٤ ٦ ٠٦٢ ٥ ٢٧٢ ١ بوتان

  ٥٦٧ ٩  ٣٦١ ١٠ ٩٢٨ ١٩ ٠٧٦ ١٤ ٨٥٢ ٥ سري لانكا

  ٩٠٢  ٢٤٠ ١٤٢ ١ ٦٨٩ ٤٥٣ ملديف

  ٦٨٢ ١٠  ٨٥٠ ١٩ ٥٣٢ ٣٠ ١١٢ ٢٢ ٤٢٠ ٨ نيبال

  ٧٨٧ ٣٩  ٦١٠ ١٢٥ ٣٩٧ ١٦٥ ٩٤٦ ١٠٠ ٤٥١ ٦٤ الهند

  ٠٥٢ ٢١٢  ٧٤٣ ٣٣١ ٧٩٥ ٥٤٣ ٥٤٨ ٣٨٠ ٢٤٧ ١٦٣ مجموع المنطقة  

      الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

  ٠٠٧ ٢  ٢٦٥ ١ ٢٧٢ ٣ ٥٣٠ ٢ ٧٤٢ الأردن
ــال الفلــــــــسطينيون والأم ــات الأطفــــــ هــــــ

  ١٦٣ ٤  ٥٢٦ ٨ ٦٨٩ ١٢ ٣٢٠ ٩ ٣٦٩ ٣ الفلسطينيات

  ٨٧٦ ٤  ٣٣٦ ٢ ٢١٢ ٧ ٤٨٦ ٥ ٧٢٦ ١ ) الإسلامية-جمهورية (إيران 
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 عدة حسب المنطقة والبلدالمسا

أرصـــــــدة الـــــــبرامج 
الاعتمـادات  /مدةالمعت

ــة في   ــير المنفقــــــ غــــــ
ــاني  ١ ــانون الثـــ / كـــ
 ٢٠٠٦ يناير

الـــــبرامج الجديـــــدة 
مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

أرصــــــــدة الــــــــبرامج  
ــدة ــادات /المعتمـ الاعتمـ
ــة في غــــــــــير ا لمنفقــــــــ

ــانون الأول ٣١ / كــــــ
 ٢٠٠٧ ديسمبر

  ٣٤١  ٤١٢ ٧٥٣ ٦٣٨ ١١٥ تونس

  ٢٣٧  ٧٦٠ ٩٩٧ ٤٩٣ ٥٠٤ الجزائر

  ٢٢٦ ١  ٣٢٨ ٥٥٤ ١ ٠٧٧ ١ ٤٧٧ الجمهورية العربية السورية

  ٦٥٥ ٢  ٢٦٩ ٤ ٩٢٤ ٦ ٣٨٣ ٥ ٥٤١ ١ جيبوتي

  ١٣٤ ٣١  ٧١٦ ٤٣ ٨٥٠ ٧٤ ٥١٣ ٦٧ ٣٣٧ ٧ السودان

  ٠٩٢ ٣٧  ٠٨٤ ٧٦ ١٧٦ ١١٣ ٣٧٣ ٧٦ ٨٠٣ ٣٦ العراق

  ٩٧٨  ٩٤٣ ٩٢١ ١ ٦٦٩ ١ ٢٥٢ عمان

  ٠٧٠ ٢  ٦٠٣ ٦٧٣ ٢ ٣٢٨ ٢ ٣٤٥ لبنان

  ١٠٢ ٨  ٩٩٢ ١٠ ٠٩٤ ١٩ ١٢٤ ١٢ ٩٧٠ ٦ مصر

  ٣٨٠ ٣  ٥١٧ ٧ ٨٩٧ ١٠ ٥٣٠ ٩ ٣٦٧ ١ المغرب

  ٥٦٢ ٧  ٢٠٧ ١١ ٧٦٩ ١٨ ٧٥٦ ٧ ٠١٣ ١١ اليمن

  ٨٤٤ ١  ٧٦٦ ١ ٦١٠ ٣ ٣٦٣ ٢ ٢٤٧ ١ المساعدة الإقليمية 

  ٦٦٧ ١٠٧  ٧٢٤ ١٧٠ ٣٩١ ٢٧٨ ٥٨٣ ٢٠٤ ٨٠٨ ٧٣ مجموع المنطقة  

وســـط أوروبـــا وشـــرقها ورابطـــة الـــدول     
      المستقلة

  ٧٧٣ ٨  ٤٣٧ ١٣ ٢١٠ ٢٢ ٢٩٣ ١٩ ٩١٧ ٢ يتحاد الروسالا

  ٣٣٩ ١  ٢٢٦ ٢ ٥٦٥ ٣ ٠٥٦ ٢ ٥٠٩ ١ أذربيجان

  ٨٢٤  ٩٤٨ ٢ ٧٧٢ ٣ ٧٤٤ ٢ ٠٢٨ ١ أرمينيا

  ٦٤٩ ٣  ٤٣٠ ٥ ٠٧٩ ٩ ٥١٠ ٤ ٥٦٩ ٤ ألبانيا

  ٦١٧  ٦٩٤ ٧ ٣١١ ٨ ٦٤٣ ٧ ٦٦٨ أوزبكستان

  ٠٣٥ ٣  ٦٢٤ ٨ ٦٥٩ ١١ ٥٩٣ ١١ ٦٦ أوكرانيا

  ٧٠٠  ٥٨٧ ٢٨٧ ١ ٧٧١ ٥١٦ بلغاريا

  ٩١٤ ١  ٩٤٢ ٣ ٨٥٦ ٥ ٦٨٨ ٣ ١٦٨ ٢ البوسنة والهرسك

  ٢٧٤  ٥٠١ ٧٧٥ ٥٢٩ ٢٤٦ بيلاروس

  ٢٢٠  ٦١٠ ١ ٨٣٠ ١ ٨٥١ ١)٢١( تركمانستان

  ٠٥٦ ٥  ٧١٤ ٩ ٧٧٠ ١٤ ٥٢١ ٥ ٢٤٩ ٩ تركيا
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 عدة حسب المنطقة والبلدالمسا

أرصـــــــدة الـــــــبرامج 
الاعتمـادات  /مدةالمعت

ــة في   ــير المنفقــــــ غــــــ
ــاني  ١ ــانون الثـــ / كـــ
 ٢٠٠٦ يناير

الـــــبرامج الجديـــــدة 
مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

أرصــــــــدة الــــــــبرامج  
ــدة ــادات /المعتمـ الاعتمـ
ــة في غــــــــــير ا لمنفقــــــــ

ــانون الأول ٣١ / كــــــ
 ٢٠٠٧ ديسمبر

  ٣٢٥  ٥٠٩ ٨٣٤ ٨٣٤ الجبل الأسود

  ٨٥٧ ١  ٣٤٦ ٢ ٢٠٣ ٤ ٢٧٦ ٢ ٩٢٧ ١ ونيا اليوغوسلافية السابقةجمهورية مقد

  ٧٩١ ٢  ٩٤٤ ٧ ٧٣٥ ١٠ ١١٦ ٤ ٦١٩ ٦ مولدوفاجمهورية 

  ٢٨٠ ٢  ١٢١ ٣ ٤٠١ ٥ ١٢٨ ٤ ٢٧٣ ١ جورجيا

  ٦٢٥ ٢  ٢٢٩ ٤ ٨٥٤ ٦ ٤٢٨ ٥ ٤٢٦ ١ رومانيا

  ٩٧٣ ٢  ٧٦٥ ٣ ٧٣٨ ٦ ٢٨٠ ٣ ٤٥٨ ٣ صربيا والجبل الأسود

  ٠٦٨ ٣  ٨١١ ٢ ٨٧٩ ٥ ٥٨٠ ٤ ٢٩٩ ١ طاجيكستان

  ٣٨٣ ١  ٣٢٩ ١ ٧١٢ ٢ ٦١٧ ٢ ٩٥ قيرغيزستان

  ٣٣٧ ٢  ٧٧٧ ١ ١١٤ ٤ ٤٧٠ ٢ ٦٤٤ ١ كازاخستان

  ٨٧٤  ٢٩٧ ١ ١٧١ ٢ ٥٣٦ ١ ٦٣٥ كرواتيا

  ٥٠١ ٢  ٧٠٤ ٢ ٢٠٥ ٥ ٥٩٧ ٣ ٦٠٨ ١ )صربيا والجبل الأسود(كوسوفو 

  ٩٣٨ ٢ -٣ ٩٣٥ ٢-١٣٩ ٠٧٤ ٣ قليميةالمساعدة الإ 

  ٣٥٣ ٥٢  ٥٤٢ ٨٨ ٨٩٥ ١٤٠ ٩٢٢ ٩٤ ٩٧٣ ٤٥ مجموع المنطقة  

      المساعدة العالمية

  ٨٦٠ ٥  ٢٦٦ ١٠ ١٢٦ ١٦ ١٢٦ ١٦ أنفلونزا الطيور 
  ٦٧٠ ٨  ٢٢٩ ١ ٨٩٩ ٩ ٦١٠ ٢٨٩ ٩ صندوق برنامج الطوارئ 
  ٥٨٠ ٢  ٢٥٢ ٤ ٨٣٢ ٦ ٧٢٩ ١ ١٠٣ ٥ التحصين 
  ٤١١ ٢٨٠  ٠٦٥ ٢١٥ ٤٧٦ ٤٩٥ ٧٧٧ ٣٩٣ ٦٩٩ ١٠١ البرامج المشتركة بين البلدان 
  ٣٦٩ ٨  ٢٢٣ ٧ ٥٩٢ ١٥ ٦٨٢ ٧ ٩١٠ ٧ مركز إينوشينتي للبحوث 

)٣( )٣()٣( الدورة الاستثنائية المعنية بالطفل   

  ٨٨٧ ٣٠٥  ٠٣٥ ٢٣٨ ٩٢٢ ٥٤٣ ٩٢١ ٤١٩ ٠٠١ ١٢٤ مجموع المساعدة العالمية  
  ٥٣٨ ٥٠٣ ١  ٧٣١ ٩٩٣ ١ ٢٦٩ ٤٩٧ ٣ ٠٤٧ ٥٦٩ ٢ ٢٢٢ ٩٢٨ مجموع المساعدة البرنامجية  
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 ٣ -البيان السابع 
بالإغاثة والتأهيل في حـالات الطـوارئ عـن         بيان البرامج المعتمدة والاعتمادات، والنفقات، والأرصدة غير المنفقة المتعلقة          

 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١هية في فترة السنتين المنت
 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المساعدة حسب المنطقة والبلد

أرصـــــــدة الـــــــبرامج 
ــة  المعت مــدة غــير المنفق
ــاني  ١في  / كــانون الث
 ٢٠٠٦ يناير

الـــــبرامج الجديـــــدة 
مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

أرصــــــــدة الــــــــبرامج  
ــير ا  ــدة غـ ــة المعتمـ لمنفقـ

/ كــانون الأول ٣١في 
 ٢٠٠٧ ديسمبر

      أفريقيا

  ٤١٨ ٦  ٠٧١ ٣٢ ٤٨٩ ٣٨ ٣٩٦ ٣٤ ٠٩٣ ٤ إثيوبيا

  ٥٤١ ٤  ٢٧١ ٢١ ٨١٢ ٢٥ ١٥٥ ٢٣ ٦٥٧ ٢ إريتريا

  ٦٥٥  ٣٨٥ ٨ ٠٤٠ ٩ ٧١١ ٥ ٣٢٩ ٣ أنغولا

  ٩٩٥ ٨  ٢٠٦ ٧١ ٢٠١ ٨٠ ٨٣٣ ٦٧ ٣٦٨ ١٢ أوغندا

  ٩٤٩  ٧٠٨ ١ ٦٥٧ ٢ ٧٣٤ ١ ٩٢٣ بنن

   ٤٩ ٤٩ ١٠٠)٥١( بوتسوانا

  ٠٣٥ ٣  ٢٣٥ ٣ ٢٧٠ ٦ ٣٣٢ ٦)٦٢( بوركينا فاسو

  ١٥٦ ٣  ٩٧١ ١٩ ١٢٧ ٢٣ ٦٤٨ ٢٠ ٤٧٩ ٢ بوروندي

  ١١٦ ٨  ٦٥٤ ٢٧ ٧٧٠ ٣٥ ٥٥٣ ٢٩ ٢١٧ ٦ تشاد

  ٧٥٦ ١  ٩٩٠ ١ ٧٤٦ ٣ ٧٤٦ ٣  توغو

  ٢٥  ٧٨٩ ٨١٤ ٦٩٨ ١١٦ جزر القمر

  ٠٢٣ ٢  ٤٠١ ٩ ٤٢٤ ١١ ٥٤٥ ١٠ ٨٧٩ ريقيا الوسطىجمهورية أف

  ٧٠٠ ١٧  ١٧٤ ١٠٩ ٨٧٤ ١٢٦ ٥١٧ ١٢٣ ٣٥٧ ٣ جمهورية الكونغو الديمقراطية

  ٣٤٠  ٦٦٣ ٣ ٠٠٣ ٤ ٠٤٢ ٣ ٩٦١ جمهورية تترانيا المتحدة

)٧٠٣(  ٦٨)٦٣٥()٢٦٩()٣٦٦( رواندا  

 -١٣٣  ٨٤٧ ٧١٤ ٦١١ ١٠٣ زامبيا

  ٤٦٣ ٦  ٧٩٩ ١١ ٢٦٢ ١٨ ٤٨٧ ١٣ ٧٧٥ ٤ زمبابوي

  ٦  ٣١٥ ٣٢١ ٥ ٣١٦ سان تومي وبرينسيبي

  ٦٥٢  ١٥٥ ٨٠٧ ٢٤٠ ٥٦٧ السنغال

  ١٢٤ ١  ٢٨٨ ٤١٢ ١ ٢٤٠ ١ ١٧٢ سوازيلند

  ٥٣٩  ٢٦٦ ٨٠٥ ١٨٧ ٦١٨ سيراليون

  ٢٢٢ ١٠  ٧٣١ ٦٣ ٩٥٣ ٧٣ ٦٣٨ ٦٣ ٣١٥ ١٠ الصومال
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

أرصـــــــدة الـــــــبرامج 
ــة  المعت مــدة غــير المنفق
ــاني  ١في  / كــانون الث
 ٢٠٠٦ يناير

الـــــبرامج الجديـــــدة 
مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

أرصــــــــدة الــــــــبرامج  
ــير ا  ــدة غـ ــة المعتمـ لمنفقـ

/ كــانون الأول ٣١في 
 ٢٠٠٧ ديسمبر

  ٨٧  ١٢٧ ٢١٤ ١٠٩ ١٠٥ غامبيا

  ٦٥٨  ٨٦٥ ٥٢٣ ١ ٤٩٦ ١ ٢٧ غانا

  ١٤٩ ١  ٦٨٧ ٤ ٨٣٦ ٥ ٨٢٧ ٥ ٩ غينيا

  ١٠٠  ٤٠٨ ١ ٥٠٨ ١ ٩٥٨ ٥٥٠  بيساو-غينيا 

   ٥٧ ٥٧  ٥٧ الكاميرون

  ٧١٩ ١  ٦٧٣ ١٠ ٣٩٢ ١٢ ٩٩٥ ١٠ ٣٩٧ ١ كوت ديفوار

  ٦٠٢ ١  ٢٨٠ ٢ ٨٨٢ ٣ ٤٥٠ ٢ ٤٣٢ ١ الكونغو

  ٦٤٤ ٢  ٠٠٨ ١٥ ٦٥٢ ١٧ ٠٦٢ ١٧ ٥٩٠ كينيا

  ٧٠٨ ٧  ٣٨٣ ٢٦ ٠٩١ ٣٤ ٣٢٠ ٢٤ ٧٧١ ٩ ليبريا

  ٦٢٩ ١  ٠٨٩ ١ ٧١٨ ٢ ٦١٦ ٢ ١٠٢ ليسوتو

  ٠٧٧ ١  ١٧٠ ٢ ٢٤٧ ٣ ٦٢٦ ٢ ٦٢١ مالي

  ٦٠٤  ٨٠٤ ٥ ٤٠٨ ٦ ٢٣٢ ٦ ١٧٦ مدغشقر

  ٢٤٥  ٢١٥ ١٠ ٤٦٠ ١٠ ٥٥٣ ١ ٩٠٧ ٨ ملاوي

  ٩١٤  ٧٦١ ٢ ٦٧٥ ٣ ٣٦١ ٣ ٣١٤ موريتانيا

  ٢٢٥  ٤٢٨ ٧ ٦٥٣ ٧ ٥٩٣ ٦ ٠٦٠ ١ موزامبيق

  ١٢  ١١٩ ١٣١)٢٢٥( ٣٥٦ ناميبيا

  ٧٤١ ٤  ٤٤٤ ١٢ ١٨٥ ١٧ ١٢٥ ١٤ ٠٦٠ ٣ النيجر
  ١٥٤ ٦  ٣٥٠ ٣ ٥٠٤ ٩ ٤٧٩ ٣ ٠٢٥ ٦ المساعدة الإقليمية

  ١٤٧ ١٠٧  ٩٠٤ ٤٩٤ ٠٥١ ٦٠٢ ٧٢٦ ٥١٣ ٣٢٥ ٨٨ مجموع المنطقة 

  الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي

)١٤( )١٤( )١٤( الأرجنتين  

   )٢٢( ٢٢ إكوادور

  ٢١٢  ٢١٢  ٢١٢ بربادوس

  ٢٢٧  ٤٢٢ ١ ٦٤٩ ١ ٦٤٨ ١ ١ بوليفيا

  ٤٩١ ١  ٤٢٧ ١ ٩١٨ ٢ ٩١٢ ٢ ٦ بيرو

  ١٨٤  ٢٢٩ ٤١٣ ٣٥١ ٦٢ جامايكا
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

أرصـــــــدة الـــــــبرامج 
ــة  المعت مــدة غــير المنفق
ــاني  ١في  / كــانون الث
 ٢٠٠٦ يناير

الـــــبرامج الجديـــــدة 
مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

أرصــــــــدة الــــــــبرامج  
ــير ا  ــدة غـ ــة المعتمـ لمنفقـ

/ كــانون الأول ٣١في 
 ٢٠٠٧ ديسمبر

  ٤٩٦  ٧٢٢ ٢١٨ ١ ٢١٧ ١ ١ كيةالجمهورية الدوميني

)٢٧٩(  ٨٦٦ ١ ٥٨٧ ١ ٤١ ٥٤٦ ١ السلفادور  

  ٤٣٥  ١٩٣ ٣ ٦٢٨ ٣ ١٨٧ ٤٤١ ٣ غواتيمالا

   ١ ١-٤ ٥ غيانا

  ٢  ٢ ٤-١٢ ١٦ )  البوليفارية-جمهورية (فترويلا 

  ٦ -٥ ١  ١ كوبا

)٢( )٢()٢( كوستاريكا  

  ٨٢٨  ٩٣٠ ١ ٧٥٨ ٢ ٠٢٨ ١ ٧٣٠ ١ كولومبيا

  ٦٤٨ ١  ٣٣١ ١ ٩٧٩ ٢ ١١٠ ٢ ٨٦٩ المكسيك

  ١٨٥ ١  ٢٠٦ ١ ٣٩١ ٢ ٣٤٩ ٢ ٤٢ نيكاراغوا

  ٦٨٢ ٢  ٤٨٤ ٤ ١٦٦ ٧ ٥٠٣ ٥ ٦٦٣ ١ هايتي

  ٢٩  ١٨١ ٢١٠ ٢٥٥)٤٥( هندوراس
  ٥٤٧  ٥١٨ ٠٦٥ ١ ٣٩٣ ٦٧٢ المساعدة الإقليمية

  ٦٧٧ ٩  ٥٠٧ ١٨ ١٨٤ ٢٨ ٩٥٤ ١٧ ٢٣٠ ١٠ مجموع المنطقة 

  شرق آسيا والمحيط الهادئ

  ٠٤٣ ١٢٥  ٥٥٦ ١٤٢ ٥٩٩ ٢٦٧ ٤٧٢ ٥٣ ١٢٧ ٢١٤ إندونيسيا
  ٤٢٣  ٧٦٦ ١٨٩ ١ ١٨٩ ١ بلدان جزر المحيط الهادئ

  ١٥٤ ٣  ٧٠٥ ١٢ ٨٥٩ ١٥)١٠( ٨٦٩ ١٥ تايلند
  ٦٢٨ ١  ٥٩٨ ٥ ٢٢٦ ٧ ٩١١ ٦ ٣١٥  ليشتي-تيمور 

  ٣٢٩ ٥  ٩٨٤ ١٦ ٣١٣ ٢٢ ٤٤١ ٢٠ ٨٧٢ ١ جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية
  ١٠٢  ٢٤٥ ٣٤٧ ٣٥٠)٣( الصين
  ٣٧٦  ٦٥٥ ٣ ٠٣١ ٤ ٠٣٠ ٤ ١ الفلبين

  ٤٣  ٩٤ ١٣٧  ١٣٧ فييت نام
)٤٠()٤٠( )٤٠( كمبوديا   
  ٣٢٧  ٦٧٨ ٢ ٠٠٥ ٣)١٤( ٠١٩ ٣ ماليزيا
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

أرصـــــــدة الـــــــبرامج 
ــة  المعت مــدة غــير المنفق
ــاني  ١في  / كــانون الث
 ٢٠٠٦ يناير

الـــــبرامج الجديـــــدة 
مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

أرصــــــــدة الــــــــبرامج  
ــير ا  ــدة غـ ــة المعتمـ لمنفقـ

/ كــانون الأول ٣١في 
 ٢٠٠٧ ديسمبر

  ١٤  ١٤  ١٤ منغوليا
  ٢٢٤ ٣  ٨٤١ ٨ ٠٦٥ ١٢ ٤٨١ ٥ ٥٨٤ ٦ ميانمار

  ٢٧٤ ١  ٦٣٦ ٢ ٩١٠ ٣)٢٥٣( ١٦٣ ٤ المساعدة الإقليمية

  ٩٣٧ ١٤٠  ٧١٨ ١٩٦ ٦٥٥ ٣٣٧ ٥٩٧ ٩١ ٠٥٨ ٢٤٦ مجموع المنطقة 

  جنوب آسيا

  ٣٧٨ ٢  ٤٠٠ ١٧ ٧٧٨ ١٩ ٧١٩ ١٤ ٠٥٩ ٥ أفغانستان
  ١٩٨ ٣٧  ١١٣ ١١٤ ٣١١ ١٥١ ٩٨٣ ١٠٤ ٣٢٨ ٤٦ باكستان
  ٨٨٦ ١٠  ١١٤ ٧ ٠٠٠ ١٨ ٢٩٦ ١٥ ٧٠٤ ٢ بنغلاديش

  ٩٢١ ٥١  ٧٣٨ ٩٠ ٦٥٩ ١٤٢ ٨٣٦ ٢١ ٨٢٣ ١٢٠ سري لانكا
  ٦٨٥ ٥  ٩٠١ ٢٩ ٥٨٦ ٣٥ ٨٩٢ ٣ ٦٩٤ ٣١ ملديف
  ٢٩٨ ٤  ٢٨٢ ٥ ٥٨٠ ٩ ٥٨٠ ٩ نيبال
  ٩١٧ ١  ٧٦٢ ١٩ ٦٧٩ ٢١ ١٢٩ ٤ ٥٥٠ ١٧ الهند

  ٦٦٦  ٢٧٢ ٢ ٩٣٨ ٢)٢٣٢( ٢٧٠ ٣ المساعدة الإقليمية

  ٩٤٩ ١١٤  ٥٨٢ ٢٨٦ ٥٣١ ٤٠١ ١٠٣ ١٧٤ ٤٢٨ ٢٢٧ مجموع المنطقة 

  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

  ٧٤٣ ٣  ١٣١ ٨٧٤ ٣ ٨٩٥ ٣)٢١( الأردن
الأطفال الفلسطينيون والأمهات 

  ٤٤٩ ١٢  ٥٤٩ ٢٨ ٩٩٨ ٤٠ ٠٠٠ ٢٩ ٩٩٨ ١١ الفلسطينيات
)١٧٨(  ٢٣١ ٧ ٠٥٣ ٧)٣٦٤( ٤١٧ ٧ ) الإسلامية-جمهورية (إيران   
  ١١٠  ٢٣٧ ٣٤٧ ٣٣٢ ١٥ الجزائر

  ٧١٩ ١١  ٨٠٠ ٥١٩ ١٢ ٥٨٥ ١٢)٦٦( الجمهورية العربية السورية
  ٣٧٩  ٦٩٦ ٢ ٠٧٥ ٣ ٠٣٨ ٣ ٣٧ جيبوتي
  ٥٩٨ ٣٠  ٩٣٢ ٢٥٨ ٥٣٠ ٢٨٩ ٥٥٣ ٢٢٤ ٩٧٧ ٦٤ السودان
)١ ٩٥٤(  ٥٣٥ ١١ ٥٨١ ٩ ٤٠٨ ٢ ١٧٣ ٧ العراق  
  ٣٠  ٣٠  ٣٠ الكويت
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 المساعدة حسب المنطقة والبلد

أرصـــــــدة الـــــــبرامج 
ــة  المعت مــدة غــير المنفق
ــاني  ١في  / كــانون الث
 ٢٠٠٦ يناير

الـــــبرامج الجديـــــدة 
مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

أرصــــــــدة الــــــــبرامج  
ــير ا  ــدة غـ ــة المعتمـ لمنفقـ

/ كــانون الأول ٣١في 
 ٢٠٠٧ ديسمبر

  ٣٦٦ ١٠  ٥٣١ ٢٤ ٨٩٧ ٣٤ ٩٠٦ ٣٤)٩( لبنان
  ٢٠  ٢٠ ٢٠ مصر

  ١  ٦٧ ٦٨-٤ ٧٢ المغرب
  ٨٩  ١٦٣ ١ ٢٥٢ ١ ٥٠٦ ٧٤٦ اليمن

  ٦٩٦ ٥  ٩٩٠ ٥ ٦٨٦ ١١ ٧٤٢ ٩٤٤ ١٠ المساعدة الإقليمية

  ٠٦٨ ٧٣  ٨٦٢ ٣٤١ ٩٣٠ ٤١٤ ٦١٧ ٣١١ ٣١٣ ١٠٣ مجموع المنطقة 

 وسط أوروبا وشرقها ورابطة الدول المستقلة

 (٠٥٩ ١)  ٨٢٨ ٩ ٧٦٩ ٨ ٨١١ ٧ ٩٥٨ تحاد الروسيالا
  ٥٢  ٥٢(١٥٥) ٢٠٧ ألبانيا

  ١  ١(١٤) ١٥ أوكرانيا
  ٥٩٠  ٥٩٠(١٤٦) ٧٣٦ البوسنة والهرسك

   (٢) ٢ بيلاروس
 (٥٢) (٥٢)(٨٢) ٣٠ تركيا

  ٢٨  ٢٨(١٤) ٤٢ جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة
  ٣٠  ٢٣٠ ٢٦٠(٢٥) ٢٨٥ جورجيا
  ٦  ٦  ٦ رومانيا

  ٨٨٠ (٦٦٢) ٢١٩(١٨٤) ٤٠٣ صربيا والجبل الأسود
  ٥٥  ٣١٩ ٣٧٤ ٢٦٥ ١٠٩ طاجيكستان

  ٢١٩  ٢١٩(٢) ٢٢١ كرواتيا
 (٤١٩ ١)  ٢٨٨(١٣١ ١)(٧٠)(٠٦١ ١) )صربيا والجبل الأسود(كوسوفو 

  ٩٦٧ ٢ (١) ٩٦٦ ٢(١٩٣) ١٥٩ ٣ المساعدة الإقليمية

  ٢٩٩ ٢  ٠٠٢ ١٠ ٣٠١ ١٢ ١٨٩ ٧ ١١٢ ٥ مجموع المنطقة 

  المساعدة العالمية

  ٥٢١ ٢١  ٧٥٥ ١ ٢٧٦ ٢٣ ٥٢٨ ٧٤٨ ٢٢ صندوق برنامج الطوارئ



A/63/5/Add.2 (SUPP) 

 

103 08-43950 
 

 المساعدة حسب المنطقة والبلد

أرصـــــــدة الـــــــبرامج 
ــة  المعت مــدة غــير المنفق
ــاني  ١في  / كــانون الث
 ٢٠٠٦ يناير

الـــــبرامج الجديـــــدة 
مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة

أرصــــــــدة الــــــــبرامج  
ــير ا  ــدة غـ ــة المعتمـ لمنفقـ

/ كــانون الأول ٣١في 
 ٢٠٠٧ ديسمبر

)٣ ٢٥٥(  ٨٥١ ١٤ ٥٩٦ ١١)٧ ١٧٣( ٧٦٩ ١٨ البرامج المشتركة بين البلدين  

  ٢٦٦ ١٨  ٦٠٦ ١٦ ٨٧٢ ٣٤)٦ ٦٤٥( ٥١٧ ٤١ مجموع المساعدة العالمية 

  ٣٤٣ ٤٦٦  ١٨١ ٣٦٥ ١ ٥٢٤ ٨٣١ ١ ٥٤١ ١٠٩ ١ ٩٨٣ ٧٢١ مجموع المساعدة البرنامجية 
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 ١الجدول البياني 
 ٢٠٠٧ديسمبر / الأولكانون ٣١لة أو المعلنة عن فترة السنتين المنتهية في التبرعات المحص  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

  الموارد الأخرى     

  الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ  الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــــــــــــــــات 
وكالات حكومية  

 دولية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 يةحكوم

ــل إلى  التحويـــــــــــ
ميزانيـــــة الـــــدعم  

 اموع الفرعي لفترة السنتين

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 اموع الفرعي حكومية

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

            البلدان
  ٩٧٩ ٢  ٣٨  ٣٨ ٩٤١ ٩٤١  ٠٠٠ ٢ ٠٠٠ ٢ تحاد الروسيالا

  ١٠٠    ١٠٠ ١٠٠ إثيوبيا

  ٣٤٨   ٣٢٩ ٣٢٩  ١٩ ١٩ أذربيجان

  ٧٣٧ ٦   ٧٣٧ ٦ ٧٣٧ ٦  الأرجنتين

  ٦٩   ٦٤ ٦٤  ٥ ٥ أرمينيا

  ١٢١ ١٥٩  ٧٣٦ ٣٥  ١٣٤ ٧ ٦٠٢ ٢٨ ٨٦١ ٩٨ ١١٣ ٢١ ٧٤٨ ٧٧  ٥٢٤ ٢٤ ٥٢٤ ٢٤ أسبانيا

  ٤٠٧ ١٠١  ٦٤٨ ٣٣  ٨٣٨ ١ ٨١٠ ٣١ ١٩١ ٥٥ ٨٦١ ٦ ٣٣٠ ٤٨  ٥٦٨ ١٢  ٥٦٨ ١٢ أستراليا

  ١٤٨  ٦٧  ١٨ ٤٩ ١٧ ١٧  ٦٤ ٦٤ إستونيا

  ١٣٠  ١٠  ١٠  ١٢٠ ١٢٠ إسرائيل

  ٦٠٠   ٦٠٠ ٦٠٠  أفغانستان

  ٠٢٨ ٢   ٠٢٨ ٢ ٠٢٨ ٢  إكوادور

  ٣٢   ٣١ ٣١  ١ ١ ألبانيا

  ٠٨٣ ١٤٦  ٠٤٨ ٦٤  ٠١٥ ٦١ ٠٣٢ ٣ ٣١٥ ٧٠ ٨١٤ ٦٣ ٥٠١ ٦  ٧٢٠ ١١ ٧٢٠ ١١ ياألمان

  ٨٥٤ ٥  ١٣٤  ١٣٤ ٥٢٠ ٥ ٥٢٠ ٥  ٢٠٠ ٢٠٠ الإمارات العربية المتحدة

  ٣٤٠ ٢  ١٦٣  ١٠٢ ٦١ ١٣٩ ٢ ٦٣٨ ١ ٥٠١  ٣٨ ٣٨ أندورا

  ١٢١ ٤  ٩٢٦  ٩٢٦ ٩٩٥ ٢ ٧٧١ ١ ٢٢٤ ١  ٢٠٠ ٢٠٠ إندونيسيا

  ١٠   ١٠ ١٠  أنغولا

  ٨١١   ٨١١ ٨١١  أوروغواي

  ١    ١ ١ أوزبكستان

  ٥   ٥ ٥  أوكرانيا

  ٤٨٧  ٤  ٤ ٤٢٩ ٤٢٩  ٥٤ ٥٤ ) الإسلامية-جمهورية (إيران 
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  الموارد الأخرى     

  الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ  الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــــــــــــــــات 
وكالات حكومية  

 دولية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 يةحكوم

ــل إلى  التحويـــــــــــ
ميزانيـــــة الـــــدعم  

 اموع الفرعي لفترة السنتين

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 اموع الفرعي حكومية

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

  ٣٧٩ ٦٦  ٩٠٢ ٢٥  ٨٠٠ ١٠٢ ٢٥ ٢٥١ ٨ ٠٤٦ ٢ ٢٠٥ ٦  ٢٢٦ ٣٢ ٢٢٦ ٣٢ أيرلندا

  ١٥٥ ٦  ٣٢٢  ٣٢٢ ٨٠٠ ٤ ١٠٧ ٤ ٦٩٣  ٠٣٣ ١ ٠٣٣ ١ ايسلندا

  ٨٩٧ ٩١  ٤٣٤ ٢٦  ٦٢٨ ١٥ ٨٠٦ ١٠ ٣٣٤ ٤٩ ٠٩٧ ٢٣ ٢٣٧ ٢٦  ١٢٩ ١٦ ١٢٩ ١٦ إيطاليا

  ٩   ٩ ٩  باراغواي

  ١١٣  ٢٧  ٢٧ ٢٠ ٢٠  ٦٦)١٣٤( ٢٠٠ باكستان

  ٠٠٠ ١  ٠٠٠ ١  ٠٠٠ ١  البحرين

  ٨٥٣ ١٤  ١٣  ١٣ ٨٤٠ ١٤ ٢٥٥ ١٤ ٥٨٥  البرازيل

  ٨    ٨ ٨ بربادوس

  ٦٨١ ٥  ٠١١ ٢  ٦٥٢ ١ ٣٥٩ ٣٠٣ ٣ ١٨٥ ٣ ١١٨  ٣٦٧ ٣٦٧ البرتغال

  ٤٠    ٤٠ ٤٠ بروني دار السلام

  ٣٤٤ ٣٦  ٠٤٣ ١٢  ٥٥٤ ٣ ٤٨٩ ٨ ٦٧٣ ١٦ ٥٤٢ ٤ ١٣١ ١٢  ٦٢٨ ٧ ٦٢٨ ٧ بلجيكا

  ١١   ٤ ٤  ٧ ٧ بلغاريا

  ١١٢    ١١٢ ١١٢ بليز

  ١٠٠  ٥  ٥ ٢٦ ٢٦  ٦٩ ٦٩ بنغلاديش

  ٦٧١  ١  ١ ٦١٦ ٣١٦ ٣٠٠  ٥٤ ٥٤ بنما

  ٢٩    ٢٩ ٢٩ بوتان

  ٢٤٣   ٢٤٣ ٢٤٣  بوتسوانا

  ٢٠  ٩  ٩  ١١ ١١ بوركينا فاسو

  ١    ١ ١ بوروندي

  ٧٣٦ ١  ٦٩  ٦٩ ٣٦٧ ١ ٣٦٧ ١  ٣٠٠ ٣٠٠ بولندا

  ٨٧١  ٣٨١  ٣٨١ ٣٦٥ ١٤٠ ٢٢٥  ١٢٥ ١٢٥ بوليفيا

  ٤١٦  ١٥  ١٥ ٤٠١ ٤٠١  بيرو

     ١٠ ١٠ بيلاروس

  ٠٩٢ ٦  ٦  ٦ ٨٠١ ٥ ٨٠١ ٥  ٢٨٥)١٢٣( ٤٠٨ تايلند

  ٢    ٢ ٢ نتركمانستا

  ١٣٧ ٢  ٢٣٩  ١٣٩ ١٠٠ ٦٣٨ ١ ٦٣٨ ١  ٢٦٠ ٢٦٠ تركيا
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  الموارد الأخرى     

  الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ  الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــــــــــــــــات 
وكالات حكومية  

 دولية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 يةحكوم

ــل إلى  التحويـــــــــــ
ميزانيـــــة الـــــدعم  

 اموع الفرعي لفترة السنتين

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 اموع الفرعي حكومية

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

  ٢١    ٢١ ٢١ ترينيداد وتوباغو

  ٧٩   ١٥ ١٥  ٦٤)٢١( ٨٥ تونس

    صفر)٨١( ٨١ جامايكا

  ٩٤   ٤٦ ٤٦  ٤٨ ٤٨ الجزائر

  ٩٢١ ١  ٢٥٦  ٢٥٦ ٢٩٤ ١ ١٩٤ ١ ١٠٠  ٣٧١ ٣٧١ الجمهورية التشيكية

  ٢١   ٢١ ٢١  الجمهورية الدومينيكية

  ٨   ٨ ٨  الجمهورية العربية السورية

  ٢٦١ ١٨  ٦٢٩ ٧  ٩٠٠ ٧٢٩ ٦ ٦٣٢ ٥ ٠٦٢ ٥ ٥٧٠  ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥ جمهورية كوريا

  ٥    ٥ ٥ جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

  ٦    ٦ ٦ ا اليوغوسلافية السابقةجمهورية مقدوني

  ٢٩٤   ٢٨٧ ٢٨٧  ٧ ٧ جمهورية مولدوفا

  ٧١٥  ٥١٠  ٥١٠ ١٧٣ ١٧٣  ٣٢ ٣٢ جنوب أفريقيا

  ٤    ٤ ٤ جورجيا

  ٤١٥   ٤١٤ ٤١٤  ١ ١ جيبوتي

  ٩٧١ ١٠٨  ٨٧٧ ٢١  ٥٧٠ ١ ٣٠٨ ٢٠ ٧٥٣ ٢٣ ٢٧٨ ٤ ٤٧٥ ١٩  ٣٤١ ٦٣ ٣٤١ ٦٣ الدانمرك

  ١٦٨ ٢   ٩٨٧ ١ ٩٨٧ ١  ١٨١ ١٨١ رومانيا

  ١    ١ ١ ساموا

  ١١٦   ١١٦ ١٠١ ١٥  سان مارينو

  ٤٦  ٠   ٤٦ ٤٦ سري لانكا

  ٣٠٨   ٢٨٣ ٢٨٣  ٢٥ ٢٥ سلوفاكيا

  ٥٣٦ ١  ٧٢٥  ٦٧٢ ٥٣ ٧٥٥ ٧٥٥  ٥٦ ٥٦ سلوفينيا

  ١٥٠  ٥٠  ٥٠ ٠  ١٠٠ ١٠٠ نغافورةس

  ٩٦ صفر  ٩٦ ٩٦  السنغال

  ٨٤٣ ٣٣٥  ٤٠٩ ٧١  ٣٧٥ ٤ ٠٣٤ ٦٧ ٩٩٥ ١٣٨ ٦٨٠ ١٨ ٣١٥ ١٢٠  ٤٣٩ ١٢٥ ٤٣٩ ١٢٥ السويد

  ٦١٨ ٤٩  ٥٧٩ ٤  ٣٩٣ ٢ ١٨٦ ٢ ٨٨٥ ١٥ ٩٨٨ ١٠ ٨٩٧ ٤  ١٥٤ ٢٩ ١٥٤ ٢٩ سويسرا

  ٨٠٢   ٨٠٢ ٨٠٢  سيراليون
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 الجهات المانحة

حكومـــــــــــــــــات 
وكالات حكومية  

 دولية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 يةحكوم

ــل إلى  التحويـــــــــــ
ميزانيـــــة الـــــدعم  

 اموع الفرعي لفترة السنتين

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 اموع الفرعي حكومية

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

  ٤٧٥ ١  ٥  ٥ ٣٣٠ ١ ٢٤٦ ١ ٨٤  ١٤٠)١٤( ١٥٤ شيلي

  ٣٢٧   ٣٢٧ ٣٢٧  صربيا

  ٨٩٦ ٥  ٥  ٥ ٤٥٨ ٣ ٤٥٨ ٣  ٤٣٣ ٢ ٤٣٣ ٢ الصين

  ٦٧١ ١  ١٩  ١٩ ٦٥٢ ١ ١٠٢ ٥٥٠ ١  عمان

  ٠١٩ ١   ٠١٩ ١ ٨١٥ ٢٠٤  غابون

  ٢٠    ٢٠ ٢٠ غانا

  ٢    ٢ ٢ غرينادا

  ٣٢    ٣٢ ٣٢ غيانا

  ٥٥٠   ٥٥٠ ٥٥٠  غينيا

  ٥٠   ٥٠ ٥٠   بيساو-غينيا 

  ٣٨٨ ٨٢  ٢٨٣ ١٥  ٦٠٢ ١١ ٦٨١ ٣ ٤٩٥ ٣٢ ١٤٦ ٢٩ ٣٤٩ ٣  ٦١٠ ٣٤ ٦١٠ ٣٤ فرنسا

  ٨٣٣ ١  ٨  ٨ ٧٥٦ ١ ٧٥٦ ١  ٦٩)٤٣( ١١٢ الفلبين

  ٦٢٧ ١   ٤٨٣ ١ ٤٨٣ ١  ١٤٤ ١٤٤ ) البوليفارية-جمهورية (يلا فترو

  ١٢٥ ٥٧  ٦٩١ ٩  ٩٨٥ ٧٠٦ ٨ ٧٧٤ ١١ ٠٩٨ ٥ ٦٧٦ ٦  ٦٦٠ ٣٥ ٦٦٠ ٣٥ فنلندا

  ٦٥   ٦٥ ٦٥  فيجي

  ٢٧    ٢٧ ٢٧ فييت نام

  ٢٣    ٢٣ ٢٣ قبرص

  ٦٥٠  ٥٠٠  ٥٠٠صفر  ١٥٠ ١٥٠ قطر

  ٧٠    ٧٠ ٧٠ كازاخستان

  ١٤٨   ١٤٨ ١٤٨  الكاميرون

  ٦٣٣ ١   ٥٨٢ ١ ٥٨٢ ١  ٥١ ٥١ كرواتيا

  ٧٤٢ ٢٤٢  ١٣٣ ٤١  ٣٧٢ ٥ ٧٦١ ٣٥ ٨١٩ ١٧٣ ٠٠٢ ٨ ٨١٧ ١٦٥  ٧٩٠ ٢٧ ٧٩٠ ٢٧ كندا

  ٢٠    ٢٠ ٢٠ كوبا

  ١٢٠   ١٢٠ ١٢٠  كوت ديفوار

    صفر)٤٢( ٤٢ كوستاريكا

  ٣٧١ ٥   ٥٣٩ ٤ ١٧٥ ٤ ٣٦٤  ٨٣٢ ٨٣٢ كولومبيا
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 الجهات المانحة

حكومـــــــــــــــــات 
وكالات حكومية  

 دولية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 يةحكوم

ــل إلى  التحويـــــــــــ
ميزانيـــــة الـــــدعم  

 اموع الفرعي لفترة السنتين

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 اموع الفرعي حكومية

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

  ٢٠٠ ١    ٢٠٠ ١ ٢٠٠ ١ الكويت

  ٩٠٣   ٩٠٣ ٩٠٣  كينيا

  ٤٤  ٢٣  ٢٣ ٢١ ٢١  لاتفيا

  ٣٠١  ٣٠  ٣٠ ٢٦٦ ٢٦٦  ٥ ٥ لبنان

  ٤٠٧ ٢١  ٥٥٣ ١  ١٥٢ ٤٠١ ١ ٥٧٨ ١٦ ٩١٥ ١ ٦٦٣ ١٤  ٢٧٦ ٣ ٢٧٦ ٣ لكسمبرغ

  ١٤٣  ٢١  ٢١ ١٢٢ ٢٤ ٩٨  ليتوانيا

  ٢٤٢  ٨٥  ٨٥ ١٢٥ ١٢٥  ٣٢ ٣٢ ليختنشتاين

  ١٨    ١٨ ١٨ مالي

  ٣٢٨  ٦  ٦ ١٥٤ ١٥٤  ١٦٨ ١٦٨ ماليزيا

  ٦١١   ٦١٠ ١٩ ٥٩١  ١ ١ مدغشقر

  ٦٥٧  ١١  ١١ ٦٤٦ ٦٤٦  مصر

  ٦٢١   ٤٥٣ ٨٧ ٣٦٦  ١٦٨ ١٦٨ المغرب

  ٦٧٦ ٨  ٠٥٣ ١  ٠٥٣ ١ ١٩٥ ٧ ١٩٥ ٧  ٤٢٨ ٤٢٨ المكسيك

  ٨٧٧ ٦  ١٩٠ ٤  ٧١٥ ٣ ٤٧٥ ٦٨٧ ١ ١٨٧ ١ ٥٠٠  ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١ المملكة العربية السعودية

المملكــــة المتحــــدة لبريطانيــــا العظمـــــى    
  ٨٠٨ ٤٣٩  ٠٤٥ ٦٤  ٣٨٦ ١٣ ٦٥٩ ٥٠ ٨٧٥ ٢٩٧ ٥٨٥ ٤٥ ٢٩٠ ٢٥٢  ٨٨٨ ٧٧ ٨٨٨ ٧٧ وأيرلندا الشمالية

  ٥٤١   ٥١٩ ١٠ ٥٠٩  ٢٢ ٢٢ منغوليا

  ١٠    ١٠ ١٠ موريشيوس

  ٤    ٤ ٤ موزامبيق

  ١٥٥  ٤٤  ٤٤ ٧١ ٧١  ٤٠ ٤٠ موناكو

  ١    ١)٣( ٤ ميانمار

  ٣   ١ ١  ٢ ٢ ناميبيا

  ٢٢٤ ٣٨٠  ٥٠٧ ٣٩  ١٠٠ ٤٠٧ ٣٩ ٩١٧ ٢٣٣ ٩٥٨ ٣ ٩٥٩ ٢٢٩  ٨٠٠ ١٠٦ ٨٠٠ ١٠٦ النرويج

  ٣٠٣ ١٠  ١٠٤ ٢  ٦٥٠ ٤٥٤ ١ ٨٧٩ ٤ ٩٢٥ ٩٥٤ ٣  ٣٢٠ ٣ ٣٢٠ ٣ النمسا

  ١٥    ١٥ ١٥ نيبال

  ٦٠   ٦٠ ٦٠  النيجر
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  الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ  الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــــــــــــــــات 
وكالات حكومية  

 دولية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 يةحكوم

ــل إلى  التحويـــــــــــ
ميزانيـــــة الـــــدعم  

 اموع الفرعي لفترة السنتين

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 اموع الفرعي حكومية

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

  ٨٠١   ٨٠١ ٨٠١  نيجيريا

  ٩   ٣ ٣  ٦ ٦ نيكاراغوا

  ٩٦٧ ١٢  ١٢٣ ٢  ٢٨٣ ٨٤٠ ١ ٧٣٢ ٤ ٥٢٥ ١ ٢٠٧ ٣  ١١٢ ٦ ١١٢ ٦ نيوزيلندا

  ٧٩٧ ٨  ٦  ٦ ٠٠٨ ٧ ١٧٩ ٢ ٨٢٩ ٤  ٧٨٣ ١ ٧٨٣ ١ الهند

  ٢٦٣   ٢٠٠ ٢٠٠  ٦٣ ٦٣ هندوراس

  ٨٧٩  ٢٧  ٢٧ ٧٠٠ ٧٠٠  ١٥٢ ١٥٢ هنغاريا

  ٠٧٥ ٣٤٢  ١٨٦ ٧٢  ٥٣٧ ١٠ ٦٤٩ ٦١ ٢٥٧ ١٩٥ ٥٥٩ ٢٥ ٦٩٨ ١٦٩  ٦٣٢ ٧٤ ٦٣٢ ٧٤ لنداهو

  ٥٠٩ ٨  ٢٤٨ ٣  ٢٤٨ ٣ ٢٦١ ٥ ٢٦١ ٥  هونغ كونغ

  ٤٩٣ ٦١٥  ٨١٩ ١٣٤  ٧٣٨ ٣٠ ٠٨١ ١٠٤ ٨٣٩ ٢٥٧ ٥٧٧ ٧٥ ٢٦٢ ١٨٢  ٨٣٥ ٢٢٢-٦٢٥ ٢٨ ٤٦٠ ٢٥١ الولايات المتحدة الأمريكية

  ٥١٩ ٢٩٧  ٤٤٧ ٦١  ٣٧٠ ١١ ٠٧٧ ٥٠ ٨٨١ ١٩٨ ٥٧٩ ٢٣ ٣٠٢ ١٧٥  ١٩١ ٣٧ ١٩١ ٣٧ انالياب

  ٢٠          ٢٠   ٢٠ اليمن

  ٨٤٤ ٢  ٩١١ ١  ٩١١ ١ ٢٣٣ ٨١ ١٥٢  ٧٠٠ ٧٠٠ اليونان

  ٠٥٢ ٧٥٨ ٣  ٣٦٩ ٧٦٥  ٦٩١ ١٩٨ ٦٧٨ ٥٦٦ ٤٤٠ ٠١٨ ٢ ٦٢٩ ٤٦٦ ٨١١ ٥٥١ ١  ٢٤٣ ٩٧٤)٢٩ ٠٨٦(  ٣٢٩ ٠٠٣ ١ اموع الفرعي للبلدان

)٩١٠()٣ ٨١٩()١٤ ٦٥١()٦ ٧٥١)٧ ٩٠٠(  ٥٠٨ ٨ ١٣٦ ٨ ٣٧٢ تسويات إيرادات الفترات السابقة  )٤ ٧٢٩(  )١٠ ٨٧٢(  

)٦ ٥٤٠(  )٦ ٥٤٠()٥ ٧٢٢()٢٨٧()٥ ٤٣٥(      رد التبرعات  )١٢ ٢٦٢(  

  ٩١٨ ٧٣٤ ٣  ١٠٠ ٧٥٤  ٧٨١ ١٩٧ ٣١٩ ٥٥٦ ٠٦٧ ٩٩٨ ١ ٥٩١ ٤٥٩ ٤٧٦ ٥٣٨ ١  ٧٥١ ٩٨٢)٢٩ ٠٨٦( ١٣٦ ٨ ٧٠١ ٠٠٣ ١ مجموع البلدان

     الوكالات الحكومية الدولية

  ٥٠٠  ٥٠٠  ٥٠٠  مصرف التنمية الأفريقي

ــدعم منظمــات     ــربي ل ــيج الع ــامج الخل برن
  ٧٤٠  ٣٥٠  ٣٥٠ ٣٩٠ ٣٩٠  الإنمائية المتحدة الأمم

  ٩٠   ٩٠ ٩٠  صرف التنمية لس أوروبام

  ٤٠٠ ١٦٣  ٩٢٧ ٨  ٩٢٧ ٨ ٤٧٣ ١٥٤ ٤٧٣ ١٥٤  المفوضية الأوروبية

ــشؤون     ــة للـ ــية الأوروبيـ ــب المفوضـ مكتـ
  ٢٣٥ ٧٧  ٤٠٧ ٦٠  ٤٠٧ ٦٠ ٨٢٨ ١٦ ٨٢٨ ١٦  الإنسانية

  ٣٠٠ ٥     ٣٠٠ ٥   ٣٠٠ ٥     صندوق منظمة البلدان المصدرة للنفط
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 اموع الفرعي لفترة السنتين

حكومـــــــــــــــــات 
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حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

  ١٣   ١٣ ١٣  منظمة الأمن والتعاون في أوروبا

امــوع الفرعــي للوكــالات الحكوميــة  
  ٢٧٨ ٢٤٧  ١٨٤ ٧٠   ١٨٤ ٧٠ ٠٩٤ ١٧٧  ٠٩٤ ١٧٧      الدولية

  ٧٥٠ ٥  ٩١١  ٩١١ ٨٣٩ ٤ ٨٣٩ ٤  تسويات إيرادات الفترات السابقة

)١ ٤٤٠(  )١ ٤٤٠()١ ٢٥٥( )١ ٢٥٥(      رد التبرعات  )٢ ٦٩٥(  

  ٣٣٣ ٢٥٠  ٦٥٥ ٦٩   ٦٥٥ ٦٩ ٦٧٨ ١٨٠  ٦٧٨ ١٨٠      مجموع الوكالات الحكومية الدولية

مجمـــــــوع الحكومـــــــات والوكـــــــالات 
  ٢٥١ ٩٨٥ ٣  ٧٥٥ ٨٢٣  ٧٨١ ١٩٧ ٩٧٤ ٦٢٥ ٧٤٥ ١٧٨ ٢ ٥٩١ ٤٥٩ ١٥٤ ٧١٩ ١  ٧٥١ ٩٨٢)٢٩ ٠٨٦( ١٣٦ ٨ ٧٠١ ٠٠٣ ١ الحكومية الدولية

     المنظمات غير الحكومية

الاتحاد الدولي لجمعيات الـصليب الأحمـر       
  ١٢٧   ١٢٧ ١٢٧  والهلال الأحمر

  ٣    ٣ ٣ إثيوبيا

  ٣٧  ٢٢  ٢٢ ١٥ ١٥  ألمانيا

  ٢٥٧ ١  ٠٠٢ ١  ٠٠٢ ١ ٢٥٥ ٢٥٥  الإمارات العربية المتحدة

     نباكستا

  ١    ١ ١ بربادوس

  ٢    ٢ ٢ بنغلاديش

  ١    ١ ١ بيلاروس

  ١٩    ١٩ ١٩ تايلند

 -التحالف العالمي للقاحـات والتحـصين     
  ٢١٥ ٤٩   ٢١٥ ٤٩ ٢١٥ ٤٩  الصندوق العالمي للقاحات الأطفال

  ٢٢    ٢٢ ٢٢ تونس

  ٢    ٢ ٢ جامايكا

  ٧٤٤ ١   ٧٤٤ ١ ٧٤٤ ١  جزر البهاما

  ٩    ٩ ٩ جزر كايمان

  ١    ١ ١ جنوب أفريقيا

  ٦٤   ٦٤ ٦٤  رومانيا
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  الموارد الأخرى     

  الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ  الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــــــــــــــــات 
وكالات حكومية  

 دولية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 يةحكوم

ــل إلى  التحويـــــــــــ
ميزانيـــــة الـــــدعم  

 اموع الفرعي لفترة السنتين

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 اموع الفرعي حكومية

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

  ٦٤٣ ٢٥   ٦٣٥ ٢٥ ٦٣٥ ٢٥  ٨ ٨ سويسرا

  ١٤٨   ١٤٨ ١٤٨  فرنسا

  ٠٠٠ ٢٢   ٠٠٠ ٢٢ ٠٠٠ ٢٢  كندا

  ١    ١ ١ كوستاريكا

  ١  ١  ١  مؤسسة شبكة المعونة

  ٨١٨ ١١   ٨١٨ ١١ ٨١٨ ١١  منظمة الروتاري الدولية

  ٢٢٠   ٢٢٠ ٢٢٠  هولندا

  ١٢٥  ١٢٥  ١٢٥  هونغ كونغ

  ٤٦٦ ١٠٦  ٠٧٠ ١  ٠٧٠ ١  ٣٩٦ ١٠٥ ٣٩٦ ١٠٥       الولايات المتحدة الأمريكية

  ٨٥٩ ١   ٠٦١ ١ ٠٦١ ١  ٧٩٨ ٧٩٨ اليابان

امــــوع الفرعــــي للمنظمــــات غــــير    
  ٧٨٥ ٢٢٠  ٢٢٠ ٢  ٢٢٠ ٢  ٦٩٨ ٢١٧ ٦٩٨ ٢١٧   ٨٦٧  ٨٦٧  الحكومية

)٧٥()٢٠١()٢٠١(  تسوية إيرادات الفترة السابقة  )٧٥(  )٢٧٦(  

)٢ ٥٠٢(     )٢ ٥٠٢()٢ ٥٠٢(       رد التبرعات  

  ٠٠٧ ٢١٨  ١٤٥ ٢  ١٤٥ ٢  ٩٩٥ ٢١٤ ٩٩٥ ٢١٤   ٨٦٧  ٨٦٧  مجموع المنظمات غير الحكومية

مجمـــــــوع الحكومـــــــات والوكـــــــالات 
الحكوميــــة الدوليــــة والمنظمــــات غــــير  

  ٢٥٨ ٢٠٣ ٤  ٩٠٠ ٨٢٥  ٩٢٦ ١٩٩ ٩٧٤ ٦٢٥ ٧٤٠ ٣٩٣ ٢ ٥٨٦ ٦٧٤ ١٥٤ ٧١٩ ١  ٦١٨ ٩٨٣-٠٨٦ ٢٩ ٠٠٣ ٩ ٧٠١ ٠٠٣ ١ الحكومية

     الترتيبات المشتركة بين المنظمات

  ٣٥   ٣٥ ٣٥  للأغذية والزراعة المتحدة الأمممنظمة 

المـــشترك المعـــني  المتحـــدة الأمـــمبرنـــامج 
  ٤٣٨ ١٥  ٣٨  ٣٨ ٤٠٠ ١٥ ٤٠٠ ١٥  الإيدز/بفيروس نقص المناعة البشرية

يـــات حفـــظ  لعمل المتحـــدة الأمـــمإدارة 
  ٨٠   ٨٠ ٨٠  السلام

الاستئماني للأمـن    المتحدة   الأممصندوق  
  ٢٦٣ ٥  ٠١٤ ٢  ٠١٤ ٢ ٢٤٩ ٣ ٢٤٩ ٣  البشري

  ٩٨١ ٦٠   ٩٨١ ٦٠ ٩٨١ ٦٠  الإنمائية المتحدة الأمممجموعة 
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  الموارد الأخرى     

  الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ  الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــــــــــــــــات 
وكالات حكومية  

 دولية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 يةحكوم

ــل إلى  التحويـــــــــــ
ميزانيـــــة الـــــدعم  

 اموع الفرعي لفترة السنتين

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 اموع الفرعي حكومية

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

  ٩٤٧ ١٣٨  ٥٤٨ ١٢٧  ٥٤٨ ١٢٧ ٣٩٩ ١١ ٣٩٩ ١١  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

ــة  ــممنظمـ ــدة الأمـ ــم  المتحـ ــة والعلـ للتربيـ
  ٧٥١ ١   ٧٥١ ١ ٧٥١ ١  والثقافة

  ١٣٠ ٧  ٣٢  ٣٢ ٠٩٨ ٧ ٠٩٨ ٧  صندوق الأمم المتحدة للسكان

  ٢٥٠   ٢٥٠ ٢٥٠  لشؤون اللاجئين المتحدة الأمممفوضية 

لتنــسيق الــشؤون  المتحــدة الأمــممكتــب 
  ٨٢٧ ١٥٥  ٨٢٧ ١٥٥  ٨٢٧ ١٥٥  الإنسانية

  ٩٤٦ ٧  ٥٢٧ ٤  ٥٢٧ ٤ ٤١٩ ٣ ٤١٩ ٣  المشترك المتحدة الأممبرنامج 

  ٠٧٣ ٨  ٢٤١ ٥  ٢٤١ ٥ ٨٣٢ ٢ ٨٣٢ ٢  منظمة الصحة العالمية

  ٤٢٥ ١١  ٦٥٦ ٨  ٦٥٦ ٨ ٧٦٩ ٢ ٧٦٩ ٢  البنك الدولي

  ٧٣      ٧٣ ٧٣       برنامج الأغذية العالمي

ــشتركة     ــات الم ــي للترتيب امــوع الفرع
  ٢١٩ ٤١٣  ٨٨٣ ٣٠٣  ٨٨٣ ٣٠٣  ٣٣٦ ١٠٩ ٣٣٦ ١٠٩       بين المنظمات

)١٠(  )١٠()١٠(  تسويات إيرادات الفترات السابقة  

)٧٥٢( )٤٠١()٤٠١(       رد التبرعات  )٧٥٢(  )١ ١٥٣(  

ــشترك  ــات المـــ ــوع الترتيبـــ ة بـــــين مجمـــ
  ٠٥٦ ٤١٢  ١٣١ ٣٠٣  ١٣١ ٣٠٣  ٩٢٥ ١٠٨ ٩٢٥ ١٠٨       المنظمات

  ٣١٤ ٦١٥ ٤  ٠٣١ ١٢٩ ١  ٠٥٧ ٥٠٣ ٩٧٤ ٦٢٥ ٦٦٥ ٥٠٢ ٢ ٥١١ ٧٨٣ ١٥٤ ٧١٩ ١  ٦١٨ ٩٨٣-٠٨٦ ٢٩ ٠٠٣ ٩ ٧٠١ ٠٠٣ ١ اموع الكلي
     

   الأموال التكميلية   الموارد العادية موجز

غاثــــة والتأهــــل الإ
في حــــــــــــــــالات 

 اموع الطوارئ

  ٤١٠ ٠٦٩ ٣  ٣١٩ ٥٥٦  ٤٧٦ ٥٣٨ ١  ٦١٥ ٩٧٤ الحكومات 

  ٣٣٣ ٢٥٠  ٦٥٥ ٦٩  ٦٧٨ ١٨٠  الوكالات الحكومية الدولية 

  ٥٠٨ ٦٦٥  ٧٨١ ١٩٧  ٥٩١ ٤٥٩  ١٣٦ ٨ اللجان الوطنية 

  ٠٠٧ ٢١٨  ١٤٥ ٢  ٩٩٥ ٢١٤  ٨٦٧ المنظمات غير الحكومية 

  ٠٥٦ ٤١٢  ١٣١ ٣٠٣  ٩٢٥ ١٠٨   الترتيبات المشتركة بين المنظمات 

  ٣١٤ ٦١٥ ٤  ٠٣١ ١٢٩ ١  ٦٦٥ ٥٠٢ ٢  ٦١٨ ٩٨٣ اموع الكلي 
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  الموارد الأخرى     

  الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ  الأموال التكميلية الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــــــــــــــــات 
وكالات حكومية  

 دولية
ــصادر غـــــــير   مـــــ

 يةحكوم

ــل إلى  التحويـــــــــــ
ميزانيـــــة الـــــدعم  

 اموع الفرعي لفترة السنتين

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 اموع الفرعي حكومية

حكومـــــــــــــــــات 
ووكـــــــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غـــــــير   مـــــ
 اموع اموع الفرعي حكومية

     

  ٦٠٠ ٥٩٠ ٤    التبرعات النقدية 

  ٧١٤ ٢٤    التبرعات العينية 

     

  ٣١٤ ٦١٥ ٤    مجموع التبرعات 
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  ٢الجدول 
 كــــانون ٣١تبرعــــات قيــــد التحــــصيل للمــــوارد العاديــــة والأمــــوال التكميليــــة والإغاثــــة والتأهيــــل في حــــالات الطــــوارئ، في   ال

  ٢٠٠٧ ديسمبر/الأول
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الموارد الأخرى    
 الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ  التكميليةالأموال الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــــــــات  
ووكـــــــــالات  
 حكومية دولية

ــصادر غــير م
 حكومية

ــوع  امـــــــــ
 الفرعي

حكومـــــــــــــات 
ووكـــــــــــــالات 
 حكومية دولية

مصادر غـير   
 حكومية

ــوع  امــــــــــــــ
 الفرعي

حكومـــــــــــــات 
ووكـــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غــير   م
 اموع اموع الفرعي حكومية

           الحكومات
١٠      ١٠ ١٠ أذربيجان 
٠٩٣ ٥٩٥١٢ ٨ ٥٩٥ ٤٩٨٨ ٣ ٤٩٨ ٣    إسبانيا 
٦٧٦ ٩٦٦٧ ٥ ٩٦٦ ٧١٠٥ ١ ٧١٠ ١    أستراليا 
١٠   ١٠ ١٠    ألمانيا 
٤٩٤٩ ٤٩       الإمارات العربية المتحدة 
٧   ٧ ٧    أندورا 
٢٥١   ٢٥١ ٢٥١    يرلنداأ 
٦٣٥ ٢   ٦٣٥ ٢ ٦٣٥ ٢    إيطاليا 
٣٥٩٧٤٣ ٣٨٤٣٥٩ ٣٨٤    بلجيكا 
٣٠      ٣٠ ٣٠ بوتان 
١      ١ ١ بوروندي 
ــة   ــة العربيـ الجمهوريـ
٦      ٦ ٦ السورية 
٢      ٢ ٢ جيبوتي 
٦٥٩ ١٠   ٦٥٩ ١٠ ٦٥٩ ١٠    الدانمرك 
١      ١ ١ ساموا 
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 الموارد الأخرى    
 الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ  التكميليةالأموال الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــــــــات  
ووكـــــــــالات  
 حكومية دولية

ــصادر غــير م
 حكومية

ــوع  امـــــــــ
 الفرعي

حكومـــــــــــــات 
ووكـــــــــــــالات 
 حكومية دولية

مصادر غـير   
 حكومية

ــوع  امــــــــــــــ
 الفرعي

حكومـــــــــــــات 
ووكـــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غــير   م
 اموع اموع الفرعي حكومية

٥٠٩ ٥   ٥٠٩ ٥ ٥٠٩ ٥    السويد 
٢٥   ٢٥ ٢٥    سويسرا 
١١١   ١١١ ١١١    غابون 
٥٨٤٥٩٠ ٦٥٨٤ ٦    فرنسا 
٢٠      ٢٠ ٢٠ فييت نام 
٥٠      ٥٠ ٥٠ كازاخستان 
٥٠٩ ٥٨٩٨ ٢ ٥٨٩ ٩٢٠٢ ٥ ٩٢٠ ٥    كندا 
٤٨٤ ٧٢٩١ ٧٥٥٧٢٩ ٧٥٥    لكسمبرغ 
١      ١ ١ مدغشقر 
٥      ٥ ٥ المغرب 
المملكـــــــة المتحـــــــدة  
ــى    ــا العظمـــ لبريطانيـــ
٩١٦ ٣٥٣٢١ ٢ ٣٥٣ ٥٦٣٢ ١٩ ٥٦٣ ١٩    وأيرلندا الشمالية 
١٢٧   ١٢٧ ١٢٧    منغوليا 
٤٠      ٤٠ ٤٠ موناكو 
٦٠١ ١٠٧٤ ٤٩٤١٠٧ ٤ ٤٩٤ ٤    النرويج 
٣٢   ٣٢ ٣٢    النمسا 
١٥      ١٥ ١٥ نيبال 
٢٠   ٢٠ ٢٠    نيوزيلندا 
٣٤٠ ٥٦٣ ٢٨٤٥٦ ٣ ٢٨٤ ٣    هولندا 
 المتحـــدة الولايـــات 
٩٩٨ ٨٥٩٩٢ ٤٦ ٨٥٩ ١٣٩٤٦ ٤٦ ١٣٩ ٤٦    الأمريكية 
١٩٦   ٧٣ ١٢٣٧٣ ١٢٣ اليونان 
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 الموارد الأخرى    
 الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ  التكميليةالأموال الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــــــــات  
ووكـــــــــالات  
 حكومية دولية

ــصادر غــير م
 حكومية

ــوع  امـــــــــ
 الفرعي

حكومـــــــــــــات 
ووكـــــــــــــالات 
 حكومية دولية

مصادر غـير   
 حكومية

ــوع  امــــــــــــــ
 الفرعي

حكومـــــــــــــات 
ووكـــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غــير   م
 اموع اموع الفرعي حكومية

امــــــوع الفرعــــــي  
٧٦٢ ٢٤٦١٧٣ ٦٨  ٢٤٦ ٢١٢٦٨ ١٠٥  ٢١٢ ٣٠٤١٠٥  ٣٠٤ للحكومات 

           الوكالات الحكومية الدولية
٦٣ ٨٧٩٢٤٣ ٨٧٩٢ ٣٦٤٢ ٣٦٤٦٠ ٦٠ المفوضية الأوروبية 
ــة  مكتــــــــــب المعونــــــــ
ــابعالإ  ــسانية التـــــــ نـــــــ
٨ ٤٩٨٥٨١ ٤٩٨٨ ٨٣٨٣٨ للمفوضية الأوروبية 
صــندوق الأوبــك للتنميــة 
٣ ٢٢١٢٢١ ٢٢١٣ ٣ الدولية 

للوكـــالات اموع الفرعي  
٧٥ ٣٧٧٠٤٥ ١١ ٣٧٧ ٦٦٨١١ ٦٣ ٦٦٨ ٦٣    الحكومية الدولية   

           المنظمات غير الحكومية

١ ١٢٣٨ ١٢٣٨ ٢٣٨     بادرة المغذيات الدقيقةم
٩٩١٩٩١٩٩١     منظمــة الروتاري الدولية

  اموع الفرعي 
٢ ٢٢٢٩ ٢٢٢٩ ٢٢٩    للوكالات غير الحكومية 

الترتيبـــــات المـــــشتركة بـــــين
          المنظمات الحكومية الدولية

ــم  ــة للأمـ ــة العامـ الأمانـ
 ٧٧    ٧٧ ٧٧     المتحدة 

ــي  ــوع الفرعــــــ امــــــ
للترتيبات المشتركة بين 
المنظمـــــات الحكوميـــــة 
 ٧٧    ٧٧ ٧٧     الدولية 

           تسويات متنوعة 
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 الموارد الأخرى    
 الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ  التكميليةالأموال الموارد العادية 

 الجهات المانحة

حكومـــــــــات  
ووكـــــــــالات  
 حكومية دولية

ــصادر غــير م
 حكومية

ــوع  امـــــــــ
 الفرعي

حكومـــــــــــــات 
ووكـــــــــــــالات 
 حكومية دولية

مصادر غـير   
 حكومية

ــوع  امــــــــــــــ
 الفرعي

حكومـــــــــــــات 
ووكـــــــــــــالات 
 حكومية دولية

ــصادر غــير   م
 اموع اموع الفرعي حكومية

 ١٧٥       ١٧٥   تسويات متنوعة 

ــي  ــوع الفرعـــــ امـــــ
 ١٧٥       ١٧٥   للتسويات المتنوعة 

 ٢٥١ ٢٨٨ ٧٩ ٦٢٣  ٧٩ ٦٢٣ ١٧١ ١٨٦ ٢ ٣٠٦ ١٦٨ ٨٨٠ ٤٧٩  ٣٠٤ اموع الكلي 

           موجز
٧٦٢ ٢٤٦١٧٣ ٦٨  ٢١٢ ١٠٥  ٣٠٤   الحكومات 
ــة  ــالات الحكوميــ الوكــ
٠٤٥ ٣٧٧٧٥ ١١  ٦٦٨ ٦٣      الدولية 
ــير  ــات غــــــــ المنظمــــــــ
٢٢٩ ٢   ٢٢٩ ٢      الحكومية 
الترتيبات المشتركة بين 
٧٧٧٧ المنظمات 
١٧٥      ١٧٥   ةتسويات متنوع 

٢٨٨ ٦٢٣٢٥١ ١٨٦٧٩ ٤٧٩١٧١ اموع الكلي 
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 ٣الجدول 
 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١الصناديق الاستئمانية لفترة السنتين المنتهية في المقبوضات والمصروفات والتغيرات في أرصدة 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 
ــدة في  ــانون ١الأرصــ  كــ

 ٢٠٠٦يناير /انيالث
الأمـــــــــــوال المحـــــــــــصلة 

 المصروفةالأموال  والتسويات
 كــــانون ٣١الأرصــــدة في 

 ٢٠٠٧ديسمبر /الأول

     الحكومات وغيرها من الجهات
٨٩٨ ١٠٢٢٣٦ ١٢٢٨٥٤ ٨٧٨٩٧١ ١١٩ خدمات الشراء 
(٢٢٧ ٦)٠٨٨ ٢٦٦٤٠٦ ٥٩٥٢٨٦ ١١٣  التحالف العالمي للقاحات والتحصينلحسابخدمات الشراء  
٧٤٠ ٦١٤١٦ ٤٦٣٢٢ ٨٩١٢٦ ١٢ الموظفون الفنيون المبتدئون 
٤٨٩ ٢٩١٤٣ ٠٠١٢٧٦ ٧٨٠٢٤٨ ٧١ الصناديق الاستئمانية الأخرى 
٩٠٠ ٠٩٥٢٩٠ ٥٥٩ ٨٥١١ ٥٣١ ١٤٤١ ٣١٨ اموع الفرعي 

      المتحدةالأمممنظومة 
٠٠(٢)٢ منظمة العمل الدولية 
١٩٠٠١٩ الإيدز/المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية المتحدة الأممبرنامج  
٢٣٠(٠)٢٣ )اليونسكو (للتربية والعلم والثقافة المتحدة الأمممنظمة  
٦٧٥٤٣٠ ٩٨٤١ ١٢١١  الأمم المتحدة للسكانصندوق 
٠١٤١٣١ لشؤون اللاجئين المتحدة الأمممفوضية  
٣ ٢١٦٥٥ ١٢٤٣٧ ١٢٦٩٢ ٤٠٠  الأمم المتحدة الإنمائيبرنامج 
٠٢١٤٢١٤ البنك الدولي 
٤٣٣٢١٣٤٨١٦ برنامج الأغذية العالمي 
٦ ١٨٦٥٢ ٢٥٩٤٨ ٤٣٣١٦٧ منظمة الصحة العالمية 
١٢٣١ ٧٠٧٩٣٦٤١٢ جهات أخرى 

١٣٥٤ ١٦٤٠ ٩٩٤ مم المتحدةخدمات مشتركة مع منظمات أخرى في منظومة الأ
٢ ٢٤٣٧١ ٢٧٩١٨ ٢٨٩ برامج مشتركة مع منظمات أخرى في منظومة الأمم المتحدة

٧٢٨ ٦٢٨١٣ ٦٠٨٧٠ ٧٤٨٧٠ ١٣ اموع الفرعي 
٦٢٨ ٧٢٣٣٠٤ ٦٢٩ ٤٥٩١ ٦٠٢ ٨٩٢١ ٣٣١ صافي الأرصدة 

٩٤٢ ٩  ٦٩٣ ٤ مبالغ قيد التحصيل للصناديق الاستئمانية
٥٧٠ ٣١٤  ٥٨٥ ٣٣٦ إجمالي الأرصدة 
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 ملاحظات على البيانات المالية  
 ١الملاحظة   

 بيان أهداف اليونيسيف وأنشطتها  

عهــدت الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة إلى اليونيــسيف بمهمــة الــدعوة لحمايــة حقــوق   - ١
. طاقاتـه كامـل    في اسـتغلال     الطفل، والمـساعدة علـى تلبيـة احتياجاتـه الأساسـية وزيـادة فرصـه              

وتعبئ المنظمة الإرادة السياسية والموارد المادية لمساعدة البلدان، لا سيما البلـدان الناميـة، علـى                
 وبنــاء قــدرا علــى وضــع سياســات عامــة مناســبة وتقــديم    “الأولويــة للأطفــال”مــنح كفالــة 

 .الخدمات إلى الأطفال وأسرهم
 

 ٢الملاحظة   

 اسبية الهامةموجز للسياسات المح  

 اليونيسيف  

 العرف المحاسبي  

لليونيــسيف، ووفقــا للمعــايير والقواعــد الماليــة تعــد البيانــات الماليــة وفقــا للنظــام المــالي   - ٢
 .المحاسبية المعمول ا في الأمم المتحدة

وتمشيا مع هدف وكالات منظومة الأمم المتحدة المتمثل في مواءمة عرض الحـسابات،            - ٣
الرؤسـاء التنفيـذيين    مجلـس   يانات المالية على نحو يتمشى مع النماذج التي وافق عليهـا            تعرض الب 

 .في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق
 

 الفترة المالية  

 .ليونيسيف، تمسك الحسابات لفترة سنتينالمالي والقواعد المالية للنظام لوفقا  - ٤
 

 وحدة المحاسبة  

وتحـدد قيمـة العمـلات الأخـرى مقابـل          . لار الولايـات المتحـدة    وحدة المحاسـبة هـي دو      - ٥
 .دولارات الولايات المتحدة، بناء على أسعار الصرف المعمول ا في الأمم المتحدة

 
 تحويل العملات  

لأغراض المحاسبة، يعاد تقييم الأصول والخصوم المقيدة بعملات أخـرى غـير دولارات              - ٦
ويحـسب أي فـرق نـاجم عـن     .  المعمول ا في الأمـم المتحـدة      الولايات المتحدة بأسعار الصرف   
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ويــدرج علــى حــدة في بيــان الإيــرادات  تقلــب تلــك الأســعار إمــا بوصــفه كــسبا أو خــسارة،   
، تقيد الفروق الناتجـة عـن دفـع    ١٩٩٠/٢٨ووفقا لمقرر مجلس اليونيسيف التنفيذي    . والنفقات

 .تحدة كإضافة للتبرعات أو كخصم منها دولارات الولايات المغيرالتبرعات المعلنة بعملات 
 

 الإيرادات  

تتألف الإيرادات مـن المـوارد العاديـة والأمـوال التكميليـة وأمـوال الإغاثـة والتأهيـل في                  - ٧
وتـشمل المـوارد العاديـة الأمـوال الآتيـة مـن التبرعـات الـسنوية الـتي تقـدمها                    . حالات الطوارئ 

نظمــات غــير الحكوميــة وصــافي إيــرادات شــعبة   الحكومــات والمنظمــات الحكوميــة الدوليــة والم 
القطاع الخاص، والأموال غير المخصصة لأغراض محددة التي يتـبرع ـا الجمهـور، والإيـرادات                

أما الأموال التكميلية فهي الأموال التي تتبرع ا لليونيـسيف الحكومـات والمنظمـات              . الأخرى
الأمـم المتحـدة لأغـراض محـددة في إطـار      الحكومية الدولية والمنظمات غـير الحكوميـة ومنظومـة       

وتــشمل أمــوال الإغاثــة والتأهيــل في  .  مجلــس اليونيــسيف التنفيــذي يوافــق عليهــاالــبرامج الــتي 
ا لعمليات الطوارئحالات الطوارئ الأموال التي ي تبرع. 

. لــسنة الجاريــةلوتــسجل الإيــرادات علــى أســاس الأمــوال أو التبرعــات المعلنــة المحــصلة  - ٨
بر التبرعــات المعلنــة المحــصلة للــسنوات المقبلــة لأغــراض تحــددها الجهــات المانحــة، إيــرادات   وتعتــ

 .“تبرعات محصلة مقدما”مؤجلة وتسجل بوصفها 

 بوصـفها نقديـة،     فتقيـد أما إيرادات التبرعات الواردة إلى اليونيسيف من لجاا الوطنية           - ٩
ليـة والإغاثـة والتأهيـل في حـالات الطـوارئ         الأمـوال التكمي  التبرعات المقدمـة في إطـار       استثناء  ب

وتتحدد صـحة الإعـلان     . التي قد تسجل استنادا إلى إعلان تبرع صحيح صادر عن لجنة وطنية           
  عة وبصدور بيان من اللجنة الوطنية يفيـد التزامهـا بتقـديم أمـوال لليونيـسيف                بوجود أموال مجم

 .في شكل إعلان تبرع

دفع مـن   ل أو النفقـات الـتي ت ـ      نفقـات الأمـوال الـتي تحـص       ولا يشمل بيان الإيـرادات وال      - ١٠
 . الصناديق الاستئمانية

 الـتي تتلقاهـا اليونيـسيف بوصـفها إيـرادات متنوعـة،              الأخرى وتصنف سائر الإيرادات   - ١١
 .وتقيد كموارد عادية

 فوتحدد الإدارة قيمة التبرعـات العينيـة، الـتي تتـضمن التكـاليف الـتي كانـت اليونيـسي                   - ١٢
 . دفعها في العادة مقابل مواد مماثلةست

، منظمـة في الحـسابات الماليـة لل     مدادات التي تتكفل اليونيسيف بتوصيلها      درج الإ ولا ت  - ١٣
 .الهياكل الإدارية للمنظمةيجري عن طريق توصيلها  رغم أن
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 النفقات  

صلة تحتسب جميع نفقات اليونيـسيف علـى أسـاس الاسـتحقاق، باسـتثناء النفقـات المت ـ                - ١٤
 .باستحقاقات الموظفين، التي تحتسب على أساس المدفوعات النقدية فقط

وتشمل الرسوم المؤجلة بنود الإنفاق التي يكـون مـن غـير المناسـب قيـدها علـى الفتـرة                 - ١٥
 .المالية الجارية وتقيد بوصفها نفقات في فترة مالية لاحقة

ء خدمــة المــوظفين المعيــنين بعقــود المتعلقــة بانتــهالاســتحقاقات لولم يرصــد أي اعتمــاد  - ١٦
 الفنــيين المبتــدئين، مؤقتــة محــددة المــدة، أو المــوظفين المعــارين لليونيــسيف أو منــها، والمــوظفين   

وبالإضـافة إلى ذلـك، لم يرصـد        . الموظفين غير المدرجين على كشوف المرتبات باليونيسيف       أو
ن النظام الإداري لموظفي الأمـم       م “دال”الحالات الطارئة بموجب التذييل     أي اعتماد لمواجهة    

 .حسب الاقتضاءالمتحدة، حيث تتوافر الأموال في اعتمادات الميزانية 
 

 النقدية  

ــوال        - ١٧ ــا الأم ــا فيه ــسيف المــصرفية، بم ــوال المحــصلة في حــسابات اليوني ــع الأم ــودع جمي ت
 .كموجودات نقديةدرج الداخلة في إطار الصناديق الاستئمانية، وت

 
 المخزون  

ــد ي - ١٨ ــن  قيـ ــزون مـ ــداداتالمخـ ــبرامج إمـ ــستودعالـ ــعبة ات في مـ ــدادات شـ ــالإمـ  ة التابعـ
الـسلع إلى المـستودع جـزءا    بنقـل  وتعتـبر جميـع التكـاليف المرتبطـة     . لليونيسيف بمتوسط التكلفة 

 .وتقدر قيمة السلع التي في طريقها إلى المستودع بالتكلفة الفعلية. من متوسط التكلفة
 

 ةالأصول الرأسمالي  

 . تتألف الأصول الرأسمالية من المباني ومساكن الموظفين بتكلفة اقتنائها - ١٩
 

 سابات الحتوحيد   

 الماليـة صـافي إيـرادات وأصـول وخـصوم التـشغيل بـشعبة               والبيانـات التقريـر المـالي     يبين   - ٢٠
وتحــذف المعــاملات الداخليــة فيمــا بــين اليونيــسيف وشــعبة القطــاع الخــاص    . القطــاع الخــاص

 .غراض التوحيدلأ
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 غير المستهلكةالممتلكات   

 في أصــول  غــير المــستهلكة لا يــدرج الأثــاث والتجهيــزات وغيرهــا مــن الممتلكــات       - ٢١
 .وتقيد عمليات حيازا على حسابات الميزانية في سنة الشراء. المنظمة

 
  شعبة القطاع الخاص  

 العرف المحاسبي  

وفقـا للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة لليونيـسيف       يحتفظ بحسابات شعبة القطاع الخـاص        - ٢٢
 .عملية بطاقات المعايدةبوالصناديق التكميلية الخاصة 

 
 العملاتتحويل   

تقيد العائدات بالعملة المحليـة علـى أسـاس المبـالغ المحـصلة في الـسنة الجاريـة وتحـول إلى                      - ٢٣
ــسائدة الم   ــعار الـــصرف الـ ــدة بأسـ ــدة في  دولارات الولايـــات المتحـ ــم المتحـ ــا في الأمـ ــول ـ عمـ

 .ديسمبر/كانون الأول ٣١
 

 الحسابات المستحقة القبض المشكوك في تحصيلهاتغطية البدل المرصود ل  

وفقـــا للـــسياسة المحاســـبية لـــشعبة القطـــاع الخـــاص، يمكـــن تخـــصيص اعتمـــاد لتغطيـــة    - ٢٤
 .الحسابات المستحقة القبض المشكوك في تحصيلها

 
 المخزون  

٢٥ - م المـواد      يقيم مخزون العمل الجاري والسلع التامة الصنع بالتكلفة القياسية، في حين تقـي
عــة يوتتبــع الــشعبة سياســة تقــضي بــشطب البطاقــات غــير المب. غيرةالخــام بالتكلفــة المتوســطة المــت

ــع المنتجــات          ــات، وجمي ــة المبيع ــسنة الأولى لحمل ــة ال ــاريخ محــدد في اي ــة بت والمنتجــات المؤرخ
وتقــيم المنتجــات الــتي شــطبت والــتي رحلــت  . في ايــة الــسنة الثانيــة لحملــة المبيعــات الأخــرى 

وتظهر جميع مواد الدعاية والترويج المنتجة في سـنة الحملـة الجاريـة، ولكـن               . بتكلفتها الإضافية 
 .المتصلة بسنوات حملات مقبلة، بالتكلفة القياسية وتدرج في المخزون

 
 الأصول الرأسمالية   

ــها    ترسمــل  - ٢٦ ــغ تكلفت ــتي تبل ــة ال ــر ١٠٠ ٠٠٠الأصــول الرأسمالي ويحــسب  دولار أو أكث
 . للانتفاع اةالمقدرالفترة على مدى استهلاكها 
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 صوم الخ  

تنشأ الخصوم في حسابات شـعبة القطـاع الخـاص وفقـا للمعـايير المحاسـبية المعتـرف ـا                  - ٢٧
 .بات لإقفال الحساجراءات المناسبةالإوتتبع باستمرار 

 
 يرادات الإ  

بيـع البطاقـات والمنتجـات بالعملـة الأجنبيـة، وتجمـع علـى              مـن   تقيد العائدات الإجمالية     - ٢٨
وتحـول إلى دولارات    . أساس تقارير المبيعات المؤقتة الواردة من شركاء المبيعات في اية الـسنة           

ــم الم      ــا في الأم  ــول ــصرف المعم ــات المتحــدة بأســعار ال ــسائد الولاي ــانون ٣١ة في تحــدة ال  ك
تقريــر اســتلام ويعــدل المبلــغ المتجمــع في الــسنة التاليــة لــدى .  مــن الــسنة المعنيــةديــسمبر/الأول

ك البيـع وقـت الإقفـال       يتقرير المبيعات المؤقت من شـر     استلام  وفي حالة عدم    . المبيعات النهائي 
ات شـريك البيـع   مبيع ـالنـسبة بـين   في اية السنة، تجمع العائدات الإجمالية على أساس متوسـط   

 .مة في السنة الجاريةالمسلّوالسلع 

٢٩ - د الإيرادات من أنشطة جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص والنفقـات ذات الـصلة                   وتقي
د صـافي العائـدات الآتيـة مـن اللجـان       قي ـيو. شـعبة القطـاع الخـاص     بشكل مستقل في حسابات     

دا إلى التقـارير المقدمـة منـها في ايـة           الوطنية من أنشطة جمع الأموال من القطاع الخـاص اسـتنا          
معها المكاتب الميدانية من أنشطة جمـع الأمـوال مـن      تجد صافي العائدات التي     قييالسنة، في حين    
 .الأموالعند استلام القطاع الخاص 

 
 ٣الملاحظة   

 التحويلات إلى ميزانية الدعم لفترة السنتين  

عمليـة الموائمـة    مـع   تمشيا  ية الدعم لفترة السنتين،     أجري تحويل من الإيرادات إلى ميزان      - ٣٠
 ،ميزانيات برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان واليونيـسيف               بين  

 :على النحو التالي

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

 ٤٦٢٣٤٦ التبرعات الحكومية لتغطية التكاليف المحلية

 ٨٣١ ٦٢٤٢٣ ٢٨ سداد ضريبة الدخل

 ١٧٧ ٠٨٦٢٤ ٢٩ اموع 
  



A/63/5/Add.2 (SUPP)

 

08-43950 124 
 

 ٤الملاحظة   

 إيرادات شعبة القطاع الخاص  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ اموع ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ 

   الإيرادات

 ١٦٣ ٣٠٧ ١٨٨ ٢٢٢٣٠٣ ٩٦٦١٥٦ ١٤٦ إجمالي العائدات من المبيعات 

 ٣٤١ ٥٢٩ ٣٥٧ ٧٦٢٧١١ ٥٩٥٣٥٩ ٣٥١ ال التي جمعت من القطاع الخاصالأمو 

 ٢٣٩ ٢٥ ٧٣٠ ٦٢٠٤٠ ١١٠٢٢ ١٨ إيرادات أخرى 

 ٧٤٣ ٨٦١ ٢٧٥ ٠٥٥ ٦٠٤١ ٦٧١٥٣٨ ٥١٦ اموع 

 ٠٥٣ ٢٨٢ ٧٠٦ ٥٨٨٢٧١ ١١٨١٤٧ ١٢٤ مجموع النفقات

 ٦٩٠ ٥٧٩ ٥٦٩ ٠١٦٧٨٣ ٥٥٣٣٩١ ٣٩٢ صافي الإيرادات 
  

 ٥ة الملاحظ  

 إيرادات متنوعة  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

 ٧٦٦ ٥٣٠١٧ ١٩ تصفية التزامات الميزانية غير المسددة عن سنوات سابقة

 ٠٢٢ ٧٥٤٢ ٢ االتي بطل استعمالهالإيرادات المتأتية من بيع الممتلكات الفائضة و

 ٦٨٩ ٤٠٢١٢ ٢٣ عمولات الوكالة من خدمات الشراء

 ١٨٣ ١١٣١٥ ١٠ المكاسب والخسائر من معاملات تغيير العملة

 ٢٢٢ ٠٦٨١٢ ٢٣ إيرادات متنوعة أخرى

 ٨٨٢ ٨٦٧٥٩ ٧٨ اموع 
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 ٦الملاحظة   

 تسويات الفترات السابقة/المبالغ المشطوبة  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 
المـــــــوارد 
 العادية

الأمـــــوال 
 التكميلية

الإغاثـــة والتأهيـــل في
 حالات الطوارئ

امـــــــــــــــــــــوع
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

امــــــــــــــــــــوع
٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 

 ١١٩ ٨ ٤٧٩ ١٩ ٣١٤ ٠٤٥٧ ١٢٠١٢التبرعات غير القابلة للتحصيل

ــن المخــزون ــشطوبة م ــالغ الم المب
 والمشطوبات الأخرى

٣٤٧ ٤ ٥٠٠ ١ ٥٠٠ ١ 

  ٦١١ ٦١١ تسويات الفترات السابقة

 ٤٦٦ ١٢ ٥٩٠ ٢١ ٣١٤ ٠٤٥٧ ٢٣١١٢ ٢ اموع 
  

 ٧الملاحظة   

 الاحتياطيات  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 
كـانون   ١الرصيد في   

 ٢٠٠٦يناير /الثاني
ــوال  الأمـــــــــ

 المحصلة
ــالغ  المبــــــــــ

 المصروفة 
كــــانون  ٣١الرصــــيد في 

 ٢٠٠٧ديسمبر /الأول

 ٠٠٠ ٢ ٠٠٠ ٢ احتياطي لخدمات الشراء

 ١١٥ ١١٥ احتياطي للتأمين

 ١٢٦ ٢٧ ٩٦٦١٦٠ ٢٦ احتياطي للأصول الرأسمالية

 ٠٠٠ ١٥٠ ٠٠٠ ٠٠٠٩٠ ٦٠ احتياطي للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

 ٢٧٩ ١٨ ٧٢٠ ٩٩٩٢٠ ٣٨ احتياطي لصندوق انتهاء الخدمة

 ٥٢٠ ١٩٧ ٧٢٠ ١٥٩٢٠ ١٢٩ ٠٨١ ٨٩ اموع 
  

 احتياطي خدمات الشراء   

٣١ -  لس التنفيذي على إنشاء احتياطي لتغطية خدمات الشراء بقيمة مليـوني دولار           وافق ا .
 .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ولم يشهد الاحتياطي أي حركة في فترة السنتين المنتهية في 



A/63/5/Add.2 (SUPP)

 

08-43950 126 
 

 :وبلغت الإيرادات والنفقات المتعلقة بخدمات الشراء - ٣٢

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

 ٧١٠ ٢٦١٢٨ ٤٤ الأموال المحصلة

 ٠٢١ ٨٥٩١٦ ٢٠ تكاليف الموظفين والتكاليف ذات الصلة

 ٦٨٩ ٤٠٢١٢ ٢٣ التحويل إلى إيرادات متنوعة
  

 احتياطي التأمين  

ــق - ٣٣ ــذي  وافـ ــس التنفيـ ــى  الـ ــدره    علـ ــأمين قـ ــاطي للتـ ــشاء احتيـ  دولار ٢٠٠ ٠٠٠إنـ
وفي . أي تـأمين تجـاري  ب غير المغطاةرامج اليونيسيف ومعداا  بإمداداتلاستيعاب الخسائر في  

 دولار للتـــأمين الـــذاتي علـــى ١٠٠ ٠٠٠، أنـــشأت اليونيـــسيف احتياطيـــا بمبلـــغ  ١٩٨٧عـــام 
 في فتــــرة الــــسنتين المنتهيــــة في ولم يــــشهد الاحتيــــاطي أي حركــــة. الخــــسائر في الممتلكــــات

 .٢٠٠٧ديسمبر /كانون الأول ٣١
 

 رأسماليةاحتياطي الأصول ال  

 مليـون دولار    ٢٢وافق الس التنفيذي على إنشاء احتياطي للأصول الرأسماليـة بمبلـغ             - ٣٤
ولا سـيما المبـاني المزمـع       من أجل تحسين مراقبة شراء اليونيسيف مـستقبلا للأصـول الرأسماليـة،             

 .شراؤها لإيواء المكاتب وتوفير السكن للموظفين في الميدان
 

 حي بعد انتهاء الخدمةاحتياطي التأمين الص  

وافق الس التنفيذي على إنـشاء احتيـاطي ممـول للتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة              - ٣٥
ــدرها    ــة ق ــسيف   ٣٠ومخصــصات أولي ــة لليوني ــوارد العادي ــن الم ــون دولار م ــة .  ملي وزادت قيم

سمبر دي ـ/ كـانون الأول   ٣١ مليـون دولار خـلال فتـرة الـسنتين المنتهيـة في              ٩٠الاحتياطي بمبلغ   
ويجري حاليا تقييد المدفوعات للمتقاعدين على اعتمادات الميزانيـة للفتـرات الـتي تـتم               . ٢٠٠٧

 .فيها عمليات الدفع الفعلي
 

 احتياطي صندوق انتهاء الخدمة  

، وافق الس التنفيذي على إنـشاء صـندوق لانتـهاء الخدمـة مـن أجـل                 ٢٠٠٦في عام    - ٣٦
 ملايـين   ١٠ء الخدمة وإائها، واعتمد مخصـصات أوليـة قـدرها           تغطية الالتزامات المتعلقة بانتها   

 مـن خـلال صـافي       سـنويا وسيجري تعزيز هذا الـصندوق      . دولار من الموارد العادية لليونيسيف    
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وقـد زادت قيمـة الاحتيـاطي بمبلـغ         . مجموع التبرعات مطروحا منها ما يصرف مـن مـدفوعات         
 .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١في  ملايين دولار خلال فترة السنتين المنتهية ٨,٣

 
 ٨الملاحظة   

 النقدية والودائع لأجل  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ 

 ٣١٨ ١٢٥ ٩٩٢٢ ١٠٠ ٢ الودائع لأجل

 ٦٣٦ ١٣٠٦١ ١١٦ )القابلة للتحويل(النقدية 

 ٥٥٧ ٧٠٧٧ ١٢ )غير القابلة للتحويل(النقدية 

 ٥١١ ١٩٤ ٨٢٩٢ ٢٢٩ ٢ لودائع لأجلمجموع النقدية وا 
  

 ٩الملاحظة   

 الاستثمارات  

تشمل الاستثمارات الأوراق الماليـة القابلـة للتـداول في الـسوق وغيرهـا مـن الـصكوك                   - ٣٧
وتدرج الاستثمارات بـسعر التكلفـة مـع        . القابلة للتداول التي تشتريها المنظمة لتحقيق إيرادات      

ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١وفي . كة أو أي خـصم مـستهلك   إضافة أو طرح أي علاوة مـستهل      
 . مليون دولار٤٤٥، كان قد استثمر في الأوراق المالية ذات الدخل الثابت ما قدره ٢٠٠٧

ــانون الأول٣١وفي  - ٣٨ ــتثمارات  ٢٠٠٧ديــــسمبر / كــ ــسوقية للاســ ــة الــ ، بلغــــت القيمــ
اليـة يمكـن أن تتفـاوت في        وعلى الرغم من أن القيمة السوقية للـصكوك الم        . مليون دولار  ٤٤٦

أثناء فترة الاستثمار، فإن ذلك لا يؤثر علـى القيمـة المـستحقة لليونيـسيف في تـاريخ اسـتحقاق          
 .تلك الصكوك

 
 ١٠الملاحظة   

 قيد التحصيل التبرعات دمقتحليل   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠٠٥مجموع عام ٢٠٠٧مجموع عام  ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٥قبل عام  

 ٠٤٩ ١٨٧ ٢٨٨ ٠٤١٢٥١ ٦١٢٢١٨ ٧٦٨٢٤ ٨٦٧٢ ٥التبرعات قيد التحصيل
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 ١١الملاحظة   

 القابلة للتحصيل لتغطية التبرعات المستحقة القبض غير المخصص عتماد الا  

، )٣٧، الفقـرة    A/51/5/Add.2انظـر   (تمشيا مع توصية مراجعـي الحـسابات الخـارجيين           - ٣٩
. التي قد لا تكون قابلة للتحـصيل       باعتماد لتغطية التبرعات المستحقة القبض       تحتفظ اليونيسيف 

 . ملايين دولار٥وقد حدد هذا الاعتماد بمبلغ 
 

 ١٢الملاحظة   

 حسابات أخرى مستحقة القبض  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ 

 ٦٩٢ ٠٧٤٣٠٩ ٣٩٣ اللجان الوطنية وشركاء آخرين لشعبة القطاع الخاصمن 

 (٢٦٥ ٧)(٣٤٨ ٩) الحسابات المشكوك في تحصيلهالشعبة لتغطية مطروحا منه مخصص ا 

 ٦٩٣ ٤ ٩٤٢ ٩  الصناديق الاستئمانية-ومنظومة الأمم المتحدة وآخرين من الحكومات 

 ٥٥٦ ٧٩٠٨ ١٢  جهات أخرى-منظومة الأمم المتحدة من  

 ١٣٣ ٤٧٥١  جهات أخرى-من الحكومات  

 ٠٢٥ ٥٧٨٢١ ٢١  الموظفينمن  

 ٦٤٠ ٢٥٨٦ ١٨ الفائدة المتراكمة

 ٧١٤ ٧٥١٧ ٦ الشحنرسوم  إلى الموردين من أجل السلع وياتسلف

 ٠٥٤٩٦٧ ١ مسبـقةودائع ومدفوعات 

 ٢١٦٤ الغ متنوعةبم

 ٣١٩ ٥٧٦٣٥٣ ٤٥٤ اموع 
  

 ١٣الملاحظة   

 المخزونات  

 )تحدةبآلاف دولارات الولايات الم(
 

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ 

 ٣٤٣ ١٨ ٠٨٠ ٣٢  في المستودعإمدادات البرامج

 ٣٠٤ ٣٣٢ مواد التعبئة في المستودع

    شعبة القطاع الخاصمخزونات 
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 ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ 

 ٨٠٩ ٢ ٣٥٨ ٣ المواد الخام 

 ١١٦ ٣٣ الأعمال قيد التنفيذ 

 ٩٧٠ ٣ ٢٧٦ ١٠ السلع التامة الصنع 

 ٥٤٢ ٢٥ ٠٧٩ ٤٦ موعا 
  

 ١٤ة الملاحظ  

 المباني   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 
مبـــاني مكاتـــب 

 اليونيسيف
ــساكن  مــــــــــــــ

 اليونيسيف
مجمـــــوع عـــــام 

٢٠٠٧ 
مجمـــــوع عـــــام 

٢٠٠٥ 

 ٠٢٩ ١٣ ٨٢١ ١٩٤٦٢٧١٥ ١٥يناير / كانون الثاني٣١الرصيد الافتتاحي في

 ٨٦٨ ٢ ٠١٠ ٢-٠١٠ ٢ إضافات

 ٧٦ --- الاهتلاك

 ٨٢١ ١٥ ٨٣١ ٢٠٤٦٢٧١٧ ١٧ ديسمبر / كانون الأول٣١ الرصيد الختامي
  

 ١٥الملاحظة   

 اًالتبرعات المحصلة مقدم  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ 

 ٠٥٧ ٥٠٠١٨ ٤٠ الحكومات والوكالات الحكومية الدولية
 ١- جهات أخرى

 ٠٥٨ ٥٠٠١٨ ٤٠ اموع 
  

لــسنوات المقبلــة، ل تم تحــصيل تبرعــات معلنــةلمحــصلـــة مقــدما، إلى جانــــب التبرعــات ا - ٤٠
 . مليون دولار٤٦٤قيمتها 
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 ١٦الملاحظة   

 الالتزامات غير المصفاة  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ 

 ٨٤٤ ١٧٠٢٦٥ ٢٥٢ جحسابات البرام

 ٨٨٣ ٥٥٤١٧ ٢١ حسابات الإدارة

 ٧٢٧ ٢٨٣ ٧٢٤ ٢٧٣ اموع 
  

 ١٧الملاحظة   

 الحسابات المستحقة الدفع  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ 

 ٨٣١ ٦٩٩١٨ ٢٦  الأمم المتحدة  منظومةإلى
 ٦٢١ ٣ المتجدد المركزي لحالات الطوارئالصندوق إلى 

 ٩٥٤ ٣٨١٦٥ ٧١  والخدمات والشحناللوازم

 ٤٦٧ ٣٦٥١٢ ٢٥ حسابات متنوعة

 ٨٧٣ ٤٤٥١٠٠ ١٢٣ اموع 
  

 ١٨الملاحظة   

 الصناديق الاستئمانية  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ 

 ٨٩٢ ٦٢٨٣٣١ ٣٠٤ صافي الأرصدة
 ٦٩٣ ٩٤٢٤ ٩ مبالغ مستحقة القبض للصناديق الاستئمانية

 ٥٨٥ ٥٧٠٣٣٦ ٣١٤ إجمالي الأرصدة 
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 ١٩الملاحظة   

 ين الطبي التأمةخط  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

 ٤٥٠ ٥٦٩٣١ ٣٩ الرصيد الافتتاحي

 ٩٢١ ٨٣٣١٧ ٢٣ الأقساط

 ٨٠٢ ٣٨٠٩ ١٦ النفقات

 ٥٦٩ ٠٢٢٣٩ ٤٧ لرصيد الختاميا 
  

 خطة التأمين الطبي هي خطة تغطي العلاج الصحي وعلاج الأسنان تضطلع ا الأمـم              - ٤١
المتحدة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومفوضية الأمم المتحدة لـشؤون اللاجـئين واليونيـسيف       

 فئـة الخـدمات العامـة       ين المعيـنين محليـا، حاليـا وسـابقا، مـن          وظفالم لفائدةفي مراكز عمل محددة     
ة  تكلف ـ  في سـداد    الموظـف والمنظمـة    شتركوي ـ.  المـستحقين   وأفـراد أسـرهم    الوطنيـة الفئة الفنيـة    و

 . ويمثل الرصيد الأقساط مخصوما منها النفقات.الأقساط
 

 ٢٠الملاحظة   

 الخصوم المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  

ــهاء         - ٤٢ ــد انت ــصحي بع ــأمين ال ــة بالت ــة لخــصوم المنظمــة المتعلق ــاد المالي لتحــسين فهــم الأبع
ــوار       ــيم اكت ــواري لإجــراء تقي ــشاري اكت ــة، اســتعين بخــبير است ــأمين  الخدم ــتحقاقات الت ي لاس

 . ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١الصحي بعد التقاعد حتى 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 
القيمــة الحاليــة للاســتحقاقات المــستقبلية  

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١في 
 كــــــانون ٣١الخــــــصوم المتراكمــــــة في 

 ٢٠٠٥ديسمبر /الأول

 ٩٤٦ ٢١٣٣٦٨ ٥٨٩ إجمالي الخصوم

 ٥٦٦ ٧٦٩٧٦ ١٢١ الاشتراكات المقابلة من المتقاعدين

 ٣٨٠ ٤٤٤٢٩٢ ٤٦٧ اموع 
  

ولم يكــن تقريــر الخــبير الاستــشاري الاكتــواري المــستعان بــه لإجــراء التقيــيم حــتى           - ٤٣
وقـدم الخـبير الاكتـواري      .  متاحا وقـت إصـدار هـذه البيانـات الماليـة           ٢٠٠٧يونيه  /حزيران ٣٠
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ن الأبعاد المالية لخصوم اليونيسيف قـد زادت بـشكل ملحـوظ وأن الخـصوم               مؤشرا أوليا على أ   
 . مليون دولار٤٨٢,٧ بلغت ما مجموعه ٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠المتراكمة في 

والقيمة الحالية للاستحقاقات المستقبلية هي القيمـة المخفـضة لكـل الاسـتحقاقات الـتي         - ٤٤
 العاملين المتوقع تقاعـدهم في المـستقبل، مخـصوما          ستدفع في المستقبل لكل المتقاعدين والموظفين     

ــدين   ــتراكات المتقاع ــها اش ــات     . من ــة، الالتزام ــصطلحات الاكتواري ــة، بالم ــذه القيم ــسمى ه وت
 .المتوقعة لاستحقاقات ما بعد التقاعد

أما الخصوم المتراكمة للاستحقاقات المستقبلية فهي تمثل الجزء الذي تراكم مـن القيمـة        - ٤٥
ــة للا ــيم الاســتحقاقات    الحالي ــاريخ تقي ــاريخ تعــيين الموظــف إلى ت ويتجمــع . ســتحقاقات منــذ ت

اســـتحقاق الموظـــف العامـــل بالكامـــل عنـــدما يـــصبح هـــذا الموظـــف مـــؤهلا للحـــصول علـــى  
ومن ثم، تتساوى القيمـة الحاليـة للاسـتحقاقات المـستقبلية والالتزامـات             . الاستحقاقات الكاملة 

ظفين العـاملين الـذين يـستوفون شـروط التقاعـد مـع الحـصول        امعة بالنسبة للمتقاعـدين والمـو     
وتـــسمى الخـــصوم المتراكمـــة، بالمـــصطلحات الاكتواريـــة، الالتزامـــات   . علـــى الاســـتحقاقات

 .المتراكمة لاستحقاقات ما بعد التقاعد

، بلــغ رصــيد احتيــاطي التــأمين الــصحي بعــد   ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١وفي  - ٤٦
 . مليون دولار١٥٠ انتهاء الخدمة ما قدره

 
 ٢١الملاحظة   

 خصوم أخرى تتعلق بنهاية الخدمة  

 كــــانون ٣١يقــــدر صــــافي الخــــصوم الطارئــــة المتعلقــــة باســــتحقاقات المــــوظفين في   - ٤٧
 : مليون دولار، وتشمل ما يلي٨٤ بمبلغ ٢٠٠٧ديسمبر /الأول

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ 

 ٩٠٢ ١٥٥٣٨ ٤٥ مةالإجازات المتراك

 ٩٠٩ ٤٨٨٣٦ ٤٠ منحة الإعادة إلى الوطن

 ٨١١ ٦٤٣٧٥ ٨٥ اموع 
  

ــام  - ٤٨ ــي    ٢٠٠٦وفي عـ ــة يغطـ ــهاء الخدمـ ــندوق لانتـ ــشاء صـ ــذي بإنـ ، أذن الـــس التنفيـ
، بلــغ رصــيد الاحتيــاطي  ٢٠٠٧وفي ايــة عــام . الالتزامــات المتعلقــة بانتــهاء الخدمــة وإائهــا  

 .مليون دولار ١٨
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 ٢٢الملاحظة   

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  

اليونيسيف منظمة عضو مشارك في الـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي            - ٤٩
الأمــم المتحــدة الــذي أنــشأته الجمعيــة العامــة لتقــديم اســتحقاقات التقاعــد والوفــاة والعجــز          

. ق المعاشات التقاعدية هو خطة استحقاقات ممولة محـددة        وصندو. والاستحقاقات ذات الصلة  
لــصندوق مــن الاشــتراك المقــرر بالمعــدل  إزاء اعلــى المنظمــة المترتبــة وتتكــون الالتزامــات الماليــة 

ــة،    ــة العام ــذي تحــدده الجمعي ــدفوعات  أيأي حــصة فيبالإضــافة إلى ال ــواري  ل م لعجــز الاكت
ولا تــسدد مــدفوعات .  للــصندوق الإداريالأساســي والنظــام مــن النظــام ٢٦بموجــب المــادة 

، ومـتى احتجـت بـه، وذلـك     ٢٦العجز إلا إذا احتجت الجمعية العامة بالحكم الـوارد في المـادة        
 الكفايـــة إلى مـــدفوعات لمواجهـــة العجـــز اســـتنادا إلى تقـــدير حاجـــةبعــد أن يتقـــرر أن هنـــاك  

 . للصندوق في تاريخ التقييمةالاكتواري

 . التقرير، لم تحتج الجمعية العامة ذا الحكموقت إعداد هذاحتى و - ٥٠
 

 ٢٣الملاحظة   

 غير المستهلكة الممتلكات  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ 

 ٦١١ ٥٣٢٤٤ ٤٥  اليونيسيف-غير المستهلكة تكلفة الممتلكات 

 ٦٧٦ ٠٨٢٨٣ ٩٧ غير المستهلكة المودعة لدى اليونيسيفتكلفة الممتلكات 

 ٢٨٧ ٦١٤١٢٨ ١٤٢ اموع 
  

 ٢٤الملاحظة   

 السيولة  

فيمـا يتعلـق بالـسيولة       اليونيـسيف    الـتي تأخـذ ـا      المبادئ التوجيهية الداخليـة      يوصى في  - ٥١
أن يكون رصـيد المـوارد العاديـة النقـدي القابـل للتحويـل عنـد ايـة كـل سـنة مـساويا لنـسبة                          ب

 .الموارد العادية المتوقعة للسنة التاليةمن إيرادات على الأقل في المائة  ١٠

 بحـد أدنى مـن رصـيد المـوارد العاديـة النقـدي       ٢٠٠٧وصي في الخطة الماليـة لعـام   وقد أُ  - ٥٢
 . مليون دولار١١٥القابل للتحويل قدره 
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  اليونيـسيف النقديـة  موجـودات  تقـسم  هذا المبدأ التوجيهي الـداخلي،      وامتثالا لأحكام  - ٥٣
 : كما يليستثناء الصناديق الاستئمانية، بين الموارد العادية والموارد الأخرى، باواستثماراا

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 الموارد الأخرى الموارد العادية 

 ٥٥٥ ٥٣٦ ٩٩٧١ ٨١٠ والاستثمارات )القابلة للتحويل(الودائع لأجل والنقدية 

 ٧٠٧ ١٢ )غير القابلة للتحويل(النقدية 

 ٥٥٥ ٥٣٦ ٧٠٤١ ٨٢٣ اموع 
  

 .٢٠٠٧وقد أوفت اليونيسيف بالمبدأ التوجيهي الداخلي المتصل بالسيولة لعام  - ٥٤
 

 ٢٥الملاحظة   

 التبرعات العينية  

 ٢٠٠٧ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١قدمت اليونيسيف خلال فتـرة الـسنتين المنتهيـة في            - ٥٥
 :تبرعات عينية للمنظمات التالية

 )دولارات الولايات المتحدةبآلاف (
 

 
ــرة   ــوع الفتــــ  مجمــــ

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
ــرة   ــوع الفتــــ  مجمــــ

٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 

 ٥١٢ التحالف العالمي للقاحات والتحصين

 ٨٩١١٨الإيدز/برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية

 ٣٩٥٧ مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

 ١٢٨٦٨٧ اموع 
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 المرفق الأول
 كـانون   ٣١الإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق عـن الـسنتين المنتـهيتين في                   

 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ و ٢٠٠٦ديسمبر /الأول
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
   الموارد الأخرى   
 اموعلإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئا الأموال التكميلية الموارد العامة 
 ٢٠٠٦ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٧ 

       الإيرادات
       تبرعات 
  ٤٥٧ ٦١٣ ١  ٣٧٢ ٧٣٥ ١ ٥٥٤ ٣٣٣ ٤٢٠ ٢٩٢ ١٨٣ ٨١٤  ٩٧١ ٩٠٤ ٧٢٠ ٤٦٥ ٩٨١ ٥٣٧تبرعات من الحكومات  
ــ   ــهامطروحـــــــــ :ا منـــــــــ

 إلى ميزانيـــةالتحـــويلات 
)١٥ الدعم  )٩٩٣  ١٣(  )٠٩٣         ١٥(  )٩٩٣  ١٣(  )٠٩٣  

 ٣٦٤ ٦٠٠ ١  ٣٧٩ ٧١٩ ١ ٥٥٤ ٣٣٣ ٤٢٠ ٢٩٢ ١٨٣ ٨١٤  ٩٧١ ٩٠٤ ٦٢٧ ٤٥٢ ٩٨٨ ٥٢١  
ات غـيرتبرعات مـن جه ـ    

  ٨٢٤ ٤٠٦  ٦٩١ ٤٧٦ ٨٤٣ ١٣٨ ٠٨٣ ٦١ ١٤٥ ٢٦٠  ٤٤١ ٤١٤ ٨٣٦ ٧ ١٦٧ ١ قطاع خاص/حكومية
أمــوال مقبوضــة بموجــب  

ــين ــشتركة بـ ــات مـ ترتيبـ
  ٠٩٩ ١٧٨  ٩٥٧ ٢٣٣ ٠١٠ ١٢٨ ١٢١ ١٧٥ ٠٨٩ ٥٠  ٨٣٦ ٥٨   المنظمات

  ٥٥٣ ٣٩٢  ٠١٦ ٣٩١     ٥٥٣ ٣٩٢ ٠١٦ ٣٩١ شعبة القطاع الخاص 
         إيرادات أخرى 
  ٥١٦ ١٢٢  ٦٤٤ ١٣٩     ٥١٦ ١٢٢ ٦٤٤ ١٣٩ إيرادات الفوائد  
  ٢٧٨ ٥٣  ٥٨٩ ٢٥     ٢٧٨ ٥٣ ٥٨٩ ٢٥ إيرادات متنوعة  
  ٢١٦ ١٤  ٧٢٣ ١٠      ٢١٦ ١٤ ٧٢٣ ١٠العملة صرف اتتسوي  

  ٨٥٠ ٧٦٧ ٢  ٩٩٩ ٩٩٦ ٢ ٤٠٧ ٦٠٠ ٦٢٤ ٥٢٨ ٤١٧ ١٢٤ ١  ٢٤٨ ٣٧٨ ١ ٠٢٦ ٠٤٣ ١ ١٢٧ ٠٩٠ ١ مجموع الإيرادات
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   الموارد الأخرى   
 اموعلإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئا الأموال التكميلية الموارد العامة 
 ٢٠٠٦ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٧ 

     النفقات
  ٦٧٨ ١١٨ ٢  ٨٥١ ٥١٦ ٢ ٣١٩ ٦٧٢ ٨٦٢ ٦٩٢ ٢٢١ ٩١٣  ٥١٠ ٠٨٠ ١ ١٣٨ ٥٣٣ ٤٧٩ ٧٤٣ المساعدة البرنامجية  
  ٣١٤ ١٤٢  ٢٤٣ ١٥٦        ٣١٤ ١٤٢ ٢٤٣ ١٥٦ الدعم البرنامجي  
  ٩٩٢ ٢٦٠ ٢  ٠٩٤ ٦٧٣ ٢ ٣١٩ ٦٧٢ ٨٦٢ ٦٩٢ ٢٢١ ٩١٣ ٥١٠ ٠٨٠ ١ ٤٥٢ ٦٧٥ ٧٢٢ ٨٩٩ مجموع التعاون البرنامجي  
  ٦٠٢ ٦٤  ٣٦٢ ٨٤      ٦٠٢ ٦٤ ٣٦٢ ٨٤ التنظيم والإدارة  
  ١٤٩ ١١  ٥٨٧ ٩        ١٤٩ ١١  ٥٨٧ ٩ الأمن  

  ٧٤٣ ٣٣٦ ٢  ٠٤٣ ٧٦٧ ٢ ٣١٩ ٦٧٢ ٨٦٢ ٦٩٢ ٢٢١ ٩١٣  ٥١٠ ٠٨٠ ١ ٢٠٣ ٧٥١ ٦٧١ ٩٩٣ مجموع النفقات
الإيــــرادات عــــن) نقــــص(زيــــادة
)١٦٤ ١٩٦ ٢١١  ٧٣٨ ٢٩٧ ٨٢٣ ٢٩١ ٤٥٦ ٩٦ النفقات  )٢٣٨  ٧١(  )٩١٢  ١٠٧ ٤٣١  ٩٥٦ ٢٢٩  

ــشطوبات الفتـــــرة تـــــسويات/المـــ
  ٥٨١ ٦  ٠٠٩ ١٥ ٧٠٩ ٢ ٦٠٥ ٤ ٠٧٤ ٣  ٩٧١ ٨ ٧٩٨ ٤٣٣ ١ السابقة

الإيــرادات) نقــص(صــافي زيــادة
)١٦٨ ١٢٢ ٢٠٨  ٧٦٧ ٢٨٨ ٠٢٥ ٢٩١ ٠٢٣ ٩٥ عن النفقات  )٨٤٣  ٧٤(  )٦٢١  ٥٢٦ ٤٢٤  ٩٤٧ ٢١٤  

 كــانون١  فيأرصــدة الاحتيــاطي
  ٠٨١ ٨٩  ٨٥٥ ١٣٤     ٠٨١ ٨٩ ٨٥٥ ١٣٤ يناير/الثاني

التحويلات إلى الاحتيـاطي لتغطيـة
)٦٠لتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةا  )٠٠٠  ٣٠(  )٠٠٠      ٦٠(  )٠٠٠  ٣٠(  )٠٠٠  

التحويلات إلى احتيـاطي صـندوق
)١٠  انتهاء الخدمة  )٠٠٠       ١٠(  )٠٠٠  

  ٧٧٤ ٤٥  ٦٦٥ ٦٢     ٧٧٤ ٤٥ ٦٦٥ ٦٢ الزيادة في الاحتياطيات
 كـــانون١ أرصـــدة الـــصناديق في

  ٣٤٩ ٩٠٣ ١  ٨٧٥ ٢٨٧ ٢ ٨٧٥ ٧٠٣ ٢٥٤ ٦٢٩ ١٩٠ ٦٥٢  ٣١٢ ٨٦٠ ٢٨٤ ٥٤٧ ٣٠٩ ٧٩٨ يناير/الثاني
أرصـــدة الاحتيـــاطي والـــصناديق

  ٧٣٠ ٤٢٢ ٢  ٣٤٢ ٦٤٠ ٢ ٢٥٤ ٦٢٩ ٤١١ ٤٦٠ ٣١٢ ٨٦٠  ٠٧٩ ١٤٩ ١ ١٦٤ ٩٣٣ ٨٥٢ ٠٣٠ ١ ديسمبر/كانون الأول ٣١ في
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 المرفق الثاني
 مسرد   

مجلـس مراجعـي    ( هـي مـا تمـت مراجعتـه مـن قبـل المـراجعين الخـارجيين                  - الحسابات المراجعة 
 .من البيانات المالية للمنظمة عن فترة محددة أو في تاريخ محدد)  المتحدةالأممت حسابا

 
 يقـصد بنظـام المحاسـبة علـى أسـاس الاسـتحقاق في              - نظام المحاسـبة علـى أسـاس الاسـتحقاق        

ــالإيراد عنــد اســتحقاقه لا عنــد تحــصيله      ــة أن يعتــرف ب ــرة مالي ــرادات في كــل فت . تــسجيل الإي
تكبـد  ات في كل فترة مالية أن يعترف بالتكلفة عند نـشوء الالتـزام أو              ويقصد باستحقاق النفق  
 .الخصوم لا عند السداد

 
 . هي موارد مملوكة أو مستحقة للمنظمة نتيجة أحداث سابقة- الأصول

 
ويـستخدم مـصطلح    .  هي خطة بالقيم المالية لتنفيـذ أنـشطة مقترحـة في وقـت محـدد               - الميزانية

تكـــاليف الـــدعم البرنـــامجي وتكـــاليف الإدارة والتنظـــيم والمـــساعدة  للإشـــارة إلى “ الميزانيـــة”
بيـد أن الـس التنفيـذي لا يوافـق          . البرنامجية في اليونيسيف، وكذلك إلى شعبة القطاع الخاص       

على اعتماد مـالي إلا لتغطيـة تكـاليف ميزانيـة الـدعم في اليونيـسيف والمـوارد العاديـة الـتي تعـد                        
 .بين الأقطارجزءا من البرامج المشتركة 

 
 هي مجموع الاعتمادات المالية التي وافق عليها الس التنفيذي من أجل            - اعتمادات الميزانية 

تكــاليف اليونيــسيف للــدعم البرنــامجي والإدارة والتنظــيم والمــساعدة البرنامجيــة ويمكــن، خــصما 
 .رةمنها، تحمل التزامات لهذه الأغراض تصل إلى المبلغ الموافق عليه ذه الصو

 
 هــي تقــديرات تكــاليف الــدعم البرنــامجي والإدارة والتنظــيم والمــساعدة   - تقــديرات الميزانيــة

البرنامجية المقترحة والمعدة لتقديمها إلى مجلـس اليونيـسيف التنفيـذي للموافقـة علـى الاعتمـادات                 
 .ذات الصلة

 
ــة الــس التنف     - تقــديرات الميزانيــة، منقحــة   ــذه التقــديرات عــن موافق يــذي علــى   تــنجم ه

 .المقترحة لتعديل ميزانية معتمدة“ التقديرات التكميلية”
 

والأوراق  هــي تجميــع أمــوال المنظمــة كافــة، بمــا فيهــا النقــود المعدنيــة    - الموجــودات النقديــة
النقدية والشيكات وأرصدة الحسابات الجارية والحسابات تحـت الطلـب، وحـسابات الادخـار              

 .والودائع ذات الفائدة
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ــة المح ــةالنقدي ــن        - ول ــر م ــصرفي أو أكث ــين حــساب م ــتي تجــري ب ــة ال  هــي التحــويلات النقدي
 .حسابات اليونيسيف في وقت معين

 
 هي مجموع الأمـوال المحـتفظ ـا في حـسابات            - النقدية المودعة في حسابات مصرفية جارية     

 .يلاليونيسيف المصرفية، كما هو مبين في دفاتر حسابات اليونيسيف، لتلبية احتياجات التشغ
 

 هــي الأمــوال المتاحــة بــصورة مؤقتــة، عــلاوة علــى الأمــوال  - نقديــة في شــكل ودائــع بفائــدة
ـا علـى شـكل ودائـع قـصيرة الأجـل بفائـدة وجـاهزة          اللازمـة للاحتياجـات الفوريـة، المحـتفظ    

 .للسحب عند الحاجة
 

ــصندوق   ــة بال ــضا  (نقدي ــسمى أي ــة ”وت ــصروفات النثري ــدى   - )“الم ــة الحاضــرة ل  هــي النقدي
 .وظفين مخولين، تسهيلا لتقديم مدفوعات مالية صغيرة بالنيابة عن المنظمةم

 
 هي مساهمات تقدم إلى اليونيسيف وتقبل دون الرجوع إلى جدول أنـصبة قررتـه               - التبرعات

 . المتحدةالأممأية هيئة تشريعية في 
 

 هـــي تبرعـــات متعهـــد ـــا لليونيـــسيف ولكنـــها لا تحـــصل       - لتبرعـــات قيـــد التحـــصيل  
 .المستقبل في إلا
 

 هي العملات التي يكـون اسـتخدامها مقيـدا          - لدى اليونيسيف “ الاستخدام المقيد ”عملات  
) لا سيما فيما يتعلق بالقابلية للتحويل من حساب إلى آخر والتحويـل إلى العمـلات الأخـرى                (

 تعتـبر   وفي حال عدم وجـود هـذه القيـود،        . بسبب قوانين النقد الأجنبي أو بسبب رغبة المانحين       
 .لأا تكون قابلة للتحويل بالكامل“ غير مقيدة”اليونيسيف العملات 

 
 هو مصطلح للتعبير عن قيـد يفـرض، بموجـب اتفـاق أو بموجـب إجـراء إداري،                   - التخصيص

 .على استخدام حساب ما أو مبلغ يعادله من الأصول
 

ــات ــصفاة ا     - النفق ــصحيحة غــير الم ــات ال ــصروفات والالتزام ــل   هــي مجمــوع الم ــودة مقاب لمعق
 .مخصصات الفترة/اعتمادات

 
 . فترة تشغيل المنظمة التي تغطيها البيانات المالية هي فترة السنتين- الفترات المالية

 
، كــان مــسك حــسابات اليونيــسيف ١٩٨٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١ حــتى - النظــام المــالي

دخـال التعـديلات الـتي تتطلبـها        ، مـع إ    المتحـدة  لأمـم يجري وفقا للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة ل          
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، يجـــري مـــسك حـــسابات ١٩٨٨ينـــاير / كـــانون الثـــاني١طبيعـــة عمـــل اليونيـــسيف؛ ومنـــذ 
 .اليونيسيف وفقا للنظام المالي وللقواعد المالية لليونيسيف

 
.  تمثل الأرصدة والاحتياطيات الماليـة الفـرق بـين أصـول المنظمـة وخـصومها               - رصيد الأموال 

تاحــة لتنفيــذ الــبرامج الممولــة مــن المــوارد العاديــة والأمــوال التكميليــة،  وتتكــون مــن الأمــوال الم
 .وكذلك الأموال المتاحة لحيازة أصول رأسمالية

 
وتترتـب  المحصل أو المـستحق خـلال الفتـرة الماليـة       النقدي  المعادل  هي الأموال أو     - الإيرادات

نيـسيف علـى أسـاس الأمـوال        وتـسجل إيـرادات اليو    . صافي الأصول الموجودة  عليهما زيادة في    
مـن الأمـوال المـصنفة      إيـرادات اليونيـسيف     وتتـألف   . أو التبرعات المعلنة المحـصلة للـسنة الجاريـة        

أمـــوالا للإغاثـــة والتأهيـــل في حـــالات ”و “ أمـــوالا تكميليـــة”و “ مـــوارد عاديـــة”وصـــفها ب
 .“الطوارئ

 
المـــسجلة باعتبارهـــا قيـــد المعلنـــة  هـــي الأمـــوال المحـــصلة أو التبرعـــات - الإيـــرادات المؤجلـــة

التحــصيل، وتعــزى إلى فتــرات ماليــة مقبلــة ولا تــضاف، بالتــالي، إلى حــساب إيــرادات الفتــرة   
 .المبلّغ عنها

 
 هـي الإيـرادات غـير المخصـصة الـتي تتـضمن أمـوالا مـن التبرعـات                   - إيرادات الموارد العاديـة   

وال الـتي يتـبرع ـا الجمهـور،         الحكومية السنوية، وصافي إيرادات شعبة القطاع الخـاص، والأم ـ        
 .“)أو المتنوعة (ىالإيرادات الأخر”وبعض 

 
ــرادات الأخــرى ــرادات المتنوعــة” يــشار إليهــا أيــضا بوصــفها  - الإي ــة“ الإي . للمــوارد العادي

قيمــة ) أ(بأــا الإيــرادات الــتي بخــلاف  المتحــدة الأمــموالإيــرادات المتنوعــة معروفــة في منظومــة 
غــير ذلــك مــن بنــود الإيــرادات الــتي قــد تكــون غــير   ) ب(و التبرعــات؛ الاشــتراكات المقــررة أ

وهـي تـشمل، في اليونيـسيف، الإيـرادات         . مشمولة بالنظـام المـالي والقواعـد الماليـة لليونيـسيف          
 .المغايرة لقيمة التبرعات وصافي إيرادات شعبة القطاع الخاص

 
مجلـس اليونيـسيف     يوافق عليهـا  هي تبرعات محددة للبرامج التي- إيرادات الأموال التكميلية

وتتـألف  . التنفيذي، بالإضافة إلى الموارد العادية، وتـصبح عندئـذ جـزءا مـن بـرامج اليونيـسيف                
هذه الإيرادات من الأمـوال الـتي تتـبرع ـا لليونيـسيف الحكومـات والمنظمـات غـير الحكوميـة                     

 .لأغراض محددة المتحدة الأممووكالات 
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 هي الأموال التي تتـبرع ـا إلى اليونيـسيف           - في حالات الطوارئ  لإغاثة والتأهيل   إيرادات ا 
 اســـتجابة للنـــداءات في  المتحـــدةالأمـــمالحكومـــات، والمنظمـــات غـــير الحكوميـــة، ووكـــالات 

 .الطوارئ حالات

 هــو قيمــة مــا تملكــه المنظمــة مــن لــوازم الــبرامج ومعــداا، فــضلا عــن مــواد شــعبة  - المخــزون
 .ترة المحاسبية أو الفترة الماليةالقطاع الخاص، في اية الف

 هي التزامات مالية راهنة على كاهل المنظمة ناشئة عن أحداث سـابقة، ويتوقـع أن     - الخصوم
 .تؤدي تسويتها إلى خروج موارد من المنظمة

 بسبب طبيعة تنفيـذ الـبرامج والتـدفقات النقديـة لليونيـسيف، قـد         - السياسة المتعلقة بالسيولة  
ر اخـتلالات قـصيرة الأجـل بـين المـدفوعات النقديـة مـن المـوارد العاديـة                   تحدث مـن وقـت لآخ ـ     
ــة  ــتم     . والمتحــصلات النقدي ــأن ت ــسيولة ب ــة بال ــسيف المتعلق ــسمح سياســة اليوني ــة وت هــذه تغطي

 .الاختلالات المؤقتة بما يصل إلى نصف رصيد النقدية التكميلية بالصندوق

يـسيف مـن الـسيولة، يلـزم في ايـة كـل        للوفـاء باحتياجـات اليون   - الاحتياجات مـن الـسيولة    
 في المائــة مــن ١٠ســنة ماليــة وجــود أرصــدة نقديــة قابلــة للتحويــل مــن المــوارد العاديــة لتعــادل  

 .إيرادات الموارد العادية المسقطة للسنة المالية التالية

  هــي عملــة البلــد أو المنطقــة الــتي يجــري فيهــا مــسك الــسجلات الماليــة المحليــة - العملــة المحليــة
 .أو التي تجري فيها المعاملات المالية المحلية المتعلقة بذلك النشاط/لنشاط من الأنشطة و

 هــي بنــود الممتلكــات والمعــدات المحملــة علــى الميزانيــة الإداريــة  - الممتلكــات غــير المــستهلكة
 . دولار١ ٥٠٠تقل تكلفة كل وحدة منها عن  ولا

 المقدمة، والعقود الممنوحـة، والخـدمات المتلقـاة       الالتزامات هي مبالغ طلبات الشراء     - الالتزام
ويمكـن  . وغيرها من المعاملات التي تنطوي على تكلفة محملة على مـوارد الفتـرة الماليـة الجاريـة                

 .الاحتفاظ بالالتزامات إما لتلك الفترة وإما إلى حين تصفيتها أو إلغائها

والالتــزام .  تــبرع لليونيــسيف هــو التــزام كتــابي مــن قبــل مــانح محتمــل بــدفع - إعــلان التــبرع
 .الكتابي الذي يتوقف على الحصول على موافقة تشريعية وطنية مناسبة يعتبر إعلان تبرع

 تساعد اليونيـسيف الحكومـات ووكـالات الأمـم المتحـدة والمنظمـات غـير                - خدمات الشراء 
م، بنـاء علـى   الحكومية الـتي تعمـل في الميـادين الـتي تعـود بـالنفع علـى الأطفـال عـن طريـق القيـا            

ــسلع والخــدمات      ــشراء ال ــى أســاس اســترداد القيمــة، ب ــسيف إلى  . الطلــب وعل ــضيف اليوني وت
تكاليف اللـوازم والخـدمات رسـوم مناولـة ضـئيلة لتغطيـة التكـاليف الإضـافية المتعلقـة بـالإدارة                     

 ).انظر الصناديق الاستئمانية(والوثائق 



A/63/5/Add.2 (SUPP) 

 

141 08-43950 
 

ولأغــراض . لولايــات المتحــدة تمــسك حــسابات اليونيــسيف بــدولارات ا - أســعار الــصرف
التسجيل، تحول المعـاملات الجاريـة بـالعملات الأخـرى إلى دولارات الولايـات المتحـدة، مـن                  

 . المتحدةالأممحيث المبدأ، بأسعار الصرف المعمول ا في 

 دولار في تـــشرين ٢٠٠ ٠٠٠ أنـــشأ الـــس التنفيـــذي احتياطيـــا قـــدره - احتيـــاطي التـــأمين
 عنــدما اعتمــدت اليونيــسيف سياســة التــأمين الــذاتي فيمــا يتعلــق بلــوازم   ١٩٥٠نــوفمبر /الثــاني
 دولارا  ٢٦ ٣٩٩ولدى اليونيسيف أيضا احتياطي للمسؤولية تجاه الغير، بلغ رصـيده           . البرامج

 .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١في 

ريات  هي الأموال المقبولة من اليونيسيف أساسا لتغطية تكاليف مـشت          - الصناديق الاستئمانية 
وهي تشمل أيضا الأمـوال     . اللوازم والخدمات التي تقوم ا اليونيسيف لحساب جهات أخرى        

المقدمة مـن الجهـات الراعيـة لتغطيـة تكـاليف المـوظفين الفنـيين المبتـدئين، فـضلا عـن التكـاليف                   
 ولا تعتـبر  . المتصلة بالمشاريع الممولة من البنك الـدولي والتحـالف العـالمي للقاحـات والتحـصين              

 .هذه الأموال من إيرادات لليونيسيف

 . هي تحليلات إيضاحية أو داعمة ترافق البيانات المالية- الجداول البيانية

 كثيرا ما يتم إعداد توصيات البرنامج بما يفوق المدخلات المتاحـة            - التبرعات المحددة الغرض  
بارها مناسبة للتمويـل مـن   ويوافق الس التنفيذي على هذه التوصيات باعت      . من الموارد العادية  

وعنــدما . التبرعــات التكميليــة والتبرعــات مــن المــانحين للإغاثــة والتأهيــل في حــالات الطــوارئ  
بـين  (يقدم تبرع لأغراض محددة لبرنامج مـن هـذا القبيـل، يـدخل الارتبـاط المقابـل حيـز النفـاذ                     

 ).دورتي الس التنفيذي عادة

ويلغــى . انيـة المعتمــدة الـذي لم ينفـق في ايــة الـسنة     هـو جــزء الميز - الرصـيد غـير المــرتبط بـه   
 .الرصيد غير المنفق في اية فترة السنتين ويجري إبلاغ الس التنفيذي به

ــة   - الــــشطب  هــــو تعــــديل يجــــري للحــــسابات لتــــسجيل الخــــسارة أو الانخفــــاض في قيمــ
 .الأصول أحد
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