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Cartas de envio

31 de marzo de 2008

De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 6.5 del Reglamento Financiero,
tengo el honor de transmitirle los estados financieros de las Naciones Unidas
correspondientes al bienio 2006-2007 terminado el 31 de diciembre de 2007, que
apruebo por la presente. EI Contralor ha preparado los estados financieros y ha
certificado su conformidad.

Se transmiten también copias de esos estados financieros a la Comisién
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto.

(Firmado) Ban Ki-moon

Sr. Philippe Séguin

Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas
Naciones Unidas

Nueva York



30 de junio de 2008

Tengo €l honor de transmitirle el volumen | del informe de la Junta de
Auditores sobre los estados financieros de las Naciones Unidas correspondientes al
bienio terminado el 31 de diciembre de 2007.

(Firmado) Philippe Séguin
Primer Presidente del Tribunal de Cuentas de Franciay
Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas

Presidente de |a Asamblea General
NuevaYork
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I nfor me financier o correspondiente al bienio
terminado el 31 de diciembre de 2007

Introduccion

1. El Secretario General tiene el honor de presentar su informe financiero sobre
las cuentas de las Naciones Unidas correspondientes al bienio 2006-2007,
terminado el 31 de diciembre de 2007. Los resultados financieros que figuran en el
presente informe guardan relacion con todas las actividades de las Naciones Unidas,
con excepcion de las operaciones de mantenimiento de la paz, |a cuenta de garantia
blogueada de las Naciones Unidas relacionada con el Irag, la Comision de
Indemnizacion de las Naciones Unidas, el Tribuna Internacional para la
ex Yugoslavia y el Tribunal Penal Internacional para Rwanda, sobre los que se
informa por separado.

2. Las cuentas, que comprenden 11 estados financieros, acompafiados de cuadros
y notas, proporcionan informacion financiera sobre el Fondo General de las
Naciones Unidas y fondos conexos, las actividades de cooperacién técnica, los
fondos fiduciarios para fines generales y otros fondos. En las cuentas publicadas no
se han incluido los estados financieros de cada uno de los fondos fiduciarios de las
Naciones Unidas; en cambio, se presenta la situacion financiera general.

3. El presente informe financiero debe leerse junto con los estados financieros.
En é se proporciona una sinopsis de los resultados generales y un andlisis de los
estados financieros por principales categorias, en que se destacan las tendencias
importantes y los cambios significativos. En el anexo del informe se proporciona
informacion técnica, asi como la informacion que debe presentarse a la Asamblea
General de conformidad con las disposiciones del Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas.

Sinopsis

4. En los estados financieros I, Il y Il se resumen los resultados financieros
consolidados de las actividades especificadas de las Naciones Unidas, que se
presentan con mayor detalle en los estados financieros 1V a Xl. En el estado
financiero | figuran los ingresos por categorias principales y el total de los gastos
efectuados en el bienio 2006-2007. En el estado financiero Il figura un resumen del
activo, el pasivo, lasreservasy los saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2007.
En el estado financiero Il se resumen las corrientes netas de efectivo de la
Organizacion durante el bienio.

5. Los ingresos generales durante el bienio 2006-2007 aumentaron en 2.239,2
millones de délares (39%), de 5.750,5 millones de ddlares a 7.989,7 millones de
ddlares, debido principalmente a un aumento de 1.022,7 millones de ddlares en
cuotas y un aumento de 832,8 millones de ddlares en contribuciones voluntarias.
Los ingresos por concepto de intereses también aumentaron 176,0 millones de
ddlares.
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6. Los gastos totales (después de eliminaciones) en el bienio 2006-2007
aumentaron 1.585,5 millones de ddlares, el 30%, de 5.259,1 millones de ddlares a
6.844,6 millones de ddlares. Los gastos del presupuesto ordinario aumentaron un
15%, los relativos a la cooperacion técnica un 13%, y los saldos para fondos
fiduciarios para fines generales y de otros fondos aumentaron un 99% y 16%
respectivamente. En el grafico I.1 se comparan, desglosados por categoria, los gastos

efectuados durante los cuatro Ultimos bienios.

Gréfico 1.1
Gastos de las Naciones Unidas
(En millones de délares EE.UU.)

2000-2001
2004-2005

4.000 -
3.500 -
3.000 -

0 2002-2003
O 2006-2007
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1.000 +
500

.534

Presupuesto Cooperacion Fondos

ordinario técnica fiduciarios para
fines generales

Otros fondos?

# Incluye fondos para el Fondo de Nivelacion de Impuestos, bienes de capital, prestaciones

por terminacion del servicio y posteriores a lajubilacion y otros fondos para fines

especiales.

7. En el cuadro I.1 figuran los gastos segun las cuatro categorias de actividades
de las Naciones Unidas como porcentaje del total de gastos durante los cuatro

Ultimos bienios.

Cuadro 1.1
Gastos por categoria de actividad y bienio
(Porcentaje)

Bienio
Categoria de gastos 2000-2001 2002-2003 2004-2005 2006-2007
Presupuesto ordinario 58,9 60,0 59,1 53,3
Cooperacion técnica 6,7 53 4,5 4,0
Fondos fiduciarios para fines generales 15,3 13,7 14,7 23,0
Otros fondos 19,1 21,0 21,7 19,7
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

08-43825
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Fondo General delas Naciones Unidas, Fondo de
Operacionesy Cuenta Especial de las Naciones Unidas

8. Por el Fondo General de las Naciones Unidas pasan todos los ingresos y los
gastos con cargo al presupuesto ordinario, asi como el activo, €l pasivo, las reservas
y los saldos de los fondos de la Organi zacidn, salvo los que se indique expresamente
que se encuentran en otros fondos. En el estado financiero |V figura la situacién de
las consignaciones para el presupuesto ordinario. En el estado financiero V figuran
losingresosy los gastos, €l activo, el pasivo y las reservasy los saldos de los fondos
del Fondo General, el Fondo de Operaciones y la Cuenta Especial de las Naciones
Unidas al 31 de diciembre de 2007.

9. Laconsignacion final para el presupuesto ordinario para el bienio 2006-2007
ascendié en total a 4.193,8 millones de délares. El total de gastos efectivos fue de
4.146,3 millones de ddlares, un 1,1% menos que la consignacion final. Sin embargo,
los gastos en el bienio 2006-2007 fueron un 15% superiores en comparacién con los
gastos totales de 3.612,2 millones de délares en el bienio 2004-2005, debido
principaimente al aumento del nimero de misiones politicas especiales y a los
mayores gastos derivados del debilitamiento del délar de los Estados Unidos. En los
cuadros 1.2 y 1.3 figura el porcentgje de los gastos con cargo al presupuesto
ordinario correspondientes a los dos Ultimos bienios por principales esferas de
actividad y objeto de | os gastos, respectivamente.

Cuadro 1.2
Gastos por principales esferas de actividad con cargo
al presupuesto ordinario

(Porcentaje)
Bienio

Principales esferas de actividad 2004-2005 2006-2007
Determinacion de politicas, direccion y coordinacion generales 16,8 15,9
Asuntos politicos 16,2 19,9
Asuntos econémicos, sociales y humanitarios 25,6 24,6
Justiciay derecho internacional 2,0 19
Informacion publica 4.4 4,1
Servicios de apoyo comunes 15,6 15,3
Contribuciones del personal 11,9 10,5
Gastos de capital y gastos extraordinarios 7,5 7.8

Total 100,0 100,0
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Cuadro 1.3
Gastos por objeto delos gastos con cargo al presupuesto ordinario
(Porcentaje)

Bienio

Objeto de gastos 2004-2005 2006-2007
Sueldos y gastos comunes de personal 74,7 74,6
Viajes 21 2,2
Servicios por contrata 2,7 3,7
Gastos de funcionamiento 8,8 9,5
Adgquisiciones 6,3 53
Todos los demas gastos 54 4,7

Total 100,0 100,0

10. En el cuadro 5.2 se proporcionan detalles de los ingresos varios, que
ascendieron a 76,0 millones de dolares en el bienio 2006-2007. Esa suma fue
superior en 32,2 millones de dolares (73%) a la registrada en el bienio 2004-2005,
debido principalmente al aumento de los ingresos por concepto de intereses.

11. Al 31 de diciembre de 2007, el total de las cuotas pendientes de pago para €l
presupuesto ordinario ascendia a 439,7 millones de dolares, lo que representaba un
aumento de 94,9 millones de ddlares (28%) en comparacion con la situacion
existente al 31 de diciembre de 2005.

12. El nivel de cuotas pendientes de pago ha aumentado en comparaciéon con €l
bienio anterior, debido a que los Estados Miembros no pagan sus cuotas integra y
puntualmente, lo que ha dado lugar a problemas de déficit de caja 'y ha obligado a
tomar en préstamo fondos de otras fuentes para atender sus obligaciones. Las
principales fuentes de crédito siguieron siendo el Fondo de Operacionesy la Cuenta
Especial de las Naciones Unidas.

13. El volumen de las cuotas pendientes de pago sigue afectando negativamente a
la liquidez de la Organizacion. En el grafico I.Il puede verse el nivel de las
obligaciones de la Organizacion consistentes en las sumas adeudadas a distintos
proveedores de bienes y servicios, y en qué medida la cuantia de esas obligaciones
super6 a la cuantia disponible en efectivo al final de cada uno de los cuatro Ultimos
bienios.

08-43825
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Gréfico 1.11
Fondo General de las Naciones Unidas

Efectivo disponibley obligaciones por pagar
(En millones de délares EE.UU.)
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14. Al 31 de diciembre de 2007, las reservas del Fondo General y los saldos de los
fondos ascendian a 209,4 millones de ddélares, registraban excedentes retenidos
autorizados de 68,3 millones de délares y un superavit acumulado de 141,1 millones
de ddlares. El superavit era el resultado de un saldo positivo de 95,6 millones de
ddlares entre los ingresos y los gastos, asi como de la reduccién o anulaciéon de
obligaciones de periodos anteriores por valor de 45,5 millones de délares.

15. De conformidad con la resolucion 60/283 de la Asamblea General, en 2007
seaumentd e nivel del Fondo de Operaciones de 100 millones de ddlares a
150 millones de délares. El aumento se financid con el superavit acumulado al 31 de
diciembre de 2005 de 34,9 millones de ddlares en el Fondo General de las Naciones
Unidas, y una cuota de 15,1 millones de délares para los Estados Miembros.

Actividades de cooperacion técnica

16. En el estado financiero VI figuran los resultados de las actividades de las
Naciones Unidas en la esfera de la cooperaciéon técnica. El total de gastos por
concepto de actividades de cooperacion técnica fue de 312,9 millones de ddlares,
cifra que representa un incremento moderado de 35,6 millones de dolares (13%) en
comparacion con la correspondiente al bienio 2004-2005. En el gréfico I.111 figuran

los gastos por concepto de actividades de cooperacion técnica, por unidades
administrativas.
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Gréfico I.111
Actividades de cooper acion técnica

Gastos en €l bienio 2006-2007
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Actividades financiadas con cargo a fondos fiduciarios
para fines generales

17. Se han establecido diversos fondos fiduciarios de las Naciones Unidas para
apoyar o complementar el programa sustantivo de trabajo de la Organizacion o para
apoyar la realizacion de actividades de asistencia humanitaria o de socorro. En el
estado financiero VIl se presenta un resumen consolidado de la informacién sobre
los 162 fondos fiduciarios para fines generales. En el bienio 2006-2007 se
establ ecieron nueve fondos fiduciarios de este tipo, se transfirié un fondo fiduciario
a la Oficina de las Naciones Unidas contra la Drogay el Delito y se incluyé en sus
estados financieros y se cerraron 13 fondos.

18. La Asamblea General, en su resolucién 60/124, decidié ampliar el anterior
Fondo Renovable Central para Emergencias, que proporcionaba préstamos, y que
pasara a ser el Fondo central parala accién en casos de emergencia, que ademas de
préstamos también proporcionaria donaciones. El objetivo de las donaciones es
garantizar una respuesta mas oportuna y predecible a las emergencias humanitarias
y abordar necesidades humanitarias criticas en las emergencias que no cuenten con
financiacion suficiente. En el bienio 2006-2007, el Fondo tuvo unos ingresos de
668,7 millones de délares e hizo donaciones por valor de 560,3 millones de ddlares,
excluyendo los gastos de apoyo a los programas.

19. El total de ingresos aumenté un 92% a 2.030,1 millones de ddlares en el
bienio 2006-2007, debido principalmente al incremento de las contribuciones
voluntarias, incluido un aumento de 625,8 millones para el Fondo central y
124,9 millones de ddlares para el Fondo Fiduciario para el socorro en casos de
desastre.
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20. El total de gastos, de 1.790,4 millones de ddlares para todos los fondos
fiduciarios para fines generales, fue un 99% superior al total de 899,2 millones de
ddlares registrado en el bienio 2004-2005. Siete fondos representaron €l 86% del
total de gastos de todos los fondos fiduciarios para fines generales, a saber, el Fondo
central parala accion en casos de emergencia (610,5 millones de délares), el Fondo
Fiduciario de las Naciones Unidas para la Colaboraciéon Internacional (UNFIP)
(288,4 millones de ddlares), el Fondo Fiduciario para el socorro en casos de desastre
(248,0 millones de ddlares), el fondo fiduciario establecido para apoyar las
actividades del Centro de Derechos Humanos (138,1 millones de ddlares), el Fondo
Fiduciario de contribuciones voluntarias para prestar asistencia en la remocién de
minas (113,3 millones de ddlares), el fondo fiduciario para el fortalecimiento de la
Oficina del Coordinador del Socorro de Emergencia (74,7 millones de dolares) y el
Fondo Fiduciario para la seguridad humana (71,3 millones de délares). En el cuadro
7.1 se resumen los datos sobre todos los fondos fiduciarios. En el grafico 1.1V
pueden verse los gastos de los fondos fiduciarios por esferas de actividad durante
los cuatro dltimos bienios.

Gréfico .1V
Fondosfiduciarios de las Naciones Unidas para fines generales

Gastos por esferas de actividad
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Otros fondos de las Naciones Unidas

21. En los estados financieros VIII a XI| se proporciona informaciéon sobre los
fondos establecidos por las Naciones Unidas para distintos fines especiales. En las
notas a los estados financieros se describe cada uno de esos fondos, o grupo de
fondos. A continuacion se destacan algunos estados y cuadros.
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22. En el estado financiero 1X se muestran las actividades relacionadas con los
bienes de capital y fondos para obras de construccion en gecucién. En el bienio, se
prorrated entre los Estados Miembros la suma de 461,5 millones de doélares para €l
plan maestro de mejoras de infraestructura 'y se establecié el Fondo de reserva para
el capital de operaciones del plan maestro, con una dotacion de 45 millones de
ddlares, de conformidad con la resolucion 61/251 de la Asamblea General.

23. A partir del bienio 2006-2007, el pasivo acumulado respecto del seguro
médico después de la separacion del servicio, las prestaciones de repatriacion y los
dias de vacaciones no utilizados se indican en el estado del activo, €l pasivo y las
reservas y los saldos de los fondos en el estado financiero X. Se cambio la
presentacion para contabilizar las obligaciones cuando se asumian, de conformidad
con laresolucion 60/255 de la Asamblea General respecto ala contabilizacion de las
obligaciones en concepto de prestaciones del seguro médico después de la
separacion del servicio. Ese pasivo paralas Naciones Unidas, excluyendo €l relativo
a las operaciones de mantenimiento de la paz, ascendi6é a 2.331,7 millones de
dolares al 31 de diciembre de 2007, e incluia 2.041,3 millones de dolares para
prestaciones del seguro médico después de la separacion del servicio, 147,9 millones
de ddlares para prestaciones de repatriacion y 142,5 millones de délares para dias de
vacaciones no utilizados.

24. Como se indica en el parrafo 23 supra, €l pasivo acumulado de las Naciones
Unidas en concepto de prestaciones del seguro médico después de la separacion del
servicio, excluyendo las relacionadas con las operaciones de mantenimiento de la
paz, ascendié a 2.041,3 millones de ddlares a 31 de diciembre de 2007. El pasivo
para las operaciones de mantenimiento de la paz fue de 389,6 millones de ddlares.
En consecuencia, €l pasivo total acumulado respecto del seguro médico después de
la separacion del servicio para las Naciones Unidas en su conjunto ascendia a
2.430,9 millones de ddlares a 31 de diciembre de 2007.

25. En el cuadro 11.1 se muestra que las reservas y saldos de diversos fondos
mantenidos en fideicomiso para seguros médicos y de vida a fines de 2007
aumentaron en 68,1 millones de ddlares a 385,2 millones de doblares, en
comparacion con lacifraregistrada al 31 de diciembre de 2005.

26. El cuadro 11.2 muestra las actividades de las cuentas para gastos de apoyo a
los programas, con la excepcion de la cuenta de apoyo para las operaciones de
mantenimiento de la paz, que se incluye en los estados financieros de las
Naciones Unidas correspondientes a las operaciones de mantenimiento de la paz.
Los ingresos generales fueron de 222,4 millones de ddlares en el bienio 2006-2007,
lo que representa un aumento del 29% respecto del total en el bienio anterior, de
171,9 millones de ddlares. Los gastos fueron de 163,1 millones de ddélares, un
aumento del 13% en comparacion con la cifra registrada en el bienio 2004-2005, de
144,2 millones de délares. Como resultado, las reservas y saldos de los fondos
finales a 31 de diciembre de 2007 aumentaron a 195,3 millones de ddlares, en
comparacion con 132,0 millones de dolares al final del bienio anterior.
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I nformacion complementaria

1. En €l presente anexo se proporciona una explicacion del doble registro que
contienen los estados financieros, junto con informacién que debe presentar el
Secretario General.

Contabilidad por partida doble en los estados financier os

2. Los estados financieros de los distintos fondos de las Naciones Unidas
contienen elementos de doble registro de ingresos por un total de 830,1 millones de
ddlares, de gastos por 939,3 millones de délares y de transferencias a otros fondos
por 109,2 millones de ddlares. Esas cuantias se han eliminado, tal como se indica en
el estado financiero I. Asimismo, los estados financieros de los distintos fondos de
las Naciones Unidas contienen elementos de doble registro o de deudas entre fondos
por un total de 924,3 millones de ddlares. Esas sumas también se han eliminado de
las cifras correspondientes al activo y al pasivo del estado financiero I1.

Paso a pérdidasy ganancias de las pérdidas de efectivo
y las cuentas por cobrar

3. Deconformidad con laregla 106.8 de |la Reglamentacidn Financiera Detallada,
en el bienio 2006-2007 se autorizé el paso a pérdidas y ganancias de pérdidas por un
total de 282.910 ddlares. En el cuadro que figura a continuacién se proporciona un
desglose de las sumas pasadas a pérdidas y ganancias:

Bienio

Fondo/actividad 2004-2005 2006-2007
Fondo General de las Naciones Unidas 621 639 102 051
Actividades generadoras de ingresos - 57 131
Actividades de cooperacion técnica 10 960 13 040
Fondos fiduciarios para fines generales 79 262 11574
Otros fondos 376 743 99 114

Total 1088 604 282 910

Paso a pérdidasy ganancias de las pérdidas de bienes

4. Deconformidad con laregla 106.9 de la Reglamentacién Financiera Detallada,
en el bienio 2006-2007 se pasaron a pérdidas y ganancias pérdidas de bienes por un
valor de 1.140.915 délares. El calculo de las pérdidas, basado en el costo original de
los bienes, incluye montos pasados a pérdidas y ganancias debido a mermas, robos,
dafios y accidentes. El paso a pérdidas y ganancias pone €l valor de los bienes en
libros a mismo nivel que los inventarios de las existencias efectivamente
disponibles.

Pagos a titulo graciable

5. De conformidad con la regla 105.12 de la Reglamentacién Financiera
Detallada, en el bienio 2006-2007 se efectuaron pagos a titulo graciable por un valor
de 69.817 ddlares.
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Resumen

La Junta ha auditado los estados financieros de las Naciones Unidas
correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2007. También ha
examinado, con arreglo al parrafo 7.5 del Reglamento Financiero, las operaciones
de las Naciones Unidas en su Sede y en las oficinas de las Naciones Unidas fuera
de la Sede situadas en Addis Abeba, Bangkok, Bujumbura, Ginebra, |1slamabad,
Israel, Jerusalén, Katmandl, La Haya, Nairobi, Phnom Penh, Santiago, Turin
(Italia) y Viena.

Como se indica en el capitulo 11l del presente informe, la Junta emitié una
opinion de auditoria sin reservas sobre los estados financieros del periodo
examinado.

Coordinacién con los érganos de auditoria interna

En la planificacion de la auditoria, la Junta coordind sus actividades con la
Oficina de Servicios de Supervisién Interna (OSSI) a fin de evitar duplicaciones.
Ademas, examiné el alcance de la auditoria interna de las operaciones de la OSSI
para determinar hasta qué punto se podia depender de su labor.

Estado de la aplicacion de las recomendaciones anteriores de la Junta

En cumplimiento de lo solicitado por la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto, y de conformidad con el parrafo 7 de laresolucion
59/264 A de la Asamblea General, la Junta ha evaluado el tiempo transcurrido desde
gue se hicieron las recomendaciones anteriores que todavia no se han aplicado
plenamente y ha indicado para qué gjercicio financiero se hicieron éstas por primera
vez. En el anexo | del presente capitulo figura una lista detallada del estado de la
aplicacion de las recomendaciones anteriores.

De las 224 recomendaciones, 153 (68,3%) se habian aplicado plenamente,
65 (29,0%) se habian aplicado parcialmente y 6 (2,7%) habian sido superadas por los
acontecimientos. De las 65 recomendaciones que todavia no se habian aplicado
plenamente, 44 (67,7%) eran relativas al bienio 2004-2005, 19 (29,2%) eran relativas
al bienio 2002-2003, 1 (1,5%) era relativa al bienio 2000-2001, y 1 (1,5%) era
relativa al bienio 1998-1999.

La tasa de aplicacion de las recomendaciones por la Administracion ha
mejorado significativamente, al 68,3%, en comparacion con el 26% en el bienio
anterior.

Sinopsis de la situacién financiera en el bienio terminado el 31 de diciembre
de 2007

El total de ingresos ascendio a 7.990 millones de délares, en comparacién con
5.750 millones de ddlares en el bienio anterior, un aumento del 39,0%. Los gastos
ascendieron a 6.840 millones de ddlares, en comparacion con 5.260 millones de
ddlares en el bienio anterior, un aumento del 30,1%. Esto dio como resultado un
superdvit de 1.150 millones de doélares frente a 490 millones de délares en el bienio
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anterior. El aumento de los ingresos de la Organizacion se debié principalmente al
incremento de las cuotas (un 28%), que fue el resultado del aumento de las cuotas
para el presupuesto ordinario y el plan maestro de mejoras de infraestructura.
También se debié a un gran aumento de las contribuciones voluntarias (67%), en
particular las destinadas a fondos generales para fines especiales en las esferas de los
derechos humanos y los asuntos humanitarios, que se duplicaron con creces. Esto se
derivé de la creacion del Fondo central para la accién en casos de emergencia, que
comenzo6 a funcionar plenamente en el bienio 2006-2007. Ademas, los ingresos por
concepto de intereses se triplicaron en comparacion con el bienio anterior, debido
principalmente a un gran aumento de las inversiones.

El incremento de los gastos se debié principalmente: a) a aumento del
presupuesto ordinario de la Organizacion, que representd la tercera parte del aumento
total de los gastos, y b) al aumento de los gastos de | os fondos fiduciarios para fines
generales en las esferas de los derechos humanos y los asuntos humanitarios, que
representaron la mitad del aumento total.

Debido a la provision para las obligaciones de la Organizacién por terminacion
del servicio, incluido el seguro médico después de |a separacion del servicio, paralas
gue la Asamblea General no habia asignado fondos concretos, se hizo un ajuste de
1.960 millones de ddlares en las reservas y saldos de los fondos, 1o que contribuyé a
gue éstos descendieran en aproximadamente la mitad. El total de reservasy saldos de
los fondos fue de 1.400 millones de délares a final del bienio 2006-2007, en
comparacion con 2.610 millones de ddlares al final del bienio anterior.

El valor del activo de la Organizacion aumentd un 47,7% en comparacion con
el bienio anterior. Al 31 de diciembre de 2007 ascendia a 5.290 millones de ddlares
debido a un aumento del 86% de las cuentas mancomunadas. Se registraron cargos
diferidos por valor de 124,1 millones de dolares para €l plan maestro de mejoras de
infraestructura, junto con un aumento de 129,5 millones de ddlares en contribuciones
voluntarias pendientes del bienio anterior. El pasivo total de la Organizacion se
cuadriplico desde €l bienio anterior, pasando de 970 millones de délares a 3.880
millones de ddlares, debido al registro de obligaciones por prestaciones del seguro
médico después de la separacion del servicio y otras obligaciones por terminacion
del servicio por valor de 2.330 millones de dblares.

Obligaciones por terminacion del servicio y posteriores a la jubilacion

De conformidad con las resoluciones de la Asamblea General 60/255 y 61/264,
la Administracion presenté las obligaciones por prestaciones del seguro médico
después de la separacion del servicio en el cuerpo principal de los estados
financieros. Se crearon fondos concretos para registrar y supervisar los cambios en
esas obligaciones y se ha afiadido un nuevo estado financiero (estado financiero X) a
los estados anteriores.

Al 31 de diciembre de 2007, el total de obligaciones por terminacion del
servicio y posteriores a la jubilacion ascendia a 2.330 millones de ddlares, que
comprendian 2.040 millones de ddlares (87,5%) para obligaciones relacionadas con
el seguro médico después de la separaciéon del servicio, 150 millones de dolares
(6,5%) para obligaciones relativas a la prestaciones de repatriacion y 140 millones de
ddlares (6%) para dias de vacaciones no utilizados. Como se indica en la nota 10 d)
de los estados financieros, las prestaciones de repatriacion para el presupuesto
ordinario no se acumulan.
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La presentacion del estado financiero X muestra que no se han asignado sumas
concretas para financiar esas obligaciones.

El total de reservas y saldos de los fondos de la Organizacion siguid siendo
positivo al final del bienio (1.400 millones de délares). Al estar |os fondos destinados
a fines concretos no se pueden asignar recursos de un fondo para pagar gastos de
otros fondos, como se indica en la nota 3 a) de los estados financieros, que refleja
correctamente que no se han asignado fondos para cubrir las obligaciones por
terminacion del servicio de la Organizacion.

Como solicitd la Asamblea General en su resolucién 61/264, la Junta ha
validado las obligaciones por concepto de seguro médico después de la separacion
del servicio incluidas en los estados financieros. La validacion se realizd sobre la
base de una evaluacién actuarial externay los procedi mientos propios de la Junta.

Progresos realizados en la aplicacion de las Normas Contables
Internacionales para el Sector Publico

De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 61/233/A de la Asamblea
General, la Junta evalu6 el estado de aplicaciéon de las Normas Contables
Internacionales para el Sector Publico (IPSAS). La Junta observé que se habian
realizado progresos en la adopcion y aprobacién en todo el sistema de las Naciones
Unidas de politicas y practicas de contabilidad armonizadas con las IPSAS. Por lo
gue respecta a las Naciones Unidas, la Junta observd que era probable que las
demoras en la financiacion del sistema de planificacion de los recursos
institucionales causaran un retraso a la aplicacion de las IPSAS como pronto hasta
2011, en lugar de 2010 como se habia previsto originalmente.

Sistema de planificacién de los recursos institucionales

La Junta examind la gestion del proyecto del sistema de planificacion de los
recursos institucionales a fines del primer trimestre de 2008 y concluyd que en esa
etapa preliminar del proyecto:

a) De conformidad con las decisiones adoptadas por |a Asamblea General, el
equipo encargado del sistema de planificacion de los recursos institucionales habia
realizado |a etapa preparatoria del proyecto con los recursos limitados asignados al
proyecto;

b) La mayoria de las desviaciones de las mejores préacticas en la etapa
preparatoria se debian a lafalta de financiacion para el proyecto;

c) Losprincipales riesgos para el proyecto se relacionaban con su calendario
de ejecucién y el procesamiento de los datos durante la etapa de transicién.

La Junta examind el informe del Secretario General sobre los sistemas
institucionales para la Secretaria en todo el mundo (A/62/510/Rev.1), en el que se
atendian la mayoria de las solicitudes realizadas por la Comision Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto en su informe (véase A/62/7/Add.31). En
general, la Junta determiné que el informe del Secretario General proporcionaba una
descripcién adecuada de la labor preparatoria del proyecto. No obstante, el
calendario propuesto en el informe se basaba en el supuesto de que el proyecto seria
aprobado por la Asamblea General en su sexagésimo segundo periodo de sesiones, y
no se mencionaba un calendario alternativo. Sin embargo, poco después de la
publicacion del informe del Secretario General, la Asamblea General hizo saber que,
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por motivos de programacion, no podria examinar el informe en la continuacion de
su sexagésimo segundo periodo de sesiones como estaba inicialmente previsto, sino
en la parte principal de su sexagésimo tercer periodo de sesiones, en el Ultimo
trimestre de 2008. Esto causard un retraso en la finalizacion del proyecto de seis
meses, y es muy probable que tenga que aplazarse la fecha de aplicacion de las
IPSAS.

El informe del Secretario General sobre los sistemas institucionales constituye
una base solida para que la Asamblea General adopte una decision o antes posible.

Gestion de las adquisiciones y los contratos

La Junta examino la aplicacion de las reformas en materia de adquisicionesy la
aplicacion de las normas que figuran en el Manual de Adquisiciones en los
departamentos auditados en la Sede y las oficinas fuera de la Sede. Por lo que
respecta a las reformas en materia de adquisiciones, la Junta observé que se habian
realizado progresos para mejorar los procedimientos. Sin embargo, la Junta hallo
que:

a) No se habia finalizado el plan para presentar informes y los
nombramientos de altos funcionarios de la Division de Adquisiciones de la Sede; y

b) En la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra la planificacion de las
adquisiciones no era adecuada, la composicion del comité sobre apertura de
licitaciones no era conforme con el Manual de Adquisiciones y todavia no se habia
realizado una actualizacion completa de la base de datos de los proveedores.

Bienes no fungibles

La Junta observd que se habian logrado progresos limitados en relacién con la
integridad y calidad de los inventarios en la Sede y |as oficinas fuera de la Sede.

Gestion de los edificios y el espacio

El examen de la gestion de los edificios y espacios de trabajo de la Organizacion
indicé que la Administracién no tenia procesos adecuados para supervisar las
configuraciones y €l uso efectivo de sus espacios de trabagjo. Ademas, en €l examen se
observé que laAdministracion no tenia una estrategia general para la ocupacion de esos
espacios. Asimismo, la Junta observd en particular la dispersion de los edificios de las
Naciones Unidas en Nairobi y el uso ineficaz de los centros de conferencias por las
oficinas de la Secretaria fuera de la Sede y las comisiones regionales.

Tecnologia de la informacion

La Administracién no tenia una descripcion documentada de la estructura
completa de sus diversos sistemas de tecnologia de la informacion que incluyera los
datos procesados y las interfaces entre los sistemas. La seguridad de los datos
también precisaba mejoras por o que respecta al acceso a distancia a los sistemas y
la proteccion fisica de |las salas de servidores.

Auditoria interna

La Junta examiné algunos aspectos del proceso de auditoria aplicado por la
Division de Auditoria Interna de la OSSI. La Junta observé mejoras en la
organizacion, gestion y operaciones de la Divisiéon. En particular, la creacion de una
seccion de practicas profesionales habia fortalecido y armonizado |a metodologia de
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auditoria, y la nueva seccion facilitd una revision del manual y procedimientos de
auditoria. También contribuyé a la introduccidon de un marco metodol6gico general
fundado en un enfoque basado en los riesgos, que tiene por objeto mejorar las
operaciones de la Division y alinearlas con las Normas para la Préctica Profesional
de laAuditoria Interna

No obstante, la Junta observd algunos problemas relativos a la gestion de los
procesos de auditoria interna. La tasa de gjecucion de las tareas de auditoria era baja
(inferior al 50%), debido en parte a la ambiciosa naturaleza del programa de trabajo
y ala supervision inadecuada de los plazos de los procesos de auditoria. Ademés, en
algunas esferas no se habia aplicado plenamente el enfoque basado en los riesgos, en
particular, los vinculos con los riesgos determinados en los mecanismos de control
interno y las recomendaciones realizadas eran insuficientes.

Coordinacion interinstitucional

La Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi no tiene en la actualidad un
Director General. En principio, de conformidad con el boletin del Secretario General
sobre la organizacion de la oficina (ST/SGB/2000/13 y Corr.1) el Director Ejecutivo
del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) debe ser el
Director General de la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi. Sin embargo, en
el bienio 2006-2007 la Directora Ejecutiva del Programa de las Naciones Unidas
para los Asentamientos Humanos (ONU-Habitat) en Nairobi desempefié esas
funciones. Esta situacién no es conforme con lo dispuesto en el mencionado boletin.
La Junta observé que se estaba preparando una enmienda a ese boletin para que el
Director Ejecutivo con més afos de servicio, bien del PNUMA o de ONU-Habitat,
esté a cargo de la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi.

Al compartir el complejo de Gigiri varias organizaciones de las Naciones
Unidas en Nairobi se ahorran gastos y es beneficioso para todos. Sin embargo, esto
ha creado desacuerdos respecto de la asignacion de los costos y las economias.

Casos de fraude y de presuncion de fraude

La Junta examiné los casos de fraude y de presuncién de fraude producidos
presentados por la Administracion en el bienio 2006-2007 de conformidad con
el Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera Detallada. La Junta
observé que la Administracion habia descubierto e investigado en el bienio 2006-
2007 14 casos de fraude y de presuncién de fraude por un valor total de 644.500
ddlares, 1o que representa una duplicacién de los casos en comparacién con el bienio
2004-2005.

Recomendaciones

La Junta ha formulado varias recomendaciones sobre la base de
las observaciones de su auditoria. Las principales recomendaciones figuran en el
parrafo 10 del presente informe.
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Introduccion

Mandato, alcance y metodologia de la auditoria

1. De conformidad con lo dispuesto en la resolucién 74 (1) de la Asamblea
General, de 7 de diciembre de 1946, |a Junta de Auditores ha auditado los estados
financieros y examinado las operaciones de las Naciones Unidas correspondientes al
periodo comprendido entre el 1° de enero de 2006 y el 31 de diciembre de 2007. La
auditoria se efectué de conformidad con lo dispuesto en el articulo VII del
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones
Unidas y su anexo, y las Normas Internacionales de Auditoria. Con arreglo a esas
normas, la Junta debe planificar y hacer la verificacion de manera que ofrezca
garantias razonables de que los estados financieros no contienen inexactitudes
significativas.

2. La auditoria se llevd a cabo fundamentalmente para que la Junta pudiese
formarse una opinién sobre si los estados financieros de las Naciones Unidas
reflgjaban adecuadamente su situacion financiera a 31 de diciembre de 2007 y los
resultados de sus operaciones y corrientes de efectivo para el gercicio econémico
terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de contabilidad del sistema
de las Naciones Unidas. Esto incluia determinar si los gastos registrados en los
estados financieros se habian realizado con los propdésitos aprobados por |os érganos
rectoresy si losingresosy los gastos estaban debidamente clasificados y registrados
de conformidad con el Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera
Detallada. La auditoria incluyé también un examen general de los sistemas
financieros y los mecanismos de control interno, asi como una verificacion por
muestreo de los comprobantes de contabilidad y otros documentos justificativos, en
la medida en que la Junta consideré necesario para formarse una opinién acerca de
los estados financieros.

3. Ademas de auditar las cuentas y las transacciones financieras, la Junta realizé
varios examenes de las operaciones de las Naciones Unidas con arreglo a
parrafo 7.5 del Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada.
Eso requiere que la Junta formule observaciones acerca de la eficiencia de los
procedimientos financieros, el sistema de contabilidad, la fiscalizacion financiera
internay, en general, la administracién y gestion de las operaciones de las Naciones
Unidas. La Asamblea General habia pedido también a la Junta que examinara la
aplicacion de recomendaciones anteriores y le informara al respecto. Esas
cuestiones se tratan en los pérrafos 12 a 17 infra.

4. La Junta sigui6 transmitiendo a la Administracion los resultados de sus
auditorias mediante cartas sobre asuntos de gestion en las que formuld
observaciones y recomendaciones detalladas. Esta préactica ha permitido mantener
un didlogo continuo con la Administracion. Al respecto, se enviaron 22 cartas sobre
asuntos de gestion en el periodo que se examina, excluyendo las relacionadas con la
Fundacion de las Naciones Unidas para la Colaboracion Internacional (UNFIP) y las
operaciones de mantenimiento de la paz, que se financian con cargo al presupuesto
ordinario.

5. En los casos en que las observaciones del presente informe se refieren a
lugares concretos, esas observaciones se refieren Unicamente a los lugares que se
mencionan. De ningln modo se entendera que son aplicables a otros lugares o que
| as situaciones descritas no puedan existir también en otros lugares.
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6. El presente informe abarca las cuestiones que, a juicio de la Junta, deben
sefiadlarse a la atencion de la Asamblea General. Las observaciones y las
conclusiones de la Junta se examinaron con la Administracion, cuyas opiniones se
han recogido debidamente en el presente informe.

7. De conformidad con la peticion formulada por la Asamblea General en su
resolucion 57/292, la Junta ha publicado un informe separado sobre el plan maestro
de mejoras de infraestructura (véase A/63/5 (Vol. V)).

8. Con arreglo a la resolucion 62/234 de la Asamblea General, la Junta ha
publicado un informe especial sobre las actividades del Equipo de Tareas sobre
Adquisiciones en el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2006 y el 30 de
junio de 2007 (véase A/63/167).

Coordinacién con los érganos de auditoria interna

9. LaJuntasiguié coordinando la planificacién de sus procesos de auditoria con
la OSSI para evitar la duplicacion de actividades y determinar hasta qué punto se
podria depender de las tareas que realiza.

Recomendaciones principales
10. Lasrecomendaciones principales de la Junta son que la Administracion:

a) Prosiga sus esfuerzos por prepararse para la consolidacion o
agregacion de los estados financieros de las Naciones Unidas de conformidad
con las | PSAS (parr. 27);

b) Acelere el proceso para automatizar la gestion de las cuotas a fin de
gestionar en tiempo real los datos relativos a los pagos realizados por los
Estados Miembros (parr. 41);

c) Tome medidas para garantizar que las facturas se certifican de
manera oportuna a fin de asegurar el pago dentro del plazo habitual estipulado
de 30 dias de la entrega de los productos o servicios (parr. 54);

d) Adopte una estrategia de financiacion para sus obligaciones por
terminacion del servicioy posterioresalajubilacion (parr. 67);

€) Reconsiderela presentacion del estado financiero de las corrientes de
efectivo para incluir las cuentas mancomunadas como parte del saldo total de
caja (parr. 72);

f)  Establezca para todas sus actividades de cooperaciéon técnica un
mecanismo de medicion de los resultados comparable al requerido para los
proyectos financiados con cargo a la Cuenta para el Desarrollo (parr. 89);

g) Asegure que el UNFIP determine las razones del elevado valor e
incidencia de obligaciones por liquidar anuladas, a fin de reducir al minimo €l
nuimero de dichas anulaciones (parr. 104);

h) Haga lo posible para que el UNFIP siga haciendo un seguimiento del
tiempo transcurrido desde que se realizaron anticipos y los intereses conexos
mediante sus mecanismos actuales, utilizando el examen y andlisis de los gastos
de los proyectos frente a los anticipos y los intereses presentados en los
informes de utilizaciéon de fondos, y considere la posibilidad de hacer anticipos
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por tramos a los asociados en la gecucion después de liquidar los anticipos
anteriores, a fin de evitar la entrega de anticipos a asociados que abarquen un
largo periodo (parr. 117);

i) Examine continuamente sus criterios de referencia sobre los
preparativos para la aplicacion de las | PSAS (parr. 124);

j)  Adopte una decision sobre las propuestas del Secretario General
relativas al sistema de planificacion de los recursos institucionales de la
Secretaria (parr. 136);

k) Finalice la estructura superior de gestion de la Divisién de
Adquisicionesy su posicion en la Secretaria (parr. 144);

) De conformidad con las decisiones que figuran en el informe del
Secretario General de 14 de junio de 2006 (A/60/846/Add.5), incluya en el
Manual de Adquisiciones clausulas para poder realizar adquisiciones
répidamente en respuesta a necesidades oper acionales inmediatas (parr. 147);

m) Prepare una puntuacion mensual sobre los indicadores de g ecucion
relacionados con las percepciones de los solicitantes y los plazos de tramitacion
delas adquisiciones (parr. 151);

n) Haga a intervalos regulares una evaluacién independiente del grado
de satisfaccion de los solicitantes con el proceso de adquisiciones y evalle los
resultados (parr. 152);

0) Vele por que la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra tome
todas las medidas necesarias para mantener adecuadamente su base de datos de
proveedores (parr. 166);

p) Aumente la supervision por parte de los administradores de los
documentos de licitacion antes de que se publiquen (parr. 176);

q) Asegurequelosadministradoresdelosdiversosserviciosen la Sedey
en las oficinas fuera de la Sede mejoran el mantenimiento de los registros de los
bienes no fungibles, que deben ir respaldados por inventarios fisicos periodicos
(pérr. 185);

r) Preparey aplique procedimientos formalizados de control interno de
los bienes no fungibles a fin de garantizar que la informacién proporcionada
sobre el valor total del equipo en uso al final de los periodos contables es exacta
(pérr. 186);

s) Aplique una estrategia general para la utilizacion del espacio de
oficina (parr. 201);

t)  Formule procedimientos por escrito para la gestion del espacioy vele
por su aplicacion en las siguientes esferas: la planificaciéon de las necesidades, la
asignacion del espacio y el arbitraje de las solicitudes, la recuperacion del
espacio y lalimitacion de peticiones urgentes (parr. 203);

u) Adopte medidas adecuadas para que los sistemas de los edificios de
la Sede en Nueva York cumplan plenamente las normas de seguridad
(parr. 207);

17



A/63/5 (Vol. 1)

18

v) Elabore un sistema amplio de puntuacién sobre el uso del espacio y
lo distribuya a los jefes de los depar tamentos (parr. 209);

w) Vele por que la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi realice un
andlisis amplio de los costos que supone la presencia de 29 organismos de las
Naciones Unidasy su personal fuera del complejo de Gigiri (parr. 217);

X)  Asegure que la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra realice
inspecciones y supervise periodicamente todos los edificios para definir los
trabajos necesarios para mantenerlos o mejorarlos, y elabore un calendario de
trabajo alargo plazo (péarr. 226);

y) Establezca prioridades para los objetivos de los planes de accion
sobre recursos humanos y seleccione un pequefio niumero como objetivos
prioritarios (parr. 243);

z) Asigne algunos objetivos comunes al Secretario General Adjunto de
Gestion, el Jefe de la Oficina de Gestion de Recursos Humanosy los Secr etarios
Generales Adjuntos pertinentes relativos a las cuestiones de gestion de recur sos
humanos consideradas prioritarias (parr. 248);

aa) Hagalo posible para que la Oficina de Gestion de Recur sos Humanos
gecute una politica proactiva de publicidad en paises no representados e
insuficientemente representados (parr. 250);

bb) Asegure que la Oficina de Gestién de Recursos Humanos revise el
limite nacional de los candidatos que puedan participar en los concursos
nacionales para la contratacion de personal (péarr. 254);

cc) Aplique medidas para garantizar el cumplimiento de la resolucién
2(l) de febrero de 1946, y a ese respecto, considere, entre otras cosas, la
posibilidad de requerir que los nuevos funcionarios del cuadro organico y
categorias superiores que no dominen suficientemente los dos idiomas de
trabajo reciban capacitacion en idiomas tras ingresar en la Administracion
(pérr. 261);

dd) Vele por que la Comision de Administracién Publica Internacional
haga todo lo posible, en especial fomentando la participacion de las
organizaciones para que proporcionen informacion pertinente, para asegurar
actualizaciones anuales de las dietas (parr. 279);

ee) Garantice que el Departamento de la Asamblea General y de Gestién
de Conferencias examine el método para seleccionar empresas externas de
servicios de traduccién y refuerce los criterios de evaluacion del desempefio de
los traductoresindividuales (parr. 297);

ff)  Asegure que el Departamento de la Asamblea General y de Gestion
de Conferencias oficialice los procedimientos y refuerce los criterios de
inclusion en la lista de traductores por contrata (parr. 303);

gg) Haga lo posible para que el Departamento de Asuntos Econémicos y
Sociales elabore un procedimiento oficial para seleccionar consultores a fin de
que lo apliquen todas las divisiones, y se base en una lista compartida por todo
el Departamento que contenga informacion de cada division y en la que figuren
los perfiles de los consultores a los que puedan recurrir las divisiones
(parr. 308);
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hh) Documente toda la estructura de sistemas y datos que se utilicen
para indicar todas las interfaces e intercambios de datos entre los sistemas, su
naturalezay los documentos sobr e todos los controles asociados (parr. 316);

ii) Garantice que la Division de Auditoria Interna de la OSSI amplie
aun mas su enfoque basado en los riesgos respecto de la gestion de su programa
de trabajo, las relaciones entre el andlisis de los riesgos y los controles internos
y los procedimientos de seguimiento de las recomendaciones realizadas
(parr. 338);

jj) Asegure que la Divisién de Auditoria Interna de la OSSI mejore su
gestion general del proceso de auditoria, en particular el seguimiento de los dias
de trabajo de los auditores, a fin de aumentar la tasa de finalizacién de su
programa (pérr. 340);

kk) Haga lo posible para que la Oficina de las Naciones Unidas en
Nairobi mantenga su capacidad de ofrecer servicios comunes a otras entidades
delas Naciones Unidas y obtenga una compensacion justa por ellos (parr. 360);

[I) Garantice que la Oficina de las Naciones Unidas en Viena mantenga
tablas actualizadas de las dotaciones y los ingresos, los gastos previstos y
realizados de los fondos de los que mantiene la contabilidad (parr. 363);

mm) Vele por que la Oficina de las Naciones Unidas en Viena determine
sus costos de gestion y su desglose entre la Oficina de las Naciones Unidas en
Viena y la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(pérr. 364).

11. Las otras recomendaciones de la Junta figuran en los parrafos 47, 51, 61, 74,
110, 157, 160, 163, 169, 190, 195, 223, 231, 236, 239, 257, 262, 275, 287, 294, 304,
319, 322, 328, 332, 333, 349, 356, 369, 376 y 377. No incluyen la cuestion de las
sanciones y medidas disciplinarias que la Administracion pudiera desear imponer a
los funcionarios que no cumplan regularmente la obligacién de garantizar €l
cumplimiento del Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera de las
Naciones Unidas, las reglas de gestion financiera de la Organizacion y las
instrucciones administrativas o directrices conexas.

Conclusiones detalladas y recomendaciones

Estado dela aplicacion de las recomendaciones anteriores

12. De conformidad con el parrafo 7 de la seccion A de la resolucién 51/225 de la
Asamblea General, la Junta examiné las medidas adoptadas por las Naciones Unidas
para aplicar las recomendaciones formuladas en su informe correspondiente al
bienio terminado el 31 de diciembre de 2005.

13. Del total de 224 recomendaciones formuladas en el bienio anterior que no se
habian aplicado al 31 de diciembre de 2005, 153 (68,3%) se habian aplicado
plenamente desde entonces, 65 (29,0%) se habian aplicado parcialmente y 6 (2,7%)
habian sido superadas por los acontecimientos. Los detales de esas
recomendaciones figuran en el anexo | del presente capitulo.
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Recomendaciones superadas por |os acontecimientos

14. Como la Administracion esté realizando un proceso de transferencia al nuevo
sistema de planificacion de los recursos institucionales, decidié no hacer inversiones
importantes para mantener o actualizar el Sistema Integrado de Informacién de
Gestion (IM1S), aparte de las justificadas para preservar la integridad de los datos.
Como consecuencia, tres recomendaciones anteriores de la Junta relacionadas con el
IMIS han sido superadas por los acontecimientos. Se trata de las siguientes:

a) Larecomendacion realizada en el informe relativo al bienio 2000-2001
(A/57/5 (Vol. 1) y Corr.1), en el que la Junta pidié que la Administracion llevase a
cabo un examen general de las expectativas y la satisfaccion de los usuarios con
respecto al IMIS, con miras a emprender un empefio coordinado destinado a mejorar
la eficacia en funcién de los costos de las inversiones globales y los gastos en la
tecnologia de lainformacion y las comunicaciones,

b) Larecomendacion realizada en el informe relativo al bienio 2002-2003
(A/59/5 (Vol. 1)) y otras dos recomendaciones conexas que figuraban en el informe
relativo a bienio 2004-2005 (A/61/5 (Val.l)), en las que la Junta pidio a la
Administracion que introdujera mecanismos de control adicionales en el IMIS en la
esfera de los recursos humanos (incluidos controles de los documentos duplicados y
la verificacion de los ascensos);

c) Larecomendacion que figura en el informe relativo a bienio 2004-2005
(A/61/5 (Vol. I) sobre el desarrollo de un sistema para contabilizar los gastos
efectivos asociados a los servicios reembolsables que prestaba el Departamento de
laAsamblea General y de Gestion de Conferencias alas reuniones y conferencias.

15. Ademés, la recomendacion realizada a Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz en e informe relativo a bienio 2004-2005
(A/61/5 (Val. 1)), en la que se pedia que se hiciera una enmienda oficial a contrato
de construccion y refuerzo de la valla del perimetro de seguridad del Organismo de
las Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua en el recinto, fue superada por
los acontecimientos, ya que han finalizado las obras de construccion
correspondientes.

Tiempo transcurrido desde que se habian hecho las recomendaciones

16. Atendiendo a lo solicitado por la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (A/59/736, parr. 8), la Junta evalud el tiempo
transcurrido desde que hizo sus recomendaciones anteriores que se habian aplicado
parcialmente o no se habian aplicado. En el anexo | del presente capitulo se indican
los ejercicios economicos en que se habian hecho originamente esas
recomendaciones.

17. Delas 65 recomendaciones que todavia no se habian aplicado plenamente 0 no
se habian aplicado en absoluto, 44 (67,7%) eran relativas a bienio 2004-2005,
19 (29,2%) eran relativas a bienio 2002-2003, 1 (1,5%) era relativa a bienio
2000-2001, y 1 (1,5%) era relativa a bienio 1999-2000, como se muestra en el
gréfico I1.1 que figura a continuacion.
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Gréfico ll.1
Recomendaciones formuladas en bienios anteriores que se han aplicado
parcialmente o no se han aplicado

1998-1999 2000-2001

1,5% 1.5% 2002-2003
29,2%

/

2004-2005
67,7%

Presentacién y publicacion de los estados financieros

18. Como se indica en el titulo, el presente informe se refiere a los estados
financieros de las Naciones Unidas. No obstante, es importante destacar que los
estados financieros sobre los que la Junta ha emitido una opinidn en la seccion |11
infra no abarcan a las Naciones Unidas en su conjunto. Si bhien en su informe
financiero y en la presentacién de los estados financieros la Administracion utiliza
frases como “cuentas de las Naciones Unidas’ o “cuentas de la Organizacion”, en la
nota 2 j) de los estados financieros se indica que se elabora una serie de estados
financieros separados para entidades que pertenecen a las Naciones Unidas.

19. Los motivos por los que se elaboran estados financieros separados varian
segun las entidades. Para simplificar, hay tres motivos principales:

a) Laentidad que presenta los estados tiene una gran autonomia financiera
y administrativa del Secretario General, que se reflgja en sus presupuestos,
reglamentos y reglamentaciones financieros, como puede verse, entre otras cosas,
por el hecho de que el Secretario General no apruebe los estados financieros de esa
entidad; este suele ser el caso de losfondosy programas,

b) La entidad depende mas del Secretario Genera y la Secretaria, como
puede verse, entre otras cosas, por el hecho de que el Secretario General apruebe los
estados financieros de la entidad y haga que los certifiqgue el Contralor de las
Naciones Unidas; este es el caso de algunos organos subsidiarios del Consegjo de
Seguridad (el Tribunal Penal Internacional para Rwanda, el Tribunal Internacional
para la ex Yugoslavia, la Comision de Indemnizacién de las Naciones Unidas) y
otras entidades, entre ellas el Centro de Comercio Internacional UNCTAD/OMC y
la Universidad de las Naciones Unidas;

c) Laentidad esta bajo la autoridad del Secretario General, pero una norma
interna 0 una decision de la Asamblea General o el Consejo de Seguridad requieren
que elabore estados financieros separados; este es el caso de las operaciones de
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mantenimiento de la paz y las cuentas de garantia bloqueadas de las Naciones
Unidas para el Iraqg.

20. En cierto modo, la existencia de varios estados financieros separados para las
Naciones Unidas ilustra su complejidad. Con el tiempo, se han creado nuevos
drganos cuyas cuentas no se han incluido en lo que originalmente era un conjunto
Unico de estados financieros de las Naciones Unidas. Como consecuencia, esos
estados no abarcan todas las operaciones financieras, el activo y el pasivo de las
Naciones Unidas.

21. Otradeficiencia de esa situacion es que no hay una manera fécil de determinar
la situacion financiera general de las Naciones Unidas. La suma de las cifras de los
estados financieros de todas las entidades que pertenecen a las Naciones Unidas no
seria correcta, por varios motivos. El principal es que las transacciones entre los
fondos y los organismos, los saldos y las relaciones no estan adecuadamente
representados en todos los estados financieros de las entidades de las Naciones
Unidas. Por ejemplo, como sefialé la Junta en su informe sobre los estados
financieros del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (véase
A/61/5/Add.6), los recursos del PNUMA derivados del presupuesto ordinario de las
Naciones Unidas no se incorporan en los estados financieros del Programa.

22. Las Normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas permiten esta
situacion, ya que no requieren que la Administracion prepare estados financieros
agregados o consolidados, pero tampoco limitan su preparacion. En consecuencia, €l
hecho de que los “estados financieros de las Naciones Unidas’ no se refieran a la
Organizacion en su conjunto no supone una desviacion de las normas de
contabilidad aplicables a las Naciones Unidas.

23. No obstante, la Junta observa que no se presenta a la Asamblea General un
cuadro completo de la posicion y gecucion financieras de la Organizacion. Esto es
mas problemético debido a los numerosos desafios existentes en todo el sistema,
notablemente en la esfera financiera. Como ilustracion, la importancia de la
contabilidad del activo y el pasivo esta aumentando, y la divisién de algunos
elementos del activo y el pasivo no ofrece una perspectiva general de todas las
posesiones y obligaciones de las Naciones Unidas. Un caso ilustrativo es el de las
obligaciones en concepto de prestaciones del seguro meédico después de la
separacion del servicio, que se presentan en |os estados financieros separados de las
entidades que integran las Naciones Unidas. Esta presentacion es consistente con el
hecho de que las obligaciones en concepto de prestaciones del seguro médico
después de la separacion del servicio corren a cuenta principalmente de esas
entidades. Sin embargo, no da una representacion general de las repercusiones
financieras a que se enfrentarian las Naciones Unidas si una entidad individual
concreta no pudiera hacer frente a sus propias obligaciones.

24. Aunqgue las Naciones Unidas procuran mejorar la coordinacién y armonizacion
de la gestion en todo el sistema, es crucia que la Asamblea Genera y la
Administracion cuenten con informacion financiera agregada o consolidada a fin de
mejorar la divulgacion financieray facilitar la adopcidn de decisiones en esferas de
interés comun para todas las entidades de la Organizacion.

25. A esterespecto, laaplicacion de las IPSAS podria contribuir alograr progresos
en la consolidacion. La norma 6 estipula que todas las entidades controladoras
preparen estados financieros consolidados en los que todas |as entidades controladas
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se consoliden. Las Naciones Unidas podrian estar dentro de la categoria de
entidades controladoras, aunque todavia no se ha determinado el &ambito de la
consolidacion.

26. La Administracion ha comenzado a abordar esas cuestiones particularmente
complejas e importantes con ayuda de un consultor.

27. La Junta recomienda que la Administracion prosiga sus esfuerzos por
prepararse para la consolidacion o agregacion de los estados financieros de las
Naciones Unidas de conformidad con las | PSAS.

Sinopsis dela situacion financierat
Ratios financieras clave

28. Los estados financieros mostraron un estado positivo neto de los ingresos
respecto de los gastos, un exceso del activo respecto del pasivo y una corriente de
efectivo positiva. El andlisis de las ratios financieras clave que se muestra en el
cuadro 1.1 confirma la saneada situacion financiera de la Organizacion, en especial
por lo que respecta a su situacion de caja. A pesar de un gran aumento del efectivo
total de la Organizacion, la ratio del efectivo disponible en relacion con el pasivo
disminuy¢ significativamente, de 1,90 al 31 de diciembre de 2005 a 0,72 a 31 de
diciembre de 2007, debido al registro por primera vez de obligaciones por
terminacion del servicio por un valor de 2.300 millones de ddlares. Si bien la
situacion financiera permaneci6 saneada a 31 de diciembre de 2007, esa
disminucion podria plantear dificultades por 1o que respecta a la liquidacion de las
obligaciones por terminacion del servicio.

Cuadro 1.1
Ratios entre indicador es financier os clave

Bienio terminado el 31 de diciembre: Componentes

delaratioen

Descripcion de la ratio 2003 2005 2007 2007°
Cuotas pendientes de pago/activo total® 0,15 0,10 0,11 573/5 289
Efectivo/activo total® 0,42 0,51 0,53 2803/5 289
Efectivo'/pasivo total 1,60 1,90 0,72 2803/3885
Obligaciones por liquidar/pasivo total® 0,46 0,55 0,23 886/3 885

& En millones de ddlares de los Estados Unidos.

P Un valor bajo indica una situacién financiera solida.

¢ Un valor alto indica una situacion financiera solida.

9 Un valor bajo indica que no se dispone de suficiente efectivo para saldar deudas.
¢ Un valor bajo es un indicio positivo de que se estan liquidando |as obligaciones.
" Depésitos alavistay aplazo y cuentas mancomunadas.

Las cifras correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2005 se han vuelto a
calcular en los estados financieros del bienio terminado el 31 de diciembre de 2007,
principalmente debido a cambios en el alcance de los estados financieros. A menos que se
indique lo contrario, las cifras correspondientes al bienio 2004-2005 utilizadas en el presente
informe a efectos de comparacion son las cifras recal culadas incluidas en los estados financieros
del bienio 2006-2007.
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Estado delosingresosy los gastos

29. El total deingresos en el bienio 2006-2007 ascendié a 7.990 millones de ddlares
y los gastos a 6.840 millones de ddlares, arrojando un superavit de 1.140 millones
de dolares. En el gréfico Il.1l figuran las cifras correspondientes a los bienios
2002-2003 y 2004-2005.

Gréfico 1.1l
Comparacion delosingresosy los gastos
(En miles de millones de délares EE.UU.)
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30. El aumento del total de ingresos, de 5.750 millones de ddlares en el bienio
terminado el 31 de diciembre de 2005 a 7.990 millones de ddlares en el bienio
terminado el 31 de diciembre de 2007, se debi6 principalmente al incremento de las
cuotas (28%), que fue resultado del aumento de las cuotas para el presupuesto
ordinario y el plan maestro de mejoras de infraestructura. También se debié a un
gran aumento de las contribuciones voluntarias (67%), en particular las destinadas a
fondos generales para fines especiales en las esferas de los derechos humanos y 1os
asuntos humanitarios, que se duplicaron con creces. Esto se derivd de la creacion
del Fondo central para la accion en casos de emergencia, que comenzoé a funcionar
plenamente en el bienio 2006-2007. Ademas, los ingresos por concepto de intereses
se triplicaron en comparacién con el bienio anterior, debido principalmente a un
gran aumento de las inversiones.

31. El aumento de los gastos, de 5.260 millones de ddlares en el bienio terminado
el 31 de diciembre de 2005 a 6.840 millones de dolares en el bienio terminado el
31 de diciembre de 2007, tuvo causas similares: en primer lugar, e aumento del
presupuesto ordinario de la Organizacion, que representd la tercera parte del
aumento total de los gastos, y en segundo lugar, el aumento de los gastos de los
fondos fiduciarios para fines generales, en particular el Fondo central parala accién
en casos de emergencia, que representd un poco mas de la mitad del aumento total.
Al registrarse las obligaciones por terminacion del servicio, para las que la Asamblea

08-43825



Al63/5 (Vol. 1)

08-43825

General no habia asignado fondos concretos, se hizo un ajuste de 1.960 millones de
ddlares en las reservas y saldos de los fondos, lo que contribuyd a que éstos
descendieran en aproximadamente la mitad. Las reservas y saldos de los fondos
fueron de 1.400 millones de délares a final del bienio 2006-2007, en comparacion
con 2.610 millones de délares al final del bienio 2004-2005.

32. Al 31 de diciembre de 2007, las obligaciones por liquidar ascendian a
885,7 millones de ddlares y representaban el 13% del total de los gastos. El saldo
aumentd en 356,5 millones de dolares (40,2%) en comparacion con el bienio
anterior. En el gréfico Il.111 se comparan las obligaciones por liquidar con el gasto
total paralos bienios 2002-2003, 2004-2005 y 2006-2007.

Gréfico Il.111
Comparacion de las abligaciones por liquidar con el gasto total
(En miles de millones de délares EE.UU.)
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Gestion delas cuotas

33. Lagestion de las cuotas por parte del Servicio de Contribuciones es un proceso
manual que se basa en hojas de cédlculo para determinar y notificar las cuotas y
preparar los informes periddicos sobre el estado de las cuotas. Los datos detallados
se mantienen en papel y los comprobantes de recibo de efectivo también se hacen
manual mente.

34. Esos procedimientos manuales aumentan el riesgo de que se produzcan errores
y €l volumen de trabajo del Servicio de Contribuciones. Las pruebas realizadas por
la Junta no revelaron ningun error, o que proporciona una garantia razonable del
nivel de control de los procedimientos. No obstante, son dificiles de realizar
procedimientos de control interno, como las conciliaciones entre la contabilidad y
los datos de gestion. Ademés, se han detectado retrasos en los siguientes
procedimientos clave: emision de comprobantes de recibo de efectivo, aplicacion de
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los pagos a las cuotas correspondientes y edicion de los informes periddicos sobre €l
estado de | as cuotas.

35. Esos retrasos se deben en parte a una plantilla mas reducida de lo normal
desde comienzos de 2007. L os procedi mientos antes mencionados todavia no se han
racionalizado afin de reducir el tiempo medio necesario para su €jecucion.

36. La emision de comprobantes de recibo de efectivo es un proceso engorroso.
Para la muestra de pagos utilizada en la auditoria, el tiempo transcurrido entre la
fecha del pago y la fecha de emision del comprobante de recibo fue como media de
12 dias laborables, pero se duplicé en el caso de pagos multiples. En al menos un
caso observado por la Junta, un comprobante de recibo dirigido a un Estado
Miembro no indico la asignacion correcta del pago y mostré un sobrepago, cuando
en realidad habia un saldo pendiente. El Servicio de Contribuciones corrigio
posteriormente ese error en los registros y €l pago se registrdo de manera correcta en
las cuentas. No obstante, el error tuvo repercusiones financieras, porque
posteriormente, el Estado Miembro pidi6 que se le reembolsaran todos los
sobrepagos de otras operaciones.

37. Considerando todo el procedimiento desde la recepcion de fondos en las
cuentas bancarias de la Organizacién hasta el asiento efectivo de la cuota en las
cuentas, en el periodo de prueba comprendido entre enero de 2006 y marzo de 2007
se tardd un promedio de 52 dias. Ese periodo fue muy superior en algunos casos (en
uno de ellos, cuatro meses).

38. Una cuota se considera por recibir hasta que se aplica el pago ala contribucion
correspondiente. Esto da como resultado una sobreestimacién de las cuotas por
recibir, que se corrige a fin de afio, y por tanto, no tiene efectos sobre los estados
financieros finales. Sin embargo, durante el afio, cuando la Division de Contaduria
General todavia no ha aplicado un pago realizado por un Estado Miembro a las
cuotas correspondientes, pero el Servicio de Contribuciones ha confirmado la
recepcion del pago, puede considerarse que el Estado Miembro esta en mora desde
una perspectiva contable, mientras que el Servicio de Contribuciones considera que
esta al dia. Esta discrepancia afecta a la exactitud de los datos contables durante el
bienio y hace que la conciliacion entre los datos contables y los de gestion sea
todavia mas engorrosa, o que retrasa la preparacion de los informes mensuales
sobre el estado de las cuotas.

39. De hecho, esos informes se publican varios meses después del periodo al que
corresponden. La publicacion del informe en el sitio web de las Naciones Unidas, y
su consecuente disponibilidad para los Estados Miembros, toma mas de seis meses.
Al 1° de mayo de 2008 todavia no se habia publicado el informe sobre el estado de
las cuotas a 31 de diciembre de 2007. A esa fecha, el dltimo informe sobre las
cuotas disponible en linea era €l informe sobre el estado de las cuotas a 30 de
noviembre de 2007, publicado el 22 de febrero de 2008.

40. El proyecto de nuevo sistema automatizado, que se esta instituyendo, tiene por
objeto integrar las tareas que en la actualidad se realizan manualmente en el IMIS,
en particular los comprobantes de recibo de efectivo y la edicion de los informes
mensual es. También se espera gque el nuevo sistema evite la duplicacion de entradas,
que retrasa el registro de los pagos de los Estados Miembros.
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41. La Administracion aceptd la recomendacion de la Junta de acelerar el
proceso para automatizar la gestion de las cuotas a fin de gestionar en tiempo
real los datos relativos a los pagos realizados por los Estados Miembr os.

42. El célculo de las cuotas lo redliza el Servicio de Contribuciones utilizando
hojas de calculo formateadas previamente y protegidas. Después se elaboran las
notificaciones utilizando un programa de procesamiento de textos. Basandose en
una muestra, la Junta comprobd si las cifras incluidas en las notificaciones eran
correctas segun las escalas decididas por la Asamblea General. La Junta no encontré
ningun error de calculo.

43. Sin embargo, €l contenido de las cartas de notificacion relativas a las cuotas
para las operaciones de mantenimiento de la paz no era claro en algunos casos. Las
operaciones de mantenimiento de la paz suelen tener superavits que generan créditos
para las cuotas de los Estados Miembros correspondientes a mandato que
comienzan un afio después del mandato en cuestion (por gemplo, el crédito
derivado del superavit del presupuesto para 2004/2005 se compensa con las cuotas
debidas para 2006/2007). Como €jemplo, la carta de notificacion enviada en julio
de 2006 mostraba en su anexo | las cuotas para cada una de las operaciones de
mantenimiento de la paz respectivas, y en el anexo |1, los montos a deducir a la luz
de la gjecucion anterior del presupuesto. Sin embargo, no figuraba el monto neto
gue se debia pagar para cada operacion, que tuvo que calcular el Estado Miembro,
lo que dio origen a un malentendido por su parte. La Junta hallé que, en algunos
casos, los Estados Miembros pagaron el monto bruto de sus cuotas. Esto supuso un
trabajo adicional para el Servicio de Contribuciones, ya que el sobrepago tuvo que
ingresarse en una cuenta transitoria o aplicarse con cargo ala cuota para un mandato
posterior sobre el que ya se habian enviado cartas de notificacion.

44, La Administracion indicd que 2006 era el Unico afio en que se habian
producido esos problemas, que se debian alarotacion de la plantilla del Servicio de
Contribuciones y a los retrasos para llenar algunos puestos. En 2007 se informé a
los Estados Miembros del monto neto de las cuotas que debian pagar para cada
operacion.

45. Cuando se renuevan mandatos breves en rapida sucesion alo largo del afio, los
Estados Miembros no tienen informacion actualizada antes de cada pago sobre €l
estado de las cuotas abonadas y la manera en que se han asignado a los diversos
periodos del mandato, por 10 que pueden arrastrarse sobrepagos de un periodo del
mandato a siguiente. En las cartas de notificacion no se mencionan las cuotas
anteriores que se han asignado pero no pagado para periodos anteriores del mandato.
L os comprobantes de recibo enviados a los Estados Miembros incluyen un desglose
de cada pago entre los diferentes mandatos. Aunque estan fechados al final del mes
en el que serealiza el pago, en ocasiones se envian con un retraso de mas de un mes,
por lo que no proporcionan informacién actualizada a los Estados Miembros.

46. Esto demuestra que la comunicacion con los Estados Miembros y la
regularidad de los pagos podrian mejorar cambiando el formato de las cartas de
notificacion a fin de que indiquen, para cada pais, e monto y la asignacion de los
pagos més recientes recibidos, el estado de los pagos pendientes y por pagar y €l
calculo utilizado para obtener el monto de la cuota. No obstante, esto solo sera
posible cuando se automatice el procedimiento.
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47. La Administracion aceptd la recomendacion de la Junta de disefiar el
futuro sistema automatizado de gestion para que indique, en las notificaciones
de las cuotas, €l monto y la asignacién de los pagos mas recientes recibidos, €l
estado de los pagos pendientesy por pagar y el calculo utilizado para obtener el
monto de la contribucién.

48. La Junta observoé que no habia normas que requirieran que el Servicio de
Contribuciones enviara recordatorios por escrito a los Estados Miembros en mora.
No obstante, el Servicio de Contribuciones se fijé el objetivo de enviar al menos un
recordatorio universal por escrito a afo, a saber, una carta en la que se indicaran los
pagos pendientes para todas las cuotas. Ademas, para cada nueva cuota, €l Servicio
tiene previsto indicar en la carta el monto asignado y el monto pendiente para el
periodo o periodos anteriores.

49. Un examen de los expedientes del Servicio de Contribuciones revel6 que
en 2006 no se enviaron recordatorios por escrito universales. Ademas, se observo
gue, en general, se enviaban recordatorios individuales cuando se emitian nuevas
notificaciones sobre las cuotas, excepto cuando las cuotas se referian a las
operaciones de mantenimiento de la paz. Sin embargo, el 31 de enero de 2007 se
envi6 un recordatorio por escrito respecto de esas cuotas. Por Ultimo, en el segundo
trimestre de 2007 se enviaron cartas de recordatorio concretas para fondos
urgentemente necesarios (el 4 de mayo de 2007 sobre el plan maestro de mejoras de
infraestructura y el 9 de mayo de 2007 sobre la Misién de Administracion
Provisional de las Naciones Unidas en Kosovo y la Misién de las Naciones Unidas
para el Referéndum del Sahara Occidental).

50. Esto muestra que los recordatorios no se envian de conformidad con un plan
sistematico, y su periodicidad parece depender del volumen de trabajo del Servicio.
Sin embargo, una forma de mejorar la tasa de cobro de las cuotas podria ser
mejorando la gestion de los recordatorios.

51. La Administracion acepto la recomendacion de la Junta de examinar la
posibilidad de enviar cartas de recordatorio universales a los Estados
Miembros al final de cada trimestre a fin de aumentar la tasa de cobro de las
cuotas.

Tramitacion de facturas

52. Sobre |a base de una muestra de facturas por valor de 21,8 millones de ddlares,
la Junta observo que el tiempo transcurrido entre la recepcion de la facturay la
aprobacion del pago por la Division de Contaduria General podia oscilar entre cinco
y ocho semanas. En la mayoria de los casos, ese periodo se podia atribuir a retrasos
en la comprobacion y certificacion de las facturas por los servicios solicitantes. Una
vez certificadas y enviadas por esos servicios, las facturas correspondientes eran
tramitadas sin demora por la Division de Contaduria General.

53. Losretrasos en la comprobacion y certificacion de las facturas pueden impedir
gue la Organi zacion cumpla sus obligaciones contractuales, que en la mayoria de los
casos, requieren larealizacion de pagos a los proveedores a los 30 dias de la entrega
de los productos o servicios (véase parr. 9.9.15.1) del Manual de Adquisiciones de
las Naciones Unidas). El sistema actual no permite determinar autométicamente el
periodo transcurrido entre la entrega de los productos o servicios y el pago. En
consecuencia, la Junta no pudo verificar con los datos del IMIS si se habia respetado
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la norma de los 30 dias. Es importante que la Administracion tome medidas para
asegurar que cumple sus obligaciones contractuales a fin de evitar controversias con
los proveedores.

54. LaAdministracion acept6 la recomendacion de la Junta de tomar medidas
para garantizar que las facturas se certifican de manera oportuna a fin de
asegurar €l pago dentro del plazo habitual estipulado de 30 dias de la entrega
delos productos o servicios.

Estado del activo, el pasivoy lasreservasy los saldos de los fondos

55. El activo de la Organizacion aumentd un 47,7% en comparacion con el
bienio 2004-2005. Al 31 de diciembre de 2007 el activo ascendia a 5.290 millones
de ddlares, debido a un aumento del 86% de las cuentas mancomunadas. La Junta
observd que se habian registrado cargos diferidos por valor de 124,1 millones de
ddlares para el plan maestro de mejoras de infraestructura y que las contribuciones
voluntarias pendientes de pago se habian septuplicado en comparacion con el bienio
2004-2005 (148,2 millones de ddlares frente a 18,7 millones de ddlares).

56. De particular importancia es el aumento del pasivo total de la Organizacion,
gue se cuadriplico desde el bienio 2004-2005, pasando de 970 millones de ddlares a
3.880 millones de ddélares, debido a registro de obligaciones por vaor de
2.330 millones de ddlares para prestaciones del seguro médico después de la
separacion del servicio y otras obligaciones por terminacion del servicio.

Cuotas por recaudar

57. Al 31 de diciembre de 2007, las cuotas pendientes de pago ascendian a un total
de 573,4 millones de ddlares, mientras que al final del bienio 2004-2005 eran de
361,1 millones de délares, un aumento de 212,3 millones de délares (58,8%).

58. En el péarrafo 33 de las Normas de contabilidad del sistema de las Naciones
Unidas se indica que la Organizacién puede prever demoras en la recaudacion de las
cuotas pendientes de pago. No obstante, la nota 2 m) iv) de los estados financieros
estipula que las Naciones Unidas tienen por politica no hacer reservas por las
demoras en el cobro de esas cuotas.

59. En su resolucién 61/233 B, la Asamblea General reiterd que la cuestion de las
cuotas pendientes de pago era un asunto de politica de la Asamblea e insto a todos
los Estados Miembros a que hicieran todo lo posible por pagar integramente sus
cuotas.

60. En vista de que las cuotas tienen un caracter especial, y de lo requerido por las
Normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas, la Junta considera que
se podria mejorar la presentacion de los informes financieros si en las cuentas se
previera la posibilidad de demoras en la recaudacion de las cuotas pendientes de

pago.

61. La Juntarecomienda que la Organizacion siga examinando la cuestion del
tratamiento contable de las cuotas pendientes de pago.
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Obligaciones por terminacion del servicioy posteriores
alajubilacion

62. Al 31 de diciembre de 2007, el total de obligaciones por terminacion del
servicio y posteriores a la jubilaciéon ascendia a 2.330 millones de ddélares, que
comprendian 2.040 millones de ddlares (87,5%) para obligaciones relacionadas con
el seguro médico después de la separacion del servicio, 150 millones de ddlares
(6,5%) para obligaciones relativas a las prestaciones de repatriacion y 140 millones
de ddlares (6%) parala compensacion de los dias de vacaciones no utilizados.

63. La Administracion cumplio lo dispuesto en las resoluciones de la Asamblea
General 60/255 y 61/264 y modificd la manera en que se contabilizan y presentan
las obligaciones por concepto de prestaciones del seguro médico después de la
separacion del servicio. En lugar de proporcionar informacion solo en las notas a los
estados financieros, como se hacia anteriormente, la Administracion presento las
obligaciones por terminacion del servicio y posteriores a la jubilacion en el cuerpo
principal de los estados financieros. Se crearon fondos concretos en los que se
registraron las obligaciones, 1o que hizo mas facil seguir sus variaciones. En el caso
de los estados financieros de las Naciones Unidas, las obligaciones aparecen no solo
en una columna separada en el estado del activo, pasivo y reservas y saldos de los
fondos (estado 1), sino también en un nuevo estado financiero separado (estado X)
enteramente dedicado a las obligaciones por terminacion del servicio y posteriores a
la jubilacién. Esta nueva presentacion mejora alin mas la calidad de la informacion
financiera proporcionada. Ademas, la nota 10 de los estados financieros incluye los
detalles del célculo de la parte de las obligaciones por terminacién del servicio
correspondiente a las prestaciones del seguro médico después de la separacion del
servicio.

64. Lapresentacion en los estados financieros |1 y X indica que no existen activos
concretos para financiar esas obligaciones. La falta de activos concretos, junto con
reservas iniciales de los fondos para prestaciones por terminacion del servicio de
casi cero, hizo que esos fondos reflejasen un valor patrimonial negativo. A pesar de
ello, el total de reservas y saldos de los fondos de la Organizacién sigui6 siendo
positivo al final del bienio (1.405 millones de dodlares). Al estar los fondos
destinados a fines concretos no se pueden asignar recursos de un fondo para pagar
gastos de otros fondos, como se indica en la nota 3 @) de los estados financieros. En
consecuencia, los estados financieros reflejan correctamente que no se han asignado
fondos para cubrir las obligaciones por terminacion del servicio de la Organizacion.

65. El Secretario General ha presentado propuestas de financiaciéon a la Asamblea
General (A/61/730). En su sexagésimo primer periodo de sesiones la Asamblea
General no adopté ninguna decision sobre un plan de financiacion (véase la
resolucion 61/264). La Asamblea reconocid la complejidad de la cuestion y el monto
considerable de las obligaciones y pidio al Secretario General que presentara
estrategias a largo plazo, teniendo en cuenta las diversas opciones de financiacion y
que lainformara al respecto a mas tardar durante la parte principal de su sexagésimo
tercer periodo de sesiones.

66. A pesar del monto considerable de las obligaciones, la corriente de pagos
respecto a esas obligaciones se realizara alo largo del tiempo, y algunas opciones de
financiacion permitirian paliar los efectos financieros. Habida cuenta de las
previsiones relativas a la jubilacién de los funcionarios de las Naciones Unidas, el
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aumento de las corrientes de gastos se acelerara en los proximos bienios. Por tanto,
es urgente adoptar un plan de financiacion.

67. La Junta recomienda que la Organizacion adopte una estrategia de
financiacion para sus obligaciones por terminacion del servicio y posteriores a
lajubilacion.

68. La Junta examind la metodologia utilizada para evaluar y presentar las
obligaciones relativas a las prestaciones de repatriacion y los dias de vacaciones no
utilizados. No realizé observaciones sobre esa metodologia. El registro de esas
obligaciones se hizo: a) mediante un ajuste en las reservas y saldos de los fondos
por el valor de las obligaciones al 31 de diciembre de 2005, y b) mediante un gasto
correspondiente al aumento de las obligaciones en el bienio. Ese gasto se presenta
como “gasto no presupuestado” en el estado financiero X.

69. Las observaciones de la Junta sobre las contribuciones para las obligaciones
por concepto de prestaciones del seguro médico después de la separacion del
servicio figuran en los parrafos 118 y 119 infra.

Estado de las corrientes de efectivo

70. Al 31 de diciembre 2007, los depodsitos a la vistay a plazo de la Organizacion
habian disminuido un 80% respecto a bienio 2004-2005, de 367,9 millones de
ddlares a 72,3 millones de dolares. Esa disminucion se debe principamente a las
actividades de inversion, que consistieron en transferir efectivo a las cuentas
mancomunadas, cuyo saldo aumentd en 1.300 millones de ddlares, incluidos 354
millones de dodlares relacionados con bienes de capital y obras de construccion en
gjecucion (principalmente resultado del plan maestro de mejoras de infraestructura),
499 millones de ddlares relacionados con fondos fiduciarios generales para fines
especiales y 222 millones de ddlares respecto del Fondo General de las Naciones
Unidas. El efectivo total, integrado por depésitos a la vistay a plazo y las cuentas
mancomunadas, aumentd de 1.837 millones de délares a 31 de diciembre de 2005 a
2.803 millones de délares al 31 de diciembre de 2007, el 53%.

71. En el estado financiero de las corrientes de efectivo en el bienio terminado
el 31 de diciembre de 2007 no se consideraron las inversiones a corto plazo en
cuentas mancomunadas como parte del saldo de caja. La Junta considera que seria
mas apropiado reflgjar esas inversiones en el estado financiero de las corrientes de
efectivo.

72. La Junta recomienda que la Administraciéon reconsidere la presentacion
del estado financiero de las corrientes de efectivo para incluir las cuentas
mancomunadas como parte del saldo total de caja.

Estado de las consignaciones

73. El formato del estado de las consignaciones (estado financiero V) no
concuerda con el recomendado en el apéndice V de las Normas de contabilidad del
sistema de las Naciones Unidas (Rev. VIII). La columna de consignaciones del
estado financiero IV no contiene subcolumnas para consignaciones suplementarias y
otros gjustes, transferencias y revisiones. Aunque la informacién correspondiente
figura en un informe concreto dirigido a la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto, deberia haberse incluido en el estado financiero 1V
para comprender mejor las consignaciones.
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74. LaJuntarecomienda que la Administracion revise en el proximo bienio el
formato del estado financiero de las consignaciones para que concuerde con el
recomendado en las Normas de contabilidad del sistema de las Naciones
Unidas.

Fondo General de las Naciones Unidasy fondos conexos

75. En el bienio 2006-2007, los ingresos del Fondo General de las Naciones
Unidas y fondos conexos aumentaron un 16%, de 3. 700 millones de dolares a 4.280
millones de délares. El aumento se debié principalmente al incremento de las cuotas
de los Estados Miembros (que ascendieron a 4.100 millones de ddlares, un aumento
del 15%) y de los ingresos por concepto de intereses (que ascendieron a 64,4
millones de délares, un aumento del 299%).

76. Los gastos aumentaron un 15%, de 3.610 millones de ddlares a 4.150 millones
de ddlares en comparacion con el bienio anterior, debido principalmente a aumento
de los gastos de personal (que ascendieron a 3.090 millones de ddlares, un aumento
del 14,6% en relacion con el bienio anterior), viaes (92,6 millones de ddlares,
aumento del 23,9%), servicios por contrata (155,2 millones de délares, aumento del
59,1%) y gastos de funcionamiento (391,9 millones de ddlares, aumento del 23%).

77. El resultado fue un superavit de 133,2 millones de ddlares, un 55% mas que en
el bienio anterior, en el que fue de 86,0 millones de ddlares. El superavit contribuyd
a un aumento del 43% en los saldos de cierre, que pasaron de 418 millones de
ddlares a 596 millones de d6lares en el bienio.

78. El total del activo aument6 de 1.470 millones de ddlares en 2004-2005 a 1.910
millones de ddlares en 2006-2007, un aumento del 30%, debido principalmente al
crecimiento de las cuentas mancomunadas (que ascendieron a 665,9 millones de
ddlares, un aumento del 50%) y a incremento en los cargos diferidos (104,6
millones de délares, aumento del 76%).

79. En €l bienio €l total del pasivo aumentd de 1.050 millones de ddlares a 1.310
millones de délares, un incremento del 25%. Esto obedecié principamente a un
aumento de las contribuciones o pagos recibidos por adelantado (que ascendieron a
14,7 millones de ddlares, un incremento del 378%) y las obligaciones por liquidar
para periodos futuros.

80. El activo super6 a pasivo en 596,1 millones de ddlares al finalizar el
bienio 2006-2007, frente a un aumento de 417,9 millones de ddlares al finalizar el
bienio 2004-2005, un incremento del 43%.

Actividades de cooper acion técnica

81. Los ingresos aumentaron de 345,3 millones de ddlares en 2004-2005 a 354,9
millones de dolares en 2006-2007, un incremento de 9,6 millones de ddlares (3%).
L os gastos pasaron de 277,2 millones de délares en 2004-2005 a 312,8 millones de
délares en 2006-2007, un incremento de 35,6 millones de dolares (13%).
Losingresos de todas las fuentes aumentaron en tasas que oscilaban entre el 5% y
el 69%, con la excepcion de los fondos recibidos mediante arreglos entre
organizaciones, que se redujeron un 48,3%. Todas las categorias de gastos
aumentaron en tasas que iban del 9% al 40%, con la excepcion de los gastos
administrativos y de funcionamiento de otros fondos, que se redujeron un 15%. En
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resumen, en 2006-2007 se generd un superavit de 42 millones de délares, una
disminucion del 38% en relacion con el superavit de 2004-2005.

82. El tota del activo pas6 de 422,8 millones de délares a fina del
bienio 2004-2005 a 475,6 millones de dolares al final del bienio 2006-2007, un
aumento de 52,8 millones de dblares (12%), debido principalmente al incremento de
las sumas depositadas en las cuentas mancomunadas de las oficinas fuera de la Sede
(que ascendieron a 137,2 millones de délares, un incremento del 102%), las cuentas
mancomunadas de la Sede (132,7 millones de dblares, un incremento del 59%) y
otras cuentas por cobrar (24,0 millones de délares, un incremento del 16%). El
pasivo aument6 de 213,3 millones de dblares al final del bienio 2004-2005 a 228,0
millones de ddlares a final del bienio 2006-2007, un aumento del 7%, es decir, 14,7
millones de ddélares. Todas las partidas del pasivo disminuyeron, con excepcion de
las obligaciones por liquidar para futuros periodos (7,7 millones de ddlares, un
aumento del 20%) y las relativas a los saldos entre fondos por pagar (175,3 millones
de ddlares, un aumento del 15%).

83. LaJuntaexaminod la presupuestacion basada en los resultados en la esferade la
cooperacion técnica. Todos los proyectos examinados por la Junta, ya estuvieran
financiados con cargo al presupuesto ordinario, recursos extrapresupuestarios o la
Cuenta para el Desarrollo, incluian objetivos que se debian lograr. Habia varios
tipos de objetivos: 1os que figuraban en el presupuesto por programas, en particular
su seccion 22, los que se establecian en los programas de trabajo de las divisiones y
los que figuraban en los propios proyectos.

84. La Junta observé lo siguiente en relacion con los objetivos y sus indicadores.
En primer lugar, la descripcién de los objetivos a menudo no era lo suficientemente
detallada como para poder medir de manera adecuada sus progresos y obtencion. En
segundo lugar, en los casos en los que era posible hacer una medicién, en ocasiones
erairrelevante.

85. Como gemplo del primer caso, en la seccion 22 del presupuesto por
programas para el bienio 2006-2007 (A/60/6 (Secc. 22)) se establece como objetivo
el “fortalecimiento, por medio de servicios de asesoramiento, de la capacidad
institucional de los paises en desarrollo para aplicar estrategias nacionales de
desarrollo” (véase el cuadro 22.3); se preveia medir el logro de ese objetivo
utilizando el nimero de Estados Miembros que han realizado progresos en esferas
concretas del desarrollo gracias a los servicios de asesoramiento. Sin embargo, no
figura una definicion de los progresos en esferas concretas o de la medicion del
numero de paises en los que debian realizarse esos progresos.

86. En cuanto a la segunda deficiencia, la mayoria de los proyectos examinados,
en especial los relativos a la celebracion de una conferencia o a funcionamiento de
un grupo de trabajo, miden su éxito basandose en un resumen de las observaciones
de los participantes, que cumplimentan cuestionarios al finalizar las sesiones. Sin
embargo, a pesar de la utilidad de esas encuestas, la informacion reunida no indica
gue los proyectos en cuestion den como resultado la €ecucion de medidas
concretas. Aungue la seccion 22 del presupuesto por programas para el bienio 2008-
2009 es mas detallada, no ofrece indicadores mas estructurados.

87. En resumen, debido a la ausencia de objetivos claros e indicadores validos, la
medicion objetiva de las actividades realizadas resulta dificil y se reduce a una
explicacion de los progresos realizados.
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88. No obstante, cabe resaltar que la supervisién establecida respecto de la Cuenta
para el Desarrollo (A/60/6 (Secc. 34)) es, en general, una excepcion a este hallazgo.
Tanto los documentos elaborados para la labor preparatoria de los proyectos, y
posteriormente para su e€jecucion, como los que establecen indicadores de
supervision ex ante, permiten alos directores de |os proyectos evaluar |os resultados
conseguidos al final del proyecto. En particular, el procedimiento que se debe seguir
respecto de la realizacion de los proyectos requiere que se establezcan indicadores
gue se puedan evaluar objetivamente y elaborar un método de evaluacion.

89. La Junta recomienda que la Administracion establezca para todas sus
actividades de cooperacion técnica un mecanismo de medicién de los resultados
comparable al requerido para los proyectos financiados con cargo a la Cuenta
para el Desarrollo.

Bienes de capital y fondos para obras de construccion en gecucion

90. Las cuentas relativas a los bienes de capital y fondos para obras de
construccion en g ecucion figuran en el estado financiero | X y el cuadro 9.1.

91. LaJunta observé un aumento significativo del total de ingresos presentado en
el estado IX, que pasd de 90,9 millones de dolares a 547,9 millones de délares
(503%) en el bienio. El aumento se debid principalmente a un incremento de 488,7
millones de ddlares (2.745%) en las cuotas y un aumento de 19,1 millones de
ddlares (1.561%) en los ingresos por concepto de intereses. En el mismo periodo, €l
total de gastos aumento de 69,3 millones de dolares a 117,6 millones de délares
(69,5%).

92. El activo aumenté de 652,7 millones de ddlares a 1.400 millones de dblares en
el bienio 2006-2007, un aumento del 110% debido a incremento de los depdsitos a
lavistay aplazo (865.000 ddlares, es decir, un 1.094%), las cuentas mancomunadas
(354 millones de ddlares, un 1.013%), las cuotas por recibir de los Estados
Miembros (117 millones de dolares, un 1.151%) y cargos diferidos (117 millones de
délares, un 1.820%). En el mismo periodo, €l pasivo aumentd de 37,8 millones de
ddlares a 220,6 millones de délares (483%). Esa variacion se debe al aumento de las
obligaciones por liquidar para el periodo actual (51 millones de dolares, un 298%) y
periodos futuros (118 millones de ddlares, un 1.820%), y los saldos entre fondos por
pagar (10 millones de ddlares, un 514%).

93. Esas tendencias se explican por el inicio del plan maestro de mejoras de
infraestructura, sobre el que la Junta realizd observaciones en un informe concreto
(A/63/5 (Vol. V)), de conformidad con la peticion realizada por la Asamblea General
en su resolucion 57/292.

Fondo de las Naciones Unidas para la Colaboracion | nternacional

94. El Fondo de las Naciones Unidas para la Colaboracion Internacional (UNFIP)
es un fondo fiduciario auténomo establecido por el Secretario General el 1° de
marzo de 1998 tras el acuerdo firmado por las Naciones Unidas con la Fundacion
pro Naciones Unidas, una organizacion sin fines de lucro responsable de administrar
la donacion de 1.000 millones de ddlares realizada por Robert E. Turner en apoyo a
las causas de las Naciones Unidas. EI UNFIP, en general: @ es un mecanismo
central para organizar, ejecutar, supervisar y presentar informes sobre |os proyectos
y las actividades financiados por la Fundacién pro Naciones Unidas; b) sirve de
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rama operacional en las Naciones Unidas para trabajar con la Fundacién a fin de
encontrar y seleccionar proyectos y actividades y supervisar e informar sobre el uso
de los fondos; y ¢) colabora con la Fundacion en sus iniciativas de recaudacion de
fondos en apoyo a los programas de las Naciones Unidas.

95. El UNFIP, con base en la Sede de las Naciones Unidas, esta dirigido por un
Director Ejecutivo que depende directamente del Secretario General. El Secretario
General establecié una Junta Consultiva para ayudarlo a examinar las propuestas
recibidas por el UNFIP para recibir financiacion de la Fundaciéon pro Naciones
Unidas. La Junta Consultiva del UNFIP esta dirigida por la Vicesecretaria General y
esta integrada por otros 10 miembros nombrados por el Secretario General por un
mandato de dos afios.

96. De conformidad con el memorando de procedimientos concertado entre el
UNFIP y la Fundacion, de 12 de junio de 1998, el informe anual amplio sobre la
marcha de los progresos del UNFIP esta sujeto a auditoria siguiendo el Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas. La
Junta, en su 52° periodo ordinario de sesiones (julio de 1998), acepto6 realizar esa
auditoria.

97. En el periodo comprendido entre el 1° de marzo de 1998, cuando se establecio
el UNFIP, y el 31 de diciembre de 2007, la Fundacion y otros asociados en la
financiacion aprobaron y asignaron 1.031 millones de ddlares para la financiacion
de 422 proyectos con actividades en 123 paises en los que participaban 39
organizaciones de las Naciones Unidas como asociados en la ejecucion. El valor
acumulado de la cofinanciacion de otros asociados ascendié a 597,4 millones de
délares (el 57,9% del total de asignaciones aprobado).

98. Para €l bienio que termind el 31 de diciembre de 2007, la Fundacion pro
Naciones Unidas aprob6 donaciones por valor de 271,6 millones de dolares para 51
proyectos en cuatro esferas teméticas: a) salud infantil (227,2 millones de ddlares);
b) poblacion y mujer (5,4 millones de ddlares); c) medio ambiente (1,7 millones de
dolares); y d) paz, seguridad y derechos humanos (230.000 ddlares), y para
proyectos no pertenecientes a las cuatro esferas tematicas (37,1 millones de
délares).

Reduccién o anulacion de obligaciones de periodos anteriores

99. Laregla 105.9 del Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera
Detallada dispone que las obligaciones se instrumentaran mediante contratos,
acuerdos, o6rdenes de compra u otras formas de entendimiento oficial o se fundaran
en una responsabilidad reconocida por las Naciones Unidas. Todas las obligaciones
se deberén justificar mediante el documento de obligacion pertinente.

100. Las obligaciones por liquidar al 31 de diciembre de 2007 ascendieron a 85,9
millones de ddlares, 10 que representa el 30,35% del total de gastos para el bienio
2006-2007, y una reduccion del 11,01% de los 96,6 millones de ddlares registrados
al 31 de diciembre de 2005.

101. Los estados financieros para el bienio terminado el 31 de diciembre de 2007
reflgjaron ingresos varios por un total de 37,8 millones de ddlares, de los que
37,3 millones de ddlares (99%) se relacionaban con la reduccion o anulacion de
obligaciones de periodos anteriores. Esto representd un aumento del 155% en
comparacion con la reduccion del bienio anterior, de 14,8 millones de dodlares.
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Aunque segun las Normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas las
obligaciones por liquidar siguen siendo vélidas 12 meses después de terminar el
bienio, la elevada incidencia de anulaciones de obligaciones de periodos anteriores
indica mdltiples factores, entre ellos los plazos, la presentacion tardia de los
informes sobre la utilizacion de fondos y retrasos efectivos en la gjecucion de los
proyectos.

102. Cuando se hacen anticipos a los asociados en la gecucion de proyectos, se
registran las obligaciones. Si los gastos de los proyectos son menores que las
obligaciones por liquidar, éstas se anulan y registran como ingresos varios. Al
mismo tiempo, se vuelven a establecer las obligaciones, compensando asi |os gastos
registrados.

103. Aungue la anulacidon de las obligaciones es conforme con el Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada, |a realizacién de gastos
inferiores a los previstos o la lentitud en el gasto de anticipos de sumas
significativas preocupa ala Junta.

104. La Administracion aceptd la recomendacion de la Junta de asegurarse de
que el UNFIP determine lasrazones del elevado valor e incidencia de obligaciones
por liquidar anuladas, a fin de reducir al minimo el namero de dichas
anulaciones.

Presentacion de infor mes sobre la utilizacién de fondos

105. En la seccion sobre la presentacion de informes del manual de presupuesto y
finanzas del UNFIP actualizado en 2008, se requiere que, para los proyectos en
curso, los asociados en la ejecucion presenten informes sobre la utilizacion de
fondos que abarquen un periodo de seis meses (un semestre), ademés de estados
financieros anuales certificados o comprobados anualmente. EI Manual también
requiere que los informes sobre la utilizacion de fondos se presenten de manera
continua hasta que se hayan anulado o liquidado todas las obligaciones. En una
reunioén celebrada el 24 de julio de 2002, los centros de coordinacion del sistema
de las Naciones Unidas, los asociados en la ejecucion y e UNFIP acordaron
presentar informes de utilizacién bianuales o semestrales cada 15 de agosto para €l
periodo acumulado que termina el 30 de junio y cada 15 de febrero para el periodo
acumulado que termina el 31 de diciembre.

106. La Junta observé que el UNFIP habia adoptado medidas sostenidas para
mantener un estrecho contacto con los asociados en la gecucion e informarlos de
manera periddica sobre los documentos e informes pendientes. La Junta examind el
cumplimiento del calendario de presentacion de informes antes mencionado
basandose en listas mantenidas por el UNFIP a la fecha de la auditoria. En los
cuadros 11.2 y 11.3 se muestran las estadisticas de presentacion de informes a la
fecha de la auditoria.
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Cuadro 11.2
I nformes bianuales que se debian presentar para el 15 de agosto de 2007

2007 2006
Porcentaje Porcentaje
Estado de |los informes NUmero del total Ndmero del total
Recibidos paralafechalimite 62 51 39 22
Recibidos después de la fecha limite,
pero antes de la auditoria 25 21 42 23
No recibidos para la fecha de la auditoria 34 28 99 55
Total 121 100 180 100
Cuadro 11.3

I nformes bianuales que se debian presentar para el 15 de febrero de 2008

2007 2006
Porcentaje Porcentaje
Estado de los informes Numero del total NUmero del total
Recibidos para lafechalimitey antes de la
auditoria 179 95 66 37
No recibidos para la fecha de la auditoria 10 5 116 63
Total 189 100 182 100

107. La Junta observdé que la tasa de presentacion de los informes bianuales
previstos para el 15 de agosto para la fecha limite habia mejorado de un 22%
(39 informes) a un 51% (62 informes). La Junta también observé que la tasa de
presentacion de los informes bianuales previstos para el 15 de febrero para la fecha
Iimite y antes de la fecha de |a auditoria habia pasado de un 37% (66 informes) a un
95% (179 informes). La Junta encomia ala administracion por las mejoras en la tasa
de presentacion de los informes. EI UNFIP informé ala Junta de que no habiatenido
el mismo éxito con los informes que se debian presentar para el 15 de agosto de
2007 porque sblo se obtuvieron los recursos adicionales en una fecha posterior
de 2007. Ademas, el Fondo explicd que no requeria que se presentaran informes
bianuales una vez se habian presentado los informes anuales.

108. El valor total de los proyectos sobre los que no se habian presentado informes
de utilizacion de fondos al 15 de febrero de 2008 era de 16,7 millones de ddlares. El
valor total de los fondos remitidos para esos proyectos a los organismos de
gjecucion fue de 12,8 millones de ddlares. El monto total de los gastos registrados
contra esos fondos remitidos fue de 7 millones de dodlares, arrojando un
saldo maximo no gastado ni registrado de 5,8 millones de ddlares. De ese total,
1,2 millones de ddlares se relacionaban con proyectos con fechas de finalizacion
previstas para antes del 31 de marzo de 2007, y otros 4,6 millones de ddlares se
relacionaban con proyectos con fechas de finalizacién previstas después del 31 de
diciembre de 2007.
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109. Lafalta deinformacion actualizada en el registro de desembol sos comunicados
por los encargados de la gjecucion de los proyectos afecta a la consignacion de datos
en las cuentas. Ademas, la presentacion tardia de informes sobre la utilizacion de
fondos también afecta adversamente la gjecucion eficiente de los proyectos, ya que
no pueden realizarse anticipos subsiguientes hasta que se presenten los informes.

110. La Administracion acepté la recomendacion reiterada de la Junta de que
el UNFIP siga haciendo que se cumplan estrictamente los plazos de
presentacion de los informes sobre la utilizacion de fondos.

111. El Fondo sefialé que continuaria reduciendo el nimero de informes pendientes
sobre la utilizacion de fondos.

Anticipos a los asociados en |a gjecucion

112. En el parrafo 46 de las Normas de contabilidad del sistema de las Naciones
Unidas se afirma que un activo es un recurso de propiedad de la organizacion o que
se le adeuda debido a acontecimientos anteriores. EI UNFIP reflej6 saldos de los
anticipos a los asociados a la ejecucion (activos) por valor de 87,1 millones de
ddlares a 31 de diciembre de 2007 (2005: 96,4 millones de ddlares).

113. El UNFPA prepara un andlisis de la antigliedad de los anticipos a los asociados
en la gjecucion y los intereses por cobrar conexos sobre la base de que los anticipos
no gastados solo se deben devolver al Fondo al terminar €l proyecto; por tanto, €l
UNFIP sdlo comienza a registrar la antigliedad de los anticipos (y los intereses
conexos) a finalizar un proyecto. Ese andlisis reflejo anticipos por un total de
87,1 millones de ddlares al 31 de diciembre de 2007; de esa suma, 75,9 millones de
ddlares se habian registrado como “en curso”, es decir, estaban incluidos en la
categoria de proyectos que no habian finalizado para el 31 de diciembre de 2007.

114. La Junta obtuvo una muestra de las sumas indicadas como “en curso” para €l
andlisis de antigiiedad y la cotejé con el libro mayor para determinar cuando se
realizaron los anticipos a los asociados en |a gjecucion. Observo lo siguiente:

a) Las revisiones en la fecha de finalizacion de un proyecto, bien en el
andlisis de antigiiedad o por parte del asociado en la gjecucion, se reflegjaban en la
categoria de antigliedad del proyecto que se cambiaba;

b) Habia sumas que se entregaban como anticipo a los asociados en la
gjecucion durante largos periodos de tiempo, en ocasiones superiores a un afo,
sobre las que el UNFIP, de conformidad con sus politicas, no habia realizado un
seguimiento ya que el proyecto no habia finalizado, pero habia reflejado esas sumas
€omo en curso en su andlisis de antigliedad.

115. Se corre el riesgo de que no se haga un seguimiento de los anticipos (y los
intereses conexos) pendientes durante largos periodos, ya que los proyectos no
terminados siguen reflejandose como en curso. Ese riesgo también se aplica a los
proyectos prorrogados (aprobados por la Fundacion pro Naciones Unidas como una
prorroga sin costos) y sobre los que no se hizo un seguimiento ya que también
estaban reflejados como en curso.

116. Es probable que un andlisis mas detallado de todos los anticipos pendientes
refleje otros casos similares, en los que anticipos pendientes durante largo tiempo se
reflejan como “en curso”.
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13.

117. LaJuntarecomienda que la Administracion se asegure de que el UNFIP:

a) Siga haciendo un seguimiento del tiempo transcurrido desde que se
realizaron anticipos y los intereses conexos con sus mecanismos actuales,
utilizando el examen y analisis de los gastos de los proyectos frente a los
anticiposy losintereses presentados en los informes de utilizacion de fondos; y

b) Considere la posibilidad de hacer anticipos por tramos a los
asociados en la g ecucion después de liquidar los anticipos anteriores, a fin de
evitar la entrega de anticipos a asociados que abarquen un largo periodo.

Obligaciones correspondientes a prestaciones del seguro médico
después de la separacioén del servicio

118. Después de la separacion del servicio en las Naciones Unidas, los funcionarios
que cumplen determinadas condiciones tienen derecho a prestaciones del seguro
médico. Las obligaciones totales relacionadas con esas prestaciones, calculadas
mediante una evaluacion actuarial, ascendieron a 2.041 millones de ddlares a 31 de
diciembre de 2007.

119. La Junta examind los medios utilizados para determinar esa suma, y en
particular examind el informe realizado por €l actuario consultor de la Organizacion.
De conformidad con el péarrafo 10 de la resolucién 61/264 de la Asamblea General,
se estimaron esas obligaciones utilizando la metodologia recomendada por las
Normas Contables Internacionales para el Sector Publico. De conformidad con el
parrafo 9 de la misma resolucion, la Administracion determind concretamente en €l
estado financiero X el porcentaje de las obligaciones relacionadas con el
presupuesto ordinario (1.821 millones de dolares, el 89% de la deuda total) y la
parte correspondiente a recursos extrapresupuestarios (220 millones de délares, €l
11% del total), segun la fuente utilizada para financiar los puestos del personal con
derecho ala prestacion.

120. LaJunta examind los supuestos actuariales en los que se baso la evaluacion de
las obligaciones. La Junta observé que la tasa de descuento utilizada para presentar
el valor de las futuras prestaciones era del 5,5%, la misma que la utilizada en la
evaluacion anterior a 31 de diciembre de 2005. Esa cifra se habia utilizado a pesar
del aumento de los tipos de interés de referencia durante el bienio. Esa opcién
concuerda con el principio de prudencia que especifica en la nota 2 a) ii) de los
estados financieros. También permite que las obligaciones puedan compararse mas
facilmente alo largo del tiempo.

Progresos realizados en la aplicaciéon de las Normas Contables
Internacionales para el Sector Publico

121. De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 61/233 A de la Asamblea
General y en atencion alas observaciones formuladas por la Comisién Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto (véanse A/61/350 y Add.l), la Junta
realizé un andlisis de deficiencias en relacion con la aplicacion de las Normas
Contables Internacionales para el Sector Publico (IPSAS) y de los sistemas nuevos o
perfeccionados de planificacion de los recursos institucionales. La Comision
Consultiva habia sefialado la conveniencia de que en dichos sistemas se tuvieran
plenamente en cuenta | os requisitos detallados de las Normas Contabl es.

39



A/63/5 (Vol. 1)

40

14.

Cuestionesrelativas atodo el sistema

122. Al examinar el estado de aplicacion de las IPSAS, la Junta observd lo
siguiente:

a) Se habian realizado progresos en la adopcién y aprobacion de politicas
contables armonizadas en todo el sistema de las Naciones Unidas y de las practicas
contables conformes con las IPSAS recomendadas para su aplicacién por la Red de
Finanzas y Presupuesto de las Naciones Unidas. Hasta la fecha, las nuevas
directrices contables aprobadas son las relacionadas con la norma 1 (Presentacion
de los estados financieros), la norma 2 (Estados de flujo de efectivo), la norma
5 (Costos de endeudamiento), la norma 12 (Inventarios), la norma 17 (Propiedades,
planta y equipo), la norma 24 (Presentacion de informacion presupuestaria en los
estados financieros) y la norma 25 (Beneficios de los empleados);

b) Se habian formulado directrices para la aplicacién de las siguientes
normas: la norma 4 (Los efectos de las tasas de cambio de divisas extranjeras), la
norma 6 (Estados financieros consolidados y contabilidad de entidades controladas),
la norma 7 (Contabilidad de las inversiones en empresas asociadas), la norma
8 (Informes financieros de intereses en empresas conjuntas), la norma 13 (Contratos
de arrendamiento), la norma 15 (Instrumentos financieros: divulgacién y presentacion),
la norma 18 (Informacion financiera por segmentos), y la norma 23 (Ingresos por
transacciones sin contraprestacion).

Cuestionesrelativas a las Naciones Unidas
123. Por o que respecta a las Naciones Unidas, la Junta observé que;

a) El retraso en lafinanciacion del sistema de planificacion de los recursos
institucionales, que sirve de base parala aplicacion de las IPSAS a las transacciones
contables y financieras de las Naciones Unidas, causara un aplazamiento de la
aplicacion de las IPSAS hasta 2011 como pronto, en lugar de 2010 como se habia
previsto originalmente;

b) No existia un plan maestro conjunto que integrase los planes de trabgjo
del equipo contable de las IPSAS y el equipo encargado del médulo financiero del
sistema de planificacion de los recursos institucionales; esa integracion haria que se
coordinaran mejor los productos de los dos proyectos;

c) El equipo encargado de la aplicacion de las IPSAS en la Secretaria
todavia no contaba con una dotacion completa. Hasta la fecha s6lo se habia
contratado a cuatro de los siete miembros que debian formar el equipo. La
Administracion indic6 que los otros tres funcionarios se contratarian antes de
finalizar el tercer trimestre de 2008.

124. La Junta recomienda que la Administracién examine continuamente sus
criterios de referencia sobre los preparativos para la aplicacion de las | PSAS.

Sistema de planificacion delosrecursosinstitucionales

125. El proyecto de establecer un sistema de planificacion de los recursos
institucionales para la Secretaria se remonta a 2002, cuando se observo que el IMIS
se habia quedado obsoleto y era deficiente en lo que respecta a la consolidacion de
los datos y |a asistencia en la adopcion de decisiones. Ademés, en su estado actual el
IMIS no puede prestar apoyo a la aplicacion de las Normas Contables
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Internacionales para el Sector Piblico. El proyecto del sistema de planificacion de
los recursos institucionales no es solo uno de los proyectos de tecnologia de la
informacién de mayor envergadura de la Secretaria, sino también uno de los
principales impulsores para que la gestion general de la Administracion sea mas
moderna y uniforme. No todas las entidades de la Secretaria utilizan el IMIS, por
gjemplo, las operaciones de mantenimiento de la paz. Ademas, en algunas entidades
que lo utilizan el IMIS no tiene una interfaz con la aplicacion central, por ejemplo,
en las oficinas fuera de la Sede. La Secretaria de las Naciones Unidas prevé instalar
una sola aplicacion del sistema de planificacion de los recursos institucionales a la
gue tengan acceso todos los funcionarios de la Secretaria, independientemente de su
ubicacion.

126. La decision de reemplazar el IMIS fue reafirmada por €l Secretario General
en 2006 (véase A/60/846 y Add.1l), y aprobada por la Asamblea General en su
resolucion 60/283. En esa resolucion la Asamblea también pidié que se preparara un
informe preciso y detallado sobre el sistema de planificacion de los recursos
institucionales en el que se especificaran sus objetivos y costos y se incluyera una
estimacion del rendimiento de lainversion.

127. El Secretario General presentd un informe en respuesta a esa solicitud
(véase A/62/510). Se trata del documento de base del proyecto. Establece los
objetivos generales, las ventajas previstas, las medidas ya adoptadas por lo que
respecta al disefio y las pautas rectoras del proyecto, asi como las principales etapas
de su aplicacion.

128. Dado que las principales funciones del proyecto todavia no se habian definido
precisamente cuando presentdé su informe, el Secretario General no pudo
proporcionar una estimacion fidedigna del costo total. Estimé que el costo podria
situarse entre 150 y 250 millones de délares. Sin embargo, pidié que la Asamblea
General asignara un presupuesto inicial de 19,5 millones de ddlares para financiar la
contratacion y remuneracion de un equipo integrado por 44 personas, una de cuyas
primeras tareas seria ultimar la definicién de las caracteristicas funcionales del
proyecto, lo que posibilitaria determinar los costos exactos del proyecto e informar
al respecto a la Asamblea General en la continuacion de su sexagésimo segundo
periodo de sesiones para que pudiera aprobarlo.

129. La Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto observd
gue no se habian determinado los costos generales del proyecto ni las necesidades
funcionales y técnicas presentadas por el Secretario General (A/62/7/Add.31,
parr. 5). La Comisién Consultiva proporciond directrices para el contenido del
informe adicional que el Secretario General proponia presentar a la Asamblea
General en la continuacién de su sexagésimo segundo periodo de sesiones. Por |o
gue respecta a los recursos, la Comision Consultiva recomendd que sblo se
aprobaran 16 de los 44 puestos solicitados por el Secretario General, pero que se
aprobaran todas las demas propuestas relativas a recursos no relacionados con
puestos para que el proyecto pudiera seguir avanzando.

130. No obstante, debido a su programa de trabgjo, la Quinta Comisién no pudo
examinar los informes del Secretario General y la Comision Consultiva sobre el
sistema de planificacion de los recursos institucionales antes de finalizar la parte
principal del sexagésimo segundo periodo de sesiones. Como resultado, no se
adopt6 una decision sobre la financiacion preliminar del proyecto.
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131. El hecho de que no se adoptara una decision hizo que se careciera de un
presupuesto inicial, lo que podria impedir que se ultimara la definicion de las
caracteristicas funcionales del proyecto, y por tanto, su aprobacion a tiempo por la
Asamblea General.

132. El Secretario General decidio continuar €l proyecto sobre la base de arreglos
temporales y las sumas discrecionales de las que puede disponer de conformidad
con la seccion 11 de la resolucion 60/283. El equipo del sistema de planificacion de
los recursos institucionales, integrado por personal nombrado temporalmente y
trabajando solo atiempo parcial, continué preparando el proyecto y el informe en el
gue se proporcionaba a la Asamblea General informacién adicional sobre el sistema
y otros proyectos de tecnologia de la informacion (véase A/62/510/Rev.1) y se pedia
gue se adoptaran decisiones sobre la financiacion. El informe proporcioné una
definicién mas precisa de las caracteristicas funcionales del proyecto, una estrategia
de gjecucion en dos etapas, un calendario propuesto hasta fines de 2012 y nuevas
estimaciones presupuestarias de 285,6 millones de ddlares, incluido un crédito para
imprevistos de 37 millones de ddlares, es decir, el 15% de los costos estimados del
proyecto antes de incluir la provision para imprevistos.

133. En marzo de 2008, tras su examen de la realizacion de |a etapa preparatoria del
proyecto del sistema de planificacion de los recursos institucional es para determinar
si cumplia con las mejores préacticas, la Junta observé | o siguiente;

a) De conformidad con las decisiones adoptadas por la Asamblea General,
el equipo encargado del sistema de planificacion de los recursos institucionales
habia realizado la etapa preparatoria del proyecto con los recursos limitados
asignados al proyecto;

b) La mayoria de las desviaciones de las mejores précticas en la etapa
preparatoria se debian alafalta de financiacion para el proyecto;

c) Los principales riesgos para el proyecto se relacionaban con su

calendario de gjecucion y el procesamiento de los datos durante la etapa de
transicion.
134. La Junta examino el informe antes mencionado (A/62/510/Rev.1). En general,
el informe atendia las peticiones de la Comision Consultiva de que se proporcionara
informacién adicional (véase A/62/7/Add.31). En su conjunto, ofrecia un panorama
objetivo de la preparacion del proyecto. Sin embargo, €l calendario propuesto en el
informe (véase A/62/510/Rev.1, gréfico Il) se basaba en el supuesto de que €l
proyecto seria aprobado por la Asamblea General en su sexagésimo segundo periodo
de sesiones, y en el informe no se mencionaba un calendario alternativo. Sin
embargo, poco después de la publicaciéon del informe del Secretario General, la
Asamblea determind que, por motivos de programacion, no podria examinar €l
informe en la continuacion de su sexagésimo segundo periodo de sesiones como
estaba inicialmente previsto, sino en la parte principal de su sexagésimo tercer
periodo de sesiones. Esto causara un retraso en la finalizacion del proyecto que
probablemente aplazara la fecha de aplicacion de las IPSAS.

135. Aparte de ese aspecto, la Junta considera que el informe del Secretario General
constituye una base solida para que la Asamblea General adopte una decision lo
antes posible.
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15.

136. La Junta recomienda que la Organizacion adopte una decisiéon sobre las
propuestas del Secretario General relativas al sistema de planificacion de los
recursos institucionales de la Secretaria.

Gestién de las adquisicionesy los contratos

137. Para apoyar las operaciones de la Organizacion se adquieren bienes y
servicios. Las funciones de adquisicion abarcan todas | as actividades necesarias para
adquirir bienes, mediante compra o alquiler, incluidos productos y bienes
inmuebles, y servicios, incluidas las obras. Las actividades de adquisicion suponen
las tareas de determinar una necesidad, especificar 10s requisitos para atender las
necesidades, determinar los posibles proveedores, convocar licitaciones de ofertas y
propuestas, evaluar las ofertas y propuestas, adjudicar contratos y Ordenes de
compra, seguir la marcha del proceso y comprobar que los proveedores cumplan las
condiciones, aceptar e inspeccionar las entregas, pagar alos proveedoresy gestionar
los bienes adquiridos o | 0s servicios contratados.

Gobernanza

138. De conformidad con el Manua de Adquisiciones, la Division de
Adquisiciones, denominada anteriormente Servicio de Adquisiciones, debe asegurar
el desempefio eficiente, eficaz y econdmico de las actividades en materia de
adquisiciones y los servicios de apoyo conexos para la Sede y las misiones,
conferencias, tribunales penales internacionales, centros de informacion, comisiones
regionales y, cuando asi se solicita, organismos y Organos subsidiarios de las
Naciones Unidas (parr. 2.2.1).

139. La Divisién también es responsable de aplicar la reforma del régimen de
adquisiciones establecida por el Secretario General en un informe de fecha 14 de
junio de 2006 (A/60/846/Add.5 y Corr.1). La reforma comprende tres medidas
estratégicas principales:

a) El refuerzo de las medidas de control interno;

b) La optimizacion de la gestion de las adquisiciones de las Naciones
Unidas parareducir los costos de |as adquisiciones;

c) Lagestion estratégica de las adquisiciones de las Naciones Unidas.

140. La Junta observé que el volumen total de adquisiciones realizadas por las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas en su conjunto habia aumentado
répidamente en los Ultimos afos, pasando de 4.620 millones de ddlares en 2001 a
9.400 millones de ddlares en 2006, lo que representa un crecimiento medio anual
del 15,3% (véase €l cuadro 11.4). En el mismo periodo, el volumen de adquisiciones,
medido por el nimero de Ordenes de compra, aumentd a una tasa media anual
del 4,9% (véase el cuadro 11.5).
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Cuadro I1.4

Valor delas adquisiciones de las Naciones Unidas de 2001 a 2007

(En millones de délares EE.UU.)

Afio
Partida 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Adquisiciones totales del sistema de las
Naciones Unidas 4620 4560 5070 6 530 8330 9400
Adquisiciones de la Secretaria de las
Naciones Unidas® 1109 967 1010 1400 1774 2126 2134
Adquisiciones de la Division de
Adquisiciones de las Naciones Unidas® 526 589 956 1012 1081 1440
Proporcién de las Naciones Unidas en el total
del sistema (porcentaje) 24 21 20 21 21 22
indice de valor de las adquisiciones de las
Naciones Unidas® 100 87 91 126 160 192 192

& Consiste en las 6rdenes de compra emitidas por la Division de Adquisiciones, las misiones sobre el terreno y

las oficinas fuera de la Sede.

P Consiste en las érdenes de compra emitidas por la Division de Adquisiciones y todas |as érdenes de compra
emitidas por las misiones sobre el terreno relacionadas con contratos marco establecidos por la Division de

Adquisiciones en la Sede.
¢ Indice 100 en 2001.

Cuadro I1.5

Nuamer o de érdenes de compra emitidas por la Divisién de Adquisiciones

en las misiones sobre el terreno

Afio
Partida 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Numero total de érdenes de compra® 15081 17412 16810 18515 22177 19181 20635
indice” 100 115 111 123 147 127 137
Numero total de 6rdenes de compra emitidas
por la Divisién de Adquisiciones 4031 3824 4062 4325 4291 3493 3947
indice” 100 95 101 107 106 87 98

& Consiste en las adquisiciones realizadas por la Division de Adquisiciones y las misiones sobre el terreno.

® ndice 100 en 2001.

141. El aumento del valor de las adquisiciones ha supuesto que la Division de

Adquisiciones haya tenido que enfrentarse a necesidades operacionales cada vez

mayores. Esas necesidades aumentaron porque el plan maestro de mejoras de

infraestructurainicié una etapa muy activa en el segundo trimestre de 2008.

142. El Departamento de Gestion, del que forma parte la Division de Adquisiciones,
tiene una responsabilidad triple: definir las politicas en materia de adquisiciones;
negociar y firmar los contratos, y administrar

modificaciones, y €l arreglo de controversias).

los contratos (incluyendo
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143. Laposicion de la Division de Adquisiciones en el Departamento de Gestion ha
evolucionado recientemente. Hasta 2006 la Division estaba bajo la autoridad del
Subsecretario General de Servicios Centrales de Apoyo. Sin embargo, después de
gue se concediera una licencia especial a este Ultimo, se decidid, con carécter
temporal, que el jefe del entonces denominado Servicio de Adquisiciones
dependiera del Subsecretario General de Planificacion de Programas, Presupuesto y
Contaduria General, y Contralor. Desde entonces, el Servicio se ha convertido en
una Division, bajo la responsabilidad de un director de categoria D-2, y estara
integrado por dos servicios administrados por dos directores de categoria D-1, en
lugar de un director de categoria D-1 que en la actualidad dirige la Division. Sin
embargo, cuando se realizd la auditoria la reorganizacion de la Division de
Adquisiciones todavia no se habia completado. Ademas, la Administracion no
especifico cuando la Division dejaria de depender de la Oficina de Planificacion de
Programas, Presupuesto y Contaduria General, si volveria a depender de la Oficina
de Servicios Centrales de Apoyo o seguiria siendo parte de la Oficina de
Planificacion de Programas, Presupuesto y Contaduria General.

144. La Juntarecomienda que la Administracion finalice la estructura superior
de gestion de la Division de Adquisicionesy su posicion en la Secretaria.

145. En su informe sobre la reforma del régimen de adquisiciones, de 14 de junio
de 2006, el Secretario General opind que aunque existia un sistema de controles
internos que abarcaba a toda la Organizacion, debia ser |o suficientemente flexible
como para poder realizar adquisiciones rapidamente en respuesta a necesidades
operacionales inmediatas en el terreno (véase A/60/846/Add.5 y Corr.1). Segin el
informe, las clausulas del Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera
Detallada de las Naciones Unidas y del Manual de Adquisiciones para atender las
situaciones extraordinarias no son adecuadas para esos requisitos. El Secretario
General pidid que se actualizara el Manual de Adquisiciones para establecer el
marco de procedimientos necesario para satisfacer a tiempo las necesidades
operacionales inmediatas, que se adaptaran las practicas aplicables a sectores
particulares (incluyendo el alquiler de barcos y laingenieriacivil) y se examinara €l
proceso de delegacion de facultades para acelerar la toma de decisiones.

146. Las disposiciones que solicita el Secretario General en su informe de 14 de
junio no figuran en laversién del Manual de Adquisiciones de noviembre de 2007.

147. La Junta recomienda que, de conformidad con las decisiones esbozadas
por el Secretario General en su informe de 14 dejunio de 2006 (A/60/846/Add.5
y Corr.1), la Administracién incluya en el Manual de Adquisiciones clausulas
para poder realizar adquisiciones rapidamente en respuesta a necesidades
oper acionalesinmediatas.

148. Segun el presupuesto por programas con €l que se financia la Division de
Adquisiciones debe proporcionar servicios de adquisiciones eficientes, racionales y
de gran calidad (A/62/6 (Secc. 28D), péarr. 28D.2). Los resultados previstos incluyen
mejoras en la calidad y un aumento de la satisfaccion con las adquisiciones. Se
aplican los siguientes indicadores: a) un mayor grado de satisfaccion de los clientes;
y b) unareduccién del tiempo de tramitacion de las adquisiciones. La manera en que
se miden esos indicadores no es totalmente satisfactoria

149. Por lo que respecta al primer indicador, se pide a los solicitantes que
cumplimenten un cuestionario de satisfaccion a final de cada contrato. En la
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practica, muy pocos lo cumplimentan y, por tanto, las estadisticas que pueden
obtenerse de ellos son de escaso valor. A la Junta no le convence que un cuestionario
sea el megjor modo de obtener informacién sobre las percepciones de los clientes
acerca de un servicio proporcionado en una Organizacion en la que deben
cumplimentarse muchos documentos de ese tipo.

150. Por lo que respecta a segundo indicador, la Junta observo que si bien podia
obtenerse informacién sobre el tiempo de tramitacion con los sistemas de
seguimiento y presentacion de informes, ésta no se analizaba ni se hacia un
seguimiento de manera periddica mediante un documento conciso que pudieran
compartir todos los interesados.

151. La Junta recomienda que la Administraciéon prepare una puntuacion
mensual sobre losindicadores de gjecucion relacionados con las per cepciones de
los solicitantes y los plazos de tramitacion de las adquisiciones.

152. La Junta también recomienda que la Administracion haga a intervalos
regulares una evaluacion independiente del grado de satisfaccion de los
solicitantes con el proceso de adquisicionesy evalle los resultados.

153. La Secciéon de Adquisiciones y Transporte de la Oficina de las Naciones
Unidas en Ginebra es la principal dependencia centralizada de adquisiciones para la
mayoria de los departamentos y oficinas de las Naciones Unidas en Ginebra. Unas
100 entidades clientes, que forman parte de 24 departamentos de diverso tamafio,
tienen contactos con la Seccion de Adquisiciones y Transporte. La Oficina de las
Naciones Unidas en Ginebra, que tiene aproximadamente 50 entidades que hacen
pedidos, es el departamento cliente mas importante, ya que representa entre dos
tercios y tres cuartos de las adquisiciones anuales totales, segin se tome en
consideracion el volumen o el valor de las adquisiciones.

154. De conformidad con los parrafos 8.1.1 a 8.1.4 del Manual de Adquisiciones, y
siguiendo las recomendaciones realizadas en el informe anterior de la Junta, en
octubre de 2005 la Seccion de Adquisiciones y Transporte envi6 cartas a todas las
entidades clientes pidiéndoles que le notificaran sus previsiones en materia de
adquisiciones de bienes y servicios para el bienio 2006-2007. La solicitud iba
acompafada de informacién sobre el formato de las respuestas esperadas (un cuadro
modelo que se debia cumplimentar y la opcion de responder en linea en €l sitio de la
Intranet).

155. Como se recibieron pocas respuestas a la solicitud, se enviaron cartas de
recordatorio. Finalmente, sblo respondieron seis departamentos y siete oficinas
internas de la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra. En la mayoria de los
casos, las respuestas eran incompletas y no siempre incluian informacion
cuantificada sobre | os requisitos detallados.

156. Como resultado, la Seccion de Adquisiciones y Transporte no pudo efectuar la
planificacion de las adquisiciones para €l bienio 2006-2007. Esta situacion es
preocupante, ya que la Junta observd en su anterior informe que la planificacion de
las adquisiciones es esencial para lograr la efectividad y eficiencia del proceso de
adquisiciones, que incluye grandes volumenes de compras y la mejora de la gestion
de las corrientes de efectivo y que un plan de adquisiciones bien disefiado reduciria
la frecuencia de las compras de escasa cuantia, ahorrando gastos y tiempo (A/61/5
(Vol. 1), pérr. 515). Por gjemplo, de 3.409 6rdenes de compra en 2006, 1.327 (39%)
se referian a adquisiciones con un valor inferior a 1.000 ddlares.
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157. La Administracion aceptd la recomendacién de la Junta de velar por que
la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra recuerde a todas sus entidades
clientes internas y externas la obligaciéon de presentar, antes del inicio de cada
bienio, planes de adquisiciones plenamente completados.

Cumplimiento de las normas del Manual de Adquisiciones

158. Los miembros del Comité de Apertura de Ofertas de la Oficina de las Naciones
Unidas en Ginebra son nombrados por el Jefe de la Seccion de Adquisiciones y
Transporte, pero desde que ese puesto ha estado vacante, por el administrador
encargado del Grupo de Adquisiciones y Contratos. De los cinco miembros que
actualmente integran el Comité (nombrados mediante el memorando interno de
11 de septiembre de 2007), s6lo uno no forma parte de la Seccion de Adquisiciones
y Transporte. Todos los sustitutos trabajan en la Seccion.

159. En €l parrafo 10.1.1.3) del Manual de Adquisiciones de las Naciones Unidas se
dispone que en cada mision, el Director de Administracion o el Oficia
Administrativo Jefe designara el Comité de Apertura de Ofertas. Sus miembros
seran funcionarios que no formen parte de la seccion de adquisiciones local ni de la
oficina solicitante. EI Comité deberd estar formado, como minimo, por dos
funcionarios de oficinas diferentes.

160. La Junta recomienda que la Administracion haga lo posible para que la
Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra reorganice su Comité de Apertura
de Ofertas de conformidad con lo dispuesto en el Manual de Adquisiciones,
asegurando, en particular, que sus miembros no forman parte de la Seccién de
Adquisicionesy Transporte.

161. La Administracién contestd que la recomendacion se habia cumplido, ya que a
partir del 16 de mayo de 2008 se habia cambiado la composicion del Comité de
Apertura de Ofertas.

162. La Junta observé, basandose en una muestra de expedientes sobre licitaciones,
gue poco mas del 40% no contenian la copia amarilla del contrato firmado por el
proveedor. Sin embargo, en el parafo 13.4.4) del Manual de adquisiciones se
dispone que una orden de compra debe emitirse en dos ejemplares originales, como
minimo, uno para el proveedor y uno para el expediente respectivo y que ambos
gjemplares deberdn firmarse y remitirse a proveedor para la firma de éste,
pidiéndole la devolucion de uno de los ariginales refrendado. La orden de compra es
un documento vinculante tanto para la Administracion como para el proveedor. Por
tanto, constituye un acuerdo en si misma y también se utiliza para comprometer
fondos. En consecuencia, es importante, en relacion con la labor de seguimiento y el
desempefio de la licitacion, que ese documento, que cuenta con el acuerdo expreso
del proveedor, se mantenga en el expediente de la adquisicion.

163. La Administracion aceptd la recomendacion de la Junta de asegurarse de
gue la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra recuerde a los proveedores la
importancia de firmar la orden de compra y devolver una copia al servicio de
adquisiciones.

47



A/63/5 (Vol. 1)

48

Base de datos de proveedores

164. En su Ultimo informe (A/61/5 (Vol. 1)), la Junta sefialé que el servicio de
adquisiciones de la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra debia mejorar el
seguimiento de los proveedores.

165. La Junta observd que en octubre de 2007 la base de datos de proveedores
incluia 6.136 nombres, incluyendo:

a) Un total de 1.465 proveedores (méas del 23%) que se habian incluido
antes de 2000; 1.143 de €llos no tenian detalles sobre su nivel de registro;

b) Un total de 3.129 de las empresas registradas (méas de la mitad) nunca
habian recibido una orden de compra. De esos proveedores, 715 se registraron antes
de 2000, incluidos 562 sobre los que no habia detalles sobre el nivel del registro.

166. La Administracion aceptd la recomendacién de la Junta de velar por que
la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra tome todas las medidas necesarias
para mantener adecuadamente su base de datos de proveedores.

167. En el Manual de Adquisiciones se dispone que el adecuado mantenimiento de
la base de datos sobre los proveedores exige informes periédicos sobre su
desempefio. Para lograr este fin, la Seccién de Adquisiciones y Transporte se
encarga de que se reciban puntualmente formularios de calificacion de la actuacion
de los proveedores (reglas 7.11-5).

168. La Junta observé que aunque los solicitantes casi siempre devolvian los
formularios de calificacion de la actuacién de los proveedores, esos documentos se
archivaban en el expediente de informacién sobre los proveedores y no se
utilizaban; por tanto, no se completaba la calificacion de la actuacion de los
proveedores.

169. La Administracion aceptd la recomendacion de la Junta de asegurarse de
que la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra examine todas las
calificaciones de la actuacién de los proveedor es como base para la adopcion de
decisiones en la adjudicacion de contratos.

Principio delarelacion dptima costo-calidad

170. El principio de la relacién optima costo-calidad fue introducido por el
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones
Unidas en su version de 1° de enero de 2003, articulo 5.12, que dispone que al
gjercerse las funciones de adquisicion de las Naciones Unidas se tendran
debidamente en cuenta los siguientes principios generales: a) una relacion Optima
costo-calidad; b) equidad, integridad y transparencia; c) una competencia
internacional efectiva; y d) el interés de las Naciones Unidas. Esas disposiciones
reemplazan al criterio de la oferta més econdmica aceptable.

171. El principio de larelacion éptima costo-calidad debe utilizarse como base para
todos los procesos de adquisiciones de las Naciones Unidas, conjuntamente con los
principios prescritos de equidad, integridad y transparencia.

172. En febrero de 2007 la Division de Adquisiciones lanz6 un programa de
capacitacion sobre el tema para los participantes en el proceso de adquisiciones.
Ademés, en agosto de 2007 se incluyd una definicion del principio en el Manual de
Adquisiciones.
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173. A fin de garantizar que los principios antes mencionados se aplican
efectivamente, en el Manual de Adquisiciones se dispone que antes de formular el
llamado a presentacién de propuestas pero, por lo general, antes de la fecha de
cierre de las ofertas, los proveedores deben pedir al servicio solicitante que
establezca un comité de evaluacion. El comité esté integrado generalmente por dos
miembros, de los cuales al menos uno procederd del servicio solicitante y el otro
sera un funcionario calificado de las Naciones Unidas o un consultor externo. El
comité debe elaborar un plan de seleccion que contenga factores de evaluacion, la
ponderacion de los factores y criterios minimos razonables que no eliminen a los
paises en desarrollo y transicion. El plan debe completarse antes de publicar €l
documento de licitacion.

174. La Junta observé que en una muestra de contratos firmados en 2007, las
medidas impuestas por el Manual de Adquisiciones no estaban suficientemente
documentadas: no se mencionaba la composicion del comité de seleccion y el plan
de seleccion no siempre era detallado, y cuando lo era, no estaba fechado. La
Division de Adquisiciones indicd que en la actualidad estaba elaborando un nuevo
plan de seleccion que se utilizaria para todas las adquisiciones.

175. Por lo que respecta a la misma categoria de servicios, a saber, transporte en
barcos, se utilizaban dos métodos (llamados a licitacion y solicitudes de
presentacion de propuestas). La Junta observé que en todos los casos que examind
solo se aplicaba el criterio relativo al precio, mientras que en el Manual se estipula
gue, respecto de los llamados a licitacion, se requiere la aplicacion del criterio de la
relacion optima costo-calidad.

176. La Junta recomienda que la Administraciéon aumente la supervision por
parte de los administradores de los documentos de licitacion antes de que se
publiquen.

Bienes no fungibles

177. Los bienes no fungibles estan constituidos por bienes y equipo cuyo valor es
de por 1o menos 1.500 ddlares por unidad al momento de la compray cuya vida Util
es de cinco aflos 0 mas. Como se indica en la nota 13 de los estados financieros, al
31 de diciembre de 2007 el valor de los bienes no fungibles ascendia a 447,9
millones de ddlares, un aumento del 50,1% en comparacion con el bienio anterior
(298,4 millones de dodlares). Ese aumento se debid principal mente a la transferencia
de activos de operaciones de mantenimiento de la paz cerradas (volumen 11) a
inventario de las Naciones Unidas (volumen |) a establecerse la Oficina Integrada
de las Naciones Unidas en Burundi (BINUB) y la Oficina Integrada de las Naciones
Unidas en Sierra Leona (UNIOSIL).

178. Las normas relativas a la administracion de bienes y control del inventario
establecen que cada jefe de departamento u oficina asegurard que se realiza un
inventario fisico completo de los suministros, el equipo y otros bienes de las
Naciones Unidas cada dos afios (ST/A1/2003/5, parr. 3.6).

179. Como sefial6 en su informe anterior (A/61/5 (Vol. |), parrs. 114 a 131), la Junta
observd que el inventario de los bienes en la Sede de la Organizaciéon era
incompleto. Habia recomendado, entre otras cosas, que la Oficina de Planificacion
de Programas, Presupuesto y Contaduria General, en coordinacion con el Servicio
de Administracion de Locales, mejorara el asiento y mantenimiento de los registros
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de bienes para asegurar una valoracion justa de los bienes no fungibles en las notas
a los estados financieros. A fin de medir los progresos realizados en esa esfera, la
Junta efectud una prueba a comienzos de 2007 en diversos edificios de la Sede de
las Naciones Unidas en Nueva York. Los resultados de la prueba mostraron que la
calidad de los datos del inventario variaba mucho de una oficina a otra 'y de un
edificio a otro. En el Departamento de Informacion Publica, un examen de los
escritorios, las estanterias y armarios, las computadoras, los aparatos de fax, los
escaneres y las impresoras revel6 que el 12% (26 articulos) del mobiliario presente
en los locales no figuraba en el inventario. En el Servicio de Contribuciones
faltaban numerosos articulos que figuraban en el inventario (casi €l 30%, es decir,
16 articulos, principal mente computadoras).

180. Se observd una situacion similar en la Oficina de las Naciones Unidas en
Viena. A pesar de las recomendaciones anteriores realizadas por la Junta y por la
OSdl, la Division de Gestion todavia no habia realizado un inventario de los bienes
de capital en los locales de la Oficina de las Naciones Unidas en Viena. Ademés, en
un proyecto de circular del Director General de la Oficina se afirmaba, en el
articulo 3.4, que se podia hacer un inventario excepciona de cuando en cuando a
discrecion del custodio de los registros de bienes. Esa disposicion seria contraria a
laregla de lainstruccién administrativa antes mencionada.

181. Los bienes no fungibles utilizados en los locales de la Oficina de las Naciones
Unidas en Viena figuran en el inventario que mantiene la Seccion de Apoyo
General. Una vez encargado, se hace un seguimiento del equipo, bien por parte de
un oficial designado en el caso del equipo de tecnologia de la informacion y
telecomunicaciones, o simplemente mediante una etiqueta identificativa. Los bienes
se retiran del inventario bien cuando cambia el usuario, cuando se ceden, o bien
cuando se observan pérdidas, dafios u obsolescencia. Los procedimientos para
retirar bienes de los inventarios se basan principamente en los informes en linea
realizados por los que los usan o tienen.

182. La Junta observd que entre esas dos etapas (registro en el inventario y
posterior eliminacion), la Seccion de Apoyo General no hacia inventarios fisicos, a
pesar de las normas que figuran en lainstruccion administrativa ST/A1/2003/5.

183. La Oficina de las Naciones Unidas en Viena no estableci6é procedimientos de
control interno para dar unas garantias minimas respecto de la exactitud del equipo
€en uso.

184. En la Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) €l
mobiliario de oficina ya no figuraba en el inventario. Un examen de los expedientes
del inventario mostré que algunos datos eran contradictorios y no existian registros
de los bienes que se habian vendido.

185. La Junta recomienda que la Administracion se asegure de que los
administradores de los diversos servicios en la Sede y en las oficinas fuera de la
Sede mejoran el mantenimiento de los registros de los bienes no fungibles, que
deben ir respaldados por inventarios fisicos periodicos.

186. La Junta también recomienda que la Administracion prepare y aplique
procedimientos formalizados de control interno de los bienes no fungibles a fin
de garantizar que la informacion proporcionada sobre el valor total del equipo
en uso al final de los periodos contables es exacta.
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187. La Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi se encarga de cuestiones
relativas ala administracion de seguros relacionados con determinadas categorias de
bienes no fungibles propiedad de la Oficina, junto con bienes propiedad del
PNUMA y ONU-H#ébitat. Al 31 de diciembre de 2007, el monto total de los bienes
no fungibles, aparte de los vehiculos asegurados, ascendia a 588.876 ddlares,
incluidos bienes por valor de 224.601 ddlares propiedad del PNUMA, bienes por
valor de 110.187 ddlares propiedad de ONU-Habitat y bienes por valor de 254.088
ddlares propiedad de la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi. Los bienes
asegurados incluian equipo de tecnologia de la informacion y audiovisual, teléfonos
moviles, camarasy proyectores.

188. En €l periodo entre la fecha de adquisicion y la fecha en la que los bienes se
retiraron del inventario, la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi aseguré los
bienes basandose en el precio de adquisicion. El precio de referencia utilizado para
el seguro fue el precio inicia de un articulo determinado (el costo histérico),
independientemente de su antigiiedad. Asi, varias computadoras y equipos
audiovisuales adquiridos en 2003 o antes seguian asegurados basandose en €l precio
de adquisicién, en lugar de un valor de depreciacion menor. Ese método no es
favorable, ya que origina primas de seguro mas elevadas; podria justificarse si los
riesgos asegurados fueran significativos, pero la Oficina no los habia evaluado.

189. La gestion de los seguros se caracterizaba por falta de procedimientos y
politicas oficiales que podrian aclarar, normalizar y estandarizar los riesgos y los
bienes que se deben asegurar, el periodo éptimo en el que se debe adquirir €l seguro
paralos bienesy lareevaluacion de su valor.

190. La Junta recomienda que la administracion vele por que la Oficina de las
Naciones Unidas en Nairobi calcule las primas teniendo en cuenta la antigiiedad
de los bienes que se estan asegurando y la probabilidad de que se produzcan los
riesgos asegur ados.

Gestién delos edificiosy el espacio
Aspectos contables

191. Lanota9 a) de los estados financieros indica que los terrenos y los edificios se
contabilizan al costo original y que no se prevé la depreciacion de edificios. Las
mejoras importantes y las ampliaciones de los edificios existentes se capitalizan
cuando se terminan |os proyectos.

192. La Administracion ha aplicado regularmente esos principios, sin embargo, se
ha limitado a los trabajos de ampliacién y a los nuevos edificios (como la
ampliacion de las salas de reuniones, el jardin norte, los comedores de delegados, 1a
cafeteria del personal y el edificio del Instituto de las Naciones Unidas para
Formacion Profesional e Investigaciones (UNITAR)).

193. El valor de los activos capitalizados en la Sede en Nueva York ascendia
a181,2 millones de dolares a 31 de diciembre de 2007, aunque la Secretaria ha
realizado tareas de renovacion desde que fue construida cuyo costo no se ha
incorporado en las cuentas. Como indicacion, los contratos de obras de mejora en
los cinco Ultimos afios han supuesto mas de 15 millones de délares, excluyendo los
honorarios de los arquitectos. El computo adecuado de las sumas capitalizadas
desde la construccién puede utilizarse para calcular el valor tedrico de depreciacion
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de los edificios, en comparacion con las previsiones del presupuesto para obras
importantes de conservacion.

194. No parece ser realista un cambio de la politica contable en las Normas de
contabilidad del sistema de las Naciones Unidas para poder tener mejor en cuenta
los cambios contables del valor de todos los activos capitalizados de la
Organizacion, habida cuenta de la proxima sustitucion de las Normas. El equipo de
tareas sobre las IPSAS ya ha adoptado una politica armonizada para los activos
capitalizados y la depreciacion. Sin embargo, debe examinarse la aplicacion de esas
normas alos activos de la Organizacion, o al menos a una parte de ellos, teniendo en
cuenta la importancia de las sumas que supone.

195. La Junta recomienda que, habida cuenta de la aplicacién de las IPSAS, la
Administracion se asegure de que la Division de Contaduria General considere
la posibilidad de capitalizar las obras de renovacion realizadas en los activos de
la Organizacion.

Aspectos de gestion

196. En su evaluacion preliminar de los riesgos de las actividades de la Secretaria,
la Junta determiné que la gestién del espacio era un riesgo significativo, reforzado
por el plan maestro de mejoras de infraestructura. En consecuencia, la Junta
examing esta cuestion en los principales lugares de |a Secretaria.

197. En la Sede, ese examen mostré que existia

a) Un conocimiento inadecuado del uso y configuraciéon actuales de las
zonas de trabajo;

b) Unafaltade estrategia general parala utilizacion del espacio;
¢) Unagestion del espacio basada en peticiones urgentes.

198. Por lo que respecta a la primera cuestion del parrafo 197 supra, la Junta
observo que, utilizando una muestra representativa de los pisos de diversos edificios
de la Secretaria en Nueva York, en el 9% de los puestos de trabajo existian
variaciones significativas entre los planos de las oficinas y su configuracién real.
Esas diferencias se referian, entre otras cosas, a la configuracion de los locales y el
ndmero de estaciones de trabajo que podian incluirse en el espacio disponible. La
magnitud de esas diferencias hacia imposible gestionar el espacio de manera
efectiva. Ademas, la Junta observo que los nombres de los ocupantes o €l uso de las
salas indicados en los planos no se correspondian con los ocupantes en el 37% de
los casos.

199. Por lo que respecta a la segunda cuestion del parafo 197 supra, la
Administracion informé a la Junta de que elaboraria su estrategia a largo plazo para
la asignacion de espacio tras realizar un estudio en el que se analizase la opcién de
adquirir o alquilar los locales, para su aplicacion durante el bienio 2008-2009. Hasta
que no se disponga de los resultados de ese estudio, no hay una estrategia a largo
plazo parala asignacion y gestion del espacio.

200. La planificacion del uso del espacio también se ve dificultada por
conocimientos insuficientes de las necesidades. Cuando un departamento se pone en
contacto con la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo para informar de sus
nuevas necesidades, se realiza un examen de los recursos ya asignados al
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departamento solicitante para determinar si se puede atender su peticion mediante
un uso optimizado de los recursos existentes. Sin embargo, no se hacen
actualizaciones anuales sistematicas de cada departamento o de las principales
dependencias para asegurar que las necesidades no han aumentado o disminuido.
Esa evaluacion se deberia realizar sisteméticamente cada afio, o cada seis meses
para situaciones que cambian rgpidamente, a fin de prever mejor las necesidades y
detectar rapidamente las situaciones que no sean éptimas. Una sintesis consolidada
de las futuras necesidades estimadas de toda la Secretaria podria lograr que se
aplicara oportunamente el procedimiento presupuestario si se determina que es
necesario alquilar espacio adicional de oficina y planificar lo antes posible los
contratos necesarios para realizar las operaciones.

201. La Junta recomienda que la Administracién aplique una estrategia
general parala utilizacion del espacio de oficina.

202. La Junta observé que no habia procedimientos para planificar las necesidades
0 asignar el espacio. En especial, después de las propuestas oficiales realizadas por
la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo en relacion con una solicitud de espacio
determinada, no existe un proceso oficial de adopcion de decisiones, o que a
menudo hace que la atribucién de los espacios esté sujeta a intervenciones no
oficiales. Asimismo, la falta de procedimientos fomenta las peticiones urgentes, que
no son favorables para €ecutar una estrategia de mediano plazo. En 2005 se
realizaron 21 peticiones urgentes de 106 proyectos, y 16 de 106 proyectos en 2006.
Ademés, no se han establecido procedimientos para recuperar, de la manera mas
automatica posible, espacio no optimizado para usos comunes. Las medidas para
establecer procedimientos formalizados deben abordar los incentivos existentes
entre el procedimiento presupuestario y la aplicacion de los principios estratégicos
antes mencionados para la gestién del espacio de oficina.

203. La Junta recomienda que la Administracién formule procedimientos por
escrito para la gestion del espacio y vele por su aplicaciéon en las siguientes
esferas: la planificacion de las necesidades, la asignacion del espacio y €l
arbitraje de las solicitudes, la recuperacion del espacio y la limitacion de
peticiones ur gentes.

204. Es preciso mejorar la seguridad de los edificios. En abril de 2006 la
Organizacion acordé que se hicieran inspecciones de seguridad de manera
voluntaria a fin de cooperar plenamente con las autoridades del pais anfitrion. De
conformidad con el articulo 11, seccién 3 de la Convencién sobre Prerrogativas e
Inmunidades de las Naciones Unidas de 1946, los locales de las Naciones Unidas
son inviolables y gozan de inmunidad contra toda forma de interferencia de caracter
administrativo, 1o que explica que no se realizaran inspecciones de proteccion contra
incendios antes de la decision de la Organizacion antes mencionada. Tras adoptarse
esa decision, en enero de 2007 laAdministracion invitd ala Ciudad de Nueva York a
gue hiciera inspecciones de los edificios de la Sede para determinar su
cumplimiento de las normas de proteccién contra incendios, de construccion y de
seguridad relacionadas con el amianto.

205. La Administracién comenzé a elaborar un listado de las medidas que se
consideraron inmediatamente necesarias. También se elaboré un plan de mediano y
largo plazo; la Administracion indicd que estaba aplicando medidas a mediano plazo
0 que comenzarian antes de finalizar 2008. Por lo que respecta a las medidas a mas
largo plazo, la Administracion indicé que formaban parte del plan maestro de
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mejoras de infraestructura. No obstante, se podrian adoptar medidas compensatorias
satisfactorias si la labor necesaria para aplicar esas medidas no puede realizarse
antes que comience el plan maestro de mejoras de infraestructura.

206. Las observaciones realizadas por la Ciudad de Nueva York revelaron falta de
supervision respecto de las normas de seguridad desde que se construyé el complejo
de la Sede. Esa cuestién ya habia sido objeto de una recomendacion por parte de la
Dependencia Comun de Inspeccion (A/56/274) y de varias preguntas en la Asamblea
General (véase en especial |a resolucion 60/282). En particular, la Junta observé que
la falta de un sistema de rociadores planteaba importantes riesgos para la seguridad.
Esos riesgos no quedan compensados por el sistema de alarmas contra incendios o
por el refuerzo del sistema contra incendios. La Administracion indicd que las
limitaciones de financiacion hasta que se gjecutara el plan maestro de mejoras de
infraestructura obstaculizaban los esfuerzos de la Organizacion por cumplir
plenamente las normas de seguridad. La Administracion especificO ademéas que
habia adoptado varias medidas para mitigar la falta de un sistema de rociadores
hasta que se redlizara la remodelacion en virtud del plan maestro de mejoras de
infraestructura, y que esas medidas habian sido aceptadas por |os departamentos de
bomberos y edificios de la Ciudad de Nueva York.

207. La Administracion estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta de
adoptar medidas adecuadas para que los sistemas de los edificios de la Sede
cumplan plenamente las normas de seguridad.

208. El proceso presupuestario podria ser un modo efectivo de mejorar la gestion
del espacio y también podria proporcionar garantias de equidad. A ese respecto, en
la actualidad la Administracion solo utiliza un indicador, €l espacio por funcionario,
gue se basa en datos que no son lo suficientemente fiables. La gestion éptima del
espacio supondria cumplimentar una hoja de puntuacion que contuviera, como
minimo, indicadores para los siguientes elementos:

a) La optimizacion del espacio disponible (por ejemplo, nimero de
estaciones de trabajo disponibles/nimero total de estaciones de trabajo);

b) El costo del espacio ocupado y en propiedad (por ejemplo, costos de
funcionamiento + costos de mantenimiento del equipo/area utilizable);

c) El costo del espacio alquilado (por ejemplo, precio del alquiler, incluidos
agua, electricidad y manteni miento/area utilizable);

d) El espacio disponible por funcionario (por ejemplo, area utilizable/nimero
de funcionarios).

209. La Juntarecomienda que la Administracién elabore un sistema amplio de
puntuacion sobre el uso del espacio y lo distribuya a los jefes de los
departamentos.

210. La Junta examin6 las cuestiones relativas a los edificios de las Naciones
Unidas en Ginebray Nairobi.

211. En Nairobi, la Organizacion es propietaria del complejo de Gigiri. EI Gobierno
de Kenya doné las 56,7 hectéreas de terreno. La construccion de los edificios se
financié con cargo al presupuesto de las Naciones Unidas. El complejo de edificios,
que tiene 35.103 metros cuadrados construidos, incluidos 25.852 metros cuadrados
de espacios de oficinas, fue inaugurado en 1984.
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212. En el complejo de Gigiri trabajan 1.967 de los 3.020 funcionarios de las
Naciones Unidas en Kenya. Por tanto, un total de 1.053 funcionarios de las
Naciones Unidas en Nairobi trabajan fuera del complejo de Gigiri, en locales
alquilados a la tasa de mercado local. De las 65 organizaciones con sede en Kenya,
29 estan situadas fuera del complejo de Gigiri.

213. El complejo esta gestionado por la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi,
que, a hacerlo, desempefia un importante papel en la prestacion de servicios
comunes, como apoyo administrativo, financiero y contable, bienes raices, logistica,
seguridad y telecomunicaciones.

214. Después de los ataques terroristas que tuvieron lugar en Kenya en 1998
y 2002, algunos servicios de las Naciones Unidas con sede en Nairobi comenzaron a
agruparse en el complejo de la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi. Un
decenio después se detuvo esa agrupacion y en la actualidad la cuarta parte de los
funcionarios de las Naciones Unidas y casi la mitad del personal de los organismos
conexos siguen fuera del complejo de Gigiri.

215. En julio de 2007 la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi presentd un
proyecto de actualizacion a la Secretaria para ampliar el complejo de Gigiri, con
17.000 metros cuadrados de oficinas y espacio conexo, por un valor de 26 millones
de ddlares.

216. Ese proyecto de ampliacion cumple varios objetivos que son de utilidad para la
Organizacion:;

a) Agrupa atodos los servicios y al personal de las Naciones Unidas en un
lugar seguro;

b) Disminuye los costos de alquiler y logra economias de escala entre los
organismos;

c) Proporciona servicios de calidad a todos los organismos agrupados
(mayor seguridad, conexion de Internet de banda ancha, telecomunicaciones
seguras, apoyo administrativo y logistico, instalaciones para reuniones y servicios
de personal, entre otros).

217. La Juntarecomienda que la Administracion vele por que la Oficina de las
Naciones Unidas en Nairaobi realice un andalisis amplio de los costos que supone
la presencia de 29 organismos de las Naciones Unidas y su personal fuera del
complejo de Gigiri.

218. En Ginebra, el Palacio de las Naciones es un conjunto arquitectonico que data
del decenio de 1930, cuyos edificios, asi como su mobiliario y la decoracion de las
salas de conferencias y recepcion, reflejan el arte y la cultura de los Estados
Miembros de las Naciones Unidas.

219. Esas areas deben mantenerse en buen estado, de conformidad con las normas
de seguridad ocupacional y salud. El lugar debe estar protegido de todos |os riesgos
de que los bienes sufran dafios o desaparezcan.

220. La Convencion para la proteccion del patrimonio mundial y cultural, de 16 de
octubre de 1972, dispone que ciertos bienes del patrimonio cultural y natural
presentan un interés excepcional que exige se conserven como elementos del
patrimonio mundial de la humanidad entera. En el articulo 1 se estipula que se
considerara “ patrimonio cultural”;
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e Los monumentos. obras arquitectonicas, de escultura o de pintura
monumentales, elementos o0 estructuras de caracter arqueoldgico,
inscripciones, cavernas y grupos de elementos, que tengan un valor universal
excepcional desde el punto de vista de la historia, del arte o de laciencia;

«Los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reunidas, cuya
arquitectura, unidad e integracion en el paisaje les dé un valor universal
excepcional desde el punto de vista de la historia, del arte o de laciencia

221. Ademas, en €l articulo 4 se estipula que:

Cada uno de los Estados partes en la Convencidn reconoce que la obligacion
de identificar, proteger, conservar, rehabilitar y transmitir a las generaciones
futuras el patrimonio cultural y natural situado en su territorio, le incumbe
primordialmente. Procurara actuar con ese objeto por su propio esfuerzo y
hasta el méximo de los recursos de que disponga, y llegado el caso, mediante
la asistenciay la cooperacion internacional es de que se pueda beneficiar, sobre
todo en los aspectos financiero, artistico, cientifico y técnico.

222. Deincluirse en lalistadel patrimonio atodo el Parque de Ariana, el Palacio de
las Naciones por si solo o incluso parte de él, seriala primera vez que se incluye un
patrimonio que no pertenece a un Estado parte de la Convencion, sino mas bien a
una Organizacion internacional. Dado que Suiza, el pais anfitrién, ha sido parte en
la Convencion desde el 17 de septiembre de 1975, se podria estudiar la posibilidad
de que ese Estado propusiera la designacion del sitio, que la Ciudad de Ginebra
puso a disposicion de las Naciones Unidas y esta situado en su territorio nacional.

223. La Junta recomienda que la Administracion estudie la conveniencia de
que todo o parte del Parque de Ariana, o solamente el Palacio de las Naciones,
sea declarado sitio del Patrimonio Mundial Cultural y Natural de la
Humanidad.

224. El Servicio de Mantenimiento de los edificios de la Oficina de las Naciones
Unidas en Ginebra ha preparado una lista que muestra la obsolescencia de gran parte
del equipo, como las tuberias de la calefaccion, las ventanas y los conductos de
desagiie de las aguas residuales y el agua de lluvia, que obstaculiza el
mantenimiento de las funciones de los edificios y podria ocasionar un exceso de
gastos corrientes (calefaccion, inundacion de los archivos del sotano) y posibles
gastos futuros (alto riesgo de goteras en los tejados planos, de los que sblo se ha
renovado el 50% en siete afios, y la proteccion del hormigon para evitar que se
resquebraje, 1o que podria causar problemas estructural es).

225. El conocimiento de las propiedades es un requisito previo indispensable para
toda labor de mantenimiento, en especia de edificios antiguos. Sin embargo, la
Oficina de las Naciones Unidas de Ginebra no prepara un informe de inspeccion
periddica y unificada de los edificios que permitiria determinar los trabajos y los
recursos financieros y humanos necesarios para el mantenimiento a mediano y largo
plazo de esos edificios.

226. La Junta recomienda que la Administracion se asegure de que la Oficina
de las Naciones Unidas en Ginebra:
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a) Realice inspecciones y supervise periddicamente todos los edificios
para definir los trabaj os necesarios para mantenerlos o mejorarlos;

b) Elaboreun calendario detrabajo a largo plazo.

227. La Junta también centr6 su atencion en la gestion de los servicios de
conferencias en las oficinas fuera de la Sede y en las comisiones regional es.

228. Las estadisticas sobre el uso de los centros de conferencias de la Oficina de las
Naciones Unidas en Ginebra, la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi, la
Comisién Econémica y Social para Asiay el Pacifico (CESPAP) en Bangkok y la
Comision Econémica para Africa (CEPA) en Addis Abeba han mostrado que existe
un gran potencial sin utilizar, a pesar de las notables diferencias en el uso de un
lugar a otro. Las vacantes de las salas de conferencias pueden representar costos
para las Naciones Unidas. Como gjemplo, la Junta estimé que la tasa de no
utilizacion en el bienio 2006-2007 representaba un costo tedrico neto de
55,6 millones de ddlares.

229. Factores externos sobre los que las Naciones Unidas tienen poco control, como
la situacion politica en Nairobi, Bangkok y Addis Abeba, explican en parte las
dificultades de algunos centros de conferencias. Otra limitacion mas comin también
afecta al uso de los centros. Su uso por entidades que no son organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas esta sujeta a diversas restricciones legales. Sélo se
puede conceder autorizacion para alquilar las salas si su uso es compatible con los
objetivos y principios de las Naciones Unidas y no es de caracter comercial. En
especial, no se pueden utilizar los centros de conferencias para actos con
implicaciones politicas, étnicas o religiosas, o incluso para aquellos cuyo objetivo
directo es la venta o promocién de bienes o servicios (véase A/55/410). Ademas, la
competencia regional de servicios de conferencias es alta en Ginebra y Bangkok,
con ofertas muy competitivas por lo que respecta alacalidad y las capacidades.

230. Sin embargo, pareceria que los 6rganos rectores de los organismos de las
Naciones Unidas no siempre los alientan a que utilicen los servicios de conferencias
de la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra. Los organismos de las Naciones
Unidas con sede en Ginebra tienen locales de reuniones que limitan el uso de los
centros de conferencias antes mencionados. Solo la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) organizan sus asambleas generales
anuales 0 bhianuales en la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra La
Organizacion Mundial del Comercio (OMC) nunca ha celebrado su conferencia
anual en esa ciudad. En Bangkok varias organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas han celebrado actos fuera del centro de conferencias.

231. La Junta recomienda que la Administracion elabore estrategias para
reducir la tasa de vacantes de sus centros de conferencias.

232. En su auditoria, la Junta observd que los diversos servicios de gestion de los
diversos centros de conferencias no habian adoptado estrategias para ocupar los
centros ni habian elaborado instrumentos de gestion adecuados. Ademas, las
imitaciones practicas para utilizar esos centros eran importantes. Por ejemplo, en
Ginebra, el horario de apertura es limitado y no se pueden celebrar reuniones en dias
no laborables. En general, los centros de conferencias silo estan disponibles
tedricamente durante seis horas a dia, 30 horas semanales. El procedimiento para
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pedir una sala también es bastante complicado, de manera que las organizaciones
que no pertenecen al sistema de las Naciones Unidas nunca pueden alquilar salas.

233. En septiembre de 2000, en su informe sobre la utilizacion de los centros de
conferencias de las Naciones Unidas en Bangkok y Addis Abeba (A/55/410), el
Secretario General establecié objetivos para mejorar el uso de los centros de
conferencias, en especial el de Bangkok, que incluian la elaboracion de una
estrategia de ventas detallada, el uso de instrumentos profesionales y la definicion
de objetivos precisos. A noviembre de 2007, la CESPAP todavia no se habia fijado
ninguin objetivo sobre la tasa de utilizacién de las salas. En Nairobi, la Divisiéon de
Conferencias no comenz0 a tener en cuenta las estadisticas sobre el uso hasta 2004.
Por tanto, la comparacion del desempefio de la Division a lo largo del tiempo es
limitada. En Ginebra, a pesar de los progresos realizados en relacion con el refuerzo
de la dependencia de estadisticas y evaluacion, la produccion de informes y
evaluaciones sigue siendo un proceso principa mente manual.

234. La CEPA comenz6 tardiamente a adoptar medidas para aplicar la
recomendacion anterior de la Junta de que se promoviera €l uso de los centros de
conferencias entre los Estados Miembros y los organismos de las Naciones Unidas
con el fin de optimizar su utilizacion (A/61/5 (Vol. 1), parr. 341). En la actualidad, la
CEPA tiene una base de datos de usuarios anteriores con los que se puede comunicar
de manera periddica. Esa base de datos incluye a 21 organismos de las Naciones
Unidas, 25 organizaciones o asociaciones no gubernamentales y 23 instituciones
nacionales de Etiopia. La CESPAP ha hecho lo posible por dar a conocer mas sus
salas de reuniones entre las entidades de las Naciones Unidas.

235. Seria aconsejable preparar una lista de posibles clientes y mantenerlos
informados de la disponibilidad y el grado de los servicios ofrecidos. En Addis
Abeba y Bangkok la Junta observé que habia expedientes en los que figuraban los
clientes existentes, pero no contenian a ningun posible cliente entre las principales
asociaciones profesionales y grandes empresas privadas.

236. La Junta recomienda que la Administracién vele por que las condiciones
de uso de los centros de conferencias sean mas flexibles, supervise su ocupacion
y amplie su gestion comercial de conformidad con las normas establecidas por
la Organizacion.

237. La calidad de las instalaciones no siempre es conforme con las normas
reconocidas esperadas de los centros de conferencias internacionales. En el centro
de Nairobi, a pesar de la calidad del lugar, hay un nimero insuficiente de oficinas y
salas de trabajo, y las instalaciones técnicas, que utilizan tecnologia analdgica
(traduccion, sonido, grabacién y proyeccién), no se han actualizado desde 1984. En
esas condiciones, parece cada vez menos probable que la Oficina de las Naciones
Unidas en Nairobi pueda mantener el nivel de ocupacion e ingresos conseguidos
hasta la fecha. Junto con las dificultades relacionadas con el contexto en Nairobi,
esos problemas tendran un efecto negativo sobre el uso del centro. Ese estado de
cosas llamé la atencién de la Asamblea General, que en su resoluciéon 58/272,
aprobo el principio de renovacion y modernizacion del centro de conferencias de la
Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi y pidié que se le presentara un informe
en el bienio 2006-2007 sobre las ventajas de la modernizacion. En aquel entonces,
se estim6 que las obras ascenderian a 3,5 millones de ddlares. La falta de
capacidades técnicas locales, el uso de los servicios de un consultor y la necesidad
de revisar el expediente inicial debido a acreedoras financieras y tecnolégicas
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explican porqué, casi cinco afios después de que se aprobara la resolucién de la
Asamblea General, el proyecto todavia no ha comenzado.

238. En Bangkok, gran parte del mobiliario de las salas de conferencias no se ha
sustituido desde que se abrio €l centro en 1993. No existia ni un programa concreto
para sustituir el mobiliario ni un plan para reemplazar e equipo técnico o de
inversion en equipo. Parte del mobiliario y equipo del centro podrian quedarse
obsoletos rapidamente, o podrian no cumplir las normas actuales (en especial, €l
equipo de videoconferencia).

239. La Juntarecomienda que la Administracion:

a) Haga una evaluacion sistematica del equipo de los centros de
conferencias a fin de planificar su sustitucion progresiva;

b) Examine la idoneidad de los centros de conferencias y elabore un
plan de renovacion multianual del equipo.

Gestioén de los recur sos humanos

240. La Secretaria propuso realizar una ampliareforma de la gestion de los recursos
humanos, como presento el Secretario General en su informe sobre invertir en el
personal (A/61/255), que la Asamblea General hizo suya en su resolucion 61/244.
En lo que respecta a la contratacion, el objetivo general de la Administracion es
establecer una fuerza laboral de alta calidad, dotada de conocimientos mdltiples, que
sea movil y que demuestre el mas ato grado de eficiencia, competencia e
integridad, teniéndose debidamente en cuenta la representacion geogréfica y el
equilibrio entre los géneros.

241. Habida cuenta de la importancia del tema, la Junta hizo una auditoria de toda
la Oficina de Gestion de Recursos Humanos, centrando su andlisis en las esferas de
la contratacion, los ascensos y €l respeto de la representacion geografica equitativa
y €l equilibrio entre los géneros. Las siguientes observaciones describen la situacion
actual y, en caso necesario, se refieren a las reformas realizadas o previstas para
lograr ese objetivo.

Gobernanza

242. Desde 1999, los objetivos de cada departamento de la Secretaria pueden
hallarse en los planes de accidon bianuales sobre recursos humanos. Esos planes
abarcan 10 sectores principales, entre ellos los puestos vacantes, la igualdad entre
los géneros la distribucion geogréficay la gestion del desempefio. Distinguen entre
los objetivos que son responsabilidad del jefe del departamento y otros que tienen
por objeto Gnicamente concienciar sobre los temas. Sin embargo, hay mas de 20 de
los primeros para los que no se ha establecido ninguna prioridad. Una practica
efectiva de recursos humanos requiere centrarse en un nimero limitado de objetivos
y establecer prioridades entre |os objetivos sel eccionados para facilitar su logro.

243. La Administracion aceptd la recomendacion de la Junta de establecer
prioridades para los objetivos de los planes de accién sobre recur sos humanosy
seleccionar un pequefio nimero como objetivos prioritarios.

244. En € boletin del Secretario General que define la organizacion de la Oficina de
Gestion de Recursos Humanos (ST/SGB/2004/8) se estipula que la Oficina es la
autoridad central para cuestiones relativas a la gestion de recursos humanos. De
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conformidad con el boletin, 1a Oficina, en coordinacion con sus clientes, esta encargada
de: definir las politicas, contribuir a la contratacion, al desarrollo profesiona y la
capacitacion, de elaborar politicas en materia de salud y médico-administrativas,
realizar consultas con el personal y garantizar que se siguen las politicas y normas
relativas a los recursos humanos. Los Secretarios Generales Adjuntos son
responsables de la mayor parte de la aplicacion de las politicas. Deben asegurarse de
gue los planes de accion sobre recursos humanos tienen éxito (véase la
resolucion 59/266) y deben adoptar decisiones clave respecto de procesos
importantes, como los nombramientos (véase ST/AI/2006/3). Cuentan con la
asistencia de los oficiales gjecutivos, que, entre otras actividades, supervisan las
cuestiones relacionadas con |os recursos humanos para el departamento y a menudo
cuentan a su vez con la asistencia de un gestor de recursos humanos con
especializacion particular en esta esfera.

245. A menudo, la distribucion de funciones entre la Oficina de Gestion de
Recursos Humanos y los departamentos en la gestion de los procesos o €l logro de
los objetivos de recursos humanos es complicada y las responsabilidades no estan
claras. La multiplicidad y complejidad de las medidas hace dificil asignar los éxitos
o0 los fracasos a la Oficina 0 a los departamentos. Este es el caso de los
nombramientos, la contratacion y el logro de los objetivos de igualdad entre los
géneros o equilibrio geografico. Esa dificultad aumenta porque, como sucede con
muchos otros servicios de apoyo, la Oficina debe realizar una funcion general de
supervision de los demas servicios —el establecimiento de politicas y el
seguimiento de los resultados— y una funcién de proveedor de servicios como la
organizacion de concursos, la gestion de los sistemas de informacién y la
capacitacion. En consecuencia, el desempefio en materia de recursos humanos de los
jefes de los departamentos depende en gran medida de la Oficina de Gestion de
Recursos Humanos.

246. En su informe sobre invertir en el personal (A/61/255) el Secretario General
pidi6é que se utilizaran maés las listas de candidatos presel eccionados gestionadas por
la Oficina de Gestion de Recursos Humanos (parrs. 70 a 75) y se estableciera un
centro para la contratacion en la Oficina, especialmente encargado de ayudar a los
administradores a seleccionar a sus colaboradores (parrs. 76 a 79). Por tanto, sera
mas necesario que nunca que la Oficina y otros departamentos trabajen juntos para
lograr los objetivos prioritarios en materia de recursos humanos. En consecuencia,
los administradores de los deméas departamentos deberan alinear sus objetivos, 1o
gue los alentaria a cooperar paralograr la misma meta.

247. Una buena préctica en materia de recursos humanos a menudo conduce a dar a
la dependencia encargada de la gestion central de recursos humanos objetivos cuyo
logro no depende sélo de sus acciones, 0 para determinados temas importantes, a
asignar uno o dos objetivos comunes a la gestion central de recursos humanos y a
los departamentos a los que se prestan servicios. Asi, es comin que la dependencia
encargada de la gestion de recursos humanos tenga objetivos para mejorar 10s costos
o los plazos de la contratacion, aunque en diversas etapas del proceso dependa de
los servicios a los que sirve. Igualmente, pueden asignarse objetivos de
capacitacion, aunque se precise la aprobacion de los departamentos para que sus
colaboradores tomen parte en las actividades de capacitacion. Las responsabilidades
asignadas a los jefes de los departamentos no excluyen el establecimiento de
objetivos comunes con la Oficina de Gestion de Recursos Humanos para
determinados temas.
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248. La Junta recomienda que la Administracion asigne algunos objetivos
comunes al Secretario General Adjunto de Gestion, el Jefe de la Oficina de
Gestion de Recursos Humanos y los Secretarios Gener ales Adjuntos pertinentes
relativos a las cuestiones de gestion de recursos humanos consideradas
prioritarias.

Contratacion
Representacion geogr afica

249. A fin de mejorar el indicador de representacion geogréfica, solo pueden
participar en los concursos los ciudadanos de los paises no representados,
insuficientemente representados y por debajo de la media del rango. En el periodo
de 2001 a 2005, la Junta observd un empeoramiento de los resultados, ya que €l
porcentaje de candidatos aprobados de paises no representados e insuficientemente
representados descendi6 del 43% al 34%, con una disminucion del 12% en 2003. En
el periodo de 2001 a 2006, los resultados también empeoraron acusadamente, y €l
porcentgje de funcionarios de paises excesivamente representados casi se duplico,
del 17% en 2001 al 31% en 2006. Segun la Junta, hay dos motivos de este deterioro:
a) una publicidad insuficiente en los paises no representados e insuficientemente
representados; y b) una representacion excesiva de candidatos, y especialmente de
candidatos aprobados, de paises situados dentro del rango. La Oficina de Gestion de
Recursos Humanos publica dos anuncios en una publicacion internacional semanal y
otro en su sitio web. Ademas, la Oficina entrega a los Estados Miembros copias de
un video que pueden emitir por television y una muestra de anuncios para emisoras
de radio o universidades. De hecho, las medidas de comunicacién dependen
esencialmente de la iniciativa de los Estados Miembros. Sin embargo, la Oficina
podria centrarse en los paises no representados e insuficientemente representados v,
ademés de las medidas que dependen de la iniciativa de los Estados Miembros,
podria realizar campafas de concienciacion directamente en esos paises, como pidi6
el Secretario General en su informe (véase A/61/255, péarr. 89).

250. La Administracion acepto la recomendacién de la Junta de hacer lo
posible para que la Oficina de Gestion de Recursos Humanos € ecute una
politica proactiva de publicidad en paises no representados e insuficientemente
representados.

251. Habida cuenta del bajo limite para los candidatos de un pais determinado y la
alta concentracion de candidatos aprobados de un pequefio nimero de paises cerca
de la media (el numero de candidatos del mismo pais se limita a 50 por examen,
teniendo en cuenta que el nimero de examenes por concurso oscila entre siete y
ocho), los resultados continuaron empeorando.

252. Asi, en 2005, aunque el porcentaje de candidatos aprobados de paises
insuficientemente representados y excesivamente representados fue del 34% y
el 0%, respectivamente (debido a su estructura, en los concursos nacionales no se
contrata a nacionales de paises excesivamente representados), el porcentgje de
personas efectivamente contratadas de paises no representados o insuficientemente
representados fue solo del 16%, mientras que el 25% de las personas contratadas a
partir de la lista provino de paises que estaban excesivamente representados en el
periodo transcurrido entre la organizacién de los concursos nacionales y el momento
de su contratacion.
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253. Este fendmeno de concentracion de candidatos aprobados en un concurso
procedentes de un pequefio nimero de paises cerca de la media no se observo solo
en 2005. En general, entre 2004 y 2006, mas de la tercera parte (35%) de los
funcionarios contratados a partir de la lista eran nacionales de paises que se habian
vuelto excesivamente representados en el momento de su contratacion. Por tanto, el
grupo de personas contratadas no incluia a un nimero suficiente de candidatos
aprobados de paises no representados e i nsuficientemente representados para que los
departamentos alcanzaran el objetivo que se les habia fijado de contratar a un 25%
de candidatos de esos paises. Una solucion seria reducir el limite maximo de
candidatos de la misma nacionalidad que pueden participar en un concurso hacional,
gue en la actualidad es de 50 personas por examen. Cabe sefialar que ese limite es €l
mismo para todos los paises.

254. La Administracion acepté la recomendacién de la Junta de asegurar se de
qgue la Oficina de Gestion de Recursos Humanos revise el limite nacional de los
candidatos que puedan participar en los concursos nacionales para la
contratacion de personal.

Organizacién de los concursos nacionales

255. Laduracion tedrica de los concursos nacionales, entre la eleccion de los paises
y las pruebas profesionales y la finalizacién de los examenes orales, es de 22 meses.
El examen en si toma 11 meses. Ese tiempo no tiene en cuenta el proceso de
seleccion de los candidatos aprobados aceptados en el grupo. Esta duracion parece
excesiva, habida cuenta del riesgo que corre la Organizacion respecto del
funcionamiento adecuado de sus servicios, la calidad y disponibilidad de los
candidatos y su imagen (véase el cuadro 11.6). El tiempo real es muy superior en
algunos examenes debido a la falta de examinadores disponibles.

Cuadro 11.6
Tiempo medio y extremos para la correccion de los examenes
delos concursosy larealizacién delas entrevistas

2005 2006
Elemento Dias Meses Dias Meses
1. Tiempo medio para corregir examenes escritos 251 8,2 194 6,3
2. Tiempo medio pararealizar las entrevistas 73 2,4 78 2,6
Tiempo total medio parala correccion (1 + 2) 325 10,6 272 8,9
Menor tiempo total parala correccién del examen 79 2,6 194 6,4
Mayor tiempo total parala correccién del examen 403 13,2 411 13,5

256. Ese tiempo podria reducirse mediante una planificacion continua de las
necesidades. Ademas, la Oficina de Gestion de Recursos Humanos podria realizar
las reuniones con los Estados Miembros simultdneamente (duracién actual: dos
meses), y reducir el tiempo necesario para corregir el examen escrito y convocar a
los exdmenes orales. El tiempo que se tarda en la actualidad para corregir los
examenes es excesivo. Ademaés, la Junta considera que es necesario que se
publiquen y respeten las fechas de publicacion de | os resultados.
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257. La Junta recomienda que la Administracion vele por que la Oficina de
Gestion de Recursos Humanos aplique medidas para reducir la duraciéon real
delarealizacion de los concur sos.

258. La Administracion observd que esa recomendacion seria posible s se
proporcionaran recursos humanos y financieros adecuados en forma de correctores
de examenes a tiempo completo.

Competencia lingtiistica

259. El francésy el inglés vienen siendo los dos idiomas de trabajo de la Secretaria
de las Naciones Unidas desde que se aprobé la resolucién 2 (1), de 1° de febrero
de 1946. Por tanto, esos dos idiomas deben recibir el mismo trato. Sin embargo, una
inspeccion de los expedientes de los puestos muestra que para la mayoria de los
puestos, inclusive en las oficinas de | as regiones francéfonas (Ginebra), se considera
indispensable la competencia linglistica en inglés, mientras que en francés parece
solo ser conveniente. Por tanto, la contratacién hace que préacticamente todos los
funcionarios dominen el idioma inglés, mientras que s6lo una minoria habla francés,
por lo que el trabajo se redliza principalmente en inglés, contraviniendo la
resolucion de la Asamblea General.

260. A fin de asegurar que se respeta la resolucion de la Asamblea General, la
Secretaria deberia requerir que los candidatos que contrate dominen ambos idiomas.
Para conciliar los objetivos de aptitudes, diversidad geografica e igualdad entre los
géneros con la necesidad de respetar el estatus de ambos idiomas de trabajo, habréa
que adoptar un enfoque progresivo.

261. La Junta recomienda que la Administracion aplique medidas para
garantizar el cumplimiento de la resolucién 2 (1) de febrero de 1946, y a ese
respecto, considere, entre otras cosas, la posibilidad de requerir que los nuevos
funcionarios del cuadro organico y categorias superiores que no dominen
suficientemente los dos idiomas de trabajo reciban capacitacion en idiomas tras
ingresar en la Administracion.

262. La Junta también recomienda que la Administracion compruebe los
conocimientos de ambos idiomas de trabajo de todos los nuevos funcionarios
del cuadro organico y categorias superiores después transcurrir un tiempo
desde su entrada en funciones.

Estudio sobre las condiciones de servicio de los funcionarios del
sistema de las Naciones Unidas

263. Durante su auditoria de la Comision de Administracion Publica Internacional,
la Junta examind como se realizaban |los estudios sobre las condiciones de servicio
de los funcionarios del sistema de las Naciones Unidas. Esos estudios son decisivos
para la gestion de recursos humanos de la Organizacion. Si bien no detecté graves
disfunciones en esta esfera, la Junta determiné maneras de realizar posibles mejoras.

264. De conformidad con su estatuto, la Comision elabora una clasificacion de los
lugares de destino del personal de las Naciones Unidas con miras a establecer los
gjustes por lugar de destino. Los gjustes por lugar de destino se abonan ademas del
sueldo base para que, independientemente del lugar en que trabajen los funcionarios
de las Naciones Unidas, su sueldo neto les proporcione un poder adquisitivo
equivalente al de Nueva York. El indice de los gjustes por lugar de destino tiene en
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cuenta los cambios de los precios locales y los tipos de cambio del ddlar de los
Estados Unidos. El multiplicador del ajuste por lugar de destino se calcula
utilizando el indice de los agjustes por lugar de destino. Un punto del multiplicador
del ajuste por lugar de destino corresponde a un 1% del sueldo base neto del
funcionario. Al multiplicar esa cifra por el multiplicador del ajuste por lugar de
destino aplicable al lugar de destino se obtendra el gjuste por lugar de destino que se
debe abonar.

265. En todas las sedes o lugares de destino sobre el terreno en las que trabaja
personal del régimen comun de las Naciones Unidas, la Comision realiza estudios
entre ciudades y sobre la vivienda para establecer el indice de los gjustes por lugar
de destino. Los estudios entre ciudades tienen por objetivo obtener y procesar datos
de referencia sobre los precios de unos 330 bienes y servicios, gastos de vivienda 'y
domésticos y gastos de los hogares especificados. Los estudios sobre la vivienda
solo se refieren al alojamiento permanente. Se retinen diversos tipos de datos de los
tres principales agentes del proceso de realizacion de los estudios: el coordinador
del estudio, €l personal del lugar de destino que redna los requisitos y el funcionario
de determinacion de precios.

266. En el presupuesto por programas de la Comisiéon para €l bienio 2006-2007
(A/60/6, Secc. 30) se establecio €l objetivo de actualizar las clasificaciones y los
multiplicadores de los ajustes para los umbrales del subsidio de alquiler y la
clasificacion por movilidad y condiciones de vida dificiles. El indicador del logro de
ese objetivo es la aplicacion en la fecha prevista de los resultados del estudio del
costo de lavida, o que supone una reduccién del tiempo transcurrido entre la fecha
prevista del estudio y su finalizacion.

267. Sin embargo, ese indicador no tiene en cuenta dos factores: el tiempo
transcurrido entre la fecha prevista del estudio y la fecha real en que se realiz6 el
estudio; y el tiempo entre la realizacion del estudio y la publicacion de la circular
consolidada sobre |os ajustes.

268. En 2006 la Comision realizd 131 estudios del costo de lavida en 127 paises, y
en 2007, en la fecha en que se realiz6 la auditoria, habia realizado 109 estudios en
105 paises. De esos 240 estudios, 22 estuvieron precedidos por misiones realizadas
por personal de la secretaria de la Comisién de abril de 2006 a octubre de 2007 para
ayudar alos coordinadores de los lugares de destino considerados probleméti cos.

269. Al comparar las fechas mencionadas en las circulares mensuales sobre el
gjuste por lugar de destino con el calendario inicial de los estudios, |a Junta observé
gue en las circulares publicadas en 2006 habia un lapso de 2 a 21 meses entre las
fechas previstas de los estudios y la publicacion de las circulares, y en 2007, a la
fecha de realizacion de la auditoria, un lapso de 2 a 32 meses. Sobre la misma base,
de los 240 estudios antes mencionados, se publicaron circulares sobre el gjuste por
lugar de destino de 13 a 32 meses después de la fecha original prevista de 51
estudios, incluidos 16 estudios en los que la diferencia fue superior a 24 meses.

270. La Comisiéon explico que la realizacion de los estudios no se gjustaba al
calendario debido a motivos fuera de su control, entre ellos peticiones del
coordinador del lugar de destino de que se aplazara el estudio; falta de personal en
el lugar de destino; no obtencion de una tasa de respuestas aceptable a los
cuestionarios del estudio; dificultades para encontrar candidatos que desempefiasen
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puestos de agente de determinacion de precios y condiciones econémicas en el lugar
de destino.

271. Sin embargo, la diferencia también se debi6 a los retrasos en la preparacion y
el envio de los materiales del estudio, que normalmente se producen después de la
fecha prevista del estudio, y a demoras en el procesamiento de los materiales
recibidos. Cabe destacar que de conformidad con la metodologia aprobada, la
Comision esta obligada a publicar 10s resultados del estudio realizado en un lugar de
destino a los cuatro meses de la recepcion de los materiales del estudio
cumplimentados por el lugar de destino.

272. No obstante, si no se realizan estudios sobre el costo de la vida en un lugar de
destino, o se producen demoras, se puede determinar con menos precision el indice
de los ajustes por lugar de destino en esos lugares de destino debido a un mayor uso
de las estadisticas locales para actualizar las medidas. En consecuencia, el indice del
gjuste por lugar de destino y las clasificaciones que figuran en la circular mensual
pueden no concordar con el costo de la vida real en determinados lugares del
régimen comun de las Naciones Unidas.

273. Los estudios entre ciudades se realizan al menos una vez cada cuatro anos
seguin las circunstancias locales, teniendo en cuenta la rapidez de la inflacién y/o
una devaluacién sustancial de la moneda local en relacion con el délar de los
Estados Unidos que se produce en algunas economias.

274. De los 155 estudios previstos para 2005 no se realizd un total de 7. En ocho
lugares no se habian realizado estudios entre ciudades desde 2004 y no habia
ninguno previsto para 2007. En otros dos lugares, solo se habia realizado un estudio
sobre al vivienda en los tres Gltimos afios. Todos esos lugares, excepto uno, estaban
situados en paises con una elevada tasa de inflacion o una devaluacién sustancial de
lamoneda local.

275. La Junta recomienda que la Administracion vele por que la Comision de
Administracién Pablica Internacional:

a) Continte megjorando los métodos de sus estudios sobre el costo de la
viday entre ciudades;

b) Considere como indicador del desempefio e tiempo total
transcurrido entre la fecha prevista de los estudios y la fecha de publicacion de
la circular sobre el ajuste por lugar de destino.

276. La Junta examiné la lista de dietas. La Comision examina anualmente las
dietas para asegurarse de que, en la mayoria de los casos, las tasas se han fijado
hace menos de un afio y dan como resultado unos pagos adecuados a los
funcionarios de las Naciones Unidas. Ese examen supone recoger datos sobre los
cambios de los precios de los hoteles, las comidas y las fluctuaciones monetarias en
1.188 lugares de todo el mundo. Como resultado, las tasas establecidas se publican
en unacircular y se colocan en Internet.

277. No obstante, la Junta observo que de los 1.188 lugares para los que se habian
publicado tasas de las dietas, los datos de 562 lugares tenian una antigliedad
superior alos 12 meses.

65



A/63/5 (Vol. 1)

66

278. La Comision confirmd que las determinaciones se debian realizar anualmente,
pero que se podian producir retrasos en la actualizacion de las tasas de las dietas,
por gjemplo, debido a la ausencia de una actividad permanente de las Naciones
Unidas en algunos lugares. Ademas, la Comision se enfrentaba a dificultades en la
obtencion de datos, como casos en que los oficiales sobre €l terreno no realizaban el
examen de manera oportuna, falta de concienciacién entre los administradores sobre
el suministro de datos, falta de respuestas de los hoteles, incapacidad de algunos
hoteles para dar una respuesta a tiempo debido a su aislamiento y situaciones de
conflicto que afectaban la capacidad del personal de las Naciones Unidas para reunir
los datos necesarios (los funcionarios de las Naciones Unidas no pudieron visitar 19
lugares). Algunos lugares sobre el terreno no necesitaron un cambio de las tasas de
las dietas 0 no recibieron quejas sobre dietas inadecuadas de los vigjeros. La Junta
observo que se habian enviado recordatorios sobre 154 lugares al organismo de
coordinacion.

279. La Administraciéon acepté la recomendacion de la Junta de velar por que
la Comision de Administracion Publica Internacional haga todo lo posible, en
especial fomentando la participacion de las organizaciones para que
proporcionen informacién pertinente, para asegurar actualizaciones anuales de
las dietas.

280. En respuesta a la resolucion 59/266 de la Asamblea General y a informe del
Secretario General titulado “Invertir en las Naciones Unidas. en pro del
fortalecimiento de la Organizacion en todo el mundo” (A/60/692), la Comisién ha
establecido un grupo de trabajo para que formule recomendaciones a fin de
armonizar las condiciones de servicio del personal asignado a lugares de destino no
aptos para familias.

281. LaAsamblea General, en su resolucion 59/266, también pidié que la Comision
presentara un andlisis de la conveniencia y la viabilidad de armonizar las
condiciones de servicio sobre el terreno, incluso en los lugares de destino no aptos
parafamilias, y que |le presentara |os detalles de todas las consecuencias financieras.
El motivo de la solicitud es que el Departamento de Operaciones de Mantenimiento
de la Paz, cuando contrata personal, utiliza dos categorias de contratos de plazo fijo:
a) un contrato de plazo fijo de corta duracion (con arreglo a la serie 300), y b) un
contrato para misiones determinadas (un contrato de plazo fijo con arreglo a la
serie 100). El contrato a corto plazo tiene una duracion de un afio, renovable con un
Iimite de cuatro afios, e incluye sblo el sueldo basico, primas por riesgo y dietas por
mision. El contrato para misiones varia dependiendo de la duracion del mandato, y
ofrece el mismo sueldo base que para el personal de plantilla, incluyendo
prestaciones por condiciones de vida peligrosas, educacién, familiares a cargo y
dietas por mision.

282. Con la excepcién del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la
Paz, la mayoria de las organizaciones del régimen comun aplican el régimen de
operaciones especiales a los funcionarios que prestan servicio en lugares de destino
no aptos para familias. El personal se considera personal ordinario con contratos no
limitados (con arreglo a la serie 100), condiciones que se consideran mucho més
atractivas. Incluye el sueldo base en un plan de carrera, el gjuste por lugar de
destino, la prima de asignacion, el envio de efectos personales y la prestacion por
movilidad y condiciones de vida dificiles aplicable al lugar de asignacion
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administrativa, asi como prestaciones de subsistencia en el marco de las operaciones
especialesy prestaciones por condiciones de vida peligrosas.

283. A pesar de camparfias de contratacion activas, |a tasa media de vacantes en las
operaciones de mantenimiento de la paz era del 17% al 31 de diciembre de 2007, en
comparacion con una tasa media de vacantes en el modelo del régimen de
operaciones especiales del 0% a 8%. La tasa media de rotacion es del 30%.
Alrededor del 54% de los funcionarios del cuadro organico no tiene mas de dos afios
de experiencia, aunque trabajan en entornos operacionales muy complejos y con un
répido ritmo que exige conocimientos especializados de las politicas, sistemas y
procedimientos de las Naciones Unidas.

284. El grupo de trabajo recomendd (ICSC/64/R.10) que la Comisién indicara a la
Asamblea General que la armonizacion de las condiciones de servicio en los lugares
de destino no aptos para familias era esencial para preservar el régimen comun de
las Naciones Unidas. Recomendd que todas las organizaciones, incluido el
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, armonizaran la
designacion de los lugares de destino y se eliminaran graduamente los
nombramientos de duracién limitada (con arreglo ala serie 300) a favor de contratos
de plazo fijo con un conjunto de prestaciones similares. El Grupo de trabajo también
hizo propuestas para armonizar las practicas relativas a los derechos, la
contratacion, la retencién y la reasignacion, con consecuencias financieras de las
recomendaciones.

285. Hasta que adoptase una decision sobre las propuestas de reforma de los
recursos humanos, la Asamblea General decidié continuar suspendiendo la
aplicacion del limite de cuatro afios para los nombramientos con arreglo a la serie
300 hasta el 31 de diciembre de 2008 y se permitiera la conversion a los contratos
de la serie 100 para misiones determinadas en el caso de funcionarios que hubieran
prestado servicios por un minimo de cuatro afios, siempre que sus funciones se
hubieran examinado y se consideraran necesarias y se hubiera confirmado que su
desempefio habia sido plenamente satisfactorio.

286. Al parecer la clasificacion laboral en esferas relacionadas con las operaciones
de mantenimiento de la paz no reflejaba el principio del tratamiento equitativo para
situaciones similares, que la Comision estaba encargada de verificar.

287. La Juntarecomienda que la Administracion se asegure de que la Comisién
de Administracién Publica Internacional evalle la aplicaciéon de sus propuestas
relativas al personal que presta servicio en lugares de destino no aptos para
familiasy presente informacion al respecto en su informe anual.

288. LaAdministracion recordd que la Asamblea General habia aplazado el examen
de la propuesta hasta la parte principal de su sexagésimo tercer periodo de sesiones.

Vacantes

289. En el bienio 2006-2007, el gasto total de la Oficina del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (ACNUDH) ascendié a 248,1
millones de ddlares, en comparacion con 175,1 millones de ddlares en el periodo
anterior, un aumento del 41%. Los gastos relacionados con los fondos
extrapresupuestarios fueron de 168,5 millones de ddlares, un 67% del total, y los
relacionados con el presupuesto ordinario fueron de 79,6 millones de ddlares, el
33% del total.
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290. El significativo aumento de los puestos en el ACNUDH en comparacién con el
bienio anterior ha producido un aumento importante de las tasas de vacantes, tanto
en la sede como en las oficinas sobre el terreno. Al 31 de diciembre de 2005,
estaban vacantes 47 puestos de un total de 467 (10%), de los que 28 de 365 puestos
(8%) se relacionaban con la sede y 19 de 102 (18%) con las oficinas sobre el
terreno. Al 31 de diciembre de 2007 estaban vacantes 108 puestos de un total de 701
(15%), de los que 66 de 532 puestos (12%) se relacionaban con la sede y 42 de 169
(25%) con las oficinas sobre €l terreno.

291. En 2007 la duracion media de las vacantes fue de 216 dias. Al 30 de junio
de 2007, €l periodo medio de contratacion de personal para el ACNUDH fue de 416
dias. La Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra es la encargada de las
contrataciones en nombre del ACNUDH.

292. Los motivos indicados por la Administracion para explicar esta situacion se
basan en normas de contratacion, que hacen necesario tener en cuenta criterios de
seleccion de los candidatos tales como considerar, como primera opcion, a
candidatos gque ya presten servicio en las Naciones Unidas (ST/SGB/2007/4, regla
4.4), el respeto del equilibrio de género y el respeto de una distribucion geografica
equitativa de los candidatos (Articulo 101, parrafo 3, de la Carta de las Naciones
Unidas y ST/SGB/2007/4, regla 4.2). El jefe de un departamento debe examinar
cada candidatura presentada por la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra
después de aplicar €l primer filtro sobre la base de los criterios anteriores. Ademas,
la Oficina dedica s6lo a un funcionario para examinar las solicitudes de trabajo de
candidatos externos.

293. La duracion del tiempo necesario para las contrataciones no favorece una
€jecucion adecuada de los proyectos del ACNUDH, en particular sobre el terreno.

294. La Junta recomienda que la Administracion aumente los recursos
dedicados a la seleccion de candidatos para puestos en el ACNUDH.

Consultores, expertosy personal temporario

295. Durante su examen del Departamento de la Asamblea General y de Gestion de
Conferencias, la Junta observo relaciones contractuales de larga data con algunos
contratistas que realizan traducciones externas. Por lo que respecta a las
traducciones del chino, el contratista del Departamento ha tenido un monopolio
desde 1976, es decir, 34 afios (la empresa se cred en 1973), lo que podria explicarse
por sus ventajas competitivas en lo que respecta a los conocimientos de la
terminologia de las Naciones Unidas que ha adquirido su personal. Para las
traducciones del ruso, el Departamento ha venido utilizando desde 1994 a la misma
empresa, que ha tenido un monopolio desde 2003. Sin embargo, segin las
evaluaciones de la Administracion, los resultados de esa empresa no han sido de una
calidad lo suficientemente alta. En particular, no se ha identificado claramente a los
traductores con un desempefio inadecuado.

296. En primer lugar, se deberia dar mayor importancia a la calidad de los trabajos
en la evauacion de las ofertas. En segundo lugar, se deberia incluir
sistematicamente una clausula en los contratos que permitiera que el Departamento
pusiera objeciones a un traductor empleado por una empresa que trabaja para las
Naciones Unidas si determina, después de evaluar los trabajos realizados, que no
tiene el nivel de conocimientos suficiente. Finalmente, se deberia afadir a los
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contratos una clausula de cancel acion para sancionar errores repetidos, por €emplo,
después de cinco traducciones que no alcancen el nivel adecuado. El uso de esas
clausulas permitiria que el Departamento fortaleciera la supervision de las
evaluaciones nominativas, identificara a los traductores externos cuya labor plantea
los mayores riesgos en lo que respecta a la calidad y centrara en ellos sus
mecanismos de control interno.

297. La Junta recomienda que la Administracion garantice que el
Departamento de la Asamblea General y de Gestion de Conferencias examine €l
método para seleccionar empresas externas de servicios de traduccion y
refuerce los criterios de evaluacion del desempefio de los traductores
individuales.

298. A efectos contractuales, como el Departamento ha afirmado que la
contratacion de traductores que se han jubilado de las Naciones Unidas tiene
ventgjas comparativas notables sobre otras alternativas, utiliza principalmente
traductores que se han jubilado de la Organizacién. En las secciones de arabe y
espaniol, el porcentaje de traductores jubilados del total de traductores por contrata
es del 80%.

299. En principio, un traductor jubilado de la Organizacién tiene sin duda
conocimientos solidos de la terminologia y las actividades de las Naciones Unidas
que le convierten en un candidato superior para esa labor. Sin embargo, la Junta no
ha podido hallar pruebas de las ventajas comparativas del uso por el Departamento
de traductores jubilados mediante un examen de los expedientes de evaluacion. Por
el contrario, las secciones que mas utilizan jubilados como traductores por contrata
también son aquéllas en las que la satisfaccion general con el desempefio de las
traducciones por contrata es menor. Ademas, en la seccion de érabe, las tres peores
evaluaciones de 2006 y 2007 correspondian a trabajos realizados por jubilados de la
Organizacion.

300. El Departamento subrayé que existia un procedimiento y criterios precisos
para la inclusion en la lista de traductores externos, ya fueran jubilados de la
Organizacion o no. Sin embargo, la Junta hallé que no se habian formalizado ese
procedimiento y esos criterios.

301. La Junta también examind las condiciones de empleo de los traductores
jubilados para determinar si cumplian las instrucciones pertinentes del Secretario
General (véanse ST/AI/1999/5 y Corr.l y ST/A1/1999/7 y Amend.1). En esas
instrucciones se determina, en particular, que debe existir un periodo de tres meses
entre la fecha en que se deja de trabgjar en la Organizacion y la fecha de
contratacion, y que laremuneracion anual no puede superar los 58.000 ddlares.

302. La Junta hall6 varias excepciones. En primer lugar, la fecha de jubilacion no
estaba incluida en los expedientes de los traductores por contrata mantenidos por el
Departamento, lo que dificulté una inspeccion de primer nivel. En segundo lugar, al
no estar integrada la informacion y gestion en la Sede con la de |as oficinas fuera de
la Sede, el Departamento no podia determinar la remuneracion total abonada por las
Naciones Unidas a los traductores jubilados. Por tanto, el Departamento solo
supervisaba la remuneracion abonada a los traductores que habian trabajado para la
Sede. Sin embargo, los traductores estaban obligados, en el marco de su contrato, a
declarar los ingresos recibidos por las Naciones Unidas en su conjunto, aungue no
se redlizaba ninguna verificacion a posteriori. Finalmente, sobre la base de un
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andlisis de la remuneracién abonada a traductores jubilados Unicamente por Nueva
York, la Junta observé que en 2006 se habia abonado a un traductor jubilado una
suma que superaba el limite de 58.000 dodlares. La Oficina Ejecutiva del
Departamento indicd que investigaria la remuneracién recibida por el traductor.
Ademés, en 2006 nueve traductores jubilados de la Organizacién recibieron solo de
la Sede mas de 40.000 ddlares, lo que presenta el riesgo de que superasen el limite
de remuneracién de las Naciones Unidas en su conjunto.

303. La Juntarecomienda que la Administracién asegure que el Departamento
de la Asamblea General y de Gestiéon de Conferencias oficialice los
procedimientos y refuerce los criterios de inclusion en la lista de traductores
por contrata.

304. La Junta también recomienda que el Departamento de la Asamblea
General y de Gestion de Conferencias refuerce sus procedimientos para
controlar las normas aplicables a la contratacion de jubilados de la
Organizacion, en particular lasrelativas a loslimites de la remuneracién.

305. La Junta también examind el uso de consultores externos por parte del
Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales. Esos consultores se contrataron
de una red mantenida por cada division y pais beneficiario. Ese modo de
contratacion es el resultado de diversas limitaciones: la escasez de profesionales en
determinadas especialidades de vanguardia; la disponibilidad de funcionarios en una
fecha determinada; el establecimiento de operaciones en asociacion (con el PNUD o
las comisiones regionales), que hace necesario tener en cuenta las preferencias de
los asociados; y la intervencioén de paises donantes que proporcionan expertos
propios.

306. Enlaseccion 2 ¢) de lainstruccion administrativa ST/A1/1999/7 se afirma que
el consultor se seleccionara entre candidatos altamente cualificados en sus esferas
de competencia concretas, sobre la base de un proceso razonado y documentado. La
seccion 4 de la misma instruccion administrativa detalla el proceso de selecciony se
refiere, en particular, a la necesidad de basarse en una lista central de candidatos.
Las divisiones del Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales indicaron que
los consultores se reclutaban sobre la base de informacion objetiva para tener en
cuenta la adecuacion de sus conocimientos y su experiencia profesional reconocida
entre los candidatos potenciales. Sin embargo, afiadieron que no estaban a favor de
mantener una lista preestablecida de candidatos. EI motivo principal era que,
teniendo cuenta la rapida obsolescencia de los conocimientos en sectores en que se
producen avances tecnoldgicos con celeridad, esa lista solo tendria sentido si se
actualizara periodicamente. Las consecuencias de esa préactica son que: a) cada
division suele contratar principalmente a personas conocidas, en lugar de a nuevos
consultores; y b) la nacionalidad de los consultores se concentra en tres paises
(Francia, Italia, Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte), como sucedi6
entre 2004 y 2007.

307. El Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales no ha podido presentar
una lista comun de consultores que puedan utilizar las divisiones. Ademas, no hay
un procedimiento interno de seleccion de candidatos, por 10 que las divisiones del
Departamento no pueden justificar los criterios utilizados en su seleccion final. Las
divisiones no intercambian oficialmente informacion sobre los consultores en sus
procesos internos de seleccion. El Departamento no expresa ninguna opinién sobre
la seleccién de un consultor cuando esa seleccion ha sido respaldada por una
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division. Por tanto, en ninguna etapa del procedimiento existen comprobaciones que
garanticen la transparencia de |l as sel ecciones realizadas.

308. La Junta recomienda que la Administracion haga lo posible para que €l
Departamento de Asuntos Economicos y Sociales:

a) Elabore un procedimiento oficial para seleccionar consultores a fin
de quelo apliquen todas las divisiones;

b) Se base en una lista compartida por todo el Departamento que
contenga informacion de cada division y en la que figuren los perfiles de los
consultores a los que puedan recurrir las divisiones.

309. La Administraciéon observd que el Departamento de Asuntos Econémicos y
Sociales no necesitaba procedimientos oficiales aparte de los dispuestos en las
instrucciones existentes del Secretario General aplicables a todos los departamentos
de la Secretaria. Ademés, indicd que la Oficina de Gestion de Recursos Humanos
era la responsable de designar una lista centralizada de consultores para toda la
Secretaria, unatarea que se estaba realizando

Tecnologia dela informacion

310. A fines de 2006 la Junta hizo un examen de la tecnologia de la informacion y
las comunicaciones en la Sede. Cuando se elabord el presente informe, se estaban
examinando importantes decisiones relativas al tema, en particular respecto de las
politicas de la Administracion sobre la gobernanza y la tecnologia de la
informacién. Las propuestas del Secretario General en su informe sobre una
estrategia de la tecnologia de lainformacion y las comunicaciones para la Secretaria
de las Naciones Unidas (A/62/793 y Corr.1) se derivan de la decisién de nombrar a
un Oficial Principal de Tecnologia de la Informacién para la Secretaria, que asumié
sus funciones en septiembre de 2007. El objetivo de esas propuestas es armonizar y
centralizar la gestion de las funciones de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones en la Administracion. Aungue se han comenzado a abordar algunas
de las conclusiones de la Junta en el contexto de las propuestas del Secretario
General, la Junta ha decidido dar a conocer sus conclusiones y hacer
recomendaciones para que las deficiencias observadas se tengan plenamente en
cuenta en el marco de las reformas realizadas.

Documentacioén del sistema de informacion

311. Dado que las actividades de tecnologia de lainformacion y las comunicaciones
de las Naciones Unidas han estado descentralizadas durante muchos afios, el
desarrollo de aplicaciones, y en cierto grado las actividades operacionales y de
apoyo, son responsabilidad de departamentos distintos de la Division de Servicios
de Tecnologia de la Informacion. EI empoderamiento de |os departamentos usuarios
podria tener ventajas, en particular en la rendicion de cuentas y la flexibilidad para
atender necesidades especiales. Sin embargo, esa fragmentacion también acarrea el
riesgo de duplicar recursos y desarrollar simultaneamente aplicaciones y formatos
de datos incompatibles.

312. En particular, la fragmentacion de las actividades de desarrollo ha dado como
resultado la falta de un diccionario de los datos de toda la Organizacion —una
descripcion detallada de la manera en que se codifica la informacion en formato
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digital para proporcionar un conjunto amplio de normas sobre los datos— aparte del
que se utilizapara el IMIS.

313. La Junta determiné que no existian normas de control de calidad de las
aplicaciones, de los instrumentos de desarrollo o de la documentacion, en particular
cuando esa labor larealizaban consultores. Esa documentacién se examinaba cuando
la Division de Servicios de Tecnologia de la Informacién albergaba las aplicaciones
de los departamentos.

314. La Division aplico el sistema e-Assets (véase ST/AI/2005/10), una base de
datos con un inventario de los sistemas comunicados por los departamentos
usuarios. Esa base de datos no proporciona una informacién completa, ya que no
detalla los intercambios de datos con otros sistemas, |a plataforma técnica sobre la
gue se elaboraron los sistemas, su estado técnico (solidez y calidad de la
documentacion) y todo plan para el sistema (potenciacién, sustitucion,
desinstalacion). Asi, cuando se realizé el examen, las Naciones Unidas no tenian
ninguin documento que describiera la estructura general de sus sistemas.

315. En cuanto a IMIS, no tenia una estructura general de sistemas que
proporcionara una lista completa de todos los procesos y sistemas que cargan datos
en el IMIS, incluida una descripcién de la interfaz (conexion directa, transferencia
de archivos, carga mediante un sistema intermedio, manual) o la plataforma en que
se gjecutan esos sistemas. Las mejores précticas para la gestion de carteras (como
las que se proponen en el marco Val IT del IT Governance Institute) requieren que la
documentacion incluya todos los sistemas a fin de racionalizar los datos, aumentar
la consistencia y garantizar que todos los usuarios comprenden plenamente el
significado de los datos. Esas descripciones deben incluir informacion sobre los
propietarios de las interfaces, las caracteristicas técnicas de las interfaces y la
descripcion de los controles manuales y automaticos asociados con ellas. Esos
requisitos son necesarios en especial en el contexto del proyecto de sistema de
planificacion de los recursos institucional es.

316. La Juntarecomienda que la Administracion documente toda la estructura
de sistemas y datos que se utilicen para indicar todas las interfaces e
intercambios de datos entre los sistemas, su naturaleza y los documentos sobre
todos los controles asociados.

Gestion de actividades fundamentales

317. Lafragmentacion del desarrollo y mantenimiento de aplicaciones dentro de un
contexto de capacidad limitada para crear puestos y dificultades para contratar a
funcionarios experimentados ha hecho que en algunas aplicaciones (por ejemplo, las
relacionadas con la Tesoreria), las actividades relacionadas con las operaciones de
tecnologia de lainformacidn y las comunicaciones y la introduccion de los datos las
desempefien las mismas personas, que podrian modificar esos sistemas y gestionar
los derechos de acceso. A fin de consolidar los recursos de tecnologia de la
informacién y las comunicaciones, los departamentos participantes deberian
compartir los costos del desarrollo y el mantenimiento de las aplicaciones. El
tamafio de los equipos de tecnologia de la informacién deberia ser suficiente para
separar de manera adecuada | as responsabilidades.

318. La Administracion era consciente de esta situacion, que ya se sefiad en el
informe sobre el andlisis estratégico de la Oficina de Planificacion de Programas,
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Presupuesto y Contaduria General publicado en 2006 por un consultor externo, asi
como en el informe anterior de la Junta (A/61/5 (Vol. 1), parrs. 259 a 263).

319. La Juntarecomienda que la Administracion:

a) Mantenga un enfoque de eficacia en funcion de los costos respecto del
desarrollo y mantenimiento de sus aplicaciones de tecnologia de la infor macion;

b) Logre una separacion apropiada de las tareas relacionadas con las
funciones de tecnologia de la infor macién.

Estudio general de viabilidad

320. La Division de Servicios de Tecnologia de la Informacién introdujo una
metodol ogia de estudio general de viabilidad para todas las inversiones importantes
en tecnologia de la informacién y las comunicaciones. Sin embargo, un examen de
una muestra de casos revel0 que los detalles proporcionados podrian no haber sido
suficientes.

321. En €l caso concreto del estudio general de viabilidad de un nuevo sistema de
gestion de la identidad presentado por la Division, a pesar de que el modelo en que
se basaba era compl eto, no se indicaba como se cal culaban los beneficios ni cémo se
evaluaban los riesgos asociados con el proyecto. Se esperaba que proporcionara
informacion sobre ambas ventajas y sobre los riesgos técnicos, del proyecto e
institucionales. Se deberia considerar que la mejor practica es el marco Val IT del IT
Governance Institute.

322. La Junta recomienda que la Administraciéon examine su metodologia de
estudio general de viabilidad respecto de los proyectos de tecnologia de
informacion a fin de proporcionar informacién suficiente que respalde los
procesos de adopcidn de decisiones.

Seguridad de los datos

323. Los controles de acceso tienen lugar a dos niveles. El primer nivel es la
asignacion de privilegios basados en funciones, que definen a qué datos se puede
tener acceso y qué se puede hacer con ellos (sdlo lectura, actualizar, crear) segun
cada sistema. El segundo nivel es la dotacién de mecanismos de identificacion y
autenticacion para garantizar que la persona que accede al sistema o a los datos es
de hecho |a persona que puede hacerlo.

324. En la Secretaria hay dos tipos de situaciones diferentes relacionadas con la
creacion y mantenimiento de los derechos de acceso. En el primer caso, para el
IMIS se ha documentado la asignacion de privilegios basados en funciones, que esta
sometida a controles de los departamentos usuarios y de la administracion de
sistemas. Esos controles los realiza el grupo de registros de usuarios de la Division
de Servicios de Tecnologia de la | nformacion.

325. Los mismos procedimientos que se aplican a los controles de acceso a IMIS
se utilizan también para otros sistemas, en particular los niveles del Sistema de
Archivo de Documentos que proporcionan acceso a documentos de distribucion
reservada, la gestion de derechos para utilizar las conexiones de la red privada
virtual para tener acceso a distancia a sistemas e instalaciones, y la asignacion de
direcciones del protocolo de Internet.
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326. Se produce una situacion diferente respecto del acceso alared de las Naciones
Unidasy alas aplicaciones de las computadoras y de los departamentos distintas del
IMIS, ya que no estan centralizadas y |a responsabilidad de esa tarea esta delegada a
los coordinadores o encargados de cuestiones de tecnologia de la informacion de los
departamentos.

327. Laresponsabilidad de la modificacion o cancelacion de los derechos de acceso
no esta centralizada. La Oficina de Gestion de Recursos Humanos debe notificar a
grupo de registro de los usuarios, alos coordinadores y |os encargados de cuestiones
de tecnologia de la informacion cuando cambian las responsabilidades de los
funcionarios o dejan la Organizacion. Al no existir controles relacionados con esas
medidas, es probable que existan diferencias entre la lista de usuarios activos y la
del personal con derecho atrabajar en las Naciones Unidas.

328. La Junta recomienda que la Administracion realice comprobaciones
periddicas, al menos una vez al afio, para detectar toda cuenta de usuario activo
de tecnologia de la informacion asignada a funcionarios que han dejado las
Naciones Unidas.

329. Por lo que respecta a la seguridad de los datos y la seguridad fisica de los
servidores, la Junta observd que en la Sede las dos sal as principales de servidores no
se habian configurado para instalar equipo de tecnologia de la informaciéon ni
cumplian las normas de seguridad bésicas. Esas salas no eran originalmente salas de
servidores, y no eran lo suficientemente grandes como para almacenar un nimero de
servidores tan elevado. El suministro eléctrico era inadecuado desde hacia varios
anosy el sistema de aire acondicionado no tenia capacidad para refrigerar el equipo.
Es muy probable que el problema aumente debido a la fuerte demanda de
alojamiento de nuevas computadoras y equipo.

330. Segun los procedimientos, el acceso a esas salas esta protegido por un sistema
de tarjetas magnéticas, y los visitantes deben firmar un registro e ir acompafiados
cuando se encuentren en las salas. Sin embargo, también se utilizan para almacenar
material como cables, manuales, periféricos y cajas de cartdn vacias o cajas con
equipo. Esto no es conforme con las mejores précticas.

331. El personal de la Division de Servicios de Tecnologia de la Informacién no
tiene conocimientos adecuados sobre el equipo contraincendios y su utilizacion. Se
han instalado rociadores en el techo de las salas de servidores, pero |las cafierias que
conectan con ellos estan vacias. La evaluacion de riesgos realizada por la Division
se refiere a la ausencia de sistemas contra incendios. Aunque el uso del gas halén
esta prohibido en la actualidad, al parecer no se ha escogido un sustituto.

332. La Juntarecomienda que la Administracion se asegure de que los sistemas
contra incendios de las salas de servidores funcionan y que el personal
responsable de ellas tiene los conocimientos suficientes para utilizarlos.

333. La Junta también recomienda que la Administracion retire urgentemente
de las salas de servidores el equipo y los materiales que representan un riesgo
deincendio.

Auditoriainterna

334. De conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, en particular la
norma 610, la Junta examind la funcion de auditoria interna de la Organizacion.
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LaJunta hizo una evaluacion general de los servicios y secciones de la Division de
Auditoria Interna de la OSSI en |a Sede.

335. La Junta observé que se habian realizado progresos significativos en el
funcionamiento y organizacion de la Division de Auditoria Interna. En particular,
observo que la reorganizacion de la Division habia logrado que fuera mas efectiva.
La creacion de una seccion de précticas profesionales habia mejorado la
armonizacion y la calidad de los métodos utilizados, se habia renovado
completamente el manual de auditoria y actualizado los procedimientos. Por dltimo,
y mas importante, la Division de Auditoria Interna habia decidido elaborar un marco
metodolégico basado en los riesgos. Como resultado de ese marco, la Division
realizo un andlisis de los riesgos de las operaciones de la Secretaria en 2007, y sobre
esa base establecid un programa de auditoria a partir de 2008. Ese avance
significativo permiti6 que la Division se alineara mejor con las normas
internacionales y las mejores practicas de auditoria interna.

336. Sin embargo, la Junta observé que se podrian lograr mejoras en algunas
esferas de la gestion de la Division de Auditoria Interna.

337. La primera se debia a que el enfoque de la Division basado en los riesgos
todavia era incompleto. La Junta observd que se seguian utilizando muchas de las
fuentes anteriores para determinar o cambiar el programa de la Divisién (propuestas
de la propia Division, y peticiones de las entidades auditadas, entre otras), mientras
gue un enfoque basado en los riesgos requeria que el principal motivo para cambiar
el programa se derivara de una revision de la jerarquia de los riesgos. Ademas, €l
marco metodologico aplicado por la Division todavia no establecia una conexién
suficiente entre el andlisis de riesgos (a nivel de macroescala) y los procedimientos
de control interno (a nivel de microescala). Como se especifica en las normas
internacionales de auditoria interna, se deben utilizar los resultados del andlisis de
riesgo para evaluar la pertinencia y eficacia de los procedimientos de control
interno. Asimismo, el enfoque basado en los riesgos se deberia aplicar también a la
manera en gque se establece el rango de las recomendaciones, se clasifican y se les
hace un seguimiento. La tipologia y los criterios de establecimiento de rangos
utilizados en el andlisis de los riesgos también deberian aplicarse ala formulacién y
seguimiento de las recomendaciones realizadas.

338. La Junta recomienda que €l Secretario General garantice que la Divisién
de Auditoria Interna de la Oficina de Servicios de Supervision Interna amplie
aun mas su enfoque basado en los riesgos respecto de la gestion de su programa
de trabajo, las relaciones entre el andlisis de los riesgos y los controles internos
y los procedimientos de seguimiento de las recomendaciones realizadas.

339. La segunda esfera de mejora se referia a la gestion de los procesos de
auditoria. La Junta observo que la tasa efectiva de finalizacion de las misiones
planificadas en todas las dependencias de la Divisién fue bastante baja en 2006 y
2007, ya que se realizaron menos de la mitad de las misiones previstas en esos dos
anos. La Junta determind que se debia tanto a la magnitud del programa como a la
gestion del proceso de auditoria. Por lo que respecta a esta Ultima cuestion, la Junta
observo que la gestion y supervision de la labor de los auditores internos podia
haber mejorado, teniendo en cuenta que no se habia aplicado adecuadamente €l
sistema de registro del tiempo de trabajo, y en general, el seguimiento de los dias de
trabajo previstos no era totalmente fiable. La Junta también observé que se habian
producido numerosos retrasos en la realizacion del trabajo previsto, y que esos
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retrasos se referian principamente al examen del proyecto de informe del
supervisor, larespuesta de la entidad auditada y la finalizacion del informe.

340. La Juntarecomienda que el Secretario General asegure que la Division de
Auditoria Interna de la Oficina de Servicios de Supervision Interna mejore su
gestion general del proceso de auditoria, en particular el seguimiento de los dias
de trabajo de los auditores, a fin de aumentar la tasa de finalizacién de su
programa.

341. La Junta ha utilizado las conclusiones de la auditoria interna durante su
examen de diversas entidades que integran la Secretaria.

Gestioén delos archivos

342. Habiendo determinado que la gestion de los archivos era un importante factor
de riesgo respecto de las actividades de |a Secretaria, la Junta examiné la gestion de
los archivos en diferentes dependencias, y en particular en Ginebra. La Oficina de
las Naciones Unidas en Ginebra tiene archivos y expedientes, algunos de ellos
unicos, que documentan la memoria institucional de las Naciones Unidas, la
Sociedad de las Naciones y los esfuerzos de la humanidad por promover la paz y
relaciones pacificas entre los pueblos. La Biblioteca de la Oficina tiene
11 kilémetros de archivos, 3 de los cuales incluyen documentos de la Sociedad de
las Naciones y movimientos de paz anteriores a su creacion, y 45 kilometros de
documentos y publicaciones de las Naciones Unidas, documentos oficiales de los
Estados Miembros, publicaciones periddicas y de otro tipo.

343. En la actualidad, los archivos més raros y los mas delicados, estan guardados
en los lugares mas seguros. Sin embargo, las condiciones de almacenamiento no
cumplen las mejores practicas actuales, es decir, una temperatura de 18°C y una
humedad relativa del 50% sin cambios bruscos, como dispone la norma 11799 de la
Organizacion Internacional de Normalizacion.

344. Los deméas documentos se guardan en los sotanos del edificio, que estan
disefiados a tal efecto, pero son o bien demasiado antiguos o ho cumplen las normas.
En los dltimos afios se han producido varios incidentes, por €jemplo, un escape en
2003 a purgar €l sistema de calefaccion, goteras en 2004 a causa de un aparato de
aire acondicionado; e inundaciones por la lluvia en 2005 y 2006. En el dltimo
incidente, producido en 2007, se dafiaron 300 metros de archivos, es decir,
12 toneladas de documentos estropeados. La antigiiedad de las cafierias y la
existencia de un solo circuito que combina el agua de lluvia y las aguas residuales
causaron una inundacion. Los documentos se recuperaron congelandolos y después
liofilizandol os para poder preservarlos, en particular contra el moho. El costo fue de
aproximadamente 159.000 ddlares, pagados por la empresa aseguradora de la
Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra. La aseguradora pidié que la Oficina
adoptara medidas para minimizar los riesgos y afadié que de no hacerlo ya no
podria proporcionar cobertura. Las 12 toneladas de documentos recuperados se
estan guardando temporalmente en varios sotanos y en el Museo de la Sociedad de
las Naciones.

345. Seinformod a la Junta de que todavia no se habia perdido ninglin documento y
se habian recuperado todos los que se habian inundado. Esto se debio
principalmente a las medidas adoptadas de conformidad con las recomendaciones
realizadas por una consultora de archivos en 2004, que movilizaron a los
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departamentos de edificios y técnicos, los servicios de seguridad y los servicios de
biblioteca para que se tomaran medidas. Sin embargo, en el informe se subrayaba
gue las instalaciones actuales no eran adecuadas y se deberian hacer planes para
construir un nuevo edificio paralos archivos.

346. Ademés de adaptar las instalaciones actuales, es una buena préactica guardar al
menos parte de los archivos fuera de las instalaciones. Esa opciéon deberia
considerarse, habida cuenta de los riesgos para los archivos de la Organizacion y los
costos (tanto financieros como en tiempo dedicado a evitar o reparar |os dafios).

347. Existirian dos soluciones:

a) Contratar a una empresa externa, lo que supondria entregar los
documentos, algunos de ellos confidenciales, a una fuente externa, o que podria no
ser practico y seria s6lo una solucion parcial. Ademas, esto incluiria manejar los
documentos en otro lugar, 1o que podria crear problemas logisticos. Sin embargo, la
contratacion externa parcial podria ser una posibilidad, aunque habria que comparar
el costo de esa solucion con el de construir un nuevo edificio, ya que el costo en
20 afios podria ser casi el mismo que el de un nuevo edificio;

b) Construir un nuevo edificio, cuyo costo podria compartirse con otras
organizaciones internacionales en Ginebra. Esa cuestion también se podria examinar
dentro del marco més general de un plan estratégico del patrimonio.

348. Se deberia examinar la cuestion de la clasificacion de los archivos, en
particular los de la Sociedad de las Naciones y la génesis de las Naciones Unidas,
como parte del patrimonio mundial, natural y cultural de la humanidad, ya que
tienen “un valor universal excepcional desde el punto de vista de la historia’
(Convencioén sobre la proteccion del patrimonio mundial, cultural y natural). Esto se
podria hacer bien para todo el Palacio de las Naciones o para la Biblioteca y su
contenido.

349. La Juntarecomienda que la Administracion vele por que la Oficina de las
Naciones Unidas en Ginebra aplique estrategias para preservar la memoria
institucional de la Organizacion, prestando atencion especial a los documentos
relativos a su génesisy comienzo.

Coordinacién interinstitucional

350. La Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi representa al Secretario General
y establece enlaces con las misiones permanentes, el pais anfitrion y otros
gobiernos, asi como con las organizaciones intergubernamentales y no
gubernamentales con sede en Nairobi. La Oficina esta integrada por una Division de
Servicios Administrativos, el Centro de Informacion y la Division de Servicios de
Conferencias. La Oficina proporciona servicios administrativos y financieros, asi
como otros servicios de apoyo, al PNUMA y a ONU-H#ébitat. Administra servicios
combinados y comunes de los organismos de las Naciones Unidas con oficinas en
Nairobi y gestiona las instal aciones de |a Organizacion.

351. En el bienio 2006-2007, la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi conto
con un presupuesto de 1.640 millones de ddlares, que representaba los créditos de
sus propios departamentos y los del PNUD, ONU-Hébitat y la OSSI. Los gastos
totales sobre los que mantuvo la contabilidad ascendieron a 1.290 millones de
ddlares. En el mismo periodo, los gastos de los tres departamentos de la Oficina
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fueron de 141,9 millones de ddlares. En el gercicio econémico anterior fueron de
115,5 millones de ddlares, |0 que representa un aumento del 22,8%. A fines de 2007,
la Oficinatenia 674 funcionarios, que incluian 122 funcionarios del cuadro organico
de contratacion internacional, 4 oficiales de contratacién nacional y 548 del cuadro
de servicios generales.

352. Al 31 de diciembre de 2007, las cuentas por cobrar de fondos
extrapresupuestarios ascendian a 2,13 millones de ddlares, un aumento significativo
del 32,4% en comparacion con el bienio anterior. Esas cuentas por cobrar se
relacionaban principal mente con el impago de servicios prestados por la Division de
Servicios Administrativos y la Division de Servicios de Conferencias, y mas del
28% llevaba pendiente mas de un afio.

353. En su informe de 30 a marzo de 2007, la OSSI sefial6 que el principal motivo
por el que las cuentas por cobrar llevaban pendientes tanto tiempo se debia a lo
inadecuado, cuando no a la ausencia, de una base juridica para los contratos en
virtud de los cuales la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi prestaba servicios
a otros organismos de las Naciones Unidas. Recomendd que la Oficina dejara de
prestar servicios a otros organismos de las Naciones Unidas con los que no hubiera
suscrito un contrato de servicios o tuvieran facturas por pagar durante mas de seis
meses.

354. Los unicos acuerdos de servicios comunes se habian suscrito con la Division
de Servicios Administrativos. Para los deméas servicios, como los servicios de
conferencias, existian dificultades para establecer esos acuerdos debido a los
numerosos organismos implicados y sus muchas oficinas.

355. Al 31 de diciembre de 2007, casi el 15% de las deudas de la Division de
Servicios de Conferencias pendientes de cobro durante menos de seis meses
(95.997 ddlares) eran de organismos que ya tenian deudas de mas de seis meses por
un valor de aproximadamente 134.000 ddlares.

356. La Junta recomienda que la Administracion se asegure de que la Oficina
de las Naciones Unidas en Nairobi aplique con mas rapidez las
recomendaciones de la OSS| suscribiendo acuerdos de servicios con todos los
organismos de las Naciones Unidas disponiendo que la prestacion de servicios
ulteriores depende de una promesa formal de abonar las facturas en mora
durante més de seis meses.

357. En la actualidad la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi no tiene un
Director General. En principio, de conformidad con el boletin del Secretario
General ST/SGB/2000/13, el Director Ejecutivo del PNUMA debe ser el Director
General de la Oficina. Sin embargo, en el bienio 2006-2007 |a Directora Ejecutiva
de ONU-Habitat en Nairobi desempefid esas funciones. Esta situacion no es
conforme con lo dispuesto en el mencionado boletin. Se esta preparando una
enmienda a ese boletin que especifica que la Oficina de las Naciones Unidas en
Nairobi estara dirigida por el Director Ejecutivo, bien del PNUMA o de ONU-
Hébitat, con més afios de servicio.

358. Aungue al compartir varias organizaciones de las Naciones Unidas el complegjo
de Gigiri en Nairobi se ahorran gastos y es beneficioso para todos; esto ha creado
desacuerdos respecto de la asignacion de los costos y las economias. El objetivo de
la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi es recibir una compensacion justa por
los servicios que presta a los usuarios del sitio. Sin embargo, el interés de sus
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clientes, en particular el PNUMA y ONU-H&bitat, es conseguir esos servicios al
menor precio posible.

359. Ese conflicto se reflgja en las controversias sobre la facturacion de servicios
entre la Oficinay las dos principal es organizaciones que utilizan el lugar. Ademas, a
medida que el PNUMA, y en menor medida ONU-Habitat, han ido creciendo, sus
administradores tienen problemas de tiempo y pueden ocuparse menos de cuestiones
de gestion de la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi. En este contexto, la
gobernanza actual de la Oficina no parece estar totalmente adaptada a la situacion.

360. La Junta recomienda que la Administracion haga lo posible para que la
Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi mantenga su capacidad de ofrecer
servicios comunes a otras entidades de las Naciones Unidas y obtenga una
compensacion justa por ellos.

361. La Division de Gestion de la Oficina de las Naciones Unidas en Viena, que se
comparte con la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito,
proporciona apoyo administrativo y financiero a varias oficinas de las Naciones
Unidas con sede en Viena. El presupuesto de la Oficina de las Naciones Unidas en
Viena en 2006 y 2007 fue de 272,4 millones de ddlares.

362. A pesar de la recomendacion de la Junta en su informe anterior, todavia no se
habia incluido en un documento actualizado y conciso la lista de fondos de los que
la Oficina era responsable o para los que tenia dotaciones. Ademas, el gran nimero
de fondos hacia que el examen de las cuentas de la Oficina fuera mas dificil. En
algunos casos se debia a que no se utilizaba la contabilidad de costos, con lo que no
se podian asignar los recursos y los gastos por centro de gastos, y en particular por
programa o proyecto. Asimismo, al no utilizarse la contabilidad de costos, €l célculo
y la asignacion de personal entre la Oficina de las Naciones Unidas en Vienay la
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito no se hacian
sistematicamente y no se tenia en cuenta que los dos organismos compartian a
algunos funcionarios.

363. La Administracion estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta de
asegurarse de que la Oficina de las Naciones Unidas en Viena mantenga tablas
actualizadas de las dotaciones y los ingresos, 10s gastos previstosy realizados de
los fondos de los que mantienen la contabilidad.

364. La Junta también recomienda que la Administracion vele por que la
Oficina de las Naciones Unidas en Viena determine sus costos de gestion y su
desglose entre la Oficina de las Naciones Unidas en Viena y la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Drogay el Delito.

Paso a pérdidasy gananciasy enajenaciones

365. De conformidad con lo dispuesto en laregla 6.4 y las reglas 106.8 y 106.9 de
la Reglamentacion Financiera Detallada, la Administracion proporcioné a la Junta
detalles de las pérdidas de efectivo, las cuentas por cobrar y otros bienes pasados a
pérdidas y ganancias en el bienio terminado el 31 de diciembre de 2007.

366. El monto total de los bienes pasados a pérdidas y ganancias fue de 1.423.825
dolares, 123.775 dblares menos (9%) en comparacion con el bienio anterior. Ese
monto estaba relacionado con pérdidas debido a accidentes, hurtos, dafios y
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destruccion. Al contrario que en el bienio anterior, no hubo casos de obsolescencia o
de desgaste normal del equipo que resultaran en pasos a pérdidas y ganancias.

Cuadro 1.7

Activo pasado a pérdidasy ganancias en €l bienio 2006-2007

(En délares EE.UU.)

Cuentas

Organizacion Efectivo por pagar Bienes Total
Sede de las Naciones Unidas - 204 757 - 204 757
Corte Internacional de Justicia - - 8 021 8 021
Comisién Econémicay Social paraAsiay el Pacifico - 2536 2155 4 691
Oficina de las Naciones Unidas en Viena - - 203 992 203 992
Comisién Econémicay Social paraAsia Occidental - 11 653 42 440 54 093
Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el - 3725 - 3725
Afganistén
Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi - 22 288 3461 25749
Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra - 29 611 - 29 611
Comision Econémica para Africa - 5995 4 967 10 962
Comisién Econémica paraAméricaLatinay el Caribe - 1340 548 1888
Grupo de Observadores Militares de las Naciones - - 17 184 17 184
Unidas en lalIndiay el Pakistan
Centros de informacién de las Naciones Unidas - - 8940 8940
Misioén de Asistencia de las Naciones Unidas para el - 627 416 637 417 264
Iraq
Oficina de las Naciones Unidas para la Consolidacion - - 2 059 2059
de la Paz en Tayikistan
Oficina de las Naciones Unidas en Timor-Leste - - 250 367 250 367
Oficina Integrada de las Naciones Unidas en Sierra - 378 52 414 52 792
Leona
Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios - - 6 678 6678
Departamento de Seguridad - - 121 052 121 052

Total - 282910 1140915 1423825

Pagos a titulo graciable

367. De conformidad con la regla 105 de la Reglamentacion Financiera Detallada,
la Administracién comunicé pagos atitulo graciable realizados durante el bienio por

un total de 69.817 dodlares.

368. La Junta no tiene observaciones que formular respecto de los motivos de esos
pagos. Sin embargo, observé que los informes sobre los pagos a titulo graciable
presentados por la Administraciéon no mencionaban la cuenta a la que se habian

cargado.
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369. La Administracion estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta de
especificar en el estado financiero de los pagos al titulo graciable la cuenta a la
que se cargan.

Casos defraudey de presuncion de fraude

370. Tal como se exige en el Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera Detallada de las Naciones Unidas, la Administracion informé a la Junta
de los casos de fraude y de presuncion de fraude correspondientes al bienio 2006-
2007. La administraciéon detectd 14 casos de fraude y de presuncion de fraude
correspondientes al bienio que termind el 31 de diciembre de 2007. El nimero de
casos se duplicé en comparacion con el bienio anterior (7 casos). Las pérdidas
ocasionadas por los casos de fraude y de presuncion de fraude se valoraron en
644.505 dolares en el bienio 2006-2007.

Cuadro 11.8

Resumen de los casos de fraude y de presuncién de fraude
en el bienio 2006-2007

(En délares EE.UU.)

Monto del
NUmero presunto Monto Monto no
Tipo de casos de fraude y de presuncion de fraude de casos fraude recuperado recuperado
Robo o uso fraudulento de los bienes de la
Organizacion por terceros 4 397 659 - 397 659
Falsificacion de documentos 5 1242 542 700
Uso indebido de |os bienes de la Organizacién
por el personal 5 245 604 19 367 226 237
Total 14 644 505 19 909 624 596

Robo o uso fraudulento de los bienes de la Organizacion por terceros

371. La Administracion hallo cuatro casos de robo o uso fraudulento de los bienes
de la Organizacion por terceros.

a) Enla Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra, terceras personas que
trabajaban para una empresa en Italia utilizaron las lineas telefénicas. EI monto del
fraude, que todavia no se ha recuperado, se evalud en 14.325 ddlares. La Oficina de
las Naciones Unidas en Ginebra bloqued inmediatamente el uso de las lineas
telefonicas y su acceso desde lugares externos;

b) Enlamisma Oficina, la Administracion detecté que se habia configurado
de manera fraudulenta el sistema de telecomunicaciones. Se descubrié un nimero
inusualmente elevado de Ilamadas en lineas no asignadas. EI monto del fraude, que
todavia no se ha recuperado, se valoré en 193.159 délares. Se determiné que lafalta
de un proceso de control y examen permanente de las llamadas y los registros
telefonicos era la causa principal del retraso en la deteccién del fraude. La Oficina
inici6 medidas legales para recuperar las sumas. Ademas, la Oficina aplicé
procedi mientos permanentes de control y examen de las lineas no asignadas;

81



A/63/5 (Vol. 1)

82

¢) En el Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas en la
Indiay el Pakistén, partes externas a la organizacion cometieron un fraude valorado
en 11.000 dolares en llamadas locales, nacionales e internacionales. La frecuente
interrupcion de las llamadas oficiales condujo a la investigacion y descubrimiento
del fraude. La Administracion cambié la configuracion de las lineas de
telecomunicaciones, pero no pudo recuperar las sumas porque el fraude fue
realizado por partes externas no identificadas;

d) Enlaoficinadel ACNUDH en Kinshasa, un empleado que se percato de
gue la caja fuerte estaba rota, descubrié un robo de 179.175 ddlares en efectivo. La
Administracion informé inmediatamente al Departamento de Seguridad y a las
autoridades locales. La Administracion fortalecié los procedimientos de control
relativos a la gestion del efectivo, asi como las medidas de seguridad y acceso en
esa oficina. Sin embargo, la Administracion no pudo recuperar la presunta suma del
robo, ya que lainvestigacion todavia no haidentificado a los autores.

Falsificacion de documentos
372. LaAdministracion detectd cinco casos de falsificacién de documentos:

a) En la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra, una persona que no
formaba parte de la Administracion falsifico resguardos de pago con el emblema de
las Naciones Unidas para alquilar un apartamento. No se produjeron pérdidas
financieras y el caso se transfirié a la OSS| para que realizara investigaciones
adicionales;

b) En la UNIOSIL, un empleado de contratacion internacional de la
Organizacion presentd pruebas y formularios falsos para solicitar que se le
reembolsaran gastos por valor de 541 ddlares. Se descubri6 el fraude antes de
abonar esa sumay laAdministracion no renovo el contrato del funcionario;

c¢) En la misma Oficina, se descubrié un caso similar de documentacion
falsa para solicitar el reembolso de gastos médicos por valor de 700 délares. El caso
se transfirié a la Oficina de Gestion de Recursos Humanos para que adoptara
medidas disciplinarias;

d) En la misma Oficina, el costo de los servicios de lavanderia de los
uniformes del personal se triplicd en un breve periodo. Se inici6 una investigacion
para determinar la causa, pero todavia no habia concluido cuando se presento €l
informe ala Junta;

€) En la Sede, se reembolsaron a un funcionario fondos a los que no tenia
derecho por las funciones que desempefiaba. La Administracion no divulgo el
monto.

Uso indebido de los bienes de la Organizacion por el personal

373. La Administracion identificd seis casos de uso indebido de los bienes de la
Organizacion por el personal:

a) Enla Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra, un funcionario utilizd
un teléfono moévil asignado UGnicamente a usos de oficina para realizar
Ilamadas personales por valor de 30.835 dolares. La Administracion decidio
embargar mensualmente el 40% del sueldo del empleado, y hasta la fecha se han
recuperado 19.367 ddlares. La Administracion transfirié el caso a la Oficina de
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Gestion de Recursos Humanos y fortalecio su examen del uso de teléfonos moviles
asignados Unicamente a usos de oficing;

b) Enlamisma Oficina, la Administracion detectd un caso de presuncion de
fraude cuando un empleado adquirié €l vehiculo de un ato funcionario. La
Administracion recibié una llamada anénima indicando que el empleado habia
seguido beneficidndose de las prerrogativas del anterior propietario del vehiculo,
gue incluian matricula diplométicay gasolina libre de impuestos. La Administracion
observo que el empleado habia obtenido gasolina libre de impuestos por un valor de
1.175 délares. La Administracion no sufrid pérdidas monetarias y asigno el caso ala
Oficina de Gestion de Recursos Humanos;

¢) En la oficina del ACNUDH en Uganda, seis organizaciones no
gubernamental es fal sas recibieron una subvencién total de 59.220 ddlares del Fondo
Fiduciario de Contribuciones Voluntarias de las Naciones Unidas para luchar contra
las formas contemporaneas de la esclavitud, administrado por las Naciones Unidas.
La Administracion inicié conversaciones entre la Oficina de Asuntos Juridicos y la
oficina del ACNUDH en Uganda para determinar la mejor forma de proceder;

d) En la Misién de Asistencia de las Naciones Unidas para €l Irag un
funcionario utiliz6 indebidamente una linea de telecomunicaciones. La
Administracion todavia no hainiciado el procedimiento para recuperar el monto, ya
gue estd a la espera de una decision sobre las medidas disciplinarias. La
Administracion reconfigurod las lineas tel efonicas para prevenir casos similares;

€) En la oficina sobre € terreno de la Oficina de Coordinacién de Asuntos
Humanitarios en Indonesia, un empleado desfalcéd fondos por valor de 61.783,71 dblares
utilizando recibos falsificados como comprobantes de deposito en la caja fuerte de
la oficina. El fraude fue posible debido a la escasa supervisiéon del empleado y la
extension geogréfica de las oficinas de las Naciones Unidas en Indonesia. La
Administracion rescindi6 el contrato del empleado y transfirio el caso al sistema de
justicia local, con el que se condend al empleado a una pena de dos afos de cércel.
La Administracion no pudo recuperar los fondos. Se reorganizaron las funciones de
gestion de la oficina para separar las tareas de autorizaciones, registros y
desembol so de los fondos.

374. La Junta observd que algunas entidades de la Secretaria que habian elaborado
los informes estdndar de fraude y de presuncién de fraude, no habian proporcionado
detalles suficientes para hacer un andlisis adecuado.

375. Ademas, la Junta observo que los casos de fraude y de presuncion de fraude
comunicados de conformidad con el Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera Detallada de las Naciones Unidas fueron Unicamente los trasmitidos por
las diversas oficinas de la Secretaria al Contralor tras recibir su solicitud. Ademés,
la lista de los casos de fraude presentados a la Junta no incluia las investigaciones
de fraude y utilizacion indebida de las adquisiciones y compras de las Naciones
Unidas realizadas por la OSSI y su Division de Investigaciones.

376. La Junta recomienda que la Administracion vele por que los informes
sobre casos de fraude y de presuncion de fraude presentados a la Junta
contengan detalles suficientes para poder realizar un andlisis adecuado.
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377. La Junta también recomienda que la Administracién incluya en los casos
de fraude y de presuncién de fraude trasmitidos a la Junta los detectados e
investigados por la Division de Investigaciones de la OSSl y el Equipo de Tareas
sobre Adquisiciones.
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Anexo |
Estado de la aplicacion de las recomendaciones de la Junta
para €l bienio terminado & 31 de diciembre de 2005

Ejercicio
econémico Aplicada
Parrafode en que sehizo Aplicada parcial- Sn
Recomendaci6n referencia originalmente  totalmente mente aplicar

Superada
por los
aconteci-
mientos

Informe de la Junta correspondiente al bienio 1998-1999%

1. La Junta recomienda que laAdministracion elaborey 101 1998-1999 x
ponga en funcionamiento, con caracter prioritario, una
base de datos consolidada a fin de facilitar la
preparacion de estados financieros consolidados y
reducir la utilizacién de informes especiales. La Junta
también recomienda que la Oficina de Planificacion
de Programas, Presupuesto y Contaduria General vele
por que todos los gjustes efectuados en la preparacion
de los estados financieros sean aprobados y cuenten
con el respaldo de un rastro de auditoria apropiado.

2. La Junta recomienda que la Oficina de Planificacion 108 1998-1999 X
de Programas, Presupuesto y Contaduria General,
junto a equipo del proyecto SIIG, aborden ala
brevedad el problema de la elevada tasa de rechazo
de comprobantes entre oficinas a fin de reducir o
eliminar la codificacion manual de |las operaciones
entre oficinas procedentes de oficinas situadas
fuerade la Sede en el SIIG y obtener el maximo
de beneficios de la automatizacion de las
operaciones.

Informe de la Junta cor respondiente al bienio 2000-2001°

1. La Junta recomend6 que laAdministracion examinara 169 X
y mejorara la capacidad del SIS mediante, entre otras
cosas, el perfeccionamiento del motor de busqueday
la introduccién de mejoras para convertirlo en un
instrumento eficaz de |os programas de seguimiento y
presentacion de informes; la Administracion se mostré
de acuerdo. La Junta también recomend6 que la
Administracion velara por que los directores de
programas actualizaran y examinaran periodicamente
lainformacién sobre la ejecucion de sus programas
enel SIS

2. La Junta recomienda que la Administracion examine 173 2000-2001 X
el establecimiento de unainterfaz del sistema de
informacion del Servicio de Centros de Informacion
con el SIS. Hasta que se establezca unainterfaz eficaz
en funcion de los costos, |a Junta recomienda que el
Departamento de Informacion Publica genere
periddicamente datos consolidados a partir de su
sistema de informacion, paralos 77 centros de
informacion y oficinas de las Naciones Unidas e
incluya esa informacion en el SIS cuando prepare el
informe sobre la gjecucion de los programas al final
del bienio, y que examine los datos consolidados
después de su conversion a SIS afin de cerciorarse de
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Ejercicio Superada

econémico Aplicada por los

Péarrafo de  en que se hizo Aplicada parcial- Sn aconteci-

Recomendacion referencia originalmente  totalmente mente aplicar mientos

la exactitud e integridad de los productos de los
programas comunicados.

3. La Junta recomienda asimismo que laAdministracion 178 X
Ileve a cabo un examen general de |las expectativasy
la satisfaccion de los usuarios con respecto a SlIG,
con miras a emprender un empefio coordinado
destinado a mejorar la eficacia en funcién de los
costos de las inversiones globales y los gastos en la
tecnologia de lainformacion y las comunicaciones.

4, L a Junta recomienda que la Administracion: 279 x
a) establezca normas o indicadores de desempefio
concretos que guien la evaluacién de la gjecucién del
programa; y b) inicie y elabore un mecanismo para
obtener informacién de los usuarios que permita
evaluar y formular estrategias para mejorar la calidad
de los servicios de conferencias y reuniones. La
Administracion indico que el Departamento de la
Asamblea General y de Gestion de Conferencias
estaba estudiando la posibilidad de comenzar a usar
un cuestionario dirigido a las delegaciones o las mesas
de las comisiones y comités para obtener informacién
de los usuarios.

5. La Junta recomienda que la Administracion emprenda, 282 2000-2001 X
de manera acelerada, la creacion de un sistema
informatico integrado que vincule las bases de datos
de todas las divisiones, seccionesy dependencias del
Departamento de Asuntos de la Asamblea General y
de Servicios de Conferencias; la Administracion
estuvo de acuerdo con la recomendacién.

6. La Junta recomienda que la Administracion preveay 285 2000-2001 X
planifique la transicion a una base de datos de mayor
capacidad para evitar las limitaciones al nimero de
informes que se puede preparar, teniendo en cuenta el
costo de semejante expansion en comparacion con el
sistema que se utiliza actualmente. La Administracion
inform6 a la Junta de que todavia se estaban
elaborando los planes para la expansién de eDRITS.

Informe de la Junta correspondiente al bienio 2002-2003°

1. LaAdministracion estuvo de acuerdo con la 39 2002-2003 X
recomendacién de la Junta de que &) hiciera cumplir
las directivas relativas a larecuperacion de los
adelantos de gastos de viaje de los funcionarios, y
b) mejorara los procesos existentes para el pago de los
sueldos a fin de evitar los sobrepagos.

2. LaAdministracion estuvo de acuerdo con las 45 2002-2003 X
recomendaciones de la Junta de que la Oficina de
Planificacion de Programas, Presupuesto y Contaduria
General, junto con las oficinas fuera de la Sede,
a) garantizara la presentacion de informes sobre las
existencias correctos y completos de forma oportuna,
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Ejercicio Superada
econémico Aplicada por los
Péarrafo de  en que se hizo Aplicada parcial- Sn aconteci-
Recomendacion referencia originalmente  totalmente mente aplicar mientos
y b) analizara los bienes no fungibles ain en uso pero
sin ningun valor y, cuando correspondiera, indicara
los valores basandose en los registros originales de
adquisicion o, cuando éstos no estuvieran disponibles,
baséndose en estimaciones razonabl es.
3. La Junta recomienda que las Naciones Unidas 47 2002-2003 X
examinen el mecanismo de financiacién de las
obligaciones correspondientes a prestaciones por
terminacion del servicio y posteriores alajubilacion.
4, La Junta reitera su recomendacion anterior de que la 52 2002-2003 X

Administracion tome medidas para examinar los
fondos fiduciarios cuya finalidad se haya cumplido a
fin de determinar qué fondos estan inactivosy ya no
se necesitan y cerrarlos.

5. La Oficina de Coordinacién de Asuntos Humanitarios 54 2002-2003 X
estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta
de que identificaralos saldos de los proyectos
inactivosy los transfiriera a proyectos activos, tras
consultar con los donantes respectivos.

6. LaJduntareitera su recomendacion de que el Fondo de 62 2002-2003 X
las Naciones Unidas para la Colaboracién
Internacional siga colaborando con sus asociados en la
€jecucion en relacion con la presentacién oportuna de
informes financieros de utilizacion.

7. El Fondo de las Naciones Unidas parala Colaboracion 67 2002-2003 x
Internacional estuvo de acuerdo con la recomendacion
reiterada de la Junta de que hiciera cumplir la politica
de presentacion de informes financieros definitivos
certificados y auditados a fin de garantizar el cierre
inmediato en |os libros contables de todos |os
proyectos terminados desde el punto de vista
operacional y financiero. Ademas, el Fondo estuvo de
acuerdo con la recomendacion de la Junta de que los
asociados en la ejecucion devolvieran sin demora
todos los fondos no utilizados de los proyectos
terminados.

8.  El Fondo de las Naciones Unidas parala Colaboracion 70 2002-2003 x
Internacional estuvo de acuerdo con la recomendacion
de la Junta de que, junto con sus asociados en la
gjecucion, el Fondo estudie las causas de | os retrasos
o de la no presentacion de informes descriptivos sobre
proyectos terminados a fin de garantizar que esos
informes estén disponibles a su debido tiempo.

9. La Junta recomienda que las Naciones Unidas adopten 89 2002-2003 X
y apliquen una metodol ogia uniforme para determinar
los gastos totales en materia de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones con miras a mejorar
el proceso de adopcion de decisiones respecto de
cuestiones tales como la contratacion externay la
recuperacion de |os costos.
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Ejercicio Superada

econémico Aplicada por los

Péarrafo de  en que se hizo Aplicada parcial- Sn aconteci-

Recomendacion referencia originalmente  totalmente mente aplicar mientos

10. LaJuntarecomienda que las Naciones Unidas 95 2002-2003 X
examinen las delegaciones de competencias, la
metodologiay el seguimiento de la gestion de los
datos y lainformacion computarizados.

11. LaJuntarecomienda que la Administracion 97 2002-2003 X
establezca, segun lo previsto, una cartera oficial de
bienes de tecnologia de la informacién, de
conformidad con las mejores practicas de la industria
de latecnologia de lainformacién y las
comunicaciones, afin de proporcionar una vision
completa de lasiniciativas, los proyectosy las
instal aciones existentes en todas |as dependencias de
las Naciones Unidas en relacion con la tecnologia de
lainformacion y las comunicaciones.

12. LaJuntarecomienda que la Administracion se asegure 99 2002-2003 x
de que haya disponibles programas coordinados de
capacitacion sobre laformulacion y aplicacion de una
estrategia de la informacion y las comunicaciones.

13. LaJuntarecomienda que laAdministracion siga 102 2002-2003 x
tomando las medidas necesarias para adoptar normas
comunes y mejores practicasy, en particular, que
documente actividades de andlisis de la experiencia
adquirida.

14. LaJuntareitera sus recomendaciones de que la 144 2002-2003 X
Administracion apligue controles automatizados
adicionales, tales como: a) el bloqueo de la entrada de
un ascenso de la categoria de servicios generales ala
de funcionarios del cuadro orgéanico si los datos que
indican que el funcionario ha aprobado el examen no
han sido validados, b) el gercicio de un control pleno
sobre los duplicados de todas las entradas de datos
fundamentales en lugar de limitarse ala entrada
inicial, c) el rechazo de las entradas no creibles o la
aparicion de advertencias en tales casos, y d) la
aparicion en pantalla, al validarse un acceso valido, de
informacion sobre el Gltimo acceso logrado.

15. LaAdministracién concuerda con la recomendacion 148 2002-2003 x
de la Junta de que debe asegurarse de que la Division
de Servicios de Tecnologia de la Informacion de la
Oficina de Servicios Centrales de Apoyo y la Oficina
de Planificacion de Programas, Presupuesto y
Contaduria General sigan avanzando haciala
automatizacion del proceso de consolidacion, afin de
garantizar laintegridad y la credibilidad de la
informacion financieray obtener el maximo de
beneficios aprovechando la tecnologia disponible.

16. LaOficinade las Naciones Unidas en Ginebra estuvo 154 2002-2003 x
de acuerdo con larecomendacién de la Junta de que
debia: a) establecer y documentar el marco de pruebas
y resultados para todos |os proyectos de tecnologia de
lainformacion y las comunicaciones, y b) dotarse de
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un servicio de asistencia a los usuarios segun estaba
previsto.

17. LaJduntarecomienda que laAdministracion facilitela 193 2002-2003 X
publicacién puntual de las actas resumidas.

18. LaJuntarecomienda que laAdministracion examine 196 2002-2003 X
su sistema de asignacion de recursos.

19. LaJuntarecomiendaalaTesoreria que haga un 204 2002-2003 X
estudio de costo-beneficios de adoptar un sistema
integral de prevision de la corriente de efectivo, con
miras a seguir mejorando el desempefio de su cartera.

20. LaJduntareitera su recomendacion de que las 208 2002-2003 X
Naciones Unidas elaboren instrumentos adecuados de
procesamiento de datos para la administracion del
efectivo.

21. LaJduntarecomienda que las Naciones Unidas a) 211 2002-2003 X
examinen sus operaciones de tesoreria en las oficinas
sobre el terreno y b) elaboren ala mayor brevedad
directrices oficiales, procedimientos y comités de
inversion en colaboracion con los fondos y programas
pertinentes.

22. LaJduntarecomiendaque laAdministracion apliqueel 214 2002-2003 X
procedimiento de declaracion de las pérdidas de
inversion, como se establece en laregla 104.16 de las
Naciones Unidas.

23. LaAdministracion coincidio con larecomendacion de 216 2002-2003 X
la Junta de que a) hiciera un seguimiento y recordara a
todos los departamentos, divisiones y oficinas que
debian enviar planes de adquisiciones puntual mente
de acuerdo con el formato revisado, y b) destacarala
importanciay los beneficios de la planificacion de las
adquisiciones y laresponsabilidad en cuanto ala
integridad y fiabilidad de los datos presentados.

24. LaAdministracion coincidié con larecomendaciéon de 222 2002-2003 x
la Junta de que definay regule las modificaciones de
pedidos en la etapa adecuada del proceso de
adquisiciones para aumentar la eficiencia.

25. LaJduntarecomienda que la Administracion siga 224 2002-2003 X
gjecutando su plan de examen del programa de
inscripcion de proveedores e inicie una actualizacion
sistemética de la informacion para garantizar el
mantenimiento de informacién pertinente y fiable
sobre la situacién de los proveedores inscritos.

26. LaJuntarecomienda que la Comision Econémicapara 236 2002-2003 X
Africa pida ayuda ala Divisién de Adquisiciones para
aplicar un codigo de conducta y que todos los
funcionarios participantes en el proceso de
adquisiciones firmen una declaracion de
independencia.
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27. LaComisién Econémicay Social paraAsia 238 2002-2003 X
Occidental estuvo de acuerdo con la recomendacion
de la Junta de que a) creara un comité para el examen
de proveedores como establece la seccion 5.03 del
Manual de Adquisiciones, y b) examinara el
desempefio de |os proveedores antes de adjudicarles
contratos, de conformidad con la seccién 5.14 del
Manual de Adquisiciones.

28. LaJuntarecomienda que laAdministracion, con la 254 2002-2003 X
orientacion de la Oficina de Gestion de Recursos
Humanosy la activa participacion de la Escuela
Superior del Personal del Sistema de las Naciones
Unidas: @) presente informes sobre las actividades de
capacitacion y sus gastos; b) examine los sistemas de
informacion de gestion para supervisar la capacitacion
de manera fiable; c) estudie la posibilidad de
compartir un conjunto de indicadores basicos
similares en el régimen comun de las Naciones Unidas
parafacilitar el establecimiento de criterios en
términos de productos y gastos; d) considere si el
nivel actual de financiacién parala capacitacion y los
resultados son coherentes con las prioridades
establecidas de desarrollo del personal; €) definao
actualice y difunda politicasy directrices claras de
capacitacién cuando esto no se hayalogrado de
conformidad con el marco de aprendizaje
organizacional aprobado por la Red de Recursos
Humanos en julio de 2003; f) cree listas de
proveedores de capacitacion en los niveles adecuados
(sedes, regional, nacional) para ser compartidas por
las organizaciones; g) promueva de manera mas
oficial el intercambio interinstitucional de
conocimientos y materiales de capacitacion; y h)
mejore la evaluacion de los resultados al canzados
mediante la formacion para garantizar su impacto en
la eficienciay eficacia de las operaciones.

29. LaJuntareconoce que hay problemas practicos, pero 256 2002-2003 X
recomienda que la Administracion siga evaluando y
controlando el cumplimiento estricto de las
instrucciones administrativas en materia de
contratacion, remuneracion y evaluacion del
desempefio de |os consultores y contratistas
individuales.

30. LaJduntarecomiendaala Oficinade Servicios de 263 2002-2003 X
Supervisién Interna que a) siga garantizando que el
personal reciba la capacitacion adecuada, y b) siga
con su plan de impartir capacitacion en linea. La Junta
también recomienda a la Oficina que se asegure de
que obtiene los recursos necesarios para llevar a cabo
efectivamente las auditorias de la tecnologia de la
informacion y las comunicaciones.
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31. LaJuntarecomiendaala Oficinade Servicios de 267 2002-2003 X

Supervision Interna que solucione las causas de las
demoras en la presentacion de sus resultados de
auditoria con el fin de garantizar que los informes se
publiquen atiempo.

32. LaJuntareconoce que laAdministracion ha 284 2002-2003 X
introducido varias medidas para solucionar las
deficiencias mencionadas anteriormente, pero
recomienda que la Administracion siga introduciendo
mejoras en el sistema de administracion de activos.

33. El Instituto Interregional de las Naciones Unidas para 287 2002-2003 x
Investigaciones sobre |a Delincuenciay la Justicia se
mostré de acuerdo con la recomendacion de la Junta
de que hiciera una evaluacion de la ejecucion de los
proyectos y establecieralos consiguientes indicadores
y directrices, e informé de que, desde que la Junta
hizo su auditoria, habia introducido disposiciones
sustantivas y financieras sobre la evaluacion externa
de los proyectos en todos |os proyectos que habia
elaborado.

34. LaJduntareitera su recomendacion de que la Secretaria 290 2002-2003 x
de las Naciones Unidas emita una delegacién de
autoridad al Director del Instituto Interregional de las
Naciones Unidas para | nvestigaciones sobre la
Delincuenciay la Justicia.

35. LaJduntarecomienda alaAdministracion que adopte 292 2002-2003 X
las medidas que corresponda para cubrir los puestos
vacantes con rapidez.

36. LaJduntarecomiendaal Instituto de Investigaciones de 306 2002-2003 X
las Naciones Unidas para el Desarrollo Socia que
consulte con la administracion de las Naciones Unidas
y otros institutos de investigacion con el fin de
solucionar como corresponda la cuestion de los
contratos para trabaj os que duran varios afios.

37. LaJuntarecomienda ala Escuela Superior del 315 2002-2003 X
Personal de las Naciones Unidas que a) mejore alin
mas su sistema de informacién de actividades, y b)
utilice sus ingresos para asegurarse de que se cumplan
€s0s objetivos.

38. LaJduntarecomiendaala Comisién de Administracion 334 2002-2003 X
Pablica Internacional que cubralo mas répidamente
posible los puestos vacantes.

39. LaJuntarecomiendaalaAdministracion que: a) 349 2002-2003 x
gjecute un plan amplio y bien comunicado de
prevencion del fraude y la corrupcién en el sistema de
las Naciones Unidas, b) establezca un comité de
prevencion del fraudey la corrupcién que sirva de
marco efectivo y de punto de coordinacién para un
mecanismo de prevencion del fraude y la corrupcion
del sistema de las Naciones Unidas, c) organice
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seminarios y sesiones de capacitacion en materia de
ética, corrupcion y fraude dirigidos a directores,
empleados internacionales y locales y otras partes
interesadas, d) establezca mecanismos de solucion
adecuados para | os incidentes denunciados y
detectados y las denuncias de corrupcion y fraude, y
e) revise los procesos de investigacion de las oficinas
que estan fuera de la Sede.

Informe de la Junta cor respondiente al bienio 2004-2005°

1. La Junta recomienda que la Administracién aplique a7 2004-2005 X
las disposiciones del parrafo 4.12 del Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada
de las Naciones Unidas acreditando el saldo de las
cuentas de nivelacion de impuestos de un Estado
Miembro a las cuotas pagaderas por ese Estado
Miembro en relacién con el gjercicio siguiente.

2. La Junta recomienda que la Administracion refuerce 54 2004-2005 X
los controles de examen para que en la preparacion de
los estados financieros |os saldos detallados del libro
mayor coincidan con |os totales de los detalles de los
saldos de las cuentas correspondientes.

3. LaAdministracion acepto la recomendacion de la 64 2004-2005 X
Junta de que la Oficina de Planificacion de
Programas, Presupuesto y Contaduria General, en
consulta con la Division de Servicios de Tecnologia de
la Informacion, vigilara de cerca las modificaciones
del nuevo sistema computarizado para las operaciones
relativas a los impuestos.

4.  LaJuntarecomienda gque las Naciones Unidas 68 2004-2005 X
presenten la informacion sobre el Fondo central para
la accién en casos de emergencia con inclusion del
mecanismo de préstamo y del mecanismo de
donacién, de conformidad con la resolucién 60/124 de
la Asamblea General, de 15 de diciembre de 2005.

5. LaAdministracién estuvo de acuerdo con la 72 2004-2005 x
recomendacion de la Junta de que reforzara el examen
de la agrupacion de cuentas en los estados financieros
y considerara la posibilidad de revisar el modelo
proporcionado a las oficinas fuera de la Sede para la
presentacion de cuentas en lo que respecta a los
reembol sos a donantes.

6. La Junta recomienda que la Administracién siga 76 2004-2005 X
desplegando maés esfuerzos para que los viajeros
presenten el formulario de solicitud de reembolso de
los gastos de vigje sin demoray para recuperar las
sumas adeudadas desde hace tiempo por ex
funcionarios.

7. LaAdministracion estuvo de acuerdo con la 80 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que armonizara los
procedimientos de aplicacion de IMISy las
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disposiciones de lainstruccién administrativa
ST/A1/2000/20 sobre el pago de adelantos de

los gastos de vigje y la presentacion de las solicitudes
de reembolso de |os gastos de vigje.

8. LaAdministracion estuvo de acuerdo con la 85 2004-2005 x
recomendacion de la Junta de que reforzara sus
controles para la certificacion y aprobacion de los
pagos de adelantos de gastos de viagjes
correspondientes a las dietas y se asegurara de que la
funcion de IMIS incluyera controles que rechazaran
dos vales de viaje presentados por separado pero con
el mismo beneficiario y la misma descripcion.

9. La Junta recomienda que la Oficina de Coordinacion 88 2004-2005 X
de Asuntos Humanitarios se esfuerce, en la medida de
lo posible, por que los gastos se asienten en el
gjercicio econémico debido.

10. LaJuntarecomiendaquelaAdministracion establezca 92 2004-2005 x
un sistema para registrar |os gastos efectivos de la
prestacion de servicios reembolsables a reuniones y
conferencias por el Departamento de la Asamblea
General y de Gestion de Conferencias.

11. LaAdministracion estuvo de acuerdo con la 96 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que la Oficina de las
Naciones Unidas en Viena asentara todas las
obligaciones correspondientes a contratos
multianuales como cargos diferidos.

12. LaAdministracién estuvo de acuerdo con la 100 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que las obligaciones por
liquidar respecto de las actividades de cooperacion
técnica se vigilaran constantemente y que esas
obligaciones se liquidaran plenamente al cierre de las
cuentas de 2006.

13. LaJuntarecomienda que la Oficina de Coordinacion 105 2004-2005 X
de Asuntos Humanitarios se ponga en contacto con la
Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra para
procesar con urgencia la documentacion de apoyo
respecto de las obligaciones por liquidar pendientes'y
que las asiente como desembol sos segin corresponda.

14. LaAdministracién estuvo de acuerdo con la 113 2004-2005 x
recomendacion de la Junta de que siguiera
compensando las cuentas y transacciones pendientes
de la Sede de las Naciones Unidas y relacionadas con
el PNUD, en coordinacién con las oficinas
respectivas.

15. LaAdministracién estuvo de acuerdo con la 117 2004-2005 x
recomendacion de la Junta de que la Oficina de
Planificacion de Programas, Presupuesto y Contaduria
General, en coordinacién con el Servicio de
Administracion de Locales, mejorara el asiento y
mantenimiento de los registros de bienes para

08-43825 93



A/63/5 (Vol. 1)

Ejercicio Superada

econémico Aplicada por los

Péarrafo de  en que se hizo Aplicada parcial- Sn aconteci-

Recomendacion referencia originalmente  totalmente mente aplicar mientos

asegurar una valoracion justa de los bienes no
fungibles en las notas a | os estados financieros.

16. LaAdministracion estuvo de acuerdo con la 119 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que velara por la
aplicacién estricta de |as disposiciones de la
instruccion administrativa ST/A1/2003/5 en la
realizacion de los inventarios fisicos.

17. LaJuntarecomienda que la Oficina de las Naciones 124 2004-2005 X
Unidas en Ginebra presente informes sobre las
existencias exactos, completos y conciliados, y que
revise en consecuencialanota 11 a los estados

financieros.

18. LaJuntarecomienda que la Oficina de las Naciones 127 2004-2005 X
Unidas en Viena planifique y realice inventarios
fisicos.

19. LaAdministracién estuvo de acuerdo con la 131 2004-2005 X

recomendacion de la Junta de que la Oficina de
Coordinacion de Asuntos Humanitarios mejorara la
gestion y los registros de bienes no fungibles de sus
oficinas sobre el terreno de Indonesia, Sri Lankay
Tailandia.
20. LaJuntareitera su recomendacion de que la 142 2004-2005 x
Administracion acelere el cierre de los fondos
fiduciarios que han permanecido inactivos durante
largo tiempo.

21. LaOficinadel Alto Comisionado de las Naciones 144 2004-2005 X
Unidas para los Derechos Humanos estuvo de acuerdo
con larecomendacion de la Junta de que usara los
saldos no utilizados de los fondos fiduciarios cerrados
del modo que se acordara con |os donantes.

22. LaJduntarecomienda que la Administracion lleve a 151 2004-2005 X
cabo un examen detallado de las transacciones ala
fecha del cierre de las cuentas, una vez terminado el
gjercicio financiero.
23. LaJduntarecomienda que setransfieraalaOficinade 153 2004-2005 X
las Naciones Unidas contrala Drogay el Delito la
responsabilidad de informar sobre los ingresosy los
gastos del Fondo de las Naciones Unidas parala
Prevencion del Delito y la Justicia Penal y su cuenta
auxiliar.
24. LaAdministracion acepto6 larecomendacion de la 157 2004-2005 X
Junta de que velara por que la aceptacion de
contribuciones voluntarias fuera aprobada de
conformidad con el Reglamento Financiero de las
Naciones Unidas.

94 08-43825



A/63/5 (Vol. 1)

Recomendacion

Parrafo de
referencia

Ejercicio
econémico

en que se hizo
originalmente

Superada

Aplicada por los

Aplicada parcial- Sn aconteci-
totalmente mente aplicar mientos

25.

26.

27.

28.

29.

30.
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32.

33.

LaAdministracion acept6 la recomendacion de la
Junta de que revisara su estrategia para recaudar
fondos a fin de asegurar |a sostenibilidad de los
programas financiados con cargo alos fondos
fiduciarios.

El Instituto Interregional de las Naciones Unidas para
Investigaciones sobre la Delincuenciay la Justicia
acepto la recomendacion de la Junta de incrementar su
labor para diversificar sus fuentes de financiaciéon, de
conformidad con sus prioridades operacionalesy su
estrategia de recaudacion de fondos.

La Junta recomienda que la CEPE elabore una
estrategia integral de recaudacion de fondos, junto con
mecanismos adecuados para su aplicacion.

La Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra acepto
la recomendacion de la Junta de que realizara una
valoracion justa de |os relojes donados, en
cumplimiento de las normas de contabilidad del
sistema de las Naciones Unidas.

La Oficina de las Naciones Unidas en Viena estuvo de
acuerdo con la recomendacion de la Junta de que
actualizara los estados financieros de los fondos
fiduciarios para informar de las contribuciones en
especie voluntarias que fueron significativas, de
conformidad con el parrafo 35 de las normas de
contabilidad del sistema de las Naciones Unidas.

La Junta recomienda que la Oficina de Coordinacion
de Asuntos Humanitarios examine su procedimiento
de registro parala asistencia en especie y consigne
todas las donaciones importantes en especie como
ingresos, en cumplimiento de las normas de
contabilidad del sistema de las Naciones Unidas.

La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Derechos Humanos estuvo de acuerdo
con larecomendacién de la Junta de que mejorara sus
procedimientos relativos a la recaudacion de fondos
procedentes de |os donantes.

La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Derechos Humanos acepto la
recomendacion de la Junta de que velara por que su
recaudacion de fondos estuviera en funcién de la
evaluacion de sus necesidades.

LaAdministracion aceptd la recomendacion reiterada
de la Junta de que velara por que las oficinas
sustantivas presentaran oportunamente informes sobre
los progresos realizados en |os proyectos en gjecucién
e informes final es sobre los proyectos terminados.
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34. LaOficinadel Alto Comisionado de las Naciones 188 2004-2005 X

Unidas para los Derechos Humanos acepto la
recomendacion de la Junta de que pidierala
presentacién oportuna de informes financieros.

35. El Fondo de las Naciones Unidas para la Colaboraciéon 198 2004-2005 X
Internacional coincidi6 con larecomendacion de la
Junta de: @) continuar haciendo que se cumplan
rigurosamente |os plazos de presentacion de los
informes financieros de utilizacion, recurriendo
incluso alaimposicion de sanciones, para garantizar
gue se genere informacion financiera pertinente y
completa sobre la evolucion de los proyectos para su
utilizacion en lalabor de gestion y presentacién de
informes a la Fundacién pro Naciones Unidas; y b)
considerar la participacion o colaboracién directa del
personal de finanzas de los asociados en la ejecucion
o las oficinas en los paises para contribuir al
cumplimiento de los requisitos de presentacion de
informes financieros establecidos por el Fondo.

36. El Fondo de las Naciones Unidas para la Colaboracion 204 2004-2005 x
Internacional estuvo de acuerdo con la recomendacion
de la Junta de incrementar la supervision de la
presentacion de estados financieros definitivos
certificados a fin de garantizar el cierre inmediato en
los libros de contabilidad de todos |os proyectos
terminados desde el punto de vista operacional y
financiero y cumplir con el requisito establecido por
el Fondo de que los asociados en la ejecucion
devolvieran sin demora todos los fondos no utilizados
en |los proyectos terminados.

37. LaJduntareitera su recomendacion previa de que el 212 2004-2005 x
Fondo de las Naciones Unidas para la Colaboracion
Internacional, junto con sus asociados en |a gjecucion,
estudie las causas de |os retrasos o de la no
presentacion de informes descriptivos sobre proyectos
terminados a fin de garantizar la disponibilidad de la
informacion necesaria para supervisar 10s proyectos
en curso y evaluar las propuestas de huevos proyectos.

38. LaJuntarecomienda que en determinadas condiciones 216 2004-2005 x
y de conformidad con la clausula de vencimiento, el
Fondo de las Naciones Unidas para la Colaboracion
Internacional limite la flexibilidad que concede a sus
asociados en la gjecucion ala hora de presentar los
documentos de proyecto finalizados.

39. LaAdministracién coincidié con larecomendacion de 223 2004-2005 x
la Junta de que dé uniformidad al registro de los pagos
atitulo graciable para facilitar su revisién y reducir el
riesgo de introducir informacion inexacta en la cuenta
de “otros gastos-adquisicion internacional”.
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40. LaAdministracion coincidi6 con larecomendacion de 232 2004-2005 x
la Junta de establecer un plan de calidad sobre la
tecnologia de lainformacion y las comunicaciones por
escrito basado en las directrices de auditoria de los
Objetivos de Control parala Tecnologia de la
Informacion y Tecnologias Conexas (COBIT) parala
planificacién y la organizacion y considerar la
posibilidad de adaptar las operaciones a marco o la
politica general de control de calidad de los COBIT
que se adoptara.

41. LaJuntarecomienda que laAdministracion lleve a 236 2004-2005 X
cabo un analisis completo de los requisitos de
desarrollo de sistemas con anterioridad al proceso
contractual con el fin de evitar todo costo innecesario
que puedan ocasionar las enmiendas.

42. LaAdministracion coincidié con larecomendacion de 247 2004-2005 X
la Junta de que supervisara sistematicamente todos los
gastos imputables al nuevo SIP como punto de partida
para la evaluacion continua de los gastos.

43. LaAdministracion coincidio con larecomendacion de 252 2004-2005 X
la Junta de que aplicara controles de seguridad
adecuados para el acceso 16gico.

44. LaJuntarecomienda que laAdministracion complete 256 2004-2005 x
todas las iniciativas de automatizacion restantes, fije
plazos definidos para su conclusién y aplicacion en la
labor de tesoreriay asegure que, a desarrollar las
aplicaciones correspondientes, se considere la
cuestién de los controles.

45. LaJuntarecomienda que la Administracion contrate 263 2004-2005 X
personal de reserva o bien idee una manera de ofrecer
capacitacion diversificada al personal de las Naciones
Unidas afin de asegurar la continuidad de las
actividades.

46. LaJuntareitera su recomendacion de que las 270 2004-2005 x
Naciones Unidas elaboren instrumentos adecuados de
procesamiento de datos para la administracion del
efectivo.

47. LaJuntarecomienda que la Corte Internacional de 275 2004-2005 X
Justicia examine y refuerce la gestion de las funciones
y los productos de tecnologia de lainformacion, de
conformidad con las mejores précticas
internacionales.

48. LaAdministracion coincidié con larecomendacion de 278 2004-2005 X
la Junta de que facilitara la preparacion de
especificaciones técnicas y la aplicacion de otros
controles automatizados en el Sistema Integrado de
Informacion de Gestion.
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49. LaJuntareitera su recomendacion de que la 281 2004-2005 X

Administracion asegure que la Division de Servicios
de Tecnologia de la Informacion y 1a Oficina de
Planificacion de Programas, Presupuesto y Contaduria
General sigan avanzando hacia la automatizacion del
proceso de consolidacion, afin de asegurar la
integridad y fiabilidad de lainformacién financieray
obtener el maximo de beneficios aprovechando la
tecnologia disponible.

50. LaAdministracion estuvo de acuerdo con la 291 2004-2005 x
recomendacion de la Junta de que adoptara medidas
adicionales para reducir alin mas las tasas de
autorrevision y procurara utilizar diversas
herramientas de tecnologia de la informacion para
mejorar la calidad de las traducciones.

51. LaAdministracién estuvo de acuerdo con la 300 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que proporcionara
asistencia a los departamentos de origen para mejorar
la calidad de los manuscritos originales e impusiera
con rigor las directrices relativas al limite del nimero
de sus péaginas.

52. LaAdministracién estuvo de acuerdo con la 304 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que adoptara las
medidas apropiadas para reforzar larevision de las
actas literales y reducir asi el nimero de correcciones.

53. LaAdministracion estuvo de acuerdo con la 308 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que afrontara las causas
internas de la demora en la presentacion de diversos
trabajos de la Seccion de Publicacionesy el Servicio
deActas Literales.

54. LaAdministracion de la Oficina de la Naciones 312 2004-2005 X
Unidas en Ginebra estuvo de acuerdo con la
recomendacion de la Junta de que acatara los
requisitos sobre presentacion de informesy
realizacién oportuna de evaluaciones, de conformidad
con lo dispuesto en el boletin ST/SGB/2000/8 del
Secretario General.

55. LaAdministracion estuvo de acuerdo con la 317 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que el Departamento de
la Asamblea General y de Gestion de Conferencias, en
consulta con las divisiones y los servicios de
conferencias de todos los lugares de destino,
establ eciera una metodologia comun para realizar
encuestas sobre |a satisfaccion de los clientes con el
fin de poder supervisar periodicamente |os resultados
de esas encuestas.

56. LaAdministracién estuvo de acuerdo con la 323 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que evaluara la medida
en que las instalaciones de servicios de conferencias
superaban sus necesidades y considerara la posibilidad
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de elaborar una estrategia para aprovechar el exceso
de capacidad.
57. LaAdministracion estuvo de acuerdo con la 326 2004-2005 X

recomendacion de la Junta de que procurara cooperar
con los usuarios con objeto de minimizar el nimero de
reuniones canceladas.

58. LaAdministracion estuvo de acuerdo con la 334 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que la Comision
Econémica para Africa, en consulta con la Sede de las
Naciones Unidas, reexaminara su politica tarifaria en
relacién con los descuentos concedidos.

59. LaJuntarecomienda que la Comision Econémicapara 338 2004-2005 X
Africafinalicey aplique el ajuste propuesto a su lista
de precios por la utilizacion de las salas de
conferencias y oficinas y que revise consecuentemente
esos precios todos |os afios.

60. LaAdministracion estuvo de acuerdo con la 341 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que la Comision
Econdémica para Africa, en coordinacion con la Sede de
las Naciones Unidas, hiciera una campafia
mercadotécnica de su centro de conferencias entre los
Estados Miembros y las oficinas y los organismos de
las Naciones Unidas con el fin de optimizar su
utilizacion. También estuvo de acuerdo con la
recomendacion de la Junta de que la Comisién realizase
un estudio de viabilidad sobre el potencial de
utilizacion del centro de conferencias y que presentase
un informe ala Sede de las Naciones Unidas para su
consideracion.

61. LaAdministracion estuvo de acuerdo con la 347 2004-2005 X
recomendacién de la Junta de que la Oficina de las
Naciones Unidas en Ginebra, en coordinacién con el
Departamento de la Asamblea General y de Gestién de
Conferencias y otros servicios de conferencias,
siguiera tratando de mejorar la utilizacion de la
tecnologia de la informacién para aumentar la
productividad.

62. LaAdministracion estuvo de acuerdo con la 349 2004-2005 x
recomendacion reiterada por la Junta de que facilitara
la publicacion puntual de las actas resumidas.

63. LaJduntaalientaalaAdministracion aque siga 353 2004-2005 X
examinando su sistema de asignacion de recursos en
el contexto de la subsiguiente cancelacién de
productos programados.

64. LaAdministracion estuvo de acuerdo con la 368 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que la Comision
Econémica para Africa, en consulta con el resto de las
comisiones regionales, la Sede de las Naciones Unidas
y el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
formulara politicas y directrices para fomentar la
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coordinacion interinstitucional a nivel regional entre
los organismos de las Naciones Unidas. La Junta
recomienda también que la Comision Econémica para
Africa participe en todas las reuniones del equipo de
las Naciones Unidas en €l pais, |0 que serviria de base
para el intercambio de informacién minimizandose asi
el riesgo de duplicacion de tareas.

65. LaAdministracion estuvo de acuerdo con la 372 2004-2005 X
recomendacion de la Junta en el sentido de que la
Comisién Econémica para Europa oficializara su
cooperacioén y sus acuerdos en cuanto ala distribucion
de tareas cuando hubiera el riesgo de superposicion de
las actividades con las de otras organizaciones
internacionales.

66. LaJuntarecomienda que la Comision Econémicapara 380 2004-2005 X
Europay la Unién Internacional de Transportes por
Carretera revisen las disposiciones préacticas del
acuerdo establecido entre las dos organizaciones con
miras a cumplir estrictamente lo dispuesto en el
Convenio TIR.

67. Habida cuenta de las conclusiones de la auditoria 384 2004-2005 X
interna, la Junta recomienda que la CEPE reevalGe la
pertinencia de mantener su acuerdo con la IRU.

68. LaAdministracion estuvo de acuerdo con la 388 2004-2005 x
recomendacion de la Junta de que velara por que los
directores de programas cumplieran o dispuesto en
cuanto a la presentacion puntual de informes anuales
relativos a la Cuenta para el Desarrollo, de manera
que se pudieran obtener beneficios de los informes
presentados con puntualidad y que, en la formulacién
y revisién de documentos de proyectos, tomara en
consideracion las ensefianzas extraidas de la ejecucion
de proyectos anteriores, de conformidad con las
directrices establecidas para | os proyectos financiados
con cargo ala Cuenta para el Desarrollo.

69. LaJduntaalientaalaAdministracion aque: a) siga 392 2004-2005 X
haciendo hincapié en la autoeval uacién como cuestién
prioritaria; b) establezca normas uniformes parala
realizacioén de la autoeval uacion; c) establezca un
marco cronol égico y siga de cerca con caracter
permanente larealizacion y pronta entrega de los
informes de evaluacién por parte de los directores de
subprogramas; y d) lleve a cabo actividades de
capacitacion que aumenten la comprension por los
directores de programas del valor y las técnicas de
autoevaluacion.

70. LaJuntarecomienda que laAdministracion se asegure 397 2004-2005 x
de que: a) la presentacion de planes de trabajo por los
centros de informacion de las Naciones Unidas se
realice de conformidad con lo dispuesto en la
instruccion administrativa ST/A1/2002/3; b) el Centro
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parala Transferencia de Tecnologiade Asiay el
Pacifico de la Comision Econémicay Socia paraAsia
y el Pacifico facilite la supervision de los programas;
y ¢) €l plan de trabajo de la Oficina del Representante
Especial del Secretario General para la cuestion de los
nifos en los conflictos armados contenga |os marcos
cronol dgicos, recursos, indicadores de desempefio,
vinculos y productos y resultados previstos,
cuantificables y concretos, para facilitar la supervision
y laevaluacion eficaces de sus logros.

71. LaOficinadel Alto Comisionado de las Naciones 401 2004-2005 x
Unidas para |los Derechos Humanos acept6 la
recomendacion de la Junta de preparar planes de
trabajo con objetivos mensurables y cuantificados y
un informe anual sobre su cumplimiento de manera
que su desempefio pudiera medirse.

72. LaJuntarecomienda que, teniendo en cuentala 405 2004-2005 X
dotacién de personal de su oficinaen Nueva York, el
Alto Comisionado paralos Derechos Humanos siga
procurando limitar los gastos de viajes a Nueva York y
gastos conexos.

73. LaAdministracién acept6 larecomendacion delaJunta 409 2004-2005 X
de examinar la viabilidad de combinar los dos sitios
web del Centro de Ingenieriay MaquinariaAgricolas
paraAsiay el Pacifico dela Comisién Econémicay
Social paraAsiay el Pacifico porque sirven para
propdsitos similares.

74. LaJduntarecomienda que la Tesoreria, en coordinacion 415 2004-2005 X
con la Division de Contaduria General y el Servicio
de Cuotas, considere la posibilidad de reducir el
ndmero de cuentas bancarias haciendo mayor uso del
Sistema de Control Integrado para el Procesamiento
de las Operaciones.

75. LaJduntareiteraalaTesoreria su recomendacion de 419 2004-2005 X
que haga un estudio de costo-beneficios de adoptar un
sistema integral de prevision de la corriente de
efectivo, con miras a seguir mejorando el desempefio
de su cartera.

76. LaJduntarecomienda ala Tesoreria que maximice la 423 2004-2005 X
utilizacion de SWIFT en todos los intercambios
necesarios de mensajes financieros.

77. LaJduntarecomienda que la Tesoreriamejore la 428 2004-2005 x
interfaz entre el Sistema Integrado de Informacion de
Gestion y el Sistema de Control Integrado para el
Procesamiento de las Operaciones.

78. LaJduntarecomiendaalaTesoreriaque, enlamedida 431 2004-2005 X
de lo posible, automatice la verificacion de la
suficiencia de fondos en el Sistema de Control
Integrado para el Procesamiento de |las Operaciones.
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79. LaJduntarecomienda que la Tesoreriamejore la 435 2004-2005 X
operatividad del Sistema de Control Integrado para el
Procesamiento de las Operaciones para que indique la
cantidad 6ptima que hay que transferir en cualquier
dia determinado, aplicandolo atodas las cuentas
bancarias.

80. LaJuntarecomienda que |a Tesoreria automatice 441 2004-2005 x
todos los procesos de ajuste y conciliacién requeridos
por la administracion del efectivo y lasinversionesy
entre el Sistema de Control Integrado para el
Procesamiento de las Operacionesy el Sistema
Integrado de Informacién de Gestion.

81. LaJduntarecomiendaalaTesoreria que hagapleno uso 446 2004-2005 X
de la capacidad del médulo de cambio recientemente
instalado en el Sistema de Control Integrado parael
Procesamiento de las Operaciones.

82. LaAdministracién convino con larecomendacion de 450 2004-2005 X
la Junta de que mejorara la capacidad de presentacion
de informes del Sistema de Control Integrado para el
Procesamiento de las Operaciones.

83. LaJduntarecomiendaala Tesoreria que siga la pista, 456 2004-2005 X
dé cuenta e informe sistematicamente de los gastos
relacionados con las inversiones mancomunadas a fin
de garantizar la solidez de las decisiones de inversion.

84. LaJuntarecomienda ala Oficinade las Naciones 462 2004-2005 X
Unidas en Ginebra que siga afandndose por
administrar el fondo de inversiones del plan de seguro
médico contra enfermedad y accidentes del personal
de las Naciones Unidas de manera que se maximice su
rentabilidad.

85. LaOficinadelas Naciones Unidas en Viena acept6 la 465 2004-2005 X
recomendacién de la Junta de coordinarse con la
Tesoreria de las Naciones Unidas con miras ala
elaboracion de un manual de tesoreria aplicable atodo
el sistema de las Naciones Unidas que incluyera una
seccion sobre los procedimientos locales.

86. LaOficinadelas Naciones Unidas en Vienaestuvo de 468 2004-2005 X
acuerdo con la recomendacion de la Junta de que
participara en las inversiones mancomunadas.

87. LaAdministracién Postal de las Naciones Unidas 475 2004-2005 X
estuvo de acuerdo con la recomendacién de la Junta
de que mantuviera: @) una subcuenta de cada codigo
de deposito en MegaAccount y conciliara
periddicamente los saldos de las cuentas con el libro
mayor y el informe sobre el valor de las existencias, y
b) un libro de depdsito de material para seguir la pista
de los movimientos de las existencias hasta su
introduccién en MegaStamp, tal como prevé su
manual de procedimiento.
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88. LaJduntarecomiendaalaAdministracion Postal delas 477 2004-2005 X

Naciones Unidas que considere la posibilidad de crear
un fondo para imprevistos con |0s ingresos
procedentes de las ventas a fin de cubrir los gastos de
franqueo de los sellos de las Naciones Unidas
vendidos por adelantado en caso de que los clientes
hagan uso de ellos en el futuro.

89. LaAdministracién Postal de las Naciones Unidas 481 2004-2005 x
acepto la recomendacion de la Junta de que
materializara su plan de emprender un examen
periddico de las cuentas por cobrar a fin de poder
adoptar medidas correctivas de inmediato.

90. LaAdministracion Postal de las Naciones Unidas 484 2004-2005 x
acepto larecomendacion de la Junta de que revisara su
politicarelativa a la destruccion y eliminacion de los
sellos retirados de la venta.

91. LaJuntarecomiendaalaAdministracion que adopte 490 2004-2005 X
medidas adecuadas para: @) cobrar las cuentas
pendientes; b) hacer valer su politica crediticia sobre
la venta de publicaciones en lo que respecta a las
nuevas ventas a crédito a clientes con cuentas
morosas; y ¢) cobrar las cuentas pendientes de los
clientes de las visitas guiadas y 10s servicios
radiofonicos y visuales, ya que no existe una politica
crediticia para apoyar la prestacion de servicios a
cuenta.

92. LaAdministracién estuvo de acuerdo con la 495 2004-2005 x
recomendacion de la Junta de que acataralaregla
103.8 b) de la Reglamentacién Financiera Detallada
en relacion con el nombramiento oficial de la
autoridad responsable de expedir recibos oficiales y
recabar los cobros, y aplicara sistematicamente la
regla 103.8 c), segun la cual todos los fondos
recibidos seran depositados en una cuenta bancaria
oficial en un plazo de dos dias laborables a partir de la
recepcion.

93. LaAdministracion convino con la recomendacion de 499 2004-2005 X
la Junta de que hiciera valer con rigor la resolucion
39/236 de la Asamblea General cuando las cuotas
llevaran mas de tres meses en mora.

94. LaAdministracién convino con larecomendacién de 502 2004-2005 x
la Junta de que promulgara una instruccion
administrativa sobre la administracion del garaje de
las Naciones Unidas y actualizara consecuentemente
el manual de procedimiento de la administracion del

garaje.
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95. LaJuntareitera su recomendacion de que la Secretaria 508 2004-2005 X
de las Naciones Unidas de manera oficial delegue
competencias en materia de adquisiciones en el
Instituto Interregional de las Naciones Unidas para
Investigaciones sobre la Delincuenciay la Justicia.

96. LaAdministracion coincidio con larecomendacion de 512 2004-2005 X
la Junta de que examinaray actualizara
oportunamente la distribucién de competencias en
materia de adquisiciones en la Oficina de las Naciones
Unidas en Ginebra.

97. LaAdministracién coincidié con larecomendacion de 514 2004-2005 x
la Junta de que elaboraray aplicara directrices parala
rotacion periddica del personal responsable de las
actividades de adquisicion.

98. LaJuntareitera su recomendacion de que la 519 2004-2005 X
Administracion recuerde a todos los departamentos,
divisiones y oficinas que deben presentar planes de
adquisiciones, y supervise su presentacion.

99. LaAdministracion coincidio con larecomendacion de 522 2004-2005 x
la Junta de que aumentara la cooperacion entre la
Dependencia de Adquisiciones y Contratos de la
Oficina de las Naciones Unidas en Ginebray los
departamentos a los que prestaba servicios con objeto
de que la Dependencia pudiera aplicar planes anuales
de adquisiciones fiables, en cumplimiento del parrafo
7 de laresolucion 52/226 A de la Asamblea General.

100. LaAdministracién coincidié con larecomendacion de 524 2004-2005 x
la Juntay haindicado que est4 examinando un
reglamento revisado para el Comité de Contratos, de
conformidad con el Manual de Adquisiciones de las
Naciones Unidas.

101. LaJuntarecomienda que la Oficina de las Naciones 526 2004-2005 X
Unidas en Ginebra se ocupe de los problemas
relacionados con |as actividades de adquisiciones en
lo que se refiere ala evaluacion del desempefio de los
proveedores y la separacion de funciones.

102. LaAdministracion estuvo de acuerdo con la 529 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que cumplierala
resolucion 57/279 de la Asamblea General ampliando
las oportunidades de contratacion de proveedores de
paises en desarrollo y paises de economiaen
transicion.
103. LaAdministracién estuvo de acuerdo con la 532 2004-2005 x
recomendacion de la Junta de que velara por que todas
las adquisiciones de bienes en la Oficina de las
Naciones Unidas en Ginebra se realizaran Unicamente
después de estudiar adecuadamente |as necesidades de
la Oficina.
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104. LaJuntarecomienda que laAdministracion aproveche 534 2004-2005 X
al maximo las prestaciones del sistema de seguimiento
de pedidos en lo relativo alos cambios de personal.
105. LaAdministracion coincidi6 con larecomendacion de 536 2004-2005 X

la Junta de que debia obtener la informacion
financiera necesaria de |os proveedores, de
conformidad con el parrafo 7.5 del Manual de
Adgquisiciones de las Naciones Unidas.

106. LaJuntarecomienda que la Administracion trate 540 2004-2005 X
Unicamente con proveedores debidamente inscritos en
lalista, con objeto de proteger los intereses de las
Naciones Unidas, y cumpla lo establecido en el
Manual de Adquisiciones de las Naciones Unidas en
materia de seleccion de proveedores.

107. LaAdministracion coincidi6 con larecomendacion de 546 2004-2005 x
la Junta de que cumpliera los procedimientos
establecidos para la adquisicién de bienes 'y servicios.

108. LaJuntarecomienda que la Administracion tenga en 551 2004-2005 X
consideracion requisitos tales como |os aumentos de
los precios, los limites maximos de precios, la
inclusion de bienes adicionales y 1os calendarios de
entrega, y vele por que se realicen evaluaciones del
desempefio de | os proveedores antes de prorrogar |os
contratos.

109. LaAdministracién coincidié con larecomendacion de 557 2004-2005 x
la Junta de que aplicaralos principios de las
adquisiciones de menor cuantia, de conformidad con
lo dispuesto en el Manual de Adquisiciones de las
Naciones Unidas y en el Reglamento Financieroy la
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones
Unidas, afin de optimizar las actividades de
adquisicion y el desempefio de |os recursos humanos.

110. LaJuntarecomienda que la CESPAO evalle los 561 2004-2005 X
motivos de las demoras en el proceso de
adquisiciones, que provocan su duracién excesiva, y
tome medidas correctivas para impedir que se repitan.

111. LaJuntarecomienda que laAdministracion examiney 564 2004-2005 X
actualice periddicamente los acuerdos sobre el nivel
de los servicios de la Oficina de las Naciones Unidas
en Nairobi.

112. LaAdministracién coincidié con larecomendaciéon de 566 2004-2005 X
la Junta de que la Comision Econémicay Social para
Asiay el Pacifico concertara con sus inquilinos
memorandos de entendimiento relativos alos locales
comunes.
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113. LaJuntarecomienda que la Administracion examine 570 2004-2005 X
la formula de reembolso empleada para calcular los
gastos reales correspondientes a mano de obra,
material y gastos generales relativos a la prestacion de
servicios administrativos a otros organismos de las
Naciones Unidas.

114. LaJuntareitera su recomendacion de que la Oficina 574 2004-2005 X
de las Naciones Unidas en Vienay el Instituto
Interregional de las Naciones Unidas para
Investigaciones sobre |a Delincuenciay la Justicia
concierten un acuerdo firmey claro relativo alos
servicios prestados por la Oficinaal Instituto y
establezcan mecanismos para el calculo de los gastos.

115. LaJuntarecomienda que la Comision Econdmica para 581 2004-2005 x
Africa haga un seguimiento con los organismosy las
organizaciones interesadas de |os importes pendientes
en concepto de alquiler correspondientes a 2004. La
Junta recomienda también que la Comisién
Econdmica para Africaincluya en los memorandos de
entendimiento una clausula donde se especifiquen las
condiciones de pago y una clausula de penalizacién
por mora en el pago de los alquileres.

116. LaJuntarecomienda que la Comisién Econbmicapara 584 2004-2005 X
Africa adjunte anualmente a los memorandos de
entendimiento un apéndice firmado por ambas partes
donde se indiquen las dimensiones especificas de los
locales, una descripcidn del espacio alquilado y el
precio aprobado de alquiler que se cobraraen el
periodo en cuestion.

117. LaJuntarecomienda que la Comision Econdmicapara 591 2004-2005 X
Africa, en consulta con el resto de las oficinasy los
organismos de las Naciones Unidas de Etiopia, estudie
la posibilidad de establecer y gestionar més servicios
comunes, como el de adquisiciones, lo que redundaria
en beneficio de todos.

118. LaAdministracién se mostr6 de acuerdo con la 610 2004-2005 x
recomendacion de la Junta de revisar sus estrategias
para mejorar la representacién geografica de los
Estados Miembros, 1o que podria comprender la
opcion de celebrar examenes competitivos nacionales
principalmente para los Estados Miembros no
representados e insuficientemente representados, y
supervisar mejor el modo en que los departamentos y
oficinas tratan de conseguir una distribucion
geogréfica equitativa del personal.

119. El UNICRI se mostr6 de acuerdo con la 613 2004-2005 x
recomendacion de la Junta de que procurara lograr
una distribucién geografica mas equilibrada de sus
funcionarios y consultores.

106 08-43825



A/63/5 (Vol. 1)

Ejercicio Superada
econémico Aplicada por los
Péarrafo de  en que se hizo Aplicada parcial- Sn aconteci-
Recomendacion referencia originalmente  totalmente mente aplicar mientos
120. LaJuntarecomienda que la Comision Econébmicapara 617 2004-2005 X
Europa cumpla laresolucién de la Asamblea General
relativa a la distribucion geogréfica del personal de las
Naciones Unidas.
121. LaJuntarecomienda que la secretariadela 621 2004-2005 X

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo procure lograr una distribucion geogréfica
mas equilibrada de sus funcionarios.

122. LaAdministracién se mostr6 de acuerdo con la 629 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que siguiera tomando
medidas adecuadas paralograr el objetivo de la
paridad de géneros en la Secretaria.

123. LaJuntarecomienda que laAdministracion vele por la 634 2004-2005 X
exactitud y lafiabilidad de los datos de recursos
humanos del Sistema Integrado de Informacion de
Gestion coordinando més frecuentemente con las
oficinas gjecutivas las rectificaciones o
actualizaciones que deban realizarse.

124. LaAdministracién se mostro de acuerdo con la 640 2004-2005 x
recomendacion de la Junta de que tomara medidas
para facilitar la provision de las vacantes de la Oficina
de las Naciones Unidas de Apoyo a la Consolidacion
de la Paz en Guinea-Bissau y prosiguiera sus
esfuerzos por reducir el plazo de contratacion en
relacién con los puestos vacantes.

125. LaJuntareitera su recomendacion de que la 643 2004-2005 X
Administracion cubra los puestos vacantes con
rapidez.

126. LaJuntarecomienda ala CEPE que, conjuntamente 646 2004-2005 X

con el Servicio de Gestién de Recursos Humanos de la
Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra, revise su
gestion de los procesos de anuncio de vacantes y
contratacion para que las vacantes se cubran en el
plazo establecido de 120 dias.

127. LaJuntarecomienda que la Comision Econdmicay 649 2004-2005 x
Social paraAsia Occidental nombre a su personal
dentro de los niveles que correspondan a los requisitos
de los puestos y con arreglo ala plantilla aprobada, y
que agilice la actual revision de la clasificacion de
puestos para que las categorias se ajusten alos
requisitos de cada puesto y las necesidades de
plantilla.

128. El Instituto Interregional de las Naciones Unidas para 651 2004-2005 x
Investigaciones sobre la Delincuenciay la Justicia se
mostré de acuerdo con la recomendacion de la Junta
de preparar un programa de capacitacién basado en
una evaluacion de las necesidades.
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129. LaAdministracion se mostro de acuerdo con la 653 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que se esforzara mas
por evaluar y verificar el estricto cumplimiento de las
instrucciones administrativas en materia de
contratacion, remuneracion y evaluacion del
desempefio de |os consultores y contratistas
individuales.
130. LaJuntarecomienda que la Oficina de Coordinacion 657 2004-2005 X

de Asuntos Humanitarios mejore la planificacion de
los recursos humanos para evitar vacantes
prolongadas en sus oficinas administrativas.

131. LaAdministracion se mostré de acuerdo con la 659 2004-2005 x
recomendacion de la Junta de que la Oficina de
Coordinacion de Asuntos Humanitarios desplegara
personal administrativo y financiero suficiente al
establecer nuevas oficinas o responder a emergencias
agran escala.

132. LaAdministracion se mostré de acuerdo con la 663 2004-2005 x
recomendacion de la Junta de que la Oficina de
Coordinacion de Asuntos Humanitarios creara
procedimientos para el rapido despliegue de
candidatos contratados en casos de emergencia.

133. LaAdministracién se mostr6 de acuerdo con la 668 2004-2005 x
recomendacion de la Junta de que la Oficina de
Coordinacién de Asuntos Humanitarios revisara su
modelo de gestion de recursos humanos en consulta
con otros fondos y programas de las Naciones Unidas
para evitar que volvieran a producirse demoras y
vacantes en sus operaciones de emergencia.

134. LaAdministracion se mostré de acuerdo con la 670 2004-2005 x
recomendacion de la Junta de que la Oficina de
Coordinacién de Asuntos Humanitarios velase por el
cumplimiento de las normas minimas de seguridad
operacional.

135. LaJuntarecomienda que la Oficina de Coordinacion 673 2004-2005 x
de Asuntos Humanitarios revise los procedimientos y
sistemas contables para reducir el nimero de
operaciones de procesamiento manual y mejorar la
eficiencia.
136. LaJuntarecomienda que la Oficina de Coordinacion 675 2004-2005 X
de Asuntos Humanitarios intensifique sus esfuerzos
paramejorar el sistema de contabilidad financiera, de
modo que pueda ser usado efectivamente por sus
oficinas locales.

137. LaJuntarecomienda que la Oficina de Coordinacion 677 2004-2005 X
de Asuntos Humanitarios tome medidas para obtener
estados de cuentas bancarias de todas | as cuentas en
Indonesiay Sri Lanka que estén bajo su control, y
Ileve a cabo una conciliaciéon mensual. La Junta
también recomienda que la Oficina obtenga la
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aprobacion del Secretario General Adjunto de Gestion
paralas cuentas bancarias que se abrieron sin
autorizacion previay designe oficialmente
depositarios del efectivo para gastos menores en
Indonesiay Sri Lanka.

138. LaJuntarecomienda que la Oficina de Coordinacion 681 2004-2005 X
de Asuntos Humanitarios garantice, en lamedida de lo
posible, el estricto cumplimiento de las disposiciones
de los manuales de adquisiciones por |o que respecta a
las licitaciones y alas especificaciones de los
articulos que se pretenden adquirir, asi como ala hora
de examinar los pedidos y emitir las 6rdenes de
compra.

139. LaAdministracion estuvo de acuerdo con la 685 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que la Oficina de
Coordinacion de Asuntos Humanitarios ponga en
préctica un sistema mejor para la gestion de activos e
inventarios en sus oficinas |ocales.

140. LaJuntarecomienda que la Oficina de Coordinacion 691 2004-2005 X
de Asuntos Humanitarios se coordine con los
organismos participantes para garantizar que el
enfoque utilizado para el seguimiento de los gastos
relacionados con el socorro de emergencia sea
uniforme.

141. LaJuntarecomienda que la Oficina de Coordinacion 695 2004-2005 X
de Asuntos Humanitarios se ponga en contacto con los
organismos participantes para conciliar lainformacion
que se introduce en el sistema de seguimiento de los
gastos y en las bases de datos de |a asistencia
proporcionada por los donantes, para garantizar que la
informacion sobre gastos facilitada sea completay
precisa.

142. LaJuntarecomienda que la Oficina de Coordinacion 698 2004-2005 X
de Asuntos Humanitarios mejore la coordinacién entre
los organismos participantes para que los datos se
presenten oportunamente al sistema de seguimiento de
los gastos.

143. LaAdministracién estuvo de acuerdo con la 701 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que la Oficina de
Coordinacion de Asuntos Humanitarios pida que el
Comité Permanente entre Organismos examine sin
demora las directrices para la planificacion para
situaciones imprevistas y la preparacién para casos de
emergencia, con el fin de garantizar una respuesta
adecuaday en un plazo oportuno ante las
emergencias.
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144. LaAdministracién estuvo de acuerdo con la 706 2004-2005 X

recomendacion de la Junta de que la Oficina de
Coordinacién de Asuntos Humanitarios racionalice la
jerarquia de responsabilidades, rendicién de cuentasy
atribuciones para los casos de desastres naturales y
emergencias complejas.

145. LaJuntarecomienda que la Oficina de Coordinacion 709 2004-2005 X
de Asuntos Humanitarios eval Ue sisteméticamente la
actuacion de los miembros de los equipos de las
Naciones Unidas parala evaluacion y coordinacién en
caso de desastre y se base en esa evaluacion ala hora
de mandar equipos de intervencién a una zona de
desastre.

146. LaJuntarecomienda que la Oficina de Coordinacion 711 2004-2005 X
de Asuntos Humanitarios asuma una funcién de
liderazgo en la armonizacién entre |os organismos de
las Naciones Unidas de |os métodos de evaluacion de
las necesidades en casos de emergencia.

147. LaAdministracién estuvo de acuerdo con la 719 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que la Oficina de
Coordinacion de Asuntos Humanitarios garantice una
mejor coordinacion civil y militar durante las
emergencias.

148. La Juntarecomienda que la Oficina de Coordinacion 723 2004-2005 X
de Asuntos Humanitarios se base en la experiencia de
Indonesia para proponer un modelo institucional para
la coordinacion de la transicion del socorro en caso de
desastre ala reconstruccion.

149. LaJuntarecomienda que la Oficina de Coordinacion 730 2004-2005 X
de Asuntos Humanitarios formule soluciones de
alojamiento a mediano plazo cuando detecte un
desajuste entre las necesidades temporales y
permanentes.

150. LaJuntarecomienda que la Oficina de Coordinacion 735 2004-2005 x
de Asuntos Humanitarios asuma una funcién de
liderazgo a fin de garantizar una coordinacion
interinstitucional eficaz en la prestacion de asistencia
en casos de emergencia.

151. LaJuntarecomienda que la Oficina de Coordinacion 737 2004-2005 x
de Asuntos Humanitarios establezca vinculos més
estrechos con los organismos principales para
conseguir que la asistencia prestada durante las
situaciones de emergencia sea de un nivel aceptable.

152. LaJuntarecomienda que la Oficina de Coordinacion 739 2004-2005 X
de Asuntos Humanitarios vele por que los distintos
organismos de las Naciones Unidas que participan en
el socorro de emergencia adopten una estrategia
comun contra el fraudey la corrupcion.
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153. LaJuntarecomienda que la Oficina de Asuntos 746 2004-2005 X

Juridicos considere la posibilidad de preparar unas
directrices para resolver los casos de arbitraje, asi
como las reclamaciones de negociacion, tomando
como referencia las Notas sobre |a organizacién del
proceso arbitral de la Comisién de las Naciones
Unidas para el Derecho Mercantil Internacional.

154. LaJuntarecomienda que la Oficina de Asuntos 753 2004-2005 X
Juridicos se esfuerce mas por lograr su objetivo de
tramitar en un dia las actividades relativas alos
tratados depositados en poder del Secretario General.

155. LaJuntarecomienda que la Oficina de Asuntos 757 2004-2005 x
Juridicos siga tratando de reducir el periodo que
transcurre entre el registro y la publicacion de los
tratados.

156. LaAdministracion se mostro de acuerdo con la 761 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que aplicase los
controles basicos ala administracion de la caja chica

157. LaAdministracién se mostr6 de acuerdo con la 766 2004-2005 x
recomendacion de la Junta de que mejorase el régimen
de adquisiciones y la gestion de contratos de la
Oficina del Coordinador Especial de las Naciones
Unidas para el proceso de paz del Oriente Medio afin
de asegurarse de que las 6rdenes de compra se
emitiesen solamente a una parte contratante.

158. LaAdministracién se mostro de acuerdo con la 769 2004-2005 x
recomendacion de la Junta de que se asegurase de que
los servicios se prestaran o 1os suministros se
efectuaran en cumplimiento de un contrato valido.

159. LaAdministracion se mostré de acuerdo con la 771 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que indicase toda la
informacion necesaria en el plan de adquisiciones.

160. LaAdministracién se mostr6 de acuerdo con la 775 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que efectuase adecuada
y oportunamente las evaluaciones de la actuacion de
los proveedores, requisito esencial para el correcto
mantenimiento de |a base de datos de proveedores, y
evaluase y aprobase a los proveedores antes de que
suscribiesen un contrato con las Naciones Unidas.

161. LaAdministracién se mostr6 de acuerdo con la 778 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que preparase una
modificacion formal del contrato para que la
examinara el Comité Local de Contratos.

162. LaAdministracién se mostr6 de acuerdo con la 782 2004-2005 x
recomendacion de la Junta de que preparase
oportunamente la informacién sobre todos los
kilémetros recorridos con fines particulares por los
vehiculos de la mision y la notificase ala Seccion de
Finanzas del Organismo de las Naciones Unidas para
laVigilanciade la Tregua, afin de reclamar las
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cantidades necesarias a los funcionarios
correspondientes.

163. LaAdministracion se mostré de acuerdo con la 788 2004-2005 X
recomendacién de la Junta de que supervisase y
exigiese estrictamente |a presentacion oportuna de las
hojas de ruta.

164. LaAdministracién se mostr6 de acuerdo con la 791 2004-2005 X
recomendacion reiterada de la Junta de que siguiese
mejorando el sistema de administracion de activos.

165. LaJuntarecomienda que el UNICRI termine el 798 2004-2005 X
andlisis de su saldo y adopte una decisién sobre la
asignacion de los recursos disponibles.

166. LaJuntarecomienda que las Naciones Unidas 800 2004-2005 X
publiquen instrucciones revisadas para la gestion de
los fondos fiduciarios con objeto de facilitar la
creacion de reservas operacional es.

167. LaAdministracién se mostro de acuerdo con la 803 2004-2005 x
recomendacion de la Junta de que el Instituto
Internacional de Investigacionesy Capacitacion para
la Promocion de la Mujer intensificase las actividades
de recaudacion de fondos para mejorar y mantener su
situacién financiera.
168. LaJuntareitera su recomendacion de que la UNCTAD 807 2004-2005 X
cumpla el Reglamento del Personal y el Estatuto del
Personal de las Naciones Unidas en lo relativo alas
tareas que se confian alos funcionarios de la serie
200.

169. LaJuntareitera su recomendacién anterior dequela 811 2004-2005 X
UNCTAD adopte una estrategia integral de
recaudaci6n de fondos que satisfaga la necesidad de
recursos a medio y largo plazo, y asegure su
aplicacién sistematicay coordinada.

170. LaJuntarecomiendaque laUNCTAD siga 814 2004-2005 X
fomentando la coordinacion interinstitucional y las
actividades conjuntas, de conformidad con la
estrategia adoptada por su 6rgano de gobierno.

171. LaAdministracién estuvo de acuerdo con la 818 2004-2005 X
recomendacion de la Junta de que examinara los
acuerdos administrativos vigentes relativos a Servicio
de Enlace con las Organizaciones no Gubernamental es
y reevaluara su pertinencia alaluz del mandato y los
recursos de la UNCTAD.

172. LaJuntarecomienda que la Corte Internacional de 822 2004-2005 x
Justicia realice un recuento del inventario fisico cada
dos afios.
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173.

174.

175.

176.

177.

La Junta recomienda que la Corte cumplalas normas 826
y los reglamentos de las Naciones Unidas relativos a

las obligaciones y las adquisiciones, y suscriba un

contrato oficial con el Archivo Nacional de los Paises

Bajos paralarestauracion y digitalizacion de los

archivos del Tribunal Militar Internacional de

Nuremberg.

La Junta recomienda que la Corte aplique la 828
recomendacién de la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto y estudie la

posibilidad de modernizar sus procedimientos y sus
procesos de trabajo.

La Junta recomienda que la Corte Internacional de 830
Justiciafije normasy criterios parala proteccion de
los documentos y el acceso a ellos.

LaAdministracion estuvo de acuerdo con la 842
recomendacion de la Junta de que la Comisién de
Administracién Publica Internacional continuara

alentando alos coordinadores y los funcionarios para

que cooperaran en larealizacion de estudios en la

fecha prevista, mejorara el sistema administrativo de
seguimiento de los estudios y llevara a cabo misiones

sobre el terreno en lugares de destino probleméticos
paraverificar las condiciones de vida y las mediciones

del costo de lavida

LaAdministracion se mostré de acuerdo con la 848
recomendacion de la Junta de que la Comisién de
Administracion Pablica Internacional se ocupe de los
factoresy las limitaciones que repercuten en la

realizacion de los estudios, afin de actualizar las

escalas de dietas de conformidad con el apartado b)

del articulo 11 de su estatuto y reglamento.

2004-2005

2004-2005

2004-2005

2004-2005

2004-2005

Total

224

153

65

Porcentaje del total

100,0

68,3

29,0

0,0

2,7

2 A/55/5 (Vol. 1), cap. I1.
b A/57/5 (Vol. 1), cap. Il y Corr.1.
¢ A/59/5 (Vol. 1), cap. 11
4 A/61/5 (Vol. 1), cap. I1.
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Oficinasy organizaciones de las Naciones Unidas
examinadas durante el bienio 2006-2007¢

Oficina Ubicacion

Sede de las Naciones Unidas

Departamento de Asuntos Politicos Nueva Y ork

Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales Nueva Y ork

Departamento de la Asamblea General y de Gestién de Conferencias Nueva Y ork

Departamento de Informacién Publica Nueva York

Departamento de Gestion Nueva Y ork

Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios, sede Nueva York y Ginebra
Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios/Red regional Nairobi
integrada de informacion

Oficina de Servicios de Supervisién Interna Nueva Y ork

Oficina de Asuntos Juridicos Nueva Y ork

Fondo de las Naciones Unidas para la Colaboracion Internacional Nueva Y ork

Comision de Administracion Pablica Internacional Nueva Y ork

Plan maestro de mejoras de infraestructura Nueva Y ork

Oficinas de las Naciones Unidas situadas fuera de la Sede

Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi Nairobi

Oficina de las Naciones Unidas en Viena Viena

Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra Ginebra

Comisiones regionales

Comisién Econdmica para Europa Ginebra

Comision Econdmica para Africa Addis Abeba

Comisién Econdémica para América Latinay el Caribe Santiago

Comisién Econdémicay Social paraAsiay el Pacifico Bangkok

Otros 6rganos

Corte Internacional de Justicia LaHaya

Oficinadel Alto Comisionado de las Naciones Unidas paralos Ginebra
Derechos Humanos (sede)

Oficinadel Alto Comisionado de las Naciones Unidas paralos Bujumbura
Derechos Humanos en Burundi

Instituto Interregional de las Naciones Unidas para Investigaciones Turin (Italia)
sobre la Delincuenciay la Justicia

Operaciones de mantenimiento de la paz financiadas con cargo

al presupuesto ordinario, misiones politicas especialesy otras

misiones

Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas en la India | slamabad

y el Pakistan
Organismo de las Naciones Unidas parala Vigilanciade la Tregua
Misién de las Naciones Unidas en Nepal

Jerusalén (Israel)
Katmandu

Asistencia de las Naciones Unidas a los procesos contra el Khmer Rouge Phnom Penh

@ Las cuentas de | as oficinas y organizaciones figuran en |os estados financieros combinados (resumen

de todos los fondos) de las Naciones Unidas.
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Opinidn delosauditores

Hemos auditado |os estados financieros adjuntos de las Naciones Unidas, que
[levan los numeros | a XI, los cuadros 5.1, 5.2, 7.1, 9.1y 11.1 a 11.5 y las notas de
apoyo, incluidos los apéndices A y B, correspondientes al bienio terminado el 31 de
diciembre de 2007. La preparacion de los estados financieros compete al Secretario
General de las Naciones Unidas. Nuestra funcién consiste en formular una opinion
sobre los estados financieros basada en nuestra auditoria.

Nuestra auditoria se ajusta a las normas internacionales de auditoria, segun las
cuales tenemos la obligacion de planificar y realizar la auditoria de manera que
tengamos una certeza razonable de que |os estados financieros no contienen errores
de importancia. La auditoria consiste en examinar una seleccion de comprobantes de
las sumas y los datos consignados en los estados financieros. También incluye una
evaluacion de las normas de contabilidad aplicadas, las principales estimaciones
hechas por el Secretario General y la presentacion general de los estados
financieros. Consideramos que nuestra auditoria es base suficiente para formular
una opinion.

A nuestro juicio, los estados financieros presentan adecuadamente, en lo
esencial, la situacion financiera de las Naciones Unidas al 31 de diciembre de 2007
y los resultados de las operaciones y las corrientes de efectivo del bienio concluido
en esa fecha, de conformidad con las normas de contabilidad del sistema de las
Naciones Unidas.

A nuestro juicio, ademés, las transacciones de las Naciones Unidas de que se
nos ha dado cuenta o que hemos comprobado como parte de nuestra auditoria se
gjustan en lo sustancial al Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera
Detallada de las Naciones Unidas y ala autorizacion legislativa pertinente.

De conformidad con el articulo VII del Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas, también hemos
publicado un informe detallado sobre nuestra auditoria de las Naciones Unidas.

(Firmado) Philippe Séguin

Primer Presidente del Tribunal de Cuentas de Francia
Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas
(Auditor principal)

(Firmado) Terence Nombembe
Auditor General de la Republica de Sudafrica

(Firmado) Reynaldo A. Villar
Presidente de la Comision de Auditoria de Filipinas

30 de junio de 2008
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Certificacion delos estados financier os
31 de marzo de 2008

Los estados financieros de las Naciones Unidas correspondientes al bienio
terminado el 31 de diciembre de 2007 se han preparado de conformidad con laregla
106.10 de la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas.
Comprenden todos los fondos excepto los de las cuentas de las operaciones de
mantenimiento de la paz, la Comision de Indemnizacion de las Naciones Unidas, la
cuenta de garantia bloqueada de las Naciones Unidas establ ecida segun |o dispuesto
en la resolucion 986 (1995) del Consgjo de Seguridad, las cuentas de garantia
bloqueadas de las Naciones Unidas establecidas segin lo dispuesto en las
resoluciones del Consegjo de Seguridad 687 (1991), 706 (1991), 778 (1992) y 1284
(1999), el Tribunal Internacional para la ex Yugoslavia y el Tribunal Penal
Internacional para Rwanda, que se comunican en estados financieros separados.

En las notas a los estados financieros figura un resumen de las principales
normas de contabilidad aplicadas en la preparacion de esos estados. Las notas
proporcionan informacién y aclaraciones adicionales sobre las actividades
financieras realizadas por la Organizacion durante el periodo al que corresponden
esos estados, respecto de las cuales el Secretario General tiene responsabilidad
administrativa.

Certifico que los estados financieros adjuntos de las Naciones Unidas, que
Ilevan los numeros | a X1, son correctos.

(Firmado) Warren Sach
Subsecretario General, Contralor
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Estado financiero |

Resumen de todos los fondos de las Naciones Unidas™®

Ingresosy gastosy variaciones delasreservasy los saldos de los fondos correspondientes al bienio
terminado el 31 de diciembre de 2007

(En miles de délares EE.UU.)

Bienesde Prestaciones
capital y por termi-
Fondo Actividades obras de nacion del
General de coope- Fondos Fondode  construc- servicioy Otros Elimina-
y fondos raciéon  fiduciarios  Nivelacién ciénen posterioresa fondos ciones en Total
conexos técnica generales delmpuestos  ejecucion  lajubilacion  especiales todos los
(est. fin. V) (est. fin. VI) (est. fin. VII) (est. fin VIII) (est. fin. 1X) (est. fin X)¢ (est. fin. XI) fondos 2007 2005
I ngr esos
Cuotas 4181576 - - — 506542 - - — 4688118 3665369
Contribuciones voluntarias — 260212 1801327 - - - 8 042 — 2069581 1236740
Actividades que producen ingresos netos 6 260 - - - - - - - 6 260 5829
Fondos recibidos en virtud de acuerdos
interinstitucionales - 23 850 45 986 - - - 179 448 — 249284 177 318
Asignaciones de otros fondos - 46 506 1195 - 16 418 - 200 774 (229 885) 35 008 29 126
Ingresos por servicios prestados 4 337 - - - - — 229568 (116679) 117 226 112 795
Ingresos por concepto de intereses 64 448 22738 90 771 - 20 276 - 51922 — 250155 74 116
Otros ingresos/ingresos varios 22 886 1646 90844 752821 4 686 9015 175741 (483577) 574062 449185
Total deingresos 4279507 354952 2030123 752821 547922 9015 845495 (830 141) 7989694 5750478
Gastos
Total de gastos 4146278 312865 1790443 725726 117 605 2539 688 430 (939 321) 6844565 5 259 088
Exceso (déficit) de los ingresos r especto
delos gastos 133 229 42087 239680 27095 430317 6 476 157065 109180 1145129 491 390
Gastos pagaderos no presupuestados para
prestaciones por terminacion del servicioy
posteriores ala jubilacion - - - - — (368 309) - — (368 309) -
Ajustes de periodos anteriores (633) (13) 698 (86) (574) (89) (201) - (898) (4 857)
Exceso (déficit) neto de los ingresos
respecto de los gastos 132 596 42074 240378 27009 429743 (361922) 156864 109180 775922 486 533
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Bienesde Prestaciones

capital y por termi-
Fondo Actividades obras de nacion del
General de coope- Fondos Fondode  construc- servicioy Otros Elimina-
y fondos raciéon  fiduciarios  Nivelacién ciénen posterioresa fondos ciones en Total
conexos técnica generales delmpuestos  ejecucion  lajubilacion  especiales todos los
(est. fin. V) (est. fin. VI) (est. fin. VII) (est. fin VIII) (est. fin. 1X) (est. fin X)¢ (est. fin. XI) fondos 2007 2005
Reduccién o anulacién de obligaciones de
periodos anteriores 45519 - - 6 2531 - 3953 - 52 009 31274
Transferencias de (a) otros fondos - (58) 63 418 - - - (63 660) - (300) (369)
Transferencias de (a) otras organizaciones - - (37516) - - - - - (37516) (10487
Transferencias para obras de construccién
en gjecucion - - - — 109 180 - — (109 180) - -
Reintegros a donantes - (3 968) (7 143) - - - 1) - (11 112) (44 734)
Otros ajustes de las reservas y |os saldos de
los fondos - - —  (28671) - (1961 772) 1533 — (1988910) (38903)
Reservas y saldos de los fondos al principio
del periodo 417992 209488 738981 11973 614898 10 387 610 781 — 2614500 2191186
Reservasy saldos de los fondos
al final del periodo 596 107 247536 998118 10317 1156 352 (2313307) 709 470 — 1404593 2614500

& Véanse las notas 2 y 3.

® Se han omitido las cuentas de |as operaciones de mantenimiento de la paz, |as cuentas de garantia bloqueadas del Iraq abiertas por las Naciones Unidas y las
cuentas de la Comision de Indemnizacién de las Naciones Unidas y los Tribunales Internacionales para Rwanday la ex Yugoslavia, ya que esa informacion
figura en estados financieros independientes. V éase también lanota 2 j).

¢ Anteriormente se incluian en las notas las obligaciones por terminacion del servicio y posteriores alajubilacion, pero ahora se reflejan en los estados

financieros. Véase la nota 10 a).

4 |_as cifras comparativas se han vuelto a calcular para adecuarlas a la presentacion actual .

L as notas que acomparfian a |los estados financieros son parte integrante de éstos.

(1°'1oA) G/e9/V
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Estado financiero |1

Resumen de todos los fondos de las Naciones Unidas™®

Activo, pasivo, reservasy saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2007

(En miles de délares EE.UU.)

Bienesde Prestaciones
capital y por termi-
Fondo Actividades obras de nacion del
General de coope- Fondos Fondo de construc- servicioy Otros Elimina-
y fondos racion  fiduciarios Nivelacion cibnen posterioresa fondos cionesen Total
conexos técnica generales de Impuestos giecucion  lajubilacion  especiales todos los
(est. fin. V) (est. fin. VI) (est. fin. VII) (est. fin. VIII) (est.fin. IX)  (est. fin X)° (est. fin. XI) fondos 2007 2005¢
Activo
Efectivo y depositos a plazo 28 565 2230 2351 - 944 - 38221 - 72 311 367 862
Inversiones a corto plazo - - 381 - - - 5 267 - 5 648° 2675
Inversiones a largo plazo - — 1741 — — — 60 740 - 62 481° 48 949
Cuentas mancomunadas’ 665 884 269 853 926 933 - 389 103 — 479090 — 2730863 1469293
Cuotas por recibir de los Estados Miembros 439 723 - - - 127 587 - 6 097 - 573407 361 126
Contribuciones voluntarias por recibir - - 148 165 - - - - — 148165 18 728
Saldos por cobrar entre fondos 563 296 166 726 5 096 158 693 98 024 20005 118330 (924 316) 205 854° 162 370
Otras cuentas por cobrar 102 736 28671 306 184 50 842 20 - 75121 - 563574 542 903
Otros elementos del activo 107 233 8 105 2452 10 124 094 - 48 066 - 289960 79 410
Terrenosy edificios - - - - 493 081 - - — 493081 437 897
Obras de construccién en ejecucion - - - - 144 135 - - - 144135 90 712
Total del activo 1907 437 475585 1393 303 209545 1376988 20005 830932 (924 316) 5289479 3581925
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por
anticipado 14 722 - - - 7 193 - - - 21915 8799
Obligaciones por liquidar 273543 41179 226 076 73 257 194 988 - 76 696 - 885739 529 242
Saldos por pagar entre fondos 893 988 175 298 16 131 - 11 473 - 4502 (924 316) 177 076° 140 697
Otras cuentas por pagar 128 536 11 504 5251 125971 6 982 1588 35546 - 315378 275 658
Otros elementos del pasivo 541 68 147 727 - - - 4718 — 153054 13029
Obligaciones por terminacion del servicioy
posteriores ala jubilacion - - - - - 2331724 - - 2331724 -
Total del pasivo 1311 330 228 049 395 185 199 228 220 636 2333312 121462 (924 316) 3884 886 967 425

(1°'10A) S/€9/V
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Bienesde Prestaciones
capital y por termi-
Fondo Actividades obras de nacion del
General de coope- Fondos Fondo de construc- servicioy Otros Elimina-
y fondos racion  fiduciarios Nivelacion cibnen posterioresa fondos cionesen Total
conexos técnica generales de Impuestos giecucion  lajubilacion  especiales todos los
(est. fin. V) (est. fin. VI) (est. fin. VII) (est. fin. VIII) (est.fin. IX)  (est. fin X)° (est. fin. XI) fondos 2007 2005¢
Reservasy saldos de los fondos
Reservas para gastos de funcionamiento - - 28 438 - - - 94 996 — 123434 116 069
Reservas para asignaciones - - 105 134 - - - - — 105134 103 856
Saldos relacionados con proyectos financiados
por donantes - 247 536 - - - - - — 247536 209 488
Fondos de operaciones 150 000 - - - 45 000 - - — 195000 100 000
Fondos de capital relativos a terrenos
y edificios - - - - 472 859 - - — 472859 417 675
Superavit retenido autorizado 68 356 - - - - - - - 68 356 68 356
Principal de los fondos procedente de
contribuciones 48 728 - 4 050 - 20 222 - - - 73000 122 482
Superavit acumulado 329 023 - 860 496 10 317 618 271 — 614474 — 2432581 1476574
Superavit (déficit) acumulado — prestaciones
por terminacion del servicio y posteriores ala
jubilacién - - - - - (2313307) - — (2313 307) -
Total dereservasy saldos de los fondos 596 107 247 536 998 118 10317 1156352 (2313307) 709 470 — 1404593 2614 500
Total del pasivo, lasreservasy los saldos
delosfondos 1907 437 475585 1393303 209545 1376988 20005 830932 (924 316) 5289479 3581925

@ Véanse las notas 2 y 3.

® Se han omitido las cuentas de |as operaciones de mantenimiento de la paz, |as cuentas de garantia bloqueadas del Iraq abiertas por las Naciones Unidasy las
cuentas de la Comision de Indemnizacion de las Naciones Unidas y los Tribunales Internacionales para Rwanday la ex Yugoslavia, ya que esa informacion
figura en estados financieros independientes. V éase también la nota 2 j).

¢ Anteriormente se incluian en las notas las obligaciones por terminacion del servicio y posteriores alajubilacion, pero ahora se reflejan en los estados

financieros. Véase la nota 10 a).

4 |_as cifras comparativas se han vuelto a calcular para adecuarlas a la presentacion actual .
¢ Representa inversiones en bonos, pagarés del Tesoro y efectos comerciales.

" Véase lanota 2 m) iii).

9 Incluye préstamos y saldos entre fondos que no se han eliminado relacionados con actividades de mantenimiento de la paz, |as cuentas de garantia
bloqueadas del Iraq abiertas por las Naciones Unidas y las cuentas de la Comision de Indemnizacion de las Naciones Unidas y los Tribunales Internacional es

para Rwanday la ex Yugoslavia.

Las notas que acomparfian a los estados financieros son parte integrante de éstos.

(1°'1oA) G/e9/V
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Estado financiero |11

Resumen de todos los fondos de las Naciones Unidas™®

Corrientes de efectivo correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2007

(En miles de délares EE.UU.)

Prestaciones
por termi-
Fondo Actividades nacion del
General de coope- Fondos servicioy Otros
y fondos racion  fiduciarios posteriores a fondos Total
Cconexos técnica generales la jubilacion especiales
(est. fin. V) (est. fin. VI) (est. fin. VII) (est. fin X)°  (est. fin. XI) 2007
Corrientes de efectivo
correspondientes a actividades
operacionales
Exceso (déficit) neto de los ingresos
respecto de los gastos (estado
financiero 1) 132 596 42074 240378 (361 922) 156 864 775 922
(Aumento) disminucion de las
contribuciones por recibir (94 894) — (129 437) - 3 (341 718)
(Aumento) disminucioén de los saldos
por cobrar entre fondos (65 707) (8 525) 37 363 (8861) (61 609) (43 484)
(Aumento) disminucién de otras
cuentas por cobrar (9 693) 18263 (53 659) - 30 205 (20 671)
(Aumento) disminucién de otros
elementos del activo (44 791) 448 (1778) - (46 787) (210 550)
Aumento (disminucién) de las
contribuciones o pagos recibidos por
anticipado 11 644 - - - - (23) 13116
Aumento (disminucion) de las
obligaciones por liquidar 64 058 (1234) 55 156 - 55 472 356 497
(Aumento) disminucién de los saldos
por pagar entre fondos 187 548 22545 (13711) — (45012 36 379
Aumento (disminucién) de las cuentas
por pagar (1574) (5087) (1943) 831 16 251 39 720
Aumento (disminucién) de otros
elementos del pasivo (444) (1518) 137843 - 4144 140 025
Aumento (disminucién) de las
obligaciones por terminacién del
servicio y posteriores alajubilacion - - - 2331724 - 2331724
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Prestaciones
Bienes de por termi-
Fondo Actividades capital y nacion del
General de coope- Fondos Fondo de obras de servicioy Otros Elimina-
y fondos racion  fiduciarios Nivelaciéon construccion  posteriores a fondos ciones en Total
conexos técnica generales de Impuestos en ejecucion la jubilacion especiales todos los
(est. fin. V) (est. fin. VI) (est. fin. VII) (est. fin. VIIl)  (est. fin. IX) (est. fin X)°  (est. fin. XI) fondos 2007 2005¢
Menos: ingresos por concepto de
intereses (64 448) (22738) (90771) - (20 276) - (51922 — (250155) (74 116)
Corrientes de efectivo neto
procedente de actividades
operacionales 114 295 44228 179441 28 665 331638 1961772 57586 109180 2826805 632120
Corrientes de efectivo
correspondientes a actividades de
inversion
(Aumento) disminucion de las
inversiones a corto plazo - - (381) - - - (2592) - (2973) 4 485
(Aumento) disminucion de las
inversiones alargo plazo - - 441 - - - (13973 - (13532) (10594)
(Aumento) disminucion de las cuentas
mancomunadas (221 657) (118589) (498 807) — (354 153) — (68 364) — (1261570) (514571)
(Aumento) disminucién por concepto
de terrenos y locales - - - - (55184 - - - (55 184) -
(Aumento) disminucién por concepto
de obras de construccién en gjecucion - - - - (53423 - - - (53423) (67 996)
Maés: ingresos por concepto de
intereses 64 448 22 738 90 771 - 20 276 - 51 922 - 250 155 74 116
Corrientes de efectivo neto
procedente de actividades de
inversion (157 209) (95851) (407 976) — (442 484) - (33007) — (1136527) (514 560)
Corrientes de efectivo procedentes
de actividades de financiacion
Reduccién o anulacion de
obligaciones de periodos anteriores 45519 - - 6 2531 - 3953 - 52 009 31274
Transferencias de (a) otros fondos - (58) 63 418 - - - (63 660) - (300) (369)
Transferencias de (a) otras
organizaciones - —  (37516) - - - - - (37516) (10487)
Transferencias a construcciones en
gjecucion - - - - 109 180 - — (109 180) - -

(1°'1oA) G/e9/V
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Prestaciones
Bienes de por termi-
Fondo Actividades capital y nacion del
General de coope- Fondos Fondo de obras de servicioy Otros Elimina-
y fondos racion  fiduciarios Nivelaciéon construccion  posteriores a fondos ciones en Total
conexos técnica generales de Impuestos en ejecucion la jubilacion especiales todos los
(est. fin. V) (est. fin. VI) (est. fin. VII) (est. fin. VIII) (est. fin. IX) (est. fin X)°  (est. fin. XI) fondos 2007 2005¢
Reintegros a donantes - (3968) (7 143) - - - (D) - (11 112) (44 734)
Otros ajustes de las reservas y los
saldos de los fondos - - - (28 671) - (1961772 1533 — (1988910) (38903)
Corrientes de efectivo neto
procedente de otras fuentes 45519 (4 026) 18 759 (28 665) 111711 (1961772) (58175) (109 180) (1985829) (63 219)
Aumento neto (disminucion neta)
del efectivoy los depositos a plazo 2605 (55649) (209 776) - 865 - (33596) - (295 551) 54 341
Efectivo y depésitos a plazo al
principio del periodo 25 960 57 879 212 127 - 79 - 71817 - 367 862 313521
Efectivo y depdsitos a plazo al
final del periodo 28 565 2230 2351 - 944 - 38221 - 72311 367 862

& Véase lanota 3.

® Se han omitido las cuentas de |as operaciones de mantenimiento de la paz, las cuentas de garantia bloqueadas del Iraq abiertas por las Naciones Unidas y las
cuentas de la Comisién de Indemnizacion de las Naciones Unidas y los Tribunal es I nternacionales para Rwanday la ex Yugoslavia, ya que esa informacion
figura en estados financieros independientes. V éase también lanota 2 j).

¢ Anteriormente se incluian en las notas las obligaciones por terminacion del servicio y posteriores alajubilacion, pero ahora se reflejan en |os estados

financieros. Véase la nota 10 a).

4 Las cifras comparativas se han vuelto a calcular para adecuarlas a la presentacion actual.

L as notas que acomparfian a los estados financieros son parte integrante de éstos.
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Estado financiero 1V
Fondo General de las Naciones Unidas

Consignaciones para €l bienio terminado el 31 de diciembre de 2007
(En miles de délares EE.UU.)

Consignaciones Gastos
Resolucién Obligaciones Gastos Saldo no

Titulo y seccién de la consignacion 62/235*  Desembolsos  por liquidar totales comprometido
Titulo |. Determinacion de politicas, direccion
y coordinacion generales
01 Determinacion de politicas, direccion y

coordinacion generales 78 593 71871 5432 77 303 1290
02 Asuntos de la Asamblea General y servicios

Total 665 680 641 368 17640 659 008 6672
Titulo I1. Asuntos politicos
03 Asuntos politicos 724 055 649 543 59583 709 126 14 929
04 Desarme 19 854 19676 178 19 854 -
05 Operaciones de mantenimiento de la paz 91 356 86 897 4008 90 905 451
06 Utilizacion del espacio ultraterrestre con

Total 841 787 762 355 63 921 826 276 15511
Titulo I11. Justiciay derecho internacionales
07 Corte Internacional de Justicia 38 858 37 592 656 38 248 610
08 Asuntos juridicos 42 817 41 140 1677 42 817 -

Total 81675 78 732 2333 81 065 610
Titulo 1V. Cooperacion internacional para el
desarrollo
09 Asuntos econémicosy sociales 152 592 150 432 983 151415 1177
10 Oficinadel Alto Representante paralos

Paises Menos Adel antados, |10s Paises en

Desarrollo sin Litoral y los Pequefios

Estados Insulares en Desarrollo 4810 4721 13 4734 76
11 Nuevo Programa para el Desarrollo de

Africa 8 844 8420 220 8 640 204
12 Comercioy desarrollo 113 760 111534 1192 112726 1034
13 Centro de Comercio Internacional

UNCTAD/OMC 27 533 27 533 - 27 533 -
14 Medio ambiente 13165 13074 91 13 165 -
15 Asentamientos humanos 19 573 19 253 312 19 565 8
16 Fiscalizacion internacional de drogas,

prevencién del delito y justicia penal 34 457 32717 1344 34061 39

Total 374734 367 684 4 155 371839 2895
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Consignaciones Gastos
Resolucién Obligaciones Gastos Saldo no
Titulo y seccidon de la consignacion 62/235*  Desembolsos  por liquidar totales comprometido
Titulo V. Cooperacion regional para el
desarrollo
17 Desarrollo econémico y social en Africa 102 152 91 293 8902 100 195 1957
18 Desarrollo econémico y social en Asiay el
Pacifico 80774 78 548 1359 79 907 867
19 Desarrollo econémico en Europa 57 853 56 725 647 57 372 481
20 Desarrollo econémico y social en América
Latinay el Caribe 95 254 93 569 1337 94 906 348
21 Desarrollo econdmico y social en Asia
occidental 58 975 56 321 1997 58 318 657
22 Programa ordinario de cooperacion técnica 47 480 41741 4172 45913 1567
Total 442 488 418 197 18414 436611 5877
Titulo VI. Derechos humanos y asuntos
humanitarios
23 Derechos humanos 81528 74 641 3317 77 958 3570
24 Proteccion y asistencia a los refugiados 68 502 68 502 - 68 502 -
25 Refugiados de Palestina 38773 38773 - 38773 -
26 Asistencia humanitaria 26 678 25708 970 26 678 -
Total 215481 207 624 4287 211911 3570
Titulo VII. Informacién publica
27 Informacioén publica 171 326 168 736 2590 171326 -
Total 171 326 168 736 2590 171326 -
Titulo VIII. Servicios de apoyo comunes
28A Oficinadel Secretario General Adjunto de
Gestion 20929 18 837 2077 20914 15
28B Oficina de Planificacion de Programas,
Presupuesto y Contaduria General 31069 30 328 92 30 420 649
28C Oficina de Gestion de Recursos Humanos 69 526 66 467 2587 69 054 472
28D Oficina de Servicios Centrales de Apoyo 245 721 229 985 14614 244 599 1122
28E Administracion, Ginebra 106 844 99 652 6441 106 093 751
28F Administracion, Viena 36 318 34 557 1670 36 227 91
28G Administracion, Nairobi 23109 22 265 801 23 066 43
Total 533516 502 091 28282 530373 3143
Titulo I X. Supervision interna
29 Supervision interna 29 803 28 338 1283 29 621 182
Total 29 803 28 338 1283 29 621 182
08-43825
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Consignaciones Gastos
Resolucién Obligaciones Gastos Saldo no
Titulo y seccidon de la consignacion 62/235*  Desembolsos  por liquidar totales comprometido
Titulo X. Actividades administrativas de
financiaciéon conjuntay gastos especiales
30 Actividades administrativas de financiacion
conjunta 9482 9174 - 9174 308
31 Gastos especiales 93 651 93 392 259 93 651 -
Total 103 133 102 566 259 102 825 308
Titulo XI. Gastos de capital
32 Construccién, reforma, mejorasy trabajos
importantes de Conservacién 104 160 63 460 34 663 98 123 6 037
Total 104 160 63 460 34 663 98 123 6 037
Titulo XI1. Seguridad
33 Seguridad 172 375 166 615 3071 169 686 2689
Total 172 375 166 615 3071 169 686 2689
Titulo XI1I. Cuenta para el Desarrollo
34 Cuenta parael Desarrollo 21 552 21552 - 21552 -
Total 21 552 21552 - 21 552 -
Titulo XI1V. Contribuciones del personal
35 Contribuciones del personal 436 062 436 062 — 436 062 -
Total 436 062 436 062 — 436062 -
Total general 4193772 3965 380 180898 4 146 278 47 494

& Incluye las sumas transferidas entre |as secciones del presupuesto con el beneplécito de la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto.
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Estado financiero V
Fondo General de las Naciones Unidas y fondos conexos?

Ingresosy gastosy variaciones de lasreservasy los saldos de los fondos cor respondientes al bienio
terminado el 31 de diciembre de 2007
(En miles de délares EE.UU.)

Fondo General de

Total

las Naciones Fondo de
Unidas® Operaciones Cuenta Especial 2007 2005°
Ingresos
Cuotas 4 166 508° 15 068 - 4181 576 3647 567
Actividades que producen ingresos netos 6 260" - - 6 260 5829
Ingresos por servicios prestados 4337 - - 4 337 6479
Ingresos por concepto de intereses 42 540 - 21908 64 448 16 134
Otros ingresos/ingresos varios 22 845° - 41 22 886 22 163
Total de ingresos 4242 490 15 068 21949 4279 507 3698 172
Gastos
Gastos de personal y otros gastos conexos 3094 017 - - 3094 017 2697 712
Gastos de vigje 92 599 - - 92 599 74 751
Servicios por contrata 155 259 - - 155 259 97 565
Gastos de funcionamiento 391 915 - - 391 915 318 652
Adquisiciones 218 841 - - 218 841 227 570
Otros gastos 193 647 - - 193 647 195 966
Total de gastos 4146 278 - - 4146 278 3612 216
Exceso (déficit) de los ingresos respecto de los gastos 96 212 15 068 21949 133 229 85 956
Ajustes del periodo anterior (633) - - (633) (4 599)
Exceso (déficit) neto de los ingresos respecto de los gastos 95 579 15 068 21949 132 596 81 357
Reduccién o anulacién de obligaciones de periodos anteriores 45 519 - - 45519 21 596
Créditos de (a) los Estados Miembros” (34 932) 34932 - - -
Otros ajustes de las reservas y los saldos de los fondos - - - - (1 275)
Reservas y saldos de los fondos al principio del periodo 103 288 100 000 214 704 417 992 316 314
Reservasy saldos de los fondos al final del periodo 209 454 150 000 236 653 596 107 417 992
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Estado financiero V (conclusién)

Fondo General de las Naciones Unidas y fondos conexos?

Activo, pasivo, reservasy saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2005

(En miles de délares EE.UU.)

Fondo General de

Total

las Naciones Fondo de
Unidas® Operaciones Cuenta Especial 2007 2005°

Activo
Efectivo y depésitos a plazo' 28 565 - - 28 565 25 960
Cuenta mancomunada 432 541 - 233 343 665 884 444 227
Cuotas por recibir de los Estados Miembros® 439 717 6 - 439 723 344 829
Saldos por cobrar entre fondos 413 276 150 020 - 563 296 497 589
Otras cuentas por cobrar 82771 - - 82771 73078
Cargos diferidos® 104 614 - - 104 614 59 387
Transacciones entre oficinas pendientes de tramitacion 2619 - - 2619 3055
Cuenta Especial para las cuotas pendientes de pago establecida en
cumplimiento de laresolucién 3049 C (XXVII) de laAsamblea
General 16 637 - - 16 637 16 637
Adeudado por la Cuenta Especial de la Fuerza de Emergencia de
las Naciones Unidas (1956) - - 1932 1932 1932
Adeudado por la CuentaAd Hoc parala Operacion de las
Naciones Unidas en el Congo - - 1396 1396 1396

Total del activo 1520 740 150 026 236 671 1907 437 1 468 090
Pasivo
Contribuciones o pagos recibidos por anticipado 14722 - - 14 722 3078
Obligaciones por liquidar correspondientes al bienio en curso 182 122 - - 182 122 161 577
Obligaciones por liquidar correspondientes
a bienios futuros 91421 - - 91421 47 908
Saldos por pagar entre fondos 893 970 - 18 893 988 706 440
Transacciones entre oficinas pendientes de tramitacion 387 - - 387 479
Otras cuentas por pagar 128 510 26 - 128 536 130 110
Otros elementos del pasivo 154 - - 154 506

Total del pasivo 1311 286 26 18 1311 330 1050 098
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Fondo General de Total
las Naciones Fondo de

Unidas® Operaciones Cuenta Especial 2007 2005°

Reservasy saldos de los fondos
Fondos de operaciones™ - 150 000 - 150 000 100 000
Superavit retenido autorizado 68 356 - - 68 356 68 356
Principal de los fondos procedente de contribuciones - - 48 728 48 728 48 728
Superévit (déficit) acumulado 141 098 - 187 925" 329 023 200 908
Total dereservasy saldos de los fondos 209 454 150 000 236 653 596 107 417 992
Total del pasivo, lasreservasy los saldos de los fondos 1520 740 150 026 236 671 1907 437 1468 090
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Véase lanota 5.

Las obligaciones por terminacion del servicio y posteriores ala jubilacion del Fondo General de las Naciones Unidas se presentan en el estado financiero X,
en las columnas de “Presupuesto ordinario”. El aumento neto de ese pasivo acumulado que tuvo lugar en el bienio 2006-2007 también se presenta en el
estado financiero X, en la seccion de Gastos en una partida separada — “ Pasivo acumulado no presupuestado para prestaciones por terminacion del servicioy
posteriores alajubilacion”.

Las cifras comparativas se han vuelto a calcular para adecuarlas a la presentacion actual .

Incluye cuotas pendientes independientemente de la posibilidad de cobrarlas. Véase |la nota 4 parala conciliacién de las consignaciones y las cuotas.
Representa el aumento del nivel del Fondo de Operaciones financiado mediante una cuota a los Estados Miembros.

Véase el cuadro 5.1.

Véase el cuadro 5.2.

Representa el aumento del nivel del Fondo de Operaciones financiado mediante la transferencia del superavit del presupuesto por programas del Fondo
General de las Naciones Unidas.

Representa efectivo para gastos de funcionamiento y depdsitos a plazo por valor de 31.477 498 dolares, menos 2.912.707 délares en concepto de
descubiertos en el mismo banco.

Representa una parte de la cuenta mancomunada de las Naciones Unidas e incluye efectivo y depésitos a plazo por valor de 236.166.996 ddlares, inversiones
a corto plazo por valor de 132.575.105 ddlares (valor de mercado 132.643.659 ddlares), inversiones a largo plazo por 293.200.503 délares (valor de mercado
294.097.001 ddlares) e intereses devengados por cobrar por valor de 3.941.085 dolares.

Incluye compromisos de gastos con respecto a periodos futuros por importe de 91.420.788 ddlares.

Anticipo de la ex Yugoslavia, del que no se dispondra hasta que la Asamblea General adopte una decision al respecto.

El Fondo de Operaciones se aumentd de 100 millones de ddlares a 150 millones de ddlares con efecto a partir del 1° de enero de 2007, de conformidad con la
resolucion 60/283 de la Asamblea General.

Se consignaron 3.911.000 ddlares en cifras netas para operaciones de |la Fuerza de Emergencia de las Naciones Unidas, en cumplimiento de la resolucion
2115 (XX) Il de laAsamblea General.

L as notas que acomparfian a los estados financieros son parte integrante de éstos.
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Cuadro 5.1

Fondo General de las Naciones Unidas

Actividades que producen ingresos

Ingresosy gastos correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2007

(En miles de délares EE.UU.)

Venta de Venta de Total
sellos  publicacio-
postales de nes de las Servicios Tienda de Puesto de Adminis-  Servicio de Otras
las Naciones Naciones para Serviciosde articulos ventade tracionde comedor y operaciones
Unidaz* Unidas®  visitantes®  estadistica deregalo  periddicos los garajes’ cafeteria® comerciales' 2007 2005

Ingresos
Sumas percibidas brutas 13 106 14 613 9 964 1212 1202 200 2416 2269 1257 46239 45 256
Menos: costo de las ventas 1124 4096 - - - - - - - 5220 5290

I ngresos netos por

concepto de ventas 11 982 10517 9964 1212 1202 200 2416 2269 1257 41019 39 966
Gastos
Sueldos y otros gastos de
personal 9 000 7 067 8013 430 - - 1161 336 206 26213 25 316
Gastos de vigje 103 106 2 168 - - - - 5 384 445
Servicios por contrata 7 908 71 - - - - - 55 1041 1240
Gastos de funcionamiento 757 1461 75 155 - - 214 961 93 3716 3821
Adgquisiciones 26 118 66 27 - - - - 336 573 727
Gastos de promocion 519 1227 104 - - - - - - 1850 1797
Honorarios de gestion - 51 - - - - - - - 51 47

Total de gastos 10412 10938 8331 780 - - 1375 1297 695 33828 33393
Exceso de los ingresos respecto
de los gastos 1570 (421) 1633 432 1202 200 1041 972 562 7191 6573
Menos: sueldos y gastos
comunes de personal dela
Dependencia de Contabilidad de
Ingresos (931) (744)

Exceso neto de losingresos

respecto de los gastos 6 260 5829
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Estimaciones presupuestarias correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2007
(En miles de délares EE.UU.)

Venta de Venta de Total
sellos  publicacio-
postales de nes de las Servicios Tienda de Puesto de Adminis-  Servicio de Otras
las Naciones Naciones para Serviciosde articulos ventade tracionde comedor y operaciones
Unidas Unidas visitantes  estadistica deregalo  periddicos los garajes cafeteria comerciales 2007 2005
Estimaciones revisadas de
ingresos 467 (501) 662 352 1142 140 1064 834 513 4673 6 727
Menos: Dependencia de
Contabilidad de Ingresos (884) (737)
Estimaciones de ingresos
netos 3789° 5990

& Pasivo eventual. Los sellos vendidos se incluyen en los ingresos, pero podrian presentarse para su uso en un periodo futuro. En 2007 la Administracion
Postal de las Naciones Unidas aplic6 nuevas medidas que restringirian ese uso por remitentes de correo masivo, lo que reduciria el pasivo potencial de las
Naciones Unidas. Las estimaciones anteriores del pasivo eventual de la Organizacion fueron de aproximadamente 3,3 millones de délares. Habida cuenta de
las medidas implantadas en 2007, en la actualidad no es posible determinar razonablemente el monto de ese pasivo eventual a 31 de diciembre de 2007.

® |ncluye pérdidas netas por valor de 677.988 ddlares de la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra.

¢ Incluye pérdidas netas por valor de 220.844 ddlares de la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra y de 469.327 délares de la Oficina de las Naciones
Unidas en Viena.

4 Incluye ingresos netos por valor de 57.618 délares procedentes de |a Oficina de las Naciones Unidas en Ginebray por valor de 22.020 délares procedentes
de la CESPAP.

¢ Incluye ingresos netos por valor de 50.903 dolares procedentes de la CESPAP.

" Representa ingresos netos por valor de 90.771 délares procedentes de la CESPAP, 404.117 délares de la CEPA y 67.233 délares de la Oficina de las
Naciones Unidas en Viena.

9 Representa | as estimaciones definitivas de ingresos netos para el bienio 2006-2007 aprobadas por la Asamblea General en su resolucion 62/235 B.
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Cuadro 5.2
Fondo General delas Naciones Unidas

I ngresos varios correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2007

(En miles de délares EE.UU.)

Estimaciones
definitivas para el
bienio 2006-20072

Consignaciones
reales para el
bienio 2006-2007

Consignaciones
reales para el
bienio 2004-2005

Ingresos netos por concepto de actividades que producen ingresos

(cuadro 5.1) 3789 6 260 5829
Ingresos por servicios prestados 5619 4337 6479
Ingresos por concepto de intereses 38813 42 540 9381
Otros ingresos/ingresos varios
Ingresos por concepto de alquiler de locales 11 162 11 489 11 181
Venta de equipo usado 233 898 549
Reembolso de gastos correspondientes a gjercicios anteriores 3793 7 317 3129
Cuotas de Estados no miembros y nuevos Estados Miembros 27 19 15
Ingresos por servicios de television y servicios analogos 50 - 177
Ganancias derivadas de fluctuaciones cambiarias - - 2691
Otros ingresos 2184 3122 4391
Subtotal de otrosingresos/ingresos varios 17 449 22 845 22133
Total deingresos varios 65 670 75 982 43 822

& Representa las sumas aprobadas por la Asamblea General en su resolucion 62/235.

08-43825
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Estado financiero VI

Actividades de cooper acion técnica®

Ingresosy gastosy variaciones de lasreservasy los saldos de los fondos cor respondientes al bienio
terminado el 31 de diciembre de 2007

(En miles de délares EE.UU.)

Naciones

Total

Unidas CEPA CESPAP CEPE CEPAL CESPAO UNCTAD ONU-Habitat 2007 2005°
Ingresos
Contribuciones voluntarias 121 473 13991 19771 11 207 24 668 4 826 64 276 - 260 212 248 173
Fondos recibidos en virtud de
acuerdos interinstitucionales 12 788 374 1 956 1 060 1104 1435 5133 - 23 850 46 150
Asignaciones de otros fondos® 18 796 8483 4444 2 859 4 965 4072 1851 1036 46 506 42 864
Ingresos por concepto de
intereses 9861 1447 3780 880 1477 762 4531 - 22738 7133
Otros ingresos/ingresos varios 234 - - 137 419 47 809 - 1646 987
Total deingresos 163 152 24 295 29951 16 143 32633 11 142 76 600 1036 354 952 345 307
Gastos
Sueldos y otros gastos de
personal 100 519 13738 11 835 7 516 18 541 4 895 40 150 929 198 123 180 251
Gastos de vigje 4186 2321 1625 1780 2784 751 9091 76 22614 18 505
Servicios por contrata 4692 2045 6183 424 294 709 3016 - 17 363 14 079
Gastos de funcionamiento 1300 320 796 168 942 255 620 22 4423 5078
Adquisiciones 3820 227 290 38 100 3987 1508 9 9979 5870
Otros gastos 9428 5103 6 307 1095 3209 2231 6 082 - 33455 29 053
Total de gastos de los
proyectos 123 945 23754 27 036 11 021 25870 12 828 60 467 1036 285 957 252 836
Gastos de apoyo alos
programas 11 929 1969 2344 1018 2142 616 6 890 - 26 908 24381
Total de gastos 135874 25723 29 380 12 039 28 012 13 444 67 357 1036 312 865 277 217
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Total

Naciones
Unidas CEPA CESPAP CEPE CEPAL CESPAO UNCTAD ONU-Haébitat 2007 2005°

Exceso (déficit) delos

ingresos respecto de los

gastos 27 278 (1 428) 571 4104 4621 (2302) 9243 - 42 087 68 090
Ajustes de periodos anteriores (15) - 12 - (5) (§D)] 4 - (13) (123)

Exceso (déficit) neto de los

ingresos respecto

delos gastos 27 263 (1428) 583 4104 4616 (2 303) 9239 - 42 074 67 967
Transferencias de (&) otros
fondos 61 (118) - - 26 (27) - - (58) 6210
Reintegros a donantes (790) (744) (449) - (384) (298) (1303) - (3968) (8 585)
Otros ajustes de los saldos de
los fondos - - - - - - - - - 652
Reservas y saldos de los fondos
al principio del periodo 97 473 8 566 33473 7 569 10 233 8 163 44 011 - 209 488 143 244

Reservasy saldos de los

fondos al final del periodo 124 007 6 276 33607 11 673 14 491 5535 51947 - 247 536 209 488
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Estado financiero VI (conclusion)
Actividades de cooper acion técnica®

Activo, pasivo, reservasy saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2007
(En miles de délares EE.UU.)

Total

Naciones
Unidas CEPA CESPAP CEPE CEPAL CESPAO UNCTAD ONU-Habitat 2007 2005°

Activo
Efectivo y depdsitos a plazo 451 - 946 - 378 - 455 - 2230 57 879
Cuenta mancomunada de las
oficinas fuera de la Sede® - 11 655 36 416 12 090 16 281 6 932 53 809 - 137 183 67 899
Cuenta mancomunada® 132 670 - - - - - - - 132 670 83 365
Saldos por cobrar entre fondos” 154 380 9 816 503 57 366 918 686 - 166 726 158 201
Sumas por recibir de fuentes
de financiacion 2190 7 974 30 167 - 1343 - 4711 26 209
Otras cuentas por cobrar 20 294 112 99 15 64 - 3376 - 23 960 20725
Cargos diferidos 7504 - 173 10 321 - 97 - 8 105 8553

Total del activo 317 489 21590 39111 12 202 17 577 7 850 59 766 - 475 585 422 831
Pasivo
Obligaciones por liquidar de
bienios anteriores 1354 773 79 - - 112 29 - 2347 3276
Obligaciones por liquidar en el
bienio en curso 16 381 2536 4221 375 1433 1718 4 500 - 31164 32 749
Obligaciones por liquidar en
bienios futuros 7 354 - - - 314 - - - 7 668 6 388
Saldos por pagar entre fondos” 160 449 11 655 614 106 91 369 2014 - 175 298 152 753
Adeudado a fuentes de
financiacion 6 955 240 - 6 41 59 - - 7 301 11 683
Otras cuentas por pagar 921 110 590 42 1207 57 1276 - 4 203 4908
Otros elementos del pasivo 68 - - - - - - - 68 1586

Total del pasivo 193 482 15314 5504 529 3086 2315 7819 - 228 049 213 343
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Total
Naciones
Unidas CEPA CESPAP CEPE CEPAL CESPAO UNCTAD ONU-Haébitat 2007 2005°

Reservasy saldos de los
fondos
Fondos extrapresupuestarios
relacionados con proyectos
financiados por donantes 124 007 6 276 33607 11 673 14 491 5535 51 947 - 247 536 209 488

Total dereservasy saldos

delosfondos 124 007 6 276 33607 11 673 14 491 5535 51947 - 247 536 209 488

Total del pasivo, las

reservasy los saldos de

los fondos 317 489 21590 39111 12 202 17 577 7 850 59 766 - 475 585 422 831

& Véanse lasnotas 2 0) y 6.

® Con efecto desde el 1° de enero de 2006, |os saldos entre fondos por pagar y por cobrar se presentan en cifras brutas y no se incluyen en cifras netas en los

fondos de cada oficina. Véase lanota 6 a). Las cifras comparativas se han vuelto a calcular en consecuencia.

¢ Representa | os gastos consignados en la Seccion 22 (Programa ordinario de cooperacion técnica) del presupuesto ordinario (véase en el estado financiero 1V)

por valor de 45.912.551 ddlares y las consignaciones de los fondos fiduciarios para fines generales de 593.954 ddlares.

4 Representa una parte de |a cuenta mancomunada de |as oficinas fuera de la Sede e incluye efectivo y depésitos a plazo por valor de 42.146.486 dlares,
inversiones a corto plazo por valor de 39.295.906 ddlares (valor de mercado 39.305.681 délares), inversiones a largo plazo 25.182.517 ddlares (valor de

mercado 25.164.314 délares) e intereses devengados por cobrar por valor de 557.986 doélares.

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada de |a Sede de las Naciones Unidas e incluye efectivo y depdsitos a plazo por valor de 47.053.925 ddlares,
inversiones a corto plazo por valor de 26.414.215 délares (valor de mercado 26.427.873 ddlares), inversiones a largo plazo por valor de 58.417.159 délares

(valor de mercado 58.595.777 ddlares) e intereses devengados por cobrar por valor de 785.220 ddlares.

L as notas que acompafian a los estados financieros son parte integrante de éstos.
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Estado financiero VI

Fondos fiduciarios gener ales de las Naciones Unidas®

Ingresosy gastosy variaciones de lasreservasy los saldos de los fondos cor respondientes al bienio

terminado el 31 de diciembre de 2007
(En miles de délares EE.UU.)

Servicios  Fondo delas
Justiciay Derechos de apoyo Naciones Total
derecho Desarrollo humanos comunes Unidas para la
Asuntos interna- econémico y asuntos  Informacién y gastos  Colaboracion
politicos cionales y social humanitarios publica varios Internacional® 2007 2005°
Ingresos
Contribuciones voluntarias 93 783 10 933 43382 1393339 676 9 162 250 052 1801327 983 075
Fondos recibidos en virtud de acuerdos
interinstitucionales 1285 - 1418 43 070 213 - - 45 986 3219
Asignaciones de otros fondos - - 1077 118 - - - 1195 546
Ingresos por concepto de intereses 14 643 1313 3405 61 264 840 1774 7 532 90 771 28 809
Otros ingresos/ingresos varios 4 871° 169 1383 43 661 2416 552 37792 90 844 39 390
Total deingresos 114 582 12 415 50665 1541 452 4145 11 488 295376 2030123 1055039
Gastos
Sueldos y otros gastos de personal 21915 3361 23 066 327 348 2949 4 392 1731 384 762 274 624
Gastos de vigje 6 764 797 6 760 44 590 213 1055 2739 62918 47 853
Servicios por contrata 3411 602 2 061 107 339 531 496 459 114 899 71428
Gastos de funcionamiento 3523 199 1476 66 956 464 497 65 73 180 43023
Adquisiciones 3123 269 375 33783 14 415 48 38 027 42 129
Otros gastos 25617 456 6 991 665 472" - 4 283 085' 981 625 356 228
Gastos de apoyo a los programas (asociados
en la gjecucion) 409 - 378 47 043 - 2 - 47 832 10 897
Total de gastos directos 64 762 5684 41107 1292531 4171 6 861 288127 1703243 846 182
Gastos de apoyo a los programas (Naciones
Unidas) 4177 598 3258 77 969 522 431 245° 87 200 52974
Total de gastos 68 939 6 282 44365 1370500 4 693 7292 288372 1790 443 899 156
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Servicios  Fondo delas

Justiciay Derechos de apoyo Naciones Total
derecho Desarrollo humanos comunes Unidas parala
Asuntos interna- econémico y asuntos  Informacién y gastos  Colaboracion
politicos cionales y social humanitarios publica varios Internacional® 2007 2005°
Exceso (déficit) de losingresos respecto
delos gastos 45 643 6133 6 300 170 952 (548) 4196 7004 239 680 155 883
Ajustes de periodos anteriores (910)" (120) (36) 1 464’ (157) 7 450 698 (63)
Exceso (déficit) neto de los ingresos
respecto de los gastos 44 733 6 013 6 264 172 416 (705) 4203 7 454 240 378 155 820
Transferencias de (a) otros fondos (8 178)" - 692 70 904' - - - 63 418 (7 934)
Transferencias de (@) otras organizaciones (37 253)" - (13) (22) - (228) - (37 516) (10 487)
Reintegros a donantes (3693) - (274) (2 456) (82) (638) - (7 143) (36 149)
Reservas y saldos de los fondos al principio
del periodo 157 433" 11 318" 29 997 505 837° 7503 13 756 13137° 738981 637 731
Reservasy saldos de los fondos al final
del periodo 153 042 17 331 36 666 746 679 6716 17 093 20591 998 118 738 981
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Estado financiero V11 (conclusion)

Fondos fiduciarios gener ales de las Naciones Unidas®

Activo, pasivo, reservasy saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2007

(En miles de délares EE.UU.)

Servicios Fondo de las
Justiciay Derechos de apoyo Naciones Total
derecho Desarrollo humanos comunes Unidas parala
Asuntos interna- econémico y asuntos  Informacién ygastos  Colaboracion
politicos cionales y social humanitarios publica varios  Internacional® 2007 2005°
Activo
Efectivo y depositos a plazo 709 29 166 924 372 107 44 2351 212 127
Inversiones a corto plazo - - - - - 381° - 381 -
Inversiones alargo plazo - - - - - 1741° - 1741 2182
Cuenta mancomunada de las oficinas fuera
de la Sede” 4094 130 8 282 292 403 - 8 - 304 917 -
Cuenta mancomunada’ 139 662 22890 31684 389 437 7235 16 556 14 552 622 016 428 126
Contribuciones voluntarias por recibir 10 399 27 424 137 315 - - - 148 165 18 728
Saldos por cobrar entre fondos 81 17 75 4574 - 349 - 5096 42 459
Otras cuentas por cobrar 373 - 134 47 738° - 110 6 162 54 517 59 556
Otros elementos del activo 37 - 50 2275 - 90 - 2452 674
Anticipos a los asociados en la gjecucion 14 738 - 748 149 033 - 4 87 144 251 667 192 969
Total del activo 170 093 23093 41563 1023699 7 607 19 346 107 902 1393 303 956 821
Pasivo
Obligaciones por liquidar 5025 194 2904 131 465 85 472 85931 226 076 170 920
Saldos por pagar entre fondos 2521 261 938 10572 55 425 1359 16 131 29 842
Otras cuentas por pagar 626 140 505 3787 103 69 21 5251 7194
Ingresos diferidos 8879 5167 550 131 196 648 1287 - 147 727 9884
Total del pasivo 17 051 5762 4897 277 020 891 2253 87 311 395 185 217 840
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Servicios Fondo de las
Justiciay Derechos de apoyo Naciones Total
derecho Desarrollo humanos comunes Unidas para la
Asuntos interna- econémico y asuntos  Informacién ygastos  Colaboracion
politicos cionales y social humanitarios pablica varios  Internacional® 2007 2005°
Reservasy saldos de los fondos
Reservas para gastos de funcionamiento 923 10 1240 26 265 - - - 28 438 22 356
Reservas para asignaciones 14 811 - 806 89 512 - 5 - 105 134 103 856
Principal de los fondos procedente de
contribuciones - - - 2 000 1000 1050 - 4050 4050
Superévit (déficit) acumulado 137 308 17 321 34 620 628 902 5716 16 038 20591 860 496 608 719
Total dereservasy saldos de
los fondos 153 042 17 331 36 666 746 679 6716 17 093 20591 998 118 738 981
Total del pasivo, lasreservasy
los saldos de los fondos 170 093 23093 41563 1023699 7 607 19 346 107902 1393 303 956 821

a

b

o o o

o> a -

x —

Véase lanota 7.

Véase lanota7 c).

Las cifras comparativas se han ajustado para excluir las sumas correspondientes al Fondo de las Naciones Unidas parala Prevencién del Delitoy la Justicia
Penal, que se reflgjaran en los estados financieros de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Drogay el Delito, de conformidad con la resolucion 61/252
de laAsamblea General.

Incluye la reduccién o anulacién de obligaciones de periodos anteriores.

Incluye el reintegro de gastos de periodos anteriores por un importe de 1.441.551 ddlares en el Fondo fiduciario para apoyar a la Administracion Provisional
de las Naciones Unidas en Kosovo.

Incluye subvenciones financiadas con cargo a recursos del Fondo central parala accidn en casos de emergenciay el Fondo de las Naciones Unidas parala
Colaboracion Internacional.

Representa gastos de apoyo a los programas en proyectos ejecutados por la Secretaria.

Incluye agjustes para hacer constar gastos de periodos anteriores en el Fondo Fiduciario parala aplicacion de la Convencion de Ottawa sobre minas terrestres
(452.132 ddlares).

Incluye una reduccién de gastos de periodos anteriores de 4.839.114 délares y 536.235 délares comunicados por |os asociados en la ejecucion del Fondo
Fiduciario de contribuciones voluntarias para prestar asistencia a las actividades relativas alas minas y el Fondo fiduciario parala Seguridad Humana,
respectivamente, y una reduccion de 3.713.265 ddlares de contribuciones de periodos anteriores en el Fondo fiduciario de socorro para el desastre provocado
por el tsunami, de conformidad con las intenciones de |os donantes.

Representa gj ustes de gastos de periodos anteriores comunicados por asociados en la gjecucion.

Representa la transferencia de 7.500.000 ddlares del Fondo fiduciario en apoyo de las actividades de las Naciones Unidas para el establecimiento y
mantenimiento de la paz al elemento de préstamos del Fondo central parala accién en casos de emergencia, y de 677.661 dolares del Fondo de
contribuciones voluntarias para el proceso de paz en Camboya al Fondo fiduciario para el fomento de la capacidad en recursos humanos.

Incluye la transferencia de 66.931.825 ddlares del Fondo central para la accién en casos de emergenciay 7.500.000 délares del Fondo fiduciario en apoyo de
las actividades de las Naciones Unidas para el establecimiento y mantenimiento de la paz al elemento de préstamos del Fondo central parala accién en casos
de emergencia, y 3.227.097 dolares del Fondo fiduciario de Emergencia para el Afganistan ala Cuenta especial para gastos de apoyo a los programas de la
Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios en Ginebra.

(1°'1oA) G/e9/V



44"

GZ8EY-80

™ Representa transferencias al PNUD de 20.000.000 délares, 16.805.092 dolares y 447.999 ddlares del Fondo fiduciario en apoyo de las actividades de las
Naciones Unidas para el establecimiento y mantenimiento de la paz, el Fondo fiduciario de las Naciones Unidas para |a consolidacion de lapaz y el Fondo
fiduciario de apoyo alas misiones especiales y otras actividades relativas a la diplomacia preventivay el establecimiento de la paz, respectivamente.

" El Fondo de contribuciones voluntarias para apoyar |as actividades del Tribunal Internacional establecido en virtud de la resolucién 827 (1993) del Consejo
de Seguridad se hareclasificado de la seccion de asuntos politicos a la seccion de justiciay derecho internacionales. El efecto de esa transferencia es incluir
4.431.000 ddlares en el saldo inicial de las reservas de ambas secciones.

° El Fondo fiduciario parala Seguridad Humana se ha reclasificado de la seccién de servicios de apoyo comunes y diversos a la seccion de derechos humanos
y asuntos humanitarios. El efecto de esa transferencia es incluir 154.880.819 ddlares en el saldo inicial de las reservas de ambas secciones.

P El valor de mercado de las inversiones a corto plazo es de 436.492 dolares y valor de mercado de las inversiones a largo plazo es de 2.239.460 dolares.

9 Representa una parte de la cuenta mancomunada de | as oficinas fuera de la Sede e incluye efectivo y depésitos a plazo por valor de 162.846.303 ddlares,
inversiones a corto plazo por valor de 85.982.877 ddlares (valor de mercado 86.004.166 délares ), inversiones a largo plazo por valor de 54.846.469 dolares
(valor de mercado 54.806.823 ddlares) e intereses devengados por cobrar por valor de 1.241.229 délares.

" Representa una parte de las cuentas mancomunadas de |a Sede de las Naciones Unidas e incluye efectivo y depositos a plazo por valor de 220.608.493
dolares, inversiones a corto plazo por valor de 123.841.159 ddlares (valor de mercado 123.905.196 ddlares), inversiones a largo plazo por valor de
273.884.677 dblares (valor de mercado 274.722.115 doélares) e intereses devengados por cobrar por valor de 3.681.449 délares.

® Incluye préstamos de 28.740.435 ddlares del Fondo central parala accion en casos de emergenciay del Fondo Rotatorio Central para Emergencias (véase el
apéndice B).

L as notas que acompafian a los estados financieros son parte integrante de éstos.

(1°'10A) S/€9/V
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Cuadro 7.1
Fondos fiduciarios generales de las Naciones Unidas

Ingresos, gastos, reservasy saldos de los fondos cor respondientes al bienio

terminado el 31 de diciembre de 2007
(En miles de délares EE.UU.)

Reservas Reservas
y saldos y saldos
de fondos de fondos
al principio Gastos y al final
del periodo Ingresos otros ajustes  del periodo
Asuntos politicos
Fondo fiduciario para el Contingente de Guardias de las Naciones Unidas 723 72 84 711
Fondo fiduciario para cuestiones relativas a la frontera entre el Irag y Kuwait 1528 3478 934 4072
Programa de las Naciones Unidas de Informacion sobre el Desarme 318 99 89 328
Fondo fiduciario para el Centro de las Naciones Unidas para el Desarme 49 6 5 50
Fondo fiduciario del Instituto de las Naciones Unidas de Investigacion sobre
el Desarme 1499 5530 5 362 1667
Fondo fiduciario del programa de las Naciones Unidas de aplicaciones de la
tecnologia espacial 1057 816 595 1278
Fondo fiduciario para el Fomento de la Paz - 6 - 6
Centro Regional de las Naciones Unidas parala Paz y el Desarme en Africa 274 1566 715 1125
Fondo fiduciario para el Centro Regional de las Naciones Unidas parala
Paz, el Desarmey el Desarrollo en América Latinay el Caribe 698 3545 2992 1251
Fondo fiduciario para Actividades de Desarme Mundiales y Regionales 1566 1552 1337 1781
Fondo fiduciario para el Centro Regional de las Naciones Unidas parala Paz
y el Desarme en Asiay el Pacifico 160 253 113 300
Fondo fiduciario parala aplicacién del Acuerdo entre las Naciones Unidas 'y
Jordania en cumplimiento de laresolucién 661 (1990) del Consejo de
Seguridad 268 7 275 -
Fondo fiduciario del Comité Consultivo Permanente encargado de
las cuestiones de seguridad en el Africa central 97 8 75 30
Fondo fiduciario de apoyo a las misiones especiales y otras actividades
relativas ala diplomacia preventivay el establecimiento de la paz 15725 11 261 5227 21 759
Fondo fiduciario parala publicidad contra el apartheid 282 32 - 314
Fondo fiduciario para proyectos especiales del Comité Especial contra el
Apartheid 31 3 - 34
Fondo fiduciario paralarepatriacion de refugiados y personas desplazadas
en Camboya 116 13 129 -
Fondo fiduciario parala observacion de procesos electorales 970 386 496 860
Fondo fiduciario paralos observadores del tercer mundo en las elecciones de
Sudéfrica 274 31 - 305
Fondo fiduciario para el proceso de paz de Guatemala 2115 222 80 2257
Fondo fiduciario para las negociaciones encaminadas a lograr una solucion
general del conflicto entre Georgiay Abjasia 753 149 220 682
Fondo fiduciario en apoyo de la delimitacién y demarcacion de la frontera
entre Etiopiay Eritrea 5645 632 1674 4603
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Reservas Reservas
y saldos y saldos
de fondos de fondos
al principio Gastos y al final
del periodo Ingresos otros ajustes  del periodo
Fondo fiduciario para el arreglo de la cuestion de Timor Oriental 13890 1441 1623 13708
Fondo fiduciario en apoyo ala Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo ala
Consolidacion de la Paz en Guinea-Bissau 113 91 76 128
Fondo fiduciario de apoyo a las actividades del Comité para el ejercicio de
los derechos inalienables del pueblo palestino 26 3 - 29
Fondo fiduciario parala actualizacion del repertorio de la préactica seguida
por el Consegjo de Seguridad 175 347 - 522
Fondo fiduciario de apoyo al Comité del Consejo de Seguridad establecido
en virtud de la resolucion 864 (1993) del Consejo de Seguridad 406 46 - 452
Fondo fiduciario de apoyo al proceso de paz en Etiopiay Eritrea 409 686 (52) 1147
Fondo fiduciario parala Consolidacion de la Paz en Somalia 4 409 426 2 406 2429
Fondo de contribuciones voluntarias para el proceso de paz de Camboya 662 16 678 -
Fondo fiduciario para Somalia— Comando Unificado 313 36 - 349
Fondo fiduciario de apoyo alaAplicacion del Acuerdo de Cesacion del
Fuego y Separacion de Fuerzas firmado en Moscu el 14 de mayo de 1994 416 1619 989 1046
Fondo fiduciario para el programa de asistencia ala policiaen Bosniay
Herzegovina 644 73 - 717
Fondo fiduciario parala Proteccion de la Infancia en los Conflictos Armados 884 1557 968 1473
Fondo fiduciario de apoyo alas actividades de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz en Sierra Leona 375 118 52 441
Fondo fiduciario en apoyo de las actividades de las Naciones Unidas para el
establecimiento y mantenimiento de la paz 33834 2 495 30 400 5929
Fondo fiduciario de las Naciones Unidas de formacién para el Grupo de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Periodo de Transicién 118 13 - 131
Fondo fiduciario paralas actividades de mantenimiento de la paz del
Secretario General 211 66 71 206
Fondo fiduciario de asistencia al Representante Especial del Secretario
General en Burundi para el mantenimiento de la paz 259 32 - 291
Fondo fiduciario de apoyo de gobiernos y organizaciones alas actividades
de la Dependencia de Andlisis de |os Resultados del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz 2 166 7791 5212 4745
Fondo fiduciario de la Comision Internacional de Investigacion sobre el
Flujo de Armas en la Region de los Grandes Lagos de Africa Central 422 48 - 470
Fondo fiduciario para apoyar las actividades de la Fuerza de las Naciones
Unidas de Observacion de la Separacion 93 2 95 -
Fondo fiduciario para el Coordinador de las Naciones Unidas en los
territorios ocupados 301 27 220 108
Fondo fiduciario de apoyo a las actividades del Representante Especial del
Secretario General en laregion de los Grandes Lagos de Africa central 1283 163 353 1093
Fondo fiduciario para el despliegue rapido de sedes de misiones 805 92 - 897
Fondo fiduciario parala adopcion de medidas preventivas 3072 1044 404 3712
Fondo fiduciario parala consolidacion de la paz mediante medidas practicas
de desarme 206 305 271 240
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Reservas Reservas
y saldos y saldos
de fondos de fondos
al principio Gastos y al final
del periodo Ingresos otros ajustes  del periodo
Fondo fiduciario parala aplicacion de la Convencién de Ottawa sobre minas
terrestres 1011 1180 1045 1146
Fondo fiduciario para apoyar el proceso de paz en la Republica Democrética
del Congo 509 1380 818 1071
Fondo fiduciario en apoyo ala Misién de Administracion Provisional de las
Naciones Unidas en Kosovo 1449 3410 3175 1684
Fondo fiduciario para el Afganistan 526 60 - 586
Fondo fiduciario parala promocion del desarrollo social y econémico del
Afganistan 140 20 131 29
Fondo fiduciario en apoyo de la Comisién de Pacificacion en Ituri 36 2 32 6
Fondo fiduciario en apoyo de la entidad independiente creada para velar por
la seguridad de la presencia de las Naciones Unidas en el Irag 13 007 4763 16 212 1558
Fondo fiduciario de las Naciones Unidas para la democracia 41 115 33231 18 749 55 597
Fondo fiduciario de las Naciones Unidas para la consolidacion de la paz - 16 805 16 805 -
Fondo fiduciario en apoyo al proceso de paz en el Sudan - 62 27 35
Fondo fiduciario para el Equipo conjunto de las Naciones Unidasy la Unién
Africana de Apoyo ala Mediacién en Darfur - 4 361 14 4347
Fondo fiduciario en apoyo alas actividades de la Mision de las Naciones
Unidas en la Republica Centroafricanay el Chad - 1104 (2 203) 3307
Subtotal — Asuntos politicos 157 433 114 582 118 973 153 042
Derechoy justicia internacionales
Fondo fiduciario para el Programa de asistencia de las Naciones Unidas para
la ensefianza, el estudio, la difusion y una comprension mas amplia del
derecho internacional 591 218 79 730
Simposios de la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil
Internacional 232 107 116 223
Seminario sobre derecho internacional 92 162 134 120
Fondo fiduciario para asistir alos Estados en el arreglo judicial de
controversias por medio de la Corte Internacional de Justicia 2190 423 154 2459
Fondo fiduciario voluntario para otorgar subsidios de viaje alos paises en
desarrollo miembros de la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho
Mercantil Internacional 3 - - 3
Fondo fiduciario para el Tribunal Penal Internacional para el enjuiciamiento
de los presuntos responsables de genocidio y otras violaciones graves del
derecho internacional humanitario cometidas en el territorio de Rwanda 1942 1463 1976 1429
Fondo fiduciario para prestar asistencia a los Estados en el arreglo de
controversias por intermedio del Tribunal Internacional del Derecho del Mar 71 36 - 107
Fondo fiduciario para ayudar a los Estados en desarrollo a asistir alas
reuniones del proceso abierto de consultas oficiosas sobre los océanos 'y el
derecho del mar 137 10 105 42
Fondo fiduciario para ayudar a los Estados en desarrollo a preparar sus
presentaciones a la Comision de Limites de |a Plataforma Continental 1066 1495 163 2398
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Reservas Reservas
y saldos y saldos
de fondos de fondos
al principio Gastos y al final
del periodo Ingresos otros ajustes  del periodo
Fondo fiduciario para ayudar alos Miembros de la Comision de Limites de
la Plataforma Continental de Estados en desarrollo a participar en sus
reuniones 50 717 155 612
Fondo fiduciario para el repertorio de la practica seguida por los 6rganos de
las Naciones Unidas - 34 - 34
Fondo fiduciario de la Oficina de Asuntos Juridicos en apoyo de la
promocién del derecho internacional 513 144 27 630
Fondo de contribuciones voluntarias para apoyar las actividades del Tribunal
Internacional establecido en virtud de laresolucion 827 (1993) del Consejo
de Seguridad 4431 2353 3493 3291
Fondo fiduciario para el Tribunal Especial parael Libano - 5253 - 5253
Subtotal — Derecho y justicia internacionales 11 318 12 415 6 402 17 331
Desarrollo econémico y social
Fondo fiduciario de las Naciones Unidas para planificacion y proyecciones
del desarrollo 280 34 51 263
Instituto de las Naciones Unidas de Investigaciones sobre el Desarrollo
Social 2588 8 846 9512 1922
Fondo fiduciario de las Naciones Unidas para el Envejecimiento 268 47 45 270
Fondo fiduciario de las Naciones Unidas para la Juventud 178 160 123 215
Fondo fiduciario para la financiacién de la aplicacion de la Convencién
sobre la contaminacion atmosférica transfronteriza a larga distancia 2541 6 296 5 506 3331
Fondo fiduciario para el estudio de la CEPE sobre |as tendencias y
perspectivas a largo plazo de |la madera en Europa 98 139 123 114
Fondo de Contribuciones Voluntarias de las Naciones Unidas paralos
Problemas de Discapacidad 1216 523 795 944
Fondo fiduciario para el desarrollo de las estadisticas y el fomento de la
capacidad en esa esfera 656 1883 568 1971
Fondo fiduciario del INSTRAW 1244 6 116 3431 3929
Fondo fiduciario de las Naciones Unidas/CEPE para |os asentamientos
humanos 465 255 162 558
Fondo fiduciario para el Grupo Especial Intergubernamental de Trabajo de
Expertos en normas internacionales de contabilidad y presentacion de
informes 8 1 - 9
Fondo fiduciario parala cooperacion internacional para el desarrollo 1444 142 666 920
Fondo fiduciario parala aplicacion de la Declaracion y Plataforma de Accion
de Beijing 2591 2672 1106 4157
Fondo fiduciario para estudios de casos relativos a funcionamiento de las
actividades operacionales para el desarrollo del sistema de las Naciones
Unidas 296 661 578 379
Andlisis de politicas en materia de empresas transnacional es 57 7 - 64
Fondo fiduciario para el intercambio electronico de datos de las Naciones
Unidas para la administracion, el comercio y el transporte 122 64 74 112
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Reservas Reservas
y saldos y saldos
de fondos de fondos
al principio Gastos y al final
del periodo Ingresos otros ajustes  del periodo
Fondo fiduciario de la CEPE para el uso eficiente de la energia para el
afio 2000 45 44 51 38
Fondo fiduciario de las Naciones Unidas paralas actividades relativas ala
familia 462 77 - 539
Fondo fiduciario de poblacién y desarrollo 281 281 162 400
Fondo fiduciario para investigaciones econémicas y sociales internacionales 44 5 49 -
Fondo fiduciario de asistencia a paises en transicion 357 41 247 151
Fondo fiduciario para el seguimiento de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo
Social 1135 154 136 1153
Fondo fiduciario paralas actividades de la CEPE de seguimiento de la
Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer 25 5 9 21
Fondo fiduciario para el examen del medio ambientey del “Medio ambiente
para Europa”’ 649 650 818 481
Fondo fiduciario para el apoyo a conferenciasy reuniones regionales de la
CEPE, inclusive las reuniones preparatorias de conferencias mundiales 17 3 14 6
Fondo fiduciario de apoyo alalabor de la Comisién sobre el Desarrollo
Sostenible 3357 2213 3337 2233
Fondo fiduciario de apoyo a las actividades de la Oficina del Asesor Especial
para Africa relacionadas con la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africay
el proceso de la Conferencia Internacional de Tokio sobre el Desarrollo de
Africa 311 458 496 273
Fondo fiduciario paralaAlianza de Civilizaciones 1475 5594 3905 3164
Fondo fiduciario de apoyo alas actividades de seguimiento de la
Conferencia Internacional sobre la Financiacién para el Desarrollo 880 201 612 469
Fondo fiduciario para el pacto mundial 2636 6 755 6 257 3134
Fondo fiduciario del Grupo de Financiacion para el Desarrollo 23 2 25 -
Fondo fiduciario para la participacion de todos los Estados incluidos los
paises menos adel antados en las actividades relacionadas con el periodo
extraordinario de sesiones de la Asamblea General sobre el VIH/SIDA 7 8 13 72
Fondo fiduciario de apoyo al Foro de las Naciones Unidas sobre los Bosques 3306 2494 2683 3117
Fondo fiduciario de apoyo alas actividades de la Oficina del Alto
Representante para los Paises Menos Adelantados, |os Paises en Desarrollo
sin Litoral y los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo 379 2214 1810 783
Fondo Fiduciario paralas cuestiones indigenas 370 617 422 565
Fondo fiduciario para las actividades relativas ala preparacion y
organizacion de la Conferencia Ministerial Internacional de paises en
desarrollo sin litoral y de trénsito y de paises donantes y de las instituciones
internacionales financieras y de desarrollo sobre |a cooperacion en materia
de transporte de transito y su seguimiento 116 211 175 152
Fondo fiduciario para el examen ministerial anual y el Foro sobre la
Cooperacion para el Desarrollo - 413 7 406
Fondo fiduciario para apoyar la respuesta de las Naciones Unidas al cambio
climético - 358 26 332
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Reservas Reservas
y saldos y saldos
de fondos de fondos
al principio Gastos y al final
del periodo Ingresos otros ajustes  del periodo
Fondo fiduciario de apoyo ala Red Regional Oficiosa de organizaciones no
gubernamental es de las Naciones Unidas - 21 2 19
Subtotal — Desarrollo econémico y social 29 997 50 665 43 996 36 666
Derechos humanos y asuntos humanitarios
Fondo fiduciario de emergencia para el Afganistan 16 899 657 9559 7997
Fondo fiduciario de emergencia para la asistencia humanitaria al Iraq,
Kuwait y las zonas fronterizas entre el Iraqy Turquiay el Iragy el Iran 413 46 - 459
Fondo fiduciario para el fortalecimiento de la Oficina del Coordinador del
Socorro de Emergencia 22 762 81138 74 768 29132
Comité parala Eliminacion de la Discriminacion Racial 415 42 - 457
Programa de Accién del Decenio de la Lucha contrael Racismoy la
Discriminacién Racial 543 223 7 759
Fondo de contribuciones voluntarias de las Naciones Unidas para las
victimas de la tortura 6 426 23116 13 683 15 859
Fondo de contribuciones voluntarias de las Naciones Unidas para las
poblaciones indigenas 909 1178 679 1408
Fondo de contribuciones voluntarias para servicios de asesoramiento y
asistencia técnica en materia de derechos humanos 8542 14 547 14 360 8729
Fondo fiduciario para el socorro en casos de desastre 103 730 324 790 249 663 178 857
Fondo fiduciario paralareduccion de los desastres 4948 37 062 26 720 15 290
Fondo de dotacién del premio Sasakawa para la prevencion de desastres 2114 253 92 2275°
Fondo fiduciario de las Naciones Unidas para el examen de las formas
contemporaneas de esclavitud 1000 582 1048 534
Fondo fiduciario para el Programa de Educacién en materia de derechos
humanos de Camboya 1797 952 617 2132
Fondo fiduciario para Camboya 1156 124 94 1186
Fondo fiduciario para el socorro humanitario en el Irag 1853 210 - 2063
Fondo fiduciario de apoyo alas actividades del Centro de Derechos
Humanos 33091 157 467 138 919 51 639
Fondo fiduciario para Rwanda 200 - - 200
Fondo fiduciario voluntario paralaremocion de minas 38 202 150 394 108 412 80184
Fondo de contribuciones voluntarias de las Naciones Unidas para el Decenio
Internacional de las Poblaciones Indigenas del Mundo 293 1 294 -
Fondo fiduciario de Apoyo a la Fuerza Internacional de Asistencia parala
Seguridad en el Afganistan 21 1 22 -
Fondo central paralaaccion en casos de emergencia 41 117 668 664 536 044 173737
Fondo fiduciario de socorro para el desastre provocado por el tsunami 64 525 4775 54 900 14 400
Fondo fiduciario para la seguridad humana 154 881 75 230 70 729 159 382
Subtotal — Derechos humanos y asuntos humanitarios 505837 1541452 1300 610 746 679
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Reservas Reservas
y saldos y saldos
de fondos de fondos
al principio Gastos y al final
del periodo Ingresos otros ajustes  del periodo
Informacién publica
Fondo fiduciario para Informacion Econémicay Social 1053 404 429 1028
Fondo fiduciario para Fomentar la Conciencia Publica sobre Cuestiones de
Desarme 1194 132 140 1186°
Fondo fiduciario para el Foro del Desarrollo 2912 2788 2 463 3237
Fondo fiduciario para ampliar las actividades de informacién pablica en el
Japén 23 412 335 100
Fondo fiduciario para el apoyo de las actividades de informacion relativas a
la recuperacion econdmicay al desarrollo de Africa 236 21 236 21
Fondo fiduciario para proyectos de informacion de financiacién conjunta 165 235 104 296
Fondo fiduciario de las Naciones Unidas parala Educacion y la
Comunicacién 1910 152 1225 837
Fondo fiduciario para apoyar las actividades de informacion publicay
actividades conexas de las operaciones de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas 10 1 - 11
Subtotal — Informacion publica 7 503 4145 4932 6716
Servicios de apoyo comunesy diver sos
Fondo fiduciario para Chernobyl 127 15 142 -
Fondo fiduciario parala asistencia en la capacitacién del personal de las
Naciones Unidas en idioma francés 29 11 19 21
Obsequios de la Municipalidad de Nueva York parala Sala de Meditacion 12 2 - 14
Escultura en memoria de Dag Hammarskjéld (donacién de la Fundacion
Blaustein) 17 2 - 19
Fondo fiduciario para traducciones al idioma aleman 436 3064 3025 475
Fondo de Dotacion de la Biblioteca 2131 215 160 2 186"
Fondo fiduciario para bienes muebles e inmuebles legados a las Naciones
Unidas 5450 1245 - 6 695
Fondo de Becas Hamish Brown 3 - - 3
Cuenta especial (Ralph Bunche) del Secretario General para propdésitos
relacionados con la paz y la seguridad 242 28 - 270
Museo Filatélico de las Naciones Unidas 4 - - 4
Fondo fiduciario parala conferencia en memoria de Gilberto Amado 6 1 - 7
Fondo fiduciario paralarestauracion y el mantenimiento de la Campana
de la Paz 30 3 - 33
Fondo fiduciario parala promocion de la salud del personal 32 3 33
Fondo fiduciario de asistencia en la administracion de transporte a las
misiones sobre el terreno a7 5 - 52
Fondo fiduciario parala publicacion Secretariat News 131 15 - 146
Fondo fiduciario para actividades relativas a los aspectos administrativos
y de presupuesto de las operaciones de mantenimiento de la paz 1 - - 1
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Reservas Reservas
y saldos y saldos
de fondos de fondos
al principio Gastos y al final
del periodo Ingresos otros ajustes  del periodo
Fondo fiduciario para el Grupo Especial intergubernamental de expertos
en materiajuridicay financiera 9 - 9 -
Fondo fiduciario paralos proyectos especiales del Secretario General 456 63 157 362
Fondo fiduciario paralareforma de las Naciones Unidas 1334 5725 3163 3 896
Fondo fiduciario Jeque Ashmawi 1 - - 1
Fondo fiduciario parala seguridad del personal de las Naciones Unidas 2 065 256 262 2059
Fondo fiduciario parala Asamblea del Milenio y la Cumbre del Milenio
de las Naciones Unidas 212 18 63 167
Fondo fiduciario de las Naciones Unidas para mejorar la capacidad
profesional de las funciones de supervision interna 25 27 - 52
Fondo fiduciario paralarenovacién del auditorio de la Sede 95 11 4 102
Fondo fiduciario paralaformulacién de politicas en apoyo de la reforma de
la gestion en la Secretaria 3 1 9 13
Fondo fiduciario para programas sobre el VIH/SIDA y el mantenimiento de
la paz 251 134 186 199
Fondo fiduciario para fortalecer lainfraestructura de integridad de la
Organizacion 442 40 477 5
Fondo fiduciario para el Afio Internacional del deporte y la Educacion
fisica 2005 165 26 172 19
Fondo fiduciario paralos servicios locales de apoyo de la Oficinade las
Naciones Unidas en Ginebra - 577 318 259
Subtotal — Servicios de apoyo comunesy diver sos 13 756 11 488 8151 17 093
Fondo de las Naciones Unidas para la Colaboracion I nternacional 13137 295 376 287 922 20591
Total (estado financiero VII) 738981 2030123 1770 986 998 118
& Incluye:
Gastos 1790 443
Ajustes de periodos anteriores (698)
Transferencias de (a) otros fondos (63 418)
Transferencias de (a) otras organizaciones 37516
Reintegros a los donantes 7 143
Total 1770 986
® Incluye una dotacién permanente de 2 millones de délares.
¢ Incluye una dotacion permanente de 1 millon de ddlares.
4 Incluye una dotacion permanente de 1.049.588 dolares.
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Estado financiero V111

Fondo de Nivelacion de | mpuestos de las Naciones Unidas®

Ingresosy gastosy variaciones de lasreservasy los saldos de los fondos
correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2007

(En miles de délares EE.UU.)

Estados Otros Total
Unidos de Estados
América Miembros 2007 2005°
Ingresos
Contribuciones del personal recibidas de:
Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas® 96 811 343 237 440 048 433 981
Operaciones de mantenimiento de la paz 66 503 185 755 252 258 213048
Tribunales internacionales 14 636 45 879 60 515 61 822
Total deingresos 177950 574871 752821 708851
Gastos
Reembol sos estimados a funcionarios sujetos a impuesto sobre
larenta en los Estados Unidos durante |os ejercicios fiscales de
2006 y 2007
Impuesto federal sobre larenta 88919 - 88919 69 149
Impuesto estatal sobre larenta 25 406 - 25 406 22 800
Impuesto municipal sobre larenta 8 618 - 8618 8450
Impuesto de seguridad social 18 944 - 18 944 17 300
Reembolsos y ajustes relativos a impuestos de afios anteriores® 5985 _ 5985 4417
Subtotal 147 872 — 147872 122116
Créditos concedidos a otros Estados Miembros en relacion con:
Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas - 358 141 358 141 336 979
Operaciones de mantenimiento de la paz - 179 307 179 307 171 069
Tribunales internacional es - 39 079 39 079 47 146
Subtotal - 576 527 576 527 555 194
Sueldos y otros gastos de personal 1327 - 1327 1181
Total de gastos 149 199 576 527 725 726 678 491
Exceso (déficit) de los ingresos respecto de |os gastos 28751 (1 656) 27 095 30 360
Ajustes de periodos anteriores (86) - (86) (962)
Exceso (déficit) neto delos ingresos respecto de los gastos 28 665 (1 656) 27 009 29 398
Reduccién o anulacién de obligaciones de periodos anteriores 6 - 6 3603
Otros ajustes de los saldos de los fondos (28 671)° - (28 671) (46 459)
Reservas y saldos de fondos a principio del periodo _ 11 973 11 973 25 431
Reservasy saldos de fondos al final del periodo _h 10 317 10 317 11973
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Estado financiero V111 (conclusién)

Fondo de Nivelacion de | mpuestos de las Naciones Unidas®

Activo, pasivo, reservasy saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2007

(En miles de délares EE.UU.)

Otros Total
Estados Unidos Estados
de América Miembros 2007 2005°
Activo
Anticipos pendientes de |os impuestos estimados 47 446 - 47 446 40 373
Saldos entre fondos por cobrar 148 377 10 316 158 693 123621
Otras cuentas por cobrar 3395 1 3396 4618
Cargos diferidos 10 - 10 -
Total del activo 199 228 10317 209545 168612
Pasivo
Obligaciones por liquidar en €l gjercicio en curso 73 257 - 73 257 59 337
Cuentas por pagar alos Estados Miembros 125 967" - 125967 97 296
Otras cuentas por pagar 4 - 4 6
Total del pasivo 199 228 — 199228 156 639
Reservasy saldos de los fondos
Superavit acumulado - 10 317 10 317 11973
Total dereservasy saldos de los fondos - 10 317 10 317 11973
Total del pasivo, lasreservasy los saldos de los fondos 199 228 10317 209545 168612

# Véase lanota 8.

P | as cifras comparativas se han vuelto a calcular para adecuarlas a la presentacion actual. Véanse las notas 8

b) y c).

3]

Los ingresos efectivos por contribuciones del personal correspondientes a 2006 y 2007 con arreglo ala

seccion 35 del presupuesto ordinario de las Naciones Unidas ascendieron a 436.061.790 délares; los créditos
provenientes de actividades que producen ingresos, que ascendieron a un monto de 3.986.079 ddlares,

aumentaron los ingresos totales a 440.047.869 ddlares.
Incluye ingresos por contribuciones del personal de 37.262.403 dblares y 23.252.662 dolares

a

correspondientes al Tribunal Internacional paralaex Yugoslaviay el Tribunal Penal Internacional para

Rwanda, respectivamente.
Véase lanota 8 c).

[}

" Incluye créditos de 22.122.431 dolares y 16.957.072 délares que se deduciran de |as cuotas para el Tribunal
Internacional paralaex Yugoslaviay el Tribunal Penal Internacional para Rwanda, respectivamente.

<]

Miembros. Véase lanota 8 b).

=

Representa la transferencia del superavit del bienio 2006-2007 a las cuentas por pagar a los Estados

El superavit acumulado de los Estados Unidos de América al final del bienio 2006-2007 que ascendia a

125.967.253 ddlares se transfirio alas cuentas por pagar a los Estados Miembrosy se volvieron a calcular

las cifras comparativas. Véase |la nota 8 b).

Comprende 1.246 dolares que se han de imputar a los créditos de Eritrea para 2008.

L as notas que acompafian a | os estados financieros son parte integrante de éstos.
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Estado financiero IX
Bienes de capital y obras de construccion en g ecucion de las Naciones Unidas®

GZ8EY-80

Ingresosy gastosy variaciones de lasreservasy los saldos de los fondos cor respondientes al bienio

terminado €l 31 de diciembre de 2007
(En miles de délares EE.UU.)

Reserva para Obras de construccion en ejecucion
el capital de
operaciones del Total
plan maestro Plan maestro
Fondo de bienes de mejoras de de mejoras de Medidasde Otras obras de
de capital infraestructura infraestructura seguridad construccién 2007 2005°

Ingresos
Cuotas’ 45 000 461 542 - - 506 542 17 802
Asignaciones de otros fondos” - - - 12343 4075 16 418 67 417
Ingresos por concepto de intereses - - 18 347° - 1929 20 276 1221
Otros ingresos/ingresos varios - - - 100 4 586 4 686 4444

Total de ingresos - 45 000 479 889 12 443 10590 547 922 90 884
Gastos (cuadro 9.1)

Total de gastos - - 82920 33628 1057 117 605 69 351
Exceso (déficit) de los ingresos respecto de los gastos - 45 000 396 969 (21 185) 9533 430 317 21533
Ajustes de periodos anteriores - - - (1677)° 1103" (574) -
Exceso (déficit) neto de los ingresos respecto de los
gastos - 45 000 396969 (22 862) 10 636 429 743 21533
Reduccién o anulacién de obligaciones de periodos
anteriores - - 1522 968 41 2531 1349
Transferencia de obras de construccién en gjecucion 55 184 - - - - 55 184 -
Transferencia a bienes de capital - - — (53344 (1 840) (55 184) -
Transferencia a obras de construccion en ejecucion’ - - 81398 26772 1010 109 180 68 002
Otros gjustes de las reservas y los saldos de los fondos - - - - - - (6)
Reservas y saldos de los fondos al principio del periodo 437 897 - 52666 107 557 16 778 614 898 524 020

Reservasy saldos de los fondos al final del periodo 493 081 45 000 532 555 59 091 26625 1156 352 614 898

€st
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Estado financiero X (conclusién)

Bienes de capital y obras de construccion en g ecucion de las Naciones Unidas®

Activo, pasivo, reservasy saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2007

(En miles de délares EE.UU.)

Reserva para Obras de construccion en ejecucion
el c_apital de
Opiiﬁ mszs(tjret; Plan maestro Total
Fondo de bienes de mejoras de de mejoras de Medidas de Otras obras de
de capital infraestructura infraestructura seguridad construccioén 2007 2005°

Activo
Efectivo y depdsito a plazo - - 900 - 44 944 79
Cuenta mancomunada® - - 364 439 - 24 664 389 103 34 950
Cuotas por recibir de Estados Miembros® - 121 127 466 - - 127 587 10197
Saldos entre fondos por cobrar - 44 879 - 53145 - 98 024 72 356
Otras cuentas por cobrar - 20 - - 20 84
Cargos diferidos - - 124 094 - - 124094 6 462
Terrenosy edificios 493 081 - - - - 493 081 437 897
Obras de construccion en gjecucién (cuadro 9.1) - - 113915 27 433 2787 144 135 90 712

Total del activo 493 081 45 000 730834 80578 27495 1376988 652 737
Pasivo
Cuotas 0 pagos recibidos con antelacion - - 7193 - - 7193 5698
Obligaciones por liquidar, periodo anterior - - 720 1649 2 2371 2190
Obligaciones por liquidar, periodo
€n curso - - 48 414 19 697 452 68 563 17211
Obligaciones por liquidar, periodos futuros - - 124 054 - - 124 054 6 462
Saldos entre fondos por pagar - - 11177 - 296 11473 1869
Otras cuentas por pagar - - 6721 141 120 6982 4409

Total del pasivo - - 198 279 21 487 870 220 636 37839
Reservasy saldos de los fondos
Fondo de Operaciones - 45 000 - - - 45 000 -
Fondos donados 20222 - - - - 20222 20222

(1°'10A) S/€9/V
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Reserva para Obras de construccion en ejecucion
el capital de
operaciones del
plan maestro Plan maestro Total
Fondo de bienes de mejoras de de mejoras de Medidas de Otras obras de
de capital infraestructura infraestructura seguridad construccioén 2007 2005°
Consignaciones del presupuesto ordinario 472 859 - - - - 472 859 417 675
Superévit acumulado - - 532 555 59 091 26 625 618 271 177 001
Total delasreservasy los saldos de los
fondos 493 081 45000 532 555 59 091 26 625 1156 352 614 898
Total del pasivo, reservasy saldos de los
fondos 493 081 45000 730834 80578 27 495 1376 988 652 737

Véase lanota 9.

Las cifras comparativas se han vuelto a clasificar para adecuarlas a la presentacion actual .

Incluye cuotas pendientes independientemente de |la posibilidad de cobrarlas.

Representa transferencias de fondos de la seccién 32 del presupuesto ordinario.

Incluye intereses de los fondos de la reserva para el capital de operaciones del plan maestro de mejoras de infraestructura.

Representa los ingresos por concepto de alquileres del complejo de Gigiri de la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi para financiar obras de
construccién en dicha Oficina.

Representa gjustes de sumas previamente registradas en la cuenta de obras de construccion que se consideraron gastos.

Representa gjustes de 1.147.366 dolares para capitalizar el anexo del edificio norte de la CEPAL, compensados por 43.921 délares registrados previamente
en la cuenta de obras de construccion que se consideraron gastos.

Representa transferencias a los bienes de capital de la Sede de las Naciones Unidas por valor de 32.311.807 ddlares, la Oficina de las Naciones Unidas en
Ginebra por valor de 15.872.896 dodlares, la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi por valor de 1.619.291 ddlares, la Oficina de las Naciones Unidas en
Viena por valor de 727.776 délares, |la Comisién Econémica para Africa por valor de 1.415.263 ddlares, la Comisién Econdmica para América Latinay el
Caribe por valor de 2.522.787 dolares y la Comision Econémicay Social paraAsiay el Pacifico por valor de 714.153 dodlares.

En espera de la finalizacion de los proyectos, todos |os gastos, previa deduccion de las reducciones o anulaciones de obligaciones de periodos anteriores, se
transfieren ala cuenta de obras de construccion en ejecucién en el estado financiero correspondiente al activo, pasivo, reservasy saldos de los fondos.
Representa una parte de la cuenta mancomunada de la Sede de las Naciones Unidas e incluye efectivo y depdsitos a plazo por valor de 138.002.520 délares,
inversiones a corto plazo por valor de 77.469.330 dolares (valor de mercado de 77.509.388 dolares), inversiones a largo plazo por valor de 171.329.649
dolares (valor de mercado 171.853.511 délares) e intereses devengados por cobrar por valor de 2.302.945 dolares.

- ® 2 o T o

T @

=

L as notas que acomparian a |los estados financieros son parte integrante de éstos.
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Cuadro 9.1
Obras de construccion en gjecucion de las Naciones Unidas

Gastos de las obras de construccién en g ecucion correspondientes
al bienio terminado el 31 de diciembre de 2007
(En miles de délares EE.UU.)

Gastosy
Total de gastos ajustes
de periodos  realizados en

Gastos
acumulados al
31 dediciembre

anteriores® 2006-2007 de 2007
Parte|l. Plan maestro de mejoras de
infraestructura
Gastos de personal y otros gastos conexos 6 318 5332 11 650
Gastos de viaje 63 36 99
Servicios por contrata 24 564 64 140 88 704
Gastos de funcionamiento 1320 10 457 11777
Adquisiciones 271 2955 3226
Total de gastos 32536 82920 115 456
Reduccién o anulacion de obligaciones de periodos
anteriores (19) (1522) (1541)
Total 32517 81 398 113 915°
Partell. Medidas de seguridad
Gastos de personal y otros gastos conexos - - -
Gastos de viaje 13 - 13
Servicios por contrata - - -
Gastos de funcionamiento - 685 685
Adquisiciones 50 379 32943 83 322
Otros 6 626 - 6 626
Total de gastos 57 018 33 628° 90 646
Reduccion o anulacion de obligaciones de periodos
anteriores (1 336) (968) (2 304)
Total 55 682 32 660 88 342°
Partelll. Otras obras de construccion
Gastos de personal y otros gastos conexos 619 497 1116
Gastos de viaje 27 17 44
Servicios por contrata 1009 531 1540
Gastos de funcionamiento - - -
Adquisiciones 695 12 707
Otros 163 - 163
Total de gastos 2513 1057° 3570
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Gastosy Gastos
Total de gastos ajustes  acumulados al
de periodos realizadosen 31 dediciembre
anteriores® 2006-2007 de 2007

Ajustes de periodos anteriores - 1147 1147

Reduccién o anulacion de obligaciones de periodos

anteriores - (41) (41)
Total 2513 2163 4 676°

a
b

Cc

=%

@

<]

Las cifras se han vuelto a calcular para adecuarlas a la presentacion actual.

Representa obras de construccion en gjecucion.

Incluye gastos durante el bienio para la Sede de las Naciones Unidas por valor de
8.301.460 ddlares, la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra por valor de 15.942.710
ddlares, la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi por valor de 2.340.898 ddlares, la
Oficina de las Naciones Unidas en Viena por valor de 5.282.765 délares, |la Comision
Econdmica para Africa por valor de 6.615 ddlares, |a Comisién Econémica para América
Latinay el Caribe por valor de 762.842 ddlares y la Comisién Econémicay Social para
Asiay el Pacifico por valor de 453.153 ddlares

Representa obras en ejecucion por valor de 27.433.000 ddlares, |a transferencia a bienes de
capital de 53.344.000 ddlares y gastos de 7.565.000 dolares.

Incluye gastos durante el bienio parala Oficina de |las Naciones Unidas en Nairobi por
valor de 612.099 délares, la Comisién Econémica para Africa por valor de 438.928
dolaresy la Comision Econémica paraAmérica Latinay el Caribe por valor de 5.793
dolares.

Representa gastos de periodos anteriores correspondientes a la construccion del anexo
del edificio norte de la Comision Econdmica para América Latinay el Caribe incluidos
en las obras de construccion en gjecucion para transferirlos a bienes de capital.
Representa obras de construccion en gjecucion por valor de 2.787.000 ddlares, la
transferencia a bienes de capital de 1.840.000 ddlares y gastos de 49.000 dolares.

L as notas que acomparfian a |os estados financieros son parte integrante de éstos.
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Estado financiero X

Prestaciones por terminacion del servicioy posterioresalajubilacion®

Ingresosy gastosy variaciones de lasreservasy los saldos de los fondos cor respondientes al bienio
terminado el 31 de diciembre de 2007

(En miles de délares EE.UU.)

Prestaciones del seguro médico después

de la separacion del servicio Prima de repatriacion Dias de vacaciones no utilizados Total
Recursos Recursos Recursos
Presupuesto extrapresu- Presupuesto extrapresu- Presupuesto extrapresu-
ordinario  puestarios Total ordinario  puestarios Total ordinario  puestarios Total 2007 2005°

I ngresos
Valores devengados para la prima
de repatriacion® - - - 8 646 8 646 - - - 8 646 3287
Otros ingresos/ingresos varios - - - - 369 369 - - - 369 274

Total deingresos - - - - 9015 9015 - - - 9015 3561
Gastos
Pago de primas de repatriacion® - - - - 2539 2539 - - - 2539 502

Total de gastos - - - - 2539 2539 - - - 2539 502
Exceso (déficit) de losingresos
respecto de los gastos - - - - 6476 6476 - - - 6 476 3059
Gastos pagaderos no
presupuestados por prestaciones
por terminacion del servicioy
posteriores a |a jubilacion® (280327) (16570) (296897) (33295) (14537) (47832) (13784) (9796) (23580) (368 309) -
Ajustes correspondientes al
periodo anterior - - - - (89) (89) - - - (89) -
Exceso (déficit) neto de los
ingresos respecto de |los gastos (280327) (16570) (296897) (33295) (8150) (41445) (13784) (9796) (23580) (361922) 3059
Otros gjustes a las reservas y 10s
saldos de fondos' (1539 365) (203349) (1742714) (82093) (18030) (100123) (99006) (19929) (118935) (1961 772) 7328
Reservas y saldos de fondos al
principio del periodo - - - - 10387 10 387 - - - 10 387 -

Reservasy saldos de fondos

al final del periodo (1819692) (219919) (2039611) (115388) (15793) (131181) (112790) (29725) (142515) (2313307) 10387
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Estado financiero X (conclusion)
Prestaciones por terminacion del servicioy posterioresalajubilacion®

Activo, pasivo, reservasy saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2007

(En miles de délares EE.UU.)

Prestaciones del seguro médico después

Representa una reserva para la prima de repatriacion para los fondos fiduciarios de cooperacion técnica no pertenecientes al PNUD/UNFPA, fondos
fiduciarios para fines generales y cuentas conexas de apoyo a los programas que se presentaban anteriormente en el cuadro 11.1.

Representa valores devengados en el bienio 2006-2007 para la prima de repatriacion imputados a los fondos fiduciarios de cooperacion técnica no
pertenecientes al PNUD/UNFPA, los fondos fiduciarios para fines generales y cuentas conexas de apoyo a los programas.

Representa primas de repatriacién del personal que se separ6 del servicio en el bienio 2006-2007 de fondos fiduciarios de cooperacion técnica no
pertenecientes al PNUD/UNFPA, fondos fiduciarios para fines generales y cuentas conexas de apoyo a los programas.

Representa un aumento neto del pasivo acumulado en el bienio 2006-2007.

Representa el pasivo acumulado al 31 de diciembre de 2005. Ese pasivo se presentaba anteriormente en las notas, y en la actualidad se presenta en los
estados financieros. Véase la nota 10 a).

Representa el pasivo acumulado al 31 de diciembre de 2007. V éase la nota 10.

Excluye el pasivo de las operaciones de mantenimiento de la paz, que se presenta en el volumen Il de los estados financieros de |as operaciones de
mantenimiento de la paz.

L as notas que acomparian a los estados financieros son parte integrante de éstos.

- o a o

T @Q

de la separacion del servicio Prima de repatriacion Dias de vacaciones no utilizados Total
Recursos Recursos Recursos
Presupuesto  extrapresu- Presupuesto extrapresu- Presupuesto extrapresu-
ordinario puestarios Total ordinario  puestarios Total ordinario  puestarios Total 2007 2005°

Activo
Saldos entre fondos por cobrar 1643 - 1643 - 18 362 18 362 - - - 20005 11144

Total del activo 1643 - 1643 - 18 362 18 362 - - - 20005 11144
Pasivo
Otras cuentas por pagar - - - - 1588 1588 - - - 1588 757
Obligaciones por terminacién

del servicioy posteriores

alajubilacion® 1821 335 219919 2041 254" 115 388 32567 147 955 112 790 29725 142515 2331724 -

Total del pasivo 1821335 219919 2041254 115 388 34155 149543 112 790 29725 142515 2333312 757
Reservasy saldos de los
fondos
Superavit (déficit) acumulado (1819692) (219919) (2039611) (115388) (15793) (131181) (112790) (29725) (142515) (2313307) 10387

Total delasreservasy

los saldos de los fondos (1819692) (219919) (2039611) (115388) (15793) (131181) (112790) (29725) (142515) (2313307) 10387

Total del pasivo, reservas

y saldos de los fondos 1643 - 1643 - 18 362 18 362 - - - 20005 11144

Z Véase la nota 10.
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Estado financiero XI
Otros fondos especiales®

Ingresosy gastosy variaciones de lasreservasy los saldos de los fondos cor respondientes al bienio

terminado €l 31 de diciembre de 2007
(En miles de délares EE.UU.)

Fondo central

Cuenta especial

Fondos en parala accion de caracter
fideicomiso Actividades de en casosde plurianual para
delas Gastos de Servicios financiacion  emergenciade  actividades de Total
Naciones apoyo a los deapoyo conjunta delas las Naciones desarrollo
Unidas®  programas®  comunes’ Naciones Unidas® Unidas’ complementarias Otros’ 2007 2005"
Ingresos
Contribuciones voluntarias - - - 8 042 - - - 8 042 5492
Fondos recibidos en virtud de acuerdos entre
organizaciones - - - 179 448 - - — 179448 127 949
Asignaciones de otros fondos 1858 - 75845 101 519 - 21552 - 200774 163 723
Ingresos por servicios prestados - 202609 19630 7329 - - — 229568 183688
Ingresos por concepto de intereses 32676 17 132 217 1085 - - 812 51922 20 819
Contribuciones del personal y de las
Naciones Unidas 154 723 - - - - - — 154723 125201
Otros ingresos/ingresos varios 14 374 2704 1780 1040 - 30 1090 21018 11 032
Total deingresos 203 631 222 445 97 472 298 463 - 21582 1902 845495 637 904
Gastos
Gastos de personal y otros gastos conexos 3014 120 655 3422 214 187 - 5168 371 346817 275731
Gastos de viaje 2 3691 153 9433 - 1679 — 14958 11 733
Servicios por contrata 322 6 808 2532 25 897 - 1221 - 36780 33288
Gastos de funcionamiento 83 16 409 74777 18 089 - 265 187 109 810 91 002
Adgquisiciones 6 4118 1848 15 433 - 547 95 22047 29 286
Reembol sos por reclamaciones de
indemnizacién 130 527 - - - - - - 130527 111 889
Liquidacion de déficit 1651 - - - - - - 1651 9 846
Otros gastos - 11 421 - 9480 - 4 857 82 25840 16 622
Total de gastos 135 605 163 102 82 732 292 519 - 13737 735 688 430 579 397
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Fondo central

Cuenta especial

Fondos en parala accion de caracter
fideicomiso Actividades de en casosde plurianual para
delas Gastos de Servicios financiacion  emergenciade  actividades de Total
Naciones apoyo a los deapoyo conjunta delas las Naciones desarrollo
Unidas®  programas®  comunes’ Naciones Unidas® Unidas’ complementarias Otros® 2007 2005"
Exceso (déficit) de losingresos respecto
delos gastos 68 026 59 343 14 740 5944 - 7845 1167 157065 58 507
Ajustes correspondientes a periodo anterior (797) 672 2 (44) - - (30) (201) 890
Exceso (déficit) neto de los ingresos respecto
delos gastos 67 229 60 015 14738 5900 - 7845 1137 156864 59 397
Reduccién o anulacién de obligaciones
de periodos anteriores 3 - 481 1805 - 1664 - 3953 4726
Transferencias de (@) otros fondos - 3272 - - (66 932) - — (63 660) 1355
Reembol sos a donantes - - - 1) - - - (D) -
Otros gjustes a las reservas y los saldos
de fondos 850 - - 30 - - 653 1533 857
Reservas y saldos de fondos al principio
del periodo 317 139 131995 20118 4241 66 932 13165 57191 610781 544 446
Reservasy saldos de fondos al final
del periodo 385 221 195282 35337 11975 - 22674 58981 709470 610781
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Estado financiero X1 (conclusién)
Otros fondos especiales®

Activo, pasivo, reservasy saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2007

(En miles de délares EE.UU.)

Cuenta especial

Fondos en Actividades de  Fondo Rotatorio de carécter
fideicomiso financiacién Central para plurianual para
delas Gastos de Servicios conjuntadelas Emergenciasde  actividades de Total
Naciones apoyo a los de apoyo Naciones las Naciones desarrollo
Unidas®  programas®  comunes’ Unidas® Unidas' complementarias Otros? 2007 2005"
Activo
Efectivo y depésitos a plazo 35 760 1870 - 552 - - 39 38221 71817
Inversiones a corto plazo 5267 - - - - - - 5267 2675
Inversiones alargo plazo 60 740 - - - - - - 60 740 46 767
Cuenta mancomunada de las oficinas fuera
de la Sede 116 60 383 - 14 819 - - 906 76224 10782
Cuenta mancomunada 269 568 124 770 - - - - 8528 402866 399 944
Cuotas por cobrar alos Estados Miembros - - - - - - 6 097 6 097 6 100
Contribuciones voluntarias por cobrar - - - - - - - - -
Saldos entre fondos por cobrar 6 015 11 832 45 872 27 526 - 26 923 162 118 330 56 721
Otras cuentas por cobrar 7 863 6 258 452 16 365 - 92 44 091 75121 105 326
Cargos diferidos 147 - 42612 181 - - - 42 940 1279
Otros activos - 5126 - - - - - 5126 -
Total del activo 385 476 210 239 88 936 59 443 - 27 015 59823 830932 701411
Pasivo
Contribuciones o pagos anticipados - - - - - - - - 23
Obligaciones por liquidar, periodo anterior - - - - - - - - 12
Obligaciones por liquidar, periodo en curso 35 4 360 8 259 12 408 - 4010 23 29 095 21212
Obligaciones por liquidar, periodos futuros 147 4 853 42 601 - - - - 47 601 -
Saldos entre fondos por pagar - 3646 - 38 - - 818 4 502 49 514
Otras cuentas por pagar 73 1513 2739 30 889 - 331 1 35 546 19 295
Otros elementos del pasivo — 585 - 4133 - - - 4718 574
Total del pasivo 255 14 957 53 599 47 468 - 4341 842 121462 90630
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Cuenta especial

Fondos en Actividades de Fondo Rotatorio de caracter
fideicomiso financiacién Central para plurianual para
delas Gastos de Servicios conjuntadelas Emergenciasde  actividades de Total
Naciones apoyo a los de apoyo Naciones las Naciones desarrollo
Unidas®  programas®  comunes’ Unidas® Unidas' complementarias Otros? 2007 2005"
Reservasy saldos de fondos -
Reserva operacional 70 156 16 907 6 635 1242 - - 56 94996 93713
Principal del fondo proveniente de
contribuciones - - - - - - - — 49482
Superavit (deficit) acumulado 315 065 178375 28702 10 733 - 22674 58925 614474 467586
Total dereservasy saldos de fondos 385 221 195282 35337 11975 - 22674 58981 709470 610781
Total del pasivoy reservasy saldos
defondos 385476 210239 88936 59 443 - 27015 59823 830932 701411

& Véase lanota 11.

® Remite al cuadro 11.1.
¢ Remite al cuadro 11.2.
4 Remite a cuadro 11.3.
¢ Remite al cuadro 11.4.
" véase lanota 11.5.
Remite al cuadro 11.5.

Q

h

Las cifras comparativas se han vuelto a calcular para adecuarlas a la presentacion actual.
Representa |a parte de las cuentas mancomunadas de |as oficinas fuera de la Sede y se compone de efectivo y depdsitos a plazo por valor

de 41.054.832 ddlares, inversiones a corto plazo por valor de 21.305.941 délares (valor de mercado 21.309.879 ddlares), inversiones a largo plazo

por valor de 13.553.623 ddlares (valor de mercado 13.543.826 ddlares) e intereses devengados por cobrar por valor de 310.422 ddlares.
Representa |a parte de |a cuenta mancomunada de la Sede de las Naciones Unidas y se compone de efectivo y depdsitos a plazo por valor

de 142.883.117 ddlares), inversiones a corto plazo por valor de 80.209.110 ddlares (valor de mercado 80.250.584 ddlares), inversiones a largo plazo
por valor de 177.388.893 ddlares (valor de mercado 177.931.282 ddlares) e intereses devengados por cobrar por valor de 2.384.391 dodlares.

L as notas que acompafian a |os estados financieros forman parte integrante de éstos.

(1°'1oA) G/e9/V



79T

GZ8EY-80

Cuadro 11.1

Fondos en fideicomiso de las Naciones Unidas®

Ingresosy gastosy variaciones de lasreservasy los saldos de los fondos cor respondientes al bienio
terminado el 31 de diciembre de 2007

(En miles de délares EE.UU.)

Reservas para  Sociedad mutua
Reserva Reserva el plan de de seguros
parala paraseguro Seguro autoseguro de  de enfermedad y Fondo de
estabilizacion de vida del devida las Naciones accidentes del prevision
delastarifas personal después Plan Unidas de personal de la dela Total
de Blue Cross, delas dela de seguro responsabilidad Oficina de las Dependencia otal
Aetna, Cignay Naciones separacion meédico del Indemni- civil general, Naciones Unidas Comun de
Van Breda® Unidas®  del servicio personal local zaciones Sede en Ginebra  Inspeccion 2007 2005°
Ingresos
Aportaciones del personal y de la
Organizacion - - - 26 311 11183 - 117 229 — 154723 125201
Bonificaciones sobre seguros 4 059 - - - - - - - 4059 3398
Ingresos por concepto de intereses 11371 820 148 4189 7 326 539 8279 4 32676 13770
Asignaciones de otros fondos - - - - 1458 400 - - 1858 10 400
Otros ingresos varios - - - 6 1 - 10 307 1 10315 282
Total deingresos 15430 820 148 30 506 19 968 939 135815 5 203631 153051
Gastos
Sueldos y otros gastos de personal - - - - - - 2976 38 3014 2672
Gastos de vigje - - - - - - 2 - 2 3
Servicios por contrata - - - - - - 322 - 322 292
Gastos de funcionamiento 7 1 1 4 2 1 67 - 83 3673
Adquisiciones - - - - - - 6 - 6 21
Reembol sos por reclamaciones
de indemnizacion 282 - - 16 325 3414 40 110 466 — 130527 111889
Liquidacion de déficit 280 1371 - - - - - - 1651 9 846
Total de gastos 569 1372 1 16 329 3416 41 113 839 38 135605 128 396
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Reservas para

Sociedad mutua

Reserva Reserva el plan de de seguros
parala paraseguro Seguro autoseguro de  de enfermedad y Fondo de
estabilizacién de vida del devida las Naciones accidentes del prevision
delas tarifas personal después Plan Unidas de personal de la dela Total
de Blue Cross, delas dela de seguro responsabilidad Oficina de las Dependencia ota
Aetna, Cignay Naciones separacion meédico del Indemni- civil general, Naciones Unidas Coman de
Van Breda® Unidas®  del servicio personal local zaciones Sede en Ginebra  Inspeccion 2007 2005°
Exceso (déficit) de los ingresos
respecto de los gastos 14 861 (552) 147 14 177 16 552 898 21 976 (33) 68026 24 655
Ajustes correspondientes al
periodo anterior (719)¢ - - 4 - - (74) - (797) 1336
Exceso (déficit) neto delos
ingresos respecto de los gastos 14 142 (552) 147 14 173 16 552 898 21902 (33) 67229 25991
Reduccién o anulacion de
obligaciones de periodos
anteriores - - - - - - 3 - 3 -
Otros gjustes de las reservas y los
saldos de fondos - 850" - - - - - - 850 858
Reservas y saldos de fondos al
principio del periodo 108 182 13679 1437 36511 70 026 5166 82 074 64 317139 290 290
Reservasy saldos de fondos
al final del periodo 122 324 13977 1584 50 684 86 578 6 064 103 979 31 385221 317139
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Cuadro 11.1 (conclusion)

Fondos en fideicomiso de las Naciones Unidas®

Activo, pasivo, reservasy saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2007

(En miles de délares EE.UU.)

Sociedad mutua

Reserva Reserva de seguros
parala para seguro Seguro Reservas para de enfermedad y
estabilizacion  de vida del devida Plan el plan de accidentes del Fondo de
delastarifas personal después de seguro autoseguro de las personal dela previsién dela Total
de Blue Cross, delas dela  médico del Naciones Unidas Oficinadelas  Dependencia ota
Aetna, Cigna¥ Naciones separacion personal  Indemni- de responsabilidad Naciones Unidas Comln de
Van Breda Unidas® del servicio local  zaciones civil general, Sede en Ginebra Inspeccion 2007 2005°

Activo
Efectivo y depésitos a plazo 145 28 17 19 45 10 35 496 - 35 760 30837
Inversiones a corto plazo - - - - - - 5 267° - 5267 2675
Inversiones a largo plazo - - - - - - 60 740° - 60 740 46 767
Cuenta mancomunada de las
oficinas fuera de la Sede” - - - - - - 85 31 116 -
Cuenta mancomunada! 121 923 8 402 1567 50364 81457 5 855 - - 269 568 223 866
Saldos entre fondos por
cobrar 271 - - 155 4977 199 413 - 6 015 6 460
Otras cuentas por cobrar - 5547 - 166 102 - 2048 - 7 863 6675
Cargos diferidos - - - - - - 147 - 147 -

Total del activo 122 339 13977 1584 50704 86581 6 064 104 196 31 385 476 317 280
Pasivo
Obligaciones sin liquidar,
periodo en curso - - - - - - 35 - 35 132
Obligaciones sin liquidar,
periodos futuros - - - - - - 147 - 147 -
Otras cuentas por pagar 15 - - 20 3 - 35 - 73 9

Total del pasivo 15 - - 20 3 - 217 - 255 141
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Sociedad mutua

Reserva Reserva de seguros
parala para seguro Seguro Reservas para de enfermedad y
estabilizacion  de vida del devida Plan el plan de accidentes del Fondo de
delastarifas personal después de seguro autoseguro de las personal dela prevision dela Total
de Blue Cross, delas dela  médico del Naciones Unidas Oficinadelas  Dependencia ota
Aetna, Cigna¥ Naciones separacion personal  Indemni- de responsabilidad Naciones Unidas Comln de
Van Breda Unidas’ del servicio local  zaciones civil general, Sede en Ginebra Inspeccion 2007 2005°
Reservasy saldos de fondos
Reservas operacionales - 4147 - - - - 66 009 - 70 156 68 030
Superavit (déficit) acumulado 122 324 9830 1584 50684 86578 6 064 37 970 31 315 065 249 109
Total delasreservas
y saldos de fondos 122 324 13977 1584 50684 86578 6 064 103 979 31 385 221 317 139
Total del pasivo, las
reservasy los saldos
de fondos 122 339 13977 1584 50704 86581 6 064 104 196 31 385 476 317 280

& Véase lanota 11.1
b

[

ala presentacion actual.

o o

No incluye las primas recaudadas ni las sumas pagadas a las empresas de seguros durante el gjercicio econdmico.
Dado que lareserva parala prima de repatriacion se incluye ahora en el estado financiero X, las cifras comparativas se han vuelto a calcular para adecuarlas

Incluye pérdidas por diferencias cambiarias por un total de 10.256.468 ddlares.

Representa bonificaciones sobre seguros para participantes en el seguro médico después de |a separacion del servicio imputados alas reservas de Aetnay

Blue Cross.

" Representa cambios de |as reservas de seguros de vida Aetna.

o aQ

El valor de mercado de las inversiones a corto plazo asciende a 5.270.219 délares y el de las inversiones a largo plazo a 60.708.800 dolares.

Representa una parte de la cuenta mancomunada de las oficinas situadas fuera de la Sede e incluye efectivo y depositos a plazo por valor
de 63.265 dodlares, inversiones a corto plazo por valor de 32.208 délares (valor de mercado 32.213 délares), inversiones a largo plazo por valor
de 20.427 dodlares (valor de mercado 20.412 ddlares) e intereses devengados por cobrar por valor de 1.595.456 délares.

' Representa una parte de las cuentas mancomunadas de |a Sede de |as Naciones Unidas e incluye efectivo y depésitos a plazo por valor

de 95.608.707 ddlares, inversiones a corto plazo por valor de 53.669.944 dodlares (valor de mercado 53.697.695 dolares), inversiones a largo plazo
por valor de 118.695.395 ddlares (valor de merado 119.058.321 délares) e intereses devengados por cobrar por valor de 1.595.456 délares.

L as notas que acomparian |los estados financieros son parte integrante de éstos.

19T
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Cuadro 11.2

Cuentas especiales par a gastos de apoyo a los programas®

Ingresosy gastosy variaciones de lasreservasy los saldos de los fondos correspondientes al bienio

terminado el 31 de diciembre de 2007
(En miles de délares EE.UU.)

Apoyoalas  Apoyo alas Apoyo al Fondo Total
Apoyo a las estructuras actividades de las Naciones Elimina-
actividades de administrativas sustantivas  Apoyo alas Unidas parala ciones en
cooperacion extrapresu-  extrapresu-  actividades  Colaboracion todos
técnica puestarias puestarias humanitarias  Internacional  losfondos 2007 2005°
Ingresos
Ingresos por servicios prestados a:
PNUD/UNFPA/UNOPS 1309 17 474 - - - - 18783 18856
UNFIP - - - - 3300 - 3300 2975
Fondos fiduciarios de cooperacion técnica 24 966 2103 - - - (2103) 24966 21585
Proyectos de organismos asociados 1082 - - - - - 1082 1884
Fondos fiduciarios para fines generales’ 413 31110 31271 33601 - (12 176) 84219 52676
CCl - 1827 - - - — 1827 1548
PNUMA-Ginebra - 1535 - - - - 1535 3145
ACNUR - 5278 - - - - 5278 5239
PNUMA, ONU-Habitat y otros - 39791 - — — — 39791 37525
UNICEF - 10 145 - - - - 10145 10160
Otras fuentes 1268 9793 622 - - - 11683 10218
Ingresos por concepto de intereses 4 607 6 099 3687 2582 157 - 17 132 4642
Otros ingresos e ingresos diversos 845 943 76 377 463 - 2704 1431
Total deingresos 34 490 126 098 35 656 36 560 3920 (14 279) 222 445 171884
Gastos
Sueldos y otros gastos de personal 18 854 76 134 12 051 24 462 3380 (14 226) 120 655 115 953
Gastos de viaje 1003 1972 270 292 154 - 3691 3182
Servicios por contrata 308 5510 611 292 87 - 6 808 3313
Gastos de funcionamiento 1422 13542 117 777 604 (53) 16409 11929
Adquisiciones 169 3838 63 47 1 - 4118 2302
Otros gastos 1905 9087 - 426 3 - 11 421 7 502
Total de gastos 23661 110 083 13112 26 296 4229 (14 279) 163102 144181
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Apoyoalas  Apoyo alas Apoyo al Fondo Total

Apoyo a las estructuras actividades de las Naciones Elimina-

actividades de administrativas sustantivas  Apoyo alas Unidas parala ciones en

cooperacion extrapresu- extrapresu-  actividades  Colaboracién todos
técnica puestarias puestarias humanitarias  Internacional  losfondos 2007 2005°
Exceso (déficit) de losingresos respecto de los gastos 10 829 16 015 22 544 10 264 (309) - 59343 27703
Ajustes correspondientes al periodo anterior (56) 824¢ (85) - (12) - 672 (14)

Exceso (déficit) neto de los ingresos respecto

delos gastos 10773 16 839 22 459 10 264 (320) - 60015 27689
Transferencias de (a) otros fondos (26) (273) 344 3227° - - 3272 1355
Reservas y saldos de fondos al principio del periodo 38764 51 355 23519 17 165 1192 - 131995 102951
Reservasy saldos de fondos al final del periodo 49511 67 921 46 322 30 656 872 - 195282 131995
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Cuadro 11.2 (conclusion)

Cuentas especiales para gastos de apoyo a los programas®

Activo, pasivo, reservasy saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2007

(En miles de délares EE.UU.)

Apoyo a las Apoyo a las Apoyo al Fondo
Apoyo a las estructuras actividades de las Naciones
actividades de administrativas sustantivas Apoyo alas Unidasparala Eliminaciones Total
cooperacion extrapresu- extrapresu- actividades Colaboracion en todos los
técnica puestarias puestarias  humanitarias Internacional fondos 2007 2005

Activo
Efectivo y depdsitos a plazo - 1870 - - - - 1870 33139
Cuenta mancomunada de las oficinas fuera de la
Sede' 16 150 20 627 - 23 606 - - 60 383 10 782
Cuenta mancomunada® 32731 40 401 46 111 4534 993 - 124 770 93 079
Saldos entre fondos por cobrar 1244 6914 874 2 800 - - 11 832 1276
Otras cuentas por cobrar 114 5903 172 54 15 — 6 258 6 301
Otros elementos del activo 20 5027 52 27 - - 5126 255

Total del activo 50 259 80 742 47 209 31021 1008 - 210 239 144 832
Pasivo
Obligaciones por liquidar, periodo en curso 596 3030 314 318 102 - 4 360 3806
Obligaciones por liquidar, periodos futuros - 4 853 - - - - 4 853 -
Saldos entre fondos por pagar 78 3025 521 - 22 - 3 646 8 263
Otras cuentas por pagar 74 1328 52 47 12 - 1513 694
Ingresos diferidos - 585 - - - - 585 -
Otros elementos del pasivo - - - - - - - 74

Total del pasivo 748 12 821 887 365 136 - 14 957 12837
Reservasy saldos de fondos
Reservas operacionales 3451 10 148 - 2828 480 — 16 907 18 259
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Apoyo a las Apoyo a las Apoyo al Fondo
Apoyo a las estructuras actividades de las Naciones
actividades de administrativas sustantivas Apoyoalas Unidasparala Eliminaciones Total
cooperacion extrapresu- extrapresu- actividades Colaboracion en todos los
técnica puestarias puestarias  humanitarias Internacional fondos 2007 2005
Superavit (déficit) acumulado 46 060 57 773 46 322 27 828 392 - 178 375 113736
Total delasreservasy saldos de fondos 49 511 67 921 46 322 30 656 872 - 195 282 131 995
Total del pasivo, lasreservasy los saldos
de fondos 50 259 80 742 47 209 31021 1008 - 210 239 144 832

& Véase lanota 11.

® | as cifras comparativas se han ajustado para excluir las sumas correspondientes al Fondo de las Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y la Justicia
Penal, que se reflgjaran en los estados financieros de la Oficina de las Naciones Unidas contrala Drogay el Delito, de conformidad con la resolucién 61/252
de la Asamblea General.

¢ El ingreso se calcula como porcentaje de |os gastos con cargo a los recursos de los programas, excepto |as asignaciones.

4 Incluye ajustes por ingresos de afios anteriores correspondientes a servicios proporcionados por la Oficina de |as Naciones Unidas en Ginebra.

¢ Representa |a transferencia del Fondo fiduciario de Emergencia para el Afganistan.

" Representa una parte de la cuenta mancomunada de |as oficinas fuera de |a Sede e incluye efectivo y depésitos a plazo por valor
de 32.442.780 dodlares, inversiones a corto plazo por valor de 16.921.585 délares (valor de mercado 16.924.767 dolares), inversiones a largo plazo
por valor de 10.772.965 dolares (valor de mercado 10.765.178 ddlares), e intereses devengados por cobrar por valor de 245.876 dolares.

9 Representa una parte de la cuenta mancomunada de |a Sede de las Naciones Unidas e incluye efectivo y depositos a plazo por valor
de 44.251.771 ddlares, inversiones a corto plazo por valor de 24.841.250 délares (valor de mercado 24.854.095 ddlares), inversiones a largo plazo por
valor de 54.938.420 délares (valor de mercado de 55.106.401 délares) e intereses devengados por cobrar por valor de 738.460 doélares.

L as notas que acompafian |os estados financieros son parte integrante de éstos.
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Cuadro 11.3
Servicios de apoyo comunes®

Ingresosy gastosy variaciones de lasreservasy los saldos de los fondos cor respondientes al bienio

terminado €l 31 de diciembre de 2007
(En miles de délares EE.UU.)

Tecnologia de la Total
informaciény las Servicios Servicios Alquiler
IMIS telecomunicaciones comunes de viajes de locales 2007 2005

Ingresos
Fondos recibidos con arreglo a acuerdos interinstitucional es - - - - - - 168
Asignaciones de otros fondos - 16 419 - - 59 426 75 845 51 377
Ingresos por servicios prestados - 17043 - 2587 - 19 630 13184
Alquiler y mantenimiento - - - - 1273 1273 1768
Descuentos - - - 507 - 507 893
Ingresos por concepto de intereses 217 - - - - 217 152
Otros ingresos/ingresos varios - - - - - - 1

Total deingresos 217 33462 - 3094 60 699 97 472 67 543
Gastos
Gastos de personal y otros gastos conexos 714 2708 - - - 3422 3172
Gastos de viaje - 153 - - - 153 49
Servicios por contrata - 26 - 2 506 - 2532 2029
Gastos de funcionamiento - 26 868 - - 47 909 4777 61473
Adquisiciones - 1848 - - - 1848 215

Total de gastos 714 31603 - 2506 47 909 82732 66 938
Exceso (déficit) delosingresos respecto de los gastos (497) 1859 - 588 12790 14740 605
Ajustes correspondientes al periodo anterior - 2 - - - 2 -
Exceso (déficit) neto de los ingresos respecto de
los gastos (497) 1857 - 588 12790 14738 605
Reduccién o anulacién de obligaciones de periodos
anteriores - 399 75 - 7 481 1094
Reservas y saldos de fondos al principio del periodo 2843 10907 588 174 5606 20118 18419

Reservasy saldos de fondos al final del periodo 2 346 13163 663 762 18403 35337 20118
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Cuadro 11.3 (conclusion)
Servicios de apoyo comunes®

Activo, pasivo, reservasy saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2007

(En miles de délares EE.UU.)

Tecnologia de la

Total

informacioén y las Servicios Servicios Alquiler
IMIS  telecomunicaciones comunes de viajes delocales 2007 2005
Activo
Saldos entre fondos por cobrar 2 346 23367 663 1050 18 446 45 872 24 051
Cuentas por cobrar - 318 - 5 129 452 258
Cargos diferidos - 1235 - - 41377 42612 43
Total del activo 2346 24 920 663 1055 59 952 88 936 24 352
Pasivo
Obligaciones por liquidar, periodo anterior - - - - - - 12
Obligaciones por liquidar, periodo actual - 8173 - 65 21 8 259 2487
Obligaciones por liquidar, periodos futuros - 1224 - - 41 377 42 601 -
Otras cuentas por pagar - 2360 - 228 151 2739 1735
Total del pasivo - 11757 - 293 41549 53 599 4234
Reservasy saldos de fondos
Reservas operacionales - 2000 - 135 4500 6 635 6635
Superévit acumulado 2346 11163 663 627 13903 28702 13483
Total dereservasy saldos de fondos 2 346 13 163 663 762 18 403 35337 20118
Total del pasivo, lasreservasy los saldos de fondos 2 346 24920 663 1055 59 952 88 936 24 352

& Véase lanota 11.3.

Las notas que acompafian |os estados financieros son parte integrante de éstos.

(1°'1oA) G/e9/V



VLT

GZ8EY-80

Cuadro 11.4

Actividades de financiacion conjunta de las Naciones Unidas®

Ingresosy gastosy variaciones de lasreservasy los saldos de los fondos cor respondientes al bienio
terminado el 31 de diciembre de 2007

(En miles de délares EE.UU.)

Secretaria de
la Junta de los Péliza Actividades Escuela
jefes gjecutivos de seguro Consorcio definanciacion Superior del Centro de
Comisién de del sistemade Seguridad de contra dafios dela conjunta dela Personal del Salud de las Total
Administra- Dependencia las Naciones la Sede delas causados por Biblioteca Oficinadelas  Sistemade Naciones
cion Pablica Comln de Unidas para la Naciones  actos inter- Dag Naciones Unidas las Naciones Unidas-
Internacional Inspeccién  coordinacién Unidas  nacionales Hammarskjold en Viena® Unidas CEPA® 2007 2005¢
Ingresos
Contribuciones
voluntarias - - - - - - - 8 042 - 8 042 5423
Fondos recibidos con
arreglo a acuerdos
interinstitucionales 8 267 8 404 3784 115 009 9 303 1861 30 455 699 1667 179448 127 781
Contribuciones de otros
fondos® 4 855 2 668 1 650 33 460 5187 1629 50 979 301 789 101519 88 881
Ingresos por servicios
prestados - - - - - - - 6 844 485 7 329 4 693
Ingresos por concepto de
intereses - - - . - . - 1085 - 1085 300
Otros ingresos/ingresos
varios - 5 7 - - - 824 194 10 1040 155
Total de ingresos 13122 11 077 5441 148 469 14 490 3490 82 258 17 165 2951 298 463 227 233
Gastos
Gastos de personal y otros
gastos conexos 10 561 10 447 4433 106 587 - - 72 010 8 454 1695 214187 149 215
Gastos de vigje 1357 509 403 5438 - - 129 1583 14 9433 6 928
Servicios por contrata 8 23 154 3614 14 490 3490 2525 1542 51 25897 26 092
Gastos de funcionamiento 1270 86 165 12 189 - - 1632 1647 1100 18 089 13 647
Adquisiciones 80 67 26 12 119 - - 2663 214 264 15433 26 462
Otros gastos - - 100 9126 - - 254 - - 9480 5673
Total de gastos 13 276 11132 5281 149 073 14 490 3490 79 213 13 440 3124 292519 228 017
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Secretaria de
la Junta de los Péliza Actividades Escuela
jefes gjecutivos de seguro Consorcio definanciacion Superior del Centro de
Comisién de del sistemade Seguridad de contra dafios dela conjunta dela Personal del Salud de las Total
Administra- Dependencia las Naciones la Sede delas causados por Biblioteca Oficinadelas  Sistemade Naciones
cion Pablica Comln de Unidas parala Naciones  actos inter- Dag Naciones Unidas las Naciones Unidas-
Internacional Inspeccién  coordinacién Unidas nacionales Hammarskjold en Viena® Unidas CEPA® 2007 2005¢
Exceso (déficit) delos
ingresos respecto de
los gastos (154) (55) 160 (604) - - 3045 3725 (173) 5944 (784)
Ajustes del periodo
anterior - (44) - - - - - - - (44) -
Exceso (déficit) neto de
los ingresos respecto de
los gastos (154) (99) 160 (604) - - 3045 3725 (173) 5900 (784)
Reduccion o anulacion de
obligaciones de periodos
anteriores 154 99 53 604 - - 718 103 74 1805 1368
Reintegro alos donantes - - - - - - - (1) - (D) -
Otros agjustes a las
reservas y saldos de
fondos - - - - - - (341) - 371" 30 -
Reservas y saldos al
principio del periodo - - 711 - - - (3422) 6 952 - 4241 3657
Reservasy saldos de
fondos al final del
periodo - - 9249 - - - - 10 779 272 11 975 4241

& Véase lanota 11.4.

® Representa |as actividades de financiacién conjunta relativas a la seguridad, 10s servicios de conferencias y administrativos y el programa de control

del acceso de la Oficina de las Naciones Unidas en Viena.
¢ Representa las actividades del Centro de Salud de la CEPA, que se presenta en este cuadro desde el 1° de enero de 2005.
4 Las cifras comparativas se han vuelto a calcular para adecuarlas a la presentacion actual .
¢ Representa asignaciones de los fondos de |as Naciones Unidas.
" Representa el saldo de ese fondo al 31 de diciembre de 2005 que se presenta en esta partida, ya que a partir del 1° de enero de 2006 se incluye en

el volumen I.

9 Se arrastra un monto de 923.913 délares para actividades del proyecto de aplicacion de las IPSAS en el sistema de |as Naciones Unidas

durante 2008-2009.

L as notas que acomparian |los estados financieros son parte integrante de éstos.
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Cuadro 11.5
Otros fondos de las Naciones Unidas®

Ingresosy gastosy variaciones de lasreservasy los saldos de los fondos cor respondientes al bienio

terminado €l 31 de diciembre de 2007
(En miles de délares EE.UU.)

Fondo de las Total
Naciones Unidas Fondo
para administrar el Misién de las Venta de Fondo de rotatorio
producto del Premio Premios Naciones Unidas bonos de las amortizaciéon  para bebidas
Nobel de la Paz especiales en Timor Oriental NacionesUnidas dela cafeteria®  alcohélicas® 2007 2005
I ngresos
Contribuciones voluntarias - - - - - - - 39
Ingresos por concepto de intereses 434 7 302 - 69 - 812 233
Servicios de comedor y cafeteria - - - - 880 - 880 -
Venta de bebidas alcohdlicas - - - - - 203 203 -
Otros ingresos/ingresos varios - - - - 7 - 7 3079
Total deingresos 434 7 302 - 956 203 1902 3351
Gastos
Gastos de personal y otros gastos conexos - - - - 216 155 371 -
Gastos de funcionamiento - - - - 187 - 187 -
Adquisiciones - - - - 95 - 95 -
Otros gastos 10 - - - - 72 82 167
Total de gastos 10 - - - 498 227 735 167
Exceso (déficit) de los ingresos
respecto de los gastos 424 7 302 - 458 (24) 1167 3184
Ajustes correspondientes al periodo anterior - - (30) - - - (30) -
Exceso (déficit) neto de los ingresos
respecto de los gastos 424 7 272 - 458 (24) 1137 3184
Otros agjustes a las reservas y saldos de fondos - - - - 472° 181° 653 -
Reservas y saldos al principio del periodo 4282 6 8 855 44 048 - - 57191 54 007
Reservasy saldos de fondos al final
del periodo 4706 13 9127 44 048 930 157 58981 57 191

(1°'10A) S/€9/V
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Cuadro 11.5 (conclusion)
Otros fondos de las Naciones Unidas®

Activo, pasivo, reservasy saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2007

(En miles de délares EE.UU.)

Fondo de las
Naciones Unidas
para administrar Fondo Total
el producto del Misién de las Venta de Fondo de rotatorio
Premio Nobel Premios Naciones Unidas bonos de las amortizacion para bebidas
dela Paz especiales en Timor Oriental Naciones Unidas de cafeteria alcohdlicas® 2007 2005

Activo
Efectivos y depdsitos a plazo - - 39 - - - 39 29
Cuenta mancomunada de las oficinas fuera de la
Sede” - - - - 906 - 906 -
Cuenta mancomunada® 4716 13 3799 - - - 8528 6987
Cuotas de los Estados Miembros por cobrar - - 6 097 - - - 6097 6 100
Saldos entre fondos por cobrar - - - - 5 157 162 177
Otras cuentas por cobrar - - - - 43 - 43 -
Adeudado por la Cuenta Ad Hoc para
la Operacion de las Naciones Unidas en
el Congo’ - - - 35931 - - 35931 35931
Adeudado por la Cuenta Especial de la Fuerza de
Emergencia de las Naciones Unidas (1956)' - - - 8117 - - 8117 8117

Total del activo 4716 13 9935 44 048 954 157 59823 57341
Pasivo
Contribuciones o pagos anticipados - - - - - - - 23
Obligaciones por liquidar, periodo en curso - - - - 23 - 23 30
Otras cuentas por pagar — - - - 1 - 1 -
Saldos entre fondos por pagar 10 - 808 - - - 818 97

Total del pasivo 10 - 808 - 24 - 842 150

(1°'1oA) G/e9/V
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Fondo de las
Naciones Unidas
para administrar Fondo Total
el producto del Misién de las Venta de Fondo de rotatorio
Premio Nobel Premios Naciones Unidas bonos de las amortizacion para bebidas
dela Paz especiales en Timor Oriental Naciones Unidas de cafeteria alcohdlicas® 2007 2005
Reservasy saldos de fondos
Reservas operacionales _ — - - 56 - 56 -
Superavit acumulado 4 706 13 9127 44 048 874 157 58925 57191
Total dereservasy saldos de fondos 4706 13 9127 44 048 930 157 58981 57191
Total del pasivo, lasreservasy los saldos
de fondos 4716 13 9935 44 048 954 157 59823 57341

& Véase lanota 11.7.

® A partir del 1° de enero de 2006 el fondo de amortizacion de la cafeteriay el fondo rotatorio para bebidas alcohélicas se incluyen en el volumen I.
Véase lanota11.7.

¢ Representa el saldo de esos fondos al 31 de diciembre de 2005 que se presenta en esta partida, ya que a partir del 1° de enero de 2006 esos fondos
se incluyen en el Volumen |. Véase lanota 11.7.

4 Representa una parte de |a cuenta mancomunada de |as oficinas fuera de la Sede e incluye efectivo y depésitos a plazo por valor de 492.762 délares,
inversiones a corto plazo por valor de 250.863 ddlares (valor de mercado 250.906 ddlares), inversiones a largo plazo por valor de 159.103 d6lares (valor de
mercado 158.988 ddlares) e intereses devengados por cobrar por valor de 3.693 ddlares.

¢ Representa una parte de la cuenta mancomunada de |a Sede de las Naciones Unidas e incluye efectivo y dep6sitos a plazo por valor de 3.024.639 dolares,
inversiones a corto plazo por valor de 1.697.916 délares (valor de mercado 1.698.794 dodlares), inversiones a largo plazo por valor de 3.755.078 ddlares
(valor de mercado 3.766.560 dodlares) e intereses devengados por cobrar por valor de 50.475 dolares.

" Ladisposicién de esta suma quedara sujeta a la decisién de la Asamblea General.

L as notas que acompafian |os estados financieros son parte integrante de éstos.

(1°'10A) S/€9/V
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Notas a los estados financier os

Nota 1
Las Naciones Unidasy sus actividades

a) La Carta de las Naciones Unidas fue firmada el 26 de junio de 1945 y
entré en vigor el 24 de octubre del mismo afio. Los objetivos primordiales de la
Organizacion, que se han de alcanzar por medio de sus cinco érganos principales,
son |os siguientes:

i) El mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales;

ii)  El fomento del progreso econémico y social y de programas de desarrollo
en el plano internacional;

iii) El respeto universal de los derechos humanos;
iv) Laadministracion delajusticiay el derecho internacionales;
v) El desarrollo del gobierno autdbnomo de los territorios en fidei comiso.

b) La Asamblea General se ocupa de una gran variedad de cuestiones
politicas, econémicas y sociales, asi como de los aspectos financieros y
administrativos de la Organizacion.

c) Bajo la direccion del Consgjo de Seguridad, la Organizacién se ha
ocupado de diversos aspectos del establecimiento y el mantenimiento de la paz,
incluidas actividades tendientes a resolver conflictos, restablecer la democracia,
promover el desarme, prestar asistencia electoral, facilitar la consolidacién de la paz
después de los conflictos, realizar actividades humanitarias para asegurar la
supervivencia de grupos que no pueden satisfacer sus necesidades basicas y
supervisar €l enjuiciamiento de personas responsables de graves violaciones del
derecho internacional humanitario.

d) El Consejo Econdémico y Social desempefia un papel especial en la esfera
del desarrollo econémico y social, que abarca la importante labor de supervisién de
las actividades llevadas a cabo por otras organizaciones de las Naciones Unidas para
abordar problemas internacionales econdémicos, socialesy de salud.

€) La Corte Internacional de Justicia tiene jurisdiccion sobre todas las
controversias que le presentan los Estados Miembros con el fin de recabar opiniones
consultivas o fallos vincul antes.

f)  El Consgjo de Administracion Fiduciaria concluyd su labor en 1994, a
terminar el Acuerdo de Administracion Fiduciaria con respecto al ultimo Territorio
en fideicomiso de las Naciones Unidas.

Nota 2
Resumen de las principales normas de contabilidad y de presentacion
de informes financieros de las Naciones Unidas

a) Las cuentas de las Naciones Unidas se llevan de conformidad con el
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones
Unidas aprobados por la Asamblea General, las normas formuladas por el Secretario
General segun lo dispuesto en dicho Reglamento y las instrucciones administrativas
cursadas por el Secretario General Adjunto de Gestion o el Contralor. También se
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tienen plenamente en cuenta las Normas de contabilidad del sistema de las Naciones
Unidas aprobadas por la Junta de los jefes gjecutivos del sistema de las Naciones
Unidas para la coordinacion. Las Naciones Unidas se agustan a la norma
internacional de contabilidad No. 1, “Presentacién de estados financieros”, sobre la
divulgacion de las normas contables, en la forma en que fue modificada y aprobada
por la Junta de los jefes gjecutivos, segln se indica a continuaci on:

i) Los conceptos de empresa en marcha, uniformidad y contabilidad en
valores devengados son premisas contables fundamentales. Cuando |os estados
financieros se agjustan a premisas contables fundamentales no es necesario
indicarlas. En cambio, si no se sigue una premisa contable fundamental, ese
hecho debe consignarse, juntamente con las razones del caso;

ii) La prudencia, la primacia del fondo sobre la formay el principio de la
importancia relativa deben regir la seleccion y aplicacion de las normas de
contabilidad;

iii) En los estados financieros se debe incluir una indicacion claray concisa
de todas | as principal es normas de contabilidad que se hayan aplicado;

iv) Ladivulgacion de las principal es normas de contabilidad empleadas debe
ser parte integrante de los estados financieros. Por lo general, las normas
deben consignarse en un solo lugar;

v) En los estados financieros deben consignarse las cifras pertinentes
registradas en €l gjercicio econémico anterior;

vi) Debe indicarse cualquier cambio introducido en una norma de
contabilidad que tenga un efecto importante en el periodo en curso, o que
pueda repercutir significativamente en periodos siguientes, juntamente con los
motivos de ese cambio. De ser importante, el efecto del cambio debe
divulgarse y cuantificarse.

b) Las cuentas de las Naciones Unidas se llevan de conformidad con la
contabilidad por fondo. La Asamblea General, el Consejo de Seguridad o el
Secretario General pueden establecer fondos separados para fines generales o
especiales. Cada fondo se mantiene como una entidad financieray contable distinta,
con un conjunto de cuentas separadas que se llevan por partida doble y se
compensan entre si. Para cada fondo o para cada grupo de fondos de la misma
indole se preparan estados financieros separados.

c) El gercicio econémico de la Organizacion es un bienio y abarca dos afios
civiles consecutivos para todos los fondos, salvo las cuentas de mantenimiento de la
paz, cuyo ejercicio econdmico abarcadel 1° de julio a 30 dejunio.

d) En general, los ingresos, los gastos, €l activo y el pasivo se contabilizan
sobre la base de valores devengados. En el caso de los ingresos en concepto de
cuotas se aplicala norma que se expone en el apartado ii) del parrafo k) infra.

e) Las cuentas de la Organizacion se presentan en délares de los Estados
Unidos. Las cuentas que se llevan en otras monedas se convierten a délares de los
Estados Unidos cuando se efectla la transaccion y para ello se utilizan los tipos de
cambio establecidos por las Naciones Unidas. Con respecto a esas monedas, |os
estados financieros reflegjan los fondos en efectivo, las inversiones, las
contribuciones prometidas impagadas y las cuentas por cobrar y por pagar en
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monedas distintas del délar de los Estados Unidos, convertidas a los tipos de cambio
aplicables de las Naciones Unidas que estén vigentes a la fecha de presentacion de
los estados. Si la aplicacion de los tipos de cambio reales a la fecha de |os estados
financieros proporciona una valoracion que difiere apreciablemente de la que
resultaria de la aplicacion de los tipos de cambio de las Naciones Unidas para €l
ultimo mes del gercicio econdmico, se incluira una nota de pie de pagina en que se
cuantifique la diferencia.

f)  Los estados financieros de las Naciones Unidas se preparan sobre la base
del costo inicial y no se gjustan paratener en cuenta los efectos de las variaciones de
precios de los bienes y servicios.

g) El estado consolidado de las corrientes de efectivo se basa en el método
indirecto para determinar las corrientes de efectivo, a cua se refieren las Normas
de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas.

h) Los estados financieros de la Organizacion se presentan de conformidad
con las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre normas de contabilidad al
Comité de Alto Nivel sobre Gestion de la Junta de los jefes gjecutivos.

i) Los resultados de las operaciones de la Organizacion que figuran en los
estados financieros I, Il y Ill se muestran en un resumen por tipo general de
actividad, asi como en forma unificada, tras la eliminacién en todos los saldos entre
fondos y los casos de doble contabilizacion de los ingresos y gastos. Esta
presentacion unificada no implica que los diversos fondos separados se puedan
combinar en forma alguna ya que, normalmente, no se pueden transferir recursos
entre fondos.

j)  Se emiten estados financieros separados para el Fondo General y los
fondos conexos de las Naciones Unidas, las cuentas de garantia bloqueadas de las
Naciones Unidas para el Irag, la Comision de Indemnizacion de las Naciones
Unidas, el Tribunal Internacional parala ex Yugoslavia, conforme alo dispuesto en
las resoluciones 808 (1993) y 827 (1993) del Consejo de Seguridad, €l Tribunal
Penal Internacional para Rwanda, conforme a lo dispuesto en la resolucion 955
(1994) del Consejo de Seguridad, y las cuentas de mantenimiento de la paz, que se
comunican separadamente para el eercicio econdmico que abarca €l periodo
comprendido entre el 1° de julio y €l 30 de junio. También se emiten estados
financieros separados para el Centro de Comercio Internacional, la Universidad de
las Naciones Unidas, el Instituto de las Naciones Unidas para Formacién
Profesional e Investigacionesy parafondosy programas del sistema de las Naciones
Unidas, entre ellos el Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion
Internacional de Drogas, el Programa de las Naciones Unidas para e Medio
Ambiente, el Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos, la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados, el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, el Fondo de Poblacién de las
Naciones Unidas, €l Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, la Oficina de
las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos, el Fondo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo de la Capitalizacion, el Fondo de Desarrollo de las Naciones
Unidas para la Mujer, el Organismo de Obras Publicas y Socorro de las Naciones
Unidas para los Refugiados de Palestina en el Cercano Oriente, el Programa
Mundial de Alimentosy los Voluntarios de las Naciones Unidas.
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k)  Ingresos:

i) Las sumas necesarias para financiar las actividades del presupuesto
ordinario y las operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de
la paz, el plan maestro de mejoras de infraestructura, el Tribunal Internacional
para la ex Yugoslavia y el Tribunal Penal Internacional para Rwanda y el
Fondo de Operaciones se prorratean entre los Estados Miembros segin la
escala de cuotas determinada por |la Asamblea General;

ii) Losingresos se contabilizan cuando la Asamblea General ha autorizado
un prorrateo entre los Estados Miembros. Ni las consignaciones de créditos ni
las autorizaciones de gastos se contabilizan como ingresos, a menos que la
Asamblea haya aprobado el prorrateo de una suma equivalente entre los
Estados Miembros;

iii) Las sumas prorrateadas entre los Estados que no son miembros de las
Naciones Unidas pero que aceptan reembolsar a la Organizacion los gastos
derivados de su participacion en los érganos creados en virtud de tratados,
otros érganos y conferencias de las Naciones Unidas figuran como ingresos
diversos;

iv) Las contribuciones voluntarias de los Estados Miembros y otros donantes
se contabilizan como ingresos, sobre la base de su promesa escrita de hacer
contribuciones en efectivo en fechas concretas del ejercicio econdmico en
curso. Las contribuciones voluntarias hechas en forma de suministros y
servicios aceptables para el Secretario General se contabilizan como ingresos o
Se consignan en una nota a |l os estados financieros;

V) Los ingresos provenientes de actividades que producen ingresos,
incluidas las realizadas por contratistas externos, se presentan en los estados
financieros como ingresos netos, después de haber restado los gastos de
funcionamiento directamente relacionados con esas actividades;

vi) Los ingresos recibidos en virtud de acuerdos interinstitucionales
representan asignaciones de fondos procedentes de organismos para que la
Organizacion pueda administrar proyectos u otros programas en su nombre;

vii) Las asignaciones de otros fondos representan créditos consignados o
reservados de un fondo para su transferencia a otro fondo y su desembolso con
cargo a éste;

viii) Los ingresos procedentes de actividades de financiacion conjunta
representan |os reembolsos efectuados por otras organizaciones para sufragar
la parte que les corresponde de los gastos comunes pagados por la
Organizacion;

iX) Losingresos por servicios prestados incluyen reembolsos en concepto de
sueldos del personal y otros costos atribuibles a la prestacién de apoyo técnico
y administrativo a otras organizaciones;

X) Los ingresos por concepto de intereses incluyen todos los intereses
devengados por depdsitos en cuentas bancarias, 10s ingresos devengados por
inversiones en valores y otros instrumentos nhegociables y los ingresos
devengados por inversiones en las cuentas mancomunadas. Todas las pérdidas
redlizadas y las pérdidas netas no realizadas de inversiones a corto plazo se
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restan de los ingresos devengados por inversiones. Los ingresos devengados
por inversiones y los costos relacionados con la gestion de las inversiones en
la cuenta mancomunada se asignan a los fondos participantes;

xi) Losingresos varios incluyen ingresos procedentes del alquiler de locales,
la venta de bienes usados o sobrantes, el reembolso de gastos atribuidos a
periodos anteriores, las ganancias netas resultantes de ajustes cambiarios
excepto las resultantes de la revalorizacion de obligaciones del periodo en
curso, como se indica en el apartado i) del parrafo 1) infra, la liquidacion de
reclamaciones de indemnizacion, las cuotas asignadas a los nuevos Estados
Miembros correspondientes al afio en que ingresan en las Naciones Unidas, las
cuotas asignadas a los Estados que no son miembros de las Naciones Unidas,
como se indica en el apartado iii) del parrafo k) supra, los fondos aceptados
sin fines especificos y otros ingresos varios. En lo que respecta a fondos
fiduciarios para fines generales, en los ingresos varios también se incluyen la
reduccion o anulacion de obligaciones de gjercicios anteriores;

xii) Los ingresos relativos a gjercicios econdmicos futuros no se contabilizan
en el egercicio econdbmico en curso sino que se asientan como créditos
diferidos con arreglo alo dispuesto en el apartado iii) del parrafo n) infra.

) Gastos:

i) Los gastos se efectian con cargo a consignaciones autorizadas o
autorizaciones para contraer compromisos. El total de los gastos consignados
comprende las obligaciones por liquidar y los desembolsos. Los gastos
incluyen también gjustes cambiarios resultantes de la revalorizacion de
obligaciones del periodo en curso;

ii) Los gastos correspondientes a bienes no fungibles se imputan al
presupuesto del periodo en que se adquieren los bienes, y no se capitalizan. El
inventario de esos bienes no fungibles se lleva al costo inicial;

iii) Los gastos de futuros gjercicios econOmicos no se imputan al gercicio
econdémico en curso sSino gue se consignan como cargos diferidos, como se
indica en el apartado vi) del parrafo m) infra.

m) Activo:

i) El efectivo y |os depdsitos a plazo comprenden las cuentas alavistay los
fondos depositados en cuentas que devengan intereses;

ii) Lasinversiones comprenden los valores y otros instrumentos negociables
adquiridos por la Organizacion para producir ingresos. Las inversiones a corto
plazo se asientan al costo o a valor de mercado, si éste fuera mas bgo; las
inversiones a largo plazo se asientan al costo. El costo se define como el valor
nominal mas, o menos, la prima o el descuento sin amortizar. El valor de
mercado de las inversiones se indica en las notas a pie de pagina de | os estados
financieros;

iii) Las cuentas mancomunadas incluyen la parte correspondiente a cada
fondo de los depdsitos a la vista 'y a plazo, las inversiones a corto plazo y a
largo plazo y los intereses devengados, administrados por las cuentas. Las
inversiones en las cuentas mancomunadas son del mismo tipo y se contabilizan
como se indica en el apartado ii) del parrafo m) supra. La parte de la cuenta
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mancomunada correspondiente a cada fondo se presenta por separado en los
estados de los fondos participantes, y su composicion y el valor de mercado de
sus inversiones se indican en notas de pie de pagina en |los estados financieros
correspondientes;

iv) Las cuotas representan obligaciones juridicas de los contribuyentes y, por
lo tanto, los saldos de las cuotas de los Estados Miembros pendientes de pago
se contabilizan independientemente de si pueden recaudarse. Las Naciones
Unidas siguen la préctica de no hacer reservas por demoras en el cobro de esas
cuotas;

v)  Los saldos entre fondos reflejan transacciones entre fondos y se incluyen
en las sumas por pagar al Fondo General de las Naciones Unidas o adeudadas
por éste. Los saldos entre fondos también reflejan las transacciones realizadas
directamente con el Fondo General de las Naciones Unidas. Los saldos entre
fondos se liquidan periodicamente segun la disponibilidad de efectivo;

vi) Los cargos diferidos normalmente abarcan las partidas de gastos que no
corresponde asentar como cargos del gjercicio econémico en curso y que se
contabilizaran como gastos en un gjercicio posterior. Estas partidas de gastos
incluyen los compromisos aprobados por el Contralor para ejercicios
economicos futuros, de conformidad con la regla 106.7 de la Reglamentacion
Financiera Detalada. Tales compromisos se limitan normamente a
necesidades administrativas de caracter permanente y a contratos u
obligaciones juridicas que requieren plazos prolongados para su cumplimiento;

vii) Para los fines del balance Unicamente, la porcion del anticipo a cuenta
del subsidio de educacién que se supone corresponde al afio académico
terminado a la fecha del estado financiero se asienta como cargo diferido. La
suma total del anticipo se mantiene como cuentas por cobrar adeudadas por el
funcionario hasta que éste presente las pruebas necesarias de su derecho a
recibir el subsidio de educacion; en ese momento, se imputan a las cuentas
presupuestarias correspondientes y el anticipo se cancela;

viii) Las obras de construccion en ejecucion figuran como tales en las cuentas
hasta su terminacién, en cuyo momento las obras terminadas, junto con €l
costo de los terrenos, se contabilizan como activos de la Organizacion;

ix) El mantenimiento y las reparaciones de bienes de capital se imputan alas
cuentas presupuestarias pertinentes. EI mobiliario, el equipo, otros bienes no
fungibles y las mejoras de los locales arrendados no se incluyen en el activo de
la Organizacién. Esas adquisiciones se imputan a las cuentas presupuestarias
del afio en que se efectla la compra. El valor de los bienes no fungibles se
indica en las notas a los estados financieros.

n) Pasivoy reservasy saldos de los fondos:

i) Las reservas operacionales y de otro tipo se incluyen en los estados
financieros en el total de las reservas y saldos de |os fondos;

ii) Las obligaciones por liquidar correspondientes a ejercicios futuros se
contabilizan como cargos diferidos y como obligaciones por liquidar;
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iii) Los ingresos diferidos incluyen las promesas de contribuciones para
gjercicios futuros, los anticipos recibidos en relacion con actividades que
producen ingresos y otros ingresos recibidos pero todavia no devengados;

iv) Los compromisos contraidos por la Organizacion en relacion con el
gjercicio econdémico en curso y gjercicios anteriores y futuros figuran como
obligaciones por liquidar. Las obligaciones del gjercicio en curso relativas al
presupuesto ordinario y las cuentas especiales siguen siendo vélidas durante
los 12 meses siguientes al final del bienio al que se refieren. Las obligaciones
correspondientes ala mayoria de las actividades de cooperacién técnica siguen
siendo vélidas durante los 12 meses siguientes a final del afio civil. Las
obligaciones por liquidar correspondientes a montos adeudados a los Estados
Miembros por las operaciones de mantenimiento de la paz pueden mantenerse
por un periodo de cinco afios después del fin del gercicio econémico. Las
obligaciones por liquidar relativas a fondos de caracter plurianual mantienen
su validez hasta la terminacion del proyecto;

v) El pasivo acumulado por prestaciones por terminacion del servicio y
posteriores a la jubilacion, que incluyen las correspondientes al seguro médico
después de la separacién del servicio, por dias de vacaciones no utilizadosy la
prima de repatriacién, que anteriormente se presentaba en las notas a los
estados financieros, se incluye como pasivo en el estado del activo, pasivo,
reservas y saldos de los fondos a partir del bienio terminado el 31 de diciembre
de 2007. Se cambi6 la presentacién para contabilizar las obligaciones cuando
se asumian, de conformidad con |la resolucion 60/255 de la Asamblea General,
respecto a la contabilizacién de las obligaciones en concepto de prestaciones
del seguro médico después de la separacion del servicio (véase la nota 10);

vi) El pasivo eventual, si lo hay, se consigna en notas de pie de pagina en los
estados financieros correspondientes;

vii) Las Naciones Unidas estén afiliadas a la Caja Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas, establecida por la Asamblea General para
proporcionar prestaciones de jubilacion y por fallecimiento y discapacidad y
otras prestaciones conexas. La Cagja es un fondo de prestaciones definidas
capitalizado. Las obligaciones financieras de la Organizacion con respecto a la
Caja consisten en la aportacién obligatoria de un porcentaje establecido por la
Asamblea General, asi como de la parte que le corresponda de todo déficit
actuarial que haya que pagar con arreglo alo dispuesto en el articulo 26 de los
Estatutos de la Caja. Este déficit actuarial s6lo debera pagarse si la Asamblea
General ha invocado €l articulo 26, después de haber determinado que dicho
pago es necesario, sobre la base de una evaluacion de la suficiencia actuarial
de la Caja alafechadelaevauacion. A lafecha de la preparacién del presente
informe, la Asamblea no habia invocado ese articulo.

0) Actividades de cooperacion técnica:

i) Los estados financieros de las actividades de cooperacién técnica se
refieren a las actividades financiadas por contribuciones voluntarias, fondos
recibidos en virtud de acuerdos interinstitucionales del PNUD, el UNFPA y
otras fuentes y asighadas con cargo a la seccién 23 del presupuesto ordinario;

ii) Las contribuciones voluntarias de los Estados Miembros o de otros
donantes para actividades de cooperacion técnica se registran como ingresos a
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la recepcion del numerario, comprendidas las cantidades recibidas en tanto se
determinan proyectos concretos alos que destinarlas;

iii) Los ingresos procedentes del PNUD y el UNFPA se asignan teniendo en
cuenta los ingresos en concepto de intereses y otros ingresos varios en relacion
con los gastos totales;

iv) La distribucion de los ingresos por concepto de intereses de los fondos
fiduciarios se calcula a final del afio tomando como base la participacion
porcentual de cada fondo basada en el saldo mensual medio de cada uno;

v)  Losingresos varios derivados de actividades del presupuesto ordinario se
acreditan a ingresos varios del Fondo General. Los ingresos por concepto de
intereses y los ingresos varios de los fondos fiduciarios de cooperacion técnica
se acreditan alos fondos fiduciarios correspondientes;

vi) Las obligaciones por liquidar correspondientes al ejercicio en curso
respecto de todas las actividades de cooperacion técnica, salvo las sufragadas
con cargo al presupuesto ordinario, siguen siendo validas durante los 12 meses
siguientes al fin del afio civil a que se refieren y no durante el bienio. No
obstante, de conformidad con las normas de presentacion de informes del
PNUD y e UNFPA, los organismos de e€jecucion pueden retener las
obligaciones por liquidar durante mas de 12 meses cuando ain exista la
obligaciéon firme de pagar. La reduccién o anulacion de obligaciones de
periodos anteriores se acredita a los distintos proyectos como una reduccién de
los gastos del periodo en curso;

vii) La consignacion para programas de cooperacion técnica del presupuesto
ordinario se administra de conformidad con el Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas. Las obligaciones
por liquidar relativas al programa ordinario de cooperacion técnica pendientes
a final del gercicio econdmico se transfieren de las cuentas del Fondo
General de las Naciones Unidas a las cuentas de cooperacion técnica en el
gjercicio econdmico siguiente;

viii) Para los proyectos del PNUD y el UNFPA se utiliza un sistema de costo
medio en virtud del cual los elementos de los gastos efectivos por servicios de
expertos que se aplican exclusivamente a experto de que se trate se imputan a
los proyectos del PNUD y el UNFPA con arreglo a un costo medio. Este se
calcula mediante el prorrateo de esos gastos entre todos los proyectos del
PNUD o el UNFPA para los que se han proporcionado meses-expertos en el
gjercicio en curso;

ix) La prima de repatriacion se calcula sobre la base del 8% del sueldo
bésico neto para todo el personal de proyectos, salvo €l que esta sujeto al
sistema de costo medio.

p) Los fondos fiduciarios establecidos por la Asamblea General o el

Secretario General son de dos tipos: fondos fiduciarios para fines generales y fondos
fiduciarios de cooperacién técnica:

i) Las cuentas de los fondos fiduciarios para fines generales se llevan
siguiendo las mismas normas de contabilidad que las adoptadas para €l
presupuesto ordinario, excepto que la reduccion o anulacion de obligaciones
de periodos anteriores se contabiliza como ingresos varios;
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ii) Los gastos de la prima de repatriacion, calculados sobre la base del 8%
del sueldo bésico neto para todo el personal con derecho a recibirla, se cargan
alos fondos fiduciarios para fines generales;

iii) Los fondos extrapresupuestarios que recibe la Organizacién como
reembolso por el uso de sus locales no se consideran fondos fiduciarios. Los
saldos no utilizados de estos fondos retenidos por la Organizacion se
consignan como parte de los totales de las cuentas por pagar con cargo al
Fondo General (estado financiero V) o en otros estados.

Nota 3

Resimenes de todos los fondos: ingresosy gastosy variaciones
delasreservasy los saldos de los fondos (estado financiero I);
activo, pasivo, reservasy saldos de los fondos (estado financiero 11);
corrientes de efectivo (estado financiero I 11)

a) Losestados financieros I, 11 y Il contienen los resultados financieros de
los fondos de las Naciones Unidas consignados en los totales de siete grupos de
fondos conexos y, después de las deducciones del caso, consolidados en un total
general que reflegja todas las actividades de la Organizacion. Esta presentacion
consolidada no significa que los distintos fondos puedan utilizarse con fines
diferentes de los autorizados. L os siete grupos estan constituidos por:

i) El Fondo General y fondos conexos, que comprenden el Fondo General
de las Naciones Unidas, el Fondo de Operacionesy la Cuenta Especial, que se
consignaen el estado financiero V;

ii) Las actividades de cooperacion técnica, que incluyen los resultados
financieros consignados en el estado financiero VI;

iii) Los fondos fiduciarios para fines generales, que incluyen los resultados
financieros que se resumen en el estado financiero VII;

iv) El Fondo de Nivelacion de Impuestos, que incluye los resultados
financieros resumidos en el estado financiero VllII;

v) Los bienes de capital y obras de construccion en gjecucion, que incluye
los resultados financieros resumidos en el estado financiero 1X;

vi) El pasivo general de la Organizacion respecto de las prestaciones por
terminacion del servicio y posteriores a la jubilacién, que se consigna en el
estado financiero X;

vii) Otros fondos especiales, que comprenden los resultados financieros
resumidos en el estado financiero XI.

b) En e estado financiero | se incluyen dos estimaciones del exceso o
déficit de los ingresos respecto de los gastos. La primera de ellas se basa en los
ingresos y los gastos del ejercicio en curso del bienio. El segundo es una cifra neta
gue incluye ajustes de l0s ingresos o gastos de periodos anteriores.

c) Eliminaciones en todos los fondos. Al combinar todos los fondos en los
siete grupos (nota 3 a)), es necesario hacer eliminaciones en las transacciones que se
producen entre los grupos (es decir transacciones entre grupos) para obtener una
presentacion correcta de la columna de “total”. Esas eliminaciones incluyen
transacciones que comprenden ingresos de un grupo de fondos pero son gastos de
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otro grupo, o una suma por cobrar de un grupo gque es una suma por pagar de otro
grupo. Esas eliminaciones se presentan en la columna “eliminaciones en todos los
fondos’.

d) A fin de meorar la presentacion, a partir del 1° de enero de 2006 los
ingresos recibidos por los planes de seguro médico incluidos en el grupo “otros
fondos especiales’, se han eliminado frente al gasto correspondiente de fondos en
otros grupos, y la eliminacion se presenta en la columna “ eliminaciones en todos los
fondos’. Al haberse aplicado retroactivamente ese cambio, las cifras comparativas
se han vuelto a calcular en consecuencia. EI monto correspondiente a esa
eliminacion fue de 47.514.746 dolares para el bienio 2006-2007 y 36.141.469
ddlares para el bienio 2004-2005.

Nota 4
Fondo General: estado de las consignaciones (estado financiero | V)

De conformidad con las resoluciones de la Asamblea General 60/247, 60/281,
60/283, 61/253, 61/258, 61/275, 62/235 y 62/237, las consignaciones
presupuestarias y las cuotas brutas aportadas en el bienio 2006-2007, son las
siguientes (en miles de délares EE.UU.):

2006 2007 Total

Consignaciones presupuestarias (resolucion 60/247 A) 1899 456 1899 457 3798913
Més: Aumento de las consignaciones para el bienio

2006-2007:
Resolucién 60/281 - 26 443 26 443
Resolucién 60/283 - 4 560 4 560
Resolucién 61/253 - 343 980 343 980
Resolucioén 61/258 - 127 775 127 775
Resolucién 61/275 - 334 334

Menos: Disminucién de las consignaciones para el
bienio 2006-2007:

Resoluci6n 62/235 - (108233) (108 233)

Total de las consignaciones presupuestarias
revisadas para el bienio 2006-2007 1899 456 2294 316 4193772

Estimacion de ingresos (excepto las contribuciones
del personal) para el bienio 2006-2007 (resolucion
60/247 B) 12 810 12810 25 620

Mas: Aumento de ingresos (excepto las contribuciones
del personal) para el bienio 2006-2007:

Resolucioén 61/253 B - 19 962 19 962
Resolucion 62/235 B - 20 087 20 087
Total de las estimaciones de ingresos revisadas 12 810 52 859 65 669

Total de las consignaciones presupuestarias
revisadas para el bienio 2006-2007 menos
el total de las estimaciones de ingresos 1 886 646 2 241 457 4128 103
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2006 2007 Total

Mas: Aumento de las consignaciones correspondientes
al bienio 2004-2005 por prorratear en 2006 (resolucién
60/247 C) 47 627 - 47 627

Menos: Aumento de ingresos (excepto las
contribuciones del personal) para el bienio 2004-2005
(resolucién 60/247 C) (9 433) - (9 433)

Aumento de las consignaciones correspondientes al
bienio 2006-2007 (resoluciones 61/258, 61/275 y
62/235) por prorratear en 2008 (resolucién 62/237 C) - (19 876) (19 876)

Més: Aumento de ingresos (excepto las contribuciones

del personal) para el bienio 2006-2007 (resolucion

62/235 B) que se gjustaran con la cuota de 2008

(resolucién 62/237 C) - 20 087 20 087

38194 211 38 405

Monto bruto prorrateado entre los Estados
Miembros en el bienio 2006-2007 (resoluciones
60/247 C y 61/253 C) 1924840 2241668 4166 508

Nota 5
Fondo General de las Naciones Unidasy fondos conexos
(estado financiero V)

Fondo General delas Naciones Unidas
a) Depositosalavistay aplazo:

Las cifras correspondientes al efectivo y alos depdsitos a plazo que se indican
representan el total neto de todos los saldos de caja (incluidos los fondos en
monedas no convertibles) menos |os sobregiros.

b) Cuotas pendientes de pago:

i) De conformidad con el parrafo 3.5 del Reglamento Financiero, el importe
de los pagos efectuados por un Estado Miembro sera acreditado primero a su
favor en el Fondo de Operaciones y luego deducido de las cantidades que
adeude en concepto de cuotas, en el orden en que hayan sido asignadas a tal
Estado Miembro;

ii)  Algunos Estados Miembros han indicado que no tienen la intencion de
pagar algunas de sus cuotas 0 que las pagardn solo en ciertas condiciones.
Varios Estados Miembros han pedido que se consignen sus posiciones, tal
como han sido expuestas por sus delegaciones en periodos de sesiones
sucesivos de la Asamblea General. No se consideran obligados a compartir
ciertos gastos incluidos en el presupuesto ordinario de la Organizacion, como
la emision de bonos de las Naciones Unidas. Antes de 1975, entre las
retenciones por esos Estados Miembros se incluian la Comision de las
Naciones Unidas para la Unificacion y Rehabilitacion de Corea y el
Cementerio de las Naciones Unidas en Corea. Antes de 1968, también
abarcaban el Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la
Tregua en Palesting;
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iii)  Algunos Estados Miembros han declarado también que no se consideran
obligados en relacion con determinadas partidas de gastos incluidas en el
presupuesto ordinario de las Naciones Unidas, como el Comité de las Naciones
Unidas para el gercicio de los derechos inalienables del pueblo palestino y la
Dependencia Especial de los Derechos de los Palestinos, la Conferencia
Internacional sobre la Cuestion de Palestina, la Conferencia sobre la Alianza
entre Israel y Sudéafrica, la Comision Preparatoria de la Conferencia
Internacional sobre el Derecho del Mar, la Escuela Internacional de las
Naciones Unidas, las subvenciones para enjugar el déficit del UNITAR, la
Conferencia Internacional sobre Kampuchea y los gastos relacionados con la
transferencia de puestos extrapresupuestarios al presupuesto ordinario;

iv) Como resultado de las posiciones de algunos Estados Miembros a que se
ha hecho mencién, se estima que, a 31 de diciembre de 2007, dos Estados
Miembros habran retenido pagos al presupuesto ordinario por un total
acumulado de 61.910.665 ddélares. La estimacion se incluye en el total
de 439.717.163 ddlares correspondiente a las cuotas pendientes de pago al 31
de diciembre de 2007, respecto del presupuesto ordinario. Del importe total de
las cuotas impagadas, 29.403.484 dolares han estado pendientes de pago
durante mas de un afo, y 410.313.679 ddlares, durante menos de un afio;

v) Las cuotas por recaudar que figuran en los estados de cuentas para el
periodo que concluyé el 31 de diciembre de 2007 se han registrado de
conformidad con el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera
Detallada de las Naciones Unidas, |as resoluciones pertinentes de la Asamblea
General y las normas de las Naciones Unidas. Con arreglo a la politica de las
Naciones Unidas que se explica en la nota 2 m) iv) supra, no se ha hecho
ninguna reserva en prevision de demoras en la recaudacion de cuotas
pendientes de pago;

vi) Las cuotas pendientes de pago que figuran en el estado financiero V no
incluyen 16.636.846 ddlares de cuotas no pagadas por China para el
presupuesto ordinario correspondiente a periodo que finalizo el 24 de octubre
de 1971. Tras la aprobacion por la Asamblea General, el 25 de octubre de
1971, de la resolucion 2758 (XXI1V), titulada “Restitucion de los legitimos
derechos de la Republica Popular de China en las Naciones Unidas”, esa suma
se transfirié a una cuenta especial con arreglo alaresolucion 3049 C (XXVI1),
de 19 de diciembre de 1972;

vii) La informacion detallada de las cuotas por cobrar figura en el informe
sobre el estado de las cuotas a 31 de diciembre de 2007
(ST/ADM/SER.B/727). En €l informe se indica que el total de las cuotas por
pagar asciende a 439.717.163 dolares, en comparacion con la cifra de
439.717.170 ddlares que figura en la cuenta de cuotas por cobrar en los estados
financieros. La diferencia de 7 dolares se debe a redondeo. Las sumas
adeudadas por la ex Yugoslavia, que dej6 de ser Estado Miembro el 1° de
noviembre de 2000, se incluyen en la cuenta de cuotas por cobrar en los
estados financieros y también en el informe sobre el estado de las cuotas. No
obstante, no se ha adoptado medida alguna en las cuentas ya que no hay
ninguna resol ucion especifica de la Asamblea General sobre este asunto.

08-43825



Al63/5 (Vol. 1)

08-43825

¢) A continuacién figura un desglose de otras cuentas por cobrar
pertenecientes al Fondo General de las Naciones Unidas que se incluyen en el estado
financiero V al 31 de diciembre de 2007 y de 2005 (en miles de dolares EE.UU.):

Cuentas por cobrar 2007 2005
GObIErNOS . . . .. 3487 2 326
FUNCIoNarios . . . ... i 20 474 16 145
Proveedores. . . ... .. . . 4 086 2112
Organismos especializados . . . . .. ... 4044 6 764
Otrasentidades ... ........ .. e 48 602 44 477
Otrascuentas por cobrar . . . . ... . ittt 2078 1254

Total . .. 82771 73 078

d A continuacion figura un desglose de los cargos diferidos
correspondientes al Fondo General de las Naciones Unidas que se incluyen en el
estado financiero V a 31 de diciembre de 2007 y de 2005 (en miles de ddlares
EE.UU.):

Cargos diferidos 2007 2005
Anticipos a cuentadel subsidio deeducaciéon . ................... 12 712 10 732
Obligaciones respecto de gjerciciosfuturos. . .. .................. 91 421 47 907
Otroscargosdiferidos. . .. ...... .. e 481 748

Total . . 104 614 59 387

€) A continuaciéon figura un desglose de otras cuentas por pagar
correspondientes al Fondo General de las Naciones Unidas que se incluyen en
el estado financiero V a 31 de diciembre de 2007 y de 2005 (en miles de
ddlares EE.UU.):

Cuotas por pagar 2007 2005
GODIErNOS . . . . . e 6 685 6 366
FUNCIONANioS . . . .o e 11734 12 520
Proveedores. . . ... .. ... 69 644 60 581
Organismosespecializados . . ... ... 6291 1311
Otrasentidades . ... ... 22 626 39074
Cantidades reservadas para primas de repatriacion. . . . ............ 7 261 6 824
Otraspartidas. . . ... e 4 269 3408

Total . ... 128 510 130 084

f)  Lacuentade superavit del Fondo General de las Naciones Unidas incluye
los fondos disponibles para conceder créditos a los Estados Miembros como
resultado de saldos de consignaciones no comprometidas, reduccion o anulacién de
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obligaciones de periodos anteriores, asi como otros ingresos determinados. En
el cuadro que figura a continuacion se reflgja la composicion del total de las
reservas y los saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2007 y 2005 (en miles de
délares EE.UU.):

Reservas y saldos de los fondos 2007 2005

Superavit retenido autorizado, segun lo establecido en:

Resoluciones de la Asamblea General 2947 A y B (XXVII) 3938 3938
Resolucién 36/116 B de la Asamblea General 45 480

Menos: anulacion de |as cuotas atrasadas de Sudéfrica® 19 100 26 380 26 380
Resolucién 40/241 B de la Asamblea General 10532

Menos: anulacion de las cuotas atrasadas de Sudéfrica® 4423 6 109 6 109
Resolucion 42/216 A de la Asamblea General 154 881

Menos: transferencias a Fondo de Reserva para el

Mantenimiento de la Paz® 82 601

Menos: anulacion de las cuotas atrasadas de Sudéfrica® 30 359 41 921 41 921
Total del superavit retenido autorizado 78 348 78 348

Menos: financiacion del edificio del UNITAR® 9992 9 992
Superavit neto retenido autorizado 68 356 68 356

Superavit acumulado

Exceso de los ingresos respecto de los gastos 96 212 79173
Reduccién o anulacién de obligaciones de periodos anteriores 45 519 21 596
Ajustes respecto de periodos anteriores (633) (4 599)
Financiacion del aumento del Fondo de Operaciones® (34 932) -
Subtotal 106 166 96 170
Saldo del (déficit) superavit acumulado al 31 de diciembre 34 932 (61 238)
Total del (déficit) superavit acumulado 141 098 34932
Total dereservasy saldos de los fondos 209 454 103 288

# Resolucién 50/83 de la Asamblea General, de 15 de diciembre de 1995.
b Resolucion 47/217 de la Asamblea General, de 23 de diciembre de 1992.
¢ Resolucion 47/227 de la Asamblea General, de 8 de abril de 1993.

¢ Resolucién 60/283 de la Asamblea General, de 7 de julio de 2006.

Fondo de Operaciones

De conformidad con la resolucién 60/250 de la Asamblea General, se fijo €l
Fondo de Operaciones en 100 millones de dolares, y se aument6 a 150 millones de
ddlares en 2007 de conformidad con la resolucion 60/283 de la Asamblea General.
Al 31 de diciembre de 2007, el Fondo tenia un capital de 150 millones de dolares.
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Cuenta Especial

De conformidad con las disposiciones de las resoluciones de la Asamblea
General 2053 A (XX), de 15 de diciembre de 1965, y 3049 A (XXVII), de 19 de
diciembre de 1972, la Cuenta Especial ha recibido contribuciones voluntarias de
Estados Miembros y de donantes privados a fin de superar las dificultades
financieras de las Naciones Unidas y resolver el déficit a corto plazo de la
Organizacion.

Nota 6
Actividades de cooper acion técnica (estado financiero V1)

a) A finde mgorar la presentacion, los saldos entre fondos por cobrar y los
saldos entre fondos por pagar se presentan en cifras brutas para cada fondo. En el
bienio 2004-2005 esos saldos se compensaron entre todos los fondos para cada
oficina, y la suma neta resultante se presenta bien como saldos entre fondos por
cobrar y los saldos entre fondos por pagar. Al haberse aplicado retroactivamente ese
cambio, las cifras comparativas se han vuelto a calcular en consecuencia. El efecto
del cambio es un aumento del saldo total entre fondos por cobrar y el saldo total
entre fondos por pagar de 155.350.495 dolares a 31 de diciembre de 2007, y de
125.501.128 ddlares al 31 de diciembre de 2005.

b) Lasumade 4.711.000 délares que figura en el estado financiero VI como
cuenta por cobrar de las fuentes de financiacion incluye obligaciones por liquidar
con respecto a las cuales se solicitaran fondos sélo a medida que venzan los plazos
para los pagos de esas obligaciones, de conformidad con las disposiciones
convenidas con el PNUD y el UNFPA.

Nota 7
Fondos fiduciarios para fines gener ales (estado financiero VI1I)

a) En el bienio terminado el 31 de diciembre de 2007 se crearon 9 nuevos
fondos fiduciarios, se transfirio 1, que se reflgjara en los estados financieros de la
Oficina de las Naciones Unidas contrala Drogay el Delito, y se cerraron 13 fondos.
Al 31 de diciembre de 2007 habia 162 fondos fiduciarios para fines general es.

b) La Asamblea General, en su resolucion 60/124, decidié ampliar el
anterior Fondo Renovable Central para Emergencias, que proporcionaba préstamos,
y que pasara a ser el Fondo central para la accién en casos de emergencia, que
ademas de préstamos también proporcionaria donaciones. El Fondo central para la
accion en casos de emergencia se financia con contribuciones voluntarias con objeto
de garantizar una respuesta mas predecible y oportuna ante las emergencias
humanitarias, con los objetivos de promover medidas y respuestas répidas a fin de
reducir las pérdidas de vidas, mejorar la respuesta a necesidades en las que €l
tiempo sea un factor critico y fortalecer los elementos basicos de la respuesta
humanitaria en situaciones de crisis con financiacion insuficiente. En consecuencia,
a los efectos de presentacion de informes, el anterior Fondo Rotatorio Central para
Emergencias, que era una cuenta especial y en el bienio 2004-2005 se incluy6 en €l
estado financiero X, pas0 a ser el Fondo central para la accion en casos de
emergencia a partir del 1° de enero de 2006 y se presenta como fondo fiduciario
para fines generales en el grupo derechos humanos y asuntos humanitarios del
estado financiero VII. Los préstamos proporcionados por el anterior Fondo
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Rotatorio Central para Emergencias y el Fondo central para la accion en casos de
emergencia pendientes al 31 de diciembre de 2007 figuran en el apéndice B.

c) En 1998 se cred el Fondo de las Naciones Unidas para la Colaboracion
Internacional, un fondo fiduciario que administra el Secretario General tras €l
acuerdo firmado entre las Naciones Unidas y la Fundacion pro Naciones Unidas,
una corporacion sin fines de lucro regida por las leyes del estado de Nueva York de
los Estados Unidos de América. La Fundacion proporciona fondos para ayudar a las
Naciones Unidas a lograr las metas y objetivos de la Carta de las Naciones Unidas.
El Fondo, por conducto de su oficina administrativa, trabaja con la Fundacion para
seleccionar los proyectos y actividades que financiard la Fundacién, recibe y
distribuye los fondos para esos proyectos y actividades, vigila su utilizacion e
informa a la Fundacion sobre el uso dado a los fondos. Tras la aprobacion de los
documentos de un proyecto, el Fondo de las Naciones Unidas para la Colaboracion
Internacional anticipa el efectivo anual necesario a los fondos, programas y
organismos especializados de las Naciones Unidas (véase el apéndice A).
Periodicamente, los asociados en la gecucion presentan informes detallados del
efectivo desembolsado parallevar a cabo las actividades del proyecto, que sirven de
base para autorizar los anticipos de efectivo.

Nota 8
Fondo de Nivelacion de Impuestos de las Naciones Unidas
(estado financiero VI111)

a) El Fondo de Nivelacion de Impuestos fue establecido en virtud de la
resolucion 973 (X) de la Asamblea General, de 15 de diciembre de 1955, con objeto
de nivelar la remuneracion neta de todos los funcionarios fueran cuales fueran sus
obligaciones impositivas nacionales. El Fondo contabiliza como ingresos las
contribuciones del personal cuyos sueldos se financian con cargo al presupuesto
ordinario, las operaciones de mantenimiento de la paz para las que se prorratean
cuotas y los Tribunales para Rwanda y para la ex Yugoslavia. El Fondo incluye
como gastos los créditos imputados a las cuotas para el presupuesto ordinario, las
operaciones de mantenimiento de la paz y los Tribunales de los Estados Miembros
que no cobran impuestos sobre los ingresos que reciben sus nacionales de las
Naciones Unidas. Los Estados Miembros que cobran impuestos a sus nacionales que
trabajan para la Organizacién no reciben este crédito en su totalidad. En su lugar, su
proporcion se utiliza en primer lugar para reembolsar a los funcionarios por
impuestos que hayan tenido que pagar sobre los ingresos recibidos de las Naciones
Unidas. EI Fondo de Nivelacién de Impuestos contabiliza como gastos esos
reembol sos por impuestos pagados. L os funcionarios cuyos sueldos se financian con
cargo a fondos extrapresupuestarios y que deben pagar impuestos sobre la renta
reciben reembolsos directos con cargo a los recursos del fondo extrapresupuestario
correspondiente.

b) A partir del 1° de enero de 2006, la presentacion de los saldos de los
fondos adeudados a los Estados Unidos de América ha cambiado. Hasta recibir
instrucciones del Estado Miembro sobre su asignacion, el saldo acumulado del
fondo al final del bienio 2006-2007, de 125.967.253 ddlares, se presenta como
“cuentas por pagar a los Estados Miembros’. Este cambio de la presentacion se
aplica retroactivamente, por lo que las cifras comparativas se han gjustado por el
monto del saldo acumulado del fondo, de 97.296.261 ddlares, pendiente al final del
bienio 2004-2005.
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c) El reembolso de los impuestos respecto de afios anteriores, que se incluia
previamente en la partida “gjustes de periodos anteriores’, se presenta en gastos
corrientes en una partida separada, “reembolsos y agjustes relativos a ejercicios
fiscales anteriores”, a partir del bienio 2006-2007. Ademés, |os ajustes realizados en
el bienio 2006-2007 para el reintegro de saldos no comprometidos en misiones de
mantenimiento de la paz, que anteriormente se incluian en la partida “otros ajustes
de los saldos de las reservas y los fondos’, se incluyen en 1os gastos corrientes en la
partida “créditos concedidos a otros Estados Miembros — operaciones de
mantenimiento de la paz”, a partir del bienio 2006-2007. Las cifras comparativas se
han vuelto a calcular en consecuencia para reflejar ambos cambios.

Nota 9
Fondo de Bienes de Capital y obras de construccién en g ecucion
(estado financiero | X)

1. Fondo de Bienes de Capital

a) Losterrenosy los edificios se contabilizan al costo original. No se prevé
la depreciacion de edificios. Las mejoras importantes y las ampliaciones de los
edificios existentes se reflgjan en el fondo de obras de construccion en gecucion y
se capitalizan cuando se terminan |os proyectos.

b) Los bienes de capital de la Organizacion, indicados en millones de
ddlares de los Estados Unidos, comprenden terrenos y edificios (al costo) en los
lugares siguientes:

Bienes de capital Monto
Edificio de las Naciones Unidas en Nueva Y ork (costo original) 67,1

Menos: costo del edificio de la Biblioteca demolido en 1960 1,7 65,4
Edificio de la Biblioteca Dag Hammarskjéld, Nueva Y ork 6,7
Terreno para la Sede permanente, Nueva Y ork 9,6

Ampliacion de salas de reuniones que dan al jardin del norte y las
instalaciones del comedor de delegados y la cafeteria del personal, Nueva

Y ork 56,2
Edificio del UNITAR 11,0
Mejoras de seguridad 32,3
Subtotal 181,2
Edificio de la Secretaria y Sal6n de la Asamblea General, edificio de la
Bibliotecay villas, Ginebra 12,3
Modernizacién del Palacio de las Naciones, Ginebra 2,1
Obras importantes de conservacion, Ginebra 6,7
Ampliacion de las instalaciones de conferencias, Ginebra 47,7
Mejoras de seguridad 15,9
Subtotal 84,7
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Bienes de capital Monto
Locales de las Naciones Unidas en Nairobi, edificio Gigiri 27,1
Instalaciones de conferencias en Nairobi, edificio Gigiri 8,7
Mejoras de seguridad 1,6

Subtotal 37,4

Edificio de las Naciones Unidas, Viena

Mejoras de seguridad 0,7
Subtotal 0,7
Terreno y estructuras en Addis Abeba, Mogadishu y Pusan 0,3
Edificio de la CEPA, Addis Abeba 75
Nuevas instal aciones de conferencias de la CEPA 115,0
Mejoras de seguridad 14
Subtotal 124,2
Edificio de las Naciones Unidas, Santiago 5,6
Centro de documentacion, Santiago 1,0
Anexo, edificio norte 19
Mejoras de seguridad 0,7
Subtotal 9,2
Edificio de la CESPAP, Bangkok 8,7
Menos: costo de la demolicion del edificio de los Paises Bajos en 1990 0,2 8,5
Edificio de conferencias de la CESPAP, Bangkok 46,5
Mejoras de seguridad 0,7
Subtotal 55,7
Total 493,1

Obras de construccion en gecucion

a) En los estados financieros de las obras de construccidon en ejecucion
figuran los del plan maestro de mejoras de infraestructura, las medidas de seguridad
y otros proyectos de obras de construccion en g ecucion.

b) Todas las cuentas de obras de construccion en gjecucion se llevan en un
ciclo financiero plurianual. Los saldos no utilizados de las consignaciones se
trasladan a los bienios posteriores hasta que concluyen los proyectos.

c) Todos los gastos efectuados y la reducciéon o anulacion de obligaciones
de periodos anteriores se transfieren al estado del activo, pasivo, saldos de las
reservasy los fondos y se declaran como obras de construccion en gjecucién.

d) El plan maestro de mejoras de infraestructura se establecié en 2001 en
cumplimiento de la resoluciéon 55/238 de la Asamblea General y abarca todos los
gastos relacionados con la remodelacién sustancial del complejo de la Sede de las
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Naciones Unidas en Nueva York. El plan se financié inicialmente con cargo a
consignaciones hechas en el presupuesto ordinario de las Naciones Unidas y, mas
tarde, con cargo a cuotas de los Estados Miembros. La Asamblea General, habiendo
examinado el cuarto informe anual del Secretario General sobre la aplicacion del
plan maestro de mejoras de infraestructura e informes conexos, en su resolucion
61/251 aprobd, entre otras cosas, €l plan maestro de mejoras de infraestructura con
un presupuesto total para el proyecto que no superara los 1.876,7 millones de
ddlares (con exclusién de las comisiones del mecanismo de crédito) y la creacion de
unareserva de capital de operaciones de 45 millones de délares en la cuenta del plan
maestro de mejoras de infraestructura.

e) El fondo para medidas de seguridad se cred en 2002 en virtud de la
resolucién 56/286 de la Asamblea General, a fin de rendir cuentas e informar sobre
los recursos autorizados por la Asamblea General paralareformay larenovacion de
los locales de las Naciones Unidas y sobre gastos afines realizados con el objetivo
de reforzar la seguridad de esos locales. Los fondos para medidas de seguridad se
consignan con cargo a presupuesto ordinario de las Naciones Unidas.

Nota 10
Obligaciones por terminacion del servicio y posteriores
alajubilacion (estado financiero X)

a) Losfuncionarios que dejan de trabgjar parala Organizacion y que rednen
las condiciones requeridas tienen derecho al seguro médico después de |la separacion
del servicio, a cobrar los dias de vacaciones no utilizados que hayan acumulado
hasta un méximo de 60 dias 'y a primas de repatriacion seguin el nimero de afios que
hayan trabajado. Con efecto a partir del 1° de enero de 2006, estas tres clases de
obligaciones se reconocen en los estados de cuentas. Las obligaciones al 31 de
diciembre de 2005 figuran en los libros como ajustes de las reservas y los saldos de
los fondos, como se indica en el estado financiero |. Anteriormente, ese pasivo se
consignaba en las notas a los estados financieros.

b) Con objeto de comprender mejor las dimensiones financieras de las
obligaciones de la Organizacion por concepto de seguro médico después de la
separacion del servicio, que es un plan de prestaciones definidas, se contratdé a un
actuario consultor para que hiciera una evaluacion actuarial de los costos de las
prestaciones del seguro médico después de la separacion del servicio. Los
principales supuestos que utilizé el actuario fueron una tasa de actualizacion del
5,5%; unas tasas de aumento del costo de la atencion médica del 9,5% en 2008, que
disminuirian hasta el 5,0% en 2015 y afios subsiguientes para los planes de seguro
médico de los Estados Unidos, y del 5,7% en 2008, que disminuirian hasta el 4,5%
en 2012 y afios subsiguientes para los planes de seguro médico de fuera de los
Estados Unidos; y cifras de jubilacién, liquidacion por retiro y mortalidad en
consonancia con las utilizadas por la Caja Comun de Pensiones del Personal de las
Naciones Unidas en su propia evaluacion actuarial. Sobre la base de esos supuestos,
se estimd que las obligaciones de la Organizacion al 31 de diciembre de 2007 en
concepto de prestaciones de seguro médico después de la separacion del servicio
respecto de todos los participantes, independientemente de las fuentes de
financiacién, eran las siguientes (en miles de délares EE.UU.):
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Recursos
Presupuesto ordinario extrapresupuestarios Total

Obligaciones en concepto de Valor actual Valor actual Valor actual
prestaciones del seguro médico de las presta- Pasivo  delas presta- Pasivo  delas presta- Pasivo
después de la separacién del servicio cionesfuturas acumulado cionesfuturas acumulado cionesfuturas  acumulado
Obligaciones en cifras brutas 2924 252 2 377 668 422680 277 685 3346932 2655 353
Deducidas | as aportaciones de
los jubilados (715 370) (556 333) (74 279) (57 766) (789 649) (614 099)

Obligaciones en cifras netas 2208882 1821335 348401 219919 2557283 2041254

c) El vaor actua de las prestaciones futuras indicadas es el valor
actualizado de todas las prestaciones que deberan pagarse a los funcionarios
jubilados y los empleados activos que tengan derecho a prestaciones del seguro
médico después de la separacion del servicio cuando se jubilen. El pasivo
acumulado representa las porciones del valor actual de las prestaciones que se han
acumulado desde la fecha de ingreso en el servicio de los funcionarios hasta la fecha
de la evaluacién. Las prestaciones de los funcionarios en servicio activo se
consignan en su totalidad desde la fecha en que esos funcionarios satisfacen todos
los requisitos pararecibirlas.

d) Las primas de repatriacion no se acumulan, excepto para los fondos
fiduciarios de cooperacion técnica del PNUD/UNFPA, los fondos fiduciarios para
fines generales y las cuentas de apoyo a los programas conexas. Respecto de esos
fondos, los pagos efectivos de las primas de repatriacién durante el egjercicio
financiero se imputan al monto acumulado.

Nota 11
Otros fondos especiales (estado financiero XI)

Fondos en fideicomiso (cuadro 11.1)

a) Losfondos en fideicomiso representan recursos en reservay desembol sos
de pagos destinados a estabilizar las primas de seguros médico, dental y de vida,
reembol sos de reclamaciones presentadas en relacion con el plan de seguro médico,
pagos en concepto de indemnizacion en virtud del apéndice D del Reglamento del
Personal, primas de repatriacion y el pago de reclamaciones de responsabilidad y
otros gastos asociados con la responsabilidad general de la Organizacién. También
contienen las cuentas de ciertas actividades relativas a seguro personal contra
enfermedad y accidentes, como la Mutualidad de Seguros del Personal de las
Naciones Unidas contra Enfermedad y Accidentes, de Ginebra.

b) Las primas recaudadas por concepto de planes de seguros médico, dental
y de vida administradas en la Sede de las Naciones Unidas y pagadas a las empresas
de seguros que han concertado contratos con las Naciones Unidas se contabilizan en
el Fondo General.

c) A partir del bienio 2006-2007, el fondo de reserva de la prima de
repatriacion, gue antes se presentaba en ese estado financiero, figura ahora en el
estado financiero X, Prestaciones por terminacion del servicio y posteriores a la
jubilacién.
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Cuentas especiales par a gastos de apoyo a los programas (cuadro 11.2)

a) Las cuentas especiales para gastos de apoyo a los programas se presentan
separadamente de |os fondos extrapresupuestarios de |0s que derivan sus ingresos.

b) El reembolso de los gastos de apoyo a los programas se realiza para las
actividades de cooperacion técnica, administrativas y sustantivas financiadas con
recursos extrapresupuestarios. El reembolso se calcula como un porcentaje de los
recursos programéticos gastados, exceptuando las asignaciones de los fondos
fiduciarios parafines generales.

c) Las obligaciones por liquidar con respecto a las cuentas especiales para
gastos de apoyo a los programas se contabilizan sobre la misma base que para el
presupuesto para programas.

d) La cuenta especial para gastos de apoyo a los programas de las
operaciones de mantenimiento de la paz figura en un volumen aparte del informe de
la Junta de Auditores, relativo a las operaciones de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz.

Servicios comunes de apoyo (cuadro 11.3)
a) Sistemalntegrado de Informacién de Gestion (IMI1S):

i) Se consignaron créditos del presupuesto ordinario de las Naciones
Unidas para el proyecto del IMIS y se previeron asignaciones provenientes de
varios fondos, incluidas las cuentas de mantenimiento de la paz;

ii) Losintereses de las deudas entre fondos del Fondo General se calculan al
final de cada mes, tomando como base la tasa media de rendimiento de la
cuenta mancomunada de |a Sede de las Naciones Unidas aplicable a ese mes;

iii) Todo saldo no utilizado en un fondo se arrastra al bienio siguiente hasta
que quede terminado el proyecto.

b) Tecnologia de la informacion y las telecomunicaciones: representa la
cuenta especial para gastos de servicios de tecnologia de la informacién y las
telecomunicaciones en la Sede, que fue establecida en el bienio 2000-2001 para
consignar en ella los reembolsos de los gastos relacionados con los servicios de
tecnologia de la informacion y las telecomunicaciones que presta la Oficina de
Servicios Centrales de Apoyo en la Sede de las Naciones Unidas. Esos gastos, que
comprenden los gastos del servicio de comunicaciones y de conservacion y
mejoramiento de la infraestructura, asi como los gastos de funcionamiento y gastos
administrativos de la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo, son reembolsados
por los usuarios de los servicios.

Cc) Servicios comunes: representa la cuenta especial para servicios comunes,
que fue establecida en el bienio 2000-2001 para apoyar las actividades del
Coordinador Ejecutivo de Servicios Comunes relativas al establecimiento de
diversos servicios compartidos con los fondos y programas de las Naciones Unidas,
incluida la asistencia prestada mediante la Dependencia de Apoyo a los Servicios
Comunes, para: elaborar un marco de evaluacion de los servicios comunes,
establecer indicadores del rendimiento y determinar las dificultades en ese ambito;
fomentar la elaboracion de indicadores del rendimiento comunes cualitativos y
cuantitativos en determinadas &reas concretas de |os servicios comunes; y facilitar la
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labor de los grupos de trabajo técnicos proponiendo estrategias, respaldando las
medidas necesarias mediante el seguimiento constante de los objetivos previstos y
proporcionando orientacion normativa.

d) Servicios de vigjes. representa la cuenta especial para servicios de vigjes,
que fue establecida en el bienio 2000-2001 para sufragar los gastos del proveedor de
servicios de vigjes en la Sede. Hasta el bienio 2004-2005 |os ingresos percibidos en
concepto de descuentos en los vigjes se utilizaban para sufragar el costo de los
servicios que cobraba el proveedor. Con la eliminacion de los descuentos de las
principales lineas aéreas a partir de 2006, se carga un porcentaje a los billetes para
vigjes emitidos en la Sede, que en la actualidad es del 3,5%, a fin de obtener la
financiacion necesaria para el proveedor de servicios de vigjes en la Sede.

e) Alquiler de locales. representa la cuenta especial para locales arrendados
en la Sede, que fue establecida en el bienio 2002-2003 para sufragar 10s gastos de
alquiler y conservacion de los locales alquilados en la Sede.

Actividades de financiacion conjunta (cuadro 11.4)

a) Como resultado de la introduccién de la presupuestacion neta, que la
Asamblea General hizo suya en su resolucion relativa al presupuesto por programas
para el bienio 1998-1999, los gastos de la Comision de Administracion Publica
Internacional, la Dependencia Comun de Inspeccion, |a secretaria de la Junta de los
jefes gecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacion, las
actividades conjuntas de seguridad (Sede), la pdliza de seguro contra dafios
causados por actos intencionales, el Consorcio de la Biblioteca Dag Hammarskjdld,
las actividades de financiacion conjunta relativas a la seguridad, los servicios de
conferencias y administrativos y el programa de control del acceso de la Oficina de
las Naciones Unidas en Viena y las actividades médicas conjuntas (CEPA) se
imputan directamente a fondo establecido para esas actividades de financiacion
conjunta. Esos gastos, cuando se efectlian, se cargan directamente al fondo y se
desglosan luego entre las organizaciones participantes. Las cantidades abonadas por
las Naciones Unidas y otras organizaciones participantes se acreditan alos ingresos.

b) De conformidad con la resolucion 55/278 de la Asamblea General, la
Escuela Superior del Personal del Sistema de las Naciones Unidas se puso en
marcha a partir del 1° de enero de 2002, y se cred una cuenta especial para sufragar
sus actividades, que se consigna en los estados financieros de las Naciones Unidas.
La Escuela gjerce como institucion encargada de la gestion del conocimiento en
todo el sistema y la capacitacién y la formacion continua para el personal del
sistema de las Naciones Unidas, en particular en materia de desarrollo econémico y
social, paz y seguridad y gestién interna del sistema de las Naciones Unidas.

Fondo central paralaaccion en casos de emer gencia
delas Naciones Unidas

El Fondo Rotatorio Central de las Naciones Unidas para Emergencias fue
establecido por el Secretario General de conformidad con la resolucion 46/182 de la
Asamblea General, y a partir del 1° de enero de 2006 paso a ser el Fondo central
para la accion en casos de emergencia, de conformidad con la resolucion 60/124 de
la Asamblea General, y en consecuencia, se presenta como fondo fiduciario para
fines generales en el grupo “derechos humanos y asuntos humanitarios’ del estado
financiero VII. Véase lanota 7 b).
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Cuenta especial plurianual para actividades de desarrollo complementarias

a) Representa la cuenta especial plurianual para actividades de desarrollo
complementarias, que fue establecida por la Asamblea General en su resolucion
54/15. Las consignaciones con cargo a la seccion correspondiente a la Cuenta para
el Desarrollo del presupuesto ordinario de las Naciones Unidas se transferirdn a la
cuenta especial plurianual.

b) El saldo no utilizado de las consignaciones al final del bienio se
arrastrari al bienio siguiente.

Otrosfondos (cuadro 11.5)

a) El Fondo de las Naciones Unidas para administrar el producto del Premio
Nobel de la Paz fue establecido con efecto a partir del 29 de mayo de 2003 para
recibir y administrar la totalidad del producto del Premio Nobel de la Paz concedido
en 2001 a las Naciones Unidas y a Secretario General. El Fondo podré recibir
también contribuciones de otras fuentes. El objetivo es mantener viva la memoria
del personal civil de las Naciones Unidas que ha muerto cuando prestaba servicios
en pro de lapaz y ayudar a sus familias en la educacion de los hijos sobrevivientes.

b) El fondo para la administracion de premios especiales fue establecido
para administrar el Premio Nobel de la Paz concedido en 1998 a las fuerzas de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas y otros premios. Los fondos se han
utilizado principalmente para la construccién de un monumento dedicado a los
miembros del personal de las Naciones Unidas que han perdido la vida a servicio
de la paz.

c) Misién delas Naciones Unidas en Timor Oriental:

i) El Consgjo de Seguridad, en su resolucion 1246 (1999), estableci6 la
Mision de las Naciones Unidas en Timor Oriental (UNAMET) para que
organizara y realizara una consulta popular, sobre la base de una votacion
directa, secretay universal;

ii) La UNAMET fue sucedida por la Administracion de Transicion de las
Naciones Unidas para Timor Oriental y posteriormente por la Mision de Apoyo
de las Naciones Unidas en Timor Oriental, misiones que se financian con cargo
al presupuesto de operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento
de la paz.

d) Bonos de las Naciones Unidas: representa la cuenta especial paralaventa
de bonos de las Naciones Unidas. De conformidad con las disposiciones de la
resolucion 1739 (XVI1) de la Asamblea General, de 20 de diciembre de 1961, se
autorizé al Secretario General a que emitiera bonos por un total de hasta 200
millones de délares, y que utilizara €l producto de la venta para los fines que
normalmente se relacionaban con el Fondo de Operaciones. También se le pidio que
incluyera en el presupuesto ordinario una suma que permitiera pagar intereses y
cuotas del principal, de conformidad con las condiciones de la emision. Mediante la
venta de los bonos se obtuvo un total de 169.906.000 délares, que se utilizaron para
la Fuerza de Emergencia de las Naciones Unidas (1956) y la Operacion de las
Naciones Unidas en el Congo. Los ultimos pagos del principal y los intereses a los
tenedores de bonos se hicieron en el bienio 1988-1989, y la emisién de bonos ya ha
sido totalmente amortizada.
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e) Fondo de amortizacion de la cafeteria. El fondo se establecié como fondo
rotatorio en la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra en 1972 para acumular
reservas a fin de sustituir equipo de comedores y cafeteriay hacer frente alos gastos
conexos subsiguientes. Anteriormente este fondo no se incluia en el volumen | de
los estados financieros.

f)  Fondo rotatorio para bebidas alcohdlicas. El fondo se mantiene como
fondo rotatorio para la compra y venta de bebidas alcohdlicas en la Sede de las
Naciones Unidas. Anteriormente este fondo no se incluia en el volumen | de los
estados financieros.

Nota 12
Contribuciones en especie

En el bienio 2006-2007 que termind el 31 de diciembre de 2007, la
Organizacion recibié contribuciones voluntarias en especie para diversos bienes y
servicios de gobiernos y otras organizaciones. El valor justo estimado de esas
contribuciones en especie fue de 6.663.000 ddlares para el Fondo General de las
Naciones Unidas, 5.272.000 délares para los fondos fiduciarios para fines general es,
6.012.000 ddlares para los fondos fiduciarios para la cooperacion técnicay 376.000
ddlares para cuentas especial es, respectivamente, por un total de 18.323.000 ddlares.

Nota 13
Bienes no fungibles

De conformidad con las normas de contabilidad de las Naciones Unidas, |os
bienes no fungibles no se incluyen en los activos fijos de la Organizacion, pero se
imputan a las consignaciones vigentes al ser adquiridos. En el cuadro siguiente se
consigna el valor de los bienes no fungibles en la Sede y en las oficinas situadas
fuera de ella, conforme a los registros de inventario acumulado de las Naciones
Unidas (en miles de dolares EE.UU.):

Lugar 2007 2005
Sede, Nueva York 118 158 104 423
Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra 51579 42 600
Oficina de las Naciones Unidas en Viena 14 453 8 502
Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi 9023 7913
CESPAO 3512 2561
CEPAL 6 330 5413
CESPAP 7334 7 435
CEPA 30023 27 307
Centros de informacion de las Naciones Unidas 4 825 4873
Corte Internacional de Justicia 1416 1702
INSTRAW 298 263
UNMOGIP 6 881 6 788
ONUVT 13 562 12 929
UNAMA 32 657 22993
BONUCA 2430 1752
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Lugar 2007 2005
UNTOP - 1428
UNAMI 38186 22 120
MINUCI 14 51
UNOTIL 561 16 547
Oficina de las Naciones Unidas para el Africa

occidental/Comision Mixta del Camerin y Nigeria 1071 813
CIIINU 1887 -
UNIOSIL 22 216 -
Oficina Politica de las Naciones Unidas para Somalia 1021 -
UNMIN 15734 -
BINUB 50 890 -
Oficinas sobre el terreno de la OCAH 1156 -

Asistencia oficial parael desarrollo — Centro Regional
de las Naciones Unidas paralaPaz y el Desarme en
Africa 174 -

Asistencia oficial parael desarrollo — Centro Regional
de las Naciones Unidas para la Paz, el Desarmey el

Desarrollo en América Latinay el Caribe 257 -

Oficinas sobre €l terreno del Departamento

de Seguridad 8953 -

Departamento de Asuntos Politicos — Grupo de

Supervision para Somalia 92 -

Oficinas sobre el terreno del ACNUDH 3204 -
Total 447 897 298 413

A continuacion se resume el movimiento de bienes no fungibles en el bienio
2006-2007 (en miles de dolares EE.UU.):

Saldo a 1° de enero de 2006 298 413
Adquisiciones® 178 334
Menos: paso a pérdidas y ganancias por accidentes, hurtos 'y dafios (1141)
Menos: enajenaciones (50 783)
Otros gjustes” 23074

Saldo al 31 de diciembre de 2007 447 897

& Incluye bienes transferidos de operaciones de mantenimiento de la paz al establecerse la
BINUB y laUNIOSIL.

P Esta suma representa ajustes derivados del inventario fisico y lainclusién de bienes no
fungibles al 31 de diciembre de 2005 no incluidos previamente, compensada en parte por la
exclusion de articulos que se habian incluido en un principio pero posteriormente se
determind que eran bienes fungibles.
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Apéndice A

Fondo de las Naciones Unidas para la Colaboracion

I nter nacional

Anticipos por cobrar al 31 de diciembre de 2007

(En miles de délares EE.UU.)

Organizacion de ejecucion

2007

2005

oIT - 419
FAO 491 570
OIEA 67 300
UNESCO 5,288 5,669
ONUDI 64 312
PNUD 7,668 10,946
UNFPA 522 4,292
UNICEF 16,521 31,567
PNUMA 1,403 1,804
UNITAR 37 144
ACNUDH - 20
Secretaria de la Convencion Marco de |as Naciones
Unidas sobre el Cambio Climético 26 26
ACNUR 685 146
OMS 52,840 37,363
UNIFEM 658 1,139
UNCTAD 1 1
FNUDC 873 1,438
PMA - 273
Total 87,144 96,429
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Apéndice B
Fondo central para la accién en casos de emer gencia®

Anticipos por cobrar al 31 de diciembre de 2007
(En miles de délares EE.UU.)

Cantidad Cantidad
pendiente al Cantidad Cantidad pendiente al
1° de enero anticipada reembolsada 31 de diciembre
Organizacion operacional Pais de 2006 en 2006-2007  en 2006-2007 de 2007
OIM Pakistan 1 000 - 1000 -
OCAH Asiameridional 3196 - 3196 -
ACNUR Africaoriental 5000 - 5000 -
ACNUR Burundi 5000 - 5000 -
UNICEF Sudan 11 272 - 11272 -
UNICEF Sudan 3621 - 3621 -
OMS Sudéan 300 - - 300
OMS Chad 100 - - 100
OMS Congo 500 — 500 —
OMS Sudan 2 000 - 2 000 -
FAO Sudéan - 8 422 8 422 -
FAO Sudan — 9680 - 9 680
OCAH Sudan — 4 000 4 000 -
OCAH Sudan - 1 000 - 1000
OCHA Sudan - 1400 1400 -
PNUD Sudan — 2 660 - 2 660
UNICEF Sudan — 1 000 1000 -
UNICEF Sudan - 4 000 4 000 -
UNICEF Sudan — 6 300 6 300 -
UNICEF Sudan — 7 500 7 500 -
UNICEF Sudan — 15 000 - 15 000
Servicio de las Naciones Unidas de
Actividades relativas alas Minas Afganistan - 1 650 1 650 -
Servicio de las Naciones Unidas de
Actividades relativas alas Minas  Sudan - 1000 1000 -
Servicio de las Naciones Unidas de
Actividades relativas alas Minas Sudan - 3000 3000 -
PMA Sudan — 10 000 10 000 -
PMA Sudan - 18 000 18 000 -
Total 31989 94 612 97 861 28 740

# Incluye préstamos efectuados por el antiguo Fondo Rotatorio Central para Emergencias.

08-43825 ism 110908 230908
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