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  الدورة الثالثة والستون
   من جدول الأعمال١١٨البند 

       ٢٠٠٩- ٢٠٠٨الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
 ، والمـــساعي الحميـــدة،التقـــديرات المتعلقـــة بالبعثـــات الـــسياسية الخاصـــة    

أو مجلـس   /والمبادرات السياسية الأخـرى الـتي تـأذن بهـا الجمعيـة العامـة و              
  تقديم المساعدة إلى العراقبعثة الأمم المتحدة ل: الأمن

    
  تقرير الأمين العام    

  
  إضافة    

    

  موجز  
يتضمن هذا التقرير الاحتياجات المقترحة من المـوارد اللازمـة لبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم                    

الـتي  ،  ٢٠٠٩ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ينـاير إلى    / كانون الثاني  ١المساعدة إلى العراق للفترة من      
  ). دولار١٦٨ ٩٧٢ ٩٠٠والإجمالي ( دولار ١٦١ ٧٦٠ ٨٠٠افي  مجموعها الصيبلغ

 ١٣ ٤٧٣ ٠٠٠ بمبلــغ ٢٠٠٨الرصــيد المتوقــع غــير المربــوط لاعتمــاد عــام  وبعــد حــساب   
  .)صافي( دولار ١٤٨ ٢٨٧ ٨٠٠ إلى مبلغ ٢٠٠٩سيصل مجموع صافي الاحتياجات لعام . دولار
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  المحتويات
الصفحة  

٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . رض عاممعلومات أساسية وع  - أولا   
١٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ولاية البعثة والنتائج المقررة  -ثانياً   
٢١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاحتياجات من الموارد  - ثالثا   
٤٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تحليل الاحتياجات من الموارد  - رابعا   
  مرفق  

٥٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الخرائط التنظيمية    
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  عاممعلومات أساسية وعرض   -أولا   
لعــام تعــيين ممثــل خــاص  إلى الأمــين ا) ٢٠٠٣ (١٤٨٣طلــب مجلــس الأمــن في قــراره    - ١

بعثة الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة       ) ٢٠٠٣ (١٥٠٠قراره  بوبعد ذلك، أنشأ المجلس     . للعراق
أن الأمـم المتحـدة ينبغـي أن تـؤدي دورا           ) ٢٠٠٤ (١٥٤٦وأكد المجلس في قـراره       .إلى العراق 

للحكـم   اللازمـة    رئيسيا في مساعدة الـشعب العراقـي وحكومـة العـراق في تـشكيل المؤسـسات               
ــابي ــدور رئ    اضــطلعت و. الني ــرار، ب ــذا الق ــة، بموجــب ه ــات    البعث ــراء انتخاب ــم إج ــسي في دع ي
بـالقرار  توسـيعها   وجرى تحـديث ولايـة البعثـة و       . جديدة واستفتاء على الدستور العراقي     وطنية
ودعـــت الولايـــة .  شـــهرا١٢لفتـــرة ) ٢٠٠٨ (١٨٣٠بـــالقرار جُـــددت ، و)٢٠٠٧ (١٧٧٠

ــة إلى تعزي ــ ودعمهــا  ،وكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا  إســهامات ز الموســعة البعث
ــسيرها،  ــراق   وتيــ ــة العــ ــع حكومــ ــسيق مــ ــوغ ،بالتنــ ــة بلــ ــرار    بغيــ ــة في القــ ــداف المبينــ  الأهــ

وإضـافة إلى ذلـك،     . لأمين العام الخـاص للعـراق     اتحت القيادة الموحدة لممثل     ) ٢٠٠٧( ١٧٧٠
 المتحـدة في العـراق بطريقـة        الأمـم وجود  يعمل  تطبق البعثة المبدأ التوجيهي للتكامل لضمان أن        

 تنـبني البعثـة حـول اثـنين مـن أعمـدة             ،وتحقيقا لهذه الغاية  . متعددة الأبعاد ومتماسكة ومتداعمة   
ــساني :العمــل ــة   والآخــر ؛ أحــدهما سياســي وإن ــر  موجــه لإعــادة الإعمــار والتنمي ، لتعظــيم الأث

  .المتحدة الأممالمشترك لاستجابة 
 أن تضاعف البعثة جهودها لتعزيز الحوار السياسي بهـدف          ٢٠٠٩ عام   ومن المتوقع في    - ٢

تفـرق بــين  تحقيـق المـصالحة الوطنيـة، لا ســيما فيمـا يتعلـق بحــل المـسائل الأساسـية الــتي لا تـزال         
وســتُبذل جهــودٌ متواصــلة لتيــسير تــسوية الحــدود الداخليــة المتنــازع عليهــا، . الطوائــف العراقيــة

ــقوت ــات والاســتفتاءات إجــ الدســتور وتعزيــز  طبي وتــشمل التــدخلات الرئيــسية   . راء الانتخاب
ــز الحــوار الإقليمــي وإعمــال حقــوق الإن ــ    ــسياسي تعزي ــع الأخــرى المرتبطــة بالمجــال ال سان لجمي

وفيما يتعلق بتنسيق المساعدة في مجال الشؤون الإنسانية والـتعمير والتنميـة،        . المواطنين العراقيين 
الخــدمات الاجتماعيــة أداء دة القطــري بــدعم مواصــلة تحــسين  المتحــالأمــمتلتــزم البعثــة وفريــق 

وستتـضمن   .الأساسية، فضلا عن زيادة مستوى المساعدة المقدمة للمشردين داخليـا وللاجـئين           
، ولـذلك صـلة   القضايا الشاملة زيادة الدعم المقدم للمصالحة وإعـادة إدمـاج المقـاتلين الـسابقين           

وعلـى الـصعيد الـداخلي، سـيتم إعـادة           .ة القطـاع الخـاص    المبادرات الاقتصادية التي تدعم تنمي    ب
لأنـــشطة الـــتي صـــدر بهـــا تكليـــف والهياكـــل الأمنيـــة بالبعثـــة لتلبيـــة االتـــشغيلية تنظـــيم القـــدرة 

وسيدعم هـذه الأنـشطة وجـود موسـع في      ).٢٠٠٨ (١٨٣٠رد في قرار مجلس الأمن    ي حسبما
ــه الظــروف،      ــسمح ب ــسية، حــسبما ت ــع أنحــاء المحافظــات الرئي ــع   جمي ــة م ــشاركة البعث ــادة م  لزي

  .المحاورين وأصحاب المصلحة الرئيسيين ولضمان النجاح في تقديم المساعدة
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شـعب وحكومـة    إلى  ل الأمـم المتحـدة تقـديم المـساعدة          ، سوف تواص ـ  ٢٠٠٩وفي عام     - ٣
الـتي يـرد وصـفها      البعثـة علـى الأنـشطة       سـتركز   ، و حقيق الـسلام والاسـتقرار والتنميـة      العراق لت 
  :  حسب المجال الرئيسي للعملفيما يلي

  
  العمليات الفنية    

سوف يظل تعزيـز الحـوار والمـصالحة الـوطنيين علـى رأس      : الحوار والمصالحة الوطنيان   - ٤
وتعتــزم البعثــة زيــادة جهودهــا الراميــة إلى تــسهيل إجــراء الحــوار بــين الزعمــاء . أولويــات البعثــة

 لتحقيــق ســلام دائــم، سائل الأساســية اللازمــةالعــراقيين للتوصــل إلى توافــق في الآراء بــشأن المــ
وفي هـذا الـصدد، تلتـزم        .فيها الهيكل الاتحادي لدولة العراق وتقاسم المـوارد الطبيعيـة للبلـد            بما

البعثة بدعم لجنـة مراجعـة الدسـتور الـتي كُلفـت بـالنظر في هـذه القـضايا وتقـديم توصـيات إلى                        
  . مجلس النواب

 قـدرا كـبيرا مـن       ٢٠٠٨خصصت البعثة خلال عام     :  عليها الحدود الداخلية المتنازع    - ٥
تنــازع عليهــا،  حــل مــسألة الحــدود الداخليــة المعلــىمـوارد المــوظفين لمــساعدة حكومــة العــراق  

 - وســيكون حــل الجانــب الإقليمــي مــن جوانــب المــسألة الكرديــة  . ســيما في شمــال العــراق لا
 بـشأن وقـد أكملـت البعثـة تحليلـها         . الوطنيـة العربية بمثابة خطوة رئيسية إلى الأمام في المـصالحة          

المنــاطق بــشأن مجموعــة أوليــة مــن الأراضــي المتنــازع عليهــا بنيــة توليــد قــوة دفــع للمــضي قــدما 
ويتوقـع أن تـستمر المحادثـات لفتـرة طويلـة في عـام              . بمـا فيهـا كركـوك     المتنازع عليهـا،    الأخرى  
 ،قليميـة الإقـضايا   مـن ال  أي    بـشأن   اتفـاق  إلى، وإذا استطاعت الأطراف المعنية التوصـل        ٢٠٠٩

  .في رصد تنفيذهأن تؤدي دوراً هاماً الأمم المتحدة من طلب إلى اليؤدي فإن ذلك س
محــسنة لإجــراء عمليــات ستواصــل البعثــة القيــام بــدور قيــادي في وضــع  : الانتخابــات  - ٦

 اتفتاءالانتخابـــات البرلمانيـــة وانتخابـــات المقاطعـــات وانتخابـــات مجـــالس المحافظـــات والاســـت  
ك والأراضـي المتنـازع      فـضلا عـن مـسألة كركـو        ،تشكيل المنـاطق والتعـديلات الدسـتورية       على
في مجـال الـسياسات الانتخابيـة إلى المفوضـية العليـا            تقـديم الـدعم     وسيلزم زيادة مستوى    . عليها

هــذه تها في  لمــساعد٢٠٠٨ بالمقارنــة مــع عــام ٢٠٠٩المــستقلة للانتخابــات في العــراق في عــام 
  .ليات الانتخابيةالعم
عـام  بالنـسبة ل و.  بدعم مراجعة الدستور٢٠٠٦تقوم الأمم المتحدة منذ عام  : الدستور  - ٧

بنـــاء القـــدرات وتقـــديم الـــدعم الـــتقني واللوجـــستي  نحـــو ول في التركيـــز يتـــوخى تحـــ ،٢٠٠٩
  . وتنفيذهاالمطلوبة بموجب الدستور لمؤسسات مختارة والمساعدة في وضع التشريعات 
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دمـاج  الإمـصالحة وإعـادة     للتم الشروع في برنـامج      : لإدماجمج المصالحة وإعادة ا   برنا  - ٨
 مـن  ،في الوقت الراهن لمساعدة المقاتلين السابقين الذين لم تستوعبهم قوات الجيش أو الـشرطة             

وسـوف تركـز البعثـة      . ةل ـاخلال توفير التدريب والمساعدة بغية زيادة فرص العمل وتأمين العم         
في مكتــب الإدمــاج لفريــق الاستــشاري المعــني بالمــصالحة وإعــادة لت الخاصــة علــى بنــاء القــدرا

  .في الوزارات التنفيذيةالإدماج رئيس الوزراء ومراكز الاتصال المعنية بالمصالحة وإعادة 
تعمل البعثة مع كل من حكومة العـراق، وخاصـة وزارة الخارجيـة،             : الحوار الإقليمي   - ٩

وهنـاك دلائـل تـشير إلى أن العلاقـات     . ق الحوار الإقليمي وتعميقه  والبلدان المجاورة لتوسيع نطا   
، ٢٠٠٨العرب سوف تتحسن أكثر فأكثر خـلال الفتـرة المتبقيـة مـن عـام                وجيرانه  بين العراق   

وار الإقليمـي أكثــر أهميــة في  وفي هـذه الحالــة يمكـن أن تــصبح أنـشطة البعثــة في مجــال تعزيـز الح ــ   
  .٢٠٠٩ عام
ف يركــز مكتــب حقــوق الإنــسان أنــشطته علــى رصــد حالــة   ســو: حقــوق الإنــسان  - ١٠

 وضـع آليـات حمايـة مناسـبة حيثمـا           علـى حقوق الإنسان في العراق وتقييمها والإبلاغ عنـها، و        
وسيواصل المكتب أيضا تشغيل برنامج نشط لبناء القـدرات والتـدريب مخـصص              .تدعو الحاجة 

شارك عن كثب في دعـم إنـشاء      ما سي كللمسؤولين الحكوميين وفئات المجتمع المدني في بغداد،        
 الإصـــلاحأنـــشطته في مجـــال أن يزيـــد المكتـــب لجنـــة حقـــوق الإنـــسان الوطنيـــة، ومـــن المقـــرر 

  .التشريعي، ورصد مرافق الاحتجاز، والحقوق الاجتماعية والاقتصادية والثقافية
 يقوم  أن المتوخىمن  :  والتعمير والتنمية  الإنسانيةتنسيق المساعدة في مجال الشؤون        - ١١

 العـراق الـذي جـرى تعزيـزه حـديثا والـصندوق الاسـتئماني للعـراق في                  معالدولي  العهد  هيكل  
إطار هياكل إدارة مرفق الـصناديق الدوليـة لـتعمير العـراق، جنبـا إلى جنـب مـع توسـيع وجـود                       

وســوف . تقــديم الخــدمات الاجتماعيــة الأساســية ورصــدها وتقييمهــابــدعم البعثــة في الميــدان، 
 على تقديم المساعدة في مجال بناء القـدرات وتعزيـز الحكـم الرشـيد               هاعثة أيضا تركيز  تواصل الب 

 تعزيز قـدرات إدارة المعلومـات لتـوفير         سيجريوإضافة إلى ذلك،    . ودعم تنمية القطاع الخاص   
وستواصـل البعثـة تنـسيق      . عامة قائمة على أدلة واضـحة لـدعم تنـسيق المـساعدة           السياسة  للنهج  

تفاعـــل بـــين مجتمـــع المـــانحين    انحـــة الدوليـــة والعمـــل كمركـــز تنـــسيق لل    جهـــود الجهـــات الم 
  .العراق وحكومة

ــا واللاجئــون   - ١٢ ــة لح : المــشردون داخلي ــة عالي مايــة اللاجــئين والمــشردين  ســتُعطى أولوي
زيادة المـوارد مـن حكومـة العـراق     إلى  الدعوة  مواصلة  ، مع   داخليا وغيرهم من الفئات الضعيفة    

جـل الإصـلاح التـشريعي، وزيـادة الـوعي، وزيـادة فـرص الحـصول علـى             والجهات المانحـة مـن أ     
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 بما فيها الصحة والتعليم والمياه والمرافـق الـصحية والأمـن    ،نوعية عالية من الخدمات الاجتماعية 
  . فضلا عن تقديم المساعدة إلى العائدين طواعية،الغذائي
ــداد  - ١٣ ــب الم     : التعـ ــتقني للمكتـ ــدعم الـ ــديم الـ ــة تقـ ــسق البعثـ ــزي ستنـ ــصاءاتركـ  للإحـ

ــة    ــاء القــدرات الوطني ــالعراق لبن ــا المعلومــات ب التحــضير لإجــراء التعــداد  مــن أجــل وتكنولوجي
  .الأمم المتحدةبالتعاون مع كيانات متخصصة من الوطني للعراق 

  
  العمليات الإدارية والأمنية    

ــشغيلية   - ١٤ ــدرة الت ــتراتيجية     : الق ــة الاس ــوخى في الرؤي ــة المت ــألف توســع البعث ــوم يت ومفه
مكاتـب الأمـم المتحـدة في بغـداد وأربيـل والكويـت             عمـل    من اسـتمرار     ٢٠٠٩العمليات لعام   

ع جديـدة في  إنـشاء مواق ـ و ،في كركـوك تواجـد   وإعـادة فـتح مكتـب البـصرة وأوجـه ال      ،وعمان
ــستفيد الموظفــون مــن مرافــق القــوة المتعــددة     جــفالموصــل والرمــادي والن  ــع أن ي ، ومــن المتوق

 في  الزيـادة دعـم   يجـري   ومـن المتوقـع أن      . اق الموجودة بالفعل في هـذه المواقـع       الجنسيات في العر  
استـشاريي الاتـصال العـسكريين الـذين        / عـدد ضـباط    زيـادة ب “المنطقـة الحمـراء   ” النشاط داخل 

وســوف تقــدم الخــدمات الإداريــة واللوجــستية المناســبة لاســتيعاب   . قــدمهم الــدول الأعــضاءت
البعثـة إلى أن تـصبح أكثـر اعتمـادا          ستسعى  ،  مما له صلة بذلك   و.  المتحدة لأممالوجود الموسع ل  

وتحقيقـا لهـذه     .على الذات وتقلل من اعتمادها على أصول القوة المتعددة الجنسيات في العـراق            
وتواصــل . مكرســة لهـذا الغـرض   تجاريـة  ةطـائر علـى اســتئجار  الغايـة، نجحـت البعثــة في التعاقـد    

ع طــائرتي هليكــوبتر مــن أجــل تيــسير توســيع نطــاق   البعثــة استكــشاف خيــار التعاقــد أيــضا م ــ 
، ســيؤجل ٢٠٠٨يزانيــة عــام الخاصــة بملافتراضــات لوخلافــا . ٢٠٠٩الأنــشطة المقــررة لعــام  

 حـتى الانتـهاء مـن تقيـيم الحالـة الأمنيـة لوجـود البعثـة في                  ،مكتبي الكويت وعمان المقرر    إدماج
إلى الحاليــة مــن أمــاكن العمــل قــال الانتالاعتبــار أيــضا إمكانيــة  الــذي ســتؤخذ فيــه في ،عمــان

  .عمان أماكن جديدة في
تعتمد الأمم المتحدة في المقام الأول علـى القـوة المتعـددة الجنـسيات في العـراق                 : الأمن  - ١٥

ــوفير أمــن موظفيهــا  ــسيات في      .لت ــة في موقــف القــوة المتعــددة الجن وفي ضــوء التغــييرات الممكن
 تـشارك الأمـم المتحـدة في حـوار مـع حكومـة              ، وما بعـده   ٢٠٠٩العراق ووجودها خلال عام     

لوجـود الأمـم المتحـدة      بغيـة ضـمان مـا يكفـي مـن الأمـن              المعنيـة العراق وجميع الدول الأعضاء     
  .العراق في
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  بيئة العمل    
ــام    - ١٦ ــا مـــع كيانـــات الأمـــم المتحـــدة   ٢٠٠٨عـــززت البعثـــة، في عـ ، تعاضـــدها وتعاونهـ

وقــد أنــشئ فريــق الأمــم المتحــدة . الإنــسانيةالأخــرى، ولا ســيما تحــت شــعار تنــسيق الــشؤون 
أربعــة مجــالات رئيــسية عمــل في يل البعثــة، برئاســةالقطــري للــسياسات المعــني بالنتــائج في بغــداد 

ــي ــية   :ه ــة الأساس ــة؛الخــدمات الاجتماعي ــصادية ؛ والإدارة؛ والحماي ــة الاقت ــضطلع  . والتنمي وي
الاتفــاق وزارة التخطــيط وأمانــة مكتــب رئــيس الــوزراء ومــع المــستوى الفريــق بالتعامــل رفيــع 

نتــائج الأفرقــة بــين يــربط كمــا الــدولي مــع العــراق ومجلــس الاســتعراض الاســتراتيجي للعــراق،  
ها في مجتمـع    ءتمثـل وكـالات الأمـم المتحـدة وشـركا          الـتي    ، الثمانية الموجودة في عمـان     يةالقطاع

 بـين أنـشطة برنـامج    وإضـافة إلى ذلـك، يـضمن هـذا الهيكـل التواصـل       .المنظمات غير الحكومية 
 المتحـدة الجديـدة     الأمـم اسـتراتيجية   مـن خـلال     الشؤون الإنسانية والتنمية، الذي يتوفر أساسـه        

 التنمية الوطنية للعـراق نفـسه،       ستراتيجيةبا التي ترتبط    ،٢٠١٠-٢٠٠٨للفترة  لمساعدة العراق   
  .الدولي والأهداف الإنمائية للألفيةالاتفاق و

لتنــسيقية بــين بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى العــراق وتحــصل هــذه الهياكــل ا  - ١٧
وفريق الأمم المتحدة القطري على دعم من وحدة تحليل المعلومات التابعة لمكتب نائـب الممثـل                

وتتـألف هـذه الوحـدة مـن فريـق مـشترك بـين         .الخاص للأمين العـام لتنـسيق الـشؤون الإنـسانية    
 ، الــشؤون الإنــسانية غالبيــة موظفيــهو مكتــب تنــسيقالوكــالات يــشكل موظفــو البعثــة وموظفــ

لفريــق القطــري الــتي تقــدم الــدعم   الأعــضاء في اوتحــصل علــى دعــم مــن الوكــالات الأخــرى   
وتهـدف   . في السياسة العامـة    التخصصي في مجال تحليل وجمع البيانات من أجل قطاعات محددة         
 همركائه لــدعم عمليــة وضــعالوحــدة إلى تــوفير المعلومــات لفريــق الأمــم المتحــدة القطــري وش ــ

 وكـان   .م ومبـادراته  م البرنامجيـة ودعـوته    مقائمة على الأدلة بغية تعظيم أثر أنشطته      السياسات  لل
 إعـداد قاعـدة بيانـات العـراق للمعلومـات بالاشـتراك مـع حكومـة العـراق                   ،رئيـسية مما له أهمية    

الفقـر، بمـا فيهـا الاتفـاق      بهدف تقاسم المعلومات دعماً لمبادرات واسعة في مجال الحد من وطأة            
  .الدولي والأهداف الإنمائية للألفية

وإضافة لذلك، يمثل فريق العمليات في العراق آليـة وضـعت في مقـر الأمـم المتحـدة في                     - ١٨
نيويورك لمساعدة البعثة على تنفيذ ولايتها وكذلك لتيـسير تبـادل المعلومـات وتحـسين التنـسيق                 

ولا يـزال هــذا يمثــل الآليــة الرئيــسية   .تحــدة ووكالاتهــا وبرامجهــافيمـا بــين البعثــة ومقــر الأمـم الم  
أعمـال التنـسيق    أيـضا   يـسر   ي وهـو    .المشتركة بين الإدارات وبين الوكالات لتقديم الدعم للبعثـة        

عقـد اجتماعـات نـصف      يالمنتظمة داخل مقـر الأمـم المتحـدة بـشأن المـسائل المتعلقـة بـالعراق، و                
وينـاقش فريـق    .لمحيط الهادئ التابعة لإدارة الشؤون الـسياسية شهرية يرأسها مدير شعبة آسيا وا  
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العمليــات في العــراق طائفــة واســعة مــن المــسائل الموضــوعية تــشمل آخــر التطــورات في مجــال     
وارتباطهـا بالمـسائل العملياتيـة والأمنيـة        الـتعمير   /حقوق الإنـسان والـشؤون الإنـسانية      السياسة و 

بمـا أن فريـق العمليـات في العـراق يعمـل بوصـفه فريقـاً مـشتركاً         و . بالبعثة وتبعاتها عليهاتعلقةالم
بين الإدارات وبـين الوكـالات، فهـو ييـسر أعمـال التنـسيق والتخطـيط والاتـصالات فيمـا بـين                  

ويقـدم الفريـق المعلومـات والمـشورة بـشأن           .مختلف عناصر منظومة الأمم المتحـدة دعمـاً للبعثـة         
 بوصـفها الإدارة    ،ة بـالعراق إلى إدارة الـشؤون الـسياسية        المسائل المتعلقـة بالعمليـات ذات الـصل       

ويسعى الفريـق أيـضاً إلى    . وإلى لجنة السياسات التابعة للأمين العام، حسب الاقتضاء،الرئيسية
 .جعل المشاركين المعنيين يقومون بأعمال المتابعة بشأن المسائل المتعلقة بالعراق

خدمات مشتركة تضمن تنفيـذها     اتفاقات  ثة لديها   التآزر، فإن البع  أوجه  وفيما يتعلق ب    - ١٩
مــذكرات تفــاهم مبرمــة فيمــا بــين البعثــة ووكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا مثــل    

 ، ومنظمـة الأغذيـة والزراعـة   ، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجـئين      ،منظمة الصحة العالمية  
ــة ،امج الأغذيــة العــالمي وبرنــ، وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ،واليونيــسيف  والمنظمــة الدولي

تغطــي حاليــاً بغــداد والكويــت ، والأمــم المتحــدة لخـدمات المــشاريع كــذلك مكتــب  و،للـهجرة 
ومن المتوقع في المستقبل القريب جداً أن يستدعي الأمر إبرام مذكرات تفـاهم إضـافية    .ربيلأو

ظهـور  سية أخـرى مـع      رئي ـومواقـع   من أجـل البـصرة والنجـف والرمـادي والموصـل وكركـوك              
 .لأمم المتحدةمزيد من الفرص لمشاركة ا

  
  قر متكامل في بغداد مرفق لمتوفير     

في تقريره عن التقـديرات المنقحـة المتـصلة بالميزانيـة البرنامجيـة لفتـرة        ،  الأمين العام طلب    - ٢٠
  المــتعلقين بتــوفير مقــر متكامــل لبعثــة الأمــم     ٣٢ و ٣، في الفــرعين ٢٠٠٩-٢٠٠٨الــسنتين 

 :، من الجمعية العامة أن تقوم بما يلي)A/62/828(المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق 

أن توافق من حيث المبدأ على الاقتراح المتعلق بتـشييد مقـر متكامـل للبعثـة في         )أ(  
   موقع السجود يكون مخصص الغرض؛

   لار؛ مليون دو٩٨,٦أن تحيط علماً بتقديرات التكاليف الأولية البالغة   )ب(  
أن توافق على الاحتياجات المتعلقة بالتعاقد مع شـركة استـشارية معماريـة في                )ج(  

ــه،     ٢٠٠٨عــام   لإجــراء تقيــيم هندســي للموقــع، ووضــع مخطــط للمــشروع وتــصميم نهــائي ل
 على إدارة عقد البنـاء مـن أجـل تقـديم         وتشكيل هيئة قادرة  وإعداد الوثائق الخاصة بالعطاءات،     

 ملايــين دولار ٥املــة للنوعيــة أثنــاء عمليــة البنــاء، بتكلفــة تقديريــة تبلــغ   خــدمات الإدارة المتك
   ؛٢٠٠٨يجري استيعابها ضمن الاعتماد العام للبعثة لعام 
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، الـشؤون الـسياسية،     ٣ ملايين دولار من الباب      ٥أن توافق على تحويل مبلغ        )د(  
ــاب  ــصيانة الر   ٣٢إلى الب ــديلات والتحــسينات وأعمــال ال ــشييد والتع ــة   ، الت ــن الميزاني ــسية، م ئي

   ؛٢٠٠٩-٢٠٠٨البرنامجية لفترة السنتين 
أن تطلــب إلى الأمــين العــام أن يقــدم اقتراحــا جديــدا كــاملا وتفــصيليا بــشأن    )هـ(  

، التــشييد والتعــديلات  ٣٢تــشييد مقــر الأمــم المتحــدة المتكامــل في بغــداد، في إطــار البــاب        
يـة البرنامجيـة، كـي تنظـر فيـه في الجـزء الأول              والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيـسية، مـن الميزان       

  .٢٠٠٩مارس /من دورتها الثالثة والستين المستأنفة التي تعقد في آذار
بـالمجمع المتكامـل    تتعلـق   ومنذ صدور التقريـر، حـدث مزيـد مـن التطـورات في العـراق                  - ٢١

عرضـت  فعندما تعذر على حكومـة العـراق تخـصيص موقـع الـسجود للأمـم المتحـدة،                   .المقترح
فــي ت) متــر مربــع  ٤٠ ٠٠٠ حــوالي( بمــساحة كافيــة  اً بــديلاً مجــاوراً للموقــع الأصــلي   موقعــ

وأكدت حكومة العراق أيضاً برسالة رسميـة        .باحتياجات الأمم المتحدة من أجل المجمع الجديد      
ــم المتحــدة هــي      ــد للأم ــع الجدي ــدة تخــصيص الموق ــا٢٥ًأن م ــزال    . عام ــاء، لا ت وفي تلــك الأثن

 حكومة العراق بشأن ترتيبـات المـشاركة في تمويـل المجمـع الجديـد للأمـم المتحـدة                   النقاشات مع 
 .متواصلة

ونظراً لقرب الموقع البـديل مـن موقـع الـسجود، فإنـه سـيحظى بترتيبـات أمنيـة ومزايـا                       - ٢٢
أخرى للمناطق الدبلوماسية المستقبلية مماثلة لموقع السجود، مما سيحول دون حـدوث زيـادات              

في التقرير عن التقديرات المنقحـة      والواردة  المقترحة   والاحتياجات   . في هذا الصدد   في التكاليف 
(A/62/828)           وبمـا أن موافقـة    . المقـدرة التكـاليف في  تنطبق أيـضاً علـى الموقـع البـديل دون تغـيير

الجمعية العامة المبدئية على تشييد مقر متكامل لبعثة الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق                 
التقديريـة  الاحتياجـات   التعاقد مع شركة استشارية معمارية لم تصدر بعـد، فـإن            شروط  وعلى  
ــا  ٥بمبلـــغ  ــشار إليهـ ــر في  ملايـــين دولار المـ ــرة  (التقريـ ــسه، الفقـ ــع نفـ لم تـــستخدم ) ٥٧المرجـ
 .٢٠٠٨تكون مطلوبة في عام  ولن

ــشيي    وإذا مــا   - ٢٣ ــراح ت ــة علــى اقت ــها المبدئي ــة العامــة موافقت د مقــر متكامــل  أعطــت الجمعي
ومخصص الغـرض لبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق، فـإن البعثـة سـترتب أمـور                        

سـلطة الـدخول في   منحهـا  طلـب  تفإنهـا  ،  ووفقـا لـذلك  .التعاقد مـع شـركة استـشارية معماريـة       
وعنــد انتــهاء مرحلــة التــصميم، ســيقدم إلى  . لتنفيــذ أعمــال التــصميم تلــك٢٠٠٩التــزام لعــام 

تنظـر فيـه   كـي  معية العامة اقتراح أكثر شمولاً لتشييد المجمع المتكامل للأمم المتحدة في بغداد            الج
 .المناسب في الوقت
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  ٢٠٠٨الأهداف والإنجازات المتوقعة لعام تحقيق حالة     
أحرزت بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق تقدماً في تنفيذ ولايتـها في عـام                  - ٢٤

ــ٢٠٠٨ ــة واللوجــستية الكــبيرة    ، وذل ــسياسية والأمني ــرغم مــن التحــديات ال ــى ال وأدى . ك عل
التحسن العام في البيئة الأمنية بصورة خاصة إلى تيسير تعزيـز تعامـل البعثـة مـع جهـات محـاورة               
عراقية رئيسية بصورة كبيرة، ومن المتوقع أن يتنامى ذلك أكثر مع توسيع تواجـد البعثـة المقـرر        

 . منها النجف والرمادي والموصل وكركوك،لمواقع الرئيسيةليشمل عدداً من ا

وفي مجــال المــصالحة الوطنيــة، عــززت البعثــة جهودهــا لمــساعدة القــادة العــراقيين علــى      - ٢٥
وأنجـزت البعثـة دراسـة تحليليـة         .آليـة حـوار لحـل مـسألة الحـدود الداخليـة المتنـازع عليهـا               وضع  

، وذلـك بهـدف حـشد الـزخم الـلازم للمـضي قـدماً             لمجموعة أولية من الأراضـي المتنـازع عليهـا        
وتضمنت هذه الجهود قدراً كـبيراً مـن         . بما فيها كركوك   ،بشأن الأمور الأخرى المتنازع عليها    

أنشطة التواصل الميدانية على امتداد المحافظات الرئيسية، ممـا حـسّـن كـثيراً مـن جـودة تحلـيلات                  
المحافظـات مـن جهـة وتوسـيع     على مـستوى  ل وقد دعّـم ذلك استخدام موظفي الاتصا .الفريق

  .تواجد البعثة من جهة أخرى

وساعدت البعثة أيضاً لجنة استعراض الدسـتور في إعـداد تقريرهـا وتحديـد المجـالات في                   - ٢٦
ــه فيهــا الدســتور العراقــي الــتي يمكــن   ــسية علي  لتقريــب البلــد مــن تحقيــق  إدخــال تعــديلات رئي

يم الـدعم للنقاشـات حـول القـوانين المتعلقـة بعائـدات الـنفط               المصالحة الوطنية، بما في ذلـك تقـد       
وتتواصـل   .وتقاسم المياه، إضافة للمبادرات المقررة في مجال تشريعات الرفاه وحقوق الأقليـات           

مكتــب اتــصل مهمــة تقــديم المــشورة لحكومــة العــراق بــشأن إنــشاء مؤســسات للــدعم، حيــث  
ــة مــع فريــق الأمــم ا   لمتحــدة القطــري مــن أجــل تنــسيق تــصميم   الــدعم الدســتوري التــابع للبعث

مشاريع توفير التدريب المتخصص وبناء القدرات وتنفيذها بهدف تعزيز خـبرات كـل مؤسـسة               
دعم في مجال تطبيق المبادئ والمعـايير والممارسـات الدسـتورية، بحيـث تـصبح كـل مؤسـسة مـن          

 .هذه المؤسسات، حال تشكيلها، قادرة على تنفيذ ولايتها بكفاءة

فيما يتعلـق بالـدعم الانتخـابي، اضـطلعت البعثـة بـدور حاسـم في مـساعدة البرلمـانيين               و  - ٢٧
وبفـضل   .للانتخابـات المحليـة   والمفوضية العليا المـستقلة للانتخابـات علـى صـياغة قـانون جديـد               

مــساعدة الأمــم المتحــدة، اســتطاع القــادة العراقيــون التوصــل إلى توافــق آراء بــشأن عــدد مــن     
ســبتمبر / أيلــول٢٤وأقــر مجلــس النــواب العراقــي هــذا القــانون في   .ة الــصعبةالمــسائل الانتخابيــ

الفريـق الانتخـابي    حقـق   وعلى الـرغم مـن حـالات التـأخير في إقـرار القـانون الجديـد،                 . ٢٠٠٨
بفـضل المـشاركة الرفيعـة المـستوى        ذلـك   أمكـن   ونجاحاً كبيراً في دعم آليات العملية الانتخابيـة         

لمفوضـية العليـا المـستقلة     لـس مفوضـي ا     في البعثـة والـدور الإشـرافي لمج        لكبير المستـشارين الفنـيين    
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 والــدعم اللوجــستي ةالتــشغيليالجاهزيــة وعــلاوة علــى ذلــك، وبغيــة الحفــاظ علــى  .للانتخابــات
قـد  و .، قدم الفريق الدعم لعملية اسـتكمال سـجل النـاخبين          المحليةالانتخابات  لإجراء  اللازمين  
ــت  ــذه الشمل ــشاء أكث ــ ه ــة إن ــن عملي ــد      ٥٥٠ر م ــاء البل ــع أنح ــاخبين في جمي ــسجيل للن ــز ت  مرك

 مليـون ناخـب عراقـي للتحقـق مـن           ٢,٩ حـوالي وتزويدها بالموظفين، وحضر إلى هذه المراكـز        
ومـع انتـهاء العمليـة، وصـل     . السجلات الشخصية والأسرية الـواردة في قائمـة النـاخبين المؤقتـة           

إضــافة وتعــديل، بمــا في ذلــك  ٤٤٢ ٠٠٠عــدد الإضــافات والتعــديلات المنفــذة إلى أكثــر مــن  
 .إضافة عدد كبير من المشردين داخلياً

ــة مــع حكومــة العــراق، و    - ٢٨ ــدان  لا ســيماوتعمــل البعث ــة، وأيــضاً مــع البل  وزارة الخارجي
، الـتي اعتمـدت   المخصـصة ومـن خـلال آليـة الـدعم      .المجاورة لتوسيع الحـوار الإقليمـي وتعميقـه   

، قـدمت   ٢٠٠٧نـوفمبر   /ي الموسـع في اسـطنبول في تـشرين الثـاني          أثناء انعقاد الاجتماع الوزار   
 واللاجـــئين ، وأمــن الحـــدود ،البعثــة الـــدعم للأفرقــة العاملـــة الإقليميـــة الثلاثــة المعنيـــة بالطاقـــة   

قـصارى جهـدها لتـشجيع المـشاركين علـى التوصـل       تبـذل  البعثـة   وما زالت  .والمشردين داخلياً 
لاجتمــاع لعــداد الإورة والــدعم لحكومــة العــراق في  وقــدمت البعثــة المــش  .إلى نتــائج ملموســة

. ٢٠٠٨أبريــل /الــوزاري الموســع الأخــير للعــراق وجيرانــه الــذي انعقــد في الكويــت في نيــسان 
تقديم مساعدة مماثلة لعقد الاجتماع الـوزاري الموسـع القـادم الـذي لم يحـدد موعـد لـه                    وسيلزم  

العـراق والبلـدان العربيـة المجـاورة لـه في      وهناك مؤشرات إيجابية على تحسن العلاقات بـين         .بعد
ين سـفراء، ممـا يـضفي علـى         يأجريت عدة زيارات رفيعة المستوى وجرى تع ـ      فقد  ،  ٢٠٠٨عام  

  .أنشطة البعثة في تعزيز الحوار الإقليمي أهمية متزايدة
وهـي  . بعثـة الاضـطلاع بـدور أساسـي في تعزيـز حقـوق الإنـسان وحمايتـها                التواصل  و  - ٢٩

ــساعدة  ــدم الم ــراق   تق ــة الع ــدرات  إلى حكوم ــاء الق ــدعم في صــياغة    في مجــال بن ــدم ال ــا تق ، كم
 التقـارير الـتي تعـدها البعثـة كـل           عتبروتُ. التشريعات من أجل إنشاء لجنة وطنية لحقوق الإنسان       

ســنتين بــشأن حالــة حقــوق الإنــسان في العــراق أداة هامــة لمــساعدة حكومــة العــراق والمجتمــع    
علـى حالـة حقـوق    فيهـا  يجـب إدخـال تحـسينات    التي ديد المجالات الدولي الأوسع نطاقاً على تح 

 ، وأصـول المحاكمـات  ،الإنسان في العـراق، ولا سـيما فيمـا يتعلـق بالقـضايا المتـصلة بالاحتجـاز            
وقد سـاعدت جهـود الـدعوة الـتي          . وما إلى ذلك   ، وحقوق المرأة والطفل   ،والإصلاح القضائي 

حكومـة العـراق    ، في دعم تـصديق      الآن حتى   ٢٠٠٨عام  بذلها الفريق المعني بحقوق الإنسان في       
 لمناهضة التعذيب، وفي تـوفير الـدعم المتواصـل للجنـة حقـوق الإنـسان          ١٩٨٤على اتفاقية عام    

ــة حقــوق الإنــسان     ويــسّرت  .التابعــة لمجلــس النــواب مــن أجــل كفالــة إقــرار قــانون إنــشاء لجن
ل الوصـول عـبر المحافظـات إلى كـل مـن            التحسينات الواسعة النطاق في الحالة الأمنيـة أيـضاً سـب          

القـــوة المتعـــددة الجنـــسيات في العـــراق ومرافـــق الاحتجـــاز العراقيـــة لإتاحـــة عمليـــات الرصـــد  
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والمشاركة من جانب الأمم المتحدة في مواقع كان يتعذّر الوصـول إليهـا سـابقاً، مثـل الرمـادي          
  .والفلوجة

 مجـال إعـادة الإعمـار والتنميـة، كثّفـت          وفيما يتعلق بالمساعدة الإنـسانية والمـساعدة في         - ٣٠
ويحـدد إطـلاق اسـتراتيجية المـساعدة     . البعثة جهودهـا لوضـع آليـات للتنـسيق وتقـديم المـساعدة          

، التي شاركت حكومـة العـراق في        ٢٠١٠-٢٠٠٨المشتركة بين الأمم المتحدة والعراق للفترة       
تحدة لمساعدة العـراق في تحقيـق   التوقيع عليها، الطريقة التي سوف تتعاون بها وكالات الأمم الم    

 .أهدافــه الاقتــصادية والاجتماعيــة الرئيــسية، علــى النحــو الــوارد في العهــد الــدولي مــع العــراق   
وتتــضمن هــذه الاســتراتيجية حلــولاً إنمائيــة وإنــسانية لتحــسين الخــدمات الاجتماعيــة الأساســية 

سـتراتيجية إلى كفالـة أن تكـون        وتهدف الا . مثل التعليم والمياه وحماية المجموعات الضعيفة جداً      
إعـلان  في  المشاريع موجّهة نحو تحقيق النتائج وأن تخضع للمساءلة، على النحو المنـصوص عليـه               

وواصـلت البعثـة تقـديم مـساعدة      .المعونة الذي صدّق عليه العـراق مـؤخراً  المعني بفعالية  باريس  
 الاســتعراض الــسنوي الأول كــبيرة إلى أمانــة العهــد الــدولي مــع العــراق، تــشمل صــياغة تقريــر 

وبعـد ذلـك، اشـتركت الأمـم المتحـدة في            .مـايو / أيـار  ٢٩ الذي قُـدِّم في سـتوكهولم في         ،للعهد
ــى الهيكــل الإداري للعهــد       ــرح، في مــؤتمر ســتوكهولم، إدخالهــا عل ــة اقتُ ــذ إصــلاحات هام تنفي

ــد في بغ ــ         ــة للعه ــة التنفيذي ــد اجتماعــات اللجن ــة عق ــث طريق ــن حي ــراق م ــع الع ــدولي م داد، ال
طُلـب إلى الأمـم المتحـدة أن تعمـل، بـدعم مـن البنـك الـدولي، علـى إعـادة إحيـاء منتـدى               كما

تنسيق للجهات المانحة وجعله أكثـر تنظيمـاً، بحيـث يغطـي المـسائل المواضـيعية المتـصلة بالعهـد،                    
  .وأن ترأس هذا المنتدى

انخفـاض مـستوى   فُتحت سبل الوصول إلى السكان المحتاجين، إلى حد كـبير، بفـضل      و  - ٣١
العنف الذي يعود إلى تحسّن البيئة الأمنية وما قابل ذلك من زيادة في الجهود الـتي تبـذلها الأمـم              

وبيّن تقييم للأوضاع الإنسانية أجرته منظمة الأمـم        . المتحدة في مجال تنسيق المساعدة الإنسانية     
 عـن طريـق شـركاء       ٢٠٠٨أغـسطس   / آب -يوليـه   /في فترة تموز  ) اليونيسيف(المتحدة للطفولة   

من المنظمات غير الحكومية أنه بات يمكن حاليـاً للجهـات الفاعلـة في المجـال الإنـساني إلى حـد                     
ــسبة    ــا الوصــول إلى ن ــراق    ٩٨م ــات الفرعيــة في الع ــن المقاطع وفي حــين لا تــزال   . في المائــة م

 رئيـسية   ن ما تحقق يمثل خطوة    فإإمكانيات الوصول محدودة وهشة في العديد من هذه المناطق،          
وتجلّت هذه التحسينات عبر قـدرة الوكـالات علـى تـوفير             .السنوات الماضية بإلى الأمام مقارنة    

خدمات الإغاثة حتى في مناطق النـزاع أثناء العمليـات العـسكرية الـتي شـهدتها البـصرة ومدينـة                   
 ، والعمليـات الأمنيـة الـتي أعقبـت ذلـك في      ٢٠٠٨أبريـل   / نيـسان  -مارس  /الصدر في فترة آذار   

علـى سـبيل المثـال، اسـتطاعت الوكـالات تـأمين            في البـصرة وبغـداد      ف. صل وميسان وديالى  المو
ــامل في كـــلا المنطقـــتين  ،الـــسبل ــاه وتزويـــد الملتوصـــيل صـــهاريج  ، خـــلال حظـــر تجـــول شـ يـ
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تلبيـــة / مـــريض وتقـــدير٦ ٠٠٠المستـــشفيات بمجموعـــات مـــواد لإســـعاف المـــصابين تكفـــي  
 نولتعزيـز تحـسّ   .داخلياً من الفارين مـن مدينـة الـصدر      أسرة مشردة    ٦٠٠احتياجات أكثر من    

إمكانيات الوصول، ركّزت الأمم المتحدة أيضاً على بناء قدرة الحكومة على الـصعيدين المحلـي       
ــاً     ــا والــوطني، ويعــد مكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية حالي ــة العمليــات  طرف مــشاركاً في خلي

، كمـا تعمـل مفوضـية الأمـم      العـسكرية ل  اعم ـلـى الأ  الوطنية لإدارة النتـائج الإنـسانية المترتبـة ع        
  . المتحدة لشؤون اللاجئين على تنشيط خلايا الطوارئ في المحافظات

 إلى جمــع مبــالغ كــبيرة   ٢٠٠٨في عــام  عمليــة النــداء الموحّــد للعــراق   وأدى إطــلاق   - ٣٢
مــامين في  في العــراق منــذ تفجــير مرقــد الإ الإغاثــة الإنــسانية للمــرة الأولىموجهــة إلى عمليــات

ــون دولار في ١٥١( ســامراء ــول١٥ ملي ــة بســبتمبر، / أيل ــسبة مموّل ــة٥٥ن ــا ).  في المائ ــلأم  تموي
الاســتجابة الإنــسانية الموســعة للعــراق، الــذي أُدمــج الآن ضــمن عمليــة النــداء الموحــد للعــراق،  

ــا المنظمـــات غـــير  ٤١ وقـــد أدّى إلى دعـــم ،دولارملايـــين  ٧,٦فيبلـــغ   مـــشروعاً تـــضطلع بهـ
جهود الدعوة المبذولـة في إطـار عمليـة         ثمرت  وأ.  العاملة داخل العراق   الدولية/مية الوطنية الحكو

 مليــون دولار مــن الحكومــة العراقيــة، ممــا يــشكل أول ٤٠النــداء الموحــد أيــضاً تبرعــات بقيمــة 
و جهـود إعـادة الإعمـار       أانـب العـراق في الجهـود الإنـسانية          مشاركة رئيسية في التمويل من ج     

  .ا الأمم المتحدةالتي تبذله
ــام   - ٣٣ ــضعيفة     ٢٠٠٨وفي ع ــاً والمجموعــات ال ــشردين داخلي ــة اللاجــئين والم ، كانــت حماي

وتواصل الأمم المتحدة الدعوة لزيادة المـوارد المخصـصة مـن      . ذات أولوية عالية  ألة  الأخرى مس 
رص  وزيـادة ف ـ   ،جانب حكومة العراق والجهات المانحة للإصـلاح التـشريعي والـدعوة والتوعيـة            

الحـصول علــى الخــدمات الاجتماعيـة الجيــدة النوعيــة بمـا فيهــا الــصحة والتعلـيم والميــاه والمرافــق     
وواصـلت بعثـة الأمـم      . تقـديم المـساعدة إلى العائـدين طوعـاً        لالصحية والأمن الغذائي، وكذلك     

 العــراق إلى جانــب مكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية ومفوضــية  إلىالمتحــدة لتقــديم المــساعدة 
ــ ــا      الأم ــهجرة عقــد الاجتماعــات مــع نظرائه ــة لل ــشؤون اللاجــئين والمنظمــة الدولي م المتحــدة ل

ــسياسة        ــراقيين وبال ــشردين الع ــودة الم ــصلة بع ــسائل المت ــشأن الم ــراق ب ــة الع ــسيين في حكوم الرئي
والتزمت الحكومة بدورها بوضـع سياسـة للعـودة تتماشـى والمعـايير             . الوطنية للمشردين داخلياً  

في أقـرب وقـت ممكـن، كمـا رحّبـت بـدعم الأمـم المتحـدة                 موضع التنفيذ   وضع  الدولية التي ست  
ــذها     ــاً وخطــة تنفي ــة للمــشردين داخلي ــسياسة الوطني ــق الأمــم المتحــدة   . لإعــداد ال وواصــل فري

التشديد على ضرورة أن تُؤخذ في الاعتبار الخطوات اللازمة لكفالة عملية عودة آمنـة وطويلـة            
، وكـذلك التركيـز علـى حمايـة أولئـك           )ة، وتقييم الحالة الأمنيـة    لقانونيأي الإصلاحات ا  (الأمد  

  .الذين سيبقون مشردين على الأرجح
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  ولاية البعثة والنتائج المقررة  -ثانياً   
  :٢٠٠٩يرد أدناه الهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز لعام   - ٣٤
  

    لسياسي والأمن والرخاء في العراقتحقيق الاستقرار ا: الهدف
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

عــدد اجتماعــات بنــاء توافــق الآراء الــتي بــادرت بعثــة الأمــم  ‘١’  )أ(  م نحو إجراء حوار وطني في العراقإحراز تقد  )أ(
بــــين القــــادة العــــراق إلى عقــــدها إلىالمتحــــدة لتقــــديم المــــساعدة 

ــراقيين   ــسياسيين الع ــز   ال ــسية لتعزي الحــواروالأطــراف المحــاورة الرئي
  الوطني

  مقاييس الأداء  
   ٣٠: ٢٠٠٧العدد الفعلي لعام   
  ٤٠: ٢٠٠٨التقديرات لعام   
  ٤٠: ٢٠٠٩الهدف لعام   

عدد القوانين التي اعتمدها مجلس النواب ذات الأثر المباشر   ‘٢’  )أ(
  على عملية المصالحة الوطنية 

  مقاييس الأداء  
  ١: ٢٠٠٧العدد الفعلي لعام   
  ٤: ٢٠٠٨التقديرات لعام   
  ٤: ٢٠٠٩الهدف لعام   

عدد الاتفاقات الموقَّع عليها بشأن الوضع النهائي للأراضي  ‘٣’  )أ(
  المتنازع عليها 

  مقاييس الأداء  
  لم يوقَّع على أي اتفاق: ٢٠٠٧العدد الفعلي لعام   
  ١: ٢٠٠٨التقديرات لعام   
  ١: ٢٠٠٩الهدف لعام   
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  النواتج
  لمصالحة من خلال المساعي الحميدة للممثل الخاص للأمين العامالوساطة السياسية اليومية وا  •  
أطـراف ثالثـة بهـدف المـضيئيسيين من الحكومة العراقية ومن      ، بصورة منتظمة، مع المتحاورين الر     مشاوراتإجراء    •  

  قدماً بالحوار الوطني والمصالحة والتوصل إلى اتفاق بشأن الوضع النهائي للأراضي المتنازَع عليها
المـصالحة الوطنيـةمجـال   تقارير أسبوعية بشأن التطورات السياسية في المحافظات بهدف رصـد التقـدم المحـرز في      تقديم  •  

  وتسوية الحدود المتنازع عليها
تقديم تقارير فصلية إلى مجلس الأمن بشأن الحالة السياسية في العراق والتطورات الرئيـسية في سـياق الحـوار الـوطني  •  

  التي تجري في إطار الحملات الانتخابيةوالمناسباتالأراضي المنازعات على نشطة التشريعية وتسوية والمصالحة والأ
  زاعاتـللساسة العراقيين في مجال حل النتدريبية تنظيم حلقات عمل   •  

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

لمعتمـدة مـن جانـب البرلمـان العراقـي لتنفيـذعدد القـوانين ا     ‘١’  )ب(  إحراز تقدم في تنفيذ وتعزيز الدستور  )ب(
الأحكـــام الرئيـــسية للدســـتور، لا ســـيما فيمـــا يتعلـــق بإنـــشاء

  المؤسسات الرئيسية 
  مقاييس الأداء  
  لم يُعتمد أي قانون: ٢٠٠٧العدد الفعلي لعام   
   ٦: ٢٠٠٨التقديرات لعام   
   ٦: ٢٠٠٩الهدف لعام   

)لمنـشورات، والحمـلات  ، وا برامج التوعية  (المناسباتعدد    ‘٢’  )ب(
ــسياسية ــتي تقــوم بهــا مجموعــات المجتمــع المــدني والمجموعــات ال ال

  لتعزيز الشعور بملكية الدستوروجماعات المصالح الخاصة 
  مقاييس الأداء  
  ٢٠: ٢٠٠٧العدد الفعلي لعام   
   ٣٥: ٢٠٠٨التقديرات لعام   
  ٣٥: ٢٠٠٩الهدف لعام   
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
تقلة المنشأة وفقا لأحكامعدد المؤسسات الحكومية والمس  ‘٣’  )ب(

  الدستور
  مقاييس الأداء  
   لم تُنشأ أي مؤسسة: ٢٠٠٧العدد الفعلي لعام   
   ٤: ٢٠٠٨التقديرات لعام   
  ٤: ٢٠٠٩الهدف لعام   

      
  النواتج
توفير المشورة التقنية والقانونية إلى الحكومة ومجلس النواب من خلال عقـد اجتماعـات أسـبوعية وشـهرية، وكتابـة  •  

ــشاءا ــة، وإن ــشريعات فعال ــتورية ووضــع ت ــديلات دس ــشأن إدخــال تع ــل ب ــات عم ــد حلق ــة وعق ــالات التحليلي لمق
  مؤسسات دستورية، وذلك عبر عقد اجتماعات أسبوعية 

، مـن خـلال إجـراء مـشاوراتللمنـاطق بـشأن وضـع قـوانين       المحافظـات   تقديم المـشورة التقنيـة والقانونيـة لـسلطات            •  
  نتظمةأسبوعية وشهرية بصورة م

تقديم المشورة التقنية والقانونية بـصورة منتظمـة للمـسؤولين علـى مـستوى المحافظـات بـشأن وضـع هياكـل إقليميـة  •  
  جديدة للمحافظات وإنشاء مؤسسات مستقلة وفقا لما يتوخاه الدستور

صال بمـا فيهـا مـن خـلال قنـوات الات ـ       ،عقد حلقات عمل فصلية لدعم الحملات الإعلامية وحملات التثقيف المـدني            •  
  الإعلانات والمقالات الصحفية، والبرامج التلفزيونية والإذاعية

تنظــيم وتيــسير عقــد حلقــات عمــل فــصلية لممــثلين ومــوظفين متخصــصين مــن مختلــف المجتمعــات المحليــة والطوائــف  •  
  الدينية في العراق بهدف زيادة الإحساس الوطني بملكية الدستور

ــصف     •   ــد اجتماعــات ن ــسؤولين الحكــوميين،      ومخشــهريةعق ــواب والم ــع أعــضاء مجلــس الن ــعصــصة م  الأوســاطوم
  الدبلوماسية، لضمان تنسيق المساعدة والخبرة الدوليتين، لدعم تنفيذ الدستور

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــة  تنظــيم   )ج ( ــاالمناســبات الانتخابي ــز المفوضــية العلي وتعزي
  المستقلة للانتخابات

اعتماد القـوانين الانتخابيـة الـضرورية لإجـراء الانتخابـات  ‘١’  )ج(
  والاستفتاءات

  مقاييس الأداء  
  ١: ٢٠٠٧العدد الفعلي لعام   
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
  ٣: ٢٠٠٨التقديرات لعام   
  ١: ٢٠٠٩الهدف لعام   

   انتخابيةمناسباتزيادة عدد ما ينظم من   ‘٢’  )ج(  
  مقاييس الأداء  
  ةانتخابياسبة مننظّّم أي لم ت: ٢٠٠٧العدد الفعلي لعام   
  ١: ٢٠٠٨التقديرات لعام   
         ٢: ٢٠٠٩الهدف لعام   

  النواتج
تقــديم المــشورة التقنيــة والقانونيــة بــصورة منتظمــة إلى مجلــس النــواب بــشأن صــياغة إطــار قــانوني وتنظيمــي للقيــام  •  

  بنشاطات انتخابية
ــسياسة العامــة والمــشورة الانتخ     •   ــه والمــشورة في مجــال ال ــشكل مــستمر لمجلــس المفوضــينتقــديم التوجي ــة ب ــة التقني ابي

  والمفوضية العليا المستقلة للانتخابات 
القيام بأنشطة وحلقات عمل، بصورة منتظمة، لبناء القدرات فيما يتعلـق بالمـسائل الانتخابيـة، بالإضـافة إلى تنظـيم  •  

  فوضية العليا المستقلة للانتخاباترحلات دراسية لأعضاء مجلس المفوضين لتعزيز القدرات التنفيذية والتقنية للم
 الدبلوماســي والمؤســسات الانتخابيــة لتنــسيق الــدعم الــذي يقدمــهالوســطإجــراء مــشاورات بــصورة منتظمــة مــع    •  

    المانحون الدوليون، والدعم التقني الانتخابي للمفوضية العليا المستقلة للانتخابات
 مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تعزيـــز ســـيادة القـــانون وتحـــسين نحـــو تقـــدم ز إحـــرا  )د(
  الإنسان احترام حقوق

 لمراكز المنشأة لإعادة تأهيل ضحايا التعذيبزيادة عدد ا  ‘١’  )د(
  مقاييس الأداء  
  ١: ٢٠٠٧العدد الفعلي عام   
  ٤: ٢٠٠٨العدد المقدر عام   
  ٧: ٢٠٠٩العدد المستهدف عام   
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 مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
  ية لحقوق الإنسانقيام مجلس النواب بإنشاء لجنة وطن  ‘٢’  )د(  

  مقاييس الأداء  
   يوجدلا: ٢٠٠٧الإنشاء الفعلي عام   
  )وضع الإطار التشريعي(لا : ٢٠٠٨الإنشاء المقدر عام   
  نعم: ٢٠٠٩الإنشاء المستهدف عام   

مــوظفيزيــادة عــدد الــدورات التدريبيــة لبنــاء قــدرات        ‘٣’  )د(  
وزارة حقـــوق الإنـــسان ووزارة الداخليـــة ووزارة  (الـــوزارات 

  المدني فضلاً عن ممثلي منظمات المجتمع) العدل
  مقاييس الأداء  
   دورة١٢: ٢٠٠٧العدد الفعلي عام   
   دورة١٦: ٢٠٠٨العدد المقدر عام   
   دورة٢٠: ٢٠٠٩العدد المستهدف عام   

  
  النواتج
خليـة والـدفاع    القيام على أساس شهري وفصلي بأنشطة بناء القـدرات لتعزيـز قـدرات وزارات حقـوق الإنـسان والدا                    •  

  والعدل والعمل والشؤون الاجتماعية، واللجنة الوطنية المستقلة لحقوق الإنسان عند إنشائها ومنظمات المجتمع المدني
القيــام بزيــارات منتظمــة لمراكــز الاحتجــاز لرصــد عــدد المحتجــزين وحالتــهم وظــروفهم بغيــة تقيــيم فعاليــة تــدابير بنــاء    •  

  متثالها لمعايير حقوق الإنسان الدوليةالقدرات مع السلطات المعنية وا
ــاً وأســبوعياً بــشأن حقــوق الإنــسان وســيادة القــانون إلى الحكومــة العراقيــة وإلى حكومــة إقلــيم        •   تقــديم المــشورة يومي

كردســتان بــشأن مــسائل حقــوق الإنــسان، بمــا فيهــا الترتيبــات المؤســسية الفعالــة لــضمان الاحتــرام الكامــل لحقــوق      
  تشريعات العراقية لضمان اتساقها مع معايير حقوق الإنسان الدوليةالإنسان وإصلاح ال

تقــديم المــشورة أســبوعياً وشــهرياً إلى الزعمــاء الــسياسيين والبرلمــانيين وزعمــاء المجتمــع المحلــي في العــراق بــشأن تعزيــز     •  
   على جميع المستوياتالمساواة بين الجنسين لضمان مشاركة المرأة مشاركة كاملة ومتساوية في هياكل صنع القرار

عقد اجتماعات تنسيق نصف شهرية وشهرية في بغداد والبصرة وأربيـل وعمـان مـع ممثلـي الحكومـة ومجلـس النـواب                    •  
والمنظمات غير الحكومية الوطنية والدوليـة الموجـودة في العـراق بـشأن تنفيـذ اسـتراتيجية شـاملة لحقـوق الإنـسان مـن                      

  قوق الإنسانأجل تعزيز سيادة القانون ومعايير ح
تقديم المشورة التقنية إلى المنظمات غير الحكومية الوطنية والمحلية بشأن أدوات واسـتراتيجيات رصـد حقـوق الإنـسان                     •  

  والإبلاغ عنها
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حقوق الإنـسان ذات الـصلة المتـوافرة باللغـة العربيـة وتوزيعهـا علـى الـوزارات         عن إنتاج أقراص مدمجة مع منشورات    •  
الاجتماعيـة والخارجيـة، فـضلاً عـن ممـثلين        الـشؤون   ذلك وزارات حقوق الإنسان والداخليـة والـدفاع و        المعنية، بما في    

  آخرين في الحكومة العراقية ومجموعات المجتمع المدني، من قبيل المجموعات النسائية والمنظمات غير الحكومية المحلية
 لحقــوق الإنــسان وغيرهــا مــن الــشركاء في الأمــم تيــسير بــرامج تدريبيــة مــشتركة فــصلية مــع مفوضــية الأمــم المتحــدة   •  

 ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، ومنظمة الأمـم         ،المقررون الخاصون المعنيون بالتعذيب والاحتجاز    (المتحدة  
  لفائدة مسؤولي الحكومة العراقية وممثلي المجتمع المدني بشأن مسائل حقوق الإنسان) المتحدة للطفولة

 حلقات عمل فصلية بشأن مسائل العدالـة الانتقاليـة لممثلـي الحكومـة العراقيـة وقطاعـات المجتمـع المـدني                      تنظيم وتيسير   •  
  بالتعاون مع المركز الدولي للعدالة الانتقالية

وضع برامج إعلامية متعددة الوسائط على الصعيد الوطني لدعم حقوق الإنسان، بما في ذلـك بـرامج إذاعيـة أسـبوعية           •  
  رية في الصحف المحلية، ومقالات شهرية في الصحف الوطنيةوإعلانات شه

  
 مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

زيادة عدد الاجتماعـات الـتي تعقـدها أمانـة الاتفـاق  ‘١’  )هـ(  زيادة أنشطة الإغاثة والإنعاش والتعمير في العراق  )هـ(
  مع العراق لرصد تنفيذ الاتفاق

  مقاييس الأداء  
  ٢: ٢٠٠٧علي عام العدد الف  
  ١٢: ٢٠٠٨العدد المقدر عام   
  ٢٦: ٢٠٠٩العدد المستهدف عام   

ــن  ‘٢’  )هـ(   ــتي يمكــ ــات الــ ــة للمحافظــ ــسبة المئويــ ــادة النــ زيــ
ــسانية   ــات الإنـــ ــةللمنظمـــ ــتعمير والتنميـــ ــات الـــ ومنظمـــ

  إليها الوصول
  مقاييس الأداء    

   في المائة٥٠: ٢٠٠٧النسبة المئوية الفعلية عام   
   في المائة٦٠: ٢٠٠٨ئوية المقدرة عام النسبة الم  
   في المائة٧٥: ٢٠٠٩النسبة المئوية المستهدفة عام   
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 مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
زيادة مجمـوع تبرعـات المـانحين لـصندوق الاسـتجابة  ‘٣’  )هـ(  

  الإنسانية الموسع

  مقاييس الأداء    
مليـــون دولار ٢,٢ي تلقـــ: ٢٠٠٧م الفعلـــي عـــاالمجمـــوع   

  ملايين دولار ٥ لتماسا مقابل

 ملايـين دولار مقابـل٧ تلقـي : ٢٠٠٨م  المقدر عا موع  المج    
  مليون دولار ٢٠التماس 

  مليون دولار ٢٠: ٢٠٠٩م المستهدف عاالمجموع   
ــادة   ‘٤’  )هـ(   ــة والإنعــاشزي تبرعــات المــانحين لأغــراض الإغاث

  والتعمير

  مقاييس الأداء    
مقابـل( مليـون دولار     ١٩٨: ٢٠٠٧التبرعات الفعلية عام      

  ) مليون دولار٢٠٠مقداره دف مستهمبلغ 
 ملايـــــين دولار٢٠٤: ٢٠٠٨التبرعـــــات المقـــــدرة عـــــام   
مقــــدارهمــــستهدف مقابــــل مبلــــغ (تلقيهــــا حــــتى الآن  تم

  )مليون دولار ٣٠٠
   مليون دولار٢٢٠: ٢٠٠٩التبرعات المستهدفة عام   

  
  النواتج 

  بشأن تنفيذ العهد الدوليتقديم المشورة التقنية والمتخصصة لأمانة العهد الدولي مع العراق   •  
  الاشتراك في رئاسة العهد الدولي مع العراق  •  
 وضـع خطـة     علـى عقد حلقات عمل بشكل منتظم، وكذلك تقديم المساعدة التقنية لتعزيز قدرات الوزارات العراقيـة                 •  

 الفئـات الـضعيفة مـن       وطنية للطوارئ، فضلاً عن آليات التنسيق والاستجابة الضرورية لتقديم المـساعدة الإنـسانية إلى             
  السكان في العراق

   بعثات لتقييم الاحتياجات بشكل دوريإيفاد  •  
تقديم التماسات وتقارير واستكمالات منتظمة إلى الشركاء الدوليين والمانحين والـسلطات العراقيـة للـدعوة إلى تقـديم                    •  

شاريع بـشكل ملائـم واسـتعمال آليـات         المساعدة بمستويات ملائمة تـدعم جمـع الأمـوال بفعاليـة وتحديـد أولويـات الم ـ               
  التمويل المشترك

  رصد فصلي لتنفيذ البرامج والمشاريع والأنشطة التي يمولها المانحون  •  
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الرصد المنتظم لآثار المساعدة الإنسانية، وإدخال تعديلات على بـرامج الـتعمير والتأهيـل لتعزيـز المـساعدة المقدمـة إلى                     •  
  الفئات الضعيفة من السكان

 انتهاكات القانون الإنساني الدولي، وتعزيز حقوق الإنسان والمساعدة الإنسانية، بمـا في ذلـك حمايـة المـدنيين في               رصد  •  
  حالة التراع وحماية حيز المساعدة الإنسانية

          مية لتعزيز آليات التنسيق والرصد الإقليةالمانحوالجهات مع المنظمات غير الحكومية للتنسيق عقد اجتماعات شهرية   •  
  العوامل الخارجية    

الظـروف المواتيـة    ) أ(: مـا يلـي   يتوقع أن يتحقق الهدف المتوخى من البعثة بشرط تـوفر             - ٣٥
عــدم تــأثير ) ب(للأمــم المتحــدة للقيــام بــدورها علــى النحــو الــذي كلفهــا بــه مجلــس الأمــن؛ و 

اسـتمرار وجـود    ) ج(الوضع الأمني في العراق بشكل سلبي علـى عمليـة الانتقـال الـسياسي؛ و                
  .إرادة سياسية لدى حكومة العراق والدول الأعضاء على حد سواء لإشراك الأمم المتحدة

    
  الاحتياجات من الموارد  -ثالثا   

ينـاير  / كـانون الثـاني    ١تقدر الاحتياجات المقترحة من الموارد للبعثـة خـلال الفتـرة مـن                - ٣٦
إجماليــــه  ( دولار ١٦١ ٧٦٠ ٨٠٠ بمبلــــغ صــــافيه  ٢٠٠٩ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١إلى 
ــدولين   )  دولار١٦٨ ٩٧٢ ٩٠٠ ــبين في الجــ ــو المــ ــى النحــ ــدولين  . ٤ و ١علــ ــرد في الجــ وتــ

ويتـــيح التقريـــر إمكانيـــة المقارنـــة بـــين مجمـــوع . تفاصـــيل الاحتياجـــات مـــن المـــوظفين ٣ و ٢
، على النحو الـذي أقرتـه الجمعيـة    ٢٠٠٨ ومجموع الاحتياجات لعام    ٢٠٠٩الاحتياجات لعام   

  .٦٢/٢٣٨مة في قرارها العا
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  ١الجدول 
  )الصافية(إجمالي الاحتياجات من الموارد 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 / كانون الأول٣١يناير إلى / كانون الثاني١من 

  ٢٠٠٩الاحتياجات لعام   ٢٠٠٨ ديسمبر
ــرق   ــل الفـ تحليـ

٢٠٠٩‐٢٠٠٨

 الاعتمادات
النفقــــــــــــات 

  فرقال المقدرة
مــــــــــــــــوع مج

 الاحتياجات
ــافي  صـــــــــــــــ
 الاحتياجات

ــات الاحتياجــــ
 الفرق  غير المتكررة

 )١(‐)٤)=(٧(  )٦( )٣(‐)٤)=(٥( )٤(  )٢(‐)١)=(٣( )٢( )١( فئة الإنفاق

تكــــــــاليف الأفــــــــراد  
ــراد  العــــــسكريين وأفــــ

 ٢٨٦,٤  - ١٣ ١٦٩,٠ ١٤ ١٤٣,٦  ٩٧٤,٦ ١٢ ٨٨٢,٦ ١٣ ٨٥٧,٢ الشرطة
 المـــــــوظفينتكـــــــاليف 

 ١٨ ٠٩١,٦  - ٨٩ ٣٦٣,٦ ٨٣ ٧٢٣,٨  )٥ ٦٣٩,٨( ٧١ ٢٧٢,٠ ٦٥ ٦٣٢,٢ المدنيين
 ٣ ٠٧٤,٧  ٩ ٣٩٧,٩ ٤٥ ٧٥٥,٢ ٦٣ ٨٩٣,٤  ١٨ ١٣٨,٢ ٤٢ ٦٨٠,٥ ٦٠ ٨١٨,٧ التكاليف التشغيلية
 ٢١ ٤٥٢,٧  ٩ ٣٩٧,٩ ١٤٨ ٢٨٧,٨ ١٦١ ٧٦٠,٨  ١٣ ٤٧٣,٠ ١٢٦ ٨٣٥,١ ١٤٠ ٣٠٨,١ مجموع الاحتياجات

  
  ٢ الجدول

    ينمجموع الاحتياجات من الموظف
  الفئة الفنية وما فوقها 

الخدمات العامة والفئات 
  الموظفون الوطنيون  بها  المتصلة

 
ل وكيــــــــــ
 أمين عام

أمـــــــــين 
عــــــــــام  
 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف٥‐ف ١‐مد ٢‐مد مساعد

 المجمــــــوع
 الفرعي

الخدمـــــــــــــة 
ــة  /الميدانيـــــــ
  الأمنية

ــدمات  الخــــــــــ
 العامة

ــوع  المجمــــــــ
 الدولي

موظـــــــف 
 فني وطني

ــة  الرتبـــــــــ
 عالمجمو المحلية

معتمــــــدة لعــــــام 
١ ٠٣٨ ٤٩٥ ٩٧ ٤٤٦ ٣ ٢٣٤ ٢٠٩ ٢٤ ٨٠ ٧١ ٢٠ ٩ ٢ ٢ ١ ٢٠٠٨ 

مقترحـــــة لعـــــام  
١ ٠٥٥ ٤٩٧ ٩٧ ٤٦١ ٣ ٢٣٩ ٢١٩ ٢٤ ٨٧ ٧٤ ٢٠ ٨ ٣ ٢ ١ ٢٠٠٩ 

 ١٧ ٢ - ١٥ - ٥ ١٠ - ٧ ٣ - )١( ١ - - التغيير  
  

يناير إلى كـانون    / كانون الثاني  ١يصل مجموع ملاك الموظفين المقترح للبعثة للفترة من           - ٣٧
 وظيفـة   ٢١٩( موظفاً دولياً    ٤٦١ موظفاً مدنياً، من بينهم      ١ ٠٥٥ إلى   ٢٠٠٩ديسمبر  /الأول

 موظفــاً ٥٩٤و )  وظيفــة مــن فــئتي الخدمــة الميدانيــة والخــدمات العامــة٢٤٢مــن الفئــة الفنيــة و 
  ضــابط اتــصال عــسكري  ١٣و ) بالرتبــة المحليــة  موظفــاً ٤٩٧وطنيــا و  موظفــاً ٩٧(وطنيــاً 

  . فرداً في القوة من وحدات الحرس٢٩٨ و
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وتعتزم البعثة زيادة وجودها الإقليمي، إذا سمحت الظروف الأمنية بذلك، بغيـة زيـادة                - ٣٨
ولتحقيق هذا الهدف، من المقرر فتح ثلاثة مواقع في الموصـل والنجـف         . تحسين تنفيذها للبرامج  

  : أدناه٣ب الموقع في الجدول  ويرد توزيع لملاك الموظفين حس،٢٠٠٩والرمادي في عام 
  

  ٣الجدول 
        الاحتياجات من الموظفين حسب الموقع

  الفئة الفنية وما فوقها 
فئة الخدمات العامة 
  الرتبة المحلية  والفئات المتصلة بها

 
وكيــــــــل 
 أمين عام

أمـــــــــين 
ــام  عـــــــــ
 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد٢‐مد مساعد

 المجمــــــوع
 الفرعي

ــة  الخدمــــــ
 /الميدانيـــــة
  الأمنية

ــدمات ا لخـ
 العامة

 المجمــــــوع 
 الدولي

ــالم  ونوظفـ
ــال  ونفنيـــــ
 ونوطنيال

ــة  الرتبـــــــــ
 المجموع المحلية

المعتمــــــــدة لعـــــــــام  
٢٠٠٨                
 ٤٤٩ ١٧٠ ٥١ ٢٢٨ ١ ١٠٨ ١١٩ ١٦ ٣٨ ٣٩ ١٤ ٨ ٢ ١ ١ بغداد
 ٧٤ ٣٨ ١١ ٢٥ - ١٣ ١٢ ٢ ٦ ٣ ١ - - - - البصرة
 ١١٣ ٥٤ ١٥ ٤٤ - ٣١ ١٣ ٢ ٥ ٥ ١ - - - - أربيل

 ٤٩ ٣٢ ٤ ١٣ - ٦ ٧ - ٤ ٣ - - - - - كركوك
 ٢١١ ١٢١ ٢ ٨٨ ١ ٥٤ ٣٣ ١ ١٧ ١٣ ١ ١ - - - الكويت
 ١٤٢ ٨٠ ١٤ ٤٨ ١ ٢٢ ٢٥ ٣ ١٠ ٨ ٣ - - ١ - عمان

ــوع  ــام المجمـــــــ عـــــــ
١ ٠٣٨ ٤٩٥ ٩٧ ٤٤٦ ٣ ٢٣٤ ٢٠٩ ٢٤ ٨٠ ٧١ ٢٠ ٩ ٢ ٢ ١ ٢٠٠٨

                
م قترحـــــــــة لعـــــــــاالم

٢٠٠٩                
 ٤٥٨ ١٧٩ ٤٦ ٢٣٣ ١ ١١٢ ١٢٠ ١٦ ٣٨ ٣٨ ١٦ ٧ ٣ ١ ١ بغداد
 ٤٩ ٢٦ ١٠ ١٣ - ٥ ٨ ١ ٥ ٢ - - - - - البصرة
 ١٢٥ ٦٦ ١٤ ٤٥ - ٣١ ١٤ ٢ ٧ ٥ - - - - - أربيل

 ٣٥ ١٩ ٦ ١٠ - ٤ ٦ - ٣ ٣ - - - - - كركوك
 ٢١٦ ١٢٠ ٢ ٩٤ ١ ٥٩ ٣٤ ١ ١٨ ١٣ ١ ١ - - - الكويت
 ١٤٢ ٧٩ ١٥ ٤٨ ١ ٢٢ ٢٥ ٤ ٨ ٩ ٣ - - ١ - عمان

 ١٣ ٤ ٢ ٧ - ٢ ٥ - ٣ ٢ - - - - - الرمادي
 ١٠ ٣ ١ ٦ - ٢ ٤ - ٣ ١ - - - - - النجف
 ٧ ١ ١ ٥ - ٢ ٣ - ٢ ١ - - - - - الموصل

ــوع  ــام المجمـــــــ عـــــــ
١ ٠٥٥ ٤٩٧ ٩٧ ٤٦١ ٣ ٢٣٩ ٢١٩ ٢٤ ٨٧ ٧٤ ٢٠ ٨ ٣ ٢ ١ ٢٠٠٩

 ١٧ ٢ - ١٥ - ٥ ١٠ - ٧ ٣ - )١( ١ - - يريالتغ  
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 والإداريـة  الفنيـة لـتغيرات في مـلاك المـوظفين لفـرادى المكاتـب      وصـف ل  فيما يلي  رديو  - ٣٩
 .٢٠٠٨بالمقارنة مع عام 

  
 مكتب الممثل الخاص للأمين العام  - ألف  

  
الخدمات العامة والفئات   الفئة الفنية وما فوقها 

  الرتبة المحلية  المتصلة بها

وكيل أمين  
 عام

أمين عـام
٢‐ف٣‐ف٤‐ف٥‐ف١‐ مد٢‐ مد مساعد

 وعمالمج
 الفرعي

الخدمة
/ الميدانية
 الأمنية

الخدمات 
 العامة

  المجموع 
 الدولي

الموظفـــــــــــــون
الفنيــــــــــــــــــون

 المجموع الرتبة المحلية الوطنيون

 ٥٥ ٧ ٢٧ ٢١ - ٤ ١٧ - ٣ ٧ ٥ - ١ - ١ ٢٠٠٨عتمدة لعام الم
 ٣٦ ٦ ٩ ٢١ - ٤ ١٧ - ٣ ٧ ٥ - ١ - ١ ٢٠٠٩قترحة لعام الم

 )١٩( )١( )١٨( - - - - - - - - - - - - يريالتغ  
    

يقوم الممثـل الخـاص للأمـين العـام علـى مـستوى وكيـل الأمـين العـام بمـساعدة الأمـين                         - ٤٠
العام في تنفيذ ولاية البعثة وهـو مـسؤول عـن الإدارة العامـة للبعثـة وتنـسيق كـل أنـشطة الأمـم                     

ويعمـل  . يضاً بدور المـسؤول المعـين للأمـن في العـراق          ويقوم الممثل الخاص أ   . المتحدة في العراق  
 نائــب الممثــل الخــاص للــشؤون الــسياسية والمــساعدة  :تحــت الإشــراف المباشــر للممثــل الخــاص

ة، وكلاهمــا  ونائــب الممثــل الخــاص لتنــسيق الــشؤون الإنــساني  ،الانتخابيــة والــدعم الدســتوري 
ــة ــة مــد ئــيس ور؛أمــين عــام مــساعد  برتب ــديوان، برتب  شــؤون حقــوق رؤســاء مكتــب و؛٢- ال

شؤون الإعلام ودائرة الأمن والسلامة فضلاً عن رئيس دعـم البعثـة، وكلـهم              مكتب  الإنسان و 
وسـيرأس الممثـل الخـاص أيـضا، بوصـفه المـسؤول المعـين، اجتماعـات فريـق إدارة             . ١-برتبة مد 

ن المكتـب  ويتكـون مكتـب الممثـل الخـاص للأمـين العـام م ـ       . الأمن بشأن المسائل المتصلة بالأمن    
ــس          ــب المتحــدث الرسمــي، ووحــدة تن ــام، ومكت ــين الع ــل الخــاص للأم ــرة للممث ــابع مباش يق الت

 الميداني، ووحدة تنسيق ورصد العهد مـع العـراق، ومراجـع الحـسابات المقـيم، ومكتـب                 الدعم
 . الديوانرئيس

  
  الديوان رئيسمكتب    

 من  ١ و   ٣- ف ١ و   ٤- ف ٤ و   ٥- ف ٥ و   ٢- مد ١  ):٣٩(الوظائف الموجودة 
الرتبـة  ب ٦وطنيـاً و    فنيـا    موظفاً   ٢١فئة الخدمة الميدانية و     

 المحلية

بالرتبــة  ١وطنيــاً و فنيــا  موظفــاً ١٨( وظيفــة ١٩نقــصان     :الموظفون الوطنيون
 )نقل( )المحلية
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 أن معظـــم مـــسؤوليات مـــوظفي الاتـــصال علـــى  ٢٠٠٨ أظهـــرت التجربـــة في عـــامو  - ٤١
ـــ   ــوموظفــون  (١٨مــستوى المحافظــات ال تتعلــق بــشكل مباشــر أو غــير مباشــر   ) وطنيــونن فني

لــذلك يُقتــرح نقــل هــذه الوظــائف إلى مكتــب الــشؤون الــسياسية  . بقــضايا الــشؤون الــسياسية
 .الذي سيكون أولى بتحديد أنشطة موظفي الاتصال في المحافظات والإشراف عليها

ــساعد إداري     - ٤٢ ــة م ــل وظيف ــة (وتُنق ــة المحلي ــسي  ) الرتب ــشؤون ال ــب ال ــدعم إلى مكت اسية ل
 .وجودها في النجف

  
  المكاتب الفنية  -بــاء   

  
الخدمات العامة   الفئة الفنية وما فوقها 

  الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 
ــل  وكيــــ
أمـــــــــين 

 عام

 أمـــــــــين
عـــــــــــام 
 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد٢‐مد مساعد

 وعمالمج
 الفرعي

دمة ـــــــالخ
/ دانيةـــالمي

 الأمنية
الخدمات 
 العامة

 وعــــــــالمجم
 الدولي

الموظفون 
الفنيون 
 المجموع الرتبة المحلية الوطنيون

 ٢٢٨ ٦٢ ٥٦ ١١٠ ٢ ٦ ١٠٢ - ٣٦ ٣٩ ١١ ٧ ١ ٢ - ٢٠٠٨عتمدة لعام الم
 ٢٥٢ ٦٣ ٧٤ ١١٥ ٢ ٦ ١٠٧ ٦ ٣٨ ٤٢ ١١ ٦ ٢ ٢ - ٢٠٠٩قترحة لعام الم

 ٢٤ ١ ١٨ - - - ٥ - ٢ ٣ - )١( ١ - - يريالتغ  
    

 مكتب الشؤون السياسية    

 ٢- ف ٢ و ٣- ف ٦ و   ٤- ف ١١ و   ٥- ف ٤ و   ١- مد ١  ):٤٦(الوظائف الموجودة 
ــ مـــوظفين ٧ مـــن فئـــة الخدمـــة الميدانيـــة و  ١ و وطنـــيين ين يفنـ
 موظفاً من الرتبة المحلية ١٤ و

 ))جديدة (٣- ف١و ) نقل (٤- ف١(زيادة وظيفتين     :الموظفون الدوليون

ــا    :الموظفون الوطنيون ــة ٢٠دة زيـ ــا موظفـــا١٨( وظيفـ ــا فنيـ وموظفـــان   وطنيـ
 )نقل( )المحلية الرتبةب

ــة  - ٤٣ ــم المتحــدة  ل وجــود ولإقام ــات     لأم ــة موظــف علاق ــل وظيف ــرح نق ــادي، يقت في الرم
من مكتب المساعدة الانتخابية حيث لم تعد هنـاك حاجـة إلى هـذه الوظيفـة                ) ٤-ف(خارجية  

ويكــون شــاغل الوظيفــة مــسؤولاً عــن  ). ٤-ف(وتغــيير مهامهــا إلى موظــف شــؤون سياســية  
وعلـى ضـوء التطـورات الهامـة في الـسياق           . ة الأنبـار والمحافظـات المجـاورة      نطق ـرصد الحالـة في م    

 ورصـد  ،المحلي، من الحيوي الاتصال بالجهات الفاعلة السياسية المحلية، بما فيها مجلـس الـصحوة          
 .لعراقالديناميات السياسية في الأجزاء ذات الأغلبية السنية من ا
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ــساعد شــؤون سياســية       - ٤٤ ــادي م ــسياسية في الرم ــشؤون ال ــساعد /وســيدعم موظــف ال م
 مكتـب نائـب     فيلغـوي   الساعد  الم ـتُستوعب مهامه من خلال نقل وظيفة       ) الرتبة المحلية (إداري  

 .لم تعد هناك حاجة إليهاالتي الممثل الخاص للأمين العام لتنسيق الشؤون الإنسانية 

 المــشاركة حيــثمنطقــة رئيــسية مــن هــي  أكــبر مدينــة في العــراق ووالموصــل هــي ثــاني  - ٤٥
ولتــوفير المــوظفين بــشكل ملائــم لوجــود الأمــم المتحــدة في الموصــل، يقتــرح   . الــسياسية للبعثــة

ها تغطيـة    شـاغل  يُطلب مـن  س ـ ،للموصـل ) ٣-ف(إنشاء وظيفة جديدة لموظف شؤون سياسـية        
تنظيميــة الأساســية، بمــا فيهــا مــسألة الحــدود  الطبيعــة الحــساسة للمــسائل المتــصلة بالأولويــات ال 

الداخلية المتنازع عليها وما يرافقها مـن تعامـل مـع محـاورين محلـيين وتفاعـل مـع جهـات فاعلـة                
محلية على أسـاس منـتظم، ممـا يتطلـب حكمـاً سـليماً ومهـارات دبلوماسـية، فـضلاً عـن إظهـار                        

  .روح المبادرة والقدرة على العمل بشكل مستقل
موظفـون  ( وظيفـة مـن وظـائف مـسؤولي الاتـصال علـى مـستوى المحافظـات                  ١٨ تُنقل  - ٤٦

   . أعلاه٤١ على النحو المبين في الفقرة ، الديوانرئيسمن مكتب ) فنيون وطنيون
مــن مكتــب رئــيس الــديوان إلى مكتــب  ) الرتبــة المحليــة(تُنقــل وظيفــة مــساعد إداري و  - ٤٧

 .الشؤون السياسية دعما لوجوده في النجف
 

 تب المساعدة الانتخابيةمك    

 ووظيفة ٣-  ف٦  و٤-  ف٩  و٥-  ف١  و١-  مد١  ):٢٣(الوظائف الموجودة     
  من الرتبة المحلية٥ واحدة من فئة الخدمة الميدانية و

)٢-  إلى مـد   ١- مـن مـد   (إعادة تـصنيف وظيفـة واحـدة            :الموظفون الدوليون    
 )نقل ()٤- ف(نقصان وظيفة واحدة   

 وظيفـة كـبير المستـشارين الفنـيين         ٢- إلى الرتبـة مـد     ١-مـن الرتبـة مـد     ع  يُقترح أن تُرفَّ ـ    - ٤٨
المسؤول عن توفير التوجيه العام في مجال السياسات للمساعدة الانتخابية وعن الإشـراف علـى               

ــة في العــراق     ــة الــتي تــضطلع بهــا البعث ــشطة الانتخابي ــذ الأن مــن المقــرر إجــراء عــدد مــن   و .تنفي
انتخابات مجـالس المحافظـات،    :يليربما كان من بينها ما  و،٢٠٠٩العمليات الانتخابية في عام 

ــانون   ــة اوصــياغة ق ــات البرلماني ــرار لانتخاب ــاخبين،   هوإق ــد لــسجلات الن ، وإجــراء تحــديث جدي
الانتخابــات البرلمانيــة، ووضــع ترتيبــات لتقاســم الــسلطة في محافظــة كركــوك المتنــازع عليهــا،  و

، عمليـات وللمـساعدة في إنجـاح هـذه ال        .الأقـضية وإجراء انتخابات واستفتاءات علـى مـستوى        
الحــضور المــستمر لكــبير  طلــب مجلــس المفوضــين التــابع للمفوضــية العليــا المــستقلة للانتخابــات  

ولهــذه الغايــة، سيــضطلع كــبير     .المستــشارين الفنــيين بــصفة عــضو غــير مــصوت في المجلــس      
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تراتيجي الرفيـع المـستوى بـشأن       المستشارين الفنيين بمسؤوليات أكبر، منها تقـديم التوجيـه الاس ـ         
الــسياسات الانتخابيــة والمــشاركة مــع المفوضــية في الاجتماعــات الــتي تُعقــد مــع المــسؤولين         

ــستوى    ــى م ــى أعل ــراقيين عل ــسؤوليات      .الع ــسؤوليات يكــون نطــاق م ــذه الم ــذه وبإضــافة ه ه
تخابيـة الـتي    الان الـدورة  بمناسـبة    الذي عـيّن  ،  )٢-مد(الوظيفة مماثلا لمسؤوليات المفوض الدولي      

 .٢٠٠٥ العراق في عام شهدها

ــة      - ٤٩ إلى مكتــب الــشؤون ) ٤-ف(ومــن المقتــرح نقــل وظيفــة موظــف علاقــات خارجي
ــبين في        ــو المـ ــى النحـ ــسياسية علـ ــشؤون الـ ــف للـ ــة موظـ ــا إلى وظيفـ ــيير مهامهـ ــسياسية وتغـ   الـ

 . أعلاه٤٣الفقرة 
  

 نيةمكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام لتنسيق الشؤون الإنسا    

 ٤-  ف٨  و٥-  ف٢  و١-  مد١  أمين عام مساعد و    ١  ):٧٥(الوظائف الموجودة     
 مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة  ٣  و٢-  ف٣  و٣-  ف١٢  و
) الرتـــــب الأخـــــرى(مـــــن فئـــــة الخـــــدمات العامـــــة   ١  و
  من الرتبة المحلية٢٠  وة وطنية فنيةفيوظ  ٢٤  و

 )جديدة ()٤-  ف٣( وظائف ٣دة زيا    :الموظفون الدوليون    

 )نقل ()الرتبة المحلية(نقصان وظيفة واحدة     :الموظفون الوطنيون    

الجديــدة التواجــد في عمليــات ) ٤-ف(نــاطق الميُقتــرح إنــشاء ثــلاث وظــائف لمنــسقي   - ٥٠
سـتراتيجية العامـة الـتي       والنجف، باعتبار ذلك جزءا مـن الا       المراد إحداثها في الموصل والرمادي    

تعزيـز التفاعـل    لسات والأنشطة البرنامجية وتنفيذها ورصدها، و     تتبعها البعثة لزيادة تخطيط السيا    
وســتغطي  .مــع الــشركاء المحلــيين علــى أرض الواقــع مــن أجــل تلبيــة متطلبــات الولايــة الموســعة 

) ٤-ف(الوظــائف الجديــدة أدوارا ومــسؤوليات مماثلــة لمــا تغطيــه وظــائف منــسقي المنــاطق         
ددا مـن الأمـور المتنوعـة الـتي تتـوزع بـين        تـشمل ع ـ  في البـصرة وأربيـل وكركـوك، إذ         الموجودة  

المتــصلة باســتراتيجيات تنميــة الأمــور ، بمــا في ذلــك العمــل الإنــساني وإعــادة الإعمــار والتنميــة 
، وتنفيذ الميزانية، وتنسيق المـساعدة الإنـسانية، ورصـد حالـة المـشردين داخليـا، وتـوفير                  الأقاليم

 . القطريالأمم المتحدة شاركة فريق الخدمات الاجتماعية الأساسية، فضلا عن تيسير م

لم تعــد هنــاك حاجــة إليهــا إلى مكتــب ) الرتبــة المحليــة(وســتُنقل وظيفــة مــساعد لغــوي   - ٥١
  علـــى النحـــو المـــبين في) الرتبـــة المحليـــة(الـــشؤون الـــسياسية للاضـــطلاع بمهـــام مـــساعد إداري 

  . أعلاه٤٤الفقرة 
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 مكتب حقوق الإنسان    

 ووظيفة ٣-  ف٦  و٤- ف ٦  و٥-  ف٢  و١-  مد١ ):٤٦(الوظائف الموجودة     
 ة وطني ـ ة فني ةفي وظ ١٧ واحدة من فئة الخدمة الميدانية و     

  من الرتبة المحلية١٣  و

  )جديدة ()٣-  ف١(زيادة وظيفة واحدة     :الموظفون الدوليون    

البعثــة تواجــد يــرأس ) ٣-ف(يُقتــرح إنــشاء وظيفــة موظــف لــشؤون حقــوق الإنــسان   - ٥٢
 ويكون مسؤولا عن رصد الامتثـال لمبـادئ سـيادة القـانون، وسـير       ،في الموصل إنشاؤه   ىالمتوخ

الإجراءات القضائية، وامتثال التشريعات المحلية للقـانون الـدولي لحقـوق الإنـسان، بمـا في ذلـك                  
ومـن   .الحـدود الداخليـة المتنـازع عليهـا    سألة التركيز بوجه خـاص علـى الانتـهاكات المتـصلة بم ـ        

المنطقــة أُثــير في داث عنــصر مكــرس لحقــوق الإنــسان بــالنظر إلى مــا  المهــم بــصورة خاصــة إح ــ
  .العمل قوق الإنسان، علاوة على حجم المدينة وتعقيد بيئةموثقة تتعلق بحمسائل مؤخرا من 

  
  دائرة السلامة والأمن -جيم   

  
     هاالفئة الفنية وما فوق 

فئة الخدمات العامة 
    والفئات المتصلة بها

الموظفون 
    الوطنيون

 

وكيــــــل 
أمـــــــــين 

 عام
عـام   أمين

٢‐ف٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد مساعد
ــوع  المجمـــ
 الفرعي

الخـــــدمات 
ــة  /الميدانيـــــ

 لأمنيةا
الخـــــدمات 

 العامة

وع ـــمجم
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
يون ــــالفن

 الوطنيون
  ةــالرتب
 المجموع  المحلية

 المـــلاك المـــأذون بـــه
 ٢٨٧ ١٣٧ ١٢ ١٣٨ - ١٠١ ٣٧ ١٦ ١٢ ٧ ١ ١ - - - ٢٠٠٨لعام 

ــرح   ــلاك المقتــــ  المــــ
 ٢٩٦ ١٣٧ ١٢ ١٤٧ - ١٠٧ ٤٠ ١٦ ١٥ ٧ ١ ١ - - - ٢٠٠٩لعام 

 ٩ - - ٩ - ٦ ٣ - ٣ - - - - - - يريالتغ 
    

مــن أجــل تــوفير الــدعم الأمــني لمــا هــو مقــرر مــن توســيع للبعثــة في المواقــع الجديــدة في    - ٥٣
المطلـوب تـوفير ثـلاث وظـائف إضـافية، منـها وظيفـة             الرمادي والنجف والموصل، سيكون من      

، وذلـك  )فئـة الخدمـة الميدانيـة   (تنسيق الحماية ل وظفينلم نووظيفتا) ٣-ف(ضابط أمن إقليمي   ل
وسـيكون ضـابط الأمـن       .في كل موقع من المواقع الثلاثة، أي ما مجموعه تسع وظائف إضـافية            

م موظفي البعثة ومرافقها وأماكن الإقامـة       الإقليمي مسؤولا عن إدارة جميع برامج الأمن التي ته        
التابعة لها والعمليات التي تقوم بها، وعن الاتـصال بهيئـات الأمـن والاسـتخبارات التابعـة للقـوة                   

 التابع لسفارة الولايـات المتحـدة،   المحافظاتالمتعددة الجنسيات في العراق، وبفريق إعادة إعمار      
ير اتخــاذ التــدابير المناســبة لتخفيــف المخــاطر الأمنيــة الــتي  كومــة العــراق، وذلــك بهــدف تيــس بحو
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الــتي تــتم إلى  اتزيــارال بطإجــراء تقييمــات للمخــاطر الأمنيــة الــتي تحــي  و وجــود البعثــة، تهــددت
المؤسسات التابعة لحكومة العراق ومواقع الأنشطة الإنسانية التي تقوم بها الأمم المتحدة خـارج              

وسـيتولى موظـف تنـسيق     . الجـوي المقـدم للبعثـة في هـذه المواقـع           المناطق المحمية، وتنسيق الـدعم    
للعمليــات الــتي تجــري خــارج المنــاطق المحميــة،  المــصاحبة الحمايــة ترتيــب جميــع تــدابير الحمايــة  

ومرافقة موظفي البعثة أثناء الزيارات، بما في ذلك تنـسيق التحركـات الجويـة والبريـة مـع القـوة                    
في المباشـرة    وحكومة العراق، وتـوفير الحمايـة        المحافظات إعمار   المتعددة الجنسيات وفريق إعادة   

 .مواقع الزيارات، ووضع الترتيبات الخاصة بقوة الرد السريع والإجلاء الطبي

  دعم البعثة -دال  
  

     هاالفئة الفنية وما فوق 
فئة الخدمات العامة 
    والفئات المتصلة بها

الموظفون 
    الوطنيون

 

وكيــــــل 
أمـــــــــين 

 عام
ام أمين ع ـ 
 المجموع٢‐ف٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد مساعد

الخـــــدمات 
ــة  /الميدانيـــــ

 لأمنيةا
الخـــــدمات 

 العامة

وع ـــمجم
الموظفين 
 الدوليين

الموظفون 
يون ــــالفن

 الوطنيون
  ةــالرتب
 المجموع  المحلية

 المـــلاك المـــأذون بـــه
 ٤٦٨ ٢٨٩ ٢ ١٧٧ ١ ١٢٣ ٥٣ ٢ ٢٩ ١٨ ٣ ١ - - - ٢٠٠٨لعام 

ــرح   ــلاك المقتــــ  المــــ
 ٤٧١ ٢٩١ ٢ ١٧٨ ١ ١٢٢ ٥٥ ٢ ٣١ ١٨ ٣ ١ - - - ٢٠٠٩لعام 

 ٣ ٢ - ١ - )١( ٢ - ٢ - - - - - - يريالتغ 
  

  مكتب رئيس خدمات دعم البعثة    

 من فئة الخدمـة     ٧  و ٣- ف ٤  و ٤-  ف ٤  و ١-  مد ١  ):٢٢(الوظائف الموجودة     
  من الرتبة المحلية٦ الميدانية و

 )نقل( ) من فئة الخدمة الميدانية٢(نقصان وظيفتين     :يونالموظفون الدول    

ــام موظــف إداري      - ٥٤ ــتيعاب مه ــرح اس ــة (يُقت ــة الميداني ــساعد إداري ) الخدم ــة (وم الخدم
داخل الفريق المتبقي من موظفي المكتـب ونقـل وظيفـتين إلى الخـدمات الطبيـة لتغطيـة                  ) الميدانية

 . على النحو المبين أدناهة الطبيعية في المعالج اثنينلمتخصصينالمهام المطلوبة 
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  الخدمات الطبية    
 من فئة الخدمـة     ٥  و ٣- ف ٢  و ٤-  ف ٢  و ٥- ف ١  ):١٢(الوظائف الموجودة     

  من الرتبة المحلية٢ الميدانية و

 )نقل () من فئة الخدمة الميدانية٢(نقصان وظيفتين     :الموظفون الدوليون    

، ) كيلوغرامـا ١٣حـوالي  ( ايـة الشخـصية في العـراق      نظرا لاشتراط ارتداء معدات الحم      - ٥٥
شهدت البعثة زيادة كبيرة في المشاكل الصحية المرتبطـة بالعـضلات والعظـام الـتي يـشكو منـها                   

وفي الوقــت نفــسه، فــإن تــدابير التخفيــف والوقايــة ســيئة للغايــة، ذلــك أن الحركــة     .الموظفــون
ولـذلك، يُقتـرح نقـل       .عربـات مدرعـة   خارج مجمع الأمم المتحدة ليس مسموحا بها إلا داخل          

ثـة مـن أجـل الـتمكن مـن          وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية من مكتب رئيس خـدمات دعـم البع            
يقــدمان العــلاج المهــني ) الخدمــة الميدانيــةفئــة  (ين لمتخصــصين في المعالجــة الطبيعيــةإنــشاء وظيفــت

 .ن إجراء التدريبات اللازمةفضلا عوالتمارين الرياضية، والمشورة بشأن التدابير الوقائية 

 الأقسام الإدارية    

  الإدارية مكتب رئيس الخدمات     

ــة  ٥  و٣-  ف١  و٥-  ف١  )١١(الوظائف الموجودة      ــة الميدانيـ ــة الخدمـ ــن فئـ    مـ
  من الرتبة المحلية٤ و

ــصان   :الموظفون الدوليون     ــائف ٤نقـ ــة   ٣  و٣-  ف١( وظـ ــة الخدمـ ــن فئـ  مـ
 )نقل ()الميدانية

 )نقل( )الرتبة المحلية( وظائف ٣نقصان     نيونالموظفون الوط
  

مــن أجــل مواءمــة هيكــل البعثــة مــع البنيــة المعياريــة للبعثــات الــتي حــددتها إدارة الــدعم   - ٥٦
 وبالنظر إلى أن التدريب جزء لا يتجزأ من وظيفة الموارد البشرية، يُقترح إعادة تنظـيم                ،الميداني

  .ا ومهامها إلى قسم شؤون الموظفيننقل موظفيهووحدة التدريب وبناء القدرات 
 

  قسم شؤون الموظفين

 مــــن فئــــة الخدمــــة الميدانيــــة  ٦  و٣- ف٢  و٤- ف١  ):٢٤(الوظائف الموجودة 
ــة الخـــدمات العامـــة     )الرتـــب الأخـــرى(ووظيفـــة مـــن فئـ

  من الرتبة المحلية١٤ و
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ــادة     :الموظفون الدوليون ــة  ٣  و٣- ف١( وظــائف ٤زي ــة الميداني ــة الخدم ــن فئ  ) م
 )نقل(

 )نقل ()الرتبة المحلية(زيادة وظيفة واحدة     :الموظفون الوطنيون
  

 أعلاه، يُقترح إعـادة مواءمـة وحـدة التـدريب           ٥٦لأسباب المبينة في الفقرة     بالنظر إلى ا    - ٥٧
ــدرات   ــاء الق ــة و  ٣  و٣- ف١(وبن ــة الميداني ــة الخدم ــن فئ ــة  ٣  م ــة المحلي ــن الرتب ــسم  )  م ــع ق م

 .الموظفين شؤون

الرتبـة  ( المـوارد البـشرية       شؤون المقترح كذلك استيعاب مهام اثنين من مساعدي      ومن    - ٥٨
داخل فريق الموظفين المتبقي ونقل هاتين الوظيفتين إلى قسم النقل لسد الحاجـة المتزايـدة    ) المحلية

 .إلى السائقين
  

   المالية الشؤونقسم    

ــة  ٦  و٣-  ف٢  و٤-  ف١  ):٢٣(الوظائف الموجودة      ــة الخدمـ ــن فئـ ــة مـ    الميدانيـ
  من الرتبة المحلية١٤ و

 )نقل ()الرتبة المحلية(نقصان وظيفتين     :الموظفون الوطنيون    
  

إلى قــسم ) الرتبـة المحليــة  (الماليــة  الـشؤون مــساعديوظيفـتين مــن وظـائف   يُقتـرح نقــل    - ٥٩
 .يالنقل لسد الحاجة المتزايدة إلى السائقين واستيعاب مهامهما داخل فريق الموظفين المتبق

  
  قسم الخدمات العامة

   مـــن فئـــة الخدمـــة الميدانيـــة ٢١  و٣- ف١  و٤- ف١  ):٥٣(الوظائف الموجودة 
  من الرتبة المحلية٣٠ و

 )نقل ()من فئة الخدمة الميدانية(نقصان وظيفتين     :الموظفون الدوليون

 )نقل وظيفة وإلغاء أخرى( )الرتبة المحلية(نقصان وظيفتين     :الموظفون الوطنيون
  

في ضوء ترتيبات الدعم القائمة مع القوة المتعددة الجنـسيات، لم تعـد هنـاك حاجـة إلى                  - ٦٠
ــق     ــشؤون إدارة المرافـ ــساعد لـ ــائف مـ ــة (وظـ ــة الميدانيـ ــة   )الخدمـ ــدمات العامـ ــساعد للخـ ، ومـ

الرتبــة (مــساعد لمراقبــة الممتلكــات والمخــزون ، و، ومــساعد اســتلام وفحــص)الميدانيــة الخدمــة(
قترح نقل وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية ووظيفة مـن الرتبـة المحليـة إلى قـسم       ولذلك يُ  ).المحلية

وكهربــائي وســائل ) مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة (النقــل لــسد الحاجــة إلى موظــف لــسلامة النقــل  
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، كمــا )الرتبــة المحليــة(وســائق ) مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة(تقــني ســجل حركــة الــسيارات /النقــل
يـة لـسد الحاجـة إلى مـساعد     حدة من الرتبة المحلية إلى قـسم العمليـات الجو  يُقترح نقل وظيفة وا 

 .الحركة لمراقبة

 قسم المشتريات    

ــة   ٨  و٣-  ف٣  و٤-  ف١  ):٢٩(الوظائف الموجودة      ــة الميدانيـ ــة الخدمـ ــن فئـ  مـ
  من الرتبة المحلية١٦ ووظيفة فنية وطنية و

 )إلغاء ()لخدمة الميدانيةمن فئة ا(نقصان وظيفة واحدة     :الموظفون الدوليون    

 )نقل ()الرتبة المحلية(نقصان وظيفة واحدة     :الموظفون الوطنيون    
  

 ألا تبقـى هنـاك      يُتـوخى في ضوء ترتيبات الدعم القائمة مع القـوة المتعـددة الجنـسيات،               - ٦١
ــشتريات     ــف مـ ــيفتي موظـ ــة إلى وظـ ــة (حاجـ ــة الميدانيـ ــشتريات  ) الخدمـ ــشؤون المـ ــساعد لـ   ومـ

ومن ثّم، يُقترح إلغـاء وظيفـة موظـف المـشتريات، في حـين يُقتـرح نقـل وظيفـة          ).يةالرتبة المحل (
  .مساعد لشؤون المشتريات إلى القسم الهندسي

  
  الدعم التقني أقسام    
 )التقنية (ةالدعم المتكامل  خدماتيسئر    

  مـن ١  و من فئة الخدمة الميدانيـة،     ١  و ،٤- ف ١  و ،٥- ف ١  ):٤(الوظائف الموجودة 
  تبة المحلية الرفئة

 من فئـة الخدمـة    ٢  و ،٣- ف ٢  و ،٤- ف ١( وظائف   ٥زيادة    :الموظفون الدوليون
  )إعادة توزيع( )الميدانية

  )إعادة توزيع( )الرتبة المحلية (ظيفة واحدةزيادة و  :الموظفون الوطنيون
مـم   الأتواجـد  وكـذلك تحـسين    جميع عناصر البعثة     إلىمن أجل تحسين تقديم الخدمات        - ٦٢
وحـدات الحراسـة التابعـة للأمـم        الـسلامة والأمـن، و     ئراوالمكاتب الفنية، ود  (دة في العراق    المتح

قتــرح إنــشاء مركــز  ، يُ)القطــريوفريــق الأمــم المتحــدة   ،نون العــسكريو، والمستــشارالمتحــدة
ــات اللوجــستية ل ــابع لعملي ــب ال   ذي ط ــابع مركــزي داخــل المكت ــصالات  ةمباشــرت ــدائرة الات  ل

 عـن تخطـيط وتنـسيق جميـع الخـدمات           ولاؤ مـس   المركـز  كـون يسـوف   و. توتكنولوجيا المعلوما 
قدمـه القـوة المتعـددة      تي  ذالتقنية، والتخطيط للطوارئ، فضلا عـن تنـسيق الـدعم اللوجـستي ال ـ            

 البعثـة   نطـاق عيتوس ـا تقرر من مواصلة بمتعلق الم، بما في ذلك الدعم التقني      في العراق الجنسيات  



A/63/346/Add.5  
 

08-54491 33 
 

 التخطــيط  أعمــال عــنولاؤ مــسالمركــزكون يلى ذلــك، ســوبالإضــافة إ. ةجديــد وفــتح مواقــع
  . وإجراء عمليات الاكتفاء الذاتي لجميع مواقع البعثة الاعتياديةوالتنسيق

ــزَوســيرأس  - ٦٣ ــوظفي اللوجــستيات     المرك ــداد كــبير م ــساعد  )٤-ف( في بغ ــساعده م ، ي
. يـة راات الجوحـدة العملي ـ و جـستي تخطـيط اللو ال وحـدة  سيـضم و) الرتبة المحلية من فئة   (إداري  

ومـــساعد لوجـــستيات ) ٣-ف( موظـــف لوجـــستيات جـــستيتخطـــيط اللوالوحـــدة وستـــضم 
ام، بمـا في ذلـك إنـشاء    ع ـ سـيكون مـسؤولا عـن تخطـيط الـدعم اللوجـستي ال      ،)الخدمـة الميدانيـة  (

 والـدعم الـذي   وحـدة الحراسـة التابعـة للأمـم المتحـدة      الدعم المقدم إلى  مكاتب جديدة، وإدارة  
يــة موظــف را وحــدة العمليــات الج بينمــا ستــضم.في العــراقتعــددة الجنــسيات تقدمــه القــوة الم

 سـيكون مـن مهامهـا تخـصيص         ،)الخدمـة الميدانيـة   (ومـساعد لوجـستيات     ) ٣-ف(لوجستيات  
  .ميع عمليات البعثةلج اًزامن دعمتالتحقيق  والتنسيق ووتحديد الأولوياتالموارد 
 لوظـائف الـستة   مـن خـلال نقـل ا       اللوجـستية لعمليات  اومن المقرر أن يتم إنشاء مركز         - ٦٤
كـبير مـوظفي   :  من قبل قـسم الـدعم اللوجـستي         المسمى لية من قسم الإمدادات والخدمات،    التا

الخدمــة  (للوجــستيات نا، ومــساعد)٣-ف (موظفــان للوجــستيات، و)٤-ف (اللوجــستيات
  ).الرتبة المحلية(مساعد إداري و، )الميدانية

  
  قسم الإمدادات والخدمات    

 مـــن فئـــة الخدمـــة الميدانيـــة،    ١٣  و،٣- ف٥  و،٤- ف٢  ):٤٠(لوظائف الموجودة ا
  من الرتبة المحلية ٢٠ و

 مـــن فئـــة ٣  و،٣- ف٢  و،٤- ف١( وظـــائف ٦ اننقـــص  :الموظفون الدوليون
  )إعادة توزيع ()الخدمة الميدانية

  )إعادة توزيع( )الرتبة المحلية (ة واحدةفظي واننقص  :الموظفون الوطنيون
لخـدمات  اقترح نقل ست وظائف تـشمل المهـام اللوجـستية للمكتـب المباشـر لـرئيس                يُ  - ٦٥

ــوارد وصــفه في  ل مركــز ءاإنــش يريــست ل مــن أجــالمتكاملــة  لعمليــات اللوجــستية علــى النحــو ال
  . أعلاه٦٤ إلى ٦٢ الفقرات من

 لم تعــد) فئــة الخدمــة الميدانيــة(ساعد إمــدادات لمــقتــرح كــذلك نقــل وظيفــة واحــدة يُو  - ٦٦
  .ة لقسم العمليات الجويةريوضر
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  قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات    
 من فئة الخدمـة     ٢٧  و ،٢- ف ١  و ،٣- ف ٣  و ،٤- ف ١  ):٨٥(الوظائف الموجودة 

   الرتبة المحلية فئة من٥٣الميدانية، و 
  )إعادة توزيع( )الخدمة الميدانية (ئفاظ و٣ اننقص  :الموظفون الدوليون

ــالنظر   - ٦٧ ــا المعلومــات  اتاجــتي احتــضاؤلوقــع لى تإب ــرة الاتــصالات وتكنولوجي   مــن دائ
ــث ال ــ ــصرة وكركــوك،  حي ــل و يُدعم في الب ــرح نق ــساعد في قت ــيفتي م ــصالات ا ظ ــلات سلكية ال

ــة (لاســلكية الو ــة الميداني ــصرة) الخدم ــسِّ،في الب ــق إقليمــي  ومن ــا  ل ــصالات وتكنولوجي دائرة الات
ــات  ــة (المعلوم ــة الميداني ــن ال ) الخدم ــد   في كــل م ــصرة وكركــوك لم تع ــسم إلى  ،ريتينوضــرب ق

  . لاستيعاب الحاجة إلى مساعدين لمراقبة الحركة، وذلكالعمليات الجوية
  

  قسم الشؤون الهندسية وإدارة المباني    
  مــــن فئــــة الخدمــــة الميدانيــــة،   ٦  و،٣- ف٤  و،٤- ف٢  ):٦٤(الوظائف الموجودة 

   من الرتبة المحلية٥١موظف وطني، و و
  )إعادة توزيع ()من فئة الخدمة الميدانية (وظيفة واحدة اننقص  :وليونالموظفون الد

 يعـاد   واحـدة و،  تان جديـد  ٢() الرتبـة المحليـة   ( وظـائف    ٣زيادة    :الموظفون الوطنيون
  )توزيعها

 في أربيـل والمنطقـة      ةاقع ـوثـة ال  الثلامرافـق البعثـة       أنشطة  احتياجات ددامن المتوقع أن تز     - ٦٨
تخطـيط المـشاريع في جميـع أنحـاء         عمال  الدعم لأ حيث    من  بغداد الدولي  ومطار) بغداد(الدولية  

لمرافــق مــن خــلال امرافــق البعثــة، وإعــادة تأهيــل  ، وصــيانةها وتنفيــذهامنطقــة البعثــة وتــصميم
 ،يـة  الأمن  المخـاطر  ، والتحقق مـن تـدابير التخفيـف مـن         البسيطةالأعمال الهندسية والإصلاحات    

لأضـرار  للإصـلاح الفـوري    ا، و هان ـع الهندسـية والمـساءلة      تجهيـزات والمنشآت الأمنية، واقتنـاء ال    
 غـير    الأخـرى  ظـروف ال النيران غير المباشرة والأضـرار الناجمـة عـن           اءرجالمرافق من   بلحق  تالتي  
  . في العراق السائدةتوقعة الناشئة من الظروف الأمنيةالم

الاتفـاق المـبرم     خـلال    عمليات البعثة في البـصرة وكركـوك مـن        لم الدعم الكافي    قدوسي  - ٦٩
. واسـع النطـاق     تعـد تحتـاج إلى دعـم هندسـي         لم ق لأنهـا  راع ـ القـوة المتعـددة الجنـسيات في ال        مع

ــي   ــن أجــل تلبيــة     قــعاو مفي المــوظفين بعــض تعــيين عادونتيجــة لــذلك، س ــل وبغــداد م  في أربي
 ةفــظيا مــن شــأنه أن يتــيح نقــل ومــ ، وهــوالاحتياجــات المتزايــدة علــى النحــو الموصــوف أعــلاه

لاسـتيعاب   ، العمليـات الجويـة    قـسم ، إلى   ةضـروري لم تعـد    ) فئـة الخدمـة الميدانيـة     (مهندس مدني   
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ساعد لم ـإضـافية   وظيفـة    ءقتـرح إنـشا   يُومـع ذلـك،     . الحاجة إلى وجود مساعد للعمليات الجوية     
غـداد  مطـار ب   في) الرتبة المحلية  (ين إضافيتين  تقني ين مساعد وظيفتيفي أربيل و  ) الرتبة المحلية (ني  تق

 وظـائف الرتبـة المحليـة       ستُـستوعب وظيفـة واحـدة مـن       و. بناء وصيانة المعـدات   ال لأشغالالدولي  
  .ثلاث عن طريق نقل موظفين من قسم المشترياتال

  
  قسم النقل    

 ٦٥ من فئة الخدمة الميدانية، و       ٦  و ،٣- ف ١  و ،٤- ف ١  ):٧٣(الوظائف الموجودة 
  الرتبة المحليةفئة من 

  )إعادة توزيع ()الخدمة الميدانية (تينزيادة وظيف  :نالموظفون الدوليو
   )إعادة توزيع( )الرتبة المحلية( وظائف ٥زيادة   :الموظفون الوطنيون

ــات      التعتمــد   - ٧٠ ــى الاســتخدام الواســع النطــاق للمركب ــة بدرجــة كــبيرة عل ــةالمبعث . درع
، معهـود لـى نحـو غـير       عهـذه المركبـات الثقيلـة       اسـتخدام   م الخبرة والتدريب على     اعدنونتيجة لا 

 هـذه المركبـات      اسـتخدم  كـون فيهـا   يكان هناك عدد من الحوادث التي وقعت في المنـاطق الـتي             
قلـة  عـزى إلى    ت، ولكـن يمكـن أن       اوكان معظم هذه الحوادث طفيف ـ    .  الأمن لباتطمن ضمن مت  

وظــف ســـلامة  ة لمفـــظيولــذلك، يقتـــرح إنــشاء و  . الثقيلـــة المركبـــات المدرعــة ب الــسائق  خــبرة 
، في البعثـة   مهمـة صـياغة سياسـات التـدريب والـسلامة            يتـولى ) الخدمة الميدانية (تدريب  ال/النقل
سلامة وتنفيـذ  ال ـ والإشـراف علـى حملـة    ، المركبات المدرعـة يي لسائق ديمه التدريب الت  تنظيمو

سلامة ال ـ  علـى  رستمالـدوري الم ـ   تـدريب ال ضـمان     على  شاغل الوظيفة أيضا    وسيعمل .لوائحها
مثـل العـراق      أهميـة قـصوى في منطقـة بعثـة         ذات لتشغيل المركبات التي هـي       لموظفين اللازمين ل

  .الخطورة وتحتاج إلى تدابير أمنية مكثفة شديدة
 في  التـدابير الإلكترونيـة المـضادة       معـدات  تطلب الحالـة الأمنيـة في بغـداد تركيـب         كما ت   - ٧١

ــات المدرعــة  ــع المركب ــتم في  في المــشاركةجمي ــو.  الحمــراء المنطقــة التحركــات الــتي ت ب وجتسي
 ومهـارات متخصـصة لا توجـد        تـدريبات  التدابير الإلكترونية المـضادة    معداتتركيب وتشغيل   

 نظـام سـجل     تكييـف  البعثـة أيـضا      تعتـزم عـلاوة علـى ذلـك،       و. يكانيكيين العاديين  الم لدىعادة  
لتلبيـــة هـــذه ولـــذلك، .  الظـــروف الأمنيـــةيفـــي بمتطلبـــاتالـــسيارات الإلكتـــروني في العـــراق ل

جل الــسيارات مخــتص في ســفــني / النقــلي مخــتص في كهربــائةفــظيقتــرح إنــشاء وات، يُتطلبــالم
  .ين المجالينلتغطية هذ) الخدمة الميدانية(

 لمـوظفين عدد ا  البعثة طفرة في الأنشطة بسبب زيادة الحد الأقصى ل         شهدتربيل،  أفي  و  - ٧٢
علـى   يـتعين تبـارات أمنيـة،   را لاعنظ ـو. ٢٠٠٩ أخرى في عام    عددهم مرة  زيدي  أن  يتوقع نيذال
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في و. لــيالمحطــار الممــن /لىإمــن المكتــب وكــذلك المــوظفين / إلىينالــوطني البعثــة نقــل المــوظفين
مـا   ك،٢٠٠٩ في عـام      أكثر  شخصا ومن المتوقع أن يرتفع     ٤٠عمان، زاد عدد الموظفين بنحو      

 خمـس   قـدره  توسـط بمالزيارات الـتي يقـوم بهـا كبـار المـسؤولين وكبـار الشخـصيات                عدد   تزايد
  .زيارات في الشهر

ــد أدت   - ٧٣ ــوتيرةههــذوق ــشغيلية  ال ال ــد  إلىت ــضغطاتزاي ــوارد  ل ــى م ــ عل ــث ة البعث ــن حي  م
  ).الرتبة المحلية (ينسائقلل ئفاظالسائقين مما أدى إلى اقتراح إنشاء ما مجموعه خمس و

يدانيــة  فئــة الخدمــة المعلــى مــستوى زيــادة الاحتياجــات في قــسم النقــل   تلبيــةقتــرحويُ  - ٧٤
ة في قــسم شــؤون ضــروريف الــتي لم تعــد ئاظــ مــن خــلال نقــل المــوظفين مــن الوة المحليــبــةتروال

  . قسم الخدمات العامةأو فيالموظفين والمالية 
  

  قسم العمليات الجوية    
 مـــن فئـــة الخدمـــة الميدانيـــة،    ١٣  و،٣- ف١  و،٤- ف١  ):٢٨(الوظائف الموجودة 

  الرتبة المحليةفئة من  ١٣ و
 من فئة الخدمـة     ٥، و   )تانجديد (٣- ف ٢( وظائف   ٧زيادة    :ن الدوليونالموظفو

  ))إعادة توزيع( الميدانية
  )إعادة توزيع( )الرتبة المحلية (ة واحدةفظيزيادة و  :الموظفون الوطنيون

لقــوة  المملوكـة ل  اعتمـاد البعثـة علــى مـوارد النقـل الجـوي     تقليـل  ٢٠٠٩عـام  في  زمت ـيُع  - ٧٥
ة بط ـاوفي الوقت نفسه، يتـيح النقـل الجـوي الوسـيلة الوحيـدة الر             .  العراق  في المتعددة الجنسيات 

  قائمـة  دعم في الكويت والأردن، وهي حالة مـن المـرجح أن تظـل            ال بعثة ومكتبي ال مكاتب   بين
ثابتـة  وحـدة طـائرات       ويعـد إيجـاد    . في العـراق   ة الـسائدة  ع الأمني ـ اوض ـلبعض الوقت بـسبب الأ    

 خطـط   تحقيـق  ل ا حاسم ـ االـدعم الجـوي أمـر     لتقـديم   ة وكافيـة     مستقل مروحيةالجناحين وطائرات   
 الأمنيــة المعقــدة وضــعف إدارة المجــال  وتــشكل الظــروف. البعثــة وضــعتهاالــتيوســع لأا طــورالت

بعثـة  لل بالنـسبة معقدة تقنيـا    و  مستمرة في العراق تحديات   لطيران التنظيمية ا ة قواعد الحالجوي و 
 مـن بـين     ،غية تقليل هذه المخـاطر    وب. مم المتحدة لأل تابعة   دة نقل جوي  وحاول إنشاء   تح نمايح

ضم ممـثلين   ي ـي  ذل ـاالطيران  ب ـ  الإدارات المعـني    الفريق العامل المشترك بـين      أُنشئ أهداف أخرى، 
ــسياسية    ــشؤون ال ــن  وعــن إدارة ال ــسلامة والأم ــداني  إدارة شــؤون ال ــدعم المي ــة وا وإدارة ال لبعث

بعثـة عـن طريـق تيـسير تقـديم المـشورة          ال في   دات جوية وح  إنشاء ليةعمتوجيه وتنسيق   ب وكُلف
اسـتعراض تطبيـق    ب وكـذلك    على المـستوى التنظيمـي    والبعثة   في   الفنية لكبار صانعي السياسات   
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لتعليمـات والمبـادئ التوجيهيـة     لاق ـفو يـه بعثـة والإشـراف عل    السياسة ومشاريع النقل الجـوي في       
  .لنقل الجوي ال في مجا الأمم المتحدةتمدة فيعالم

ه بــفــرد الــذي تت ، العامــللفريــقا  في اســتراتيجية هــذاالعناصــر الرئيــسيةأحــد ويــشمل   - ٧٦
دعـم  شـؤون   مكتـب رئـيس      تحـت إشـراف       الـذي يعمـل    )٤-ف(لبعثة، كبير موظفي الطيران     ا

يـصادق عليهـا    و الجويـة الـتي يكلفـه بهـا قـسم النقـل الجـوي                 تطوير القدرات  فذ مهام وين،  البعثة
 أنـواع    مـع  ةسـب اتن تدريجي لقدرات جويـة م     تطويرإحداث  بها دعم   صد  ، والني يق  الفريق العامل 

 الطـيران   مهـام وبالإضـافة إلى .  منطقـة البعثـة     تـشهده  يالـذ رة  طـو  ومستوى الخ  المتغيرةخطار  الأ
  في  تحت إشـراف قـسم النقـل الجـوي          الذي وضع  دارة الدعم الميداني  لإالواردة في دليل الطيران     

  الأعمال التاليـة   لبعثةا لىإ الفريق العامل    منرة المسندة   ستمالممقر الأمم المتحدة، ستشمل المهام      
  :يهالكنها لن تقتصر عل

،  في العـراق  القـوة المتعـددة الجنـسيات    يـضم  تقصي الحقائق ل تقني   امة برنامج قإ  )أ(  
العمـل علـى أن تقـوم       هـدف إلى    ، ي يـة لكترونية الدفاع عي المعدات الإ  ة الطيران المدني ومصنِّ   وهيئ

 بيئـة تــشغيلية  واجــهت تيل ـا  في البعثــات وإجــراءات إدارة المخـاطر خططهـا ل يعــدت وفيـذ بتنالبعثـة  
ــة ــ تقــوم، ومتقلب ب جــاالونحــو اللطــائرات المجهــزة علــى   الىإ الوصــول يريــسبت لستقبــشكل م
  الحالية والناشئة؛  الأمنيةراخطة الأهاجو لم حسب الاقتضاء تقنية ودفاعية خاصةبمعدات

ــديم المــشورة المت   )ب(    لــسلامة والأمــن اإلى مــوظفي خصــصة وتقــديم المــساعدة   تق
إدارة شـؤون   يـة وفقـا لمعـايير       منالأتقيـيم المخـاطر     مهمـة    يتولّـون ين  ذ ال ـ ،لأمـم المتحـدة   ل ينبعتالا

  ل عمليات الطيران في منطقة البعثة؛شمالأنشطة التي تب في ما يتعلق السلامة والأمن
 في البعثة؛لقدرة طائرة هليوكبتر التطوير التدريجي   )ج(  

العمل بمثابة مستشار تقني لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي في العـراق مـن أجـل                  )د(  
  منظمـة الطـيران المـدني الـدولي    مـدعوم مـن  (التخطيط لمشروع مـساعدة تقنيـة ودعمـه وتنفيـذه         

 ؛)قدَّم إلى هيئة الطيران المدني العراقيةوم

الطــيران المــدني لهيئــة لمــدير العــام بــشكل مباشــر إلى اتــوفير المــساعدة والــدعم   )هـ(  
 . ومستشاري هيئة الطيران الاتحاديةالولايات المتحدة، بالتشاور مع وزارة خارجية العراقية

 هــامالم بخــصوص ة محــددتويــوفر دليــل إدارة الــدعم الميــداني الخــاص بــالطيران توجيهــا  - ٧٧
ا البعثات الميدانيـة حيـث تُنـشر        العمليات الجوية، التي ستضطلع به    المتعلقة ب  والواجباتوالأدوار  

الخـاص  الفريـق العامـل   ا  يخلـص إليه ـ  النتائج الـتي  توفيرها و ، وبالتوافق مع     الأمم المتحدة  اتطائر
ــالطيران ــ، يُب ــدار     رَقتَ ــه بمق ــوام موظفي ــادة ق ــة بزي ــات الجوي ــسم العملي ــز ق ــسعح تعزي ف  وظــائت
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شمل التعزيـز أيـضا إعـادة تنظـيم     وي ـ ).المحليةبالرتبة  ١و  الخدمة الميدانية، برتبة ٦  و٣-ف ٢(
وحـدة للميزانيـة والإدارة، ووحـدة للامتثـال الـتقني، ووحـدة        :المهام حـول أربـع وحـدات هـي    

المهـام الإداريـة لقـسم مراقبـة     وتوجد  .للتدريب وضمان النوعية ومركز للعمليات الجوية للبعثة
مثـل  (وقـع  إلى بقيـة الم والحركـة   تُنـشر مهـام مراقبـة الطـيران     ومنهاالطيران والحركة في الكويت  

 ).ربيل وعمان والبصرة وكركوكأبغداد و

إنـــشاء الوظـــائف المقترحـــة ن أعـــلاه، ايتطلب التعزيـــز وإعـــادة التنظـــيم المـــذكور ســـو  - ٧٨
 :التالية الإضافية

  
 )٣-ف(رئيس العمليات الجوية 

دارة مـسؤولا عـن إ    ) ٣-ف(يكون الموظف الذي سيضطلع برئاسـة العمليـات الجويـة             - ٧٩
 .وتنسيق جميع العمليات الجوية والإشـراف علـى مركـز العمليـات الجويـة للبعثـة بـشكل يـومي                

 ويقوم شاغل الوظيفة أيضا بتأدية عمل الموظف المعين المسؤول التـابع لإدارة الـدعم الميـداني في              
 . غياب كبير موظفي الطيرانقسم العمليات الجوية في

  
 )٣-ف(وية الجعمليات الضابط 

مهام الامتثـال الـتقني علـى النحـو المحـدد       ) ٣-ف(تولى ضابط واحد للعمليات الجوية      ي  - ٨٠
 كتـب الموافقـة   /في دليل إدارة الدعم الميداني الخاص بالطيران الذي يتـوخى ضـمان أن المقـاولين              

لمــشغّلي الطــائرات يقــدمون خــدمات مــستوفية للــشروط التقنيــة ومطابقــة للمعــايير الــواردة في   
 .كتـب الموافقـة  أو / التشغيل المعمول بها، وعقـود الاسـتئجار الخاصـة بـالمقر و         قواعد وإجراءات 

ويقــوم هــذا الموظــف أيــضا بــإجراء دراســات استقــصائية وتقييمــات للمطــارات والمرافــق الــتي    
ــالــتي  الأمــم المتحــدة اتتــستخدمها طــائر   وذلــكق معــايير منظمــة الطــيران المــدني الــدولي  تطب

يات المخــاطر، إلى جانــب تحــديث وتنفيــذ إجــراءات التــشغيل  لتحقيــق الامتثــال وتحديــد مــستو
ويعمل شاغل الوظيفة أيضا بمثابة موظف التدريب وضمان النوعيـة،           .الموحدة في مجال الطيران   

تخطـيط وتنـسيق جميـع      عـن   الـسياسة العامـة و    و “الزبـون ” الوفاء بتوقعـات  فيكون مسؤولا عن    
 .الداخلية والخارجية للموظفينالتدريبات 

  
مـن   ٤(وخمسة مساعدين لمراقبة الحركـة      ) الخدمة الميدانية (عد واحد للعمليات الجوية     مسا
  ) المحليةةالرتبب ١ الخدمة الميدانية وفئة 
 زيــادة في حركــة المــسافرين لتقــديم المــساعدة إلى العــراق بعثــة الأمــم المتحــدة شــهدت  - ٨١

 طـائرة  إدخـال قـدرة  وتتوقع ، ٢٠٠٨ وأوائل عام ٢٠٠٧ في المائة خلال أواخر عام      ٢٧بنسبة  
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 فريـق   وأنـشطة الموضـوعية   نطـاق الأنـشطة  لتوقـع اتـساع  ونظـرا   . ٢٠٠٩ عـام    بحلولهليكوبتر  
مــن ، ٢٠٠٩ في العــراق في عــام  المــرتبطين بــه المــوظفين عــددوزيــادةالأمــم المتحــدة القطــري  

رة  بالفعـل ضـرو    اتـضح وقـد   . مـوازاة ذلـك   النمو في   ب حجم حركة الركاب     المرتقب أن يستمر  
 ســاعات العمــل الرسميــة  بكــثيرفتــرة زمنيــة تتجــاوزفي   الجويــةمراقبــة الحركــةمركــز عمــل يأن 

زيـادة   في المائـة  ٣٥أكثـر مـن    ون بـشكل اعتيـادي في المتوسـط          الحـالي  ونالموظفويعمل  . المعتادة
مركـز  تحـت إدارة     النوبـات المزدوجـة   قتـرح إنـشاء نظـام       ولـذلك يُ  . ساعات العمل العادية  على  
الخدمـة  (ساعد للعمليـات الجويـة      وظيفـة إضـافية واحـدة لم ـ      تطلـب    ي ، ممـا  للبعثـة ات الجوية   العملي
ساعد لم ـإضـافيتين   وظيفـتين    و ، موجـود حاليـا     مهام مـساعد للعمليـات الجويـة       لكمّلي ،)الميدانية

ــة الحركــة   ــة (مراقب ــة الميداني ــوفر  ). الخدم ــة  هــذه الوظــائف الإضــافية  وســوف ت ــة المطلوب التغطي
اللازمــة لــدعم إدارة عمليــات في الأســبوع وهــي المــدة  أيــام ٦يوميــا لمــدة عة  ســا١٦وقــدرها 

وتشمل المـسؤوليات المرتبطـة بتلـك الوظـائف القيـام بتخطـيط الـرحلات          . الحركة الجوية للبعثة  
وتقــديم إحاطــات عنــها، والحــصول علــى التــصريحات، ومتابعــة الــرحلات وتقــديم الــدعم عنــد  

ــةالاســتجابة ــائق الطــائر  طــوارئ إلى جا في حــالات ال الأولي ــرحلات ووث ذات ات نــب إدارة ال
مهـام مراقبـة الحركـة      تـشمل أيـضا      البعثة وفقا لسياسة النقل الجـوي؛ و        طائرات الصلة بعمليات 

ركــاب لــسفر حجــوزات إجــراء (بمــا في ذلــك القيــام بأنــشطة كــالتي يقــوم بهــا وكيــل الــسفر    
 بـشكل   البعثةفي أنحاء    الخطط   عديلتوتنسيق و ) وحجوزات لسفر العملاء والاستفسار   /محددين
، ومعالجة جميع طلبـات حركـة المـوظفين، وتنـسيق خطـط الحركـة مـع خـدمات الـسلامة                     فعال

بعثـة  العـن طريـق       المـسافرين  الخاصـة بجميـع   قوائم الركـاب    والتعميم المسبق ل  عداد  الإوالأمن، و 
 القيــام بمهــام  جانــب إلى،عــن طريــق الــرحلات الجويــة للقــوة المتعــددة الجنــسيات في العــراق أو

  .متابعة الرحلات
ــة الحركــة    وســتدعو الح  - ٨٢ ــساعدي مراقب ــة  ٢(اجــة إلى ثــلاث وظــائف لم ــة الخدم  مــن فئ

لــدعم الزيــادة المتوقعــة في حركــة البــضائع والأفــراد في بغــداد  )  المحليــةةالرتبــبواحــدة والميدانيــة 
  .وأربيل
 الميدانيـة عـن طريـق نقـل مـوظفين            الخدمـة  فئة منمن المقرر استيعاب جميع الوظائف      و  - ٨٣

نقـل مـن قـسم    الالمحليـة عـن طريـق    الرتبـة   ةف ـياسـتيعاب وظ مـع   ؛من أقسام أخرى للدعم الـتقني    
  .الخدمات العامة
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 ٤الجدول 
 تقديرات مفصلة للتكاليف

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 كانون ٣١يناير إلى /كانون الثاني ١من 
  ٢٠٠٩ياجات لعام الاحت  ٢٠٠٨ديسمبر /الأول

 تحليل الفرق
٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨ 

 الاعتمادات 
ــات  النفقـــــــــ

  قالفر التقديرية
ــوع  مجمـــــــــــ
 الاحتياجات

ــافي  صــــــــــــــــــــــــ
 الاحتياجات

الاحتياجــــــات 
 الفرق  غير المتكررة

 )٧(‐)٤)=(٧(  )٦( )٣(‐)٤)=(٥( )٤(  )٢(‐)١)=(٣( )٢( )١( الإنفاقفئة 

العسكريين الأفراد  تكاليف -  أولا
          اد الشرطةروأف  

٨٠٢,١-٦٧٩,١ ٧٢٧,١١ ٩٢٥,٠٨٧٧,٠٤٨,٠١  المراقبون العسكريون-١    
(٥١٥,٧)-٤٨٩,٩ ٤١٦,٥١١ ٠٠٥,٦٩٢٦,٦١٢ ٩٣٢,٢١٢ ١٢  الوحدات العسكرية-٢    

٢٨٦,٤-١٦٩,٠ ١٤٣,٦١٣ ٨٨٢,٦٩٧٤,٦١٤ ٨٥٧,٢١٢ ١٣ المجموع، الفئة الأولى  
 ف الموظفين المدنيينتكالي - ثانيا
٨٠١,٨ ١٥-٤٥١,٤ ٥٧٢,٩٧٦ ٧١(٨٧٨,٥ ٤)٦٤٩,٦ ٧٧١,١٦٠ ٥٥ الموظفون الدوليون -١     
٢٨٩,٨ ٢-٩١٢,٢ ١٥٠,٩١٢ ١٢(٧٦١,٣)٦٢٢,٤ ٨٦١,١١٠ ٩  الموظفون الوطنيون-٢     

٠٩١,٦ ١٨-٣٦٣,٦ ٧٢٣,٨٨٩ ٨٣(٦٣٩,٨ ٥)٢٧٢,٠ ٦٣٢,٢٧١ ٦٥  نيةاالمجموع، الفئة الث  
 التكاليف التشغيلية - ثالثا
(٢١٤,٤)-٨٣٢,٩٦٦٠,٥١٧٢,٤٦١٨,٥٤٤٦,١ الاستشاريون والخبراء -١   

٣٠٤,٠-٥٨٧,٣ ٣٤٣,٣٣ ٢(٢٤٤,٠ ١)٢٨٣,٢ ٠٣٩,٩٣ ٢ السفر في مهام رسمية -٢   
٧١٠,٣ ٢٨٩,٣٧ ٦٨٥,٣٤ ٢٨١,٢١٦ ٥٩٥,٩٢٠ ٩٧٥,٠٣ ٥٧٠,٩٨ ١٢ المرافق والهياكل الأساسية -٣   
(٧٩٥,٦ ١٢)٥٨٢,٦ ٥٤٨,٦١ ٨٤٦,١٣ ٢(٧٠٢,٥)٣٤٤,٢ ٦٤١,٧١٦ ١٥ النقل البري -٤   

٧٩٠,٣ ٧٤٦,٢١٤,٦٦ ٨٦٦,٩١٠ ١٢٠,٧٢١ ٩٥٥,٩١١ ٠٧٦,٦٣ ١٥ النقل الجوي -٥   
٩٦٤,١ ٩٣٧,٤٩٤٦,٢١ ٣١٢,٩٥ ٣٧٥,٥٧ ٩٧٣,٣١ ٣٤٨,٨٣ ٥ الاتصالات -٦   
٥٧٦,٩٣٨٦,٣ ٧٢٤,١١ ١٩١,٢٣ ٣٣٧,٨٤٦٧,١٤ ٨٠٤,٩٣ ٣ ت تكنولوجيا المعلوما-٧   
(٢٠,٤)٧٧٦,٧٣٣٠,٣٤٤٦,٤٧٥٦,٣٣٠٩,٩١٨٦,٨ الخدمات الطبية -٨  

-٨٨,٤٤٤,٨٤٣,٦٨٨,٤٤٤,٨٤٣,٠ المعدات الخاصة -٩   
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 كانون ٣١يناير إلى /كانون الثاني ١من 

  ٢٠٠٩ياجات لعام الاحت  ٢٠٠٨ديسمبر /الأول
 تحليل الفرق

٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨ 

 الاعتمادات 
ــات  النفقـــــــــ

  قالفر التقديرية
ــوع  مجمـــــــــــ
 الاحتياجات

ــافي  صــــــــــــــــــــــــ
 الاحتياجات

الاحتياجــــــات 
 الفرق  غير المتكررة

 )٧(‐)٤)=(٧(  )٦( )٣(‐)٤)=(٥( )٤(  )٢(‐)١)=(٣( )٢( )١( الإنفاقفئة 

(٠٤٩,٩ ١)٥٨٨,٦٧٢٥,٥٧٥٨,٥ ٨٦٣,١٣ ٧٧٥,٤٢ ٦٣٨,٥١ ٤لوازم وخدمات ومعدات أخرى -١٠  

٠٧٤,٧ ٣٩٧,٩٣ ٧٥٥,٢٩ ٨٩٣,٤٤٥ ١٣٨,٢٦٣ ٦٨٠,٥١٨ ٨١٨,٧٤٢ ٦٠ ةلثاالمجموع، الفئة الث  
٤٥٢,٧ ٣٩٧,٩٢١ ٢٨٧,٨٩ ٧٦٠,٨١٤٨ ٤٧٣,٠١٦١ ٨٣٥,١١٣ ٣٠٨,١١٢٦ ١٤٠ مجموع الاحتياجات  
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 )١(واردتحليل الاحتياجات من الم  - رابعا  
 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة -ألف   

  ) دولار١٤ ١٤٣ ٦٠٠(
  

  
ــادات  الاعتمـــــ

  ٢٠٠٦لعام 

ــات  النفقــــــــــــ
المقــــدرة لعــــام 

  الفرق  ٢٠٠٨

ــوع  مجمــــــــــــــ
الاحتياجــــــات 

  ٢٠٠٩لعام 

ــافي  صـــــــــــــــــ
الاحتياجــــــات 

  ٢٠٠٩لعام 

الفـــــــــــــــرق
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

ــصال   ضــباط الات
  ٨٠٢,١  ١ ٦٧٩,١  ١ ٧٢٧,١  ٤٨,٠  ٨٧٧,٠  ٩٢٥,٠  العسكري

    
ــاد لايعكــس ا  - ٨٤ ــالغعتم ــصال   ١٣ دولار احتياجــات ١ ٧٢٧ ١٠٠ الب ــن ضــباط الات  م

ســتحقاقات بالمعــدلات الموحــدة المقــررة المتعلقـة با  ،أنحــاء منطقــة البعثــةفي العـسكري منتــشرين  
ــة  ل ــة المخــــصص للبعثــ  ). دولار٢ ٦٠٠(وبــــدل الملابــــس ) دولار ٦٨٣ ٣٠٠(بــــدل الإقامــ

ـــ    يــشمل الاعتمــاد احتي  كمــا ــسفر إلى مراكــز العمــل بتكلفــة تقــدر ب  دولار ٢ ٥٠٠اجــات ال
ــ لمــا ولار للرحلــة  د٥ ٠٠٠ ســفر العــودة إلى الــوطن المقــدر بـــ  وكــذلك رحــلات سبعيقــدر بـ

)  دولار ٤٠ ٠٠٠(، وبدل الوفاة والعجـز      ) دولار ٤٧ ٥٠٠( رحلات   ستالواحدة لما يقدر ب   
ــدعم اللوجــستي  وكــذلك ــشة  الم دعــموخــدمات/ تكــاليف خــدمات ال حــصص الإعاشــة،  (عي

ــة   ــاكن الإقام ــاه، وأم ــى  ) والمي ــاء عل ــك بن ــة  وذل ــة البعث ــام  تجرب ــدل لا يتجــاوز  ٢٠٠٨في ع  بمع
  ). دولار٩٥٣ ٧٠٠ (يوميادولار للشخص الواحد  ٢٠١
 الزيـادة في عـدد ضـباط         في الجزء الأكبر منها    ٢٠٠٩زيادة الاحتياجات لعام    تعكس  و  - ٨٥

 تمــشيا مــع ٢٠٠٩ ضــابطا في عــام ١٣ إلى ٢٠٠٨  ضــباط في عــام٨الاتــصال العــسكري مــن 
   .التوسع المزمع للبعثة إلى مواقع إضافية

 إلى التــأخر في نــشر المــراقبين  في المقــام الأول ٢٠٠٨الوفــورات المقــدرة لعــام  تعــزى و  - ٨٦
 ضـباط  ٤ النـشر المزمـع ل ــ     ، يقابلـها جزئيـا       ٢٠٠٨العسكريين خـلال النـصف الأول مـن عـام           

 .٢٠٠٨ديسمبر /نوفمبر وكانون الأول/ تشرين الثانياتصال إضافيين في
  

  
الاعتمـــــــادات 

  ٢٠٠٦لعام 

النفقــــــــــــــات 
المقــــدرة لعــــام 

  الفرق  ٢٠٠٨

ــوع  مجمــــــــــــــ
ــات  الاحتياجـــ

  ٢٠٠٩لعام 

ــافي  صـــــــــــــــــ
ــات  الاحتياجـــ

  ٢٠٠٩لعام 

الفـــــــــــــــرق
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

ــدات  الوحـــــــــــــــ
 )٥١٥,٧(  ١١ ٤٨٩,٨  ١٢ ٤١٦,٥  ٩٢٦,٦  ١٢ ٠٠٥,٦  ١٢ ٩٣٢,٢  العسكرية

    
__________ 

  .يعبر عن الاحتياجات من الموارد بآلاف دولارات الولايات المتحدة  )١(  
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ــالغ  ي  - ٨٧ ــاحتياجــات الا دولار ١٢ ٤١٦ ٥٠٠عكــس الاعتمــاد الب  مــن ٢٩٨ مجموعــه لم
 ) دولار٢ ٩٩٣ ٧٠٠ (الموحــدةتكــاليف القــوات بالمعــدلات لتــسديد أفــراد وحــدات الحــرس 

بالمعـدلات الموحـدة المقـررة، والتكـاليف ذات         )  دولار ٦ ٥٠٠(والمعدات المملوكة للوحـدات     
ــصلة  ــاق الــ ــراد العــــسكريين بالتحــ ــانهم   بمالأفــ ــادتهم إلى أوطــ ــاوبهم وإعــ ــهم وتنــ ــز عملــ راكــ

 رحلـــة تنـــاوب  ٥٩٦ دولار لــــ ٥ ٤٠٠بتكلفـــة تبلـــغ في المتوســـط   )  دولار٢ ٤١٩ ٢٠٠(
 وبــدل ،)دولار ١٠٣ ٠٠٠(، والبــدل اليــومي ) لكــل فــرد مــن أفــراد الوحــدة ســنويارحلتــان(

خــدمات و ،) دولار٨٨ ٤٠٠(، وبــدل الوفــاة والعجــز ) دولار٤٣ ٨٠٠(إجــازة الاســتجمام 
وتعكس تقديرات التكلفـة تطبيـق       ). دولار ٦ ٧٦١ ٩٠٠(تكاليف المعيشة والدعم اللوجستي     

انخفـاض الاحتياجـات    يرجـع   و . في المائـة بنـاء علـى الحالـة الأمنيـة           ٢٦عامل تأخير النشر بنسبة     
 علــى أســاس المتعلقــة بالوحــداتض تكــاليف الــسفر اانخفــإلى  في جــزء كــبير منــه ٢٠٠٩لعــام 

  .٢٠٠٨د الفعلي للحرس في منطقة البعثة في عام متوسط العد
ــام   نجمــت و  - ٨٨ ــدرة لع ــورات المق ــا ٢٠٠٨الوف ــصرة    عــن  أساس ــوات في الب ــشر ق ــدم ن ع

تكــاليف /عم تكــاليف خــدمات المعيــشةالمتعلقــة بــدانخفــاض النفقــات ممــا أســفر عــن وكركــوك 
 .الدعم اللوجستي

  
 الموظفون المدنيون - باء  

  ) دولار٨٣ ٧٢٣ ٨٠٠(
  

  
عتمــــــــادات الا

  ٢٠٠٦لعام 

النفقـــــــــــــــات
ــام ــدرة لعــ المقــ

  الفرق  ٢٠٠٨

مجمـــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــــ

  ٢٠٠٩لعام

صــــــــــــــــافي 
الاحتياجــات 

  ٢٠٠٩لعام 

الفـــــــــــــــرق 
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

 ١٥ ٨٠١,٨  ٧٦ ٤٥١,٣  ٧١ ٥٧٢,٩  )٤ ٨٧٨,٥(  ٦٠ ٦٤٩,٦  ٥٥ ٧٧١,١ الموظفون الدوليون
    

 بالمرتبــــات المتعلقــــةت  دولار الاحتياجــــا٧١ ٥٧٢ ٩٠٠يعكــــس الاعتمــــاد البــــالغ   - ٨٩
 ١ ٣٠٠، وبدل مراكز العمل الخطرة بالمعدل الـشهري المقـرر البـالغ       ) دولار ٢٠ ٠٣٦ ٤٠٠(

، ) دولار ٧ ٧٦٢ ٦٠٠( دولارا   ١ ٦٢٠دولار وبدل خاص بالعراق بالمعـدل الـشهري البـالغ           
وظــائف دوليــة يبلــغ عــدد    المتعلقــة ب)  دولار١١ ٨٧٢ ٣٠٠(والتكــاليف العامــة للمــوظفين   

 وتكـــاليف ،) دولار١٨ ٢١٦ ٨٠٠( موظفـــا، وبـــدل الإقامـــة المقـــرر للبعثـــة  ٤٦١ليها شـــاغ
 عامل شـواغر  ت نسبةوطُبق ). دولار١٣ ٦٧٤ ٨٠٠(دعم المعيشة /خدمات الدعم اللوجستي

وتـشمل الاحتياجـات الكليـة أيـضا        . ٢٠٠٩ في المائـة علـى التكـاليف المقـدرة لعـام             ٣٠ قدرها
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بوظيفـة المستـشار    فيمـا يتعلـق     بـات والتكـاليف العامـة للمـوظفين         مرتللاعتمادا لمدة ثلاثة أشهر     
  ). دولار٨٣ ١٠٠(العراق وغير ذلك من المسائل بعهد الخاص للأمين العام المعني 

ــام  تعكــس و  - ٩٠ ــادة في الاحتياجــات لع ــها  ٢٠٠٩الزي ــق في الجــزء الأكــبر من  معــدل تطبي
على تجربة اسـتقدام المـوظفين الفعليـة         بناء   ٢٠٠٨عام  مع  قارنة  بالم ٢٠٠٩شواغل أقل في عام     

ــام   ــة في عـ ــام  ٣٠ (٢٠٠٨للبعثـ ــة في عـ ــع  بالم ٢٠٠٩ في المائـ ــة مـ ــام  ٤٠قارنـ ــة في عـ  في المائـ
٢٠٠٨.( 

ــام  وتُ  - ٩١ ــادة في الاحتياجـــات لعـ ــام الأول ٢٠٠٨عـــزي الزيـ معـــدل  إلى انخفـــاض في المقـ
 في المائــة وهــي ٤٠ نــسبة  بالمقارنــة مــع٢٠٠٨ في المائــة لعــام ٣٣الــذي بلــغ الــشواغر الفعلــي 

  .النسبة المدرجة في الميزانية
    

  
الاعتمــــــادات  

  ٢٠٠٦لعام 

النفقــــــــــــــــات
المقــــدرة لعــــام

  الفرق  ٢٠٠٨

مجمــــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجـــــ

  ٢٠٠٩لعام 

صــــــــــــــــافي  
الاحتياجـــات 

  ٢٠٠٩لعام 

الفــــــــــــرق
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢ ٢٨٩,٨  ١٢ ٩١٢,٢  ١٢ ١٥٠,٩  )٧٦١,٣(  ١٠ ٦٢٢,٤  ٩ ٨٦١,١ الموظفون الوطنيون
    

ــي   - ٩٢ ــالغ يغطـ ــاد البـ ــات١٢ ١٥٠ ٩٠٠ الاعتمـ ــوظفين دولار مرتبـ  ٨ ١٦٠ ٧٠٠ ( المـ
وظيفـي يـشمل    فيما يتعلق بقوام    )  دولار ٢ ٤٤٨ ١٠٠( والتكاليف العامة للموظفين     ،)دولار
، وبــدل أمــاكن )الرتبــة المحليــةب موظفــا ٤٩٧ وطنيــا، وموظفــا فنيــا  ٩٧ (موظفــا وطنيــا ٥٩٤

ــرة   ــل الخطــ ــات ا، )لار دو١ ٤٤٦ ٠٠٠(العمــ ــافية   والنفقــ ــل الإضــ ــساعات العمــ ــدرة لــ لمقــ
 في المائة على التكاليف المقـدرة لعـام         ٣٠ تبلغ عامل شواغر    ت نسبة بقوطُ ).دولار ٩٦ ١٠٠(

ــادة في الاحتياجــات لعــام  تعكــس و. ٢٠٠٩ ــها  ٢٠٠٩الزي  تطبيــق عامــل في الجــزء الأكــبر من
 تجربـة اسـتقدام المـوظفين الفعليـة      بناء علـى ٢٠٠٨عام مع قارنة بالم ٢٠٠٩ أقل في عام  رشواغ

ــام  ــة في عـــ ــام ٣٠ (٢٠٠٨للبعثـــ ــة في عـــ ــع بالم ٢٠٠٩ في المائـــ ــة مـــ ــة في ٣٥قارنـــ  في المائـــ
 ).٢٠٠٨ عام

 إلى انخفـاض المعـدل الفعلـي للـشواغر     ٢٠٠٨وتعزى الزيادة في النفقـات المقـدرة لعـام        - ٩٣
 وهــو المعــدل  في المائــة٣٥ بالمقارنــة مــع معــدل قــدره  ٢٠٠٨ في المائــة في عــام ٣٣الــذي بلــغ 

  .درج في الميزانيةالم
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  التكاليف التشغيلية  - جيم  
  ) دولار٦٣ ٨٩٣ ٤٠٠(

  

  
ــادات  اعتمـــــــ

  ٢٠٠٨عام 

النفقـــــــــــــات 
ــام   ــدرة لعـ المقـ

  الفرق  ٢٠٠٨

مجمـــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــ

  ٢٠٠٩لعام 

ــافي  صــــــــــــــــــ
الاحتياجــــــات 

  ٢٠٠٩لعام 

ــرق  الفـــــــــــــ
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

  )٢١٤,٤(  ٤٤٦,١  ٦١٨,٥  ١٧٢,٤  ٦٦٠,٥  ٨٣٢,٩  الاستشاريون
  

 : مــا يلــيمــن أجــل  دولار تكــاليف خــدمات الاستــشاريين ٦١٨ ٥٠٠بلــغ يغطــي الم  - ٩٤
)  دولار٢٧١ ٠٠٠(يم الحــــدود الداخليـــــة في العـــــراق  رســـــتــــسوية التراعـــــات علــــى ت   )أ(
 ؛)منــهمواحــد شــهرين لكــل تــستغرق  رحــلات ٨ون مــا مجموعــه ردولــيين يجــ استــشاريين ٤(
ــة تحقيــق المــصالحة الوطن ) ب( ــان يج ) ( دولار١٣٧ ٥٠٠(ي ــاستــشاريان دولي ه ان مــا مجموع ــري
الاســتعانة بخــبراء إقليمــيين في شــؤون ) ج (؛)منــهمواحــد  أشــهر لكــل ٣تــستغرق رحــلات  ٦

ــة واللاجــئين   ــشاريين   )  دولار٩١ ٧٠٠(الأمــن والطاق ــصلة للاست ــدريب ذات ال وتكــاليف الت
 في عمـان    يـة  الأمن  التوعيـة  في مجـال  لزامـي   ي الإ وجيهدريب الت  برنامج الت  نفيذالمذكورين أعلاه لت  

ويــستند حــساب تكــاليف الاستــشاريين إلى أجــور تعــادل أجــور مــوظفي ).  دولار٣٨ ١٠٠(
ــة ف ــي ، و٥-الرتبـ ــدل الإقام ـــ هـ ــسفر وبـ ــاليف الـ ــشمل تكـ ــوميتـ ــذا  . ة اليـ ــشمل هـ ــا يـ كمـ
ــاد ــوارد الاحتياجــات مــن   الاعتم ــشارييالم ــذين يجــرون  ) دولار٨٠ ٢٠٠ ( التــدريبلاست  ال
ــةتدريب دورات ــو      الوظفي لمــ ي ــة أبرزهــا حــل التراعــات وحق ــة في مجــالات معين ق الإنــسان بعث

  .وتكنولوجيا المعلومات
ــام    - ٩٥ ــرة الاســتعانة   ٢٠٠٩وانخفــاض الاحتياجــات لع  يعكــس في المقــام الأول تقلــص فت

الاســتعانة  وزيــادة الاعتمــاد علــى التــدريب الــداخلي بــدلا مــن       ٢٠٠٩بالاستــشاريين لعــام  
  .اريين من الخارجباستش
تعتـزم  ، إذ إن البعثـة      ٢٠٠٨الاعتمـاد المخـصص لعـام       مجمـل   ومن المتوقع ألا يـستخدم        - ٩٦

 مــن المقــرر أن يــضطلع بهــا استــشاريون، أو أن يتولاهــا   كــان مختلفــةيــةإمــا إلغــاء بــرامج تدريب
  .موظفون من البعثة

  

  
ــادات  اعتمـــــــ

  ٢٠٠٨عام 

النفقـــــــــــــات 
ــام   ــدرة لعـ المقـ

  رقالف  ٢٠٠٨

مجمـــــــــــــــوع 
ــات ا لاحتياجــ

  ٢٠٠٩لعام 

ــافي  صــــــــــــــــــ
الاحتياجــــــات 

  ٢٠٠٩لعام 

ــرق  الفـــــــــــــ
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

  ٣٠٤,٠  ٣ ٥٨٧,٣  ٢ ٣٤٣,٣  )١ ٢٤٤,٠(  ٢ ٢٨٣,٣  ٢ ٠٣٩,٣  السفر الرسمي
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ــالغ    - ٩٧ ــشمل الاعتمــاد الب ــار    ٢ ٣٤٣ ٣٠٠ي ــسفر كب ــوارد ل  دولار الاحتياجــات مــن الم
ويورك وأوروبـا وبعـض العواصـم في        موظفي البعثة لحضور اجتماعات وإجراء مشاورات في ني       

، وســفر رؤســاء أقــسام الــدعم الإداري والــتقني  ) دولار٥١١ ٦٠٠(منطقــة الــشرق الأوســط 
للمشاركة في المؤتمرات وحلقات العمل السنوية التي تتناول مسألة المـشتريات والـشؤون الماليـة               

 وذلــك في نيويــورك ،ةوالطبيــة وشــؤون إدارة المــوارد البــشرية وتكنولوجيــا المعلومــات والهندســ
ــاهرة وفر ــا  اوالق ــوب أفريقي ــي ، و) دولار١٥٨ ٤٠٠(نكفــورت وجن ــشؤون ســفر ممثل  إدارة ال

إلى منطقـة البعثـة   أخـرى  السياسية والمستشار الخاص المعني بالعهد الـدولي مـع العـراق ومـسائل         
، وســفر مــوظفين مــن إدارة شــؤون  ) دولار١٨٤ ٠٠٠(وبعــض العواصــم لأغــراض التــشاور  

ة والأمن لزيارة عمان من أجل المساعدة على تقييم المواقع الجديـدة مـن حيـث المخـاطر                  السلام
ــة  ــوفير     ،) دولار٤٦ ٤٠٠(الأمني ــة لت ــداني إلى منطقــة البعث ــدعم المي  وســفر ممــثلين عــن إدارة ال

ــة      ــدة المقــررة للبعث ــلازم لإقامــة المواقــع الجدي ــدعم اللوجــستي ال يجــري و).  دولار٧٠ ١٠٠(ال
ــتفكير  ــضاال ــسيات و   أي ــالقوة المتعــددة الجن ــع  لإطــائرات في اســتئجار في الاســتعانة ب جــراء جمي

 والرحلات التي تجري بين مواقع البعثة لتخطيط البعثـات وتـوفير            ،الرحلات داخل منطقة البعثة   
هـذه الـرحلات    تكـاليف   دفع  ل ـتقريبـا    دولار   ٩٠٥ ٠٠٠يلزم مبلـغ قـدره      الدعم الإداري، وس ـ  

  .ت السفرتكاليف بطاقالدفع للقوة و
 صلة بالتـــدريبالـــحتياجـــات مـــن المـــوارد ذات لاامجمـــوع ويـــشمل الاعتمـــاد أيـــضا   - ٩٨

ات في برينـديزي أو إلى مواقـع        ي الأمـم المتحـدة للوجـست      ةلى قاعد إللسفر  )  دولار ٤٦٧ ٨٠٠(
 في الخارج على جميع المجالات الإدارية وبعـض المجـالات   ية تدريب دوراتأخرى لحضور تدريب  

 يـة وحلقـات تدريب )  دولار٣٥٢ ٣٠٠) (ل الـشؤون الإنـسانية وحقـوق الإنـسان       مث ـ(الأساسية  
ــةداخل ــين    ي ــفرهم ب ــدى س ــوظفين ل ــة   مخصــصة للم ــع البعث ــادة ).  دولار١١٦ ١٠٠( مواق وزي

 تعكـس في المقـام الأول زيـادة في أسـعار بطاقـات الـسفر       ٢٠٠٩الاحتياجات من المـوارد لعـام     
 أكبر مـن بـرامج التـدريب الإلزاميـة،     االبعثة عدد بسبب ارتفاع أسعار الوقود وحضور موظفي       

وبرنـامج التـدريب في مجـال مواجهـة       يـة  في مجـال التوعيـة الأمن      ي التـوجيه   التـدريب  برنـامج مثل  
  .الإيدز/الاستغلال والاعتداء الجنسيين وفيروس نقص المناعة البشرية

 في زيــادةلأول  تعكــس في المقــام ا٢٠٠٨والنفقــات المقــدرة الزائــدة عــن حــدها لعــام    - ٩٩
أسعار بطاقات السفر إضـافة إلى زيـادة مقـدرة في عـدد مـوظفي البعثـة الـذين يحـضرون بـرامج                       

  .تدريبية خارج منطقة البعثة
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ــادات  اعتمــــــ

  ٢٠٠٨عام 

النفقـــــــــــــات 
ــام   ــدرة لعـ المقـ

  رقالف  ٢٠٠٨

مجمـــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــ

  ٢٠٠٩لعام 

صــــــــــــــــــــافي 
الاحتياجـــــــات 

  ٢٠٠٩لعام 

ــرق  الفـــــــــــــ
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

افــق والهياكــل المر
  ٧ ٧١٠,٣  ١٦ ٦٨٥,٣  ٢٠ ٢٨١,٢  ٣ ٥٩٥,٩  ٨ ٩٧٥,٠  ١٢ ٥٧٠,٩  الأساسية

  
 دولار الاحتياجـــات مـــن المـــوارد لـــشراء ٢٠ ٢٨١ ٢٠٠ويعكـــس الاعتمـــاد البـــالغ  - ١٠٠

ــق  ــصنع  مرافـ ــاهزة الـ ــدد   ،) دولار٩٢ ٠٠٠(جـ ــر والعُـ ــزة الحفـ  ،) دولار١٢٤ ٠٠٠( وأجهـ
 ١٣١ ٥٠٠) ( بـــرادا قـــديما٨٣دا جديـــدا محـــل  بـــرا٨٣( بـــرادا ١٦١ وحـــاويتين مـــبردتين و

 جهـــاز تكييـــف وتجهيـــزات  ١٥٠  و،) دولار٦٢١ ٠٠٠(كهربائيـــة  مولـــدات ٦  و،)دولار
 خزانــات للوقــود مــزودة بجهــاز قيــاس  ٣، و ) دولار٥٤٠ ٢٠٠) (للمطــابخ والأســرّة (مترليــة

  للمكاتـب  معدات و ،) دولار ٢١٨ ١٠٠( وأثاث للمكاتب    ،) دولار ٢٧٢ ٦٠٠(ومضخات  
 ومعدات للسلامة والأمـن     ،) دولار ٢٢٢ ١٠٠) ( آلة لتمزيق الورق   ٢٦  آلة استنساخ و   ٣١(

تــشمل كــاميرات وآلات أشــعة ســينية وكاشــفات متفجــرات وألبــسة وقائيــة وذخــائر مخصــصة 
  ). دولار٤٢٥ ٥٠٠(لمكافحة الحريق  ومعدات ،) دولار٢ ٤٢٧ ٠٠٠(للتدريب 

ــشمل الاعتمــاد الاحتياجــات   - ١٠١ ــدفع إيجــارات الأ  مــن كمــا ي ــوارد ل ــاكنالم  في عمــان م
 وتكـاليف   ؛في العـراق والكويـت مقدمـة مجانـا          الأمـاكن   أن م مع العل ـ  ،) دولار ١ ١٦٣ ٤٠٠(

 وخـدمات صـيانة المعـدات       ؛) دولار ٢٢١ ٧٠٠(والكهربـاء   )  دولار ١٧٦ ٤٠٠(المياه  مرافق  
تكـاليف   و ؛) دولار ٥٩٧ ٤٠٠(والتأكد من التقيد بمعايير العمل الأمنية الدنيا لأماكن الإقامـة           

   حــراس١٠٣الخــدمات الأمنيــة للمكاتــب في جميــع مواقــع البعثــة الــتي يوفرهــا مــا مجموعــه          
 ٤ ٣٠١ ٨٠٠(عـن المتفجـرات      مشرفا والأفرقة المزودة بالكلاب المدربة على الكـشف          ١٢ و

ى لإدخـال تغـييرات عل ـ  اللازمـة   ويشمل هذا الاعتمـاد أيـضا الاحتياجـات مـن المـوارد           ).دولار
ــدها   فــقارالم ــع المواقــع وتجدي ــا في جمي ــة إليهــا  ( الموجــودة حالي   وتركيــب،تحــسين الطــرق المؤدي

 ،) دولار٤ ٨٧٥ ٠٠٠ () وأجهـزة مكافحـة الحريـق   تجهيزات ضبط معايير العمل الأمنية الدنيا   
رافـق  المبنـاء المـستودعات والـورش و      /تـرميم كـبرى ل  لمـشاريع   المقدمة   تشييدخدمات ال تكاليف  و

 وإدخــال تحــسينات علــى الموقــع ،والــورش في عمــانالمخــازن  و،أربيــللمــوظفين في ة لالترفيهيــ
ــديوان الموجــود في مطــار بغــداد الــدولي وعلــى مجم ـّـ   والقرطاســية ،) دولار١ ٥٦٠ ٠٠٠(ع ال

 وقطــع الغيــار واللــوازم الخاصــة بالمولــدات الكهربائيــة  ،) دولار١٧٢ ٦٠٠(واللــوازم المكتبيــة 
ــواز،) دولار٣٢٥ ٠٠٠( ــصيانة  ولـــ ــداني   ،) دولار٣٥٠ ٠٠٠(م الـــ ــدفاع الميـــ ــوازم الـــ  ولـــ
ك يقـدَّر   ستهلاعلى أساس ا   والاحتياجات من وقود المولدات الكهربائية       ،) دولار ٢٢٥ ٧٠٠(

ــر ١ ١٣٠ ٠٠٠بنحــو  ــدرها  ليت ــة ق ــر دولار  ٠,٨٥ بتكلف ــ و،بالمتوســط لكــل لت ــكشملي   ذل
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نظافـة والتنظيـف    ف مـواد ال    وتكـالي  ،) دولار ١ ١٣٨ ٠٠٠(الزيوت ومـواد التـشحيم      تكاليف  
  ). دولار١٠٠ ٢٠٠(

 تعـود في المقـام الأول إلى المـوارد          ٢٠٠٩زيادة الاحتياجات المقدرة من الموارد لعـام        و - ١٠٢
التي يقتضيها توسيع نطاق البعثـة في العـراق والخـدمات الأمنيـة الإضـافية في البـصرة وكركـوك                    

 الـدولي، وإلى تكلفـة إدخـال تغـييرات علـى            مطـار بغـداد   الموقع الموجـود في      و أربيلوالرمادي و 
ــوازم، و     ــد علــى حركــة المــوظفين والمعــدات والل ــة الطلــب المتزاي تكــاليف المطــار المــذكور لتلبي

م االتقيـد بالمعـايير الـدنيا للأمـن التـشغيلي ونظ ـ          تجهيـزات    و ،ربيـل أمشاريع التحسين المطلوبة في     
  .الحماية من الحريق في بغداد

 تعكــــس في المقــــام الأول التــــأخر في ٢٠٠٨در تحقيقهــــا في عــــام والوفــــورات المقــــ - ١٠٣
بــسبب الحالــة الأمنيــة الــسائدة   وذلــك ،الاضــطلاع بأنــشطة في المكاتــب الموجــودة في المنــاطق 

 وخــدمات ، الأمنيــةتجهيــزات وال،نجــم عنــها مــن انخفــاض في الاحتياجــات مــن التغــييرات ومــا
  . والكهرباء والإيجار وتكاليف المياه،الصيانة

  

  
ــادات  اعتمـــــــ

  ٢٠٠٨عام 

النفقـــــــــــــات 
ــام   ــدرة لعـ المقـ

  الفرق  ٢٠٠٨

مجمـــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــ

  ٢٠٠٩لعام 

ــافي  صــــــــــــــــــ
الاحتياجــــــات 

  ٢٠٠٩لعام 

الفــــــــــــــــــــرق
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

)١٢ ٧٩٥,٦(  ٣ ٥٤٨,٥  ٢ ٨٤٦,١  )٧٠٢,٥(  ١٦ ٣٤٤,٢  ١٥ ٦٤١,٧  النقل البري
  

ــالغ   - ١٠٤ ــازة دولار تكــاليف٢ ٨٤٦ ١٠٠يغطــي الاعتمــاد الب ــات مــصفحة   ٥  حي مركب
ــشحن    ٣وشــاحنة واحــدة واســتبدال   ــا فيهــا تكــاليف ال ــة، بم ــات خفيف  ١ ٥٠٦ ٥٠٠( مركب

 وإيجــار رافعــة وشــاحنة قطــر ،) دولار٧٥ ٩٠٠( والمعــدات الخاصــة بــورش المركبــات ،)دولار
ــأمين ضــ،) دولار٢١١ ٦٠٠( وتكــاليف التــصليح والــصيانة  ،) دولار١٤ ٤٠٠( د الغــير  والت
 والزيـوت  بترين والاحتياجات مـن ال ـ ،) دولار٢٣٤ ٦٠٠(قطع الغيار  و،) دولار ٢٥١ ٩٠٠(

 لتـر مـن     ٦٦٧ ٠٠٠علـى أسـاس اسـتهلاك يقـدر بنحـو           )  دولار ٥٥١ ٢٠٠(ومواد التشحيم   
بمتوسـط قـدره    ( دولار   ٠,٨٩  و ٠,٢٤لليتـر الواحـد منـه يتـراوح بـين           االبترين والديزل وسعر    

م المركبـات قـدره     اعـاة معامـل عـدم اسـتخدا       بين جميع مواقع البعثة مـع مر      )  دولار ٠,٧٩زهاء  
 مـن   ير عـدد كـب    حيـازة  إلى   ٢٠٠٩الانخفـاض ككـل في الاحتياجـات لعـام          يعزى  و. في المائة  ٥

 لمواجهــة الظــروف الأمنيــة الــسائدة علــى الأرض، الأمــر ٢٠٠٨المركبــات المــصفحة أثنــاء عــام 
  .٢٠٠٩ معاالذي أتاح الخفض إلى حد كبير من عدد المركبات المقرر شراؤها في 

 ناجمة في المقـام الأول عـن زيـادة          ٢٠٠٨وإن النفقات المقدرة التي تجاوزت الحد لعام         - ١٠٥
  .الاحتياجات من قطع الغيار والصيانة في العام المذكور بسبب وعورة الأراضي في العراق
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ــادات  اعتمـــــــ

  ٢٠٠٨عام 

النفقـــــــــــــات 
ــام   ــدرة لعـ المقـ

  الفرق  ٢٠٠٨

مجمـــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــ

  ٢٠٠٩لعام 

ــافي  صــــــــــــــــــ
الاحتياجــــــات 

  ٢٠٠٩لعام 

ــرق  الفـــــــــــــ
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

  ٦ ٧٩٠,٣  ١٠ ٧٤٦,٢  ٢١ ٨٦٦,٩  ١١ ١٢٠,٧  ٣ ٩٥٥,٩  ١٥ ٠٧٦,٦  النقل الجوي
  

 دولار الاحتياجـات مـن المـوارد لـشراء معـدات         ٢١ ٨٦٦ ٩٠٠يشمل الاعتماد البـالغ      - ١٠٦
ــارات   ــوم  و،) دولار١٤ ٦٠٠(خاصـــة بالمطـ ــة رسـ ــو،) دولار٧ ٢٠٠(الملاحـ  هبـــوطم  ورسـ

قامـــة اليـــومي لأطقـــم الطـــائرات  وبـــدل الإ،) دولار٢١١ ٥٠٠(والمناولـــة الأرضـــية الطـــائرات 
ــاحين و    ،) دولار٦٩ ٨٠٠( ــة الجن ــائرات الثابت ــود للط ــن الوق ــى  ا والاحتياجــات م ــات عل لمروحي

 ،) دولار١ ٩٣٢ ٥٠٠( دولار للتــر الواحــد ٠,٥٨ لتــر بــسعر ٢ ٩٩٣ ٣٠٠أســاس اســتهلاك 
  .للطائرات الثابتة الجناحين وللمروحيات)  دولار٢٥ ٣٠٠ (والتأمين ضد الغير

تــشمل هــذه الاحتياجــات مــن المــوارد تكــاليف ســنوية لإيجــار وتــشغيل طــائرة    كمــا  - ١٠٧
بمــا في ذلــك (للتكــاليف المــضمونة للأســطول  )  دولار٥ ١٥٠ ٠٠٠(واحــدة ثابتــة الجنــاحين  

لكــل ســاعة طــيران علــى أســاس  دولارا ١ ٧٢٥ وإنفــاق نحــو ،)وضــعها في مواقعهــا وطلاؤهــا
، وتكــاليف إيجــار وتــشغيل مــروحيتين  LearJet ســاعة طــيران لطــائرة مــن طــراز  ١٦٠٠زهــاء 

بمـــا في ذلـــك وضـــعها في مواقعهـــا (مـــستأجرتين علـــى أســـاس تكـــاليف الأســـطول المـــضمونة 
 دولارا  ١ ٣٢٥ سـاعة طـيران تقريبـا بتكلفـة قـدرها            ١ ٢٠٠واستخدام ما مجموعه    ) وطلاؤها
  ). دولار١٤ ٤٥٦ ٠٠٠ (.للساعة
 عاما كاملا من تشغيل المروحيات      معظمها تعكس في    ٢٠٠٩وزيادة الاحتياجات لعام     - ١٠٨

انخفاض في عدد الطـائرات الثابتـة       جزئيا  ، ويقابل هذه الزيادة     ٢٠٠٨مقارنة بثلاثة أشهر في عام      
  .٢٠٠٩ إلى طائرة واحدة في عام ٢٠٠٨الجناحين المقرر من طائرتين في عام 

 إلى عـدم تـوافر المروحيـات في عـام           ٢٠٠٨ الوفورات المقـدر تحقيقهـا في عـام          زىوتع - ١٠٩
لفتـرة   تضمنت فترة تشغيل هذه الطائرات       ٢٠٠٨ في حين أن اعتمادات الميزانية لعام        ،٢٠٠٨

 الـتي أرسـلت إلى منطقـة البعثـة والتـأخر             أشهر، وإلى انخفاض عدد الطائرات الثابتة الجناحين       ٣
  . شهرا١٢ا ، مقارنة باعتمادات الميزانية المخصصة لفترة تشغيل قدرهفي إرسالها

  

  
ــادات  اعتمـــــــ

  ٢٠٠٨عام 

النفقـــــــــــــات 
ــام   ــدرة لعـ المقـ

  الفرق  ٢٠٠٨

مجمـــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــ

  ٢٠٠٩لعام 

ــافي  صــــــــــــــــــ
الاحتياجــــــات 

  ٢٠٠٩لعام 

ــرق  الفـــــــــــــ
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

  ١ ٩٦٤,١  ٥ ٩٣٧,٤  ٧ ٣١٢,٩  ١ ٣٧٥,٥  ٣ ٩٧٣,٣  ٥ ٣٤٨,٨  الاتصالات
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ــالغ   - ١١٠ ــوارد لاســتبدال   ٧ ٣١٢ ٩٠٠ويعكــس الاعتمــاد الب  دولار الاحتياجــات مــن الم
 وشـراء مزيـد     ، دولار ٤٨٠ ٠٠٠من المعدات، تقدر تكلفـة اسـتبدالها بنحـو          بندا   ٢٩٠ حوالي

 والمعـدات من معدات الاتصالات مع التركيز بـشدة علـى زيـادة اسـتخدام تكنولوجيـا التـشفير                 
 ســـلكي ذات التـــردد العـــالي جـــدا وذات التـــردد فـــوق العـــالي  معـــدات أجهـــزة اللا(المـــشفرة 

VHF/UHFصغيرة جــداًالطرفيــة ال ــفتحــات الطــات ذات المحثابتــة، والطــات المح، و) VSAT( ،
وتــشمل هــذه ).  دولار١ ٦٩٦ ٤٠٠) ( ، والــسواتل والهواتــف)HF (ومعــدات التــردد العــالي

الإنترنـــت بواســـطة خـــط التقـــديرات أيـــضا رســـوم الاتـــصالات واســـتخدام آلات الفـــاكس و
ورسوم الهـاتف عـبر الـساتل والـربط بـشبكة الإنترنـت             ) ADSL(الاشتراك الرقمي غير المتماثل     

ــة    ،) دولار٣ ٠٤٣ ٦٠٠( ــات الطرفيـ ــات ذات الفتحـ ــصالات للمحطـ ــم الاتـ ــدمات دعـ  وخـ
 وتكاليف قطع الغيار والمـواد  ،) دولار ١٤٧ ٦٠٠() WAN(الصغيرة جدا وللشبكات الواسعة     

 في المائـة مـن مجمـوع تكـاليف قائمـة معـدات         ٧التي تمثل نسبة     ،ة الخاصة بالاتصالات  المستهلك
  ). دولار٩٦٥ ٨٠٠ (٢٠٠٩ لعام توقعةالاتصالات الم

معـدات  كما يشمل الاعتماد الاحتياجـات مـن المـوارد الخاصـة بمعـدات الإعـلام مثـل             - ١١١
ــاج  ــديو  الإنتـ ــي والفيـ ــلام ،) دولار٥٢٦ ١٠٠(الإذاعـ ــدمات الإعـ ــداد    وخـ ــشمل إعـ ــتي تـ  الـ

الملصقات وإصدار مجلات بلغتين ومجموعات مواد إعلاميـة بـثلاث لغـات للراشـدين والأطفـال           
تكـاليف  بمـا فيهـا      وتكاليف الإنتـاج الإذاعـي       ،) دولار ٣٣٠ ٠٠٠(وملفات وبرامج تلفزيونية    

 ـــ ة وإعــــدادها وتحريرهــــا ونــــشرها تــــدريب الــــصحافيين وتخطــــيط التقــــارير الإذاعيــــة اليوميـ
ــة   ،) دولار٢٥٠ ٠٠٠( ــشطة البعثـ ــواد تعـــرف بأنـ ــدار مـ ــاليف إصـ  ،) دولار٤٥ ٠٠٠( وتكـ

وتكاليف تنفيذ أنشطة توعية بغرض تحقيق المـصالحة الوطنيـة وتفعيـل حقـوق الإنـسان وإشـاعة         
ســيادة القــانون والمــسؤولية الأخلاقيــة لــدى وســائط الإعــلام العراقيــة في العــراق لإقامــة مجتمــع  

 وتكــاليف المــواد المــستهلكة واللــوازم الخاصــة  ،) دولار٣٠٠ ٠٠٠( يــةتعددال ويــةرتــسوده الح
ا معظمه ـفي تعكـس   ٢٠٠٩وزيادة الاحتياجـات مـن المـوارد لعـام     ).  دولار٨ ٤٠٠(بالإعلام  

لأغـراض الإعـلام، يقابلـها جزئيـا     المقرر شراؤها ديدة الجعدات المارتفاع تكاليف الاتصالات و  
 الــتي د العــالي جــدا وذات التــردد فــوق العــالي    انخفــاض عــدد أجهــزة اللاســلكي ذات التــرد    

  .٢٠٠٨، إذ إن القسم الأعظم من هذا النوع من الأجهزة قد تم شراؤه في عام شراؤها تم
ــام     - ١١٢ ــا في ع ــدر تحقيقه ــورات المق ــذه      ٢٠٠٨والوف ــن ه ــل م ــدد أق ــن شــراء ع  ناجمــة ع

 الظــروف الأجهــزة بــسبب التــأخر في فــتح مكتــب في كركــوك وإغــلاق مكتــب البــصرة بفعــل
  .الأمنية السائدة فيها
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ــادات  الاعتمــ
 ٢٠٠٨لعام 

ــات  النفقـــــــــ
ــة  التقديريــــــــ

 الفرق ٢٠٠٨لعام 

ــوع  مجمـــــــــــ
الاحتياجـــات 

 ٢٠٠٩لعام 

صـــــــــــــــــافي 
الاحتياجــــات 

 ٢٠٠٩لعام 

الفـــــرق للفتـــــرة
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

ــا  تكنولوجيـــــ
  ٣٨٦,٣ ٣ ٧٢٤,١ ٤ ١٩١,٢ ٤٦٧,١  ٣ ٣٣٧,٨ ٣ ٨٠٤,٩ المعلومات

  
ــشمل الاعتمــ ــ - ١١٣ ــالغ يــ ــتبدال    دولار ا٤ ١٩١ ٢٠٠اد البــ ــة باســ ــات المتعلقــ لاحتياجــ
مــن ( طابعــة ١٥الاحتياجــات اللازمــة لــشراء و حاســوبا حجريــا، ٢٠ حاســوبا مكتبيــا و ٧٠

 حــاملات ٦ ، و) خادومــا بــديلا ٢١مــن بينــها  ( خادومــا ٢٦ ، و) طابعــات بديلــة ٥بينــها 
كية ومعـدات للإمـداد المتواصـل       للخواديم، ومعدات للشبكة تتألف من بدّالات ومعدات لاسـل        

 حواسـيب عاليـة     ٥(بالطاقة الكهربائية، بالإضافة إلى معدات معلوماتية مختـصة لأغـراض أمنيـة             
الجودة لتشغيل نظام المعلومات الجغرافية، وأقراص ذاكـرة خارجيـة مـشفّرة، وراسمتـان بيانيتـان                

ــان ــر   ) دولار١ ٣٨٣ ٧٠٠) (كبيرت ــراء ب ــبرامج وش ــراخيص ال ــد ت ــدة لإدارة ، وتجدي امج جدي
، بالإضـافة إلى بـرامج     ) دولار ٥٤١ ٠٠٠(الشبكة، والتداول عبر الفيديو واسترجاع البيانـات        

؛ وخـــدمات الـــدعم المركـــزي لتكنولوجيـــا ) دولار٢٦٢ ٥٠٠ (للأغـــراض الأمنيـــةحاســـوبية 
 الحاسـوبي  ISISاللاحقـة لبرنـامج    ، والتكـاليف ) دولار٥٥٧ ٥٠٠(المعلومات وتخزين البيانات 

، ) دولار ٢٨٦ ٤٠٠(، ونصيب البعثة من تـراخيص البرمجيـات والرسـوم           ) دولار ٢٠٠ ٠٠٠(
 في المائـة مـن   ٧اسـتنادا إلى نـسبة   )  دولار٩٦٠ ١٠٠(وتكاليف قطع الغيار والمواد المـستهلكة       

ــد الاحتياجــات في عــام    .قيمــة الموجــودات  ــادة في تقــدير  ٢٠٠٩ويعــزى تزاي  أساســا إلى الزي
الغيــار والبرمجيــات المختــصة الإضــافية، ويعــوض عنــها جزئيــا بوفــورات الاحتياجــات مــن قطــع 

 .٢٠٠٩ناجمة عن انخفاض المشتريات في عام 

 عن انخفاض المقتنيات النـاجم عـن تـأخر إنـشاء     ٢٠٠٨وتتأتى الوفورات المقدرة لعام      - ١١٤
  . بسبب الظروف الأمنية ٢٠٠٨مكتب كركوك وإغلاق مركز البصرة في عام 

  

 
ــادا ت الاعتمـــــ

 ٢٠٠٨لعام 

النفقــــــــــــــات 
التقديريــة لعــام 

 الفرق ٢٠٠٨

ــوع  مجمـــــــــــ
الاحتياجـــات 

 ٢٠٠٩لعام 

صـــــــــــــــــافي 
الاحتياجــــات 

 ٢٠٠٩لعام 

الفـــــرق للفتـــــرة
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

  )٢٠,٤( ٣٠٩,٩ ٧٥٦,٣ ٤٤٦,٤  ٣٣٠,٣ ٧٧٦,٧ الخدمات الطبية
  

قـــة  دولار تكــاليف اقتنــاء معــدات طبيــة متفر    ٧٥٦ ٣٠٠ســيغطي الاعتمــاد البــالغ     - ١١٥
، وتكاليف توفير الخدمات الطبية بموجب العقد المـبرم مـع القـوة المتعـددة               ) دولار ١٥٥ ٨٠٠(

، بالإضـــافة إلى شـــراء أدويـــة ومـــستهلكات طبيـــة وحقائـــب  ) دولار٣٣٥ ٥٠٠(الجنـــسيات 
الأسـعار  ب وردّ تكاليف المعدات المملوكـة للوحـدات         ،) دولار ٢٦١ ٧٠٠(للإسعافات الأولية   
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 ٢٠٠٨ مقارنـة بعـام     ٢٠٠٩يعزى الانخفاض في الاحتياجات لعام       ).ولار د ٣ ٣٠٠(القياسية  
أساسا إلى توافر مخزون كاف من الأدوية والإمـدادات الطبيـة، يقابلـه جزئيـا الحاجـة إلى تجهيـز                    
العيادة في إربيـل علـى نحـو يماشـي معـايير الأمـم المتحـدة وتـوفير المعـدات والإمـدادات اللازمـة                        

 .لسيارات الإسعاف

 انخفـاض الاحتياجـات للإجـلاء الطـبي         ٢٠٠٨ الوفورات المقدرة لعـام       معظم وتعكس - ١١٦
  .والإمدادات الطبية، يقابلها جزئيا زيادة في الاحتياجات للمعدات الطبية

  

 
ــادات  الاعتمـــــ

 ٢٠٠٨لعام 

النفقــــــــــــــات 
التقديريــة لعــام 

 الفرق ٢٠٠٨

ــوع  مجمـــــــــــ
الاحتياجـــات 

 ٢٠٠٩لعام 

صـــــــــــــــــافي 
الاحتياجــــات 

 ٢٠٠٩لعام 

للفتـــــرةالفـــــرق 
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

  - ٤٤,٨ ٨٨,٤ ٤٣,٦  ٤٤,٨ ٨٨,٤ المعدات الخاصة
  

، تتـألف    دولار الاحتياجات لـشراء معـدات للمراقبـة        ٨٨ ٤٠٠يغطي الاعتماد البالغ     - ١١٧
ــة   ٤١مــن  ــة الليلي ــزة للرؤي ــديلا ١٨( منظــارا وأجه ــازا ب ، وتكــاليف ) دولار٨٦ ٦٠٠) ( جه

 ). دولار١٨٠٠(بـــة الـــتي تـــستخدمها وحـــدات الحراســـة معـــدات المراقمـــن الاكتفـــاء الـــذاتي 
، وينعكس ذلـك في الوفـورات المتوقعـة         ٢٠٠٨وستكون احتياجات استبدال المعدات أقل لعام       

  .في إطار بند الميزانية هذا
  

 
ــادات  الاعتمــ

 ٢٠٠٨لعام 

ــات  النفقـــــــــ
ــة  التقديريــــــــ

 الفرق ٢٠٠٨لعام 

ــوع  مجمـــــــــــ
الاحتياجـــات 

 ٢٠٠٩لعام 

صـــــــــــــــــافي 
الاحتياجــــات 

 ٢٠٠٩لعام 

الفـــــرق للفتـــــرة
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

ــوازم وخــدمات   ل
  )١ ٠٤٩,٩( ٧٢٥,٥ ٣ ٥٨٨,٦ ٢ ٨٦٣,١  ١ ٧٧٥,٤ ٤ ٦٣٨,٥ ومعدات أخرى

  
 دولار الاحتياجـــات لاقتنـــاء معـــدات للياقـــة ٣ ٥٥٨ ٦٠٠شمل الاعتمـــاد البـــالغ يـــ - ١١٨

، ) دولار ٥٨٦ ٩٠٠(البدنية، ومواد للتغليف، وآلات تصوير، وأجهزة تلفاز، وأجهزة فيـديو           
، والاشــتراكات في الجرائــد والمجــلات  ) دولار١٦ ١٠٠(وتكــاليف الرفــاه لوحــدات الحراســة  

ــة  ) دولار١٢٧ ٢٠٠( ــرائط الميدانيــ ــات   ،)دولار ٢ ٨٠٠(، والخــ ــاج البطاقــ ــاليف إنتــ  وتكــ
، والـــــزي )دولار ٦ ٠٠٠(عــــروض  والــــشهادات الرسميــــة وكتيبــــات ودعــــوات ال     المهنيــــة 
  ، بالإضـافة إلى الملابـس الواقيـة       ) دولار ١٩٤ ٢٠٠(دات الحراسـة    لعناصـر الأمـن ووح ـ     الرسمي

 ).  دولار١٣١ ٨٠٠(

 واللـــوازم والخـــدمات المتـــصلة بـــدورات ،ويـــشمل الاعتمـــاد أيـــضا رســـوم التـــدريب - ١١٩
، والتـدريب  ) دولار٤٠٠ ٠٠٠(التدريب التمهيدي علـى التوعيـة بالـشؤون الأمنيـة في عمـان           
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رب، وقيادة المركبات المـصفحة، والحـوادث الحرجـة، ومناولـة           الحماية عن ق  (الأمني المتخصص   
والرسوم المتـصلة بالتـدريب علـى تكنولوجيـا         )  دولار ٢٦٨ ٨٠٠) (السلاح، وإجلاء المصابين  

  ، والــــضيافة) دولار٤٤٤ ٥٠٠(المعلومــــات وعمليــــات الــــشراء والنقــــل والــــشؤون الماليــــة  
ــام  ) دولار١٤ ٠٠٠( ــأمين العـــــــــ ــصرفية ، و) دولار٩٩ ٩٠٠(، والتـــــــــ ــوم المـــــــــ   الرســـــــــ
، وخـدمات متنوعـة في      ) دولار ٩ ٨٠٠(، واعتماد لتغطيـة طلبـات متنوعـة         ) دولار ٦٠ ٥٠٠(

 ). دولار٧٥٠ ١٠٠(التنظيف وجمع القمامة وخدمات البريد 

ــاد        - ١٢٠ ــأمين في الاعتم ــيص الجمركــي والت ــشحن والتخل ــة لل ــاليف التقديري ــدرج التك وتن
ويعـزى انخفـاض    ). دولار٤٧٦ ٠٠٠(عثة وداخلها المرصود لتعكس نشر معدات في منطقة الب

 أساسا إلى عدم الحاجـة إلى حاويـات للـشحن في ذلـك العـام، تقابلـه        ٢٠٠٩الاحتياجات لعام   
جزئيا زيادة في تكاليف شـراء معـدات اللياقـة البدنيـة لرفـاه المـوظفين، ومـواد التغليـف اللازمـة                

 .لنشر المعدات والإمدادات في جميع المواقع

ــام    - ١٢١ ــة لع ــورات المتوقع ــأتى الوف ــشار في كركــوك وإغــلاق    ٢٠٠٨وتت ــأخر الانت  عــن ت
  .مكتب البصرة، بالإضافة إلى تأجيل دمج مكتب الكويت بمكتب عمان
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  مرفق 
  الخرائط التنظيمية    

  المكاتب الفنية  -ألف   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مكتب الممثل الخاص للأمين العام
  ) وظيفة١٦(

  ، ٣-  ف٢، ٤- ف ٣ وأع، ١
  رم١ م و، ٦ خ م، ٣

  مكتب رئيس الديوان
  ) وظيفة٢٠(

،٣-  ف١، ٤-  ف٤، ٥-  ف٥، ٢-  مد١
  رم٥ م و، ٣ خ م، ١

  نائب الممثل الخاص للأمين العام 
  المعني بتنسيق الشؤون الإنسانية

  )  وظيفة٧٧(
   ٤- ف١١، ٥- ف٢، ١- مد١ أع م، ١

 م و، ٢٤، )رأ( خ ع ١، ٣- ف١٢ ،))أ(٤ ف٣(
 رم ١٩

  مكتب حقوق الإنسان
  )  وظيفة٤٧(

   ٣- ف٧، ٤- ف٦، ٥- ف٢، ١- مد١
  رم١٣ م و، ١٧ خ م، ١، ))أ(٣- ف١(

  شؤون الإعلانمكتب
  )  وظيفة١٨(

   ٣- ف٣، ٤- ف١، ٥- ف١، ١- مد١
  رم٨،  و م٤، ٢- ف١

  دائرة شؤون السلامة والأمن
  )  وظيفة٢٩٦(

 ٣- ف١٥، ٤- ف٧، ٥- ف١، ١- مد١
 خ م ١٠٧، ٢- ف١٦، ))أ(٣-ف ٣(

  ،))أ(م خ٦(

 دعم البعثة
  )  وظيفة٤٧١(

النائب الأول للممثل الخاص للأمين العام المعني
بالشؤون السياسية والمساعدة الانتخابية والدعم 

  الدستوري
  ) فائ وظ٥(

  ، ٤- ف١، ١- مد١ أع م، ١
  م و،١ )رر(خ ع  ١

 الشؤون السياسيةمكتب
  )  وظيفة٦٨(

  ، ))ب(٤-  ف١(، ٤- ف١٢، ٥- ف٤، ١-  مد١
   م و ٢٥ خ م، ١، ٢- ف٢) )أ(٣- ف١ (٣- ف٧

 ))ب( رم٢( رم، ١٦، ))ب( م و١٨(

 المساعدة الانتخابيةمكتب
  )  وظيفة٢٢(

   ٣- ف٦، ٤- ف٨، ٥- ف١، )ج(٢- مد١
  رم٥، خ م ١

 الدعم الدستوريمكتب
  )  وظيفة١٥(

  ، ٤- ف٣، ٥- ف١ ،١- مد١ ،٢- مد١
  رم ٢ م و، ٣، ٣-ف ٤

  وظائف جديدة  )أ(
   منقولةوظائف) ب(
 وظائف أعيد تصنيفها  )ج(

  :المختصرات
   خدمة ميدانية-خ م 
  )رتبة رئيسية( خدمة ميدانية -) رر(خ ع 
  )رتب أخرى( خدمة ميدانية -) رأ(خ ع 
   موظف وطني-م و 
  رتبة محلية-ر م 
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  المكاتب الإدارية  -باء   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
  رئيس دعم البعثة

  )  وظيفة٢٠(
  ، ٣-  ف٤، ٤- ف٤، ١ مد ١

  رم ٦ خ م، ٤، ٢-  ف١

  قسم العمليات الجوية 
  )  وظيفة٣٦(

  ،))أ(٣- ف٢ (٣- ف٣، ٤- ف١
 ))ب( رم١( رم ١٤، ))ب( خ م٥( خ م ١٨

  الخدمات الطبية 
  )  وظيفة١٤(

  ،٣- ف٢ ،٤- ف١، ٥- ف١
   رم٢ ،))ب( خ م٢( خ م ٧

)الفنية(خدمات الدعم المتكامل رئيس 
  )  وظائف١٠(

  ، ))ب(٤-  ف١ (٤-  ف٢، ٥-  ف١
))ب( رم١( رم ٢، ))ب( خ م٢( خ م ٣ )ب(٣-  ف٢

  رئيس الخدمات الإدارية
  ) ائف وظ٤(

  رم ١ ، خ م٢، ٥- ف١

 ) وظيفة٢٩(قسم شؤون الموظفين
، ))ب(٣- ف١(، ٣- ف٣، ٤- ف١
، )ر أ( خ ع ١، ))ب( خ م٣( خ م ٩

  ))ب( ر م١( ر م ١٥

 ) وظيفة٢١(قسم الشؤون المالية
   خ م، ٦، ٣- ف٢، ٤- ف١

   ر م١٢

 ) وظيفة٤٩(قسم الخدمات العامة
   خ م، ١٩، ٣- ف١، ٤- ف١

   ر م٢٨

 ) وظيفة٢٧(قسم المشتريات
 م و،١ خ م، ٧، ٣- ف٣، ٤- ف١

   ر م١٥

قسم إدارة الشؤون الهندسية والمباني 
  ) وظيفة٦٦(

 م و،١ خ م، ٥، ٣- ف٤، ٤- ف٢
  ))ب( ر م١، )أ( ر م٢( ر م ٥٤

  ) وظيفة٨٠(قسم النقل 
   خ م ٨، ٣- ف١، ٤- ف١

  ))ب( ر م٥( ر م ٧٠) )ب( خ م٢(

قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
  ) وظيفة٨٢(

  ، ٢- ف١، ٣- ف٣، ٤- ف١
   ر م٥٣ خ م، ٢٤

 قسم الإمداد والخدمات
  ) وظيفة٣٣(

   خ م١٠، ٣- ف٣، ٤- ف١
   ر م١٩


