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Resumen

En el presente informe se exponen las necesidades de recursos propuestas para
la Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistan (UNAMA) para el
periodo comprendido entre el 1° de enero y 31 de diciembre de 2009, que ascienden
a 168.156.400 ddlares en cifras netas (179.166.600 dolares en cifras brutas).

Se calcula que los gastos previstos de la Mision para 2008 ascenderan a
86.348.500 dolares, lo que causara un exceso de gastos por un total de 10.279.800
dolares. Después de tener en cuenta los excesos de gastos estimados, el monto en
cifras netas que se solicita para 2009 asciende a 178.436.200 dolares.
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Panorama delaMision y su papd futuro

1. La Misién de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistain (UNAMA)
se establecid6 de conformidad con la resolucion 1401 (2002) del Consejo de
Seguridad por un periodo inicial de 12 meses. El mandato de la Mision fue
prorrogado posteriormente por el Consejo de Seguridad en sus resoluciones 1471
(2003), 1536 (2004), 1589 (2005), 1662 (2006) y 1746 (2007). En virtud de su
resolucion 1806 (2008), el Consejo decidié prorrogar el mandato de la UNAMA,
conforme a la propuesta formulada en el informe del Secretario General de 6 de
marzo de 2008 (A/62/722-S/2008/159), por un periodo adicional de 12 meses, hasta
el 23 de marzo de 2009. Por otro lado, la relacion de la Misiéon con la Fuerza
Internacional de Asistencia para la Seguridad, con el cuartel general en Kabul, se
definié en las resoluciones del Consejo 1386 (2001), 1501 (2003), 1563 (2004),
1623 (2005), 1707 (2006) y 1776 (2007).

2. El Consejo de Seguridad, en su resoluciéon 1806 (2008), reafirmé la funcion
esencial e imparcial de la UNAMA para promover la paz y la estabilidad en el
Afganistan al dirigir las actividades de la comunidad internacional. Guiandose por el
principio de afianzar el sentido de responsabilidad del Afganistan, el Consejo, en la
misma resolucion, determind nueve esferas prioritarias para la UNAMA dentro del
mandato general de la Misidén: a) promover, en su calidad de copresidente de la
Junta Mixta de Coordinaciéon y Supervision, un apoyo mas coherente de la
comunidad internacional al Gobierno del Afganistan; b) reforzar la cooperacion con
la Fuerza Internacional de Asistencia para la Seguridad a fin de mejorar la
coordinacion civil-militar; c) fortalecer y ampliar su presencia en todo el pais para
desarrollar una labor de extension politica; d) ofrecer sus buenos oficios para apoyar
la ejecucion de programas de reconciliacion dirigidos por el Afganistan; e) apoyar
las medidas que se adopten para mejorar la gobernanza y afianzar el estado de
derecho y para combatir la corrupcion y promover en el plano local iniciativas de
desarrollo; f) desempefiar una funcién central de coordinacién para facilitar la
prestacion de ayuda humanitaria; g) seguir colaborando con la Comision
Independiente de Derechos Humanos del Afganistan para seguir de cerca la
situacion de la poblacion civil, coordinar las medidas para asegurar su proteccion y
facilitar la plena aplicacion de las disposiciones sobre las libertades fundamentales y
los derechos humanos consignadas en la Constitucion del Afganistan; h) apoyar el
proceso electoral; e 1) apoyar la cooperacion regional.

3. Respecto de la solicitud de fortalecer y ampliar su presencia en todo el pais
para desarrollar una labor de extension politica, la UNAMA se propone proceder a
una ampliaciéon adicional de su presencia sobre el terreno en el Afganistan
inaugurando seis nuevas oficinas provinciales en dos etapas. La primera etapa de la
ampliacion implicaria la inauguracion de dos oficinas provinciales en 2008, en Tirin
Kot, provincia de Uruzgan, y en Pul-I-Khumri, provincia de Baghlan. La seguridad
y salvaguardia de los funcionarios tendran la méxima prioridad al establecer
cualquier oficina nueva en la region. Ademas, las oficinas se abriran en el momento
y el lugar en que la presencia de la UNAMA pueda desempefiar un papel importante
en el cumplimiento de su mandato, en particular para poder llegar a comunidades
desafectas y zonas especialmente necesitadas.

4.  En la Declaracion de la Conferencia internacional de apoyo al Afganistan,
celebrada en Paris el 12 de junio de 2008, se destacé de nuevo la funcién ampliada
de liderazgo del Representante Especial del Secretario General y la UNAMA en la
coordinacion de las actividades civiles internacionales en pro del Afganistan. Los
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participantes en la conferencia se comprometieron a hacer un uso pleno de sus
funciones tanto respecto de la coordinacion de las actividades internacionales como
de la coordinacion entre el Gobierno del Afganistan y la comunidad internacional.

5. En una declaracién de la Presidencia de 11 de julio de 2008 (S/PRST/2008/26),
el Presidente del Consejo de Seguridad, en nombre del Consejo, acogidé con
satisfaccion el informe especial del Secretario General sobre la Conferencia
internacional en apoyo del Afganistan y la Mision de Asistencia de las Naciones
Unidas en el Afganistan (S/2008/434), asi como la exposicion presentada el 9 de
julio de 2008 por el Representante Especial del Secretario General para el
Afganistan, Sr. Kai Eide, e hizo suya la recomendacion del Secretario General de
que, para que la UNAMA cumpliera su mandato, se deberia aumentar rapidamente
el volumen de recursos sustantivos, administrativos y de seguridad en las esferas
prioritarias mencionadas en su informe. En particular, el Consejo también acogio
con satisfaccion la intencion de proceder, con arreglo a la resolucion 1806 (2008), a
una nueva ampliacion de la presencia de la UNAMA sobre el terreno abriendo seis
nuevas oficinas provinciales en los 12 meses siguientes.

6. Los papeles, responsabilidades y facultades del Representante Especial del
Secretario General para el Afganistan y sus dos Representantes Especiales Adjuntos
se determinan en la nota de orientacion del Secretario General sobre misiones
integradas, de 9 de febrero de 2006, en la cual el Secretario General reconoce que la
recuperacion después del conflicto requiere estrategias comunes que abarquen todo
el sistema de las Naciones Unidas. El Representante Especial mantiene enlace con la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos,
que esta representado en la UNAMA y en el equipo de las Naciones Unidas para el
pais por el Jefe de la Dependencia de Derechos Humanos. El Representante Especial
Adjunto del Secretario General para Socorro, Recuperacion y Reconstruccion ejerce
funciones de coordinador residente y coordinador de la asistencia humanitaria. La
UNAMA mantiene contacto estrecho y coordina las actividades con los paises vecinos
y con las misiones politicas y equipos en los paises de la region, por ejemplo
mediante sus oficinas de enlace de Islamabad y Teheran. La UNAMA también esta
aumentando la cooperacion y coordinaciéon con la Organizaciéon del Tratado del
Atlantico Norte (OTAN) — Fuerza Internacional de Asistencia para la Seguridad a
fin de aumentar y realizar las sinergias entre las dos organizaciones. Mientras
intensifica sus actividades en las oficinas regionales y sobre el terreno, la UNAMA
sigue dedicada a optimizar los gastos de construccion, operaciones y mantenimiento
mediante acuerdos de servicios comunes con otros 6rganos de las Naciones Unidas.

7. A fin de asegurar que la Mision pueda prestar apoyo eficazmente en las esferas
prioritarias enunciadas en la resolucion 1806 (2008) y de conformidad con lo
decidido en la Conferencia de Paris, se propone que se fortalezca su capacidad
sustantiva y administrativa en las esferas a que se refieren las prioridades descritas en
el parrafo 2 supra, con un aumento proporcional y, en algunos casos, considerable del
personal e introduciendo modificaciones estructurales. Por consiguiente, la propuesta
se basa en una reestructuracion de la Mision que supone un importante aumento de la
capacidad en determinadas esferas. El objetivo es garantizar que se dediquen recursos
suficientes a los distintos temas que precisan una mayor atencion. La UNAMA se
propone mantener la estructura de la Mision en dos componentes (Asuntos politicos
y Socorro, recuperacion y reconstruccion), reforzando los aspectos necesarios en
funcion de las prioridades descritas mas arriba. A ese respecto, el primer componente
seguira ocupandose en general de las cuestiones politicas y asuntos conexos y
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reforzara su capacidad para apoyar las actividades de asistencia electoral, gobernanza
y consolidacion institucional. Se pretende que el segundo componente se amplie
considerablemente para prestar apoyo a la Estrategia Nacional de Desarrollo del
Afganistan y promover la coordinacion entre los donantes y la eficacia de la ayuda.
Al mismo tiempo, se reforzard su capacidad de proporcionar orientacion estratégica
y coordinacion para el equipo de las Naciones Unidas en el pais y, en particular,
lograr una respuesta bien coordinada a los desastres naturales y otros imperativos de
asistencia humanitaria. La Mision dara la maxima prioridad a la coordinacion de la
asistencia humanitaria con objeto de hacer todo lo posible por garantizar el espacio
humanitario necesario para prestar asistencia a todos los que la necesiten.

8.  Teniendo en cuenta lo anterior, la Mision se propone establecer las siguientes
dependencias: la Dependencia de Analisis y Planificacion, la Dependencia de Apoyo
Electoral, la Dependencia de Gobernanza, el Asesor Especial sobre Desarrollo, la
Dependencia de Asuntos Humanitarios y la Dependencia de Coordinaciéon de los
Donantes y Eficacia de la Ayuda, que realizaran tareas sustantivas, y la Seccion de
Informaciéon Geografica, que proporcionara informacion puntual y precisa en forma
de mapas e instrumentos dinamicos de informacion geografica.

9. Ademas del aumento propuesto de la plantilla, la UNAMA necesitara un
mayor nivel de recursos para la seguridad y el bienestar de los funcionarios, en
particular los que realicen labores sobre el terreno. Por otro lado, se necesitard un
aumento importante del personal administrativo y de apoyo para atender las
necesidades de la ampliacion prevista de la Misiéon trabajando en circunstancias
dificiles y problemas de seguridad cada vez mayores, asi como inversiones
importantes en equipo, en particular equipo aéreo y vehiculos blindados. Un
componente importante de los aumentos de personal propuestos para 2009 se refiere
a la ampliacion prevista de la UNAMA en las provincias.

Cumplimiento de los obj etivos y logros previstos para 2008

10. Por lo general, la Mision sigue estando en camino de alcanzar los logros
previstos detallados en el marco 16gico. El empeoramiento de las condiciones de
seguridad ha afectado a una parte mayor del pais, sobre todo en zonas de las
regiones oriental, central y occidental, asi como del sur y el sudeste. Esa situacion
ha repercutido en las actividades humanitarias y de desarrollo y en la vigilancia de
los derechos humanos y el estado de derecho, al limitar la circulacién y la presencia
de la UNAMA y otros 6rganos de las Naciones Unidas en la region. La UNAMA
sigue adaptandose a esos desafios mediante un proceso constante de examen en que
se determinan las esferas en que la Mision puede realizar una clara aportacion. Las
propuestas de reestructuracion interna de la Misidon y de ampliacion de las oficinas
sobre el terreno en zonas en que se necesita un acercamiento hacia las comunidades
desafectas y zonas que precisan un mayor apoyo para el desarrollo son resultado del
presente proceso de examen.

11. La UNAMA vy el Representante Especial del Secretario General se ven ante la
exigencia de desempefiar un papel de liderazgo sin precedentes en favor del
redoblado esfuerzo internacional para coordinar las actividades en el Afganistan a
fin de estabilizar el pais y mejorar la vida de los afganos. Para ello hara falta
intensificar los esfuerzos en los dmbitos normativo y politico, con el respaldo de las
respuestas institucionales. La decidida adopcion por el Gobierno del Afganistan
de la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistdn ha propiciado un aumento
considerable de las actividades destinadas a movilizar todos los niveles del Gobierno
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para atender las necesidades consideradas prioritarias, tanto en el Afganistan como
entre sus asociados internacionales. Con esa circunstancia, junto con los
preparativos para las proximas elecciones en el pais, se han creado enormes
expectativas de que la UNAMA apoye al Gobierno del Afganistan en sus empefios y
a la comunidad internacional en sus actividades en el pais. S6lo mediante una
ampliacion importante de los recursos de personal y logistica presupuestados estara
la Mision en condiciones de prestar ese apoyo de acuerdo con su mandato.

Mandato dela Mision y resultados previstos

12.  Sobre la base de las resoluciones del Consejo de Seguridad 1401 (2002), 1471
(2003), 1536 (2004), 1589 (2005), 1662 (2006), 1746 (2007) y 1806 (2008), se
presentan a continuacion el objetivo, los logros previstos y los indicadores de

progreso.

Objetivo: Promover la paz y la estabilidad en el Afganistan.

L ogros previstos Indicadores de progreso

a) Entorno sociopolitico cada vez mas a)
favorable a la paz y la estabilidad sostenibles

1) Menor numero de conflictos internos, intraafganos
y provinciales

Medidas de |la gjecucion
2007: 50 iniciativas de solucidon de conflictos

Estimacion para 2008: 60 iniciativas de solucion
de conflictos

Objetivo para 2009: 70 iniciativas de solucion de conflictos
(conflictos tribales, controversias por las tierras, conflictos
étnicos, conflictos entre partidos politicos, controversias
sobre designaciones del Gobierno)

ii)  Aumento de los contactos politicos
Medidas de la gjecucion

2007: 12 misiones de contactos politicos realizadas
a las provincias para reunirse con autoridades locales,
comunidades y tribus

Estimacion para 2008: Declaracion de principios ultimada
por el Grupo para la concertacion de politicas con objeto
de establecer una nueva estrategia de extension politica y
reconciliacion nacional

Presencia de oficinas de extension politica en todos
los centros regionales

La funcion de la UNAMA en el proceso de reconciliacion
debera ser determinada y acordada por el Gobierno del
Afganistan y la comunidad internacional

Se pondran en marcha actividades de contactos politicos
en 9 provincias (Badghis, Herat, Helmand, Uruzgan,
Kandahar, Khost, Paktya, Logar, Kapisa)
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Objetivo para 2009: Ademas de todos los centros
regionales, presencia de oficinas de extension politica en
11 provincias (9 mas Wardak y Ghazni); las actividades
de extension politica contintian en 11 provincias

iii) Aumento de la dedicacion del Gobierno a la
ejecucion, planificacidon y financiacion de las elecciones
del Afganistan

Medidas de la gjecucion

2007: Fomento de la capacidad de la Comision Electoral
Independiente mediante el proyecto ELECT de aumento
de la capacidad juridica y electoral para el futuro,
gestionado por el Programa de las Naciones Unidas

para el Desarrollo (PNUD)

Proceso de registro civil y de votantes proyectado

Preparados el concepto operacional, el plan y el
presupuesto para la inscripcion de votantes

Ley electoral redactada con el asesoramiento de expertos
internacionales

Estimacion para 2008: 50% de los votantes
(a partir de 16 anos de edad) inscritos

Comienzo de la planificacion de las elecciones de 2009
y 2010 bajo la direccion de la Comision Electoral
Independiente

El personal electoral afgano necesario alcanza

el 30%-40%

Ley electoral aprobada por el Parlamento

Objetivo para 2009: Las elecciones a la presidencia y

los consejos provinciales tendran lugar de acuerdo
con la Constitucion

La Comision Electoral Independiente dirige la planificacion
y realizacion de las elecciones de 2009 y 2010

iv)  Menor nimero e influencia de los grupos armados
ilegales

Medidas de la gjecucion

2007: Recogidas 9.850 del total estimado de 15.000 armas
mediante la desarticulacion de grupos armados ilegales

Desarticulados 131 de los 617 grupos armados ilegales
identificados

Declarado el cumplimiento de 21 de los 21 distritos
seleccionados respecto de los objetivos de desarticulacion
de grupos armados ilegales

Estimacion para 2008: Recogidas 6.000 armas mediante
la desarticulacion de grupos armados ilegales con arreglo
al Programa para un nuevo Afganistan
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Desarticulados 240 de los 360 grupos armados ilegales
fijados como objetivo

Declarado el cumplimiento de 70 de los 82 distritos
seleccionados respecto de los objetivos de desarticulacion
de grupos armados ilegales

Objetivo para 2009: 5.500 armas recogidas mediante
la desarticulacion de grupos armados ilegales con arreglo
al Programa para un nuevo Afganistan

Desarticulados 360 de los 360 grupos armados ilegales
fijados como objetivo

Declarado el cumplimiento de 82 de los 82 distritos
seleccionados respecto de los objetivos de desarticulacion
de grupos armados ilegales

v)  Aumento de la actividad y las medidas de fomento
de la confianza en favor de la cooperacion regional

Medidas de |la gjecucion

2007: 13 acuerdos de cooperacion firmados con 6 paises
limitrofes

Inicio del proceso de la Jirga de Paz afgano-pakistani
(primera Jirga celebrada en agosto de 2007)

Acuerdo trilateral Afganistan-Republica Islamica del
Iran-Pakistan sobre cooperacion en la lucha contra los
estupefacientes firmado gracias a la facilitacion de la
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito

Estimacion para 2008: La tercera Conferencia de
Cooperacion Economica Regional se celebra en Islamabad

La segunda ronda de la Jirga de Paz se celebra en

el Pakistan

La Comision Mixta de la Jirga de Paz (“Jirgagai”) inicia
sus sesiones periodicas

El proyecto de fomento de la capacidad en el
Departamento de Cooperacion Regional del Ministerio de
Relaciones Exteriores del Afganistan se pone en marcha

Objetivo para 2009: Celebracion de la cuarta Conferencia
de Cooperacion Econdmica Regional

Celebracion de 2 periodos de sesiones de la Jirga de Paz
con cardcter rotatorio

Celebracion trimestral de las sesiones de la Jirgagai

Aumento de la adquisicion de electricidad de los paises
limitrofes

Continuacion del proyecto de fomento de la capacidad en
el Departamento de Cooperacion Regional del Ministerio
de Relaciones Exteriores del Afganistan
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vi) Aumento de las iniciativas de cooperacion civil-
militar, en particular en el nivel provincial

Medidas de la ejecucion
2007: No disponible

Estimacion para 2008: Ampliacion del despliegue de
oficiales de coordinacion civil-militar en 8 regiones

Objetivo para 2009: Establecimiento de 5 grupos de
trabajo de cooperacion civil-militar vinculados con
las 5 oficinas regionales de la Fuerza Internacional de
Asistencia para la Seguridad

Organizacidon de actividades de capacitacion para
los 15 equipos provinciales de reconstruccion

Productos

* Servicios de analisis politico y orientacion prestados semanalmente a los partidos y grupos a nivel nacional
y subnacional en relacion con la resolucion de conflictos

* Vigilancia y analisis semanales de los acontecimientos a nivel central y regional
* Reuniones de coordinacion del Grupo para la concertacion de politicas celebradas quincenalmente
* Programas semanales de informacion publica por television y radio en dari y pashto para el publico afgano

» Sesiones informativas semanales para la prensa en Kabul; mesas redondas sobre cuestiones de interés para
la prensa; sesiones informativas y otras actividades para los medios de informacion en las regiones

* Encuesta para evaluar el apoyo prestado al Parlamento

* Reuniones electorales en apoyo de la Comision Electoral Independiente celebradas quincenalmente,
con asesoramiento sobre la reforma de la ley electoral y el calendario de las elecciones futuras

* Asesoramiento prestado al cuartel general de la Fuerza Internacional de Asistencia para la Seguridad,
las oficinas regionales y provinciales y los equipos provinciales de reconstruccion

* Asesoramiento y apoyo prestados a la desarticulacion de grupos armados ilegales mediante la celebracion
de reuniones semanales de coordinacion

* Asesoramiento prestado sobre un sistema para seguir de cerca los aspectos preocupantes desde el punto de
vista de los derechos humanos en relacion con las elecciones (por ejemplo, la investigacién de antecedentes
de los candidatos)

» Establecimiento de nuevas oficinas provinciales

Factores externos: Se prevé que la Mision alcanzara los objetivos y logros previstos siempre que:
a)  Todos los interesados mantengan los compromisos politicos y financieros necesarios;
b)  El Gobierno del Afganistan se comprometa a mejorar la gobernanza y a reducir la corrupcion;

¢) Aumente la cooperacion sobre las prioridades del programa legislativo parlamentario entre el
Parlamento y el Presidente para hacer progresos hacia el proceso electoral;

d)  Sigan aumentando la capacidad y la motivacion de las Fuerzas de Seguridad Nacionales Afganas y
del sistema judicial del Afganistan y el apoyo de la OTAN-Fuerza Internacional de Asistencia para la Seguridad
para hacer progresos hacia la desarticulacion de los grupos armados ilegales;

e) Haya un cambio favorable en la percepcion general de que el Gobierno y las fuerzas internacionales
estan conteniendo suficientemente a los insurgentes;
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f)  Haya confianza publica en la ejecucion de los proyectos de desarrollo relacionados
con la desarticulacion de los grupos armados ilegales como incentivo para dicha desarticulacion;

g) Se mantenga una cooperacion continua entre las ramas legislativa y ejecutiva del Gobierno y
entre los organismos gubernamentales subnacionales y centrales en apoyo del proceso electoral.

L ogros previstos Indicadores de progreso

b) Progresos hacia la reforma del sector b)
de la seguridad en el Afganistan y el estado
de derecho

10

i)  Consolidacion de unas instituciones del sector
de la seguridad responsables, en particular el Ministerio
de Defensa y el Ministerio del Interior

Medidas de la gjecucion
2007: No disponible

Estimacion para 2008: El desarrollo del Ministerio de
Defensa y el Ejército Nacional del Afganistan se ajusta
a las metas del Pacto para el Afganistan en relacion con
los niveles respectivos de mando, reclutamiento,
adiestramiento, direccion y equipo

76.000 miembros integran el personal militar obtenido
y retenido para el final del afio

El desarrollo del Ministerio del Interior y la Policia
Nacional del Afganistan se ajusta a las metas del Pacto
para el Afganistan en relacion con los niveles respectivos
de reformas institucionales y de organizacion y reformas
individuales en relacion con el personal, mando,
reclutamiento, adiestramiento, direccion y equipo. 80.426
miembros integran el personal del Ministerio del Interior
y la Policia Nacional del Afganistan obtenido y retenido
para el final del afio

Objetivo para 2009: El Ejército Nacional del Afganistan
alcanza su plena dotacién de 86.000 miembros

El Ejército Nacional del Afganistan mantiene centros
mixtos de coordinacion operacional y fronteriza
(con el Pakistan) a nivel distrital, provincial y regional

La Policia Nacional del Afganistan alcanza su plena
dotacion de 82.000 miembros

La Policia Nacional del Afganistin mantiene centros
mixtos de coordinacién regional en todo el pais

i1)  Aumento de las iniciativas de fomento de la
capacidad dirigidas a las instituciones judiciales
Medidas de la gjecucion

2007: Adoptadas una politica y una estrategia del Gobierno
en materia de justicia que incorporen mecanismos de
vigilancia y evaluacién en apoyo de las metas del Pacto
para el Afganistan relativas al estado de derecho

Estimacion para 2008: Aplicacion de las leyes del poder
judicial y de organizacién de la Oficina del Fiscal General
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Se esta aplicando la anterior Ley de 1991 de organizacion
de la Oficina del Fiscal General

Se esta aplicando la anterior Ley de organizacion y poder
judicial redactada en mayo de 2005

300 graduados del curso para funcionarios del Tribunal
Supremo (frente a 233 en 2007)

150 graduados (7 mujeres) del curso para funcionarios
de la Oficina del Fiscal General (en 2008)

Objetivo para 2009: Realizadas la evaluacion y la
reestructuracion de las dependencias de inspeccion del
Ministerio de Justicia, la Oficina del Fiscal General y el
Tribunal Supremo

Capacitada la totalidad del personal de las nuevas
dependencias de inspeccion del Ministerio de Justicia, la
Oficina del Fiscal General y el Tribunal Supremo para
luchar contra la corrupcion y mejorar el desempeiio del
poder judicial

Redaccion definitiva de una declaracion de politicas y
un mecanismo para lograr que la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistan y los instrumentos de vigilancia
de las instituciones judiciales incorporen desgloses por
género y edad, especialmente para impulsar el fomento
de la capacidad de las mujeres en el sector de la justicia

iii) Aprobacién de leyes y otros instrumentos juridicos
Medidas de la gjecucion

2007: Reglamento de administracion de prisiones y
centros de detencion

Aprobada la Ley de prisiones y centros de detencion
Aprobada la Ley de la defensa judicial

Estimacion para 2008: Redaccion definitiva del nuevo
Coédigo de Procedimiento Penal y de la Ley contra el
terrorismo

30 leyes redactadas (frente a aproximadamente 26 en 2007)

Revisada por el Ministerio de Justicia la Ley de lucha
contra los estupefacientes en el tercer trimestre de 2008,
incluido el Reglamento de rehabilitacion y centros de
capacitacion para menores delincuentes

Revisada por el Ministerio de Justicia la Carta del Centro
Nacional de Capacitacion Juridica en el tercer trimestre
de 2008
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Revisadas por el Ministerio de Justicia la Ley sobre
la estructura y la jurisdiccion del tribunal especial del
Ministerio y la Ley de eliminacion de la violencia
contra la mujer en el tercer trimestre de 2008

Puesta en vigor la Ley de la defensa judicial (por la que
se establece el Colegio de Abogados del Afganistan) y
establecido el Colegio

Objetivo para 2009: Redaccion definitiva de un nuevo
proyecto de ley de lucha contra la corrupcion

Aplicacion de la Ley de eliminacion de la violencia
contra la mujer

Ultimacion de la evaluacion para redactar una ley
administrativa moderna que solvente las lagunas
actualmente existentes en la justicia administrativa

iv) Mayor coordinacion en el sector de la justicia
Medidas de la gjecucion

2007: El grupo de trabajo sobre justicia elabord su
mandato y formul6 recomendaciones sobre cuestiones
basicas de politica

Estimacion para 2008: 1 reunion internacional por mes
e informes trimestrales sobre actividades de donantes a
nivel nacional y provincial

Ultimado el programa de justicia nacional mediante
la asistencia de la comunidad internacional

Puesto en funcionamiento del Mecanismo de
coordinacion para la justicia provincial mediante la
asistencia de la UNAMA, con presencia en Kunduz,
Herat, Jalalabad, Gardez, Kandahar, Bamyan,
Mazar-e-Sharif y Kabul

Objetivo para 2009: Primera evaluacion anual del
funcionamiento del Mecanismo de coordinacion
para la justicia provincial

Evaluacion de los mecanismos de resolucion tradicional
de controversias y elaboracion de un documento nacional
de politicas para determinar las prioridades de la
utilizacion de la resolucion tradicional de controversias
en el marco de la planificacion natural de la familia

Establecidos los mecanismos para mejorar la coordinacion
entre el Ministerio de Justicia, la Oficina del Fiscal
General, el Tribunal Supremo y los organismos de
aplicacion de la ley para integrar su funcion en el proceso
judicial

El Fondo Fiduciario para la reconstruccion del Afganistan
comienza a financiar las tres instituciones judiciales de
conformidad con la estrategia para el sector de la justicia
y el programa de justicia nacional
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v)  Mejoramiento de las condiciones en los centros
de detencion y penitenciarios del Afganistan

Medidas de |la gjecucion

2007: 7 prisiones construidas o rehabilitadas conforme
a las normas internacionales y de las Naciones Unidas

1.000 agentes penitenciarios de todo el pais reciben la
nueva capacitacion para oficiales y suboficiales

El primer centro de detencidén para mujeres en Kabul ha
sido terminado y entregado al Departamento Central de
Prisiones del Ministerio de Justicia

Estimacion para 2008: 6 prisiones y 1 centro de detencion
para mujeres construidos y 1.000 funcionarios de funciones
de todo el pais capacitados sobre normas de atencidon
penitenciaria

Elaboradas bases de datos sobre los reclusos, el personal
y los expedientes del Departamento Central de Prisiones
Preparada la presentacion sobre las actividades de reforma
y reestructuracion prioritarias para su aprobacion
Distribuido a todas las mujeres reclusas el folleto sobre
los derechos de los reclusos

Elaborado el proceso de gestion de casos aplicable

a los reclusos

Establecido un grupo de trabajo de formulacién

de politicas

Traspaso al Departamento Central de Prisiones de
la Dependencia de Narcodelincuentes de Alto Riesgo
en la Prision Central de Pol-i-Charki

Objetivo para 2009: Remodelada la Prision Central

de Pol-i-Charki

Realizado el seguimiento de las actividades de reforma
y reestructuracion prioritarias

6 prisiones construidas o remodeladas

Formuladas politicas como las relativas al uso

de la fuerza, el codigo de conducta y las normas
de comportamiento profesional

Productos

» Dialogo constructivo con las autoridades nacionales que permite el seguimiento y el logro segtin lo previsto

de las metas relativas al estado de derecho

» Mantenimiento del apoyo al funcionamiento eficaz de los subgrupos de trabajo sobre reforma de la
legislacion, asistencia letrada y acceso a la justicia, educacion juridica, reforma agraria y registro de tierras
e infraestructura fisica para la administracion de justicia

* Asesoramiento prestado por la UNAMA, como punto focal conjunto de los grupos de trabajo, a
los subgrupos de trabajo sobre reforma judicial y sobre asistencia letrada y acceso a la justicia

08-56430
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» Asesoramiento semanal prestado mediante la participacion de la UNAMA en el Grupo Consultivo sobre la
Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan y el Pacto para el Afganistan, el Grupo de Trabajo sobre
Justicia y Derechos Humanos y sus subgrupos de trabajo técnicos

* Reuniones de enlace y promocion de la UNAMA con donantes sobre cuestiones de justicia

* Publicacion del “Panorama de la justicia de la UNAMA?”, un boletin mensual de actualidad sobre
cuestiones de la justicia

» Sesiones informativas semanales para el Gobierno y otras organizaciones sobre la reforma de la justicia
* Facilitacion y copresidencia del comité de expertos internacionales en reforma de la justicia penal

» Liderazgo en la coordinacion del apoyo internacional al Ministerio de Justicia en lo referente al subgrupo
de trabajo sobre asistencia letrada y acceso a la justicia

* Actualizacion anual por la UNAMA, en colaboracion con el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas
para la Mujer, de la matriz de proveedores de servicios de asistencia letrada

» Informes trimestrales sobre actividades de donantes a nivel nacional y provincial (matriz del Grupo
de Coordinacion Internacional para la Reforma de la Justicia)

» Actuacion como punto focal para la reforma penitenciaria; coordinacion de la reforma penitenciaria y
las actividades de rehabilitacion del Gobierno del Afganistan, las Naciones Unidas y organismos
internacionales y los paises donantes y entre esas distintas entidades

» Asesoramiento y apoyo al Ministerio de Justicia y al Departamento Central de Prisiones de ese Ministerio
para la construccion o renovacion de prisiones e instituciones penitenciarias

» Asesoramiento y apoyo al Ministerio de Justicia y al Departamento Central de Prisiones de ese Ministerio
para el mejoramiento del sistema penitenciario (por ejemplo, respecto de la formulaciéon de politicas y
protocolos y la aplicacion efectiva de la nueva ley y reglamentacion sobre los centros de justicia de
menores y prisiones)

Factores externos: Se prevé que la Mision alcanzara los objetivos y logros previstos siempre que:
a)  Se mantengan y se aumenten las contribuciones del Gobierno y de los donantes al sector de la justicia;

b)  El Parlamento tenga la capacidad de examinar documentos legislativos para determinar la capacidad
del Gobierno de cumplir el calendario legislativo y aplicar la legislacion necesaria;

c¢) Seeleve la cantidad y calidad de la educacion juridica terciaria para crear capacidad en el sector
de la justicia;

d)  Se haya establecido un programa nacional como medio principal para impulsar la reforma dentro
de las instituciones judiciales con fuerte apoyo de los donantes para el restablecimiento del estado de derecho.

L ogros previstos Indicadores de progreso
¢) Mayor respeto a los derechos humanos c) 1) Mayor nimero de casos de derechos humanos
en el Afganistan investigados con éxito por la Comision Independiente

de Derechos Humanos del Afganistan
Medidas de |a gjecucion
2007: 1.300 investigaciones terminadas

Estimacion para 2008: 1.500 casos investigados
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Objetivo para 2009: 1.500 casos, incluidas cuestiones
relacionadas con las elecciones (no se espera un aumento
respecto de 2008 a causa de la previsible restriccion del
acceso para la Comision Independiente de Derechos
Humanos del Afganistan)

il)  Mayor actividad de vigilancia y presentacion de
informes sobre el proceso de construccion del Estado
por la Comision Independiente de Derechos Humanos
del Afganistan en cooperacion con la UNAMA

Medidas de la gjecucion

2007: 400 actividades de vigilancia y 60 talleres de
capacitacion realizados (30.000 personas capacitadas)

Estimacion para 2008: 35.000 personas capacitadas

Objetivo para 2009: 2 informes sobre cuestiones
sustantivas publicados

iii)  Aplicacion del Plan de Accién del Gobierno de Paz,
Justicia y Reconciliacion sobre la justicia de transicion

Medidas de la gjecucion

2007: 5 conjuntos de recomendaciones del Grupo Asesor,
decreto para establecer un equipo de tareas para asesorar
sobre el marco institucional, legislativo y procesal para
que el Afganistan cumpla sus obligaciones juridicas con
respecto a delitos pasados

Postergadas la conclusion y presentacion al Presidente y
otras partes interesadas del informe definitivo del Equipo
de Tareas y prorrogado su plazo hasta 2008

8 actividades de capacitacion realizadas (pero no
cumplidos sus objetivos por motivos de resistencia
politica; el Grupo Asesor resulto ineficaz y no se
establecio el Equipo de Tareas)

Estimacion para 2008: Apoyo politico robustecido para
el Plan de Accion

Objetivo para 2009: Acelerar la consignacion sistematica
de los abusos y violaciones contra los derechos humanos
cometidos en el pasado

iv) Mayor actividad de presentacion de informes sobre
violaciones de los derechos humanos y el derecho
internacional humanitario, en particular conjuntamente
con la Comision Independiente de Derechos Humanos
del Afganistan
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Medidas de la gjecucion

2007: 4 informes nacionales publicados y 20 seminarios
realizados (incumplido a causa de la insuficiente capacidad
de personal y a consideraciones politicas relativas a la
indole delicada de los temas; por otro lado, el aumento
del dialogo con las fuerzas militares internacionales

ha propiciado un mayor rigor en las actividades de
presentacion de informes internos y verificacion y ha
permitido a la UNAMA cumplir parcialmente esos
objetivos)

Estimacion para 2008: 4 informes publicados y
contribuciones a informes de los asociados y mecanismos,
como el Relator Especial sobre las ejecuciones sumarias
(incluidos los informes sobre la campaiia de verificacion
de las detenciones arbitrarias, la vigilancia del sistema
juridico y la libertad de expresion)

2 informes conjuntos de la Comision Independiente
de Derechos Humanos del Afganistan y la UNAMA
publicados sobre cuestiones de proteccion de los civiles

Objetivo para 2009: 2 informes conjuntos de la Comision
Independiente de Derechos Humanos del Afganistan y la
UNAMA publicados

4 informes y contribuciones adicionales a informes
de otras entidades

Productos

16

Investigacion de violaciones de derechos humanos y recomendaciéon de medidas correctivas y de
seguimiento en cooperacion con la Comision Independiente de Derechos Humanos del Afganistan y su
labor de informacién publica y apoyo a las iniciativas y los principios de la Mision en materia de derechos
humanos, segtn las necesidades

Labor conjunta realizada con la Comision Independiente de Derechos Humanos del Afganistan con objeto
de aumentar la capacidad de la Comision para promover y proteger los derechos humanos de conformidad
con las disposiciones de derechos humanos de la Constitucion del Afganistan, en particular el pleno
disfrute de los derechos humanos por las mujeres

Organizacion de seminarios y actividades conjuntas de vigilancia para aumentar la capacidad de la Comision
Independiente de Derechos Humanos del Afganistan de ejercer vigilancia y presentar informes sobre el grado
en que las instituciones estatales en proceso de reforma, en particular la policia, los tribunales y las prisiones,
protegen los derechos humanos y facilitan el acceso a ellos, incluido el acceso de las mujeres a la justicia

Capacitacion realizada en las propias instituciones para fomentar la capacidad de la Comision Independiente
de Derechos Humanos del Afganistan y otras entidades de ejercer vigilancia y presentar informes sobre
la proteccidn de los civiles en los conflictos

Capacitacion y asesoramiento ofrecidos para fomentar los conocimientos y la capacidad de los oficiales
de derechos humanos en la Policia Nacional del Afganistan

Aumento de la capacidad de la sociedad civil de entender el proceso de construccion del Estado, vigilar
su evolucién y participar en ¢l
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* Vigilancia y asesoramiento prestado al Gobierno del Afganistan sobre la ejecucion del Plan de Accion
de Paz, Justicia y Reconciliacion

» Grupo Basico sobre justicia de transicioén organizado por la UNAMA para facilitar el intercambio
de informacion sobre cuestiones relativas a la justicia de transicion

» Seguimiento de la eficacia de las medidas tomadas para ejecutar el Pacto para el Afganistan y la Estrategia
Nacional de Desarrollo del Afganistan encaminadas a la proteccion de los derechos humanos

» Prestacion de asesoramiento técnico al Gobierno del Afganistidn sobre la organizacion de actividades
de seguimiento por el Gobierno de las metas del Pacto para el Afganistan y la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistan relativas a los derechos humanos

* Publicaciéon de informes sobre la proteccion de los civiles realizada y recomendaciones seguidas
con las partes en el conflicto

* Publicacion de informes y recomendaciones elaboradas sobre los juicios justos y las practicas de detencion
justas, asi como sobre la libertad de expresion

Factores externos: Se prevé que la Mision alcanzara los objetivos y logros previstos siempre que:

a) Disminuya la intensidad de la insurgencia, que tiene un efecto directo en los casos de abusos
contra los derechos humanos;

b)  El Gobierno del Afganistdn y la comunidad internacional presten mas atencion a los peligros de
insurgencia que van en detrimento de la creacion de un entorno en que se respeten los derechos humanos;

c¢) El Gobierno del Afganistan esté dispuesto a dar ejemplo haciendo investigaciones imparciales
de denuncias de abusos contra los derechos humanos;

d)  Exista apoyo politico para los planes de actuacion respecto de la transicion;

e)  Exista apoyo politico y de los donantes constante y coherente para los planes de actuacion respecto
de los derechos humanos.

L ogros previstos Indicadores de progreso

d) Aumento de las actividades de rehabilitacion, d) 1) Extension de los programas nacionales

recuperacion y reconstruccion en el Afganistan, a las provincias
concen.tradas en las estructuras gubernamentales Medidas de la ejecucién
subnacionales

2007: 4 programas nacionales
5 programas conjuntos del Gobierno y las Naciones Unidas

Estructuras organizativas racionalizadas en el 15%
de las oficinas de gobernadores

25 procesos provinciales de planificacidon del desarrollo
reciben apoyo técnico

24 equipos de reconstruccién provinciales ejecutan
actividades de acuerdo con la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistan y el Pacto para el Afganistan

Se termina la presupuestacion provincial experimental
en 3 provincias

Ejecutado el Programa de Estabilidad del Afganistan
en 120 distritos
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Estimacion para 2008: 6 programas nacionales
5 programas conjuntos del Gobierno y las Naciones Unidas

Estructuras organizativas racionalizadas en el 40%
de las oficinas de gobernadores

Los planes provinciales de desarrollo se llevan a cabo
en las 34 provincias

La presupuestacion provincial se lleva a cabo en
7 provincias

El Programa de Estabilidad del Afganistan se ejecuta en
240 distritos (el Programa se ha ejecutado en 153 distritos
hasta la fecha)

Objetivo para 2009: La reforma de la administracion
publica se pone en marcha en el 50% de las 34
provincias, el 25% de los 114 municipios y el 25%
de los 364 distritos

Todos los nuevos gobernadores y alcaldes son nombrados
mediante mecanismos transparentes

El 25% de los planes provinciales de desarrollo pasan
a integrarse en los presupuestos ministeriales

Aumento de la coordinacidn entre los equipos
provinciales de reconstruccion y la UNAMA durante
la ejecucion de los planes provinciales de desarrollo

i)  Establecimiento y aplicacion de mecanismos para
promover la rendicion de cuentas por el Gobierno,
en particular a nivel subnacional

Medidas de la gjecucion

2007: Legislacion nacional adaptada para ajustarla a la
Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcion
(examenes anuales de la actuacion profesional para todos
los altos funcionarios gubernamentales no realizados
completamente en 2007)

Estimacion para 2008: Examenes anuales de la actuacion
profesional realizados para todos los altos funcionarios
gubernamentales

Redaccién y conclusion del plan de mantenimiento del
orden

Plan unificado de reforma del Ministerio del Interior
aprobado por el Gobierno

Objetivo para 2009: 10% del plan de la Comision de la
Reforma Administrativa y la Administracion Publica y de
la Direccion Independiente de Gobernanza Local destinado
a remediar las deficiencias administrativas relativas a la
contratacion, el seguimiento del personal y el desarrollo
profesional, asi como pleno apoyo y financiacion para el
plan por parte de la comunidad internacional
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Se elabora un plan de fomento de la capacidad para los
funcionarios publicos a nivel subnacional del 50% de
las 34 provincias y de los municipios

Se elabora un plan de fomento de la capacidad para
34 consejos provinciales

iii) Mayor capacidad del Gobierno para incorporar una
perspectiva de género en las politicas y los programas
nacionales

Medidas de |la gjecucion

2007: Perspectiva de género plenamente incorporada
en la labor de 4 grupos consultivos

Las consultas subnacionales incluyen una participacion
minima de mujeres del 20%

Estimacion para 2008: Perspectiva de género plenamente
incorporada en la labor de 6 grupos consultivos

Las consultas subnacionales incluyen una participacion
minima de mujeres del 33%

Plan de Accion Nacional para la Mujer del Afganistan
aprobado por el Gobierno

Objetivo para 2009: Perspectiva de género plenamente
incorporada en la labor de 6 grupos consultivos

Las consultas subnacionales incluyen una participacion
de mujeres de mas del 40%

Consolidada la aplicacion del Plan de Accion Nacional
para la Mujer del Afganistan

La Junta Interministerial de Vigilancia examina los
proyectos experimentales del Plan de Accién Nacional para
la Mujer del Afganistan en los ministerios pertinentes

Aplicacion del Plan de Accion Nacional para la Mujer
del Afganistan en un minimo del 20% de los proyectos
prioritarios indicados por los ministerios sectoriales

iv)  Aumento del apoyo a las instituciones estatales en
la ejecucidn del Pacto para el Afganistan y la Estrategia
Nacional de Desarrollo del Afganistan con respecto a la
lucha contra los estupefacientes

Medidas de |a gjecucion

2007: Se establece capacidad de las direcciones del
Ministerio de Lucha contra los Estupefacientes en

8 provincias

5 provincias elaboraron propuestas para ser examinadas
por el Fondo Fiduciario de lucha contra los estupefacientes

Planes de ejecucion preparados para todos los componentes
de la Estrategia Nacional de Control de Estupefacientes
de acuerdo con el Pacto para el Afganistan y la Estrategia
Nacional de Desarrollo del Afganistan
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Estimacion para 2008: Se establece capacidad de
las direcciones del Ministerio de Lucha contra los
Estupefacientes en las 34 provincias

11 provincias elaboran propuestas para ser examinadas
por el Fondo Fiduciario de lucha contra los estupefacientes

Se establece el control de fronteras en todos los cruces
ilegales de fronteras internacionales en el oeste y el sur
del Afganistan

La Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito tiene presencia funcional en el Ministerio de Lucha
contra los Estupefacientes en 15 provincias para fines

de 2008

11 provincias tendran elaborado su plan provincial de
lucha contra los estupefacientes en 2008

Objetivo para 2009: Establecimiento de capacidad de
las direcciones del Ministerio de Lucha contra los
Estupefacientes y facilitacion efectiva de los grupos de
trabajo provinciales de lucha contra los estupefacientes
en las 34 provincias

Las 34 provincias han elaborado planes provinciales de
lucha contra los estupefacientes para ser examinados por
el Fondo Fiduciario de lucha contra los estupefacientes

Se han establecido oficinas de enlace fronterizo en las
fronteras entre el Afganistan-Republica Islamica del Irén,
Afganistan-Pakistan y Republica Islamica del Iran-Pakistan

Establecimiento de control de fronteras en todos los
cruces ilegales de fronteras internacionales en el oeste,
el sur y el norte del Afganistan

Cooperacion efectivamente fortalecida entre el Ministerio
de Defensa, el Ministerio del Interior, el Ministerio de
Lucha contra los Estupefacientes y la Fuerza Internacional
de Asistencia para la Seguridad respecto de las medidas
estacionales de erradicacion de los cultivos ilegales de
adormidera

Se alcanza el namero de 25 provincias libres de cultivos
de adormidera

Promovidas eficazmente las campaias de concienciacion
publica antes de la plantacion realizadas por el Gobierno
del Afganistan y la comunidad internacional en las

34 provincias

v)  Mayor capacidad del Gobierno para gestionar
las crisis, cuestiones y necesidades humanitarias

Medidas de la gjecucion

2007: Se elaboran planes provinciales de preparacion para
desastres en 14 provincias
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Se realizan 10 cursos provinciales de capacitacion
en gestion de desastres

Estimacion para 2008: Se elaboran planes provinciales
de preparacion para desastres en las 34 provincias

Se realizan 20 cursos provinciales de capacitacion
en gestion de desastres

Objetivo para 2009: Establecimiento de 6 equipos
humanitarios regionales (2 ya en actividad)

31 planes provinciales de preparacion para desastres
elaborados

Establecimiento de una base de datos sobre acceso y
seguimiento de las labores humanitarias

Elaborado un plan de accion humanitaria para
el Afganistan

Creacion de una Dependencia de Informacion
Humanitaria en Kabul con funciones relativas a las tareas
de promocion y al Sistema de Informacion Geografica

Elaboracion de una base de datos sobre “Qué se hace en
cuestiones humanitarias, quién lo hace y donde se hace”

Productos

* Informes periodicos de 6rganos de las Naciones Unidas mediante los mecanismos establecidos de
presentacion de informes financieros bajo la direccion del Ministerio de Finanzas

» Servicios de coordinacion estratégica prestados a los equipos regionales de las Naciones Unidas por
las oficinas regionales de la UNAMA

» Cooperacion regional reforzada entre los equipos de las Naciones Unidas en los paises mediante
un programa conjunto trilateral sobre salud formulado y operacional

» Seguimiento de los nombramientos de funcionarios en todas las regiones

» Asesoramiento a los equipos provinciales de reconstruccion sobre la elaboracion de indicadores
provinciales en coordinacion con los paises donantes, los 6rganos de las Naciones Unidas y el personal
militar internacional

» Prestacion de asistencia técnica a comités provinciales de desarrollo, consejos provinciales, gobernadores
y ministerios técnicos

» Prestacion de asistencia al Gobierno, incluidos los departamentos provinciales, sobre politicas de igualdad
entre los géneros e incorporacion de una perspectiva de género de acuerdo con la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistan

* Incorporacion de una perspectiva de género como cuestion multisectorial mediante la Estrategia Nacional
de Desarrollo del Afganistan, la prestacion de asesoramiento técnico, la participacion en los grupos
consultivos y de trabajo pertinentes de la Estrategia y la coordinacion con los 6rganos de las Naciones
Unidas y las instituciones gubernamentales

* Incorporacion de la lucha contra los estupefacientes como cuestion multisectorial mediante la Estrategia
Nacional de Desarrollo del Afganistan, la prestacion de asesoramiento técnico, la participacion en los
grupos consultivos y de trabajo pertinentes de la Estrategia y la coordinacion con los 6rganos de las
Naciones Unidas y las instituciones gubernamentales
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Fortalecimiento de la administracion y ejecucion de proyectos a nivel subnacional con financiacion
del Fondo Fiduciario de lucha contra los estupefacientes

Actuacion como organismo internacional director del grupo de trabajo sobre asistencia humanitaria y
respuesta a los desastres de la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan

Coordinacion de la respuesta de las Naciones Unidas a los desastres a nivel nacional y regional

Presentacion de 400 mapas sobre la situacion humanitaria en todo el pais

Dos actividades de capacitacion sobre el concepto de grupo tematico humanitario

12 informes (mensuales) sobre actualidad humanitaria a nivel nacional. Establecimiento de 5 grupos de
trabajo de cooperacion civil-militar vinculados a las 5 oficinas regionales de la Fuerza Internacional
de Asistencia para la Seguridad

Organizacion de actividades de capacitacion para los 15 equipos provinciales de reconstruccion

Asistencia a 12 ejercicios de redespliegue externo para la Fuerza Internacional de Asistencia para
la Seguridad

Informes mensuales sobre las actividades humanitarias (96 informes = 8 regiones x 12 informes),
con inclusion de mapas y material informativo

Aplicacion del concepto de grupo tematico en las 8 regiones

Informe trimestral sobre el acceso y el espacio de las labores humanitarias

Factores externos: Se prevé que la Mision alcanzara los objetivos y logros previstos siempre que:

a)  Todos los interesados mantengan los compromisos politicos y financieros necesarios;

b) Las condiciones de seguridad en cada region del pais sigan siendo favorables al aumento del grado

en que los proyectos se ejecutan a nivel subnacional;

c¢) Los desastres naturales no afecten a las actividades de reconstruccion.

L ogros previstos Indicadores de progreso
e) Mayor grado de cumplimiento de e) 1) Fortalecimiento de la colaboracion entre el Gobierno
las metas del Pacto para el Afganistan y y la comunidad internacional para determinar y aplicar
de la Estrategia Nacional de Desarrollo las prioridades mediante la Junta Mixta de Coordinacion
del Afganistan y Supervision
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Medidas de la gjecucion
2007: 23 metas del Pacto para el Afganistan alcanzadas

Se han celebrado 6 reuniones de la Junta Mixta de
Coordinacién y Supervision desde el inicio de la Junta

70 decisiones y medidas adoptadas por la Junta en
8 sectores

Se celebran consultas bisemanales entre el Gobierno y
la comunidad internacional mediante las reuniones de
los Copresidentes de la Junta

Estimaciones para 2008: Se alcanzan 30 metas del Pacto
para el Afganistan

Se celebran las reuniones VII, VIII y IX de la Junta Mixta
de Coordinacién y Supervision
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Se celebran consultas bisemanales entre el Gobierno y
la comunidad internacional mediante las reuniones de
los Copresidentes de la Junta

120 decisiones y medidas adoptadas por la Junta Mixta
de Coordinacion y Supervision en 8 sectores

Objetivo para 2009: Progreso mensurable hacia el logro
de los resultados clave del Pacto para el Afganistan

Celebradas 3 o 4 reuniones de la Junta Mixta

de Coordinacion y Supervision

i1)  Aumento del apoyo a las instituciones estatales en
la definicion de prioridades nacionales como parte de la
Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan

Medidas de la gjecucion

2007: 30% de los ministerios del Gobierno inician
la reestructuracion y racionalizacion conforme a la
Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan
y el Pacto para el Afganistan

Se ha establecido un mecanismo claro y transparente que
rige todos los nombramientos para puestos superiores en
el Gobierno central, el sistema judicial, los gobernadores
provinciales, los jefes de policia, los administradores de

distrito y los jefes provinciales de seguridad

Estimaciones para 2008: 50% de los ministerios
gubernamentales inician la reestructuracion y
racionalizacion conforme a la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistan

75% de los ministerios que llevan a cabo consultas sobre
la reforma de la administracion publica en relacion con
los Objetivos de Desarrollo del Milenio y la Estrategia
Nacional de Desarrollo del Afganistan las concluyen en
las 34 provincias

Se termina el proceso de la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistan y recibe la aprobacion del
Gobierno del Afganistan

Todos los ministerios emprenden la reforma de
la administracidn publica

El Gobierno aprueba procedimientos claros para
la participacion de los consejos provinciales en la
elaboracion y la supervision de los asuntos
administrativos subnacionales

Objetivo para 2009: Todos los ministerios emprenden
la reforma de la administracion publica

El Gobierno aprueba procedimientos claros para
la participacion de los consejos provinciales en
la elaboracion y la supervision de los asuntos
administrativos subnacionales
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Aplicacion de un mecanismo claro y transparente para
todos los nombramientos para puestos superiores en el
Gobierno central, el sistema judicial, los gobernadores
provinciales, los jefes de policia, los administradores
de distrito y los jefes provinciales de seguridad

iii) Establecimiento de un sistema de supervision
entre la secretaria de la Junta Mixta de Coordinacion y
Supervision, la secretaria de la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistan y la Oficina Central de
Estadistica

Medidas de la gjecucion

2007: 5 series de reuniones de grupos consultivos y
240 reuniones de grupos de trabajo celebradas en los
8 sectores de la Estrategia Nacional de Desarrollo del
Afganistan

Se celebraron reuniones bimestrales de coordinacién con
los coordinadores sectoriales de las Naciones Unidas

Estimaciones para 2008: Con la ultimacion de la
Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan, la Junta
Mixta de Coordinacioén y Supervision es reestructurada
para incluir 3 comités permanentes que faciliten la
adopcion de decisiones sobre las prioridades estratégicas
mas importantes. Las tareas de ejecucion, asi como

la supervision de los programas y la presentacion de
informes al respecto, se inscriben totalmente en el ambito
de actuacion del Gobierno, que habra estructurado sus
mecanismos de ejecucion, en particular los comités
interministeriales para sustituir la estructura de grupos
consultivos y grupos de trabajo. Se inicia la elaboracion
de al menos 3 programas nacionales clave en materia de
agricultura, infraestructura y gobernanza. Se retinen los
comités permanentes para examinar al menos 5 cuestiones
prioritarias

Objetivo para 2009: Una secretaria de la Junta Mixta

de Coordinacién y Supervision en condiciones de
desempeiiar su labor y una UNAMA reforzada que tiene
la capacidad de coordinar las aportaciones analiticas
necesarias para llevar a cabo funciones de seguimiento
y supervision independientes

Terminada la transicion de la secretaria de la Junta Mixta
de Coordinacion y Supervision de la funcion de planificar
a la de coordinar la ejecucion, habiéndose convenido la
relacion adecuada entre las labores de ejecucion y de
seguimiento estratégico
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Un sistema de seguimiento estratégico plenamente
funcional en la secretaria de la Junta Mixta de
Coordinacion y Supervision, tomando como base los
datos del mecanismo de coordinacion de la ejecucion de
la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan, asi
como de la Oficina Central de Estadistica y otras fuentes

Se termina el tercer informe anual de la Junta, en que
se demuestra la coordinacion de politicas para un minimo
de 5 prioridades estratégicas clave

Productos

* Cuatro reuniones de la Junta Mixta de Coordinacion y Supervision copresididas por la UNAMA y dotadas
de los recursos necesarios por la secretaria de la Junta

» Consultas periddicas entre el Gobierno y la comunidad internacional mediante las reuniones
de los Copresidentes de la Junta

» Prestacion de asesoramiento estratégico y buenos oficios a las autoridades nacionales y regionales y
a los principales interesados como medio de apoyar la ejecucion del Pacto para el Afganistan

* Supervision de la marcha de la ejecucion del Pacto para el Afganistan y las metas de la Estrategia Nacional
de Desarrollo del Afganistdn en estrecha colaboracion con las secretarias de la Junta y la Estrategia

* Prestacion de apoyo y asistencia técnica a la secretaria de la Junta para fortalecer el seguimiento y
la preparacion de informes sobre la ejecucion del Pacto para el Afganistan

* Los comités permanentes sobre seguridad, gobernanza y desarrollo impulsan la aplicacion de las decisiones
adoptadas por la Junta entre reuniones con participacion de las Naciones Unidas

* Facilitacion de reuniones periddicas del equipo de las Naciones Unidas en el pais para examinar las
actividades de las Naciones Unidas en apoyo del Pacto para el Afganistan y de la Estrategia Nacional
de Desarrollo del Afganistan

* Asimilacion de todas las metas del Pacto para el Afganistan en los planes y las actividades de la UNAMA,
en particular a nivel regional y provincial

» Estrategia de comunicaciones y fortalecimiento de la labor de divulgacion publica sobre el Pacto para
el Afganistan

Factores externos: Se prevé que la Mision alcanzara los objetivos y logros previstos siempre que todos los
interesados, incluidos los miembros de la Junta Mixta de Coordinacién y Supervision, mantengan los compromisos
politicos y financieros necesarios para alcanzar las metas del Pacto para el Afganistan y la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistan. El proceso de la Estrategia y la Junta también dependera de las condiciones de seguridad
en el pais. La consecucion de las metas y la ejecucion de la Estrategia del Afganistan en los plazos previstos también
requeriran que no haya grandes perturbaciones politicas en el pais ni en la region, ni desastres naturales ni otra
situacion de emergencia nacional.

1. Necesdadesderecursos

13. Las necesidades de recursos propuestas para la UNAMA para el periodo
comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2009 se estiman en
168.156.400 ddlares en cifras netas (179.166.600 dolares en cifras brutas), como se
indica en los cuadros 1 y 3. En el cuadro 2 se resumen las necesidades de personal. Las
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Cuadro 1

necesidades de recursos propuestas para 2009, que representan un aumento neto de
92.087.700 dolares (121,0%) con respecto a las estimaciones revisadas de las
necesidades para 2008, comprenden 1.225.700 ddlares para personal militar y policial,
76.363.600 dolares para personal civil y 90.567.100 ddlares para gastos operacionales.
El aumento se debe principalmente a: a) el establecimiento propuesto de 514 puestos
adicionales, de los que 140 son de contratacion internacional, 358 de contratacion
nacional y 16 de voluntarios de las Naciones Unidas; b) los gastos asociados con la
inauguracion de seis oficinas provinciales adicionales; c¢) la construccion propuesta de
unidades de alojamiento adicionales para el personal, 133 de ellas en la sede de Kabul
y 52 en las oficinas sobre el terreno; d) la adquisicion propuesta de 177 vehiculos
blindados, que comprenden 1 sustitucion y 176 vehiculos adicionales; y ¢) el aumento
propuesto de la flota aérea de la Mision, con 1 avion y 1 helicoptero adicionales.

14. Respecto del establecimiento de oficinas provinciales adicionales para fortalecer
y ampliar la presencia de la UNAMA en todo el pais, la Mision se propone inaugurar
seis oficinas provinciales nuevas en Tirin Kot (provincia de Uruzgan), Pul-I-Khumri
(provincia de Baghlan), Farah (provincia de Farah), Sari Pul (provincia de Sari Pul),
Lashkar Gah (provincia de Helmand) y Ghazni (provincia de Ghazni).

Necesidades totales de recur sos (en cifras netas)
(En miles de dolares EE.UU.)

Andlisis de la diferencia

2008 Necesidades para 2009 2008-2009
Consigna- Gastos Necesidades
ciones estimados Diferencia Totales No periédicas netas 2009 Diferencia
Categoria de gastos 1) @  ©=10)-? 4 5 (6)=4- (1)=(4)-(6)
Personal militar y de policia 1079,6 1 040,4 39,2 12257 - 1186,5 146,1
Personal civil 44 890,8 53 707,6 (8 816,8) 76 363,6 — 85 180,4 31472,8
Gastos operacionales 30 098,3 31 600,5 (1502,2) 90 567,1 35403,4 92 069,3 60 468,8
Necesidades totales 76 068,7 86 348,5 (10279,8) 168156,4 35403,4 178436,2 92 087,7
Cuadro 2
Necesidades de personal
Cuadro de servicios
generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ per sonal Contra- delas
Sub- Servicio de Servicios inter- Oficiales  tacién Naciones
SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local Unidas Total
Puestos aprobados
para 2008 1 2 1 7 24 68 72 21 196 97 17 310 173 1060 43 1586
Puestos propuestos
para 2009 1 2 3 8 28 102 104 57 305 123 22 450 257 1334 59 2100
Cambio - - 2 1 4 34 32 36 109 26 5 140 84 274 16 514
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15. El total de la plantilla propuesta para la UNAMA para el periodo comprendido
entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2009 es de 2.100 funcionarios. La
dotacion de personal consistiria en 450 funcionarios de contratacion internacional,
desglosados en 305 puestos del cuadro organico y 145 puestos del Servicio Movil y
del cuadro de servicios generales (categoria principal y otras categorias),
1.591 funcionarios de contratacion nacional, de los cuales 257 oficiales nacionales y
1.334 funcionarios de contratacion local, y 59 voluntarios de las Naciones Unidas.
También se prevén en la propuesta un puesto de asesor militar, 19 de oficiales de
enlace militar y 8 de asesores de policia civil.

16. La plantilla propuesta para 2009 supone un aumento de 140 puestos de
contratacion internacional (2 D-2, 1 D-1, 4 P-5, 34 P-4, 32 P-3, 36 P-2, 26 puestos
del Servicio Movil y 5 puestos del cuadro de servicios generales (otras categorias)),
358 puestos de contratacion nacional (84 oficiales nacionales y 274 funcionarios de
contratacion local) y 16 voluntarios de las Naciones Unidas, lo que incluye
2 reclasificaciones hacia una categoria superior (de P-5 a D-1 en la Dependencia de
Analisis y Planificacion y de P-2 a P-3 en la Seccion de Personal), una
reclasificacion hacia una categoria inferior (de P-5 a P-4 en la Seccion de Servicios
Meédicos) y la eliminacion de 1 puesto de voluntario de las Naciones Unidas en la
Seccion de Personal.

17. La dotacioén de personal de las oficinas regionales y provinciales para 2009
consistiria en 1.235 puestos, lo que incluye el aumento propuesto de 368 puestos
de distintas categorias que se indica en la seccion B del anexo del presente
documento. La plantilla propuesta de las oficinas regionales y provinciales
incluiria también 443 puestos sustantivos, de los que 165 serian puestos
sustantivos propuestos; 439 puestos administrativos, de los que 77 serian puestos
administrativos propuestos; y 353 puestos de seguridad, de los que 126 serian
puestos de seguridad propuestos.

18. En los parrafos siguientes se expone la justificacion de las variaciones
propuestas de la plantilla.
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A.

Oficina del Representante Especial del Secretario
General para el Afganistan

Dependencia de Coordinacion y Supervision del Pacto para el Afganistan

Personal de contratacion Reasignacion de un P-5, un P-4y un P-3ala
internacional: Dependencia de Andlisis y Planificacion de nueva
creacion

Personal de contratacion Reasignacion de un oficial nacional a la Dependencia
nacional: de Andlisis y Planificacion de nueva creacién

Cuadro de servicios
generales y cuadros
conexos Personal nacional

Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de
Movil/ per sonal Contra-

Sub- Serviciode Servicios inter- Oficiales tacion Naciones

SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales  local

Total

Puestos aprobados
para 2008

Puestos propuestos
para 2009

Cambio

- - - - 0O 00 -0 - - ©) (€ -
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19. La Dependencia de Coordinacion y Supervision del Pacto para el Afganistan se
encarga fundamentalmente de prestar apoyo al principal 6rgano de coordinacion de
politicas para el Gobierno del Afganistan y la comunidad internacional, la Junta
Mixta de Coordinacion y Supervision. La UNAMA también impulsa un proceso de
planificacion conjunta con el Gobierno del Afganistan, la Fuerza Internacional de
Asistencia para la Seguridad y otros asociados para formular un enfoque integrado
en que se conjuguen las dimensiones de la seguridad, la gobernanza y el desarrollo
para la ejecucion de la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan. Para que la
labor de la Junta Mixta de Coordinacion y Supervision y la planificacion conjunta
puedan llevarse a cabo satisfactoriamente deben estar respaldadas por una mayor
capacidad de analisis y planificacion.

20. Con objeto de poner en practica el mandato mas definido de coordinacion
asignado a la Mision en virtud de la resoluciéon 1806 (2008) del Consejo de
Seguridad y formular prioridades y politicas estratégicas, el Representante Especial
del Secretario General necesita una funcion en que se combinen capacidades
analiticas, de coordinacion y de planificacion en el seno de la Mision. Por tanto, se
propone fusionar el Centro Mixto de Analisis de la Misidn, que presta apoyo a la
capacidad analitica de 1la Mision, con la Dependencia de Coordinacion y Supervision
del Pacto para el Afganistan. En consecuencia, se propone reasignar todos los
puestos existentes de ambas dependencias a la Dependencia de Analisis y
Planificacion de nueva creacion. De ese modo también se reduciran las distancias
jerarquicas y aumentara la coherencia de la Mision.

08-56430



A/63/346/Add.4

Dependencia de Andlisisy Planificacion

Personal de contratacion Aumento de un P-3 (nuevo); reclasificacién de un P-5

internacional: ala categoria D-1; reasignacion de un P-5, un P-4y
un P-3 de la antigua Dependencia de Coordinacion y
Supervision del Pacto para el Afganistan; reasignacion
de un P-5, dos P-4, un P-3 y un P-2 del antiguo Centro
Mixto de Andlisis de la Mision

Personal de contratacion Aumento de un puesto de contratacion local (nuevo);

nacional: reasignacion de un oficial nacional de la antigua
Dependencia de Coordinacion y Supervision del Pacto
para el Afganistan; reasignacion de dos oficiales
nacionalesy seis puestos de contratacion local del
antiguo Centro Mixto de Andlisis de la Mision

Cuadro de servicios
generales y cuadros

conexos Personal nacional
———  Volun-
Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ per sonal Contra- delas

Sub- Serviciode Servicios interna-  Oficiales tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales cional nacionales local  Unidas Total

Puestos aprobados

para 2008 - - - = = = = = - - - - - - - -

Puestos propuestos

para 2009 - - -1 1 3 3 1 9 - - 9 3 7 - 19
Cambio - - -1 1 3 3 1 9 - - 9 3 7 - 19

21. El Consejo de Seguridad, en su resolucion 1806 (2008), pidié que la UNAMA
orientara la labor civil internacional con objeto de, entre otras tareas, promover un
apoyo internacional mas coherente al Gobierno del Afganistin y la adhesion a los
principios del Pacto para el Afganistan y reforzar la cooperacion con la Fuerza
Internacional de Asistencia para la Seguridad. Con ese papel clave, imparcial y de
coordinacion debe lograrse un enfoque politico, integrado y orientado a la obtencion
de resultados por medio de su foro principal, la Junta Mixta de Coordinacion y
Supervision.

22. También se destacaba en la resolucion la necesidad de reforzar la autoridad y
la capacidad de la Junta como foro principal para formular politicas de manera
conjunta, resolver problemas y garantizar la mutua rendiciéon de cuentas entre el
Gobierno del Afganistan y la comunidad internacional. Por consiguiente, se espera
que el Representante Especial del Secretario General aporte un impulso y liderazgo
renovados a la Junta y refuerce todavia mas su capacidad de ofrecer supervision
estratégica y coordinar las prioridades estratégicas, en particular mediante la creacion
de tres comités permanentes que se ocuparan de los tres componentes del Pacto para
el Afganistan y la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan: a) gobernanza,
estado de derecho y derechos humanos; b) seguridad; y c) desarrollo socioecondémico.
Los comités permanentes daran seguimiento a las decisiones de la Junta y coordinaran
las politicas para impulsar la ejecucion de la Estrategia. La Dependencia de Analisis
y Planificacion debera apoyar la labor de cada comité. Esta funcion normativa
complementa y potencia las funciones de la secretaria de la Junta, de acuerdo con su
mandato en virtud de la resolucion 1746 (2007) del Consejo de Seguridad.
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23. Por consiguiente, se propone establecer la Dependencia de Analisis y
Planificaciéon para reunir las funciones de dos dependencias existentes, la actual
Dependencia de Coordinacion y Supervision del Pacto para el Afganistan y el
Centro Mixto de Analisis de la Misiéon. También se propone reasignar sus puestos
actuales a la Dependencia de Analisis y Planificacion de nueva creacion. Ademas,
habida cuenta de esta fusion prevista, se propone aumentar el nimero de puestos de
la Dependencia para cumplir con el mandato mas definido de coordinaciéon de la
Misién y formular prioridades estratégicas y politicas de manera conjunta.

24. Para respaldar la labor de la Junta Mixta de Coordinacién y Supervision y
apoyar al Representante Especial en la toma de iniciativas sobre un enfoque
integrado en que se conjuguen las dimensiones de la seguridad, la gobernanza y el
desarrollo, la Dependencia de Analisis y Planificacion necesitara dotarse de capacidad
analitica interna y contar con un aumento de la dotacion de personal para coordinar
la informacion y obtener los conocimientos especializados disponibles dentro y
fuera del sistema de las Naciones Unidas. El personal existente cuya reasignacion
desde el Centro Mixto de Analisis de la Mision se propone reunird y cotejara analisis
sobre seguridad, suministrara evaluaciones de las amenazas para uso de la Mision y
del Centro de Situacion del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la
Paz y mantendra el enlace con el Gobierno del Afganistan y la Fuerza Internacional
de Asistencia para la Seguridad/OTAN para localizar los focos de insurgencia, en
apoyo de la propia Mision y del Comité Permanente de Seguridad de la Junta. Esta
capacidad para el analisis de las cuestiones de seguridad estarda complementado por
la capacidad dentro de la Dependencia para aprovechar los componentes politico y
de desarrollo de la UNAMA vy los organismos externos a fin de coordinar analisis en
apoyo de los Comités Permanentes de Gobernanza y de Desarrollo.

25. Como parte de la Oficina del Representante Especial del Secretario General, la
Dependencia de Andlisis y Planificacion prestard apoyo al Representante Especial
para establecer la orientacion general de la Mision y también apoyara las funciones
de coordinacion estratégica y supervision de la Junta Mixta de Coordinaciéon y
Supervision. La Dependencia estara ubicada dentro de la Oficina del Representante
Especial para apoyar el papel personal que éste desempefia en la direccion de la
labor internacional de asistencia al Gobierno del Afganistan, asi como su funcion de
copresidente de la Junta, que sigue siendo el organismo superior de coordinacion
entre los donantes y el Gobierno del Afganistan. La Dependencia de Analisis y
Planificacion se encargara principalmente de: a) prestar servicios de analisis y
planificacion estratégica, teniendo en cuenta los enormes desafios y oportunidades
que existen en el Afganistan; b) promover un enfoque integrado en que se tengan en
cuenta las dimensiones politica, de seguridad y de desarrollo y mantener un estrecho
enlace con los componentes politico y de desarrollo de la Mision y las oficinas
regionales y sobre el terreno; ¢) cumplir las funciones de un centro de analisis para
toda la Mision a fin de prestar apoyo a la Mision y al equipo de las Naciones Unidas
en el pais con analisis oportunos y rigurosos; d) producir documentos de politicas,
documentos informativos de antecedentes, notas de debate y discursos para el
Representante Especial del Secretario General; y e) aportar contribuciones analiticas
a la Junta. La Dependencia también se ocupara de la coordinacion de las prioridades
de la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan y de la Declaracion de Paris,
manteniendo la coordinacion con altos funcionarios gubernamentales, diplomaticos
de alto nivel y jefes de misiones diplomaticas, organismos donantes y la Fuerza
Internacional de Asistencia para la Seguridad/OTAN.
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26. Habida cuenta de lo anterior, se propone reclasificar un puesto existente de
categoria P-5 a la categoria D-1 para que desempeiie las funciones de Jefe de la
Dependencia. El titular del puesto se encargard de gestionar todos los aspectos de la
labor de la Dependencia y garantizara: a) la puesta a disposicion del Representante
Especial del Secretario General de informacion analitica oportuna, rigurosa y de alta
calidad; b) la planificacion estratégica de politicas para determinar las prioridades
de politica de la Junta Mixta de Coordinacion y Supervision; y c¢) unas estrechas
relaciones de enlace con los altos funcionarios de la Misidén, altos funcionarios
gubernamentales, jefes de las misiones diplomaticas y organismos donantes y otros
homologos pertinentes.

27. También se propone crear un puesto adicional de categoria P-3, cuyo titular
desempeiiaria las funciones de oficiales de coordinacion. El titular del puesto
prestaria apoyo al Comité Permanente de Seguridad de la Junta, que se prevé que
emita orientaciones conjuntas sobre politicas y siga de cerca los progresos
conseguidos a nivel nacional. El titular de este puesto se encargara de: a) preparar
documentos sobre politicas y opciones y encargar analisis y examenes externos
sobre las cuestiones prioritarias que indique el oficial superior de planificacion y
apoyo de politicas; b) prestar apoyo al Comité Permanente, preparando y facilitando
las reuniones semanales sobre distintos aspectos, como el grupo propuesto de lucha
contra la insurgencia, la seguridad regional, la planificacion de la seguridad
nacional, el Ejército Nacional del Afganistan, la desarticulacion de grupos armados
ilegales y la reforma policial, para asegurar la puntualidad del seguimiento y la
preparacion de la documentacion, las reuniones informativas y las comunicaciones
oficiales para ambos copresidentes de la Junta; y c) supervisar los subgrupos de
trabajo del Comité Permanente, incluidos los que anteriormente pertenecian al
Grupo para la concertacion de politicas, por ejemplo el grupo de operaciones de
seguridad, el grupo de integracion de la inteligencia y el grupo de lucha contra los
estupefacientes; y d) mantener contactos efectivos y periodicos con todos los
interesados pertinentes de ambito nacional e internacional que guarden relacién con
la labor del Comité Permanente.

28. También se propone establecer un puesto adicional de contratacion local, cuyo
titular desempefaria las funciones de auxiliar administrativo y de idiomas. El titular
de este puesto se encargara de: a) prestar apoyo para las labores de traduccion e
interpretacion; b) desempefar tareas relativas a la administracion del personal
dentro de la Dependencia; c) prestar apoyo al personal de contratacion internacional
sobre asuntos administrativos generales relacionados con los visados, las licencias y
la seguridad; y d) cuando sea necesario, prestar servicios de interpretacion y
traduccion de documentos del dari (y posiblemente el pashto) al inglés y viceversa.

29. También se propone reasignar todos los puestos existentes de la Dependencia
de Coordinacién y Supervision del Pacto para el Afganistan y el Centro Mixto de
Analisis de la Mision a la Dependencia de Analisis y Planificacion.
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Dependencia de Derechos Humanos

Personal de contratacion Aumento de dos puestos
internacional: (1P-4y1P-3)

Personal de contrataciéon Aumento de un puesto de oficial nacional

nacional :

(nuevo)

Cuadro organico y categorias superiores

SGA SsG D-2 D-1 P-5

P-4 P-3 P-2

Cuadro de servicios
generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-

tarios

Servicio Total de

Movil/ personal Contra- delas

Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales tacién Naciones
total Seguridad generales nacional nacionales local  Unidas

Total

Puestos aprobados
para 2008 - - = 1 2

Puestos propuestos

10 - - 10 4 7 1

19

22

para 2009 - - = 1 2

Cambio

32

30. El Consejo de Seguridad, en su resolucion 1806 (2008), amplié el mandato de
la Dependencia de Derechos Humanos y le dio especial relevancia, a fin de que
abarcara el seguimiento de la situacion de la poblacidn civil en el conflicto armado y
la presentacion de informes al respecto, el fomento de los derechos de las mujeres,
el apoyo a la Comisiéon Independiente de Derechos Humanos del Afganistan y la
ejecucion del Plan de Accion de Paz, Justicia y Reconciliacion. En el mandato
ampliado se incluyé también el apoyo a la aplicacion de los componentes de
derechos humanos del Pacto para el Afganistdn y la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistdn y del proceso electoral. La Dependencia de Derechos
Humanos desempena la funcion crucial de promover y proteger los derechos
humanos y ayudar al Gobierno del Afganistan, las autoridades judiciales y la
sociedad civil a crear un entorno en que se respeten los derechos humanos. Para
cumplir ese mandato, la Dependencia realiza actividades de vigilancia y
presentacion de informes sobre el terreno, organiza y lleva a cabo campaiias de
capacitacion y concienciacion y establece alianzas estratégicas con agentes
gubernamentales y no gubernamentales internacionales y nacionales a fin de
promover el respeto y la proteccion de los derechos humanos. Sus recursos actuales
han demostrado ser insuficientes para seguir de cerca la situacion de la poblacion
civil en el conflicto y presentar informes al respecto, como se estipula en la
resolucion 1806 (2008) del Consejo de Seguridad. La complejidad y el alcance del
conflicto en el Afganistan, cada vez mayores, también han hecho que se multiplique
la demanda de los servicios de la Dependencia de Derechos Humanos. Por ejemplo,
la reciente creacion del Grupo interinstitucional de proteccion del Afganistan
reafirma la necesidad de disponer de informacion fiable y rigurosa acerca de las
repercusiones del conflicto sobre la poblacion civil. Para lograr la participacion de
las fuerzas militares internacionales en las deliberaciones sobre las cuestiones
relacionadas con la proteccion de la poblacion civil, en particular el cumplimiento
del derecho internacional humanitario, con la consiguiente necesidad de multiplicar
los esfuerzos para exhortar a todas las partes en el conflicto a cumplir el derecho
internacional humanitario, la Dependencia de Derechos Humanos necesita personal
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con dedicacion exclusiva, del que no dispone en la actualidad, y personal
especializado en la proteccion de la poblacion civil. A nivel interno, la prominencia
y la visibilidad de las cuestiones relacionadas con la proteccion de la poblacion civil
han llevado a la UNAMA a depender en gran medida de la capacidad de la
Dependencia de Derechos Humanos para presentar puntualmente informes
fidedignos al Coordinador del Socorro de Emergencia, el Secretario General y el
Consejo de Seguridad y otros mecanismos de las Naciones Unidas, asi como a los
mecanismos con sede en el Afganistdn, como el Grupo interinstitucional de
proteccion del Afganistan. Para satisfacer la creciente demanda de los servicios de la
Dependencia de Derechos Humanos es preciso aumentar considerablemente las
actividades de orientacion y apoyo al personal que se ocupa de las cuestiones de
derechos humanos sobre el terreno. La Dependencia no podra desempeiiar su labor
en esas circunstancias si carece de recursos que le permitan responder a la evolucion
de la situacion al nivel requerido.

31. Asi pues, se propone la creacién de un puesto adicional de categoria P-4 con
las funciones de oficial de derechos humanos. El titular del puesto se encargara de:
a) dedicar especial atencion a las cuestiones relacionadas con la proteccion de la
poblacion civil; b) ayudar a la Dependencia a plantear y orientar mejor su labor en
el ambito de la proteccion de la poblacion civil; c¢) definir con claridad la
metodologia y los procedimientos necesarios para elaborar informes rapidamente a
fin de satisfacer la creciente demanda; d) participar en los principales foros
nacionales, como el equipo humanitario interinstitucional en el pais y el Grupo
interinstitucional de proteccion del Afganistan, a fin de promover las cuestiones
relacionadas con la proteccion de la poblacion civil y lograr una respuesta
coordinada y apropiada; e¢) procurar institucionalizar la interaccion con las fuerzas
militares internacionales en lo que respecta a las cuestiones relacionadas con la
proteccion de la sociedad civil; y f) prestar asesoramiento técnico a los asociados
nacionales, como la Comision Independiente de Derechos Humanos del Afganistan.

32. La demanda de informes cada vez mayor a que tiene que hacer frente la
Dependencia de Derechos Humanos implica la necesidad fundamental de
sistematizar mejor la informacion. La carencia de una base de datos sobre
cuestiones relacionadas con la proteccion de la poblacion civil ha mermado
considerablemente la capacidad de la UNAMA para analizar y evidenciar las
necesidades de proteccion en las zonas de conflicto y para presentar informes al
Consejo de Seguridad sobre cuestiones relativas a la proteccion. Es preciso
clasificar los casos de victimas civiles y realizar un seguimiento mas sistematico
para poder analizar con rapidez y precision las modalidades y tendencias que
revelan esos casos, en particular las repercusiones del conflicto en las mujeres, a fin
de presentar informes y ofrecer respuestas. Con la reciente incorporacion del
Afganistan al grupo de paises que presentan informes sobre las repercusiones de los
conflictos para los nifios con arreglo a la resolucién 1612 (2005) del Consejo de
Seguridad, cuya aplicacion en el Afganistan se puso de relieve en el parrafo 14 de la
resoluciéon 1806 (2008) del Consejo, se pone de manifiesto la urgente necesidad de
crear una base de datos que sea compatible con las bases de datos de otros
organismos a fin de realizar un seguimiento de las cuestiones que se han puesto de
manifiesto en la vigilancia sobre el terreno. La capacidad actual de la Dependencia
de Derechos Humanos no le permite crear bases de datos ni comenzar a utilizarlas
rapidamente en las oficinas sobre el terreno a fin de hacer un seguimiento de otras
cuestiones de interés actual o incipiente, como los casos de libertad de expresion,
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las detenciones relacionadas con la Direccion Nacional de Inteligencia o la
transferencia de las personas detenidas por las fuerzas militares internacionales.
Esta falta de recursos menoscaba la capacidad de la Dependencia de Derechos
Humanos para vigilar y proteger los derechos humanos, estudiar los problemas
relacionados con los derechos humanos y sus posibles soluciones con los asociados
y el Gobierno del Afganistan y ofrecerles asesoramiento al respecto.

33. Por consiguiente, se propone la creacion de un puesto adicional de categoria P-3
con las funciones de administrador de bases de datos. El titular del puesto se
encargard de crear y mantener una base de datos nacional para realizar un
seguimiento de las victimas civiles, las cuestiones relacionadas con los nifios en los
conflictos armados contempladas en la resolucion 1612 (2005) del Consejo de
Seguridad y las repercusiones del conflicto sobre las mujeres. Como parte de la
labor encomendada a la Misiéon de coordinar las medidas de proteccion, de
conformidad con lo estipulado en la resolucion 1806 (2008) del Consejo de
Seguridad, el titular del puesto también serd responsable de apoyar la labor del
Grupo interinstitucional de proteccion del Afganistan, conjuntamente con otros
mecanismos de gestion de la informacion, y elaborar y poner en funcionamiento,
cuando proceda, bases de datos sobre otras cuestiones de interés con la colaboracion
de las oficinas sobre el terreno, a fin de que su funcionamiento sea satisfactorio.

34. Habida cuenta de la intensificacion de la labor que debe llevar a cabo la
Dependencia de Derechos Humanos y el refuerzo de las actividades de fomento y
divulgacion para promover con éxito los derechos humanos, en cumplimiento de lo
estipulado en la resolucion 1806 (2008) del Consejo de Seguridad, es preciso que la
Dependencia esté en condiciones de colaborar estrechamente con los asociados
afganos y apoyar a la sociedad civil afgana. La participacion afgana, en particular
por conducto de la sociedad civil, es indispensable para que los derechos humanos
ocupen un lugar prominente en la actuacidn politica.

35. Por consiguiente, se propone la creacion de un puesto adicional de oficial
nacional con las funciones de auxiliar superior de derechos humanos. El titular del
puesto sera responsable de: a) ayudar a determinar la pertinencia de los derechos
humanos en el proceso de construccion nacional y transicion; b) consolidar las
asociaciones de colaboracion y los contactos existentes con las organizaciones de la
sociedad civil afgana a fin de ayudarlas a elaborar un programa coherente y
contribuir con mayor eficacia a los procesos nacionales e internacionales de adopcion
de decisiones; c¢) colaborar con los asociados afganos a nivel nacional y apoyar la
labor que las oficinas sobre el terreno llevan a cabo con la sociedad civil afgana en
el plano regional; y d) prestar apoyo administrativo, incluidos servicios de traduccion.
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Dependencia de Comunicaciones Estratégicasy del Portavoz
(anteriormente Oficina del Portavoz)

Personal de contratacion Aumento de tres puestos nuevos

internacional: (1P-51P-4y1P-3)
Personal de contrataciéon Aumento de un puesto de oficial nacional
nacional: (nuevo)
Cuadro de servicios
generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- delas
Sub- Serviciode Servicios inter-  Oficiales tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local Unidas Total

Puestos aprobados

para 2008 - - -1 - 1 4 - 6 - 1 7 4 7 - 18

Puestos propuestos

para 2009 - - - 1 1 2 5 - 9 - 1 10 5 7 - 22
Cambio - - - -1 1 1 - 3 - - 3 1 - - 4

36. La Dependencia de Comunicaciones Estratégicas y del Portavoz se encarga de
la labor de informacion publica de la Mision y presta asistencia y asesoramiento en
materia de comunicaciones al personal directivo de la Mision. Se establecio de
conformidad con el parrafo 102 del informe del Secretario General de 18 de marzo
de 2002 (A/56/875-S/2002/278) a fin realizar las labores de informacion publica de
la Mision, que comprenden las relaciones con los medios de comunicacion, la
elaboracion de reportajes en video y fotograficos, la coproduccion de programas de
radio, la preparacion de publicaciones y el mantenimiento del sitio web de la
Misién. La Dependencia apoya el desarrollo de los medios de comunicacion
nacionales y colabora estrechamente con varias organizaciones locales de medios de
comunicacion, como la cadena nacional Radio y Television del Afganistan. También
trabaja codo con codo con sus asociados nacionales ¢ internacionales en el ambito
de las comunicaciones.

37. Para aplicar el mandato de la UNAMA con arreglo a lo estipulado en la
resolucion 1806 (2008) del Consejo de Seguridad es preciso reforzar los recursos
humanos en los ambitos de las comunicaciones y la divulgacion. Cabe esperar que el
nombramiento del Director de Comunicaciones promueva los objetivos estratégicos
de la Mision en materia de comunicaciones y su funcioén de coordinacién con los
diferentes 6rganos de las Naciones Unidas, el Gobierno del Afganistan, la Fuerza
Internacional de Asistencia para la Seguridad y los medios de comunicacion
internacionales y nacionales. En la actualidad, el Director de Comunicaciones
desempeiia la funcion de Portavoz. La division de responsabilidades propuesta
proporcionara a la Mision capacidad suficiente para prestar servicios de comunicacion
estratégica, ademas de las funciones habituales del Portavoz.

38. La aparicion de nuevos medios de informacion en el Afganistan es un
fendomeno muy destacado. El nimero de emisoras de television asciende en la
actualidad a 14 y han aumentado los diarios de diferentes categorias, mayormente en
Kabul, donde se publican 5 peridédicos de propiedad estatal, 6 con afiliacidon politica
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y 16 independientes. Existen mas de 80 emisoras de radio y mas de 30 canales de
television en el pais. La television es el medio de mayor consumo en las zonas
urbanas, mientras que la radio es la principal fuente de informacion en las zonas
rurales mas pobres. La television y la radio son medios fundamentales para llegar a
la audiencia de un pais en que mas del 70% de la poblacion adulta es analfabeta. En
el ultimo afio también ha aumentado enormemente la atencidn internacional de que
ha sido objeto el Afganistan.

39. Habida cuenta de lo anterior y a fin de que la UNAMA pueda satisfacer la
creciente demanda y facilitar informacién con un planteamiento mas estratégico
para recabar apoyo nacional e internacional destinado a promover las actividades y
los objetivos de la Mision, se propone la creacion de los siguientes puestos
adicionales en la Dependencia de Comunicaciones Estratégicas y del Portavoz:

a) Portavoz: el titular del puesto propuesto, de categoria P-5, ayudara al
Director de Comunicaciones (de categoria D-1) a priorizar las comunicaciones
estratégicas y la coordinacion de la Mision. Se encargara de: i) dar a conocer las
esferas tematicas basicas en el contexto de la estrategia de informacién de la Mision
y gestionar las comunicaciones diarias y las intervenciones del Representante del
Secretario General en los medios de comunicacion y, bajo su supervision, actuar
como el enlace principal entre el Representante Especial y los medios de
comunicacion locales e internacionales; ii) celebrar entrevistas y reuniones
informativas para la prensa; y iii) responder a las preguntas diarias de los medios de
comunicacion y ocuparse de las relaciones con los medios;

b)  Productor jefe de medios de comunicacion: la Mision se propone mejorar
su capacidad para trabajar con la television y otros medios de comunicacion
electronicos. En la actualidad, el tnico puesto relacionado con los medios de
comunicacion electronicos es un puesto de productor de television, de categoria P-3.
En vista del contexto actual del Afganistan, en que se han triplicado los canales de
television desde 2005, y su evolucidn y teniendo en cuenta la creciente politizacion
del entorno mediatico, debido a la celebracidn prevista de elecciones en 2009 y 2010
y la guerra propagandistica que estan librando el ejército y la insurgencia, se
propone la creacion de un puesto adicional de categoria P-4. Este puesto permitira a
la UNAMA a dedicar la debida atencion a las cuestiones relacionadas con los
medios de comunicacion y ampliar la capacidad de produccion audiovisual para
llegar con mayor eficacia a la audiencia de todo el pais. El titular del puesto se
encargara de: i) supervisar la Dependencia de Produccion de Medios de Comunicacion
(television y radio) y asegurar la difusion por television y radio; ii) supervisar la
produccion de programas de television y radio y disefiar sistemas apropiados de
distribucion nacional e internacional de los productos de video y audio de la Mision;
iii) tomar la iniciativa en lo que respecta a la planificacion estratégica, la elaboracion
y la puesta en marcha de campafias de television y radio complejas a gran escala;
iv) proporcionar imagenes sin editar y adoptar decisiones sobre la edicion de las
producciones de television y radio; y v) encontrar fuentes de financiaciéon para los
programas, establecer asociaciones de colaboracién con las principales organizaciones
de medios de comunicacion y establecer contactos con las redes de informacion;

¢) Oficial de informaciéon publica encargado de las actividades de
divulgacion: en la actualidad, la Oficina de Comunicaciones e Informacion Publica
no dispone de recursos suficientes para que sus actividades informativas lleguen a
las provincias. La Mision necesita reforzar su plantilla para llevar a cabo actividades
de divulgacién en todas las partes del pais, a fin de cumplir los compromisos
asumidos en virtud de su mandato renovado. Las visitas a las oficinas regionales
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organizadas en el pasado para los medios de comunicaciéon han demostrado que las
actividades de divulgacion publica sobre el terreno pueden ser cruciales para recabar
el apoyo de la poblacion a la labor de la Mision en la region, contribuyendo asi a
lograr los objetivos generales de la Mision. Un aumento de la plantilla dard la
prominencia necesaria a la Mision fuera de la capital, en particular mediante las
visitas periddicas de los medios de comunicacion a las regiones que sean precisas. La
UNAMA ha contratado a tres oficiales nacionales de informacion publica para tres de
las oficinas regionales (regiones meridional y oriental y region montafiosa del centro)
y ha puesto en marcha el proceso de contratacién de oficiales para el resto de las
regiones. Dado que estos oficiales ejercen como tnicos especialistas en informacion
publica en sus respectivas oficinas regionales y trabajan bajo escasa supervision, es
indispensable que la Oficina de Comunicaciones e Informacion Publica en la Sede
imparta orientacion estratégica y organice actividades periodicas de capacitacion y
asesoramiento. Asi pues, se propone la creacion de un puesto adicional de oficial de
informaciéon publica de categoria P-3. El titular del puesto sera responsable de:
1) impartir capacitacion y orientacion a los oficiales nacionales de informacion
publica de las oficinas regionales; ii) supervisar la produccion de material informativo
especifico adaptado a cada region (boletines informativos regionales sobre la labor de
los organismos del sistema de las Naciones Unidas); iii) organizar visitas periddicas
de los medios de comunicacion y otras actividades de divulgacion relacionadas con
las Naciones Unidas; iv) actuar como conexion entre las comunicaciones estratégicas
de la Mision y sus actividades de divulgacion a nivel regional, provincial y de
distrito; v) investigar y analizar cuestiones relacionadas con el discurso publico y
asesorar al Director de Comunicaciones y al Portavoz sobre los nuevos
acontecimientos; vi) recabar informacién de diversas fuentes a fin de evaluar las
posibles consecuencias para todas las regiones; vii) preparar material de informacién
para el publico de las distintas regiones; viii) identificar a los principales contactos
y grupos de destinatarios y buscar oportunidades para establecer asociaciones de
colaboracion estratégicas en las regiones; ix) realizar visitas semanales a las oficinas
regionales de la UNAMA vy otros destinos a fin de organizar visitas de medios de
comunicacion, seminarios y reuniones informativas para la prensa; y X) ofrecer
entrevistas y reuniones informativas a los representantes de los medios de
comunicacion nacionales e internacionales que se encuentran fuera de Kabul,

d)  Productor de radio y oficial nacional de informacién publica: también es
necesario llegar a la mayoria de la poblacion del pais, mayormente analfabeta, que
vive en zonas rurales pobres sin acceso a la television, donde la radio se ha
convertido en la principal fuente de informaciéon. En la actualidad hay mas de
80 emisoras de radio en el pais, que son la fuente de informacién mas importante
para la mayoria de los afganos. Asi pues, se propone la creacién de un puesto
adicional de oficial nacional. El titular del puesto se encargard de: i) supervisar la
produccién de programas de radio; ii) coproducir programas de radio en cooperacion
con los medios de comunicacidon afganos (estatales y no estatales) y con las
Naciones Unidas y otras organizaciones; iii) trabajar en colaboracion con los
oficiales de informacién publica y sus homoélogos en los organismos del sistema de
las Naciones Unidas y las instituciones nacionales a fin de proporcionar material de
audio sin editar; iv) poner en marcha nuevos proyectos radiofonicos; v) preparar
resumenes impresos, guiones y programas directos y solventar problemas de
produccion; y vi) adoptar decisiones sobre la edicion de las producciones de radio
en coordinacidn con el productor jefe de medios de comunicacion.
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Seccion de Seguridad

Personal de contrataciéon Aumento de 13 puestos nuevos (1 P-5, 1 P-3, 2 P-2
internacional: y 9 del Servicio Mavil y el Servicio de Seguridad)

Personal de contrataciéon Aumento de 30 puestos de contratacion local
nacional: (nuevos)

Cuadro de servicios
generales y cuadros
conexos Personal nacional

Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de
Movil/ personal Contra-

Volun-
tarios
delas

Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local

Unidas Total

Puestos aprobados
para 2008 - - - - - 2 5 3 10 27 - 37 - 120

Puestos propuestos
para 2009 - - - -1 2 6 5 14 36 - 50 - 150

2 159

2 202

Cambio - - - -1 - 1 2 4 9 - 13 - 30

40. El principal cometido de la Seccion de Seguridad es velar por la seguridad del
personal y los bienes de las Naciones Unidas en la zona de la Mision. La Seccion
también evaltia y analiza la situacion de seguridad y elabora programas de
capacitacion en materia de seguridad. La Seccion estd subordinada al Asesor Jefe de
Seguridad del Departamento de Seguridad.

41. El Centro de Informacién y Operaciones de Seguridad de la Seccion esta
supervisado por el Asesor Jefe de Seguridad, dentro del Sistema Integrado de
Gestion de la Seguridad (Departamento de Seguridad y Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz) en el pais. Cuando se establecid la
estructura definitiva del Centro de Informacion y Operaciones de Seguridad en
2005, la media mensual de incidentes de seguridad era de aproximadamente 60. La
Célula de Andlisis de Informacion del Centro se configuré de modo que pudiera
ocuparse de esa frecuencia de incidentes y absorber los aumentos previstos con el
tiempo. No obstante, en mayo de 2008 la media mensual de incidentes de seguridad
se habia multiplicado por 10 y ascendia a 570. A fines de junio de 2008, el niimero
de incidentes de seguridad habia aumentado a 900. Ademas, desde la creacion del
Centro, los conflictos regionales que afectan al Afganistan se han incorporado al
ambito de competencia del Centro.

42. Por consiguiente, se propone la creacion de un puesto adicional de categoria P-5
con funciones de analista de informacion de categoria superior. El titular del puesto
se encargara de: a) elaborar y perfeccionar los procesos y sistemas de analisis de
informacion, en particular mediante la introduccién de una nueva base de datos de
primer orden en iBASE compatible con un programa informatico llamado Analyst’s
Notebook; b) crear una nueva unidad de disco compartida segura para el Centro de
Informacion y Operaciones de Seguridad en colaboraciéon con la Seccion de
Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion de la Mision; c¢) mantener
contactos de enlace directo periddicamente con el personal directivo superior de la
Mision; d) preparar para la Mision todos los documentos, las evaluaciones y las
reuniones informativas de caradcter estratégico sobre cuestiones de seguridad y
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organizar reuniones informativas semanales individuales para los dignatarios, los
embajadores y las delegaciones de las comisiones institucionales que visiten la
Mision; e) gestionar el intercambio de informacion con la Fuerza Internacional de
Asistencia para la Seguridad y las fuerzas de la Operacion Libertad Duradera a nivel
de Estado Mayor Conjunto—Seccion 2 (J2) y con los organismos del pais anfitrion; y
f) organizar actividades de capacitacion sobre gestion y analisis de la informacion
para las misiones del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz en
todo el mundo y, a ese respecto, viajar una vez al afio a la Base Logistica de las
Naciones Unidas en Brindisi (Italia) para presentar un modulo de capacitacion de
dos semanas de duracion a aproximadamente 20 analistas de informacion de
diversas misiones.

43. Con el aumento inminente de las labores de escolta, también se necesitara una
mayor coordinacion con los equipos de escolta de Rumania y la UNAMA. Asi pues,
se propone la creacion de un puesto adicional de categoria P-3 con las funciones de
oficial de proteccion personal. El titular del puesto serd designado coordinador de
las tareas de escolta, siguiendo las recomendaciones del equipo de evaluacion de la
seguridad del Departamento de Seguridad de la Sede.

44. También se propone la creacion de dos puestos adicionales de categoria P-2
con las funciones de oficial de seguridad y analista de informacion, habida cuenta
del empeoramiento de las condiciones de seguridad en el pais. Los titulares de los
puestos seran responsables de redactar informes sobre incidentes de seguridad,
llevar a cabo analisis de seguridad, alertas sobre amenazas y evaluaciones tematicas
y elaborar planes operacionales para imprevistos y procedimientos operativos
estandar.

45. A fin de reforzar la actual dotacion de personal para proteger a los dignatarios
que visiten la Mision, dando mayor alcance a los actuales recursos de escolta de la
Mision, se propone la creacidon de nueve puestos adicionales del Servicio Movil
con las funciones de oficiales de escolta, con arreglo a la recomendacion formulada
por el equipo de evaluacion de la seguridad del Departamento de Seguridad de la
Sede.

46. Asimismo, habida cuenta del empoderamiento de las condiciones de seguridad
en el pais, se propone la creacion de 30 puestos adicionales de contratacion local.
Los titulares de los puestos desempefiaran las funciones de guardias de seguridad y
se distribuiran como se indica a continuacion: a) 12 oficiales en el complejo del
Centro de Operaciones de las Naciones Unidas en el Afganistan; b) 8 oficiales en el
Complejo B; ¢) 9 oficiales en la base militar afgana del Aeropuerto Internacional de
Kabul; y d) 1 oficial que desempefiara las funciones de auxiliar de seguridad en la
Dependencia de Investigacion de Seguridad de la sede en Kabul.
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B.

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario
General (Asuntos politicos) (Componente |)

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Asuntos politicos)

Personal de contratacion Aumento de un P-4
nacional: (nuevo)

Cuadro de servicios
generales y cuadros
conexos Personal nacional

Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de

Movil/ per sonal Contra-

Volun-
tarios
delas

Sub- Servicio de Servicios inter- Oficiales taci6on Naciones

SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local

Unidas Total

Puestos aprobados
para 2008

Puestos propuestos
para 2009

Cambio
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47. La Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General para
Asuntos Politicos (Componente I) desempefia principalmente las siguientes
funciones: a) analisis politico del cambiante entorno del Afganistan; b) labores
frecuentes de enlace con la presencia internacional cada vez mayor en el Afganistan
de embajadas, ONG y observadores internacionales en relacion con cuestiones
politicas, militares y de asesoramiento y coordinacién de las actividades policiales y
de promocion del estado de derecho, en este ultimo caso por conducto del
mecanismo de coordinacion para la justicia provincial; y ¢) coordinacidon de las
principales prioridades en el seno de la Mision y con la Sede en Nueva York.

48. La labor politica de la Mision consiste, entre otras cosas, en lo siguiente:
a) colaboracion con la presidencia, los principales ministerios y los principales
agentes internacionales en cuestiones delicadas como los contactos politicos, la
estabilizacion, la reconciliacion nacional y los nombramientos; b) coordinacion de
los principales interesados en los tres comités permanentes de la Junta Mixta de
Coordinacién y Supervision (seguridad, gobernanza y desarrollo socioeconémico) a
fin de recabar apoyo para llevar a la practica las prioridades de la Estrategia
Nacional de Desarrollo del Afganistan, definida en la Conferencia de Paris de 2008,
y realizar un seguimiento al respecto; c) cooperacién con los asociados afganos
e internacionales y con la Fuerza Internacional de Asistencia para la Seguridad en
relacion con la estrategia de lucha contra la insurgencia en el Grupo para la
Concertacion de Politicas y en los foros establecidos a fin de plantear un enfoque
integral de la estabilizacion y el desarrollo en todo el pais; d) la reforma de los
principales ministerios, cuestion multidimensional de alto contenido politico;
e) consolidacion de la paz y resolucion de conflictos a fin de seguir avanzando hacia
la desarticulacion de los grupos armados ilegales y la prevencion de la violencia en
todas sus manifestaciones; y f) elaboraciéon de una estrategia internacionalmente
aceptada més coherente para el Afganistan. Esta labor, sumada a las necesidades de
presentacion de informes y enlace asociadas a cada uno de estos cometidos, resulta
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abrumadora para el personal actual de la Oficina que se encarga de dirigirla y
prestarle apoyo. Ademas, puesto que es previsible que la situacion politica y de
seguridad en el Afganistan siga siendo muy inestable y que la comunidad
internacional siga confiando en que se cumpla el mandato reforzado de la Mision
como se estipula en la resolucion 1806 (2008) del Consejo de Seguridad, la carga de
trabajo de la Oficina en los proximos afios seguira siendo considerable.

49. Habida cuenta del mandato mas definido de la Misién y de las nuevas
prioridades derivadas de la resolucion 1806 (2008) del Consejo de Seguridad, la
sede de la UNAMA vy las oficinas regionales y provinciales se ven obligadas a
trabajar y colaborar mas estrechamente si cabe con arreglo a una estrategia coherente.
Para ello es necesario reforzar y sistematizar la interaccion con las oficinas
regionales y provinciales integradas y, en particular, reforzar la coordinacioén entre
las oficinas sustantivas y sus equivalentes sobre el terreno. Asi pues, la Mision tiene
previsto contar con 8 oficinas regionales y 15 provinciales y crear a su vez una red
sobre el terreno notablemente mas extensa a la que encomendar diversas funciones
en el ambito de los asuntos politicos, los derechos humanos, el desarrollo, la
gobernanza, los asuntos humanitarios y el estado de derecho.

50. A fin de proporcionar a la red sobre el terreno la orientacion administrativa
que necesita y mantener un intercambio de informacién constante con ella, se
propone la creacion de un puesto adicional de categoria P-4 con funciones de oficial
de enlace sobre el terreno. El titular del puesto se encargara de: a) desempeiar las
funciones de punto focal sustantivo principal encargado de transmitir al personal
sobre el terreno directrices normativas sustantivas e informacion esencial desde los
componentes de la sede de la Mision; b) trabajar coordinadamente con sus
homologos sobre el terreno a fin de mejorar la coordinacion y el intercambio de
informacion entre las oficinas sobre el terreno y los componentes; y ¢) prestar apoyo
al seguimiento de los objetivos del Pacto para el Afganistan y la Estrategia Nacional
de Desarrollo del Afganistan a nivel provincial.

Division de Asuntos Politicos

Personal de contrataciéon Aumento de seis puestos nuevos (1 D-2, 1 P-5,
internacional: 2P-4y2P-3)

Personal de contrataciéon Aumento de cinco puestos nuevos (3 de oficial nacional
nacional: y 2 de contratacion local)

Cuadro de servicios
generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- delas
Sub- Serviciode Servicios inter-  Oficiales tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local Unidas Total

Puestos aprobados

para 2008 - - = 1 1 4 2 1 8 - 1 9 5 9 2 25

Puestos propuestos

para 2009 - = 1 1 2 6 4 - 14 - 1 15 8 11 2 36
Cambio - -1 - 1 2 2 - 6 - - 6 3 2 - 1n
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51. Las prioridades de la Division de Asuntos Politicos consisten en: a) proporcionar
asistencia y asesoramiento politicos al Gobierno del Afganistan; b) interponer sus
buenos oficios; c¢) entablar contactos politicos y llevar a cabo actividades de
reconciliacion; d) ayudar al Representante Especial del Secretario General a
promover la cooperacion regional y la coordinacion civil-militar, en particular con
la Fuerza Internacional de Asistencia para la Seguridad; y e) supervisar la asistencia
prestada al proceso electoral.

52. El Consejo de Seguridad, en su resolucion 1806 (2008), expresdé su
preocupacion por la situacion de la seguridad en el Afganistan, en particular por el
aumento de las actividades violentas de los grupos terroristas, los grupos armados
ilegalmente, los delincuentes y quienes se dedican al trafico de estupefacientes. A
ese respecto, el Consejo pidié a la UNAMA que desarrollara una labor de extension
politica y ofreciera sus buenos oficios para apoyar, cuando lo pidiera el Gobierno
del Afganistan, la ejecuciéon de programas de reconciliacion dirigidos por el
Afganistan, en el marco de la Constitucion del Afganistan y respetando plenamente
las medidas establecidas por el Consejo de Seguridad en su resolucion 1267 (1999)
y otras resoluciones pertinentes del Consejo. La propuesta de remodelacion de la
Division de Asuntos Politicos tiene como fin reforzar su capacidad para atender con
mayor eficacia la necesidad cada vez mas imperiosa de superar las crecientes
dificultades politicas y en materia de seguridad que experimenta el pais. El objetivo
de esta estructura perfeccionada es reforzar la capacidad de la Misién para ocuparse
de las esferas prioritarias y cumplir mejor el programa politico actual.

53. La Division de Asuntos Politicos seguird desempefiando las funciones
encomendadas a la Misiéon en materia de asesoramiento politico de alto nivel
prestado al Gobierno del Afganistan, contacto con los principales lideres de todo el
espectro politico, asuntos parlamentarios y de partidos politicos, coordinacion de la
seguridad, reforma del sector de la seguridad, desarticulacion de grupos armados
ilicitos, solucion de conflictos y ampliacion de la autoridad del Gobierno. En vista
del proximo calendario electoral, la Division también colaborara estrechamente con
la Dependencia de Apoyo Electoral. Para cumplir el mandato de la Mision en
materia de cooperacion con la Fuerza Internacional de Asistencia para la Seguridad,
la Division prestara asesoramiento politico por conducto del Representante Especial
del Secretario General y la Dependencia de Asuntos Militares. La Division también
designara puntos focales encargados de los aspectos politicos de la gobernanza, el
desarrollo y el estado de derecho, la lucha contra el trafico de estupefacientes y la
campafia contra la insurgencia y seguird encargandose de dirigir la labor de las
dos oficinas de enlace ampliadas de Islamabad y Teheran y la labor de la Mision en
materia de cooperacion regional, para lo cual dedicard especial atencion al dialogo
politico, en particular sobre cuestiones de seguridad, medidas de fomento de la
confianza, estabilizacion transfronteriza e iniciativas de desarrollo y cooperacion
econdmica bilateral y multilateral. En este ultimo ambito, la Divisién cooperara
estrechamente con la Dependencia de Apoyo a la Estrategia Nacional de Desarrollo
del Afganistan.

54. Las responsabilidades del Representante Especial Adjunto del Secretario
General para Asuntos Politicos consistiran principalmente en velar por que los
contactos politicos vayan seguidos de una respuesta institucional y se traduzcan en
una mejora de las actividades policiales, el estado de derecho y la gobernanza. El
titular del puesto también desempefiara las funciones de punto focal encargado de la
cooperacion civil-militar, las respuestas politico-militares a la insurgencia y el
establecimiento de prioridades junto con las oficinas sobre el terreno, incluidos los
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ejercicios conjuntos de planificacion con el Gobierno del Afganistan y las fuerzas
militares internacionales, en particular la Fuerza Internacional de Asistencia para la
Seguridad. Habida cuenta del alcance del mandato actual de la Mision, ni el
Representante Especial del Secretario General ni su Adjunto para Asuntos Politicos
pueden dedicar una atencion constante de alto nivel al logro o el mantenimiento de
un consenso politico nacional sobre cuestiones clave relacionadas con los contactos
politicos, las elecciones, la estabilizacién y, finalmente, la reconciliaciéon en el
contexto de una lucha eficaz contra la insurgencia. Por consiguiente, se propone la
creacion de un puesto adicional de categoria D-2 con funciones de Director de la
Division de Asuntos Politicos. El titular del puesto se encargara de facilitar el
didlogo de alto nivel de la Misién con los principales lideres nacionales afganos de
las elites politicas, comunitarias y tribales en este periodo tan decisivo. También
dispondréa de un grado de control mas aceptable sobre cuestiones delicadas y en
ocasiones desestabilizadoras. El Gobierno del Afganistin y los principales
interesados internacionales reconocen que la necesidad de hallar una solucion
politica se ha convertido en una de las maximas prioridades. En este contexto, el
didlogo con las principales fuerzas politicas, los lideres de los grupos étnicos, las
personalidades politicas mas destacadas del Gobierno del Afganistan, los lideres de
los partidos politicos y los miembros de la comunidad internacional en apoyo de un
proceso de consolidacion de la paz encabezado por el Afganistan requiere una
enorme atencion por parte de la Misidn. Ademads, el didlogo politico en los dos
proximos afios probablemente serd mas decisivo para el futuro de la transicion que
en ningun otro momento desde la Conferencia de Bonn. La creacion del puesto que
se propone también contribuird a aumentar el nivel de asistencia recibido por el
Representante del Secretario General y su Adjunto para Asuntos Politicos para
reforzar los mecanismos de coordinacion y formular politicas y estrategias coherentes
a fin de ayudar al Gobierno del Afganistan, con arreglo a lo estipulado en la
resolucion 1806 (2008) del Consejo de Seguridad. El titular del puesto también
tendra responsabilidad conjunta en los asuntos politicos y el componente electoral y
se ocupara de los recursos que puedan surgir en apoyo de un proceso de reconciliacion
encabezado por el Gobierno. Ese papel imparcial y reconciliador garantizaria un
enfoque politico, integrado y orientado a la obtencion de resultados.

55. También se propone la creacion de los siguientes puestos adicionales en la
Division de Asuntos politicos:

a)  Oficial superior de asuntos politicos: el titular del puesto, de categoria P-5,
se encargara de: i) ampliar y mantener el programa de contactos politicos y apoyar
las iniciativas de reconciliacién encabezadas por el Afganistan y la elaboracion de
informes y analisis politicos a nivel interno; ii) celebrar reuniones periddicas sobre
estas cuestiones en su calidad de punto focal de la comunidad internacional y
proporcionar asesoramiento y apoyo permanentes a los oficiales de la UNAMA
que se ocupan de estas cuestiones en las oficinas sobre el terreno de la Mision;
iii) supervisar a un equipo encargado de desempefiar las funciones de centro de
informacion, proporcionar informes mensuales actualizados y coordinar
estratégicamente los contactos politicos de las oficinas regionales de la UNAMA; y
iv) ayudar a reforzar la cooperacion con la Fuerza Internacional de Asistencia para
la Seguridad a todos los niveles en todo el pais, de conformidad con los mandatos
respectivos de la Fuerza Internacional de Asistencia para la Seguridad y la
UNAMA, facilitar el intercambio puntual de informacion y garantizar la coherencia
entre las actividades de las entidades nacionales e internacionales que intervienen en
el ambito de los contactos politicos;
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b) Oficial de asuntos politicos para contactos politicos y reconciliacion: el
titular del puesto, de categoria P-4, se encargara de: i) participar en todos los aspectos
del establecimiento de contactos politicos relacionados con las iniciativas de
reconciliacion nacional; ii) localizar a los grupos opuestos a la reconciliacion nacional
o implicados en conflictos armados; iii) prestar apoyo al proceso de reconciliacion
nacional dirigido por el Afganistan y reforzar el programa de paz; iv) presentar
informes sobre el proceso de reconciliacion, en particular en lo que respecta a la
Lista consolidada, establecida en virtud de las resoluciones del Consejo de Seguridad
1267 (1999) y 1735 (2006); v) evaluar las tendencias que pudieran afectar a la
situacion politica y las repercusiones politicas sobre las actividades de reconciliacion,
como los refugiados, la lucha contra los estupefacientes y el control de los recursos
naturales, y aportar o recomendar soluciones y posibles medidas; y vi) ofrecer
asesoramiento politico y desempefar una funcion primordial de enlace con el Grupo
de Cuestiones de Seguridad, los dirigentes gubernamentales locales y los lideres que
se ocupan activamente de las cuestiones relacionadas con la reconciliacion;

c¢) Oficial de asuntos politicos para contactos politicos y estabilizacion: el
titular del puesto, de categoria P-4, se encargara de: i) colaborar estrechamente con
los agentes gubernamentales, comunitarios e internacionales cuya participacion es
imprescindible para establecer contactos politicos con éxito y planificar y apoyar
dicha labor politica a nivel provincial y de distrito; ii) seguir de cerca las tendencias
dentro de la insurgencia, lo cual puede generar oportunidades para entablar contactos
politicos, obtener una respuesta institucional o promover la reconciliacion;
iii) analizar la dinamica politica en cada una de las provincias y distritos a fin de
determinar la estrategia mas indicada para lograr la estabilidad; iv) mantener una
colaboracion estrecha con las oficinas sobre el terreno de la UNAMA con arreglo a
los principios establecidos por la direccion de la Mision; v) ajustar las actividades
de estabilizacion en funcion de la naturaleza cambiante del conflicto armado en el
Afganistan, en estrecha colaboracion con la Dependencia de Anélisis y Planificacion,
apoyar las labores de aplicaciéon de la resolucion 1735 (2006) del Consejo de
Seguridad mediante la identificacion de personas y entidades que participen en la
financiacion o el apoyo de actos o actividades de Al-Qaeda y los talibanes mediante
el uso del producto del cultivo ilicito, la produccion y el trafico de estupefacientes y
sus precursores; y vi) ofrecer al Director de la Division de Asuntos Politicos y a la
Divisién en general asesoramiento en materia de alerta temprana y orientacion
estratégica sobre el modo de luchar contra la insurgencia y mejorar la cooperacion
en relacion con la resolucion 1267 (1999) del Consejo de Seguridad;

d) Oficial de asuntos politicos (Islamabad): estd previsto que aumente la
carga de trabajo de la oficina de la UNAMA en Islamabad debido a la prioridad
asignada al fomento de la cooperacion regional en el mandato de la UNAMA. Esta
carga de trabajo desbordara la capacidad del Unico funcionario de contratacion
internacional que trabaja en la actualidad en la oficina, quien se ocupa del
seguimiento y andlisis de las cuestiones politicas y de seguridad y la presentacion de
informes al respecto en localidades que distan mas de 1.000 kilémetros entre si,
formula iniciativas y mecanismos multilaterales de coordinacién a fin de reforzar la
respuesta de la comunidad internacional a las relaciones entre el Pakistan y el
Afganistan y la estabilidad en las fronteras, hace labores de enlace con las
embajadas y el Gobierno del Pakistan, defiende ante la comunidad internacional en
el Pakistan las iniciativas de fomento de la confianza entre el Pakistan y el
Afganistan y estd al frente de la oficina y las muchas actividades de apoyo a la
Misidn que ésta lleva a cabo. A este respecto, el titular del puesto que se propone, de
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categoria P-3, apoyara las actividades de la oficina de enlace en Islamabad, de modo
que el jefe de dicha oficina pueda disponer del tiempo necesario para coordinar las
iniciativas en marcha y formular nuevas iniciativas encaminadas a promover los
esfuerzos regionales de apoyo a un Afganistan estable y prdospero;

e) Oficial de asuntos politicos (Teheran): en el mandato mas definido de la
Misién se pone de relieve la necesidad de apoyar la cooperacion regional para
promover la estabilidad y la prosperidad en el Afganistan. Sigue siendo importante
que todos los paises vecinos del Afganistan renueven sus intereses comunes en el
éxito del proceso y confien en sus respectivos compromisos de lograr un Afganistan
estable y prospero. Persiste la necesidad imperiosa de seguir reforzando Ia
capacidad institucional del Gobierno del Afganistan para concebir, formular y
ejecutar proyectos a nivel regional. Los gobiernos del Afganistan y los paises
vecinos han aceptado la necesidad de fortalecer el papel de la UNAMA como
coordinadora de las iniciativas regionales e internacionales de reconstruccion del
Afganistan y mejora del entorno de seguridad en toda la region. Como se expone en
el mandato de la Mision y se define en las resoluciones anteriores del Consejo de
Seguridad, se ha encomendado a la UNAMA la labor de fomentar la cooperacion
regional a fin de lograr un Afganistan mas estable y prospero. El Gobierno de la
Republica Islamica del Iran ha renovado su compromiso de apoyar este proceso, por
lo que sera preciso reforzar la presencia de la UNAMA en Teheran. Con este fin, se
propone la creacién de un puesto de categoria P-3 cuyo titular se encargara de:
i) seguir de cerca y analizar la evolucion de la situacidon en los paises vecinos en
funcion de como afecte al Afganistan; ii) analizar y presentar informes sobre el
estado de las relaciones entre el Afganistan y cada uno de sus vecinos; iii) apoyar
los esfuerzos de la UNAMA encaminados a facilitar el didlogo y las medidas de
fomento de la confianza entre el Afganistan y sus vecinos; iv) ayudar a la Division
de Asuntos Politicos a promover un proyecto de fomento de la capacidad en el
Departamento de Cooperacion Regional del Ministerio de Relaciones Exteriores, en
que trabajan conjuntamente la UNAMA y el PNUD; v) colaborar con el seguimiento
de los medios de comunicacidén en persa e inglés y la traduccion de articulos de
noticias y, si es necesario, prestar servicios de traduccion durante las reuniones y
visitas para cubrir los actos, las conferencias y los seminarios internacionales
conexos; vi) proporcionar periddicamente informacion actualizada a los organismos
del sistema de las Naciones Unidas en la Reptublica Islamica del Irdn; vii) elaborar una
base de datos sobre la Republica Islamica del Iran y el Afganistan; y viii) mantener
contactos con el Gobierno de la Republica Islamica del Iran, las organizaciones no
gubernamentales, las comunidades afganas y las organizaciones de la sociedad civil
en la Republica Islamica del Iran;

f)  Oficiales nacionales de asuntos politicos: se propone la creacion de tres
puestos de oficial nacional, a cuyos titulares incumben, entre otras, las siguientes
obligaciones y responsabilidades: i) ampliar la interacciéon en lo que respecta a la
reunion de informacién y el andlisis de la insurgencia en las zonas afectadas por
ésta; y ii) ocuparse de las cuestiones relacionadas con los contactos politicos y la
reconciliacion, incluidos los desplazamientos a las provincias pertinentes y la
comunicacién con las principales partes politicas que actian sobre el terreno,
incluidos los desafectos. Los titulares de dos de los puestos seran destinados a las
oficinas de enlace en Teheran e Islamabad para prestar apoyo, ayudar en el
seguimiento de los medios de comunicacion en idioma local e inglés y la traduccion
de articulos periodisticos y, si es necesario, prestar servicios de traduccion durante
las reuniones y visitas para cubrir los actos, las conferencias y los seminarios
internacionales conexos;
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g) Auxiliares encargados de asuntos politicos y labores administrativas: se
propone la creacion de dos puestos de auxiliares encargados de asuntos politicos y
labores administrativas de contratacion local, cuyos titulares se encargaran de:
i) prestar servicios de apoyo como traductores e intérpretes, realizar gestiones de
viaje y logisticas, facilitar la comunicacion entre las oficinas sobre el terreno y la
Division de Asuntos Politicos y ayudar a organizar jirgas de paz y contactos
intertribales, que se consideran parte indispensable del programa redefinido de
contactos politicos y que exigen un mayor intercambio de informacién sobre todos
los contactos politicos entablados por la Division; ii) realizar funciones generales de
administracion del personal de la Dependencia, ocupandose de todas las cuestiones
de caracter administrativo y logistico; y iii) cuando sea preciso, prestar servicios de
interpretacion fidedigna en las reuniones con los asociados y otros interlocutores y
traducir documentos.

Dependencia de Gobernanza

Personal de contrataciéon Aumento de dos puestos nuevos (1 P-4y 1 P-3);

internacional: reasignacion de un P-5y dos P-4 de la antigua
Dependencia de Desarrollo Institucional y Gobernanza
(en la actualidad Dependencia de Apoyo a la Estrategia
Nacional de Desarrollo del Afganistan)

Personal de contratacién Reasignacion de un puesto de oficial nacional de la

nacional: antigua Dependencia de Desarrollo Institucional y
Gobernanza (en la actualidad Dependencia de Apoyo
ala Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan)

Cuadro de servicios
generales y cuadros
conexos Personal nacional

Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de

Movil/ per sonal Contra-

Volun-
tarios
delas

Sub- Serviciode Servicios inter-  Oficiales tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local

Unidas Total

Puestos aprobados
para 2008

Puestos propuestos
para 2009

Cambio
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56. En la actualidad, la Seccion de Gobernanza forma parte de la Dependencia de
Gobernanza y Desarrollo del Componente II de la sede en Kabul y desempefia
principalmente funciones de gobernanza y desarrollo.

57. El Consejo de Seguridad, en su resolucion 1806 (2008), pidi6 a la UNAMA y
al Representante Especial del Secretario General que apoyaran, incluso por conducto
de la Direccion Independiente de Gobernanza Local, las medidas que se adoptaran
para mejorar la gobernanza y afianzar el estado de derecho y combatir la corrupcion,
en particular en el plano subnacional, y promover en el plano local iniciativas de
desarrollo a fin de que se pudiera disfrutar de los beneficios de la paz y se pudieran
prestar servicios en forma oportuna y sostenible. En la citada resolucion el Consejo
también identificaba claramente la gobernanza como componente importante del
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mandato de la Mision y sefialaba a la Direccion Independiente de Gobernanza Local
como instituciéon homédloga de la Dependencia. En la Conferencia de Paris de junio
de 2008, las cuestiones relacionadas con la gobernanza también fueron objeto de
especial atencion y la comunidad internacional pidi6é al Gobierno del Afganistan
que hiciera frente al problema cada vez mas grave de las instituciones
intragubernamentales. Asimismo, la opinion publica en general ha exigido
repetidamente que se rindan cuentas sobre los programas y presupuestos y que sean
sometidos a auditoria. En el plano subnacional, la falta de claridad en relaciéon con
las funciones y atribuciones de los distintos 6érganos gubernamentales, sumada a la
lentitud de las reformas, ha limitado el alcance de los servicios sociales prestados
por el Estado a la poblaciéon rural. Ademas, las deficiencias en la gobernanza han
contribuido al deterioro de la seguridad, ya que las instituciones subnacionales no
han desempefiado sus funciones tradicionales de prestacion de servicios, por lo que
han perdido la confianza de las poblaciones locales.

58. Habida cuenta de la necesidad de reforzar las medidas internacionales de
asistencia al Gobierno del Afganistan para mejorar la gobernanza, la Mision se
propone incluir las cuestiones relacionadas con la gobernanza en el Componente I
(Asuntos politicos) a fin de asegurar las sinergias entre los contactos politicos, los
contactos institucionales y el estado de derecho. La necesidad de dedicar atencion a
la gobernanza es ahora més patente que nunca, sobre todo ante la proximidad de las
elecciones nacionales, que se celebraran en 2009. Asi pues, la UNAMA debera
prestar atencion prioritaria al establecimiento y la consolidaciéon de instituciones a
nivel subnacional y el aumento del grado de rendicion de cuentas a todos los
niveles. Por consiguiente, se propone la reasignacion a la Dependencia de Gobernanza
de cuatro puestos de la antigua Dependencia de Desarrollo Institucional y Gobernanza
(en la actualidad Dependencia de Apoyo a la Estrategia Nacional de Desarrollo del
Afganistan): un puesto de categoria P-5 (oficial superior de coordinacion), dos de P-4
(oficiales de gobernanza) y uno de oficial nacional (oficial nacional de gobernanza).

59. También se propone la creacion de los siguientes puestos adicionales en la
Dependencia de Gobernanza:

a) Oficial de gobernanza: el titular del puesto, de categoria P-4, se
encargard de: i) desempefar las funciones de interlocutor principal de la UNAMA
con la Direccién Independiente de Gobernanza Local y el programa de gobernanza
subnacional del Afganistan; ii) asegurar la contribucién de la Mision al programa y
el buen funcionamiento de la coordinaciéon entre la Direccion Independiente de
Gobernanza Local y la UNAMA; iii) desempeiiar las funciones de punto focal local
con la Comision Independiente para las Reformas Administrativas y la Funcion
Publica; iv) analizar los efectos de la reforma de la administracion publica en la
eficacia de las instituciones a nivel subnacional a fin de ayudar a la Comision
Independiente a aplicar dicha Reforma; y v) desempeiiar las funciones de experto en
auditoria y contabilidad, entre las que figuran asesorar al personal directivo superior
de la Mision sobre el modo de mejorar las auditorias y la contabilidad en las
instituciones gubernamentales;

b) Oficial de gobernanza: el titular del puesto, de categoria P-3, se encargara
de: 1) ayudar al oficial de gobernanza sobre el terreno y asegurarse de que se ofrece
orientacidn a su debido tiempo; ii) asegurarse de que las autoridades gubernamentales
pertinentes reciban las aportaciones de las oficinas regionales y provinciales en
materia de gobernanza; y iii) ayudar al jefe del equipo a preparar las reuniones,
reunir informacion y cumplir los requisitos en materia de presentacion de informes.

47



A/63/346/Add.4

Dependencia de Apoyo al Estado de Derecho
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60. La Dependencia de Apoyo al Estado de Derecho ha desempeilado un papel
fundamental en la elaboracion de un enfoque estratégico para el sector de la justicia,
actuando como intermediaria entre donantes y organismos internacionales y como
asesora de las instituciones judiciales y del Representante Especial del Secretario
General, procurando obtener el apoyo de los donantes y mejorando la coordinacion
de su labor. La posicion de arbitro neutral de la UNAMA, en contraposicion a la de
asociado en la ejecucion, también ha servido para facilitar la coordinacion y las
actividades de planificacion conjunta de los donantes, las organizaciones
internacionales y no gubernamentales y las entidades nacionales. El Grupo de
Coordinacion Internacional para la Reforma de la Justicia, creado a instancias de la
Dependencia de Apoyo al Estado de Derecho de la UNAMA, desempefid un papel
fundamental en la organizacion de la Conferencia internacional para la reforma
judicial, celebrada en Roma en 2007, en la que se prometido el aporte de
360 millones de dolares para la reforma judicial. La Dependencia también ha
logrado facilitar la adopcion de enfoques mas coherentes por parte del sistema de las
Naciones Unidas y el intercambio de informacion sobre cuestiones judiciales y
penitenciarias. En la sede de Kabul, la Dependencia se ocupa principalmente de
cuestiones relacionadas con el fomento de la capacidad institucional, la reforma
judicial, la reforma legislativa, la reforma del sistema de justicia penal (incluida la
lucha contra los estupefacientes y la corrupcion), el acceso a la justicia y la asistencia
letrada, la justicia tradicional, las asociaciones de abogados, la capacitacion y las
carceles.

61. Dado que el Pacto para el Afganistan esta centrado en los derechos humanos,
el estado de derecho y la gobernanza, es necesario que la Mision dedique atencion y
recursos al cumplimiento de las metas del Pacto en esas esferas fundamentales, para
lo cual debe fortalecerse el papel de la Dependencia de Apoyo al Estado de Derecho
en la sede, a fin de que preste servicios de coordinacion de alto nivel en apoyo de
los actores nacionales, planificacion y supervision de las actividades de reforma y
elaboracion de enfoques coherentes para abordar cuestiones criticas en la esfera del
estado de derecho a nivel politico y técnico.
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62. La presencia de la UNAMA en las regiones serd primordial para su labor de
promocion del estado de derecho en el futuro. Debido a su infraestructura y a sus
relaciones preexistentes en las provincias, en este momento s6lo la UNAMA esta en
condiciones de apoyar actividades de promocion del estado de derecho sobre el
terreno. Por lo tanto, es esencial que la capacidad de la Dependencia de Apoyo al
Estado de Derecho en materia de coordinacion y supervision de las estrategias y
politicas judiciales se amplie a las provincias, y que su capacidad de coordinacion y
desarrollo estratégico de cuestiones penitenciarias se extienda al nivel regional. Esta
mayor presencia sobre el terreno permitira a la UNAMA prestar un apoyo mas
eficaz a las iniciativas regionales orientadas al fomento de la capacidad de las
instituciones judiciales, asegurando a su vez una mayor cooperacion interinstitucional
y una mejor sinergia entre los organismos de las Naciones Unidas y otras entidades
del sector de la justicia en las regiones. Ademas, permitira a la Dependencia
supervisar y apoyar de un modo confiable cuestiones fundamentales de reforma a
nivel subnacional, lo que a su vez facilitard la aplicacion mas eficaz de las
reformas que lleve a cabo el gobierno central. La presencia de la Mision sobre el
terreno fortalecerd la capacidad de la Dependencia en la Sede para prestar apoyo
sustantivo y orientacion bien fundamentada a las instituciones nacionales de justicia
y al Gobierno en lo que respecta a la supervision del cumplimiento de las metas
del Pacto.

63. En la sede, las principales responsabilidades de los funcionarios de apoyo al
estado de derecho seran: a) observar y analizar los efectos que tengan las reformas
en el sector de la justicia y prestar el asesoramiento pertinente al Representante
Especial del Secretario General y sus Adjuntos, entre otras cosas, sobre el analisis
técnico de las cuestiones judiciales que tengan consecuencias politicas; b) apoyar el
establecimiento de un mecanismo eficaz para supervisar la aplicacion y el
seguimiento de los objetivos del Pacto para el Afganistan relacionados con el estado
de derecho y la reforma del sector de la justicia, en particular en lo tocante a la
justicia de transicion, en estrecha colaboracion con el sector de los derechos
humanos; c) prestar apoyo a las instituciones nacionales de justicia, especialmente
al Ministerio de Justicia, en su papel de Presidente del Grupo de Coordinacion para
Asuntos Judiciales, en la elaboracion de enfoques coherentes para la planificacion
estratégica y la reforma judicial; d) servir de centro de informacion, analisis técnico
y presentacion de informes y facilitar la adopcion de enfoques coordinados y
coherentes de donantes internacionales y partes interesadas en el sistema de justicia,
especialmente a nivel regional; y e) facilitar debates y enfoques coordinados por
intermedio del equipo de las Naciones Unidas en el pais y la UNAMA sobre la
reforma del sector de la justicia, en particular, sobre cuestiones delicadas como la
justicia tradicional, y apoyar a los organismos de las Naciones Unidas en el
fortalecimiento de los programas de justicia y la movilizacion de financiacion de
donantes a fin de que apoyen las iniciativas sobre el estado de derecho.

64. En la Conferencia de Paris de julio de 2008, el progreso en la promocién del
estado de derecho se defini6 como una de las claves para lograr avances en el
Afganistan y una forma de aumentar la confianza de los afganos en su Gobierno e
instituciones. Una de las principales prioridades de la Mision es contribuir a ese
progreso y a la coordinacion de los esfuerzos internacionales y de todas las partes
interesadas en el area del estado de derecho, especialmente a nivel subnacional.
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65. Las actividades de apoyo al estado de derecho en el Afganistan son variadas y
multifacéticas y se llevan a cabo en relacion con varias instituciones nacionales
(Ministerio de Justicia, Ministerio del Interior, Tribunal Supremo y Fiscal General),
distintos mecanismos judiciales (mecanismos de justicia formal e informal o
“tradicional”), y una gran cantidad de donantes y asociados en la ejecucion. Para
ello, es necesario que la Dependencia de Apoyo al Estado de Derecho cuente con
una capacidad sdlida para evaluar los efectos de esas iniciativas en las instituciones
judiciales y recomiende linecas de actuacion para mejorar la eficacia de esas
actividades, sus efectos y su coherencia con otras actividades. Por lo tanto, se
propone la creacion de dos puestos adicionales de categoria P-4 para que sus
titulares se desempefien como oficiales de reforma judicial. Los titulares de los
puestos se encargaran de: a) ofrecer orientacion y apoyo y una estructura para la
presentacion de informes a fin de que puedan realizarse evaluaciones informadas y
confiables sobre las reformas judiciales que se lleven a cabo en el Afganistan;
b) prestar asistencia y asesoramiento a las tres instituciones de justicia afganas para
fomentar su capacidad nacional, especialmente en lo que respecta a las
dependencias de inspeccidn; y ¢) llevar a cabo las tareas generales de supervision y
ejecucion del programa sobre el terreno, gestion de la informacidén y analisis y
redaccion de informes para su difusion a nivel nacional e internacional.

66. La situacion en las instituciones y los establecimientos penitenciarios en el
Afganistan sigue siendo grave; durante 2008 se produjeron varias protestas de
detenidos en algunas de las principales carceles del pais. Como ocurre en otros
sectores relacionados con la justicia y el estado de derecho en el Afganistan, las
actividades de reforma penitenciaria a menudo carecen de coordinacion y de normas
fijas y los esfuerzos por mejorar la infraestructura no van acompafiados de
actividades de fomento de la capacidad. Por lo tanto, se propone crear un puesto
adicional de categoria P-4 para que su titular se desempeiie como oficial encargado
de la lucha contra la corrupcion. El titular del puesto se encargara de: a) ofrecer
orientacion y apoyo y una estructura para la presentacion de informes a fin de que
puedan realizarse evaluaciones informadas y confiables de los esfuerzos de reforma
de la justicia y lucha contra la corrupcion en el Afganistan; b) prestar asistencia y
asesoramiento a las tres instituciones de justicia afganas para fomentar su capacidad
nacional, especialmente en lo que respecta a la lucha contra la corrupcién; y
¢) llevar a cabo las tareas generales de supervision y ejecucion del programa sobre
el terreno, gestion de la informacion y andlisis y redaccion de informes para su
difusion a nivel nacional e internacional.

67. La relacion entre el buen funcionamiento del sistema penitenciario y los
sistemas judicial y policial en lo que respecta al establecimiento del estado de
derecho, es sobradamente conocida. Las experiencias anteriores en las operaciones
de mantenimiento de la paz han demostrado en reiteradas oportunidades que no
apoyar el fortalecimiento del sistema penitenciario es perjudicial para la reforma
tanto del sistema policial como del judicial.

68. Desde 2002, el asesor en asuntos penitenciarios de la UNAMA ha
desempeiiado la funcion fundamental de apoyar la adopcion de un enfoque
estratégico para la reforma y la reconstruccion del sistema penitenciario. Como
asesor experto de altos funcionarios de gobierno y de la Mision, ha puesto énfasis en
la obtencion del apoyo de los donantes y la coordinacion de sus actividades, el
fomento de la capacidad estratégica de los funcionarios penitenciarios de mayor
rango mediante su participacion en la elaboracion del plan estratégico nacional de
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prisiones, la reforma de la legislacion penitenciaria, la elaboracion de reformas
normativas y administrativas, el desarrollo de la capacitacion, la facilitacion del
complejo proceso de transferencia del Departamento Central de Prisiones del
Ministerio del Interior al Ministerio de Justicia y, mas recientemente, el apoyo al
grupo de trabajo consultivo del Ministerio de Justicia sobre carceles y centros de
detencion, asi como a sus cuatro subgrupos de trabajo. Hasta la fecha, la mayoria
de esas actividades de reforma se ha realizado a nivel central. Sin embargo, a
medida que el proceso de reforma supere esta fase de desarrollo estratégico
impulsada desde el centro, sera fundamental que se coordinen y pongan en marcha
los procesos nacionales de reforma a nivel regional. En la actualidad, la capacidad
de coordinacion y apoyo de las actividades de ejecucion a nivel regional es
insuficiente.

69. Ademas, el puesto que existe actualmente no cuenta con sustitucion.
Las autoridades afganas han expresado su preocupacion por la interrupcion de las
actividades de los programas que causan las ausencias peridodicas del titular por
motivos legitimos. También han expresado su preocupacion por el perjuicio que
supone para la coherencia del programa el frecuente recambio de funcionarios que
dejan de prestar servicio activo en el gobierno de los Estados Miembros para ser
designados “expertos en mision” y que son reemplazados cada 12 meses. Por lo
tanto, se propone la creacion de un puesto adicional de categoria P-4 para que su
titular desempeiie las funciones de asesor en asuntos penitenciarios. El titular de ese
puesto se encargara, junto con dos “expertos en mision”, de dirigir y dar continuidad
a la labor de la Mision respecto de la promocion de la reforma penitenciaria y la
rehabilitacion; y coordinar la implementacion de las conclusiones del grupo de
trabajo consultivo y de sus subgrupos en las 35 carceles provinciales, lo que incluira
facilitar la elaboracion de propuestas para la renovacion de los establecimientos
penitenciarios en coordinaciéon con los equipos provinciales de reconstruccion,
apoyar la elaboracién y la aplicaciéon de un marco nacional de capacitacion y de
mecanismos de rendicion de cuentas y supervision, otras reformas administrativas y
la integracion de las iniciativas de donantes y las iniciativas de reforma a los
esfuerzos de reforma policial y judicial. Cabe destacar que lograr el compromiso de
los donantes para este sector ha costado mucho tiempo y trabajo, pero sera
fundamental para el establecimiento y la estabilizacion actuales del sistema. A fin de
apoyar lo dispuesto en la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan y el
Pacto para el Afganistan y el aumento previsto del apoyo policial y judicial (estado
de derecho), tanto en Kabul como en las regiones, se propone la creacion de tres
puestos adicionales para establecimientos penitenciarios. Los puestos tendran su
base en las oficinas centrales.
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Dependencia de Apoyo Electoral

Personal de contratacion Aumento de seis puestos nuevos (1 P-5, 2 P-4,
internacional: 2P-3y1P-2)

Personal de contrataciéon Aumento de tres puestos nuevos (2 oficiales
nacional: nacionalesy 1 puesto de contratacién local)
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70. La UNAMA es una mision politica integrada con un mandato politico y, como
tal, ha adquirido conocimientos especializados respecto de las labores de direccion
politica, mitigaciéon y resolucién de conflictos y representacion a alto nivel. La
UNAMA ofrecera direccion politica y orientacion generales a las Naciones Unidas
en cuestiones electorales. Todas las actividades electorales se llevaran a cabo bajo el
mando del Representante Especial del Secretario General. Ademas de prestar
servicios de supervision y orientacion generales del proceso electoral, la UNAMA
realizara las siguientes tareas politicas:

a)  Verificar que se respeten los derechos politicos por intermedio de las
Dependencias de Derechos Humanos y de Asuntos Politicos, en coordinacion con la
Comision Independiente de Derechos Humanos del Afganistan;

b) Investigar historiales en relacion con la desarticulacion de los grupos
armados ilegales con la asistencia de las Dependencias de Derechos Humanos y de
Asuntos Politicos, lo que incluird suministrar informaciéon al mecanismo de
investigacion de historiales siempre que sea necesario y prestar asistencia en la
elaboracion de un futuro mecanismo de esa indole;

c¢) Hacer un seguimiento de los partidos politicos por intermedio de la
Dependencia de Asuntos Politicos, ofreciéndoles sus buenos oficios durante el
proceso electoral;

d) Encargarse de la inscripcion de los partidos politicos, con la continua
participacion de la Dependencia de Asuntos Politicos en el grupo del Ministerio de
Justicia encargado de las inscripciones;

e) Ejercer la mediacion y resolver controversias en relacion con cuestiones
electorales;

f)  Supervisar a la Comision Electoral Independiente del Afganistan y
ofrecer sus buenos oficios en las relaciones entre la Comisidén, el Gobierno del
Afganistan y la comunidad de donantes;
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g) Ofrecer sus buenos oficios a las oficinas provinciales de la Comision
Electoral Independiente del Afganistan y a las autoridades provinciales;

h)  Prestar asistencia en la evaluacion y la gestion de la seguridad;

i)  Supervisar y observar la votacion el dia de las elecciones, asi como el
proceso de contabilizacion de votos;

j)  Hacer un seguimiento de los candidatos y la Comision de Quejas
Electorales y ofrecerles sus buenos oficios;

k)  Proporcionar o acoger foros para la coordinacion en el area politica y de
desarrollo.

71. A fin de llevar a cabo estas tareas, que contribuiran a la preparacion de las
elecciones afganas de 2009 y 2010, se propone el establecimiento de una
Dependencia de Apoyo Electoral, que estara bajo la supervision general del
Representante Especial Adjunto del Secretario General para Asuntos Politicos
(Componente I). La Dependencia de Apoyo Electoral funcionara de forma
independiente y colaborara estrechamente con la Dependencia de Asuntos Politicos
y otras dependencias del Componente 1.

72.  En su resolucion 1806 (2008), el Consejo de Seguridad pidio a la UNAMA que
orientara la labor internacional para apoyar el proceso electoral por conducto de la
Comision Electoral Independiente del Afganistan, prestando asistencia técnica y
coordinando su labor con otros donantes, organismos Yy organizaciones
internacionales que suministraran asistencia y encauzando los fondos, tanto
disponibles como adicionales, asignados para respaldar ese proceso. Ademas, en la
resolucidon se sefialaba el apoyo de la comunidad internacional a las instituciones
afganas en la organizacion de las proximas elecciones y la necesidad de que se
acelerara la planificacion y preparacion de dichas elecciones. También se destacaba
la importancia de que se celebraran elecciones libres, imparciales, incluyentes y
transparentes a fin de sostener el progreso de la democracia en el pais. Ademas, en
una carta de fecha 11 de mayo de 2008 dirigida al Secretario General, el Presidente
Karzai del Afganistan solicito a la UNAMA que asumiera la funcion de dirigir y
coordinar el apoyo que se prestara a la Comision Electoral Independiente del
Afganistan en relacion con la aplicacion de la legislacion y las reglamentaciones
necesarias para llevar a cabo la inscripcion de los votantes, la planificacion y la
celebracion de las elecciones, el establecimiento de un mecanismo para la
realizacion de campaiias de informacion publica y reclamaciones electorales y otras
actividades encaminadas a fortalecer la capacidad de la Comisién Electoral
Independiente.

73. La funcién que se ha encomendado a la UNAMA exige una gran iniciativa y
requiere la orientacion de un equipo de oficiales de apoyo electoral y asuntos
politicos que prestaran el apoyo necesario tanto al Gobierno afgano como a las
instituciones asociadas, especialmente a la Comision Electoral Independiente del
Afganistan, al proyecto electoral del PNUD vy al resto del equipo de las Naciones
Unidas en el pais que tenga probabilidades de participar en la celebracion de las
elecciones, a la comunidad de donantes y al Representante Especial del Secretario
General y su Adjunto para Asuntos Politicos. Es necesario que la Dependencia
Electoral preste asesoramiento oportuno, ofrezca sus buenos oficios y realice
analisis sobre una gran variedad de cuestiones politicas, juridicas y electorales. Por
lo tanto, es necesario contar con un equipo sélido que preste asesoramiento electoral
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y politico adecuado y coordine la informacion dirigida a todas las partes interesadas
mencionadas anteriormente, ademas de todas las oficinas de la UNAMA sobre el
terreno, que apoyaran directamente a todas las oficinas provinciales de la Comision
Electoral Independiente del Afganistan.

74. Por las razones expuestas, se propone la creacion de los siguientes puestos
dentro de la Dependencia de Apoyo Electoral:

a)  Oficial superior de asuntos politicos, electorales y juridicos: el titular del
puesto, de categoria P-5, serd adjunto para asuntos politicos del asesora electoral
jefe y se encargara de: i) supervisar el nuevo componente electoral de la Mision y
rendir cuentas directamente al Representante Especial Adjunto del Secretario
General para Asuntos Politicos, asi como al asesor electoral jefe; ii) ofrecer
asesoramiento intersectorial integral sobre todas las cuestiones electorales, tanto
politicas como operativas; iii) reunir inteligencia politica sobre todas las cuestiones
electorales, vinculandolas a las cuestiones mas amplias de la educacion civica, la
rendicion de cuentas, el analisis de los medios de difusion, las operaciones sobre el
terreno, la percepcion de independencia de todos los organismos relacionados con
las elecciones y las reclamaciones de los candidatos relativas al proceso en general;
iv) ejercer la supervision general de la Comision Electoral Independiente del
Afganistan, la Comision de Quejas Electorales y la Comision de Medios de Difusion
y hacer un relevamiento periddico de sus actividades a fin de vincular los planos
operacional y politico, sin olvidar el fortalecimiento de la capacidad y la
transferencia de conocimientos; y v) ofrecer sus buenos oficios en las relaciones
entre la Comision Electoral Independiente del Afganistan, la Comision de Quejas
Electorales, la Comision de Medios de Difusion, los donantes, el Gobierno del
Afganistan y la Asamblea Nacional,

b) Oficial de asuntos politicos y electorales: el titular del puesto, de
categoria P-4, se encargara de: i) mantenerse al corriente de todas las cuestiones
politicas y electorales para prestar apoyo al adjunto para asuntos politicos del asesor
electoral jefe; ii) gestionar el examen de los candidatos, hacer de enlace y cooperar
estrechamente con el oficial de asuntos publicos encargado de la desarticulacion de
los grupos armados ilegales y la Dependencia de Derechos Humanos, asi como la
secretaria conjunta para la desarticulacion de los grupos armados ilegales, a fin de
reunir y analizar inteligencia politica sobre los candidatos y los requisitos que deben
cumplir en relacion con la desarticulacion de los grupos armados ilegales;
iil) supervisar y analizar la labor de la Comision de Quejas Electorales; iv) ofrecer
su mediacion para la solucion de conflictos, segun sea necesario; v) ofrecer sus
buenos oficios en las relaciones entre la Comision de Quejas Electorales y todos los
demas interesados, segliin sea necesario; vi) con la asistencia de las oficinas de la
UNAMA sobre el terreno, supervisar y analizar las actividades de las comisiones de
quejas electorales de nivel provincial y ofrecer su mediacion para la solucion de
conflictos, seglin sea necesario; y vii) suministrar informacién a todas las oficinas
de la UNAMA sobre el terreno acerca de cuestiones relativas al examen de los
candidatos y prestar asesoramiento sobre las relaciones con cada comision de quejas
electorales de nivel provincial;

c¢) Oficial de asuntos politicos y electorales: el titular del puesto, de
categoria P-4, se encargara de: i) mantenerse al corriente de todas las cuestiones
politicas y electorales; ii) desempefiarse como oficial encargado de la Division de
Asistencia Electoral para las elecciones afganas y participar tanto en dicha Division

08-56430



A/63/346/Add.4

08-56430

como en el Componente I de la UNAMA, coordinando adecuadamente todas las
actividades electorales con la Sede de Nueva York; iii) prestar asistencia al proyecto
ELECT del PNUD y a la sede del PNUD en todas sus campaiias de recoleccion de
fondos para las elecciones; iv) celebrar reuniones informativas sobre todas las
cuestiones electorales dirigidas a la Division de Asistencia Electoral y al
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y otras misiones, segiin
sea necesario; v) gestionar los informes sobre todas las cuestiones electorales que
presenten o reciban la Division, el Departamento de Asuntos Politicos y el
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz; vi) apoyar al adjunto
para asuntos politicos suministrandole analisis politicos sobre todas las cuestiones
electorales, vinculados a las cuestiones mas amplias de la educacidén civica, la
rendicion de cuentas, el analisis de los medios de difusion, las operaciones sobre el
terreno, la percepcion de la independencia de todos los organismos relacionados con
las elecciones y las reclamaciones de los candidatos relativas al proceso en general;
vii) hacer un seguimiento de la labor de la Comision Electoral Independiente del
Afganistan, la Comision de Quejas Electorales y la Comision de Medios de Difusion
y prestarles asistencia, lo que incluird un relevamiento periodico de sus actividades
a fin de vincular los planos operacional y politico, sin olvidar el fortalecimiento de
la capacidad y la transferencia de conocimientos; y viii) ofrecer sus buenos oficios
en las relaciones entre la Comision Electoral Independiente del Afganistan, la
Comisiéon de Quejas Electorales, la Comision de Medios de Difusion, los donantes,
el Gobierno del Afganistan y la Asamblea Nacional;

d) Oficial de asuntos politicos y electorales: el titular del puesto, de
categoria P-3, se encargara de: i) mantenerse al corriente de cuestiones politicas y
electorales; 1ii) hacer un seguimiento constante de la Comision Electoral
Independiente y ofrecer sus buenos oficios a la Comision Electoral Independiente
del Afganistin y a todos los demas interesados y asociados en la ejecucion;
iii) gestionar el programa de verificacion del respeto de los derechos politicos, en
coordinacion con la Dependencia de Derechos Humanos y la Comision
Independiente de Derechos Humanos del Afganistan; iv) gestionar las cuestiones
relativas al registro de los partidos politicos, en consulta con el Ministerio de
Justicia; v) celebrar reuniones periddicas con los dirigentes afganos y los partidos
politicos para debatir cuestiones de interés; vi) hacer de enlace con las oficinas
sobre el terreno en relacion con la verificacion del respeto de los derechos politicos
y elaborar informes al respecto; vii) hacer un seguimiento de la Comision de Medios
de Difusion y prestarle asistencia, en consulta con la Oficina del Jefe de
Informacion Publica y la Dependencia de Derechos Humanos; viii) revisar y
analizar toda la legislacién y reglamentacién electoral sobre partidos politicos;
ix) crear foros de partidos politicos para el debate y la difusién de informacién y
hacer de enlace con el proyecto ELECT del PNUD sobre cuestiones relacionadas
con los partidos politicos y los candidatos;

e) Oficial de asuntos politicos y electorales: el titular del puesto, de
categoria P-3, se encargara de: i) mantenerse al corriente de cuestiones politicas y
electorales; ii) actuar como auxiliar especial del asesor electoral jefe; iii) asistir a
todas las reuniones con el asesor electoral jefe y presentar las minutas a la
Dependencia de Apoyo Electoral y a los adjuntos en el marco del proyecto ELECT
del PNUD; iv) organizar la coordinacion de todas las reuniones y foros de
interesados; y v) asistir en la redaccion de telegramas cifrados y resumenes
semanales con informacidn actualizada sobre las elecciones;
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f)  Oficial de asuntos politicos y electorales: el titular del puesto, de
categoria P-2, se encargara de: i) mantenerse al corriente de cuestiones politicas y
electorales; ii) desempefiarse como oficial informante sobre todas las reuniones
importantes y hacer contribuciones a los resimenes semanales sobre la situacion
electoral; iii) hacer de enlace con el proyecto ELECT del PNUD y con la Comision
Electoral Independiente del Afganistan en relacion con todos los resiimenes de
actualidad pertinentes; iv) supervisar permanentemente todas las cuestiones
electorales (politicas, juridicas y operacionales), incluso desde el terreno, y ofrecer
informacién actualizada y reuniones informativas a la Dependencia de Apoyo
Electoral; y v) gestionar la coordinacion de todas las cuestiones electorales y
presentar minutas de las reuniones celebradas en esos foros;

g) Oficial nacional electoral: el titular del puesto, con categoria de oficial
nacional, se encargara de: i) prestar apoyo sustantivo a toda la Dependencia de
Apoyo Electoral en lo que respecta al enlace con los partidos politicos y los
candidatos, segun sea necesario, con el Programa para un nuevo Afganistan y la
secretaria conjunta sobre cuestiones relacionadas con la desarticulacion de los
grupos armados ilegales, con la Dependencia de Derechos Humanos sobre todas las
cuestiones relacionadas con la verificacion del respeto de los derechos politicos, con
la Asamblea Nacional sobre todas las cuestiones relacionadas con la legislacion
electoral y con el proyecto ELECT del PNUD, sobre todas las cuestiones
relacionadas con el fomento de la capacidad y cuestiones operacionales; ii) hacer de
enlace periodicamente con todos los oficiales nacionales sobre el terreno, en
relacidon con cuestiones electorales; y iii) crear y mantener un archivo para todo el
material relativo a las elecciones para que pueda ser utilizado en todas las
elecciones que se celebren en el pais;

h)  Auxiliar/auxiliar de idiomas: el titular del puesto, con categoria de oficial
nacional, se encargara de: i) prestar apoyo al oficial nacional electoral en relacion
con todas las siguientes actividades: hacer de enlace con los partidos politicos y los
candidatos, segiin sea necesario, con el Programa para un nuevo Afganistan y la
secretaria conjunta sobre cuestiones relacionadas con la desarticulacion de los
grupos armados ilegales, con la Dependencia de Derechos Humanos sobre todas las
cuestiones relacionadas con la verificacion del respeto de los derechos politicos; con
la Asamblea Nacional sobre todas las cuestiones relacionadas con la legislacion
electoral y con el proyecto ELECT del PNUD, sobre todas las cuestiones
operacionales y relativas al fomento de la capacidad y el establecimiento de enlaces
con todos los oficiales nacionales en oficinas sobre el terreno en relacién con
cuestiones electorales; y ii) ayudar a concertar citas, redactar actas de las reuniones
y prestar servicios de traduccion o interpretacion, segin sea necesario;

i)  Auxiliar administrativo: el titular de este puesto de contratacion local se
encargard de: i) prestar asistencia a la Dependencia de Apoyo Electoral en todas las
cuestiones relacionadas con viajes, incluidos los formularios para viajes por
carretera y las autorizaciones de viaje, asi como la coordinaciéon de los choferes;
ii) velar por que todos los documentos, cartas, legislacién, formularios y
reglamentos sobre las elecciones se archiven correctamente; y iii) establecer y
mantener un archivo especial en linea para que se pueda utilizar toda esa
informacidn en las elecciones que se celebren en el pais.
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Centro Mixto de Andlisisdela Misiéon

Personal de contrataciéon Reasignacion de un P-5, dos P-4, un P-3, y un P-2
internacional: a la Dependencia de Andlisis y Planificacion de
nueva creacion

Personal de contrataciéon Reasignacion de dos puestos de oficiales nacionales y
nacional: seis de contratacion local a la Dependencia de Andlisis
y Planificacién de nueva creacion

Cuadro de servicios
generales y cuadros
conexos Personal nacional

Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de

Movil/ personal Contra-
Sub- Serviciode Servicios inter-  Oficiales tacién
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local

Volun-
tarios
delas

Naciones

Unidas

Total

Puestos aprobados

para 2008

Puestos propuestos

para 2009

13

Cambio

- - - - M@ OoOom 6 - - ®) @) (6

- (13)
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75. El Centro Mixto de Analisis de la Misidn se encarga principalmente de
proporcionar analisis critico sobre una serie de funciones basicas de la UNAMA,
como los programas de reforma del sector de la seguridad y del sistema de justicia
(incluida la determinacion del perfil del personal policial y judicial), la planificacion
de elecciones, los derechos humanos, la lucha contra los estupefacientes, la reunion
de informacién sobre redes de insurgentes (en particular para el Comité del Consejo
de Seguridad establecido en virtud de la resolucion 1267 (1999)) y la evaluacion de
las amenazas para la seguridad de las Naciones Unidas. La aplicacion de muchas de
las prioridades fijadas en la Conferencia de Paris de 2008, que se estd llevando a
cabo bajo la coordinacion general de la Junta Mixta de Coordinacion y Supervision,
requiere que la UNAMA proporcione un analisis so6lido como base para la
coordinacién y la planificacion conjunta. Asimismo, la UNAMA coordina un
proceso de planificacion conjunta con el Gobierno del Afganistan, la Fuerza
Internacional de Asistencia para la Seguridad y otros asociados con el objetivo de
adoptar un enfoque integrado para la aplicacion de la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistdin que combine las dimensiones de la seguridad, la
gobernanza y el desarrollo. La labor de la Junta y el proceso de planificacion
conjunta so6lo podran tener éxito si cuentan con el respaldo de la capacidad analitica
reforzada del Centro.

76. Con el fin de poder aplicar el mandato mas definido de la UNAMA en materia
de coordinacion establecido en la resolucion 1806 (2008) del Consejo de Seguridad
y formular politicas y prioridades estratégicas, el Representante Especial del
Secretario General necesita el apoyo de una funciéon que abarque las capacidades de
analisis, coordinacion y planificacion dentro de la UNAMA. Por consiguiente, se
propone fusionar el Centro Mixto de Analisis de la Mision con la Dependencia de
Coordinacién y Supervision del Pacto para el Afganistdn, que se encarga de
proporcionar apoyo a la capacidad de coordinacion y planificacion de la Mision, y
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reasignar todos los puestos de ambas dependencias a la Dependencia de Analisis y
Planificacion de nueva creacion. Eso contribuird ademas a simplificar la estructura
jerarquica y mejorar la coherencia de la Mision.

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residentey Coordinador dela
Asistencia Humanitaria) (Componentell)

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residentey Coordinador de laAsistencia Humanitaria)

Personal de contratacion Aumento de un P-4
nacional: (nuevo)

Cuadro de servicios
generales y cuadros
conexos Personal nacional

Cuadro orgéanico y categorias superiores Servicio Total de
Movil/ personal Contra-

Volun-
tarios
delas

Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales tacién Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local

Unidas Total

Puestos aprobados

para 2008

Puestos aprobados

para 2009

Cambio
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77. La Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente y Coordinador de la Asistencia Humanitaria) se encarga
principalmente de coordinar todas las actividades humanitarias y de desarrollo como
parte de su mandato en las esferas del socorro, la recuperacion y la reconstruccion.
La Oficina estd encabezada por el Representante Especial Adjunto del Secretario
General para las actividades de socorro, recuperacion y reconstruccion. Un aspecto
importante de las responsabilidades del Componente II consiste en proporcionar
orientaciéon en temas relacionados con la gobernanza, el desarrollo econdémico y
social, la lucha contra los estupefacientes y las cuestiones de género para apoyar el
cumplimiento del mandato de la Mision en materia de coordinacion y vigilancia de
la aplicacion de la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan. A ese respecto,
el Componente obedece al propdsito de asegurar que la asistencia de las Naciones
Unidas fomente la capacidad de las instituciones afganas a fin de desarrollar las
capacidades de formulacién de politicas, planificacién, gestion, evaluacidon y
coordinacidn a nivel nacional y subnacional. En su calidad de Coordinador Residente,
el Representante Especial Adjunto se encarga de proporcionar orientacion estratégica
al equipo de las Naciones Unidas en el pais y de coordinar sus actividades en
materia de desarrollo y, en su calidad de Coordinador de la Asistencia Humanitaria,
se encarga de garantizar una respuesta coordinada en casos de desastre natural y de
atender otros imperativos humanitarios, como las relaciones entre civiles y militares.
El Representante Especial Adjunto del Secretario General (Componente II) también
ejerce las funciones de oficial designado adjunto de la Mision.
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78. Teniendo en cuenta el mandato mas definido y las nuevas prioridades de la
Misién que se derivan de la resolucion 1806 (2008) del Consejo de Seguridad, la
sede y las oficinas regionales y provinciales de la UNAMA deben trabajar y
cooperar aun mas estrechamente y aplicar una estrategia coherente. Para ello, se
necesita reforzar y sistematizar la interacciéon con las oficinas regionales y
provinciales y, en particular, fortalecer la coordinacion entre las oficinas sustantivas
y las oficinas sobre el terreno. La Mision tiene previsto establecer 8 oficinas
regionales y 15 oficinas provinciales, con lo que se ampliard considerablemente la
red sobre el terreno que se encarga de desempenar diversas funciones en las esferas
de los asuntos politicos, los derechos humanos, el desarrollo, la gobernanza, los
asuntos humanitarios y el estado de derecho.

79. Con el fin de garantizar un nivel apropiado de orientacion administrativa y la
transmision de informacion desde y hacia la red sobre el terreno, se propone crear
un puesto adicional de categoria P-4 cuyo titular desempefiard las funciones de
oficial de enlace sobre el terreno. El titular de ese puesto se encargara de: a) actuar
como el principal punto focal para la transmision de orientacién sustantiva sobre
politicas e informacidon esencial desde el componente respectivo de la sede de la
Mision al personal pertinente sobre el terreno; b) colaborar con sus homologos sobre
el terreno a fin de mejorar la coordinacion y el intercambio de informacion entre las
oficinas sobre el terreno y el componente; y c¢) proporcionar apoyo para las
actividades de seguimiento a nivel provincial de las metas del Pacto para el
Afganistan y la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan.

Asesor Especial sobre Desarrollo

Personal de contrataciéon Aumento de tres puestos nuevos (1 D-2, 1 P-3y 1 del
internacional: cuadro de servicios generales (otras categorias))

Personal de contratacion Aumento de un puesto de contratacion local
nacional: (nuevo)

Cuadro de servicios
generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de
Movil/ personal Contra-
Sub- Serviciode Servicios inter-  Oficiales tacion

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local

Volun-
tarios
delas
Naciones
Unidas Total

Puestos aprobados

para 2008 - - - - - - = - - - - - - - - -
Puestos propuestos
para 2009 - -1 - - - 1 - 2 - 1 3 - 1 - 4
Cambio - -1 - - - 1 - 2 - 1 3 - 1 - 4
80. En el marco del mandato reforzado de la UNAMA, se ha encomendado a la
Misién y al Representante Especial del Secretario General que dirijan el apoyo
internacional prestado al Gobierno del Afganistan para que éste pueda lograr
resultados en la aplicacion de las estrategias y prioridades de desarrollo establecidas
en la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan. Se calcula que en los
proximos cinco aflos se invertirdin mas de 50.000 millones de doélares en la
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aplicacion de la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan. Por un lado, el
Representante Especial del Secretario General tendra que coordinar proactivamente
la labor de la comunidad internacional en su conjunto y en cada uno de los sectores
y, por el otro, el Gobierno del Afganistan tendra que recibir apoyo para que pueda
desarrollar programas y proyectos en esos sectores y alcanzar los objetivos de
desarrollo mediante intervenciones concretas. Teniendo en cuenta la magnitud de la
labor, la intensidad de las interacciones y el nivel en que se desarrollaran, se
propone crear un puesto adicional de Asesor Especial sobre Desarrollo de categoria
D-2. El titular de ese puesto se encargara de las cuestiones relacionadas con el
desarrollo y la eficacia de la ayuda y supervisara el apoyo a la Estrategia Nacional
de Desarrollo del Afganistan (Dependencia de Desarrollo) y la Dependencia de
Coordinacion de los Donantes y Eficacia de la Ayuda.

81. La aplicacion de la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan requerira
el desarrollo de ciertos sectores clave de la economia. Si bien el Afganistan seguira
necesitando asistencia en todas las esferas, en la Estrategia se concede una atencion
especial a la promocién de las inversiones en infraestructura, en particular en los
sectores de la agricultura y la energia. Por ello, la UNAMA debera prestar asistencia
para asegurar que esas prioridades se atiendan debidamente y al mismo tiempo
debera seguir prestando apoyo a proyectos de construccion de carreteras, educacion
y salud. Se ha concedido una alta prioridad a esos sectores concretos, ya que son
fundamentales para mantener los medios de vida de los afganos y facilitar el
crecimiento de otros sectores de la economia, lo que hara que el Afganistan vaya
reduciendo gradualmente su dependencia de la ayuda internacional. Otra de las
prioridades es la ayuda al desarrollo del sector privado. Como ya se ha dicho antes,
la UNAMA tendra que apoyar las prioridades de la Estrategia, proporcionar recursos
y conocimientos especializados adicionales y cooperar estrechamente con otras
organizaciones e instituciones internacionales, como el Banco Mundial.

82. Por consiguiente, se propone crear un puesto adicional de categoria P-3 cuyo
titular desempefiara las funciones de auxiliar especial del Asesor Especial sobre
Desarrollo. El titular de ese puesto se encargara de: a) atender las cuestiones de
desarrollo y eficacia de la ayuda; b) proporcionar asistencia permanente al
Representante Especial Adjunto del Secretario General para facilitar el
cumplimiento efectivo de sus funciones, incluido el enlace con los paises donantes y
las principales partes interesadas que colaboran en el desarrollo del Afganistan;
¢) mantener una coordinacién eficaz con los representantes diplomaticos destacados
en Kabul y otros lugares en relacion con las cuestiones del desarrollo, la eficacia de
la ayuda y la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan; d) coordinar con
otras secciones de la Mision los trabajos de reunién y procesamiento de las
evaluaciones recibidas de todas las partes del sistema de las Naciones Unidas en
relacion con la aplicacidon eficaz de planes y actividades de desarrollo en el
Afganistan; e) informar habitualmente a las oficinas regionales sobre estrategias de
ayuda eficaces; y f) elaborar resimenes analiticos de los acontecimientos mas
importantes para su transmision a las autoridades pertinentes.

83. Asimismo, se propone crear un puesto adicional del cuadro de servicios
generales (otras categorias) cuyo titular desempefiara las funciones de auxiliar
personal. El titular de ese puesto se encargard de: a) proporcionar asistencia al
Asesor Especial sobre Desarrollo en el desempefio de sus actividades diarias, como
la organizacion de reuniones, la preparacion de programas de trabajo y el
mantenimiento de contactos con la Oficina del Representante Especial del
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Secretario General y sus adjuntos; b) mantener el enlace con otras secciones de la
Mision; c) mantener archivos apropiados y accesibles de documentos importantes;
d) mantener documentos sobre politicas y colaborar en el fomento de la capacidad
sostenible del personal nacional; e) proporcionar apoyo y asistencia al auxiliar
especial del Asesor Especial sobre Desarrollo en la coordinacion con las oficinas
sobre el terreno; y f) atender todas las cuestiones administrativas y de logistica de la
Oficina del Asesor Especial.

84. Ademas, se propone crear un puesto adicional del cuadro de contratacion local
cuyo titular desempenara las funciones de auxiliar administrativo. El titular de ese
puesto se encargard de: a) proporcionar apoyo para las tareas de traduccion e
interpretacion; b) desempefiar funciones generales de administracion del personal de
la Dependencia, entre otras, las relacionadas con expedientes personales,
extensiones de contratos, planificacion de las vacaciones, movimientos del personal,
planillas de asistencia, nuevos contratos, plantillas de personal, reclamaciones, listas
de contactos y otras cuestiones administrativas conexas; c¢) prestar asistencia al
personal internacional de la Dependencia en cuestiones administrativas de caracter
general relacionadas con los visados, las licencias y la seguridad; d) en caso
necesario, prestar servicios de interpretacion fidedignos en reuniones con
autoridades gubernamentales y otros interlocutores y traducir documentos; y e) en
caso necesario, interpretar discursos y declaraciones del dari (y posiblemente del
pashto) al inglés y viceversa y prestar asistencia a los oficiales de la Dependencia en
las relaciones con interlocutores afganos.

Dependencia de Apoyo a la Estrategia Nacional de Desarrollo
del Afganistan (antes, Dependencia de Desarrollo I nstitucional
y Gobernanza)

Personal de contrataciéon Aumento de un puesto del cuadro de servicios generales

internacional: (otras categorias) (nuevo); reasignacion deun P-5y
dos P-4 a la Dependencia de Gobernanza de nueva
creacion

Personal de contrataciéon Reasignacion de un puesto de oficial nacional a
nacional: la Dependencia de Gobernanza de nueva creacion

Cuadro de servicios
generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- delas
Sub- Serviciode Servicios inter-  Oficiales tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local Unidas Total
Puestos aprobados
para 2008 - - - 1 2 4 — 1 8 1 — 9 3 1 - 13
Puestos propuestos
para 2009 - - - 1 1 2 — 1 5 1 1 7 2 1 - 10
Cambio - - - - @ - - ©® - 1 2 (1) - - @
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85. Esta previsto que la Dependencia de Apoyo a la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistan empiece a funcionar el 1° de enero de 2009, en sustitucion
de la Dependencia de Desarrollo Institucional y Gobernanza, y que colabore con los
funcionarios de los principales organismos gubernamentales encargados de
supervisar la aplicacion de la Estrategia, como la Oficina del Asesor Jefe del
Presidente para temas econdmicos, el Ministerio de Finanzas y el Ministerio de
Economia y otros ministerios y organismos pertinentes, para ayudarlos a analizar de
la situacidon, determinar prioridades, problemas y oportunidades, desarrollar
programas y proyectos, coordinar la asistencia técnica recibida de diversas fuentes y
prestarles asistencia en la presentacion de informacion sobre esas cuestiones a los
posibles donantes.

86. EIl 21 de abril de 2008, el Presidente del Afganistan, Hamid Karzai, aprobo6 la
Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan, cuyo objetivo es atender las
principales necesidades del Afganistin en materia de seguridad, gobernanza y
desarrollo en un plazo de cinco afios. Ademas, en la Estrategia se establecen las
prioridades del Gobierno del Afganistan y se manifiesta el compromiso de lograr los
Objetivos de Desarrollo del Milenio para 2020 y alcanzar las metas del Pacto para el
Afganistan. La Estrategia recibié el apoyo de los casi 80 paises y organizaciones
que asistieron a la Conferencia de Paris de junio de 2008. En la Declaracion de esa
Conferencia se resaltd la importancia de aplicar la Estrategia y de reforzar el papel
del Representante Especial del Secretario General en el Afganistan y de la UNAMA
en la coordinacion de los esfuerzos internacionales para lograr ese objetivo.

87. Con el fin de apoyar esa labor, se propone establecer la Dependencia de Apoyo
a la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan, que estara integrada por la
Dependencia de Apoyo a la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan/
Actividades de Desarrollo, la Dependencia de Cuestiones de Género y la Dependencia
de Lucha contra los Estupefacientes.

88. Ademas, como ya se ha dicho anteriormente, las actividades que realizaba la
Dependencia de Desarrollo Institucional y Gobernanza en la esfera de la gobernanza
se transferiran a la nueva Dependencia de Gobernanza establecida en el marco del
Componente I. Por esa razon, se propone reasignar cuatro puestos de la ex
Dependencia de Desarrollo Institucional y Gobernanza (en la actualidad, Dependencia
de Apoyo a la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan) a la Dependencia
de Gobernanza: uno de categoria P-5 (oficial superior de coordinacion), dos de
categoria P-4 (oficiales de gobernanza), y uno de oficial nacional (oficial nacional
de gobernanza).

89. La Dependencia de Apoyo a la Estrategia Nacional de Desarrollo del
Afganistan estara dirigida por el titular de un puesto ya existente de categoria D-1
que se encargara de: a) dirigir un equipo de personal técnico y administrativo;
b) proporcionar asistencia al Representante Especial del Secretario General para
fortalecer los mecanismos de coordinacion y elaborar marcos coherentes para la
formulacion de politicas y estrategias con el fin de ayudar al Gobierno del
Afganistan a reforzar las funciones de planificacion, gestion y coordinacion; y
¢) mantener un enlace estrecho con los asociados gubernamentales y con otras
organizaciones internacionales y los donantes para asegurar la aplicacion de las
directrices sobre politicas y de otras medidas encaminadas a acelerar el logro de las
prioridades de la Estrategia.
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90. También se propone crear un puesto adicional del cuadro de servicios generales
(otras categorias) cuyo titular desempenara las funciones de oficial administrativo.
El titular de ese puesto se encargard de: a) anotar, mantener y certificar datos
administrativos e informacion sobre horarios y asistencia, evaluacion del desempefio
y cuestiones conexas en los sistemas de informacion electronica; b) revisar
solicitudes e informes relacionados con prestaciones; c) mantener y revisar cuadros
sobre la dotacion de personal; d) revisar la informacion en el Sistema Integrado de
Informacion de Gestion, vigilar el estado de los gastos y las consignaciones y las
variaciones en los asientos y actualizar los cuadros del presupuesto; e) prestar
asistencia en la preparacion de informes sobre la ejecucion del presupuesto;
f) preparar, procesar y supervisar los arreglos administrativos y los formularios
relacionados con los viajes oficiales del personal; g) redactar correspondencia
ordinaria, mantener archivos sobre normas, reglamentos, instrucciones
administrativas y otra documentacion conexa; y h) mantener archivos actualizados
sobre el trabajo de la Dependencia (tanto en papel como en formato electronico).

Dependencia de Cuestiones de Género

Personal de contratacion Aumento de un P-2

internacional: (nuevo)
Cuadro de servicios
generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro orgénico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- delas
Sub- Serviciode Servicios inter- Oficiales tacién Naciones

SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local  Unidas Total

Puestos aprobados

para 2008 - - - - = 1 - - 1 - - 1 1 - - 2

Puestos propuestos

para 2009 - - - = = 1 - 1 2 - - 2 1 - — 3
Cambio - - - - - - -1 1 - - 1 — - - 1

91. La Dependencia de Cuestiones de Género se encarga bdasicamente de
proporcionar asistencia técnica para el cumplimiento efectivo del mandato de la
Mision mediante la elaboracion de politicas que promuevan la igualdad entre los
géneros y el empoderamiento de la mujer en todos los aspectos del programa de
recuperacion y reconstruccion del Afganistan. Las cuestiones de género son de
caracter intersectorial y por lo tanto deben estar integradas en todos los programas.
Las principales funciones de la Dependencia de Cuestiones de Género son:
a) facilitar, apoyar y vigilar la incorporacion de las perspectivas de género en todas
las esferas de la labor de la Misidn; b) reforzar la participacion de la mujer en la
politica, los asuntos publicos y los programas de reconstruccion mediante la
realizacion de actividades de promocion y el andlisis de los progresos; ¢) supervisar
las actividades y evaluar las tendencias que afecten a las mujeres; y d) ofrecer
analisis y recomendaciones sobre el mejor modo de afrontar las cuestiones de
género en el marco del mandato de la Mision. Esas funciones se llevan a cabo de
conformidad con el Pacto para el Afganistan y las metas de la Estrategia Nacional
de Desarrollo del Afganistan, por lo que el funcionamiento eficaz de la Dependencia
es esencial para el logro del mandato de la Mision.
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92. En la actualidad, la Dependencia de Cuestiones de Género estd integrada por
dos puestos, uno de categoria P-4 (oficial de cuestiones de género) y uno de
contratacion nacional (oficial nacional de cuestiones de género). Esa dotacion de
personal es demasiado pequefia para prestar apoyo al proceso de integracion de las
perspectivas de género en todos los componentes de la Mision y tal mecanismo del
Gobierno del Afganistan para el empoderamiento de la mujer. Con el fin de que la
UNAMA pueda cumplir su mandato de proporcionar apoyo amplio al Gobierno del
Afganistan y tener la capacidad para elaborar y aplicar programas que respondan a
las cuestiones de género y coordinar la labor de los diversos grupos consultivos
sobre cuestiones de género de la Mision, es necesario reforzar la capacidad de la
Dependencia.

93. Por consiguiente, se propone crear un puesto adicional de categoria P-2 cuyo
titular desempenara las funciones de oficial de cuestiones de género. El titular de
ese puesto se encargara de: a) analizar desde una perspectiva de género en todos los
programas de la UNAMA para asegurar la integracion de las cuestiones de género,
vigilar la aplicacion y determinar las mejores practicas y las tareas pendientes para
mejorar la incorporacion de las perspectivas de género; b) realizar analisis de
politicas; c) prestar apoyo al Ministerio de Asuntos de la Mujer del Afganistan;
d) proporcionar asistencia técnica para la incorporacion de las perspectivas de
género; e) asesorar a los directivos de la UNAMA sobre cuestiones de género y
sobre la participacion en actividades de promocion para mejorar el conocimiento
sobre los diferentes efectos que tienen los programas para las mujeres y los
hombres; f) introducir mecanismos de coordinacion de las cuestiones de género en
el equipo de las Naciones Unidas en el pais para atender las necesidades de
distintos tipos en el Afganistan; g) con la asistencia del oficial nacional de
cuestiones de género, coordinar las funciones y actividades de los puntos focales
para las cuestiones de género en las oficinas sobre el terreno de la UNAMA vy
presentar informes sobre las actividades y los logros de la Dependencia;
h) coordinar la labor de la Dependencia con los departamentos encargados de los
asuntos de la mujer, que son los representantes del Ministerio de Asuntos de la
Mujer del Afganistan en las provincias y las principales instituciones que se
ocupan de cuestiones relacionadas con la mujer dentro de las estructuras
gubernamentales a nivel subnacional; e i) capacitar y sensibilizar al personal y las
organizaciones asociadas de la sociedad civil sobre las cuestiones de género y
aplicar el principio general de la transferencia de competencias a los nacionales
del Afganistan.
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Dependencia de L ucha contra los Estupefacientes

Personal de contratacion Aumento de un P-4

internacional: (nuevo)
Personal de contrataciéon Aumento de un oficial nacional
nacional: (nuevo)
Cuadro de servicios
generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- delas
Sub- Servicio de  Servicios inter- Oficiales tacion Naciones

SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total sSeguridad generales nacional nacionales local  Unidas Total

Puestos aprobados

para 2008 - - - - = = 1 - 1 - - 1 - 1 - 2

Puestos propuestos

para 2009 - - - - - 1 1 - 2 - - 2 1 1 - 4
Cambio - - - - -1 - - 1 - - 1 1 - - 2

94. La Dependencia de Lucha contra los Estupefacientes se encarga
principalmente de proporcionar asistencia al Gobierno del Afganistan en la
aplicacion del Pacto para el Afganistan y de prestar asistencia técnica para la
formulacion y aplicacion de politicas de lucha contra la droga. Ademas, de
conformidad con el Pacto para el Afganistan y la Estrategia Nacional de Desarrollo
del Afganistan, en que se determiné que la lucha contra los estupefacientes era una
prioridad de caracter intersectorial, y la Estrategia Nacional de Control de
Estupefacientes revisada adoptada por el Gobierno, la Dependencia de Lucha contra
los Estupefacientes apoyan las labores y la asistencia que aportan el Gobierno del
Afganistan y la comunidad internacional para asegurar la eliminacion de la
produccion, el trafico y el consumo de drogas ilicitas en el pais, en particular en las
zonas rurales afectadas por el cultivo ilicito de la adormidera.

95. En su séptima reunion, celebrada los dias 5 y 6 de febrero de 2008, la Junta
Mixta de Coordinaciéon y Supervision hizo suyo el plan prioritario del Gobierno de
aplicacion de la Estrategia Nacional de Control de Estupefacientes, que puso de
relieve el renovado compromiso de hacer frente al problema de los estupefacientes
en el Afganistan con el apoyo de los asociados internacionales. En la actualidad, la
Dependencia de Lucha contra los Estupefacientes estd integrada por un oficial de
lucha contra los estupefacientes de categoria P-3 y un auxiliar administrativo de
contratacion local. El oficial de lucha contra los estupefacientes se encarga de
vigilar las iniciativas de fiscalizacion, analizar cuestiones relacionadas con los
estupefacientes con el fin de que se mantenga la conciencia acerca de su efecto
sobre el resto de actividades de la Mision y mantener el enlace con la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, los asociados en el Gobierno del
Afganistan, la sociedad civil y otros asociados.

96. Teniendo en cuenta que la lucha contra los estupefacientes es una de las
principales prioridades del Gobierno del Afganistin y de la comunidad
internacional, es imprescindible que la UNAMA refuerce su papel en ese proceso y
que las comunicaciones con el Gobierno del Afganistan y otros asociados se
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mantengan al mas alto nivel posible. Por ello, con el fin de asegurar el didlogo y la
coordinacion eficaces de alto nivel entre todos los interesados, se propone crear un
puesto adicional de categoria P-4 cuyo titular desempefiara las funciones de oficial
superior de lucha contra los estupefacientes. El titular de ese puesto se encargara de:
a) ampliar y mantener el programa de lucha contra los estupefacientes y
proporcionar apoyo al Gobierno del Afganistan para reforzar la aplicacion
coordinada de la Estrategia Nacional de Control de Estupefacientes; b) convocar
reuniones periddicas sobre cuestiones relacionadas con la lucha contra los
estupefacientes, en su calidad de punto focal para la comunidad internacional, y
proporcionar orientaciéon y apoyo permanentes a los oficiales de la UNAMA que se
ocupan de todos los aspectos pertinentes de esta esfera intersectorial del Pacto para
el Afganistan y la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan; c) supervisar un
equipo encargado de mantener el enlace entre el Gobierno del Afganistan y la
comunidad internacional; y d) apoyar el papel reforzado de la UNAMA para
asegurar el cumplimiento por los donantes del compromiso asumido en Ila
Conferencia de Paris de 2008 de aportar asistencia practica y otros recursos de
forma coordinada con el fin de fortalecer las intervenciones del Gobierno del
Afganistan para ofrecer medios de vida alternativos.

97. También se propone crear un puesto adicional de oficial nacional cuyo titular
desempeiiara las funciones de asistente nacional de programas. El titular de ese
puesto se encargara de proporcionar apoyo administrativo a la Dependencia vy,
gracias a su conocimiento de las cuestiones relacionadas con la lucha contra los
estupefacientes en el Afganistan y a su capacidad de comunicarse en los idiomas
locales, podra garantizar la continuidad de las actividades en ausencia del oficial de
lucha contra los estupefacientes.

Dependencia de Coordinacion de los Donantesy Eficacia de la Ayuda

Personal de contratacion Aumento de tres puestos nuevos
internacional: (1P-51P-4y1P-2)

Personal de contratacion Aumento de un puesto de contratacion local
nacional: (nuevo)

Cuadro de servicios
generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- delas
Sub- Serviciode Servicios inter- Oficiales tacion Naciones
SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local  Unidas Total
Puestos aprobados
para 2008 - - - - - - - - - - - - - - - -
Puestos propuestos
para 2009 - - - -1 1 - 1 3 - - 3 -1 - 4
Cambio - - - - 1 1 - 1 3 - - 3 - 1 - 4
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98. En el contexto de las solicitudes contenidas en la resolucion 1806 (2008) del
Consejo de Seguridad, el Representante Especial del Secretario General
proporcionara un impulso renovado y orientacion estratégica a la Junta Mixta de
Coordinacion y Supervisidon. A ese respecto, ademas de pedir que se reforzara el
papel de coordinacion estratégica, de lo que se encargara la nueva Dependencia de
Analisis y Planificacion de la Oficina del Representante Especial del Secretario
General, el Consejo de Seguridad pidiéo a la UNAMA y a la Junta que, aparte de
velar por que la secretaria de la Junta cumpliera el mandato que se le habia
encomendado de conformidad con la resoluciéon 1746 (2007) del Consejo de
Seguridad, prestaran atencion también a los temas de la eficacia de la ayuda y la
coordinacion de los donantes. Por consiguiente, se propone crear una Dependencia
de Coordinacion de los Donantes y Eficacia de la Ayuda en el marco del
Componente II con el fin de reforzar el papel de coordinacion de la UNAMA.

99. A ese respecto, la Dependencia de Coordinacion de los Donantes y Eficacia de
la Ayuda se encargara de: a) prestar asistencia a la UNAMA para que, en su calidad
de copresidente de la Junta Mixta de Coordinacion y Supervision y principal
responsable de la coordinacién de los organismos civiles internacionales, pueda
exigir a los donantes que cumplan sus promesas y asegurar su apoyo a la aplicacion
de la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan; b) velar por que la ayuda sea
mas previsible, eficaz y eficiente; c¢) proporcionar ayuda de manera mas equitativa
en todo el Afganistan; d) reunir y proporcionar informacion completa sobre las
corrientes de ayuda; e) velar por que una mayor proporcion de la ayuda se invierta
en el Afganistan; f) promover la adquisicion de bienes y servicios a nivel local;
g) canalizar recursos a través de mecanismos gubernamentales en la medida de lo
posible; h) ademas de desarrollar la capacidad analitica basica de la Dependencia,
aprovechar mejor la experiencia pertinente del equipo de las Naciones Unidas en el
pais y de la comunidad internacional en general; i) aprovechar la base de recursos de
que disponen los principales donantes, lo que le permitirda a la Dependencia
movilizar a expertos adicionales de forma selectiva, en funcion de las necesidades.
El personal de la Dependencia deberd asegurar la cooperacion permanente con todos
los principales asociados en el Gobierno, los donantes internacionales, la sociedad
civil y el sector privado.

100. Por ello se propone crear los siguientes puestos adicionales en la nueva
Dependencia de Coordinacion de los Donantes y Eficacia de la Ayuda:

a) Jefe de la Dependencia de Coordinacion de los Donantes y Eficacia de la
Ayuda: el titular de este puesto de categoria P-5 se encargara de: i) proporcionar
apoyo al Representante Especial del Secretario General en el desempefio de las
funciones relacionadas con la Junta Mixta de Coordinacién y Supervision con el fin
de promover la adhesion a los principios de la eficacia de la ayuda que figuran en el
Pacto para el Afganistan, entre otras cosas, mediante la movilizacion de recursos, la
coordinacion de la asistencia prestada por los donantes y las organizaciones
internacionales y la gestion de las contribuciones de los organismos, fondos y
programas de las Naciones Unidas, en particular para las actividades de lucha contra
los estupefacientes, reconstruccion y desarrollo; y ii) mantener contactos
periodicamente con el personal directivo superior de la Misién, asi como con altos
representantes del Gobierno y de las misiones diplomaticas y los organismos de
desarrollo. El titular del puesto debera tener experiencia y conocimientos amplios en
la esfera de la coordinacion de los donantes y la eficacia de la ayuda en situaciones
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de conflicto, asi como experiencia en la aplicacion de documentos de estrategia de
lucha contra la pobreza;

b) Oficial de coordinacion para las cuestiones de eficacia de la ayuda y
coordinacion de los donantes: el titular de este puesto de categoria P-4 se encargara
de: i) proporcionar apoyo a la Dependencia para evaluar las tendencias que afecten a
la eficacia de la ayuda y recomendar soluciones y posibles medidas a la comunidad
internacional; 1ii) vigilar la aplicacion de las decisiones adoptadas por los
copresidentes de la Junta Mixta de Coordinacion y Supervision y la UNAMA y
seguir facilitando informacién actualizada sobre la coordinacion de los donantes y la
eficacia de la ayuda a los directivos superiores; y iii) actuar como punto focal para
la reunidn y el analisis de informacion. Para poder desempefiar esas funciones y
responsabilidades con eficacia, el titular del puesto debera tener la capacidad y
experiencia necesarias para participar en equipos y grupos de trabajo
interinstitucionales y, en caso necesario, dirigir su labor, mientras lleva a cabo las
investigaciones que sean necesarias para mantenerse al dia sobre las principales
cuestiones que afectan a la eficacia de la ayuda;

¢) Oficial de eficacia de la ayuda: el titular de ese puesto de categoria P-2
se encargara de: 1) mantener informada a la Dependencia sobre todo lo relacionado
con la financiacion de los donantes internacionales y la prestacion de la asistencia
proporcionada por los donantes en todos las esferas de la Estrategia Nacional de
Desarrollo del Afganistan; y ii) realizar investigaciones y analisis sobre la
prestacion de asistencia e informar al personal directivo de la Mision sobre aquellas
cuestiones que requieran una intervencion de alto nivel para asegurar la aplicacion
de los principios relativos a la eficacia de la ayuda establecidos en el Pacto para el
Afganistan, la Estrategia y la Declaracion de Paris;

d) Auxiliar administrativo/lingiiistico: el titular de este puesto de
contratacion local se encargara de: i) proporcionar apoyo para la traduccion e
interpretacion en funcidén de las necesidades; ii) desempefiar funciones generales
relacionadas con la administracion del personal de la Dependencia; iii) proporcionar
apoyo al personal internacional de la Dependencia en cuestiones administrativas
generales relacionadas con los visados, las licencias y la seguridad; iv) prestar
servicios de traduccion oral fidedigna en reuniones con autoridades
gubernamentales y otros interlocutores y traducir documentos, en funcion de las
necesidades; v) interpretar discursos y declaraciones del dari (y posiblemente del
pashto) al inglés y viceversa, en funcion de las necesidades; y vi) proporcionar
asistencia a los oficiales de la Dependencia en sus contactos de enlace con
interlocutores afganos.
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Dependencia del Coordinador Residentey del Equipo de las Naciones Unidas
en el Pais (ex Dependencia del Coordinador Residentey Coordinador de la

Asistencia Humanitaria)

Personal de contratacion
internacional:

Personal de contratacion
nacional :

Aumento de un P-3 (nuevo); reasignacion de un P-4
a la Dependencia de Asuntos Humanitarios de nueva
creacion

Reasignacion de un puesto de oficial nacional a
la Dependencia de Asuntos Humanitarios de nueva
creacion

Cuadro organico y categorias superiores

Cuadro de servicios
generalesy cuadros
conexos

Servicio Total de

SGA SsG D-2 D-1 P-5

Movil/ personal
Sub- Serviciode Servicios inter-
total Seguridad generales nacional

Oficiales

P-4 P-3 P-2 nacionales

Personal nacional

Contra-
tacion

local

\olunta-

riosdelas

Naciones
Unidas Total

Puestos aprobados
para 2008 - - = = 1

Puestos propuestos
para 2009 - - = = 1

Cambio - - = =

- @

1 - - - - - (1
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101. La Dependencia del Coordinador Residente y del Equipo de las Naciones
Unidas en el Pais se encarga principalmente de asegurar la coherencia entre las
actividades de la UNAMA vy las dos docenas de organismos, fondos y programas
que forman parte del equipo de las Naciones Unidas en el pais. Con el fin de poder
cumplir ese cometido, la Dependencia tiene que mantenerse en contacto constante
con todos los miembros del equipo de las Naciones Unidas en el pais, tanto a nivel
de directivos superiores como a nivel de trabajo, y con todas las partes pertinentes
de la UNAMA (incluidos el Asesor Especial sobre Desarrollo, la Dependencia de
Apoyo a la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan, la Dependencia de
Coordinacién de los Donantes, la Dependencia de Analisis y Planificacion, la
Dependencia de Asuntos Humanitarios y la Dependencia del Portavoz), asi como
con los asociados pertinentes en el Gobierno del Afganistan y los donantes. La
Dependencia presta servicios de planificacion estratégica, en particular mediante la
labor de tres grupos de trabajo del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (MANUD), coordinacion, especialmente mediante la organizacion de
reuniones semanales del equipo de las Naciones Unidas en el pais y otros muchos
mecanismos, gestion de la informacion, por ejemplo la gestion de mapas, calendarios,
contactos e informes para el equipo de las Naciones Unidas en el pais, promocion en
relacion con una gran variedad de productos y actividades sobre las prioridades
comunes, presentacion de informes, como el informe anual del Coordinador
Residente y el informe sobre los resultados del equipo de las Naciones Unidas en el
pais, y vigilancia y evaluacion (que en el futuro se centraran en la aplicacion del
MANUD), ademas de prestar habitualmente servicios de apoyo al Representante
Especial Adjunto del Secretario General (Coordinador Residente y Coordinador de
la Asistencia Humanitaria) y al equipo de las Naciones Unidas en el pais.
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102. La Dependencia esta integrada en la actualidad por siete puestos cuyos titulares
se encargan de desempefiar funciones en apoyo del equipo de las Naciones Unidas
en el pais y de la coordinacion de seis programas conjuntos. Cinco de esos puestos, a
saber, 1 de categoria P-5, 1 de categoria P-3, 1 de oficial nacional y 2 de contratacién
local, cumplen funciones relacionadas con el equipo de las Naciones Unidas en el
pais y los dos puestos restantes, 1 de categoria P-4 y 1 de oficial nacional, se
encargan de funciones relacionadas con la coordinacién de la asistencia humanitaria.
Por consiguiente, se propone que esos dos ultimos puestos se reasignen a la nueva
Dependencia de Asuntos Humanitarios creada en el marco del Componente II.

103. La Mision tiene previsto reforzar la Dependencia del Coordinador Residente
con el fin de realizar las siguientes tareas clave: a) analizar y evaluar la reforma de
las Naciones Unidas; b) fortalecer la coordinacién de las actividades de las Naciones
Unidas en un entorno complejo como el del Afganistan; ¢) cumplir algunos de los
objetivos clave establecidos en el plan de trabajo del equipo de las Naciones Unidas
en el pais; y d) demostrar a todos los interesados que la familia de organizaciones de
las Naciones Unidas es un buen modelo en materia de coordinacién y eficacia de
la ayuda.

104. Por consiguiente, se propone establecer un puesto adicional de categoria P-3
cuyo titular desempefiard las funciones de oficial de coordinacion. El titular de ese
puesto se encargara de: a) contribuir sustantivamente a la labor de la Dependencia
mediante la facilitacion de la planificacion estratégica en coordinacion con los mas
de 30 organismos, fondos y programas del sistema de las Naciones Unidas presentes
en la regidn; b) facilitar las reuniones del equipo de las Naciones Unidas en el pais;
¢) promover la creacion de sinergias entre todos los interesados pertinentes, en
particular fomentando el didlogo sobre necesidades concretas y la presentacion de
planes y programas conjuntos, segin proceda; d) asegurar la presentacion oportuna
de informes y la eficacia en la gestion de la informacion; e) llevar el registro de las
actividades de las Naciones Unidas sobre el terreno; y f) mantener el enlace con
otras secciones de la Misidén para asegurar que los programas del sistema de las
Naciones Unidas y del equipo de las Naciones Unidas en el pais incorporen y
promuevan las prioridades estratégicas y de aplicacion establecidas por el Pacto
para el Afganistan, la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan y la Junta
Mixta de Coordinacioén y Supervision.

Dependencia de Asuntos Humanitarios

Personal de contratacion Aumento de 12 puestos nuevos (1 P-5, 2 P-4, 5 P-3,

internacional: 2 P-2,y 2 del cuadro de servicios generales (otras
categorias)); reasignacion de un puesto de P-4 de la
antigua Dependencia del Coordinador Residente y
Coordinador de la Asistencia Humanitaria (en la
actualidad, Dependencia del Coordinador Residente y
del Equipo de las Naciones Unidas en el Pais)

Personal de contratacion Aumento de 14 puestos nuevos (8 de oficiales nacionales

nacional: y 6 de contratacién local); reasignacion de un puesto de
oficial nacional de la antigua Dependencia del
Coordinador Residente y Coordinador de la Asistencia
Humanitaria (en la actualidad, Dependencia del
Coordinador Residente y el Equipo de las Naciones
Unidas en el Pais)

08-56430



A/63/346/Add.4

Cuadro de servicios
generalesy cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- delas
Sub- Serviciode Servicios inter-  Oficiales tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local Unidas Total

Puestos aprobados

para 2008 - - - - - - = = - - - - - - - -

Puestos propuestos

para 2009 - - - -1 3 5 2 11 - 2 13 9 6 - 28
Cambio - - - -1 3 5 2 1 - 2 13 9 6 - 28

105. El suministro de asistencia humanitaria sigue siendo esencial para el Afganistan.
En 2008, algunos factores, como los desastres naturales, la inseguridad alimentaria y
el conflicto en curso, han agravado la vulnerabilidad de la poblacion y aumentado el
numero de personas que necesitan asistencia humanitaria. En particular, la
inseguridad alimentaria, producto de las malas cosechas y de la sequia registradas
en el Afganistan y que se ha visto agudizada por la subida de los precios de los
alimentos en todo el mundo, puede minar el crecimiento y la estabilidad, ademas de
causar un problema generalizado de malnutricion. Por ello, la UNAMA y sus
asociados deberan mejorar su capacidad para predecir las crisis humanitarias,
evaluarlas y responder a ellas, asi como su capacidad de coordinacion y promocion.
Se esta tratando de aumentar la atencion que se presta a la proteccion de los afganos
afectados por el conflicto y adoptar medidas al respecto, y de mejorar el acceso y la
respuesta de la asistencia humanitaria a la poblacion vulnerable. La Mision seguira
concediendo la maxima prioridad a la coordinacion de la asistencia humanitaria y
hara lo posible por asegurar el acceso de la asistencia humanitaria a todos los que la
necesiten. Por consiguiente, se propone crear la Dependencia de Asuntos
Humanitarios para coordinar las actividades humanitarias.

106. También se propone crear los siguientes puestos adicionales dentro de la
Dependencia de Asuntos Humanitarios:

a)  Oficial superior de asuntos humanitarios y Jefe de la Dependencia de
Asuntos Humanitarios: el titular de ese puesto de categoria P-5 se encargara
principalmente de gestionar la Dependencia de Asuntos Humanitarios en la sede de
Kabul y en las oficinas regionales, orientar la gestion de las cuestiones humanitarias
dentro de la UNAMA y proporcionar asesoramiento de calidad al Coordinador de la
Asistencia Humanitaria y Representante Especial del Secretario General.
Aprovechando los conocimientos especializados de la Dependencia de Asuntos
Humanitarios y de los oficiales de asuntos humanitarios de todo el sistema, el Jefe
de la Dependencia de Asuntos Humanitarios desempefiara un papel fundamental en
la formulacion de politicas humanitarias y en la prestacion de asesoramiento al
Representante Especial del Secretario General sobre cuestiones de caracter
humanitario que requieran promocion;

b)  Oficial de coordinacion civil-militar: el titular de ese puesto de categoria
P-4 se encargara de la coordinacion civil-militar de las cuestiones humanitarias en la
sede de la UNAMA. La coordinacién civil-militar es el mecanismo esencial para
asegurar el didlogo y la colaboracion entre las partes civiles y militares que actian
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en emergencias humanitarias con el fin de proteger y promover los principios
humanitarios, evitar la competicion, reducir la incoherencia y, cuando proceda, fijar
objetivos comunes;

c) Oficial de gestion de la informacion: el titular de ese puesto de categoria
P-4 se encargara de gestionar la Subdependencia de Gestion de la Informacién en la
sede de Kabul. En la actualidad, la gestion de la informacion, que es un componente
esencial para la eficacia de todo sistema de coordinacion de la asistencia
humanitaria, es bastante deficiente en la UNAMA. La Subdependencia de Gestion
de la Informacion tendra tres componentes principales: la evaluacion, Ia
presentacion de informes, y la gestion del sistema de informacion geografica y de
las bases de datos. El objetivo de la Subdependencia es proporcionar servicios a la
comunidad humanitaria para facilitar la vigilancia, el seguimiento y el analisis de la
evolucion de la situacion humanitaria;

d) Oficial de asuntos humanitarios y gestion del riesgo de desastres: el
titular de ese puesto de categoria P-3 se encargara de desempeiiar las funciones de
punto focal para la coordinacion de toda la asistencia humanitaria que necesite el
Gobierno del Afganistan, en particular de las relaciones con la Comision Nacional
de Respuesta de Emergencia y la Direccion Nacional de Gestion de los Desastres
del Afganistan y con los organismos y organizaciones no gubernamentales que
trabajan en la gestion del riesgo de desastres;

e) Oficial de asuntos humanitarios: dentro de la Subdependencia de Apoyo
a la Coordinacion de la sede en Kabul, el titular de ese puesto de categoria P-3 se
encargard de gestionar la prestacion de apoyo directo al equipo y los grupos de
asistencia humanitaria en el pais. El establecimiento de al menos ocho grupos ha
permitido mejorar considerablemente la coordinacion pero sigue necesitandose un
apoyo considerable de la Dependencia de Asuntos Humanitarios para asegurar que
esos grupos funcionen de forma complementaria y que haya una coordinacion
sistematica y efectiva entre ellos.

f)  Oficial de asuntos humanitarios: dentro de la Subdependencia de Apoyo
a la Coordinacion de la sede en Kabul, el titular de ese puesto de categoria P-3 se
encargard de reforzar las relaciones con las organizaciones no gubernamentales
nacionales e internacionales que promueven y suministran una buena parte de la
asistencia humanitaria;

g) Oficial de coordinacion civil-militar: el titular de ese puesto de categoria
P-3 proporcionard asistencia y apoyo al oficial de coordinacion civil-militar y
desempenara las funciones de punto focal para el apoyo a los oficiales de
coordinacion civil-militar en las regiones;

h)  Oficial de politicas y actividades de promocioén: el titular de ese puesto
de categoria P-3 trabajara en la Subdependencia de Gestion de la Informacion de la
sede en Kabul y se encargara de realizar un estudio amplio de las condiciones de
acceso en todo el pais con el fin de determinar los lugares en que se pueda mejorar
el acceso de la asistencia humanitaria y el modo de hacerlo. El titular de ese puesto
también desempefiara un papel importante en las gestiones para asegurar el acceso;

i)  Oficial de evaluacion: el titular de ese puesto de categoria P-2 trabajara
en la Subdependencia de Gestion de la Informacion de la sede en Kabul y se
encargard de reforzar la evaluacion de las necesidades humanitarias en el pais, por
lo que podra tener que desplazarse a cualquier zona donde la situacion de seguridad
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lo permita para apoyar a los oficiales sobre el terreno en la realizacion de
evaluaciones. El titular de ese puesto contribuird a mejorar el conocimiento de la
Mision sobre el alcance y la ubicacion de las actividades de asistencia humanitaria
en el Afganistan y proporcionard una valoracion mas precisa de las necesidades;

7)) Administrador del sistema de informacién geografica y las bases de
datos: el titular de ese puesto de categoria P-2 trabajara en la Subdependencia de
Gestion de la Informacion de la sede en Kabul y se encargara de prestar apoyo a la
comunidad de asistencia humanitaria, en particular a los organismos principales y
los miembros de los grupos, en todo lo referente a bases de datos y mapas para
facilitar el seguimiento de la situacion y determinar su evolucion. También ejercera
las funciones de interlocutor con otros proveedores de bases de datos y servicios de
sistemas de informacion geografica sobre aspectos relacionados con las emergencias
y el desarrollo, tanto del ambito civil como del militar y a nivel nacional e
internacional;

k) Auxiliares en tareas administrativas y de asistencia humanitaria: los
titulares de los dos puestos propuestos del cuadro de servicios generales (otras
categorias) trabajaran en la sede en Kabul y se encargaran de proporcionar apoyo
administrativo en la Dependencia de Asuntos Humanitarios;

1)  Oficiales nacionales de asuntos humanitarios: los titulares de los ocho
puestos propuestos de oficiales de contratacion nacional trabajaran en la
Subdependencia de Apoyo a la Coordinacion de la sede en Kabul. Los titulares de
esos puestos se encargaran de: i) proporcionar apoyo al Gobierno en las funciones
de enlace y gestion del riesgo de desastres, apoyo al equipo de asistencia
humanitaria en el pais y el sistema de grupos y enlace con las organizaciones no
gubernamentales; ii) proporcionar apoyo a la Subdependencia de Coordinacion
Civil-Militar, en particular para el enlace con el Ejército Nacional Afgano y la
Policia Nacional Afgana; y iii) proporcionar apoyo técnico sobre evaluacion,
presentacion de informes, y politicas y actividades de promocidn;

m) Auxiliares de contratacion local: los titulares de los seis puestos
propuestos de contratacion local estaran asignados a la Subdependencia de Apoyo a
la Coordinaciéon, la Subdependencia de Coordinacion Civil-Militar, la
Subdependencia de Gestién de la Informacion y la Subdependencia de Politicas y
Actividades de Promocion y desempefiaran funciones de apoyo administrativo y
ejerceran como choferes.
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D.

Oficina del Jefe de Gabinete

Dependencia de Conducta y Disciplina

Personal de contratacion Aumento de un P-2
internacional: (nuevo)

Personal de contratacion Aumento de un puesto de oficial nacional
nacional: (nuevo)

Cuadro de servicios
generales y cuadros
conexos Personal nacional

Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de
Movil/ per sonal Contra-

Volun-
tarios
delas

Sub Serviciode Servicios inter-  Oficiales tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local

Unidas Total

Puestos aprobados

pa

ra 2008

Puestos propuestos

pa

ra 2009

Cambio
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107. La Dependencia de Conducta y Disciplina es el principal 6rgano asesor del
Jefe de la Mision para todas las cuestiones de conducta y disciplina relacionadas con
todas las categorias de personal de la Mision. La Dependencia, que también se
ocupa del Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas en la India y el
Pakistan (UNMOGIP), se establecié en octubre de 2006. La Dependencia, que
desempeiia una triple funcioén de prevencion, aplicacion de las normas y adopcion de
medidas correctoras, seguird empleando sus buenos oficios para afrontar, mitigar o
resolver problemas que puedan afectar negativamente a la Misidon o que puedan
acarrear graves consecuencias disciplinarias para su personal.

108. Tras la incorporacion del oficial de conducta y disciplina a la Misiéon en
octubre de 2006, el personal tomé conciencia de sus derechos y obligaciones de
informar sobre cualquier falta de conducta y sobre el procedimiento de presentacion
de denuncias. En 2006, solo se denunci6 un caso de explotacion y abusos sexuales;
sin embargo, entre octubre de 2006 y mayo de 2008, se denunciaron 24 casos de
faltas de conducta en la UNAMA vy el oficial de conducta y disciplina interpuso sus
buenos oficios en otros 29 casos. Por otro lado, el nimero de funcionarios con que
el oficial de conducta y disciplina establecié contacto por medio de actividades de
concienciacion y capacitacion aumentd de 1.172 en 2006 a 1.337 en 2007. La ratio
entre el personal de la Dependencia de Conducta y Disciplina y la dotacion total de
la UNAMA fue de 1:1.337 en 2007, a lo que hay que afadir 119 funcionarios del
UNMOGTIP. Teniendo en cuenta la propuesta de aumentar la plantilla de la UNAMA,
también se prevé que en 2009 las actividades de la Dependencia deban llegar a un
numero de funcionarios mayor. En la actualidad, la Dependencia esta integrada por
un oficial de conducta y disciplina de categoria P-4.
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109. Por consiguiente, se propone crear un puesto adicional de categoria P-2 cuyo
titular desempefiara las funciones de oficial de capacitacion y presentacion de
informes sobre conducta y disciplina. El titular de ese puesto trabajara en la sede en
Kabul y se encargara de: a) colaborar estrechamente con la Dependencia de
Capacitacion en el disefio y la planificacion de modulos y programas para impartir
capacitacion a unos 50 puntos focales de conducta y disciplina de la UNAMA y el
UNMOGIP, asi como en el disefio de un programa amplio de capacitacion y
actividades de seguimiento sobre la prevencion de la explotacion y los abusos
sexuales y otras conductas prohibidas (hostigamiento, acoso sexual, abuso de
autoridad y discriminacion), y sobre los derechos y obligaciones de los funcionarios
y el procedimiento disciplinario; b) proporcionar apoyo al oficial de conducta y
disciplina en la organizacion de reuniones informativas y actividades de
capacitacion en las sedes de la UNAMA y el UNMOGIP, asi como en las oficinas
provinciales y regionales de la UNAMA, y en el enlace y la coordinacion de las
actividades de concienciacion, especialmente las de prevencion de la explotacion y
los abusos sexuales, con los miembros del equipo de las Naciones Unidas en el pais;
y ¢) proporcionar apoyo al oficial de conducta y disciplina en la gestion del sistema
de seguimiento de casos de falta de conducta.

110. En 2007 y hasta mayo de 2008 y dentro de la zona de responsabilidad de la
Mision, el oficial de conducta y disciplina sélo pudo impartir capacitacion sobre
normas de conducta, incluida la prevencion de la explotacion y los abusos sexuales,
en 9 de las 18 oficinas regionales y provinciales, aparte de organizar reuniones
informativas periddicas para el personal nuevo. Eso se debe a que el oficial sélo
puede planear las visitas sobre el terreno o la capacitacion de los contingentes
cuando se lo permite el nimero de casos o denuncias que requieren atenciéon o
investigacion inmediata. Por otro lado, la apertura prevista de seis nuevas oficinas
provinciales de la UNAMA aumentara las necesidades de visitas y actividades de
capacitacion sobre el terreno, ademas de las posibles actividades de facilitacion de
las investigaciones en las provincias y regiones y en el UNMOGIP.

111. Por consiguiente, se propone establecer un puesto adicional de oficial de
contratacion nacional en la Dependencia de Conducta y Disciplina cuyo titular
desempeiiara las funciones de oficial nacional de programas. El titular de ese puesto
se encargara de facilitar y coordinar las actividades de capacitacion e informacion
del personal nacional afgano y de actuar como traductor e intérprete de la
Dependencia. Se espera que el titular de ese puesto imparta capacitacion en las
oficinas regionales y provinciales de la UNAMA.
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Dependencia de Auditores Residentes

Personal de contratacion Aumento de dos puestos nuevos (1 P-3 y 1 puesto
internacional: del cuadro de servicios generales (otras categorias))

Cuadro de servicios
generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- delas
Sub  Servicio de Servicios inter-  Oficiales tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local Unidas Total

Puestos aprobados

para 2008 e | - - 1 - - 1 1 1 - 3

Puestos propuestos

para 2009 - - - - -1 1 - 2 - 1 3 1 1 - 5
Cambio - - - - - -1 - 1 - 1 2 - - - 2

112. La Dependencia de Auditores Residentes se encarga principalmente de la
supervision interna de las actividades financieras y operacionales de la UNAMA,
incluidas las oficinas ubicadas en Kabul, las oficinas regionales y provinciales en el
Afganistan y sus oficinas de enlace en Dubai, Islamabad y Teheran. La Dependencia
se cre6 en 2004 y depende de la Oficina de Servicios de Supervision Interna (OSSI).

113. En la actualidad, la Dependencia de Auditores Residentes esta integrada por un
puesto de contratacion internacional y dos de contrataciéon nacional. Con la
ampliacion prevista de la Mision, la inclusion de las actividades de desarrollo y
promocion politica en las zonas rurales y la apertura de seis oficinas provinciales
adicionales, es muy probable que se amplie el alcance de la labor de la Dependencia
de Auditores Residentes. Segun la evaluacion realizada por la OSSI de los riesgos
para la UNAMA entre 2008 y 2010, el trabajo sobre el terreno deberd incluir visitas
frecuentes a las oficinas regionales y provinciales. Pese a que la mayoria de esas
oficinas estan expuestas a actividades de alto riesgo, no se ha podido realizar
ninguna auditoria a nivel regional ni provincial debido principalmente a la falta de
capacidad. Con el fin de reforzar la Dependencia, se propone crear los siguientes
puestos adicionales:

a)  Oficial de auditoria: el titular de ese puesto de categoria P-3 se encargara
de proporcionar asistencia al Auditor Residente Jefe y de representarlo en calidad de
adjunto en visitas sobre el terreno y auditorias de las oficinas regionales y
provinciales. En la actualidad, las oficinas de la UNAMA comprenden la sede de
Kabul, las oficinas regionales y provinciales y las oficinas de enlace en 21 lugares
ubicados en el Afganistan y en Teheran, Islamabad y Dubai;

b)  Oficial administrativo: el titular de ese puesto del cuadro de servicios
generales (otras categorias) se encargara de realizar labores sobre el terreno de
forma continua en las oficinas regionales, ocupandose de 21 lugares, y de prestar
asistencia para la realizacion de auditorias en las oficinas de la sede y evaluaciones
del riesgo sobre todas las actividades de la UNAMA.
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Apoyo alaMision

114. El componente de apoyo a la UNAMA sigue dedicado a prestar apoyo
administrativo y logistico eficaz a la sede de la Mision en Kabul y a las oficinas
regionales y provinciales. En el plan para 2009 se tendran en cuenta las expectativas
creadas en torno a la UNAMA respecto del cumplimiento de su mandato mas
definido, para lo que sera necesario consolidar y ampliar las operaciones de las ocho
oficinas regionales y las nueve oficinas provinciales existentes y abrir seis oficinas
provinciales nuevas.

115. A medida que la Mision se va estableciendo en nuevas ubicaciones y dentro de
las posibilidades, el componente de apoyo a la Mision seguira procurando reducir al
maximo el elevado costo de la construccion, las operaciones y el mantenimiento
mediante la concertaciéon de acuerdos de servicios comunes con otros organismos
del sistema de las Naciones Unidas. Los complejos de Herat, Islamabad y Teheran y
el Centro de Operaciones de las Naciones Unidas en el Afganistan, que albergan
multiples organismos, son buenos ejemplos de la aplicacion de esa politica. La
Misidn seguira explorando oportunidades de ese tipo para reducir los costos.

116. Factor vacantes. El componente de apoyo a la UNAMA también seguira
dedicado a aligerar el proceso de contratacion de personal internacional y nacional y
respaldara plenamente la continuacion de una intensa campafia de contratacion
encaminada a reducir la tasa de vacantes de la Misidn. A ese respecto, en las
estimaciones de los sueldos y otros gastos conexos para 2009 se han aplicado unas
tasas de vacantes del 25% para el personal internacional, el 15% para el personal
nacional, el 15% para los Voluntarios de las Naciones Unidas, el 25% para el
personal de policia civil y el 15% para los observadores militares.

117. Contratacion de personal. En 2009, la UNAMA tiene previsto poner en
marcha una intensa estrategia de contratacion. En el cuarto trimestre de 2008, se
elaboraran listas de candidatos y se procedera a la contratacion de un nimero
considerable de funcionarios tan pronto como se aprueben los puestos propuestos.
Inicialmente, el personal de las oficinas nuevas estara basado en Kabul o en las
oficinas regionales durante el periodo previo al despliegue, donde participara en
actividades de capacitacion y familiarizacidén, y posteriormente se trasladara a las
oficinas sobre el terreno tan pronto como estén listas las instalaciones.

118. Parque automotor. Estd previsto efectuar grandes cambios en el parque
automotor de la Mision con el fin de poder atender las necesidades operacionales
actuales y futuras. Dado el empeoramiento de las condiciones de seguridad en el
Afganistan, se ha puesto de manifiesto que los vehiculos no blindados resultan
inseguros para el transporte de personal. Por consiguiente, se propone adoptar un
plan para eliminar todos los vehiculos no blindados y sustituirlos por vehiculos
blindados de tipo B-6 en un plazo de tres afios (2008-2010). La primera etapa del
plan de sustitucion se puso en marcha en 2008 con la adquisicion de 24 vehiculos
blindados nuevos y se propone comprar otros 177 vehiculos blindados en 2009 y
sustituir el resto en 2010. El Afganistan no tiene todavia capacidad suficiente para
que se puedan subcontratar los servicios de mantenimiento y reparacion de
vehiculos. En el futuro proximo, la UNAMA debera seguir contando con capacidad
propia para el mantenimiento y la reparacion del parque automotor y emplear a
mecanicos de contratacion internacional para las funciones de supervision.
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119. Flota aérea. En 2009 también estd previsto mejorar y ajustar la flota aérea de
la Mision. La Misién conservara un avién Beech 200 y tres helicopteros MI-8 y
sustituird los aviones B-1900 por CL-600, que son mas eficientes y mas comodos
para los pasajeros y responden mejor a las necesidades operacionales de la
UNAMA. Por otro lado, se propone incorporar otro avioén a la flota para facilitar los
numerosos desplazamientos del Representante Especial del Secretario General
dentro de la zona de la Misidn, e incluso a las oficinas de Dubai, Islamabad y
Teheran, y mejorar la capacidad de evacuaciéon médica de la Mision. También se
propone incorporar a la flota un helicoptero adicional de busqueda y rescate para
proporcionar apoyo logistico y capacidad de evacuacion médica en zonas aisladas y
de gran altitud.

120. Infraestructura de comunicaciones. La infraestructura de comunicaciones de
la Misioén no se ha mantenido al tanto de los nuevos avances técnicos debido a que
la inversion de recursos se ha mantenido a un nivel muy bajo desde el comienzo de
la Mision. Por consiguiente, se propone realizar una actualizaciéon importante en
2009 y reemplazar todo el equipo obsoleto que ha quedado desfasado debido a los
avances de la tecnologia. También se propone aumentar la capacidad de la Seccion
de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones de la Misidon para apoyar la
aplicacion del plan de normalizaciéon y modernizacion.

121. Infraestructura. En la medida de lo posible, el componente de apoyo a la
UNAMA seguira aplicando la politica introducida por el Jefe de la Mision en 2007
de dar prioridad a las actividades sobre el terreno y al mejoramiento de las
condiciones de vida y de trabajo en las oficinas regionales y provinciales. A ese
respecto, se propone iniciar la construccion y el acondicionamiento de los
alojamientos del personal en las nuevas oficinas provinciales en 2009. Asimismo,
estd previsto ampliar las dependencias para el alojamiento del personal del complejo
del Centro de Operaciones de las Naciones Unidas en el Afganistdn en Kabul con el
fin de poder alojar a los 100 funcionarios adicionales que trabajaran para la
UNAMA.

122. Abastecimiento de energia y agua. Las condiciones en el Afganistan siguen
siendo muy deficientes en lo que respecta al suministro fiable y estable de energia
eléctrica. A ese respecto, todas las instalaciones de la UNAMA tienen que ser
autosuficientes en cuanto a la generacion y distribucion de energia eléctrica y el
abastecimiento de agua y mantener una reserva de combustible para el parque
automotor, la flota aérea y los grupos electrégenos. En la practica, eso significa que
en todos los emplazamientos debe haber un grupo electrogeno principal y otro de
apoyo y reservas de piezas de repuesto y combustible. Todas las ubicaciones tienen
que disponer de una fuente independiente de agua potable y los medios para su
distribucién por todo el complejo.

123. Capacitacion del personal. La Seccion de Capacitacion ha preparado una lista
amplia de cursos y seminarios que se impartiran en las oficinas de la Mision o en
lugares fuera de ella en 2009. Las oportunidades de capacitacién repercuten
directamente en la moral y el bienestar de los funcionarios de la Mision y en sus
perspectivas de carrera y desarrollo personal.

124. Capacitacion en materia de seguridad. Los recursos que se propone asignar
para las actividades de capacitacion en materia de seguridad se ajustan al programa
establecido para la Mision en el contexto del sistema de gestion de la seguridad de
las Naciones Unidas en el Afganistan. La UNAMA tiene una presencia conspicua en
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el Afganistan y el riesgo para su personal y sus operaciones sigue aumentando en
todas las regiones. La proxima celebracion de elecciones (para lo cual se pondra en
marcha el proceso de inscripcidon de votantes en octubre de 2008) y la aplicacion del
mandato mas definido de la Mision, basado en la ampliacion de las operaciones,
requieren la ejecucion de un programa amplio de capacitacion en materia de
seguridad. Ademas, teniendo en cuenta las amenazas dirigidas por grupos de
extremistas locales e internacionales contra las Naciones Unidas, es preciso que la
capacitacion de los miembros del sistema de gestion de la seguridad en el
Afganistan se perfeccione, se ponga al dia y se conciba en funcion de criterios
amplios basados en los principios siguientes:

a)  Proporcionar capacitacién especifica a todos los dorganos que forman
parte del sistema de gestion de la seguridad de las Naciones Unidas en el pais
(el mas importante de los cuales es la UNAMA) con el fin de prepararlos para el
desempeiio de sus obligaciones en materia de seguridad;

b) Proporcionar capacitacion especifica para los oficiales y auxiliares de
seguridad (los miembros de la estructura integrada del Departamento de Seguridad
en el Afganistan, la gran mayoria de los cuales son funcionarios de contratacion
internacional y nacional). Esa capacitacion especifica estara orientada a mejorar los
conocimientos y el desempefio de esos oficiales y auxiliares de seguridad que tienen
que trabajar en un entorno de operaciones extremadamente volatil y complejo;

¢) Proporcionar capacitacion especifica al personal civil internacional y
nacional. A ese respecto, el programa de capacitacion en materia de seguridad ofrecera
constantemente actividades de capacitacion para concienciar a los funcionarios sobre
los riesgos existentes, teniendo en cuenta las ultimas evaluaciones realizadas a nivel
nacional y regional y las funciones que desempefian estos funcionarios;

d) Distribuir a todos los funcionarios de contratacion internacional y
nacional un paquete de materiales de capacitacion sobre enfoques seguros para las
actividades sobre el terreno en el pais. Los mayores riesgos para el personal y las
operaciones de las Naciones Unidas en el Afganistan son los secuestros, los dafios
colaterales ocasionados por ataques contra otros objetivos cercanos, los ataques
directos perpetrados por grupos de extremistas nacionales o internacionales y los
ataques directos ocasionados por problemas entre distintas facciones;

e) Proporcionar capacitacion interna y externa, asi como capacitacion en el
pais impartida por instructores externos, tanto procedentes del sistema de las
Naciones Unidas como de fuera de él. Uno de los programas de capacitacion interna
que impartiran instructores externos es el curso de formacion de instructores del
Departamento de Seguridad de la Sede, cuyo objetivo es preparar a oficiales de
seguridad para que puedan hacerse cargo de la aplicacion del paquete de materiales
de capacitacion sobre enfoques seguros para las actividades sobre el terreno en el
Afganistan.

125. Plantilla. En la actualidad, la dotacion aprobada para el componente de apoyo a
la UNAMA es de 374 puestos. En 2009, se propone crear 23 puestos adicionales para
el componente de apoyo a la Mision, con lo que el total de puestos ascenderia a 397.

126. En los parrafos siguientes se detallan los cambios propuestos en la dotacion de
personal de la Administracion.
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Oficina del Jefe de Apoyo a la Misién (antigua Oficina del Oficial
Administrativo Jefe)

Personal de contratacion Aumento de un P-4
internacional: (nuevo)

Cuadro de servicios
generales y cuadros
conexos Personal nacional

Cuadro orgénico y categorias superiores Servicio Total de
Mévil/ o personal o Contra-
Sub- Servicio de  Servicios inter- Oficiales  tacion

SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total sSeguridad 9enerales nacional hacionales  local

Volun-
tarios
delas
Naciones
Unidas Total

Puestos aprobados

para 2008

Puestos propuestos

para 2009

Cambio

80

127. La Oficina del Jefe de Apoyo a la Misidn se encarga principalmente de aplicar
el mandato de la Mision prestando el apoyo directivo, logistico y administrativo
necesario, en particular en las esferas del presupuesto, las finanzas, la gestion de los
recursos humanos, los servicios generales y la logistica. La Oficina, cuya funcion es
desempenar el papel de asesor principal del Jefe de la Misién en todas las cuestiones
relativas al apoyo administrativo y técnico, seguird planificando, organizando,
ejecutando, gestionando y supervisando las actividades de todas las operaciones de
apoyo logistico y administrativo y proporcionando orientaciéon, apoyo y supervision
a los administradores superiores y el personal de logistica para facilitar la aplicacion
del mandato de la Mision con éxito y eficacia.

128. En la actualidad, no existe un puesto de oficial administrativo en la Oficina,
pese a que se considera un requisito fundamental para asegurar la eficacia y
regularidad de sus operaciones. El titular del puesto de oficial administrativo
dependera directamente del Jefe de Apoyo a la Misién y se encargara de
proporcionar apoyo administrativo, en coordinacién con los jefes de seccion, en
particular, en las labores de enlace entre el componente de apoyo a la Mision y las
oficinas regionales y provinciales, una funcion extremadamente importante y
necesaria. Por consiguiente, se propone crear un puesto adicional de categoria P-4
en la Oficina del Jefe de Apoyo a la Mision.
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Dependencia de Seguridad Aérea
Personal de contratacion Aumento de un P-4

internacional: (nuevo)
Cuadro de servicios
generales y cuadros
conexos Personal nacional

Volun-

Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de tarios

Movil/ . per sonal o Contra- delas

Sub- Serviciode Servicios inter- Oficiales tacién Naciones

SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 pP-2 total Seguridad generales nacional hacionales local Unidas Total

Puestos aprobados

para 2008

Puestos propuestos

para 2009

Cambio
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129. La Dependencia de Seguridad Aérea se encarga principalmente de asesorar al
Jefe de Apoyo a la Mision en todas las actividades relacionadas con la seguridad
aérea y de aplicar el programa de seguridad aérea y proponer medidas correctoras,
como el plan para aplicar el programa de prevencion de accidentes de la UNAMA.
También se encarga de preparar el plan de respuesta de emergencia de la Mision y
de realizar periodicamente simulacros de aplicacion del plan. Asimismo realiza
actividades para promover la concienciacion sobre las cuestiones de seguridad en
todas las secciones de la Mision y se encarga de preparar y procesar los informes
sobre peligros observados y sucesos que hayan afectado a aeronaves, incluida la
investigacion de todos los incidentes o accidentes de aeronaves en la zona de la
Misidén, y de vigilar los vuelos y evaluar los riesgos en todos los aerodromos y
helipuertos de la UNAMA en toda la zona de la Mision.

130. La Dependencia de Seguridad Aérea también es responsable de la flota aérea
de la Misidn, que en la actualidad esté integrada por tres helicopteros y dos aviones.
Teniendo en cuenta las previsiones sobre el aumento del transporte aéreo debido a la
ampliacion de las operaciones de la Mision y a la apertura de 6 oficinas provinciales
nuevas, hasta llegar a un total de 15 oficinas provinciales y 8 oficinas regionales, se
propone mejorar la flota aérea de la Mision mediante la adquisiciéon de un avidn y
un helicoptero adicionales y la sustitucion de un avion. Las aeronaves estaran
basadas en tres ubicaciones: Kabul, Kandahar y Herat.

131. Actualmente, cuando el oficial de seguridad aérea esta ausente, no se puede
cubrir su ausencia y las responsabilidades y funciones del puesto se delegan en el
Jefe de Operaciones Aéreas o el oficial de control de trafico. Ademas, teniendo en
cuenta la volatilidad y el creciente empeoramiento de las condiciones de seguridad
en las regiones del sur, sudeste y este del pais, que también parece afectar a la zona
norte, se necesitara un oficial de seguridad adicional de contratacion internacional
para poder prestar un servicio mas amplio. En la actualidad, el oficial de seguridad
aérea no puede realizar puntualmente todas las visitas a las oficinas sobre el terreno
y las pistas de aterrizaje. Por esa razon, frecuentemente se tienen que cancelar
vuelos hasta que el oficial de seguridad aérea tenga ocasion de visitar e inspeccionar
las pistas de aterrizaje afectadas por el deterioro de las condiciones debido a la
proximidad a determinadas zonas de actividad militar o al uso abusivo o inadecuado
de las instalaciones por otras aeronaves.
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132. Por todo ello y teniendo en cuenta la prevista expansion de la flota aérea y el
aumento de las operaciones aéreas, se propone crear un puesto adicional de
categoria P-4 cuyo titular desempefara las funciones de oficial de seguridad aérea.
El titular de ese puesto se encargara de: a) aplicar el programa de prevencion de
accidentes; b) investigar asuntos conexos, entre otras cosas, mediante la
investigacion a fondo y el analisis de todas las operaciones aéreas, en particular para
descubrir lagunas en las medidas de seguridad; c) aplicar una metodologia
preventiva y colaborar proactivamente en la planificacion y la gestion preventivas;
d) colaborar efectivamente con interesados internos y externos en la aplicacion del
protocolo de seguridad aérea; e) realizar evaluaciones de los riesgos, incluida la
evaluacion y mitigacion de los riesgos a que se ven expuestos los funcionarios que
viajan en aeronaves de la UNAMA vy el Servicio Aéreo Humanitario de las Naciones
Unidas y en aviones comerciales; y f) coordinar y gestionar eficazmente las
relaciones con otras secciones de la UNAMA.

Oficina de Servicios Técnicos

Personal de contrataciéon Aumento de un puesto del Servicio Movil (nuevo);
internacional: reasignacion de un puesto del Servicio Movil
procedente de la Seccidn de Transporte Terrestre

Personal de contratacién Reasignacion de un puesto de contratacion local

nacional: procedente de la Seccidn de Transporte Terrestre
\oluntarios de las Reasignacién de un voluntario de las Naciones Unidas
Naciones Unidas: procedente de la Seccidn de Transporte Terrestre

Cuadro de servicios
generalesy cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- delas
Sub- Serviciode Servicios inter- Oficiales tacién Naciones
SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total seguridad generales nacional nacionales local  Unidas Total
Puestos aprobados
para 2008 - - - =1 - - = 1 - - 1 - 1 - 2
Puestos propuestos
para 2009 - - - -1 - - - 1 2 - 3 - 2 1 6
Cambio - - - - - - = = = 2 - 2 - 1 1 4
133. La Oficina de Servicios Técnicos es la principal responsable de la prestacion
de apoyo técnico y las operaciones logisticas en la zona de la Mision. También se
encarga de: a) la planificacion y coordinacién generales de las operaciones y
recursos de diversas dependencias que pertenecen a ella; b) la supervision y el
control administrativo de todo el apoyo logistico; c) el desarrollo, preparacion,
coordinacién y supervision de los planes logisticos, incluidas las necesidades de
recursos; d) el enlace con la Sede en Nueva York en relacion con las necesidades
logisticas; e) la preparacion del plan de apoyo a la mision y el plan de ampliacion de
la Misidén, en concreto en materia de apoyo técnico; f) la revision de los
procedimientos operativos estandar; y g) la gestion de los acuerdos de servicios
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comunes con los diversos organismos de las Naciones Unidas en el complejo del
Centro de Operaciones de las Naciones Unidas en el Afganistan de la sede de Kabul.

134. La magnitud de los fondos que suponen las operaciones de combustible del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz ha llamado la atencion
de los organos legislativos, en particular la OSSI, lo cual pone de relieve la
necesidad de una gestion y supervision apropiadas del combustible, asi como de la
implantacion de controles internos mas rigurosos para que la UNAMA esté menos
expuesta a posibles riesgos financieros. Asi pues, se propone la reestructuracion de
la Célula de Combustible y la reasignacion de la Dependencia, que pasaria de la
Seccion de Transporte Terrestre directamente a la Oficina de Servicios Técnicos. La
reasignacion propuesta de la Dependencia entrafiaria movimientos de personal que
afectarian a un funcionario del Servicio Movil, un voluntario de las Naciones
Unidas y un funcionario de contratacion local.

135. La Célula de Combustible se establecido en 2007, inicialmente dentro de la
Seccion de Transporte Terrestre, para gestionar las operaciones de combustible de la
Misién. En la actualidad, esas operaciones estan dispersas por 18 emplazamientos,
entre ellos la sede de Kabul, ocho oficinas regionales y nueve provinciales, y en 2009
se prevén otros seis emplazamientos mas. La responsabilidad actual de la Célula de
Combustible de la UNAMA se limita al combustible para el transporte terrestre de la
Misién. No obstante, la Mision tiene intencion de consolidar la gestion del
combustible del transporte terrestre, el transporte aéreo y los generadores dentro de
la Célula de Combustible. Se espera que esta consolidacion traiga aparejado un
aumento considerable de las responsabilidades y las obligaciones de rendir cuentas,
asi como del volumen de trabajo y las actividades de supervision.

136. Se propone, pues, establecer un puesto adicional del Servicio Mévil para la
Célula de Combustible. El titular del puesto se encargara, entre otras, de las
siguientes funciones: a) preparar el analisis estratégico de las necesidades de
combustible y determinar la cantidad de combustible, aceite y lubricantes necesarios
para las operaciones de la Misidn; b) asegurarse de que los pedidos se preparen
puntualmente y, una vez aprobados, cumplir los requisitos para la adquisicion de
combustibles, aceite y lubricantes; c¢) supervisar los gastos; d) preparar pedidos para
la adquisicion de equipos de combustible y supervisar las 6rdenes de compra y
modificaciones conexas; ¢) asegurarse de que exista un control del combustible
utilizado para los vehiculos y generadores en los distintos emplazamientos, y
comunicar al Jefe de la Oficina de Servicios Técnicos cualquier anomalia o
incoherencia importantes en el consumo de combustible; y f) conciliar de manera
semanal las entradas y salidas de combustible para asegurarse de que el combustible
no esté siendo objeto de apropiacion indebida.
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Seccion de Servicios Técnicos

Personal de contratacion Aumento de un P-3
internacional: (nuevo)

Personal de contratacion
nacional :

Reasignacién de cuatro puestos de contratacion local
(nuevos)

Aumento de un voluntario de las Naciones Unidas
(nuevo); reasignacion de siete voluntarios de las
Naciones Unidas a |la estructura de las oficinas
regionales

\oluntarios de las
Naciones Unidas:

Cuadro de servicios
generales y cuadros

conexos Personal nacional

Total de

Movil/ personal
Sub- Serviciode Servicios inter-
total Seguridad generales nacional

Cuadro organico y categorias superiores Servicio
Contra-
tacion
local

Oficiales

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 nacionales

Volun-
tarios
delas

Naciones

Unidas

Total

Puestos aprobados

para 2008

39

Puestos propuestos

para 2009

43

15

60

59

Cambio

(6

€

137. La Secciéon de Servicios Técnicos se encarga fundamentalmente de la
construccion y mantenimiento de las instalaciones de las Naciones Unidas, la
gestion de los locales, la prestacion de espacio de oficinas y alojamiento en Kabul y
las oficinas regionales y provinciales. También suministra energia eléctrica,
generadores, unidades de aire acondicionado y calefaccién, suministro de agua para
uso doméstico, eliminacion de aguas residuales y control ambiental de las unidades
de oficina y alojamiento de la Mision. La Célula de Servicios Eléctricos se encarga
de proporcionar suministro eléctrico a todos los locales de las Naciones Unidades,
incluidos servicios de instalacion y mantenimiento, mientras que la Célula de
Generadores proporciona generadores y los servicios correspondientes de
instalaciéon, mantenimiento y reparacion. En la zona de la Mision, los generadores
funcionan las 24 horas del dia, pues en el pais la energia eléctrica suministrada por
el Gobierno sigue siendo escasa. La Célula de Calefaccion, Ventilacion y Aire
Acondicionado se encarga de proporcionar servicios de calefaccion, ventilacion y
aire acondicionado a los edificios en todos los emplazamientos, asi como servicios
de mantenimiento y reparacion.

138. En vista de la ampliacién prevista de la presencia de la UNAMA sobre el
terreno y la consiguiente necesidad de gestionar los servicios de electricidad,
generadores y aire acondicionado, calefacciéon y ventilacion en diversos
emplazamientos en Kabul, asi como en todas las oficinas regionales y provinciales,
se propone establecer un puesto adicional de categoria P-3 para que ejerza de Jefe
de la Dependencia de Servicios Eléctricos y Mecanicos. El titular del puesto se
encargard de preparar los planes de adquisicion de materiales y equipo, las
estimaciones de costos y presupuestos de la Dependencia y el detalle de los trabajos,
disefiar la red eléctrica y preparar las especificaciones técnicas y su evaluacion.

08-56430



A/63/346/Add.4

08-56430

El titular del puesto que se propone también serd el responsable de gestionar y
controlar los equipos mecanicos y eléctricos y preparar planes de trabajo,
calendarios y propuestas de proyectos.

139. La mayor parte del personal de contratacion internacional de la UNAMA vive
en alojamientos proporcionados por las Naciones Unidas. El recinto del Centro de
Operaciones de las Naciones Unidas en el Afganistan cuenta con mas de 120 unidades
de alojamiento construidas y mantenidas por la Seccion de Servicios Técnicos. Se
ha propuesto la construccion de 133 unidades adicionales para 2009. También esta
previsto que todas las oficinas provinciales cuenten con alojamiento proporcionado
por las Naciones Unidas. Ademas, los servicios comunes del recinto del Centro de
Operaciones estan gestionados por la Seccion de Servicios Técnicos, y las labores
de mantenimiento conexas se realizan las 24 horas del dia. Las operaciones de
servicios técnicos en la Mision se han realizado contratando de manera intermitente
a técnicos a los que se pagaba por dia y pagando horas extraordinarias por trabajo
nocturno, principalmente para responder al aumento de las actividades de
construccion y mantenimiento. Asimismo, las dependencias de asistencia técnica
deben realizar operaciones las 24 horas del dia, permaneciendo de reserva y
disponibles en los emplazamientos situados por todo Kabul, las regiones y las
provincias durante el dia, fuera de las horas de trabajo y los fines de semana. Asi
pues, se propone la creacion de cuatro puestos adicionales de contratacion local para
desempenar las funciones siguientes: a) dos técnicos para la Dependencia de
Calefaccion, Ventilacion y Aire Acondicionado; b) un técnico para la Dependencia
de Servicios Eléctricos; y ¢) un técnico para la Dependencia de Generadores.

140. Asimismo, la inauguracion prevista de seis nuevas oficinas provinciales y la
necesidad cada vez mayor de alojamiento para el personal proporcionado por las
Naciones Unidas supone la necesidad de personal adicional que se ocupe de
panificar, disefiar y preparar proyectos de ingenieria, tanto nuevas construcciones
como renovaciones, de manera continua. Por ello, se propone la creacion de un
puesto adicional de voluntario de las Naciones Unidas para que desempeiie
funciones de ingeniero/arquitecto.

141. Se propone también la reasignacion de siete puestos de voluntarios de las
Naciones Unidas a las oficinas regionales y su inclusion en la estructura de esas
oficinas que se detalla en el presente informe.
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Seccion de Comunicacionesy Tecnologia de la | nformacion

Personal de contrataciéon Aumento de cuatro puestos del Servicio Movil
internacional: (nuevos)

\oluntarios de las Aumento de un puesto de voluntario de las Naciones
Naciones Unidas: Unidas (nuevo)

Cuadro de servicios
generales y cuadros
conexos Personal nacional

Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de

Movil/ personal Contra-
Sub- Serviciode Servicios inter-  Oficiales tacién
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local

Volun-
tarios
delas
Naciones
Unidas Total

Puestos aprobados

para 2008

Puestos propuestos

para 2009

Cambio

86

142. La Secciéon de Comunicaciones y Tecnologia de la Informacién se encarga de
la prestacion de servicios indispensables de comunicaciones y tecnologia de la
informaciéon a todo el personal de la UNAMA en toda la zona de la Mision. La
Seccion también se encarga de la instalacién, puesta en funcionamiento,
mantenimiento y reparacion de autoconmutadores telefénicos privados, MD-110,
dispositivos de capacidad media, conmutadores de grupo, equipos de voz y fax con
encriptacion, teléfonos moéviles inalambricos y estaciones base asociadas
(tecnologia DECT de comunicaciones inalambricas mejoradas digitalmente) y
sistemas computadorizados de contabilizacion de los costos telefonicos y sistemas
de facturacion.

143. La Dependencia de Tecnologia de la Informacion, subordinada a la Seccién de
Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion, se encarga de la administracion y
el mantenimiento de los servidores de Lotus Notes Domino y se asegura de que
estén disponibles para todos los clientes. Ademas, se encarga de la gestion y el
mantenimiento de las aplicaciones del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz, como Galileo, Mercury, el sistema Sun, JP Morgan
Insight, y las bases de datos normalizadas de las Naciones Unidas. Ademas, la
Dependencia de Tecnologia de la Informacién supervisa la instalacion y el
mantenimiento de servidores y copias de seguridad de datos, asi como los servicios
de recuperacion de datos y seguridad de redes, en la sede de Kabul y las oficinas
regionales y provinciales.

144. La Seccién de Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion tiene intencion
de reestructurar la red VSAT (terminales de muy pequeiia abertura) de comunicacion
via satélite convirtiendo a Kabul en nticleo de este tipo de comunicaciones para las
oficinas regionales. Asi pues, hay previstos cambios importantes en la prestacion de
servicios de comunicaciones e informacién en las oficinas regionales, a medida que
la tecnologia de la informacion va evolucionando hacia una nueva estructura. En la
antigua topologia, la voz y los datos llegaban a través de la Base Logistica de las
Naciones Unidas en Brindisi (Italia), desde donde luego se enviaban a la UNAMA
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en Kabul, y el servicio de Internet venia proporcionado por la Base Logistica. En la
nueva topologia, las oficinas regionales tendran un vinculo VSAT directo con la
UNAMA en Kabul por el que se transmitiran la voz y los datos, y del servicio de
Internet se encargaran proveedores locales, en lugar de la Base Logistica.

145. En vista de la reestructuracion prevista de la red VSAT que se detalla mas
arriba, se propone la creacion de los siguientes cuatro puestos adicionales del
Servicio Movil dentro de la Seccion de Comunicaciones y Tecnologia de la
Informacion:

a) Un puesto adicional para desempenar las funciones de técnico en la
Dependencia de VSAT/Comunicacion por Microondas. El titular del puesto se
encargara de mantener siete enlaces VSAT adicionales entre Kabul y las oficinas
regionales;

b) Un puesto adicional para desempeiar las funciones de técnico de
teléfonos en la Dependencia de Teléfonos. El titular del puesto se encargara del
mantenimiento del servicio de conexiones de voz. Cuando el nicleo de Kabul esté
en pleno funcionamiento, las conexiones de voz de las oficinas regionales dejaran
de pasar por la Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia), pues
habra conexion de voz directa a Kabul,

¢) Un puesto adicional para desempeiar las funciones de técnico de radio
VHEF/HF. El titular del puesto se encargara de mejorar las comunicaciones de radio
en la Misidn y mantener los servicios a los usuarios con mayor regularidad. Las
comunicaciones de radio son vitales para el personal de seguridad, asi como para los
funcionarios de la Mision. En la actualidad, la cobertura de las comunicaciones de
radio es mala debido al ruido y las interferencias en el repetidor de la zona;

d)  Un puesto adicional para que se encargue del mantenimiento del equipo
de tecnologia de la informacion. Con el aumento previsto del niimero de oficinas
regionales, la Secciéon de Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion
mantendra los servicios de tecnologia de la informacion en 23 ubicaciones remotas
donde haran falta servicios de Lotus Notes.

146. Los equipos informaticos de la Mision han ido aumentado con los afios, y se
prevé que seguiran haciéndolo debido a la expansion regional y al aumento de la
dotacion de personal. Se propone, pues, la creacion de un puesto adicional de
voluntario de las Naciones Unidas para que se encargue de la gestion de los equipos.
El titular del puesto se encargara, entre otras cosas, de: a) coordinarse con las
células técnicas de las secciones, los representantes regionales de tecnologia de la
informacién y los oficiales administrativos regionales para asegurar la debida
rendicion de cuentas de los bienes; b) evaluar los niveles de existencias e informar a
los jefes de seccion y las dependencias técnicas de las necesidades y los excedentes
de equipos informaticos y equipos conexos; c¢) codificar los equipos de tecnologia
de la informaciéon; d) confirmar la correccion y exactitud del inventario, las
verificaciones fisicas, los levantamientos de inventario y los procedimientos de
anulacion en libros; y e) supervisar el transporte efectivo y puntual de los bienes por
toda la zona de la Mision.
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Seccién de Suministros

Personal de contrataciéon Aumento de tres puestos de contratacion local
nacional: (nuevos)

Cuadro de servicios
generales y cuadros
conexos Personal nacional

Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de

Movil/ personal Contra-

Volun-
tarios
delas

Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local

Unidas Total

Puestos aprobados

para 2008

Puestos propuestos

para 2009

Cambio

88

147. La Seccion de Suministros se encarga fundamentalmente de la planificacion,
supervision y coordinacion eficaces y puntuales de las operaciones de apoyo a los
suministros, la gestion de las adquisiciones y el abastecimiento de todos los
suministros generales de la UNAMA y los bienes y equipos médicos, de seguridad,
de proteccion contra incendios, de bienestar y de capacitacidon, asi como del
inventario y la gestion de todos los equipos fungibles y no fungibles de propiedad de
las Naciones Unidas.

148. En vista del aumento del volumen de trabajo asociado a la ampliacidn prevista
de la Misidn, la apertura de nuevas oficinas provinciales y el total de 151 unidades
de alojamiento proporcionadas por las Naciones Unidas en 2008 y las 133 unidades
adicionales previstas en 2009, se propone la creacion de tres puestos adicionales de
contratacion local para empleados de suministros/encargados de reparaciones. Los
titulares de los puestos se encargaran, entre otras cosas, de: a) registrar los pedidos
recibidos, la preparacion de equipos y materiales para su expedicion y la
preparacion de los manifiestos de carga correspondientes; b) descargar los bienes y
equipos entrantes para almacenarlos como existencias (incluidos suministros
generales y equipos y suministros de seguridad y proteccion contra incendios,
bienestar y equipos y suministros médicos); c) prestar asistencia en la recepcion e
inspeccion, sefialar datos y discrepancias y ensamblar y reparar el mobiliario de las
oficinas y las unidades de alojamiento; y d) prestar asistencia al administrador de
almacenes y la Dependencia de Fiscalizacion de Bienes e Inventarios en la
realizacion de comprobaciones y verificaciones periddicas del inventario de las
existencias de bienes fungibles y no fungibles.
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Seccion de Transporte Terrestre

Personal de contratacién Reasignacion de un puesto del Servicio Movil ala

internacional: Oficina de Servicios Técnicos (Célula de Combustible)
Personal de contratacién Reasignacion de un puesto de contratacion local a la
nacional: Oficina de Servicios Técnicos (Célula de Combustible)
\oluntarios de las Reasignacién de un puesto de voluntario de las
Naciones Unidas: Naciones Unidas a la Oficina de Servicios Técnicos

(Célula de Combustible)

Cuadro de servicios
generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- delas
Sub- Serviciode Servicios inter- Oficiales tacion Naciones

SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local  Unidas Total

Puestos aprobados

para 2008 - - - = = 1 - - 1 6 - 7 2 98 3 110

Puestos propuestos

para 2009 - - - = = 1 - - 1 5 - 7 2 97 2 107
Cambio - - - - - - - - - (D) - - - (¢D)] 1) @3

149. La Seccion de Transporte Terrestre se encarga fundamentalmente de prestar
servicios de mantenimiento eficaces en funcion de los costos para los equipos y el
parque movil de la Mision. También se encarga de administrar el presupuesto de la
Seccidn y prestar asesoramiento técnico al Jefe de Apoyo a la Mision por conducto
del Jefe de Servicios Técnicos en las cuestiones relacionadas con el transporte
terrestre. Ademas, la Seccidén continuara desempeiiando otras funciones esenciales
como la preparacion de procedimientos operativos estandar en materia de transporte,
la organizacion de clases y examenes de conduccion para el personal de contratacion
nacional y de examenes de conduccion para el personal de contratacion
internacional y personal militar. La Seccidon se encarga también del mantenimiento
efectivo de los vehiculos en seis oficinas regionales y en la sede de Kabul.

150. No obstante, se propone reasignar la Dependencia de Combustible, de modo
que pase a depender directamente de la Oficina de Servicios Técnicos. La
Dependencia de Combustible deberia desempefiar sus funciones con independencia
de sus usuarios finales y depender directamente de la Oficina de Servicios Técnicos.
Se propone la redistribucion de los puestos actuales de la Dependencia de
Combustible para llevar a cabo la reestructuracion.
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Seccion de Operaciones Aéreasy Control de Trafico

Personal de contratacion Aumento de tres puestos (nuevos) (1 de Oficial Nacional
nacional: y 2 de contratacion local)

Cuadro de servicios
generales y cuadros

conexos Personal nacional

Volun-
tarios
delas

Naciones

Unidas

Total de

personal o
inter-  Oficiales

Seguridad generales nacional nacionales

Servicio

Movil/
Sub- Serviciode Servicios
total

Cuadro organico y categorias superiores
Contra-

tacion
local

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Total

Puestos aprobados

para 2008

19 - 26

Puestos propuestos

para 2009

21 - 29

Cambio

90

151. La Seccion de Operaciones Aéreas y Control de Trafico se encarga de prestar
a la Misién servicios aéreos seguros, eficaces en funcion de los costos confiables
e ininterrumpidos.

152. A fin de mejorar la circulacion de los envios a la UNAMA minimizando las
demoras en su tramitacion y entrega, se propone la creacion de un puesto adicional
de oficial nacional para que actie como oficial de aduanas y se encargue del
despacho de aduanas de los cargamentos que llegan al Afganistan. El titular del
puesto se encargara de prestar asistencia para conseguir los certificados de despacho
de los distintos ministerios del Gobierno del Afganistan para entregar puntualmente
los cargamentos de la UNAMA.

153. Se propone también la creaciéon de dos puestos adicionales de contratacion
local para que desempeiien funciones de manipuladores de carga/cargadores a fin de
que ayuden en la carga y descarga de los envios en los aviones y vehiculos de
manera habitual. En los ultimos tres afios, de esos servicios se encargaban
contratistas individuales, pero la Seccion de Operaciones Aéreas y Control de
Trafico los precisa de manera continua para mantener la fluidez de las operaciones.
Los puestos adicionales ayudaran a reducir la carga de trabajo adicional que existe
en la actualidad. Ademas, con la apertura prevista de seis oficinas provinciales, los
servicios que prestaran los titulares de los dos puestos adicionales que se proponen
seran esenciales para que la Seccion de Operaciones Aéreas y Control de Trafico
pueda prestar apoyo puntualmente a las oficinas provinciales.
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Seccion de Informacién Geogr afica

Personal de contratacion Aumento de un P-3

internacional: (nuevo)
\oluntarios de las Aumento de un puesto de voluntario de
Naciones Unidas: las Naciones Unidas (nuevo)
Cuadro de servicios
generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- delas
Sub- Servicio de  Servicios inter- Oficiales tacién Naciones
SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total sSeguridad generales nacional nacionales local  Unidas Total
Puestos aprobados
para 2008 - - - - - - - = - - - - - - - -
Puestos propuestos
para 2009 e 1 _ _ 1 _ _ 1 2
Cambio - - - - - = 1 - 1 - - 1 - - 1 2

154. Se propone crear una seccion de informacion geografica para proporcionar con
puntualidad y exactitud informacion en forma de mapas e instrumentos de
informacion geografica dinamica. La Seccion de encargara de: a) coordinar y
reforzar la cooperacion con la Fuerza Internacional de Asistencia para la Seguridad
para el intercambio de informacion geografica y cartografica de base y mapas en las
zonas de operaciones; b) preparar la informacion geografica de base necesaria sobre
los distritos administrativos, asi como informacion local y de la red logistica de las
Naciones Unidas para que la Comision Electoral Independiente del Afganistan
pueda planificar el proceso electoral; c¢) respaldar las actividades de seguridad a fin de
promover una mayor conciencia en materia de seguridad, permitir medidas
preventivas de seguridad (plan de evacuacion) y proporcionar los equipos necesarios
para el plan de evacuacion del personal; d) ayudar en la vigilancia de la situacion de
los derechos humanos y el estado de derecho y facilitar la determinacion de zonas de
atencion humanitaria prioritaria; ¢) impartir al personal civil de la Mision capacitacion
sobre la utilizacion de dispositivos del sistema mundial de determinacion de posicion
(GPS) y capacitacion de otra indole sobre informacion geografica; y f) fomentar una
mayor sensibilizacién sobre la situaciéon y aumentar el acceso a la informacion
geografica y la capacidad cartografica a través de un sitio web seguro.

155. Se propone también la creacion de un puesto adicional de categoria P-3 para
que actiie como Jefe de la Seccion de Informacion Geografica. El titular del puesto
estara bajo la supervision directa del Jefe de Servicios Técnicos y se encargara de
coordinar todas las actividades de informacion geografica como punto focal de la
Misién para las cuestiones relacionadas con la informacién geografica con los
usuarios, los proveedores y los asociados, como la direccion de la Misidn, las
oficinas y los funcionarios, asi como la Seccion de Cartografia de la Sede en Nueva
York, la Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia), el Centro del
Sistema de Informacion Geografica, los organismos del sistema de las Naciones
Unidas, la Fuerza Internacional de Asistencia para la Seguridad y el Servicio de
Gestion de Informacion sobre el Afganistan, entre otros.
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156. Se propone asimismo la creacion de un puesto adicional de voluntario de las
Naciones Unidas para que preste asistencia al Jefe de la Seccion de Informacion
Geografica. El titular del puesto se encargara de: a) manejar y mantener los sistemas
de informacion geografica; b) llevar a cabo el mantenimiento de las bases de datos
geograficas (ArcSDE (motor para bases de datos espaciales), lenguaje SQL, sistema
de gestion de bases de datos relacionales), la integracion de los datos procedentes de
dispositivos GPS, el procesamiento de imagenes y los andlisis espaciales; y
¢) difundir la informacioén geografica y los productos cartograficos en la Misiéon a
través de Internet y de la intranet y capacitar al personal de la Mision sobre el
sistema GPS.

Seccion de Per sonal

Personal de contratacion
internacional:

Aumento de dos puestos del Servicio Maévil (nuevos);
reclasificacion de un P-2 a P-3; reasignacion de

un P-3, que pasaria a la Dependencia de Asesoramiento
y Bienestar del Personal

Personal de contratacion
nacional :

Aumento de un puesto de contratacion local (nuevo);
reasignacion de un puesto de contratacion local, que
pasaria a la Dependencia de Asesoramiento y Bienestar
del Personal

\oluntarios de las
Naciones Unidas:

Supresion de un puesto de voluntario de las Naciones
Unidas; reasignacion de dos puestos de voluntarios de
las Naciones Unidas, que pasarian a la Dependencia
de Asesoramiento y Bienestar del Personal

Cuadro de servicios
generalesy cuadros

conexos Personal nacional

Total de
personal
inter-

Servicio
Movil/
Sub- Serviciode Servicios

Cuadro organico y categorias superiores

Oficiales

Contra-
tacion Naciones

Volun-
tarios
delas

SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total seguridad generales nacional nacionales  local  Unidas Total
Puestos aprobados
para 2008 - - - - 1 2 1 4 2 1 7 3 6 4 20
Puestos propuestos
para 2009 - - - - 1 2 - 3 4 1 8 3 6 1 18
Cambio e O I ) 2 - 1 - - @3 @
157. La Seccion de Personal se encarga de la gestion eficaz de los recursos humanos
de la Mision, incluidas, entre otras funciones, la contratacion y retencion del personal,
la orientacion sobre los arreglos contractuales y las prestaciones acordadas, la
gestion de la actuacion profesional y la promocion de las perspectivas de carrera.
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158. En vista del aumento previsto del volumen de trabajo de la Seccién de
Personal y las responsabilidades adicionales de la Dependencia de Asesoramiento y
Bienestar del Personal a raiz de la apertura de seis oficinas provinciales adicionales
y de la contratacion de nuevos funcionarios, se propone la reasignacion de la
Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal de modo que pase a
depender directamente de la Oficina de Servicios Administrativos. Esta reasignacion
de la Dependencia conllevaria el traslado de su personal actual: un funcionario de
categoria P-3, dos voluntarios de las Naciones Unidas y un funcionario de
contratacion local. Se propone ademas reforzar la dotacion de la Seccion de
Personal a fin de mejorar la capacidad de los encargados del apoyo a la Mision para
apoyar el aumento de personal previsto en la Misioén en 2009.

159. La Dependencia de Administracion de Funcionarios Internacionales, que
pertenece a la Seccion de Personal, es la encargada de la gestion del personal, que
incluye la gestion de los procedimientos de ingreso y separacion del servicio, la
situacion contractual, las obligaciones, los beneficios y las prestaciones (incluidos
los viajes con licencia, como los viajes de vacaciones en el pais de origen, los viajes
para visitar a la familia y los viaticos), el subsidio de educacion y los viajes
conexos, la comprobacion de los documentos personales, la evaluacién de la
actuacion profesional y la prorroga de los nombramientos. En este sentido y en vista
de que esté previsto contratar a mas personal internacional en 2009, se propone que
al frente de esta dependencia haya un oficial de recursos humanos de categoria P-3.
Este puesto provendra de la reclasificacion de un puesto existente de categoria P-2,
que se convertird en P-3 para dirigir la Dependencia de Personal de Contratacion
Internacional.

160. También se propone suprimir un puesto de voluntario de las Naciones Unidas
y sustituirlo por un puesto adicional del Servicio Mévil en la misma Dependencia.
El titular del puesto se encargard de controlar los registros de tiempo trabajado y
asistencia de mas de 477 funcionarios de contratacion internacional, lo cual incluye
la comprobacion de las dietas por mision y las prestaciones por condiciones de vida
peligrosas, valoradas en mas de 1,8 millones de dolares mensuales.

161. Se propone ademas la creaciéon de un puesto adicional en el Servicio Mdvil
para la Dependencia de Personal de Contratacion Nacional. Esta Dependencia se
encarga de la contratacion y la administracion del personal que se contrata
localmente. El titular del puesto se encargara de la supervision de los oficiales
nacionales y el personal de contratacion local de la Dependencia.

162. Asimismo, se propone la creacion de un puesto adicional de contratacion local
cuyo titular se encargara de las tareas relacionadas con el tiempo trabajado y la
asistencia y de la tramitacion de las solicitudes de reembolso conforme al plan de
seguro médico.
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Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal

Personal de contrataciéon Aumento de un P-4 (nuevo); reasignacion de un P-3 de
internacional: la Seccidn de Personal

Personal de contratacién Aumento de un oficial nacional (nuevo); reasignacion

nacional: de un puesto de contratacién local de la Seccién de
Personal

\oluntarios de las Reasignacién de dos puestos de voluntarios de

Naciones Unidas. las Naciones Unidas de la Seccién de Personal

Cuadro de servicios
generales y cuadros
conexos Personal nacional

Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de

Movil/ personal Contra-
Sub- Serviciode Servicios inter-  Oficiales tacién
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local

Volun-
tarios
delas
Naciones
Unidas Total

Puestos aprobados

para 2008

Puestos propuestos

para 2009

Cambio

94

163. En la actualidad, la Dependencia de Asesoramiento del Personal forma parte
de la Seccion de Personal. Sin embargo, en vista del aumento que se prevé en el
volumen de trabajo de la Seccion de Personal y de las responsabilidades adicionales
de la Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal derivadas de la
apertura de seis oficinas provinciales adicionales y de la contratacion de personal
nuevo, se propone redistribuir la Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del
Personal y convertirla en una entidad independiente dentro de la Oficina de
Servicios Administrativos. Esta redistribucion conllevaria el traslado del personal
existente: un funcionario de categoria P-3, dos voluntarios de las Naciones Unidas y
un funcionario de contratacion local.

164. La Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal presta una amplia
variedad de servicios psicosociales al personal de la Misiéon y las personas a su
cargo, entre ellos: a) evaluacion continua de las necesidades psicologicas del
personal; b) sesiones de orientacion individuales y de grupo; c) intervencion rapida
ante acontecimientos graves mediante el despliegue inmediato de asistentes sociales
a las zonas donde se produzcan estos acontecimientos; d) visitas periddicas a las
oficinas sobre el terreno; e) servicios de consulta y asesoramiento técnico para los
directivos y el personal de la Mision sobre cémo mitigar el estrés; f) talleres y
cursos de capacitacion sobre problemas relacionados con el estrés y organizacion de
grupos de debate; g) facilitacion de una célula de asistencia entre pares;
h) programas de educacion sobre los aspectos psicologicos de las enfermedades
infecciosas; e 1) orientacion para abordar los traumas posteriores a los conflictos que
afectan al personal de contratacion nacional, asociados a 30 afios de guerra y
privaciones. La Dependencia también programa y realiza visitas periodicas a todas
las oficinas regionales y provinciales, como minimo tres veces al afio. Un programa
normal de visitas sobre el terreno de tres dias de duracion incluye la evaluacion de
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las necesidades psicosociales del personal, sesiones de orientacion individuales y de
grupo, talleres y cursos de capacitacion, consultas con los jefes de oficina, los
oficiales administrativos regionales, los médicos y los funcionarios que prestan
asistencia entre pares. Dado que la Mision tiene oficinas regionales y provinciales,
estas visitas sobre el terreno supone que dos asesores del personal (un funcionario
de categoria P-3 y un voluntario de las Naciones Unidas) deben desplazarse a las
oficinas sobre el terreno durante 306 dias laborables, mientras que un asesor se
centra en tres recintos de la UNAMA en Kabul.

165. La demanda que debe atender la Dependencia de Asesoramiento y Bienestar
del Personal ha aumentado, no sé6lo debido a que han empeorado las condiciones de
seguridad en general y a que no hay otros centros de asesoramiento profesional en el
pais, sino también por la contratacion y el despliegue de personal adicional a las
nuevas oficinas. Para responder a la creciente demanda de servicios de apoyo, y de
conformidad con las recomendaciones de la Dependencia de Gestion del Estrés
Postraumatico del Departamento de Seguridad, sera necesario reforzar Ia
Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal a fin de prestar servicios a
los mas de 1.200 funcionarios de contratacion nacional que actualmente trabajan en
la UNAMA, tanto en Kabul como en el resto del pais, asi como a las 4.000 personas
a su cargo, ademas del personal de contratacion internacional.

166. De acuerdo con las estadisticas del Departamento de Seguridad, los incidentes
y amenazas a que se enfrenta la Mision se han triplicado desde 2005 y han
aumentado un 25% desde 2007. Hasta agosto de 2008, recibieron orientacién 530
funcionarios y se realizaron 10 visitas sobre el terreno de dos o tres dias de
duracion. Las visitas sobre el terreno se han reducido, dado que el personal que
presta asesoramiento se ve obligado a permanecer en Kabul para atender a la gran
demanda de servicios derivada de incidentes ocurridos en la zona de Kabul. Ahora
que el personal esta desplegado en 8 oficinas regionales y que se propone la
creacion de 15 oficinas regionales en lugares remotos y expuestos, los asesores del
personal deben visitar cada una de las oficinas sobre el terreno como minimo cuatro
veces al afio durante dos o tres dias, para maximizar la repercusion y el socorro que
prestan. Asi pues, se propone la creaciéon de un puesto adicional de categoria P-4
cuyo titular desempefiara las funciones de asesor superior del personal y coordinara
todas las actividades de la Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal.

167. Se propone también la creacion de un puesto adicional de oficial nacional cuyo
titular desempenara la funcion de asesor nacional. Este se encargara de hacer frente
a las cuestiones delicadas que los funcionarios de contrataciéon nacional tienen
dificultades para tratar con los asesores internacionales, asi como de organizar
sesiones de asesoramiento y talleres y cursos de capacitacion, sin la interferencia de
intérpretes, para ayudar a quienes tienen dificultades con el inglés, en particular
fuera de la capital.
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Seccién de Servicios M édicos

Personal de contratacion Aumento de un P-3 (nuevo); reclasificacion a P-4 de

internacional: un P-5
Cuadro de servicios
generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- delas
Sub- Servicio de Servicios inter-  Oficiales tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local Unidas Total

Puestos aprobados

para 2008 - - - =1 - - = 1 - - 1 3 9 6 19

Puestos propuestos

para 2009 - - - - = 1 1 - 2 - - 2 3 9 6 20
Cambio - - - -0 1 1 - 1 - - 1 - - - 1

168. La Seccion de Servicios Médicos se encarga fundamentalmente de prestar a
todos los funcionarios de contratacion nacional e internacional de la UNAMA vy las
personas a su cargo atencion de salud con niveles de calidad reconocidos
internacionalmente. La Seccidn, que se cred para facilitar la accesibilidad de las
instalaciones y servicios médicos a todo el personal de Kabul y del resto del pais,
contribuye a la continuidad de la asistencia médica entre los distintos niveles de
instalaciones del Afganistdin y los centros médicos regionales fuera del pais.
Ademas, integra y mantiene la infraestructura y el sistema médico local, nacional y
de las Naciones Unidas para maximizar los recursos médicos de manera eficaz en
funcion de los costos. La Seccion de Servicios Médicos también presta y continuara
prestando asistencia y servicios médicos al personal de las Naciones Unidas que no
es personal de la UNAMA y a las personas a su cargo, tanto en Kabul como en las
regiones, en régimen de pago previo y recuperacion de los gastos.

169. Se propone la reclasificacion de un puesto actual de Oficial Médico Jefe de
categoria P-5 y su conversion en un puesto de categoria P-4, con miras a reflejar
mejor el nivel de responsabilidades en la Mision y a equipararlo con otras misiones
de tamafio y dotacion de personal similares.

170. Una delegacion de la Seccion de Servicios Médicos y la Division de Servicios
Médicos encabezada por el Jefe de la Seccion de Servicios Médicos, el Servicio de
Apoyo Especializado y la Division de Apoyo Logistico realizd una visita de
inspeccion para observar la preparacion médica de la Mision del 16 al 23 de agosto
de 2008 y determind que la Mision no estaba suficientemente preparada para ejercer
el mando y control de los recursos médicos de la Mision y dar apoyo al personal.
Esta capacidad es aun mas indispensable en el contexto de la actual ampliacion de la
UNAMA, que incluye un gran numero de funcionarios adicionales, fundamentalmente
desplegados en 11 oficinas sobre el terreno situadas en lugares remotos en zonas de
alto riesgo que cuentan con una asistencia médica minima y, en la mayoria de los
casos, solo reciben el apoyo de la Fuerza Internacional de Asistencia para la Seguridad
en casos extremos. La delegacion llegé a la conclusion de que, en vista del caracter
critico de la Misioén (la situacion de seguridad es inestable) y de los enormes desafios
a los que se enfrenta la UNAMA en la gestion de la logistica médica y la prestacion
de asistencia médica al personal de la Misidn, hay que reforzar su personal médico.
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171. Asi pues, se propone la creacion de un puesto adicional de categoria P-3 cuyo
titular desempefiara funciones de oficial médico. En ausencia del Oficial Médico
Jefe, éste tendra facultad de aprobacion y toma de decisiones en la Seccion de
Servicios Médicos y se encargara de responder a todas las necesidades médicas de la
oficina de Kabul mediante un sistema adecuado de rotaciéon y turnos para los
médicos y las enfermeras. El titular del puesto tendrd también las siguientes
responsabilidades: a) asegurarse de que se prestan servicios médicos de apoyo en las
oficinas regionales y provinciales, ademas de garantizar la disponibilidad de
suministros y el funcionamiento adecuado del equipo médico; b) visitar
periédicamente las oficinas regionales y provinciales para asegurarse de que tienen
el nivel necesario para las dificiles condiciones de servicio sobre el terreno;
c) autorizar y llevar a cabo las evacuaciones por motivos médicos en casos de
emergencia, ya sea por un incidente relacionado con la seguridad o por una
pandemia; y d) capacitar al personal médico y al personal civil de las oficinas
provinciales en materia de preparacion ante situaciones de emergencia.

Seccion de Capacitacion

Personal de contratacion Aumento de un puesto de contratacion local

nacional: (nuevo)
Voluntarios de las Aumento de un puesto de voluntario de las Naciones
Naciones Unidas: Unidas (nuevo)
Cuadro de servicios
generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ per sonal Contra- delas
Sub- Serviciode Servicios inter- Oficiales tacién Naciones

SGA SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local  Unidas Total

Puestos aprobados

para 2008 - - - - - - 1 - 1 - - 1 2 1 1 5

Puestos propuestos

para 2009 - - - - - - 1 - 1 - - 1 2 2 2 7
Cambio - - - - - - - = - - - — _ 1 1 2

172. La Secciéon de Capacitacion se encarga fundamentalmente de la capacitacion
obligatoria, las sesiones generales de capacitacion de las Naciones Unidas, los cursos
en linea, los cursos que se imparten fuera de la mision y el apoyo a los consultores
externos para la capacitacion del personal de la UNAMA en la zona de la Misién. La
Seccidn, que se cred para cumplir las prescripciones y especificaciones del plan de
fomento de la capacidad incluido en el mandato de la UNAMA, continuara
buscando los métodos mas adecuados y estrategias alternativas para contribuir a
mejorar la capacidad y los conocimientos de todo el personal.

173. En vista de que los conocimientos de inglés no estan generalizados entre el
personal local, la UNAMA tiene intencion de implantar una doble estrategia para
mejorar la situacion. Por un lado, todos los cursos obligatorios se impartiran en los
idiomas nacionales y, por otro, para asegurar su capacidad en este sentido, se
facilitaran cursos de inglés adicionales a todos los funcionarios de contratacion
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nacional. En este contexto, se propone la creacion de los siguientes puestos
adicionales dentro de la Seccion de Capacitacion:

a)  Auxiliar de capacitacion: el titular de este puesto de contratacion local
desempeiiara funciones de apoyo al Centro Integrado de Capacitacion de la Mision.
Los objetivos de capacitacion del Centro se han multiplicado con la incorporacion
de la capacitacion obligatoria en el Plan de accion de recursos humanos. Asi pues, la
célula de capacitacion de la Mision estad preparando e impartiendo los cursos
obligatorios de capacitacion en linea en el idioma nacional. Algunos cursos como el
de concienciacion sobre el VIH/SIDA, que todavia no estd disponible en linea,
también se imparten en el idioma nacional. El titular del puesto se encargara, pues,
de impartir esos cursos en el idioma nacional en todas las oficinas regionales y
provinciales;

b)  Profesor de inglés como idioma extranjero: el voluntario de las Naciones
Unidas titular del puesto trabajara en la sede de Kabul y se encargara de mejorar los
conocimientos de inglés del personal de contratacion nacional. Los profesores de
inglés que ha contratado la Misién en los seis ultimos afios han sido contratistas
independientes sin capacitacion oficial en la prueba de inglés como idioma
extranjero TOEFL y han tenido poco éxito en conseguir que el personal de apoyo,
como conductores, trabajadores de servicios técnicos y auxiliares de seguridad
adquirieran niveles minimos de comprension. El puesto que se propone ayudara
también a mejorar la capacidad de redaccidén y presentacion oral del personal de
contratacion nacional.

Seccién de Servicios Generales

\oluntarios de las
Naciones Unidas:

Aumento de un puesto de voluntario de las Naciones
Unidas (nuevo)

Cuadro de servicios
generales y cuadros

conexos Personal nacional

Volun-
Cuadro orgénico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- delas
Sub- Serviciode Servicios inter-  Oficiales tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local Unidas Total
Puestos aprobados
para 2008 - - - - - 1 1 - 2 6 1 9 1 19 3 32
Puestos propuestos
para 2009 - - - = =1 1 - 2 6 1 9 1 19 4 33
Cambio - - - - - - - - = - - - - - 1 1
174. La Seccién de Servicios Generales se encarga fundamentalmente de las
operaciones de correo y valija diplomaticos, archivo y registro, las operaciones de
viajes, la reclamacion y fiscalizacion de bienes, el control de bienes e inventario, la
recepcion e inspeccion de bienes y servicios y la liquidacion de bienes dentro de la
Misiéon. La Seccidon de Servicios Generales se ocupa también de administrar las
unidades de alojamiento proporcionadas por las Naciones Unidas y gestionar los
servicios de limpieza subcontratados de los locales de las Naciones Unidas en un
total de cinco emplazamientos en Kabul. Ademas, gestiona el economato de la
UNAMA, el centro social y los proveedores de servicios de comedores.
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175. Se propone la creacion de un puesto adicional de voluntario de las Naciones
Unidas para mejorar la gestion de expedientes y los controles de archivos en la
Dependencia de Valija y Registro. El titular del puesto se encargara de capacitar a los
auxiliares de oficina y el personal de las oficinas sobre el terreno en toda la zona de
la Mision ampliada en la gestion y el seguimiento de expedientes, la aplicacion de
planes adecuados de conservacion de documentos y la correcta identificacion de los
registros que se han de archivar o desechar y supervisara el examen y consolidacion
de los documentos actualmente almacenados en los distintos emplazamientos.

Oficinasregionalesy provinciales

176. Desde su creacion el punto fuerte de la UNAMA ha sido el caracter unico de
sus oficinas regionales, que afianzan los conocimientos politicos, el dominio de las
politicas y la capacidad de coordinacion de la Mision. Tanto los interlocutores
afganos como los asociados internacionales han solicitado que se refuerce la
presencia de la UNAMA sobre el terreno, en la ocasion mas reciente, en la
resolucion 1806 (2008) del Consejo de Seguridad. En virtud del Acuerdo de Bonn
de diciembre de 2001, se crearon ocho oficinas regionales en Kabul central,
Kandahar, Herat, Mazar-e Sharif, Jalalabad, Kunduz, Bamyan y Gardez, y dos
oficinas provinciales en Faryab (Maymana) y Badakhshan (Faizabad). En los dos
primeros aflos del Pacto para el Afganistan, aprobado en enero de 2006, se
afladieron siete oficinas provinciales en Zabul (Qalat), Nimroz (Zaranj), Ghor
(Chaghcharan), Badghis (Qala-I-Naw), Kunar (Assadabad), Daikundi (Nile) y Khost
(Khost Matun). En vista del nuevo mandato de la Misioén y de la puesta en marcha
de la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan, la UNAMA tiene intencion
de proceder a otra ampliacion paulatina de su presencia sobre el terreno.

177. Se pidié a las oficinas regionales que, en estrecha colaboracién con sus
homologos regionales del Departamento de Seguridad, emprendieran una evaluacion
de los riesgos de una posible expansion de las actividades a nivel provincial. En este
sentido, se consultdé a los miembros del equipo de las Naciones Unidas en el pais,
tanto en las provincias como en la sede de Kabul. Se espera que una presencia de la
UNAMA mas amplia y mas fuerte a nivel provincial sirva para crear y mantener
sinergias mediante actividades de las que se beneficiaran los organismos, fondos y
programas del sistema de las Naciones Unidas.

178. En su resolucion 1806 (2008), el Consejo de Seguridad pidié también que la
UNAMA y el Representante Especial del Secretario General orientaran la labor
internacional en determinadas esferas mediante el fortalecimiento y la ampliacion de
su presencia en todo el pais. La red de equipos provinciales de reconstruccion de la
Fuerza Internacional de Asistencia para la Seguridad estd formada en la actualidad
por 26 equipos, lo cual representa un desafio para la Mision en cuanto a la
coordinacién, pues ahora hay equipos de este tipo en nueve provincias en las que
todavia no se ha establecido una presencia permanente de la UNAMA. En el
contexto del especial hincapié que se hace actualmente en la gobernanza subregional
por medio de la Direccion Independiente de Gobernanza Local, la labor de la Mision
se centrara cada vez mas en el ambito provincial.

179. La propuesta de una ampliacion paulatina se basa en otros tres factores.
Primero, hay un problema emergente de equidad en el proceso de reconstruccion y
desarrollo, pues determinadas provincias relativamente estables pero muy
empobrecidas (especialmente en Hazarajat y los alrededores) reciben mucha menos
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asistencia de la que en justicia les corresponderia. Segundo, hay una necesidad
urgente de responder a los imperativos de varios paises que han invertido
enormemente en algunas provincias por medio de sus equipos de reconstruccion
provinciales y que consideran la presencia de las Naciones Unidas de una gran
importancia para consolidar los avances logrados. Tercero, los agentes de desarrollo
y otros agentes de la sociedad civil han convencido a la Misiéon de que la presencia
de oficinas de la UNAMA en esas provincias tendra un efecto multiplicador, pues
atraerd la actividad de las ONG..

180. Basandose en la evaluacion de la informacion y el asesoramiento recibidos de
la Mision y de la comunidad internacional, se propone la creacion de nuevas
oficinas provinciales en dos provincias de las regiones nororiental y septentrional
del pais, en Pul-I Khumri (Baghlan) y Sari Pul (Sari Pul). Se propone también la
creacion de dos nuevas oficinas provinciales en la region meridional, mas inestable,
en Ghazni (Ghazni) y Tirin Kot (Uruzgan). Cuando estas cuatro oficinas se
consoliden, se propone la creacion de otras dos oficinas adicionales en Lashgar Gah
(Helmand) y Farah centro (Farah). En el presupuesto para 2007 ya se habian hecho
consignaciones para estas oficinas, pero su apertura se retras6. En la actualidad, la
UNAMA considera que ha habido una cierta mejoria en la situacion de estas
capitales provinciales. Con el apoyo adecuado, la situacion bien puede permitir abrir
estas oficinas en 2008. No obstante, la propuesta se revisara antes de tomar
cualquier decision definitiva.

181. Las nuevas oficinas provinciales contribuirian a: a) aumentar la capacidad de
la UNAMA para realizar actividades sobre el terreno en el marco de su mandato mas
definido; b) propiciar la estabilidad y el fomento de la confianza antes de las
elecciones; c) reforzar la labor de divulgacion de la Mision, su prominencia y su
reputacion nacional; d) suscitar una respuesta positiva a las peticiones
gubernamentales y de la comunidad internacional; e) lograr un efecto catalizador
que multiplique la presencia de los organismos de las Naciones Unidas y las ONG; y
f) mejorar la coordinacion con el Gobierno del Afganistan y los equipos provinciales
de reconstruccion.

182. Se propone que la dotacion de personal de cada una de las nuevas oficinas
provinciales se componga de los siguientes puestos:

a)  Un puesto de categoria P-3 para un oficial de asuntos politicos;

b)  Un puesto de categoria P-2 para un oficial de gobernanza;

¢) Un puesto de Oficial Nacional para el Jefe de Oficina;

d)  Un puesto de Oficial Nacional para un oficial nacional de gobernanza;
e) Un puesto de contratacion local para un auxiliar de asuntos politicos;

f)  Un puesto de contratacion local para un auxiliar de programas/actividades
sobre el terreno;

g) Un puesto de contratacion local para un auxiliar de gobernanza;
h)  Cuatro puestos de contratacion local para operadores de radio;
i)  Tres puestos de contratacion local para conductores;

7)) Un puesto de contratacion local para un auxiliar de tecnologia de la
informacion.
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183. Se tiene intencion de adaptar la dotacion y la capacidad de las nueve oficinas
provinciales actuales a la estructura propuesta mencionada proponiendo la creacion
de dos puestos adicionales de categoria P-3 cuyos titulares ejercerian de oficiales de
asuntos politicos en las oficinas de Farah y Helmand, un puesto adicional de
categoria P-2 para un oficial de gobernanza, un puesto adicional de oficial nacional
para que desempefie las funciones de oficial nacional de gobernanza, y dos puestos
adicionales de contratacion local para un auxiliar de gobernanza y un auxiliar
de tecnologia de la informacion para cada una de las 11 oficinas existentes. En el
anexo B del presente informe se explica detalladamente la distribucion de los
puestos por oficinas regionales y provinciales.

Plantilla sustantiva de las oficinas regionales y provinciales

Personal de contrataciéon Aumento de 53 puestos nuevos
internacional: (13 P-4,11 P-3y 29 P-2)

Personal de contratacion
nacional :

Aumento de 112 puestos nuevos (63 oficiales de
contratacién nacional y 49 puestos de contratacion
local (11 puestos de auxiliar de seguridad que antes
aparecian en el elemento sustantivo de la estructura
regional se han reasignado al elemento de seguridad,
donde ahora aparecen))

Cuadro de servicios
generales y cuadros

conexos Personal nacional

Total de

Movil/ personal
Sub- Serviciode Servicios inter-
total Seguridad generales nacional

Cuadro organico y categorias superiores Servicio

Contra-
tacion
local

Oficiales

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 nacionales

Volun-
tarios
delas
Naciones
Unidas Total

Puestos aprobados

para 2008

- - - 1 7 28 33 10 79 - - 79 67 132

Puestos propuestos

para 2009

- - - 1 7 41 44 39 132 - - 132 130 181

- 278

— 443

Cambio

13 11 29 53 - - 53 63 49

- 165

08-56430

184. En el marco de la mejora de la estructura organica sustantiva de las oficinas
regionales y provinciales, se propone crear seis puestos adicionales de categoria P-3
cuyos titulares desempefiarian funciones de oficial de asuntos politicos y, como
tales, estarian al frente de las oficinas provinciales. Los logros previstos de la
Misién en las oficinas provinciales seran la consolidacion de la paz y los buenos
oficios para reducir los conflictos a nivel provincial, el analisis politico y la
orientacion sobre solucion de conflictos a las partes y los grupos interesados a nivel
nacional y subnacional, la interaccidon periddica y estrecha con los representantes
debidamente elegidos de los consejos provinciales, los gobernadores y otros
dirigentes comunitarios, entre ellos funcionarios de la administracion local, el
asesoramiento estratégico a las autoridades nacionales, regionales y locales, la
participacion en la ejecucion efectiva del proyecto para la desarticulacion de los
grupos armados ilegales, el asesoramiento técnico en el ambito de la lucha contra
los estupefacientes y la proteccion y promocion de los derechos humanos.
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185. Se propone ademas crear 15 puestos adicionales de categoria P-2 cuyos
titulares desempefiarian en todas las oficinas provinciales funciones de oficial de
asuntos civiles y gobernanza. A ese respecto, para garantizar una cobertura adecuada
de las principales esferas prioritarias indicadas en la resolucion 1806 (2008) del
Consejo de Seguridad y en la Conferencia de Paris, de junio de 2008, a los oficiales
de asuntos politicos de categoria P-3 asignados actualmente a oficinas provinciales
se sumaran nuevos oficiales de asuntos civiles de categoria P-2 con ambitos de
competencia complementarios. La presencia numerosa y constante de personal de
contratacion internacional reviste especial importancia en vista del aumento de los
problemas planteados por la coordinacion, la divulgacion y otras esferas prioritarias
establecidas. Los oficiales de asuntos civiles promoveran una mayor eficacia en la
colaboracion con el personal de contratacion nacional de manera que se facilite el
fomento de la capacidad del capital humano afgano.

186. Habida cuenta de que estas oficinas estan ubicadas en lugares aislados, para
mantener la moral se rotara al personal sustantivo de contratacidon internacional
devolviéndolo a sus oficinas regionales de origen. Se rotara al personal asignado a
oficinas provinciales de alto riesgo para la seguridad transfiriéndolo entre dichas
oficinas y sus oficinas regionales de origen, de modo que el periodo de asignacion
de un funcionario cualquiera de contratacion internacional a un destino provincial
no supere las cuatro semanas seguidas. Aunque los funcionarios de contratacion
nacional forman y seguiran formando parte integrante de estas oficinas, se ha
reconocido la necesidad de agregar a estas oficinas provinciales dos puestos
sustantivos de contratacion internacional para garantizar en todo momento la
presencia constante de, como minimo, un funcionario internacional encargado de
prestar el apoyo necesario al personal nacional, especialmente en relacién con
cuestiones politicamente delicadas para las que la imparcialidad es primordial, en
los casos relativos a derechos humanos y en coordinacién con la Fuerza Internacional
de Asistencia para la Seguridad y los equipos provinciales de reconstruccion.

187. Los puestos adicionales que se proponen son fundamentales para que la Mision
cumpla satisfactoriamente su mandato en las regiones, en particular haciendo frente
a las dificultades actuales y garantizando la sostenibilidad de sus actividades a largo
plazo mediante el fomento de la capacidad de los funcionarios de contratacion
nacional.

188. Para prestar apoyo a los oficiales del cuadro organico, se propone asignar a las
oficinas provinciales 15 puestos de oficial nacional cuyos titulares cumplirian
funciones de oficial nacional de gobernanza y 15 puestos de contratacion local
cuyos titulares serian auxiliares en asuntos de gobernanza.

189. Se propone también asignar a las oficinas regionales seis puestos adicionales
de categoria P-2 que serian ocupados por oficiales adjuntos de asuntos politicos. Los
puestos que se proponen, mediante los cuales se prestaria apoyo a las oficinas
regionales debido al aumento de su volumen de trabajo, se adscribirian a Kabul,
Mazar-e-Sharif, Kunduz, Bamyan, Jalalabad y Gardez. Sus principales
responsabilidades son: a) mantener contactos en las provincias, incluido el enlace
con funcionarios civiles provinciales, funcionarios militares regionales y la
comunidad internacional y con el grupo de asesoramiento sobre politicas; b) contribuir
al cumplimiento del mandato de la Mision de fortalecer las instituciones
democraticas emergentes del Estado; y c¢) en funcion de las peculiaridades de cada
regién, provincia y distrito, prestar asistencia y apoyo a los jefes de las oficinas y
ofrecerles una perspectiva analitica.
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190. También se propone asignar a las oficinas regionales ocho puestos adicionales
de categoria P-2 cuyos titulares ejercerian funciones de oficiales de informacion
publica encargados de la divulgacion. La Oficina de Comunicaciones e Informacion
Publica tiene en la actualidad una capacidad limitada de divulgar informacion en las
provincias recurriendo a los medios de comunicaciéon. En consecuencia, la Mision
necesita apoyo destinado a llevar adelante en todas las zonas del pais una labor de
divulgacion consonante con los compromisos indicados en el nuevo mandato de la
Mision. El Afganistan es un pais diverso provisto de varios contextos lingiiisticos,
politicos y culturales en las distintas zonas, por lo que es fundamental que las
labores de divulgacion de la Mision se adapten a las necesidades de los diferentes
destinatarios regionales. De anteriores visitas de los medios de comunicacion a las
oficinas regionales se desprende que las actividades de divulgacion publica sobre el
terreno pueden contribuir en gran medida a recabar apoyo publico para la labor de la
Mision en la region y, con ello, a cumplir sus objetivos generales y mejorar la
seguridad de las distintas oficinas regionales.

191. Sin embargo, la actual plantilla no basta para garantizar fuera de la capital la
visibilidad publica necesaria, en particular para organizar visitas periddicas de los
medios de comunicacion a las regiones, pues el personal disponible estd ya ocupado
atendiendo las solicitudes cotidianas de los medios de comunicacion en Kabul.
Ademas, la Misidn cuenta actualmente con tres puestos de oficial nacional cuyos
titulares ejercen funciones de oficial nacional de informacion en las oficinas
regionales del sur, el este y la zona montafiosa central y estd contratando oficiales
para las demas regiones. En vista de que los oficiales nacionales de informacion de
las oficinas regionales son los Unicos especialistas en informacién publica de su
oficina, por lo que se ven obligados a trabajar con una supervisiéon cotidiana
minima, es fundamental que reciban orientacidn, diaria y capacitacion y apoyo
periddicos del titular de un puesto de contratacién internacional. A ese respecto, la
funcion del oficial de informacién publica sera capacitar y orientar a los oficiales
nacionales de informacién publica de las regiones, supervisar la preparacion de
material informativo concreto dirigido a determinadas regiones, como por ejemplo
boletines regionales sobre la labor de los organismos del sistema de las Naciones
Unidas, y organizar visitas periddicas de los medios de comunicacién a proyectos de
las Naciones Unidas fuera de Kabul, asi como otras actividades de divulgacion.

192. Bajo la supervision general del director de comunicaciones y la supervision
directa del jefe de la oficina, el oficial de informacioén publica encargado de la
divulgacion se ocupara de: a) servir de interfaz entre la comunicacién estratégica de
la Mision y su imagen publica a escala regional, provincial y de distrito; b) facilitar
orientacion y supervision diarias a los oficiales nacionales de informacion de las
oficinas regionales; c¢) rastrear, investigar y analizar las cuestiones relativas al
discurso publico en las distintas regiones del Afganistan y asesorar al director de
comunicaciones y al portavoz sobre la manera en que evolucionan estas cuestiones;
d) reunir informacién de diversas fuentes para determinar su valor como noticia o su
posible repercusion para todas las regiones del Afganistan; e) redactar, corregir y
publicar material informativo dirigido a destinatarios regionales concretos;
f) determinar los principales contactos y grupos de interesados y las oportunidades
de asociacion estratégica en las regiones; g) viajar semanalmente a todas las oficinas
regionales y otros puntos del Afganistan para organizar visitas de los medios de
comunicacion, seminarios, reuniones informativas para la prensa y entrevistas en las
regiones; y h) celebrar entrevistas y reuniones informativas con representantes de
medios de comunicacion nacionales e internacionales situados fuera de Kabul.
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193. Se propone también asignar a Kandahar, Kabul, Gardez y Khost cuatro puestos
adicionales de oficial nacional cuyos titulares desempenarian funciones de oficial
nacional de derechos humanos y proteccion de civiles. A ese respecto, la adicion en
cuatro oficinas sobre el terreno de cuatro oficiales nacionales de derechos humanos
con funciones de auxiliares del oficial de derechos humanos de categoria P-4
encargados de atender las cuestiones relativas a la proteccion de civiles contribuira a
que la Dependencia de Derechos Humanos centre y dirija mejor su labor en este
ambito. Los titulares de los puestos que se proponen se encargaran de: a) establecer
claramente la metodologia y los procedimientos necesarios para preparar con
diligencia los informes, necesarios para atender una demanda cada vez mayor;
b) participar en foros de 4ambito nacional, como el equipo humanitario
interinstitucional en el pais y el Grupo de proteccion del Afganistan, para promover
las cuestiones relativas a la proteccion de civiles y garantizar una respuesta
coordinada y adecuada; ¢) contribuir a la labor encaminada a institucionalizar la
interaccion con las fuerzas militares internacionales en lo relativo a la proteccion de
civiles; y d) facilitar asesoramiento técnico a los asociados nacionales, incluida la
Comision Independiente de Derechos Humanos del Afganistan.

194. Se propone asimismo crear 16 puestos adicionales de oficial nacional cuyos
titulares ejercerian funciones de oficial nacional de gobernanza y 16 puestos
adicionales de contratacion local cuyos titulares actuarian como auxiliares en
cuestiones de gobernanza (dos por cada oficina regional). Habida cuenta de la
prioridad acordada a la gobernanza a escala subnacional y del plan de la Mision de
crear nuevas oficinas provinciales, se tiene la intencion de fortalecer el equipo
encargado de la gobernanza en las oficinas regionales para que los oficiales de
gobernanza pasen temporadas prolongadas en sus respectivas provincias. De ese
modo, el equipo regional encargado de la gobernanza podria seguir de cerca la
aplicacion del plan de trabajo de la Direccion Independiente de Gobernanza Local
en las provincias y los distritos y prestar el apoyo necesario a los gobernadores
provinciales y al equipo de la Direccion en la provincia. El fortalecimiento de la
capacidad de gobernanza a escala regional y provincial contribuiria a la labor de
divulgacion institucional llevada a cabo por la Direccion. En consecuencia, el
equipo encargado de la gobernanza que se propone para cada region constaria de un
puesto de categoria P-4, un puesto de categoria P-3, dos puestos de oficial nacional
y dos puestos de contratacion local para garantizar la debida cobertura,
especialmente en vista de que esta previsto que cada funcionario internacional
permanezca fuera de su lugar de destino entre un 30% y un 50% de la extension de
su contrato, mientras disfruta de una licencia de recuperaciéon ocasional o una
licencia de otro tipo o realiza misiones oficiales.

195. Se propone asimismo asignar a Mazar, Bamyan y Kabul tres puestos
adicionales de oficial nacional cuyos titulares ejercerian funciones de oficial de
apoyo al estado de derecho. Estos funcionarios se encargaran de: a) facilitar la
coordinacion y la planificacion coherente entre las instancias nacionales, los
donantes internacionales y los equipos provinciales de reconstruccion para
incrementar el apoyo prestado a la reforma y rehabilitacion institucionales del sector
de la justicia en las provincias y los distritos; b) fomentar relaciones de trabajo
estrechas con los profesionales afganos del derecho, entre ellos jueces, fiscales,
funcionarios del Ministerio de Justicia y abogados; c¢) facilitar la organizacion de
seminarios y prestar apoyo a la coordinacion entre las instancias judiciales
nacionales, especialmente por lo que se refiere a la coordinacién entre la actividad
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policial y procesal; d) realizar un seguimiento coordinado y sistematico del sistema
juridico del Afganistan prestando atencién especial, aunque no exclusiva, a la
justicia penal mediante la presentacion de observaciones fundamentales sobre la
aplicacion de las reformas recientes, la aprobacion de nuevas leyes, la
reconstruccion de la infraestructura y la repercusion de la capacitacion; e) colaborar
estrechamente con la Policia de las Naciones Unidas y los oficiales de derechos
humanos de las oficinas regionales para analizar los obstaculos que dificultan el
funcionamiento de las iniciativas de fomento de la capacidad, asi como garantizar el
enlace con las iniciativas regionales de mejora de los centros y procesos
penitenciarios; y f) prestar apoyo a la ejecucion y ampliacion del seguimiento
gubernamental y no gubernamental de las reformas del sistema de justicia a escala
regional y provincial con el objeto de contribuir al seguimiento de las metas del
Pacto para el Afganistan.

196. Los puestos mencionados que se proponen se adscribirdn al mecanismo de
coordinacion para la justicia provincial, que se compondrd de nueve equipos de
apoyo al estado de derecho ubicados en Kandahar, Nangahar, Kunduz, Gardez,
Bamyan, Mazar-e-Sharif, Herat, la sede en Kabul y la oficina central sobre el
terreno en Kabul. Cada equipo constara a su vez de un abogado de contratacion
nacional (un puesto), un abogado de contratacion internacional (un puesto) y un
oficial administrativo/traductor de contratacion nacional (un puesto). La UNAMA
gestiona y supervisa actualmente este proyecto, que se inicio el 1° de julio de 2008.
El PNUD contrata y financia seis equipos. Se propone que la Dependencia de Apoyo
al Estado de Derecho asigne tres oficiales nacionales de apoyo al estado de derecho
cuyas responsabilidades serian semejantes a las de los equipos del mecanismo de
coordinacion para la justicia provincial. La UNAMA se ocupa actualmente de la
financiacion y la contratacion para los puestos siguientes: un abogado de
contratacion internacional (un puesto) y un oficial administrativo/traductor de
contratacion nacional (un puesto). Para cumplir los objetivos del programa del
mecanismo de coordinacion para la justicia provincial son precisos los servicios de
un tercer abogado de contratacion nacional (un oficial nacional de apoyo al estado
de derecho). Ademas, un abogado de contratacion nacional se encargard en cada
equipo del mecanismo de fomentar la capacidad de los funcionarios nacionales a
quienes en el futuro se encomienden nuevas responsabilidades orientadas al
cumplimiento de los objetivos en materia de estado de derecho. La contratacion de
un abogado nacional facilitara en mayor grado la labor del abogado internacional
por su dominio del idioma local y su conocimiento de la sharia o ley islamica y del
sistema juridico del Afganistan.

197. Se propone igualmente asignar a las oficinas regionales ocho puestos
adicionales de categoria P-4 cuyos titulares desempefiarian funciones de oficial de
asuntos humanitarios/jefe de oficina humanitaria regional y se dedicarian a gestionar
los asuntos humanitarios en cada oficina regional, es decir, en Herat, Mazar-e-
Sharif, Kabul, Jalalabad, Kandahar, Bamyan, Kunduz y Gardez, ademas de asesorar
al jefe de la oficina regional.

198. También se propone asignar a las oficinas regionales cinco puestos adicionales
de categoria P-4 para funcionarios que actuarian como oficiales de coordinacion
civil-militar, en el marco de lo cual gestionarian para la UNAMA la coordinacion
civil-militar en el ambito humanitario en cada oficina regional en la que esté
ubicado un cuartel general regional de la Fuerza Internacional de Asistencia para la
Seguridad. Los cinco puestos que se proponen se adscribiran a cada una de las cinco
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sedes regionales de la Fuerza en las regiones central (Kabul), oriental (Jalalabad),
meridional (Kandahar), occidental (Herat) y septentrional (Mazar-e-Sharif). En vista
de que la actual capacidad de coordinacién civil-militar en el ambito humanitario se
considera insuficiente, cada cuartel general regional de la Fuerza debera contar con
un oficial propio de coordinacion civil-militar de suficiente categoria para que
pueda tener acceso a los oficiales militares de categoria superior. Los oficiales de
coordinacion civil-militar estarian bajo la supervision de los oficiales de asuntos
humanitarios de las regiones a las que fueran destinados. El entorno civil-militar del
Afganistan es sumamente complejo. En lo que hace al componente militar, existen
actualmente 26 equipos provinciales de reconstruccion dirigidos por 15 paises
distintos, 5 cuarteles generales regionales y un cuartel general central de la Fuerza
Internacional de Asistencia para la Seguridad en Kabul. En total, la OTAN tiene en
el pais mas de 40.000 efectivos que toman parte en operaciones de combate y tarcas
de estabilizacion, asi como en algunas operaciones de socorro en casos de desastre.
El cuartel general de la Fuerza Internacional de Asistencia para la Seguridad cuenta
con 39 oficiales y 3 civiles que realizan actividades de coordinacion civil-militar. En
cuanto a la vertiente civil, intervienen numerosas instancias, muchas de las cuales
aspiran a contar con mejores mecanismos de coordinacion. Las ONG esperan que
las Naciones Unidas sean uno de sus principales interlocutores con el ejéreito. Sin
embargo, con la presencia en Kabul de un solo oficial de coordinacion civil-militar
resulta imposible realizar esas tareas. También es preciso educar a los agentes
militares del Afganistan y convencerlos de la importancia de los principios
humanitarios y de la necesidad de promover el espacio humanitario.

199. Con la ultimacion de las directrices de cooperacion civil-militar, que el Grupo
de Trabajo civil-militar lleva nueve meses preparando, sera necesario ofrecer
capacitacion efectiva y sesiones de informacion a los responsables de la
coordinacion civil-militar. Asi pues, la Dependencia de Asuntos Humanitarios se
propone poner remedio a las insuficiencias de la capacidad de coordinacion civil-
militar aumentando el ntimero de oficiales que se encargan de esa cuestion en el
Afganistan.

200. Se propone asimismo asignar a las oficinas regionales cinco puestos
adicionales de categoria P-3 cuyos titulares desempefiarian funciones de oficial de
gestion de la informacidn, politicas y promocion, en el marco de lo cual reunirian y
procesarian datos humanitarios, crearian y divulgarian material informativo a escala
regional y se mantendrian en contacto con la capacidad central de la
Subdependencia de Gestion de la Informacion, de la sede de Kabul, mientras que
algunos oficiales de gestion de la informacion también prestarian apoyo a las
oficinas regionales de Bamyan, Kunduz y Gardez. Los puestos que se proponen se
asignaran a las oficinas regionales de Herat, Mazar, Kabul, Jalalabad y Kandahar. El
mayor servicio que la UNAMA podria rendir a los organismos y ONG que operan
sobre el terreno seria el suministro de mejor informacién en la que pudiese fundarse
la adopcidon de decisiones operacionales con miras a una actuacion eficaz en las
labores de respuesta de emergencia, preparacion, recuperacion y mitigacion. La
Subdependencia de Gestion de la Informacion que se podria crear en la sede de
Kabul seria mucho mas soélida si formara parte de una red de oficiales de gestion de
la informacién sobre el terreno. Los oficiales de asuntos humanitarios no pueden
desempenar funciones de gestion de la informacidn, pues se trata de una tarea
sumamente técnica y es excesivo el volumen de trabajo de coordinacion del que se
ocupan los funcionarios.
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201. Se propone igualmente asignar 15 puestos adicionales de oficial nacional a la
Dependencia Regional de Asuntos Humanitarios de cinco oficinas regionales: Herat,
Mazar, Kabul, Jalalabad y Kandahar (se proponen tres puestos por cada una de las
cinco oficinas). Mediante los puestos que se proponen se prestaria apoyo a los
puestos de contratacion internacional de Oficial de asuntos humanitarios, oficial de
coordinacion civil-militar y oficial de gestion de la informacion.

202. Se propone igualmente asignar seis puestos adicionales de oficial nacional
para que ejercieran sus funciones en la Dependencia Regional de Asuntos
Humanitarios de tres oficinas, Bamyan, Kunduz y Gardez (se proponen dos puestos
por cada una de las tres oficinas regionales). Mediante los puestos que se proponen
se prestaria apoyo a los titulares de los puestos internacionales de oficial de asuntos
humanitarios y oficial de gestion de la informacion.

203. Se propone también establecer 21 puestos adicionales de contratacion local
cuyos titulares ejercerian funciones de auxiliar. Se adscribird a cada oficina regional
un puesto adicional de conductor y uno o dos puestos adicionales de oficinista para
prestar apoyo a la capacidad humanitaria ampliada de la UNAMA.

Plantilla administrativa de las oficinas regionalesy provinciales

Personal de contratacion Aumento de dos puestos del Servicio Movil

internacional: (nuevos)

Personal de contrataciéon Aumento de 56 puestos nuevos (2 oficiales nacionales y
nacional: 54 voluntarios local es)

\oluntarios de las Aumento de 12 puestos de voluntarios de las Naciones
Naciones Unidas: Unidas (nuevos); reasignacion de 7 puestos de

voluntarios de las Naciones Unidas de la Seccién
de Servicios Técnicos

Cuadro de servicios
generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro orgénico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- delas
Sub- Serviciode Servicios inter-  Oficiales tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local Unidas Total

Puestos aprobados

para 2008 e - 23 - 23 32 307 - 362

Puestos propuestos

para 2009 - - - - - - = = - 25 - 25 34 361 19 439
Cambio - - - - - - - - - 2 - 2 2 54 19 77

204. El Servicio de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones ha asignado
equipo a las oficinas provinciales, en particular centrales telefonicas y servicios de
Internet por satélite, pero no se dispone en cada ubicacion de puestos cuyos titulares
ejerzan funciones de auxiliar de tecnologia de la informacion. El Servicio de
Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones se dedica actualmente a facilitar
a las oficinas provinciales servicios de Lotus Notes y una red de datos
suficientemente amplia. En estas oficinas se instalaran otros elementos para redes,
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como direccionadores y servidores, a titulo de aplicacion del nuevo disefio. En
consecuencia, se propone asignar un auxiliar de tecnologia de la informacion de
contratacion local a cada una de las 15 oficinas provinciales, incluidas las cuatro
oficinas provinciales adicionales propuestas.

205. La prestacion de apoyo de ingenieria a las oficinas provinciales corresponderia
a los titulares de los cuatro puestos de voluntario de las Naciones Unidas que se
asignarian a las oficinas provinciales adicionales propuestas. El volumen de trabajo de
los ingenieros voluntarios de las Naciones Unidas asignados a las oficinas regionales
aumentara proporcionalmente. La actual distribucion de los ingenieros/voluntarios
de las Naciones Unidas entre la totalidad de las 23 oficinas regionales y
provinciales dejara de ser posible a medida que sean necesarios servicios intensos
de ingenieria relacionados con nuevas obras de construccion, el mantenimiento de
los campamentos, el abastecimiento de electricidad y los proyectos de
reacondicionamiento.

206. Esta previsto fortalecer las oficinas regionales mediante dos funcionarios del
Servicio Movil, dos oficiales nacionales y siete funcionarios de contratacion local
que prestaran apoyo en determinadas regiones a las operaciones aéreas, ocho
voluntarios de las Naciones Unidas asignados a oficinas regionales en las que
desempenaran funciones de profesores de inglés y cuatro puestos adicionales de
contratacion local cuyos titulares ejerceran funciones de conductor en Jalalabad. A
continuacion se presenta informacion detallada.

207. Habida cuenta del aumento previsto de las operaciones aéreas y de la mejora
propuesta de la flota aérea de la Mision, se propone crear dos puestos adicionales
del Servicio Movil cuyos titulares desempefiarian funciones de especialista en
operaciones aéreas. Los puestos que se proponen se asignaran a las dos regiones
principales, Kandahar y Herat, donde sus titulares se encargaran de la coordinacion
de las operaciones aéreas y del control del trafico.

208. Se propone asimismo asignar dos puestos adicionales de oficial nacional cuyos
titulares ejercerian funciones de oficial regional de operaciones aéreas y control de
trafico en las regiones de Kandahar y Herat, respectivamente. Se encargarian de
prestar apoyo a la gestion de las operaciones de vuelo en las dos regiones y
contribuir a su realizacion en condiciones de seguridad en el marco de la asignacion
permanente de medios aéreos a esas zonas.

209. También se propone asignar siete puestos adicionales de contratacion local
para desempefiar funciones de auxiliar de operaciones aéreas y control de trafico en
las oficinas regionales. Se encargarian de lo siguiente: a) prestar apoyo técnico en
tierra a la tramitacion de los vuelos diarios de la UNAMA con destino a las oficinas
regionales y provinciales; b) recibir solicitudes de reserva de transporte de pasajeros
y cargamento y preparar los planes de transporte en consulta con la dependencia
encargada en la sede de Kabul de las operaciones aéreas y el control del trafico;
c) ocuparse del mantenimiento de las terminales de la UNAMA en los aer6dromos
regionales; d) tramitar el transporte de pasajeros y cargamento procedentes de la
UNAMA y con destino a la UNAMA; e) facilitar el establecimiento de servicios de
abastecimiento y reabastecimiento de combustible Jet-Al para aeronaves de la
UNAMA; f) remitir informes meteoroldgicos y de seguridad al Centro de
Operaciones Aéreas en Kabul con anterioridad a la salida programada de Kabul de
todas las aeronaves; g) facilitar transporte local a la tripulacién de la aeronave;
h) tramitar las reservas de hotel que sean precisas; i) ayudar a obtener permisos
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previos obligatorios y autorizaciones de seguridad y efectuar evaluaciones de los
riesgos; y j) ocuparse de las comunicaciones tierra-aire con la tripulacion cuando se
aproxima la aeronave para dar la autorizacion en tierra o la luz verde a efectos de
proceder al aterrizaje y tareas conexas. Actualmente se encargan de estas funciones
oficiales administrativos regionales y funcionarios adjuntos que carecen de los
conocimientos técnicos necesarios para ello. Con el aumento previsto de las
operaciones aéreas, ya no les serd posible gestionar las actividades de las
operaciones aéreas y el control del trafico. Contratando auxiliares técnicos
independientes de operaciones aéreas y control de trafico en las regiones, estas
actividades se podran controlar mejor. También se favorecera la presentacion de
informes y el flujo de informacion, se promovera la eficacia de los servicios y se
contribuira a la causa de la seguridad de las operaciones de aviacion de la Mision.

210. Se propone igualmente asignar ocho puestos adicionales de voluntarios de las
Naciones Unidas cuyos titulares ejercerian funciones de profesor de inglés en las
oficinas regionales de Herat, Kunduz, Bamyan, Mazar-e-Sharif, Gardez, Jalalabad,
Kandahar y Kabul. El dominio del inglés que tienen los funcionarios nacionales se
considera muy limitado, por lo que deberd ampliarse contratando instructores con
experiencia y formados profesionalmente en la prueba de inglés TOEFL. Los
instructores de inglés contratados antes por la UNAMA, que eran contratistas
independientes sin capacitacion formal en el TOEFL, obtuvieron resultados
limitados en cuanto a la mejora de la capacidad lingiiistica del personal de apoyo
(conductores, trabajadores de servicios técnicos y auxiliares de seguridad).

211. Se propone asimismo asignar cuatro puestos adicionales de contratacion local
cuyos titulares ejercerian funciones de conductor en la oficina regional de Jalalabad.

Plantilla del personal de seguridad en las oficinas regionalesy provinciales

Personal de contratacion Aumento de ocho puestos del Servicio Movil
internacional: (nuevos)

Personal de contratacion Aumento de 107 puestos de contratacion local (nuevos)

nacional: (11 puestos de auxiliar de seguridad de contratacion
local que antes aparecian en el elemento sustantivo de
la estructura regional se han reasignado al elemento
de seguridad, donde ahora aparecen)

Cuadro de servicios
generalesy cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro organico y categorias superiores Servicio Total de tarios
Movil/ personal Contra- delas
Sub- Serviciode Servicios inter-  Oficiales tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad generales nacional nacionales local Unidas Total

Puestos aprobados

para 2008 - - - - - - 8 - 8 16 - 24 8 195 - 227

Puestos propuestos

para 2009 - - - - - - 8 - 8 24 - 32 8 313 - 353
Cambio - - - - - = = = - 8 - 8 - 118 - 126
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212. Se propone reasignar a las provincias uno de los dos oficiales de seguridad
actualmente adscritos a las oficinas regionales, con excepcion de la region de Kabul,
y crear ocho puestos adicionales del Servicio Movil que se asignaran uniformemente
entre todas las oficinas provinciales.

213. Se propone asimismo asignar nueve puestos adicionales de contratacidon local
cuyos titulares ejercerian funciones de auxiliar de seguridad en diversas ubicaciones
regionales. Se propone destinar a la region de Kabul dos puestos cuyos titulares
asumirian labores administrativas de apoyo a la oficina del Departamento de
Seguridad. Ello se debe a que en Kabul se concentra el mayor numero de
funcionarios civiles del pais, por lo que son habituales en la zona los incidentes
relacionados con la seguridad y las actividades conexas. Se proponen para las
nuevas oficinas provinciales de Sari-Pul, Pul-I-Khumri, Tirin Kot y Ghazni cuatro
puestos nuevos cuyos titulares se encargarian de prestar asistencia al oficial
internacional de seguridad. El personal de contratacion local tiene a su cargo la
traduccion de los documentos redactados a escala local y los servicios de traduccion
durante las reuniones con personas del lugar, asi como el enlace efectivo con las
autoridades de la administracion local. En consecuencia, se proponen para las
oficinas de Nile (Daikundi), Maymana (Faryab) y Mazar-e-Sharif tres puestos
adicionales cuyos titulares garantizaran la cobertura de los centros de operaciones
las 24 horas del dia.

214. Se propone asignar 94 puestos adicionales de contratacion local cuyos titulares
desempeiarian funciones de guardia de seguridad, 10 de los cuales se asignaran a
oficinas de la UNAMA vy al aer6dromo de Kandahar.

215. Teniendo en cuenta la experiencia de las oficinas existentes, se necesitan 12
guardias de seguridad para garantizar la buena marcha de las operaciones y dotar a
las oficinas provinciales de seguridad ininterrumpida las 24 horas del dia. En
consecuencia, se propone asignar 48 puestos adicionales de contratacion local a las
cuatro oficinas provinciales nuevas y 33 puestos adicionales de contratacion local
para mejorar las disposiciones de seguridad en las nueve oficinas provinciales
existentes. También se propone asignar tres puestos adicionales de contratacion
local a la oficina regional de Kunduz.

216. Se propone igualmente asignar un puesto adicional de contratacion local cuyo
titular desempefiaria funciones de conductor para el oficial internacional de
seguridad de cada una de las nuevas oficinas provinciales. Los titulares de los
puestos que se proponen se encargaran exclusivamente del vehiculo, su cuidado y su
mantenimiento.
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V. Andlisisdelas necesidades derecur sos

(En miles de dolares EE.UU.)

Cuadro 3

Estimaciones detalladas de los gastos

(En miles de dolares EE.UU.)

2008 Necesidades para 2009
Andlisis de
Consigna- Gastos la diferencia
ciones  estimados Diferencia Totales Netas No periddicas 2008-2009
Categoria de gastos (1) 2 (3)=1D)-(2 @ B=4-0) (6) (N=(4)-(1)
I.  Personal militar y de policia
Observadores militares 733,5 853,3 (119,8) 881,5 1001,3 - 148,0
Contingentes militares - - - — - - —
Policia civil 346,1 187,1 159,0 3442 185,2 - (1,9)
Total de la categorial 1079,6 1040,4 39,2 1225,7 1186,5 - 146,1
Il1. Personal civil
Personal de contratacion
internacional 29395,4 345073 (5111,9) 50 984.,4 56 096,3 - 21 589,0
Personal de contratacion nacional 13 872,8 17 328,7 (3 455,9) 22 923,1 26 379,0 — 9 050,3
Voluntarios de las Naciones
Unidas 1622,6 1871,6 (249,0) 2 456,1 2705,1 - 833,5
Total dela categoriall 44 890,8 53707,6 (8 816,8) 76 363,6 85180,4 — 31472,8
I1l. Gastos operacionales
Personal temporario general - - - — - - —
Consultores y expertos 213,7 213,7 - 213,7 213,7 - -
Viajes oficiales 1 060,0 1 060,0 - 16283 1628,3 - 568.3
Instalaciones e infraestructura 7 969,2 8295,9 (326,7) 19 220,6 19 547,3 3761,3 11251,4
Transporte terrestre 5183,7 5183,7 — 30179,1 30179,1 27 390,8 24 995,4
Transporte aéreo 11 021,9 122364 (1214,5) 28 887,1 30 101,6 33,5 17 865,2
Comunicaciones 2296,5 2 257,5 39,0 5060,4 5021,4 1 830,9 27639
Tecnologia de la informacion 1 486,5 1 486,5 - 3353,1 3353,1 1936,9 1 866,6
Servicios médicos 288.,3 288.,3 - 499.,4 499.4 39,9 211,1
Equipo especial - - - - - — -
Suministros, servicios y equipo
de otro tipo 578,5 578.5 - 1525,4 15254 410,1 946,9
Proyectos de efecto rapido - - - - - - -
Total dela categorialll 30098,3 31600,5 (1502,2) 90 567,1 92 069,3 35403,4 60 468,8
Necesidades totales 76 068,7 863485 (10279,8) 168156,4 178436,2 35403,4 92 087,7
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Personal militar y de policia

Nece- Nece-
Consig- Gastos sidades sidades
naciones estimados totales netas Diferencia
2008 2008 Diferencia 2009 2009 2008-2009
Observador es militares 733,5 853,3 (119,8) 881,5 1.001,3 148,0

217. El crédito de 881.500 ddlares en concepto de gastos de personal militar
responde a las necesidades de recursos para el despliegue de un asesor militar y
19 oficiales de enlace militar, que suponen el pago de: a) dietas por mision,
calculadas a razon de 142 doélares diarios durante los primeros 30 dias y 108 dolares
diarios en lo sucesivo (687.500 doélares); b) gastos de viaje por concepto de
emplazamiento, rotacion y repatriacion del personal, calculados sobre la base de un
costo medio de 7.500 ddlares por persona (los gastos de ida se calculan a razén de
4.500 dolares por 20 viajes de emplazamiento y los de vuelta, a razén de 3.000
doélares por 20 viajes de repatriacion) (150.000 ddlares); ¢) subsidio para prendas de
vestir, calculado sobre la base de una tasa estandar de 200 dolares anuales por
persona (4.000 dolares); y d) indemnizacion por muerte o invalidez calculada sobre
la base de un gasto estandar (40.000 doélares). Las estimaciones de los gastos estan
basadas en una tasa de vacantes del 15%.

218. El aumento de las necesidades de recursos por concepto de personal militar en
2009 obedece fundamentalmente a un aumento de las dietas por mision de 102
dolares diarios a 142 doélares diarios durante los primeros 30 dias y de 90 doélares
diarios a 108 doélares diarios en lo sucesivo, con efectos a partir de octubre de 2007.

219. El déficit previsto de 119.800 dolares en 2008 se debe sobre todo al aumento
de las dietas por misiéon de 102 dolares diarios a 142 doélares diarios durante los
primeros 30 dias, y de 90 dolares diarios a 108 dolares diarios en lo sucesivo, con
efectos a partir de octubre de 2007. La Mision no recibio la informacion relativa a la
revision de las dietas hasta que hubo concluido el proyecto de presupuesto para
2008, por lo que no pudo tenerla en cuenta en las estimaciones de los gastos para
ese aflo.

Nece- Nece-
Consig- Gastos sidades sidades
naciones estimados totales netas Diferencia
2008 2008 Diferencia 2009 2009 2008-2009
Policia civil 346,1 187,1  159,0 3442 1852 (1,9)

220. El crédito de 344.200 dolares para la policia civil responde a las necesidades
de recursos para el despliegue de ocho asesores de policia civil, que suponen el pago
de: a) dietas por mision, calculadas a razéon de 142 dolares diarios durante los
primeros 30 dias y de 108 ddlares diarios en lo sucesivo (242.600 dblares); b) gastos
de viaje por concepto de emplazamiento, rotaciéon y repatriaciéon del personal,
calculados sobre la base de un costo medio de 7.500 délares por persona (los gastos
de ida se calculan a razén de 4.500 dolares por 8 viajes de emplazamiento, y los de
vuelta, a razén de 3.000 dolares por 8 viajes de repatriacion) (60.000 ddlares);
c) subsidio para prendas de vestir, calculado sobre la base de una tasa estandar de
200 dolares anuales por persona (1.600 doélares); y d) indemnizaciones por muerte
o invalidez, calculadas sobre la base de un gasto estandar (40.000 doélares). Las
estimaciones de los gastos estan basadas en una tasa de vacantes del 25%.
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221. La reduccion de las necesidades de recursos en concepto de policia civil en
2009 se debe fundamentalmente a que en su céalculo se aplicoé una tasa de vacantes
del 25%, mientras que en el calculo de las necesidades de recursos para 2008 no se
habia aplicado ninguna tasa de vacantes. Esa reduccion se contrarresta en parte por
un aumento de las dietas por mision de 102 doélares diarios a 142 dolares diarios
durante los primeros 30 dias y de 90 dodlares diarios a 108 ddlares diarios en lo
sucesivo, con efectos a partir de octubre de 2007.

222. Las economias previstas de 159.000 dodlares en 2008 obedecen
fundamentalmente a la reduccioén de las necesidades de recursos para el pago de
dietas por mision al personal de la policia civil, dado que se prevé que la tasa real de
vacantes sea del 60% (es decir, superior a la calculada en el presupuesto).

Per sonal civil
Necesi- Nece-
Consig- Gastos dades sidades
naciones estimados totales netas Diferencia
2008 2008 Diferencia 2009 2009 2008-2009
Personal de contratacion
inter nacional 29.395,4 34.507,3 (5.111,9) 50.984,4 56.096,3 21.589,0

223. El crédito de 50.984.400 dolares responde a las necesidades en concepto de
sueldos (19.565.100 dolares); gastos comunes de personal (12.562.200 dolares);
prestaciones por lugar de destino peligroso, incluidos los subsidios por condiciones
de servicio peligrosas y el estipendio especial para el Afganistan (7.158.600
dolares), dietas por mision (11.554.500 dolares), y medidas de seguridad
domiciliaria (144.000 dolares), en relacion con 450 puestos de contratacion
internacional, a saber, 305 puestos del cuadro organico, 123 del Servicio Moévil y 22
del cuadro de servicios generales. Las estimaciones de los gastos estan basadas en
una tasa de vacantes del 25%.

224. Los créditos en concepto de prestaciones comprenden: a) las dietas por
mision, calculadas a razon de 142 doélares diarios durante los primeros 30 dias y de
108 dolares diarios en lo sucesivo; b) los subsidios por condiciones de servicio
peligrosas, calculados a razéon de 1.300 doélares mensuales por cada funcionario de
contratacion internacional por un plazo de 10 meses, tomando en cuenta las
licencias de recuperacion y una tasa de vacantes del 25%; c) el estipendio especial
para el Afganistan, calculado a razén de 1.620 doélares mensuales por cada
funcionario de contratacion internacional por cinco meses durante el periodo
comprendido entre el 1° de enero y el 30 de junio 2009, tomando en cuenta las
licencias de recuperacion y una tasa de vacantes del 25%; d) las medidas de
seguridad domiciliaria dirigidas a garantizar el cumplimiento de las normas minimas
operativas de seguridad; y e) las primas de los seguros contra dafios causados por
actos intencionales.

225. El aumento de las necesidades de recursos en concepto de personal de
contratacion internacional para 2009 obedece fundamentalmente a lo siguiente: a) el
aumento propuesto de 140 puestos de contratacion internacional, a saber 109 puestos
del cuadro organico, 26 del Servicio Moévil y 5 del cuadro de servicios generales
(otras categorias); b) el aumento previsto del sueldo del personal de contratacion
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internacional propuesto, sobre la base de la evolucion real de la ndmina durante el
periodo comprendido entre enero de 2006 y mayo de 2008; c¢) el aumento de las
dietas por mision de 102 dodlares diarios a 142 dolares diarios durante los primeros
30 dias, y de 90 dolares diarios a 108 dodlares diarios en lo sucesivo, con efectos a
partir de octubre de 2007; y d) el efecto de haber incluido en las estimaciones de los
gastos el estipendio especial para el Afganistan para el periodo comprendido entre el
1° de enero y el 30 de junio de 2009. La renovacion posterior de ese estipendio, es
decir, a partir del 1° de julio de 2009, esta pendiente de una decision sobre la
propuesta de armonizacion de las condiciones de servicio, que se examinara en el
sexagésimo tercer periodo de sesiones de la Asamblea General.

226. El déficit previsto de 5.111.900 doélares en 2008 obedece sobre todo a lo
siguiente: a) la diferencia entre la tasa real de vacantes, que se prevé sea del 23%, y
la tasa del 26% que se estimo6 en el presupuesto; b) el aumento de las dietas por
mision, que a partir de octubre de 2007 pasaron de 102 doélares diarios a 142 doélares
diarios durante los primeros 30 dias, y de 90 dodlares diarios a 108 dodlares diarios en
lo sucesivo; y ¢) la acumulacién y el pago del estipendio especial para el Afganistan
correspondiente al periodo comprendido entre el 1° de julio y el 31 de diciembre de
2008. La Misién no recibi6 la informacion sobre la revision de las dietas hasta que
hubo concluido el proyecto de presupuesto para 2008, por lo que no pudo tenerla en
cuenta en las estimaciones de gastos para ese afio.

Nece- Nece-
Consig- Gastos sidades sidades
naciones  estimados totales netas Diferencia
2008 2008 Diferencia 2009 2009 2008-2009
Per sonal de contratacion
nacional 13.872,8 17.328,7 (3.455,9) 22.923,1 26.379,0 9.050,3

227. El crédito de 22.923.100 dolares responde a las necesidades en concepto de
sueldos (15.791.000 dolares), gastos comunes de personal (3.953.900 dolares),
prestaciones por lugar de destino peligroso (2.689.700 ddlares) y horas extraordinarias
(488.500 dolares) en relacion con 1.591 puestos de contratacion nacional, a saber,
257 puestos de oficiales nacionales y 1.334 puestos de contratacion local. El crédito
en concepto de horas extraordinarias se calcula a razon del 5% de los gastos en
concepto de sueldos netos del personal nacional de contratacion local, sobre la base
del patrén real de gastos. Las estimaciones de los gastos estan basadas en una tasa
de vacantes del 15%.

228. El aumento de las necesidades de recursos en concepto de personal de
contratacion nacional en 2009 obedece fundamentalmente al aumento propuesto de
358 puestos de contratacion nacional, a saber, 84 de oficiales nacionales y 274 de
contratacion local, y al incremento previsto de los sueldos locales.

229. El déficit previsto de 3.455.900 doélares en 2008 obedece sobre todo a lo
siguiente: a) la diferencia entre la tasa real de vacantes, que se prevé sea del 9%, y
la tasa del 22% que se estimo en el presupuesto; y b) el aumento de los salarios
locales.
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Nece- Nece-
Consig- Gastos sidades sidades
naciones  estimados totales netas Diferencia
2008 2008 Diferencia 2009 2009 2008-2009
Voluntarios de las
Naciones Unidas 1.622,6 1.871,6 (249,0) 2.456,1 2.705,1 833,5

230. El crédito de 2.456.100 dodlares responde a las necesidades de recursos para el
despliegue de 59 voluntarios de las Naciones Unidas, incluido el despliegue de
16 voluntarios adicionales, que supone el pago de prestaciones mensuales de
subsistencia, subsidios de instalacion, viajes por motivo de asignacion y repatriacion,
seguros y capacitacion y otras prestaciones para 57 voluntarios de las Naciones
Unidas desplegados en diferentes lugares sobre el terreno y 2 en la Dependencia de
Apoyo a los Voluntarios de las Naciones Unidas radicada en la sede, en Kabul.
Ademas, el crédito comprende los gastos de apoyo a los programas que deben pagarse
a la sede de los Voluntarios de las Naciones Unidas en Bonn (Alemania) a razén del
8% del total de los gastos por concepto de voluntarios de las Naciones Unidas. Las
estimaciones de los gastos estan basadas en una tasa de vacantes del 15%.

231. El aumento de las necesidades de recursos en concepto de gastos relativos a
los voluntarios de las Naciones Unidas para 2009 obedece fundamentalmente al
despliegue propuesto de 16 voluntarios adicionales y al aumento del gasto por cada
voluntario, que pas6 de 4.230 dolares mensuales en 2008 a 4.508 ddlares mensuales
en 2009 como resultado de modificaciones de sus prestaciones, lo que se compensa,
en parte, por el hecho de que la estimacion de esos gastos se basd en una tasa de
vacantes del 15%, mientras que en el presupuesto para 2008 se habia aplicado una
tasa de vacantes del 23%.

232. El déficit previsto de 249.000 dolares en 2008 se debe sobre todo a que se
prevé que la tasa real de vacantes sea del 10% en lugar del 23% que se habia
presupuestado.

Gastos operacionales

Nece- Nece-
Consig- Gastos sidades sidades
naciones  estimados totales netas Diferencia
2008 2008 Diferencia 2009 2009 2008-2009
Consultoresy expertos 213,7 213,7 - 2137 213,7 -

233. El crédito de 213.700 ddlares responde a las necesidades de recursos para
servicios de consultoria en relaciéon con actividades de capacitacion, en particular la
contratacion de consultores para impartir cursos de capacitacion al personal de la
Misién, por ejemplo cursos de formaciéon de instructores, mejores practicas,
adquisiciones, finanzas, transporte, ingenieria, administraciéon de bienes, tecnologia
de la informacién y las comunicaciones, seguridad, periodismo, derechos humanos,
estado de derecho, justicia de transicidon y operaciones de seguridad aérea, asi como
de gestion, idiomas y conciencia de seguridad. Se prevé que 580 funcionarios de
contratacion nacional y 526 de contrataciéon internacional reciban capacitacion
dentro y fuera de la zona de la Mision, capacitacion en la que no se incluye la cifra
aproximada de 1.200 cursos a distancia que se prevé que el Instituto de las Naciones
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Unidas para Formacion Profesional e Investigaciones imparta por Internet. Ademas,
estd previsto que algunos consultores viajen a la zona de la Mision para dictar
cursos aprovechando las instalaciones disponibles en la Dependencia de Capacitacion
de la UNAMA.

Nece- Nece-
Consig- Gastos sidades sidades
naciones  estimados totales netas Diferencia
2008 2008 Diferencia 2009 2009 2008-2009
Viajes oficiales 1.060,0 1.060,0 — 1.628,3 1.628,3 568,3

234. El crédito de 1.628.300 dolares responde a las necesidades en concepto de
viajes oficiales relacionados con actividades de capacitacion (513.100 dolares) y
otras actividades (1.115.200 dolares).

235. Los recursos propuestos en concepto de viajes oficiales del personal en
relacion con actividades de capacitacion comprenden recursos para viajes con miras
a asistir a cursos de capacitacion técnica fuera de la zona de la Misidon en ambitos
tales como formacidén de instructores, mejores practicas, adquisiciones, finanzas,
transporte, ingenieria, administracion de bienes, tecnologia de la informacién y las
comunicaciones, seguridad, periodismo, derechos humanos, estado de derecho,
justicia de transicion y operaciones de seguridad aérea, asi como de gestion, idiomas
y conciencia de seguridad (513.100 dolares).

236. Los recursos que se propone asignar a las necesidades en concepto de viajes
oficiales del personal en relaciébn con otras actividades comprenden recursos
para viajes dentro de la zona de la Mision (400.800 dolares) y fuera de ella
(714.400 ddlares). Los viajes dentro de la zona de la Misién comprenden viajes del
personal de apoyo a la Mision en relacion con la apertura de nuevas oficinas
provinciales, y de jefes de las oficinas regionales, incluidas las oficinas de enlace de
Islamabad y Teheran, para participar en las reuniones mensuales con el
Representante Especial del Secretario General y los directivos superiores de la
Mision. Ademas, es necesario realizar viajes dentro de la zona de la Misioén para
prestar apoyo técnico basico a las oficinas regionales y provinciales y asegurar que
los distintos componentes de la Mision celebren consultas periddicas sobre los
programas a fin de cumplir debidamente el mandato de la Mision. Los viajes fuera
de la zona de la Mision comprenden: a) viajes oficiales del Representante Especial
del Secretario General y los miembros de su equipo de altos funcionarios para
cumplir el mandato de la Mision, asi como para visitar paises donantes y celebrar
reuniones en sus capitales; b) viajes oficiales para celebrar consultas con
contrapartes politicas y presentar exposiciones informativas al Consejo de
Seguridad en la Sede en Nueva York; y c¢) viajes oficiales del personal para asistir a
conferencias, seminarios, talleres y consultas.

237. El aumento de las necesidades de recursos para viajes oficiales en 2009
obedece fundamentalmente al aumento previsto de los viajes del Representante
Especial del Secretario General y los miembros de su equipo de altos funcionarios a
varios paises donantes en relacidon con las nuevas esferas prioritarias de la Mision,
que figuran en la resolucion 1806 (2008) del Consejo de Seguridad, y al aumento de
los viajes oficiales del personal adicional propuesto de contratacién nacional e
internacional para asistir a diversos cursos de capacitacion.
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Nece- Nece-
Consig- Gastos sidades sidades
naciones  estimados totales netas  Diferencia
2008 2008 Diferencia 2009 2009  2008-2009
Instalaciones e
infraestructura 7.969,2 8.295,9 (326,7) 19.220,6 19.547,3 11.251,4

238. El crédito de 19.220.600 dodlares responde a las necesidades de recursos para
instalaciones e infraestructura en relacion con lo siguiente:

a)  Adquisiciones por valor de 3.639.900 ddlares para construir ¢ instalar
unidades adicionales de alojamiento del personal en el recinto del Centro de
Operaciones de las Naciones Unidas en el Afganistan y para satisfacer las
necesidades derivadas de dos edificios de oficinas adicionales alquilados en Kabul y
las necesidades resultantes de la apertura de seis nuevas oficinas provinciales, que
comprenden 12 instalaciones prefabricadas (276.000 délares), instrumentos y equipo
de taller mecénico (63.200 doélares), equipo de refrigeracion (78.100 doélares),
31 grupos electrogenos (840.700 dodlares), dos bombas de agua sumergibles
(11.500 ddlares), equipo de alojamiento (629.400 dolares), mobiliario de oficina
(630.500 dolares), equipo de oficina (210.700 délares), equipo de seguridad
(805.000 délares), y equipo de lucha contra incendios (94.800 ddlares);

b)  Alquiler de locales, concretamente en la sede de Kabul, ocho oficinas
regionales y nueve oficinas provinciales existentes, una oficina de enlace en
Islamabad y otra en Teheran y una oficina de apoyo logistico en Dubai, por medio
de distintos arreglos contractuales o arreglos de participacion en la financiacion de
los gastos (837.200 ddlares);

c¢) Gastos en concepto de mantenimiento, limpieza y eliminacion de
desechos, incluidos desechos peligrosos, y de trabajos eventuales de electricidad,
fontaneria, limpieza de cloacas y otros servicios de mantenimiento de edificios en
todas las instalaciones de la Mision (900.300 dolares);

d) Gastos en concepto de servicios de seguridad, entre los que se cuentan la
participacion de la Misidn en la financiacion de los gastos de la Dependencia de
Proteccién de las Naciones Unidas; el despliegue de guardias de seguridad armados
para proteger varios recintos de las Naciones Unidas en toda la zona de la Misidn,
como terminales aéreas y residencias oficiales de funcionarios superiores de la
Misién; el despliegue de oficiales de seguridad de contratacion internacional
(gurkhas); y los gastos relacionados con la seguridad de la Mision en la carretera
(3.448.000 doblares);

e) Servicios de renovacion y remodelacion en varias instalaciones de la
Misién en la sede de Kabul y en todas las oficinas regionales y provinciales,
incluidas pequefias obras de construccion de locales adicionales, remozamiento de
oficinas y grandes proyectos de mantenimiento, como la reconstrucciéon de los
techos de los edificios mas antiguos, y el mantenimiento de carreteras y caminos
(374.000 dolares);

f)  Servicios relativos a la ejecucion de proyectos de construccion tales como
la apertura de nuevas oficinas provinciales; pequefias obras en oficinas regionales y
provinciales; ampliacion, construccion y mantenimiento de helipuertos en las
oficinas regionales y provinciales; construccion de terminales aéreas; construccion de
oficinas y unidades de alojamiento en Miamana y Gardez; reubicacion y construccion
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de oficinas de transporte y suministros; construccion de una camara para grupos
electrogenos en el recinto del Centro de Operaciones de las Naciones Unidas en el
Afganistan; construccion y reforzamiento de los muros perimetrales en toda la
Misidn; construccion de 100 unidades adicionales de alojamiento del personal en el
Centro de Operaciones; y construccion de garitas y barreras de acceso en toda la
Mision (3.558.300 ddlares);

g) Gastos en concepto de suministro de papel y utiles de oficina (221.200
dolares);

h) Gastos en concepto de piezas de repuesto para el mantenimiento del
equipo de alojamiento y de oficina, grupos electrégenos, fotocopiadoras y equipo
vario (357.200 dolares);

i)  Gastos en concepto de suministros de mantenimiento, por ejemplo
material de fontaneria, herramientas, madera, suministros eléctricos y cemento para
los trabajos de mantenimiento de cinco locales de la UNAMA en Kabul, las oficinas
regionales y provinciales y las unidades de alojamiento del personal (238 unidades
en Kabul y 54 en las oficinas provinciales) (320.400 dolares);

J)  Gastos en concepto de suministros de defensa sobre el terreno para
garantizar la seguridad de los locales y el personal de la UNAMA en toda la zona de
la Mision. El empeoramiento constante de las condiciones de seguridad en el pais
exige reforzar la seguridad de todas las instalaciones de la Misioén (706.400 dolares);

k) Combustible, aceite y lubricantes para los grupos electrogenos
(4.658.700 dolares);

1)  Gastos en concepto de material y suministros de higiene y limpieza para
cinco locales en Kabul y para todas las oficinas regionales y provinciales (199.000
dolares).

239. Como se indic6 anteriormente, se estima que los gastos relacionados con los
planes de construccion propuestos para 2009 ascenderan a 3.558.300 ddlares, y
comprenderan los siguientes proyectos:

a) Obras menores de construccion en las oficinas regionales y provinciales
para satisfacer unas mayores necesidades de espacio y seguridad (150.000 doélares);

b) Construccion y mantenimiento de caminos de acceso a las oficinas
regionales y provinciales, ya que el acceso a esas oficinas exige un trabajo constante
de construccién o cubrimiento de caminos con grava (20.000 délares);

c) Construcciéon de helipuertos y ampliacién y mantenimiento de los
existentes en las oficinas regionales y provinciales para poder aumentar el apoyo
logistico por aire a esas oficinas (40.000 ddlares);

d) Construccion de oficinas provinciales adicionales para responder a las
necesidades de la presencia ampliada de la UNAMA sobre el terreno (360.000
dolares);

e) Construccion de oficinas e instalaciones residenciales adicionales en
Miamana y Gardez. En este sentido, en las oficinas regionales y provinciales la
Mision ha venido alojando cada vez mas a su personal en instalaciones
proporcionadas por las Naciones Unidas, dado que las viviendas que pueden
alquilarse en esos lugares no cumplen con los requisitos minimos en relacioén con el
nivel de vida ni con las normas minimas operativas de seguridad (275.000 délares);
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f)  Construccion de terminales aéreas en las regiones y las provincias con
arreglo a un acuerdo de participacion en la financiacion de los gastos con el Servicio
Aéreo Humanitario de las Naciones Unidas, habida cuenta del aumento del trafico
de pasajeros y de las operaciones de manipulaciéon de carga (90.000 dolares);

g) Construccion de un refugio en la terminal de la UNAMA en Kabul
(105.000 dolares);

h) Construccion de una camara para grupos electrogenos en el complejo del
Centro de Operaciones de las Naciones Unidas en el Afganistan a fin de facilitar la
instalacion de los grupos electrogenos adicionales que se necesitan para suministrar
electricidad a las unidades de alojamiento del personal del Centro (10.000 doélares);

i)  Construccion de muros perimetrales y reforzamiento de los existentes en
toda la Mision para aumentar la seguridad de los locales y el personal, habida
cuenta del empeoramiento constante de las condiciones de seguridad en el pais y
de la necesidad de cumplir con las normas minimas operativas de seguridad
(200.000 dolares);

j)  Construccion de 130 unidades adicionales para el alojamiento del
personal en el complejo del Centro de Operaciones de las Naciones Unidas en el
Afganistan y adquisicion de contenedores prefabricados de la Mision de las
Naciones Unidas en el Sudan para el alojamiento del personal en las oficinas
provinciales (2.267.300 dolares);

k) Medidas de mejoramiento de la seguridad, como construccion de garitas
y barreras de acceso en toda la Misidn para reforzar la seguridad del personal que
custodia las instalaciones (41.000 doélares).

240. El aumento de las necesidades de recursos en concepto de instalaciones e
infraestructura para 2009 obedece fundamentalmente a lo siguiente: a) la necesidad
de ampliar el espacio de oficina y la construccion de 130 unidades adicionales de
alojamiento para prestar servicios de apoyo y alojamiento con vistas al aumento
previsto del personal de la Mision; b) la apertura prevista de nuevas oficinas
provinciales; y c) el reforzamiento de la seguridad por medio de medidas como el
despliegue de mas guardias de seguridad de contratacion internacional (gurkhas) a
fin de cumplir con las normas minimas operativas de seguridad, habida cuenta del
empeoramiento constante de las condiciones de seguridad en el pais.

241. El déficit previsto de 326.700 dolares en 2008 obedece fundamentalmente a lo
siguiente: a) el aumento del costo de la electricidad como resultado del aumento del
precio del combustible, y el aumento de la demanda de electricidad debido a la
instalacion de grupos electrégenos de mayor capacidad; y b) necesidades
imprevistas de recursos adicionales en concepto de servicios varios de
mantenimiento debido al aumento de la participacion en la financiacion de los
gastos de servicios comunes, como resultado de varias mejoras de infraestructura
realizadas en el complejo del Centro de Operaciones de las Naciones Unidas en el
Afganistan y al aumento de los gastos en concepto de servicios proporcionados por
contratistas.
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Nece- Nece-
Consig- Gastos sidades sidades
naciones  estimados totales netas Diferencia
2008 2008 Diferencia 2009 2009 2008-2009
Transporteterrestre 5.183,7 5.183,7 - 30.179,1 30.179,1 24.995.4

242. El crédito de 30.179.100 doélares corresponde a las necesidades de recursos
para transporte terrestre en relacion con lo siguiente:

a) Adquisicion de 176 vehiculos blindados adicionales, a saber,
165 vehiculos civiles, 4 ambulancias, 4 camionetas de plataforma y 3 vehiculos para
personalidades; y la substitucion de 1 vehiculo blindado y 1 equipo de manipulacion
de materiales para ir eliminando paulatinamente todos los vehiculos no blindados y
substituirlos por vehiculos blindados B-6. Estos vehiculos se necesitan a la luz del
empeoramiento constante de las condiciones de seguridad en el pais, las
recomendaciones formuladas por el Departamento de Seguridad y la necesidad de
cumplir con las normas minimas operativas de seguridad, teniendo en cuenta el
numero de vehiculos blindados que se necesitan para las oficinas regionales y
provinciales, las probabilidades de evacuacion por carretera, el nimero de misiones
sobre el terreno y el numero de vehiculos necesario para cada mision sobre el
terreno. El uso de vehiculos blindados se considera esencial en el entorno actual
para reducir una gran cantidad de riesgos, como los que plantean la proximidad a
artefactos explosivos improvisados y los atentados suicidas, los ataques con fuego
de armas pequeias, el desplazamiento de emergencia del personal durante disturbios
civiles y los intentos de secuestro. En esta estimacion se incluyen los cargos por
concepto de flete (27.763.900 ddlares);

b)  Adquisicién y sustitucion de equipo de taller mecanico para apoyar la
propuesta de aumento del nimero de vehiculos blindados y reemplazar herramientas
dafiadas o rotas producto del desgaste normal (39.100 dolares);

c¢) Alquiler de vehiculos especializados y equipo pesado para trabajos de
ingenieria, como palas cargadoras de ataque frontal, gruas pesadas y excavadoras,
para su uso en proyectos de construcciéon y labores normales de mantenimiento
(23.100 dolares);

d)  Seguro de responsabilidad civil por dafios a terceros (27.000 ddlares);

e) Gastos por concepto de piezas de repuesto y labores de reparacion y
mantenimiento, como pintura, chapisteria, reparacion de dafios por accidente,
reparacion de componentes especializados y sustitucion periddica de piezas
desgastadas o dafiadas (1.051.500 ddlares);

f)  Combustible, aceite y lubricantes (1.274.500 doélares).

243. El aumento de las necesidades de recursos en concepto de transporte terrestre
para 2009 obedece fundamentalmente a la adquisicion propuesta de 177 vehiculos
blindados para ir sustituyendo los vehiculos no blindados existentes, dado el
empeoramiento constante de las condiciones de seguridad en el pais, y al aumento
del precio del combustible.
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Nece- Nece-
Consig- Gastos sidades sidades
naciones estimados totales netas Diferencia
2008 2008 Diferencia 2009 2009 2008-2009
Transporte aéreo 11.021,9 12.236,4 (1.214,5) 28.887,1 30.101,6 17.865,2

244. El crédito de 28.887.100 dolares responde a las necesidades en concepto de
transporte aéreo para sufragar gastos de explotacion, seguro de responsabilidad civil
y combustible de una flota aérea integrada por 3 aviones y 4 helicopteros que
realizaran un total de 4.406 horas de vuelo (1.832 horas los aviones y 2.574 horas
los helicopteros).

245. Los recursos propuestos para atender las necesidades de transporte aéreo
comprenden lo siguiente: a) alquiler y explotacion de la flota aérea de la
Mision, integrada por un B200, un avidon regional y un Lear jet 35 y cuatro
helicopteros MI-8MTV (23.979.100 doélares); b) combustible, aceite y lubricantes
(3.866.500 dolares); c¢) seguro de responsabilidad civil (49.000 doélares); d) derechos
de aterrizaje y servicios de tierra (118.600 doélares); e) equipo y suministros de
seguridad aérea para garantizar la seguridad de la aviacion y el mantenimiento de
las pistas de aterrizaje y los helipuertos, asi como la seguridad del personal y el
mantenimiento de la terminal de la UNAMA (33.500 délares); f) dietas de las
tripulaciones (31.800 ddlares); y g) servicios de transporte aéreo proporcionados por
el Servicio Aéreo Humanitario de las Naciones Unidas sobre la base de un
memorando de entendimiento por el cual se transporta al personal de la UNAMA
dentro de la zona de la Mision (808.600 dodlares).

246. Flota aérea: se propone ampliar la flota aérea con la adicidon de un avion Lear
jet 35 y un helicoptero MI-8MTV. La propuesta de ampliar la flota aérea de la
Misién obedece a lo siguiente:

a) En el periodo comprendido entre enero y agosto de 2008, se realizaron
alrededor de 5.000 operaciones de transporte aéreo de personal de la Misidn y ajeno
a la Mision y se transportaron alrededor de 107.515 kilogramos de carga. Se prevé
que el nimero de operaciones de transporte aéreo aumente con la apertura prevista
de nuevas oficinas provinciales en 2009;

b)  El reducido numero de aeronaves que componen la flota impidié atender
muchas solicitudes de apoyo aéreo y, en algunos casos, incluso hizo necesario
cancelar vuelos programados;

c¢) Las condiciones de seguridad reinantes han impuesto mas restricciones al
transporte terrestre de personal y carga para las misiones sobre el terreno, lo que ha
traido como resultado un aumento de la demanda de transporte aéreo;

d) Es necesario que la Mision responda de manera eficaz en caso de
evacuacion en masa;

e) La Mision estaria en mejores condiciones de realizar vuelos eficaces de
evacuacion por motivos médicos y de emergencia;

f) La Mision estaria en mejores condiciones de prestar apoyo al proceso
electoral;

g) La Mision podria realizar vuelos independientes entre Kabul y Dubai
para transportar personal de la UNAMA;
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h) La Mision prevé seguir recibiendo apoyo del Servicio Aéreo Humanitario
de las Naciones Unidas, con arreglo al memorando de entendimiento existente, para
proporcionar servicios de transporte del personal de la UNAMA hacia o desde
Dubai y dentro del Afganistan. No obstante, dado el aumento previsto de las
operaciones aéreas, incluido el trafico de pasajeros y de carga, como resultado de
los planes de ampliacion de la Misidon, puede que el apoyo aéreo del Servicio
Aéreo Humanitario no baste para satisfacer el aumento de las necesidades de
transporte aéreo;

i)  Se propone que dos helicopteros sigan teniendo su base en la region
meridional del pais (Kandahar) para transportar pasajeros y carga entre Kandahar y
las oficinas provinciales de la UNAMA en la regidn, y que otros dos tengan su base
en Kabul para proporcionar apoyo aéreo regular a las regiones oriental, sudoriental,
septentrional y nororiental, asi como a las regiones montafosas del centro del pais.

247. El aumento de las necesidades de recursos para transporte aéreo en 2009
obedece fundamentalmente a la incorporacion propuesta de un aviéon y un
helicoptero adicionales a la flota aérea de la Mision y a los gastos de explotacion
conexos, asi como al aumento del precio del combustible.

248. El déficit previsto de 1.214.500 dolares en 2008 obedece fundamentalmente al
aumento de los precios del combustible y de los pasajes que cobra el Servicio Aéreo
Humanitario de las Naciones Unidas por los vuelos de ida y vuelta a Dubai e
Islamabad y dentro del Afganistan (un 24% de aumento para los vuelos
internacionales y un 12% para los vuelos nacionales), asi como al aumento del
numero de pasajeros que vuela mensualmente (un aumento del 22% en el caso de
los pasajeros internacionales y del 10% en el de los nacionales) debido a la
ampliacion de la Mision.

Nece- Nece-
Consig- Gastos sidades sidades
naciones  estimados totales netas Diferencia
2008 2008 Diferencia 2009 2009 2008-2009
Comunicaciones 2.296,5 2.257,5 39,0 5.060,4 5.021,4 2.763,9

249. El crédito de 5.060.400 dolares responde a las necesidades de recursos en
concepto de comunicaciones, en relacion con lo siguiente:

a)  Adquisiciéon de equipo adicional de comunicaciones, a saber, equipo de
comunicaciones de frecuencia alta, muy alta y ultraalta, equipo de comunicaciones
por satélite, equipo teleféonico y unidades de suministro continuo de electricidad; y
sustitucion prevista de equipo de comunicaciones, prueba y taller (1.830.900 dolares);

b) Gastos en concepto de comunicaciones comerciales, incluido el alquiler
de un transpondedor, terminales Inmarsat, teléfonos satelitales Iridium/Thuraya,
lineas telefénicas locales, lincas de teléfonos celulares locales, acceso local a
Internet y conexidén Nueva York-Brindisi (2.611.200 doélares);

c¢) Gastos en concepto de servicios de apoyo a las comunicaciones para
cubrir el apoyo centralizado a la red de area extendida (WAN) para permitir el
acceso a la centralita privada automatica y al servicio de apoyo mundial del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz (41.800 dolares);
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d) Gastos en concepto de suministros y de piezas de repuesto, calculados al
3% del valor estimado del inventario de comunicaciones de 9,2 millones de dolares,
incluido un cargo del 15% por concepto de flete (315.600 dolares);

e) Adquisicion de equipo de informacion publica, como grabadoras
digitales, microfonos, equipo de computacion y programas informaticos para grabar,
editar y difundir, compilar y distribuir programas de radio (19.600 doélares);

f)  Gastos en concepto de servicios de informacion publica para apoyar y
mantener la visibilidad de la Misidon en los medios audiovisuales y la labor de
fomento de la capacidad que realiza la Mision con la Radio y Television del
Afganistan por medio de la produccion y difusion de programas de television y
radio y para cubrir la produccién de publicaciones y material divulgativo y la
colocacion de vallas publicitarias (211.700 doélares);

g) Gastos en concepto de suministros y mantenimiento en relacion con la
informacion publica (29.600 doélares).

250. Se ha previsto reemplazar el quipo de comunicaciones en 2009 para sustituir
equipo que se considera inservible o irreparable debido a su antigiiedad y a los
dafios ocasionados por las severas condiciones climatolégicas de la region y, en
algunos casos, a la descontinuacién de la produccion por sus fabricantes, el desgaste
normal, los avances tecnologicos, y el efecto negativo de las subidas de voltaje que
tienen lugar con frecuencia en la region.

251. El aumento de las necesidades de recursos para comunicaciones en 2009
obedece fundamentalmente a la ejecucion propuesta del programa de sustitucion de
equipo de comunicaciones antes descrito, la adquisicion propuesta de equipo
adicional de comunicaciones para apoyar y equipar las nuevas oficinas provinciales
y ampliar la red de comunicaciones de las oficinas de la sede en Kabul y las oficinas
regionales y provinciales existentes para apoyar la ampliacion prevista de la Mision,
y la consignacion de fondos propuesta para el alquiler local de circuitos a fin de
mejorar los servicios de comunicaciones de las oficinas provinciales.

Nece- Nece-
Consig- Gastos sidades sidades
naciones estimados totales netas Diferencia
2008 2008 Diferencia 2009 2009 2008-2009
Tecnologia delainformacion 1.486,5 1.486,5 — 3.353,1 3.353,1 1.886,6

252. El crédito de 3.353.100 ddlares responde a las necesidades de recursos en
concepto de tecnologia de la informacion, en relacion con lo siguiente:

a)  Adquisicion de equipo adicional de tecnologia de la informacidn, a saber,
150 computadoras de mesa y monitores, 20 impresoras, 5 servidores, 313 unidades
de suministro continuo de electricidad, 20 conmutadores y encaminadores de red,
18 escaners, 8 sistemas de paneles solares y 35 equipos de informacién geografica; y
la sustitucién prevista de equipo de tecnologia de la informacién (1.792.400 doélares);

b) Adquisiciéon de varios paquetes de programas informaticos para las
labores de recuperacion en casos de desastre y continuidad de las operaciones y para
los servicios de informacion geografica (144.500 ddlares);

123



A/63/346/Add.4

124

¢) Gastos en concepto de los servicios de tecnologia de la informacion
necesarios para prestar servicios centralizados en ese ambito a la sede de la Mision
en Kabul y a todas las oficinas regionales y provinciales, asi como servicios
centralizados de almacenamiento de datos en la Base Logistica de las Naciones
Unidas en Brindisi (Italia) (578.000 dolares);

d) Gastos en concepto de programas informaticos para control de redes,
administracion de correo y archivo electronico, y de derechos de licencia en relacion
con los programas informaticos y sistemas operativos (603.900 ddlares);

e) Gastos en concepto de piezas de repuesto y suministros, calculados al
3% del valor estimado del inventario de tecnologia de la informacion de 5,9 millones
de dolares, incluido un 15% de gastos de flete (234.300 dolares).

253. El reemplazo del equipo de tecnologia de la informacion previsto en 2009
tiene por objeto sustituir equipo que se considera inservible o irreparable debido a
su antigiiedad, a los adelantos tecnoldégicos y al efecto negativo de las subidas de
voltaje que tienen lugar con frecuencia en la region.

254. El aumento de las necesidades de recursos para tecnologia de la informacion
en 2009 obedece fundamentalmente a la ejecucién propuesta del programa de
sustitucion de equipo de tecnologia de la informacion antes descrito y a la
adquisicidon propuesta de equipo adicional de tecnologia de la informacidén para
apoyar y de equipar a las nuevas oficinas provinciales y mejorar la infraestructura y
la red de tecnologia de la informacion de las oficinas en la sede en Kabul y las
oficinas regionales y provinciales existentes para apoyar la ampliacion prevista de la
Mision, y equipar a los servicios de informacion geografica recién establecidos. El
aumento propuesto de los recursos necesarios permitirda que cada nueva oficina
provincial se incorpore a la red de tecnologia de la informaciéon de la Mision y
reciba acceso a Internet, una capacidad de Lotus Notes y servicios de tecnologia de
la informacion estandar.

Nece- Nece-
Consig- Gastos sidades  sidades
naciones estimados totales netas Diferencia
2008 2008 Diferencia 2009 2009 2008-2009
Ser vicios médicos 288,3 288,3 — 4994 4994 211,1

255. El crédito de 499.400 dolares responde a: a) la adquisicion de equipo médico,
incluida la sustitucion de electrocardiografos y la compra de defibriladores,
colchones de vacio y herramientas de capacitacion para clinicas radicadas en la sede
de Kabul y en las oficinas regionales (39.900 dolares); b) los gastos por concepto de
servicios médicos, como mantenimiento, calibracion y reparaciéon de equipo médico,
remision de casos a médicos, hospitales y laboratorios especializados cuando en las
clinicas de la Mision no existen los conocimientos especializados para atenderlos
y evacuaciones del personal de la Mision por razones médicas (180.800 dolares); y
c) los gastos por concepto de suministros médicos, en particular, medicamentos
y suministros de laboratorio (278.700 délares).

256. El aumento de las necesidades de recursos para servicios médicos en 2009
obedece fundamentalmente al aumento de las necesidades de suministros médicos,
incluidos medicamentos, para cubrir el aumento previsto del personal de la Mision,
la inclusioén por primera vez de vacunas y otros suministros médicos y el aumento
del precio de los suministros médicos, sobre todo los medicamentos.
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Nece- Nece-
Consig- Gastos sidades sidades
naciones estimados totales netas Diferencia
2008 2008 Diferencia 2009 2009 2008-2009
Suministros, servicios
y equipo de otro tipo 578,5 578,5 — 1.525,4 1.525,4 946,9

257. El crédito de 1.525.400 dolares responde a las necesidades de recursos
para suministros, servicios y equipo de otro tipo, en relacion con lo
siguiente: a) adquisicion de equipo, como aparatos de aire acondicionado, extintores
de incendio y botiquines de primeros auxilios (459.500 délares); b) suscripciones
(30.000 dolares); c) impresion y reproduccion (82.000 dolares); d) mapas de
operaciones (1.500 dolares); e) necesidades del personal de seguridad, militar y de
policia, incluidos uniformes para los guardias de seguridad y los conductores
de vehiculos locales, banderas y calcomanias (202.400 délares); f) suministros de
capacitacion (125.400 dolares); g) atenciones sociales (10.000 doélares); h) seguro
general (55.000 doélares); i) comisiones bancarias (118.800 dolares); j) reclamaciones
y ajustes varios (22.700 dolares); k) gastos de flete, incluidos servicios de correo y
valija diplomatica (256.000 ddlares); y 1) raciones (162.100 ddlares).

258. El aumento de las necesidades de recursos para suministros, servicios y equipo
de otro tipo en 2009 obedece principalmente a lo siguiente: a) la adquisicion
propuesta de equipo, como aparatos de aire acondicionado, ventiladores, aspiradoras
y calefactores para las nuevas oficinas provinciales y unidades de alojamiento; b) la
inclusion en dichas necesidades de los cargos por concepto de servicios de
television por cable para las unidades de alojamiento y suscripciones para la recién
establecida Dependencia de Andlisis y Planificacion; c¢) el aumento de las
necesidades de recursos para el pago de honorarios, suministros y servicios a fin de
aplicar el programa de capacitacion de la Mision en 2009, incluida la capacitacion
en materia de seguridad; y d) la inclusion en las necesidades de recursos de los
suministros esenciales para el plan para imprevistos en la lucha contra la pandemia
de la influenza.
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Anexo

Organigramas

A. Misidon deAsistencia de las Naciones Unidas en el Afganistan

Representante Especial del Secretario General para el Afganistan
1 SGA, 1 P-5,1P-4,1SG (CP), 1 SG (0OC), 2 CL

Dependencia de Derechos
Humanos

1 D-1,2P-5,3 P-4, 1 P-4%,

2 P-3,1P-3%, 30N, 1 ON?,

Dependencia de
Comunicaciones Estratégicas
y del Portavoz
1 D-1,1P-5% 1 P-4, 1 P-4* 4 P-3,
1P-3°,1SG,4ON, 10N, 7CL

Asesor Jefede
Seguridad

Dependencia de Andlisisy
Planificacion

1 D-1¢, 1 P-5°, 3 P-4°, 1 P-3,

2 P-3°, 1 P-2° 3 ONP, 7 CL®

Oficinasregionalesy provinciales
1 D-1, 7 P-5,28 P-4, 13 P-4, 41 P-3, 11 P-3*, 10 P-2,
29 P-2%,39 SM, 10 SM*, 107 ON, 65 ON*, 634 CL,
221 CL%, 19 VNU*

Seccion de Seguridad
1 P-5% 2 P-4,5P-3,
1 P-3% 3 P-2,
2 P-2% 27 SM,
9 SM*, 120 CL,
30 CL% 2 VNU

7CL, 1 VNU
|

Oficina del Representante Especial Adjunto
del Secretario General (Componentel)

Asuntos politicos
1SsG, 1 P-4,1P-4%1P-3,1P-2,
1SG(0OC),1CL

Oficina del Representante Especial del
Secretario General (Componentell)
Socorro, recuperacion y desarrollo

1SsG, 1 P-4, 1 P-4, 1SG, 1 CL

Divisién de Asuntos Politicos
1 D-2°, 1 D-1, 1 P-5, 1 P-5°,
2 P-4,2 P-4*, 2 P-3, 1 SG (OC), 3 ON,
3 ON% 7CL,2CL% 2 VNU

Dependencia del
Coordinador Residentey
del Equipo delas Naciones
Unidasen el Pais

Asesor Especial sobre Desarrollo
1 D-2%,1P-3%, 1 SG (OC)*, 1 CL*

Oficina de Enlace Oficina de Enlace

de Teheran de Islamabad
1P-4,1P-3%, 1 P-4, 1P-3%,
10N, 1CL 10N, 1CL

Dependencia de Gober nanza
1 P-5°, 1 P-4%,2 P-4°, 1 P-3°, 1 ON®

1D-1,1P-5,3P-4,4P-4°, 20N, 4 CL

Dependencia de Apoyo al Estado
de Derecho

Dependencia de Apoyo Electoral
1 P-5%, 2 P-4, 2 P-3% 1 P-2%,
20N% 1 CL?

Dependencia de
Asesoramiento Militar

12 CL

Dependencia de
Asesoramiento Policial

1P-5,1CL

1P-5,1P-3, 1 P-3%,
10N, 2 CL

Dependencia de Apoyo a la Estrategia
Nacional de Desarrollo del Afganistan

1D-1,1P-5,2 P-4, 1 P-2, 1 SM,

1SG (OC)', 20N, 1 CL | Dependencia de Asuntos
Humanitarios
1 P-5%, 2 P-4, 1 P-4°,
5 P-3% 2 P-2% 2 SG (OC)?,
8 ON®, 1 ONP, 6 CL*

Dependencia de
Cuestionesde
Género
1 P-4, 1 P-2%,

1 ON

Dependencia de
Lucha contralos
Estupefacientes

1P-4%1P-3,
10N 1 CL

Dependencia de Coordinacién de los
Donantesy Eficacia dela Ayuda —

1 P-5%,1P-4% 1 P-2°,1CL*

Abreviaturas: CL = cuadro de servicios generales (contratacion local); SsG = Subsecretario
General; SG (OC) = cuadro de servicios generales (otras categorias); ON = oficial
nacional; SGA = Secretario General Adjunto; SG (CP) = cuadro de servicios
generales (categoria principal); SM = Servicio Moévil; SS = Servicio de Seguridad;

VNU = Voluntarios de las Naciones Unidas.

Nuevos puestos propuestos.

Puestos transferidos.

Puestos reclasificados.

Oficina del Jefe del Gabinete
1 D-2,1P-3,1SG (OC), 3 CL

Dependencia
deAsuntos
Juridicos

1 P-5, 1 P-4,

Dependenciade Mejores [ Dependencia
Practicasy Redaccion deldiomas
deInformes 1 P-4,9 ON,
1P-5,1P-4,2P-3, 1CL
30N,2CL
Dependencia de
Conductay
Disciplina (3)
1 P-4, 1 P-2¢,
1 ON*

1P-3,
1 SG (0C),
10N, 1CL

Apoyo alaMisién
1 D-1,2 P-5,9 P-4, 3 P-4*, 1 P-4,
8 P-3,2 P-3°, 1 P-3°, 1 P-3, 4 P-2,
30 SM, 6 SM?, 1 SM®, 9 SG (0C),
29 ON, 2 ON*, 242 CL, 9 CL?,
2 CL% 25 VNU, 10 VNU®

Dependencia de Coordinacién
de Apoyo sobre el Terreno

1P-5,1P-4,1P-3,2CL

Dependencia de Auditores Residentes
1 P-4,1P-3%,1SG (OC), 1 ON, 1 CL

V' PPV/IVE/CI/Y
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B. Oficinasregionalesy provinciales (personal sustantivo, administrativo y de seguridad)

Kabul Kandahar Herat Mazar-e Sharif Jalalabad Kunduz Bamyan Gardez
1P-5,3 P-4, 1 D-1, 4 P-4, 2 P-4%, 1 P-5, 4 P-4, 2 P-4%, 1 P-5, 4 P-4, 2 P-4%, 1 P-5, 4 P-4, 2 P-4, 1 P-5,3 P-4, 1 P-4%, 1 P-5,3 P-4, 1 P-4°, 1 P-5,3 P-4, 1 P-4%,
2 P-4° 4 P-3, 4P-3,1P-3*,2P-2,| [4P-3,1P-3*,2P-2,| |4P-3,1P-3", 1P-2,| |4P-3,1P-3%, 1P-2,| |[4P-3,1P-2,2P-2" | [4P-3,1P-2,2P-2* | |4P-3,1P-2,2P-2°,
1 P-3%, 1 P-2, 1 P-2% 4 SM, 1 SM?, 1 P-2%, 4 SM, 2 P-2%, 4 SM, 2 P-2%, 4 SM, 4 SM, 12 ON, 4 SM, 12 ON, 4 SM, 12 ON,
2 P-2°, 4 SM, 12 ON, 7 ON®, 1 SM?, 12 ON, 12 ON, 6 ON?, 12 ON, 5 ON?, 4 ON%, 53 CL, 5 ON® 53 CL, 5 ON® 52 CL,
12 ON, 6 ON*, 54 CL, 16 CL%, 6 ON?, 54 CL, 54 CL, 7 CLY, 54 CL, 10 CL®, 8 CL, 1 VNU?, 5CL% 1 VNU?, 5CL% 1 VNU?,
51 CL, 7 CL", 1 VNU?, 1 VNU® 6 CL®, 1 VNU?, 1 VNU?, 1 VNU® 1 VNU? 1 VNU® 1 VNU" 1 VNU® 1 VNU®
1 VNU* 1 VNUP
Zabul (Qalat) Farah* Faryab Kunar Badakhshan Daikundi Khost
1 P-3, 1 P-2%, (Farah) (Maymana) (Assadabad) (Faizabad) (Nile) (Khost Matun)
— 1 ON, 2 ON?, 1 P-3% 1 P-2%, 1 P-3, 1 P-2°%, 1 P-3,1P-2% 1 P-3,1P-2% 1 P-3,1P-2% 1 P-3,1P-2%
19 CL, 5 CL?, 2 ON®, 24 CL?, 1 ON, 1 ON?, 1 ON, 1 ON?, 1 ON, 1 ON®, 1 ON, 1 ON?, 1 ON, 2 ON?,
1 sSM® 1 SMP 19 CL, 6 CL*, 19 CL, 5 CL?, 19 CL, 5 CL®, 19 CL, 6 CL®, 19 CL, 5 CL?,
1 SM®, 1 VNU® 1 SM® 1 SM® 1 SM° 1 SM®
Nimroz Ghor Sari Pul® Baghlan® Ghazni®
(zaranj) (Chaghcharan) | | | (Sari-Pul) L_| (Pul-I-Khumri) (Ghazni)
— 1P-3,1P-2% 1 P-3,1P-2%, 1 P-3% 1 P-2°, 1 P-3%, 1 P-2°, 1 P-3%, 1 P-2%,
1 ON, 1 ON?, 1 ON, 1 ON?, 2 ON% 25 CL%, 2 ON% 25 CLY, 2 ON% 25 CL%,
19 CL, 5 CL?, 19 CL, 5 CL%, 1 SM* 1 SM*, 1 VNU* 1 SM*, 1 VNU*
1 SM* 1 SM*
Uruzgan® Badghis
(Tirin Kot) (Qala-I-Naw)
| 1P-3%1P-2°% 1 P-3,1P-2%,
2 ON%, 25 CL?, 1 ON, 1 ON?,
1 SM* 19 CL, 5 CLY,
1 SM*
Helmand®
(Lashkar Gah)
— 1P-3°1P-2%,
2 ON%, 24 CLY,
1 SM*

* Puestos nuevos propuestos.
" Puestos redistribuidos.
¢ Nuevas oficinas provinciales propuestas.
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Oficina del Jefe de Apoyo ala Misién
1D-1,1SG(0C), 1 P-4*,1CL

Seccion de Presupuesto y Dependencia de
Planificacién Seguridad Aérea
1P-4,1P-3,1SM, 1 P-4*, 1 SM, 1 ON
1 ON, 1 CL

Dependencia de Apoyo
alosVoluntarios de
las Naciones Unidas

2 UNV

Oficina de Servicios Técnicos
1P-5,2SM* 1CL,1CL% 1 VNU*

Oficina de Servicios Administrativos
1P-5,1CL

Seccién de Servicios
Técnicos
1 P-4, 1 P-3% 3 SM, 2 ON, 39
CL, 4 CL* 9 VNU

Seccién de Comunicaciones
y Tecnologia de la
Informacién

1 P-4, 6 SM, 4 SM",
1 SG (0C), 7 ON, 28 CL,

Seccién de Personal
1 P-4,2 P-3,2 SM,

2 SM?, 1 SG (0C),
30N, 6 CL, | VNU

Seccién de Finanzas

1P-4,2P-3,2P-2, 1 SM,
3SG (0C), 12 CL,

2 UNV, 1 UNV*

1 ON, 2 VNU

Seccién de Servicios

Seccién de Suministros

1P-2,1SM,
4CL,3CL?

Seccién de
Adquisiciones

1P-4,1P-2,1SM,
28G (0C), 30N, 3 CL

M édicos
Secuorjrgre“;rsrtigsporte | P-4%, 1 P-3*, 3 ON,
9 CL, 6 VNU
1 P-4,5SM, 2 ON, 97 CL,
2 VNU

Seccion de Servicios

Generales

Seccion de Operaciones
Aéreasy Control de Tréfico

1 P-4,1P-3,3 ON,
1 ON% 2 SM, 19 CL, 2 CL*

1 P-4,1P-3,6 SM,
1 SG (0C), 1 ON, 19 CL,
3 VNU, 1 VNU*

Seccién de Informacién
Geogr éfica

Seccion de
Capacitacioén

1 P-3,2 ON,
1CL,1CL% 1 VNU,
1 VNU*

1 P-3%, 1 VNU*

* Puestos nuevos propuestos.
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Dependencia de
Asesoramiento y Bienestar
del Personal
1 P-4% 1 P-3% 1 ON?,

1 CL% 2 VNU*
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