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 الدورة الثالثة والستون
  من جدول الأعمال١١٨ البند

       ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الميزانية البرنامجية لفترة السنتين
ــدة          ــساعي الحميـ ــة والمـ ــسياسية الخاصـ ــات الـ ــة بالبعثـ ــديرات المتعلقـ التقـ

ــا الجمعيـــة العامـــة و أذنـــتوالمبـــادرات الـــسياسية الأخـــرى الـــتي   أو / بهـ
 الأمن مجلس

    
   لتقديم المساعدة إلى أفغانستانبعثة الأمم المتحدة     
    تقرير الأمين العام    

  موجز  
يتــضمن هــذا التقريــر الاحتياجــات المقترحــة مــن المــوارد اللازمــة لبعثــة الأمــم المتحــدة    

 ديـسمبر / كـانون الأول   ٣١ ينـاير إلى  / كانون الثاني  ١ لتقديم المساعدة إلى أفغانستان للفترة من     
  ). دولار١٧٩ ١٦٦ ٦٠٠ إجمالية(دولار ١٦٨ ١٥٦ ٤٠٠  وصافي مجموعها،٢٠٠٩

 دولار،  ٨٦ ٣٤٨ ٥٠٠  إلى ٢٠٠٨ ومن المتوقع أن تصل نفقات البعثة المتوقعـة لعـام           
وبعــد أخــذ التجــاوز في   .  دولار١٠ ٢٧٩ ٨٠٠ ممــا ينــتج عنــه تجــاوز في الإنفــاق مجموعــه     

  .ولار د١٧٨ ٤٣٦ ٢٠٠  إلى٢٠٠٩ الإنفاق في الحسبان، يصل صافي المبلغ المنشود لعام
  

  



A/63/346/Add.4
 

2 08-56425 
 

  المحتويات
الصفحة  

٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لمحة عامة عن البعثة ودورها في المستقبل  -  أولا  
٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ولاية البعثة والنتائج المقررة  -ثانيا   
٣٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاحتياجات من الموارد  - ثالثا   

٣٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مكتب الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان  -ألف     
٤٨. . . . . )الدعامة الأولى) (الشؤون السياسية(العام مكتب نائب الممثل الخاص للأمين   - اء ـب    
) منسق الشؤون الإنسانية/المنسق المقيم(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام   -جيـم     

٦٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . )الدعامة الثانية(
٨٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مكتب رئيس الأركان  - دال     
٨٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . دعم البعثة  - هاء     
١١١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات  - واو     

١٢٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تحليل الاحتياجات من الموارد  - رابعا   
١٢٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  -ألف     
١٢٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأفراد المدنيون   -  باء    
١٣١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التكاليف التشغيلية  - جيم     

  المرفق  
١٤٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الخرائط التنظيمية    
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  عامة عن البعثة ودورها في المستقبللمحة  - ولاأ  
مـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان عمـلا بقـرار مجلـس الأمـن           أنشئت بعثـة الأ     - ١

ــدتها  ) ٢٠٠٢ (١٤٠١ ــة مـ ــرة أوليـ ــهرا١٢لفتـ ــة    . شـ ــا ولايـ ــن لاحقـ ــدد مجلـــس الأمـ ــد مـ  وقـ
) ٢٠٠٥ (١٥٨٩، و )٢٠٠٤ (١٥٣٦، و )٢٠٠٣ (١٤٧١بموجــــــــب قراراتــــــــه  البعثــــــــة

 مجلــــس ، قــــرر)٢٠٠٨ (١٨٠٦ وعمــــلا بــــالقرار .)٢٠٠٧ (١٧٤٦ و) ٢٠٠٦ (١٦٦٢ و
   ٢٠٠٨مـارس  / آذار٦المـؤرخ  في تقريـره   الأمين العام    اقترحهالأمن تمديد ولاية البعثة، وفقا لما       

)A/62/722-S/2008/159(      ٢٠٠٩مـارس   /آذار ٢٣ شـهرا، إلى غايـة       ١٢، لفترة إضافية مـدتها. 
القوة الدوليــة للمــساعدة الأمنيــة الــتي يوجــد     بــددت علاقــة البعثــة  وعــلاوة علــى ذلــك، حُ ــ  

ــ ، )٢٠٠٣ (١٥٠١، و )٢٠٠١ (١٣٨٦في كابــــــل في قــــــرارات مجلــــــس الأمــــــن   امقرهــــ
   .)٢٠٠٧ (١٧٧٦ و ،)٢٠٠٦ (١٧٠٧ و ،)٢٠٠٥ (١٦٢٣، و )٢٠٠٤( ١٥٦٣ و
 قيــام البعثــة بــدور رئيــسي )٢٠٠٨ (١٨٠٦ هقــرارمــن جديــد في وأكــد مجلــس الأمــن   - ٢

. تي يبـذلها المجتمـع الـدولي   لجهـود ال ـ ل بقيادتهـا ومحايد في تعزيز الـسلم والاسـتقرار في أفغانـستان         
الات المج ـ ،بدأ تعزيز مـسك أفغانـستان لزمـام الأمـور    بم نفسه، مسترشداً   القرار  المجلس في  حددو 

التـشجيع،  ) أ (:الأوسـع نطاقـاً   التسعة التالية التي يجـب أن تركـز عليهـا البعثـة في إطـار ولايتـها                  
 اًدعم ـ لـى تقـديم المجتمـع الـدولي      للمجلس المشترك للتنسيق والرصـد، ع اً مشاركاً رئيس هاصفوب

تقويـة التعـاون مـع القـوة الدوليـة للمـساعدة الأمنيـة              ) ب (؛إلى حكومة أفغانـستان   أكثر اتساقا   
تــوفير التوعيــة الــسياسية مــن خــلال تعزيــز   ) ج (؛ العــسكري- تحــسين التنــسيق المــدني  بهــدف

دة لـدعم تنفيـذ بـرامج       بـذل المـساعي الحمي ـ    ) د (؛الوجود وتوسيع نطاقـه في جميـع أرجـاء البلـد          
تحـسين الحوكمـة وسـيادة القـانون     لدعم الجهود المبذولـة  ) هـ(صالحة التي تقودها أفغانستان؛    الم 

الاضـطلاع بـدور تنـسيقي محـوري      ) و( على الصعيد المحلـي؛      التنميةتشجيع  وومكافحة الفساد   
الأفغانيـة المـستقلة المعنيـة      الاستمرار في التعاون مع اللجنة      ) ز(؛  لتيسير تقديم المساعدة الإنسانية   

بحقــوق الإنــسان ورصــد حالــة المــدنيين وكفالــة حمايتــهم والمــساعدة في التنفيــذ التــام للأحكــام   
دعـم العمليـة   ) ح(غـاني؛  الأساسية وحقوق الإنـسان الـواردة في الدسـتور الأف      المتعلقة بالحريات   

 .دعم التعاون الإقليمي) ط(الانتخابية؛ 

توفير التوعية السياسية من خلال تعزيز الوجـود وتوسـيع نطاقـه في         وفيما يتعلق بطلب      - ٣
جميع أرجـاء البلـد، تعتـزم البعثـة المـضي في توسـيع إضـافي لوجودهـا الميـداني في أفغانـستان عـن              

وستــشمل المرحلــة الأولى  . طريــق فــتح ســتة مكاتــب جديــدة في المقاطعــات علــى مــرحلتين       
ــبين  ــتح مكت ــن كــوت،  ٢٠٠٨  في عــام علــى مــستوى المقاطعــات للتوســيع ف ، أحــدهما في تيري

وســتكون ســلامة . خــومري في مقاطعــة بــاغلان - إي - مقاطعــة أوروزغــان والثــاني في بــول 
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وعـلاوةً  . الموظفين وأمنهم وحمايتهم ذات أولوية قصوى في فـتح أي مكتـب جديـد في المنطقـة          
أن يـؤدي  جود البعثـة   لوفي الوقت والمكان اللذين يمكن فيهمافتح هذه المكاتب   على ذلك، ستُ  

 .المناطق عوزاًأشد في ذلك الاتصال بالمجتمعات الساخطة و  بما في تنفيذ ولايتها،اً هاماًدور

، ٢٠٠٨ يونيـه / حزيـران  ١٢ وشدد إعلان المؤتمر الدولي لـدعم أفغانـستان، المعقـود في            - ٤
 الجهـود المدنيـة     كذلك على الدور الموسع للممثل الخاص للأمين العـام والبعثـة في قيـادة تنـسيق               

اسـتفادة   هذا الـدور     بالاستفادة من والتزم المشاركون في المؤتمر     . تجاه أفغانستان المبذولة  الدولية  
ــة ــواءكاملـ ــا سـ ــة أو بالتنـــس    فيمـ ــود الدوليـ ــسيق الجهـ ــق بتنـ ــستان  يتعلـ ــة أفغانـ يق بـــين حكومـ
 .الدولي والمجتمع

رحــب رئــيس ، ٢٠٠٨ يوليــه/تمــوز ١١ مــؤرخ (S/PRST/2008/26)وفي بيــان رئاســي   - ٥
مجلس الأمن، باسم المجلس، بالتقرير الخـاص للأمـين العـام عـن المـؤتمر الـدولي لـدعم أفغانـستان                     

، فـضلاً عـن الإحاطـة الـتي     )S/2008/434 (،وعن بعثة الأمم المتحدة لتقديم الدعم إلى أفغانستان    
، وأيـد   ٢٠٠٨ يـه يول/ تمـوز  ٩ قدمها الممثل الخـاص للأمـين العـام لأفغانـستان، كـاي أيـدي، في              

شد قــدر أكــبر بكــثير مــن المــوارد الفنيــة   بحــ جنــاح الــسرعة علــى القيــامبتوصــية الأمــين العــام  
لكـي تـضطلع البعثـة      ، وذلـك    هوالإدارية والأمنية في المجالات ذات الأولويـة المـذكورة في تقريـر           

 في ،)٢٠٠٨ (١٨٠٦ ورحب المجلس أيضاً بوجـه خـاص بنيـة المـضي، عمـلاً بـالقرار          . بولايتها
 المقاطعـات   علـى صـعيد    فتح ستة مكاتب جديـدة       عن طريق توسيع آخر للوجود الميداني للبعثة      

 . المقبلةثني عشرالإخلال الأشهر 

 التي يـضطلع بهـا الممثـل الخـاص للأمـين العـام           اتد الأدوار والمسؤوليات والسلط   حدَّوتُ  - ٦
توجيهيــة عــن البعثــات المتكاملــة، مــذكرة الأمــين العــام ال في ونائبــا الممثــل الخــاص للأمــين العــام

 يـستلزم اسـتراتيجيات     الـتراع بـأن التعـافي مـن       فيهـا    يقـر    الـتي ،  ٢٠٠٦ فبرايـر /شباط ٩ المؤرخة
فوضـية الأمــم  الاتـصال بم  الممثــل الخـاص  ويتـولى . مـشتركة علـى نطـاق منظومــة الأمـم المتحـدة     

في البعثـة وفي فريـق       ا بتمثيلـه  رئيس وحـدة حقـوق الإنـسان       يقوم التي   ،المتحدة لحقوق الإنسان  
ويعمــل نائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام المعــني بالإغاثــة والإنعــاش  . الأمــم المتحــدة القطــري

 اتصالات وثيقـة مـع كـل         على  البعثة وتحافظ. والتعمير منسقا مقيما ومنسقا للشؤون الإنسانية     
مـع هـذه    تنـسق الأنـشطة     ومن البلدان المجاورة والبعثات السياسية والأفرقة القطرية في المنطقـة،           

.  عن طريق مكتبي الاتـصال التـابعين للبعثـة في إسـلام أبـاد وطهـران                كأن يكون ذلك  ،  الجهات
القـوة الدوليـة    /وتقوم البعثـة أيـضا بتعزيـز التعـاون والتنـسيق مـع منظمـة حلـف شمـال الأطلـسي                    
وفي حـين   . تينللمساعدة الأمنية من أجـل زيـادة أوجـه التـآزر وتحقيقهـا بـين المنظمـتين المـستقل                  

 التكـاليف في  بترشـيد ، فإنهـا تظـل ملتزمـة    في مكاتبـها الإقليميـة والميدانيـة   توسع البعثة أنـشطتها     



A/63/346/Add.4  
 

08-56425 5 
 

 للخــدمات اتفاقــات، عــن طريــق إبــرام  علــى الوجــه الأمثــلمجــال التــشييد والعمليــات والــصيانة
 .المشتركة مع أجهزة الأمم المتحدة الأخرى

لـدعم بفعاليـة في المجـالات ذات الأولويـة المحـددة في              البعثـة علـى تقـديم ا       قدرةولضمان    - ٧
قتـرح تعزيـز قـدراتها الفنيـة والإداريـة          ومؤتمر باريس الذي تلا ذلك، يُ      )٢٠٠٨ (١٨٠٦ القرار

 أعـلاه، مـع زيـادات متزامنـة         ٢ في تلك المجالات المتصلة بالأولويـات الـوارد وصـفها في الفقـرة            
لـذلك فـإن هـذا الاقتـراح يقـوم علـى إعـادة              .  هيكليـة  وأحياناً هامة في ملاك الموظفين وتغيرات     

والهدف هـو ضـمان     .  في بعض المجالات   ملموسةهيكلة للبعثة، مما يشمل زيادة القدرات زيادة        
وتعتزم البعثـة  . زيد من الاهتمام المتكريس ما يكفي من الموارد لمختلف المواضيع التي تحتاج إلى           

 ، مـع  )الشؤون السياسية والإغاثة والإنعـاش والـتعمير      ( دعامتين   ها القائم على  الإبقاء على هيكل  
بقى توفي هــذا الــصدد، ســ. د وصــفها أعــلاهرا التعزيــز الملائــم بــالنظر إلى الأولويــات الــوتحقيــق
 ا بها وسيعزز قـدراته    والمسائل المتصلة  عن المسائل السياسية     كبير بشكل   ة مسؤول  الأولى الدعامة

الدعامـة  ومـن المزمـع توسـيع     . لحوكمـة وبنـاء المؤسـسات     لدعم المساعدة الانتخابية فضلاً عـن ا      
  مــعتنــسيقال بــشكل ملمــوس بغيــة دعــم الاســتراتيجية الإنمائيــة الوطنيــة الأفغانيــة وتعزيــز الثانيــة

 لتقـــديم التوجيهـــات والتنـــسيق ا في الوقـــت نفــسه قـــدراته قويوســـت. المــانحين وفعاليـــة المعونـــة 
 التـصدي    تنـسيق جيـد في     قطرية وبوجه خاص لـضمان    أفرقة الأمم المتحدة ال   إلى  الاستراتيجيين  

لتنـسيق  العليـا   وسـتعطي البعثـة الأولويـة       . للكوارث الطبيعية وغيرهـا مـن الـضرورات الإنـسانية         
المساعدة الإنسانية بحيث تقوم بكل شيء ممكن لضمان الحيز الإنساني الـلازم لتقـديم المـساعدة                

 .إلى كل المحتاجين

وحــدة التحليــل والتخطــيط،  : البعثــة إنــشاء الوحــدات التاليــة ونظــراً لمــا ســبق، تعتــزم    - ٨
ووحــدة دعــم الانتخابــات، ووحــدة الحوكمــة، والمستــشار الخــاص لــشؤون التنميــة، ووحــدة     

 المانحين وفعالية المعونة للاضطلاع بالمهام الفنيـة، وقـسم      مع تنسيقالالشؤون الإنسانية، ووحدة    
ــة ل  ــات الجغرافي ــدّيالمعلوم ــة في شــكل خــرائط وأدوات   ناســب في الوقــت المم ق ــات دقيق معلوم

 .معلومات جغرافية دينامية

ين، سـتتطلب البعثـة مـستوى أكـبر مـن           فوبالإضافة إلى الزيادة المقترحـة في عـدد المـوظ           - ٩
وعـلاوة  . سـيما لأولئـك الـذين يـضطلعون بمهـام ميدانيـة             لا ،ورعايتـهم الموارد لأمـن المـوظفين      

 في عــدد المــوظفين الإداريــين ومــوظفي  ملموســةزيــادة علــى ذلــك، ســتكون هنــاك حاجــة إلى  
 التحــديات الأمنيــةعــصيبة ولبعثــة المتوقــع والعمــل في ظــروف االــدعم لمواجهــة طلبــات توســيع 

ــدة ــضلاً عــن اســتثمارات   المتزاي ــدات،ملموســة، ف ــا في المع ــا   بم ــاد الجــوي فيه ــات العت  والمركب
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 ٢٠٠٩ لمــوظفين لعــامفي عــدد اة ويتــصل عنــصر هــام مــن عناصــر الزيــادات المقترحــ. المــصفحة
 .بالتوسيع المتوقع لنطاق البعثة بحيث يشمل المقاطعات

  
 ٢٠٠٨  الأهداف والإنجازات المتوقعة لعامتحقيقحالة     

تحقيـق الإنجـازات المتوقعـة      نحـو    المـسار الـصحيح      تمـضي علـى   لا تزال البعثة بشكل عام        - ١٠
فيه أجـزاء     بما  من البلد،  قسم كبير نية المتدهورة في     الحالة الأم  وتؤثر. المفصلة في الإطار المنطقي   

يـؤثر  و. ن الجنوبيـة والجنوبيـة الـشرقية      امن المناطق الشرقية والوسـطى والغربيـة وكـذلك المنطقت ـ         
علــى الأنــشطة الإنــسانية والإنمائيــة فــضلاً عــن رصــد حقــوق الإنــسان وســيادة القــانون،    هــذا 

تـزال البعثـة      ولا .الأمـم المتحـدة في المنطقـة      البعثـة وغيرهـا مـن هيئـات          بتقليص حركة ووجـود   
تتكيف مع هذه التحديات من خلال عملية اسـتعراض مـستمرة تحـدد المنـاطق الـتي يمكـن فيهـا                   

وجــاء اقتــراح إعــادة الهيكلــة الداخليــة المقترحــة للبعثــة  .  واضــحةتــأتي بقيمــة إضــافيةللبعثــة أن 
طلب الاتـصال بالمجتمعـات الـساخطة والمنـاطق     وزيادة توسيع المكاتب الميدانية في المناطق التي تت      

 .لعملية الاستعراض هذهالتي تحتاج إلى المزيد من الدعم الإنمائي نتيجة 

ويُطلب إلى البعثة والممثل الخاص للأمين العام القيـام بـدور قيـادي غـير مـسبوق باسـم                    - ١١
ــسيق الجهــود   ــدولي المعــزز لتن ــةالجهــد ال ــة تحقي ــ المبذول ــستان بغي ــستان   في أفغان ق اســتقرار أفغان

 سياســـية مكثفـــة مدعومـــة اًوســـيتطلب ذلـــك سياســـات وجهـــود. وتحـــسين حيـــاة الأفغـــانيين
 حكومة أفغانستان الكامـل للاسـتراتيجية الإنمائيـة الوطنيـة           تأييدوأدى  . بالاستجابات المؤسسية 

ــادة   ــة إلى زي ــع مــستويات الحكومــة لتل   ملموســةالأفغاني ــة إلى حــشد جمي ــشطة الرامي ــة  في الأن بي
 أدىوقــد . ين شــركائها الــدوليينالاحتياجــات حــسب أولويتــها، ســواء داخــل أفغانــستان أو بــ

 علـى  هائلـة    آمـال إلى تعليـق     الأعمـال التحـضيرية للانتخابـات المقبلـة في البلـد،             إضافة إلى هذا،  
. جهود في البلـد   من   المجتمع الدولي    يبذلهعلى ما   البعثة لدعم حكومة أفغانستان في مساعيها، و      

مواردهـا  في  ملموسـة  زيادةمن خلال   إلاولن تتمكن البعثة من تقديم هذا الدعم وفقاً لولايتها      
 . في الميزانيةة اللوجيستية المدرجمن الموظفين ومواردها

  
  المقررة والنتائج البعثة ولاية - ثانيا 

ــتنادا إلى قــــرارات مجلــــس الأمــــن    - ١٢  ١٥٣٦، و )٢٠٠٣ (١٤٧١، و )٢٠٠٢ (١٤٠١اســ
، )٢٠٠٨ (١٨٠٦ و ،)٢٠٠٧ (١٧٤٦ و ،)٢٠٠٦ (١٦٦٢ و ،)٢٠٠٥ (١٥٨٩ و) ٢٠٠٤(

  .يرد أدناه بيان للهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز
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 .تعزيز السلام والاستقرار في أفغانستان: الهدف

  مؤشرات الإنجاز  ات المتوقعةالإنجاز

 بـــصورة مواتيـــة سياســـية - اجتماعيـــة بيئـــة تهيئـــة )أ(
  مستدام نحو على والاستقرار السلام لتحقيق دةمتزاي

الأفغـان  بين  فيما الداخلية التراعات عدد انخفاض ‘١’ )أ(
  المقاطعات وفي

  الأداء مقاييس 
  النـزاعات لفض مبادرة ٥٠ :٢٠٠٧  
  النـزاعات لفض مبادرة ٦٠ :٢٠٠٨ لعام اتالتقدير  
النــــزاعات لفـــض مبـــادرة ٧٠ :٢٠٠٩ لعـــام الهـــدف 

والتراعـات  الأراضـي  على والخلافات لقبليةا التراعات(
والخلافـات  الـسياسية  الأحـزاب  بـين  والتراعات العرقية
  )الحكومية التعيينات على

  السياسية التوعية جهود تعزيز ‘٢’ 
  الأداء مقاييس 
إلىموفـــــدة  الـــــسياسية للتوعيـــــة بعثـــــة ١٢ :٢٠٠٧ 

 المحلية والقبائل والمجتمعات السلطات لمقابلة المقاطعات
ــدير  ــام اتالتقـ ــام :٢٠٠٨ لعـ ــني قيـ ــل المعـ ــق العمـ فريـ

لوضـع اسـتراتيجة. بالسياسات باستكمال بيان المبادئ   
  :جديدة للتوعية السياسيية والمصالحة الوطنية

  توعية في جميع المراكز الإقليميةلل مكاتب وجود 
مـن عليـه  والاتفاق المصالحة عملية في البعثة دور تحديد 

   الدوليوالمجتمع أفغانستان حكومة قبل
بـادغيز ( مقاطعـات  ٩ في الـسياسية  التوعيـة  أنشطة بدء 

ــيرات ــد وهـ ــان وهلمنـ ــدهار وأوروزغـ وخوســـت وقنـ
  )وكابيسا ولوغار وباكتيا

الإقليمية، المراكز جميع إلى إضافة :٢٠٠٩ لعام الهدف 
مقاطعـــة ١١ في الـــسياسية التوعيـــة مكاتـــب وجـــود

الـسياسية  وعيـة الت واسـتمرار  ؛)وغزنـة  ورداك زائداً ٩(
  مقاطعة ١١ في
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  مؤشرات الإنجاز  ات المتوقعةالإنجاز

ــادة  ‘٣’  ــشاركة زي ــة م ــذ في الحكوم ــات تنفي الانتخاب
  وتمويلها لها والتخطيط الأفغانية

  الأداء مقاييس 
ــاء :٢٠٠٧   ــقــدرات بن ــة الانتخاب عــن المــستقلة ات لجن

من والانتخابية القانونية القدراتتعزيز   مشروع طريق
  الإنمائي ةالمتحد الأمم برنامج يديره الذي الغد، أجل

   التسجيل المدني وتسجيل الناخبينعملية تصميم 
 وخطتـــه لتـــسجيل النـــاخبينإعـــداد المفهـــوم التنفيـــذي 

  وميزانيته
   بمشورة من خبراء دوليينصياغة قانون الانتخابات 
مـــن المائـــة في ٥٠ تـــسجيل :٢٠٠٨ لعـــام اتالتقـــدير 

  )فوقها فما سنة ١٦ عمرهم يبلغ ممن( الناخبين
ــي بـــدء  ــامي لانتخابـــات طالتخطـ ٢٠١٠ و ٢٠٠٩ عـ

  المستقلةلجنة الانتخابات  بقيادة
ــول  ــلاك وصـ ــوب المـ ــن المطلـ ــوظفي مـ ــاتالانتخا مـ بـ

   في المائة٤٠-٣٠الأفغان إلى 
  اتقانون الانتخابل البرلمانإجازة  
ــدف  ــام الهـ ــراء :٢٠٠٩ لعـ ــات إجـ ــية الانتخابـ الرئاسـ

   وفقا للدستورالمقاطعات مجالس وانتخابات
وتنفيــذ تخطــيط بقيــادة المــستقلة اتة الانتخابــ لجنــقيــام 

  ٢٠١٠ و ٢٠٠٩ عامي انتخابات
ــشرعية غــير المــسلحة الجماعــات عــدد خفــض ‘٤’  ال

   نفوذها من والحد
  الأداء مقاييس 
عـددها  يقـدر  التي الأسلحة من ٩ ٨٥٠ جمع :٢٠٠٧  
ــوب ــة ســـلاح  ١٥ ٠٠٠ نحـ ــنقطعـ ــسريح طريـــق عـ تـ

  الجماعات المسلحة غير الشرعية
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  مؤشرات الإنجاز  ات المتوقعةالإنجاز

عــات المــسلحةالجما مــن ٦١٧ بــين مــن ١٣١ح تــسري 
  غير الشرعية المحددة

المختـــارة المنـــاطق مـــن ٢١ مـــن ٢١ امتثـــال إعـــلان 
   الجماعات المسلحة غير الشرعيةتسريح لأهداف

عـن  سـلاح قطعـة    ٦ ٠٠٠ جمـع  :٢٠٠٨ لعـام  التقدير 
لتـسريح  أفغانـستان  في الجديـدة  البـدايات  برنامج طريق

  لشرعيةالجماعات المسلحة غير ا
غــير المــسلحة الجماعــات مــن ٣٦٠ مــن ٢٤٠تــسريح  

  ستهدفةالم الشرعية
المختـــارة المنـــاطق مـــن ٨٢ مـــن ٧٠ امتثـــال إعـــلان 

  الجماعات المسلحة غير الشرعيةتسريح  لأهداف
عـن  سـلاح قطعـة    ٥ ٥٠٠ جمـع  :٢٠٠٩ لعـام  الهدف 

لتـسريح  أفغانـستان  في الجديـدة  البـدايات  برنامج طريق
  حة غير الشرعيةالجماعات المسل

غــير المــسلحة الجماعــات مــن ٣٦٠ مــن ٣٦٠تــسريح  
  الشرعية المستهدفة

المختـــارة المنـــاطق مـــن ٨٢ مـــن ٨٢ امتثـــال إعـــلان 
   الجماعات المسلحة غير الشرعيةتسريح لأهداف

   الثقة بناء تدابير/الإقليمي التعاون أنشطة تعزيز  ‘٥’ 
  الأداء مقاييس 
 مــن البلــدان٦ون مــع لتعــال اتفاقــا ١٣ توقيــع: ٢٠٠٧  

  المجاورة
ــسلام     ــة مجلـــس الـ ــدء عمليـ ــشترك بـ ــستانالمـ ــين أفغانـ بـ

 )٢٠٠٧أغسطس /عـقد أول مجلس في آب(وباكستان 
وجمهوريـة إيـران أفغانـستان  بـين  الثلاثي الاتفاق توقيع 

مكافحــةعلــى  التعــاون بــشأن وباكــستان الإســلامية
تحــدةالم الأمــم مكتــب بتيــسيره قــام الــذي المخــدرات،

  المعني بالمخدرات والجريمة
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  مؤشرات الإنجاز  ات المتوقعةالإنجاز

يالاقتــصاد التعـاون  مـؤتمر  عقـد  :٢٠٠٨ لعـام  التقـدير  
  الإقليمي الثالث في إسلام أباد

   الثانية لمجلس السلام في باكستانالجولةعقد  
)“جيرغاغــاي”( الــسلام لمجلــس المــشتركة اللجنــةبــدء  

  اجتماعاتها العادية عقد
الإقليمـي  اونالتع ـ إدارة في القـدرات  بنـاء  مـشروع  ءبد 

  الأفغانية الخارجية بوزارة
تعــاون الاقتــصاديال مــؤتمرعقــد  :٢٠٠٩ لعــام الهــدف 

  الإقليمي الرابع
  التناوب أساس على السلام لمجلس جلستين عقد 
الـسلام  لمجلـس  المـشتركة  للجنـة  فصليةاجتماعات   عقد 

 )“جيرغاغاي”(

   المجاورةالبلدان من الكهربائية الطاقة مشتريات زيادة 
التعـاون  إدارة في القـدرات  بنـاء  مشروعتنفيذ   مواصلة 

  الأفغانية الخارجية بوزارة الإقليمي
العـــسكري، - المـــدني التعـــاون مبـــادرات زيـــادة  ‘٦’ 

  المقاطعات صعيد على المبادرات في ذلك بما
  الأداء مقاييس 
  حة غير متا البيانات٢٠٠٧ 
التنــسيق مـوظفي  نـشر  زيـادة  :٢٠٠٨ لعـام  اتالتقـدير   

   مناطق٨ العسكري في -المدني 
إقليميـــة عاملـــة أفرقـــة ٥ إقامـــة :٢٠٠٩ لعـــام الهـــدف 

الإقليميـة  بالمكاتبمرتبطة    العسكري - المدني للتعاون
   الأمنيةللمساعدة الدولية للقوة الخمسة

       المقاطعات إعمار إعادة لفريق تدريبية مناسبة ١٥ تنظيم 
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  النواتج    
  

دون الـوطني بـشأن     /الـوطني الجماعات على الصعيد    و للأحزاب اأسبوعي ياسيينس ومشورة تحليل تقديم  •  
 حل التراعات

  على الصعيد المركزي والإقليمياأسبوعي للتطورات وتحليل رصد تقديم  •  

 السياسات مرتين شهرياًب لفريق العمل المعني تنسيقية اجتماعات عقد  •  

  موجهة إلى الجمهور الأفغانيالباشتو/بالدارية والإذاعة التلفزيون عبر ةأسبوعي إعلامية برامج تقديم  •  

 الـتي  المـسائل  بـشأن  إعلاميـة  مستديرة موائد وتنظيم ؛كابل في للصحافة أسبوعية إحاطة جلسات عقد  •  
لإعــلام لوســائل انــشطة الموجهــة  الأ مــن ذلــك وغــير ،؛ وجلــسات إحاطــة للــصحافة  الــصحافة تهــم
 المناطق في

 للبرلمان المقدم الدعم يملتقي استقصائية دراسة  •  

 المـشورة  تقـديم في ذلـك      بمـا  ،ات المـستقلة  الانتخاب ـ لجنـة  شـهريا لـدعم    مـرتين  انتخابيـة  اجتماعات عقد  •  
  القادمةالانتخابات مواعيد وتحديد ات الانتخابقانون إصلاح بشأن

 ،المقاطعـات  في كاتبـها وم الإقليميـة  ومكاتبـها  الأمنيـة  للمـساعدة  الدوليـة  القـوة  مقـر  إلى المـشورة  تقديم  •  
 المقاطعاتادة إعمار إع أفرقة وإلى

  الجماعات المسلحة غير الشرعية عن طريق اجتماعات تنسيقية أسبوعيةلتسريحتقديم المشورة والدعم   •  

ــ( الانتخابــات يخــص  فيمــاالإنــسان بحقــوق المتعلقــة الــشواغل لرصــد نظــام بــشأن المــشورة تقــديم  •   ل مث
 )لمرشحينا تمحيص وتقييم

  المقاطعاتإنشاء مكاتب جديدة في   •  
  

  العوامل الخارجية    
  

  :يلي ما بافتراض المتوقعة وإنجازاتها أهدافها البعثة تحقق أن يتوقع 
  الضرورية؛ المالية أو/و السياسية الالتزامات على الأطراف المعنية جميع محافظة )أ( 
  الفساد؛ من والحد الإدارة، بتحسين أفغانستان حكومة التزام )ب( 
 والـرئيس  البرلمـان  بـين   فيمـا  البرلمـاني  التـشريعي  الأعمـال  جـدول  أوليـات  بـشأن  التعـاون  زيادة )ج( 
  الانتخابية؛ العملية نحو التقدم لإحراز
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 الأفغــاني، القــضائي والنظــام الأفغانيــة، الوطنيــة الأمــن قــوات وحمــاس قــدرات زيــادة اســتمرار )د( 
 تــسريح صــوب التقـدم  لإحــراز الأمنيــة للمـساعدة  الدوليــة والقــوة الأطلـسي  شمــال حلــف منظمـة  دعــم وزيـادة 

  الشرعية؛ غير المسلحة الجماعات
  حدوث تغير إيجابي في التصور العام للحكومة والقوات الدولية في معالجة التمرد بالقدر الكافي؛ )هـ( 
 الـشرعية  غـير  سلحةالم ـ الجماعـات  بتـسريح  المتصلة الإنمائية المشاريع تنفيذ في شعبية ثقة وجود  )و(  
 الشرعية؛ غير المسلحة الجماعات بتسريح الامتثال على حافزا ذلك بوصف

ــادة  )ز(   ــاون زي ــين التع ــرعين ب ــشريعي الف ــذي الت ــن والتنفي ــة م ــذلك الحكوم ــين وك ــالات ب  الوك
  .الانتخابية للعملية دعماً والمركزية الوطنية دون الحكومية

  
  مؤشرات الإنجاز  ات المتوقعةالإنجاز

ــيادة       )ب( ــن وس ــاع الأم ــدم نحــو إصــلاح قط إحــراز تق
  القانون في أفغانستان

تقويــــــة المؤســــــسات في قطــــــاع الأمــــــن،  ‘١’ )ب(
في ذلـــك وزارة الـــدفاع  بمـــاوخـــضوعها للمـــساءلة،

  ووزارة الداخلية
  مقاييس الأداء  
  ةغير متاحالبيانات : ٢٠٠٧    
ــدير   ــام اتالتقــ ــدفاع :٢٠٠٨ لعــ ــوير وزارة الــ تطــ

يتماشــى مــع المعــايير  بمــالــوطني الأفغــاني والجــيش ا
يخــص مــستويات  فيمــاالمرجعيــة لاتفــاق أفغانــستان،

  منهماالقيادة والتجنيد والتدريب والمعدات، لكل 
 مــــن الأفــــراد العــــسكريين٧٦ ٠٠٠الوصــــول إلى   

  السنةبحلول نهاية استيقاؤهم و
ة والــشرطة الوطنيــة الأفغانيــة  تطــوير وزارة الداخلي ــ  

المرجعيـة لاتفـاق أفغانـستان،     المعـايير   ى مـع    يتماش ـ بما
يخـــص مـــستويات كـــل منـــهما مـــن حيـــث فيمـــا

الإصلاحات المؤسسية والتنظيمية والفردية، والقيـادة
الوصـولووالتجنيد والتـدريب والتوجيـه والمعـدات،        

ــة ٨٠ ٤٢٦إلى  ــراد وزارة الداخليـ ــن أفـ ــشرطة/ مـ الـ
  السنة بحلول نهاية واستيفاؤهمالوطنية الأفغانية 

وصول الجيش الـوطني الأفغـاني :٢٠٠٩الهدف لعام     
  فرد ٨٦ ٠٠٠ الكامل وهو قوامهإلى 
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  مؤشرات الإنجاز  ات المتوقعةالإنجاز

احتفاظ الجيش الـوطني الأفغـاني بمراكـز تنـسيق علـى   
 والأقـاليم ومراكـز تنـسيقالمقاطعـات صعيد المناطق و  

  )باكستانمع (حدودية 
 الكامـلقوامهـا وصول الشرطة الوطنية الأفغانيـة إلى         

  ردف ٨٢ ٠٠٠وهو 
احتفــاظ الــشرطة الوطنيــة الأفغانيــة، علــى الــصعيد  

  مشتركةالوطني، بمراكز تنسيق إقليمية 
زيادة مبادرات بناء القدرات الـتي تـستهدف  ‘٢’  

  القضاءمؤسسات 
  مقاييس الأداء  
ــضائية: ٢٠٠٧   ــتراتيجية قـــ ــة واســـ ــاد سياســـ اعتمـــ

حكومية تشمل آليات للرصد والتقييم لـدعم المعـايير
 الــواردة في اتفــاق أفغانــستان بــشأن ســيادةالمرجعيــة
  القانون

ــدير   ــام اتالتقـ ــة: ٢٠٠٨ لعـ ــوانين المتعلقـ ــذ القـ تنفيـ
  العامبالسلطة القضائية وتنظيم مكتب المدعي 

 بـــشأن تنظـــيم١٩٩١تنفيـــذ القـــانون الـــسابق لعـــام   
  العاممكتب المدعي 

ــانون تنظــيم ســلطة المحــاكم      ــذ ق فيالــذي وضــع  تنفي
  ٢٠٠٥مايو /أيار

 متخــرج مــن الــدورة الخاصــة بمرحلــة المحكمــة٣٠٠  
  )٢٠٠٧ متخرجا في عام ٢٣٣من (العليا 

ــهم  (١٥٠تخــرج    ــاث٧من ــدورة الخاصــة)  إن ــن ال م
في(بمرحلـــة الـــدورة الخاصـــة بمكتـــب المـــدعي العـــام 

  )٢٠٠٨ عام
إكمــال تقيــيم وإعــادة هيكلــة: ٢٠٠٩الهــدف لعــام   

 ـــ ــودة في وزارة العــ دل،وحـــــدات التفتـــــيش الموجـــ
  العلياومكتب المدعي العام، والمحكمة 
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  مؤشرات الإنجاز  ات المتوقعةالإنجاز

 وحـدات التفتـيش الجديـدة فيمـوظفي تدريب جميع     
وزارة العــدل ومكتــب المــدعي العــام والمحكمــة العليــا

  القضائيةالسلطة الفساد وتحسين أداء كبح على 
وضع الـصيغة النهائيـة لبيـان بـشأن الـسياسات وآليـة  

 التنميــةلــضمان أن تكــون أدوات رصــد اســتراتيجية 
 حـسبمـصنّفة ومؤسسات القـضاء   الأفغانية  الوطنية  

 من أجـل تحـسين بنـاءسيما  ولا نوع الجنس والسن،  
  الةقدرات المرأة في قطاع العد

اعتمــــاد القــــوانين وغيرهــــا مــــن الــــصكوك  ‘٣’    
  القانونية 

  مقاييس الأداء  
ــز :٢٠٠٧     ــسجون ومراكــ ــشأن إدارة الــ ــة بــ لائحــ

  الاحتجاز
  الاحتجازالسجون ومراكز اعتماد قانون    
  المحامين قانون صياغة  
ــة جديــدةاســتكمال : ٢٠٠٨ لعــام اتالتقــدير   مدون

  للإجراءات الجنائية وقانون لمكافحة الإرهاب
  )٢٠٠٧ في عام ٢٦من ( قانونا ٣٠صياغة   
ــتعراض وزارة العـــدل لقـــانون بـــشأن مكافحـــة    اسـ

في  بمـا  ،٢٠٠٨المخدرات في الربـع الثالـث مـن عـام           
للتدريب تأهيل الأحداث ومراكز لك لائحة بشأنذ

اســــتعراض وزارة العــــدل لميثــــاق مركــــز التــــدريب  
  ٢٠٠٨القانوني الوطني في الربع الثالث من عام 

ــتعراض وزارة العــدل     ــن عــاماس ــع الثالــث م في الرب
لقانون بشأن هيكل وسلطة المحكمـة الخاصـة ٢٠٠٨

د المرأةللوزراء، وقانون بشأن القضاء على العنف ض
ــد   ــامين   ءب ــانون المح ــريان ق ــشيء رابطــة( س ــذي ين ال
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  مؤشرات الإنجاز  ات المتوقعةالإنجاز

  رابطة الوإنشاء ) المحامين الأفغان
ــام     ــدف لعـ ــتكمال: ٢٠٠٩الهـ ــانوناسـ ــشروع قـ  مـ

  جديد لمكافحة الفساد
  انون القضاء على العنف ضد المرأةتنفيذ ق  
ــلازم     ــيم ال ــانون إداري لــصياغةإنجــاز التقي حــديث ق

  لياً في نظام القضاء الإدارية حالسد الثغرة القائم
  تحسين تنسيق قطاع العدل   ‘٤’  
  مقاييس الأداء  
ــة بوضــع: ٢٠٠٧   ــام الفريــق العامــل المعــني بالعدال قي

ائل الرئيـسيةاختصاصاته وبتقديم توصياته بشأن المـس     
  المتعلقة بالسياسات

اجتمـــاع دولي واحـــد في: ٢٠٠٨ لعـــام اتالتقـــدير  
 وعلــىوطني الــصعيد الــعلــىالــشهر وتقــارير فــصلية 

  ، عن أنشطة المانحينالمقاطعاتصعيد 
لـــــوطني بمـــــساعدة مـــــنإنجـــــاز برنـــــامج العدالـــــة ا  

  الدولي المجتمع
ــين    ــعيد   تدشـ ــى صـ ــسيق علـ ــات التنـ ــاتآليـ المقاطعـ

بمــساعدة مــن البعثــة، وإقامتــها في قنــدوز وهــيرات
ــارديز وق  ــاد وغـ ــلال أبـ ــزاروجـ ــان ومـ ــدهار وباميـ نـ

  لالشريف وكاب
التقيــيم الــسنوي الأول لأداء: ٢٠٠٩ لعــام الهــدف  

   المقاطعاتآلية تنسيق قطاع العدل في
تقييم الآليات التقليدية لحل المنازعات، ووضع وثيقة  

أسـلوبللسياسة الوطنيـة لتقريـر أولويـات اسـتخدام         
لأســـرةا في إطـــار تنظـــيم حـــل المنازعـــات التقليـــدي

  بالطريقة الطبيعية
ين وزارة العــدل ومكتــبآليــات لتحــسين التنــسيق بــ  

المدعي العام والمحكمـة العليـا وسـلطة إنفـاذ القـانون،
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  رها في العملية القضائية المطبقةلإدماج دو
 أفغانـستان في تمويـللتعميربدء الصندوق الاستئماني      

المؤسسات القضائية الثلاث وفقا لاستراتيجية قطـاع
  وبرنامج القضاء الوطنيالعدل 

اكـــــز الاحتجـــــازال في مرتحـــــسين الأحـــــو  ‘٥’    
  والإصلاح الأفغانية

  مقاييس الأداء  
يتماشـى  بما أو ترميمها / سجون و  ٧تشييد  : ٢٠٠٧    

  دوليةمع معايير الأمم المتحدة والمعايير ال
ــ    موظـــف مـــن مـــوظفي الـــسجون في١ ٠٠٠ يتلقـ

ــدري   ــبلاد الت ــوم ال ــضباط عم ضــباط/ب المخــصص لل
  الصف الجدد

تماز للنـساء في كابـل و       مركز احتج ـ  ل أو اكتمل بناء   
  .وزارة العدل/المركزية لسجوناتسليمه إلى إدارة 

 ســجون ومركــز٦تــشييد : ٢٠٠٨ لعــام اتالتقــدير  
 مــــن١ ٠٠٠واحــــد لاحتجــــاز النــــساء وتــــدريب 

مــــوظفي الــــسجون علــــى الــــصعيد الــــوطني علــــى
  لرعايةا معايير

 وسـجلاتوضع قواعد بيانـات للـسجناء والمـوظفين        
  ركزيةلإدارة السجون الم

لأولويـــة وإعـــادةإنجـــاز مقتـــرح الإصـــلاحات ذات ا  
  الهيكلة لاعتماده

 ب حقوق السجين على جميع السجيناتتوزيع كتي  
  وضع عملية لإدارة القضايا للسجناء  
  السياساتمعني بإعداد  فريق عامل إنشاء  
ــسليم وحــدة     في جــرائمالمــدانين  الخطــرين المجــرمينت

ركـــزي إلىشــرقي الم  -المخــدرات في ســجن بــولي    
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  إدارة السجون المركزية
شــرقي -تجديــد ســجن بــولي  :٢٠٠٩الهــدف لعــام   

   المركزي
ــادة   ــة وإعـ ــلاحات ذات الأولويـ ــذ الإصـ ــد تنفيـ رصـ

  يكلةاله
   سجون٦تجديد /إنشاء  
وضـــع سياســـة، تـــشمل اســـتخدام القـــوة، ومدونـــة  

        للسلوك ومعايير للسلوك المهني
  النواتج    

  
 ار داعم مع السلطات الوطنية يؤدي إلى الرصد الناجح للمعايير المرجعية لسيادة القانون وتحقيقهاإقامة حو  •  

الوصـول  /لأفرقة العاملة الفرعية المعنية بإصلاح القانون والمساعدة القانونيـة       الأداء الفعال ل  مواصلة دعم     •  
 لهياكل الأساسية المادية للعدالةالتسجيل العقاري وا/إلى العدالة والتثقيف القانوني وإصلاح الأراضي

بـين الأفرقـة العاملـة، والأفرقـة العاملـة الفرعيـة              فيمـا  مركـز تنـسيق   المـشورة بوصـفها      قيام البعثة بتقـديم     •  
  الوصول إلى العدالة/المعنية بإصلاح القانون والمساعدة القانونية

الاسـتراتيجية  ب الاستـشاري المعـني   تقديم المشورة أسبوعيا عـن طريـق مـشاركة البعثـة في أعمـال الفريـق               •  
ستان، والفريق العامـل المعـني بالعدالـة وحقـوق الإنـسان، والأفرقـة              أفغاناتفاق  /يةفغان الأ  الوطنية الإنمائية

 التقنية الفرعية العاملة التابعة له

  بالجهات المانحة، والدعوة بشأن المسائل المتعلقة بقطاع العدالة قيام البعثة بالاتصال  •  

في الــتي تتــضمن آخــر المــستجدات  ‘‘ اســتعراض البعثــة العــام بــشأن العدالــة ’’نــشرة الــشهرية ال إصــدار  •  
 العدالة مجال

  العدلتقديم إحاطات أسبوعية للحكومات والمنظمات بشأن مسائل إصلاح قطاع   •  

  استهاتيسير أعمال لجنة الخبراء الدوليين المعنية بإصلاح العدالة الجنائية والمشاركة في رئ  •  

القيام بدور رائد في مجال تنسيق الدعم الدولي للمحكمة العليا عن طريق الأفرقة الفرعية العاملة المعنيـة                   •  
 بالمساعدة القانونية والوصول إلى العدالة
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باستكمال معلومات المـصفوفة    ،   بالاشتراك مع صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة       ،قيام البعثة سنويا    •  
 قدمي المساعدة القانونية الخاصة بم

ــانحين   تقــديم   •   ــشطة الم ــصلي عــن أن ــر ف ــستو  تقري ــى الم ــا عل ــوطني ومــستوى المقاطعــات ى المــضطلع به   ال
 ) مصفوفة فريق التنسيق الدولي لإصلاح العدالة(

 العمــل كجهــة تنــسيق لإصــلاح قطــاع الــسجون، وتنــسيق عمليــة إصــلاح الــسجون وأنــشطة التأهيــل    •  
  ستان والأمم المتحدة والوكالات الدولية والبلدان المانحةنأفغابين حكومة  فيما

تجديـد الـسجون    /لتـشييد وزارة العـدل    /المركزيـة الـسجون   تقديم المشورة والدعم لـوزارة العـدل وإدارة           •  
 والإصلاحيات

وزارة العـدل لتحـسين نظـام الـسجون       /المركزيـة الـسجون   تقديم المشورة والدعم لـوزارة العـدل وإدارة           •  
ســجون /بروتوكــولات، والتنفيــذ الفعــال للقــوانين والــنظم الجديــدة لمراكــز السياسات والــوضــع  مثــل(

 ) إلى ذلك  وماالأحداث
  

  العوامل الخارجية
  :من المتوقع أن يحقق هذا البرنامج الفرعي أهدافه وإنجازاته المتوقعة على افتراض ما يلي  
  ؛طاع العدالةقفي  الحكومات والمانحين مساهماتمواصلة وزيادة   )أ( 
توافر القدرة للبرلمان على استعراض الوثـائق القانونيـة مـن أجـل تحديـد مقـدرة الحكومـة علـى  )ب(  

   وتنفيذ التشريعات الضرورية؛ بالجدول الزمني للهيئة التشريعية،التقيد 
 بة؛  من بلوغ القدرات المطلوالعدلتعزيز التعليم القانوني العالي كما ونوعا لتمكين قطاع    )ج( 
 أداة محوريـة لـدفع الإصـلاح داخـل المؤسـسات القـضائية باتجـاهليكـون برنـامج وطـني     إحلال   )د( 

  .إعادة توطيد سيادة القانون، مسنودا بدعم قوي من المانحين
    

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

لإنسان التي تنجحزيادة عدد حالات حقوق ا ‘١’ )ج(  ستانأفغانزيادة احترام حقوق الإنسان في  )ج(
ية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان فيفغاناللجنة الأ

  التحقيق فيها 
  مقاييس الأداء   

  تحقيق ١ ٣٠٠الانتهاء من إنجاز  :٢٠٠٧ 
   حالة١ ٥٠٠ التحقيق في :٢٠٠٨التقديرات لعام  
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

 حالة،١ ٥٠٠ التحقيق في :٢٠٠٩الهدف لعام  
لا زيادة(بات في ذلك المسائل المتصلة بالانتخا بما

 نظرا للانخفاض المتوقع في٢٠٠٨متوقعة مقارنة بعام 
 المستقلة المعنية بحقوقيةفغانالوصول إلى اللجنة الأ

  الإنسان
يتصل بعملية  فيمازيادة أنشطة الرصد والإبلاغ ‘٢’   

ية المستقلة المعنيةفغانبناء الدولة التي تقوم بها اللجنة الأ
  مع البعثةبحقوق الإنسان بالتعاون 

  مقاييس الأداء   
٦٠  نشاط من أنشطة الرصد و٤٠٠إنجاز  :٢٠٠٧ 

 ) شخص٣٠ ٠٠٠تدريب ، أي(حلقة عمل تدريبية 
   شخص٣٥ ٠٠٠تدريب  :٢٠٠٨التقديرات لعام  
 عن المسائل الفنيةنشر تقريرين  :٢٠٠٩الهدف لعام  

تنفيذ خطة عمل الحكومة بشأن السلام والعدالة ‘٣’   
  يتعلق بالعدالة الانتقالية فيما والمصالحة

  مقاييس الأداء   
 صادرة عن مجموعات من توصياتخمس :٢٠٠٧ 

مرسوم لإنشاء فرقة عملوصدور فريق استشاري، 
لتقديم المشورة بشأن الإطار المؤسسي والقانوني

ستان من أجل الوفاء بالتزاماتهافغانوالإجرائي لأ
  قةيتعلق بالتعامل مع الجرائم الساب فيما

إنجاز التقرير النهائي لفرقة العمل وتسليمه إلى الرئيس   
 الذي تأخرالأطراف المعنية، ذلك التقريروغيره من 

  ٢٠٠٨د إلى عام دِّومُ
 نظراتستكملبيد أنها لم  (جراء ثماني دورات تدريبيةإ   

الفريقعدم فعالية مقاومة سياسية؛ ولوجود 
  )إنشاء فرقة العملي، وعدم الاستشار

فعيل التأييد السياسي لخطةت :٢٠٠٨التقديرات لعام    
  العمل
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

تعجيل التسجيل المنهجي :٢٠٠٩الهدف لعام  
 التيلتعديات على حقوق الإنسان وانتهاكاتهال

 ارتكبت في الماضي
الإبلاغ عن انتهاكات حقوق الإنسانزيادة   ‘٤’   

في ذلك بالاشتراك مع  بماوالقانون الإنساني الدولي،
 قوق الإنسانالمعنية بحية المستقلة فغانجنة الأالل

  مقاييس الأداء   
 حلقة٢٠ير وطنية وتنظيم نشر أربعة تقار :٢٠٠٧ 

تنجز لقلة عدد الموظفين، واعتبارات سياسية لم(عمل 
تتعلق بحساسية المواضيع؛ ومن ناحية أخرى نتج عن

زيادة فيتحسن الحوار مع القوات العسكرية الدولية 
البعثة ا، مما مكنداخلية والتحقق منهالعلومات المجمع 

  في جانب منهامن أن تحقق هذه الأهداف
 عنفضلانشر أربعة تقارير  :٢٠٠٨التقديرات لعام    

ليات من قبيلالآمساهمات في تقارير الشركاء و
المقررة الخاصة المعنية بموضوع الإعدام بدون محاكمة

جاز التعسفي،بما في ذلك حملة التحقق من الاحت(
 )التعبير تقارير المتعلقة بحريةالورصد النظام القانوني و

المعنيةية المستقلة فغاننشر تقريرين مشتركين للجنة الأ   
 علىنيركزامن المرجح أنهما قوق الإنسان والبعثة بح

 مسائل حماية المدنيين

نشر تقريرين مشتركين للجنة :٢٠٠٩الهدف لعام    
 والبعثةالمعنية بحقوق الإنسان لة ية المستقفغانالأ

 ساهمة إضافية في تقارير أخرى وم،تقارير ٤نشر و    
  

  النواتج    
  

التحقيــق في انتــهاكات حقــوق الإنــسان وتقــديم توصــيات بــشأن اتخــاذ الإجــراءات التــصحيحية والمتابعــة   •  
مجال الدعوة وتقـديم الـدعم، مـن        العمل في    و بالتعاون مع اللجنة الأفغانية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان،       

 يتعلق بحقوق الإنسان، متى كان ذلك مطلوبا   فيماخلال الإعلام، من أجل مبادرات ومبادئ البعثة
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قـوق الإنـسان مـن أجـل تعزيـز قـدرتها علـى تعزيـز                المعنية بح ية المستقلة   فغانلجنة الأ الالعمل المشترك مع      •  
تـع   المتعلقـة بحقـوق الإنـسان، وبخاصـة تم         فغـاني دسـتور الأ  يتسق مع أحكـام ال      بما وحماية حقوق الإنسان  

 المرأة الكامل بحقوق الإنسان

يــة المــستقلة المعنيــة بحقــوق الإنــسان علــى الرصــد   فغانتنظــيم حلقــات عمــل لتعزيــز قــدرات اللجنــة الأ    •  
، ســيما الإدارة المدنيــة  ولايتعلــق بمــدى قيــام مؤســسات الدولــة الــتي يجــري إصــلاحها،   فيمــاوالإبــلاغ

وتـوفير  ،  العدالـة إلى  المـرأة   وصول  في ذلك     بما والشرطة، والمحاكم، والسجون، بحماية حقوق الإنسان،     
  إمكانية التمتع بتلك الحقوق

قـوق الإنـسان وآخـرين علـى رصـد      المعنيـة بح يـة المـستقلة   فغانلجنـة الأ الالتدريب في الموقع لتطوير قدرة     •  
  أوقات التراع والإبلاغ عنهاالانتهاكات المتصلة بحماية المدنيين في 

يتعلـق بحقـوق      فيمـا  يـة وقـدراتهم   فغانتوفير التدريب والمشورة لتعزيز معارف ضباط الشرطة الوطنيـة الأ           •  
 الإنسان

 تعزيز قدرات المجتمع المدني على فهم عملية بناء الدولة ورصدها والمشاركة فيها   •  

يتعلق بتنفيـذ خطـة العمـل الوطنيـة بـشأن             فيما يةفغانالأالقيام بأعمال الرصد وتقديم المشورة للحكومة         •  
 السلام والعدالة والمصالحة 

 تقاســم المعلومــات بــشأن لتيــسيرقيــام البعثــة بعقــد اجتمــاع للفريــق الأساســي المعــني بالعدالــة الانتقاليــة   •  
 القضايا المتعلقة بالعدالة

ذين ل ـاليـة  فغانالأوالاسـتراتيجية الإنمائيـة الوطنيـة    ، ستانأفغان ـرصد فعالية التدابير المتخـذة لتنفيـذ اتفـاق       •  
 يهدفان إلى حماية حقوق الإنسان 

نـسان المبينـة    ر قدرتها على رصـد معـايير حقـوق الإ         ية بالمشورة التقنية بشأن تطوي    فغانتزويد الحكومة الأ    •  
 يةفغانالأ الإنمائية الوطنية  والاستراتيجية،ستانأفغاناتفاق في 

 عن حماية المدنيين ومتابعة التوصيات مع أطراف التراع تقارير إصدار  •  

يتعلق بالمحاكمات والاحتجاز فـضلا عـن         فيما  تقارير وبلورة توصيات بشأن الممارسات العادلة      إصدار  •  
  حرية التعبير

  
  العوامل الخارجية

  :افتراض ما يليبمن المتوقع أن يحقق هذا البرنامج الفرعي أهدافه وإنجازاته المتوقعة   
 حدوث انحسار في حِدة التمرد الذي يؤثر تأثيرا مباشرا على حالات التعدي على حقوق الإنسان؛  )أ(  
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ستان، ومن قِبَل المجتمع الدولي بشأن المخاطر الـتي يـشكلها        أفغانتوافر اهتمام متزايد من قِبَل حكومة        )ب(  
  قوق الإنسان؛ التمرد من حيث إضراره بالجهود المبذولة لإيجاد بيئة تحترم فيها ح

 بــه في إجــراء تحقيقــات محايــدة في  ىستان بــأن تكــون مثــالا يحتــذ أفغانــوجــود رغبــة لــدى حكومــة   )ج(  
  الانتهاكات المزعومة لحقوق الإنسان

  وجود تأييد سياسي للخطة الانتقالية؛  )د(  
  .يقدمه المانحون لخطة حقوق الإنسان وجود تأييد سياسي متواصل ومتسق  )هـ(  

  
 مؤشرات الإنجاز المتوقعةالإنجازات 

زيــادة أعمــال إعــادة التأهيــل وتحقيــق التعــافي    )د(
ــل ــه خـــاص علـــى الهياكـ ــز بوجـ ــع التركيـ ــار مـ والإعمـ

  الحكومية الوطنية الفرعية

  توسيع البرامج الوطنية لتشمل المقاطعات ‘١’ )د(
  مقاييس الأداء 
  برامج وطنية  ٤: ٢٠٠٧ 

  المتحدةبرامج مشتركة بين الحكومة والأمم  ٥    
 في المائـة مـن مكاتـب١٥ترشيد الهياكـل التنظيميـة في         

  حكام المقاطعات
ــني إلى       ــم تقــ ــديم دعــ ــة عمل٢٥تقــ ــيط لتنميــ ــة تخطــ يــ

  المقاطعات
 أنـشطةبتنفيـذ  قاطعـات إعمـار الم    فريق لإعادة  ٢٤قيام    

ــةفغان الأ الوطنيـــةتتـــسق مـــع الاســـتراتيجية الإنمائيـــة  ،يـ
  ستانأفغانواتفاق 

لــثلاث إقليميــة وضــع ميزانيــات نموذجيــة  الانتــهاء مــن  
  مقاطعات

ــامج       ــذ برنــ ــقتنفيــ ــتقرار في تحقيــ ــ الاســ ستان فيأفغانــ
  منطقة ١٢٠

  برامج وطنية ٦ :٢٠٠٨التقديرات لعام     
   برامج مشتركة بين الحكومة والأمم المتحدة٥    
 في المائـة مـن مكاتـب٤٠ترشيد الهياكـل التنظيميـة في           

  حكام المقاطعات
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 مؤشرات الإنجاز المتوقعةالإنجازات 

جميـــعلانتـــهاء مـــن وضـــع خطـــط إنمائيـــة محليـــة في      ا    
  مقاطعة ٣٤بالغ عددها الالمقاطعات 

ــة        ــات النموذجيـ ــع الميزانيـ ــن وضـ ــهاء مـ ــةالانتـ الإقليميـ
 مقاطعات ٧ لـ

ــامج       ــذ برنــ ــقتنفيــ ــتقرار في تحقيــ ــ الاســ ستان فيأفغانــ
)منطقة ١٥٣نفذ البرنامج حتى الآن في  (منطقة ٢٤٠

ع في إصلاح الإدارة العامةوشرال :٢٠٠٩الهدف لعام       
ــات  ٥٠في  ــن المقاطعـــ ــة مـــ ــددها في المائـــ ــالغ عـــ البـــ
 في المائـــة مـــن البلـــديات البـــالغ٢٥مقاطعـــة، وفي  ٣٤

 البالغالمناطق في المائة من     ٢٥في  و ، بلدية ١١٤عددها  
 منطقة ٣٦٤عددها 

بلـديات الجـددالورؤسـاء   حكام المقاطعات   جميع  تعيين      
 من خلال آليات شفافة

ــة مــن  ٢٥تعمــيم      ــة  طــط الخ في المائ ــة الإقليمي فيالإنمائي
 تاميزانيات الوزار

المقاطعــاتإعــادة إعمــار  تحــسين التنــسيق بــين أفرقــة        
 الإنمائية الإقليميةطط الخوالبعثة خلال تنفيذ 

ــة،    ‘٢’     ــز مــساءلة الحكوم ــات لتعزي ــذ آلي ــشاء وتنفي إن
 في ذلك على المستوى دون الإقليمي بما

  ييس الأداءمقا    
اعتمــاد تــشريعات وطنيـــة للامتثــال لاتفاقيـــة: ٢٠٠٧  

في تحقــق بالكامــللم (الأمــم المتحــدة لمكافحــة الفــساد  
أداء جميــعلتقيــيم سنوية الــستعراضــات الا ٢٠٠٧ عــام

  )كبار موظفي الحكومة
إجــراء استعراضــات ســنوية :٢٠٠٨التقــديرات لعــام     

  أداء جميع كبار موظفي الحكومةلتقييم 
ــشرطة و        ــال ال ــة لأعم وضــعها في صــيغتهاصــياغة خط

  النهائية
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لإصــــلاح وزارةاعتمــــاد الحكومــــة للخطــــة الموحــــدة     
  الداخلية

 في المائة من خطـة لجنـة١٠إنجاز   :٢٠٠٩الهدف لعام       
الإصـــلاح الإداري والخدمـــة المدنيـــة والإدارة المـــستقلة

 مـــواطن الـــضعف الإداريتعـــالجللحكـــم المحلـــي الـــتي 
 الموظفين، والتطـويرومتابعةة باستقدام الموظفين،    المتصل

تمويل هذه الخطة بدعم و  الوظيفي، وقيام المجتمع الدولي   
  بالكامل

وضع خطة لبنـاء قـدرات مـوظفي الخدمـة المدنيـة علـى    
 في المائــة مــن المقاطعــات٥٠المــستوى دون الــوطني في 

  والبلدياتمقاطعة  ٣٤ عددها البالغ
المجالس الإقليمية البالغ عـددهارات  وضع خطة لبناء قد       

  ا مجلس٣٤
زيادة قدرة الحكومة على تعميم المنظور الجنساني ‘٣’    

  في السياسات والبرامج الوطنية
  مقاييس الأداء    

ــام للمنظــور الجنــساني في عمــل    :٢٠٠٧   ٤التعمــيم الت
  أفرقة استشارية

ــة      تقــل نــسبة مــشاركة  لاإجــراء مــشاورات دون وطني
   المائة٢٠ة فيها عن المرأ

ــام       ــديرات لعـ ــور :٢٠٠٨التقـ ــام للمنظـ ــيم التـ التعمـ
  أفرقة استشارية ٦الجنساني في عمل 

نـسبة وطنيـة  الشاورات دون  في الم ـ مشاركة المـرأة    بلوغ      
  المائةفي  ٣٣تقل عن  لا

ــرأة في     ــة للم ــل وطني ــة عم ــى خط ــة عل ــة الحكوم موافق
  ستانأفغان

م التـام للمنظـور الجنـسانيالتعمـي  :٢٠٠٩الهـدف لعـام       
  أفرقة استشارية ٦في عمل 
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 مؤشرات الإنجاز المتوقعةالإنجازات 

نـسبة  وطنيـة الشاورات دون  بلوغ مشاركة المـرأة في الم ـ         
  المائةفي  ٤٠تقل عن  لا

  ستانأفغانتوحيد تنفيذ الخطة الوطنية للمرأة في     
شترك بــين الــوزارات باســتعراضالمــلرصــد اقيــام مجلــس     

في نيـــة للمـــرأةالمـــشاريع التجريبيـــة لخطـــة العمـــل الوط 
   في وزارات مختارة،ستانأفغان

ستان في مـا   أفغان ـتنفيذ خطـة العمـل الوطنيـة للمـرأة في               
 في المائة من المشاريع ذات الأولوية التي٢٠يقل عن    لا

   القطاعيةحددتها الوزارات
ــة في تنفيــذ اتفــاقز  ‘٤’     ــادة الــدعم لمؤســسات الدول ي

يــة فغان الأ الوطنيــة  والاســتراتيجية الإنمائيــة  ،ستانأفغانــ
  يتعلق بمكافحة المخدرات فيما

  مقاييس الأداء    
إنـــــشاء قـــــدرات لإدارات وزارة مكافحـــــة: ٢٠٠٧  

  مقاطعات ٨المخدرات في 
مقترحــــات لينظــــر فيهــــابوضــــع مقاطعــــات  ٥قيــــام     

  الصندوق الاستئماني لمكافحة المخدرات
ــتراتيجية     ــر الاسـ ــة لجميـــع عناصـ ــداد خطـــط تنفيذيـ إعـ

ــ ــاق   الوطني ــا لاتف ــة لمكافحــة المخــدرات وفق ستانأفغان
  يةفغان الأ الوطنيةوالاستراتيجية الإنمائية

إنشاء قـدرات لإدارات وزارة :٢٠٠٨التقديرات لعام       
المقاطعــات البــالغ عــددهاجميــع مكافحـة المخــدرات في  

   مقاطعة٣٤
ــابوضــــع م مقاطعــــة ١١ قيــــام     قترحــــات لينظــــر فيهــ

  حة المخدراتالصندوق الاستئماني لمكاف
إنشاء رقابة حدودية على جميع المعابر الحدودية الدولية    

  ستانأفغانغير الشرعية في غرب وجنوب 
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فيقيام مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة             
، بتحقيــق وجــود لــوزارة مكافحــة٢٠٠٨نهايــة عــام  
على نحو تـؤدي فيـه الـوزارة مقاطعة   ١٥ فيالمخدرات  
  صورة سليمةمهامها ب

خططهـــا  بإعـــداد،٢٠٠٨ مقاطعـــة في عـــام ١١قيـــام     
  لمكافحة المخدراتالإقليمية 

إنـــشاء قـــدرات لإدارات وزارة :٢٠٠٩الهـــدف لعـــام     
ــة ل مكافحــة المخــدرات و  ــسهيلات فعال ــةتقــديم ت لأفرق

المقاطعـاتجميـع   العاملة المعنيـة بمكافحـة المخـدرات في         
   مقاطعة٣٤البالغ عددها 

بوضـع مقاطعـة    ٣٤يع المقاطعات البالغ عـددها      جمقيام      
ــصندوق ــا الـ ــر فيهـ ــدرات لينظـ ــة المخـ ــط لمكافحـ خطـ

  الاستئماني لمكافحة المخدرات
بـــينإنـــشاء مكاتـــب اتـــصال حدوديـــة علـــى الحـــدود      

، والحــــدودأفغانــــستان وجمهوريــــة إيــــران الإســــلامية 
بـــين جمهوريـــة إيـــرانيـــة الباكـــستانية والحـــدود فغانالأ

  باكستانالإسلامية و
إنشاء رقابة حدودية على جميع المعابر الحدودية الدولية    

  ستانأفغانغير الشرعية في غرب وجنوب وشمال 
،بـين وزارة الـدفاع      فيمـا  التعزيز الفعال لتدابير التعـاون        

 والقـوة،وزارة مكافحـة المخـدرات    و ،ةووزارة الداخلي 
ةالدوليــة للمــساعدة الأمنيــة علــى القــضاء علــى الزراع ــ 

  الموسمية غير المشروعة للخشخاش
ــة مـــن الخـــشخا       ــدد المقاطعـــات الخاليـ ٢٥ شبلـــوغ عـ

  مقاطعة
ــقيــام حكومــة جمهوريــة       ستان الإســلامية والمجتمــعأفغان

في مرحلة مـاالدولي بصورة فعلية بحملات توعية عامة       
٣٤البــالغ عــددها  المقاطعــات جميــع  في قبــل الزراعــة  

  مقاطعة
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/ كومة على التعامل مع الأزماتزيادة قدرة الح  ‘٥’    
  الاحتياجات الإنسانية/ القضايا

  مقاييس الأداء    
١٤وضع خطط محليـة للتأهـب للكـوارث في          : ٢٠٠٧  

  مقاطعة
   دورات تدريبية على إدارة الكوارث ١٠عقد     
للتأهـبإقليميـة  وضـع خطـط      :٢٠٠٨التقديرات لعام       

   مقاطعة٣٤للكوارث في 
  ريبية على إدارة الكوارث دورة تد٢٠إجراء     
ــام      ــساعدة ٦إنــــشاء  :٢٠٠٩الهــــدف لعــ ــة للمــ أفرقــ

 )يعملان بالفعلمنها هناك فريقان (الإنسانية الإقليمية 
   للتأهب للكوارثإقليمية خطة ٣١وضع     
إنشاء قاعدة بيانات بـشأن وصـول المـساعدة الإنـسانية    

  وأعمال الرصد
  ستانفغانوضع خطة عمل للمساعدة الإنسانية لأ    
ــسانية       ــساعدة الإنـ ــدة للمـ ــائف لوحـ ــشاء وظـ ــام/إنـ نظـ

  كابلفي  للدعوة والمعلومات الجغرافية
ــسائل     ــة بمـ ــات المعنيـ ــن الجهـ ــات عـ ــدة بيانـ ــشاء قاعـ إنـ

المـــساعدة الإنـــسانية والمهـــام الـــتي تقـــوم بهـــا وأمـــاكن
  نشاطها

  
  النواتج    

 طريــق آليــات الإبــلاغ المــالي الراســخة، تحــت  قيــام هيئــات الأمــم المتحــدة بتقــديم تقــارير منتظمــة عــن   •  
  إشراف وزارة المالية

ــة الأمــم المتحــدة في         •   ــسيق الاســتراتيجي لأفرق ــة في المقاطعــات بتقــديم خــدمات التن ــام مكاتــب البعث قي
  المقاطعات
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تعزيز التعـاون الإقليمـي بـين الأفرقـة القطريـة التابعـة للأمـم المتحـدة عـن طريـق صـوغ وتنفيـذ برنـامج                             •  
  شترك ثلاثي الأطراف في مجال الصحةم

  رصد التعيينات في مجال الخدمة المدنية في المناطق  •  
تقديم المشورة لأفرقة إعادة إعمار المقاطعات بشأن وضـع مؤشـرات للمقاطعـات بالتنـسيق مـع البلـدان           •  

  المانحة، وهيئات الأمم المتحدة والأفراد العسكريين الدوليين
نية للجان تنميـة المقاطعـات، ومجـالس المقاطعـات، وحكـام المقاطعـات، والـوزارات                تقديم المساعدة التق    •  

  المعنية
في ذلــك إدارات المقاطعــات، بــشأن المــساواة بــين الجنــسين وتعمــيم    بمــاتقــديم المــساعدة إلى الحكومــة،  •  

  يتسق مع الاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية  بمامنظورها
اني بوصفه قضية شـاملة مـن خـلال الاسـتراتيجية الإنمائيـة الوطنيـة الأفغانيـة، ومـن                   تعميم المنظور الجنس    •  

خلال تقديم المشورة التقنية، والمشاركة في الأفرقـة الاستـشارية والأفرقـة العاملـة التابعـة للاسـتراتيجية،              
  والتنسيق مع هيئات الأمم المتحدة والمؤسسات الحكومية

 قـضية شـاملة عـن طريـق الاسـتراتيجية الإنمائيـة الوطنيـة الأفغانيـة،                 تعميم مكافحـة المخـدرات بوصـفها        •  
وذلــك مــن خــلال تقــديم المــشورة التقنيــة، والمــشاركة في الأفرقــة الاستــشارية والأفرقــة العاملــة التابعــة  

  للاستراتيجية، والتنسيق مع هيئات الأمم المتحدة والمؤسسات الحكومية
  المخدرات المشاريع الممولة من الصندوق الاستئماني لمكافحةتعزيز الإدارة دون الوطنية وتنفيذ   •  
العمــل بمثابــة وكالــة دوليــة رائــدة للفريــق العامــل التــابع للاســتراتيجية الإنمائيــة الوطنيــة الأفغانيــة المعــني     •  

  بالاستجابة الإنسانية والاستجابة للكوارث
  ني والإقليميتنسيق استجابة الأمم المتحدة للكوارث على المستويين الوط  •  
   خريطة بشأن الحالة الإنسانية في جميع أنحاء البلد٤٠٠توفير   •  
  عقد دورتين للتدريب على النهج التجميعي في العمل الإنساني  •  
 أفرقــة ٥علــى المــستوى الــوطني في مجــال المــساعدة الإنــسانية وإنــشاء   ) شــهريا( تقريــرا مــستكملا ١٢  •  

  طة بالمكاتب الإقليمية للقوة الدولية للمساعدة الأمنية عسكرية عاملة مرتب-إقليمية مدنية 
   مناسبة تدريبية لأفرقة إعادة إعمار المقاطعات١٥تنظيم   •  
   مناسبة لإعادة توزيع أفراد القوة الدولية للمساعدة الأمنية خارجيا١٢حضور   •  
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تتـضمن خـرائط وملفـات    )  تقريـرا ١٢×  أقاليم ٨=  تقريرا ٩٦(تقارير شهرية عن الأنشطة الإنسانية      •  
  إعلامية

  العمل بالنهج التجميعي في كل إقليم من الأقاليم الثمانية  •  
  تقرير فصلي عن وصول المساعدة الإنسانية والحيِّز الإنساني  •  

  
  العوامل الخارجية 

  : ينتظر أن يحقق البرنامج الفرعي أهدافه وإنجازاته المتوقعة بافتراض ما يلي  
  الضرورية؛  أو المالية/يع الأطراف المعنية بالالتزامات السياسية ومواصلة تمسك جم  )أ(  
بقاء الحالة الأمنيـة في كـل إقلـيم مـن البلـد مواتيـة لزيـادة التركيـز علـى التنفيـذ علـى المـستوى                             )ب(  

  الوطني؛  دون
  . عدم تأثير كوارث طبيعية سلبا على أنشطة إعادة الإعمار  )ج(  

    
 الإنجازمؤشرات  الإنجازات المتوقعة

تعزيز تنفيذ اتفاق أفغانستان والمعايير المرجعيـة      )هـ(
  للخطة الإنمائية الوطنية الأفغانية

تعزيـــز التعـــاون بـــين الحكومـــة والمجتمـــع الـــدولي  ‘١’  )هـ(
ــس ــا مــن خــلال المجل ــات وينفــذاها مع ليحــددا الأولوي

  والرصد المشترك للتنسيق
  :مقاييس الأداء   
ــار٢٣تحقيـــق   : ٢٠٠٧    ــايير معيـ ــا مـــن المعـ ا مرجعيـ

  المرجعية لاتفاق أفغانستان 
 اجتماعات للمجلس المشترك للتنسيق والرصـد٦عقد     

  المجلس  منذ إنشاء هذا
 قـرارا٧٠قيام المجلس المشترك للتنسيق والرصـد باتخـاذ            

  قطاعات ٨ وإجراء عبر
ــة    ــين الحكوم ــبوعين ب ــرة كــل أس ــشاورات م ــراء م إج

ــسينوالمجتمــع المــدني مــن خ ــ  لال اجتماعــات مــع الرئي
  والرصد المشاركين للمجلس المشترك للتنسيق

 معيارا مرجعيا مـن٣٠تحقيق  : ٢٠٠٨التقديرات لعام      
  المعايير المرجعية لاتفاق أفغانستان
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 الإنجازمؤشرات  الإنجازات المتوقعة

عقــد الاجتماعــات الــسابع والثــامن والتاســع للمجلــس   
  والرصد المشترك للتنسيق

ــين        ــبوعين ب ــرة كــل أس ــشاورات م ــراء م ــةإج  الحكوم
ــسين والمجتمــع المــدني مــن خــلال اجتماعــات مــع الرئي

  والرصد المشاركين للمجلس المشترك للتنسيق
  قطاعات٨ قرارا وإجراء عبر ١٢٠قيام المجلس باتخاذ    
تحقيــق تقــدم قابــل للقيــاس نحــو :٢٠٠٩الهــدف لعــام    

  النتائج الرئيسية لاتفاق أفغانستان
شترك للتنـــسيق اجتماعـــات للمجلـــس المـــ٤-٣عقـــد    

  والرصد
زيـــادة دعـــم المؤســـسات الحكوميـــة في تحديـــد  ‘٢’   

ــة ــتراتيجية الإنمائيـ ــار الاسـ ــة في إطـ ــات الوطنيـ الأولويـ
  الوطنية الأفغانية

  :مقاييس الأداء   
 في المائة مـن الـوزارات في أعمـال٣٠شروع  : ٢٠٠٧  

يتــسق مــع الاســتراتيجية  بمــاإعــادة التــشكيل والترشــيد
  أفغانستان وطنية الأفغانية واتفاقالإنمائية ال

وضع آليـة واضـحة وشـفافة لعمليـات التعـيين في جميـع   
ــات ــة، والهيئــ ــة المركزيــ ــا في الحكومــ ــب العليــ المناصــ
ــشرطة، ــاء الـ ــات، ورؤسـ ــام المقاطعـ ــضائية، وحكـ القـ

  ومديري المناطق ورؤساء الأمن في المقاطعات
ــام     ــديرات لعـ ــروع : ٢٠٠٨التقـ ــن٥٠شـ ــة مـ  في المائـ

يتـسق  بما لوزارات في أعمال إعادة التشكيل والترشيد     ا
مـــع الاســـتراتيجية الإنمائيـــة الوطنيـــة الأفغانيـــة واتفـــاق

  أفغانستان
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 الإنجازمؤشرات  الإنجازات المتوقعة

 في المائة من الوزارات القائمة بإصلاح الخدمة٧٥قيام     
المدنيـــة بـــإجراء مـــشاورات حـــول الأهـــداف الإنمائيـــة

ــة ــة واســتكما  /للألفي ــة الوطني لها فيالاســتراتيجية الإنمائي
   مقاطعة٣٤جميع المقاطعات البالغ عددها 

إكمــال عمليــة الاســتراتيجية الإنمائيــة الوطنيــة الأفغانيــة   
  واعتمادها من قبل حكومة أفغانستان

  اضطلاع جميع الوزارات بإصلاح الخدمة المدنية   
إقــرار الحكومــة لإجــراءات واضــحة بــشأن مــشاركة   

 ورصـــد الـــشؤونالمجلـــس الإقليمـــي في عمليـــة التنميـــة
  الإدارية دون الوطنية

ــام     ــوزارات: ٢٠٠٩الهــــدف لعــ ــع الــ اضــــطلاع جميــ
  بإصلاح الخدمة المدنية

إقــرار الحكومــة لإجــراءات واضــحة بــشأن مــشاركة   
المجلـــس الإقليمـــي في عمليـــة التنميـــة ورصـــد الـــشؤون

  الإدارية دون الوطنية
وضع آليـة واضـحة وشـفافة لعمليـات التعـيين في جميـع   

ــات ــة، والهيئــ ــة المركزيــ ــا في الحكومــ ــب العليــ المناصــ
ــشرطة، ــاء الـ ــات، ورؤسـ ــام المقاطعـ ــضائية، وحكـ القـ

  ومديري المناطق ورؤساء الأمن في المقاطعات
إنشاء نظام للرصد بـين المجلـس المـشترك للتنـسيق ‘ ٣’   

والرصد وأمانتي الاستراتيجية الإنمائية الوطنيـة الأفغانيـة
  صاءاتوالمكتب المركزي للإح

  مقاييس الأداء   
ــد : ٢٠٠٧   ــة٥عقـ ــات الأفرقـ ــن اجتماعـ ــولات مـ  جـ

ــشارية و ــة ٢٤٠ الاست أســبوعا مــن اجتماعــات الأفرق
العاملة عبر القطاعات الثمانيـة للخطـة الإنمائيـة الوطنيـة

  الأفغانية
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 الإنجازمؤشرات  الإنجازات المتوقعة

عقد اجتماعات تنـسيق مـرة كـل شـهرين بـين جهـات   
  المتحدة  التنسيق والأمم

ــام      ــديرات لعــ ــة: ٢٠٠٨التقــ ــصيغة النهائيــ ــع الــ وضــ
للاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية، وإعادة تـشكيل

 لجان دائمـة٣المجلس المشترك للتنسيق والرصد ليشمل      
لتسهيل اتخاذ القرارات بـشأن الأولويـات الاسـتراتيجية
الهامة، ووضع الأعمال المتعلقة بتنفيذ الـبرامج وكـذلك

عهــا ضــمن اختــصاصاترصــدها والإبــلاغ بــشأنها جمي
فيهــا  بمــاالحكومــة الــتي ســتعيد تــشكيل آلياتهــا للتنفيــذ،

اللجان المشتركة بين الوزارات للاستعاضـة عـن هيكـل
والـــشروع في. الأفرقـــة الاستـــشارية والأفرقـــة العاملـــة

 بـــرامج وطنيـــة رئيـــسية في٣يقـــل عـــن   لاوضـــع مـــا
اجتمـــاع. الزراعـــة، والهياكـــل الأساســـية، والحوكمـــة

 مسائل رئيسية٥ يقل عن   لا الدائمة لمناقشة ما  اللجان  
  ذات أولوية

إنـــشاء أمانـــة تناســـب مقاصـــد: ٢٠٠٩الهـــدف لعـــام    
المجلــس المــشترك للتنــسيق والرصــد وتعزيــز البعثــة كــي
تكون قادرة علـى تنـسيق المـساهمات التحليليـة اللازمـة

  للقيام بأعمال الرصد والمراقبة المستقلة
لتحـــول مـــن أمانـــة لتخطـــيطالانتـــهاء مـــن عمليـــة ا     

الاستراتيجية الإنمائية الوطنيـة الأفغانيـة إلى أمانـة تنـسق
أعمال التنفيذ، مع الاتفاق على العلاقـات المناسـبة بـين

  التنفيذ والرصد الاستراتيجي
نظام للرصد يؤدي كل المهام في أمانـة المجلـس ويعتمـد   

على بيانات مـستمدة مـن آليـة تنـسيق أعمـال التنفيـذ،
  ومن المكتب المركزي للإحصاءات ومصادر أخرى

الانتهاء مـن إعـداد التقريـر الـسنوي الثالـث للمجلـس،   
يثبت بأنه قـد تم تنـسيق الـسياسات في مـا            مع تقديم ما  

 مسائل رئيسية من المسائل ذات الأولوية٥يقل عن    لا
  الاستراتيجية
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  النواتج    
والرصد تـشترك البعثـة في رئاسـتها وتزودهـا أمانـة المجلـس              أربعة اجتماعات للمجلس المشترك للتنسيق        •  

  بالموارد على نحو كامل
  مشاورات منتظمة بين الحكومة والمجتمع الدولي من خلال الرئيسين المشاركين للمجلس  •  
تقــديم المــشورة الاســتراتيجية والمــساعي الحميــدة إلى الــسلطات الوطنيــة والإقليميــة والأطــراف المعنيــة       •  

  ة كوسيلة لدعم تنفيذ اتفاق أفغانستانالرئيسي
رصد التقدم في تنفيذ اتفاق أفغانستان والمعايير المرجعية للاستراتيجية الإنمائيـة الوطنيـة بالتعـاون الوثيـق                 •  

  مع أمانتي المجلس والاستراتيجية
بـلاغ بـشأن اتفـاق    تقديم الدعم التقني والمشورة التقنية إلى أمانة المجلس لتعزيز تنفيذ أعمال الرصـد والإ              •  

  أفغانستان
 قيــام اللجــان الدائمــة المعنيــة بــالأمن، والحوكمــة والتنميــة، بــدفع تنفيــذ القــرارات الــتي يتخــذها المجلــس   •  

  بين الاجتماعات، بمشاركة من الأمم المتحدة  فيما
تراتيجية تيسير عقد اجتماعات منتظمة لأفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة دعمـا لاتفـاق أفغانـستان والاس ـ                    •  

  الأفغانية الإنمائية الوطنية
في ذلــك علــى   بمــاتبــسيط جميــع المعــايير المرجعيــة لاتفــاق أفغانــستان ضــمن خطــط البعثــة وأنــشطتها،     •  

  مستوى الأقاليم والمقاطعات
  وضع استراتيجية للاتصالات وتعزيز توعية الجمهور بشأن اتفاق أفغانستان  •  

  
  العوامل الخارجية

فيهـا    بمـا لبعثة أهـدافها وإنجازاتهـا المتوقعـة بـافتراض أن تواصـل جميـع الأطـراف المعنيـة،              يتوقع أن تحقق ا     
أعضاء المجلس المشترك للتنسيق والرصد، تقديم ما يلزم من الالتزام الـسياسي والمـالي مـن أجـل المعـايير المرجعيـة                    

ليـة الاسـتراتيجية والمجلـس أيـضا علـى          وسـتتوقف عم  . لاتفاق أفغانستان والاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية     
وسوف يتطلب تنفيذ المعـايير المرجعيـة وإكمـال اسـتراتيجية أفغانـستان في الموعـد المحـدد                 . الحالة الأمنية في البلد   

في ذلـك داخـل المنطقـة، ووقـوع كـوارث طبيعيـة، أو أي                 بمـا  أيضا عدم وجود أي اضطرابات سياسية كـبيرة،       
  .حالة طوارئ وطنية أخرى
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 الاحتياجات من الموارد -ثالثا   
ــساعدة إلى           - ١٣ ــديم الم ــم المتحــدة لتق ــة الأم ــوارد لبعث ــن الم ــدر الاحتياجــات المقترحــة م تق

 بمبلـغ صـاف     ٢٠٠٩ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١يناير إلى   / كانون الثاني  ١أفغانستان للفترة من    
في الجـدولين   كما هو مـبين     )  دولار ١٧٩ ١٦٦ ٦٠٠إجماليه  ( دولار   ١٦٨ ١٥٦ ٤٠٠قدره  

ــأن  . الاحتياجــات مــن المــوظفين ٢ويلخــص الجــدول  . ٣ و ١ الاحتياجــات المقترحــة   علمــا ب
 دولار ٩٢ ٠٨٧ ٧٠٠الــــتي تمثــــل زيــــادة صــــافية قــــدرها     و، ٢٠٠٩المــــوارد لعــــام   مــــن

، تــــشمل مبلــــغ  ٢٠٠٨ الاحتياجــــات المقــــدرة المنقحــــة لعــــام    علــــى) المائــــة في ١٢١ أو(
ــسكر ١ ٢٢٥ ٧٠٠ ــراد العـ ــغ   دولار للأفـ ــشرطة، ومبلـ ــراد الـ  دولار ٧٦ ٣٦٣ ٦٠٠يين وأفـ

وتعـزى الزيـادة أساسـا       . دولار لتكـاليف التـشغيل     ٩٠ ٥٦٧ ١٠٠للموظفين المـدنيين، ومبلـغ      
ــي  ــا يل ـــ   ) أ( :إلى م ــرح ل ــشاء المقت ــها    ٥١٤الإن ــن بين ــة إضــافية، م ــة  ١٤٠ وظيف ــة دولي  وظيف

لتكـاليف المتـصلة بافتتـاح    ا) ب( وظيفـة لمتطـوعي الأمـم المتحـدة؛     ١٦ وظيفة وطنية و ٣٥٨ و
التشييد المقترح لوحدات إضافية لإقامة الموظفين، مـن  ) ج( ؛ستة مكاتب إضافية في المقاطعات

ــها  ــل و ١٣٣بين ــر بكاب ــة ٥٢  وحــدة في المق ــرح  ) د( ؛ وحــدة في المكاتــب الميداني ــاء المقت الاقتن
ة إضــافية؛ بــ مرك١٧٦في ذلــك اســتبدال مركبــة واحــدة وشــراء   بمــا مركبــة مــصفحة،١٧٧ لـــ
للأســطول الجــوي التــابع للبعثــة ليــشمل طــائرة إضــافية ثابتــة الجنــاحين،   الزيــادة المقترحــة) هـــ(

 . دوارة أجنحة إضافية ذاتوطائرة 

البعثـة  وجـود   وفيما يتعلق بإنشاء مكاتب إضافية في المقاطعات لتعزيـز وتوسـيع نطـاق                - ١٤
تـب جديـدة في المقاطعـات، وذلـك في تيريـن            سـتة مكا   في جميع أنحاء البلد، تنوي البعثـة افتتـاح        

، )رحمقاطــة فــ (ح، وفــر)مقاطعــة بــاغلان(ومري خــ بــولي ، وفي)مقاطعــة أوروزغــان(كــوت 
 ).ةمقاطعة غزن (زنة، وغ)مقاطعة هلمند(شكر غاه ، ول)مقاطعة ساري بول(وساري بول 

  
  ١الجدول 

  ) صافي(مجموع الاحتياجات من الموارد 
   )المتحدةآلاف دولارات الولايات ب(

 ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨ التباينتحليل   ٢٠٠٩الاحتياجات لعام    ٢٠٠٨  
 التباين الاحتياجات صافي   غير المتكررة مجموع    التباين النفقات المقدرة الاعتمادات  الإنفاقفئة 
  )٦( ‐ )٤= ( )٧(  )٣( ‐ )٤= ( )٦(   )٥(  )٤(   )٢( ‐ )١( = )٣(   )٢(  )١(  

لعــــسكريين تكــــاليف الأفــــراد ا
  ١٤٦,١  ١ ١٨٦,٥  -  ١ ٢٢٥,٧  ٣٩,٢  ١ ٠٤٠,٤  ١ ٠٧٩,٦ وأفراد الشرطة

  ٣١ ٤٧٢,٨  ٨٥ ١٨٠,٤  -  ٧٦ ٣٦٣,٦  )٨ ٨١٦,٨(  ٥٣ ٧٠٧,٦  ٤٤ ٨٩٠,٨ تكاليف الموظفين المدنيين
  ٦٠ ٤٦٨,٨  ٩٢ ٠٦٩,٣  ٣٥ ٤٠٣,٤  ٩٠ ٥٦٧,١  )١ ٥٠٢,٢(  ٣١ ٦٠٠,٥  ٣٠ ٠٩٨,٣ تكاليف التشغيل

  ٩٢ ٠٨٧,٧  ١٧٨ ٤٣٦,٢  ٣٥ ٤٠٣,٤  ١٦٨ ١٥٦,٤  )١٠ ٢٧٩,٨(  ٨٦ ٣٤٨,٥  ٧٦ ٠٦٨,٧ مجموع الاحتياجات  
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  ٢الجدول 
    الاحتياجات من الوظائف

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيــــــــ
ــ  دماتخــــــــ
  الأمن

ــدمات  الخـ
  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  ١ ٥٨٦  ٤٣  ١ ٠٦٠  ١٧٣  ٣١٠  ١٧  ٩٧  ١٩٦  ٢١  ٧٢  ٦٨  ٢٤  ٧  ١  ٢  ١  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

  ٢ ١٠٠  ٥٩  ١ ٣٣٤  ٢٥٧  ٤٥٠  ٢٢  ١٢٣  ٣٠٥  ٥٧  ١٠٤  ١٠٢  ٢٨  ٨  ٣  ٢  ١  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  ٥١٤  ١٦  ٢٧٤  ٨٤  ١٤٠  ٥  ٢٦  ١٠٩  ٣٦  ٣٢  ٣٤  ٤  ١  ٢  -  -  التغير  
  

ينـاير إلى  / كـانون الثـاني  ١يبلغ العدد الإجمالي لملاك موظفي البعثـة المقتـرح للفتـرة مـن               - ١٥
 وسيضم الموظفـون الإضـافيون  .  موظف٢ ١٠٠ ما مقداره    ٢٠٠٩ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

ــا منــهم  ٤٥٠ ــة و ٣٠٥ موظفــا دولي ــة الفني  موظفــا مــن فــئتي الخدمــة  ١٤٥  مــوظفين مــن الفئ
 موظفـا وطنيـا منـهم     ١ ٥٩١ ، و )الرتبـة الرئيـسية والرتـب الأخـرى       (الميدانية والخدمات العامة    

 مـن متطـوعي     ٥٩ رتبـة المحليـة، و     موظفـا مـن ال     ١ ٣٣٤ موظفا وطنيا من الفئـة الفنيـة و        ٢٥٧
 وظيفـة لـضباط اتـصال       ١٩ يتضمن المقترح أيضا وظيفة لمستـشار عـسكري و        و. الأمم المتحدة 
  . وظائف لمستشارين في شؤون الشرطة المدنية٨ عسكري و

ــام       - ١٦ ــرح لعــ ــوظفين المقتــ ــلاك المــ ــس مــ ــدرها  ٢٠٠٩ويعكــ ــادة قــ ــة ١٤٠ زيــ  وظيفــ
، ٢- ف٣٦ ، و٣- ف٣٢ ، و٤- ف٣٤ ، و٥- ف٤ ، و١- مــد١ ، و٢-مــد ٢( دوليــة

 وظيفـة   ٣٥٨ و)) الرتـب الأخـرى   ( من فئة الخـدمات العامـة        ٥ دمة المدنية و  من فئة الخ   ٢٦ و
 مـن   ١٦ و)  وظيفة من الرتبة المحلية    ٢٧٤  وظيفة لموظفين وطنيين من الفئة الفنية و       ٨٤(وطنية  

 في وحـدة  ١- إلى مـد   ٥-ف(متطوعي الأمم المتحدة، وإعادة تصنيف وظيفـتين برفـع رتبتـهما            
، وإعـادة تـصنيف وظيفـة       ) في قـسم شـؤون المـوظفين       ٣-ف إلى ٢-ف التحليل والتخطيط، و  

، وإلغــاء وظيفــة مــن وظــائف    ) في قــسم الخــدمات الطبيــة  ٤- إلى ف٥-ف(بخفــض رتبتــها  
  .متطوعي الأمم المتحدة في قسم شؤون الموظفين

وسيشتمل ملاك المـوظفين المقتـرح في المكاتـب الموجـودة في المنـاطق والمقاطعـات لعـام             - ١٧
 المقتــرح زيادتهــا في مختلــف   ٣٦٨ وظيفــة، بمــا في ذلــك الوظــائف الـــ     ١ ٢٣٥ علــى ٢٠٠٩
كما سيـضم مـلاك المـوظفين هـذا         . على النحو المبيّن في الفرع باء من مرفق هذا التقرير          الرتب
 وظيفــة ٧٧ وظيفــة إداريــة منــها ٤٣٩  وظيفــة فنيــة مقترحــة؛ و١٦٥ وظيفــة فنيــة منــها ٤٤٣

  . وظيفة أمنية مقترحة١٢٦منها نية  وظيفة أم٣٥٣ إدارية مقترحة؛ و
  .وترد في الفقرات التالية مبرِّرات التغييرات المقترح إدخالها على ملاك الموظفين  - ١٨
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 مكتب الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان -ألف  
  أفغانستاناتفاق وحدة تنسيق ورصد 
وحــدة التحليــل إلى  ٣‐ رتبــة فب، ووظيفــة ٤‐ رتبــة فب، ووظيفــة ٥‐ رتبــة فبوظيفــة واحــدة  نقــل :الموظفــون الــدوليون

 .والتخطيط المنشأة حديثا
 .وحدة التحليل والتخطيط المنشأة حديثاإلى موظف وطني واحد نقل  :الموظفون الوطنيون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

ــة  الخدمــــــــــــ
 /الميدانيــــــــــة 
 خــــــــــدمات

  الأمن
الخـــدمات 

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  ٤  -  -  ١  ٣  -  -  ٣  -  ١  ١  ١  -  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٢٠٠٩ لعامالمقترحة 

  )٤(  -  -  )١(  )٣(  -  -  )٣(  -  )١(  )١(  )١(  -  -  -  -  التغير  
  

ــة        - ١٩ ــستان مــسؤولة بالدرجــة الأولى عــن دعــم الهيئ ــسيق ورصــد اتفــاق أفغان ووحــدة تن
بتنسيق الـسياسات لحكومـة أفغانـستان والمجتمـع الـدولي، وهـي المجلـس المـشترك            المعنية  الرئيسية  

وتتـولى البعثـة قيـادة عمليـة تخطـيط مـشتركة مـع حكومـة أفغانـستان والقـوة                     .لتنسيق والرصد ل
الدولية للمساعدة الأمنية، وشركاء آخرين، تهدف إلى وضع نهج متكامل لتنفيـذ الاسـتراتيجية              

ولــن يكتــب النجــاح  . والتنميــةةكمــوالإنمائيــة الوطنيــة الأفغانيــة، يجمــع بــين أبعــاد الأمــن والح 
إذا اسـتند إلى قـدرة معـززة      إلام به المجلس المشترك للتنسيق والرصد وللتخطيط المـشترك       يقو لما

 .للتحليل والتخطيط

نــسيق بموجــب قــرار مجلــس الأمــن  التالمعــززَّة للبعثــة المتعلقــة بولايــة التنفيــذ إلى وســعيا   - ٢٠
 للممثـل   بد مـن أن يتـوفر       لا ، وصياغة الأولويات والسياسات الاستراتيجية،    )٢٠٠٨( ١٨٠٦

عليــه و .الخــاص للأمــين العــام آليــة تجمــع بــين قــدرات التحليــل والتنــسيق والتخطــيط في البعثــة 
يقترح دمج مركـز التحليـل المـشترك للبعثـة الـذي يقـدم الـدعم للقـدرة التحليليـة في البعثـة مـع                         

ــستان    ــاق أفغان ــسيق اتف ــرح كــذلك   .وحــدة رصــد وتن ــل ويقت ــة في   نق ــع الوظــائف القائم جمي
وسـيؤدي ذلـك أيـضا إلى تقلـيص          .المنشأة حـديثاً  وحدة التحليل والتخطيط    إلى  تين  الوحد كلا

 .مراحل التسلسل الإداري وتعزيز اتساق البعثة
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 وحدة التحليل والتخطيط
 لتـصبح برتبـة   ٥‐ برتبـة ف   ؛ إعادة تـصنيف وظيفـة واحـدة   )جديدة (٣‐ رتبة فبزيادة وظيفة واحدة  :الموظفون الدوليون

 مـن وحـدة تنـسيق       ٣‐ ، ووظيفـة واحـدة برتبـة ف       ٤‐ ، ووظيفـة واحـدة برتبـة ف       ٥‐ واحدة برتبـة ف   وظيفة  نقل  ؛  ١‐ مد
، ووظيفـة   ٣‐ ، ووظيفة برتبـة ف    ٤‐ ، ووظيفتين برتبة ف   ٥‐  وظيفة واحدة برتبة ف    نقلورصد اتفاق أفغانستان سابقا؛ و    

  من مركز التحليل المشترك للبعثة سابقا٢‐ برتبة ف
موظف وطـني مـن وحـدة تنـسيق ورصـد اتفـاق       نقل ؛ و)جديدة( واحدة من الرتبة المحلية زيادة وظيفة :الموظفون الوطنيون
  موظفين وطنيين اثنين وستة وظائف من الرتبة المحلية من مركز التحليل المشترك للبعثة سابقا نقل أفغانستان سابقا؛ و

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      ن الوطنيونالموظفو    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيــــــــ
ــدمات  خــــــــ

  الأمن
ــدمات  الخـ

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

  ١٩  -  ٧  ٣  ٩  -  -  ٩  ١  ٣  ٣  ١  ١  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  ١٩  -  ٧  ٣  ٩  -  -  ٩  ١  ٣  ٣  ١  ١  -  -  -  التغير  
  

أن تتــولى البعثــة قيــادة الجهــود المدنيــة ) ٢٠٠٨ (١٨٠٦طلــب مجلــس الأمــن في قــراره   - ٢١
ا من المجتمع الدولي إلى حكومة أفغانـستان        دعم أكثر اتساق   تقديم  جملة مهام منها    الدولية لتنفيذ   

المعونة المذكورة في اتفاق أفغانستان، وتقوية التعاون مع القـوة الدوليـة    والتمسك بمبادئ فعالية    
بد لهذا الـدور المركـزي والحيـادي والتنـسيقي مـن أن يكفـل اتبـاع نهـج           ولا.للمساعدة الأمنية 

المجلـس  وهو    إلا الرئيسي،ة، من خلال المنتدى     سياسي متكامل يتوخى إنجاز الأهداف المرسوم     
 .المشترك للتنسيق والرصد

المجلــس المــشترك للتنــسيق  وقــدرة علــى ضــرورة تقويــة ســلطة  كــذلك ويــشدد القــرار   - ٢٢
للمــشاركة في صــياغة الــسياسات وحــل المــشاكل وضــمان الرئيــسي والرصــد، باعتبــاره المحفــل 

مــن الممثــل الخــاص  وعليــه، يُنتظــر .والمجتمــع الــدوليالمــساءلة المتبادلــة بــين حكومــة أفغانــستان  
 قياديـة جديـدة في المجلـس المـشترك للتنـسيق والرصـد، وأن       اً وروح ـزخمـاً يبعث للأمين العام أن    

في ذلـك     بمـا  يعزز من قدرته على الرقابة الاسـتراتيجية وعلـى تنـسيق الأولويـات الاسـتراتيجية،              
 الـتي يقـوم عليهـا اتفـاق أفغانـستان           ائم الـثلاث  خلال إنشاء ثلاث لجـان دائمـة تغطـي الـدع          من  

ــة والاســتراتيجية  ــة الأفغاني ــة الوطني وســيادة القــانون وحقــوق  الحوكمــة ) أ( :وهــي  إلا،الإنمائي
وســوف تتــولى هــذه اللجــان   .التنميــة الاجتماعيــة والاقتــصادية ) ج(الأمــن؛ ) ب( الإنــسان؛

 .ت بهـدف تعزيـز إنجـاز الاسـتراتيجية    ، وتنـسيق الـسياسا  قـرارات المجلـس  تنفيـذ  الدائمـة متابعـة   
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 .تقوم به مـن عمـل    فيماكون على وحدة التحليل والتخطيط تقديم الدعم لكل لجنةيوسوف 
ويعــد الــدور المتمثــل في وضــع الــسياسات العامــة دورا مكمــلا ومعــززا لوظــائف أمانــة المجلــس  

 ).٢٠٠٧ (١٧٤٦بموجب الولاية الموكلة إليها في قرار مجلس الأمن 

يقتــرح إنــشاء وحــدة التحليــل والتخطــيط للجمــع بــين وظــيفتي الوحــدتين         عليــه، و  - ٢٣
ويقتـرح   .القائمتين، وهما وحدة رصد وتنسيق اتفاق أفغانستان ومركز التحليل المشترك للبعثـة          

ــع الوظــائف القائمــة فيهمــا   نقــل كــذلك  ــشأة حــديثا  إلى جمي ــل والتخطــيط المن  .وحــدة التحلي
مج المنتظــرة هــذه، يقتــرح زيــادة عــدد الوظــائف في ديــة الــوعــلاوة علــى ذلــك، وفي ضــوء عمل

ــات          ــة وصــياغة أولوي ــة إلى البعث ــززة الموكل ــسيق المع ــة التن ــن أداء ولاي ــتمكن م الوحــدة كــي ت
  .وسياسات استراتيجية مشتركة

ريادتــه للممثــل الخــاص في دعمــاً ، والمجلــس المــشترك للتنــسيق والرصــدتعزيــزاً لعمــل و  - ٢٤
يـتعين أن تتـوافر لوحـدة التحليـل         ين الأبعاد الـسياسية والأمنيـة والإنمائيـة،         يجمع ب لنهج متكامل   

داخليــة، عــلاوة علــى زيــادة قــدرة المــوظفين علــى تنــسيق المعلومــات   والتخطــيط قــدرة تحليليــة 
وسـيتولى الموظفـون المقتـرح     .خلاص الخبرة مـن داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة وخارجهـا      تواس

التحلـيلات الأمنيـة، وتـوفير تقييمـات        ومقارنـة   ترك للبعثة وتجميع    من مركز التحليل المش   نقلهم  
للتهديدات تستخدمها البعثة ومركز العمليات التابع لإدارة عمليات حفظ الـسلام، والاتـصال             
مع حكومة أفغانستان والقـوة الدوليـة للمـساعدة الأمنيـة التابعـة لحلـف شمـال الأطلـسي بـشأن                     

لك لدعم البعثة ذاتها واللجنة الدائمة المعنية بـالأمن التابعـة           رسم خرائط تحدد مواقع التمرد، وذ     
وسـوف يـتم اسـتكمال قـدرة التحليـل الأمـني هـذه بقـدرة          .للمجلس المشترك للتنسيق والرصد

مــن داخــل الوحــدة تــستند إلى الــدعامتين الــسياسية والإنمائيــة للبعثــة وإلى الوكــالات الخارجيــة  
 .بالحوكمة وبالتنميةين الدائمتين المعنيتين لتنسيق التحليل اللازم لدعم اللجنت

 من مكتب الممثـل الخـاص للأمـين         اجزءباعتبارها  وحدة التحليل والتخطيط    ورغم أن     - ٢٥
في تحديد الاتجاه العام لعمل البعثة، كما سـتوفر الـدعم           الدعم  للممثل الخاص    سوف توفر    العام

 .مـا المجلـس المـشترك للتنـسيق والرصـد         لوظيفتي التنسيق الاستراتيجي والرصد اللـتين يـضطلع به        
دعم دوره الشخـصي في قيـادة الجهـد         ل ـمكتـب الممثـل الخـاص       سوف يكون مقـر الوحـدة في        و

ك للمجلـس الـذي سـيبقى    ارساعدة حكومة أفغانستان، إضـافة إلى دوره كـرئيس مـش         لمالدولي  
ــستان     ــة أفغان ــة بــين الجهــات المانحــة وحكوم ــسيقية الجامع ــة التن ــضط  .الهيئ لع وحــدة وســوف ت

تقديم التحليل والتخطيط الاسـتراتيجي مـع       ) أ( :التحليل والتخطيط بالمسؤولية الأولى عما يلي     
التــشجيع علــى اتبــاع نهــج  ) ب( في أفغانــستان؛الــسانحة والفــرص الخطــيرة لتحــديات مراعــاة ا

ــة والإنمائيــة، وإقامــة علاقــات وثيقــة م ــ     ع متكامــل يأخــذ في الاعتبــار الأبعــاد الــسياسية والأمني
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أداء المهــام الــتي ) ج( الــسياسية والإنمائيــة للبعثــة، ومــع المكاتــب الإقليميــة والميدانيــة؛  الــدعائم 
يضطلع بها مركز التحليل على نطاق البعثة بغرض تزويد البعثة وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري                  

ات تزويـد الممثـل الخـاص للأمـين العـام بوثـائق للـسياسات، وورق ـ              ) د(؛  دقيقـة آنية و بتحليلات  
وسـوف   .تقـديم مـساهمات تحليليـة للمجلـس    ) ه ــ(إحاطة بمعلومات أساسـية، ونقـاط للحـوار؛       

عــن تنــسيق الأولويــات المتعلقــة بالاســتراتيجية الإنمائيــة الوطنيــة  أيــضاً تكــون الوحــدة مــسؤولة 
ــار          ــسؤولين الحكــوميين، وكب ــار الم ــع كب ــسيق م ــتتولى التن ــا س ــاريس، كم ــة وإعــلان ب الأفغاني

 الأمنيـة  للمـساعدة  الدولية ورؤساء البعثات الدبلوماسية، والجهات المانحة، والقوةالدبلوماسيين 

 .الأطلسي شمال لحلف التابعة

رتبــة ب لتــصبح ٥-رتبــة فبوبــالنظر إلى مــا ورد أعــلاه، يقتــرح إعــادة تــصنيف وظيفــة   - ٢٦
 وسوف يكون شاغل الوظيفـة المقترحـة مـسؤولا    .م رئيس الوحدةا يضطلع شاغلها بمه،١-مد

آنيـة ودقيقـة   تـوفير معلومـات تحليليـة    ) أ( :عن إدارة جميع جوانب عمل الوحدة، كما سـيكفل 
ــة  ــام؛  مالجــودة للوعالي ــل الخــاص للأمــين الع ــام بأعمــال التخطــيط الاســتراتيجي   ) ب( مث القي

إقامـة  ) ج (للسياسات لتحديد أولويات المجلس المشترك للتنسيق والرصـد في مجـال الـسياسات؛            
مـــع كبـــار مـــوظفي البعثـــة وكبـــار المـــسؤولين الحكـــوميين، ورؤســـاء البعثـــات   علاقـــة وثيقـــة 

 .الدبلوماسية، والجهات المانحة، وغيرهم من النظراء المعنيين

 . يضطلع شاغلها بمهام موظـف تنـسيق       ٣-رتبة ف بويقترح أيضا إنشاء وظيفة إضافية        - ٢٧
ة بالأمن التابعة للمجلـس والـتي       للجنة الدائمة المعني  اعم  المقترحة د وسوف يتولى شاغل الوظيفة     

وسـوف يكـون    . على المستوى الوطنيتقدماللسياسة ورصد مشتركاً ل اًتوجيهتصدر يتوقع أن 
إعداد ورقـات الـسياسات والخيـارات وطلـب إجـراء      ) أ( :شاغل الوظيفة المقترحة مسؤولا عن

ــسائل     ــشأن الم ــة ب ــيلات واستعراضــات خارجي ــة تحل ــتي يحــددها كــبير ذات الأولوي ــوظفين ال  الم
ــسياسات؛     ــم ال ــيط ودع ــن التخط ــسؤول ع ــداد     ) ب( الم ــة، والإع ــة الدائم ــدعم للجن ــديم ال تق

الفريـق المقتـرح لمكافحـة      في ذلـك      بمـا  في عدد مـن المجـالات،     وتيسيرها  للاجتماعات الأسبوعية   
ــن الإقليمــي، والتخطــيط    ــنياالتمــرد، والأم ــاني، و  لأم ــوطني الأفغ ــوطني، والجــيش ال ــسريح  ال ت

ــة وإعــداد      الجماعــا ــة المتابعــة الآنيّ ــشرطة، لكفال ــشرعية، وإصــلاح جهــاز ال ت المــسلحة غــير ال
الإشــراف ) ج( والاتــصالات الرسميـة مـع كـل مــن رئيـسي المجلـس؛     الوثـائق وتقـارير الإحاطـة،    

فيها الأفرقة التي كانـت تتبـع سـابقا فريـق             بما على الأفرقة العاملة الفرعية التابعة للجنة الدائمة،      
عني بالسياسات، كفريق العمليات الأمنية، وفريق تدبير معلومـات الاسـتخبار، وفريـق             العمل الم 

الأطــراف المعنيــة الحفــاظ علــى اتــصالات فعالــة ومنتظمــة مــع جميــع  ) د( مكافحــة المخــدرات؛
 .في عمل اللجنة الدائمةالوطنية والدولية المشاركة 



A/63/346/Add.4
 

40 08-56425 
 

 يــضطلع شــاغلها بمهــام مــساعد ويقتــرح أيــضا إنــشاء وظيفــة إضــافية مــن الرتبــة المحليــة  - ٢٨
تقـديم الـدعم في ميـدان    ) أ( :وسوف يكون شاغل الوظيفة المقترحة مسؤولا عن .لغوي/إداري

 العـاملين في الوحـدة؛  /القيام بالمهام المتـصلة بـإدارة المـوظفين   ) ب( الترجمة التحريرية والشفوية؛

ريـة المتـصلة بتأشـيرات الـسفر     يتعلـق بالمـسائل الإدا    فيمـا تقديم الـدعم للمـوظفين الـدوليين    ) ج(
توفير الترجمة الشفوية والترجمـة التحريريـة مـن         القيام، عند الاقتضاء، ب   ) د(والأمن؛  والتراخيص  

 .ليزية وبالعكسلإنكإلى ا) وربما الباشتو(الداريّة 

 أفغانـستان  اتفـاق  وتنـسيق  رصـد  جميع الوظائف القائمة في وحـدة نقل ويقترح كذلك   - ٢٩

  .وحدة التحليل والتخطيطإلى للبعثة  المشترك التحليل ومركز
  

 وحدة حقوق الإنسان
  ٣‐ فبرتبة  وواحدة ٤‐  فبرتبةزيادة وظيفتين جديدتين، واحدة  الموظفون الدوليون
 )وظيفة جديدة(زيادة موظف وطني واحد  :الموظفون الوطنيون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

ــة  الخدمــــــــــــ
 /الميدانيــــــــــة 
 خــــــــــدمات

  الأمن
الخـــدمات 

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  ١٩  ١  ٧  ٣  ٨  -  -  ٨  -  ٢  ٣  ٢  ١  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

  ٢٢  ١  ٧  ٤  ١٠  -  -  ١٠  -  ٣  ٤  ٢  ١  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  ٣  -  -  ١  ٢  -  -  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  -  التغير  
  

ــراره  مجلــس الأمــن  ركــز  - ٣٠ ــة وحــدة حقــوق الإنــسان   علــى ) ٢٠٠٨ (١٨٠٦في ق ولاي
لمـدنيين في الـتراع المـسلح وكـذلك         الـة ا  بح يتعلـق   فيمـا   لتـشمل الرصـد والإبـلاغ      وسع نطاقهـا  و

تعزيز حقوق المرأة وتقديم الدعم للجنة الأفغانية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان وإحـراز التقـدم              
ولاية الوحدة لتـشمل    نطاق   عوسّكما   .بشأن خطة العمل من أجل السلام والمصالحة والعدالة       

نـستان والاسـتراتيجية الإنمائيـة الوطنيـة      في اتفاق أفغا  نة  المضمّدعم تنفيذ عناصر حقوق الإنسان      
في وتضطلع وحدة حقـوق الإنـسان بـدور حاسـم الأهميـة       .الأفغانية ولتشمل العملية الانتخابية

مـن   والمجتمع المـدني     ةالقضائيسلطة  تعزيز حقوق الإنسان وحمايتها ودعم حكومة أفغانستان وال       
الولايـة، تــضطلع الوحـدة بعملــيتي رصــد   وتنفيـذاً لهــذه   .قـوق الإنــسان لح تثــل تهيئــة بيئـة تم أجـل 

 وتنظــيم دورات تدريبيــة وحمــلات توعيــة وتقــيم شــراكات تخطــيطوإبــلاغ ميــدانيتين وتقــوم ب
استراتيجية مع الجهات الحكومية الدولية والحكومات الوطنية والجهات الفاعلـة غـير الحكوميـة              
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حـسب   القـدرات الحاليـة،      من تقييم وقد تبين    .من أجل تعزيز احترام حقوق الإنسان وحمايتها      
تكفــي لرصــد حالــة   لاأن هــذه القــدرات )٢٠٠٨ (١٨٠٦توجيهــات مجلــس الأمــن في قــراره 
كما أن ازدياد تعقيد التراع في أفغانستان واتـساع نطاقـه قـد     .المدنيين في التراع والإبلاغ عنها

ية الأفغانيـة  إنشاء مجموعة الحماف .ات الملقاة على عاتق وحدة حقوق الإنسانطلبضاعف من ال
ن أثـر  ع ـ يؤكد من جديد الحاجة إلى معلومـات موثوقـة ودقيقـة       ، مثلاً، المشتركة بين الوكالات  
نجــاح وحــدة حقــوق الإنــسان في إشــراك القــوات العــسكرية   علمــا بــأن .الــتراع علــى المــدنيين

ــة،     ــة المدني ــضايا الحماي ــشأن ق ــشات ب ــة في مناق ــشمل  الدولي ــتي ت ــساني ال ــانون الإن ــال للق  الامتث
علـى    من حاجة إلى تعزيز الجهود الرامية إلى تشجيع جميع أطراف التراع           هيقترن ب   وما الدولي،

موظفين متفـانين في العمـل، هـم غـير     وجود على   يتوقف، إنماالامتثال للقانون الإنساني الدولي 
علـى الـصعيد    و .قـضايا الحمايـة المدنيـة     بمـوظفين لـديهم الخـبرة       وجـود   موجودين حالياً، وعلى    

على وحـدة حقـوق   بشدة لبعثة اأهمية قضايا الحماية المدنية وبروزها إلى اعتماد       أدت  داخلي،  لا
ــس      ــت المناســب إلى من ــة في الوق ــارير دقيق ــديم تق ــسان لتق ــوارئ   الإن ــة في حــالات الط ق الإغاث

الأمين العام ومجلس الأمن وآليات الأمم المتحدة الأخرى، إضافةً إلى آليـات أفغانيـة، مثـل          وإلى
 ات تظهـر أيـضا  طلب ـ تزايد هذه الإلى جانبو . المشتركة بين الوكالاتستانوعة حماية أفغانمجم

ــادة كــبيرة في   إلى مــوظفي حقــوق ةقدمــالم  التوجيهــات وأشــكال الــدعم الحاجــة إلى تحقيــق زي
قـدرة  هذه الطلبـات المتزايـدة، إلى   كي تلبي وتحتاج وحدة حقوق الإنسان،  .الإنسان في الميدان

 .، على المستوى اللازم لهذا الوضع الناشئللتصديتكرس 

 للاضطلاع بواجبـات موظـف لحقـوق        ٤-رتبة ف بولهذا، يقترح إنشاء وظيفة إضافية        - ٣١
التركيــز علــى قــضايا الحمايــة  )أ(:  عــنالوظيفــة المقترحــة مــسؤولاًشــاغل كون يوســ .الإنــسان
قــضايا الحمايــة نحــو بــصورة أفــضل  هالعمــل وتوجيهــركيــز مــساعدة الوحــدة في ت) ب(المدنيــة؛ 
مـن  إعـداد التقـارير     لـسرعة   إجـراءات   مـا يلـزم مـن       اتخـاذ   وضع منهجية واضـحة و    ) ج(المدنية؛  
ــة؛   أجــل  ــلاغ المتنامي ــات الإب ــة طلب ــشاركة) د(تلبي ــد مــن   فيمــاالم ــديات يعق ــ منت ــى رئي سية عل

ــة         ــة حماي ــين الوكــالات ومجموع ــشترك ب ــساني الم ــق القطــري الإن ــل الفري ــوطني، مث ــستوى ال  الم
العمـل   )ه ــ (؛من أجل تعزيز حماية قضايا المدنيين وضمان استجابة منسقة ومناسـبة       ،  أفغانستان

إضفاء الطابع المؤسسي على التفاعل مع القوات العـسكرية الدوليـة بـشأن قـضايا الحمايـة                 على  
في ذلــك لجنــة أفغانــستان المــستقلة    بمــاتقــديم المــشورة التقنيــة للــشركاء الــوطنيين، ) و (؛المدنيــة

 .لحقوق الإنسان

يتجزأ من الطلبـات المتزايـدة        لا المعلومات هي جزء  منهجة  عملية  لا يخفى أن تحسين     و  - ٣٢
عدم تـوفر قاعـدة بيانـات بـشأن قـضايا            علما بأن    .لتقديم التقارير بشأن وحدة حقوق الإنسان     

 منـاطق  حتياجـات الحمايـة في    لاتحليـل   إعـداد   بعثـة علـى     الالحماية المدنية قـد أعـاق بـشدة قـدرة           
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ــها وكــذلك تقــديم التقــارير إلى مجلــس الأمــن عــن      ــالــتراع والــدعوة إلى تلبيت المتعلقــة شواغل ال
لـتمكن  لومن الضروري تصنيف حالات الخسائر المدنية ومتابعتها بمزيد من المنهجيـة             .الحمايةب

ك وذل ـفيهـا أثـر الـتراع علـى المـرأة،             بمـا   ودقيـق للأنمـاط والاتجاهـات،      عاجـل إجـراء تحليـل     من  
إنـشاء قاعـدة بيانـات لتتبـع هـذه          مـن الملـح بـشدة       بـات   و .تحقيقاً لأغراض الإبلاغ والاسـتجابة    

مـع   ،القضايا المحددة من خلال الرصد الميداني ولضمان مواءمتها مع قواعـد بيانـات الوكـالات              
إضافة أفغانستان مؤخراً إلى البلدان التي يفترض أن تقدم تقـارير عـن أثـر الـتراع علـى الأطفـال             

ــن    ــرار مجلــس الأم ــذي )٢٠٠٥ (١٦١٢بموجــب ق ــرة أكــد، ال ــرار المجلــس   ١٤ت الفق ــن ق  م
 وحـدة حقـوق الإنـسان،     تستطيع    ولا .على أهمية تنفيذه بالنسبة لأفغانستان    ) ٢٠٠٨ (١٨٠٦

إنشاء قواعد بيانات أو البدء في تـشغيلها        ب على وجه السرعة     القياممن قدرات،   لديها حاليا    بما
ة مــن أجــل تتبــع مــسائل أخــرى تتعلــق بالــشواغل الحاليــة أو الناشــئة، مثــل   في المكاتــب الميدانيــ

 نقـل  عمليـات أو وطني  صلة بمديريـة الأمـن ال ـ  لهااحتجاز حالات رية التعبير أو   بح حالات تتعلق 
وهـذا الافتقـار إلى القـدرات يعيـق قـدرة وحـدة حقـوق                .من معتقل القوات العسكرية الدوليـة     
ــسا    ــى رصــد حقــوق الإن ــسان عل ــستان    الإن ــة أفغان ــشركاء وحكوم ــى دعــم ال ــها وعل ن وحمايت

 . الممكنةاقوق الإنسان وحلولهالمتعلقة بحشواغل الوإسداء المشورة إليهم بشأن 

مــدير قاعــدة مهــام  وظــف يــؤدي لم٣-رتبــة فبولهــذا، يقتــرح إنــشاء وظيفــة إضــافية    - ٣٣
صـيانتها  ات وطنيـة و   إنـشاء قاعـدة بيان ـ    عـن    الوظيفة المقترحة مسؤولا  شاغل   كوني وس .بيانات

خسائر في صفوف المدنيين، والشواغل المتصلة بالأطفـال في الـتراع      ما يحدث من    من أجل تتبع    
 .وأثــر الــتراع علــى المــرأة ) ٢٠٠٥ (١٦١٢المــسلح الــتي تنــدرج في إطــار قــرار مجلــس الأمــن    

لـس  تنـسيق جهـود الحمايـة بموجـب قـرار مج          المتعلقـة ب  بعثـة   المـسؤوليات    في إطـار     تولى،يس كما
ــة أفغانـــستان المـــشتركة بـــين   )٢٠٠٨ (١٨٠٦الأمـــن  ــة حمايـ ، مـــسؤولية دعـــم عمـــل مجموعـ

 عنـــد ،أيـــضاتولى يســـو .الوكـــالات بالتعـــاون مـــع قـــدرات أخـــرى في مجـــال إدارة المعلومـــات
قواعـد بيانـات بـشأن مـسائل أخـرى مـثيرة للقلـق، والعمـل                تدشين   مسؤولية إنشاء و   ،الاقتضاء

 .انية تشغيلهامع مكاتب ميدانية لضمان إمك

 الـدعوة  عملـيتي زيـز  عتالطلبات الملقاة علـى عـاتق وحـدة حقـوق الإنـسان و        مع تزايد   و  - ٣٤
ــة لإ ــا طُ   والتوعي ــسان، وفقــاً لم ــز حقــوق الإن ــرار مجلــس الأمــن   فيلــبحــراز النجــاح في تعزي  ق

ــدرة ضــمان إلى اجــة تظهــر الح ،)٢٠٠٨( ١٨٠٦ ــصورة وثيقــة مــع    ق ــى العمــل ب الوحــدة عل
سيما من خـلال المجتمـع        ولا مشاركة الأفغان،  ثم إن    .دعم المجتمع المدني  إلى  غان و الشركاء الأف 

المــدني، هــي مــشاركة حاسمــة الأهميــة لــضمان إيــلاء قــضايا حقــوق الإنــسان مكانــة بــارزة في     
 .جدول الأعمال السياسي
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مـساعد أقـدم لحقـوق    هـام  ولهذا، يقترح إنشاء وظيفة إضافية لموظـف وطـني يـضطلع بم        - ٣٥
العمل على توضيح أهمية حقـوق      ) أ( : عن الوظيفة المقترحة مسؤولا  شاغل  كون  يوس .نسانالإ

الاعتمـاد علـى الـشراكات القائمـة والعقـود الحاليـة            ) ب (؛الإنسان لعمليـة بنـاء الدولـة وتحولهـا        
المبرمة مع أفراد المجتمع المـدني الأفغـاني لمـساعدتهم علـى وضـع خطـة متماسـكة ومـساعدتهم في                     

العمـل مـع الـشركاء    ) ج (؛وليـة لـصنع القـرار   دبمزيد من الفعاليـة في عمليـات وطنيـة و    المساهمة  
الأفغــانيين علــى المــستوى الــوطني ودعــم عمــل المــوظفين الميــدانيين مــع المجتمــع المــدني الأفغــاني    

  . الترجمة داخل الوحدة ذلكفي  بماتقديم الدعم الإداري،) د (؛الإقليمي
  

 ) سابقامكتب المتحدث الرسمي(  والمتحدث الرسميتراتيجيةوحدة الاتصالات الاس
  ٣‐ رتبة فب وواحدة ٤‐ ف بةتربوواحدة  ٥‐ رتبة فبزيادة ثلاث وظائف جديدة، واحدة  :الموظفون الدوليون
  )وظيفة جديدة(زيادة موظف وطني واحد  :الموظفون الوطنيون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

ــة  الخدمــــــــــــ
 /الميدانيــــــــــة 
 خــــــــــدمات

  الأمن
الخـــدمات 

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  ١٨  -  ٧  ٤  ٧  ١  -  ٦  -  ٤  ١  -  ١  -  -  -  ٢٠٠٨م لعاالمعتمدة 

  ٢٢  -  ٧  ٥  ١٠  ١  -  ٩  -  ٥  ٢  ١  ١  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  ٤  -  -  ١  ٣  -  -  ٣  -  ١  ١  ١  -  -  -  -  التغير  
  

الاضـطلاع بعمـل     وحدة الاتصالات الاسـتراتيجية والمتحـدث الرسمـي مـسؤولية            تولىت  - ٣٦
ت أوقــد أنــش .قيــادة البعثــةإلى ال الاتــصالات تقــديم الــدعم والمــشورة في مجــالبعثــة الإعلامــي و
ــدة وفقـــا ل  ــرة الوحـ ــام    ١٠٢لفقـ ــر الأمـــين العـ ، المـــؤرخ )A/56/875-S/2002/278( مـــن تقريـ

العلاقــات مــع وســائط الــذي يــشمل عمــل البعثــة الإعلامــي، لقيــام ب ل،٢٠٠٢مــارس /آذار ١٨
نـشورات  إصـدار الم  مج إذاعيـة و   والإنتـاج المـشترك لـبرا     التلفزيونية والفوتغرافية   الإعلام والتغطية   

إنشاء وسائط إعلام وطنيـة وتعمـل بـصورة    الوحدة وتدعم  .موقع البعثة على الإنترنتصيانة و
فيهـا الهيئـة الوطنيـة الأفغانيـة للبـث الإذاعـي              بمـا  وثيقة مع عدد من المؤسسات الإعلاميـة المحليـة        

 .الاتصالات الوطنية والدوليةمع الشركاء في مجال  كما تتولى عن كثب التنسيق. والتلفزيوني

ــة    - ٣٧ ــذ ولاي ــرار مجلــس الأمــن   الوســيتطلب تنفي ــة بموجــب ق ــادة ) ٢٠٠٨ (١٨٠٦بعث زي
لاتـصالات  لومـن المتوقـع أن يعجـل تعـيين مـدير            .عيـة وتقدرات الموظفين في مجالي الاتـصال وال      

مـع مختلـف    لاتصالات وكـذلك دورهـا التنـسيقي        للبعثة في مجال ا   هداف الاستراتيجية   الأتحقيق  
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وكالات الأمم المتحدة وحكومة أفغانستان والقوة الدولية للمساعدة الأمنية ووسـائط الإعـلام             
التوزيــع  علمــا بــان . مــدير الاتــصالات بــصفته متحــدثاً رسميــاًحاليــاويعمــل . الدوليــة والوطنيــة

يجية، لاتـصالات الاسـترات  في مجـال ا البعثة بالقـدرات الكافيـة   سوف يزود   المقترح للمسؤوليات   
 .بالإضافة إلى المهام اليومية للمتحدث الرسمي

فقـد   .يـشكل تطـوراً هامـاً في أفغانـستان    ضافية ازدياد عدد وسائط الأنباء الإالحق أن و  - ٣٨
 محطـة، وازداد بـصفة رئيـسية عـدد الـصحف وفئاتهـا في               ١٤ازداد عدد المحطات التلفزيونية إلى      

صــحيفة  ١٦ وة سياســيتباطــات صــحف ذات ار ٦  صــحف حكوميــة و ٥ليــشمل كابــل، 
 محطــة تلفزيونيـة تبــث داخــل  ٣٠يزيــد علـى    ومـا محطـة إذاعيــة  ٨٠وهنــاك أكثـر مــن   .مـستقلة 
في المنـاطق  ممكـن  نطـاق  أوسـع  ستخدم علـى  التي ت وسائط الإعلام إحدىوالتلفزيون هو  .البلد

ــضرية،  ــا الحـ ــد تبينمـ ــة الإعـ ــصدرذاعـ ــالغ  امـ ــا بـ ــة إعلاميـ ــاطق الريفيـ ــة في المنـ ــيرةالأهميـ .  الفقـ
 في ٧٠ الجمهـور الـوطني في بلـد         لوصـول إلى  طتا إعلام رئيـسيتان ل    يهما وس والإذاعة   فالتلفزيون
ــون المائــة مــن  كمــا ازداد بــصورة هائلــة الاهتمــام الــدولي بأفغانــستان في   . ســكانه البــالغين أميّ

 .لمنصرما العام

ايـدة وتقـديم معلومـات علـى        وبالنظر إلى ما ورد آنفاً ومن أجل تلبية هـذه الطلبـات المتز              - ٣٩
تعزيــــز أنــــشطة البعثــــة مــــن أجــــل شد الــــدعم الــــوطني والــــدولي لحــــنحـــو أكثــــر اســــتراتيجية  

يقتــرح إنــشاء الوظــائف الإضــافية التاليــة داخــل وحــدة الاتــصالات الاســتراتيجية          وأهــدافها،
 .والمتحدث الرسمي

ير الوظيفـــة المقترحـــة مـــد شـــاغل ساعديـــ، س٥-ة فرتبـــب: رسمـــيالتحـــدث الم  )أ(  
 .لاتصالات الاسـتراتيجية وتنـسيق أعمـال البعثـة    لء الأولوية عطاعلى إ) ١-برتبة مد (الاتصالات  

التوعية بالجوانب المواضيعية الأساسية ضمن  ‘١ ’: عنالوظيفة المقترحة مسؤولاشاغل كون يوس
مثـل  مميـة لل  والقيام يومياً بإدارة الاتـصالات والالتزامـات الإعلا       الإعلامية  لبعثة  اإطار استراتيجية   

الخاص للأمين العام، ويعمل تحت إشرافه موظف الاتصال الرئيسي بين الممثـل الخـاص ووسـائط                
رد علـــى الـــ‘ ٣’ ؛م المقـــابلات والإحاطـــات الإعلاميـــة  ينظـــت‘ ٢’؛ الإعـــلام المحليـــة والدوليـــة  

  ؛ذه الوسائطه على علاقات معالحفاظ التي تقدمها يومياً وسائط الإعلام وتفسارات سالا
تعتزم البعثـة تعزيـز قـدرتها علـى العمـل مـع التلفزيـون               : رئيس الإنتاج الإعلامي    )ب(  

ــة الأخـــــرى  ــدة   .ووســـــائط الإعـــــلام الإلكترونيـــ ــة الوحيـــ ــة الإلكترونيـــ والوظيفـــــة الإعلاميـــ
يقترح إنـشاء وظيفـة إضـافية    و .٣-منتج تلفزيوني برتبة فوظيفة  حالياًالوحدة هي  في الموجودة
ازديـاد عـدد القنـوات التلفزيونيـة        ب تعلـق أفغانـستان الـراهن والمتطـور والم      وضع  ل اًنظر ٤-برتبة ف 
بـسبب  مُـسيَّس بـصورة متزايـدة       نـشوء منـاخ إعلامـي       ل، و ٢٠٠٥ثلاثة أضعاف منـذ عـام       بمقدار  



A/63/346/Add.4  
 

08-56425 45 
 

في أوسـاط  الجاريـة  ، وفي سـياق الحـرب الدعائيـة    ٢٠١٠  و٢٠٠٩الانتخابات المقررة في عـامي     
بعثة من إيلاء الاهتمام الكافي للقضايا الإعلاميـة        اليفة المقترحة   وستمكن الوظ . المتمردينالجيش و 

كون يوس ـ . تـصل فعـلاً إلى الجمهـور الـوطني    لكـي ومن توسيع نطـاق قـدرات الإنتـاج الإعلامـي      
التلفزيـون  (الإشـراف علـى وحـدة الإنتـاج الإعلامـي       ‘ ١ ’: عـن  الوظيفة المقترحة مسؤولا  شاغل  
مراقبـة إنتـاج الـبرامج التلفزيونيـة والإذاعيـة          ‘ ٢’؛  نية والإذاعية وضمان التغطية التلفزيو  ) والإذاعة

 ؛وإنشاء نظم توزيع وطنية ودولية ملائمة لمنتجات البعثة مـن أفـلام الفيـديو والمنتجـات الـسمعية                 
اسـع، وفي  والاضطلاع بدور قيادي في التخطيط الاستراتيجي والتنمية والتنفيذ علـى نطـاق             ‘٣’

تقيـيم  إجـراء   مـن الأفـلام و     تـوفير نـسخ أوليـة     ‘ ٤’ني والإذاعي المعقـدة؛     حملات الاتصال التلفزيو  
الــبرامج وإقامـة شــراكات مــع   تحديــد مـصادر تمويــل ‘ ٥’تحريـري للإنتــاج التلفزيـوني والإذاعــي؛   

 الإعلام؛ رئيسية وشبكات الاتصال بشبكاتالعلامية الإؤسسات الم

ب الاتــصال والإعــلام  يتمتــع حاليــاً مكت ــ  :للتوعيــة الــشعبية موظــف إعــلام    )ج(  
وتحتــاج البعثــة إلى زيــادة قــدرات  .علاميــةطعــات بأنــشطته الإقابقــدرات محــدودة للاتــصال بالم

 بموجــب هافي جميــع أنحــاء البلــد وفــاءً بالالتزامــات الــتي قطعتــالانتــشار المــوظفين لتنفيــذ أنــشطة 
قليميـة أن جهـود     الإاتـب   كالموقد بينت الزيـارات الإعلاميـة الـسابقة إلى          . المجددة للبعثة ولاية  ال
الجمهور في الميدان يمكـن أن تكتـسي أهميـة حاسمـة في كـسب التأييـد العـام لعمـل                     إلى   وصولال

ازديـاد قـدرات    يخفـى أن      ولا .يسهم بالتالي في تحقيق أهداف البعثة العامة      مما  البعثة في المنطقة،    
يكفـي مـن الزيـارات       بمـا  سيما الاضطلاع   ولا  العام خارج العاصمة،   تواجدالموظفين سيؤمن ال  
صدد اسـتقدام   ب ـوهـي الآن    ) الجنوبية والشرقية والمرتفعات الوسطى   قاليم  الأ(الإعلامية الدورية   
عملــون بوصــفهم  يالمــذكورونن و الإعــلام الوطنيــون موظفــكــاا لمــو .قــاليممــوظفين لبقيــة الأ

مــن الإشــراف،  ويعملــون بالحــد الأدنى ،ي الإعــلام الوحيــدين في مكاتبــهم الإقليميــةياختــصاص
فإنـــه مـــن الـــضروري أن يـــوفر مكتـــب الاتـــصال والإعـــلام في المقـــر التوجيـــه والتـــدريب          

أخـرى لموظـف إعـلام للتوعيـة الـشعبية          ولهـذا يقتـرح إنـشاء وظيفـة          .الاستراتيجيين والمنـتظمين  
تـوفير التـدريب والتوجيـه      ‘ ١ ’: عـن  الوظيفـة المقترحـة مـسؤولا     شاغل  كون  يوس .٣-برتبة ف 

الإشراف على إنتاج مـواد إعلاميـة محـددة         ‘ ٢’؛  لام الوطنيين في المكاتب الإقليمية    لموظفي الإع 
؛ )منظومـة الأمـم المتحـدة   وكـالات  رسائل إخباريـة إقليميـة عـن عمـل     (ة عينمأقاليم تركز على   

العمـل  ‘ ٤ ’؛الأخرى للتوعية الشعبية  أنشطة الأمم المتحدة    وتنظيم زيارات إعلامية دورية     ‘ ٣’
علـى صـعيد    ة للتوعيـة     ما تنفذه البعثة من أنـشطة اتـصال اسـتراتيجية وأنـشط            كحلقة وصل بين  

 وإسـداء   امالقيام ببحث وتحليل القضايا المتعلقة بالخطاب الع ـ      ‘ ٥’؛قاليم والمقاطعات والمناطق  الأ
جمع معلومـات   ‘ ٦’مدير الاتصالات والمتحدث الرسمي بشأن التطورات الجديدة؛        إلى  المشورة  

إعـداد مختلـف المنتجـات      ‘ ٧’؛  الـصعيد الإقليمـي   لتقيـيم الأثـر المحتمـل علـى         من مصادر متنوعـة     
عنيـة الرئيـسية    المالفئـات   /تحديد نقاط الاتـصال   ‘ ٨’ الجمهور الإقليمي؛    التي تستهدف الإعلامية  
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الاضـطلاع بزيـارات أسـبوعية    ‘ ٩’؛ قـاليم كات اسـتراتيجية في الأ    الإقامـة شـر   انحة  والفرص الس 
ــة الإ  ــارات   إلى مكاتــب البعث ــة والأمــاكن الأخــرى لتنظــيم زي ــة قليمي وحلقــات دراســية  إعلامي

وسـائط الإعـلام الوطنيـة      لإجـراء مقـابلات مـع ممـثلين         ‘ ١٠’اجتماعات لإحاطـة الـصحفيين؛      و
 ؛موالدولية الموجودة خارج كابل وعقد جلسات إحاطة له

مــن الــضروري أيــضاً الوصــول إلى أغلبيــة  :موظــف إعــلام وطــني/منــتج إذاعــي  )د(  
البــث يتــوفر لهــم   ولاســيما الأمــيين والــذين يعيــشون في منــاطق ريفيــة فقــيرة   ولاســكان البلــد،

 مـا يزيـد      حاليـا  ويوجـد  .الرئيـسي الإعلامـي   المـصدر   ذاعة فيها هي     الإ ت أصبح التي، و التلفزيوني
معلومـات تقدمـه وسـائط الإعـلام إلى معظـم           لل محطة إذاعيـة في البلـد تعـد أهـم مـصدر              ٨٠على  

شــاغل كون يوســ .ولهــذا يقتــرح إنــشاء وظيفــة إضــافية برتبــة موظــف وطــني   . الأفغــانالمــواطنين
المـشاركة في إنتـاج    ‘٢’الإشراف على إنتاج بـرامج إذاعيـة؛   ‘ ١ ’: عنالوظيفة المقترحة مسؤولا 

ومــع الأمــم ) الحكوميــة وغــير الحكوميــة(بــرامج إذاعيــة بالتعــاون مــع وســائط الإعــلام الأفغانيــة  
 في وكــالات منظومــة ئهم الإعــلام ونظـرا وظفيالعمــل مــع م ـ ‘٣’ات الأخـرى؛  المتحـدة والمنظم ــ

إذاعية جديدة؛ تنفيذ مشاريع  ‘٤’ والمؤسسات الوطنية لتوفير المواد السمعية الخام؛ الأمم المتحدة 
وبـرامج مباشـرة، وإيجـاد حـل لمـشاكل          سـيناريوهات   مطبوعـة و  استعراضـات مـوجزة     إعداد  ‘ ٥’

  .م تحريري للإنتاج الإذاعي بالتعاون مع رئيس الإنتاج الإعلاميإجراء تقيي‘ ٦’الإنتاج؛ 
  قسم الأمن

 مـن وظـائف   ٩ و ٢‐  واثنتـان برتبـة ف  ٣‐  وواحـدة برتبـة ف  ٥‐ فة، واحدة برتبـة ف ي وظ١٣زيادة : الموظفون الدوليون 
  قسم الأمن/الخدمة الميدانية

  )جديدة( وظيفة من الرتبة المحلية ٣٠زيادة : الموظفون الوطنيون
  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيــــــــ
ــدمات  خــــــــ

  الأمن
ــدمات  الخـ

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  ليةالمح

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  ١٥٩  ٢  ١٢٠  -  ٣٧  -  ٢٧  ١٠  ٣  ٥  ٢  -  -  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

  ٢٠٢  ٢  ١٥٠  -  ٥٠  -  ٣٦  ١٤  ٥  ٦  ٢  ١  -  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  ٤٣  -  ٣٠  -  ١٣  -  ٩  ٤  ٢  ١  -  ١  -  -  -  -  التغير  
  
لية ضـمان سـلامة وأمـن مـوظفي الأمـم المتحـدة             يتولى قـسم الأمـن في المقـام الأول مـسؤو            - ٤٠

ويقدم هذا القسم تقييما وتحليلا للوضع الأمني ويصوغ برامج التـدريب          . وممتلكاتها في منطقة البعثة   
 .وهو مسؤول أمام كبير مستشاري شؤون الأمن في إدارة شؤون السلامة والأمن .الأمنية
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لإشــراف كــبير تــابع للقــسم المــذكور الويخــضع مركــز الاتــصالات والعمليــات الأمنيــة   - ٤١
مستشاري شؤون الأمن في إدارة شؤون السلامة والأمن، داخل نظام السلام والأمن المتكامـل              

هيكليــة وضــع ولــدى  .التــابع لإدارة شــؤون الــسلامة والأمــن وإدارة عمليــات حفــظ الــسلام  
 معــدل عــددكــان ، ٢٠٠٥شــكلها النــهائي في عــام في مركــز الاتــصالات والعمليــات الأمنيــة 

خليــة المعلومــات التابعــة أنــشئت و.  حادثــا٦٠الحــوادث الأمنيــة الــشهرية في البلــد ككــل نحــو  
 .لتعامــل مــع عــدد الحــوادث الكثيــف هــذا واحتــواء زيادتــه المتوقعــة مــع مــرور الــزمنلللمركــز 

 حادثـا، أي بزيـادة بلغـت        ٥٧٠ ليـصل إلى     ٢٠٠٨مـايو   /أن هذا المعدل ارتفع بحلـول أيـار        غير
عـدد هـذه الحـوادث إلى أكثـر مـن      ، ارتفـع  ٢٠٠٨يونيه /وبحلول نهاية حزيران . ضعافعشرة أ 
زاعات ـمنــذ إنــشائه، الن ــ، كمــا أضــيفت إلى المــسؤوليات الــتي يتولاهــا المركــز   . حــادث ٩٠٠

 .الإقليمية التي تؤثر في أفغانستان

ام كـبير    يضطلع شاغلها بمه ـ   ٥-فبرتبة  وبناء على ذلك، يُقترح إنشاء وظيفة إضافية          - ٤٢
وضــع ) أ( : المقترحــة مــسؤولية مــا يلــي الوظيفــةوستُــسند إلى شــاغل هــذه . محللــي المعلومــات

ومواصلة بلورة عمليات ونُظُم لتحليل المعلومـات، تـشمل وضـع قاعـدة بيانـات جديـدة فائقـة                   
 Analyst”، لـدعم برنـامج حاسـوبي يـدعى     iBASE يمكن استخدامها عـن طريـق نظـام    ودةالج

Notebook“  استحداث مـشغِّل مـشترك آمـن جديـد خـاص بـالمركز بالتعـاون مـع قـسم             )ب(؛ 
ــة؛    ــابع للبعث ــا الاتــصالات والمعلومــات الت ــار   ) ج(تكنولوجي التنــسيق مباشــرة وبانتظــام مــع كب

 ،والتقييمات والإحاطات الإعلاميـة للبعثـة     الاستراتيجية  إعداد جميع الوثائق    ) د(مديري البعثة؛   
تقديم إحاطات إعلاميـة شخـصية أسـبوعية للـزوار مـن شخـصيات              التي تتناول مسائل الأمن، و    

تنظــيم عمليــة تبــادل المعلومــات مــع القــوة الدوليــة  ) هـــ (؛وســفراء ووفــود مــن اللجــان الرسميــة
قـسم  الللمساعدة الأمنية في أفغانستان وقوات عملية الحرية الدائمة في أفغانستان على مستوى             

وضـع بـرامج تـدريب علـى     ) و(سـسات البلـد المـضيف؛      ومـع مؤ  لثاني لهيئة الأركان المـشتركة      ا
لجميع بعثـات إدارة عمليـات حفـظ الـسلام في العـالم أجمـع،               مخصصة  إدارة المعلومات وتحليلها    

 ، إيطاليـا،  وفي هذا الـصدد، الـسفر سـنويا إلى قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات في برينـديزي                   
ــبوعين لحــوالي      ــد أس ــة تمت ــات تدريبي ــديم حلق ــ٢٠لتق ــون في    مخت ــات يعمل ــل المعلوم صا في تحلي

 .مجموعة من البعثات

الحمايـة اللـصيقة، يلـزم أيـضا تعزيـز التنـسيق مـع              تـوفير   وبفعل الزيادة المرتقبة في مهـام         - ٤٣
وبنـاء   .الأفرقة المعنية بالحماية اللصيقة، الرومانية منها والتابعة لبعثة الأمم المتحدة في أفغانـستان 

 يـضطلع شـاغلها بمهـام مـسؤول الحمايـة      ٣- ف برتبـة  وظيفـة إضـافية      على ذلك، يُقترح إنـشاء    
وبناء على مـشورة الفريـق المعـني بتقيـيم الوضـع الأمـني التـابع لإدارة شـؤون الـسلامة           .اللصيقة

  .“منسق شؤون الحماية اللصيقة”والأمن في المقر، سيسمى شاغل الوظيفة المقترحة 
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 ٢-رتبــة فب إنــشاء وظيفــتين ،مــني في البلــدفي ضــوء تــدهور الوضــع الأ، كمــا يُقتــرح  - ٤٤
وسيتولى الموظفـان المعنيـان     . يتولى شاغل إحداهما مهام المسؤول الأمني والآخر محلل المعلومات        

مسؤولية إعداد التقارير المتعلقة بالحوادث الأمنية، وتحليل الوضع الأمـني، وإصـدار التحـذيرات              
 تــثير الاهتمــام، ووضــع خطــط الطــوارئ المتعلقــة مــن التهديــدات المحدقــة، وتقيــيم المــسائل الــتي

 . الموحدةتشغيلبالعمليات وإجراءات ال

الموظفين الحاليين المخصصين لحمايـة الـزوار مـن كبـار الشخـصيات،             زيادة عدد   وبغية    - ٤٥
حاليا في البعثة، يُقترح، بناء على مـشورة         الأمر ذاــتي تتولى ه  وارد البشرية ال  ـالمتعزيز  ي  ــوبالتال

بتقييم الوضع الأمـني التـابع لإدارة شـؤون الـسلامة والأمـن في المقـر، إنـشاء تـسع                    المعني  لفريق  ا
 .وظائف إضافية ضمن فئة الخدمة الميدانية لتولي مهام الموظفين المعنيين بالحماية اللصيقة

إضــافة إلى ذلــك، وأيــضا في ضــوء تــدهور الوضــع الأمــني في البلــد، يُقتــرح إنــشاء            - ٤٦
وسيـضطلع شـاغلو هـذه الوظـائف المقترحـة بمهـام الحـرس         .إضافية من الرتبة المحليـة وظيفة  ٣٠

ــالي      ــو التـ ــى النحـ ــوزيعهم علـ ــيتم تـ ــني وسـ ــب بـــرامج     ١٢) أ( :الأمـ ــع مكاتـ ــا في مجمـ موظفـ
  مـوظفين في المجمـع     ٨) ب(المتحدة للمساعدة الإنسانية والاقتصادية المتصلة بأفغانستان؛        الأمم

موظــف ) د(القاعــدة العـسكرية الأفغانيــة في مطــار كابُـل الــدولي؛    مــوظفين في ٩) ج(؛ B بـاء 
الــشؤون لمـسؤول   اواحـد في وحـدة التحقيقـات الأمنيـة في مقـر البعثــة في كابُـل يعمـل مـساعد        

  .الأمنية
  

  )دعامة الأولىال) (الشؤون السياسية(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام   -باء   
  )الشؤون السياسية(العام  للأمين مكتب نائب الممثل الخاص

  )جديدة (٤‐ رتبة فب ةزيادة وظيفة واحد :الموظفون الوطنيون

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيــــــــ
ــدمات  خــــــــ

  الأمن
ــدما ت الخـ
  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  ٦  -  ١  -  ٥  ١  -  ٤  ١  ١  ١  -  -  -  ١  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

  ٧  -  ١  -  ٦  ١  -  ٥  ١  ١  ٢  -  -  -  ١  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  ١  -  -  -  ١  -  -  ١  -  -  ١  -  -  -  -  -  التغير  
  

 )دعامـة الأولى  ال(يتولى مكتـب نائـب الممثـل الخـاص للأمـين العـام للـشؤون الـسياسية                    - ٤٧
مداومـة  ) ب(التحليـل الـسياسي للأوضـاع الدائمـة الـتغير في أفغانـستان؛       ) أ( :مسؤولية ما يلي
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ين تتزايــد  الــسفارات والمنظمــات غــير الحكوميــة الدوليــة والمــراقبين الــدوليين الــذ       الاتــصال ب
ــشرطة       ــشورة إلى ال ــسياسية والعــسكرية وإســداء الم ــسائل ال ــشأن الم ــستان، ب أعــدادهم في أفغان

آليــة عــن طريــق ق الــشؤون الأخــيرة تنــسَّعلــى أن وشــؤون ســيادة القــانون، هــا وتنــسيق جهود
تنـسيق المـسائل الرئيـسية ذات الأولويـة داخـل البعثـة             ) ج(تنسيق قطـاع العـدل في المقاطعـات؛         

 . قر في نيويوركومع الم

التعـاون مـع الـرئيس      ) أ: ( مـا يلـي    ومن ضمن الأعمال السياسية التي تضطلع بها البعثـة          - ٤٨
 والجهـات الفاعلـة الدوليـة الرئيـسية لمعالجـة المـسائل الحـساسة مثـل التوعيـة               رئيسيةوالوزارات ال 

ــة؛      ــات الوظيفي ــة والتعيين ــصالحة الوطني ــسياسية وإحــلال الاســتقرار والم ــسيق أعمــال  ) ب(ال تن
 في اللجان الثلاث الدائمة التابعة للمجلـس المـشترك للتنـسيق والرصـد              ة الرئيسي الأطراف المعنية 

لحـشد الـدعم    )  ولجنـة التنميـة الاقتـصادية والاجتماعيـة        ةكمواللجنة الأمنية واللجنة المعنية بالح    (
وطنيـة الأفغانيـة علـى نحـو     يـة ال تنفيـذ الأولويـات الـواردة في الاسـتراتيجية الإنمائ    من أجل اللازم  

التعـاون  ) ج (ها؛ورصـد مـدى تنفيـذ     ،  ٢٠٠٨حُددت في مؤتمر باريس الـذي عقـد في عـام             ما
اسـتراتيجية مواجهـة    بـشأن   مع الـشركاء الأفغـان والـدوليين والقـوة الدوليـة للمـساعدة الأمنيـة                

ت مــن أجــل فريــق العمــل المعــني بالــسياسات وفي المحافــل الــتي أنــشئ وذلــك في إطــار المتمــردين 
التخطــيط لاســتحداث نهــج متكامــل لإحــلال الاســتقرار وتحقيــق التنميــة في جميــع أنحــاء البلــد؛  

بعيـد  تـسمة بطـابع سياسـي     الأبعـاد والم  ة المتعـدد  ،رئيـسية معالجة مسألة إصلاح الـوزارات ال      )د(
ــاء الــسلام وحــل الن ــ) هـــ(؛ المــدى ــالزخم الموجــود  ـبن تــسريح وذلــك بغــرض زاع للاحتفــاظ ب
وعــات المــسلحة غــير الــشرعية والحيلولــة دون انــدلاع أعمــال العنــف بجميــع أشــكاله؛          المجم

علمـا  . بذل الجهود لوضع استراتيجية خاصة بأفغانستان تكون أكثر اتساقا ومقبولـة دوليـا       )و(
حجم العمل الذي يستتبعه ما سبق، إضافة إلى إعـداد التقـارير وعمليـات التنـسيق اللازمـة                  بأن  

مــوظفي المكتــب الحــاليين الــذين  علــى كاهــل  اضــخميلقــي عبئــا الات، في كــل مــن هــذه المج ــ
ــه    ــذا العمــل ويدعمون ــون ه ــب شــديدا في       . يوجه ــى خــدمات المكت ــب عل ــا ســيبقى الطل كم

السنوات القادمة لأنه من المتوقع أن تبقـى الحالـة الأمنيـة والـسياسية هـشة ولأن المجتمـع الـدولي         
المسندة إلى البعثة على نحو ما نـص عليهـا قـرار مجلـس     أن تنفذ الولاية المعززة     ب هسيظل على أمل  

 ). ٢٠٠٨ (١٨٠٦الأمن 

صر ولاية البعثة بأهداف محددة والأولويات الجديـدة المنبثقـة مـن قـرار مجلـس                نظرا لح و  - ٤٩
، يلزم على مقر البعثة والمكتبين الإقليميين ومكاتب المقاطعـات العمـل            )٢٠٠٨ (١٨٠٦الأمن  

ويقتـضي هـذا الأمـر تعزيـز وتنظـيم       .  إطار استراتيجية متسقة واحـدة والتعاون بشكل أوثق في
التعــاون مــع المكاتــب المتكاملــة الــتي تــضم المكتــبين الإقليمــيين ومكاتــب المقاطعــات، وبــصورة  

وبناء على ذلك، تعتـزم البعثـة أن        . ها في الميدان  ئرخاصة تعزيز التنسيق بين المكاتب الفنية ونظا      
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 مكتبا في المقاطعات، الأمر الذي يؤدي بـدوره إلى خلـق    ١٥ يمية و  مكاتب إقل  ٨يصبح لديها   
 أوسع إلى حد كـبير مـن سـابقتها، تُـسند إليهـا مهـام مختلفـة في مجـالات الـشؤون              ةشبكة ميداني 

 .السياسية وحقوق الإنسان والتنمية وشؤون الحكم والشؤون الإنسانية وسيادة القانون

داريـة الـسليمة وورود المعلومـات إلى هـذه الـشبكة            وبغية ضمان تـوافر التوجيهـات الإ        - ٥٠
 تـولى شـاغلها مهـام موظـف الاتـصال           ٤-رتبـة ف  بالميدانية ومنها، يُقترح إنشاء وظيفة إضافية       

تأديــة دور الجهــة ) أ( :وستُــسند إلى شــاغل هــذه الوظيفــة المقترحــة مــسؤولية مــا يلــي. الميــداني
ــث يكــون       ــب الفنيــة بحي ــسيقية الأساســية للجوان ــل التوجيهــات    التن ــسؤولا عــن نق المتعلقــة م

مقـر البعثـة إلى   دعامة من دعـائم   والمعلومات الأساسية من المسؤول عن كل       سياسات العامة   الب
التنسيق مـع الجهـات الـنظيرة لـه في الميـدان لتحـسين التنـسيق        ) ب(الموظفين المعنيين في الميدان؛    

رصـد  في مجـال    تـوفير الـدعم     ) ج(؛   المعنية دعامةوتناقل المعلومات بين الميدان والمسؤولين عن ال      
مدى تنفيذ المعايير المرجعية الواردة في العهد الخاص بأفغانستان والاستراتيجية الإنمائيـة الوطنيـة            

 . على مستوى المقاطعاتيةلأفغانا
  

  شعبة الشؤون السياسية
اثنتـان  و ٤‐  فرتبـة ب واثنتـان  ٥‐ ة فرتب ـب وواحـدة  ٢‐ رتبـة مـد  بزيادة ستة وظائف جديدة، واحدة   :الموظفون الدوليون

  ٣‐ رتبة فب
  زيادة خمس وظائف جديدة، ثلاث منها لموظفين وطنيين واثنتان من الرتبة المحلية :الموظفون الوطنيون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

ــة  الخدمــــــــــــ
 /الميدانيــــــــــة 
 خــــــــــدمات

  الأمن
الخـــدمات 

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  ٢٥  ٢  ٩  ٥  ٩  ١  -  ٨  -  ٢  ٤  ١  ١  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

  ٣٦  ٢  ١١  ٨  ١٥  ١  -  ١٤  -  ٤  ٦  ٢  ١  ١  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  ١١  -  ٢  ٣  ٦  -  -  ٦  -  ٢  ٢  ١  -  ١  -  -  التغير  
  

 المـشورة  قـديم ت) أ( : الأولويـة شـعبة الـشؤون الـسياسية   المـسائل الـتي توليهـا    في مـا يلـي     - ٥١
الاضــطلاع ) ج(بــذل المــساعي الحميــدة؛  ) ب(الــسياسية والمــساعدة إلى حكومــة أفغانــستان؛  

مـؤازرة الممثـل الخـاص للأمـين العـام في تعزيـز             ) د(عية السياسية وتحقيق المـصالحة؛      بأنشطة للتو 
ــة          ــوة الدولي ــع الق ــسكرية، خــصوصا م ــة والع ــات المدني ــين الجه ــسيق ب ــاون الإقليمــي والتن التع

  .يةعملية الانتخابالالإشراف على كيفية تقديم المساعدة إلى ) هـ (؛للمساعدة الأمنية
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 الحالــة الأمنيــة في  إزاءعــن قلقــه  ) ٢٠٠٨( ١٨٠٦ في قــراره وأعــرب مجلــس الأمــن    - ٥٢
ســيما ازديــاد أعمــال العنــف الــتي تقــوم بهــا الجماعــات الإرهابيــة، والجماعــات   ولاأفغانــستان،

وفي هذا الصدد، طلب مجلـس   . والمجرمون والضالعون في تجارة المخدراتالشرعيةالمسلحة غير 
ة وبــذل المــساعي الحميــدة، لــو طلبــت ذلــك حكومــة  بعثــة تــوفير التوعيــة الــسياسيالالأمــن مــن 

أفغانستان، لدعم تنفيذ برنامج المصالحة الـذي يقـوده الأفغـان، في إطـار الدسـتور الأفغـاني وفي                   
ــرام الكامــل لتنفيــذ التــدابير الــتي أدخلــها مجلــس الأمــن في قــراره      ) ١٩٩٩ (١٢٦٧ظــل الاحت

ف مـن التعزيـز المقتـرح لـشعبة الـشؤون      والهد .وغيره من قرارات المجلس ذات الصلة بالموضوع
 ات المقدمـة إليهـا    فعالية لتزايد الطلب  زيد من ال  السياسية هو تقوية قدرة الشعبة على الاستجابة بم       

والهـدف مـن هـذا الهيكـل المعـزز هـو        . للتحديات الأمنية والـسياسية المتزايـدة في البلـد     للتصدي
علـى   الـسياسي الحـالي      برنـامج لاتنفيـذ   للويـة   تقوية قـدرة البعثـة علـى معالجـة المجـالات ذات الأو            

 .أفضل نحو

وستواصــل شــعبة الــشؤون الــسياسية مهمــة البعثــة المتمثلــة في تقــديم المــشورة الــسياسية   - ٥٣
الرفيعة المستوى إلى حكومة أفغانستان، والتواصـل مـع القـادة الرئيـسيين مـن كافـة الانتمـاءات                   

حــزاب الــسياسية، والتنــسيق الأمــني، وإصــلاح     الــسياسية، ومــسؤولي الــشؤون البرلمانيــة والأ   
، وحــل التراعــات وبــسط ســلطة  الــشرعية الجماعــات المــسلحة غــير  وتــسريحالقطــاع الأمــني، 

 وثيقـا  للانتخابـات، سـتتعاون الـشعبة أيـضاً تعاونـاً            المقبـل الجدول الزمني   بالنظر إلى   و .الحكومة
 مجـال التعـاون مـع القـوة الدوليـة      ومن أجـل تحقيـق ولايـة البعثـة في        .مع وحدة الدعم الانتخابي   

للمــساعدة الأمنيــة، ســتقدم الــشعبة المــشورة الــسياسية عــن طريــق الممثــل الخــاص للأمــين العــام  
ــشؤون العــسكرية  ــضاً كجهــة تنــس   .ووحــدة ال ــشعبة أي يق مــسؤولة عــن الجوانــب  وســتعمل ال

ــسياسية  ــة م    لال ــة وســيادة القــانون، وجهــود مكافحــة المخــدرات وحمل كافحــة لحكــم، والتنمي
التمــرد، وستواصــل تحمــل مــسؤولية توجيــه أعمــال مكــتبي الاتــصال الموســعين في إســلام أبــاد    

مـن  وطهران، إضافة لمسؤوليتها عن أعمـال البعثـة المتعلقـة بالتعـاون الإقليمـي، والـذي سـتركز                   
في ذلـك المـسائل الأمنيـة وتـدابير بنـاء الثقـة ومبـادرات تحقيـق                   بمـا   على الحـوار الـسياسي،     أجله
وســتتعاون  .ســتقرار والتنميــة عــبر الحــدود، والتعــاون الاقتــصادي الثنــائي والمتعــدد الأطــرافالا

 الاســـتراتيجية الإنمائيـــة   مـــع وحـــدة دعـــم  وثيقـــاًالـــشعبة، في هـــذا المجـــال الأخـــير، تعاونـــاً     
 .الأفغانية الوطنية

الـة  ركز مهمة نائب الممثل الخاص للأمين العـام للـشؤون الـسياسية علـى كف      تتوف  وس  - ٥٤
ــ ــسن    ْـأن تتــ ــسية وتحــ ــتجابة مؤســ ــسياسية اســ ــة الــ ــيادة   بع التوعيــ ــشرطة وســ ــال الــ  في أعمــ
وسيتولى شاغل هـذه الوظيفـة أيـضاً مهمـة جهـة التنـسيق في مجـال التعـاون                    .والحوكمة القانون
 العسكري علـى التمـرد وتحديـد الأولويـات في الميـدان،            - العسكري، والرد السياسي   - المدني
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تمـارين التخطـيط المـشتركة مـع حكومـة أفغانـستان ومـع القـوات العـسكرية                  في ذلك إجراء     بما
الولاية الحالية للبعثة، فـلا     نطاق  تساع  لا نظراًو .فيها القوة الدولية للمساعدة الأمنية      بما الدولية

 العنايـة   اللازمـة لإيـلاء    الإمكانيـات    لديهنائبه للشؤون السياسية      ولا الممثل الخاص للأمين العام   
للحفــاظ علــى توافــق آراء سياســي محلــي بــشأن القــضايا     ولاعمليــة الإنجــازلة المــستوى الرفيعــ

الرئيسية المتعلقة بالتوعية والانتخابات وتحقيـق الاسـتقرار وصـولاً إلى المـصالحة بعـد النجـاح في        
شـعبة   مـدير  بمهـام  شـاغلها  قـوم  ي٢- مـد برتبـة ولهذا، يُــقترح إنشاء وظيفة إضافية  .صد التمرد
الوظيفة المقترحة الحوار الأرفـع مـستوى الـذي تجريـه البعثـة             شاغل  يسر  يوس .السياسية الشؤون

في هذه المرحلة الحاسمة مع القادة الأفغان الوطنيين الرئيسيين من الأوسـاط الـسياسية والمجتمعيـة          
 القـضايا الحـساسة والمتقلبـة في        ا أكثر مقبوليـة للـسيطرة علـى        نطاق سيتيحكما   .وزعماء القبائل 

 بالحاجـة   ة الرئيـسي  ة الدولي الأطراف المعنية لقد سلمت اليوم الحكومة الأفغانية و      .عض الأحيان ب
الحوار، في هذا السياق، مع القوى الـسياسية         علما بأن    .علياللتوصل إلى حل سياسي كأولوية      

دة الأساسية، وقادة المجموعات العرقية والشخصيات السياسية الهامة في الحكومة الأفغانيـة، وقـا            
الأحـزاب الـسياسية، إضـافة إلى أعـضاء المجتمـع الــدولي لـدعم عمليـة بنـاء الـسلام الـتي يقودهــا           

وعلاوة على ذلك، فـإن الحـوار الـسياسي علـى مـدى        .الأفغان، يتطلب من البعثة اهتماماً بالغاً     
 السنتين القادمتين سيكون على الأغلب على قدر مـن الأهميـة بالنـسبة لمـستقبل عمليـة الانتقـال                  

وســتفيد الوظيفــة المقترحــة أيــضاً في رفــع   .منــذ مــؤتمر بــونمــضت يقــل عــن أي فتــرة   لاهــذه
مستوى المساعدة المقدمة إلى الممثل الخاص للأمين العام ولنائبه للشؤون السياسية لدعم آليـات              
ــة، وفقــاً      التنــسيق ووضــع سياســات واســتراتيجيات متــسقة بهــدف مــساعدة الحكومــة الأفغاني

وسـيتولى شـاغل الوظيفـة أيـضاً         ).٢٠٠٨ (١٨٠٦أصدرها مجلس الأمن في قـراره       للولاية التي   
مسؤولية مشتركة عن الشؤون السياسية والعنـصر الانتخـابي وعـن أي قـدرات ناشـئة مخصـصة                  

وسـيكفل هـذا الـدور الحيـادي والتـصالحي اتبـاع             .لدعم عملية المصالحة الـتي تقودهـا الحكومـة        
 .نجاز الإوموجه نحونهج سياسي متكامل 

ــرد  - ٥٥ ــاوتــ ــعبة        فيمــ ــل شــ ــضاً داخــ ــشاؤها أيــ ــرح إنــ ــافية المقتــ ــائف الإضــ ــي الوظــ يلــ
 :السياسية الشؤون

  ، ســــيتولى شــــاغل الوظيفــــة المقترحــــة :موظــــف أقــــدم للــــشؤون الــــسياسية  )أ(  
تحقيــق  توســيع نطــاق برنــامج التوعيــة الــسياسية و‘١ ’:يلــي  بمــا، مــسؤولية القيــام٥-رتبــة فب

لمـصالحة الـتي يقودهـا الأفغـان وإعـداد التقـارير والتحلـيلات الـسياسية                استدامته، ودعم جهود ا   
ــة بــشأن تلــك المــسائل بــصفته جهــة تنــسيق للمجتمــع     ‘٢’ الداخليــة؛  عقــد اجتماعــات دوري
 لمـوظفي البعثـة المـشتغلين بهـذه المـسائل في مكاتـب البعثـة                ين وتقديم توجيه ودعـم يـومي      ،الدولي

يعمــل كمركــز معلومـات، وتقــديم معلومــات مــستكملة   الإشــراف علــى فريـق  “٣ ”الميدانيـة؛ 
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  شهرياً والعمل كمنـسق اسـتراتيجي لمكاتـب البعثـة الإقليميـة بـشأن أنـشطة التوعيـة الـسياسية؛                   
 المساعدة في تقوية التعاون مع القوة الدولية للمـساعدة الأمنيـة علـى جميـع المـستويات وفي                   ‘٤’

ــة، وتيــسير  جميــع أرجــاء البلــد، وفقــاً لــولايتي القــوة الدول   ــة والبعث ــادلالي  ،لمعلومــاتل  الآنيتب
ــة و     ــة الوطنيــ ــات الفاعلــ ــشطة الجهــ ــين أنــ ــساق بــ ــمان الاتــ ــال  وضــ ــة في مجــ ــة العاملــ الدوليــ

 السياسية؛ التوعية

ســيتولى شــاغل  :المــصالحة الــسياسية/موظــف شــؤون سياســية معــني بالتوعيــة   )ب(  
 المــشاركة في جميــع المجــالات  ‘١’ :يلــي  بمــا، مــسؤولية القيــام٤-برتبــة ف، الوظيفــة المقترحــة

 تعقــب الجماعــات ‘٢ ’المتعلقــة بالتوعيــة الــسياسية الــتي لهــا علاقــة بمبــادرات المــصالحة الوطنيــة؛
 تقـديم الـدعم لأنـشطة عمليـة         ‘٣ ’المعارضة للمصالحة الوطنيـة أو المـشاركة في الـتراع المـسلح؛           
 إعـداد تقـارير بـشأن عمليـة         ‘٤ ’م؛المصالحة الوطنية التي يقودها الأفغان وتقويـة برنـامج الـسلا          

ــصالحة ــيما  ولاالمـ ــاسـ ــدة، المع ـــ   فيمـ ــة الموحـ ــق بالقائمـ ــن   يتعلـ ــراري مجلـــس الأمـ ــلاً بقـ دة عمـ
ــة    ‘٥ ’؛)٢٠٠٦ (١٧٣٥و ) ١٩٩٩( ١٢٦٧ ــى الحالـ ــؤثر علـ ــد تـ ــات الـــتي قـ ــيم الاتجاهـ  تقيـ

ــل اللاجــئين، ومكافحــة المخــدرات       ــصالحة، مث ــشطة الم ــى أن ــسياسية عل ــا ال ــسياسية وآثاره ، ال
؛ المـــوارد الطبيعيـــة وتـــوفير حلـــول وإجـــراءات محتملـــة بـــشأنها والتوصـــية بهـــا والـــسيطرة علـــى

ــق إدارة الأمــن         ‘٦’ ــصال بفري ــسي في الات ــدور رئي ــسياسية، والاضــطلاع ب ــشورة ال ــديم الم تق
  .والمسؤولين الحكوميين المحليين والأطراف الرئيسية المعنية بمسائل المصالحة

ــية م    )ج(   ــة موظــف شــؤون سياس ــني بالتوعي ــتقرار /ع ــق الاس ــاغل   :تحقي ــيتولى ش س
 التعــاون الوثيــق مــع الجهــات  ‘١ ’:يلــي  بمــا، مــسؤولية القيــام٤- برتبــة ف،الوظيفــة المقترحــة

 لإنجــاح التوعيــة الــسياسية والتخطــيط لهــا ودعمهــا علــى الحكوميــة والمجتمعيــة والدوليــةالفاعلــة 
 التمــرد عــن قــرب، ممــا يتــيح مجــالاً  رصــد اتجاهــات حركــة‘٢ ’؛ والمنــاطقمــستويي المقاطعــات

 رسم خرائط الـديناميات الـسياسية الـسائدة في          ‘٣ ’لتنفيذ التوعية والرد المؤسسي أو المصالحة؛     
 الحفــاظ علــى ‘٤ ’ بهــدف تحديــد أفــضل اســتراتيجية لتحقيــق الاســتقرار؛   والمنــاطقالمقاطعــات

  ؛عها قيـــادة البعثـــةمـــع مكاتـــب البعثـــة الميدانيـــة حـــسب الأولويـــات الـــتي تـــض  وثيـــق تعـــاون 
 مواءمة أنشطة تحقيق الاستقرار مع الطبيعة المتغيرة للتراع المسلح في أفغانـستان، وبالتعـاون         ‘٥’

عمـــة لتنفيـــذ قـــرار مجلـــس الأمـــن  تنفيـــذ أنـــشطة داوالتـــام مـــع وحـــدة التحليـــل والتخطـــيط،  
أعمـال  من خلال تحديد المشاركين من الأفراد والكيانات في تمويل أو دعـم             ) ٢٠٠٦( ١٧٣٥

ــان باســتخدام عائــدات زراعــة المخــدرات وســلائفها      أو أنــشطة تنظــيم القاعــدة وحركــة طالب
تقديم المشورة بشأن الإنذار المبكر والتوجيه الاسـتراتيجي إلى مـدير           ‘ ٦ ’وإنتاجها والاتجار بها؛  

علـى  لتمـرد وتحـسين التعـاون       االشؤون السياسية وإلى الشعبة ككل بشأن سـبل مكافحـة           شعبة  
 ؛)١٩٩٩ (١٢٦٧قرار مجلس الأمن ذ تنفي
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يتوقع تزايد عبء عمـل مكتـب البعثـة في           :إسلام أباد /موظف شؤون سياسية    )د(  
 .مسألة التعاون الإقليمي المتضمنة في ولايـة البعثـة  عالجة لم إسلام أباد نظراً للأولوية التي أعطيت    

 في المكتـب الـذي      وسيتجاوز عبء العمل هـذا قـدرات الموظـف الـدولي الوحيـد العامـل حاليـاً                
 ألــف كيلــومتر ويعــد  الــبعضيرصــد الجوانــب الــسياسية والأمنيــة لمنــاطق يفــصلها عــن بعــضها  

تحليلات وتقارير عنها، ويعمل على إعداد مبـادرات وآليـات تنـسيق متعـددة الأطـراف لتقويـة                  
ود بينـهما،   الأفغانية والاستقرار على الحد    - الاستجابة الدولية والمجتمعية للعلاقات الباكستانية    

ويتــصل بالــسفارات والحكومــة الباكــستانية، ويعمــل علــى دعــوة المجتمــع الــدولي في باكــستان   
للمشاركة في مبـادرات ترمـي للمـساعدة في بنـاء الثقـة والطمأنينـة بـين باكـستان وأفغانـستان،                   

 وفي هـذا المجـال، سـيقوم شـاغل       .ويترأس المكتب والعديد من أنشطة الدعم الـتي تنفـذها البعثـة           
، بتقديم الدعم للأنشطة التي ينفـذها مكتـب الاتـصال في إسـلام              ٣-الوظيفة المقترحة، برتبة ف   

أباد بهدف تمكين رئيس مكتب الاتصال من تكـريس وقـت كـاف لتنـسيق المبـادرات القائمـة،                   
ة لجعــــل أفغانــــستان وأيــــضاً لإعــــداد مبــــادرات جديــــدة لتعزيــــز الجهــــود الإقليميــــة الداعمــــ

 ؛ومزدهرة مستقرة

لبعثــة علــى ضــرورة ل  المعــزَّزةولايــةالتــشدد  :طهــران/موظــف شــؤون سياســية  )ـه(  
يـزال مـن المهـم      ولا. تحقيق الاستقرار والازدهـار في أفغانـستان  إلىدعم التعاون الإقليمي سعياً   

بالنسبة لجميع جيران أفغانستان التأكيد من جديد على مـصلحتهم المـشتركة في إنجـاح العمليـة            
يـزال    ولا.تبادلـة بالتزامـات كـل منـهم بتحقيـق اسـتقرار أفغانـستان وازدهارهـا               وتعزيز الثقـة الم   

هناك حاجة ماسة لزيادة تقوية القدرات المؤسسية لحكومة أفغانـستان في مجـال تـصور مـشاريع      
ــذها  ــة وصــياغتها وتنفي ــدان      .إقليمي ــستان، وكــذلك حكومــات البل ــة أفغان ــد أقــرت حكوم وق

بعثــة في تنــسيق الجهــود الإقليميــة والدوليــة بــشأن إعــادة بنــاء  المجــاورة، بالحاجــة لــدور أقــوى لل
فت البعثـة، حـسبما نـصت    ّـل ـُـوقـد ك  .أفغانستان وتحسين البيئة الأمنيـة في جميـع أرجـاء المنطقـة        

عليــه ولايــة البعثــة، وحــددتها قــرارات مجلــس الأمــن الــسابقة، بتقــديم الــدعم للتعــاون الإقليمــي  
وبـالتزام حكومـة جمهوريـة إيـران      .ثـر اسـتقراراً وازدهـاراً    والعمل من أجل جعـل أفغانـستان أك       

ــة، أصــبح مــن المطلــوب تأســيس وجــود      مجــدداالإســلامية ــدعم هــذه العملي ــة في معــزَّز ب  للبعث
ــران ــة المقتر     .طه ــاغل الوظيف ــيتولى ش ــصدد، س ــذا ال ــة ف وفي ه ــام ٣-حــة برتب ــسؤولية القي   م

ليلــها مــن منظــور أثرهــا علــى الحالــة في  رصــد التطــورات في البلــدان المجــاورة وتح‘١’ :يلــي بمــا
 تحليـل حالـة العلاقـات بـين أفغانـستان وكـل جـار مـن جيرانهـا وإعـداد تقـارير                       ‘٢ ’أفغانستان؛
 المساهمة في الجهود التي تبذلها البعثة من أجل تيـسير الحـوار وتـدابير بنـاء الثقـة بـين              ‘٣ ’بشأنها؛

ياسية على الترويج لمشروع بناء القـدرات        مساعدة شعبة الشؤون الس    ‘٤ ’أفغانستان وجيرانها؛ 
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في إدارة التعاون الإقليمي التابعة لوزارة الشؤون الخارجية، الذي تشترك البعثة وبرنـامج الأمـم               
ــدة  ــذ المتحـ ــائي في تنفيـ ــية    ‘٥ ’ه؛الإنمـ ــاللغتين الفارسـ ــلام بـ ــائط الإعـ ــد وسـ ــساعدة في رصـ  المـ

ة أثنـاء الاجتماعـات والزيـارات، حـسب     والإنكليزية، وترجمة مقـالات إخباريـة، وتـولي الترجم ـ    
ــصلة؛       ــة ذات الـ ــية الدوليـ ــات الدراسـ ــؤتمرات والحلقـ ــبات والمـ ــة المناسـ ــد تغطيـ ــضاء، عنـ  الاقتـ

 بمعلومـات مـستكملة    الإسـلامية  إيـران  جمهوريـة  الأمم المتحـدة في     منظومة تزويد وكالات  ‘٦’
 الحفـاظ علـى   ‘٨ ’نـستان؛  وأفغا الإسـلامية  إيـران   جمهورية  عن بيانات إنشاء بنك    ‘٧ ’؛بانتظام

 والمنظمـات غـير الحكوميـة والمجتمعـات المحليـة            الإسـلامية   إيـران   جمهوريـة  اتصالات مع حكومة  
 ؛ الإسلامية إيران جمهوريةالأفغانية والمجتمعات المدنية في

ستتــضمن واجبــات ومــسؤوليات شــاغلي   :موظفــو شــؤون سياســية وطنيــون   )و(  
 زيــادة التفاعــل بــشأن جمــع ‘١ ’:ظفين وطنــيين، مــا يلــيالوظــائف الــثلاث المقترحــة، برتبــة مــو

 التركيــز علــى مــسائل التوعيــة ‘٢ ’المعلومــات المتعلقــة بــالتمرد في المنــاطق المتــأثرة بــه وتحليلــها؛
 ومواصـــلة الاتـــصالات مـــع المعنيـــة المقاطعـــاتفي ذلـــك الـــسفر إلى   بمـــاوالمـــصالحة الـــسياسية،

وسـيعمل شـاغلا وظيفـتين       .فيها الأطراف الساخطة   بما الأطراف السياسية الرئيسية في الميدان،    
ــاد     ــصال في طهــران وإســلام أب ــدعم نيقدماســ و،مــن الوظــائف المقترحــة في مكــتبي الات إلى  ال

الإنكليزيـة، وترجمـة مقـالات      اللغـة   لمكتبين والمساعدة في رصد وسائط الإعـلام باللغـة المحليـة و           ا
 حسب الاقتضاء، عنـد تغطيـة المناسـبات         ،زياراتإخبارية، وتولي الترجمة أثناء الاجتماعات وال     

 والمؤتمرات والحلقات الدراسية الدولية ذات الصلة؛

ســـيتولى شـــاغلا  :الـــشؤون الإداريـــة/مـــساعدان في مجـــال الـــشؤون الـــسياسية  )ز(  
الشؤون الإداريـة المقتـرحتين، مـن الرتـب المحليـة،           /وظيفتي المساعدين في مجال الشؤون السياسية     

 تقــديم الــدعم في مجــالات الترجمــة التحريريــة والترجمــة الــشفوية  ‘١ ’:يلــي  بمــااممــسؤولية القيــ
اتـصال بـين الميـدان وشـعبة الـشؤون          العمـل كنقطـة     وترتيبات الـسفر والترتيبـات اللوجـستية، و       

بين القبائل، وهي أمـور       فيما  السلام والتواصل  “jirgas”السياسية، وتقديم الدعم لعقد مجالس      
للحاجة لزيـادة تـدفق المعلومـات بـشأن      بالنسبة  نامج التوعية السياسية المعزز و    حاسمة بالنسبة لبر  

ــشعبة؛     ــسياسية في ال ــة ال ــشطة التوعي ــع أن ــإدارة شــؤون     ‘٢’جمي ــة ب ــة المتعلق ــام العام ــذ المه  تنفي
ــوظفين ــة واللوجــستية؛       /الم ــسائل الإداري ــع الم ــولي جمي ــدة، وت ــاملين داخــل الوح ــوفير ‘ ٣’الع ت

ــشركاء     خــدمات ترجمــة شــفوية   ــاء الاجتماعــات الــتي تعقــد مــع ال ــضاء، أثن ــد الاقت دقيقــة، عن
  .وغيرهم من المحاورين، وترجمة الوثائق
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  الحوكمةوحدة 
 ٥‐ ف  برتبـة  وظيفـة نقـل و ؛٣‐  والأخـرى برتبـة ف  ٤‐ رتبـة ف بإحـداهما   زيـادة وظيفـتين جديـدتين،    :الموظفون الدوليون

 حاليـا وحـدة دعـم الاسـتراتيجية الإنمائيـة      المـسماة (  الـسابقة لحوكمـة  المؤسـسية وا تنميـة ال من وحدة    ٤‐  ف  برتبة ووظيفتين
  )الوطنية الأفغانية

حاليـا وحـدة   المـسماة  ( موظف وطني من وحدة التنمية المؤسسية والحوكمـة الـسابقة   رتبة ب وظيفةنقل :الموظفون الوطنيون
  )دعم الاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية

  
    هاالفئة الفنية وما فوق  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

ــة  الخدمــــــــــــ
 /الميدانيــــــــــة 
 خــــــــــدمات

  الأمن
الخـــدمات 

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 

  المجموع  دةالمتح

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

  ٦  -  -  ١  ٥  -  -  ٥  -  ١  ٣  ١  -  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  ٦  -  -  ١  ٥  -  -  ٥  -  ١  ٣  ١  -  -  -  -  التغير  

في الثانية لوحدة الحوكمـة والتنميـة في المقـر          الدعامة  يوجد قسم الحوكمة حاليا داخل        - ٥٦
 .  مسؤولية الاضطلاع بمهام الحوكمة والتنميةبالدرجة الأولىوهي تتولى كابل 

للأمـين  مـن البعثـة ومـن الممثـل الخـاص      ) ٢٠٠٨( ١٨٠٦طلب مجلس الأمن في قـراره      - ٥٧
سـيما    ولا الراميـة إلى تحـسين الحوكمـة وسـيادة القـانون ومكافحـة الفـساد،               دعم الجهـود  العام  
 مـن خـلال جهـات       ، الـصعيد المحلـي    ىوتعزيـز مبـادرات التنميـة عل ـ       الـصعيد دون الـوطني،       ىعل

ــها  ــساعدة عل ــ   من ــي، بهــدف الم ــستقلة للحكــم المحل ــة الم ــسلام وتقــديم   ىالمديري ــا ال ــصال مزاي  إي
بوضـوح الحوكمـة   المجلـس  حـدد قـرار   كمـا   . نحـو مـستدام  ىالخدمات في الوقـت المناسـب وعل ـ  

 المديريـة المـستقلة للحكـم المحلـي بوصـفها      حـدد وبوصفها عنصرا هاما من عناصـر ولايـة البعثـة      
مؤتمر باريس المعقـود في    الحوكمة فيوكما أبرزت بشكل ملموس قضايا .المعنيالعنصر المناظر 

 المـشاكل المتناميـة   ةمعالج ـالمجتمـع الـدولي حكومـة أفغانـستان     مطالبـة   مـع   ٢٠٠٨يونيه  /حزيران
ــللمؤســسات الحكوم ــل   وكــذلك.ةي ــد ظ ــوم ، فق ــد عم ــور ي ــة  الجمه ــساءلة ومراجع عو إلى الم

ــ. حــــسابات الــــبرامج وميزانياتهــــا  عــــدم وضــــوح أدوار ى الــــصعيد دون الــــوطني، أدىوعلــ
بطء جهود الإصلاح، إلى الحـد مـن دور الدولـة في            مع  ومسؤوليات مختلف الهيئات الحكومية،     

مـة  ضعف الحوك أدى  وبالإضافة إلى ذلك،     .تقديم الخدمات الاجتماعية لسكان المناطق الريفية     
ــة إلى  تــؤدي دورهــا التقليــدي المتمثــل في تقــديم     لاتــدهور الأمــن لأن المؤســسات دون الوطني

 .الخدمات ومن ثم اكتساب ثقة السكان المحليين
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نظــرا للحاجــة إلى تعزيــز الجهــود الدوليــة لــدعم حكومــة أفغانــستان في مجــال تحــسين  و  - ٥٨
ــة       ــشاريع الحوكم ــة م ــل مجموع ــزم نق ــة تعت ــإن البعث ــة، ف ــة  إلى الحوكم ــشؤون ( الأولىالدعام ال

 .من أجل ضمان التآزر بـين التوعيـة الـسياسية، والتوعيـة المؤسـسية وسـيادة القـانون        ) السياسية
ه ج ـه في أي وقـت مـضى، وبو       ي ـعل الحوكمـة أكثـر ضـرورة عمـا كـان            على التركيز   أصبحقد  و

 سـيكون   هعلي ـو .٢٠٠٩رب فيه موعـد الانتخابـات المقـررة في عـام            تخاص في الوقت الذي يق    
 المؤسـسات علـى الـصعيد دون الـوطني وتعزيزهـا            نـشاء اهتمام عاجـل لإ   مطلوبا من البعثة إيلاء     

قتــرح نقــل أربــع وظــائف إلى ، يوعلــى ذلــك .وتحــسين درجــة المــساءلة علــى جميــع المــستويات
موظفـو   (٤-، واثنـتين برتبـة ف  )موظـف تنـسيق أقـدم   ( ٥-برتبـة ف  وحدة الحوكمة، إحـداها  

) موظـف حوكمـة علـى الـصعيد الـوطني         ( احدة من فئة المـوظفين الـوطنيين      ،ووظيفة و )حوكمة
دعم الاستراتيجية الإنمائيـة     حاليا وحدة    المسماة(من وحدة التنمية المؤسسية والحوكمة السابقة       

  )الوطنية الأفغانية

 :قترح أيضا إنشاء الوظائف الإضافية التالية في وحدة الحوكمةأٌو  - ٥٩

وسـيكون شـاغل الوظيفـة المقترحـة مـسؤولا       ،٤-بـة ف  رتب :موظف حوكمـة    )أ(  
ة المـستقلة للحكـم المحلـي ومـع برنـامج           ي ـلقيام بمهمة المحاور الرئيسي للبعثـة مـع المدير        ا‘ ١ ’:عن

ضــمان مــساهمة البعثــة في البرنــامج وضــمان التنــسيق    ‘٢’أفغانــستان دون الــوطني للحوكمــة؛ 
القيام بمهام المنسق مع اللجنة المـستقلة       ‘ ٣ ’بعثة ؛ وال للحكم المحلي    السلس بين المديرية المستقلة   

 تنفيـذ إصـلاح      في من أجل دعم اللجنـة المـستقلة      القيام  ‘ ٤ ’للإصلاح الإداري والخدمة المدنية؛   
تحليل الأثـر المترتـب علـى جهـود إصـلاح الإدارة العامـة في فعاليـة المؤسـسات               بالإدارة العامة،   

في ذلـك     بمـا  بمهـام خـبير مراجعـة الحـسابات والمـساءلة،          القيـام    ‘٥’ الـصعيد دون الـوطني؛       ىعل
بــشأن تحــسين أســاليب مراجعــة الحــسابات والمــساءلة في  للبعثــة ا يــعلإســداء المــشورة لــلإدارة ال

  ؛الحكومية المؤسسات
وسـيكون شـاغل الوظيفـة المقترحـة مـسؤولا       ،٣-رتبـة ف ب :موظف حوكمـة   )ب(  
 وضـمان تـوفير التوجيـه في الوقـت المناسـب؛       دعـم موظـف الحوكمـة في الميـدان           ‘١’ :عما يلي 

ضمان معالجة المدخلات الواردة من المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات مع الـسلطات              ‘٢’
والوفــاء وتجميــع المعلومــات   دعــم قائــد الفريــق في تغطيــة الاجتماعــات،‘٣’؛ المعنيــةالحكوميــة 

 .بمتطلبات الإبلاغ
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  وحدة سيادة القانون
  )جديدة (٤‐ زيادة أربع وظائف برتبة ف :يونالموظفون الدول

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيـــــــــ
ــدمات  خـــــــــ

  الأمن
الخــدمات 
  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

فـــون الموظ
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  ١١  -  ٤  ٢  ٥  -  -  ٥  -  -  ٣  ١  ١  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

  ١٥  -  ٤  ٢  ٩  -  -  ٩  -  -  ٧  ١  ١  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  ٤  -  -  -  ٤  -  -  ٤  -  -  ٤  -  -  -  -  -  التغير  
  

ســيادة القــانون بــدور رئيــسي في دعــم وضــع نهــج اســتراتيجي لقطــاع تــضطلع وحــدة   - ٦٠
ودور المستـشار للمؤسـسات    ،، وتقوم بـدور الوسـيط بـين المـانحين، والوكـالات الدوليـة            العدل

والممثــل الخــاص للأمــين العــام، والتوســط لحــشد الــدعم مــن المــانحين، وتعزيــز تنــسيق  القــضائية 
قـد  محايدا وليست من شركاء التنفيـذ،       حكما  بوصفها   علما بأن موقف البعثة،      ،جهود المانحين 
 ،المــانحين مــن المنظمــات الدوليــة غــير الحكوميــة والوطنيــة في تيــسير تنــسيق جهــودســاعد أيــضا 

الذي كونته وحدة سـيادة   واضطلع فريق التنسيق الدولي لإصلاح العدالة، .والتخطيط المشترك
الدولي لإصلاح العدالـة المعقـود في رومـا في عـام            بالبعثة، بدور رئيسي في تنظيم المؤتمر        القانون
الوحـدة  وقامـت   . مليون دولار٣٦٠علنت فيه تبرعات لإصلاح العدالة بلغت أُ حيث ٢٠٠٧

وتبـادل المعلومـات    أكثـر اتـساقا     نظومـة الأمـم المتحـدة       في تيسير الأخذ بنهج لم    فعال  أيضا بدور   
  بالدرجـة الأولى   المقر في كابل المسؤولية   وتتولى الوحدة في     .الإصلاحيات/بشأن مسائل العدالة  

ل المتـــصلة ببنـــاء القـــدرات المؤســـسية، والإصـــلاح القـــضائي، وإصـــلاح القـــانون، ئعـــن المـــسا
ــة الجنائيــة  ، )ذلــك مكافحــة المخــدرات، ومكافحــة الفــساد  بمــا في ( والإصــلاح في مجــال العدال

قليديـــة، ونقابـــات المحـــامين،  اللجـــوء إلى القـــضاء والمـــساعدة القانونيـــة، والعدالـــة التوإمكانيـــة
 .والتدريب والإصلاحيات

فقـد    حقوق الإنسان، وسيادة القانون والحوكمـة،   ىنظرا لتركيز اتفاق أفغانستان عل    و  - ٦١
بــات مطلوبــا مــن البعثــة توجيــه اهتمامهــا ومواردهــا لــضمان تحقيــق أهــداف الاتفــاق في هــذه   

المقـر بغيـة إتاحـة    في حـدة سـيادة القـانون    تعزيـز دور و  المجالات الحيوية التي دعت الضرورة إلى   
 الوطنيـة في تخطـيط جهـود الإصـلاح ورصـدها،           الفاعلـة  الأطـراف تنسيق رفيع المستوى لـدعم      

  . الصعيدين السياسي والتقنيىادة القانون عليووضع نُهج متسقة للمسائل الحيوية في مجال س
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تعزيـز سـيادة   مجـال  في ستقبل الأقاليم في صميم عملـها في الم ـ      سيكون وجود البعثة في     و  - ٦٢
في المقاطعـات، فهـي وحـدها    القائمـة بالفعـل   ونظرا لهياكل البعثة الأساسية ولعلاقاتهـا   .القانون

فمـن  وعليـه،    .سـيادة القـانون في الميـدان      دعـم   التي يمكنها في الوقـت الـراهن الاضـطلاع بـدور            
 القـضائي الاسـتراتيجي   والرصـد    التنـسيق     علـى  قدرات وحدة سيادة القـانون     توسيعالضروري  
ــدئي ــات، والمب ــشمل المقاطع ــدراتها عل ــ  ، لت ــادة ق ــة الا ىوزي ــسيق والتنمي ــسائل   التن ســتراتيجية لم

لبعثـة مـن تقـديم     المعـزز ا  الميـداني وجـود وسـيمكن هـذا ال   . الـصعيد الإقليمـي  علـى الإصلاحيات 
ت العدالـة، وفي    المزيد من الدعم الفعال للمبادرات الإقليمية الموجهة نحو بنـاء قـدرات مؤسـسا             

نفــس الوقــت ضــمان التعــاون المــشترك بــين الوكــالات علــى نحــو أكــبر، وتحــسين التــآزر بــين     
ــة الأخــرى في قطــاع العــدل في  والأطــراف الأمــم المتحــدة  منظومــة وكــالات  ــاليمالفاعل  . الأق

ن الوحـدة مـن رصـد مـسائل الإصـلاح الحيويـة             وبالإضافة إلى ذلك، فـإن هـذا الوجـود سـيمكِّ          
هـود  ج إلى تيسير تنفيـذ   بدوره  ، مما سيؤدي    الوطني الصعيد دون    ىلى نحو موثوق عل   ودعمها ع 

وسـيعزز الوجـود الميـداني للبعثـة      .أكثر فعاليةتنفيذا الإصلاح التي تضطلع بها الحكومة المركزية 
 تقديم دعم ملمـوس وتوجيـه مـستنير إلى مؤسـسات العدالـة الوطنيـة            ىقدرة الوحدة في المقر عل    

 . المرجعية رصد معايير الاتفاقوالحكومة في

ــام          - ٦٣ ــانون القي ــيادة الق ــوظفي س ــسية لم ــسؤوليات الرئي ــر، ســتكون الم ــى صــعيد المق  وعل
ثـل  مأثر الإصـلاحات في قطـاع العـدل وإسـداء المـشورة الملائمـة للم       وتحليل  مراقبة  ) أ( :يلي بما

هـا آثـار   يعلدالـة الـتي تترتـب    لتحليل التقني لمسائل الع   ا ذلكفي    وبما الخاص للأمين العام ونوابه،   
 دعــم إنــشاء آليــة فعالــة مــن أجــل الإشــراف علــى تنفيــذ ورصــد أهــداف اتفــاق) ب(سياســية؛ 

في ذلــك مجــال العدالــة الانتقاليــة   بمــاذات الــصلة بــسيادة القــانون وإصــلاح العدالــة،أفغانــستان 
 لوطنيــة،دعــم مؤســسات العدالــة ا) ج(وثيــق مــع هيئــات حقــوق الإنــسان؛  العــاون بالتوذلــك 

 أداء دورها بوصفها رئيسة فريـق التنـسيق في مجـال العدالـة في وضـع                  في سيما وزارة العدل   ولا
ــيط الا   ــسقة للتخطـ ــج متـ ــضائي؛   نُهـ ــلاح القـ ــتراتيجي والإصـ ــز   ) د(سـ ــة مركـ ــون بمثابـ أن يكـ

 المانحين والجهات الفاعلة في نظام العدالـة    ىللمعلومات، والتحليل التقني والإبلاغ، والسعي لد     
في ذلـك الـصعيد الإقليمـي، لإيجـاد نُهـج تتـسم بالتنـسيق والاتـساق؛               بمـا   الـصعيد الـدولي،    ىعل
فريــق الأمــم المتحــدة القطــري المعــني  /تيــسير تنــسيق المناقــشات والــنُهج عــن طريــق البعثــة  )هـــ(

ذلــك المــسائل الحــساسة كالعدالــة التقليديــة ودعــم وكــالات الأمــم   في   وبمــابإصــلاح العدالــة،
 .تعزيز برامج العدالة وحشد التمويل من المانحين دعما لمبادرات سيادة القانون فيالمتحدة 

، تحديــد التقــدم المحــرز في مجــال ٢٠٠٨يوليــه /جــرى في مــؤتمر بــاريس المعقــود في تمــوز  - ٦٤
 زيــادة ثقــة ىساعد علــوســيلة تــســيادة القــانون بوصــفه أحــد مفــاتيح التقــدم في أفغانــستان، و  

دعم هذا التقـدم وتنـسيق الجهـود الدوليـة لكافـة      علما بأن و .ساتهاالأفغان في حكومتهم ومؤس
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 ىحــد يمثــل إ الــصعيد دون الــوطني،علــىســيما   ولافي مجــال ســيادة القــانون،الأطــراف المعنيــة 
 .الأولويات الرئيسية للبعثة

  عــدةوتــشارك فيهــا تتنــوع أنــشطة ســيادة القــانون وتتعــدد وجوههــا في أفغانــستان، و  - ٦٥
آليـات  ، و )ا، والنائـب العـام    ي ـعلوزارة العـدل، ووزارة الداخليـة، والمحكمـة ال        ( مؤسسات وطنية 

والعديـد مـن المـانحين       ،)“التقليديـة ”أو   الرسمية وغـير الرسميـة    القضائية  الآليات   (متنوعةقضائية  
تقيـيم الأثـر المترتـب    لوحـدة سـيادة القـانون    قويـة في  قدرة توافر ويتطلب هذا  .وشركاء التنفيذ

 ،الأنـشطة المبادرات في المؤسـسات القـضائية، والتوصـية بـإجراءات لتعزيـز قـوة هـذه              هذه   على
رتبـة  بقتـرح إنـشاء وظيفـتين إضـافيتين     ي ،علـى ذلـك  و .الأخـرى الأنـشطة  وأثرها واتـساقها مـع   

وســيتولى شــاغلو الوظــائف المقترحــة   . للاضــطلاع بمهــام مــوظفي الإصــلاح القــضائي  ٤-ف
يمـات مـستنيرة   يالتوجيه، والدعم وهيكـل الإبـلاغ بغيـة إتاحـة تق    توفير ) أ( :المسؤولية عما يلي

مــساعدة مؤســسات العدالــة الأفغانيــة ) ب(وموثوقــة بــشأن إصــلاحات العدالــة في أفغانــستان؛ 
القيـام  ) ج(سـيما في مجـال وحـدات التفتـيش؛          ولا  لبناء قـدراتها الوطنيـة،     هايلإوإسداء المشورة   

يداني، وتوجيـه وإدارة المعلومـات وتحليلـها، وكتابـة التقـارير            بالإشراف العام وتنفيذ البرنامج الم    
 . الصعيدين الوطني والدوليعلىلتوزيعها 

 والــسجون في أفغانــستان ممعنــة في الــسوء، مــع ةؤســسات الإصــلاحيالملا تــزال حالــة و  - ٦٦
 عـام   لالكـبر مراكـز الاعتقـال في البلـد خ ـ         أاحتجاجـات المعـتقلين في بعـض        من  انفجار العديد   

وكمــــا هــــو الحــــال في المجــــالات الأخــــرى لقطــــاعي العدالــــة وســــيادة القــــانون في  .٢٠٠٨
 ،مختلفـة فإن أنشطة إصلاح الإصلاحيات كثيرا ما تفتقر إلى التنسيق، وتتبـع معـايير               أفغانستان،

وعليـه، يقتـرح إنـشاء وظيفـة إضـافية          . تكون في أحيان كثيرة مرتبطة بأنشطة بناء القدرات        ولا
وســيتولى شــاغل الوظيفــة المقترحــة  .  بمهــام موظــف مكافحــة الفــساد طلاع للاضــ٤-برتبــة ف

مــات مــستنيرة يتاحــة تقيلإلإبــلاغ لوهيكــل  تــوفير التوجيــه، والــدعم) أ: (يلــي المــسؤولية عمــا
مـساعدة مؤسـسات    ) ب(وموثوقة لإصلاحات العدالة في أفغانستان ولجهود مكافحة الفساد؛         

سـيما في مجـال       ولا شورة إليهـا بغيـة بنـاء قـدراتها الوطنيـة،          العدالة الأفغانيـة الـثلاث وإسـداء الم ـ       
وتوجيــه وإدارة الاضــطلاع بالإشــراف العــام وتنفيــذ البرنــامج الميــداني  ) ج(مكافحــة الفــساد؛ 

 . الصعيدين الوطني والدوليعلىالمعلومات وتحليلها، وكتابة التقارير لتوزيعها 

 طةوبين نظامي القـضاء والـشر     صلاحيات  للإفعّال  ومن المفهوم جيدا العلاقة بين نظام         - ٦٧
قد بينت الخبرات السابقة في عمليات حفـظ الـسلام مـرارا            و. سيادة القانون بإرساء  يتعلق   فيما

دعم تعزيز نظم الإصلاحيات يضر بإصلاحات نظامي الشرطة والقضاء علـى           عدم  وتكرارا أن   
  .حد سواء
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 بـدور حاسـم في دعـم        ٢٠٠٢ عاممنذ  بالبعثة  يضطلع مستشار شؤون الإصلاحيات     و  - ٦٨
ــاع نهــج   ــهســتراتيجي لإصــلاح نظــام الــسجون وإعــادة   ااتب ــدور الخــبير  قائمــا وبوصــفه . بنائ ب

علـى التوسـط في حـشد       ركـز اهتمامـه      فقـد    ،اري لكبار المـسؤولين الحكـوميين وللبعثـة       شالاست
ات مـن مهـار   كبـار مـسؤولي الـسجون       مـا لـدى     دعم المانحين وتيـسير تنـسيق جهـودهم، وبنـاء           

ســتراتيجية الوطنيــة مــن خــلال المــشاركة في وضــع الخطــط الاخاصــة بالقــدرات الاســتراتيجية، 
الــسياسات والإصــلاحات وإعــداد التــشريع المتعلــق بالــسجون،  لــسجون، وإصــلاح المتعلقــة با

الإداريـة، ووضـع بـرامج التـدريب، وتيـسير العمليــة المعقـدة لنقـل إدارة الـسجون المركزيـة مــن          
و تقــديم الــدعم مــؤخرا إلى فريــق وزارة العــدل الاستــشاري   وزارة العــدل، إلىوزارة الداخليــة

وتجـري معظـم    . ةالأربع ـالعاملـة   بالسجون ومراكز الاعتقال وإلى الأفرقـة الفرعيـة          المعنيالعامل  
 تجـاوز ي  بمـا عملية الإصلاحغير أنه، مع تقدم . ركزيعلى الصعيد الم حتى الآن،    ،الإصلاحات

 ات الإصـلاحية  ، فقـد أضـحى تنـسيق العملي ـ       مركزيـا التنميـة الموجهـة     احـل   مرهذه المرحلـة مـن      
تتـوفر حاليـا القـدرات الكافيـة          ولا . بـالغ الأهميـة     الـصعيد الإقليمـي أمـرا      علىالوطنية وتنفيذها   

  .ة التنفيذ على الصعيد الإقليميأو دعم أنشطلتنسيق 
فقـد أعربـت الـسلطات    . ةاحتياطي ـأنشطة  وعلاوة على ذلك، يفتقر الوضع الراهن إلى     - ٦٩

بـسبب حـالات غيـاب شـاغل الوظيفـة بانتظـام       ج امالأفغانية عـن القلـق إزاء تعطـل أنـشطة الـبر       
بـسبب   تساق البرامج ما يقع من اضطراب في ا     أعربوا عن القلق إزاء     كما  . ولاعتبارات قانونية 

 ممـن هـم في   “خـبراء قـائمين بمهمـة   ” بوصـفهم التبديل المتكرر لـشاغلي الوظيفـة الـذين يعينـون          
يقتـرح   ،هعلي ـو .شـهرا  ١٢ة لدى حكومات الدول الأعضاء ويجري تبديلهم كل    عليالخدمة الف 

وسـيكون شـاغل    . للقيام بمهام مستشار شؤون الإصـلاحيات ٤-رتبة فبإنشاء وظيفة إضافية    
قيـادة جهـود      عـن  “الخـبيرين القـائمين بمهمـة     ”الوظيفة المقترحة مـسؤولا، جنبـا إلى جنـب مـع            

؛ وعن تنسيق تنفيذ النتـائج الـتي توصـل         تأهيلهاستمراريتها في تعزيز إصلاح السجون و     اوالبعثة  
الأفرقـــة الفرعيـــة في ســـجون المقاطعـــات البـــالغ عـــددها  وإليهـــا الفريـــق العامـــل الاستـــشاري  

الأفرقـة  الـسجون بالتعـاون مـع       تجديـد   جل  أوضع مقترحات من     في ذلك تيسير    بما سجنا، ٣٥
، وإنـشاء آليـات للمـساءلة       وتنفيذهوطني للتدريب   إطار  مار، ودعم وضع    الإقليمية لإعادة الإع  

، وغير ذلك من الإصلاحات الإدارية، وتكامل مبادرات المـانحين ومبـادرات            والرقابة وتشغيلها 
وممـا تجـدر الإشـارة إليـه أن انخـراط المـانحين في               .الإصلاح مع جهود إصلاح الـشرطة والقـضاء       

ــه ذو أهميــة   هــذا القطــاع قــد تــبين أنــه يــست   ــا طــويلا وتكتنفــه الــصعوبات ولكن بالغــة غرق وقت
الاسـتراتيجية  رِح من أجل دعم أحكـام  اقتو. النظام واستقرارهلإقامة يجري حاليا من جهود      لما

ــة  ــة الوطني ــاق   الإنمائي ــة واتف ــشرطة      الأفغاني ــة في دعــم ال ــادة المتوقع ــضلا عــن الزي ــستان، ف أفغان
وفي الأقــاليم علــى حــد ســواء، تخــصيص ثــلاث وظــائف   في كابــل  )ســيادة القــانون( والقــضاء
  .وستكون هذه الوظائف من الوظائف المركزية.  خاصة بالإصلاحاتجديدة
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  وحدة دعم الانتخابات
، ٣- رتبـة ف  ب، ووظيفتـان    ٤- ف برتبـة ، ووظيفتـان    ٥-  ف برتبـة زيادة ست وظائف جديدة، وظيفـة        :الموظفون الدوليون 

  ٢- رتبة فبووظيفة 
   من الرتبة المحليةوموظفزيادة ثلاث وظائف جديدة، موظفان وطنيان : ونالموظفون الوطني

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيـــــــــ
ــدمات  خـــــــــ

  الأمن
الخــدمات 
  العامة

ــ وع مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

  ٩  -  ١  ٢  ٦  -  -  ٦  ١  ٢  ٢  ١  -  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  ٩  -  ١  ٢  ٦  -  -  ٦  ١  ٢  ٢  ١  -  -  -  -  التغير  

 تـضطلع بعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة إلى أفغانـستان هـي بعثـة سياسـية متكاملـة                    - ٧٠
 خـبرة في مجـال تـوفير التوجيـه الـسياسي، والتخفيـف           قد اكتسبت بهذه الصفة   ولاية سياسية، و  ب

وسـوف تقـدم التوجيـه الـسياسي العـام      .  وحلّهـا، والتمثيـل الرفيـع المـستوى     تراعـات من حدة ال  
وسـتجري جميـع الأنـشطة الانتخابيـة        . فر الإرشاد العام للأمم المتحدة في الأمـور الانتخابيـة         وتو

وبالإضـافة إلى تـوفير الإشـراف والتوجيـه         . في إطار السلطة العامة للممثل الخاص للأمـين العـام         
  : يلي  فيماللعملية الانتخابية عموماً، ستضطلع البعثة بمهام سياسية محددة تتمثل

قق من الحقوق الـسياسية عـن طريـق وحـدتي حقـوق الإنـسان والـشؤون                 التح  )أ(  
   الأفغانية المستقلة لحقوق الإنسان؛اللجنةالسياسية بالتنسيق مع 

 مـن خـلال المـساعدة الـتي         الـشرعية التدقيق في تسريح الجماعات المسلّحة غير         )ب(  
مـات حـسب الاقتـضاء     تـوفير المعلو  مجـال  تقدمها وحدتا حقوق الإنسان والشؤون السياسية في      

   التي ستُستخدم في المستقبل؛التمحيصوالمساعدة في تصميم آلية التمحيص، لآلية 
ــسياسية مــن خــلال    )ج(   ــذلها  رصــد الأحــزاب ال ــدة الــتي تب  وحــدة  المــساعي الحمي

  الشؤون السياسية لدى الأحزاب السياسية أثناء العملية الانتخابية؛
 اســتمرار مــشاركة وحــدة الــشؤون  تــسجيل الأحــزاب الــسياسية عــن طريــق    )د(  

  وزارة العدل؛التابع لالسياسية في فريق التسجيل 
  الوساطة وحل المنازعات في المسائل الانتخابية؛  )هـ(  
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رصد لجنة الانتخابات المـستقلة الأفغانيـة وبـذل المـساعي الحميـدة بـين اللجنـة              )و(  
  ؛والجهات المانحةوحكومة أفغانستان 

ــساعي الحم   )ز(   ــذل الم ــة  ب ــب الإقليمي ــدى المكات ــدة ل ــةي ــات   التابع ــة الانتخاب  للجن
  المستقلة الأفغانية والسلطات الإقليمية؛

  المساعدة في تقييم وإدارة الأمن؛  )ح(  
  الرصد والمراقبة يوم الانتخابات وأثناء عملية فرز الأصوات؛  )ط(  
الرصـــد وبـــذل المـــساعي الحميـــدة لـــدى المرشـــحين ولـــدى لجنـــة الـــشكاوى    )ي(  

  تخابية؛الان
  .استضافة المحافل للتنسيق على الصعد السياسية والإنمائية/توفير  )ك(  

  الـتي سـتجرى    ومن أجل الاضطلاع بهذه المهام في إطار التحضير للانتخابات الأفغانية           - ٧١
، يُقترح إنشاء وحدة للدعم الانتخابي تحت الإشراف العـام لنائـب            ٢٠١٠ و   ٢٠٠٩في عامي   

وسـيكون العنـصر الانتخـابي      ). الدعامـة الأولى  (لعـام للـشؤون الـسياسية       الممثل الخاص للأمـين ا    
بمثابة وحدة قائمة بذاتها تعمـل عـن كثـب مـع وحـدة الـشؤون الـسياسية والوحـدات الأخـرى                      

  .ضمن الدعامة الأولى
ــة  )٢٠٠٨ (١٨٠٦وطلــب مجلــس الأمــن، في قــراره    - ٧٢ ــادة الجهــود الدولي ــة قي ، إلى البعث

 تـوفير   مـن خـلال     وذلـك  بية عن طريق لجنة الانتخابات المـستقلة الأفغانيـة        لدعم العملية الانتخا  
 والتنـسيق بـين الجهـات المانحـة الدوليـة والوكـالات والمنظمـات الأخـرى الـتي                   ،المساعدة التقنيـة  

بالإضـافة  و. ه العمليـة  هـذ  وتوجيه الأموال الموجودة والإضافية المخصصة لدعم        ،توفر المساعدة 
ر إلى دعــم المجتمــع الــدولي للمؤســسات الأفغانيــة في تنظــيم الانتخابــات  إلى ذلــك، يــشير القــرا

 أيـضاً   القـرار وشـدد  .الحاجة إلى تعجيـل التخطـيط لهـذه الانتخابـات والتحـضير لهـا       إلى  المقبلة و 
ــة       علــى أهميــة إجــراء انتخابــات حــرة ونزيهــة وشــاملة وشــفافة مــن أجــل الحفــاظ علــى العملي

موجهـة إلى    ٢٠٠٨مايو  / أيار ١١في رسالة مؤرخة    ولى ذلك،   وعلاوة ع . الديمقراطية في البلد  
الأمين العام، طلب الـرئيس الأفغـاني قرضـاي إلى البعثـة قيـادة وتنـسيق تقـديم الـدعم الانتخـابي                      

تنفيـذ التـشريعات والأنظمـة اللازمـة لإجـراء          يتعلـق ب    فيمـا  للجنة الانتخابـات المـستقلة الأفغانيـة      
ــاخبين، والتخطــيط   ــسجيل الن ــة ت ــة     عملي ــة فعال ــة إعلامي ــذها، وإطــلاق حمل ــات وتنفي  للانتخاب

ــع ــة      ووضـ ــدرة لجنـ ــز قـ ــود لتعزيـ ــد مـــن الجهـ ــذل المزيـ ــة وبـ ــة لتقـــديم الـــشكاوى الانتخابيـ آليـ
  . المستقلة الانتخابات
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 ة كــبيرة القيـام بمبــادر  أن يجــري الــدور الـذي طُلــب إلى البعثــة الاضـطلاع بــه  قتـضي وي  - ٧٣
الـسياسية الـذين    /ريـق مـن مـوظفي الـشؤون الانتخابيـة         والاضطلاع بدور توجيهي من جانب ف     

سيقدمون الدعم الـلازم إلى كـل مـن الحكومـة الأفغانيـة والمؤسـسات ذات الـصلة، وخـصوصاً                    
لجنــة الانتخابــات المــستقلة الأفغانيــة، وإلى مــشروع الانتخابــات التــابع لبرنــامج الأمــم المتحــدة   

 الانتخابـات،   دارةح أن يـشارك في إ      الـذي يُـرجَّ    الإنمائي، وإلى بقية فريق الأمم المتحدة القطري      
ويتعـيّن علـى     .، وإلى الممثل الخاص للأمـين العـام ونائبـه للـشؤون الـسياسية             الجهات المانحة وإلى  

ــراء   وفيرالعنـــصر الانتخـــابي ت ـــ ــدة وإجـ  المـــشورة في الوقـــت المناســـب، وبـــذل المـــساعي الحميـ
لذلك، يلـزم إنـشاء   . والقانونية والانتخابيةالتحليلات بشأن طائفة واسعة من المسائل السياسية  

الــسياسية المناســبة وتنــسيق تــوفير المعلومــات إلى جميــع   /فريــق قــوي لتــوفير المــشورة الانتخابيــة 
 أعلاه بالإضافة إلى جميع المكاتـب الميدانيـة التابعـة للبعثـة الـتي سـتقوم                 الأطراف المعنية المذكورة  

  .تابعة للجنة الانتخابات المستقلة الأفغانيةمباشرة بدعم جميع المكاتب الإقليمية ال
  : وفي ضوء ما ورد أعلاه، يُقترح إنشاء الوظائف التالية ضمن وحدة الدعم الانتخابي  - ٧٤

ســـتكون الوظيفـــة : القانونيـــة/الانتخابيـــة/موظـــف أقـــدم للـــشؤون الـــسياسية   )أ(  
ياسية وسيكون مـسؤولاً    لشؤون الس  ل لنائب كبير المستشارين الانتخابيين    ٥-رتبة ف بالمقترحة  
 المنشأ حديثاً وتقديم التقـارير مباشـرة إلى          للبعثة الإشراف على العنصر الانتخابي    ‘١’: عما يلي 

نائب الممثل الخاص للأمين العام للشؤون السياسية وكذلك إلى كبير المستـشارين الانتخـابيين؛              
يـة، علـى الـصعيدين الـسياسي        توفير المـشورة الـشاملة العامـة بـشأن جميـع المـسائل الانتخاب             ‘ ٢’

جمع المعلومات الاستخبارية السياسية بشأن جميـع المـسائل الانتخابيـة وربطهـا             ‘ ٣’والتنفيذي؛  
 والعمليـات  ، وتحليـل وسـائط الإعـلام      ، والمـساءلة  ،بالمسائل الأوسع نطاقاً المتصلة بالتربية المدنية     

ت المعنيــة بالانتخابـــات وشـــكاوى  والتـــصورات المتعلقــة باســـتقلالية جميــع الوكـــالا  ، الميدانيــة 
توفير الرصـد العـام للجنـة الانتخابـات المـستقلة      ‘ ٤’المرشّحين بشأن العملية الانتخابية عموماً؛    

 ولجنة وسـائط الإعـلام، والاضـطلاع باسـتعراض منـتظم            ، ولجنة الشكاوى الانتخابية   ،الأفغانية
ــسياسي،       ــب ال ــذي بالجان ــب التنفي ــط الجان ــأنه رب ــن ش ــاللوضــع م ــدرات     بم ــاء الق ــك بن في ذل

 ولجنــة ،بــذل المــساعي الحميــدة بــين لجنــة الانتخابــات المــستقلة الأفغانيــة ‘ ٥’المهــارات؛  ونقــل
ــة  ــشكاوى الانتخابيـ ــستان،    ،الـ ــة أفغانـ ــة، وحكومـ ــات المانحـ ــلام، والجهـ ــائط الإعـ ــة وسـ  ولجنـ

  الوطنية؛ والجمعية
 ٤-رتبـة ف بترحـة  ستكون الوظيفـة المق  : السياسية/موظف للشؤون الانتخابية    )ب(  

رصد جميع المسائل السياسية والانتخابيـة في إطـار دعـم نائـب     ‘ ١’ :يلي  بماوسيضطلع شاغلها 
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 المرشّـحين والاتـصال     تمحـيص إدارة آليـة    ‘ ٢’ شؤون الـسياسية؛   لل كبير المستشارين الانتخابيين  
 الـشرعية   والتعاون الوثيق مع موظف العلاقـات العامـة المعـني بتـسريح الجماعـات المـسلحة غـير                 

 الـشرعية  الجماعـات المـسلحة غـير        لتـسريح ووحدة حقوق الإنسان وكـذلك الأمانـة المـشتركة          
ــاتهم في مجــال تــسريح     وذلــك  ــشأن المرشــحين ومتطلب لجمــع وتحليــل المعلومــات الاســتخبارية ب

رصد عمل لجنة الشكاوى الانتخابية وتوفير التحلـيلات        ‘ ٣’؛  الشرعيةالجماعات المسلحة غير    
بـذل المـساعي الحميـدة بـين        ‘ ٥’الوسـاطة لحـل التراعـات حـسب الاقتـضاء؛            توفير‘ ٤’بشأنه؛  

ــع    ــة وجمي ــشكاوى الانتخابي ــة ال ــة الأخــرى لجن ــضاء؛  الأطــراف المعني ــام، ‘ ٦’ حــسب الاقت القي
بمــساعدة المكاتــب الميدانيــة التابعــة للبعثــة، برصــد وتحليــل أنــشطة لجــان الــشكاوى الانتخابيــة     

ــ  بمــاالإقليميــة، تــوفير وتوجيــه ‘ ٧’ك تــوفير الوســاطة لحــل التراعــات حــسب الاقتــضاء؛   في ذل
 وتقديم المـشورة    التمحيصيتعلق بمسائل     فيما المعلومات إلى جميع المكاتب الميدانية التابعة للبعثة      

  لشكاوى الانتخابية؛للجان الإقليمية البشأن العلاقات مع كل من 
 ٤-رتبـة ف ب الوظيفـة المقترحـة    ستكون: الانتخابية/موظف للشؤون السياسية    )ج(  

العمـــل ‘ ٢’ الانتخابيـــة؛/رصـــد جميـــع المـــسائل الـــسياسية‘ ١’ :يلـــي  بمـــاوسيـــضطلع شـــاغلها
كموظــف شــعبة المــساعدة الانتخابيــة المــسؤول عــن الانتخابــات الأفغانيــة والمــشاركة في شــعبة 

ناسـب بتنـسيق جميـع      المساعدة الانتخابية وكذلك في الدعامة الأولى للبعثة للقيام على النحـو الم           
مــساعدة مــشروع الانتخابــات التــابع لبرنــامج  ‘ ٣’الجهــود الانتخابيــة مــع المقــر في نيويــورك؛  

تقـديم  ‘ ٤’الأمم المتحدة الإنمائي ومقر البرنـامج الإنمـائي في جميـع حمـلات التمويـل الانتخـابي؛         
يــة وإدارة عمليــات شــعبة المــساعدة الانتخابإلى بــشأن جميــع المــسائل الانتخابيــة تقــارير إحاطــة 

ــضاء؛     ــات الأخــرى حــسب الاقت ــسلام والبعث ــع   ‘ ٥’حفــظ ال ــشأن جمي ــارير ب إدارة تقــديم التق
ــة مــن  ــسياسية /المــسائل الانتخابي ــشؤون ال ــشعبة وإدارة ال ــسلام؛  /إلى ال إدارة عمليــات حفــظ ال

 دعم نائب الشؤون الـسياسية في تـوفير التحليـل الـسياسي بـشأن جميـع المـسائل الانتخابيـة                    ‘٦’
 ، وتحليــل وســائط الإعــلام، والمــساءلة،وربطهــا بالمــسائل الأوســع نطاقــاً المتــصلة بالتربيــة المدنيــة

ــة  ــات الميداني ــة بالانتخابــات      ،والعملي ــالات المعني ــع الوك ــة باســتقلالية جمي ــصورات المتعلق  والت
 متابعــة ومــساعدة لجنــة الانتخابــات المــستقلة‘ ٧’وشــكاوى المرشّــحين بــشأن العمليــة عمومــاً؛ 

 بتقيـيم ذلـك الاضـطلاع   في   بمـا   ولجنـة وسـائط الإعـلام،      ، ولجنة الشكاوى الانتخابيـة    ،الأفغانية
في ذلــك بنــاء القــدرات ونقــل   بمــاربط الجانــب التنفيــذي بالجانــب الــسياسي،يــمنــتظم للوضــع 

 ولجنـة الـشكاوى     ،بذل المساعي الحميدة بين لجنة الانتخابات المستقلة الأفغانيـة        ‘ ٨’المهارات؛  
   ولجنة وسائط الإعلام، والجهات المانحة، وحكومة أفغانستان، والجمعية الوطنية؛،نتخابيةالا
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 ٣-رتبـة ف بستكون الوظيفـة المقترحـة    : الانتخابية/موظف للشؤون السياسية    )د(  
تـوفير الرصـد، يومـاً      ‘ ٢’رصد المسائل السياسية والانتخابيـة؛      ‘ ١’: يلي  بما وسيضطلع شاغلها 
ــة الانت  ــوم، للجن ــة   بي ــدة لــدى لجن الانتخابــات المــستقلة   خابــات المــستقلة وبــذل المــساعي الحمي

إدارة برنـامج التحقـق مـن       ‘ ٣’شركاء التنفيـذ الآخـرين؛      /الأطراف المعنية الأفغانية ولدى جميع    
ــة المــستقلة لحقــوق        ــة الأفغاني ــسان واللجن ــسيق مــع وحــدة حقــوق الإن ــسياسية بالتن الحقــوق ال

عقـد  ‘ ٥’سجيل الأحزاب السياسية بالتـشاور مـع وزارة العـدل؛           إدارة مسائل ت  ‘ ٤’الإنسان؛  
ــق؛       ــسياسية لمناقــشة المــسائل المــثيرة للقل اجتماعــات منتظمــة مــع القــادة الأفغــان والأحــزاب ال

 تقــارير وضــعالــسياسية و الاتــصال بالمكاتــب الميدانيــة بــشأن مــسائل التحقــق مــن الحقــوق ‘٦’
الإعلام بالتشاور مع مكتب رئيس شؤون الإعـلام        متابعة ومساعدة لجنة وسائط     ‘ ٧’تحقق؛  ال

استعراض وتحليل جميع تشريعات الأحـزاب الـسياسية والأنظمـة          ‘ ٨’ووحدة حقوق الإنسان؛    
إنشاء محافل للأحزاب السياسية من أجل المناقـشة ونـشر المعلومـات والاتـصال              ‘ ٩’الانتخابية؛  
الأحزاب  المتعلقــة بــسائلالمــنمــائي بــشأن  الانتخابــات التــابع لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإبمــشروع
  وكلاء المرشحين؛/السياسية
 ٣-رتبـة ف بستكون الوظيفـة المقترحـة    : الانتخابية/موظف للشؤون السياسية    )هـ(  

العمــل كمــساعد ‘ ٢’الانتخابيــة؛ /رصــد المــسائل الــسياسية‘ ١’: يلــي  بمــاوسيــضطلع شــاغلها
يـع الاجتماعـات مـع كـبير المستـشارين          حـضور جم  ‘ ٣’خاص لكـبير المستـشارين الانتخـابيين؛        

 محاضر هذه الاجتماعات إلى وحدة دعـم الانتخابـات والنـواب في مـشروع           وتقديمالانتخابيين  
الترتيــب لتنــسيق جميــع الاجتماعــات  ‘ ٤’الانتخابــات التــابع لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي؛  

ــ الـــتي افـــلالمحو  صـــياغة البرقيـــات المـــشفرة المـــساعدة في‘ ٥’؛ الأطـــراف المعنيـــة شارك فيهـــاتـ
  ستكملة بشأن الانتخابات؛الأسبوعية المعلومات المو

 ٢-رتبـة ف بستكون الوظيفـة المقترحـة    : الانتخابية/موظف للشؤون السياسية    )و(  
ــضطلع شــاغلها  ــاوسي ــي  بم ــسياسية   ‘١’: يل ــسائل ال ــة؛ /رصــد الم العمــل بوصــفه  ‘ ٢’الانتخابي

 فيتقـديم المـدخلات     عـن   يـع الاجتماعـات الهامـة و      عـن جم  عـن تقـديم تقـارير        المـسؤول    الموظف
الاتـصال بمـشروع الانتخابـات التـابع        ‘ ٣’المستكملة بـشأن الانتخابـات؛       الأسبوعية   المعلومات

لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ولجنــة الانتخابــات المــستقلة الأفغانيــة بــشأن جميــع المعلومــات    
الــسياسية والقانونيــة (يــع المــسائل الانتخابيــة  الرصــد اليــومي لجم‘ ٤’المــستكملة ذات الــصلة؛ 

الإحاطـات إلى وحـدة الـدعم      /المعلومـات المـستكملة   في ذلك من الميدان وتقديم        بما ،)والتنفيذية
  إدارة تنسيق جميع المسائل الانتخابية وتوفير المحاضر من هذه المحافل؛‘ ٥’الانتخابي؛ 
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 ٤-رتبــة فبفــة المقترحــة ســتكون الوظي: موظــف وطــني للــشؤون الانتخابيــة   )ز(  
  بأكملــها اتتــوفير الــدعم الفــني لوحــدة دعــم الانتخاب ــ    ‘ ١’: يلــي   بمــاوسيــضطلع شــاغلها 

يتعلــق بالاتــصال بــالأحزاب الــسياسية والمرشــحين حــسب الاقتــضاء، وبرنــامج البــدايات   فيمــا
 والأمانــة  ،الــشرعيةالجديــدة في أفغانــستان بــشأن مــسائل تــسريح الجماعــات المــسلّحة غــير        

، ووحــدة حقــوق الإنــسان الــشرعيةسائل تــسريح الجماعــات المــسلّحة غــير بــشأن مــشتركة المــ
ــة بــشأن جميــع مــسائل       ــة الوطني بــشأن جميــع مــسائل التحقــق مــن الحقــوق الــسياسية، والجمعي

 الانتخابات التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي بـشأن جميـع            ومشروعالتشريعات الانتخابية،   
 في الاتــصال بانتظــام بجميــع المــوظفين الــوطنيين‘ ٢’ات؛ رومــسائل بنــاء القــدالمــسائل التنفيذيــة 

 لجميـع المـواد المتـصلة    محفوظـات وتعهّـد  إنـشاء  ‘ ٣’المكاتب الميدانية بشأن المـسائل الانتخابيـة؛       
   في جميع الانتخابات المقبلة في البلد؛للاستعانة بهابالانتخابات 

 المقترحـــة برتبـــة موظـــف وطـــني ســـتكون الوظيفـــة: مـــساعد لغـــوي/مـــساعد  )ح(  
: دعــم شــاغل وظيفــة الموظــف الــوطني بــشأن جميــع مــا يلــي ‘ ١’: يلــي  بمــاوسيــضطلع شــاغلها

برنــامج البــدايات الجديــدة في بالاتــصال بــالأحزاب الــسياسية والمرشــحين، حــسب الاقتــضاء، و
 بـشأن  الأمانـة المـشتركة  ب، والـشرعية أفغانستان بشأن مـسائل تـسريح الجماعـات المـسلحة غـير           

وحدة حقوق الإنـسان بـشأن جميـع مـسائل     ب، والشرعيةمسائل تسريح الجماعات المسلحة غير      
الجمعيـة الوطنيـة بـشأن جميـع مـسائل التـشريعات الانتخابيـة،              بالتحقق من الحقوق السياسية، و    

ــشأن    بو ــائي ب ــامج الأمــم المتحــدة الإنم ــابع لبرن ــات الت ــامج الانتخاب ــعبرن ــة   جمي ــسائل التنفيذي  الم
ائل بناء القـدرات، والاتـصال بجميـع المـوظفين الـوطنيين في المكاتـب الميدانيـة بـشأن جميـع            ومس

 المساعدة في تحديد المواعيد وكتابة محاضر الاجتماعات وتوفير الترجمـة         ‘ ٢’المسائل الانتخابية؛   
  الترجمة الفورية حسب الاقتضاء،/التحريرية
 الرتبة المحلية وسيـضطلع شـاغلها  ستكون الوظيفة المقترحة من   : مساعد إداري   )ط(  

 في ذلـك    بمـا   في جميـع المـسائل المتـصلة بالـسفر،         اتمساعدة وحدة دعـم الانتخاب ـ    ‘ ١’: يلي بما
ــة وأذون  ــسائقين؛   اســتمارات البعثــات البري ــسيق بــين ال ــسفر، والتن ــع  ‘ ٢’ ال ــة وضــع جمي كفال

ابـــات في الملفـــات الوثـــائق والرســـائل والتـــشريعات والاســـتمارات والأنظمـــة المتـــصلة بالانتخ 
ــد  ‘ ٣’المناســبة؛  ــشاء وتعهّ ــات    محفوظــات خاصــة إن ــع هــذه البيان ــى شــبكة الإنترنــت لجمي  عل

  . في الانتخابات المقبلة في البلدللاستعانة بها
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  مركز التحليل المشترك للبعثة 
 إلى  ٢- رتبة ف ب ووظيفة   ٣- رتبة ف ب ووظيفة   ٤- رتبة ف ب ووظيفتان   ٥- رتبة ف بنقل وظيفة واحدة    : الموظفون الدوليون 

  وحدة التحليل والتخطيط المنشأة حديثاً
  نقل وظيفتين وطنيتين وست وظائف من الرتبة المحلية إلى وحدة التحليل والتخطيط المنشأة حديثاً: الموظفون الوطنيون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  ع مأ   و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيــــــــ
ــدمات  خــــــــ

  الأمن
ــدمات  الخـ

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  ١٣  -  ٦  ٢  ٥  -  -  ٥  ١  ١  ٢  ١  -  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  )١٣(  -  )٦(  )٢(  )٥(  -  -  )٥(  )١(  )١(  )٢(  )١(  -  -  -  -  التغير  
  

 بمـسؤولية تـوفير التحليـل النقـدي لطائفـة           أساسـا يضطلع مركز التحليل المشترك للبعثة        - ٧٥
بمـا في ذلـك   (قطـاع العـدل   وني  القطـاع الأم ـ  إصـلاح تـشمل خطـط   ،  لبعثةلمن المهام الأساسية    

، والتخطــيط للانتخابــات، وحقــوق الإنــسان، )ضــباط الــشرطة والمــوظفين القــضائيينتــصنيف 
لجنة مجلـس الأمـن     بما في ذلك لجهات منها      ( شبكات المتمرّدين    وتصنيفومكافحة المخدرات،   
علمـا  . تحـدة ، وتقييم الأخطار التي تهدد أمـن الأمـم الم         ))١٩٩٩ (١٢٦٧المنشأة عملا بالقرار    

، والـتي يجـري تنفيـذها في        ٢٠٠٨من الأولويات التي حددها مـؤتمر بـاريس في عـام            بأن العديد   
 تتطلــب مــن البعثــة أن تقــدم ،إطــار مظلــة التنــسيق العامــة للمجلــس المــشترك للتنــسيق والرصــد

 وتقـود البعثـة أيـضاً عمليـة تخطـيط مـشترك          .  كأساس للتنسيق والتخطيط المـشترك     رصيناتحليلاً  
ــشركاء الآخــرين لوضــع نهــج         ــة وال ــة للمــساعدة الأمني ــوة الدولي ــستان والق ــة أفغان ــع حكوم م
متكامــل، يجمــع بــين أبعــاد الأمــن والإدارة والتنميــة، لتنفيــذ الاســتراتيجية الإنمائيــة الوطنيـــة          

القـــدرة باســـتناده إلى   إلايمكـــن أن يـــنجح عمـــل المجلـــس والتخطـــيط المـــشترك   ولا.الأفغانيـــة
  .التي يقدمها المركزعززة المة يليلالتح
البعثـة  أسـندت إلى  ولايـة التنـسيق المعـززة الـتي      لكي ينفّذ الممثل الخاص للأمـين العـام         و  - ٧٦

 الأولويـــات والـــسياسات  يـــصوغ، ولكـــي )٢٠٠٨ (١٨٠٦بموجـــب قـــرار مجلـــس الأمـــن    
. البعثـة في التحليليـة والتنـسيقية والتخطيطيـة    ع بـين القـدرات   تجم ـفإنه تلزمه آليـة   الاستراتيجية،  

ــاق          ــسيق ورصــد اتف ــة مــع وحــدة تن ــشترك للبعث ــل الم ــرح دمــج مركــز التحلي ــه، يُقت ــاء علي وبن
يُقتـرح نقـل    عليه  و.  التنسيق والتخطيط  في مجال أفغانستان التي تتولى مسؤولية دعم قدرة البعثة        

. جميــع الوظــائف الموجــودة مــن كــلا الوحــدتين إلى وحــدة التحليــل والتخطــيط المنــشأة حــديثاً 
  .التسلسل الإداري ويعزز اتساق البعثةمراحل سيقلل هذا أيضاً من و
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 الـــشؤون منـــسق/المقـــيم المنـــسق (العـــام للأمـــين الخـــاص الممثـــل نائـــب مكتـــب - جيـم  
 )الثانية الدعامة) (الإنسانية

  
 )الإنسانية الشؤون منسق/المقيم المنسق (العام للأمين الخاص الممثل نائبمكتب 
  )جديدة( ٤‐ ف رتبةب واحدة وظيفة يادةز :الوطنيون الموظفون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيـــــــــ
ــدمات  خـــــــــ

  الأمن
الخــدمات 
  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 لوطنيـــونا

ــة   ــن الفئ م
  الفنية

ــة  الرتبـــــــــ
  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

 ٤ - ١ - ٣ ١ - ٢ - - ١ - - -  ١ -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

 ٥ - ١ - ٤ ١ - ٣ - - ٢ - - - ١ -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

 ١ - - - ١ - - ١ - - ١ - - - - -  التغير  
  

ــسؤولية ال   - ٧٧ ــل المـ ــسية لمتتمثـ ــبرئيـ ــب كتـ ــل نائـ ــاص الممثـ ــين الخـ ــام للأمـ ــسق (العـ  المنـ
 ولايتــه إطــار في والإنمائيــة الإنــسانية الأنــشطة جميــع تنــسيق) الإنــسانية الــشؤون منــسق/المقــيم
 لـشؤون للأمـين العـام      الخـاص  الممثـل  نائـب  المكتب ويرأس .والتعمير والإنعاش بالإغاثة المتعلقة
 تقـديم  في الثانيـة الدعامة   مسؤوليات في الهامة الجوانب أحد لويتمث .والتعمير والإنعاش الإغاثة
 المخـدرات  مكافحـة  و والاجتماعية الاقتصادية والتنمية بالحوكمة المتعلقة المسائل بشأن التوجيه

ــساني والمنظــور ــدعم الجن ــسؤوليات ل ــة م ــسيق في البعث ــذ ورصــد تن ــة الاســتراتيجية تنفي  الإنمائي
 مـساعدات   ضـمان دعـم    إلى الثانيـة  الدعامـة  تـسعى  الجهـد،  ذالق به ـ فيما يتع و .الأفغانية الوطنية
 الـسياسات رسـم    عمليـات  تطـوير  على المناظرة الأفغانية المؤسسات قدرات بناءل المتحدة الأمم

 نائــب ويقــدم .الــوطني ودون الــوطني الــصعيدين علــى والتنــسيق والتقيــيم والإدارة والتخطــيط
 الأمـم  لفريـق  والتنـسيق  الاسـتراتيجي  التوجيه ،المقيم نسقالم بوصفه ،العام للأمين الخاص الممثل

 تنــسيق يكفــل فإنــه، الإنــسانية الــشؤون منــسق وبوصــفه .الإنمائيــة أنــشطته في القطــري المتحــدة
 - المدنيـة  العلاقـات  مثـل  ،الإنـسانية  المتطلبـات  مـن  وغيرهـا  الطبيعية للكوارث أنشطة التصدي 

 المــسؤول نائــب بمهــام) الثانيــة الدعامــة (العــام مــينللأ الخــاص الممثــل نائــب ويقــوم .العــسكرية
   .البعثة بشؤون المكلف
ــرا  - ٧٨ ــد ونظ ــة لتحدي ــة ولاي ــات البعث ــدة والأولوي ــئة الجدي ــن الناش ــرار ع ــس ق ــن مجل  الأم

 تعمــل أنالمقاطعـات   ومكاتـب  الإقليميـة  والمكاتــب البعثـة  مقـر   يـتعين علـى  ،)٢٠٠٨( ١٨٠٦
 مـع  التفاعـل  وتنظـيم  تعزيـز  ذلـك  ويتطلـب  .متناسـقة  اتيجيةلاستر وفقا أوثق نحو على وتتعاون
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 بــين التنــسيق تعزيــزســيما   ولا،المتكاملــة علــى الــصعيد الإقليمــي وصــعيد المقاطعــات  المكاتــب
ــة المكاتــب ــدان في ونظرائهــا الفني ــزم و .المي ــه، تعت ــة علي ــة مكاتــب ٨أن يكــون لهــا   البعث  إقليمي

 بمهــام تكلــفبكــثير  أكــبر ميدانيــة شــبكةبإنــشاء  بالتــالي القيــامو، المقاطعــات في مكتبــا ١٥ و
 الإنـسانية  والـشؤون  والحوكمـة  والتنميـة  الإنـسان  وحقوق السياسية الشؤون مجالات في مختلفة
  .القانون وسيادة
ــة  - ٧٩ ــة وبغي ــه كفال ــدفق ســليم إداري توجي ــة المعلومــات شــبكة مــن المعلومــات وت  الميداني

 .الميـداني  الاتـصال  موظـف  بمهـام  للاضـطلاع  ٤-ف تبـة رب إضـافية  وظيفة إنشاء قترح ت ،وإليها
 الفنيــة التنــسيق جهــة بمهــام الاضــطلاع) أ (:مــسؤولا عــن المقترحــة الوظيفــة شــاغل وســيكون

 مقــر دعامــة مــن الأساســية والمعلومــات ،بالــسياسات المتعلقــة الفنيــة التوجيهــات الرئيــسية لنقــل
ــة ــوظفين إلى البعث ــدانيين الم ــيين المي ــسيقالت) ب( ؛المعن ــع ن ــراء م ــدان في النظ  تحــسين بهــدف المي
 المعـايير  لرصـد  الـلازم  الـدعم  تقـديم ) ج( ؛بـين الدعامـة   و الميـدان  بـين  المعلومات وتدفق التنسيق
  .المقاطعات صعيد على الأفغانية الوطنية الإنمائية الاستراتيجية وأفغانستان لاتفاق المرجعية

  
  لتنميةلشؤون ا اصالخ ستشارالم

 الخـدمات  فئـة من   وواحدة ،٣‐ ف رتبةب وواحدة ،٢‐ مد رتبةب دةــواح،  جديدة وظائف ثلاث زيادة: ليونالدو الموظفون
 ) الأخرى الرتب (العامة

  ) جديدة (المحلية الرتبةمن  واحدة وظيفة زيادة: الوطنيون الموظفون
  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      نيونالموظفون الوط    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيــــــــ
ــدمات  خــــــــ

  الأمن
ــدمات  الخـ

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

 - - - - - - - - - - - - - -  - -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

 ٤ - ١ - ٣ ١ - ٢ - ١ - - - ١ - -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

 ٤ - ١ - ٣ ١ - ٢ - ١ - - - ١ - -  التغير  
  

 الجهـود  قيـادة  العـام  للأمـين  الخاص والممثل البعثة إلى لبطُ ،المعززة للبعثة  ولايةلل نظرا  - ٨٠
 في علـى النحـو المـبين    الإنمائيـة  وأولوياتها اتهااستراتيجي تنفيذل أفغانستان حكومةدعم   في الدولية

 الخمــس الــسنوات خــلال ســتنفق الــتي المبــالغ تقــدّرو .الأفغانيــة الوطنيــة الإنمائيــة الاســتراتيجية
 ومـن  .دولار بليـون  ٥٠ مـن  بـأكثر  الأفغانيـة  الوطنيـة  الإنمائيـة  الاسـتراتيجية  تنفيـذ  على القادمة
 الـدولي  المجتمـع  جهود بصورة استباقية  ينسق أن العام ينللأم الخاص الممثل على سيتعين ،ناحية
 وضـع  علـى  أفغانستان حكومة دعم سيتعين أخرى، ناحية ومن .القطاعاتفرادى   وفي عموما
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 .معينـة تـدابير    خلال من الإنمائية الأهداف لتحقيق المختلفة القطاعاتهذه   في ومشاريع برامج
يُقتــرح ، التفــاعلات تلــك تقــع فيــه الــذي توىوالمــس التفــاعلات وكثافــة العمــل،لنطــاق  ونظــرا
 وســيكون .لتنميــةلــشؤون ا الخــاص المستــشار بمهــام للقيــام ٢-مــد برتبــة جديــدة وظيفــة إنــشاء
 فعاليـة و بالتنميـة  المتعلقـة  المـسائل الأنـشطة المتـصلة ب     قيـادة  عـن  مسؤولا المقترحة الوظيفة شاغل
 ووحـدة ) التنميـة  وحـدة  (الأفغانيـة  الوطنيـة  الإنمائيـة  الاستراتيجية دعم على والإشراف ،المعونة
  .المعونة فعاليةو المانحين بين التنسيق
 رئيـسية  قطاعـات  تطـوير  الأفغانيـة  الوطنيـة  الإنمائيـة  الاستراتيجية تنفيذ يتطلب وسوف  - ٨١
، المجـالات  مـن  مجـال  كـل  في المـساعدة  طلب في ستستمر أفغانستان أن ومع .الاقتصاد في معينة
 في وخاصــة ،الأساســية الهياكــل في الاســتثمارات لتــشجيع ا خاصــاهتمامــا يجيةالاســترات تــولي

 علـى  الأولويـات  ضـمان مراعـاة    في المساعدة بعثةال إلى سيطلب عليهو .والطاقة الزراعة قطاعي
 هـذه  منحـت  وقـد  .والـصحة  والتعلـيم  الطـرق  بنـاء  مـشاريع  دعـم  في الاسـتمرار  مع ،سليم نحو

ــذات القطاعــات ــة بال ــ أولوي ــشة أســباب لأن ةعالي ــان معي ــوم الأفغ ــا تق ــا عليه ــا كم  تمكــن أنه
 علــىتــدريجيا  اعتمادهــا بتقليــل لأفغانــستان يــسمح ممــا النمــو، مــن أخــرى اقتــصادية قطاعــات

 ذكــر وكمــا .الخــاص القطــاع تطــوير دعــمتتمثــل في  أخــرى أولويــة ثمــةو .الدوليــة المــساعدات
 إضـافية  خـبرات  و مـوارد  وتقـديم  تيجيةالاسـترا  أولويـات  دعـم  بعثـة ال مـن  مطلوبا سيكون،  آنفا

   .الدولي البنك مثل، ىالأخر الدولية والمؤسسات المنظمات مع وثيق نحو على والتعاون
 الخــاص المــساعد بمهــام للاضــطلاع ٣-ف رتبــةب إضــافية وظيفــة إنــشاء عليــه، يقتــرحو  - ٨٢

 علـى  ركيـز الت) أ: (عـن  مـسؤولا  الوظيفـة  شـاغل  وسـيكون  . لـشؤون التنميـة    الخاص للمستشار
في  العـام  للأمـين  الخـاص  الممثل لنائب يومية مساعدة تقديم) ب (؛المعونة ليةاوفع التنمية مسائل

 الأطـراف  مـن  وغيرها المانحة البلدانب الاتصال ذلك في  بما فعال، نحو على سؤولياتهلم دعم أدائه 
ــة ــسية الفاعل ــة الرئي ــة المعني ــستان؛ بتنمي ــز) ج (أفغان ــ التركي ــسيق ىعل ــالال التن ــع فع ــثلين م  المم

 المعونـة  ليـة اوفع بالتنمية المتعلقة المسائل معالجة جانب إلى ،وخارجها ل كاب داخل الدبلوماسيين
ــة والاســتراتيجية ــة في أخــرى قطاعــات مــع التنــسيق) د (الأفغانيــة؛ الوطنيــة الإنمائي  يلتلقــ البعث

 لخطـط  الفعـال  التنفيـذ  شأنب ـ المتحـدة  الأمـم  منظومة أنحاء جميع من المعلومات المرتجعة  ومعالجة
ــشطة ــة وأنـ ــستان في التنميـ ــاة) ه(؛ أفغانـ ــب موافـ ــة المكاتـ ــتمرار الإقليميـ ــتراتيجيات باسـ  باسـ

إلى  لاحقــا لإحالتــها تمهيــدا الرئيــسية للتطــورات تحليليــةمــوجزات  تقــديم) و (؛للمعونــة فعالــة
  .المعنية لسلطاتا

 للقيـام ) الأخـرى  الرتـب  (العامـة  الخـدمات  فئـة  مـن  إضـافية  وظيفة إنشاء أيضا قترحيُو  - ٨٣
 المستـشار  مـساعدة ) أ (:مسؤولا عن  المقترحة الوظيفة شاغل وسيكون .شخصي مساعد بمهام

 وإعــداد، الاجتماعــات تنظــيمســيما   لا،اليوميــة بأنــشطته القيــام علــى التنميــة لــشؤون الخــاص
الاتــصال ) ب(؛ ونوابــه العــام للأمــين الخــاص الممثــل مكتــب مــع التفاعــل والأعمــال، جــداول

ــاتبق ــة في أخــرى طاع ــاظ) ج(؛ البعث ــسجلات الاحتف ــائق اســترجاعها ويمكــن ســليمة ب  للوث
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 للمـوظفين  مـستدامة  قـدرات  بناء تيسير على والعمل السياسات بورقات الاحتفاظ )د(؛  الهامة
 في التنميـة  لـشؤون  الخـاص  للمستـشار  الخـاص  للمساعد والمساعدة الدعم تقديم) ه(؛  الوطنيين
يتــصل بهــا مــن مــسائل   ومــاالإداريــة المــسائل بجميــع القيــام) و (الميدانيــة؛ المكاتــب مــع التنــسيق
  .الخاص المستشار مكتبفي  لوجستية

.  إنــشاء وظيفــة إضــافية في الرتبــة المحليــة للقيــام بمهــام مــساعد إداري       كمــا يُقتــرح و  - ٨٤
الترجمـة التحريريـة    تقـديم الـدعم في أعمـال        ) أ: (مسؤولا عن  الوظيفة المقترحة    شاغلوسيكون  

 القيام بجميـع المهـام المتعلقـة بـإدارة شـؤون المـوظفين والأفـراد داخـل الوحـدة،             ) ب(والشفوية؛  
 لإجـــازات، وتحركـــات الأفـــراد،افي ذلـــك ملفـــات المـــوظفين، وتمديـــد العقـــود، وتخطـــيط  بمـــا
لات وقـوائم الاتـصا    والتعيينات الجديدة، وجـداول المـوظفين، والمطالبـات،         الحضور، كشوفو

تقـديم الـدعم للمـوظفين الـدوليين        ) ج(وغيرها من المسائل الإدارية المتعلقـة بـشؤون المـوظفين؛           
والــرخص والأمــن؛ الــسفر يتعلــق بالمــسائل الإداريــة العامــة المتــصلة بتأشــيرات   فيمــافي الوحــدة

في الاجتماعــات الــتي تعقــد مــع     إذا اقتــضت الحاجــة،  تــوفير الترجمــة الــشفوية الدقيقــة،    )د(
تـوفير الترجمـة    ) ه( ؛ ترجمـة تحريريـة    سلطات الحكومية وغيرهـا مـن الأطـراف وترجمـة الوثـائق           ال

نكليزيـة  لإإلى ا ) الباشـتو وربمـا   (للخطـب والبيانـات، مـن اللغـة الداريـة            الشفوية، عنـد الحاجـة،    
 .  ومساعدة موظفي الوحدة في الاتصالات التي يجرونها مع الأطراف الأفغانية،وبالعكس

  
 ) سابقا  والحوكمة المؤسسية التنمية وحدة (الأفغانية الوطنية الإنمائية الاستراتيجية دعم وحدة

 برتبـة  واحـدة  ةيف ـوظ نقـل ؛  )جديـدة ) (خـرى الأ رتـب ال (العامـة  الخـدمات  فئة من واحدة وظيفة زيادة: الدوليون الموظفون
 حديثا  المنشأة الحوكمة وحدة لى إ٤‐ ف رتبةب ووظيفتين ٥‐ ف

  حديثا المنشأة الحوكمة وحدة إلىواحد  وطني موظف نقل: نالوطنيو الموظفون
  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

ــة  الخدمــــــــــــ
 /الميدانيــــــــــة 
 خــــــــــدمات

  الأمن
الخـــدمات 

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 

  لدوليينا

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

 ١٣ - ١ ٣ ٩ - ١ ٨ ١ - ٤ ٢  ١ - - -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

 ١٠ - ١ ٢ ٧ ١ ١ ٥ ١ - ٢ ١ ١ - - -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

 )٣( - - )١( )٢( ١ - )٣( - - )٢(  )١( - - - -  التغير  
  

 كـانون  ١ في عملياتها الأفغانية الوطنية الإنمائية الاستراتيجيةوحدة دعم    تبدأ أن توقعيُ  - ٨٥
 النظــراء مــع العمــل في، والحوكمــة المؤســسية التنميــة وحــدة مــن بالإفــادة ،٢٠٠٩ ينــاير/الثــاني
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 مثـل  راتيجيةالاست تنفيذ على الإشراف عن المسؤولة الرائدة الحكومية الوكالات في الحكوميين
 عــن فــضلا، الاقتــصاد ووزارة الماليــة ووزارة للــرئيس، الاقتــصاديين المستــشارين كــبير مكتــب

 ـــ ــرادى ال ــصة  وزاراتفـ ــالاتالوالمختـ ــ وكـ ــى ساعدتهالمـ ــراء علـ ــل إجـ ــة تحليـ ــد، وللحالـ  تحديـ
 مـن  الـواردة  التقنيـة  ةالمـساعد  وتنـسيق ،  ومـشاريع  بـرامج  عض ـوو،  الفـرص /المشاكل/الأولويات
  .تملينالمح لمانحينعرضها على ا في والمساعدة لفة،مخت مصادر
 الأفغـــاني الـــرئيس واعتمـــدها الأفغانيـــة الوطنيـــة الإنمائيـــة الاســـتراتيجية نجـــزتأُ وقـــد  - ٨٦

ــسان ٢١ في كــرزاي حامــد ــل/ني ــة إلى تهــدف وهــي .٢٠٠٨ أبري ــسية الاحتياجــات تلبي  الرئي
 أنهـا  علـى  عـلاوة  .أعـوام  خمـسة  رةفت ـ خـلال  والتنميـة  والحوكمـة  الأمـن  مجـالات  في لأفغانستان

 بحلـول  للألفيـة  الانمائيـة  الأهـداف  بتحقيـق  التزامهـا  وتعكـس  أفغانـستان  حكومة أولويات تحدد
ــة و ٢٠٢٠ ماعــ  بتأييــد الاســتراتيجية حظيــت وقــد .أفغانــستان تفــاقلا تطبيــق المعــايير المرجعي
 وشــدد .٢٠٠٨ يونيــه/حزيــران في بــاريس مــؤتمر حــضرت ومنظمــة بلــدا ٨٠ مــن يقــرب مــا

 الخـاص  للممثـل  المعـزز  الدور لاحظ و الاستراتيجية تنفيذ أهمية على المؤتمر عن الصادر الإعلان
   .الغاية لتلك تحقيقا الدولية الجهود تنسيق في بعثةالو أفغانستان في عامال لأمينل

 انيـة، الأفغ الوطنيـة  الإنمائيـة  الاسـتراتيجية  دعـم  وحدة إنشاء قترحيُ،  المهمة لهذه ودعما  - ٨٧
 الجنـسانية  الشؤون ووحدة ، الإنمائية الوطنية الأفغانية   الاستراتيجية دعم وحدة من ستتألف التي

  .خدراتالم مكافحة ووحدة
 بهـا  تقـوم  كانـت  الـتي  الحوكمـة  أنـشطة  نقل سيتم،  آنفا ذكر وكما،  ذلك على علاوة  - ٨٨

 في إطـار الدعامـة     حـديثا  ةالمنشأ الحوكمة وحدة إلى قبل من والحوكمة المؤسسية التنمية وحدة
 موظـف  (٥-ف رتبـة ب واحـدة ، الحوكمـة  وحـدة  إلى وظـائف  أربعة نقل عليه، يُقترح و. الأولى
 حوكمـة  موظـف  (وطني لموظف واحدةو) حوكمة لموظفي (٤-ف رتبةب واثنتان) أقدم تنسيق
 يجيةالاسـترات وحـدة دعـم      الآن المـسماة  (السابقة والحوكمة المؤسسية التنمية وحدة من) وطني

  ) الأفغانية الوطنية الإنمائية
 حاليـة  وظيفـة شـاغل    الأفغانيـة  الوطنية الإنمائية الاستراتيجية دعم وحدة سوف يرأس و  - ٨٩
ــةب ــد رتب ــسؤولا عــن  ،١-م ــق رئاســة) أ (: ســيكون م ــن  فري ــوظفينم ــيين الم ــين؛ التقن  والإداري
 متناســقة سياســة ضــعوو التنــسيق آليــات تعزيــز في العــام للأمــين الخــاص الممثــل مــساعدة )ب(

 والإدارةالتخطــيط  مهــام تعزيــز علــى أفغانــستان حكومــة لمــساعدة اســتراتيجيات لوضــع وأطــر
ــسيق ــصالات وإجــراء) ج(؛ والتن ــة ات ــة ومنظمــات، حكــوميين شــركاء مــع وثيق  أخــرى دولي
 التعجيــل إلى الراميـة  التـدابير  مــن وغيرهـا  للـسياسات  التوجيهيـة  المبــادئ تنفيـذ  لكفالـة  ومـانحين 

  .الاستراتيجية أولويات حقيقبت
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للقيـام  ) الرتـب الأخـرى   (قترح أيضا إنـشاء وظيفـة إضـافية في فئـة الخـدمات العامـة                يُو  - ٩٠
إدخــال ) أ: (مــا يلــي مــسؤولا ع الوظيفــة المقترحــة  شــاغلوســيكون . بمهــام موظــف إداري 

ك في نظـم    إلى ذل ـ   ومـا  البيانات والـسجلات الإداريـة المتعلقـة بالوقـت والحـضور وتقيـيم الأداء             
اســـتعراض المطالبـــات والتقـــارير المتعلقـــة ) ب(؛ وتوثيقهـــاوحفظهـــا  لكترونيـــة للمعلومـــات،إ

اســتعراض تقــارير نظــام ) د(؛ التنظيميــةحفــظ ومراجعــة جــداول المــوظفين ) ج(بالمــستحقات؛ 
 في التبــاين و  حالــة النفقــات والمخصــصات،  رصــدالمعلومــات الإداريــة المتكامــل فــضلا عــن     

إعـداد  ) و( أداء الميزانيـة؛    بيانـات المساعدة في إعداد    ) ه(ث جداول الميزانية؛    وتحدي ،السجلات
صـياغة  ) ز( للمـوظفين؛    الرسمـي  بالـسفر ومعالجة ومتابعة الترتيبـات والنمـاذج الإداريـة المتعلقـة           

المراســلات الروتينيــة والاحتفــاظ بملفــات القواعــد والأنظمــة والتعليمــات الإداريــة وغيرهــا مــن  
ــائق ذات ــصلة؛الوث ســواء في شــكلها  (الاحتفــاظ بملفــات مــستكملة لعمــل الوحــدات   ) ح(  ال

  ).الإلكترونيالورقي أو 
  

    وحدة القضايا الجنسانية
  )جديدة (٢‐ رتبة فبزيادة وظيفة واحدة : الموظفون الدوليون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م   أ ع و  
المجمـــــوع
  الفرعي

ــة  الخدمــــــــــــ
 /الميدانيــــــــــة 
 خــــــــــدمات

  الأمن
الخـــدمات 

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

 ٢ - - ١ ١ - - ١ - - ١ - - - - -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

 ٣ - - ١ ٢ - - ٢ ١ - ١ - - - - -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

 ١ - - - ١ - - ١ ١ - - - - - - -  التغير  
  

وحدة القـضايا الجنـسانية مـسؤولة في المقـام الأول عـن تقـديم المـساعدة التقنيـة مـن              إن    - ٩١
بـين الجنـسين وتمكـن    أجل تنفيذ ولاية البعثة بفعالية عـن طريـق وضـع سياسـات تعـزز المـساواة        

 ومـن المطلـوب أن تُـدمج        .المرأة في جميع جوانب جدول أعمال الإنعاش والتعمير في أفغانستان         
 وتـشمل المهـام   .المسألة الجنسانية، بوصفها مسألة شاملة، وباعتبارهـا كـذلك، في كـل الـبرامج            

ــي    ــا يل ــسانية م ــسية لوحــدة القــضايا الجن ــس  ) أ: (الرئي ــسير دمــج المنظــورات الجن انية ودعمــه تي
تعزيـز مـشاركة المـرأة في الـدوائر الـسياسية والعامـة        ) ب(ورصده في كل مجالات عمل البعثـة؛        

رصد الأنـشطة وتقيـيم الاتجاهـات     ) ج(؛   المحرز وبرامج التعمير من خلال الدعوة وتحليل التقدم      
سائل عالجــة المــلمتقــديم التحلــيلات والتوصــيات بــشأن أفــضل الــسبل   ) د(الــتي تــؤثر في المــرأة؛  



A/63/346/Add.4  
 

08-56425 75 
 

المرجعيــة والمعــايير أفغانــستان لاتفــاق  وتُنفــذ هــذه المهــام وفقــاً .الجنــسانية في إطــار ولايــة البعثــة
أهميـة بالغـة    ومـن ثم فـإن فعاليـة عمـل الوحـدة يكتـسي          .للاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانيـة    

 .لإنجاز ولاية البعثة

موظف شؤون أحدهما  موظفيننية من    وحدة القضايا الجنسا   تتألفوفي الوقت الحاضر،      - ٩٢
 مـن الفئــة   موظـف وطــني برتبــةموظـف وطــني للـشؤون الجنـسانية    الثــاني  و٤-جنـسانية برتبـة ف  

أدنى القدرات اللازمـة لـدعم عمليـة دمـج المنظـورات            هي  القدرات القائمة من الموظفين     و ،الفنية
 ولكي تؤدي   ،نية لتمكين المرأة  الجنسانية في كل عناصر البعثة فضلاً عن دعم آلية الحكومة الأفغا          

 علـى   لتعزيـز قـدرتهما   حكومـة أفغانـستان والبعثـة      إلىالبعثة ولايتها المتمثلة في تقـديم دعـم شـامل           
تنــسيق عمــل مختلــف الأفرقــة لتخطــيط الــبرامج المراعيــة للاعتبــارات الجنــسانية وتنفيــذها وكــذلك 

 .طلوب تعزيز قدرات الوحدةالاستشارية المعنية بالمسائل الجنسانية في البعثة، من الم

شؤون بمهـام موظـف لل ـ     يقـوم شـاغلها    ٢-لذلك يقترح إنشاء وظيفة إضافية برتبـة ف         - ٩٣
التركيــز علــى التحليــل ) أ: ( وســيكون شــاغل الوظيفــة المقترحــة مــسؤولاً عمــا يلــي .نــسانيةالج

لممارسـات  الجنساني لكل برامج البعثة لضمان دمج الشواغل الجنسانية، ورصد تنفيـذ وتحديـد ا             
إجـراء تحليـل    ) ب(، مما يؤدي إلى تحـسين تعمـيم مراعـاة المنظـور الجنـساني؛               حدياتتالجيدة وال 
تقديم المساعدة التقنيـة بـشأن تعمـيم        ) د(دعم الوزارة الأفغانية لشؤون المرأة؛      ) ج(؛  السياسات

نـــسانية إســـداء المـــشورة لقيـــادات البعثـــة بـــشأن المـــسائل الج) هــــ(مراعـــاة المنظـــور الجنـــساني؛ 
تنفيـذ  ) و(على المـرأة والرجـل؛     إدراك ما للبرامج من أثر مختلف       تحسين  لوالمشاركة في الدعوة    

لتلبيـة مختلـف الاحتياجـات في       القطـري   لأمم المتحـدة    اآليات تنسيق الشؤون الجنسانية في فريق       
ق مهـام   ة الموظف الوطني للشؤون الجنسانية، والتركيز على تنسي       دالعمل بمساع ) ز(أفغانستان؛  

جهات تنسيق الشؤون الجنسانية وأنشطتها في مختلف المكاتب الميدانية التابعة للبعثـة، والإبـلاغ     
تنـسيق عمـل الوحـدة مـع إدارات شـؤون المـرأة، بوصـفها        ) ح(عن أنشطة الوحـدة وإنجازاتهـا؛     

 المـرأة  في مجـال قـضايا  ممثل وزارة شؤون المرأة على صعيد المقاطعات والمؤسسة الرئيسية العاملة   
كجزء من الهياكـل الحكوميـة دون الوطنيـة؛ والتـدريب وبنـاء قـدرات التوعيـة الجنـسانية لـدى                     
ــة الــشريكة وتنفيــذ المبــدأ الرئيــسي المتمثــل في نقــل       المــوظفين ومنظمــات المجتمــع المــدني الوطني

 .المهارات إلى المواطنين الأفغان
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 وحدة مكافحة المخدرات
 )جديدة (٤‐ فة واحدة برتبة فزيادة وظي: الموظفون الدوليون
    )جديد(من الفئة الفنية واحد  وطنيزيادة موظف : الموظفون الوطنيون

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيـــــــــ
ــدمات  خـــــــــ

  الأمن
الخــدمات 
  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

 ٢ - ١ - ١ - - ١ - ١ - - - - - -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

 ٤ - ١ ١ ٢ - - ٢ - ١ ١ - - - - -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

 ٢ - - ١ ١ - - ١ - - ١ - - - - -  التغير  
  

مــساعدة حكومــة أفغانــستان في عــن  وحــدة مكافحــة المخــدرات مــسؤولة أساســاً  إن  - ٩٤
المخـدرات  مكافحة  أفغانستان وتيسير تقديم المساعدة التقنية بشأن وضع سياسات         اتفاق  تنفيذ  

أفغانـستان   اتفـاق  وعلاوة على ذلك، تسعى وحـدة مكافحـة المخـدرات، تمـشياً مـع                .وتنفيذها
 تحديـد مكافحـة المخـدرات بوصـفها         في إطارها والاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية، التي تم       

ة الوطنيـة المنقحـة لمكافحـة المخـدرات، إلى          ي ـكومالحسـتراتيجية   لاالأولويـة، وا   ذا   ال الـشامل  المج
ا لـضمان  انهقـدم ية الـتي   الجهود التي تبذلها حكومة أفغانستان والمجتمع الدولي والمـساعد    استدامة

 ع وإســاءة اســتعمالها في البلــد،القــضاء علــى إنتــاج المخــدرات والاتجــار بهــا بــشكل غــير مــشرو
 .ةسيما في المناطق الريفية المتأثرة بزراعة خشخاش الأفيون غير المشروع لا

ــود في       - ٩٥ ــسابع المعقــ ــه الــ ــاء اجتماعــ ــد، أثنــ ــسيق والرصــ ــشترك للتنــ ــد المجلــــس المــ وأيــ
 الـتي وضـعتها الحكومـة      الأولويـات    المرتبـة حـسب    التنفيـذ  خطـة    ،٢٠٠٨فبرايـر   /طشبا ٦ و ٥
لاســتراتيجية الوطنيــة لمكافحــة المخــدرات، مبرهنــاً بــذلك علــى تجديــد التزامــه بمعالجــة مــسألة   ل

 وتتألف وحدة مكافحة المخـدرات حاليـاً        .ان بدعم من شركائه الدوليين    تالمخدرات في أفغانس  
 .، ومعـه مـساعد إداري مـن الرتبـة المحليـة           ٣-المخـدرات برتبـة ف    موظـف واحـد لمكافحـة       من  
 رصد مبادرات مكافحة المخـدرات، وتحليـل مـسائل           عن موظف مكافحة المخدرات مسؤول   و

في الأنـشطة  هـذه المـسائل   مكافحة المخدرات بغيـة الحفـاظ علـى وعـي بالطريقـة الـتي تـؤثر بهـا                 
ــة، وتــولي الاتــصال بم الــتي تــضطلع بهــا الأخــرى  كتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات    البعث

 .والجريمة، ونظرائه في حكومة أفغانستان والمجتمع المدني وشركاء آخرين

 أولويــات حكومــة أفغانــستان تــأتي علــى رأسجهــود مكافحــة المخــدرات ونظــرا لأن   - ٩٦
ة بمكـان    ومـن الأهمي ـ   .والمجتمع الدولي، فإنه يُطلب من البعثة أن تعزز دورها كميسر في العملية           
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 ،المحافظة على الاتصالات مع حكومة أفغانـستان وغيرهـا مـن الـشركاء علـى أعلـى المـستويات                  
مكافحـة المخـدرات   بمهام موظف شاغلها  يقوم   ٤-لذلك يقترح إنشاء وظيفة إضافية برتبة ف      

 الأطـراف   فعاليـة بـين   ال يتسمان بالمزيـد مـن    من أجل ضمان قيام حوار وتنسيق رفيعي المستوى         
ــة ــي    .المعني ــا يل ــسؤولاً عم ــة المقترحــة م ــال   ) أ: ( وســيكون شــاغل الوظيف توســيع جــدول أعم

ــهمكافحــة الإرهــاب  ــز التنفيــذ المنــسق للاســتراتيجية    وتثبيت  ودعــم حكومــة أفغانــستان في تعزي
عقـد اجتماعـات منتظمـة بـشأن المـسائل المتـصلة بمكافحـة              ) ب(الوطنية لمكافحـة المخـدرات؛        

 اليومية والـدعم إلى مـوظفي   تجتمع الدولي وتقديم التوجيها المخدرات بوصفه جهة وصل للم    
ــشامل مــن       ــصلة مــن هــذا المجــال ال ــة العــاملين في كــل الجوانــب ذات ال ــستان اتفــاق البعث أفغان

الإشراف على فريق مسؤول عـن العمـل بوصـفه          ) ج(والاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية؛     
تيـسير الـدور المعـزز الـذي تـضطلع بـه            ) د(الدولي؛  صلة وصل بين حكومة أفغانستان والمجتمع       

 بتقـديم مـساعدة عمليـة       ٢٠٠٨البعثة في دعـم التـزام المـانحين في مـؤتمر بـاريس المعقـود في عـام                   
 بــرامج ســبل إنجــازمنــسقة ومــوارد أخــرى لتعزيــز الجهــود الــتي تبــذلها حكومــة أفغانــستان في    

 .بديلة عيش

يقـوم بمهـام    مـن الفئـة الفنيـة       ة برتبـة موظـف وطـني        قترح أيـضاً إنـشاء وظيفـة إضـافي        ويُ  - ٩٧
 وسـيكون شـاغل الوظيفـة المقترحـة مـسؤولاً عـن تقـديم الـدعم               .مساعد وطني لشؤون الـبرامج    

 معرفتـه لمـسائل مكافحـة المخـدرات في أفغانـستان            ومسؤولا أيضا، بحكم  الإداري إلى الوحدة،    
يهـا  ارية خلال الفتـرات الـتي يكـون ف        ضمان الاستمر عن  وقدرته على الاتصال باللغات المحلية،      

 .موظف مكافحة المخدرات غائباً
  

 المانحين وفعالية المعونةبين وحدة التنسيق 
 ٢‐برتبة ف  وواحدة٤‐ وواحدة برتبة ف٥‐زيادة ثلاث وظائف جديدة، واحدة برتبة ف: الموظفون الدوليون
  )يدةجد(زيادة وظيفة واحدة من الرتبة المحلية : الموظفون الوطنيون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيــــــــ
ــدمات  خــــــــ

  الأمن
ــدمات  الخـ

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ
  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

 - - - - - - - - - - - - - - - -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

 ٤ - ١ - ٣ - - ٣ ١ - ١ ١ - - - -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

 ٤ - ١ - ٣ - - ٣ ١ - ١ ١ - - - -  التغير  
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ــن       - ٩٨ ــس الأم ــرار مجل ــواردة في ق ــات ال ــياق الطلب ــل  )٢٠٠٨( ١٨٠٦في س ــزم الممث ، يعت
إلى المجلــس المــشترك للتنــسيق جديــدين الخــاص للأمــين العــام الإتيــان بــزخم وقيــادة اســتراتيجية 

دور تنــسيق تــه إلى القيــام بــبالإضــافة إلى دعوفــإن مجلــس الأمــن،  وفي هــذا الــصدد، ،والرصــد
اً داخــل  وحــدة التحليــل والتخطــيط الــتي أُنــشئت حــديث يمــارس انطلاقــاً مــناســتراتيجي معــزز 

 أيـضاً علـى فعاليـة       اركـز يالبعثـة والمجلـس أن      إلى  طلـب   قـد   مكتب الممثل الخاص للأمـين العـام،        
المـانحين، بالإضـافة إلى الــدور الـذي تـضطلع بــه أمانـة المجلـس في ولايتــها       بــين المعونـة والتنـسيق   

 المـانحين بـين   قتـرح إنـشاء وحـدة تنـسيق          لـذلك يُ   .)٢٠٠٧ (١٧٤٦  مجلس الأمـن   بموجب قرار 
 .نسيق المعزز الذي تقوم به البعثةوفعالية المعونة في إطار الدعامة الثانية لدعم دور الت

: يلـــي  بمـــاين وفعاليـــة المعونـــةالمـــانحبـــين وفي هـــذا الـــصدد، ســـتقوم وحـــدة التنـــسيق    - ٩٩
لمجلــس والمنــسق الرئيــسي للوكــالات المدنيــة  لمــساعدة البعثــة، بوصــفها رئيــساً مــشاركاً   )أ(

اءلة المــانحين عــن تعهــداتهم بتنــسيق دعمهــم لتنفيــذ الاســتراتيجية الإنمائيــة الوطنيــة  الدوليــة، لمــس
تقـديم المعونـة    ) ج(فعاليـة وكفـاءة؛     أكثـر   وبهـا   جعل المعونـة أكثـر قابليـة للتنبـؤ          ) ب(الأفغانية؛  

عـن تـدفقات    كاملـة   جمع وتوفير معلومـات     ) د(على نحو أكثر عدالة في جميع أنحاء أفغانستان؛         
شــراء مناصــرة ) و(ضــمان إنفــاق قــسط أكــبر مــن المــساعدة داخــل أفغانــستان؛  ) هـــ(المعونــة؛ 

ــة؛   ــسلع والخــدمات المحلي ــات الحكو   ) ز(ال ــق الآلي ــوارد عــن طري ــل الم ــا يمكــن؛   نق ــدر م ــة بق مي
 بـشكل  بالاسـتفادة إلى جانب تنمية القدرات الداخلية الأساسية للعمـل التحليلـي،    القيام،   )ح(

 علــى نطــاق فريــق الأمــم المتحــدة القطــري والمجتمــع    المتــوفرةيــد مــن الخــبرات ذات الــصلة متزا
الاســتفادة مــن مجموعــة مــن المــوارد المقدمــة مــن المــانحين        ) ط(الــدولي علــى نطــاق أوســع؛    

ــد         ــائي، بجلــب خــبراء إضــافيين عن ــشكل انتق ــام، ب ــتي ســتمكن الوحــدة مــن القي ــسيين، ال الرئي
ي الوحدة الحفاظ على التعـاون اليـومي مـع كـل الجهـات المعنيـة              وسيُطلب من موظف   .الاقتضاء

 . والمجتمع المدني والقطاع الخاصالحكومية الرئيسية والمانحين الدوليين

المــانحين بــين يقتــرح إنــشاء الوظــائف الإضــافية التاليــة داخــل وحــدة التنــسيق وعليــه،   - ١٠٠
 :وفعالية المعونة التي أُنشئت حديثاً

ســيكون شــاغل الوظيفــة : المــانحين وفعاليــة المعونــةبــين  التنــسيق رئــيس وحــدة  )أ(  
دعـم مهـام الممثـل الخـاص للأمـين العـام المتـصلة              ‘ ١’:  مسؤولاً عمـا يلـي     ٥-المقترحة برتبة ف  

اتفـــاق بــالمجلس المــشترك للتنــسيق والرصــد لتعزيــز التقيـــد بمبــادئ فعاليــة المعونــة الــواردة في          
 ة المانحـــ الجهـــاتارد، وتنـــسيق المـــساعدة المقدمـــة مـــنأفغانـــستان، بوســـائل منـــها حـــشد المـــو

 وصــناديقهاوكــالات الأمــم المتحــدة   المقدمــة مــن  ساهمات المــوالمنظمــات الدوليــة، وتوجيــه   
تـولي الاتـصال بـشكل      ‘ ٢’ والتنميـة؛    سيما لأنشطة مكافحة المخدرات والتعمير      ولا وبرامجها،
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مــثلين الحكــوميين والبعثــات الدبلوماســية  المكبــار منــتظم مــع الإدارة العليــا للبعثــة، فــضلاً عــن  
المـانحين  بـين    وستستوجب الوظيفـة خـبرة ومعرفـة شـاملة لمـسائل التنـسيق               .والوكالات الإنمائية 

 خـبرة في تنفيـذ ورقـة اسـتراتيجية     وكـذلك ودرايـة بهـا،   تعاني مـن الـتراع   وفعالية المعونة في بيئة     
 للحد من الفقر؛

ــ/موظــف التنــسيق  )ب(   ــة المعون  ســيكون شــاغل هــذه  :المــانحينبــين التنــسيق /ةفعالي
م الاتجاهــات الــتي يدعــم الوحــدة بتقيــ‘ ١’:  مــسؤولاً عمــا يلــي٤-الوظيفــة المقترحــة برتبــة ف

لول والإجـراءات الـتي يمكـن أن يتخـذها المجتمـع            الحيمكن أن تؤثر في فعالية المعونـة والتوصـية ب ـ         
، مـع  والبعثـة لمجلـس   ان لكـل مـن      االمـشارك ن  امتابعة القرارات التي يتخـذها الرئيـس      ‘ ٢’الدولي؛  

ــديم   ــسيق  أحــدث مواصــلة تق ــة بالتن ــينالمعلومــات المتعلق ــة إلى    ب ــة المعون كبــار  المــانحين وفعالي
 وللقيـام بهـذه الواجبـات      .القيام بدور جهـة الوصـل لجمـع المعلومـات وتحليلـها           ‘ ٣’المسؤولين؛  

 أفرقـة وفـرق    فيقدرة والخبرة للمشاركةالتوافر والمسؤوليات بفعالية، تقتضي الوظيفة المقترحة    
عمل مشتركة بـين المنظمـات وقيادتهـا عنـد الاقتـضاء، مـع إجـراء البحـوث المطلوبـة في الوقـت                    

 لمسائل الرئيسية التي تؤثر في فعالية المعونة؛ل ليظل شاغلها مجارياًنفسه 

 ٢-ة ف  سـيكون شـاغل الوظيفـة المقترحـة برتب ـ         :الموظف المعني بفعالية المعونة     )ج(  
الوحــدة علــى آخــر المعلومــات المتــصلة بتمويــل المــانحين مــوالاة إطــلاع ‘١’: مــسؤولاً عمــا يلــي

إجـراء بحـث    ‘ ٢’الدوليين وإيصال مساعدة المانحين عن طريق الاسـتراتيجية الإنمائيـة الأفغانيـة؛             
سائل الــتي الإدارة العليــا للبعثــة بــشأن المــبتنبيــه  أيــضاًوتحليــل بــشأن تقــديم المــساعدة مــع القيــام 

أفغانـستان  اتفـاق   تقتضي تدخلاً رفيع المستوى لضمان التقيـد بمبـادئ فعاليـة المعونـة المحـددة في                 
 والاستراتيجية وإعلان باريس؛

الرتبــة المحليــة ب ســيكون شــاغل هــذه الوظيفــة المقترحــة :لغــوي/مــساعد إداري  )د(  
والترجمــة الــشفوية، حــسب تقــديم الــدعم في مجــال الترجمــة التحريريــة ‘ ١’: مــسؤولاً عمــا يلــي

دعــم ‘ ٣’الأفــراد داخــل الوحــدة؛ /تنفيــذ المهــام العامــة المتــصلة بــإدارة المــوظفين ‘ ٢’الحاجــة؛ 
ــ  فيمــاالــدوليين في الوحــدةالمــوظفين  الــسفر الأمور الإداريــة العامــة المتــصلة بتأشــيرات  يتعلــق ب

قـة في الاجتماعـات الـتي       تـوفير ترجمـة شـفوية دقي      بعند الحاجة،   القيام  ‘ ٤’والتراخيص والأمن؛   
عنـد الحاجـة،   القيـام   ‘ ٥’وترجمـة الوثـائق؛     الأطـراف   تعقد مع السلطات الحكومية وغيرها مـن        

ليزيـة  كإلى الإن ) وربما الباشتو  (ة الداري  اللغة توفير الترجمة الشفوية للخطب والبيانات سواء من      ب
  .رين الأفغانالمحاوبمساعدة الموظفين داخل الوحدة في اتصالهم ‘ ٦’أو العكس؛ 
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 )منسق الشؤون الإنسانية/المسماة سابقا وحدة المنسق المقيم(فريق الأمم المتحدة القطري /وحدة المنسق المقيم
 إلى وحــدة الــشؤون ٤‐  فبرتبــة؛ نقــل موظــف واحــد )جديــد (٣‐ ة فبرتبــزيــادة موظــف واحــد  :الموظفــون الــدوليون

 الإنسانية المنشأة حديثا
  حديثا   إلى وحدة الشؤون الإنسانية المنشأة من الفئة الفنيةوطني واحد نقل موظف :فئة الفنيةالوطنيون من ال الموظفون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيــــــــ
ــدمات  خــــــــ

  منالأ
ــدمات  الخـ

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  ٧  -  ٢  ٢  ٣  -  -  ٣  -  ١  ١  ١  -  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

  ٦  -  ٢  ١  ٣  -  -  ٣  -  ٢  -  ١  -  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  )١(  -  -  )١(  -  -  -  -  -  ١  )١(  -  -  -  -  -  التغير  
  

فريق الأمم المتحدة القطري مسؤولة أساسا عن كفالـة الاتـساق           /وحدة المنسق المقيم    - ١٠١
 .بعثة وأكثر من عشرين وكالة وصـندوقا وبرنامجـا ممثلـة في فريـق الأمـم المتحـدة القطـري                   البين  

ائم مع جميـع أعـضاء فريـق الأمـم           يتعين على الوحدة أن تظل على اتصال د        ولإنجاز هذه المهمة  
المتحدة القطري، على مستوى الإدارة العليا وعلى مستوى العمل، بالإضافة إلى جميع الأجـزاء              

 التنميـة،   لـشؤون الحـصر المستـشار الخـاص         لا ومنـها علـى سـبيل المثـال       (ذات الصلة مـن البعثـة       
 المـانحين، ووحـدة    بـين تنـسيق الووحـدة دعـم الاسـتراتيجية الإنمائيـة الوطنيـة الأفغانيـة، ووحـدة        

، والـشركاء المعنـيين     )التحليل والتخطيط، ووحدة الشؤون الإنسانية، ووحدة المتحدث الرسمي       
في ذلـك     بمـا  وتوفر الوحدة التخطيط الاسـتراتيجي،     .في حكومة أفغانستان وفي أوساط المانحين     

لإنمائيـة؛ والتنـسيق   من خـلال ثلاثـة أفرقـة عاملـة ضـمن إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة ا            
الــذي يــشمل اجتماعــات أســبوعية لفريــق الأمــم المتحــدة القطــري وعــدد كــبير مــن الآليــات      

ــات،  ــرى؛ وإدارة المعلومـ ــاالأخـ ــمفي ذلـــك   بمـ ــصالات  رسـ ــة، وإدارة الاتـ ــرائط، والجدولـ  الخـ
مجموعــة مـن المنتجــات والأنــشطة المتعلقــة  (فريــق الأمــم المتحـدة القطــري؛ والــدعوة  لوالتقـارير  

في ذلـك التقريـر الـسنوي للمنـسق المقـيم، ونتـائج         بمـا ،وإعداد التقـارير ؛  )الأولويات المشتركة ب
الذي سيركز في المستقبل بـصورة خاصـة علـى          (فريق الأمم المتحدة القطري؛ والرصد والتقييم       

؛ وتقــديم خــدمات دعــم متكــررة لنائــب )تنفيــذ إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة
فريــق الأمــم  إلى ، و)منــسق الــشؤون الإنــسانية  /المنــسق المقــيم (لخــاص للأمــين العــام   الممثــل ا
 . القطري المتحدة
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 مهـام متعلقـة بفريـق الأمـم      شـاغلوها تـولى يتكون الوحدة حاليا من سـبع وظـائف         وت  - ١٠٢
 مــن هــذه الوظــائف  ويــؤدي شــاغلو خمــس  . مــشتركةالمتحــدة القطــري وبتنــسيق ســتة بــرامج 

 وطنيـة واحـدة،      فنيـة  ، ووظيفـة  ٣-رتبـة ف  بأخرى  ، و ٥-رتبة ف ب واحدة   السبع، وهي وظيفة  
 أمـا شـاغلا الـوظيفتين       .علقة بفريـق الأمـم المتحـدة القطـري        وظيفتان من الرتبة المحلية، مهام مت     و

وطنيــة، فيتوليــان مهــام ذات صــلة  فنيــة  وأخــرى ٤-رتبــة فبالبــاقيتين، وهمــا وظيفــة واحــدة  
 يُقتــرح نقــل الــوظيفتين الأخيرتــين إلى وحــدة الــشؤون      ،عليــهو .بتنــسيق الــشؤون الإنــسانية  

 . الثانيةللدعامةالإنسانية الجديدة التابعة 

) أ( :وتعتزم البعثـة تعزيـز وحـدة المنـسق المقـيم لكـي تـضطلع بالمهـام الرئيـسية التاليـة                      - ١٠٣
 بيئـة  تعزيـز تنـسيق عمليـات الأمـم المتحـدة في     ) ب(تحليل وتقييم عملية إصلاح الأمم المتحدة؛   

 فريــق الأمــم تحقيــق بعــض الأهــداف الرئيــسية المحــددة في خطــة عمــل ) ج(أفغانــستان المعقــدة؛ 
  أن أسرة الأمم المتحدة نمـوذج يُحتـذى بـه          الأطراف المعنية  البرهنة لجميع    )د(المتحدة القطري؛   

 .يتعلق بالتنسيق وفعالية المعونة فيما

 . للاضـطلاع بمهـام موظـف تنـسيق        ٣-ة ف رتب ـبيُقترح إنشاء وظيفة إضـافية      عليه،  و  - ١٠٤
الإسـهام بـصورة جوهريـة في عمـل       ) أ( :وسيكون شاغل الوظيفـة المقترحـة مـسؤولا عمـا يلـي           

  مـن وكـالات    ٣٠ التخطيط الاستراتيجي، بالتعاون مع ما يزيـد علـى           تيسيرالوحدة عن طريق    
تيـسير اجتماعـات    ) ب( في المنطقـة؛     التي لهـا وجـود     الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها      منظومة

في ذلـك عـن       بما  بين جميع الجهات المعنية،    التآزردعم أوجه   ) ج(فريق الأمم المتحدة القطري؛     
طريق الحوار بشأن مجالات محددة من الاحتياجات، واقتـراح بـرامج وخطـط مـشتركة حـسب                 

 رســم) هـــ (كفالــة تقــديم التقــارير في الموعــد المحــدد وإدارة المعلومــات بفعاليــة؛  ) د(الاقتــضاء؛ 
الاتــصال بالأقــسام الأخــرى في البعثــة لكفالــة  ) و(خريطــة لأنــشطة الأمــم المتحــدة في الميــدان؛ 

 تـصب في  الاتساق بين برامج منظومـة الأمـم المتحـدة وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري، وكونهـا                    
ــة الأولويــات وســبل التنفيــذ الاســتراتيجية المحــددة في اتفــاق أفغانــستان، والاســتراتيجية الإ    نمائي

 .الوطنية الأفغانية، والمجلس المشترك للتنسيق والرصد
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 وحدة الشؤون الإنسانية 
 برتبـة وظـائف   ٥ ،٤‐ ووظيفتان برتبـة ف  ،  ٥‐  ف برتبةوظيفة واحدة   :  وظيفة جديدة  ١٢زيادة قدرها    :الموظفون الدوليون 

 مـن   ٤‐ فبرتبـة    ونقـل وظيفـة واحـدة        ؛)الرتب الأخرى (، ووظيفتان من فئة الخدمات العامة       ٢‐  ووظيفتان برتبة ف   ٣‐ ف
 )فريق الأمم المتحدة القطري/المسماة الآن وحدة المنسق المقيم(منسق الشؤون الإنسانية السابقة /وحدة المنسق المقيم

 مـوظفين مـن     ٦و   من الفئة الفنية     نيينطو  موظفين ٨:  وظيفة جديدة  ١٤زيادة قدرها    : الوطنيون من الفئة الفنية    الموظفون
المـسماة  (منسق الشؤون الإنـسانية الـسابقة       /من وحدة المنسق المقيم   من الفئة الفنية    وطني واحد    المحلية؛ ونقل موظف  الرتبة  

  )فريق الأمم المتحدة القطري/الآن وحدة المنسق المقيم
  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  مأ ع   و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيـــــــــ
ــدمات  خـــــــــ

  الأمن
الخــدمات 
  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

  ٢٨  -  ٦  ٩  ١٣  ٢  -  ١١  ٢  ٥  ٣  ١  -  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  ٢٨  -  ٦  ٩  ١٣  ٢  -  ١١  ٢  ٥  ٣  ١  -  -  -  -  التغير  
  

، ٢٠٠٨فـي عـام      ف . في أفغانستان  ضرورة حاسمة تقديم المساعدات الإنسانية    لا يزال     - ١٠٥
 اشـتداد ضـعف    المـستمر، سببت عوامل مثل الكوارث الطبيعية وانعدام الأمـن الغـذائي والـتراع          

وقـد تفـاقم بـصورة خاصـة انعـدام الأمـن الغـذائي               .السكان وزيادة عبء المساعدات الإنسانية    
الناجم عن المحاصيل الهزيلة والجفاف في أفغانستان، وذلـك بـسبب الارتفـاع العـالمي في أسـعار                  

غذيــة مــن شــأنه أن يُــضر بــالنمو والاســتقرار، بالإضــافة إلى التــسبب في ســوء التهــو الأغذيــة، و
ــى نطــاق واســع   ــه،و .عل ــؤ       علي ــاتهم في مجــال التنب ــز إمكان ــة وشــركائها تعزي ــى البعث ــتعين عل  ي

بالأزمـات الإنـسانية وتقييمهـا والاسـتجابة لهـا، فــضلا عـن تعزيـز قـدرات البعثـة علـى التنــسيق           
يين  الانتباه إلى المشاغل المتعلقة بحماية الأفغـان       تعزيز استرعاء ويجري بذل الجهود أيضا ل     والدعوة

المتضررين من التراع وتعزيز الإجراءات في هذا المجال، وتـسهيل وصـول المـساعدات الإنـسانية                
وستـستمر البعثـة    .وتعزيز الاستجابة الإنسانية من أجل سد احتياجات هؤلاء السكان الضعفاء  

  الجهـد لحمايـة الحيـز   قـصارى يكفـل بـذل     بمـا عدات الإنـسانية في إيلاء أولوية عليا لتنسيق المسا  
 يُقتـرح إنـشاء وحـدة        وعليـه،  .الإنساني الضروري لتقـديم المـساعدة لجميـع مـن يحتـاجون إليهـا             

 .الشؤون الإنسانية من أجل تنسيق الأنشطة الإنسانية
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 :ويُقترح أيضا إنشاء الوظائف الإضافية التالية ضمن وحدة الشؤون الإنسانية  - ١٠٦

يتـولى شـاغل    : لإنـسانية رئـيس وحـدة الـشؤون ا      /موظف شؤون إنـسانية أقـدم       )أ(  
 عن إدارة وحدة الـشؤون الإنـسانية في      بصفة رئيسية ، المسؤولية   ٥- ف برتبةالوظيفة المقترحة،   

المقر بكابل وفي المكاتـب الإقليميـة، وكفالـة التركيـز في إدارة المـسائل الإنـسانية ضـمن البعثـة،                     
يـؤدي   و .ص للأمـين العـام     لمنـسق الـشؤون الإنـسانية والممثـل الخـا          الجودةوإسداء مشورة عالية    

رئيس وحدة الشؤون الإنـسانية دورا أساسـيا في تحديـد الـسياسات الإنـسانية وإسـداء المـشورة               
ثل الخاص للأمين العام بشأن القضايا الإنـسانية الـتي يتوجـب الـدفاع عنـها، مـستفيدا مـن                    مللم

 جميــع سانية فيالخــبرات الموجــودة ضــمن الوحــدة وكــذلك مــن خــبرات مــوظفي الــشؤون الإن ــ
  ؛المنظومة أنحاء

  يتــــولى شــــاغل الوظيفــــة المقترحــــة،  : عــــسكري-موظــــف تنــــسيق مــــدني   )ب(  
يتـصل بالقـضايا الإنـسانية        فيمـا   العـسكري  -، المسؤولية عن إدارة التنسيق المـدني        ٤- ف برتبة

رئيسية للحوار والتفاعل بـين     اللية  هو الآ  العسكري   -التنسيق المدني    و .على مستوى مقر البعثة   
بد منه لحماية المبـادئ الإنـسانية         ولا هات المدنية والعسكرية في حالات الطوارئ الإنسانية،      الج

 التنافس، والتقليل من عـدم الاتـساق، والـسعي لتحقيـق الأهـداف المـشتركة                وتجنبوتعزيزها،  
 عند الاقتضاء؛

ــات   )ج(   ــف إدارة معلومـ ــة،    :موظـ ــة المقترحـ ــاغل الوظيفـ ــولى شـ ــةيتـ ، ٤- فبرتبـ
إدارة المعلومــات هــي  و. عــن تنظــيم الوحــدة الفرعيــة لإدارة المعلومـات في المقــر بكابــل المـسؤولية 

وتعـاني البعثـة حاليـا نقـصا في هـذا           .  لتنـسيق الـشؤون الإنـسانية       فعـال  العنصر الحيـوي لأي نظـام     
 ،التقيـيم  :وستتكون الوحـدة الفرعيـة لإدارة المعلومـات مـن ثلاثـة مكونـات رئيـسية، هـي         .المجال

والغـرض مـن الوحـدة الفرعيـة هـو       . وإدارة قاعدة البيانات، ونظام المعلومات الجغرافية،والإبلاغ
 وتحليله؛  توفير خدمات تسمح للعاملين في المجال الإنساني برصد الوضع الإنساني المتغير وتتبعه

يـــضطلع شـــاغل الوظيفـــة  : الكـــوارثمخـــاطرإدارة /موظـــف شـــؤون إنـــسانية  )د(  
ــةالمقترحــة،  يتعلــق بجميــع أنــشطة دعــم تنــسيق العمــل     فيمــاجهــة التنــسيقهــام ، بم٣- فبرتب

الإنساني التي تتطلبـها حكومـة أفغانـستان، مـع التركيـز بـصفة خاصـة علـى العلاقـة مـع اللجنـة                        
الوطنية للاسـتجابة لحـالات الطـوارئ والهيئـة الأفغانيـة لإدارة الكـوارث ومـع تلـك الوكـالات                    

  الكوارث؛مخاطرة والمنظمات غير الحكومية المعنية بإدار

 ضــمن ٣- فبرتبــةيــضطلع شــاغل الوظيفــة المقترحــة،  :موظــف شــؤون إنــسانية  )هـ(  
 تقـديم الـدعم المباشـر للفريـق القطـري            عمليـة  الوحدة الفرعية لدعم التنسيق في المقر بكابـل، بـإدارة         

حـدوث  وقـد أدى إنـشاء ثمـاني مجموعـات علـى الأقـل إلى               .  بالـشؤون الإنـسانية    والمجموعات المعنية 
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تزال تتطلب قدرا كبيرا من الدعم من وحـدة الـشؤون الإنـسانية            لا أنها  إلا تحسن كبير في التنسيق،   
 ؛المجموعات فعال بين مختلفالنتظم والمتنسيق اللكفالة تطورها بطريقة تكاملية ولضمان 

 ضـمن   ٣-تبـة ف  بريضطلع شاغل الوظيفة المقترحة،      :موظف شؤون إنسانية    )و(  
ة لدعم التنسيق في المقر بكابل، بالمسؤولية عن التركيـز علـى إعـادة بنـاء العلاقـة                  الوحدة الفرعي 

لمجال الإنـساني  مع المنظمات غير الحكومية الوطنية والدولية التي تدعو إلى القيام بعمل كبير في ا             
 ؛وتمارس هذا العمل

  يتــــولى شــــاغل الوظيفــــة المقترحــــة،  : عــــسكري-موظــــف تنــــسيق مــــدني   )ز(  
 جهــة التنــسيق العــسكري، ويكــون -نــسيق المــدني  مــساعدة ودعــم موظــف الت ،٣- فبرتبــة
  العسكري؛-ظفين الإقليميين للتنسيق المدني يتعلق بدعم المو فيما

، مهـام   ٣-رتبـة ف  بيتـولى شـاغل الوظيفـة المقترحـة،          :دعـوة /موظف سياسـات    )ح(  
 عن رسم صورة شـاملة      ضمن الوحدة الفرعية لإدارة المعلومات في المقر بكابل، ويكون مسؤولا         

عن حالة إيصال المساعدات إلى جميع أنحاء البلد، من أجل تحديد الأماكن التي يمكن فيها تحـسين             
وسـتكون الوظيفـة المقترحـة ذات أهميـة          .سبل الوصول للأغراض الإنسانية، وكيفية تحقيـق ذلـك        

 المساعدات؛ كبرى كذلك في قيادة جهود الدعوة الضرورية لكفالة إيصال

ــيم   )ط(   ــة المقترحــة،    :موظــف تقي ــولى شــاغل الوظيف ــة فبيت ــام ضــمن  ٢-رتب ، مه
الوحدة الفرعية لإدارة المعلومات في المقر بكابـل، مـن أجـل تعزيـز جميـع أنـواع التقيـيم الإنـساني                      
التي تدعو إليهـا الحاجـة في البلـد، علـى أن تتـاح لـه مرونـة الـسفر إلى جميـع المنـاطق الـتي تـسمح                             

وسيكون  . الدعم للموظفين الميدانيين في إجراء التقييمات      يملوصول إليها وتقد  الظروف الأمنية با  
 فهـم البعثـة لحجـم وأمـاكن عـبء           تحـسين شاغل الوظيفـة المقترحـة مـسؤولا عـن المـساعدة علـى              

 المجال؛ وتقديم تقديرات أدق عن طبيعة الاحتياجات في هذافي أفغانستان المساعدة الإنسانية 

ــدير نظــام المعل   )ي(   ــة م ــات /ومــات الجغرافي ــة    :قاعــدة البيان ــضطلع شــاغل الوظيف ي
، بمهام ضمن الوحدة الفرعية لإدارة المعلومات في المقـر بكابـل، ويكـون       ٢-رتبة ف بالمقترحة،  

سيما الوكالات التي تتولى قيـادة المجموعـات          ولا مسؤولا عن دعم العاملين في المجال الإنساني،      
ــانرائط لتتبــعوالجهــات الــتي تملــك قواعــد بيانــات وخ ــ   . الاتجاهــات في الأوضــاع المــتغيرة  وبي

نظـم   الأخرى ومقـدمي خـدمات        بين قواعد البيانات   جهة تنسيق وستكون الوظيفة أيضا بمثابة     
ــة الــتي يعالجهــا العــاملون في      المعلومــات الجغرافيــة، بــشأن جوانــب الطــوارئ والجوانــب الإنمائي

  والدولي؛المجالين المدني والعسكري على الصعيدين الوطني
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يضطلع شاغلا الوظيفتين المقترحتين، مـن فئـة    :مساعد شؤون إدارية وإنسانية  )ك(  
، بمهــام في المقــر بكابــل، ويتوليــان تقــديم الــدعم في مجــال    )الرتــب الأخــرى(الخــدمات العامــة 

 السكرتارية ضمن وحدة الشؤون الإنسانية؛

لع شـاغلو الوظـائف     يـضط  :لـشؤون الإنـسانية    ل مـن الفئـة الفنيـة     وطني  موظف    )ل(  
، بمهام ضمن الوحـدة الفرعيـة لـدعم          من الفئة الفنية   لمقترحة، من فئة الموظفين الوطنيين    االثماني  

دعـم  ‘ ١’ :وسـيكون شـاغلو الوظـائف المقترحـة مـسؤولين عمـا يلـي            .التنسيق في المقـر بكابـل     
ــصال  ــة الات ــق القطــري   مخــاطرإدارة /وظيف ــة دعــم الفري ــة، ووظيف  المعــني  الكــوارث في الحكوم

دعـم  ‘ ٢’بالشؤون الإنسانية ونظام المجموعات، ووظيفـة الاتـصال بالمنظمـات غـير الحكوميـة؛               
سـيما بالاتـصال مـع الجـيش الـوطني الأفغـاني              ولا العسكري، - الوحدة الفرعية للتنسيق المدني   

ــة؛    ــة الأفغانيــ ــشرطة الوطنيــ ــلاغ     ‘ ٣’والــ ــيم والإبــ ــالات التقيــ ــتقني في مجــ ــدعم الــ ــوفير الــ تــ
 الدعوة؛/اساتوالسي

 شاغلو الوظائف الست المقترحة، مـن فئـة المـوظفين         يوزَّع :مساعدون محليون   )م(  
ــة للتنـــسيق المـــدني     ــدة الفرعيـ ــدعم التنـــسيق، والوحـ ــة لـ ــدة الفرعيـ ــاء الوحـ ــيين، في أنحـ  - المحلـ

الــدعوة، مــن /الوحــدة الفرعيــة للــسياساتوالوحــدة الفرعيــة لإدارة المعلومــات، والعــسكري، 
  .الدعم المكتبي والعمل كسائقينأجل توفير 

  
 مكتب رئيس الأركان  -دال   

  
 وحدة السلوك والانضباط

 )يدةجد (٢‐ زيادة وظيفة واحدة برتبة ف: الموظفون الدوليون
  )جديدة(زيادة وظيفة موظف وطني واحدة : لموظفون الوطنيون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      وظفون الوطنيونالم    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

ــة  الخدمــــــــــــ
 /الميدانيــــــــــة 
 خــــــــــدمات

  الأمن
الخـــدمات 

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  ١  -  -  -  ١  -  -  ١  -  -  ١  -  -  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

  ٣  -  -  ١  ٢  -  -  ٢  ١  -  ١  -  -  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  ٢  -  -  ١  ١  -  -  ١  ١  -  -  -  -  -  -  -  التغير  



A/63/346/Add.4
 

86 08-56425 
 

 بوصفها الهيئة الاستـشارية الرئيـسية لـرئيس    الانضباطتعمل الوحدة المعنية بالسلوك و   - ١٠٧
ــسلوك و    ــسائل ال ــع م ــشأن جمي ــة ب ــضباطالبعث ــالان ــة    ال ــوظفين بالبعث ــات الم ــع فئ ــشمل جمي . تي ت

وأنشئت الوحدة، التي تغطي أيضا فريق مراقبي الأمم المتحدة العـسكريين في الهنـد وباكـستان،                
كما أن الوحدة التي تتكون مهمتها مـن ثـلاث شـعب، هـي              . ٢٠٠٦أكتوبر  /في تشرين الأول  

مواصـلة مـساعيها الحميـدة      منـها   ملة أمور،    بج الإجراءات الوقائية والإنفاذية والعلاجية، ستقوم    
دواعي القلق التي ربما تـؤثر سـلبا علـى البعثـة أو الـتي ربمـا تـؤدي إلى              حل   أو/لمعالجة وتخفيف و  

 .عواقب تأديبية وخيمة لموظفيها

أكتـوبر  /شرين الأول ت ـ إلى الوحـدة في      الانـضباط وبوصول الموظف المعـني بالـسلوك و        - ١٠٨
ــسلوك    بحقــوقهمتم تعريــف المــوظفين  ، ٢٠٠٦ ــالتبليغ عــن أي نــوع مــن ســوء ال  والتزامــاتهم ب

وعلى الرغم من أنه لم تكن هناك سوى حالة واحـدة           . ىوالشكاوى وإجراءات تقديم الشكاو   
مـن  حالـة    ٢٤، كانـت هنـاك      ٢٠٠٦تتعلق بالاستغلال والاعتداء الجنسيين أبلـغ عنـها في عـام            

خـرى عالجهـا الموظـف المعـني      شـكوى أ ٢٩  و،وحـدها أبلغت إلى البعثة  حالات سوء السلوك    
ــرة مــن تــشرين الأول   الانــضباطبالــسلوك و ــدة خــلال الفت ــوبر / مــن خــلال المــساعي الحمي أكت

إضافة إلى ذلك، فإن عـدد المـوظفين الـذين اتـصل بهـم الموظـف                . ٢٠٠٨مايو  / إلى أيار  ٢٠٠٦
ــسلوك و  ــني بال ــضباطالمع ــن خــلال  الان ــة  م ــد  التوعي ــدريب ق ــن  اوالت ــضا م  في ١ ١٧٢زداد أي

 الوحــدة المعنيــة بالــسلوك  وصــولن نــسبة علمــا بــأ .٢٠٠٧ في عــام ١ ٣٣٧ إلى ٢٠٠٦ عــام
ــضباطو ــة    الان ــاس، مقارن ــة الن ــا  إلى إلى عام ــوام موظفيه ــادل ق ــة وحــدها لل ١ ٣٣٧: ١تع  بعث
 موظفــــا بفريــــق مــــراقبي الأمــــم المتحــــدة العــــسكريين في ١١٩، إضــــافة إلى ٢٠٠٧عــــام  في

بعثــة، فــإن التغطيــة المتوقعــة اليــادة المقترحــة في عــدد مــوظفي وبــالنظر إلى الز. وباكــستان الهنــد
. ٢٠٠٩ذلك في عــام كــســتزداد يتعلــق بالوصــول إلى عامــة النــاس   فيمــامــوظفي الوحــدة مــن
  الانـــضباطمـــن وظيفـــة واحـــدة يـــشغلها موظـــف معـــني بالـــسلوك و تتـــألف الوحـــدة حاليـــا و

 .٤-برتبة ف

 للقيـام بمهـام موظـف معـني بتقـارير           ٢-ة ف رح إنشاء وظيفة إضـافية برتب ـ       وعليه، يقتُ   - ١٠٩
شـاغلها  كون  يالوظيفـة المقترحـة في كابـل وس ـ       يكون مقـر    وس ـ.  والتـدريب  الانـضباط السلوك و 

م وتخطـيط   ي والاتـصال الوثيـق معهـا لتـصم        ،العمـل مـع وحـدة التـدريب       ) أ( : عما يلي  لامسؤو
 في الهنـد وباكـستان      لبعثـة ولفريـق مـراقبي الأمـم المتحـدة العـسكريين           لوحدات وبرامج تدريبية    

 إضــافة إلى تــصميم وتنفيــذ  ،الانــضباطبالــسلوك والمنــسقين المعنــيين  مــن ٥٠تــدريب حــوالي ل
 منـع الاسـتغلال والاعتـداء الجنـسيين وأنـواع الـسلوك المحظـورة               علـى ومتابعة تدريبات موسـعة     

، وحقـــوق )وإســـاءة اســـتعمال الـــسلطة، والتمييـــز التحـــرش الجنـــسي، المـــضايقة، و( الأخـــرى
 لإجـراء   الانـضباط تقديم الـدعم لموظـف الـسلوك و       ) ب(التزامات الموظفين والعملية التأديبية؛     و
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بعثة وفريق مراقبي الأمـم المتحـدة العـسكريين في الهنـد وباكـستان              الالإحاطات والتدريب بمقار    
 التوعيــة،والتنــسيق بــشأن أنــشطة الاتــصال و،  والأقــاليمقاطعــاتبعثــة بالمالإضــافة إلى مكاتــب 

سيما في مجال منع الاستغلال والاعتداء الجنسيين، مع أعضاء فريق الأمـم المتحـدة القطـري؛                 لا
 في إدارة نظـــام تتبـــع حـــالات    الانـــضباط تقـــديم الـــدعم للموظـــف المعـــني بالـــسلوك و    ) ج(

  . السلوك سوء
ــس    فيو  - ١١٠ ــني بال ــة، تمكــن الموظــف المع ــسؤوليات البعث ــضباطوك ول نطــاق م  خــلال الان
فيهـا منـع      بمـا  ، من إجراء التدريب على معـايير الـسلوك،        ٢٠٠٨مايو  /أيارتى  ، وح ٢٠٠٧ عام

ات، إضـافة   طع ـاقليم والم ا مـن مكاتـب الأق ـ     ١٨ فقـط مـن      ٩الاستغلال والاعتداء الجنسيين، في     
وذلـك لأنـه مطلـوب مـن الموظـف أن يجـدول،             . ددإلى إجراء إحاطات منتظمـة للمـوظفين الج ـ       

الـشكاوى الـتي مـن المطلـوب        /وحدات تدريبية بشأن القضايا   أو  /تبعا لذلك، زيارات ميدانية و    
ضافة إلى ذلك، فإن الافتتاح المتوقع لستة مـن         إو. على جناح السرعة   اأو التحقيق فيه  /تناولها و 

تطلب زيارات ميدانيـة وتـدريبات إضـافية موسـعة، مـع            يس،  اتطعاقلبعثة بالم لالمكاتب الجديدة   
ــة الخاص ــ    ــشطة المحتمل ــتبعاد الأن ــدم اس ــات في الم ع ــسير التحقيق ــاقة بتي ــاليمطع إضــافة  ات والأق

   .المراقبين لفريق
ــه، - ١١١ ــة موظـــف وطـــني     وعليـ ــافية برتبـ ــة إضـ ــدة الـــسلوك فييقتـــرح إنـــشاء وظيفـ  وحـ

  عـن لاالوظيفـة المقترحـة مـسؤو   شـاغل  كون يوس ـ. موظف برامج وطني  للقيام بمهام    الانضباطو
 ا الــــوطنيين الأفغــــان والعمــــل مترجمــــتيــــسير وتنــــسيق التــــدريبات والإحاطــــات للمــــوظفين

الوظيفة المقترحة بإجراء التـدريبات     شاغل  قوم  يومن المتوقع أن     . للوحدة ا شفوي امترجم/اتحريري
 . اتطعاقالأقاليم والمالبعثة في بمكاتب 

  
 وحدة مراجعي الحسابات المقيمين

  )خرىالأرتب ال(ى من فئة الخدمات العامة  والأخر٣‐ زيادة وظيفتين جديدتين، واحدة بالرتبة ف: الموظفون الدوليون
  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيــــــــ
ــدمات  خــــــــ

  الأمن
ــدمات  الخـ

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

ون الموظفـــ
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  ٣  -  ١  ١  ١  -  -  ١  -  -  ١  -  -  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 
  ٥  -  ١  ١  ٣  ١  -  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  ٢  -  -    ٢  ١  -  ١  -  ١  -  -  -  -  -  -  التغير  
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ية الرئيــسية لوحــدة مراجعــي الحــسابات المقــيمين في الرقابــة الداخليــة    تتمثــل المــسؤول- ١١٢
على الأنشطة المالية والتنفيذيـة للبعثـة، وتغطـي المكاتـب الكائنـة في كابـل، والمكاتـب الإقليميـة             

. بأفغانستان، ومكاتـب الاتـصال التابعـة لهـا في دبي وإسـلام أبـاد وطهـران              ومكاتب المقاطعات   
 . تتبع مكتب خدمات الرقابة الداخلية٢٠٠٤أنشئت في عام الوحدة التي علما بأن 

من وظيفة دولية واحـدة ووظيفـتين    حاليا  وحدة مراجعي الحسابات المقيمين     تتألف  و  - ١١٣
ة الـسياسية بالأريـاف،     توعي ـالالتنميـة و  ومع التوسع المتوقع في البعثة، وإدمـاج أنـشطة          . وطنيتين

عمـل وحـدة مراجعـي      نطـاق    فمـن المـرجح أن يتـسع         ات،طعاقفتتاح ستة مكاتب إضافية بالم    او
 إلى ٢٠٠٨مــن عــام  بعثــة خــلال الفتــرة   للوبنــاء علــى تقيــيم المخــاطر     .الحــسابات المقــيمين 

 مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة، فسيـشتمل العمـل الميـداني علـى         ذي أجـراه  ال ـ،٢٠١٠ عـام 
أن معظـم تلـك المكاتـب    وبـرغم  . اتطع ـاقتـب الإقليميـة ومكاتـب الم   المكإلى ا زيارات متكررة   

إنـــه لم يـــتم إجـــراء مراجعـــة للحـــسابات علـــى مـــستوى   فمعرضـــة لأنـــشطة عاليـــة المخـــاطر،  
ــة  و، وعليــه. القــدراتنقــص ات وذلــك لــسبب رئيــسي، هــو  طعــاقالم/الأقــاليم مــن أجــل تقوي

  :التاليةالإضافية رح إنشاء الوظائف تَقْالوحدة، يُ

فــة المقترحــة، الــتي هــي    ســيكون شــاغل الوظي  :موظــف مراجعــة حــسابات    )أ(  
ــة ــيمين     ٣-ف برتب ــي الحــسابات المق ــساعدة كــبير مراجع ــسؤولا عــن م ــام بم، م ــه  وفي القي هام

 الحـسابات بالمكاتـب الإقليميـة       اتبوصفه نائبا له في زيارات العمل الميدانية وفي فحص مراجع ـ         
المكاتـب  ، و كابـل في  تـشمل المقـر      بعثـة المكاتـب   فإن  وفي الوقت الحالي،    . اتطعاقومكاتب الم 
 موقعا تغطي مناطق أفغانستان وطهـران       ٢١تصال في   لاات ومكاتب ا  طعاقمكاتب الم /الإقليمية

  ؛وإسلام أباد ودبي

 سيكون شاغل الوظيفة المقترحة، التي هـي مـن فئـة الخـدمات              :موظف إداري   )ب(  
شمل ي ـبالمكاتـب الإقليميـة،     القيام بعمل ميـداني مـستمر       ، مسؤولا عن    )خرىالأرتب  ال(العامة  
تـشمل  لمخـاطر،   لجراء تقييمات   لإفي مراجعة حسابات مكاتب المقر و     والمساعدة  موقعا،   ٢١

 .جميع أنشطة البعثة
  

 دعم البعثة  -هاء   
يتعلــق ببعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى أفغانــستان،   فيمــايظــل دعــم البعثــة،  - ١١٤

ــدعم الإداري واللوجــستي   ــوفير ال ــة في ةءاالكفــالمتــسم بملتزمــا بت  وللمكاتــب كابــل لمقــر البعث
 بأن تقـوم البعثـة      عتبار توقعاتٍ لا في ا  ٢٠٠٩وستضع خطة عام     .اتطعاقالإقليمية ومكاتب الم  
، والــتي تتطلــب توطيــد وتوســيع عمليــات المكاتــب الحاليــة، وهــي ثمانيــة زةزعــبتنفيــذ ولايتــها الم

 . اتطعاقديدة بالمفتتاح ستة مكاتب جاات وطعاقمكاتب إقليمية وتسعة مكاتب بالم
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 وسيظل دعم البعثة، إلى المدى الممكن، وأثناء توسع البعثة في مواقع جديـدة، ملتزمـا                 - ١١٥
إلى الحـد الأمثـل عـن طريـق الـدخول في        بتخفيض التكاليف العالية للتشييد والتشغيل والـصيانة      

بالملاحظـة أن  يجـدر  و. اتفاقات خدمات مشتركة مع الوكالات الأخرى بمنظومة الأمم المتحدة  
المجمعات التي تتقاسمها عدة وكالات بكل من هـيرات وإسـلام أبـاد وطهـران ومركـز عمليـات                  

وستواصل البعثة استكـشاف مثـل       .النجاحهذا  الأمم المتحدة في أفغانستان هي خير دليل على         
  . هذه الفرص التي تؤدي إلى خفض التكلفة

الأمــم المتحـدة لتقـديم المــساعدة إلى   ة لـدى بعث ـ بعثـة  ال سـيظل دعــم  :عامـل الـشواغر    - ١١٦
ــوظفين الــدوليين والمــوظفين           ــة التوظيــف لكــل مــن الم ــضا بتعجيــل عملي ــستان ملتزمــا أي أفغان

وســيقدم دعمــه الكامــل لمواصــلة حملــة توظيــف نــشطة مــن أجــل خفــض مــستوى     . الــوطنيين
اليف المتصلة بهـا    يختص بتقدير الرواتب والتك     فيما وفي هذا الصدد، فقد تم،    . الشواغر في البعثة  

 في المائـة    ١٥  في المائة للمـوظفين الـدوليين، و       ٢٥، تطبيق معدلات شواغر قدرها      ٢٠٠٩لعام  
 في المائـة للـشرطة المدنيـة،        ٢٥  في المائة لمتطـوعي الأمـم المتحـدة، و         ١٥ للموظفين الوطنيين، و  

   . في المائة للمراقبين العسكريين١٥ و
. ٢٠٠٩ة في عـام     نـشط ستراتيجية توظيف   ابعثة الشروع في     تعتزم ال  :تعيين الموظفين   - ١١٧

، وسـيتم تعـيين عـدد كـبير         ٢٠٠٨ الثالـث مـن عـام        ربع قوائم بالمرشحين في ال    وضعوسيجري  
وسـيكون مقـر مـوظفي المكاتـب الجديـدة      . من الموظفين بمجرد الموافقة على الوظائف المقترحـة      

ل في مرحلــة جــل التــدريب والتعريــف بالعمــأ أو في المكاتــب الإقليميــة مــن كابــلفي البدايــة في 
  . تصبح المرافق جاهزةحالماقبل الانتشار، ثم يتم نشرهم لاحقا بالمكاتب الميدانية  ما

 يُعتزم أن يخضع الأسطول البري الحالي للبعثة لعملية تغـيير رئيـسية             :الأسطول البري   - ١١٨
ة الوضع الأمني المتدهور في أفغانـستان،       ومع خلفي . ليلبي الاحتياجات التشغيلية الحالية والمتوقعة    

إدخـال خطـة    وعليـه، يُقتـرح     . فقد ثبت أن المركبات غير المدرعـة ليـست آمنـة لنقـل المـوظفين              
ها بمركبـات مدرعـة     عاضـة عن ـ  ستلاتستلزم التخلص التدريجي من جميع المركبات غير المدرعة وا        

دأت المرحلـة الأولى مـن      وقد ب ـ ). ٢٠١٠-٢٠٠٨( في خلال فترة ثلاثة سنوات       B-6 طرازمن  
قتـرح، إضـافة إلى ذلـك،       يُو.  مركبة مدرعة إضـافية    ٢٤ باقتناء   ٢٠٠٨خطة الاستبدال في عام     

 .٢٠١٠ اســتبدال المركبــات المتبقيــة في عــام  مــع، ٢٠٠٩ مركبــة مدرعــة في عــام ١٧٧شــراء 
نة تمتلك أفغانـستان، حـتى الآن، قـدرات قويـة للاسـتعانة بمـصادر خارجيـة لإصـلاح وصـيا                    ولا

ويجب على البعثة، في المستقبل المنظور، أن تحتفظ بقدرات داخلية لصيانة وإصـلاح             . المركبات
  .وظفين دوليين بصفة ميكانيكيين في دور إشرافيعانة بمستلاأسطولها من المركبات با

مـن الطـائرات    الأسـطول الجـوي الحـالي       يُُعتزم أيـضا تعزيـز وتعـديل        :  الجوي لأسطولا  - ١١٩
 Beech 200وتخطـط البعثـة للاحتفـاظ بطـائرة واحـدة مـن طـراز        . ٢٠٠٩ في عـام  بعثـة لالخاصة با

 الموجـودة حاليـا     B-1900، والاستعاضـة عـن طـائرة مـن طـراز            MI-8وثلاث مروحيات من طراز     
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، التي تعتبر أنـسب للاحتياجـات       CL-600بطائرة أكفأ وأيسر في الاستخدام للمسافرين من طراز         
ــة  ــشغيلية للبعث ــ. الت ــاج طــائرة إضــافية واحــدة    ويُقت ــك، إدم ــاحين رح إضــافة إلى ذل ــة الجن  في ثابت

في   بماالأسطول من أجل تيسير الأسفار المتعددة للممثل الخاص للأمين العام داخل منطقة البعثة،           
ويُقتـرح أيـضا إدمــاج   . ذلـك دبي وإسـلام أبـاد وطهــران، وتعزيـز قـدرات الإجـلاء الطــبي بالبعثـة       

 وتتمتـع بقـدرات للبحـث والإنقـاذ في الأسـطول لتقـديم          أجنحة دوارة  ذاتطائرة إضافية واحدة    
 . المرتفعات الدعم اللوجستي وقدرات الإجلاء الطبي في الأماكن الوعرة وفي

 الهياكــل الأساســية للاتــصالات بالبعثــة تــستطيع  لا:الهياكــل الأساســية للاتــصالات  - ١٢٠
. ستثمرة في حـدها الأدنى منـذ بـدء البعثـة    مواكبة التقدم التقني الحديث حيـث ظلـت المـوارد الم ـ    

 عــن طريــق اســتبدال  ٢٠٠٩لــهياكل الأساســية في عــام  كــبير لرح إجــراء تحــديث قتــوعليــه، يُ
كمـــا يُقتـــرح . التكنولـــوجيبـــسبب التقـــدم تعتـــبر متقادمـــة المعـــدات القديمـــة الموجـــودة الـــتي 

 تنفيـــذ خطـــة قـــدرات قـــسم الاتـــصالات وتكنولوجيـــا المعلومـــات بالبعثـــة علـــى دعـــم  زيـــادة
  .والتحديث التوحيد
 ‘‘الميــدان أولا’’سياسة  ب ـنامك ـالإ درقــاً لبعثـة ملتزم ـ  اظل دعــمي س ـ- البنيـة التحتيـة    - ١٢١
العمـل  إلى جانـب ظـروف      وبتحسين ظروف المعيشة     ٢٠٠٧ رئيس البعثة في عام      هاعرض كما

 إقامـة في بنـاء و   قتـرح الـشروع     وفي هـذا الـصدد، يُ     . في المكاتب الإقليميـة ومكاتـب المقاطعـات       
 عيتوس ـ يُعتـزم ،  كـذلك و. ٢٠٠٩ في عام    المقاطعاتديدة في   الجكاتب  الملموظفين في   لمساكن  

 في مركز عمليات الأمم المتحـدة في أفغانـستان    للموظفين الموجودة في مجمعةالسكنيوحدات  ال
 .بعثةال موظف إضافي يعملون لحساب ١٠٠ تأويلكابل 

طاقـة كهربائيـة   إيجـاد  تزال أفغانستان متخلفـة في مجـال          لا -إمدادات الطاقة والمياه      - ١٢٢
 جميـع منـشآت     نبغي أن تكـون   في هذا الصدد، ي   و.  ويتم الإمداد بها بصورة منتظمة     يعول عليها 

الميــاه بمــداد الإ توليــد الطاقــة وتوزيــع الكهربــاء، بالإضــافة إلى  مكتفيــة ذاتيــا مــن حيــث البعثــة 
 مليـة  الع مـن الناحيـة    ا يـستلزم  ذ وه ـ .للمولّـدات و الجـوي  للأسطول البري و   واحتياطيات الوقود 

قع مولِّـد أساسـي وآخـر ثـانوي احتيـاطي، بالإضـافة إلى مجموعـة كاملـة مـن             وميكون لكل   أن  
 وســبل ةيــق النهايــلممــن اموقــع مــصدره المــستقل كــل  أن يكــون ليجــبو. قطــع الغيــار والوقــود

 . على كافة أنحاء المجمعاتوزيعه

انتـــهي قـــسم التـــدريب مـــن وضـــع قائمـــة شـــاملة بالـــدورات  - ينتـــدريب المـــوظف  - ١٢٣
. ٢٠٠٩ في عـام     والحلقات الدراسية التي سـتقام إمـا داخليـا أو في مواقـع خـارج منطقـة البعثـة                  

وهم تــدريب تــأثير مباشــر علــى الــروح المعنويــة لمــوظفي البعثــة ورفــاههم ونم ــ الفــرص لإتاحــة و
 .ي الوظيفهمتقدمالشخصي و
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الأمــن مــع مجــال  المــوارد المقترحــة للتــدريب في  ىشــامت ت-مجــال الأمــن التــدريب في   - ١٢٤
د وجـو بعثـة   ولل.  في أفغانـستان   دارة الأمـن  لإ  الأمـم المتحـدة    ن نظـام  ضـم لبعثـة   لبرنامج المطلوب   ال

.  في جميـع المنـاطق     ملموظفين وعمليـاته  بـا  المحـدق طـر   ار الخ سـتمر با يتزايد    حيث كبير في أفغانستان  
 /مــــن المقــــرر أن تبــــدأ عمليــــة التــــسجيل في تــــشرين الأول (لقادمــــة تطلــــب الانتخابــــات اوت

عتمــادا علــى ، اا بــشكل أدقخر الــتي تحــددت معالمهــا مــؤ وتنفيــذ ولايــة البعثــة ) ٢٠٠٨ أكتــوبر
وبالإضـافة إلى  . الأمـن في مجـال  برنامج شامل للتـدريب  وضع توسيع نطاق العمليات،   ل التخطيط
 الجماعـات   والـصادرة عـن    مخـاطر تهـدد الأمـن     ود  ة بـشأن وج ـ    الحالي ـ  تستوجب التحذيرات  ذلك،

إدارة   نظـام  دافـر لأ  المقدمـة  تـدريب تعزيـز أنـشطة ال    لأمـم المتحـدة     ل المناوئةالجهادية المحلية والعالمية    
 : من مفهوم شامل على أساس المبادئ التاليةمادها انطلاقاتع واهاتحديثو  في أفغانستانالأمن

 جـزء مـن نظـام إدارة أمـن الأمـم            ي ه ـ تيت ال توفير تدريب خاص لجميع الهيئا      )أ(  
ا أداء واجباته ـ  لا مـن أج ـ   وذلك لإعداده ) دور رئيسي ببعثة  ال ه في  تقوم يذال(المتحدة في البلاد    

 الأمن؛ب المتصلة

 مـن   دافـر أ(في شـؤون الأمـن       نساعديالم ـوختـصاصيين   لال خاصتوفير تدريب     )ب(  
 يـشكل ي  ذغانستان في جميع أنحاء البلد، ال ـ     فلأالهيكل المتكامل    - إدارة شؤون السلامة والأمن   

 ا موجه ـ الخـاص تـدريب   ال هـذا    كونوسـي ).  فيـه  ن الغالبية العظمـى   ون والوطني ون الدولي والموظف
العمليــات   ســيناريو ظــل فيواعملــيساعدين لالمــيين وختــصاص الاؤلاءأداء هــورف التحــسين معــ

 د والتقلب؛يعقتالالشديد 

وفي هذا الـصدد،    . ين والوطني ينالدولي دنيينتوفير تدريب خاص للموظفين الم      )ج(  
 المـستكمل  تقيـيم التوعيـة علـى أسـاس       ة لل ستمرصـة م ـ  رف الأمـن     في مجال  سيتيح برنامج التدريب  

  طبيعة وظائفهم؛ أساس المخاطر على الصعيدين الوطني والإقليمي وعلىبشأن

نـهج الآمـن    الببرنامج التـدريب علـى       جميع الموظفين الدوليين والوطنيين      دويزت  )د(  
وظفي دقـة بم ـ لمحا المخـاطر  شـد أ و.لبلـد المخـصص لهـذا ا   والخالي من الأخطار في البيئات الميدانيـة     

  بــسببالأضــرار الجانبيــةو ، الاختطــاف هــي عمليــات في أفغانــستاناالأمــم المتحــدة وعملياته ــ
 جماعـات   ة الـتي تنفـذها    باشـر الم تجمـا واله ضد أهـداف أخـرى،        التي تُشن   من الهجمات  مقربه

  بسبب مشاكل بين الفصائل؛ة التي تُشنباشرالم تجما، والهعالمية وأجهادية محلية 

 ى أيـدي  ل ـعتوفير التدريب الخارجي والداخلي وكذلك التدريب داخل البلـد            )ه(  
 ومـن . خـارج منظومـة الأمـم المتحـدة        مـن    وأ الأمم المتحـدة     ين سواء من داخل   بين خارجي مدرِّ
 الــذي بينن تــدريب المــدرِّو خــارجي مــدرِّبونقــوم بهــاي  أنتوقــعي الــتي ةالداخليــالتــدريبات  بــين

مهــاراتهم  لإعــداد ضــباط الأمــن وتعزيــز  وذلــك المقــر،فيإدارة شــؤون الــسلامة والأمــن تقدمــه 
  .لأفغانستانالمخصص  بالنهج الآمن والخالي من الأخطار في البيئات الميدانية العمللمواصلة 
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دعم البعثـة حاليـا   ل ـملاك الموظفين المعتمد لغ مستوى يب - ينوظف الم ملاك مستويات  - ١٢٥
، ليـصل المـستوى     ٢٠٠٩ وظيفة إضافية لـدعم البعثـة في عـام           ٢٣قترح إنشاء   ويُ. ظيفة و ٣٧٤
 .ظيفة و٣٩٧إلى  المقترح

 .صيل التغييرات المقترحة في ملاك الموظفين في الإدارةاالفقرات التالية تفوتبيّن   - ١٢٦
  

 )المعروف سابقا باسم مكتب كبير الموظفين الإداريين(ة مكتب رئيس دعم البعث
  )ةجديد (٤‐ ف برتبة واحدة وظيفةزيادة: الموظفون الدوليون

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

ــة  الخدمــــــــــــ
 /لميدانيــــــــــة ا

 خــــــــــدمات
  الأمن

الخـــدمات 
  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

 ٣ - ١ - ٢ ١ - ١ - - - - ١ - - -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

 ٤ - ١ - ٣ ١  - ٢ - - ١ - ١ - - -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

 ١ - - - ١ - - ١ - - ١ - - - - -  التغير  
  

 تنفيـذ ولايـة البعثـة عـن طريـق            عـن  مسؤول في المقام الأول     البعثة  دعم مكتب رئيس   - ١٢٧
في ذلــك مجــالات مثــل   بمــا،الــدعم الــلازم مــن الناحيــة الإداريــة واللوجــستية والتنظيميــة تــوفير 

لقيـام  ل شئن ـأُوقـد   . جـستي اللوالـدعم   لخدمات العامـة و   الميزانية والمالية وإدارة الموارد البشرية وا     
ــة     ــرئيس البعث ــسي ل ــشار الرئي ــدور المست ــصلة   فيب ــسائل المت ــع الم ــتقني ب جمي ــدعم الإداري وال . ال

ــدعم اللوجــستي والإداري وتنظيم     يوس ــات ال ــشطة عملي ــع أن ــاواصــل تخطــيط جمي ــذه  ها وتنفي
ــو ــدع   يهــا والإشــراف علهابيردت ــه وال ــوفير التوجي ــوظفين   مــن خــلال ت ــار الم م والإشــراف لكب

 .نجاح وكفاءة ب تنفيذ ولاية البعثةسيريت لين من أج واللوجستيينالإداري

عتــبر مــع ذلــك تُو. وظــف إداري في المكتــبلم توجــد وظيفــة  لا،وقــت الــراهنل وفي ا - ١٢٨
ــة عمليــات هــذا المكتــب     داري الإوظــف وســيكون الم. شــرطا أساســيا لــضمان سلاســة وفعالي

تنـسيق مـع رؤسـاء      بالقدم الـدعم الإداري     وسـي  رئـيس دعـم البعثـة        أمـام مباشـرة    بصفة لاوؤسم
،  والمكاتـب الإقليميـة ومكاتـب المقاطعـات     ةلاتصال بين دعـم البعث ـ    ا وظيفة    ذلك في  بما الأقسام

رتبـة  بقترح إنشاء وظيفة إضـافية      ولذلك يُ . يها أكثر من غيرها    الحاجة إل  وهي أهم وظيفة تشتد   
 .م البعثة مكتب رئيس دعفي ٤-ف
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  وحدة السلامة الجوية
  )ةجديد (٤‐ ف برتبة واحدة وظيفةزيادة: الموظفون الدوليون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيــــــــ
ــدمات  خــــــــ

  نالأم
ــدمات  الخـ

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

 ٢ - - ١ ١ - ١ - - - - - - - - -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

 ٣ - - ١ ٢ - ١ ١ - - ١ - - - - -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

 ١ - - - ١ - - ١ - - ١ - - - - -  التغير  
  

وحدة السلامة الجوية مسؤولة في المقام الأول عن تقديم المشورة لـرئيس دعـم البعثـة                  - ١٢٩
ذ برنامج سلامة الطيران وتقتـرح      ي تنف تتولىو. بشأن جميع الأنشطة ذات الصلة بسلامة الطيران      

كما أنهـا تعـد     . نع وقوع الحوادث  في ذلك الخطة لتنفيذ برنامج البعثة لم        بما التدابير التصحيحية، 
خطة البعثة لمواجهة حالات الطوارئ وتقوم مـن وقـت لآخـر بتـدريب المحاكـاة النظريـة الرفيـع                    

 بـين    في مـا   سلامةال ـكما تضطلع بأنشطة لتعزيز التوعيـة بأهميـة         . المستوى الوارد في تلك الخطة    
يحـدث في     ومـا  طـار الملحوظـة   وهي مسؤولة عن صيانة وتجهيـز تقـارير الأخ        . جميع أقسام البعثة  

قع في منطقة البعثـة، وعـن مراقبـة     يحادثة طائرة/في ذلك التحقيق في كل حادث       بما الطائرات،
الطيران وتقييم المخاطر في جميع المطـارات ومهـابط المروحيـات الـتي تحـتفظ بهـا البعثـة                   رحلات  

  .في جميع أرجاء منطقة البعثة
 للبعثة، الذي تتولى وحدة الـسلامة الجويـة المـسؤولية         يتألف الأسطول الجوي الحالي    و  - ١٣٠

وفي ضـوء الزيـادة المتوقعـة في        .  الجنـاحين  ثـابتتي ة واثنـتين    ي ـحمروعنه أيضا، من ثلاث طـائرات       
 مكاتـب جديـدة     ٦السفر جوا بسبب العمليات الموسعة التي تقوم بها البعثـة إلى جانـب افتتـاح                

ــفي المقاطعــات ل ــا مجموعــه   عــددهاصلي ــا للمقاطعــات و  ١٥ إلى م ــة،  ٨ مكتب  مكاتــب إقليمي
ة، يــحمرووأخــرى الجنــاحين يُقتــرح تعزيــز أســطول البعثــة الجــوي بإضــافة طــائرة واحــدة ثابتــة 

 وهــي ،وســتتمركز الوســائل الجويــة في ثلاثــة مواقــع .  الجنــاحينواســتبدال طــائرة واحــدة ثابتــة
  .ل وقندهار وهيراتكابُ

موظف الـسلامة الجويـة، يـستحيل إحـلال موظـف           وفي الوقت الحاضر، كلما تغيب        - ١٣١
آخــر محلــه وبالتــالي تُفــوض الواجبــات والمــسؤوليات الــتي تخولهــا الوظيفــة إلى رئــيس العمليــات   

 لتقلــب وزيــادة تــدهور   وبالإضــافة إلى ذلــك، ونظــراً  . الجويــة أو إلى ضــابط مراقبــة الحركــة   
شرقية مـن الـبلاد، وهـو مـا يبـدو أنـه       الأحوال الأمنية في المناطق الجنوبية والجنـوب الـشرقية وال ـ       

 ضــابط دولي إضــافي  إلىيتــسبب في تــدهور الأمــن في المنطقــة الــشمالية، ســتكون هنــاك حاجــة
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وفي الوقت الحـالي، فـإن ضـابط سـلامة الطـيران ملـزم              . للسلامة لتوفير تغطية أشمل لهذه المناطق     
 هـذا الـصدد، كـثيرا مـا تُلغـى           وفي. بالتنقل جيئة وذهابـا بـين المكاتـب الميدانيـة ومواقـع الهبـوط             
 لزيارة وتفقـد مواقـع الهبـوط         الكافي الرحلات الجوية حتى يكون لضابط سلامة الطيران الوقت       

المتضررة من جراء تـدهور الأوضـاع بـسبب قربهـا مـن بعـض المنـاطق الـتي تحـدث فيهـا أنـشطة                     
الهبـوط مـن    دارج  لمغير المناسب   /أو تدهور الأوضاع الناجم عن الاستخدام المفرط      /عسكرية و 

  .قبل طائرات أخرى
ع الأسـطول الجـوي وزيـادة العمليـات الجويـة،           يع توس ـ وفي ضوء ما تقدم ذكره وتوقُّ       - ١٣٢

.  للاضطلاع بواجبـات ضـابط سـلامة الطـيران         ٤-قترح إنشاء وظيفة إضافية واحدة برتبة ف      يُ
قايـة مـن الحـوادث؛    تنفيـذ برنـامج الو  ) أ: (الوظيفة المقترحة مسؤولا عمـا يلـي     شاغل  وسيكون  

في ذلـك إجـراء تحقيـق وتحليـل شـاملين دعمـا         بمـا  التحقيق في الاختصاصات ذات الصلة،    ) ب(
تنفيـذ  ) ج(في ذلـك تحديـد الثغـرات الـتي تعتـري تـدابير الـسلامة؛                  بمـا  لجميع العمليات الجويـة،   
الأطـراف   إشـراك ) د(التخطـيط والإدارة؛    أعمـال   ية بالمشاركة في    رادتبمنهجية وقائية بصورة ا   

إجـراء  ) ه( على نحو فعال في ما يتعلـق ببروتوكـول سـلامة الطـيران؛               المعنية الداخلية والخارجية  
في ذلـك تقيـيم مـدى تعـرض المـوظفين للمخـاطر أثنـاء سـفرهم علـى مـتن             بمـا تقييم للمخـاطر،  

ــسانية      ــساعدة الإنـ ــدة للنقـــل الجـــوي للمـ ــم المتحـ ــدمات الأمـ ــائرات خـ ــة أو طـ ــائرات البعثـ طـ
القيـام بأعمـال التنـسيق مـن خـلال          ) و( والتخفيـف مـن تلـك المخـاطر؛          ،ئرات التجارية الطا أو

  .إدارة العلاقات مع أقسام البعثة الأخرى على نحو فعال
  

 مكتب الخدمات التقنية
فئـة  نقـل وظيفـة واحـدة في     ؛)جديـدة ( الخدمـة الميدانيـة  مـن فئـة   زيـادة وظيفـة واحـدة     :الموظفون الـدوليون 

 ة من قسم النقل البريلخدمة الميدانيا
 نقل وظيفة واحدة في الرتبة المحلية من قسم النقل البري :الموظفون الوطنيون

 نقل متطوع واحد من متطوعي الأمم المتحدة من قسم النقل البري :متطوعو الأمم المتحدة
  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

ــة  الخدمــــــــــــ
 /الميدانيــــــــــة 
 خــــــــــدمات

  الأمن
الخـــدمات 

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

 ٢ - ١ - ١ - - ١ - - - ١ - -  - -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

 ٦ ١ ٢ - ٣ - ٢ ١ - - - ١ - - - -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

 ٤ ١ ١ - ٢ - ٢ - - - - - - - - -  التغير  



A/63/346/Add.4  
 

08-56425 95 
 

بمــسؤولية تقــديم الــدعم الــتقني والعمليــات  أساســا يــضطلع مكتــب الخــدمات التقنيــة   - ١٣٣
العــام طــيط والتنــسيق التخ) أ (:و يتــولى أيــضا مــسؤولية مــا يلــي  .اللوجــستية في منطقــة البعثــة

ممارسـة الرقابـة الإداريـة       )ب( لعمليات وموارد الوحـدات المختلفـة الـتي تـدخل تحـت مظلتـها؛             
وضـع وتجهيـز وتنـسيق ورصـد خطـط           )ج( والإشرافية علـى جميـع أشـكال الـدعم اللوجـستي؛          

 التواصـل مـع المقـر في نيويـورك بـشأن       )د( في ذلك الاحتياجات مـن المـوارد؛        بما ،اللوجستيات
يتعلـق    فيمـا وخطـة توسـيع البعثـة    عداد خطـة دعـم البعثـة       إ )ـه( الاحتياجات من اللوجستيات؛  

إدارة اتفاقيات الخـدمات    ) ز( استعراض إجراءات التشغيل الموحدة؛   ) و( بالدعم التقني؛ تحديدا  
الأمم المتحدة في مجمع مكتـب الأمـم المتحـدة للتنـسيق            منظومة  المشتركة مع عدد من وكالات      

 .ستان بالمقر في كابللأفغان

إدارة عمليـات حفـظ     الخاصـة ب ـ  وقـود   ال حجم التمويل المتعلق بعمليـات       استرعىوقد    - ١٣٤
لحاجـة إلى   االسلام انتباه هيئات تـشريعية مـن بينـها مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة، مؤكـدا                    

قليـل  على نحو سليم فضلا عن وضع ضوابط داخلية أكثر صرامة بهدف ت           ورصده  إدارة الوقود   
عــادة هيكلــة الخليــة الوقوديــة ونقــل   وعليــه، يقتــرح إ.خــاطر ماليــةاحتمــالات تعــرض البعثــة لم

وســيترتب علــى النقــل  .الوحــدة مــن قــسم النقــل الــبري مباشــرة إلى مكتــب الخــدمات التقنيــة  
 ،الخدمـة الميدانيـة    تحديدا موظف واحـد مـن فئـة           صفوف موظفيها،  تنقلات في المقترح للوحدة   
 .الرتبة المحلية وموظف واحد من ،من متطوعي الأمم المتحدة ومتطوع واحد

تحــت مظلــة قــسم النقــل الــبري في عــام  مبــدئيا وكانــت الخليــة الوقوديــة قــد أنــشئت    - ١٣٥
ــة   ٢٠٠٧ ــة بالبعثـ ــود الخاصـ ــات الوقـ ــى     . لإدارة عمليـ ــا علـ ــات حاليـ ــذه العمليـ ــت هـ وتوزعـ

ومـن   ،تـسعة مكاتـب في المقاطعـات      منـها المقـر في كابـل وثمانيـة مكاتـب إقليميـة و              موقعا، ١٨
بعثـة  الوتقتـصر مـسؤولية الخليـة الوقوديـة في           .٢٠٠٩المتوقع إضافة ستة مواقـع أخـرى في عـام           

وإن كانــت البعثــة تعتــزم دمــج إدارة الوقــود في   .حاليــا علــى تــوفير وقــود النقــل الــبري للبعثــة  
تحـت قيـادة وحـدة      كهربـاء   ، أي النقل الـبري والنقـل الجـوي ومولـدات ال           المجالات الثلاثة كلها  

في المـسؤوليات والمـساءلة     موسـة   الأمر الذي من المتوقع أن يسفر عن زيادة مل         الوقودية،الخلايا  
 .في أعباء العمل والأنشطة الرقابيةكبيرة فضلا عن زيادة 

الخدمــة الميدانيــة للقيــام بمهــام في وحــدة  وعليــه، يُقتــرح إنــشاء وظيفــة إضــافية مــن فئــة   - ١٣٦
عـداد   إ )أ( :ضـمن جملـة أمـور، مـا يلـي          وسيكون مـن مهـام الوظيفـة المقترحـة،         .لوقودية ا الخلايا

تـشحيم المطلوبـة    التحليل استراتيجي للاحتياجات من الوقود وتحديد كمية الوقود والزيت ومواد           
وتنفيـذ متطلبـات    في الوقـت المناسـب،   ضمان إعـداد طلبـات الـشراء        ) ب( لدعم عمليات البعثة؛  

تقديم طلبات شراء    )د( النفقات؛رصد  ) ج( فور إقرارها؛  تشحيم،الوالزيت ومواد   شراء الوقود   
ــالوقود   ــة ب ــدات المتعلق ــديلاتها؛    المع ــة وتع ــشراء ذات العلاق ــر ال ــ(ورصــد أوام  ضــمان رصــد  )ـه
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حـسب كـل موقـع وإبـلاغ رئـيس الخـدمات            ء  في المركبـات ومولـدات الكهربـا      استخدام الوقـود    
إجـراء تـسوية أسـبوعية      ) و( في استهلاك الوقـود؛   نحراف أو التضارب    أوجه بارزة للا  أي  بالتقنية  

  .لاستلام وصرف الوقود للتأكد من عدم حدوث أي اختلاسات للوقود
  
 القسم الهندسي

 )جديدة( ٣‐ رتبة فبزيادة وظيفة واحدة : الموظفون الدوليون
 )جديدة(  الرتبة المحليةمنزيادة أربع وظائف  :الموظفون الوطنيون

نقـل سـبعة مـن متطـوعي الأمـم المتحـدة        ؛)جديـد ( زيادة متطوع واحد من متطوعي الأمم المتحدة :و الأمم المتحدةمتطوع
 إلى المكتب الإقليمي

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع

  فرعيال

ــة  الخدمــــــــــــ
 /الميدانيــــــــــة 
 خــــــــــدمات

  الأمن
الخـــدمات 

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

 ٦٠ ١٥ ٣٩ ٢ ٤ - ٣ ١ - - ١ - - - - -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

 ٥٩ ٩ ٤٣ ٢ ٥ - ٣ ٢ - ١ ١ - - - - -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

 )١(  )٦( ٤ - ١ - - ١ - ١ - - - - - -  التغير  
  

بمسؤولية تشييد وصـيانة مبـاني الأمـم المتحـدة وإدارة           أساسا   الهندسييضطلع القسم     - ١٣٧
 .قليميـة ومكاتـب المقاطعـات   أمـاكن إقامـة في كابـل والمكاتـب الإ    المرافق وتـوفير حيـز مكـتبي و    

وإمـدادات    ووحدات تكييف الهواء والتدفئة،    ءهربائية ومولدات الكهربا  ويوفر أيضا الطاقة الك   
وتــضطلع  .ومراقبـة البيئــة لمكتـب البعثـة والوحــدات الـسكنية    والــصرف الـصحي  الميـاه المترليـة،   

في ذلـك     بمـا  ،الخلية الكهربائية بمـسؤولية تـوفير الطاقـة الكهربائيـة لجميـع مرافـق الأمـم المتحـدة                 
في ذلـك التركيـب       بمـا   المولـدات،  ءتـوفر خليـة مولـدات الكهربـا       في حـين     التركيبات والصيانة، 
ــصيانة والإصــلاح  ــا  .وال ــدات الكهرب ــة،   ء وتعمــل مول ــة البعث ــساعة في منطق ــدار ال ــى م لأن  عل

وتـضطلع خليـة التدفئـة     .شحيحة في أفغانـستان تزال   لاإمدادات الكهرباء المقدمة من الحكومة   
 ،تكييــف الهــواء والتدفئــة والتهويــة للمبــاني في جميــع المواقــعوالتهويـة وتكييــف الهــواء بمــسؤولية  

 .في ذلك الصيانة والإصلاح بما

يترتب علـي ذلـك مـن متطلبـات           وما ،لبعثةلونظرا للتوسع المتوقع في المواقع الميدانية         - ١٣٨
التهويــة في الهــواء والتدفئــة و  وتكييــفءتتعلــق بــإدارة الأجهــزة الكهربائيــة ومولــدات الكهربــا  

قتـرح إنـشاء وظيفـة       يُ ،وفي جميـع المكاتـب الإقليميـة ومكاتـب المقاطعـات           ل،واقع مختلفة بكاب  م
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وســيكون  . للقيــام بمهــام رئــيس الوحــدة الكهربائيــة والميكانيكيــة ٣-رتبــة فبواحــدة إضــافية 
شاغل الوظيفـة المقترحـة مـسؤولا عـن إعـداد خطـط اقتنـاء المـواد والمعـدات وتقـدير التكـاليف                       

ــات  ــدة،والميزاني ــال، و للوح ــات الأعم ــداد المواصــفات      وبيان ــة وإع ــشبكة الكهربائي ــصميم ال ت
ــة  ــديرات التقني ــة        .والتق ــن إدارة ومراقب ــضا ع ــسؤولا أي ــة م ــة المقترح ــاغل الوظيف ــيكون ش وس

 .الميكانيكية والكهربائية وإعداد خطط العمل والجداول ومقترحات المشاريعالمعدات 

وتوجد  .الأمم المتحدةوفرتها لهم وليين في أماكن إقامة ويعيش معظم موظفي البعثة الد  - ١٣٩
في مجمع مكتب منسق برامج الأمم المتحدة للمساعدة الإنسانية والاقتـصادية المتـصلة بأفغانـستان             

 ١٣٣قتــرح إنــشاء يُو .وحــدة ســكنية أنــشأها ويتــولى صــيانتها القــسم الهندســي ١٢٠أكثــر مــن 
من المتوقـع أن تـضم جميـع مكاتـب المقاطعـات             ك،علاوة على ذل   .٢٠٠٩وحدة إضافية في عام     

يــدير القــسم الهندســي الخــدمات   إضــافة إلى ذلــك،. أيــضا أمــاكن إقامــة توفرهــا الأمــم المتحــدة  
وكانــت  .جــرى الــصيانة المتعلقــة بهــا علــى مــدار الــساعة   تُومركــز العمليــات المــشتركة بمجمــع 

ين باليومية بشكل متقطع أو عـن طريـق         العمليات الهندسية في البعثة تدار عن طريق استئجار تقني        
ليليــة لتغطيــة أي زيــادة طارئــة في أنــشطة التــشييد   في نوبــات دفــع أجــور إضــافية مقابــل العمــل  

 مطلوب من الوحدات التقنية علاوة على ذلـك تغطيـة العمليـات علـى مـدار الـساعة                 و. والصيانة
المقاطعـات  بـل، وفي الأقـاليم و     حـول كا  عن طريق البقاء في وضع الاستعداد لمتابعـة حالـة المرافـق             

وعليــه، يقتــرح إنــشاء أربــع . طــوال اليــوم وفي غــير أوقــات الــدوام وفي عطــلات نهايــة الأســبوع 
تقنيان لوحدة التدفئة والتهويـة وتكييـف        )أ( :الرتبة المحلية للقيام بالمهام التالية    وظائف إضافية من    

 .ءمولدات الكهرباتقني لوحدة  )ج( تقني للوحدة الكهربائية؛ )ب( الهواء؛

سيترتب على الافتتاح المتوقع لستة مكاتب جديـدة في المقاطعـات    ،علاوة على ذلك    - ١٤٠
باسـتمرار إلى   حتيـاج   الاوالحاجة المتزايدة باطراد لأماكن إقامة توفرها الأمم المتحدة لموظفيهـا،           

ندســية وظفين إضــافيين يعملــون في مجــالات تخطــيط وتــصميم وإعــداد مقترحــات مــشاريع ه مــ
إنـشاء وظيفـة إضـافية لمتطـوع مـن متطـوعي            وعليـه، يُقتـرح     . تجديديـة سواء كانـت جديـدة أو       

 .معماري/الأمم المتحدة للقيام بمهام مهندس

ــة       ويُقتــرح - ١٤١ أيــضا نقــل ســبعة وظــائف لمتطــوعي الأمــم المتحــدة إلى المكاتــب الإقليمي
 .قريرفي هذا التالمفصّل ودمجهم ضمن هيكل المكاتب الإقليمية 
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 قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
 )جديدة( الخدمة الميدانية من فئةزيادة أربع وظائف  :الموظفون الدوليون

 )جديدة(زيادة وظيفة متطوع من متطوعي الأمم المتحدة  :متطوعو الأمم المتحدة
  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الوطنيونالموظفون     والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيــــــــ
ــدمات  خــــــــ

  الأمن
ــدمات  الخـ

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

 ٤٥ ٢ ٢٨ ٧ ٨ ١ ٦ ١ - - ١ - - - - -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 

 ٥٠ ٣ ٢٨ ٧ ١٢ ١ ١٠ ١ - - ١ - - - - -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

 ٥ ١ - - ٤ - ٤ - - - - - - - - -  التغير  
  

يــــضطلع قــــسم الاتــــصالات وتكنولوجيــــا المعلومــــات بمــــسؤولية تــــوفير خــــدمات   - ١٤٢
ويـضطلع   .جـاء منطقـة البعثـة   بعثـة في جميـع أر  الالاتصالات والمعلومات الحيوية لجميـع مـوظفي      

للمقــسم  يــضا بمــسؤولية تركيــب وتــشغيل وصــيانة وإصــلاح محطــات الهواتــف الطرفيــةأقــسم ال
 ومفـاتيح التحويـل الجماعيـة،      والمتوسطة القـدرة،   ،MD-110 - طراز ،الفرعي الآلي الخصوصي  

تـصالات  الا (يتـصل بهـا مـن محطـات قاعديـة           وما والهواتف المحمولة  وأجهزة الشفرة والفاكس،  
 .فواتير الهاتف والنظم المحوسبة وإعداد ،)اللاسلكية المعزََّزة الرقمية

ــصالات         - ١٤٣ ــسم الاتـ ــات قـ ــد مكونـ ــي أحـ ــات وهـ ــا المعلومـ ــدة تكنولوجيـ ــوفر وحـ وتـ
 وتكفل تـوفر الخـدمات   Lotus Notes Dominoوتكنولوجيا المعلومات الإدارة والصيانة لخواديم 

 مثـل  ،الإدارة والصيانة لتطبيقات إدارة عمليات حفـظ الـسلام  وهي توفر أيضا    .لجميع العملاء 
و قواعــد بيانــات الأمــم المتحــدة  JP Morgan Insight  و SUN ونظــام Galileo, Mercury و

إضافة إلى ذلك تشرف وحدة تكنولوجيا المعلومـات علـى تركيـب وصـيانة الخـواديم                 و الموحدة
 ،قليميــةوالمكاتــب الإانــات بــالمقر في كابــل،  في ذلــك اســترجاع البي  بمــاوالبيانــات الاحتياطيــة
 .أمن الشبكةوومكاتب المقاطعات 

ــبكة       - ١٤٤ ــة شـ ــادة هيكلـ ــات إعـ ــا المعلومـ ــصالات وتكنولوجيـ ــسم الاتـ ــزم قـ  VSATويعتـ
ــصغيرة جــدا  ( ــة ال ــشبكة   )الفتحــات الطرفي ــل مركــز ال ــار كاب ــب   بVSAT باعتب ــسبة للمكات الن

كــبرى في تقــديم خــدمات الاتــصالات والمعلومــات  طــرح إجــراء تغــييرات يُومــن ثم  .الاقليميــة
للمكاتــب الاقليميــة مــن قبيــل التحــول في تكنولوجيــا المعلومــات مــن الطوبولوجيــا القديمــة إلى   

كــان يــتم توصــيل الــصوت والبيانــات عــن طريــق    ،وفي الطوبولوجيــا القديمــة .الهيكــل الجديــد
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عاد توجيهها إلى بعثة الأمـم المتحـدة         وي ، بإيطاليا قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي     
ــل،   ــستان في كاب ــوفر قاعــدة للوجــستيات خدمــة    لتقــديم المــساعدة إلى أفغان وفي  .نترنــتالإوت

 VSATسترتبط المكاتب الإقليمية بمقـر البعثـة في كابـل عـن طريـق صـلة                  ،الطوبولوجيا الجديدة 
خـدمات  مقـدمي   ريـق   نترنـت عـن ط    الإكمـا سـتتوفر خدمـة        مباشرة تحمل الصوت والبيانـات،    
 .لوجستياتالالإنترنت المحليين بدلا من قاعدة 

نـشاء أربـع   ، كمـا فُـصِّل آنفـا، يُقتـرح إ    VSATونظرا لإعادة الهيكلـة المتوقعـة لـشبكة          - ١٤٥
علـى    فئة الخدمة الميدانية داخـل قـسم الاتـصالات وتكنولوجيـا المعلومـات،             منوظائف إضافية   

 :النحو التالي

. ميكروويــف/VSATة للقيــام بمهــام موظــف تقــني في وحــدة     وظيفــة إضــافي   )أ(  
ضـافية بـين كابـل       إ VSATوسيكون شاغل الوظيفة المقترحة مسؤولا عن صيانة سبع وصـلات           

  والمكاتب الإقليمية؛
وسـيكون شـاغل     .وظيفة إضافية للقيام بمهـام تقـني هواتـف في وحـدة الهـاتف               )ب(  

وعنـد الانتـهاء تمامـا مـن إقامـة           .صال الـصوتي  الوظيفة المقترحة مسؤولا عـن صـيانة خدمـة الات ـ         
لــن تمــر الاتــصالات الــصوتية للمكاتــب الاقليميــة عــبر قاعــدة الأمــم المتحــدة في    ،مركــز كابــل
  نما ستتوفر اتصالات صوتية مباشرة مع كابل؛إو بإيطاليا، برينديزي،
ــام بمهــام     )ج(   وســيكون شــاغل الوظيفــة  أخــصائي اللاســلكي  وظيفــة إضــافية للقي

في البعثـة وتـوفير خـدمات للمـستخدمين     اللاسـلكية  عـن تحـسين الاتـصالات     ترحة مـسؤولا المق
والبث اللاسلكي وسيلة اتصال حيوية لموظفي الأمـن وكـذلك لمـوظفي      .على نحو أكثر انتظاما   

ــة ــراهن نظــرا لوجــود       .البعث ــة الاتــصالات اللاســلكية محــدودا في الوقــت ال ويعتــبر نطــاق تغطي
  إعادة البث بالموقع؛وتداخل في جهاز/تشويش

وظيفـــة إضـــافية يكـــون شـــاغلها مـــسؤولا عـــن صـــيانة معـــدات تكنولوجيـــا     )د(  
قـــسم الاتـــصالات  ســـيكون ،ومـــع الزيـــادة المتوقعـــة في عـــدد المكاتـــب الإقليميـــة .المعلومـــات

موقعا نائيا سـتكون     ٢٣وتكنولوجيا المعلومات مسؤولا عن خدمات تكنولوحيا المعلومات في         
 . مطلوبة فيهاLotus Notesخدمات 

وقد زادت أصول البعثة في مجال تكنولوجيا المعلومات على مـر الـسنين ومـن المتوقـع         - ١٤٦
إنـشاء وظيفـة   ، يقتـرح  ومـن ثم  .أن تزيد أكثـر نظـرا للتوسـع الإقليمـي وزيـادة المـلاك الـوظيفي           

ــن إدارة الأصــول          ــسؤولا ع ــم المتحــدة يكــون م ــوعي الأم ــن متط  .إضــافية واحــدة لمتطــوع م
التنــسيق مــع  )أ(:  مــسؤولا عــن جملــة أمــور، منــها مــا يلــي الوظيفــة المقترحــةشــاغل ســيكون و

والمـوظفين الإداريـين     قليمـيين لتكنولوجيـا المعلومـات،     ومـع الممـثلين الإ     ،ماقسالخلايا التقنية بالأ  
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ــة   ــةساءلة المــالإقليمــيين لكفال ــيم ) ب (؛ عــن الممتلكــات الكافي إســداء المخزونــات وحجــم تقي
ــشورة ــسام و الم ــات   / لرؤســاء الأق ــشأن المتطلب ــة ب ــوائض أو الوحــدات التقني  مــن الأصــول والف

د ي ـتأك) د(؛  ترميز معدات تكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات       )ج(؛  يتعلق بها من معدات    وما
جراء عمليات تحقق على الطبيعة، وإجراءات الـسحب أو الـشطب           إو ،المخزوناتسلامة ودقة   
على نقل البضائع على نحـو فعـال وفي الوقـت المناسـب في منطقـة                شراف  الإ )ـه( من المخزون؛ 
  .البعثة بأسرها

  
  قسم الإمدادات
    )جديدة(زيادة ثلاث وظائف من الرتبة المحلية : الموظفون الوطنيون

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيــــــــ
ــدمات  خــــــــ

  الأمن
ــدمات  الخـ

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  ٦  -  ٤  -  ٢  -  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 
  ٩  -  ٧  -  ٢  -  ١  ١  ١  -  -  -  -  -  -  -  ٢٠٠٩لعام ترحة المق

  ٣  -  ٣  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
  

  يضطلع قـسم الإمـدادات أساسـا بمـسؤوليات التخطـيط والرقابـة والتنـسيق لعمليـات                   - ١٤٧
دعم الإمدادات وإدارة المشتريات وتوفير جميع الإمدادات العامة للبعثة، وذلك على نحـو فعـال               

 الوقت المناسب، فضلا عن توفير الأصول والمعدات الطبية والأمنية ومعـدات الـسلامة مـن                وفي
الحرائق والرفاه والتدريب كما يضطلع بالمسؤولية مـن المخـزون الـسلعي وإدارة جميـع المعـدات                 

  . المملوكة للأمم المتحدة سواء كانت غير مستهلكة أو مستهلكة
تبط بالتوسـع المتوقـع في مهـام البعثـة، وافتتـاح مكاتـب                ونظرا لزيادة عبء العمل المر      - ١٤٨

جديدة في المقاطعات، ووصول العدد الكلي للوحدات السكنية التي توفرها الأمـم المتحـدة إلى               
؛ فإنــه ٢٠٠٩ وحــدة إضــافية متوقعــة في عــام ١٣٣، فــضلا عــن ٢٠٠٨ وحــدة في عــام ١٥١

قيــــام بمهــــام كتبــــة شــــؤون يُقتــــرح إنــــشاء ثــــلاث وظــــائف إضــــافية مــــن الرتبــــة المحليــــة لل 
ــدادات ــامين /الإم ــور،     . العمــال الع ــة أم ــسؤولين في جمل ــة المقترحــة م وســيكون شــاغلو الوظيف

المــواد الــصادرة وإعــداد بيانــات  /تــسجيل مــا يــرد مــن طلبــات، تجهيــز البــضائع  ) أ: (يلــي عمــا
تفريـغ البـضائع والمعـدات الـواردة والمطلـوب حفظهـا ضـمن              ) ب(الشحن علـى أسـاس ذلـك؛        

المعـدات الطبيـة المتعلقـة بـالأمن والـسلامة          /بما في ذلك الإمدادات العامة والإمـدادات      (زون  المخ
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المـــساعدة في تـــوفير خـــدمات الاســـتلام والتفتـــيش، وتحديـــد      ) ج(؛ )مـــن الحرائـــق والرفـــاه  
ــرار ــترلي؛        /الأضـ ــتبي والمـ ــاث المكـ ــلاح الأثـ ــع وإصـ ــدمات تجميـ ــوفير خـ ــاوت، وتـ ــه التفـ أوجـ

ووحـدة مراقبـة الممتلكـات والمخـزون علـى إجـراء الجـرد الـدوري           مساعدة مـدير المخـازن       )د(
  . والتحقق من مخزون وحدة المواد غير المستهلكة والمستهلكة

  
  قسم النقل البري
  ) وحدة الخلايا الوقودية(نقل وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية إلى مكتب الخدمات التقنية : الموظفون الدوليون
  )وحدة الخلايا الوقودية(نقل وظيفة واحدة من الرتبة المحلية إلى مكتب الخدمات التقنية : الموظفون الوطنيون

    )وحدة الخلايا الوقودية(نقل وظيفة متطوع من متطوعي الأمم المتحدة إلى مكتب الخدمات التقنية : متطوعو الأمم المتحدة
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    اوالفئات المتصلة به

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

ــة  الخدمـــــــــــــ
 /الميدانيــــــــــــة
 خــــــــــــدمات

  الأمن
الخــدمات 
  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  ١١٠  ٣  ٩٨  ٢  ٧  -  ٦  ١  -  -  ١  -  -  -  -  -  ٢٠٠٨عام لالمعتمدة 
  ١٠٧  ٢  ٩٧  ٢  ٧  -  ٥  ١  -  -  ١  -  -  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  )٣(  )١(  )١(  -  -  -  )١(  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
  

  يــضطلع قــسم النقــل الــبري أساســا بمــسؤولية تــوفير صــيانة فعالــة مــن حيــث التكلفــة  - ١٤٩
ويـضطلع أيـضا بمـسؤولية إدارة ميزانيـة القـسم وتـوفير             . لهالأسطول البعثـة مـن العربـات وأصـو        

المشورة التقنية لرئيس دعم البعثات مـن خـلال رئـيس الخـدمات التقنيـة بـشأن المـسائل المتعلقـة                     
وإضــافة إلى ذلــك، سيواصــل القــسم القيــام بمهــام أخــرى أساســية مثــل تطــوير    . بالنقــل الــبري

دريب الــسائقين وإجــراء اختبــارات للمــوظفين إجــراءات التــشغيل الموحــدة الخاصــة بالنقــل وت ــ
ويــوفر القــسم أيــضا . الــوطنيين واختبــارات الــسياقة للمــوظفين الــدوليين والأفــراد العــسكريين  

  . صيانة فعالة للعربات في ستة مكاتب إقليمية وبالمقر في كابل
. نيــة  غــير أنــه يُقتــرح نقــل وحــدة الخلايــا الوقوديــة مباشــرة إلى مكتــب الخــدمات التق - ١٥٠

وينبغي أن تضطلع وحـدة الخلايـا الوقوديـة بمهامهـا بمعـزل عـن مـستعمليها النـهائيين وأن ترفـع                     
ويُقتـرح إعـادة توزيـع الوظـائف الحاليـة داخـل            . تقاريرها مباشـرة إلى مكتـب الخـدمات التقنيـة         

  . وحدة الخلايا الوقودية لإنجاز عملية إعادة الهيكلة
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  ةمراقبة الحرك/قسم العلميات الجوية
    واحدة لموظف وطني واثنتان من الرتبة المحلية: زيادة ثلاث وظائف: الموظفون الوطنيون

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيــــــــ
ــدمات  خــــــــ

  الأمن
ــ دمات الخـ
  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  ٢٦  -  ١٩  ٣  ٤  -  ٢  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 
  ٢٩  -  ٢١  ٤  ٤  -  ٢  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  ٣  -  ٢  ١  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
  

ــة  - ١٥١ ــات الجوي ــسم العملي ــضطلع ق ــة الحركــة  /  ي ــة الحركــة (مراقب ــوفير  ) مراقب ــسؤولية ت بم
  . خدمات جوية آمنة، وفعالة من حيث التكلفة، وموثوقة ومتواصلة للبعثة

   وبغية تحسين تدفق الشحنات إلى البعثة بتقليل حالات التأخير في معالجتـها والإفـراج               - ١٥٢
عنــها، يُقتــرح إنــشاء وظيفــة إضــافية لموظــف وطــني للقيــام بمهــام موظــف جمــارك كــي يتــولى      

وسـتكون مـن مهـام شـاغل الوظيفـة      . التخليص الجمركي عن الشحنات الواردة إلى أفغانـستان    
المقترحــة المــساعدة في الحــصول علــى تــصاريح مــن الــوزارات المختلفــة في حكومــة أفغانــستان    

  . ة في وقت مناسبللإفراج عن شحنات البعث
محمّلـي  /  ويُقترح أيضا إنشاء وظيفتين إضـافيتين مـن الرتبـة المحليـة للقيـام بمهـام منـاولي                   - ١٥٣

. المركبات علـى نحـو روتـيني      /شحنات للمساعدة في عمليات تحميل وتفريغ شحنات الطائرات       
، لكنـهم   وقد درج علـى تقـديم هـذه الخـدمات خـلال الأعـوام الثلاثـة الماضـية متعاقـدون أفـراد                     

. زالـــوا مطلـــوبين مـــن قبـــل قـــسم مراقبـــة الحركـــة للمحافظـــة علـــى سلاســـة العمليـــة           مـــا
وعـلاوة علـى    . إنشاء وظائف جديدة علـى تقليـل الأعبـاء الإضـافية الملموسـة حاليـا               وسيساعد

ذلـــك، ومـــع الافتتـــاح المزمـــع لـــستة مكاتـــب في المقاطعـــات، ســـتكون خـــدمات الـــوظيفتين    
ية لقـسم مراقبـة الحركـة لكفالـة تقـديم الـدعم في الوقـت المناسـب                  الإضافيتين المقتـرحتين أساس ـ   

  . لمكاتب المقاطعات
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  قسم المعلومات الجغرافية
  )جديدة (٣‐زيادة وظيفة واحدة برتبة ف: الموظفون الدوليون

    )جديدة(زيادة وظيفة متطوع من متطوعي الأمم المتحدة : متطوعو الأمم المتحدة
    الفئة الفنية وما فوقها  

ئة الخدمات العامة ف
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيــــــــ
ــدمات  خــــــــ

  الأمن
ــدمات  الخـ

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  موعالمج  المتحدة

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 
  ٢  ١  -  -  ١  -  -  ١  -  ١  -  -  -  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  ٢  ١  -  -  ١  -  -  ١  -  ١  -  -  -  -  -  -  التغير  
  

  يُقترح إنشاء قسم للمعلومات الجغرافيـة لتقـديم معلومـات دقيقـة في الوقـت المناسـب            - ١٥٤
وسيــضطلع القــسم بالمــسؤوليات . شــكل خــرائط وأدوات ديناميكيــة للمعلومــات الجغرافيــة في 

تنسيق وتعزيز التعاون مع القوة الدولية للمساعدة الأمنية من أجل تبادل المعلومـات             ) أ: (التالية
إعـداد المعلومـات الجغرافيـة الأساسـية        ) ب(الجغرافية الأساسية والخرائط في منـاطق العمليـات؛         

نــاطق الإداريــة وكــذلك المعلومــات المتعلقــة بالــشبكة اللوجــستية المحليــة والخاصــة بــالأمم عــن الم
المتحــدة ليتــسنى تخطــيط العمليــة الانتخابيــة مــن خــلال اللجنــة الأفغانيــة المــستقلة للانتخابــات؛   

دعم أنشطة الـسلامة والأمـن لإذكـاء الـوعي الأمـني والـتمكين مـن اتخـاذ التـدابير الوقائيـة                )ج(
دعــم ) د(وتـوفير الأدوات اللازمـة لخطــة إجـلاء المـوظفين؛     ) خطـة الإجــلاء (علقـة بالـسلامة   المت

رصــد حقــوق الإنــسان وتفعيــل ســيادة القــانون وتيــسير التعــرف علــى الأولويــات في المجــالات   
توفير التدريب للموظفين المدنيين في البعثة على استخدام أجهزة النظـام العـالمي             ) هـ(الإنسانية؛  
إذكــاء الــوعي ) و(المواقــع وغــيره مــن أنــواع التــدريب المتعلــق بالمعلومــات الجغرافيــة؛  لتحديــد 

بالوضع العام والحـصول علـى المعلومـات الجغرافيـة والقـدرات علـى رسـم الخـرائط مـن خـلال                      
  . موقع شبكي آمن

 للقيام بمهام رئيس قسم المعلومـات       ٣-  ويُقترح كذلك إنشاء وظيفة إضافية برتبة ف        - ١٥٥
وسيكون شـاغل الوظيفـة المقترحـة تحـت الإشـراف المباشـر لـرئيس الخـدمات التقنيـة                   . رافيةالجغ

ــة بوصــفه منــسق       وســيكون مــسؤولا عــن تنــسيق جميــع الأنــشطة المتعلقــة بالمعلومــات الجغرافي
المــسائل المتعلقــة بالمعلومــات الجغرافيــة داخــل البعثــة مــع مــستخدمي هــذه المعلومــات ومقــدمي  

ثل إدارة البعثة ومكاتبها وموظفيها، فـضلا عـن قـسم رسـم الخـرائط في                الخدمات والشركاء، م  
ــام          ــز نظ ــا، ومرك ــديزي بإيطالي ــم المتحــدة للوجــستيات في برين ــدة الأم ــورك، وقاع ــر بنيوي المق
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المعلومــات الجغرافيــة، ووكــالات منظومــة الأمــم المتحــدة، والقــوة الدوليــة للمــساعدة الأمنيــة،   
  . ة بأفغانستان وغيرهاودائرة إدارة المعلومات المتعلق

  ويُقترح كذلك إنشاء وظيفـة إضـافية لمتطـوع مـن متطـوعي الأمـم المتحـدة لمـساعدة                     - ١٥٦
: رئــيس نظــام المعلومــات الجغرافيــة وســيكون مــن مهــام شــاغل الوظيفــة المقترحــة مــا يلــي           

ــة للقــسم؛     )أ( ــشغيل وصــيانة نظــم المعلومــات الجغرافي ــات   ) ب(ت إجــراء صــيانة لقاعــدة البيان
محـرك قاعــدة البيانـات المكانيــة، ولغـة الاستفــسار التركيبيـة، ونظــام قاعـدة البيانــات      (لجغرافيـة  ا

، ودمــج بيانــات النظــام العــالمي لتحديــد المواقــع، ومعالجــة الــصور والتحليــل المكــاني؛  )العلاقيــة
شـبكة  كفالة توزيع المعلومات الجغرافية والمنتجات المتعلقة بالخرائط على البعثة عن طريق             )ج(

  . الإنترانت وتوفير تدريب على النظام العالمي لتحديد المواقع لموظفي البعثة/الإنترنت
  

  قسم شؤون الموظفين
، ٣‐ إلى رتبـة ف ٢‐؛ إعـادة تـصنيف وظيفـة برتبـة ف    )جديـدتين (زيادة وظيفتين من فئـة الخدمـة الميدانيـة    : الموظفون الدوليون 

  ورة ورعاية الموظفين إلى وحدة تقديم المش٣‐ونقل وظيفة برتبة ف
؛ نقـل وظيفـة مـن الرتبـة المحليـة إلى وحـدة تقـديم المـشورة         )جديـدة (زيادة وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة المحليـة           : الموظفون الوطنيون 
  ورعاية الموظفين

دة تقـديم  إلغاء وظيفة متطوع من متطوعي الأمم المتحدة؛ نقل اثنين من متطوعي الأمم المتحدة إلى وح ـ        : متطوعو الأمم المتحدة  
    المشورة ورعاية الموظفين

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

ــة  الخدمـــــــــــــ
 /الميدانيــــــــــــة
 خــــــــــــدمات

  الأمن
الخــدمات 
  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 طنيـــونالو

ــة   ــن الفئ م
  الفنية

ــة  الرتبـــــــــ
  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  ٢٠  ٤  ٦  ٣  ٧  ١  ٢  ٤  ١  ٢  ١  -  -  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 
  ١٨  ١  ٦  ٣  ٨  ١  ٤  ٣  -  ٢  ١  -  -  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  )٢(  )٣(  -  -  ١  -  ٢  )١(  )١(  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
  

في   بمـا  م شؤون الموظفين بمسؤولية الإدارة الفعالة للموارد البشرية للبعثة،          يضطلع قس   - ١٥٧
ــه المـــوظفين   ــتبقاء المـــوظفين، وتوجيـ ــاذلـــك التوظيـــف واسـ ــة    فيمـ يتعلـــق بالترتيبـــات التعاقديـ

  . والاستحقاقات، وإدارة الأداء، والتطوير الوظيفي، بين جملة مهام أخرى
ــا - ١٥٨ ء العمــل الواقعــة علــى عــاتق قــسم شــؤون المــوظفين     ونظــرا للزيــادة المتوقعــة في أعب

والمسؤوليات التي أضيفت لوحـدة تقـديم المـشورة ورعايـة المـوظفين نتيجـة لفـتح سـتة مكاتـب                     
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إضافية في المقاطعات وتعيين موظفين جدد، يُقترح نقل وحدة تقديم المشورة ورعايـة المـوظفين              
قل المقترح للوحدة تـنقلات في صـفوف       ويترتب على الن  . مباشرة إلى مكتب الخدمات الإدارية    

، ووظيفـتين لمتطـوعي الأمـم المتحـدة،         ٣-موظفيها الحـاليين، وتحديـدا وظيفـة واحـدة برتبـة ف           
وعلاوة علـى ذلـك، يُقتـرح تعزيـز مـلاك مـوظفي القـسم مـن             . ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية    

ــادة المتوقعــة        ــه علــى دعــم الزي ــز قدرت ــة مــن تعزي ــة في  أجــل تمكــين دعــم البعث في مــوظفي البعث
  . ٢٠٠٩ عام

  وستكون وحدة إدارة الموظفين الدوليين في قسم شؤون الموظفين مسؤولة عـن إدارة               - ١٥٩
ــهاء الخدمــة والوضــع التعاقــدي   /في ذلــك إدارة إجــراءات الالتحــاق بالخدمــة    بمــاالمــوظفين، انت

ــتحقاقات   ــا والاســ ــو  (والالتزامــــات والمزايــ ــازات ســ ــا في ذلــــك الــــسفر في إجــ ــارة بمــ اء لزيــ
، ومنحــة التعلــيم، والــسفر في إطــار منحــة التعلــيم، والتحقــق مــن  )بــدل الــسفر/الأســرة/الــوطن

ونظـرا للتعيينـات المتوقعـة في هـذا الـصدد           . الوثائق الشخـصية، وتقيـيم الأداء وتمديـد التعيينـات         
، يُقتــرح أن يــرأس هــذه الوحــدة موظــف مــوارد  ٢٠٠٩لمزيــد مــن المــوظفين الــدوليين في عــام  

 لـيرأس وحـدة     ٣- إلى رتبـة ف    ٢- بإعـادة تـصنيف وظيفـة حاليـة برتبـة ف           ٣-رية برتبة ف  بش
  . الموظفين الدوليين

  ويُقتــرح أيــضا إلغــاء وظيفــة حاليــة لأحــد متطــوعي الأمــم المتحــدة وأن تنــشأ محلــها    - ١٦٠
وســـيكون مـــن مهـــام شـــاغل . وظيفـــة إضـــافية مـــن فئـــة الخدمـــة الميدانيـــة في الوحـــدة نفـــسها

في ذلـك     بمـا   موظفـا دوليـا،    ٤٧٧ة رصد سجلات الوقت والحضور لمـا يزيـد علـى            الوظيف هذه
 مليـون   ١,٨يزيـد علـى       بمـا  التحقق من بـدل الإقامـة المقـرر للبعثـة وبـدل المخـاطر الـذي يقـدر                 

  . دولار شهريا
  ويُقترح أيـضا إنـشاء وظيفـة إضـافية مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة للقيـام بمهـام في وحـدة                          - ١٦١

وســيكون . وتــضطلع الوحــدة بمــسؤولية توظيــف وإدارة المــوظفين المحلــيين . الــوطنيينالمــوظفين 
شاغل الوظيفة المقترحة مسؤولا عن الإشراف علـى المـوظفين الـوطنيين ومـوظفي الرتبـة المحليـة                  

  . في الوحدة
  ويُقتــرح كــذلك إنــشاء وظيفــة إضــافية مــن الرتبــة المحليــة للقيــام بمهــام تتعلــق بالوقــت - ١٦٢
  .ور ومعالجة المطالبات المتعلقة بخطة التأمين الطبيوالحض
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  الموظفين رعايةو شورةالم تقديم وحدة
  من قسم شؤون الموظفين٣‐ ، ونقل وظيفة برتبة ف)جديدة (٤‐ رتبة فب زيادة وظيفة واحدة :الموظفون الدوليون
  ينلية من قسم شؤون الموظفالمحرتبة من الدة ، ونقل وظيفة واح)جديدة(زيادة وظيفة واحدة لموظف وطني : الموظفون الوطنيون

  الموظفين  شؤون قسم من المتحدة الأمم متطوعي مناثنين  متطوعَين نقل :ةمتطوعو الأمم المتحد
  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
لمجمـــــوع  ا

  الفرعي

الخدمـــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيـــــــــ
ــدمات  خـــــــــ

  الأمن
الخــدمات 
  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 
  ٦  ٢  ١  ١  ٢  -  -  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  ٦  ٢  ١  ١  ٢  -  -  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  -  التغير  
  

 نظـراً  أنـه  بيـد  .المـوظفين  شؤون قسم من جزء حالياً هي الموظفين استشارات وحدة  - ١٦٣
 عـاتق  علـى  الملقـاة  الإضـافية  والمـسؤوليات  الموظفين شؤون قسم عمل حجم في المتوقعة للزيادة
ــديم وحــدة ــشورة تق ــةورع الم ــوظفينا اي ــن الناجمــة لم ــاح ع ــتة افتت ــب س ــة مكات ــدة إقليمي  جدي

 اًكيان ـ باعتبارهـا  لمـوظفين ا ورعايـة  المـشورة  تقـديم  وحـدة  نقـل  يقترح جدد، موظفين واستقدام
 الحــاليين، موظفيهــا نقــل الوحــدة هــذه نقــل وسيــستتبع. الإداريــة الخــدمات مكتــب في مــستقلاً
 ونقـل  المتحـدة  الأمـم  متطـوعي  وظائف من يفتينووظ ٣-ف برتبة واحدة وظيفة نقل وتحديداً
  .ليةالمح رتبةمن ال واحد موظف
 النفـسية  الخـدمات  مـن  واسـعة  مجموعـة  لموظفينا ورعاية المشورة تقديم وحدة وتقدم  - ١٦٤

ــة ــوظفي الاجتماعي ــة لم ــاليهمومُ البعث ــا،ع ــك في  بم ــيم إجــراء )أ( :ذل  لاحتياجــات متواصــل تقي
 الاســتجابة )ج( والجماعيــة؛ الفرديــة المــشورة لإســداء لــساتج عقــد )ب( النفــسية؛ الموظــف
ــسريعة ــشارين إرســال في الإســراعب الخطــيرة للحــوادث ال ــاطق إلى مست ــتي المن ــا وقعــت ال  فيه
 إداريـة  مـشاورات  عقـد  )ه ــ( الميدانيـة؛  المكاتـب  إلى دوريـة  بزيارات الاضطلاع )د( الحوادث؛
ة الإجهــاد؛ وطــأ مــن التخفيــف بــشأن فيهــاوموظ البعثــات لمــديري التقنيــة المــشورة وتقــديم

 وإجـــراء بالإجهـــاد المتعلقـــة المـــشاكل مواجهـــة بـــشأن العمـــل وحلقـــات التـــدريب تـــوفير )و(
ــة مناقــشات ــة  عمــل تيــسير )ز( موجهــة؛ جماعي ــراب المــساعدينخلي ــرامج إعــداد )ح( ؛الأت  ب
 عاشــوا وطنــيين مــوظفين معالجــة )ي( المعديــة؛ للأمــراض النفــسية الجوانــب بــشأن تعليميــة

 الوحـدة  تتـولى  كمـا  .الـتراع  انتـهاء  بعـد  النفـسية  الـصدمة  مـن  والحرمـان  الحـرب  مـن  عاماً ٣٠
 المكاتـب  إلى الأقـل  علـى  سـنوات  ثـلاث  كـل  مـرة  تنظمهـا  دوريـة  لزيـارات  زمني جدول وضع
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ــة ــارة برنــامج أي ويــشمل .المقاطعــات ومكاتــب الإقليمي ــة زي ــة ميداني  ســنوات ٣ مــدتها دوري
ــاً ــاتلاحتيا تقييمـ ــف جـ ــة الموظـ ــسية الاجتماعيـ ــسات النفـ ــديم وجلـ ــشورة تقـ ــراد إلى المـ  الأفـ

 المكاتـب  رؤسـاء  إلى إداريـة  استـشارات  وتقـديم  العمـل  حلقـات /التـدريب  وتـوفير  والجماعات،
 موظفـون  البعثـة  لـدى  أنـه   وبمـا  .الأتـراب  والمـساعدين  والأطباء الإقليميين، الإداريين والموظفين
 سـفر  يقتـضي  آنفـاً  المذكور الميدانية للزيارات الزمني الجدول إنف مقاطعات، وموظفو إقليميون
ــشاري ــن نمست ــشاري م ــ مست ــة موظــف( وظفينالم ــن ومتطــوع ٣-ف برتب ــم متطــوعي م  الأم
 علــى واحــد مستــشار يركــز حــين في عمــل، أيــام ٣٠٦ خــلال الميدانيــة المكاتــب إلى )المتحــدة
 .كابل في لبعثةل مجمَّعات ثلاثة

  المـــوظفين،ورعايـــة المـــشورة تقـــديم وحـــدة عـــاتق علـــى الملقـــاة بـــاتالطل وازدادت  - ١٦٥
 مهنيــة مراكــز فراتــو وعــدم العامــة الأمنيــة الحالــة تــدهور إلى فحــسب الزيــادة هــذه عــزىت ولا

 مكاتـب  إلى آخـرين  مـوظفين  ونقل استقدام إلى أيضاًبل تعزى    البلد، في المشورة لتقديم أخرى
 معالجــة وحــدة توصــيات مــع المواءمــةو الــدعم، لخــدمات المتناميــة الطلبــات عالجــةولم .جديــدة
 مــن ســيكون والأمــن، الــسلامة شــؤون لإدارة التابعــة الخطــيرة الحــوادث عــن النــاتج الإجهــاد
 مـن  لأكثـر  الخـدمات  تـوفير  أجـل  مـن  لمـوظفين ا ورعايـة  المـشورة  تقديم وحدة تعزيز الضروري

 إلى وكـذلك  الأقـاليم،  وفي كابل في حالياً الموجودين البعثة موظفي منموظف وطني    ١ ٢٠٠
 .دوليينال وظفينالم إلى بالإضافة ،معاليهم من معال ٤ ٠٠٠

 والتهديـدات  الحـوادث  بـأن  والأمـن  الـسلامة  شـؤون  إدارة تـها قدم إحـصاءات  تفيدو  - ١٦٦
 منـذ  المائـة  في ٢٥ بنـسبة  وازدادت ٢٠٠٥ عـام  منـذ  مـرات ثـلاث    تتضاعف البعثة تتلقاها التي
 ونظمــت المــشورة علــى موظفــاً ٥٣٠ حــصل ،٢٠٠٨ أغــسطس/آب يــةولغا .٢٠٠٧ عــام
 الزيـارات  عـدد  خفـض  وقـد  .سـنوات  وثـلاث  سـنتين  بـين  مدتها تراوحت ميدانية زيارات ١٠

 الطلبـات  مـن  مرتفـع  معـدل  لتلبيـة  كابـل  في البقـاء  علـى  المـشورة  موظفي إجبار بسبب الميدانية
 إقليميـة  مكاتـب  ٨ في الآن مـوظفين  نقـل  ومـع  .كابـل  منطقة في تقع التي الحوادث عن الناجمة

 المـوظفين  مستشاري من يطلب والمكشوفة، النائية المقاطعات مكاتب من مقترحاً مكتباً ١٥ و
 يـومين  بـين  تتراوح لمدة الأقل على السنة في مرات أربع الميدانية المكاتب إلى بزيارة الاضطلاع

 برتبـة  أخـرى  وظيفـة  إنـشاء  يقتـرح  لهـذا و. والإغاثـة  يرأثت ـال مـن  حـد  أقـصى  لتحقيق أيام وثلاثة
 طريـق  عـن  الأنـشطة  جميـع  بين وللتنسيق للموظفين أقدم مستشار بواجبات للاضطلاع ٤-ف

 .لموظفينا ورعاية المشورة تقديم وحدة

ــاءو  - ١٦٧  بواجبــات يــضطلع وطــني لموظــف إضــافية وظيفــة إنــشاء يقتــرح ،ذلــك علــى بن
 يـصعب  حـساسة  قـضايا  معالجة عن لارحة مسؤو يفة المقت الوظشاغل   كونيوس .وطني مستشار
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 دورات وتنظـيم  المـشورة  تقـديم  عنو الدوليين المستشارين مع مناقشتها الوطنيين الموظفين على
 يجـدون  الـذين  أولئك مساعدة أجل من الفوريين، المترجمين تدخل دون عمل، حلقات/تدريبية
  .ليماالأق في سيما  ولا،الإنكليزية اللغة في صعوبة

  
 الطبية الخدمات قسم

  .٤‐  إلى رتبة ف٥‐ رتبة فب، وإعادة تصنيف وظيفة )جديدة (٣‐ رتبة فبزيادة وظيفة واحدة : الموظفون الدوليون
  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

ــة  الخدمــــــــــــ
 /الميدانيــــــــــة 
 خــــــــــدمات

  الأمن
الخـــدمات 

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  ١٩  ٦  ٩  ٣  ١  -  -  ١  -  -  -  ١  -  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 
  ٢٠  ٦  ٩  ٣  ٢  -  -  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  ١  -  -  -  ١  -  -  ١  -  ١  ١  )١(  -  -  -  -  التغير  
  

ــضطلع  - ١٦٨ ــسم ي ــة الخــدمات ق ــصورة الطبي ــسية ب ــسؤولية رئي ــوفير بم ــة ت ــصحية الرعاي  ال
 تقـرر  وقـد  .دوليـاً  بهـا  المعتـرف  للمعـايير  امتثـال  في عـاليهم ومُ والـوطنيين  الدوليين البعثة لموظفي
 علـى  موحـصوله  الطبيـة  المرافـق  إلى ليماالأق ـ وفي كابـل  في فينالمـوظ  جميع وصول إمكانية توفير

 داخـل  المرافـق  مـستويات  مختلـف  في الطبيـة  الرعايـة  استمرارية القسم ويدعم . الطبية الخدمات
 الأساسـية  الهياكـل  توحيـد  يتـولى  كما .أفغانستان خارج الإقليمية الطبية المراكز فيو أفغانستان
 حـد  أقصى لاستخدام عليها والحفاظ المتحدة للأمم التابعة تلكو يةوالوطن المحلية الطبية والنظم

 الرعايـة  الطبيـة  الخـدمات  قـسم  أيـضاً  ويـوفر  .التكلفـة  حيث من فعالة بطريقة الطبية الموارد من
 علـى  الأقـاليم  وفي كابـل  في عـاليهم ومُ البعثـة  في المتحـدة  الأمـم  مـوظفي  لغـير  الطبيـة  والخدمات

 .ذلك توفير سيواصلو ،التكلفة استرداد أساس

 الخـدمات  رئـيس  بواجبـات  تضطلع ٥-ف برتبة حالية وظيفة تصنيف إعادة قترحيُ و  - ١٦٩
ــة ــة إلىبخفــضها  الطبي ــ ٤-ف رتب ــصورة عكستل ــضل ب ــسؤوليات مــستوى أف ــة داخــل الم  البعث

  .الموظفين عدد وفي الحجم في مماثلة أخرى بعثات مع لمواءمةا قيحقتول

 الـدعم  قـسم  رئـيس  يرأسـه  ةالطبي ـالخـدمات    شـعبة /الطـبي  الـدعم  قـسم  من وفد وقام  - ١٧٠
 للبعثـة  الطبيـة  الجاهزيـة  مـن  للتحقـق  بجولة اللوجستي الدعم شعبة/المتخصص الدعم دائرة/الطبي
 المطلـوب  المـستوى  في ليـست  البعثـة  أن وقـدر  ،٢٠٠٨ أغسطس/آب ٢٣ و ١٦ بين الفترة في

 وتقــديم هاوضـبط  للبعثــة الطبيـة  المــوارد علـى  رافبالإشــ المتعلقـة  الطلبــات لتلبيـة  الاســتعداد مـن 
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 عـدداً  تـشمل  باتـت  الـتي  للبعثـة  المتواصـل  التوسـع  مع أهمية الأمر هذا ويزداد .للموظفين الدعم
 منـاطق  في اًنائي ـ اًميـداني  اًمكتب ١١ إلى الأرجح على أوفدوا الذين الإضافيين الموظفين من كبيراً
 عنـد  الـدعم  الحـالات  معظـم  في وتتلقى الطبي، الدعم من الأدنى الحد لها يتوفر الخطورة شديدة

 علـى  يتوجـب  أنـه  الوفـد  اسـتنتج  قـد و .الأمنيـة  للمـساعدة  الدوليـة  القوة من القصوى الضرورة
 الحالــة اســتقرار عــدم( للبعثــة الحــساسة للطبيعــة اًنظــر الطبــيين موظفيهــا مــلاك تعــزز أن البعثــة
 الـدعم  تـوفير  وفي الطبيـة  اللوجـستيات  إدارة في البعثـة  تواجههـا  التي الهائلة والتحديات )الأمنية
ــة لمـــوظفي الطـــبي ــة إنـــشاء أيـــضاً قتـــرحيُ ولهـــذا،  - ١٧١.البعثـ ــافية وظيفـ ــة إضـ  ٣-ف برتبـ

 لقـسم  اتالقـرار واتخـاذ    لموافقـة ا نحلم ـ مناسـبة  سـلطة  يخـول  طـبي  موظـف  بواجبـات  للاضطلاع
 للاحتياجــات كاملــة تغطيــة فيروتــو الطبيــة الخــدمات رئــيس غيــاب حــال في الطبيــة الخــدمات

 للأطبـــاء نوبــات  وتنظـــيم لتنــاوب ل ســـليم نظــام  اســتخدام  خـــلال مــن  كابـــل لمكتــب  الطبيــة 
 الـدعم  خـدمات  توفير ضمان )أ(: عن لاالوظيفة المقترحة مسؤو  شاغل   كونيوس. والممرضات

الطبيـة   المعـدات  مـن  الإمـدادات  تـوافر  فيهـا   بمـا  المقاطعـات،  كاتـب مو الإقليمية للمكاتب الطبي
ــسليم؛   ــا ال ــارات الاضــطلاع )ب(وضــمان أدائه ــة بزي ــة المكاتــب إلى دوري  ومكاتــب الإقليمي

 الإذن )ج( ؛الميـدان  في للخدمـة  القاسـية بـالظروف    المتعلقـة  للمعـايير  الامتثال لكفالة المقاطعات
 يرتـوف  )د( ؛ وبـاء  أو أمني حادث عن نجمت طارئة حالة أية في وتنفيذها الطبي الإجلاء عملياتب

 لحــالات للتــصدي التأهــب علــى المقاطعــات مكاتــب في والمــدنيين الطبــيين للمــوظفين التــدريب
 .الطوارئ

  
 التدريب قسم

 )وظيفة جديدة( زيادة موظف محلي واحد :الموظفون الوطنيون
  )وظيفة جديدة(زيادة متطوع واحد من متطوعي الأمم المتحدة : متطوعو الأمم المتحدة

  
    قهاالفئة الفنية وما فو  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيــــــــ
ــدمات  خــــــــ

  الأمن
ــدمات  الخـ

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 

  المجموع  حدةالمت

  ٥  ١  ١  ٣  ١  -  -  ١  -  ١  -  -  -  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 
  ٧  ٢  ٢  ٢  ١  -  -  ١  -  ١  -  -  -  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  ٢  ١  ١  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
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 بنـاء ل تدريبيـة  دورات وإقامـة  الإلزامي التدريب مسؤولية أساساً التدريب قسم يتولى  - ١٧٢
 وتقـديم  البعثـة  خـارج  تدريبيـة  ودورات إلكترونية تدريبية دورات وتوفير المتحدة الأمم قدرات
 القـسم  هـذا  أنـشئ  وقد .البعثة منطقة في البعثة موظفي لتدريب الخارجيين للمستشارين الدعم

 وسيواصـل  .البعثـة  ولايـة  في عليهـا  المنـصوص  القـدرات  بنـاء  خطةللوفاء بمتطلبات ومواصفات  
ــة والاســتراتيجيات المناســبة الوســائل عــن بحــثال ــارات تطــوير في للمــساهمة البديل ــع مه  جمي

  .معارفهم وتحسين الموظفين

 تعتـزم  المحلـيين،  المـوظفين صـفوف    فيغير دارجة    الإنكليزية اللغة مهاراتكانت   المو  - ١٧٣
 الـدورات  عجمي ـ سـتتاح  ناحيـة،  فمـن . الوضع هذا لتحسين شقين ذات استراتيجية وضع البعثة

 علـى  التـدريب  مـن  المزيد تنظيم يسرسي أخرى، ناحية ومن .الوطنية باللغات الإلزامية التدريبية
 هــذا وفي.  اللازمــةاتالقــدر تــوافر ضــمان بهــدف الــوطنيين المــوظفين لجميــع الإنكليزيــة اللغــة

 :التدريب قسم داخل التالية الإضافية الوظائف إنشاء يقترح الصدد،

ة المقترحــة الوظيفــ بالرتبــة المحليــة وســيكون شــاغل :التــدريبون لــشؤمــساعد    )أ(  
 المركـز  أهـداف  تـضاعفت  وقد .للبعثة المتكامل التدريب مركز دعم واجبات أداء عن لامسؤو

 لهـذا، و .البـشرية  بـالموارد  المتعلقة العمل خطة في الإلزامي التدريب إدراج مع لتدريبا مجال في
 .الوطنيـة  باللغـة  الإلزاميـة  الإلكترونيـة  الـدورات  تـوفير و داثاسـتح ب للتـدريب  البعثة خلية تقوم
 تقـدم  لم الإيـدز /البـشرية  المناعـة  نقـص  فـيروس عدوى  ب التوعية مثل تدريبية دورات ثمة أنه كما
 هـذه  وفيرت عن لاالوظيفة المقترحة مسؤو  شاغل   كونيس ثم، ومن. الوطنية باللغة اًإلكتروني بعد

  المقاطعات؛ ومكاتب الإقليمية المكاتب يعجم في الوطنية باللغة الدورات

 الأمـم  متطـوعي  مـن  متطـوع  وظيفـة  يوه ـ :مدرس لغة إنكليزية كلغـة أجنبيـة        )ب(  
 ،كابـل  في ،المقـر  في واجبات أداء عن لا مسؤو المقترحة الوظيفة هذهشاغل   كونيسو المتحدة،
 الإنكليزيـة  اللغـة  ومدرس ـ وكـان  .الإنكليزيـة  اللغـة  في الـوطني  الموظـف  قـدرات  بنـاء  دعم وعن
 تـدريب  أي يتلقـوا  لم مـستقلين  متعاقـدين  الماضـية  الـست  الـسنوات  خـلال  البعثـة  عينتهم الذين
 في محـدوداً  نجاحـاً  أحـرزوا  وقـد  ).توفـل ( أجنبيـة  كلغـة  الإنكليزيـة  اللغـة  امتحـان  لاجتياز رسمي
ــديم ــدعم تق ــوظفينال ــل    لم ــن قب ــسائقينم ــاالو ال ــساع الهندســة مجــال في ينلمع ــيين دينوالم  الأمن

 بنــاء في أيــضاً المقترحــة الوظيفــة وستــساعد .اللغــةالقــدرة علــى فهــم  مــن الأدنى الحــد همبلــوغل
 .عرضوال الصياغة مهارات في الوطني الموظف قدرة
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 العامة الخدمات قسم
  )وظيفة جديدة(زيادة متطوع واحد من متطوعي الأمم المتحدة : متطوعو الأمم المتحدة

  
    ا فوقهاالفئة الفنية وم  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيــــــــ
ــدمات  خــــــــ

  الأمن
ــدمات  الخـ

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  ٣٢  ٣  ١٩  ١  ٩  ١  ٦  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 
  ٣٣  ٤  ١٩  ١  ٩  ١  ٦  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  ١  ١  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
  

ــولى  - ١٧٤ ــسم يت ــة الخــدمات ق ــاً العام ــسؤولية أساس ــات عــن الم ــد عملي  وماســيالدبل البري
ــة ــية، والحقيب ــن الدبلوماس ــة وع ــظ  وظيف ــسجيلالحف ــن والت ــراء وع ــسفر اتإج ــات ال  والمطالب
 والتحقـق  والخـدمات  الـسلع  وتلقـي  المخـزون  عـن  والمساءلة ومراقبتها الممتلكات جرد وأعمال
 بمـسؤولية  العامـة  الخـدمات  قـسم  يـضطلع  كما .البعثة داخل بالأصول التصرف لىإ إضافةً منها
 تقـدمها  خـدمات  إدارة أيـضاً  ويتـولى  ،المتحـدة  الأمـم لهـم    اتوفره الذين الموظفين مساكن إدارة

 في عمـل  أمـاكن  خمـسة  مجموعـه   فيمـا  الموجـودة  المتحـدة  الأمـم  مرافق لتنظيف خارجية مصادر
  .مقدمي خدمات المطاعم إلى إضافةً الاجتماعي والمركز البعثة متجر إدارة تتولى كما .كابل

 إدارة سينتح ـ يتـولى  المتحـدة  الأمم متطوعي من لمتطوعإضافية   وظيفة ءإنشا ويقترح  - ١٧٥
 لامـسؤو  الوظيفة هذهشاغل   كونيوس. والسجل الحقيبة وحدة فيضوابط الحفظ   و السجلات

 الموسـعة  البعثـة  منطقـة  أنحـاء  جميـع  في ةالميداني ـ تـب االمك وموظفي المكتب مساعدي تدريب عن
 الـتخلص  أو الوثـائق لحفـظ    الصحيحة الزمنية الجداول عوضو وتتبعها السجلات إدارة مجال في

  .العمل أماكن مختلف في حالياً المخزنة السجلات ودمج استعراض على والإشراف منها
  

   ومكاتب المقاطعاتالإقليميةكاتب الم  - واو  
ــلت   - ١٧٦ ــوة تمث ــة الــتي     ال ق ــها الإقليمي ــدة لمكاتب ــة الفري ــها في النوعي ــذ بدايت ــة من  ترســخبعث
قـد طلـب المحـاورون    و. سية والـسياسات العامـة والتنـسيق   ات البعثة في مجال المعـارف الـسيا   قدر

 وهو ما أدرج مـؤخرا    الأفغان والشركاء الدوليون على حدٍ سواء تعزيز الوجود الميداني للبعثة،           
وبمقتــــضى اتفــــاق بــــون الــــصادر في كــــانون     ). ٢٠٠٨ (١٨٠٦في قــــرار مجلــــس الأمــــن   

ــسمبر /الأول ــشئ٢٠٠١دي ــة ، أن ــب ت ثماني ــة إمكات ــدهار    قليمي ــل وقن ــن وســط كاب في كــل م
ين بالمقاطعـات في كـل      ومكتـب وهيرات ومزار الشريف وجلال أباد وقندوز وباميـان وغـارديز،           
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وفي السنتين الأولـيين مـن اتفـاق أفغانـستان، الـذي             ).فايزأباد(وباداخشان  ) ميمانا(من فرياب   
بعة مكاتــب بالمقاطعــات في كــل مــن زابــل ، أضــيفت ســ٢٠٠٦ينــاير /كــانون الثــاني اعتمــد في

) أسـد أبـاد  (وكنـر  )  نـاو  -  آي - قلعه(وبادغيس  ) شارانغشا(وغور  ) زارانج(ونمروز  ) قلعة(
وفي ضوء ولايتها الجديـدة، والبـدء في العمـل          ). خوست ماتون (وخوست  ) نايل(ودايكوندي  

 في توسُّـــعٍ آخـــر مـــدروسٍ ع الوطنيـــة الأفغانيـــة، تعتـــزم البعثـــة الـــشرو الإنمائيـــةســـتراتيجية بالا
   .الميداني لوجودها
 الوثيـق مـع نظرائهـا الإقليمـيين         بالاشـتراك طُلِب من المكاتب الإقليمية أن تـضطلع،         و  - ١٧٧

إدارة شـــؤون الـــسلامة والأمـــن، بتقيـــيم لمخـــاطر التوســـع المحتمـــل للأنـــشطة علـــى صـــعيد   في 
المتحــدة القطــري ســواء في  في هــذا الــصدد استــشارة أعــضاء فريــق الأمــم   تمــت و. المقاطعــات

بـشكل أوسـع وأقـوى في المقاطعـات     لبعثة وجود اومن المتوقع أن  . كابلفي  الأقاليم أو في المقر     
سـتدامة أوجـه تـآزر مـن الأنـشطة الـتي ستـستفيد منـها وكـالات منظومـة الأمـم                      إلى إحداث وا  

  .ها وبرامجهاوصناديق المتحدة
أن تقــوم البعثــة والممثــل   مــن أيــضا   طلــب مجلــس الأ ،)٢٠٠٨( ١٨٠٦ وفي قــراره  - ١٧٨

خـلال تعزيـز    مـن   بتـولي زمـام الجهـود الدوليـة المبذولـة في مجـالات محـددة              الخاص للأمـين العـام      
 التابعـة   المقاطعـات  عمارإ إعادة ةفرقوتبلغ شبكة أ  . الوجود وتوسيع نطاقه في جميع أرجاء البلد      

 فــإن ذلــك يــشكل تحــديا ،ة للبعثــةوبالنــسب. عــضوا ٢٦ الآن الأمنيــة للمــساعدة الدوليــة لقــوةل
د ويتـوفر بهـا حـتى الآن وج ـ     لاتنسيقيا حيث توجد الآن مثـل هـذه الأفرقـة في تـسع مقاطعـات          

ــةدائــم ــز الحــالي  .  للبعث ــة   ومــع التركي ــة مــن خــلال المديري المــستقلة علــى الحوكمــة دون الوطني
  . قاطعات المصعيد عمل البعثة بطريقة متزايدة على للحوكمة المحلية، فسوف يتركز

أمــا العامــل . في اقتــراح القيــام بتوســع مــدروسأثــرت  ثلاثــة عوامــل إضــافية وهنالــك  - ١٧٩
 الـتعمير والتنميـة، حيـث تتلقـى مقاطعـات           ة في عمليـة   ل ـاالمسألة الناشئة المتعلقة بالعد   الأول فهو   

جـات  سـيما في منطقـة هَزَارا      لا(معينة، مـستقرة نـسبيا ولكنـها تتـسم بدرجـة عاليـة مـن الفقـر                  
وأمــا العامــل الثــاني، فيتمثــل في . ، قــدرا أقــل بكــثير مــن نــصيبها العــادل مــن المــساعدة)وحولهــا
ــتثمرت         وجــود  ــتي اس ــدان ال ــن البل ــد م ــن العدي ــات الملحــة م ــة للاســتجابة للطلب حاجــة عاجل

 التابعـة لهـا،   المقاطعـات  عمـار إ إعـادة ة فرق ـأ في مقاطعـات معينـة مـن خـلال      استثمارات ضخمة 
.  أهميـة كـبيرة بالنـسبة لهـا في توطيـد التقـدم المحـرز               اأمـرا ذ  فيها  د الأمم المتحدة    و وج والتي يُعتَبر 

إقناع البعثة من قِبَل الجهات الفاعلة في مجـال التنميـة وفي مجـالات        أما العامل الثالث، فيتمثل في      
المجتمع المدني الأخرى بأن وجود مكاتب البعثـة في تلـك المقاطعـات سـيكون لـه أثـر مـضاعف                     

  . ن طريق اجتذاب نشاط المنظمات غير الحكوميةع
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 مـن داخـل البعثـة ومـن المجتمـع المـدني،             الـواردة  وبناء على تقييم المعلومات والمـشورة         - ١٨٠
ــرح  ــدة  يُقت ــشاء مكاتــب جدي ــاطعتينإن ــشرقي    مــن المقاطعــات في  في مق ــشمالي ال ــيمين ال الإقل

تُـرِِح  واق). سـاري بـول   (سـاري بـول     و) بغـلان ( خُمْـرِي    - آي - ، في بول  والشمالي من البلد  
في الإقليم الجنوبي المتسم بدرجة أكـبر مـن         من مكاتب المقاطعات     جديدين   أيضا إنشاء مكتبين  

ولمـا كانـت تلـك      ). أورزوغـان (وتيريـن كـوت     ) غزنة(دم الاستقرار وذلك في كلٍ من غزنة        ع
) هلمنــد( لاشــغر غــاه قتــرح أيــضا إنــشاء مكتــبين إضــافيين فييُ المكاتــب الأربعــة موحــدة، فإنــه

ــة عــام   وخصــصت ا). فــرح(ومركــز فــرح  ــة لتلــك المكاتــب في ميزاني ، ٢٠٠٧عتمــادات مالي
قـد   البعثة الآن أن الوضع في عواصم المقاطعات تلك          قدِّروتُ. ولكن تأجل افتتاح تلك المكاتب    

 واخـر وبتقديم دعم أفـضل، فربمـا يـسمح الوضـع بافتتـاح تلـك المكاتـب في أ         . تحسن إلى حد ما   
  .  هذا الاقتراح قبل اتخاذ أي قرار نهائيولكن سيتم مراجعة. ٢٠٠٨عام 
زيــادة قــدرة البعثــة علــى تنفيــذ ) أ: (يلــي  بمــا وستــساهم مكاتــب المقاطعــات الجديــدة - ١٨١

 الاستقرار وبنـاء الثقـة قبـل الانتخابـات؛          نتائج) ب(؛  عززةالمالأنشطة الميدانية في نطاق ولايتها      
؛ وسمعتـها علـى الـصعيد الـوطني       صـورتها   تحـسين   عثة على تقـديم الخـدمات و      تعزيز قدرة الب  ) ج(
د ووج ـالأثـر الحفـاز الـذي يـضاعف     ) ه ــ(الاستجابة لطلبات الحكومة والطلبـات الدوليـة؛     ) د(

تحسين التنـسيق مـع حكومـة أفغانـستان         ) و(وكالات الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية؛       
  . المقاطعات عمارإ إعادةة فرقوأ

مكتــب مــن مكاتــب المحافظــات الجديــدة    ويقتــرح أن يتكــون مــلاك المــوظفين بكــل   - ١٨٢
  : يلي مما

  ؛ سياسيةال شؤونلل موظفهام  للقيام بم٣-رتبة فوظيفة واحدة ب  )أ(  
  ؛ الحوكمةشؤونل موظف بمهام للقيام ٢-رتبة فوظيفة واحدة ب  )ب(  
  كتب؛رئيس الم بمهاموظف وطني للقيام لموظيفة واحدة   )ج(  
  ؛ الحوكمةشؤونل  وطنيموظفبمهام وظف وطني للقيام لموظيفة واحدة   )د(  
   ؛مساعد للشؤون السياسية بمهاموظيفة واحدة من الرتبة المحلية للقيام   )هـ(  
 /لـــشؤون الـــبرامجمـــساعد  بمهـــاموظيفـــة واحـــدة مـــن الرتبـــة المحليـــة للقيـــام    )و(  
   ؛ميداني مساعد

   ؛لشؤون الحوكمةمساعد  بمهاملمحلية للقيام وظيفة واحدة من الرتبة ا  )ز(  
   ؛لاسلكي يعامل بمهامأربعة وظائف من الرتبة المحلية للقيام   )ح(  
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   ؛ سائقينبمهامثلاثة وظائف من الرتبة المحلية للقيام   )ط(  
ــام     )ي(   ــة للقيـــ ــة المحليـــ ــدة مـــــن الرتبـــ ــة واحـــ ــاموظيفـــ ــ مـــــساعد بمهـــ  شؤونلـــ
  .المعلومات تكنولوجيا

 مكاتــب المقاطعــات التــسعة  وقــدراتالــوظيفي المــلاك مــستوى مواءمــةعتــزم  ومــن الم - ١٨٣
 للقيـام   ٣-اقتراح إنـشاء وظيفـتين إضـافيتين برتبـة ف         بالموجودة حاليا مع الهيكل المقترح أعلاه       

 ٢- لمكـتبي فـرح وهلمنـد، ووظيفـة إضـافية واحـدة برتبـة ف               سياسيةال ـ شؤونلل ـ ينموظف بمهام
 بمهــاموظــف وطــني للقيــام لموكمــة، ووظيفــة إضــافية واحــدة  الحشؤونلــ موظــف بمهــامللقيــام 
مــساعد  بمهــام الحوكمــة، ووظيفــتين إضــافيتين مــن الرتبــة المحليــة للقيــام شؤونلــ  وطــنيموظــف

 الموجـودة  ١١الــ  ن تكنولوجيـا المعلومـات لكـل مـن المكاتـب       ولشؤون الحوكمة ومساعد لشؤ   
ــا ــب الإ    . حالي ــائف بحــسب المكات ــع الوظ ــرد تفاصــيل توزي ــات في   وت ــب المقاطع ــة ومكات قليمي
  . قريرذا التباء له المرفق

  
  ملاك الموظفين الفنيين بالمكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات 

  . ٢‐  برتبة ف٢٩، و ٣‐ ، وإحدى عشرة برتبة ف٤‐  منها برتبة ف١٣ وظيفة جديدة، ٥٣زيادة : الموظفون الدوليون
إحــدى عــشرة وظيفــة ( موظفــا بالرتبــة المحليــة ٤٩ موظفــا وطنيــا و ٦٣ وظيفــة جديــدة، ١١٢زيــادة : الموظفــون الوطنيــون

 كــان قــد تم إدراجهــا ســابقا ضــمن العنــصر الفــني للــهيكل الإقليمــي، نُقلــت الآن إلى عنــصر الأمــن مــنالأ لــشؤونمــساعد 
  ).وأدرجت فيه

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

ــة  الخدمــــــــــــ
 /الميدانيــــــــــة 
 خــــــــــدمات

  الأمن
الخـــدمات 

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  ٢٧٨  -  ١٣٢  ٦٧  ٧٩  -  -  ٧٩  ١٠  ٣٣  ٢٨  ٧  ١  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 
  ٤٤٣  -  ١٨١  ١٣٠  ١٣٢  -  -  ١٣٢  ٣٩  ٤٤  ٤١  ٧  ١  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

  ١٦٥  -  ٤٩  ٦٣  ٥٣  -  -  ٥٣  ٢٩  ١١  ١٣  -  -  -  -  -  التغير  
  

ــة وم   في إطــار  - ١٨٤ ــز الهيكــل التنظيمــي الفــني للمكاتــب الإقليمي كاتــب المقاطعــات،   تعزي
ــ ينمــوظف بمهــام للقيــام ٣-رتبــة ف وظــائف إضــافية بيُقتــرح إنــشاء ســت  ــ شؤونلل ، سياسيةال

وستكون الإنجازات المتوقعة مـن البعثـة في مكاتـب          . بهذه الصفة، مكاتب المقاطعات   يترأسون  و
المقاطعات متمثلة في بناء السلام والمساعي الحميدة للحد من الصراع علـى صـعيد المقاطعـات،                

 علــى الــصعيدين الــوطني ودون الــوطني  الجماعــات وحــزابوالتحليــل والإرشــاد الــسياسي للأ 
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ــي مجــالس المقاطعــات وحكــام         ــع ممثل ــتظم م ــق والمن ــصراعات، والتفاعــل الوثي ــسوية ال ــشأن ت ب
 الإدارة  بمـن فـيهم مـسؤولو     وقادة المجتمع الآخـرين الـذين انتخبـوا حـسب الأصـول،             المقاطعات  

ــشورة ا   ــديم الم ــة، وتق ــة   لاالمحلي ــة والإقليمي ــسلطات الوطني ــشاركة في  ســتراتيجية لل ــة، والم والمحلي
، وتقـديم المـشورة الفنيـة في التعامـل مـع            الشرعية غير المسلحة الجماعات لتسريحالتنفيذ الفعال   

  .، وحماية وتعزيز حقوق الإنسانالمخدرات كافحةالمسائل المتعلقة بم
 للــشؤون ينمــوظف بمهــام للقيــام ٢- وظيفــة إضــافية برتبــة ف١٥إنــشاء   كمــا يُقتــرح - ١٨٥
 ومـن أجـل ضـمان تغطيـة        ،وفي هـذا الـصدد    . شؤون الحوكمة بجميع مكاتب المقاطعات    /يةالمدن

وفي ) ٢٠٠٨( ١٨٠٦مناسبة للمجالات الرئيسية ذات الأولوية المحـددة في قـرار مجلـس الأمـن               
ون مدنيـة لـديهم     ؤ، فإنه سيتم إلحاق مـوظفي ش ـ      ٢٠٠٨يونيه  /المعقود في حزيران  مؤتمر باريس   

 ٣-برتبـة ف ، بمـوظفي الـشؤون الـسياسية المعيـنين          ٢-رتبـة ف  بمعينين  مجالات خبرة تكميلية و   
 ستمر الوجـود القـوي والم ـ     يخفى أن   ولا .والذين تم نشرهم في الوقت الحالي بمكاتب المقاطعات       

للموظفين الدوليين هو أمر حيوي على وجه الخصوص بـالنظر للتحـديات المتزايـدة في مجـالات            
وسيـساعد موظفـو الـشؤون المدنيـة في         . رى الـتي تم تحديـدها     التنسيق والتوعية والأوليـات الأخ ـ    

ر بنـــاء قـــدرات رأس المـــال فعاليـــة مـــع المـــوظفين الـــوطنيين بطريقـــة تُيَـــسِّ زيـــد مـــن الالعمـــل بم
  . الأفغاني البشري
ــالنظر إلى  - ١٨٦ ــسي    وب ــة لتلــك المكاتــب ف ــاكن المعزول ــوظفين   ب ،تمالأم ــادة الم ــاوب، إع التن

والموظفـون  . اتبهم الإقليمية الأصلية بهدف المحافظة على الـروح المعنويـة         الفنيين الدوليين إلى مك   
 مكاتـــب مقاطعـــات عاليـــة الخطـــورة ســـيعملون بالتنـــاوب بـــين مكاتـــب وزعـــوا علـــىالـــذين 

 بمكاتـب المقاطعـات     تـوزيعهم تزيـد مـدد       لا المقاطعات ومكاتبهم الإقليمية الأصـلية لـضمان أن       
ين هــم ي أن المــوظفين الــوطنوفي حــين. للموظــف الــدوليرة الواحــدة في المــ أربعــة أســابيع لــىع

أنـه أصـبح معلومـا        إلا غنى عنهم في تلك المكاتب، وسيواصلون عملهم بهذه الصفة،          لا أعضاء
بأن هناك حاجة لإلحاق اثنين من الموظفين الدوليين الفنيين بمكاتب المقاطعـات تلـك مـن أجـل                  

 لتـوفير الـدعم الـلازم    دائمـا يين، علـى الأقـل،    لواحد من الموظفين الـدول  الوجود المستمر ضمان  
كـون فيهـا    يعالجة القـضايا الـسياسية الحـساسة الـتي          يتعلق بم   فيما سيما  ولا للموظفين الوطنيين، 

لك في عمليـات    ذيتـصل بقـضايا حقـوق الإنـسان وك ـ          فيمـا   أهمية كـبرى، وذلـك     ا أمرا ذ  يادالح
  .الأمنية للمساعدة الدولية قوةلل  التابعةالمقاطعات إعمار إعادة ةفرقأ التنسيق مع

 والوظــائف الإضــافية المقترحــة ضــرورية مــن أجــل تنفيــذ البعثــة النــاجح لولايتــها في     - ١٨٧
 لجهـود البعثـة مـن       المديـدة  وضـمان الاسـتدامة      الراهنـة في ذلك التصدي للتحديات       بما الأقاليم،

  . ينخلال التنمية المعززة لقدرات الموظفين الوطني
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 بمهـام  للقيـام    لمـوظفين وطنـيين    وظيفـة    ١٥ إنـشاء    يُقتـرح موظفي الفئة الفنية،     ولدعم    - ١٨٨
 مــساعدين بمهــامالرتبــة المحليــة للقيــام  مــن  وظيفــة ١٥ مــوظفين وطنــيين لــشؤون الحوكمــة، و 

  .  على مكاتب المقاطعاتلتوزيعهملشؤون الحوكمة، 
الإقليميـة للقيـام     بالمكاتـب    ٢- سـت وظـائف إضـافية برتبـة ف         توزيـع  أيـضا    يُقترح و  - ١٨٩
ــام ــسياسية   بمه ــشؤون ال ــاونين لل ــوظفين مع ــب     .  م ــدعم للمكات ــائف المقترحــة ال ــتوفر الوظ وس

 الإقليمية بسبب الزيـادة في عـبء العمـل، وسـيكون مقرهـا في كابـل ومـزار الـشريف وقنـدوز                     
ــارديز   ــاد وغ ــان وجــلال أب ــسية للوظــائف المقترحــة هــي   .وبامي ــسؤوليات الرئي ــة ) أ: ( والم إقام

في ذلك الاتصال مع موظفي الحكومة المـدنيين بالمقاطعـات، ومـع              بما ت مع المقاطعات،  اتصالا
 الاستـشاري  الفريـق موظفي الحكومة العسكريين الإقليميين، ومع المجتمع الدولي، وكذلك مـع           

 ؛المساهمة في ولاية البعثة لتقوية المؤسسات الديمقراطية الناشئة بالدولـة         ) ب(؛  بالسياسات المعني
تقـديم المـساعدة   ب لكل من الأقاليم والمقاطعـات والمنـاطق،       المميزة الخصائصبسبب  القيام،  ) ج(

  .والدعم والرؤية التحليلية لرؤساء المكاتب
المكاتـب الإقليميـة للقيـام     علـى  ٢-رتبـة ف ضـافية ب  وظائف إ ثماني يُقترح توزيع  كما    - ١٩٠
قـدرات  في الوقت الـراهن      والإعلام الاتصالات مكتبولدى  .  موظفين إعلاميين للتوعية   بمهام

دعـم مكـرس    إلى   البعثـة    تحتـاج لـذا   . محدودة للتواصل مع المقاطعات التي لديها أنـشطة إعلاميـة         
 علمـا بـأن   . د للوفـاء بالتزامـات الولايـة الجديـدة للبعثـة          جهود التوعية في جميـع أنحـاء البل ـ        ةديالق

مختلـف بقـاع    ية وثقافيـة مختلفـة في        سياس ـ سـياقات  لغـات و   لديـه أفغانستان بلد يتسم بالتنوع، و    
، ومن الضروري تصميم جهود التوعية بالبعثـة بحيـث تلـبي احتياجـات الجمـاهير بالأقـاليم                  البلد

وقد أوضحت الزيارات الـسابقة لوسـائط الإعـلام إلى المكاتـب الإقليميـة بـأن جهـود            . المختلفة
 كـسب دعـم الجمـاهير لعمـل          دورا رئيسيا في   تؤديتوعية الجماهير على أرض الواقع يمكن أن        

  .مكتب إقليميأي في إحراز مجمل أهداف البعثة وفي تحسين الأمن بتسهم  و،البعثة في الإقليم
 غير أن مستويات الملاك الوظيفي الحالية لا تكفي لضمان البروز العام الـلازم خـارج           - ١٩١

أن المـوظفين الحـاليين     العاصمة، ولا سـيما لتنظـيم زيـارات إعلاميـة دوريـة إلى الأقـاليم، حيـث                  
وإضافة إلى ذلك فـإن لـدى البعثـة    . يعكفون يوميا على معالجة طلبات وسائل الإعلام في كابل       

حاليــا ثــلاث وظــائف لمــوظفين وطنــيين يقومــون بمهــام مــوظفين إعلامــيين وطنــيين في المكاتــب  
ــة  ــات الوســطى     (الإقليمي ــيم المرتفع ــشرقي وإقل ــوبي وال ــيمين الجن ــصدد اس ــ ) الإقل ــي ب تقدام وه

ــاليم أخــرى  ــوظفين إلى أق ــة هــم      . م ــوطنيين في المكاتــب الإقليمي ــو الإعــلام ال ــا كــان موظف ولم
أخصائيي الإعلام الوحيدين في مكاتبهم ويحتاجون إلى العمل بحد أدنى مـن الإشـراف اليـومي،                
فمن الضروري أن يتلقوا يوميا التوجيه والتدريب والإرشاد بانتظام من موظـف يـشغل وظيفـة                
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 وفي هذا الـصدد، سـيكون دور موظـف الإعـلام هـو تـوفير التـدريب والتوجيـه لمـوظفي                .دولية
الإعــلام الــوطنيين في الأقــاليم، والإشــراف علــى إنتــاج مــواد إعلاميــة محــددة تــستهدف أقــاليم   
بعينها مثل الرسائل الإخباريـة الإقليميـة بـشأن عمـل وكـالات منظومـة الأمـم المتحـدة وتنظـيم                     

  .ة وغيرها من أنشطة الوصول إلى مشاريع الأمم المتحدة خارج كابلزيارات إعلامية دوري
 وضمن إطار الإشـراف العـام لمـدير الاتـصالات والإشـراف المباشـر لـرئيس المكتـب،                    - ١٩٢

العمل كحلقة وصل بـين اسـتراتيجية       ) أ: (سيضطلع الموظف الإعلامي المعني بالتوعية بمسؤولية     
لــى المــستوى الإقليمــي ومــستوى المقاطعــات والمنــاطق؛   البعثــة للاتــصالات وصــورتها العامــة ع 

تتبـع  ) ج(توفير التوجيه والإشراف يوميا لموظفي الإعلام الوطنيين في المكاتب الإقليميـة؛    )ب(
قضايا الخطاب العام وإخضاعها للبحث والتحليل في مختلف أقاليم أفغانـستان وإسـداء المـشورة      

تجميـع معلومـات مـن    ) د(التطـورات ذات الـصلة؛   لمدير الاتـصالات والمتحـدث الرسمـي بـشأن        
كتابـة  ) ه ــ(أو الأثر المحتمـل علـى جميـع أقـاليم أفغانـستان؛      /مصادر مختلفة لتقدير أهمية الأنباء و   

الفئـات  /تحديـد الاتـصالات   ) و(وتحرير وإنتاج مواد إعلامية تـستهدف جمهـورا إقليميـا محـددا؛             
الـسفر أسـبوعيا    ) ز( الاسـتراتيجية في الأقـاليم؛       المستهدفة والفرص الرئيـسية لإقامـة الـشراكات       

إلى جميــع المكاتــب الإقليميــة وأمــاكن العمــل الأخــرى في أفغانــستان لتنظــيم زيــارات إعلاميــة    
إجــراء مقــابلات مــع ممثلــي ) ح(وحلقــات دراســية وجلــسات إحاطــة ومقــابلات في الأقــاليم؛  
  .حاطة لهموسائط الإعلام الوطنية والدولية خارج كابل وعقد جلسات إ

 ويُقتــرح أيــضا نقــل أربــع وظــائف إضــافية إلى قنــدهار وكابــل وغــارديز وخوســت      - ١٩٣
وفي . لموظفين وطنيين يقومون بمهام موظفين وطنيين لـشؤون حقـوق الإنـسان وحمايـة المـدنيين               

هــذا الــصدد، فــإن إضــافة أربعــة مــوظفين وطنــيين لــشؤون حقــوق الإنــسان في أربعــة مكاتــب   
 يركـزون علـى قـضايا       ٤-اعدين لمـوظفين معنـيين بحقـوق الإنـسان برتبـة ف           ميدانية للعمل مـس   

الحماية المدنية، سيساعد وحدة حقوق الإنسان على تركيـز العمـل وتوجيهـه علـى نحـو أفـضل                   
وضــع منهجيــة واضــحة ) أ: (وســيكون شــاغل الوظيفــة المقترحــة مــسؤولا عــن. في هــذا المجــال

المـشاركة  ) ب(سرعة تلبية لطلبات الإبلاغ المتناميـة؛       واتخاذ إجراءات ضرورية لتقديم التقارير ب     
في منتــديات علــى المــستوى الــوطني، مثــل الفريــق القطــري الإنــساني المــشترك بــين الوكــالات     
ومجموعة أفغانـستان للحمايـة مـن أجـل تعزيـز قـضايا الحمايـة المدنيـة وضـمان اسـتجابة منـسقة                

عـل مـع القـوات العـسكرية الدوليـة بـشأن            المساعدة في العمل علـى ترسـيخ التفا       ) ج(ومناسبة؛  
إسداء المشورة التقنية إلى الشركاء الوطنيين، ومنهم لجنـة أفغانـستان           ) د(قضايا الحماية المدنية؛    
  .المستقلة لحقوق الإنسان
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 وظيفة أخـرى لمـوظفين وطنـيين للاضـطلاع بمهـام مـوظفين              ١٦ ويقترح كذلك نقل      - ١٩٤
ة إضـافية مـن الرتبـة المحليـة للاضـطلاع بمهـام مـساعدين            وظيف ١٦وطنيين لشؤون الحوكمة، و     

وبـالنظر إلى التركيـز علـى الحوكمـة علـى      ). وظيفتان في كل مكتب إقليمـي  (لشؤون الحوكمة   
الصعيد دون الوطني، وإلى خطة البعثة لإنشاء مكاتب إضافية في المقاطعات، فإنـه يُعتـزم تعزيـز                 

ة لـتمكين مـوظفي شـؤون الحوكمـة مـن التواجـد             فريق الحوكمـة الموجـود في المكاتـب الإقليمي ـ        
وسـيمكن ذلـك فريـق الحوكمـة الإقليمـي مـن متابعـة تنفيـذ                . لوقت طويل في المقاطعات المعنية    

المديرية المستقلة للحوكمة المحليـة لخطـة العمـل علـى مـستوى كـل مـن المقاطعـة والمنطقـة ومـن                       
ستقلة للحوكمـة المحليـة علـى مـستوى      تقديم الدعم اللازم لحكام المقاطعات ولفريـق المديريـة الم ـ         

ــز قــدرات الحوكمــة علــى المــستوى الإقليمــي ومــستوى المقاطعــات      . المقاطعــة ــأن تعزي علمــا ب
ولهـذا، سـيتكون فريـق      . سيساعد المديرية المستقلة للحوكمة المحلية في عمليـة التوعيـة المؤسـسية           

ــة ف      ــة برتب ــن وظيف ــيم م ــرح في كــل إقل ــة المقت ــة ٤-الحوكم ــة برتب ــتين ٣- ف ووظيف  ووظيف
لمـــوظفين وطنـــيين ووظيفـــتين مـــن الرتبـــة المحليـــة لـــضمان التغطيـــة الجيـــدة، ويراعـــى في ذلـــك  

الأخـــص توقـــع أن يغيـــب كـــل موظـــف دولي عـــن مركـــز عملـــه لفتـــرة تتـــراوح بـــين     علـــى
  .المائة من عقده في إجازة استجمام عرضية وفي إجازة ومهام رسمية في ٥٠ و ٣٠
ث وظائف أخـرى لمـوظفين وطنـيين إلى مـزار وباميـان وكابـل               ويُقترح أيضا نقل ثلا     - ١٩٥

وسـيكون شـاغل الوظيفـة المقترحـة مـسؤولا          . للاضطلاع بمهام موظفين لشؤون سيادة القانون     
تيسير التنسيق والتخطيط المتسق بين الجهات الفاعلة الوطنية والجهـات المانحـة الدوليـة              ) أ: (عن

دعم الإصـلاح المؤسـسي لقطـاع العـدل وإنعاشـه علـى        وأفرقة تعمير المقاطعات من أجل زيادة       
إقامـة علاقـات عمـل وثيقـة مـع الفنـيين القـانونيين              ) ب(مستوى كل من المقاطعات والمنـاطق؛       

ــوظفي وزارة العــدل والمحــامين؛       ــامين وم ــدعين الع ــضاة والم ــل الق ــان مث ــد  ) ج(الأفغ ــسير عق تي
الـوطني، مـع تركيـز محـدد علـى          حلقات عمل ودعـم وتنـسيق بـين الجهـات الفاعلـة في القـضاء                

تنفيذ عملية رصد منسقة ومنهجية للنظام القانوني الأفغـاني         ) د(التنسيق بين الشرطة والادعاء؛     
ــة، وتقــديم المعلومــات المرتجعــة        ــة الجنائي ــز محــدد ولكــن غــير حــصري علــى العدال تقتــرن بتركي

إعـادة بنـاء الهياكـل      الضرورية عن تنفيذ عمليات الإصلاح الأخيرة، وسن تشريعات جديدة، و         
العمــل بــصورة وثيقــة مــع شــرطة الأمــم المتحــدة ومــوظفي   ) هـــ(الأساســية للتــدريب وتــأثيره؛ 

حقوق الإنسان لتحليل العقبات التي تعـوق أداء مبـادرات بنـاء القـدرات، والاتـصال بمبـادرات          
مي وغـير   دعم تنفيذ وتطوير الرصـد الحكـو      ) و(إقليمية لتحسين المرافق والعمليات الإحصائية؛      

الحكــومي لإصــلاحات في نظــام العدالــة علــى المــستوى الإقليمــي ومــستوى المقاطعــات تحقيقــا   
  .لأغراض تعزيز رصد الامتثال لمعايير اتفاق أفغانستان
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.  وسترد الوظائف المقترحة أعـلاه في إطـار برنـامج التنـسيق القـضائي بـين المقاطعـات          - ١٩٦
نيـة بـسيادة القـانون في قنـدهار وننغاهـار وكونـدوز             وسيتكون هذا البرنامج من تسعة أفرقـة مع       

ــداني          ــل المي ــب كاب ــل ومكت ــة في كاب ــر البعث ــشريف وهــيرات ومق ــزار ال ــان وم ــارديز وبامي وغ
) وظيفـة واحـدة   (ومحـام دولي    ) وظيفـة واحـدة   (وسيتكون كل فريق مـن محـام وطـني          . المركزي

 إدارة هـذا المـشروع الـذي        وتتولى البعثة حاليـا   ). وظيفة واحدة (مترجم  /وموظف إداري وطني  
ويتـولى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي          .  والإشـراف عليـه    ٢٠٠٨يوليـه   / تمـوز  ١بدأ تنفيـذه في     

ويُقتـرح أن تنقـل وحـدة سـيادة القـانون ثلاثـة مـوظفين وطنـيين                 . استقدام سـتة أفرقـة وتمويلـها      
 أفرقــة برنــامج لــشؤون ســيادة القــانون للاضــطلاع بمــسؤوليات مماثلــة لتلــك الــتي تــضطلع بهــا   

والوظائف التي تتولى البعثـة حاليـا تمويلـها واسـتقدام مـوظفين      . التنسيق القضائي بين المقاطعات 
ومـن  ). وظيفـة واحـدة  (متـرجم  /وموظـف إداري وطـني   ) وظيفـة واحـدة   (محام دولي   : إليها هي 

ر أجل تحقيق أهداف برنامج التنسيق القضائي بين المقاطعات، سيكون مـن الـضروري أن تتـوف               
وبالإضــافة إلى ذلــك، ). موظــف وطــني لــشؤون ســيادة القــانون  (خــدمات محــام وطــني ثالــث  

سيكفل أي محام وطني في كـل فريـق مـن أفرقـة برنـامج التنـسيق القـضائي بـين المقاطعـات بنـاء                  
قــدرات المــوظفين الــوطنيين الــذين ستــسند إلــيهم مــسؤوليات متزايــدة لتحقيــق أهــداف ســيادة  

لما بأن استقدام محام وطني سيزيد من تيسير عمـل المحـامي الـدولي نظـرا      ع. القانون في المستقبل  
  .لاتقانه اللغة المحلية وفهمه للشريعة الإسلامية والنظام القانوني الأفغاني

ــة ف    - ١٩٧ ــافية برتبـ ــائف إضـ ــاني وظـ ــل ثمـ ــذلك نقـ ــرح كـ ــة ٤- ويُقتـ  إلى مكاتـــب إقليميـ
كاتب الإنسانية الإقليميـة، وإتاحـة المجـال        رؤساء الم /للاضطلاع بمهام موظفي الشؤون الإنسانية    

للتركيز على إدارة المسائل الإنسانية داخل كل مكتب إقليمي، وتحديـدا المكاتـب الموجـودة في                
هيرات ومزار الـشريف وكابـل وجـلال آبـاد وقنـدهار وباميـان وكونـدوز وغـارديز، وكـذلك                  

  .لإسداء المشورة إلى رئيس المكتب الإقليمي
 إلى المكاتـــب الإقليميـــة ٤-أيـــضا نقـــل خمـــس وظـــائف إضـــافية برتبـــة ف ويُقتـــرح   - ١٩٨

للاضطلاع بمهام مـوظفي التنـسيق المـدني العـسكري، وذلـك لإدارة التنـسيق المـدني العـسكري                   
للمــسائل الإنــسانية الخاصــة بالبعثــة في كــل مكتــب إقليمــي تتخــذ فيــه القيــادة الإقليميــة للقــوة   

 وستوزع الوظائف الخمس المقترحة علـى كـل مقـر إقليمـي             .الدولية للمساعدة الأمنية مقرا لها    
، )كابــل(مــن المقــار الخمــسة للقــوة الدوليــة للمــساعدة الأمنيــة الموجــودة في الإقلــيم الأوســط    

والإقلـيم  ) هـيرات (والإقلـيم الغـربي     ) قنـدهار (والإقلـيم الجنـوبي     ) جلال آبـاد  (والإقليم الشرقي   
الحالية لتوفير التنسيق المـدني العـسكري بـشأن المـسائل       وتعتبر القدرة   ). مزار الشريف (الشمالي  

ولهــذا الــسبب، ينبغــي أن يكــون لكــل قيــادة إقليميــة للقــوة الدوليــة         . الإنــسانية غــير كافيــة  
للمساعدة الإقليمية موظفها الخاص المعني بالتنسيق المدني العسكري الذي يمنح رتبـة كـبيرة إلى               
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وسيـشرف موظفـو الـشؤون الإنـسانية        . كبـار حد معقول ويكفل الاتصال بـضباط عـسكريين         
وتــشكل أفغانــستان بيئــة  . في الأقــاليم أينمــا وجــدوا علــى مــوظفي التنــسيق المــدني العــسكري   

 فريـــق تعمـــير ٢٦فمـــن الجانـــب العـــسكري، يوجـــد حاليـــا . عـــسكرية مدنيـــة بالغـــة التعقيـــد
ه القــوة الدوليــة  مقــار لقيــادات إقليميــة ومقــر٥ دولــة مختلفــة و ١٥للمقاطعــات تتــولى إدارتهــا 

ــل   ــة في كاب ــساعدة الإقليمي ــسي     . للم ــف شمــال الأطل ــة حل  ٤٠ ٠٠٠وإجمــالا، يتواجــد لمنظم
جنــدي في البلــد يــشاركون في عمليــات قتاليــة وفي أعمــال تحقيــق الاســتقرار، في حــين يــشارك 

وفي مقــر القــوة الدوليــة للمــساعدة الأمنيــة، يوجــد . بعــضهم في عمليــات إغاثــة مــن الكــوارث
أمـا في الجانـب     .  عـسكري  - مـدنيين يـشاركون في أنـشطة ذات طـابع مـدني              ٣ ا و ضابط ٣٩

. المدني، فهناك أعداد كبيرة من الجهات الفاعلة التي يلـتمس الكـثير منـها آليـات تنـسيق محـسنة                   
وتنتظر المنظمات غير الحكومية من الأمم المتحـدة أن تكـون إحـدى جهاتهـا الرئيـسية للتحـاور                   

ن تـوافر موظـف واحـد فقـط للتنـسيق المـدني العـسكري في كابـل قـد          بيـد أ  . مع قـوات الجـيش    
كمـا أن هنـاك حاجـة إلى تثقيـف وإقنـاع الجهـات الفاعلـة                . جعل هذه المهـام مـستحيلة التنفيـذ       

  .العسكرية في أفغانستان بأهمية المبادئ الإنسانية وبضرورة تعزيز الحيز الإنساني
ــادئ اســتكمال ومــع  - ١٩٩ ــة المب ــة، - ريةالعــسك التوجيهي  العامــل الفريــق كــان الــتي المدني
 الـضروري  مـن  سيـصبح  ،يةض ـاالم التـسعة  شـهر الأ فترة خلال وضعها يتولى العسكري - المدني
 عتــزمت ولهــذا، .العــسكري - المــدني للمجتمــع فعالــة إحاطــة وجلــسات تدريبيــة دورات تنظــيم
 عـدد  بزيـادة  لعـسكري ا - المـدني  التنـسيق  قـدرات  في الـنقص  تفـادي  الإنـسانية  الشؤون وحدة
 .أفغانستان في العسكري - المدني التنسيق موظفي

ــرحويُ  - ٢٠٠ ــل كــذلك قت ــة إضــافية وظــائف خمــس نق ــب إلى ٣-ف برتب ــة المكات  الإقليمي
 المجـال  لإتاحـة  وذلك والدعوة، العامة والسياسة الإعلام شؤون إدارة موظفي بمهام للاضطلاع

 وإيجـاد  الإقليمـي  المستوى على وتعميمها إعلامية مواد ولتقديم ومعالجتها إنسانية بيانات لجمع
 كابـل  في البعثـة  مقـر  في الموجـودة  المعلومات لإدارة الفرعية للوحدة المركزية القدرة ربطت صلة

ــذين المعلومــات إدارة مــوظفي بــبعض ــدعم أيــضاً يقــدمون ال ــة للمكاتــب ال ــان في الإقليمي  بامي
 الـشريف  ومـزار  هـيرات  في إقليمية مكاتب إلى ترحةالمق الوظائف وستنقل .وغارديز وكوندوز
 غـير  والمنظمات لوكالاتل لبعثةا تقدمها أن يمكن خدمة وأعظم .وقندهار آباد وجلال وكابل

 التنفيذيـة،  القـرارات  في عليهـا  للاعتمـاد  أفضل معلومات تقديم هي الميدان في العاملة الحكومية
 .وطأتهــا تخفيــف علــى والعمــل منــها والتعــافي ئللطــوار والجاهزيــة الاســتجابة فعاليــة ولتحقيــق

 رتبطت ـ عنـدما  ىأقـو  كابـل  في البعثـة  مقـر  في تنشأ المعلومات لإدارة فرعية وحدة أي كونتوس
 طريـق  عـن  المعلومـات  إدارة مهمـة  أداء يمكـن  ولا .الميـدان  في المعلومـات  إدارة مكاتـب  بشبكة
 .التنسيق أنشطة بأعباء نومثقل ظفينوالمو للغاية تقني العمل لأن الإنسانية الشؤون مكاتب
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 في إقليميـة  مكاتـب  خمـسة  إلىلموظفين وطنـيين     إضافية وظيفة ١٥ نقل أيضاً قترحويُ  - ٢٠١
 الإنــسانية الوحــدة بمهــام للاضــطلاع وقنــدهار آبــاد وجــلال وكابــل الــشريف ومــزار هــيرات
 وسـتدعم  ).لخمـسة ا الإقليميـة  المكاتـب  هذه من مكتب لكل مقترحة وظائف ثلاث( الإقليمية
ــائف ــائف المقترحــة الوظ ــشؤون مــوظفي وظ ــة، الإنــسانية ال ــسيق وموظــف الدولي  المــدني التن
 .المعلومات إدارة وموظف العسكري

 داخـل  بمهـام  للاضـطلاع لمـوظفين وطنـيين      إضافية وظائف ست نقل كذلك ويقترح  - ٢٠٢
 وغـارديز  وكونـدوز  باميـان  في الموجـودة  الإنـسانية  للـشؤون  الإقليميـة  للوحـدة  الثلاثـة  المكاتب

 الـشؤون  موظـف  يفـة وظ المقترحـة  الوظائف وستدعم ).إقليمية مكاتب ثلاثة كل في وظيفتان(
 .المعلومات إدارة موظفوظيفة و الدولية الإنسانية

 .مـساعدين  بمهـام  للاضـطلاع  المحليـة  الرتبـة من   إضافية وظيفة ٢١ نقل أيضاً ويقترح  - ٢٠٣
 المكـتبي  للـدعم  إضافيتين وظيفتين أو أخرى وبوظيفة إضافي سائقب إقليمي مكتب كل وسيزود

  .البعثة داخل الموسعة الإنسانية القدرات دعم أجل من
  

   ومكاتب المقاطعات يةقليملإكاتب االمالموظفون الإداريون ب
 ) جديدة(تين من فئة الخدمة الميدانية زيادة وظيف: الموظفون الدوليون
   من الرتبة المحلية ٥٤ من الموظفين الوطنيين و ٢، منها وظيفة جديدة ٥٦ زيادة: الموظفون الوطنيون
   من متطوعي الأمم المتحدة من القسم الهندسي ٧؛ نقل )جديدة( من متطوعي الأمم المتحدة ١٢زيادة : متطوعو الأمم المتحدة

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      لوطنيونالموظفون ا    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيــــــــ
ــدمات  خــــــــ

  الأمن
ــدمات  الخـ

  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  ٣٦٢  - ٣٠٧ ٣٢  ٢٣  -  ٢٣  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 
 ٤٣٩  ١٩  ٣٦١  ٣٤ ٢٥  -  ٢٥-----  -  -  -  -  ٢٠٠٩لعام المقترحة 

٧٧  ١٩ ٢٥٤ ٢  -  ٢-----  -  -  -  -  التغير  
  

لقد تم نشر المعدات من قبل دائرة الاتـصالات وتكنولوجيـا المعلومـات، وعلـى وجـه              - ٢٠٤
، ولكــن مكاتــب المقاطعــاتإلى رنــت عــبر الــسواتل ة وخــدمات الإنتاتفيــالهســم اقالخــصوص الم

وتعمــل . تتــوفر وظــائف للقيــام بمهــام مــساعدين لــشؤون تكنولوجيــا المعلومــات بكــل موقــع لا
رنــامج البريــد دائــرة الاتــصالات وتكنولوجيــا المعلومــات في الوقــت الحــالي علــى تــوفير خدمــة ب 

وسـيتم تركيـب عناصـر      . عـات  لوتس نوتس وشبكات بيانات كافيـة لمكاتـب المقاط         الإلكتروني
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 والخواديم بمكاتـب المقاطعـات كتنفيـذ للتـصميم          توجيه المسارات، أجهزة  الشبكة الإضافية مثل    
كـل مـن    إلى  الرتبـة المحليـة     لوجيـا المعلومـات مـن        مـساعد لـشؤون تكنو     قـل لذا يُقترح ن  . الجديد

رحـة، وعـددها   تـب المقاطعـات المقت   مكتبـا، بمـا في ذلـك مكا     ١٥مكاتب المقاطعـات، وعـددها      
  . مكاتب ٤

مكاتب المقاطعـات عـن طريـق وظـائف متطـوعي الأمـم             إلى  سيُقدَّم الدعم الهندسي    و  - ٢٠٥
. هم علــى مكاتــب المقاطعــات الإضــافية المقترحــةتــوزيعالمتحــدة الأربعــة المقترحــة بحيــث يجــري 

المكاتـب   علـى هم  توزيعالمهندسين الذين تم    /وسيتزايد عبء العمل على متطوعي الأمم المتحدة      
 الحـالي للمهندسـين مـن متطـوعي الأمـم المتحـدة الـذي               علما بأن التـشكيل   . الإقليمية بالتناسب 

 مكتبـا، لـن يكـون    ٢٣يتطلب تغطيـة جميـع المكاتـب الإقليميـة ومكاتـب المقاطعـات، وعـددها          
 حيث سيكون من المطلـوب القيـام بمـدخلات هندسـية مكثفـة تتعلـق بالمـشاريع                   الأخذ به  ممكنا
  .  وصيانة المعسكرات وإمدادات الطاقة والتجديداتللتشييدة الجديد
، واثـنين مـن     اثنين مـن مـوظفي الخدمـة الميدانيـة        ومن المُعتزم تعزيز المكاتب الإقليمية ب       - ٢٠٦

الموظفين الوطنيين، وسبعة من مـوظفي الرتبـة المحليـة في أقـاليم مختـارة لـدعم العمليـات الجويـة،                     
ليزيـة،  ك المتحـدة للمكاتـب الإقليميـة للقيـام بمهـام مدرسـي لغـة إن       وبثمانية مـن متطـوعي الأمـم     

وسـيرد فيمـا يلـي      .  سـائقين في جـلال أبـاد       بمهـام وبأربع وظائف إضافية من الرتبة المحلية للقيـام         
  . تفصيل هذه الوظائف

ونظرا للزيادة المتوقعة في العمليات الجوية والتعزيز المقترح للأسـطول الجـوي للبعثـة،                - ٢٠٧
أخـصائيين في   هـام   قترح إنشاء وظيفـتين إضـافيتين جديـدتين مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة للقيـام بم                  يُ

وســيتم نــشر الوظــائف المقترحــة في الإقلــيمين الرئيــسيين، وهمــا قنــدهار         . العمليــات الجويــة  
  . كمراكز اتصال للعمليات الجوية ولمراقبة الحركة في هذين الإقليمينالتي ستعملوهيرات، و

مـوظفين إقليمـيين    بمهـام    للقيام   لموظفين وطنيين ويُقترح أيضا نشر وظيفتين إضافيتين        - ٢٠٨
وسـتكون الوظيفتـان    . مراقبـة الحركـة لإقليمـي قنـدهار وهـيرات علـى التـوالي             /للعمليات الجوية 

يـــذ الآمـــن للعمليـــات الجويـــة في الإدارة والمـــساعدة في التنف  عـــن دعـــمينالمقترحتـــان مـــسؤولت
  . يتماشى مع النشر الدائم للعتاد الجوي في هذين الموقعين بماالإقليمين  كلا
 مــساعدين هــامالرتبــة المحليــة للقيــام بممــن رح أيــضا نــشر ســبع وظــائف إضــافية يُقتــو  - ٢٠٩

ــة  ــات الجوي ــة  /للعملي ــة الحركــة بالمكاتــب الإقليمي يكون شــاغلو الوظــائف المقترحــة  وســ. مراقب
المتجهـة  بعثـة  للتقني في إدارة الرحلات الجوية اليومية تقديم الدعم الأرضي ال   ) أ: (مسؤولين عن 

 للمـسافرين والبـضائع     زاسـتلام طلبـات الحج ـ    ) ب(؛  مكاتب المقاطعات إلى المكاتب الإقليمية و   
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وإعداد خطـط النقـل الجـوي بالتـشاور مـع العمليـات الجويـة ومراقبـة الحركـة بـالمقر في كابـل؛                    
ــة    ) ج( ــة للبعثـ ــات التابعـ ــل بالمحطـ ــسيير العمـ ــة؛  تـ ــارات الإقليميـ ــراءات  ) د(بالمطـ ــال إجـ إكمـ
ــة مــن مــسافرين وبــضائع؛     وصــولال المــساعدة في تــوفير وقــود   )هـــ(والمغــادرة لمــا يتعلــق بالبعث

تقـديم التقـارير الأمنيـة      ) و( وخدمات إعـادة تزويـد طـائرات البعثـة بـالوقود؛             Jet-A1الطائرات  
بل وقبل الموعد المحـدد لإقـلاع أي طـائرة          وتقارير الأحوال الجوية لمركز العمليات الجوية في كا       

إكمال إجـراءات الحجـز     ) ح(مساعدة الأطقم الجوية في عمليات النقل المحلي؛         )ز(ل؛  من كاب 
 المــسبقة المطلوبــة  لأذونالمــساعدة في الحــصول علــى ا  ) ط(بالفنــادق حينمــا يكــون مطلوبــا؛    

 جــو مــع الأطقــم الجويــة - القيــام باتــصالات أرض) ي( وتقيــيم المخــاطر؛  الأمنيــةصاريحتــوال
ــة لتــوفير تــصريح الهبــوط   ــالهبوط والمهــام الأخــرى   /بالطــائرات المقترب إعطــاء الــضوء الأخــضر ب

لــذين ويقــوم بهــذه الوظــائف حاليــا الموظفــون الإداريــون الإقليميــون ونــوابهم ا . المرتبطــة بــذلك
المتوقعــة في العمليــات ومــع الزيــادة . يمتلكــون المعرفــة التقنيــة اللازمــة للقيــام بتلــك الوظــائف لا

. ن على القيام بأنشطة العمليات الجوية ومراقبة الحركـة        ون قادر والجوية، فلم يعد هؤلاء الموظف    
مراقبة الحركة في الأقاليم، سـيتم      /ومن خلال تشغيل مساعدين فنيين مستقلين للعمليات الجوية       

كمـا سـيعزز ذلـك      . ةاكتساب مزيد من الرقابـة علـى أنـشطة العمليـات الجويـة ومراقبـة الحرك ـ               
أيضا من عمليـات الإبـلاغ وانـسياب المعلومـات ويزيـد مـن كفـاءة الخدمـة ويـساهم في قـضية                       

  . سلامة العمليات الجوية بالبعثة
 مدرسـين   هامرح أيضا نشر ثماني وظائف إضافية لمتطوعي الأمم المتحدة للقيام بم          تقويُ  - ٢١٠

غـارديز وجـلال    وقندوز وباميان ومزار الـشريف و     ت  ليزية في المكاتب الإقليمية بهيرا    كللغة الإن 
ليزيـة  كاللغـة الإن  فيمـا يتعلـق ب     قـدرات المـوظفين الـوطنيين        تكـون  ماوحيث. ل وكاب أباد وقندهار 

ــتقدام  محــدودة جــدا،   ــر اس ــستلزم الأم ــا    ي ــدربين مهني ــرة وم ــى مدرســين مه ــارعل ــل  اختب  توف
(TOEFL)   الـذين عينتــهم البعثـة في الــسابق   ليزيـة  كقــد كـان مدرسـو اللغــة الإن  و. لبنـاء قـدراتهم

وكـان نجـاحهم   ، (TOEFL) توفل  اختبارعلىين مستقلين لم يحصلوا على تدريب رسمي       متعاقد
الـــسائقين، وعمـــال المجـــال الهندســـي، (محـــدودا في تحـــسين القـــدرات اللغويـــة لمـــوظفي الـــدعم 

  ). والمساعدين الأمنيين
لرتبــة المحليــة للقيــام بمهــام ســائقين في امــن  وظــائف إضــافية نــشر أربــعرح أيــضا يُقتــو  - ٢١١

  . الإقليميمكتب جلال أباد
  



A/63/346/Add.4
 

124 08-56425 
 

   ومكاتب المقاطعات يةقليملإكاتب االمموظفو الأمن ب
 ) جديدة( من فئة الخدمة الميدانية فائوظثماني زيادة : الموظفون الدوليون
لرتبـة المحليـة للعمـل مـساعدين لـشؤون           مـن ا   ١١منها  ) (جديدة( من الرتبة المحلية     فائوظ ١٠٧ زيادة: الموظفون الوطنيون 

  ) الأمن،كان قد تم إدراجهم سابقا ضمن العنصر الفني للهيكل الإقليمي، لكنهم نقلوا الآن إلى عنصر الأمن وأدرجوا فيه
  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
      الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد  أ ع م  و أ ع   
المجمـــــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــــــــة 
ــة  /الميدانيـــــــــ
ــدمات  خـــــــــ

  الأمن
الخــدمات 
  العامة

ــوع  مجمـــــ
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفـــون 
 الوطنيـــون
ــة   ــن الفئ م

  الفنية
ــة  الرتبـــــــــ

  المحلية

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  ٢٢٧  -  ١٩٥  ٨  ٢٤  -  ١٦  ٨  -  ٨  -  -  -  -  -  -  ٢٠٠٨لعام المعتمدة 
  ٣٥٣  -  ٣١٣  ٨  ٣٢  -  ٢٤  ٨  -  ٨  -  -  -  -  -  -  ٢٠٠٩لعام قترحة الم

  ١٢٦  -  ١١٨  -  ٨  -  ٨  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
  

ــة،         يُ - ٢١٢ ــب الإقليمي ــا للمكات ــنين المخصــصين حالي ــن الاث ــوظَفَي الأم ــد م ــل أَحَ ــرح نق قت
ة الميدانية ليـتم    ل، إلى المقاطعات، وإنشاء ثماني وظائف إضافية من فئة الخدم         كابمنطقة   باستثناء
  . في جميع مكاتب المقاطعاتباطرادنشرهم 
ــام بم مــن قتــرح نــشر تــسع وظــائف إضــافية   يُكمــا   - ٢١٣ ــة للقي ــة المحلي مــساعدين هــام الرتب

 كابــل للقيــام بالعمــل  في إقلــيم ينوظيفــتيُقتــرح نــشر و. لــشؤون الأمــن بمواقــع إقليميــة مختلفــة 
  علمـا بـأن الحاجـة إلى هـاتين الـوظيفتين قائمـة             .نالإداري لمساعدة مكتب إدارة السلامة والأم     

كـبير مـن   قـدر  ، وبهـا    في البلـد  في كابل أكبر عـدد مـن المـوظفين المـدنيين            على أساس أنه يوجد     
 وظــائف جديــدة يقتــرح إنــشاء أربــع و. الحــوادث الأمنيــة والأنــشطة المتعلقــة بالمــسائل الأمنيــة  

 نـة  خُمْـرِي، وتيريـن كـوت، وغز       - يآ - ، وبـول  سـاري بـول   لمكاتب المقاطعات الجديـدة في      
الرتبة المحلية لتوفير الترجمـة للبيانـات   من موظفين يستلزم الأمر  و. موظف الأمن الدولي  لمساعدة  

المكتوبة باللغة المحلية وكذلك للترجمة أثناء الاجتماعات مع السكان المحليين ولإقامـة اتـصالات               
 ثـلاث وظـائف إضـافية للمكاتـب في          ح إنـشاء  وعليه يقتـر  . ة المحلية يسلطات الحكوم الفعالة مع   
ومـزار الـشريف لـضمان تغطيـة غـرف العمليـات        ) فريـاب (وميمانـا   ) دايكوندي ( نايل كل من 

  . على مدار الساعة
حـراس أمـن، وسـيتم      بمهـام   الرتبـة المحليـة للقيـام       مـن    وظيفة إضـافية     ٩٤رح نشر   يُقتو  - ٢١٤
  .المطار في قندهارمكاتب البعثة وبعلى  من تلك الوظائف ١٠ توزيع
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 مـن حـراس     ١٢يـستلزم الأمـر     ب الخبرة المكتسبة من المواقع القائمة حاليـا،         اعقفي أ و  - ٢١٥
الأمــن لــضمان ســير العمليــات بطريقــة سلــسة ولتأكيــد اســتتباب الأمــن علــى مــدار الــساعة في 

تــب مكاعلــى الرتبــة المحليــة مــن  وظيفــة إضــافية ٤٨ توزيــعرح وعليــه يُقتــ. مكاتــب المقاطعــات
 الأمنيـة في    الترتيبـان الرتبـة المحليـة لتعزيـز       مـن    وظيفـة إضـافية      ٣٣المقاطعات الجديـدة الأربعـة و       

 وظـائف إضـافية بالرتبـة المحليـة     ٣رح نـشر  يُقت ـكمـا  . مكاتب المقاطعـات التـسعة القائمـة حاليـا       
  . قندوز الإقليمي بمكتب
ــة المحمــن قتــرح أيــضا نــشر وظيفــة واحــدة إضــافية   يُو  - ٢١٦ ــام بمهــام ســائقين  الرتب ــة للقي لي

ــدة     ــدولي في كــل مــن مكاتــب المقاطعــات الجدي وســيكون شــاغل الوظيفــة  . لمــوظفي الأمــن ال
  . وعن المحافظة عليها وصيانتها عن المركبة،بمفردهالمقترحة مسؤولا 

  
  تحليل الاحتياجات من الموارد  -رابعا   

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٣الجدول 
  تفصيلية للتكاليفالتقديرات ال

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨    ٢٠٠٩الاحتياجات لعام     ٢٠٠٨  
  التباينتحليل     غير المتكررة  صافي  مجموع    التباين  النفقات المقدرة  الاعتمادات  

  )١ (‐) ٤) = (٧(    )٦(  )٣ (‐) ٤) = (٥(  )٤(    )٢ (‐ )١) = (٣(  )٢(  )١(  فئة الإنفاق

ــراد-أولا ــاليف الأفـــــــــ  تكـــــــــ
                   العسكريين وأفراد الشرطة

 ١٤٨,٠  - ٠٠١,٣ ٨٨١,٥١(١١٩,٨)٨٥٣,٣ ٧٣٣,٥  المراقبون العسكريون

 -  - ---- -  الوحدات العسكرية

 (١,٩)  - ١٨٧,١١٥٩,٠٣٤٤,٢١٨٥,٢ ٣٤٦,١  الشرطة المدنية

 ١٤٦,١  - ١٨٦,٥ ٢٢٥,٧١ ٠٤٠,٤٣٩,٢١ ١ ٠٧٩,٦ ١  مجموع الفئة أولا

        تكاليف الأفراد المدنيين-ثانيا

 ٥٨٩,٠ ٢١  - ٠٩٦,٣ ٩٨٤,٤٥٦ ٥٠(١١١,٩ ٥)٥٠٧,٣ ٣٤ ٣٩٥,٤ ٢٩  الموظفون الدوليون

 ٠٥٠,٣ ٩  - ٣٧٩,٠ ٩٢٣,١٢٦ ٢٢(٤٥٥,٩ ٣)٣٢٨,٧ ١٧ ٨٧٢,٨ ١٣  الموظفون الوطنيون

ــم ــوعي الأمــــ ــامج متطــــ برنــــ
 - ٧٠٥,١ ٤٥٦,١٢ ٢(٢٤٩,٠)٨٧١,٦ ١ ٦٢٢,٦ ١  المتحدة

 
٨٣٣,٥ 

 ٤٧٢,٨ ٣١  - ١٨٠,٤ ٣٦٣,٦٨٥ ٧٦(٨١٦,٨ ٨)٧٠٧,٦ ٥٣ ٨٩٠,٨ ٤٤  مجموع الفئة ثانيا
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  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨    ٢٠٠٩الاحتياجات لعام     ٢٠٠٨  
  التباينتحليل     غير المتكررة  صافي  مجموع    التباين  النفقات المقدرة  الاعتمادات  

  )١ (‐) ٤) = (٧(    )٦(  )٣ (‐) ٤) = (٥(  )٤(    )٢ (‐ )١) = (٣(  )٢(  )١(  فئة الإنفاق

        التكاليف التشغيلية-ثالثا

 -  - ---- -  المساعدة المؤقتة العامة

 -  - ٢١٣,٧٢١٣,٧-٢١٣,٧ ٢١٣,٧  الاستشاريون والخبراء

 ٥٦٨,٣  - ٦٢٨,٣ ٦٢٨,٣١ ١-٠٦٠,٠ ١ ٠٦٠,٠ ١  السفر الرسمي

 ٢٥١,٤ ١١  ٧٦١,٣ ٣ ٥٤٧,٣ ٢٢٠,٦١٩ ١٩(٣٢٦,٧) ٢٩٥,٩ ٨ ٩٦٩,٢ ٧  المرافق والهياكل الأساسية
 ٩٩٥,٤ ٢٤  ٣٩٠,٨ ٢٧ ١٧٩,١ ١٧٩,١٣٠ ٣٠-١٨٣,٧ ٥ ١٨٣,٧ ٥  النقل البري

 ٨٦٥,٢ ١٧  ٣٣,٥ ١٠١,٦ ٨٨٧,١٣٠ ٢٨(٢١٤,٥ ١)٢٣٦,٤ ١٢ ٠٢١,٩ ١١  النقل الجوي

 ٧٦٣,٩ ٢  ٨٣٠,٩ ١ ٠٢١,٤ ٠٦٠,٤٥ ٢٥٧,٥٣٩,٠٥ ٢ ٢٩٦,٥ ٢  الاتصالات

 ٨٦٦,٦ ١  ٩٣٦,٩ ١ ٣٥٣,١ ٣٥٣,١٣ ٣-٤٨٦,٥ ١ ٤٨٦,٥ ١  تكنولوجيا المعلومات

 ٢١١,١  ٣٩,٩ ٤٩٩,٤٤٩٩,٤-٢٨٨,٣ ٢٨٨,٣  الشؤون الطبية

 -  - ---- -  المعدات الخاصة

لــــوازم وخــــدمات ومعــــدات
 ٩٤٦,٩  ٤١٠,١ ٥٢٥,٤ ٥٢٥,٤١ ١-٥٧٨,٥ ٥٧٨,٥  أخرى

 -  - ---- -  المشاريع ذات الأثر السريع
 ٤٦٨,٨ ٦٠  ٤٠٣,٤ ٣٥ ٠٦٩,٣ ٥٦٧,١٩٢ ٩٠(٥٠٢,٢ ١)٦٠٠,٥ ٣١ ٠٩٨,٣ ٣٠  مجموع الفئة ثالثا

 ٠٨٧,٧ ٩٢  ٤٠٣,٤ ٣٥ ٤٣٦,٢ ١٥٦,٤١٧٨ ١٦٨(٢٧٩,٨ ١٠)٣٤٨,٥ ٨٦ ٠٦٨,٧ ٧٦  مجموع الاحتياجات
    

  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  -ألف   
  

 
اعتمـــــــــــادات 

٢٠٠٨ 
ــات  النفقــــــــــــ

 المقدرة

 التبــــــــــــــــاين
 الوفـــــــــورات

 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
الاحتياجــــــات 

٢٠٠٩  

ــافي  صــــــــــــــ
الاحتياجــات

٢٠٠٩  
ــاين  التبـــــــــــــــــــ

٢٠٠٩‐٢٠٠٨

   ١٤٨,٠ ١ ٠٠١,٣ ٨٨١,٥ )١١٩,٨( ٨٥٣,٣ ٧٣٣,٥ المراقبون العسكريون
مـا يلـزم مـن    دولار  ٨٨١ ٥٠٠ البـالغ للأفراد العـسكريين   يغطي الاعتماد المخصص      - ٢١٧

: مـا يلـي  لتغطيـة   مـن ضـباط الاتـصال العـسكريين     ١٩لنـشر مستـشار عـسكري و    احتياجـات  
 الأولى مــــا يو الثلاثيـــن عـــن اليــوم فــي ادولار ١٤٢ وقدره للبعثـــة المقـــرر الإقامــة بــدل )أ(
 المتعلقـــة الـــسفر تكـــاليف) ب (؛)دولار ٦٨٧ ٥٠٠( ذلـــك بعـــد اليـــوم في تدولارا ١٠٨ و

ــسيب ــاوب بالتنـ ــادة والتنـ ــوطن، إلى والإعـ ــسب الـ ــغ  وتُحـ ــة بمبلـ  في دولار ٧ ٥٠٠ في الميزانيـ
  دولار لكل رحلة  ٤ ٥٠٠تحسب تكاليف المجيء إلى مركز العمل بمبلغ ( فرد؛ لكل المتوسط
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 ٣ ٠٠٠رحلـة مـن هـذه الـرحلات، وتكـاليف العـودة إلى الـوطن، وتحـسب بمبلـغ            من عشرين   
بــدل ) ج(؛) دولار ١٥٠ ٠٠٠ ()دولار لكــل رحلــة مــن عــشرين رحلــة مــن هــذه الــرحلات  

  دولار للـشخص الواحـد في الـسنة،       ٢٠٠ ويحـسب بمبلـغ   الملابس على أسـاس المعـدل القياسـي         
ــضات) د(؛ )دولار ٤ ٠٠٠( ــاة تعويــ ــز الوفــ ــ والعجــ ــتناداسب وتحــ ــة إلى اســ ــية تكلفــ  قياســ
   . في المائة١٥وتشمل التكاليف معدل شغور نسبته ). دولار ٤٠ ٠٠٠(

 أساسـا إلى زيـادة      ٢٠٠٩لأفراد العسكريين لعام    من ا الاحتياجات  في  زيادة  وتعزى ال   - ٢١٨
 دولارا في اليــوم ١٤٢ إلى مــن الــدولارات ١٠٢في معــدل بــدل الإقامــة المخــصص للبعثــة مــن 

 اعتبارا مـن    ذلك، يوميا بعد    ات دولار ١٠٨ إلى دولار   ٩٠ يوما الأولى، ومن     ٣٠ لمدة   الواحد
  . ٢٠٠٧أكتوبر /تشرين الأول

زيـادة في معـدل     ب أساسا   دولار ١١٩ ٨٠٠  البالغ ٢٠٠٨عام  ل المتوقعالعجز  ويتصل    - ٢١٩
حـد لمـدة     دولارا في اليـوم الوا     ١٤٢ إلى   تدولارامن ال ـ  ١٠٢بدل الإقامة المخصص للبعثة من      

ــا بعــد ات  دولار١٠٨لى إ دولار ٩٠ ومــن الأولى، يومــا ٣٠ ــارا مــن تــشرين  ذلــك،يومي  اعتب
إلا بعـد أن  المـنقح   بدل الإقامة   بالمعلومات المتعلقة   ولم تكن البعثة تلقت     . ٢٠٠٧أكتوبر  /الأول

رات تقــديفيهــا لم تــدرج مــن ثم  النهائيــة، وا في صــيغته٢٠٠٨لعــام المقترحــة الميزانيــة تم إعــداد 
  .التكاليف لتلك السنة

  

 
اعتمـــــــــــادات 

٢٠٠٨ 
ــات  النفقــــــــــــ

 المقدرة

 التبــــــــــــــــاين
 الوفـــــــــورات

 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
الاحتياجــــــات 

٢٠٠٩  

ــافي  صــــــــــــــ
الاحتياجــات

٢٠٠٩  
ــاين  التبـــــــــــــــــــ

٢٠٠٩‐٢٠٠٨

   )١,٩( ١٨٥,٢ ٣٤٤,٢ ١٥٩,٠ ١٨٧,١ ٣٤٦,١ الشرطة المدنية 
ــالغ   - ٢٢٠ ــة للــشرطة المخــصص دولار ٣٤٤ ٢٠٠ يغطــي الاعتمــاد الب ــزم  المدني مــن  مــا يل

 المقــــرر  الإقامـــة  بـــدل ) أ: (يلـي  مـا  لتغطيـة  المدنيـة  الـشرطة  مستشاري من ٨ لنشراحتياجات  
ـــة ـــي ادولار ١٤٢ وقــدره للبعثــ ـــوم فـ ـــن اليـ ـــن عــ ـــا الثلاثيــ  في تدولارا ١٠٨ و الأولى يومــ
 والتنـــاوب بالتنـــسيب علقـــةالمت الـــسفر تكـــاليف) ب (؛)دولار ٢٤٢ ٦٠٠( ذلـــك بعـــد اليـــوم

تحـسب  ( فرد؛ لكل المتوسط في دولار ٧ ٥٠٠في الميزانية بمبلغ     وتُحسب الوطن، إلى والإعادة
دولار لكـل رحلـة مـن ثمـاني رحـلات مـن هـذه                ٤ ٥٠٠تكاليف المجيء إلى مركز العمل بمبلغ       

حـلات مـن   دولار لكل رحلة من ثمـاني ر      ٣ ٠٠٠الرحلات، وتكاليف العودة إلى الوطن بمبلغ       
علــى أســاس معــدل قياســي ويحــسب بــدل الملابــس ) ج(؛ )دولار ٦٠ ٠٠٠ ()هــذه الــرحلات

 الوفــــاة تعويــــضات) د( ؛)دولار ١ ٦٠٠ ( دولار للــــشخص الواحــــد في الــــسنة٢٠٠بمبلــــغ 
وتــشمل التكــاليف معــدل  ). دولار ٤٠ ٠٠٠( قياســية تكلفــة إلى اســتنادا ، وتحــسبوالعجــز

  . في المائة٢٥شغور نسبته 
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 تطبيـق  إلى أساسـا  ٢٠٠٩ لعـام  المدنيـة  لـشرطة مـن ا  الاحتياجاتفي  نخفاض يعزى الا   - ٢٢١
ــدل ــدير في شــغور مع ــها تق ــسبته تكلفت ــة في ٢٥ ن ــدرج  لم حــين في، المائ ــة فيي ــدل الميزاني  مع

 في زيـادة  هـذا الانخفـاض في جانـب منـه           يقابـل و ،٢٠٠٨ لعـام  في الاعتماد المخصص   لشواغرل
ــدل ــدل مع ــة ب ــة المخــصص الإقام ــن للبعث ــن ال ــ ١٠٢ م ــوم في دولارا ١٤٢ إلى تدولارام  الي
بعــد ذلـك، اعتبــارا  يوميـا  ات  دولار١٠٨لى إ دولارا ٩٠ ومـن  الأولى، يومــا ٣٠ لمـدة  الواحـد 

 . ٢٠٠٧أكتوبر /من تشرين الأول

 انخفـاض ب أساسـا  دولار ١٥٩ ٠٠٠ البالغـة    ٢٠٠٨ عـام ل المتوقعـة  الوفـورات   وتتصل  - ٢٢٢
 عـن  جمنـا  ، وهـو انخفـاض    المدنيـة  الـشرطة لأفراد   للبعثة المخصص الإقامة للبد الاحتياجاتفي  

  ).الميزانية فيمن المعدل المدرج  أعلى أي (المائة في ٦٠ نسبته الفعلية الشواغرمعدل متوقع في 
  

  الأفراد المدنيون  - باء  
  

 
اعتمـــــــــــادات 

٢٠٠٨ 
ــات  النفقــــــــــــ

 المقدرة

 التبــــــــــــــــاين
 الوفـــــــــورات

 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
الاحتياجــــــات 

٢٠٠٩  

ــافي  صــــــــــــــ
الاحتياجــات

٢٠٠٩  
ــاين  التبـــــــــــــــــــ

٢٠٠٩‐٢٠٠٨

   ٢١ ٥٦٥٨٩,٠ ٠٩٦,٣ ٥٠ ٩٨٤,٤ )٥ ١١١,٩( ٣٤ ٥٠٧,٣ ٢٩ ٣٩٥,٤الموظفون الدوليون 
ــالغ    - ٢٢٣ ــاد البـــ ــي الاعتمـــ ــات دولار ٥٠ ٩٨٤ ٤٠٠يغطـــ ــن ا الاحتياجـــ ــاتمـــ  لمرتبـــ

 العمــــل اكــــزمر بــــدل و،) دولار١٢ ٥٦٢ ٢٠٠ (المــــوظفين وتكــــاليف ،)١٩ ٥٦٥ ١٠٠(
 ٧ ١٥٨ ٦٠٠ (أفغانـستان ب بدل الخاص وال طرةالخ ظروفال عن التعويض ذلك في بما،  الخطرة
في أمــاكن  الأمــن وتــدابير، )دولار ١١ ٥٥٤ ٥٠٠ (للبعثــة المخــصص الإقامــة بــدلو، )دولار

 الفنيـة  الفئـة  مـن وظـائف    ٣٠٥ فيهـا  بمـا ،  دوليـة  وظيفـة  ٤٥٠ ل ــ ،)دولار ١٤٤ ٠٠٠(الإقامة  
ــة وظي ١٢٣ و ــنف ــة م ــة فئ ــة الخدم ــة  ٢٢ و الميداني ــنوظيف ــة م ــة الخــدمات فئ ــشمل. العام  وت

  .المائة في ٢٥نسبته  شغور معدل التكاليف تقديرات
 في للبعثـة  المخـصص  الإقامـة  بـدل ) أ: (يلـي  مـا  بـدلات ويشمل الاعتماد المخصص لل     - ٢٢٤
، ذلـك  بعـد  يوميـا  اتولارد ١٠٨ و،  الأولى يوما ٣٠ لمدة الواحد اليوم في ١٤٢ بمبلغ الميزانية

 شـهريا دولار   ١ ٣٠٠ بمبلـغ  الميزانيـة  فيالمقـدر    طـرة الخ ظروفال في الخدمة عن التعويض) ب(
 ،اسـتحقاق إجـازة الاسـتجمام العرضـية        مراعاة مع أشهر، ١٠ لمدة الدوليين الموظفين من لكل
 الميزانيـة  فيلمقـدر   ا أفغانـستان ب الخـاص البدل  ) ج (المائة؛ في ٢٥ معدل شغور نسبته   ذلك في بما

/ الثـاني  كـانون  ١ مـن  للفتـرة  أشـهر  خمسة لمدة الدوليين لموظفينل شهريا دولار ١ ٦٢٠ بمبلغ
 في بمـا  اسـتحقاق إجـازة الاسـتجمام العرضـية،     مراعـاة  مع، ٢٠٠٩ يونيه/حزيران ٣٠ إلى يناير
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 الامتثـال  نلـضما في أمـاكن الإقامـة       الأمـن  تـدابير ) د (المائـة؛  في ٢٥ معدل شـغور نـسبته     ذلك
  .الكيدية الأعمال ضد التأمين أقساط) ـه (؛الدنيا الأمنيةالعمل  لمعايير
: يلـي  مـا  إلى أساسـا  ٢٠٠٩ لعام دوليين موظفينإلى   الاحتياجات في زيادة وتعزى ال   - ٢٢٥

وظــائف  ١٠٩ فيهــا بمــا، دوليــة وظيفــة ١٤٠ في عــدد الوظــائف وقــدرها المقترحــة الزيــادة) أ(
 الخـدمات  فئـة  مـن وظـائف    ٥ و،  الميدانيـة  الخدمة فئة منوظيفة   ٢٦ و الفنية الفئة منين  وظفلم

ــة ــادات) ب (؛)الأخــرى الرتــب (العام ــة الزي ــوظفينا رواتــب في المتوقع ــدوليين لم ــرحين  ال المقت
 ينــاير/الثــاني كــانون مــن الفتــرة خــلال الفعليــة المرتبــات تطــور كــشوف أســاس علــىوالمقــدرة 
 ١٠٢ مـن  للبعثـة  المخـصص  الإقامـة  بـدل  معدل في زيادةال) ج (؛٢٠٠٨ مايو/أيار إلى ٢٠٠٦
 لىإ دولار ٩٠ ومــن، الأولى يومـا  ٣٠ لمــدة الواحـد  اليــوم في دولارا ١٤٢ إلى تدولارامـن ال ـ 
 إدراج) د (؛٢٠٠٧ أكتــوبر/الأول تــشرين مــن اعتبــارا، ذلــك بعــد يــوم لكــل اتدولار ١٠٨

ــا  ــدل خـ ــستانص ببـ ــديرات في أفغانـ ــاليف تقـ ــرة التكـ ــ للفتـ ــانون ١ نمـ ــاني كـ ــاير/الثـ  إلى ينـ
 ٢٠٠٩ يوليــه/تمــوز ١ مــن ابــدء لبــدلآخــر لهــذا اتجديــد وهنــاك . ٢٠٠٩ يونيــه/حزيــران ٣٠
 الـدورة  خـلال  فيـه سـينظر    الخدمـة  شـروط  لمواءمـة  اقتراح بشأن قراريزال معلقا رهنا باتخاذ      لا

 .العامة للجمعية والستين الثالثة

ــصل   - ٢٢٦ ــع العجــزويت ــامل المتوق ــالغ ٢٠٠٨ ع ــ أساســا دولار ٥ ١١١ ٩٠٠ الب ــي ابم : يل
 البالغـة   الميزانيـة  فيالمعـدل المـدرج      مع مقارنة المائة في ٢٣ نسبته متوقعة فعلية شواغرمعدل   )أ(

مـــن  ١٠٢ مـــن للبعثـــة المخـــصص الإقامـــة بـــدل معـــدل في زيـــادة) ب (المائـــة؛ في ٢٦نـــسبته 
 ١٠٨ إلى دولار ٩٠ ومـن ،  الأولى ايوم ٣٠ لمدة الواحد اليوم في ادولار ١٤٢ إلى اتدولارال

تــسديد و تــراكم) ج (؛٢٠٠٧ أكتــوبر/الأول تــشرين مــن اعتبــارا، ذلــك بعــد يوميــا اتدولار
. ٢٠٠٨ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١ إلى يوليــه/تمــوز ١ مــن للفتــرة أفغانــستانب الخــاص بــدلال

 تم إعـداد   أن بعـد  إلا ةالبعث ـ لأفـراد  المـنقح  الإقامة بدلب المتعلقة المعلوماتتكن البعثة تلقت     ولم
 التكــاليف تقــديرات في درجيــ لممــن ثم و النهائيــة، اصــيغته في ٢٠٠٨ لعــامالمقترحــة  الميزانيــة
  . السنةلتلك

  

 
اعتمـــــــــــادات 

٢٠٠٨ 
ــات  النفقــــــــــــ

 المقدرة

 التبــــــــــــــــاين
 الوفـــــــــورات

 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
الاحتياجــــــات 

٢٠٠٩  

ــافي  صــــــــــــــ
الاحتياجــات

٢٠٠٩  
ــاين  التبـــــــــــــــــــ

٢٠٠٩‐٢٠٠٨

   ٩ ٢٦٠٥٠,٣ ٣٧٩,٠ ٢٢ ٩٢٣,١ )٣ ٤٥٥,٩( ١٧ ٣٢٨,٧ ١٣ ٨٧٢,٨الوطنيون الموظفون 
 لمرتبـات مـن ا   لاحتياجـات المخـصص ل  دولار   ٢٢ ٩٢٣ ١٠٠ يغطي الاعتماد البـالغ       - ٢٢٧

 مراكـز  بـدل و ،)دولار ٣ ٩٥٣ ٩٠٠ (لمـوظفين  العامة ل  وتكاليف ،)دولار ١٥ ٧٩١ ٠٠٠(
 ، وتكـــاليف)دولار ٤٨٨ ٥٠٠ (ضـــافيالإ والعمـــل ،)دولار ٢ ٦٨٩ ٧٠٠ (الخطـــرة العمـــل
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ــة و  ين وطنــيين وظفوظيفــة لمــ ٢٥٧ فيهــا بمــا وطنيــة، وظيفــة ١ ٥٩١  ١ ٣٣٤مــن الفئــة الفني
 المائـة  في ٥ بنـسبة  الميزانيـة  في الإضـافي  للعمل المخصص المبلغ وقد قدر    .المحلية الرتبة من وظيفة
 الإنفـاق  نمـط  إلى اسـتنادا  لـي، المح الـصعيد  علـى  الـوطنيين  للموظفين المرتبات تكاليف صافي من

 . المائة في ١٥ نسبته شغور معدل التكاليف تقديرات وتشمل. الفعلي

 زيـادة  إلى أساسـا  ٢٠٠٩ لعـام  الوطنيين الموظفين من الاحتياجاتفي   زيادةوتعزى ال   - ٢٢٨
مـــن الفئـــة الفنيـــة ين وطنـــيوظيفـــة لمـــوظفين  ٨٤ فيهـــا بمـــا، وطنيـــةوظيفـــة  ٣٥٨ بــــ مقترحـــة

 . المحلية المرتبات في المتوقعة والزيادات، المحلية الرتبة من ظيفةو ٢٧٤ و

ــز ويتـــصل  - ٢٢٩ ــع العجـ ــالغ المتوقـ ــامل دولار ٣ ٤٥٥ ٩٠٠ البـ ــا ٢٠٠٨ عـ ــسبةب أساسـ  نـ
 ؛المائـة  في ٢٢ وقدرها الميزانيةنسبتها في    مع بالمقارنة المائة في ٩البالغة   المتوقعة الفعلية شواغرال
  .المحلية تالمرتبا في زيادة )ب(
  

 
اعتمـــــــــــادات 

٢٠٠٨ 
ــات  النفقــــــــــــ

 المقدرة

 التبــــــــــــــــاين
 الوفـــــــــورات

 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
الاحتياجــــــات 

٢٠٠٩  

ــافي  صــــــــــــــ
الاحتياجــات

٢٠٠٩  
ــاين  التبـــــــــــــــــــ

٢٠٠٩‐٢٠٠٨

برنـــــامج متطـــــوعي
   ٨٣٣,٥ ٢ ٧٠٥,١ ٢ ٤٥٦,١ )٢٤٩,٠( ١ ٨٧١,٦ ١ ٦٢٢,٦ الأمم المتحدة 

 مـن  ٥٩ لنـشر مـا يلـزم مـن احتياجـات       ولارد ٢ ٤٥٦ ١٠٠ يغطي الاعتمـاد البـالغ        - ٢٣٠
 لتغطيـة  ،ا مـن هـؤلاء المتطـوعين      ضـافي إ امتطوع ـ ١٦ نـشر  ذلـك  في بمـا  المتحـدة،  الأمم متطوعي

، والتــأمين الــوطن، إلى والعــودة مهــام في والــسفر ،الاســتقرار منحــةو الــشهري، المعيــشة بــدل
 مختلــف فيين المنتــشر المتحــدة الأمــم متطــوعي مــن ٥٧ لـــ المــستحقات مــن وغيرهــا والتــدريب

 في المقـر  في المتحـدة  الأمـم  متطـوعي  برنـامج وحدة دعـم     فيلمتطوعين اثنين   و ،الميدان في المواقع
 المتحـدة  الأمـم  متطوعيالمستحقة لبرنامج    البرنامج دعم تكاليفويشمل الاعتماد أيضا    . كابل
ــر في ــونفي  المق ــا، ب ــة في ٨ بمعــدل، ألماني . المتحــدة الأمــم عيمتطــو تكــاليف مجمــوع مــن المائ

 . المائة في ١٥نسبته  شغور معدل التكاليف تقديرات وتشمل

 إلى أساسـا  ٢٠٠٩ لعـام  المتحـدة  الأمـم  متطـوعي  من الاحتياجاتفي   زيادة وتعزى ال   - ٢٣١
 برنـامج  تكلفـة  في زيـادة  وإلى،  المتحـدة  الأمم ا إضافيا من متطوعي   متطوع ١٦ لـ المقترح النشر

 شـهريا  دولار ٤ ٥٠٨ إلى ٢٠٠٨ عـام  في شـهريا  دولار ٤ ٢٣٠ مـن  ةالمتحـد  الأمم متطوعي
نتجـت في جانـب منـها    و، الاسـتحقاقات في   التغـييرات  عنوهي زيادة نتجت    ،  ٢٠٠٩ عام في

 المـدرج  الـشغور بمعـدل    مقارنـة  المائـة،  في ١٥ نـسبته    تكلفتها تقدير في شغور معدل تطبيقعن  
 . المائة في ٢٣ والبالغة نسبته ٢٠٠٨لعام  الميزانية في
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 شواغرال ـ بمعـدل  أساسـا  دولار ٢٤٩ ٠٠٠ البـالغ    ٢٠٠٨لعام   المتوقع العجز ويتصل    - ٢٣٢
 ٢٣ونـسبته    الميزانيـة  في المدرج الشواغر معدل مع بالمقارنة المائة في ١٠ونسبته   المتوقعة فعليةال
  .المائة في
  

  التكاليف التشغيلية  -جيم   
  

 
اعتمـــــــــــادات 

٢٠٠٨ 
ــات  النفقــــــــــــ

 المقدرة

 تبــــــــــــــــاينال
 الوفـــــــــورات

 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
الاحتياجــــــات 

٢٠٠٩  

ــافي  صــــــــــــــ
الاحتياجــات

٢٠٠٩  
ــاين  التبـــــــــــــــــــ

٢٠٠٩‐٢٠٠٨

ــشاريون الاستــــــــــــــ
   - ٢١٣,٧ ٢١٣,٧ - ٢١٣,٧ ٢١٣,٧ والخبراء 
 الاستــشارية لخــدماتمــن ا لاحتياجــاتبا دولار ٢١٣ ٧٠٠ يتــصل الاعتمــاد البــالغ  - ٢٣٣

 التدريبيـة  الـدورات  لتنفيـذ  استـشاريين  بخـبراء  الاسـتعانة  افيه ـ بما،  الصلة ذات التدريب لأنشطة
، والمــشتريات، الممارســات وأفــضل، المــدربين تــدريب دوراتذلــك  في بمــا، البعثــة لمــوظفي
، والأمـن ،  والمعلومـات  الاتـصالات  وتكنولوجيـا ،  الممتلكات وإدارة،  والهندسة،  والنقل،  والمالية

، الجويـة  الـسلامة  وعمليـات  الانتقاليـة  والعدالـة ،  نالقانو وسيادة،  الإنسان وحقوق،  والصحافة
 المتوقـع  ومـن . الأمـني  والوعي اللغوية والمهارات،  الإدارة مجال فيبالاحتياجات   كذلكيتصل  و
كـذلك   سـيتم مـن المـوظفين الـدوليين، و       ٥٢٦ مـن المـوظفين الـوطنين، و       ٥٨٠  يتم تدريب  أن

ــدريب ــاملين ت ــة داخــل الع ــة منطق ــاالبعث ــولا.  وخارجه ــك  ي ــ دوراتشمل ذل ــى الت دريب عل
 أنللتعلم عن بعد التي يقدمها معهد الأمـم المتحـدة للتـدريب والبحـث، والـتي يتوقـع           الإنترنت  

 منطقـة  إلى نوالاستـشاري  يـسافر الخـبراء    أن أيـضا  المتوقع ومن .دورة ١ ٢٠٠ حدود في كونت
ــة ــراء البعثـ ــة دورات لإجـ ــا ب  تدريبيـ ــستعينون فيهـ ــسهيلاتيـ ــة التـ ــدة في المتاحـ ــدريب  وحـ التـ
  .لبعثةل التابعة
 دولار احتياجـات الـسفر في مهـام رسميـة متعلقـة             ١ ٦٢٨ ٣٠٠يعكس اعتماد مبلغ      - ٢٣٤

  ). دولار١ ١١٥ ٢٠٠(أخرى غير تدريبية بو)  دولار٥١٣ ١٠٠(بأنشطة تدريبية 
 الاحتياجات المقترحـة لـسفر المـوظفين في مهـام رسميـة بغيـة القيـام بأنـشطة                   علما بأن     - ٢٣٥

سفر الموظفين لحضور دورات تدريبية تقنية خارج منطقة البعثة في مجـالات مـن              تشمل  تدريبية  
 والمشتريات، والـشؤون الماليـة، والنقـل، والهندسـة،          ،الممارساتأفضل  قبيل تدريب المدرِّبين، و   

ــات، وإدارة ا ــا ولممتلكـ ــوق   تكنولوجيـ ــصحافة، وحقـ ــن، والـ ــات، والأمـ ــصالات والمعلومـ الاتـ
سيادة القانون، والعدالة الانتقالية، وعمليات الـسلامة الجويـة، وكـذلك في مجـالات              الإنسان، و 
  ). دولار٥١٣ ١٠٠(والوعي الأمني وية اللغالمهارات الإدارة و
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تدريبيــة وتــشمل الاحتياجــات المقترحــة لــسفر المــوظفين الرسمــي للقيــام بأنــشطة غــير    - ٢٣٦
ويــشمل الــسفر  ).  دولار٧١٤ ٤٠٠(وخارجهــا )  دولار٤٠٠ ٨٠٠(داخــل منطقــة البعثــة   

مـن مكاتـب   افتتـاح مكاتـب جديـدة    بالاقتران مـع     ةداخل منطقة البعثة سفر موظفي دعم البعث      
ــات  ــصال في إســلام      المقاطع ــك مكــتبي الات ــا في ذل ــة، بم ــب الإقليمي ــاد  أوســفر رؤســاء المكات ب

م وكبــار وطهــران، للمــشاركة في اجتماعــات شــهرية منتظمــة مــع الممثــل الخــاص للأمــين العــا  
وعلاوة على ذلك، يلزم السفر داخـل منطقـة البعثـة مـن أجـل تقـديم الـدعم                   . المديرين في البعثة  

التــشاور المنــتظم بــشأن  مكاتــب المقاطعــات ولــضمان  الــتقني الــضروري للمكاتــب الإقليميــة و 
مل ويـش . يتـسم بالكفـاءة   البرامج بين مختلف عناصر البعثة وذلك بغية تنفيذ ولاية البعثة تنفيـذاً             

سفر الممثل الخاص للأمين العام وكبار أعضاء فريقـه في          ) أ: (السفر خارج منطقة البعثة ما يلي     
ــا في            ــات معه ــد اجتماع ــة وعق ــدان المانح ــارة البل ــة وزي ــة البعث ــذ ولاي ــق بتنفي ــة تتعل ــام رسمي مه

السفر الرسمي لإجراء مشاورات مع النظـراء الـسياسيين وتقـديم إحاطـات إلى              ) ب(عواصمها؛  
سـفر المـوظفين في مهـام رسميـة لحـضور           ) ج( الأمن في مقـر الأمـم المتحـدة في نيويـورك؛             مجلس

  . ومشاوراتحلقات عمل مؤتمرات وحلقات دراسية و
الزيـادة   بالأساس إلى    ٢٠٠٩زى الزيادة في احتياجات السفر في مهام رسمية لعام          عْوتُ  - ٢٣٧

 وكبـار أعـضاء فريقـه لمختلـف البلـدان       الخـاص للأمـين العـام     المتوقعة في الـسفر الرسمـي للممثـل         
الأولويـة بالنـسبة للبعثـة، علـى النحـو المبـيَّن في قـرار مجلـس         ذات  الجديـدة   المجالات  المانحة بشأن   

زيادة الـسفر الرسمـي للمـوظفين الـوطنيين والـدوليين الإضـافيين             ، وإلى   )٢٠٠٨ (١٨٠٦الأمن  
  . مختلفةالمقترحون لحضور دورات تدريبية

  

 
اعتمــــــــادات  

٢٠٠٨ 
النفقـــــــــــات 

 المقدرة
ــاين  التبــــــــــــــــــــــــ

)العجز( الوفورات

مجمــــــــــــــوع 
الاحتياجـــات 

٢٠٠٩  

ــافي  صــــــــــــــ
الاحتياجــات

٢٠٠٩  
التبــــــــــــــــــــــاين 

٢٠٠٩‐٢٠٠٨

المرافــــــق والهياكــــــل 
   ١١ ٢٥١,٤ ١٩ ٥٤٧,٣ ١٩ ٢٢٠,٦ )٣٢٦,٧( ٨ ٢٩٥,٩ ٧ ٩٦٩,٢ الأساسية 
ــغ     و- ٢٣٨ ــاد مبل ــن الم ١٩ ٢٢٠ ٦٠٠يعكــس اعتم ــق والهياكــل   دولار الاحتياجــات م راف

  :الأساسية، بما فيها
لتشييد وإقامـة وحـدات إضـافية لإيـواء          دولار   ٣ ٦٣٩ ٩٠٠قيمتها  مقتنيات    )أ(  

الموظقين في المجتمع التابع لمركز عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان بغية تلبيـة الاحتياجـات في      
 عن افتتاح ستة مكاتـب      مبنيي المكاتب الإضافيين المستأجرين في كابل وهي احتياجات نجمت        

، وأدوات ) دولار ٢٧٦ ٠٠٠( مرفقـا سـابق التجهيـز        ١٢جديدة من مكاتب المقاطعات تضم      
، ) دولار٧٨ ١٠٠(تبريـــــد ال، ومعـــــدات ) دولار٦٣ ٢٠٠(ورش الهندســـــية الـــــومعـــــدات 
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 ١١ ٥٠٠ (ين للـتعفين   للميـاه وخـزان    ين، وصـهريج  ) دولار ٨٤٠ ٧٠٠(مولداً كهربائيـاً     ٣١ و
، )دولار٦٣٠ ٥٠٠(، وأثــاث مكــتبي ) دولار٦٢٩ ٤٠٠(ات أمــاكن الإقامــة ، ومعــد)دولار

ــة   ــدات مكتبيـ ــسلامة   ) دولار٢١٠ ٧٠٠(ومعـ ــن والـ ــدات الأمـ ، ) دولار٨٠٥ ٠٠٠(، ومعـ
  ؛ ) دولار٩٤ ٨٠٠(ومعدات مكافحة الحرائق 

 مبــاني المقــر في كابــل، وثمانيــة مكاتــب إقليميــة بمــا في ذلــك اســتئجار المبــاني،   )ب(  
إســلام أبــاد وطهــران،  المقاطعــات القائمــة، ومكتــبين للاتــصال في  مكاتــب مــن عة وتــسقائمــة 

 يـــةقداعتال الترتيبـــات ومكتـــب للـــدعم اللوجـــستي في دبي، عـــن طريـــق مجموعـــة متنوعـــة مـــن  
  ؛) دولار٨٣٧ ٢٠٠(ترتيبات تقاسم النفقات  أو/و

تكـــاليف خـــدمات الـــصيانة والتنظيـــف والـــتخلص مـــن النفايـــات، بمـــا فيهـــا    )ج(  
ايــات الخطــرة، وتكــاليف خــدمات العمالــة المؤقتــة للــصيانة الكهربائيــة والــسباكة وتنظيــف  النف

  ؛ ) دولار٩٠٠ ٣٠٠(لبعثة اجميع مواقع في المجاري وغير ذلك من خدمات صيانة المباني 
في تكاليف وحـدة الحمايـة      بعثة  ال بما في ذلك حصة      ،تكاليف الخدمات الأمنية    )د(  

سلحين المــرابطين في مواقــع ثابتــة، المعيــنين لحمايــة مختلــف مجمعــات للأمــم المتحــدة والحــراس المــ
الأمم المتحدة في منطقة البعثة، بما في ذلك المحطات النهائية للمطارات وحراس الأمـن الـدوليين                

  ؛ ) دولار٣ ٤٤٨ ٠٠٠(والتكاليف المتعلقة بأمن البعثات البرية ، )شركة جوركا(
اقــع البعثــات في المقــر في كابــل وفي جميــع تجديــد لمختلــف مو/بــديلخــدمات ت  )ـه(  

صــغيرة لغــرف إضــافية، تــشييد بمــا في ذلــك عمليــات مكاتــب المقاطعــات، المكاتـب الإقليميــة و 
المبــاني القديمــة وصــيانة  كإعــادة تــسقيف ،وإعــادة تنظــيم المكاتــب، ومــشاريع الــصيانة الكــبيرة 

  ؛) دولار٣٧٤ ٠٠٠(الطرق وممرات المشاة 
إضافية مـن   اللازمة لتنفيذ مشاريع بناء من قبيل فتح مكاتب         تشييد  خدمات ال   )و(  

مكاتـــب المقاطعـــات، وعمليـــات تـــشييد صـــغيرة للمكاتـــب الإقليميـــة ومكاتـــب المقاطعـــات،  
صيانة منصات المروحيات في المكاتـب الإقليميـة ومكاتـب المقاطعـات، وتـشييد              /تشيد/وتوسيع

دات ســـكنية في مـــنطقتي ميمنـــة مكاتـــب بالمحطـــات النهائيـــة الجويـــة، وتـــشييد مكاتـــب ووحـــ
وغارديز، ونقل وتشييد مكاتب النقل والتموين وتـشييد مـبنى لمولـد الكهربـاء في المجمـع التـابع                   
لمركز عمليات الأمـم المتحـدة للتنـسيق في أفغانـستان، وتـشييد وتـدعيم الأسـوار المحيطـة بكافـة                

كـز العمليـات وتـشييد أكـواخ        مواقع البعثة، وتشييد مائة وحـدة إضـافية لإيـواء العـاملين في مر             
  ؛) دولار٣ ٥٥٨ ٣٠٠(أمنية وبوابات بأذرع متحركة في كافة مواقع البعثة 

  ؛) دولار٢٢١ ٢٠٠(تكاليف القرطاسية واللوازم المكتبية   )ز(  
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ــدات       )ح(   ــار اللازمــة لــصيانة معــدات المــآوي والمكاتــب والمول تكــاليف قطــع الغي
  ؛ ) دولار٣٥٧ ٢٠٠(ت متنوعة معداالكهربائية وآلات النسخ التصويري و

 ،شبالخــ و،عــداتالم و،سباكةالــمــواد بمــا في ذلــك تكــاليف لــوازم الــصيانة،   )ط(  
ــة واللــوازم الو ــة سمنــت، لــصيانة مبــاني  الأكهربائي ــة  البعث الخمــسة في كابــل، والمكاتــب الإقليمي
ب  وحدة في مكات ـ   ٥٤  وحدة في كابل و    ٢٣٨(ووحدات إيواء الموظفين    مكاتب المقاطعات   و

  ؛) دولار٣٢٠ ٤٠٠) (المقاطعات
لــوازم الــدفاع الميــداني اللازمــة للمحافظــة علــى ســلامة وأمــن مبــاني  تكــاليف   )ي(  

ويقتـضي اسـتمرار تـدهور الوضـع الأمـني في      . بعثة والعاملين فيها في كافة أنحـاء منطقـة البعثـة          ال
  ؛) دولار٧٠٦ ٤٠٠(لبعثة البلد تعزيز الأمن في جميع مباني ا

  ؛) دولار٤ ٦٥٨ ٧٠٠ (ءوزيوت ومواد تشحيم لمولدات الكهرباترين بشراء   )ك(  
ــع       )ل(   ــوازم التنظيــف لخمــسة مواقــع في كابــل ولجمي ــتطهير ومــواد ول تكــاليف ال

  .) دولار١٩٩ ٠٠٠(مكاتب المقاطعات المكاتب الإقليمية و
 دولار، ٣ ٥٥٨ ٣٠٠ بمبلــغ ٢٠٠٩المقترحــة لعــام تــشييد ف خطــط اليلاكــتقــدَّر  وت - ٢٣٩

  :المشاريع التاليةلى نحو ما أوضح أعلاه، وتشمل ع
مـن  مكاتـب المقاطعـات     في المكاتـب الإقليميـة و     إجراء عمليات تشييد صـغيرة        )أ(  

  ؛) دولار١٥٠ ٠٠٠(وللتعزيزات الأمنية يز مكاني أكبر أجل تلبية الاحتياجات لح
ــة و  تــشييد   )ب(   طعــات مكاتــب المقاوصــيانة الطــرق الموصــلة إلى المكاتــب الإقليمي

  ؛) دولار٢٠ ٠٠٠(أو تحصيبها باستمرار /يتطلب الوصول إلى تلك المواقع تمهيد الطرق و إذ
مكاتــب في المكاتــب الإقليميــة ونــصات المروحيـات  وتوســيع وصــيانة متـشييد    )ج(  

  ؛) دولار٤٠ ٠٠٠(من أجل إتاحة دعم لوجستي جوي أكبر لتلك المواقع المقاطعات 
في كاتب المقاطعات لإيواء أفـراد البعثـة المتزايـدين      تشييد مكاتب إضافية من م      )د(  
  ؛) دولار٣٦٠ ٠٠٠(الميدان 

وفي هــذا الــصدد، . تــشييد مكاتــب وأمــاكن إقامــة إضــافية في ميمنــة وغــارديز  )هـ(  
دأبت البعثة على أن توفر تدريجيا أماكن إقامة للموظفين مقدمة مـن الأمـم المتحـدة في المنـاطق                   

ــار في مختلـــف الأمـــاكن لا تفـــي بـــأدنى   الإقليميـــة والمقاطعـــات إذ  أن المنـــازل المعروضـــة للإيجـ
  ؛) دولار٢٧٥ ٠٠٠(مستويات المعيشة ولا بمعايير العمل الأمنية الدنيا 
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ــشييد   )و(   ــب في تــ ــات المحمكاتــ ــة   طــ ــاطق الإقليميــ ــارات في المنــ ــة للمطــ النهائيــ
قــل الجــوي  بموجــب اتفــاق لتقاســم التكــاليف مــع خــدمات الأمــم المتحــدة للن       قاطعــات المو

  ؛) دولار٩٠ ٠٠٠(حركة المسافرين ومناولة البضائع لتزايد للمساعدة الإنسانية نظراً 
  ؛) دولار١٠٥ ٠٠٠(في كابل الطرفية للبعثة ملجأ محصَّن في المحطة تشييد   )ز(  
الأمـم المتحـدة مـن أجـل تيـسير      مركـز عمليـات   في د الكهرباء  لمولِّتشييد مبنى     )ح(  

ــافية    ــدات إضـ ــب مولـ ــد  تركيـ ــرورية لتزويـ ــات     ضـ ــز العمليـ ــوظفين بمركـ ــة المـ ــدات إقامـ وحـ
  ؛ ) دولار١٠ ٠٠٠( بالكهرباء
لبعثــة بغيــة تعزيــز ســلامة وأمــن ا الأســوار المحيطــة بكافــة مبــاني عيموتــدتــشييد   )ط(  

تلبيـة متطلبـات معـايير العمـل        ولالمباني والعاملين نظراً لاستمرار تدهور الوضـع الأمـني في البلـد             
  ؛) دولار٢٠٠ ٠٠٠ (الأمنية الدنيا

ركـز العمليـات   مجمـع م في  وحدة سكنية إضـافية لإيـواء العـاملين    ١٣٠تشييد    )ي(  
بعثة الأمم المتحدة في الـسودان لإيـواء العـاملين في مكاتـب             واقتناء حاويات سابقة التجهيز من      

  ؛) دولار٢ ٢٦٧ ٣٠٠(المقاطعات 
بـات ذات أذرع متحركـة في       بواأمنيـة و  أكواخ  التعزيزات الأمنية، بما في ذلك        )ك(  

  .) دولار٤١ ٠٠٠(من أجل تحسين سلامة وأمن حراس المباني كافة مناطق البعثة 
:  إلى مـا يلـي     ٢٠٠٩عـام   لالاحتياجات من المرافق والهياكـل الأساسـية          وتعزى زيادة     - ٢٤٠

 لمـن أج ـ  إضـافية   قامـة    وحـدة إ   ١٣٠الاحتياج إلى حيز مكاني إضـافي للمكاتـب، وتـشييد           ) أ(
إضـافية مـن    الافتتـاح المتوقـع لمكاتـب       ) ب(؛  يوائهمية الزيادة المتوقعة في العاملين في البعثة وإ       تلب

تعزيزات الأمن والسلامة، بما في ذلـك نـشر عـدد إضـافي مـن حـراس                 ) ج(؛  مكاتب المقاطعات 
من أجل تلبية متطلبـات معـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا نظـراً لاسـتمرار                 ) وركاج(الأمن الدوليين   

  .دهور الوضع الأمني في البلدت
: ا يلــيلمــأساســاً ،  دولار٣٢٦ ٧٠٠البــالغ ، ٢٠٠٨العجــز المتوقــع في عــام عــزى يو  - ٢٤١

ارتفاع تكاليف الكهرباء نتيجة ارتفاع أسعار الوقود وزيادة الطلب على الكهربـاء بـسبب               )أ(
ــدات    ــة مول ــع كفاي ــى؛  ذات رف ــة لخ ــ  ) ب(ســعة أعل دمات احتياجــات إضــافية لم تكــن متوقع

ز عمليـات الأمـم     ك ـرع م نتيجة ارتفاع حصة تكـاليف الخـدمات المـشتركة لمجمَّ ـ         تنوعة  الصيانة الم 
التي أُدخلت على الهياكل الأساسـية وارتفـاع        المختلفة  بسبب التحسينات   المتحدة في أفغانستان    

  .كلفة الخدمات التي يقدمها المتعاقدون الأفراد
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اعتمــــــــادات  

٢٠٠٨ 
النفقـــــــــــات 

 المقدرة
ــاينالت  بــــــــــــــــــــــــ

)العجز( الوفورات

مجمــــــــــــــوع 
الاحتياجـــات 

٢٠٠٩  

ــافي  صــــــــــــــ
الاحتياجــات

٢٠٠٩  
التبــــــــــــــــــــــاين 

٢٠٠٩‐٢٠٠٨

   ٢٤ ٩٩٥,٤ ٣٠ ١٧٩,١ ٣٠ ١٧٩,١ - ٥ ١٨٣,٧ ٥ ١٨٣,٧ النقل البري 
ــغ  و - ٢٤٢ ــبري،  حتياجــات دولار الا٣٠ ١٧٩ ١٠٠يعكــس اعتمــاد مبل ــة بالنقــل ال  المتعلق

  :ومن بينها
ــاء   )أ(   ــا     ١٧٦اقتن ــا فيه ــة مــصفحة إضــافية، بم ــع   ١٦٥مركب ــة وأرب ــة مدني  مركب

ســيارات إســعاف وأربــع شــاحنات صــغيرة وثــلاث مركبــات لكبــار الشخــصيات؛ واســتبدال   
مــن أجــل الــتخلص تــدريجياً مــن جميــع   معــدة واحــدة لمناولــة المــواد  وواحــدة مركبــة مــصفحة 

ويلـزم  .  B-6 مـن طـراز  بمركبـات مـصفحة  الموجـودة والاستعاضـة عنـها    المركبات غير المصفحة 
الحصول على ذلك النوع من المركبات بـسبب اسـتمرار تـدهور الوضـع الأمـني في البلـد وبنـاءً                     

تلبيـة متطلبـات التقيـد بمعـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا مـع                لعلى توصيات إدارة الـسلامة والأمـن و       
قاطعــات مكاتــب الملمكاتــب الإقليميــة و لالعــدد المطلــوب مــن المركبــات المــصفحة     مراعــاة 

. وعــدد البعثــات البريــة وعــدد المركبــات الــتي تحتاجهــا كــل بعثــة بريــة واحتمــال الإجــلاء بــرا، 
يمكن الاستغناء عن استخدام المركبات المصفحة في المنـاخ الحـالي للحـد مـن مخـاطر عديـدة             ولا

والهجمـات  من قبيل القرب الشديد مـن الأجهـزة المتفجـرة المرتجلـة ومـن الهجمـات الانتحاريـة          
 في خـــضم الاضـــطرابات المدنيـــة ئاروالطـــفي وحركـــة المـــوظفين بالأســـلحة الناريـــة الـــصغيرة 

  ؛) دولار٢٧ ٧٦٣ ٩٠٠(ويشمل المبلغ المقدر رسوم الشحن . ومحاولات الاختطاف
ــادة المقترحــة في عــدد        )ب(   ــات دعمــاً للزي ــاء واســتبدال معــدات ورشــة المركب اقتن

عطلـــة بـــسبب البلـــى العـــادي أو الم/ التالفـــة والمركبـــات المـــصفحة والاستعاضـــة عـــن الأدوات
  ؛) دولار٣٩ ١٠٠(

ــة ،تــأجير مركبــات متخصــصة ومعــدات ثقيلــة للاســتخدام الهندســي    )ج(    كمركب
وأعمـال الـصيانة    للاستخدام في مشاريع التشييد     تحميل أمامي ورافعة للتشغيل الثقيل وحفّارة،       

  ؛) دولار٢٣ ١٠٠(العادية 
  ؛) دولار٢٧ ٠٠٠(قبل الغير ة تأمين لتغطية المسؤولي  )د(  
لـــدهان قطـــع الغيـــار وأشـــغال الإصـــلاح والـــصيانة، بمـــا في ذلـــك ا تكـــاليف   )هـ(  

والأشـــغال علـــى هيكـــل المركبـــات وإصـــلاح المركبـــات المـــصابة في حـــوادث ســـير وإصـــلاح 
ــة أو الم     ــار الباليــ ــع الغيــ ــروتيني لقطــ ــتبدال الــ ــصة إلى جانــــب الاســ ــات متخصــ ــة مكونــ عطلــ

  ؛) دولار١ ٠٥١ ٥٠٠(
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  .) دولار١ ٢٧٤ ٥٠٠(وزيوت ومواد تشحيم بترين   )و(  
 بالأسـاس إلى اقتـراح اقتنـاء        ٢٠٠٩النقل الـبري لعـام      من  حتياجات  لازيادة ا زى  تعو  - ٢٤٣
 مركبة مصفحة، بما في ذلك استبدال المركبات غير المـصفحة الموجـودة، نظـراً لاسـتمرار        ١٧٧

  .النفطتدهور الوضع الأمني في البلد ولارتفاع أسعار 
  

 
اعتمـــــــــــادات 

٢٠٠٨ 
ــات  النفقــــــــــــ

 المقدرة
ــورات  الوفـــــــــ

 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
الاحتياجــــــات 

٢٠٠٩  

ــافي  صــــــــــــــ
الاحتياجــات

٢٠٠٩  
ــاين  التبـــــــــــــــــــ

٢٠٠٩‐٢٠٠٨

   ٨٦٥,٢ ١٧ ١٠١,٦ ٨٨٧,١٣٠ ٢٨(٢١٤,٥ ١)٢٣٦,٤ ٠٢١,٩١٢ ١١  النقل الجوي
تعلقــة بالنقـل الجــوي   دولار الاحتياجـات الم ٢٨ ٨٨٧ ١٠٠يعكـس الاعتمـاد البــالغ     - ٢٤٤

 طـائرات   ٣لتغطية تكاليف التشغيل وتأمين المسؤولية قبل الغـير والوقـود لأسـطول مكـون مـن                 
 ســـاعات ٤ ٤٠٦ طـــائرات ذات أجنحـــة دوارة تعمـــل لمـــا مجموعـــه  ٤ذات أجنحـــة ثابتـــة و 

ــة و   ١ ٨٣٢( ــة الثابتـــ ــائرات ذات الأجنحـــ ــاعة للطـــ ــائرات ذات  ٢ ٥٧٤ ســـ ــاعة للطـــ  ســـ
  ).الدوارة الأجنحة
اسـتئجار وتــشغيل  ) أ: (وتـشمل الاحتياجــات المقترحـة المتعلقــة بالنقـل الجــوي مـا يلــي      - ٢٤٥

ــة الجــوي المكــون مــن طــائرة واحــدة مــن طــراز       ــة وطــائرة  B200أســطول البعث ، وطــائرة إقليمي
 MI-8MTV، وأربع طائرات ذات أجنحـة دوارة مـن طـراز   Lear jet 35أجنة ثابتة من طراز  ذات

ــشحيم   ) ب(؛ )دولار ٢٣ ٩٧٩ ١٠٠( ــواد التـ ــوت ومـ ــبترين والزيـ ؛ ) دولار٣ ٨٦٦ ٥٠٠(الـ
رسـوم الهبـوط ورسـوم المناولـة الأرضـية          ) د(؛  ) دولار ٤٩ ٠٠٠(تأمين المسؤولية قبل الغير     ) ج(
معــــدات الــــسلامة الجويــــة واللــــوازم المتــــصلة بالــــسلامة الجويــــة  ) هـــــ(؛ ) دولار١١٨ ٦٠٠(

ــصات   وصــيانة ــارات ومن ــاتالمط ــسلاالمروحي ــة    ، ولل ــة للبعث ــة التابع مة الشخــصية وصــيانة المحط
خـدمات   )ز(؛ ) دولار٣١ ٨٠٠(بدل الإقامة لأفراد طواقم الطـائرات    ) و(؛  ) دولار ٣٥ ٥٠٠(

النقل الجوي التي تقدمها خدمات الأمـم المتحـدة للنقـل الجـوي للمـساعدة الإنـسانية اسـتنادا إلى                    
  ؛) دولار٨٠٨ ٦٠٠(ة البعثة مذكرة تفاهم يُنقل بموجبها أفراد البعثة داخل منطق

يقترح زيادة حجم الأسطول بإضـافة طـائرة واحـدة ذات أجنحـة             : الأسطول الجوي   - ٢٤٦
ويـستند اقتـراح   . MI-8MTV وطائرة ذات أجنحة دوارة مـن طـراز   Lear jet 35ثابتة من طراز 

  :زيادة تشكيلة الأسطول الجوي للبعثة إلى ما يلي
ــن كــانون الث ــ    )أ(   ــرة م ــاير إلى آب/انيخــلال الفت ــوفير ٢٠٠٨أغــسطس /ين ، تم ت
 جـــسر جـــوي تقريبـــاً لمـــوظفي البعثـــة وغيرهـــم مـــن المـــوظفين، وتم نقـــل مـــا ينـــاهز    ٥ ٠٠٠
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ومن المتوقع أن يزيد عدد الجسور الجوية نظراً لتوقع فـتح           .  كيلوغراماً من البضائع   ١٠٧ ٥١٥
  ؛٢٠٠٩مكاتب إضافية في المقاطعات في عام 

رات المحدود في الأسطول، لم يُنفذ العديـد مـن طلبـات الـدعم             نظراً لعدد الطائ    )ب(  
  الجوي، بل تم في بعض الحالات إلغاء رحلات مقررة؛

فرضت الظروف الأمنية السائدة المزيـد مـن القيـود علـى النقـل الـبري للأفـراد               )ج(  
ل والبــضائع للبعثــات الــتي تــستخدم فيهــا الطــرق البريــة، ممــا أدى إلى زيــادة الطلــب علــى النق ــ  

  الجوي؛
  يُطلب من البعثة أن تستجيب بشكل فعال في حال حدوث إجلاء جماعي؛  )د(  
ستكون البعثة أكثر ملاءمة لإجراء رحـلات فعالـة في حـالات الإجـلاء الطـبي                  )هـ(  

  والإجلاء في حالات الطوارئ؛
  ستكون البعثة أكثر ملاءمة لتقديم الدعم إلى العملية الانتخابية؛  )و(  
ــاً    ســتكون الب  )ز(   ــة قــادرة علــى إجــراء رحــلات مــستقلة بــين كابــل ودبي ذهاب عث

  وإياباً، بغية نقل أفراد البعثة؛
ــة مواصــلة الحــصول علــى خــدمات الأمــم المتحــدة للنقــل الجــوي       )ح(   تعتــزم البعث

للمساعدة الإنسانية بموجب مذكرة التفـاهم القائمـة لنقـل مـوظفي البعثـة إلى دبي ذهابـاً وإيابـاً                    
غير أنه، بالنظر إلى الزيـادة المتوقعـة في العمليـات الجويـة الناتجـة عـن خطـط                   . نوداخل أفغانستا 

توسيع البعثة، بما فيها حركة المسافرين والبضائع، قد يكون الدعم الذي تقدمه خدمات الأمـم             
  المتحدة للنقل الجوي للمساعدة الإنسانية غير كافٍ لتلبية زيادة احتياجات النقل الجوي؛ 

اتي أجنحة دوارة في المنطقة الجنوبية مـن البلـد          ون يبقى مقر طائرتين ذ    يُقترح أ   )ط(  
سافرين والبــضائع بــين قنــدهار ومكاتــب البعثــة علــى صــعيد المقاطعــات في   لنقــل المــ) قنــدهار(

تين أخـريين في كابـل لتقـديم دعـم جـوي منـتظم إلى المنـاطق                 ن ـالمنطقة، ويقترح أن يكون مقر اث     
  .الشمالية والشمالية الشرقية والمرتفعات الوسطى من البلدالشرقية والجنوبية الشرقية و

 أساســاً إلى اقتــراح ٢٠٠٩وتعــزى زيــادة الاحتياجــات المتعلقــة بالنقــل الجــوي لعــام    - ٢٤٧
الأسـطول الجـوي   إلى  دمج طائرة إضافية ذات أجنحة ثابتة وطائرة إضـافية ذات أجنحـة دوارة              

  .لهما وزيادة سعر النفطللبعثة وإلى التكاليف التشغيلية المصاحبة 
 دولار أساسـاً بالزيـادات      ١ ٢١٤ ٥٠٠ البـالغ    ٢٠٠٨ويتصل العجز المتوقع في عام        - ٢٤٨

في سعر الوقود والسفر بالطائرة لخدمات الأمم المتحدة للنقـل الجـوي للمـساعدة الإنـسانية إلى                 
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النــسبة إلى الــرحلات  في المائــة ب٢٤زيــادة (دبي وإســلام أبــاد ذهابــاً وإيابــاً وداخــل أفغانــستان  
، فـضلاً عـن زيـادة عـدد المـسافرين الـذين         ) في المائة بالنـسبة إلى الـرحلات المحليـة         ١٢الدولية و   

 في المائــة ٢٢زيــادة المــسافرين الــدوليين بنــسبة (ينقلــون جــواً كــل شــهر بــسبب توســيع البعثــة  
 ). في المائة١٠والمسافرين الوطنيين بنسبة 

  

 
اعتمـــــــــــادات 

٢٠٠٨ 
ــات  النفقــــــــــــ

 قدرةالم
ــورات  الوفـــــــــ

 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
الاحتياجــــــات 

٢٠٠٩  

صـــــــــــــــافي 
الاحتياجــات

٢٠٠٩  
ــاين  التبــــــــــــــــــــ

٢٠٠٩‐٢٠٠٨

   ٧٦٣,٩ ٢ ٠٢١,٤ ٠٦٠,٤٥ ٢٥٧,٥٣٩,٠٥ ٢٩٦,٥٢ ٢  الاتصالات
 دولار الاحتياجــات المتعلقــة بالاتــصالات،   ٥ ٠٦٠ ٤٠٠  يعكــس الاعتمــاد البــالغ   - ٢٤٩

  :وتشمل ما يلي
دات اتصالات إضافية، بمـا فيهـا المعـدات ذات التـردد العـالي والتـردد         اقتناء مع   )أ(  

العالي جـدا والتـردد فـوق العـالي، ومعـدات الاتـصالات الـساتلية والهاتفيـة، ووحـدات الإمـداد                    
المتواصل بالطاقة؛ والاستبدال المقرر لمعـدات الاتـصالات، ومعـدات الاختبـار وحلقـات العمـل                

  ؛) دولار١ ٨٣٠ ٩٠٠(
، مجــاوب ليف الاتــصالات التجاريــة، وتــشمل اســتئجار جهــاز مرسِــل      تكــا  )ب(  

ــسواتل      ــطة الـ ــة بواسـ ــة للاتـــصالات البحريـ ــة الدوليـ ــة متـــصلة بـــشبكة المنظمـ ومحطـــات طرفيـ
الثريـا الـساتلية، وخطـوط هاتفيـة محليـة، وخطـوط            /، ومجموعات هواتـف إيريـديوم     )إنمارسات(

لي، والموصولية بـين نيويـورك وبرينـديزي        خلوية محلية، والوصول إلى الإنترنت على النطاق المح       
  ؛) دولار٢ ٦١١ ٢٠٠(

تكاليف خدمات الدعم في مجال الاتصالات لتغطيـة الـدعم المركـزي للـشبكة                )ج(  
الواســعة ليتــسنى الاتــصال بالمقــسم الفرعــي الآلي الخــصوصي العــالمي والحــصول علــى خــدمات  

  ؛)دولار ٤١ ٨٠٠(الدعم التي توفرها إدارة عمليات حفظ السلام 
 في المائة من قيمـة الموجـودات        ٣تكاليف قطع الغيار واللوازم، المحسوبة بنسبة         )د(  

 في المائــة مــن رســوم ١٥ ملايــين دولار، بمــا فيهــا ٩,٢مــن معــدات الاتــصالات المقــدرة بمبلــغ 
  ؛) دولار٣١٥ ٦٠٠(الشحن 
ــة والميكروف      )هـ(   ــسجيل الرقمي ــل أجهــزة الت ــة مــن قبي ــاء معــدات إعلامي ــات اقتن ون

والمعدات والبرامجيات الحاسـوبية اللازمـة لتـسجيل الـبرامج الإذاعيـة وتنقيحهـا وبثهـا ولتغليفهـا                  
  ؛) دولار١٩ ٦٠٠(وتوزيعها 
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ــا       )و(   ــة إذاعي ــدعم واســتدامة ظهــور البعث ــة اللازمــة ل تكــاليف الخــدمات الإعلامي
 إنتــاج بــرامج وتلفزيونيــا، وأعمــال بنــاء القــدرات مــع إذاعــة وتلفزيــون أفغانــستان مــن خــلال  

تلفزيونيــة وإذاعيــة، ولتغطيــة تكــاليف إنتــاج المنــشورات ومــواد التوعيــة وعــرض اللوحــات          
  ؛) دولار٢١١ ٧٠٠(الإعلانية 
  ). دولار٢٩ ٦٠٠(تكاليف اللوازم والصيانة المتصلة بالإعلام   )ز(  
 للاستعاضـة عـن    ٢٠٠٩ومن المقرر تنفيذ عمليـة اسـتبدال معـدات الاتـصالات لعـام                - ٢٥٠

أو غير قابلة للتـصليح بـسبب قـدمها والـضرر النـاتج             /المعدات التي تعتبر غير قابلة للاستعمال و      
ــصنعها عــن          ــسبب توقــف م ــة، وفي بعــض الحــالات ب ــة القاســية في المنطق عــن الأحــوال الجوي
الإنتــاج، وحالــة البلــى والاســتعمال العاديــة، والتقــدم التكنولــوجي، والأثــر الــسلبي للتموجــات 

  .الكثيرة في المنطقةالكهربائية 
 أساسـاً لاقتـراح تنفيـذ       ٢٠٠٩وتعزى زيادة الاحتياجـات المتعلقـة بالاتـصالات لعـام             - ٢٥١

برنامج استبدال معدات الاتـصالات المفـصل أعـلاه، واقتـراح اقتنـاء معـدات اتـصالات إضـافية                   
لمقـر في   لدعم وتجهيز المكاتب الجديدة على صعيد المقاطعات وتعزيز شبكة اتصالات مكاتـب ا            

كابل والمكاتب القائمة إقليمياً وعلى صعيد المقاطعات لـدعم التوسـيع المتوقـع للبعثـة، واقتـراح                 
تخصيص اعتمادات للدارات المستأجرة محلياً بغية تحسين خدمات الاتصالات في المكاتـب علـى       

 .صعيد المقاطعات
  

 
اعتمـــــــــــادات 

٢٠٠٨ 
ــات  النفقــــــــــــ

 المقدرة
ــورات  الوفـــــــــ

 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
جــــــات الاحتيا
٢٠٠٩  

صــــــــــــــافي 
ــا الاحتياجـــ

  ٢٠٠٩ت
التبــــــــــــــــــــــــاين 

٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

   ٨٦٦,٦ ١ ٣٥٣,١ ٣٥٣,١٣ ٣-٤٨٦,٥ ٤٨٦,٥١ ١  تكنولوجيا المعلومات
ــالغ    - ٢٥٢ ــاد البـ ــا  ٣ ٣٥٣ ١٠٠يعكـــس الاعتمـ ــة بتكنولوجيـ ــات المتعلقـ  دولار الاحتياجـ

  :المعلومات، وتشمل ما يلي
 حاسـوباً مكتبيـاً     ١٥٠يـا المعلومـات، بمـا فيهـا         اقتناء معدات إضافية لتكنولوج     )أ(  

ــرض  ــة عـ ــة، و ٢٠، و وشاشـ ــل بالطاقـــة،   ٣١٣ خـــواديم، و ٥ طابعـ ــداد متواصـ ــدة إمـ    وحـ
 نظـم   ٨ ماسحة ضوئية، و     ١٨، و   المسارات مفتاحاً لتحويل الشبكات وجهازاً لتحديد       ٢٠و  

الاسـتبدال المقـرر    قطعة من المعدات الحاسـوبية للمعلومـات الجغرافيـة؛ و       ٣٥لوحات شمسية، و    
  ؛) دولار١ ٧٩٢ ٤٠٠(لمعدات تكنولوجيا المعلومات 

اقتناء مختلف مجموعات البرامجيات لاستعادة القدرة على العمـل بعـد الأعطـال               )ب(  
  ؛) دولار١٤٤ ٥٠٠(الكبرى واستمرار العمل ولخدمات المعلومات الجغرافية 



A/63/346/Add.4  
 

08-56425 141 
 

د مقـر البعثـة في كابـل        تكاليف خدمات تكنولوجيـا المعلومـات اللازمـة لتزوي ـ          )ج(  
وكــل المكاتــب الإقليميــة وعلــى صــعيد المقاطعــات بخــدمات مركزيــة لتكنولوجيــا المعلومــات،    
ــم المتحــدة للوجــستيات في          ــدة الأم ــات في قاع ــة لتخــزين المعلوم ــن خــدمات مركزي ــضلاً ع ف

  ؛) دولار٥٧٨ ٠٠٠(برينديزي، إيطاليا 
د والمحفوظـــات الإلكترونيـــة تكـــاليف برامجيـــات مراقبـــة الـــشبكة وإدارة البريـــ  )د(  

  ؛) دولار٦٠٣ ٩٠٠(ورسوم رخص البرامجيات ونظم التشغيل 
 في المائة من قيمـة الموجـودات        ٣تكاليف قطع الغيار واللوازم، المحسوبة بنسبة         )هـ(  

 في المائـة مـن     ١٥ملايـين دولار، بمـا فيهـا         ٥,٩ نولوجيا المعلومات المقدرة بمبلـغ    من معدات تك  
  ؛ ) دولار٢٣٤ ٣٠٠(رسوم الشحن 

 للاستعاضـة   ٢٠٠٩ومن المقـرر تنفيـذ اسـتبدال معـدات تكنولوجيـا المعلومـات لعـام                  - ٢٥٣
ــة للاســتعمال و     ــبر غــير قابل ــدات تعت ــدم     /عــن مع ــدمها والتق ــسبب ق ــصليح ب ــة للت أو غــير قابل

  .التكنولوجي والأثر السلبي للتموجات الكهربائية الكثيرة في المنطقة
 أساســاً إلى ٢٠٠٩حتياجــات المتعلقــة بتكنولوجيــا المعلومــات لعــام وتعــزى زيــادة الا  - ٢٥٤

اقتــراح تنفيــذ برنــامج اســتبدال معــدات تكنولوجيــا المعلومــات المفــصل أعــلاه، واقتــراح اقتنــاء   
معدات إضافية لتكنولوجيا المعلومات لـدعم وتجهيـز المكاتـب الجديـدة علـى صـعيد المقاطعـات                  

الإقليميـة  وشبكتها في مكاتب المقر في كابل وفي المكاتب         وتعزيز هياكل تكنولوجيا المعلومات     
المقاطعات لـدعم التوسـيع المتوقـع للبعثـة، وتجهيـز خـدمات المعلومـات الجغرافيـة الـتي                   ومكاتب  

ــشئت حــديثاً  ــى صــعيد        . أُن ــد عل ــب جدي ــة لكــل مكت ــادة الاحتياجــات المقترح ــسمح زي وست
التابعـة للبعثـة وأن يحـصل علـى الوصـول      أن ينضم إلى شبكة تكنولوجيا المعلومـات      بالمقاطعات  

 .إلى الإنترنت وقدرات لوتس نوتس وتسهيلات تكنولوجيا المعلومات العادية
  

 
اعتمـــــــــــادات 

٢٠٠٨ 
ــات  النفقــــــــــــ

 المقدرة
ــورات  الوفـــــــــ

 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
الاحتياجــــــات 

٢٠٠٩  

ــافي  صــــــــــــــ
الاحتياجــات

٢٠٠٩  
ــاين  التبـــــــــــــــــــ

٢٠٠٩‐٢٠٠٨

     ٢١١,١ ٤٩٩,٤٤٩٩,٤-٢٨٨,٣٢٨٨,٣  الخدمات الطبية
ــة، بمــا في ذلــك   ) أ: ( دولار مــا يلــي٤٩٩ ٤٠٠يعكــس اعتمــاد   - ٢٥٥ ــاء معــدات طبي اقتن

ــة         ــات الهوائي ــان والمرتب ــف الرجف ــزة وق ــب وشــراء أجه ــة القل ــتبدال آلات تخطــيط كهربائي اس
 ؛) دولار٣٩ ٩٠٠(كاتـــب الإقليميـــة وأدوات التـــدريب للعيـــادات في المقـــر في كابـــل وفي الم 

ليف الخدمات الطبية مـن قبيـل الـصيانة والمعـايرة وتـصليح المعـدات الطبيـة، والإحالـة                   تكا )ب(
إلى الأطباء المتخصصين والمستـشفيات والمختـبرات للحـالات الـتي لا توجـد لهـا خـبرات داخـل            
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تكــاليف اللــوازم ) ج(؛ ) دولار١٨٠ ٨٠٠(وظفي البعثــة عيــادات البعثــة، والإجــلاء الطــبي لم ــ
  ). دولار٢٧٨ ٧٠٠(لأدوية ولوازم المختبرات الطبية، بما فيها ا

 أساسـاً إلى زيـادة   ٢٠٠٩وتعزى زيادة الاحتياجـات المتعلقـة بالخـدمات الطبيـة لعـام              - ٢٥٦
الاحتياجــات المتعلقــة بــاللوازم الطبيــة، بمــا فيهــا الأدويــة، وإلى تغطيــة الزيــادة المتوقعــة في عــدد    

يـة أخـرى لأول مـرة، وزيـادة أسـعار اللـوازم             الموظفين في البعثـة، وإدخـال لقاحـات ولـوازم طب          
  .الطبية، بما فيها الأدوية

  

 
اعتمـــــــــــادات 

٢٠٠٨ 
ــات  النفقــــــــــــ

 المقدرة
ــورات  الوفـــــــــ

 )العجز(

مجمــــــــــــــــوع 
الاحتياجــــــات 

٢٠٠٩  

ــافي  صــــــــــــــ
الاحتياجــات

٢٠٠٩  
ــاين  التبـــــــــــــــــــ

٢٠٠٩‐٢٠٠٨

اللــــــوازم والخــــــدمات 
   ٩٤٦,٩ ٥٢٥,٤ ٥٢٥,٤١ ١-٥٧٨,٥٥٧٨,٥  والمعدات الأخرى 

 دولار الاحتياجــــات المتعلقــــة بلــــوازم وخــــدمات  ١ ٥٢٥ ٤٠٠ مــــادعكــــس اعت  ي- ٢٥٧
اقتناء معـدات مـن قبيـل المكيفـات ومطـافئ الحريـق ومجموعـات               ) أ: (ومعدات أخرى، بما فيها   

ــعاف الأولي   ــواد الإســـــ ــتراكات ) ب(؛ ) دولار٤٥٩ ٥٠٠(مـــــ ؛ ) دولار٣٠ ٠٠٠(الاشـــــ
؛ ) دولار١ ٥٠٠(خــــرائط العمليــــات ) د(؛ ) دولار٨٢ ٠٠٠(الطباعــــة والاستنــــساخ  )ج(
احتياجـــات الأفـــراد الأمنـــيين والعـــسكريين وأفـــراد الـــشرطة، بمـــا فيهـــا الأزيـــاء الرسميـــة  )هــــ(

ــرس ــسائقين والأعـ ــ  للحـ ــي والـ ــني المحلـ ــشارات الأمـ ــوازم ) و(؛ ) دولار٢٠٢ ٤٠٠(لام والـ لـ
ــدريب  ــضيافة ) ز(؛ ) دولار١٢٥ ٤٠٠(التــــ ــأمين) ح(؛ ) دولار١٠ ٠٠٠(الــــ ــام التــــ  العــــ

ــصرفية  ) ط(؛ ) دولار٥٥ ٠٠٠( ــسويات  ) ي(؛ ) دولار١١٨ ٨٠٠(الرســوم الم ــات وت مطالب
ــة  ــة    ) ك(؛ ) دولار٢٢ ٧٠٠(متنوعــ ــد والحقيبــ ــدمات البريــ ــا خــ ــا فيهــ ــوم الــــشحن، بمــ رســ

  ). دولار١٦٢ ١٠٠(حصص الإعاشة ) ل(؛ ) دولار٢٥٦ ٠٠٠(
ــاللوازم والخــدما      - ٢٥٨ ــة ب ــادة الاحتياجــات المتعلق ــام   وتعــزى زي ــدات الأخــرى لع ت والمع

اقتـراح اقتنـاء معـدات مـن قبيـل المكيفـات والمـراوح والمكـانس                ) أ: ( أساساً إلى ما يلـي     ٢٠٠٩
إدراج ) ب(اطعـات ووحـدات الإقامـة الجديـدة؛         الكهربائية والمدافئ للمكاتب على صـعيد المق      

ت لوحــدة رســوم التلفزيــون الــسلكي لوحــدات الإقامــة في الاعتمــادات فــضلاً عــن الاشــتراكا 
زيـادة الاحتياجـات المتعلقـة برسـوم التـدريب ولوازمـه       ) ج ( والتخطيط المنشأة حـديثاً؛    التحليل

ــام        ــة لع ــه البعث ــذي اعتمدت ــزز ال ــدريب المع ــامج الت ــذ برن ــه لتنفي ــك  ٢٠٠٩وخدمات ــا في ذل ، بم
نفلــونزا الأبجائحــة إدراج اللــوازم الــضرورية لخطــة الطــوارئ المتعلقــة     ) د(التــدريب الأمــني؛  

  .الاعتمادات في
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  المرفق
  الخرائط التنظيمية    

  بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان  -ألف   
 

 
 

 

 

 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
  

 

الرتبـة  (الخدمات العامة   = ؛ ر م  )الرتب الأخرى (الخدمات العامة   )= ر أ (دمة الميدانية؛ خ ع     الخ= أمين عام مساعد؛ خ م    = وكيل الأمين العام؛ أ ع م     = و أ ع  : المختصرات    
  .متطوعو الأمم المتحدة= الخدمة الأمنية؛ م أ م= أ موظف فني وطني؛ خ= ؛ م و)المحلية

 .وظائف أُعيد تصنيفها) ج (    .وظائف تم نقلها) ب (    .وظائف جديدة مقترحة  )أ(  

 وحدة الاتصالات الاستراتيجية
  الرسميوالمتحدث 

، ٤- ف١ ،)أ(٥- ف١، ١- مد ١
 ،)أ(٣- ف١ ،٣- ف٤ ،)أ(٤-ف  ١
   ر م٧، )أ( م و١  م و،٤،  خ ع١

 قسم الشؤون الأمنية
،٣-  ف٥، ٤-  ف٢، )أ(٥- ف١
-  ف٢ ،٢-  ف٣ ،)أ(٣- ف١
 ١٢٠ ،)أ( خ م٩  خ م،٢٧ ،)أ(٢

  م أ م٢،)أ(ر م٣٠ر م،

  الأمنكبير مستشاري

وحدة الشؤون
  القانونية

،٤-  ف١، ٥- ف١
  خ ع١ ،٣- ف١

 ر م١ م و، ١ ،)ر أ(

 لعام لأفغانستانالممثل الخاص للأمين ا
  ر م٢، )ر أ( خ ع ١ر ر، -  خ ع١، ٤-  ف١، ٥-  ف١ و أ ع، ١

   الشؤون السياسية) الأولىالدعامة(اص للأمين العام مكتب نائب الممثل الخ
 ر م١ ،)ر أ( خ ع ١ ،٢- ف١ ،٣-  ف١ ،)أ(٤- ف١ ،٤- ف١ أ ع م، ١

 وحدة تنسيق الدعم الميداني
 ر م٢ ،)أ(٣- ف١ ،٤-  ف١، ٥- ف١

 مكتب الاتصال في إسلام أباد
   ،)أ(٣-  ف١، ٤- ف١

   ر م١و،  م ١

 )ة الثانيالدعامة(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام 
  الإغاثة والإنعاش والتنمية

   ر م١ ، خ ع١ ،)أ(٤- ف١ ،٤- ف١ أ ع م، ١

 نميةالمستشار الخاص المعني بالت
  ،)أ(٣- ف١، )أ(٢- مد١
 )أ( ر م١ ،)أ()ر أ(خ ع   ١

وحدة فريق/المنسق المقيم
 الأمم المتحدة القطري

 ١، ٣- ف ١ ،٥- ف١
  ر م١ و، م ١، )أ(٣- ف

ستراتيجية الإنمائية الوطنيةوحدة دعم الا
  الأفغانية

، ٢-  ف١، ٤- ف٢، ٥- ف١، ١-مد ١
  ر م١ م و،٢،)أ()ر أ( خ ع١خ م، ١

  وحدة التنسيق مع المانحين وفعالية المعونة
  )أ( ر م١، )أ(٢-  ف١، )أ(٤-  ف١، )أ(٥- ف١

  دعم البعثة
- ف١ ،)أ(٣- ف ٢ ،٣-  ف٨، )ج(٤-  ف١، )أ(٤-  ف٣ ،٤-  ف٩، ٥-  ف٢، ١-  مد١
،)ر أ( خ ع ٩ ،)ب( خ م١ ،)أ(م خ ٦  خ م،٣٠، ٢-  ف٤ ،)ج(٣-ف ١، )ب(٣

)ب( م أ م١٠، م أ م ٢٥ ،)ب( ر م٢ ،)أ( ر م٩،  ر م٢٤٢ ،)أ( م و٢ ،م و ٢٩

 وحدة التحليل والتخطيط
- ف٣،)ب(٥-ف١، )ج(١-  مد١
، )ب(٣- ف٢، )أ(٣- ف١ ،)ب(٤
 )ب(ر م ٧، )ب( م و٣ ،)ب(٢- ف١

   ومكاتب المقاطعاتالمكاتب الإقليمية
 ،)أ(٤- ف١٣ ،٤-  ف٢٨ ،٥- ف٧، ١- مد١

  ،٢- ف١٠، )أ(٣-  ف٣،١١- ف ٤١
   م و،١٠٧ ،)أ( خ م١٠  خ م ،٣٩ ،)أ(٢- ف ٢٩
)أ( م أ م١٩ ،)أ( ر م٢٢١ ، ر م٦٣٤ ،)أ( م و٦٥

  

 مكتب رئيس الموظفين
  ر م٣، )ر أ( خ ع ١، ٣- ف١، ٢- مد١

  وحدة سيادة القانون
 ر م٤ م و، ٢، )أ(٤-  ف٤ ،٤- ف٣ ،٥- ف١، ١- مد١

  شرطة ستشارية لل الاةوحدال
   ر م١، ٥- ف١

  الوحدة الاستشارية العسكرية
   ر م١٢

  يةساي الشؤون السشعبة
 ،)أ(٤-  ف٢ ،٤- ف٢ ،)أ(٥-  ف١ ،٥-  ف١ ،١- مد١ ،)أ(٢- مد١
 م أ م٢ ،)أ( ر م٢ ر م، ٧ ،)أ( م و٣  م و،٣، )ر أ( خ ع ١، ٣-ف  ٢

 في طهرانمكتب الاتصال 
 م و، ١   ،)أ(٣-  ف١ ،٤-  ف١

   ر م١

الوحدة المعنية بالسلوك
  )٣(والانضباط

، )أ(٢- ف ١، ٤- ف١
 )أ(م و  ١

  وحدة مراجعي الحسابات المقيمين
، )أ()ر أ( خ ع ١ ،)أ(٣-  ف١، ٤-ف ١

  ر م١ م و، ١

  وحدة حقوق الإنسان
 ،)أ(٤-  ف١ ،٤- ف٣ ،٥-  ف٢، ١- مد ١

 ،)أ( م و١  م و،٣ ،)أ(٣-  ف١ ،٣- ف٢
  م أ م١، ر م٧

 وحدة اللغات
  ر م١  م و،٩، ٤- ف١

وحدة أفضل
الممارسات وكتابة 

  التقارير
 ،٤-  ف١، ٥-  ف١
 م و، ٣، ٣-  ف٢

  ر م٢

  وحدة دعم الانتخابات
)أ( ر م١، )أ( م و١، )أ(٢-  ف١، )أ(٣-  ف٢، )أ(٤-  ف٢، )أ(٥- ف١

  الحوكمةوحدة 
 )ب( م و١، )أ(٣-  ف١، )ب(٤- ف٢، )أ(٤-  ف١، )ب(٥- ف١

 وحدة القضايا الجنسانية
، )أ(٢- ف ١، ٤- ف١

  م و  ١

 وحدة مكافحة المخدرات
 ،٣-  ف١، )أ(٤- ف١

   ر م١، )أ( م و١

 وحدة الشؤون الإنسانية
، )أ(٤-  ف٢ ،)أ(٥- ف١
، )أ(٣- ف ٥ ،)ب(٤-ف  ١
، )أ()ر أ( خ ع ٢ ،)أ(٢-ف  ٢
 )أ( ر م٦، )ب( وم  ١ ،)أ( م و٨
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  .وظائف مقترحة جديدة  )أ(  
  .وظائف تم نقلها  )ب(  
  .مكاتب جديدة مقدمة من مكاتب المقاطعات  )ج(  

  

  )شاغشاران(غور 
 ،)أ(٢-  ف١ ،٣-  ف١
، ر م١٩، )أ( م و١  م و،١

  )أ(خ م ١، )أ(ر م  ١٩

خوست (خوست 
  )ماتون

 ،)أ(٢-  ف٣،١-  ف١
 ر١٩، )أ( م و٢  م و،١
 )ب( خ م١،)أ( ر م٥،م

  )ميمنة(فرياب 
 ،)أ(٢-  ف١ ،٣-  ف١

  ،)أ( م و١  م و،١
  ،)أ( ر م٦،  ر م١٩
  )أ( م أ م ١، )ب( خ م١

  )أسد أباد(نر ك
 م١ ،)أ(٢-  ف١ ،٣-  ف١

 ، ر م١٩، )أ( م و١ و،
  )ب( خ م١، )أ( ر م٥

 )فيض أباد(دخشان با
 م١ ،)أ(٢-  ف١ ،٣-  ف١
 ر٥،  ر م١٩، )أ( م و١ و،

  )ب( خ م١، )أ(م

  )نيل(دايكوندي 
 ،)أ(٢-  ف١ ،٣-  ف١
 ر ١٩، )أ( م و١  م و،١
 )ب( خ م١،)أ( ر م٦،م

  مزار الشريف
-  ف٢ ،٤-  ف٤، ٥-  ف١
١ ،)أ(٣-  ف١ ،٣-  ف٤ ،)أ(٤
، م خ ٤ ،)أ(٢-  ف٢ ،٢- ف
، م  ر٥٤ ،)أ( م و٦ ،م و ١٢
)ب( م أ م١،)أ( م أ م١،)أ(ر م ٧

  جلال أباد
- ف٢ ،٤- ف٤، ٥- ف١
 ،)أ(٣-  ف١ ،٣- ف٤ ،)أ(٤
،م خ ٤ ،)أ(٢-  ف٢ ،٢- ف  ١

، م  ر٥٤ ،)أ( م و٥ ،م و ١٢
)ب( م أ م١،)أ( م أ م١،)أ( ر م١٠

  قندوز
 ،)أ(٤-  ف١ ،٤-  ف٣، ٥-  ف١
-  ف٢ ،٢-  ف١ ،٣-  ف٤
 م ٤ ،م و ١٢، م خ ٤ ،)أ(٢
 م أ ١، )أ( ر م٨، م ر ٥٣ ،)أ(و

)ب( م أ م١،)أ(م

  غارديز
-  ف١ ،٤-  ف٣، ٥-  ف١
 ،٢-  ف١، ٣-  ف٤ ،)أ(٤

، م خ ٤ ،)أ(٢-  ف٢
 ر٥٢ ،)أ( م و٥ ،م و  ١٢
، )أ( م أ م١، )أ( ر م٥، م

 )ب(م أ م ١

  باميان
 ،)أ(٤-  ف١ ،٤-  ف٣، ٥-  ف١

  ،٢-  ف١ ،٣-  ف٤
،م و ١٢، م خ ٤ ،)أ(٢-  ف٢
، )أ( ر م٥، م  ر٥٣ ،)أ( م و٥

 )ب( م أ م١،)أ(م أ م ١

  )ج()غزنه(غزنه 
  ،)أ(٣-  ف١

،)أ( م و٢، )أ(٢-  ف١
، )أ( خ م١، )أ( ر م٢٥

  )أ( م أ م١

)ج()ساري بول(ساري بول 

، )أ(٢-  ف١، )أ(٣-  ف١
  ،)أ( ر م٢٥، )أ(م و  ٢

  )أ(خ م  ١

  )ج()خومري(باغلان 
 ،)أ(٢-  ف١، )أ(٣-  ف١

  ،)أ( ر م٢٥، )أ( م و٢
  )أ( م أ م١، )أ( خ م١

  )فرَح(فرَح 
٢ ،)أ(٢-  ف١ ،)أ(٣-  ف١
)ب( خ م١، )أ( ر م٢٤ ،)أ(م و

  هِرات
،)أ(٤- ف٢ ،٤- ف٤، ٥- ف١
،٢-  ف٢ ،)أ(٣-  ف١ ،٣- ف٤
 ،)أ( خ م١ ،م خ ٤ ،)أ(٢-  ف١

 ،م  ر٥٤ ،)أ( م و٦ ،م و ١٢
 )ب( م أ م١،)أ( م أ م١،)أ( ر م٦

  زابُل) قلعة(
 ،)أ(٢-  ف١ ،٣-  ف١
 ر م،١٩، )أ( م و٢  م و،١

  )أ( خ م١، )أ( ر م٥

 كابل
،٤-  ف٣، ٥-  ف١
-  ف٤، )أ(٤-  ف٢

 ،)أ(٣-  ف١ ،٣
-  ف٢ ،٢- ف  ١
،م و ١٢، م خ ٤، )أ(٢

 ،م  ر٥١ ،)أ( م و٦
)أ( م أ م١، )أ( ر م٧

  قندهار
،)أ(٤-  ف٢ ،٤-  ف٤، ١- مد ١
،٢-  ف٢ ،)أ(٣-  ف١ ،٣-  ف٤
 ،)أ( خ م١ ،م خ ٤ ،)أ(٢-  ف١

 ،م  ر٥٤ ،)أ( م و٧ ،م و  ١٢
 )ب( م أ م١، )أ( م أ م١، )أ( ر م١٦

  )نارَنج(نِمروز 
-  ف١ ،٣-  ف١
، )أ( م و١  م و،١ ،)أ(٢

، )أ( ر م٥،  ر م١٩
  )أ(خ م  ١

 )ج()تيرين كوت( أورازغان
٢، )أ(٢-  ف١، )أ(٣-  ف١
)أ( خ م١، )أ( ر م٢٥، )أ(م و

  )قلعة إناو(بَدغيس 
 م١ ،)أ(٢-  ف١ ،٣-  ف١

 ، ر م١٩، )أ( م و١ و،
  خ م١،)أ( ر م٥

 )ج()لشكر جاه(هِلمند 
 ،)أ(٢-  ف١ ،)أ(٣-  ف١

  ،)أ( ر م٢٤ ،)أ(م و  ٢
  )ب( خ م١
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  تقديم المساعدة إلى أفغانستانإدارة بعثة الأمم المتحدة ل  -جيم   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .وظائف جديدة مقترحة  )أ(  
  .وظائف أعيد توزيعها  )ب(  

  
  

  التدريبقسم 
  ر م،١ م و، ٢، ٣- ف١
)أ( م أ م١م،  م أ ١ ،)أ( ر م١

 
  رئيس دعم البعثاتمكتب 

  ر م١ ،)أ(٤- ف١ ،)ر أ( خ ع ١، ١- مد١

 السلامة الجويةوحدة 
  م و١ خ م، ١، )أ(٤- ف١

   متطوعيقدّم منوحدة الدعم الم
  الأمم المتحدة  

   م أ م ٢

   الخدمات التقنيةمكتب
  )أ( م أ م١، )أ( ر م١،  ر م١ ،)أ( خ م٢ ،٥- ف١

 الخدمات الطبيةقسم 
  و م ٣، )أ(٣-  ف١، )أ(٤- ف١

  الشؤون الهندسية
  م و،٢  خ م ،٣ ،)أ(٣-  ف١ ،٤- ف١

   م أ م٨ ،)أ( ر م٤  ر م،٣٩
  تكنولوجيا الاتصالات والمعلوماتقسم 

 ،)ر أ( خ ع ١، )أ( خ م٤ خ م، ٦، ٤- ف١
   ر م٢٨ م و، ٧

  الإمداداتقسم 
  )أ( ر م٣،  ر م٤  خ م،١ ،٢- ف١

  النقل البريقسم 
  م أ م٣،  ر م٩٧ م و، ٢  خ م،٥، ٤- ف١

 مراقبة حركة والعمليات الجويةقسم 
 ٢، )أ( م و١  م و،٣ ،)أ(٣-  ف١ ،٤- ف١

  )أ( ر م٢،  ر م١٩ خ م،

 مكتب الخدمات الإدارية
  ر م١، ٥- ف١

 فينشؤون الموظقسم 
 خ ١ ،)أ( خ م٢  خ م،٢، ٣- ف٢، ٤- ف١

 م أ م ١  ر م،٦ م و، ٣ ،)ر أ(ع 

  الشؤون الماليةقسم 
، ٢-ف ٢، ٣-  ف٢، ٤- ف١
  ر م،١٢، )ر أ(  خ ع٣ خ م،١

  م أ م٢  م و،١

  المشترياتقسم 
 خ م، ١ ،٢-  ف١، ٤- ف١
  ر م٣ م و، ٣ ،)ر أ(خ ع   ٢

 الخدمات العامةقسم 
، )ر أ( خ ع ١  خ م،٦ ،٣-  ف١، ٤- ف١

  )أ( م أ م١، م أ م ٣  ر م،١٩ م و،  ١

  الميزانية والتخطيطقسم 
   م و١  خ م،١، ٣-  ف١، ٤- ف١

  غرافية قسم المعلومات الج
  )أ( م أ م١، )أ(٣- ف١

خدمات المشورة والرعاية وحدة 
  الخاصة بالموظفين

،)أ( م و١، )أ(٣-  ف١، )أ(٤- ف١
 )أ( م أ م٢، )أ( ر م١


