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 الدورة الثالثة والستون
 * من جدول الأعمال المؤقت١١٩البند 

ــة   ــارير الماليـــة والبيانـــات الماليـــة المراجعـ التقـ
   وتقارير مجلس مراجعي الحسابات

تنفيـــذ توصـــيات مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات الـــواردة في تقـــاريره عـــن    
ــرة الما     ــم المتحــدة للفت ــة في  صــناديق وبــرامج الأم  كــانون ٣١ليــة المنتهي

 ٢٠٠٧ديسمبر /الأول
 

 تقرير الأمين العام  
 

 إضافة  
 

 موجز 
 بــاء الــذي طُلــب فيــه مــن  ٤٨/٢١٦  العامــةالجمعيــةهــذا التقريــر مقــدم عمــلا بقــرار   

الرؤساء التنفيذيين لصناديق الأمـم المتحـدة وبرامجهـا أن يقـدموا إلى الجمعيـة، في نفـس الوقـت                    
لس مراجعي الحسابات توصياته، تقارير عن التدابير المتخـذة أو الـتي سـتتخذ             الذي يقدم فيه مج   

 .من أجل تنفيذ تلك التوصيات
ويتشرف الأمين العام بأن يحيل إلى الجمعية العامة ردود الرؤساء التنفيـذيين للـصناديق              

 التنميــةمركــز التجـارة الدوليــة المــشترك بـين مــؤتمر الأمــم المتحـدة للتجــارة و   : والـبرامج، وهــي 
 

 

 * A/63/150 و Corr.1. 
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ومنظمة التجـارة العالميـة، وجامعـة الأمـم المتحـدة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، ومنظمـة                     
الأمم المتحدة للطفولة، ووكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الـشرق             

 مفوضــية  التبرعــات الــتي تــديرهاالأدنى، ومعهــد الأمــم المتحــدة للتــدريب والبحــث، وصــناديق
 الأمــم ، وصــندوق الأمــم المتحــدة للبيئــةبرنــامجلــشؤون اللاجــئين، وصــندوق  المتحــدة الأمــم

المتحــدة للــسكان، وبرنــامج الأمــم المتحــدة للمــستوطنات البــشرية، وصــندوق برنــامج الأمــم    
المتحــدة للمراقبــة الدوليــة للمخــدرات وصــندوق برنــامج الأمــم المتحــدة لمنــع الجريمــة والعدالــة   

ة التابعــان لمكتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات والجريمــة، ومكتــب الأمــم المتحــدة    الجنائيــ
 .سلافيا السابقةولخدمات المشاريع، والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا، والمحكمة الدولية ليوغ

ويقــدم هــذا التقريــر، عــلاوة علــى التعليقــات الــتي قــدمها مجلــس مراجعــي الحــسابات،  
رير النهائيـــة المقدمـــة إلى الرؤســـاء التنفيـــذيين للـــصناديق  اأحيانـــا في التقـــمعلومـــات أدرجـــت 

ــبرامج ــس، ووردت معظــم       . وال ــن توصــيات المجل ــد م ــى العدي ــذيون عل ــق الرؤســاء التنفي وواف
وبنـاء علـى ذلـك، وسـعيا للحـد مـن التكـرار              . تعليقاتهم على النحو الواجب في تقارير المجلـس       

 أبـداها الرؤسـاء التنفيـذيون،       تقريـر التعليقـات الإضـافية الـتي       ولتبسيط الوثـائق، لا يقـدم هـذا ال        
عند الاقتضاء، إلى جانب المعلومـات المتعلقـة بحالـة تنفيـذ كـل مـن التوصـيات المـذكورة في                 إلا

تقرير مجلس مراجعي الحسابات والمكتب المسؤول عن تنفيذها والتاريخ المتوقع لتنفيـذها كلـها        
تضمن هذا التقرير آخر المعلومات المتعلقـة بحالـة تنفيـذ توصـيات             كما ي . والأولوية الممنوحة لها  

 .المجلس ذات الصلة بالفترات السابقة والتي اعتبر المجلس أنها لم تنفذ بأكملها
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.صندوق برنامج الأمم المتحدة للبيئة -تاسعا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .١٠١
.صندوق الأمم المتحدة للسكان -عاشرا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .١١٣

.البشرية للمستوطنات المتحدة الأمم برنامج -حادي عشر  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٣٩
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 مقدمة -أولا  
 بــاء، ٤٨/٢١٦ مـن قــرار الجمعيـة العامــة   ٧هـذا التقريــر مقـدم عمــلا بأحكـام الفقــرة     - ١

قـدموا إلى  الذي طلبت فيه الجمعية إلى الرؤساء التنفيذيين لصناديق الأمم المتحدة وبرامجهـا أن ي            
الجمعية، في نفس الوقت الذي تقدم فيه توصـيات مجلـس مراجعـي الحـسابات إلى الجمعيـة عـن         

الـتي سـتتخذ لتنفيـذ      طريق اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، ردودهم وبيان التـدابير           
 .تلك التوصيات وتحديد جداول زمنية ملائمة لتنفيذها

 :ذت في الاعتبار أحكام قراري الجمعية العامة التاليينخأُولدى إعداد هذا التقرير،  - ٢
ومذكرة الأمـين العـام الـتي       ) ٥ إلى   ٣سيما الفقرات    لا( باء   ٥٢/٢١٢القرار   )أ( 

تحــسين تنفيــذ توصــياته الــتي أقرتهــا الجمعيــة العامــة       الراميــة إلى يحيــل بهــا مقترحــات المجلــس    
)A/52/753(؛ 

 الطلــب إلى فيهــاكــررت الجمعيــة الــتي  ،١١ الفقــرة ، ألــف٦٢/٢٢٣القــرار  )ب( 
برامج معلومـات عـن   ال ـلـصناديق و لالبيانـات الماليـة    عن  الأمين العام أن يدرج في التقارير المقبلة        

الـتي كـررت    ،١٠المسؤولة عن تنفيـذها، والفقـرة    ترتيب التوصيات بحسب الأولوية والمكاتب      
 وافيـا للتـأخير في تنفيـذ توصـيات المجلـس             الطلب إلى الأمين العام أن يقـدم تفـسيرا         الجمعية فيها 

 والـتي مـضى عليهـا    سـيما التوصـيات الـتي لم تنفـذ بعـد بـشكل تـام              المتعلقة بفترات سابقة، ولا   
 .عامان أو أكثر

ــد        - ٣ ــصارى جهــدهم لتحدي ــذلوا ق ــذيين ب ــإن الرؤســاء التنفي ــة، ف ــسبة للأطــر الزمني وبالن
م اعتبروا في بعـض الأحيـان أن لهـذه التوصـيات     غير أنه. تواريخ ثابتة لتنفيذ التوصيات بأكملها  

 .ديد مثل هذه التواريخ لإنجازهاطابعا مستمرا لا يمكن تح
أما في ما يتعلق بترتيب التوصـيات بحـسب الأولويـة، فلـوحظ أن المجلـس يـصنف أهـم                     - ٤

وفي حين أن جميـع التوصـيات المقبولـة الـتي أصـدرها             . “رئيسية”التوصيات على أنها توصيات     
إضـافة إلى ذلـك، فـإن       . الأولويـة العليـا   لس ستنفَّذ بسرعة، فإن التوصيات الرئيـسية سـتُمنح          المج

 . سيجري تناولها بأقصى سرعة“شدد عليهامبمسائل ”أي توصية تتعلق 
موافقـة الرؤسـاء التنفيـذيين علـى كـل توصـيات مجلـس مراجعـي الحـسابات                  إلى  ونظرا   - ٥

علـى النحـو الواجـب في تقريـر مراجعـي الحـسابات، فـإن               تقريبا، ولورود الكثير مـن تعليقـاتهم        
هذا التقرير لا يتضمن بالضرورة تعليقات مفصلة علـى جميـع التوصـيات المتعلقـة بـالفترة الماليـة                   

 مــن القــرار  ١٠بيــد أنــه وفقــا للفقــرة    . ٢٠٠٧ديــسمبر  / كــانون الأول٣١ي ـــ ــة فــــــالمنتهي
 التوصـيات ذات الـصلة بـالفترات الـسابقة          ، ستوفَّر معلومات إضافية عن جميـع      ألف ٦٢/٢٢٣

 .والتي اعتبر المجلس أنها لم تنفذ بأكملها
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 مؤتمر الأمم المتحدة للتجـارة والتنميـة  المشترك بين مركز التجارة الدولية    - ثانيا 
 ومنظمة التجارة العالمية

 
 فتـرة الـسنتين   عـن   تنفيذ التوصيات الواردة في تقرير مجلـس مراجعـي الحـسابات             - ألف 

 )١(٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 
 .٢٠٠٨أغسطس /حالة تنفيذ التوصيات في آب ١الجدول يلخص  - ٦
 

 ١الجدول 
 حالة تنفيذ التوصيات  

 

الإدارة 
 المسؤولة

عـــــــــــــدد 
 التوصيات

التوصيات 
ــتي لم  الــــــ

 تقبل

التوصـــيات الــــتي  
نفـــــــــــــــــذت أو 
ــلاق   ــوب إغ المطل

 ملفها

التوصيات 
قيــــــــــــــد 
 التنفيذ

 التوصـــــــــيات
الــتي حــدد لهــا 
ــاريخ  تـــــــــــــــ
 مستهدف

ــتي   ــيات الــ التوصــ
يحدد لها تـاريخ     لم

 مستهدف

ــم   ــعبة دعـــ شـــ
ــبرامج  الــــــــــــــ
والأمانة العامـة   
 ١ - ١ - ١ ٢ للأمم المتحدة

ــم   ــعبة دعـــ شـــ
 ١ ١ ٢ - - ٢ البرامج

 ٢ ١ ٣ - ١ ٤ المجموع 
  
عامـة، تنفيـذا   ، أوصى المجلس بأن يقترح الأمين العام على الجمعيـة ال  ١٣في الفقرة    - ٧

، خيارات لمواجهة الآثار السلبية التي يخلفها على البيانات المالية لمركـز         ٦١/٢٦٤ لقرارها
المشترك بين مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية ومنظمة التجارة العالميـة           التجارة الدولية   

 .سيما التأمين الصحي حساب المخصصات التي تدفع بعد انتهاء الخدمة، ولا
ستقترح الأمانة العامـة للأمـم المتحـدة علـى الجمعيـة العامـة في دورتهـا الثالثـة والـستين                       - ٨

وفـور اتخـاذ الجمعيـة قـرارات بهـذا        . خيارات بشأن تغطيـة المخصـصات المتعلقـة بانتـهاء الخدمـة           
ــة إجــراءات وفقــا للقــرارات المعتمــدة   تــهاالــشأن وموافق .  عليهــا، تتخــذ إدارة الــشؤون الإداري

ركــز التجــارة الدوليــة اعتمــاد سياســة لتغطيــة هــذه المخصــصات بمــا يتفــق مــع سياســة ويعتـزم م 
 .الأمم المتحدة في هذا الشأن

 
__________ 

، )Vol. III (A/63/5((، المجلـد الثالـث   ٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الثالثة والـستون، الملحـق رقـم     )١( 
 .الفصل الثاني
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 بالأمانة العامةشعبة دعم البرامج وإدارة الشؤون الإدارية : الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الةالح  

 عالية: ولويةالأ
 لعامةعلى قرارات الجمعية ا يتوقف :المستهدفالتاريخ 

 
ذكر المجلس أن مركز التجارة الدوليـة وافـق علـى توصـية المجلـس               ،  ٢٣في الفقرة    - ٩

 .جهوده من أجل زيادة الاحتياطي التشغيلي حتى بلوغه المستوى المقرربأن يتابع 
لاحتياجـات الفعليـة   لتـوفير ا زيادة عدد أنشطة مركز التجارة الدولية وتيـسيرا  إلى  نظرا   - ١٠

ا، يعمد المركز بشكل دائم إلى التحقـق مـن مـستوى احتياطيـه التـشغيلي لرفعـه                  لتنفيذهاللازمة  
ومـن المتوقـع    .  في المائـة مـن النفقـات       ١٥تدريجيا حتى بلوغـه المـستوى المقـرر لـه أي مـا نـسبته                

إجــراء المزيــد مــن المــشاورات مــع الجهــات المانحــة عــن هــذا الموضــوع، والمركــز ينظــر حاليــا في 
 .ويل الاحتياطي التشغيلي بشأن تمخيارات مختلفة

 
 شعبة دعم البرامج: الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ: الةالح
 عالية: الأولوية
  التنفيذمستمرة: المستهدفالتاريخ 

 
مركــز   حــصةبيــان التــدفقات النقديــة يــشمل  أوصــى المجلــس بــأن  ٢٦في الفقــرة  - ١١

 الموجـودة   الأمـم المتحـدة   صـندوق النقديـة المـشترك المخـصص لمكاتـب             في التجارة الدوليـة  
 .المقر خارج
البيان الذي يستخدمه مركز التجارة الدولية لعرض التـدفقات النقديـة مـن حيـث               يتبع   - ١٢

مراجعــي الحــسابات  مجــالس بــه بلــتوقلبيــان الحــالي الــذي تــستخدمه الأمانــة العامــة  الــشكل ا
 في ،الاســتثماراتتم تعريــف وقــد . المــصادقة عليهــا تمــت في كــل البيانــات الماليــة الــتي المتعاقبــة

الاسـتثمارات الـتي   بوصفها تتضمن على وجـه التحديـد    المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة،      
عتـبر  ي صـندوق النقديـة المـشترك   وبهـذه الـصفة، فـإن    . إطار صندوق النقديـة المـشترك    تندرج في   

 تغـييرات في  ة المـشترك  صـندوق النقدي ـ  ، وتشكل التغـييرات في      “الاستثمار”جزءا لا يتجزأ من     
مـن الأنـشطة    التدفقات النقدية المتأتيـة ”الأنشطة الاستثمارية التي تصنف بناء على ذلك ضمن         

ولمـا كـان    . المتحـدة  لمعايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم      ، وفقا للمرفق الرابع ألف من ا      “الاستثمارية
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 بيـان التـدفقات النقديـة       المدرجة في الاستثمارية   ضمن الأنشطة    صندوق النقدية المشترك  عرض  
 .لا يسعها أن تقبل هذه التوصية فإن الإدارة ،يمتثل للمعايير المحاسبية

غير أن الإدارة ستراعي، أثناء تطبيقها المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام، جوانـب            - ١٣
 .المجلسالقلق التي أثارها 

 
 بالأمانة العامة الإدارية لشؤوناشعبة دعم البرامج وإدارة : الإدارة المسؤولة

 غير مقبولة: الةالح
 لا ينطبق: ولويةالأ

 لا ينطبق: المستهدفالتاريخ 
 

ــرة  - ١٤ ــسجل  ، أوصــى المجلــس  ٣٦في الفق ــأن ي ــات   ب ــة البرامجي مركــز التجــارة الدولي
  .وجوداتالمإدراجها في قائمة  يمستهلكة كي يجرممتلكات غير باعتبارها 

ــن التحــضير لتطب   - ١٥ ــستعرض      كجــزء م ــام، ست ــاع الع ــة للقط ــبية الدولي ــايير المحاس ــق المع ي
 .ل في قائمة الموجودات وفقا لذلك بما فيها البرامجيات وستسج،الأصول غير المادية

 
 شعبة دعم البرامج: الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ: الةالح
 عالية: ولويةالأ

 للقطاع العاملدى تطبيق المعايير المحاسبية الدولية : المستهدفالتاريخ 
 

 تنفيذ التوصيات الواردة في تقريـر مجلـس مراجعـي الحـسابات والمتعلقـة بفتـرات                - باء 
 سابقةالسنتين ال

ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١المنتهيـة في  عـن فتـرة الـسنتين    قدم المجلـس في مرفـق تقريـره        - ١٦
د أدنـاه معلومـات     وتـر . سابقةالـسنتين ال ـ   موجزا لحالة تنفيذ التوصيات المتعلقة بفتـرات         ٢٠٠٧

وتـــرد هـــذه . “نُفـــذت جزئيـــا”عـــن التوصـــيات الـــثلاث الـــتي وردت في المرفـــق كتوصـــيات  
 .المعلومات بالترتيب الذي عُرضت به التوصيات في المرفق

 . الحالة العامة٢ويلخص الجدول  - ١٧
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 ٢الجدول 
يــر مجلــس ئــى في مرفــق تقرالــتي ارتُوالمتبقيــة مــن فتــرات ســابقة  حالــة تنفيــذ التوصــيات   

 أنهـا   ٢٠٠٧ديـسمبر   /كانون الأول  ٣١مراجعي الحسابات عن فترة السنتين المنتهية في        
 بالكامل تنفذ لم

الإدارة 
 المسؤولة

ــدد  عــــــــــ
 التوصيات

التوصــــيات  
 التي لم تقبل

التوصــــــــيات الــــــــتي 
نفـــذت أو المطلـــوب  

 إغلاق ملفها

التوصيات 
قيــــــــــــــد 
 التنفيذ

التوصـــيات الـــتي 
حــدد لهــا تــاريخ  

 مستهدف

ــي ــتي لم التوصـــ ات الـــ
ــاريخ    ــا تـــ ــدد لهـــ يحـــ

 مستهدف

مكتـــب المـــدير 
 - - - ١ - ١ التنفيذي 

الأمانـــة العامـــة 
 ١ - ١ ١ - ٢ للأمم المتحدة

 ١ - ١ ٢ - ٣ المجموع 
 

من تقرير مجلس مراجعـي الحـسابات عـن فتـرة الـسنتين المنتهيـة في       ،  ٢٥في الفقرة    - ١٨
ــة العامــة للأمــم   أوصــى المج )٢(٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١ ــأن تــسرع الأمان لــس ب

 .المتحدة في إصدار تعليمات منقحة بشأن إدارة الصناديق الاستئمانية
 تلـك تشكل التعليمات المتعلقة بإدارة الصناديق الاستئمانية جزءا من مشروع إصـلاح             - ١٩

ر إلحاحـا،   ولم يُنجز هذا المشروع بعد إنما اعتُبر أقـل أولويـة مـن مـسائل أخـرى أكث ـ                 . الصناديق
المعــايير المحاســبية الدوليــة تطبيــق و ،المؤســسةفي لمــوارد امثــل اســتحداث نظــام جديــد لتخطــيط 

المساءلة، ونظام إدارة المخاطر على صـعيد       تدابير   والإدارة القائمة على النتائج، و     ،للقطاع العام 
 .والقواعد المالية للأمم المتحدةالمؤسسة، ومواءمة النظام المالي 

 
 الأمانة العامة للأمم المتحدة: المسؤولةالإدارة 
 قيد التنفيذ : الةالح
 متوسطة: ولويةالأ

 فيما بعديُحدد : المستهدفالتاريخ 
 

، أوصى المجلس بأن يواصل مركز التجارة الدولية بذل جهـوده مـن   ٥١في الفقرة    - ٢٠
يم تــصمنظــام المعلومــات المتكامــل للرصــد والوثــائق في مــضمون و متطلبــات إدمــاج أجــل 

 .الإبلاغ، بغرض تبسيط إجراءات أدوات الإبلاغ الخاصة به
__________ 

 .، الفصل الثاني)Vol. III (A/61/5((، المجلد الثالث ٥الدورة الحادية والستون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )٢( 
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والجهـود  . يواصل مركز التجارة الدولية، في ضوء التوصية، تحسين التقارير التي يُعدُّها           - ٢١
جارية على قدم وساق من أجل ضـمان جـودة البيانـات الـواردة في الموقـع الإلكتـروني الخـاص                     

وهـذا الموقـع   . ذج أولي لموقع إلكتروني خاص بالعمليات تصميم نمو٢٠٠٦وتم عام   . بالمشاريع
 ٢٠٠٨خطـة العمليـات لعـام       عـن   الذي أنـشئ منـذ عـامين يقـدم معلومـات ومعطيـات أفـضل                

وما زالت التحـسينات الـتي يجـري إدخالهـا علـى            . ٢٠١٢-٢٠٠٩لخطة الاستراتيجية للفترة    او
 المـديرين بمعلومـات أفـضل تـساعدهم     الموقع وعلى المعلومات المتعلقة بالإدارة تتيح تزويد كبـار     

 .على اتخاذ القرارات السليمة
وفي ضوء التجربة وتغـير الاحتياجـات في مجـال المعلومـات النـاجم عـن عمليـة التحـول                 - ٢٢

الــتي تــشهدها تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات، تخــضع حاليــا مــسألة الاحتياجــات مــن          
. جية وعملياتيـة علـى حـد سـواء للمزيـد مـن النظـر              المعلومات المتعلقة بالإدارة لأغراض استراتي    

وسـاعد نظـام المعلومـات المتكامـل للرصـد والوثـائق مركـز التجـارة الدوليـة علـى تحديـد نتـائج             
ــا       ــة به ــات المتعلق ــى صــياغة إجــراءات جمــع البيان ــه وعل ــة    . أعمال ــول نهاي ــدة بحل ــتتحقق فائ وس

 .التقارير في المركزانات وإعداد  وهي زيادة تبسيط عمليتي جمع البي٢٠٠٨ عام
 

 مكتب المدير التنفيذي: الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الةالح
 متوسطة: ولويةالأ

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول: المستهدفالتاريخ 
 

لوضــع دراســة جــدوى بالأمــم المتحــدة  بــأن تقــوم ، أوصــى المجلــس٥٤في الفقــرة  - ٢٣
الرصـد المتكاملـة    بـأدوات   د والوثـائق    وصلات بينية تربط نظام المعلومـات المتكامـل للرص ـ        

 .العملفي زدواجية من أجل تفادي الاالمنظمات تستعملها التي 
 ٢٠٠٦تم في إطــار المــضي في تطــوير نظــام المعلومــات المتكامــل للرصــد والوثــائق عــام  - ٢٤

استعراض ترتيباتـه الإداريـة واحتمـال إدراج التخطـيط والميزنـة وإدارة المـوارد وعملـيتي الرصـد                   
ومن المتوقع جعـل هـذه الوظـائف        . وإعداد التقارير في نظام شامل لتخطيط الموارد في المؤسسة        

عـلاوة علـى    و. حينما يبدأ العمل كليـا بهـذا النظـام        المؤسسة  في  لموارد  اتخطيط  لجزءا من نظام    
الإدارة تقـديم تقريـر عـن    ، طلبـت الجمعيـة العامـة أيـضا        ٢٠٠٦ديـسمبر   /في كانون الأول  ذلك  
وبناء على ذلك، انتفت الحاجة إلى إعداد دراسـة عـن       ). ٦١/٢٤٥القرار  ( على النتائج    القائمة

جــدوى إقامــة وصــلات بــين نظــام المعلومــات المتكامــل للرصــد والوثــائق ونظــم الإدارة التابعــة  
عمليــة تحليــل للاحتياجــات حيــث حــل محلــها القــرار بالمــضي قــدما في  لمركــز التجــارة الدوليــة 
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ــة  ــوارد في المؤســسة نظــلاعتمــاد اللازم ــام عــن    ، ام لتخطــيط الم ــر الأمــين الع ــدأت بتقري ــتي ب ال
 .A/60/846/Add.1الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

 
 الأمانة العامة للأمم المتحدة: الإدارة المسؤولة

 تجاوزتها الأحداث: الةالح
 لا ينطبق: ولويةالأ

 لا ينطبق: المستهدفالتاريخ 
 

 ة الأمم المتحدةجامع -ثالثا  
فتـرة الـسنتين    عـن   تنفيذ التوصيات الواردة في تقرير مجلـس مراجعـي الحـسابات             - ألف 

  )٣(٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 
 .٢٠٠٨أغسطس /تنفيذ التوصيات في آب حالة ٤ و ٣يلخص الجدولان  - ٢٥
 

 ٣الجدول 
 حالة تنفيذ التوصيات الرئيسية  

 
الإدارة 
 المسؤولة

عــــــــــــدد 
 التوصيات

ــيات  التوصــ
الــــــــــــتي لم 

 تقبل

ــتي   ــيات الــــ التوصــــ
نفــذت أو المطلــوب 

 إغلاق ملفها
التوصــيات 
 قيد التنفيذ

التوصـــيات الـــتي  
ــاريخ    ــا ت حــدد له

 مستهدف

ــتي لم   ــيات الــ التوصــ
ــا تـــــاريخ   يحـــــدد لهـــ

 مستهدف

 - ٤ ٤ ١ - ٥ الشؤون المالية
مكتــب رئــيس  

 - ٢ ٢ ١ - ٣ الجامعة
وحـــــــــــــــــدات 

راكـــز م/الـــبرامج
البحــــــــــــــــوث  

 - - - ١ - ١ والتدريب
 - ٦ ٦ ٣ - ٩ المجموع 
 

__________ 
 .، الفصل الثاني)Vol. IV (A/63/5((الرابع  المجلد ،٥الدورة الثالثة والستون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )٣( 
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 ٤الجدول 
 حالة تنفيذ جميع التوصيات الرئيسية  

 

 الإدارة المسؤولة
ــدد  عـــــــــــ
 التوصيات

التوصيات 
الـــــــــتي لم 

 تقبل

التوصــــــيات الــــــتي 
نفذت أو المطلـوب    

 إغلاق ملفها
ــيات  التوصـ
 قيد التنفيذ

ــتي   التوصــيات ال
حدد لهـا تـاريخ     

 مستهدف

توصـــيات الـــتي لم ال
يحــــدد لهــــا تــــاريخ 

 مستهدف

 - ٥ ٥ ٣ ٢ ١٠ الشؤون المالية
مكتـــــــب رئـــــــيس 

 ١ ٣ ٤ ١ - ٥ الجامعة
ــدات  وحـــــــــــــــــــــ

ــز /الــــــبرامج مراكــــ
 - - - ٢ - ٢ البحوث والتدريب

 - ١ ١ ١ - ٢ المشتريات
 ١ ٩ ١٠ ٧ ٢ ١٩ المجموع 

  
 :التوصيات الرئيسية  

ــرة  - ٢٦ ــسويات     ، أوصــى المج)أ (٣٠في الفق ــة الأمــم المتحــدة الت ــق جامع ــأن توث لــس ب
وعمليــات إعــادة التــصنيف الــتي جــرى إدخالهــا أثنــاء إعــداد البيانــات الماليــة، مــن خــلال    

 .مستندات القيد اليدوية في دفتر اليومية
 

 الشؤون المالية: الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /لأول كانون ا٣١: التاريخ المستهدف
، أوصى المجلس بأن تعالج جامعة الأمم المتحدة أوجـه القـصور            )ب (٣٠في الفقرة    - ٢٧

 .في نظام إدارة الشؤون المالية وشؤون الميزانية وشؤون الموظفين
 

 الشؤون المالية: الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩يناير / كانون الثاني١: التاريخ المستهدف
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، أوصى المجلس بـأن توقـف جامعـة الأمـم المتحـدة العمـل بالممارسـة                 ٣٨في الفقرة    - ٢٨
 .المتمثلة في تحويل الفائض التراكمي إلى الإيرادات في البيانات المالية

 / كــانون الأول٣١مــع صــدور البيانــات الماليــة في  ٢٠٠٨ عــام ةســتنفذ هــذه التوصــي - ٢٩
 .٢٠٠٩مارس / إلى مجلس مراجعي الحسابات في نهاية آذار التي ستقدم٢٠٠٨ديسمبر 

 
 الشؤون المالية: الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩مارس / آذار٣١: التاريخ المستهدف
أوصى المجلس بأن تحدد جامعة الأمم المتحدة أنواع المعاملات التي          ،  ٤٢في الفقرة    - ٣٠

ابات صــندوق النقديــة المــشترك لتمييــز هــذه المعــاملات عــن تلــك   ســيجري بيانهــا في حــس
 .المتعلقة بالحسابات المصرفية الأخرى

 الشؤون المالية: الإدارة المسؤولة
 نفذت: الحالة
 عالية: الأولوية

 لا ينطبق: التاريخ المستهدف
ا ، أوصى المجلس بأن تكيف جامعة الأمم المتحدة تخطـيط برامجه ـ          )أ (٧٥في الفقرة    - ٣١

 .وميزانياتها وأنشطتها للرصد والتقييم بما يتفق مع مفاهيم الميزنة على أساس النتائج
 

 مراكز البحوث والتدريب/وحدات البرامج: الإدارة المسؤولة
 نفذت: الحالة
 عالية: الأولوية

 لا ينطبق: التاريخ المستهدف
ــرة  - ٣٢ ــة   )ب (٧٥في الفق ــأن تحــتفظ جامع ــم المتح ــ، أوصــى المجلــس ب ــسجل  الأم دة ب

مركــزي تــام ومتــضمن لأحــدث المعلومــات عــن جميــع المــشاريع عمــلا بالمبــادئ التوجيهيــة  
 .الصادرة عن الوحدة المركزية للرصد والتفتيش



A/63/327/Add.1  
 

08-50077 13 
 

 مكتب رئيس الجامعة: الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١: التاريخ المستهدف
، أوصــى المجلــس بــأن تــشترط جامعــة الأمــم المتحــدة قيــام مــوظفي    ٧٨ة في الفقــر - ٣٣

الباحثين بإجراء تقييم دوري للأداء المتعلق بخطط العمل ومـدى تنفيـذها، لـضمان              /البرامج
 .تقديم النواتج بشكل عاجل وبغرض نشرها

 
 مكتب رئيس الجامعة: الإدارة المسؤولة

 نفذت: الحالة
 عالية: الأولوية

 لا ينطبق: هدفالتاريخ المست
ــرة  - ٣٤ ــضع  ٨٤في الفق ــأن ت ــة  ، أوصــى المجلــس ب ــم المتحــدة جامع ــشأن  الأم  سياســة ب

 .تخصيص مرتبات معقولة للباحثين في إطار تكلفة المشاريع
 

 مكتب رئيس الجامعة: الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١: التاريخ المستهدف
، أوصى المجلس بأن تضع جامعة الأمم المتحدة خطة تبين تفاصـيل            ١٠٧في الفقرة    - ٣٥

ما يجب اتخاذه من شتى الخطوات التي تفضي إلى التنفيذ الكامل للمعـايير المحاسـبية الدوليـة            
 .٢٠١٠للقطاع العام بحلول عام 

 
 الشؤون المالية: الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ: الحالة
 يةعال: الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١: التاريخ المستهدف
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 توصيات الأخرىال  
، أوصــى المجلــس بــألا تقــوم جامعــة الأمــم المتحــدة بتــسجيل اســتلام ٤٦في الفقــرة  - ٣٦

 .النقدية إلا بعد تسجيل الفوائد المتحصّل عليها في حسابها بصندوق النقدية المشترك
ن تسجيل الأموال النقديـة في حـساب    أإذ  .  التوصية لا تقبل جامعة الأمم المتحدة هذه      - ٣٧

الأمـوال  صـندوق النقديـة المـشترك ولكـن لـيس           النقدية المـشترك يـشمل رسملـة رصـيد          صندوق  
 .النقدية التي تتلقاها أو الفائدة الإضافية التي تكسبها

 
 الشؤون المالية: الإدارة المسؤولة

 غير مقبولة: الحالة
 لا ينطبق: الأولوية
 لا ينطبق:  المستهدفالتاريخ
ــة الأمـــم المتحـــدة أقـــساطها    ٤٩في الفقـــرة  - ٣٨ ، أوصـــى المجلـــس بـــأن تـــسجل جامعـ

وتخفيضاتها وأرباحها وخسائرها المتعلقة بالاستثمارات على أساس كـل معاملـة علـى حـدة               
 .وفقا لما تنص عليه المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

 
 ليةالشؤون الما: الإدارة المسؤولة

 نفذت: الحالة
 متوسطة: الأولوية

 لا ينطبق: التاريخ المستهدف
، أوصى المجلـس بـأن تقتـرح جامعـة الأمـم المتحـدة إجـراء تعزيـزات          ٥٣في الفقرة    - ٣٩

 . إدارة وتسجيل حسابات الاستثمارلنظام أطلس لكي يتسنى تحسين
 

 الشؤون المالية: الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الحالة
 متوسطة: الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١: التاريخ المستهدف
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، أوصــى المجلــس بــأن تقــوم جامعــة الأمــم المتحــدة بإقفــال حــساب   ٥٥في الفقــرة  - ٤٠
 استلام الفائدة   وذلك لدى الفوائد المتجمعة المستحقة، التي أُدرجت في سعر شراء السند،          

 .في تاريخ دفعها أو لدى بيع السند
 

 الشؤون المالية: لةالإدارة المسؤو
 نفذت: الحالة
 متوسطة: الأولوية

 لا ينطبق: التاريخ المستهدف
، أوصـى المجلـس بـأن تقـدم جامعـة الأمـم المتحـدة التمويـل المناسـب              ٥٩في الفقرة    - ٤١

 .لتسوية الخصوم المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة
أمـور، اسـتراتيجية التمويـل    الأمـين العـام يتنـاول، في جملـة     مـن   تقريـر  وسيجري تقـديم   - ٤٢

ــك إلى     المقترحــة  ــة، وذل ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــأمين ال ــة   للت ــا الثالث ــة في دورته ــة العام الجمعي
وتعتـزم جامعـة الأمـم المتحـدة اعتمـاد الإجـراءات اللازمـة              . ٦١/٢٦٤قرارهـا    عمـلا ب   والستين

خـذه الجمعيـة مـن    التأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة، بمـا يتفـق مـع مـا تت           خصوم  بشأن تغطية   
المتعلقـة بالإجـازة   وم  أمـا بالنـسبة للخـص   .في الأمـم المتحـدة  ويـل تلـك الخـصوم    قرارات بشأن تم 

السنوية ومنحة الإعـادة إلى الـوطن، فإنهـا تعتـبر جـزءا مـن التكـاليف العامـة للمـوظفين، ووفقـا                   
 .للإجراءات المتبعة لا تُخصص أي اعتمادات منفصلة لها

 
 تب رئيس الجامعة مك: الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ : الحالة
 متوسطة: الأولوية

 قرارات الجمعية العامةعلى التنفيذ يتوقف : التاريخ المستهدف
جميــع عــن ، أوصــى المجلــس بــأن تكــشف جامعــة الأمــم المتحــدة       ٦٣في الفقــرة  - ٤٣

 .التبرعات العينية في ملاحظات البيانات المالية
أو التبرعات التي تقدم في إطار الترتيبـات        الية عن التسهيلات    لا يُكشف في البيانات الم     - ٤٤

قـديمها بموجـب اتفـاق، وبالتـالي         لأنـه يجـب ت     ،المبرمة مع البلد المضيف على أنهـا تبرعـات عينيـة          
واستمر تطبيـق هـذه الـسياسة علـى مـر الـسنين وقبلـها مجلـس                 . تعتبر، بصفتها هذه، تبرعات    لا

شف في البيانــات كُــ الأمــم المتحــدة هــذه التوصــية لأنــه ولا تقبــل جامعــة. مراجعــي الحــسابات
 .عن جميع التبرعات وفقا لتعريفهاالمالية 
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 الشؤون المالية: الإدارة المسؤولة
 غير مقبولة : الحالة
 لا ينطبق: الأولوية

 لا ينطبق: التاريخ المستهدف
 قيـام   ، أوصى المجلس بـأن تعمـل جامعـة الأمـم المتحـدة علـى ضـمان                ٩٦في الفقرة    - ٤٥

الحصول على قدر أكبر مـن التبرعـات مـن المـانحين            ) أ: (مراكز البحوث والتدريب بما يلي    
رصـد نفقـات المـشاريع عـن كثـب تحاشـيا لتكبـد              ) ب(و   لضمان استمرار تنفيذ المشاريع؛   

 .عجز في تكلفة المشاريع
 مراكز التدريب على البحث/الوحدات المعنية بالبرامج: الإدارة المسؤولة

 نفذت : الحالة
 متوسطة : الأولوية

 لا ينطبق: التاريخ المستهدف
، أوصـى المجلـس بـأن تُعـدَّ جامعـة الأمـم المتحـدة خطـة مــشتريات         ١٠١في الفقـرة   - ٤٦

 .  من دليل الأمم المتحدة للمشتريات١-٨عملا بالفرع 
 قسم المشتريات : الإدارة المسؤولة

 نفذت : الحالة
 متوسطة : الأولوية

  لا ينطبق: هدفالتاريخ المست
ــا يلـــي   ١٠٤في الفقـــرة  - ٤٧ : ، أوصـــى المجلـــس بـــأن تقـــوم جامعـــة الأمـــم المتحـــدة بمـ

ات الـذي يـنص علـى الاحتفـاظ         من دليل الأمم المتحـدة للمـشتري       ١-٧بالفرع   التقيد )أ(
ــدة ــائعين؛    بقاع ــات عــن الب ــدفع في العقــود؛      ) ب(بيان ــسليم وشــروط ال ــواريخ الت بيــان ت

هم بـالبنود والـشروط   ت البائعين على جميع العقود لـضمان تقيـد  على توقيعا  الحصول )ج(
 .فيها المنصوص عليها

 
 قسم المشتريات: الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ : الحالة
 متوسطة: الأولوية
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 ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
ــرة  - ٤٨ ــم المتحــدة إلى    ١١٠في الفق ــة الأم ــأن تطلــب جامع  مكتــب ، أوصــى المجلــس ب

 مراجعــة ٢٠٠٩-٢٠٠٨خــدمات الرقابــة الداخليــة أن يــدرج في خطتــه لفتــرة الــسنتين   
علـى البحـوث،   تـدريب  المراكز ومجموعة منتقاة من سابات مركز جامعة الأمم المتحدة      لح

 .المخاطراتقاء وفقا للنهج القائم على وذلك 
 

 مكتب رئيس الجامعة: الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ : الحالة
 متوسطة : ولويةالأ

 ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
 

 فتــرات  عــنرير مجلــس مراجعــي الحــسابات  افيــذ التوصــيات الــواردة في تق ــ  تن -باء  
 سابقةال ينالسنت
ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١ المنتهيـة في     ينسنت في مرفق تقريره عـن فتـرة ال ـ        ،قدم المجلس  - ٤٩

 عـن  وترد أدناه معلومـات   . فترات مالية سابقة  ب المتعلقةوصيات  تال لحالة تنفيذ    ملخصا،  ٢٠٠٧
  تعـرض  ترتيـب الـذي   الب المعلومـات    تـرد  و .المرفـق   في “فذت جزئيا نُ”  أنها المشار إلى التوصيات  

 . التوصيات في المرفقبه
 . الحالة العامة٥الجدول  ويلخص - ٥٠
 

 ٥الجدول 
 ينسنت فتـرة ال ـ    عـن  مرفق تقرير مجلس مراجعي الحـسابات     في   ارتئى  فترات سابقة التي    المتبقية من  توصياتالحالة تنفيذ   
   لم تنفذ بالكاملأنها ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصــــــــــيات  
 التي لم تقبل

ــيات الـــــتي  التوصـــ
المطلوب  نفذت أو 

 إغلاق ملفها
ــد   ــيات قيـ التوصـ

 التنفيذ

التوصـــيات الـــتي  
ــا  ــاريخ حــدد له  ت
 مستهدف

التوصــــيات الــــتي 
يحدد لها تـاريخ     لم

 مستهدف

 - ١ ١ - - ١ ليةاالم الشؤون
مراكـــــز البحـــــوث /وحـــــدات الـــــبرامج

 - - - ٢ - ٢ والتدريب
 - - - ١ - ١ المشتريات

 - ٥ ٥ - - ٥ رئيس الجامعةمكتب 
 - ٦ ٦ ٣ - ٩ المجموع 
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 فتـرة الـسنتين المنتهيـة في      عـن  ساباتتقريـر مجلـس مراجعـي الح ـ       من   ٢١في الفقرة    - ٥١
  الأمــم المتحــدة جامعــةنفــذ، أوصــى المجلــس بــأن ت )٤(٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١

 .اعتمادها على صندوق الهبات من أجل استدامة أعمالها استراتيجية تمكنها من تقليل
 عمليــة  عــبرلــةيــسير في هــذه المرحو، الحــوافظ لتعــيين مــدير  الــلازمالتقيــيم الــتقنيأُنجــز  - ٥٢

 .الشراء لوضع الصيغة النهائية للعقد
 

  مكتب رئيس الجامعة:الإدارة المسؤولة
  قيد التنفيذ:الحالة
  متوسطة:الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
جامعة الأمم المتحدة في تعزيـز نظـام إدارة         بأن تنظر   ، أوصى المجلس    ٣٨في الفقرة    - ٥٣

 متسقا مع متطلبات التسجيل كي يكونالية وشؤون الميزانية وشؤون الموظفين لالشؤون الم
 .والإبلاغ الماليين

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ه مجلـس الجامعـة علـى ميزانيـة الفتـرة            اسـطت ق بو اف ـ و  جديد  نظام حُدد - ٥٤
 وثيقـة المـشروع    ووُضـعت  مدير المشروع، عُينفي هذه المرحلة،و.  نظام أطلس  ليشغلتاللازمة  
 كـانون   ١ في أطلـس     نظام  إلى  ومن المرتقب ترحيل البيانات    . له شروع كما هو مقرر   ويسير الم 

 .٢٠٠٩يناير /الثاني
 

 الماليةالشؤون  :الإدارة المسؤولة
  قيد التنفيذ:الحالة
  متوسطة:الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
حـدة بـألا تنفـق الأمـوال إلا علـى           جامعـة الأمـم المت     ، أوصـى المجلـس    ٥١في الفقرة    - ٥٥

ــررة          ــوال المق ــراج عــن الأم ــة للإف ــات اللازم ــاذ الترتيب ــا وباتخ ــتي خُصــصت له ــشاريع ال الم
 .حينها في

 التدريب وثومراكز البح/برامجال وحدات :الإدارة المسؤولة
__________ 

 .، الفصل الثاني)A/61/5 (Vol. IV)(، المجلد الرابع ٥ة والستون، الملحق رقم الدورة الحاديالمرجع نفسه،  )٤( 
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 نُفذت :الحالة
  عالية:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
تحــتفظ بوثــائق كاملــة   بــأن جامعــة الأمــم المتحــدة لــس ، أوصــى المج٥٧في الفقــرة  - ٥٦

ومنظمــــة للمــــشاريع تتــــضمن خطــــط العمــــل، والميزانيــــات والتقــــارير الماليــــة وتقــــارير 
 .والرصد التقييم
  تحـسين مـن ع يراالمنح والمـش ب  نظام أطلس المتعلقتين  ل وحدتي يشغ ت كِّنمن المتوقع أن يم    - ٥٧

 .هانع والإبلاغ ها وتتبعهاهيزتجوالعقود والمشاريع  وإدارة تسجيل المنح
 

  مكتب رئيس الجامعة:الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ :الحالة
  متوسطة:الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
بـأن تحـدد أهـدافا وإنجـازات         جامعـة الأمـم المتحـدة     ، أوصـى المجلـس      ٦٤في الفقرة    - ٥٨

ها كمّـاً مـن أجـل تحـسين عمليـة قيـاس الأداء، وبيـان                ومؤشرات أداء يمكن قياسها وتحديد    
 .الأداء الحقيقي للمشاريع والبرامج وإمكانية ربط الإنجازات الفعلية بالنفقات المالية

 وضـع   المـشاريع عملـيتي    نظـام أطلـس مـن خـلال وحـدة          ليشغ ت ـ  يـسهِّل  من المتوقـع أن    - ٥٩
 .هاوقياس  للمشاريعة والكمية الأداء النوعياتمؤشر

 
  مكتب رئيس الجامعة:دارة المسؤولةالإ

  قيد التنفيذ:الحالة
  متوسطة:الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
بأن تعيـد الجامعـة برمجـة نظـام إدارة الـشؤون الماليـة              ، أوصى المجلس    ٦٨في الفقرة    - ٦٠

ــا مرتبــات الأشــخا     ــة وشــؤون المــوظفين لكــي تقــسم تلقائي ص العــاملين في وشــؤون الميزاني
 .ث والتدريب والنشروالبحشبكات المشاريع على نفقات 
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نظــام إدارة الــشؤون الماليــة وشــؤون الميزانيــة وشــؤون  عــادة برمجــة لإبرر  هنــاك مــلــيس - ٦١
ــزمن   قــد النظــامهــذا  قاعــدة بيانــات   لأنالمــوظفين ــة كــبيرة التكــاليف وعفــا عليهــا ال  .المطلوب

ــ و جديــد نظــامحُــدد وقــد  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مجلــس الجامعــة علــى ميزانيــة الفتــرة  هاســطتق بواف
 . أطلستشغيل نظام خلال  آليااترتبلما تخصيصوسيُنظر في .  نظام أطلسليشغلتاللازمة 

 
 الإدارة/ مكتب رئيس الجامعة:الإدارة المسؤولة

  قيد التنفيذ:الحالة
  متوسطة:الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
 المجلس بـأن تطلـب الجامعـة مـن مـديري الـبرامج في مراكـز                ، أوصى ٧٢ الفقرة   في - ٦٢
ومنتظمـة عـن    تقـارير مرحليـة دوريـة       يمقـد ت) أ (:ما يلي ث والتدريب المعنية    وبرامج البح و

إعـادة تقيـيم    ) ب(ات المالية؛   ــة بالنفق ـــازات الفعلي ـــط الإنج ــاس لرب ــالمشاريع الجارية كأس  
؛  عــن مــسارهاراف المــشاريعــــانحأو / والجــة الأســباب المحتملــة لقــصورحالــة المــشاريع ومع

بخطة عمل المـشروع أو نواتجـه مـن أجـل     ارتباطها بيان حالة المشروع من حيث مدى      )ج(
وفقـا للجـدول   المـشروع  اتخاذ تدابير لإنجـاز   )د (ات المشروع؛ازــنجصحيح لإ تقييم  إجراء  

 .الزمني وفي حدود سقف الميزانية
 إدارة تي المــشاريع والمــنح نظــام أطلــس مــن خــلال وحــد ليشغ تــييــسرن المتوقــع أن مــ - ٦٣

 . إنجازات على أساس الأداءمن أجل تحقيقالأنشطة والموارد المالية 
 

  مكتب رئيس الجامعة :الإدارة المسؤولة
  قيد التنفيذ:الحالة
  متوسطة:الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
بأحكــام دليــل  التزامــا تامــا  بــأن تلتــزم الجامعــة    ، أوصــى المجلــس ٧٩في الفقــرة  - ٦٤

ومراعـاة الحـد الأدنى مـن حيـث         مشتريات الأمم المتحدة فيما يتعلق بإعداد خطط الشراء         
 .عدد مقدِّمي العطاءات

 
  المشتريات:الإدارة المسؤولة

 فذت نُ:الحالة



A/63/327/Add.1  
 

08-50077 21 
 

  متوسطة:الأولوية
 ق لا ينطب:التاريخ المستهدف

) أ (١٩-١٠٥المجلـس الجامعـة بـالالتزام بأحكـام القاعـدة           ، أوصى   ٨١في الفقرة    - ٦٥
الأمـر الإداري    و ؛المتعلقـة بالـدفع المـسبق      للأمـم المتحـدة      المـالي والقواعـد الماليـة     النظـام   من  

ST/AI/1999/7     بالاختصاصات، وتقارير تقييم الأداء، والقيود المفروضـة علـى         في ما يتعلق
التــوازن الجغــرافي والتوزيــع  و، والــشهادات الطبيــة لإثبــات الأهليــة الــصحيةمــدة الخدمــة،
 .ببدء العملفي ما يتعلق  ST/AI/296الأمر الإداري الجنساني، و

 
 التدريب وثومراكز البح/برامجال وحدات :الإدارة المسؤولة

 فذت نُ:الحالة
  متوسطة:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
 
  الأمم المتحدة الإنمائيبرنامج - رابعا 

 ينسنتفتـرة ال ـ  عـن   تنفيذ التوصيات الواردة في تقرير مجلـس مراجعـي الحـسابات             -ألف  
 )٥(٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 

لأمـم المتحـدة تلقـت      ل  تابعـة  اتؤسسمن سبع م  مؤسسة  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي      - ٦٦
ــة الحــساب    ” ــشأن مراجع ــتحفظ ب ــير م ــا غ ــن  “اترأي ــة في   ع ــسنتين المنتهي ــرة ال ــانون ٣١فت  ك

لعديــد مــن مبــادرات لوهــذا يؤكــد مــن جديــد التوجــه الاســتراتيجي  . ٢٠٠٧ديــسمبر /الأول
الـتي توصـل    نتـائج المحـددة     ال إلى معالجـة     ةدفاواله على مدى السنوات الماضية      تفذنُ التي   لإدارةا

الهيكليــة القــضايا أو / ونظــام ككــلالمراجعــة الحــسابات، فــضلا عــن قــضايا أثنــاء لمجلــس اإليهــا 
د ي ـ تزا إلى أيـضا نظـرا    مهـم  أمر   هذاو.  الملاحظات المتعلقة بمراجعة الحسابات    تلك كامنة وراء ال

 في جميــع أنحــاء العــالم   الإنمــائي البيئــة الــتي يعمــل فيهــا البرنــامج  تخطــورة وتحــدياو تتعقيــدا
 . دولاريينلاب ٩,٥ بالغةلا البرنامجية هنفقات وحجم
ة محـددة بـدأت في فتـرة        ي ـات إدار إجـراء  عمل على أساس  لابرنامج الإنمائي   السيواصل  و - ٦٧

الــتي توصــل  نتــائج مراجعــة الحــسابات المتكــررة ئل الكامنــة وراءاسالــسنتين الــسابقة لمعالجــة المــ
نح بم ـ  المتعلـق  برنامجـه  بواسـطة  بناء وتعزيز القـدرات الداخليـة        )أ( :ما يلي وتشمل  . المجلسإليها  

__________ 
 .، الفصل الثاني)A/63/5/Add.1(،  ألف٥الدورة الثالثة والستون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )٥( 
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 ة مـن  ة مختـار  ئ الرفع التدريجي لف   )ب (ية الأساسية؛ عملفي الوظائف ال   مهنية للموظفين    شهادات
ــشتركة     ــة لخــدمات المحاســبة الم ــة أصــغر و  المراكــز الإقليمي ــتمكين مكاتــب قطري ــة دمحــدل ة تابع

 المالية المطلوبة في مجال الإدارة الماليـة والتـسويات          ةلخبراموارد  مجمل   الاستفادة من  منبرنامج  لل
ــ ــرض أن  الم ــتي يفت ــشهرية ال ــة ة أو غــير فعال ــةكــون غــير مــستدام تصرفية ال  ؛ مــن حيــث التكلف
التنفيذيــة والأداء والقــدرة علــى رصــد و يــةامجن الأنــشطة البرعلــىتعزيـز الرقابــة الإداريــة   )ج( و

نظام لتخطيط المـوارد     تعزيزالإقليمية والقطرية من خلال     المكاتب   المقر و  على مستوى المخاطر  
 .٢٠٠٤ عام شغيله تالذي بدأ ةفي المؤسس

مواعيـد إنجـاز مـستهدفة     ممارسـة رصـد وتحديـد    ٢٠٠٦برنـامج الإنمـائي عـام     أرسى ال و - ٦٨
  كــشفاً،انطلاقــا مــن روح المــساءلة،  وقــدملتنفيــذ جميــع توصــياته المتعلقــة بمراجعــة الحــسابات،

تبــع مراجعــة لت ة المعتمــد“تــهأدا” الــواردة أسمــاؤهم في ينلؤولمــسان شــاغلي المناصــب عــ كــاملا
 مــصفوفة المــساءلة لمتابعــة جميــع توصــيات مراجعــة الحــسابات    عتمــد رسميــاكمــا ا. الحــسابات
ــدوري لاجتماعــات   بواســطة ــق  نظــام للاســتعراض ال ــتي فري ــات ال ــدالعملي ــدير ةســئارب  تعق  م

 . ألف٦٢/٢٢٣ قرار الجمعية العامة  أحكام معى هذه الممارساتشامتت و.البرنامج المعاون
، بـدأ   ٢٠٠٨يوليـه   / تقرير مراجعة الحـسابات النـهائي في تمـوز          البرنامج  استلم  أن نذمو - ٦٩

 ذات ة توصــي٣٨ بمــا فيهــا(لتوصــيات الــتي حــددها المجلــس  ا نفيــذتحديــد التــاريخ المــستهدف لت
ــة عاليــة نفــذ العديــد مــن هــذه التوصــيات بحلــول الربــع الأخــير مــن     يُومــن المتوقــع أن ). أولوي

 عــدد مــن مــن المقــرر تنفيــذو.  التنفيــذيهإلى مجلــسه  تقريــرالبرنــامج  أن يقــدم قبــل٢٠٠٨ عــام
 الحـسابات الماليـة   فـال إقب وخاصـة تلـك الـتي تتـصل         ٢٠٠٩التوصيات في الربع الثـاني مـن عـام          

برنـامج  لابيانـات  للمجلـس  ا  الـتي سـيجريها   لمراجعة الحـسابات المؤقتـة    اتستعدادلا وا ٢٠٠٨لعام  
لإنجـاز  ل مـستهدفة   أخـرى مواعيـد ورُبطـت  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨تين  فتـرة الـسن   عـن   الإنمائي الماليـة    

ته اسـتراتيجي وبرنـامج الإنمـائي    لل مثـل إقـرار وتنفيـذ اسـتراتيجية المـوارد البـشرية            ىكبرأحداث  ب
 يـات مجا بر القيام بعمليـة تحـديث    وكذلك    إدارة المعلومات  ته في مجال   واستراتيجي ء الشرا مجال في

 وتنفيذ المعـايير المحاسـبية   ٢٠٠٩لول النصف الثاني من عام     بح نظام لتخطيط الموارد في المؤسسة    
 .٢٠١٠ عام ، المقرر أن يتمبرنامج الإنمائيالللقطاع العام في 

 .٢٠٠٨أغسطس / حالة تنفيذ التوصيات في آب٧ و ٦ لخص الجدولانيو - ٧٠
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 ٦الجدول 
 ةيسئيحالة تنفيذ التوصيات الر

 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
ات الـتي   التوصي
 لم تقبل

ــتي   ــيات الـــ التوصـــ
المطلوب  نفذت أو 

 إغلاق ملفها
ــد   ــيات قيـ التوصـ

 التنفيذ

التوصـــيات الـــتي  
ــاريخ    ــا ت حــدد له

 مستهدف

التوصيات الـتي لم    
يحـــدد لهـــا تـــاريخ 

 مستهدف

 - ١٤ ١٤ - ١ ١٥ شعبة الحسابات
 - ١ ١ - - ١ شعبة الخدمات الإدارية

 - ٢ ٢ - - ٢ خدمات كشوف المرتبات العالمية
مكتـــب الـــصناديق الاســـتئمانية المتعـــددة 

 - - - - ٢ ٢ المانحين 
 - ٧ ٧ - - ٧ مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات

 - ١ ١ - - ١ مكتب الشؤون المالية والإدارة
 - ٣ ٣ - - ٣ فريق دعم العمليات

 - ٣ ٣ - ١ ٤ مكتب دعم المشتريات
 - ٢ ٢ - - ٢ المكاتب الإقليمية

 - ١ ١ - - ١  الأمنفريق
 - ٣٤ ٣٤ - ٤ ٣٨ المجموع 

   
 ٧الجدول 

 التوصياتجميع حالة تنفيذ 
 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصيات الـتي   

 لم تقبل

ــتي   ــيات الـــ التوصـــ
المطلوب  نفذت أو 

 إغلاق ملفها
ــد   ــيات قيـ التوصـ

 التنفيذ

التوصـــيات الـــتي  
ــاريخ    ــا ت حــدد له

 مستهدف

التوصيات الـتي لم    
ا تـــاريخ يحـــدد لهـــ
 مستهدف

 - ٢٤ ٢٤ - ١ ٢٥ شعبة الحسابات
 - ٤ ٤ - - ٤ شعبة الخدمات الإدارية
 - ١ ١ - - ١ مركز حلول الأعمال

 - ٣ ٣ - - ٣ خدمات كشوف المرتبات العالمية 
 - ٢ ٢ - ٤ ٦مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين

 - ٧ ٧ - - ٧ مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات
 - ١ ١ - - ١ مكتب الشؤون المالية والإدارة

 - ٢ ٢ - ٢ ٤ مكتب الموارد البشرية
 - ٢ ٢ - - ٢ مكتب التخطيط والميزنة

 - ٤ ٤ - - ٤ فريق دعم العمليات
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 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصيات الـتي   

 لم تقبل

ــتي   ــيات الـــ التوصـــ
المطلوب  نفذت أو 

 إغلاق ملفها
ــد   ــيات قيـ التوصـ

 التنفيذ

التوصـــيات الـــتي  
ــاريخ    ــا ت حــدد له

 مستهدف

التوصيات الـتي لم    
ا تـــاريخ يحـــدد لهـــ
 مستهدف

 - ١٠ ١٠ - ١ ١١ مكتب دعم المشتريات
 - ٥ ٥ - - ٥ المكاتب الإقليمية

 - ٢ ٢ - - ٢ فريق الأمن
 - ٢ ٢ - - ٢ شعبة الخزانة

 - ٤ ٤ - - ٤ مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية
 - ١ ١ - - ١ صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

 - ٧٤ ٧٤ - ٨ ٨٢ المجموع 
  

 لإنجــاز التوصــيات المحــددة مــع معينــةاســتعراض معــايير ب حاليــابرنــامج الإنمــائي اليقــوم  - ٧١
 بالكامـل علـى أطـراف مـن         ا إنجازه ـ  الـتي يتوقـف    م أو بع دائ اطب  تتسم المجلس وتحديدا تلك التي   

برنـامج  الويطلـب   .  علـى فتـرات متعـددة       تنفيـذها  تـد يمتوقع أن   يُ التيبرنامج الإنمائي أو    الخارج  
 وجهــات نظــره إلىبرنــامج ال الــتي ســبق أن أشــار ه الثمانيــةالمجلــس إعــادة النظــر في توصــيات لىإ

 ٢٦٤ و ١٦٦ الفقـرات  هـا التوصـيات الـواردة في   ، بمـا في لـك وجهات النظـر ت   ل تهامبرروبشأنها  
 . من التقرير٤٢٠ و ٤١٦ و ٤١٤ و ٤٠٥ و ٢٨٣ و ٢٨٠ و
 

 ردود الإدارة على القضايا الرئيسية التي أثارها المجلس  
ــدم  - ٧٢ ــةالإتعليقــات تُق ــا في،دارة التالي ــا بم ــ ه ــ خيرواالت ستهدفة لإنجــاز التوصــيات ذات  الم

 تيال ـومنظومـة الأمـم المتحـدة       طروحـة علـى صـعيد       لما ةيالرئيـس  علـى بعـض القـضايا        ارد ،الصلة
ــر  ــضمن الم ــ هحــددها المجلــس في تقري ــذي يت ــسية   الموجز ال ــائج والاســتنتاجات الرئي قتــضب للنت

مـا ينـوي    نـامج الإنمـائي و    البر  عـرض منظـور    ومن المعتزم . )A/63/169انظر  ( هالواردة في تقارير  
 .عالجة الشواغل ذات الصلةلم القيام به
ــامج الإنمــائي يقــوم ال :المعــدات غــير المــستهلكة /الممتلكــات )أ(  ــا ببرن إضــفاء حالي

 ه إطـار  ديثتح ـعملية  الطابع الرسمي على مشروع المبادئ التوجيهية لإدارة الأصول كجزء من           
 عمليـة تحقـق مـن صـحة الأصـول            المتمثلـة في إجـراء      وسـيعزز ممارسـته الحاليـة      ،لرقابة الداخليـة  ل

بنـاء  و. ٢٠٠٩-٢٠٠٨ن فترة السنتين    علحسابات  ل للمراجعة المؤقتة    عداداًتسا مرتين في السنة  
ــى توصــية المجلــس  ــواردةعل ــرة  ال ــة ٢٦٤ في الفق ــره والرامي ــة   لىإ  مــن تقري وضــع سياســة رسمي

برنــامج التبعهــا يالــسياسة الحاليـة الــتي   فــإن ،عليهــاوالمحاسـبة   لتـسجيل أصــول النفقــات المباشــرة 
في نهايـة المطـاف إلى المـستفيدين مـن البرنـامج وبالتـالي                المباشـرة   أصول النفقات  بتحويل تقضي
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برنــامج أن ال علــى الــرغم مــن  للبرنــامج، ممتلكــات بوصــفها أطلــس نظــام فيهاليسجتــينبغــي  لا
زيــد مــن التوضــيح في مبــادئ بم  تــردأصــول النفقــات المباشــرة  إجــراءات مراقبــةمتفــق علــى أن
 ؛برمجةلل دليل المستخدم يتضمنها توجيهية محددة

رصـيد  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ومنحة العودة إلى الـوطن و          التزامات   )ب( 
مـن   ٥٨ الفقـرة    بقـة مـع   اطبرنـامج الإنمـائي مت    ال يتبعهـا  الـتي     الممارسة الحالية  :الإجازات السنوية 

 فيعــلاه المــذكورة أالالتزامــات  تبيــان ضيتــقالــتي لا ت المعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة 
. برنـامج الإنمـائي   ال قـام بـه    مـا  ، وهـو   الملاحظـات  ا في  الكـشف عنـه     تقتـضي  البيانات المالية، بل  

تثـل  مموالمعـايير المحاسـبية      فهو متطـابق مـع تلـك       بالتاليلبرنامج، و لوهذا يتفق مع السياسة المالية      
ــة العامــة   ــوارد في قــرار الجمعي ومــات  يــدعو إلى الكــشف عــن المعل الــذي ٦٠/٢٥٥ للطلــب ال
  الـواردة  المجلـس  توصـية تفق معيبرنامج الوفي حين أن . الواردة في البيانات المالية للأمم المتحدة    

التأمين الصحي بعـد انتـهاء الخدمـة        التزامات   تسجيل  من تقريره بشأن ضرورة    ١٦٦في الفقرة   
 مــن  كجــزء٢٠١٠ را مــن عــاماتبــ اع ســيفعل ذلــكلبرنــامج الإنمــائيإن ا البيانــات الماليــة، فــفي

لى العمـل بـشكل وثيـق مـع          إ ضـافة وبالإ. المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام         لتنفيذ   هجهود
 الــسياسات المحاســبية والأنظمــة والقواعــد  مواءمــة  أخــرى مــن أجــلمــم المتحــدة ووكــالاتالأ

 وضع وتنفيذ استراتيجية في إعـلام وتثقيـف أصـحاب المـصلحة           بأيضا  يقوم  برنامج  ال  فإن المالية،
  في المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام         حدثها  تغـييرات الـتي سـت     ال بـشأن لبرنامج الإنمائي   ا في

ــ( منحــة العــودة إلى الــوطن  وبخــصوص. البيانــات نطبــق إلا علــى مــوظفي الفئــة الفنيــة   ت لا تيال
عــداد وتكــاليف المرتبــات الأ الوقــت الــراهن باســتخدام متوســط ا يــتم فيحــسابهفــإن ، )الدوليــة

رصـيد  نحة العودة إلى الوطن و    لمساب الآلي   الح متيومن المتوقع أن    ). ليف المرتبات المبدئية  تكا(
ــام   ــازات عـ ــالاقتران  ٢٠١٠الإجـ ــذ  بـ ــع تنفيـ ــام   مـ ــاع العـ ــة للقطـ ــبية الدوليـ ــايير المحاسـ في  المعـ

 ؛الإنمائي برنامجال
  إليـه  أشـار ا  لم ـ فقـا  و :وطنيال ـ  علـى الـصعيد    المـشاريع المنفـذة   بالمخاطر المرتبطـة     )ج( 
ــس ــى النحــو الواجــب  المجل ــدما كــبيراً  ال، أحــرز  عل ــائي تق ــامج الإنم ــصدي للمخــاطر  برن  في الت

 المخـاطر    تقيـيم   تنفيذ نهج يقـوم علـى       ذلك وشمل. الائتمانية ذات الصلة بالمشاريع المنفذة وطنياً     
لي جهود الإدارة في الحد من مقـدار صـافي الأثـر المـا    وشاريع، الم  مراجعة حسابات هذه  لاختيار
 علـى   نفقـات المـشاريع المنفـذة   وعم ـمج مـن    في المائة  ٢,٤من  ( الحسابات   يآراء مراجع بالمرتبط  
 المبذولــة مــن الجهــودو؛ )٢٠٠٧ عــام في المائــة ٠,٣ إلى ٢٠٠٤ المراجعــة عــام الــوطني الــصعيد
مـن  وطني  علـى الـصعيد ال ـ     ة تقارير مراجعة حسابات المشاريع المنفذ     تحسين أسلوب ورود   أجل
للمـشاريع  فع  دتُ التي لم لسلف  ل ليةافع أكثر    زمني تحليلو؛  ٢٠٠٧عة الحسابات لعام    راجم أجل
 مليـون دولار في     ٣٣هـا مـن      مبلغ كثر مـن سـنة واحـدة وتخفـيض        لأ  على الصعيد الوطني   المنفذة
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واسـتجابة  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ مليـون دولار في فتـرة الـسنتين    ١٥لى نحـو  إفترة الـسنتين الـسابقة    
 تحديــد علــىبرنــامج الإنمــائي ال، يعمــل  مــن تقريــره٣٥٧ في الفقــرة د تــر، المجلــس مــنلتوصــية

-٢٠٠٨ل انتـهاء فتـرة الـسنتين        لوكثر من ستة أشهر بح    لأ فعد تُ لمالتي  ومعالجة إجمالي السلف    
ات تلــك المــشاريع في المراكــز الإقليميــة نفقــراجعــة م إقليميــة لــدعم ئفاوظــإنــشاء وب. ٢٠٠٩

المـشاريع   نامج الإنمائي زيـادة تحـسين نوعيـة تقـارير نفقـات        مراجعة الحسابات، يتوقع البر   دعم  ل
اســتلام تقـارير مراجعــة   وكفالـة سابات الحــ و مراجع ـهاقــدمي الـتي  علــى الـصعيد الــوطني المنفـذة  

عــن تعليمــات اســتكمال ال في الوقــت المناســب وعلــى الــصعيد الــوطنيات المــشاريع المنفــذة نفقــ
 و  ٣٩٢و   ٣٨١ بـه المجلـس في الفقـرات         ىص ـا أو م ـ علـى نحـو      ،ات تلـك المـشاريع    نفق ـمراجعة  
 ؛٢٠٠٩ الأخير من عام صف قبل الن من تقريره، وذلك على التوالي٣٦٣

 المجلـــس، أحـــرز همـــا لاحظ ــعلــى نحـــو   :التــسويات المـــصرفية وإدارة الخزانـــة  )د( 
 التـسويات المـصرفية    إجـراء  في ضـمان  ٢٠٠٧-٢٠٠٦برنامج الإنمائي تقدما كـبيرا في الفتـرة         ال

تـــدار في المقـــر الـــتي   حـــسابا٦٧ البـــالغ عـــددها لنـــشطةا ةصرفيالمـــ ته لجميـــع حـــساباةالـــشهري
 ، حــسابا٥٥٣ البــالغ عــددها برنــامج الإنمــائي في المكاتــب القطريــة الوالحــسابات الــتي يــديرها 

هـا المجلـس في الفتـرة     كر التي ذ  “ المسائل بعض ز على يتركلا” لفقرات الواردة في جزء   ل استجابة
ين أن إدارة النقدية والخزينة لا تزال تشكل عنصرا مهمـا مـن عناصـر               وفي ح . ٢٠٠٥-٢٠٠٤

  الآن لإنمـائي ا برنـامجَ ال، فقد أوصى المجلـس       الإنمائي  المعتمد في البرنامج   نظام مراجعة الحسابات  
 جميع البنـود المعلقـة القديمـة في الجـداول الخارجيـة، والتحقيـق               سويةتلاتخاذ مزيد من الخطوات     ب

ــ  التقيــدضــمانو؛ )٢١٤لفقــرة ا(ت المــصرفية في بنــود التــسويا التــسويات ب  المتعلقــةضوابطبال
ويتوقع البرنامج الإنمائي معالجـة العديـد مـن هـذه           ). ٢٢٢لفقرة  ا(المصرفية في المكاتب القطرية     

 ؛٢٠٠٩التوصيات بحلول النصف الثاني من عام 

أشـار  مـا   و  على نح ـ  : والخدمات المشتركة على المستوى القطري      العمل أماكن )ـه( 
خطـة الأمـين     الخـدمات المـشتركة عنـصرا هامـا مـن عناصـر               برنـامج   المجلس، يشكل تعمـيم    إليه

 في التعجيــل ببــدء العمــل اً قياديــا التنميــة دورات مكتــب تنــسيق عمليــ ويتــولى.العــام للإصــلاح
ــشتركة   ب ــدمات المـ ــام إدارة الخـ ــذي نظـ ــالـ ــام  ٢٠ب في رِّجُـ ــدا عـ ــرة ا (٢٠٠٦ بلـ ) ٤٤٣لفقـ

ــال وفي ــل  ل جيروت ــدء العم ــب ــة     ب ــات القطري ــشتركة لتكــون في صــلب العملي برامج الخــدمات الم
 موعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة برنــامجٌ لمجبرنــامج الخــدمات المــشتركة غــير أن ). ٤٣٥ لفقــرةا(
أن  للأمـم المتحـدة       التابعـة  لأفرقـة القطريـة   لويمكـن   . الطلـب موجَّـه نحـو تلبيـة        و  العمل به  ستمري
ــلــعصل تحــ ــالمكتــبوارد مــن خــلال المى الــدعم ب   بــشأن حلقــات عمــلظــيمنتل ي يــسهِّذ، ال

وكما أوصـى المجلـس     . ينخراً آ الخدمات المشتركة على المستوى القطري ويقدم مشورة ودعم       
بـدور رئيـسي في تــشجيع المكاتـب القطريــة     فـإن المكتـب ســيقوم   ، مـن تقريــره ٤٤٨في الفقـرة  
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في   الخـدمات المـشتركة     برنـامج  كة لتـسهيل تنفيـذ    شترالم ـدمات  الخ بخبير في مجال  ة  ناععلى الاست 
 تنفيـذ المعـايير بـالنظر    بـشأن  الحصول على توضيح من المجلـس   المكتبعتزموي. المكاتب القطرية 

 علـى   هـا ذه التوصيات واعتماد  به المتصلةطلب  ال  الموجهة نحو تلبية   لخدمات المشتركة اإلى طبيعة   
 ؛لقطريالالتزام المتبادل من فريق الأمم المتحدة ا

ستعد بنـشاط   يبرنامج الإنمائي   ال  لا يزال  :المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام     )و( 
 سياسـات تلـك     في شـأن  عمـال   الأ  قـدرا هامـا مـن      أنجـز وقـد   ،  ٢٠١٠لاعتماد هذه المعايير عام     

. سأطل ـنظـام  الإبـلاغ و سـبل  لبرنـامج و ا التجارية التي يجريهـا   العمليات    في المعايير وتحليل أثرها  
  حيـث  ات الأمـم المتحـدة لـضمان درجـة عاليـة مـن            ؤسـس تمع بصورة منتظمة مـع م     ما فتئ يج  و

المجلـــس في أوصـــى بـــه مـــا وعلـــى نحـــو .  المعـــاييرهـــذه اعتمـــاد نـــدنظومـــة عالم داخـــلالمواءمـــة 
 مـع اللجنـة     فـاق الإداري المـبرم    تالا بتعزيـز  البرنامج الإنمائي ملتزم      فإن ، من تقريره  ١٩١ الفقرة

  المحـرز في    والتقـدم  هارصد جهود إعداد  لالمحاسبية الدولية للقطاع العام      المعاييرب المعنية التوجيهية
برنـامج حاليـا    ال  ويعمـل  . هذه المعايير  مشروع ةد م ها طوال للتخفيف من مخاطر تنفيذ   و هاتنفيذ

 المـوظفين   في  هـذه المعـايير     تـأثير   بـشأن   الاتصال وإدارة التغـيير    ة في مجالي  على وضع خطة مفصل   
ــ وينداخليالـــأصـــحاب المـــصلحة وبرنـــامج الالمـــديرين في مكاتـــب و  بمـــا في ذلـــك ين،ارجيالخـ

 ؛المانحة الجهات

تـرد في    استجابة لتوصية من المجلـس       :لاتعن التناز  إدارة المشتريات والإبلاغ   )ز( 
لـشراء في المكاتـب     لتخطـيط   العمليات  فيها إلى استحداث     يدعووالتي   ٢٤٠ و ٢٣٩ تينالفقر

 سـلطة   بـربط تفـويض    ، الشراء ته في مجال  برنامج، كجزء من استراتيجي   الالمقر، سيقوم   القطرية و 
ويتوقـع  . الـشراء  في مجال    والأداء ،قدرةال ، والتأكد من توافر   لشراءللتخطيط الإلزامي   باالشراء  

) ٢٠٠٩  عـام بحلول الربع الأول مـن    (ة على شبكة الإنترنت   أداة إلكتروني  ب عملبدء ال البرنامج  
وبفـضل  . قيمـة الطر و اخ ـالماعتبارات  ب قررة الشراء الم   على ربط أعمال    وحدات العمل  لمساعدة
 كبــار مــوظفي  وتنــصيب الــشراءة في مجــالحلقــات العمــل الإقليميــفي دف ا التــدريب الهــتــوفير

  تقـارير  في نهايـة المطـاف، يتوقـع البرنـامج تحـسين نوعيـة            الخمـسة جمـيعهم      ينالإقليمي المشتريات
 ة دوري ـ ت وتحلـيلا  اتاستعراضالقيام ب لى اللجنة الاستشارية المعنية بالمشتريات و      إ ةقدمالم ءالشرا

 ،٢٠٠٩  عـام   خلال الربع الثاني من    اوافق عليه ة والم بوطلالمتنفيذ مختلف أنواع التنازلات     دى  لم
  من تقريره؛٢٥٠ و ٢٤٢ تينلفقرطلبات المجلس الواردة في ااستجابة ل

  تمـشياً  :تعاقـب المـوظفين   لتخطـيط   الويـع الجغـرافي     التكافؤ بـين الجنـسين والتوز      )ح( 
يعمـل علـى    برنـامج الإنمـائي      فـإن ال   ، من تقريـره   ٢٨٠في الفقرة     المجلس التي كررها توصية  المع  

 بــين الجنــسين في  فؤاتكــ ال تحقيــق إلىه الجهــود الــتي بــذلها في الماضــي في ســعي    الاســتفادة مــن 



A/63/327/Add.1

 

28 08-50077 
 

التنـوع في مكتـب     ولمـساواة بـين الجنـسين       لمدير البرنـامج وحـدة جديـدة        وقد أنشأ   . ةؤسسالم
 كمـا أصـدر     ؤسـسة،  لتـسهيل تكثيـف جهـود الم       ، وذلـك   لمكتـب التنظـيم     التـابع  الموارد البـشرية  

ن إ مــدير البرنــامج   قــالالتقرير، بــلــقيتع وفي مــا.  الجنــسين بــينتكــافؤال عــن ه الأولتقريــر
 حـد  نحـو  يعـني الانتقـال   ةلي ـمع المـن الناحيـة    بين الجنـسين التكافؤمن   ٥٠/٥٠  نسبة استهداف

 للرجـال والنـساء علـى الـسواء في برنـامج            بةسن ـالب  في المائـة   ٤٥ وحد أدنـاه     ئةا في الم  ٥٥ أقصاه
. المكاتـب الأخـرى    وكذلك بالنسبة لفـرادى المكاتـب الإقليميـة و         ،الأمم المتحدة الإنمائي ككل   

 بحلـــول ٥٠/٥٠ تحقيـــق التكـــافؤ بـــين الجنـــسين بنـــسبة ببرنـــامج ملتـــزم تمامـــا الوفي حـــين أن 
توصـية  الرى أن هـذه عمليـة مـستمرة وأن          ي ـ، فإنـه    ) الاسـتراتيجية  تهتمشيا مع خط   (٢٠١١ عام
ت وسـطة ليـس   المت حـل ارالمإضـفاء الطـابع الرسمـي علـى           لىإ  والداعية ن المجلس ع  الصادرة ددةالمح

ــية ــتوصـ ــابع الرسمـــي علـــى م  و. ة عمليـ ــفاء الطـ ــال إضـ ــلارفي مجـ ــرافي حـ ــع الجغـ ــر( التوزيـ  انظـ
 الـشمال    بلدان  بين ٥٠/٥٠ه بنسبة    موظفي  توزيع برنامج نحو ال، يسير   ) من التقرير  ٢٨٣ قرةالف

.  مـدير البرنـامج المعـاون      ةس ـئاربهـا ب   الـتي قـام    إعـادة تنـسيب المـوظفين      يةمل إطار ع  والجنوب في 
 علـى النحـو الــذي أوصـى بــه     المــوظفين،ويتوقـع البرنـامج وضــع الـصيغة النهائيـة لخطــة تعاقـب     

هـذا جانـب أساسـي     و. ٢٠٠٩ مـن عـام      خـير  قبل الربـع الأ     من تقريره،  ٢٨٦ الفقرة   المجلس في 
الـتي يجـري    و المـوارد البـشرية      في مجـال    المتمحورة حول خدمـة الإنـسان      برنامجالمن استراتيجية   
 .هاحاليا استعراض

 
ــات عــن    -باء   ــي الحــسابات عــن    توصــياتالمعلوم ــارير مجلــس مراجع ــواردة في تق   ال

 السابقة السنتين فترات
ــره عــن   توصــية ١١٥حــسابات الأمــم المتحــدة  أصــدر مجلــس مراجعــي   - ٧٣ ــرة في تقري فت

 واســـتنادا إلى التـــصديق المـــستقل .)٦(٢٠٠٥ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١الـــسنتين المنتهيـــة في 
ــصادر ــ ال ــا مجموعــه   ن المجلــس، لم يُم ــة٢٦( توصــية ٣٠نفــذ بالكامــل م ــدى إجــراء  )  في المائ ل

فـذت   توصـية يـرى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أنهـا نُ       ٢٥هـي تـشمل   و .مراجعة الحسابات 
 توصـيات أقـر البرنـامج    خمس، إضافة إلى ٢٠٠٧-٢٠٠٦فترة السنتين   على النحو الواجب في     

ثـلاث  ، حـدد المجلـس    الـتي لم تُنفـذ بعـد   ومـن أصـل التوصـيات الـثلاثين     .نفـذ بالكامـل   بأنها لم تُ  
-٢٠٠٠ و ٢٠٠٣-٢٠٠٢فتــرتين البقيــت مــن  ) يــةتحظــى جميعهــا بأولويــة عال   (توصــيات
 .ةيقتبالحالة الراهنة للتوصيات الثلاثين الم ٨لخص الجدول وي .٢٠٠١

 

__________ 
 .، الفصل الثاني)A/61/5/Add.1 ( ألف٥ رقم الدورة الحادية والستون، الملحق المرجع نفسه،  )٦( 
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 ٨الجدول 
 كانون ٣١ المنتهية في  السنتينفترةعن نفذ بالكامل حالة التوصيات المتبقية من فترات سابقة والتي لم تُ  

 ٢٠٠٧ديسمبر /الأول
 

وصياتعدد الت الإدارة المسؤولة
ــيات الـــتي التوصـ

 لم تقبل

التوصـــــيات الـــــتي
نفذت أو المطلوب

 إغلاق ملفها
ــيات التوصـــــ
 قيد التنفيذ

ــيات الـــتي التوصـ
ــاريخ حــدد لهــا ت

 مستهدف

التوصـــــيات الـــــتي
يحـدد لهـا تـاريخ لم

 مستهدف

 - ٢ ٢ ٧ - ٩ شعبة الحسابات
 - ٣ ٣ ١ - ٤ شعبة الخدمات الإدارية
 - ٧ ٧ - - ٧ مكتب دعم المشتريات
 - ٥ ٥ - - ٥ مكتب الموارد البشرية

 - ١ ١ - - ١ مكتب التخطيط والميزنة
ــسابات   ــة الحـــــ مكتـــــــب مراجعـــــ

 - - - ٢ - ٢ اتوالتحقيق
 - ١ ١ - - ١ فريق دعم العمليات

مكتــــب مجموعــــة الأمــــم المتحــــدة  
ــة  ــا(الإنمائيــ  مكتــــب تنــــسيق حاليــ

 - ١ ١ - - ١ )عمليات التنمية
 - ٢٠ ٢٠ ١٠ - ٣٠ المجموع 

  
ــن      ــة م ــرالتوصــيات المتبقي ــة في  فت ــسنتين المنتهي ــانون الأول٣١ة ال ــسمبر / ك  ٢٠٠٣دي

 أو ما قبلها
 وهـي تتــصل  .نفـذ بالكامــل  توصــيات مـن فتـرات ســابقة لم تُ  ثـلاث حـدد المجلــس  لقـد   - ٧٤
القائمــة التـسويات المـصرفية الـشهرية الاعتياديــة، وتنفيـذ الإدارة القائمـة علــى النتـائج والميزنـة        ب

 .على النتائج، والمعايير المرجعية للمشتريات فيما يتعلق بمنح العقود
ــة  )أ(  ــرة  ٢٦في الفقــرة : التــسوية المــصرفية الــشهرية الاعتيادي ــر عــن فت  مــن التقري

، كـرر المجلـس توصـيته إلى برنـامج الأمـم            ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١السنتين المنتهية في    
 بإجراء التسويات المـصرفية الـشهرية لجميـع الحـسابات المـصرفية الـتي               المتحدة الإنمائي بأن يقوم   

قا، قـام  مـا جـرى بيانـه سـاب    حـسب  و .دار على مستوى المقر وعلى مستوى المكاتب القطريـة      تُ
ــرة   ــد علــى المــسألة  ٢٠٠٧-٢٠٠٦المجلــس في الفت ــة التأكي ــسنتين   الــتي أُثــيرت في   بإزال ــرة ال فت

ــالنظر إلى التقــدم الكــب ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ــسنتين  الير الــذي أحــرزه   ب ــرة ال ــامج الإنمــائي في فت  .برن
 يُوجـه   برنامج الإنمائي تبسيط تقرير التسوية المـصرفية وتـوفير دعـم          الشملت التدابير التي اتخذها     و
 .أو مـشاكل في الكفـاءة  / مكاتب قطرية بعينها مـن بـين المكاتـب الـتي لـديها قـدرة مؤقتـة و        إلى
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ت التـسوية المـصرفية الـشهرية بالنـسبة لكافـة الحـسابات             نجـز لدى إجراء مراجعة الحـسابات، أُ     و
 ة وكافة الحسابات التي تـديرها المكاتـب القطري ـ         حسابا ٦٧ وعددها   دار في المقر  المصرفية التي تُ  

، وذلـك فيمـا يخـص     حـسابا ٥٥٣ البـالغ عـددها   لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي التابعة   ١٦٧ـ  ال
جريـت  وشمل ذلك مجموعة مـن المكاتـب القطريـة الـتي أُ            .٢٠٠٧إقفال الحسابات في نهاية عام      

 .عمــت مركزيــا مــن قبــل مكتــب الماليــة والإدارة التــابع لمكتــب التنظــيمتــسوياتها المــصرفية أو دُ
وفي ضـوء التقـدم      .ملتزم بتناول مزيد من التحسينات التي أوصى بهـا المجلـس          الإنمائي  والبرنامج  

، ٢٠٠٧-٢٠٠٦نحــو الواجــب في فتــرة الــسنتين لــى الالهــام المحــرز الــذي أشــار إليــه المجلــس ع 
ويكمـن الـسبب وراء ذلـك في أنـه في      .برنامج الإنمائي إلى إقفال هذا البنـد مـع المجلـس         اليسعى  

) وهـي بمثابـة أداة هامـة للمراقبـة الداخليـة     (الوقت الذي ستظل فيـه التـسوية النقديـة والمـصرفية        
برنـامج الإنمـائي أن   الي يتخـذه المجلـس، يـرى    جزءا لا يتجـزأ مـن نظـام مراجعـة الحـسابات الـذ         

ــياق  ــيالفحـــوى وسـ ــراتتوصـ ــتلفين ٢٠٠٥-٢٠٠٤  و٢٠٠٣-٢٠٠٢ تين في الفتـ ــا مخـ  كانـ
 ؛وجرت معالجتهما على النحو الواجب

 ،فــذت هــذه التوصــية جزئيــا نُ: تنفيــذ الإدارة والميزنــة القــائمتين علــى النتــائج  )ب( 
ــتراتيجية لبر    ــة الاسـ ــن الخطـ ــسي مـ ــب رئيـ ــي جانـ ــائي للف  وهـ ــدة الإنمـ ــم المتحـ ــامج الأمـ ــرةنـ  تـ

ضــعت اللبنــات الرئيــسية وقــد وُ . بــصيغتها الــتي وافــق عليهــا المجلــس التنفيــذي٢٠١١-٢٠٠٨
 مــن ٣٠٣وبينمــا قــدم المجلــس توصــية مــشابهة في الفقــرة   .لنظــام الإدارة القائمــة علــى النتــائج 

لمبذولـة فيمـا يخـص النـهج         فإن الجهـود المتـضافرة ا      ،)٧(٢٠٠٣-٢٠٠٢فترة السنتين   تقريره عن   
إطـار عمـل   ب ة المتعلق ـنتـائج ال كما يتجلى بوضـوح في إطـار   ،المنسق للإدارة القائمة على النتائج   
 اكتـسبت   الأعـضاء في اللجنـة التنفيذيـة   فيمـا بـين الوكـالات   الأمم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة        

المثـال، اسـتجابة    فعلـى سـبيل      .وقـد نفـذت إجـراءات محـددة        .٢٠٠٧-٢٠٠٦زخما في الفتـرة     
ــرة    ــس في الفق ــسنتين      ١٩٠لتوصــية المجل ــرة ال ــن فت ــره ع ــن تقري ، اســتكمل ٢٠٠٥-٢٠٠٤م

برنــامج الإنمــائي توجيهــه إلى المكاتــب القطريــة التابعــة للبرنــامج بــشأن ممارســة تحديــد هــدف   ال
 .النـواتج ع  يرا بـين رصـد النتـائج ونفقـات مـش          ة مباشـر  ةالنتائج الإنمائية الـذي يتـيح إقامـة رابط ـ        

برنــامج الإنمــائي علــى النــهوض بنظــام الإدارة القائمــة علــى النتــائج  اليعمــل وإضــافة إلى ذلــك، 
لرصـد  الـتي يجريهـا   قيـاس الأداء    تاؤخرا مـن أجـل مواصـلة تحـسين عملي ـ         الذي جرى تعزيزه م   

ر  مــن تقريــ٣٣٣لفقـرة  توصــية وردت في اواسـتجابة ل  . التنفيــذ المــاليبـل مقافي التنفيـذ التقنــــي  
برنامج الإنمـائي خطـوات مـن أجـل تحـسين           ال، يتخذ   ٢٠٠٧-٢٠٠٦ الحسابات للفترة    مراجعة

الضوابط والعمليات المتـصلة برصـد المـشاريع وتقييمهـا؛ وتنفيـذ ضـوابط لكفالـة وجـود رصـد                    
ورهنـا بمزيـد مـن       .صارم للصلة التي تربط بين النفقات المالية للمشاريع ومستوى إنجـاز النتـائج            

__________ 
 .، الفصل الثاني)A/59/5/Add.1 ( ألف٥الدورة التاسعة والخمسون، الملحق رقم  المرجع نفسه،  )٧( 
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  التوصـية لـك تبرنـامج الإنمـائي تنفيـذ    الأن معايير الإنجاز المتوقعـة، يتوقـع     التوضيح مع المجلس بش   
 ؛٢٠٠٩عام اللول الربع الأخير من بالكامل بح

 مــن ٣٩٥في الفقــرة : العقــود بمــنح يتعلــق فيمــا للمــشتريات المرجعيــة المعــايير )ج( 
لـس المعــاد  ، وافـق البرنــامج الإنمـائي علـى توصــية المج   ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقريـر المجلـس عــن الفتـرة    

يرصـد الأداء   ) ب(الأداء في مجـال مـنح العقـود؛         يضع معايير مرجعيـة لرصـد       ) أ (:تأكيدها بأن 
ورُكـزت الجهـود الأوليـة علـى جمـع           .فذت هذه التوصية جزئيا   وقد نُ  .على أساس تلك المعايير   

ــة          ــى اللجن ــسية المعروضــة عل ــشراء الرئي ــود ال ــا يخــص عق ــشراء فيم ــة ال ــق بمهل إحــصاءات تتعل
 أداة علـى شـبكة الإنترنـت لرصـد وتقلـيص مهلـة تقـديم                وضـع ستشارية المعنية بالمـشتريات و    الا

وتناولـت الجهــود المبذولــة في الآونـة الأخــيرة تحــسين أداة متابعــة    .للجنــةإلى اوثـائق المــشتريات  
الشراء من أجل متابعة مهلة الموافقـة علـى العقـود علـى صـعيد المكاتـب القطريـة لبلـوغ معـايير                       

ــالنظر إلى الطبيعــة المتنوعــة للمــواد الــتي    . للــشراء تتــسم بدرجــة أكــبر مــن الواقعيــة  مرجعيــة وب
 فئـة مـن   ١٥برنامج الإنمائي، من المقرر إنشاء معايير مرجعية للمشتريات تخص أعلى       اليشتريها  

نفـذ هـذه    برنـامج الإنمـائي أن تُ     الورهنـا بالموافقـة علـى معـايير الإنجـاز، يتوقـع              .فئات المشتريات 
 .٢٠٠٩وصية بالكامل بحلول الربع الأول من عام الت
 

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١نتين المنتهية في فترة السمن ة تبقيالتوصيات الم  
بمـا فيهـا   (توصـية   ٢٥بالغ عددها برنامج الإنمائي تقييم حالة تنفيذه للتوصيات ال     ال عيدي - ٧٥

وتتعلـق التوصـيات     .نفـذ بالكامـل    أنهـا لم تُ     الـتي رأى المجلـس     )عليـا البنود العشر ذات الأولويـة ال     
إدارة الــصناديق ) ب(تــسويات الحــسابات المــشتركة بــين الوكــالات؛     ) أ( :بالمجــالات التاليــة 

ــستعملة؛    ــع غــير الم ــة في المكاتــب المح  ) ج(الاســتئمانية والودائ ــة المعلق ــساهمات الحكومي ــة؛الم  لي
 المــسألة )هـــ( الــوطني؛ ذة علــى الــصعيد المنفــشاريععــن المــإدارة تقــارير مراجعــة حــسابات  )د(

تنفيـذ نظـم إدارة     ) ز( العقـود والبـائعين؛       شـؤون  إدارة) و(؛  الجغـرافي تمثيـل   معـالم ال  و الجنسانية
 .دُور الأمم المتحدة والخدمات المشتركة في المكاتب القطرية

حالــة التنفيــذ مــع المجلــس بهــدف     ويعمــل البرنــامج الإنمــائي حاليــا علــى اســتعراض       - ٧٦
 ٤٣ و ٢٦الفقـرات   ( عليـا  بنـود ذات أولويـة   أربعـة  بمـا فيهـا      ، توصيات ١٠غلق ملفات    لبط
 ١٧١ و ٦٥ و ٥٢ و ٤٦ و ٤٢فقــرات ال( متوســطة أولويــة بنــود ذات ٦و ) ١٦٥ و ٧٤ و
 ).٤٩٠ و
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة -خامسا  
ــواردة في تقريــر مجلــس مراجعــي الحــسابات ل    -ألف   ــرةتنفيــذ التوصــيات ال   الــسنتينفت

 )٨(٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ في المنتهية
 .٢٠٠٨أغسطس / آب في حالة تنفيذ التوصيات١٠ و ٩  الجدولانلخصي - ٧٧
 

 ٩الجدول 
 حالة تنفيذ التوصيات الرئيسية  

 

عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
ــيات الـــتي التوصـ

 لم تقبل

التوصـــــيات الـــــتي
نفذت أو المطلوب

 إغلاق ملفها
ــياتا لتوصـــــ

 قيد التنفيذ

ــيات الـــتي التوصـ
ــاريخ حــدد لهــا ت

 مستهدف

التوصـــــيات الـــــتي
يحـدد لهـا تـاريخ لم

 مستهدف

 - ٦ ١ ٢ - ٩ شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري
جمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص   

 - ١ - - - ١ شراكات معهالو
 - - ٣ - - ٣ المكاتب الإقليمية والقطرية

 - ٧ ٤ ٢ - ١٣ عالمجمو 
 

 ١٠الجدول 
 التوصياتجميع حالة تنفيذ   

 

عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
ــيات الـــتي التوصـ

 لم تقبل

التوصـــــيات الـــــتي
نفذت أو المطلوب

 إغلاق ملفها
ــيات التوصـــــ
 قيد التنفيذ

ــيات الـــتي التوصـ
ــاريخ حــدد لهــا ت

 مستهدف

التوصـــــيات الـــــتي
يحـدد لهـا تـاريخ لم

 مستهدف

 - ١٠ ١ ٥ - ١٦ ة الإدارة المالية والتنظيم الإداريشعب
تعبئـةمكتـب   تحالفات القطـاع العـام و     

 - - - ٢ - ٢ الموارد
جمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص   

 - ٢ ٢ - - ٤ شراكات معهالو
 - ١ - - - ١ شعبة الإمدادات
 - - - ١ - ١ مكتب طوكيو

 - ١ - - - ١ شعبة الموارد البشرية
 - ١ - ١ - ٢ ات والتخطيطشعبة السياس

 - - ٤ ٣ - ٧ المكاتب القطرية
 - ١ ٤ ٣ - ٨ المكاتب الإقليمية والقطرية

 - ١٦ ١١ ١٥ - ٤٢ المجموع 
 

__________ 
 .، الفصل الثاني)A/63/5/Add.2 ( باء٥الدورة الثالثة والستون، الملحق رقم  المرجع نفسه،  )٨( 
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 للطفولــة المتحــدة الأمــمري منظمــة ، أوصــى المجلــس بــأن تج ــ  )أ (٢٤في الفقــرة  - ٧٨
لإلغاء الالتزامـات   ات اللازمة مقابل الاحتياطيات وأرصدة الصناديق       سوي الت )اليونيسيف(

 . السابقةة الفترغير المسددة في
توضح اليونيسيف سياساتها المحاسبية لإلغاء الالتزامات في الملاحظـات علـى البيانـات       س - ٧٩

 .المالية القادمة
 

 شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ :الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩عام الربع الأول من  :هدفالتاريخ المست
، أوصـى المجلـس بــأن تنظـر اليونيـسيف في إلغـاء الالتزامــات      )ب (٢٤وفي الفقـرة   - ٨٠

غير المسددة المتعلقـة بفتـرة الـسنتين الحاليـة باعتبارهـا تخفيـضا للنفقـات المـسجلة بـدلا مـن                      
 .إيراداتاعتبارها 

لتزامات في الملاحظـات علـى البيانـات    ستوضح اليونيسيف سياساتها المحاسبية لإلغاء الا    - ٨١
 .المالية القادمة

 
 شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ :الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩عام الربع الأول من  :التاريخ المستهدف
 المبـالغ  ل دوريا إمكانيـة تحـصي  ، أوصى المجلس بأن تقيّم اليونيسيف    ٣١وفي الفقرة    - ٨٢
رصد ما يكفـي مـن الاعتمـادات لتغطيـة          ت مستحقة القبض وبأن      باعتبارها تبرعات  ةدرجالم

 .أي مبالغ يرجح عدم تحصيلها
ــة         - ٨٣ ــادات لتغطي ــة برصــد اعتم ــس المتعلق ــى النظــر في توصــية المجل ــسيف عل ــق اليوني تواف

 .التبرعات المستحقة القبض غير القابلة للتحصيل
 

 عبة الإدارة المالية والتنظيم الإداريش :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ :الحالة
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 عالية: الأولوية
 مستمرة التنفيذ :المستهدف التاريخ
، أوصى المجلس بأن تكفل اليونيسيف قيام المكاتب الميدانية بمطالبة ٣٦وفي الفقرة  - ٨٤

 . بالكاملا تسويته بمجردالمقر بإلغاء الأرصدة المتبقية من الالتزامات غير المسددة
تتبع اليونيـسيف الإجـراءات المعمـول بهـا للإبـلاغ والرصـد وإلغـاء أرصـدة الالتزامـات              - ٨٥

 .التي لم تعد مطلوبة
 

 شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري :الإدارة المسؤولة
 نُفذت :الحالة
 متوسطة: الأولوية
 لا ينطبق :المستهدف التاريخ
لــس بــأن تحــدد اليونيــسيف ســبب حــالات التــأخير في ، أوصــى المج٤٢وفي الفقــرة  - ٨٦

 وبأن تضع تدابير لكفالة تقديم التقـارير        ، المكاتب الميدانية   حسب تقديم التقارير إلى المانحين   
 . المانحين المبرمة معلاتفاقاتلوفقا 
ــية المجلـــس   - ٨٧ ــد وضـــعت بالفعـــل آليـــات لتحـــسين    و،توافـــق اليونيـــسيف علـــى توصـ قـ
 .العملية هذه

 
 المكاتب الإقليمية والقطرية :ة المسؤولةالإدار
 نُفذت :الحالة
 متوسطة: الأولوية

 لا ينطبق :التاريخ المستهدف
ــرة  - ٨٨ ــسيف ذكــر المجلــس أن ،٤٧وفي الفق ــى توصــي  وافقــت اليوني ــأن يحــدد  ته عل  ب

فعاليـة  مـدى   مكتب طوكيو هدفا سنويا للتبرعات يكون بمثابـة معيـار مرجعـي لـدى تقيـيم                 
 .موالجمع الأأنشطة برنامج 

توافق اليونيسيف على توصية المجلس، وقد أدرجت أهداف التبرعات الـسنوية لمكتـب              - ٨٩
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨خطة إدارة المكاتب للفترة طوكيو في 

 
 مكتب طوكيو :الإدارة المسؤولة
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 نُفذت :الحالة
 متوسطة: الأولوية

 لا ينطبق :التاريخ المستهدف
بــأن تكفــل اليونيــسيف امتثــال مكاتبــها القطريــة  ، أوصــى المجلــس ٥٢وفي الفقــرة  - ٩٠

 الجهــات ، المتعلــق بإصــدار إيــصالات رسميــة مــن قبــل)٣التنقــيح  (١٥للتعمــيم المــالي رقــم 
 .لمساعدة النقديةل المتلقية
ستواصل اليونيـسيف التعـاون مـع شـركاء التنفيـذ لكفالـة اسـتلام الإيـصالات الخاصـة                    - ٩١

 .بالمساعدة النقدية المقدمة
 
 المكاتب القطرية :دارة المسؤولةالإ

 قيد التنفيذ :الحالة
 متوسطة: الأولوية

 مستمرة التنفيذ: التاريخ المستهدف
 بـأن ترصـد   ته علـى توصـي   وافقت اليونيسيف ذكر المجلس أن   ،)أ (٦١قرة  فوفي ال  - ٩٢

 أن تلـك  لحكومـات للتأكـد مـن       إلى ا مكاتبها الميدانية عـن كثـب المـساعدة النقديـة المقدمـة             
 .عتمدةخدم وفقا لأهداف المشاريع الملمساعدة تستا

 المــساعدة النقديــة المقدمــة إلى  الرصــديمثــل و .توافــق اليونيــسيف علــى توصــية المجلــس   - ٩٣
  مـن مؤشـرات الأداء الـتي تـستعرضها كافـة المكاتـب القطريـة بـصفة           ا رئيـسي  ا مؤشر الحكومات

 . في إطار اجتماعات فريق الإدارة القطريةدائمة
 
 المكاتب الإقليمية والقطرية: رة المسؤولةالإدا
 قيد التنفيذ :الحالة
 عالية: الأولوية

 مستمرة التنفيذ: التاريخ المستهدف
 بـأن تقـوم   ته على توصـي  وافقت اليونيسيف  ذكر المجلس أن   ،)ب (٦١في الفقرة   و - ٩٤

 منـذ   لحكومـات لة  ستحقالتحـويلات النقديـة الم ـ    /ساعداتمكاتبها الميدانية بتـصفية كـل الم ـ      
 .زمن طويل
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ــس    - ٩٥ ــى توصــية المجل ــسيف عل ــق اليوني ــد و .تواف ــة   يع ــة المقدم ــساعدة النقدي إلى رصــد الم
  مـن مؤشـرات الأداء الـتي تـستعرضها كافـة المكاتـب القطريـة بـصفة           ا رئيـسي  الحكومات مؤشر ا

 . في إطار اجتماعات فريق الإدارة القطريةدائمة
 

 قطريةالمكاتب الإقليمية وال :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ :الحالة
 عالية: الأولوية

 مستمرة التنفيذ: التاريخ المستهدف
ــرة  - ٩٦ ــر المجلــــس أن، )ج (٦١وفي الفقــ ــي وافقــــت اليونيــــسيفذكــ  ته علــــى توصــ
 شــركاء التنفيــذ ســوى لــدى  إلى التحــويلات النقديــة إجــراء مكاتبــها الميدانيــةاصــلتو بـألا 

 .استخدام النقديةعن تقديم تقارير 
ــس    - ٩٧ ــى توصــية المجل ــسيف عل ــق اليوني ــد و .تواف ــة   يع ــة المقدم ــساعدة النقدي إلى رصــد الم
 مـن مؤشـرات الأداء الـتي تـستعرضها كافـة المكاتـب القطريـة بـصفة            ا رئيـسي  الحكومات مؤشر ا
 .رة في إطار اجتماعات فريق الإدارة القطريةستمم
 

 المكاتب الإقليمية والقطرية :الإدارة المسؤولة
 التنفيذقيد  :الحالة
 عالية: الأولوية

 مستمرة التنفيذ: التاريخ المستهدف
ــرة  - ٩٨ ــسيفذكــر المجلــس أن ، ٦٩وفي الفق ــى توصــي  وافقــت اليوني ــوم  ته عل ــأن تق  ب

الرصد المنتظم للتغـييرات الـتي أدخلـت علـى جـداول إجـازة              ) أ( :المكاتب القطرية بما يلي   
ــائق؛  وضــع إجــراءات ) ج(ها؛ القيــام بــشكل دوري باســتكمال جــداول ســلطت  ) ب(الوث

ــع        ــبرامج م ــام إدارة ال ــة في نظ ــسلطات المالي ــيين ال ــساق تع ــة ات ــسلطةلكفال ــواردة في ال  ال
 .السلطة جدول
ــية المجلــــس    - ٩٩ ــى توصــ ــسيف علــ ــق اليونيــ ــراءات    .توافــ ــة إجــ ــب المعنيــ ــذ المكاتــ وتتخــ

 .التوصية لتنفيذ
 

 المكاتب القطرية :الإدارة المسؤولة
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 نُفذت :الحالة
 توسطةم: الأولوية

 لا ينطبق :التاريخ المستهدف
 بنود التسوية التي  اليونيسيف جميعستعرضأن تب، أوصى المجلس ٧٦وفي الفقرة   - ١٠٠

 يات المناسـبة  سوالتوأن تجري   ترد في بيانات التسوية المصرفية الشهرية للمكاتب الميدانية،         
 .استعراض شهريكل   فور المحاسبيةفي السجلات

يسيف على الإبلاغ بأهمية اسـتعراض بنـود التـسوية الـواردة في التـسويات           توافق اليون   - ١٠١
 . المحاسـبية  سجلاتال ـبب  طلـو يات المناسبة في الوقت الم    سوالمصرفية، وعند الاقتضاء، إدخال الت    

يتـسنى دائمـا     اذها فيما يتصل ببنـود التـسوية لا       وتلاحظ اليونيسيف أن الإجراءات المطلوب اتخ     
 . بعض المواقع التي تعمل فيها اليونيسيفاتخاذها على الفور في

 
 شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري :لإدارة المسؤولةا

 نُفذت :الحالة
 عالية: الأولوية

 لا ينطبق :التاريخ المستهدف
 باسـتعراض   ته علـى توصـي     وافقـت   اليونيـسيف  ذكـر المجلـس أن    ،  ٧٩وفي الفقرة     - ١٠٢
وصفه مبالغ مستحقة القبض غـير مـسددة فيمـا يخـص          مليون دولار الذي يرد ب     ٢,٧مبلغ  

 .المتبرعين الذين أوفوا بتعهداتهم كاملة
ــستحقة        - ١٠٣ ــالغ الم ــستعرض وتعــالج المب ــى توصــية المجلــس، وهــي ت ــسيف عل ــق اليوني تواف

 .القبض غير المسددة
 

 تحالفات القطاع العام وتعبئة الموارد :الإدارة المسؤولة
 نُفذت :الحالة
 متوسطة: الأولوية

 لا ينطبق :التاريخ المستهدف
، أوصـى المجلــس بـأن تتخــذ اليونيـسيف التــدابير المناسـبة لكفالــة     ٨١وفي الفقـرة    - ١٠٤

 .اعتبارها إيرادات وتبرعات مستحقة القبض ب فورالتعهدات الخطيةتسجيل ا
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توافــق اليونيــسيف علــى توصــية المجلــس، وهــي تتخــذ إجــراءات لكفالــة تــسجيل            - ١٠٥
 . باعتبارها إيرادات وتبرعات مستحقة القبض فوراات الخطيةالتعهد

 
 تحالفات القطاع العام وتعبئة الموارد :الإدارة المسؤولة

 نُفذت :الحالة
 متوسطة: الأولوية

 لا ينطبق :التاريخ المستهدف
 بـأن تحقـق في      ته علـى توصـي     وافقـت   اليونيسيف ذكر المجلس أن  ،  ٨٣وفي الفقرة     - ١٠٦

 وبأن “ من الموظفين-الحسابات الأخرى المستحقة القبض     ” حساباتية في   الأرصدة السلب 
 . اللازمةياتسوالتري تج

تؤكد اليونيسيف من جديد أن الأرصدة السلبية تنتج في بعض الأحيان عن تـشكيلة                - ١٠٧
لمـستحقة  الحـسابات الأخـرى ا    ” دقـة     مـدى  وتوافـق اليونيـسيف علـى اسـتعراض        .محددة للـنظم  

 . التي يكشف عنها في البيانات المالية القادمة“وظفين من الم-القبض 
 

 شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ :الحالة
 متوسطة: الأولوية

 ٢٠٠٩الربع الأول من عام  :التاريخ المستهدف
دد تحــأن  بــته علــى توصــي وافقــت اليونيــسيفذكــر المجلــس أن، ٩٠وفي الفقــرة   - ١٠٨

أن أسباب التباينات في حسابات المخزون، ولا سيما الحسابات ذات الأرصدة الـسلبية؛ و            
 النظـام المـالي واللوجـستي     تجهيـز بيانـات  تخذ خطـوات لتقيـيم نظـم وتطبيقـات ومنتجـات          ت

 .للنظر في إمكانية تحسينه
 ،اتوقـد حـددت اليونيـسيف مـصادر التباين ـ         .توافق اليونيسيف على توصـية المجلـس        - ١٠٩

 .ما النظفيوهي تتخذ حاليا خطوات لتحسين الإبلاغ عن المخزون 
 

 شعبة الإمدادات :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ :الحالة
 متوسطة: الأولوية
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 ٢٠٠٩الربع الثاني من عام  :التاريخ المستهدف
ممتلكاتها ميع ، أوصى المجلس بأن تجري اليونيسيف جردا شاملا لج٩٦وفي الفقرة   -١١٠

 تلـك   تـصل بهـا مـن سـجلات الأصـول لتقيـيم            وبأن توفـق بـين النتـائج ومـا ي          ،ن الأراضي م
 . في دفاتر الحساباتها بالشكل الصحيح وتسجيلالممتلكات

اسـتعراض  إجـراء   شـرعت اليونيـسيف في      قد  و .توافق اليونيسيف على توصية المجلس      - ١١١
ــسيف ســندات     ــدى اليوني ــتي ل ــصلة بالأراضــي ال ــائق المت ــدها  شــامل للوث ــة تحدي ــها لكفال  ملكيت

 .وتقييمها وتسجيلها بالشكل الصحيح في الحسابات المالية
 شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري :الإدارة المسؤولة

 
 قيد التنفيذ :الحالة

 عالية: الأولوية
 ٢٠١٠الربع الأول من عام  :التاريخ المستهدف

كـشف  ت بأن   ته على توصي   وافقت يف اليونيس ذكر المجلس أن  ،  ١٠٢وفي الفقرة     - ١١٢
ــة عــن    ــات المالي ــى البيان ــة الممتلكــات،    أحكــامفي الملاحظــات عل ــات الإيجــار، وتكلف  ترتيب

 .الجزء غير المسدد من الإيجارب لالتزامات المتعلقةوا
ترتيبـات الإيجـار في     وشـروط   قد كشفت اليونيسيف بالشكل المناسب عـن أحكـام          و  - ١١٣

 .الماليةالملاحظات على البيانات 
 

 شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري :الإدارة المسؤولة
 نُفذت :الحالة
 متوسطة: الأولوية

 لا ينطبق :التاريخ المستهدف
، أوصى المجلس بأن تستعرض اليونيسيف الحـسابات المـستحقة   ١٠٧في الفقرة   و  - ١١٤

 . المحاسبيةلات بالسجيات المناسبةسو التريالدفع ذات الأرصدة السلبية وأن تج
 / كــانون الأول٣١تؤكـد اليونيــسيف مــن جديــد أن الحــسابات المــستحقة الــدفع في    - ١١٥

ولا سيما ممارسـة    ( الأمم المتحدة    ةمونظ لم  للمعايير المحاسبية   كشف عنها امتثالا   ٢٠٠٧ديسمبر  
 أن غــير ). المبــالغفر النيــة في التــسوية علــى أســاس صــافي  ا تــو المبــالغ لــدى صــافي عــنالإبــلاغ
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في اليونيــسيف ستواصــل بــصورة منتظمــة اســتعراض الأســباب الكامنــة وراء الأرصــدة المدينــة    
 .الحسابات المستحقة الدفع

 
 شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ :الحالة
 متوسطة: الأولوية

 ٢٠٠٩الربع الأول من عام  :التاريخ المستهدف
ــأن تنظــر اليونيــسيف في الكــشف عــن     )أ (١١٤فقــرة في الو  - ١١٦ ، أوصــى المجلــس ب

 . البيانات المالية صلبنهاية الخدمة فيب  المتعلقةالتزاماتها
لـس في الوقـت المناسـب، ومـن ثم          تشير اليونيسيف إلى أن هـذه التوصـية لم يثرهـا المج             - ١١٧

يـسيف تنظـر في الكـشف عـن     ونإلا أن الي .يتسن إجراء الحـوار الكـافي مـع إدارة اليونيـسيف       لم
 البيانــات الماليــة إلى جانــب اعتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة   صــلب نهايــة الخدمــة في التزامــات

 في الملاحظات علـى     لتزاماتتلك الا وفي غضون ذلك، كشفت اليونيسيف عن        .للقطاع العام 
 .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ فترة السنتين المنتهية فيالبيانات المالية ل

 
 شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ :الحالة
 متوسطة: الأولوية

 ٢٠١٠الربع الأول من عام  :التاريخ المستهدف
 لازمــة بــأن تحــدد اليونيــسيف الآليــات ال، أوصــى المجلــس)ب (١١٤في الفقــرة و  - ١١٨

 .تمويل التزامات نهاية الخدمة بالكاملل
بموافقــة المجلــس التنفيــذي، دأبــت اليونيــسيف علــى إجــراء تحــويلات منتظمــة لتمويــل   - ١١٩

 .٢٠٠٣التزامات نهاية الخدمة منذ عام 
 

 شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري :الإدارة المسؤولة
 ق ملفهاغلاإطلب  :الحالة
 عالية: الأولوية

 لا ينطبق :التاريخ المستهدف
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، أوصى المجلس بـأن تكـشف اليونيـسيف عـن تفاصـيل حافظـة               ١١٧وفي الفقرة     - ١٢٠
الاستثمار، بما في ذلك القيمة السوقية للاسـتثمارات في إطـار التـصنيفات القـصيرة الأجـل       

 . على السواءوالطويلة الأجل
 الأمـــم المتحـــدة الكـــشف عـــن القيمـــة الـــسوقية  ةمـــونظلم  المعـــايير المحاســـبيةشترطتـــ  - ١٢١

ثـل الكـشف عـن    ويم .كون مختلفة عـن القيمـة الدفتريـة في البيانـات الماليـة           للاستثمارات عندما ت  
ــسمبر / كــانون الأول٣١الاســتثمارات في  ــة     ٢٠٠٧دي ــايير المحاســبية لمنظوم ــا للمع ــالا تام امتث

 .الأمم المتحدة
 

 شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري :الإدارة المسؤولة
 ق ملفهاغلاإطلب  :الحالة
 وسطةمت: الأولوية

 لا ينطبق :التاريخ المستهدف
بـأن تنظـر     ته علـى توصـي     وافقـت   اليونيـسيف  ذكر المجلـس أن   ،  ١١٩وفي الفقرة     - ١٢٢
ــات    في ــل الاحتياطيـ ــصدر تمويـ ــن مـ ــشف عـ ــصةالكـ ــ  المخصـ ــأمين  اتدملخـ ــشراء والتـ  الـ

 .الرأسمالية والأصول
ة شـار ليـة القادمـة الإ  درج في الملاحظات على البيانات الما  أن ت توافق اليونيسيف على      - ١٢٣

ــات الأصــول والخــصوم         إ ــها في بيان ــتي كــشف عن ــات ال ــن الاحتياطي ــل كــل م ــصدر تموي لى م
 .والاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 
 شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ :الحالة
 متوسطة: الأولوية

 ٢٠٠٩الربع الأول من عام  :التاريخ المستهدف
، أوصــى المجلــس بــأن تــضع اليونيــسيف خطــة تفــصل مختلــف    ١٢١وفي الفقــرة   - ١٢٤

الخطوات التي يتعين اتخاذها للوصول إلى التنفيذ الكامل للمعايير المحاسبية الدولية للقطـاع             
 .٢٠١٠العام بحلول عام 
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طـاع العـام،    تشير اليونيسيف إلى أن وثائق إدارة مشروع المعايير المحاسبية الدوليـة للق             - ١٢٥
صــيغتها في دت الآن عــأُقــد بمــا في ذلــك خطــة تنفيــذ المــشروع والخــط الــزمني المقــرر لــذلك،    

 .المشروعالمعني بلس المجالنهائية كي يوافق عليها 
 

 شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ :الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٨لثالث من عام الربع ا :التاريخ المستهدف
 بــأن تعــد اتعلــى توصــيوافقــت  اليونيــسيف ذكــر المجلــس أن، ١٢٦في الفقــرة   - ١٢٦
 لجميع الموردين من أجل التقليل من احتمال مـنح عقـود عـن غـير قـصد إلى                   ا مكتوب اتقييم

 .موردين من ذوي الأداء غير المرضي
لأداء مـن   اتقيـيم   تقريـر ل  د  توافق اليونيسيف علـى توصـية المجلـس، وتعمـل علـى إعـدا                - ١٢٧

 .أجل التقليل من احتمال منح عقود عن غير قصد إلى موردين من ذوي الأداء غير المرضي
 

  معهاتالأموال من القطاع الخاص والشراكجمع : الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الحالة
  متوسطة:الأولوية

 ٢٠٠٩ الربع الأول من عام :التاريخ المستهدف
 بــأن تقــوم ةعلــى توصــيوافقـت   اليونيــسيف ذكــر المجلــس أن، ١٣٠لفقـرة   وفي ا - ١٢٨

لفلبين وميانمار وإثيوبيـا بتـضمين طلبـات الـشراء شـرطا جزائيـا للمعاقبـة        لالمكاتب القطرية  
 .على تأخر التسليم وفقا لأحكام دليل التوريد الخاص باليونيسيف

 .وتوافق اليونيسيف على توصية المجلس  - ١٢٩
 

 لفلبين وميانمار وإثيوبيالالمكاتب القطرية : سؤولةالإدارة الم
 قيد التنفيذ: الحالة
  متوسطة :الأولوية

 مستمرة التنفيذ: التاريخ المستهدف
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ينفذ  )أ: (بأن ةعلى توصيوافقت  اليونيسيف ذكر المجلس أن، ١٤١ وفي الفقرة  - ١٣٠
م في الوقـت المناسـب إلى       المكتب القطـري لميانمـار اسـتراتيجية شـراء لكفالـة إرسـال اللـواز              

بوليفيا إعـداد تقـديرات     ليكفل المكتب القطري    ) ب( النهائيين بمجرد تسلمها؛     المستعملين
واقعية للاحتياجات من اللوازم وتوزيـع اللـوازم علـى الـبرامج في غـضون الجـدول الـزمني                   

 .المحدد لذلك
يانمـار اسـتراتيجية   لمي ويعتمـد المكتـب القطـر   .  وتوافق اليونيسيف على توصية المجلس   - ١٣١
 .تحسين عمليات التوريداللازمة لتدابير البوليفيا ل، ويتخذ المكتب القطري للشراء

 
 يانمار وبوليفيالمالمكتبان القطريان : الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ: الحالة
 متوسطة : الأولوية

 مستمرة التنفيذ: التاريخ المستهدف
 المجلس بأن   اتعلى توصي وافقت  اليونيسيف  لس أن   ذكر المج ،  ١٤٢ وفي الفقرة     - ١٣٢

تقديم عرض ) ب(بإرفاق قوائم توزيع بطلبات التوريد؛ ) أ: (يقوم المكتب القطري لإثيوبيا
لحكومــة إثيوبيــا مــن أجــل الإفــراج عــن لــوازم الــبرامج المحتجــزة في مخــازن حكوميــة وفقــا    

 . من دليل التوريد١٤للفصل 
ثيوبيــا هــذه لإنفــذ المكتــب القطــري قــد و.  توصــية المجلــس وتوافــق اليونيــسيف علــى - ١٣٣

 .التوصية
 

 ثيوبيالإالمكتب القطري : الإدارة المسؤولة
 تم التنفيذ: الحالة
 متوسطة : الأولوية

 لا ينطبق: التاريخ المستهدف
مـدى  اليونيـسيف تـدابير لتحـسين       بـأن تتخـذ     ، أوصـى المجلـس      ١٤٦في الفقرة   و  - ١٣٤

 . في المكاتب الميدانيةموثوقية سجلات الجرد
ــدابير       - ١٣٥ ــسيف علــى وجــوب وضــع الت ــق اليوني ــشرها  تواف مــن أجــل تحــسين إدارة   ون

 . المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامعتمادهلا استعداداالميدانية المخزون في المكاتب 
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 شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري : الإدارة المسؤولة
 فيذقيد التن: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠١٠الربع الأول من عام : التاريخ المستهدف
ــرة  - ١٣٦ ــر المجلـــس أن ، ١٥٠ وفي الفقـ ــسيف ذكـ ــي وافقـــت  اليونيـ ــى توصـ ــعلـ أن ة بـ

أن تفـــــرض رقابـــــة علـــــى تـــــستعرض عملياتهـــــا لإدارة الممتلكـــــات غـــــير المـــــستهلكة و
 .الممتلكات سجلات
أت في إجـراء اسـتعراض للممتلكـات غـير          توافق اليونيسيف على توصية المجلس، وبد       - ١٣٧

 .٢٠٠٨ع الثاني من عام بالمستهلكة في الر
 

 شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري : الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٨الربع الأخير من عام : التاريخ المستهدف
ليونيـسيف لمتطلبـات دليـل المـوارد        ، أوصى المجلـس بـأن تمتثـل ا        ١٥٧وفي الفقرة     - ١٣٨

البشرية والأوامر الإدارية ذات الصلة لدى الاستعانة بالاستشاريين فيما يتعلق بـإجراءات            
ــدء العمــل؛ وإجــراء الفحــص الطــبي       ــل ب ــة الخاصــة قب ــع اتفاقــات الخدم ــار؛ وتوقي  ؛الاختي

 .الأداء وتقييم
طلبــات الاســتعانة بالاستــشاريين  توافــق اليونيــسيف علــى توصــية المجلــس بالامتثــال لمت - ١٣٩

فيما يتعلق بإجراء الفحص الطبي؛ وإجـراءات الاختيـار؛ وتوقيـع اتفاقـات الخدمـة الخاصـة قبـل                   
ــيم الأداء  ــدء العمــل؛ وتقي ــذ     . ب ــسيف علــى تنفي ــة التابعــة لليوني ــة المعني وتعمــل المكاتــب الميداني

 .التوصية هذه
 

 المكاتب الإقليمية والقطرية: الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الحالة
 متوسطة : الأولوية

 مستمرة التنفيذ: التاريخ المستهدف
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، أوصى المجلس بـأن تقـوم اليونيـسيف بتقيـيم المهـام الراهنـة في        ١٦٤ وفي الفقرة     - ١٤٠
 .عملية تجهيز كشوف المرتبات بغرض كفالة الفصل بين الواجبات على النحو المناسب

يم المهام الراهنة في عملية تجهيـز كـشوف المرتبـات بغـرض            توافق اليونيسيف على تقي     - ١٤١
في الـلازم   سـتعراض   الا إجـراء ومـن المقـرر     . كفالة الفصل بـين الواجبـات علـى النحـو المناسـب           

 .٢٠٠٨الربع الأخير من عام 
 

 شعبة الموارد البشرية: الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الحالة
 متوسطة : الأولوية

 ٢٠٠٩لربع الثاني من عام ا: التاريخ المستهدف
، أوصى المجلس بأن تكفل اليونيسيف امتثال المكتب الإقليمـي          ١٦٩وفي الفقرة     - ١٤٢

ــا والجنــوب الأفريقــي      ــا والمكتــب الإقليمــي لــشرق أفريقي للــشرق الأوســط وشمــال أفريقي
 .والمكتب القطري للأردن لشرط عدم منح مدير التطبيقات أي سلطة مالية

واتخـذت المكاتـب المعنيـة الإجـراءات اللازمـة          . ونيسيف على توصية المجلـس    توافق الي   - ١٤٣
 .لتنفيذ هذه التوصية

 
 المكاتب الإقليمية والقطرية: الإدارة المسؤولة

 تم التنفيذ: الحالة
 متوسطة : الأولوية

 لا ينطبق: التاريخ المستهدف
ــام جم   ١٧١ وفي الفقــرة  - ١٤٤ ــأن تكفــل اليونيــسيف قي يــع المكاتــب  ، أوصــى المجلــس ب

مـن أجـل زيـادة تحـسين إمكانيـة          ومتعلقـة بالأهـداف     مرجعيـة   محددة  الميدانية بتقديم بيانات    
 . قياس نتائج المشاريع

وتعمـل اليونيـسيف تـدريجيا، تـشاطرها في     . التوصية محل تقدير واعتبـار كامـل      هذه   و  - ١٤٥
الحـالات مـن المـساعدة    ذلك وكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة، على نقل تركيزها في معظم         

، تعتمـد   ذاوبه ـ. وطنيـة اللكيـة   الم  تتـوافر فيهـا    المستندة إلى المشاريع، إلى دعم برامج أوسع نطاقـا        
اليونيسيف بقدر أكبر على البيانات الوطنية المرجعية والمتعلقـة بالنتـائج، كمـا تـستثمر بقـوة في                  

وبينمــا . ال والأســرخــدمات الأطفــمــدى شمــول دعــم القــدرات الوطنيــة علــى رصــد النتــائج و 
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تواصل اليونيسيف تنفيذ نهج الإدارة القائمة على النتائج، بما في ذلك الجهود الراميـة إلى تعزيـز                 
دعمـا  بيانات نتائج خطـة العمـل الـسنوية، فهـي تعتقـد أنـه يـتعين عليهـا مواصـلة تلـك الجهـود                      

مجي  الــــصعيد البرنــــاىتحديــــد خطــــوط الأســــاس وقيــــاس النتــــائج علـ ـــللقــــدرات الوطنيــــة ل
 .نطاقا الأوسع

 
 شعبة السياسات والتخطيط : الإدارة المسؤولة

 إغلاق ملفها: الحالة
 متوسطة : الأولوية

 لا ينطبق: التاريخ المستهدف
، أوصى المجلس بـأن تكفـل اليونيـسيف قيـام المكتـب الإقليمـي               ١٧٥في الفقرة   و  - ١٤٦

اسـتخدام  ) أ: (ان بما يليللأمريكتين ومنطقة البحر الكاريبي ومكتب منطقة جنوب السود       
نظــام إدارة الــبرامج بــشكل كامــل بوصــفه أداة رصــد لتنفيــذ الــبرامج وطلــب المــدخلات؛ 

المـشاريع بـشأن اسـتخدام      /توفير التدريب لجميع رؤساء القطاعات وموظفي الـبرامج       ) ب(
 .أدوات إدارة البرامج في نظام إدارة البرامج

ونفـذ المكتـب الإقليمـي للأمـريكتين ومنطقـة          . توافق اليونيسيف على توصـية المجلـس        - ١٤٧
 .يعمل مكتب منطقة جنوب السودان على تنفيذهابينما البحر الكاريبي التوصية 

 
 المكاتب الإقليمية والقطرية: الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ: الحالة
 متوسطة : الأولوية

 ٢٠٠٩الربع الأخير من عام : التاريخ المستهدف
 بـأن تكفـل   ةلـى توصـي  عوافقـت   اليونيـسيف   ذكر المجلـس أن   ،  ١٧٩ وفي الفقرة   - ١٤٨

قيــام شــعبة الــسياسات والتخطــيط بتــضمين المبــادئ التوجيهيــة لإعــداد التقــارير الــسنوية    
 مـن التقريـر القطـري      ٢-٢ شرط إدراج تحليـل في الفـرع         ٢٠٠٨للمكاتب القطرية لعام    

الفعليـة وفقـا لأداة رصـد خطـة         السنوي يتضمن مقارنة بين خطة العمل الـسنوية والنتـائج           
 .العمل السنوية



A/63/327/Add.1  
 

08-50077 47 
 

ــسيف علــى توصــية المجلــس،     - ١٤٩ ــا ذُكــر  توافــق اليوني ــة  وســيُدرَج م ــادئ التوجيهي في المب
 في تـشرين  المقـرر أن تـصدر  ، ٢٠٠٨إعـداد التقـارير الـسنوية للمكاتـب القطريـة لعـام          المتعلقة ب 
 .٢٠٠٨أكتوبر /الأول

 
  والتخطيط شعبة السياسات: الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ: الحالة
 متوسطة : الأولوية

 ٢٠٠٨الربع الأخير من عام : التاريخ المستهدف
، أوصـى المجلـس بـأن تكفـل اليونيـسيف قيـام المكتـب القطـري           ١٨٤في الفقرة   و  - ١٥٠

تقييم مقترحات المشاريع من أجل تحديد مدى كفايـة التمويـل المطلـوب         ) أ( :للهند بما يلي  
توثيق و) ج(تعزيز رصد المشاريع؛ ) ب(لتنفيذ والعقبات المحتملة أمام التنفيذ؛ من شركاء ا

 . ورصد إعادة برمجة المستردات واستخدامها
لهنــد الإجــراءات لويتخــذ المكتــب القطــري . توافــق اليونيــسيف علــى توصــية المجلــس  - ١٥١

 .اللازمة لتنفيذ التوصية
 

 لهندلالمكتب القطري : الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الةالح

 متوسطة : الأولوية
 مستمرة التنفيذ: التاريخ المستهدف

، أوصــى المجلــس بــأن تكفــل اليونيــسيف إنفــاذ شــعبة القطــاع   ١٨٩وفي الفقــرة   - ١٥٢
 . المتعلقة باحتفاظ اللجان الوطنية بالإيرادات٤-٩الخاص للقاعدة المالية 

ة المالية في سياق مبـادرة مواءمـة النظـام          توافق اليونيسيف على استعراض هذه القاعد       - ١٥٣
 .المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاماعتماد المالي والقواعد المالية، فضلا عن 

 
  معهاتالأموال من القطاع الخاص والشراكجمع : الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠١٠الربع الأول من عام : التاريخ المستهدف
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، أوصــى المجلــس بــأن تقــوم اليونيــسيف بتقيــيم إمكانيــة تطبيــق ١٩٠وفي الفقــرة   - ١٥٤
 . في المائة على جميع اللجان الوطنية٢٥ نسبةالمحدد ببالإيرادات معدل الاحتفاظ 

 عمليـة متواصـلة  هـو  اليونيسيف إلى أن تقييم نسبة المساهمة الإجمالية لكـل لجنـة    تشير    - ١٥٥
 .نة من اللجان الوطنيةظروف كل لج بيرتهنو
 

 جمع الأموال من القطاع الخاص والشراكة معه: الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الحالة
 متوسطة : الأولوية

 مستمرة التنفيذ: التاريخ المستهدف
ــام شــعبة القطــاع     ١٩٦وفي الفقــرة   - ١٥٦ ــأن تكفــل اليونيــسيف قي ، أوصــى المجلــس ب
،  جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص والـشراكات معـه            التي تعرف الآن باسم عملية     الخاص

أن تقـديم التقـارير مـن أجـل        المتعلـق ب  بالتشاور مع اللجان الوطنية، بتنقيح الجـدول الـزمني          
تقديم التقارير النهائية عن الإيرادات والنفقات بالتزامن مع الموعـد النـهائي لتقـديم              يتزامن  

 .التقارير المالية
طـول  الأسـتراتيجية  الافي إطار مناقشة يُنظر فيها هذه المسألة   أن    تشير اليونيسيف إلى    - ١٥٧
 .  لعمليات البطاقات والهداياالمقبلة اللازمة التجاريةبنماذج الأعمال المتعلقة أجلا 

 
  معهاتالأموال من القطاع الخاص والشراكجمع : الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ: الحالة
 متوسطة : الأولوية

 مستمرة التنفيذ: تهدفالتاريخ المس
تمتثـــل ) أ: (، وافقـــت اليونيـــسيف علـــى توصـــية المجلـــس بـــأن٢٠٠وفي الفقـــرة   - ١٥٨

سـلفيات الـسفر    تـسوية   تكفل  ) ب( للسياسات والإجراءات المتعلقة بتقديم تقارير السفر؛     
 . يوما بعد انتهاء السفر١٥في غضون فترة 

 كــل المكاتــب المعنيــة الإجــراءات  واتخــذت. توافــق اليونيــسيف علــى توصــية المجلــس   - ١٥٩
 .اللازمة لتنفيذ التوصية

 
 المكاتب الإقليمية والقطرية: الإدارة المسؤولة
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 نُفذت: الحالة
 متوسطة: الأولوية

 لا ينطبق: التاريخ المستهدف
، أوصى المجلس بأن تكفـل اليونيـسيف قيـام المكتـبين القطـريين              ٢٠٦وفي الفقرة     - ١٦٠

تقــديم طلبــات الــسفر في ) أ: (تــب منطقـة جنــوب الــسودان بمــا يلـي  لبوليفيـا والفلــبين ومك 
 .إعداد خطة للسفر تتماشى مع دليل إدارة اليونيسيف) ب(الوقت المناسب؛ 

واتخــذت كــل المكاتــب المعنيــة الإجــراءات  . توافــق اليونيــسيف علــى توصــية المجلــس   - ١٦١
 .اللازمة لتنفيذ هذه التوصية

 
 لقطريةالمكاتب ا: الإدارة المسؤولة

 نُفذت: الحالة
 متوسطة : الأولوية

 لا ينطبق: التاريخ المستهدف
تنفيـــذ التوصـــيات الـــواردة في تقريـــر مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات عـــن فتـــرات  -باء  

 لسابقة السنتين
 كـــانون ٣١الماليـــة المنتهيـــة في الـــسنتين أورد المجلـــس، في مرفـــق تقريـــره عـــن فتـــرة    - ١٦٢
وتـرد أدنـاه    . عـن الفتـرات الماليـة الـسابقة       ه  الـة تنفيـذ توصـيات     ، موجزا لح  ٢٠٠٧ديسمبر  /الأول

 مـن الفتـرات الـسابقة،      أنها لم تنفـذ بعـد     معلومات عن التوصيات الأربع عشرة المدرجة باعتبار        
. “لم تُنفــذ”، وواحــدة علــى أنهــا “قيــد التنفيــذ”ويُظهــر المرفــق ثــلاث عــشرة منــها علــى أنهــا  

 . ردت به التوصيات في المرفقوالمعلومات مبينة بالترتيب الذي و
 . العامةالحالة ١١ الجدول  يخلص - ١٦٣
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 ١١الجدول 
المنتهيـة في  الـسنتين   في مرفق تقرير مراجعي الحسابات عن فتـرة  التي ارتئيفترات سابقة   المتبقية من   حالة تنفيذ التوصيات    

   أنها لم تنفذ بالكامل٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١

 دد التوصياتع الإدارة المسؤولة
ات ــالتوصي

 التي لم تُقبل

التوصيات التي 
ذت أو ــــــــنُف

المطلوب إغلاق 
 اــــــــــــــملفه

التوصيات قيد 
 ذـــــــــــالتنفي

التوصيات التي حُدد 
 لها تاريخ مستهدف

التوصيات التي 
 لم تُنفذ بعد

 - ٣ - ٥ - ٨ شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري 

 - ١ ١ ٥ - ٧ شعبة الموارد البشرية

 - ٢ - ١ - ٣ شعبة السياسات والتخطيط 

 - - - ١ - ١ مكتب جنيف الإقليمي

 - - - ٨ - ٨ شعبة تكنولوجيا المعلومات 

 - - - ٩ - ٩ مكتب المدير التنفيذي

 - - - ٧ - ٧ مكتب المراجعة الداخلية للحسابات

 - - - ٢ - ٢ مكتب أمين المجلس التنفيذي

 - ١ ١ ٥ - ٧ شعبة البرامج

 - ١ - ٤ - ٥ شعبة القطاع الخاص

 ١ ٢ - ١٦ - ١٩ شعبة الإمدادات

 - - - ٥ - ٥ مكتب تمويل البرامج

 - - - ٤ - ٤ مكتب برامج الطوارئ

 - - - ٣ - ٣ المكاتب الإقليمية

 - ١ - ٧ - ٨ المكاتب القطرية

 ١ ١١ ٢ ٨٢ - ٩٦ المجموع 
  

 المنتهيـة في  الـسنتين عـن فتـرة   مراجعي الحـسابات   تقرير مجلس  من٢٠لفقرة  في ا   - ١٦٤
أوصى المجلس بأن تستعرض اليونيـسيف تخصيـصها         )٩(٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١

لمواردها داخل البلدان في ضوء التفـاوت بـين الأولويـات الاسـتراتيجية الـتي أقرهـا مجلـس                   
 . اليونيسيف ومخصصات التمويل التكميلي

نظــــرت اليونيــــسيف في آثــــار هــــذه التوصــــية في ســــياق الاســــتعراض التنظيمــــي،    - ١٦٥
 اسـتعراض لإجـراء    ٢٠٠٨ينـاير   /المجلس التنفيذي إنـشاء لجنـة استـشارية في كـانون الثـاني             وأقر

 . لتخصيص الموارد
__________ 

 .الفصل الثاني، (A/61/5/Add.2) باء ٥وثائق الدورة الحادية والستين، الملحق رقم المرجع نفسه،  )٩( 
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 شعبة البرامج: الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الحالة
 متوسطة : الأولوية

 مستمرة التنفيذ: التاريخ المستهدف
، أكد المجلس مجددا توصـيته بـأن تـدعو اليونيـسيف، بالتعـاون مـع                ٤٢في الفقرة     - ١٦٦

 .منظمات الأمم المتحدة الأخرى، إلى التعجيل باستعراض خطة التأمين الطبي
وتواصـل اليونيـسيف دعـم      . بدأ استعراض خطة التأمين الطبي ولكنـه لم يكتمـل بعـد             - ١٦٧

 .ك في الاستعراض بفعاليةهذا الجهد، وستشار
 

 شعبة الموارد البشرية: الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الحالة

  متوسطة: الأولوية
 مستمرة التنفيذ: التاريخ المستهدف

ــأن تعــدل اليونيــسيف   كــرر ، ٤٧في الفقــرة و  - ١٦٨ عرضــها طريقــة المجلــس توصــيته ب
الأول والرابــع أو أن تقــدم إلى مجلــسها لبياناتهــا الماليــة عــن اســترداد التكــاليف في البيــانين  

 .التنفيذي تعريفا جديدا لنفقات الدعم البرنامجي
تعمل اليونيسيف مع الأمم المتحدة والوكالات الأخرى الأعضاء في اللجنة التنفيذيـة              - ١٦٩

 وضـع صـيغة متوائمـة للنظـام     علـى  ،٢٠٠٦أغـسطس  / منذ آب،لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية  
 . المجلس التنفيذي في نهاية الأمريقرها كي قواعد المالية الي والالم
 

 شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري : الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الحالة
 متوسطة : الأولوية

 ٢٠٠٩الربع الأول من عام : التاريخ المستهدف
قــيح أدلتــها  ، كــرر المجلــس توصــيته بــأن تقــوم اليونيــسيف بتن     ٦٢وفي الفقــرة   - ١٧٠

 . الماليةهاالمالي وقواعدالمتعلق بنظامها والملحق الخاص 
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تعمل اليونيسيف مع الأمم المتحدة والوكالات الأخرى الأعضاء في اللجنة التنفيذيـة              - ١٧١
 وضـع صـيغة متوائمـة للنظـام     علـى  ،٢٠٠٦أغـسطس  / منذ آب،لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية  

وسـيتطلب هـذا العمـل تنقيحـا        . المجلس التنفيذي في نهاية الأمر    يقرها   كيالي والقواعد المالية    الم
 وجـود النظـام المـالي والقواعـد         يـشكل و. نظـام المـالي والقواعـد الماليـة       المتعلق بال للملحق الخاص   

 .إطار توجيه السياسات والإجراءاتمن شروط المالية شرطا مسبقا 
 

 ظيم الإداري شعبة الإدارة المالية والتن: الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الحالة
 متوسطة : الأولوية

 ٢٠٠٩الربع الأول من عام : التاريخ المستهدف
ــأن تلحــق باتفاقاتهــا مــع اللجــان     ٧٢في الفقــرة و  - ١٧٢ ، أوصــى المجلــس اليونيــسيف ب

 .الوطنية مرفقا بشأن تقديم تقاريرها المالية وتحويلها للأموال
يح اتفـاق التعـاون وسـوف تتنـاول رسميـا الإبـلاغ المـالي           تعكف اليونيـسيف علـى تنق ـ       - ١٧٣

وفي غضون ذلك، قامت عملية جمـع الأمـوال مـن القطـاع          . وتحويل الأموال في الاتفاق الجديد    
الخاص والشراكات معه بتحديث جدول تقديم تقارير اللجان الوطنية، الـذي يتـضمن المواعيـد     

ميـع اللجـان الوطنيـة      لجوهـذه الوثيقـة متاحـة       . مـوال النهائية للإبلاغ المالي والتحويل المتوقع للأ     
 .على شبكة الإنترنت ويجري تقاسمها خلال الاجتماع السنوي لموظفي الشؤون المالية

 
  معهاتالأموال من القطاع الخاص والشراكجمع : الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ: الحالة
 متوسطة : الأولوية

 ٢٠٠٩م الربع الأول من عا: التاريخ المستهدف
ــرة   - ١٧٤ ــة المعالجــة      ٧٨وفي الفق ــى مواءم ــسيف عل ــأن تعمــل اليوني ، أوصــى المجلــس ب

 .المحاسبية للحصائل المتأتية من جمع الأموال من القطاع الخاص
التنفيذ في ضوء مبادرة مواءمة النظام المالي والقواعـد الماليـة   خيارات يجري استعراض    - ١٧٥

 . ٢٠١٠عام أن يتم ولية للقطاع العام المقرر واعتماد المعايير المحاسبية الد
 

 شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري : الإدارة المسؤولة
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 قيد التنفيذ: الحالة
 متوسطة : الأولوية

 ٢٠١٠الربع الأخير من عام : التاريخ المستهدف
، أوصــــــى المجلــــــس بــــــأن تــــــنقح اليونيــــــسيف الوثيقـــــــة      ٩٩في الفقــــــرة  و  - ١٧٦

E/ICEF/Organization/Rev.3   بمـا يـتلاءم     كل وحدة من الوحـدات       أوجه مساءلة  لتكييف
 .  الأطفال في حالات الطوارئإزاءمع الالتزامات الأساسية 

 بـالاقتران مـع الاسـتعراض       E/ICEF/Organisation/Rev.3ري حاليا تنقيح الوثيقـة       ويج  - ١٧٧
 .ساءلةأوجه الممواصفات وأُنشئ فريق مشروع من أجل تنقيح . التنظيمي

 
 شعبة السياسات والتخطيط : الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ: الحالة
 متوسطة : الأولوية

 ٢٠٠٨الربع الأخير من عام : التاريخ المستهدف
، أوصى المجلـس بـأن تعمـل اليونيـسيف علـى الإسـراع بإنـشاء                ١٠٤وفي الفقرة     - ١٧٨

 .الخاص بها حالات الطوارئ “مجمع مواهب”
مجموعــة الــنظم نظــام مــن مراحــل مــع المواهــب جــزءا مــن المرحلــة الثانيــة ســيكون مج  - ١٧٩

 . ٢٠٠٨، المقرر تنفيذه خلال الربع الأخير من عام  الموارد البشرية-والتطبيقات والنواتج 
 

 شعبة الموارد البشرية: الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٨ن عام الربع الأخير م: التاريخ المستهدف
، أوصــى المجلــس بــأن تقــوم اليونيــسيف علــى نحــو أدق برصــد  ١١٣وفي الفقــرة   - ١٨٠

 .التاريخ المستهدف لتسليم الطلبات المحلية في حالات الطوارئ وتاريخ إصدارها
المؤسـسة في المكاتـب الميدانيـة       في  لمـوارد   اتخطـيط   ب  المتعلق ر نشر النظام الواحد   سيُيَسِّ  - ١٨١

 . الرصد الأدق للمشتريات على الصعيد المحلي٢٠٠٩خلال عام 
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 شعبة الإمدادات: الإدارة المسؤولة
 لم تُنفذ بعد : الحالة
 متوسطة : الأولوية

 ٢٠٠٩الربع الأخير من عام : التاريخ المستهدف
ن تستكمل اليونيسيف قائمة المـواد المعتمـدة        أ، أوصى المجلس ب   ١٢٤وفي الفقرة     - ١٨٢

 . طوارئاللازمة لحالات ال
تعمــل اليونيــسيف حاليــا علــى اســتكمال قائمــة المــواد المعتمــدة اللازمــة لحــالات            - ١٨٣

، وللمشتريات، والتخـزين، تـستند إلى مبـادئ        صادرالم لتنويعالطوارئ بالاقتران مع استراتيجية     
 . فرز الأصناف

 
 شعبة الإمدادات: الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ: الحالة
 متوسطة : الأولوية

 ٢٠٠٨الربع الثالث من عام : التاريخ المستهدف
، أوصى المجلس بأن تنقح اليونيسيف الترتيبات الطويلة الأجل         ١٢٨وفي الفقرة     - ١٨٤

 .المعتمدة اللازمة لحالات الطوارئللمواد مع الموردين بعد استكمال قائمتها 
اللازمــة لحــالات  تعمــل اليونيــسيف حاليــا علــى اســتكمال قائمــة المــواد المعتمــدة          - ١٨٥

صادر، وللمشتريات، والتخـزين، تـستند إلى مبـادئ        الم لتنويعالطوارئ بالاقتران مع استراتيجية     
 . فرز الأصناف

 
 شعبة الإمدادات: الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ: الحالة
 متوسطة : الأولوية

 ٢٠٠٨الربع الثالث من عام : التاريخ المستهدف
ى المجلس بأن تساعد اليونيسيف المكاتـب القطريـة علـى           ، أوص ١٧٠وفي الفقرة     - ١٨٦

ضمان إصدار تقييم واسع النطـاق امتثـالا للالتزامـات الأساسـية إزاء الأطفـال في حـالات               
 .الطوارئ
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 بالالتزامــات الأساســية إزاء فيمــا يتعلــقيجــري العمــل علــى تنفيــذ نظــام رصــد الأداء   - ١٨٧
واسـتُحدثت  . النظـام بـشكل كامـل في بـنغلاديش        وتمـت تجربـة     . الأطفال والتدريب ذي الصلة   

 مـن أجـل   ،الالتزامات الأساسية إزاء الأطفال في مجال   داء  الأرصد  المتعلقة ب أداة لعرض البيانات    
 . تيسير تحليل معلومات التقييم

 
 شعبة السياسات والتخطيط : الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ: الحالة
 متوسطة : الأولوية

 ٢٠٠٨الربع الأخير من عام : التاريخ المستهدف
، أوصــى المجلــس بــأن تحــدد اليونيــسيف ســبل الإســراع بتقيــيم ١٩٥وفي الفقــرة   - ١٨٨

 .خلال حالات الطوارئوزيادتها القدرات المالية والإدارية للشركاء التنفيذيين 
لــشراكات الــسريعة الــتغير واســتحداث النــهج المنــسق في التحــويلات ااسـتجابة لبيئــة    - ١٨٩

نقدية في المكاتب القطرية، بما في ذلـك البلـدان الـتي تمـر بحـالات طـوارئ، بـدأت اليونيـسيف                      ال
 . ٢٠٠٨فبراير /عملية استعراض كامل في شباط

 
 شعبة البرامج: الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ: الحالة
 متوسطة : الأولوية

 ٢٠٠٨الربع الأخير من عام : التاريخ المستهدف
، أوصــى المجلــس بــأن تكــون اليونيــسيف علــى اتــصال بمكتــب  ٢٠٣وفي الفقــرة   - ١٩٠

 المباشـر   بالتـشييد الأمم المتحدة لخدمات المشاريع لكفالة حفاظ الإجـراءات الماليـة المتعلقـة             
 .على مصالح اليونيسيف بالشكل الكافي

 الاتصال مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع مـن أجـل             في الوقت الجاري فيه     - ١٩١
ــ  المباشــر علــى مــصالح اليونيــسيف بالــشكل   بالتــشييدة حفــاظ الإجــراءات الماليــة المتعلقــة  كفال

لتوصـل إلى طرائـق تنافـسية مـن أجـل           ا  إلى سري لانكا السعي  لالكافي، واصل المكتب القطري     
المتوخـاة في الـسابق مـن أجـل          وكانـت الخطـة   . تنفيذ الخطط المتعلقة بالميـاه والأشـغال الأخـرى        

 مـدارس جديـدة قـد       لتـشييد مم المتحدة لخـدمات المـشاريع في التنفيـذ المباشـر            إشراك مكتب الأ  
آخر مجموعة مـن المـدارس المتـضررة        فيما يخص   توقفت، وبدأت عملية شاملة لتقديم العطاءات       

 .  مدرسة١١تسونامي وعددها أمواج من كارثة 
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 .سري لانكالالمكتب القطري : الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الحالة
 متوسطة : لأولويةا

 ٢٠٠٨الربع الأخير من عام : التاريخ المستهدف
 

ــة -ا سادس  ــم وكالــ ــدة الأمــ ــة المتحــ ــشغيل لإغاثــ ــئين وتــ ــسطينيين اللاجــ  في الفلــ
 الأدنى الشرق

 الـسنتين  فتـرة عـن    الحـسابات  مراجعـي  مجلـس  تقرير في الواردة التوصيات تنفيذ - ألف 
 )١٠(٢٠٠٧ ديسمبر/الأول كانون ٣١ المنتهية
 .٢٠٠٨ أغـــسطس/آب في التوصـــيات تنفيـــذ حالـــة ١٣ و ١٢ نالجـــدولا لخـــصي  - ١٩٢

 مــن منــها ثــلاث التنفيــذ؛ قيــد رئيــسية توصــيات عــشر هنــاك ،١٢ الجــدولحــسبما ورد في و
ــستهدف ــذ الم ــل هاتنفي ــة قب ــام نهاي ــول وواحــدة ،٢٠٠٨ ع ــة بحل ــام نهاي ــن .٢٠٠٩ ع ــين وم  ب
 بأنــشطة تتعلقــان اثنتــان هنـاك  لتنفيــذها، فمــستهد تــاريخ أي يحـدد  لم الــتي الــست التوصـيات 

 علــى التوصــيات لإحــدى الكامــل التنفيــذ ويتوقــف  وضــعها،ديــدتحثــلاث ســيجري و ،جاريــة
 .الوكالة سيطرة عن خارجة عوامل

 
 ١٢ الجدول

  الرئيسية التوصيات تنفيذ حالة  

 الإدارة المسؤولة
ــدد  عــــــــــ
 التوصيات

التوصــيات 
ــتي  الـــــــــــــ

 تُقبل لم

التوصيات التي
ــذ ت أو نُفـــــــــ

المطلـــــــــــــوب
 إغلاق ملفها

التوصــيات 
 قيد التنفيذ

التوصيات الـتي   
حُدد لها تاريخ   

 مستهدف

ــتي ــيات الـ التوصـ
ــا لم ــدد لهــــ يُحــــ

تاريخ مستهدف

 ٢ ٢ ٤ - - ٤ الماليةالشؤون  إدارة
إدارة/الماليــــــةالــــــشؤون  إدارة

 ١ - ١ - - ١ الإدارية الخدمات
 ٢ ١ ٣ - - ٣ الإداري الدعم إدارة

 - ١ ١ - - ١ البشرية الموارد دارةإ
 ١ - ١ - - ١الداخلية الرقابة خدمات إدارة
 ٦ ٤ ١٠ - - ١٠ المجموع 

 
__________ 

 .، الفصل الثاني(A/63/5/Add.3) جيم ٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الملحق رقم المرجع نفسه،  )١٠( 
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 ١٣ الجدول
  التوصيات جميع تنفيذ حالة  

 الإدارة المسؤولة
ــدد  عـــــــــــــ
 التوصيات

ــيات  التوصــ
 التي لم تُقبل

ــيات  التوصــ
الــتي نُفــذت 
أو المطلوب  
ــلاق إغـــــــــ

 ملفها
ــيات  التوصــ
 قيد التنفيذ

ــيات  التوصــ
ــدد   الـــتي حُـ
ــاريخ   ــا تـ لهـ
 مستهدف

ــيات  التوصــ
الـــــــــــتي لم  
ــا   ــدد لهـ يُحـ
تــــــــــــاريخ  
 مستهدف

 ١ ٤ ٥ - - ٥ الماليةالشؤون  إدارة
الخدمات إدارة/الماليةالشؤون   إدارة

 ١ - ١ - - ١ الإدارية
 ٧ ٥ ١١ ١ - ١٢  الإداري الدعم إدارة
 ٢ ٣ ٥ ١ - ٦ البشرية الموارد إدارة
 ٢ - ٢ - - ٢ الداخلية الرقابة ماتخد إدارة
 - ٤ ٤ - - ٤ ودعمها البرامج تنسيق وحدة

 - - - ١ - ١ الميدانية المكاتب
 ١٣ ١٦ ٢٨ ٣ - ٣١ المجموع 

  
 الـتي  التوصيات تنفيذ حالة بشأن العامة الجمعية طلبتها التي المعلومات يلي فيما ترد  و  - ١٩٣

ــر يتــضمنها ــرةل الحــسابات مراجعــي مجلــس تقري ــة لفت ــة المالي  ديــسمبر/الأول كــانون ٣١ المنتهي
 الإدارة هيئـة  تعليقـات  معظـم  أُدرجـت  أن سبق التقرير،حسبما ورد في موجز ذلك      و .٢٠٠٧

 .الحاجة عند إلا أدناه إضافية معلومات تُقدم ولا .المجلس تقرير في
 المجلـس  ريـر تق مـن  ١٦ و ١٣ الفقـرتين  في الـواردة  الإحالات أن ملاحظة المهم ومن  - ١٩٤
لوكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلـسطينيين         التنظيمية الإنمائية الخطة تواريخ إلى

 كـانون  ١ في التنفيـذ  وبـدأ  ،٢٠٠٦ عـام  أُطلقـت  فالخطـة  .خاطئـة  )لأونرواا(في الشرق الأدنى    
 معـدل  لىإ نظـر ال يجب لذلك .٢٠٠٩ عام نهاية في كتملي أن المتوقع ومن ،٢٠٠٧ يناير/الثاني

 التنظيميـة،  الإنمائيـة  الخطـة  إطـار  في الجاريـة  الإصـلاحات  سـياق  في تماماً تنفذ لم التي التوصيات
 .٢٠٠٩ عام ستنتهي التي

 برمجـة  إعـادة  بهدف المانحين مع بالتشاور ،الأونروا المجلس أوصى ،٢٧ الفقرة في  - ١٩٥
 .المصفاة غير الالتزامات حسابات في المبيّنة الموارد
 .الوكالة سيطرة عن خارجة عوامل على للتوصية الكامل التنفيذ يتوقف  - ١٩٦

 
 الماليةالشؤون  إدارة :المسؤولة الإدارة
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 التنفيذ قيد: الحالة
 عالية :الأولوية
 بعد فيما يحدد :المستهدفالتاريخ 
 مـن الـديون    تحـصيل  إمكانية باستعراض الأونروا المجلس أوصى ،٣٢ الفقرة وفي  - ١٩٧

 تحـصيلها  إمكانيـة في   المـشكوك  للـديون  اعتمـادات  وتخـصيص  الفلـسطينية  الوطنيـة  لسلطةا
 .الاقتضاء حسب

 
 الماليةالشؤون  إدارة :المسؤولة الإدارة
 التنفيذ قيد  :الحالة
 متوسطة :الأولوية
 ٢٠٠٩ عام السنتين فترة نهاية: المستهدفالتاريخ 
 في ومبانيهـا  أراضـيها  جميـع  تـدرج  بـأن  الأونـروا  المجلـس  أوصى ،٣٧ الفقرة وفي  - ١٩٨
 .المالية بياناتها

 
 الماليةالشؤون  إدارة :المسؤولة الإدارة
 التنفيذ قيد: الحالة
 عالية :الأولوية
 المعـايير  لتنفيـذ تمهيـدا    ٢٠٠٨ عام نهاية بحلول التقييم إعادة عملية ستنتهي: المستهدف التاريخ  
 العام للقطاع الدولية المحاسبية
 المتحـدة،  الأمم مع بالتنسيق تعمل، بأن الأونروا المجلس أوصى ،٤٦ الفقرة وفي  - ١٩٩
 .بدقة وتسجيلها الخدمة انتهاء بعد الصحي بالتأمين المتعلقة التزاماتها تحديد كفالةعلى 

 
 المتحدة للأمم العامة الأمانة مع بالتنسيق الماليةالشؤون  إدارة :المسؤولة الإدارة
 ذالتنفي قيد: الحالة
 عالية :الأولوية
 بعد فيما يحدد :المستهدف التاريخ
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 تنفيذالمتعلقة ب  خطتها تستكمل )أ( :بأن الأونروا المجلس أوصى ،٥١ الفقرة وفي  - ٢٠٠
 الفاعلـة  الأطراف جميعتشرك   )ب( إقرارها؛ وتكفل العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير

 لإبــلاغ آليــةأن تعــد و العــام للقطــاع الدوليــة بيةالمحاســ المعــايير تنفيــذالمتعلقــة ب خطتــها في
 .الأطراف تلك
 .٢٠٠٨ سبتمبر/أيلول في نهائيةسيوافق عليها بصفة و الخطة أُجيزت قدل  - ٢٠١

 
 الماليةالشؤون  إدارة :المسؤولة الإدارة
 التنفيذ قيد :الحالة
 عالية :الأولوية
 ٢٠٠٨ عام نهاية :المستهدف التاريخ
 في جدد مورّدين إدراج معايير تنقّح بأن الأونروا المجلس أوصى ،٥٥ الفقرة وفي  - ٢٠٢

ــا  ســجلاتها ــة ب ــدين لموردينالمتعلق ــار قواعــد وإجــراءات   تحــدد وأن المعتم ــشترياته في إط ا م
 .العوامل تلك لتطبيق باعها اتينبغي التي الطريقة

 
 الإداري الدعم إدارة :المسؤولة الإدارة
  التنفيذ قيد :الحالة
 متوسطة :يةالأولو
 المتحــدة الأمــم ســوق ممارســة مــع يتمــشى جديــد مــشتريات دليــل إصــدار :المــستهدف التــاريخ
 ٢٠٠٨ عام نهاية بحلول المتحدة للأمم الموحد الترميز ونظام العالمية
 جميــع التــسجيل ملفــات فيبــأن تحفــظ  الأونــروا المجلــس أوصــى ،٥٩ الفقــرة وفي  - ٢٠٣
 .لات تقييم المورّدين سجفيها بما الصلة، ذات الوثائق
 في بـه  الخاصـة  والأشـكال  المـوردين  أداء بتقيـيم  المتعلقـة  المعلومـات  دمـج  حاليـاً  يجري  - ٢٠٤

 .وأدلتها الأونروا إجراءات
 

 الإداري الدعم إدارة :المسؤولة الإدارة
 التنفيذ قيد :الحالة

 متوسطة :الأولوية
 بعد فيما يحدد :المستهدف التاريخ



A/63/327/Add.1

 

60 08-50077 
 

 بتحـديث  الميدانيـة  المكاتـب  قيـام  بكفالة الأونروا المجلس أوصى ،٦٣ ةالفقر وفي  - ٢٠٥
 .منتظم بشكل لديها المعتمدين المورّدين سجلات
 .٢٠٠٨ يناير/الثاني كانون في كامل بشكل الموردين تسجيل ملفات جميع تحديث تم  - ٢٠٦

 
 يدانيةالم واللوجستيات المشتريات إدارات/الميدانية المكاتب :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الحالة
 متوسطة :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف التاريخ
 المتعلقــة ترتيباتهــا في النظــر تعيــد بــأن الأونــروا المجلــس أوصــى ،٦٧ الفقــرة وفي  - ٢٠٧
 .يدويا المخزونات سجلات بمسك
 .الجديد المخزونو المشتريات إدارة نظام إنشاء تم  - ٢٠٨

 
 الإداري دعمال إدارة :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الحالة
 متوسطة :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف التاريخ
 للمهـل  التوجيهيـة  لمبـادئ با تتقيـد  بـأن  الأونـروا  المجلـس  أوصـى  ،٧٠ الفقرة وفي  - ٢٠٩
 .الشراء عملية مراحل ختلفبم الخاصة

 
 الإداري الدعم إدارة :المسؤولة الإدارة
 التنفيذ قيد :الحالة

 ةعالي :الأولوية
 بعد فيما يحدد : المستهدفالتاريخ
 بالأصــول ســجل مــسك )أ( :يلــي بمــا الأونــروا المجلــس أوصــى ،٧٤ الفقــرة وفي  - ٢١٠
 هـذه  تكـاليف  فيـه  وتـرد  والمبـاني،  الأراضي فيها بما المستهلكة، غير الممتلكات جميع يشمل

 متلكــات؛الم هــذه عــن المــساءلة لكفالــة حيازتهــا، وتــاريخ وعــددها، وأوصــافها، الأصــول،
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 أسـباب  ومعرفـة  حالتها منو ماديا الأصول وجود من دوريا للتحقق إجراءات تنفيذ )ب(
 .وتسويتها الموجودة التباين أوجه

 
 الإداري الدعم إدارة :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ قيد :الحالة
 عالية :الأولوية
 نظـام  أصـول  حـدة و مـع  للأونـروا  المركـزي  الموحدة الأصول سجل سيُنفذ :المستهدفالتاريخ  
  .٢٠٠٨ عام نهاية بحلول المالية الإدارة
ــرة وفي  - ٢١١ ــروا المجلــس أوصــى ،٨٠ الفق ــالنظر الأون ــات في تكــشف، أن في ب  البيان
 أجــل مــن الماليــة، الفتــرة نهايــة في المــستخدمة غــير المــستهلكة الممتلكــات قيمــة عــن الماليــة،
ــشفافية تحــسين ــساءلة ال ــلاغ والم ــالي، والإب ــق يراوتحــض الم ــايير لتطبي ــبية المع ــة المحاس  الدولي
 .العام للقطاع

 
 المالية الشؤون إدارة/الإداري الدعم إدارة :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ قيد :الحالة
 عالية :الأولوية
 إدارة المشتريات والمخزونيُحدد فيما بعد، ويتوقف ذلك على تنفيذ نظام :  المستهدفالتاريخ
 البـشرية  بـالموارد  متعلقـة  خطـط  بإعـداد  الأونروا المجلس وصىأ ،٨٥ الفقرة وفي  - ٢١٢
 .الميدانية مكاتبها في
 

 البشرية الموارد إدارة :الإدارة المسؤولة
 التنفيذ قيد :الحالة
 عالية :الأولوية
 ٢٠٠٩ عام نهاية :المستهدفالتاريخ 
 عمليـــة علـــى رسمـــي طـــابع بإضــفاء  الأونـــروا المجلـــس أوصـــى ،٨٨ الفقــرة  وفي  - ٢١٣

 .الموظفين لتعاقب التخطيط
 

 البشرية الموارد إدارة :الإدارة المسؤولة
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 التنفيذ قيد :الحالة
 متوسطة :الأولوية
 ٢٠٠٨ عام نهاية : المستهدفالتاريخ
لمـوظفين  ا كفاءات لتطوير خطط بإعداد الأونروا المجلس أوصى ،٩٢ الفقرة وفي  - ٢١٤

 .الأداء تقييم عملية من كجزء وذلك الشخصية،
 .الأداء تقييم لتقرير الإلكتروني النظام نشر حالياً يجري  - ٢١٥

 
 البشرية الموارد إدارة :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ قيد  :الحالة
 متوسطة :الأولوية
 بعد فيما يحدد :المستهدفالتاريخ 
 اسـتعراض  أثنـاء  موثقة آراء نوالمسؤول يقدم بأن المجلس أوصى ،٩٣ الفقرة وفي  - ٢١٦
 .الموظفين أداء تقييم
 .الأداء تقييم لتقرير الإلكتروني النظام نشر حالياً يجري - ٢١٧

 
 البشرية الموارد إدارة :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ قيد :الحالة
 متوسطة :الأولوية
 بعد فيما يحدد :المستهدفالتاريخ 
 توزيـع  معـالم  علـى  رسمـي  طـابع  بإضـفاء  الأونـروا  المجلس أوصى ،٩٨ الفقرة وفي  - ٢١٨

 .المعالم تلك ضوء في الجديدة التعيينات جميع ورصد الجنسين بين الوظائف
 المنظــور لتعمــيم الــشاملة الاســتراتيجية الأونــروا اعتمــدت ،٢٠٠٨ أبريــل/نيــسان في  - ٢١٩

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ لفترةا في الجنساني
 

 البشرية الموارد إدارة :الإدارة المسؤولة
 نُفّذت :الحالة
 ةمتوسط :الأولوية
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 ينطبق لا : المستهدفالتاريخ
 لـديها  البـشرية  المـوارد  خطـة  بتـضمين  الأونروا المجلس أوصى ،١٠١ الفقرة وفي  - ٢٢٠

 .المناسب الوقت في طويلة لفترات الشاغرة الوظائف شغل لإدارة استراتيجية
 

 البشرية الموارد إدارة :الإدارة المسؤولة
 التنفيذ قيد :الحالة
 متوسطة :الأولوية

 ٢٠٠٨ عام نهاية : المستهدفاريخالت
 شــاملة خطــة وضــع )أ( :يلــي بمــا الأونــروا المجلــس أوصــى ،١٠٧ التوصــية وفي  - ٢٢١
 المـوظفين؛  جميـع  علـى  وتعميمهما العمل على القدرة لاستعادة وخطة الكوارث من للتعافي

 .منتظم بشكل وتحديثها واستعراضها هذه الكوارث من التعافي خطة اختبار )ب(
 
 الإداري الدعم إدارة :ارة المسؤولةالإد
 التنفيذ قيد :الحالة
 عالية :الأولوية
 بعد فيما يحدد : المستهدفالتاريخ
 جـرى  الـتي  الـضعف  مـواطن  بمعالجـة  الأونـروا  المجلـس  أوصـى  ،١١٢ الفقرة وفي  - ٢٢٢
 علـى  المعلومـات  بتكنولوجيـا  الـصلة  ذات للبيانات الاحتياطي التخزين إجراءات في تبيانها
 .ككل الوكالة صعيد
ــوجز في  - ٢٢٣ ــشروع مـ ــر مـ ــي مجلـــس تقريـ ــسابات مراجعـ ــم توصـــف ،الحـ ــزين نظـ  التخـ

ــاطي ــات الاحتي ــة الخاصــة للبيان ــى بالوكال ــا عل ــة غــير” أنه ــا ،“ملائم ــشير بينم  إلى التوصــية ت
الذي لم ينفـذ بعـد هـو أن يـتم            والإجراء .للبيانات الاحتياطي التخزين إجراءات في “ضعف”

 الـــتي المحليـــة الميدانيـــة للبيانـــاتاللازمـــة  الاحتيـــاطي التخـــزين لأشـــرطة تخـــزين عخـــارج الموقـــ
 نهايـة  بحلـول  ذلـك  يُعالجس ـو .الإلكتـروني  البريـد  وسـجلات  المـشتركة  الوثـائق  سوى تتضمن لا
 التخــزين إجــراءات وضــع ستــضمن تقنيــة تعليمــات إصــدار خــلال مــن ٢٠٠٨ أغــسطس/آب

 .لميدانيةالمكاتب ا كل في للبيانات الاحتياطي
 

 الإداري الدعم إدارة :الإدارة المسؤولة
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 التنفيذ قيد :الحالة
 متوسطة :الأولوية
 ٢٠٠٨ عام نهاية : المستهدفالتاريخ
 لنظم الاستراتيجية خطتها باستعراض الأونروا المجلس أوصى ،١١٦ الفقرة وفي  - ٢٢٤

 .الممارسات وأفضل ةالدولي المعايير مراعاة مع منتظمة، بصورة واستكمالها المعلومات
 لتكنولوجيــا الاســتراتيجية الأونــروا خطــة بانتظــام المعلومــات إدارة لجنــة ستــستعرض  - ٢٢٥

 .والاتصالات المعلومات
 

 الإداري الدعم إدارة :الإدارة المسؤولة
 التنفيذ قيد  :الحالة
 متوسطة :الأولوية
 بعد فيما يحدد  :المستهدفالتاريخ 
 المعلومـات  نظـم  لأمـن  سياسـة  بوضـع  الأونـروا  المجلس وصىأ ،١٢١ الفقرة وفي  - ٢٢٦
 .والسرية الحساسة والمعلومات البيانات على الحصول عملية وتنظيم إنفاذ أجل من

 .السياسات باستعراض حالياً المعلومات إدارة لجنة تقوم  - ٢٢٧
 

 الإداري الدعم إدارة :الإدارة المسؤولة
 التنفيذ قيد :الحالة
 طةمتوس :الأولوية
 بعد فيما يحدد : المستهدفالتاريخ
 لمراقبـة  اتسياس ـ وضـع  )أ( :يلـي  بمـا  الأونـروا  المجلـس  أوصى ،١٢٥ الفقرة وفي  - ٢٢٨
 موحــدة إجــراءات إنفــاذ )ب( و الطــوارئ؛ حــالات في تغــييرات إدخــال أجــل مــن التغــيير
 .التطبيق نظم على تغييرات إدخال بطلبات تتعلق
 لمراقبـة  عليهـا  موافـق  رسميـة  إجـراءات  أي لـديها  لـيس  لأونـروا ا بـأن  القائـل  البيـان  إن  - ٢٢٩
ــه الحــسابات مراجعــو أُخطــر وقــد .صــحيح غــير الطارئــة يراتيلتغــا إلى بالنــسبة اتيريالتغــ  بأن
 التغــييرات لإدراج لأونــروا االتابعــة المعلومــات نظــم لــشعبة ١ رقــم التقنيــة تعليمــاتال تنقــيح تم

 .٢٠٠٨ هيولي/تموز ٦ في الجديدة التعليمات وصدرت .الطارئة
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 الإداري الدعم إدارة :الإدارة المسؤولة
 جزئياً نُفذت :الحالة
 متوسطة :الأولوية
 ٢٠٠٨يوليه /التعليمات المنقحة صدرت في تموز) ب(،  التنفيذمستمرة) أ: (المستهدفالتاريخ 
ــرة وفي  - ٢٣٠ ــروا المجلــس أوصــى ،١٢٨ الفق ــا بتخــصيص الأون ــوارد مــن يكفــي م  الم
 .الموظفين مساعدة اتبلمك
 

 الإداري الدعم إدارة :الإدارة المسؤولة
 التنفيذ قيد  :الحالة
 متوسطة :الأولوية
 بعد فيما يحدد : المستهدفالتاريخ
 المـساعدة  مكاتـب  سياسـات  بتوحيـد  الأونـروا  المجلـس  أوصى ،١٣١ الفقرة وفي  - ٢٣١

 .دماتالخ تقديم معاييرفي  تساقالا لكفالة وهياكلها وإجراءاتها
 

 الإداري الدعم إدارة :الإدارة المسؤولة
 التنفيذ قيد :الحالة
 متوسطة :الأولوية
 المتاحة الموارد على التام التنفيذ ويتوقف ،٢٠٠٨ عام نهاية :المستهدفالتاريخ 
ــرة وفي  - ٢٣٢ ــى ،١٣٧ الفقـ ــس أوصـ ــروا المجلـ ــا الأونـ ــي بمـ ــر )أ( :يلـ ــراء في النظـ  إجـ

 الحالـة  تحـول  حيـث  بالمهـام  المتعلقـة  البديلـة  الإجـراءات  مـن  غيرهـا  أو مكتبيـة  استعراضات
 خطـة  في المحلـيين  المـوظفين  ادخـار  صـندوق  إدراج )ب( ميدانية؛ بزيارة القيام دون الأمنية
 .الحسابات بمراجعة المتعلقة عملها
الــتي قــد تحــول دون إتمــام  الأمنيــة الظــروف ١٣٨ الفقــرة  في هــذا الــصدد، روعــي في - ٢٣٣

 . في غزة والضفة الغربية ولبنانالميدانية الزيارات
 

 الداخلية الرقابة خدمات إدارة :الإدارة المسؤولة
 التنفيذ قيد :الحالة
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 عالية :الأولوية
 بعد فيما يحدد : المستهدفالتاريخ
 إدارة مـــع بالاشـــتراك الأونـــروا تنفـــذ بـــأن المجلـــس أوصـــى ،١٤٣ الفقـــرة وفي  - ٢٣٤

 .الأقران استعراض عملية عنها أسفرت التي ياتالتوص الداخلية الرقابة خدمات
 

 الداخلية الرقابة خدمات إدارة :الإدارة المسؤولة
 التنفيذ قيد :الحالة
 متوسطة :الأولوية
 بعد فيما يحدد : المستهدفالتاريخ
 جميـع  إدارة تـشمل  اتسياس ـ باعتمـاد  الأونروا المجلس أوصى ،١٥٨ الفقرة وفي  - ٢٣٥

 الرئيـسية،  الفاعلـة  الأطـراف  جميـع  مـسؤوليات  تحديـد  ،أمور جملة في ذلك في بما المشاريع،
 .اللازمة التدريبية والدورات الكفاءات توفير وكذلك
 أربـع  ويتـضمن  والمشاريع البرامج إدارة المجلس تقرير مشروع من ١٥ الفصل   يتناول  - ٢٣٦

 بالتوصــيات تــصلي فيمــا الأونــروا تعليقــات ووردت .المــشاريع بــإدارة تحديــداً تتــصل توصــيات
 القـصور  نـواحي  بعـض  بوجود الأونروا وتقر .المجلس تقرير من الصلة ذات الفقرات في أساساً

 تقــوم وهــي .التنظيميــة الإنمائيــة خطتــها مــن كجــزء معالجتــها بــصدد وهــي ،عيراالمــش إدارة في
 .وسـاق  قـدم  علـى  الجاريـة  البرنامجية الدورة إدارة لإصلاح تبذلها التي الجهود من كجزء بذلك

 :المثال سبيل علىف
 والتقيـيم  للرصـد  موظفين تعيينو البرامج، تنسيق دعم وحدةمن خلال إنشاء     )أ( 

 الأونـروا  أحـرزت  ،مكتب مـن المكاتـب الميدانيـة       كل في مجينابر دعم موظفي وتعيين المقر، في
 ؛ المقروفي نيةالميدا المكاتب جميع في والمشاريع البرامج لموظفي مجتمع إقامة في ملموساً تقدماً

 ؛ لهااًمرافق اًوإطار والتقييم للرصد اتسياس الأونروا وضعت )ب( 
 بــشأن الوكالــة أقــسامجميــع  في تــدريباً ودعمهــا الــبرامج تنــسيق وحــدة تجــري )ج( 
 ؛ والتنفيذوالتقييم والرصد التخطيط
 والمـشاريع  الـبرامج  لإدارة دلـيلاً  الأونـروا  أصـدرت  ،٢٠٠٨ يونيه/حزيران في )د( 
 جميــع في الممارســات أفــضل اعتمــاد لتوجيــه أدوات ومجموعــة عمليــة توجيهيــة مبــادئ يتــضمن
 ؛امجوالبر المشاريع دورة جوانب
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ــوم )ه(  ــروا تقـ ــاً الأونـ ــع حاليـ ــتراتيجية بوضـ ــطة اسـ ــرة تغطـــي الأجـــل متوسـ  الفتـ
 الـــسنوات ثنائيـــة تنفيـــذ خطـــط تـــضع نفـــسه الوقـــت في وهـــي ٢٠١٦ و ٢٠١٠عـــامي  بـــين

 . موقع من مواقعها الميدانيةللك )٢٠١١-٢٠١٠(
 دليـل  تنقـيح  ذلـك  في بمـا  العمـل،  مـن  المزيـد  إلى بحاجـة  المشاريع إدارة مجال يزال ولا  - ٢٣٧

 الأخـرى  الإصـلاحات  جانـب  إلى ،سـيكون مـن شـأنه      تنقـيح  وهـو  ،الوكالة مشاريع إجراءات
 ١٦٢ و ١٥٨ الفقـرات  في الـواردة  التوصيات معالجة التنظيمية، الإنمائية الخطة إطار في الجارية

 .١٦٩ و ١٦٥ و
 

 ودعمها البرامج تنسيق وحدة :الإدارة المسؤولة
 التنفيذ قيد :الحالة
 متوسطة :الأولوية
 ٢٠٠٩ عام نهاية :المستهدفالتاريخ 
وتطبيـــق  لتـــسجيل نظـــام بإنـــشاء الأونـــروا المجلـــس أوصـــى ،١٦٢ الفقـــرة فيو  - ٢٣٨

 .المشاريع تنفيذمن  المستفادة الدروس
 .١٥٨ لفقرة  للاطلاع على التعليقات انظر أعلاه الرد على ا- ٢٣٩

 
 ودعمها البرامج تنسيق وحدة :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ قيد :الحالة
 متوسطة :الأولوية
  ٢٠٠٩ عام نهاية :المستهدفالتاريخ 
 المـشاريع  إجـراءات  دليـل  باسـتكمال  الأونـروا  المجلس أوصى ،١٦٥ الفقرة وفي  - ٢٤٠

 كأســاس الدوليــة والمعــايير الممارســات أفــضلب ومقارنتــه الميدانيــة المكاتــب مــن تبمــدخلا
 .مرجعي
 .١٥٨ لفقرةا انظر أعلاه الرد على التعليقات   للاطلاع على- ٢٤١

 
 ودعمها البرامج تنسيق وحدة :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ قيد :الحالة
 متوسطة :الأولوية
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 ٢٠٠٩ عام نهاية :المستهدفالتاريخ 
لتقــديم  الميدانيــة بالمكاتــب بالاتــصال الأونــروا المجلــس أوصــى ،١٦٩ الفقـرة  وفي  - ٢٤٢
 .المكاتبتلك  إليه تحتاج الذي المشاريع دارةاللازم لإ الدعم
 .١٥٨ لفقرةا انظر أعلاه الرد على التعليقات   للاطلاع على- ٢٤٣

 
 ودعمها البرامج تنسيق وحدة :الإدارة المسؤولة

 لتنفيذا قيد :الحالة
 متوسطة :الأولوية
 ٢٠٠٩ عام نهاية : المستهدفالتاريخ

 
عـــن فتـــرات  الحـــسابات مراجعـــي مجلـــس تقريـــر في الـــواردة التوصـــيات تنفيـــذ - باء 

 السابقة السنتين
 ديـسمبر /الأول كـانون  ٣١في   المنتهيـة السنتين   فترة عن تقريره مرفق في المجلس، قدم  - ٢٤٤

 معلومـات  ترد أدنـاه  و .السابقة المتعلقة بفترات السنتين   ياتالتوص تنفيذ لحالة ملخصا ،٢٠٠٧
 التوصـيات  عـن  المعلومـات  تـرد و .سابقة فترات من  المشار إلى أنها متبقية    ١٤التوصيات الـ    عن

 .٢٠٠٣ و ٢٠٠٥عامي  المنتهيتين الماليتين الفترتينب المتعلقة
 .العامة الحالة ١٤ الجدول ويلخص  - ٢٤٥

 
 ١٤ الجدول

  مجلـس مراجعـي     تقريـر  في مرفـق  التي ارتئي   من فترات سابقة    المتبقية  يذ التوصيات   حالة تنف 
 بالكاملتنفذ  أنها لم ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١لفترة المالية المنتهية عن االحسابات 

 

 الإدارة المسؤولة
ــدد  عـــــــــــــ
 التوصيات

ــيات  التوصــ
 التي لم تُقبل

ــيات  التوصــ
الــتي نُفــذت 
أو المطلوب  
ــلاق إغـــــــــ

 ملفها
ــيات ال توصــ

 قيد التنفيذ

ــيات  التوصــ
ــدد   الـــتي حُـ
ــاريخ   ــا تـ لهـ
 مستهدف

ــيات  التوصــ
الـــــــــــتي لم  
ــا   ــدد لهـ يُحـ
تــــــــــــاريخ  
 مستهدف

 ١ ٤ ٥ - - ٥ إدارة الدعم الإداري
 - ٤ ٤ - - ٤ إدارة الموارد البشرية

 - ٥ ٥ - - ٥ وحدة تنسيق البرامج ودعمها 
 ١ ١٣ ١٤ - - ١٤ المجموع 
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 ٣١ المنتهيـة  السنتين فترة عن الحسابات مراجعي مجلس تقريرمن   ٤٨ الفقرة في  - ٢٤٦
 قواعد مدونة وتنفذ تعتمد بأن الأونروا المجلس أوصى،  )١١(٢٠٠٥ ديسمبر/الأول كانون
 .المتحدة الأمم لموردي السلوك قواعد مدونة مع تتماشى لموردينل سلوك
 في التنفيـذ  مـن  الأخـيرة  رحلـة الم في والمخـزون  المـشتريات  إدارة نظـام  مـشروع    أصبح  - ٢٤٧
ــاطق كــل ــات من ــة عملي ــع الوكال ــر ومواق ــهاءومــن المقــدر   المق ــع في ذلــك انت  مــن الثالــث الرب
 في الجديـد  المـشتريات  دليـل  وضـع  مـع  كـي يتـزامن    نظـام ال تنفيذ إنهاء المقرر ومن .٢٠٠٨ عام

 .ارجيــةالخ أو يــةداخلال ســواء المعنيــة، الأطــراف جميــع علــى وتوزيعــه )إقــراره( النهائيــة صــيغته
 الترميـز  ونظـام  العالميـة  المتحدة الأمم سوق ممارسة مع يتماشى جديد مشتريات يللد وسيصدر
 تقريـر  مـن  ٥٥ الفقـرة  في الواردة للتوصية وفقاً( ٢٠٠٨ عام نهاية بحلول المتحدة للأمم الموحد
 ).٢٠٠٧-٢٠٠٦ السنتين فترة عن المجلس

 
 اريالإد الدعم إدارة :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ قيد :الحالة
 متوسطة :الأولوية
 ٢٠٠٨ عام نهاية :المستهدفالتاريخ 
 شـاملة  خطـة  تنفيـذ و تجميـع ب بالتعجيـل  الأونروا المجلس أوصى ،٥٧ الفقرة وفي  - ٢٤٨

 .البشرية للموارد
تتـوخى تنـاول     المـوظفين  لمـلاك  اسـتراتيجية  لوضع هام عمل أُنجز ،٢٠٠٧ عام طوال  - ٢٤٩
 نهايـة  وفي .الـسياسات  مـستوى  وعلـى  وتقـني  وتـشغيلي  اسـتراتيجي  مـستوى  علـى  كلاالم إدارة
 عمـل  قـوة  اسـتراتيجية  وضـع  خـلال  من استراتيجي مستوى على لاكالم إعداد تم ،٢٠٠٧ عام
 وتـضم  .معالجتـها  يجـب  اسـتراتيجية  ومـسائل  العمـل  قـوة  وخـصائص  العمل قوة رؤية تنضمت

ــة تهاصــيغ في وضــعت( البــشرية المــوارد لإدارة اســتراتيجية التنظيميــة الإنمائيــة الخطــة  في النهائي
ــول ٢٥ ــة مــشاوراتأعــدت مــن خــلال   )٢٠٠٦ ســبتمبر/أيل ــة داخلي  خــبير وبمــساعدة مكثف

حـددت  و ،٢٠٠٨ لعـام  البـشرية  الموارد إدارة لخطة كأساس الاستراتيجية وتستخدم .خارجي
 .الاستراتيجية في المحددة الأهداففي مقابل  نواتجها شعبة كل
 

 البشرية الموارد إدارة :الإدارة المسؤولة

__________ 
 .، الفصل الثاني(A/61/5/Add.3)  جيم٥الدورة الحادية والستون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )١١( 
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 التنفيذ قيد :الحالة
 عالية :الأولوية
 ٢٠٠٩ عام نهاية :المستهدفالتاريخ 
 شـاملة  تـدريب  خطـة  وضع )أ( :يلي بما الأونروا المجلس أوصى ،٦٢ الفقرة وفي  - ٢٥٠
 في للتـــدريب مناســـب مبلـــغتحديـــد  )ب( للاحتياجـــات، رسمـــي تقيـــيم إجـــراء إلى تـــستند

 .التدريب احتياجات أساس على الميزانية مخصصات
 خطـة  وأُنجـزت  .التـدريب  لاحتياجـات  شـامل  تقيـيم  الميدانية والمراكز المقر في أُجري  - ٢٥١

 الإنمائيـة  الخطـة  في المدرجـة  المختلفـة  التـدريب  عناصر من كجزء( الوكالة نطاق على للتدريب
 وتوجـد  . بأكملها الوكالة في الاحتياجات ولويةلأ وفقاً التدريب ميزانية وخُصصت )التنظيمية
 .٢٠٠٨ عام نهاية بحلول وستُنجز مشروع شكل في أيضاً تدريب سياسات

 
 البشرية الموارد إدارة :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ قيد :الحالة
 متوسطة :الأولوية
 تمراًمس الأنشطةسوف يكون تنفيذ و التدريب، لخطة ٢٠٠٨ عام نهاية :المستهدفالتاريخ 
 .الموظفين لتعاقب رسمية خطة بوضع الأونروا المجلس أوصى ،٧٧ الفقرة وفي  - ٢٥٢
 إطـار  في( العاملـة  للقـوة  العـام  التخطـيط  من جزءاً الموظفين تعاقبل تخطيطال يشكل  - ٢٥٣
 تجـرى  ذلـك،  إلى وبالإضـافة  .٢٠٠٨ عـام  بـه  الاضـطلاع  سـيجري و )التنظيميـة  الإنمائية الخطة

كـوادر   للأونـروا يتـوافر    أن ولضمان .الدوليين للموظفين منتظم بشكلء الخدمة   انتها مقابلات
 علـى  بـدأ  المتقاعـدين،  المـوظفين  محـل  ليحلـوا  اختيـارهم  يمكـن  نالـذي  المـوظفين  كبـار  مـن  كافية
 .والإدارية القيادية القدرات لتنمية خارجياً معتمد تدريب ٢٠٠٧ عام في واسع نطاق

 
 البشرية الموارد إدارة :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ قيد :الحالة
 عالية :الأولوية
 ٢٠٠٨ عام نهاية :المستهدفالتاريخ 
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 التطــور خطــط بتجميــع الأونــروا تقــوم بــأن المجلــس أوصــى ،٨٠ الفقــرة وفي  - ٢٥٤
 .الأداء تقييم عملية من كجزء الموظفين لجميع الشخصي

 التغـييرات  مـن  يتجـزأ  لا جـزء  وهو نرواالأو في الأداء تقييم نظام استعراض حالياً يتم  - ٢٥٥
 ذلـك،  غـضون  وفي .التنظيميـة  الإنمائيـة  الخطة بموجبتعويضاتهم  و المحليين الموظفين تصنيف في

 ،هـا فوق ومـا  ١٦ -الخـدمات العامـة      رتبـة  مـن  المحلـيين  لمـوظفين ا أداء ميلتقي مؤقت نظام اعتُمد
 بـاقي  إلى وبالنـسبة  .لكتـروني الإ لأداءا تقيـيم  تقريـر ل معدلـة  صـيغة  شكل في الدوليين والموظفين
 ٢٠٠٨ عـام  مـن  الأخـيرة  المراحـل  في الشخـصي  والعمـل  الأداء إدارة تخطيط سيعالج الموظفين،

 الخيـارات  بتقـديم  مكلـف  عامـل  فريق وبدأ .التعويضات وإدارة الوظائف تصنيف بادرتيلم وفقاً
 .٢٠٠٨ مايو/أيار في أعماله الشأن بهذا
 

 البشرية الموارد إدارة :الإدارة المسؤولة
 التنفيذ قيد :الحالة
 عالية :الأولوية
 ٢٠٠٩ عام نهاية :المستهدفالتاريخ 
 لنـهج  وإجـراءات  سياسـات  تـضع  بـأن  الأونـروا  المجلـس  أوصى ،٨٤ الفقرة وفي  - ٢٥٦
 الأهداف، ووضع الاستراتيجي، التخطيطإجراء   من تمكِّن النتائج أساس على قائم إداري
 .الأداء عن تقارير وتقديم فعَّالة، إدارية قرارات اتخاذ وتشجيع ،العمليات ورصد
 خطتـها  مـن  كجـزء  المـشاريع  إدارة في المحـددة  القـصور  نـواحي  حاليـاً  الأونـروا  تعـالج   - ٢٥٧

 الــدورة إدارة لإصــلاح تبــذلها الــتي الجهــود مــن كجــزء بــذلك تقــوم وهــي .التنظيميــة الإنمائيــة
 :المثال سبيل علىف .اقوس قدم على الجارية البرنامجية
 للرصــد مــوظفين واســتخدام الــبرامج، تنــسيق دعــم وحــدة إنــشاءمــن خــلال  )أ( 
 أحـرزت  ،يـة يدانمكتـب مـن المكاتـب الم       كل في مجينابر دعم موظفيتعيين  و المقر، في والتقييم
 نيـة الميدا المكاتـب  جميـع  في والمـشاريع  الـبرامج  لمـوظفي  مجتمـع إقامـة    في ملموسـاً  تقدماً الأونروا

 ؛المقر وفي
 ؛لها اًمرافق اًوإطار والتقييم للرصد اتسياس الأونروا وضعت )ب( 
 بــشأن الوكالــة جميــع أجــزاء في تــدريباً ودعمهــا الــبرامج تنــسيق وحــدة تجــري )ج( 
 ؛والتنفيذ والتقييم والرصد التخطيط
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 والمـشاريع  الـبرامج  لإدارة دلـيلاً  الأونـروا  أصـدرت  ،٢٠٠٨ يونيه/حزيران في )د( 
 جميــع في الممارســات أفــضل اعتمــاد لتوجيــه أدوات ومجموعــة عمليــة توجيهيــة مبــادئ يتــضمن
 ؛والبرامج المشاريع دورة جوانب

ــوم )هـ(  ــروا تقـ ــاً الأونـ ــع حاليـ ــتراتيجية بوضـ ــطة اسـ ــرة تغطـــي الأجـــل متوسـ  الفتـ
 الـــسنوات ثنائيـــة تنفيـــذ خطـــط تـــضع نفـــسه الوقـــت في وهـــي ٢٠١٦ و ٢٠١٠عـــامي  بـــين

 .موقع من مواقعها الميدانية كلل )٢٠١١-٢٠١٠(
 دليـل  تنقـيح  ذلـك  في بمـا  العمـل،  مـن  المزيـد  إلى بحاجـة  المشاريع إدارة مجال يزال ولا  - ٢٥٨

 الأخـرى  الإصـلاحات  جانـب  إلى ،سـيكون مـن شـأنه      تنقـيح  وهـو  ،الوكالة مشاريع إجراءات
 ٩٣ و ٨٤ الفقــرات في الــواردة التوصــيات معالجــة التنظيميــة، الإنمائيــة الخطــة إطــار في الجاريــة

 .١٠٧ و ١٠٤ و ٩٩ و
 

 ودعمها البرامج تنسيق وحدة :الإدارة المسؤولة
 التنفيذ قيد :الحالة
 عالية :الأولوية
 ٢٠٠٩ عام نهاية :المستهدفالتاريخ 
 في مقابـل   الميدانيـة  المكاتـب  أداء بتقيـيم  الأونـروا  المجلس أوصى ،٩٣ الفقرة وفي  - ٢٥٩
 .لذلك تبعا أدائها عن تقريرها ديموتق المكاتب، تلك أهداف
 .٨٤ لفقرةانظر أعلاه الرد على ا التعليقات  للاطلاع على - ٢٦٠

 
 ودعمها البرامج تنسيق وحدة :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ قيد :الحالة
 عالية :الأولوية
 ٢٠٠٩ عام نهاية :المستهدف التاريخ
 خطـة  تتـضمن  مـشروع  وثيقة مّعتج بأن الأونروا المجلس أوصى ،٩٩ الفقرة وفي  - ٢٦١
 النتـائج  أسـاس  علـى  القائمـة  الإدارة لتنفيـذ  ومـسؤوليات،  زمنيـة  أطرا تشمل بحيث عمل،
 .كاملا تنفيذا
 .٨٤ فقرةانظر أعلاه الرد على ال التعليقات  للاطلاع على - ٢٦٢
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 ودعمها البرامج تنسيق وحدة :الإدارة المسؤولة
 التنفيذ قيد :الحالة
 ةعالي :الأولوية
 ٢٠٠٩ عام نهاية :المستهدف التاريخ
 إدارة تشمل اتسياس تعتمد )أ( :بأن الأونروا المجلس أوصى ،١٠٤ الفقرة وفي  - ٢٦٣
 مـن  مطلـوب  هـو  ما وكذلك الفاعلة، الجهات جميع مسؤوليات تحدد )ب( ؛المشاريع جميع

 .وتدريب كفاءات
 .٨٤ ةلفقرانظر أعلاه الرد على ا التعليقات  للاطلاع على - ٢٦٤

 
 ودعمها البرامج تنسيق وحدة :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ قيد :الحالة
 عالية :الأولوية
 ٢٠٠٩ عام نهاية :المستهدفالتاريخ 
 المـستفادة  الـدروس  جميـع  تـسجل  بأن الأونروا المجلس أوصى ،١٠٧ الفقرة وفي  - ٢٦٥
 وســـرعة هــا علي الحـــصول لتــسهيل  التقــارير  وتقـــديم لإعــداد  مناســبة  عمليـــة خــلال  مــن 

 .إليها الرجوع
 .٨٤ لفقرةانظر أعلاه الرد على ا التعليقات  للاطلاع على - ٢٦٦

 
 ودعمها البرامج تنسيق وحدة :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ قيد :الحالة
 عالية :الأولوية
 ٢٠٠٩ عام نهاية :المستهدفالتاريخ 
 تتعلـق  موحّـدة  اءاتإجـر  )أ( :بإنفـاذ  الأونـروا  المجلس أوصى ،١٤٦ الفقرة وفي  - ٢٦٧

 لمراقبـة  ومعتمـدة  وكاملـة  مـوجزة  عمليـة  )ب( التطبيق؛ نظم على تغييرات إدخال بطلبات
 .الطوارئ حالات في تغييرات إدخال أجل من التغيير
 للأونــروا التابعــة المعلومــات نظــم شعبةالمتعلقــة بــ ١ رقــم التقنيــة تعليمــاتال تنقــيح تم  - ٢٦٨
 .٢٠٠٨ هيولي/تموز ٦ في الجديدة التعليمات درتوص .الطارئة التغييرات لإدراج



A/63/327/Add.1

 

74 08-50077 
 

 الإداري الدعم إدارة :الإدارة المسؤولة
 التنفيذ قيد :الحالة
 عالية :الأولوية
 مستمرة التنفيذ :المستهدفالتاريخ 
 واعتمـاد  وضـع  )أ( :يلـي  بما الأونروا تقوم بأن المجلس أوصى ،١٥٣ الفقرة وفي  - ٢٦٩

 بهــا؛ العــاملين جميــع وإبــلاغ الكــوارث بعــد لتــشغيلا لاســتئناف شــاملة خطــة وإصــدار
 .منتظم بشكل الكوارث بعد التشغيل لاستئناف خطتها وتحديث واستعراض اختبار )ب(

ــا المتــصلة التوصــيات كــل بتنفيــذ التعجيــل بغــرض  - ٢٧٠  اســتعانت المعلومــات، بتكنولوجي
 مــن الكــوارث بعــد اســتئناف خطــة إطــار مــشروع لوضــع استــشاري خــبير دماتبخــ الأونــروا
 مـذكرة  الأونـروا  تع ـووقَّ .حـديثاً  أُنشئت التي المعلومات إدارة لجنة وتعتمده تناقشه أن المتوقع
 مركـز  إلى حـديثاً  المطـورة  المركزيـة  التطبيقـات  كـل  تُنقـل  لكـي  الميـداني  الـدعم  إدارة مع تفاهم

 حاليـاً  ويجـري  .رثالكـوا  بعـد  الاسـتئناف  خدمات ستُقدم التي إيطاليا، برينديزي، في البيانات
 بعـد  الاسـتئناف  خطة استكمال المقرر ومن .البياناتللربط بين    ثانية دولية واسعة شبكة تنفيذ

 .٢٠٠٨ عام نهاية بحلول المعلومات بتكنولوجيا المتعلقة الكوارث
 

 الإداري الدعم إدارة :الإدارة المسؤولة
 التنفيذ قيد :الحالة
 متوسطة :الأولوية
 مستمرة التنفيذ :المستهدف التاريخ
 بوضـع  منـتظم،  نحـو  علـى  تقـوم،  بـأن  الأونـروا  المجلس أوصى ،١٥٧ الفقرة وفي  - ٢٧١
 أجـل  مـن  والاتـصالات  المعلومات تكنولوجيا استراتيجية سياسات وتحديث وتنفيذ وإقرار
 .والسرِّية الحساسة والمعلومات البيانات على الحصول ةإمكاني وتنظيم ذإنفا

ــة ستــضطلع  - ٢٧٢ ــروا في حــديثاً أُنــشئت الــتي المعلومــات إدارة لجن  في محــوري بــدور الأون
 الاسـتعراض  تـشمل  صـلاحياتها  نإ إذ المعلومـات،  نظمل ستراتيجيةالا سياساتال وتحديث تنفيذ
 هـي  الأولى والمرحلـة  .والاتـصالات  المعلومـات  لتكنولوجيـا  الاسـتراتيجية  الوكالـة  لخطة المنتظم
 .٢٠٠٨ عام من الثاني الربع بحلول المعلومات نظم لشعبة سياسات إطار وضع

 
 الإداري الدعم إدارة :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ قيد :الحالة
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 متوسطة :الأولوية
 ٢٠٠٨ عام نهاية :المستهدفالتاريخ 
 المتعلقــة الأمنيــة سياســتها تــنقِّح بــأن الأونــروا المجلــس أوصــى ،١٦٢ الفقــرة وفي  - ٢٧٣

 إلى المنطقــــي الــــدخول ضــــوابط تعزيــــز بغيــــة تــــصالاتوالا المعلومــــات بتكنولوجيــــا
 .الحاسوبية البيئة
 التقنيـة  للحـدود  ونظـراً  .٢٠٠٨ ينـاير /الثـاني  كـانون  في الـسر  كلمـة  سياسة وُضعت  - ٢٧٤
 .البائع مع التقنية للمشكلة حللحين إيجاد  السياسات تنفيذ عُلق التشغيل، نظام يفرضها التي
 

 الإداري مالدع إدارة :الإدارة المسؤولة
 التنفيذ قيد :الحالة
 متوسطة :الأولوية
 ٢٠٠٨ عام نهاية :المستهدفالتاريخ 

 
 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث -سابعا  

ــواردة في تقريــر مجلــس مراجعــي الحــسابات لفتــرة الــسنتين      -ألف   تنفيــذ التوصــيات ال
 )١٢(٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ في المنتهية
 .٢٠٠٨أغسطس /حالة تنفيذ التوصيات في آب ١٦ و ١٥ولان   يلخص الجد- ٢٧٥

 
 ١٥الجدول 

 حالة تنفيذ التوصيات الرئيسية

 الإدارة المسؤولة
ــدد عــــــــــــــ
 التوصيات

ــيات  التوصـــ
 التي لم تُقبل

التوصيات التي  
نُفـــــــــــذت أو 
ــوب  المطلـــــــــــ
 إغلاق ملفها

ــيات  التوصـــ
 قيد التنفيذ

ــيات  التوصـــ
الــــتي حُــــدد 
ــاريخ  ــا تــ لهــ
 مستهدف

التوصيات التي 
لم يُحــــدد لهــــا
تـــــــــــــــــــاريخ
 مستهدف

 - ٢ ٢ - - ٢ إدارة خدمات الدعم
 - - - ١ - ١ إدارة التدريب
 - ١ ١ - - ١ إدارة البحوث

 - إدارة الــــــشؤون الإداريــــــة
 - - - - ٢ ٢ الأمم المتحدة

  - ٣ ٣ ١ ٢ ٦ المجموع 
__________ 

 .، الفصل الثاني(A/63/5/Add.4)  دال٥الدورة الثالثة والستون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )١٢( 
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 ١٦الجدول 
 التوصياتجميع حالة تنفيذ 

 

 الإدارة المسؤولة
عــــــــــــــدد

 صياتالتو

ــيات  التوصـ
الـــــــــــتي لم 

 تُقبل

التوصــــــــيات 
الــــتي نُفــــذت 
ــوب  أو المطلـــ
 إغلاق ملفها

ــيات  التوصـ
 قيد التنفيذ

ــيات  التوصـ
الـــتي حُـــدد 
ــاريخ   ــا تـ لهـ
 مستهدف

التوصــــــــيات
التي لم يُحـدد
ــاريخ ــا تـــ لهـــ
 مستهدف

 - ٧ ٧ - - ٧ إدارة خدمات الدعم
 - - - ٢ - ٢ إدارة التدريب
 - ١ ١ - - ١ إدارة البحوث

 - إدارة الــــــشؤون الإداريــــــة
 - - - - ٢ ٢ الأمم المتحدة

 - ٨ ٨ ٢ ٢ ١٢ المجموع 
  

لأمـم المتحـدة للتـدريب والبحـث        أوصى المجلس بأن يقوم معهد ا     ،  ٢١في الفقرة     - ٢٧٦
رصد تنفيذ استراتيجيات جمع الأموال لمعالجة مشكلة التمويـل معالجـة كاملـة؛    ) أ( :يلي بما
 عنيجيات جمع الأموال باستقاء آراء الجهات المانحة والجهات المستفيدة          تقييم استرات ) ب(

 .مدى فعالية البرامج
 

 إدارة خدمات الدعم :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ :الحالة
 عالية: الأولَوية
 مستمرة التنفيذ و٢٠٠٨ عام : المستهدفالتاريخ

 
ــرة و - ٢٧٧ ــد المعهــد ال   ، ٣٠في الفق ــأن يعي الأرصــدة ”نظــر في كــشف  أوصــى المجلــس ب

كبند مـستقل في إطـار حـصة الاحتياطيـات وأرصـدة            “ المتصلة بالمشاريع الممولة من المانحين    
  .الصناديق من البيان الثاني، حيث إن هذا الإجراء سيسهل فهم البيانات المالية

ــرة   - ٢٧٨ ــا لتوصــيته، أن أرصــد  ٣١أورد المجلــس في الفق ــرة   ، دعم ــة الفت ــصناديق في نهاي ة ال
يتعلــق بــصندوق المــنح للأغــراض الخاصــة تمثــل أمــوالا مرصــودة، ومــن ثم ينبغــي تــصنيفها   فيمــا

إلا أن الإدارة تلاحـظ أن أرصـدة        . “أرصدة متـصلة بالمـشاريع الممولـة مـن المـانحين          ”باعتبارها  
، ومنها صندوق المنح للأغـراض الخاصـة، تمثـل           العامة نهاية الفترة في جميع الصناديق الاستئمانية     

صدة للأموال المرصودة، حيث يتم توفير التمويل لأغراض محددة، ومن ثم فجانـب تخـصيص               أر
ومـن الملاحـظ     .الأموال في حد ذاته لا ينفرد به صندوق المنح للأغراض الخاصة التابع للمعهـد             
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أيــضا أنــه بالنــسبة لجميــع الــصناديق الاســتئمانية العامــة الأخــرى، بمــا في ذلــك تلــك الــواردة في 
الـصناديق الاسـتئمانية العامـة      في بيانـات     الأرصـدة    أدرجت تلـك  المالية للأمم المتحدة،    البيانات  

، الأمــر الــذي “فائــضا تراكميــا”باســتمرار علــى مــدى العديــد مــن فتــرات الــسنتين باعتبارهــا  
ولــذلك  .حظــي بقبــول المجلــس، كمــا أنــه يتماشــى والمعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة   

  التوصية  قبوليس بوسعها، ل٣٠ادة النظر في التوصية الواردة في الفقرة فالإدارة، بعد إع
 

  الأمم المتحدة-إدارة الشؤون الإدارية  :الإدارة المسؤولة
 غير مقبولة  :الحالة
 لا ينطبق  :الأولَوية
 لا ينطبق :المستهدف التاريخ

 
 بيـان التـدفقات      أوصى المجلس بأن يعيد المعهد النظر في كـشف         ،٣٥ الفقرة   فيو  - ٢٧٩

 . المشتركالنقديةصندوق النقدية بحيث يشمل حصته في 

معمول بهـا منـذ فتـرة طويلـة،         ممارسات   لصندوق النقدية المشترك  يتبع العرض الحالي      - ٢٨٠
. المـصادقة عليهـا   تمـت  في كل البيانات المالية الـتي     المتعاقبةمراجعي الحسابات   بها مجالس    بلتوق

بوصفها تتـضمن علـى      في المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة،        ،اراتالاستثموقد تم تعريف    
وبهـذه الـصفة، فـإن    . إطار صندوق النقديـة المـشترك  الاستثمارات التي تندرج في     وجه التحديد   

ــشترك   ــة الم ــن    ي صــندوق النقدي ــزءا لا يتجــزأ م ــبر ج ــتثمار”عت ــييرات في  “الاس ــشكل التغ ، وت
ت في الأنشطة الاسـتثمارية الـتي تـصنف بنـاء علـى ذلـك ضـمن                  تغييرا صندوق النقدية المشترك  

لمعـايير  ، وفقـا للمرفـق الرابـع ألـف مـن ا           “مـن الأنـشطة الاسـتثمارية      التدفقات النقديـة المتأتيـة    ”
 ضــمن الأنــشطة صــندوق النقديــة المــشتركولمــا كــان عــرض . المتحــدة المحاســبية لمنظومــة الأمــم

لا يـسعها    فـإن الإدارة     ،النقديـة يمتثـل للمعـايير المحاسـبية       المدرجة في بيان التـدفقات      الاستثمارية  
 .أن تقبل هذه التوصية

إلا أن الإدارة مع ذلك ستأخذ في الاعتبـار الـشواغل الـتي أثارهـا المجلـس أثنـاء تنفيـذ                       - ٢٨١
 .المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

 
 حدة الأمم المت-إدارة الشؤون الإدارية  :الإدارة المسؤولة

 غير مقبولة   :الحالة
 لا ينطبق  :الأولَوية
 لا ينطبق : المستهدفالتاريخ
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 أوصــى المجلــس بــأن يلــتمس المعهــد تقــديم قــوائم الأســعار عنــد  ،٣٨في الفقــرة و  - ٢٨٢
ــدة      ــا للقاعـ ــة وفقـ ــضة القيمـ ــسلع المنخفـ ــراء الـ ــدة   ١-٤-٩شـ ــم المتحـ ــل الأمـ ــن دليـ  مـ

 .للمشتريات
 

 ات الدعمإدارة خدم :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ  :الحالة
 متوسطة  :الأولَوية
 ٢٠٠٨أكتوبر /تشرين الأول : المستهدفالتاريخ

 
 أوصى المجلس بأن يعزز المعهد رصد الممتلكات غـير المـستهلكة            ،٤٢في الفقرة   و  - ٢٨٣

 .والرقابة عليها في سبيل تحسين المساءلة والكفاءة التشغيلية
 

 ات الدعمإدارة خدم :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ  :الحالة
 متوسطة  :الأولَوية
 ٢٠٠٨أكتوبر /تشرين الأول : المستهدفالتاريخ

 
 أوصـــى المجلـــس بحـــل مـــسألة التـــداخل بـــين الوظـــائف الماليـــة  ،٤٧في الفقـــرة و  - ٢٨٤

 .والمحاسبية
 

 إدارة خدمات الدعم :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ   :الحالة
 عالية  :الأولَوية

 ٢٠٠٩أوائل عام  : المستهدفاريخالت
 

 زيـادة   المعهـد بـذل الجهـود في سـبيل         بأن يواصل     أوصى المجلس  ،٥٢في الفقرة   و  - ٢٨٥
 .للموظفينالتوازن في التوزيع الجغرافي 

 
 إدارة خدمات الدعم  :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ  :الحالة
 متوسطة  :الأولَوية
 ة التنفيذمستمر و٢٠٠٨  عام: المستهدفالتاريخ
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 الصادر ISO 17799المعيار  أوصى المجلس مجددا بأن ينفذ المعهد ،٥٥في الفقرة و  - ٢٨٦
 .عن المنظمة الدولية لتوحيد المقاييس

 
 إدارة خدمات الدعم :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ  :الحالة
 متوسطة  :الأولَوية
 ٢٠٠٩ : المستهدفالتاريخ

 
المجلس بأن يعيد المعهد النظر في الترتيبات التي يقـوم بهـا             أوصى   ،٥٩في الفقرة   و  - ٢٨٧

المـسمى  (بشأن مركز برنـامج اليونيتـار للتعلـيم بالمراسـلة في مجـال عمليـات حفـظ الـسلام                    
 .كمصدر من مصادر تقديم الخدمات) الآن معهد التدريب على عمليات السلام

 
 إدارة التدريب :الإدارة المسؤولة

 تم التنفيذ  :الحالة
 عالية  :لأولَويةا

 لا ينطبق : المستهدفالتاريخ
 

 أوصى المجلس بأن يعيد المعهد النظر في عقده القائم مع برنـامج  ،٦٠في الفقرة   و  - ٢٨٨
لتعليم بالمراسلة في مجـال عمليـات حفـظ الـسلام والنظـر في إدراج الـشروط التاليـة علـى                     ا

في عوائـد   ) الرسم السنوي العـام   (نيتار  لليوزيادة الحصة المئوية    ) أ( :الأقل في العقد الجديد   
التحويل الفوري للرسم السنوي العام بحيث تفرض فوائد علـى كـل شـهر           ) ب(البرنامج؛  

 .تحديد أسس إنهاء العقد) د(تحديد الفترة التي يغطيها العقد؛ ) ج(تأخير؛ 
 

 إدارة التدريب :الإدارة المسؤولة
 تم التنفيذ  :الحالة
 متوسطة  :الأولَوية

 لا ينطبق : المستهدفاريخالت

 أوصى المجلس بأن يجري المعهد مرة واحدة على الأقل في السنة ،٦٥في الفقرة و  - ٢٨٩
 .المحددة الأهدافإنجاز البرامج والمشاريع لحالة تقييما وافيا 

 إدارة البحوث :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ  :الحالة
 عالية  :الأولَوية
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 ٢٠٠٩يونيه /نحزيرا : المستهدفالتاريخ
 

 كــرر المجلــس تأكيــد توصــيته الــسابقة بــأن يعــزز المعهــد مبادئــه  ،٧٤في الفقــرة و  - ٢٩٠
وسياسة خطة مع ، بما يتماشى في الداخلالتوجيهية المتصلة بالتصدي لخطر الفساد والغش 

 .منع الغشالراميتين إلى الأمم المتحدة 
 

 إدارة خدمات الدعم :الإدارة المسؤولة
 د التنفيذ قي :الحالة
 متوسطة  :الأولَوية
 ٢٠٠٩يونيه /حزيران : المستهدفالتاريخ

 
فتـــرات عـــن تنفيـــذ التوصـــيات الـــواردة في تقريـــر مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات  -باء  

 السابقة السنتين
ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١المنتهيـة في    الـسنتين   قدم المجلس في مرفق تقريره عن فتـرة           - ٢٩١
ــة تنفي ــ ٢٠٠٧ ــوجزا لحال ــسابقة    م ــة ال ــرات المالي ــن     .ذ توصــيات الفت ــات ع ــاه معلوم ــرد أدن وت

توصــيات  ١٠في المرفــق نــها وردت ممــن فتــرات ســابقة، الإحــدى عــشرة المتبقيــة التوصــيات 
الترتيــب الــذي بوتــرد المعلومــات  .“نفــذلم تُ”باعتبارهــا  وواحــدة “فــذت جزئيــان”باعتبارهــا 
 . التوصيات في المرفقجاءت به

 .الحالة العامة ١٧دول ويلخص الج  - ٢٩٢
 

 ١٧الجدول 
مجلـس مراجعـي    ارتئي في مرفـق تقريـر       فترات سابقة التي    المتبقية من   توصيات  الحالة تنفيذ   

ــا ٢٠٠٧ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١لفتــــرة الماليــــة المنتهيــــة في  عــــن االحــــسابات   أنهــ
 بالكامل تنفذ لم
 

 الإدارة المسؤولة
عــــــــــــــدد
 التوصيات

ــيات  التوصـ
الـــــــــــتي لم 

 تُقبل

التوصــــــــيات 
الــــتي نُفــــذت 
ــوب  أو المطلـــ
 إغلاق ملفها

ــيات  التوصـ
 قيد التنفيذ

ــيات  التوصـ
الـــتي حُـــدد 
ــاريخ   ــا تـ لهـ
 مستهدف

التوصــــــــيات
التي لم يُحـدد
ــاريخ ــا تـــ لهـــ
 مستهدف

 - - - ١ - ١ إدارة التدريب
 - ٢ ٢ - - ٢ إدارة البحوث

 - ٨ ٨ - - ٨ إدارة خدمات الدعم
 - ١٠ ١٠ ١ - ١١ المجموع 
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تقرير مجلس مراجعي الحـسابات عـن فتـرة الـسنتين المنتهيـة في      من  ٤٢في الفقرة     - ٢٩٣
أوصى المجلـس بـأن يكفـل المعهـد معالجـة مـصالحه             ،  )١٣(٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١

القانونيــة والماليــة وحمايتــها بــشكل ســليم مــن خــلال اتفاقــه مــع برنــامج اليونيتــار للتعلــيم     
 .من أجل تنفيذ ذلك البرنامجيات حفظ السلام في مجال عملبالمراسلة 

 
 إدارة التدريب :الإدارة المسؤولة

 تم التنفيذ  :الحالة
 عالية  :الأولَوية
  لا ينطبق : المستهدفالتاريخ

 
ــرة و   - ٢٩٤ ــوده في ســبيل     ،٥٢في الفق ــد جه ــأن يواصــل المعه ــادة  أوصــى المجلــس ب زي

 .للموظفينالتوازن في التوزيع الجغرافي 

يفرض المعهد سياسة توظيف صارمة لإعطـاء الأولويـة لمقـدمي الطلبـات مـن البلـدان              - ٢٩٥
مــن ســتة تعيينــات عيينــات  ثمانيــة ت مــن أصــل إلى تاريخــه كــان٢٠٠٧يوليــه / تمــوزفمــن .الناميــة

 .البلدان النامية
 

 إدارة خدمات الدعم :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ  :الحالة
 عالية  :الأولوية
 مستمرة التنفيذ و٢٠٠٨  عام:المستهدف التاريخ

 
بــأن يقــوم المعهــد برصــد مؤشــرات النــواتج        أوصــى المجلــس ،٧٥في الفقــرة و  - ٢٩٦

 .والنتائج

 الـتي   ،سـتعالج هـذه المـسألة     حيـث   عقب إعـادة هيكلـة المعهـد أُنـشت إدارة البحـوث               - ٢٩٧
 .تعالج في السابق بسبب الافتقار إلى الموارد من الموظفين لم
 
 إدارة البحوث :دارة المسؤولةالإ

 قيد التنفيذ  :الحالة
 عالية  :الأولَوية
 ٢٠٠٩يونيه /حزيران : المستهدفالتاريخ

__________ 
 .، الفصل الثاني)A/61/5/Add.4(  دال٥الدورة الحادية والستون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )١٣( 
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ــرة  -٢٩٨ ــضل      ،٨١وفي الفق ــة في أف ــشاركة منتظم ــد م ــأن يطــور المعه  أوصــى المجلــس ب
الممارسات التي تستحدثها وحداته وأن ينظر في تنسيق شكل ومحتوى أدوات التقييم لديـه     

 .جل تعزيز تقييم أنشطته التدريبية وتبسيط عملية إعداد التقاريرمن أ

 .٧٥في الفقرة الواردة  الرد على توصية المجلس ، انظر أعلاهالتعليقاتللاطلاع على  -٢٩٩
 

 إدارة البحوث :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ  :الحالة
 عالية  :الأولَوية
 ٢٠٠٩يونيه /حزيران : المستهدفالتاريخ

 
اسـتعراض وظيفـة    ) أ( بمـا يلـي       أوصى المجلـس بـأن يقـوم المعهـد         ،٨٨ الفقرةفي  و   - ٣٠٠

تكنولوجيا المعلومـــات والاتصالات الراهنة للنظر فيما إذا كانت مدعومة بالعدد المناسب           
تحسين تعاونه مـع منظمـات الأمـم المتحـدة لزيـادة الانتفـاع مـن الخـبرة                  ) ب(من الموظفين،   

اعتمــاد اختــصاصات محــددة للجنــة تكنولوجيــا     ) ج(و المنظومــة، فرة علــى نطــاق  االمتــو
 .المعلومات التابعة له

ــرات    - ٣٠١ ــواردة في الفق ــق ١٠٩  و١٠٧  و١٠٤  و٩٨  و٩٦  و٨٨التوصــيات ال  تتعل
ولم يكــن لـدى المعهـد مــا يكفـي مـن المــوارد الماليـة أو البــشرية       .بمجـال تكنولوجيـا المعلومــات  
ابق، بيد أن الخطط المالية والفنيـة أصـبحت جـاهزة الآن وقـد بـدأ                لتنفيذ التوصيات في وقت س    

 .التنفيذ
 

 خدمات الدعمإدارة  :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ  :الحالة
  متوسطة :الأولَوية
 ٢٠٠٩ ديسمبر/كانون الأول : المستهدفالتاريخ

 
جيهيـة المتعلقـة    أوصى المجلس بأن يقوم المعهد بتعزيز مبادئـه التو       ،٩٢في الفقرة   و  - ٣٠٢

بمـا في ذلـك إجـراءات لإلـزام جميـع الأطـراف بالامتثـال               (في الـداخل    بخطر الفساد والغش    
الأمـم المتحـدة الـراميتين      ، وفقا لخطة وسياسـة      )للسياسات ذات الصلة والتدريب المناسب    

 .منع الغشإلى 

 .٨٨الرد على الفقرة انظر أعلاه التعليقات   للاطلاع على - ٣٠٣
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 خدمات الدعمإدارة  :لمسؤولةالإدارة ا
 قيد التنفيذ  :الحالة
 عالية  :الأولَوية
 ٢٠٠٩يونيه /حزيران : المستهدفالتاريخ

 
 أوصى المجلس بأن يعتمد المعهد أو يضع سياسات شاملة تتناول ،٩٦في الفقرة و  - ٣٠٤

 .مواجهة مخاطر سوء السلوك الإلكتروني، وذلك وفقا لسياسات وقواعد الأمم المتحدة

 .٨٨الرد على الفقرة انظر أعلاه التعليقات   للاطلاع على - ٣٠٥
 

 الدعمإدارة  :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ  :الحالة
 عالية  :الأولَوية
 ٢٠٠٩ عام : المستهدفالتاريخ

 
 الـصادر عـن   ISO 17799  أوصى المجلس بأن يطبق المعهد المعيـار ،٩٨في الفقرة و  - ٣٠٦

 .حيد المقاييسالدولية لتوالمنظمة 

 .٨٨الرد على الفقرة ، انظر أعلاه التعليقات  للاطلاع على - ٣٠٧
 

 إدارة خدمات الدعم :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ  :الحالة
 متوسطة  :الأولَوية
 ٢٠٠٩  عام: المستهدفالتاريخ

 
ولوجيا  أوصى المجلس بأن يقيِّم المعهد ويُعدّ استراتيجيات لتكن،١٠٤في الفقرة و  - ٣٠٨

المعلومات والاتـصالات مـن أجـل تنـاول مـسألة إدارة المخـاطر المتعلقـة بالمعلومـات، بمـا في            
 .ذلك عمليات المراجعة والتحقيقات المتصلة بتكنولوجيا المعلومات

 .٨٨الرد على الفقرة ، انظر أعلاه التعليقات  للاطلاع على - ٣٠٩
 

 إدارة خدمات الدعم :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ  :الحالة
 متوسطة  :الأولَوية
 ٢٠٠٩يونيه /حزيران : المستهدفالتاريخ
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 أوصى المجلس بأن يضع المعهـد سياسـات رسميـة تتنـاول جميـع               ،١٠٧في الفقرة   و  - ٣١٠
 وأن يوثـق بـصورة مناسـبة إجـراءات تحديـد هويـة              ،جوانب إدارة تحديـد هويـة المـستعملين       

 .المستعملين والتحقق منها

 .٨٨الرد على الفقرة ، انظر أعلاه التعليقاتع على   للاطلا- ٣١١
 

 إدارة خدمات الدعم :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ  :الحالة
 متوسطة  :الأولَوية
 ٢٠٠٩عام  :المستهدفالتاريخ 

 
 أوصى المجلـس بـأن يـستعرض المعهـد سياسـته المتـصلة بمراقبـة                ،١٠٩في الفقرة   و  - ٣١٢

 .تماشيا مع سياسات الأمم المتحدةمحتويات البريد الإلكتروني 

 .٨٨الرد على الفقرة ، انظر أعلاه التعليقات  للاطلاع على - ٣١٣
 

 إدارة خدمات الدعم :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ  :الحالة
 متوسطة  :الأولَوية
 ٢٠٠٩عام  : المستهدفالتاريخ

 
  لشؤون اللاجئينصناديق التبرعات التي تديرها مفوضية الأمم المتحدة  -ثامنا  
 

 المنتهيـة   ةالـسن عـن   تنفيذ التوصيات الواردة في تقرير مجلس مراجعـي الحـسابات            -ألف  
 )١٤(٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١في 

 .٢٠٠٨أغسطس /حالة تنفيذ التوصيات في آب ١٩ و ١٨  يلخص الجدولان - ٣١٤
 

__________ 
 .، الفصل الثاني)A/63/5/Add.5(  هاء٥الدورة الثالثة والستون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )١٤( 
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 ١٨الجدول 
 حالة تنفيذ التوصيات الرئيسية

 

 الإدارة المسؤولة
د عــــــــــــــد
 التوصيات

ــيات  التوصـ
الـــــــــــتي لم 

 تُقبل

التوصــــــــيات 
الــــتي نُفــــذت 
ــوب  أو المطلـــ
 إغلاق ملفها

ــيات  التوصـ
 قيد التنفيذ

ــيات  التوصـ
الـــتي حُـــدد 
ــاريخ   ــا تـ لهـ
 مستهدف

التوصــــــــيات
التي لم يُحـدد
ــاريخ ــا تـــ لهـــ
 مستهدف

ــة والتنظــيم    شــعبة الإدارة المالي
  الإداري

٢٠٠٩ ٩ - - ٩ - 

 - ٢٠٠٩ ٢ - - ٢ يليةشعبة الخدمات التشغ
 ٢٠٠٩ ٢ - - ٢ شعبة الموارد البشرية

 وما بعده
- 

/٢٠٠٠ ١٣ - - ١٣ المجموع 
٢٠١٠ 

- 

  
 ١٩الجدول 

 حالة تنفيذ جميع التوصيات
 

 الإدارة المسؤولة
عــــــــــــــدد
 التوصيات

ــيات  التوصـ
الـــــــــــتي لم 

 تُقبل

التوصــــــــيات 
الــــتي نُفــــذت 
ــوب  أو المطلـــ
 إغلاق ملفها

ــيات  التوصـ
 قيد التنفيذ

ــيات ال توصـ
الـــتي حُـــدد 
ــاريخ   ــا تـ لهـ
 مستهدف

التوصــــــــيات
التي لم يُحـدد
ــاريخ ــا تـــ لهـــ
 مستهدف

ــة والتنظــيم    شــعبة الإدارة المالي
  الإداري

٢٠٠٩ ٢١ - - ١٥/
٢٠١٠ 

- 

/٢٠٠٩ ٣ - - ٣ شعبة الخدمات التشغيلية
٢٠١٠ 

- 

 ٢٠٠٩  ٢ - - ٢ شعبة الموارد البشرية
 وما بعده

- 

مـــــي  دائـــــرة التطـــــوير التنظي 
 والإدارة

٢٠٠٩ ١ - - ١ - 

/٢٠٠٩ ٢١ - - ٢١ المجموع 
٢٠١٠ 

- 

 
صـحة  لمـدى   قبتـها   ارمآليـات   فوضـية   المعزز  ت أوصى المجلس بأن     ،٣٦في الفقرة   و  - ٣١٥

  .الالتزامات وعما إذا كانت قد سجلت في الفترة الصحيحة

بتخـصيص   سرعةفوضية على وجه ال   الم أوصى المجلس بأن تقوم      ،٤٣في الفقرة   و  - ٣١٦
 لا ســيمابعــد انتــهاء الخدمــة، وعلقــة باســتحقاقات مــا الخــصوم المتوازنــة أثــر تمويــل محــدد لم
  .لتأمين الصحياستحقاقات ا
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 بتحـديث خطـة   بـصفة دوريـة  أوصى المجلس بأن تقوم المفوضـية     ،  ٥٢في الفقرة   و  - ٣١٧
 .اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام والميزانية ذات الصلة

 
  شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ  :الحالة
 عادية  :الأولَوية
 ٢٠٠٩/٢٠١٠  الفترة:المستهدف التاريخ

 
كمــال  أوصــى المجلــس بــأن تخــصص المفوضــية مــوارد كافيــة لإ  ،٨١في الفقــرة و  - ٣١٨

 .قاعدة بيانات أصولهاعملية تنقية 

 المبـالغ  طابقـة بمبـصفة دوريـة    أوصى المجلس بـأن تقـوم المفوضـية        ،٨٤ في الفقرة و  - ٣١٩
  .العامالأستاذ  دفتر التي أُدخلت فيمع تلك المشتراة لأصول ا في قاعدة بيانات سجلةالم
 

  شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ  :الحالة
 عادية  :الأولَوية
  ٢٠٠٩ عام :دفالمسته التاريخ

 
 أوصى المجلس بأن تكشف المفوضية في بياناتهـا الماليـة عـن قيمـة               ،٨٩في الفقرة   و  - ٣٢٠

 .غير المستخدمة في نهاية السنة الماليةالمستهلكة الممتلكات 
 

  عبة الإدارة المالية والتنظيم الإداريش: ةالإدارة المسؤول
 قيد التنفيذ  :الحالة
 عادية  :الأولَوية
 ٢٠٠٩ عام :المستهدف خالتاري

 
 أوصى المجلس بأن تعيد المفوضية تقييم احتياجاتهـا مـن المـوظفين          ،٩٧في الفقرة    و  - ٣٢١

  .الفعلي العدد المأذون بهالموظفين ألا يتجاوز قوام من أجل كفالة 

ــأن ت ،١٠٦في الفقــرة و  - ٣٢٢  المفوضــية برصــد منــهجي ودقيــق   قــوم أوصــى المجلــس ب
  .وظفين في الفترات الفاصلة بين المهامالمميزانية لتكاليف 

 
 شعبة الخدمات التشغيلية :ةالإدارة المسؤول

 قيد التنفيذ  :الحالة
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 عادية  :الأولَوية
  وما بعده٢٠٠٩عام  :المستهدف التاريخ

 
إلى المقدمــة المفوضــية الــسلف  تــسوي  أوصــى المجلــس بــأن   ،١١٨في الفقــرة و  - ٣٢٣

  . فترة طويلةد منذلم تُسدلشركاء المنفذين التي ا

 تحــسين لزيــادةالمفوضــية جهودهــا تــابع  أوصــى المجلــس بــأن ت،١٢٣في الفقــرة و  - ٣٢٤
  .نيها المنفذئشركاالتي تخص إنفاق  الحسابات ةمراجعنسبة ما تتلقاه من شهادات 

 المفوضـية نموذجـا موحـدا للمكاتـب         وفر أوصى المجلس بـأن ت ـ     ،١٢٦في الفقرة     و - ٣٢٥
 .إعداد التقاريرمعايير مع  شهادات مراجعة الحسابات اتساق المحلية لضمان

 أوصى المجلـس بـأن تجـري المفوضـية تحلـيلا متعمقـا لـشهادات               ،١٣٠في الفقرة   و  - ٣٢٦
البيانـات الماليـة   نفقـات الـسنة الـسابقة في     تملـة في    المح لإجراء التسويات مراجعة الحسابات   

  .٢٠٠٨لعام 

ــ أوصـــى ا،١٣٣في الفقـــرة و  - ٣٢٧ لمراجعـــة تخـــضع  المفوضـــية أن ضمنلمجلـــس بـــأن تـ
 .جميع المشاريع التي تتجاوز فرديا أو جماعيا عتبة المراجعةبصورة فعالة الحسابات 

 
  شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ  :الحالة
 عالية  :الأولَوية
 ٢٠٠٩/٢٠١٠  الفترة:المستهدف التاريخ

 
ــك          - ٣٢٨ ــا في ذل ــس، بم ــا المجل ــتي تناوله ــسائل ال ــع الم ــشأن جمي تتخــذ المفوضــية إجــراءات ب

 :، وهـي  ٢٠٠٦المجالات الثلاثة الشديدة الخطورة المحددة في استعراض حسابات المفوضية لعام           
ــاد  مراجعــة حــسابات الــشركاء المنفــذين؛ والممتلكــات غــير المــستهلكة؛ والموظفــون في        اعتم

، اتفقت المفوضية مـع المجلـس   ٢٠٠٧وبعد استعراض الحسابات لعام  .اتالفترات ما بين المهم
  .شديدة الخطورةالعلى إضافة مسألة التزامات نهاية الخدمة باعتبارها مجالا رابعا من المجالات 

 
ــواردة في تق ــ  -باء   ــذ التوصــيات ال ــرات عــن ارير مجلــس مراجعــي الحــسابات  اتنفي لفت

 السابقة المالية
ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١المنتهيـة في    الـسنتين   لس في مرفق تقريره عن فتـرة        قدم المج   - ٣٢٩
وتـرد أدنـاه معلومـات     .الفترات الماليـة الـسابقة  المتعلقـة ب ـ توصيات اللحالة تنفيذ ملخصا  ٢٠٠٧
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 ٢٤ في المرفــقوالـتي تنــدرج  مـن فتــرات ســابقة،  المـشار إلى أنهــا متبقيــة   ٢٧ عـن التوصــيات ال ـــ
ــها ضــمن التو  ــتي  توصــية من ــا ”صــيات ال ــتي     و“نفــذت جزئي ــها ضــمن التوصــيات ال ثــلاث من

 .التوصيات في المرفقتعرض به الترتيب الذي بوترد المعلومات . “تنفذ لم”

قدم أي مساهمة تتعلق بالتوصيات الـتي سـجلت باعتبارهـا        ت لم   هوتجدر الإشارة إلى أن     - ٣٣٠
 ٨٧  و٧٥  و ٧٢لواردة في الفقـرات     تجدر الإشارة إلى أن التوصيات ا      كما   .نُفذت تنفيذا تاما  

 .نُفذت قد  قد سجلها المجلس في الآونة الأخيرة باعتبارها١٢٦  و١٢٠  و١٠٦  و٩٦ و

 .لحالة العامة ا٢٠ويلخص الجدول   - ٣٣١
 

 ٢٠الجدول 
مرفـق تقريـر مجلـس مراجعـي        التي ارتئي في    من فترات سابقة    المتبقية  توصيات  الحالة تنفيذ   
ــسابات  ــن االحـ ــرةعـ ــة في  لفتـ ــة المنتهيـ ــانون الأول٣١ الماليـ ــسمبر / كـ ــا لم ٢٠٠٧ديـ  أنهـ

 بالكامل تنفذ
 

 الإدارة المسؤولة
عــــــــــــــدد
 التوصيات

ــيات  التوصـ
الـــــــــــتي لم 

 تُقبل

التوصــــــــيات 
الــــتي نُفــــذت 
ــوب  أو المطلـــ
 إغلاق ملفها

ــيات  التوصـ
 قيد التنفيذ

ــيات  التوصـ
الـــتي حُـــدد 
ــاريخ   ــا تـ لهـ
 مستهدف

التوصــــــــيات
التي لم يُحـدد
ــاريخ ــا تـــ لهـــ
 مستهدف

ــة والتنظــيم    شــعبة الإدارة المالي
  الإداري

٢٠٠٨ ١٤ ١ - ١٥/
٢٠٠٩ 

- 

مـــــــــستمرة  ٢ ١ - ٣ شعبة إدارة الموارد البشرية
 التنفيذ

- 

 - ٢٠٠٩ ٩ ٦ - ١٥ شعبة الخدمات التشغيلية
 - ٢٠٠٨ ١ ٢ - ٣ المكتب التنفيذي
 - ٢٠٠٨ ١ ١ - ٢ مكتب أفريقيا

/٢٠٠٨ ٢٧ ١١ - ٣٨ المجموع 
٢٠٠٩ 

- 

  
 كـانون   ٣١ تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن السنة المنتهيـة في           ١٤ الفقرة   في  - ٣٣٢
، أوصى المجلس بضرورة أن تواصل المفوضـية        (A/62/5/Add.5) )١٥(٢٠٠٦ديسمبر  /الأول

، وذلك بغـرض تـوفير   “الموظفين في الفترات الفاصلة بين المهام ”تنفيذ سياسة صارمة بشأن     
 .مل لكل موظف منهم للحد من التكلفة المترتبة على المنظمةمهام بدوام كا

__________ 
 .، الفصل الثاني)A/62/5/Add.5 ( هاء٥الملحق رقم الدورة الثانية والستون، المرجع نفسه،  )١٥( 
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لمفــوض الــسامي ضــمان أن يقــيم المكتــب توازنــا فعــالا بــين اسياســات مــن أولويــات   - ٣٣٣
وتنظر المفوضية حاليا في ميزانية الموظفين العـاملين وغـير العـاملين            . المناصب والموظفين الفعليين  

ف فهـم الأسـباب الكامنـة وراء الزيـادة الـتي لوحظـت عـام                في الفترات الفاصلة بـين المهـام بهـد        
 تلـك  علـى   الرقابـة وسيتيح ذلك للمفوضية وضع تدابير وقائية لضمان أقصى قدر من           . ٢٠٠٧

 . أولئك الموظفينمن التهم الموجهة إلى عملية الحد إلى أدنى حد علىالميزانيات، و
 

 شعبة الموارد البشرية: الإدارة المسؤولة
 تنفيذال دقي : الحالة
 عالية: الأولوية
 عملية طويلة الأجل وجهود مستمرة: المستهدفالتاريخ 
تحـسين  ) أ: (بمـا يلـي    المفوضـية    تقـوم ، أوصى المجلس بـضرورة أن       ٣٥وفي الفقرة     - ٣٣٤

 مبادئ توجيهية فيما يتعلق بـسياستها الخاصـة بـالتجميع         إعداد) ب (إدارة مخاطر خزينتها؛  
 . ات في العمليات المصرفية بشكل أفضلفصل الواجب) ج(المركزي؛ 

 جري، سـي  ٢٠٠٧نـوفمبر   / تـشرين الثـاني    ١٢في  ين تم تنفيذ نظام إدارة الخزانـة        في ح   - ٣٣٥
 .٢٠٠٨ عام على مدار على مراحل حسب المنطقة على الصعيد العالميتنفيذ المركزية 

 
 قسم الخزانة: الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ: الحالة
 ةعادي: الأولوية
 ٢٠٠٨نهاية عام :  المستهدفالتاريخ
للـتحكم في   ، أوصى المجلـس بـأن تتخـذ المفوضـية خطـوات شـاملة               ٤٠في الفقرة     - ٣٣٦
 . تعرضها لمخاطر أسعار الصرفمدى
سوف يسمح تشغيل نظام إدارة الخزانة بالتخفيف على نحـو أكثـر فعاليـة مـن مخـاطر                    - ٣٣٧

 الإيـرادات والنفقـات،    عـن كـشف ال وحالات العامةة أسعار الصرف المتأتية من كل من الميزاني  
 .من خلال نظام عالمي للتنبؤ بالتدفق النقدي وتحديد مواقعه

 
 قسم الخزانة: الإدارة المسؤولة

 تنفيذقيد ال: الحالة
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 عادية: الأولوية
 ٢٠٠٨نهاية عام :  المستهدفالتاريخ
تـضمين نظامهـا    ) أ: ( يلـي  بمـا ، أوصى المجلس بأن تقـوم المفوضـية         ٤٢في الفقرة   و  - ٣٣٨

 الاستحقاق وتاريخ سداد الخاص بتعقب التبرعات مؤشرا لتقييم الفاصل الزمني بين تاريخ
ــواريخ اســتحقاق ســداد التبرعــات    )ب(؛ التبرعــات ــد ت ــة    تحدي ــات تعاقدي ــة في اتفاق المعلن

 .رسمية بصفة
 رصـد التعهـدات     ويـتم . مساهمات المفوضية طوعية ويتم التفاوض بشأنها وفقا لذلك         - ٣٣٩

متاحـة  جـداول الـسحب   و. PeopleSoftبصورة منتظمة ريثما تدفع مـن خـلال تقـارير برنـامج        
تعهـدات مقـدما كلمـا كـان ذلـك          ويتم الـسحب علـى ال     . بعض الحكومات المانحة الرئيسية   عن  
وتواصـل المفوضـية تعزيـز التـزام المـانحين بمواعيـد محـددة              . استعراضـه بانتظـام   كما يجـري    ،  ممكنا
فع التبرعات المعلنة في إطار الاتفاقات التعاقدية، مـن أجـل تحـسين القـدرة علـى التنبـؤ وقـت                     لد

 .تشجيع السداد المبكر للتعهداتتلقي التبرعات المعلنة، و
 

  وتعبئة الموارددائرة العلاقات مع المانحين/شعبة العلاقات الخارجية: الإدارة المسؤولة
 تنفيذال قيد: الحالة
 ةعادي: الأولوية
 مستمرة التنفيذ:  المستهدفالتاريخ
، أوصــى المجلــس المفوضــية بتحــديث وضــع الحــسابات المــصرفية  ٤٤وفي الفقــرة   - ٣٤٠

 . بصورة دورية
 .توافق المفوضية على توصية المجلس، وسيتخذ إجراء تبعا لذلك  - ٣٤١

 
  الماليةالشؤون قسم : الإدارة المسؤولة

  ٢٠٠٧عام لم تنفذ بالنسبة لحسابات : الحالة
 عادية: الأولوية
 ومستمرة التنفيذ ٢٠٠٩عام :  المستهدفالتاريخ
ضــية مــن فعاليــة الاتــصال بــين  ، أوصــى المجلــس بــأن تحــسّن المفو ٤٦وفي الفقــرة   - ٣٤٢
المتعلقـــة  الحـــسابات المـــصرفية قفـــالالـــشؤون الماليـــة وقـــسم الخزانـــة فيمـــا يتعلـــق بإ إدارة
 .الميدانية لمكاتببا
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 فــصل المهــام والواجبــات المتكاملــة  يجري وســ.المفوضــية علــى هــذه التوصــية وافــق ت  - ٣٤٣
ــة مــن خــلال تخــصيص الأدوار       ــة والــشؤون المالي المــستمدة مــن العمليــات المــصرفية بــين الخزان

 في إطــار إدارة الخزانــة والإدارة الماليــةفيمــا يتعلــق بنظــامي والمــسؤوليات علــى نطــاق المنظومــة 
 .مشروع تجديد نظم الإدارة

 
 قسم الخزانة:  الإدارة المسؤولة

 تنفيذقيد ال: الحالة
 عادية: الأولوية
 ومستمرة التنفيذ ٢٠٠٨عام : المستهدفالتاريخ 
ــع الحــسابات    ٥١وفي الفقــرة   - ٣٤٤ ــسوية جمي ــأن تقــوم المفوضــية بت  ، أوصــى المجلــس ب

 .المصرفية تسوية كاملة في حينه
 ضـوء التـسوية المتاحـة آليـا بـصورة مباشـرة             وفي. توافق المفوضية علـى هـذه التوصـية         - ٣٤٥
 المفوضــية أفــضل تجهيــزا لــضمان تــسوية  أصــبحت، ٢٠٠٧يــع المكاتــب بحلــول نهايــة عــام  لجم

 مــدى المفوضــية رصــدت، ٢٠٠٧وفي عــام . المطلــوبالحــسابات المــصرفية بدقــة وفي الوقــت  
الـة مـن حـالات       أيـة ح   ت على أساس شهري وتابع ـ    المطلوبامتثال المكاتب الميدانية في الوقت      

 .عدم الامتثال بإصدار تعليمات مباشرة إلى الممثلين
 

   المالية الشؤونقسم: الإدارة المسؤولة
  ٢٠٠٧لم تنفذ وفقا لحسابات عام : الحالة
 عادية: الأولوية
 ومستمرة التنفيذ ٢٠٠٨عام : المستهدفالتاريخ 
ادي الأرصــدة ، أوصــى المجلــس المفوضــية بوضــع ضــوابط لتف ــ    ٥٤وفي الفقــرة   - ٣٤٦

 .السلبية في حسابات المصروفات النثرية
توافق المفوضية على توصية المجلس، وقد عززت إجراءات الرصـد الـشهرية لأرصـدة                - ٣٤٧

ــام    ــة خــلال ع ــصروفات النثري ــشهري     . ٢٠٠٧الم ــال ال ــسلبية خــلال الإقف وتحــدد الأرصــدة ال
 .كتخذ الإجراءات التصحيحية المناسبة وفقا لذلللحسابات، وتُ

 
  الماليةالشؤون قسم : الإدارة المسؤولة
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  ٢٠٠٧لم تنفذ وفقا لحسابات عام : الحالة
 عادية: الأولوية
 ومستمرة التنفيذ ٢٠٠٨عام :  المستهدفالتاريخ
ترفـع علـى نحـو ملحـوظ نـسبة          ) أ(، أوصى المجلس المفوضية بـأن       ٦٠وفي الفقرة     - ٣٤٨
تقـرب  ) ب(تخص إنفاق الشركاء المنفـذين؛      تتلقاه من شهادات مراجعة الحسابات التي        ما

 تحـسين رصـدها الإحـصائي       وتواصـل آجال استحقاق تقـديم شـهادات مراجعـة الحـسابات           
تحدد الأثر العام لشهادات مراجعة الحسابات المـشفوعة بتحفظـات علـى          ) ج(للشهادات؛  

 .وضعها المالي، وأن تعكس ذلك في بياناتها المالية، حسب الاقتضاء
ــا- ٣٤٩ ــة     فيم ــالفقرة الفرعي ــق ب ــن التوصــية، ارتفعــت   ) أ( يتعل ــران٢٥حــتى م ــه / حزي يوني
 بمعـدل   ٢٠٠٧، الزيادة في النسبة المئوية لشهادات مراجعة الحسابات الـتي وردت عـام              ٢٠٠٨

ومــن ثم، ارتفــع  .  في المائــة٤٩ في المائــة إلى ٣ ، أي مــن٢٠٠٦ عــام بالمقارنــة مــع  مــرة ١٦
ــرة مــا بــين   ــران٢٥ و ١١ الامتثــال كــذلك في الفت ــه ، مــن / حزي ــة ٣٥يوني  في ٤٩ إلى في المائ

لـس  المجتنفيذ توصيات   في   بداية ناجحة    حققتوتثبت هذه الإحصاءات أن المفوضية قد       . المائة
ــة   . ٢٠٠٦ لعــام ــالفقرة الفرعي ــق ب تعــزى قيمــة شــهادات مراجعــة الحــسابات   ) ج(وفيمــا يتعل

ات الـشراء وعـدم وجـود الوثـائق الداعمـة      المشفوعة بتحفظات أساسا إلى عدم الامتثال لإجراء    
وفي الحالات التي تكـون فيهـا تقـارير مراجعـة الحـسابات مـشفوعة بالتحفظـات،                 . للمدفوعات

 الواجــب ناســبةالمســتراتيجية الالمكاتــب الميدانيــة بــشأن  إلى ايقــدم قــسم الرقابــة الماليــة المــشورة
راجعة الحـسابات مـن خـلال إدراج         التوصيات الواردة في تقرير م     تنفيذ، وسوف يكفل    اتباعها

 .لميدانية بتأكيد الامتثال لهاجميع الملاحظات في قائمة على شكل مصفوفة، ومطالبة المكاتب ا
 

   المالية الشؤونقسم: الإدارة المسؤولة
 تنفيذال قيد: الحالة
 عادية: الأولوية
 ومستمرة التنفيذ ٢٠٠٨عام :  المستهدفالتاريخ
ــأن تقــوم المفوضــية   ، ٦٢في الفقــرة و  - ٣٥٠ ــع  ) أ: (بمــا يلــي أوصــى المجلــس ب اتخــاذ جمي

مدى من   ،قبل المراجعة النهائية لبياناتها المالية     الخطوات اللازمة بغرض التأكد بقدر معقول     
أي شــواغل الإفــصاح عــن ) ب(بعــد الإبــلاغ عنــه؛  للأمــوال الــشركاء المنفــذيناســتخدام 

 . لبيانات المالية ا علىلاحظاتالمذات صلة بهذا الاستخدام في 



A/63/327/Add.1  
 

08-50077 93 
 

الرئيـسيتين  عمليـة   الداة و الأ الفرعيـة تـشكل      هاتعتبر المفوضية أن تقارير رصد مشاريع       - ٣٥١
وتعتــبر . لأمــوالل اســتخدام الــشركاء المنفــذينمــدى  للتحقــق مــن اللازمــةالإدارة الداخليــة في 

راســة مــدى  د تتــيح مواصــلةلــشريك المنفــذ أداة مكملــة المتعلقــة باشــهادة مراجعــة الحــسابات  
 لتحديــد أوجــه القــصور الــتي قــد تحتــاج إلى  آخــر مــستقلااملاءمــة اســتخدام الأمــوال، وأساســ

  الـتي يجريهـا    رصد أو متابعة علاجية أوثق، والتي قد تقع خارج نطاق خطة مراجعة الحـسابات             
لـن تكـون المفوضـية قـادرة        ) ب(وفيما يتعلق بالفقرة الفرعية     . مكتب خدمات الرقابة الداخلية   

ى الكشف عن معلومات استخدام الشركاء المنفذين للأموال، على أسـاس عمليـة التـصديق               عل
على مراجعة حسابات الشركاء المنفذين، حيث سيكون من السابق لأوانه بحلول موعد إقفـال              

 .ج أي معلومات تحليلية عن العمليةالحسابات استنتا
 

 لماليةالمراقب المالي وقسم الشؤون امكتب : الإدارة المسؤولة
 تنفيذ قيد ال: الحالة
 عادية: الأولوية
 ستمرة التنفيذ وم٢٠٠٨ عام : المستهدفالتاريخ
ــأن تقــوم المفوضــية بإدمــاج جميــع المــشاريع     ٦٥وفي التوصــية   - ٣٥٢ ، أوصــى المجلــس ب

 .الفرعية في قاعدة بيانات مشروع تجديد نظم الإدارة بأسرع ما يمكن
ــش     - ٣٥٣ ــل جــار لتحــديث ســجلات م ــم الإدارة  العم ــد نظ ــسبةروع تجدي ــشاريع  بالن  للم

ــة ــذها الفرعي ــتي نف ــذ ا  ال ــشركاء المنف ــام  ول ــسؤولية عــن   . ٢٠٠٦ن حــتى ع ــت الم  إضــافةوأحيل
اتفاقات الشركاء المنفذين في مشروع تجديـد نظـم الإدارة إلى المكاتـب الميدانيـة مـع بـدء تنفيـذ                  

يــد نظــم الإدارة إلى  وعنــدما أحيــل مــشروع تجد  . ٢٠٠٧حــتى نهايــة عــام   وشروع ذلــك الم ــ
 هنـاك حاجـة إلى اتخـاذ مزيـد مـن الإجـراءات       كانـت  ، ٢٠٠٧المكاتب الميدانية في أواخر عـام    

كافـة بيانـات    تمـام إدراج     والمكاتـب الميدانيـة للتأكـد مـن          ، والمكاتـب  ،الـشؤون الماليـة   قسم  بين  
  . في سجلات مشروع تجديد نظم الإدارة٢٠٠٧عام عن اتفاقات الشركاء المنفذين 

 
   المالية الشؤونقسم: الإدارة المسؤولة

  ذتنفيال قيد: الحالة
 عادية: الأولوية
 ومستمرة التنفيذ ٢٠٠٨عام :  المستهدفالتاريخ
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التبـاين بـين    ، أوصى المجلس بـأن تقـوم المفوضـية بتحديـد أسـباب              ٦٧ الفقرةوفي    - ٣٥٤
 . الأسبابة تلكالجعم، وLiveLinkبيانات ال مشروع تجديد نظم الإدارة وقاعدة نظام
نظــام هــو  Livelink نظــام نإفحيــث . تــسلم المفوضــية بوجــود فــروق بــين النظــامين   - ٣٥٥
 هـو  دعـم الـبرامج  /مـشروع تجديـد نظـم الإدارة      ، ونظـام  PDF شكل الوثيقة المحمولـة    في ملفات

 التوسع في تقييم وسائل تكـرار       سيجرينترنت،  الإ شبكة   مولد بيانات في الوقت الحقيقي على     
 Livelink  مـشروع تجديـد نظـم الإدارة و         نظـامي  نقل البيانات بصورة أكثر دقة واكتمـالا بـين        

 . رهنا بتوافر الموارد الكافية ضمن الأولويات المتفق عليها٢٠٠٨خلال عام 
 

  الماليةالشؤون قسم :  الإدارة المسؤولة
 تنفيذ ال قيد: الحالة
 عادية: الأولوية
  التنفيذةومستمر ٢٠٠٨عام :  المستهدفالتاريخ
، أوصي المجلس بأن تقوم المفوضية باستعراض النفقات المحولة إلى      ٧١ الفقرةوفي    - ٣٥٦

مكتـــب رئـــيس الـــوزراء بأوغنـــدا لتحديـــد مـــا إذا كانـــت تتقيـــد تقيـــدا صـــارما بولايتـــها  
 .التشريعي وسندها
 ٢٠٠٧عـام   حـسابات    شـركة مراجعـة حـسابات خارجيـة لمراجعـة              استعين بخدمات   - ٣٥٧

. لجميع الشركاء المنفذين المؤهلين بما في ذلك مكتـب رئـيس الـوزراء الحكـومي المنـاظر               بالنسبة  
 الامتثـال للاتفاقـات     مـدى  ومن المثير للاهتمام ملاحظة أن مراجعة الحسابات التي ركزت على         

تحفظـات بـشأن   خاليا من الاستخدام الموارد أصدرت رأيا   حالة  لمفوضية و ا  التي أبرمتها  الفرعية
 .حسابات مكتب رئيس الوزراء

 
 مكتب أفريقيا: ةالإدارة المسؤول

 تنفيذقيد ال : الحالة
 عادية: الأولوية
 ومستمرة التنفيذ ٢٠٠٨عام :   المستهدفالتاريخ
: ا يلــيبمــ) مكتــب أوغنــدا(أوصــى المجلــس بــأن تقــوم المفوضــية  ،٧٤وفي الفقــرة   - ٣٥٨

إمــــساك ســــجلات وافيــــة لجميــــع لــــة كفا) ب( ؛تعزيــــز رصــــد مــــشاريعها الفرعيــــة )أ(
 . المشاريع أصول
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مــن جميــع الأصــول في  ٢٠٠٨مــارس /فبرايــر وآذار/في شــباط الممثليــة فعليــا   تحققــت- ٣٥٩
وتم إبقــاء الأصــول الــتي في حالــة جيــدة في حــين تم تجميــع   . طق الــتي تستــضيف اللاجــئين المنــا

 .هارف فيالأصول التي في حالة سيئة للتص
 

 كتب أفريقيام: الإدارة المسؤولة
 تنفيذال قيد: الحالة
 عادية: الأولوية
 ومستمرة التنفيذ ٢٠٠٨عام :  المستهدفالتاريخ
أوصى المجلس بـأن تقـوم المفوضـية باسـتعراض عملياتهـا بغـرض               ،٧٨وفي الفقرة     - ٣٦٠

 .التأكد من صحة جميع الالتزامات غير المصفاة
لغ  المبــا تكـون ، حيــثديرات المحاسـبية فاة اسـتخدام التق ــتـشمل الالتزامــات غـير المــص    - ٣٦١
، سـتظل هنـاك   وبنـاء علـى ذلـك   . معروفة على وجه الدقة في الموعد النـهائي في نهايـة العـام           غير

ظـروف  وبالإضافة إلى ذلك، تتطلـب      .  التسوية النهائية   تتم تعديلات على هذه التقديرات حتى    
وكـان هـذا هـو الحـال بالنـسبة          .  في الميدان، في بعض الحالات، تأجيل بعض الأنشطة        العمليات

ــام   ــشاريع ع ــبعض الم ــة في٢٠٠٦ل ــا جمهوري ــضاح ؛  المتحــدة تتراني ــأخير  وجــرى إي  أســباب الت
ــق        ــا يتعلـ ــس فيمـ ــى المجلـ ــردود علـ ــياق الـ ــسابات في سـ ــي الحـ ــذلكلمراجعـ ــيح ال بـ ــتنقـ دد المحـ

 . الحسابات لمراجعة
صفاة الـصالحة فقـط في   وتُبذل جهود إضافية لضمان الإبقاء علـى الالتزامـات غـير الم ـ            - ٣٦٢

وبالإضـافة إلى   . ، بما فيها الاسـتعراض الـشهري ومتابعـة أوامـر الـشراء الـتي لم تـصل                 نهاية السنة 
 . ، سيكون هناك مزيد من التدقيق للأرصدة الكبيرة في نهاية السنةذلك

 
   المالية الشؤونقسم: الإدارة المسؤولة

 تنفيذال قيد: الحالة
 عادية: الأولوية
 ومستمرة التنفيذ ٢٠٠٨عام : المستهدف التاريخ
قاعـدة  بيانـات  أوصى المجلس بأن تكمـل المفوضـية عمليـة تنقيـة       ،٨٢وفي الفقرة     - ٣٦٣

 .٢٠٠٥بيانات أصولها التي وضعت عام 
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 القـديم  AssetTrack جميـع المعـاملات مـن نظـام    نقـل  ، تم ٢٠٠٧  عاماعتبارا من نهاية   - ٣٦٤
مـن شـأن   و .(PeopleSoft/MSRP) مـشروع تجديـد نظـم الإدارة     في إطار نظـام  PeopleSoftإلى

وهنــاك مــا يقــرب مــن . عمليــة التنظيــف بجديــةوأن تبــدأ  ،هــذا تثبيــت قاعــدة بيانــات الأصــول
ــات في الوقــت الحاضــر      ١٢٠ ٠٠٠ ــسجلة في قاعــدة البيان ــشطة الم ــن الأصــول الن ــذلك . م ول

ال وحـدة إدارة الأصـول إلى   ومـن المقـرر انتق ـ    . لإتمامـه سوف يـستغرق التنظيـف بعـض الوقـت          
 . وتعزيزها في نفس الوقت٢٠٠٩يناير /بودابست في كانون الثاني

 
 إدارة العمليات: الإدارة المسؤولة

 تنفيذقيد ال: الحالة
 عادية: الأولوية
 ومستمرة التنفيذ ٢٠٠٨عام :  المستهدفالتاريخ
يـة بمطابقـة مبلـغ      أوصـى المجلـس المفوضـية بـأن تقـوم بـصفة دور             ،٨٥وفي الفقرة     - ٣٦٥

 . في قاعدة البياناتعلى المبالغ المدخلة المشتريات المسجلة في الحسابات 
لعمليـات الميدانيـة علـى أسـاس        إلى ا الـشراء   عـن    المعلومات المـستجدة  ترسل المفوضية     - ٣٦٦

 تـسجل في    دون أن وبالإضافة إلى ذلك، أجرت المفوضية متابعة للأصول المـشتراة          . ربع سنوي 
، وتم فنيـــة في مـــشروع تجديـــد نظـــم الإدارة وكـــشفت النتـــائج عـــن وجـــود مـــشكلة .النظـــام

ــانون الأول ــسمبر /تـــصحيحها في كـ ــات  . ٢٠٠٧ديـ ــدة إلى العمليـ ــات جديـ وأرســـلت تعليمـ
 .٢٠٠٨الميدانية كجزء من عملية متابعة مستمرة خلال عام 

 
 إدارة العمليات: الإدارة المسؤولة

 تنفيذال قيد: الحالة
 يةعاد: الأولوية
 ومستمرة التنفيذ ٢٠٠٨عام :  المستهدفالتاريخ
الفعلـي  أوصى المجلس بأن تقوم المفوضية بمطابقـة بيانـات الجـرد     ،٨٧وفي الفقرة    - ٣٦٧
ــرد  البيانــات المــستمدة مــن قاعــدتي البيانــات   علــى ــها وتحــديثها في  كــي ي ــها ومطابقت  تحليل

 .الجردة للسنة التي يشير إليها الملاحظة على البيانات المالي
جميــع بيانــات الأصــول في  تجميــع ســيجري، ٢٠٠٨ينــاير /اعتبــارا مــن كــانون الثــاني  - ٣٦٨

لمـشتريات والمـدفوعات والتـصرف      ا (PeopleSoft/، هو مشروع تجديد نظـم الإدارة      نظام واحد 
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ــوافر وســيكفل ). إلى ذلــك ومــافي الممتلكــات  ــة  ذلــك ت ــر دق ــة  معلومــات أكث  لإجــراء المطابق
 .٢٠٠٨ من عام المطلوبة اعتبارا

 
 إدارة العمليات: الإدارة المسؤولة

 تنفيذال قيد: الحالة
 عادية: الأولوية
 ٢٠٠٨ عام:  المستهدفالتاريخ
أوصــى المجلــس المفوضــية مجــددا بــأن تواصــل جهودهــا لإجــراء   ،٨٩وفي الفقــرة   - ٣٦٩

 .  سنوية في وقتها المحددفعليعمليات جرد 
بـذل الجهـود لـضمان أقـصى قـدر مـن الامتثـال لعمليـة              تؤكد المفوضية على مواصـلة        - ٣٧٠

.  في المائـة مـن العمليـات الميدانيـة         ٦٦بلغ عـن اسـتكمال       أُ ٢٠٠٧خلال عام   و. الفعليالتحقق  
 عمليــات الطــوارئ الكــبيرة حيــث تــسود  هنــاك امتثــال أقــل فيكــونيغــير أنــه لا مفــر مــن أن 

ــة  ــة المتقلبـ ــست  . الأوضـــاع الأمنيـ ــة مـ ــة هـــي عمليـ ــذه العمليـ ــد  ومرة وهـ ــع رصـ ــتكون موضـ سـ
 .باستمرار دقيق
سوف يصدر مزيد مـن التعليمـات لتعزيـز عمليـة التحقـق الفعلـي في الميـدان خـلال              و  - ٣٧١
 . ٢٠٠٨عام 
 . ديسمبر/ في كانون الأول٢٠٠٧عام عن أجري التحقق الفعلي لأصول المقر و  - ٣٧٢

 
 إدارة العمليات: الإدارة المسؤولة

 تنفيذال قيد: الحالة
 عادية: ولويةالأ

 ومستمرة التنفيذ ٢٠٠٨عام :  المستهدفالتاريخ
تحــديث قاعــدة بيانــات  ) أ: ( بمــا يلــيأوصــى المجلــس المفوضــية  ،٩٤وفي الفقــرة   - ٣٧٣

س إدارة الأصــول المحليــة في   الإبــلاغ عــن القــرارات الــتي تتخــذها مجــال     )ب(؛ الأصــول
 . المطلوب الوقت
 الــتي أعــدت في  في الممتلكــات طلبــات التــصرفأجــرت المفوضــية استعراضــا لجميــع  - ٣٧٤
 بمــا فيهــا ســلطة مجــالس إدارة الأصــول المحليــة وفي المقــر، والتوقيــت المناســب  PeopleSoftنظــام 

 في المائـة مـن القـرارات        ٨٣ونتيجة لذلك كشف الاستعراض عن أن       . لتنفيذ القرارات وغيرها  
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. ملفاتهــا تنفيــذها وإغــلاق  تم٢٠٠٦ إلى عــام ٢٠٠٤الــتي اتخــذت خــلال الــسنوات مــن عــام  
 وسـوف تتواصـل خـلال    ٢٠٠٧نـوفمبر   /وبدأت جولة ثانية من مراقبة الجودة في تشرين الثـاني         

لس المحلية في الميـدان، وقـد أجريـت مناقـشة           المجلوهناك تعليقات تعطى بانتظام     . ٢٠٠٨عام  
 المجـالس اضـر   ، أرسـل نمـوذج موحـد لمح       ٢٠٠٨ينـاير   /وفي كانون الثـاني   . للحالات المثارة عادلة  

.  محليـا   مجلسا ٩٣ ئ، أنش ٢٠٠٧وفي عام   . خدامه في المستقبل  المحلية إلى الميدان مع توصية باست     
الس المحليــة وبالتــالي تقــدم  المجــوتفتقــر البلــدان المتبقيــة إلى عــدد كــاف مــن المــوظفين لتــشكيل    

الس المج ـت ومحاضـر    وأجريـت متابعـة وثيقـة لحـالا       . إلى مجالس المقر مباشـرة    الحالات المتعلقة بها    
ــة، والمعلومــات المجمعــة متاحــة في نظــام    ــز النظــام مــن أجــل    . Livelinkالمحلي ــادة تعزي ــزم زي ويل

 .الحصول على معلومات عن اتفاقات نقل الملكية إلى الشركاء المنفذين
 

 إدارة العمليات: الإدارة المسؤولة
 تنفيذقيد ال: الحالة
 عادية: الأولوية
 ستمرة التنفيذ وم٢٠٠٨  عام: المستهدفالتاريخ
ــرة   - ٣٧٥ ــة      ،٩٦وفي الفق ــة اللازم ــرة الزمني ــأن تقلــص الفت أوصــى المجلــس المفوضــية ب

 .للحصول على الموافقات الرسمية لشطب الأصول
 الفتـرة الزمنيـة اللازمـة للحـصول علـى           بتقليلتوافق المفوضية على التوصية، وستقوم        - ٣٧٦

 .الموافقات الرسمية لشطب الأصول
 
 إدارة العمليات: دارة المسؤولةالإ

 تنفيذال قيد: الحالة
 عادية: الأولوية
 ٢٠٠٨ عام:  المستهدفالتاريخ
أوصى المجلس المفوضية بـأن تـسجل في الحـساب المناسـب عنـد               ،٩٨وفي الفقرة     - ٣٧٧

 .استحقاقهانهاية كل سنة الفوائد المستحقة التي لم يحن بعد موعد 
 .التوصية وستقوم بتنفيذهاتوافق المفوضية على   - ٣٧٨

 
  الماليةالشؤون قسم : الإدارة المسؤولة
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 تنفيذال قيد: الحالة
 عادية: الأولوية
 ومستمرة التنفيذ ٢٠٠٨عام :  المستهدفالتاريخ
 أوصــى المجلــس المفوضــية بــأن تعــدّ مجموعــات مــواد التعريــف   ١٠٦وفي الفقــرة   - ٣٧٩

 .ئ التوجيهيةبصيغة منسقة ومحسّنة تكون متفقة مع المباد
المكتب التنفيذي يتقاسم التعليمـات والمبـادئ التوجيهيـة ذات الـصلة المتعلقـة          ما برح     - ٣٨٠

لمفوض  المتعلقـة بـا    النقـاش /، ونقـاط الحـديث    م، وإعداد مجموعات مـواد التعريـف      بالشكل السلي 
ــل       ــصلة قب ــشعب ذات ال ــب وال ــع المكات ــع جمي ــسامي م ــدء ال ــسامي و  ب ــوض ال ــات المف أو /بعث

 .ويجري تقاسمها أيضا بناء على طلب شخصي. اعاتهاجتم
 

 المكتب التنفيذي: الإدارة المسؤولة
 تنفيذال قيد: الحالة
 عادية: الأولوية
 ومستمرة التنفيذ ٢٠٠٨عام :  المستهدفالتاريخ
 صـلاحية ، أوصى المجلس بضرورة أن تستعرض المفوضية مدى         ١٢٠وفي الفقرة     - ٣٨١

ــة  ــةجميـــع الاتفاقـــات الاحتياطيـ ــة الخارجيـ ــوارئ  اللازمـ ــتجابة في حـــالات الطـ  ، وأن للاسـ
فهـرس تلـك    أن ت الات الطـوارئ و   لح ـ اللازمـة  مـوارد الاسـتجابة       مـا لـديها    تستكمل حصر 

 .الموارد وفقا لذلك
 وترتيبـات الانتـشار الاحتياطيـة في     الاحتياطيين دليل شركاء المفوضية انتُهي من إعداد - ٣٨٢

. ٢٠٠٨فبرايـر   /زع على جميع المـوظفين خـلال شـهر شـباط          وثم يُ صدر  يوس،  حالات الطوارئ 
وقــد استعرضــت المفوضــية جميــع الاتفاقــات الاحتياطيــة القائمــة، وهــي بــصدد عمليــة صــياغة     

 .تفاقات إضافية مع شركاء جددا
 

 إدارة العمليات: الإدارة المسؤولة
 تنفيذال قيد: الحالة
 عادية: الأولوية
 ٢٠٠٨ عام:  المستهدفالتاريخ
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 ، أوصي المجلس بضرورة أن توضح المفوضية مسألة الترتيبات          ١٢٦وفي الفقرة     - ٣٨٣
المتعلقة بموظفي المشاريع وأن تكفل الامتثال للتعليمات التي أصدرها المجلس التنفيذي عام            

 .تلك الترتيباتالعمل ب بشأن وقف ٢٠٠٤
ترتيبــات الانتــشار  والاحتيــاطيينشركاء الــوضــعت المفوضــية الــصيغة النهائيــة لــدليل   - ٣٨٤

ــارجي  ــوارئ الخـ ــالات الطـ ــة في حـ ــة،   . الاحتياطيـ ــات الميدانيـ ــدليل علـــى العمليـ ــع الـ وتم توزيـ
وقامــت المفوضــية أيــضا . وخــدمات المقــر، وهــو متــاح الآن علــى الــشبكة الداخليــة للمفوضــية 

بوضــع الــصيغة النهائيــة للــدليل الميــداني لمكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع الــذي جــرى  
 .قاسمه مع مكتب جنيف للتعليق عليه والموافقة على إصدارهت

 
 شعبة العمليات وشعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري: الإدارة المسؤولة

 تنفيذقيد ال: الحالة
 عادية: الأولوية
 ٢٠٠٨ عام:  المستهدفالتاريخ
 بـين إدخـال   ، أوصى المجلس بأن تقلـل المفوضـية الفتـرة الزمنيـة        ١٣٠وفي الفقرة     - ٣٨٥

 .تغييرات على التقييم الذي يجريه البلد والموافقة على التقييم
، لـشؤون العمليـات    مشاورات مـع المكاتـب ومـساعد المفـوض الـسامي             إجراءعقب    - ٣٨٦

 تـستغرق وقتـا أطـول مـن      أنهـا بر اعت ـ٢٠٠٧ُفإن آلية المسح الضوئي للأزمـة الـتي اختـبرت عـام       
قـــسم التأهـــب  ايجريهـــ( ةداخليـــأولا بـــأول بـــالتحليلات ال المكاتـــب في عمليـــة إبـــلاغالـــلازم 

تقريــر الفريــق العامــل الفرعــي للجنــة بيانــات  تقاســم  القــسموسيواصــل). والتــصدي للطــوارئ
ازدادت الــذي و  الــذي يــصدر فــصليا،الإنــذار المبكــر المعــني بالدائمــة المــشتركة بــين الوكــالات

  المـذكور سه وافـق الفريـق العامـل الفرعـي    وفي الوقـت نف ـ .  داخل منظومـة الأمـم المتحـدة      أهميته
ــى ــشبكية    عل ــة ال ــة الثاني ــشاء المرحل ــن  إن ــذار      م ــة إن ــي آلي ــساني، وه ــر الإن ــذار المبك ــام الإن نظ
تأهب تابعة للجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات وجهد مشترك بين الوكـالات يـشمل              /مبكر

، ومكتــب تنــسيق الــشؤون   اليونيــسيف ومنظمــة الــصحة العالميــة، وبرنــامج الأغذيــة العــالمي      
وفي حـين  . الإنسانية لبناء المرحلة الثانية من مشروع نظام الإنذار المبكر الإنساني علـى الـشبكة            

اســـتهدفت المرحلـــة الأولى الكـــوارث الطبيعيـــة، ســـوف تـــستهدف المرحلـــة الثانيـــة الأزمـــات  
لمجـال الإنـساني     تـصميم الآليـة لتزويـد الأطـراف الفاعلـة في ا            جريوسـي . الاجتماعية والـسياسية  

معلومـات محدثـة باسـتمرار عـن التهديـدات      ) أ( على أساس ؛التبادل المنتظم للمعلوماتبفرصة  
 التهديدات في الوقت الحقيقـي      تلكتوافق في الآراء بشأن مثل      التوصل إلى   تيسير  ) ب( ؛العالمية

 .تقريبا، وذلك لدعم التنسيق المشترك بين الوكالات على مستوى صنع القرار
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 إدارة العمليات: دارة المسؤولةالإ
  ذتنفيال قيد :الحالة
 عادية: الأولوية
 ٢٠٠٨ عام:  المستهدفالتاريخ
، أوصى المجلـس بـأن تكفـل المفوضـية الالتـزام الكامـل بالمعـايير                ١٣٨وفي الفقرة     - ٣٨٧

الــدنيا للأمــن التــشغيلي في المقــار ومعــايير العمــل الأمنيــة الــدنيا لأمــاكن الإقامــة، وخاصــة   
 .بالنسبة لمراكز العمل التي تمر بالمرحلة الثالثة

 خدمات المفوضية معا عن كثب لتقديم ما يلـزم مـن المـساعدة والتمويـل          شتىعملت    - ٣٨٨
 جميـــع مكاتـــب المفـــوض الـــسامي بالموعـــد النـــهائي الـــذي وضـــعته في كـــانون  وفـــاءلـــضمان 
بالمعـايير   ها الثالثة وما فوق   جميع مكاتب الأمن في المرحلة    بغرض امتثال   ،  ٢٠٠٧ديسمبر  /الأول

تــب اكمــن الم ٢٠، كــان هنــاك ٢٠٠٨ينــاير /بحلــول كــانون الثــاني و. الــدنيا للأمــن التــشغيلي 
حيـث  لمعايير الدنيا للأمن التـشغيلي،      لم تحقق بعد الامتثال ل    ) ها وما فوق  الثالثةفي المرحلة    ١٢(

يا القطريــة للأمــن التــشغيلي يرجــع ذلــك أساســا إلى الــتغيرات الحاصــلة في جــداول المعــايير الــدن
جميـع المكاتـب في موعـد لا يتجـاوز          إنـشاء   كتمـل   يومـن المقـرر أن      . جديـدة مكاتـب   إنشاء   وأ

 .٢٠٠٨مارس /آذار
 

 إدارة العمليات: الإدارة المسؤولة
 تنفيذال قيد: الحالة
 عادية: الأولوية
 ومستمرة التنفيذ ٢٠٠٨عام :  المستهدفالتاريخ

 
  الأمم المتحدة للبيئةصندوق برنامج -تاسعا  
 

 سنتينفتـرة ال ـ  عـن   تنفيذ التوصيات الواردة في تقرير مجلـس مراجعـي الحـسابات             -ألف  
 )١٦(٢٠٠٧ ديسمبر/كانون الأول ٣١في المنتهية 
 .٢٠٠٨أغسطس /في شهر آبحالة تنفيذ التوصيات أدناه  ٢١الجدول   يلخص - ٣٨٧

 
__________ 

 .الفصل الثاني، (A/63/5/Add.6) واو ٥الدورة الثالثة والستون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )١٦( 
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 ٢١الجدول 
 حالة تنفيذ التوصيات الرئيسية   

 

 الإدارة المسؤولة
ــدد  عـــــــــــــــ
 التوصيات

التوصــــيات 
الـــــــــــتي لم 

 تقبل

التوصــــيات
الــتي نفــذت
أو المطلوب
ــلاق إغـــــــــ

 ملفها
التوصــــــيات 
 قيد التنفيذ

التوصــــيات 
ــدد  الـــتي حـ
ــاريخ   ــا تـ لهـ
 مستهدف

التوصــــيات 
الـــــــــــتي لم 
ــا   ــدد لهــ يحــ
تــــــــــــاريخ 
 مستهدف

 - ٨ ٨ ٣- ١١ خدمات الشركاتقسم 

   - ٨ ٨ ٣- ١١ المجموع 
 مــع توصــية برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، واتفــق  المجلــس أوصــى١٩في الفقــرة    - ٣٩٠
بــأن يطبّــق الأحكــام الــواردة في الأمــر الإداري بخــصوص تكــاليف الــسفر تطبيقــا   ،المجلــس

صارما أو أن يستصدر من الأمانة العامـة للأمـم المتحـدة تـدابير جديـدة إذا مـا تأكّـد عـدم                       
 .اريةملاءمة الأحكام الج

، مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي    من خـلال  ، برنامج الأمم المتحدة للبيئة لقد شرع    - ٣٩١
 ةلي ـآإعـداد قـسيمة   ) أ(: في القيام بتـدابير عديـدة لـضمان تنفيـذ التوصـية المـذكورة أعـلاه هـي        

للمطالبة بتسديد تكاليف السفر تحوي شرطا ببيان الأسباب الـتي أدت إلى أي تـأخير في تقـديم         
  ST/AI/2000/20إصـدار نـشرة للمـوظفين تُـذَكِّرهم بأحكـام الأمـرين الإداريـين        ) ب(البة؛ المط
ــة عــن مكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي  يقــوم) ج( ؛ ST/AI/2006/4 و ــامج الأمــم ، بالنياب برن

لإبلاغهـا بالتوصـية وبـالإجراءات      العامة للأمم المتحدة    بتوجيه رسالة إلى الأمانة     المتحدة للبيئة،   
 . إعادة النظر في الأمر الإداريويطلب اليةالح
 

 مكتب الأمم المتحدة في نيروبيقسم خدمات الشركات المتابعة مع  يتولى :الإدارة المسؤولة 

 قيد التنفيذ :الحالة
  عالية:الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
 

 مـع توصـية   الأمـم المتحـدة للبيئـة   برنـامج   ، واتفـق     المجلـس   أوصى ٣٥وفي الفقرة     - ٣٩٢
 بـــأن يقـــوم بانتظـــام برصـــد مـــستوى الـــسيولة الـــتي يحظـــى بهـــا والتقـــدم الـــذي    ،المجلـــس
 .مشاريعه تحرزه
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، ســيقوم  المؤســسة فيمــواردللتخطــيط النظــام كتــدبير مؤقــت ريثمــا يكتمــل تنفيــذ    - ٣٩٣
أسـاس شـهري تمـشيا مـع         برصد ما بحوزته من سـيوله إجماليـة علـى            برنامج الأمم المتحدة للبيئة   

يُمَــوَّل بــصفة حــصرية  ن برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــةإوحيــث . الاتجاهــات المتعــددة الــسنوات
الدفعات المالية من المـانحين، وبالتـالي فـإن         عدم انتظام   تقريبا من التبرعات، فإنه لا يمكن تفادي        

 . بالسيولة في هذا الصدد تتعلقالاحتياطي المالي للبرنامج هو لحماية المنظمة ضد أي مشاكل
 

 قسم خدمات الشركات  :الإدارة المسؤولة

  إغلاق ملفهاطُلِب  :الحالة
 عالية :الأولوية

  التنفيذمستمرةإنها لا ينطبق حيث  :التاريخ المستهدف
 مـع توصـية   برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة     ، واتفـق     المجلـس   أوصى ٤٤وفي الفقرة     - ٣٩٤
عليه من التزامـات خاصـة بنهايـة الخدمـة            تكافئ في حساباته ما    أموالا يخصّص بأن   ،المجلس

 .واستحقاقات ما بعد التقاعد، ولا سيما تلك الخاصة بالتأمين الصحّي
لحصول علـى إرشـادات مـن    إلى ا برنامج الأمم المتحدة للبيئة كخطوة أولى، سيسعى      - ٣٩٥

امج أيضا في وضع نظـام تمـويلي مماثـل    وسينظر البرن. الأمانة العامة للأمم المتحدة في هذا الشأن      
  .استحقاقات الإعادة إلى الوطنلنظام 

 
 قسم خدمات الشركات :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ :الحالة
 عالية :الأولوية

 ٢٠٠٩ يناير/كانون الثاني :التاريخ المستهدف
 

 توصـية   مـع برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة     ، واتفـق     المجلـس   أوصى ٥٠وفي الفقرة     - ٣٩٦
في بياناته المالية عن الموارد التي يتلقّاها من الميزانيـة العاديـة ومـا يتـصل                 يفصحالمجلس، بأن   
 .بها من نفقات

سيقدم البرنامج المعلومات المطلوبة حسب التوصية ابتـداء مـن البيانـات الماليـة للـسنة                  - ٣٩٧
 . ٢٠٠٨ديسمبر /ول كانون الأ٣١ التي تنتهي في ٢٠٠٩-٢٠٠٨من فترة السنتين الأولى 

 قسم خدمات الشركات :الإدارة المسؤولة
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 قيد التنفيذ :الحالة
 عالية :الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
 مـع توصـية   برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة     ، واتفـق     المجلـس   أوصى ٥٣وفي الفقرة     - ٣٩٨
لـشركاء المنفـذين في     إلى ا  المدفوعـة    الـسلف في بياناتـه الماليـة عـن جميـع           يفـصح   بأن ،المجلس

 .، وأن يقدم في الملاحظات معلومات إضافية في بياناته الماليةالبند المخصص لذلك تحديدا
، ٢٠٠٨يجري تقديم المعلومات المطلوبـة بالفعـل في الحـسابات الماليـة الـشهرية  لعـام                   - ٣٩٩

ــداء مــن البي  تقدمكمــا ســ ــة ابت ــة للــسنة الأو  أيــضا في الحــسابات الختامي ــرة لىانــات المالي  مــن فت
 . ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١ التي تنتهي في ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين 

 قسم خدمات الشركات :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ :الحالة
 عالية :الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
 مـع توصـية   مج الأمـم المتحـدة للبيئـة    برنـا ، واتفـق     المجلـس   أوصى ٥٧وفي الفقرة     - ٤٠٠
 ) المتحدة الأممموئل  (للمستوطنات البشرية    الأمم المتحدة    برنامجيشترك مع     بأن ،المجلس

لمعايير المحاسـبية   معني بتنفيذ كلٍ من ا    ومكتب الأمم المتحدة في نيروبي في إنشاء فريق عامل          
  .لموارد في المؤسسةلتخطيط الالدولية للقطاع العام ونظام 

للمـستوطنات البـشرية     الأمـم المتحـدة      برنامجبرنامج الأمم المتحدة للبيئة مع      سينسق    - ٤٠١
.  الموصــى بــهعامــلالفريــق النــشاء لإ ومكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي ) المتحــدةالأمــمموئــل (

للمـستوطنات البـشرية    الأمـم المتحـدة      برنـامج وشـارك في وضـعها       ختـصاصات لااصِـيغَت    وقد
 . ومكتب الأمم المتحدة في نيروبي) المتحدةمالأمموئل (

 قسم خدمات الشركات :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ :الحالة
 عالية :الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
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 مـع توصـية   برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة     ، واتفـق     المجلـس   أوصى ٦٢وفي الفقرة     - ٤٠٢
 .مكتب الأمم المتحدة في نيروبيالذي أبرمه مع ظر في اتفاق الخدمة يعيد الن  بأن،المجلس
 برنـامج الأمـم المتحـدة       مـديري مجلس إدارة الخـدمات التنفيذيـة الـذي يـضم           لقد قرر     - ٤٠٣

والمنــسق المقــيم ) موئــل الأمــم المتحــدة (للبيئــة وبرنــامج الأمــم المتحــدة للمــستوطنات البــشرية   
مكتـب الأمـم    ي إجـراء دراسـة لاسـتعراض الخـدمات الـتي يقـدمها              لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ   

 إلى اتحــسينات، والــتي تــؤدي عمومــإلى  بهــدف تحديــد المجــالات الــتي تحتــاج المتحــدة في نــيروبي
وتمــت . مــن ناحيــة التكلفــةبكفــاءة وفعاليــة تحــسين انــسياب العمــل مــن أجــل تقــديم الخــدمات 

ومــن المــأمول، نتيجــة لــذلك، أن . النهائيــة ويجــري إعــدادها في صــيغتها ختــصاصاتلااصــياغة 
 .ومحسنةمستوى خدمات جديدة بشأن تكون هناك اتفاقات 

 
 قسم خدمات الشركات :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ :الحالة
 عالية :الأولوية

 ٢٠٠٩يونيه / حزيران٣٠ :التاريخ المستهدف
 

 مـع توصـية   تحـدة للبيئـة  برنـامج الأمـم الم   ، واتفـق     المجلـس   أوصى ٦٥وفي الفقرة     - ٤٠٤
 تــسجيلا ضــوابطه الداخليــة لكفالــة تــسجيل التبرّعــات  إجــراءاتيحــسّن مــن  بــأن،المجلــس
 .اصحيح
 .  برنامج الأمم المتحدة للبيئة أن تتم تسويات نهاية العام بطريقة أكثر دقةسيكفل   - ٤٠٥

 سم خدمات الشركاتق :الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ :الحالة
 اليةع :الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
 

 مـع توصـية   برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة     ، واتفـق     المجلـس   أوصى ٧٢وفي الفقرة     - ٤٠٦
انتباه الأطراف إلى سداد التبرعات التي لم تُدفع لفترات طويلـة           توجيه  يواصل    بأن ،المجلس

 .أو شطبها
ح أن مــسؤولية الــشطب، في حالــة الاتفاقــات البيئيــة  لقــد بــين المراقــب المــالي بوضــو   - ٤٠٧

، تقـع علـى عـاتق الأطـراف في تلـك            برنامج الأمم المتحـدة للبيئـة     المتعددة الأطراف التي يديرها     
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.  وهـو موقـف وافـق عليـه مجلـس مراجعـي الحـسابات        - الاتفاقات ولـيس علـى عـاتق البرنـامج        
القلق المتكرر الخاص بمراجعـة الحـسابات       ذلك  برنامج الأمم المتحدة للبيئة لمصدر      لقد تصدى   و

لمعـايير المحاسـبية ذات     اتوصـيات مراجعـي الحـسابات و      باسـتمرار إلى    انتبـاه الأطـراف     بأن وجـه    
في هـذا   للبيئـة    المتحـدة    الأمموأثنى المجلس على جهود برنامج      . الصلة المتبعة لدى الأمم المتحدة    

ــصدد حــسب  ــرات    ال ــه في الفق ــا أشــير إلي ــر ٧١  و٧٠  و٦٩ و ١٦م إلا أن .  مــن آخــر تقري
 المتحـدة   الأمـم  تفيد ضمنا، وبطريقة غير صحيحة، بـأن برنـامج           ٧٢التوصية الواردة في الفقرة     

 أو أن للاتفاقــات البيئيــة المتعــددة الأطــراف غــير المــسدّدةيمتلــك ســلطة شــطب التبرعــات للبيئـة  
وعلـى  .  لم يكـن لهـا تـأثير       طـراف لاتفاقـات البيئيـة المتعـددة الأ      إلى ا المذكرات المتكـررة الموجهـة      

، مثـل اتفاقيـة     لاتفاقات البيئيـة المتعـددة الأطـراف      االنقيض من ذلك، فإن الإطراف في عدد من         
واتفاقية بازل بشأن التحكم في نقـل النفايـات الخطـرة والـتخلص منـها عـبر                التنوع البيولوجي،   

لتنفيـذ بروتوكـول مونتريـال،     الحدود، إضافة إلى اللجنـة التنفيذيـة للـصندوق المتعـدد الأطـراف              
جبـار تلـك الأطـراف الـتي تـأخرت في      تنفيـذ تـدابير ترمـي إلى إ   غـرض البـدء في   باتخذوا قرارات   

وبينما سيواصل برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة          . دفع تلك المتأخرات  بالتعجيل  على  دفع تبرعاتها   
الغـرض  أدت  ذت بالكامـل و   شعر بقوة بأن التوصية قد نُف     ه ي رصد التطورات في هذا المجال، فإن     

 . المنشود منها، وبالتالي فيجب قفل ملفها
 

 قسم خدمات الشركات :الإدارة المسؤولة
 إغلاق ملفهاطُلِب  :الحالة
 عالية :الأولوية

 لا ينطبق :التاريخ المستهدف
 

 مـع توصـية   برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة     ، واتفـق     المجلـس   أوصى ٧٦وفي الفقرة     - ٤٠٨
يبرر مقدار الممتلكات غير المستهلكة المفصح عنـه في البيانـات الماليـة بالمقارنـة                بأن   ،المجلس

 .الفعليبنتائج الجرد 
 برنامج الأمم المتحـدة للبيئـة      لجميع المواد غير المستهلكة بمقر       التشفير الشريطي أُكْمِل    - ٤٠٩

وســتتم . لبنــودومطابقــة لتلــك افعلــي ، كمــا تم إجــراء جــرد ٢٠٠٨أبريــل /نيــسان ٣٠بحلــول 
نفس الإجـراء علـى المـواد غـير المـستهلكة الموجـودة بمكاتـب البرنـامج البعيـدة عـن المقـر                       تطبيق  

 . ٢٠٠٩ والنصف الأول من عام ٢٠٠٨خلال الربع الأخير من عام 
 

 قسم خدمات الشركات :الإدارة المسؤولة
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 قيد التنفيذ :الحالة
 عالية :الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر /لكانون الأو :التاريخ المستهدف
 مـع توصـية   برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة     ، واتفـق     المجلـس   أوصى ٨٣وفي الفقرة     - ٤١٠
 . بأن يدرس خيارات للتقليل من التجهيز اليدوي إلى الحد الأدنى،المجلس
 برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة       بعد التشاور مع مكتب الأمم المتحدة في نيروبي، يشعر            - ٤١١

تخطـيط  النظـام   لمجدي القيـام بمزيـد مـن التقليـل للتـدخل اليـدوي حـتى يـتم تنفيـذ                    بأنه من غير ا   
 . لموارد في المؤسسةل

 
 قسم خدمات الشركات :الإدارة المسؤولة

 إغلاق ملفهاطُلِب  :الحالة
 عالية :الأولوية

 لا ينطبق :التاريخ المستهدف
 

بات عــن فتــرات  امجلــس مراجعــي الحــس  تقــارير تنفيــذ التوصــيات الــواردة في    - باء 
 السنتين السابقة

المنتهيـــة في الـــسنتين قـــدم مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات في مرفـــق تقريـــره عـــن فتـــرة    - ٤١٢
. المتعلقة بفترات مالية سـابقة     توصياتالالة تنفيذ   ملخصا لح  ٢٠٠٧ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

ســابقة، والــتي وتــرد أدنــاه معلومــات عــن التوصــيات التــسع المــشار إلى أنهــا متبقيــة مــن فتــرات  
واثنتـان ضـمن التوصـيات      “ نفـذت جزئيـا   ”تندرج في المرفق سبع منها ضـمن التوصـيات الـتي            

 .وترد المعلومات بالترتيب الذي تعرض به التوصيات في المرفق. “لم تنفذ”التي 
 . الحالة العامة٢٢يلخص الجدول و  - ٤١٣
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 ٢٢الجدول 
في مرفــق  تقريــر مجلــس  ارتئــي قة الــتي فتــرات ســابالمتبقيــة مــن حالــة تنفيــذ التوصــيات    

أنهـا   ٢٠٠٧ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١مراجعي الحسابات عن الفترة المالية المنتهيـة في         
  تُنفَّذ بالكامل لم
 

 الإدارة المسؤولة
ــدد  عـــــــــــــــ
 التوصيات

التوصــــيات 
الـــــــــــتي لم 

 تقبل

التوصــــيات
الــتي نفــذت
أو المطلوب
ــلاق إغـــــــــ

 ملفها
التوصــــــيات 
 قيد التنفيذ

 التوصــــيات
ــدد  الـــتي حـ
ــاريخ   ــا تـ لهـ
 مستهدف

التوصــــيات 
الـــــــــــتي لم 
ــا   ــدد لهــ يحــ
تــــــــــــاريخ 
 مستهدف

 - ١ ١٦١-١٧ خدمات الشركاتقسم 

 - ١ ١--١ قسم ضمان الجودة

 - - -٨-٨ شعبة التعاون الإقليمي

 - ١ ١--١ فريق التنفيذ الاستراتيجي

 - ٣ ٢٤٣-٢٧ المجموع 
  

ن تقريـر مجلـس مراجعـي الحـسابات عـن الفتـرة الماليـة المنتهيـة في                   م ٢٩في الفقرة    - ٤١٤
برنـامج الأمـم المتحـدة      أن يواصـل    أوصى المجلس ب ـ   )١٧(٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١
 ســعيه مــن أجــل تحــصيل التبرعــات المــستحقة القــبض منــذ فتــرة طويلــة مــن البلــدان  للبيئــة

تبرعـات المـستحقة القـبض الـتي        المساهمة وأن ينبه اجتماع الأطـراف إلى ضـرورة شـطب ال           
 .انقضى وقت طويل عليها دون سداد

لقــد بــين المراقــب المــالي بوضــوح أن مــسؤولية الــشطب، في حالــة الاتفاقــات البيئيــة     - ٤١٥
، تقـع علـى عـاتق الأطـراف في تلـك            برنامج الأمم المتحـدة للبيئـة     المتعددة الأطراف التي يديرها     

.  وهـو موقـف وافـق عليـه مجلـس مراجعـي الحـسابات        - الاتفاقات ولـيس علـى عـاتق البرنـامج        
القلق المتكرر الخاص بمراجعـة الحـسابات       ذلك  برنامج الأمم المتحدة للبيئة لمصدر      لقد تصدى   و

لمعــايير اتوصــيات مراجعــي الحــسابات و باســتمرار إلى انتبــاه الأطــراف بــأن وجــه بــصفة ثابتــة 
 المتحـدة  الأمـم وأثنى المجلس على جهود برنامج . المحاسبية ذات الصلة المتبعة لدى الأمم المتحدة     

ــة  ــصدد حــسب للبيئ ــه في الفقــرات    في هــذا ال ــا أشــير إلي  مــن آخــر  ٧١  و٧٠  و٦٩ و ١٦م
، مثــل اتفاقيــة لاتفاقــات البيئيــة المتعــددةاوقــد اتخــذت الإطــراف المنــضوية في عــددٍ مــن  . تقريــر

ايـات الخطـرة والـتخلص منـها عـبر         واتفاقية بازل بشأن التحكم في نقـل النف       التنوع البيولوجي،   

__________ 
 .، الفصل الثاني(A/61/5/Add.6)  واو٥الدورة الحادية والستون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )١٧( 
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الحدود، إضافة إلى اللجنـة التنفيذيـة للـصندوق المتعـدد الأطـراف لتنفيـذ بروتوكـول مونتريـال،                  
تلــك الأطــراف الــتي تــأخرت في دفــع   ترمــي إلى إجبــار يرتنفيــذ تــدابغــرض البــدء في بقــرارات 
لأمم المتحدة للبيئة رصـد     وبينما سيواصل برنامج ا   . دفع تلك المتأخرات  بالتعجيل  على  تبرعاتها  

ت الغــرض أدشعر بقــوة بــأن التوصــية قــد نُفــذت بالكامــل و نــه يــالتطــورات في هــذا المجــال، فإ
 . المنشود منها، وبالتالي فيجب قفل ملفها

 قسم خدمات الشركات :الإدارة المسؤولة
 إغلاق ملفهاطُلِب  :الحالة
 عالية :الأولوية

 لا ينطبق :التاريخ المستهدف
 القيـام   )أ( برنامج الأمم المتحـدة للبيئـة     ل بأنه ينبغي    ٣٥أوصى المجلس في الفقرة     و  - ٤١٦

بــشكل صــارم بفــرض تقــديم المطالبــات المتعلقــة بتكــاليف الــسفر في غــضون أســبوعين مــن  
العودة من السفر واسترداد سلف السفر من خلال اقتطاع ما يعادلها من المرتبات، وذلك              

 عـدم إعطـاء سـلف       )ب ( الفتـرة الزمنيـة اللازمـة، و       الـسلف في  تلـك   في حال عدم تصفية     
 .ST/AI/2000/20للسفر تتجاوز الحدود التي ينص عليها الأمر الإداري 

، مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي        من خـلال    ،  برنامج الأمم المتحدة للبيئة   لقد شرع     - ٤١٧
 ةلي ـآ قـسيمة  إعـداد ) أ(:  هـي في القيام بتدابير عديدة لضمان تنفيذ التوصيات المـذكورة أعـلاه  

تــأخير في إلى  أي للمطالبــة بتــسديد تكــاليف الــسفر تحــوي شــرطا ببيــان الأســباب الــتي أدت    
ــة؛  ــرين الإداريــــين   )ب(تقــــديم المطالبــ ــام الأمــ ــذَكِّرهم بأحكــ ــدار نــــشرة للمــــوظفين تُــ  إصــ
ST/AI/2000/20  و ST/AI/2006/4 عـن  ، بالنيابـة  مكتب الأمم المتحدة في نـيروبي سيقوم  )ج(؛

لإبلاغهــا لأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة    بتوجيــه رســالة إلى  ا برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة،    
 . إعادة النظر في الأمر الإداريبالإجراءات الحالية، وطلب

 
 مكتب الأمم المتحدة في نيروبيقسم خدمات الشركات المتابعة مع  يتولى :الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ :الحالة
 عالية :الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
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أوصى المجلس بأن يقوم المكتب الإقليمي لأوروبا التابع لبرنامج ، ٧١في الفقرة و  - ٤١٨
الأمــم المتحــدة للبيئــة بإعــداد تقــارير فــصلية عمــا تحقــق مــن إنجــازات وذلــك بطريقــة تتــيح 

لـــبرامج يتفـــق مـــع الـــنظم    ايم تقيـــإجـــراء خطـــط العمـــل، إضـــافة إلى   علـــى مطابقتـــها 
 .المعتمدة والقواعد

 أصــبحت التقــارير الآن تــدمج ٢٠٠٩-٢٠٠٨ابتــداء مــن فتــرة الــسنتين  أنــه  حيــث  - ٤١٩
 . بطريقة ثابتة في النظام العالمي لبيانات المواد، فإن هذه التوصية لم تعد قابلة للتطبيق

 
 عبة التعاون الإقليميش :الإدارة المسؤولة

 إغلاق ملفها طُلِب:الحالة
 عالية :الأولوية

 لا ينطبق :التاريخ المستهدف
 

 بمـا يلـي      برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة       يتقيـد    بـأن    ٨٧وأوصى المجلس في الفقرة       - ٤٢٠
 مـن   ٥٠من الملاحظات على البيانات المالية فيما يتعلـق بـالفقرة           ‘ ٢’) ل (٢الملاحظة   )أ(

الأمــر الإداري المعــني ) ب (؛)التنقــيح الــسادس(حــدة المعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المت 
 .بإدارة الممتلكات غير المستهلكة

برنــامج الأمــم المتحــدة لمــواد غــير المــستهلكة بمقــر  ا لجميــع التــشفير الــشريطيأُكْمِــل   - ٤٢١
 للبيئـة  المتحـدة    الأمـم لمكتب الإقليمي لأفريقيـا التـابع لبرنـامج         ا، بما فيها تلك الموجودة في       للبيئة

وينبغـي الآن  . ومطابقة لتلك البنـود فعلي ، كما تم إجراء جرد    ٢٠٠٨أبريل  /نيسان ٣٠بحلول  
 .إغلاق ملف هذه التوصية

 شعبة التعاون الإقليمي :الإدارة المسؤولة
 إغلاق ملفهاطُلِب  :الحالة
 عالية :الأولوية

 لا ينطبق :التاريخ المستهدف
 

 أجـرى تقييمـا     )أ(لمتحـدة للبيئـة المجلـس بأنـه          أبلغ برنامج الأمم ا    ٩٧وفي الفقرة     - ٤٢٢
الكفــاءة الفرديــة  في تــأثير التــدريب  مــدى متعمقــا للــدورة التدريبيــة ركــز علــى تقيــيم      

مــن الأمــر  ٤-٢ و ٤-١ين أ سيُخــصِّصُ أمــوالا للتــدريب طبقــا للجــز)ب(والتنظيميــة؛  
 .ST/AI/1997/4الإداري 
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برنـامج الأمـم المتحـدة      عبة مـن شُـعب      خُصصت أموال في ميزانيات الشُعب بكـل ش ـُ         - ٤٢٣
انيـات حـتى مـستوى      وفصلت تلك الميز  .  بغرض تدريب الموظفين   ٢٠٠٩-٢٠٠٨للبيئة للفترة   

 .وحدات الشُعب
 شعبة التعاون الإقليمي :الإدارة المسؤولة

 إغلاق ملفهاطُلِب  :الحالة
 عالية :الأولوية

 لا ينطبق:التاريخ المستهدف
أن تكـون   صى المجلس بأن يكفل برنامج الأمم المتحدة للبيئة       ، أو ١٠١في الفقرة     - ٤٢٤

 . كاملةالنظام الإلكتروني لتقييم الأداءسجلات 
 تقــوم جميــع مكاتــب برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة الآن، بمــا فيهــا المكتــب الإقليمــي    - ٤٢٥

 . تباع التوصيةالآسيا والمحيط الهادئ، ب
 قليميشعبة التعاون الإ  :الإدارة المسؤولة

 إغلاق ملفهاطُلِب    :الحالة 
 عالية  :الأولوية 
 لا ينطبق :التاريخ المستهدف 
ــرة   - ٤٢٦ ــأن ينــسق  ، أوصــى المجلــس  ١٠٥في الفق المكتــب الإقليمــي لآســيا والمحــيط   ب
 لتيـسير   برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة        مـع مقـر      برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة        التابع ل  الهادئ

 .هعملية التوظيف في
تم في شُعبة التعاون الإقليمي إعداد وتنفيذ عملية لمراجعة ملاك الموظفين علـى نطـاق                 - ٤٢٧

وقــد مُنحــت .  بغــرض تبــسيط عمليــة التوظيــف٢٠٠٧الــشُعب علــى أســاسٍ ربــع ســنوي عــام 
وصـول إلى  ، إمكانيـة ال المكتب الإقليمي لآسـيا والمحـيط الهـادئ   جميع المكاتب الإقليمية، بما فيها  

مباشـرة المراحـل الأوليـة للتقيـيم خـلال عمليـة التوظيـف              الاكسي للسماح لها بأن تنفـذ       نظام غ 
وهذه العمليـة التنـسيقية بـين المكاتـب الإقليميـة التابعـة لبرنـامج                . العمليةتنفيذ  من أجل تعجيل    

 . الأمم المتحدة للبيئة ومقر البرنامج تعمل بطريقة جيدة
  قليميشعبة التعاون الإ  :الإدارة المسؤولة 
 إغلاق ملفهاطُلِب    :الحالة 
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 عالية  :الأولوية 
 لا ينطبق :التاريخ المستهدف 
في تنفيـذ    ، أوصى المجلس بأن يمضي برنامج الأمم المتحـدة للبيئـة          ١١٠في الفقرة     - ٤٢٨

المبـادرات الراميــة إلى تحقيــق الهــدف الــذي قررتــه الجمعيـة العامــة وهــو بلــوغ التــوازن بــين   
  . في المائة لكل منهما٥٠ة الجنسين بنسب

التــوازن بــين الجنــسين بنــسبة ، هــدف إجمــالا، برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــةلم يحقــق   - ٤٢٩
 بالفئـة الفنيـة، فـإن النـسبة     ٣-وفي المـستويات الـدنيا، حـتى الرتبـة ف    . في المائة لكل منهما    ٥٠

، فـإن نـسبة     هـا  فمـا فوق   ٤-فالرتبـة   أعلى لصالح الموظفـات الإنـاث، ولكـن في الرتـب العليـا،              
 في المائـة    ٥٠هـدف التـوازن بـين الجنـسين بنـسبة           عـدم إنجـاز     ويُعـزى   . الموظفين الـذكور أعلـى    

الوصــول إلى صــعوبة ويتمثــل أحــد العوائــق الرئيــسية في  . لكــل منــهما إلى عــدد مــن الأســباب 
النــساء المــؤهلات الــلاتي يــرغبن في شــغل الوظــائف، وعلــى وجــه الخــصوص في نــيروبي حيــث   

فـرص  مدى توافر   وتتسبب في ذلك عوامل أخرى مثل       . يوجد مقر برنامج الأمم المتحدة للبيئة     
ــدون زواج   ــف للمتعاشــرين ب ــصال  . التوظي ــم   وســعيا إلى الات ــامج الأم ــاهير، يعــرض برن بالجم

المــشاركات في أنــشطة البيئــة المــستدامة (المتحــدة للبيئــة إعلاناتــه في الــشبكات الخاصــة بالنــساء 
يعمـل الآن ببرنـامج الأمـم المتحـدة     و. ممكن من النـساء  عدد  غرض الوصول إلى أكبر     ب) والتنمية
سـتراتيجية جنـسانية    ا، وهو بالإضافة إلى قيامه بوضع       مستشار أقدم في الشؤون الجنسانية    للبيئة  

ــامج ــم لبرنـ ــدة الأمـ ــة المتحـ ــا، أي في   للبيئـ ــثلاث جميعهـ ــرق التوظيـــف الـ ــشارك في فـ ــة ، يـ لجنـ
، ويقـوم مـع     فريـق الاسـتعراض المركـزي      و ،مجلس الاستعراض المركـزي    و ،الاستعراض المركزية 

برنـامج الأمـم    ويرمـي   . القوائم المختـصرة  أعضاء الفرق الآخرين باستعراض طلبات التوظيف و      
 مــن خــلال التواصــل مــع النــساء المــؤهلات عــبر تلــك الــشبكات إلى أن يــصبح    المتحــدة للبيئــة

 .لعمل في فئات الوظائف العلياهلات مهنيا لالنساء المؤتوجيه الجهود نحو بالإمكان 
 فريق التنفيذ الاستراتيجي  :الإدارة المسؤولة 
 قيد التنفيذ   :الحالة 
 عالية  :الأولوية 
 ٢٠٠٩ديسمبر / الأولكانون ٣١ :التاريخ المستهدف 
: بمـا يلـي    برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة       يقوم  أوصى المجلس بأن     ،١٢٠في الفقرة     - ٤٣٠

 المشاريع للتقـارير المطلوبـة في الفـرع الـسابع           يتقديم الوكالات المنفذة ومدير   استلزام   )أ(



A/63/327/Add.1  
 

08-50077 113 
 

تقـديم صـحائف وقـائع    كفالـة  ) ب(؛ و للبيئـة  المتحـدة  الأمم دال من دليل مشاريع برنامج    
 .التقييم الذاتي في موعدها

 المتحـدة للبيئـة   تمشيا مع جهود الإدارة من أجل التغيير الـشامل، يقـوم برنـامج الأمـم                  - ٤٣١
 عدد ونوع التقـارير المطلوبـة      سيراجعو. بأكملهفي الوقت الحالي بتنقيح دليله الخاص بالمشاريع        

هــي   مــامــن الوكــالات المنفــذة ومــديري الــبرامج في ضــوء عمليــات الأعمــال الجديــدة حــسب
ــساءلة    ــار الم ــامج  محــددة في إط ــة ببرن ــمالمتعلق ــة،  المتحــدة الأم ــع ت  للبيئ ــا يتماشــى م ــويض وبم ف

والتـــاريخ المـــستهدف لمراجعـــة دليـــل المـــشاريع هـــو كـــانون   . عب الـــشُمـــديريالـــصلاحيات 
 . ٢٠٠٨ديسمبر /الأول

 قسم ضمان الجودة  :الإدارة المسؤولة 
 قيد التنفيذ   :الحالة 
 عالية  :الأولوية 
 ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف 

 
 ن صندوق الأمم المتحدة للسكا -عاشرا  

الماليـة  تنفيذ التوصيات الواردة في تقريـر مجلـس مراجعـي الحـسابات عـن الفتـرة                  -ألف  
 )١٨(٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 

 .٢٠٠٨أغسطس /أدناه حالة تنفيذ التوصيات في آب ٢٤ و ٢٣ نلخص الجدولا ي - ٤٣٢
 

 ٢٣الجدول 
 حالة تنفيذ التوصيات الرئيسية  

 الإدارة المسؤولة
ــ دد عــــــــــــ
 التوصيات

ــيات  التوصــــ
 التي لم تقبل

ــيات  التوصـــــــ
 أو  نفـذت التي  

المطلــــــــــــوب  
 إغلاق ملفها

التوصـــيات 
 قيد التنفيذ

التوصـــيات 
الــتي حــدد  
لهـــا تـــاريخ 
 مستهدف

التوصــــــــيات 
الـــتي لم يحـــدد 
لهــــــا تــــــاريخ 
 مستهدف

 - ٢ ٢ ٢ ١ ٥ شعبة الخدمات الإدارية
 - ٢ ٢ - - ٢ شعبة خدمات الرقابة 

 - ٢ ٢ ١ - ٣ التنفيذي للتنفيذ الوطني المنسق
 - ٦ ٦ ٣ ١ ١٠ المجموع 
 

__________ 
 .، الفصل الثاني)A/63/5/Add.7( زاي ٥ثة والستون، الملحق رقم الدورة الثال المرجع نفسه،  )١٨( 
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 ٢٤الجدول 
 حالة تنفيذ جميع التوصيات  

 الإدارة المسؤولة
ــدد عــــــــــــ
 التوصيات

ــيات  التوصــــ
 التي لم تقبل

ــيات  التوصـــــــ
 أو  نفـذت التي  

المطلــــــــــــوب  
 إغلاق ملفها

التوصـــيات 
 قيد التنفيذ

التوصـــيات 
الــتي حــدد  
لهـــا تـــاريخ 
 مستهدف

صــــــــيات التو
الـــتي لم يحـــدد 
لهــــــا تــــــاريخ 
 مستهدف

 - - - ١ - ١ المكتب القطري 
 - ٤ ٤ ٥ - ٩ شعبة الموارد البشرية 

 - ٨ ٨ ٢٤ ٢ ٣٤ شعبة الخدمات الإدارية
 - ٤ ٤ - - ٤ شعبة خدمات الرقابة

 - ٤ ٤ ١ - ٥المنسق التنفيذي للتنفيذ الوطني
 - - - ١ - ١ مكتب المدير التنفيذي 

 - ٥ ٥ - - ٥ شعبة البرامج
 - ١ ١ - - ١ قليميةالمكاتب الإ

 - ٢٦ ٢٦ ٣٢ ٢ ٦٠ المجموع 
  

جميـع  الأمـم المتحـدة للـسكان       أن يصفي صندوق    ب، أوصى المجلس    ٢٦في الفقرة     - ٤٣٣
 ،من مـنح التعلـيم المـصروفة للمـوظفين        ) المدينة والدائنة (المبالغ المستحقة الدفع لمدة طويلة      

 . ST/IC/2002/5 من التعميم ١١ن يقوم بشكل منتظم بتسوية الحساب امتثالا للفقرة وأ
  شعبة الموارد البشرية:الإدارة المسؤولة

 ذت نف:الحالة
 متوسطة :الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
صندوق سياسة لتقيـيم مـدى إمكانيـة        ال، أوصى المجلس بأن يعتمد      ٢٩في الفقرة     - ٤٣٤

 .طويلة وأن يطبق هذه السياسةالتي لم تسدد منذ فترة ن وديلاسترداد ا
 شعبة الخدمات الإدارية :الإدارة المسؤولة

 نفذت: الحالة
 متوسطة :الأولوية

 لا ينطبق :التاريخ المستهدف
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ــرة   - ٤٣٥ ــى المجلـــس  ٤٣في الفقـ ــصندوق  ، أوصـ ــأن يـــضع الـ ــزء  بـ ــل الجـ ــة لتمويـ خطـ
 .الممول من التزامات نهاية الخدمة غير

 شعبة الخدمات الإدارية :الإدارة المسؤولة
 نفذت :الحالة
 عالية :الأولوية

 لا ينطبق: التاريخ المستهدف
أن يُنفّذ الصندوق أساليب لإدارة مخاطر المـشاريع        ب، أوصى المجلس    ٤٧في الفقرة    - ٤٣٦

رة فتــلتخفيــف المخــاطر الناشــئة مــن تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام طــوال   
 . المشروع تنفيذ

 شعبة الخدمات الإدارية :الإدارة المسؤولة
  لم تنفذ :الحالة
 عالية :الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
ــرة   - ٤٣٧ ــدرج  ، أوصــى المجلــس  ٥٤في الفق ــأن ي ــصندوق مؤشــرات محــددة يمكــن   ب ال

 .قياسها في إطار النتائج الاستراتيجية
  شعبة البرامج:لةالإدارة المسؤو

  قيد التنفيذ:الحالة
 متوسطة :الأولوية

 ٢٠٠٩مارس / آذار٣١ :التاريخ المستهدف
، أوصى المجلس بـأن يكفـل الـصندوق أن تكـون لجميـع مؤشـرات                ٥٩في الفقرة     - ٤٣٨

 .ضع إنجازات مستهدفة محددة للفترات المقبلةأن يالنتائج بيانات خط أساس، و
 لبرامج شعبة ا:الإدارة المسؤولة

   قيد التنفيذ:الحالة
  متوسطة:الأولوية

 ٢٠٠٩سبتمبر / أيلول٣٠ :التاريخ المستهدف
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، أوصــى المجلــس بــأن يكفــل الــصندوق أن تقــوم جميــع الكيانــات   ٦٧في الفقــرة   - ٤٣٩
المقدِّمة للتقارير بإنجاز وتقديم تقاريرها السنوية بحلـول الموعـد النـهائي كـي يتـسنى التحقـق          

 للإطار التمويلي المتعدد السنوات وتجميع    جميعي  التي ستدرج في التقرير الت    من المعلومات   
 .تلك المعلومات
  شعبة البرامج:الإدارة المسؤولة

   قيد التنفيذ:الحالة
  متوسطة:الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
ــرة   - ٤٤٠ ــصندوق ب أوصــى المجلــس  ، ٧٢في الفق ــوم ال ــأن يق ــذ ب ــضمان  تنفي ــات ل عملي

 .وأنها مدعمة بالوثائق القطريةبلغ عنها المكاتب ت التيعلومات المالتحقق من صحة 
  شعبة البرامج:الإدارة المسؤولة

   قيد التنفيذ:الحالة
  متوسطة:الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
 العالقــة منــذ أمــد بعيــد في ، أوصــى المجلــس بحــل مــسألة المعــاملات٧٥في الفقــرة   - ٤٤١

 .حساب التصفية بدفتر الأستاذ العام
  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة

 ذت نف:الحالة
  متوسطة:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
الصندوق جميع الـشيكات العالقـة منـذ        أن يرصد   ، أوصى المجلس ب   ٧٩في الفقرة     - ٤٤٢

 .أمد بعيد وإعادة إدراجها
  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة

 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
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صندوق تسوية واستعراض الحـسابات     ال، أوصى المجلس بأن يتولى      ٨٤في الفقرة     - ٤٤٣
 .  المصرفية للمكاتب القطرية

 شعبة الخدمات الإدارية :الإدارة المسؤولة
 نفذت :الحالة
  متوسطة:ولويةالأ

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
دوق قيــام المكاتــب القطريــة   ، أوصــى المجلــس بــأن يكفــل الــصن    ٨٨في الفقــرة   - ٤٤٤
ــذ ــة         بتنفي ــادئ التوجيهي ــد بالمب ــة التقي ــات بغي ــق بالنثري ــا يتعل ــة فيم ــة ضــوابط ملائم المتعلق

 .النثريات إدارةب
  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة

 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
صندوق ملابـسات إجـراء المـشتريات       ال ـ، أوصى المجلس بأن يحـدد       ٩٣في الفقرة     - ٤٤٥

 .المشار إليه باتخاذ خطوات لمعالجة أوجه القصور التي تعتري عمليات تقديم العروض
  المكتب القطري:الإدارة المسؤولة

 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
، أوصى المجلس بأن يقوم الصندوق بشكل مناسب بتسجيل جميـع           ٩٩في الفقرة     - ٤٤٦

الأصول التي لـدى المنظمـة وثيقـة ملكيـة لهـا في سـجل الأصـول الثابتـة علـى النحـو الـذي                        
 .تقتضيه السياسات والإجراءات

  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة
 نفذت :الةالح

  متوسطة:الأولوية
  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
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، أوصى المجلس بأن يقوم الصندوق بالتصرف في جميـع الأصـول           ١٠٢في الفقرة     - ٤٤٧
 .تعديل سجل الأصول تبعاً لذلكبالمأذون بالتصرف فيها و

  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة
 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية
  لا ينطبق:خ المستهدفالتاري
سـجل الأصـول الثابتـة      أن يستعرض الصندوق    ، أوصى المجلس ب   ١٠٦في الفقرة     - ٤٤٨

 .الاستعراضذلك دليل على إجراء أن يحتفظ ببانتظام و
نظــام أطلــس يــسقط جميــع     ...” الــتي تــذكر أن  ١٠٤الجملــة الــواردة في الفقــرة     - ٤٤٩

بها خطـأ بـشري، وهـو        سـجل أطلـس سـب      فالأصـول الناقـصة في    .  غـير صـحيحة    “... الأصول
 .)١٠٧الفقرة انظر ( خطأ تم تصويبه
  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة

 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
صندوق برسملة قيمة مخزون البرنامج     بأن يقوم ال  ، أوصى المجلس    ١١٥في الفقرة     - ٤٥٠

 .في بياناته الماليةالحمل الأساسية العالمي لسلع منع 
  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة

 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية

 ٢٠٠٩مارس / آذار٣١ :التاريخ المستهدف
، أوصــى المجلــس بــأن يقــوم الــصندوق بإعــداد وإرســال تقــارير   ١٢٠في الفقــرة   - ٤٥١

 .إلى المقرالحمل الأساسية شهرية عن مخزونات البرنامج العالمي لسلع منع 
  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة

 نفذت :الحالة
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  متوسطة:الأولوية
 ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف

الـصندوق معاينـة سـنوية للمخـزون        أن يجـري    ، أوصـى المجلـس ب ـ     ١٢٦في الفقرة     - ٤٥٢
 .صندوقلاإجراءات مشتريات نصوص عليه في دليل حسب الم

  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة
  قيد التنفيذ:الحالة
  متوسطة:الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
الـصندوق بـالأطر الزمنيـة المحـددة في         يـد   قت، أوصى المجلس بـأن ي     ١٣٣في الفقرة     - ٤٥٣

 . دليل تقييم الأداء وتطويره
 ة الموارد البشريةشعب :الإدارة المسؤولة

 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
، أوصى المجلس بأن يقـوم الـصندوق بتحـسين تـسجيل الحـضور              ١٤٠في الفقرة     - ٤٥٤

 .والإجازات
  شعبة الموارد البشرية:الإدارة المسؤولة

  قيد التنفيذ:الحالة
 متوسطة :الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /نون الأول كا٣١ :التاريخ المستهدف
المكاتب القطريـة   أن تحتفظ   ، أوصى المجلس بأن يكفل الصندوق       ١٤٥ الفقرة   في  - ٤٥٥

 .سجلات دقيقة وكاملة للإجازاتل
  شعبة الموارد البشرية:الإدارة المسؤولة

 نفذت :الحالة
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  متوسطة:الأولوية
 لا ينطبق :التاريخ المستهدف

س بـأن يطلـب الـصندوق مـن الجهـة الـتي تـوفر لـه                 ، أوصى المجل ـ  ١٤٦في الفقرة     - ٤٥٦
تقـارير مفـصلة عـن الإجـازات        قـديم   ت) الإنمـائي الأمـم المتحـدة     برنامج  (الخدمات المشتركة   

 .المستحقة بحيث تكون متفقة مع الاعتماد المخصص للإجازات في البيانات المالية
  شعبة الموارد البشرية:الإدارة المسؤولة

  قيد التنفيذ:الحالة
  متوسطة:ولويةالأ

 ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
دراسـة الفتـرة    ) أ(: بمـا يلـي   ، أوصى المجلس بأن يقوم الـصندوق        ١٥٤في الفقرة     - ٤٥٧

لتخطـيط  من شـأنه ا   الانتهاء من إعداد إطار     ) ب (؛التي يستغرقها ملء الشواغر وتقليصها    
 . لتعاقب الموظفين
  الموارد البشرية شعبة:الإدارة المسؤولة

  قيد التنفيذ:الحالة
  متوسطة:الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
التحقيــق في ) أ(: بمــا يلــي، أوصــى المجلــس بــأن يقــوم الــصندوق ١٦٤في الفقــرة   - ٤٥٨

الـتي يـتم    ) الإدارةوظـائف   (نواحي القلق الذي تثيره وظائف ميزانية الدعم لفترة الـسنتين           
أن يطبـق    )ب(؛  عنـد الـضرورة   تمويلها من أموال المشاريع واتخاذ الإجراءات التـصحيحية         

ة الـدعم لفتـرة الـسنتين ينبغـي         أن وظـائف ميزاني ـ   ذي مفـاده    خلال عملية الميزانيـة المبـدأ ال ـ      
 .تمول إلا من أموال ميزانية الدعم لفترة السنتين ألا

  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة
  قيد التنفيذ:ةالحال

  عالية:الأولوية
 ٢٠٠٨سبتمبر / أيلول٣١ :التاريخ المستهدف
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صندوق في تحديـد أسـاليب توزيـع        ال ـ، أوصـى المجلـس بـأن ينظـر          ١٦٧في الفقرة     - ٤٥٩
التكاليف والوقت المستهلك، الأمر الـذي يمكـن توزيعـه بـين أنـشطة ميزانيـة الـدعم لفتـرة                 

 . السنتين وأنشطة المشاريع
ل الوظـائف إمـا بالكامـل مـن ميزانيـة          إطار منهجيـة الميزنـة الـتي نتبعهـا حاليـا، تمـوَّ             في  - ٤٦٠

ولا يمكن أن تكون هنـاك وظيفـة ممولـة جزئيـا         .الدعم لفترة السنتين وإما بالكامل من المشاريع      
من ميزانية الدعم لفترة السنتين وجزئيا من المشاريع، ومـن ثم فـإن الـصندوق لا يقبـل التوصـية                    

 ويـود الـصندوق   .  مختلـف مـصادر التمويـل      علىية بتوزيع وقت وتكاليف وظائف محددة       القاض
ــه فيمــا يتعلــق ب   ــة مــن المــوارد غــير الأساســية،    أن يؤكــد أيــضا أن يتبــع وظــائف المــشاريع الممول

يـث  ، بح الوظـائف تلـك   لاسترداد التكاليف غير المباشرة المتصلة بتنظيم وإدارة        طريقة  لصندوق  ا
 .انية الدعم لفترة السنتيند لحساب ميزقيَّتُ

  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة
  غير مقبولة:الحالة
  لا ينطبق:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
التحقيـق   )أ(: بما يلي، أوصى المجلس بأن يقوم صندوق السكان ١٧٤في الفقرة     - ٤٦١

لتقيـــد بالمبـــادئ التوجيهيـــة ا) ب(عقـــود اتفاقـــات الخـــدمات الخاصـــة؛ تمديـــد في ظـــروف 
 .لاتفاقات الخدمات الخاصة بشأن مدة العقود

  شعبة الموارد البشرية:الإدارة المسؤولة
 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
ــرة   - ٤٦٢ ــأن  ١٧٦في الفق ــق ي، أوصــى المجلــس ب ــصندوق وث ــة  ال ــشكل واضــح عملي ب

لاستشاريين بموجب اتفاقات الخدمات الخاصة لكي يتسنى ضـمان         الانتقاء المتبعة في تعيين ا    
 .الاتساق والشفافية
  شعبة الموارد البشرية:الإدارة المسؤولة

 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية
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  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
، أوصى المجلـس بـأن ينفـذ الـصندوق إجـراءات لتحـسين معـدّل                ١٨٢في الفقرة     - ٤٦٣

بشأن تعيين الاستشاريين بموجب اتفاقـات الخـدمات الخاصـة           نصف السنوية    تقديم التقارير 
 .  للأحكام المبيّنة في المبادئ التوجيهيةامتثالاإلى المقر 

  شعبة الموارد البشرية:الإدارة المسؤولة
  قيد التنفيذ:الحالة
  متوسطة:الأولوية

 ٢٠٠٩يناير /ثاني كانون ال٣١ :التاريخ المستهدف
، أوصى المجلـس بـأن ينفـذ الـصندوق خطـة رسميـة للإنعـاش بعـد                  ١٨٦فقرة  في ال   - ٤٦٤

 . الكوارث
 قليمية المكاتب الإ:الإدارة المسؤولة

  قيد التنفيذ:الحالة
  متوسطة:الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
يف آراء تـصن ) أ(: بمـا يلـي  الـصندوق  أن يقـوم  ، أوصى المجلس ب ـ٢٠١في الفقرة     - ٤٦٥

“ تجنيبـا للـرأي  ”أو “ باسـتثناء ”مراجعة الحسابات التحفظية التي تتضمن عبـارات مـن قبيـل      
ــة  ” أو ــى مواضــيع معين ــز عل ــات “ التركي ــدة البيان ــة   ،في قاع ــضمان ملاحظــة أهمي ــك ل  وذل

ضــمان  تــسجيل تقــارير مراجعــة الحــسابات بــشكل صــحيح في ) ب(التــصنيفات وأثرهــا؛ 
ــات؛   ــك     توضــيح) ج(قاعــدة البيان ــا في ذل ــشاريع، بم ــي حــسابات الم ــصاصات مراجع  اخت

 . آراء مراجعة الحساباتتستند إليه التغطية الدقيقة لنفقات المشاريع والأساس الذي 
تتــولى إدراج  أبلــغ الــصندوق المجلــس بــأن المكاتــب القطريــة ،)أ(فيمــا يتعلــق بالنقطــة   - ٤٦٦
إلى القــدرة أو الخــبرة اللازمــة لتــصنيف المكاتــب تفتقــر حاليــا تلــك قواعــد البيانــات، وأن بنــود 
وعـلاوة علـى ذلـك، لـيس بإمكـان الـصندوق في الوقـت             .  الحـسابات  يراجع ـالتحفظية لم راء  الآ

ومـن ثم،   . الحالي وضع آلية تسمح بـإجراء هـذا التـصنيف علـى الـصعيدين الإقليمـي أو العـالمي                  
عمليـة  سألة في إطـار     الم ـتلـك   وسـينظر الـصندوق في      . فإن هـذا الجـزء مـن التوصـية غـير مقبـول            

 .، وسينظر عندئذ في إمكانية بناء القدرات في هذا المجالطبقهيتنقيح نموذج المخاطر الذي 
  المنسق التنفيذي للتنفيذ الوطني:الإدارة المسؤولة
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 قيد التنفيذ) ج( و) ب(؛ ةغير مقبول) أ (:الحالة
  عالية:الأولوية

 تـشرين   ٣١) ج(؛  ٢٠٠٨ديـسمبر   /نون الأول  كا ٣١) ب(لا ينطبق؛   ) أ (:التاريخ المستهدف 
 ٢٠٠٨أكتوبر /الأول

 أســاليب لتحـسين معــدل  أن يطبّــق الـصندوق ، أوصـى المجلــس ب ـ ٢٠٢في الفقـرة    - ٤٦٧
 .تقديم تقارير مراجعة حسابات مشاريع التنفيذ الوطني

  المنسق التنفيذي للتنفيذ الوطني:الإدارة المسؤولة
 نفذت :الحالة
  عالية:الأولوية

  لا ينطبق:اريخ المستهدفالت
، أوصــى المجلــس بــأن يقــوم الــصندوق علــى وجــه الــسرعة، مــن ٢٠٣في الفقــرة   - ٤٦٨

مراجعـة  المقدمـة عـن     خلال عملياته التنفيذية والإدارية، بمعالجـة مـسألة التقـارير التحفظيـة             
 .حسابات التنفيذ الوطني

  المنسق التنفيذي للتنفيذ الوطني:الإدارة المسؤولة
  قيد التنفيذ:الحالة
  عالية:الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
لدى أن يكفل،   ) أ(: بما يلي  الصندوق   قوم، أوصى المجلس بأن ي    ٢٠٨في الفقرة     - ٤٦٩

ــار مراجعــي الحــسابات إيــلاء الاهتمــام للاســتقلال   ــة،  الا وية،اختي نتــساب إلى هيئــات مهني
إصــدار مراجعــي الحــسابات كفالــة ) ب( لمراجعــة الحــسابات؛ لمعــايير الدوليــةلوالامتثــال 

 . أعمال مراجعة الحساباتالانتهاء من التابعين له رسائل التعاقد قبل 
  شعبة خدمات الرقابة:الإدارة المسؤولة

  قيد التنفيذ:الحالة
  عالية:الأولوية

 ٢٠٠٨أكتوبر / تشرين الأول٣١ :التاريخ المستهدف
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 جميـع أن تقـدم  ) أ: ( أوصى المجلس بأن يكفل الصندوق ما يلـي       ،٢٢١في الفقرة     - ٤٧٠
المكاتــب القطريــة تقــارير مراجعــة حــسابات النفقــات المتكبــدة مــن خــلال التنفيــذ الــوطني  

أن يــصدق مراجعــو حــسابات التنفيــذ ) ب(مــارس التــالي لنهايــة الــسنة؛ / آذار٣١بحلــول 
 . الوطني على الاستمارات المالية كل على حدة

يود الصندوق أن يوضح أن تقارير المراجعة الأصلية مطلوبة، وأنهـا تـصل عـبر البريـد                  - ٤٧١
 .٢١٧العادي وليس البريد الإلكتروني كما ذُكر في الفقرة 

  المنسق التنفيذي للتنفيذ الوطني:الإدارة المسؤولة
  قيد التنفيذ:الحالة
  متوسطة:الأولوية

 ٢٠٠٨أكتوبر / تشرين الأول٣١) ب (؛٢٠٠٩مارس / آذار٣١) أ (:التاريخ المستهدف
تنفيـذ  ) أ: (، أوصى المجلس بـأن يقـوم صـندوق الـسكان بمـا يلـي        ٢٢٣في الفقرة     - ٤٧٢

ضــوابط لكفالــة تــسجيل المعلومــات بدقــة واكتمالهــا في كــل مــن ســجل التقــارير المقدمــة     
 قيــاس فيصندوق لمؤشــر قابــل للالــإدراج ) ب(وقاعــدة بيانــات مــشاريع التنفيــذ الــوطني؛ 

كـل مكتـب قطـري لتقيـيم التقـدم المحـرز في تقـديم             المتعلـق ب  نجاز  السجل المتكامل لقياس الإ   
 . تقارير مراجعة حسابات النفقات المتكبدة من خلال التنفيذ الوطني

 شعبة البرامج) ب(المنسق التنفيذي للتنفيذ الوطني؛ ) أ (:الإدارة المسؤولة
  قيد التنفيذ:الحالة
  متوسطة:الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١) ب(؛ ٢٠٠٩مارس / آذار٣١) أ (:اريخ المستهدفالت
قيـام  أن يكفـل    ) أ: (بمـا يلـي   الصندوق  ، أوصى المجلس بأن يقوم      ٢٢٩في الفقرة     - ٤٧٣
راجعة الحسابات قبل الموعد النهائي؛ المتعلقة بمإنجاز وتقديم خططها ب المكاتب القطرية جميع

 . خطط مراجعة الحساباتجميعاكتمال يانات ليضمن أن يستعرض قاعدة الب) ب(
  شعبة خدمات الرقابة:الإدارة المسؤولة

  قيد التنفيذ:الحالة
  متوسطة:الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
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، أوصـــى المجلـــس بـــأن توســـع شـــعبة خـــدمات الرقابـــة نطـــاق   ٢٣٣في الفقـــرة   - ٤٧٤
تعين مراجعة حساباتها لكفالة مراجعة حـسابات المـشاريع مـرة           استعراضها للمشاريع التي ي   

 .المطلوب بموجب اختصاصاتهاقل في فترة تنفيذها على النحو لأواحدة على ا
كمـا  . الرقابـة شـعبة خـدمات   ولا تخـص   هيود الصندوق أن يوضح أن التوصـية تخـص        - ٤٧٥

 .صاتختصاالمالية وليس إلى الاالشؤون أنه تنبغي الإشارة إلى دليل 
  شعبة خدمات الرقابة:الإدارة المسؤولة

  قيد التنفيذ:الحالة
  متوسطة:الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
ــرة   - ٤٧٦ ــق    ٢٤٥في الفقـ ــأن يحقـ ــس بـ ــى المجلـ ــ، أوصـ ــع ال فيصندوقالـ ــات  جميـ تباينـ
انـات مـشاريع    لـس وقاعـدة بي    شهادات النفقات وتقارير مراجعـة الحـسابات ونظـام أط          بين

 .الوطني التنفيذ
الكبيرة بـين شـهادات النفقـات      تباينات  متابعة ال  تكفل على نحو منهجي      آليةستوضع    - ٤٧٧

 .طلس وقاعدة بيانات مشاريع التنفيذ الوطنيأوتقارير 
  شعبة البرامج:الإدارة المسؤولة

  قيد التنفيذ:الحالة
  متوسطة:الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر /ول كانون الأ٣١ :التاريخ المستهدف
صندوق خطـوات لمتابعـة مـا لـوحظ         ال ـ، أوصى المجلس بأن يتخذ      ٢٥٨في الفقرة     - ٤٧٨

 وفقا لتقارير مراجعة الحسابات ودفتر الأسـتاذ العـام،          ،من فروق بين السلف غير المسددة     
وأن يطبق مقاييس وضوابط في جميـع المكاتـب القطريـة والمقـر للتوفيـق بـشكل منـتظم بـين                     

 .نفقات فيما يتعلق بكل مشروعالسلف وال
 شعبة الخدمات الإدارية :الإدارة المسؤولة

 نفذت :الحالة
  عالية:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
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ــرة   - ٤٧٩ ــوم   ٢٥٩في الفق ــأن يق ــ، أوصــى المجلــس ب ــي ال ــا يل أن يتخــذ ) أ: (صندوق بم
 وأن يكفـل أن     ،ويلـة خطوات لمتابعة حسابات الأموال التشغيلية غير المـسددة منـذ مـدة ط            

أن يكفـل دقـة جـدول التحليـل     ) ب(سُلف للأغـراض المقـصودة منـها؛        ال ـتستخدم أمـوال    
 .الأموال التشغيليةالزمني لسلف 
  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة

  نفذت :الحالة
 متوسطة :الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
كفالـة أن تقـدم الـشعب      ) أ: (ندوق بمـا يلـي    الصالمجلس  ، أوصى   ٢٧٤في الفقرة     - ٤٨٠

والمكاتب طلبات السفر وفقا لسياسة السفر في مهام رسمية، وأن تبرر جميع طلبات الـسفر               
ــة؛     ــضاحات خطي ــديم إي ــأخرة بتق ــارير      )ب(المت ــديم تق ــة تق ــل في كفال ــشرط المتمث ــاذ ال إنف

نيـة المعتمـدة، بعـد      الـسفر ضـمن الأطـر الزم       المتعلقـة بمطالبـات      F-10ستمارة  الاالرحلات و 
وأن المـسؤولية   دوائر  كفالـة أن تتـولى الـشعب وال ـ        )ج(الانتهاء من مهمـة الـسفر الرسمـي؛         

إجــراء  )د(لمــساءلة فيمــا يتعلــق برصــد وضــبط ســفر موظفيهــا في مهــام رسميــة؛    لتخــضع 
اســتعراض لجميــع تقــارير الــرحلات ومطالبــات الــسفر الــتي لم تقــدم لــضمان تــصفية جميــع  

 .د ما دفع من مبالغ زائدة عن المقررالسلف واستردا
  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة

 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
ــرة   - ٤٨١ ــالمجلــس ، أوصــى ٢٨٠في الفق ــوم ب ــصندوق أن يق ــي ال ــا يل ــصال  )أ(: بم الات

رصـد  ) ب(رداد التكاليف شـهريا؛     الإنمائي لضمان تنفيذ عملية است    الأمم المتحدة   ببرنامج  
 . ميزانية الدعم لفترة السنتيناعتماد لنفقات استرداد التكاليف في

  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة
 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
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طريــة ، أوصــى المجلــس بــأن يكفــل الــصندوق قيــام المكاتــب الق  ٢٨٥في الفقــرة   - ٤٨٢
 .بإعداد وتوقيع مذكرة التفاهم في بداية فترة الاتفاق

  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة
  قيد التنفيذ:الحالة
  متوسطة:الأولوية

 مستمرة التنفيذ :التاريخ المستهدف
المكاتــب القطريــة قيــام ، أوصــى المجلــس بــأن يكفــل الــصندوق   ٢٩٠في الفقــرة   - ٤٨٣

الأمم ة على مطابقة الأرصدة المصرفية مع الوحدة المسؤولة في برنامج           نظام الرقاب بتحسين  
 . الخدماتمستوىمن اتفاقات الإنمائي باعتبار ذلك جزءا من اتفاق المتحدة 

  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة
  قيد التنفيذ:الحالة
  متوسطة:الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
ــرة   - ٤٨٤ ــوم    ٢٩٧في الفق ــأن يق ــ، أوصــى المجلــس ب ــي ال ــا يل ــبر ) أ: (صندوق بم ألا يعت

غـير المـستخدم   تـسجيل الجـزء   ) ب(كإيرادات إلا الجزء المتعلق برسوم اسـترداد تكاليفـه؛        
عدم إثبات النفقـات المتكبـدة مقابـل مـشتريات          ) ج(من مبالغ السلف كخصوم؛     بالكامل  

 . الصندوقاً من نفقاتف ثالث باعتبارها جزءلحساب طر
الـصندوق لا يتـصرف بـصفته عمـيلا حـين يـشتري             ف.  لا يتفق الصندوق مع التوصية      - ٤٨٥

والمشتريات جزء مـن برنـامج يـشمل تـأمين الـسلع            . السلع لحساب الشركاء الإنمائيين الآخرين    
راء ومـن ثم، فـإن عمليـات الـش        . الأساسية، والمـساعدة التقنيـة، وتـسليم الـسلع، واللوجـستيات          

لحساب طرف آخر جزء مهم مـن ولايـة الـصندوق، ولـذلك ينبغـي تـسجيلها بالكامـل ضـمن                     
 في إطـار فرقـة العمـل المعنيـة بالمعـايير المحاسـبية الدوليـة                والعمـل جـارٍ   . الإيرادات والنفقات معـا   

ــسجيل      ــة ت ــشأن كيفي ــام ب ــاع الع ــكللقط ــار تل ــرادات في إط ــايير  الإي ــذكورةالمع ــيقوم .  الم وس
 . ديل ممارسته المحاسبية، حسب اللزوم، لتتفق مع توصيات فرقة العمل المذكورةالصندوق بتع

  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة
  غير مقبولة:الحالة
  لا ينطبق:الأولوية
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  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
وضــع نظــام ) أ(: بمــا يلــيصندوق الــ، أوصــى المجلــس بــأن يقــوم ٣٠٤في الفقــرة   - ٤٨٦

وحدتي مراقبة الالتزامات ودفتر الأستاذ العام مـن نظـام أطلـس لكـي يمكـن تـسهيل           لدمج  
القيـام بانتظـام بتنفيـذ عمليـات        ) ب(إعداد تقارير مستكملة عن أرصدة الأطراف الثالثة؛        

 .تؤدي إلى تسوية واستعراض ورصد أرصدة رموز الصناديق لكفالة دقتها واكتمالها
 الإدارية شعبة الخدمات :الإدارة المسؤولة

 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
ــأن يتبــع الــصندوق نهجــا متــسقا مــع النــهج     ٣٠٥في الفقــرة   - ٤٨٧ ، أوصــى المجلــس ب

المــستعمل في مــشتريات وكــالات الأمــم المتحــدة الأخــرى الــتي تــشترط تقــديم مــدفوعات   
 .مسبقة

  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة
 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
، أوصى المجلـس بـأن يقـوم الـصندوق بانتظـام باسـتعراض أوامـر                ٣١٦في الفقرة     - ٤٨٨

في موعدها المقرر لخفض عملية تـصفية أوامـر الـشراء           فل حساباتها   الشراء المفتوحة وأن يق   
 .لمشتريات والنفقات خلال العام افي نهاية العام، وأن يوفر تقارير أكثر دقة عن

  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة
 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
ــرة   - ٤٨٩ ــوم    ٣٢١في الفق ــأن يق ــس ب ــ، أوصــى المجل ــي صندوق ال ــا يل ــال ) أ(: بم الامتث

تنفيـذ ضـوابط   ) ب( رجعـي؛  للمبادئ التوجيهيـة للمـشتريات فيمـا يتعلـق بالموافقـات بـأثر          
 .ة التنافسياتالعطاءمن طلب للحد من إعفاءات 
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  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة
 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
، أوصى المجلس بأن يكفل الصندوق سداد المبالغ المتعلقة بأوامر          ٣٣١في الفقرة     - ٤٩٠

حـة الـتي تم توريـد الـسلع الخاصـة بهـا، وذلـك في حـدود الـشروط الائتمانيـة                      الشراء المفتو 
 .المنصوص عليها
  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة

 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
الـصندوق المـوردين ومجهـزي الطلبـات     أن يبلغ ، أوصى المجلس ب  ٣٣٦في الفقرة     - ٤٩١
يــة اســتخدام نظــام التتبــع الإلكتــروني علــى نحــو فعــال لرصــد المهــل الزمنيــة للطلبــات    بأهم

 .ونوعية السلع المستلمة وتقييم الموردين
  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة

 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية

 لا ينطبق :التاريخ المستهدف
صندوق آليات وضوابط تكفل تقديم ، أوصى المجلس بأن ينفذ ال٣٤٤في الفقرة   - ٤٩٢

 .  جميع المكاتب القطرية لخطط شراء ملائمة، وفقا لدليل الشراء والنظام المالي
  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة

  قيد التنفيذ:الحالة
  متوسطة:الأولوية

 مستمرة التنفيذ :التاريخ المستهدف
ل الـصندوق أن تـوزع وحـدات المقـر      ، أوصـى المجلـس بـأن يكف ـ       ٣٤٨في الفقرة     - ٤٩٣

 . والمكاتب القطرية احتياجاتها على مدار السنة لتجنب زيادة حجم العمل في نهاية السنة
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  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة
 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
رصـد الخانـات   ) أ(: بمـا يلـي  دوق ، أوصى المجلس بأن يقوم الصن٣٥٥في الفقرة     - ٤٩٤

التي تبين الاستلام الفعلي في نظام أطلس عند استلام السلع، وكذلك المتابعة في حالة عدم 
توعيــة المكاتـــب القطريـــة بأهميــة تقـــديم تقـــارير   ) ب(ورود تقــارير الاســـتلام والتفتـــيش؛  

 .طلوبالاستلام والتفتيش في الوقت الم
  الإدارية شعبة الخدمات:الإدارة المسؤولة

 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
تقيـيم المـوردين    ) أ(: بما يلـي  ، أوصى المجلس بأن يقوم الصندوق       ٣٥٩في الفقرة     - ٤٩٥

مــن دليــل “ إدارة شــؤون البــائعين”المعنــون  ١٠-١١بــشكل متواصــل وفقــا للفــرع ألــف 
ضــمان تــشغيل نظــام تقيــيم  ) ب(؛ ان صــندوق الأمــم المتحــدة للــسك سياســات مــشتريات

 .الموردين أداء
  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة

 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
صيغة نهائية لسياسة   ويعتمد  ضع  أن ي ، أوصى المجلس الصندوق ب    ٣٦٤في الفقرة     - ٤٩٦
 .ة في مجال المشترياتبيئي

  شعبة الخدمات الإدارية:ولةالإدارة المسؤ
 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية

  لا ينطبق:التاريخ المستهدف
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، أوصـى المجلــس بـأن يــبرم الـصندوق عقـوداً طويلــة الأجـل مــع      ٣٦٧في الفقـرة    - ٤٩٧
 . الموردين قبل شراء السلع

  شعبة الخدمات الإدارية:الإدارة المسؤولة
 نفذت :الحالة
  متوسطة:الأولوية

  لا ينطبق:اريخ المستهدفالت
، أوصى المجلس بأن يكفل الصندوق زيادة تغطيـة شـعبة خـدمات          ٣٧١في الفقرة    - ٤٩٨

 .الرقابة للمسائل المتعلقة بالمقر والبيانات المالية
 مـن   A.1.2120 يسترشد فرع المراجعة الداخلية التابع لشعبة خـدمات الرقابـة بالمعيـار               - ٤٩٩

نتــائج تقيــيم ، اســتنادا إلى الــذي يــنص علــى أنــه الــداخليين بات لحــسامعهــد مراجعــي امعــايير 
المخاطر، ينبغي أن يقـيّم نـشاط المراجعـة الداخليـة مـدى ملاءمـة وفعاليـة عمليـات المراقبـة الـتي                       

ــشمل  ــة  .  المطبقــة بهــا المنظمــة وعملياتهــا ونُظــم المعلومــات  حوكمــة ت وسيواصــل فــرع المراجع
لطرائق الماليـة مـن خـلال ارتباطاتـه، بمـا في ذلـك علـى                الداخلية جهوده لاستعراض الوظائف وا    

 .وستستمر خطط المراجعة المقبلة في تغطية كيانات المقر. صعيد المقر
، يود الصندوق أن يوضح أن عمليـة مراجعـة واحـدة قـد              ٣٧٠وبالإشارة إلى الفقرة      - ٥٠٠

 .  ٢٠٠٧-٢٠٠٦أُجريت في المقر خلال فترة السنتين 
 شعبة خدمات الرقابة :الإدارة المسؤولة

  قيد التنفيذ:الحالة
  عالية:الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١ :التاريخ المستهدف
 التي تضمنتها نتـائج     المسائلالصندوق  بأن يعالح   ، أوصى المجلس    ٣٩٧في الفقرة     - ٥٠١

 .المراجعة الداخلية
  مكتب المدير التنفيذي:الإدارة المسؤولة

 نفذت :الحالة
  متوسطة:يةالأولو

  لا تنطبق:التاريخ المستهدف
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تنفيذ التوصـيات الـواردة في تقـارير مجلـس مراجعـي الحـسابات المتعلقـة بفتـرات                   -باء  
 السنتين السابقة

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١ قدم المجلس، في مرفق تقريره عن فتـرة الـسنتين المنتهيـة في               - ٥٠٢
وتـرد أدنـاه معلومـات      . بفتـرات الماليـة الـسابقة     ، ملخصا لحالة تنفيذ التوصيات المتعلقـة        ٢٠٠٧

 المشار إلى أنها متبقية من فترات سابقة، والتي تنـدرج في المرفـق بوصـفها                ٢٢عن التوصيات الـ    
وتـرد المعلومـات بالترتيـب الـذي        . “لم تنفـذ  ”، ولا تـرد في المرفـق أي توصـية           “منفذة جزئيا ”

 .تعرض به التوصيات في المرفق
 . الحالة العامة٢٥ول  ويلخص الجد- ٥٠٣

 
 ٢٥الجدول 

حالة تنفيذ التوصيات المتبقية من فتـرات سـابقة الـتي ارتئـي أنهـا لم تنفـذ بالكامـل في مرفـق                       
ــانون الأول٣١تقريـــر مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات وعـــن الفتـــرة الماليـــة المنتهيـــة في    /  كـ

 ٢٠٠٧ ديسمبر

 الإدارة المسؤولة
ــدد  عـــــــــــــ
 التوصيات

ــيات  التوصــ
 التي لم تُقبل

ــيات ا لتوصــ
الــتي نُفــذت 
أو المطلوب  
ــلاق إغـــــــــ

 ملفها
ــيات  التوصــ
 قيد التنفيذ

ــيات  التوصــ
ــدد   الـــتي حُـ
ــاريخ   ــا تـ لهـ
 مستهدف

ــيات  التوصــ
الـــــــــــتي لم  
ــا   ــدد لهـ يُحـ
تــــــــــــاريخ  
 مستهدف

 - ١ ١ ٨ - ٩ شعبة الخدمات الإدارية
 - - - ٣ - ٣ شعبة خدمات الرقابة
 - - - ٣ - ٣ كل المكاتب القطرية

لام والمجلـــــــس شـــــــعبة الإعـــــــ
 - ١ ١ - - ١ التنفيذي وتعبئة الموارد

 - - - ١ - ١ الشُعب الجغرافية
 - ١ ١ ٤ - ٥ شعبة الموارد البشرية

 - ٣ ٣ ١٩ - ٢٢ المجموع 
  

 فتـرة  عـن  تقريـره  مـن  ٢٩ الفقرة في الصندوق، الحسابات مراجعي مجلس أوصى - ٥٠٤
ــسنتين ــة ال ــسمبر/الأول كــانون ٣١ في المنتهي ــالتحقيق ،)١٩(٢٠٠٥ دي ــرق في ب ــالغ الف  الب
 .الإنمائي البرنامج وسجلات الصندوق سجلات بين دولار ينيملا ٠,٤٨

__________ 
 .، الفصل الثاني(A/61/5/Add.7)  زاي٥الدورة الحادية والستون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )١٩( 
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 الإدارية الخدمات شعبة :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الحالة

 عالية :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف التاريخ
 فيــذلتن الجهــود بــذل يواصــل بــأن الــصندوق المجلــس أوصــى ،٤٠ الفقــرة وفي - ٥٠٥

 .أطلس نظام ضوابط بشأن المقدمة الصلة ذات التوصيات
 الإدارية الخدمات شعبة :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الحالة

 عالية :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف التاريخ
 المقدمــة الأمــوال تــسوية يواصــل بــأن الــصندوق المجلــس أوصــى ،٥١ الفقــرة وفي - ٥٠٦

 .المناسب قتالو في المنفذين الشركاء إلى كسلف
 الإدارية الخدمات شعبة :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الحالة

 متوسطة :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف التاريخ
 الحـــسابات مراجعـــي آراء بتحليـــل الـــصندوق المجلـــس أوصـــى ،٥٩ الفقـــرة وفي - ٥٠٧

ــنين ــا المعي ــبين وأن تنــصل، أو مخالفــة اســتنتاجات أو تحفظــات علــى تنطــوي الــتي محلي  في ي
 المبـالغ  عـن  معلومـات  يقـدم  وأن التحفظات، تلك آثار المالية بالبيانات الخاصة الملاحظات
 الـوطني  الـصعيد  علـى  التنفيـذ  بنفقات المتعلقة المشاريع حسابات مراجعو أفاد التي المحتملة
 .سليم بشكل تُصرف لم بأنها

 الرقابة خدمات شعبة/الإدارية الخدمات شعبة :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الةالح

 عالية :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف التاريخ
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 قاعدة في الواردة المعلومات باستكمال الصندوق المجلس أوصى ،٦٢ الفقرة وفي - ٥٠٨
ــه ــة بيانات ــشاريع، حــسابات لمراجع ــة الم ــسلطة والمتعلق ــتي بال ــت ال ــي عين  حــسابات مراجع
  .المشاريع
 الرقابة خدمات شعبة :المسؤولة الإدارة

 نُفّذت :لحالةا
 منخفضة :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف التاريخ
ــرة وفي - ٥٠٩ ــى ،٦٨ الفقــ ــصندوق المجلــــس أوصــ ــتكمال الــ ــل باســ ــسياسات دليــ  الــ

 في بالتغييرات يتعلق فيما المنقحة الاختصاصات يعكس بحيث وتعميمه، المالية والإجراءات
 الـصندوق  يـضمن  بـأن  توصـيته  المجلـس  كـرر  ذلـك  إلى وإضافة .الموارد تحويل طرائق إطار

 .المشاريع حسابات مراجعة عمليات نطاق في الاتساق
 الرقابة خدمات شعبة/الإدارية الخدمات شعبة :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الحالة

 متوسطة :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف التاريخ
 بيانات عدةبقا الاحتفاظ في بالاستمرار الصندوق المجلس أوصى ،٨١ الفقرة وفي - ٥١٠
 .المشاريع حسابات مراجعة تكاليف بشأن المعلومات كامل على تحتوي
 الرقابة خدمات شعبة :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الحالة

 منخفضة :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف التاريخ
 تظــل الــتي الــشراء أوامــر باســتعراض الــصندوق المجلــس أوصــى ،٩٤ الفقــرة وفي - ٥١١

  .الخدمات أو السلع تلقي حال الأوامر هذه وإغلاق يلةطو لفترات مفتوحة
 الإدارية الخدمات شعبة :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الحالة
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 متوسطة :الأولوية
 ٢٠٠٦ ديسمبر/الأول كانون ٣١ :المستهدف التاريخ
 لم التي “بالفعل استُلم” خانات برصد الصندوق المجلس أوصى ،١٠٠ الفقرة وفي - ٥١٢
 الاسـتلام  تقـارير  ورود عـدم  حالـة  في المتابعـة  وكـذلك  أطلـس،  نظـام  في لامةع فيها توضع

 .والتفتيش
 الإدارية الخدمات شعبة :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الحالة

 متوسطة :الأولوية
 ٢٠٠٦ ديسمبر/الأول كانون ٣١ :المستهدف التاريخ
 تعزيـز  )أ( :اليينالت ـ الإجـراءين  باتخاذ الصندوق المجلس أوصى ،١٠٥ الفقرة وفي - ٥١٣
 بإدخـال  أطلس نظام استكمال )ب( و القطرية؛ المكاتب جميع في الشراء بإجراءات التقيد
  .بعدُ تُسجل لم التي الشراء وأوامر الشراء طلبات
 القطرية المكاتب كل :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الحالة

 عالية :الأولوية
 ٢٠٠٦ ديسمبر /الأول كانون ٣١ :المستهدف التاريخ
ــرة وفي - ٥١٤ ــأن المجلــس أوصــى ،١١٨ الفق ــزود ب ــة المكاتــب ت ــسم القطري  خــدمات ق

 لعمليــات المتــوازن التوزيــع تــسهيل أجــل مــن مفــصلة ســنوية مــشتريات بخطــط المــشتريات
  .السنة مدار على الاقتناء
 القطرية المكاتب كل :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الحالة

 متوسطة :الأولوية
 ٢٠٠٨ مايو/أيار ١٥ :المستهدف التاريخ
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 وتقيـيم  البيئيـة  الـشواغل  باسـتعراض  الـصندوق  المجلس أوصى ،١٢٠ الفقرة وفي - ٥١٥
 وكـالات  مع بالتشاور البيئية، للإدارة استراتيجية وبين المشتريات وظيفة بين التوفيق سبل
 .الأخرى المتحدة الأمم
 الإدارية الخدمات شعبة :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الحالة
 منخفضة :ولويةالأ

 ينطبق لا :المستهدف التاريخ
ــرة وفي - ٥١٦ ــصندوق المجلــس أوصــى ،١٣٢ الفق ــارير إصــدار برصــد ال ــة التق  المرحلي
 .المانحين مع الاتفاقات في المطلوب النحو على المشاريع عن المانحة الجهات إلى المقدمة
 ممـا  أكثـر  وضـعه  استغرق وقد المانحين تقارير تتبعل إلكتروني نظام تنفيذ الصندوق قرر - ٥١٧
 نـشره  المتوقـع  ومـن  تجـريبي  أساس على حالياً النظام القطرية المكاتب بعض وتختبر .متوقعاً كان
 .٢٠٠٨ عام نهاية قبل القطرية المكاتب كل في

 .الموارد وتعبئة التنفيذي والمجلس الإعلام شعبة :المسؤولة الإدارة
 التنفيذ قيد :الحالة

 عالية :الأولوية
 ٢٠٠٨ ديسمبر/الأول كانون ٣١ :المستهدف تاريخال

 حــساباته مراجعــة تغطيــة بتعزيــز الــصندوق المجلــس أوصــى ،١٤٤ الفقــرة وفي - ٥١٨
 .المالية البيانات لإصدار تستخدم التي الأخرى والبيانات الحسابية البيانات لموثوقية
 الرقابة خدمات شعبة :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الحالة

 عالية :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف التاريخ
 توصــيات تنفيــذ بانتظــام يتــابع بــأن الــصندوق المجلــس أوصــى ،١٥٠ الفقــرة وفي - ٥١٩

 .للحسابات الداخلية المراجعة
 ةالجغرافي شعبال :المسؤولة الإدارة
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 نُفّذت :الحالة
 متوسطة :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف التاريخ
 عمـل  إطـار  لوضـع  جهـوده  الصندوق يعزز بأن لسالمج أوصى ،١٥٦ الفقرة وفي - ٥٢٠

 .الشواغر لملء يستغرقها التي الزمنية الفترة تقليص أجل من وتنفيذه التعاقب لتخطيط
 .وتعريفهـا  المـوظفين  تعاقـب  تخطـيط  إطـار  عناصـر  مختلف أولوية لتحديد نهج اتباع تم - ٥٢١
 وقائمــة ؛المــوظفين تقداماســ حمــلات :قبيــل مــن العناصــر، مــن عــدد تــشغيل بالفعــل بــدأ وقــد

 القـائم  المـوظفين  لاسـتقدام  الإلكتـروني  نظـام ال واستخدام الرئيسية؛ لوظائفبا الخاصة التعيينات
 كامـل  بعـام  لـذلك  المحـدد  الموعـد  قبـل  تطبيقهـا  بـدأ  الـتي  المنظم التناوب وعملية الإنترنت؛ على

ــا انتــداب عــادةلإ تيــسيراو الكــافي تخطــيطال أمــام المجــال لإفــساح  مــلء ذلــك في بمــا وظفين،لم
 المـوظفين  تعاقـب  لتخطيط العام الإطار إكمال المقرر ومن .التقاعد بسبب المتوقعة “الشواغر”

 زيــادة إلى المــذكور الإطــار إكمــال في التــأخير عــزىيُو .٢٠٠٨ ديــسمبر/الأول كــانون بحلــول
 تكــريس لىإ البــشرية المــوارد شــعبة وحاجــة متوقعــاً كــان عمــا الإطــار لوضــع الــلازم الوقــت
 .التنظيمية الهيكلة إعادة عملية تخطيطب للنهوض مواردها
 البشرية الموارد شعبة :المسؤولة الإدارة
 التنفيذ قيد :الحالة

 عالية :الأولوية
 ٢٠٠٨ ديسمبر/الأول كانون ٣١ :المستهدف التاريخ
ــرة وفي - ٥٢٢ ــصندوق المجلــس أوصــى ،١٦٤ الفق ــأن ال ــا يكمــل ب ــي م ــا يل ــق فيم  يتعل
 حينــها؛ في التقيــيم تقــارير تقــديم )أ( :الخاصــة الخدمــة اتفاقــات بموجــب المعيــنين ظفينبــالمو
 للمـوظفين  الطالبـة  الوحـدات  تـذكير  )ج( و التعيين؛ وحدة إلى التقارير هذه إحالة )ب( و

 .المدفوعات تجهيز قبل التقييم وتقارير الحضور سجلات بتقديم
 القطرية كاتبالم/البشرية الموارد شعبة :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الحالة

 عالية :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف التاريخ
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 المكاتــب جميـع  قيـام  مـن  يتأكـد  بــأن الـصندوق  المجلـس  أوصـى  ،١٦٩ الفقـرة  وفي - ٥٢٣
 وتقديمها السنوية نصف التقارير بجمع بها معمول خاصة خدمة اتفاقات لديها التي القطرية

  .المقر إلى
 القطرية المكاتب كل :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الحالة

 متوسطة :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف التاريخ
 دليل في المحددة الزمنية بالأطر بالتقيد الصندوق المجلس أوصى ،١٧٤ الفقرة وفي - ٥٢٤
 .الأداء وتطوير تقييم
 البشرية الموارد شعبة :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الحالة

 متوسطة :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف ريخالتا

 نظـام  علـى  المـوظفين  تدريب بتحسين الصندوق المجلس أوصى ،١٧٧ الفقرة وفي - ٥٢٥
 .أطلس
 البشرية الموارد شعبة :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الحالة

 متوسطة :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف التاريخ
 بعمليـة  يتعلق فيما الضوابط بتحسين الصندوق المجلس أوصى ،١٨٨ الفقرة وفي - ٥٢٦
  .المنظمة نطاق على الإجازات بشأن موحدة ممارسات وضع طريق عن الإجازات إدارة
 البشرية الموارد شعبة :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الحالة

 عالية :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف التاريخ
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 نظـم  شغيلت ـ لكفالـة  تدابير يتخذ بأن الصندوق المجلس أوصى ،١٩٢ الفقرة وفي - ٥٢٧
 للالتزامـات  مناسـب  احتيـاطي  تحديـد  أجـل  مـن  دقيقـة  بيانـات  تُنـتج  بحيث الإجازات إدارة
  .بالإجازات المتعلقة
 مـع  التوصـية  هـذه  تنفذ أن المقرر من كان البداية، منذف .التوصية هذه تنفيذ يتأخر لم - ٥٢٨
 .٢٠١٠ عام في العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير اعتماد
 الإدارية الخدمات شعبة :المسؤولة ارةالإد
 التنفيذ قيد :الحالة

 منخفضة :الأولوية
 ٢٠١٠ يناير/الثاني كانون ١ :المستهدف التاريخ

 
  البشرية للمستوطنات المتحدة الأمم برنامج - عشر حادي

فتـرة الـسنتين    عـن   تنفيذ التوصيات الواردة في تقرير مجلـس مراجعـي الحـسابات             –ألف  
 )٢٠(٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١في المنتهية 
 .٢٠٠٨ أغسطس/آب في التوصيات تنفيذ حالة ٢٧ و ٢٦ نالجدولا لخصي - ٥٢٩
 ٢٦ الجدول
 الرئيسية التوصيات تنفيذ حالة

 الإدارة المسؤولة
ــدد  عـــــــــــــ
 التوصيات

ــيات  التوصــ
 التي لم تُقبل

ــيات  التوصــ
الــتي نُفــذت 
أو المطلوب  
ــلاق إغـــــــــ

 ملفها
ــيات  التوصــ
 قيد التنفيذ

ــيات ا لتوصــ
ــدد   الـــتي حُـ
ــاريخ   ــا تـ لهـ
 مستهدف

ــيات  التوصــ
الـــــــــــتي لم  
ــا   ــدد لهـ يُحـ
تــــــــــــاريخ  
 مستهدف

 ١ ١ ٢ - - ٢ شعبة دعم البرامج
ــبرامج  ــم الـ ــعبة دعـ ــب /شـ مكتـ
 ١ ٢ ٣ - - ٣ الأمم المتحدة في نيروبي
 - - - - - - مكتب المدير التنفيذي

المكتب الإقليمي لآسيا والمحـيط   
 - - - - - - الهادئ
 ٢ ٣ ٥ - - ٥ المجموع 

__________ 
 .، الفصل الثاني(A/63/5/Add.8) حاء ٥المرجع نفسه، الدورة الثالثة والستون، الملحق رقم  )٢٠( 
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 ٢٧الجدول 
 حالة تنفيذ جميع التوصيات

 الإدارة المسؤولة
ــدد  عـــــــــــــ
 التوصيات

ــيات  التوصــ
 التي لم تُقبل

ــيات  التوصــ
الــتي نُفــذت 
أو المطلوب  
ــلاق إغـــــــــ

 ملفها
ــيات  التوصــ
 قيد التنفيذ

ــيات  التوصــ
ــدد   الـــتي حُـ
ــاريخ   ــا تـ لهـ
 مستهدف

ــيات  التوصــ
الـــــــــــتي لم  
ــا   ــدد لهـ يُحـ
تــــــــــــاريخ  
 مستهدف

 ١ ٢ ٣ - ١ ٤ شعبة دعم البرامج
ــبرامج  ــم الـ ــعبة دعـ ــب /شـ مكتـ
 ١ ٣ ٤ - - ٤ الأمم المتحدة في نيروبي
 ٢ - ٢ - - ٢ مكتب المدير التنفيذي

المكتب الإقليمي لآسيا والمحـيط   
 - ٥ ٥ ١ - ٦ الهادئ
 ٤ ١٠ ١٤ ١ ١ ١٦ المجموع 

  
 مـستوى  بانتظـام  يرصـد  بـأن  ،٣٤ الفقـرة  في المتحـدة،  الأمـم  موئل المجلس أوصى - ٥٣٠

 .المشاريع تنفيذ في ممكن تأخير أي تلافي أجل من لديه، السيولة
 والـسيولة  النقديـة  مـستويات  في الفـائض ف .التوصـية  هـذه  المتحـدة  الأمـم  موئـل  يرفض - ٥٣١
 المتعـددة  للأنـشطة  )واحـد  تـبرع ( مقـدماً  تمويلـهم  يـدفعون  الـذين  المـانحين  عـدد  زيـادة  عن ناتج

 لـيس  وهـو  ،التاليـة  للـسنة  المقـررة  للأنـشطة  السنة نهاية قرب المانحين تبرعات ستلاماو السنوات
 معــدل مــع الأنــشطة مــن المائــة في ٧٤ تنفيــذ ويتمــشى .المــشاريع تنفيــذ في تــأخيرال علــى دلــيلاً
 ).أدناه الوارد الجدول انظر( العادي الإنجاز

 
 النسبة المئوية النفقات المخصصات معدل التنفيذ

 ٪٨٠ ٦١ ٧٧٠ ٧٧ ٣٦٣ لمؤسسةا
 ٪٦٧ ١٠٧ ٥٩٣ ١٦١ ٧١٩ التعاون الفني

 ٪٧١ ١٦٩ ٣٦٣ ٢٣٩ ٠٨٢ الإجمالي
 ٪١٠٠ ٢٨ ٠٠٠ ٢٨ ٠٠٠ الميزانية العادية

 ٪٧٤ ١٩٧ ٣٦٣ ٢٦٧ ٠٨٢ الميزانية الموحدة
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 مـن  منـتظم  بـشكل  سـيولته  مـستوى  المتحـدة  الأمـم  موئـل  يرصـد  ذلـك،  على وعلاوة - ٥٣٢
ــات اســتعراض خــلال ــشهرية البيان ــدفق ال ــة لت ــد ثم ومــن ،النقدي ــا العمــل كــان فق ــلاً جاري  فع

 .الحسابات مراجعي مجلس بها أوصى التي الممارسةب
 البرامج دعم شعبة :المسؤولة الإدارة
 تُقبل لم :الحالة

 نطبقت لا :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف التاريخ
 برصــد الفــور علــى بالقيــام تحــدةالم الأمــم موئــل المجلــس أوصــى ،٤٥ الفقــرة وفي - ٥٣٣
 .الخدمة انتهاء بعد الصحي والتأمين الخدمة نهاية لالتزامات محدد تمويل
ــة قــررت - ٥٣٤ ــأمين تمويــل مــسألة إلى العــودة ٦١/٢٦٤ قرارهــا بموجــب العامــة الجمعي  الت

 تقـديم  سـيجري  ،ثم ومـن  .والـستين  الثالثـة  دورتهـا  في المتحـدة  للأمم الخدمة انتهاء بعد الصحي
 الجمعيـة  إلى المتحـدة  للأمـم  المقتـرح  التمويـل  اسـتراتيجية  منـها  أمورب ـ المتعلـق  العام الأمين تقرير
 التزاماتـه  تمويـل  بـشأن  الملائمـة  الإجـراءات  اتخاذ الموئل ويعتزم .والستين الثالثة دورتها في العامة
 فيمـا  العامـة  الجمعيـة  تتخـذها  الـتي  للقـرارات  وفقـاً  الخدمـة،  انتهاء بعد الصحي بالتأمين المتعلقة
 .القرارات هذه تُتخذ أن بمجرد وذلك المتحدة، للأمم بالنسبة الالتزامات هذه تمويل يتعلق
 البرامج دعم شعبة :المسؤولة الإدارة
 التنفيذ مستمرة :الحالة

 عالية :الأولوية
 العامة الجمعية تتخذها التي القرارات على التنفيذ يتوقف :المستهدف التاريخ
 الماليـة  بياناتـه  في يكـشف  بـأن  المتحدة الأمم موئل المجلس أوصى ،٥١ الفقرة وفي - ٥٣٥
 .بها المتصلة النفقات وعن المتحدة للأمم العادية الميزانية من المتأتية الموارد عن

 .الاتساق لضمان المتحدة للأمم العامة الأمانة وئلالم سيستشير - ٥٣٦
 نيروبي في المتحدة الأمم مكتبو البرامج دعم شعبة :المسؤولة الإدارة
 التنفيذ مستمرة :الحالة

 عالية :الأولوية
 ٢٠٠٨ ديسمبر/الأول كانون :المستهدف التاريخ
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 مـع  بالاشـتراك  ينـشئ،  بـأن  المتحـدة  الأمـم  موئـل  المجلـس  أوصى ،٥٦ الفقرة وفي - ٥٣٧
 كـل  بتنفيذ يُعنى عاملا فريقا نيروبي، في المتحدة الأمم ومكتب للبيئة المتحدة الأمم برنامج
 .المؤسسة في الموارد تخطيط ونظام العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير من

 مكتـب  مـع  التنـسيق  لـضمان  فريقـاً  أنـشأ  أن لـه  سـبق  وقـد  .التوصـية  هذه وئلالم يقبل - ٥٣٨
 بـصدد  ضاًأي ـ وئـل والم .المحاسـبية  المعـايير  لتنفيـذ  اسـتعداداً  البيئة وبرنامج نيروبي في المتحدة الأمم
 .المؤسسة في الموارد تخطيط/المحاسبية للمعايير فنيين موظفين تعيين
 البرامج دعم شعبة :المسؤولة الإدارة
 التنفيذ مستمرة :الحالة

 عالية :الأولوية
 ٢٠٠٨ ديسمبر/الأول كانون :المستهدف التاريخ
 المتعلقـــة المبـــالغ بتبريـــر المتحـــدة الأمـــم موئـــل المجلـــس أوصـــى ،٦١ الفقـــرة وفي - ٥٣٩

  .العملي الجرد عمليات في المقدمة والقيم المبالغ هذه ومطابقة المستهلكة غير بالممتلكات
 يوليـه /تموز في ومخزونه، وئلالم حسابات حارس نيروبي، في المتحدة الأمم مكتب أنهى - ٥٤٠

 مبـالغ و الجـرد  عمليـات  توفرهـا  الـتي  القـيم  بـين  والمطابقة المقر لموجودات العملي الجرد ٢٠٠٨
 المكاتـب  في بهـا  المحـتفظ  الموجـودات  لتـسوية  جاريـة  نفسها والعملية .المستهلكة غير الممتلكات
  .الخارجية
 نيروبي في المتحدة الأمم ومكتب البرامج دعم شعبة :المسؤولة الإدارة
 التنفيذ مستمرة :الحالة

 عاجلة :الأولوية
 ٢٠٠٨ ديسمبر/الأول كانون :المستهدف التاريخ
 بـين  التـوازن  تحـسين  بمواصـلة  المتحدة الأمم موئل المجلس أوصى ،٦٥ الفقرة فيو - ٥٤١

 .الفنية الفئة موظفي بين الجنسين
 التنفيذي المدير مكتب :المسؤولة الإدارة
 التنفيذ مستمرة :الحالة

 عادية :الأولوية
 التنفيذ مستمرة :المستهدف التاريخ
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 الممكنـة  الجهـود  جميـع  ببـذل  المتحـدة  مالأم ـ موئـل  المجلس أوصى ،٦٧ الفقرة وفي - ٥٤٢
 الأمـم  ميثـاق  مـن  ١٠١ المـادة  مـع  تمـشيا  الفنيـة  الفئـة  مـوظفي  بـين  الجغـرافي  التنـوع  لزيادة
 .المتحدة
 التنفيذي المدير مكتب :المسؤولة الإدارة
 التنفيذ مستمرة :الحالة

 عادية :الأولوية
 التنفيذ مستمرة :المستهدف التاريخ
 طريــق عــن ملفاتــه بتكملــة المتحــدة الأمــم موئــل المجلــس أوصــى ،٧٠ الفقــرة وفي - ٥٤٣

 الـسنوي  الأداء تقيـيم  واسـتمارات  المـؤهلات  شـهادات  نـسخ  منهجيـة،  بـصورة  تضمينها،
 .موظفيه لجميع
 نيروبي في المتحدة الأمم ومكتب البرامج دعم شعبة :المسؤولة الإدارة
 التنفيذ مستمرة :الحالة

 عادية :الأولوية
 ٢٠٠٨ ديسمبر/الأول كانون :ستهدفالم التاريخ
 الأمـم  مكتـب  مـع  بالتعـاون  المتحـدة  الأمـم  موئـل  المجلـس  أوصى ،٧٣ الفقرة وفي - ٥٤٤
 .لموظفيه سنوية تدريب خطة إعداد أجل من نيروبي في المتحدة
 البرامج دعم شعبة :المسؤولة الإدارة
 التنفيذ مستمرة :الحالة

 عادية :الأولوية
 ٢٠٠٨ ديسمبر/الأول نونكا :المستهدف التاريخ
 المطبقــة للأنظمــة بالامتثــال المتحــدة الأمــم موئــل المجلــس أوصــى ،٧٨ الفقــرة وفي - ٥٤٥
 .والخدمات الاستشاريين بعقود يتعلق فيما

 الهادئ والمحيط لآسيا الإقليمي المكتب :المسؤولة الإدارة
 التنفيذ مستمرة :الحالة

 عادية :الأولوية
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 ٢٠٠٩ يناير/الثاني كانون :المستهدف التاريخ
 تقـوم  بـأن  المتحـدة  الأمـم  لموئـل  الإقليمية المكاتب المجلس أوصى ،٨٠ الفقرة وفي - ٥٤٦

 .والخدمات الاستشاريين بعقود المتعلقة الأداء تقييمات جميع بإصدار
 الهادئ والمحيط لآسيا الإقليمي المكتب :المسؤولة الإدارة
 التنفيذ مستمرة :الحالة

 عادية :الأولوية
 ٢٠٠٨ ديسمبر/الأول كانون :المستهدف التاريخ
 إلى التقليل خيارات في بالنظر المتحدة الأمم موئل المجلس أوصى ،٨٧ الفقرة وفي - ٥٤٧
  .المالية البيانات إعداد سياق في اليدوية المعالجة من ممكن حد أدنى

 نيروبي في المتحدة الأمم ومكتب البرامج دعم شعبة :المسؤولة الإدارة
 التنفيذ مستمرة :لحالةا

 عالية :الأولوية
 التنفيذ مستمرة :المستهدف التاريخ
ــرة وفي - ٥٤٨ ــل مكتــب المجلــس أوصــى ،٩٠ الفق ــم موئ  لآســيا الإقليمــي المتحــدة الأم
 فيهـا  يعمـل  لا الـتي  البلـدان  في جديـدة  مـشاريع  وتنفيـذ  بتحديـد  يقـوم  بـأن  الهـادئ  والمحيط
 .دائمة بصفة الموئل
 الهادئ والمحيط لآسيا الإقليمي المكتب :لةالمسؤو الإدارة
 التنفيذ مستمرة :الحالة

 عادية :الأولوية
 ٢٠٠٨ ديسمبر/الأول كانون :المستهدف التاريخ
 الهـادئ  والمحـيط  لآسيا المتحدة الأمم موئل مكتب المجلس أوصى ،٩٥ الفقرة وفي - ٥٤٩
 قـدر  بأقـصى  المحتملـة  يـذ التنف صـعوبات  تحديـد  أجل من المشاريع إعداد تحسين يواصل بأن
 .للتنفيذ المناسبة النهائية المواعيد وتحديد الدقة من ممكن
 الهادئ والمحيط لآسيا الإقليمي المكتب :المسؤولة الإدارة
 التنفيذ مستمرة :الحالة
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 عادية :الأولوية
 ٢٠٠٨ ديسمبر/الأول كانون :المستهدف التاريخ
ــرة وفي - ٥٥٠ ــ مكتــب المجلــس أوصــى ،٩٨ الفق ــم لموئ  لآســيا الإقليمــي المتحــدة الأم

ــا التنفيــذي الرصــد تقــارير بتقــديم الهــادئ والمحــيط ــواتر وفق ــل اتفاقــات في المحــدد للت  تموي
  .المشاريع
 الهادئ والمحيط لآسيا الإقليمي المكتب :المسؤولة الإدارة
 التنفيذ مستمرة :الحالة

 عادية :الأولوية
 ٢٠٠٨ ديسمبر/الأول كانون :المستهدف التاريخ
ــرة وفي - ٥٥١ ــل المجلــس أوصــى ،١٠٤ الفق ــا المتحــدة الأمــم موئ ــي بم ــهي أن )أ( :يل  ين

 التـدابير  يتخـذ  أن )ب( و أفغانـستان؛  في المنفذ دولار ملايين ٧ قيمته تبلغ الذي المشروع
 الـصلة  ذات المـشاريع  أهـداف  مـع  يتطـابق  بـشكل  الأمـوال  جميـع  استخدام لكفالة اللازمة
  .نحةالما الجهات رغبة ومع
 مــصاريف أن التقريــر واســتنتج .استــشاري خــبير الجــامع المــشروع حــسابات راجــع - ٥٥٢

 .للمـانحين  المبلـغ  النحـو  علـى  لهـا  المقابلـة  المـشاريع  وأغـراض  هدف مع تتمشى الجامع المشروع
 ملائمـة  توجيهيـة  بمبـادئ  جديـداً  جامعـاً  مشروعاً المتحدة الأمم موئل أنشأ ذلك، على وعلاوة
 .الإعداد قيد يوجد الذي الجديد التشغيلي دليلال من كجزء إدراجها بصدد وهو

 الهادئ والمحيط لآسيا الإقليمي المكتب :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الحالة

 عادية :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف التاريخ

 
 بفتـرات  المتعلقـة  الحـسابات  مراجعـي  مجلـس  ريراتق ـ في الـواردة  التوصـيات  تنفيذ - باء 

 السابقة نتينالس
ــره مرفــق في المجلــس قــدم - ٥٥٣ ــرة عــن تقري ــة الفت ــة المالي ــسمبر/الأول كــانون ٣١ المنتهي  دي

٢٠٠٧ (A/63/5/Add.8)وتــرد .ســابقة ماليــة فتــراتب المتعلقــة التوصــيات تنفيــذ لحالــة  ملخــصا 
 تنـدرج  والـتي  الـسابقة،  الفتـرات  من متبقية أنها إلى المشار الأربع اتتوصيال عن معلومات أدناه
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 التوصــيات ضــمن واحــدة توصــيةو “جزئيــاً نُفـذت ” الــتي التوصــيات ضــمن منــها ٣ المرفـق  في
  .المرفق في التوصيات تعرض الذي بالترتيب المعلومات وترد .“تنفذ لم” التي

 . ويلخص الجدول التالي الحالة العامة- ٥٥٤
 

 ٢٨الجدول 
رتئـي أنهـا لم تنفـذ بالكامـل في مرفـق            حالة تنفيذ التوصيات المتبقية من فتـرات سـابقة الـتي ا           

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١تقرير مجلس مراجعـي الحـسابات عـن الفتـرة الماليـة المنتهيـة في                
٢٠٠٧ 

 الإدارة المسؤولة
ــدد  عـــــــــــــ
 التوصيات

ــيات  التوصــ
 التي لم تُقبل

ــيات  التوصــ
الــتي نُفــذت 
أو المطلوب  
ــلاق إغـــــــــ

 ملفها
ــيات  التوصــ
 قيد التنفيذ

ــيات  التوصــ
ــدد   الـــتي حُـ

ــ ــاريخ لهـ ا تـ
 مستهدف

ــيات  التوصــ
الـــــــــــتي لم  
ــا   ــدد لهـ يُحـ
تــــــــــــاريخ  
 مستهدف

 - - - - ١ ١ موئل الأمم المتحدة
 ١ - ١ ٢ - ٣ شعبة دعم البرامج

 ١ - ١ ٢ ١ ٤ المجموع 
  

 تقريـره  مـن  ٢٥ الفقـرة  في المتحدة، الأمم موئل الحسابات مراجعي مجلس أوصى - ٥٥٥
 الأصناف مخزون بجرد ،)٢١(٢٠٠٥ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية السنتين فترة عن

 ٤٩نـها عمـلا بمـا تـنص عليـه الفقـرة             ع والكـشف  وقيدها السنتين فترة نهاية في المستهلكة
 .المتحدة الأمم لمنظومة المحاسبية المعايير من ‘٤’

ن فمخزون الأصناف غير المستهلكة لا يُعد ذا شأن، وم ـ        .  لم يقبل الموئل هذه التوصية     - ٥٥٦
 الأمانـة  في منظمـة  أي تتبعهـا  ممارسـة  وهذه .المالية البياناتثم فهو لا يستدعي الكشف عنه في        

 .المحاسبية المعايير من ‘٤’ ٤٩ الفقرة مع متمشية وتعتبر العامة
 المتحدة الأمم موئل :المسؤولة الإدارة
 تُقبل لم :الحالة

 نطبقت لا :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف التاريخ

__________ 
 .، الفصل الثاني(A/61/5/Add.8)  حاء٥لدورة الحادية والستون، الملحق رقم االمرجع نفسه،  )٢١( 
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 موئـل  تقـارير  في عنـها  المبلـغ  الأنـشطة  تـشير  بـأن  المجلـس  أوصـى  ،٤٩ الفقرة وفي - ٥٥٧
 المعتمـدة،  العمـل  خطـط  في إليـه  المـشار  الزمني الإطار إلى مشاريعه إدارة عن المتحدة الأمم
  .التقرير في ومبينا كميا مقيما للمواعيد تجاوز أي يكون وبأن
 التـأخير  بحـالات  علـم  علـى  والتمويـل  التنفيـذ  شـركاء  ويبقى ،التوصية هذه وئلالم نفذ - ٥٥٨
 .يــةالتوجيه لجــانوال العاديــة الثلاثــي الاســتعراض اجتماعــات إطــار في المــشاريع علــى وأثرهــا
 .والمعوقات التأخير حالات كل عن تفاصيل المرحلي التقرير ويعطي
 البرامج دعم شعبة :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الحالة

 عادية :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف التاريخ
 في المتحـدة  الأمـم  مكتـب  مـع  تنـسق  بـأن  الإدارة المجلـس  أوصى ،٥٧ الفقرة وفي - ٥٥٩
 البرنـامج  إلى اللازمـة  الفـاتورة  فـورا  ترسـل  وأن القبض المستحقة المبالغ لاستعراض نيروبي
  .الإنمائي
 في الإنمـائي  برنـامج ال من القبض المستحقة المبالغ كل واسترد ، التوصية هذه وئلالم نفذ - ٥٦٠
 .٢٠٠٨ يناير/الثاني كانون
 البرامج دعم شعبة :المسؤولة الإدارة
 نُفّذت :الحالة

 عادية :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف التاريخ
 العامـة  الأمانـة  مـع  ينـسق  بأن المتحدة الأمم موئل المجلس أوصى ،٩٨ الفقرة وفي - ٥٦١
 باحتياجــات يتعلــق فيمــا نــيروبي، في لمتحــدةا الأمــم مكتــب مــع بالاشــتراك ،المتحــدة للأمــم
 مــشاريع في النفقــات أو الالتزامــات تجــاوز لمنــع المتكامــل الإداريــة المعلومــات نظــام تعزيــز
 يعـدها  الـتي  المـشاريع  حالة تقارير في للمشاريع الفعلية المالية الحالة ولإظهار التقني التعاون
 .المتكامل الإدارية المعلومات نظام
 مـن  الفعـال  من وليس .المؤسسة موارد لتخطيط جديد نظام في المتحدة الأمم رتستثم - ٥٦٢
 يـشتمل  أن المتوقـع  ومن .المتكامل الإدارية المعلومات لنظام المقترح التعزيز تنفيذ التكلفة حيث

 .المقترحة الخصائص على المؤسسة في الموارد تخطيطل الجديد نظامال
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 البرامج دعم شعبة :المسؤولة الإدارة
 التنفيذ مستمرة :الحالة

 عادية :الأولوية
 ينطبق لا :المستهدف التاريخ

 
صندوق برنـامج الأمـم     : مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة      -ثاني عشر   

 وصـندوق برنـامج الأمـم المتحـدة         المتحدة للمراقبــة الدوليـة للمخـدرات   
 لمنع الجريمة والعدالة الجنائية

 
فتـرة الـسنتين    عـن   لتوصيات الواردة في تقرير مجلـس مراجعـي الحـسابات           تنفيذ ا  -ألف  

 )٢٢(٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ة في المنتهي
أغـسطس  / آب فيأدناه حالـة تنفيـذ التوصـيات         الواردان   ٣٠ و   ٢٩الجدولان   يلخص   - ٥٦٣
٢٠٠٨. 

 
 ٢٩الجدول 

 حالة تنفيذ التوصيات الرئيسية
 

 الإدارة المسؤولة
عــــــــــــــدد
 التوصيات

ــيات  التوصـ
الـــــــــــتي لم 

 تُقبل

التوصــــــــيات 
الــــتي نُفــــذت 
ــوب  أو المطلـــ
 إغلاق ملفها

ــيات  التوصـ
 قيد التنفيذ

ــيات  التوصـ
الـــتي حُـــدد 
ــاريخ   ــا تـ لهـ
 مستهدف

التوصــــــــيات
التي لم يُحـدد
ــاريخ ــا تـــ لهـــ
 مستهدف

ــني    ــم المتحــدة المع ــب الأم مكت
ــة  ــدرات والجريمـــ إدارة /بالمخـــ

مقــر الأمــم (الــشؤون الإداريــة 
 - ١ ١ - - ١ )ةالمتحد

 - ٣ ٣ ١ ١ ٥  شعبة الإدارة
 - ٢ ٢ - - ٢ شعبة العمليات

 - ٦ ٦ ١ ١ ٨ المجموع 
  

__________ 
 .، الفصل الثاني(A/63/5/Add.9)  طاء٥الدورة الثالثة والستون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )٢٢( 
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 ٣٠الجدول 
  التوصيات جميعحالة تنفيذ 

 

 الإدارة المسؤولة
عــــــــــــــدد
 التوصيات

ــيات  التوصـ
الـــــــــــتي لم 

 تُقبل

التوصــــــــيات 
الــــتي نُفــــذت 
ــوب  أو المطلـــ
 إغلاق ملفها

ــيات  التوصـ
 قيد التنفيذ

ــيا ت التوصـ
الـــتي حُـــدد 
ــاريخ   ــا تـ لهـ
 مستهدف

التوصــــــــيات
التي لم يُحـدد
ــاريخ ــا تـــ لهـــ
 مستهدف

ــني    ــم المتحــدة المع ــب الأم مكت
ــة  ــدرات والجريمـــ إدارة /بالمخـــ

مقــر الأمــم (الــشؤون الإداريــة 
 ١ - ١ - - ١ )المتحدة

 ١ ٨ ٩ ٥ ١ ١٥  شعبة الإدارة
 - ٣ ٣ - - ٣ شعبة العمليات

 ٢ ١١ ١٣ ٥ ١ ١٩ المجموع 
 

، وافــق مكتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات والجريمــة علــى     ١٤في الفقــرة   - ٥٦٤
التــبرع، وإنمــا وفقــا لا تقيــد الإيــرادات علــى أســاس قيمــة التوصــية الــتي كررهــا المجلــس بــأ

 .للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة
لنـسبة لـصندوق برنـامج الأمـم     باالإيـراد  نقـح المكتـب سياسـته العامـة المتعلقـة بإثبـات        - ٥٦٥

من المحاسبة علـى أسـاس النقديـة إلى المحاسـبة علـى      لتتحول المتحدة للمراقبة الدولية للمخدرات    
اتساقا مع السياسة العامة للأمانة العامة للأمم المتحدة التي تـنظم الـصناديق             (أساس الاستحقاق   
وبالنسبة لصندوقي مكتـب الأمـم       )).يةوصندوق منع الجريمة والعدالة الجنائ    (الاستئمانية العامة   

المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، يتوقـف تأجيـل الإيـرادات علـى الـسنة الماليـة للتـبرع ولـيس                    
 .على حجم التبرع

 
  شعبة الإدارة : المسؤولةالإدارة
 نُفذت :الحالة
  عالية: الأولوية

  لا ينطبق :التاريخ المستهدف
 

واصــلة تعزيــز الــضوابط  بمكتــب علــى توصــية المجلــس  الم ، وافــق٣٣وفي الفقــرة   - ٥٦٦
 . للأمم المتحدةللنظام المالي والقواعد الماليةبدقة لمكاتب الميدانية احترام لكفالة االمطبقة 

 
   شعبة الإدارة : المسؤولةالإدارة
 قيد التنفيذ :الحالة



A/63/327/Add.1

 

150 08-50077 
 

  عالية: الأولوية
 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :التاريخ المستهدف

 
قترحات للجمعيـة العامـة     ، أوصى المجلس بأن يقدم الأمين العام م       ٣٧وفي الفقرة     - ٥٦٧

 .كل ميزانية المكتبلتحسين هي
ويرحب المكتب بهذه التوصية، وسيقوم باستـشارة مكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة                 - ٥٦٨

 . تنفيذهافي أثناءوالحسابات في مقر الأمم المتحدة 
 

 إدارة الشؤون الإدارية /الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمةمكتب  : المسؤولةالإدارة
 قيد التنفيذ :الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول :التاريخ المستهدف
 

دائرة إدارة المـوارد    ، وافق المكتب على توصية المجلس بأن تجري         ٤٠وفي الفقرة     - ٥٦٩
للحسابات لتحديد قيمة التبرعات العينية قبـل إدماجهـا في   راجعة داخلية   التابعة له بم  المالية  

  .البيانات المالية
ع م ـ المتعلقـة بج ة الإداري ـاتالتوجيه ـمنشور وسيستعرض المكتب الإجراءات المبينة في        - ٥٧٠

وسـتنفذ   . والتطبيقات المستخدمة لتسجيل التبرعـات العينيـة       التبرعات والسياسات والإجراءات  
دائـــرة إدارة المـــوارد الماليـــة التابعـــة لـــشعبة الإدارة وفقـــا للـــسياسات  ضـــوابط إضـــافية داخـــل 

 .مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحــسابات إزاء تقيــيم الأصــول وضــعها والمنــهجيات الــتي 
ســيلتمس المكتــب المــشورة مــن مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة فيمــا يتعلــق بالمراجعــة    كمــا

 .الداخلية للحسابات
 

  شعبة الإدارة :ولة المسؤالإدارة
 قيد التنفيذ :الحالة
  متوسطة: الأولوية

 ٢٠٠٩مارس /آذار :التاريخ المستهدف
 

في الولايات المجلس بأن ينص المكتب  ، وافق المكتب على توصية      ٤٦وفي الفقرة     - ٥٧١
شركاء ال ـلـى أن مراجعـة النفقـات الـتي يتكبـدها      عراجعي الحـسابات الخـارجيين،     الموكلة لم 
 .الفترةإغلاق لالتزامات غير المصفاة في تاريخ استعراضا لينبغي أن تشمل أيضا  المنفذون

 



A/63/327/Add.1  
 

08-50077 151 
 

 شعبة الإدارة : المسؤولةالإدارة
 قيد التنفيذ :الحالة
  متوسطة: الأولوية

 ٢٠٠٩مارس /آذار :التاريخ المستهدف
 

مكتـب الأمـم   بالاشـتراك مـع   ، أوصى المجلـس بـأن يقـوم المكتـب       ٤٩وفي الفقرة     - ٥٧٢
عـن  والكـشف   يـع التكـاليف العامـة للمـوظفين بينـهما           كيفيـة توز  تحدة في فيينـا بتحديـد       الم

 .التوزيعالتي يقوم عليها ذلك الافتراضات 
وتقدم شعبة الإدارة التابعة لكـل مـن مكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا ومكتـب الأمـم                       - ٥٧٣

 .ابعـة للأمانـة العامـة في فيينـا        المتحدة المعني بالمخدرات والجريمـة خـدمات للـبرامج والمكاتـب الت           
نفس سياسـات توزيـع التكـاليف الـتي     ل ـشتركة، وتخضع الشعبة بـصفتها مـن جهـات الخدمـة الم ـ         

ولا تقـوم الأمانـة العامـة حاليـا بتحديـد تكـاليف              .تطبقها مكاتب أخـرى تابعـة للأمـم المتحـدة         
ما أقـر   لا يوجد، حسب    المتعاملة معها، كما أنه     برامج   فرادى ال  الخدمات المشتركة ونسبها إلى   

وبالتــالي، فــإن التوصــية  .بــه المجلــس، أي نظــام لمحاســبة التكــاليف معمــول بــه في الوقــت الــراهن
 .ليست مقبولة

 
 شعبة الإدارة :المسؤولةلإدارة ا

 لم تقبل  :الحالة
 لا تنطبق: الأولوية

 لا ينطبق :التاريخ المستهدف
 

 بإقامــة اتــصالات بــين إدارة الخزانــة في المجلــس ، وافــق المكتــب علــى توصــية٥٢وفي الفقــرة   - ٥٧٤
 .بالحسابات المصرفيةلكي يتسنى تحديث المعلومات المتعلقة نيويورك والمكاتب الميدانية 

 
  شعبة الإدارة : المسؤولةالإدارة
 نُفذت :الحالة
  متوسطة: الأولوية

  .التنفيذ ذو طابع مستمر :التاريخ المستهدف
 

التــدابير يقــوم باتخــاذ كتــب علــى توصــية المجلــس بــأن  الموافــق ، ٥٤وفي الفقــرة   - ٥٧٥
 .شهريعلى أساس عداد التسويات المصرفية واستعراضها والموافقة عليها إالمناسبة لكفالة 
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  شعبة الإدارة :المسؤولةالإدارة 
 نُفذت :الحالة
  متوسطة: الأولوية

 لا ينطبق :التاريخ المستهدف
 

بـأن يتقيـد المكتـب تقيـدا صـارما بأحكـام       المكتب على توصية المجلس   ، وافق   ٥٩وفي الفقرة     - ٥٧٦
 .يتعلق بفتح الحسابات المصرفية  من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة فيما٤-١٠٤قاعدة ال
 

  شعبة الإدارة : المسؤولةالإدارة
 نُفذت :الحالة
  متوسطة: الأولوية

  .مستمرالتنفيذ ذو طابع  :التاريخ المستهدف
 

ــأن يعــزز ضــوابطه  ، وافــق المكتــب علــى توصــية المجلــس   ٦١وفي الفقــرة   - ٥٧٧ علــى ب
 مــن ٧-١٠٤أحكــام القاعــدة لكــي يتــسنى ضــمان احتــرام  الأرصــدة المــصرفية الــشهرية 

 . بشكل صارمالنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة
 

  شعبة الإدارة : المسؤولةالإدارة
 نُفذت :الحالة
  متوسطة: ولويةالأ

 .التنفيذ ذو طابع مستمر :التاريخ المستهدف
 

، وافــق المكتــب علــى توصــية المجلــس بتنفيــذ اســتراتيجية لإعــادة ٧١وفي الفقــرة   - ٥٧٨
لكـي يتـسنى إعـادة إنـشاء إدارة         تنظيم المركز الإقليمي لشرق آسيا ومنطقة المحيط الهـادئ          

 .م بالاستدامةللمشاريع وضمان بقاء المركز في وضع مالي يتس
في تنفيـذ    ٢٠٠٨سـبتمبر   /وضع استراتيجية جديدة، وسيشرع في أيلـول      حاليا  يجري    - ٥٧٩

 ).برنامج رصد المواد التركيبية على الصعيد العالمي ()SMART(المرحلة الأولى من برنامج 
 

  شعبة العمليات : المسؤولةالإدارة
 قيد التنفيذ :الحالة
  عالية: الأولوية
 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :ستهدفالتاريخ الم
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أكثر شـفافية   بأن يضع طريقة    ، وافق المكتب على توصية المجلس       ٧٣وفي الفقرة     - ٥٨٠
 .وزيع تكاليف تشغيل المكتبوموضوعية لت

 
  شعبة العمليات : المسؤولةالإدارة
 قيد التنفيذ :الحالة
  متوسطة: الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :التاريخ المستهدف
 

يخــصص المكتــب تمــويلا محــددا للالتزامــات ، أوصــى المجلــس بــأن ٧٧وفي الفقــرة   - ٥٨١
المتعلق باستحقاقات نهاية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد، لا سيما فيما يتعلـق بتغطيـة       

 .التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
بـرامج الأمانـة العامـة     من  ض ـمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخـدرات والجريمـة           يندرج    - ٥٨٢

برنـامج الأمـم المتحـدة للمراقبـة        كما أن صـندوق     للأمم المتحدة وصناديق التبرعات التابعة لها،       
همـا مـن الـصناديق      نـع الجريمـة والعدالـة الجنائيـة         صندوق الأمـم المتحـدة لم     الدولية للمخدرات، و  

التــأمين ة تمويــل التزامــات  تخــضع آليــنأفي هــذا الــصدد، لا بــد و .للأمــم المتحــدةالاســتئمانية 
سياسات وإجـراءات متـسقة     ل ـالصحي بعد انتهاء الخدمة وغير ذلك من التزامات نهايـة الخدمـة             

هـذه الـسياسات والإجـراءات المراقـب المـالي        وضـع   ويتولى مـسؤولية     .على نطاق الأمانة العامة   
ءات يجـري وضـعها   ويفهم المكتب أن هذه الـسياسات والإجـرا     .لجمعية العامة اللأمم المتحدة و  

التـأمين الـصحي بعـد      وسيقوم بتطبيقها علـى تمويـل التزامـات         على مستوى مقر الأمم المتحدة،      
برنــامج الأمــم المتحــدة للمراقبــة الدوليــة   المترتبــة علــى انتــهاء الخدمــة والتزامــات نهايــة الخدمــة   

 .منع الجريمة والعدالة الجنائيةبرنامج للمخدرات و
  الإدارةشعبة  : المسؤولةالإدارة
 قيد التنفيذ :الحالة
  عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول :التاريخ المستهدف
 

 ٦-٣ بالامتثال لأحكام المادة، وافق المكتب على توصية المجلس ٨٣وفي الفقرة   - ٥٨٣
 .مادي للممتلكاتبإجراء حصر  المتعلق ST/AI/2003/5من الأمر الإداري 

وتـضاف الممتلكـات غـير المـستهلكة إلى نظـام المخزونـات             . لتتبع المخزونـات  نظام  لدى المكتب     - ٥٨٤
ولم يقم المكتب بجرد مادي شـامل للممتلكـات غـير المـستهلكة لأن لديـه                . لدى اقتنائها وتزال لدى شطبها    

 النقطة، يفهم   تلكوبغض النظر عن    .  فيما يتعلق بالجدوى العملية لهذه العمليات الشاملة وبفائدتها        اشكوك
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نفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة        في سـياق ت   المكتب أنه يجري اتخاذ خطوات على مستوى مقر الأمم المتحـدة،            
تتعلـق بالعتبـات والاسـتهلاك، وسـوف     سياسـات   ذلك للقطاع العام لوضع سياسات جديدة للجرد، بما في    

 .الجرد المادي للممتلكات غير المستهلكةيستأنف 
 

  لإدارةشعبة ا : المسؤولةالإدارة
 قيد التنفيذ :الحالة
  متوسطة: الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :التاريخ المستهدف
 

ــرة   - ٥٨٥ ــأن     ٨٥وفي الفق ــى توصــية المجلــس ب ــق المكتــب عل ــوم ، واف شــعبة الإدارة تق
كـي يتـضمن نموذجـا    رصد الممتلكات غـير المـستهلكة   بتحديث البرنامج الحاسوبي الخاص ب   

 .الاستهلاكلتحديد القيمة بعد 
لاك هتس ـمعـدلات الا  بـشأن   التوجيه المطلوب من مقر الأمم المتحدة       وسيقوم المكتب، عند تلقي       - ٥٨٦

الاسـتهلاك، بوضـع نمـوذج يتعلـق بالاسـتهلاك ضـمن البرنـامج        الخاصة بفئات من المواد وبأساليب حـساب        
 .الذي يستخدمه لأغراض الجرد

  شعبة الإدارة : المسؤولةالإدارة
 قيد التنفيذ :الحالة
  متوسطة: الأولوية

تخطيط الموارد في المؤسـسة والمعـايير      نظام  يتوقف التنفيذ الكامل على تنفيذ       :التاريخ المستهدف 
  .المحاسبية الدولية للقطاع العام

 
، وافــق المكتــب علــى توصــية المجلــس بوضــع وتنفيــذ إجــراءات    ٨٨وفي الفقــرة   - ٥٨٧

الـتي  موثوقيـة المعلومـات     ويمكن تتبعها مـن أجـل ضـمان         ذات طابع رسمي    للرقابة الداخلية   
 .في نهاية الفترةالمستخدمة عن القيمة الإجمالية للممتلكات تقدم 
عـن  ) التي تؤثر على القيم الدنيا للمواد المدرجة      (نتجت التغييرات في هياكل الإبلاغ        - ٥٨٨

 .تقارير مراجعة الحسابات السابقةالموصى بها في التغييرات 
  شعبة الإدارة : المسؤولةارةالإد
 قيد التنفيذ :الحالة
 متوسطة: الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :التاريخ المستهدف
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، وافق المكتب على توصـية المجلـس بـأن ترسـل المكاتـب الميدانيـة       ٩٠وفي الفقرة     - ٥٨٩
ن، ولاستـشاري الخـبراء ا  الـتي يقـوم بهـا       عمـال   الأإلى مدير شعبة العمليات تقريرا عـن        دوريا  

 .أعمالهمتعزيز الرقابة على تعيين الخبراء الاستشاريين وعلى وذلك من أجل 
مـع أحـد    بالاشـتراك   الخـبراء الاستـشاريين،       تم الاضطلاع بعملية تجريبية للرقابة علـى          - ٥٩٠

 .لنظام جديد يغطي كافة المكاتب الميدانيةسيشكل ذلك أساسا و .المكاتب الإقليمية
 

  شعبة العمليات :ولة المسؤالإدارة
 قيد التنفيذ :الحالة
  عالية: الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :التاريخ المستهدف
 

مـن أجـل    ، وافـق المكتـب علـى توصـية المجلـس بمواصـلة جهـوده                ٩٤وفي الفقرة     - ٥٩١
يـة  إلى المعـايير المحاسـبية الدول  التحـول  المتكامـل الـذي يتطلبـه    الإعـداد لتنفيـذ نظـام الإدارة    

ــدابير للحــد مــن المخــاطر     البيانــات وبــدمج بالمعــاملات المرتبطــة للقطــاع العــام، وباتخــاذ ت
 .واستخراجها

لجديــد لتخطــيط المــوارد في   االأمــم المتحــدة  ســيدعم المكتــب بفعاليــة تنفيــذ نظــام       - ٥٩٢
 للقطـاع   ، الذي يستكمل باستمرار من قبل فرقة العمل المعنية بالمعايير المحاسبية الدولية           المؤسسة

العام في مقر الأمم المتحدة فيما يتعلـق بالـسياسات وأهـداف التنفيـذ في إطـار التوجيهـات الـتي                     
ــة والحــسابات في مقــر الأمــم المتحــدة في نيويــورك      .يــصدرها مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزاني

رة طــاع العــام في الفتــعلــى المعــايير المحاســبية الدوليــة للقمزيــد مــن المــوظفين وسيــستمر تــدريب 
بإدمـاج  وسيتخذ المكتب خطـوات للحـد مـن المخـاطر المتـصلة بالمعـاملات و               .٢٠٠٩-٢٠٠٨

 .البيانات واستخراجها
 

  شعبة الإدارة : المسؤولةالإدارة
 قيد التنفيذ :الحالة
  متوسطة: الأولوية

 تخطيط الموارد في المؤسـسة والمعـايير     نظام  يتوقف التنفيذ الكامل على تنفيذ       :التاريخ المستهدف 
  .المحاسبية الدولية للقطاع العام
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، وافق المكتب علـى توصـية المجلـس باعتمـاد تعليمـات داخليـة               ١٠٦وفي الفقرة     - ٥٩٣
 .والإبلاغ عنهاالمفترض واكتشافها بشأن منع حالات الغش والغش 

ومكتــب للأمانــة العامــة ســيلتمس المكتــب التوجيــه مــن مكتــب الأخلاقيــات التــابع     - ٥٩٤
قابة الداخلية فيما يخـص سـبل اعتمـاد تعليمـات داخليـة بـشأن منـع حـالات الغـش                     خدمات الر 

وقـد أعلـن عـن إنـشاء مكتـب الأخلاقيـات التـابع               .والإبلاغ عنـها  المفترض واكتشافها   والغش  
للأمم المتحدة وعن توضيح مسألة حماية المبلغين عن الأعمال غير القانونية على نطـاق المكتـب                

 المتعلــق بالإفــصاح المــالي ST/SGB/2006/6لتنفيــذ الأمــر الإداري و .مــن خــلال رســائل خاصــة
المكتـب بوصـلة   الـتي يـستخدمها    Lotus Notesكشف المصالح، زودت تطبيقات برنـامج  بيان و

 .كتب الأخلاقياتالخاص بمبرنامج الإفصاح المالي تربطها ب
 

 شعبة الإدارة : المسؤولةالإدارة
  قيد التنفيذ :الحالة
  ليةعا: الأولوية

 ٢٠٠٩يونيه /حزيران :التاريخ المستهدف
 

فتــرات عــن رير مجلــس مراجعــي الحــسابات   اتنفيــذ التوصــيات الــواردة في تق ــ   -باء  
 السنتين السابقة

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١المنتهيـة في    عن فتـرة الـسنتين      قدم المجلس في مرفق تقريره        - ٥٩٥
وتـرد أدنـاه معلومـات عـن      .ات مالية سـابقة بفترالمتعلقة لحالة تنفيذ التوصيات ملخصا  ٢٠٠٧

 منــها ٧والــتي تنــدرج في المرفــق متبقيــة مــن فتــرات ســابقة، المــشار إلى أنهــا  ١٢ـ التوصــيات الــ
وتـــرد . “لم تنفـــذ” ضـــمن التوصـــيات الـــتي ٥و  “نفـــذت جزئيـــا”ضـــمن التوصـــيات الـــتي 

  .المعلومات بالترتيب الذي تعرض به التوصيات في المرفق
 .العامةالحالة  ٣١الجدول    ويلخص- ٥٩٦
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 ٣١الجدول 
 أنهـا لم تنفـذ بالكامـل في مرفـق           ارتئـي حالة تنفيذ التوصيات المتبقية من فتـرات سـابقة الـتي            

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١لفتـرة الماليـة المنتهيـة في        عـن ا  تقرير مجلس مراجعـي الحـسابات       
٢٠٠٧ 

 

 الإدارة المسؤولة
عــــــــــــــدد
 التوصيات

ــيات  التوصـ
الـــــــــــتي لم 

 قبلتُ

التوصــــــــيات 
الــــتي نُفــــذت 
ــوب  أو المطلـــ
 إغلاق ملفها

ــيات  التوصـ
 قيد التنفيذ

ــيات  التوصـ
الـــتي حُـــدد 
ــاريخ   ــا تـ لهـ
 مستهدف

التوصــــــــيات
التي لم يُحـدد
ــاريخ ــا تـــ لهـــ
 مستهدف

 ٢ ٥ ٧ ٣ ١ ١١  شعبة الإدارة
شــــــعبة تحليــــــل الــــــسياسات 

 - ١ ١ - - ١ والشؤون العامة
 ٢ ٦ ٨ ٣ ١ ١٢ المجموع 
  

فتــرة عــن تقريــر مجلــس مراجعــي الحــسابات   مــن ٣٢في الفقــرة لــس المجأوصــى   - ٥٩٧
 المتحـدة  الأمممكتب  يزيد  بأن  ،  )٢٣(٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١السنتين المنتهية في    

 .مما يبذله من جهود لتحقيق توزيع جغرافي أكثر توازنا لموظفيهالمعني بالمخدرات والجريمة 
ــا  نوات الأخــيرة، في الــس  نــشط المكتــب - ٥٩٨ البلــدان غــير في اســتقدام مــوظفين مــن رعاي

 .الممثلة أو الممثلة تمثيلا ناقصا، حيث عيّن رعايـا مـن البلـدان الـتي كانـت غـير ممثلـة في الـسابق                       
دائـرة إدارة المـوارد البـشرية التابعـة لـشعبة الإدارة            التي تتبعها    مارساتالمسياسات و الوفي إطار   
، ووفقا للاتفاق المبرم بـين المـدير التنفيـذي والأمـين العـام، ستواصـل                يناستقدام الموظف في مجال   
دعوتها إلى إيلاء الأولوية القصوى للتوازن بين الجنسين والتوزيع الجغـرافي لـدى اختيـار               الدائرة  

  .إلى ذلكمديري البرامج  بالحاجة وتوعية المرشحين للعمل في المنظمة
 

  شعبة الإدارة : المسؤولةالإدارة
 قيد التنفيذ :لحالةا

  عالية: الأولوية
 .التنفيذ ذو طابع مستمر :التاريخ المستهدف

 

__________ 
 .، الفصل الثاني)A/61/5/Add.9 ( طاء٥الدورة الحادية والستون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )٢٣( 
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، لـيس    بـشكل سـليم    ه، أوصى المجلـس بـأن يقيـد المكتـب إيرادات ـ          ٣٧وفي الفقرة     - ٥٩٩
تتفـق مـع المعـايير      ، وذلـك كـي      وفقـا لـسياسته المحاسـبية     على أساس حجم التبرعات، وإنمـا       

 .تحدةالمحاسبية لمنظومة الأمم الم
لفتـرة الماليـة   عـن ا  مـن تقريـر مراجعـي الحـسابات     ١٤كررت التوصية المذكورة أعلاه في الفقرة     - ٦٠٠

 ).في الفرع ألفانظر التعليقات الواردة ( ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 
 

  شعبة الإدارة : المسؤولةالإدارة
 تنُفذ :الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٧ديسمبر /كانون الأول :التاريخ المستهدف
 

، أوصى المجلس بأن يواصل المكتـب مـا يبذلـه مـن جهـود لزيـادة                 ٤٩وفي الفقرة     - ٦٠١
 .التبرعات المقدمة لتمويل أموال الأغراض العامة

 زيادة طفيفة في التمويـل المخـصص للأغـراض العامـة مقارنـة              ٢٠٠٧ققت في عام      تح  - ٦٠٢
الأساسـية  ت الجديدة الرئيسية التي ستؤثر علـى تعزيـز المـوارد            وفيما يلي التطورا  . السابقبالعام  

 ):الميزانية العادية والتمويل المخصص للأغراض العامة(المتعددة الأطراف 
 -مـارس   /اعتماد لجنة المخدرات ولجنـة منـع الجريمـة والعدالـة الجنائيـة في آذار               )أ( 
الـتي يواجههـا    الماليـة والـصعوبات     المـسائل    لتقريـر المـدير التنفيـذي بـشأن          ٢٠٠٨أبريـل   /نيسان

تقيـيم أولي  المـسندة إليـه و  ولايـات  المكتب الأمم المتحـدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة في تنفيـذ            
 .(E/CN.7/2008/11-E/CN.15/2008/15)وأساليب تحسين الوضع المالي لسبل 

عــيِّن و .إنــشاء فريــق عامــل مــشترك بــين الحكومــات يعــنى بــالإدارة والتمويــل )ب( 
ــسان  ــشتركان في الرئاســة (الرئي ــشأن ســبيل    ،)الم ــشاورات ب ــت م ــستقبل  وأجري  .العمــل في الم

وقررت الأمانة العامة عقد تسعة اجتماعات مدة كل منها يوم واحـد، علـى أن تبـدأ في مطلـع             
وافــق في الآراء بــين الــدول توهنــاك  .٢٠٠٨ديــسمبر /ســبتمبر وتختــتم في كــانون الأول/أيلــول

 .لنهجالأعضاء بشأن هذا ا

يونيـه  / حزيـران  ١٧(خلال اجتماع رئيسي للمـانحين عقـد في الآونـة الأخـيرة              )ج( 
 مــن ،بالعمــل الجــاري وأبــرزت المــسائل الخاصــة بزيــادة التمويــل الأساســيالتنويــه ، تم )٢٠٠٨

ــة    ــشفافية والمــساءلة، والإدارة الداخلي ــيم (قبيــل تحــسين ال ــاء  )بمــا في ذلــك التقي ، وتقاســم الأعب
ــة   بــصورة كتــب تأهيــل المالحاجــة إلى بــشكل عــادل، و ــادة حــصته في مــوارد الميزاني أفــضل لزي

 .وترد هذه المسائل في جدول أعمال الفريق العامل المشترك بين الحكومات .العادية
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تجرى حاليا مشاورات مكثفة مـع المـانحين الرئيـسيين للإبقـاء علـى المـستويات                )د( 
 .الحالية من التمويل المخصص للأغراض العامة

لآراء بــشأن مــسائل الإدارة   في اوســيكون التــاريخ المــستهدف للتوصــل إلى توافــق       - ٦٠٣
نظام أكثر شمولا لتمويل المكتـب هـو موعـد انعقـاد الاجتماعـات المقبلـة للجنـة                  إيجاد  الرئيسية و 

 .٢٠٠٩المخدرات ولجنة منع الجريمة والعدالة الجنائية في فصل الربيع من عام 
 

  شعبة تحليل السياسات والشؤون العامة : المسؤولةالإدارة
 قيد التنفيذ :الحالة
  عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩يونيه /حزيران :التاريخ المستهدف
 

المعلومــات  تعــديل نظــامي ب، وافــق المكتــب علــى توصــية المجلــس  ٥٥وفي الفقــرة   - ٦٠٤
 .لتجنب استمرار التباين في قيد النفقات

 مـن تقريـر مراجعـي    ٩٤ه بالتوصية الـصادرة في الفقـرة      تتصل التوصية المذكورة أعلا     - ٦٠٥
انظـر   ((A/63/5/Add.9) ٢٠٠٧ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ة في   الحسابات للفترة الماليـة المنتهي ـ    

 .)في الفرع ألفالتعليقات الواردة 
 

 شعبة الإدارة : المسؤولةالإدارة
 قيد التنفيذ :الحالة
  عالية: الأولوية

 تخطيط الموارد في المؤسـسة والمعـايير        نظام ف التنفيذ الكامل على تنفيذ    يتوق :التاريخ المستهدف 
 .المحاسبية الدولية للقطاع العام

، أوصــى المجلــس بــأن يواصــل المكتــب رصــد تنفيــذ عملياتــه عــن ٦٢وفي الفقــرة   - ٦٠٦
 .كثب من أجل كشف وتصحيح أية اختلافات في تقارير النفقات

 ـــ   - ٦٠٧ ــصورة منهجي ــابع المكتـــب بـ ــائي    يتـ ــدة الإنمـ ــم المتحـ ــامج الأمـ ــر برنـ ــع مقـ ــر ة مـ أمـ
تغـيير  وقـد أدى ذلـك إلى        .٢٠٠٤التصحيحات المطلوبة للبنود المعلقة المبلغ عنها في نهاية عـام           

 ه رصـيدا دائنـا مجموع ـ     ٢٠٠٧ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١تـبين الحالـة في      وضع تلك البنود، إذ     
التابعـة  النسبة لجميـع المكاتـب القطريـة         دولارا من دولارات الولايات المتحدة ب      ١٤ ٩٩٤,١٨

 نتيجــة  بــصورة أكــبرهــذه الاختلافــاتتقلــصت ، ٢٠٠٨ومنــذ بدايــة عــام  .للبرنــامج الإنمــائي
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الــتي يحيــل بهــا البرنــامج الإنمــائي  التغــيير في طريقــة تنفيــذ حــساب المقاصــة المتعلــق بالخــدمات،   
 .المتعلقة بالنفقاتقارير الشهرية الت
 

  شعبة الإدارة : المسؤولةالإدارة
 قيد التنفيذ :الحالة
  متوسطة: الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :التاريخ المستهدف
ــرة   - ٦٠٨ ــد       ٧١وفي الفق ــد الفوائ ــضرورة تقيي ــى توصــية المجلــس ب ــب عل ــق المكت ، واف

 .المتراكمة المستحقة من صندوق النقدية المشترك باليورو على الوجه الصحيح
 

  عبة الإدارةش : المسؤولةالإدارة
 نُفذت :الحالة
   متوسطة: الأولوية

 ٢٠٠٨مارس /آذار :التاريخ المستهدف
 

الامتثال ) أ (، وافق المكتب على توصية المجلس المتكررة بضرورة٧٤وفي الفقرة    - ٦٠٩
 .تحسين رصد الحالة على مستوى المكاتب الميدانية) ب(لقواعد فتح الحسابات المصرفية، 

لفتـرة الماليـة   عـن ا  مـن تقريـر مراجعـي الحـسابات     ٥٩صية المذكورة أعلاه في الفقرة  كررت التو   - ٦١٠
 .)ألفانظر التعليقات الواردة في الفرع ( .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 

 
  شعبة الإدارة : المسؤولةالإدارة
 تنُفذ :الحالة
 متوسطة: الأولوية

 .رالتنفيذ ذو طابع مستم :التاريخ المستهدف
 

 أن تغطـي احتياطياتـه      بكفالـة ، وافق المكتب على توصـية المجلـس         ٨٠وفي الفقرة     - ٦١١
 .بعد انتهاء الخدمةما صوم خكافة 
لفتـرة الماليـة   عـن ا  مـن تقريـر مراجعـي الحـسابات     ٧٧كررت التوصية المذكورة أعلاه في الفقرة     - ٦١٢

 .) الفرع ألففيقات الواردة انظر التعلي (.٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 
 

  شعبة الإدارة : المسؤولةالإدارة
  قيد التنفيذ :الحالة
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  عالية: الأولوية
 ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول :التاريخ المستهدف

 
، أوصـــى المجلـــس بــأن يجـــري المكتـــب جــردا ماديـــا منتظمـــا في   ٨٣وفي الفقــرة    - ٦١٣
 .الرئيسي المقر
عـن   مـن تقريـر مراجعـي الحـسابات     ٨٣أعـلاه في الفقـرة      كررت التوصـية المـذكورة        - ٦١٤

 ـــا ــة المنتهي ــرة الماليـ ــانون الأول٣١ة في لفتـ ــسمبر / كـ ــواردة   (٢٠٠٧ديـ ــات الـ ــر التعليقـ في انظـ
 .)ألف الفرع

 
  شعبة الإدارة : المسؤولةالإدارة
 قيد التنفيذ :الحالة
  متوسطة: الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :التاريخ المستهدف
 

، وافـــــق المكتـــــب علـــــى توصـــــية المجلـــــس المتعلقـــــة بوضـــــع ٩١وفي الفقـــــرة   - ٦١٥
 .للمشتريات خطط
لم تستجب المكاتب المقدمة لطلبـات الـشراء سـوى جزئيـا لطلبـات قـسم المـشتريات                   - ٦١٦

ــابع للمكتـــب بتقـــديم خ  ــرة الـــسنتين  التـ لكـــن خطـــط  .٢٠٠٧-٢٠٠٦طـــط المـــشتريات لفتـ
ــها ٢٠٠٨المــشتريات لعــام   ــاء علــى ذلــك   . وبالــشكل المناســب  قــدمت في حين في  وأعــدت بن

وينــاقش قــسم المــشتريات الخطــة مــع المكاتــب  .خطــة موحــدة للمــشتريات ٢٠٠٨يوليــه /تمــوز
المعنية بغرض تبسيط المقتنيات وتفادي تجزئة المـشتريات وتحديـد مواعيـد بـدء عمليـات الـشراء                  

ــشراء في     ــات ال ــديم طلب ــهاورصــد تق ــش    .حين ــة الم ــصدر خط ــع أن ت ــام ويتوق  ٢٠٠٩تريات لع
  .٢٠٠٨بصيغتها النهائية بحلول نهاية عام 

 
  شعبة الإدارة : المسؤولةالإدارة
 قيد التنفيذ :الحالة
  متوسطة: الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :التاريخ المستهدف
 

 .ت، وافق المكتب على توصية المجلس بالتقيد الصارم بأحكام دليل المشتريا٩٦وفي الفقرة   - ٦١٧
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حكـام دليـل المـشتريات عمليـة مـستمرة، وسـيكثف المكتـب جهـوده              لأمتثـال   الايعد    - ٦١٨
ــار      .لتنفيــذ التوصــية وقــد أدى نقــص مــوظفي المــشتريات عمومــا، وبخاصــة علــى مــستوى كب

 . إلى تقلــيص الوقــت المخــصص للتوجيــه والإرشــاد ،المــوظفين، إلى جانــب ثقــل عــبء العمــل 
دريب، سيشجع الموظفون علـى المـشاركة في أنـشطة التـدريب            ورهنا بتوافر الأموال وفرص الت    

نُــصح موظفــو المــشتريات أيــضا بتعميــق معرفتــهم بــإجراءات الــشراء قــد و .في مجـال المــشتريات 
 .الصحيحة من خلال الدراسة الذاتية

 
  شعبة الإدارة : المسؤولةالإدارة
 قيد التنفيذ :الحالة
  متوسطة: الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /ون الأولكان :التاريخ المستهدف
 

ــإجراء    ١١٣وفي الفقــرة   - ٦١٩ ــام في القريــب العاجــل ب ، أوصــى المجلــس المكتــب بالقي
 كلمــات الــسر لتــبين مــا إذا كــان الاعتمــاد علــى كلمــة الــسر  لكــشفاختبــارات بــبرامج 

 .للحماية آمنا بما فيه الكفاية
ــشير المجلــس في  - ٦٢٠ ــرة   ي ــر ١٩الفق ــرة المالي ــعــن ا ه مــن تقري ــة في لفت  كــانون ٣١ة المنتهي
 .أفـاد باسـتحالة تنفيـذ التوصـية نظـرا لأسـباب تقنيـة             قـد    إلى أن المكتب     ٢٠٠٧ديسمبر  /الأول

أن اسـم الـدخول وكلمـة الـسر يـوفران           يرى  أبلغ المكتب المجلس في عدة مناسبات بأنه لا         قد  و
وجيا المعلومات التابعـة    واستنادا إلى تجربة دائرة تكنول     .الأمن، ومن ثم لا يلزم إجراء أي اختبار       

الـسر، عـادة مـا يحـدث قبـل أن      كلمـة  في بوضوح للمكتب، يبدو أن انهيار الأمن الذي يتجلى   
 . كلمات السرلكشفتنشأ الحاجة إلى تطبيق أي برامجيات 

 
  شعبة الإدارة : المسؤولةالإدارة
 لم تقبل  :الحالة
  لا تنطبق: الأولوية

 لا ينطبق :التاريخ المستهدف
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  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع-ث عشر ثال
تنفيذ التوصيات الواردة في تقرير مجلـس مراجعـي الحـسابات عـن فتـرة الـسنتين                  -ألف  

 )٢٤(٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 
 موجز لرد مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع على مجلس مراجعي الحسابات  

تب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع جهة ممولة ذاتيـا تتـولى تقـديم               لما كانت إدارة مك     - ٦٢١
الخــدمات إلى منظومــة الأمــم المتحــدة وســائر المؤســسات، فإنهــا تعمــل علــى تنفيــذ نُظــم تكفــل 
تقديم خدمات عالمية المستوى في مجال إدارة المشاريع والمشتريات وغيرهـا مـن خـدمات الـدعم       

 والمؤســـسات الماليـــة الدوليـــة والحكومـــات والمنظمـــات المقدمـــة إلى وكـــالات الأمـــم المتحـــدة
 بلـدا مـن البلـدان    ٩٠ويـشرف المكتـب علـى تنفيـذ الأنـشطة في مـا يربـو علـى               . الحكوميـة  غير

 موظــف أساســي وســتة مكاتــب إقليميــة ١ ٠٠٠المــشمولة بمــشاريع، مــستعينا في ذلــك بزهــاء 
 .  مركزا للعمليات٢٥وحوالي 
مـــع احتياجـــات فـــرادى العمـــلاء، مقـــدّما جميـــع أنـــواع   ويكيّـــف المكتـــب خدماتـــه - ٦٢٢

ــدى         ــى الم ــشاريع عل ــرة واحــدة إلى إدارة الم ــذاتها والمتاحــة لم ــول القائمــة ب الخــدمات، مــن الحل
إدارة المــشاريع، والمــشتريات، وإدارة المــوارد  : وتــشمل الخــدمات الأساســية مــا يلــي  . الطويــل

 . مم المتحدةالبشرية، وإدارة الصناديق، والخدمات المشتركة للأ
ــسابق         - ٦٢٣ ــام ال ــيّن الأمــين الع ــن خــبرة متخصــصة، ع ــب م ــه المكت ــع ب ــا يتمت ــا بم   واعتراف
عنان المكتب كيانا رائـدا للأمـم المتحـدة في مجـال مـشاريع الهياكـل الأساسـية المعقـدة في                      كوفي

 وللمكتب أيضا قدرة وتجربة كبيرتان في قطاعات أخرى، تـشمل التعلـيم           . بيئات حفظ السلام  
والبيئــة، والمــسائل الجنــسانية، والحوكمــة، والــصحة، وأعمــال الإغاثــة الإنــسانية والإنعــاش،        

 . والعدالة والمصالحة والتخفيف من وطأة الفقر، والأمن ونزع السلاح
  وتــدرك إدارة المكتــب تمــام الإدراك أن علــى المنظمــة أن تظــل كفــؤة وســريعة ومرنــة - ٦٢٤

وعلاوة على ذلك، يجـب علـى المكتـب أن يبقـي     . ها المتغيرة لتتمكن من تلبية احتياجات عملائ    
نظم المراقبة الداخلية في وضع جيد، ويحافظ على سلامة حالته المالية، ويدير أموره علـى غـرار                 
مؤســسة تجاريــة كفــؤة، بمــا في ذلــك مــن خــلال اعتمــاد التــدابير الكفيلــة بــضمان اســتمراريته     

 . والحفاظ على احتياطيه التشغيلي
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ويتـــضمن تقريـــر مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات عـــن فتـــرة الـــسنتين    - ٦٢٥

ــة      ــادة تحــسين ضــوابطه الداخلي توصــيات ترســم لإدارة المكتــب الخطــوط العريــضة الكفيلــة بزي
__________ 

 ).A/63/5/Add.10( ياء ٥رجع نفسه، الدورة الثالثة والستون، الملحق رقم الم )٢٤( 
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وتعـرض إدارة المكتـب فيمـا يلـي اسـتجاباتها المحـددة لتلـك التوصـيات، وتتعهـد                   . ونُظمه الماليـة  
وقـد أقـر   . وصـيات مجلـس مراجعـي الحـسابات تنفيـذا تامـا      بمواصلة بـذل الجهـود لتنفيـذ جميـع ت       

 توصية رئيسية وردت في تقرير مراجعة الحـسابات عـن فتـرة الـسنتين            ٤٣المجلس بأنه من أصل     
علـى نحـو تـام،      )  في المائـة   ٥٤( توصـية    ٢٣ تنفيذ   ٢٠٠٧، تم بحلول نهاية عام      ٢٠٠٥-٢٠٠٤

رة المكتـب أنهـا حققـت هـذا المعـدل           ويـسرّ إدا  . علـى نحـو جزئـي     )  في المائـة   ٤٦( توصية   ٢٠و  
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤العالي نسبيا من التنفيذ رغم تأخر إقرار تقرير مراجعـة الحـسابات عـن الفتـرة                  

، بــسبب عــدم تمكــن المكتــب مــن إقفــال  ٢٠٠٧يونيــه / حزيــران٢٩إذ لم يتــسن ذلــك إلا في (
ــرة   ــاني ٢٠٠٥-٢٠٠٤حــسابات الفت ــشرين الث ــوفمبر / حــتى ت ــتح لإ ). ٢٠٠٦ن ــذا، لم ي دارة ل

المكتب سوى ستة أشهر لتنفيذ توصيات المجلس، عوض مهلة الثمانية شـعر شـهرا المعتـادة قبـل                  
 . نهاية فترة السنتين التالية

  وممــا يــدل كــذلك علــى أوجــه التحــسين الكــبير الــذي طــرأ علــى الــضوابط الداخليــة - ٦٢٦
بيانـات المكتـب الماليـة    للمكتب وحالته المالية الإجمالية أن رأي المجلس بشأن مراجعة حـسابات    

ــرة  ــسائل الجــديرة      ٢٠٠٧-٢٠٠٦للفت ــا مــن أي تحفظــات، كمــا انخفــض عــدد الم  كــان خالي
. بالتركيز التي أشار إليها المجلس من سبع مسائل تخـص تـسع قـضايا رئيـسية إلى ثـلاث مـسائل                    

وتقبــل إدارة المكتــب جميــع التوصــيات الــصادرة عــن المجلــس، وهــي علــى ثقــة بــأن معظــم            
، ٢٠٠٨ العشرين المتعلقة بـالفترات الـسابقة سـتنفذ إلى حـد كـبير بحلـول نهايـة عـام              التوصيات

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ توصية الواردة في تقرير المجلـس عـن الفتـرة            ٤٨وبأن التوصيات البالغ عددها     
ويلتزم أعضاء فريق الإدارة العليا للمكتب، الـذين هـم حـديثو          . ٢٠٠٩ستنفذ بحلول نهاية عام     

ــم  ــيين في معظمه ــة       التع ــسلامة المالي ــة ال ــة لكفال ــة للمنظم ــنظم المالي ــا بتحــسين ال ــا قاطع ، التزام
ــية       ــل الأساسـ ــشتريات والهياكـ ــدمات المـ ــديم خـ ــؤة لتقـ ــة كفـ ــه كجهـ ــة عملـ للمكتـــب وكفالـ

 . المشاريع وإدارة
 

 ردود المكتب على التوصيات الرئيسية لمجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة  
 : الرئيسية التي تدعو المكتب إلى القيام بما يلي  ترد فيما يلي التوصيات - ٧٢٧

ــشغيلي بالمـــست     ) أ ( ــاذ خطـــوات لتمويـــل احتياطيـــه التـ وى المحـــدد في الوقـــت المناســـب؛   اتخـ
؛ ٢١٠٠٥سابات المــــستحقة الــــدفع عــــرض تفاصــــيل الحــــساب المعلــــق الخــــاص بالحــــ )ب(
 إمكانيـة اسـترداد الـدين    إعادة تقيـيم ) د(استرداد المبالغ المستحقة القبض منذ فترة طويلة؛   )ج(

 ملايــين دولار المــستحق مــن برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي؛ وتقيــيم مــدى كفايــة ٩,٩البــالغ 
 ملايـين دولار؛ وكفالـة القيـام بجميـع التـسويات فيمـا بـين الـصناديق                  ٥اعتماد الـشطب البـالغ      

 .تطبيق رصد تكاليف المشاريع) هـ(على نحو منتظم؛ 
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ــق ب - ٦٢٨ ــا يتعل ــذي        وفيم ــرر المجلــس التنفي ــشغيلي، يجــري عمــلا بمق ــاطي الت ــل الاحتي تموي
DP/2001/28           في المائـة مـن متوسـط مجمـوع          ٤، حساب الاحتيـاطي التـشغيلي المطلـوب بمعـدل 

وقـد بلـغ الاحتيـاطي      . نفقات المكتب البرنامجية والإدارية على مدى الـسنوات الـثلاث الـسابقة           
 مليـون   ٢٥,١ زهـاء    ٢٠٠٧ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١التشغيلي الفعلي عن السنة المنتهيـة في        

ويـنم ذلـك عـن حـدوث       .  في المائـة مـن رصـيد الاحتيـاطي الإلزامـي           ٧٢,١دولار، أي ما يمثل     
 مـا قـدره   ٢٠٠٥فقـد بلـغ الـرقم المقابـل في نهايـة عـام        . تحسن كـبير في الوضـع المـالي للمكتـب         

ومـن الجـدير   . لاحتيـاطي الإلزامـي   في المائـة مـن الرصـيد ا      ١٦ ملايين دولار أو مـا يعـادل         ٤,٣
 مليون دولار قد تم الوصـول إليـه عقـب اعتمـاد           ٢٥,١بالملاحظة أن مستوى الاحتياطي البالغ      

كامـــل المبـــالغ اللازمـــة لـــسد التزامـــات نهايـــة الخدمـــة المتعلقـــة بـــالموظفين وتخـــصيص اعتمـــاد   
ــوطي ــبض المـــشكوك في     ٢٦قـــدره  تحـ ــل المبـــالغ المـــستحقة القـ  إمكانيـــة  مليـــون دولار مقابـ
وغيرهــا مــن خــسائر الأعمــال المحتملــة المتعلقــة بالأنــشطة المنفــذة خــلال فتــرة الــسنتين  تحــصيلها
 .  وقبلها٢٠٠٥-٢٠٠٤
  ويوافق المكتب علـى أن عـرض تفاصـيل الحـسابات المتعلقـة المـستحقة الـدفع ينـدرج                     - ٦٢٩

 في النظـام المـالي والمحاسـبي        ورغم أن التقارير الموحـدة المتاحـة      . ضمن البنود ذات الأولوية العليا    
للمكتب توفر لمحة عامة بالإضافة إلى تفاصيل تلبي متطلبات التشغيل، فـإن المكتـب يوافـق علـى         
توصية مجلس مراجعي الحسابات بأنه من الأجدى تـضمين تلـك التقـارير توزيعـا مفـصلا علـى                   

شات مـع فريـق تطـوير       وقـد بـدأ المكتـب في إجـراء مناق ـ         . أساس تحليل الـدائنين والفتـرة الزمنيـة       
ــد في إطــار نظــام أطلــس يفــصل للأغــراض         ــر جدي ــا المعلومــات بغــرض إعــداد تقري تكنولوجي
المــذكورة، ويتــيح الرصــد الوثيــق والحــسن التوقيــت لتــصفية أرصــدة تلــك الحــسابات، ويلــبي      

ــة    . متطلبــات مراجعــة الحــسابات  ويتوقــع المكتــب أن يكتمــل إعــداد تقريــر أطلــس بحلــول نهاي
 .٢٠٠٨ عام

  وفيمــا يتعلــق باســترداد المبــالغ المــستحقة القــبض منــذ فتــرة طويلــة، كــان المكتــب في   - ٦٣٠
.  في المائـة مـن مبالغـه المـستحقة القـبض مقابـل إيجـارات               ٧٥، قد حـصّل     ٢٠٠٨يونيه  /حزيران

 في المائة من المبلـغ المعتمـد للـديون    ٢٥ويعني ذلك أن الحاجة تدعو إلى توفير نسبة لا تزيد عن          
وتمـــت تـــسوية .  مليـــون دولار١,٨، وهــو  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ة في نهايـــة فتـــرة الـــسنتين المعدوم ــ

ويواصـل المكتـب عمليـة    . الأرصدة المستحقة من وكالات الأمـم المتحـدة الأخـرى بـبطء أكـبر       
ــام      ــة ع ــول نهاي ــتمكن بحل ــل أن ي ــصفية، ويحــدوه الأم ــة الأرصــدة   ٢٠٠٨الت ــصفية غالبي ــن ت  م

 . المسددة غير
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ــا يتعل ــ - ٦٣١ ــا فيم ــاد        أم ــائي، واعتم ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــى برن ــستحق عل ــدين الم ق بال
الــشطب، والتــسويات فيمــا بــين الــصناديق، فيــسر المكتــب أن يفيــد بأنــه خــلال فتــرة الــسنتين   

.  في المائـة   ٩٨، بلغ معدل قبول المعاملات المشتركة بين الصناديق منذ البدايـة            ٢٠٠٧-٢٠٠٦
تحـدة الإنمـائي منتظمـة، ويجـري الآن بـسرعة تحديـد       وأصبحت التسويات مـع برنـامج الأمـم الم        

ولم يبق من بين البنود المشتركة بين الـصناديق المـستحقة علـى             . جميع البنود المستحقة ومتابعتها   
. ٢٠٠٧-٢٠٠٦ في المائـة تخـص فتـرة الـسنتين           ٦برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، سوى حوالي       

جميــع البنــود المــستحقة منــذ أمــد طويــل في  وقــد تعهّــد المكتــب ببــذل قــصارى جهــده لتــصفية  
، ممــا قــد يــشمل تــصفية البنــود الــتي ٢٠٠٨الحــساب المــشترك بــين الــصناديق بحلــول نهايــة عــام 

 . يعد بالإمكان تسويتها بسبب طول أمدها مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لم
 وفي إطـار حملــة  .  ويوافـق المكتـب موافقــة تامـة علــى القيـام برصــد تكـاليف المــشاريع     - ٦٣٢

 بغـرض رصـد     ٢٠٠٧، تم وضع تدابير وأدوات جديدة خلال عام         “تعزيز الضوابط الداخلية  ”
ــتظم     ــى نحــو من ــدة عل ــشاريع والنفقــات المتكب ــات الم ــع عــام  . ميزاني ، أُدخلــت ٢٠٠٨وفي مطل

، وهـي أداة مخصـصة لرصـد المـشاريع والعمليـات الماليـة،              “المتابعـة آليـة   ”تحسينات كبيرة علـى     
ت الآن تزود الإدارة ومـوظفي المـشاريع بمـا يلـزم مـن المعلومـات العامـة والمفـصلة علـى             فأصبح

وتتـيح هـذه الأداة بيانـات تتـسم بالموثوقيـة والاتـساق             . السواء لرصـد ميزانيـات المـشاريع بدقـة        
وستمكن الصيغة القادمـة مـن آليـة المتابعـة العمـلاء مـن تقـديم التقـارير إلكترونيـا،                    . والاكتمال
 . سن توقيت هذه العملية وكفاءتهاوسوف تح

  ويــسر المكتــب أن يــستجيب لمــا ورد في تقريــر المجلــس عــن فتــرة الــسنتين المنتهيــة في   - ٦٣٣
واستنادا إلى سلسلة التحـسينات والتطـورات الـتي شـهدتها           . ٢٠٠٧ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

 أبـان عنـها الموظفـون،        والدرجة العالية من التفـاني والالتـزام الـتي         ٢٠٠٧-٢٠٠٦فترة السنتين   
 . فإن المكتب بصدد طي صفحة مشاكل الماضي والارتقاء بمستوى معاييره المهنية
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 كـانون  ٣١تعليقات على حالة تنفيذ توصيات المجلس لفتـرة الـسنتين المنتهيـة في       -باء  
 ٢٠٠٧ديسمبر /الأول

 ٣١الجدول 
 حالة تنفيذ التوصيات الرئيسية  

 الإدارة المسؤولة
ــدد  عـــــــــــــ

 لتوصياتا
ــيات  التوصــ
 التي لم تُقبل

ــيات  التوصــ
الــتي نُفــذت 
أو المطلوب  
ــلاق إغـــــــــ

 ملفها
ــيات  التوصــ
 قيد التنفيذ

ــيات  التوصــ
ــدد   الـــتي حُـ
ــاريخ   ــا تـ لهـ
 مستهدف

ــيات  التوصــ
الـــــــــــتي لم  
ــا   ــدد لهـ يُحـ
تــــــــــــاريخ  
 مستهدف

 - - - - - - المكتب التنفيذي
 - ٣ ٣ - - ٣ مركز الضوابط المؤسسية

 - - - - - -  العالميةمركز الخدمات
 - - - - - - مركز الفعالية التنظيمية

ــي  ــب الإقليمــ ــب /المكتــ المكاتــ
 - - - - - - الإقليمية

 - ٣ ٣ - - ٣ المجموع 
  

 ٣٢الجدول 
 حالة تنفيذ جميع التوصيات  

 الإدارة المسؤولة
ــدد  عـــــــــــــ
 التوصيات

ــيات  التوصــ
 التي لم تُقبل

ــيات  التوصــ
الــتي نُفــذت 
أو المطلوب  
ــلا ق إغـــــــــ
 ملفها

ــيات  التوصــ
 قيد التنفيذ

ــيات  التوصــ
ــدد   الـــتي حُـ
ــاريخ   ــا تـ لهـ
 مستهدف

ــيات  التوصــ
الـــــــــــتي لم  
ــا   ــدد لهـ يُحـ
تــــــــــــاريخ  
 مستهدف

 - ٦ ٦ - - ٦ المكتب التنفيذي
 - ٢٥ ٢٥ - - ٢٥ مركز الضوابط المؤسسية
 - ٤ ٤ - - ٤ مركز الخدمات العالمية
 - ٢ ٢ ١ - ٣ مركز الفعالية التنظيمية

ــي الم ــب الإقليمــ ــب /كتــ المكاتــ
 - ١٠ ١٠ - - ١٠ الإقليمية

 - ٤٧ ٤٧ ١ - ٤٨ المجموع 
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 أفاد المجلس بأن المكتب قد وافق على توصيته بأن يواصل المكتب       ٣٥في الفقرة     - ٦٣٤
  .رصد هوامش الربح لجميع مشاريعه

ــر /  طبقــت في شــباط - ٦٣٥ ــسعير واســترداد التكــاليف  ٢٠٠٨فبراي إلى وأوعــز .  سياســة للت
المــديرين الإقليمــيين أن يتقيــدوا بــسياسة التــسعير؛ وتقــرر أن تخــضع الاســتثناءات لموافقــة المــدير 

وتواصل إدارة المكتب رصدها الدقيق لهوامش الـربح المحقـق          . التنفيذي أو نائب المدير التنفيذي    
 . في جميع الأعمال الجديدة

 
 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة

 تمرة التنفيذمس: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول: التاريخ المستهدف
 

، أوصى المجلس بأن يحصل المكتب على شـهادات ربـع سـنوية مـن          ٤٩في الفقرة     - ٦٣٦
  .جميع وحدات الأعمال التابعة له تؤكد صحة جميع الالتزامات غير المصفاة المسجلة

ــا بوضــع إجــرا  - ٦٣٧ ــة إصــدار     يقــوم المكتــب حالي ــصبح عملي ءات الإقفــال الفــصلي، وست
ويعكف مكتب الـشؤون الماليـة علـى استكـشاف إمكانيـة            . الشهادات جزءا من عملية الإقفال    

 . التشغيل الآلي لنظام محاسبة الالتزامات
 

 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
 مستمرة التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /انون الأولك: التاريخ المستهدف
 

ــرة   - ٦٣٨ ــايير      ٥٥وفي الفق ــة المع ــه المالي ــأن يوضــح المكتــب في بيانات ، أوصــى المجلــس ب
  .المحاسبية المناسبة لإثبات الإيرادات، التي طبقها في سياساته المحاسبية

ــا، وستــصدر توضــيحات بــشأن    ري دراســة  تجــ- ٦٣٩  جميــع طرائــق إثبــات الإيــرادات حالي
ومـن المقـرر عقـد      . ادات بالتزامن مع اعتماد المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام            إثبات الإير 

 مـن أجـل مناقـشة       ٢٠٠٨سـبتمبر   /حلقة عمل تدريبية لجميع موظفي الـشؤون الماليـة في أيلـول           
 . أمور من بينها المسائل المتعلقة بإثبات الإيرادات، والحصول على آراء أصحاب المصلحة
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 مركز الضوابط المؤسسية: لةالإدارة المسؤو
 مستمرة التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩مارس /آذار: التاريخ المستهدف
 

، أوصــى المجلــس بــأن يــستعرض المكتــب سياســاته المحاســبية فيمــا ٦١وفي الفقــرة   - ٦٤٠
 . يتصل بإثبات الإيرادات

 .  أعلاه٦٣٩  انظر التعليقات الواردة في الفقرة - ٦٤١
 
 مركز الضوابط المؤسسية: رة المسؤولةالإدا
 مستمرة التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩مارس /آذار: التاريخ المستهدف
، أوصى المجلس بأن يعـزز المكتـب عملياتـه في المكاتـب الإقليميـة               ٨١وفي الفقرة     - ٦٤٢

  .ظام أطلسلضمان استخدام جميع موظفي الشؤون المالية الإقليميين للتقارير المالية بن
  حصل موظفو الشؤون المالية الإقليميون على جميع حقوق النفـاذ اللازمـة لاسـتخدام       - ٦٤٣
وستُعقد دورة تدريبية لكبار موظفي الشؤون المالية بهـدف إطلاعهـم علـى آليـة المتابعـة         . النظام

 . لماليةالتي أعيد تصميمها، وعلى مختلف الأدوات التي تتيحها الآلية لاستخراج المعلومات ا
 

 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
 مستمرة التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٨سبتمبر /أيلول: التاريخ المستهدف
 

ــرة   - ٦٤٤ ــأن يمــول       ٨٩وفي الفق ــى توصــيه ب ــق عل ــد واف ــأن المكتــب ق ــاد المجلــس ب ، أف
  .احتياطيه التشغيلي بالقدر المطلوب وفي الحين المناسب

، يُحتـسب الاحتيـاطي التـشغيلي المطلـوب         DP/2001/28  عملا بمقرر المجلس التنفيذي       - ٦٤٥
 في المائة من متوسط مجموع نفقات المكتب البرنامجية والإداريـة علـى مـدى الـسنوات                 ٤بمعدل  
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وقد بلغت قيمة الاحتياطيـات التـشغيلية الفعليـة للمكتـب في الـسنة المنتهيـة في        . الثلاث السابقة 
 في المائـة مـن   ٧٢,١ مليون دولار، أي ما يمثل     ٢٥,١ زهاء   ٢٠٠٧ديسمبر  /لأول كانون ا  ٣١

ــاطي الإلزامــي  ــشغيلية ســتمول    . رصــيد الاحتي ــأن الاحتياطيــات الت وإدارة المكتــب علــى ثقــة ب
 .٢٠٠٩ديسمبر /بالمستوى المطلوب بحلول كانون الأول

 
 المكتب التنفيذي: الإدارة المسؤولة

 مستمرة التنفيذ: الحالة
 عالية: ولويةالأ

 ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول: التاريخ المستهدف
 

، أفاد المجلس بأن المكتب قد وافق على توصيته بأن يقوم المكتب          ٩٦وفي الفقرة     - ٦٤٦
ــدة الـــتي      ــلفا والنفقـــات المتكبـ ــة سـ ــداد تحليـــل زمـــني للتبرعـــات المقبوضـ ستحتـــسب بإعـ

  .العملاء على
ريــق نظــام أطلــس للاستفــسار عــن إمكانيــة إصــدار    اتــصل مكتــب الــشؤون الماليــة بف- ٦٤٧

وإذا تعـذر ذلـك، سـتعدل إجـراءات         . تقرير من ذلك القبيل ضمن الهيكل الحـالي لنظـام أطلـس           
 . التشغيل الموحدة حسب الاقتضاء

 
 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة

 مستمرة التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر /لأولكانون ا: التاريخ المستهدف
 

، أفــاد المجلــس بــأن المكتــب قــد وافــق علــى توصــيته بــأن ينفــذ  ١٠٠وفي الفقــرة   - ٦٤٨
ضوابط للقيـام بـصورة منتظمـة باسـتعراض وتوقيـع المبـالغ المـستحقة القـبض مـن المـوظفين              

  .وغيرها من الأرصدة المستحقة القبض
ــا بوضــع إجــراءات الإقفــال الفــصلي   - ٦٤٩ ــة إصــدار    يقــوم المكتــب حالي ــصبح عملي ، وست

ــال     ــة الإقف ــن عملي ــزءا م ــشهادات ج ــة      . ال ــل عملي ــة بالفع ــشؤون المالي ــب ال ــتهل مكت ــد اس وق
 . استعراض آخر ما تبقى من الحسابات المستحقة القبض وأرصدة الحسابات المستحقة الدفع

 



A/63/327/Add.1  
 

08-50077 171 
 

 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
 مستمرة التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول: التاريخ المستهدف
 

يعـد  ) أ: (، أفاد المجلس بأن المكتب قد وافق علـى توصـيته بـأن            ١٠٣وفي الفقرة     - ٦٥٠
بحــسب ) ٢١٠٠٥الحــساب (تقريــرا في نظــام أطلــس يــصنف الحــسابات المــستحقة الــدفع 

 الأرصــدة أن ينفــذ ضــوابط اســتعراض) ب(الــدائن ويــوفر التحليــل الــزمني ذا الــصلة؛ و  
  .المستحقة المتأخرة بانتظام

  طلب مكتب الشؤون المالية بالفعل إلى فريق أطلس أن يضع تقريـرا يرمـي إلى تحليـل                   - ٦٥١
 . رصيد الحسابات المستحقة الدفع على أساس أسماء الدائنين

 
 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة

 مستمرة التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩مارس /آذار: اريخ المستهدفالت
 

، أفــاد المجلــس بــأن المكتــب قــد وافــق علــى توصــيته بــأن يقــوم  ١٠٩وفي الفقــرة   - ٦٥٢
تنفيـذ إجـراءات لكفالـة      ) أ: (مكتب آسيا والمحيط الهادئ ومكتب الشرق الأوسط بما يلي        

ا م ـاحتياجاتهتقيـيم   ) ب(رصد نوعية البيانات المالية بانتظام والتحقيـق في أوجـه التبـاين؛ و              
توجيه الطلب إلى المقر لإنجاز تقارير نوعيـة البيانـات عـن الـسنة              ) ج(في مجال التدريب؛ و     

متابعة وتصحيح جميع الأخطاء التي تعتـري نوعيـة البيانـات علـى              )د( ؛ و ٢٠٠٦التقويمية  
  .النحو المبين في آلية المتابعة المالية قبل نهاية العام

وهـو يـضم ممـثلين عـن         (٢٠٠٨مارس  /على آلية المتابعة في آذار      أنشئ فريق القائمين      - ٦٥٣
ويجـري حاليـا    . من أجل تسوية جميع المـشاكل المتعلقـة بتـضارب البيانـات           ) كل مكتب إقليمي  

استعراض الاحتياجات التدريبية للمكاتب الإقليمية، وسينفذ برنامج تـدريبي شـامل في غـضون       
 . الاثني عشر شهرا القادمة
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 مركز الفعالية التنظيمية: سؤولةالإدارة الم
  مستمرة التنفيذ:الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩يونيه /حزيران: التاريخ المستهدف
 

يــستعرض الميزانيــات دائمــا قبــل    ) أ: (، أوصــى المجلــس بــأن  ١١٠وفي الفقــرة   - ٦٥٤
وألا يجـري   ) ج(لحـسابات دائمـا؛     يـستخدم الرمـز الـصحيح للائحـة ا        ) ب(الموافقة عليها؛   

  .تعديل بعد الموافقة على تسديد مبلغ ونشره أي
وفيمـا يتعلـق    . ٢٠٠٧  أدخل المكتب تحسينات كبيرة في هذا المجـال منـذ أواخـر عـام                 - ٦٥٥

بجانب الحسابات المـستحقة الـدفع، سـتعزز الـضوابط بـشكل أكـبر وسـيوفر التـدريب المناسـب               
 . لك القبيللجميع موظفي الشؤون المالية بغرض تلافي تكرار أخطاء من ذ

 
 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة

 مستمرة التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول: التاريخ المستهدف
 

، أوصــى المجلــس بــأن يطــابق المكتــب معاملاتــه وأرصــدته مــع    ١٢٤وفي الفقــرة   - ٦٥٦
  .برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بصفة منتظمة

وكلـف محاسـب    . ٢٠٠٧  تم تطبيق عملية التسوية المنتظمة في الشطر الثـاني مـن عـام                - ٦٥٧
عـلاوة علـى   . متفرغ بتسوية حسابات الـصناديق المـشتركة مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي            

ذلــك، يعتــزم المكتــب التوصــل إلى اتفــاق مــع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي لتــسوية أرصــدة    
 . و منتظمالصناديق نقدا على نح

 
 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة

 مستمرة التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول: التاريخ المستهدف
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، أوصى المجلس بأن يحصل المكتب علـى تأكيـدات بـشأن جميـع          ١٢٥وفي الفقرة     - ٦٥٨
  .ياناته الماليةأرصدته المشتركة بين الصناديق كجزء من عملية إعداد ب

  يعكــف المكتــب علــى وضــع إجــراءات الإقفــال الفــصلي، وستــصبح عمليــة التأكيــد   - ٦٥٩
 . جزءا من إجراءات الإقفال هذه

 
 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة

 مستمرة التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩مارس /آذار: التاريخ المستهدف
 

أوصى المجلس بأن يقوم المكتـب، بالتعـاون مـع برنـامج الأمـم              ،  ١٢٧وفي الفقرة     - ٦٦٠
المتحــدة الإنمــائي، بتــسوية الأرصــدة المــشتركة بــين الــصناديق نقــدا بــصفة منتظمــة لإنفــاذ    

  .تسويات منتظمة
وكلـف موظـف    . ٢٠٠٧  تم وضع عملية التسوية المنتظمة في الـشطر الثـاني مـن عـام                 - ٦٦١

وعـلاوة علـى    . شتركة مع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي         متفرغ بتسوية حسابات الصناديق الم    
ذلــك، يعتــزم المكتــب التوصــل إلى اتفــاق مــع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي لتــسوية أرصــدة    

 . الصناديق نقدا على نحو منتظم
 

 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
 مستمرة التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول: هدفالتاريخ المست
 

تأكيـد الأرصـدة    ) أ: (، أوصى المجلس بأن يقوم المكتب بما يلـي        ١٣٨وفي الفقرة     - ٦٦٢
المشتركة بين الصناديق المستحقة لوكالات أخرى تابعة للأمم المتحـدة أو المـستحقة عليهـا               

الفروق في الأرصـدة  متابعة ) ب(كجزء من إعداد بياناته المالية والقيام بتسوية الفروق؛ و  
  .المشتركة بين الصناديق مع وكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة

ــد      - ٦٦٣ ــة تأكي   يعكــف المكتــب علــى وضــع إجــراءات الإقفــال الفــصلي، وستــصبح عملي
 . أرصدة الصناديق وتسويتها جزءا من هذه الإجراءات
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 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
 يذمستمرة التنف: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩مارس /آذار: التاريخ المستهدف
 

، أفاد المجلس بأن المكتب قد وافق على توصيته بـأن يعـد خطـة          ١٧٩وفي الفقرة     - ٦٦٤
  .رسمية لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

بية الدوليــة   يتعــاون مكتــب الــشؤون الماليــة علــى نحــو وثيــق مــع أفرقــة المعــايير المحاس ــ  - ٦٦٥
للقطــاع العــام المنتميــة لوكــالات الأمــم المتحــدة الــشقيقة مــن أجــل وضــع خطــة تنفيذيــة رسميــة 

ولقـد اسـتغرقت العمليـة وقتـا أطـول مـن المـستغرق في               . للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام     
ــدة لأعمــال المكتــب    وســيتاح للمكتــب  . معظــم الحــالات الأخــرى بــسبب الاحتياجــات الفري

ــا ــايير        عم ــة للمع ــصقل الخطــة الانتقالي ــة ب ــشطة المتعلق ــة الأن قريــب موظــف مكــرس لإدارة دف
 . المحاسبية الدولية للقطاع العام وتنفيذها

 
 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة

 مستمرة التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول: التاريخ المستهدف
 

إجــراء تحليــل ) أ: (، أوصــى المجلـس بــأن يقــوم المكتـب بمــا يلـي   ١٨٥ة وفي الفقـر   - ٦٦٦
تحديد أساليب لإدارة مخـاطر تحويـل       ) ب(مفصل لمدى تعرضه لتقلبات أسعار العملات؛ و        

  .العملات الأجنبية
  لما كان برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي هـو الـذي يتـولى جميـع مهـام المكتـب المرتبطـة                       - ٦٦٧

نخــرط المكتــب في مناقــشات مــع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي لمعالجــة هــذه    بالخزانــة، فقــد ا
وقــد تم اعتمــاد حــل مؤقــت في المنــاطق المحفوفــة بمخــاطر عاليــة نــسبيا في مجــال صــرف . المــسألة

مـن  ) علـى شـاكلة حـسابات الـضمان    (العملات، يتمثل في فتح حسابات لدى مصارف محليـة    
 .  العملاتأجل تخفيف مخاطر تقلبات أسعار صرف

 
 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
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 مستمرة التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩مارس /آذار: التاريخ المستهدف
، أوصى المجلس بأن يكفل المكتب قيام مكتب الـشرق الأوسـط        ٢٠٥وفي الفقرة    - ٦٦٨

ز العمليات شهريا دفاتر بتنفيذ سياسات تضمن تقديم جميع مراك) أ(وآسيا والمحيط الهادئ   
إدراج استعراض  ) ب(السلف التي يمكن استردادها محليا بالشكل والتفصيل المطلوبين؛ و          
 .السلف التي يمكن استردادها محليا كجزء من إجراءات نهاية الشهر

 المكتب بصدد وضع إجراءات لإغلاق الحسابات كل ثلاثـة أشـهر، وستـصبح عمليـة                - ٦٦٩
. ية الـسلف الـتي يمكـن اسـتردادها محليـا جـزءا مـن هـذه الإجـراءات                  التصديق علـى صـحة تـسو      

إضافة إلى ذلك، ستتقلص للغاية الحاجـة إلى سـجلات بتلـك الـسلف بـسبب الطريقـة الجديـدة                    
 .في معالجة العمليات ذات الصلة بالسلف) التي بدأ تنفيذها(
 

 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
 مستمرة التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول: التاريخ المستهدف
 بأن يضمن المكتب قيام     توصيته، أفاد المجلس بأن المكتب قد قبل        ٢١٩في الفقرة    - ٦٧٠

بوضـع موحـد يـوفر مزيـدا مـن التوجيـه            ) أ(مكتب الشرق الأوسط، بالاشـتراك مـع المقـر          
ــة بــين جميــع وحــد   ات العمــل في مكتــب الأمــم المتحــدة  بــشأن الأدوار والمــسؤوليات المالي

تنفيـذ آليـة الرصـد والرقابـة علـى نظـام أطلـس علـى المـستوى                  ) ب(لخدمات المـشاريع؛ و     
 .الإقليمي بالنسبة لمراكز العمليات

 حُلت معظـم جوانـب الالتبـاس بفـضل التعليمـات الإداريـة الجديـدة المتعلقـة بتفـويض                    - ٦٧١
غـير أنـه   . ٢٠٠٨مايو /الية، التي صدرت في مطلع أيارالسلطات للموظفين المعنيين بالشؤون الم   

سيجري إصدار تعليمات بـشأن الإجـراءات التـشغيلية الموحـدة لإلقـاء المزيـد مـن الـضوء علـى                     
 .هذه المسألة

 
 مركز الفعالية التنظيمية: الإدارة المسؤولة

 مستمرة التنفيذ: الحالة
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 عالية: الأولوية
 ٢٠٠٩مارس /آذار: التاريخ المستهدف

، أفـاد المجلـس بـأن المكتـب قـد وافـق علـى توصـيته بـأن يـضمن                     ٢٢٤وفي الفقرة    - ٦٧٢
المكتــب قيــام مكتــب الــشرق الأوســط بتنفيــذ عمليــات لكفالــة الموافقــة علــى الإجــراءات   

 .التشغيلية الموحدة وتنفيذها في أقرب وقت ممكن
 في منطقــة ستحدث عمليــة لرصــد الإجــراءات التــشغيلية الموحــدة واســتخدامها     ستُــ - ٦٧٣

 .الشرق الأوسط وسيخضع تنفيذها للرصد دوريا
 

 مكتب الشرق الأوسط: الإدارة المسؤولة
 مستمرة التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩مارس /آذار: التاريخ المستهدف
، أفاد المجلس بأن مكتب الشرق الأوسط قد وافق على توصيته           ٢٢٨وفي الفقرة    - ٦٧٤

 تلأوسـط بوضـوح الظـروف الـتي سـتقدم فيهـا وحـدة المـشتريا               بأن يوثق مكتب الشرق ا    
التابعة لمكتب الشرق الأوسط خـدمات معينـة في مجـال المـشتريات علـى مراكـز العمليـات                   

 . على تلك الظروف المراكزوأن يتفق مع هذه
 .سيُصدر مركز الخدمات العالمية مذكرة إيضاحية بهذا الشأن - ٦٧٥

 
 ات العالميةمركز الخدم: الإدارة المسؤولة

 مستمرة التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول: التاريخ المستهدف
قيـام  المكتب قد وافق على توصيته بأن يكفـل         المجلس بأن   أفاد   ،٢٣٢في الفقرة    و - ٦٧٦

بإنجاز تقارير تقييم أداء المـوردين وفقـا للـشروط        في جميع الأوقات    مكتب الشرق الأوسط    
 .دة في دليل المشتريات المعتمد لدى المكتبالوار
ــ- ٦٧٧ ــيين         تؤكد  س ــوظفين المعن ــع الم ــى جمي ــشأن عل ــذا ال ــة به ــات المتعلق ــد التعليم ــن جدي م

 .بالمشتريات
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 مكتب الشرق الأوسط : الإدارة المسؤولة
 التنفيذمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ

  ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول: المستهدفالتاريخ 
بأن مكتب الشرق الأوسط قد وافق على توصيته        المجلس  أفاد  ،  ٢٣٧في الفقرة   و - ٦٧٨
يـستعرض ملفـات العقـود للتحقـق        ) ب( ؛ و علـى نحـو سـليم     يحتفظ بملفات العقود    ) أ(بأن  

 .على أساس منتظممن اكتمالها 
 تدريب الموظفين المعنيين بالمشتريات والإمـدادات اللوجـسيتة وتحـديث دليـل             يجري س - ٦٧٩
 جريإضافة إلى ذلك، وكجزء من عملية إبرام العقود، سـي         . هذين المطلبين تريات ليتضمن   المش

 . اختيار عينة من ملفات المشتريات للتحقق من اكتمالها
 

 مركز الخدمات العالمية: الإدارة المسؤولة
 مستمرة التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٩مارس /آذار: التاريخ المستهدف
مكتب الشرق الأوسط قد وافق على توصيته       المجلس بأن   أفاد  ،  ٢٣٨قرة  في الف و - ٦٨٠

بنـسخ  لاحتفـاظ   لقواعـد صـارمة     مـن مـشروع،     نتـهاء   الا عنـد    ،مراكز العمليات بأن تطبق   
 . محددفي مكان ورقية 
 سترسل إلى جميع مراكز العمليات تعليمات تـذكّرها بالـسياسات المعتمـدة للاحتفـاظ             - ٦٨١

 اختيـار عينـة مـن الملفـات     جريكمـا سـي  . لمتحـدة لخـدمات المـشاريع     بسجلات مكتـب الأمـم ا     
 . للتحقق من مدى تقيدها بهذه السياسات

 
 مركز الخدمات العالمية: الإدارة المسؤولة

 مستمرة التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول: التاريخ المستهدف
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وم مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات    ، أوصــى المجلــس بــأن يق ــ  ٢٩٧في الفقــرة و - ٦٨٢
ــشاريع  ــي المـ ــا يلـ ــسوية    ) أ: (بمـ ــزون وتـ ــرد المخـ ــة لجـ ــات منتظمـ ــراء عمليـ ــول؛ إجـ الأصـ

 .التي يجريهاالأصول ملائمة عن عمليات جرد الاحتفاظ بسجلات  )ب(
وســيُطلب مــن جميــع المكاتــب التحقــق مــن صــحة ســجلات        العمليــة  بــدأت هــذه  - ٦٨٣

 ٢٠٠٨أكتـوبر  / كما سيبدأ المكتب اعتبارا مـن تـشرين الأول      .الممتلكات أربع مرات في السنة    
 .استخدام نموذج الأصول الثابتة الذي يوفره نظام أطلس

 
 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة

 التنفيذمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ

 ٢٠٠٩مارس /آذار: المستهدفالتاريخ 
: لمكتـب قـد وافـق علـى توصـيته لـه بمـا يلـي               االمجلـس بـأن     أفاد  ،  ٣٠٥في الفقرة   و - ٦٨٤

ــدة   )أ( ــدء العمـــل بوحـ ــة؛   بـ ــام أطلـــس في جميـــع المكاتـــب الإقليميـ إدارة الأصـــول في نظـ
اســـتخدام البـــدء في قبـــل الملائـــم لتـــدريب لجميـــع المـــوظفين المعنـــيين وكفالـــة تلقـــي  )ب(

 .الوحدة هذه
ــى تحــضير     - ٦٨٥ ــا عل ــب حالي ــل المكت ــة  وحــدة  يعم ــس صــة بالخاالأصــول الثابت ــام أطل . نظ

ويلــي ذلــك تــدريب . ٢٠٠٨أكتــوبر / للاســتخدام في تـشرين الأول وستـصبح الوحــدة جــاهزة 
 .جميع الموظفين بالطريقة المناسبة على استخدامه

 
 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة

 التنفيذمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ

  ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :المستهدف التاريخ
بأن مكتب الشرق الأوسط قد وافق على توصيته        المجلس  أفاد  ،  ٣١٦في الفقرة   و - ٦٨٦

الأصــول تحديــد ) أ(: بــأن يعمــد وجميــع مراكــز العمليــات ذات الــصلة إلى القيــام بمــا يلــي  
تحديـد  ) ب( اللازمة لأغراض المشاريع ونقلها إلى مواقع المشاريع في أقرب وقت ممكـن؛ و        

 احتياجات المشاريع، وتنفيذ عملية للتصرف في هـذه الأصـول في       الأصول التي لم تعد تلبي    
ــع    ) ج( الوقــت المناســب؛ و  ــد بي ــوال إلى الجهــات المانحــة بع ــادة الأم الخاصــة صــول الأإع
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لفتـرات  في المخـازن     أصـول المـشاريع      ومنـع تخـزين   ضـوابط لمراقبـة     تنفيذ  ) د( المشاريع؛ و ب
 .عين إعادتها إلى الجهات المانحةالمبالغ التي يتإدراج التزام ب) هـ( طويلة؛ و

 .٢٠٠٩مارس / بدأ تنفيذ هذه العملية ومن المتوقع إنجازها في آذار- ٦٨٧
 المكاتب الإقليمية: الإدارة المسؤولة

 التنفيذمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ

 ٢٠٠٩مارس /آذار: المستهدفالتاريخ 
ــاد ، ٣٢٢في الفقــرة و - ٦٨٨ ــأن المكتــب قــد و المجلــس أف : افــق علــى توصــيته بمــا يلــي  ب

الأصـول  تلـك   بـشراء   الإقليمـي   لمكتـب   لالجهـات المانحـة المعنيـة للـسماح         مـع   الاتفاق   )أ(
منشآت ضوابط على أصول المشاريع المخزنة في       تطبيق  ) ب( ؛ و وتسديد المبلغ للمشروع  

 القيـام مـع مراكـز العمليـات       ) ج(  لأنشطة المشاريع فقط؛ و    هااستخدامالتخزين بما يكفل    
 الأصول المـشتراة مـن أمـوال المـشاريع        مراقبة  ضوابط لتمكين مديري المشاريع من      بتطبيق  

لمـشاريع والـتي    ااسـتخدام أمـوال     الظروف المحيطة بسوء    التحقيق في   ) د( ؛ و بصورة أفضل 
إدراج قيد محاسبي ) هـ( الإدارة؛ وجانب لمشاريع لاستخدامها من لسمحت بشراء أصول 
 .في إطار المشاريع) والإيرادات ذات الصلة بها(لمشتراة لإلغاء تكلفة الأصول ا

 .٢٠٠٩مارس / بدأ تنفيذ هذه العملية ويتعين إنجازها بحلول آذار- ٦٨٩
 

 المكاتب الإقليمية: الإدارة المسؤولة
 التنفيذمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ

 ٢٠٠٩مارس /آذار: المستهدفالتاريخ 
طابقـة  بملس مكتب الأمم المتحدة لخدمات المـشاريع    ، أوصى المج  ٣٢٦في الفقرة   و - ٦٩٠

 .٢٠٠٥-٢٠٠٤ المالية للفترة هبياناتورد في الأرصدة الافتتاحية والرصيد الختامي كما 
إضـافة إلى ذلـك، مـا أن        . سجل الأصـول  تسوية   سيشكل هذا العمل جزءا من عملية        - ٦٩١

 . طابقة هذه آليةيتم تحميل الأصول في نموذج نظام أطلس حتى تصبح عملية الم
 

  مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
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 التنفيذمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ

 ٢٠٠٩مارس /آذار: المستهدفالتاريخ 
قـد  المجلس بـأن مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع              أفاد  ،  ٣٣٠في الفقرة   و - ٦٩٢

 .دول الموظفين المأذون به بجسنويا كل مكتب إقليميوافق على توصيته بأن يزود 
 .٢٠٠٨يناير / بدأ تنفيذ هذا الأمر اعتبارا من كانون الثاني- ٦٩٣

 
 التنظيمية فعالية المركز : الإدارة المسؤولة

 بالكاملنُفذت : الةالح
 عالية: ولويةالأ

 لا ينطبق: المستهدفالتاريخ 
ة لخــدمات مكتــب الأمــم المتحــد  يقــوم ، أوصــى المجلــس بــأن   ٣٤٥في الفقــرة و - ٦٩٤

 .جراءات المناسبة عند حدوث تأخير في إتمام عمليات التعيينباتخاذ الإالمشاريع 
ــة عــن تعــيين المــوظفين شملــت   ٢٠٠٨مــايو / أصــدر المكتــب في أيــار - ٦٩٥  توجيهــات إداري

ــهم    ــسرعة في تعيين ــشأن ال ــشغيلية موحــدة ب ــذها   . إجــراءات ت ووُضــعت إجــراءات لرصــد تنفي
 . دقيقا رصدا

 
 التنظيمية فعالية المركز الخدمات العالمية ومركز : سؤولةالإدارة الم

 التنفيذمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :المستهدفالتاريخ 
ب الأمــم المتحــدة لخــدمات   مكتــيقــوم ، أوصــى المجلــس بــأن   ٣٦٦في الفقــرة و - ٦٩٦

في إدارة نظــر في النــهج الــذي يتبعــه بإعــادة المــع المكاتــب الإقليميــة، بالتعــاون ، المــشاريع
 .في الهيكل التنظيمي للمكتب) حيثما أمكن(المشاريع وضمان تطبيق نظام موحد 

 استعراضـا لمتابعـة    ٢٠٠٨في النصف الثـاني مـن عـام         التنظيمية  فعالية  السيجري مركز    - ٦٩٧
 . هذا الأمر
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 المكاتب الإقليمية: الإدارة المسؤولة
 التنفيذمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :المستهدفالتاريخ 
بتنفيـذ  ) أ(مكتـب خـدمات المـشاريع       يقـوم   ، أوصى المجلس بـأن      ٣٨٤في الفقرة   و - ٦٩٨

لـسياسته المتعلقـة   في إطـار الامتثـال   تكبـد النفقـات المدفوعـة مقـدماًً     يـتم  أن تكفـل   ضوابط  
عـن المـدينين فيمـا يتعلـق بـالأموال           ينبغـي    كمـا الكـشف   ) ب( بالتمويل المدفوع مقدمـاً؛ و   

 .المدفوعة أو التمويل المدفوع مقدمـاً
 قطع تنفيذ هـذه العمليـة شـوطا كـبيرا وسيرصـد مـدى التقيـد بالـضوابط علـى فتـرات                   - ٦٩٩

إضــافة إلى ذلــك، توضــع حاليــا إجــراءات منقحــة للتخفيــف إلى حــد كــبير مــن عــدد  . منتظمــة
 . على التمويل سلفاالطلبات الموافق عليها للحصول 

 
 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة

 التنفيذمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :المستهدفالتاريخ 
المزيد من  قد وافق على توصيته باتخاذ      كتب  المالمجلس بأن   أفاد  ،  ٤٠٦في الفقرة   و - ٧٠٠

لمـشاريع بانتظـام وتبيانهـا بدقـة في نظـام أطلـس؛       ضمان رصد حالـة ا   ) أ(الخطوات من أجل    
 .إتمام عملية إغلاق المشاريع على وجه السرعة) ب( و

وستُرصـد ميزانيـات جميـع المـشاريع شـهريا          .  يحرز المكتب تقدما مطردا في هذا المجـال        - ٧٠١
  الإقليمـيين والمـديرين  المـشاريع  مـديري ويـتم تعزيـز مـساءلة     . عن طريـق نظـام الجـداول الجديـد        
 .بشأن زيادة التكاليف عن حدها

 
 المكاتب الإقليمية: الإدارة المسؤولة

 التنفيذمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ

 ٢٠٠٩مارس /آذار :المستهدفالتاريخ 
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جميع نفقات المشاريع كتب ويتعقب الم، أوصى المجلس بأن يجمع   ٤١٠في الفقرة   و - ٧٠٢
 . وسنويالمحمّلة على الميزانيات على أساس تراكمي

 سيُصمم نظام الجداول الجديد ليكـشف هـذه المعلومـات علـى أسـاس تراكمـي بحيـث                  - ٧٠٣
 . المشاريع الاطلاع بسهولة على تفاصيل نفقات المشاريعلمديرييتسنى 

 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
 التنفيذمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ

 ٢٠٠٩مارس /آذار :المستهدفالتاريخ 
نقـاط الـضعف في     معالجـة   ) أ: (بمـا يلـي   كتـب   الم، أوصى المجلـس     ٤١٨في الفقرة   و - ٧٠٤

 لجميع المشاريع المدرجـة حاليـا    إجراء تحليل متعمق  ) ب(و  نوعية البيانات في نظام أطلس؛      
المشاريع التي يتعين إغلاقها والمشاريع التي تستلزم أو قد تستلزم مزيدا وتحديد في القائمة، 
 .ل في المستقبلمن التموي

وأُسـندت إلى  . شهرا مـن الجهـد، تم تبيـان جميـع المـشاريع الـتي يلـزم إغلاقهـا          ١٢ بعد   - ٧٠٥
 . أحد الأفرقة مهمة إعداد التقارير النهائية وإغلاق المشاريع على الصعيدين العملي والمالي

 
 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة

 التنفيذمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ

 ٢٠٠٩مارس /آذار :المستهدفالتاريخ 
لمعالجـة  تدابير عاجلة وصارمة    بأن يتخذ   كتب  الم، أوصى المجلس    ٤٢٢في الفقرة   و - ٧٠٦

 .في مركز عمليات أفغانستانالتي أدت إلى المسائل التي جرى تحديدها لأسباب وتلافي ا
 .المعلقةجميع المسائل في لبت ليجري العمل بجهد  - ٧٠٧

 
 لشرق الأوسطامركز : رة المسؤولةالإدا
 التنفيذمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ

 ٢٠٠٩مارس /آذار :المستهدفالتاريخ 
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طابقـة الميزانيـات    بميقوم بانتظـام    ) أ(بأن  كتب  الم، أوصى المجلس    ٤٢٧في الفقرة   و - ٧٠٨
ــا  ــادت كم ــس؛ و    أف ــات بواســطة نظــام أطل ــا مراكــز العملي ــق في أســباب  ) ب( به التحقي
تـوفير  ) ج (ختلافات التي يتم تحديدها بين الميزانيات والنفقات المسجلة وتـصحيحها؛ و          الا

معالجـة  ) د( ؛ و الـدقيق  و المتـسق  مراكـز العمليـات لتيـسير الإبـلاغ          تدريب إضـافي لمـوظفي    
 .التأخير في تجهيز النفقات وصرف المدفوعات من قبل مراكز العمليات

وســيتلقى الموظفــون التــدريب  . هــذه شــوطا كــبيرا  قطعــت عمليــة مطابقــة الميزانيــات  - ٧٠٩
الإضافي والتعليمات اللازمة لتسجيل التكاليف بدقة بحيث تسجَّل النفقات دومـا بمـا يتفـق مـع                 

 . بنود الميزانية
 

 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
 التنفيذمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ

 ٢٠٠٩مارس /آذار :المستهدفالتاريخ 
يعمل المكتب، بالتعاون مع مكتـب الـشرق        ، أوصى المجلس بأن     ٤٣٤في الفقرة   و - ٧١٠

مـساءلة مـديري    لزيـادة   سياسـات   تنفيـذ   ) أ: (الأوسط ومكتب آسيا والمحـيط الهـادئ علـى        
اســتعراض أســاليب ) ب( الإيــرادات؛ وتحقيــق المــشاريع ومكاتــب مراكــز العمليــات عــن  

ون الميزانيــات الموضــوعة والمتفــق عليهــا مــع   وضــع الميزانيــات والــضوابط لــضمان أن تك ــ 
ضـوابط الرصـد في مكتـب الـشرق      تحـسين   ) ج( مع الإنجاز المتوقع؛ و   اتساقا  العملاء أكثر   

خطــوات ضــد مراكــز العمليــات ذات اتخــاذ ) د( الأوسـط علــى أداء مراكــز العمليــات؛ و 
 . لنقص في الإنجازالتكاليف الإدارية للتعويض عن اخفض في النظر ) هـ( الإنجاز الناقص؛ و

 يجري تعزيز عملية الميزنة وتُتخـذ دوريـا الإجـراءات المناسـبة لجعـل المكاتـب الإقليميـة                   - ٧١١
 .ومراكز العمليات أكثر مسؤولية عن نتائج المشاريع

 
 المكتب التنفيذي: الإدارة المسؤولة

 التنفيذمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :المستهدفالتاريخ 



A/63/327/Add.1

 

184 08-50077 
 

آسـيا والمحـيط الهـادئ قـد وافـق علـى            المجلس بـأن مكتـب      أفاد  ،  ٤٤٢في الفقرة   و - ٧١٢
علــى نحــو ملائــم  يعــالج ) ب(  واســتراتيجية لنمــو الأعمــال؛ يــضع ويقــر ) أ(توصــيته بــأن 

ــدةجــالات الأعمــال  بمالمخــاطر المرتبطــة   ــة علــى أداء   ) ج( ؛ والجدي ــة الكافي يمــارس الرقاب
 .م المحرز مقارنة بالأهدافالمشاريع والتقد

 يــتم دوريــا ،٢٠٠٩-٢٠٠٧ وفقــا لاســتراتيجية العمــل الــتي وضــعها المكتــب للفتــرة   - ٧١٣
ــد       ــات في المؤســسة، وعن ــة بالعملي ــة المعني اســتعراض فــرص نمــو الأعمــال في اجتماعــات الأفرق

 سياســة جديــدة ٢٠٠٨فبرايــر /وصــدرت في شــباط. الاقتــضاء، تُتخــذ الإجــراءات التــصحيحية
شأن الأسعار لتحسين احتواء المخاطر المالية المرتبطة بزيادة مـستويات مـا يـضطلع بـه المكتـب                  ب

وحاليا، توضع الصيغة النهائية لسياسات منقحة متعلقة بقبـول         . من أعمال وينفذه من مشاريع    
 . المشاريع

 
 المكتب التنفيذي: الإدارة المسؤولة

 التنفيذمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ
 ٢٠٠٩مارس /آذار :المستهدفاريخ الت

تحـسين  ) أ(ليتـسنى   ضـوابطه   كتـب   الم، أوصى المجلس بأن يحـسن       ٤٤٨في الفقرة   و - ٧١٤
ضوابط النظام على مستوى المشاريع، مما يساعد علـى كـشف الإفـراط في الإنفـاق والحـد         

 .  لضمان عدم تجاوزهاعلى نحو منتظمرصد ميزانيات المشاريع ) ب( منه؛ و
 .أعلاه ٧٠١الفقرة الواردة في  التعليقات رانظ - ٧١٥

 
 المكاتب الإقليمية: الإدارة المسؤولة

 التنفيذمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ

 ٢٠٠٩مارس /آذار :المستهدفالتاريخ 
آسـيا والمحـيط الهـادئ قـد وافـق علـى            مكتـب   المجلس بـأن    أفاد  ،  ٤٥٢في الفقرة   و - ٧١٦

علــى مــديري يعـزز الإشــراف  ) ب( ؛ وى نحــو منــتظمعلــالمـشاريع  يرصــد ) أ(توصـيته بــأن  
أسـاليب وضـع    يـستعرض   ) ج( المشاريع الذين تعكس مشاريعهم نمطا من نقص الإنجاز؛ و        



A/63/327/Add.1  
 

08-50077 185 
 

الميزانيات والضوابط لضمان أن تكون الميزانيات المتفق عليها مـع العمـلاء أكثـر انـسجاما                
 .مع الإنجاز المتوقع

 .أعلاه ٧٠١ الفقرةالواردة في التعليقات انظر  - ٧١٧
 

 المكاتب الإقليمية: الإدارة المسؤولة
 التنفيذمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ

 ٢٠٠٩مارس /آذار :المستهدفالتاريخ 
آسـيا والمحـيط الهـادئ قـد وافـق علـى            المجلس بـأن مكتـب      أفاد  ،  ٤٥٧في الفقرة   و - ٧١٨

 . مذكرة التفاهمعندما تقتضي ذلك تقارير توصيته بإصدار ال
 أُبلـغ الموظفــون الإقليميــون المعنيـون بالــشؤون الماليــة بأنــه يجـب دومــا إصــدار التقــارير    - ٧١٩

مكتـب المراقـب    وسـيطلب   . المخصصة للعملاء على النحو المنصوص عليه في مذكرات التفاهم        
 . تقريرا مرحليا فصليا عن هذه المسألةالمالي

 
 المكاتب الإقليمية: الإدارة المسؤولة

 تنفيذالمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ

 ٢٠٠٩مارس /آذار :المستهدفالتاريخ 
: المراجعــة الداخليــة بــأن يقــوم بمــا يلــي، أوصــى المجلــس مكتــب ٤٧٠في الفقــرة و - ٧٢٠

زيــادة تغطيــة المراجعــة للمكاتــب ) ب (؛ وتامــاتنفيــذ خطــة عملــه تنفيــذا لتــدابير اتخــاذ  )أ(
 .الإقليمية والمقر والبيانات المالية

،  تنفيـذا تامـا    خذ الإجراءات اللازمة لتنفيذ خطة العمل المتعلقة بمراجعة الحسابات         ستت - ٧٢١
تغطية عمليـات المكاتـب الإقليميـة ومراجعـة         لخطة العمل   على  بصفة خاصة   سيجري التركيز   و

 . البيانات المالية للمؤسسة
 

 المكتب التنفيذي: الإدارة المسؤولة
 التنفيذمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ
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 ٢٠٠٩مارس /آذار :المستهدفالتاريخ 
 قــد وافــق علــى توصــيته بــأن يقــوم كتــب المالمجلــس بــأن أفــاد ، ٤٨٠في الفقــرة و - ٧٢٢

ــاون  ــة للحــسابات    بالتع ــة الداخلي ــب المراجع ــع مكت ــه م ــابع ل ــإجراء ،  الت ــة  ب ــيم للنوعي تقي
 .المراجعة الداخلية للحساباتمهمة للمساعدة في تعزيز 

 الداخليـــة للحـــسابات التـــابع لمكتـــب الأمـــم المتحـــدة لخـــدمات  إن مكتـــب المراجعـــة- ٧٢٣
المــشاريع عــضو في معهــد المــراجعين الــداخليين للحــسابات ويتقيــد بالمعــايير الدوليــة للممارســة  

، ١٣٠٠وفي المعيـار    . المهنية للمراجعة الداخلية للحسابات ومدونة السلوك الأخلاقيـة للمعهـد         
حسابات إعداد وتنفيذ برنامج لتقييم النوعيـة وتحـسينها،         يُطلب من مكتب المراجعة الداخلية لل     

 علـى   ١٣١٢علاوة على ذلك، وكجزء من هذا البرنامج، يـنص المعيـار            . وهذا أمر قيد التنفيذ   
هذا المكتب أيضا لعمليـة تقيـيم خـارجي تـضطلع بهـا جهـة مؤهلـة مـستقلة                   يخضع  أنه ينبغي أن    

عاليتـه، وذلـك مـا لا يقـل عـن مـرة واحـدة               من خارج المنظمة لتقييم جميـع جوانـب أنـشطته وف          
 .٢٠١٠ومن المقرر إجراء هذا التقييم في عام . كل خمس سنوات

 
 المكتب التنفيذي: الإدارة المسؤولة

 التنفيذمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ

 ٢٠٠٩مارس /آذار : المستهدفالتاريخ
ء لجنة مستقلة لمراجعـة  في إنشاكتب الم، أوصى المجلس بأن ينظر  ٤٨٥في الفقرة   و - ٧٢٤

 . الرقابةوالإدارة مهمة الحسابات لتعزيز 
 سيتم استعراض هذه المسألة وتناولها في التعليمات الـتي تـصدرها المنظمـة بـشأن إطـار                  - ٧٢٥

مساءلة المكتب الذي سيعيد المجلس التنفيذي النظر فيه في دورته السنوية الثانية الـتي سـتعقد في                
 .ينفذ المكتب قرارات المجلس التنفيذيوس. ٢٠٠٨سبتمبر /أيلول

 
 المكتب التنفيذي: الإدارة المسؤولة

 التنفيذمستمرة : الةالح
 عالية: ولويةالأ

 ٢٠٠٩مارس /آذار :المستهدفالتاريخ 
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قـــد وافــق علـــى توصــيته بتنفيـــذ   كتــب  المالمجلــس بـــأن  أفـــاد ، ٤٩٤في الفقــرة  و - ٧٢٦
 .رقابة الداخليةالتوصيات المنبثقة عن استعراض مكتب خدمات ال

 لقد نُفذت معظم التوصيات التي قدمها حتى تاريخه مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة                - ٧٢٧
 . ٢٠٠٧أكتوبر /تشرين الأول - سبتمبر/في الاستعراض الذي أجراه في فترة أيلول

 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
 نُفذت جزئيا: الةالح
 عالية: ولويةالأ

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول: ستهدفالمالتاريخ 
 

تنفيذ التوصيات الواردة في تقارير مجلس مراجعـي الحـسابات عـن فتـرة الـسنتين           -جيم  
 السابقة
ديـسمبر  / الأول كـانون  ٣١  قدم المجلس، في مرفق تقريره عن فترة السنتين المنتهيـة في              - ٧٢٨
وترد أدناه معلومـات عـن      . سابقة، ملخصا لحالة تنفيذ التوصيات المتعلقة بفترات مالية         ٢٠٠٧

وتـرد المعلومـات    . “نفـذت جزئيـا   ” المدرجة في المرفق ضمن التوصيات الـتي         ٢٠التوصيات الـ   
 .بالترتيب الذي تعرض به التوصيات في المرفق

 . الحالة العامة٣٤  ويلخص الجدول - ٧٢٩
 

 ٣٤الجدول 
تقرير مجلس مراجعي الحسابات  أنها لم تنفَّذ بالكامل في مرفقحالة تنفيذ التوصيات المتبقية من فترات سابقة التي ارتئي    

   ٢٠٠٧ديسمبر / الأولكانون ٣١عن فترة السنتين المنتهية في 

 الإدارة المسؤولة
ــدد  عـــــــــــــــ
 التوصيات

ــيات  التوصــــ
 لم تُقبلالتي 

نُفــــذت التوصــــيات الــــتي 
 ملفهالاقغالمطلوب إ أو

التوصـــــــيات 
 التنفيذ قيد

حُـدد  التوصيات التي   
 مستهدفاريخ لها ت

يحـدد   لم   التوصيات التي 
 مستهدف لها تاريخ

 - ٣ ٣ - - ٣ المكتب التنفيذي

 - ١٢ ١٢ - - ١٢ مركز الضوابط المؤسسية

 - - - - - - مركز الخدمات العالمية

 - - - - - - مركز الفعالية التنظيمية

 - ٥ ٥ - - ٥ )المكاتب الإقليمية(المكتب الإقليمي 

 - ٢٠ ٢٠ - - ٢٠ المجموع 
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 كـــانون ٣١ مـــن تقريـــر المجلـــس عـــن فتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في ٤٠في الفقـــرة   - ٧٣٠
، أفــاد المجلــس بـأن المكتــب قــد وافــق علـى توصــيته بــأن يتخــذ   )٢٥(٢٠٠٥ديـسمبر  /الأول

ــت المناســب        ــستوى المحــدد في الوق ــشغيلي ليــصل إلى الم ــه الت ــل احتياطي ــراءات لتموي . إج
رصـد وتتبـع جميـع المـتغيرات الـتي تـؤثر في افتراضـات               ) أ: (قوم بما يلـي   المكتب أن ي   وعلى

ــاء     ) ب(المنــشأة القائمــة؛ و   الاتفــاق مــع المجلــس التنفيــذي علــى جــدول زمــني لإعــادة بن
 .الاحتياطي التشغيلي

 في المائة مـن متوسـط مجمـوع نفقـات      ٤  حُسب الاحتياطي التشغيلي المطلوب بمعدل        - ٧٣١
وقد بلغت قيمة الاحتياطيـات     . والإدارية على مدى السنوات الثلاث السابقة     المكتب البرنامجية   

 زهـــاء ٢٠٠٧ديـــسمبر / الأولكـــانون ٣١التـــشغيلية الفعليـــة للمكتـــب في الـــسنة المنتهيـــة في  
وهـذا يمثـل    .  في المائة مـن رصـيد الاحتيـاطي الإلزامـي          ٧٢,١مليون دولار، أي ما يمثل       ٢٥,١

ــالي     ــبيرا في الوضــع الم ــبتحــسنا ك ــاطي    . للمكت ــادة الرصــيد الاحتي ــبيله إلى إع ــب في س والمكت
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨التشغيلي إلى ما كان عليه بالكامل بحلول نهاية فترة السنتين 

 
 المكتب التنفيذي: الإدارة المسؤولة

 ت جزئياذفِّنُ: الحالة
 ةعالي :الأولوية

 ٢٠٠٩ ديسمبر/كانون الأول :هدفالتاريخ المستَ
 

يحسِّن عملية إعداد بياناته المالية؛     ) أ: (، أوصى المجلس المكتب بأن    ٤٥في الفقرة     - ٧٣٢
 .يقدم بيانات مالية مصادق عليها في حينها لأغراض مراجعة الحسابات) ب(و 

  وقُدِّمت إلى مجلس مراجعي الحسابات في الموعد المحـدد مجموعـة كاملـة مـن البيانـات                   - ٧٣٣
والمجلـس يـثني في     . ة إلى جداول زمنيـة وملاحظـات      ، إضاف ٢٠٠٧-٢٠٠٦المالية لفترة السنتين    

وأبـدى  . تقرير مراجعة الحسابات الـذي قدَّمـه المكتـب لتقديمـه تلـك البيانـات في الموعـد المحـدد                
 .المجلس بعض التعليقات بشأن زيادة تحسين عرض البيانات التي يقدمها المكتب

 
 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة

 ت جزئياذفِّنُ: الحالة
 ةعالي :الأولوية

__________ 
 ).A/61/5/Add.10( ياء ٥الدورة الحادية والستون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )٢٥( 
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 ٢٠٠٩مارس /آذار :هدفالتاريخ المستَ
 

، أوصى المجلس بأن يقوم المكتب بتسوية جميع الحـسابات المعلقـة            ٤٨ الفقرة   وفي  - ٧٣٤
 .وتصفيتها بشكل تام في الوقت المناسب

  تم فحــص تــصفية غالبيــة الحــسابات المعلَّقــة وحــسابات المقاصــة المرحَّلــة مــن النظــام    - ٧٣٥
 .٢٠٠٨وسوف تصفَّى الأرصدة المتبقية بحلول نهاية عام . المحاسبي السابق

 
 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة

 ت جزئياذفِّنُ: الحالة
 ةعالي :الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :هدفالتاريخ المستَ
 

ــرة   - ٧٣٦ ــأ     ٥٠في الفق ــى توصــيته ب ــق عل ــد واف ــأن المكتــب ق ــاد المجلــس ب ن يجــري ، أف
: يلـي  وعلى المكتـب أن يقـوم بمـا       . استعراضات مستمرة لأرصدة حساباته المستحقة الدفع     

تقديم بيانات ماليـة مـصادق عليهـا في حينـها       ) ب(تحسين عملية إعداد بياناته المالية؛ و       ) أ(
 .لأغراض الحسابات

كخطـوة  و.  وتـصفيتها   عمليـة كـبيرة لإقفـال المـشاريع        ٢٠٠٧  وبدأت في أواخر عام       - ٧٣٧
 مشروع من مشاريع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع مبيَّنـة           ٣ ٦٠٠أولى، جرى تحليل    

لتحديد الأنـشطة الـتي اضـطلع بهـا خـلال فتـرة الـسنتين،               “ جارية”في النظام على أنها مشاريع      
ــال   ــا تم إقف ــة   ٢ ١٠٠كم ــشغيلية أو المالي ــة الت ــن الناحي ــشروع م ــشاريع   .  م ــو الم ــوم موظف ويق

 المعني بالتمويل بإعداد تقارير تقنية ومالية ختامية لتقـديمها إلى العمـلاء مـن أجـل البـدء              والفريق
 .٢٠٠٨في عمليات الرد أو التحصيل بالنسبة لجميع أرصدة المشاريع القديمة بحلول نهاية عام 

 
 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة

 ت جزئياذفِّنُ: الحالة
 ةعالي :الأولوية
 ٢٠٠٩مارس /آذار :هدف المستَالتاريخ

 
ــرة   - ٧٣٨ ــساب      ٥٥وفي الفقــ ــل الحــ ــب بتحليــ ــوم المكتــ ــأن يقــ ــس بــ ــى المجلــ ، أوصــ

 .وتسويته ٢١٠٠٥
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  يقــوم المكتــب بإعــداد تقريــر جديــد ومــصمم خصيــصا في إطــار نظــام أطلــس، وهــو  - ٧٣٩
التقريـر  وبالإضـافة إلى هـا سـيقدِّم    . سيتيح تصفية أرصدة تلك الحسابات في الوقت المناسب  ما

ويتوقـع مكتـب الأمـم      . تفاصيل حسب الجهة الدائنة والفترة التي ظل فيها الرصـيد غـير مـسدد             
 .٢٠٠٨المتحدة لخدمات المشاريع إتمام التقرير بحلول نهاية عام 

 
 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة

 ت جزئياذفِّنُ: الحالة
 ةعالي :الأولوية

 ٢٠٠٩ مارس/آذار :هدفالتاريخ المستَ
 

، أوصى المجلـس بـأن يقـوم المكتـب باسـتعراض إمكانيـة اسـترداد                ٦٢وفي الفقرة     - ٧٤٠
 .الأرصدة المدينة المستحقة منذ زمن طويل

الإيجـارات   في المائـة مـن   ٧٥ كان المكتب قـد حـصل نـسبة     ٢٠٠٨يونيه  /حزيران  في    - ٧٤١
 ٢٥ تـوفير نـسبة لا تزيـد عـن           وهذا يعني أن الحاجة قد تـدعو إلى       . المستحقة الدفع غير المسددة   

-٢٠٠٦في المائة من المبلغ المعتمد للـديون المعدومـة الـتي بلغـت قيمتـها في نهايـة فتـرة الـسنتين                       
وتمــت تــسوية الأرصـدة المــستحقة مــن وكــالات أخــرى  .  مليــون دولار١,٨ مـا قــدره  ٢٠٠٧

 إلى تـصفية غالبيـة   ويواصل المكتب عملية التصفية، وهو يسعى. تابعة للأمم المتحدة ببطء أكبر    
 .٢٠٠٨الأرصدة غير المسددة بحلول نهاية عام 

 
 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة

 ت جزئياذفِّنُ: الحالة
 ةعالي :الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :هدفالتاريخ المستَ
 

ل ، أوصــى المجلــس بــأن ينفِّــذ المكتــب تــدابير فعالــة لتحــصيل ك ــ ٦٧وفي الفقــرة   - ٧٤٢
 .الأموال المستحقة له وأن يقيِّم إمكانية استرداد الأرصدة المستحقة

يونيـه  /حزيـران   بالنسبة للمبالغ المستحقة القـبض مـن المـوظفين خـصَّص المكتـب منـذ                  - ٧٤٣
وتتوافر في الوقـت الحـالي تفاصـيل    .  موظفا متفرغا لتنفيذ عملية تصفية الأرصدة المعلَّقة     ٢٠٠٨

.  في المائـة تقريبـا مـن القيـودات المعنيـة     ٢٥وتمت بالفعـل تـصفية نـسبة    توزيع الرصيد بالكامل،   
 .٢٠٠٨ويتوقع المكتب أن تصبح أرصدة الحسابات جارية بحلول نهاية عام 
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 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
 ت جزئياذفِّنُ: الحالة
 ةعالي :الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :هدفالتاريخ المستَ
 

ــأن ينفــذ      ٦٩وفي الفقــرة   - ٧٤٤ ــد وافــق علــى توصــيته ب ــأن المكتــب ق ــاد المجلــس ب ، أف
لــضمان تــوافر مــستندات داعمــة بالنــسبة للمبــالغ الــتي كُــشف عنــها في البيانــات  ضــوابط
 .السنوية المالية
ــتي       - ٧٤٥ ــالغ ال ــر المب ــديمها لتبري ــائق وتق ــاظ بالوث ــسبة للاحتف   تحققــت تحــسينات كــبيرة بالن

وينبغــي أن تُــستكمل الأعمــال المتبقيــة بحلــول نهايــة   . لبيانــات الماليــة الجاريــة كُــشف عنــها في ا
 .٢٠٠٨ عام
 

 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
 ت جزئياذفِّنُ: الحالة
 ةعالي :الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :هدفالتاريخ المستَ
 

ــرة   - ٧٤٦ ــب   ٧١وفي الفق ــد المكت ــأن يقيِّ ــة   ، أوصــى المجلــس ب ــة المتعلق  الأرصــدة الدائن
 .بحسابات السُلف باعتبارها حسابات مستحقة الدفع

ــسنتين      - ٧٤٧ ــرة ال ــة لفت ــة الختامي ــات المالي ــداد البيان ــذه  ٢٠٠٧-٢٠٠٦  جــرى إع ــا له  وفق
 هــذا الــدليل توجيهــاتيعطي ســوبالإضــافة إلى هــذا فإنــه يجــري إعــداد دليــل مــالي، و. التوصــية

 .زانيةأوضح بشأن تصنيف حسابات المي
 

 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
 ت جزئياذفِّنُ: الحالة
 ةعالي :الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :هدفالتاريخ المستَ
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ــأن يقــوم المكتــب بمــا يلــي   ٩٥وفي الفقــرة   - ٧٤٨ ــيم  ) أ: (، أوصــى المجلــس ب إعــادة تقي
ــم المت     ــامج الأمــ ــن برنــ ــستحق مــ ــدَين المــ ــترداد الــ ــة اســ ــدره إمكانيــ ــائي وقــ ــدة الإنمــ  حــ

ــدره    ) ب( ملايـــين دولار؛ و ٩,٩ ــود للـــشطب وقـ ــاد المرصـ ــة الاعتمـ ــيم مـــدى كفايـ تقيـ
 .ضمان تنفيذ جميع التسويات بين الصناديق بصورة منتظمة) ج(ملايين دولار؛ و  ٥

ــرة الـــسنتين  - ٧٤٩ ــان معـــدل قبـــول المعـــاملات المـــشتركة  ٢٠٠٧-٢٠٠٦  خـــلال فتـ ، كـ
 ٢٠٠٧وبحلـول أواخـر عـام    .  في المائـة   ٩٨داية عاليا إذ بلغت نـسبته       بين الصناديق منذ الب    فيما

أصبحت تسويات الحسابات مع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي منتظمـة، كمـا حـدِّدت جميـع                    
ولم يتبــق مــن بــين البنــود المــشتركة بــين   . البنــود المعلَّقــة علــى وجــه الــسرعة وجــرت متابعتــها  

 في المائـة تتعلـق بفتـرة        ٦م المتحـدة الإنمـائي سـوى حـوالي          الصناديق المستحقة على برنامج الأم ـ    
وقد تعهَّد برنامج الأمم المتحدة بأن يبذل أقصى ما في سعه لتـصفية             . ٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين  

وخــصَّص المكتــب . ٢٠٠٨جميــع البنــود المــستحقة المــشتركة بــين الــصناديق بحلــول نهايــة عــام   
بنود المــشتركة بــين الــصناديق وتبلــغ القيمــة  خــلال فتــرة الــسنتين اعتمــادات جديــدة تتعلــق بــال  

 . مليون دولار١٤الإجمالية الآن 
 

 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
 ت جزئياذفِّنُ: الحالة
 ةعالي :الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :هدفالتاريخ المستَ
 

وافــق علــى ، أفــاد المجلــس بــأن مكتــب خــدمات المــشاريع قــد  ١٠٩وفي الفقــرة   - ٧٥٠
وعلـى  . توصيته المكررة بأن يكفل إجـراء تـسوية للالتزامـات غـير المـصفاة للـسنة الـسابقة                 

المطابقــة بانتظــام بــين المرتبــات ودفتــر الأســتاذ العــام لكفالــة ) أ: (المكتــب أن يقــوم بمــا يلــي
التصديق على عمليات المطابقـة في      ) ب(توزيع جميع تكاليف المرتبات بصورة صحيحة؛ و        

اتخـاذ ترتيبـات محـددة      ) ج(مناسب من كبار الموظفين كدليل على استعراضـها؛ و          مستوى  
 .في نهاية السنة وفي نهاية فترة السنتين للمصادقة على صحة الفروق

 بدأ المكتب في إجراء عمليات استعراض ربع سنوية للالتزامـات غـير             ٢٠٠٧  في عام     - ٧٥١
 صدرت لجميع مراكز العمليات مبـادئ       ٢٠٠٨ مايو/أياروفي  . المصفاة المتعلقة بسنوات سابقة   

 .توجيهية منقحة بشأن استعراض وإقفال أوامر الشراء المفتوحة
 

 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
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 ت جزئياذفِّنُ: الحالة
 ةعالي :الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :هدفالتاريخ المستَ
 

ــأن  ١٢٠في الفقــرة   - ٧٥٢ ــأن ينفــذ    ، أفــاد المجلــس ب المكتــب قــد وافــق علــى توصــيته ب
ضوابط لميزانيات المـشاريع، وذلـك لكفالـة القيـام باستعراضـات شـهرية ملائمـة لميزانيـات                  

 .ونفقات المشاريع
 ٢٠٠٧وُضعت موضـع التنفيـذ في عـام         “ تعزيز الضوابط الداخلية  ”  كجزء من حملة      - ٧٥٣

أمـا آليـة   . لمـشاريع ولنفقـات متكبَّـدة   إجراءات وأدوات جديدة لإجراء رصد منتظم لميزانيـات ا   
المتابعة، وهي مشروع مفصل خصيصا للأغراض ذات الصلة وأداة للرصد المالي، فقـد تحـسنت        

 وهـي تقـدم الآن إلى الإدارة ومـوظفي المـشاريع لمحـة عامـة                ٢٠٠٨بدرجة كبيرة في أوائل عـام       
نــات موثــوق بهــا ومتــسقة وتــوفر الآليــة بيا. وتفاصــيل مطلوبــة لرصــد ميزانيــات المــشاريع بدقــة

وستمكِّن الصيغة القادمة لآلية المتابعة العملاء من تقديم التقـارير إلكترونيـا، كمـا أنهـا                . وكاملة
 .ستحسِّن توقيتها وكفاءتها

 
 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة

 ت جزئياذفِّنُ: الحالة
 ةعالي :الأولوية

 ٢٠٠٨ ديسمبر/كانون الأول :هدفالتاريخ المستَ
 

، أفاد المجلس بأن المكتب يوافـق علـى توصـيته بـأن يعـالج مـسألة             ١٢٣في الفقرة     - ٧٥٤
 .رصد مشاريعه من حيث تكلفتها

وسـيجري شـهريا رصـد جميـع ميزانيـات      .   أحرز المكتب تقدما مطـردا في هـذا المجـال       - ٧٥٥
ديري المشاريع والمـديرين    وقد تم التشديد في مساءلة م     . المشاريع عن طريق أداة المتابعة الجديدة     

 .الإقليميين عن حالات تجاوز التكاليف المقررة
 

 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
 ت جزئياذفِّنُ: الحالة
 ةعالي :الأولوية
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 ٢٠٠٩مارس /آذار :هدفالتاريخ المستَ
 

، أفاد المجلـس بـأن المكتـب قـد وافـق علـى توصـيته بـأن يحـصل                    ١٢٥وفي الفقرة     - ٧٥٦
 .على تفويضات رسمية لإجراء زيادات في الميزانية في الوقت المناسب

  كجــزء مــن عمليــة تعزيــز الــضوابط الداخليــة، بــدأ المكتــب العمــل بــإجراء لا يمكــن    - ٧٥٧
ومن شـأن   . بموجبه إدخال تعديلات على الميزانيات إلا بعد تقديم إذن خطي كاف من العميل            

 .ة تفادي حدوث تجاوزات في الميزانيةالرصد المنتظم واتخاذ إجراءات تصحيحي
 

 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
 ت جزئياذفِّنُ: الحالة
 ةعالي :الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :هدفالتاريخ المستَ
 

، أفاد المجلـس بـأن المكتـب قـد وافـق علـى توصـيته المكـررة بـأن                    ١٣٠في الفقرة     - ٧٥٨
. دة نفقات المشاريع وأن يـنقح الميزانيـات في الوقـت المناسـب    يضمن وجود تفويضات بزيا   

وعلى المكتـب أن يواصـل التركيـز علـى إعـداد الميزانيـات وتنقيحهـا علـى أسـاس يتمـشى                    
 .بدرجة أكبر والتنفيذ الواقعي للمشاريع

 تجري مراجعة التنقيحـات والاسـتكمالات المقترحـة         ٢٠٠٧  اعتبارا من منتصف عام       - ٧٥٩
لمشاريع بمقارنتها بالوثائق المؤيِّدة، مثل تعديلات مذكرات التفاهم، ويجب أن يوافـق            لميزانيات ا 

 .موظفو الشؤون المالية الإقليميون على أرقام الميزانية المنقحة
 

 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
 ت جزئياذفِّنُ: الحالة
 ةعالي :الأولوية

 ٢٠٠٨ ديسمبر/كانون الأول :هدفالتاريخ المستَ
 

، أفاد المجلس بأن المكتب قد وافق على توصيته المكررة بوضـع  ١٤٩وفي الفقرة     - ٧٦٠
لمراجعة الحسابات الداخلية قائمة على تحديد المخاطر لتـوفير ضـمانات للمنظمـة عـن     خطة  

وإضافة إلى ذلك، وافق المكتب على توصية المجلس بأن يتخذ خطـوات            . الإجراءات المالية 
  . تشكيل لجنة لمراجعة الحساباتلتنفيذ عملية
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لاسـتراتيجية  لـشؤون ا   اللجنـة الاستـشارية      ٢٠٠٧ أنشئت في الربـع الأخـير مـن عـام             - ٧٦١
، ٢٠٠٨أبريـل   /نيـسان وينـاير   / الثـاني  كـانون مـرتين في    اللجنـة    واجتمعت   ،ومراجعة الحسابات 

ــث في أواخــر      ــاع الثال ــد الاجتم ــرر أن تعق ــن المق ــضاء ا. ٢٠٠٨أغــسطس /آبوم ــة وأع للجن
الخمسة جميعهم ليسوا مـن بـين العـاملين في مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع ووافقـوا                      

التوجيـه والإشـراف بالنـسبة لوظيفـة مراجعـة حـسابات             م اللجنة وتقدِّ. على العمل دون مقابل   
وســوف . كمــا أنهــا تــضمن اتبــاع المنظمــة لممارســات ســليمة بالنــسبة لإدارة المخــاطر، المكتـب 
ــة ترصــد ا ــذ للجن ــال أهــداف تنفي ــدير التنفيــذي و ضعالــتي ي ــالامتث ــشروط  ها الم الــتي تحــدِّدها ال

 .التنظيمية للأمم المتحدة، مثل تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
 

 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
 ذت جزئيافِّنُ: الةالح

 عالية: الأولوية
 ٢٠٠٩ديسمبر /الأول كانون: فالتاريخ المستهدَ

 
: ، أفاد المجلس بأن المكتـب قـد وافـق علـى توصـيته المكـررة بـأن                 ١٦٩في الفقرة     - ٧٦٢

يستكمل سجلات موجودات جميع المكاتـب غـير المركزيـة ويطـابق جميـع مـا نُقـل منـها            )أ(
يكفـل إدراج أرصـدة     ) ب(بإضافة ما يجـب إضـافته والـتخلص ممـا يجـب الـتخلص منـه؛ و                  

يـزود المجلـس بجميـع المـستندات المتعلقـة          ) ج(حة ودقيقة في نظام أطلـس؛ و        افتتاحية صحي 
 .بإعادة تصنيف الأصول

.  مبادئ توجيهية بـشأن إدارة الأصـول       ٢٠٠٧ من عام    لأخيرأُصدرت خلال الربع ا     - ٧٦٣
 مراكـز العمليـات ومراجعتـها       مـن غ بجمع سـجلات الأصـول المقدّمـة          متفرِّ ظفويقوم الآن مو  
ة واكتمــال الأرصــدة  ــ ــقّة لــضمان دِكــبيروقــد بُــذلت جهــود   . التحقــق منــها واســتكمالها و

وإقـرارا بالحاجـة إلى     . الافتتاحية وكذلك المقتنيات وما يجب التخلص منه خـلال فتـرة الـسنتين            
 . المتعلقة بالأصول نظام أطلسوحدةإدخال مزيد من التحسينات بدأ المكتب في تنفيذ 

 
 فيذيالمكتب التن: الإدارة المسؤولة

 نُفذّت جزئيا: الةالح
  عالية:الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :ف المستهدَتاريخال
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كتـــب باســـتعراض مـــستندات  الم أوصـــى المجلـــس بـــأن يقـــوم  ١٧٦في الفقـــرة و  - ٧٦٤
 .المشتريات لكفالة تسجيل الأصول في سجل الأصول

التوجيهيـة المتعلقـة بـإدارة    كتـب المبـادئ     المح   نقَّ ـ ٢٠٠٧ مـن عـام      لأخير  خلال الربع ا    - ٧٦٥
غ عنها وكـي تكـون المعلومـات المطلوبـة          بلَّـالأصول من أجل تحسين نوعية واكتمال البيانات المُ       

 الأصـول،  وحـدة خـبير في مجـال     إيجـاد    تمو.  الأصول في نظام أطلس    وحدةجاهزة لتحميلها في    
ــن    ــداء م ــصف وســيتولّى، ابت ــذ  ٢٠٠٨أغــسطس /آبمنت ــب في تنفي ــساعدة المكت الوحــدة  ، م

أبريــل / فإنــه منــذ نيــسان،وبالإضــافة إلى هــذا. لمكتــبلعلــى جميــع المكاتــب التابعــة وتعميمهــا 
لمكتـب في   ل متفرغ بجمـع ومراجعـة البيانـات ومـساعدة المكاتـب التابعـة               ظف يقوم مو  ٢٠٠٨
مجيـات وتم تـصميم     اوقد حُـدّدت التعـديلات المطلـوب إدخالهـا علـى البر           .  الأصول وحدةتنفيذ  

 . والتقارير ذات الصلةالنماذج 
 

 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
 ت جزئياذفِّنُ: الحالة
 ةعالي :الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :هدفالتاريخ المستَ
 

قد وافق على توصيته بأن يقوم بإجراء كتب الم المجلس بأن فاد، أ١٨٣في الفقرة   - ٧٦٦
صول للتحقق مـن وجودهـا ومـن اكتمـال سـجلاتها            عمليات جرد مادي منتظمة لحصر الأ     

ووافق المكتـب أيـضا علـى توصـية المجلـس بـأن يحـصل مـن شـركة التخـزين علـى                       . تهاـودقّ
 .الموجودات المخزونة لديهاأصناف تأكيدات بالنسبة لجميع 

كتــب يخطــط المو.   يجــري الآن تنفيــذ عمليــات التحقــق الــتي تُجــرى كــل ثلاثــة أشــهر- ٧٦٧
وسـوف يُطلـب مـن جميـع        . ع جميـع المخزونـات    ـتبُّ ـنظام أطلـس لتَ   في  صول  الأ ةوحدلاستخدام  

 . المكاتب الإقليمية أن تُقدّم تقارير إلى المقر عن أية تباينات في سجلات الأصول
 

 المكاتب الإقليمية: الإدارة المسؤولة
 ت جزئياذفِّنُ: الحالة
 ةعالي :الأولوية

 ٢٠٠٨ ديسمبر/كانون الأول :هدفالتاريخ المستَ
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آسـيا والمحـيط الهـادئ قـد وافـق علـى        المجلس بأن مكتـب     فاد، أ ١٨٦في الفقرة   و  - ٧٦٨
بالتشاور مع مقر مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، بتحديد جميع          توصيته بأن يقوم،    
ي أنها فائضة عـن الحاجـة أو متقادمـة والـتخلص منـها وشـطبها، ليكفـل                  ئالأصناف التي ارت  

ووافـق  .  الأصـناف غـير المـستهلكة المُفـصح عنـها في البيانـات الماليـة               ةأرصـد بذلك عـرض    
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع على توصية المجلس بأن تُتخذ خطوات لتجنّب أي             

 .ةسخاإنفاق لا داعي له لاستئجار آلات ن
يدانيـة   بعـد تنفيـذ الأعمـال الم   ٢٠٠٨  جرى تنفيذ هذا جزئيا في الربع الثـاني مـن عـام          - ٧٦٩

 .٢٠٠٨يناير /التي قام بها المجلس في كانون الثاني
 

 مركز الضوابط المؤسسية: الإدارة المسؤولة
 ت جزئياذفِّنُ: الحالة
 ةعالي :الأولوية

 ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول :هدفالتاريخ المستَ
 

  لرواندا الدولية الجنائية المحكمة - عشر رابع
 

 الماليـة  الفتـرة  عـن  الحـسابات  مراجعـي  مجلـس  تقريـر  في الواردة التوصيات تنفيذ - ألف 
  )٢٦(٢٠٠٧ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية

 
 لمحة عامة   

 .٢٠٠٨ أغسطس/آب في التوصيات تنفيذ حالة ٣٦ و ٣٥ الجدولان لخصي - ٧٧٠

__________ 
 ). A/63/5/Add.11 ( كاف٥الدورة الثالثة والستون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )٢٦( 
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  ٣٥الجدول 
 الرئيسية التوصيات تنفيذ حالة

 

 الإدارة المسؤولة
عـــــــــــــدد 
 التوصيات

 التوصيات
ــتي  لم الــــــ
 تقبل

 التوصيات
الــــــــــــــتي 

 تنفذ

التوصيات 
ــد  قيــــــــــــ
 التنفيذ

التوصــــــــيات 
التي حـدد لهـا     
ــاريخ  تــــــــــــــ
 مستهدف

التوصــــيات 
الـــــــــــتي لم 
ــا   ــدد لهــ يحــ
تــــــــــــاريخ 
 مستهدف

 ١ - ١ - ١ ٢ قلم المحكمة
 - ١ ١ - - ١ الدوائر

 - ١ ١ - - ١ مكتب المدعي العام
 ١ ٢ ٣ - ١ ٤ المجموع 

  
 ٣٦ الجدول

 التوصيات يعجم تنفيذ حالة  
 

 الإدارة المسؤولة
عـــــــــــــدد 
 التوصيات

 التوصيات
ــتي لم  الــــــ

 تقبل

 التوصيات
الــــــــــــــتي 

 تنفذ

التوصيات 
ــد  قيــــــــــــ
 التنفيذ

التوصــــــــيات 
التي حـدد لهـا     
ــاريخ  تــــــــــــــ
 مستهدف

التوصــــيات 
الـــــــــــتي لم 
ــا   ــدد لهــ يحــ
تــــــــــــاريخ 
 مستهدف

 ٣ ٣ ٦ - ١ ٧ قلم المحكمة
 - ١ ١ - - ١ الدوائر

 - ١ ١ - - ١ مكتب المدعي العام
 ٣ ٥ ٨ - ١ ٩ المجموع 

  
 في النظـر   الجنائيـة الدوليـة لروانـدا      المحكمـة  تعيد بأن المجلس ىأوص ٣١ الفقرة في - ٧٧١

 المشترك النقدية صندوق في نصيبها يشمل كي النقدية التدفقات بيان عن الإفصاح

ذ فتـرة طويلـة،     معمـول بهـا من ـ    ممارسـات    لصندوق النقدية المشترك  يتبع العرض الحالي     - ٧٧٢
. المـصادقة عليهـا   تمـت  في كل البيانات المالية الـتي     المتعاقبةمراجعي الحسابات   بها مجالس    بلتوق

بوصفها تتـضمن علـى      في المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة،        ،الاستثماراتوقد تم تعريف    
وبهـذه الـصفة، فـإن    . إطار صندوق النقديـة المـشترك  الاستثمارات التي تندرج في     وجه التحديد   

ــشترك   ــة الم ــن    ي صــندوق النقدي ــزءا لا يتجــزأ م ــبر ج ــتثمار”عت ــييرات في  “الاس ــشكل التغ ، وت
 تغييرات في الأنشطة الاسـتثمارية الـتي تـصنف بنـاء علـى ذلـك ضـمن                  صندوق النقدية المشترك  
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عـايير  لم، وفقـا للمرفـق الرابـع ألـف مـن ا           “مـن الأنـشطة الاسـتثمارية      التدفقات النقديـة المتأتيـة    ”
 ضــمن الأنــشطة صــندوق النقديــة المــشتركولمــا كــان عــرض . المتحــدة المحاســبية لمنظومــة الأمــم

ة لا يـسعها    المدرجة في بيان التدفقات النقدية يمتثـل للمعـايير المحاسـبية، فـإن المحكم ـ             الاستثمارية  
 .التوصية أن تقبل هذه

 
 المحكمة قلم :الإدارة المسؤولة

 تُقبل لم :الحالة
 تنطبق لا :الأولوية

 ينطبق لا :الموعد المحدد

 المتعلّقـة  الخصوم لتسوية تمويل خطة بوضع المحكمة المجلس أوصى ٤٣ الفقرة وفي - ٧٧٣
 .عملياتها إقفال وقت الموظفين خدمة بنهاية

 تمويــل مــسألة إلى العــودة ٦٢/٢٢٩ و ٦١/٢٦٤ قراريهــا في العامــة الجمعيــة قــررت - ٧٧٤
 التزامــات تمويــل مــسألة وإلى والــستين، الثالثــة دورتهــا في الخدمــة انتــهاء بعــد الــصحي التــأمين

 اعتمـادات  حاليـا  توجـد  لا وبالتـالي  .والـستين  الرابعـة  دورتهـا  في للمحكمة التقاعدية المعاشات
 المقترحـة  الاسـتراتيجية  عـن  العـام  الأمـين  تقرير إعداد ويجري .أعلاه المذكورة الالتزامات لتلبية

 وسـتتخذ  .والستين الثالثة دورتها في الجمعية إلى لتقديمه المحاكم، فيها بما ،المتحدة الأمم لتمويل
 .العامة الجمعية تقرره ما على أساس المناسبة الإجراءات

 مـن  جـزءا  فتُعتـبر  الـوطن،  إلى الإعـادة  ومنحة السنوية بالإجازة المتعلقة الالتزامات أما - ٧٧٥
 اعتمــادات لهــا تخــصص لا وبالتــالي المتبعــة، للإجــراءات وفقــا للمــوظفين، العامــة التكــاليف
  .منفصلة

 
 المحكمة قلم :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ قيد :الحالة
 عالية :الأولوية

 المسألة في العامة الجمعية نظر على التام التنفيذ يتوقف :التاريخ المستهدف
 

 وأن الـدوائر  أهـداف  بوضـوح  المحكمـة  تحـدد  بـأن  المجلـس  أوصـى  ٤٨ الفقرة وفي - ٧٧٦
 عمليـة  تكـون  أن علـى  وتحقيقهـا  قياسـها  ويمكـن  محـددة  أداء مؤشـرات /متوقعة نواتج تضع

 .زمنيا ومحددة
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 ديناميكيــة عمليــة ،٢٠٠٧ مــايو/أيــار في انتخابــه للمحكمــة منــذ الحــالي الــرئيس بــدأ - ٧٧٧
 للقيـاس  وقابلـة  محـددة  أداء معـايير  وضـع  أجـل  مـن  القائمـة،  العمـل  عبء مؤشرات لاستعراض

 تـوفير  هـو  ذلـك  مـن  والهـدف  .المتاحـة  والتكنولوجيـا  القـائم  للنظـام  الأمثـل  الاسـتخدام  قوتحقي
 نظـام  حاليـا  ويوجـد  الأولى، المرحلـة  تنفيـذ  بالفعـل  تم وقـد  .الدوائر عمل لإدارة تحليلية أدوات
 لحيــز والفعلــي المتوقــع الاســتخدام بــين بالمقارنــة يــسمح الحكمــة قاعــات حيــز اســتخدام لتقيــيم
 أن يُتوقـع و .الزمنيـة  المعـايير  تقيـيم  أجل من النظام تعزيز الثانية المرحلة شملوت .كمةالمح قاعات

 سـتكيف  المرحلـة  هذه وخلال .٢٠٠٨ عامالربع الأخير من     خلال نفذتُو المرحلة هذه كتملتُ
ــة ــام المحكمــ ــري   Sharepoint نظــ ــث تجــ ــات إدارةبحيــ ــدفق المعلومــ ــل وتــ ــرف، في العمــ  الغــ

 أداء معـايير  تنفيـذ  فهـي  الثالثـة  المرحلـة  أما ).السجلات لإدارة( TRIM برنامج ستستخدم كما
 ويُتوقـع  ،)الثانية المرحلة( التحليلية الأدوات تنفيذ بعد وستبدأ المحكمة، لإجراءات للقياس قابلة

 .٢٠٠٩ عام من الأول الربع خلال اكتمالها
 

  الدوائر :الإدارة المسؤولة

  التنفيذ قيد :الحالة

 اليةع :الأولوية
 عــام مــن الأول ربــعوال )الثانيــة المرحلــة( ٢٠٠٨ عــام مــن  الأخــيرالربــع :التــاريخ المــستهدف

 )الثالثة المرحلة( ٢٠٠٩
 

 ومعلومـات  بسجلات الاحتفاظ المحكمة تكفل بأن المجلس أوصى ٥٣ الفقرة وفي - ٧٧٨
 مــن ٤-٧-٧ و ٤-١١-٧ الفقرتــان تقتــضيه مــا حــسب بملفــاتهم، مورديهــا عــن كاملــة
ــل ــشتريات، دلي ــة بغــرض الم ــن الطلــب كفال ــائعين م ــؤهلين الب ــد فحــسب الم ــسلع توري  ال

 .المطلوبة والخدمات
 

 المحكمة قلم :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ قيد :الحالة
 متوسطة :الأولوية

  التنفيذمستمرة  :التاريخ المستهدف
 مــدى برصـد  تهتوصــي قـد وافقــت علـى   المحكمــة أفـاد المجلــس بـأن   ٦٧ الفقـرة  وفي  -٧٧٩

 .ST/AI/2002/3 الإداري للأمر وفقا الأداء تقييم تقارير إعداد للاشتراط المتعلق بالامتثال



A/63/327/Add.1  
 

08-50077 201 
 

 .الموظفين أداء تقييم تقارير جميع إعداد لكفالة تدابير المحكمة ستتخذ - ٧٨٠
 

  المحكمة قلم :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ قيد :الحالة
 متوسطة :الأولوية

 ٢٠٠٨ عام من  الأخيرالربع :التاريخ المستهدف

 اسـتراتيجيات  وتنفيـذ  وضـع  المحكمـة  تواصـل  بـأن  المجلـس  أوصى ٧٢ الفقرة وفي - ٧٨١
 أصــلا المعيــنين المــوظفين أداء بتقيــيم منــتظم بــشكل كالقيــام الــشواغر، لمــلء فعاليــة أكثــر

  .بها مأذون وظائف في ووضعهم العامة المؤقتة المساعدة أموال باستعمال

 مـن   ذلـك  في بمـا  الـشواغر  ومـلء  الـشغور  معـدلات  لتحسين جهودها كمةالمح تواصل - ٧٨٢
 والنظــر المعلنــة الوظــائف بــشروط يفــون الــذين العامــة المؤقتــة المــساعدة مــوظفي تقيــيم خــلال

 .أمرهم في
 

 المحكمة قلم :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ قيد :الحالة
 متوسطة :الأولوية

  التنفيذمستمرة  :التاريخ المستهدف

 المحكمـــة قلـــم التحديـــد وجـــه وعلـــى المحكمـــة، المجلـــس أوصـــى ٨٤ الفقـــرة وفي - ٧٨٣
 .المحدد الموعد في الأداء تقارير بإعداد ،ودوائرها

 .واستكمالها الأداء وتقارير العمل عبء مؤشرات إعداد بصفة مستمرة رىيج - ٧٨٤
 

 المحكمة قلم :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ قيد :الحالة
 متوسطة :الأولوية

 ٢٠٠٨ ديسمبر/الأول كانون ٣١ :التاريخ المستهدف
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 أهـدافها /المستهدفة أرقامها في النظر بإعادة المحكمة المجلس أوصى ٨٧ الفقرة وفي - ٧٨٥
 لأي السليمة المعالجة لكفالة وذلك فيها، العام المدعي مكتب سيما ولا أدائها، ومؤشرات

 .الأهداف إنجاز تعوق قد عقبات/مخاطر

 الإنجــازات تحقيــق تعــوق قــد الــتي الخارجيــة العوامــل اعتبارهــا في لمحكمــةا أخــذت - ٧٨٦
 تكـون  ألا لكفالـة  أدائهـا  ومؤشـرات  أهـدافها  أرقامها المستهدفة  المحكمة وتستعرض .المستهدفة
 .القائمة العقبات إلى بالنظر فيها، مبالغا المستهدفة الإنجازات

 
 العام المدعي مكتب :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ يدق :الحالة
 عالية :الأولوية

 ٢٠٠٩ مارس/آذار ٣١ :التاريخ المستهدف
 

 الرقابـة  خـدمات  مكتب إليها توصل التي النتائج أن المجلس اعتبر ٩٨ الفقرة وفي - ٧٨٧
 المكتـب،  راجعهـا  الـتي  المجـالات  في الجوهريـة  القصور جوانب على الضوء تسلط الداخلية
 .هذه الجوانب ةبمعالج المحكمة قيام إلى الحاجة وتؤكد

 ،٢٠٠٨ يونيـه /حزيـران  في تقريـر  آخـر  تقـديم  منـذ  إضـافية  توصـيات  تسع  ملف قغلأُ - ٧٨٨
 الجـاري  للتوصـيات  الكلـي  العدد وينخفض توصية، ٤٦ المنفذة التوصيات مجموع يبلغ وبذلك
 .توصيات ٨ إلى تنفيذها

 
 المحكمة قلم :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ قيد :الحالة
 وسطةمت :الأولوية

 ٢٠٠٨ عام من  الأخيرالربع :التاريخ المستهدف
 

ـــتنفي - باء  ـــالتوصي ذــ ــواردة اتــ ــ في ال ــس ريراتق ــي مجل ــن الحــسابات مراجع ــر ع  ةفت
 سابقةالسنتين ال

 ديـسمبر /الأول كـانون  ٣١ في المنتهيـة  سنتينال ـ فتـرة  عـن  تقريـره  مرفق في المجلس قدم - ٧٨٩
 عـن  معلومـات  أدنـاه  دروت ـ .سابقة مالية بفترات تعلقةالم التوصيات تنفيذ لحالة لخصام ٢٠٠٧

 ١٠المشار إليها أنها متبقية من فترات سـابقة، والـتي تنـدرج في المرفـق                 عشرة الإثنتي التوصيات
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وتـرد  . “لم تُنفـذ  ”واثنتـان ضـمن التوصـيات الـتي         “ نفذت جزئيـا  ”منها ضمن التوصيات التي     
  . في المرفقالمعلومات بالترتيب الذي تعرض به التوصيات

  .العامة الحالة ٣٧ الجدوللخص وي - ٧٩٠
 

 ٣٧الجدول 

 مرفـق  في كامـل بال تُنفـذ  لم أنهـا  رتئـي ا الـتي  سـابقة  فتـرات  المتبقية من  التوصيات تنفيذ حالة
 ديـسمبر /الأول كـانون  ٣١ في المنتهيـة  الماليـة  الفتـرة  عـن  الحـسابات  مراجعـي  مجلس تقرير

٢٠٠٧ 
 

 الإدارة المسؤولة
عـــــــــــــدد 

 وصياتالت

 التوصيات
ــتي لم  الــــــ

 تقبل

 التوصيات
الــــــــــــــتي 

 تنفذ

التوصيات 
ــد  قيــــــــــــ
 التنفيذ

التوصــــــــيات 
التي حـدد لهـا     
ــاريخ  تــــــــــــــ
 مستهدف

التوصــــيات 
الـــــــــــتي لم 
ــا   ــدد لهــ يحــ
تــــــــــــاريخ 
 مستهدف

 ٢ ٣ ٥ ٧ - ١٢ قلم المحكمة
 ٢ ٣ ٥ ٧ - ١٢ المجموع 

  
 كـانون   ٣١ين المنتهيـة في     من تقريره عن فترة الـسنت      ٥٧ الفقرة في المجلس أوصى - ٧٩١
ــأن )٢٧(٢٠٠٧ديــسمبر /الأول ــيم ب ــة المحكمــة تقّ ــغ نظــام فعالي ــق المقطــوع المبل  علــى المطب

 جـدوى  في ذلـك  بعـد  تنظـر  وأن واحـد،  متـهم  فيها يمثل التي القضايا في القانونية المساعدة
 .متهمين عدة فيها يمثل التي القضايا على النظام هذا تطبيق

 يمثـل  الـتي  القـضايا  جميـع  علـى  القانونيـة  للمساعدة المقطوع المبلغ نظام المحكمة طبقت - ٧٩٢
 متـهمين،  عـدة  فيهـا  يمثـل  الـتي  القـضايا  غالبيـة  وعلـى  واحـدة،  قـضية  باستثناء ،واحد متهم فيها
 لهـذه  القانونيـة  التكـاليف  وتبـسيط  مراقبـة  تمـت  وقـد  .النظام ذلك تطبيق الدفاع فريق اختار إذا

 في وأفـضل  أكثـر  ضـوابط  أُدخلت الواحد المتهم قضايا وفي .المقطوع بلغالم نظام ضمن القضايا
 علـى  المطبقـة  الثابتـة  الحـدود  ر تجـاوز  يج ـ لم ونتيجة لـذلك   والاستئناف، المحاكمة قبل ما مرحلتي
 عـدد  لحـدود  المحكمـة  تطبيـق  أن تـبين  وقـد  .المقطـوع  المبلـغ  لنظام وفقا المبالغ أو الساعات عدد

 في الأجـر  معـدل  علـى  القـائم  النظام من  به للتنبؤ قابلية أكثر  هو نظام  اليةالم والحدود الساعات
 فبرايــر/شــباط منــذ المحكمــة وســعت وقــد .القانونيــة التكــاليف انخفــاض إلى أدى وقــد الــساعة،

__________ 
 ). Corr.1 و A/61/5/Add.11 ( كاف والتصويب٥لستون، الملحق رقم الدورة الحادية واالمرجع نفسه،  )٢٧( 
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وذلـك  ( المحاكمة مرحلة في المتهمين المتعددة القضايا ليشمل المقطوع المبلغ نظام تطبيق ٢٠٠٨
  ). المشاركة في نظام المبلغ المقطوعالدفاع أفرقة  فيهاتارتاخفي الحالات التي 

 
  المحكمة قلم :الإدارة المسؤولة

 نُفذت :الحالة
 عالية :الأولوية

 ينطبق لا :التاريخ المستهدف

 الميزنـة  تنفيـذ  في تقـدم  إحـراز  تواصـل  بـأن  المحكمـة  المجلس أوصى ٦٧ الفقرة وفي - ٧٩٣
 .المركزي للرصد صرامة ثرأك آلية وتطبيق النتائج أساس على

 حــين وفي .النتــائج أســاس علــى الميزنــة تنفيــذ في التقــدم تحقيــق في المحكمــة اســتمرت - ٧٩٤
مؤشــرات مقــاييس ” المــسماة المركزيــة الرصــد لآليــة الأولى الوحــدة ونفــذت المحكمــة طــورت
 قواعــد/تطبيقــات بــين للــربط المزمعــة الثانيــة المرحلــة تطــوير تــأخر فقــد العمــل، عــبء “الأداء
 الـنظم  بتطـوير  المعنـيين  لمـوظفين ا تعاقـب  معـدل ارتفاع  بسبب وذلك ،متنوعة أو متباينة   بيانات

اسـتقدام   في مكثفـة  جهـودا  المحكمـة  وتبـذل  .المعلومـات  تكنولوجيـا  خدمات مجال في وتحسينها
 .المشروع إتمام يتسنى لكي ، المعنيةالشواغر لملء الموظفين

 
  كمةالمح قلم :الإدارة المسؤولة

  التنفيذمستمرة  :الحالة
 متوسطة :الأولوية

 ٢٠٠٩ يونيه/حزيران ٣٠ :التاريخ المستهدف

 لكفالــة المحــتملين للبــائعين تقيــيم بــإجراءالمحكمــة  المجلــس أوصــى ٩١ الفقــرة وفي - ٧٩٥
  المطبقة لمعاييرل المسجلين البائعين استيفاء

  .التوصية هذه تنفيذ تم - ٧٩٦
 

  المحكمة قلم :الإدارة المسؤولة

 نُفذت :الحالة
 متوسطة :الأولوية

 ينطبق لا :التاريخ المستهدف
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 المعلومــات كافــة علــى بالحــصول  كــذلكالمحكمــة المجلــس أوصــى ٩٢ الفقــرة وفي - ٧٩٧
 قبـل  وذلـك  الـشراء،  دليـل  في يـرد  حسبما وحفظها وتقييمها المحتملين البائعين عن اللازمة
  .البائعين تسجيل

 التوصية هذه تنفيذ تم - ٧٩٨
 

 المحكمة قلم :الإدارة المسؤولة

 نُفذت :الحالة
 متوسطة :الأولوية

 ينطبق لا :التاريخ المستهدف

ــسابقة توصــيته المجلــس كــرر ،١١٥ الفقــرة وفي - ٧٩٩ ــأن ال  خطــوات المحكمــة تتخــذ ب
  .لها  التي خصصتللأغراضوفقا  العامة المؤقتة للمساعدة المخصصة الأموال لاستخدام

 علـى  الحـصول  تعـذر  بـسبب  ا لجـأت،  أنه ـ غـير  .التوصـية  لتنفيـذ  جهودا المحكمة بذلت - ٨٠٠
ــة المــساعدة أمــوال علــى إلى الاعتمــاد جديــدة، وظــائف ــة العامــة المؤقت  الخــدمات تقــديم لكفال
تغطيـة  و القـضائي  الجـدول  لـدعم  الإطـلاق  علـى  عنـها  غنى لا التي والإدارية والقانونية القضائية
 .كمةالمحا أنشطة ازدياد

 
  المحكمة قلم :الإدارة المسؤولة

 جزئيا نُفذت :الحالة
 متوسطة :الأولوية

  التنفيذمستمرة  :التاريخ المستهدف

 مـن  تمول التي الوظائف المحكمة تحدد بأن كذلك المجلس أوصى ١١٦ الفقرة وفي - ٨٠١
 تعيـد  وأن طويلـة،  لفتـرات  مطلوبـة  تعتـبر  الـتي و العامـة  المؤقتة للمساعدة المخصصة الموارد
  .ذلك على بناء الوظائف هذه تصنيف

 أنهـا  غـير  طويلـة،  لفترات مطلوبة تُعتبر التي الوظائف لتحديد خطوات المحكمة اتخذت - ٨٠٢
  .إضافية وظائف توافر عدم بسبب هاتصنيف إعادة من تتمكن لم
 

 المحكمة قلم :الإدارة المسؤولة

 جزئيا نُفذت :الحالة
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 متوسطة :الأولوية
  التنفيذمستمرة  :خ المستهدفالتاري

 معـدلات  لخفـض  جهودهـا  تواصـل  بـأن  المحكمـة  المجلـس  أوصـى  ١١٩ الفقرة وفي - ٨٠٣
  .الشغور

 إلى الهادفـة  والتـدابير  الاسـتراتيجيات  مختلـف  وتنفيذ لصياغة جهودها المحكمة واصلت - ٨٠٤
 ريبوتــد وتثقيــف قــوائم،ال وضــع الاســتراتيجيات هــذه وتــشمل .الــشغور معــدلات خفــض
 التقاعــد، ســن بعــد العقــود وتمديــد ،اســتخدام المــوظفين عمليــة في المــشاركة الرئيــسية الجهــات

 ســاعدت وقــد .٣-ف و ٢-ف برتبــة وظــائف في الميدانيــة الخــدمات فئــة مــوظفي واســتخدام
 أنــه غــير .الــشغور معــدلات مــن والتقليــل الــشواغر بمــلء الإســراع علــى المحكمــة الجهــود هــذه
 الأطـر  تحـسين  ومـن   المبذولة لاستخدام المـوظفين    المكثفة هودالج من ققةالمح المكاسب أن لوحظ
 بـسبب   المـوظفين  تعاقـب  معـدلات  في المـستمر  الارتفـاع  بـسبب  تتبـدد  أخـذت  ،للتعيين الزمنية

 .المحكمةالتوقعات المتعلقة بإغلاق 
 

 المحكمة قلم :الإدارة المسؤولة

  نُفذت :الحالة
 عالية :الأولوية

 التنفيذمستمرة  :هدفالتاريخ المست

 منتظمــة بــصورة تــستكمل بــأن كــذلك المحكمــة المجلــس أوصــى ١٢٠ الفقــرة فيو - ٨٠٥
   .الميدانيين الموظفين شؤون إدارة نظام

 بـصدد  وهـي  الميـدانيين،  المـوظفين  شـؤون  إدارة نظـام  باستكمال بانتظام المحكمة تقوم - ٨٠٦
 في النظـام  إبقـاء  عـن  مـسؤولا  كوني البشرية ردللموا مساعدالإجراءات النهائية لاستقدام     إتمام
  .وصيانته جيدة حالة

 
  المحكمة قلم :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ  مستمرة:الحالة
 عالية :الأولوية

 ٢٠٠٨ أكتوبر/الأول تشرين ٣١ :التاريخ المستهدف
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 بمـنح  الخاصـة  المعلومـات  المحكمـة  تـستكمل  بـأن  المجلـس  أوصـى  ١٢٥ الفقرة وفي - ٨٠٧
 في الـواردة  للمعلومـات  مطابقتـها  لـضمان  الميـدانيين  المـوظفين  شؤون إدارة نظام في ليمالتع
   .والفعالية بالدقة تتسم رصد عملية إجراء تيسير أجل من ،)SUN( صن نظام

 شـؤون  إدارة نظـام  مـن  كـل  في الواردة المعلومات تاستكملو .التوصية هذه تنفيذ تم - ٨٠٨
 .بينها والتوفيق وتعديلها صن ونظام الميدانيين الموظفين

 
  المحكمة قلم :الإدارة المسؤولة

  نُفذت :الحالة
 متوسطة :الأولوية

 ينطبق لا :التاريخ المستهدف

 أداء تقيـيم  عمليـات  جميـع  مـن  المحكمة تنتهي بأن المجلس أوصى ١٣٦ الفقرة وفي - ٨٠٩
   .داءالأ تقييم نظام فعالية تحسين أجل من المحددة المواعيد في الموظفين

ــشأت - ٨١٠ ــة أن ــة المحكم ــة رصــد آلي ــال لكفال ــع إكم ــارير جمي ــيم تق ــد في الأداء تقي  المواعي
 .المحددة

 
  المحكمة قلم :الإدارة المسؤولة

 نُفذت :الحالة

 متوسطة :الأولوية
 الـدورة  مراحـل  مـن  مرحلـة  كـل  في تنبيهات تُرسل حيث( التنفيذمستمرة   :التاريخ المستهدف 

 ).الأداء لتقييم لكترونيالإ للنظام الحالية

 أداء تطــوير خــدمات لــدى المحكمــة تتــابع بــأن المجلــس أوصــى ١٣٧ الفقــرة وفي - ٨١١
 النظـام  ضـمن  التقـارير  إعـداد  أدوات تـوافر  مـسألة  البـشرية  الموارد إدارة بمكتب الموظفين

 .الأداء لتقييم الالكتروني

 النظـام  ضـمن  التقـارير  ادإعـد  أدوات بخـصوص  المكتـب  مـع  مناقشات المحكمة أجرت - ٨١٢
 علــى المكتــب دأب هــذه، التقــارير إعــداد أدوات تطــوير انتظــار وفي .الأداء لتقيــيم الالكتــروني

 الجديـد  للجيـل  التـدريجيين  كيـب والتر للتنفيـذ  ونظـرا  .الحالـة  عن بجداول بيانات  المحكمة موافاة
 في المـوارد  تخطـيط  نظـام  يهـا ف بمـا ( المتكامـل  الإداريـة  المعلومات نظام محل ستحل التي النظم من

 الـنظم  من ذلك وغير )منه جزئية وحدة الأداء لتقييم الإلكتروني النظامُ يشكل الذي المؤسسة،
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 إعــداد أدوات وإكمــال تطــوير انتظــار في الحاليــة بجــداول البيانــات المحكمــة تكتفــي المــساعدة،
  .المؤسسة في الموارد تخطيط نظام ضمن التقارير

 
  المحكمة قلم :ةالإدارة المسؤول

  نُفذت :الحالة
 متوسطة :الأولوية

 ينطبق لا :التاريخ المستهدف

 وتعتمـــد المحكمـــة تـــضع بـــأن الـــسابقة توصـــيته المجلـــس كـــرر ١٥٧ الفقـــرة وفي - ٨١٣
 .الأخرى والبرامج والصناديق المتحدة الأمم إدارات مع بالتنسيق الغش لمنع استراتيجية

 تــشاورية عمليــة ضــمن العامــة الأمانــة في الفــساد فحــةومكا الغــش لمنــع خطــة أُعــدت - ٨١٤
 وضـع  إلى الهـادف  المـشروع  ضـمن  الخطـة  تض ـ استعر وقـد  .الإداريـة  الـشؤون  إدارة بهـا  قامت
 الجمعيــة نظــر وبعــد .العامــة للأمانــة تــابع الداخليــة والرقابــة المؤســسة في المخــاطر لإدارة إطــار
ــة ــةوالرق المؤســسة في المخــاطر إدارة إطــار في العام ــة اب ــابع الداخلي ــة الت ــة، للأمان ــصيغته العام  ب
 ذلــك في دورهــابمــا يتناســب مــع  الخطــة تعــديل ســيتم Corr.1 و A/62/701 الوثيقــة في ةالــوارد
  .العامة الجمعيةعندما تكتمل وتقرها  الخطة هذه المحكمة وستنفذ .الإطار

 
  المحكمة قلم :الإدارة المسؤولة

 التنفيذ قيد :الحالة

 اليةع :الأولوية
 .المسألة في العامة الجمعية نظر على التنفيذ يتوقف :التاريخ المستهدف

 
  المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة-خامس عشر 
 

تنفيذ التوصيات الواردة في تقريـر مجلـس مراجعـي الحـسابات عـن الفتـرة الماليـة                   -ألف  
 )٢٨(٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 

 
 لمحة عامة  

 .٢٠٠٨أغسطس / آبفي حالة تنفيذ التوصيات ٣٩ و ٣٨يلخص الجدولان   - ٨١٥
__________ 

 ).A/63/5/Add.12 ( لام٥الدورة الثالثة والستون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )٢٨( 
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 ٣٧الجدول 
 ذ التوصيات الرئيسيةحالة تنفي  

 

 الإدارة المسؤولة
ــدد  عـــــــــــــ
 التوصيات

التوصــيات 
الــــــــــتي لم 

 تقبل
التوصــيات
التي نفذت

التوصــــيات 
 قيد التنفيذ

التوصــيات 
ــتي حــدد   ال
لهــا تــاريخ  
 مستهدف

التوصــيات 
الــــــــــتي لم 

د لهـــا يحـــد
تـــــــــــاريخ 
 مستهدف

 ٢ - ٢ - ١ ٣ الخدمات الإدارية
 - - - - - - قلم المحكمة

   ٢ - ٢ - ١ ٣ المجموع 
 ٣٨الجدول 

 حالة تنفيذ جميع التوصيات
 

 الإدارة المسؤولة
ــدد  عـــــــــــــ
 التوصيات

التوصــيات 
الــــــــــتي لم 

 تقبل
التوصــيات
التي نفذت

التوصــــيات 
 قيد التنفيذ

التوصــيات 
ــتي حــدد   ال

ا تــاريخ لهــ
 مستهدف

التوصــيات 
الــــــــــتي لم 
يحـــدد لهـــا  
تـــــــــــاريخ 
 مستهدف

 ٢ - ٢ ١ ١ ٤ الخدمات الإدارية
 - ٢ ٢ - - ٢ قلم المحكمة

 ٢ ٢ ٤ ١ ١ ٦  الفرعيالمجموع 
      ١ اختصاص الجمعية العامة

        ٧ مجموع التوصيات 
 معلومات تفصيلية عن التنفيذ

المجلس بأن المحكمة الدولية ليوغوسلافيا الـسابقة قـد وافقـت      ، أفاد   ٢٢في الفقرة     - ٨١٦
 .على توصيته بزيادة المراقبة على كامل عملية إلغاء الالتزامات غير المصفاة

 تقوم المحكمة كإجراء معتاد، باستعراض الالتزامات أربـع مـرات في الـسنة، وقـد أكّـد            - ٨١٧
قـسم المـشتريات وقـسم الـشؤون الماليـة أهميـة       كبير الموظفين الإداريين مجددا لموظفي التصديق و     

 .الاستعراض الدقيق للالتزامات التي لم تعد مطلوبة للعمل وتصفيتها في الوقت المناسب
 

 الخدمات الإدارية: الإدارة المسؤولة
 نفِّذت: الحالة



A/63/327/Add.1

 

210 08-50077 
 

 متوسطة: الأولوية
 لا ينطبق: التاريخ المستهدف

 
كمــة قـد وافقــت علــى توصــيته باســتعراض  ، أفــاد المجلــس بــأن المح٢٤وفي الفقـرة   - ٨١٨

احتياجاتها الراهنة من زنزانات السجن والتقيد بالمبادئ التوجيهية المنطبقة لاسـتئجار فقـط           
 .العدد الأمثل منها

غـير أنـه لمـا كـان مـن      .  المحكمة بصدد التخلي عن الزنزانـات الـتي لم تعـد بحاجـة إليهـا              - ٨١٩
) طــابق كامــل( زنزانــة ٢٠ولنــدا إلا في مجموعـات مــن  المتعـذر إعــادة الزنزانــات إلى حكومــة ه 

ويجــري الترتيــب في . المحكمــة يتــوافر لــديها في بعــض الأحيــان عــدد فــائض مــن الزنزانــات فــإن
 زنزانـــة ينتظـــر أن يـــتم تـــسليمها خـــلال الأشـــهر  ٢٠الوقـــت الحاضـــر لإعـــادة مجموعـــة مـــن  

 . المقبلة القليلة
 

 قلم المحكمة: الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الحالة
 متوسطة: الأولوية

 ٢٠٠٨سبتمبر /أيلول: التاريخ المستهدف
 

، أوصى المجلس بأن تنظر المحكمـة في رصـد اعتمـاد للتـأخيرات في          ٢٨وفي الفقرة    - ٨٢٠
 مـن المعـايير المحاسـبية لمنظومـة         ٣٣تحصيل الاشتراكات غير المسددة عمـلا بأحكـام الفقـرة           

 . المتحدة الأمم
علــــى جميــــع توصــــيات اللجنــــة ، ٥٣/٢٠٤عيــــة العامــــة، في قرارهــــا  الجموافقــــت - ٨٢١

ــا      ــة الــواردة في تقريره ــشارية لــشؤون الإدارة والميزاني ــا رأي اللجنــة   A/53/513الاست ، بمــا فيه
الجمعيــة أن الاشــتراكات المقــررة تعــد واجبــة التحــصيل إلى أن تقــرر الاستــشارية الــذي مفــاده 

 بــــاء، أن مــــسألة ٦١/٢٣٣، في قرارهــــا وأكــــدت الجمعيــــة مجــــددا. خــــلاف ذلــــكالعامــــة 
وبنـاء  . الاشتراكات المقررة غير المسددة مسألة تتعلق بالسياسة العامة تبت فيها الجمعيـة العامـة             

ــدرج      ــتي تنـ ــية الـ ــذه التوصـ ــذ هـ ــة أن تنفـ ــسع المحكمـ ــك، لا يـ ــى ذلـ ــصاص  علـ ــاق اختـ  في نطـ
 .العامة الجمعية
ــسياسات الــتي تتبعهــا المنظمــة فيمــا   تمتثــل  و– ٨٢٢ يتعلــق بالمعالجــة المحاســبية للاشــتراكات   ال

 . المقررة غير المحصلة لقرارات الجمعية العامة وللمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة
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  في نطاق اختصاص الجمعية العامةتندرج هذه التوصية: الإدارة المسؤولة
 لا تنطبق: الحالة
 متوسطة: ةالأولوي

 لا ينطبق: التاريخ المستهدف
 

، أوصى المجلس بأن تقوم المحكمة بإعداد مقترح لخطة تمويليـة مـن             ٤٠وفي الفقرة    - ٨٢٣
 .أجل تسوية التزامات نهاية الخدمة المتعلقة بالموظفين عند إنهاء أعمال المحكمة

 تتـضمن   ٢٠٠٩-٢٠٠٨لمحكمة لفترة الـسنتين     المقترحة ل يزانية  الم ينبغي ملاحظة أن     - ٨٢٤
كتواريــة، للتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة وللمعاشــات   إات اعتمــادات، تــستند إلى تقييمــ

غـير أن الجمعيـة العامـة قـررت،         . التقاعدية للقضاة، وذلك من أجل تمويل الالتزامات المتراكمة       
، العودة إلى مسألة تمويل التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة           ٦٢/٢٣٠ و   ٦١/٢٦٤في قراريها   

سألة تمويـل التزامـات المحكمـة المتـصلة بالمعاشـات التقاعديـة في              في دورتها الثالثة والستين وإلى م     
ويجـري في الوقـت الحاضـر إعـداد تقريـر الأمـين العـام عـن اسـتراتيجية                   . دورتها الرابعة والستين  

التمويل المقترحة للأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك المحـاكم، مـن أجـل تقديمـه إلى الجمعيـة العامـة في               
ــة والـــستين  ــا الثالثـ ــتتخذها   . دورتهـ ــتنادا إلى المقـــررات الـــتي سـ ــتتخذ التـــدابير الملائمـــة اسـ وسـ

 . العامة الجمعية
 أمــا فيمــا يخــص الالتزامــات المتعلقــة بالإجــازات الــسنوية ومنحــة الإعــادة إلى الــوطن،  - ٨٢٥

، وبالتــالي فإنهــا تعتــبر، وفقــا للإجــراءات المعمــول بهــا، جــزءا مــن التكــاليف العامــة للمــوظفين   
 . اعتمادات مستقلةتُوفّر لها  لا
 

 الخدمات الإدارية: الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

  نظر الجمعية العامة في المسألة التنفيذ الكامل علىتوقفي: التاريخ المستهدف
 

، أوصى المجلس بأن تعيد المحكمة النظر في كـشف بيـان التـدفقات    ٤٤وفي الفقرة   - ٨٢٦
 .صندوق النقدية المشتركإدراج حصتها في النقدية من أجل 

معمـول بهـا منـذ فتـرة طويلـة،          ممارسـات    لصندوق النقدية المشترك   يتبع العرض الحالي     - ٨٢٧
. المـصادقة عليهـا   تمـت  في كل البيانات المالية الـتي     المتعاقبةمراجعي الحسابات   بها مجالس    بلتوق
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بوصفها تتـضمن علـى      لمنظومة الأمم المتحدة،      في المعايير المحاسبية   ،الاستثماراتوقد تم تعريف    
وبهـذه الـصفة، فـإن    . صندوق النقديـة المـشترك  إطار الاستثمارات التي تندرج في     وجه التحديد   

ــشترك   ــة الم ــن    صــندوق النقدي ــزءا لا يتجــزأ م ــبر ج ــتثمار” تعت ــييرات في  “الاس ــشكل التغ ، وت
تي تـصنف بنـاء علـى ذلـك ضـمن            تغييرات في الأنشطة الاسـتثمارية ال ـ      صندوق النقدية المشترك  

لمعـايير  ، وفقـا للمرفـق الرابـع ألـف مـن ا           “مـن الأنـشطة الاسـتثمارية      التدفقات النقديـة المتأتيـة    ”
 ضــمن الأنــشطة صــندوق النقديــة المــشتركولمــا كــان عــرض . المتحــدة المحاســبية لمنظومــة الأمــم

ة لا يــسعها أن تقبــل لمحكمــالمدرجــة في بيــان التــدفقات النقديــة يمتثــل للمعــايير المحاســبية، فــإن ا  
 .التوصية هذه

 
 الخدمات الإدارية: الإدارة المسؤولة

  لم تُقبل: الحالة
 نطبقتلا : الأولوية

 لا ينطبق: التاريخ المستهدف
 

ــرة  - ٨٢٨ ــد وافقــت علــى توصــيته بمواصــلة      ٤٩وفي الفق ــأن المحكمــة ق ــاد المجلــس ب ، أف
 .لكفالة إنجاز ولايتها بنجاحاستكشاف طرق ووسائل استبقاء الموظفين الحاليين 

سوة بما اتبع في الماضي، ستواصل المحكمة صـياغة مقترحـات وتعبئـة الـدعم مـن مقـر                   أ - ٨٢٩
وسـتناقش  . الأمم المتحدة لتشجيع الموظفين على البقاء في خدمة المحكمـة إلى أن تنجـز ولايتـها               

حـافز  العامـة مقترحـا بمـنح       المحكمة مع الـدول الأعـضاء أثنـاء الـدورة الثالثـة والـستين للجمعيـة                 
 .يشجع على استبقاء الموظفين

 
 الخدمات الإدارية: الإدارة المسؤولة

 قيد التنفيذ: الحالة
 عالية: الأولوية

 ة التنفيذمستمر: التاريخ المستهدف
 

، أفاد المجلس بأن المحكمة قد وافقت على توصيته باعتماد مجموعة ٥٣وفي الفقرة  - ٨٣٠
 .امي الدفاع الذين يتولون دعاوي الاستئنافعناصر أجر مماثلة لمح

 توافــق المحكمــة علــى هــذه التوصــية وهــي تنظــر في الوقــت الحاضــر في سياســة تقــضي  - ٨٣١
 .وي الاستئناف في شكل مبلغ مقطوعبتقديم معونة قانونية لدعا
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 قلم المحكمة: الإدارة المسؤولة
 قيد التنفيذ: الحالة
 متوسطة: الأولوية

 ٢٠٠٨من عام لأخير الربع ا: فالتاريخ المستهد
 

رير مجلــس مراجعــي الحــسابات عــن فتــرات     اتنفيــذ التوصــيات الــواردة في تق ــ   -باء  
 السابقةالسنتين 

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١المنتهيـة في    لـسنتين   م المجلس في مرفق تقريـره عـن فتـرة ا           قدّ - ٨٣٢
ــر  لخـــصا  م٢٠٠٧ ــره عـــن الفتـ ــواردة في تقريـ ــيات الـ ــة تنفيـــذ التوصـ ــة في لحالـ ــة المنتهيـ ة الماليـ

المنــدرجتين في توصــيتين الوتــرد أدنــاه معلومــات عــن  . )٢٩(٢٠٠٥ديــسمبر /كــانون الأول ٣١
د المعلومــات بالترتيــب الــذي تعــرض بــه  وتــر. “ذت جزئيــانفِّــ” ضــمن التوصــيات الــتيالمرفــق 

  .التوصيات في المرفق
 كــانون ٣١المنتهيــة في  مــن تقريــره عــن فتــرة الــسنتين   ١٧في الفقــرة وأشــار المجلــس  - ٨٣٣
 ٣انظـر الفقـرة     (، فيما يخص مستوى الاشتراكات المقررة غـير المـسددة           ٢٠٠٥ديسمبر  /الأول

 ،٢٠٠٥-٢٠٠٤إلى أن خطوات كبيرة قد قطعت خلال فترة الـسنتين           ،  ٥٨/٢٥٣من القرار   
ينـها  ودعا الدول الأعضاء إلى مواصلة جهودها الراميـة إلى سـداد المبـالغ المـستحقة عليهـا في ح                  

 . وبالكامل ودون شروط
 

 تندرج هذه التوصية في نطاق اختصاص الجمعية العامة: الإدارة المسؤولة
 نطبقتلا : الحالة
 متوسطة: الأولوية

 لا ينطبق: التاريخ المستهدف
 

ــرة  - ٨٣٤ ــتي اتخــذتها المحكمــة لإنهــاء     ٣٥وفي الفق ــالإجراءات ال ، أحــاط المجلــس علمــا ب
 أنه أكد من جديد قلقـه إزاء احتمـال أن يـؤدي نـسق نـشاط                 غير. ٢٠١٠أعمالها في عام    

 . المحكمة إلى جعل إغلاقها في ذلك التاريخ أمرا غير واقعي

__________ 
 ).Corr.1 و A/61/5/Add.12 ( لام، والتصويب٥الدورة الحادية والستون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )٢٩( 
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مـرتين في الـسنة إلى مجلـس الأمـن،          الإحاطات الـتي يقـدمها       يعرض رئيس المحكمة، في      - ٨٣٥
 تقـديم التقريـر   ويزمـع . الجدول الزمني لأعمال المحكمـة وأي تنقـيح يتعلـق بإنجـاز ذلـك الجـدول         

 .٢٠٠٨نوفمبر /المقبل في تشرين الثاني
 

 قلم المحكمة : الإدارة المسؤولة
 نطبق تلا : الحالة
 عالية: الأولوية

 لا ينطبق: التاريخ المستهدف
 
 
 


