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 الدورة الثالثة والستون
 * من جدول الأعمال المؤقت١٢١  و٨١البندان 

 سيادة القانون على الصعيدين الوطني والدولي
    ٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 

 التقـــــديرات المنقّحـــــة المتـــــصلة بالميزانيـــــة البرنامجيـــــة لفتـــــرة الـــــسنتين   
 وحدة سيادة القانون  بوالمتعلقة ٢٠٠٩- ٢٠٠٨

 
 تقرير الأمين العام  

 موجز 
ويـورد التقريـر   . ٦٢/٧٠ مـن قـرار الجمعيـة العامـة        ٤يقدّم هذا التقرير عمـلا بـالفقرة         

وصفا لإنشاء كل من الفريق المعني بالتنـسيق والمـوارد في مجـال سـيادة القـانون ووحـدة سـيادة                     
ــام    ــين العـ ــذي للأمـ ــب التنفيـ ــانون في المكتـ ــراح    وإ. القـ ــى اقتـ ــة علـ ــة العامـ ــت الجمعيـ ذا وافقـ

ــوفير ــوارد إضــافية         ت ــا تخــصيص م ــسيكون مطلوب ــستمرة، ف ــصورة م ــدعم الوحــدة ب ــوارد ل الم
 دولار لوحـــــدة ســـــيادة القـــــانون في إطـــــار الميزانيـــــة البرنامجيـــــة لفتـــــرة  ٩٥٣ ٨٠٠ بمبلـــــغ
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين
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 استعراض عام - أولا 
: ، ونـصها كالتـالي    ٦٢/٧٠ من قرار الجمعيـة العامـة        ٤ يقدم هذا التقرير عملا بالفقرة     - ١
تعزيز الدعم الذي تقدمـه      :لنوحد قوانا ” بتقرير الأمين العام المعنون      ، مع التقدير  ،تحيط علما ”

، وتؤيد الفريق المعني بالتنسيق والمـوارد في مجـال سـيادة            ‘‘الأمم المتحدة من أجل سيادة القانون     
 التنفيـذي للأمـين العـام، بقيـادة     القانون الذي يتلقى الدعم من وحدة سيادة القانون في المكتب         

نائبة الأمين العام، وتطلب إلى الأمين العـام أن يقـدم إلى الجمعيـة العامـة، دون إبطـاء، تفاصـيل                     
عن احتياجـات هـذه الوحـدة مـن الوظـائف وغيرهـا مـن الاحتياجـات لكـي تنظـر فيهـا خـلال                    

 .“الصلة دورتها الثانية والستين وفقا للإجراءات القائمة ذات
إنــشاء الفريــق المعــني  : واســتجابة للطلــب الــوارد أعــلاه، يــصف هــذا التقريــر مــا يلــي    - ٢

وكمــا يعــرض المــبررات  بالتنــسيق والمــوارد في مجــال ســيادة القــانون ووحــدة ســيادة القــانون؛    
 ويعـزى التـأخّر     . الأخـرى  المـوارد و من الوظائف    ا؛ واحتياجاته المنطقية لإنشاء الوحدة ومهامها   

 . الفريق مع أعضاءالتي جرت ستفيضة المشاورات المرير إلى في إصدار هذا التق
 

ــدة        –ألف   ــانون ووحـ ــيادة القـ ــال سـ ــوارد في مجـ ــسيق والمـ ــني بالتنـ ــق المعـ ــشاء الفريـ إنـ
 القانون  سيادة

بـذل الجهـود    معـاودة   إلى  ، دعـت الـدول الأعـضاء        ٢٠٠٥في مؤتمر القمة العالمي لعـام        - ٣
 ١٣٤وفي الفقـرة    . تحـدة الراميـة إلى تعزيـز سـيادة القـانون          تعزيز أنشطة الأمم الم   التي من شأنها    

، أُعلــن تأييــد )٦٠/١قــرار الجمعيــة العامــة  (٢٠٠٥مــن نتــائج مــؤتمر القمــة العــالمي لعــام ) هـــ(
وحدة مخصصة للمساعدة في مجال سيادة القانون داخـل الأمانـة العامـة،             ”إنشاء  الجمعية العامة   

 رهنـا بتقـديم الأمـين العـام تقريـرا عـن ذلـك إلى الجمعيـة          وفقا للإجراءات القائمـة ذات الـصلة،      
العامة، بغية تعزيز أنشطة الأمم المتحدة الرامية إلى الترويج لسيادة القانون بوسـائل منـها تقـديم                 

 .“لقدراتالمساعدة التقنية وبناء ا
ــرة  - ٤ ــا مــن قرار٤وفي الفق ــى الــصعيدين الــوطني      ٦١/٣٩ ه ــيادة القــانون عل  بــشأن س

، حثّت الجمعية العامة الأمين العام على أن يقوم، على سـبيل الأولويـة، بتقـديم التقريـر                  والدولي
المتعلــق بإنــشاء وحــدة للمــساعدة في مجــال ســيادة القــانون داخــل الأمانــة العامــة، وفقــا للفقــرة  

 .٢٠٠٥من نتائج مؤتمر القمة العالمي لعام ) هـ (١٣٤
أصــــدر الأمــــين العــــام تقريــــرا معنونــــا  وعمــــلا بــــالقرارين المــــشار إليهمــــا أعــــلاه،   - ٥
 A/61/636(  ‘‘تعزيز الدعم الذي تقدمه الأمم المتحدة من أجل سـيادة القـانون            :قوانا لنوحد”
ــه ) Corr.1  وCorr.1 - S/2006/980و  ــاد في ــة أف ــة العام ــق المعــني     الجمعي ــشاء الفري ــرّر إن ــه ق  بأن

 إدارات الأمـم المتحـدة ووكالاتهـا        بالتنسيق والمـوارد في مجـال سـيادة القـانون الـذي يتـألف مـن               
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ويعكـس   .وصناديقها وبرامجها الرئيسية، وترأسه نائبة الأمين العام وتدعمه وحـدة فنيّـة صـغيرة             
التقرير أيضا ما قرّره الأمين العـام بخـصوص تحديـد الكيانـات الرائـدة التابعـة للأمـم المتحـدة في                      

 ).٤٥ و ٤٤نفسه من المرجع الفقرتان (العديد من فئات سيادة القانون 
ــادت  - ٦ ــرة وأع ــة   ٤الفق ــة العام ــرار الجمعي ــن ق ــد ال، ٦٢/٧٠ م ــى تأكي ــدول  عل ــد ال تأيي

الأعــضاء إنــشاء الفريــق وإنــشاء الوحــدة في المكتــب التنفيــذي للأمــين العــام تحــت قيــادة نائبــة    
  .العام الأمين

الاهتمـام   وقد أنشئ الفريـق ليقـوم بـدور جهـة التنـسيق في المقـر، حيـث يتـولّى تنـسيق             - ٧
سألة سيادة القـانون علـى نطـاق المنظومـة بأسـرها لـضمان تحقُّـق الجـودة واتّـساق الـسياسات                   بم

أنشئ الفريق كآلية مشتركة بـين الوكـالات تتـألّف مـن رؤسـاء      وبهذه الصفة  . هاوحسن تنسيق 
كــل مــن إدارة الــشؤون الــسياسية، وإدارة عمليــات حفــظ الــسلام، ومفوضــية الأمــم المتحــدة    

الإنسان، ومكتب الشؤون القانونية، وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، ومنظمـة الأمـم                لحقوق  
المتحدة للطفولة، وصـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، ومفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون                    

وهـو يجتمـع بـصفة دوريـة لتبـادل          . اللاجئين، ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة      
 مــن ٤٨وتنــسيق الأنــشطة واتخــاذ القــرارات فيمــا يتــصل بالمهــام الــواردة في الفقــرة  المعلومــات 

 ).A/61/636 – S/2006/980(المذكور أعلاه تقرير الأمين العام 
وقد أنشئت الوحدة لغرض دعم الفريق ونائبة الأمين العام، باعتبارهـا رئيـسة الفريـق،                - ٨

مجـالات  ضـمن ثلاثـة     بالتالي تندرج وظـائف الوحـدة       و. المهام المشار إليها أعلاه   أداء وتنفيذ   في  
ــة ــشاط عام ــا       :هــي  للن ــم المتحــدة ووكالاته ــين إدارات الأم ــا ب ــساق فيم ــسيق والات ــة التن كفال

وصــناديقها وبرامجهــا الــتي تــضطلع بأنــشطة في مجــال ســيادة القــانون؛ ووضــع الاســتراتيجيات     
ة بأسـرها فيمـا يتـصل بأنـشطة         علـى نطـاق المنظوم ـ    المعمول بها    والتوجيهات   ومسار السياسات 

المنظمة الراميـة إلى تعزيـز سـيادة القـانون؛ وتعزيـز الـشراكات بـين الأمـم المتحـدة والعديـد مـن                     
وتبقـى الأدوار التنفيذيـة     . الجهات الفاعلة الأخرى التي تضطلع بأنشطة في مجال سيادة القـانون          

ــسية الثلاثـ ــ  ــالات الرئيـ ــان   ةفي المجـ ــسيادة القـ ــصلة بـ ــشطة المتـ ــسؤولية  ون  للأنـ ــن مـ الإدارات مـ
 هــي ســيادة القــانون علــى  ةوهــذه المجــالات الثلاثــ.  المختلفــةوالوكــالات والــصناديق والــبرامج

سـيادة القـانون   ثم الصعيد الدولي، وسيادة القانون في سياق حـالات النــزاع ومـا بعـد النــزاع،       
  .في سياق التنمية الطويلة الأجل

 
 لقانون إنشاء وحدة سيادة امبررات  -باء  

أدى تــشتّت الكيانــات العديــدة المختــصة بــسيادة القــانون علــى نطــاق منظومــة الأمــم    - ٩
وعـلاوة علـى    . المتحدة إلى صعوبة اتخاذ المنظمة الإجراءات وتحقيقهـا المنجـزات بـشكل منـسّق             
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 رغم الطائفة الشديدة التنوّع من الأنشطة التي تزاولهـا          هاضيق نطاق بهذه القدرات   تتسم  ذلك،  
لدى المنظمة القدرة الكافية على الاسـتفادة       يتوافر  ولم  . نظمة والخبرات العملية التي اكتسبتها    الم

من قاعدتها المعرفية أو تحسينها بـصورة يعـوّل عليهـا، كمـا أن القـدرة علـى الاحتفـاظ بـذاكرة                      
وتحتـاج إلى تحـسين، فـضلا عـن محدوديـة           مؤسسية يعتدّ بها هي في الوقت الحالي قـدرة محـدودة            

عمليـات التقيـيم والتخطـيط والبرمجـة المـشتركة في مجـال             وافتقـار   لتعاون بين مختلف الكيانات،     ا
ونتيجـة لـذلك، تتـسم الأنـشطة المتعلقـة بـسيادة القـانون في         .  إلى منهجية التنفيـذ    سيادة القانون 

انتــهاج الأمــم المتحــدة هــذا  ومــن ثم فــان .المرحليــةبعــض الأحيــان بالازدواجيــة أو التجــزّؤ أو 
فيما تقدمه من مساعدة في مجال سيادة القانون يعني أن منظومـة الأمـم              المرحلي والمحدود   النهج  

المقدمـة  فيمـا يتـصل بالمـساعدة    متبعـة  أولويات  وأنهج متّسق إلى المتحدة تفتقر إلى استراتيجية و 
 . ةأن ما تقدّمه من مساعدة قد يكون منعدم الكفاءة والفعاليحتى في مجال سيادة القانون، 

وتــضطلع مختلــف إدارات الأمــم المتحــدة ووكالاتهــا وصــناديقها وبرامجهــا بأنــشطة في     - ١٠
مجـال ســيادة القـانون، كــل في ســياق ولايتـه، وكــل منـها يغطــي جوانــب ومجـالات بعينــها مــن      

ــانون  ــسائل الم  . ســيادة الق ــالي، لا يمكــن معالجــة الم ــوبالت ــا   ت ــانون بكامــل نطاقه ــسيادة الق صلة ب
إدارة أو ولــيس مــن خــلال جهـد منفــرد تقــوم بــه  ظومــة الأمــم المتحــدة مجتمعـة،  بواسـطة من  إلا

ورغــم هــذا، لم يكــن لــدى الأمــم المتحــدة آليــة لــدعم التنــسيق . وكالــة أو صــندوق أو برنــامج
ــ داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة،   وضــع التوجيهــات وأفــضل الممارســات ونظــم إدارة   سهيللت

لأمـم المتحـدة بـشكل متـسق لطلبـات الـدول الأعـضاء        المعلومات بمـا يكفـل اسـتجابة منظومـة ا        
 . أو للولايات الصادرة عن مجلس الأمن في مجال سيادة القانون/و

، دور منـسّق منظومـة الأمـم        الفريـق وقد أُسند إلى نائبة الأمين العام، باعتبارهـا رئيـسة            - ١١
الجهـة المرجعيـة    ل الوحـدة    وتحـت قيـادة نائبـة الأمـين العـام، تمثّ ـ          . سيادة القـانون   ب ـ المعـني المتحدة  
قدرات الأمم المتحدة في مجـال سـيادة    وترشيد سيادة القانون، وهي تساعد على تعزيز  بالنسبة ل 

اضطلاعها بـدور   من خلال   القانون فيما بين مختلف الإدارات والوكالات والصناديق والبرامج         
لــى نطــاق المنظومــة الــتي تتــولى تنــسيق تنــاول مــسألة حقــوق الإنــسان عفي المقــر جهــة التنــسيق 

ــها  بأســرها لــضمان تحــسين جــودة النــهج   ــة بين ــق، ســتحدّد  وفي إطــار دعمهــا  . والمواءم  للفري
التعاون والتنسيق فيما بين مختلـف إدارات الأمـم المتحـدة           سبل  ، وتسهّل   التآزرالوحدة مجالات   

وعيـة  تحـسين ن  صـولا إلى    مـع الـشركاء الخـارجيين، و      وكـذلك   ووكالاتها وصناديقها وبرامجهـا،     
علـى   .المساعدة التي تقدمها المنظمة في مجال سيادة القانون إلى الدول الأعضاء بناء على طلبـها              

المنــوط بالوحــدة دور فريــد، فخلافــا لكيانــات الأمــم المتحــدة العديــدة الــتي تــضطلع   أن الــدور 
 بــينوالتنــسيق التجــانس بــأدوار في مجــال ســيادة القــانون علــى نطــاق المنظومــة، تــدعم الوحــدة 

الجهــود المــضطلع بهــا في مجــال ســيادة القــانون في جميــع مجــالات المــساعدة الــتي تقــدّمها الأمــم     
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التنميــة الطويلــة  وأصــنع الــسلام، وبنــاء الــسلام،  وأ في مجــالات منــع النـــزاعات ســواءالمتحــدة 
  .الأجل على الصعيدين الوطني والدولي

 الأمم المتحدّة مجتمعـة للمـسائل       في كفالة تصدي منظومة   أساسية  وتسدّ الوحدة فجوة     - ١٢
وهـذا   .المتصلة بسيادة القانون بأقصى قدر ممكن مـن التوجّـه الاسـتراتيجي والكفـاءة والفعاليـة               

علـى مـدى الأعـوام العـشرين الماضـية      المكتـسبة  ينطوي على اسـتغلال ثـراء الخـبرات والمعـارف          
طبيــق تلــك الــدروس في علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة، ومــساعدة الأمــم المتحــدة علــى ت 

تحديد الملائم من استراتيجيات سيادة القانون المـشتركة علـى صـعيد البلـدان اسـتنادا إلى الفهـم                  
في إطــار الــسياق (العميــق لمــا يحتاجــه البلــد ومــا يواجهــه مــن تحــدّيات في مجــال ســيادة القــانون  

ستـساعد الوحـدة   ولتحقيق هـذه الغايـة،    ).ذي يعيش فيه  السياسي والاقتصادي والاجتماعي ال   
 افي وضع اسـتراتيجياته   للأطراف الوطنية ذات العلاقة     على كفالة تقديم الأمم المتحدة المساعدة       

 بها في وضع بـرامج الأمـم المتحـدة المـشتركة في     تم الاسترشاد الوطنية التي ي ا وخططه اوأولوياته
تنفيــذ واضــحة مجــال ســيادة القــانون دعمــا لهــذه الجهــود، مــع تــضمين هــذه الــبرامج ترتيبــات    

ضـــوء الأدوار والمـــسؤوليات الموكلـــة إلى مختلـــف إدارات الأمـــم المتحـــدة ووكالاتهـــا        علـــى
 . وصناديقها وبرامجها

ــا      - ١٣ ــدة ووكالاتهـ ــم المتحـ ــال مختلـــف إدارات الأمـ ــسيط أعمـ ــدة في تبـ ــساعد الوحـ وستـ
اجيـة إلى أدنى  تقليـل الازدو الكفيلـة ب وصناديقها وبرامجها علـى الـصعيد العـالمي بإنـشاء الآليـات       

 في وضع الـسياسات وإعـداد المـواد التوجيهيـة، فـضلا عـن الاضـطلاع        آزرحدّ ممكن وتعزيز الت   
 وبالحـدّ مـن الازدواجيـة والتـداخل بـين أنـشطة             . الشاملة  التدريب وغيرها من الأنشطة    بأنشطة

رد  المـوا  حـشد علـى   أن تـساعد الفريـق      الوحـدة   سيكون بوسـع    المنظمة في مجال سيادة القانون،      
، ممــا ســيزيد مــن كفــاءة أعمــال الأمــم المتحــدة في مجــال ســيادة القــانون      وتعظــيم اســتخدامها

 .عام بوجه
 

 وحدة سيادة القانونمهام   -جيم  
الدعم لنائبة الأمين العام، باعتبارها رئيـسة الفريـق،   الموضحة أدناه تكفل الوحدة  مهام   - ١٤
 مـن تقريـر الأمـين العـام         ٤٨دت للفريق في الفقرة     في الاضطلاع بالمهام التي حُدّ    ذاته  للفريق  ثم  

 “تعزيــز الــدعم الــذي تقدمــه الأمــم المتحــدة مــن أجــل ســيادة القــانون: لنوحــد قوانــا”المعنــون 
)A/61/636 و Corr.1 - S/2006/980 و Corr.1(، وهذه المهام هي: 

ركز  ت - تنسيق المساعدة التي تقدمها الأمم المتحدة في مجال سيادة القانون          )أ( 
 علـى النحـو المطلـوب       الوحدة على التنسيق العام وتقدم الـدعم للكيانـات لتـضطلع بمـسؤولياتها            

علـى  وتعمـل الوحـدة مـع منظومـة الأمـم المتحـدة وغيرهـا مـن الـشركاء                .الفعالية والكفاءة من  
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الأطر الاستراتيجية والبرامج القائمة لتقليل التـداخل والازدواجيـة إلى أدنى حـد ممكـن؛               تدارس  
في مجــال ســيادة المقدمــة تــدعم وضــع رؤيــة مــشتركة للأمــم المتحــدة فيمــا يتــصل بالمــساعدة    و

الثغـرات  القانون وبالاستراتيجيات وخطط العمل المشتركة في هذا المجال؛ وتساعد على تحديد            
وضـع الاسـتراتيجيات لـسدّ هـذه        مع  قدرات الأمم المتحدة في مجال سيادة القانون        التي تشوب   

ــة وفي العمليــات عنــد الحاجــة رك ؛ وتــشاالثغــرات المــشتركة بــين الوكــالات لتخطــيط  المتكامل
البعثات؛ وتقيم الاتصالات مع الإدارات والوكـالات والـصناديق والـبرامج الرئيـسية؛ وتتفاعـل               

زيـد مـن التكامـل والتنـسيق بـين الأنـشطة       تحقيقـا لم مع آليات التنسيق في منظومة الأمم المتحـدة    
وتقـوم الوحـدة بـدور الجهـة المنظّمـة للاجتماعـات،            . نون وتحـسين نوعيتـها    المتعلقة بسيادة القـا   

 جانـسة عمل مع مختلف الإدارات والوكالات والصناديق والبرامج على كفالة إعداد برامج مت           فت
مــع ومتكاملــة في مجــال ســيادة القــانون لــدعم الاســتراتيجيات والأولويــات والخطــط الوطنيــة،   

المـشتركة لتنفيـذ هـذه الـبرامج في ظـل تقـسيم واضـح للعمـل                وضع خطط الأمم المتحـدة      تعزيز  
وســتقوم الوحــدة بــدور آليــة تنظــيم   .والمــسؤوليات فيمــا بــين مختلــف كيانــات الأمــم المتحــدة  

مـزودة  الاجتماعات بخصوص المسائل المتصلة بالمساعدة الدستورية التي تقدمها الأمم المتحـدة،            
تاحـة مـن داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة وخارجهـا،              القدرة على الانتفـاع بـالموارد الم      في ذلك ب  

الدسـاتير بنـاء    وضع  لخبرات والموارد الملائمة ولدعم عمليات      وتنسيق التزويد با  فضلا عن تعبئة    
جميــع دعــوة الوحــدة تتــولى وعــلاوة علــى ذلــك،   .علــى طلــب الــسلطات الوطنيــة والانتقاليــة 

اع بـصفة دوريـة علـى مـستوى الخـبراء           كيانات الأمم المتحدة المختصة بسيادة القـانون للاجتم ـ       
 في هـذا     والجهـود المـضطلع بهـا في مجـال سـيادة القـانون، ولتبـادل المعلومـات                 تطـورات لمناقشة ال 
وسـتقوم الوحـدة أيـضا بـدور الأمانـة للفريـق، بمـا يـشمل دعـم نائبـة الأمـين العـام في                         .المضمار

دول أعمال الفريـق، وسـتقدّم      وفي هذا الصدد، تعد الوحدة ج      .اضطلاعها بدور رئيسة الفريق   
 .المعلومات الفنية الأساسـية والتحلـيلات وورقـات الـسياسات ليُـسترشد بهـا في أعمـال الفريـق                  

  ).)ز(و ) و(و ) د(و ) أ (٤٨الفقرات المرجع نفسه (
والتوجيهات على نطاق منظومـة     ومسار السياسات   وضع الاستراتيجيات    )ب( 

حدة، بالاشتراك مع كيانات الأمم المتحدة المختـصة، في         ستساعد الو  - بأسرها الأمم المتحدة 
في مجال سيادة القـانون؛     المقدمة   العام الشامل لمختلف القطاعات بشأن المساعدة        هالتوجيوضع  

للجنة بناء السلام ومكتب دعـم بنـاء الـسلام، وهيئـات حكوميـة دوليـة                بذلك مرجعا   وتشكّل  
المقدمـة  قانون؛ وتقوم بصياغة تقـارير الأمـين العـام          ة بسيادة ال  صل المسائل المت  فيما يخص أخرى،  
الأنشطة التي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة في مجـال سـيادة القـانون للـهيئات               وتنسيق  تعزيز  بشأن  

 المـذكرات التوجيهيـة عـن مـسائل سـيادة القـانون             وتعدالحكومية الدولية حسبما هو مطلوب؛      
ات ورقــو، فــضلا عــن المــساعدة الدســتورية؛ المواضــيعية الرئيــسية الــشاملة لمختلــف القطاعــات 
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بـإجراء البحـوث عـن المـسائل الـشاملة لمختلـف القطاعـات        وكما تصدر التكليفات   السياسات  
تعمـل  تنفيـذ الـسياسات والتوجيهـات؛ و      اللازمة ل  بناء القدرات    وتدعمفي مجال سيادة القانون؛     

وتـدعم   .المتـصلة بـسيادة القـانون     تـوافر التمويـل للأنـشطة       المتعلقة ب المعلومات  على جمع وتحليل    
كمــا تقــوم الوحــدة، بالتــشاور مــع  .الوحــدة أيــضا تعزيــز ســيادة القــانون في العلاقــات الدوليــة

الإدارات والوكالات والصناديق والبرامج الأخرى، بتجميع أفضل الممارسات في مجـال سـيادة             
مـع أفـضل الممارسـات      نظاما لج وتستحدث  القانون على نطاق منظومة الأمم المتحدة بأسرها،        

 للمواد القانونية الخاصـة بمنظومـة     وديعتقوم بدور ال  كما  . جميع الشركاء تقاسمها مع   وحفظها و 
المـواد الرئيـسية في مجـال سـيادة         إقرار  وتحديد  في ذلك   الأمم المتحدة في مجال سيادة القانون، بما        

  ).فسهالمرجع نمن ) ك( و) ح(و ) هـ(و ) ج(و ) ب (٤٨الفقرات ( .القانون
تعزيز الشراكات داخل منظومة الأمـم المتحـدة ومـع الـشركاء الخـارجيين               )ج( 

ــانون      ــيادة الق ــساعدة في مجــال س ــديم الم ــصل بتق ــا يت ــ - فيم ــة شــراكات   رستي  الوحــدة إقام
 بـسيادة  عنيـة فعالة داخل منظومة الأمم المتحـدة فيمـا بـين كيانـات الأمـم المتحـدة الم             استراتيجية  

ــات ف   ــع جه ــانون وم ــات     الق ــل المنظم ــن قبي ــة أخــرى م ــة اعل ــد الثنائي ــير  والمعاه والمنظمــات غ
قـوائم الخـبراء،    المنـها دعـم إعـداد       شـتى   الحكومية، وذلك بغية الاسـتفادة مـن خبراتهـا بوسـائل            

وعــلاوة علــى  . النــهج المراعيــة للحقــوقتبــاعوإوتــشجيعها علــى تطبيــق معــايير الأمــم المتحــدة 
ابة الأمــم المتحــدة بــصورة فعالــة ومتــسقة لطلبــات   ذلــك، تــساعد الوحــدة علــى كفالــة اســتج  

بـين كيانـات الأمـم المتحـدة الـتي       وتيـسر التواصـل     المساعدة الـتي تتلقاهـا مـن الـدول الأعـضاء،            
الـدول الأعـضاء، والمنظمـات الإقليميـة والحكوميـة          بتضطلع بالبرمجة في مجال سـيادة القـانون، و        

الفقـرات  ( .تـساعد في تعبئـة المـوارد   كمـا   كوميـة،   الدولية، والجهات المانحة، والمنظمات غير الح     
 .. )المرجع نفسهمن ) ل(و ) ي(و ) ط (٤٨

 
 احتياجات وحدة سيادة القانون من الموارد  -ثانيا  

تتـألف مـن مـوظفين      ”، حدّد الأمين العام تشكيل الوحدة بحيث        ٢٠٠٧في أوائل عام     - ١٥
تدبين مـن الجهـات الفاعلـة الرئيـسية بـالأمم           من الفئة الفنية يصل عددهم إلى أربعة موظفين، من        

 Corr.1 - S/2006/980 و A/61/636(ة  مــن الوثيقــ٤٩الفقــرة  (“المتحــدة أثنــاء المرحلــة الأوليــة
الوحدة أربعة مـوظفين مـن الفئـة الفنيـة مـن برنـامج الأمـم                ب أُلحقوبناء على ذلك،    . )Corr.1 و

ــة مــد (المتحــدة الإنمــائي  ــة ٢-موظــف برتب إدارة عمليــات حفــظ ومــن ) ٣-ف وموظــف برتب
وخـلال  ). ٥-موظـف برتبـة ف   (مكتب الشؤون القانونية    من  و) ٤-موظف برتبة ف  (السلام  

ى أن يــستمر هــذا الترتيــب ليــشكل أســاس تــشغيل الوحــدة في  ، كــان مــن المتــوخ٢٠٠٧ّعــام 
تي وفّـرت   والوكالة ال ـالإدارتينغير أن   . بالموارد الخارجة عن الميزانية   مع تكميله   الأجل الطويل   
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الفجـوة بـين النظـر في هـذا     تجـسير  الموظفين أعلنت أن الترتيب ليس دائما، وأن المقصود به هو          
أنه ليس بإمكانها مواصلة تمويـل هـذا     كما  ترتيبات أخرى،   باتخاذ   الدول الأعضاء     وقرار التقرير

 . ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١الترتيب بعد 
ــسبة   - ١٦ ــرّر   واســتنادا إلى الخــبرة المكت ــة، تق ــرة الأولي ــوظيفي  أنخــلال هــذه الفت  المــلاك ال

أربعــة مــوظفين لــن يكــون كافيــا لكــي تــؤدي الوحــدة مهامهــا بفعاليــة في الأجــل   المؤلــف مــن 
مين العام أنه لكي تؤدي الوحدة مهامها بفعالية، يلـزم إنـشاء سـبع وظـائف      الأويرى  .  الطويل

 كــــــانون  ١ارا مــــــن  اعتبــــ ــ)  رأ- خ ع ٢، ٣- ف١، ٤- ف٢، ٥- ف١، ٢- مــــــد١(
 في وحــــدة ســــيادة القــــانون، ويلــــزم لهــــذه الوظــــائف مــــوارد إضــــافية ٢٠٠٩ينــــاير /الثــــاني
 . هام هذه الوظائف في مرفق هذا التقريرلمويرد وصف .  دولار٥٨٨ ٧٠٠ بمبلغ
ــة بالوظــائف، ســيلزم الوحــدة      - ١٧ ــوارد المتعلق ــغ وإضــافة إلى الم ــن ٣٥ ٠٠٠مبل  دولار م

ة العامـة، وهـو مـا يمثـل تكلفـة سـتة أشـهر مـن خـدمات موظـف مـن فئـة              موارد المساعدة المؤقت  
ــة،   ــصريف الخــدمات العام ــشغيلية      لت ــاليف ت ــب تك ــذروة، إلى جان ــات ال ــل في أوق ــاء العم أعب

 دولار لتوفير ما يتـصل بإنـشاء الوظـائف الـسبع مـن حيّـز مكـتبي واتـصالات                   ٣٣٠ ١٠٠ بمبلغ
 .  تجارية ولوازم وأثاث ومعدّات

فـسوف يكـون    وافقت الجمعية العامة على الترتيبـات المقترحـة للوحـدة،    إذا ما وعليه ف  - ١٨
لأحكـام المنظمـة لـصندوق      وا يتماشـى  بمـا من الموارد الإضـافية      دولار   ٩٥٣ ٨٠٠مطلوبا مبلغ   

ويـشار في هـذا الـصدد    . ٤٢/٢١١  و ٤١/٢١٣الجمعية العامـة      قراري لأحكامالطوارئ وفقا   
إنــشاء صــندوق طــوارئ لفتــرة    إلى  ٦١/٢٥٤في قرارهــا ت انتــهإلى أن الجمعيــة العامــة قــد   

ويبلــغ رصــيد صــندوق الطــوارئ بعــد   .   مليــون دولار٣١,٥بمبلــغ  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الــسنتين 
اتخذته الجمعية العامة من مقرّرات في الجزء الرئيسي مـن دورتهـا الثانيـة والـستين مـا مقـداره                     ما

 .  دولار١٢ ١٩١ ٠٠٠
لوظـائف المـذكورة في هـذا التقريـر هـو إنـشاؤها اعتبـارا مـن         والمقترح بالنـسبة لجميـع ا    - ١٩
وكمـا أوصـت اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة في              . ٢٠٠٩يناير  /كانون الثاني  ١

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ من تقريرها الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفتـرة الـسنتين           ٢٠ الفقرة  
)A/62/7 و Corr.1( رحــات جديــدة معلومــات عــن الأثــر المترتّــب علــى  بــشأن تــضمين أي مقت

ــرة       ــة العامــة الإحاطــة علمــا بــأن الاحتياجــات الإضــافية لفت الوظــائف لاحقــا، قــد تــود الجمعي
 تقــدّر ، بالنــسبة لكامــل تكــاليف الوظــائف الــسبع الجديــدة المقترحــة،٢٠١١-٢٠١٠الــسنتين 
ــا  ــغ حالي ــاب   ٢ ٤٤٠ ٥٠٠بمبل ــن الب ــار كــل م ــر ١ دولار في إط ــه  ، تقري ــسياسات والتوجي ال

ـــ، الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتب ٣٥، والبــاب ) دولار٢ ١٠٠ ١٠٠(والتنــسيق عمومــا  ات ـ
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ــوظفين  ــير بم  ) دولار٣٤٠ ٤٠٠(المـ ــغ الأخـ ــذا المبلـ ــل هـ ــاب   ، ويقابَـ ــار بـ ــافئ في إطـ ــغ مكـ بلـ
 . ، الإيرادات الآتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين١ الإيرادات

 
 الموارد الخارجة عن الميزانية -ثالثا  

طلبت نائبة الأمين العام من الـدول الأعـضاء تقـديم التبرعـات لتمويـل أنـشطة الوحـدة                    - ٢٠
لكتـروني  إ، وتتضمّن هـذه الأنـشطة، أمـورا شـتى منـها تـصميم موقـع                 ٢٠٠٧أغسطس  /في آب 

 بيانـات   شبكي لـسيادة القـانون علـى مـستوى منظومـة الأمـم المتحـدة بأسـرها، وإنـشاء قاعـدة                    
للأمم المتحدة تتعلق بسيادة القانون لتكون مستودعا لجميع المواد والـدروس المـستفادة وأفـضل               
الممارسات، وتنظيم حلقات العمل والحلقات الدراسية الـتي تجمـع بـين كيانـات الأمـم المتحـدة          

ت وطائفــة متــسعة مــن الــشركاء، بمــن فــيهم الــدول الأعــضاء والمــانحون والأكــاديميون والمنظمــا
 . الحكومية غير
والغــرض مــن طلــب التبرعــات هــو دعــم المــدخلات الرئيــسية اللازمــة للاضــطلاع           - ٢١

بالأنشطة الرامية إلى تحقيق مزيد من التجانس والتنسيق لمنظومة الأمـم المتحـدة في مجـال سـيادة                  
 وبما أن من الجوهري للوحدة أن تؤدي دورها في فترة الإنـشاء هـذه، كانـت الوحـدة           . القانون

 . بحاجة إلى الموارد بشكل فوري لتنفق منها على أنشطتها، ومن ثم طُلبت التبرعات
وحــتى تاريخــه، حــصلت الوحــدة بنــاء علــى الطلــب المــذكور أعــلاه علــى مــا مقــداره      - ٢٢
.  دولارا من السويد وفنلندا والنمسا ونيوزيلندا وهولندا لتغطية تكـاليف أنـشطتها            ٣٦٤ ٧٩٠

ــالتبرع للوحــدة    وتعهــدت بلجيكــا والمملكــة   ــشمالية ب ــدا ال ــا العظمــى وأيرلن . المتحــدة لبريطاني
وتستخدم التبرعات التي وردت حـتى تاريخـه في دعـم أنـشطة الوحـدة، وتـرد في الجـدول أدنـاه                     

 . الاحتياجات المقدرة حسب وجه الإنفاق
 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ المقدرة لفترة السنتين الاحتياجات وجه الإنفاق

 ١٠ ٠٠٠ ىتكاليف الموظفين الأخر
 ٩٥ ٩٠٠ الاستشاريون والخبراء

 ١٥ ٨٠٠ سفر الممثلين
 ٤٠ ٩٠٠ سفر الموظفين

 ١٢ ٠٠٠ الخدمات التعاقدية
 ٣٠٠ اللوازم والمواد

 ٢٦٤ ٩٠٠ المجموع 
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 اتخاذها العامة الجمعية من المطلوب الإجراءات - رابعا 
هـذا التقريـر لتـوفير المـوارد        إذا وافقت الجمعية العامة على المقترحـات الـواردة في            - ٢٣

 : اللازمة لدعم الوحدة بشكل مستمر، فقد تود اتخاذ الإجراءات التالية
 ، وواحــدة ٢ -واحــدة مــد (الموافقــة علــى إنــشاء ســبع وظــائف جديــدة    )أ( 

الرتـــب (، واثنتـــان مـــن فئـــة الخـــدمات العامـــة ٣-، وواحـــدة ف٤-، واثنتـــان ف٥-ف
 في إطار الميزانية ٢٠٠٩يناير / كانون الثاني١ارا من لوحدة سيادة القانون اعتب)) الأخرى

 ؛ ٢٠٠٩-٢٠٠٨البرنامجية لفترة السنتين 
 دولار مـــن الميزانيـــة البرنامجيـــة لفتـــرة ٩٥٣ ٨٠٠تخــصيص مـــا مجموعـــه   )ب( 

ــسنتين  ــاب     ٢٠٠٩-٢٠٠٨ال ــار الب ــادتين في إط ــن زي ــغ م ــذا المبل ــألّف ه ــر ١، ويت ، تقري
 دال، مكتــب ٢٨، والبـاب  ) دولار٦٦٥ ٠٠٠(ا الـسياسات والتوجيـه والتنـسيق عموم ـ   

، الاقتطاعـات   ٣٥؛ وزيادة في إطـار البـاب        ) دولار ٢٨٨ ٨٠٠(خدمات الدعم المركزية    
، يقابلــها مبلــغ مكــافئ في إطــار بــاب  ) دولار٩٥ ٨٠٠(الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين 

ويقيّد هذا . وظفين، الإيرادات الآتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الم    ١الإيرادات  
 .الطوارئ الاعتماد على حساب صندوق
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 المرفق
 مهام الوظائف الجديدة المقترح إنشاؤها في وحدة سيادة القانون  

 
 ):٢-مد(مدير وحدة سيادة القانون  - ١ 

 توفير التوجيه العام لعمل الوحدة وتعبئة الموارد اللازمة له والإشراف عليه؛  )أ( 
ــشورة   )ب(  ــام   إســداء الم ــة الأمــين الع ــة لنائب ــني   (الفني ــق المع ــسة الفري ــا رئي باعتباره

ــانون     ــيادة الق ــال س ــوارد في مج ــسيق والم ــانون،     ) بالتن ــيادة الق ــتراتيجية وسياســات س ــشأن اس ب
وتنــسيق ومواءمــة أنــشطة الأمــم المتحــدة في هــذا المجــال، بوســائل شــتى منــها عقــد اجتماعــات   

  سيادة القانون؛ الفريق المعني بالتنسيق والموارد في مجال
إســـداء المـــشورة لنائبـــة الأمـــين العـــام بـــشأن التـــصدي لمـــا ينـــشأ مـــن قـــضايا  )ج( 

السياسات المعقدة في مجال سيادة القانون والتوسط في الخلافـات الـتي تنـشأ فيمـا بـين كيانـات                    
الأمم المتحدة المعنية بـسيادة القـانون إذا مـا تعـذر حلـها علـى مـستوى القطـاع أو البلـد، ومـع                         

 إحالة هذه المنازعات، عند الاقتضاء، إلى الأمين العام ليبتّ فيها؛ 
إسداء المشورة الفنية لنائبة الأمين العـام والفريـق بـشأن وضـع الاسـتراتيجيات                )د( 

العامة للمساعدة في مجـال سـيادة القـانون، ولرؤسـاء الهيئـات الحكوميـة الدوليـة، بمـا فيهـا لجنـة                       
  السلام؛ بناء

 المنـتظم باسـم نائبـة الأمـين العـام مـع رؤسـاء كيانـات الأمـم المتحـدة            التواصل )هـ( 
الرئيــسية المتعاملــة مــع المــسائل المتــصلة بــسيادة القــانون، ومــع الــدول الأعــضاء أو غيرهــا مــن     
الأطــراف المعنيــة بــشأن اســتراتيجيات الأمــم المتحــدة في مجــال ســيادة القــانون والتنــسيق في          

 المجال؛  هذا
ين العــام ونائبــة الأمــين العــام بــشأن المــسائل العامــة المتــصلة بــسيادة  تمثيــل الأمــ )و( 

 . القانون مع الدول الأعضاء والمانحين وغير ذلك من الأطراف المعنية
 

 ):٥-ف(موظف أقدم لشؤون سيادة القانون  - ٢ 
القيام بـدور نائـب المـدير ومـساعدة المـدير في تهيئـة الأعمـال الـتي تـضطلع بهـا                  )أ( 
 دة القانون، وتهيئة الظروف المواتية لتنفيذ هذا التوجيه؛ وحدة سيا
المـــساعدة في وضـــع الاســـتراتيجيات العامـــة للأمـــم المتحـــدة في مجـــال ســـيادة  )ب( 

القانون والمجالات المتصلة بـه، وتـسهيل الاتـصال لغـرض إقامـة الـشراكات بـين كيانـات الأمـم                     
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المنظمــات الإقليميــة والمنظمــات الحكوميــة المتحــدة المعنيــة بــسيادة القــانون وبالــدول الأعــضاء و
 الدولية وبالمانحين والمنظمات غير الحكومية؛ 

 دعم تعزيز سيادة القانون في العلاقات الدولية؛  )ج( 
القيــام بــدور المرجــع الفــني بالنــسبة إلى لجنــة بنــاء الــسلام ومكتــب دعــم بنــاء    )د( 

 السلام بخصوص المسائل المتصلة بسيادة القانون؛ 
 المساعدة في جهود تعبئة الموارد والتواصل مع المانحين؛  )ـه( 
ــات       )و(  ــين الوكــالات وفي الاجتماع ــشتركة ب ــل الوحــدة في الاجتماعــات الم تمثي

 . الدولية أو الإقليمية أو الوطنية
 

 ):٤-ف(موظف لشؤون سيادة القانون  - ٣ 
ــع    )أ(  ــة مـ ــشراكات الفعالـ ــة الـ ــق بإقامـ ــتراتيجية تتعلـ ــذ اسـ ــم تنفيـ ــات دعـ  الكيانـ

ــانون،        ــدول الأعــضاء والجهــات المقدمــة للمــساعدة في مجــال ســيادة الق ــا فيهــا ال ــة، بم الخارجي
 والمنظمات الحكومية الدولية، والمنظمات الإقليمية، والمنظمات غير الحكومية؛ 

إقامـــة الاتـــصالات في مجـــال ســـيادة القـــانون، وتنظـــيم وتيـــسير عقـــد الموائـــد  ) ب( 
لدراســية فيمــا بــين منظومــة الأمــم المتحــدة والــشركاء الخــارجيين، بمــا في المــستديرة والحلقــات ا

 ذلك إعداد جداول الأعمال، والقيام بدور المقرر، وكتابة التقارير؛ 
تــسهيل الاتــصال بــين كيانــات الأمــم المتحــدة الــتي تــضطلع بالبرمجــة في مجــال    )ج( 

لمنظمــات الحكوميــة الدوليــة   ســيادة القــانون وبــين الــدول الأعــضاء والمنظمــات الإقليميــة وا      
والمانحين والمنظمات غير الحكومية، للاستفادة مـن خـبرات هـذه الكيانـات بوسـائل منـها دعـم                   
إعــــداد قــــوائم الخــــبراء، ولتــــشجيعها علــــى تطبيــــق معــــايير الأمــــم المتحــــدة واتبــــاع الــــنُهج 

 للحقوق؛  المراعية
 ة القانون؛ لكترونية الخاصة بسيادالإشراف على إدارة الموارد الإ )د( 
الجهـات التابعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة          بـشأن   تعهّد مركـز لتبـادل المعلومـات         )هـ( 

الــتي تقــدم المــساعدة في مجــال ســيادة القــانون ونــوع المــساعدة الــتي تقــدمها كــل منــها، بحيــث   
يشكل هـذا المركـز مرجـع معلومـات لخدمـة مـن هـم داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة ومـن هـم                           

 خارجها؛ 
 دعم تعزيز سيادة القانون في العلاقات الدولية؛  )و( 
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المساعدة في تزويد منظومة الأمم المتحـدة بالإرشـاد والتوجيـه في مجـال سـيادة                 )ز( 
 القانون، بما يشمل تسهيل المساهمة في إعداد المواد والورقات التوجيهية؛ 

الأمــم المــساعدة علــى وضــع الإجــراءات والــنظم بمــا يكفــل اســتجابة منظومــة   )ح( 
المتحدة بـشكل فعـال ومتـسق لطلبـات المـساعدة الـتي تـرد إليهـا مـن الـدول، وذلـك في تعـاون                          

 . وثيق مع كيانات الأمم المتحدة
 

 ):٤-ف(موظف لشؤون سيادة القانون  - ٤ 
ــة التنــسيق الفعــال بــين كيانــات منظومــة الأمــم المتحــدة علــى المــستوى      )أ(  كفال

نــسيق والمــوارد في مجــال ســيادة القــانون بوســائل منــها عقــد   التنفيــذي دعمــا للفريــق المعــني بالت 
الاجتماعات وإعـداد جـداول الأعمـال ومـذكرات الاجتماعـات، ومواكبـة المـسائل المـستجدة                 

 التي تحتاج إلى التنسيق في مجال سيادة القانون، ووضع خطة عمل مشتركة للأمم المتحدة؛ 
ئبـة الأمـين العـام ومـذكراتها،        إعداد نقاط الحديث والإسهامات في كلمـات نا        )ب( 

وتقــديم إســهامات بــشأن المــسائل المتــصلة بــسيادة القــانون في التقــارير والمــواد الــتي تُعــد داخــل  
 منظومة الأمم المتحدة؛ 

تزويد منظومة الأمم المتحدة بالتوجيه في مجال سيادة القانون بإعداد الورقـات         )ج( 
أفــضل الممارســات بالاشــتراك مــع الكيانــات     التوجيهيــة والــسياساتية والــدروس المــستفادة و   

 المعنية؛  الرائدة
 إعداد التقارير لتقديمها إلى الهيئات الحكومية الدولية حسب الاقتضاء؛  )د( 
إجراء تحليل لأنشطة منظومـة الأمـم المتحـدة في مجـال سـيادة القـانون لتحديـد                 )هـ( 

 هــذه القــدرات والمــساعدة في الفجــوات ذات الأولويــة في القــدرات مــن أجــل التوصــية بزيــادة
 تنمية إمكانات الأمم المتحدة فيما يتعلق بالمسائل المتصلة بسيادة القانون؛ 

ــشاملة للأمــم المتحــدة في مجــال ســيادة      )و(  المــساعدة في إعــداد الاســتراتيجيات ال
 . القانون، بما في ذلك تعزيز سيادة القانون في العلاقات الدولية

 
 ):٣-ف( القانون موظف لشؤون سيادة - ٥ 

ــد         )أ(  ــصالات لعق ــراء الات ــك إج ــا في ذل ــسيق، بم ــود التن ــذ جه ــساعدة في تنفي الم
 الاجتماعات وإعداد جداول الأعمال وتدوين مذكرات الاجتماعات؛ 



A/63/154  
 

08-43197 15 
 

المساعدة في تزويد منظومة الأمم المتحدة بالإرشاد والتوجيه في ميـدان سـيادة              )ب( 
 في إعداد المواد والورقات التوجيهية؛ القانون، بما في ذلك تسهيل المساهمة 

ــة في مجــال س ــ    )ج(  ــة اجتماعــات الجهــات الفاعل ــالأمم المتحــدة   تهيئ ــانون ب يادة الق
يكفل استجابة المنظومة بشكل فعال ومنـسق لمـا تتلقـاه مـن طلبـات للمـساعدة في عمليـات                     بما

 صياغة الدساتير أو الإصلاح؛
البحـوث عـن الـدروس المـستفادة وأفـضل          المساعدة في إعداد التقارير وإجـراء        )د( 

 الممارسات، والعناية بمستودع المواد الخاصة بمنظومة الأمم المتحدة في مجال سيادة القانون؛ 
 لكتروني المتعلق بسيادة القانون؛ إدارة موارد الموقع الإ )هـ( 
تعهــد مركــز لتبــادل المعلومــات عــن الجهــات التابعــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة      )و( 

قدمة للمساعدة في مجال سيادة القانون ونوع المساعدة التي يقدّمها كل منها، بحيـث يـشكل                 الم
 هذا المركز مرجعا معلوماتيا لخدمة من هم داخل منظومة الأمم المتحدة ومن هم خارجها؛ 

التواصل مع إدارات الأمم المتحدة ووكالاتهـا وصـناديقها وسـائر برامجهـا الـتي                )ز( 
 مجال سيادة القانون، ثم مع الدول الأعضاء والمنظمات الإقليمية والمنظمـات            تضطلع بالبرمجة في  

 . الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية بخصوص المسائل المتصلة بالتنسيق والسياسات
 

 ): ر أ-خ ع (مساعد شخصي للمدير  - ٦ 
ــدعم فيمــا يتــصل بأولويــات أعمــال المــدير والوحــدة وتيــسير      )أ(  ــدفّق تقــديم ال ت

 الأعمال؛  هذه
تنسيق ورصد الأنشطة وإجـراءات العمـل المتعـددة والمتنوعـة بمـا يكفـل تنفيـذ                   )ب( 

 التوجيهات الإدارية والمقررات بشكل سليم وإنجاز المنتجات في موعدها؛ 
القيـــام بـــدور أول نقطـــة اتـــصال وارتبـــاط بالنـــسبة لكبـــار المـــوظفين داخـــل    )ج( 
 وخارجها؛  الوحدة

 يع الرسائل الواردة وترتيبها حسب الأولوية؛ فرز جم )د( 
تجميع الوثـائق والمراجـع الأساسـية ذات الـصلة، وتحديـد المـسائل الـتي تتطلـب           )هـ( 

اهتمام المدير وإحالة المسائل الأخرى إلى الموظف المختص لاتخـاذ الإجـراءات اللازمـة؛ ورصـد            
 الإجراءات المتخذة ومتابعتها؛ 
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ــارير الو )و(  كـــالات المتخصـــصة والجرائـــد والمجـــلات والـــدوريات  اســـتعراض تقـ
الأخرى وغير ذلك من مصادر المعلومات لتحديد المقـالات الجـديرة باهتمـام المـدير، والتعامـل                 

مثــل تلبيــة (بــشكل مــستقل مــع طائفــة واســعة مــن طلبــات المعلومــات والاستفــسارات المعقّــدة 
 ؛ )ن أنواع البحثالطلبات التي تستلزم الرجوع إلى الملفات أو غير ذلك م

الرد، أو كتابة مسودات الردود، على طائفة متنوعة من الرسائل وغيرهـا مـن               )ز( 
أنواع الاتصالات؛ ومساعدة المدير في تقديم العروض إلى ممثلي الهيئـات الحكوميـة الدوليـة وفي                
ــائق ذات         ــات المواضــيع، وجمــع الوث ــشرائح وملف ــذكرات وال ــداد الم ــات، وإع ــائر الاجتماع س

 لة، وما إلى ذلك؛ الص
تحــسين الإجــراءات الإداريــة والــنظم الكفيلــة بــسلاسة ســير العمــل في   /وضــع )ح( 

؛ والإشــراف علــى عمــل مــوظفي )لكترونيــة والإالورقيــة(الوحــدة، بمــا في ذلــك نظــم الملفــات  
 الدعم المكتبي؛ 

تحديد الأولويات ومواعيد الإنجاز، والتكليف بالأعمـال، واسـتعراض النـواتج            )ط( 
ند إنجازها؛ وتدريب موظفي الدعم المكتبي علـى الإجـراءات الإداريـة والمراسميـة وغيرهـا مـن                  ع

 . الإجراءات ذات الصلة
 

 ):  ر أ-خ ع (مساعد إداري  - ٧ 
إعـــداد وتجهيـــز ومتابعـــة الترتيبـــات الإداريـــة والاســـتمارات المتعلقـــة بالـــسفر   )أ( 
 للموظفين؛  الرسمي

 ؛ صياغة الرسائل الروتينية )ب( 
حفــظ ملفــات القواعــد والأنظمــة والتوجيهــات الإداريــة وغيرهــا مــن الوثــائق   )ج( 

 ذات الصلة؛ 
القيــام بالمهــام الإداريــة الأخــرى ذات الــصلة، حــسب الاقتــضاء، ومنــها مــثلا    )د( 

برنامج السفر للأغراض التنفيذية ورصد الحسابات ودفـع الأمـوال للبـائعين وفـرادى المتعاقـدين           
دمات، وتخطيط الحيـز المكـاني، وتحديـد الاحتياجـات مـن التكنولوجيـا المكتبيـة،                نظير تقديم الخ  

ــة         ــة اللازم ــات الإداري ــسيق الترتيب ــنظم، وتنظــيم وتن ــبرامج الحاســوبية وال ــدّات وال وصــون المع
 . للحلقات الدراسية والمؤتمرات والترجمات

 


