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 الدورة الثانية والستون
  من جدول الأعمال١٢٨ البند

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
 

ـــرات    ــة التقديـــ ــصلة المنقحــ ــسنتين  المتــ ــرة الــ ــة لفتــ ـــة البرنامجيــ  بالميزانيـــ
تــــوفير مقــــر والمتعلقــــة ب، ٣٢  و٣البــــابين  في إطــــار ٢٠٠٩-٢٠٠٨

 تقديم المساعدة إلى العراق متكامل في بغداد لبعثة الأمم المتحدة ل
 الأمين العامتقرير   

 موجز 
، طلبــت الجمعيــة العامــة إلى ٦٢/٢٣٨ مــن الجــزء الخــامس مــن القــرار  ١٥في الفقــرة  

في المتكامــل لأمــم المتحــدة االأمــين العــام تقــديم مقتــرح جديــد كامــل ومفــصل لإنــشاء مجمــع   
ينات وأعمـال الـصيانة الرئيـسية، مـن         ، التشييد والتعديلات والتحـس    ٣٢بغداد، في إطار الباب     

 .الميزانية البرنامجية لكي تنظر فيه خلال الجزء الأول من دورتها الثانية والستين المستأنفة
، طـرأت تطـورات جديـدة بـشأن مـا تقـرر مـن               ٢٠٠٨ينـاير   /وفي أواخر كانون الثاني    

الجــزء حــتى المطلــوب  التقريــر يرإنــشاء مجمــع متكامــل للأمــم المتحــدة في بغــداد، أدت إلى تــأخ 
 .الثاني من الدورة الثانية والستين المستأنفة للجمعية العامة

، المجمـع للتطورات الجديدة التي نشأت فيمـا يتعلـق بإنـشاء           ويرد في هذا التقرير عرض       
 .وتداعيات تلك التطورات
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 مقدمة -أولا  
بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، عن طريق الممثل الخـاص للأمـين              قامت   - ١

شاور مع ممثلي حكومة العراق وسلطات الولايـات المتحـدة، بتحديـد موقـع      العام للعراق، وبالت  
ليه الاختيار في بادئ الأمر لإنشاء مرافق تـستخدمها البعثـة     بديل أنسب من الموقع الذي وقع ع      

 .على الأجل الطويل في بغداد
  علـى النحـو    ،وبعد ذلك، تقرر تعليق اقتـراح المـشروع المبـدئي الخـاص بتـشييد المرافـق                - ٢

 إلى أن تظهر نتيجة دراسة الجـدوى ويـرد   ، A/62/512/Add.5الوارد في الجزء الثاني من الوثيقة 
تأكيد من السلطات المعنية بشأن تخصيص الموقع الجديد رسميا للأمـم المتحـدة بحيـث تـستخدمه         

 .عاما ٢٠استخداما خالصا لمدة لا تقل عن 
، الـتمس    العـراق   مجلـس وزراء    موجهـة إلى   ٢٠٠٨مارس  / آذار ١٨وفي رسالة مؤرخة     - ٣

استخدام الأمم المتحدة للموقع لفتـرة مبدئيـة        الموافقة على   الممثل الخاص من المجلس أن ينظر في        
ونظــرا للحالــة الــسياسية والأمنيــة الراهنــة، لم يتــسن حــتى الآن لــرئيس وزراء . عامــا ٢٠مــدتها 

لمتحــدة، غــير أنــه يجــري العــراق أن يــرد علــى الطلــب الخــاص بتأكيــد تخــصيص الأرض للأمــم ا
 .حاليا بذل كل جهد ممكن للحصول على رد في القريب العاجل

 
 مكان الموقع الجديد -ثانيا  

يوجد الموقع الجديد، الذي كـان يعـرف في الـسابق باسـم قـصر الـسجود، في الطـرف                     - ٤
رات  كيلـومت ١٠الجنوبي الغربي من المنطقـة الدوليـة القائمـة، وهـي منطقـة تحتـل مـا يقـرب مـن              

 فدان من الأراضي في وسط بغداد في منطقة كانت فيما سـبق مركـزا               ٢ ٠٠٠مربعة، أي نحو    
ويحد المنطقة الدوليـة مـن الـشمال والغـرب منـشآت            . للحكومة والأوساط الدبلوماسية الدولية   

وعلــى مــدى الــسنوات الأربــع الأخــيرة، . عمرانيــة حــضرية ومــن الــشرق والجنــوب نهــر دجلــة 
متفـرع  حـي   لـضم   بيـد أن هنـاك الآن خطـة         . بمثابة قاعدة عسكرية معزولـة    كانت تلك المنطقة    

المنطقة الدولية وإعادة تطـويره في المـستقبل بحيـث يـؤدي في نهايـة المطـاف بهـذه المنطقـة إلى          من  
 بمقتــضى مفهــوم إعــادة التطــوير  ،ومــن المتــوخى. أن تــصبح حيــا دوليــا أيــسر في الــدخول إليــه 

 أن يجري سحب قوات التحالف وإعادة إرسـاء الخـدمات   ،لأساسيةوالخطة الانتقالية للهياكل ا  
ــادر علــى البقــاء مــن شــأنه أن يهيــئ المجــال أمــام اســتمرار المــساعي        ــشاء حــي ق الأساســية وإن

 .الدبلوماسية وتحقيق النجاح الاقتصادي
ــشغل و - ٥ ــع       ي ــة يتب ــن العناصــر الجورجي ــصر م ــا عن ــسجود حالي ــع ال ــددة  مجم ــوة المتع الق

ــة علــى      الجنــسيات في  ــة بــصفته عنــصر تــوفير الحماي العــراق ويتــولى تــوفير الــدعم المباشــر للبعث
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سفارة الولايــات الجديــد لــمـع  المجوهـذا المجمــع قريــب مــن  . مـستوى الحلقــة الوســطى في بغــداد 
ويحـد نهـر دجلـة وبحـيرة        .  متـر مربـع    ٩٦ ٠٠٠، ويشغل مـساحة تقـرب مـن         المتحدة الأمريكية 

وب، أما من جهة الشمال، فيحده شارع الكنـدي الـذي يمتـد             صناعية هذا الموقع من جهة الجن     
وتوجــد علــى جــانبي المجمــع مــن الجهــة الجنوبيــة  . مــن الــشرق إلى الغــرب أمــام مجمــع الــسفارة 

ومن المزمع في إطار خطة إعادة التطوير المقبلـة أن يجـري تحويـل          . مجموعة من الفيلات السكنية   
ويقـع العقـار قيـد المناقـشة في قلـب الحـي الـدولي               . هذه المباني إلى مساكن للسلك الدبلوماسـي      

تصور أن يـساهم وجـود مقـر للأمـم المتحـدة في هـذا الموقـع مـساهمة كـبيرة في            ومن الم المقترح،  
 .إنعاش المنطقة

توسـطه للمنطقـة الدوليـة، أصـبح مـن      وونتيجة لقرب الموقع من مجمع السفارة الجديـد          - ٦
 . التي حددت من قبل في اقتراح المشروع المبدئيإعادة النظر في اشتراطات الأمنالممكن 

 
 المتاحةوالفرص الأجل الطويل المنظور  - ثالثا 

وتعزيزهــا ولايــة البعثــة  ، بتمديــد )٢٠٠٧ (١٧٧٠قــام مجلــس الأمــن، بموجــب قــرراه      - ٧
تنطـوي  المـساعدة في عمليـة المـصالحة الوطنيـة الـتي            يتعلق بطائفة واسعة من المسائل تشمل        فيما

تقــديم المــساعدة لعمليــة  ، بمــا في ذلــك وبنــاء المؤســساتزاعــات صــعبة بــشأن الحــدود؛  علــى ن
مراجعـــة الدســـتور؛ والتعـــاون الإقليمـــي؛ وتنظـــيم الانتخابـــات وتعـــداد الـــسكان؛ والمـــساعدة 

مـدتها  الإنسانية؛ ورصد حالة حقوق الإنسان؛ وتنفيذ العهد الـدولي مـع العـراق، وهـو مبـادرة                  
 وسـيؤدي  .يـه الـدعم الاقتـصادي الطويـل الأجـل إلى ذلـك البلـد       خمس سنوات تهـدف إلى توج     

في جميـع تلـك المجـالات إلى انخـراط الأمـم المتحـدة في         البعثـة   بالضرورة الدور الذي تـضطلع بـه        
 .الشأن العراقي على نحو طويل الأجل

وعلــى مــدى الــسنوات الأربــع الماضــية، حاولــت البعثــة أن تجمــع أمــاكن وجودهــا في    - ٨
، مــن شــأنها أن تــوفر لمــوظفي الأمــم مــستدامةلا ســيما بغــداد، ضــمانا لتهيئــة مرافــق العــراق، و

. لمـستقبل المنظـور   في ا ، وإنمـا أيـضا       وحـده  على المدى القصير  لا  المتحدة بيئة عمل آمنة وسالمة،      
تقلل إلى أدنى حـد مـن المخـاطر العامـة الـتي يتعـرض لهـا        من المخاطر وتم وضع تدابير للتخفيف    

بيد أن المرافق المتاحة حاليا، بما فيهـا تلـك الـتي توفرهـا حكومـة العـراق                  .  المتحدة موظفو الأمم 
ترتيبــات طويلــة الأجــل تكفــي لتــوفير ظــروف ا عــن أن تكــون يرتقــصر كــثوالمرافــق المــستأجرة 

وقد تم التشديد على ضرورة توفير مبان آمنة تكفـل          . عمل ومعيشة آمنة لموظفي الأمم المتحدة     
قــدرة علــى العمــل بفعاليــة، وتكــررت الإشــارة إلى ذلــك في عــدد مــن تقــارير للأمــم المتحــدة ال

 ). S/2007/330 و S/2007/126على سبيل المثال (الأمين العام 
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ويوجد حاليا مقر فريق الأمـم المتحـدة القطـري المعـني بـالعراق، المؤلـف مـن وكـالات           - ٩
 تـشديد الحكومـة العراقيـة في      وعلـى الـرغم مـن     . الأمم المتحدة وصـناديقها وبرامجهـا، في عمـان        

ــز الم     ــإن حي ــأن يكــون مقــر الفريــق داخــل العــراق، ف ــة ب ــا   المطالب ــاح حالي كاتــب أو الإقامــة المت
ومــن شــأن تــوفير مجمــع متكامــل أن يــسهل مــن عــودة    . يكفــي لــتمكين الفريــق مــن ذلــك   لا

ــاء بالكفــاءة ا      ــاك، ومــن الارتق ــد وإعــادة إرســائها هن ــة وكــالات الأمــم المتحــدة إلى البل لإداري
وسيكون لهذا الترتيـب أهميـة خاصـة في أثنـاء فتـرة الانتقـال               . والنهوض باتساق العمل وتنسيقه   

 .تهيئة بيئة أكثر استقرارا وأمناالسياسي والأمني الأولية المنتظر أن تفضي إلى 
وقد أتاحـت إمكانيـة اسـتخدام الأمـم المتحـدة لمجمـع الـسجود، الـتي تأكـدت مـؤخرا،                - ١٠

في تهيئة مرافق آمنة ومأمونة، تـشتمل علـى الهياكـل الأساسـية     الآن لبعثة لأن تمضي    فرصة أمام ا  
قامـة لجميـع أفـراد البعثـة ومـوظفي      إاللازمة للأمن واللوجـستيات والاتـصالات، وتـوفر أمـاكن       

وسـوف تـوفر تلـك المرافـق أيـضا حيـزا لوحـدة              . وكالات الأمـم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا        
لجميـع المـوظفين،   للمكاتب يكفـي  ، وحيزا  الآخرين المتحدة وأفراد الأمن  مم  الحراسة التابعة للأ  

 .بمن فيهم الموظفون المدنيون والزوار من الخبراء والوفود
 

 الحالة الأمنية الراهنة -رابعا  
 تقييم التهديدات وتحليل الحالة  

ــار      - ١١ ــد التق ــة بالمخــاطر، إذ تفي ــراق محفوف ــة في الع ــة العام ــزال الحال ــوع  لا ت ــا بوق ير يومي
سـيما في بغـداد والمنـاطق الـشمالية والـشمالية الـشرقية         حادثا أمنيا خطيرا، لا ٨٥يزيد على    ما

وتتركــز هــذه الحــوادث في الغالــب علــى قــوات الأمــن العراقيــة، وقــوات التحــالف   . مــن البلــد
 .والكيانات الدولية، من قبيل الأمم المتحدة، فضلا عن المدنيين والسلطات المحلية

، انخفض مـستوى العنـف في الكـثير مـن منـاطق            ٢٠٠٧وطوال الفترة الأخيرة من عام       - ١٢
الـذي  الاختياري  غير أن ذلك كان له صلة فيما يبدو بوقف إطلاق النار            . البلد، بما فيها بغداد   
ا جيش المهدي الذين يمتلكون قـدرات وخـبرات كـبيرة فيمـا يتـصل بـشن                 يالتزم به أتباع ميليش   

 مـن خـلال   قوات الأمن العراقيةالقوات المتعددة الجنسيات في العراق و     اظرة ضد   حرب غير متن  
ــنيران غــير المباشــرة       ــا المتمــردون وال ــتي يلجــأ إليه ــة (الأســاليب ال ــوات الأمــن العراقي وشــن ) ق

ولدى بعض الجماعـات المـسلحة الأخـرى        . ين وربما عن طريق الانتحاري    ،هجمات بالمتفجرات 
قـدرات وخـبرات   القاعـدة في العـراق،   وتنظيم يانات السنية، والمجرمون، في العراق، بما فيها الك    

 .كبيرة أيضا في الأساليب والتقنيات الآنفة الذكر
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قــوات التحــالف وســوف تتــأثر الحالــة الأمنيــة في العــراق كــثيرا بالــدور الــذي ســتؤديه  - ١٣
 ٢٠٠٨مـا بـين عـامي       وما سيتوافر لديها من قـدرات في المـستقبل في الفتـرة الممتـدة               العسكرية  

غـير أنـه مـن المؤكـد فيمـا يبـدو أن قـوات الأمـن                 . بتّ فيه بعد  ، وهو الأمر الذي لم يُ     ٢٠١٠ و
أداء دور متزايــد وأن الوجــود الأمــني للقــوات المتعــددة الجنــسيات داخــل  ستــستمر في العراقيــة 

 .المنطقة الدولية الحالية في بغداد وحولها قد يتقلص
 

 ليةالمنطقة الدولية الحا  
تجري السيطرة على منافذ الدخول إلى المنطقة الدولية والخروج منـها مـن خـلال عـدد                 - ١٤

أو شـركات أمـن خاصـة       /من نقاط التفتيش التي يديرها أفراد من القوات المتعددة الجنـسيات و           
ــة  /و ــن العراقي ــوات الأم ــسيات بأعمــال     . أو ق ــددة الجن ــوات المتع ــوم عناصــر الق الحراســة ”وتق

 .للرد السريع، حسب الاقتضاءكبيرة  توفر قوات  كما“العامة
وداخـــل المنطقـــة الدوليـــة توجـــد مؤســـسات الحكومـــة العراقيـــة وعـــدد مـــن البعثـــات   - ١٥

. الدبلوماســية والــسفارات والمنظمــات الدوليــة، إلى جانــب عــدد كــبير مــن الكيانــات الخاصــة  
ــواطنين الع ــ       ــن الم ــدة آلاف م ــر لع ــة مق ــإن المنطق ــك، ف ــل  وبالإضــافة إلى ذل ــذين يعم راقيين، ال

وتـدل التقـديرات علـى أن مـا يتـراوح بـين             . الكثيرون منهم كموظفين لـدى الحكومـة العراقيـة        
القــوات داخــل منــشآت  مــن العــراقيين يــدخلون المنطقــة يوميــا للعمــل  ١٥ ٠٠٠  و١٠ ٠٠٠

ين ويشمل هذا الرقم عـدة مئـات مـن العـراقي          . المتعددة الجنسيات أو المنشآت الحكومية العراقية     
ــار الشخــصيات        ــة مختلــف كب ــة أو المكلفــين بحماي ــن العراقي ــوات الأم ــتمين إلى ق ــسلحين المن الم

 .العراقية ومبانيهم
 

 في المستقبلالمنطقة الدولية   
الأمم المتحدة بأن المنطقة الدولية سـتتغير كـثيرا في الـسنتين أو الـثلاث سـنوات                 فيدت  أ - ١٦

قـدرات قـوات الأمـن      تـدريجيا وتحـسن     ة الجنـسيات    لقـوات المتعـدد   ااحتمـال حـل     بسبب  المقبلة  
ومع اكتمال مجمع السفارة الجديد المنتظـر أن يحـدث في الجـزء             . العراقية وتطور الحالة السياسية   

، ســوف تنتقــل ســفارة الولايــات المتحــدة وكيانــات القــوات المتعــددة  ٢٠٠٨الأخــير مــن عــام 
ع أن تظل المنطقـة الدوليـة الحاليـة وسـيطرة           ومن المتوق . الجنسيات المعنية من موقع القصر الحالي     

ــنفس الــشكل إلى أن تنتقــل القــوات إلى خــارج القــصر،       ــسيات عليهــا ب القــوات المتعــددة الجن
على نحو منـتظم لتتحـول مـن موقعهـا الحـالي إلى موقـع يـضم                 المنطقة في التقلص    وعندها ستبدأ   

. المقتـرح للمقـر المتكامـل للبعثـة        من بينها مجمع السفارة الجديد والموقـع         ،بضعة أماكن مدعومة  
وسيجري تـسليم نقـاط التفتـيش الكائنـة عنـد مـدخل المنطقـة إلى العـراقيين الـذين سيمارسـون                      
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عنـد اكتمـال   لـن تظـل المنطقـة الدوليـة في المـستقبل،      و. السيطرة الكاملـة في أثنـاء تلـك العمليـة      
 ومـن ثم، سـتكون    .ة الجنـسيات  للقوات المتعدد للترتيبات الأمنية   تنظيمها، خاضعة   عملية إعادة   

ــا باســم         ــه إم ــشار إلي ــل، ي ــة معرضــة لمــستوى مــن الخطــر أكــبر مــن ذي قب ــة الحالي مرافــق البعث
بيئــة أمــن /أو باســم موقــع) مــستوى خطــورة مرتفــع  (“المنطقــة الكهرمانيــة”بيئــة أمــن /موقــع

 ).مستوى خطورة بالغ الارتفاع (“المنطقة الحمراء”
عـلاه إلى الخطـط الـتي تعـدها القـوات المتعـددة الجنـسيات وإلى                ويستند التقييم الـوارد أ     - ١٧

ويمكن أن تتغير الأطر الزمنية المبينـة دون إنـذار كمـا يمكـن              . أفضل المعلومات المتاحة حتى الآن    
وبالتـالي،  . أن يجري ضغطها بشكل كبير، بناء علـى عوامـل تخـرج عـن سـيطرة الأمـم المتحـدة                   

الـتي تبـدو متاحـة حاليـا         تـضيع فرصـة الـسنتين أو أكثـر           يمكن بأسرع مما هو مفتـرض حاليـا أن        
 .لتشييد مجمع المقر المتكامل للبعثة

أن تقــام منطقــة الــتي ســيعاد تنظيمهــا  ومــن المتــوخى في خطــة تطــوير المنطقــة الدوليــة    - ١٨
دبلوماســـية محـــصورة تحـــيط بمجمـــع الـــسفارة الجديـــد، ومـــن المنتظـــر أن تـــشغل عـــدة بعثـــات 

لمقـر  ويوجـد الموقـع المقتـرح       . جديدة أو مجددة داخل هذه المنطقة المحصورة      دبلوماسية مبان إما    
ومــن المتوقــع أن توضــع ترتيبــات أمنيــة معــززة  . المتكامــل داخــل هــذه المنطقــة المحــصورة البعثــة 

ــة الدبلوماســية         ــد والمنطق ــسفارة الجدي ــة المجــاورة لمجمــع ال ــذ دخــول المنطق ــى مناف ــسيطرة عل لل
 .المحصورة والخروج منهما

 
 التهديدات العامة  

إذ يجـري   . يوجد داخل العراق شكلان شائعان للهجوم علـى المرافـق المـزودة بالحمايـة              - ١٩
أو /هذا الهجوم عن طريق النيران غير المباشـرة الـتي تـستخدم فيهـا مـدافع الهـاون أو القـذائف و              

 عــن طريــق شــن هجمــات ضــخمة بــالمتفجرات، وهــو مــا يجــري في أحيــان كــثيرة علــى أيــدي  
 .ويعرض كلا هذين النوعين من الهجوم الأمم المتحدة لتهديد بالغ. انتحاريين

 
 النيران غير المباشرة  

تستطيع جماعات المعارضة المـسلحة أن تطلـق إلى داخـل المنطقـة الدوليـة أنواعـا مختلفـا                    - ٢٠
 ومــدافع الهــاون، علــى)  مــم٢٤٠الــذي يمكــن أن يــصل إلى (الثقيــل مــن القــذائف ذات العيــار 

وتصمم عادة هـذه    . الرغم من عمليات الكشف والمنع التي تقوم بها القوات المتعددة الجنسيات          
وتؤدي الشظايا الناجمة عـن ذلـك إلى    . المقذوفات بحيث تنشطر عند انطلاقها من الرأس الحربي       

بيد أن من الممكن أيـضا لمحتـوى الـرأس الحـربي مـن              . إصابة الأشخاص الموجودين خارج المباني    
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بالأسمنـت  المـشيدة بـالطوب أو       ،العاديـة التـصميم   اد المتفجرة أن يحدث أضرارا بالغة بالمباني        المو
 .أن يخترقهاالمسلح، أو 

 
 الأجهزة المتفجرة المرتجلة  

ــالمتفجرات،       - ٢١ ــة أشــيع وســائل الهجمــات الــتي تــشن ب تــشكل الأجهــزة المتفجــرة المرتجل
أو أجهــزة متفجــرة مرتجلــة نــب الطــرق مزروعــة علــى جواوتأخــذ تلــك الأجهــزة شــكل قنابــل 

ومن المعروف أن النوع الأخير يوقـع أكـبر عـدد مـن             . ل على مركبات  يحملها أشخاص أو تحمّ   
الــتي قــد يبلــغ حجمهــا (وتتــراوح هــذه الأجهــزة مــا بــين الأجهــزة المتوســطة الحجــم . الــضحايا
ــا٢٥٠ ــزن     )  كيلوغرامـ ــشاحنات وتـ ــم الـ ــا إلى حجـ ــصل حجمهـ ــتي يـ ــلحة الـ  ١ ٠٠٠والأسـ

أن تتـسبب في  يمكـن  بيد أن جميع أشكال الهجمات الـتي تـشن بـالمتفجرات            . كيلوغرام أو أكثر  
ومن المألوف في العراق أن تستخدم الأجهزة المتفجـرة المرتجلـة الـتي             . خسائر ضخمة في الأفراد   

لـشن هجمــات مباشــرة علــى  المزروعـة علــى جوانــب الطــرق  تحمـل علــى المركبــات أو القنابــل  
مجموعــات المترجلــون ن و أو علــى القوافــل المتحركــة، فيمــا يهــاجم الانتحــاري  مــداخل المرافــق

 .الأفراد الذين يسهل الوصول إليهم
 

 الاعتبارات الأمنية  
تتــسم الإدارة الأمنيــة للأمــم المتحــدة في العــراق بــالتطور وهــي تعمــل بفعاليــة في جميــع  - ٢٢

وصـف تـدابير التخفيـف المطلوبـة كـي          وقـد أجـري تقيـيم للمخـاطر الأمنيـة تم فيـه              . أنحاء البلد 
يمكــن اســتخدام مجمــع الــسجود كموقــع مجمــع للمكاتــب وأمــاكن الإقامــة للأمــم المتحــدة في     

هتدى بهـذا التقيــيم ومرفقاتــه في تحديـد نطــاق أعمــال التـشييد والاحتياجــات مــن    وســيُ. العـراق 
 .المعدات لتوفير الحماية الأمنية

لمجمــع ســيجري تــوفيره من الحــزام الأمــني الــذي مقــر البعثــة المتكامــل ضــيقــع وســوف  - ٢٣
ومــن المتوقــع أن توضــع تــدابير أمنيــة إضــافية . الــسفارة الجديــد والمنطقــة الدبلوماســية المحــصورة

خاصة بدخول هذه المنطقة التي ستقع ضمن المنطقة الدولية التي تسيطر عليها القـوات المتعـددة                
لتفتـيش  لمحطـات   إقامـة   بير، وهي من قبيل     وسوف تؤدي تلك التدا   . الجنسيات، والخروج منها  

راســة محــيط المنطقــة، إلى الحــد مــن حاجــة البعثــة إلى وضــع  لحأفــراد تخــصيص علــى المركبــات و
وينتظـر أن يـشغل العقـارات المجـاورة لمقـر البعثـة المتكامـل شـركاء في                  . تدابير مزدوجة ومكلفـة   

ومـن المزايـا   . البعثـة أو يفوقـه   الأمن موثوق بهم، لديهم مستوى مـن الأمـن مماثـل لمـستوى أمـن                
الخاصة في هذا الصدد أن من المنتظر أن تشيد على مقربة شديدة من المحيط الشرقي لمقـر البعثـة    
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 إلى تلـك الطـائرات   امنطقة مأمونة لهبوط طائرات الهليكوبتر سـوف تمكـن مـن الوصـول سـريع           
 .في حالات الطوارئ وعند الاضطلاع بالعمليات الروتينية

بد مـن حمايـة مقـر البعثـة المتكامـل مـن               الرغم من المزايا المتأصلة لهذا الموقع، فلا       وعلى - ٢٤
وتــشمل تلــك الحمايــة تـوفير قــوة للحراســة للــسيطرة علــى منافــذ  . التهديـدات الــسابق وصــفها 

بد أن يكون البناء قويا بما يكفي لتحمـل          ولا. دخول الموقع والخروج منه وحماية محيطه المباشر      
وعـلاوة علـى ذلـك، يجـب     . ة بـه  يط ـالمحسـوار   الأأجهزة متفجرة كبيرة بالقرب من      انفجار  وقع  

تصميم المناطق الكثيفة الإشغال داخل المباني بحيث تـوفر الحمايـة الكاملـة لـشاغليها مـن التـأثير                   
ايا القــذائف الناجمــة عــن  ظ شــهــا بواســطةنــع اختراقتم مــم و١٢٢المباشــر للقــذائف مــن عيــار  

وســوف يقتــضي  هــذا الاســتعانة بحلــول  .  مــم٢٤٠ائف مــن عيــار الهجمــات الــتي تــشن بقــذ 
ــة الإشــغال في     هندســية خلاّ ــاطق الكثيف ــل وضــع المن ــة، مــن قبي ــها   وســط ق ــع إحاطت ــاني، م المب

 .بالممرات أو المناطق القليلة الإشغال، من أجل زيادة المسافة الفاصلة عن نقاط الاصطدام
ولا ينتظـر حـدوث أي تغـيير كـبير          . ستمروتخضع إدارة الوضع الأمـني للاسـتعراض الم ـ        - ٢٥

بيـد أنـه مـن الـصعب التنبـؤ بمـستوى مـشاركة القـوات                . ٢٠٠٨في هذا الصدد قبـل نهايـة عـام          
وعلى الرغم من أنـه يـستحيل   . المتعددة الجنسيات أو نطاق المنطقة الدولية فيما بعد هذه الفترة        

وقـت، فـإن الـسيناريو المحتمـل يـشير        في الوقت الحالي إعطاء تقدير دقيق لحالة الأمـن في ذلـك ال            
وســوف تحتــاج البعثــة إلى . إلى أن مــن المــرجح أن تكــون الحالــة مــشابهة للحالــة الموجــودة الآن

مجمع مأمون بالتزامن مع السحب الكامل لوجود القوات المتعددة الجنـسيات ومـا سـيلي ذلـك                 
 .المنطقة الدوليةتنظيم من إعادة 

 
 افتراضات التخطيط -خامسا  

تم في ضــوء الظــروف الأمنيــة الراهنــة وضــع إجــراءات صــارمة للرقابــة مــن أجــل إدارة   - ٢٦
وتتولى إدارة شؤون الـسلامة والأمـن تحديـد العـدد الأقـصى             . عمليات نشر الموظفين في العراق    

للمــوظفين، ويقــوم الممثــل الخــاص للأمــين العــام بإدارتــه بــصفة يوميــة باعتبــاره المــسؤول المعــين 
ــن في  ــشؤون الأم ــراقل ــوظفين   .  الع ــف الم ــى أســاس الاحتياجــات،    ويجــري تكلي ــشرهم عل ون

موجـودة  الآليـات الـضرورية للأمـن ودعـم الحيـاة           أن تكـون    يسمح بذلك إلا عنـد ضـمان         ولا
 .وجاهزة للعمل

وفيمــا يلــي الافتراضــات الــتي تأخــذ بهــا البعثــة عنــد التخطــيط لبيئــة العمليــات في عــام    - ٢٧
 : وما بعده٢٠٠٨

 ؛المنظورقبل تتوقع أن يجدد مجلس الأمن ولاية البعثة للمسمن الم )أ( 



A/62/828
 

10 08-32793 
 

لنظـر إلى الأمـم المتحـدة       سيستمر المتطرفـون وجماعـات المعارضـة المـسلحة في ا           )ب( 
  القيمة؛كهدف عالي

ســيظل المنــاخ الأمــني في العــراق غــير مــستقر وســتظل المنطقــة الدوليــة الحاليــة    )ج( 
 الأجهزة المتفجرة الارتجالية؛ير المباشرة وبالنيران غمعرضة لخطر الهجوم عليها 

 لن يكتمل مقر البعثة المتكامل قبل أن يجري شغل مجمع السفارة الجديد؛ )د( 
بمجرد أن يجري شغل مجمع السفارة الجديد وتنتقـل سـفارة الولايـات المتحـدة        )ه( 

 بحيث تـزداد درجـة   والقوات المتعددة الجنسيات من القصر، سيعاد تنظيم إدارة المنطقة الدولية،         
 السيطرة العراقية، مما يحول البيئة التي توجد فيها مرافق البعثة إلى منطقة حمراء أوكهرمانية؛

سوف يقل توافر القوات المتعددة الجنسيات لحماية المنطقة الدولية مع خفـض        )و( 
 ها؛توزيععدد قوات التحالف وإعادة 

 تقدمـه القـوات المتعـددة الجنـسيات         ستواصل البعثة الاستفادة من الدعم الذي      )ز( 
 .لأغراض التحرك خارج مجمع المقر المتكامل للبعثة، حسب الاقتضاء

 في مرافــق متكاملــةلإنــشاء أمــا قــوام المــوظفين الــذي ترتكــز إليــه افتراضــات التخطــيط  - ٢٨
 :بغداد فهو كالتالي

ــا مجموعــه   )أ(  ــوظفين، وأف ــ    ١٦٥م ــار الم ــع كب ــهم جمي ــا، مــن بين ــا دولي راد  موظف
ــةوحــدات  ــة الأمني  موظفــا تابعــا لوكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا    ٥٠  والحماي

 ؛)أماكن للإقامة وحيز للمكاتب والعمل(
 ؛)حيز للمكاتب والعمل فقط(  موظفا وطنيا١٥٠ما مجموعه  ) ب( 
أمـاكن  (المتحـدة   الحراسة التابعة للأمـم     قوات  / من أفراد وحدة   ٥٠ما مجموعه    )ج( 

ــز للمكاتــب والعمــل للإ ــدان المــساهمة بقــوات،   اللازمــين ) قامــة وحي لوحــدة يوفرهــا أحــد البل
موظفـون يـوفرهم أحـد المتعهـدين التجـاريين          /، أو أفراد  خاصة بالأمم المتحدة  حراسة  وحدة   أو

 وسيحدد التشكيل الدقيق للوحدة في موعد لاحق؛. الدعم الأمنيلتقديم 
أماكن للإقامة وحيز للمكاتـب     (لمتعاقدين   من موظفي الدعم ا    ٦٠ما مجموعه    )د( 
 ).لقاء خدمات المتعاقدين لتقديم الدعموالعمل 
، بمــا في ذلــك للمكاتـــب   الاحتياجــات مــن المـــساحة  جمـــالي إوقــد تم تحديــد    - ٢٩ 

وأمـاكن الإقامـة وحيـز العمـل والـورش والمخـازن، بالتـشاور مـع جميـع الجهـات المعنيـة، بمـا في             
وتحــدد حجــم المبــاني والحيــز المخــصص   . ة وصــناديقها وبرامجهــاذلــك وكــالات الأمــم المتحــد 
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ملاءمـة  وبقـصد ضـمان   يتماشى مع المعايير السارية في الأمم المتحـدة لتخـصيص المـساحات      بما
خصـصت للمطـبخ وقاعـة الطعـام        فعلـى سـبيل المثـال،       . المرافق للغرض الذي أنشئت مـن أجلـه       

كفـــي لمخـــزن الملحـــق بهمـــا ت شـــخص، كمـــا أن مـــساحة ا٣٠٠مـــساحة تكفـــي لاســـتيعاب 
ــدة       ــل يوميــا لم ــات اللازمــة للعم ــاظ بالمخزون ــة تغطــي     ١٤للاحتف ــا وبمخزونــات احتياطي يوم

 .يوما ١٤
ــوع الهيكــل       - ٣٠ ــة مــع مراعــاة ن ــد تقــديرات التكلفــة المبدئي ولأغــراض التخطــيط، تم تحدي

 عامـة، سـتكون     وبـصفة . الجاري توفيره ونوع الحماية التي يتعين أن يوفرها كـل مـبنى لـشاغليه             
 مـم قويـة البنيـان، وبالتـالي، سـتكون تكلفـة             ١٢٢المباني التي توفر حماية من القذائف من عيـار          

 .المتر المربع منها أعلى من تكلفته في المباني الأدنى من حيث مواصفات البناء
 

 الدعم المقدم من حكومة العراق -سادسا  
 علـى دعـم ترتيبـات الأمـن الخاصـة بـالأمم             حكومة العراق في المرحلـة الحاليـة      إن قدرة    - ٣١

ومـن  .  هـي قـدرة محـدودة      عـادة للمنظمـة في البلـدان الأخـرى        على النحو الذي يتـوافر      المتحدة  
ا، سـيكون مـستحيلا دون    مقيـد الواضح أيضا أن وجود الأمم المتحـدة في العـراق، مهمـا كـان               

 .دعم من الحكومة
اعتمـاد الأمـم المتحـدة علـى حكومـة العـراق            ومن المرجح بشدة في المستقبل أن يتزايد         - ٣٢

زال من غير الواضح ما إذا كانت قـوات          وما. في توفير الأمن اللازم لها كي تضطلع بأنشطتها       
بمـا يكفـي مـن الحمايـة        تنظيمهـا   تزويـد المنطقـة الدوليـة بعـد إعـادة           ستتمكن مـن    الأمن العراقية   

 في أثنـاء الـسنوات المقبلـة عنـد مـستوى            لإبقاء المخاطر التي تتعرض لهـا منـشآت الأمـم المتحـدة           
ــة مرفــق مــأمون لاســتيعاب عملياتهــا     . مقبــول ومــن ثم، فــسوف تحتــاج الأمــم المتحــدة إلى تهيئ

 .وموظفيها في بغداد
ــساحة المتاحــة في المنط     - ٣٣ ــن ضــيق الم ــرغم م ــى ال ــراق    وعل ــة الع ــإن حكوم ــة، ف ــة الدولي ق
نشآت مـن قبيـل مدرسـة الـديوان الـتي وفرتهـا             فتئت حتى الآن تقدم الدعم للبعثة بتزويدها بم        ما

 .الحكومة دون مقابل للاستخدام كمجمع للمكاتب ومحل لإقامة الممثل الخاص للأمين العام
وعلاوة على ذلك، أبدت حكومة العراق استعدادها للمساهمة في تشييد المرفق، ومـن              - ٣٤

ولكـن، نظـرا للحالـة      . ذلـك المفهوم لدى الأمم المتحدة أن الحكومة سـوف تـساهم بالفعـل في              
 .لم يتأكد بعد مستوى المساهمة في تكاليف التشييدفإن السياسية والأمنية الراهنة، 
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 تقديرات التكاليف الأولية -سابعا  
 مـن   لاحتياجـات المطلوبـة   لتحددت تقديرات التكاليف الأوليـة بنـاء علـى اسـتعراض تم              - ٣٥

 ونوع الهيكل الذي يجري تـوفيره في كـل          وقدرت تكاليف التشييد على أساس حجم     . المساحة
وتم إدراج تقـديرات  . حالة، مع مراعاة نـوع الحمايـة الـتي يجـب أن يوفرهـا كـل مـبنى لـشاغليه              

 .إضافية تتعلق بالخدمات والمعدات التي ستلزم لإتمام المشروع بحيث يكون جاهزا للإشغال
منظمـة دوليـة    المنطقة الدولية   فيوتستند تكاليف التشييد إلى تكــاليف مشروع نفذتــه         - ٣٦

وقـد بلغـت تكـاليف ذلـك     .  متـر مربـع  ٢ ٠٠٠أخرى لتوفير مكان لإقامة المـوظفين مـساحــته      
 دولار  ١ ٥٠٠ ملايـين دولار مـن دولارات الولايـات المتحـدة، أي بواقـع               ٣المشروع بالذات   

ا لتنفيـذ ذلـك    في المائـة نظـر  ٤٠ويطبـق علـى التكلفـة الأساسـية معامـل نـسبته         . لكل متر مربـع   
 أدنـاه  ١ويرد في الجـدول  . المشروع على أساس أن يكون جاهزا للإشغال منذ أكثر من عامين        

 . لتقديرات التكاليف الأولية للتشييد والمعداتعرض عام
 

  ١الجدول 
 تقديرات التكاليف الأولية للتشييد والمعدات  

 

 الوصف

المــــــــــــساحة
ــة المطلوبــــــــــ

 )بالمتر المربع(

تقــــــــــــــــــــديرات 
ــالي ــر التكــ ف للمتــ
بــدولارات (المربــع 

 )الولايات المتحدة

التقـــــــديرات الأوليـــــــة 
ــات  ( ــدولارات الولايـ بـ

 )المتحدة
     متر مربع٦ ٠٠٠: المساحة الكلية المطلوبة: حيز المكاتب

 ٠٠٠ ٦٤٠ ٨٠٠٨ ٨٠٠١ ٤ حيز المكاتب الجديدة

 ٠٠٠ ٢٠٠ ٠٠٠١ ٢٠٠١ ١ حيز المكاتب المقرر تجديدها

 ٠٠٠ ٨٤٠ ٩  لحيز المكاتبالمجموع الفرعي  
المـــساحة الكليــــة  : إقامـــة المـــوظفين الـــدوليين   أمـــاكن  
     متر مربع ٥ ٢٠٠: المطلوبة

 ٠٠٠ ٠٠٠ ٥٠٠١ ٤٠٠٢ شخصياتالزوار من كبار ال/الممثل الخاص للأمين العام

 ٠٠٠ ٠٨٠ ١٠٠١٠ ٨٠٠٢ ٤ أماكن إقامة الموظفين

فين المجموع الفرعي لحيز أمـاكن إقامـة المـوظ         
 ٠٠٠ ٠٨٠ ١١ الدوليين

: لأمــم المتحــدةالتابعــة لراســة الحأمــاكن إقامــة وحــدة  
     مترا مربعا ٧٥٠: المساحة الكلية المطلوبة

 ٠٠٠ ٢٧٥ ٧٠٠١ ٧٥٠١ أماكن إقامة وحدة حراسة الأمم المتحدة

المجمــــوع الفرعــــي لأمــــاكن إقامــــة وحــــدة  
 ٠٠٠ ٢٧٥ ١ لأمم المتحدة التابعة لراسة الح
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 الوصف

المــــــــــــساحة
ــة المطلوبــــــــــ

 )بالمتر المربع(

تقــــــــــــــــــــديرات 
ــالي ــر التكــ ف للمتــ
بــدولارات (المربــع 

 )الولايات المتحدة

التقـــــــديرات الأوليـــــــة 
ــات  ( ــدولارات الولايـ بـ

 )المتحدة
المـساحة  : أماكن إقامـة مـوظفي خـدمات تقـديم الطعـام          

   متر مربع ٦٠٠: الكلية المطلوبة
 ٠٠٠ ٥٠٠٩٠٠ ٦٠٠١ موظفو خدمات تقديم الطعام

ــوظفي      ــة مـ ــاكن إقامـ ــي لأمـ ــوع الفرعـ المجمـ
 ٠٠٠ ٩٠٠ خدمات تقديم الطعام

 ٣٠٠:  الكليـة المطلوبـة    المـساحة : العيادة الطبية /الوحدة
  متر مربع

 ٠٠٠ ٥٠٠٧٥٠ ٣٠٠٢ لموظفون الطبيونا

 ٠٠٠ ٧٥٠ العيادة الطبية /المجموع الفرعي للوحدة 
   متر مربع١ ٠٠٠: المساحة الكلية المطلوبة: مرفق الطعام

 ٠٠٠ ٤٠٠ ٠٠٠١ ٧٠٠٢ قاعة تناول الطعام

 ٠٠٠ ٢٥٠٦٧٥ ٣٠٠٢ المطبخ

 ٠٠٠ ٠٧٥ ٢ المجموع الفرعي لمرفق الطعام 
   متر مربع٤٠٠: المساحة الكلية المطلوبة :لطعامتخزين ا

 ٠٠٠ ٠٠٠٤٠٠ ١٠٠٤ عميق التجميد الجهاز /الطعام المثلجمستودع 

 ٠٠٠ ٠٠٠٢٠٠ ١٠٠٢ الطازج/الطعام الباردمستودع 

 ٠٠٠ ٨٠٠٣٦٠ ٢٠٠١ مستودع الطعام الجاف

 ٠٠٠ ٩٦٠ المجموع الفرعي لتخزين الطعام 
: ليـــة المطلوبـــة  المـــساحة الك:مخـــازن الأمـــن والـــورش  

   متر مربع٤ ١٠٠
 ٠٠٠ ٩٩٠ ٣٠٠٢ ٣٠٠١ ٢ هيكل من الصلب ذو عزل حراري

 ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠٢ ٠٠٠١ ٢ الهياكل الصلبة المقرر تجديدها  

 ٠٠٠ ٩٩٠ ٤ المجموع الفرعي لمخازن الأمن والورش  
 متـرا   ١ ٢٥٠: المساحة الكليـة المطلوبـة    : رعاية الموظفين 

  امربع
 ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠١ ٢٥٠٤ مركز الاستجمام

 ٠٠٠ ٠٠٠٦٠٠ ٣٠٠٢ المركز الرياضي

 ٠٠٠ ٨٠٠٣٦٠ ٢٠٠١ متجر الجنود

 ٠٠٠ ٢٥٠ ٥٠٠١ ٥٠٠٢ مسرح

 ٠٠٠ ٠٠٠٢٠٠ ٢٠٠١ حمام سباحة

 ٠٠٠ ٤١٠ ٣ المجموع الفرعي لرعاية الموظفين 
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 الوصف

المــــــــــــساحة
ــة المطلوبــــــــــ

 )بالمتر المربع(

تقــــــــــــــــــــديرات 
ــالي ــر التكــ ف للمتــ
بــدولارات (المربــع 

 )الولايات المتحدة

التقـــــــديرات الأوليـــــــة 
ــات  ( ــدولارات الولايـ بـ

 )المتحدة
 والهياكـل الأساسـية ومعـدات       هندسة المناظر الطبيعية،  

  الدعم
 متـــر  ٢٠٠حفـــر الميـــاه العميقـــة الممتـــدة علـــى عمـــق      

 ٠٠٠ ٠٠٠٢٠٠ ٢١٠٠ )للواحدة(

 ٠٠٠ ٠٠٠٥٠٠ ١٥٠٠ )للواحد (نظم تنقية المياه

 ٠٠٠ ٢٠٠٤٨٠ ٤٠٠١  مياهاتخزان

 ٠٠٠ ٠٠٠٦٠٠ ١٦٠٠ )مبلغ اجمالي(نظم الري 

مبلــغ ( شــبكة كهربائيــة وتوليــد الطاقــة الكهربائيـة لمحطـة  
 ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠١ ٠٠٠ ١١ )إجمالي

ــة  ــدات بطاق ــات مول ــت ١ ٥٠٠أربــع مجموع  كيلوفول
 ٠٠٠ ٦٠٠ ٠٠٠١ ٤٤٠٠ )للواحدة (أمبير

ــا      ــة الخاصــة بتكنولوجي ــابلات الخارجي ــد الك ــوازم تمدي ل
 ٠٠٠ ٥٠٠ ٠٠٠١ ٥٠٠ ١١ )مبلغ إجمالي(المعلومات 

 ٠٠٠ ٢٥٠ ٠٠٠٥٠١ ٢٥ والإسفلتالطرق 

 ٠٠٠ ٥٠٠١٠٠٣٥٠ ٣ )بالمتر(أحجار لحواف الأرصفة

 ٠٠٠ ٠٠٠٣٠٠٣٠٠ ١ سقيفة المركبات

 ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠١٠٠٤ ٤٠ الصرف/شبكة لهندسة المناظر الطبيعية

، بمـا في ذلـك      )بـالمتر (تحسين السور القائم المحيط بـالموقع       
 ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠١ ٠٠٠١ ١ البوابة

 ٠٠٠ ٢٠٠ ٠٠٠١ ٢٠٠ ١١ )مبلغ إجمالي(شبكة المجاري 

 ٠٠٠ ٠٠٠٧٥٠ ١٧٥٠ ) مبلغ إجمالي (وحدة معالجة مياه المجاري

 ٠٠٠ ٠٠٠١٠٠ ١١٠٠ )مبلغ إجمالي(نقطة لتجميع النفايات الصلبة 

 ٠٠٠ ٠٠٠٢٠٠ ٢١٠٠ )للواحدة(محارق صناعية 

ــة،  المجمــوع الفرعــي له   ــاظر الطبيعي ندســة المن
 ٠٠٠ ٠٣٠ ١٥ دعم والهياكل الأساسية ومعدات ال

  منشآت الأمن
 ٠٠٠ ٠٠٠٩٠٠ ٩٠٠١  أمتار٣ارتفاع ب متر ٣٠٠تعزيز الحائط الأمامي، 

 ٠٠٠ ٥٠٠ ٠٠٠١ ٣٠٠٥ )للواحد(حواجز طريق عامودية مع تركيبها 

 ٠٠٠ ٠٠٠٣٠٠ ١٥٠٢ نقاط تفتيش عند المداخل ذات هيكل صلب 

 ٠٠٠ ٠٠٠٩٠ ٣٣٠ بوابات

 ٠٠٠ ٠٠٠٨٠٠ ٤٢٠٠ )للواحد(فة الهواء أبراج مراقبة مكي

مكافحــة /ونظــم منــع ) مبلــغ إجمــالي (حنفيــات الحريــق  
 ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠١ ٠٠٠ ١١ الحرائق
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 الوصف

المــــــــــــساحة
ــة المطلوبــــــــــ

 )بالمتر المربع(

تقــــــــــــــــــــديرات 
ــالي ــر التكــ ف للمتــ
بــدولارات (المربــع 

 )الولايات المتحدة

التقـــــــديرات الأوليـــــــة 
ــات  ( ــدولارات الولايـ بـ

 )المتحدة
 ٠٠٠ ٠٠٠٤٠٠ ١٠٠٤ مستودعات الذخيرة

 ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠٥٠١ ٢٠ والإسفلتالطرق 

 ٠٠٠ ٠٠٠٨٥٠ ١٨٥٠ )مبلغ إجمالي(الإضاءة الأمنية 

 الحراسة/أكشاك الأمن
 ٠٠٠ ٠٠٠١٠٠ ١٠٠١  أمتار مربعة١٠ ×  وحدات١٠

 ٠٠٠ ٨٠٠ ٠٠٠٥ ٨٠٠ ١٥ )للوجستيات(معدات أمنية 

 ٠٠٠ ٧٤٠ ١٢  نشآت الأمنالمجموع الفرعي لم 
  الأثاث والإمدادات: البنود الأخرى

 ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠١٠ ٠٠٠ ١١٠ الإمداداتأصناف 

ــود الأخــرى    ــاث : المجمــوع الفرعــي للبن الأث
 ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠ ادات والإمد

 ٠٠٠ ٠٥٠ ٧٣ المجموع العام 
 

حساب تكلفة التشييد والمعـدات بمبلـغ يـصل         /وعلى الرغم من تحديد تقدير عام لحجم       - ٣٧
ــة وأن     ٧٣إلى نحــو   مليــون دولار، ينبغــي الإشــارة إلى أن تلــك التكــاليف هــي تكــاليف مبدئي

الاتفـاق  ولتـصميم في صـيغته النهائيـة        قابلـة للتغـيير إلى حـين وضـع ا         سـتظل   تقديرات التكاليف   
 .عليه وقبوله من جانب الجهات المعنية

ــق بالتكــاليف العامــة،    - ٣٨ ــدوفيمــا يتعل ــوفير اع لا ب ــة   مــن ت : تمــاد إضــافي للأغــراض التالي
ــة؛    )أ( ــشارية معماري ــشركة است ــع؛  ) ب(الاســتعانة ب ــوفير الأمــن للموق ــوظفين  ) ج(ت ــاد م إيف

الهياكــل الأساســية للاتــصالات ) د(ة لأغــراض إدارة المــشروع؛ إضــافيين لقــسم الهندســة بالبعثــ
احتياطيــات للمرحلــة المتعلقــة بالتــصميم ) و(اللــوازم والمعــدات؛ ) ه (؛وتكنولوجيــا المعلومــات
الـتي  ( أدنـاه تقـدير أولي لإجمـالي تكـاليف المـشروع      ٢ويرد في الجـدول     . والتشييد من المشروع  

 ). مليون دولار٩٨,٦تقدر بملبغ 
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  ٢دول الج
 تقديرات أولية لإجمالي تكاليف المشروع  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 

   منجزات المشروع المستهدفة

   تكاليف التشييد
   خدمات التشييد، بما في ذلك المواد

 ٢٦,٨٨ مرافق المكاتب وأماكن الإقامة

 ٤,٩٩ الورش والمخازن

 ٣,٤١ مرافق رعاية الموظفين

إمــدادات الكهربــاء والميــاه، (الهياكـل الأساســية والأشــغال الخارجيـة   
 ١٥,٠٣ )وتمديد الكابلات، وأمن المنطقة المحيطة

 ١٢,٧٤ المنشآت الأمنية

 ١٠,٠٠ والمعداتالإمدادات 

 ٧٣,٠٥ المجموع الفرعي 

 ٦,٦٠ معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات المتخصصة

 ٧,٣٠ ) في المائة١٠(اء احتياطي لطوارئ البن

  نفقات متنوعـــة

التقيـيم الهندسـي، والتـصميم،      (ة المعماريـة    يدمات الاستـشار  الخعقد  
  )ومراقبة المشروع، والالتزام بالجدول الزمني، وقياس الأداء

الاستعراض الأمني الذي يجريه الخبراء لمعـايير أمـن البعثـة الموصـى بهـا               
 ٥,٠٠ للمشروع

توفير الأمن طـوال  (لمخصص لخدمات الأمن المتعاقد عليها    الاعتماد ا 
 ٤,٠٠ )مدة المشروع

 ٠,٢٠ ) في المائة٥(احتياطي طوارئ التصميم والتخطيط 

 ٢,٠٠ موظفون إضافيون لإدارة المشروع

 ٩٨,٦٠  )التقديري(المجموع  
  

كـن في عقـد   ومن الجدير بالإشـارة أن البعثـة كانـت تزمـع الـدخول في أقـرب وقـت مم           - ٣٩
وذلـك بنـاء علـى      مليـون دولار، ١٥  ملايـين و ١٠للتصميم تتراوح تكلفتـه التقديريـة مـا بـين           

 لتــشييد مرافــق متكاملــة في موقــع مجمــع  ٢٠٠٧خطــة المــشروع الأوليــة الــتي وضــعت في عــام  
 ولكن لم تُتكبد أي نفقات لهذا المشروع في أثناء فترة الـسنتين          . سفارة الولايات المتحدة القديم   

٢٠٠٧-٢٠٠٦. 
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 تنفيذ المشروع - ثامناً 
. يعد تـشييد المرافـق مـشروعا معقـدا بغـضّ النظـر عـن موقـع هـذه المرافـق أو حجمهـا                        - ٤٠

فمشاريع التشييد الكبيرة، من قبيـل المـشروع المقتـرح لمقـر البعثـة المتكامـل، تـستلزم مـدخلات                    
ويقتـضي الخـروج    . اكتمالـه حتى تصميم المشروع و    بدءا من مرحلة التخطيط النظري       ،متعددة

لحجـم والتكـاليف    مـن حيـث ا    بنتائج ناجحة وإتمام المشروع في حدود الأهداف المحددة مسبقا          
 .الأدوار والمسؤوليات بوضوحوأن تحدد والوقت والنوعية أن تجري إدارة المشروع بدقة 

ف مـن   ومن المتوقع أن تغطي متطلبات إدارة هذا المشروع ثـلاث مراحـل رئيـسية تتـأل                - ٤١
 .مرحلة التخطيط، تليها مرحلة التصميم، وفي النهاية مرحلة البناء

وسيكون رئيس دعم البعثة، الـذي كـان في الـسابق كـبير المـوظفين الإداريـين بالبعثـة،                    - ٤٢
 الإداريـة   هعن المشروع الذي يتولى المسؤولية عموما عـن جميـع جوانب ـ          الذي يُسأل   هو الموظف   

مل كبير مهندسي البعثة كمـدير للمـشروع وسـيكون مـسؤولا عـن              وسيع. ستيةوالمالية واللوج 
تخطيط المشروع وتنظيمه ومراقبته، بينما يكون رئيس وحدة تكرس لتنسيق المـشروع مـسؤولاً       

وسيخــضع كــل مــن كــبير . عــن الإشــراف علــى عمليــات التــصميم والبنــاء وتنظيمهــا وإدارتهــا 
 .لبعثةالمهندسين وكبير منسقي المشروع لإشراف رئيس دعم ا

سيتطلب إتمام المشروع بأقصى قدر من الكفاءة من حيـث الوقـت والتكلفـة اهتمامـا                و - ٤٣
 وفي حـين أن . صيص المـوارد المتاحـة   وثيقاً وعمليات مدروسة لوضع الجداول الزمنية وتخ      إداريا  

فـسوف يلـزم    في إطـار المـوارد المتاحـة،        مرحلة التخطيط النظري قد تم التصرف فيها حتى الآن          
ة شــراف علــى مــرحلتي التــصميم والبنــاء وتنظيمهمــا وإدارتهمــا التعاقــد مــع شــركة استــشاريلإل

 :معمارية تتولى مسؤولية ما يلي
 إجراء تقييم هندسي للموقع؛ )أ( 
 وضع مخطط وتصميم نهائي؛ )ب( 
 ؛اتإعداد وثائق العطاء )ج( 
المتكاملـة   لإدارةاإرساء قدرة على إدارة عقد البنـاء مـن أجـل تـوفير خـدمات                 )د( 

 .لنوعية في أثناء عمليات البناءل
ومن المنتظر أن ينفذ المشروع على مرحلتين مـستقلتين، همـا مرحلـة التـصميم ومرحلـة        - ٤٤

.  البنـاء - العطـاء  -البناء وتنفيذ المشروع، وذلك بناء على المنهجية التقليديـة لمتواليـة التـصميم       
مـم المتحـدة إزاء مـشاريع التـشييد، الـذي يجـري             وقد قررت البعثة أن تتبـع النـهج التقليـدي للأ          

بموجبه في مرحلة التـصميم إتمـام جميـع الأعمـال الأوليـة، بمـا فيهـا أعمـال مـسح الموقـع ووضـع                         
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 لاستخدامها في التعاقـد مـع متعهـد البنـاء، وتـسفر           اتالتصميم واعتماده، وإعداد وثائق العطاء    
 .مخصص الغرضمرحلة البناء عن تسليم مرفق 

مفهـوم التـصميم ثم     القـائم علـى أسـاس       النـهج   التحول عن   يتمثل السبب الرئيسي في     و - ٤٥
 والـتي كانـت تـدعو إلى        ٢٠٠٧البناء في انتفاء درجة الاستعجال التي كانـت موجـودة في عـام              

 بـسبب التـأخر في إجـراء التغـييرات المتوقعـة في الإجـراءات         ،٢٠٠٨إتمام المجمع قبـل نهايـة عـام         
 .ة الدوليةالأمنية في المنطق

 شــهراً مــن العمــل، ويوضــح توزيعهــا في ٣٤وتبلــغ المــدة الإجماليــة المقــدرة للمــشروع  - ٤٦
 .الشكل الوارد أدناه

 التسلسل الزمني للموقع
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بيـد أن الإطـار   . ٢٠١٠أكتـوبر  /الأولومن المتوقع أن يكتمل المشروع بحلول تـشرين        - ٤٧
رات الفعلية التي تطـرأ في أثنـاء مـرحلتي المـشروع وعلـى توقيـت                لعام يتوقف على التطو   االزمني  

 .الحصول على الموافقات الخاصة بالمشروع
 

مرحلة التصميم
 را شه١٢

 
 مرحلة البناء

  شهرا٢٢

 /تشرين الأول
٢٠٠٨ ٢٠١٠أكتوبر 

ضمان تخصيص الموقع 
 تقييم المخاطر الأمنية 
 التخطيط النظري 
 دراسات الجدوى 
 تحديد الاحتياجات 
إعــداد بيــان الأعمــال للــشركة الاستـــشارية 

 المعمارية
  ملايين دولار٥اعتماد الجمعية العامة لمبلغ  
 التعاقد مع شركة استشارية معمارية 
ــيم الهندإعــداد   ــصميم،وســي، التقي مخطــط الت
بيـانوإرساء القدرة على إدارة عقـد البنـاء،     و

 أعمال البناء
ــى  ــصول علـ ــصيلي والحـ ــصميم التفـ ــام التـ إتمـ

 الموافقات

٢٠٠٩٢٠١٠ 

عرض المشروع الشامل
علــى الجمعيــة العامــة في
أثنــاء الجــزء الأول مـــن
دورتهــا الثالثــة والــستين

 المستأنفة
ــة  ــة العام اعتمــاد الجمعي

 لهللمشروع وتموي
التعاقد مع شركة للبناء 

البدء في البناء والتنفيذ

 إتمام البناء
 إتمام المشروع 
 التسليم 
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 إدارة المشروع -ً تاسعا 
ــن تخطــيط          - ٤٨ ــسؤولا ع ــشروع وســيكون م ــدير للم ــة كم ــبير مهندســي البعث ســيعمل ك

يمهمـا وإدارتهمـا    أما الإشراف على مـرحلتي التـصميم والبنـاء وتنظ         . المشروع وتنظيمه ومراقبته  
مـوظفين إضـافيين لـدعم القـسم الهندسـي          الـتي تـضم     فسيكون مسؤولية وحدة تنسيق المشروع      

 وظيفتــان مــن الرتبــة (ســت وظــائف إضــافية مــا مجموعــه ومــن المنتظــر أن يجــري تــوفير . بالبعثــة
ــة ف  ٤-ف ــن الرتب ــان م ــة  ٣-، ووظيفت ــة المحلي ــن الرتب ــان م ــشروع  ) ، ووظيفت ــدة الم ــوال م . ط

هؤلاء الموظفون تحت قيادة وتوجيـه مـدير المـشروع وسـيتولون المـسؤولية عـن كفالـة         وسيعمل  
 :ما يلي

لمتعلقة بتكامل المشروع ضمانا للتنسيق الفعال فيما بين مختلـف          المسائل ا إدارة   )أ( 
 عناصر المشروع؛

المتعلقـة بنطـاق المـشروع ضـمانا لاشـتماله علـى جميـع الأعمـال                المسائل  إدارة   )ب( 
 ؛)دون غيرها(ة المطلوب

المتعلقة بتوقيتـات المـشروع مـن أجـل تـوفير جـدول زمـني فعـال                 المسائل  إدارة   )ج( 
 للمشروع؛

 الميزانية؛وضبط إدارة تكاليف المشروع من أجل تحديد الموارد المطلوبة  )د( 
إدارة المــشروع مــن حيــث الجوانــب المتعلقــة بالنوعيــة، ضــمانا للوفــاء بالمعــايير  )ه( 
 الفنية؛

ــة المــوظفين اللازمــين    المــوارد البــشرية الخاصــة ب إدارة  )و(  المــشروع مــن أجــل تهيئ
 للمشروع وتشغيلهم على نحو فعال؛

ــصالات الخاصــة بالمــشروع  إدارة  )ز(  ، ضــمانا لفعاليــة الاتــصالات الداخليــة    الات
 والخارجية؛

فيـف  إدارة المخاطر المتعلقة بالمـشروع مـن أجـل تحليـل المخـاطر المحتملـة والتخ                )ح( 
 منها؛

لحصول على الموارد اللازمة مـن المـصادر        لإدارة المشتريات الخاصة بالمشروع      )ط( 
 الخارجية؛
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المتعلقـة   إدارة المسائل المتعلقة بأمن المشروع، ضـمانا لـسلامة النـواحي الأمنيـة            )ي( 
ير ، وغـير ذلـك مـن معـاي      النقـل بالتشييد، بما يشمل موقـع البنـاء، ومـواد البنـاء، وأمـن عمليـات                

 .الأمن
ة علــى تنظــيم المــشروع وإدارتــه بــصفة عامــة  ثــوبينمــا سيــشرف القــسم الهندســي بالبع - ٤٩

وسـوف تركـز الـشركة    . ستجري الاستعانة بالـشركة الاستـشارية المعماريـة لإدارة عقـد البنـاء           
بــصفة محــددة علــى مراقبــة المــشروع، والامتثــال للمواصــفات، وللمعــايير، والالتــزام بالجــدول     

 وتقـديم   ها،والامتثال لمعايير الصحة والسلامة، وقيـاس الأداء، وتحديـد المخـاطر، وتحليل ـ           الزمني،  
 .التقارير أثناء عملية البناء

وسوف تعمل الشركة الاستشارية المعمارية مع القسم الهندسي بالبعثة لـضمان امتثـال              - ٥٠
وخطــط الرئيـسية  داء مقـاول البنـاء لمعــايير النوعيـة والأداء، وفقــا لـشروط العقـد ومؤشــرات الأ     

ضمان النوعية، كما سـتقوم بتنـسيق التنفيـذ، ومراقبـة الأداء، وتنفيـذ الخـدمات،         /مراقبة النوعية 
 .وتوفير المشورة التقنية، وتتولى عموما حماية مصالح الأمم المتحدة في أثناء تنفيذ عقد البناء

ة المعماريـة أن تقـوم      وفيما يتعلق بـإدارة المـشروع، قـد يطلـب مـن الـشركة الاستـشاري                - ٥١
 :بتنفيذ بعض الخدمات، ومنها على سبيل المثال لا الحصر ما يلي

 :إدارة المسائل المتعلقة بالتكامل )أ( 
التـشاور مـع    ب،في صـيغتها النهائيـة    المحددة  ات  صوضع بعض الاختصا   ‘١’  

القـضاء علـى    (البعثة ومقاول البناء، ضمانا لـلإدارة المتكاملـة للنوعيـة           
ــ ــه القـ ، وتحقيـــق التكامـــل بـــين  وســـوء النوعيـــةصور والخـــسائر أوجـ

 ؛)متطلبات الأمم المتحدة المتعلقة بالإبلاغ والرقابة
 ، بالتـشاور مـع البعثـة ومقـاول البنـاء      ،وضع مؤشرات الأداء الرئيـسية     ‘٢’  

 من أجل قياس الامتثال والنواتج والفعالية ودرجة ارتياح العملاء؛
 البيانات من أجل ضمان امتثال مقـاول        وضع معايير ومنهجيات جمع    ‘٣’  

 البناء لمؤشرات الأداء الرئيسية؛
ول اتعــديل الخطــط والجــد/المــشاركة في المناقــشات الراميــة إلى تحديــد ‘٤’  

الزمنية من أجل كفالة وضـوح معـايير القبـول بالإنجـازات المـستهدفة              
 وإمكانية تحديد معايير الأداء كمياً؛

عارف إلى موظفي الأمم المتحدة عن طريق بـرامج  المساعدة في نقل الم    ‘٥’  
 التدريب؛
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 :إدارة المسائل المتعلقة بالنطاق )ب( 
توفير المـشورة والتوجيـه مـن الناحيـة الفنيـة مـن أجـل كفالـة التنـسيق                    ‘١’  

الفعـــال لمختلـــف عناصـــر المـــشروع وضـــمان تنفيـــذ المـــشروع وفـــق  
ــدود الم    ــدد وفي حــ ــت المحــ ــوعة وفي الوقــ ــفات الموضــ ــة المواصــ يزانيــ

 المخصصة له؛
رصد أداء العقد، للتحقق من وفاء مستوى الخدمات ومعـايير التنفيـذ           ‘٢’  

 ؛الإدارة المتكاملة للنوعيةلمؤشرات الأداء الرئيسية وخطة 
 الجداول الزمنية؛وإعداد توفير المشورة الفنية بشأن التكاليف  ‘٣’  
 إجراء استعراضات التخطيط والتصميم؛ ‘٤’  
 راء استعراضات لإمكانية البناء والتشغيل؛إج ‘٥’  
 تقديم خدمات التفتيش على البناء، بما في ذلك الفحص العشوائي؛ ‘٦’  
 تقديم الدعم الفني للعمليات الجارية لتحسين وتطوير إدارة العقد؛ ‘٧’  
لـضمان سـلامة المـشروع مـن الوجهـة      الرقابـة الأمنيـة     تقديم خـدمات     ‘٨’  

 الأمنية؛
 :المسائل المتعلقة بالتوقيتات إدارة )ج( 
) الـزمن والتكلفـة   (المساعدة في وضـع جـدول زمـني فعـال للمـشروع              ‘١’  

وتوفير نظـام للمعلومـات يتـيح الاطـلاع علـى البيانـات لمقارنـة الأداء                
 الفعلي؛بالأداء المتوقع 

المــسائل المتعلقــة بــإحراز التقــدم في العمــل وتقيــيم ذلــك التقــدم  إدارة  ‘٢’  
ــلا ــالأداء    والإبـ ــه بـ ــه، مـــع مقارنتـ ــسب الخطـــط   غ عنـ المطلـــوب حـ
 ؛الموضوعة

تــوفير إجــراء فعــال وقابــل للتطبيــق لرصــد عمليــات الجدولــة الزمنيــة     ‘٣’  
 ؛الخاصة بالقائمين بالتصميم والبناءلتخطيط والتشييد لإجراءات ا

 :إدارة التكلفة )د( 
ــساعدة في التحقــق مــن تكل    ‘١’   ــة إجــراء ا تقــديم المــشورة والم ــييرات ف لتغ

  في التصميمات؛الموافق على إجرائها
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تقديم المعلومات عن التقدم المحرز في العمل من حيث مراقبـة التكلفـة              ‘٢’  
 والوقت؛

 الميزانية؛ وضبط تحديد الموارد اللازمة  ‘٣’  
 :النوعيةإدارة  )هـ( 
علــى ســبيل المثــال، (الفنيــة مــساعدة الأمــم المتحــدة في تقيــيم الخطــط  ‘١’  

، خطــة المحافظــة علــى الحيــاة، خطــة الــصحة      النوعيــة مراقبــة ة خطــ
ــسلامة ــاول   ) وال ــدمها مق ــتي يق ــاءال ــى   البن ــشديد الخــاص عل ــع الت ، م

 ة والأداء؛النوعيالمسائل المتعلقة برصد 
، مـــن خـــلال لمـــساعدة مـــوظفي الأمـــم المتحـــدةعمليـــة البنـــاء إدارة  ‘٢’  

لهندســة والتــشييد االتــصديق علــى الإنجــازات المــستهدفة فيمــا يتعلــق ب 
ويـشمل ذلـك الاحتفـاظ،      . وإصدار شهادات بالامتثـال للمواصـفات     

 في جملة أمور، بمسيّر يومي للمشروع ومكتبة للصور؛
الــضرورية، ونظــم جمــع البيانــات، تكنولوجيــا المعلومــات تــوفير نظــم  ‘٣’  

ــات ــواد الإرشــادية  والبرامجي ــة الخاصــة    (، والم ــال الأدل ــى ســبيل المث عل
اللازمة لإدارة عقـد  ) ة، والتدريب والتعليمالموحدلتشغيل  بإجراءات ا 

 والأداء؛النوعية من حيث البناء 
 ها؛وإقرارالبناء التنفيذية التفصيلية استعراض رسوم  ‘٤’  
ــاء تحديــد مراحــل رســوم توضــيحية لتسلــسل الخطــوات، و تــوفير  ‘٥’   البن

 ، والقيام بتحليل التقدم المحرز؛الرئيسية
ــاء يـــع أنـــشطة مراقبـــة جم ‘٦’   ــائج  البنـ ــتعراض نتـ ــا واسـ والإشـــراف عليهـ

 وتقديم تقارير عنها؛البناء الاختبارات المقدمة من مقاول 
فحــص كــشوف الكميــات والتحقــق مــن صــحتها لكــل جانــب مــن    ‘٧’  

ــراءات       ــات والإجـ ــشأن التباينـ ــشورة بـ ــداء المـ ــل وإسـ ــب العمـ جوانـ
 التصحيحية؛

ات المدنيـة والآليـة والكهربائيــة   جميـع الإنـشاء  بإتمـام  إصـدار شـهادات    ‘٨’  
 وفقا للمعايير المعترف بها دوليا؛
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والإبــلاغ عــن أنــشطة البنــاء عــشوائية علــى القيــام بعمليــات تفتــيش   ‘٩’  
 العمل الجاري تنفيذه؛

 : الأفراد والمعدات-إدارة الموارد  )و( 
 رصد تعبئة الموظفين وتسريحهم؛  ‘١’  
  الامتثال لأنظمة الصحة والسلامة؛المساعدة في إعداد خطط لرصد ‘٢’  
المساعدة في إعـداد خطـط لرصـد الامتثـال لـسياسات الأمـم المتحـدة                 ‘٣’  

 المعلنة فيما يتعلق بالمقاولين؛
المــساعدة في إدارة المــشتريات للحــصول علــى المــوارد الــضرورية مــن   ‘٤’  

 مصادر خارجية؛
 :الداخلية والخارجية -إدارة الاتصالات  )ز( 
 ؛والحفاظ عليهاضمان فعالية الاتصالات الداخلية والخارجية  ‘١’  
 إعداد التقارير وتنقيحها وإصدارها، حسب الاقتضاء؛ ‘٢’  
لإدارة التعاونية للمشاريع وتشغيلها وصيانتها تحقيقـا       ل ياتتوفير برامج  ‘٣’  

 لفعالية الاتصالات والتعاون والرقابة والمساءلة؛
 لأدلة والمبادئ التوجيهية للصيانة؛ضمان وجود مكتبة من ا ‘٤’  
 :تحديدها وإدارتها -تحليل المخاطر  )ح( 
تحديد المخاطر وتحليلـها وتقـديم المـشورة الإداريـة فيمـا يتعلـق بالنـهج              ‘١’  

 إزالتها؛/التقنية والإدارية للتخفيف من حدتها
 .تقديم المساعدة، عند الطلب، في إدارة حل المنازعات ‘٢’  

 المعماريـة فريقـا مخصـصا للمـشروع إلى بغـداد           يةشركة الاستشار الوقع أن توفد    من المت  - ٥٢
 .فور استلامها إشعارا بالشروع فيه

 
 التغييرات في التصميم - عاشرا 

سيقوم كبير المهندسين في بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق باسـتعراض                   - ٥٣
التـشاور مـع كـل مـن        ب (فيه، وإقرارهـا، ومراقبتـها    التصميم وأي تغييرات أو تعديلات مقترحة       

يـضطلع  وسوف يرأس فريقا لاعتمـاد التـصاميم   ) السلامة والأمنشؤون المسؤول المعين وإدارة   
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ــصميمات    ــة الت ــق    بمــسؤولية ضــمان تلبي لاحتياجــات المــستعملين علــى النحــو المناســب، وتطبي
وســيتألف فريــق .  التــصميمنطــاق المــشروع بعــد إنجــاز مرحلــةسياســة حازمــة لتفــادي توســيع 

الـسلامة والأمـن،    شـؤون   من ممثلين للبعثة، وإدارة الـشؤون الـسياسية، وإدارة          اعتماد التصاميم   
إلى وحـدة  وإدارة عمليات حفظ السلام، وإدارة الـدعم الميـداني، وسـتحال التغـييرات المطلوبـة               

 .المشورة بشأنهاتنسيق المشروع كي تقوم باستعراضها وتقديم 
 

 البناءإدارة أمن مشروع  - عشرحادي 
من الوجهة الأمنية، بما يشمل موقـع       البناء  إدارة الأمن ضرورية لكفالة سلامة مشروع        - ٥٤

البناء، ومواد البناء، وأمن نقل مواد البناء وغير ذلك مـن المتطلبـات الأمنيـة الـسارية، مـن قبيـل                     
 :ما يلي

عثــة لــدخول موقــع البنــاء    مــن البالمعتمــدة تــصاريح الهويــة  /إصــدار شــارات  )أ( 
 البائعين؛/الزوار/للموظفين
 عند مداخل الموقع وبوابات المركبات؛الدخول والخروج مراقبة منافذ  )ب( 
لمـوظفي  تقديم المـساعدة    /لحالات الطوارئ المناسبة  بإجراءات الاستجابة   القيام   )ج( 

 للطوارئ في أماكن الحوادث؛الاستجابة 
حد من السرقات، وسـوء الـسلوك، وانتـهاك    أدنى إلى تحديد إجراءات للتقليل   )د( 

ــشطة جماعــات المعارضــة      ــع، وأن ــسلامة، والإضــرار بالممتلكــات، والتخريــب في الموق قواعــد ال
 ؛بالنيران غير المباشرةالمسلحة التي تستهدف موقع التشييد، كالهجمات 

 .الإبلاغ عن الحوادث الأمنية )ه( 
، أمـا المقـاول     ل الإشراف على إدارة الأمن بالمشروع     البعثة هيك مشروع  وسيوفر فريق    - ٥٥

 .فسيوفر الأمن لموقع البناء
 

 الجوانب المالية والاحتياجات من التدفقات النقدية -ثاني عشر 
على افتراض أنه سيجري اعتماد اقتراح المشروع المنقح، سيلزم البـدء فـورا في التعاقـد                 - ٥٦

ندسـو البعثـة بـإجراء تقيـيم شـامل لجميـع التكـاليف              وقد قـام مه   . مع شركة استشارية معمارية   
 والفقـرات   ٤٣المتعلقة بأنشطة وخدمات الشركة التي تغطي المجالات الوارد وصفها في الفقـرة             

ــها لنجـــاح المـــشروع  ٥٢ إلى ٤٩مـــن  وســـوف تجـــري الـــشركة  .  أعـــلاه، والـــتي لا غـــنى عنـ
صميمات نهائية لـه، إلى جانـب       الاستشارية المعمارية تقييما هندسيا وتقدم مخططا للمشروع وت       
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الوثائق الخاصة بالعطاءات اللازمة لجوانب المشروع المتعلقة بالبناء التي سـيجري التعاقـد عليهـا               
 .بصورة منفصلة

 ملايـــين دولار، ٥وتقـــدر التكـــاليف المتـــصلة بالـــشركة الاستـــشارية المعماريـــة بمبلـــغ  - ٥٧
، في إطـار  ٢٠٠٨ العـام للبعثـة لعـام        وستبذل جهود لاستيعاب تلك التكـاليف ضـمن الاعتمـاد         

 مــن الجــزء الخــامس مــن القــرار     ١٥ووفقــا لأحكــام الفقــرة   . ، الــشؤون الــسياسية ٣البــاب 
، الــتي طلبــت فيهــا الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام أن يقــدم مقتــرح جديــد كامــل   ٦٢/٢٣٨

ــاب       ــداد، في إطــار الب ــشاء مجمــع الأمــم المتحــدة المتكامــل في بغ ــة  مــ٣٢ومفــصل لإن ن الميزاني
البرنامجيــة التــشييد والتعــديلات والتحــسينات وأعمــال الــصيانة الرئيــسية، لكــي تنظــر فيــه، وفي  
حالــة مــا إذا أمكــن اســتيعاب التكــاليف، فــستحتاج عمليــة اســتيعاب التكــاليف تلــك إلى نقــل  

، الــشؤون ٣، مــن البــاب  ٢٠٠٨ملايــين دولار مــن مبلــغ الاعتمــاد المبــدئي للبعثــة لعــام        ٥
، التــشييد والتعــديلات والتحــسينات وأعمــال الــصيانة الرئيــسية، مــن   ٣٢سية إلى البــاب الــسيا

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
ولــدى اكتمــال مرحلــة التــصميم، سيــصبح مــن الممكــن إعــداد بيــان أشمــل لتقديمــه إلى   - ٥٨

 احتياجـات نهائيـة لكـي تنظـر     الجمعية العامة كي تقوم باستعراضه، ومن المتوقع أن يمكن تقـديم       
وفي الوقـت نفـسه،     . فيها الجمعيـة العامـة في الجـزء الأول مـن دورتهـا الثالثـة والـستين المـستأنفة                  

 في المائــة مــن ٤٠ نحــو ٢٠٠٩تــشير التقــديرات إلى أنــه ســيلزم، لأغــراض التخطــيط، في عــام   
 في المائـة    ٦٠ وهـي    ،المتبقيـة ، وأن النـسبة     ) مليون دولار  ٣٧,٤نحو  (التكاليف التقديرية المتبقية    

 .٢٠١٠ ستلزم في عام ،) مليون دولار٥٦,٢أي نحو (
 

  الخدمات المشتركة-ثالث عشر 
يتماشـى هـذا المـشروع الإنـشائي المقتـرح مـع مفهـوم الـدار المـشتركة للأمـم المتحـدة،             - ٥٩

المرفــق،  وســتقوم إدارة البعثــة بــإدارة   . ٤٤/٢١١الــذي اعتمدتــه الجمعيــة العامــة في قرارهــا     
وستسترد التكاليف الناشئة عن وجود مـوظفي وكـالات الأمـم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا،                 
بما في ذلك تكاليف توفير الخدمات، وفقـا لأحكـام وشـروط اتفـاق الخـدمات المـشتركة الـذي                    

 . الوكالات والصناديق والبرامج المشاركة٢٠٠٤وقعته في عام 
 

  المخاطر تجاوز التكاليف وإدارة- عشر رابع
  تجـاوز   لحـالات  تؤثر على البناء ، فإن الأسباب الرئيسية      كثيرة  متغيرات   ثمة أن   في حين  - ٦٠
 بفعـــل  في تكلفــة المـــواد اتزيـــاد، والالتكــاليف الوقـــت وفي تجــاوزات  ال في كــاليف تتمثـــل تلا

ــضخم ــة  الت ــدم دق ــديرات ال، وع ــة ب ــتق ــالغ    المتعلق ــة المب ــدم كفاي ــة، وع ــة الميزن ــدم دق  المواد، وع
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عمليـات  ، وشـدة تعقيـد     توقعـة، ودرجـة تعقيـد المـشروع       المظروف غـير    المخصصة لل  لاحتياطيةا
أهـم  يرات في التصميم وضعف إنتاجية اليد العاملة وسـوء التخطـيط   يوتمثل التغ  .اتخاذ القرارات 

  .الأسباب لحدوث التأخير
 والوقـت النطـاق   حيـث تكامـل القيـود المعروفـة مـن     الملبعثـة  اوستواجه عملية بنـاء مقـر         - ٦١

 كـل سـبب مـن الأسـباب     لاتقـاء  المحـددة المقترحـة   ؛ ولكن يقدم أدنـاه وصـف للتـدابير      والتكلفة
 :والتأخيرات كاليفتلا المحتملة لتجاوز

عتـــبر التقـــديرات الأوليـــة للتكـــاليف حـــدا وســـطا لمـــدى  لأغـــراض الميزنـــه، ت )أ( 
 ؛يمكن أن يزيد أو ينقص بقدر معقولالتكاليف 
تقـديرات  ال  في المائـة في    ٥ياطي لطوارئ التصميم والتخطيط بنـسبة       يُدرج احت  )ب( 

 ؛التي تحدث أثناء مرحلة التصميمفي التكاليف  المحددة لمراعاة التغييرات
ــاطي ل  )ج(  ــدرج احتي ــوارئ يُ ــسبة  الط ــاء بن ــة١٠بن ــديرات ال  في في المائ المحــددة تق
 عوقات؛د ومو قيي على تنطوظروف أمنيةظل في  في بغدادسينفذ  البناء لمراعاة أن
ــصميم  ســتؤدي )د(  ــة الت ــع التكــاليف  إلى  مرحل ــصاح عــن جمي ــك  ،الإف ــا في ذل  بم

ــصميم     ــة لهــا بالت ــوفير خــدمات لا علاق ــواد وإعــداد   ،التكــاليف المرتبطــة بت ــل مواصــفات الم  مث
 الوثائق؛
فريــق اعتمــاد مــن جانــب التــصاميم ب الخاصــةيرات يالتغــســيجري اســتعراض  )هـ( 
يتولى مـسؤولية   الـذي س ـ كبير مستـشاري الأمـن  /رئيسيالمن الأمستشار  يضم ، الذي التصاميم
وســيجري ضــبط هــذه  المــستعملين علــى النحــو المناســب،  التــصاميم باحتياجــات تلبيــةضــمان 

تفـادي توسـيع نطـاق المـشروع     ل حازمـة  تنفيـذ سياسـة   التغييرات عن طريق الفريق، ومن خلال 
  مرحلة التصميم؛إنجازبعد 

ــشروع وتنظــيم شــؤونه  ســتتولى  )و(  ــسؤولية إدارة الم ــشروع لوحــدة  م ــسيق الم  تن
 مقـر وحـدة   سـيكون و . للأمـم المتحـدة مـن ذوي الكفـاءات المناسـبة        ين تـابع  ين موظف مؤلفة من 

 تنسيق المشروع في بغداد؛
 بالإشـراف علـى تنفيـذ المـشروع نيابـة عـن          معماريـة  استـشارية    شـركة  ستقوم )ز( 

 تقــديم  بمــا في ذلــك، خــدمات إدارة متكاملــة للنوعيــة ركةالــشالأمــم المتحــدة، وســتقدم هــذه  
 ؛ مدير المشروع وقياس الأداء إلى الالتزام بالجدول الزمنيتقارير عن
سيجري تطبيق نظام معلومات وإبلاغ مفصل بغـرض ضـبط تكلفـة المـشروع            )ح( 
 ؛تكلفة على فترات منتظمةال تقارير  تقديموسيجري
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  علـى إنجـاز    وحدة تنسيق المشروع  ا عند تصديق    تدريجيسيتم تسديد الدفعات     )ط( 
 .الأعمال بصورة مرضية

 
 الخطوات المقبلة -خامس عشر 

لا بد، من أجل المـضي في إنـشاء المرافـق، أن يجـري اتخـاذ عـدة إجـراءات علـى النحـو                         - ٦٢
 :التالي

لا بــد مــن الــشروع في عمليــة الــشراء المتعلقــة بالتعاقــد مــع شــركة استــشارية   )أ( 
 ؛معمارية
لا بد من إتمام مرحلة التصميم والاتفاق عليها مع جميـع الجهـات المعنيـة تجنبـا                  )ب( 

 لحدوث تغييرات في مرحلة البناء يمكن أن تترتب عليها آثار مالية بالنسبة للمنظمة؛
لا بد من الانتـهاء مـن إعـداد جـدول زمـني شـامل للتنفيـذ لـدى إتمـام مرحلـة                        )ج( 

 تصميم البناء؛
 طـــرح العطــاءات المتعلقـــة بعمليــة البنــاء ذاتهـــا وإتمــام التعاقـــدات     لا بــد مــن   )د( 
 .بها الخاصة

 
 الإجراءات المطلوبة من الجمعية العامة -سادس عشر 

 :مطلوب من الجمعية العامة أن تقوم بما يلي - ٦٣
لبعثـة  ل من حيث المبدأ على الاقتراح المتعلق بتشييد مقر متكامل          أن توافق  )أ( 

 ؛يكون مخصص الغرض في موقع السجود
  مليون دولار؛٩٨,٦أن تحيط علما بتقديرات التكاليف الأولية البالغة  )ب( 
استـشارية معماريـة    على الاحتياجات المتعلقة بالتعاقد مع شـركة    أن توافق  )ج( 
 تقييم هندسـي للموقـع، ووضـع مخطـط للمـشروع وتـصميم نهـائي            لإجراء ٢٠٠٨في عام   

 البناء من أجل تقديم عقدالعطاءات، وإرساء قدرة على إدارة له، وإعداد الوثائق الخاصة ب
 ملايـين   ٥لنوعيـة في أثنـاء عمليـة البنـاء، بتكلفـة تقديريـة تبلـغ                المتكاملـة ل  دارة  الإخدمات  

 ؛٢٠٠٨دولار يجري استيعابها ضمن الاعتماد العام للبعثة لعام 
شؤون ، ال ــ٣ ملايــين دولار مــن البــاب   ٥ علــى تحويــل مبلــغ   أن توافــق )د( 

، التشييد والتعديلات والتحـسينات وأعمـال الـصيانة الرئيـسية،           ٣٢السياسية، إلى الباب    
 ؛٢٠٠٩-٢٠٠٨من الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
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أن تطلب إلى الأمين العام أن يقدم اقتراحا جديدا كاملا وتفصيليا لتشييد             )ه( 
ــا    ــار البـ ــداد، في إطـ ــل في بغـ ــدة المتكامـ ــم المتحـ ــر الأمـ ــديلات  ٣٢ب مقـ ــشييد والتعـ ، التـ

والتحسينات وأعمـال الـصيانة الرئيـسية، مـن الميزانيـة البرنامجيـة، كـي تنظـر فيـه في الجـزء                      
 .٢٠٠٩مارس /الأول من دورتها الثالثة والستين المستأنفة التي تعقد في آذار

 


