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Sinopsis

1. En su resolucion 61/235, la Asamblea General aprob¢ el plan por programas y
prioridades para el bienio 2008-2009!. Cabe recordar que la Asamblea, en su
resolucion 58/269, pidio al Comité del Programa y de la Coordinacion que, al
desempefiar su funcion programdatica en el proceso de planificacion y
presupuestacion, examinara los aspectos programaticos de los mandatos nuevos o
revisados aprobados después de la aprobacion del plan por programas bienal, asi
como toda diferencia que surgiera entre el plan por programas bienal y los aspectos
programaticos del proyecto de presupuesto por programas.

2. Los mandatos nuevos y revisados afectan a la descripcion de 10 programas del
plan por programas y prioridades aprobado para el bienio 2008-2009. Asi pues, se
han revisado todos los programas afectados del plan, y se ha preparado este
documento unificado para que lo examinen el Comité del Programa y de la
Coordinacion y la Asamblea General. Para cada uno de esos programas, se presenta
informacién introductoria, en la que se hace referencia a los mandatos nuevos o
revisados conexos que dan lugar a los ajustes programaticos.

3. Queda entendido que cualquier modificacion posterior de la descripciéon de los
programas sera tenida en cuenta por la Asamblea General en su sexagésimo segundo
periodo de sesiones, cuando examine el proyecto de presupuesto por programas para
el bienio 2008-2009.

Programa 2
Asuntos politicos

4.  En la seccion II de su resolucion 60/255, la Asamblea General autorizd al
Secretario General a utilizar una parte del crédito inicial aprobado para misiones
politicas especiales en la seccion 3 (Asuntos politicos) del presupuesto por
programas para el bienio 2006-2007 para poner en funcionamiento una oficina de
apoyo a la consolidacidén de la paz, y le pidid que incluyera un crédito para la
Oficina de Apoyo a la Consolidacion de la Paz en la seccion correspondiente del
presupuesto por programas a partir del proyecto de presupuesto por programas para
el bienio 2008-2009, a fin de que la Oficina contara con financiacién a largo plazo
sostenible y fiable. Asi pues, la descripcion del programa y las necesidades de
recursos de dicha oficina se han incluido como parte D de la seccion 3, Asuntos
politicos (A/62/6 (Sect. 3)).

5. En su resolucion ES-10/17, la Asamblea General establecio el Registro de las
Naciones Unidas de los dafios y perjuicios causados por la construccion del muro en
el territorio palestino ocupado, que habia de servir para registrar, en forma
documental, los dafios y perjuicios causados a todas las personas fisicas y juridicas
afectadas como resultado de la construccion del muro por Israel en el territorio
palestino ocupado, incluida Jerusalén Oriental y sus alrededores, y decidio
establecer una oficina de ese registro. La descripcion del programa y las necesidades
de recursos de la Oficina del Registro de Dafios y Perjuicios se han incluido como
parte E de la seccion 3, Asuntos politicos, del proyecto de presupuesto por
programas para el bienio 2008-2009 (A/62/6 (Sect. 3)).

Documentos Oficiales de la Asamblea General, sexagésimo primer periodo de sesiones,
Suplemento No. 6 (A/61/6/Rev.1).
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6.  Por lo tanto, se propone que se incluyan dos nuevos subprogramas, esto es, el
subprograma 7, Oficina de Apoyo a la Consolidacion de la Paz, y el subprograma 8,
Registro de las Naciones Unidas de los dafios y perjuicios causados por la
construccion del muro en el territorio palestino ocupado, en el programa 2, Asuntos
politicos, del plan por programas para el bienio 2008-2009.

Subprograma 7
Oficina de Apoyo a la Consolidacion de la Paz

Objetivo de la Organizacion: Ayudar a los paises que han salido de un conflicto a vivir en paz,
en particular haciendo posible que sus gobiernos desempeifien las funciones basicas de garantizar

la seguridad y la proteccion de las personas y sus bienes, promover el estado de derecho,
restablecer los servicios basicos y crear instituciones de gobierno eficientes, democraticas y

funcionales, y de evitar que resurjan los conflictos.

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

a)  Prestacion eficiente de servicios de
secretaria a la Comision de Consolidacion
de la Paz

b) Movilizacién y asignacion efectivas
de recursos para el Fondo para la
Consolidacion de la Paz

c¢) Formulacion de estrategias integradas
de consolidacion de la paz y mejora de la
coordinacion de las actividades de
consolidacion de la paz del sistema de las
Naciones Unidas

d) Determinacion de las mejores
practicas y analisis de las politicas

2)

b)

i)  Numero de informes presentados en las
reuniones semanales del Presidente y los
Vicepresidentes de la Comision

ii)  Numero de informes preparados para las
reuniones sobre paises concretos y el Comité de
Organizacion

i)  Numero de paises que han hecho promesas
de contribuciones al Fondo

ii)  Numero de paises a los que se han
asignado recursos del Fondo

i)  Numero de paises para los que se preparan
estrategias integradas de consolidacion de la paz

ii)  Numero de organismos de las Naciones
Unidas que participan en la preparacion de
estrategias integradas de consolidacion de la paz
para paises objeto de examen por la Comision
de Consolidacion de la Paz

d) Numero de documentos preparados sobre las
mejores practicas y las enseflanzas aprendidas

Estrategia

7. La Oficina de Apoyo a la Consolidacion de la Paz respalda la labor de la

Comisiéon de Consolidacion de la Paz en todos sus aspectos sustantivos, y supervisa
el funcionamiento del Fondo para la Consolidacion de la Paz. Ademas de
desempeiiar esas funciones previstas en su mandato, la Oficina asesora al Secretario
General sobre opciones estratégicas para la consolidacion de la paz en paises que
han salido de conflictos, incluidas iniciativas a largo plazo, y examina los progresos
alcanzados en cuanto a los objetivos de consolidacion de la paz. También asesora al
Secretario General sobre la relacidon entre las medidas politicas, humanitarias, de
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seguridad y de desarrollo vinculadas a la “recuperacion definitiva”, y sobre la
manera de desempefiar un papel coordinador para garantizar que el sistema de las
Naciones Unidas en su conjunto estd desarrollando las capacidades oportunas. Esta
funcioén requiere una amplia interaccion con los departamentos, organismos, fondos
y programas de las Naciones Unidas, para tratar de respaldar la ejecucion de
estrategias coherentes de consolidacion de la paz y la adopcidén por parte de la
Organizacion de un enfoque coordinado y uniforme con respecto a la consolidacion
de la paz. La Oficina debera colaborar con las redes interdepartamentales adecuadas,
con objeto de asegurar la participacion de todas las dependencias operacionales de
las Naciones Unidas, incluidos los fondos y los programas.

8.  La Oficina de Apoyo a la Consolidacion de la Paz presta apoyo a la Comision
de Consolidacion de la Paz estableciendo el calendario general y el plan de trabajo;
preparando la documentacion sobre planificacion, gestion y asesoramiento;
manteniendo contactos con las oficinas sobre el terreno y los departamentos de la
Sede para preparar la documentacioén de fondo; organizando los aspectos sustantivos
de las reuniones de la Comision, y participando en los debates entre departamentos
sobre consolidacion de la paz. Ademas, la Comision ha decidido organizar visitas
sobre el terreno y la Oficina, con el apoyo de las oficinas en los paises, tiene el
cometido de planificar y gestionar esas visitas. La Oficina también colabora con
entidades externas, donantes e instituciones en eventos importantes relacionados con
la consolidacion de la paz, para garantizar que la Comision recibe el asesoramiento
y el apoyo adecuados de las entidades ajenas al sistema de las Naciones Unidas.

9.  El aumento del niimero de paises que debe examinar la Comision daria lugar a
un incremento inmediato de las tareas, como preparar insumos sustantivos para las
reuniones de la Comisidn; reunir y analizar informacion facilitada por miembros de
la Comisién sobre el apoyo que prestan a las actividades de consolidacion de la paz
y sus compromisos financieros al respecto; aportar insumos al proceso de
planificacion de las operaciones de consolidacion de la paz; colaborar con los
departamentos principales, las misiones de las Naciones Unidas sobre el terreno y
otras dependencias, y analizar las mejores practicas y formular orientaciones
normativas, segiin sea oportuno.

10. La labor de la Comision y la Oficina se guiard por los mandatos que le
encomendaron la Asamblea General y el Consejo de Seguridad en sus resoluciones
60/180 y 1645 (2006), a saber:

a)  Proponer estrategias integradas de consolidacion de la paz y recuperacion
después de los conflictos;

b) Ayudar a asegurar una financiacion previsible para las actividades
iniciales de recuperacion e inversiones sostenidas a medio y largo plazo, y

¢) Ampliar el periodo en que la comunidad internacional presta atenciéon a
la recuperacion después de los conflictos.
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Subprograma 8
Registro de las Naciones Unidas de los dafios y perjuicios causados
por la construccion del muro en el territorio palestino ocupado

Objetivo de la Organizacion: Establecer y mantener un registro de los dafos y perjuicios
causados por la construccion del muro en el territorio palestino ocupado de conformidad con
lo dispuesto en la resolucion ES-10/17 de la Asamblea General.

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

Anotacion progresiva de las denuncias a) Tramitacion por la Oficina del Registro
de dafios y perjuicios y mantenimiento de Dafios y Perjuicios de todas las denuncias
del Registro de Dafios y Perjuicios de dafios recibidas

b) Anotacion por el Consejo del Registro

de Dafios y Perjuicios de denuncias basadas

en criterios objetivos definidos en el reglamento
del Registro

Estrategia

11. La Oficina del Registro de Dafos y Perjuicios funcionara en tanto dure el
proceso de registro. El establecimiento del Registro es en si un proceso continuo,
que probablemente llevara varios afios, dadas las miles de denuncias que se pueden
recibir y los nuevos dafios que se pueden producir, ya que prosigue la construccion
del muro. El Registro incluira copias de las denuncias en formato impreso y
electronico, que se conservaran en la Oficina del Registro de Dafios y Perjuicios.
Esta se encargard de administrar un programa de divulgacion comunitaria para
informar al publico palestino sobre la posibilidad de solicitar que se registre una
denuncia de dafios y los requisitos para ello. A tal efecto, la Oficina definira, con la
asistencia de expertos en capacitacion, las necesidades de formacion de
coordinadores locales y organizard actividades de formacién y creacion de
capacidad. La secretaria del Registro también se encargara de definir un formato
estandar para la presentacion de las denuncias y de crear y mantener la base de datos
electronica.

Programa 4
Operaciones de mantenimiento de la paz

12.  En respuesta a la resolucion 61/256 de la Asamblea General, se ha publicado
un informe amplio sobre el fortalecimiento de la capacidad de las Naciones Unidas
para gestionar y mantener operaciones de paz (A/61/858 y Corr.1, Add.1 y Add.2),
que esta examinando actualmente la Asamblea General en la segunda parte de la
reanudacion de su sexagésimo primer periodo de sesiones. En la adicion 2 de ese
informe, que trata de las consecuencias programaticas y financieras para el
presupuesto ordinario de las propuestas relativas a la reestructuracion del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, se proponen revisiones
de la descripcion del programa 4, Operaciones de mantenimiento de la paz, del plan
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por programas y prioridades para los bienios 2006-20072 y 2008-2009, y de la
seccion 5, Operaciones de mantenimiento de la paz, del presupuesto por programas
para el bienio 2006-2007 y el bienio 2008-2009. Con sujecion a cualquier decision
de la Asamblea General una vez haya examinado el informe, esas revisiones se
someten a la consideracion del Comité del Programa y de la Coordinacion en el
presente documento.

13. Por lo que se refiere al plan por programas bienal, el subprograma 1,
Operaciones, y el subprograma 3, Militar, del programa no cambiarian. FEl
subprograma 2, Actividades de apoyo a las misiones, cuya responsabilidad
sustantiva recaeria en el nuevo Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno, se dividiria en dos nuevos subprogramas: Actividades de apoyo
administrativo y Servicios integrados de apoyo. El subprograma 4, Policia civil, y el
subprograma 5, Coordinacion de las actividades relativas a las minas, formarian
parte de un nuevo subprograma: Fomento del estado de derecho e instituciones de
seguridad. También se propone crear un nuevo subprograma llamado Politicas,
evaluacion y capacitacion. A continuacion se resumen las modificaciones propuestas
para el programa 4 del plan por programas bienal:

Subprogramas actuales Subprogramas propuestos

Subprograma 1. Operaciones Subprograma 1. Operaciones

Subprograma 2. Actividades de apoyo Subprograma 2. Militar
a las misiones

Subprograma 3. Militar Subprograma 3. Fomento del estado de
derecho e instituciones de seguridad

Subprograma 4. Policia civil Subprograma 4. Politicas, evaluacion y
capacitacion

Subprograma 5. Coordinacion de las Subprograma 5. Actividades de apoyo

actividades relativas a las minas administrativo

Subprograma 6. Servicios integrados de
apoyo

14. Los cambios consignados en el presente informe reflejan la distribucién de los
objetivos aprobados, los logros previstos y los indicadores de progreso, de acuerdo
con la reestructuracion, asi como su reformulacion en algunos casos para tener mas
en cuenta la naturaleza de los nuevos subprogramas. Los programas nuevos y
revisados se presentan a continuacion.

2 Ibid., quincuagésimo noveno periodo de sesiones, Suplemento No. 6 y correccion
(A/59/6/Rev.1 y Corr.1).
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Subprograma 3

Fomento del estado de derecho e instituciones de seguridad

Objetivo de la Organizacion: Apoyar y potenciar los componentes del estado de derecho y las
instituciones de seguridad en las sociedades que salen de un conflicto para instituir servicios de
seguridad sostenibles de conformidad con las normas internacionales aceptadas.

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

a)  Reduccion del tiempo necesario para
planificar, desplegar rapidamente y establecer
los componentes del estado de derecho y las
instituciones de seguridad de las operaciones
de mantenimiento de la paz en respuesta a
mandatos del Consejo de Seguridad

b) Aumento de la eficiencia y la eficacia
de los componentes del estado de derecho de
las operaciones de mantenimiento de la paz

¢) Apoyo a los servicios de estado de
derecho y seguridad sostenibles en las
sociedades que salen de un conflicto

d) Seiializacion, cercado y remocion de
minas en zonas definidas, y educacion sobre su
peligro en los paises y comunidades afectados

e) Se mantienen mecanismos de respuesta
en materia de minas que permitan el
despliegue de equipo para establecer y apoyar
las operaciones de mantenimiento de la paz
segun los mandatos del Consejo de Seguridad

a) 1) Reduccion del numero de dias necesarios
para desplegar componentes de policia

ii) Reduccion del tiempo necesario para
preparar planes, manuales y procedimientos
de cumplimiento de los mandatos policiales
en la etapa inicial de las operaciones de
mantenimiento de la paz

iii) Aumento del nimero de Estados
Miembros que aportan funcionarios de
prisiones a las operaciones de paz

b) 1) Orientaciones oportunas suministradas
a los componentes del estado de derecho

ii)  Aumento del porcentaje de
especialistas policiales desplegados en
los componentes de policia

¢) Aumento del numero de sociedades que salen
de un conflicto en que se han creado instituciones
y servicios nacionales de seguridad sostenibles

d) 1) Reduccién del namero de victimas
causadas por las minas y los restos
explosivos de guerra en los paises afectados

ii) Aumento del nimero de programas que
cuentan con un sistema de control adecuado
para evaluar los progresos realizados en la
reduccion del nimero de victimas e
identificar a los supervivientes de
explosiones de minas terrestres o restos
explosivos de guerra a nivel nacional y
comunitario

e) Aumento del personal entrenado e incluido
en la lista de candidatos para realizar actividades
de respuesta rapida relativas a las minas
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f)  Creacion de una institucion nacional de f) Aumento del numero de paises que reciben

tamaifio apropiado con el equipo necesario y menos asistencia internacional para la
personal debidamente entrenado y de la planificacion y ejecucion de actividades relativas
capacidad adecuada para realizar actividades a las minas

relativas a las minas con el fin de lograr los
objetivos nacionales en este ambito con escasa
0 ninguna asistencia internacional

Estrategia

15. La responsabilidad sustantiva de este subprograma recae en la Oficina de
Fomento del Estado de Derecho y las Instituciones de Seguridad, integrada por la
Divisiéon de Policia, el Servicio de Actividades relativas a las Minas, la Secciéon de
Asesoramiento en Derecho Penal y Asuntos Judiciales, la Seccion de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion y la Seccion de Reforma del Sector de la
Seguridad. En las sociedades que salen de un conflicto, el restablecimiento del
estado de derecho y el fortalecimiento del aparato y las instituciones nacionales de
seguridad interna son condiciones esenciales para lograr una paz duradera. A este
respecto, cada uno de los componentes establece planes generales de reforma y
desarrollo de sus sectores respectivos en los que se tienen en cuenta la relacion entre
las instituciones de justicia penal, los procedimientos del sistema legislativo y
judicial y las dimensiones de género pertinentes que afectan al orden publico. El
componente de fomento del estado de derecho e instituciones de seguridad actuara
como depositario de las cuestiones relacionadas con el estado de derecho y la
seguridad en las operaciones de mantenimiento de la paz. Invitara a las
organizaciones regionales y subregionales y a los donantes a interesarse en todos los
aspectos que atafien al estado de derecho y la seguridad y reunirda y difundira
informacion sobre las enseflanzas extraidas y las mejores practicas. También
fortalecera sus relaciones de colaboracion con los Estados Miembros y los centros
regionales de formaciéon para el mantenimiento de la paz en lo que respecta a
préacticas de capacitacion, normas de instituciones de seguridad y politicas y
materiales de formacion. Ademads, el componente seguird formando asociaciones
con otros agentes internacionales y de las Naciones Unidas, como servicios de
seguridad, escuelas superiores, instituciones de investigacion y académicas,
asociaciones de seguridad y otras entidades.

16. Con la participacion activa de Estados Miembros, la Division de Policia
seguira afinando sus procesos de reclutamiento y selecciéon y asegurando que se
recluten, segun los recursos técnicos y las necesidades de cada mision, oficiales de
policia con las calificaciones necesarias, incluidas policias mujeres. La Division
también asegurara que los paises que aportan personal policial reciban programas
completos de formacion destinados a las instituciones nacionales de formacién de
personal policial, lo mismo que materiales de formacion antes del despliegue. La
Division considerara la forma de seguir aumentando la eficiencia de la planificacion
y acelerando el cumplimiento de los mandatos.

17. Gracias a la normalizacion de la supervision de las misiones, la prestacion de
asesoramiento y orientacion estratégicos y la colaboracion con socios en la Sede, la
Divisiéon de Policia ayuda a las misiones a ejecutar mandatos que comprenden
capacitacion, programa de mentores, asistencia y asesoramiento a la policia local, y
a desempefiar funciones policiales directivas, cuando se le encomienda ese mandato.
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18. Con su fuerza de policia permanente, recientemente creada, la Divisién de
Policia tendra la capacidad de desplegar con rapidez componentes de policia en
nuevas operaciones de mantenimiento de la paz y prestar asesoramiento
especializado para el fomento de la capacidad de las instituciones policiales en las
operaciones establecidas. La Division seguira emprendiendo iniciativas estratégicas.

19. La Seccion de Asesoramiento en Derecho Penal y Asuntos Judiciales continuara
proporcionando orientacion y apoyo operacional al Departamento y a las operaciones
de paz sobre sistemas de derecho penal, judiciales y penitenciarios. Esa labor
consistira, entre otras cosas, en realizar evaluaciones, preparar planes para
misiones, contratar a funcionarios de prisiones de los Estados Miembros, prestar
apoyo a la contratacion de oficiales judiciales y oficiales de prisiones y llevar a cabo
evaluaciones de las misiones. La Secciéon se ocupard también de reunir
informacién sobre las ensefianzas extraidas y las mejores practicas y de preparar
pautas, directrices y material de capacitacion para orientar la labor de las operaciones
de paz.

20. El Servicio de las Naciones Unidas de Actividades relativas a las Minas seguira
colaborando con los paises afectados, las comunidades, las organizaciones no
gubernamentales, los donantes y el equipo de las Naciones Unidas encargado de las
actividades relativas a las minas para ayudar a las naciones afectadas a crear una
capacidad propia para ocuparse de los problemas presentes y residuales derivados de
las minas y los restos explosivos de guerra; apoyara las iniciativas emprendidas por
las autoridades nacionales para asistir a los supervivientes; elaborara y administrara
programas de actividades relativas a las minas en apoyo de misiones de
mantenimiento de la paz o en emergencias humanitarias, cuando corresponda;
elaborara politicas y difundird las ensefianzas de la experiencia en materia de
remocion de minas, educacion con respecto al peligro de las minas, asistencia a las
victimas, promocion y destruccion de existencias; coordinara los esfuerzos realizados
para garantizar la igualdad entre los géneros en los programas de actividades relativas
a las minas administrados por las Naciones Unidas, y coordinara la movilizacion y
administracion de recursos para las actividades de la Organizacion relativas a las
minas. También ejecutara misiones y estudios para establecer prioridades y se
encargara de realizar evaluaciones. El Servicio seguird supervisando la elaboraciéon y
aplicacion de normas internacionalmente convenidas que ofreceran un marco para la
ejecucion de actividades eficientes, eficaces y mas seguras relativas a las minas, asi
como orientacion y coordinacidon para la elaboracion de nuevas tecnologias en la
materia. Producira, reunird y difundira informacion para facilitar las actividades y
concienciar al publico de las cuestiones relacionadas con las minas y los restos
explosivos de guerra. Ademas, coordinara la aplicacion de la politica interinstitucional
sobre actividades relativas a las minas y la estrategia interinstitucional sobre
actividades relativas a las minas para el periodo 2006-2010. En esas actividades se
tendran en cuenta las dimensiones de género pertinentes.

21. La Seccion de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion respaldara y
supervisard la realizacion de este tipo de actividades en las misiones sobre el
terreno, preparara material normativo y de orientacion a este respecto, llevara a cabo
examenes de misiones y adoptara las mejores practicas, proporcionara al
Departamento la capacidad de planificacion necesaria en esta esfera y presentara
informes precisos y puntuales sobre las cuestiones relacionadas con el desarme, la
desmovilizacion y la reintegracion a los asociados y a los organos legislativos. Las
principales actividades de esta seccion abarcan la formulacion de politicas, con que
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se proporciona apoyo de secretaria al Grupo de Trabajo Interinstitucional sobre
desarme, desmovilizacion y reintegracion; el examen de las misiones y la
determinacion de las mejores practicas, con lo que se proporciona al Departamento
capacidad de evaluacion interna de las operaciones de desarme, desmovilizacion y
reintegracion en curso en las misiones de mantenimiento de la paz; la prestacion de
apoyo al Departamento para desarrollar la capacidad de planificacion de las
actividades de desarme, desmovilizacion y reintegracion para futuras operaciones y
para la puesta en marcha de misiones; la presentacion de informes precisos y
puntuales a los organos legislativos pertinentes, y el fomento de la comunicacion
con los asociados para facilitar la planificacion y ejecucion efectivas y eficaces de
las operaciones de desarme, desmovilizacion y reintegracion.

22. La Seccidon de Reforma del Sector de la Seguridad que se propone es un nuevo
mecanismo destinado a crear la capacidad necesaria en las operaciones de
mantenimiento de la paz para llevar a cabo una reforma del sector de la seguridad
eficaz, profesional y responsable, teniendo en cuenta que éste es un elemento
importante en la transicion del mantenimiento de la paz a una paz y un desarrollo
sostenibles, que requiere la planificacion y ejecucion tempranas de la reforma del
sector de la seguridad por parte de las autoridades de los paises, con el apoyo de los
asociados nacionales.

23. En reconocimiento de la necesidad de adoptar un enfoque coordinado y
coherente con respecto a la reforma del sector de la seguridad en todas las fases del
proceso de consolidacion de la paz y como parte de las iniciativas del sistema de las
Naciones Unidas destinadas a reforzar la coherencia y la eficiencia, la Seccion de
Reforma del Sector de la Seguridad del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz funcionaria como un mecanismo de apoyo a todo el
sistema de las Naciones Unidas.

Subprograma 4
Politicas, evaluacion y capacitacion

Objetivo de la Organizacion: Proporcionar apoyo en materia de formulacion de politicas,

capacitacion y evaluacion de las misiones al Departamento de Operaciones de Mantenimiento

de la Paz, el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno y las misiones sobre

el terreno.

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

a) Elaborar o facilitar la formulacion y a) Adopcidn y ejecucion de politicas, procesos y
presentacion de politicas, procesos y procedimientos operativos estandar en la Sede y

procedimientos operativos estandar oportunos las misiones sobre el terreno
en relacion con las necesidades del

Departamento de Operaciones de

Mantenimiento de la Paz, el Departamento de

Apoyo a las Actividades sobre el Terreno y

las misiones sobre el terreno
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b) Apoyo a la ampliacion continuada del
sitio Intranet del Departamento como
principal instrumento de transmision de las
politicas, los procesos y los procedimientos
operativos estandar al personal de las
misiones sobre el terreno

c¢) Impartir formacion basada en el
material de capacitacion normalizado de las
Naciones Unidas a todos los efectivos de
mantenimiento de la paz o prestar apoyo
para que se imparta

d) Actualizacion y entrega a los paises
que aportan contingentes y fuerzas de
policia y al personal civil del material de
capacitacion sobre mantenimiento de la paz

b) Aumento en las misiones del numero de
usuarios del sitio Intranet del Departamento

c¢) Capacitacion inicial o previa al despliegue de
todo el personal civil, militar y policial, ya sea
antes de desplegarse o al llegar a la zona de la
mision

d) Difusion de material actualizado de
capacitacion de las Naciones Unidas entre el
personal civil, militar y policial de las misiones de
mantenimiento de la paz, los Estados Miembros y

las instituciones que colaboran en el
mantenimiento de la paz

e) Las evaluaciones del desempefio de las  ¢) Evaluaciones del desempefio de las misiones

misiones y el seguimiento permiten mejorar  de mantenimiento de la paz
las politicas, los procedimientos, y la

capacitacion y hacer mas efectiva la

gestion, tanto en las misiones sobre el

terreno como en la Sede

f)  Formulacion de un marco estratégico
para la cooperacion operacional con los
colaboradores de las operaciones de
mantenimiento de la paz a fin de permitir la
realizacion de operaciones efectivas e
integradas en las misiones sobre el terreno

operaciones sobre el terreno

f) Los marcos de cooperacion propician la
interrelacion con los colaboradores de las

Estrategia

24. La responsabilidad sustantiva de este subprograma recae en la Division de
Politicas, Evaluacion y Capacitacion, que dispondra de capacidad integrada para
elaborar doctrinas y politicas para las operaciones de mantenimiento de la paz,
basadas en la incorporacidon sistematica de las mejores practicas y ensefianzas, la
normalizacidn, disefio ¢ imparticion de capacitacion basada en dichas doctrinas y
politicas, asi como la evaluacioén del desempeiio de las misiones en el cumplimiento
de sus mandatos. La Division prestara servicios tanto al Departamento de Operaciones
de Mantenimiento de la Paz como al Departamento de Apoyo a las Actividades sobre
el Terreno, lo que garantizara la integracion de las funciones sustantivas y de apoyo en
las actividades de formulacion de politicas, formacion y evaluacion.

25. El objetivo de todo ello es reforzar la eficacia y eficiencia de las operaciones
de mantenimiento de la paz y el apoyo que éstas reciben de la Sede. La Division
formulara y divulgara la doctrina de mantenimiento de la paz (politicas, practicas y
procedimientos operativos estandar), respaldara el proceso de formulacién de la
doctrina en el marco de los subprogramas de ambos departamentos, y prestara
apoyo al desarrollo continuo de la Intranet como principal medio para compartir
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conocimientos y proporcionar material de orientacion al personal sobre el terreno.
En estrecha colaboracion con los Estados Miembros y las organizaciones regionales,
la Division diseflara e impartira programas de formacion destinados a capacitar al
personal para desempeifiar sus funciones en las misiones sobre el terreno. Asimismo,
respaldard el fomento de la capacidad de formacion en mantenimiento de la paz de
los Estados Miembros, sobre todo de los nuevos paises que aportan contingentes y
agentes de policia, y de las organizaciones regionales. La Division identificara
asociados potenciales para las operaciones de mantenimiento de la paz y establecera
marcos para que tanto los asociados de las Naciones Unidas como los no
pertenecientes a ellas puedan cooperar en esas operaciones de forma complementaria.
También valorara el funcionamiento de las misiones con los resultados de las
evaluaciones que se utilizan para orientar el seguimiento y la adopcién de medidas
correctivas, como la formulacién de politicas y la organizacion de actividades de

formacion en ambos departamentos y en las misiones sobre el terreno.

Subprograma 5
Apoyo administrativo sobre el terreno

Objetivo de la Organizacion: Dotar de personal y financiar a las operaciones de mantenimiento
de la paz y operaciones afines de las Naciones Unidas para que cumplan con eficiencia y eficacia
los mandatos autorizados por el Consejo de Seguridad y la Asamblea General.

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

Aumento de la eficiencia y la eficacia de
las operaciones de paz

a) Reduccion de la tasa media de vacantes de
personal civil de contratacidn internacional en las
misiones sobre el terreno a un 20% (de un 25%) en
el caso de las misiones que se encuentren en la
etapa inicial, de ampliacidn o de liquidacion y a un
10% en el resto de las misiones

b) Numero de manuales de apoyo aplicables y
casos de orientacion prestada a las misiones sobre
el terreno en materia de politicas

¢) Un porcentaje elevado del personal superior
esta sobre el terreno al comienzo de la mision

d) Racionalizacion del proceso de contratacion de
personal civil y reduccion de los plazos de espera

e) Mantenimiento del plazo medio de seis meses
(desde la fecha de recepcion de la solicitud
certificada de la mision hasta su aprobacion por el
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de
la Paz) para la tramitacion de solicitudes relativas al
equipo de propiedad de los contingentes

f) Capacitacion de todo el personal de
mantenimiento de la paz sobre las normas de
conducta de las Naciones Unidas y familiarizacion
con esta materia
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Estrategia

26. Dentro del Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, la
responsabilidad sustantiva de este subprograma recae en la Oficina de Apoyo
Administrativo sobre el Terreno. Las actividades de la Oficina incluyen el apoyo
permanente a las operaciones de mantenimiento de la paz y otras operaciones en
materia de personal, presupuesto, finanzas, conducta y supervision. El subprograma
dotara de personal y financiara a las misiones para que puedan cumplir de manera
eficaz y eficiente sus mandatos, respondera a los cambios de las circunstancias
sobre el terreno o a los cambios de mandato y prestara asistencia y servicios de
apoyo administrativo a las misiones cuando sea necesario. El subprograma vigilara
y supervisara constantemente el apoyo administrativo a la misién y orientara la
politica en la materia; ademas vigilara y examinara la conducta y la disciplina de
todas las categorias de personal y prestara asesoramiento al respecto. El
subprograma también tendra el cometido de mejorar la planificacién de recursos y
las técnicas y procesos de gestion de proyectos, lo que incluira la elaboracion de un
repertorio de modelos de apoyo para el establecimiento, sostén y liquidacion de
misiones aplicables en diversas situaciones estratégicas. El subprograma también
procurard asegurar la preparacion operacional y dard prioridad al despliegue
oportuno de recursos financieros y de personal, y aumentara su capacidad para
desplegar con rapidez una mision plenamente efectiva en una zona de operaciones.
Asimismo, fortalecera y respaldara la capacidad operacional del Departamento
administrando y coordinando la capacitacion y la promocién profesional del
personal civil de misiones sobre el terreno. Se haran esfuerzos concertados para
mejorar el equilibrio de géneros y la distribucion geografica del personal de las
misiones sobre el terreno.

Subprograma 6
Servicios integrados de apoyo

Objetivo de la Organizacion: Equipar a las operaciones de mantenimiento de la paz y operaciones

afines de las Naciones Unidas para que cumplan sus mandatos de manera eficiente y eficaz

conforme a la autorizacioén del Consejo de Seguridad y la Asamblea General.

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso
a) Reduccidn del tiempo necesario para a) Las existencias de despliegue estratégico estan
planificar, desplegar rapidamente y disponibles en un 100% al comienzo de la mision

establecer operaciones de mantenimiento
de la paz y otras operaciones en respuesta
a mandatos del Consejo de Seguridad

b) Aumento de la eficiencia y la eficacia b) 1) EIl 95% de todos los requisitos

de las operaciones de paz operacionales inmediatos se cumplen en la

fecha indicada

ii) Numero de manuales de apoyo aplicables

y ejemplos de orientacion elaborados y

suministrados a las misiones sobre el terreno

iii) La red de area extendida funciona
correctamente el 99,8% del tiempo
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iv) Despliegue con plena capacidad de la

tecnologia de la informacion y las

comunicaciones, incluidos servicios seguros
de transmision de voz, datos y video, en las
20 horas posteriores a la llegada del equipo y

el personal

¢) Reduccioén del plazo de tramitacion, ¢) 1) Mayor grado de satisfaccion de los

mejora de la calidad y aumento de la eficacia clientes
de los servicios de adquisiciones

las adquisiciones

ii) Optimizacion del plazo de tramitacion de

Estrategia

27. Dentro del Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, la
responsabilidad sustantiva de este subprograma recae en la Oficina de Servicios
Integrados de Apoyo. Las actividades de la Oficina incluyen el apoyo permanente a
las operaciones de mantenimiento de la paz y otras operaciones en materia de
logistica, tecnologia de la informacidén y las comunicaciones y adquisiciones. El
subprograma dotarda a las misiones del equipo necesario para cumplir de manera
eficaz y eficiente su mandato, respondera a los cambios de las circunstancias sobre
el terreno o a los cambios de mandato y prestara servicios integrados de apoyo a las
misiones cuando sea necesario. El subprograma vigilara y supervisara
constantemente el apoyo integrado prestado a la misidon y orientara la politica en la
materia. También contribuira a la gestion eficaz de las misiones sobre el terreno.
Con este fin, mejorara la planificaciéon de recursos y las técnicas y procesos de
gestion de proyectos, lo que incluira la elaboracion de un repertorio de modelos de
apoyo para el establecimiento, sostén y liquidacion de misiones aplicables en
diversas situaciones estratégicas. El subprograma también procurara asegurar la
preparacion operacional y dara prioridad al despliegue oportuno de recursos
materiales, y aumentard su capacidad de desplegar con rapidez una mision
plenamente efectiva en una zona de operaciones.

Programa 6
Asuntos juridicos

28. En la seccion 8, Asuntos juridicos, del proyecto de presupuesto por programas
para el bienio 2008-2009 se propone establecer una oficina del Secretario General
Adjunto para ayudar al Secretario General Adjunto de Asuntos Juridicos, Asesor
Juridico, en la direccion y gestion ejecutivas de la Oficina de Asuntos Juridicos. La
oficina propuesta asumiria la funciéon de coordinaciéon de la Oficina de Asuntos
Juridicos, prestaria apoyo a la labor del Asesor Juridico y contribuiria a coordinar
las actividades con los asesores juridicos de las Naciones Unidas. Esté incluida en la
parte B, Direcciéon y gestion ejecutivas, de la seccion del presupuesto. La oficina
propiamente dicha del Secretario General Adjunto de Asuntos Juridicos, Asesor
Juridico, figuraba hasta ahora dentro del subprograma 1, Direcciéon, gestion y
coordinacion generales de la prestacion de asesoramiento y servicios juridicos a las
Naciones Unidas en conjunto, del presupuesto por programas. El establecimiento de
la Oficina del Secretario General Adjunto dentro del componente de direccion y
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gestion ejecutivas no tendria consecuencias para los programas, y la descripcion del
subprograma 1 en el plan por programas aprobado para el bienio 2008-2009 no
variaria. Sin embargo, con objeto de definir el componente de direccion y gestion
ejecutivas y el subprograma 1 del proyecto de presupuesto por programas para el
bienio 2008-2009, se propone que ¢l nombre del subprograma 1 cambie a “Prestacion
de servicios juridicos al sistema de las Naciones Unidas en su conjunto”.

Programa 7
Asuntos economicos y sociales

29. Se ha revisado la descripcion del subprograma 2, Cuestiones de género y
adelanto de la mujer, en concreto, el logro previsto b) y el indicador de resultados b)
i) y los parrafos 7.9 ¢) y d) de la estrategia para tener en cuenta la decision del
Secretario General de transferir la responsabilidad de la aplicacion de la Convencion
sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacion contra la mujer del
Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales a la Oficina del Alto Comisionado
para los Derechos Humanos. No es necesario revisar el programa 19, Derechos
humanos?3.

Subprograma 2
Cuestiones de género y adelanto de la mujer

Objetivo de la Organizacion: Fortalecer el progreso de la igualdad entre los géneros y el adelanto
de la mujer, incluido el pleno disfrute de sus derechos humanos.

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

a) Avances en la esfera de la igualdad a) 1) Aumento del nimero de politicas y

entre los géneros y la eliminacion de la medidas adoptadas en los planos nacional y
discriminacion por motivos de género regional para aplicar la Plataforma de Accion
mediante el apoyo y el fomento de la de Beijing, los resultados del vigésimo tercer
aplicacion plena y eficaz de la Plataforma periodo extraordinario de sesiones de la

de Accion de Beijing, los resultados del Asamblea General, la Convencion sobre la
vigésimo tercer periodo extraordinario de eliminacion de todas las formas de

sesiones de la Asamblea General y de la discriminacion contra la mujer y la Cumbre
Cumbre Mundial 2005 y la Convencion Mundial 2005

sobre la eliminacion de todas las formas de

L . ii) Aumento, segiin proceda, de la
discriminacion contra la mujer

proporcion de resoluciones de la Asamblea
General que incorporen una perspectiva de
género

w

La responsabilidad de prestar apoyo a los 6rganos creados en virtud de tratados se prevé en el
subprograma 2, Apoyo a los drganos y organismos de derechos humanos, del programa 19,
Derechos humanos. Se considera que la descripcion aprobada del logro previsto d) y del
indicador de resultados conexo d) del subprograma 2 del programa 19 abarca los elementos
descritos en el logro previsto b) y el indicador conexo b) 1), que dejaran de estar incluidos en el
subprograma 2 del programa 7. También se considera que las actividades aprobadas que se
consignan en los apartados a), b), ¢) y f) del parrafo 19.10 de la estrategia del subprograma 2 del
programa 19 son actividades con las que se presta apoyo al Comité para la Eliminacion de la
Discriminacion contra la Mujer.
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b) Fomento de la capacidad de la
Comision de la Condicion Juridica y Social
de la Mujer para cumplir sus mandatos,
incluida la promocién de la incorporacion
de la perspectiva de género en todas las
esferas politicas, econdmicas y sociales

c) Aumento de la capacidad de las
entidades del sistema de las Naciones
Unidas para incorporar una perspectiva de
género y adoptar medidas dirigidas para
potenciar a la mujer en las politicas y
programas del sistema de las Naciones
Unidas

b)

c)

i) Aumento del nimero de Estados
Miembros que presentan informes a la
Comisidn de la Condicién Juridica y Social
de la Mujer sobre las medidas adoptadas para
conseguir la incorporacién de una perspectiva
de género en el plano nacional

i) Aumento del nimero de representantes
de organizaciones no gubernamentales que
participan en los trabajos de la Comision de
la Condicion Juridica y Social de la Mujer

i) Aumento del nimero de medidas
adoptadas por las entidades de las Naciones
Unidas, individualmente y/o en cooperacion,
para incorporar una perspectiva de género en
sus politicas, programas y proyectos

i) Mejoramiento del equilibrio entre

los géneros mediante una aplicacion eficaz de
medidas de politica sensibles al género en
materia de recursos humanos por parte de las
entidades del sistema de las Naciones Unidas

Estrategia

30. La Oficina de la Asesora Especial en Cuestiones de Género y Adelanto de la
Mujer y la Division para el Adelanto de la Mujer se ocuparan de la ejecucion del
subprograma. La estrategia que se seguird apuntard, entre otras cosas, a:

a) El fomento de la adquisicion de compromisos y la adopcidon de medidas
por los Estados Miembros y los érganos intergubernamentales para la aplicacion
plena y eficaz de los mandatos relacionados con la igualdad entre los géneros,
especialmente los que se derivan de la Cumbre Mundial 2005, la Declaracion del
Milenio, la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer, los resultados del vigésimo
tercer periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General y otras
resoluciones y decisiones, como las conclusiones convenidas 1997/2 del Consejo
Economico y Social y la resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad, asi como
el cumplimiento de las obligaciones dimanantes de la Convencion sobre la
eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer;

b) La promocion de la comprension de nuevas cuestiones relativas a la
igualdad entre los géneros y el adelanto de la mujer mediante la investigacion, el
analisis, la facilitacion de opciones de politica basadas en pruebas y la vigilancia de
la incorporacion de la perspectiva de género en los resultados de los procesos

intergubernamentales;

c¢) El fomento del funcionamiento eficaz de los 6rganos intergubernamentales
y de expertos, incluidos los trabajos de la Comision de la Condicion Juridica y
Social de la Mujer, mediante la investigacion y el analisis, el mejoramiento de los
actuales métodos de trabajo, y la facilitacion de la participacion de la sociedad civil

en los procesos intergubernamentales;
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d) La prestacion de servicios de asesoramiento técnico a nivel regional y
nacional, cuando se soliciten, mediante el fomento de la capacidad necesaria para la
aplicacion de la Plataforma de Acciéon de Beijing y la Convencion sobre la
eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer y su Protocolo
Facultativo;

e) Los esfuerzos en favor de la incorporacion de la perspectiva de género en
todas las politicas y programas y el mejoramiento de la condicion de la mujer en el
sistema de las Naciones Unidas, incluso mediante la intensificacion de la
colaboracion interinstitucional, la vigilancia de la elaboracion de politicas,
metodologias e instrumentos, y los esfuerzos y la vigilancia para que se logre el
equilibrio entre los géneros y un entorno de trabajo sensible al género en el sistema
de las Naciones Unidas.

Programa 10
Comercio y desarrollo

31. La descripcion del subprograma 6, Aspectos operacionales de la promocion del
comercio y el desarrollo de las exportaciones, se ha revisado para tener en cuenta las
decisiones adoptadas por el Grupo Consultivo Mixto, el o6rgano rector del Centro de
Comercio Internacional (CCI), al término de las deliberaciones anuales que celebrd
del 25 al 27 de abril de 2007. El marco estratégico propuesto es fruto de la amplia
evaluacion externa del CCI y de la labor de desarrollo y aplicacion de nuevas
estrategias, formuladas sobre la base de muchas de las recomendaciones de esa
evaluacion, que estd llevando a cabo el nuevo equipo de direccion. Cuando se finalizo
el programa 10 del proyecto de plan por programas para el bienio 2008-2009 en mayo
de 2006, no se habia iniciado atin ese proceso de transicion.

Subprograma 6
Aspectos operacionales de la promocion del comercio y el desarrollo
de las exportaciones

Objetivo de la Organizacion: Fomentar el desarrollo humano sostenible y contribuir a la

consecucion de los objetivos de desarrollo del Milenio en los paises en desarrollo y los paises con

economias en transicion mediante la promocion del comercio y los negocios internacionales.

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso
a) Fortalecimiento de la competitividad a) 1) Aumento del nimero de empresas
de las empresas a nivel internacional capaces de formular estrategias

empresariales solidas a nivel internacional,
gracias a la formacion recibida, directa o
indirectamente, del CCI en gestidn de las

exportaciones

i)  Aumento del numero de empresas que
han desarrollado su capacidad exportadora
gracias a la formacion recibida, directa o

indirectamente, del CCI
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b) Desarrollo de la capacidad de los
proveedores de servicios comerciales
a las empresas

c) Prestacion de apoyo a los responsables
de la adopcion de politicas para integrar el
sector empresarial en la economia mundial

b)

c)

iii) Aumento del numero de empresas
que, con el apoyo del CCI, han establecido
contacto con compradores potenciales y, a
raiz de ello, han realizado transacciones
comerciales

i)  Aumento del numero de instituciones
de apoyo al comercio que han mejorado su
posicién con respecto al plan de objetivos

del CCI gracias al apoyo de éste

i1)  Aumento del nimero de propuestas
normativas presentadas por las instituciones
de apoyo al comercio a las autoridades
competentes con el apoyo del CCI

i)  Aumento del numero de estrategias de
desarrollo comercial preparadas y
aplicadas, incluido el nimero de casos en
que el comercio se integra en las
estrategias nacionales de desarrollo,
gracias a que el CCI ha contribuido a
formar a los encargados de la adopcién

de decisiones para que puedan elaborar
programas y politicas eficaces de
desarrollo comercial

il) Aumento del numero de redes de
paises que han generado actividades
relacionadas con el sistema multilateral de
comercio, gracias al apoyo prestado por el
CCI para que los encargados de la
adopcion de decisiones puedan comprender
las necesidades de las empresas y crear
entornos propicios para los negocios

iii) Aumento del numero de casos en que
las posiciones de negociacion de los paises
se han beneficiado de las contribuciones
analiticas y de la participacion del sector
empresarial, gracias al apoyo prestado por
el CCI para que los encargados de la
adopcion de decisiones puedan integrar la
dimension empresarial en las
negociaciones comerciales

Estrategia

32. El Centro de Comercio Internacional es el principal responsable de la
gjecucion de este subprograma. El CCI es un 6rgano conjunto de las Naciones
Unidas y la Organizacion Mundial del Comercio, que tiene el mandato expreso de
proporcionar asistencia técnica para promover la integracion de los paises en
desarrollo y los paises con economias en transicién, en particular los menos
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adelantados, en el sistema multilateral de comercio mediante la promocion de las
exportaciones y el desarrollo de los negocios internacionales. Su direccion
estratégica es acorde con el mandato que le encomendd el Consejo Econdmico y
Social en su resolucion 1819 (LV), en la que éste reconoce al Centro de Comercio
Internacional como centro de coordinacion de la asistencia técnica y las actividades
de cooperacién en el ambito de la promocidon de las exportaciones en el marco del
sistema de asistencia de las Naciones Unidas a los paises en desarrollo. El
subprograma se centra en la consecucion de los objetivos de desarrollo del Milenio
y el seguimiento del Documento Final de la Cumbre Mundial 2005. Ademas,
contribuye a la aplicacion del Programa de Accion en favor de los paises menos
adelantados para el decenio 2001-2010, el Consenso de Monterrey, la Declaracion
de Johannesburgo sobre el Desarrollo Sostenible, y la Declaracion de principios y el
Plan de Accion de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacion,
celebrada en Tunez. El subprograma desempefla una importante funciéon en la
aplicacion de las Declaraciones Ministeriales de Doha y Hong Kong de la
Organizacion Mundial del Comercio, en particular haciendo participar a la
comunidad empresarial de los paises en desarrollo y los paises con economias en
transicion en las negociaciones comerciales y explicandole las repercusiones del
sistema de comercio multilateral para el sector empresarial.

33. El objetivo estratégico del subprograma es prestar asistencia a los paises en
desarrollo y los paises con economias en transicion, a fin de mejorar su competitividad
internacional y aumentar las exportaciones con su correspondiente impacto en el
empleo y la reduccion de la pobreza. Para ello, el subprograma aprovechara los
resultados logrados y la experiencia adquirida en el bienio 2006-2007.

34. El CCI ha iniciado un proceso de gestion del cambio basado en gran medida en
los resultados de una amplia evaluacidon externa del Centro encargada por un grupo
de donantes. El objetivo de la nueva direccion del CCI es aprovechar la buena
reputacion de la organizacion y transformar a ésta en un centro de excelencia en
fomento de la capacidad comercial. E1 CCI reconoce que el proceso de cambio se
fundamentara en cuatro elementos clave, a saber:

a)  Mayor atencion al impacto y los resultados;

b) Mayor hincapié¢ en la creacion de competencias técnicas y de gestion
dentro de la organizacion;

c¢) Mayor orientacion de la asistencia técnica del CCI a los paises y las
regiones;

d) Reingenieria de los procesos operacionales del CCI, en particular
utilizacion mas eficiente de la asistencia técnica facilitada por las tecnologias de la
informacion.

35. Como parte del proceso de gestion del cambio, en la declaracion de objetivos
revisada del Centro se establece que el CCI, con sus asociados, organiza programas
integrados de desarrollo comercial centrados en la repercusion de las exportaciones
en las empresas de los paises en desarrollo. Con miras a alcanzar sus objetivos, las
actividades del CCI estaran relacionadas principalmente con tres esferas:

a)  Fortalecimiento de la competitividad de las empresas a nivel internacional;

b) Desarrollo de la capacidad de los proveedores de servicios comerciales
para prestar apoyo a las empresas, y
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¢) Apoyo a los responsables de la adopcidn de decision para que integren el
sector comercial en la economia mundial.

Para ello, el CCI seguira un enfoque integrado que se centra en el establecimiento
de alianzas entre el sector privado, las instituciones publicas y las organizaciones de
la sociedad civil para la prestacion de servicios.

36. En su empeflo por alcanzar los objetivos de desarrollo del Milenio, el
subprograma seguira estudiando planteamientos innovadores para vincular a los
productores pobres con las cadenas de valor mundiales y los mercados
internacionales, a fin de asegurar la sostenibilidad de las iniciativas de reduccion de la
pobreza. Se insistird en la cooperacion con la pequefia y mediana empresa en sectores
que puedan tener una so6lida concatenacion ascendente con el sector no estructurado.
Se dara prioridad al desarrollo de formas innovadoras de cooperacion y a la alianza
con nuevos asociados en materia de desarrollo del comercio sostenible, como el sector
empresarial, las instituciones académicas, las organizaciones no gubernamentales y
otros agentes del desarrollo, en particular mediante alianzas mas estrechas en los
ambitos de la reduccion de la pobreza y la igualdad entre los géneros. El subprograma
seguird haciendo participar a los asociados de los programas de los paises en el
seguimiento de los progresos con respecto a las metas y los indicadores relativos a los
objetivos de desarrollo del Milenio, y en la medicion de resultados y la contribucion
del Centro al logro de esos objetivos.

37. El subprograma dirigira sus actividades de asistencia técnica principalmente a
los paises menos adelantados y los paises con economias pequeias y vulnerables.
Concedera especial atencion a las necesidades especificas de los Estados sin litoral y
los pequefios Estados insulares y a las de los paises que salen de un conflicto. Las
necesidades, las prioridades y la capacidad de absorcion de los paises de esos grupos
son muy distintas, por lo que la asistencia técnica del subprograma se ajustara a las
condiciones concretas de cada uno de ellos. Se hara particular hincapié en la
integracion regional y las oportunidades de comercio regionales. A este respecto, el
CCI ya ha entablado una serie de consultas con comisiones econdmicas y
agrupaciones pertinentes.

38. Se seguiran tratando de establecer nuevas relaciones de colaboracion y
alianzas estratégicas fundamentales, a fin de complementar las esferas de
especializacion del CCI y fomentar un mayor desempefio en los sectores y las
regiones en que la demanda ha superado la capacidad del Centro al respecto. Ello
incluird nuevas alianzas con el sector privado, un mayor numero y nuevos tipos de
relaciones de colaboracidon con asociados nacionales y regionales de los paises en
desarrollo, y un mayor grado de coherencia y una colaboracién mas estrecha con los
organismos de las Naciones Unidas dedicados a la creacion de capacidad en materia
de comercio. La colaboracion con la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo y la Organizacion Mundial del Comercio, copatrocinadores
del CCI, se reforzara, entre otras cosas, mediante una nueva fase de asistencia al
fortalecimiento de la capacidad de Africa en el terreno de las negociaciones
comerciales, en la que participaran los tres organismos. El Centro colaborara
estrechamente con otros organismos en lo que respecta al Marco Integrado mejorado
y las iniciativas de ayuda para el comercio y aportara su nucleo de conocimientos
especializados para la promocion de las exportaciones. Se potenciaran las relaciones
de colaboracién con los asociados existentes y los proveedores de servicios de
creacion de capacidad en materia de comercio, como la secretaria del Commonwealth,
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el Servicio de Asesoria sobre Inversiones Extranjeras del Banco Mundial, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, la Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, la Organizacion Internacional de
Normalizacion, las comisiones economicas regionales y la Organizacion Mundial de
la Propiedad Intelectual. Asimismo, se fortalecera la colaboracion directa con los
organismos bilaterales de cooperacion técnica, principalmente de los paises miembros
de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos, en la preparacion y
ejecucion de actividades sobre el terreno. Para ello se adoptara un enfoque mas
estratégico con respecto a las relaciones del Centro con sus donantes, que incluira
un planteamiento basado en los programas, los compromisos plurianuales, una
mayor proporcion de fondos no asignados a proyectos concretos y la armonizacion y
racionalizacion de los requisitos de presentacion de informes del Centro.

Programa 11
Medio ambiente

39. Se han introducido modificaciones en las descripciones del programa 11,
Medio ambiente. El programa de trabajo para el bienio 2008-2009 se basa en seis
subprogramas, frente a los siete subprogramas previstos en el plan por programas
aprobado para el bienio 2008-2009. La estructura revisada del programa refleja los
resultados de la reestructuracion orgénica llevada a cabo en octubre de 2006 a fin de
revitalizar la labor del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA) en el ambito del derecho ambiental y la ordenaciéon de los recursos
naturales y de reforzar los mecanismos de ejecucion de los programas con miras a la
aplicacion del Plan estratégico de Bali para el apoyo tecnoldgico y la creacion de
capacidad, por medios como la consolidacion del papel del PNUMA en el Grupo de
las Naciones Unidas para el Desarrollo y el sistema de las Naciones Unidas para la
evaluacion y coordinacion en caso de desastre. Ello ha conllevado:

a) La agrupacion de todas las actividades en materia de derecho ambiental
del anterior subprograma 6, Convenios sobre el medio ambiente, incluidos los
servicios prestados a los 6rganos rectores de los acuerdos multilaterales sobre el
medio ambiente, con las actividades del subprograma 2, cuyo titulo, “Formulacion
de politicas y legislacion”, se propone cambiar por el de “Legislacion y convenios
sobre el medio ambiente”. Las modificaciones tendrian como resultado la
transferencia al subprograma 2 de los elementos de los logros previstos del
subprograma 6 y sus correspondientes indicadores de progreso. En consecuencia, la
estrategia del subprograma 6 se ha incorporado a la estrategia del subprograma 2;

b) La agrupacion de los componentes del programa relacionados con la
ordenacion de los recursos naturales y la ordenaciéon urbana en el subprograma 3,
Aplicacion de politicas. Esa agrupacion da lugar a la transferencia al subprograma 3
de los logros previstos b) y ¢) del subprograma 2 y sus correspondientes indicadores
de progreso;

c¢) La integracion de las funciones de relaciones con la sociedad civil y
enlace interinstitucional en la estructura de las oficinas regionales del PNUMA y el
establecimiento de un servicio conjunto del PNUMA y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo que se ocupe a la interrelacion entre el medio ambiente y
la pobreza en el marco del actual subprograma 5, Cooperacion y representacion
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regionales. Las modificaciones tendrian como resultado la transferencia al
subprograma 5 del logro previsto f) y los indicadores de progreso f), g) 1) y g) ii) del
subprograma 2. En consecuencia, la estrategia del subprograma 5 se ha modificado
con la inclusion de los elementos de la estrategia del subprograma 2 recogidos en el
apartado c) del parrafo 11.12 del plan por programas bienal;

d) La rectificacion de la numeracién de manera que el anterior subprograma 7,
Comunicaciones e informacion publica, pase a ser el subprograma 6.

40. Como resultado de las medidas antes expuestas, la estructura del programa se
ha simplificado y consta de seis subprogramas. Las modificaciones propuestas
fueron aprobadas por el Consejo de Administracion del PNUMA en su decision
24/9, en que aprobo el programa de trabajo del PNUMA para el bienio 2008-2009.

Subprograma 1
Evaluaciones ambientales y alerta temprana

Objetivo de la Organizacion: Vigilar la situacion del medio ambiente mundial con el fin de que
quienes formulan las politicas en los planos nacional e internacional puedan considerar de manera
adecuada y oportuna los problemas ambientales, e informar a la sociedad civil.

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

a)  Evaluaciones ambientales a) 1) Aumento del numero de gobiernos,
participativas, pertinentes para las organismos del sistema de las Naciones Unidas,
politicas y creibles desde el punto de centros que colaboran en la publicacion Global
vista cientifico Environment Outlook y cientificos que

contribuyen a los procesos de evaluacion
ambiental dirigidos o apoyados por el PNUMA

i)  Aumento del nimero de referencias a las
evaluaciones ambientales dirigidas o apoyadas
por el PNUMA en los foros intergubernamentales
y en las publicaciones cientificas

b) Mayor participacion de las b) 1)  Aumento del nimero de instituciones
instituciones asociadas en las redes que asociadas que participan en las redes de datos e
reciben apoyo del PNUMA e informacidn apoyadas por el PNUMA
intensificacién del intercambio de los ii)  Aumento del nimero de descargas y del uso

datos y la informacién disponibles sobre
el medio ambiente para los procesos de

evaluacion, los sistemas de alerta temprana
y la toma de decisiones iii) Aumento del nimero de avisos de alerta

temprana publicados por el PNUMA en Internet

de datos y materiales de informacion disponibles
a través de las redes apoyadas por el PNUMA

¢)  Mejora de la capacidad institucional c¢) Aumento del nimero de instituciones de los

y tecnologica de los paises en desarrollo paises en desarrollo y los paises con economias en

y de los paises con economias en transicion que participan como asociados en procesos
transicion para la reunion de datos, la de evaluacion ambiental y en redes de datos e
investigacion, el analisis, el seguimiento, informacion dirigidos o apoyados por el PNUMA

la evaluacion ambiental, la alerta

temprana, el establecimiento de redes y

la formacion de asociaciones
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Estrategia

41. La aplicacion de este subprograma esta a cargo de la Division de Evaluaciones
Ambientales y Alerta Temprana. La estrategia para el bienio 2008-2009 consistira en:

a) Iniciar y apoyar evaluaciones ambientales oportunas, participativas y
creibles desde el punto de vista cientifico que sean legitimas y pertinentes para los
procesos de toma de decisiones y se basen en los mejores conocimientos,
experiencia, datos e indicadores cientificos disponibles;

b) Contribuir a crear un sistema global y coherente de redes y asociaciones
para el intercambio de informacion y datos ambientales y las alertas tempranas,
aprovechando las redes y asociaciones existentes, dentro de los paises y entre ellos,
para apoyar las evaluaciones ambientales y la toma de decisiones, de conformidad
con las decisiones del Consejo de Administracion relativas al fortalecimiento de la
base cientifica del PNUMA, incluida la posibilidad de que se establezca el marco de
“Vigilancia del medio ambiente” propuesto;

c) Apoyar la mejora de la capacidad institucional de los paises en desarrollo
y de los paises con economias en transicion para la realizacion de las actividades
pertinentes y racionalizadas de reunion de datos, investigacioén, analisis,
seguimiento, evaluacion ambiental, alerta temprana, establecimiento de redes y
asociaciones, como se pide, entre otros documentos, en el Plan estratégico de Bali
para el apoyo tecnologico y la creacion de capacidad.

Subprograma 2
Legislacion y convenios sobre medio ambiente

Objetivo de la Organizacion: Mejorar la capacidad de los Estados Miembros y la comunidad
internacional de crear marcos juridicos y politicos, en particular a escala nacional, para responder
a los problemas ambientales, apoyar la aplicacion de los acuerdos multilaterales sobre el medio
ambiente por las partes y facilitar las interrelaciones y sinergias, respetando al mismo tiempo la
autonomia juridica de dichos acuerdos y las decisiones adoptadas por sus respectivos 6rganos

rectores.

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

a) Intensificacion del apoyo al a) Aumento del numero de referencias a la
fortalecimiento de la capacidad de los inclusion de los objetivos nacionales en materia de
gobiernos nacionales y otras partes medio ambiente en las decisiones, las

interesadas para incluir los objetivos declaraciones y los documentos de posicion de los
nacionales en materia de medio ambiente gobiernos, las organizaciones internacionales, las
en estrategias nacionales de desarrollo reuniones intergubernamentales y los 6rganos
sostenible y erradicacion de la pobreza, rectores y las secretarias de los acuerdos

incluso, cuando proceda, de un modo multilaterales sobre el medio ambiente

sinérgico e interrelacionado
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b) Mayor apoyo a la colaboraciéon y la
cooperacion entre el PNUMA y los acuerdos
multilaterales sobre el medio ambiente, sus
secretarias, los organos cientificos y los
interesados en los planos mundial, regional
y nacional, asi como mayor apoyo a la
colaboracién y cooperacion entre esos
organos, a fin de mejorar la aplicacion, el
cumplimiento y la vigilancia del
cumplimiento de los acuerdos multilaterales
sobre el medio ambiente y de mejorar la
sinergia entre dichos acuerdos; y mayor
coordinacion dentro del sistema de las
Naciones Unidas en la ejecucion de las
actividades relacionadas con el medio
ambiente

c¢)  Perfeccionamiento de los marcos
legales relativos al medio ambiente creados
para promover el desarrollo sostenible

d) Aumento de la capacidad de los
Estados Miembros para mejorar la
aplicacion, el cumplimiento y la vigilancia
del cumplimiento de la legislacion sobre
medio ambiente, asi como aumento de la
capacidad de las instituciones y los
interesados pertinentes para facilitar la
aplicacion y el cumplimiento de la
legislacion sobre el medio ambiente

b) 1) Incremento del nimero de actividades de

colaboracion entre el PNUMA y los acuerdos
multilaterales sobre el medio ambiente, sus
secretarias, los 6rganos cientificos y las partes
interesadas en los planos mundial, regional y
nacional, asi como de las actividades de
colaboracion entre esos organos que facilite el
PNUMA, a fin de mejorar la aplicacion, el
cumplimiento y la vigilancia del cumplimiento
de los acuerdos multilaterales sobre el medio
ambiente, y/o de mejorar las sinergias entre
dichos acuerdos

i1)  Aumento del nimero de paises que
participan en actividades de colaboracion

iii) Aumento del nimero de iniciativas
coordinadas dentro del sistema de las
Naciones Unidas

¢) Aumento del numero de iniciativas en marcha
para perfeccionar los marcos legales existentes o
crear marcos nuevos

d) Aumento del numero de iniciativas
comunicadas por los Estados Miembros en
relacion con el cumplimiento de las leyes
nacionales en materia de medio ambiente; y el
cumplimiento de los tratados y acuerdos
internacionales relacionados con el medio
ambiente, asi como de las iniciativas comunicadas
por las instituciones y otros interesados
pertinentes en relacion con el cumplimiento de
dichos tratados y acuerdos

Estrategia

42. La aplicacion de este subprograma est4 a cargo de la Division de Legislacion y
Convenios sobre Medio Ambiente. En colaboracién con los gobiernos y los demas
organismos, la estrategia para el bienio 2008-2009 consistira en:

a) Promover la integracion efectiva de las cuestiones que preocupan en
materia ambiental en las politicas y la legislacion a todos los niveles a fin de
alcanzar los objetivos de desarrollo convenidos internacionalmente;

b) Apoyar los procesos intergubernamentales relacionados con la

gobernanza de los asuntos ambientales en el plano internacional para mejorar la
coherencia y la coordinacion entre los Estados Miembros y otros interesados
pertinentes, asi como los procesos interinstitucionales para mejorar la coordinaciéon
dentro del sistema de las Naciones Unidas mediante la prestacion de apoyo a las
funciones del Grupo de Ordenacion del Medio Ambiente;

¢)  Crear oportunidades de la interaccion por medio del establecimiento de
asociaciones para seguir elaborando y aplicando leyes, incluso promoviendo la
aplicacion, el cumplimiento y la vigilancia del cumplimiento de los acuerdos
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multilaterales sobre el medio ambiente, dando prioridad a los que administra el
PNUMA vy teniendo en cuenta i) las necesidades de los paises en desarrollo y los
paises con economias en transicion, ii) las directrices del PNUMA sobre el
cumplimiento y la vigilancia del cumplimiento de dichos acuerdos multilaterales, y
iii) las consideraciones relativas a la igualdad entre los sexos;

d) Reforzar la capacidad de los Estados Miembros, las instituciones
pertinentes y los interesados contribuyendo a la aplicacion del Plan estratégico de
Bali para el apoyo tecnoldgico y la creacion de capacidad en la elaboracion, el
analisis, el cumplimiento y la vigilancia del cumplimiento de las leyes y politicas
sobre medio ambiente destinadas a lograr el desarrollo sostenible;

e) Ayudar a las organizaciones internacionales, las reuniones
intergubernamentales y los 6rganos rectores de los acuerdos multilaterales sobre el
medio ambiente a que incluyan sus objetivos politicos, requisitos juridicos y
conclusiones cientificas en las estrategias nacionales para el desarrollo sostenible,
incluidas las estrategias para la erradicacion de la pobreza;

f)  Facilitar la cooperacion y la colaboracidon entre los organos rectores y
subsidiarios para mejorar las sinergias y las interrelaciones en la aplicacion, el
cumplimiento y la vigilancia del cumplimiento de los acuerdos multilaterales sobre
el medio ambiente, asi como intensificar la cooperacion y la colaboracion entre esos
organos y el PNUMA, entre otras cosas, prestando asistencia a las secretarias de
dichos acuerdos en su labor y promoviendo las sinergias y la cooperacién entre
ellas, a peticion de los organos rectores de los acuerdos multilaterales sobre el
medio ambiente.

Subprograma 3
Aplicacion de politicas

Objetivo de la Organizacion: Mejorar a todos los niveles la aplicacion de las politicas y las
practicas de gestion relativas al medio ambiente para la ordenacion sostenible de los recursos
naturales y para la mitigacion de la degradacion ambiental, en particular a escala nacional.

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

a) Mayor acceso a los instrumentos de a) Aumento del nimero de instrumentos de

aplicacion pertinentes (incluidos los foros de  aplicacion para la ordenacion integrada de los
didlogo) para la ordenacion integrada de los  recursos naturales y la recuperacion de ecosistemas
recursos naturales y la recuperacion de los a disposicion de los interesados internacionales,

ecosistemas degradados, incluidos, entre nacionales y locales
otros, los ecosistemas de agua dulce, las

costas y los océanos, por parte de los

gobiernos y otros interesados

b) Fortalecimiento de la capacidad de los b) 1) Aumento del nimero de procesos

gobiernos y otros interesados para incorporar nacionales de planificacion del desarrollo que
las practicas recomendadas y la perspectiva incorporan practicas recomendadas para la
de igualdad entre los sexos en la ordenacion ordenacion de los recursos naturales

de los recursos naturales en los procesos de
planificacion nacionales y para la

recuperacion de los ecosistemas degradados .
ecosistemas a escala local

ii) Aumento del nimero de iniciativas
nacionales y locales para la recuperacion de
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¢) Mayor incorporacion de practicas
recomendadas e instrumentos probados
por el PNUMA para la ordenacion de los
recursos naturales y la recuperacion de los
ecosistemas en los programas y actividades
ordinarios de los asociados

d) Mejora de la capacidad de los Estados
Miembros para incorporar la dimension
urbana de las cuestiones ambientales en las
politicas, las estrategias y los procesos de
planificacion para el desarrollo sostenible,
asi como la mejora de la capacidad de las
partes interesadas pertinentes para facilitar
€sos procesos y participar en ellos

e) Mayor acceso a la educacion y
capacitacion en materia de medio ambiente,
tanto oficial como no oficial, para diversos
grupos especificos con el fin de promover la
sostenibilidad ambiental

¢) Aumento del nimero de marcos de asistencia
para el desarrollo (por ejemplo, el Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo) que contienen actividades sustantivas y
operacionales relacionadas con la ordenacion de
los recursos naturales y la recuperacion de
ecosistemas

d) Aumento del nimero de iniciativas de los
Estados Miembros en que participan los
interesados que incorporan la dimension urbana de
las cuestiones ambientales en las politicas, las
estrategias y los procesos de planificacion del
desarrollo nacionales

e) Aumento del nimero de programas de
educacion y capacitacion sobre el medio ambiente
disenados por instituciones de enseflanza superior
en colaboracion con el PNUMA para diversos
grupos especificos

Estrategia

43. La aplicacion de este subprograma esta a cargo de la Division de Aplicacion de
Politicas Ambientales. La estrategia en el bienio 2008-2009 entrafiara una mejor
coordinacién con otros organismos de las Naciones Unidas, en particular el PNUD,

y consistira en:

a) Facilitar el acceso de los paises y otros asociados pertinentes a los
instrumentos de aplicacion existentes y, cuando sea necesario, disefar instrumentos,
metodologias y directrices para la ordenacion sostenible de los recursos naturales y
ofrecer foros de expertos y plataformas de debate sobre politicas para promover
acuerdos y cooperar en su aplicacion con todos los interesados;

b) Apoyar a las autoridades competentes y a otros interesados en la
formulacion de las mejores practicas y la integracion de una perspectiva de la
igualdad entre los sexos para una ordenacion racional de los recursos naturales
desde el punto de vista del medio ambiente mediante la capacitacion, el
asesoramiento de expertos y la realizacion de proyectos de demostracion, dentro del
marco del Plan estratégico de Bali para el apoyo tecnoldgico y la creacidon de
capacidad, que se integrara en la ejecucion de los programas a todos los niveles;

c¢) Integrar el desarrollo y la ordenacion racionales de los recursos naturales
en los programas y actividades que llevan a cabo otros asociados a escala mundial,
regional y nacional con miras a incorporar las consideraciones relativas al medio
ambiente en la planificacion del desarrollo y para la asignacion de recursos a escala

nacional e internacional.
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Subprograma 4
Tecnologia, industria y economia

Objetivo de la Organizacion: Promover y facilitar la aplicacion de politicas y estrategias
tecnologicas, industriales y comerciales apropiadas y racionales desde el punto de vista ambiental
por parte de los gobiernos, la comunidad empresarial y los asociados del sector industrial.

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

a) Aumento de la capacidad institucional
y humana de integrar las consideraciones
ambientales y sociales en las decisiones
relacionadas con la energia, con especial
hincapié en la reduccion de las emisiones
de gases de efecto invernadero

b) Mayor comprension e intensificacion
del consumo y la produccién sostenibles,
como consecuencia de las medidas tomadas
en los sectores publico y privado, en
particular en sectores como la construccion
y el turismo; aumento de las iniciativas
voluntarias que fomenten la responsabilidad
ambiental de las empresas; y prevencion y
correccion de las situaciones de emergencia
relacionadas con el medio ambiente

¢) Mejora de la capacidad de los paises y
la comunidad internacional de alcanzar el
objetivo fijado en el Plan de Aplicacion de
las Decisiones de Johannesburgo de lograr
para 2020 que los productos quimicos se
utilicen y produzcan de manera que se
reduzcan al minimo los graves efectos
adversos que pueden tener sobre la salud
humana, incluidos los aspectos de igualdad
entre los géneros, y el medio ambiente

a)

b)

1) Numero de instituciones publicas y
privadas adicionales que aplican politicas y
programas relacionados con la energia
destinados a reducir, con la ayuda del
PNUMA, los efectos del sector de la energia
sobre el medio ambiente

ii) Aumento del apoyo financiero prestado
por las instituciones financieras a las
inversiones en energia mas limpia como
resultado de la labor del PNUMA

i) Aumento del nimero de gobiernos
nacionales y locales que introducen practicas
y politicas de consumo y produccion
sostenibles destinadas a la industria, el
turismo y otros interesados

i) Aumento del nimero de empresas que
introducen iniciativas, politicas y practicas
empresariales y financieras sostenibles basadas
en los principios que promueve el PNUMA

iii) Aumento del nimero de paises en los que
el gobierno y el sector industrial introducen
programas de gestion de los riesgos
ambientales y de prevencion y correccion de
las situaciones de emergencia

i) Aumento del nimero de paises e
interesados que muestran claros avances en la
aplicacion del Enfoque estratégico para la
gestion de los productos quimicos a nivel
internacional, en particular mediante la
participacion en el programa Quick Start

i) Aumento del nimero de proyectos y
procesos nacionales, subregionales, regionales
y mundiales apoyados por el PNUMA que
crean capacidad a escala nacional en la gestion
de los productos y residuos quimicos de modo
que se minimicen los considerables riesgos
para la salud humana y el medio ambiente
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iii) Aumento del nimero de acuerdos de
participacion activos entre los principales

interesados, como los gobiernos, las

organizaciones intergubernamentales, las
asociaciones de la industria quimica y los
grupos de proteccion del medio ambiente de
interés general que promueven la seguridad de

los productos quimicos

d) Mejora de la capacidad de los paises y d) i) Aumento del nimero de instituciones

las instituciones, incluidas las instituciones gubernamentales y no gubernamentales,
financieras, de integrar las cuestiones regionales y subregionales con una mayor
relativas a los ecosistemas en la capacidad de integrar las cuestiones relativas a
consideracion de sus politicas y practicas los ecosistemas en la consideracion de sus
econdmicas y comerciales destinadas a lograr politicas comerciales y de desarrollo

el desarrollo sostenible y la erradicacion de

i) Aumento del nimero de instituciones

1 . . . .

a pobreza financieras que han suscrito las directrices y
los principios formulados en el marco de la
Iniciativa Financiera del PNUMA

Estrategia

44. La aplicacion de este subprograma esta a cargo de la Division de Tecnologia,
Industria y Economia. En el bienio 2008-2009, teniendo en cuenta la necesidad de
evitar la duplicacion de actividades similares de otras organizaciones internacionales,
la estrategia consistira en:

a) Promover una toma de decisiones y un liderazgo debidamente
fundamentados que fomenten la ordenacion sostenible e integrada de los recursos
naturales, los materiales y los productos quimicos y contribuyan a que las politicas
econdmicas, comerciales y ambientales se apoyen entre si;

b) Promover la ordenacidn sostenible de los productos quimicos, entre otras
cosas, apoyando el Enfoque estratégico para la gestion de los productos quimicos a
nivel internacional;

c¢) Emprender y apoyar proyectos experimentales y de demostracion que se
puedan reproducir y adoptar a mayor escala, entre otros, por los organismos y
bancos de desarrollo;

d) Resaltar la importancia de las asociaciones que combinen los valores, las
prioridades y los puntos fuertes del PNUMA con los de los gobiernos, los
organismos internacionales, las organizaciones no gubernamentales, las empresas y
la industria;

e) Promover las sinergias y mejorar el mecanismo de aplicacion del Plan
estratégico de Bali, en particular mediante la prestacion de apoyo tecnoldgico y la
creacion de capacidad a nivel de los gobiernos, la comunidad empresarial y el sector
industrial, teniendo debidamente en cuenta la igualdad entre los sexos y los
resultados del proceso de gestion de los asuntos ambientales a escala internacional.
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Subprograma 5
Cooperacion y representacion regionales

Objetivo de la Organizacion: Asegurar la ejecucion coherente de los programas del PNUMA en
las regiones y catalizar y reforzar la cooperacion regional con todos los asociados en respuesta a
los problemas y prioridades sefialados por los gobiernos nacionales y los 6érganos regionales y
subregionales, incluida la incorporacion de las cuestiones ambientales en los planes de desarrollo

nacionales.

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

a)  Facilitacion y apoyo de los avances
en el proceso de deliberacion sobre las
politicas y en la generacion de consenso a
nivel mundial y en las regiones

b) Mayor cooperacion con los gobiernos

y los asociados intergubernamentales, no
gubernamentales y de las Naciones Unidas en
la ejecucion de programas y proyectos a
escala regional, subregional y nacional,
abordando las prioridades relativas al medio
ambiente establecidas por el Consejo de
Administracion del PNUMA y las
instituciones regionales

¢)  Mayor coherencia en la ejecucion de los
programas y proyectos del PNUMA a escala
regional, subregional y nacional para
responder a las necesidades y prioridades
expresadas a esos mismos niveles

d) Mejora de la capacidad de los Estados
Miembros de integrar la sostenibilidad
ambiental en los procesos de desarrollo
nacionales, incluidos los documentos de
estrategia de lucha contra la pobreza y los
planes para la consecucion de los objetivos de
desarrollo del Milenio

e) Mayor integracion, cooperacion y
enlace dentro del sistema de las Naciones
Unidas a la hora de emprender actividades
relacionadas con el medio ambiente

a) 1) Aumento del numero de reacciones
positivas a las consultas y los foros sobre
politica ministeriales regionales y subregionales
en relacion con el apoyo sustantivo y
organizativo que presta el PNUMA

i) Aumento del numero de grupos
principales y de interesados que colaboran con
el PNUMA

iii) Aumento del numero de organizaciones de
grupos principales y de interesados con una
cobertura geografica equilibrada que participan
en los foros regionales y mundiales de la
sociedad civil convocados por el PNUMA

b)  Aumento del numero de actividades de
cooperacion regionales y subregionales acordadas
con los asociados para ejecutar programas a escala
regional, subregional y nacional

¢)  Aumento del nimero de programas y
proyectos convenidos y coordinados para la
creacion de capacidad y la transferencia de
tecnologia en fase de ejecucion en las regiones y los
paises

d) Aumento del nimero de iniciativas de los
Estados Miembros que integran la sostenibilidad
ambiental en las politicas, las estrategias y los
procesos nacionales de planificacion del desarrollo

e) Aumento del nimero de mecanismos
interinstitucionales y procesos
intergubernamentales que incorporan las
dimensiones ambientales
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Estrategia

45. La aplicacion de este subprograma esta a cargo de la Division de Cooperacion
Regional. En el bienio 2008-2009, en colaboracion con los gobiernos, los érganos
subregionales y regionales y los demas organismos, la estrategia consistira en:

a) Determinar, evaluar y hacer un seguimiento de las necesidades, las
prioridades, las tendencias, los acontecimientos y las politicas pertinentes a escala
nacional, subregional y regional, teniendo en cuenta la perspectiva de la igualdad
entre los sexos, a efectos de su integracion en la formulacion de politicas y
programas del PNUMA y de su adaptacion en mayor medida a las necesidades y
prioridades regionales;

b) Comunicar, promover y obtener apoyo para las politicas y los programas
del PNUMA en las distintas regiones;

c¢) Actuar como catalizador de la cooperacion nacional, subregional y
regional por los medios siguientes:

i)  Facilitando y apoyando el didlogo sobre politicas y las asociaciones a
escala regional, subregional y nacional en relacion con el medio ambiente y el
desarrollo;

ii) Contribuyendo a la formulacion de politicas y programas nacionales,
subregionales y regionales;

iii) Colaborando con los organismos competentes de las Naciones Unidas, en
particular los que actian en el marco del Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, a fin de aprovechar las sinergias y las ventajas comparativas,
favoreciendo asi la coherencia en todo el sistema;

iv) Colaborando con el sector privado, los grupos principales y la sociedad
civil en general para movilizar el apoyo a unas medidas ambientales racionales
y garantizar la intervencion y participacion significativas de esos agentes en la
formulacion y aplicacion de las politicas y los programas del PNUMA;

d) Brindar oportunidades para la interaccion por medio del establecimiento
de asociaciones a fin de integrar las cuestiones ambientales en los procesos de
desarrollo de los Estados Miembros a todos los niveles;

e) Coordinar la ejecucion a nivel regional del Plan estratégico de Bali y
contribuir al desarrollo conexo de actividades coherentes y especificas de creacion
de capacidad y apoyo tecnoldgico por los medios siguientes:

i)  Reconociendo las diversidades de los paises y las regiones, observadas
mediante la evaluacion concertada de las necesidades;

ii) Basandose en la colaboracion con las iniciativas regionales existentes;

iii) Basandose en la colaboracion con el sistema de las Naciones Unidas y
otros asociados;

iv) Teniendo en cuenta las deliberaciones de los foros ministeriales
pertinentes que brindan orientacion en materia de politica y analizan las
necesidades a efectos de la prestacion de apoyo tecnoldgico y la creacion de
capacidad;
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v)  Ayudando a determinar y atender las necesidades en materia de creacion
de capacidad con miras a la integracion de las cuestiones ambientales en los

procesos nacionales de desarrollo;

vi) Promoviendo la cooperacion Sur-Sur como medio para la creacion de

capacidad y la transferencia de tecnologias;

vii) Trabajando conjuntamente con donantes individuales, el Fondo para el
Medio Ambiente Mundial y otros mecanismos de financiacion.

Subprograma 6
Comunicaciones e informacién publica

Objetivo de la Organizacion: Intensificar la concienciacion de la comunidad internacional
acerca de los problemas del medio ambiente y sus soluciones, a fin de promover la adopcion de
actitudes y medidas inocuas para el medio ambiente en toda la sociedad y a todos los niveles.

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

a)  Mayor concienciacion acerca de las  a)
cuestiones relativas al medio ambiente y

la labor del PNUMA, asi como mayor

interés en éstas, en todos los sectores de

la sociedad

b) Ampliacion de las asociaciones entre  b)
el PNUMA vy las organizaciones de nifos

y jovenes, las asociaciones deportivas, las
organizaciones no gubernamentales, los
gobiernos y el sector privado para

promover actitudes y medidas

ecologicamente inocuas, teniendo en

cuenta las consideraciones de género

i)  Mayor cobertura de la labor del PNUMA

en los medios de informacién locales, nacionales,

regionales e internacionales

i)  Mayor utilizacion de los sitios web del
PNUMA vy de sus recursos en linea

iii) Aumento de la demanda de publicaciones
técnicas y de fomento de la capacidad del
PNUMA, asi como de otros materiales de
informacién publica

iv) Mayor interés por los proyectos de
concesion de premios en relacion con el medio
ambiente organizados por el PNUMA

i)  Aumento del nivel de participacion de

los asociados en campafas y actos dirigidos u
organizados conjuntamente con el PNUMA,
como el Dia Mundial del Medio Ambiente, para
promover la sostenibilidad medioambiental

ii)  Incremento del nivel de apoyo financiero
externo para las actividades de divulgacion del
PNUMA, incluidos los proyectos de concesion
de premios en relacion con el medio ambiente,
las publicaciones, el material audiovisual y el
material promocional de otro tipo

iii) Aumento del namero de actividades
organizadas por entidades deportivas y
relacionadas con el deporte para integrar en su
labor la preocupacion sobre el medio ambiente
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Estrategia

46. La aplicacion de este subprograma estd a cargo de la Division de
Comunicaciones ¢ Informacién Publica. La estrategia para el bienio 2008-2009
consistira en:

a) Promover el conocimiento de las cuestiones ambientales y facilitar un
mayor acceso a la informacion sobre el medio ambiente a todos los niveles y entre
todos los sectores de la sociedad, sirviéndose para ecllo de los medios de
informacion, de Internet, de acontecimientos especiales y de material audiovisual y
publicaciones;

b) Promover el conocimiento y la comprension de la labor y los objetivos
del PNUMA a todos los niveles y entre todos los sectores de la sociedad,
sirviéndose para ello de los medios de informacion, de Internet, de acontecimientos
especiales y de material audiovisual y publicaciones;

¢) Crear y mantener asociaciones que promuevan un mayor compromiso de
los diversos sectores de la sociedad con el logro de la sostenibilidad
medioambiental, incluidos los nifios y los joévenes, el mundo del deporte, la sociedad
civil, el sector privado, los gobiernos locales y nacionales y las organizaciones
internacionales.

Programa 12
Asentamientos humanos

47. Se ha revisado la descripcion del programa 12 para reflejar la aprobacion del
Plan estratégico e institucional de mediano plazo por el Consejo de Administracion
del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-
Habitat) en su 21° periodo de sesiones, celebrado en abril de 2007 (resolucion
HSP/GC/21/1). El Plan tiene por objeto lograr una mayor precision en los objetivos
programaticos del ONU-Habitat, promover la alineacidon y la coherencia y potenciar
la funcion catalizadora del organismo para la ejecucion coordinada del Programa de
Habitat y el logro de los objetivos de desarrollo convenidos internacionalmente
respecto de los asentamientos humanos. El Consejo de Administracion, en su
resolucion HSP/GC/21/2, pidi6 a la Directora Ejecutiva que preparara, en consulta
con el Comité de Representantes Permanentes, una version revisada del marco
estratégico y el programa de trabajo y el presupuesto para el bienio 2008-2009.

48. El Comité de Representantes Permanentes atin no ha aprobado el marco
estratégico y el programa de trabajo revisados para el bienio 2008-2009.
Dependiendo de lo que decida el Comité, tal vez sea necesario introducir nuevos
cambios en las propuestas contenidas en el presente informe.

Orientacion general

49. El Plan estratégico e institucional de mediano plazo fue aprobado por el
Consejo de Administracion del ONU-Habitat durante su 21° periodo de sesiones,
celebrado en abril de 2007 (resolucion HSP/GC/21/1). El Plan tiene por objeto
determinar con mayor precision los objetivos de los programas del ONU-Habitat,
promover la alineacion y la coherencia y potenciar la funcién catalizadora
del organismo para la ejecucion coordinada del Programa de Habitat y el logro
de los objetivos de desarrollo convenidos internacionalmente respecto de los
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asentamientos humanos. El presente marco estratégico se ha revisado para ajustarlo
al Plan estratégico e institucional de mediano plazo aprobado, de conformidad con
lo dispuesto en la resolucion HSP/GC/21/2.

50. La aprobacion del Plan estratégico e institucional tendrd consecuencias a
corto, medio y largo plazo en el marco estratégico y el programa de trabajo y el
presupuesto para el bienio 2008-2009 y afios posteriores. Por ejemplo, sera
necesario hacer pequefios ajustes y cambios sustantivos e introducir nuevos métodos
de trabajo para asegurar una mayor precision en la determinacion de los objetivos, la
alineacion programatica y una mejor gestion basada en los resultados. Los cambios
tendran necesariamente que ir efectuandose con el paso del tiempo, debido a las
obligaciones actuales y a que la mayoria de los recursos incluidos en el presupuesto
ya han sido asignados a fines concretos.

51. La responsabilidad de poner en practica el programa de asentamientos
humanos corresponde al ONU-Habitat, que actia como centro de coordinacion de su
ejecucion en el sistema de las Naciones Unidas. El actual mandato del ONU-Habitat
dimana de los dos objetivos paralelos del Programa de Habitat, fijados en la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Asentamientos Humanos (Habitat II):
“la vivienda adecuada para todos” y “el desarrollo sostenible de los asentamientos
humanos en un mundo en proceso de urbanizacion”. También dimana de las
resoluciones de la Asamblea General 3327 (XXIX), en que se establecid la Fundacion
de las Naciones Unidas para el Habitat y los Asentamientos Humanos, 32/162, por la
que se cred el Centro de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos
(Habitat), y 56/206, en virtud de la cual el Centro de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos (Habitat) paso a ser el Programa de las Naciones Unidas para
los Asentamientos Humanos (ONU-Habitat). EIl ONU-Hébitat sigue las orientaciones de
su Consejo de Administracion, que cada dos afios rinde cuentas a la Asamblea General
por conducto del Consejo Econdmico y Social, y del Comité de Representantes
Permanentes en Nairobi, que desempeiia la funcidon de drgano oficial entre periodos de
sesiones. Los importantes mandatos encomendados recientemente dimanan de la
Declaracion sobre las ciudades y otros asentamientos humanos en el nuevo milenio,
aprobada por la Asamblea en su resolucion S-25/2; de otros objetivos de desarrollo
acordados internacionalmente, en particular los contenidos en la Declaracion del
Milenio y los resultados de las grandes conferencias de las Naciones Unidas y los
acuerdos internacionales celebrados desde 1992, como el de mejorar
considerablemente la vida de al menos 100 millones de habitantes de barrios
marginales a mas tardar en 2020, y la meta sobre el acceso al agua potable y el
saneamiento. La Asamblea General reafirmé posteriormente estos dos ultimos
objetivos en el Documento Final de la Cumbre Mundial 2005, donde se destaco que
impedir la formacion de barrios marginales era una cuestion prioritaria en la esfera
de los asentamientos humanos. Otros mandatos dimanan de las decisiones de los
organos legislativos competentes en cuanto al Programa 21 (capitulos 7, 21 y 28) y
de las resoluciones pertinentes del Consejo de Administracion del ONU-Habitat.

52. La poblacion urbana del planeta aumenta actualmente a razéon de unos
70 millones de personas al afio. Aproximadamente el 95% del crecimiento urbano
total se produce en los paises en desarrollo, donde 1.000 millones de personas viven
hacinadas en barrios marginales con peligro para su vida. Los principales problemas
son el caos de la expansion urbana, la inadecuacion de las viviendas, la inseguridad
de la tenencia y del empleo y la carencia de servicios basicos, especialmente agua
potable y saneamiento. La rapida urbanizacion de la mayoria de los paises en
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desarrollo se caracteriza por el deterioro de las condiciones de las viviendas de los
pobres del medio urbano, mientras que los conflictos y los desastres complican aun
mas la ingente tarea de crear asentamientos humanos sostenibles. Para superar los
problemas que plantea la pobreza urbana es indispensable sustituir las politicas que
favorecen la exclusion social y fisica por otras que reconozcan y respeten el derecho
de todas las personas, especialmente las mujeres, los que viven en la pobreza y los
grupos desfavorecidos y vulnerables, a alcanzar un nivel de vida suficiente para si
mismos y sus familias, lo que incluye contar con alimentacion, vestido, vivienda,
agua y saneamiento adecuados, y a mejorar constantemente sus condiciones de vida.
El ONU-Habitat, en consulta y cooperacion con los gobiernos, crea y fortalece los
mecanismos necesarios para vigilar la repercusion de las politicas y los programas
de asentamientos humanos en la vida y los medios de subsistencia de los hombres,
mujeres, jovenes y nifios que residen en las ciudades, especialmente en las zonas de
bajos ingresos y los barrios marginales.

53. El programa del ONU-H4bitat consta de cuatro subprogramas unidos por sélidos
vinculos, a saber: Vivienda y desarrollo sostenible de los asentamientos humanos,
Supervision del Programa de Habitat, Cooperacion técnica y regional y Financiacion
de los asentamientos humanos. Esos vinculos se reflejaran en la estrecha
cooperacion entre los subprogramas, y la Campafia mundial para la urbanizacion
sostenible serd el punto de partida de todas las actividades del programa de trabajo.

54. La estrategia del ONU-Habitat para cumplir sus mandatos se sustenta en
cuatro pilares que corresponden a sus cuatro subprogramas:

a) Promocion de las normas convenidas para mejorar la vida de las personas
pobres, en particular las que viven en barrios marginales, y fortalecer la capacidad
de los gobiernos centrales y las autoridades locales utilizando como principal
instrumento la Campafia mundial para la urbanizaciéon sostenible (subprograma 1,
Vivienda y desarrollo sostenible de los asentamientos humanos);

b) Generacion de informacion y gestion de los conocimientos para evaluar
los progresos conseguidos en la ejecucion del Programa de Habitat, y vigilancia de
las condiciones y tendencias de los asentamientos humanos, prestando especial
atencion a la formacion de barrios marginales y las condiciones de vida de sus
habitantes (subprograma 2, Supervision del Programa de Habitat);

c¢) Realizacion de actividades operacionales centradas en la asistencia
técnica y la creacion de capacidad con objeto de ensayar métodos y conceptos que
puedan aplicarse en mayor escala y en otros ambitos y para proporcionar
informacién sobre los resultados a los encargados de formular politicas a todos los
niveles (subprograma 3, Cooperacion técnica y regional);

d) Fomento de la financiacidon para viviendas e infraestructuras y servicios
urbanos que favorezcan a los pobres y contribuyan asi a un desarrollo sostenible de
los asentamientos humanos y a mejorar las condiciones de vida de los habitantes de
los barrios marginales (subprograma 4, Financiacion de los asentamientos humanos).

55. Este marco estratégico tiene en cuenta los resultados del ejercicio de
planificacion estratégica y desarrollo institucional iniciado en 2005, asi como las
recomendaciones formuladas en una evaluacion a fondo del programa realizada ese
mismo aflo por la Oficina de Servicios de Supervision Interna (E/AC.51/2005/3) y
respaldadas posteriormente por el Consejo de Administracion del ONU-Habitat en su
20° periodo de sesiones, que también tuvo lugar en 2005. En esas recomendaciones se
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pedia que se fortalecieran los aspectos normativos del programa, que hubiera mayor
cohesion entre sus actividades de promocidon, de supervision, normativas y
operacionales, y que se ampliara su base de financiacion. La primera fase del
gjercicio, que se llevo a cabo a lo largo de todo el afio 2006, se centrdé en la
elaboracion, mediante un proceso consultivo, del Plan estratégico e institucional de
mediano plazo para el periodo 2008-2013, que se presentdé al Consejo de
Administracion en su 21° periodo de sesiones, celebrado en 2007; el Plan incluye
cinco esferas sustantivas de atencion prioritaria, cada una de las cuales tiene un
objetivo ¢ indicadores de progreso. Las esferas de atencion prioritaria son las
siguientes: promocion, vigilancia y modalidades de asociacion eficaces; planificacion,
gestion y gobernanza urbanas participativas; recursos de tierra y vivienda favorables a
los pobres; infraestructura y servicios basicos ambientalmente racionales y asequibles;
y fortalecimiento de los sistemas de financiacion de los asentamientos humanos.
También se incluy6 una sexta esfera de atencion prioritaria sobre la excelencia en la
gestion. Las cinco esferas sustantivas de atencion prioritaria son la base de un marco
normativo y operacional mejorado que consta de una modalidad de asociacion
fortalecida y una estrategia de establecimiento de redes, asi como de un programa
integrado de actividades a nivel mundial, regional, nacional y local.

56. Algunos de los elementos del Plan estratégico e institucional de mediano plazo
que se recogen en el presente documento son los siguientes:

a)  Fortalecer las actividades normativas del programa, cuya punta de lanza
es una campafna mundial revitalizada e integrada para la urbanizacion sostenible,
mediante una relacion mas estrecha con los programas mundiales y su alineacion
con la meta sobre los barrios marginales establecida en la Declaracion del Milenio
(véase el parrafo 61 infra);

b) Reasignar al subprograma 4 (Financiacion de los asentamientos
humanos) las actividades relativas a las cuestiones urbanas y la financiacion de la
vivienda que anteriormente estaban incluidas en el subprograma 2 (Supervision del
Programa de Habitat), asi como las actividades relativas al agua, el saneamiento y la
infraestructura, que anteriormente figuraban en el subprograma 1 (Vivienda y
desarrollo sostenible de los asentamientos humanos), con objeto de asegurar una
mayor coherencia entre las actividades sustantivas relacionadas entre si;

¢) Hacer una revision preliminar de los logros previstos y los indicadores de
progreso de acuerdo con el Plan estratégico e institucional de mediano plazo.

57. El ONU-Habitat continuard integrando la perspectiva de género en las cuestiones
relacionadas con los asentamientos humanos y promoviendo el empoderamiento de la
mujer. Las actividades del programa destinadas a fomentar el acceso de las mujeres a
la vivienda fueron respaldadas también por la Asamblea General en el Documento
Final de la Cumbre Mundial 2005 (véase la resolucion 60/1, parr. 58), donde se
establece el objetivo de garantizar a la mujer el derecho libre e igualitario a poseer y
heredar bienes y la tenencia segura de bienes y vivienda.

58. La labor del ONU-Habitat se lleva a cabo fundamentalmente en paises en
desarrollo, paises de economia en transicion y paises que necesitan lograr una
recuperacion y reconstruccion efectivas tras situaciones de conflicto y desastres.
Como coordinador de la ejecucion del programa sobre los asentamientos humanos
en el sistema de las Naciones Unidas, el ONU-Habitat colaborard y cooperara con
otras organizaciones del sistema. Fuera de las Naciones Unidas, el ONU-Habitat
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cooperard asimismo con gobiernos, autoridades locales, instituciones financieras
internacionales, bancos regionales de desarrollo, el sector privado y otros asociados
del Programa de Habitat. Un mecanismo importante para cooperar con los gobiernos
y los asociados del Programa de Habitat es el Foro Urbano Mundial, que se celebra
cada dos aflos para tratar las cuestiones mas apremiantes relacionadas con los
asentamientos humanos. La proxima reunion del Foro tendra lugar en Nanjing

(China) en octubre de 2008.

Subprograma 1

Vivienda y desarrollo sostenible de los asentamientos humanos

Objetivo de la Organizacion: Mejorar las condiciones de las viviendas de los pobres del mundo
y asegurar el desarrollo sostenible de los asentamientos humanos en un mundo que esta en proceso

de urbanizacién.

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

a) Mejora del acceso de los grupos a)
vulnerables, especialmente los pobres, a la
vivienda, la propiedad y la tierra, con el fin

de alcanzar la meta establecida en la
Declaracion del Milenio sobre los barrios
marginales

b) Aumento de la capacidad de establecer b)
sistemas de gobernanza y planificacion

urbana participativos, responsables,

favorables a los pobres y que tengan en

cuenta las cuestiones de género y edad

i)  Aumento del nimero de gobiernos

y autoridades locales que establecen, revisan

y aplican politicas favorables a los pobres,
teniendo en cuenta las cuestiones de género y
edad, para mejorar los barrios marginales e
impedir su formacion, de conformidad con la
meta establecida en la Declaracion del Milenio
sobre los barrios marginales

ii)  Aumento del nimero de gobiernos,
asociaciones y alianzas que promueven,
adoptan y aplican estrategias eficaces de
vivienda, y mejora de los marcos y
mecanismos normativos destinados a lograr la
realizacion progresiva de los derechos a la
vivienda, la tierra y la propiedad

iii) Aumento del nimero de asociados y
alianzas que adoptan medidas para reducir los
desalojos forzosos arbitrarios e ilegales

i)  Aumento del nimero de gobiernos que
establecen, revisan y aplican politicas, leyes
y planes de accion nacionales y fortalecen los
arreglos institucionales en materia de
planificacion y gestion a fin de promover

la buena gobernanza urbana

il)  Aumento del nimero de ciudades que
miden la calidad de la sostenibilidad y la
gobernanza urbana, aplican y promueven
instrumentos de planificacion y gobernanza
urbana, y adoptan estrategias para fomentar
una gobernanza urbana que favorezca a los
pobres y tenga en cuenta las cuestiones de
género
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¢) Fortalecimiento de las relaciones con
las autoridades locales y sus asociaciones

d) Mayor capacidad de los paises para
crear y promover asentamientos urbanos mas
sostenibles y seguros, menos expuestos a los
desastres y donde se puedan gestionar mejor
las situaciones posteriores a los conflictos y
desastres

e) Fortalecimiento de las instituciones
nacionales e internacionales de formacion y
fomento de la capacidad para atender mejor
a las necesidades actuales y emergentes de
formacion y fomento de la capacidad en
materia de vivienda y desarrollo sostenible
de los asentamientos humanos en el medio
urbano

iii) Aumento del nimero de asociados del
Programa de Habitat que adaptan, aplican y
promueven instrumentos de planificacion y
gobernanza urbana

¢) Mas productos basados en los resultados
gracias a la colaboracion con las autoridades
locales y sus asociaciones

d) 1)  Aumento del numero de gobiernos y
ciudades que trabajan con el ONU-Habitat
para establecer marcos de fomento de la
capacidad de gestion ambiental urbana, a fin
de lograr un desarrollo urbano sostenible

ii)  Aumento del namero de ciudades

y municipios que trabajan con el ONU-Habitat
para conseguir ciudades mas seguras y
alcanzar un desarrollo urbano sostenible

iii) Aumento del nimero de gobiernos y
ciudades que se ocupan de la gestion de los
asentamientos humanos en crisis mediante
proyectos destinados a reducir el riesgo de
desastres y lograr una rehabilitacion sostenible
de los asentamientos humanos

e) Aumento del nimero de instituciones
nacionales e internacionales de formacion y
fomento de la capacidad que utilizan los manuales
y métodos del ONU-Habitat sobre vivienda y
desarrollo urbano sostenible

Estrategia

59. La Division de Vivienda y Desarrollo Sostenible de los Asentamientos
Humanos se encarga de ejecutar este subprograma. La Division dirigira la ejecucion
de las actividades relacionadas con las esferas de atencion prioritaria namero 2,
Promocion de la planificacion, la gestion y la gobernanza urbanas participativas y 3,
Promocioén de recursos de tierra y vivienda favorables a los pobres, y contribuird a
ejecutar las actividades intersectoriales de las demas esferas de atencion prioritarias.
La estrategia principal del subprograma, que consiste en realizar una labor de
promociéon en todo el mundo, tendrda como elemento mas destacado el cuarto
periodo de sesiones del Foro Urbano Mundial, la Campafia mundial para la
urbanizacion sostenible y el establecimiento de la red mundial para el desarrollo
urbano sostenible, y estara respaldada por los programas mundiales. La campaifia se
armonizara con las actividades encaminadas a alcanzar las metas 9, 10 y 11 del
séptimo objetivo de desarrollo del Milenio. La estrategia para llevar a cabo el

programa de trabajo es la siguiente:
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a)  El subprograma tratara de movilizar a todos los asociados del Programa
de Habitat para aumentar la visibilidad y repercusion mundial de las cuestiones
urbanas, a fin de alcanzar el objetivo no sélo de mejorar los barrios marginales sino
también de impedir su formacion y lograr asi un desarrollo urbano mas sostenible.
La Campaifia mundial para la urbanizacidon sostenible sera el punto de partida para
ejecutar el Programa de Habitat y vincular las actividades operacionales y
normativas a todos los niveles mediante la elaboracion y aplicacion de un marco
normativo y operacional mejorado. Se prestara particular atencion a las nuevas
formas de planificaciéon urbana como parte integral del desarrollo sostenible y la
buena gobernanza urbana y como medio econémicamente eficaz de mejorar los
barrios marginales e impedir su formacion, tal como destacoé la Asamblea General
en el apartado m) del parrafo 56 del Documento Final de la Cumbre Mundial 2005;

b)  Durante el bienio, el ONU-Habitat reforzara su alianza estratégica con
las autoridades locales y sus asociaciones, en particular con la organizacion
Ciudades y Gobiernos Locales Unidos, prestara servicios de asesoramiento y llevara
a cabo actividades de promocion. Se seguird desarrollando y promocionando el
programa relativo a las ciudades de la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa,
asi como programas similares de otras regiones, como medio de contribuir a la
consecucion de los objetivos de desarrollo del Milenio;

c¢) Los programas mundiales, que abarcan actividades normativas, de
creacion de capacidad y gestion de conocimientos relacionadas con la seguridad de
la tenencia, los derechos de vivienda y propiedad, la administracion de tierras y
propiedades, la gestion del medio ambiente urbano, la gobernanza urbana, incluida
la descentralizacion, la prevencion y gestion de desastres y la creacion de ciudades
mas seguras, se llevaran a cabo en el contexto de la campaiia, y en apoyo del marco
normativo y operacional mejorado, lo que ayudara a traducir la labor normativa en
procesos practicos y realidades a nivel nacional y comunitario;

d) Se reforzara la capacidad nacional y local de contribuir efectivamente a
la planificacion, gestion y oferta de viviendas, terrenos, infraestructura y servicios
con ayuda de programas especificos de formacion y creaciéon de capacidad y
medidas de fortalecimiento institucional. En respuesta al Decenio de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible, se estrecharan los vinculos con universidades y se
nombraran universidades asociadas del ONU-Habitat. Una caracteristica especial de
la estrategia sera la atencion prestada al papel de las mujeres y los jovenes y las
organizaciones comunitarias como participantes activos y beneficiarios de las
actividades que se lleven a cabo para mejorar el estado de las viviendas, la
gobernanza urbana y el acceso a los servicios basicos.
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Subprograma 2
Supervision del Programa de Habitat

Objetivo de la Organizacion: Supervisar y evaluar los progresos logrados para alcanzar

los objetivos del Programa de Habitat y las metas de la Declaracion del Milenio y el Plan de
Aplicacion de las Decisiones de Johannesburgo relativas a los barrios marginales, el agua potable
y el saneamiento y aumentar la conciencia mundial de las cuestiones relacionadas con los

asentamientos humanos.

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

a) Aumento de la conciencia mundial entre
los gobiernos, las autoridades locales y otros
asociados del Programa de Habitat sobre las
condiciones y tendencias de los asentamientos
humanos, incluidas la urbanizacion sostenible y
las mejores practicas, y sobre los progresos en
la aplicacion del Programa de Habitat y en el
logro de las metas pertinentes de la
Declaracion del Milenio

b) Mayor conciencia entre los gobiernos, las
autoridades locales y otros asociados del
Programa de Habitat sobre la contribuciéon que
la economia urbana y regional hace al desarrollo
nacional, prestando particular atencion a los
vinculos econdémicos entre el medio rural y
urbano

a)

b)

1) Aumento del nimero de articulos
aparecidos en los medios de difusion
acerca del Informe mundial sobre los
asentamientos humanos 'y el Informe sobre
el estado de las ciudades del mundo

i) Aumento del nimero de universidades
e instituciones de investigacion y
formacion que utilizan el /nforme mundial
sobre los asentamientos humanos, el
Informe sobre el estado de las ciudades del
mundo y la base de datos sobre mejores
practicas en sus programas de ensefianza y
capacitacion

iii) Aumento del nimero de observatorios
urbanos que usan sistemas de informacion
urbana, como UrbanlInfo, y tecnologia de
los sistemas de informacién geografica
para la gestion y planificacion urbanas o la
adopcidn de politicas relativas a las
ciudades

iv) Aumento del nimero de mejores
précticas internas y externas,
documentadas, difundidas y analizadas
para determinar sus implicaciones
normativas y aplicarlas en mayor escala

i)  Aumento del numero de solicitudes
de orientacion normativa y estratégica
sobre vinculos equilibrados entre el
medio rural y urbano en la gestion y el
desarrollo de los asentamientos humanos
presentadas al ONU-Habitat por
gobiernos y otros asociados del
Programa de Habitat, en el contexto mas
amplio de los planes nacionales de
desarrollo y las estrategias de reduccion
de la pobreza
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i) Aumento del nimero de solicitudes de
informacién y asesoramiento normativo
sobre temas relacionados con el desarrollo

econdmico urbano presentadas por

gobiernos y otros asociados del Programa
de Habitat en el contexto mas amplio de los

planes nacionales de desarrollo y las

estrategias de reduccion de la pobreza

¢) Mayor conciencia entre los gobiernos, las  ¢) i)  Aumento del namero de programas de

autoridades locales y otros asociados del asentamientos humanos del ONU-Habitat y
Programa de Habitat sobre la incorporacion de otros asociados del Programa de Hébitat
las cuestiones relativas al género, las alianzas y que incorporan la perspectiva de género y
los jovenes en las actividades relacionadas con promueven el empoderamiento de la mujer

los asentamientos humanos

i) Aumento del nimero de programas del

ONU-Haébitat y otros asociados del

Programa de Habitat que incorporan las

alianzas estratégicas a nivel mundial,

nacional y local

iii) Aumento del nimero de programas de
asentamientos humanos que incorporan las

cuestiones relativas a la juventud y

promueven el desarrollo impulsado por los

jovenes

iv) Numero de asociaciones entre el sector
publico y privado, incluidas las que tienen
fines de lucro y las que se basan en la

responsabilidad social, y de alianzas

comunitarias que se han facilitado a nivel

mundial, nacional y local

Estrategia

60. La Division de Investigaciéon y Seguimiento es la encargada de ejecutar el
programa. Las actividades basicas del subprograma 2 se enmarcan en la esfera de
atencion prioritaria 1 del Plan estratégico e institucional de mediano plazo
(Promocion, vigilancia y modalidades de asociacion eficaces), aunque su contenido
sustantivo es intersectorial y contribuye a la labor de todas las demas esferas del
Plan. La estrategia consiste en colaborar estrechamente con los asociados del
Programa de Habitat y crear observatorios urbanos nacionales y locales para
emprender una iniciativa coordinada y sistematica destinada a:

a) Reunir, cotejar, analizar, documentar y difundir datos e informacion
actual de alcance mundial y nacional sobre las condiciones y tendencias de los
asentamientos humanos, como indicadores, mejores practicas, buenas politicas y
leyes apropiadas, a fin de evaluar los avances en el logro de los objetivos del
Programa de Habitat y los de la Declaracion del Milenio enunciados en la resolucion
55/2 de la Asamblea General, especialmente en lo que atafie a los barrios marginales,
el agua potable y el saneamiento, y utilizar esos datos e informacion para formular
programas;
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b)  Determinar, elaborar, ensayar, divulgar, promover e incorporar politicas y
estrategias nuevas e innovadoras sobre las cinco esferas de atencidn prioritaria del
Plan estratégico e institucional de mediano plazo, en temas como la planificacion y
gestion urbanas, el desarrollo econdmico de las zonas urbanas, la relacion entre el
desarrollo urbano y el rural, la reduccion de la pobreza y la creacion de empleo en
las ciudades, la perspectiva de género y el empoderamiento de la mujer, y las
asociaciones de colaboracion y los jovenes;

¢) Crear mas conciencia sobre el papel y la capacidad de las alianzas entre
el sector publico y privado para ampliar las viviendas destinadas a los pobres y la
infraestructura conexa;

d) Fomentar la transferencia y el intercambio de las ensefianzas extraidas de
las mejores practicas en el marco de la cooperacion Norte-Sur y Sur-Sur;

e) Difundir los resultados y conclusiones obtenidos a través de diversas
publicaciones, en particular los dos principales informes, el Informe mundial sobre
los asentamientos humanos y el Informe sobre el estado de las ciudades del mundo.

Subprograma 3
Cooperacion técnica y regional

Objetivo de la Organizacion: Reforzar la formulacion y aplicacion de politicas, estrategias
y programas relativos a las ciudades y la vivienda y crear capacidad al respecto, principalmente a
nivel nacional y local.

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

a) Mayor capacidad regional, nacional y a) 1) Aumento del nimero de paises que

local para aplicar politicas, estrategias y
programas de asentamientos humanos,
prestando especial atencion a la reduccion
de la pobreza urbana y la respuesta a los
desastres naturales y provocados por el
hombre

b) Mejores politicas nacionales sobre
vivienda y desarrollo urbano, compatibles
con las normas mundiales del ONU-Habitat,
y mayor conocimiento a nivel regional de
las condiciones y tendencias urbanas

b)

refuerzan la capacidad de sus instituciones
para elaborar estrategias de reduccion de la
pobreza urbana

i) Aumento del nimero de paises que
refuerzan la competencia de sus instituciones
para responder a los desastres y reducir la
vulnerabilidad

i) Aumento del nimero de paises que
aprueban mejores politicas urbanas, en
consonancia con la Campaiia mundial para la
urbanizacion sostenible

i) Aumento del nimero de paises que
aplican politicas y estrategias destinadas a
mejorar los barrios marginales y evitar su
formacion
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iii) Aumento del numero de asociados que
participan en la vigilancia de las condiciones
de los asentamientos humanos documentando
las mejores practicas y preparando informes
nacionales y regionales sobre el estado de las

ciudades
¢) Mayor integracién del tema de la c) 1) Aumento del nimero de equipos de las
urbanizacidn sostenible en los marcos de Naciones Unidas en los paises que han
asistencia de las Naciones Unidas para el integrado el tema de la urbanizacion
desarrollo y las estrategias y planes sostenible y favorable a los pobres en los
nacionales de desarrollo, incluidos los marcos de asistencia de las Naciones Unidas
documentos de estrategia de lucha contra la para el desarrollo

pobreza, cuando existan

programas por paises preparados

concretamente para los paises piloto del
proyecto “Una ONU” a los que se han
asignado directores de programas del

ONU-Ha4bitat

ii) Numero de documentos generales de los

Estrategia

61. La Division de Cooperacion Técnica y Regional se encarga de ejecutar este
subprograma. Con el fin de alcanzar el objetivo propuesto, el ONU-Habitat
desempeiia tanto funciones normativas como operacionales. Algunas de sus
funciones normativas son establecer normas, proponer reglas y principios y
proporcionar ejemplos de mejores practicas y buenas politicas a partir de la
experiencia adquirida en los paises. Al aplicar el Plan estratégico e institucional de
mediano plazo, la Division se centrard en las cinco esferas de atencidn prioritaria a
nivel nacional y regional. La estrategia encaminada a cumplir este objetivo incluye
los elementos siguientes:

a) Las actividades operacionales consisten en prestar asistencia técnica para
la formulacion de politicas y en ejecutar programas de creacion de capacidad y
proyectos de demostracion que respalden la labor normativa del ONU-Habitat en los
paises en desarrollo y los paises de economia en transicion, cuando lo soliciten los
gobiernos. Los directores de los programas nacionales del ONU-Habitat seguiran
prestando apoyo a las actividades normativas y operacionales y contribuyendo a la
supervision y aplicacion del Programa de Habitat, asi como al logro de las metas
pertinentes de la Declaracion del Milenio, a nivel nacional y local. Para reforzar las
operaciones nacionales, el ONU-Habitat se asegurara de que todos los directores de
sus programas conozcan bien las cuestiones relativas a la urbanizacion sostenible y
estén en condiciones de apoyar a los gobiernos y otros asociados locales como
miembros del equipo de las Naciones Unidas en el pais. Ademas, catalizaran a nivel
nacional la aplicacion del Plan estratégico e institucional de mediano plazo,
especialmente en los paises piloto del proyecto “Una ONU” a los que se hayan
asignado directores de programas del ONU-Habitat. Su funcién serd especialmente
importante, ya que, en el apartado a) del parrafo 22 del Documento Final de la
Cumbre Mundial 2005, la Asamblea General instd6 a la adopcion de estrategias
nacionales amplias de desarrollo para alcanzar los objetivos de desarrollo convenidos
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internacionalmente, incluidos los objetivos de desarrollo del Milenio. Ademas, se
hara hincapié en el intercambio de experiencias normativas dentro de cada region y
subregion, asi como en el seguimiento a nivel regional;

b) Las oficinas regionales coordinaran las actividades realizadas en el plano
regional y nacional y contribuiran a la aplicacion de la estrategia de gestion de los
conocimientos en estrecha colaboracion con los cuatro subprogramas. También
respaldaran las actividades operacionales a nivel nacional, seguiran contribuyendo a
crear capacidad en la esfera de la prevencion y gestion de los desastres y aseguraran
una respuesta rapida y eficaz a las situaciones de crisis después de un conflicto y a
los desastres, segin proceda;

¢) Se prevé que las mujeres, los jovenes, las personas de edad y las personas
con discapacidad participen activamente en los programas y proyectos ejecutados en
el marco de este subprograma y se beneficien de ellos.

Subprograma 4
Financiacion de los asentamientos humanos

Objetivo de la Organizacion: Facilitar la movilizacion de inversiones procedentes de fuentes
internacionales y nacionales en apoyo de los programas de viviendas adecuadas, agua y
saneamiento y desarrollo de la infraestructura conexa y de los mecanismos e instituciones de
financiacion de la vivienda, particularmente en los paises en desarrollo y los paises de economia
en transicion.

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

a) Fortalecimiento de los arreglos a) i) Establecimiento de arreglos

institucionales para que la Fundacion de las
Naciones Unidas para el Habitat y los
Asentamientos Humanos ayude de forma
efectiva a los Estados Miembros y los
asociados del Programa de Habitat a
movilizar inversiones para la creacion de
asentamientos favorables a los pobres,
particularmente en los paises en desarrollo y
los paises de economia en transicion

institucionales, incluido un fondo fiduciario
para operaciones experimentales con capital
inicial reembolsable, para viviendas asequibles
e infraestructura, prestando particular atencion
a las poblaciones de bajos ingresos en los
asentamientos improvisados y los barrios
marginales

i1) Numero de paises donde se han
establecido operaciones experimentales

con capital inicial reembolsable, asi

como otros mecanismos innovadores de
financiacion

iii)) Numero de procedimientos y directrices
operacionales que se han establecido para
reforzar los arreglos institucionales a fin de
que la Fundacion realice las citadas
actividades experimentales
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b) Movilizacion por parte de la Fundacion, b)
principalmente a través de su Fondo para el
Mejoramiento de los Barrios de Tugurios, de

una inversion mayor procedente de fuentes
nacionales privadas y publicas en el

desarrollo de asentamientos humanos, gracias

a mecanismos innovadores de financiacion de
viviendas e infraestructura conexa

¢) Mejora de la capacidad y las condiciones c¢)
necesarias para facilitar la disponibilidad y
accesibilidad de los servicios basicos y la
infraestructura en asentamientos humanos de
distintos tamafios, en especial agua potable y
saneamiento, a fin de lograr la meta enunciada

en la Declaracion del Milenio

i)  Numero de paises que trabajan con la
Fundacion para fortalecer los mecanismos
de financiacion de viviendas e
infraestructura conexa

i) Numero de instrumentos financieros y
proyectos financiables disefiados, ultimados
y aplicados efectivamente

iii) Aumento del nivel de inversion publica,
capital privado y ahorro comunitario
movilizado para mejorar los barrios
marginales, incluidos programas de
abastecimiento de agua y saneamiento y
prevencion de la formacion de barrios
marginales a nivel nacional

iv) Numero de paises que han promovido la
introduccién de reformas normativas y
reglamentarias y arreglos institucionales que
facilitan la movilizacion de inversiones
publicas, ahorro comunitario y capital privado
para viviendas asequibles e infraestructura
conexa

i)  Mayor nimero de paises que aplican
politicas, estrategias y programas destinados a
aumentar la disponibilidad y la accesibilidad
sostenible del suministro de agua potable, los
servicios basicos de saneamiento y la
infraestructura conexa

il) Mayor numero de centros urbanos de
todos los tamarfios situados en paises en
desarrollo que se benefician de las reformas
nacionales destinadas a mejorar los servicios
de abastecimiento de agua, saneamiento,
eliminacion de desechos solidos e
infraestructura conexa

iii) Mayor nimero de paises que trabajan
con el ONU-Habitat para promover el acceso
a servicios energéticos diversificados y
eficientes y a medios de transporte publico y
no motorizado

iv) Mayor numero de paises con servicios de
abastecimiento de agua que los han extendido
a los asentamientos improvisados gracias a un
aumento de la financiacion conseguida
estableciendo puntos de referencia para
mejorar su calificacion crediticia
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d) Mayor nimero de alianzas entre el d)
ONU-Ha4bitat e instituciones financieras
internacionales y regionales para asegurar que

las actividades de promocion y asistencia

técnica de la organizacion fomenten y

movilicen las inversiones de las instituciones
financieras en viviendas asequibles e
infraestructura conexa, aumentando asi la
coherencia y repercusion de la asistencia para

el desarrollo

i)  Numero de asociaciones creadas para
aumentar las inversiones destinadas a mejorar
los asentamientos humanos

il) Aumento por parte de las instituciones
financieras internacionales y regionales del
nivel de la cartera de préstamos y préstamos
con garantia para viviendas asequibles e
infraestructura gracias a esas asociaciones

Estrategia

62. La ejecucion del subprograma estd a cargo de la Division de Financiacion de los
Asentamientos Humanos, que es la base institucional de las actividades de la
Fundacion de las Naciones Unidas para el Habitat y los Asentamientos Humanos. Esta
ultima trabaja con los Estados Miembros y las instituciones financieras nacionales e
internacionales para movilizar recursos destinados a iniciativas en materia de
vivienda asequible, agua y saneamiento e infraestructura conexa. Al aplicar el Plan
estratégico e institucional de mediano plazo, la Division dirigird las actividades
relacionadas con las esferas de atencion prioritaria nimero 5, Fortalecimiento de los
sistemas de financiacion de los asentamientos humanos, y 4, Infraestructura y
servicios basicos ambientalmente racionales, que son sus principales ambitos de
trabajo, y las vinculard con las demas esferas de atencion prioritaria. La estrategia
para alcanzar este objetivo consiste, entre otras cosas, en:

a) Iniciar un programa cuadrienal de operaciones experimentales con capital
inicial reembolsable destinadas a construir viviendas e infraestructura para personas
de bajos ingresos en el contexto de otros oOrganos de financiacion mundial, y
establecer los correspondientes arreglos institucionales, procedimientos y directrices
operacionales, incluidos los que sean necesarios para iniciar dichas operaciones y
otros mecanismos financieros innovadores, basandose en los instrumentos y redes del
Fondo Fiduciario para el agua y el saneamiento y el Fondo para el Mejoramiento de
los Barrios de Tugurios, a fin de movilizar con mayor eficacia recursos, tanto del
sector publico como del privado, para construir viviendas y crear infraestructura
conexa en los paises en desarrollo y los paises de economia en transicion, prestando
especial atencion a las necesidades de los habitantes de los barrios marginales y los
grupos de bajos ingresos y al logro de la meta enunciada en la Declaracion del
Milenio sobre la mejora de los barrios marginales y la prevista en el Documento Final
de la Cumbre Mundial 2005 sobre la necesidad de impedir la formacion de esos
barrios (véase la resolucion 60/1 de la Asamblea General, parr. 56 m));

b) Preparar el mandato de un comité encargado de dirigir y supervisar las
operaciones experimentales con capital inicial reembolsable y otras operaciones
innovadoras que permitan financiar viviendas e infraestructura destinadas a los

pobres e iniciativas de mejora;

c) Establecer un grupo de trabajo con las instituciones financieras
existentes, los 6rganos competentes de las Naciones Unidas y otros agentes, a fin de
determinar y evaluar, entre otras cosas, los riesgos, las condiciones previas, las
metodologias y otros instrumentos de los arreglos financieros innovadores;
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d) Proporcionar asistencia técnica y capital inicial para fines concretos a
través del Fondo para el Mejoramiento de los Barrios de Tugurios de la Fundacion,
con el fin de crear y respaldar mecanismos que permitan movilizar ahorro y capital
nacional para aumentar la oferta de viviendas adecuadas y asequibles ¢
infraestructura apropiada en los paises en desarrollo y los paises de economia en
transicion. A solicitud de los gobiernos, se proporcionara asesoramiento técnico y se
facilitara el intercambio de homologos con objeto de promover marcos normativos
nacionales, reformas reglamentarias y arreglos institucionales que los Estados
Miembros puedan emplear para lograr que los bancos privados, las compaiiias de
seguros, las instituciones de microfinanciacion y las organizaciones comunitarias de
crédito y ahorro financien viviendas asequibles e infraestructura conexa, impulsando
asi la limitada inversion publica y la asistencia oficial para el desarrollo;

e) Promover las inversiones en agua y sancamiento destinadas a los pobres
mediante alianzas estratégicas entre los principales interesados, como las
organizaciones comunitarias, los municipios, los proveedores del sector privado, las
instituciones financieras y los gobiernos centrales, basandose en los programas de
suministro de agua para las ciudades de Africa y las ciudades de Asia disefiados para
consolidar la capacidad de las ciudades de aumentar la cobertura municipal. Se hara
hincapié sobre todo en las estrategias lideradas a nivel local y en las actividades
encaminadas a reforzar la voluntad politica de aprobar normativas y reglamentos de
inversion en favor de los pobres. Se utilizara el Fondo Fiduciario para el agua y el
saneamiento como instrumento para estimular y mejorar la eficacia de la ayuda de
los donantes a fin de ensayar en la practica los disefios de mecanismos de inversion
para asegurar su sostenibilidad a largo plazo;

f)  Colaborar con el Grupo del Banco Mundial, los bancos regionales de
desarrollo, otros bancos de desarrollo, el sector privado, los organismos del sistema
de las Naciones Unidas y otros asociados pertinentes para vincular las actividades
normativas y de cooperacion técnica del ONU-Habitat con las carteras de inversion
de las instituciones financieras y obtener fondos de fuentes internacionales a fin de
impulsar y organizar la movilizacion de corrientes de capital local para mejorar los
barrios marginales y desarrollar otros asentamientos destinados a los pobres.

Programa 14
Desarrollo econémico y social en Africa

63. Se ha revisado la descripcion del subprograma 7, Actividades subregionales
para el desarrollo. En su resolucion 61/234, la Asamblea General recordod la peticion
formulada por el Secretario General en el parrafo 12 de su resolucion 60/235 de que
se le presentara un plan de accién amplio para fortalecer las oficinas subregionales
de la Comisién Econdémica para Africa (CEPA) y se observaban con reconocimiento
las medidas adoptadas por el Secretario General en su informe (A/61/471) para
definir la funcién y la misién de las oficinas subregionales a fin de atender las
recomendaciones formuladas por la Oficina de Servicios de Supervisiéon Interna
(véase A/60/120). La Oficina recomendd que se elaborase un componente separado
para cada oficina subregional en sus presupuestos bienales de modo que los logros
previstos y todos los demas elementos del marco légico se refirieran
especificamente a una oficina subregional. Conforme se comunica en el anexo II del
informe del Secretario General (A/61/471), los logros previstos y todos los demés
elementos del marco logico se refieren especificamente a una oficina subregional.
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Las cinco oficinas subregionales de la CEPA que estan a cargo de la ejecucion de los
componentes del subprograma estan situadas en: a) Rabat, para Africa septentrional;
b) Niamey, para Africa occidental; c) Yaundé, para Africa central; d) Kigali, para

Africa oriental; y e) Lusaka, para Africa meridional.

64. La estrategia del subprograma se relaciona con cada uno de sus cinco

componentes.

Subprograma 7
Actividades subregionales de desarrollo

Componente 1. Actividades subregionales en Africa septentrional

Objetivo de la Organizacion: Fortalecer la capacidad de los Estados miembros para la
integracion regional mediante la promocion de la realizacion de actividades operacionales
orientadas a las prioridades especificas de la region de Africa septentrional, dentro del marco
global de la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa (NEPAD) y los objetivos de desarrollo
internacionalmente convenidos, en particular los que figuran en la Declaracion del Milenio.

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

a)  Mejoramiento de la capacidad de los a)
Estados miembros, la Union del Magreb

Arabe (UMA), la Comunidad de Estados del
Sahel y del Sahara y otras organizaciones
intergubernamentales y de la sociedad civil

para elaborar y ejecutar politicas y

programas macroecondémicos y sectoriales
armonizados dirigidos a abordar las prioridades
subregionales clave en materia de desarrollo en
Africa septentrional, como el desarrollo, la
gestion y la utilizacion de los recursos hidricos;
las migraciones, el empleo y la creacion de
puestos de trabajo; el comercio (en la regién y a
nivel mundial); y el desarrollo de las tecnologias
de la informacion y las comunicaciones

b) Fortalecimiento de las asociaciones b)
subregionales y nacionales para apoyar la
promocion y la elaboracion de politicas y la
ejecucion de programas de integracion

subregional en Africa septentrional

i)  Un mayor nimero de proyectos de
fomento de la capacidad y asistencia
técnica ofrecidos a los Estados miembros,
las comunidades econdmicas regionales y
las organizaciones intergubernamentales y
de la sociedad civil en las esferas
prioritarias para la subregion de Africa
septentrional

i1)  Un mayor numero de beneficiarios de
los proyectos de capacitacion

i)  Un mayor nimero de iniciativas
conjuntas emprendidas con importantes
asociados a nivel subregional y nacional,
incluyendo a los equipos de las Naciones
Unidas en los paises

ii)  Una mayor difusion de los
conocimientos, especialmente a través

de las publicaciones principales, los
estudios impulsados por la demanda y los
documentos de politicas

iii) Una mayor contribucién de los
Estados miembros a las bases de datos de
la Comision y viceversa
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c¢) Fortalecimiento del papel de los
mecanismos intergubernamentales en el plano
subregional aumentando los contactos entre
las partes interesadas que participan en el
programa de desarrollo subregional, con
inclusion de los Estados miembros, las
comunidades econdmicas regionales, las

¢) Una mayor difusion de informes de las
reuniones y conferencias importantes, inclusive
las de las reuniones anuales de la oficina
subregional de Africa septentrional y la
Comision/Conferencia de Ministros Africanos
de Finanzas, Desarrollo Econémico y
Planificacion

organizaciones de la sociedad civil y otras
entidades subregionales

Componente 2. Actividades subregionales en Africa occidental

Objetivo de la Organizacion: Fortalecer la capacidad de los Estados miembros para la integracion
regional mediante la promocion de la realizacioén de actividades operacionales orientadas a las
prioridades especificas de la region de Africa occidental, dentro del marco global de la Nueva
Alianza para el Desarrollo de Africa (NEPAD) y los objetivos de desarrollo internacionalmente
convenidos, en particular los que figuran en la Declaracion del Milenio.

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

a) Aumento de la capacidad de los Estados a)
miembros de la Comunidad Economica de los
Estados de Africa Occidental (CEDEAO), la
Unién Econémica y Monetaria del Africa
Occidental y las organizaciones
intergubernamentales y de la sociedad civil para
formular y ejecutar politicas y programas sobre
temas relacionados con la seguridad alimentaria
y la sostenibilidad ambiental; el desarrollo del
sector privado y la promocion de las
inversiones; el empleo y la reduccion de la
pobreza; y la reconstruccion, la recuperacion y
el desarrollo después de los conflictos;

b) Fortalecimiento de las asociaciones b)
subregionales y nacionales para apoyar la
promocion y la elaboracion de politicas y la
ejecucion de programas multianuales

elaborados en colaboracion con la CEDEAO

y contribucion a la ejecucion de los existentes,

en el marco de la NEPAD

i)  Un mayor numero de proyectos de
fomento de la capacidad y asistencia técnica
ofrecidos a los Estados miembros, las
comunidades econdmicas regionales y las
organizaciones intergubernamentales y de la
sociedad civil en las esferas prioritarias de la
subregion de Africa occidental

ii)  Un mayor niimero de beneficiarios de
los proyectos de capacitacion

i)  Un mayor niimero de iniciativas
conjuntas emprendidas con los principales
asociados de la CEDEAO a nivel
subregional y nacional, comprendidos los
equipos de las Naciones Unidas en los
paises

ii)  Una mayor difusion de los
conocimientos, especialmente a través de las
publicaciones principales, los estudios
impulsados por la demanda y los
documentos de politicas

iii) Una mayor contribucion de los Estados
miembros a las bases de datos de la
Comisidn y viceversa
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c) Fortalecimiento del papel de los c)
mecanismos intergubernamentales en el plano
subregional a través de un mejoramiento en el
establecimiento de redes entre las partes
interesadas mas importantes que participan en
el programa de desarrollo subregional, con
inclusion de los Estados miembros, las
comunidades econdémicas regionales, las
organizaciones de la sociedad civil y otras
entidades subregionales

Un aumento de la difusidén de informes de

reuniones y conferencias importantes, inclusive
las de los comités intergubernamentales de
expertos y de la reunion anual de la Comision/
Conferencia de Ministros Africanos de Finanzas,
Desarrollo Econémico y Planificacion

Componente 3. Actividades subregionales en Africa central

Objetivo de la Organizacion: Fortalecer la capacidad de los Estados miembros para la
integracion regional mediante la promocion de la realizacion de actividades operacionales
orientadas a las prioridades especificas de la region de Africa occidental, dentro del marco global
de la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa (NEPAD) y los objetivos de desarrollo
internacionalmente convenidos, en particular los que figuran en la Declaracion del Milenio.

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

a) Mayor capacidad de los Estados a)
miembros, la Comunidad Econdémica de los
Estados del Africa Central, la Comunidad
Econémica y Monetaria del Africa Central y las
organizaciones intergubernamentales y de la
sociedad civil para formular y ejecutar politicas
y programas macroecondmicos y sectoriales
armonizados en las esferas prioritarias de
desarrollo de la subregion, como la gestion
macroecondmica; el desarrollo del transporte y
la infraestructura; la reconstruccion, la
recuperacion y el desarrollo posteriores a los
conflictos; la seguridad alimentaria; y el
desarrollo de la tecnologia de la informacion y
las comunicaciones

b) Fortalecimiento de las asociaciones b)
subregionales y nacionales para apoyar la
promocion y la elaboracion de politicas y la
ejecucion de programas de integracion

subregional en Africa central

1) Un mayor nimero de proyectos de
fomento de la capacidad y asistencia técnica
ofrecidos a los Estados miembros, las
comunidades econdmicas regionales y las
organizaciones intergubernamentales y de la
sociedad civil en las esferas prioritarias de la
subregion

ii)  Un mayor nimero de beneficiarios de
los proyectos de capacitacion

i)  Un mayor nimero de iniciativas
conjuntas emprendidas con asociados
importantes a nivel subregional y nacional,
comprendidos los equipos de las Naciones
Unidas en los paises

ii)  Una mayor difusion de conocimientos,
especialmente a través de las publicaciones
principales, los estudios impulsados por la
demanda y los documentos de politicas
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c¢) Fortalecimiento del papel de los
mecanismos intergubernamentales en el plano
subregional a través de un mejoramiento en el
establecimiento de redes entre las partes
interesadas que participan en el programa de
desarrollo subregional, como los Estados
miembros, las comunidades econémicas
regionales, las organizaciones de la sociedad
civil y otras entidades subregionales

iii) Una mayor contribucion de los Estados
miembros a las bases de datos de la
Comisién y viceversa

¢) Un aumento de la difusion de informes de
reuniones y conferencias importantes, inclusive
las de los comités intergubernamentales de
expertos y la reunion anual de la
Comisidon/Conferencia de Ministros Africanos de
Finanzas, Desarrollo Econémico y Planificacion

Componente 4. Actividades subregionales en Africa oriental

Objetivo de la Organizacion: Fortalecer la capacidad de los Estados miembros para la
integracion regional mediante la promocidn de la realizacion de actividades operacionales
orientadas a las prioridades especificas de la region de Africa oriental, dentro del marco global de
la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa (NEPAD) y los objetivos de desarrollo
internacionalmente convenidos, en particular los que figuran en la Declaracion del Milenio.

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

a)  Mayor capacidad de los Estados
miembros, el Mercado Comun para el Africa
Oriental y Meridional, la Comision del
Océano Indico y las organizaciones
intergubernamentales y de la sociedad civil

para formular y ejecutar politicas y programas

macroecondmicos y sectoriales armonizados
en esferas prioritarias como la seguridad
alimentaria, la tierra y el medio ambiente; el
transporte, la energia y el desarrollo de las
cuencas lacustres y fluviales; la gestion
macroecondmica, el género y el empleo de
los jovenes; y el desarrollo de la tecnologia
de la informacion y las comunicaciones y su
utilizacion

b) Fortalecimiento de las asociaciones
subregionales y nacionales para apoyar la
promocion y la elaboracion de politicas y la
ejecucion de programas de integracion
subregional en Africa oriental

a) 1) Un mayor numero de proyectos de
fomento de la capacidad y asistencia técnica
ofrecidos a los Estados miembros, las
comunidades econémicas regionales y las
organizaciones intergubernamentales y de
la sociedad civil en las esferas prioritarias
de la subregién de Africa oriental

ii)  Un mayor nimero de beneficiarios de
los proyectos de capacitacion

b) 1) Un mayor nimero de iniciativas
conjuntas emprendidas con asociados
importantes a nivel subregional y nacional,
comprendidos los equipos de las Naciones
Unidas en los paises

ii)  Una mayor difusién de conocimientos,
especialmente a través de las publicaciones
principales, los estudios impulsados por la
demanda y los documentos de politicas
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c) Fortalecimiento del papel de los
mecanismos intergubernamentales en el plano
subregional a través de un mejoramiento en el
establecimiento de redes entre las partes
interesadas que participan en el programa de
desarrollo subregional, como los Estados
miembros, las comunidades econdémicas
regionales, las organizaciones de la sociedad
civil y otras entidades subregionales

iii) Una mayor contribucion de los Estados
miembros a las bases de datos de la
Comisién y viceversa

¢) Un aumento de la difusion de informes de
reuniones y conferencias importantes, inclusive
las de los comités intergubernamentales de
expertos y la reunion anual de la
Comision/Conferencia de Ministros Africanos de
Finanzas, Desarrollo Econémico y Planificacion

Componente 5. Actividades subregionales en Africa meridional

Objetivo de la Organizacion: Fortalecer la capacidad de los Estados miembros para la
integracion regional mediante la promocidn de la realizacion de actividades operacionales
orientadas a las prioridades especificas de la region de Africa meridional, dentro del marco global
de la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa (NEPAD) y los objetivos de desarrollo
internacionalmente convenidos, en particular los que figuran en la Declaracion del Milenio.

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

a) Mayor capacidad de los Estados

a) 1)  Un mayor nimero de proyectos

miembros, la Comunidad del Africa Meridional
para el Desarrollo (SADC) y las organizaciones
intergubernamentales y de la sociedad civil
para formular y ejecutar politicas y programas
macroecondmicos y sectoriales armonizados
relacionados con las prioridades de desarrollo
subregional, como la seguridad alimentaria; el
comercio en la subregion, el desarrollo de la
infraestructura y los recursos minerales; el
desarrollo industrial, el género, la juventud y

el empleo; y el VIH/SIDA

b) Fortalecimiento de las asociaciones b)
subregionales y nacionales para apoyar la
promocion y la elaboracion de politicas y la
ejecucion de programas multianuales con
asociados y partes interesadas clave, como la
SADC, la secretaria de la NEPAD y el Banco

de Desarrollo del Africa Meridional

de fomento de la capacidad y asistencia
técnica ofrecidos a los Estados miembros, la
SADC y las organizaciones
intergubernamentales y de la sociedad civil
en las esferas prioritarias de la subregion

ii)  Un mayor niimero de beneficiarios de
los proyectos de capacitacion

i)  Un mayor nimero de iniciativas
conjuntas emprendidas con asociados
importantes a escala subregional y nacional,
comprendidos los equipos de las Naciones
Unidas en los paises

ii)  Una mayor difusiéon de conocimientos,
especialmente a través de las publicaciones
principales, los estudios impulsados por la
demanda y los documentos de politicas

iii)  Una mayor contribucion de los
Estados miembros a las bases de datos de la
Comisidn y viceversa
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c) Fortalecimiento del papel de los
mecanismos intergubernamentales en el plano
subregional a través de un mejoramiento en el
establecimiento de redes entre las partes
interesadas que participan en el programa de
desarrollo subregional, como los Estados

c¢) Un aumento de la difusion de informes de
reuniones y conferencias importantes, inclusive
las de los comités intergubernamentales de
expertos y la reunion anual de la Comisidn/la
Conferencia de Ministros Africanos de Finanzas,
Desarrollo Econémico y Planificacion

miembros, las comunidades econémicas
regionales, las organizaciones de la sociedad
civil y otras entidades subregionales

Estrategia

65. La responsabilidad de la ejecucion del subprograma corresponde a las cinco
oficinas subregionales de la CEPA. Cada componente del subprograma sera
ejecutado por las oficinas regionales respectivas, como sigue: el componente 1
estara a cargo de la oficina subregional para Africa septentrional, situada en Rabat;
el componente 2 estard a cargo de la oficina subregional para Africa occidental,
situada en Niamey; el componente 3 estard a cargo de la oficina subregional para
Africa central, situada en Yaundé; el componente 4 estard a cargo de la oficina
subregional de Africa oriental, situada en Kigali; el componente 5 estara a cargo de
la oficina subregional para Africa meridional, situada en Lusaka. Estas oficinas
refuerzan la presencia y la intervencion de la Comision a nivel de las cinco
subregiones. Con este fin, se fortalecera la capacidad operacional de cada oficina
subregional a fin de permitirle prestar un mayor nivel de asistencia técnica a los
Estados miembros, las comunidades economicas regionales y las organizaciones
intergubernamentales y de la sociedad civil en el desarrollo y la aplicacion de
politicas y programas nacionales y subregionales. La asistencia adoptara la forma de
servicios de asesoramiento, organizacion de talleres y seminarios y proyectos sobre
el terreno. El subprograma desempefiarda una funcion catalitica para llevar a la
practica la labor analitica y normativa de otros subprogramas de la CEPA al nivel
subregional y nacional. Para lograr estos objetivos, el subprograma colaborara con
la Unién Africana, el Banco Africano de Desarrollo y las comunidades econémicas
regionales. Ademas, cada oficina subregional reforzard su asociacidén con los demés
organismos de las Naciones Unidas que trabajan en Africa, incluso mediante la
participacion en programas de asistencia para el desarrollo de las Naciones Unidas,
a fin de propiciar la complementariedad, conseguir un mayor impacto y evitar la
duplicacion de tareas.

Programa 24
Servicios de gestion y servicios de apoyo

66. Se ha modificado la descripcion del subprograma 1, Servicios de gestion y
administracion de justicia y servicios prestados a la Quinta Comision de la Asamblea
General y al Comité del Programa y de la Coordinaciéon, el subprograma 2,
Planificacién de programas, presupuesto y contaduria general, y el subprograma 3,
Gestion de recursos humanos.

67. En el subprograma 1, Servicios de gestion y administracion de justicia y
servicios prestados a la Quinta Comisién de la Asamblea General y al Comité del
Programa y de la Coordinaciéon, los componentes 1 a), Servicios de gestion
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y 1 b), Administracion de justicia, se han revisado para tener en cuenta el traslado de
la secretaria del Comité de Contratos de la Sede desde la Oficina de Servicios
Centrales de Apoyo a la Oficina del Secretario General Adjunto de Gestion, de
conformidad con lo aprobado por la Asamblea General en su resolucion 61/252, y la
transferencia de la facultad de formular decisiones sobre las apelaciones del
Departamento de Gestion a la Oficina del Secretario General, de conformidad con la
resolucion 59/283 de la Asamblea General.

68. El programa de trabajo revisado para el subprograma 2, Planificacién de
programas, presupuesto y contaduria general, para el bienio 2008-2009 se basa en
una reorganizacion de dos componentes y la creacion de un nuevo componente en el
plan por programas bienal 2008-2009, que figura en el documento A/61/6/Rev.1.
Durante el bienio 2006-2007, la Oficina de Planificacion de Programas, Presupuesto
y Contaduria General llevo a cabo un examen externo para evaluar la medida en la
cual la estructura organizacional, la dotacion de personal, el marco y las operaciones
de gestion cumplen satisfactoriamente los objetivos de la Oficina de manera
economica, eficiente y eficaz; establecen sistemas satisfactorios de control
financiero, administrativo y de gestion, y estan en consonancia con las practicas
recomendadas actualmente en cuanto a la estructura y las metodologias
operacionales, a niveles de recursos apropiados. Se llevd también a cabo un examen
externo de las operaciones mundiales de tesoreria de la Secretaria de las Naciones
Unidas y varias oficinas fuera de la Sede e identificar opciones para mejorar sus
competencias de gestion de tesoreria.

69. Las conclusiones aceptadas de estos examenes se han incorporado en el
presente informe en las revisiones del plan por programas bienal para el periodo
2008-2009 y han dado por resultado cambios organicos y un reajuste de los recursos
a fin de fortalecer la capacidad de la Oficina de Planificacion de Programas,
Presupuesto y Contaduria General para apoyar el alcance y el nivel incrementados
de las actividades con cargo al presupuesto ordinario, incluidos los tribunales
internacionales, y el nivel sin precedentes de misiones politicas especiales. El
componente e), Prorrateo y procesamiento de las cuotas, se ha absorbido en el
componente c) revisado, Contabilidad y presentacion de informes financieros, y se
ha creado un nuevo componente e¢), Operaciones de informacion financiera. Las
funciones de la Oficina se han modificado para garantizar que las actividades
llevadas a cabo con cargo a todas las fuentes de financiacion se dirijan a la mejora
de los controles internos y de la gestion del riesgo, la simplificacién de los procesos
(especialmente en lo que concierne a recibir, desembolsar y procesar las cuotas), el
fortalecimiento de los servicios de tecnologia de la informacidn, la mejora de
la gestion financiera, la presentacion de informes y la contabilidad general, y la
mejora de los servicios para satisfacer las necesidades de los clientes. En el bienio
2008-2009, la Oficina seguird concentrandose en perfeccionar la presupuestacion
basada en los resultados y la gestion basada en los resultados, incluso mediante una
mejor presentacion del presupuesto, la realizacion de autoevaluaciones periodicas y
el fortalecimiento de la cooperacidén con otros departamentos en la vigilancia y la
evaluacion. Participara activamente en la seleccion, la configuracion y el despliegue
de un sistema institucional de planificacion de los recursos y la realizacion de
actividades para asegurar la capacidad de aplicar las Normas Contables
Internacionales para el Sector Publico para 2010.
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70. El programa de trabajo revisado para el subprograma 3, Gestion de recursos
humanos, para el bienio 2008-2009 refleja cuatro componentes en comparacion con
los tres componentes incluidos en el plan por programas bienal 2008-2009 aprobado
que figura en el documento A/61/6/Rev.1. En 2006, la Oficina de Gestion de
Recursos Humanos realizé un examen externo complementado con actividades de
desarrollo de los recursos humanos sobre la base de la vision y la direccion
estratégica expuestas en el informe del Secretario General titulado “Invertir en el
personal” (A/61/255 y Add.1) y de conformidad con los mandatos de la Asamblea
General contenidos en sus resoluciones sobre recursos humanos, de las cuales la
mas reciente es la resolucion 61/244. Estas actividades, que incluyen consultas con
el personal, los directores y los departamentos y oficinas clientes, asi como la
consideracion de las practicas optimas de gestion de los recursos humanos, dio por
resultado ajustes organizacionales que permitiran que la Oficina de Gestion de
Recursos Humanos ejerza su autoridad global con respecto a los recursos humanos
mas eficazmente en nombre del Secretario General. El reajuste contribuira al
desarrollo de politicas de recursos humanos y de planificacion de la fuerza de
trabajo mas estratégicas, a un sistema de contratacion mas proactivo, selectivo y
rapido, una mejor prestacion de servicios a los clientes en todo el mundo, y una
interpretacion y un cumplimiento mas transparentes y coherentes del Estatuto y el
Reglamento del Personal de las Naciones Unidas, y a procedimientos y practicas de
gestion de los recursos humanos efectivos y eficientes en toda la Organizacion. El
marco estratégico del componente d) para los Servicios médicos sigue siendo el
contenido en el documento A/61/6/Rev.1.

Subprograma 1*

Servicios de gestion y administracion de justicia y servicios
prestados a la Quinta Comisién de la Asamblea General y
al Comité del Programa y de la Coordinacién

a) Servicios de gestion

Objetivo de la Organizacion: Mejorar la capacidad de gestion y los servicios administrativos en
toda la Secretaria como medio de reforzar la eficiencia, la eficacia y la transparencia.

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

a)  Mejorar las politicas, los procedimientos a) Porcentaje de las politicas, los

y los controles internos de la Secretaria en procedimientos y los controles internos de la
materia de gestion para cumplir plenamente los  gestion, nuevos o revisados, que cumplen
mandatos legislativos y los reglamentos y plenamente los mandatos legislativos y los
reglamentaciones pertinentes reglamentos y reglamentaciones pertinentes
b) Eliminar las deficiencias sustanciales de b) Deficiencias sustanciales y situaciones
los controles internos descubiertas por los denunciables descubiertas y planes en vigor

organos de auditoria dentro de la Organizacion  para ponerles remedio

*

La ejecucion del subprograma 1 es de exclusiva responsabilidad del Departamento de Gestion de
la Sede.
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b)

¢)  Mejorar los procesos institucionales

d) Mejorar los métodos, los instrumentos y
las técnicas empleados para evaluar la
eficiencia y la productividad en las funciones y
servicios de gestion mas importantes

e) Aumentar la eficiencia en el examen de la
concesion de contratos y la enajenacion de
activos, y equidad, integridad, transparencia y
cumplimiento de los reglamentos y
reglamentaciones pertinentes

c) 1)

e) 1)

Mejora en la puntualidad de los
procesos institucionales (reduccion del
nimero de meses, semanas o dias necesarios)

ii) Grado de aumento en la eficiencia
derivado de las mejoras en los procesos
institucionales

d) Numero de puntos de referencia y otros
métodos e instrumentos perfeccionados
utilizados por la Secretaria para evaluar la
eficiencia y la productividad y la presentacion
de informes a la Asamblea General al respecto

Descenso del promedio de tiempo
necesario para tramitar los casos
presentados al Comité de Contratos de la
Sede

ii)  Aumento del numero de casos
tramitados por la Junta de Fiscalizacion de
Bienes de la Sede

Estrategia

71. La responsabilidad de este componente del subprograma recae en la Oficina

del Secretario General Adjunto de Gestion. El subprograma servira de catalizador
para la introduccion de politicas, procesos y procedimientos de gestion y
administrativos nuevos y los directores de programas recibiran orientacion sobre las
mejores practicas de gestion. La Oficina prestara especial atencién a la
comunicacion efectiva con los Estados Miembros y dentro de la Secretaria acerca de
la reforma de la gestion aprobada y cuestiones normativas y acerca de la supervision
y evaluacion de los efectos de esa reforma y la presentacion de informes al respecto.
Ademas, examinard las conclusiones y recomendaciones de los organos de
supervision, sefalara deficiencias sustanciales y situaciones denunciables y, para
poner remedio, hara un seguimiento de la situacion en que se halla la aplicacion de
las recomendaciones y la adopcion de los planes.

Administracion de justicia

Objetivo de la Organizacion: Asegurar la imparcialidad y efectividad del sistema de justicia

interna en la resolucion de las reclamaciones internas

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

a)  Contar con un sistema de justicia interna a) 1)

Disminucion del promedio de tiempo

que sea imparcial y eficaz y conforme con las
politicas y normas de recursos humanos de la
Organizacion

necesario para la resolucion de las
apelaciones, desde el momento en que se
presentan ante la Junta Mixta de Apelacion
en la Sede hasta la presentacion de las
recomendaciones de la Junta Mixta de
Apelacion al Secretario General
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)

b) Medidas para asegurar la participacion
oportuna de los directores en el proceso de
administracion de justicia

ii) Disminucion del promedio de tiempo
necesario para la resolucion de los casos de
disciplina por el Comité Mixto de
Disciplina en la Sede desde el momento en
que la Oficina del Secretario General
Adjunto de Gestion recibe un caso

iii) Aumento del nimero de apelaciones y
casos de disciplina sometidos al Secretario
General para que decida al respecto

iv) Aumento del porcentaje de respuestas
en que se expresa satisfaccion por la
imparcialidad y eficacia del sistema de
justicia interna

Disminucion significativa de las demoras o
prorrogas de causas debido a la falta de
respuesta de los directores

Estrategia

72. La responsabilidad de este componente del subprograma recae en la
Dependencia de Administracion de Justicia y las secretarias de la Junta Mixta de
Apelacion y el Comité Mixto de Disciplina de la Sede, la Lista de Asesores Letrados
y el Grupo encargado de investigar denuncias de discriminacion y otras
reclamaciones. La Dependencia de Administracion de Justicia, en particular,
examina la labor sustantiva llevada a cabo por la secretaria de la Junta Mixta de
Apelacion y el Comité Mixto de Disciplina de Nueva York y se pronuncia sobre ella.
También examina la labor sustantiva llevada a cabo por las secretarias de la Junta
Mixta de Apelacion y el Comité Mixto de Disciplina de Ginebra, Viena y Nairobi,
que se presentan en la seccion dedicada a la direccidon y gestion ejecutivas del
presupuesto por programas y se detallan en ese contexto, y se pronuncia sobre clla.

Subprograma 2

Planificacion de programas, presupuesto y contaduria general

Contabilidad, cuotas e informacion financiera

Contabilidad e informacion financiera

Objetivo de la Organizacion: Mejorar la calidad de los estados financieros y la satisfaccion de

los clientes con los servicios prestados.

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

a)  Mejorar la integridad de los servicios
financieros

i)  Una opinidn de auditoria positiva de
la Junta de Auditores sobre los estados
financieros

ii)  Ausencia de conclusiones de auditoria
negativas importantes relacionadas con
otras cuestiones financieras
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b) Transacciones financieras oportunas y
exactas

c¢)  Mejorar los servicios a los clientes

b)

c)

i)  Aumento del porcentaje de pagos que
se tramitan y de transacciones que se
asientan dentro de los 30 dias de la
recepcion de todos los documentos
apropiados

i1)  Conciliacion de las cuentas bancarias
dentro de los 30 dias siguientes al fin del
mes

i)  Mayor porcentaje de respuestas de los
clientes encuestados en que se considera
que los servicios son por lo menos
“buenos” o “muy buenos”

ii) Numero de mejoras o ajustes
beneficiosos introducidos en las
condiciones de las polizas de seguro

Estrategia

73. La responsabilidad de este componente del subprograma 2 recae en la Division

de Contabilidad y cuotas de la Oficina de Planificacion de Programas, Presupuesto y
Contaduria General. Se dara prioridad a la utilizacion de la tecnologia para mejorar
la tramitacion de las transacciones financieras, los servicios que se prestan a los
clientes y la calidad y disponibilidad de informacion financiera oportuna y correcta.
Se seguiran haciendo esfuerzos para simplificar los procesos administrativos. La
Division de Contaduria General participara activamente en la seleccidn,
configuracion y despliegue de un sistema de planificacion institucional de los
recursos. La Division también llevard a cabo actividades de preparacion para la
aplicacion de normas externas de contabilidad (las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico), una vez que sean aprobadas por la Asamblea

General, no mas tarde de 2010.

Prorrateo y procesamiento de las cuotas

Objetivo de la Organizacion: Garantizar la financiacion de los gastos de la Organizacion con
arreglo al Articulo 17 de la Carta de las Naciones Unidas y mejorar la aplicacion de las decisiones

conexas.

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

a) Presentar puntualmente la documentacion

necesaria para la adopcion por los Estados
Miembros de decisiones informadas sobre
cuestiones relativas a la escala de cuotas, la
base de la financiacion de las actividades de
mantenimiento de la paz y la situacion de las
contribuciones

a)

i)  Mantenimiento del porcentaje de
informes mensuales sobre la situacion de
las contribuciones presentados para fines
del mes siguiente

il) Mantenimiento o aumento del
porcentaje de la documentacion anterior al
periodo de sesiones sobre la escala de
cuotas y la base de financiacion de las
operaciones de mantenimiento de la paz
que se presenta dentro de los plazos fijados
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e)

b) Determinar oportunamente las
contribuciones de los Estados Miembros sobre
la base de las decisiones de la Asamblea
General

b) Mantenimiento o aumento del porcentaje
de notificaciones de prorrateos emitidas dentro
de los 30 dias siguientes a las decisiones
pertinentes de los érganos intergubernamentales,
segun lo dispuesto en la Regla 103.1 de la
Reglamentacion Financiera Detallada

Estrategia

74. La responsabilidad de este componente del subprograma 2 recae en el Servicio
de Cuotas de la Division de Contabilidad y Cuotas de la Oficina de Planificacion de
Programas, Presupuesto y Contaduria General. El Servicio brindard un apoyo eficaz
a la Comision de Cuotas y a la Asamblea General para que lleguen a un acuerdo
sobre la escala de cuotas para el periodo 2010-2012 y sobre la base de la
financiacion de las actividades de mantenimiento de la paz en ese periodo, y
garantizard la fijacién oportuna de las cuotas que correspondan y el suministro de
informacion sobre la situacion de las cuotas prorrateadas.

Operaciones de informacién financiera

Objetivo de la Organizacion: Mejorar la eficiencia de los procesos institucionales.

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

a) Formular una vision coherente de

la estrategia de la Oficina de Planificacion de
Programas, Presupuesto y Contaduria General
compatible con la aplicacion prevista de las
Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico y la planificacién institucional
de los recursos

b)  Recursos de apoyo adecuados para todos
los sistemas criticos de la Oficina de
Planificaciéon de Programas, Presupuesto y
Contaduria General

c¢) Mejorar la calidad de los servicios
prestados a los clientes en la Oficina de
Planificaciéon de Programas, Presupuesto y
Contaduria General

d) Mejorar los informes de gestion
financiera

a) 1) Porcentaje de los requisitos
operacionales de la Oficina de
Planificacion de Programas, Presupuesto y
Contaduria General incorporados sin
tropiezos en las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico y la
planificacion institucional de los recursos

ii) Porcentaje de la informacion sobre
recursos extrapresupuestarios integrada en
el sistema de informacion financiera

b) Porcentaje del tiempo en que los servicios
no estan a disposicion de los usuarios

c¢) Aumento del porcentaje de clientes
encuestados que consideran que los servicios
recibidos son por lo menos “buenos” o “muy
buenos”

d) Aumento del porcentaje de clientes
encuestados que consideran que el acceso a la
informacion financiera es por lo menos “bueno”
0 “muy bueno”
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a)

Estrategia

75. La responsabilidad de este componente del subprograma 2 recae en el Servicio
de Operaciones de Informaciéon Financiera de la Oficina de Planificacion de
Programas, Presupuesto y Contaduria General. Durante el periodo del plan, se
concentrara la atencion en prestar apoyo operacional a la Oficina del Contralor, la
Oficina del Contralor Adjunto y todas las divisiones de la Oficina de Planificacion de
Programas, Presupuesto y Contaduria General. La consolidacion permite mejorar el
cumplimiento de las funciones a través de la gestion centralizada, la capacitacion para
diversas funciones y una mejor coordinacion de la educacion permanente, el
establecimiento de recursos de apoyo para prestar apoyo operacional constante para
los sistemas criticos de las misiones y la vision y el desarrollo coherentes de una
estrategia de tecnologia de la informacién para la Oficina de Planificacion de
Programas, Presupuesto y Contaduria General coherente con la aplicacion prevista de
las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico y la planificacion
institucional de los recursos. El Servicio coordinara los servicios, establecera
plataformas y herramientas normalizadas para los sistemas; asegurara que haya
controles suficientes en todos los sistemas criticos de las misiones; examinara y
recopilara los requisitos institucionales actuales de la Oficina de Planificacion de
Programas, Presupuesto y Contaduria General a fin de simplificar los procesos;
participara activamente en la seleccion y la aplicacion de la planificacion institucional
de los recursos y garantizara que los adelantos importantes introducidos en los
sistemas apoyen la aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico y la planificacion institucional de los recursos.

Subprograma 3
Gestion de recursos humanos

Politicas y planificacién estratégica

Objetivo de la Organizacion: Elaborar un marco estratégico para los recursos humanos mediante

una planificacion y politicas encaminadas a reformar el perfil de la fuerza de trabajo de la
Secretaria para satisfacer las necesidades organizacionales cambiantes y promover al mismo

tiempo una mayor transparencia, responsabilidad y rendicion de cuentas, establecer puntos de

referencia y mejorar las condiciones de servicio para atraer y retener personal.

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

a)  Mejorar la planificacion de los recursos  a)  Aumento del nimero de departamentos y
humanos oficinas que alcanzan por lo menos el 70% de los
objetivos de sus planes de accién departamentales

sobre recursos humanos

b)  Mejorar la supervision de la autoridad b)  Aumento del porcentaje de departamentos y
delegada para administrar los recursos oficinas que expresan satisfaccion con el apoyo
humanos prestado para la aplicacién de las recomendaciones

de supervision

Estrategia

76. La responsabilidad de este componente del subprograma 3 recae en la Division
de Politicas y Planificacion Estratégica de la Oficina de Gestion de Recursos
Humanos. De conformidad con las resoluciones de la Asamblea General, de las
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b)

cuales la mas reciente es la resolucion 61/244, se dedicara especial atencion a los
servicios integrados de apoyo en las esferas de la planificacion de recursos
humanos, la gestion de la informacion, y la supervision de la autoridad delegada. Se
hara hincapié en asegurar un apoyo y orientacion de calidad en la aplicacion de la
politica sobre recursos humanos, sobre todo en lo concerniente a fortalecer la
capacidad y el desempeilo organizacional, incluida la planificacion de la sucesion en
los cargos y la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo, y el fortalecimiento
de la supervision; reorganizar los procesos de gestion de recursos humanos,
particularmente en la gestion de personal; mejorar los sistemas globales de
informacién sobre recursos humanos; y fortalecer la orientacion hacia los clientes y
la comunicacién con éstos. Se prestara especial atencion al desarrollo de politicas
para apoyar el proceso de reforma; la mejora de la coordinacion con otras
organizaciones del régimen comun de las Naciones Unidas en lo que respecta a la
formulacion de politicas relativas a los sueldos, prestaciones y condiciones de
servicio del personal para todo el sistema; y la prestacion de servicios de
asesoramiento con respecto al personal de la Secretaria en todo el mundo.

Contratacion y colocaciéon de personal

Objetivo de la Organizacion: Prestar apoyo para la gestion racional de los recursos humanos de la
Organizacion y, respecto de la contratacion y la colocacion de personal, tener debidamente en
cuenta el principio de la distribucion geografica equitativa conforme al parrafo 3 del Articulo 101

de la Carta de las Naciones Unidas.

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

a)  Mejorar la contratacion, colocacion y a) 1)  Aumento del nimero de departamentos

promocion y facilitar una mayor
representacion geografica y un mejor
equilibrio entre los géneros en el personal

b)

Aumentar el numero de profesionales

jovenes disponibles para su contratacion

b)

y oficinas que llevan a cabo una
planificacion sistematica de la sucesion en
los cargos

il)  Aumento del numero de departamentos
que, en colaboracién con la Oficina de
Gestion de Recursos Humanos, aplican una
contratacion estratégica y cumplen los
objetivos de mejora de la distribucion
geografica y el equilibrio entre los géneros
en la contratacion

iii) Aumento del namero de nacionales de
Estados Miembros no representados e
insuficientemente representados, en
particular de paises en desarrollo en la
Secretaria

iv) Disminuciéon del promedio de dias que
un puesto permanece vacante en la
Secretaria

Aumento del nimero de candidatos

calificados identificados a través de examenes
competitivos para toda la Secretaria
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¢)  Mejorar los servicios, el apoyo y el ¢) i)  Aumento del porcentaje del personal
asesoramiento que se brindan al personal y a receptor de servicios en la Sede de las
los departamentos u oficinas Naciones Unidas que se muestra satisfecho

con los servicios administrativos recibidos

i1)  Aumento del namero de oficinas
ejecutivas y directores de administracion (en
oficinas fuera de la Sede) que se muestran
satisfechos con el apoyo y el asesoramiento
que reciben

Estrategia

77. La responsabilidad de este componente del subprograma 3 recae en la Division
de Contratacion y Colocacion de personal de la Oficina de Gestion de Recursos
Humanos. Este componente presta apoyo al actual esfuerzo de reforma del
Secretario General encaminado al desarrollo de una Organizacion mas productiva,
flexible y orientada hacia los resultados, tal como se describe en su informe titulado
“Invertir en el personal” (A/61/255 y Add.1) y siguiendo la orientacion dada por los
Estados Miembros en la resolucion 61/244 de la Asamblea General. Se concentrara
la atencidn en estrategias de contratacion activas y bien orientadas; la aceleracion de
la seleccion y la contratacion; la reorganizacion de los procesos de gestion del
personal; y el fortalecimiento de la orientacion y la comunicacion con los clientes.
La Division hara esfuerzos por asegurar que se apliquen normas organizacionales
coherentes en la contratacion y la colocacion sobre la base de una planificacion
estratégica de la fuerza de trabajo. Se fortaleceran las asociaciones con los Estados
Miembros, los departamentos y otras organizaciones para llevar a cabo campafas de
difusion con sujecion a la disponibilidad de recursos, y para identificar candidatos
de alta calidad. Se promovera la plena utilizacion de las listas de candidatos
existentes, se aplicarin medidas para mejorar la distribucion geografica y el
equilibrio de género en toda la Secretaria y se realizaran examenes competitivos
para la contratacion de funcionarios del cuadro organico, asi como otros examenes,
pruebas y evaluaciones. Para los departamentos y oficinas de Nueva York, la
Divisién se concentrara en mejorar sus servicios al tiempo que sigue prestando
apoyo a los directores y funcionarios en lo relativo a la gestion de los recursos
humanos.

¢) Formacion y perfeccionamiento

Objetivo de la Organizacion: Promover el cambio de la cultura institucional de la Secretaria,
forjar un personal con multiples aptitudes, versatil y con movilidad, para hacer frente a las nuevas
necesidades y requisitos.

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

a)  Mejorar la versatilidad del personal a) i)  Aumento del porcentaje de
funcionarios de la Secretaria que
demuestran movilidad
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il)  Aumento del promedio de actividades

de capacitacion y otras actividades de

formacion del personal por funcionario

b)  Mejorar el ambiente de trabajo b)  Aumento del porcentaje de funcionarios que

indican estar satisfechos con el ambiente de

trabajo

Estrategia

78. La responsabilidad de este componente del subprograma 3 recae en la Division
de Formacioén y Perfeccionamiento de la Oficina de Gestion de Recursos Humanos.
La Division concentrara sus esfuerzos en el perfeccionamiento de los recursos
humanos actuales y futuros de la Organizacidén reforzando la integracion de las
competencias basicas y de direccion en todos los sistemas de gestion de recursos
humanos, con inclusion de la contratacion, la evaluacion del desempefio, el
desarrollo de las perspectivas de carrera y la formacion; la gestion de los programas
de perfeccionamiento del personal de la Organizacion; la prestacion de apoyo para
la promocion de las perspectivas de carrera del personal; la aplicacion de
mecanismos para fomentar la movilidad a fin de satisfacer las necesidades de la
Organizacion y crear una fuerza de trabajo mas versatil, con multiples aptitudes;
mejorar la gestion del desempefio; contribuir al desarrollo de condiciones de
servicio competitivas para ayudar en la contratacion y la retencion de funcionarios
altamente calificados; contribuir al establecimiento de condiciones de servicio
competitivas para ayudar a la contratacion y la retencion de funcionarios altamente
calificados; apoyar a los funcionarios para que puedan equilibrar sus vidas
profesionales y personales; y prestar servicios de asesoramiento y atencion
profesional al personal. Se prestard especial atenciéon a la colaboracion con los
directores de programas para llevar adelante el programa de reforma de la gestion de
recursos humanos a fin de promover la excelencia de la fuerza de trabajo de la
Organizacion.

Programa 25
Supervision interna

79. Se ha revisado la descripcion del subprograma 2, Inspeccién y evaluacion. El
plan por programas bienal para el periodo 2008-2009 se prepard antes de que
concluyera el examen de la gobernanza y la supervision en el sistema de las
Naciones Unidas solicitado por la Asamblea General en su resolucion 60/1. El
informe del Comité directivo independiente sobre el examen amplio de la
gobernanza y la supervision en las Naciones Unidas y sus fondos, programas y
organismos especializados se publicd posteriormente en adiciones al informe
correspondiente del Secretario General (A/60/883). En otro informe de la Oficina de
Servicios de Supervision Interna se abordaron las propuestas para su fortalecimiento
(A/60/901). Se ha revisado la descripcion del subprograma 2, Inspeccion y
evaluacion (anteriormente Supervision, evaluacion y consultoria), de conformidad
con el informe de la Oficina de Servicios de Supervision Interna y las conclusiones
y recomendaciones de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto que la Asamblea General hizo suyas en su resolucién 61/245. En el
ajuste requerido se tienen en cuenta a) una mayor concentracion en la inspeccion y
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la evaluacidon, b) disposiciones revisadas para la supervision, que incluyen el
traspaso de la responsabilidad de la preparacion del informe bienal del Secretario
General sobre la ejecucion de los programas en la Secretaria y c) el traspaso de los
servicios de consulta administrativa en la Secretaria.

Subprograma 2
Inspeccion y evaluacién

Objetivo de la Organizacion: Reducir el riesgo para la Secretaria y aumentar su pertinencia y
eficacia mediante inspecciones y evaluaciones independientes, rigurosas y objetivas de los

programas.

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

a) Informes de inspeccion de alta calidad a) Porcentaje de los informes de inspeccion
considerados de buena calidad en una evaluacion
externa

b) Informes de evaluacion externa en b) Porcentaje de los informes de evaluacion

profundidad, teméaticos y de otro tipo de alta considerados de buena calidad en una evaluacion

calidad externa

c¢)  Mejora de los instrumentos y métodos de ¢)  Aumento del porcentaje de solicitudes
autoevaluacion y aumento de su utilizacion satisfechas de asistencia técnica con
autoevaluacion

Estrategia

80. La responsabilidad del subprograma 2, Inspeccion y evaluacion recaera en la
Division de Inspeccion y Evaluacidon, que estard integrada por dos secciones: la
Seccion de Evaluacion y la Seccion de Inspeccion, en apoyo del aumento de la
atencion prestada a la inspeccion y la evaluacion. La Division efectuara
inspecciones detalladas de entidades y esferas intersectoriales sobre la base de
criterios preestablecidos, que incluirian una evaluaciéon de los riesgos y las
inquietudes expresadas por la Asamblea General o el personal directivo superior. La
Divisién volvera a evaluar el enfoque y la metodologia de las inspecciones, que se
reajustaran a las demas funciones de la Oficina de Servicios de Supervision Interna.
La Division seguira proporcionando a la Organizaciéon y la Asamblea General
evaluaciones centralizadas independientes y detenidas, tematicas y de otro tipo. Esa
funcion también constituird el centro de excelencia de la Organizacidén en lo que
respecta a la metodologia, los conocimientos especializados y el apoyo para las
autoevaluaciones efectuadas al nivel de los departamentos. Aunque la preparacion
del Informe bienal del Secretario General sobre la ejecucion del presupuesto pasara
a estar a cargo de la Secretaria, se fortalecera la capacidad de la Oficina de Servicios
de Supervision Interna mediante un programa ampliado de inspecciones y
evaluacion. Se utilizaran los conocimientos especializados de supervision para
proporcionar a los directores y a la Asamblea General evaluaciones y analisis
independientes y objetivos de los informes sobre la ejecucion de los programas.
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