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 استعراض عام  
ــة العامــة، في قرارهــا    - ١ ــرة   الخطــة البرنامجي ــ٦١/٢٣٥اعتمــدت الجمعي ــات لفت ة والأولوي

ــسنتين  ــة        .)١(٢٠٠٩-٢٠٠٨ال ــت إلى لجن ــد طلب ــة، ق ــة العام ــذكر أن الجمعي ــن الجــدير بال وم
دائهــا دورهــا البرنــامجي في عمليــة  ، أن تقــوم، لــدى أ٥٨/٢٦٩البرنــامج والتنــسيق، في قرارهــا 

ــدة و     ــات الجدي ــة للولاي ــة، باســتعراض الجوانــب البرنامجي ــة  /التخطــيط والميزن أو المنقحــة اللاحق
بـين  تكـون قـد نـشأت       لتاريخ اعتماد الخطة البرنامجية لفترة السنتين، فـضلا عـن أي اختلافـات              

 . ية البرنامجية المقترحةالخطة البرنامجية لفترة السنتين والجوانب البرنامجية للميزان
الــسرود البرنامجيــة للخطــة  علــى وتــؤثر الولايــات الجديــدة أو المنقحــة أو كلتاهمــا معــا   - ٢

وجـرى في   .  تحـت عـشرة بـرامج      ٢٠٠٩-٢٠٠٨يات المعتمدة لفترة الـسنتين      البرنامجية والأولو 
الموحـدة  الوثيقـة  الحالات تنقيح الخطة البرنامجيـة لكـل مـن الـبرامج المتـأثرة، وأُعـدت هـذه                تلك  

وترد لكل برنامج من الـبرامج المتـأثرة   . لكي تستعرضها لجنة البرنامج والتنسيق والجمعية العامة      
ــها تنــتج أو المنقحــة الــتي /إلى الولايــات الجديــدة وإحــالات ، تتــضمن اســتهلاليةمعلومــات  عن

 . التعديلات البرنامجية

ارها عنـدما تـستعرض الميزانيـة البرنامجيـة         ومن المفهوم أن الجمعية العامة ستأخذ في اعتب        - ٣
 في دورتهــا الثانيــة والــستين أي تعــديلات لاحقــة يــتم  ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفتــرة الــسنتين المقترحــة 

 .إدخالها على السرود البرنامجية
 

 ٢ البرنامج  
 السياسية الشؤون  

 لعــاما للأمــين تــأذن أن العامــة الجمعيــة قــررت ،٦٠/٢٥٥ قرارهــا مــن الثــاني الجــزء في - ٤
 ،٣ البـاب  تحــت  الخاصـة  الـسياسية  للبعثـات الموافـق عليـه      الأولي الاعتمـاد  مـن  جـزء  باستخدام
 مدع ـ مكتـب  لتـشغيل  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ الـسنتين  لفتـرة  البرنامجيـة  الميزانية من السياسية، الشؤون

 البـاب  تحـت  الـسلام  بنـاء  دعـم  لمكتـب  اعتمـادا  يدرج أن العام الأمين إلى وطلبت السلام، بناء
-٢٠٠٨ الــسنتين لفتــرة المقترحــة البرنامجيــة الميزانيــة مــن اعتبــارا البرنامجيــة، الميزانيــة مــن لائــمالم

ــضمان ،٢٠٠٩ ــتمرار ل ــل اس ــل التموي ــوق الأجـــل الطوي ـــه والموث ـــب بـ ــه، .للمكت ــد وعلي  فق
ــسرود درجــتأ ــة ال ــن والاحتياجــات البرنامجي ــوارد م ــانالمتعلق الم ــب ت ــاء دعــم بمكت ــسلام بن  ال

 .(A/62/6 (Sect.3)) السياسية الشؤون ،٣ الباب من دال زءالج امبوصفه

__________ 
 ).A/61/6/Rev.1( ٦الملحق رقم  الحادية والستون، ةالدورالوثائق الرسمية للجمعية العامة،  )١( 
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ــشأت - ٥ ــة وأنـ ــة، الجمعيـ ــب العامـ ــا بموجـ ــؤرخ ١٠/١٧ - دإط قرارهـ ــانون ١٥ المـ  كـ
 الأرض في الجــدار تــشييد عــن الناشــئة للأضــرار المتحــدة الأمــم ســجل ،٢٠٠٦ ديــسمبر/الأول

 الأشـخاص  بجميـع  لحقـت  التي رارللأض وثائق، شكل في سجل، بمثابة ليكون المحتلة الفلسطينية
 المحتلـة،  الفلـسطينية  الأرض في للجـدار  إسـرائيل  تـشييد  جراء من المعنيين والاعتباريين الطبيعيين

 وقــد .الأضــرار لــسجل مكتــب إنــشاء وقــررت وحولهــا، الــشرقية القــدس داخــل ذلــك في بمــا
جل الأضـــرار  بمكتـــب ســـتـــانأدرجـــت الـــسرود البرنامجيـــة والاحتياجـــات مـــن المـــوارد المتعلق 

، الــشؤون الــسياسية، مــن الميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة الــسنتين ٣ا الجــزء هــاء مــن البــاب مبوصــفه
٢٠٠٩ - ٢٠٠٨ (A/62/6 (Sect.3)). 

 ،٧ الفرعــي البرنــامج همــا جديــدين، فــرعيين برنــامجين إدراج الــسياق هــذا في ويُقتــرح - ٦
 الناشــئة عــن للأضــرار المتحــدة مالأمــ ســجل ،٨ الفرعــي والبرنــامج الــسلام، بنــاء دعــم مكتــب

 الخطــة مــن الــسياسية الــشؤون ،٢ البرنــامج تحــت ،تــشييد الجــدار في الأرض الفلــسطينية المحتلــة
  .٢٠٠٩ - ٢٠٠٨ السنتين لفترة البرنامجية

 ٧ الفرعي البرنامج  
 السلام بناء دعم مكتب  

 
م، وعلى وجـه الخـصوص تمكـين حكومـات     مساعدة البلدان الخارجة من الصراع على العيش في سلا      :هدف المنظمة 

الـسلامة للأفـراد والممتلكـات،      ضـمان   الأساسـية لتـوفير الأمـن والحمايـة و        المهـام   البلدان الخارجة مـن الـصراع مـن أداء          
وتعزيز سيادة القانون، واستعادة الخدمات الأساسـية، وإقامـة مؤسـسات حكوميـة فعالـة وديمقراطيـة وقـادرة علـى أداء                      

 .لارتكاس إلى الصراعوتفادي اعملها 
 

 مؤشرات الإنجاز المتوقعة من الأمانة العامةلإنجازات ا
  
توفير خـدمات الـسكرتارية بكفـاءة إلى لجنـة           )أ(

 بناء السلام
ــات    ‘١’ )أ( ــة إلى الاجتماعــــ ــارير المقدمــــ ــدد التقــــ عــــ

 الأسبوعية لرئيس لجنة بناء السلام ونائبي رئيسها

جتماعـات المعنيـة ببلـدان      عدد التقارير المعـدَّة للا     ‘٢’   
 لجنة التنظيملوبعينها 

تعبئـــة المـــوارد وتخصيـــصها علـــى نحـــو فعـــال  )ب(
 لصندوق بناء السلام

 التي تعهدت بـالتبرع لـصندوق بنـاء         البلدان عدد ‘١’ )ب(
 السلام

عـــدد البلـــدان الـــتي خصـــصت لهـــا مـــوارد مـــن   ‘٢’  
 صندوق بناء السلام
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 مؤشرات الإنجاز المتوقعة من الأمانة العامةلإنجازات ا
  
ــا    )ج( ــة لبن ــتراتيجيات متكامل ــسلام وضــع اس ء ال

ــاء الــسلام مــع منظومــة     وتحــسين تنــسيق أنــشطة بن
 الأمم المتحدة

عـــدد البلـــدان الـــتي ستوضـــع لهـــا اســـتراتيجيات  ‘١’ )ج(
 متكاملة لبناء السلام

عدد وكالات الأمم المتحدة المـشاركة في وضـع          ‘٢’  
استراتيجيات متكاملـة لبنـاء الـسلام للبلـدان الموجـودة           

 قيد نظر لجنة بناء السلام

ــات     )د( أفضل الممارسات وتحليل السياساتإعداد  )د( ــضل الممارســ ــشأن أفــ ــدَّة بــ ــات المعــ ــدد الورقــ عــ
 والدروس المستفادة

   
 الاستراتيجية  

 ويـشرف  الفنيـة،  جوانبه جميع في السلام بناء لجنة عمل السلام بناء دعم مكتب يدعم - ٧
 الـصادر بهـا تكليـف، يقـدم      وإلى جانـب هـذه المـسوؤليات       .الـسلام  بنـاء  صـندوق  تـشغيل  على
كتب المشورة إلى الأمين العام بشأن الخيارات الاستراتيجية لبناء الـسلام في البلـدان الخارجـة                الم

من الصراع، بما يشمل منظورات طويلة الأجل، كما يستعرض التقدم المحرز في بلـوغ أهـداف                
ــسلام  ــاء ال ــشأن     . بن ــام ب ــشورة إلى الأمــين الع ــضا الم ــب أي ــدم المكت ــين   ويق ــة ب ــصلات المتبادل ال

وفي القيــام  ،“التعــافي النــهائي” ـوالإنــسانية والإنمائيــة المرتبطــة ب ــوالأمنيــة المبــادرات الــسياسية 
وتتطلـب هـذه    . ضمان قيام منظومة الأمم المتحدة ككل بتنمية القدرات المناسـبة         تعبوي ل بدور  

تهـا وصـناديقها وبرامجهـا مـن     المهمة قدرا كبيرا مـن التفاعـل بـين إدارات الأمـم المتحـدة ووكالا          
أجل دعم تنفيذ استراتيجيات متسقة لبناء الـسلام واتبـاع الأمـم المتحـدة نهجـا منـسقا ومتـسقا                    

ــسلام  ــاء ال ــن خــلال شــبكات      . في بن ــل م ــيحتاج المكتــب إلى العم ــبة وس ــشتركة بــين  مناس م
الــصناديق الإدارات لــضمان المــشاركة الكاملــة لــلأذرع التنفيذيــة للأمــم المتحــدة، بمــا فيهــا         

 .والبرامج
 الجـدول  وضـع  طريـق  عـن  الـسلام  بنـاء  لجنة إلى الدعمدعم بناء السلام     مكتب ويقدم - ٨

 المــشورة، قــديموت والإدارة بــالتخطيط المتعلقــة الوثــائق وإعــداد العمــل، وخطــة للأنــشطة العــام
 الفنيـة،  ثـائق الو إعـداد  أجـل  مـن  بـالمقر  الموجـودة  والإدارات الميدانية المكاتب مع اتصال وإقامة
 الإدارات بــين المــشتركة المناقــشات في والمــشاركة اللجنــة لاجتماعــات الفنيــة الجوانــب وإعــداد
لجنـة تنظـيم زيـارات ميدانيـة، والمكتـب هـو            ال وبالإضافة إلى ذلـك، قـررت        .السلام بناء بشأن

كتـب مـع   يعمل الم كما  . المسؤول عن التخطيط لهذه الزيارات وإدارتها، يدعمه في ذلك الميدان         
كيانــات وجهــات مانحــة ومؤســسات خارجيــة في تنظــيم مناســبات فنيــة متــصلة ببنــاء الــسلام    
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لضمان حصول اللجنة على المشورة والدعم المناسبين من الكيانـات الموجـودة خـارج منظومـة                
 . الأمم المتحدة

 إلى لجنـة ال أمرهـا  في تنظـر  أن المقـرر  البلـدان  قائمـة  إلى جديـدة  بلدان إضافة وستؤدي - ٩
 وجمــع وتحليــل اللجنــة؛ اجتماعــات أجــل مــن فنيــة مــدخلات إعــداد منــها فوريــة، مهــام إضــافة

معلومـــات مـــن أعـــضاء اللجنـــة بـــشأن الـــدعم المقـــدم مـــن كـــل منـــهم لأنـــشطة بنـــاء الـــسلام 
والالتزامــات الماليــة؛ وتقــديم مــدخلات في عمليــة تخطــيط عمليــات بنــاء الــسلام؛ والعمــل مــع    

ل الوجــود الميــداني للأمــم المتحــدة وأطــراف أخــرى؛ وإجــراء تحليــل  الإدارات الرئيــسية وأشــكا
 .لأفضل الممارسات وإعداد توجيهات في مجال السياسات، حسب الاقتضاء

 الجمعيـة  مـن  إليهمـا  الـصادرة  التكليفاتب عملهما أداء في والمكتب اللجنة وستسترشد - ١٠
 :أي ،)٢٠٠٦( ١٦٤٥ المجلس وقرار ٦٠/١٨٠ الجمعية قرار في الأمن ومجلس العامة

انتــهاء  بعــد الانتعــاش وتحقيــق الــسلام لبنــاء متكاملــة اســتراتيجياتاقتــراح  )أ( 
 الصراع؛
 الراميـة  المبكـرة  الأنـشطة  أجـل  مـن  بـه  التنبـؤ  يمكن تمويل كفالة على المساعدة )ب( 

 الطويل؛ إلى المتوسطالمدى  على مطَّرد بشكل والاستثمار الانتعاش، تحقيق إلى
 .الصراع بعد مالحالات  الدولي المجتمع يوليه الذي الاهتمام فترة دتمدي )ج( 

 ٨ الفرعي البرنامج  
  للأضرار الناشئة عن تشييد الجدار في الأرض الفلسطينية المحتلةالمتحدةالأمم  سجل  

 
المحتلة وفقـا لقـرار   ة عن تشييد الجدار في الأرض الفلسطينية        ــرار الناشئ ــل للأض ــد سج ــاء وتعه ــإنش :هدف المنظمة 

 .١٠/١٧ -الجمعية العامة دإط 
 

 مؤشرات الإنجاز المتوقعة من الأمانة العامةلإنجازات ا
  

التسجيل التـدريجي للمطالبـات المتعلقـة بالأضـرار         
 سجل الأضراروتعهد 

تجهيـــز مكتـــب ســـجل الأضـــرار لجميـــع مـــا يـــرد مـــن    )أ(
 المطالبات المتعلقة بالأضرار

ارة سجل الأضرار بتـسجيل المطالبـات       قيام مجلس إد    )ب(
محـددة  مـستقرة   إلى معايير موضوعية    استنادا  المتعلقة بالأضرار   

 في القواعد والأنظمة
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 الاستراتيجية
سجل ال ـ ويمثل إنـشاء     . عملية التسجيل  طيلة عملهيؤدي   الأضرار سجل مكتبسيظل   - ١١

نظر إلى الآلاف مـن المطالبـات    بـال ،نفسه عملية مستمرة ستستغرق على الأرجح عـدة سـنوات      
.  متعلقــة بالأضــرارجديــدةمطالبــات  الــذي قــد يــسفر عــن  ،المحتملــة واســتمرار تــشييد الجــدار 

حتفظ بهـذه   ، وسـيُ  لكترونيـة مـن المطالبـات     إنسخا مطبوعـة ونـسخا      وسيتضمن سجل الأضرار    
تمـع  كتـب مـسؤولا عـن إدارة برنـامج لتوعيـة المج           الموسيكون  . النسخ في مكتب رئيس السجل    

المحلي يستهدف إبلاغ الجمهور الفلسطيني بإمكانيـة تقـديم مطالبـة متعلقـة بالأضـرار لتـسجيلها              
كتب، اعتمادا على المساعدة المقدمـة إليـه مـن          الموتحقيقا لهذه الغاية، سيقوم     . وبشروط تقديمها 

 للتـدريب  خبراء في التدريب، بتحديد الاحتياجات التدريبية للمنسقين المحلـيين والقيـام بأنـشطة          
كمــا ســتكون أمانــة ســجل الأضــرار مــسؤولة عــن وضــع شــكل موحــد          . وبنــاء القــدرات 

 . للمطالبات وإنشاء قاعدة بيانات إلكترونية وتعهدها
 

 ٤ البرنامج  
 السلام حفظ عمليات  

 الأمـم  قـدرة  تعزيـز  عـن  شـامل  تقريـر  صـدر  ،٦١/٢٥٦ العامـة  الجمعية لقرار استجابة - ١٢
 Add.1 و Corr. 1 و A/61/858( عليهــا والمحافظــة الــسلام حفــظ ليــاتعم إدارة علــى المتحــدة

 وتتـضمن   .والستين الثانية دورتها من الثاني الجزء خلال العامة الجمعية نظر قيد الآن وهو )2 و
علـى  العاديـة  التقريـر الـتي تغطـي النتـائج البرنامجيـة والماليـة المترتبـة في الميزانيـة            لـذلك    ٢الإضافة  

تعلقــة بإعــادة هيكلــة إدارة عمليــات حفــظ الــسلام، تنقيحــات مقترحــة للــسرود   المقترحــات الم
لفتــرتي ، عمليــات بنــاء الــسلام، مــن الخطــة البرنامجيــة والأولويــات   ٤البرنامجيــة تحــت البرنــامج 

الـسلام، مـن    حفـظ   ، عمليـات    ٥، والبـاب    ٢٠٠٩ - ٢٠٠٨ و   )٢(٢٠٠٧ - ٢٠٠٦السنتين  
بـأي قـرار    ورهنـا   . ٢٠٠٩ - ٢٠٠٨  و ٢٠٠٧-٢٠٠٦ سنتين ال ـ تي لفتـر  تين البرنامجي تينالميزاني

لكـي تنظـر فيهـا لجنـة     هنـا  التنقيحـات  تلـك  الجمعية العامة بعد نظرها في التقريـر، تقـدم   تتخذه  
 .البرنامج والتنسيق

 ،١ الفرعـــي البرنـــامج ســـيظل الـــسنتين، لفتـــرتي البرنـــامجيتين بـــالخطتين يتعلـــق وفيمـــا - ١٣
ــات، ــامج العملي ــشؤون ،٣ الفرعــي والبرن ــامج مــن العــسكرية، ال ــيير دون البرن  وسينقــسم .تغ

عنـه إدارة الـدعم الميـداني       الأساسـية   ، دعم البعثات، الذي ستتولى المسؤولية       ٢البرنامج الفرعي   
الجديـــدة، إلى برنـــامجين فـــرعيين جديـــدين؛ همـــا الـــدعم الإداري الميـــداني، وخـــدمات الـــدعم   

__________ 
 ).Corr.1  وA/59/6/Rev.1 ( والتصويب٦الدورة التاسعة والخمسون، الملحق رقم المرجع نفسه،  )٢( 
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، تنــسيق الإجــراءات ٥شرطة المدنيــة، والبرنــامج ، الــ٤وســيكون البرنــامج الفرعــي  . المتكاملــة
. المتعلقــة بالألغــام، جــزءا مــن برنــامج فرعــي جديــد، هــو ســيادة القــانون والمؤســسات الأمنيــة   

ويـرد أدنـاه مـوجز للتعـديلات        . ويُقترح أيضا برنامج فرعي جديـد بعنـوان، التقيـيم والتـدريب           
 : السنتينتيتر من الخطتين البرنامجيتين لف٤المقترحة على البرنامج 

 
 التعديلات المقترحة الوضع الراهن

 العمليات - ١البرنامج الفرعي  العمليات - ١البرنامج الفرعي 
 الشؤون العسكرية - ٢البرنامج الفرعي  دعم البعثات - ٢البرنامج الفرعي 
 ات الأمنيةسيادة القانون والمؤسس - ٣البرنامج الفرعي  الشؤون العسكرية - ٣البرنامج الفرعي 
 السياسة العامة والتقييم والتدريب - ٤البرنامج الفرعي  الشرطة المدنية - ٤البرنامج الفرعي 
 الدعم الإداري الميداني - ٥البرنامج الفرعي  تنسيق الإجراءات المتعلقة بالألغام - ٥البرنامج الفرعي 

     خدمات الدعم المتكاملة - ٦البرنامج الفرعي  
 أهـداف  مـن  عليـه  الموافقـة جـرت    مـا  توزيـع  التقريـر  هـذا  في الـواردة  الـتغيرات  سدوتج - ١٤

 تغـيير  مـن  عليهـا  طـرأ  عمـا  فضلا ،الهيكلة إعادة لعملية وفقا إنجاز ومؤشرات متوقعة وإنجازات
 ويـرد أدنـاه     .الجديـدة  الفرعيـة  الـبرامج  طابع عن أدق بشكل لتُعبِّر معينة حالات في الصياغة في

 .الفرعية الجديدة والمنقحةعرض للبرامج 
 

 ٣ الفرعي البرنامج  
 الأمنية والمؤسسات القانون سيادة  

 
دعم العناصر المعنية بسيادة القانون والمؤسسات الأمنية في المجتمعات الخارجة من الـصراع في إعـداد            :هدف المنظمة 

 .خدمات أمنية مستدامة وفقا للمعايير الدولية المقبولة وتمكينها من ذلك
 

 مؤشرات الإنجاز المتوقعة من الأمانة العامةلإنجازات ا
  
تقليص الفترة اللازمة للتخطيط لعناصر سـيادة        )أ(

القانون والأمن في عمليـات حفـظ الـسلام ونـشرهما           
سريعا وإرسـائهما اسـتجابة للولايـات الـصادرة عـن           

 مجلس الأمن

تقليــل عــدد الأيــام اللازمــة لبــدء عمــل عناصــر   ‘١’ )أ(
 ةالشرط

ــذ    ‘٢’    ــرة اللازمــة لإصــدار خطــط تنفي تقلــيص الفت
 ولاية الشرطة وإعداد أدلـة وإجـراءات بـدء عمليـات          

  السلامحفظ
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 مؤشرات الإنجاز المتوقعة من الأمانة العامةلإنجازات ا
  
زيــادة عــدد الــدول الأعــضاء المــساهمة بمــوظفي  ‘٣’   

 سجون في عمليات السلام
سيادة المعنيــة بــعناصــر وفعاليــة الزيــادة كفــاءة   )ب(

 القانون في عمليات حفظ السلام
ــيادة   ‘١’ )ب( تـــوفير التوجيهـــات في حينـــها لعناصـــر سـ

 القانون
ــشرطة    ‘٢’   ــصاصيي الـ ــة لاختـ ــسبة المئويـ ــادة النـ زيـ

 الملحقين بعناصر الشرطة
دعم أجهزة وطنيـة مـستدامة في مجـالي سـيادة             )ج(

ــن     ــة مـ ــات الخارجـ ــدة المجتمعـ ــن لفائـ ــانون والأمـ القـ
 الصراع

ــصراع ا      )ج( ــن ال ــادة عــدد المجتمعــات الخارجــة م ــتي زي ل
 أمنية وطنيةوأجهزة أنشئت فيها مؤسسات 

اســـتهداف وضـــع علامـــات لتحديـــد مواقـــع    )د(
ــة    ــها والتوعيــ ــسييجها وإزالتــ ــية وتــ ــام الأرضــ الألغــ

 بمخاطرها في البلدان والمجتمعات المحلية المتضررة

الناجمـة عـن    الإصـابات   تخفيض معـدل ومقـدار       ‘١’ )د(
روب في الألغام الأرضية والمتفجرات المخلفـة مـن الح ـ       

 البلدان المتضررة
زيادة عدد البرامج التي توجد فيهـا نظـم رصـد            ‘٢’  

لقيـــاس التقـــدم المحـــرز في تخفـــيض معـــدلات مناســـبة 
ــابات  ــام   الإصـ ــن الألغـ ــاجين مـ ــات النـ ــد هويـ وتحديـ

الأرضـــية والمتفجـــرات المخلفـــة مـــن الحـــروب علـــى  
 المستوى الوطني ومستوى المجتمع المحلي

اسـتجابة لإنفـاذ الإجـراءات      الاحتفاظ بآليات    )هـ(
نــشاء العتــاد الــلازم لإالمتعلقــة بالألغــام ليتــسنى نــشر  

عمليات حفظ السلام ودعمهما اسـتجابة للولايـات        
 الصادرة عن مجلس الأمن

زيادة عدد الأفراد المدربين والمدرجـة أسمـاؤهم علـى            )هـ( 
ــة لــدعم أنــشطة الاســتجابة الــسريعة للإجــراءات       القائم

 غامالمتعلقة بالأل

إنــــشاء مؤســــسات وقــــدرات وطنيــــة معنيــــة   )و(
بــالإجراءات المتعلقــة بالألغــام ومناســبة مــن حيــث      
الحجم والتدريب والتجهيز وتحقق الأهـداف المحـددة        
على الصعيد الـوطني بمـساعدة دوليـة قليلـة أو بـدون             

 مساعدة دولية

من المـساعدة   أقل  زيادة عدد البلدان التي تتلقى قدرا         )و( 
 بشأن الإجراءات المتعلقة بالألغاملدوليين اوالتخطيط 

    
 الاستراتيجية  

 القـانون  سـيادة  مكتـب  عـاتق  علـى  الفرعـي  البرنـامج  هـذا  عن الأساسية المسؤولية تقع - ١٥
 وقـسم  بالألغـام،  المتعلقة الإجراءات ودائرة الشرطة، شعبة من يتألف الذي الأمنية والمؤسسات

 وقـسم  الإدمـاج،  وإعـادة  والتـسريح  الـسلاح  نـزع  وقـسم  ائية،القـض  والمـشورة  الجنـائي  القانون
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ــدائم في      و .الأمــن قطــاع إصــلاح ــة للــسلام ال ــة مواتي ــة بيئ ــها لتهيئ ــد من مــن العوامــل الــتي لا ب
 من الصراع إعادة بسط سيادة القانون وتعزيز الأجهزة المؤسـسات الوطنيـة             ة الخارج اتالمجتمع

العناصــر المــذكورة كــل عنــصر مــن قــوم يالــصدد، وفي هــذا . للأمــن الــداخلي في ذلــك المجتمــع
ي يُُعنَـى بـه تراعـي الـصلات الـتي تـربط بـين               ذشـاملة لإصـلاح وتنميـة القطـاع ال ـ        خطـة   بوضع  

، والأبعاد الجنـسانية ذات الـصلة       العدالةمؤسسات العدالة الجنائية والتشريعات وإجراءات نظم       
 الــتي يــتم ة الجهــوة القــانون والأمــن هــكون العنــصر المعــني بــسياديوســ. المــؤثرة في النظــام العــام

. الرجــوع إليهــا عنــدما يتــصل الأمــر بمــسائل ســيادة القــانون والأمــن في بعثــات حفــظ الــسلام  
وستنشط هذه العناصر في إشراك المنظمات والجهات المانحة الإقليمية ودون الإقليمية في تنـاول              

الـدروس المـستفادة    ونـشر   إعداد  م ب ستقوجميع جوانب المسائل المتعلقة بسيادة القانون والأمن و       
كما ستعزز تفاعلها مع الدول الأعضاء والمراكز الإقليميـة للتـدريب علـى             . وأفضل الممارسات 

حفــظ الــسلام بــشأن الممارســات التدريبيــة الراهنــة، ومعــايير المؤســسات الأمنيــة، وسياســة          
كات مـع الجهـات     واصل العنصر الإسهام في إقامة شـرا      يوفضلا عن ذلك، س   . التدريب ومواده 

الأمـــن، والكليـــات الجامعيـــة، وأجهـــزة الفاعلـــة الأخـــرى التابعـــة للأمـــم المتحـــدة والدوليـــة،  
 . والمؤسسات البحثية والأكاديمية، والرابطات الأمنية، وغيرها

الـدول الأعـضاء،    جانـب   وستواصل شعبة الشرطة، مـن خـلال المـشاركة النـشطة مـن               - ١٦
تعـيين والاختيـار وضـمان تعـيين أفـراد الـشرطة الحـائزين علـى                صقل العمليات الـتي تتبعهـا في ال       

ــا         ــة واحتياجاته ــدى كــل بعث ــة ل ــا للخــبرة الفني ــاث، وفق ــهم الإن ــن بين ــة، وم ــارات المطلوب . المه
وستكفل الـشعبة أيـضا تزويـد البلـدان المـساهمة بـأفراد شـرطة بـبرامج تدريبيـة شـاملة لتوزيعهـا                       

. ضلا عن مواد لتدريب أفراد الشرطة قبـل نـشرهم         على المؤسسات الوطنية لتدريب الشرطة، ف     
ــذ المبكــر          ــاءة والتنفي ــسم بالكف ــذي يت ــز التخطــيط ال ــة مواصــلة تعزي ــشعبة في كيفي وســتنظر ال

 .للولايات
البعثــات، وتــوفير المــشورة والتوجيــه الاســتراتيجيين مراقبــة ومــن خــلال توحيــد طُــرق  - ١٧

ــشرطة ال    ــساعد شــعبة ال ــشركاء في المقــر، ت ــشمل   وإشــراك ال ــذ الولايــات الــتي ت بعثــات في تنفي
تدريب أفراد الشرطة المحلـيين وتـوجيههم ومـساعدتهم وتقـديم المـشورة لهـم، فـضلا عـن القيـام                     

 . ما يصدر بذلك تكليفبمهام الضبط التنفيذي عند
وستوفر شعبة الشرطة، اعتمـادا علـى مـا أنـشئ فيهـا حـديثا مـن قـدرة دائمـة في مجـال                         - ١٨

للازمة للبدء السريع لعمل عناصر الشرطة في بعثات حفظ السلام الجديـدة            الشرطة، القدرات ا  
لــدعم أنــشطة بنــاء القــدرات المؤســسية في مجــال إنفــاذ   مــن الخــبراء آليــة استــشارية فــضلا عــن 

 .استراتيجيةالقيام بمبادرات وستواصل الشعبة . القانون في العمليات القائمة
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ورة القـضائية تـوفير التوجيـه والـدعم التنفيـذي           وسيواصل قسم القـانون الجنـائي والمـش        - ١٩
وسيـشمل ذلـك    . للإدارة ولعمليات السلام بشأن القانون الجنـائي ونظـامي العدالـة والـسجون            

 ،إجراء عمليات تقييم، ووضع خطـط للبعثـات، وتعـيين مـوظفي سـجون مـن الـدول الأعـضاء               
ء التقييمــات الخاصــة والمــساعدة في تعــيين مــوظفين قــضائيين ومــوظفي ســجون مــدنيين، وإجــرا

كما سـتقوم الـشعبة بتجميـع الـدروس المـستفادة وإعـداد أفـضل الممارسـات ووضـع                   . بالبعثات
المبــادئ النظريــة للعمليــات وإعــداد التوجيهــات ومــواد التــدريب لكــي يــسير العمــل في تنفيــذ    

 . عمليات السلام على هداها
مـع البلـدان المتـضررة      بالاشـتراك     وستواصل دائرة الإجراءات المتعلقـة بالألغـام عملـها         - ٢٠

والمجتمعات المحلية والمنظمات غير الحكومية والجهات المانحـة وفريـق الأمـم المتحـدة للإجـراءات                
إدارة المـشاكل  علـى   الوطنيـة    ةالقـدر لبنـاء   المتعلقة بالألغام لتقديم المساعدة إلى الـدول المتـضررة          

المتفجـرات مـن مخلفـات الحـروب؛ ودعـم الجهـود            /الحالية والمتبقية التي تشكلها الألغام الأرضية     
في مجــال الإجــراءات ؛ ووضــع وإدارة بــرامج المــصابينالــتي تبــذلها الــسلطات الوطنيــة لمــساعدة  

لبعثـات حفـظ الـسلام أو في حـالات الطـوارئ الإنـسانية، عنـدما يكـون                  دعما  تعلقة بالألغام   الم
 مجـالات إزالـة الألغـام والتوعيـة         ذلك مناسـبا؛ ووضـع الـسياسات ونـشر الـدروس المـستفادة في             

بأخطار الألغام، ومساعدة الضحايا، والدعوة، وتدمير المخزونات، وفي تنـسيق الجهـود الراميـة              
ــم         ــديرها الأم ــتي ت ــام ال ــة بالألغ ــرامج الإجــراءات المتعلق ــسين في ب ــين الجن ــساواة ب ــة الم إلى كفال

. المتعلقـة بالألغـام في الأمـم المتحـدة    المتحدة؛ وتنسيق تعبئة وإدارة الموارد مـن أجـل الإجـراءات       
ودراسات استقصائية بغية تحديد الأولويات وإجـراء       تقييمية  أيضا ببعثات   الدائرة  وسوف تقوم   

وسـوف تواصـل دائـرة الإجـراءات المتعلقـة بالألغـام الإشـراف علـى تطـوير وتنفيـذ                    . التقييمات
تعلقـة بالألغـام الكفـؤة والفعالـة والآمنـة،      إطارا للأنشطة المستوفر المعايير المتفق عليها دوليا التي     

ــه والتنــسيق لاســتحداث تكنولوجيــات جديــدة للإجــراءات المتعلقــة بالألغــام     . وســتوفر التوجي
وسوف تُعِدُّ وتجمع وتنشر المعلومات من أجل تقديم العون للإجراءات المتعلقة بالألغام وزيـادة              

وعـلاوة علـى ذلـك،    . مـن مخلفـات الحـروب   التوعية بالمسائل ذات الصلة بالألغـام والمتفجـرات         
سـتراتيجية  لاسياسة المشتركة بين الوكالات للإجراءات المتعلقة بالألغام وا       السوف تنسق تنفيذ    

وسـيولى الاعتبـار    . ٢٠١٠-٢٠٠٦المشتركة بين الوكالات للإجراءات المتعلقة بالألغام للفترة        
 .للأبعاد الجنسانية ذات الصلة في القيام بهذه الأنشطة

 قسم نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج بدعم ورصد تنفيـذ أنـشطة نـزع               سيقوم, - ٢١
الإرشـادية  واد الم ـالسلاح والتسريح وإعادة الإدمـاج في البعثـات الميدانيـة وبإعـداد الـسياسات و         

المتعلقة بهذا الموضوع، وبإجراء عمليات استعراض البعثات وتجميع أفضل الممارسات، وتزويـد            
ــشركاء     الإدارة ــاة ال  بقــدرة لتخطــيط أنــشطة نــزع الــسلاح والتــسريح وإعــادة الإدمــاج ومواف
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وتغطـي الأنـشطة   .  ذات الـصلة  والهيئات التشريعية بتقارير دقيقـة وجيـدة التوقيـت عـن المـسائل            
مجـال الـسكرتارية إلى الفريـق       من خلال الـدعم المقـدم في        الرئيسية لهذا القسم وضع السياسات      

 الوكــالات المعــني بــترع الــسلاح والتــسريح وإعــادة الإدمــاج؛ واســتعراض العامــل المــشترك بــين
ــد ا البعثــات وأفــضل الممارســات   ــيم عمليــات نــزع   بلإدارة مــن خــلال تزوي ــة لتقي قــدرة داخلي

قــدرة بلإدارة وتزويــد االــسلاح والتــسريح وإعــادة الإدمــاج الجاريــة في بعثــات حفــظ الــسلام؛ 
سريح وإعــادة الإدمــاج مــن أجــل العمليــات المقبلــة علــى التخطــيط في مجــال نــزع الــسلاح والتــ
 تقــارير دقيقــة وجيــدة التوقيــت إلى الهيئــات  تقــديمفــضلا عــن البعثــات الــتي هــي قيــد البــدء؛ و  

الاتـصال الفعـال في اتجـاهين مـع الـشركاء في أنـشطة نـزع الـسلاح                  وتعزيز   ؛التشريعية المختصة 
 . هذه المجالات وإجرائها بفعالية وكفاءةوالتسريح وإعادة الإدماج لتيسير تخطيط العمليات في

ويمثل القسم المقترح لإصلاح قطاع الأمـن قـدرة جديـدة قُـصد منـها تـوفير آليـة فعالـة            - ٢٢
ومهنية وقابلة للمساءلة لإصلاح قطاع الأمن في عمليـات حفـظ الـسلام، علـى اعتبـار أن هـذا               

إلى السلام والتنميـة المـستدامين،   المجال يشكل عنصرا مهما في عملية الانتقال من حفظ السلام         
ويتطلــب تــبكير الــسلطات الوطنيــة بتخطــيط وتنفيــذ إصــلاح قطــاع الأمــن، مــستعينةً في ذلــك  

 .بدعم الشركاء الوطنيين
ــع        - ٢٣ ــسق في إصــلاح قطــاع الأمــن في جمي ــسق ومت ــاع نهــج من ــسليما بالحاجــة إلى اتب وت

ا منظومة الأمـم المتحـدة لزيـادة التـرابط     مراحل عملية بناء السلام وكجزء من الجهود التي تبذله 
والكفاءة، سيعمل قسم إصلاح قطاع الأمن داخل إدارة عمليات حفـظ الـسلام بوصـفه قـدرةً      

 .توفر الدعم لمنظومة الأمم المتحدة بكاملها
 

 ٤البرنامج الفرعي   
 السياسة العامة والتقييم والتدريب  

 
والتــدريب وتقيــيم البعثــات لإدارة عمليــات حفــظ الــسلام  تــوفير دعــم بــشأن وضــع الــسياسات  : هــدف المنظمــة

 وإدارة الدعم الميداني والبعثات الميدانية
 

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
ــسياسات    )أ( ــوفير الــ ــع وتــ ــع، أو تيــــسير وضــ وضــ

والإجراءات وإجراءات التشغيل الموحدة الجيـدة التوقيـت        
دارة عمليــات حفــظ الــسلام وإدارة المتــصلة باحتياجــات إ

 الدعم الميداني والبعثات الميدانية 

لـسياسات  باعتماد ا المقر والبعثات الميدانية    قيام   )أ(
 والإجراءات وإجراءات التشغيل الموحدة وتنفيذها

دعم التطوير المستمر لموقـع الإدارة علـى الـشبكة           )ب(
ة الأولى بوصـفه الوسـيل  ) الإنترانـت (الإلكترونيـة الداخليـة   

ــراءات وإجـــراءات التـــشغيل   لإيـــصال الـــسياسات والإجـ
 الموحدة إلى أفراد البعثات الميدانية 

زيــــادة عــــدد المــــستعملين في البعثــــات لموقــــع  )ب(
 الإدارة على الشبكة الإلكترونية الداخلية
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
ــع حفظــة     )ج( ــدريب لجمي إجــراء، أو دعــم إجــراء، ت

تدريبيـــة الـــسلام الجـــاري نـــشرهم اســـتنادا إلى المـــواد ال    
 الموحدة للأمم المتحدة

ــي  )ج( ــوظفين تلق ــسكريين   الم ــراد الع ــدنيين والأف الم
التـدريب   وأفراد الشرطة للتـدريب الـسابق للانتـشار أو        

ــديالت ــة    مهي ــد الوصــول إلى منطق ــشار أو عن ــل الانت  قب
 البعثة

تحـــديث مـــواد التـــدريب المتعلقـــة بحفـــظ الـــسلام  )د(
بـــأفراد الـــشرطة  وإتاحتـــها للبلـــدان المـــساهمة بقـــوات و   

 وللموظفين المدنيين

لأمــم المتحــدة بــين  ل محدثــة يــةنــشر مــواد تدريب )د(
الموظفين المدنيين، والأفراد العسكريين، وأفـراد الـشرطة     
في بعثـــــات حفـــــظ الــــــسلام، والـــــدول الأعــــــضاء،    

 والمؤسسات الشريكة في حفظ السلام
تــؤدي تقييمــات أداء البعثــات وتقييمــات المتابعــة   )هـ(

سين الــسياسة العامــة والإجــراءات والتــدريب وإلى  إلى تحــ
 زيادة فعالية الإدارة في كل من البعثات الميدانية والمقر

 تقييمات أداء بعثات حفظ السلام )هـ(

وضـــــع إطـــــار اســـــتراتيجي للتعـــــاون في مجـــــال  )و(
العمليــــات مــــع الــــشركاء في عمليــــات حفــــظ الــــسلام  

ــة في  مــن للــتمكين  ــة متكامل البعثــات إنجــاز عمليــات فعال
 الميدانية

 مــع الــشركاء تفاعــلتــؤدي أطــر التعــاون إلى ال )و(
 في العمليات الميدانية

  
 الاستراتيجية  

تقع المسؤولية الأساسـية عـن هـذا البرنـامج الفرعـي علـى عـاتق شـعبة الـسياسة العامـة                       - ٢٤
ــة وسياســة عامــة لحف ــ      ــادئ نظري ــة لوضــع مب ــدرة متكامل ــدريب الــتي ســتوفر ق ــيم والت ظ والتقي

وتوحيـد   السلام، مُستضيئةً في ذلك بـالجمع المُمـنْهَج لأفـضل الممارسـات والـدروس المـستفادة؛      
وتقيـيم أداء البعثـات    الـسياسة العامـة؛  /التدريب وتصميمه وتقديمه بالاستناد إلى المبادئ النظرية

وســتوفر الــشعبة الخــدمات لكــل مــن إدارة عمليــات حفــظ الــسلام وإدارة  .في تنفيــذ الولايــات
الدعم الميداني، بما يكفل التكامل بين المهام الفنية ومهام الدعم في وضع الـسياسات والتـدريب             

 .والتقييم
والهــدف مــن هــذه القــدرة هــو تعزيــز كفــاءة وفعاليــة عمليــات حفــظ الــسلام الميدانيــة   - ٢٥

مـن سياسـات    (وستضع الشُعبة وستنشر مبـادئ نظريـة لحفـظ الـسلام             .والدعم المقدم من المقر   
وسـتدعم عمليـة وضـع المبـادئ النظريـة داخـل الـبرامج        ) ممارسات وإجراءات تـشغيل موحـدة    و

الفرعيـة لكـل مـن الإدارتــين والتطـوير المـستمر للـشبكة الإلكترونيــة الداخليـة لـلإدارة بوصــفها         
وســتقوم  ،الوســيلة الرئيــسية لتبــادل المعــارف وتــوفير المــواد التوجيهيــة إلى المــوظفين في الميــدان   

 بالتعــاون الوثيــق مــع الــدول الأعــضاء والمنظمــات الإقليميــة، بتــصميم وتنفيــذ بــرامج    الــشعبة،
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ســتدعم الــشعبة كمــا . تدريبيــة تــستهدف تجهيــز المــوظفين للقيــام بمهــامهم في البعثــات الميدانيــة
تنمية قدرات التدريب على حفظ السلام في الـدول الأعـضاء، وبخاصـة البلـدان الحديثـة العهـد                   

وستستدل الـشعبة علـى شـركاء محـتملين          . وأفراد شرطة، والمنظمات الإقليمية    بالمساهمة بقوات 
في حفظ السلام وستضع أطرا لتمكين الشركاء الحاليين التـابعين للأمـم المتحـدة وغـير التـابعين                  

وسـتقيِّم الـشعبة أداء البعثـات، مـع      .لها من التعاون في عمليات حفظ الـسلام بـصورة متكاملـة        
بما في ذلـك وضـع الـسياسات        التكميلية التصحيحية،   نشطة  الأييم في توجيه    استخدام نتائج التق  

 .والتدريب في كلتا الإدارتين وفي البعثات الميدانية
 

 ٥البرنامج الفرعي   
 الدعم الإداري الميداني  

  
ل ظفين والتمويــتزويــد عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام ومــا يتــصل بهــا مــن عمليــات بــالمو : هــدف المنظمــة

 لتمكينها من إنجاز ولاياتها بكفاءة وفعالية، على النحو المأذون به من مجلس الأمن والجمعية العامة
 

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
ــة      )أ( زيادة كفاءة عمليات السلام وفعاليتها ــشغور المتعلقــ ــدلات الــ ــط معــ خفــــض متوســ

 في  ٢٥في البعثـات الميدانيـة مـن        بالموظفين المـدنيين الـدوليين      
 في المائـــة للبعثـــات الــتي في مرحلـــة البدايـــة أو  ٢٠المائــة إلى  

 في المائـــة لـــسائر البعثـــات   ١٠التـــصفية، وإلى  التوســـيع أو
 الميدانية

عدد ما جرى تقديمه إلى البعثات الميدانيـة مـن الأدلـة             )ب( 
 المستخدمة في الدعم وتوجيهات السياسة العامة 

رتفاع النسبة المئويـة مـن كبـار المـوظفين الموجـودين            ا )ج( 
 في الميدان عند بداية البعثة 

تبـــسيط عمليـــة توظيـــف المـــدنيين وتقلـــيص فتـــرات   )د( 
 الانتظار 

الإبقاء على متوسط الوقت اللازم لمعالجـة المطالبـات           )هـ( 
منـذ  (المتعلقة بالمعدات المملوكـة للوحـدات عنـد سـتة أشـهر             

لمطالبة المصدق عليهـا مـن البعثـة حـتى موافقـة            تاريخ استلام ا  
 )إدارة عمليات حفظ السلام عليها

توفير التدريب على معـايير الأمـم المتحـدة الـسلوكية            )و( 
 لجميع أفراد حفظ السلام الجدد وإلمامهم بها
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 الاستراتيجية  
ــدعم      - ٢٦ ــه، داخــل إدارة ال ــذي تقــع علي ــداني هــو ال ــدعم الإداري المي ــداني، مكتــب ال  المي

وتشمل أنشطة المكتـب الـدعم المـستمر لعمليـات           الأساسية عن هذا البرنامج الفرعي     المسؤولية
حفظ السلام وغيرهـا مـن العمليـات الميدانيـة في مجـالات شـؤون المـوظفين والميزانيـة والـشؤون                     

مـن  كينـها   تمويـل لتم  مج الفرعـي البعثـات بـالموظفين وال       وسيزود البرنا  .المالية والسلوك والرقابة  
 وسيستجيب للظروف المتغيرة علـى أرض الواقـع وللـتغيرات           ،أن تؤدي مهامها بفعالية وكفاءة    

ــات       ــدعم الإداري إلى البعث ــساعدة والخــدمات في مجــال ال ــات وســيقدم الم ــى الولاي ــة عل الطارئ
وسيتواصــل في إطــار البرنــامج الفرعــي رصــد تقــديم الــدعم الإداري وتــوفير    حــسب الاقتــضاء

ه في مجال السياسة العامة ومراقبته، فضلا عن الرصد والاستعراض وتقديم المـشورة في              التوجيه ل 
تعزيـز  منـوط بـه     لبرنـامج الفرعـي     وا. مسائل السلوك والانضباط المتصلة بالموظفين بجميع فئاتهم      

تخطيط الموارد وتحـسين أسـاليب وعمليـات إدارة المـشاريع، بمـا في ذلـك إعـداد سـجل لنمـاذج            
والاسـتمرار  بـدء البعثـات   المتـصلة ب ة للتكرار في تشكيلة من الظروف الاسـتراتيجية         الدعم القابل 

وسيعمل البرنامج الفرعي أيضا لضمان توافر الاسـتعداد التـشغيلي وسـيجعل في              وتصفيتهافيها  
مقدمة أولوياته نشر الموارد المالية والبشرية في الوقت المناسب، كما سيعزز قدرتـه علـى النـشر                 

وســيعزز . عثــات في منــاطق العمليــات وعلــى أن تكــون تلــك البعثــات تامــة الفعاليــة الــسريع للب
البرنامج الفرعي القدرات التنفيذية لـلإدارة وسـيدعم تلـك القـدرات، وذلـك عـن طريـق إدارة                   

وستُبذل جهـود   . في البعثات الميدانية وتنمية قدراتهم الوظيفية     المدنيين  وتنسيق تدريب الموظفين    
 .توازن بين الجنسين والتوزيع الجغرافي في ملاك موظفي البعثات الميدانيةمنسقة لتحسين ال

 
 ٦البرنامج الفرعي   
 خدمات الدعم المتكاملة  

 
تجهيز عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام وما يتصل بها من عمليات لتمكينها مـن إنجـاز ولاياتهـا         : هدف المنظمة 

  مجلس الأمن والجمعية العامةبكفاءة وفعالية، على النحو المأذون به من
 

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
ــات حفــظ      )أ( ــلازم للتخطــيط لعملي ــزال الوقــت ال اخت

الــسلام والعمليــات الأخــرى، ولنــشرها بــسرعة، وإنــشائها،  
 استجابة للولايات الصادرة عن مجلس الأمن 

ص  في المائــــة فيمــــا يخــــت١٠٠بلــــوغ نــــسبة  )أ(
بجاهزيــة مخزونــات الانتــشار الاســتراتيجية عنــد بدايــة  

 البعثة
 في المائــــــة مــــــن جميــــــع  ٩٥ لبيــــــةت ‘١’ )ب( زيادة كفاءة عمليات السلام وفعاليتها )ب(

الاحتياجات التشغيلية الفورية بحلول التاريخ      
 المستهدف 
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
ــه    ‘٢’   ــعه أو تنقيحـ ــا جـــرى وضـ ــدد مـ عـ

ــن الأدلـ ــ    ــة مـ ــات الميدانيـ ــه إلى البعثـ ة وتقديمـ
ــسياسة     ــات ال ــدعم وتوجيه ــستخدمة في ال الم

 العامة 
لواســعة لإلكترونيـة ا اشـتغال الــشبكة ا  ‘٣’   

WAN  في المائة من الوقت٨ ٩٩بنسبة  
كاملــــــة في مجــــــال نــــــشر قــــــدرات  ‘٤’   

ــا في    ــصالات، بم ــا المعلومــات والات تكنولوجي
بيانـــات الصوت ومؤمَّنـــة للـــذلـــك خـــدمات 

وصـول   سـاعة مـن      ٢٠فيديو، في غضون    الو
 المعدات والأفراد 

اختـــزال وقـــت التجهيـــز لخـــدمات الـــشراء وتعزيـــز  )ج(
 ا وزيادة مستوى كفاءتهانوعيته

 ارتفاع مستوى ارتياح العملاء ’١’ )ج(
بلوغ التوقيت الأمثل للتجهيـز الـلازم        ’٢’  

 لخدمات الشراء
   

 الاستراتيجية  
، داخــل إدارة الــدعم الميــداني، مكتــب خــدمات الــدعم المتكاملــة هــو الــذي تقــع عليــه  - ٢٧

وتشمل أنشطة المكتب الدعم المـستمر لعمليـات         .الأساسية عن هذا البرنامج الفرعي     المسؤولية
حفظ السلام وغيرها من العمليات الميدانيـة في مجـالات اللوجـستيات، وتكنولوجيـا المعلومـات                

مــن أن تــؤدي مهامهــا ها ا يمكنــوســيزود البرنــامج الفرعــي البعثــات بمــ .والاتــصالات، والــشراء
 وسيــستجيب للظــروف المــتغيرة علــى أرض الواقــع وللــتغيرات الطارئــة علــى   ،بفعاليــة وكفــاءة

وسيتواصـل في إطـار    .الولايات وسيقدم خدمات دعـم متكاملـة إلى البعثـات حـسب الاقتـضاء           
ــسياسة العام ــ      ــه في مجــال ال ــه ل ــوفير التوجي ــدعم المتكامــل وت ــامج الفرعــي رصــد تقــديم ال ة البرن

وتحقيقـا لهـذه    .وسيعمل البرنـامج الفرعـي أيـضا علـى الإدارة الفعالـة للبعثـات الميدانيـة                ومراقبته
الغاية، سيعزز البرنامج الفرعي تخطيط الموارد وسيحسن أساليب وعمليات إدارة المـشاريع، بمـا      
في ذلــك إعــداد ســجل لنمــاذج الــدعم القابلــة للتكــرار في تــشكيلة مــن الظــروف الاســتراتيجية 

وسيعمل البرنامج الفرعي أيضا لضمان تـوافر       . وتصفيتهاالاستمرار فيها   بدء البعثات و  المتصلة ب 
الاستعداد التشغيلي وسيجعل في مقدمة أولوياته نشر المـوارد الماديـة في الوقـت المناسـب، كمـا                  
سيعزز قدرته على النشر السريع للبعثـات في منـاطق العمليـات وعلـى أن تكـون تلـك البعثـات                     

 .ة الفعاليةتام
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 ٦البرنامج   
 الشؤون القانونية   

، الــشؤون القانونيــة، مــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الــسنتين  ٨في إطــار البــاب  - ٢٨
، يقتــرح إنــشاء مكتــب لوكيــل الأمــين العــام لمــساعدة وكيــل الأمــين العــام    ٢٠٠٩ - ٢٠٠٨

.  التنفيـذي لمكتـب الـشؤون القانونيـة وإدارتـه          للشؤون القانونية، المستشار القانوني، في التوجيه     
وسـيدعم أنـشطة المستـشار      لمكتب الشؤون القانونية،    وسيقوم المكتب المقترح بالدور التنسيقي      

ينـــدرج ذلـــك في و. القـــانوني وتنـــسيق الأنـــشطة مـــع المستـــشارين القـــانونيين للأمـــم المتحـــدة 
ولهذا فقـد ورد المكتـب التـابع مباشـرة          . يةباء، التوجيه التنفيذي والإدارة، من باب الميزان       الجزء

، التوجيـه  ١ تحـت البرنـامج الفرعـي    ، المستـشار القـانوني،    لوكيل الأمين العام للشؤون القانونيـة     
والإدارة والتنسيق عموما للمشورة والخدمات القانونيـة المقدمـة إلى الأمـم المتحـدة ككـل، مـن         

ب وكيـل الأمـين العـام تحـت التوجيـه التنفيـذي       ولن يترتب علـى إنـشاء مكت ـ     .الميزانية البرنامجية 
ــامج الفرعــي      ــواردة تحــت البرن ــة ال ــة وســتظل الــسرود البرنامجي  مــن ١والإدارة أي آثــار برنامجي

إلا أنه ولبيـان     . على حالها دون تغيير    ٢٠٠٩ - ٢٠٠٨لفترة السنتين   المعتمدة  ة البرنامجية   ـالخط
 في الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة ١مج الفرعــي حــدود عنــصر التوجيــه التنفيــذي والإدارة والبرنــا 

تقـديم الخـدمات   ” إلى  ١، يقترح تغيير اسـم البرنـامج الفرعـي          ٢٠٠٩ – ٢٠٠٨لفترة السنتين   
 .“القانونية إلى منظومة الأمم المتحدة ككل

 
 ٧البرنامج   
 الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  

، القـضايا الجنـسانية والنـهوض    ٢ج الفرعـي  جرى تنقيح السرود البرنامجية تحت البرنـام    - ٢٩
) د(و ) ج( ٩-٧ والفقرتــان ‘١’) ب(الإنجــاز ومؤشــر ) ب(المتوقــع بــالمرأة، وتحديــدا الإنجــاز 

مــن الــسرد المتعلــق بالاســتراتيجية، وذلــك لمراعــاة قــرار الأمــين العــام نقــل المــسؤولية عــن تنفيــذ 
عـن الـدعم المقـدم إلى لجنتـها مـن إدارة            اتفاقية القضاء علـى جميـع أشـكال التمييـز ضـد المـرأة و              

ولا يلـــزم  .الـــشؤون الاقتـــصادية والاجتماعيـــة إلى مفوضـــية الأمـــم المتحـــدة لحقـــوق الإنـــسان
 .)٣(، حقوق الإنسان١٩تنقيح للبرنامج  أي

__________ 
،  دعـم هيئـات حقـوق       ٢تقع المسؤولية عن دعم الهيئات المنشأة بموجب معاهدات في إطار البرنـامج الفرعـي              )٣( 

) ب(وتُعتـبر عناصـر الـسرد البرنـامجي للإنجـاز المتوقـع        .الإنـسان ، حقوق ١٩الإنسان وأجهزتها، من البرنامج 
 مـشمولةً   ٧ مـن البرنـامج      ٢ التي سيتوقف تنفيذها تحت البرنامج الفرعـي         ‘١’) ب(ومؤشر الإنجاز المتعلق به     

 مــن ٢مــن البرنــامج الفرعــي  ) د(ومؤشــر الإنجــاز المتعلــق بــه  ) د(بالــسرد البرنــامجي المعتمــد للإنجــاز المتوقــع  
ــامج ال ــرات    . ١٩برن ــواردة في الفق ــشطة المعتمــدة ال ــبر الأن مــن ) و(و ) ج(و ) ب(و ) أ (١٠-١٩كمــا تعت

، شـاملةً للأنـشطة المنفـذة دعمـا للجنـة           ١٩ مـن البرنـامج      ٢لبرنـامج الفرعـي     ااسـتراتيجية   السرد الوارد تحـت     
 .المعنية بالقضاء على التمييز ضد المرأة
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 ٢ الفرعي البرنامج  
 بالمرأة والنهوض الجنسانية القضايا  

 
 .الإنسان بحقوق الكامل تمتعها ذلك في بما بالمرأة، والنهوض الجنسين بين المساواة تحقيق تعزيز: المنظمة هدف

 
 الإنجاز مؤشرات العامة الأمانة من المتوقعة الإنجازات

 الجنــــسين بـــين  المـــساواة  مجـــال  في تقـــدم  إحـــراز  )أ(
ــضاء  دعــم خــلال مــن الجنــسين بــين التمييــز علــى والق
 بــيجين عمــل لمنــهاج والفعــال الكامــل التنفيــذ وتــشجيع

 للجمعيـــة والعــشرين  الثالثــة  الاســتثنائية  الــدورة  ئجونتــا 
 القـضاء  واتفاقيـة  ٢٠٠٥ لعامالقمة العالمي   مؤتمر  و العامة
 المرأة ضد التمييز أشكال جميع على

 المتخـذة  والإجـراءات  الـسياسات  عدد ازدياد ‘١’ )أ(
ــصعيدين علــى ــوطني ال ــذ والإقليمــي ال ــهاج لتنفي  من
ــيجين عمـــل ــائج بـ ــدورة ونتـ ــتثنا الـ ــة ئيةالاسـ  الثالثـ

ــة والعــشرين ــة العامــة للجمعي  علــى القــضاء واتفاقي
القمـــة مـــؤتمر و المـــرأة ضـــد التمييـــز أشـــكال جميـــع

  ٢٠٠٥ لعامالعالمي 
 الـــتي العامـــة الجمعيـــة قـــرارات نـــسبة ازديـــاد ‘٢’ 

 ، حسب الاقتضاءالجنساني المنظور تدرج
 ولاياتهـا،  إنجازعلى   المرأة وضع لجنة قدرات تعزيز )ب(

ــا ــك في بمـ ــى   ذلـ ــشجيع علـ ــيمالتـ ــاة تعمـ ــور مراعـ  المنظـ
ــالات جميــــع في الجنــــساني  والاقتــــصادية الــــسياسية المجــ

 والاجتماعية

 تقـارير  تقـدم  الـتي  الأعـضاء  الـدول  عدد زيادة ‘١’ )ب(
 لتعمـيم  المتخذة الإجراءات عن المرأة وضع لجنة إلى

 الوطني الصعيد على الجنساني المنظور
ــادة ‘٢’  ــة غــير اتالمنظمــ ممثلــي عــدد زي  الحكومي

 المرأة وضع لجنة أعمال في يشاركون الذين
 المتحـــدة الأمـــم منظومـــة كيانـــات قـــدرات تعزيـــز )ج(

ــاة لتعمــيم ــساني المنظــور مراع ــشطة في الجن ــسية الأن  الرئي
 وبـرامج  سياسـات  في المـرأة  لـتمكين  هادفـة  تـدابير  واتخاذ
 المتحدة الأمم منظومة

ــاد  ‘١’ )ج( ــدد ازديــ ــراءات عــ ــذها الــــتي الإجــ  تتخــ
ــات ــة كيان ــم منظوم ــى كــل المتحــدة الأم  حــدة عل

ــة، أو/و ــور لإدراج مجتمعـــــ ــساني المنظـــــ  في الجنـــــ
 ومشاريعها وبرامجها سياساتها

 تنفيـذ  خـلال  مـن  الجنـسين  بـين  التوازن تعزيز ‘٢’  
 تتعلـق  لتدابير الفعال المتحدة الأمم منظومة كيانات

 ردالمـوا  مجـال  في الجنـساني  المنظور تراعي بسياسات
 لبشريةا

  
 الاستراتيجية  

 الجنـسانية  للقـضايا  ةالخاص ـ ةالمستـشار  مكتـب  على الفرعي البرنامج هذا مسؤولية تقع - ٣٠
 :يلي ما الاستراتيجية وتشمل .بالمرأة النهوض وشعبة بالمرأة والنهوض
 مــن الدوليــة الحكوميــة والهيئــات الأعــضاء الــدول وإجــراءات التزامــات تعزيــز )أ( 

 عـن  الناشـئة  تلـك  خاصة الجنسين، بين بالمساواة المتصلة للولايات والفعال الكامل يذالتنف أجل
 الرابـع  العـالمي  والمـؤتمر  الألفيـة، بـشأن    الأمـم المتحـدة      وإعـلان  ،٢٠٠٥ لعام العالمي القمة مؤتمر
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 راراتالق ـ مـن  وغيرها العامة، للجمعية والعشرين الثالثة الاستثنائية الدورة ونتائج بالمرأة، المعني
 وقــرار ١٩٩٧/٢ والاجتمــاعي المتفــق عليهــا الاقتــصادي المجلــس اســتنتاجات مثــل والمقــررات،

 جميـع  علـى  القـضاء  اتفاقيـة  علـى  المترتبـة  الالتزامـات  عن فضلا ،)٢٠٠٠( ١٣٢٥ الأمن مجلس
 المرأة؛ ضد التمييز أشكال

 مـن  بـالمرأة  هوضوالن ـ الجنسين بين المساواةب المتعلقة الناشئة المسائل فهم تعزيز )ب( 
 مراعـاة  تعمـيم  ورصد أدلة على تستند التي السياسات خيارات وتقديم والتحليل البحث خلال

  الدولية؛ الحكومية اتلمنظور الجنساني في نتائج العمليا
ــز )ج(  ــهيئات الفعــال الأداء تعزي ــة لل ــة الحكومي ــات الدولي ــا الخــبراء، وهيئ  ذلــك في بم
 وتيـسير  ، وتحـسين أسـاليب العمـل الحاليـة        ،والتحليل البحث خلال من المرأة وضع لجنة أعمال

  الدولية؛ الحكومية العمليات في المدني المجتمع مشاركة
 الإقليمــي الــصعيدين علــى الطلــب، عنــد التقنيــة، الاستــشارية الخــدمات تــوفير )د( 
 علـى  اءالقـض  اتفاقيةمنهاج عمل بيجين و    بتنفيذ يتعلق فيما القدرات، بناء طريق عن والوطني،

 ؛الاختياري وبروتوكولها المرأة ضد التمييز أشكال جميع
 وتحـسين  والـبرامج  الـسياسات  جميـع  في الجنساني المنظور تعميمالتشجيع على    )هـ( 
 بــين المــشترك التعــاون تيــسير بوســائل مــن بينــها  المتحــدة، الأمــم منظومــة داخــل المــرأة وضــع

 بـين  التـوازن  تحقيق ورصد وتشجيع واتوالأد والمنهجيات السياسات وضع ورصد الوكالات
 .المتحدة الأمم منظومة داخل الجنساني المنظور تراعي عمل بيئة وتهيئة الجنسين

 
 ١٠ البرنامج  
 والتنمية التجارة  

 التجـارة  لتشجيع التنفيذية الجوانب ،٦ الفرعي للبرنامج البرنامجية السرود تنقيح جرى - ٣١
 يـشكل  الـذي  المـشترك،  الاستـشاري  الفريـق  اتخـذها  الـتي  راتالقـرا  راعـي تل الصادرات، وتنمية
 إلى ٢٥ مـن  الفتـرة الـتي جـرت في       الـسنوية  لمداولاتـه  نتيجة الدولية، التجارة مركز إدارة مجلس
ــيم مــن المقتــرح الاســتراتيجي الإطــار اســتُمد وقــد .٢٠٠٧ أبريــل/نيــسان ٢٧  الخــارجي التقي

 في الجديـد  العليـا  الإدارة فريـق  بـه  قـام  الـذي  لعمـل ل نتيجـة  وهـو  الدوليـة  التجـارة  لمركز الموسع
 خلـص  الـتي  التوصـيات  مـن  كـثيرا  تراعـي  جديـدة،  اسـتراتيجيات  وتنفيـذ  وضـع  بمهمة النهوض

 وضـع  يجـري  كان عندما بعد بدأت قد الانتقالية العملية هذه تكن ولم  .الخارجي التقييم إليها
 .٢٠٠٩ – ٢٠٠٨ السنتين لفترة المقترحة البرنامجية الخطة من ١٠ للبرنامج النهائية الصيغة
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 ٦ الفرعي البرنامج  
  الصادرات وتنمية التجارة لتشجيع التنفيذية الجوانب  

 
ــة البلــدان في للألفيــة الإنمائيــة الأهــداف تحقيــق في والمــساهمة المــستدامة البــشرية التنميــة حفــز: المنظمــة هــدف  النامي
 .الدولية التجارية والأعمال التجارة تنمية عبر وذلك انتقالية بمرحلة تمر التي والبلدان

 
 الإنجاز مؤشرات العامة الأمانة من المتوقعة الإنجازات

 وضـع  مـن  مُكِّنت التي المؤسسات عدد زيادة ‘١’ )أ( الدولية المنافسة على المؤسسات قدرة تعزيز )أ(
 مـن  الدوليـة  التجارية للأعمال سليمة استراتيجيات

 الدوليـة  التجـارة  مركـز  مـن  قـدم الم التـدريب  خلال
 المتعلقـة  المـسائل  بـشأن  مباشر غير أو مباشر بشكل
 الصادرات بإدارة

 أن مــن مُكنــت الــتي المؤســسات عــدد زيــادة ‘٢’  
 التـدريب  أنـشطة  خلال من للتصدير جاهزة تصبح
 بـشكل  المقدمـة  للتـصدير  الاستعداد على تركز التي

 لدوليةا التجارة مركز من مباشر غير أو مباشر
 مـشترين  صـادفت  التي المؤسسات عدد زيادة ‘٣’  

 معـــاملات إبـــرام لـــذلك نتيجـــة وأمكنـــها محـــتملين
 التجارة مركز من المقدم الدعم خلال من تجارية

تنمية قدرة مقدمي الخـدمات التجاريـة علـى دعـم             )ب(
 الأعمال التجارية

 الــتي التجــاري الــدعم مؤســسات عــدد زيــادة ‘١’ )ب(
ــ مـــن حـــسَّنت،  مركـــز مـــن المقـــدم الـــدعم لالخـ

 التقيـيم المقـارن   مخطـط  في ترتيبـها  الدوليـة،  التجـارة 
 المركز وضعه الذي التجاري الدعم لمؤسسات

ــادة ‘٢’   ــدد زيـ ــا عـ ــه مـ ــسات قدمتـ ــدعم مؤسـ  الـ
 في مقترحـات  مـن  المختـصة  السلطات إلى التجاري
 مركــز مــن المقــدم الــدعم تتنــاول الــسياسات مجــال

 الدولية التجارة
دعم مقـرري الـسياسات في دمـج قطـاع الأعمـال             )ج(

 في الاقتصاد العالمي
ــادة ‘١’ )ج( ــدد زي ــا ع ــذه وضــعه جــرى م ــن وتنفي  م

 عــدد  ذلــك  في بمــا  التجــارة،  تنميــة  اســتراتيجيات
ــارة دمـــج حـــالات ــتراتيجيات في التجـ ــة اسـ  التنميـ
ــة ــدعم نتيجــة الوطني ــدم لل  التجــارة مركــز مــن المق
 وضـــع مـــن اتصـــانعي القـــرار تمكـــين في الدوليـــة
 التجارة لتنمية فعالة وسياسات برامج
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 الإنجاز مؤشرات العامة الأمانة من المتوقعة الإنجازات

ــادة ‘٢’   ــدد زيـــ ــشبكات عـــ ــة الـــ ــتي القطريـــ  الـــ
 المتعـدد  التجـاري  بالنظـام  متصلة أنشطة استحدثت
 مركـــز مـــن المقـــدم الـــدعم خـــلال مـــن الأطـــراف
ــة التجــارة ــرارات  تمكــين في الدولي  مــن صــانعي الق
 مواتيــــة بيئــــة وتهيئــــة الأعمــــال احتياجــــات فهــــم

 لتسييرها
 إثــراء فيهــا جــرى الــتي الحــالات عــدد زيــادة ‘٣’  

 بمـواد  الإسهام خلال من للبلدان التفاوضية المواقف
 مركـز  مـن  بـدعم  الأعمـال  قطاع ومشاركة تحليلية

ــة التجــارة ــرارات  تمكــين في الدولي  مــن صــانعي الق
ــج ــاد دمـ ــصلة الأبعـ ــال المتـ ــات في بالأعمـ  المفاوضـ

 التجارية
    

 الاستراتيجية  
 .الفرعــي البرنــامج هــذا تنفيــذ عــن الأساســية المــسؤولية الدوليــة التجــارة مركــز تــولىي - ٣٢
 صــراحة ابه ـ أُنيطــت العالميـة  التجــارة ومنظمـة  المتحــدة لأمـم ل تابعــة مـشتركة  هيئــة هـو  ركـز المو

 اقتـصاداتها  تمـر  الـتي  والبلـدان  الناميـة  البلـدان  إدمـاج  لتيسير اللازمة التقنية المساعدة تقديم مهمة
 طريـق  عـن  الأطـراف  المتعـدد  التجـاري  النظـام  في نمـوا،  البلـدان  أقـل  سـيما  ولا انتقاليـة،  حلةبمر

 مـع للمركـز    الاسـتراتيجي  الـزخم  ويتمـشى  .الدولية التجارية الأعمال وتنمية الصادرات تعزيز
 سـلَّم  الذي ،)٥٥-د (١٨١٩ قراره في والاجتماعي الاقتصادي المجلس إليه أسندها التي المهمة
 ميـدان  في التعاون وأنشطة التقنية المساعدة تنسيق عن المسؤولة الجهة هو المركز بأن لمجلسا فيه

 ويركــز .الناميــة البلــدان إلى المــساعدة لتقــديم المتحــدة الأمــم نظــام إطــار في الــصادرات تعزيــز
 عـالمي ال القمـة  مـؤتمر  نتـائج  تنفيـذ  ومتابعة الدولية الإنمائية الأهداف تحقيق على الفرعي البرنامج

-٢٠٠١ للعقـد  نمـوا  البلـدان  بأقـل  الخـاص  العمـل  برنـامج  تنفيـذ  في يساهم كما .٢٠٠٥ لعام
 المبـادئ  وإعـلان  المـستدامة  بالتنميـة  المتعلـق  جوهانـسبرغ  وإعلان مونتيري آراء وتوافق ٢٠١٠
 .العاصــمة تــونس في عقــد الــذي المعلومــات بمجتمــع المعــني العــالمي القمــة ؤتمرلمــ عمــلال وخطــة
 عـن  صـدرا  اللـذين  الـوزاريين  الإعلانـين  تنفيـذ  مواصـلة  في هامـا  دورا الفرعـي  البرنامج ويؤدي
 الأعمـال  قطـاع  إشـراك  عـبر  سـيما  لا كونغ، وهونغ الدوحة في العالمية التجارة منظمة مؤتمري
 التجاريـة  المفاوضـات  فيفي البلدان النامية والبلدان التي تمـر اقتـصاداتها بمرحلـة انتقاليـة               التجارية

 .القطاع هذا في آثار من الأطراف المتعدد التجارة نظام على يترتب عما بإيضاحات تزويدهو
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 والبلـدان  الناميـة  البلـدان  مساعدة في الفرعي البرنامج لهذا الاستراتيجي الهدف ويتمثل - ٣٣
 وزيــادة الــدولي الــصعيد علــى التنافــسية قــدرتها تعزيــز علــى انتقاليــة بمرحــة اقتــصاداتها تمــر الــتي
 وسـعيا  .الفقـر  مـن  والحـد  العمـل  فـرص  علـى  صـلة  ذي أثـر  مـن ذلك   دثهيح ما مع ،لصادراتا

 تحققـت  الـتي  النتـائج  مـن  الإفـادة  الفرعـي  البرنـامج  هـذا  إطـار  في سيجري الهدف، هذا لتحقيق
 .٢٠٠٧ – ٢٠٠٦ السنتين فترة في استخلصت التي والدروس

 إليهـا  الرئيـسي  الـدافع  كـان  التغـيير  ةلإدار عمليـةٍ  في الدوليـة  التجـارة  مركز شرع وقد - ٣٤
 ويهـدف  .المـانحين  مـن  مجموعة من بتكليف تم الذي للمركز الشامل الخارجي التقييم نتائج هو

 إلى وتحويلــه للمنظمــة المــستقرة الــسمعة مــن الاســتفادة إلى للمركــز الجديــد العليــا الإدارة فريــق
 أساسـية  عناصـر  أربعـة  هنـاك  بـأن  ركـز الم ويـسلم  .التجاريـة  القدرات بناء مجال في امتياز مركز
 :وهي التغيير عملية ستدفع

 ؛ والنتائجالأثر على التركيز زيادة )أ( 
 ؛المنظمة داخل والتقنية الإدارية الكفاءات بناء على أقوى بشكل التشديد )ب( 
 ؛المركز من المقدمة التقنية للمساعدة الإقليمي/القطري التركيز زيادة )ج( 
ــادة )د(  ــصمي إع ــرق مت ــا المركــز، في العمــل أداء طُ ــشمل بم ــأ الاســتخدام ي  الأكف
 .المعلومات تكنولوجيا من فيها المُستفاد التقنية للمساعدة

 المركــز أن علــى للمركــز المــنقح المهمــة بيــان يــنص التغــيير، إدارة عمليــة مــن وكجــزء - ٣٥
ــوفر، ــرامج شــركائه، بمــساعدة ي ــة ب ــة متكامل ــر علــى تركــز التجــارة لتنمي ــ أث ــى صادراتال  عل
 علـى  أنـشطته  المركـز  سيركز المهمة، هذه تحقيق سبيل وفي .النامية البلدان في التجارية الأعمال
 :رئيسية مجالات ثلاثة

 الدولية؛ المنافسة على المؤسسات قدرة تعزيز )أ( 
 التجارية؛ الأعمال دعم على التجارية الخدمات مقدمي قدرة تنمية )ب( 
 .العالمي الاقتصاد في الأعمال قطاع دمج في السياسات مقرري دعم )ج( 
 القطـاع  بـين  الـشراكات  إقامـة  علـى  يركـز  متكـاملا  نهجـا  بـذلك،  قيامـه  لدى المركز، وسيطبق
 .خدماته تقديم في المدني المجتمع ومنظمات الحكومية والمؤسسات الخاص
 للألفيـة،  ائيـة الإنم الأهـداف  تحقيـق  إلى الراميـة  مـساعيه  في الفرعي، البرنامج وسيواصل - ٣٦

 لـضمان  الدولية والأسواق العالمية القيمة بسلاسل المنتجين فقراء لربط مبتكرة نُهُج استكشاف
ــادرات اســتدامة ــر مــن الحــد مب ــز وسينــصب .الفق ــى التركي ــشاريع مــع العمــل عل ــصغيرة الم  ال
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 الرسمــي غــير القطــاع وبــين بينــها تكــون أن الممكــن مــن الــتي القطاعــات فيالحجــم  والمتوســطة
 مـع  والتحـالف  التعـاون  مـن  مبتكرة أشكال لاستحداث الأولوية وستُعطى .قوية خلفية روابط

 والأوسـاط  الـشركات،  قطـاع  ذلـك  في بمـا  للتجـارة،  المـستدامة  التنميـة  لمعالجـة  الجـدد  الشركاء
 وذلــك التنميــة، ميــدان في الأخــرى الفاعلــة والجهــات الحكوميــة، غــير والمنظمــات الأكاديميــة،

 .الجنـسين  وتمـايز  الفقـر  مـن  الحـد  مجـالي  في الـشراكات  تقوية الخصوص وجه على امنه بوسائل
 الغايـات  تحقيـق  في المحـرز  التقـدم  رصد في القطريين شركائه إشراك الفرعي البرنامج وسيواصل
 تحقيـق  في المركـز  إسـهام  ومـدى  النتـائج،  وقياس للألفية، الإنمائيةالمتصلة بالأهداف    والمؤشرات
 .الأهداف

ــامج وســيركز - ٣٧ ــة مــساعدته الفرعــي البرن ــدان علــى التقني ــصادات نمــوا الأقــل البل  والاقت
غـير   بالـدول  الخاصـة  للاحتياجـات  خاصـة  عنايـة  بـذلك،  قيامه لدى وسيولي، .والهشة الصغيرة
 بـين  كـبير  تفـاوت  وهنـاك  .الـصراع  مـن  الخارجـة  والبلـدان  الـصغيرة  الجزريـة  والدول الساحلية

 وستُــصمم ،الفئـات  ذهللبلـدان الـتي تنتمـي له ـ    الاسـتيعابية  والقـدرات  توالأولويـا  الاحتياجـات 
 .منـها  بكـل  الخاصـة  الاحتياجـات  مع تتلاءم بحيث الفرعي البرنامج من المقدمة التقنية المساعدة
 بــدأ وقــد .الإقليميــة التجاريــة والفــرص الإقليمــي التكامــل علــى خــاص بوجــه التركيــز وســيتم
 في والتجمعـات المعنيـة    الإقليميـة  الاقتـصادية  اللجـان  مـع  شاوراتالم ـ من مجموعة بالفعل المركز
 .الصدد هذا
 لتكملـة  رئيـسية  اسـتراتيجية  وتحالفـات  إضـافية  شـراكات  إقامة على العمل وسيتواصل - ٣٨

ــادين ــة الخــبرة مي ــدى الفني ــة ولإتاحــة المركــز ل ــادة إمكاني ــساعدة زي ــة الم  القطاعــات في المقدم
 جديـدة  تحالفات إقامة ذلك وسيشمل .تلبيته على المركز قدرة لطلبا فيها يفوق التي والمناطق

 البلــدان في والإقليمــيين الــوطنيين الــشركاء مــع الــشراكات عــدد وزيــادة الخــاص، القطــاع مــع
 وكـالات  مـع  التعاون وقوة الترابط درجة وزيادة الشراكات، لهذه جديدة نماذج وتوفير النامية
 المنظمــتين مــع التعــاون وســيزداد .بالتجــارة المتعلقــة القــدرات بنــاء في المــشاركة المتحــدة الأمــم
 التجـارة  ومنظمـة  )الأونكتـاد ( والتنميـة  للتجارة المتحدة الأمم منظمة وهما المركز ترعيان اللتين

 علــى أفريقيــا قــدرات بنــاء في المــساعدة مــن جديــدة مرحلــة بــدء منــها بوســائل وذلــك العالميـة، 
 مـع  كثـب  عـن  المركـز  وسيعمل .فيها دور الثلاث الهيئات لهذه التي التجارية المفاوضات إجراء

 وسـيكفل  التجـارة  إلى المقدمـة  والمـساعدة  المعـزز  المتكامـل  الإطـار  مبـادرتي  في أخـرى  وكالات
 الـشراكات  تعزيـز  وسـيجري  .الـصادرات  تشجيع مجال في الأساسية الفنية خبرته من الاستفادة

 أمانـة  مثـل  ،بالتجـارة  المتعلقـة  القـدرات  بنـاء  في حاليـا  تـساهم  جهـات  ومـع  حاليين شركاء مع
ــدائرة الكمنولــث،  الأمــم ومنظمــة الــدولي، للبنــك التابعــة الأجــنبي للاســتثمار الاستــشارية وال

 للتنميــة المتحــدة الأمــم ومنظمــة الإنمــائي، المتحــدة الأمــم وبرنــامج والزراعــة، للأغذيــة المتحــدة
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 العالميـة  والمنظمـة  الإقليميـة،  الاقتـصادية  واللجـان  س،المقـايي  لتوحيـد  الدولية والمنظمة الصناعية،
 سـيما  ولا الثنـائي،  الـتقني  التعـاون  وكـالات  مـع  المباشر التعاون سيتعزز كما .الفكرية للملكية

 تــصميم في الاقتــصادي، الميــدان في والتنميــة التعــاون منظمــةالأعــضاء في  بلــدانجانــب ال مــن
 بالطـابع  اتصافا أكثر نهج اتباع إلى بذلك، قيامه لدى المركز، وسيسعى .ميدانية أنشطة وتنفيذ

 والتزامــات الــبرامج، إلى مــستندا نهجــا سيــشمل ،المانحــة الجهــات مــع علاقاتــه في الاســتراتيجي
 وتبـسيط  وتنـسيق  معينـة،  لأغـراض  المخـصص  غـير  التمويـل  من أكبر وحصة السنوات، متعددة

 .التقارير لتقديم المركز وضعها التي الاشتراطات
 

 ١١البرنامج   
 البيئة  

يقـوم برنـامج عمـل فتـرة     و .، البيئـة ١١ السرود البرنامجية في إطار البرنامج تنقيح ىجر - ٣٩
 علــى ســتة بــرامج فرعيــة بالمقارنــة مــع ســبعة بــرامج فرعيــة في الخطــة  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الــسنتين 
ويعكـس   .A/61/6/Rev.1 الـواردة في الوثيقـة       ٢٠٠٩-٢٠٠٨ لفتـرة الـسنتين      المعتمدةالبرنامجية  

 ٢٠٠٦أكتـوبر  /الهيكل المنقح للبرنامج نتـائج إعـادة الهيكلـة التنظيميـة المنفـذة في تـشرين الأول                
 ،القـانون البيئـي وإدارة المـوارد الطبيعيـة        مجـالي   إنعاش عمل برنامج الأمم المتحـدة للبيئـة في          بغية  

ية لـدعم التكنولوجيـا     وكذلك لتعزيز آليات تنفيذ البرامج من أجل تنفيذ خطة بالي الاسـتراتيج           
 تعزيــز دور البرنــامج في عمليــة مجموعــة الأمــم المتحــدة هــاا فيبعــدة وســائل بمــوبنــاء القــدرات، 

 :وانطوى ذلك على ما يلي . الأمم المتحدة لتقييم الكوارث والتنسيقوفريقالإنمائية 

 قدمـة إلى  المدمات  الخ ـ لا سيما  ،القانون البيئي ذات الصلة ب  نشطة  الأ كل   مجد ‘١’ 
الـواردة في البرنـامج     تعـددة الأطـراف،     المبيئيـة   التفاقـات   لااالجهة المسؤولة عن    

 الذي يقتـرح تغـيير   ٢ي الاتفاقيات البيئية مع البرنامج الفرع : سابقا٦الفرعي 
القــانون البيئــي والاتفاقيــات ” إلى “وضــع الــسياسات والقــانون”عنوانــه مــن 

لإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات      وستؤدي التنقيحات إلى نقل عناصـر ا       .“البيئية
وتبعـا لـذلك،   . ٢ ذات الـصلة إلى البرنـامج الفرعـي     ٦إنجاز البرنـامج الفرعـي      

 ؛٢ في استراتيجية البرنامج الفرعي ٦ استراتيجية البرنامج الفرعي تمجدُ

دمج العناصر البرنامجية المتصلة بالموارد الطبيعية والمسائل الحـضرية في البرنـامج             ‘٢’ 
ــسياسات ، ٣الفرعــي  ــذ ال ــوقعين    .تنفي ــدمج إلى نقــل الإنجــازين المت ــؤدي ال وي

مـــن البرنـــامج ) ج(و ) ب(ومؤشـــري الإنجـــازات ذوي الـــصلة ) ج(و ) ب(
 ؛٣إلى البرنامج الفرعي  ٢الفرعي 
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 الوكـالات المجتمـع المـدني ومهـام الاتـصال بـين           مع  علاقات  مهام إقامة ال  وضع   ‘٣’ 
برنـامج  ال مشترك بـين     جهازنامج وإنشاء   في إطار هيكل المكاتب الإقليمية للبر     

في إطــار البرنــامج  بــين البيئــة والفقــر للــربطوبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  
؛ وســـتؤدي علـــى المـــستوى الإقليمـــي، التعـــاون والتمثيـــل الي الحـــ٥الفرعـــي 

ــع    ــاز المتوقـ ــل الإنجـ ــات إلى نقـ ــصلة  ) و(التنقيحـ ــاز ذي الـ ــر الإنجـ ) و(ومؤشـ
البرنـامج    إلى٢من البرنامج الفرعي   ‘ ٢’) ز(و  ‘ ١ ’)ز(ومؤشري الإنجازات   

ــل، نُ .٥الفرعــي  ــامج الفرعــي  تحــقِّوفي المقاب ل ـــ لتــشم٥ اســتراتيجية البرن
-١١  الـــواردة في الفقـــرة  ٢لفرعـــي ج اــــــ ــة البرنامـــــ ــر استراتيجيــــــــعناص
 ؛)ج( ١٢

، الاتـصالات  ٦رعـي  البرنامج الفليصبح  الي الح٧ترقيم البرنامج الفرعي    تغيير ‘٤’ 
 .والإعلام

 برنامجي أكثـر بـساطة يتكـون مـن سـتة            هيكلوضع   أعلاه إلى    عروضةالتدابير الم وأدت   - ٤٠
في الأمـم المتحـدة للبيئـة    وحظيت التنقيحات المقترحة بموافقة مجلس إدارة برنامج  .برامج فرعية

  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ الذي أقر فيه برنامج عمل أنشطة لفترة السنتين ٢٤/٩مقرره 
 

 ١البرنامج الفرعي   
 التقييم البيئي والإنذار المبكر  

 
إبقاء حالة البيئة العالمية قيد الاستعراض بغية تمكين صانعي القرار على الصعيدين الـوطني والـدولي مـن :هدف المنظمة

 .بها النظر في التحديات البيئية بطريق ملائمة وفي الوقت المناسب، فضلا عن إعلام المجتمع المدني
 

 مؤشرات الإنجاز المتوقعة من الأمانة العامةلإنجازات ا
إجراء تقييمات بيئية قائمـة علـى المـشاركة ووثيقـة            )أ(

 الصلة بالسياسات وذات مصداقية علمية
ــاع ‘١’ )أ( ــات   ارتف ــات وهيئ ــدد الحكوم ــة ع منظوم

لأمم المتحدة والمراكز المتعاونة في عملية التوقعـاتا
العلماء الذين يشاركون في عمليـاتالبيئية العالمية و  

 برنامج أو يدعمهاالالتقييم البيئي التي يقودها 
 عدد الإشـارات إلى التقييمـات البيئيـةارتفاع ‘٢’ 

ــديات ــدعمها في المنتـ ــامج أو يـ ــا البرنـ ــتي يقودهـ الـ
 الحكومية الدولية والمجلات العلمية

تعزيــــــز مــــــشاركة المؤســــــسات الــــــشريكة في   )ب(
برنامج وتحسين تبـادل البيانـات   اليدعمها  الشبكات التي   

ــة   ــة المتاحـ ــتخدامها فيوالمعلومـــات البيئيـ  عمليـــات لاسـ
 التقييم ونظم الإنذار المبكر وصنع القرارات

 عــــدد المؤســــسات الــــشريكة الــــتيارتفــــاع ‘١’ )ب(
تشارك في شـبكات البيانـات والمعلومـات المدعومـة

 برنامجالمن 
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 مؤشرات الإنجاز المتوقعة من الأمانة العامةلإنجازات ا
ــاع ‘٢’    ــل ارتفـ ــات تحميـ ــدد عمليـ ــتخدام عـ  واسـ

مجموعــات البيانــات والمــواد الإعلاميــة المتــوافرة مــن
 خلال شبكات مدعومة من البرنامج

برنـــامجال عـــدد المـــسائل الـــتي ينـــشر ارتفـــاع ‘٣’   
 بشأنها إنذارات مبكرة على الإنترنت

تعزيــز القــدرة المؤســسية والتكنولوجيــة في البلــدان    )ج(
بمرحلـــة انتقاليـــة الناميـــة والبلـــدان الـــتي تمـــر اقتـــصاداتها  

لأغــراض جمــع البيانــات والبحــث والتحليــل والرصـــد      
والتقييم البيئي والإنـذار المبكـر والـربط الـشبكي وإقامـة            

 الشراكات

ــدانارتفــاع )ج( ــة والبل ــدان النامي  عــدد مؤســسات البل
التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية التي تشارك في عمليـات

 وفي،نـــامج أو يـــدعمهابراليقودهـــا الـــتي بيئـــي التقيـــيم ال
 لبيانات والمعلوماتالتي تنشر اشبكات ال

    
 الاستراتيجية  

 تمثلوسـت  .شـعبة الإنـذار المبكـر والتقيـيم مـسؤولية تنفيـذ هـذا البرنـامج الفرعـي         تتـولى   - ٤١
 :ما يليفي  ٢٠٠٩-٢٠٠٨سنتين الاستراتيجية في فترة ال

قائمـة علـى المـشاركة وذات       كـون   ت في الوقت المناسـب،   إجراء تقييمات بيئية     )أ( 
اسـتنادا إلى  ودعمهـا، وذلـك   شـرعية ووثيقـة الـصلة بعمليـات صـنع القـرار،       و .مصداقية علميـة  

 أفضل الخبرات والمعارف والبيانات والمؤشرات العلمية المتاحة؛

 مـن أجـل   المساعدة على إنشاء نظام عالمي متناسق من الشبكات والشراكات           )ب( 
بيانات البيئيـة والإنـذار المبكـر، اسـتنادا إلى الـشبكات والـشراكات القائمـة                تبادل المعلومات وال  

الصعيدين الوطني والـدولي وبينـهما، مـن أجـل دعـم التقييمـات البيئيـة وعمليـات                  كل من   على  
البرنــامج المتعلقـة بتعزيـز قاعـدة    برنـامج البيئـة   صـنع القـرار، وذلـك وفقـا لمقـررات مجلـس إدارة       

 المقترح؛“ رصد البيئة”نظام إنشاء احتمال العلمية، بما في ذلك 

ــة وفي البلـــدان الـــتي تمـــر     )ج(  دعـــم تعزيـــز القـــدرات المؤســـسية في البلـــدان الناميـ
جمـــع مجـــالات اقتـــصاداتها بمرحلـــة انتقاليـــة، مـــن أجـــل الأخـــذ بنـــهج ذات صـــلة ومبـــسطة في 

 وإقامـة الـشبكات     كـر بحوث والتحليل والرصد والتقييم البيئي والإنذار المب      المعلومات وإجراء ال  
ــدعم         ــالي الاســتراتيجية ل ــها خطــة ب ــائق، ومن ــه عــدة وث ــدعو إلي ــا ت ــى نحــو م ــشراكات، عل وال

 .التكنولوجيا وبناء القدرات
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 ٢البرنامج الفرعي   
 القانون البيئي والاتفاقيات البيئية  

 
لـى الـصعيد الـوطني، بوضـعتعزيـز قـدرات الـدول الأعـضاء والمجتمـع الـدولي علـى القيـام، لا سـيما ع                    :هدف المنظمة 

بمواجهـة التحـديات البيئيـة ودعـم تنفيـذ الاتفاقـات البيئيـة المتعـددةللأطـراف   السياسات والأطـر القانونيـة الـتي تـسمح          
 للاتفاقــات البيئيــة المتعــددة الأطــرافة القانونيــيةتيــسير الــربط والتــآزر بينــها، مــع احتــرام الاســتقلال تتــيح الأطــراف، و
 .خذها كل مجلس من مجالس الإدارة المسؤول عنها التي يتوالقرارات

 
 مؤشرات الإنجاز المتوقعة من الأمانة العامةلإنجازات ا
ــادة  )أ( ــزي ــز دعم ال ــدرات لتعزي ــة  اق لحكومــات الوطني

 الأهداف البيئيـة    دمج علىوغيرها من أصحاب المصلحة
ــستدامة ــة المـ ــة للتنميـ ــتراتيجيات الوطنيـ ــة في الاسـ الوطنيـ

الفقر، بما في ذلك، عند الاقتـضاء، بطريقـة         والقضاء على   
 تآزرية ومترابطة

 الأهــداف البيئيــةدمــج عــدد الإشــارات إلى ارتفــاع )أ(
ــة في قــــر ــةاالوطنيــ رات الحكومــــات والمنظمــــات الدوليــ

والاجتماعات الحكومية الدولية ومجالس الإدارة وأمانـات
لـتي وبياناتهـا والوثـائق ا     الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف   

 تتضمن مواقفها

 بـين برنـامج      وتـضافر الجهـود    زيادة الدعم للتعـاون     )ب(
الأمم المتحدة للبيئة والاتفاقات البيئيـة المتعـددة الأطـراف
ــالميين ــة وأصــحاب المــصلحة الع ــا العلمي وأماناتهــا وهيئاته

لتعـــاون بـــين تلـــك الهيئـــات، واوالإقليمـــيين والـــوطنيين،
بيئية الدولية والامتثـال لهـا      بهدف تعزيز تنفيذ الاتفاقات ال

 التنــسيق رفــع مــستوىوإنفاذهــا وتحــسين التــآزر بينــها، و
 لاضطلاع بالأنشطة البيئيةلداخل منظومة الأمم المتحدة

برنـامجال عدد الأنـشطة التعاونيـة بـين         ارتفاع ‘١’ )ب(
ــا ــراف وأماناتهـ ــددة الأطـ ــة المتعـ ــات البيئيـ والاتفاقـ

 العــــالميينوهيئاتهــــا العلميــــة وأصــــحاب المــــصلحة
ــن    ــضلا عــ ــوطنيين، فــ ــيين والــ ــشطةوالإقليمــ الأنــ

 بتيـــسير مـــنتلـــك الهيئـــاتالـــتي تنفـــذها  يـــةلتعاونا
، بهـــدف تعزيـــز تنفيـــذ الاتفاقـــات البيئيـــةالبرنـــامج

ــراف ــا و المتعـــددة الأطـ ــا وإنفاذهـ ــال لهـ أو/ والامتثـ
 تحسين التآزر بينها

ــشطةارتفــاع ‘٢’    ــدان المــشاركة في الأن  عــدد البل
 نيةالتعاو

 عدد المبادرات المنسقة داخل منظومـةارتفاع ‘٣’   
 الأمم المتحدة

ــة إلى تحقيـــق    )ج( ــة الهادفـ ــة البيئيـ تعزيـــز الأطـــر القانونيـ
 ةالتنمية المستدام

 عــدد المبــادرات الجــاري تنفيــذها مــن أجــلارتفــاع )ج(
 أو وضـــع أطـــرالمعتمـــدة حاليـــاتحـــسين الأطـــر القانونيـــة 

 قانونية جديدة
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 مؤشرات الإنجاز المتوقعة من الأمانة العامةلإنجازات ا
 تنفيـــذ تعزيـــز قـــدرة الـــدول الأعـــضاء علـــى تينتمـــ )د(

ــاذه، ــه وإنفـ ــال لـ ــي والامتثـ ــانون البيئـ ــتينالقـ ــدرة وتمـ  قـ
وأصحاب المصلحة علـى تـسهيل تنفيـذ        المؤسسات المعنية

 البيئي والامتثال لهالقانون 

 عـــدد المبـــادرات الـــتي تعلـــن عنـــها الـــدولارتفـــاع  )د(
ة والامتثـالالأعضاء بشأن حالة إنفاذ القوانين البيئية المحلي      

للمعاهــــدات والاتفاقــــات البيئيــــة الدوليــــة، وكــــذلك
وأصــحابالمبــادرات الــتي تبلــغ عنــها المؤســسات المعنيــة   

الامتثـــــال لهـــــذه المعاهـــــداتمـــــدى بـــــشأن المـــــصلحة 
  والاتفاقات

    
 الاستراتيجية  

.  الفرعـي  تتولى شعبة القانون البيئـي والاتفاقيـات البيئيـة مـسؤولية تنفيـذ هـذا البرنـامج                 - ٤٢
، بالتعـاون مـع الحكومـات ومـن     ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الاستراتيجية المتبعة خـلال فتـرة الـسنتين       إنو

 : يليستتمثل في ما،  في ما بينها الوكالاتتعاونخلال 

التشجيع على الإدماج الفعلي للـشواغل البيئيـة في الـسياسات والقـوانين علـى               )أ( 
  ئية المتفق عليها دوليا؛ من أجل تحقيق الأهداف الإنما،كافةالمستويات 

تعزيـز الاتـساق    ل ةدولي ـالة  ي ـدارة البيئ الإ ب ـ عنيـة  الحكومية الدولية الم   الهيئاتدعم   )ب( 
، وكـذلك العمليـات     أصحاب المصلحة المعنيين  غيرها من   دعم   و ،والتنسيق بين الدول الأعضاء   

ل دعـم مهـام     تعزيـز التنـسيق داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة مـن خـلا               لالمشتركة بين الوكـالات     
 فريق إدارة البيئة؛

 قــوانين إضــافية ســنتــوفير فــرص للتفاعــل مــن خــلال الــشراكات مــن أجــل     )ج( 
وتنفيذها، بما في ذلك تعزيز تنفيذ الاتفاقات البيئيـة المتعـددة الأطـراف والامتثـال لهـا وإنفاذهـا،        

احتياجـات البلـدان    ‘ ١’مراعـاة   مـع   برنـامج و  المع منح الأولويـة للاتفاقـات الـتي يقـوم بإدارتهـا             
المبــادئ التوجيهيــة لبرنــامج الأمــم ‘ ٢’الناميــة والبلــدان الــتي تمــر اقتــصاداتها بمرحلــة انتقاليــة؛ و  

 المتحـــــدة للبيئـــــة المتعلقـــــة بالامتثـــــال للاتفاقـــــات البيئيـــــة المتعـــــددة الأطـــــراف وإنفاذهـــــا؛  
 الاعتبارات المتعلقة بالمساواة بين الجنسين؛‘ ٣’و 

 وأصـحاب المـصلحة علـى       المعنيـة دول الأعـضاء والمؤسـسات      تعزيز قـدرات ال ـ    )د( 
وضع القـوانين والـسياسات البيئيـة الهادفـة إلى تحقيـق التنميـة المـستدامة، وتحليلـها والامتثـال لهـا                
وإنفاذها، وذلك عن طريق الإسهام في تنفيذ خطة بالي الاستراتيجية لـدعم التكنولوجيـا وبنـاء                 

 .القدرات
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ــة ومجــالس إدارة   مــساعدة المنظمــات  )هـ(  الدوليــة والاجتماعــات الحكوميــة الدولي
 نتـائج ال القانونيـة و   والأحكـام دمـج أهـدافها الـسياسية       ت البيئية المتعددة الأطـراف علـى        الاتفاقا
ــة في الاســتراتيجيات الوطنيــة للتنميــة المــستدامة، بمــا في ذلــك الاســتراتيجيات المتعلقــة        مالعل ي

 بالقضاء على الفقر؛

ــسهيل ال )و(  ــاون بــين  ت ــات  ومجــالس الإدارةتع ــآزر   الهيئ ــز أوجــه الت ــة لتعزي الفرعي
والترابط في تنفيذ الاتفاقات البيئية المتعـددة الأطـراف والامتثـال لهـا وإنفاذهـا، وكـذلك تعزيـز                   

، بمـا في ذلـك تقـديم المـساعدة إلى أمانـات الاتفاقـات البيئيـة                 برنامجالالتعاون بين هذه الهيئات و    
طلـب مجـالس إدارة     بنـاء علـى      ،في عملها وتعزيز أوجه التآزر والتعاون بينـها       المتعددة الأطراف   

 .الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف
 

 ٣البرنامج الفرعي   
 تنفيذ السياسات  

 
، على جميع المستويات، تعزيـز تنفيـذ الـسياسات البيئيـة والممارسـات الإداريـة الراميـة إلى تحقيـق القيام :هدف المنظمة 

 .ارة المستدامة للموارد الطبيعية والحد من التدهور البيئي، لا سيما على الصعيد الوطنيالإد
 

 مؤشرات الإنجاز المتوقعة من الأمانة العامةلإنجازات ا
تحـــسين فـــرص حـــصول الحكومـــات وأصـــحاب      )أ(

ــذ الملائمــة ــى أدوات التنفي ــا(المــصلحة الآخــرين عل في  بم
رة المتكاملـة للمـوارد     لتحقيـق الإدا  ) ذلك منتديات الحوار

لا سـيما    ،الطبيعية وإنعاش النظم الإيكولوجيـة المتـدهورة
  المياه العذبة والسواحل والمحيطاتبين أشياء أخرى،

 عدد أدوات التنفيذ اللازمة لتحقيـق الإدارةارتفاع )أ(
المتكاملــة للمــوارد الطبيعيــة وإنعــاش الــنظم الإيكولوجيــة

  ين والوطنيين والمحليينالمتاحة لأصحاب المصلحة الدولي

ــدرة الحكومــــات وأصــــحاب المــــصلحة     )ب( ــز قــ تعزيــ
الآخرين على تعميم مراعـاة أفـضل الممارسـات والمنظـور
المتعلق بالمـساواة بـين الجنـسين في إدارة المـوارد الطبيعيـة،

ــة وإنعــاش    صــلب في  ــائي الوطني ــات التخطــيط الإنم عملي
  النظم الإيكولوجية المتدهورة

ــاعار ‘١’ )ب( ــائيتفـ ــيط الإنمـ ــات التخطـ ــدد عمليـ  عـ
 التي تـدمج فيهـا أفـضل الممارسـات المتعلقـةةالوطني

  بإدارة الموارد الطبيعية

 عــــدد المبــــادرات الوطنيــــة والمحليــــةارتفــــاع ‘٢’  
المفضية إلى إنعاش النظم الإيكولوجية على الـصعيد

  المحلي
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 مؤشرات الإنجاز المتوقعة من الأمانة العامةلإنجازات ا
ــشطتهم     )ج( ــرامجهم وأنـ ــشركاء في بـ ــاج الـ ــادة إدمـ زيـ

مـن أدوات    برنامج الأمم المتحدة للبيئـة       لما يعتمده ة  العادي
وأفـــضل الممارســـات المتبعـــة في إدارة المـــوارد تم تجريبـــها 

 الطبيعية وإنعاش النظم الإيكولوجية

إطــار عمــل( عــدد أطــر المــساعدة الإنمائيــة  ارتفــاع )ج( 
) علــى ســبيل المثــال الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة 

 لإدارة المـواردعمليـة  و هريـة جوالتي تتـضمن إجـراءات      
  الطبيعية وإنعاش النظم الإيكولوجية

تعزيـــز قـــدرة الـــدول الأعـــضاء علـــى دمـــج البعـــد   )د(
الحضري للمسائل البيئية في الـسياسات والاسـتراتيجيات
ــز ــة المــستدامة، وكــذلك تعزي وعمليــات التخطــيط للتنمي

ــدرة  ــيين  قـ ــصلحة المعنـ ــحاب المـ ــذه   أصـ ــسير هـ ــى تيـ  علـ
 لمشاركة فيهاالعمليات وا

،زيادة عدد المبادرات المتخذة مـن الـدول الأعـضاء          )د( 
الــــتي تــــدمج البعــــدو أصــــحاب المــــصلحة،بمــــشاركة 

الحـــــــــضري للمـــــــــسائل البيئيـــــــــة في الـــــــــسياسات
  الوطنيةوالاستراتيجيات وعمليات التخطيط الإنمائي

 التعلـيم والتـدريب     الإفـادة مـن دورات    زيادة فرص    )هـ(
 ستهدفالـتي ت ـ  ة،وغـير الرسمي ـ منـها   ةي الرسم ةالبيئفي مجال   
 فئات، من أجل تعزيز الاستدامة البيئيةال مختلف

 عدد بـرامج التعلـيم والتـدريب البيئـيين الـتيارتفاع )هـ( 
تــــصممها مؤســــسات التعلــــيم العــــالي بالتعــــاون مــــع

 برنامج، والتي تستهدف مختلف الفئاتال
    

 الاستراتيجية  

وإن . سياسات البيئيــة مــسؤولية تنفيــذ هــذا البرنــامج الفرعــي     تتــولى شــعبة تنفيــذ ال ــ   - ٤٣
، مــن خــلال تعزيــز التنــسيق مــع هيئــات ٢٠٠٩-٢٠٠٨الاســتراتيجية المتبعــة في فتــرة الــسنتين 

 :ستتمثل في ما يلي،  الأمم المتحدة الإنمائيبرنامجسيما  أخرى تابعة للأمم المتحدة، ولا
يين الآخــرين علــى أدوات التنفيــذ   تــسهيل حــصول البلــدان والــشركاء المعن ــ    )أ(  

 باســـتحداث أدوات ووضـــع منـــهجيات ومبـــادئ ، عنـــد الـــضرورة، والقيـــامالمعتمـــدة حاليـــا،
لبحـث الـسياسات العامـة     المستدامة للمـوارد الطبيعيـة وتـوفير منتـديات       الإدارةتوجيهية لكفالة   

 طبيقها؛لت  الاتفاق والتعاون بين أصحاب المصلحة المعنيينومنتديات متخصصة لحفز
 أفـضل   مجـال وضـع   دعم السلطات المختـصة وأصـحاب المـصلحة الآخـرين في             )ب(  

للمـوارد  بيئيـا   الممارسات ودمج المنظور المتعلق بالمساواة بين الجنسين بما يكفل الإدارة السليمة            
 وذلـك في إطـار خطـة بـالي          ،الطبيعية من خلال التدريب ومشورة الخبراء والمشاريع الإرشـادية        

ــذ      الاســترا ــاء القــدرات الــتي ســيجري تعمــيم مراعاتهــا لــدى تنفي ــا وبن ــدعم التكنولوجي تيجية ل
 البرامج على جميع المستويات؛

المــوارد الطبيعيــة وإدارتهــا علــى نحــو ســليم في الــبرامج اســتغلال إدمــاج مــسألة  )ج(  
العــالمي والإقليمــي والــوطني كــل مــن الــصعد والأنــشطة الــتي ينفــذها الــشركاء الآخــرون علــى  

والمحلي وصولا إلى تعميم مراعاة الاعتبارات البيئيـة في التخطـيط الإنمـائي وتخـصيص المـوارد في                  
 .هذا الصدد على الصعيدين المحلي والدولي
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 ٤ الفرعي البرنامج  
 لتكنولوجيا والصناعة والاقتصادا  

 
 الــصناعة للــسياسات  الحكومــات والأوســاط التجاريــة والــشركاء في تــشجيع وتيــسير عمليــة تنفيــذ:المنظمــة هــدف

 والاستراتيجيات التكنولوجية والصناعية والتجارية الملائمة السليمة بيئيا
 

 الإنجاز مؤشرات العامة الأمانة من المتوقعة الإنجازات

إدمــاج علــى القــدرة البــشرية والمؤســسية  تحــسين  )أ(
الاعتبارات البيئية والاجتماعية في القرارات ذات الـصلة        

 التركيــز علــى الحــد مــن انبعاثــات غــازات   مــع،بالطاقــة
 الاحتباس الحراري المتصلة بالطاقة

مؤسـسات القطـاعين العـام      مـن   قيام عـدد     ‘١’ )أ(
وبمـــساعدة البرنـــامج بتنفيـــذ والخـــاص الإضـــافية 

سياســـات وبـــرامج في مجـــال الطاقـــة تهـــدف إلى 
 الحد من آثار قطاع الطاقة على البيئة

مـــن الـــوارد  يـــاد حجـــم الـــدعم المـــاليدزا ‘٢’  
اسـتثمارات في   إجراء  المؤسسات المالية من أجل     

 برنامجال كنتيجة لجهود أنظفطاقة 
صـانعي القـرارات في القطـاعين       رفع مستوى فهم     )ب(

 ،العـام والخـاص لفكـرة الاسـتهلاك والإنتـاج المــستدامين     
ــسياحة   ــاء والـ ــا في ذلـــك في قطاعـــات كقطـــاع البنـ  ،بمـ

ت الطوعيـة الـتي تـشجع      المبـادرا ، وارتفـاع    وتنفيذهم لهـا  
الوقايـة  ضلا عـن     ف المسؤولية البيئية الشركات  على تحمل   

 حالات الطوارئ البيئية والتصدي لهامن 

عــدد الحكومــات الوطنيــة والمحليــة ارتفــاع  ‘١’ )ب(
ــالــتي تأخــذ ب ستدامة المــمارســات المسياسات وال

تـــستهدف الــتي  في مجــالي الاســتهلاك والإنتـــاج   
ة وأصـحاب المـصلحة     اح بمـا فيهـا الـسي      ،الصناعة
 الآخرين

 تعتمــــدعــــدد الــــشركات الــــتي ارتفــــاع  ‘٢’  
ماليــة ومبــادرات وسياســات وممارســات تجاريــة  

مــــستدامة تــــستند إلى المبــــادئ الــــتي يــــشجعها 
 برنامجال

ــاع  ‘٣’   ــا    ارتفـ ــوم فيهـ ــتي تقـ ــدان الـ ــدد البلـ عـ
 بــرامج باعتمــادالحكومــات وقطاعــات الــصناعة 

تـــــصدي لحـــــالات لإدارة المخـــــاطر البيئيـــــة وال
 والوقاية منهاالطوارئ 

البلـدان والمجتمـع الـدولي علـى تحقيـق          تعزيز قـدرة     )ج(
 المتمثــل ٢٠٢٠هــدف خطــة جوهانــسبرغ للتنفيــذ لعــام 
 تفـضي   بطرائـق في استخدام الموارد الكيميائيـة وإنتاجهـا        

مـن الآثـار الـسلبية الكـبيرة        التخفيف إلى الحد الأدنى     إلى  
ــا في   ــسان، بم ــى صــحة الإن ــين   عل ــساواة ب ــب الم ــا جوان ه

 البيئةعلى الجنسين، و

البلـدان وأصـحاب المـصلحة      عـدد   ارتفاع   ‘١’ )ج(
الآخرين الذين يحرزون تقـدما واضـحا في تنفيـذ          

ــتراتيجي   ــهج الاسـ ــالنـ ــة للإدارة الـ ــواد لدوليـ لمـ
ــة ــامج  لا ســيما عــبر   ،الكيميائي ــشاركة في برن الم

 Quick Start)البداية السريعة 
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 الإنجاز مؤشرات العامة الأمانة من المتوقعة الإنجازات
د المـشاريع والعمليـات الوطنيـة       عدارتفاع   ‘٢’  

ودون الإقليمية والإقليمية والعالمية الـتي يـدعمها        
علـى  الوطنيـة   برنامج وتهدف إلى بناء القدرات      ال

إدارة المـــواد الكيميائيـــة والنفايـــات الكيميائيـــة    
مــــن المخــــاطر إلى الحــــد الأدنى بطريقــــة تقلــــل 

 الكبيرة على الصحة البشرية والبيئة
بـين  الفعلية   ترتيبات الشراكة    عددارتفاع   ‘٣’  

ــسيين   ــصلحة الرئيـ ــحاب المـ ــات ،أصـ  كالحكومـ
والمنظمـــــات الحكوميـــــة الدوليـــــة ورابطـــــات    

موعـــــات المعنيـــــة المجالـــــصناعات الكيميائيـــــة و
بالمــصلحة البيئيــة العامــة الــتي تعمــل علــى كفالــة  

 السلامة الكيميائية
ــسات   )د( ــدان والمؤسـ ــدرة البلـ ــسين قـ ــا  ،تحـ ــا فيهـ  بمـ

 علـى تنـاول القـضايا الإيكولوجيـة في        ،اليـة المؤسسات الم 
ســــياق النظــــر في سياســــاتها وممارســــاتها الاقتــــصادية     

تحقيــق التنميــة المــستدامة والقــضاء مــن أجــل  ،والتجاريــة
 على الفقر

عــدد المؤســسات الحكوميــة وغــير ارتفــاع  ‘١’ )د(
الحكوميـــــة والإقليميـــــة ودون الإقليميـــــة الـــــتي 

ا الإيكولوجيـة   على تناول القضاي  تتحسن قدرتها   
 في سياق النظر في السياسات التجارية والإنمائية

عــــدد المؤســــسات الماليــــة الــــتي  ارتفــــاع  ‘٢’  
الـتي وضـعت   المبـادئ  التوجيهات وصدقت على   

 برنامجللالمبادرة المالية في إطار 
  

 الاستراتيجية  
 .لبرنـامج الفرعـي  تتولى شعبة التكنولوجيـا والـصناعة والاقتـصاد مـسؤولية تنفيـذ هـذا ا             - ٤٤

، مع مراعاة ضرورة تفادي الازدواجيـة مـع         ٢٠٠٩-٢٠٠٨الاستراتيجية في فترة السنتين     وإن  
 :، ستتمثل في ما يليأنشطة المنظمات الدولية الأخرى

الإدارة المـستدامة   تـشجع علـى     تشجيع اتخاذ القرارات المـستنيرة والقيـادة الـتي           )أ(  
في وضــع الــسياسات الاقتــصادية   تــساهم  و،اد الكيميائيــةوالمتكاملــة للمــوارد الطبيعيــة والمــو   

 والتجارية والبيئية التي يؤازر بعضها بعضا؛

 مـن بينـها دعـم النـهج         ،الإدارة المستدامة للمـواد الكيميائيـة بعـدة طـرق         تعزيز   )ب(  
 لإدارة الدولية للمواد الكيميائية؛لالاستراتيجي 

يمكــن تكرارهــا وتطبيقهــا الــتي  ،شــاديةرالإتجريبيــة والشاريع المــ  ودعــمتنفيــذ )ج(  
 والوكالات الإنمائية؛المصارف  ، ضمن ما يشمل،على نطاق واسع يشمل
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وأولوياتـه وجوانـب قوتـه    برنـامج  لاالتركيز على الشراكات التي تجمع بين قيم   )د(  
الحكومـات والوكـالات الدوليـة والمنظمـات غـير الحكوميـة            وبين قيم وأولويات وجوانـب قـوة        

  كاء في مجالي الأعمال التجارية والصناعة؛والشر

 خاصـة مـن خــلال   ،أوجـه التـآزر وآليـة تنفيـذ خطــة بـالي الاسـتراتيجية      تعزيـز   )هـ(  
 مـع إيـلاء     ،التجارية والـصناعية وبنـاء قـدراتها      والأوساط  تقديم الدعم التكنولوجي للحكومات     

 .البيئية الدوليةالاعتبار اللازم للمساواة بين الجنسين ونتائج عملية الإدارة 
 

 ٥ الفرعي البرنامج  
 لتعاون والتمثيل على المستوى الإقليميا  

 
برنــامج في المنــاطق وحفــز التعــاون الإقليمــي  اللــبرامج الــتي يــضطلع بهــا  كفالــة الاتــساق في إنجــاز ا :المنظمــة هــدف

لحكومـات الوطنيـة والهيئـات      لأولويـات الـتي تحـددها ا      الاسـتجابة ل  لتحـديات و  لمواجهة ا  ،مع جميع الشركاء  وتعزيزه  
 البيئة في الخطط الإنمائية الوطنيةمسألة  دمج  ذلكالإقليمية ودون الإقليمية، بما في

 
 الإنجاز مؤشرات العامة الأمانة من المتوقعة الإنجازات

المتعلقة بالسياسات وبنـاء توافـق      عملية المداولات    )أ(
  المناطقفيتيسيره ودعمه الآراء على الصعيد العالمي و

الإيجابيــة الــواردة مــن ارتفــاع عــدد الآراء  ‘١’ )أ(
الـــــسياسات الوزاريـــــة /منتـــــديات المـــــشاورات

الإقليميـــة ودون الإقليميـــة بـــشأن الـــدعم الفـــني  
 برنامجالوالتنظيمي الذي يقدمه 

عـــــدد المجموعـــــات الرئيـــــسية   ارتفـــــاع  ‘٢’  
والجهـــات صـــاحبة المـــصلحة الـــتي تتعـــاون مـــع  

 برنامجال
المتوازنة مـن حيـث    عدد المنظمات   رتفاع  ا ‘٣’  

التابعــة للمجموعـات الرئيــسية  التغطيـة الجغرافيـة   
 تـــشارك في الـــتيصـــاحبة المـــصلحة  والجهـــات 

برنـامج  الالمنتديات الإقليمية والعالمية التي ينظمها      
 لصالح المجتمع المدني

 والـــــشركاءالتعـــــاون مــــع الحكومـــــات  توثيــــق   )ب(
ــدوليينالحكــومي  وشــركاء الأمــم  ينكــوميغــير الحو ين ال

الــــبرامج والمــــشاريع علــــى الــــصعد تنفيــــذ المتحــــدة في 
الإقليمــي ودون الإقليمــي والــوطني ومعالجــة الأولويــات  

ــتي يحــددها مجلــس إدارة    ــة ال ــامج والمؤســسات  الالبيئي برن
 الإقليمية

عـدد الأنـشطة التعاونيـة الإقليميـة ودون         ارتفاع   )ب(
لتنفيـذ بـرامج علـى      الإقليمية المتفق عليها مـع الـشركاء        

 الصعد الإقليمي ودون الإقليمي والوطني
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 الإنجاز مؤشرات العامة الأمانة من المتوقعة الإنجازات
تعزيــز الاتــساق في تنفيــذ الــبرامج والمــشاريع الــتي   )ج(

ــا   ــضطلع بهـ ــي ودون    اليـ ــصعد الإقليمـ ــى الـ ــامج علـ برنـ
المبينـة  الإقليمي والوطني تلبيـة للاحتياجـات والأولويـات         

 الصعدهذه لى ع

ن مــن مــا ينفــذ في المنــاطق والبلــدا عــدد ارتفــاع  )ج(
بــرامج ومــشاريع متفــق عليهــا ومنــسقة لبنــاء القــدرات  

 ونقل التكنولوجيا

تعزيز قدرة الدول الأعضاء علـى دمـج الاسـتدامة      )د(
البيئيــة في عمليــات التنميــة الوطنيــة، بمــا فيهــا ورقــات       
اســتراتيجية الحــد مــن الفقــر وخطــط تنفيــذ الأهــداف       

 الإنمائية للألفية

 تتخـــذها الـــدول عـــدد المبـــادرات الـــتيارتفـــاع  )د(
ــة في     ــتدامة البيئيــ ــاج الاســ ــل إدمــ ــن أجــ ــضاء مــ الأعــ
ــيط    ــات التخطــ ــتراتيجيات وعمليــ ــسياسات والاســ الــ

 الإنمائي الوطنية
والتعــاون والاتــصال الأنــشطة البيئيــة تعزيــز دمــج  )هـ(

 لتنفيذهاداخل منظومة الأمم المتحدة 
عــدد الآليــات المــشتركة بــين الوكــالات ارتفــاع  )هـ(
ات الحكوميــة الدوليــة الــتي تنطــوي علــى  العمليــعــدد و

 أبعاد بيئية
  

 الاستراتيجية  
الاسـتراتيجية  وإن  . تتولى شعبة التعاون الإقليمي مسؤولية تنفيذ هـذا البرنـامج الفرعـي            - ٤٥

، بالتعاون مع الحكومـات، والهيئـات دون الإقليميـة          ٢٠٠٩-٢٠٠٨المتبعة خلال فترة السنتين     
 :ستتمثل في ما يليفر الجهود بين الوكالات، والإقليمية، ومن خلال تضا

تحديــد وتقيـــيم ورصــد الاحتياجـــات والأولويــات والاتجاهـــات والتطـــورات     )أ( 
والسياسات ذات الـصلة علـى الـصعد الـوطني ودون الإقليمـي والإقليمـي، مـع مراعـاة المنظـور                     

برنـامج مـن   ال يـضعها  المتعلق بالمساواة بين الجنسين، بغية إدماجهـا في الـسياسات والـبرامج الـتي       
 أجل زيادة الاتساق مع الاحتياجات والأوليات الإقليمية؛

 برنامج في المناطق؛النشر ومناصرة ودعم السياسات والبرامج التي يضطلع بها  )ب( 
العمل على حفز التعاون على الـصعد الـوطني ودون الإقليمـي والإقليمـي مـن                 )ج( 

 :خلال ما يلي
تـسهيل ودعـم الحـوار    لإقليمـي ودون الإقليمـي والـوطني ب     القيام علـى الـصعد ا      ‘١’ 

 والشراكات في مجال البيئة والتنمية؛العام 

ــة     ‘٢’  ــة ودون الإقليميـ ــة الوطنيـ ــبرامج الإنمائيـ ــسياسات والـ ــع الـ المـــساهمة في وضـ
 والإقليمية؛
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الأعـضاء في   الوكـالات   العمل مع وكالات الأمم المتحدة المختصة، ولا سيما          ‘٣’ 
بينــها ومزاياهــا مــم المتحــدة الإنمائيــة، للاســتفادة مــن أوجــه التــآزر مجموعــة الأ

  بما يعزز بالتالي الاتساق على نطاق المنظومة؛،النسبية

لحـشد  التعاون مع القطاع الخاص والمجموعات الرئيسية والمجتمع المـدني ككـل             ‘٤’ 
دفـة مـن   وكفالة المشاركة الهالاتخاذ إجراءات سليمة بشأن البيئة     الدعم اللازم   

الفاعلـة في وضـع الـسياسات والـبرامج الـتي يـضطلع بهـا               هـذه الجهـات     جانب  
 ؛ وتنفيذهابرنامجال

العمليـات  في البيئـة  مـسألة  إتاحة فرص التفاعـل مـن خـلال الـشراكات لـدمج         )د( 
 الإنمائية للدول الأعضاء على جميع المستويات؛

صعيد الإقليمـي والمـساهمة     تنفيذ خطة بالي الاسـتراتيجية علـى ال ـ       عملية  تنسيق   )هـ( 
لتنفيـذها، وذلـك    لبنـاء القـدرات ودعـم التكنولوجيـا         ومحددة الأهداف   في وضع أنشطة متسقة     

  :من خلال ما يلي

إدراك مدى التنوع داخل البلدان والمناطق على النحـو الـذي يـتم تحديـده مـن            ‘١’ 
 خلال تقييم مشترك للاحتياجات؛

 ادرات الإقليمية الحالية؛الاستناد إلى التعاون مع المب ‘٢’ 

 الاستناد إلى التعاون مع منظومة الأمم المتحدة والشركاء الآخرين؛ ‘٣’ 

 ات العامـــةالـــتي تـــوفر التوجيهـــالمعنيـــة أخـــذ مـــداولات المنتـــديات الوزاريـــة   ‘٤’ 
 في في مجــال بنــاء القــدرات والتكنولوجيــاتقــديم الــدعم واســتعراض متطلبــات 

 ؛الاعتبار
احتياجـات بنـاء القـدرات وتلبيتـها مـن أجـل دمـج القـضايا                تبيان   المساعدة في  ‘٥’ 

 ؛البيئية في العمليات الإنمائية الوطنية

تعزيـــز التعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان الجنـــوب كوســـيلة لبنـــاء القـــدرات ونقـــل    ‘٦’ 
 التكنولوجيا؛

ــدا بيــد مــع كــل مــن الجهــات المانحــة    العمــل  ‘٧’  ــة وآليــات  ي ــة العالمي ومرفــق البيئ
 .الأخرىالتمويل 
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 ٧ الفرعي البرنامج  
 لاتصال والإعلاما  

  
زيادة الوعي على الصعيد الدولي بالتحديات البيئية والتصدي لها من أجل اتخاذ المجتمع، علـى جميـع      :المنظمة هدف

 مستوياته، مواقف وإجراءات ملائمة للبيئة
 

 الإنجاز مؤشرات العامة الأمانة من المتوقعة الإنجازات

ــ )أ( ــه ،المجتمــعادة وعــي زي ــع قطاعات  بالقــضايا ، بجمي
، ورفـع مـستوى     برنامجالالبيئية والعمل الذي يضطلع به      

 التركيز على هذه القضايا وهذا العمل

التغطيـــة الإعلاميـــة علـــى الـــصعد اتـــساع  ‘١’ )أ(
ــل    ــي لعمــ ــوطني والمحلــ ــي والــ ــدولي والإقليمــ الــ

 برنامجال
ــامجالمعــدل اســتعمال مواقــع  ارتفــاع  ‘٢’    برن

 المتوافرة عليهاعلى الشبكة وموارده 
ــتداد  ‘٣’   ــة    اش ــشورات التقني ــى المن ــب عل الطل

والمنشورات المتعلقة ببناء القدرات التي يـصدرها       
 برنامج وغيرها من المواد الإعلاميةال

الاهتمــام بمــشاريع الجــوائز ارتفــاع درجــة  ‘٤’  
 برنامج زمامهاالالبيئية التي يتولى 

برنامج والمنظمـات   اللشراكات بين   وسيع نطاق ا  ت )ب(
المعنية بالطفولة والمنظمات الشبابية والرابطات الرياضـية       
ــاع    ــات والقطــ ــة والحكومــ ــير الحكوميــ ــات غــ والمنظمــ

ــك في   ــاص، وذلــ ــال الخــ ــشجيع مجــ ــاذ المتــ ــف اتخــ واقــ
تراعـى فيهـا الاعتبـارات    الـتي  لائمة للبيئـة  المجراءات  الإو

 الجنسانية

ــاع  ‘١’) ب( ــشارارتفـ ــستوى مـ ــشركاء في مـ كة الـ
ــا والفعاليـــات الحمـــلات  المـــشتركة الـــتي ينظمهـ

برنـــامج، مثـــل اليـــوم العـــالمي للبيئـــة، لتـــشجيع ال
 الاستدامة البيئية

الـــدعم المـــالي الخـــارجي لأنـــشطة ازديـــاد  ‘٢’  
برنــامج، بمــا في ذلــك الالتوعيــة الــتي يــضطلع بهــا 

مــشاريع الجــوائز البيئيــة والمنــشورات والمنتجــات 
 بصرية والمنتجات الدعائية الأخرىالسمعية وال

ــاع  ‘٣’   ــا    ارتف ــضطلع به ــتي ت ــشطة ال ــدد الأن ع
ــات  ــية الجمعيـ ــات الرياضـ ــصلة والجمعيـ ذات الـ

 بالرياضة لدمج الاهتمامات البيئية في أنشطتها
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 الاستراتيجية  
وســتتمثل . تتــولى شــعبة الاتــصالات والإعــلام مــسؤولية تنفيــذ هــذا البرنــامج الفرعــي   - ٤٦
 :في ما يلي ٢٠٠٩-٢٠٠٨راتيجية في فترة السنتين الاست

زيادة مستوى الـوعي البيئـي وتـسهيل فـرص الحـصول علـى المعلومـات البيئيـة                )أ( 
 باسـتخدام وسـائط الإعـلام وشـبكة         ، كافـة  قطاعات المجتمـع  أوساط  على جميع المستويات وفي     

  ؛ والمنشوراتالخاصة والمواد السمعية والبصريةوالفعاليات الإنترنت 
علــى جميــع المــستويات في وفهمهــا برنــامج الوأهــداف بأعمــال زيــادة الــوعي  )ب( 

الخاصـة والمنتجـات   والفعاليـات   باستخدام وسائل الاتصال وشـبكة الإنترنـت        ،قطاعات المجتمع 
 ؛ والمنشوراتالسمعية والبصرية

تـشجع علـى زيـادة مـشاركة مختلـف قطاعـات            الـتي   شراكات  وصـون ال ـ  إقامة   )ج( 
 ومــن بينــها الأطفــال والــشباب والــدوائر الرياضــية والمجتمــع المــدني والقطــاع الخــاص     ،المجتمــع

  في تحقيق الاستدامة البيئية؛،والحكومات المحلية والوطنية والمنظمات الدولية
 

 ١٢البرنامج   
 المستوطنات البشرية  

 موئـل   لكـي تعكـس موافقـة مجلـس إدارة     ١٢جرى تنقـيح الـسرود البرنامجيـة للبرنـامج           - ٤٧
ــالقرارالأمــــم المتحــــدة ــه الحاديــــة والعــــشرين في   الــــذي اعتمــــده HSP/GC/21/1  بــ في دورتــ

وتهـدف الخطـة إلى     .  على الخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجـل       ٢٠٠٧أبريل  /نيسان
التناســق ، وتــشجيع  أكثــر دقــةموئــل الأمــم المتحــدةجعــل الأهــداف الــتي تركــز عليهــا بــرامج  

فّــز مــن أجــل تنفيــذ جــدول أعمــال الموئــل ومــا يتعلــق    المح ه، وتعزيــز دورمجــهفي براالاتــساق و
وفي القـــرار . امنـــسقتنفيـــذا بالمـــستوطنات البـــشرية مـــن أهـــداف إنمائيـــة متفـــق عليهـــا دوليـــا   

HSP/GC/21/2  ،                    طلب مجلـس الإدارة إلى المـدير التنفيـذي أن يعـد، بالتـشاور مـع لجنـة الممـثلين
-٢٠٠٨وبرنـامج عمــل مـنقحين وميزانيـة منقحـة لفتـرة الــسنتين      الـدائمين، إطـارا اسـتراتيجيا    

٢٠٠٩ . 
ــل         - ٤٨ ــامج العم ــتراتيجي وبرن ــار الاس ــى الإط ــد عل ــدائمين بع ــثلين ال ــة المم ــق لجن ولم تواف

نتيجة ما تقـرره اللجنـة إجـراء مزيـد مـن            تستلزم  وقد  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨المنقحين لفترة السنتين    
 . التقريرالتنقيحات للمقترحات المقدّمة في هذا 
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 التوجه العام  
في دورتـه   الـذي اعتمـده   HSP/GC/21/1 بـالقرار وافق مجلس إدارة موئل الأمم المتحدة   - ٤٩

علــى الخطــة الاســتراتيجية والمؤســسية المتوســطة    ،٢٠٠٧أبريــل /الحاديــة والعــشرين في نيــسان 
 أكثـر    المتحـدة  برنامج موئـل الأمـم    جعل الأهداف التي يركز عليها      وتهدف الخطة إلى    . الأجل  

في برامجـه    هفّـز مـن أجـل تنفيـذ برنـامج عمل ـ          المح هالاتساق، وتعزيز دور  التناسق و ، وتشجيع   دقة
وقـد جـرى   . امنـسق تنفيذا  وما يتعلق بالمستوطنات البشرية من أهداف إنمائية متفق عليها دوليا           

لمتوسـطة الأجـل    الإطار الاستراتيجي لكي يتماشى والخطة الاستراتيجية والمؤسسية ا       هذا  تنقيح  
 . HSP/GC/21/2الموافق عليها، وفقا للقرار 

على الإطـار  على المدى القصير والمتوسط والطويل     وسيكون للموافقة على الخطة آثار       - ٥٠
وتـشمل هـذه الآثـار      .  وما بعـدها   ٢٠٠٩-٢٠٠٨الاستراتيجي وبرنامج العمل والميزانية لفترة      

الموضــوعية واســتحداث أســاليب عمــل جديــدة بعــض التعــديلات الطفيفــة والتغــييرات إدخــال 
، واتـساق البرنـامج، وتعزيـز       جعـل الأهـداف الـتي تركـز عليهـا بـرامج الموئـل أكثـر دقـة                 لكفالة  
هـذه التغـييرات بالـضرورة علـى مـدى فتـرة زمنيـة              وسـتحدث   .  المتمحورة حول النتائج   الإدارة

نيـة مرصـودا سـلفا لأوجـه إنفـاق      ولكون القدر الأكـبر مـن مـوارد الميزا   الحالية نظرا للالتزامات   
 . معينة
مــسؤولية المــستوطنات البــشرية برنــامج الأمــم المتحــدة للمــستوطنات البــشرية   ويتــولى  - ٥١

مركـز التنـسيق لتنفيـذ البرنـامج في منظومـة الأمـم             يـؤدي مهمـة     ، الـذي    )موئل الأمـم المتحـدة    (
 جـدول أعمـال الموئـل اللـذين       وتُستمد الولاية الحاليـة لموئـل الأمـم المتحـدة مـن هـدفي             . المتحدة
ــا  ــشرية    انبثق ــاني (مــن مــؤتمر الأمــم المتحــدة للمــستوطنات الب ــأوى  ”وهمــا ) الموئــل الث ــوفير الم ت

ــع  ــق “ المناســـب للجميـ ــذ في    ”وتحقيـ ــالم آخـ ــشرية في عـ ــستوطنات البـ ــستدامة للمـ ــة المـ التنميـ
الـذي أنـشأت الجمعيـة      ) ٢٩-د (٣٣٢٧القـرار   : وتُستمد ولاية البرنامج أيضا مـن     . “لتحضرا

 الـذي   ٣٢/١٦٢العامة بموجبه مؤسسة الأمم المتحدة للموئـل والمـستوطنات البـشرية؛ والقـرار              
؛ والقـرار   )الموئـل (أنشأت الجمعيـة العامـة بموجبـه مركـز الأمـم المتحـدة للمـستوطنات البـشرية                  

) الموئـل (الجمعية بموجبـه مركـز الأمـم المتحـدة للمـستوطنات البـشرية              حولت   الذي   ٥٦/٢٠٦
وئـل التوجيـه    المويتلقـى   ). موئل الأمم المتحـدة   (برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية      إلى  

ــة         ــة العام ــامين إلى الجمعي ــاريره كــل ع ــدم تق ــذي يق ــه ال ــس إدارت ــن مجل ــق  م ــن طري ــس ع المجل
هيئــة رسميــة ك لجنــة الممــثلين الــدائمين في نــيروبي، الــتي تعمــل   الاقتــصادي والاجتمــاعي، ومــن 

مــن الإعــلان الــتي أُســندت إليــه مــؤخرا اســتُمدت  الولايــات الهامــة وإن . بــين الــدورات عاملــة
والمستوطنات البشرية الأخرى في الألفية الجديدة الذي اعتمدته الجمعية في قرارهـا             المدن بشأن
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 الأخــرى المتفــق عليهــا دوليــا، مــن بينــها تلــك الــواردة في  ، ومــن الأهــداف الإنمائيــة٢٥/٢-دإ
ــة مثــل    ــاة  المتمثــل في دف الهــإعــلان الأمــم المتحــدة بــشأن الألفي تحقيــق تحــسن ملمــوس في حي

الـواردة  ، و ٢٠٢٠ مليون شخص من ساكني الأحيـاء الفقـيرة بحلـول عـام              ١٠٠يقل عن    لا ما
تحــدة والاتفاقــات الدوليــة المبرمــة منــذ عــام  في نتــائج المــؤتمرات الرئيــسية الــتي عقــدتها الأمــم الم 

ــل الهــدف  ١٩٩٢ ــصحية    ١٠، مث ــق ال ــاه والمراف ــق بالمي ــذ المتعل ــسبرغ للتنفي .  مــن خطــة جوهان
أكدت الجمعية العامة من جديد علـى الهـدفين المـذكورين آنفـا في نتـائج مـؤتمر القمـة                ولاحقا،  

ء الأحيــاء الفقــيرة بوصــفها علــى الحيلولــة دون نــشوأيــضا ، الــتي ركــزت ٢٠٠٥العــالمي لعــام 
ولايــات إضــافية مــن الهيئــات  واســتُمدت . مــسألة ذات أولويــة في مجــال المــستوطنات البــشرية  

والقـرارات  ) ٢٨ و   ٢١ و   ٧الفـصول    (٢١المعنيـة فيمـا يخـص جـدول أعمـال القـرن             التداولية  
 . ذات الصلة الصادرة عن مجلس إدارة برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

 مليــون نــسمة ٧٠ويتزايــد ســكان المنــاطق الحــضرية في العــالم حاليــا بمعــدل يبلــغ نحــو    - ٥٢
في البلـدان  الإجمـالي في المنـاطق الحـضرية تحـدث      في المائـة مـن النمـو الـسكاني     ٩٥نحو  و. سنويا

وتتمثـل  . النامية حيث يعيش بليون شخص في أحيـاء فقـيرة مكتظـة وخطـرة علـى حيـاة البـشر                   
في اتــساع المــدن بــشكل فوضــوي وعــدم وجــود المــساكن اللائقــة وعــدم   سية التحــديات الرئيــ

سـيما    ونقـص الخـدمات الأساسـية، لا       ل المسكن وفرص العمل غير المؤكـدة      احترام حقوق شغ  
ــة والمرافــق الــصحية  ــاه المأمون ــة  وإن اتــساع المــدن الــسريع  . المي اســتتبع في معظــم البلــدان النامي

، في الوقت الذي تـؤدي فيـه الـصراعات والكـوارث            المدنء  لفقرافي الأوضاع السكنية     اتدهور
ــة    ــد المهم ــادة تعقي ــة   إلى زي ــصعوبة المتمثل ــشديدة ال ــستدامة   ال ــشرية م ــستوطنات ب ــة م . في إقام

الاستعاضـة عـن الـسياسات      ينبغـي   لمواجهة التحدي الذي يشكله الفقـر في المنـاطق الحـضرية،            و
ت تقر وتحترم حقوق الجميـع، لا سـيما النـساء           التي تعزز الاستبعاد الاجتماعي والمادي بسياسا     

الضعيفة والمحرومة، في التمتع بمستوى لائـق مـن المعيـشة لأنفـسهم وأسـرهم،               والفقراء والفئات   
مـن الغـذاء والكـساء والمـسكن والميـاه والمرافـق الـصحية، والعمـل                المـستوى اللائـق     بما في ذلـك     

 الأمـم المتحـدة، بالتـشاور والتعـاون مـع           ويقـوم موئـل   . المتواصل على تحسين الظروف المعيـشية     
الحكومات، بوضع وتعزيز آليات لرصد أثر سياسات المستوطنات البشرية وبرامجها علـى حيـاة              

 مـن يعيـشون في المنـاطق    لا سـيما ،  وسـبل رزقهـم   النساء والرجال والشباب والأطفال في المدن     
 . المنخفضة الدخل والأحياء الفقيرة 

تــوفير المــأوى : روابط، وهــيمتينــة الــوئــل إلى أربعــة بــرامج فرعيــة  المويــستند برنــامج  - ٥٣
والتنميــة المــستدامة للمــستوطنات البــشرية؛ ورصــد جــدول أعمــال الموئــل؛ والتعــاون الإقليمــي  

الـروابط في التعـاون الوثيـق بـين الـبرامج       هذه  وستنعكس  . والتقني؛ وتمويل المستوطنات البشرية   
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برنـامج  الـواردة في  نـشطة   الأعالمية للتحضر المستدام مدخلا لجميـع       الفرعية، بينما توفر الحملة ال    
 . العمل
 هلوفـاء بولاياتـه علـى أربـع دعـائم تقابـل برامج ـ            لوئل  التي يتبعها الم  ستراتيجية  الاوتستند   - ٥٤

 : الفرعية الأربعة
معايير متفق عليها لتحسين حياة الفقـراء ولا سـيما سـكان            اعتماد  الدعوة إلى    )أ( 
بناء قدرات الحكومات المركزية والسلطات المحلية باسـتخدام الحملـة العالميـة            لء الفقيرة، و  الأحيا

ــسية     ــيلة رئي ــستدام كوس ــامج الفرعــي  (للتحــضر الم ــستدامة    : ١البرن ــة الم ــأوى والتنمي ــوفير الم ت
 ؛ )للمستوطنات البشرية

تنفيـذ  ال  مج ـإنتاج المعلومات وإدارة المعارف من أجـل تقيـيم التقـدم المحـرز في                )ب( 
جــدول أعمــال الموئــل ورصــد ظــروف المــستوطنات البــشرية واتجاهاتهــا، مــع التركيــز بــشكل     

رصـد  : ٢البرنامج الفرعـي    (الأحوال المعيشية لسكانها    على   الأحياء الفقيرة و   نشوءخاص على   
 ؛ )جدول أعمال الموئل

ن أجـل   القيام بأنشطة تنفيذيـة تركـز علـى المـساعدة التقنيـة وبنـاء القـدرات م ـ                 )ج( 
ونقلـها، وتقـديم رد تقييمـي    يمكـن تطبيقهـا علـى نطـاق واسـع       اختبار الأساليب والمفـاهيم الـتي       

 ؛)التعاون الإقليمي والتقني: ٣البرنامج الفرعي (المستويات السياسات على جميع لصانعي 
ــراء في    )د(  ــل المراعـــي لمـــصالح الفقـ ــالات تيـــسير التمويـ ــكانمجـ ــل  ،الإسـ والهياكـ

ات بالمنـاطق الحـضرية الـتي تـساهم في تحقيـق التنميـة المـستدامة للمـستوطنات                  الأساسية والخـدم  
تمويـــل : ٤البرنـــامج الفرعـــي (ة لـــسكان الأحيـــاء الفقـــيرة يالبــشرية وتحـــسين الأحـــوال المعيـــش 

 ). المستوطنات البشرية
 ٢٠٠٥لتخطيط الاستراتيجي والتنمية المؤسسية التي بـدأت في عـام           وإن نتيجة عملية ا    - ٥٥
كمـــا روعيـــت في الإطـــار الاســـتراتيجي . ضـــمن الإطـــار الاســـتراتيجي للبرنـــامجدمجـــت قـــد أُ

التوصيات الـواردة في تقيـيم متعمـق للبرنـامج أجـراه مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة في عـام                 
٢٠٠٥، E/AC.51/2005/3     وقـد  . ٢٠٠٥وئل في دورته العشرين في عام       الم، وأقره مجلس إدارة

 للبرنـامج، وتحقيـق تلاحـم أكـبر بـين           ةالمعياري ـعلى الأنشطة   التركيز  دعت التوصيات إلى تعزيز     
 معياريـة وأنـشطة رصـد وتنفيـذ، وتوسـيع قاعـدة       ة خاصـة بالـدعوة وأنـشط   ةأنـشط ما ينفذ مـن     

، علـى  ٢٠٠٦على مـدى عـام   نُفذت وركّزت المرحلة الأولى من العملية، التي    . تمويل البرنامج 
ــرة  إعــداد الخطــة الاســتراتيجية والمؤســسية    مــن خــلال  ٢٠١٣-٢٠٠٨ المتوســطة الأجــل للفت

 وقــد قُــدّمت الخطــة إلى مجلــس الإدارة في دورتــه الحاديــة والعــشرين في عــام    .عمليــة تــشاورية
منــها هــدف  ، ولكــل  عليهــاالتركيــزرئيــسية ســيتم   وتحــدد الخطــة خمــسة مجــالات    ؛٢٠٠٧
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لـدعوة والرصـد وإقامـة      اتنفيـذ عمليـات فعالـة في مجـالي          : الات هـي  هذه المج و. ومؤشرات إنجاز 
بـشكل قـائم علـى المـشاركة؛        وتنظيم المناطق الحضرية وإدارتها وتـولي شـؤونها         ؛   فعلية شراكات

الـضرورية  ساسـية   الأياكـل   اله؛ وإقامـة     في مجالي الأرض والسكن    لصالح الفقراء واتخاذ إجراءات   
. طنات البـشرية سليمة بيئيـا؛ وتعزيـز نظـم تمويـل المـستو          ال ـ ،خدمات منخفضة التكاليف  تقديم  و

هــذه وتــشكل . الات هــو الامتيـاز في مجــال الإدارة هــذه المجــوتم أيـضا تحديــد مجــال ســادس مـن   
محـسّن يتكـون مـن اسـتراتيجية معـززة          وعملـي   إطـار معيـاري     نشاء  الات الخمسة الأساس لإ   المج

مـي  على الـصعد العـالمي والإقلي     يُنفذ  برنامج متكامل للأنشطة    في  والتواصل و لإقامة الشراكات   
 . والوطني والمحلي

في الـواردة   بعـض عناصـر الخطـة الاسـتراتيجية والمؤسـسية المتوسـطة الأجـل               وفيما يلي    - ٥٦
 : هذه الوثيقة

العالميــة المعياريــة الــتي تقودهــا حملــة التحــضر المــستدام  البرنــامج تعزيــز أنــشطة  )أ( 
لعالميـة واتـساقها مـع هـدف     مـن خـلال علاقتـها الوطيـدة بـالبرامج ا     المتكاملة التي أُعيد إحياؤها  

 ؛ ) أدناه٦١انظر الفقرة (إعلان الألفية المعني بالأحياء الفقيرة 
ــل  )ب(  ــابقا      نق ــة س ــل الإســكان المدرج ــل الحــضري وتموي ــشطة التموي ــار أن في إط

، وأنشطة الميـاه والمرافـق الـصحية والهياكـل الأساسـية المدرجـة سـابقا تحـت                  ٢البرنامج الفرعي   
  بهدف كفالة قدر أكـبر مـن الـتلاحم بـين الأنـشطة             ٤، إلى البرنامج الفرعي     ١البرنامج الفرعي   
 المترابطة جوهريا؛

إجــراء تنقــيح أولي للإنجــازات المتوقعــة ومؤشــرات الإنجــاز بمــا يتفــق والخطــة      )ج( 
 . الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل

اني في المــسائل المتعلقــة وسيواصــل موئــل الأمــم المتحــدة تعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــس   - ٥٧
جهــود البرنــامج في مجــال تعزيــز إمكانيــة  حظيــت وقــد . بالمــستوطنات البــشرية، وتمكــين المــرأة 

زيـد مـن الـدعم مـن الجمعيـة العامـة في نتـائج مـؤتمر القمـة العـالمي               المسكن بم حصول المرأة على    
مــع م المــساواة بــضمان تمتــع المــرأة بحريــة وعلــى قــد ) ٥٨، الفقــرة ٦٠/١القــرار  (٢٠٠٥لعــام 

 . بالحق في الملكية والميراث وكفالة ضمان حيازتها للممتلكات والمساكنالرجل 
وئــل في البلــدان الناميــة والبلــدان الــتي تمــر اقتــصاداتها بمرحلــة انتقاليــة    المويتركــز عمــل  - ٥٨

. والتعمير في مراحل مـا بعـد الـصراعات والكـوارث          مساعدات للتعافي   إلى  تحتاج  والبلدان التي   
تنفيــذ برنــامج المــستوطنات البــشرية في منظومــة الأمــم عمليــة بوصــفه مركــز التنــسيق ل، هــو، و

وخـارج إطـار الأمـم    . الأخـرى لأمـم المتحـدة   امع منظمات  سيقوم بالتنسيق والتعاون    المتحدة،  
المتحدة، سيتعاون الموئل كذلك مـع الحكومـات والـسلطات المحليـة والمؤسـسات الماليـة الدوليـة         
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.  مـن شـركاء في جـدول أعمـال الموئـل      ذلـك التنمية الإقليمية والقطاع الخاص وغير  ومصارف  
كـل عـامين لتنـاول المـسائل الملحـة المتعلقـة            اجتماعا  ويُعَد المنتدى الحضري العالمي، الذي يعقد       

. الموئـل برنـامج   مـع الحكومـات وشـركاء       إحـدى آليـات التعـاون الهامـة         بالمستوطنات البشرية،   
 . ٢٠٠٨أكتوبر / في تشرين الأول،الصين، في القادم في نانجينغ اجتماعه المنتدىوسيعقد 

 
 ١البرنامج الفرعي   
 توفير المأوى، والتنمية المستدامة للمستوطنات البشرية  

 
لفقراء العالم وضمان التنمية المستدامة للمستوطنات البشرية في عالم آخـذ           الأوضاع السكنية   تحسين   :هدف المنظمة 

 .في التحضر
 

 مؤشرات الإنجاز المتوقعة من الأمانة العامةلإنجازات ا
  
تحـــسين إمكانيـــة حـــصول الفئـــات الـــضعيفة،      )أ(

وخاصة الفقراء، علـى المـساكن والممتلكـات والأرض         
من أجل تحقيق هدف إعـلان الألفيـة المتعلـق بالأحيـاء            

 الفقيرة

عــدد الحكومــات والــسلطات المحليــة ارتفــاع  ‘١’ )أ(
وتنقح وتنفـذ سياسـات مراعيـة لمـصالح         التي تعتمد   

، لتحـسين   الفقراء وكبار السن وللمنظور الجنساني    
 الأحيــاء الفقــيرة ومنــع نــشوئها تمــشيا مــع  أوضــاع

 هدف إعلان الألفية المتعلق بالأحياء الفقيرة

عــــدد الحكومــــات والــــشراكات   ارتفــــاع  ‘٢’   
ــات الـــــتي تـــــشجع وتعتمـــــد وتنفـــــذ      والتحالفـــ

أُطُـر  تحـسن   ، و أن المـساكن  بـش استراتيجيات فعالـة    
تكفــل الإعمــال الــتي تنظيميــة القــدرات العمــل وال

 والأرض والملكيةفي السكن لحقوق لالتدريجي 

ــدد الـــشركاء والتحالفـــات الـــتي  ارتفـــاع  ‘٣’    عـ
تتخــذ تــدابير مــن أجــل تخفــيض حــالات الإخــلاء   

 القسري التعسفية وغير القانونية
المنـاطق  ؤون  تحسين القـدرات في مجـالي إدارة ش ـ        )ب(

ــا بطريقـــة قائمـــة الحـــضرية  علـــى المـــشاركة وتنظيمهـ
ــة للمــساءلة وخاضــعة  ــار  ومراعي ــراء وكب لمــصالح الفق

 السن وللمنظور الجنساني

عـدد الحكومـات الـتي تعتمـد وتـنقح          ارتفاع   ‘١’ )ب(
وتنفذ سياسات وتشريعات وخطط عمـل وطنيـة،        
ــيط والإدارة،     ــات المؤســسية للتخط ــد الترتيب وتوط

المنــاطق تعزيــز الإدارة الرشــيدة لــشؤون مــن أجــل 
 الحضرية
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 مؤشرات الإنجاز المتوقعة من الأمانة العامةلإنجازات ا
  
مـــستوى عـــدد المـــدن الـــتي تقـــيس  ارتفـــاع  ‘٢’   

، وتطبـق   شـؤونها الحـضرية وإدارة    المنـاطق   استدامة  
ــا أدوات  ــروج  وإدارة لتنظيمهــــــ ــؤونها وتــــــ شــــــ

وتعتمــد اســتراتيجيات لتكــون إدارة   ؛اســتخدامها
ــاطق شــؤون  ــراء   المن ــصالح الفق ــة لم الحــضرية مراعي
 ور الجنسانيوللمنظ

عـــدد الـــشركاء في جـــدول أعمـــال ارتفــاع   ‘٣’   
تنظـــيم يقومـــون بتكييـــف أدوات  الـــذين الموئـــل 

 وتطبيقهـــــا ا، وإدارة شـــــؤونهةالحـــــضريالمنـــــاطق 
 وترويجها

ــد مـــن تحقيـــق  )ج( توطيد العلاقات مع السلطات المحلية وهيئاتها )ج( ــول  المزيـ ــورة حـ ــازات المتمحـ الإنجـ
  السلطات المحلية وهيئاتهاالنتائج بفضل التعاون مع

تعزيــز القــدرات والــدعوة علــى الــصعيد الــوطني  )د(
ــاطق   ــة المن ــا   الحــلتنمي ــر أمان ــر اســتدامة وأكث ضرية أكث

وأقـــل عرضـــة للتـــأثر بـــالكوارث وأكثـــر قـــدرة علـــى 
 بعد الصراعات والكوارث ماحالات التعامل مع 

عـدد الحكومـات والمـدن العاملـة مـع        ارتفاع   ‘١’ )د(
لقـدرات  لتعزيـز ا  ن أجل إنشاء أُطُـر عمـل        وئل م الم

الإدارة البيئيــة في المنــاطق الحــضرية مــن أجــل علــى 
 تحقيق التنمية الحضرية المستدامة

ــة مــع   ارتفــاع  ‘٢’   ــديات العامل عــدد المــدن والبل
ــل الم ــل وئ ــدن لجع ــا  الم ــر أمان ــق  أكث مــن أجــل تحقي

 التنمية الحضرية المستدامة
دن التي تـضطلع    عدد الحكومات والم  ارتفاع   ‘٣’  

عـبر  بإدارة المستوطنات البـشرية الـتي تمـر بأزمـات            
إلى الحد من مخـاطر الكـوارث       ترمي  مشاريع  تنفيذ  

 وإنعاش المستوطنات البشرية على نحو مستدام
المعنيــــة تعزيــــز المؤســــسات الوطنيــــة والدوليــــة  )هـ(
لتدريب وبناء القدرات من أجل تحقيق أثـر أكـبر في           با

ــال  ــة الاحتمجـ ــئة  تلبيـ ــة والناشـ ــات الحاليـ ــة ياجـ المتعلقـ
ــدرات،   ب ــاء الق ــدريب وبن ــال  الت ــك في مج ــة وذل التنمي

 والمستوطنات البشريةللمساكن الحضرية المستدامة 

المعنيــة عــدد المؤســسات الوطنيــة والدوليــة ارتفــاع  )هـ(
وطرائــق لتــدريب وبنــاء القــدرات الــتي تــستخدم أدلــة   با
 رية المستدامةوالتنمية الحضالمسكن وئل في توفير الم
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 الاستراتيجية  
ــولى  - ٥٩ ــوفير شــعبةتت ــأوى ت ــة الم ــستدامة والتنمي ــشرية مــسؤولية  للمــستوطنات الم هــذا  الب

 في المـشاركة  وهـو  ،٢ التركيـز  مجـال  تنفيـذ  في رائـد  بـدور  الـشعبة  وستضطلع .الفرعي البرنامج
اعتمـاد خطـط لتوزيـع     وهـو  ،٣ التركيز ومجال ،المناطق الحضرية وإدارتها وتولي شؤونها  تخطيط
كونهــا  الأخـرى  ةالثلاثــ التركيـز  مجــالات في أيـضاً  وستــسهم الفقـراء،  لــصالح والمـساكن  الأرض
 الــدعوة مــن المكونــة الفرعــي، للبرنــامج الرئيــسية الاســتراتيجية إطــلاق وســيتم. شــاملة مجــالات
 للتحـضر  العالميـة  والحملة العالمي الحضري للمنتدى الرابعة الدورةفي إطار    العالمي، النطاق على

وسـتترافق  . عالميـة  بـرامج  وسـتدعمها  العالمية، المستدامة الحضرية التنمية شبكة وتطوير المستدام
تتمثـل  و. الألفيـة  إعلان من ١١ و ١٠ و ٩ والغايات ٧ الهدف لتحقيق جهود الحملة هذه مع

 :يلي مافي  العمل برنامج تنفيذ استراتيجية
 لتعزيــز الموئــلبرنــامج  في الــشركاء كــل تعبئــة إلى لفرعــيا البرنــامج سيــسعى )أ(  

 الأحيـاء  تحـسين  هـدف  لتحقيـق  لـيس ،  العـالمي  الـصعيد  علـى  أثرهـا  وزيادة التحضر قضايا بروز
 الحملـة  وسـتكون  .المستدامة الحضرية التنمية من أعلى درجة لتحقيق أيضاً بل ،فحسب الفقيرة
 الأنـشطة  وربـط  الموئـل برنـامج    لتنفيـذ  انطـلاق  طـة نق بمثابـة  المـستدام  التحـضر  أجـل  مـن  العالمية

.  وتطبيقـه  معزز وتنفيذي معياري إطار وضع خلال من الأصعدة جميع على والمعيارية التنفيذية
 أجـزاء  بوصـفها  الحـضري  التخطـيط  مـن  جديـدة  أشـكال  علـى  خاص بوجه التركيز وسينصب

 مــنمجديــة  وطرائــق ،يقــة رشــيدةبطر الحــضريةإدارة المنــاطق و المــستدامة، التنميــة مــن تتجــزأ لا
 الجمعيـة  ذلـك  علـى  شـددت  كما تحسينها،لو الفقيرة الأحياء نشوء منع لتحقيق التكلفة حيث
 ؛٢٠٠٥ لعام العالمي القمة مؤتمر نتائج من) م (٥٦ الفقرة في العامة

 المحليـة  السلطات مع الاستراتيجية شراكته وئلالم سيعزز السنتين، فترة وخلال )ب(  
 الخـــدمات يقدمســـو المحليـــة، والحكومـــات المتحـــدة المـــدن منظمـــة مـــع ســـيما ولا ا،وجمعياتهـــ

 مـن  الجديدة الشراكة مدن امجنبر وتعزيز تطوير وسيجري. الدعوة بأعمال ويقوم الاستشارية
 أهــداف تحقيــق في للإســهام كوســيلة أخــرى، منــاطق مــن مــشابهة وبــرامج إفريقيــا تنميــة أجــل
 ؛الألفية إعلان

 وإدارة القـدرات  بنـاء ل وأنـشطة  معياريـة  أنشطة تشمل التي العالمية، امجالبرإن   )ج(  
 الأراضــي وإدارة والملكيــة، الــسكن وحقــوق ،بــاحترام حقــوق شــغل الــسكن المتعلقــة المعــارف

 ومنـع  اللامركزيـة،  ذلـك  في بمـا  الحـضرية،  إدارة الـشؤون  و الحضرية، البيئة وإدارة والممتلكات،
 المعيــاري للإطــار دعمــاً الحملــة، إطــار فيســتُنجز  أمنــا، أكثــر دنالمــجعــل و وإدارتهــا الكــوارث
 الواقعيـة  الحيـاة  في عمليـة  إجـراءات  إلى المعياري العمل ترجمة على يساعد مما المعزّز، والتنفيذي

 ؛المحلي المجتمع صعيد وعلى الوطني الصعيد على
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 الفعـال  يطبـالتخط  والمحلـي  الـوطني  الـصعيدين  على الاضطلاع على القدرةإن   )د( 
بــبرامج  مدعومــةســتكون ، والخــدمات الأساســية والهياكــل والأراضــي وتــوفيره المــأوى وإدارة

 التنميـة  أجـل  من التعليم لعقد واستجابة. المؤسسات تعزيزبو القدرات بناءول تدريبمخصصة لل 
مـن بـين    و. للموئل الشريكة الجامعات وتحديد الجامعات مع الروابط زيادة ستجري المستدامة،
 والـــشباب المـــرأة دور علـــى التركيـــزهـــو  الاســـتراتيجية هـــذهالـــتي ســـتميز  الخاصـــةالجوانـــب 
 أجــل مــن المبذولــة الجهــودفي إطــار  فعلــيين ومــستفيدين كمــشاركين المحلــي المجتمــع ومنظمــات

 .الأساسية الخدماتالحصول على و الحضريةإدارة المناطق و المأوى أحوال تحسين
 

 ٢البرنامج الفرعي   
 جدول أعمال الموئلرصد   

 
 وخطـة  الألفيـة  إعـلان  وأهـداف  الموئـل  أعمـال  جـدول  غايـات  تحقيـق  نحـو  المحرز التقدم وتقييم رصد :المنظمة هدف

ــسبرغ ــذ جوهان ــشأن للتنفي ــاء ب ــيرة الأحي ــاه الفق ــشرب ومي ــة ال ــق النظيف ــصحية، والمراف ــة ال ــة والتوعي ــضايا العالمي  بق
 .البشرية المستوطنات

 
 الإنجاز مؤشرات العامة الأمانة من عةالمتوق الإنجازات

ــسين  )أ( ــة تحـ ــى التوعيـ ــصعيد علـ ــالمي الـ ــين العـ  بـ
 جـــدول في والـــشركاء المحليـــة والـــسلطات ،الحكومـــات
 واتجاهـــــات بـــــأحوال يتعلـــــق مـــــا في الموئـــــل أعمـــــال

ــا البـــشرية، المـــستوطنات  وأفـــضل التحـــضر ذلـــك في بمـ
 نفيـذ ت في المحرز بالتقدم يتعلق ما في وكذلك الممارسات،

 مــن الــصلة ذات الغايــات وتحقيــق الموئــل أعمــال جــدول
 الألفية بشأن المتحدة الأمم إعلان

ــشورة المقــالات عــددارتفــاع  ‘١’ )أ(  وســائط في المن
ــر بــــشأن الإعــــلام ــالمي التقريــ ــستوطنات العــ  للمــ
 العالم مدن حالة تقرير وبشأن البشرية

 البحـوث  ومؤسـسات  الجامعـات  عددارتفاع   ‘٢’ 
في برامجهـــا التعليميـــة   تـــستخدم لـــتيا والتـــدريب
ــة  ــروالتدريبي ــالمي التقري ــشرية للمــستوطنات الع  الب

 أفــضل بيانــات وقاعــدة العــالم مــدن حالــة وتقريــر
 تالممارسا

عـدد المراصـد الحـضرية الـتي تـستعمل          ارتفاع   ‘٣’  
نظم المعلومـات الحـضرية، مثـل البرنـامج الحاسـوبي       

UrbanInfo لجغرافيــة،ا المعلومــات نظــم تكنولوجيــا 
 أو الــسياسات وضــع أو الحــضرية لإدارةلأغــراض ا

 ةالحضريالمناطق  تخطيط
 وأفــضل الداخليــة الممارســات عــددارتفــاع  ‘٤’  

نظـراً   وتُحلّل وتُنشر تُوثّق التي الأخرى الممارسات
ــا ــى لآثارهـ ــسياسات علـ ــدى الـ ــدرتها ومـ ــى قـ  علـ
 تحسينها
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 الإنجاز مؤشرات العامة الأمانة من عةالمتوق الإنجازات

ــاد   )ب( ــيازديــ ــة والــــسلطات الحكومــــات وعــ  المحليــ
ــو ــال جــدول في خــرينالآ شركاءال ــل أعم ــ الموئ  ساهمةبم

ــصاد ــة في والإقليمــي الحــضري الاقت ــة، التنمي ــع الوطني  م
ــلاء ــام إيـ ــاص اهتمـ ــروابط خـ ــصادية للـ ــة الاقتـ  - الريفيـ

 الحضرية

 الحكومـات  مـن  المقدمة الطلبات عددارتفاع   ‘١’ )ب(
 الموئـــل أعمـــال جـــدول في الآخـــرين والـــشركاء
 موئـــــللل جيهيـــــةالتو المبـــــادئ علـــــى للحـــــصول

 بــــينالمتوازنــــة  بــــالروابط المتعلّقــــة واســــتراتيجياته
 المــستوطنات تنميــة في والحــضرية الريفيــة المنــاطق
ــشرية ــسياق ضــمنوذلــك  وإدارتهــا، الب  ســعاولا ال
ــة لخطــط ــة التنمي ــن الحــدّ واســتراتيجيات الوطني  م
 الفقر

 الحكومـات  مـن  المقدمة الطلبات عددارتفاع   ‘٢’  
 الموئـــل أعمـــال جـــدول في نالآخـــري والـــشركاء
 المتـصلة العامـة    المـشورة المعلومات و  على للحصول
 الــسياق ضــمن ،الحــضري الاقتــصاد تنميــة بمــسائل
 الحـدّ  واسـتراتيجيات  الوطنية التنمية لخططالواسع   

 الفقر من
ــاد   )ج( ــيازديــ ــات وعــ ــسلطات الحكومــ ــة والــ  المحليــ

 بتعزيـــز الموئـــل أعمـــال جـــدول في الآخـــرين والـــشركاء
ــ ــى درةالقـ ــيم علـ ــور تعمـ ــساني المنظـ ــشراكات الجنـ  والـ

 البشرية المستوطنات أنشطة في الشباب وشواغل

 البـــشرية المـــستوطنات بـــرامج عـــددارتفـــاع  ‘١’ )ج(
ــة ــلل التابعـ ــشركاء لموئـ ــرين والـ ــدول في الآخـ  جـ
 وتعـزز  الجنـساني  المنظـور  تعّمـم  الـتي  الموئل، أعمال
 .المرأة تمكين

 المتحـــدة الأمـــم لموئـــ بـــرامج عـــددارتفـــاع  ‘٢’  
 الـتي  الموئـل،  أعمـال  جدول في الآخرين والشركاء

 العـالمي الـصعد    على الاستراتيجية الشراكات تعمّم
 والمحلي والوطني

 الـتي  البـشرية  المـستوطنات  برامج عددارتفاع   ‘٣’  
 الـتي  التنميـة تعزيـز   و الـشباب  شـواغل  مراعاة تعمم

 الشباب يتزعمها
 العـــــام قطـــــاعينال بـــــين الـــــشراكات عـــــدد ‘٤’  

ــاص، ــا والخـ ــا بمـ ــك فيهـ ــة تلـ ــى القائمـ ــق علـ  تحقيـ
 للـشركات،  الاجتماعيـة  المـسؤولية  وعلى الأرباح،

الـــصعد  علـــى الميـــسّرة المحلـــي المجتمـــع وشـــراكات
 والمحلي والوطني العالمي
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 الاستراتيجية  
ــولى  - ٦٠ ــامج هــذا مــسؤوليةتت ــدرج. والبحــوث الرصــدشــعبة  البرن  الأساســي العمــل وين

 الأجـل،  المتوسـطة  والمؤسـسية  الاسـتراتيجية  للخطـة  ١ التركيـز  مجـال  ضمن ٢ الفرعي للبرنامج
ــ ألا ــة” ووه ــود فعالي ــدعوة جه ــة والرصــد ال ــشراكات وإقام ــى ،“ال ــرغم عل ــن ال  عمــل أن م

الجوهريــة  التركيــز مجــالات جميــع في يــسهممــن حيــث الجــوهر، عمــل شــامل، فإنــه   البرنــامج،
 جـدول  في الـشركاء  مع وثيق بشكل والتعاون العمل في ستراتيجيةالاوتتمثل  . للخطة الأخرى
 :يلي بما للقيام ومنتظم منسق جهدلبذل  ومحلية وطنية حضرية مراصد وإنشاء الموئل أعمال

 والمعلومــات والوطنيــة العالميــة البيانــات ونــشر وتوثيــق وتحليــل ومقارنــة جمــع )أ( 
 المؤشـرات،  ذلـك  في بما البشرية، المستوطنات هاتواتجا أحوال والمتعلقة ب  ،الوقائع على القائمة
 المحـرز  التقـدم  تقيـيم  أجـل  مـن  التمكينية، والتشريعات الرشيدة والسياسات الممارسات وأفضل

 علــى الألفيــة بــشأن المتحــدة الأمـم  إعــلان أهــدافو الموئــل أعمـال  جــدول أهــداف تحقيــق نحـو 
 الفقـيرة  بالأحيـاء منـها    يتعلق ما سيما ولا ،٥٥/٢ العامة الجمعية قرار في عليه المنصوص النحو
 لوضــع والمعلومــات البيانــات هــذه مثــل واســتخدام الــصحية، والمرافــق المأمونــة الــشرب وميــاه

 البرامج؛
 واســـتراتيجيات سياســـات وتعمـــيم وتعزيـــز ونـــشر واختبـــار وتطـــوير تحديـــد )ب( 
 الاســـتراتيجية للخطـــة الخمـــسة التركيـــز بمجـــالات تتعلـــق واســـتراتيجيات وابتكاريـــة جديـــدة

 الاقتـصادية  والتنميـة  وإدارتهـا،  الحضرية المناطق تخطيط ذلك في بما الأجل، المتوسطة والمؤسسية
 وتــوفير الفقــر مــن والحــد الريفيــة، والمنــاطق الحــضرية المنــاطق بــين الإنمائيــة والــروابط الحــضرية،
ــل فـــرص ــضر، في العمـ ــتمكين الحـ ــساني والـ ــرأة، وتمكـــين الجنـ ــشراكات المـ ــتراتيجيةالا والـ  سـ

 والشباب؛
ــة )ج(  ــدور التوعي ــشراكات ب ــين ال ــام القطــاعين ب ــآوي تحــسينفي  والخــاص الع  الم

 ؛ وبالقدرة على تحسينهاالفقراء لصالح أساسية هياكل من بها يتّصل وما
 أسـاس  علـى  الممارسـات  أفـضل  مـن المستخلـصة    الدروس وتبادل نقل تشجيع )د( 
 كل بلد في الجنوب والآخر؛ وبين والجنوب الشمال بلدان بين العلاقة

 التقريـران  فيهـا  بمـا  المنـشورات،  مختلـف  خـلال  من والاستنتاجات النتائج نشر )هـ( 
 .العالم مدن حالة وتقرير البشرية للمستوطنات العالمي التقرير :التاليان الرئيسيان
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 ٣البرنامج الفرعي   
 التعاون الإقليمي والتقني  

  
ــز: المنظمــة هــدف ــذ وصــياغة تعزي ــسياسات وتنفي ــبرامج والاســتراتيجيات ال ــاطق المتعلقــة وال  الحــضرية بالمن

 .والمحلي الوطني الصعيدين علىفي المقام الأول  ،الصلة ذات القدرات وتنمية والإسكان،
 

 الإنجاز مؤشرات العامة الأمانة من المتوقعة الإنجازات
 علــى والمحليــة والوطنيــة الإقليميــة القــدرات تعزيــز  )أ(
ــذتن ــ فيـ ــتراتيجياتلاوا سياساتالـ ــو سـ ــة  برامجالـ المتعلقـ
 علــى خــاص بوجــه التركيــز مــع البــشرية، المــستوطناتب

 للكـوارث  والتـصدي  يةالحـضر المنـاطق    في الفقر من الحد
 الإنسان فيها يتسبب التي والكوارث الطبيعية

ــاع  ‘١’  )أ( ــددارتفــ ــدان عــ ــزز الــــتي البلــ ــدرة تعــ  قــ
 مــن حــدلل اســتراتيجيات وضــع علــى مؤســساتها

 في المناطق الحضرية الفقر

 كفــــاءة تعــــزز الــــتي البلــــدان عــــددارتفــــاع  ‘٢’   
ضعف ال ـ من والحد للكوارث للتصدي مؤسساتها
 أمامها

 بالـــسكن  المتعلقـــة الوطنيـــة الـــسياسات تحـــسين )ب(
ــة ــاطق  وتنميـ ــاً الحـــضريةالمنـ ــايير وفقـ ــة للمعـ الـــتي  العالميـ

 حــــوالللأ الإقليميــــة المعرفــــة وزيــــادة لموئــــلوضــــعها ا
 الحضرية والاتجاهات

 الــسياسات تعتمــد الــتي البلــدان عــددارتفــاع  ‘١’ )ب(
 أجـل  مـن  العالميـة  لحملـة ل وفقـاً  المحـسّنة،  الحضرية
 المستدام التحضر

 الــــسياسات تنفــــذ الــــتي البلــــدان عــــددارتفــــاع  ‘٢’  
 الفقـيرة  الأحيـاء  بتحسين المتعلقة والاستراتيجيات

 نشوئها ومنع
ــشركاء دعــدارتفــاع  ‘٣’     رصــد في المــشاركين ال

ــستوطنات أحــوال ــشرية الم ــن الب ــق خــلال م  توثي
 وإقليميـة  وطنيـة  تقـارير  وإعداد الممارسات أفضل
 المدن حالة عن

 الأمـــم أطـــر في المــستدام  التحـــضر إدمـــاج زيــادة  )ج(
ــدة ــساعدة المتحـ ــة للمـ ــتراتيجيات الإنمائيـ ــط واسـ  وخطـ
 مـن  الحـد  جيةاستراتي ورقات  ذلك في بما الوطنية، التنمية
 الفقر

ــاع  ‘١’ )ج( ــددارتف ــة ع ــما أفرق ــة  المتحــدة لأم القطري
 مـصالح  يراعي الذي المستدام التحضر أدمجت التي

 الإنمائية للمساعدة المتحدة الأمم أطر في الفقراء

 الـــتي الـــشاملة القطريـــة الـــبرامج وثـــائق عـــدد ‘٢’   
المـــشمولة بالبرنـــامج  للبلـــدان خصيـــصاً وُضـــعت
 تستــضيف الــتي “واحــدة متحــدة مأمــ”التجـريبي  
 الموئل برنامج مديري
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 الاستراتيجية  
 هـذا  تحقيـق  وبغية. والتقني الإقليمي التعاون شعبة الفرعي البرنامج هذا مسؤوليةتتولى   - ٦١

 المعياريـة  المهـام  وتتـضمن .  العمليـة  والمهـام  المعياريـة  المهـام  بين المتحدة الأمم موئل يجمع الهدف
 والــسياسات الممارســات أفــضلعلــى  أمثلــة وتقــديم والمبــادئ، القواعــد واقتــراح ييرالمعــا تحديــد
 الإقليمـي  التعاون شعبة وستركز  .القطري الصعيد على المكتسبة الخبرات على القائمة الرشيدة
 التركيـز  مجـالات  على الأجل، المتوسطة والمؤسسية الاستراتيجية للخطة تنفيذها خلال والتقني،
 :يلي ما الهدف تنفيذ استراتيجيةوتتضمن   .والإقليمي القطري الصعيدين على ةالخمس الفنية

 الــسياسات، وضــعمجــال  في التقنيــة المــساعدة تقــديمالعمليــة  الأنــشطة تــشمل )أ( 
 لموئـل الـذي يـضطلع بـه ا       المعيـاري  العمـل  تدعم التيالإرشادية   والمشاريع القدرات بناء وبرامج

. احكوماته ـ طلب على بناء وذلك انتقالية، بمرحلة اقتصاداتها تمر التي والبلدان النامية البلدان في
 في والمــساهمة والتــشغيلية، المعياريــة الأنــشطة دعــم في الوطنيــةالموئــل  بــرامج مــديرو وسيــستمر

 الـوطني  الـصعيدين  علـى  الـصلة  ذات الألفيـة  إعلان وأهداف الموئل أعمال جدول وتنفيذ رصد
 مـديري سـيعمل الموئـل علـى امـتلاك          القطـري،  المـستوى  علـى  ليـات العم تعزيـز  بغيـة و. والمحلي
 الحكومـات  دعم على والقدرة المستدام التحضر بقضايا عرفة الم منمستوى جيدا    الموئل برنامج

 إلى إضـافة  .القطريـة  المتحدة الأمم أفرقة من كأعضاء القطريالصعيد  على الآخرين والشركاء
ــيؤدي  ذلـــك، ــديروسـ ــامج مـ ــزرا دو الموئـــل برنـ ــريالـــصعيد  علـــى امحفّـ ــة لتنفيـــذ القطـ  الخطـ

المـشمولة بالبرنــامج التجــريبي   البلــدان في ســيما ولا الأجـل،  المتوســطة والمؤســسية الاسـتراتيجية 
للغايـة   حاسمـاً  دورهـم  وسـيكون  .الموئـل  برنـامج  مـديري  تستضيف التي “واحدة متحدة أمم”

 ٢٠٠٥ لعـام  العـالمي  القمـة  مؤتمر نتائج نم) أ (٢٢ الفقرة في دعت العامة الجمعية أن إلى نظراً
 بمـا  دوليـاً،  عليهـا  المتفـق  الإنمائيـة  الأهداف لتحقيق شاملة وطنية إنمائية استراتيجيات اعتماد إلى
 تبـادل  علـى  رئيسي، بشكل التركيز، نصبسي ذلك، إلى إضافة. للألفية الإنمائية الأهداف فيها

 ؛الإقليمي الرصد وعلى ،لإقليميةدون ا والمناطق المناطق ضمنالعامة  الخبرات
 الــصعيدين علــى بهــا المــضطلع الأنــشطة بتنــسيق الإقليميــة المكاتــب ســتقوم )ب( 
 الــبرامج جميـع  مـع  الوثيــق بالتعـاون  المعرفـة  إدارة اســتراتيجية في وستـسهم  والقطـري،  الإقليمـي 
 في القـدرات  بنـاء  وستواصـل  القطري، الصعيد علىالعملية   الأنشطة وستدعم. الأربعة الفرعية
 للأزمــاتالتــصدي علــى نحــو ســريع وفعــال      وكفالــة وإدارتهــا الكــوارث مــن الوقايــة مجــال

 ؛الاقتضاء حسب الصراع، انتهاء بعد تنشأ التي والكوارث
والمعوقـون مـشاركة حيويـة       والمـسنّون  والـشباب النـساء    تشارك أن المتوقع من )ج( 

 . وأن يستفيدوا منهاالفرعي البرنامج إطار في المنفذة والمشاريع البرامجفي 
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 ٤ الفرعي البرنامج  
 تمويل المستوطنات البشرية  

 
 والميــاه اللائـق  المـأوى  تــوفير لـدعم  والمحليـة  الدوليـة  رالمــصاد مـن  المتأتيـة  الاسـتثمارات  تعبئــة تيـسير   .:المنظمـة  هـدف 
 الإســكان، تمويــل وآليــات ومؤســسات ،للــهياكل الأساســية إنمائيــة بــرامج مــن ذلكبــ يتــصل ومــا الــصحية والمرافــق
 .انتقالية بمرحلة اقتصاداتها تمر التي والبلدان النامية البلدان في وخاصة

 
 الإنجاز مؤشرات العامة الأمانة من المتوقعة الإنجازات

 الأمـم  ؤسـسة بم الخاصـة  المؤسـسية  الترتيبات تعزيز )أ(
 مـن  فعالـة  بـصورة  البشرية والمستوطنات للموئل المتحدة
ــ أجــل ــدول ساعدةم ــضاء ال ــشركاء الأع  جــدول في وال

ــة في الموئـــل أعمـــال ــتثمارات تعبئـ ــة اللازمـــة الاسـ  لتنميـ
 في ســــيما ولا الفقــــراء، لــــصالح البــــشرية المــــستوطنات

 انتقالية بمرحلة اقتصاداتها تمر التي والبلدان النامية البلدان

ــاذ  ‘١’ )أ( ــاتاتخــ ــسية ترتيبــ ــشاء   مؤســ ــشمل إنــ تــ
مليــات تجريبيــة تمــنح   لتنفيــذ عصــندوق اســتئماني  

 المــساكن تــوفيربموجبـها مبــالغ واجبــة الــسداد بغيــة  
ــة بأســعارياكــل الأساســية  واله ــع، مقبول ــز م  التركي

 المـنخفض  الـدخل  ذوي الـسكان  على خاص بوجه
 .الفقيرة والأحياء النظامية غير المستوطنات في

 إضـافة تنفـذ هـذه العمليـات        التي البلدان عدد ‘٢’  
 أخرى ابتكارية مالية آلياتاعتماد  إلى

 العمليـة  التوجيهيـة  والمبـادئ  الإجـراءات  عدد ‘٣’  
ــز وضــعت الــتي ــات لتعزي ــة المؤســسية الترتيب  اللازم

 إليهـا  المـشار  الأوليـة  العمليـات  أجـل  مـن  للمؤسسة
 أعلاه

 ،البــشرية المــستوطنات تنميــة في الاســتثمار زيــادة )ب(
ى  مــع مرفــق تحــسين مــستو جمعــه المؤســسة تتــولى الــذي

 القطـاعين  من محلية مصادر منالأحياء الفقيرة التابع لها،     
 لتمويـــل ابتكاريـــة آليـــات طريـــق عـــن ،والعـــام الخـــاص
 هياكل أساسية من ابه يتصل وما المساكن

 لتعزيـز  المؤسـسة  مـع  تعمـل  الـتي  البلـدان  عدد ‘١’ )ب(
 هياكــل مــن بهــا يتــصل ومــا المــساكن تمويــل آليــات
 أساسية

ــةالم الــصكوك عــدد ‘٢’   الممكــن أن  والمــشاريع الي
 وتجميعهــا تــصميمها جــرى الــتيو المــصارفتمولهــا 

 بفعالية وتطبيقها
ــام الاســتثمار معــدلارتفــاع  ‘٣’   ــال ورأس الع  الم

ات المــــشتركة، الــــذي جُمــــع والادخــــار الخــــاص
 الميــاه فيهــا بمــا الفقــيرة، الأحيــاء مــستوى لتحــسين
ــق ــصحية والمرافـ ــرامج الـ ــة وبـ ــشوء دون الحيلولـ  نـ

 القطري الصعيد على الفقيرة حياءالأ
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 الــــسياسات  عــــززت  الــــتي  البلــــدان  عــــدد ‘٤’  
 والترتيبـــات الـــصلة ذات التنظيميـــة والإصـــلاحات

 العامـــة الاســـتثمارات تعبئـــة تيـــسر الـــتي المؤســـسية
 لتــوفير الخــاص المــال ورأس المــشتركة دخــاراتلاوا

هياكـل   مـن  بهـا  يتـصل  ومـا  مقبولة بأسعار مساكن
 أساسية

 تــوفير تيــسير أجــل مــن والبيئــة القــدرات سينتح ـ )ج(
ــية   ــل الأساســ ــدماتالهياكــ ــية والخــ ــة الأساســ  وإمكانيــ

ــصول ــا الحــ ــستوطنات في عليهــ ــضرية المــ  بمختلــــف الحــ
 الـصحية،  والمرافق النقية الشرب مياه ولاسيما أحجامها،

 الألفية إعلان هدف تحقيقل وذلك

 سياســـات تنفـــذ الـــتي البلـــدان عـــدد ارتفـــاع ‘١’ )ج(
إمكانيــات  لزيــادة مــصممة وبــرامج اتيجياتواســتر

ــى   ــاهالحــصول عل ــشرب مي ــة ال ــن  و النقي ــادة م الإف
 هياكـل   من بها يتصل وما الأساسية الصحية المرافق
 عليها الحصول إمكانية واستدامة أساسية

 ميـــــعبج الحــــضرية  المراكـــــز عــــدد ارتفــــاع   ‘٢’  
 مـــــن المـــــستفيدة الناميـــــة البلـــــدان في هـــــاأحجام

 ميــــاه خــــدمات لتحــــسين يــــةالوطن الإصــــلاحات
الـــتخلص مـــن و الـــصحية والمرافـــق النقيـــة الـــشرب
 هياكل أساسية من بها يتصل وما الصلبة النفايات

ــدان عــددارتفــاع  ‘٣’   ــتي البل ــل مــع تعمــل ال  موئ
 علــى الحــصول إمكانيــة تعزيــز علــى المتحــدة الأمــم

 وإمكانيــة الطاقــة مجــال في وفعالــة متنوعــة خــدمات
 غـير  النقـل  ووسائل العام نقلال وسائل إلى الوصول

 المزودة بمحرك
 للميـاه  مرافـق  لـديها  الـتي  البلدان عددارتفاع   ‘٤’  

 غــير المــستوطنات لتــشمل خــدماتهانطــاق  وســعت
ــة ــى بالحــصول النظامي ــل عل ــن أكــبر تموي ــق ع  طري
قـدرتها علـى     تعزيـز  أجـل  مـن  للمقارنة أسس وضع

 الوفاء بدينها
 المتحـدة  الأمـم  ئـل مو بين الشراكات نطاق توسيع )د(

أن  تكفـــل الـــتي والإقليميـــة الدوليـــة الماليـــة والمؤســـسات
 المنظمـة  بهـا  تضطلع التي التقنية والمساعدة الدعوة أنشطة

تــــــؤدي إلى زيــــــادة المؤســــــسات الماليــــــة وحــــــشدها  
 يتـصل  ومـا  مقبولـة  بأسـعار للاستثمارات لتوفير مساكن    

ــؤدي ممــا ، هياكــل أساســية مــن بهــا ــادة إلى ي  تماســك زي
 الإنمائية المساعدة أثيروت

 المخصــصات لزيــادة المقامــة الــشراكات عــدد ‘١’ )د(
 البشرية المستوطنات لتحسين الاستثمارية
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رفـــع المؤســـسات الماليـــة الدوليـــة والإقليميـــة   ‘٢’  
ــ  القــروض ضــمانات وحافظــات القــروض ستوىلم

 الهياكـل الأساسـية   و مقبولـة  بأسـعار  المساكن لتوفير
 اكاتالشر تلك عن الناتجة

  
 الاستراتيجية  

 المرتكـز  تمثل التي البشرية المستوطنات تمويل عبةشُ الفرعي البرنامجهذا   مسؤولية تولىت - ٦٢
 المؤســسة وتكــرس .البــشرية والمــستوطنات للموئــل المتحــدة الأمــم مؤســسة لأنــشطة المؤســسي
 تعبئــة أجــل مــن والإقليميــة والدوليــة الماليــة والمؤســسات الأعــضاء الــدولمــع  للعمــل أنــشطتها
 الــصحية والمرافــق والميــاه مقبولــة بأســعار المــساكن لتــوفير مبــادرات لاتخــاذ اللازمــة المــوارد

 هاتنفيـذ  عنـد  ،البـشرية  المـستوطنات  تمويـل  شعبة وستضطلع . هياكل أساسية  من بها يتصل وما
 تعزيـز  هوو ،٥ التركيز مجاليفي   ريادي بدور ،الأجل المتوسطة والمؤسسية الاستراتيجية لخطةل

 والخــدمات  وهــو الهياكــل الأساســية   ،٤ التركيــز ومجــال  ،البــشرية المــستوطنات تمويــل نظــم
ــسليمة الحــضرية الأساســية ــاً ال ــس مجــالينك ،بيئي ــع وســتربطهما .للعمــل يينرئي  مجــالات بجمي
 :يلي ما الهدف تنفيذ استراتيجية وتتضمن .الأخرى التركيز

 التجريبيــة الــتي تُمــنح العمليــاتلتنفيــذ  ســنوات أربــع مدتــه برنــامج اســتهلال )أ(  
 لـدخل لـذوي ا  المخصـصة  الهياكـل الأساسـية   و المـساكن  أجـل  مـن  الـسداد  واجبةبموجبها مبالغ   

ــنخفض ــياق في المـ ــات سـ ــة الهيئـ ــة التمويليـ ــرى العالميـ ــع ،الأخـ ــاذ مـ ــاتال اتخـ ــسيةالم ترتيبـ  ؤسـ
 إرسـاء  أجـل  مـن  المطلوبـة  كتل ـ ذلـك  في بمـا   العمليـة المناسـبة،    توجيهيـة ال بـادئ المو جراءاتالإو

ــة الآليــات مــن وغيرهــا عمليــاتتنفيــذ هــذه ال ــة المالي  الأدوات إلى بالاســتناد وذلــك ،الابتكاري
ــ  مــستوى تحــسين ومرفــق الــصحية رافــقالمو للميــاه الاســتئماني بالــصندوق الخاصــة شبكاتوال

 العــام قطــاعينال مــن الفعاليــة مــن بمزيــد المــوارد تعبئــةوالغــرض مــن ذلــك هــو  ؛الفقــيرة الأحيــاء
 فيو الناميـة  البلـدان  في هياكل أساسـية   من به يتصل وما لمأوىا أجل من ،السواء على والخاص
 سـكان  احتياجـات  علـى  خـاص  بوجـه  التركيـز  مـع  ،انتقاليـة  بمرحلـة  اقتـصاداتها  تمـر  التي البلدان

 ينتحــسالمتعلــق ب الألفيــة إعــلان هــدف تنفيــذ وعلــى المــنخفض الــدخلالأحيــاء الفقــيرة وذوي 
 دون بالحيلولـة  المتعلـق  ٢٠٠٥ لعـام  العـالمي  القمـة  ؤتمرم ـ نتـائج  وهدف الفقيرة الأحياء مستوى
 ؛))م( ٥٦ الفقرة ،٦٠/١ القرار انظر( الفقيرة الأحياء نشوء

ــصاصات إعــداد )ب(   ــة اخت ــه لجن ــات    والرصــد التوجي ــتُعنى بالعملي الــتي ستــشكل ل
 المخصـصة  الابتكاريـة  العمليـات  مـن  وغيرهـا سداد التجريبية التي تُمنح بموجبها مبـالغ واجبـة ال ـ   

 ؛ تحسينهابعملية الخاصة المبادرات واتخاذ الفقراء لصالحوالهياكل الأساسية  المساكن لتمويل
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 المتحـدة  الأمـم  وهيئـات  القائمـة  الماليـة  لمؤسساتا إطار في عمل فريق تشكيل )ج( 
 المــسبقة والــشروط المخــاطر امنــه ،أمــور جملــة وتقيــيم لتحديــد آخــرين ومــستثمرين المختــصة

 الابتكارية؛ المالية للترتيبات اللازمة الوسائل من وغيرها والمنهجيات
 تحـسين  مرفـق  خـلال  مـن  ومبالغ أوليـة لأهـداف محـددة       التقنية المساعدة تقديم )د( 
 الأمــوال ورؤوس المــدخرات لتعبئــة آليــات لوضــع ،للمؤســسة التــابع الفقــيرة الأحيــاء مــستوى
ــة ــوافر فــرص تحــسين بهــدف مهــا، ودعالمحلي ــة بأســعار المــساكن ت واللائــق مــن المــآوي   ،مقبول

 والقيـام،  .انتقاليـة  بمرحلـة  اقتـصاداتها  تمـر  الـتي  البلـدان  وفي الناميـة  البلدان فيوالهياكل الأساسية   
 الـتي  الأقـران  بـين  التحـاور  عمليـات  وتيـسير  التقنيـة  المشورة بتقديم الحكومات، طلب على بناء

 الــتي المؤســسية والترتيبــات التنظيميــة والإصــلاحات الوطنيــة الــسياسات أطــرزيــز تع تــستهدف
 ومؤســسات التــأمين وشـركات  الخاصــة المـصارف  لــتمكين اســتخدامها الأعـضاء  للــدول يمكـن 

 تمويــل مــن المحلــي المجتمــع علــى القائمــة والائتمــان الادخــار ومؤســسات الــصغر البــالغ التمويــل
قــدر محــدود مــن  حــشد ثم ومــن ، هياكــل أساســيةمــن بهــا يتــصل ومــا مقبولــة بأســعار مــساكن

 ؛رسميةال نمائيةالإ ساعدةالمو عامال ستثمارالا
 إقامــة طريــق عــن يةالــصح المرافــقو الميــاه في الفقــراء لــصالح الاســتثمار تعزيــز )هـ( 
 المحلــي المجتمــع منظمــات ذلــك في بمــا ،الرئيــسيين المــصالح أصــحاب بــين اســتراتيجية شــراكات

ــ ــة والمؤســسات الخــاص القطــاع مــن المرافــق ومــشغلي دياتوالبل  ،المركزيــة والحكومــات المالي
 اللــذين ،الآســيوية للمــدن الميــاه وتــوفير الأفريقيــة للمــدن الميــاه تــوفير برنــامجي علــى بالاعتمــاد
 يجريوس ـ .البلـديات  بشبكة المياه على صعيد    التغطية تحسين على المدن قدرة تعزيز إلى يرميان
 الأنـشطة التي تتولى شأنها جهات محليـة وعلـى          التغيير استراتيجيات على رئيسي بشكل التركيز
 وفي .الفقـراء  لـصالح  اسـتثمارات  وأنظمـة  سياسـات  لاعتمـاد  الـسياسية  الإرادة لتعزيـز  المصممة

 وتحـسين  لـدعم  كـأداة  الـصحية  والمرافـق  للميـاه  الاسـتئماني  الـصندوق  خدمستسي ـُ السياق، هذا
 لمعرفـة  الاسـتثمارات  لتـصاميم  ميـداني  اختبـار  ولإجـراء  مانحـة  مـصادر  من ةالوارد المعونة فعالية
 ؛ البعيدالمدى في للاستدامة قابليتها

 المـصارف  وسـائر  الإقليميـة  التنمية ومصارف الدولي البنك مجموعة مع العمل )و( 
 ربـط  أجـل  من الصلة، ذوي الشركاء وسائر المتحدة الأمم ووكالات الخاص والقطاع الإنمائية
 اســتثمارات بحافظــات الــتقني التعــاون مجــال في وأنــشطته المعياريــة المتحــدة الأمــم موئــل أنــشطة

 في وتحـضيري  حفـاز  بـدور  للاضـطلاع  الدولية المصادر من التمويل وتعبئة التمويل، مؤسسات
 مــستوطنات إنــشاءو الفقــيرة الأحيــاء مــستوى تحــسين بهــدف المحليــة الاســتثمارات تعبئــة مجــال
 .الفقراء لصالح بشرية
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 ١٤ البرنامج  
 أفريقيا في والاجتماعية الاقتصادية التنمية  

 الإقليميـة  دون الأنـشطة  ،٧ الفرعـي  البرنـامج  إطـار  في البرنامجيـة  الـسرود  تنقـيح  جرى - ٦٣
 في العـام  الأمـين  إلى طلبـها  إلى ٢٣٤ /٦١ قرارها في العامة الجمعية أشارتو .التنمية لأغراض
 الإقليميـة  دون المكاتـب  لتعزيـز  شـاملة  عمـل  خطـة  يقـدم  أن ٦٠/٢٣٥ قرارهـا  مـن  ١٢ الفقرة
 تقريـره  في العـام  الأمـين  اتخـذها  الـتي  التـدابير  التقـدير  مـع  لاحظـت و لأفريقيا، الاقتصادية للجنة

(A/61/471) توصـيات  تنفيـذ  يتسنى كيما ومهمتها الإقليمية دون المكاتب دور تحديد أجل من 
 بـأن  الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  مكتـب  وأوصـى  (A/60/120) . الداخلية الرقابة خدمات مكتب

 بحيـث  ،الـسنتين  لفتـرة  ميزانياتها في الإقليمية دون المكاتب من مكتب لكل منفصل عنصر دديحُ
 دون بمكتــب تحديــداً خاصــة الأخــرى المنطقــي الإطــار عناصــر وكــل المتوقعــة الإنجــازات تكــون
 تـرتبط  )(A/61/471 العـام  الأمـين  تقريـر  مـن  الثـاني  المرفـق  في إليـه  المـشار  النحـو  وعلـى  .إقليمي

 المكاتـب  وتقـع  .إقليمـي  دون بمكتـب  تحديـداً  المنطقـي  الإطـار  عناصـر  وكـل  المتوقعـة  الإنجازات
 الربــاط، )أ(: في الفرعــي البرنــامج عناصــر تنفيــذ سؤوليةمــ تــولىت الــتي الخمــسة الإقليميــة دون

 لوسـط  الكـاميرون  ،ياونـدي  )ج( أفريقيـا  غـرب ل ،النيجـر  نيامي، )ب( أفريقيا شمالل ،المغرب
 .الأفريقي للجنوب زامبيا لوساكا، )هـ( أفريقيا لشرق رواندا كيغالي، )د( أفريقيا
 .الخمسة هعناصر من عنصر بكل الفرعي البرنامج استراتيجية وترتبط - ٦٤

  
 ٧ الفرعي البرنامج  
 التنمية لأغراض الإقليمية دون الأنشطة  
 ١العنصر   
 الأنشطة دون الإقليمية في شمال أفريقيا  

 عمليـة  أنـشطة  بتنفيـذ  المبـادرة  طريـق  عـن  الإقليمـي،  التكامـل  لتحقيـق  الأعـضاء  الـدول  قدرات تعزيز :المنظمة هدف
 أجـل  مـن  الجديـدة  للـشراكة  العـام  الإطـار  ضـمن  الإقليميـة  دون أفريقيـا  شمـال  لمنطقـة  المحـددة  الأولويات على تنصب
 .الألفية إعلان في الواردة تلك فيها بما دوليا، عليها المتفق الإنمائية هدافوالأ أفريقيا تنمية

 
 الإنجاز مؤشرات العامة الأمانة من المتوقعة الإنجازات

ــدرة تحـــسين )أ( ــاد الأعـــضاء الـــدول قـ  المغـــرب واتحـ
ــربي ــع العـ ــساحلدول  وتجمـ ــصحراء الـ ــات والـ  والمنظمـ

ــة ــة الحكومي ــع ومنظمــات الدولي ــد المجتم  الأخــرى، نيالم
 الاقتـصاد  مجـالي  في متسقة وبرامج سياسات صياغة على

ــال الكلــــي ــاعي والمجــ ــذها،  القطــ ــة وذلــــكوتنفيــ  لتلبيــ
ــة الأولويـــات ــة دون الإنمائيـ ــسية الإقليميـ ــال في الرئيـ  شمـ

 القـــــدرات بنـــــاء مـــــشاريع عـــــدد ارتفـــــاع ‘١’ )أ(
ــساعدة ــة والمـ ــتي التقنيـ ــاح الـ ــدول تتـ ــضاء للـ  الأعـ

ــات ــصادية والجماعــ ــة الاقتــ ــات الإقليميــ  والمنظمــ
ــة ــة الحكوميـ ــات الدوليـ ــع ومنظمـ ــدني المجتمـ  في المـ
ــةالأ ذات المجــالات ــة ولوي ــا شمــال لمنطق  دون أفريقي
 الإقليمية؛
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 الإنجاز مؤشرات العامة الأمانة من المتوقعة الإنجازات

 واســتغلالها؛ المائيــة المــوارد تنميــة إدارةلا ســيما  أفريقيــا،
 والتجـــارة ؛ وخلـــق الوظـــائفعمـــلال وفـــرص والهجـــرة

ــارةال( ــة تجـــ ــارة الأقاليميـــ ــة والتجـــ ــويروت ؛)العالميـــ  طـــ
 والاتصالات المعلومات تكنولوجيا

ــاع ‘٢’  ــدد ارتفــ ــستفيدين عــ ــن المــ ــشاريع مــ  مــ
 التدريب

 الإقليمــي دون الــصعيدين علــى الــشراكات تعزيــز )ب(
ــسياسات   أجــ مــن القطــريو ــدعوة المتعلقــة بال ل دعــم ال

ــع ــسياسات ووضــ ــذ ،الــ ــرامج وتنفيــ ــل بــ دون  التكامــ
 أفريقيا شمال في الإقليمي

 الـشركاء  مـع  المـشتركة  الأنشطة عدد ارتفاع ‘١’ )ب(
ــسيين ــى الرئيــــ ــصعيدين علــــ ــي دون الــــ  الإقليمــــ
 التابعـــة القطريـــة الأفرقـــة ذلـــك في بمـــا والقطـــري،

 المتحدة للأمم
ــاق  ‘٢’   ــيع نطــ ــشر توســ ــارف، نــ ــة المعــ  وبخاصــ

 علـــى القائمـــة الدراســـاتو الرئيـــسية، المنـــشورات
 العامة السياسات وورقات الطلب

ــادة ‘٣’   ــدول زي ــضاءا ال ــداد   لأع ــساهمتها في إع م
 لأفريقيـا وتوسـيع     الاقتـصادية  اللجنـة  بيانات قواعد

 نطاق نشر قواعد البيانات هذه
 علــــى الدوليــــة الحكوميــــة الأجهــــزة دور تعزيــــز )ج(

ــصعيد ــي دون الـ ــن الإقليمـ ــق عـ ــسين طريـ ــل تحـ  التواصـ
 في المـشاركين  الرئيـسيين  المـصلحة  أصحاب بين الشبكي
ــامج ــة برنـ ــي،الإ دون التنميـ ــا قليمـ ــك في بمـ ــدول ذلـ  الـ
ــصادية والجماعــات الأعــضاء ــة الاقت  ومنظمــات الإقليمي
 الإقليمية دون الكيانات من وغيرها المدني المجتمع

 والمـؤتمرات  الاجتماعـات  تقـارير  شرتوسيع نطاق ن   )ج(
 الــسنوية الوزاريــة الــدورات ذلــك في بمــا المهمــة،
 واجتمــاع أفريقيــا شمال لــالإقليمــي دون للمكتــب

ــةالل ــسنوي جنـ ــ/الـ ــسنوي ؤتمرالمـ ــوزراء الـ ــة لـ  الماليـ
 الأفريقيين الاقتصادية والتنمية والتخطيط
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 ٢العنصر   
 الأنشطة دون الإقليمية في غرب أفريقيا  

  
 تعزيز قدرات الدول الأعضاء علـى التكامـل الإقليمـي، بتـصدر الجهـود الراميـة إلى إنجـاز أنـشطة         :هدف المنظمة  

 الأولويات المحددة لكل جزء من أجـزاء المنطقـة دون الإقليميـة لغـرب أفريقيـا، في الإطـار                   تنفيذية تستهدف تحقيق  
العام للشراكة الجديدة من أجـل تنميـة أفريقيـا والأهـداف الإنمائيـة المتفـق عليهـا دوليـا، بمـا فيهـا تلـك الـواردة في                             

 .إعلان الألفية
 

 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
تعزيـــــز قـــــدرات الـــــدول الأعـــــضاء والجماعـــــة )أ(

ــا، والاتحــاد الاقتــصادي    الاقتــصادية لــدول غــرب أفريقي
والنقــدي لغــرب أفريقيــا، والمنظمــات الحكوميــة الدوليــة  
ومنظمات المجتمع المـدني، علـى وضـع وتنفيـذ سياسـات            
ــذائي     ــن الغـ ــاول الأمـ ــتي تتنـ ــسائل الـ ــشأن المـ ــرامج بـ وبـ

ــة؛ وتطــوير   القطــاع الخــاص وتــشجيع  والاســتدامة البيئي
ــتعمير    ــر؛ والــ ــن الفقــ ــد مــ ــة والحــ ــتثمار؛ والعمالــ الاســ

والإنعاش والتنمية في مرحلة ما بعد الصراع؛

ــدرات     ‘١’ )أ( ــاء القــ ــشاريع بنــ ــدد مــ ــادة عــ زيــ
ــدول الأعــضاء     ــة إلى ال ــة المقدم ــساعدة التقني والم
ــة والمنظمـــات   والجماعـــات الاقتـــصادية الإقليميـ

ــة ومنظمــات   ــة الدولي المجتمــع المــدني في  الحكومي
المجـــالات ذات الأولويـــة لمنطقـــة غـــرب أفريقيـــا  

 دون الإقليمية؛
حــدوث زيــادة في عــدد المــستفيدين مــن      ‘٢’ 

التدريبية؛ البرامج
ــستوى دون الإقليمــي     )ب( ــى الم ــشراكات عل ــز ال تعزي

والمــــستوى القطــــري لــــدعم جهــــود الــــدعوة المتعلقــــة  
 المتعـددة   بالسياسات، وصنع الـسياسات وتنفيـذ الـبرامج       

ــصادية     ــسنوات الموضــوعة بالتعــاون مــع الجماعــة الاقت ال
لدول غرب أفريقيا، والمساهمة في تنفيـذ الـبرامج القائمـة           
ــة      ــن أجــل تنمي ــدة م ــشراكة الجدي الموضــوعة في إطــار ال

 أفريقيا؛

حدوث زيادة في عدد الأنـشطة المـشتركة         ‘١’ )ب(
ــا،     ــدول غــرب أفريقي ــصادية ل مــع الجماعــة الاقت

ء الرئيــــسيين علــــى المــــستويين دون   والــــشركا
الإقليمي والقطري، بما في ذلك الأفرقـة القطريـة         

 للأمم المتحدة؛
زيادة نشر المعـارف، لا سـيما المنـشورات          ‘٢’ 

الرئيــسية والدراســات وورقــات الــسياسات الــتي 
 هي موضع طلب؛

ــضاء في    ‘٣’  ــدول الأعــ ــساهمات الــ ــادة مــ زيــ
 قواعد بيانات اللجنة وإفادتهم منها

تعزيز دور الآلية الحكومية الدوليـة علـى المـستوى           )ج(
دون الإقليمي من خـلال تحـسين التواصـل الـشبكي بـين             
ــامج     ــشاركين في برنـ ــسيين المـ ــصلحة الرئيـ ــحاب المـ أصـ
التنميـــة دون الإقليمـــي، بمـــا في ذلـــك الـــدول الأعـــضاء  
ــة ومنظمـــات المجتمـــع   والجماعـــات الاقتـــصادية الإقليميـ

 نات دون الإقليميةالمدني وغيرها من الكيا

حــــــدوث زيــــــادة في حجــــــم نــــــشر تقــــــارير  )ج(
الاجتماعــات والمــؤتمرات الهامــة، بمــا في ذلــك الــصادرة 
ــاع      ــة للخــبراء، والاجتم ــة الدولي ــن اللجــان الحكومي ع

ــة  ــسنوي للجنــ ــة   /الــ ــة للماليــ ــوزراء الأفارقــ ــؤتمر الــ مــ
 .والتخطيط والتنمية الاقتصادية
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 ٣العنصر   
   مية في وسط أفريقيا الأنشطة دون الإقلي  

 تعزيز قدرات الدول الأعضاء على التكامل الإقليمـي، بتـصدر الجهـود الراميـة إلى إنجـاز أنـشطة                    :الهدف المنظمة   
تنفيذيــة تــستهدف تحقيــق الأولويــات المحــددة لمنطقــة وســط أفريقيــا دون الإقليميــة، داخــل الإطــار العــام للــشراكة 

 .داف المتفق عليها دوليا، بما فيها تلك الواردة في إعلان الألفيةالجديدة من أجل تنمية أفريقيا والأه
 

 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
ــة )أ( ــضاء، والجماعــ ــدول الأعــ ــدرات الــ ــز قــ تعزيــ

الاقتــصادية لــدول وســط أفريقيــا، والمنظمــات الحكوميــة 
ــة ومنظمــات المجتمــع المــدني، علــى وضــع وتنفيــذ     الدولي

سات وبرامج مواءمة على مـستوى الاقتـصاد الكلـي          سيا
ــة الأولويـــات الإنمائيـــة دون      ــستوى القطـــاعي لتلبيـ والمـ
ــي؛ والنقــل     ــة، بمــا في ذلــك إدارة الاقتــصاد الكل الإقليمي
وتطوير الهياكل الأساسـية؛ والـتعمير والإنعـاش والتنميـة          
في مرحلــة مــا بعــد الــصراع؛ والأمــن الغــذائي؛ وتطــوير   

ل الم ا ل الاتك الات ا

ــاء     ‘١’ )أ( ــشاريع بنـ ــدد مـ ــادة في عـ ــدوث زيـ حـ
ــدول    ــة المقدمــة إلى ال القــدرات والمــساعدة التقني
ــة    ــصادية الإقليميــ ــات الاقتــ ــضاء والجماعــ الأعــ
والمنظمات الحكومية الدوليـة ومنظمـات المجتمـع        
المــدني في المجــالات ذات الأولويــة للمنطقــة دون  

 الإقليمية
دين مــــن مــــشاريع زيــــادة عــــدد المــــستفي ‘٢’ 

 التدريب
تعزيــز الــشراكات علــى المــستويين دون الإقليمــي   )ب(

ــسياسات،      ــة بال ــدعوة المتعلق ــود ال ــدعم جه والقطــري ل
ووضع السياسات وتنفيذ برامج التكامـل دون الإقليمـي         

 في وسط أفريقيا 

حدوث زيادة في عدد الأنـشطة المـشتركة         ‘١’ )ب(
دون مـــع الـــشركاء الرئيـــسيين علـــى المـــستويين  

الإقليمي والقطري، بما في ذلك الأفرقـة القطريـة         
 للأمم المتحدة

حدوث زيادة في نشر المعـارف، لا سـيما          ‘٢’ 
المنـــشورات الرئيـــسية، والدراســـات وورقـــات    

 السياسات موضع الطلب
ــضاء في   ‘٣’  ــدول الأعــ ــساهمات الــ ــادة مــ زيــ

 قواعد بيانات اللجنة وإفادتهم منها 
كومية الدوليـة علـى المـستوى       تعزيز دور الآلية الح    )ج(

دون الإقليمي من خـلال تحـسين التواصـل الـشبكي بـين             
ــامج     ــشاركين في برنـ ــسيين المـ ــصلحة الرئيـ ــحاب المـ أصـ
ــضاء،      ــدول الأع ــك ال ــا في ذل ــي، بم ــة دون الإقليم التنمي
والجماعــات الاقتــصادية الإقليميــة، ومنظمــات المجتمــع     

 المدني، وغيرها من الكيانات دون الإقليمية

حـــدوث زيـــادة في نـــشر تقـــارير الاجتماعـــات   )ج(
ــصادرة عــن اللجــان       ــك ال ــا في ذل ــة بم ــؤتمرات الهام والم
ــسنوي      ــاع الــ ــبراء والاجتمــ ــة للخــ ــة الدوليــ الحكوميــ

ــة ــيط    /للجنـ ــة والتخطـ ــة للماليـ ــوزراء الأفارقـ ــؤتمر الـ مـ
 والتنمية الاقتصادية
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 ٤العنصر   
 الأنشطة دون الإقليمية في شرق أفريقيا   

 
عزيز قدرات الدول الأعضاء علـى التكامـل الإقليمـي، بتـصدر الجهـود الراميـة إلى إنجـاز أنـشطة          ت:ظمة هدف المن 

تنفيذية تستهدف أولويات محددة لمنطقة شرق أفريقيا دون الإقليميـة، داخـل الإطـار العـام للـشراكة الجديـدة مـن                      
  تلك الواردة في إعلان الألفيةأجل تنمية أفريقيا والأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، بما فيها

 
 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

تعزيز قدرات الدول الأعـضاء والـسوق المـشتركة )أ(
لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقي، ولجنة المحـيط الهنـدي،         
والمنظمات الحكومية الدوليـة ومنظمـات المجتمـع المـدني،          

وبـــرامج مواءمـــة علـــى علـــى وضـــع وتنفيـــذ سياســـات  
ــاعي في     ــستوى القطــ ــي والمــ ــصاد الكلــ ــستوى الاقتــ مــ
المجالات ذات الأولويـة مثـل الأمـن الغـذائي، والأراضـي            
والبيئـــــــة؛ والنقـــــــل؛ والطاقـــــــة، وتنميـــــــة أحـــــــواض 

ــبحيرات ــي؛ وتوظيــف   /ال ــصاد الكل ــار؛ وإدارة الاقت الأنه
ــات    ــا المعلومــ ــوير تكنولوجيــ ــشباب، وتطــ ــساء والــ النــ

وتسخير هاوالاتصالات

ــة    ‘١’ )أ( ــادة في عــدد المــشاريع الهادف حــدوث زي
إلى بنـاء القــدرات والمــساعدة التقنيــة المقدمــة إلى  
ــصادية    ــات الاقتـــ ــضاء والجماعـــ ــدول الأعـــ الـــ
ــة   ــة الدوليــــ ــة والمنظمــــــات الحكوميــــ الإقليميــــ
ــالات ذات    ــدني في المجــ ــع المــ ــات المجتمــ ومنظمــ

 الأولوية لمنطقة شرق أفريقيا دون الإقليمية؛
ة عــــدد المــــستفيدين مــــن مــــشاريع زيــــاد ‘٢’ 

 التدريب؛

تعزيــز الــشراكات علــى المــستويين دون الإقليمــي   )ب(
ــسياسات،      ــال ال ــدعوة في مج ــود ال ــدعم جه والقطــري ل
ــل دون     ــرامج التكامــ ــذ بــ ــسياسات، وتنفيــ ــع الــ ووضــ

 الإقليمي في شرق أفريقيا

حدوث زيادة في عدد الأنـشطة المـشتركة         ‘١’ )ب(
ى المـــستويين دون مـــع الـــشركاء الرئيـــسيين علـــ

ــم      ــة الأم ــك أفرق ــا في ذل الإقليمــي والقطــري، بم
 المتحدة القطرية؛

زيادة نشر المعـارف، لا سـيما المنـشورات          ‘٢’ 
الرئيـــسية، والدراســـات وورقـــات الـــسياسات    

 موضع الطلب
ــضاء في   ‘٣’  ــدول الأعــ ــساهمات الــ ــادة مــ زيــ

 قواعد بيانات اللجنة وإفادتهم منها 

الحكومية الدوليـة علـى المـستوى       تعزيز دور الآلية     )ج(
دون الإقليمي من خـلال تحـسين التواصـل الـشبكي بـين             
ــامج     ــشاركين في برنـ ــسيين المـ ــصلحة الرئيـ ــحاب المـ أصـ
التنميـــة دون الإقليمـــي، بمـــا في ذلـــك الـــدول الأعـــضاء  
والجماعـــات الاقتـــصادية الإقليميـــة ومنظمـــات المجتمـــع  

 المدني وغيرها من الكيانات دون الإقليمية 

زيـادة نــشر التقــارير الـصادرة عــن الاجتماعــات    )ج(
والمؤتمرات المهمة، بمـا في ذلـك لجـان الخـبراء الحكوميـة             

ــة  مـــؤتمر الـــوزراء /الدوليـــة والاجتمـــاع الـــسنوي للجنـ
 الأفارقة للمالية والتخطيط والتنمية الاقتصادية 

 



A/62/80  
 

07-36781 59 
 

 ٥العنصر   
  في الجنوب الأفريقيالأنشطة دون الإقليمية  

 
تعزيز قدرات الدول الأعـضاء علـى التكامـل الإقليمـي، بتـصدر الجهـود الراميـة إلى إنجـاز أنـشطة                       :هدف المنظمة 

تنفيذية تستهدف تحقيق الأولويات المحددة لمنطقة الجنوب الأفريقي دون الإقليميـة، داخـل الإطـار العـام للـشراكة                   
 ، بما فيها تلك الواردة في إعلان الألفيةالجديدة من أجل تنمية أفريقيا والأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا

 
 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

تعزيــــز قــــدرات الــــدول الأعــــضاء في الجماعــــة  )أ(
ــة    ــات الحكوميـ ــي، والمنظمـ ــة للجنـــوب الأفريقـ الإنمائيـ
الدوليــة ومنظمــات المجتمــع المــدني علــى وضــع وتنفيــذ   

وى الاقتـــصاد سياســـات وبـــرامج مواءمـــة علـــى مـــست 
الكلي والمـستوى القطـاعي تتنـاول الأولويـات الإنمائيـة           
دون الإقليميــة، بمــا في ذلــك الأمــن الغــذائي، والتبــادل  
التجــــاري داخــــل المنطقــــة دون الإقليميــــة، وتطــــوير  
الهياكـــــل الأساســـــية والمـــــوارد المعدنيـــــة؛ والتطـــــوير  
الــصناعي؛ والمــسائل المتعلقــة بالمــساواة بــين الجنــسين      

ــشباب ــة  والــــ ــة؛ وفــــــيروس نقــــــص المناعــــ  والعمالــــ
 الإيدز؛/البشرية

ــاء   ‘١’ )أ( ــادة في عـــدد مـــشاريع بنـ حـــدوث زيـ
القــدرات وتــوفير المــساعدة الفنيــة المقدمــة إلى الــدول  
الأعـــضاء، والجماعـــة الاقتـــصادية الإنمائيـــة للجنـــوب 
ــة ومنظمــات    ــة الدولي الأفريقــي، والمنظمــات الحكومي

لأولوية للمنطقـة دون    المجتمع المدني في المجالات ذات ا     
 الإقليمية؛

ــشاريع    ‘٢’   ــن المـ ــستفيدين مـ ــدد المـ ــادة عـ زيـ
 التدريبية

تعزيــز الــشراكات علــى المــستوى دون الإقليمــي   )ب(
والمـــستوى القطـــري لـــدعم أنـــشطة الـــدعوة في مجـــال  
السياسات، ووضع السياسات وتنفيذ البرامج المتعـددة        

يين، السنوات مع الشركاء وأصـحاب المـصلحة الرئيـس        
يشمل الجماعة الإنمائيـة للجنـوب الأفريقـي، وأمانـة           بما

ــا ومــصرف      ــة أفريقي ــدة مــن أجــل تنمي ــشراكة الجدي ال
 التنمية للجنوب الأفريقي

حـــــدوث زيـــــادة في عـــــدد الأنـــــشطة     ‘١’ )ب(
المشتركة مع الشركاء الرئيسيين على المستويين      
دون الإقليمــي والقطــري، بمــا في ذلــك أفرقــة     

 قطريةالأمم المتحدة ال
زيادة نشر المعارف، لا سيما المنـشورات        ‘٢’ 

الرئيــــسية والدراســــات وورقــــات الــــسياسات 
 موضع الطلب

زيـــادة مــــساهمات الـــدول الأعــــضاء في    ‘٣’  
 قواعد بيانات اللجنة وإفادتهم منها

تعزيز دور الآلية الحكومية الدولية على المـستوى         )ج(
كي بـين   دون الإقليمي من خلال تحسين التواصل الـشب       

أصــحاب المـــصلحة الرئيــسيين المـــشاركين في برنـــامج   
التنميــة دون الإقليمــي، بمــا في ذلــك الــدول الأعــضاء،  
والجماعــات الاقتــصادية الإقليميــة، ومنظمــات المجتمــع  

 المدني، وغيرها من الكيانات دون الإقليمية

زيادة نشر التقـارير الـصادرة عـن الاجتماعـات           )ج(
في ذلك لجان الخـبراء الحكوميـة       والمؤتمرات المهمة، بما    

ــة  ــة، والاجتمــاع الــسنوي للجن ــوزراء /الدولي مــؤتمر ال
 الأفارقة للمالية والتخطيط والتنمية الاقتصادية
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 الاستراتيجية
تقع مسؤولية تنفيذ البرنامج الفرعي على المكاتب دون الإقليمية الخمسة التابعة للجنـة              - ٦٥

 كل برنامج فرعي المكاتب دون الإقليمية المعنيـة علـى النحـو           ويقوم بتنفيذ . الاقتصادية لأفريقيا 
 المكتب دون الإقليمـي لـشمال أفريقيـا ومقـره في الربـاط؛ ويتـولى        ١يتولى تنفيذ العنصر    : التالي

 ٣ المكتب دون الإقليمي لغرب أفريقيا ومقره في نيامي؛ ويقوم بتنفيـذ العنـصر               ٢تنفيذ العنصر   
 المكتـب دون    ٤ريقيا ومقره في ياوندي؛ ويقوم بتنفيـذ العنـصر          المكتب دون الإقليمي لوسط أف    

، فيتولى تنفيـذه المكتـب دون الإقليمـي         ٥الإقليمي لشرق أفريقيا ومقره في كيغالي؛ أما العنصر         
وتعـزز هـذه المكاتـب حـضور اللجنـة ومـداخلاتها علـى              . للجنوب الأفريقي ومقـره في لوسـاكا      
وتحقيقا لهذه الغاية، سـيتم تعزيـز القـدرات التنفيذيـة في            . مستوى المناطق دون الإقليمية الخمس    

كل مكتب من المكاتب دون الإقليمية لتمكينها من تقديم مستويات أكبر من المساعدة التقنيـة                
للدول الأعـضاء، والجماعـات الاقتـصادية الإقليميـة، والمنظمـات الحكوميـة الدوليـة ومنظمـات                 

وتتخـذ المـساعدة    . ت والبرامج الوطنيـة ودون الإقليميـة      المجتمع المدني، في وضع وتنفيذ السياسا     
ــشاريع ميدانيــة         ــات دراســية، وم ــات عمــل وحلق ــشارية، وتنظــيم حلق . شــكل خــدمات است

وسيقوم البرنامج دون الفرعي بدور حفاز في تفعيل العمل التحليلي والمعياري للبرامج الفرعيـة              
ولكي يتـسنى تحقيـق     .  الإقليمي والوطني  الأخرى للجنة الاقتصادية لأفريقيا على المستويين دون      

هـذه الأهــداف، ســيتعاون البرنــامج الفرعــي مــع الاتحــاد الأفريقــي، ومــصرف التنميــة للجنــوب  
وفضلا عن ذلك، سيقوم كـل مكتـب دون إقليمـي           . الأفريقي والجماعات الاقتصادية الإقليمية   

يقيا، بما في ذلك المـشاركة      بتعزيز شراكته مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى التي تعمل في أفر          
في بــرامج المــساعدة الإنمائيــة للأمــم المتحــدة، لكــي يتــسنى توثيــق أواصــر التكامــل وتعزيــز آثــار  

 .الجهود وتحاشي ازدواجيتها
 

 ٢٤البرنامج   
 خدمات الإدارة والدعم  

إقامـة  ، الخدمات الإداريـة و    ١تم تنقيح السرود البرنامجية الواردة تحت البرنامج الفرعي          - ٦٦
امج نــالعــدل والخــدمات المقدمــة إلى اللجنــة الخامــسة التابعــة للجمعيــة العامــة وإلى لجنــة البر        

، ٣، تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات، والبرنـامج الفرعـي              ٢والتنسيق، والبرنامج الفرعي    
 .إدارة الموارد البشرية

العـدل والخـدمات المقدمـة إلى    ، الخدمات الإدارية وإقامـة  ١وفي إطار البرنامج الفرعي    - ٦٧
) أ (١ تم تنقـيح العنـصر       ،امج والتنـسيق  ن ـاللجنة الخامـسة التابعـة للجمعيـة العامـة وإلى لجنـة البر            

خــذ في الاعتبــار نقــل أمانــة لجنــة المقــر  يؤإقامــة العــدل، ل) ب (١ والعنــصر ،الخــدمات الإداريــة
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 العـام للـشؤون الإداريـة،        إلى مكتـب وكيـل الأمـين       ةللعقود من مكتب خدمات الدعم المركزي     
، ونقـل مـسؤولية اتخـاذ القـرارات بـشأن           ٦١/٢٥٢الجمعيـة العامـة     على النحو المعتمد في قـرار       

الطعون من إدارة الشؤون الإدارية إلى مكتب وكيـل الأمـين العـام عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة            
٥٩/٢٨٣. 
ــامج الفرعـــي       - ٦٨ ــستند برنـــامج العمـــل المـــنقح للبرنـ الـــبرامج والميزانيـــة  ، تخطـــيط ٢ويـ

إدخـال عنـصر جديـد    و إلى إعادة تنظيم عنـصرين  ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ لفترة السنتين   ،والحسابات
 الــــواردة في الوثيقــــة  الموافــــق عليهــــا ٢٠٠٩-٢٠٠٨في الخطــــة البرنامجيــــة لفتــــرة الــــسنتين 

A/61/6/Rev.1.       قـام مكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة           ٢٠٠٧-٢٠٠٦ وخلال فتـرة الـسنتين ،
ابات باســتعراض خــارجي لتقيــيم المــدى الـذي تحقــق بــه الهيكليــة التنظيميــة، والموظفــون  والحـس 

ــاءة     ــار الإداري والعمليـــات بنجـــاح أهـــداف المكتـــب بـــشكل اقتـــصادي يتـــسم بالكفـ والإطـ
والفعالية؛ وتتيح بـه نظـم رقابـة سـليمة ماليـا وتنظيميـا وإداريـا؛ فـضلا عـن مـدى تواؤمهـا مـع                          

 المـوارد  يات بهـا فيمـا يخـص الهيكليـة والمنـهجيات الإجرائيـة، بمـستو           الممارسات الحاليـة المعمـول    
وتم القيام أيضا باستعراض خارجي لعمليات الخزانة على الصعيد العـالمي، لاسـتعراض    . ةالمناسب

ي في المالعمليــات والإجــراءات والــنظم والمــوارد الــتي تــدعم عمليــات الخزانــة علــى الــصعيد الع ــ
 المقــر، وتحديــد الخيــارات لتحــسين خــارجحــدة وعــدة مكاتــب واقعــة الأمانــة العامــة للأمــم المت

 .قدراتها فيما يتعلق بإدارة شؤون الخزانة
وتــرد النتــائج المقبولــة مــن هــذه الاستعراضــات مدمجــة في هــذا التقريــر، في التنقيحــات   - ٦٩
فـضي  ، ممـا ي   ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفتـرة الـسنتين للفتـرة       البرنامجيـة والأولويـات     طـة   الخدخلة على   ـالمُ

لموارد، كي يتسنى تعزيـز قـدرات مكتـب تخطـيط الـبرامج             لإلى تغييرات تنظيمية وإعادة تنظيم      
والميزانية والحسابات علـى دعـم تزايـد نطـاق ومـستويات أنـشطة الميزانيـة العاديـة، بمـا في ذلـك             

ــة،  ــاكم الدوليـ ــة  المحـ ــسياسية الخاصـ وينـــدرج العنـــصر . والمـــستوى غـــير المـــسبوق للبعثـــات الـ
ــة والاشــتراكات المحاســبة ) ج( تحــت العنــصر المــنقح  يــد الاشــتراكات وتجهيزهــا تحد )هـــ( المالي

 ويعــاد تنظــيم .المعلومــات الماليــةعمليــات ) ه ــ( وتم اســتحداث عنــصر جديــد ،التقــاريروتقـديم  
وظائف مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات لضمان أن يتم توجيـه الأنـشطة مـن جميـع                 

، وتبــسيط المعلومــات المخــاطرسين الــضوابط الداخليــة، وتعزيــز إدارة مــصادر التمويــل نحــو تحــ
، وتعزيـــز خـــدمات )ها وتجهيزهـــااددســـســـيما في مجـــال اســـتلام الاشـــتراكات المقـــررة، و لا(

تكنولوجيا المعلومات، وتحسين الإدارة المالية، وتقديم التقارير والحـسابات، وتحـسين الخـدمات             
كتـب التركيـز    الم، سيواصـل    ٢٠٠٩-٢٠٠٨فتـرة الـسنتين     وخـلال   . لتلبية احتياجـات العمـلاء    

 النتـائج، بمـا في ذلـك    قائمـة علـى  على مزيد من الصقل للميزنة القائمـة علـى النتـائج والإدارة ال          
ــة   ــة وتعزيــز التعــاون مــع    ،إدخــال تحــسينات علــى عــرض الميزاني ــام بتقييمــات ذاتيــة دوري  والقي
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وستـشارك الإدارة بــشكل  . صـد والتقيـيم  بـشأن الر علـى مـستوى الإدارات   الـشركاء الآخـرين   
نشط في اختيار نظام تخطيط موارد المؤسسات وتنظيمـه ونـشره، والقيـام بالأنـشطة الراميـة إلى          

 .٢٠١٠ضمان التأهب لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بحلول سنة 
ــي      - ٧٠ ــامج الفرع ــنقح للبرن ــل الم ــامج العم ــضمن برن ــوار٣ويت ــرة  ، إدارة الم ــشرية، لفت د الب

 أربعة عناصر، مقارنـة بثلاثـة عناصـر في فتـرة الخطـة البرنامجيـة لفتـرة                  ،٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين  
، ٢٠٠٦وفي عـام    . *A/61/6/Rev.1 الموافق عليها، الواردة في الوثيقـة        ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين  

ى قام مكتب إدارة الموارد البشرية باسـتعراض خـارجي اسـتكمل مـن خـلال عمليـة تطـوير عل ـ                   
مــستوى المنظمــة، اســتنادا إلى الرؤيــة والتوجيــه الاســتراتيجيين الــواردين في تقريــر الأمــين العــام 

، ووفقــا للولايــات الــصادرة )Add.1 ، و A/61/255(“ الاســتثمار في المــوارد البــشرية”المعنــون 
 نجـم  وقـد . ٢٤٤/٦١عن الجمعية العامة في قراراتها عن إدارة الموارد البشرية، وأحـدثها القـرار          

عن هذه العملية التي تضمنت مشاورات مع الموظفين والمديرين والإدارات والمكاتـب الـتي يـتم                
التعامـــل معهـــا، بالإضـــافة إلى النظـــر في أفـــضل الممارســـات في مجـــال إدارة المـــوارد البـــشرية،   
تعديلات تنظيمية ستمكن مكتـب إدارة المـوارد البـشرية مـن ممارسـة صـلاحياته العامـة المتعلقـة           

ومن شأن إعادة التنظـيم هـذه       . إدارة الموارد البشرية بشكل أكثر فعالية، نيابة عن الأمين العام         ب
ــشرية وتخطــيط القــوة       ــوارد الب ــر اســتراتيجية لوضــع سياســات الم ــبني رؤى أكث ــساهم في ت أن ت
العاملة وأنشطة التوظيـف الاسـتباقية والموجهـة، وتعـزز تقـديم الخـدمات للعمـلاء علـى الـصعيد               

ي، وتفــسير النظــامين الإداري والأساســي لمــوظفي الأمـم المتحــدة وإنفاذهمــا بــشكل أكثــر  العـالم 
يبقـى  و. شفافية واتساقا وإيجاد إجراءات وممارسات أكثر فعالية وكفاءة لإدارة المـوارد البـشرية     

المتعلـق بالخــدمات الطبيــة، دون تغـيير علــى النحــو الــوارد في   ) د(الإطـار الاســتراتيجي للعنــصر  
 .A/61/6/Rev.1ة الوثيق
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 *١البرنامج الفرعي   
الخدمات الإدارية وإقامة العدل والخدمات المقدمة إلى اللجنـة الخامـسة التابعـة للجمعيـة                 

 العامة وإلى لجنة البرنامج والتنسيق
 اريةالخدمات الإد -أ   

زيـز  تحـسين القـدرات التنظيميـة والخـدمات الإداريـة في كامـل الأمانـة العامـة باعتبـار ذلـك وسـيلة لتع                       : هدف المنظمـة  
 الفعالية والكفاءة والشفافية

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة

 والإجـراءات   حدوث تحسن في السياسات الإداريـة      )أ(
ــة   ــضوابط الداخلي ــة  وال ــة العام ــل بحيــث للأمان تمتث

ــنظم     ــشريعية والــ ــات التــ ــاملا للولايــ ــالا كــ امتثــ
 والقواعد ذات الصلة

ــة والإجــراءات     )أ( ــسياسات الإداري ــة لل ــسبة المئوي الن
والــضوابط الداخليــة الجديــدة والمنقحــة الــتي تمتثــل 
ــنظم     ــشريعية والــ ــات التــ ــاملا للولايــ ــالا كــ امتثــ

 والقواعد ذات الصلة
جه الضعف في الـضوابط الداخليـة       القضاء على أو   )ب(

ــات      ــددها هيئـ ــتي تحـ ــة الـ ــضعف الماديـ ــه الـ وأوجـ
 المراجعة داخل المنظمة

يـتعين  تحديد أوجه الضعف المادي والظروف التي         )ب(
  للإصلاحطالإبلاغ عنها، ووضع خط

خفـض  (تحسين توقيت أداء إجـراءات العمـل         ‘١’ )ج( إجراءات العملتحسين  )ج(
 )يع أو الأيام اللازمةعدد الشهور أو الأساب

حجم ما يتم تحقيقه من مكاسـب في الكفـاءة     ‘٢’  
 ناجمة عن إدخال تحسينات على أنشطة العمل

ــة   )د( ــات اللازمــ ــرق والأدوات والتقنيــ تحــــسين الطــ
ــام     ــة في المهـ ــاءة والإنتاجيـ ــيم الكفـ ــسية لتقيـ الرئيـ

 الإدارة والخدماتالمتعلقة ب

ــا م ـــ  )د( ــية وغيرهـ ن الطـــرق عـــدد المؤشـــرات القياسـ
والأدوات المحــسنة الــتي تــستخدمها الأمانــة العامــة 
لتقيـــيم الكفـــاءة والإنتاجيـــة، وتقـــديم تقـــارير إلى  

  الجمعية العامة عنها
زيــادة الكفــاءة في اســتعراض عمليــة مــنح العقــود    )هـ(

ــة     ــسم بالعدال ــصرف في الأصــول بأســلوب يت والت
والتراهــة والــشفافية، مــع التقيــد بالقواعــد والــنظم 

  الصلةذات

انخفاض متوسط معدل الوقت المطلوب لقيـام        ‘١’ )هـ(
 العقودلجنة العقود بإجراءات متعلقة بحالات 

الزيادة في عدد الحالات التي ينظر فيها مجلـس          ‘٢’  
 حصر الممتلكات في المقر

 

 

 .١تنفرد إدارة الشؤون الإدارية بالمقر بالمسؤولية عن تنفيذ البرنامج الفرعي  * 
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 الاستراتيجية  
مــين العــام يتــولى المهــام المتعلقــة بهــذا العنــصر مــن البرنــامج الفرعــي مكتــب وكيــل الأ    - ٧١

ويعمـل البرنـامج الفرعـي باعتبـاره عنـصرا محفـزا لإدخـال العمـل بـسياسات                  . للشؤون الإداريـة  
وعمليات وإجـراءات تنظيميـة وإداريـة جديـدة، ويقـدم التوجيـه لمـديري الـبرامج بـشأن أفـضل                     

وسيركز المكتب على الاتصال بشكل فعال مع الدول الأعـضاء، وداخـل            . الممارسات الإدارية 
ة العامة، بشأن الإصلاح الإداري ومسائل الـسياسات، وبـشأن رصـد تـأثير الإصـلاحات            الأمان

ــها     ــلاغ عن ــا والإب ــا وتقييمه ــق عليه ــة المواف ــب     . الإداري ــستعرض المكت ــك، سي ــن ذل ــضلا ع وف
استنتاجات الهيئات الرقابية وتوصياتها، ويحدد أوجه الضعف الماديـة والظـروف الـتي يـستوجب               

 .الة تنفيذ التوصيات ووضع خطط للإصلاحالإبلاغ عنها، ومتابعة ح
 

  إقامة العدل -باء  
 ضمان اتسام نظام العدالة الداخلية بالإنصاف والفعالية في تسوية المظالم الداخلية والفصل فيها: هدف المنظمة

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة

بالتراهــة للعدالــة الداخليــة يتــسم إقامــة نظــام  )أ(
والفعالية وفقا لـسياسات المنظمـة وقواعـدها        

 المتعلقة بالموارد البشرية

ــة للفـــصل في  انخفـــاض   ‘١’ )أ(  ــرة اللازمـ متوســـط الفتـ
الطعون، بدءا مـن وقـت تقـديمها إلى مجلـس الطعـون             
المـــشترك في المقـــر وانتـــهاء بتقـــديم توصـــيات مجلـــس 

 الطعون المشترك بشأنها إلى الأمين العام
ــة للفـــصل في     ‘٢’   ــرة اللازمـ انخفـــاض متوســـط الفتـ

القـــضايا مـــن طـــرف اللجنـــة التأديبيـــة المـــشتركة في  
المقر، من تاريخ استلام القضية إلى حـين تقـديمها إلى           

 الأمين العام
ــضايا    ‘٣’   ــون والقــ ــدد الطعــ ــادة في عــ ــدث زيــ  حــ

التأديبيـــة المقدمـــة إلى الأمـــين العـــام لاتخـــاذ قـــرارات 
 بشأنها 

ــا  ‘٤’   ــتي    حــدوث زي ــردود ال ــة لل ــسبة المئوي دة في الن
تـبين وجـود رضـا عـن اتـسام نظـام العدالـة الداخليـة         

 بالإنصاف والفعالية
اتخاذ تدابير لـضمان جـودة توقيـت مـشاركة           )ب(

 المديرين في عملية إقامة العدل
 حدوث انخفاض ملموس في فترات تـأخير أو تمديـد           )ب  (

يرين في النظــــر في القــــضايا الناجمــــة عــــن إخفــــاق المــــد  
 الاستجابة
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يتولى المهام المتعلقة بهذا العنصر من البرنامج الفرعي وحدة إقامة العـدل وأمانتـا مجلـس                 - ٧٢

. الطعون المشترك واللجنة التأديبية المشتركة في المقر، والفريـق المعـني بـالتمييز والمظـالم الأخـرى                
باستعراض العمل الفـني الـذي تقـوم بـه أمانتـا          وتقوم وحدة إقامة العدل، على وجه الخصوص،        

. مجلــس الطعــون المــشترك واللجنــة التأديبيــة المــشتركة في نيويــورك، وتتخــذ قــرارات بــشأنه         
وتـستعرض الوحـدة أيــضا العمـل الفــني الـذي تقــوم بـه أمانتــا مجلـس الطعــون المـشترك واللجنــة        

إطــار التوجيــه التنفيــذي والإدارة، التأديبيــة المــشتركة في جنيــف وفيينــا ونــيروبي، الــتي تقــدم في 
 .وترد تفاصيلها في ذلك السياق، في الميزانية البرنامجية

 
 ٢البرنامج الفرعي   
 تخطيط البرامج والميزانية والحسابات  

 
 المحاسبة المالية والاشتراكات وتقديم التقارير )ج(  
 المحاسبة المالية وتقديم التقارير ‘١’  

 
 سين نوعية البيانات المالية وإرضاء العملاء عن الخدمات المقدمةزيادة تح :هدف المنظمة

 
 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

 بــشأن المحاســبة مــن   صــدور رأي إيجــابي  ‘١’ )أ(  تحسن على نزاهة البيانات الماليةحدوث )أ(
  الحسابات عن البيانات الماليةمراجعيمجلس 

د اســـتنتاجات مهمـــة ســـلبية عـــدم وجـــو ‘٢’  
 تتعلق بالمسائل المالية

ــة في الوقـــت المناســـب    )ب( ــاملات الماليـ ــاز المعـ إنجـ
  بالدقةوبشكل يتسم 

 نــسبة الــدفعات الــتي يــتم تجهيزهــا   زيــادة ‘١’ )ب(
خــــلال الــــتي يــــتم تــــسجيلها   والمعــــاملات 

 يوما من استلام جميع الوثائق اللازمة ٣٠
 ٣٠ خــلال   الحــسابات المــصرفية  تــسوية  ‘٢’  

 يوما بعد نهاية الشهر
زيــــادة النــــسبة المئويــــة للعمــــلاء الــــذين      ‘١’ )ج( ء المقدمة للعملاالخدماتتحسين  )ج(

راؤهم، وقيموا الخـدمات باعتبارهـا      آت  استطلع
 “جيدة جدا” أو“ جيدة ”على الأقل 

ــدد أو ‘٢’   ــعــ ــديلات جــ ه التحــــسين أو التعــ
ــا يخـــص    ــتي أدخلـــت فيمـ ــدة الـ ــوالصالمفيـ  بـ

 ينالتأم
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ــة        - ٧٣ ــبرامج والميزاني ــة لمكتــب تخطــيط ال ــة والاشــتراكات التابع ــولى شــعبة المحاســبة المالي تت

وسينـصب التأكيـد علـى حـشد        . ٢والحسابات المهام المتعلقة بهذا العنصر من البرنامج الفرعـي          
وجــودة وتــوفر الإمكانيــات التكنولوجيــة لتحــسين تجهيــز المعــاملات الماليــة وخــدمات العمــلاء  

وستتواصـل الجهـود الراميـة إلى تبـسيط         . معلومات مالية تقدم في الوقت المناسب وتتسم بالدقة       
وستشارك الشعبة بـشكل نـشط في اختيـار نظـم تخطـيط مـوارد المؤسـسات           . العمليات الإدارية 
بية وستقوم أيضا بأنشطة تهدف إلى ضـمان الاسـتعداد لتنفيـذ المعـايير المحاس ـ    . وتنظيمها ونشرها 

، مــتى أقرتهــا الجمعيــة العامــة، بحلــول عــام   )المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام  (الخارجيــة 
٢٠١٠. 

 
 تحديد الاشتراكات وتجهيزها ‘٢’  

 
 مـن ميثـاق الأمـم المتحـدة وتحـسين           ١٧ضـمان التمـويلات لتغطيـة نفقـات المنظمـة عمـلا بالمـادة                :هدف المنظمـة  

 تطبيق القرارات ذات الصلة 
 

 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

حسن توقيـت تقـديم الوثـائق المطلوبـة لـتمكين            )أ(
ــستنيرة      ــرارات م ــن اتخــاذ ق ــضاء م ــدول الأع ال
بشأن المسائل المتعلقة بجدول الأنـصبة المقـررة،        
ــة     ــسلام وحال ــشطة حفــظ ال ــل أن  وأســاس تموي

 الاشتراكات

لمئويـــة للتقـــارير  الحفـــاظ علـــى النـــسبة ا   ‘١’ )أ(
الــشهرية بــشأن حالــة الاشــتراكات المقدمــة     

 بنهاية الشهر التالي
الحفــــاظ علــــى النــــسبة المئويــــة للوثــــائق  ‘٢’  

المقدمة قبل الدورات، أو زيادتها، فيما يخـص        
ــررة وأســــاس تمويــــل    جــــدول الأنــــصبة المقــ
عمليــــات حفــــظ الــــسلام، المقدمــــة بحلــــول 

 الآجال النهائية للوثائق
ــدير  )ب( ــررتقـ ــصبة المقـ ــضاء في ةالأنـ ــدول الأعـ  للـ

ــة    الوقــت المناســب اســتنادا إلى قــرارات الجمعي
 العامة 

ــة للإشــعارات    )ب( ــسبة المئوي ــى الن ــاظ عل ــة الحف  المتعلق
 يوما مـن    ٣٠بالأنصبة المقررة التي تصدر خلال      

اتخــاذ الهيئــات الحكوميــة الدوليــة للقــرارات ذات 
المحـدد  الصلة، أو زيادة هذه النسبة، علـى النحـو        

 ١-١٠٣في القاعدة  المالية 
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تتــولى دائــرة الاشــتراكات التابعــة لــشعبة المحاســبة الماليــة والاشــتراكات داخــل مكتــب    - ٧٤

ــامج الفرعــي        ــصر مــن البرن ــة بهــذا العن ــة والحــسابات المهــام المتعلق ــبرامج والميزاني . ٢تخطــيط ال
راكات والجمعية العامة في الوصول إلى اتفـاق بـشأن          وستقدم الدائرة الدعم الفعال للجنة الاشت     

، وبــشأن أســاس تمويــل أنــشطة حفــظ الــسلام ٢٠١٢-٢٠١٠جــدول الأنــصبة المقــررة للفتــرة 
ــة         ــشأن حال ــررة والمعلومــات ب ــصبة المق ــى ضــمان إصــدار الأن ــرة، كمــا ســتعمل عل لتلــك الفت

 .الأنصبة المقررة في الوقت المناسب
 

 الماليةعمليات المعلومات  -) هـ(  
 

  تحسين كفاءة أنشطة الأعمال :المنظمة هدف
 الإنجاز مؤشرات العامة الأمانة من المتوقعة الإنجازات

رؤية متساوقة لاسـتراتيجية مكتـب تخطـيط        وضع   )أ(
الــبرامج والميزانيــة والحــسابات تتــسق مــع التنفيــذ المتوقــع 
للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام ونظــام تخطــيط  

 وارد المؤسساتم

الاحتياجات التشغيلية للمكتب الـتي     نسبة   ‘١’ )أ(
في نظــامي المعــايير المحاســبية سلاسة يــتم دمجهــا بــ

 الدولية للقطاع العام وتخطيط موارد المؤسسات

ــسبة  ‘٢’   ــوارد   الن ــشأن الم ــة للمعلومــات ب المئوي
ــتم دمجهــا في نظــام     ــة الــتي ي الخارجــة عــن الميزاني

 المعلومات المالية
الـنظم الحيويـة    موارد الـدعم الكافيـة لجميـع        توفير   )ب(

 لمكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات
النـــسبة المئويـــة للفتـــرة الـــتي يـــستغرقها تقـــديم       )ب(

ــوافرة     ــدمات متـــ ــون الخـــ ــدما لا تكـــ ــدمات عنـــ الخـــ
 للمستعملين

لخـــدمات المقدمـــة إلى العمـــلاء   تحـــسين نوعيـــة ا  )ج(
 المكتب داخل

سبة المئوية في المستجيبين لاستقـصاءات      زيادة الن  )ج(
مون الخـدمات باعتبارهـا علـى الأقـل         العملاء الذين يقيّ  

 “جيدة جدا”أو “ جيدة”
النـــسبة المئويـــة للمـــستجيبين في حـــدوث زيـــادة  )د( تعزيز تقارير الإدارة المالية )د(

مـون سـهولة الحـصول    لاستقصاءات العمـلاء الـذين يقيّ     
 “جيـدة ”عتبارهـا علـى الأقـل     على المعلومـات الماليـة با     

 “جيدة جدا”أو 
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 بهـــذا العنـــصر مـــن البرنـــامج تتـــولى دائـــرة عمليـــات المعلومـــات الماليـــة المهـــام المتعلقـــة - ٧٥

وخــلال فتــرة . هــذه الــدائرة مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحــسابات  تتبــع ، و٢ الفرعــي
التنفيــذي لمكتــب المراقــب المــالي، ومكتــب نائــب سينــصب التركيــز علــى تقــديم الــدعم الخطــة، 
ومــن شــأن هــذا . ، وجميــع فــروع مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحــسابات  المــاليالمراقــب

ــد أن يمكّ ــ ــشامل       التوحي ــدريب ال ــة والت ــن خــلال الإدارة المركزي ــائف م ــسيير الوظ ن تحــسين ت
ندة لتقــدم الــدعم التــشغيلي تــوفير مــوارد مــسا، ووتحــسين تنــسيق التــدريب التعليمــي المتواصــل

ــنظم   ــة المتواصــل لل ــات، الحيوي ــة  للبعث ــساوقةووجــود رؤي ــا  ،مت  ووضــع اســتراتيجية تكنولوجي
معلومات لمكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات تتسق مع التنفيـذ المتوقـع لنظـامي المعـايير                

 ،الخـدمات بتنـسيق   ائرة  دال ـوسـتقوم   . المحاسبية الدولية للقطاع العام وتخطيط موارد المؤسـسات       
أدوات معيارية للنظم، وضمان تنفيذ ضـوابط كافيـة في كامـل نظـم البعثـات                وووضع منصات   

الحالية للمكتب وتجميعها لتبسيط العمليات؛ والمـشاركة       العمل  استعراض احتياجات   الحيوية؛ و 
المهمـة  ، وضـمان أن تـدعم التطـورات    اتنظام تخطيط موارد المؤسـس  وتنفيذ  النشطة في اختيار    

 .دخلة على الأنظمة تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وتخطيط موارد المؤسساتالمُ
 

 ٣ الفرعي البرنامج  
 إدارة الموارد البشرية  

   السياسات والتخطيط الاستراتيجي )أ(  
 موضـوعة لأجـل     إطـار اسـتراتيجي للمـوارد البـشرية مـن خـلال سياسـات وعمليـات تخطـيط                 وضع   :المنظمة هدف

يـتم فيـه تـشجيع    إعادة تنظيم هيكلية القوة العاملة للأمانة العامة لتلبية احتياجات المنظمة المتطورة، في الوقت الـذي     
لية، والمساءلة، لوضع المؤشـرات القياسـية وتحـسين شـروط العمـل لاجتـذاب المـوظفين                 والشفافية والإحساس بالمسؤ  

 والاحتفاظ بهم
 

 الإنجاز مؤشرات العامة الأمانة من المتوقعة الإنجازات

المكاتــب الــتي /حــدوث زيــادة في عــدد الإدارات )أ( تخطيط الموارد البشريةتحسين  )أ(
ــة علــى الأقــل مــن أهــدافها في   ٧٠نــسبة تحقــق   في المائ

 للموارد البشرية إداراتها خطط عمل
تحسين رصـد تفـويض الـسلطات في مجـال المـوارد             )ب(

 البشرية
زيــــادة في النــــسبة المئويــــة لــــلإدارات حــــدوث  )ب(

عرب عن رضائها عن الـدعم المقـدم في         والمكاتب التي تُ  
 صدتنفيذ التوصيات المتعلقة بالر
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 شــعبة الــسياسات ،٣ مــن البرنــامج الفرعــي ،تــسيير المهــام المتعلقــة بهــذا العنــصريتــولى  - ٧٦

وعمــلا بقــرارات الجمعيــة العامــة،    . ريةوالتخطــيط الاســتراتيجي بمكتــب إدارة المــوارد البــش    
ــرار     ــدثها في هــذه الــصدد الق ــه خــاص للــسياسات،    ، ســيُمنح ٦١/٢٤٤وأح  الاهتمــام بوج

فـويض  ورصـد ت  وخدمات الدعم المتكامل في مجالات تخطيط الموارد البشرية وإدارة المعلومـات            
ع سياســات وســيتم التأكيــد علــى ضــمان دعــم الجــودة وتقــديم التوجيــه في مجــال وضــ. الــسلطة

التنظيمية والأداء، وإضفاء الصبغة المؤسـسية       القدرة   سيما في ما يخص تعزيز     الموارد البشرية، لا  
 الـوظيفي والتخطـيط الاسـتراتيجي      بعلى تخطـيط المـوارد البـشرية، بمـا في ذلـك تخطـيط التعاق ـ              

 تؤكـد   وسيولى الاهتمام بوجه خاص لوضع السياسات التي      . الرصدمهمة  وتعزيز  للقوة العاملة   
على عملية الإصلاح؛ وتعزيز التنسيق مع المؤسسات الأخرى في النظام الموحـد للأمـم المتحـدة           

والبـدل وشـروط خدمـة      بـشأن المرتبـات     فيما يخص وضع سياسات على نطاق كامل المنظومـة          
 .الموظفين؛ وتقديم الخدمات الاستشارية فيما يخص موظفي الأمانة العامة على النطاق العالمي

 
 التعيين والتوظيف )ب(  

  
الإدارة الـسليمة للمـوارد البـشرية في المنظمـة، وإيـلاء الاهتمـام الواجـب، فيمـا يخـص عملـيتي                      دعـم    :المنظمة هدف

   من ميثاق الأمم المتحدة٣ – ١٠١التعيين والتوظيف، لمبدأ التوزيع الجغرافي العادل وفقا للمادة 
 الإنجاز اتمؤشر العامة الأمانة من المتوقعة الإنجازات

ــسين  )أ( ــة،   تحـ ــسيب والترقيـ ــف والتنـ ــة التوظيـ عمليـ
مراعـــاة بالإضـــافة إلى تعزيـــز وجـــود درجـــة أكـــبر مـــن  
أعـــداد التمثيـــل الجغـــرافي والتـــوازن بـــين الجنـــسين في     

 الموظفين

زيادة عدد الإدارات والمكاتـب الـتي تـضع      ‘١’ )أ(
 خطط تعاقب وظيفي منهجية

 تقوم، بالـشراكة     التي اتزيادة عدد الإدار   ‘٢’  
مــــع مكتــــب إدارة المــــوارد البــــشرية، بتطبيــــق  
التوظيـــــف الاســــــتراتيجي وتحقيــــــق أهــــــداف  

ــسين    ــا يخـــص تحـ ــسبة التوظيـــف فيمـ ــع نـ التوزيـ
 الجغرافي والتوازن بين الجنسين

زيادة عدد المـوظفين الـوطنيين مـن الـدول           ‘٣’  
الأعضاء غـير الممثلـة وضـعيفة التمثيـل، لا سـيما        

 ة، في الأمانة العامةمن الدول النامي
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 الإنجاز اتمؤشر العامة الأمانة من المتوقعة الإنجازات
الحــد مــن متوســط عــدد الأيــام الــتي تظــل   ‘٤’  

 شاغرة في الأمانة العامةالوظائف خلالها 
حدوث زيادة في عـدد المـوظفين الفنـيين الـشباب            )ب(

 ين للتعيينرالمتواف
زيـــادة عـــدد المرشـــحين المـــؤهلين الـــذين يـــتم       )ب(

تحديــدهم مــن خــلال الامتحانــات التنافــسية للعمــل في  
  برمتهالأمانة العامةا

ــة إلى     )ج( ــدعم والمــشورة المقدم تحــسين الخــدمات وال
 المكاتب/الموظفين والإدارات

حدوث زيادة في النسبة المئويـة للمـوظفين        ‘١’ )ج(
الذين تقدم لهم الخدمات في مقر الأمم المتحـدة،         
ممن يعربون عن رضائهم عن الخـدمات الإداريـة         

 يتلقونهاالتي 
نـسبة المئويـة للمـوظفين التنفيـذيين        زيادة ال  ‘٢’  

خـــارج في المكاتـــب الواقعـــة (ومـــديري الإدارة 
مـا يتلقونـه    عالـذين يعربـون عـن رضـائهم         ) المقر

 من دعم ومشورة
  

 الاستراتيجية  
 شعبة التعـيين والتوظيـف      ٣تتولى تسيير المهام المتعلقة بهذا العنصر من البرنامج الفرعي           - ٧٧

ويــدعم هــذا العنــصر جهــود الأمــين العــام المتواصــلة الهادفــة إلى  . لبــشريةبمكتــب إدارة المــوارد ا
تطوير منظمة أكثر إنتاجية واتساما بالمرونـة وتوجهـا نحـو النتـائج، علـى النحـو الـوارد بيانـه في                      

ــام المعنـــون   ــر الأمـــين العـ ــشرية ”تقريـ ــوارد البـ ــتثمار في المـ وفي ، )Add.1 و A/51/255(“ الاسـ
وسينـصب التأكيـد علـى      . ٦١/٢٤٤ الواردة في قرار الجمعية العامـة        توجيهات الدول الأعضاء  

اســتراتيجيات التوظيــف الاســتباقية والموجهــة؛ والإســراع بعمليــة الاختيــار والتوظيــف؛ وإعــادة 
وستـسعى الـشعبة إلى     . تنظيم عمليات إدارة الموظفين؛ وتعزيز التوجه نحو العملاء والاتصالات        

عـايير المنظميـة في مجــالي التعـيين والتوظيـف اســتنادا إلى     بـذل جهـود مــن أجـل ضـمان اتــساق الم    
تعمل علــى تعزيــز الــشراكات مــع الــدول الأعــضاء ســو. التخطــيط الاســتراتيجي للقــوة العاملــة

والإدارات والمنظمــات الأخــرى مــن أجــل القيــام بحمــلات توعيــة رهنــا بتــوفر المــوارد، وتحديــد 
ادة الكاملة من القوائم الحالية وتنفيـذ التـدابير         وستشجع الإف . المرشحين من ذوي الجودة العالية    

بطابعهـا الـشامل،    الرامية إلى تحسين التوزيع الجغـرافي والتـوازن بـين الجنـسين في الأمانـة العامـة                  
والقيام بامتحانات تنافسية لتعيين موظفين في الفئة الفنيـة، بالإضـافة إلى امتحانـات واختبـارات               

 ســتركز الــشعبة علــى تعزيــز    ،ة والمكاتــب في نيويــورك وبالنــسبة لــلإدار .  أخــرىاتوتقييمــ
رة والمـــوظفين بـــشأن إدارة  خـــدماتها، في الوقـــت الـــذي تواصـــل فيـــه تقـــديم الـــدعم لـــلإدا       

 .البشرية الموارد
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 التعليم والتطوير )ج(  
 

اده بتعـدد   ة في الأمانة العامة، لبنـاء جهـاز وظيفـي يتـسم أفـر             يتغيير في الثقافة المنظم   تشجيع حدوث    :المنظمة هدف
  المهارات والمرونة والحركية لمعالجة المتطلبات والاحتياجات الجديدة

 الإنجاز مؤشرات العامة الأمانة من المتوقعة الإنجازات

النـسبة المئويـة للمـوظفين في الأمانـة         زيادة   ‘١’ )أ( مرونة الموظفينتحسين  )أ(
 العامة الذين يستجيبون للحراك الوظيفي

ــشطة   حــدوث  ‘٢’   ــادة في متوســط عــدد أن زي
التــدريب وغيرهــا مــن أنــشطة التطــوير الــوظيفي 

 لكل موظف
حدوث زيادة في النسبة المئوية للمـوظفين الـذين         )ب( تحسين بيئة العمل )ب(

 يعربون عن رضائهم عن بيئة العمل
  

 الاستراتيجية  
سيير مهام هذا العنصر مـن     تولى شعبة التعلم والتنمية في مكتب إدارة الموارد البشرية ت         ت - ٧٨

وتركز الشعبة على تطوير الموارد البشرية الحاليـة والمـستقبلية للمنظمـة مـن     . ٣البرنامج الفرعي  
البشرية، بمـا في ذلـك      الموارد  خلال تعزيز دمج الاختصاصات الأساسية والإدارية في جميع نظم          

ــدريب؛ وإدا     ــوظيفي والت ــسار ال ــيم الأداء وتطــوير الم ــوظفي   التوظيــف وتقي ــرامج تطــوير م رة ب
؛ وتنفيذ الآليـات الراميـة إلى تعزيـز          للموظفين المنظمة؛ وتقديم الدعم لتطوير المسارات الوظيفية     

ــة احتياجــات المنظمــة   ــة وتعــدد     ،حــراك المــوظفين لتلبي ــسم بالمرون ــة تت ــوة عامل ــبني وجــود ق  وت
تعـيين  ية للمـساعدة في  المهارات؛ وتعزيز إدارة الأداء؛ والمـساهمة في إيجـاد شـروط خدمـة تنافـس       

 مــؤهلات عاليــة والاحتفــاظ بهــم؛ ودعــم المــوظفين في إيجــاد تــوازن بــين حيــاتهم  يمــوظفين ذو
وسـيتم التأكيـد علـى      . المهنية والشخـصية؛ وتقـديم المـشورة والخـدمات الاستـشارية للمـوظفين            

ن أجـل  العمل بالاشتراك مع مديري الـبرامج للمـضي قـدما ببرنـامج إصـلاح المـوارد البـشرية م ـ            
 .تبني اتسام القوة العاملة للمنظمة بالتفوق

 
 ٢٥البرنامج   
 الرقابة الداخلية  

وسـبق إعـداد    . ، التفتـيش والتقيـيم    ٢البرنامجية تحت البرنـامج الفرعـي        السرود   تم تنقيح  - ٧٩
، الانتــهاء مـن اســتعراض لـلإدارة والرقابــة في   ٢٠٠٩-٢٠٠٨الخطـة البرنامجيـة لفتــرة الـسنتين،    

. ٦٠/١ة في قــرار الجمعيــة العام ــالقيــام بــه لــب الأمــم المتحــدة، علــى النحــو الــذي طُ منظومــة 
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وصدر لاحقا تقرير اللجنة التوجيهية المستقلة عن الاستعراض الـشامل لـلإدارة والرقابـة داخـل                
الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها ووكالاتها المتخصصة، في إضـافات لتقريـر الأمـين العـام ذي                

وعالج تقريـر مـستقل لمكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة مقترحـات لتعزيـز                ). A/60/883(الصلة  
ــر   ــامج الفرعــي    ). A/60/901(ذلــك التقري ــضا للبرن ــة أي ــسرود البرنامجي ــيش ٢ونُقحــت ال ، التفت

، بمــا يتــسق مــع تقريــر مكتــب خــدمات الرقابــة   )ةوالتقيــيم والمــشورصــد ســابقا الر(والتقيــيم، 
ت اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة، علــى النحــو  الداخليــة واســتنتاجات وتوصــيا

ــا     ــة في قراره ــة العام ــه الجمعي ــذي أقرت ــار   وتأخــذ الت. ٦١/٢٤٥ال ــديلات المقترحــة في الاعتب ع
إدخــال الترتيبــات المنقحــة للرصــد، مــع نقــل   ) ب(تعزيــز التركيــز علــى التفتــيش والتقيــيم    )أ(

الــذي يقــدم كــل ســنتين عــن الأداء البرنــامجي داخــل  المــسؤولية عــن إعــداد تقريــر الأمــين العــام 
 .الإدارية داخل الأمانة العامةالمشورة نقل خدمات ) ج(و الإدارة العامة 

  
 ٢البرنامج الفرعي   
 التفتيش والتقييم  

 
 من المخاطر الـتي تتعـرض لهـا الأمانـة العامـة وتعزيـز أهميتـها وفعاليتـها مـن خـلال برنـامج                       التخفيف   :المنظمة هدف

  تقييم مستقل وصارم وموضوعيإجراء التفتيش و
 الإنجاز مؤشرات العامة الأمانة من المتوقعة الإنجازات

النسبة المئويـة لتقـارير التفتـيش الـتي يـتم تقييمهـا              )أ( اتسام تقارير التفتيش بالجودة العالية )أ(
 خارجيا باعتبارها ذات نوعية جيدة

ــسام  )ب( ــيم الموااتـ ــارير التقيـ ــن  تقـ ــا مـ ــيعية وغيرهـ ضـ
 التقارير الخارجية المعمقة بالجودة العالية

م خارجيـا   يّق ـالنسبة المئوية لتقـارير التقيـيم الـتي تُ         )ب(
 ذات نوعية جيدةباعتبارها 

للتقيــيم الــذاتي اللازمــة تحــسين الأدوات والطــرق  )ج(
 وزيادة استخدامها

ــادة في النــسبة المئويــة للطلبــات الــتي    )ج( حــدوث زي
ــتم تلب ــديم المـــ ــ تـــ ــها لتقـــ ــة  يتـــ ــة المتعلقـــ ساعدة التقنيـــ
 الذاتي بالتقييم

  
 الاستراتيجية  

ــس      - ٨٠ ــة بت ــام المتعلق ــيم المه ــيش والتقي ــولى شــعبة التفت ــامج الفرعــي  يتت ــيش ٢ير البرن ، التفت
والتقييم، وتتكون هـذه الـشعبة مـن قـسمين، وهمـا قـسم التقيـيم وقـسم التفتـيش، لـدعم تعزيـز                       

وسـتقوم الـشعبة بعمليـات تفتـيش مفـصلة للكيانـات والمجـالات              . التقييمالتركيز على التفتيش و   
الــشاملة اســتنادا إلى معــايير محــددة مــسبقة مــن بينــها تقيــيم المخــاطر والــشواغل الــتي تعــبر عنــها 
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وسيعاد تقييم نهج التفتيش ومنهجيته من طرف الشعبة وإعـادة          . الجمعية العامة أو الإدارة العليا    
وستواصــل . الأخــرى الــتي يقــوم بهــا مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة مواءمتــه مــع الوظــائف 
معمقة ومواضيعية، وغيرهـا مـن التقييمـات الخارجيـة          مركزية، مستقلة و  الشعبة تقديم تقييمات    
وستقوم هذه الشعبة أيـضا بـدور مركـز للتفـوق بالمنظمـة فيمـا يخـص                 . للمنظمة والأمانة العامة  

. الإداراتتقييمـات الذاتيـة الـتي يـتم القيـام بهـا علـى مـستوى                 المنهجية والخبرة وتقديم الـدعم لل     
وعلى الرغم من أن تقرير الأمين الذي يقدم كل سنتين عـن الأداء البرنـامجي سـيتم تغـيير جهـة                     
تقديمه داخل الأمانة العامة، سيتم تعزيز قـدرات مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة علـى القيـام                    

لية الرصد، من خلال توسـيع نطـاق بـرامج عمليـات التفتـيش              بالجوانب المتعلقة بالرقابة من عم    
وستـستخدم مهـارات الرقابـة وكفاءاتهـا لتزويـد الإدارة والأمانـة العامـة بعمليـة تحقـق                  . والتقييم

 .موضوعي وتحليل مستقلة للتقارير المقدمة عن أداء البرامج
 


