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 زــــموج 

 بــاء إلى الأمــين العــام أن ٦١/٢٥٠ مــن قرارهــا ١٤طلبــت الجمعيــة العامــة في الفقــرة  
ــة عملــها          ــا وطريق ــضمن دوره ــتراتيجية، يت ــسكرية الاس ــة الع ــاملا للخلي يجــري استعراضــا ش

والدروس المستفادة فيما يتعلـق     ) حاليا مكتب الشؤون العسكرية   (سكرية  وعلاقتها بالشعبة الع  
لنطــاق والمعقــدة القائمــة حاليــا بجوانــب التخطــيط العــسكري لعمليــات حفــظ الــسلام واســعة ا

الــتي ستنــشأ في المــستقبل، وكــذلك مقترحــات مــن أجــل تعزيــز قــدرات مكتــب الــشؤون      أو
يـة العامـة في الجـزء الثـاني مـن دورتهـا الحاديـة        العسكرية، وأن يقدم تقريـرا عـن ذلـك إلى الجمع       

 .والستين المستأنفة
واستجابة لذلك الطلب، قدم تقريـر أولي يتـضمن ملاحظـات أوليـة، باعتبـاره خطـوة                  

 أشـهر   ٦، أي بعد انقـضاء      ٢٠٠٧أبريل  /أولى في عملية الاستعراض الشامل، وذلك في نيسان       
 . لعملهاللتو على بدء الخلية العسكرية الاستراتيجية

 جيم، أشـارت الجمعيـة العامـة إلى طلبـها تقـديم تقريـر في الجـزء                  ٦١/٢٥٠وفي القرار    
الثاني مـن دورتهـا الثانيـة والـستين المـستأنفة عـن نتـائج الاسـتعراض الـشامل للخليـة العـسكرية                       
 الاستراتيجية، بما في ذلك المدة الموصـى بهـا لاسـتمرارها في العمـل، ومـبررات المـستوى الحـالي                   
لملاك موظفيهـا وعلاقتـها بالـشعبة العـسكرية التابعـة لإدارة عمليـات حفـظ الـسلام في الأمانـة                    
العامة وطرائقها المتبعة للتنسيق مع تلك الشعبة، وأثرها على الجهـود الراميـة إلى تحقيـق وحـدة                  
 القيادة والتكامل في إدارة عمليات حفظ السلام وفعاليـة أدائهـا مـن حيـث التكلفـة، وتفاعلـها               

ــة اتب ــ     ــة، وإمكاني ــة العام ــات أخــرى،   مــع الأجــزاء الأخــرى مــن الأمان ــهج في بعث اع نفــس الن
 .سيما البعثات الواسعة النطاق والمعقدة ولا

 إلى  ٢٠٠٧أبريـل   /ويستجيب هذا التقرير، المعـد اسـتنادا إلى التقريـر المقـدم في نيـسان               
ــرد في القــسم الأول مــوجزا للمعلومــات الأساســي  . تلــك الطلبــات  ــة  وي ة المتعلقــة بإنــشاء الخلي

بينما يركز القسم الثـاني علـى مفهـوم وهيكـل ومهـام            . ٢٠٠٦العسكرية الاستراتيجية في عام     
ويقـدم القـسم الرابـع خيـارات        . نجـازات الخليـة   إويصف القـسم الثالـث التقـدم المحـرز و         . الخلية

ــة علــى مراحــل في المــستقبل في ســياق التحليــل الــشا     مل الحــالي متعلقــة بتخفــيض حجــم الخلي
 .ويتضمن القسم الخامس استنتاجات وملاحظات. لمكتب الشؤون العسكرية

ويعرض المرفق الأول موجزا لنواتج الخلية العسكرية الاستراتيجية منذ إنشاءها، بينمـا             
ــق الثالــث الخــريطتين        ــضمن المرف ــة، ويت ــة للخلي ــة الحالي ــاني الخريطــة التنظيمي ــق الث يعــرض المرف

رحتين للخليــة العــسكرية لــدى إدمــاج قــدراتها الأساســية في مكتــب الــشؤون  التنظيميــتين المقتــ
 .العسكرية كجزء من إعادة هيكلة المكتب وتعزيزه عموما
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 معلومات أساسية -أولا  
خطوة حاسمة في وقف أعمال القتـال، الـتي         ) ٢٠٠٦ (١٧٠١شكل قرار مجلس الأمن      - ١

وقــد . ٢٠٠٦أغــسطس / آب١٤وذلــك في دامــت شــهرا بــين حــزب االله وإســرائيل في لبنــان، 
 قتيــل وآلاف مــن الجرحــى وشــرد زهــاء مليــون مــدني       ١ ٢٠٠خلــف القتــال العنيــف نحــو    

 وبموجـب القـرار ذاتـه أذن مجلـس الأمـن لقـوة الأمـم المتحـدة                  ألحق دمارا واسعا في لبنـان،      كما
تلـك المكلفـة    المؤقتة في لبنان أن تضطلع بمجموعة مهـام جديـدة فوريـة وأساسـية بالإضـافة إلى                  

ــن      ــس الأم ــراري مجل ــا بموجــب ق ــام   ). ١٩٧٨ (٤٢٦و ) ١٩٧٨ (٤٢٥به ــذه المه ــشمل ه وت
مــساعدة القــوات المــسلحة اللبنانيــة علــى الانتــشار في جميــع أرجــاء الجنــوب اللبنــاني؛ وتنــسيق    
الأنشطة مع حكومة لبنان وحكومة إسـرائيل؛ ومـساعدة القـوات المـسلحة اللبنانيـة علـى اتخـاذ                 

 إلى إنشاء منطقة بين الخط الأزرق ونهر الليطـاني خاليـة مـن أي أفـراد مـسلحين       خطوات ترمي 
أو معــدات أو أســلحة بخــلاف مــا يخــص حكومــة لبنــان وقــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان؛  
ومساعدة حكومة لبنان، بناء على طلبها، في المحافظـة علـى أمـن الحـدود لمنـع دخـول الأسـلحة             

 . دون موافقتها، بما في ذلك عن طريق فرقة العمل البحريةأو ما يتصل بها من عتاد
ــراره   - ٢ ــوات الأمــم المتحــدة    ) ٢٠٠٦ (١٧٠١وأذن مجلــس الأمــن في ق ــادة حجــم ق بزي

 جندي كي يجـري تكميـل       ١٥ ٠٠٠ جندي إلى حد أقصى قوامه       ٢ ٠٠٠المؤقتة في لبنان من     
وطلـب أيـضا   . ونطـاق العمليـات   وتعزيز قوة الأمم المتحدة من حيث العدد والمعدات والولايـة           

إلى الأمين العام أن يقوم على وجـه عاجـل بتنفيـذ تـدابير تكفـل لقـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في                 
وتــشمل المتطلبــات المحــددة . لبنــان القــدرة علــى القيــام بالمهــام المنــصوص عليهــا في هــذا القــرار 
اعـد اشـتباك رادعـة وفعالـة؛     لتنفيذ الولاية بنجاح نشر أصول متطـورة تكنولوجيـا؛ واعتمـاد قو      

ووجود قوة مدعمة بشكل كبير ومزودة بقدرات عسكرية متزايـدة للانتـشار الـسريع؛ واتبـاع         
ترتيبات إدارية ومالية أكثر مرونة؛ وتطبيق تدابير مبتكـرة لزيـادة قـدرات التخطـيط العـسكري                 

 .في الأمانة العامة
 عــن تنفيــذ ٢٠٠٧أغــسطس / آب١٨المــؤرخ ) S/2006/670(وفي تقريــر الأمــين العــام  - ٣

ــرار  ــابقا     ) ٢٠٠٦ (١٧٠١الق ــسكرية س ــشعبة الع ــز ال ــب  (أشــير إلى ضــرورة تعزي ــا مكت حالي
في إدارة عمليـات حفـظ الـسلام لكـي تـدعم بفعاليـة نطـاق وتعقـد المهـام                    ) الشؤون العـسكرية  

لأمـين العـام    واستجابة للتوصـية المحـددة المقدمـة مـن ا         . العسكرية التي يتعين على القوة القيام بها      
ــه  ــة عــسكرية اســتراتيجية تــضم مجموعــة    ) S/2006/730 و S/2006/670(في تقريري أنــشئت خلي

كاملة من القدرات العسكرية المتخصصة لضمان أن يجري توسيع القـوة ونـشرها واضـطلاعها               
ــة وبــدعم مــن هــذه       ــة إليهــا بالاســتعانة بقــدرات مكرســة كافي بالمــسؤوليات الإضــافية الموكول
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تطبيــق أفــضل الممارســات والــدروس المــستفادة مــن التخطــيط العــسكري المعاصــر   القــدرات وب
وقـد أنـشئت الخليـة بالاعتمـاد علـى الخـبرة المؤسـسية لمكتـب الـشؤون                . والتوجيه الاسـتراتيجي  

 .العسكرية، ودعمت بضباط من البلدان الرئيسية المساهمة بقوات
 بـاء، إلى الأمـين العـام أن         ٦١/٢٠٥ من قرارها    ١٤وطلبت الجمعية العامة، في الفقرة       - ٤

يجري استعراضا شاملا للخلية العسكرية الاستراتيجية، يتضمن إيضاح دورهـا وطريقـة عملـها              
وعلاقتــها بمكتــب الــشؤون العــسكرية والــدروس المــستفادة فيمــا يتعلــق بجوانــب التخطــيط          

 ستنــشأ في العــسكري لعمليــات حفــظ الــسلام واســعة النطــاق والمعقــدة القائمــة حاليــا أو الــتي  
المستقبل، وكذلك مقترحات مـن أجـل تعزيـز قـدرات مكتـب الـشؤون العـسكرية، وأن يقـدم                    

وقـد  . تقريرا عن ذلك إلى الجمعية العامة في الجزء الثاني مـن دورتهـا الحاديـة والـستين المـستأنفة                  
 أشـهر للتـو   ٦ أي بعـد انقـضاء     ٢٠٠٧أبريـل   /قُدم تقرير أولي استجابة لذلك الطلب في نيسان       

وتضمن ذلك التقرير ملاحظات أوليـة، وكـان        . على بدء الخلية العسكرية الاستراتيجية لعملها     
 .الخطوة الأولى في عملية الاستعراض الشامل

 جـيم، أشـارت الجمعيـة العامـة إلى طلبـها تقريـر في الجـزء الثـاني                   ٦١/٢٥٠وفي القرار    - ٥
اض الـــشامل للخليـــة العـــسكرية مـــن دورتهـــا الثانيـــة والـــستين المـــستأنفة عـــن نتـــائج الاســـتعر 

الاستراتيجية، بما في ذلك المـدة الموصـى بهـا لاسـتمرارها في العمـل، ومـبررات المـستوى الحـالي                     
لملاك موظفيها، وعلاقتها بمكتـب الـشؤون العـسكرية التـابع لإدارة عمليـات حفـظ الـسلام في                   

لى الجهـود الراميـة إلى تحقيـق    الأمانة العامة وطرائقها المتبعة للتنسيق مع ذلك المكتب، وأثرها ع 
وحــدة القيــادة والتكامــل في إدارة عمليــات حفــظ الــسلام وفعاليــة أدائهــا مــن حيــث التكلفــة    
ــة اتبــاع نفــس النــهج في بعثــات       ــة العامــة، وإمكاني ــها مــع الأجــزاء الأخــرى مــن الأمان وتفاعل

 .أخرى، ولا سيما البعثات الواسعة النطاق والمعقدة
ــر   - ٦ ــذا التقري ــدم ه ــالتخفيض      ويق ــق ب ــارات تتعل ــرح خي ــة ويقت  استعراضــا شــاملا للخلي

المرحلــي في المــستقبل للخليــة العــسكرية الاســتراتيجية في ســياق إعــادة الهيكلــة العامــة لمكتــب     
 .الشؤون العسكرية وتعزيزه

 
 مفهوم وهيكل الخلية العسكرية الاستراتيجية -ثانيا  
 المبررات والدور: المفهوم -ألف  

لعمليــات العــسكرية المعاصــرة مــن وجــود قيــادة عــسكرية اســتراتيجية تــشمل تــستفيد ا - ٧
توفير التوجيه الاستراتيجي والرقابة، وكذلك الخبرة العسكرية الفنية لدعم القدرات العـسكرية            

وتشكل الخلية العـسكرية الاسـتراتيجية هـيكلا عـسكريا معـززا ومتعـدد الوظـائف                . المتخصصة
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ودا بخبرة فنيـة عـسكرية لـدعم القـدرات العـسكرية المتخصـصة              على المستوى الاستراتيجي، مز   
المسؤولة عن تقديم المـشورة العـسكرية إلى الإدارة العليـا في إدارة عمليـات حفـظ الـسلام وإلى                    
قائد قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، وعن ضـمان أن يجـري بـشكل شـامل تلبيـة احتياجـات             

ووضــع التقــديرات والتخطــيط والقيــادة والــتحكم والــدعم البعثــة والأمانــة العامــة مــن التحليــل 
 .والتقييم

ويــستمد دور الخليــة العــسكرية الاســتراتيجية أهميتــه مــن تعقــد تنفيــذ عمليــات حفــظ    - ٨
الـــسلام في بيئـــات عمـــل وبيئـــات سياســـية معقـــدة وحـــساسة للغايـــة ومخـــاطر ذلـــك وآثـــاره   

مــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان علــى مجــرّد  ولا تقتــصر المهــام الموكولــة إلى قــوة الأ . الاســتراتيجية
الرصد والدعم الروتينيين للقـوة ولكـن تـشمل أيـضا التخطـيط للطـوارئ والتأهـب للعمليـات،                   

 .لتمكينها من أن تتكيف وتستجيب للحالات الجديدة وغير المتوقعة
 

 الهيكل -باء  
 علـى النحـو المـبين       تتألف الخلية العسكرية الاستراتيجية من مكتب المـدير وسـتة أفـرع            - ٩

ومدير الخلية العسكرية الاستراتيجية مـسؤول أمـام   . ٢٠٠٧أبريل /في التقرير الصادر في نيسان   
وكيــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ الــسلام، ويــؤدي مهامــه في تنــسيق وثيــق مــع المستــشار      
. العــسكري في إدارة عمليــات حفــظ الــسلام، ويُنــسق مــع وكيــل الأمــين العــام للــدعم الميــداني

وتــضم الخليــة العــسكرية الاســتراتيجية في المقــام الأول ضــباطا عــسكريين مــن البلــدان المــساهمة 
ــة        ــان، الأمــر الــذي خلــق إحــساسا معــززا بالملكي ــة في لبن ــوة الأمــم المتحــدة المؤقت بقــوات في ق

ــشرها     ــتي جــرى ن ــة    . والخــضوع للمــساءلة بــين القــوات ال ــضا مــلاك مــوظفي الخلي ويعتمــد أي
تراتيجية على موارد مكتب الشؤون العسكرية في أداء مهام تشمل، على سـبيل             العسكرية الاس 

ويقـسم هيكـل   . المثال لا الحصر، مهمة تكوين القوات التي يتولاها مكتب الـشؤون العـسكرية          
الأفرع المشتركة العسكرية أنـشطة الأفـراد العـسكريين إلى مجـالات وظيفيـة واضـحة التحديـد،                 

كري القائم في قوة الأمم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان وفي عمليـات               ويعكس الهيكل الوظيفي العس   
 .حفظ السلام الأخرى على مستوى مقر القوة والمستويات القطاعية

وتضطلع الخلية العسكرية الاسـتراتيجية بأنـشطتها في إطـار آليـات التخطـيط المتكامـل                 - ١٠
ة والتنـسيق داخـل إدارة عمليـات        القائمة داخل الأمانة العامة، وكذلك في إطار عمليات القياد        

ويتــولى وكيــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ الــسلام مــسؤولية توجيــه الخليــة،   . حفــظ الــسلام
ويدعمه مكتب العمليات التابع لإدارة عمليات حفـظ الـسلام في تقـديم التوجيـه الاسـتراتيجي                 

يـات تنـسيق    وكجـزء مـن هـذه المهـام، يتـولى مكتـب العمل            . والتنفيذي لعمليات حفـظ الـسلام     
وإدمـــاج المعلومـــات والإســـهامات ذات الـــصلة الـــواردة مـــن داخـــل الإدارة، بمـــا فيهـــا الخليـــة 
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العسكرية الاستراتيجية وإدارة الدعم الميداني، وذلك للتمكين من تنفيذ الولايات الموكولة مـن             
. اممجلس الأمـن في إطـار التوجيـه الـسياسي والاسـتراتيجي العـام المقـدم مـن وكيـل الأمـين الع ـ                      

وكمــا هــو الحــال في جميــع عمليــات حفــظ الــسلام، يتــولى مكتــب العمليــات مــسؤولية تلبيــة     
متطلبات تقديم تقارير الأمانة العامة إلى مجلس الأمن بشأن قوة الأمم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان،     

 .التي تسهم فيها الخلية العسكرية الاستراتيجية
، بوصفها مركز التنـسيق في مجـال تقـديم المـشورة            وتتولى الخلية العسكرية الاستراتيجية    - ١١

ــان،      ــة في لبن العــسكرية علــى المــستويين الاســتراتيجي والتــشغيلي إلى قــوة الأمــم المتحــدة المؤقت
بالتنسيق الوثيق مع مكتب الشؤون العسكرية، ضمان اتساق الخطط والتوجيه العـسكريين مـع       

ة بالعمليـات الحاليـة والتخطـيط في مختلـف          نهج المنظمة، وتطبيق السياسات والإجـراءات المتعلق ـ      
وعـلاوة علـى ذلـك، تتعـاون الخليـة مـع مركـز العمليـات التـابع لإدارة                   . عمليات حفظ السلام  

عمليات حفظ الـسلام في رصـد الوضـع في لبنـان، ويتقاسـم عنـصر رصـد العمليـات في الخليـة                       
ويجـري أيـضا    . ا الغـرض  العسكرية الاستراتيجية نفس المكان الذي يشغله مركـز العمليـات لهـذ           

التنـــسيق بـــين الخليـــة العـــسكرية الاســـتراتيجية وإدارة الـــدعم الميـــداني في المـــسائل المتـــصلة         
 . باللوجستيات والتمويل ودعم الموظفين

ويتولى عدد من الآليات المحددة تيسير التنسيق في إطـار النـهج المتكامـل عمومـا لتقـديم                - ١٢
وتـشارك  . ة عمليـات حفـظ الـسلام وإدارة الـدعم الميـداني           الخدمات إلى الميدان من جانب إدار     

الخلية العسكرية الاستراتيجية في الاجتماعات الأسبوعية للفريق العامـل التـابع للقـوة المؤقتـة في                
لبنان التي تعقد برئاسـة مكتـب العمليـات، وهـي اجتماعـات تـضم مـوظفي الـشؤون الـسياسية             

عم الميـداني وتـضم المتخصـصين في اللوجـستيات        وممثلي مكتـب الـشؤون العـسكرية وإدارة الـد         
ويجتمـع الفريـق العامـل      . والشؤون المالية وشؤون الموظفين لضمان اتباع نهـج منـسّق ومتكامـل           

من أجل تقييم التقدم المحرز والتطـورات في منطقـة البعثـة، وتحديـد المـسائل الـشاملة الـتي يـتعين           
شارك أيضا ممثلون من المكاتـب المختلفـة داخـل          ويُ. تناولها على المستوى المشترك بين الإدارات     

إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني في اجتماعات التداول الأسبوعية عـن طريـق               
 .الفيديو التي تُعقد بين الخلية العسكرية الاستراتيجية وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

ــة العــسكرية ا    - ١٣ ــة الخلي ــتي تقــل    وتُقــاس مــدى فعالي ــة، ال لاســتراتيجية مــن حيــث التكلف
 . في المائة من ميزانية القوة المؤقتة، بأثر أنشطتها على النحو المبين أدناه١ميزانيتها عن 
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 مهام وأنشطة الخلية العسكرية الاستراتيجية -ثالثا  
نجحت الخلية العـسكرية الاسـتراتيجية في أداء دورهـا المتـوخى مـن خـلال تقـديم دعـم               - ١٤
ــشرها واضــطلاعها       إ ــان ون ــة في لبن ــوة الأمــم المتحــدة المؤقت ــضمان أن يجــري توســيع ق ضــافي ل

ــستوى        ــى المـ ــة علـ ــة كافيـ ــدرات مكرّسـ ــن قـ ــز مـ ــا بتعزيـ ــة إليهـ ــافية الموكولـ ــات الإضـ بالولايـ
 .الاستراتيجي

 
 الرصد والتقييم -ألف  

ية في لبنـان وأنـشطة   تُسهم الخلية العسكرية الاستراتيجية في رصد وتقييم البيئة التـشغيل        - ١٥
ويــشمل هــذا . التخطــيط العــسكري والرقابــة المتــصلة بــالقوة المؤقتــة المبذولــة في الأمانــة العامــة 
وتقـدم الخليـة    . وضع تقديرات للتهديدات وتقديم تقارير يومية بشأن الأنشطة العسكرية للقوة         

 كمــا تقــوم بوضــع التوجيــه العــسكري الاســتراتيجي إلى قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان،  
ــدان      ــق مــع المي ــشاور وثي ــى المــستوى الاســتراتيجي بت ــدرات  . خطــط للطــوارئ عل ــشئت ق وأن

عــسكرية جديــدة لخدمــة القــوة في الميــدان، مــن قبيــل وحــدة توعيــة المجتمعــات المحليــة ووحــدة   
 الاستخبارات والمراقبة والاستطلاع، وكذلك التدابير الإلكترونية المضادة لتقليل الأخطـار الـتي           

 .تفرضها الأجهزة المتفجرة الارتجالية
وتقـــوم الخليـــة العـــسكرية الاســـتراتيجية بانتظـــام باســـتعراض وتقيـــيم فعاليـــة العنـــصر   - ١٦

ويـشمل  . العسكري في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان وتقترح تعـديلات، حـسب الاقتـضاء    
د الاشـتباك واحتياجـات     هذا اسـتعراض تنفيـذ المفهـوم الاسـتراتيجي العـسكري للعمليـة وقواع ـ             

القــوات، وتحديــد /القــوة المؤقتــة والأفــراد العــسكريين فــضلا عــن إجــراء تحلــيلات لمهــام الــسفن 
القـدرات الجديــدة وتقـديم مــشورة عـسكرية متخصــصة في التفـاوض بــشأن مـذكرات التفــاهم      

بانتظـام  وتُقـدّم الخليـة تقييمـا مـستمرا للفعاليـة التـشغيلية للقـوة، وتـستعرض                 . وطلبات التوريـد  
تقــديرات التهديــدات والمخــاطر، وتــضع ســيناريوهات محتملــة لــدعم التخطــيط في حــالات         

 .الطوارئ
ــدان        - ١٧ ــة التطــورات في المي ــا شــاملا لمواجه ــسكرية الاســتراتيجية بحث ــة الع وأجــرت الخلي

ى لإطلاع الفريـق العامـل التـابع للقـوة المؤقتـة والإدارة العليـا علـى العواقـب والأثـر المحتمـل عل ـ                      
وعلاوة على ذلك، أجرت الخلية تقييمـا للوضـع الإقليمـي وتـأثيره علـى الحالـة في لبنـان            . البعثة

وتبادلـت الوحـدة هـذا التقيـيم مـع مختلـف            . من أجل تحديد السيناريوهات المحتملة في المـستقبل       
 . جهات الأمانة العامة
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يهيـة للقـوة المؤقتـة      وأسهمت الخلية العسكرية الاستراتيجية أيضا في وضـع مبـادئ توج           - ١٨
وقد وضـع   .  في الميدان  ةمن أجل إنشاء مركز التحليل المشترك للبعثة ومركز العمليات المشترك         

. مفهــوم كــل مــن المركــزين بعــد مــشاورات مــع الميــدان والفريــق العامــل التــابع للقــوة المؤقتــة    
واردة مــن وتــسعى الخليــة بــشكل مــستمر إلى تحقيــق تحــسينات في مقارنــة وتحليــل المعلومــات الــ
 .الميدان ومن مصادر أخرى من أجل تعزيز اتخاذ القرار في المقر ولدعم القادة في الميدان

 
 مواجهة الأزمات -باء  

تشارك الخلية العسكرية الاستراتيجية أيـضا في تـدابير مواجهـة الأزمـات المتخـذة علـى                  - ١٩
وكانـت هـذه    . لأزمـات مستوى الإدارة وفقـا لـسياسة إدارة عمليـات حفـظ الـسلام لمواجهـة ا               

المــــشاركة حاسمــــة بعــــد الهجــــوم بالقنابــــل علــــى قــــوة الأمــــم المتحــــدة المؤقتــــة في لبنــــان في 
 الـذي قتـل فيـه سـتة مـن أفـراد حفـظ الـسلام يخـدمون مـع الوحـدة            ٢٠٠٧يونيـه   /حزيران ٢٤

 وأظهـرت الخليـة قـدرتها علـى    . الإسبانية، وخاصة فيما يتعلق بتحديد وتوفير تدابير تقليل الأثـر      
أن تدعم بفاعلية مواجهة المقر لأي أزمـة تقـع في الميـدان عـن طريـق تقـديم مـشورة وتقييمـات                       

وعـلاوة علـى   . تقنية متخصصة ومساعدة القوة في استعراض طرق التـشغيل وخطـط الطـوارئ           
ذلك، قامت الخلية العسكرية الاستراتيجية وهي تعمل في تنسيق وثيق مع القـوة وإدارة الـدعم                

 وإدارة الــسلامة والأمــن، بإنــشاء خليــة لإدارة التــرددات في مــسرح العمليــات لتنــسيق  الميــداني
ويكفل هذا أن تعمل جميـع      . استخدام الإرسال الالكتروني واللاسلكي في منطقة البعثة بفاعلية       

التكنولوجيــات الالكترونيــة واللاســلكية في جميــع الأوقــات، وخاصــة أثنــاء الأزمــات، بكفــاءة   
 . عضها البعضتتأثر بب وألا

 
 العلاقة مع البلدان المساهمة بقوات -جيم  

تقيم الخلية حوارا وثيقا ومنتظما مع البلدان المساهمة بقـوات لإبقائهـا علـى علـم بحالـة                   - ٢٠
وتحـتفظ الخليـة العـسكرية الاسـتراتيجية بترتيبـات للاتـصال مـع البلـدان المـساهمة             . تنفيذ الولاية 

. عسكريين في البعثات الدائمة لدى الأمـم المتحـدة في نيويـورك           بقوات عن طريق المستشارين ال    
ويمكِّــن هــذا الاتــصال مــن إجــراء تبــادل منــتظم للمعلومــات ومناقــشات دوريــة بــشأن المــسائل  

وعقدت الخلية اجتماعات مـع البلـدان المـساهمة بقـوات، واجتماعـات غـير               . العسكرية والتقنية 
 واجتماعات ثنائيـة لمناقـشة تحـضير المـساهمات الوطنيـة            رسمية مع البلدان المساهمة بقوات بحرية،     

وتدعم الخلية أيضا مكتب العمليـات في التحـاور بـشأن الأمـور التـشغيلية مـع الـدول           . ونشرها
 .الأعضاء غير المساهمة بقوات
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واستعرضت الخلية العسكرية الاستراتيجية، بالتشاور مـع إدارة الـدعم الميـداني والقـوة               - ٢١
ول الأعضاء، العوامل المتعلقة بالبعثات فيما يتصل بالمعدات المملوكـة للوحـدات في             المؤقتة والد 

 والتخلـي   بالعمـل العـدائي   القوة المؤقتة، واقترحت تغييرات في العامـل المتعلـق بالبعثـات المتـصل              
 . القسري، بحيث يعكس بقدر أكبر من الدقة ظروف العمليات السائدة

 التخطيط -دال  
صات التقنيــة العــسكرية المحــددة الــتي يوفرهــا هيكــل الخليــة العــسكرية   تعكــس التخصــ - ٢٢

الاستراتيجية بشكل مباشر المهام المنفذة في مقر قيادة قوة الأمم المتحدة المؤقتـة في لبنـان وتتـيح         
بالتـــالي وجـــود صـــلات تقنيـــة مباشـــرة فيمـــا يتـــصل بالمـــسائل العـــسكرية وكـــذلك محـــاورين  

دنيين في إدارة عمليــات حفــظ الــسلام وإدارة الــدعم الميــداني   متخصــصين في المقــر للنظــراء الم ــ
وتتـيح هـذه القـدرة تنفيـذ عمليـة التخطـيط التعـاوني علـى المـستويات                  . وإدارة السلامة والأمـن   

وعجَّــل هــذا بــسرعة . الاســتراتيجية والتنفيذيــة والتكتيكيــة أو الميدانيــة وتكفــل وحــدة الجهــود 
 موحــد بــشأن التــشغيل بــين المقــر والميــدان ومواصــلة عمليــة التخطــيط وأتــاح التوصــل إلى رأي

 .إتباعه، مما عزز من وحدة القيادة وتماسك عملية اتخاذ القرارات
وفي الأصل، ركزت الخليـة علـى احتياجـات التخطـيط العاجلـة المتـصلة بتعزيـز القـوة،                 - ٢٣

ياجــات واستعرضـت الخليـة أيـضا احت   . وكـذلك نـشر القـوات والقـدرات المتخصـصة في البعثـة      
وعـلاوة علـى ذلـك،      . القوة والفعالية التشغيلية للعنـصر العـسكري وأوصـت بـإجراء تعـديلات            

. وبالتنـسيق مــع القـوة المؤقتــة في لبنـان، استعرضــت الخليــة قواعـد الاشــتباك الـتي تطبقهــا القــوة     
ودعمت الخليـة العـسكرية الاسـتراتيجية التخطـيط التـشغيلي للعنـصر العـسكري، تلبيـة لطلـب                   

 .ووضعت أيضا تدابير محددة لرصد حالة تنفيذ المهام في الميدان. لقوةقائد ا
ويـــوفر عنـــصر التخطـــيط في الخليـــة العـــسكرية الاســـتراتيجية، الـــذي يدعمـــه عنـــصر   - ٢٤

ــددة التخصــصات،       ــدة المتع ــة، أساســا لفــرق التخطــيط العدي ــل في الخلي الاســتخبارات والتحلي
الخليـة في مجـالات مـن قبيـل إدارة شـؤون           معتمدا في ذلك علـى سـائر التخصـصات مـن داخـل              

ويمكـن  . الموظفين، واللوجيستيات العسكرية، والعمليات البحرية والبريـة والمتـصلة بالمعلومـات          
أيضا توسيع نطاق هذه الفرق الفائقة القـدرات للتخطـيط العـسكري بحيـث تـشمل ممـثلين مـن                  

ة وإدارة الـدعم الميـداني،      مكتب العمليات ودائرة تكوين القوات في مكتـب الـشؤون العـسكري           
وتجري أفرقة التخطـيط هـذه بحوثـا وتحلـيلات لوضـع توجيهـات اسـتراتيجية                . حسب الضرورة 

 .من أجل الخطط الميدانية وخطط الطوارئ
وعــززت الخليــة العــسكرية الاســتراتيجية أيــضا تخطــيط الــسيناريوهات لــدعم حــالات    - ٢٥

ــشغيلية  ــة عــدة ســيناريو  . الطــوارئ الت ــا   وأعــدت الخلي ــها وآثاره ــة وحــددت جوانب هات محتمل
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وتـستند هـذه التوقعـات    . السياسية والاجتماعية والاقتصادية التي ستؤثر على تنفيذ ولاية القـوة   
إلى تقييمــات محتملــة للحالــة الحاليــة في لبنــان، مــن أجــل الاســتعانة بهــا في تخطــيط حــالات           

 . الميدانوسيستمر تحسين هذه السيناريوهات مع تطور الوضع في. الطوارئ
 فرقة العمل البحرية -هاء  

بذلت الخلية العسكرية الاستراتيجية جهودا ضـخمة في إنـشاء فرقـة عمـل بحريـة تابعـة                   - ٢٦
لقوة الأمم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان، شملـت أنـشطة ضـخمة للتخطـيط الـبري والبحـري وعـدة                      

 .اجتماعات تقنية مع البلدان المساهمة بقوات
 البحرية والبرية واللوجستية في الخليـة العـسكرية الاسـتراتيجية محـاورين             وتتيح العناصر  - ٢٧

وبالتحديد، قـدمت الخليـة دعمـا       . ونظراء لخدمة القوة والأمانة العامة والبلدان المساهمة بقوات       
إلى دائرة تكـوين القـوات في مكتـب الـشؤون العـسكرية وإدارة الـدعم الميـداني في المفاوضـات                     

فعلى سبيل المثـال، قامـت      . لأعضاء بشأن مذكرات التفاهم وطلبات التوريد     التقنية مع الدول ا   
الخلية بمساعدة إدارة الدعم الميداني في إعداد طلب توريـد مـن أجـل الوحـدات البحريـة التابعـة                
للقــوة عــن طريــق تقــديم مــشورة تقنيــة متخصــصة وتوصــيات وإحــصاءات وتقــديرات بــشأن     

 .العمليات البحرية المقترحة
لت المشورة المقدمـة مـن الخليـة بـشأن الأنـشطة البحريـة تقييمـات وتوصـيات عـن                    وشم - ٢٨

التطورات الحالية والمحتملـة الـتي يمكـن أن تـؤثر علـى العمليـات البحريـة والبريـة للقـوة ممـا عـزز                      
وتمكنت الخلية من معالجة مجموعـة مـن إجـراءات          . اتخاذ القرارات والتخطيط لحالات الطوارئ    

ــة   ــشغيل البحري ــة للأمــم المتحــدة      الت ــة لاســتخدام القــدرات البحري ــة والمفاوضــات اللازم التقني
 .بنجاح
وتمكنت الخليـة العـسكرية الاسـتراتيجية مـن أن تتـصدى بـشكل فعـال لانعـدام الخـبرة                     - ٢٩

. الفنية في مجال التخطيط والنشر البحريين في الأمانة العامة لـدعم تعزيـز القـوة المؤقتـة في لبنـان                   
 أن تجعل المداولات والإجراءات المتصلة بالمعـدات المملوكـة للوحـدات تأخـذ              ونجحت أيضا في  

ــة والأفــراد والوحــدات والمعــدات في هــذا      في الحــسبان علــى النحــو المناســب القــدرات البحري
وساعدت الخلية العسكرية الاستراتيجية أيضا دائرة تكوين القـوات في مكتـب الـشؤون     . المجال

ومكنــت هــذه القــدرة  . ر البحــري في قــوائم المنظمــة ومعــداتها العــسكرية في اســتعراض العنــص 
المتخصــصة الأمانــة العامــة مــن تعزيــز مقــدرتها علــى تخطــيط وتــسيير العمليــات البحريــة في           

وســاعدت الخليــة العــسكرية الاســتراتيجية أيــضا الأمانــة العامــة في تحديــد الــدروس    . المــستقبل
رفــق الأول مــوجزا لنــواتج الخليــة العــسكرية  ويعــرض الم. المتــصلة بإنــشاء فرقــة العمــل البحريــة 

 .الاستراتيجية منذ إنشائها
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 الخيارات التي تحدد مستقبل الخلية العسكرية الاستراتيجية -رابعا  
أنشئت الخلية العسكرية الاستراتيجية لتمكين الأمانـة العامـة مـن أن تقـدم دعمـا أكثـر            - ٣٠

. في اضطلاعها بالمهام التي أوكلها إليهـا مجلـس الأمـن          فعالية لقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان        
وعكس هيكـل الخليـة ووظائفهـا العـسكرية المتخصـصة تعقـد تحـديات حفـظ الـسلام في لبنـان                      

وبينمـا اكتمـل حاليـا تعزيـز القـوة المؤقتـة، فـان        ). انظـر المرفـق الثـاني   (وتصدى لها بشكل فعال  
ــدة سياســيا و     ــة معق ــة في بيئ ــام الموكول ــذ المه ــاظ     تنفي ــضي الاحتف ــل يقت ــن هــذا القبي ــشغيليا م ت

 .بتخصصات الرقابة والإدارة المتعددة المهام في الخلية عند مستوى مناسب من القدرات
والخليــة العــسكرية الاســتراتيجية لم تثبــت فقــط أنهــا مــورد مفيــد للغايــة بالنــسبة للقــوة   - ٣١

توجيـه الاسـتراتيجي والرقابـة      المؤقتة ولكنها بينت أيضا قيمة تكريس مـوارد كافيـة مـن أجـل ال              
ونظـرا لأن القـوة لا تـزال تحتـاج إلى دعـم             . التخطيطية بالنـسبة لجميـع عمليـات حفـظ الـسلام          

ولكــن لــيس علــى مــستوى القــدرة المتاحــة في الهيكــل الحــالي للخليــة العــسكرية الاســتراتيجية،   
الـشؤون  فيوصى بتخفيض حجم الخليـة وإدمـاج قـدراتها الأساسـية بـشكل مرحلـي في مكتـب                   

وسـيكفل اسـتمرار القـوة في تلقـي         . العسكرية كجزء من إعادة هيكلة وتعزيـز المكتـب عمومـا          
الــدعم الــذي تحتاجــه، وأيــضا اســتخدام القــدرات المتخصــصة في الخليــة في تــوفير فوائــد الرقابــة 

 .والإدارة لجميع عمليات حفظ السلام
 في ٢٥فــيض أولي نــسبته ومــن المقتــرح تخفــيض حجــم الخليــة علــى مراحــل بــإجراء تخ  - ٣٢

، يعقبه تخفـيض آخـر بنـسبة        ٢٠٠٨ديسمبر  /يوليه إلى كانون الأول   /المائة خلال الفترة من تموز    
يونيـه  /يناير إلى حزيـران / في المائة أخرى من القوام الحالي في الفترة الممتدة من كانون الثاني            ٢٥

يجية علـى مـدى تعزيـز       وسيتوقف التخفيض المرحلي لحجم الخلية العـسكرية الاسـترات        . ٢٠٠٩
مكتــب الــشؤون العــسكرية، وســتظل الخليــة في البدايــة تقــدم تقــارير بــشكل مباشــر إلى وكيــل 

ــسكري         ــشار الع ــق المست ــن طري ــة ع ــات الروتيني ــاء العملي ــات وأثن ــام خــلال الأزم ــين الع . الأم
وســيتقرر التوقيــت المحــدد للمراحــل وفقــا للوضــع علــى أرض الواقــع، والمــشاورات مــع البلــدان 

لمساهمة بقوات، والتقدم المحرز في التعزيز وإعادة الهيكلة المقترحين لمكتب الشؤون العـسكرية،             ا
ممـــا يـــشمل زيـــادة في التوجيـــه الاســـتراتيجي والرقابـــة وإنـــشاء قـــدرات متخصـــصة وقـــدرات  

 .للاستجابة للأزمات، والمقدرة على بدء البعثات وتوسيعها
. يجية للمرحلتين الأولى والثانية في المرفـق الثالـث     ويرد هيكل الخلية العسكرية الاسترات     - ٣٣

: وســتعيد إعــادة الهيكلــة تــشكيل هيكــل الفــروع، ممــا يــؤدي إلى وجــود ثلاثــة فــروع رئيــسية    
ــدعم   ــات      . الاســتخبارات والخطــط وال ــرع العملي ــة الحــالي وف ــات البري ــرع العملي وســيندمج ف

 فـرع اللوجيـستيات في فـرع        البحرية في فرع الخطـط بينمـا سينـضم فـرع شـؤون المـوظفين إلى               
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وعندما تندمج الخلية العسكرية الاستراتيجية اندماجا كاملا في المكتب المعزز للـشؤون            . الدعم
العسكرية، سيقدم رئيس الخلية العسكرية الاستراتيجية تقـاريره إلى وكيـل الأمـين العـام لإدارة                

 . عمليات حفظ السلام من خلال المستشار العسكري
 
 حظات واستنتاجاتملا -خامسا  

لقد أثبتت الخلية العسكرية الاستراتيجية، بوصفها وسـيلة مؤقتـة لزيـادة القـدرات الـتي             - ٣٤
تواجه مطالب تفوق طاقاتها خلال مرحلة بدء توسيع القوة، إنها مـصدر مفيـد للغايـة في زيـادة                  

ن أجـل القـوة     قدرات التخطيط العسكري الاستراتيجي والرقابة داخل الأمانة العامـة المـوفرة م ـ           
ولا غنى عن وجـود قـدرة اسـتراتيجية عـسكرية متعـددة الوظـائف عنـد تـسيير            . المؤقتة في لبنان  

ــسكرية         ــدرات عـ ــول وقـ ــشر أصـ ــب نـ ــا يتطلـ ــيا ممـ ــساسة سياسـ ــدة وحـ ــة معقـ ــة في بيئـ عمليـ
 .متطورة ومعدات

ــشطة في مجــالات الرصــد        - ٣٥ ــة مــن أن ــه الخلي ــضطلع ب ــا ت ــإن م وعلــى وجــه الخــصوص، ف
ومواجهة الأزمات، والاتصال بالبلدان المساهمة بقوات والتخطيط والخبرة الفنيـة الـتي   والتقييم،  

 .تتيحها لفرقة العمل البحرية، تعزز قيمتها كمورد من موارد عملية حفظ السلام
وفيما يتعلق بأنشطة الرصد والتقييم، وضعت الخلية العسكرية الاسـتراتيجية تقـديرات             - ٣٦

ر يوميــة وتوجيــه عــسكري اســتراتيجي منــتظم؛ وأنــشأت قــدرات  للتهديــدات؛ وقــدمت تقــاري
عــسكرية جديــدة؛ واستعرضــت وقيمــت فعاليــة العنــصر العــسكري للقــوة؛ وقــدمت تقييمــات  
مستمرة للفاعلية التشغيلية للقوة؛ وأجرت بحثا عن التطـورات في الميـدان؛ وأسـهمت في وضـع                 

ركــز العمليــات المــشتركة في القــوة مبــادئ توجيهيــة لإنــشاء مركــز التحليــل المــشترك للبعثــة وم
 .المؤقتة في لبنان

ــى         - ٣٧ ــات عل ــة الأزم ــدابير مواجه ــضا في ت ــتراتيجية أي ــسكرية الاس ــة الع وشــاركت الخلي
مستوى الإدارة ومن بينها القيام بالتعـاون مـع البعثـة والإدارات الأخـرى، بإنـشاء خليـة لإدارة                   

دى إجــراء حــوار وثيــق ومنــتظم مــع وعــلاوة علــى ذلــك، أ. التــرددات علــى مــسرح العمليــات
البلدان المساهمة بقوات إلى تمكين الدول الأعضاء مـن أن تقـدم بـسرعة المعلومـات والمـساعدة،                 

 .وإلى إبقاء الدول الأعضاء أيضا على علم بكامل التطورات السياسية والتشغيلية
، شملت اسـتعراض    وأتاحت الخلية قدرة تخطيطية إضافية من أجل القوة المؤقتة في لبنان           - ٣٨

احتياجات القوة وفعاليتـها التـشغيلية، واسـتعراض قواعـد الاشـتباك الـتي تطبقهـا القـوة، ودعـم                    
التخطيط التشغيلي للعنصر العـسكري، وتحديـد تـدابير لرصـد تنفيـذ المهـام في الميـدان، وإنـشاء                    

ل البحريـة،   وبالنـسبة لفرقـة العم ـ    . فرق متعددة المهام للتخطيط، وتعزيز تخطـيط الـسيناريوهات        
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ــيين ودعمــت مهمــة تكــوين القــوات الــتي        ــة العــسكرية الاســتراتيجية محــاورين فن وفــرت الخلي
يضطلع بها مكتب الشؤون العسكرية وإدارة الدعم الميداني، وقـدمت المـشورة بـشأن الأنـشطة                

 .البحرية بما في ذلك إجراءات التشغيل البحري التقنية
سـتراتيجية للمـرة الأولى تـوفير مـوارد تكفـل وجـود              وأتاح إنشاء الخلية العـسكرية الا      - ٣٩

ــة         ــة تعمــل في بيئ ــة لبعث ــسكري الاســتراتيجي والرقاب ــدرة مكرســة ومتماســكة للتخطــيط الع ق
ــتغير وتكتنفهــا تحــديات جمــة    ــشغيلية دائمــة ال ــة العــسكرية   . سياســية وت وكانــت مــساهمة الخلي

ة المؤقتـة بمـا في ذلـك تقـديم دعـم      الاستراتيجية أساسية في ضمان تقديم دعـم مـن المقـر إلى القـو       
ونظرا لأن الفوائد التي ثبت تحققها من وجـود الخليـة العـسكرية الاسـتراتيجية تنطبـق                 . متكامل

على جميع عمليات حفظ السلام، فمن المهم الاسـتفادة مـن هـذه الخـبرة الفنيـة وتوسـيع نطـاق                     
سه بـضمان الاحتفـاظ     فوائدها لتشمل جميـع عمليـات حفـظ الـسلام، مـع القيـام في الوقـت نف ـ                 

ــة   ــسبة للقــوة المؤقت ــستفيد البعثــات المعقــودة، علــى وجــه    . بــدعم كــاف بالن ومــن المتوقــع أن ت
الخصوص، من وجود قدرة إضافية لتحليل المعلومات العسكرية، ومن الخبراء في مجـال الطـيران      

يـة  والمجال البحري الذين سـيتمكنون مـن تحديـد الاحتياجـات، والتخطـيط بـشكل مناسـب لتلب                 
ــذ، وصــياغة قواعــد الاشــتباك     ــديلات   . هــذه الاحتياجــات، ورصــد التنفي ــذه التع وســترتبط ه

المقترحة إلى حد كبير بتطوير القدرات داخل مكتب الشؤون العـسكرية الـتي سـيجري تناولهـا                 
 .بمزيد من التفصيل في تقرير الأمين العام عن إعادة هيكلة المكتب

 
 ة العامة اتخاذهالإجراء المطلوب من الجمعي  -سادسا 

 .ن تحيط علما بهذا التقريرأيطلب إلى الجمعية العامة  - ٤٠
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 المرفق الأول
 موجز النواتج منذ إنشاء الخلية العسكرية الاستراتيجية  
 الرصد والتقييم  

 ٣٥٣ إحاطات يومية عن رصد وتقييم القوة المؤقتة
 ٦٠ امتقارير التقييم الأسبوعية المقدمة إلى وكيل الأمين الع

 ٣٣ التداول بالفيديو مع قيادة القوة
 ١٠ التقييم بشأن مواضيع محددة /التقديرات

 ٩ الاستطلاع في الميدان
 ٣ طفرات تنشيط الخلية

 مستمرة عملية التقييم المستندة إلى النواتج
  مستمرة تقييم العمل الداخلي 

 التخطيط  
 ١ استعراض احتياجات القوة

 ١٩ احتياجات القوات
 ٢ استعراض الاحتياجات من القوات

 ٢ الاحتياجات من القوات تحت الصياغة
 ٣ استعراض هيكل قيادة القوة

 ٢ استعراض هيكل قيادة القطاعات
 ١ تنقيح قواعد الاشتباك

 ٣ خطط الطوارئ
 ٢ التوجيه الاستراتيجي

 ١ الخطط التشغيلية الاستراتيجية
 ١ ركة للبعثةواجبات وتنظيم خلية التحليل المشت

  أشهر٤ الوقت اللازم لتكوين ونشر قوات القوة المؤقتة
  مستمرة قدرات معززة يمكن نشرها بسرعة

 الدعم  
 ٨٢ الفريق العامل التابع للقوة المؤقتة 

 ٨ اجتماعات غير رسمية مع البلدان المساهمة بقوات
 ٥ اجتماع مع لجنة المساهمين بقوات بحرية
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 ٣٠ اجتماعات ثنائية
 ١١ المساهمة في المؤتمر اللوجستي الذي يعقد كل أسبوعين

 ١٠ اجتماعات ثنائية مع البلدان المتبرعة للقوات المسلحة اللبنانية
 ١ ترتيبات تقنية بين حكومة لبنان والقوة المؤقتة 

 ٥٤ المفاوضات الرسمية بشأن مذكرات التفاهم
 ١٧ المفاوضات الرسمية بشأن طلبات التوريد 

الـــدعم المقـــدم مـــن شـــعبة الـــدعم اللوجـــستي لتزويـــد القـــوات  
 ١ المسلحة اللبنانية بالوقود

 جارية التدابير الإلكترونية المضادة
 جارية قاعدة بيانات بشأن هيكل القوة وقوامها
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 الثانيالمرفق 

  للخلية العسكرية الاستراتيجيةالخريطة التنظيمية  
 الاستراتيجية التابعة لقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنانالهيكل الحالي للخلية العسكرية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٣٣المجموع 
  ضابطا٢٧ 
  ضباط صف٤ 
  خدمات عامة٢ 

عمليات حفظ السلاموكيل الأمين العام ل

الخلية العسكرية الاستراتيجية المدير   

J3
 البريةالعمليات

 
J2 

الاستخبارات
J1 

شؤون 
 الموظفين

J4
 اللوجستيات

البحرية البرية

J5 
 الخطط

 العملياتمركز

 نائب المدير

العمليات الجارية
 الخطط

J3 
 البحريةالعمليات

 مكتب المدير

http://unterm.un.org/dgaacs/unterm.nsf/WebView/5BF4DF39D3B87F3D852569FA0000BB1E?OpenDocument
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Director SMC  

Strategic Military Cell (SMC- 25)

J35
Land/Maritime/Plans

Dep. Dir. SMC/COS

Current Ops

Office of Director

J2
Intelligence

J1/J4
Personnel/Logistic

Plans

 
 الثالثالمرفق 

 الهيكل المتوخى للخلية العسكرية الاستراتيجية  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول-يوليه/تموز(الخلية العسكرية الاستراتيجية

 المدير

مكتب المدير

 رئيس الأركان/نائب المدير

 
J2  الاستخبارات 

J35 
العمليات البحرية/العمليات البرية/الخطط

J1/J4 
 
 اللوجستيات/شؤون الأفراد

 الخططالخطط
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يونيه / حزيران-يناير /كانون الثاني(كرية الاستراتيجية الخلية العس
٢ ٩

Director SMC

Strategic Military Cell (SMC- 15)

Plans

Dep. Dir. SMC/COS 

/

Intelligence Support

المدير

 س الأركانيرئ/نائب المدير

 الاستخباراتالخططالدعم

 )٢٠٠٩يونيه/ حزيران-يناير/كانون الثاني(الخلية العسكرية الاستراتيجية


