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Шестьдесят вторая сессия 
Пункты 126 и 128 повестки дня 
 

Обзор эффективности административного и финансового 
функционирования Организации Объединенных Наций 
 

Бюджет по программам на двухгодичный период 
2008–2009 годов  

 
 
 
 
 

  Система подотчетности, система общеорганизационного 
управления рисками и внутреннего контроля и система 
управления, ориентированного на конкретные 
результаты 
 
 
 

  Доклад Генерального секретаря 
 
 
 

  Исправление 
 
 

1. Заменить диаграмму I следующей диаграммой. 
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  Диаграмма I 
Структура системы подотчетности 
 

 

 

 

 

 

Достижение результатов 
 

Управление рискамиa 
 

Транспарентность 
 

Исполнительность 

Формулирование ожидае-
мых результатов: 
 
- Решения директивных органов 
- Программные заявления 
- Стратегические планы 
- Бюджеты 
- «Договоры» старших руково-
дителей 
- Планы работы подразделений 
и секций 
- Индивидуальные планы рабо-
ты 
- Планы кадровых решений 
- Реестр рисковa 

Оценка результатов: 
 
- Оценка служебной деятельности 
старших руководителей Советом 
по служебной деятельности руко-
водителей 
- Служебная аттестация персона-
ла 
- «Договоры» старших руководи-
телей 
- Представление государствам-
членам отчетов о работе в финан-
совой и кадровой областях 
- Доклад об исполнении программ 
- Доклады по результатам оценок 

 

Добросовестность 

- Устав Организации Объединенных 
Наций 
- Раскрытие финансовой информа-
ции 
- Защита от преследования 
- Занятия по вопросам этики 
- Улаживание конфликтов 
- Новая система внутреннего право-
судия 
- Нормы поведения на рабочем мес-
те, такие как: 
- Стандарты поведения для между-
народной гражданской службы 
- Предупреждение преследований 
на рабочем месте, сексуальных до-
могательств и злоупотребления 
служебным положением 
 
 
Ответственные стороны 
(Секретариат): 
 
- Бюро по вопросам этики 
- Омбудсмен 
- Новая система внутреннего право-
судия 
 

 

Ответственные стороны 
(Секретариат): 
 
- Генеральный секретарь 
- Старшие руководители 
- Совет по служебной деятель-
ности руководителей 
- Управление людских ресурсов 
- Управление по планированию 
программ, бюджету и счетам 
 

 

Ответственные стороны 
(другие): 
 
- Генеральная Ассамблея 
- Совет Безопасности 
- Экономический и Социальный 
Совет 
- Консультативный комитет по 
административным и бюджетным 
вопросам 
- Комитет по программе и коор-
динации 

 

Соблюдение норм и надзор 
 
- Финансовые положения и правила, вклю-
чая положения и правила закупочной дея-
тельности 
- Положения и правила о персонале 
- Правила, регулирующие планирование по 
программам, программные аспекты бюдже-
та, контроль выполнения и методы оценки 
- Стандарты учета 
- Контроль за делегированием полномочий 
- Ревизии 
- Новая система опротестования результа-
тов торгов 
 
Ответственные стороны 
(Секретариат): 
 
- Департамент по вопросам управления 
- Управление служб внутреннего надзора 
- Комитет по вопросам управления 
- Комитет по проверке поставщиков 
 
Ответственные стороны (другие): 
 
- Комиссия ревизоров 
- Объединенная инспекционная группа 
- Независимый консультативный комитет 
по ревизии 
 

 

 

 a Предлагаемый экспериментальный проект. 
 
 
 

2. К тексту на русском языке не относится. 

3. Заменить приложение II нижеследующим приложением. 
 

 

Структура системы подотчетности Секретариата 
Организации Объединенных Наций 
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Приложение II 
 

  Учет рисков при планировании ревизий 
 
 
 

   

 Вторая группа — второстепенные риски 

Эти риски трудно предсказать, но в случае воз-
никновения они могут иметь катастрофиче-
ские последствия.  

Первая группа — главные риски 

Эти риски считаются самыми серьезными 
и имеющими исключительно важное зна-
чение для достижения целей Организации.

 

Большая 

Степень риска: большая 

Вероятность: малая 

Метод учета: мониторинг степени риска и 
механизмов контроля за рис-
ком 

Степень риска: большая 

Вероятность: большая 

Метод учета: текущий мониторинг и  
совершенствование 

 Вид контрольной деятельности: обнаружение Вид контрольной деятельности: преду-
преждение и обнаружение 

Сила 
воздейст-
вия 

Важность внутренней ревизии: от средней до 
большой, занимает второе в процентном от-
ношении место в плане проведения ревизий 

Важность внутренней ревизии: большая, 
занимает первое в процентном отношении 
место в плане проведения ревизий 

 Третья группа — риски третьего порядка 

Эти риски встречаются не часто и не пред-
ставляют большой опасности. Во многих слу-
чаях они хуже поддаются прогнозированию, 
однако не являются серьезными и имеют ма-
лую вероятность возникновения. 

Вторая группа — второстепенные риски

Эти риски возникают часто и являются от-
носительно обыденными. Задача монито-
ринга — гарантировать их непрерывное 
надлежащее регулирование. 

 

 

Малая 

Степень риска: малая 

Вероятность: малая 

Метод учета: принятие риска 

Степень риска: от малой до средней 

Вероятность: от средней до большой 

Метод учета: мониторинг степени риска 

 Вид контрольной деятельности: минимум дея-
тельности по предупреждению и обнаружению

Вид контрольной деятельности: преду-
преждение 

 Важность внутренней ревизии: малая, прово-
дится только по мере необходимости 

Важность внутренней ревизии: малая, за-
нимает последнее в процентном отноше-
нии место в плане проведения ревизий 

   

 Малая 
 

Вероятность Большая 

 
 
 

 На приведенной выше диаграмме наглядно показано, как риски могут от-
ражаться в плане проведения ревизий, с учетом внутренне присущего риска и 
силы воздействия, выявленных в процессе оценки рисков. 
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 Следует отметить, что в ожидаемых достижениях Отдела внутренней ре-
визии Управления служб внутренней ревизии содержится ссылка на риски. 
Кроме того, в качестве показателя достижения результатов установлена доля 
«особо важных рекомендаций ревизоров», с которыми согласились руководители

�

. 

 Определение «особо важных» рекомендаций было дано Генеральной Ас-
самблеей в ее резолюции 56/246. В определении предусматриваются статиче-
ские (например, пороговый показатель экономии, взыскания средств и т.д. в 
размере 25 000 долл. США) и субъективные критерии (например, заметное 
улучшение процессов) для отнесения рекомендаций к категории «особо важ-
ных». Ассамблея также предложила Управлению дополнительно уточнить кри-
терии. Отнесение рекомендаций к категории «особо важных» в рамках системы 
общеорганизационного управления рисками и внутреннего контроля должно в 
большей мере основываться на относительных показателях, которые опреде-
ляются на основе утверждаемой Ассамблеей наиболее желательной и предель-
но допустимой степени рисков и поэтому лучше отражают соответствующую 
относительную приоритетность рисков, устанавливаемую руководителями в 
процессе проводимой ими оценки рисков. 

 

__________________ 

 a A/62/6 (Sect. 29), таблица 29.7, пункты (b) и (c). 


