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 الدورة الثانية والستون
  من جدول الأعمال١٢٨ و ١٢٦ان دالبن

 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة
       ٢٠٠٩- ٢٠٠٨الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 

 التقديــــــرات المـنقحـــــة المتعلقــــــة بالميزانيــــــة البرنامجيــــة لفتــــرة الــــسنتين     
 ٣٥  و ٢٩ دال و    ٢٨ ألـف و     ٢٨الأبواب   في إطار    ٢٠٠٩-٢٠٠٨

الرقابــة والمخــاطر في المؤســسة إدارة  وإطــار ،إطــار المــساءلةذات الــصلة ب
 الإدارة القائمة على النتائجإطار  و،الداخلية

    
  الأمين العامتقرير     

  
  المحتويات

الصفحةالفقرات  

١٠٣-١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لمحة عامة  –أولا   
١٢٦- ١١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . موجز الآثار المترتبة على الموارد  – ثانيا  
٤٦٨- ١٣. . . . . . . . . . . .  ألف، مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية٢٨الباب   - ا الثث  
٤٩٢٠- ٤٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  مكتب خدمات الدعم المركزية دال،٢٨الباب   - رابعا   

٥٠٢٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ، الرقابة الداخلية٢٩الباب   -خامسا   
٥١٢٤. . . . . . . . . . . . . . . . ، الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين٣٥الباب   - سادسا   

٥٣٢٤- ٥٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  - ا ابعس  
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  المرفقان  
ــة وتوزيــع الوظــائف لفتــرة الــسنتينلمالهيكــل التنظيمــي   -الأول    كتــب وكيــل الأمــين العــام للــشؤون الإداري

٢٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٩- ٢٠٠٨
٢٧. . . . . . . . . . النتائج    مة على     القائ دارة   الإ الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف في شعبة المساءلة و                       -الثاني   
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  لمحة عامة  –أولا   
، قــدّم الأمــين العــام تقريــره عــن إطــار المــساءلة ٦١/٢٤٥عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة   - ١

ــار إدارة ــاطر في المؤســـسة وإطـ ــة وو المخـ ــة الداخليـ ــار الرقابـ ــائج  إطـ ــة علـــى النتـ الإدارة القائمـ
)A/62/701.( صـصة في إدارة الـشؤون الإداريـة    عرض ذلك التقرير بالتفصيل إنشاء وحـدة مخ يو

م الإدارة القائمـة    اهي لكفالـة تطبيـق مف ـ     ورصـدها مسؤولة عن تقديم المشورة والدعم لـلإدارات        
 عــن الأداء يمكــن اتخــاذ ذات أهميــةجمــع معلومــات كــذلك عــن و، علــى النتــائج تطبيقــا كــاملا

  .بشأنها وتقديم تقارير  إليها، استناداصلة بالمساءلةالقرارات ذات ال
ــر      - ٢ ــك، يحــدد التقري ــل لإدارة المخــاطر    ) A/62/701(إضــافة إلى ذل ــار متكام ــوم إط مفه
يُتبـع فيـه نهـج منـتظم وشـامل للقيـام، بـشكل اسـتباقي، بتحديـد          وللرقابـة الداخليـة   المؤسسة   في

 ومراقبتــهاوتحليلــها وتقييمهــا وترتيبــها حــسب الأولويــة وإدارتهــا   بأســرها  المنظمــة فيالمخــاطر 
 يرمـي إلى وضـع معـايير    ا تجريبي ـامـشروع ، ويقتـرح   تحقيـق الأهـداف    يز احتمـالات  تعزأجل   من

  .تطبيق إدارة المخاطر في المؤسسة على نطاق الأمانة العامة ككللومبادئ توجيهية 
إدارة المخـاطر   إطار  إطار المساءلة و  بشأن   الجمعية العامة هذه المقترحات      وإذا اعتمدت   - ٣

فــستلزم تلبيــة احتياجــات الإدارة القائمــة علــى النتــائج، إطــار ة والرقابــة الداخليــوفي المؤســسة 
  .هذا التقريرإضافية من الموارد وإدخال تغييرات تنظيمية على النحو المفصل في 

ولــتمكين المنظمــة بالفعــل مــن التوجّــه بقــدر أكــبر إلى تحقيــق النتــائج بــدلا مــن مجــرد        - ٤
سيما أداء كبار المـديرين، ومـن      ، ولا ن الفعالية ، ومن رصد الأداء بمزيد م     الامتثالالتركيز على   

المراجعــة الداخليــة  شــعبتيتعزيــز دعــم الرقابــة في ضــوء ازديــاد عــدد التوصــيات الــصادرة عــن   
 لمكتب خدمات الرقابة الداخلية، يُقترح إنـشاء شـعبة جديـدة     تين التابع ات والتحقيق للحسابات

كيـل الأمـين العـام للـشؤون الإداريـة، تحـل            للمساءلة والإدارة القائمة على النتـائج في مكتـب و         
 . أدنـاه ٧ و ٦محل مكتـب دعـم الـسياسات والتحليـل والرقابـة علـى النحـو المبـيّن في الفقـرتين            

 النتـائج، وقـسم  القائمـة علـى   لإدارة  اقـسم  : هـي  ثلاثـة أقـسام   المقترحةوستضم الشعبة الجديدة
ــم الرقابــة،    ــسم دع ــذ   إدارة الأداء، وق ــا ســتتولى تنفي ــشكم ــن إدارة المخــاطر   م روع تجــريبي ع

  ). ثالثا من هذه الإضافةالفرعانظر (المؤسسة  في
ستُسنَد إلى الشعبة الجديدة المهمة الصعبة المتمثلة في تطبيـق نهـج الإدارة القائمـة علـى                و  - ٥

مـسؤولية تقـديم   الـشعبة  ، سـتتولى  وتحقيقا لهـذه الغايـة   .النتائج وتحسين المساءلة في الأمانة العامة
ــة تطبيــق رصــدهالإدارات وإلى اشورة والــدعم المــ ــائج  مفــاهيم لكفال  الإدارة القائمــة علــى النت

ــا كــاملا،   ــائج       أي تطبيق ــر عــن النت ــديم تقري ــهاء بتق ــة التخطــيط الاســتراتيجي وانت ــدءا بمرحل ب
وفي حــين أنّ مــوظفي الــشعبة لــن يتولــوا رصــد    .دورة أعمالهــاتختــتم بــه الــدول الأعــضاء  إلى
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يمهــا بأنفــسهم، فــإنهم ســيوفرون الــدعم لــلإدارات والمكاتــب لأغــراض الرصــد    الــبرامج أو تقي
 .والتقييم الذاتي وسيضطلعون بمسؤولية تحديد المعايير والسياسات، والتدريب وتبادل المعـارف 

إضافة إلى ذلك، ولتعزيز مساءلة كبار المديرين، ستتولى الـشعبة مـسؤولية توحيـد معـايير جميـع                  
كبـار  عـن طريـق      والمـوظفين    المـديرين التنفيـذيين   مـن الأمـين العـام إلى         ةعمليات تفويض السلط  

، ورصـد تلـك العمليـات، وكـذلك مـسؤولية تعزيـز اسـتعراض التوصـيات                  التـابعين لـه    المديرين
 كمـا سـيتيح لهـا الاضـطلاع         .، والتوصل إلى حلول للمشاكل العامـة      ات الرقابة تقدمها هيئ  التي

إجـراء   والفريـق العامـل الجديـد المعـني بالمـساءلة عـن النتـائج،          أمانـة مجلـس الأداء الإداري       بمهمة  
ــد الــصعوبات      ــائج، وتحدي ــق النت ــتظم للتقــدم المحــرز علــى صــعيد تحقي  العامــة وغيرهــا  رصــد من

، عنــد طــرح المــسائل علــى بــساط البحــث  و الــتي تحــول دون إحــراز النجــاح، الــصعوبات مــن
ســتتمثل إحــدى المــسؤوليات و .أنهالتتخــذ الجهــات الرفيعــة المــستوى إجــراءات بــش الــضرورة، 
الــذي ســيبدأ   بــشأن إدارة المخــاطر في المؤســسةلــشعبة في تنفيــذ المــشروع التجــريبيلالأساســية 

بوضع المعايير والمبـادئ التوجيهيـة وتعميمهـا وسيـضع خطـة عمـل لإدارة المخـاطر في المؤسـسة                 
  . بأسرهاالأمانة العامة نطاقعلى 

 الإداريــة الــواردة بالمهــام والتحليــل والرقابــة حاليــا  مكتــب دعــم الــسياساتيــضطلعو  - ٦
 ألــف مــن الميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة ٢٨ البــابمــن ، الخــدمات الإداريــة، ١البرنــامج الفرعــي  في

وتتمثـل الوظـائف الأساسـية الحاليـة      ).Corr.1 و A62/6 (Sect.28A)( ٢٠٠٩-٢٠٠٨الـسنتين  
ــسيط ا   ل ــديرين؛ وتب ــساءلة الم ــادة م ــذ    لمكتــب في زي ــا وتحــسين تنفي ــة وتعزيزه ــات الإداري لعملي

مجلــس ( المنظمــة؛ وتــسهيل التحــاور مــع هيئــات الرقابــة الأساســية الــثلاث  نطــاقالــبرامج علــى 
ــة     ــة الداخليـ ــدمات الرقابـ ــشتركة، ومكتـــب خـ ــيش المـ ــدة التفتـ ــسابات، ووحـ ــي الحـ ؛ )مراجعـ

ــائج الــتي تخلــص إليهــا واســتعراض  ــة تنفيــذها فــضلا   هــذه الهيئــات وتوصــياتها ومتابعــة حا النت ل
لإدارة التنفيذيــة وكفالــة إبــلاغ هيئــات الرقابــة علــى جنــاح  علــى ا عمليــات محــسّنة عــرض عــن

  . التي تتخذها الإدارةالتصحيحيةالسرعة بالإجراءات 
ومع إنشاء الـشعبة الجديـدة المعنيـة بالمـساءلة والإدارة القائمـة علـى النتـائج، يُقتـرَح أن                      - ٧

إلى مكتـب دعـم الـسياسات والتحليـل والرقابـة، وأن تـضطلع              دة حاليـاً     المـسن  المهـام تُسند إليها   
إدارة المخـاطر في المؤسـسة      إطـار    و ،ات الـصلة بإطـار المـساءلة       الموسـعة ذ   بالمهامفضلا عن ذلك    

، المقترحــة في الجــزء الأساســي مــن هــذا القائمــة علــى النتــائجدارة الإ وإطــار ،الرقابــة الداخليــةو
  ).A/62/701(التقرير 

ــة ثمــانيوكــان مكتــب دعــم الــسياسات والتحليــل والرقابــة يــضم أصــلا      - ٨  وظــائف ممول
ــها وظيفــة رئــيس المكتــب     مــن ــة، من ــة العادي ــةالميزاني ــة وظــائف ٤، و ١- مــدبرتب    ٥- فبرتب
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 مموّلـة   ٣- ف برتبـة ، إضـافة إلى وظيفـة       )الرتب الأخـرى  ( وظائف من فئة الخدمات العامة       ٣و  
 المــشورة الإداريــة مــن مكتــب خــدمات الرقابــة مهمــةمــع نقــل و .بمــوارد خارجــة عــن الميزانيــة

مكتب وكيـل الأمـين العـام للـشؤون الإداريـة علـى نحـو مـا وافقـت عليـه الجمعيـة                        الداخلية إلى 
 مـن مكتـب دعـم الـسياسات         ٥-فبرتبـة   ، نُقلـت مـؤخرا وظيفـة        ٦١/٢٧٥العامة في قرارهـا     

فإن الموارد الحاليـة لمكتـب دعـم    ، لذا . حديثانشأةدائرة الدعم الإداري الموالتحليل والرقابة إلى 
ــة مــن    ــة  ٧الــسياسات والتحليــل والرقابــة المكون ــة مــن الميزانيــة العادي    ١- مــد١(  وظــائف ممول

ــة    ٣ و ٥- ف٣ و ــة الخــدمات العام ــن فئ ــب الأخــرى ( وظــائف م ــة  ))الرت   ، إضــافة إلى وظيف
جـات الـشعبة الجديـدة مـن         جـزءا مـن احتيا     ستـشكل ،  خارجة عـن الميزانيـة     بموارد   ةوّلمم ٣-ف

   .الموارد
 أربــع علــى نقــل ٦١/٢٧٥تجــدر الإشــارة إلى أنّ الجمعيــة العامــة وافقــت في قرارهــا  و  - ٩

كتــب خــدمات الرقابــة التــابع لم الإداريــة المــشورة قــسممــن وظــائف ممولــة مــن الميزانيــة العاديــة 
لام، وذلــك حفــظ الــسأنــشطة ونُقلــت أيــضا وظيفتــان ممولتــان مــن حــساب دعــم    .الداخليــة

ــدعم   في ــة حــساب ال ــدعم الإداري   .إطــار ميزاني ــرة ال ــضطلع دائ ــشؤون  وست ــة لإدارة ال  التابع
سـات   إليها، بدور أساسي في تعزيـز ممار   ٥-فبرتبة  ، بعد تعزيزها بنقل وظيفة داخلية       الإدارية

، واعتمــاد سياســات وعمليــات وإجــراءات إداريــة      بأســرها الأمانــة العامــة فيالإدارة الجيــدة 
 ا وتقـديم تقـارير عنـه      ا تنفيـذ الإصـلاح الإداري وتقييمه ـ       عمليـة  دة، فضلا عـن رصـد آثـار       جدي
ــشرية  في ــوارد البـ ــشتريات،مجـــالات إدارة المـ ــيط ، والمـ ــوارد ا وتخطـ ــال  ،المؤســـسةفي لمـ والانتقـ
   .المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام إلى
م الـشعبة الجديـدة المعنيـة بالمـساءلة         ونتيجة للتغييرات التنظيمية المـذكورة أعـلاه، ستـض          - ١٠

  :والإدارة القائمة على النتائج ما يلي
مكتـب دعـم الـسياسات والتحليـل والرقابـة          تُنقـل مـن     وظائف موجـودة    ثماني    )أ(   

مـن فئـة الخـدمات       ٣ و   ٥- ف ٣ و   ١- مـد  ١( وظـائف ممولـة مـن الميزانيـة العاديـة            ٧(السابق  
  ؛)الميزانية خارجة عنبموارد ولة  مم٣-، ووظيفة ف))الرتب الأخرى( العامة

 وظـائف جديـدة ممولـة مـن الميزانيـة العاديـة             ١٠(وظيفـة إضـافية     ثلاث عشرة     )ب(   
الرتــــب (مــــن فئــــة الخــــدمات العامــــة  ٣ و ٣- ف٣ و ٤- ف٢ و ٥- ف١ و ٢- مــــد١(

ــة        ))الأخــرى ــب خــدمات الرقاب ــن مكت ــان م ــة منقولت ــة العادي ــن الميزاني ــان م ــان ممولت ، ووظيفت
برتبــة  ووظيفــة جديــدة ،))الرتبــة الرئيــسية(مــن فئــة الخــدمات العامــة  ١  و٤- ف١(ة الداخليــ

  .حساب دعم أنشطة حفظ السلام ستُقترح وتموَّل في إطار ٣-ف
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  موجز الآثار المترتبة على الموارد  – ثانيا  
ــرد في الجــدولين    - ١١ ــام     ٢ و ١ت ــراح الأمــين الع ــى اقت ــة عل ــائج المترتب ــاه تفاصــيل النت ،  أدن
 ٣ ٠٠٨ ٦٠٠ الـتي يـصل إجماليهـا إلى      غـير الوظـائف     بالوظـائف و  المتعلقـة ب  لمـوارد   ذلـك ا   في ابم

هـي سـتمسّ   و. ٢٠٠٩-٢٠٠٨واللازمة لفتـرة الـسنتين   )  دولار٢ ٦٨٢ ٥٠٠صافيه (دولار  
ــة؛ والبــاب     ٢٨البــاب   دال، مكتــب ٢٨ ألــف، مكتــب وكيــل الأمــين العــام للــشؤون الإداري

 بـسبب الوظـائف  غـير متعلقـة ب  احتياجـات   بة لمـا يتـصل بهـا مـن          ، بالنـس  ةخدمات الدعم المركزي  
، الاقتطاعـات   ٣٥، الرقابة الداخليـة؛ والبـاب       ٢٩ والباب   ؛الزيادات المقترحة في عدد الموظفين    

  .الإلزامية من مرتبات الموظفين
ــرحو  - ١٢ ــشاءيُقتـ ــدة  إنـ ــائف الجديـ ــع الوظـ ــذكورة جميـ ــن    المـ ــارا مـ ــر اعتبـ ــذا التقريـ  في هـ
وكمـا أوصـت اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة في الفقــرة       . ٢٠٠٨ يوليـه /تمـوز  ١
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مـــن تقريرهـــا الأول بـــشأن الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة لفتـــرة الـــسنتين  ٢٠

)A/62/7(ــإن ا ــة  لا، ف ـــ تكــاليف الوظــائف ا حتياجــات الإضــافية لتغطي ــدة المقترحــة  ١٠ل  الجدي
 دولار في إطــار ١ ٨١٤ ٣٠٠ بـــ حاليــا تقــدَّر ٢٠١١-٢٠١٠ خــلال فتــرة الــسنتين بأكملــها

 والبـاب   ،) دولار ١ ٥٦٨ ٧٠٠( ألف، مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية         ٢٨الباب  
  ). دولار٢٤٥ ٦٠٠( ، الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين٣٥
  

  ١الجدول 
  )يةالميزانية العاد (البابالاحتياجات الإضافية من الموارد حسب 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

 الباب

ــادات  الاعتمـــــــــ
الأوليــــة للفتــــرة   

  التغير ٢٠٠٩‐٢٠٠٨

التقــــــــــــــديرات 
ــرة   ــة للفتــ المنقحــ

٢٠٠٩‐٢٠٠٨

الاعتمــــــــــــــادات 
الأوليــــــة للفتــــــرة 

 التغير ٢٠٠٩‐٢٠٠٨

التقديرات المنقحة  
للفتـــــــــــــــــــــــــرة 

٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

 العـام  الأمين وكيل مكتب - ألف ٢٨
  ٦٣  ١٢  ٥١ ٦٣٢,٠ ١٧ ٦٢٩,٥ ٢ ٠٠٢,٥ ١٥ الإدارية للشؤون

ــدمات مكتـــب  - دال ٢٨ ــدعم خـ  الـ
  ٤٥٦   -    ٤٥٦ ٧٤٥,٨ ٢٣٦ ٤٤٥,٧ ٣٠٠,١ ٢٣٦ المركزي

  ١١٢ (٢)  ١١٤ ٦٠٥,٠ ٣٥ (٣٩٢,٧) ٩٩٧,٧ ٣٥ الداخلية الرقابة   - ٢٩

 مــن الإلزاميــة طاعــاتالاقت   - ٣٥
   -                  -     -       ٦٩٢,١ ٤٦١ ٣٢٦,١ ٣٦٦,٠ ٤٦١ الموظفين مرتبات

  ٦٣١  ١٠  ٦٢١ ٦٧٤,٩ ٧٥١ ٠٠٨,٦ ٣ ٦٦٦,٣ ٧٤٨ المجموع  
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  ٢الجدول 
  وجه الإنفاقتياجات الإضافية من الموارد حسب الاح

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
 واردالم 

 وجه الإنفاق
ــادات  ــالاعتمــــ  ةالأوليــــ

 التغير ٢٠٠٩‐٢٠٠٨للفترة 
التقـــــــديرات المنقحـــــــة 

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨للفترة 

  ٠٤٨,٢ ١٧٣,٢١٣٢ ١ ٨٧٥,٠ ١٣٠ الوظائف

  ٩٧٩,٥ ٨٦٢,٢٦ ١١٧,٣ ٦ تكاليف الموظفين الأخرى

  ٤١٥,٩ ٢ ٣٥,٠ ٣٨٠,٩ ٢ الاستشاريون والخبراء

  ١٠٢,٩ ٣ ٧٤,٠ ٠٢٨,٩ ٣ سفر الموظفين

  ٤٩١,٥ ٢٤- ٤٩١,٥ ٢٤ الخدمات التعاقدية

  ٨٣٣,٣ ١١١ ٤٣٤,٤ ٣٩٨,٩ ١١١ مصروفات التشغيل العامة

  ١٢,٩- ١٢,٩ الضيافة

  ٤٩٦,١ ٣ ١١,٠ ٤٨٥,١ ٣ اللوازم والمواد

  ٥٩٣,٦ ٥ ٩٢,٧ ٥٠٠,٩ ٥ الأثاث والمعدات

  ٨,٩- ٨,٩ المنح والمساهمات

  ٦٩٢,١ ٤٦١ ٣٢٦,١ ٣٦٦,٠ ٤٦١  أخرىأوجه إنفاق

  ٦٧٤,٩ ٧٥١ ٠٠٨,٦ ٣ ٦٦٦,٣ ٧٤٨ المجموع  
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   ألف، مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية٢٨الباب   -ا الثث  
  ) دولار٢ ٦٢٩ ٥٠٠(الاحتياجات الإضافية من الموارد 

  ٣الجدول 
  )الميزانية العادية (الاحتياجات حسب العنصر ومصدر الأموال

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

 العنصر

الاعتمـــــــــــادات 
الأوليـــــة للفتـــــرة 

 التغير ٢٠٠٩‐٢٠٠٨

التقــــــــــــــديرات 
ــرة   ــة للفتــ المنقحــ

٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

الاعتمـــــــــــادات 
الأوليـــــة للفتـــــرة 

 التغير ٢٠٠٩‐٢٠٠٨

التقــــــــــــــديرات 
ــرة   ــة للفتــ المنقحــ

٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

 ٧ - ٧ ٤٨٣,٧ ٢- ٤٨٣,٧ ٢ التوجيه التنفيذي والإدارة -ألف
      برنامج العمل -باء 

 ٢٨ ١٢ ١٦ ٥٢٣,٥ ٦٢٩,٥٧ ٢ ٨٩٤,٠ ٤ خدمات الإدارة  - ١  
 ٦ - ٦ ٣١٥,٨ ٢- ٣١٥,٨ ٢ إقامة العدل  - ٢  
الخدمات المقدمـة إلى اللجنـة        -٣  

للجمعيــــة التابعــــة الخامــــسة 
ــة البرنـ ــ  ــة وإلى لجنـ امج العامـ

 ٥ - ٥ ٣٩٠,٤ ١- ٣٩٠,٤ ١ والتنسيق
 ١٧ - ١٧ ٩١٨,٦ ٣- ٩١٨,٦ ٣ دعم البرنامج -جيم 

 ٦٣ ١٢ ٥١ ٦٣٢,٠ ٦٢٩,٥١٧ ٢ ٠٠٢,٥ ١٥ المجموع
  

  ٤الجدول     
   حسب وجه الإنفاقالاحتياجات الإضافية من الموارد    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
 

 الموارد 

 وجه الإنفاق

 ة الأوليــــتاالاعتمــــاد
 للفتـــــــــــــــــــــــــــــــــرة

 التغير ٢٠٠٩‐٢٠٠٨

ــة  ــديرات المنقحـــــ التقـــــ
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

 ٠٦٥,٦ ١٥ ٥٦٥,٩ ١ ٤٩٩,٧ ١٣ الوظائف
 ٥٨٣,٤ ١ ٨٦٢,٢ ٧٢١,٢ تكاليف الموظفين الأخرى

 ٩٥,٥ ٣٥,٠ ٦٠,٥ الاستشاريون والخبراء
 ١٣٩,١ ٧٤,٠ ٦٥,١ سفر الموظفين

 ٢٠١,٩ - ٢٠١,٩ الخدمات التعاقدية
 ٣٨٨,٢ ٥٩,٤ ٣٢٨,٨ مصروفات التشغيل العامة

 ٠,٨ - ٠,٨ الضيافة
 ٤٤,٤ ١١,٠ ٣٣,٤ اللوازم والمواد

 ١١٣,١ ٢٢,٠ ٩١,١ الأثاث والمعدات
 ١٧ ٦٣٢,٠ ٢ ٦٢٩,٥ ١٥ ٠٠٢,٥ المجموع  
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  ٥الجدول     
  الاحتياجات الإضافية من الوظائف    

 

 الفئة
 الاعتمــاد الأولي للفتــرة

 يرلتغا ٢٠٠٩‐٢٠٠٨

ــة   ــديرات المنقحــ التقــ
 للفتــــــــــــــــــــــــــــــــرة

٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

   وما فوقهاالفئة الفنية 
 ١ - ١ وكيل الأمين العام

 ٣ ١ ٢ ٢-مد
 ٤ - ٤ ١-مد
 ١٠ ١ ٩ ٥-ف
 ١٣ ٦ ٧ ٤/٣-ف
 ١ - ١ ٢/١-ف

 ٣٢ ٨ ٢٤ المجموع الفرعي

    فئة الخدمات العامة
 ٥ ١ ٤ الرتبة الرئيسية
 ٢٦ ٣ ٢٣ الرتب الأخرى

 ٣١ ٤ ٢٧ موع الفرعيالمج

 ٦٣ ١٢ ٥١ المجموع 
    

ـــ     - ١٣ ــتغير في المــوارد إلى الوظــائف ال ــشعبة   ١٠ويُعــزى ال ــدة المقتــرح إنــشاؤها في ال  الجدي
ــائج      ــى النت ــة عل ــساءلة والإدارة القائم ــة بالم ــدة المعني ــد١(الجدي   ٤- ف٢ و ٥- ف١ و ٢- م

 ٤-فنقــل وظيفــة برتبــة    و))الرتــب الأخــرى ( مــن فئــة الخــدمات العامــة    ٣ و ٣- ف٣و 
ــة الخــدمات العامــة   وظيفــةو ــة الرئيــسية(مــن فئ ــة   )الرتب ، مــن مكتــب خــدمات الرقابــة الداخلي

ــة    ــير المتعلقــ ــات غــ ــذلك إلى الاحتياجــ ــوظفين،   بوكــ ــفر المــ ــاليف ســ ــة تكــ ــائف لتغطيــ الوظــ
وتــرد أدنــاه . والاستــشاريين، ونفقــات التــشغيل العامــة، واللــوازم والمــواد، والأثــاث والمعــدات  

) أ(اصيل الاحتياجات الإضافية مـن المـوارد المتعلقـة بالوظـائف وبغـير الوظـائف في الفقـرتين                   تف
  .على التوالي) ب( و

 الوظائفالمتعلقة بالاحتياجات الإضافية   )أ(  

ثلاثــة المعنيــة بالمـساءلة والإدارة القائمـة علــى النتـائج      المقترحـة ستـضم الـشعبة الجديــدة    - ١٤
كما سـتتولى   دعم الرقابة،    وقسمالنتائج، وقسم إدارة الأداء،     ئمة على   القالإدارة  اقسم   :أقسام

ويُعـــرض في المرفـــق الأول الهيكـــل . مـــشروع تجـــريبي عـــن إدارة المخـــاطر في المؤســـسة تنفيـــذ 
التنظيمــي المــنقح لمكتــب وكيــل الأمــين العــام للــشؤون الإداريــة، بينمــا تُعــرض في المرفــق الثــاني 

  .بة المقترح إنشاؤهاتفاصيل الهيكل التنظيمي للشع
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 يتـولى مـسؤولية التـرويج لإدخـال التغـييرات           ٢-وسيرأس الشعبة مدير جديد برتبة مد       - ١٥
. الــتي يــستلزمها التحــول مــن ثقافــة تركــز علــى التقيــد بالمعــايير إلى ثقافــة تركــز علــى النتــائج     

 العليــا وســيؤدي شــاغل هــذه الوظيفــة مهــام الاتــصال الهامــة مــع مكتــب الأمــين العــام والإدارة 
وسـيطلب منـه أيـضا      . لتطبيق هذا التحـول في طريقـة الإدارة علـى نطـاق الأمانـة العامـة ككـل                 

 مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين في منظومــة الأمــم المتحــدة المعــني بالتنــسيق  إقامــة تعــاون وثيــق مــع  
ــة المــساءلة      ــائج وهيكــل عملي ورؤســاء الإدارات وهيئــات الرقابــة والــدول الأعــضاء بــشأن النت

إضـــافة إلى ذلـــك، ستـــشمل . شروع التجـــريبي المتعلـــق بـــإدارة المخـــاطر، بجميـــع جوانبـــهاوالمـــ
مــسؤولياته الإشــراف علــى الــدعم المقــدم إلى الإدارات لكفالــة تطبيــق مفــاهيم الإدارة القائمــة   

والفريــق العامــل الجديــد  مجلــس الأداء الإداريوفي مــا يتعلــق بعمــل . علــى النتــائج تطبيقــا تامــا
 التـابع لـه، سـيتولى شـاغل الوظيفـة مـسؤولية إنـشاء آليـات لتنـسيق          ءلة عـن النتـائج   المعني بالمـسا  

المعلومـات المتعلقـة بـالأداء وجمعهـا وتحليلـها وتقـديم تقـارير بـشأنها، عنـد الاقتـضاء وبنـاء علـى             
فـضلا عـن ذلـك، سـيقدم شـاغل الوظيفـة تقـارير عـن توصـيات مراجعـي             . طلب المجلس نفـسه   

وسـيقدم الـدعم إلى     . شاكل العامة التي تتطلب اهتماما مـن الإدارة العليـا         الحسابات التي تبين الم   
 المقترح إنشاؤها موظـفٌ يـشغل وظيفـة جديـدة مـن فئـة الخـدمات العامـة              ٢-شاغل وظيفة مد  

  .يؤدي مهام إدارية) الرتب الأخرى(
  ومــن أجــل الإشــراف علــى أعمــال الأقــسام الثلاثــة، سيــساعد شــاغل الوظيفــة برتبــة      - ١٦
وفي إطار الـشعبة الجديـدة المقترحـة، سـيتولى رئـيس الـشعبة       . ١-موظفٌ حالي برتبة مد    ٢-مد

مسؤولية تنـسيق الـردود علـى التوصـيات الـتي تقـدمها هيئـات الرقابـة وتحليـل التوصـيات ذات                      
الطابع العام منها وتلك التي تتناول مواطن ضعف ماديـة جـرى الوقـوف عليهـا، والعمـل علـى                    

وســيتولى مــسؤولية إعــداد التقــارير الــتي . بمعالجــة مــواطن الــضعف هــذهإعــداد الخطــط الكفيلــة 
وتشمل مهامه الأخرى تنسيق أنشطة التقيـيم       .  وإلى لجنة الإدارة   مجلس الأداء الإداري  تقدَّم إلى   

الذاتي التي تنفذها إدارة الشؤون الإدارية، والإشراف على الدراسات الاستقصائية الـتي تجريهـا               
تبيان مدى رضا العمـلاء، وتنـسيق التـدابير المتخـذة لإحـراز تقـدم في تنفيـذ        الإدارة كل سنتين ل  

الاتفاقات بين كبار المديرين ورصد مدى هذا التقدم وتقديم تقارير عنه، وتقـديم الخـدمات إلى        
، فستُـسند إليـه مـسؤولية إضـافية تتمثـل           ١-أما شاغل الوظيفة برتبـة مـد      . مجلس الأداء الإداري  

ارات والمكاتب من أجل رصد مختلف أوجه الأداء الأساسية وتقـديم تقـارير             في التنسيق مع الإد   
وستــشتمل مهامــه . عنــها، بمــا فيهــا إدارة الجوانــب البرنامجيــة والــشؤون الماليــة والمــوارد البــشرية

الإضـــافية علـــى توجيـــه عمليـــة تنفيـــذ إطـــار الإدارة القائمـــة علـــى النتـــائج؛ وإســـداء المـــشورة 
ــش  ــات بـ ــصة والتوجيهـ ــاطر؛    المتخصـ ــساءلة وإدارة المخـ ــائج والمـ ــى النتـ ــز علـ ــة التركيـ أن كيفيـ

والإشراف على عمليات الاستعراض الدورية التي تخضع لهـا جميـع جوانـب عمليـة تنفيـذ إطـار                   
  .الإدارة القائمة على النتائج وإجراءات الميزنة القائمة على النتائج والنظم المؤسسية
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  النتائجالقائمة على دارة الإقسم   ‘١’  
بغية الاستجابة للشواغل التي أعربت عنها الدول الأعضاء وهيئات الرقابـة والموظفـون               - ١٧

ككل بشأن ضرورة تطبيق مفاهيم الإدارة القائمة علـى النتـائج تطبيقـا فعليـا، ومراعـاةً للنتـائج                   
التي خلص إليها استعراض هذا النوع من الإدارة، علـى النحـو المـوجز في الجـزء الأساسـي مـن                     

، فإن من الأهمية بمكان إنشاء وحدة مخصصة لـدفع المنظمـة قـدما كـي        )A/62/701(تقرير  هذا ال 
وبـدلا مـن معالجـة المـسائل الكـبرى المتعلقـة بتحـسين              . تصبح أعمالها أكثر تركيزا علـى النتـائج       

إدارة البرامج والموظفين معالجة تدريجية ومجزأة، ستلجأ هـذه القـدرة المخصـصة إلى إقامـة نظـام                  
وشامل للإدارة القائمة على النتائج يعكس إطار هذه الإدارة ويشمل المبـادئ الخمـسة              متكامل  

  .وخطط العمل الوارد بيانها في الجزء الرئيسي من هذا التقرير
وسيعزز إنشاء قسم جديد للإدارة القائمـة علـى النتـائج قـدرة إدارة الـشؤون الإداريـة                    - ١٨

ثلة في تحسين الخدمات التنظيمية والإدارية، وتنفيـذ إطـار          ويمكّنها من تحقيق أهدافها المعلنة المتم     
الإدارة القائمـة علــى النتــائج، وتقــديم الــدعم المتخــصص لتنفيــذ أنــشطة الرصــد والتقيــيم الــذاتي  

  .على نطاق الأمانة العامة ككل
وعلــى النحــو الموضــح في الجــزء الرئيــسي مــن هــذا التقريــر، ســتُنقل إلى قــسم الإدارة       - ١٩

والتقيـيم  ) بما فيها إعداد تقرير الأداء البرنـامجي لفتـرة الـسنتين          (لى النتائج مهام الرصد     القائمة ع 
 الأساسـي  ينلنظـام ووفقـا ل  . الذاتي الـتي كـان يتولاهـا سـابقا مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة                

ــبرامج  ــذ وأســاليب    والإداري لتخطــيط ال ــة التنفي ــة ومراقب ــة للميزاني ــيم والجوانــب البرنامجي  التقي
)ST/SGB/2000/8(          ونــشرة الأمــين العــام بــشأن تنظــيم مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة ،
)ST/SGB/2002/7(         تشمل هـذه المهـام مـا يلـي ،) :تقـديم الخـدمات الفنيـة إلى لجنـة البرنـامج          ) أ

وإعداد تقرير الأداء البرنـامجي لفتـرة الـسنتين؛    ) ب(والتنسيق في مسائل الرصد والتقييم الذاتي؛    
وتعزيز الموقـع الإلكتـروني     ) د(شؤون شبكة الجهات التنسيقية المعنية بأداء البرامج؛        وتولي  ) ج(

ــبرامج؛    ــأداء ال ـــ(الخــاص ب ــز) ه ــائق   اســتبدال /وتعزي ــل للرصــد والوث ــات المتكام ؛ نظــام المعلوم
والتـدريب وتبـادل المعـارف بـشأن أفـضل الممارسـات المتبعـة              ) ز(والخدمات الاستـشارية؛     )و(

وتقــديم ) ح(والتقيـيم الــذاتي الـتي تــضطلع بهـا جميــع إدارات الأمـم المتحــدة؛     في أنـشطة الرصــد  
ــذاتي؛     ــيم ال ــشطة التقي ــهجي لأن ــدعم المن ــائج وكــذلك    ) ط(ال ــى النت ــة عل ودعــم الإدارة القائم

الإجراءات المقترحة المدرجة في مرفـق تقريـر مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة عـن تعزيـز أداء            
وتــشكل مهــام الرصــد والتقيــيم الــذاتي عناصــر أساســية ). A/60/73(وتقيــيم الــبرامج ورصــدها 

بد منها لنظام متماسك للإدارة القائمة علـى النتـائج، إذ إن هـذا الأمـر يتـيح تزويـد مـديري              لا
البرامج بمعلومات رئيسية ليستندوا إليها في ما يضطلعون به من أعمال لإدارة الـبرامج وشـؤون    

  .الموظفين بفعالية وكفاءة
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  :وسيضم قسم الإدارة القائمة على النتائج ما مجموعه ثماني وظائف على النحو التالي  - ٢٠
  ٤- ف١ و ٥- ف١(خمـــس وظـــائف جديـــدة ممولـــة مـــن الميزانيـــة العاديـــة   )أ(

  ؛))الرتب الأخرى( من فئة الخدمات العامة ١  و٣- ف٢و 
الرقابـة  ووظيفتان ممولتـان مـن الميزانيـة العاديـة سـتنقلان مـن مكتـب خـدمات                 )ب(
  ؛))الرتبة الرئيسية( من فئة الخدمات العامة ١ و ٤-ف ١(الداخلية 
  .حساب دعم أنشطة حفظ السلام منموَّل تُس ٣- فبرتبةووظيفة   )ج(

 الذي سيقوم بدور جهـة التنـسيق       ٥-وسيرأس القسم شاغل الوظيفة الجديدة برتبة ف        - ٢١
 تـوفير توجيـه ودعـم متخصـصين لمـديري           لمسائل الإدارة القائمة علـى النتـائج ويتـولى مـسؤولية          

. البرامج من أجل كفالة تطبيق مفاهيم الإدارة القائمة على النتائج في سياق إطـار هـذه الإدارة                
وضـع معـايير وسياسـات وإجـراءات لـلإدارة القائمـة علـى النتـائج                ) أ(وسيتولى شاغل الوظيفة    

وتقـديم  ) ب(؛  ي لتخطـيط الـبرامج     الأساسـي والإدار   انلنظام ـوتعهّدها وتحديثها، بما في ذلـك ا      
 في مـا يتعلـق بإعـداد الإطـار الاسـتراتيجي            كتب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات        الدعم لم 

وتقديم الدعم لإدارة الدعم الميداني لإعـداد الإطـار الاسـتراتيجي لعمليـات             ) ج(لفترة السنتين؛   
 التدريب وتوحيدها لكفالـة اتبـاع       وتنسيق المبادئ التوجيهية ومواد   ) د(حفظ السلام وتنفيذه؛    

نهــج متماســك إزاء تطبيــق مفــاهيم الإدارة القائمــة علــى النتــائج علــى صــعيد المنظمــة ككــل؛     
 ومجلــس فريــق الأمــم المتحــدة المعــني بــالتقييم والتنــسيق مــع ) و(وتــوفير دورات تدريبيــة؛  )هـــ(

والإشــراف ) ح(ر إليهــا؛ والاتــصال بالــدول الأعــضاء وتقــديم التقــاري) ز(الرؤســاء التنفيــذيين؛ 
  .على مهمتي الرصد والتقييم الذاتي اللتين يُقترح نقلهما من مكتب خدمات الرقابة الداخلية

ولــدعم تنفيــذ إطــار الإدارة القائمــة علــى النتــائج، يُقتــرح إنــشاء وظيفــة جديــدة برتبــة    - ٢٢
مـة علـى النتـائج       لكفالة تبادل المعارف بشأن أفضل الممارسات على صعيد الإدارة القائ          ٣-ف

وغيرها من الأدوات الإدارية بهذا الشأن، بما في ذلك إعداد موقع إلكتروني لمجموعة الممارسـين               
. على هذا الـصعيد يتـضمن معلومـات ذات صـلة بـشأن جميـع جوانـب هـذا النـوع مـن الإدارة                  

 المـساعدة في إعـداد مـواد التـدريب وكـذلك في             ٣-وسيقدم شاغل الوظيفـة الجديـدة برتبـة ف        
تنظيم هذا التدريب؛ وفي تنظيم حلقات عمـل تدريبيـة وإعـداد المعلومـات عـن الإدارة القائمـة                   

  .على النتائج والإشراف على حالة التقدم المحرز على هذا الصعيد في الأمانة العامة
الرتـب  (وإضافة إلى ذلـك، سـيقدم شـاغل الوظيفـة الجديـدة مـن فئـة الخـدمات العامـة                       - ٢٣

اري للقسم، يشمل، في جملة أمور، توفير الترتيبـات اللوجـستية للحلقـات             الدعم الإد ) الأخرى
التدريبيــة والإحاطــات، وإعــداد مجموعــات مــواد التــدريب، وتعمــيم المعلومــات بــشأن المــسائل 

  .ذات الصلة بالإدارة القائمة على النتائج
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 ســيجري وبالنــسبة لممارســة الإدارة القائمــة علــى النتــائج في عمليــات حفــظ الــسلام،   - ٢٤
 في إطــار حــساب دعــم أنــشطة حفــظ الــسلام  ٣-الــسعي إلى إنــشاء وظيفــة جديــدة برتبــة ف 

ــرة مــن   ــوز١للفت ــه / تم ــران٣٠ إلى ٢٠٠٨يولي ــه / حزي ــة   . ٢٠٠٩يوني وســيقوم شــاغل الوظيف
 من أجـل كفالـة      الدعم الميداني  وإدارة   مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات    بالتنسيق مع   

دارة القائمة على النتائج وسياساتها، بمـا في ذلـك التماسـك في صـياغة الأطـر            مواءمة مفاهيم الإ  
كمـا سـيقدم المـساعدة في    . المنطقية وجمع البيانـات لقيـاس النتـائج وتقـديم التقـارير بهـذا الـشأن               

  .إعداد مواد التدريب وتنظيم التدريب بشأن الإدارة القائمة على النتائج
الــصلة بنقــل المهــام مــن مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة  وفيمــا يتعلــق بــالموارد ذات   - ٢٥

 ووظيفـة   ٤-، ستُنقل إلى قسم الإدارة القائمة على النتـائج وظيفـة برتبـة ف             ) أعلاه ١٩الفقرة  (
للاضطلاع بمهـام الرصـد، بمـا في ذلـك إعـداد التقريـر              ) الرتبة الرئيسية (من فئة الخدمات العامة     

وظيفـة  ( مهـام التقيـيم الـذاتي إنـشاء وظيفـتين جديـدتين              وسيـستلزم تنفيـذ   . عن الأداء البرنـامجي   
  ).٣- ووظيفة برتبة ف٤-ف برتبة
ــة ف     - ٢٦ ــدة برتب ــة الجدي ــتقدم الوظيف ــا     ٤-وس ــد إجرائه ــب عن ــلإدارات والمكات ــدعم ل  ال

عمليـات التقيـيم الــذاتي، عمـلا بخطــط التقيـيم الــذاتي الخاصـة بهــا، بمـا في ذلــك تـوفير التــدريب        
شارة بشكل خاص إلى جمـع البيانـات وتحليـل النتـائج، وإبـداء التعليقـات                بشكل منتظم، مع الإ   

، واســتخدام النتــائج كجــزء مــن الإدارة القائمــة علــى النتــائج، دورتي التخطــيط والميزنــةبــشأن 
ــضل        ــشأن أفـ ــارف بـ ــادل المعـ ــدريب، وتبـ ــة بالتـ ــة المتعلقـ ــادئ التوجيهيـ ــواد والمبـ ــديث المـ وتحـ

 رصـد خطـط التقيـيم الـذاتي في الإدارات           ٣-ة برتبـة ف   وستكفل الوظيفـة الجديـد    . الممارسات
والمكاتــب عــن كثــب لــضمان تنفيــذها؛ وتقــديم الــدعم في إطــار عمليــات التقيــيم الــذاتي هــذه، 

دورتي التخطـيط  وكفالة ربطهـا بعمليـة الإدارة القائمـة علـى النتـائج، وإبـداء التعليقـات بـشأن               
ريبيـة؛ وتنـسيق إعـداد مـستلزمات تكنولوجيـا          ؛ والمساعدة في تنظيم حلقات العمـل التد       والميزنة

مانة العامـة ككـل بجميـع جوانبـها، بمـا في            المعلومات على صعيدي الرصد والتقييم الذاتي في الأ       
ــروني          ــع الإلكت ــات للموق ــا المعلوم ــال تكنولوجي ــدعم في مج ــوفير ال ــتبيان؛ وت ــاذج الاس ــك نم ذل
لمجموعة ممارسي التقييم، بما في ذلـك نظـام إدارة المعـارف، دعمـا لـلإدارة القائمـة علـى النتـائج                   

  .بجميع جوانبها
  

  إدارة الأداءقسم  ‘٢’  

ــولى  - ٢٧ ــ يت ــسؤولية ال إدارة الأداءسمق ــسيق م ــينتن ــاتا  ب ــسنوية لاتفاق ــديرين  ل ال ــار الم كب
 سـيقدم خـدمات الأمانـة إلى       وفي هـذا الـصدد،       .والإبلاغ عنه بانتظام   التقدم المحرز فيها     ورصد

مجلس الأداء الإداري وسيقوم بتحليل المعلومـات المتعلقـة بـالأداء الـواردة مـن فـرادى الإدارات                  
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 وسـيكون مـسؤولا أيـضا    . القـرارات المتعلقـة بالمـساءلة     ا لاتخـاذ  ستـشكل أساس ـ  والمكاتب والتي   
 الـتي تـستخدمها     ء لكفالـة تعزيـز آليـات إدارة الأدا        عن العمل مع مكتـب إدارة المـوارد البـشرية         

الأمانـــة العامـــة، مـــن قبيـــل النظـــام الإلكتـــروني لتقيـــيم الأداء، ومـــن ثم تعزيـــز إطـــار المـــساءلة   
 علـى   الـسلطات المفوضـة    رصـد    المسؤوليات المناطـة بـه    ستشمل  و .وظفينبفرادى الم يتصل   فيما

 مسؤولا أيضا عن تنسيق أنـشطة التقيـيم الـذاتي الـتي             قسم وسيكون هذا ال   .نطاق الأمانة العامة  
 الأداء الــسنوي لوكيــل الأمــين العــام  اتفــاقتــضطلع بهــا إدارة الــشؤون الإداريــة، بمــا في ذلــك   

 إدارة الـشؤون الإداريـة      ا تجريه ـ تيإرضاء العملاء ال  عن   ئيةستقصالااالدراسة  للشؤون الإدارية و  
عمل أيضا مع مكاتـب ضـمن إدارة الـشؤون الإداريـة مـن أجـل وضـع خطـط                    ي وس .كل سنتين 

 .وجداول زمنية للتقييم الذاتي تعكس مجالات تحظى بأولوية عالية في الأنشطة البرامجية

 :ظائف كما يلي خمس وه مجموعا إدارة الأداء مقسم ضموسي  - ٢٨

 ؛))ر أ( خ ع ٢  و٥- ف٢( ممولة من الميزانية العادية موجودةأربع وظائف   )أ(  

 .)٣-ف(وظيفة واحدة جديدة ممولة من الميزانية العادية   )ب(  

 بــدعم مــن ٥-رتبــة فبويــضطلع بالمــسؤوليات الحاليــة المتعلقــة برصــد الأداء موظفــان   - ٢٩
 وتـشمل هـذه المهـام تقـديم خـدمات           .)الرتـب الأخـرى    (من فئة الخدمات العامة   اثنين  موظفين  

 كبـار المـديرين؛ وتنـسيق أنـشطة التقيـيم           اتق ـاتفاالأمانة لمجلس الأداء الإداري؛ وتنسيق عمليـة        
 عـن رضـاء    ئيةستقـصا لااالدراسـة    إجـراء الذاتي التي تقوم بها إدارة الشؤون الإداريـة إضـافة إلى            

 ويتــولى المــلاك الحــالي أيــضا مــسؤولية تنــسيق الــدعم . الإدارة كــل ســنتينتنظمهــا تيالعمــلاء الــ
 .ستعراض الولاياتلا بالعملية الجارية  الجمعية العامة فيما يتعلقالذي تقدمه الأمانة العامة إلى

ــدة   ويُ  - ٣٠ ــة واحــدة جدي ــشاء وظيف ــرح إن ــة فبقت إدارة الأداء مــن أجــل  في قــسم  ٣-رتب
ــدة المقترحــة المتمثل ــ  ــسلطات المفوضــة ة في رصــد الاضــطلاع بالأنــشطة الجدي  ودعــم الفريــق  ال

والإبــلاغ اللــذان تــضطلع  رصــد الداء الإداري، بمــا في ذلــك تنــسيق  الفرعــي الجديــد لمجلــس الأ 
ــا ــع الإدارات والمكاتـــب  بهمـ ــشأن مخجميـ ــلأداء بـ ــسية لـ الجوانـــب إدارة ( تلـــف الجوانـــب الرئيـ

وظيفة مسؤولا أيـضا عـن إنـشاء     وسيكون شاغل ال.)المالية والموارد البشرية  الشؤون  و البرنامجية
 الـتي تقـع   الـسلطات المفوضـة   مـن أجـل تـسجيل ورصـد جميـع       للتعقـب  نظام إلكتروني وتشغيل

 أي أن يـسعى إلى     ،توخى أن يكـون الرصـد اسـتباقيا        ويُ .ضمن مسؤولية إدارة الشؤون الإدارية    
ــها   ــشاكل وحل ــر  ،كــشف الم ــضى الأم ــيص وإن اقت ــراح ســلطات    تقل ــسلطات أو اقت ــاق ال  نط

 .، بما في ذلك تحديد مستوى ونطاق تلك السلطات المفوضة بطريقة استباقيةضافيةإ
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  الداخليـة  نـشطة الأظيفـة المـساعدة في توسـيع وتعزيـز          إضافة إلى ذلك، يقدم شـاغل الو        - ٣١
الـذي   تنـسيقها للـدعم    وكـذلك ة  إدارة الـشؤون الإداري ـ    التي تضطلع بهـا      لتقييم الذاتي والرصد  ل

 . لإجراء عملية استعراض الولايات الجمعية العامةإلىة الأمانة العام تقدمه
  

  دعم الرقابةقسم  ‘٣’  

 الرقابـة   هيئـات تقـارير   علـى    الأمانـة العامـة      رد دعم الرقابة مسؤولية تنسيق      قسميتولى    - ٣٢
 والإبلاغ عنه وعن المسائل ذات الطابع العام أو تلك الـتي            اورصد تنفيذ التوصيات الواردة فيه    

 .أو لجنة الإدارة/اما خاصا من جانب الإدارة العليا وتستدعي اهتم

 : خمس وظائف كما يليهمجموعما  دعم الرقابة ضم قسموسي  - ٣٣

 ؛))ر أ( خ ع ١ و٥- ف١( ممولتان من الميزانية العادية موجودتانوظيفتان   )أ(  

 ؛))ر أ( خ ع ١ و٤- ف١( ممولتان من الميزانية العادية جديدتانوظيفتان   )ب(  

 .٣-رتبة فب الميزانية ة عن خارج موارد ممولة منواحدة موجودةوظيفة   )ج(  

ــة موظــف واحــد       - ٣٤ ــدعم الرقاب ــة ب ــة المتعلق ــضطلع بالمهــام الحالي ــة فبوي  يدعمــه ٥-رتب
ول تم ـ ٣-رتبـة ف  بوموظـف واحـد     ) الرتـب الأخـرى   (موظف واحد من فئـة الخـدمات العامـة          

ــه  ــة    وظيفت ــة عــن الميزاني ــن مــوارد خارج ــسؤوليات وتــشمل  .م ــة بــالموظف  الرئيــسيةالم  المناط
ــةب ــتنتاجات        ٥-ف رتب ــد التوصــيات والاس ــن أجــل تحدي ــة م ــات الرقاب ــارير هيئ ــتعراض تق  اس

 ويقـيم شـاغل الوظيفـة الاتـصال مـع           . الإدارة العليا ولجنـة الإدارة     تستدعي اهتمام الرئيسية التي   
ر لتقـديمها إلى الجمعيـة العامـة    يعـد تقـاري  ج ولصناديق والـبرامج ومـديري الـبرام   هيئات الرقابة وا 

لداخلية وتقارير عـن    تقارير مكتب خدمات الرقابة ا    ردا على تقارير وحدة التفتيش المشتركة و      
علــى مــشاريع الــواردة يــستعرض الــردود ؛ ويــذ توصــيات مجلــس مراجعــي الحــسابات تنفحالــة 

 ووحـدة   ،خليـة  ومكتب خـدمات الرقابـة الدا      ،مجلس مراجعي الحسابات  (تقارير هيئات الرقابة    
 ويشرف شاغل الوظيفة أيضا على إعـداد تقـارير مرحليـة مـن أجـل تمكـين          .)التفتيش المشتركة 

 المشورة بـشأن مبـادرات   يديس كما . الرقابةاتلجنة الإدارة من استعراض تنفيذ توصيات هيئ      
ــة والمــساءلة    ، ولاالإصــلاح الإداري ــز الرقاب  قــدم التوصــيات إلى ي و،ســيما تلــك المتعلقــة بتعزي

 بشأن القرارات المتخذة فيما يتعلـق بطلبـات الاسـتثناء مـن             ةوكيل الأمين العام للشؤون الإداري    
 .المعايير المعمول بها فيما يتعلق بالسفر جوا

ستجدات الم ـ إعـداد تقـارير عـن        ٣-رتبـة ف  الموجـودة ب  لوظيفـة   الحاليـة ل  هـام   الموتشمل    - ٣٥
 وفي  .تلك الموجهـة إلى إدارة الـشؤون الإداريـة        تنفيذ توصيات هيئات الرقابة، وخاصة      المتعلقة ب 

ث المعلومـات   هذا الصدد، يتولى شاغل الوظيفة تيسير عملية التحقق ويقوم بجمع وتحليـل أحـد             
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 للجنـة الإدارة     مـستكملة  بتوفير معلومات  ٣- شاغل الوظيفة ف   ويقوم. ذات الصلة بالموضوع  
ا، وكفالـة متابعـة التوصـيات    توصـياته و لتقارير هيئـات الرقابـة  الاستعراض الذي تجريه    لأغراض

أيـضا المـساعدة في إعـداد تقـارير     المناطة بـه   وتشمل المهام   .المقبولة وتنفيذها في الوقت المناسب    
 إضـافة  . وردود علـى تقـارير هيئـات الرقابـة    ، إلى الهيئات التشريعيةالمقدمةتوصيات العن تنفيذ  
التقرير الذي يقدمه الأمـين العـام كـل           إعداد مسؤولا عن  شاغل هذه الوظيفة     يكونإلى ذلك،   

 .سنتين عن الاستثناءات من المعايير المعمول بها فيما يتعلق بالسفر جوا

 عـدد توصـيات مكتـب       زاد،  )١(أنـشطة الرقابـة   نطاق  وجدير بالذكر أنه نتيجة لتوسيع        - ٣٦
 زيـادة   ، ممـا أدى إلى     إلى الـضعف تقريبـا     خدمات الرقابـة الداخليـة ومجلـس مراجعـي الحـسابات          

أيـضا   إضافة إلى ذلـك، تزايـد عـدد التحقيقـات            .قسم ال يضطلع به كبيرة في عبء العمل الذي      
 ومن أجل تحـسين جـودة   .قسم لاستعراضها الالمعروضة على مزيد من التوصيات   أفضى إلى مما  

قتــرح إضــافة وظيفــة واحــدة جديــدة تحليــل توصــيات هيئــات الرقابــة وتعزيــز رصــد تنفيــذها، يُ
 .٤-ف رتبةب

ــيتولى شــاغل الوظيفــة الجديــدة      - ٣٧ ــة فبوس  في ٥-رتبــة فب مــساعدة الموظــف  ٤-رتب
استعراض جميع تقارير هيئات الرقابة، وذلـك علـى أسـاس سـجل المخـاطر الـذي يوجـد حاليـا                     
قيد الإعداد، بغرض القيام على نحو منهجي بتحديد النتـائج والتوصـيات الـتي ينبغـي أن تحظـى                   

 .ير تحليلية إلى كبار المديرين وتيسير وضع خطط الإصـلاح وتنفيـذها          وتقديم تقار ،  بأولوية عليا 
 شاغل هـذه الوظيفـة إجـراء اسـتعراض وتحليـل مركـزيين لتقـارير          ة ب ـ ومن المهـام الإضـافية المناط ـ     

الرقابــة الداخليــة الــتي يــتعين علــى في مجــال و العامــة لتحقيــق مــن أجــل تحديــد مــواطن الــضعفا
ــها ــة اتخــاذ ،الإدارة معالجت ــدابير  وكفال ــ كمــا س.ة تــصحيحيت ــة فب الموظــفساعد ي  في ٤-رتب

. ستقلة للمراجعـة، حـسب الاقتـضاء      الاستجابة للطلبات الواردة من أمانة اللجنة الاستشارية الم       
البيانات الـتي تـسمح   تعقب إضافة إلى ذلك، سيكون شاغل الوظيفة مسؤولا عن صيانة قواعد         

ــإجراء ــة في الوقـــت المناســـب  بـ ــذ متابعـ ــارير   التو لتنفيـ ــة وتقـ ــاط المرجعيـ ــة بالنقـ ــيات مقارنـ صـ
 . المقدمة كل سنة ونصف السنة إلى هيئات الرقابةالمستجدات

بـدعم جميـع    الموجـود حاليـا      )الرتـب الأخـرى   (من فئة الخدمات العامة     ويقوم الموظف     - ٣٨
  الرئيسية تـشمل صـيانة قواعـد البيانـات المتعلقـة بتوصـيات المراجعـة        مهمته بيد أن  .مهام العمل 

 إضافة إلى ذلك، يقوم شـاغل الوظيفـة بتقـديم           .وطلبات السفر، فضلا عن نظم الرقابة الأخرى      
_________________ 

 في   توصـية  ١٧٧ و ٢٠٠٣-٢٠٠٢ تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن فترة السنتين          في  توصية ٧٤ وردت  )١(  
توصـية خـلال العـام       ١ ٠٦١وأصدر مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة          . ٢٠٠٥-٢٠٠٤عن الفترة   تقريره  

  .٢٠٠٧-٢٠٠٦للعام  ١ ٧٩٢  و٢٠٠٤يوليه / تموز٣٠  إلى٢٠٠٣يوليه / تموز١من 
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قتـرح   وبالتـالي، يُ   .باقي أشكال الدعم الإداري، مما قد يهدد سـلامة قواعـد البيانـات وصـيانتها              
مـن أجـل كفالـة الاضـطلاع     ) الرتـب الأخـرى  (إنشاء وظيفة إضـافية مـن فئـة الخـدمات العامـة           

 .دعم الإداري العام ومهام إدارة البيانات بصورة فعالة وفي الوقت المناسببكل من ال
  

 المخاطر في المؤسسةمشروع تجريبي بشأن إدارة   ‘٤’  

 لتـشكيل فريـق المـشروع التجـريبي الـذي سـيعكف علـى تعزيـز         ثابتةلم تُطلب وظائف      - ٣٩
زء الرئيسي من هـذا التقريـر     إدارة الأمانة العامة للمخاطر على النحو المفصل في استنتاجات الج         

)A/62/701 ، ــسادس ــق تخــصيص اعتمــادات غــير     و .)الفــرع ال ســتغطى الاحتياجــات عــن طري
 ولكفالـة التنـسيق بـشكل أفـضل         .متكررة من المساعدة العامة المؤقتة على النحـو المفـصل أدنـاه           

رح أيـضا رصـد   قتمع مراكز العمل خارج المقر في تنفيذ خطط العمل المتعلقة بإدارة المخاطر، يُ 
 .لسفرغراض ا دولار لأ٢٠ ٠٠٠اعتماد بمبلغ 

  
 ات إضافية غير متصلة بالوظائفجاحتيا  )ب(  

 تكاليف الموظفين الأخرى    

 دولار المـــساعدة العامـــة ٨٦٢ ٢٠٠ســـتغطي الاحتياجـــات الإضـــافية المقـــدرة بمبلـــغ    - ٤٠
 من أجـل وضـع خطـة        المؤسسةفي  خاطر  المالمؤقتة فيما يتعلق بالمشروع التجريبي المقترح لإدارة        

عمل لتحديـد وتعمـيم المعـايير والمبـادئ التوجيهيـة المتعلقـة بـإدارة المخـاطر علـى نطـاق الأمانـة                       
 وسيغطي هـذا الاعتمـاد تكـاليف الاسـتعانة بالخـدمات المتخصـصة مـن قبيـل مـا يعـادل                      .العامة

دمات  ووظيفــة مــن فئــة الخ ــ٣-رتبــة فبووظيفــة  ٤-رتبــة فب ووظيفــة ٥-رتبــة فبوظيفــة 
 ومــن شــأن ذلــك أن يتــيح الوقــت الكــافي والمــوارد  . شــهرا١٨لمــدة ) الرتــب الأخــرى(العامــة 

 واقتراح اسـتراتيجيات للتوصـية باتخـاذ        في المؤسسة خاطر  المالكافية لمواصلة وضع مفاهيم إدارة      
في خــاطر المدارة متكامــل تــستخدمه المنظمــة لإ   نظــام إيجــادمزيــد مــن الخطــوات مــن أجــل     

 .المؤسسة
  

 سفر الموظفين    

كفالــة إطــلاع المكاتــب ر مــن أجــل  للــسف٧٤ ٠٠٠ قتــرح رصــد مبلــغ إضــافي قــدرهيُ  - ٤١
 واكتـساب    النتـائج   تحقيق بشكل كامل على العناصر اللازمة لتعزيز ثقافة       الموجودة خارج المقر  
ــةتنظــيم و ؛) دولار٢٧ ٠٠٠ (المهــارات المتعلقــة بهــا  ــيم في مجــالي دورات تدريبي  الرصــد والتقي

تيسير تنفيذ خطط العمل في مراكز العمل خارج المقر فيما يتعلـق            و ؛)دولار ٢٧ ٠٠٠(لذاتي  ا
 .)دولار ٢٠ ٠٠٠( في  المؤسسة خاطر المبالمشروع التجريبي بشأن إدارة 
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  والخبراءالاستشاريون    

 دولار للخـدمات الاستـشارية بغيـة تـوفير          ٣٥ ٠٠٠طلب احتياجات إضـافية قـدرها       تُ  - ٤٢
 لتبــادل إعــداد مــواد تدريبيــة ونظــم إعلاميــة  )أ(غــير المتاحــة في مجــالات مختلفــة منــها  الخــبرات 

يجــاد شــبكة مــن ممارســي الإدارة القائمــة علــى  لإالمعرفــة وإنــشاء موقــع علــى شــبكة الإنترنــت  
ــائج ــة       و )ب( ؛النت ــيم الفعالي ــق بتقي ــا يتعل ــذاتي، وخاصــة فيم ــيم ال ــشطة الرصــد والتقي ــز أن تعزي

 .علومات المتكامل للرصد والوثائقتعديل نظام الم أو
  

 مصروفات التشغيل العامة    

 دولار مباشـرة بتغـييرات في المـلاك الـوظيفي           ٥٩ ٤٠٠ الاعتماد الإضـافي البـالغ       يتعلق  - ٤٣
ــز    ــائجالقائمــة علــى  دارة الإالمــساءلة وإطــار مــن أجــل تعزي  وســتغطي هــذه الاعتمــادات  .النت

بمــا في ذلــك الهواتــف والفــاكس    ، تــشمل الاتــصالات ت التــشغيلية الــتي  المعياريــة الاحتياجــا 
ــة ــد  والحقيب ــة  ،) دولار٣٣ ٠٠٠( الدبلوماســية ورســوم البري للمكاتــب  وصــيانة المعــدات الآلي

 ). دولار٢٦ ٤٠٠(
  

 اللوازم والمواد    

دولار مباشـرة بالتعـديلات المقترحـة في         ١١ ٠٠٠ة  تعلق الاحتياجات الإضافية البالغ ـ   ت  - ٤٤
ي ط وســـتغ،النتـــائجالقائمـــة علـــى دارة الإالمـــساءلة وإطـــار ن أجـــل تعزيـــز المــلاك الـــوظيفي م ـــ

 .الاحتياجات من اللوازم والمواد المكتبية استنادا إلى التكاليف المعيارية للخدمات المشتركة
  

 الأثاث والمعدات    

دولار مباشـرة باقتنـاء معـدات مكتبيـة          ٢٢ ٠٠٠قـدرها   الإضافية و الاعتمادات  تتعلق    - ٤٥
القائمـة  دارة  الإالمـساءلة و  إطـار   التعديلات المقترحة في المـلاك الـوظيفي مـن أجـل تعزيـز              تتعلق ب 
 .النتائجعلى 

ــاالتعـــديلات المطلـــوب  )ج(   ــة لفتـــرة الـــسنتين   إدخالهـ   في برنـــامج العمـــل والميزانيـــة البرنامجيـ
٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ج في إطـار البـاب      يعدل السرد البرنامجي والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجـاز والنـوات           - ٤٦
، علـى  )Corr.1 و A/62/6 (Sect.28A) ( ألف، مكتب وكيل الأمين العام للـشؤون الإداريـة     ٢٨

 :النحو التالي
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  ٩ -  ألف٢٨الجدول 
 لأمانة العامةمن االإنجازات المتوقعة     

 : كالتالييضاف إنجاز متوقع جديد  

 .‘‘والمحققة في المنظمةالمتوقعة فهم الموظفين والمديرين للنتائج تزيادة   )و(’’  
  

 مؤشرات الإنجاز    

 :على النحو التاليإنجاز جديد يضاف مؤشر   

ــدريب       )و(’’   ــذين اســتكملوا الت ــة للمــوظفين ال ــسبة المئوي ــادة الن  الإدارة في مجــالزي
 ‘‘القائمة على النتائج

  
 النواتج    

 :ما يلي ‘٢’) أ( ٢٤ -  ألف٢٨ يضاف إلى الفقرة  

 المقـدم كـل سـنتين؛ وتقريـر تنفيـذ إطـار الإدارة القائمـة                برنامجيالأداء ال تقرير    )أ(”  
 ؛“ا في ذلك معلومات عن أنشطة الرصد والتقييم الذاتيبمعلى النتائج المقدم كل سنتين، 

  :٢٤ -  ألف٢٨ويضاف ما يلي إلى الفقرة   
دعم مواصـلة تنفيـذ الإدارة القائمـة علـى النتـائج، بمـا في ذلـك تعزيـز                     ‘١٢’) ب(”  

ة التـدريب؛ وتنظـيم التـدريب؛       ي وتنفيذ استراتيج  ؛ايير والسياسات والإجراءات والمنهجيات   المع
 شبكة الإنترنت للإدارة القائمة على النتائج؛على ؛ وإنشاء موقع المعارف وتبادل

ــأثير     ‘١٣’) ب(”   ــائج وتـ ــهام في النتـ ــيم الإسـ الخـــدمات الاستـــشارية وتنـــسيق تقيـ
 المساعدة إلى مكتب تخطيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات           وحدات المنظمة في تحقيقها؛ وتقديم    

 الإدارات في إعداد الإطار الاستراتيجي لفترة السنتين؛إلى و

ــن أجــل      ‘١٤’ )ب(”   ــدريب م ــشارية والت ــة   الخــدمات الاست ــشطة المنظم رصــد أن
؛ وتطبيـق أفـضل الممارسـات     المـستفادة   ، بمـا في ذلـك اسـتخدام الـدروس            لهـا   تقيـيم ذاتي   وإجراء

 الوثائق؛وتعزيز نظام المعلومات المتكامل للرصد و

داء الأرصد تنفيذ قرارات الجمعية العامة وتوصـيات الرقابـة المتعلقـة ب ـ             ‘١٥ ’)ب(”  
 ؛ وتقييمها وتيسير تنفيذها، بما في ذلك تطبيق الدروس المستخلصةالبرنامجي

  ليــــة النــــواتج المنقولــــة مــــن مكتــــب خــــدمات الرقابــــة الداختنفيــــذ   ‘١٦ ’)ب(”  
صيانة وتوسيع موقع الأداء البرنامجي على شـبكة الإنترنـت؛    ):المرفق، A/62/6 (Sect.29(انظر (
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وصيانة شبكة مراكز تنـسيق الأداء البرنـامجي؛ ورصـد تعزيـز نظـام المعلومـات المتكامـل للرصـد                  
نهجيـة؛  والوثائق؛ ودعم مواصلة تنفيذ الإدارة القائمة على النتـائج، بمـا في ذلـك التحـسينات الم          

ــة وإطــلاع       ــة كاف ــة البرنامجي ــواب الميزاني ــائج في إطــار أب ــبرامج وللنت ــدوري لتنفيــذ ال والرصــد ال
مديري البرامج على ردود الفعل؛ وتقديم المـساعدة في تعزيـز الجهـود المبذولـة في مجـالي الرصـد                    

لـك المبـادئ   وتقييم الأداء البرنامجي من أجـل دعـم تنفيـذ الإدارة القائمـة علـى النتـائج، بمـا في ذ         
 بـشأن أفـضل الممارسـات وغـير       المعـارف التوجيهية والمذكرات الاستـشارية والتـدريب وتبـادل         

ذلك من المجالات؛ وتوفير التوجيه والتدريب بشأن تقنيات التقييم التشاركي؛ والاستعراضـات            
ري رصــد تنفيــذ التوصــيات؛ وتــوفير الــدعم في مجــال التغــيير الإداري المقــدم إلى مــدي   :الإداريــة

ــع       ــي ووضـ ــيير التنظيمـ ــالات التغـ ــد مجـ ــداف الإصـــلاح؛ وتحديـ ــذ أهـ ــل تنفيـ ــن أجـ ــبرامج مـ الـ
غـيير وكفالـة اسـتدامته، حـسب        استراتيجيات لمعالجة مقاومة التغـيير، وإعـداد الخطـط لتنفيـذ الت           

 .“الطلب
    

  مكتب خدمات الدعم المركزية دال،٢٨الباب   -رابعا   
  دولار٤٤٥ ٧٠٠ الاحتياجات الإضافية من الموارد    

   ٦الجدول 
   )الميزانية العادية (الاحتياجات حسب العنصر ومصدر الأموال

  الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

  العنصر

ــاد الأولي  الاعتمـــــ
ــرة   للفتــــــــــــــــــــــــ

  التغير  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨
ــة   ــديرات المنقحــــ التقــــ

  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨للفترة 
الاعتماد الأولي للفتـرة    

  التغير  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨
ــد ــة التقــــ يرات المنقحــــ
  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨للفترة 

  ٥  -  ٥  ٢ ٢٤٥,٧  -  ٢ ٢٤٥,٧  التوجيه التنفيذي والإدارة  -ألف
              برنامج العمل  -باء 

ــا- ١      خــــدمات تكنولوجيــ
  ١٣٥  -  ١٣٥  ٧٠ ٤٤٩,٩  -  ٧٠ ٤٤٩,٩ المعلومات والاتصالات

 خــــــــدمات الــــــــدعم- ٢    
  ٣١٦  -  ٣١٦  ١٦٤ ٠٥٠,٢  ٤٤٥,٧  ١٦٣ ٦٠٤,٥  الأخرى

  ٤٥٦  -  ٤٥٦  ٢٣٦ ٧٤٥,٨  ٤٤٥,٧  ٢٣٦ ٣٠٠,١  المجموع  
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   ٧ الجدول
 حسب وجه الإنفاقالاحتياجات الإضافية من الموارد 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  وجه الإنفاق
الاعتمـــــــادات الأوليـــــــة  

 التغير ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨للفترة 
التقــديرات المنقحــة للفتــرة   

٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨ 

  ٨٩ ٢٠٧,٤  -  ٨٩ ٢٠٧,٤ الوظائف
  ٣ ٤٩٧,٠  -  ٣ ٤٩٧,٠ تكاليف الموظفين الأخرى

  ٢٩٨,٣  -  ٢٩٨,٣ الاستشاريون والخبراء
  ٦٨٣,٧  -  ٦٨٣,٧  سفر الموظفين

  ٢٤ ٠٨٧,٣  -  ٢٤ ٠٨٧,٣ الخدمات التعاقدية
  ١١٠ ٧٥٢,١  ٣٧٥,٠  ١١٠ ٣٧٧,١ مصروفات التشغيل العامة

  ١٠,١  -  ١٠,١ الضيافة
  ٣ ٢٢٨,٩  -  ٣ ٢٢٨,٩ اللوازم والمواد

  ٤ ٩٨١,٠  ٧٠,٧  ٤ ٩١٠,٣ الأثاث والمعدات
  ٢٣٦ ٧٤٥,٨  ٤٤٥,٧  ٢٣٦ ٣٠٠,١ المجموع  

  
 خدمات الدعم الأخرى    

 مكتــب وكيـل الأمـين العــام   ، ألـف ٢٨وظـائف جديــدة في إطـار البـاب     تطلـب عـشر    - ٤٧
. النتـائج القائمـة علـى     دارة  الإللشؤون الإدارية، من أجل الـشعبة الجديـدة المقترحـة للمـساءلة و            

أعــلاه بخــدمات الــدعم  ٧ و ٦تتعلــق الاحتياجــات الإضــافية مــن المــوارد المبينــة في الجــدولين  و
،  المركزيـــةخـــدمات الـــدعممكتـــب دال،  ٢٨  تقـــديمها في إطـــار البـــابالـــتي يـــتعين ةالمركزيـــ

يتعلق بالوظائف العـشر الجديـدة المقـرر إنـشاؤها في مكتـب وكيـل الأمـين العـام للـشؤون                      فيما
 .لنحو المبين في الفقرات التاليةنيويورك، على االإدارية في 

  
 مصروفات التشغيل العامة    

إدخــال مــن أجــل  لمــرة واحــدة الناشــئ الاحتيــاج )أ(دولار  ٣٧٥ ٠٠٠يغطــي مبلــغ   - ٤٨
واسـتئجار حيـز مكـتبي      ) ب( ؛)دولار ٢١٠ ٠٠٠( في أمـاكن العمـل       ينتغيير وتكييـف بـسيط    

 ). دولار١٦٥ ٠٠٠( الوظائف العشر الجديدة لاستيعاب
  

 الأثاث والمعدات    

اقتنـاء أثـاث    المتعلقة ب دولار بالتكلفة غير المتكررة  ٧٠ ٧٠٠تتعلق الاحتياجات البالغة      - ٤٩
  . المكاتب وتجهيزاتها من أجل الوظائف العشر الجديدة المشار إليها أعلاه
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 ، الرقابة الداخلية٢٩الباب   -خامسا  
، إلى  البرنـامجي داء  الأالرصـد، بمـا في ذلـك إعـداد تقريـر            سيصاحب نقل المهام المتعلقة ب      - ٥٠

ما أوصــت بــه حــسب،  بهــاالمرتبطــة، نقــل المــوارد للــشؤون الإداريــةمكتــب وكيــل الأمــين العــام 
اللجنة الاستشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة في تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة                   

ــسنتين   ــرة الــ ــه، )Corr.1 و A/62/7( ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفتــ ــا  وأقرّتــ ــة في قرارهــ ــة العامــ  الجمعيــ
ووظيفــة مــن فئــة الخــدمات   ٤-الرتبــة فبقتــرح نقــل وظيفــة  وفي هــذا الــصدد، يُ. ٦٢/٢٣٦

قتـرح أيـضا    عـلاوة علـى ذلـك، يُ       . ألـف  ٢٨إلى البـاب     ٢٩مـن البـاب     ) الرتبة الرئيسية (العامة  
البرنامجية المقترحة لمكتب خدمات الرقابـة      نقل أنشطة التقييم الذاتي والنواتج الواردة في الميزانية         

 .ألف ٢٨إلى الباب ) ، المرفقA/62/6 (Sect.29)(الداخلية 

  ٨الجدول 
  )الميزانية العادية (الاحتياجات حسب العنصر ومصدر الأموال

  
  الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

  العنصر

 الاعتمادات الأوليـة  
ــرة  للفتــــــــــــــــــــــــــ

  التغير   ٢٠٠٩‐٢٠٠٨
ــة   ــديرات المنقحــــ التقــــ

  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨للفترة 

ــادات  الاعتمـــــــــــــ
ــة ــرة الأوليــــ   للفتــــ
  التغير  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨

ــة   ــديرات المنقحــــ التقــــ
  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨للفترة 

  ٧  -  ٧  ٢ ٢١٩,٩  -  ٢ ٢١٩,٩  التوجيه التنفيذي والإدارة  -ألف
              برنامج العمل  -باء 

المراجعــــة الداخليــــة  - ١    
  ٤٨  -  ٤٨  ١٤ ١٠٠,٣  -  ١٤ ١٠٠,٣  للحسابات

  ١٤  )٢(  ١٦  ٧ ٢٥٧,٥  )٣٩٢,٧(  ٧ ٦٥٠,٢   والتقييمفتيشالت - ٢    
  ٣٥  -  ٣٥  ٩ ٧٨٩,٦  -  ٩ ٧٨٩,٦  التحقيقات - ٣    
  ٨  -  ٨  ٢ ٢٣٧,٧  -  ٢ ٢٣٧,٧  دعم البرنامج  -جيم 
  ١١٢  )٢(  ١١٤  ٣٥ ٦٠٥,٠  )٣٩٢,٧(  ٣٥ ٩٩٧,٧  المجموع  
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  ٩الجدول 
 ب وجه الإنفاقحسالاحتياجات الإضافية من الموارد 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  الموارد  

 وجه الإنفاق
 للفتـرة  ة الأولي ـ اتالاعتماد
 التغير ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨

 للفتــرة المنقحــة اتالتقــدير
٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨ 

 ٧٧٥,٢ ٢٧ (٣٩٢,٧)١٦٧,٩ ٢٨ الوظائف

 ٨٩٩,١ ١ -٨٩٩,١ ١ تكاليف الموظفين الأخرى

 ٠٢٢,١ ٢ -٠٢٢,١ ٢ الاستشاريون والخبراء

 ٢٨٠,١ ٢ -٢٨٠,١ ٢ سفر الموظفين

 ٢٠٢,٣ -٢٠٢,٣ الخدمات التعاقدية

 ٦٩٣,٠ -٦٩٣,٠ مصروفات التشغيل العامة

 ٢,٠ -٢,٠ الضيافة

 ٢٢٢,٨ -٢٢٢,٨ اللوازم والمواد

 ٤٩٩,٥ -٤٩٩,٥ الأثاث والمعدات

 ٨,٩ -٨,٩ المنح والمساهمات

   ٦٠٥,٠ ٣٥ (٣٩٢,٧)٩٩٧,٧ ٣٥  المجموع  
  ١٠الجدول 
   في الاحتياجات من الوظائفالتغير

 الفئة
ة  الأوليـــــــاتالاعتمـــــــاد

 التغير ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨للفترة
ــة  ــديرات المنقحـــ ــرة  التقـــ  للفتـــ

٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨ 

  الفئة الفنية وما فوقها

 ١-  ١ وكيل الأمين العام  

 ٢-  ٢ ٢- مد  

 ٥-  ٥ ١- مد  

 ١٣-  ١٣ ٥- ف  

 ٤٨(١) ٤٩ ٤/٣- ف  

 ١١-  ١١  ٢/١- ف  

 ٨٠(١) ٨١ المجموع الفرعي  

   الخدمات العامة

 ٨(١) ٩ الرتبة الرئيسية  

 ٢٣-  ٢٣ الرتب الأخرى  

 ٣١(١) ٣٢ المجموع الفرعي  

   فئات أخرى

 ١-  ١ الرتبة المحلية  

 ١-  ١ المجموع الفرعي  

 ١١٢(٢) ١١٤ المجموع  
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 ت الإلزامية من مرتبات الموظفين ، الاقتطاعا٣٥الباب   -سادسا  
  دولار٣٢٦ ١٠٠: الاحتياجات الإضافية من الموارد    

  
  ١١ الجدول

 الاحتياجات الإضافية من الموارد حسب وجه الإنفاق 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

 وجه الإنفاق
 للفتـرة  ة الأولي ـ اتالاعتماد
 التغير ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨

 للفتــرة المنقحــة اتالتقــدير
٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨ 

٤٦١ ٦٩٢,١ ٤٦١٣٢٦,١ ٣٦٦,٠ احتياجات أخرى  

٤٦١ ٦٩٢,١ ٤٦١٣٢٦,١ ٣٦٦,٠ المجموع    
      

 دولار، الاقتطاعـات  ٣٢٦ ١٠٠ قـدرها تغطي الاحتياجات الإضـافية مـن المـوارد، و     س  - ٥١
الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين الناجمــة عــن التغــييرات المقترحــة في الوظــائف الــواردة في هــذا   

، الإيـرادات المتأتيـة مـن       ١الإيـرادات   ويقابـل هـذا الاعتمـاد مبلـغ مماثـل في إطـار بـاب                . لتقريرا
 . الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين

  
 الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  -ا سابع  

ة نتيجـة تنفيـذ     يقدر إجمالي الاحتياجات من الموارد الناشئة في إطار الميزانية البرنامجي           - ٥٢
ــرالمقترحــات الــواردة في  إدارة المخــاطر في المؤســسة وإطــار بإطــار المــساءلة   المتعلــقالتقري

 ٣ ٠٠٨ ٦٠٠، بمبلـغ    (A/67/701) الرقابة الداخلية وإطـار الإدارة القائمـة علـى النتـائج          و
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ دولار لفترة السنتين

 :يطلب إلى الجمعية العامة أنو  - ٥٣

 في إطـار الميزانيـة البرنامجيـة لفتـرة          ٢٠٠٨يوليـه   / تموز ١ارا من    اعتب توافق  )أ(  
 ٥-ف ١  و٢- مد١(إنشاء عشر وظائف جديدة ‘ ١ ’:على ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين

، مكتب وكيل الأمين ألف ٢٨في إطار الباب )) ر أ( خ ع  ٣  و ٣- ف ٣  و ٤- ف ٢ و
 الخـدمات العامـة    ووظيفـة مـن فئـة   ٤-رتبـة ف بنقل وظيفة  و ‘٢’ ؛العام للشؤون الإدارية  

ألـف، مكتـب وكيـل       ٢٨ الرقابـة الداخليـة، إلى البـاب         ،٢٩ مـن البـاب   ) الرتبة الرئيسية (
 الأمين العام للشؤون الإدارية؛ 
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ــترصــد  )ب(   ــها مبلغ ــة   ٣ ٠٠٨ ٦٠٠  مجموع ــة البرنامجي دولار في إطــار الميزاني
وكيـل   ألـف، مكتـب   ٢٨ زيادات في إطار الباب يشمل، ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة السنتين  

ــة     ــشؤون الإداريـ ــام للـ ــين العـ ــاب )دولار ٢ ٦٢٩ ٥٠٠(الأمـ ــب  ٢٨؛ والبـ دال، مكتـ
 ،٢٩في إطار البـاب  نقصان ، يقابلها جزئيا   )دولار ٤٤٥ ٧٠٠ (ةخدمات الدعم المركزي  

، الاقتطاعـات   ٣٥ ؛ إضافة إلى زيادة في إطار الباب      )دولار ٣٩٢ ٧٠٠(الرقابة الداخلية   
في إطــار بــاب مماثــل ، يقابلــها مبلــغ ) دولار٣٢٦ ١٠٠ (الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين

 ؛ت الإلزامية من مرتبات الموظفين، الإيرادات المتأتية من الاقتطاعا١الإيرادات 

 التعديلات المقترحة على السرد والنواتج البرنامجية في برنامج عمـل           تعتمد  )ج(  
الميزانية البرنامجية لفتـرة     منألف، مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية،         ٢٨الباب  

 .أعلاه ٤٦، على النحو المبين في الفقرة ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين 
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 المرفق الأول
  

كتــب وكيــل الأمــين العــام للــشؤون الإداريــة وتوزيــع لمالهيكــل التنظيمــي     
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الوظائف لفترة السنتين

 .وظائف جديدة  )أ(
  .وظائف منقولة من مكتب خدمات الرقابة الداخلية    )ب(
  .وظائف معاد توزيعها    ) ج(
 .)٥٢ الفقرة (٦٢/٢٢٨على النحو الذي أقرته الجمعية العامة في قرارها     )د(

 الميزانيــة؛ ة عـن مـوارد خارج ـ  = مزانيـة العاديـة؛ م خ   ي الم=م ع : المختـصرات 
  .الرتب الأخرى=  الرتبة الرئيسية؛ رأ=  خدمات عامة؛ رر= ع  خ

 المكتب التنفيذي
 م ع 

 ١- مد١
  ٥- ف١
 ٤- ف٢
 ٣- ف١
 )رر(خ ع  ٣
 )رأ(خ ع  ٩

 أمانة اللجنة الخامسة
 م خ م    م ع

 ٣- ف١  ٢-مد ١
 ٥- ف١
 )رر(خ ع  ١
 )رأ(خ ع  ٢

القائمةدارة الإشعبة المساءلة و
 النتائج على

 م خ م    م ع
  ٣- ف١  )ب(٢- مد١
 )ب(٣- ف١  ١- مد١
   ٥- ف٣
  )ب(٥- ف١
  )د(٤- ف١
  )ب(٤- ف٢
  )ب(٣- ف٣
  )د()رر( خ ع ١
  )رأ( خ ع ٣
 )ب()رأ( خ ع ٣

 المكتب الرئيسي
 م ع

 ١- مد١
 ٤- ف١
 )رأ(خ ع  ٢

  )أ(وحدة التقييم الإداري
 م ع

 ٥- ف١
 ٤- ف٢
 )رأ(خ ع  ٣

أمانة  لجنة المقر للعقود ومجلس
 حصر الممتلكات

 م خ م  م ع
  ١ - مد١  ٥- ف١
  ٤- ف١  ٣- ف١
 )رأ( خ ع ١  ) رأ(  ع خ٢

 دائرة الدعم الإداري
 م خ م  م ع

 ٤- ف٢  ١- مد١
 ٥- ف١
 )ج(٥- ف١
 ٢- ف١
 )رأ(خ ع  ١

 مكتب وكيل الأمين العام
 م ع 

  وأع١
 ٢- مد١
 )رأ (خ ع ١
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 المرفق الثاني
القائمــة دارة الإل التنظيمــي وتوزيــع الوظــائف في شــعبة المــساءلة و الهيكــ    

 النتائجعلى 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 .وظائف جديدة  )أ( 
) رأ( خ ع ١ و ٣-ف ١  و٤-ف ١  و٥- ف١وظائف ستمول من المـساعدة المؤقتـة العامـة بمـا يعـادل         )ب(  

  . شهرا١٨لمدة 
 .وظيفة منقولة من مكتب خدمات الرقابة الداخلية  )ج(  

  

 النتائجالقائمة علىدارة الإشعبة المساءلة و
 )أ(٢- مد١

  )أ()رأ( خ ع ١

    
 بي عن إدارة المخاطر فيمشروع تجري

 المؤسسة

 ١- مد١الرئيس  

 قسم إدارة الأداء قسم دعم الرقابة
قسم الإدارة القائمة على

 النتائج
 

 م خ م  م ع  
  ٣-ف ١  ٥-ف ١
  )أ(٤- ف١
  )رأ( خ ع ١
 )أ()رأ( خ ع ١

  
 م ع

  ٥-  ف٢
  )أ(٣-  ف١
 )رأ( خ ع ٢

  
 م خ م  م ع  
)أ(٣- ف١  )أ(٥- ف١
 )أ(٤- ف١
  )ج(٤ - ف١
  )أ(٣ - ف٢
  )ج()رر( خ ع ١
 )أ()رأ( خ ع ١


