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 الدورة الثانية والستون
  من جدول الأعمال١٤٠  و١٣٣  و١٢٨  و١١٧البنود 

 تدابير ومقترحات: إصلاح الأمم المتحدة
ين ـتــالميزانية البرنامجية المقترحـة لفتـرة الـسن       

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
 إدارة الموارد البشرية

الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانيـة لتمويـل       
     السلامعمليات الأمم المتحدة لحفظ

 إدارة الموارد البشرية  
 

التقرير الخامس عشر للجنة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة عـن الميزانيـة                 
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨البرنامجية المقترحة للفترة 

 
 مقدمة -أولا  

ــة       - ١ ــام التالي ــارير الأمــين الع ــة في تق ــشؤون الإدارة والميزاني ــشارية ل ــة الاست نظــرت اللجن
 :بالموارد البشريةالمتعلقة 

 ؛)A/62/185 (تعديلات على النظام الإداري للموظفين )أ( 
ــة و     )ب(  ــسائل التأديبي ــة في الم ــام المتبع ــين الع ــتي تنطــوي  الات الحــممارســات الأم ال
 ٢٠٠٧يونيـــه  / حزيـــران٣٠ إلى ٢٠٠٦يوليـــه / تمـــوز١، مـــن  محتمـــل جنـــائيكســــــلو علـــى

)A/62/186(؛ 

 ؛)(A/62/215(ظفين تنفيذ سياسة تنقل المو )ج( 
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 ؛)A/62/274 ( للأمم المتحدةيةتبسيط الترتيبات التعاقدمقترحات مفصلة ل )د( 

 ؛)A/62/285 (أنشطة مكتب الأخلاقيات )هـ( 

 ٣٠٠، بما في ذلك استخدام تعيينات المجمـوعتين         الميدانيةت  االتوظيف في البعث   )و( 
 ؛ )A/61/732 (١٠٠و 

ــشتر   )ز(  ــيش المـ ــدة التفتـ ــر وحـ ــن تقريـ ــدة   كة عـ ــم المتحـ ــوظفين في الأمـ ــل المـ تنقـ
)A/61/806 ( وتعليقات الأمين العام عليه)A/61/806/Add.1(؛ 

 ؛)A/61/822(توفير الموظفين : التوظيف: البشريةإصلاح إدارة الموارد  )ح( 

 في التوزيع الجغرافي لموظفي مفوضية الأمم المتحـدة         التوازنتدابير معالجة عدم     )ط( 
 ؛)A/61/823(لحقوق الإنسان 

 ؛)A/61/850 (الدائمونحفظة السلام المدنيون  )ي( 

 ؛)A/61/861 (الخدمةمواءمة شروط  )ك( 

 بالحمايــة مــن الاســتغلال الجنــسي والاعتــداء الجنــسي المتعلقــةالتــدابير الخاصــة  )ل( 
)A/61/957( 

 مركز المسؤولين بخـلاف مـوظفي الأمانـة العامـة         نظام الأساسي لتنظيم    تنفيذ ال  )م( 
 ؛)A/61/1029 (والخبراء القائمين بمهمة وحقوقهم وواجباتهم الأساسية

ــام عــن        ــر الأمــين الع ــة تقري ــى اللجن ــضا عل ــة وكــان معروضــا أي ــة العام  تكــوين الأمان
)A/62/315 ( ٢٠٠٦ لجنة الخدمة المدنية الدولية لعام تقريرلى إوالإضافة) A/61/30/Add.1.( 
عل اللجنة الاستـشارية والجمعيـة العامـة تنظـران، في           وقد أدى التقاء عدة عوامل إلى ج       - ٢

سنة من سنوات الميزانية، في مقترحات رئيسية تتعلق بالموظفين، في حين أنهما تنظـران في تلـك              
ويتصل عدد من التقارير قيد النظر بطلبـات مـن الجمعيـة            . المسائل عادة في غير سنوات الميزانية     

إثـر مبـادرة الإصـلاح الرئيـسية المتعلقـة بـالموارد البـشرية              العامة لتقديم مقترحات أكثر تفصيلا،      
وأُرجئ النظر في مقترحـات أخـرى مـن الـدورة الحاديـة            . التي بدأت في الدورة الحادية والستين     

وأوصـت اللجنـة عنـدما اقتـضى الأمـر ذلـك            . والستين إلى الدورة الثانية والستين لعـدة أسـباب        
دورة الثالثة والستين، والنظر فيها في سياق الاسـتعراض         بإرجاء البت في عدد من المسائل إلى ال       

وفي هـذا   . العام للمـسائل المتعلقـة بـإدارة المـوارد البـشرية الـذي يجـري في غـير سـنوات الميزانيـة                     
التقريــر، حاولــت اللجنــة أن تنتــهج نهجــا كليــا في تنــاول المقترحــات الرئيــسية المتعلقــة بتبــسيط  



A/62/7/Add.14  
 

07-60319 3 
 

ــر    ــة ش ــة، ومواءم ــات التعاقدي ــار  الترتيب ــدان، والإط ــة في المي ــسلام   وط الخدم ــة ال ــرح لحفظ  المقت
 .وجُمّعت تلك المسائل في الفرع الثاني أدناه. ٢ ٥٠٠ الـ
 

تبــسيط الترتيبــات التعاقديــة، ومواءمــة شــروط الخدمــة وحفظــة الــسلام     –ثانيا  
 الدائمون

 تبسيط الترتيبات التعاقدية  
) A/62/274( للأمــم المتحــدة يــةات التعاقدتبــسيط الترتيبــقُــدم تقريــر الأمــين العــام عــن  - ٣

 تنفيــذ الترتيبــات التعاقديــة المقترحــة عــن خطــة مفــصلة اســتجابة لطلــب الجمعيــة العامــة تقــديم  
ومثلما طلبت الجمعية أيـضا، ينـاقش الأمـين         ).  من الجزء السادس   ٥، الفقرة   ٦١/٢٤٤القرار  (

 مــن تقريــر اللجنــة  ٥٦ إلى ٤٩العــام الاســتنتاجات والتوصــيات الــتي وردت في الفقــرات مــن   
ويراعي تقرير الأمين العـام أيـضا ملاحظـات لجنـة           ). A/61/537(الاستشارية بشأن هذه المسألة     

ويتـضمن عناصـر إضـافية نـشأت مـن المـشاورات مـع              ) A/61/30/Add.1(الخدمة المدنية الدولية    
والمـوظفين، المعقـودة مـن    ممثلي الموظفين في الدورة الثامنة والعشرين للجنة التنسيق بـين الإدارة           

وكان معروضـا علـى اللجنـة أيـضا خـلال نظرهـا          . ٢٠٠٧يوليه  / تموز ٤يونيه إلى   / حزيران ٢٥
التوظيـف في البعثـات الميدانيـة، بمـا في ذلـك اسـتخدام       في هذه المسائل تقرير الأمـين العـام  عـن       

 ).A/61/732 (١٠٠و  ٣٠٠تعيينات المجموعتين 
في إطـار مجموعـة واحـدة مـن قواعـد           يط الترتيبـات التعاقديـة      واقترح الأمـين العـام تبـس       - ٤

ــوظفين        ــة الم ــزز معامل ــة واحــدة يع ــى أســاس أن وجــود مجموع النظــام الإداري للمــوظفين، عل
بإنــصاف لكــون شــروط خدمتــهم خاضــعة لــنفس المعــايير، ولأن اعتمــاد مجموعــة واحــدة مــن   

 ويجعـل إدارتـه أسـهل وأكثـر       قواعد النظـام الإداري سـوف يبـسط الإطـار التعاقـدي للمنظمـة،             
ــة م ـــفعاليـ ــوظفين     ــ ــسبة للمـ ــفافيته بالنـ ــن شـ ــد مـ ــة، ويزيـ ــث التكلفـ ــر (ن حيـ ، A/62/274انظـ
ــذ نظــام تخطــيط مــوارد       . )١٧ و ١٦ الفقــرتين ــسر تطــوير وتنفي ــضا أن ذلــك يي ــرى أي وهــو ي

ة، ويـرد   ويجمل الأمين العام تفاصيل الأنـواع الثلاثـة مـن التعـيين المقترح ـ            . المؤسسة في المستقبل  
 .أدناه موجز لذلك

 
 التعيينات المؤقتة

يقترح الأمين العام اعتماد التعيينات المؤقتة لتعيين موظفين لتحمل أعبـاء موسميـة أو في                - ٥
، A/62/274انظـر   (فترات الذروة ولتلبية احتياجات محددة قـصيرة الأجـل أقـصاها سـنة واحـدة                

إمكانيــة تجديــد تلــك ) ١٨، الفقــرة A/61/30/Add.1انظــر (واقتــرح الأمــين العــام . )٢٦الفقــرة 
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وتوصــي . التعيينــات مــدة ســنة واحــدة إضــافية في الميــدان إذا وُجــدت مــبررات تــشغيلية ذلــك  
 .اللجنة الاستشارية بالموافقة على اقتراح الأمين العام

 
 التعيينات المحددة المدة

دة لفتـرة سـنة واحـدة    مثلما ورد في تقريـر الأمـين العـام، يمكـن مـنح تعيينـات محـدد الم ـ         - ٦
ــنوات  . أكثـــر أو ــرة أقـــصاها خمـــس سـ ــدها أو تمديـــدها لفتـ ــر . (ويمكـــن تجديـ ، A/62/274انظـ

ويخضع الموظفون الذين يبدأون عملهم بالمنظمة لفترة اختبار خلال الـسنة الأولى            . )٢٨ الفقرة
ن أكملـوا   ويُقترح النظر في إمكانية منح تعيينات مستمرة  للموظفين الذي         . من عملهم بالمنظمة  

 .خمس سنوات من الخدمة المتواصلة
وتلاحظ لجنة الخدمة المدنية الدولية أن المقترح الأصلي للأمـين العـام كـان يـنص علـى                   - ٧

وتـرى اللجنـة أن التعـيين       . الاقتصار في منح التعيينات المحددة المدة على بعثات ومشاريع محددة         
 هنـاك توقـع لتنقـل المـوظفين واحتياجـات           لبعثات ومشاريع محددة ليس أداة فعالة عندما يكـون        

ويقتـرح الأمـين    ). ١٦، الفقـرة    A/61/30/Add.1انظـر   (تشغيلية ليد عاملة على الـصعيد العـالمي         
آخذا في الاعتبار تلك الشواغل، الكـف عـن تـضمين عقـود المـوظفين الـدوليين العـاملين             العام،  

ــى بع      ــدا يقــصر العمــل عل ــسلام بن ــم المتحــدة لل ــات الأم ــة محــددة  في عملي ، A/62/274انظــر (ث
ومن شأن هذا التغيير أن ييسر نشر الموظفين حيث تكون هناك حاجة إليهم،             ). ٣٠ الفقرة

 .وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على اقتراح الأمين العام
فرض حد أقصى قدره خمـس سـنوات علـى    ”وتشير لجنة الخدمة المدنية الدولية إلى أن       - ٨

ــيين المحــدد ا  ــا       التع ــوظفين وفق ــداب الم ــلإدارة في انت ــة المتاحــة ل ــن المرون ــؤدى إلى الحــد م ــدة ي لم
واستجابة للشواغل التي أعربت عنها اللجنـة،       ). ١٥، الفقرة   A/62/274 (“لاحتياجات المنظمة 

يقترح الأمين العام أن تمنح في العـادة للمـوظفين الـدوليين في عمليـات الأمـم المتحـدة للـسلام،                     
 العـاملين في عمليـات الـسلام والـذين     ٢ ٥٠٠لمـوظفين الـدائمين الـدوليين الــ       الذين ليسوا من ا   

يثبتـون أعلـى درجــات الكفـاءة والمقــدرة والتراهـة، تمديــدات للتعيينـات المحــددة المـدة تــصل إلى       
سنتين ولا تقصر على العمـل في أي بعثـة بعينـها، وذلـك لتلبيـة الاحتياجـات التـشغيلية المحـددة                      

معيــنين تعيينــا محــدد المــدة ويمكــن أن يظــل أولائــك المــوظفين . تحــدة للــسلاملعمليــات الأمــم الم
دامت هناك حاجة إلى خـدماتهم، كمـا يمكـن الـسماح بتمديـد التعيينـات المحـددة المـدة بعـد                       ما

، A/62/274(مــضي فتــرة الخمــس ســنوات في حــالات أخــرى تمديــدا لا يتجــاوز ســنة واحــدة    
 والـبرامج المرونـة اللازمـة لتمديـد التعيينـات المحـددة             لـصناديق وستكون ل ). ٣٤ و   ٣٣الفقرتان  

 ).٣٥، الفقرة A/62/274(المدة بعد فترة الخمس سنوات وفقا لولاياتها التشغيلية  
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واتضح للجنة الاستشارية بعـد الاستيـضاح أن نيـة الأمـين العـام تتجـه إلى عـدم وضـع                      - ٩
نحهـا للمـوظفين الـدوليين في عمليـات         حد لعدد تمديدات التعيينـات المحـددة المـدة الـتي يمكـن م             

دامــت  حفــظ الــسلام، أو للعــدد الإجمــالي لــسنوات خدمــة الموظــف بتعيينــات محــددة المــدة، مــا
بل أن المقصود هو ألآّ يتجاوز كل تمديـد لتعـيين محـدد المـدة لأولئـك               . هناك حاجة إلى خدماته   

يين العــاملين بتعيينــات لمــوظفين الــدولوتوصــي اللجنــة الاستــشارية بمــنح ا. المــوظفين ســنتين
محــددة المــدة في عمليــات الأمــم المتحــدة للــسلام، ممــن يظهــرون أعلــى درجــات الكفــاءة      

لا تقتـصر علـى العمـل في أي         ) لا يتجاوز كـل منـها الـسنتين       (والمقدرة والتراهة، تمديدات    
ويمكـن أيـضا التمديـد في حـالات أخـرى           . بعثة بعينها، ما دامت هناك حاجـة إلى خـدماتهم         

 ). أدناه١٥ و١٤انظر أيضا الفقرتين . ( ألآّ يتجاوز سنة واحدةعلى
 

 التعيينات المستمرة
يقترح الأمين العام أن ينظـر في مـنح الموظـف الـذي قـضى خمـس سـنوات مـستمرة في           - ١٠

خدمة المنظمة تعيينا مستمرا، وذلك إذا ما ظلَّت الحاجة قائمة إلى خدماتـه وإذا كـان قـد أبـان                    
 . الكفاءة والمقدرة والتراهةعن أعلى مستويات

وأعربت لجنة الخدمة المدنية عن القلـق فيمـا يتـصل بالحاجـة إلى المنافـسة في مجـال مـنح                   - ١١
مــؤدى النــهج الــذي يقترحــه الأمــين العــام هــو أن يــتم   "التعيينــات المــستمرة، وأشــارت إلى أن 

مليــات التحويــل، التحويــل تلقائيــا لأنــه لا توجــد هنــاك منافــسة، ولا يوجــد حــد علــى عــدد ع
). ٩، الفقــرة A/61/30/Add.1" (وسـيعد الجميـع مـن الوجهـة العمليـة مـستوفيا لمعـايير التحويـل        

ويؤكــد الأمــين  العــام أن تلــك الجوانــب تتناولهــا بالفعــل عمليــة اختيــار مــوظفي المنظمــة، عنــد  
و الخدمـة   وعنـد الاستفـسار، أوضـح ممثل ـ      . التعيين أو عند النقل إلى وظيفة أخرى داخل المنظمة        

المدنيــة الدوليــة للجنــة الاستــشارية أن لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة وضــعت استعراضــا صــارما   
 .للموظفين المقترحين لعملية التحويل

وتشاطر اللجنة الاستـشارية رأي لجنـة الخدمـة المدنيـة بـألاّ تكـون عمليـة التحويـل             - ١٢
 بوضع إجراءات لاسـتعراض صـارم       ولذلك فإن اللجنة توصي بأن يقوم الأمين العام       . آلية

لكل من أداء الموظفين واستمرار الحاجة إلى خـدماتهم، يُـستخدم في تحديـد مـنح التعيينـات                  
المستمرة أو عدمه، وتقديم تقرير عـن التقـدم المحـرز في ذلـك إلى الجمعيـة العامـة في دورتهـا                 

 تعيينـا مـستمرا قـد       وتوصي اللجنة أيضا بأن يكون الموظف المقترح منحـه        . الثالثة والستين 
 .أدى خدمة متواصلة لا تقل عن خمس سنوات

. وتعتبر اللجنة الاستشارية أيـضا أن الحـذر واجـب فيمـا يتعلـق بعـدد التحـويلات                  - ١٣
 مـن الجـزء   ٢ففي الفقرة : وهي تشير في هذا الصدد إلى أن هناك سقفا للتعيينات الدائمة           
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أن يبـذل جهـودا     ة إلى الأمـين العـام       ، طلبـت الجمعيـة العام ـ     ٥١/٥٢٢الخامس من قرارهـا     
 في ٧٠الوظــائف الخاضــعة للتوزيــع الجغــرافي إلى  للوصــول بمــستوى التعيينــات الدائمــة في

وترى اللجنة أن الأمر يعود إلى الجمعية العامة لتقرر ما إذا ينبغي تطبيق هذا المفهوم               . المائة
تطلــب إلى الأمــين العــام أن  ولــذلك فــإن اللجنــة  .  في إطــار الترتيبــات التعاقديــة الجديــدة 

يضمّن التقرير الذي سيقدمه عن إدارة الموارد البشرية إلى الجمعية العامة في دورتها الثالثـة               
 .والستين تغطية للمسائل المرتبطة بوضع حد أعلى للتعيينات المذكورة أعلاه

 العقود المحـددة    أن تظل  واقترح الأمين العام في تقريره عن الاستثمار في الموارد البشرية          - ١٤
المـــدة والعقــــود المــــستمرة مقتـــصرة علــــى مــــشاريع أو بعثـــات بعينــــها، رهنــــا باحتياجــــات    

، A/61/255انظـر   (المنظمة،تفاديا لما قد ينشأ بلا أي داع مـن توقعـات بتوظيـف طويـل الأجـل                  
واللجنة لا توافق على هـذا المفهـوم، وتـشير الى أنـه مـا ينبغـي اسـتعمال العقـود                ). ٢٤٤الفقرة  

وبمـا أن الأمـين العـام لم يعـد       . المستمرة في حالة عدم وجود توقعـات التوظيـف الطويـل الأجـل            
 .يقترح تعيينات محددة المهام، فإن تلك المسألة لم تعد قائمة

 مـن تقريـره عـن تبـسيط  الترتيبـات التعاقديـة إلى أن                ٤٨ويشير الأمين العام في الفقرة       - ١٥
يع أو الكيانات بولايات محددة المدة بوضوح لـن يُـستثنوا مـن             الموظفين الذين يعملون في المشار    

جـة بـالرجوع إلى ولايـة أو مهمـة          النظر في مـنحهم تعيينـات مـستمرة، لأن تقيـيم اسـتمرار الحا             
. وظيفة بعينها أمر لا ينسجم مع الاحتياجات التشغيلية للمنظمة وسياسـتها في مجـال التنقـل                أو

 الموظـف العامـل في مـشاريع تعيينـا مـستمرا غـير محـدود                ولذلك فهو يقتـرح الآن إمكانيـة مـنح        
وتوصـي اللجنـة الاستـشارية بالموافقـة علـى          . بشرط استمرار الحاجـة إلى خدماتـه في المنظمـة         

ولـنفس الأسـباب، وفي حـين أن اللجنـة          . هذا المقترح للأسـباب الـتي ذكرهـا الأمـين العـام           
ــن      لا ــار م ــشاء إط ــى إن ــة عل ــن حفظــة ٢٥٠٠توصــي بالموافق ــدائمين   م ــسلام ال انظــر ( ال

، فهي تعترف بأنه ينبغي للموظفين الـدوليين العـاملين في عمليـات حفـظ              ) أدناه ٣٦ الفقرة
 .السلام أن يكونوا مؤهلين للنظر في منحهم عقودا مستمرة

وفيما يتعلق بموظفي البعثات المعينين محليا، يؤيد الأمين العام توصية لجنـة التنـسيق بـين                 - ١٦
لإدارة بأن على المنظمة أن تـوفر قـدرا أكـبر مـن الأمـن الـوظيفي خـلال مـدة البعثـة          الموظفين وا 

وأن تقدم مستحقات لإنهاء الخدمة تمكن موظفي البعثات المعينين محليا من الحصول على عمـل               
، الفقـرة   A/62/274انظـر   (يعود عليهم بدخل أو من العمل لحسابهم الخاص، عنـد انتـهاء البعثـة               

  الحالي، يحق للموظف الذي يُنـهى تعيينـه المحـدود المـدة قبـل انقـضاء التـاريخ                    وفي النظام ). ٤٧
مــن المرفــق ) أ(المحـدد في رســالة التعــيين الحــصول علـى تعــويض عــن إنهــاء الخدمـة وفقــا للفقــرة    

ــام  الإداري للمــوظفين    ــن النظ ــث م ــرة  . الثال ــد أن الفق ــام     ) د(بي ــن النظ ــث م ــق الثال ــن المرف م
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 دفع أي تعويض إلى الموظف ذي التعـيين المؤقـت لمـدة محـدودة انتـهت      الإداري تنص على عدم   
 .بانقضاء التاريخ المحدد في رسالة التعيين

ــا، ممــن تتواصــل الحاجــة إلى        - ١٧ ــون محلي ــام أن يكــون الموظفــون المعين ــرح الأمــين الع ويقت
لحـصول  خدماتهم بعد أن خدموا خمسة سنوات وممن تتوافر فيهم الشروط المطلوبـة، مـؤهلين ل       

 على تعويضات عن إنهـاء الخدمـة تتناسـب مـع طـول المـدة                اولهم أن يحصلو  . على تعيين مستمر  
وبمـا أنـه لا يُعـرف مـتى تنتـهي مختلـف عمليـات               . التي قضوها في الخدمة، عادة عند غلـق البعثـة         

. حفظ السلام، فإنه لا يمكـن تحديـد التكـاليف المرتبطـة بمـدفوعات التعـويض عـن إنهـاء الخدمـة           
لت اللجنة الاستشارية، بناء على طلب منها، على أرقـام إرشـادية عـن الآثـار الماليـة الـتي         وحص

في حـال  ) صـربيا (تترتب على دفـع تعويـضات إنهـاء الخدمـة إلى المـوظفين المحلـيين في كوسـوفو               
.  موظفـا ١ ٩٥٣مليـون دولار لــ      ١١,٩، والتي قدرت بـ     ٢٠٠٨أبريل  /إغلاق البعثة في نيسان   

 أعلاه، إذا ما انتهت خدمات الموظف المحلي في نفس تاريخ انقـضاء             ١٦ الفقرة   ومثلما ورد في  
معدة التعيين، لا تٌدفع له تعويضات عن إنهاء الخدمة، وفي هذه الحالة لن تترتب أي آثـار ماليـة                   

 .عن ذلك
واللجنة الاستشارية ليست مقتنعة بـربط مـدفوعات إنهـاء خدمـة المـوظفين المعيـنين            - ١٨

واللجنـة توصـي بـأن تقـوم لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة بتحليـل لهـذا                    . ع تعيينـهم  محليا بنـو  
 .المسألة وتقديم تقرير عنها الى الجمعية العامة في دورتها الثالثة والستين

واقترح الأمين العـام أن تٌعـرض علـى المـوظفين المعيـنين عـن طريـق امتحانـات تنافـسية                      - ١٩
وأبـرزت  . لنظـر في تعيينـهم تعيينـا مـستمرا لمـدة خمـس سـنوات            وطنية تعيينات محددة المدة مـع ا      

لجنة الخدمة المدنية في هذا الصدد الأثر الإيجـابي الـذي أحدثتـه تلـك الامتحانـات علـى التـوازن                     
وأعربت عن قلقها من أن يؤدي اقتـراح الأمـين العـام إلى انخفـاض       . الجنساني والتوزيع الجغرافي  

متحانــات التنافــسية الوطنيــة للعمــل مــع الأمــم  المتحــدة، معــدل قبــول المرشــحين عــن طريــق الا
. وهي توصي، بدلا من ذلك، بالنظر في منح أولائك المرشـحين تعيينـات مـستمرة لمـدة سـنتين                  

، أن أحـــد A/62/274 مـــن الوثيقـــة ٥٠وتلاحـــظ اللجنـــة الاستـــشارية، مثلمـــا ورد في الفقـــرة  
ــراح تبــسيط الترتيبــات التعاقد   ــز  الأهــداف الأساســية لاقت ــة هــو تعزي الإنــصاف والاتــساق في ي

ويرى الأمين العام أن من الهـام تجنـب إيجـاد فئـات مختلفـة           . ، مع تبسيط الإدارة   معاملة الموظفين 
مــن المــوظفين، وأن المــوظفين الــذين يلتحقــون بالمنظمــة في رتــب أعلــى عــبر عمليــات تنافــسية    

المشهود بها، وهو، لـذلك، يـرى       صارمة غالبا ما تكون لديهم سنوات عديدة من الخبرة المهنية           
أنــه ينبغــي النظــر في إمكانيــة تحويــل نــوع تعــيين جميــع المــوظفين بعــد خدمتــهم المنظمــة خمــس    

وأُبلغت اللجنة الاستشارية علما، بعد استفسارها عن الأمر، بأن مقترح الأمين العـام             . سنوات
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متحانـات تنافـسية وطنيـة    يتضمن تعجيلا بعمليـة النظـر في تعـيين المـوظفين المعيـنين عـن طريـق ا           
تعيينا مستمرا، بقصر الاستعراض على تحديد إن كان الموظف قـد أظهـر أعلـى معـايير الكفـاءة                   

ويٌعتـبر أن جميـع المـوظفين يفـون بـشروط الحاجـة إلى اسـتمرار خدمتـهم في              . والفعالية والتراهـة  
 . المنظمة
في امتحانات تنافـسية وطنيـة      وفي النظام الحالي، يوضع المرشحون المؤهلون المشتركون         - ٢٠

وفترة انتظار النـاجحين في الامتحـان،       . في قائمة وتعيينهم فورا في وظيفة بالمنظمة غير مضمون        
ــة الاستــشارية إلى الفقــرة  . وأسمــاؤهم علــى القائمــة، غــير محــدودة    مــن قــرار ٣٨وتــشير اللجن

 بالنـسبة لتعزيـز التميُّـز       الأمـين العـام    التي شاطرت فيهـا الجمعيـة رؤيـة          ٥٧/٣٠٠الجمعية العامة   
لدى موظفي الأمم المتحـدة بوسـائل منـها تجديـد شـباب المنظمـة، مـع كفالـة أعلـى مـستويات                       

وتـشير  . المقدرة والكفاءة والتراهة، فضلا عـن التمثيـل الجغـرافي العـادل والتـوازن بـين الجنـسين                 
 .٦١/٢٤٤اللجنة في هذا الصدد أيضا إلى الجزء الثالث من قرار الجمعية 

وســتعود اللجنــة الاستــشارية إلى هــذه المــسألة عنــد نظرهــا في مــسألة إدارة المــوارد          - ٢١
 .البشرية في الدورة الثالثة والستين

إذا اقتـضى ذلـك حـسن       ”ويتضمن مقترح الأمين العام إمكانية إنهـاء العقـود المـستمرة             - ٢٢
ن اللجنـة الاستـشارية     وردا على استيضاح م ـ   ). ٢٤٩، الفقرة   A/61/255/249. (“إدارة المنظمة 

 بشأن فرص الانتصاف المتاحة للموظف، أشار الأمين العام إلى 
أن الموظف المعـني سـيعطى فرصـة اسـتعراض التوصـية والوثـائق الداعمـة لهـا                  ”  

وتقديم تعليقات إلى الأمين العام المـساعد لإدارة المـوارد البـشرية قبـل أن يُتخـذ القـرار                   
 العام المساعد لإدارة الموارد البشرية إنهاء تعيين مـستمر          وسيشكِّل قرار الأمين  . النهائي

. قرارا إداريا قابلا للطعن، عملا بالفصل الحادي عـشر مـن النظـام الإداري للمـوظفين               
مــن النظـــام الإداري للمــوظفين علـــى أنــه يجـــوز    ‘ ١’) ج (١١١/٢وتــنص القاعـــدة  

 “س الطعـون المـشترك    للموظف تقديم طلـب كتـابي بتعليـق تنفيـذ القـرار إلى أمـين مجل ـ               
 .)٥٢، الفقرة A/62/274انظر (

بنـد  مـن ال  ) أ(ومثلما أشارت اللجنة الاستشارية، يجـوز للأمـين العـام، بمقتـضى الفقـرة                - ٢٣
 أن ينهي تعيين موظف ذي تعيين دائـم إذا كـان ذلـك في               النظام الأساسي للموظفين   من   ١-٩

“ شـريطة ألا يعتـرض عليـه الموظـف المعــني    ”يخـدم مـصلحة إدارة المنظمـة ووفقـا لمعـايير الميثــاق      
 الاعتـراض علـى     ولن يُعطى الموظف ذو التعيين المـستمر فرصـة        ). ٥٤، الفقرة   A/61/537انظر  (

وتــرى اللجنــة أنــه ينبغــي إيجــاد إجــراءات صــارمة       . “التعليــق عليــه ”الإنهــاء، بــل فرصــة   
 قـرار بـشأن إنهـاء       لاستعراض كل من أداء الموظف واستمرار الحاجة إلى خدماته عند اتخاذ          
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ومن الضروري بدرجـة مماثلـة، كفالـة قـدرة الموظـف علـى الاعتـراض علـى الإنهـاء                    . تعيينه
واللجنة تدرك أنه بإمكان الموظـف أن يلجـأ بعـد إنهـاء تعيينـه        . المعتزم قبل اتخاذ قرار بشأنه    

 الأمـين   واللجنة توصي بأن تطلـب الجمعيـة العـام إلى         . إلى نظام الأمم المتحدة لإقامة العدل     
العام أن يقدم لها في دورتها الثالثة والستين تقريرا عما وُضع من إجراءات داخليـة في هـذا               

 .المجال
ستنشأ آثار ماليـة فيمـا   ، )A/62/274( من تقرير الأمين العام  ٦٠ومثلما ورد في الفقرة      - ٢٤

ين سيحـصلون علـى     يتعلق بالموظفين الدوليين العاملين حاليا على أساس تعيين محدود المـدة الـذ            
تعيينات جديدة للعمل بموجب عقد العمل الجديـد لمـوظفي الأمـم المتحـدة، وهـو مـا سيـستتبع                    
مستحقات إضافية في شكل منح للتعليم ومصروفات للسفر لزيـارة الأسـرة ومـنح للإعـادة إلى                 

 موظفـا دوليـا يعملـون بتعيينـات         ٣ ٣٣٩، كـان هنـاك      ٢٠٠٧يونيـه   / حزيران ٣٠ وفي   .الوطن
وتـشير تقـديرات الأمـين العـام إلى أن التكـاليف الإضـافية، علـى        .  المدة في بعثات ميدانية   محددة

 مليـون دولار في الـسنة؛   ٢٣,٧أساس الأنمـاط الحاليـة للإعالـة وحالـة المـوظفين المدنيـة، سـتبلغ            
 مليــون دولار لتــسع بعثــات ٣,٨ بعثــات لحفــظ الــسلام، و ١٠ مليــون دولار لـــتمويل ١٩,٩

  .سياسية خاصة
 

 مواءمة شروط الخدمة في الميدان  
، يتقـدم الأمـين     )A/61/30/Add.1انظـر   (تمشيا مع توصيات لجنة الخدمة المدنية الدوليـة          - ٢٥

 ):A/61/861(العام بالتوصيات التالية في تقريره عن مواءمة شروط الخدمة 
 فيهـا باصـطحاب   يُـسمح تسمية مراكـز العمـل كمراكـز يُـسمح أو لا           مواءمة   )أ( 

لأســر حــسب المرحلــة الأمنيــة الــتي قــدرتها إدارة الــسلامة والأمــن والنــهج الــتي طبقتــها اللجنــة  ا
المــشتركة بــين الوكــالات المعنيــة بمراكــز العمــل الميدانيــة التابعــة لــشبكة المــوارد البــشرية التابعــة  

ت  مـن عمليـا    ١٢ونتيجة لذلك، ستُسمى    . لمجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة      
ــسمح فيهــا            ــل ي ــر مراكــز عم ــسمح فيهــا باصــطحاب الأس ــتي لا ي ــم المتحــدة الخاصــة ال الأم

 باصطحاب الأسر؛
الأخــذ بنــهج العمليــات الخاصــة في جميــع مراكــز العمــل الــتي لا يــسمح فيهــا    )ب( 

ــة أو أعلــى      ــة ثالث ــسلامة والأمــن كمرحل ــتي حــددتها إدارة ال وفي نهــج . باصــطحاب الأســر وال
عتبر موقع قريب من مركز العمل الذي لا يسمح فيه باصـطحاب الأسـرة،         العمليات الخاصة، يُ  

ويتلقـى الموظـف   . له ما يكفي من المرافـق الطبيـة والتعليميـة والـسكنية، مكـان التعـيين الإداري             
نفس الأجر والاستحقاقات التي يتلقاها عادة موظفـو الفئـة الفنيـة المعيّنـون دوليـا والعـاملون في                   

 .باصطحاب الأسرةمركز عمل يسمح فيه 
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ــسفر للراحــة والاســتجمام      )ج(  . الاستعاضــة عــن أجــازة الاســتجمام العرضــية بال
ووفقا لتوصـية لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة، سـتُدفع تكـاليف الـسفر إلى أمـاكن معينـة لفتـرات                

ولـن يُـدفع بـدل إقامـة يـومي سـوى علـى سـبيل الاسـتثناء، حينمـا لا تـستطيع المنظمـة                         . الراحة
 السفر أو اتخاذ ترتيبات كي يسافر الموظفون إلى مكان الراحة والاستجمام المعتمد؛توفير 

 في مراكز العمل الـتي لا يـسمح         ٣٠٠التوقف عن استخدام تعيينات المجموعة       )د( 
 فيها باصطحاب الأسرة؛

ــك، حــسب         - ٢٦ ــى ذل ــة عل ــة المترتب ــار المالي ــر الآث ــسابع مــن هــذا التقري ــرد في الفــرع ال وت
، والــتي افترضــت تــاريخ )A/61/861(ضــعت عنــد إعــداد تقريــر الأمــين العــام ت الــتي وُالتقــديرا

 .موافقة أبكر
 

 حفظة السلام المدنيون الدائمون  
في المقتـرح   ) A/61/850(يتوسع تقرير الأمين العام عن حفظة السلام المدنيين الـدائمين            - ٢٧

) Corr.1 و A/61/255/Add.1(الـــذي قدمـــه في تقريـــره عـــن الاســـتثمار في المـــوارد البـــشرية       
، بنـاء علـى مـشورة       ٦١/٢٤٤ويستجيب للطلـب الـذي وجهتـه لـه الجمعيـة العامـة في قرارهـا                 

اللجنة الاستشارية، بإجراء تحليل أشمل للاحتياجات ولجوانب التشغيل الإداريـة المتعلقـة بحفظـة              
 .٢ ٥٠٠السلام المدنيين الدائمين المقترحين والبالغ عددهم 

ــصف  - ٢٨ ــر   وي ــن التقري ــاني م ــرع الث ــام    ) A/61/850(الف ــا الأمــين الع ــتي أجراه الدراســة ال
ــد ال ــا   لتحديـ ــتي قوامهـ ــية الـ ــدرة الأساسـ ــارات   ٢ ٥٠٠قـ ــى للمهـ ــة المثلـ ــن التركيبـ ، فـــضلا عـ

 من حيـث    ٢ ٥٠٠ويتضمن مرفق التقرير تفاصيل الوظائف المقترحة الـ        . والمستويات الوظيفية 
. ٧-م  إلى خ  ٥- ومـن خ م    ١- إلى مـد   ٤-اسـا مـن فئـة ف      وتتراوح الرتب أس  . المهام والرتب 

 لتنظـيم برنـامج تنقـل المـوظفين والنـاجحين           ٣- و ف  ٢-وأُدرج عدد من وظـائف الـرتبتين ف       
أعلـى لأن ذلـك النـوع         أو ٢-ولم تُـدرج وظـائف برتبـة مـد        . في الامتحانات التنافسية الوطنيـة    
 المـوظفين المعـارين وأفـراد الـشرطة     واسـتثنيت أيـضا وظـائف   . من التعيينات يقرره الأمـين العـام     

ــالأمن       ــة ب ــة المعني والأفــراد العــسكريين العــاملين بعقــود مــع الأمــم المتحــدة، والمجموعــات المهني
وبالمراقبة الداخلية وبحقوق الإنسان، لأن تلك المجموعات تديرها، على التـوالي، إدارة الـسلامة              

ــة، ومفوضــية الأ    ــة الداخلي ــسان  والأمــن، ومكتــب خــدمات الرقاب . مــم  المتحــدة  لحقــوق الإن
 في المائـة في  ٢٨ لمائـة في المجـالات المواضـيعية، و     في ا  ٢٧: يلـي التوزيـع المعتـزم للوظـائف        وفيما

 ).، المرفقA/61/850انظر ( في المائة في الدعم  اللوجستي ٤٥الإدارة، و 
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التنافـسية المتبعـة    ويقترح الأمين العام اختيار حفظة السلام الدائمين وفق نفس العمليـة             - ٢٩
لى أن يكـون حفظـة الـسلام المـدنيون الـدائمون      إوتتجـه النيـة   . في تعيين مـوظفي الأمانـة العامـة       

قادرين على الانتشار بسرعة لتلبية الاحتياجات  التشغيلية وعلـى التنـاوب بـين مراكـز العمـل،                  
م وســيكون حفــظ الــسلا. وســتنص كــل مــن إعلانــات الــشواغر والعقــود علــى تلــك الــشروط 

ومثلمــا يــرد في . المــدنيون الــدائمون مــؤهلين للاشــتراك في بــرامج تنقــل مــوظفي الأمانــة العامــة 
نـدما يتـرك أي مـن حفظـة الـسلام المـدنيين الـدائمين إطـار الوظـائف               من التقريـر، ع    ٢١الفقرة  

المدنيــة الدائمــة لحفــظ الــسلام، ســينظر فيمــا إذا كــان ينبغــي أن تظــل الوظيفــة متاحــة في ذلــك  
وسيصبح الموظفون العاملون في عمليات الأمـم المتحـدة للـسلام مـن غـير المـدرجين في                 . الإطار

ذلـك الإطـار مـؤهلين للتقـدم لـشغل وظـائف كحفظـة سـلام مـدنيين دائمـين، مـع غيرهـم مــن             
ويبقـى  . ٢ ٥٠٠موظفي المم المتحدة الآخرين والمرشـحين الخـارجيين، عنـدما يقـل العـدد عـن               

مـستمر لكفالـة تطـوره بـشكل يأخـذ في الاعتبـار مـا يطـرأ علـى                   تكوين الإطار محل اسـتعراض      
 ).٣١، الفقرة A/61/850انظر (الاحتياجات التشغيلية من تطورات 

لا تتجه النيـة نحـو زيـادة المـستويات          من تقرير الأمين العام،      ٣٩ومثلما ورد في الفقرة      - ٣٠
سلام المـدنيين الـدائمين البـالغ       ويُقتـرح تمويـل حفظـة ال ـ      . الوظيفية عن المستويات القائمـة حاليـا      

 من خلال الوظائف المأذون بهـا لعلميـات حفـظ الـسلام الـتي تقـوم بهـا الأمـم                     ٢ ٥٠٠عددهم  
 .المتحدة

 
 الخاتمة  

عنــد النظــر في المــسائل المترابطــة المتعلقــة بتبــسيط الترتيبــات  التعاقديــة، ومواءمــة    - ٣١
سعت اللجنـة الاستـشارية إلى أن تكـون       شروط الخدمة، وحفظة السلام المدنيين الدائمين،       

نظرتها كلية، وأن تأخـذ في اعتبارهـا المـشاكل الـتي يحـاول الأمـين العـام علاجهـا بمقترحاتـه           
وتتــضمن تلــك  المقترحــات، في جملــة أمــور، مــشاكل الاحتفــاظ بــالموظفين في . الإصــلاحية

؛ ٣٠٠موعـة   عمليات حفظ السلام بسبب حد الأربع سنوات المفروض على تعيينات المج          
 الحالية من عجز عن نقل الموظفين تواختلاف شروط خدمة الموظفين؛ وما تفرضه الترتيبا

إلى بعثات أخرى حسب تغير الظـروف التـشغيلية؛ وتعقـد إدارة الإطـار التعاقـدي الحـالي؛                  
 .والحاجة إلى إتاحة مسار تطور وظيفي لموظفي عمليات السلام

ترح الأمين العام لتبسيط الترتيبات التعاقديـة يمثـل         وترى اللجنة الاستشارية أن مق     - ٣٢
ولـذلك توصـي اللجنـة، رهنـا        . تغيرا أساسيا يتنـاول العديـد مـن المـشاكل المـذكورة أعـلاه             

بملاحظاتهــا وتوصــياتها الــواردة في الفقــرات أعــلاه، بالموافقــة علــى مقترحــات الأمــين العــام 
لنظـام الإداري للمـوظفين، تنفـذ علـى        بتبسيط الترتيبات التعاقدية في مجموعة واحـدة مـن ا         
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وتـرى اللجنـة أن     ). A/62/274(مراحل وفقا للخطـط المجملـة في الفـرع الرابـع مـن تقريـره                
هذا الإجراء، وإلغاء التعيينات في بعثات محددة ومنح تعيينات مستمرة للموظفين العـاملين     

انظـر الفقـرة    (مـة   في بعثات ومشاريع السلام، إضافة إلى توصية اللجنة بشأن ظـروف الخد           
، هي إجراءات ستيسر كثيرا، إذا ما أحسن تنفيـذها، تنقـل المـوظفين، ويـشجع            ) أدناه ٣٤

التطور الوظيفي لجميع الموظفين، ويعزز إيجـاد قـوة عاملـة عالميـة حقـا يمكـن إدارتهـا بمرونـة                     
 .لتلبية الاحتياجات التشغيلية والتنظيمية

ــشارية تــشير إلى   - ٣٣ ــة الاست ــد، فــإن    بيــد أن اللجن ــه حــتى مــع العمــل بعقــد تعــيين وحي أن
 بعثـة لحفـظ الـسلام يكونـون في     مراكز العمل الـتي بهـا مقـار إلى    الموظفين الدوليين الموفدين من     

وقُـدمت إلى اللجنـة،     . بعض الحالات في وضـع خدمـة أحـسن مـن نظـرائهم المعيـنين في الميـدان                 
ر المعينين للبعثـات وأجـور مـوظفي        بناء على طلب منها، جداول تبين بعض المقارنات بين أجو         

المقر الموفدين إلى مراكز عمل يسمح فيهـا باصـطحاب الأسـرة وأخـرى لا يـسمح فيهـا بـذلك           
، يكـون  ST/AI/404وتلاحظ اللجنة أيضا أنه بمقتضى الأمر الإداري    ). انظر مرفق هذا التقرير   (

. مركـز عملـهم الأصـلي     للموظفين الموفدين إلى بعثات حق الاحتفاظ مدة سنتين بوظائفهم في           
مدة استمرار الموظف الموفد من مركز عمل ثابت       ) أ: (وتشعر اللجنة بالقلق إزاء ظاهرتين    

ــت؛      ــه في مركــز العمــل الثاب ــرتبط بعمل ــوم حــق   ) ب(في تلقــي أجــر م ــين مفه ــارض ب التع
هـو أن   المبدأ الأساسـي لـسياسة التنقـل في المنظمـة           ”الاحتفاظ بالوظيفة الأصلية وبين كون      

وتعتقــد اللجنــة أن هــاتين ). ٤٨، الفقــرة A/62274انظــر  (“وظــف لــيس مرتبطــا بوظيفتــهالم
ولذلك فهي توصي بأن يقدم الأمين العام       . النقطتين بحاجة إلى دراسة في أقرب وقت ممكن       

 .مقترحات في هذا الموضوع إلى الجمعية العامة في دورتها الثانية والستين المستأنفة
ات الأمـــين العـــام بمواءمـــة شـــروط الخدمـــة، توصـــي اللجنـــة أمـــا بالنـــسبة لمقترحـــ - ٣٤

ة مراكــز العمــل بوصــفها تــسمح الاستــشارية بالموافقــة علــى مقترحــات المواءمــة بــين تــسمي
تــسمح باصــطحاب الأســرة، وفقــا لمــا تقــرره إدارة الــسلامة والأمــن، وعلــى مقتــرح   لا أو

وينبغـي اسـتكمال    . تجمامالاستعاضة عن أجازة الاستجمام العرضية بالسفر للراحة والاس       
الآثار المالية التي يتوقـع أن تنـتج عـن تلـك التغـييرات، لعرضـها علـى الجمعيـة العامـة عنـد                        

وتشير اللجنة في هذا الصدد إلى أنـه، إضـافة إلى التكـاليف الـتي توقعهـا                 . نظرها في المسألة  
ــره    ــام في تقريـ ــين العـ ــر (الأمـ ــاA/61/861انظـ ــيير  )٣٥ و ٢٨ن ، الفقرتـ ــإن تغـ ــار ، فـ اعتبـ

مركــز عمــل مــن مراكــز لا يُــسمح فيهــا باصــطحاب الأســرة إلى مراكــز يُــسمح فيهــا  ١٢
 .بذلك سيؤدي حسب المرجح إلى زيادة في التكاليف الأمنية
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واللجنة الاستشارية غير مقتنعة بـأن نهـج العمليـات الخاصـة للبعثـات الـتي يُـسمح                   - ٣٥
الأخذ بترتيبات تعاقدية مبسطة، وهي تعتقد أن . فيها باصطحاب الأسرة هو نهج ضروري

إضافة الى إلغاء التعيينات في بعثات محددة، ومنح تعيينات مـستمرة للمـوظفين العـاملين في                
عمليــات ومــشاريع حفــظ الــسلام، إضــافة إلى توصــياتها بــشأن شــروط الخدمــة الــواردة في 

ــرة  ــات الخا     ٣٤الفق ــتي يرمــي نهــج العملي ــسائل ال ــد مــن الم صــة إلى  أعــلاه، ســتعالج العدي
وتشير اللجنة أيضا إلى أن نهج العمليات الخاصة ينطوي على صـعوبات إداريـة،              . معالجتها

ولذلك فإن اللجنـة توصـي   . لأنه يتطلب نقل عدد كبير من الأسر إلى مراكز عمل جديدة        
بأن ترجأ الجمعية العامة النظـر في الأخـذ بنـهج العمليـات الخاصـة، وإتاحـة الوقـت الكـافي           

 . بات التعاقدية المبسطة الآثار المنشودة منهالتحدث الترتي
ــدنيين        - ٣٦ ــسلام الم ــرح لحفظــة ال ــار المقت ــشاء الإط ــشارية لا توصــي بإن ــة الاست واللجن

، لأن العديـد مـن المـشاكل الـتي يرمـي ذلـك المقتـرح إلى                 ٢ ٥٠٠الدائمين البالغ عـددهم     
ت الــواردة في الفقــرات تناولهــا ســيحلها تبــسيط الترتيبــات التعاقديــة وغيرهــا مــن التوصــيا

ومع بداية العمل بعقـد الأمـم المتحـدة الوحيـد وإلغـاء التعيينـات في بعثـات محـددة،                   . أعلاه
 ١٥إضافة إلى إمكانية النظر في منح الموظف عقدا مستمرا، مثلما تقترح اللجنة في الفقرة 

ة، ولهـم   أعلاه، سيصبح موظفو عمليات السلام الدوليون جـزءا مـن القـوة العاملـة الدولي ـ              
 .نفس ما  لبقية موظفي الأمانة العام من قدرة على التنقل وآفاق للتطور الوظيفي

 
 التنقل –ثالثا  

تقرير الأمـين العـام عـن     : كان أمام اللجنة الاستشارية ثلاثة تقارير عن موضوع التنقل         - ٣٧
امـة في قرارهـا     ، وهـو التقريـر الـذي طلبتـه الجمعيـة الع           )A/62/215 (تنفيذ سياسة تنقل الموظفين   

؛ )A/61/806(تنقل الموظفين في الأمم المتحـدة  ؛ وتقرير وحدة التفتيش المشتركة عن      ٦١/٢٤٤
 ).A/61/806/Add.1(وتعليقات الأمين العام على تقرير وحدة التفتيش المشتركة 

وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الجمعية العامة طلبت إلى الأمـين العـام في الجـزء الرابـع                  - ٣٨
 :  أن يقدم إليها في دورتها الثالثة والستين تقريرا عن المسألتين التاليتين٦١/٢٤٤ن قرارها م

 تتعلـق بالمراحـل     إلى جانب توقعات  ،  تنقل الموظفين المراحل المنفذة من سياسة      )أ( 
 ؛المتبقية المقرر تنفيذها وتقييم للمسائل الإدارية والتنظيمية ذات الصلة

ل الموظفين المـنظم، بمـا في ذلـك معلومـات عـن الآثـار الماليـة                 تحليل لبرنامج تنق   )ب( 
المترتبة على البرنامج، وعـن جـدواه في تحـسين كفـاءة المنظمـة وفي معالجـة جملـة مـشاكل منـها                       

 .ارتفاع معدلات الشغور
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وقررت الجمعيـة أيـضا، في ضـوء تجربـة التنقـل المـنظم، أن تـستعرض في دورتهـا الثالثـة                       
 .دود المقررة للبقاء في الوظائفوالستين إنفاذ الح

وفي ضــوء طلبــات الجمعيــة العامــة للحــصول علــى مــا يبــدو أنــه تقريــر شــامل عــن   - ٣٩
المسائل المتعلقـة بالتنقـل، ستقتـصر اللجنـة الاستـشارية في هـذا التقريـر علـى التعليـق علـى              

بشأن المسائل  الطابع العام للمعلومات المقدمة في التقارير المعروضة عليها وتقديم توصيات           
التي ترى أنه ينبغـي أن يتناولهـا التقريـر الـذي سـيقدم إلى الجمعيـة العامـة في دورتهـا الثالثـة                        

 ).، الجزء الرابع٦١/٢٤٤انظر القرار (والستين 
وقد أيدت اللجنة الاستشارية دائمـا تعزيـز تنقـل المـوظفين بوصـفه وسـيلة لتطـوير                  - ٤٠

أن اللجنـة توافـق وحـدة التفتـيش المـشتركة علـى             بيـد   . قوة عمل مرنة ومتعـددة المهـارات      
ــتراتيجية وحيـــدة في مجـــال تنقـــل المـــوظفين    ، A/61/806انظـــر (ضـــرورة وجـــود خطـــة إسـ

وتحقيقـا لـذلك،    . وينبغي أن يكون للمنظمة برنامج تفـصيلي لتنقـل المـوظفين          . )٢٩ الفقرة
وبــة وأيــن ينبغــي يــتعين القيــام بتحليــل لاحتياجــات المنظمــة لتحديــد أنــواع المهــارات المطل  

وبالمثــل، ينبغــي وضــع جــرد تفــصيلي، بحــسب الموقــع، لمهــارات المــوظفين         . اســتخدامها
ولذلك فإن اللجنة تطلب تضمين التقرير القادم ذلك التحليل ووصفا للخطـة            . وكفاءاتهم

 .الإستراتيجية التي ستنتج عنه
ياسـة التنقـل، قامـت وحـدة      جيدة بالآثار المالية المترتبة على تنفيذ ستوفي غياب تنبؤا   - ٤١

ــشتركة        ــشير إلى أن التكــاليف الم ــديرات ت ــيلات ووضــعت تق ــسها بتحل ــشتركة نف ــيش الم التفت
ويؤكـد الأمـين    .  مليون دولار  ٢٠ و   ١٥الإضافية للموظفين ستبلغ خلال فترة السنتين ما بين         

 البرنـامج،   أنـه مـن الـصعب التنبـؤ بتكلفـة         ) A/61/806/Add.1( من تعليقاتـه     ٣١العام في الفقرة    
لأنه لا يُعرف قبل تنفيذ السياسة تنفيذا كاملا، عدد الموظفين الذين سينتقلون من مركز عمـل                

 . الى آخر
ــا في إدارة       - ٤٢ ــوظفين في ســياق نظره ــل الم ــسألة تنق ــشارية م ــة الاست وســتتناول اللجن

 .الموارد البشرية خلال دورة الجمعية العامة الثالثة والستين
معالجة عـدم التـوازن في التوزيـع الجغـرافي لمـوظفي مفوضـية الأمـم                تدابير   -رابعا  

 المتحدة لحقوق الإنسان
تـدابير معالجـة عـدم التـوازن في التوزيـع الجغـرافي لمـوظفي               قُدم تقرير الأمـين العـام عـن          - ٤٣

 من الجزء الـسابع عـشر       ٢استجابة للفقرة   ) A/61/823(مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان      
  إليهـا  إلى الأمـين العـام أن يقـدم       ، الـتي طلبـت فيهـا الجمعيـة          ٦١/٢٤٤ الجمعيـة العامـة      من قرار 
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ــية    ــوظفي المفوضـ ــرافي لمـ ــع الجغـ ــوازن في التوزيـ ــدم التـ ــة عـ ــا ورد في . مقترحـــات لمعالجـ ومثلمـ
 خطــة خاصــة لتحقيــق التوزيــع الجغــرافي )١( مــن التقريــر، وضــعت المفوضــة الــسامية٢٢ الفقــرة
 : تنفيذ عدد من التدابير منهاويجري حاليا . العادل

ــسية       )أ(  ــات التناف ــؤهلين للامتحان ــة المرشــحين الم ــصال لتوســيع مجموع ــشطة ات أن
 الوطنية في مجال حقوق الإنسان؛

وضــع آليــة لاســتعراض عمليــة التعــيين في كــل شــاغر قبــل الاختيــار النــهائي،    )ب( 
مـن المنـاطق الـتي تحتـاج        بطريقة تكفل بذل قصارى الجهد لتحديـد واختيـار مرشـحين مـؤهلين              

 إلى زيادة حصتها؛

ــة        )ج(  ــير الحكوميـ ــات غـ ــة والمنظمـ ــسات الحكوميـ ــة بالمؤسـ ــة بريديـ ــع قائمـ وضـ
 والمؤسسات الأكاديمية الراغبة في تعميم المعلومات عن الشواغر في المفوضية؛

وضع شرط يقـضي بـأن يـدرج جميـع رؤسـاء الفـروع أهـدافا تتعلـق بـالتوزيع                     )د( 
هـداف الفـروع الـتي يـشرفون عليهـا، وبقيـام دوائـر دعـم الـبرامج والإدارة في                    الجغرافي ضـمن أ   

 .المفوضية برصد ما يتحقق في هذا المجال

ويشير الأمـين العـام إلى أن هـذه الجهـود بـدأت تعطـي ثمارهـا منـذ الـشروع في تطبيـق                         
 ).١٩، الفقرة A/61/823انظر  (٢٠٠٦سبتمبر /تلك الإجراءات في أواخر أيلول

 :تتضمن التدابير الإضافية المقترحة ما يليو - ٤٤
تمويل أنـشطة الخـبراء الاستـشاريين في مجـال حقـوق الإنـسان للمـساعدة علـى             )أ( 

تصحيح الامتحانات التنافسية الوطنية في مجـال حقـوق الإنـسان، ومـن المتوقـع أن يـؤدي ذلـك         
 ئمة؛إلى تقصير كبير في المدة اللازمة لوضع المرشحين الناجحين على القا

تنسيب مرشحي الامتحانات التنافسية الوطنيـة في وظـائف ممولـة مـن الميزانيـة                )ب( 
وفي الحالة الأخيرة، ينبغي لإدارة التوظيـف، أن تـسعى      . العادية ومن موارد خارجة عن الميزانية     

إلى استيعاب الموظفين المعينين في وظائف ممولة مـن مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة، ممـا لا يخـضع                      
 ام النطاقات المستصوبة، في حال استنفاد التمويل المخصص للوظائف الأصلية؛لنظ

استخدام آليات تبادل الموظفين، مثل الاتفاقات القائمة بـين الوكـالات بـشأن             )ج( 
ــة          ــدان غــير ممثل ــن بل ــوظفين م ــن خــدمات م ــارة، كوســيلة لاســتفادة المفوضــية م ــل والإع النق

 ناقصة التمثيل؛ أو
__________ 

 .E/CN.4/2006/103انظر  )١( 
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 .قيق التوازن الجغرافي بين الخبراء المشتركينالحرص على تح )د( 

 من تقرير الأمين العـام، أوضـحت الجمعيـة العامـة مـن جديـد       ٨ومثلما ورد في الفقرة     - ٤٥
 ما سبق أن قررته في قرارات سـابقة بـشأن           ٦١/٢٤٤ من الجزء الثالث من قرارها       ١في الفقرة   

 عـــن طريـــق لا يكـــون إلاين التعـــيأن  وأكـــدت ٢- و ف١-تعـــيين المـــوظفين في الفئـــتين ف 
الوطنيــة هــي  علــى أن الامتحانــات التنافــسية ٦١/٢٤٤ويــنص القــرار . الامتحانــات التنافــسية

، سـعيا للتقليـل مــن   الخاضــعة للتوزيـع الجغـرافي   ،٢-مـصدر التعـيين في الوظـائف مـن الرتبـة ف     
وقـد  ،  )مـع التـشديد   ( العامـة    الممثلة تمثـيلا ناقـصا في الأمانـة        عدد الدول الأعضاء غير الممثلة أو     

يكــون هــذا التوضــيح يــسمح بتعــيين المــوظفين خــارج نطــاق الامتحانــات التنافــسية الوطنيــة في 
وتـرد  .  مما لا يخضع للتوزيع الجغرافي، ويوجد عدد كبير منها في المفوضية           ٢-وظائف برتبة ف  

 لمـوظفين  مـن النظـام الإداري ل       ١٥-١٠٤ قاعدةفي مرفق تقرير الأمين العام تعديلات على ال       
 .٦١/٢٤٤تجعلها تتمشى مع القرار 

وتوصــي اللجنــة الاستــشارية بــأن تحــيط الجمعيــة العامــة بتقريــر الأمــين العــام وأن     - ٤٦
تــدابير معالجــة عــدم التــوازن في التوزيــع  تطلــب منــه أن يبلــغ عــن التقــدم المحــرز في تنفيــذ   

التقريـر الـذي سـيقدمه    ، في سـياق   الجغرافي لموظفي مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنـسان       
 .إلى الجمعية في دورتها الثالثة والستين عن إدارة الموارد البشرية

 
 التعديلات على النظام الإداري للموظفين –خامسا  

 من النظام الأساسي للموظفين، يتضمن تقرير الأمين العـام عـن          ٣-١٢تمشيا مع البند     - ٤٧
ــوظفين  ال ــام الإداري للمـ ــديلات علـــى النظـ ــدة  )A/62/185(تعـ ــود الجديـ ــل للبنـ ، الـــنص الكامـ

 كـانون   ١والتعديلات المدخلة على البنود القائمة التي يقترح الأمين العام  تنفيذها اعتبـارا مـن                
وحصلت اللجنة الاستـشارية، بطلـب   . ، فضلا عن سرد لدواعي التعديلات ٢٠٠٨يناير  /الثاني

وينبغي تقديم ذلك الجـدول     . يلاتمنها، على جدول يقارن بين النصوص القديمة للبنود والتعد        
 .إلى الجمعية العامة لتطلع عليه عند نظرها في تقرير الأمين العام

ــدين     - ٤٨ ــشارية أن البن ــة الاست ــدّلا ) ج (٢-٢٠٥و ) ٣) (د (٣-١٠٥وتلاحــظ اللجن عُ
لينصّا على أنه يجوز للموظف السفر إلى بلد غير بلد جنسيته لتقضية إجـازة زيـارة الـوطن، إذا                   

وتـرى اللجنـة أنـه ينبغـي تعريـف مفهـوم            . ت له روابط عائلية أو شخصية في ذلـك البلـد          كان
 .“الروابط العائلية أو الشخصية”

 .وتوصي اللجنة الاستشارية بأن تحيط الجمعية العامة علما بتقرير الأمين ا لعام - ٤٩
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 التوظيف وتوفير الموظفين -سادسا  
النظــر في المــسائل المعقــدة المتــصلة بــالتوظيف  تــرى اللجنــة الاستــشارية أنــه ينبغــي   - ٥٠

 أي في غير سنوات الميزانية، ليكون للجمعية العامـة مزيـد      ٢٠٠٨وتوفير الموظفين في سنة     
بيـد أن اللجنـة حـددت في الفقـرات أدنـاه            ).  أعلاه ٢انظر الفقرة   (من الوقت تخصصه لها     

ــام عــن الت       ــر الأمــين الع ــيرت في تقري ــتي أث ــسائل ال ــن الم ــددا م ــوظفين   ع ــوفير الم ــف وت وظي
)A/61/822 (                   وأوصت بأن تطلب الجمعية إلى الأمين العـام أن يقـدم إليهـا في دورتهـا الثالثـة

 .والستين تقريرا متابعة يتناول تلك المسائل
 مـن الجـزء الثـاني مـن قـرار         ١٣ و   ١٠ و   ٤وقُدم تقريـر الأمـين العـام عمـلا بـالفقرات             - ٥١

ت فيه الجمعية إلى الأمين العام أن يقدم تقريرا عـن المـسائل          الذي طلب  ٦١/٢٤٤الجمعية العامة   
هـود الراميـة   المتصلة بوضع برنامج توجيهي وتدريبي لأعضاء هيئات الاستعراض المركزيـة، والج    

 . إلى تقصير الفترة المطلوبة لملء الشواغر، واستخدام القوائم التي سبق فرزها
الأمــين العــام، اتخــذت عــدة خطــوات لكفالــة ومثلمــا ورد في الفــرع الثــاني مــن تقريــر  - ٥٢

ويتلقــى الأعــضاء الجــدد في تلــك . تحــسين عمــل هيئــات الاســتعراض المركزيــة تحــسينا مــستمرا 
الهيئات في جميع مراكز العمل توجيهـا أساسـيا وتـدريبا يجريـه مكتـب إدارة المـوارد البـشرية في                     

قــد وضــع مكتــب إدارة المــوارد  و .الأمانــة العامــة أو مكتــب المــوارد البــشرية في مركــز العمــل 
البــشرية نمــوذج إحاطــة بــشأن دور هيئــات الاســتعراض المركزيــة ووزّعــه علــى جميــع المكاتــب   

ووضـع أيـضا اسـتبيان متـاح علـى الإنترنـت موجـه              . خارج المقر لتدريب أعضاء تلـك الهيئـات       
 لجميــع أعــضاء هيئــات الاســتعراض المركزيــة في جميــع مراكــز العمــل في ســعي للحــصول علــى 

وستتـضمن الخطـوات التاليـة وضـع        . انطباعاتهم عن التدريب ولتقييم احتياجـاتهم الإضـافية منـه         
 . صيغة جديدة من المبادئ التوجيهية لهيئات الاستعراض المركزية في نظام اختبار الموظفين

 ١٧٤ من التقرير يبلغ متوسط المـدة اللازمـة لمـلء الـشواغر              ١٩ومثلما ورد في الفقرة      - ٥٣
ــا ــرة        . يوم ــسياسات والإجــراءات، وكث ــد ال ــة تعق ــى طــول العملي ــؤثر عل ــتي ت ــل ال ومــن العوام

الطلبات، وأوجه القصور في أدوات الدعم الإلكترونيـة لتـوفير المـوظفين، والتحقـق مـن خلفيـة                  
وتضمنت الجهود الرامية إلى تقصير المـدة اللازمـة   . المرشحين وإجراءات الموافقة الإدارية عليهم 

ضـع توصـيفات عامـة للوظـائف وتوحيـد الـشروط المتعلقـة بالكفـاءة والتأهيـل،          لملء الشواغر و 
وذلك لتقصير المدة التي يقضيها المديرون في عملية الاختيار والتخفيض من نسبة الحـالات الـتي    

وقـد وضـعت التوصـيفات العامـة للوظـائف      . تعيدها هيئـات الاسـتعراض المركزيـة إلى المـديرين         
ويجـري أيـضا    . ا يقلل من التـأخر النـاتج عـن عمليـة الترجمـة التحريريـة              نكليزية والفرنسية مم  بالا

حاليــا اســتعراض العمليــات الإداريــة اســتعدادا للعمــل بــأداة الكترونيــة جديــدة لتــوفير المــوظفين 
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ومن الخطط المستقبلية، استخدام تخطـيط القـوة العاملـة          . ونظام جديد لتخطيط موارد المؤسسة    
 .ق فرزها بوصفها الأداة الرئيسية للتوظيف والتنسيبواستخدام القوائم التي سب

وتلاحظ اللجنة  الاستشارية في هذا الـصدد الجهـود الـتي بـذلها مكتـب الأمـم المتحـدة                  - ٥٤
وكـان متوسـط    ). ٨٥ -، الفقـرة ثامنـا      A/62/7انظـر ِ  (في فيينا لتقليص المدة اللازمـة للتوظيـف         

ــة    ــة الفني ــا خــلال  ١١٥مــدة شــغور وظــائف الفئ ــرة الــسنتين   يوم ، ويقــدر ٢٠٠٥-٢٠٠٤فت
-٢٠٠٨م، والمــدة المــستهدفة للفتــرة  أيــا١١٠ بـــ ٢٠٠٧-٢٠٠٦متوســطها في فتــرة الــسنتين 

ــا٩٣ هــو ٢٠٠٩ ــتي ســاعدت  .  يوم ــدابير ال ــشمل الت ــق ذلــك التحــسن    وت ــى تحقي  المكتــب عل
وضــع إســقاطات احتياجــات التوظيــف لمــدة ســتة أشــهر والإعــلان عــن الــشواغر  ) أ: (يلــي مــا

تخطيط الخلافة، بحيث يُعلن عن شغور الوظائف قبـل         ) ب(ا، رهنا بالموافقة على الميزانية؛      مسبق
تــوفير التــدريب الى أعــضاء هيئــات الاســتعراض  ) ج(تقاعــد أصــحابها بــستة إلى تــسعة أشــهر؛  

ــة ممــا   ــرة    المركزي ــيم في فت ــايير التقي ــرار مع إنجــاز الترجمــة  ) د( ســاعة؛ ٤٨سمــح بالتوصــل إلى إق
فـتح بـاب    ) ه ــ(لإعلانات شغور الوظائف إلى الفرنسية في غضون خمسة أيام عمل؛           التحريرية  

اليوم الـسادس   (الترشيح دوريا أمام مقدمي الطلبات لجميع الوظائف على فترات زمنية مناسبة            
وتعيـد  . توفير أداة إلكترونيـة لرصـد الـشواغر       ) و(؛  )عشر والحادي والثلاثين والحادي والستين    

ة ما أوصت بـه في تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفتـرة                   اللجنة الاستشاري 
 من ضرورة الاستفادة مـن الـدروس المكتـسبة في مكتـب الأمـم               ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين  

وتوصـي  ) ٣٧، الفقـرة    A/62/7انظـر   (المتحدة في فيينا بتطبيقها في مراكـز العمـل الأخـرى            
ام أن يقدم إليها تقريرا عن ذلـك في دورتهـا الثالثـة             بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين الع      

 .والستين
انظـر  (أوضح الأمين العام مقترحه الوارد في تقريره عـن الاسـتثمار في المـوارد البـشرية                  - ٥٥

A/61/255  بـــشأن اســـتخدام القـــوائم الــتي ســـبق فرزهـــا كـــأداة رئيـــسية  ) ٧٩-٧٦، الفقــرات
ويتمثــل المقتــرح في إصــدار إعلانــات . عامــة بأســرهاللتوظيــف والتنــسيب والترقيــة في الأمانــة ال

.  يومــا٦٠عامــة عــن الــشواغر علــى أســاس تخطيطــي اســتراتيجي للقــوة العاملــة وتعميمــه مــدة 
ويقــوم . وســيعاد تــصميم اســتمارات التــاريخ الشخــصي ليتــسنى فــرز المتقــدمين فــرزا إلكترونيــا

وستواصــل هيئــات . ت المهنيــةبــالفرز الموضــوعي للمتقــدمين خــبراء مختــصون في مختلــف المجــالا 
. الاستعراض المركزية كفالة متابعة العملية بـشكل مناسـب قبـل وضـع المرشـحين علـى القائمـة         

وبعد موافقة إحدى هيئات الاستعراض المركزية، يحصل المرشح علـى موافقـة إداريـة ثم يوضـع                 
وعنـد شـغور   . وتتضمن القوائم أيـضا المرشـحين الـذين نجحـوا في امتحـان تنافـسي              . على قائمة 

 .إحدى الوظائف، يكون بإمكان مديرو الإدارة أو المكاتب اختيار مرشح من القائمة
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ــادرة علــى        - ٥٦ ــشارية دائمــا مفهــوم القــوائم بوصــفه وســيلة ق ــة الاست وقــد دعمــت اللجن
التكنولوجيـا الحاليـة المـستخدمة في       بيـد أنهـا تلاحـظ بقلـق أن          . التعجيل بعملية اختيار الموظفين   

، )٢٤، الفقـرة    A/61/822انظـر   (لاكسي للتوظيف الالكتروني لا تسمح بإدارة القوائم        نظام غا 
بالرغم من أن القوائم جزء لا يتجزأ من نظام اختيار الموظفين مثلمـا يـنص علـى ذلـك الأمـران             

وقد سبق للجنة أن علقـت علـى ذلـك ولاحظـت            . ST/AI/2006/3 و   ST/AI/2002/4الإداريان  
 بـدون أدوات كافيـة لإدارة القـوائم الـتي           ٢٠٠٢ وُضـع في عـام       المـوظفين بقلق أن نظام اختيار     

ومـسألة الاستعاضـة عـن نظـام غالاكـسي يناقـشها       ). ٦٦، الفقـرة  A/62/7انظـر   (هي جزء منه    
ــام   ــر الأمــين الع ــرات A/61/822(تقري ــذلك   ) ٢٥-٢٣، الفق ــا ل ــدم جــدولا زمني ــه لا يق . ولكن

فرزها سـتظل محـدودة إلى أن يـستعاض عـن نظـام             ويبدو للجنة أن فائدة القوائم التي سبق        
ولذلك فإن اللجنة توصي بأن تطلب الجمعية العامـة إلى الأمـين العـام أن يقـدم             . غالاكسي

إليهــا في دورتهــا الثالثــة والــستين تقريــرا عــن التقــدم المحــرز في كــل مــن أداة التنــسيب           
 . وتنفيذ القوائم التي سبق فرزهاةوالتوظيف الإلكتروني

ترحــب اللجنــة الاستــشارية بتــشديد الأمــين العــام علــى التخطــيط الاســتراتيجي  و - ٥٧
 مـن   ٤٤ومثلمـا ورد في الفقـرة       . للقوة العاملة في تحديـد احتياجـات المنظمـة مـن المـوظفين            

التخطـــيط الولايـــات الجديـــدة وحـــالات التقاعـــد، والثغـــرات في  تقريـــره، يراعـــي ذلـــك 
توقعـة علـى شـغل الوظـائف، والوضـع الجغـرافي            المهارات، والوظائف الجديـدة، والقيـود الم      

وتوصي اللجنة أن تطلب الجمعية العامـة الى الأمـين العـام موافاتهـا في               . والجنساني للمنظمة 
 يدورتها الثالثة والستين بتقرير تفصيلي عـن التقـدم  المحـرز في عمليـة التخطـيط الاسـتراتج                  

 . للقوة العاملة وعن المشاكل التي اعترضت تلك العملية
وتعتقد اللجنة الاستشارية أن العديد من المـشاكل الـتي اعترضـت تعجيـل المنظمـة                 - ٥٨

بتوظيف الأشخاص المؤهلين وذوي الكفاءات العاليـة هـي مـشاكل تنبـع مـن نظـام اختيـار                   
 وفي هذا الصدد، تـشير اللجنـة إلى أنهـا أحيطـت علمـا خـلال نظرهـا           .الموظفين المفرط التعقيد  
العــام بــشأن النظــام الجديــد لإقامــة العــدل بــأن نــسبة مئويــة كــبيرة مــن     في مقترحــات الأمــين 

ــار         ــق بمــسائل اختي ــشورة ومكتــب أمــين المظــالم تتعل ــق تقــديم الم ــى فري الحــالات المعروضــة عل
وتــرى اللجنــة أن الوقــت حــان ). ، المرفــق الــسادسA/62/7/Add.7انظــر (المــوظفين وترقيتــهم 

 وجعلـه أكثـر شـفافية، وإخـضاع مـديري الـبرامج             للنظر بتعمـق في النظـام الحـالي لتبـسيطه         
انظـر علـى   (وقد تقدمت اللجنة بعدد من المقترحـات الملموسـة في هـذا الـصدد             . للمساءلة

، A/62/7؛ و ٢٩-١٢، الفقــرات A/61/537؛ و ٦٨-٦٢، الفقــرات A/60/7ســبيل المثــال 
قدم إلى الجمعيـة  واللجنة تتطلع في هذا الصدد إلى التقريـر الـذي سـي     ). ٨٥ –الفقرة ثامنا   
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، وهي تأمل أن يتناول ذلـك       ٦١/٢٤٤ من الجزء الثاني من قرارها       ٥العامة عملا بالفقرة    
 .التقرير ما أعربت عنه اللجنة من دواعي القلق

 
 أنشطة مكتب الأخلاقيات –سابعا  

عمــلا بــالفقرة ) A/62/285(ُقــدم تقريــر الأمــين العــام عــن أنــشطة مكتــب الأخلاقيــات  - ٥٩
 شـــهرا تمتـــد مـــن ١٢ التقريـــر فتـــرة ويغطـــي. ٦٠/٢٥٤مـــن قـــرار الجمعيـــة العامـــة ) ط( ١٦
. ، وهـي أول دورة كاملـة لعمـل المكتـب          ٢٠٠٧يوليـه   / تمـوز  ٣١ إلى   ٢٠٠٦أغسطس  /آب ١

 طلبا للحصول على خدماتـه، مـسجلا        ٢٨٧ من التقرير تلقى المكتب      ٨ومثلما ورد في الفقرة     
رنة بمجمـوع تلـك الطلبـات في الفتـرة الممتـدة مـن              بذلك زيادة طفيفة في المتوسط الشهري مقا      

وانـدرجت تلـك    .  طلبـا  ١٥٣، والـتي بلـغ مجموعهـا        ٢٠٠٦يوليـه   /ينـاير إلى تمـوز    /كانون الثاني 
؛ الحمايــة مــن الانتقــام بــسبب  ) في المائــة٥٧(المــشورة الأخلاقيــة : الطلبــات في الفئــات التاليــة 
 في ١٢(؛ التـدريب  ) في المائـة  ١١(عامـة   ؛ معلومـات    ) في المائـة   ١٨(الإبلاغ عن سوء الـسلوك      

ــة ــسائل أخــرى  )المائ ــة٢(؛ م ــرة  ).  في المائ ــا ورد في الفق ــب   ٩ومثلم ــى مكت ــر، تلق ــن التقري  م
الأخلاقيات طلبات للحـصول علـى خدماتـه مـن مختلـف المنـاطق والتجمعـات الجغرافيـة، ومـن                    

 .الموظفين في جميع أنحاء الأمانة العامة
ــث م ــ  - ٦٠ ــرع الثال ــصف الف ــايير؛     وي ــات في وضــع المع ــب الأخلاقي ــشطة مكت ــر أن ن التقري

. والتدريب والتثقيـف وأنـشطة التوعيـة؛ و المـشورة والتوجيـه؛ و برنـامج الإقـرار بالذمـة الماليـة                    
 مــن ١ ٧٠٤وفيمــا يتعلــق بهــذا الموضــوع الأخــير، لاحظــت اللجنــة الاستــشارية أنــه طُلــب إلى 

، وأن نـسبة    ٢٠٠٥لح الماليـة عـن فتـرة التقـديم لعـام            الموظفين أن يقدموا إقـرارا بالذمـة أو المـصا         
ومـن بـين الحـالات      ).  موظفـا  ١ ٦٧٠( في المائـة     ٩٨الموظفين الـذين امتثلـوا لالتزامـاتهم بلغـت          

) PricewaterhouseCooper LLP) PwCالـتي نظــرت فيهـا إحــدى الـشركات الماليــة  الخارجيــة    
ــة أو ١٧كانـــت   ـــ ١ حالـ ــوي عل ــالات تنطـ ــن الحـ ــة مـ ــصالح  في المائـ ــل للمـ ــضارب محتمـ . ى تـ
 بـشأن اتخـاذ     PwC موظفـا بمـشورة مؤسـسة        ١٤يتعلق بهذه الحالات السبعة عشرة، قبـل         وفيما

 حالات إلى مكتـب الأخلاقيـات       ٣الترتيب المناسب لمعالجة التضارب المحتمل، في حين أُحيلت         
 ).٤١، الفقرة A/62/285انظر  (PwCللبت نهائيا في الخلاف بين الموظف ومؤسسة 

مـا إذا كـان ينبغـي طلـب تقـديم      ويجري مكتب الأخلاقيـات حاليـا استعراضـا لتحديـد       - ٦١
إقرارات بالذمة المالية من مسؤولين غير مسؤولي الأمانة العامة ومن الخبراء الموفـدين في بعثـات                

 ).؛ انظر أيضا الفرع العاشر أدناه٥١، الفقرة A/62/285انظر (ممن يضطلعون بدور مالي 
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الترتيبات التعاقدية الراهنة مع مؤسـسة       من التقرير، ستنتهي     ٦١ما ورد في الفقرة     ومثل - ٦٢
PwC ــشرين الأول ــهر تـ ــوبر / في شـ ــتعراض   ٢٠٠٩أكتـ ــسؤولية الاسـ ــؤول مـ ــد تـ ــدها قـ ، وعنـ

وقــد أوصــت اللجنــة الاستــشارية عنــد  . واستــضافة نظــام البرنــامج إلى مكتــب الأخلاقيــات 
 بـأن تطلـب الجمعيـة       ٢٠٠٩-٢٠٠٨حة لفتـرة الـسنتين      نظرها في الميزانية البرنامجية المقتر    

العامــة إلى الأمــين العــام إجــراء تحليــل معمــق بنهايــة فتــرة الــسنتين تلــك للمزايــا والعيــوب   
ــة          ــات الحالي ــة بالترتيب ــي بالمقارن ــتعراض داخل ــراء اس ــة، لإج ــك التكلف ــا في ذل ــسبية، بم الن

 ).١٧ – ، الفقرة أولاA/62/7انظر (للاستعانة بالمصادر الخارجية 
مختلـف  وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الأمين العام وصف في رده علـى طلـب اللجنـة                 - ٦٣

الأنشطة المتعلقة بالأخلاقيات التي تنفذها شتى الكيانات التنظيميـة داخـل الأمانـة، وقـدم خطـة                 
للتنسيق بين تلـك الكيانـات، واسـتطلاع إمكانيـة إعـادة تخـصيص المـوارد لمكتـب الأخلاقيـات                    

، أشــار الأمــين العــام إلى أن المكتــب أجــرى  )٢٥، الفقــرة A/60/7/Add.13انظــر (د اللــزوم عنــ
وفي هـذا الـصدد،   . استعراضا أوليا لتلك الأنشطة ووضع تجميعا للأنشطة المتعلقة بالأخلاقيـات         

تشير اللجنة الاستشارية من جديد إلى أن أنشطة عديدة مـن ذلـك النـوع تجـري في عـدة أنحـاء                     
العامة، منها المكتب التنفيذي للأمين العام، ومكتب إدارة الموارد البشرية، ومكتـب           من الأمانة   

وسـعيا  . خدمات الرقابة الداخلية، ومكتب الـشؤون القانونيـة، وإدارة عمليـات حفـظ الـسلام              
إلى تجنب الازدواجيـة والى تعزيـز التنـسيق، توصـي اللجنـة بـأن تطلـب الجمعيـة العامـة إلى                      

 تجّل بإكمال ما أشير أليه أعلاه من تجميع الأنـشطة المتعلقـة بالأخلاقيـا   الأمين العام أن يع   
التي تنفذها شتى الإدارات والمكاتب والكيانـات وأن يقـدم تقريـرا عـن ذلـك خـلال دورة          

، A/60/7/Add.13انظــــر (ومثلمــــا ســــبق للجنــــة أن طلبــــت .  الجمعيــــة الثالثــــة والــــستين
لتنــسيق بــين تلــك الكيانــات، وأن يــستطلع  يقــدم خطــة ل، ينبغــي للتقريــر أن )٢٥ الفقــرة

  .إمكانية إعادة تخصيص الموارد لمكتب الأخلاقيات عند اللزوم
أن نـشرة الأمـين العــام    مـن تقريــره أنـه بـالرغم مـن     ٧٣وذكـر الأمـين العـام في الفقـرة      - ٦٤

ST/SGB/2005/22  نـــصت بوضـــوح علـــى المـــسؤوليات الرئيـــسية لمكتـــب الأخلاقيـــات، فـــإن 
ولذلك فهو يقترح أن تدرس الجمعيـة العامـة إمكانيـة           . )٢( يشمل المنظومة بأسرها   اختصاصه لا 

نظرهــا في توســيع ولايــة المكتــب ليــشمل منظومــة الأمــم المتحــدة بأســرها، وتقــديمها لمزيــد مــن  
وفي رأي اللجنة الاستشارية، ينبغي أولا أن تنظـر الجمعيـة فيمـا إذا       . التوجيه في هذا الصدد   
ت أخرى تابعة للأمم  المتحدة، مثل الصناديق والبرامج، أن تكون لها كان يجب على كيانا

__________ 
علمــت اللجنــة الاستــشارية، عنــد الاستفــسار، أن صــلاحية مكتــب الأخلاقيــات تقتــصر علــى الأمانــة العامــة  )٢( 

 .ST/SGB/1997/5للأمم المتحدة، حسب ما حددته نشرة الأمين العام 



A/62/7/Add.14
 

22 07-60319 
 

سياسات ومعايير موحدة فيما يتعلق بالأخلاقيات، و، إذا ما قررت ذلـك، أن تنظـر أيـضا                 
ولذلك توصـي اللجنـة   . فيما إذا كان يجب إدارة تلك الكيانات مركزيا أم بشكل منفصل   

 .ا الوقتبعدم توسيع ولاية مكتب الأخلاقيات في هذ
الـتي تنطـوي    ممارسات الأمين العام المتبعـة في المـسائل التأديبيـة والحـالات     -ثامنا  

/  حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠٠٦يوليه  / تموز ١على ســـلوك جنائي محتمل، من      
 ٢٠٠٧  يونيه
التي تنطـوي   قدم التقرير عن ممارسات الأمين العام المتبعة في المسائل التأديبية والحالات - ٦٥

ـــلوك جنـــائي محتمـــل، مـــن  علـــى س  ٢٠٠٧ يونيـــه/ حزيـــران٣٠ إلى ٢٠٠٦يوليـــه / تمـــوز١ـــ
)A/62/186 (الـذي  ٥٩/٢٨٧ من قرارهـا  ١٦الفقرة  استجابة لطلب الجمعية العامة الوارد في ،

الإجــراءات  طلبــت فيــه إلى الأمــين العــام في جملــة أمــور إبــلاغ الــدول الأعــضاء ســنوياً بجميــع  
ويقـدم التقريـر نظـرة      . أو الـسلوك الجنـائي    /بت فيها سـوء الـسلوك و      المتخذة في الحالات التي يث    

عامة عن الآلية الإدارية للمسائل التأديبية، وموجزا للحالات التي اتخذ فيها الأمين العـام تـدابير                
تأديبية خلال الفترة المشمولة بالتقرير، وبيانات وأرقام مقارنـة تـصف البـت في جميـع الحـالات                  

يها خلال الفترة المشمولة بـالتقرير، ومعلومـات عـن ممارسـات الأمـين العـام                التي اكتمل النظر ف   
 .في الحالات التي تنطوي على سلوك جنائي محتمل

 مــن تقريــره إلى أن تعميمــا إعلاميــا يجــري إصــداره، ٢وأشــار الأمــين العــام في الفقــرة  - ٦٦
 بـأكثر أمثلـة سـوء       ، لإبـلاغ المـوظفين    ٥٩/٢٨٧ من القـرار     ١٧على النحو المطلوب في الفقرة      

وبآثارها التأديبية، بمـا في ذلـك الإجـراءات القانونيـة، مـع       أو السلوك الجنائي شيوعاً/السلوك و
و عندما الاستفسار، أحيطت اللجنـة علمـا   . خصوصية الموظفين المعنيين المراعاة الواجبة لحماية

 .بأن التعميم بصدد الإعداد وسيصدر في غضون  الأسابيع القادمة
 .توصي اللجنة الاستشارية بأن تحيط الجمعية العامة علما بتقرير الأمين العام - ٦٧

ــسي      -ا تاسع  ــن الاســتغلال الجن ــة م ــة بالحماي ــدابير الخاصــة المتعلق ــداء  الت والاعت
 الجنسي

 قدم تقرير الأمين العام عـن التـدابير الخاصـة المتعلقـة بالحمايـة مـن الاسـتغلال الجنـسي         - ٦٨

الذي طلبت فيه الجمعيـة   ٥٧/٣٠٦امتثالا لقرار الجمعية العامة ) A/61/957 (والاعتداء الجنسي
 تجــرى بــشأن الاســتغلال الجنــسي   يحــتفظ ببيانــات عــن التحقيقــات الــتي   إلى الأمــين العــام أن 

 مقدمــة مــن  ويتــضمن التقريــر معلومــات.يتــصل بــه مــن جــرائم في منظومــة الأمــم المتحــدة ومــا
 .٢٠٠٦حدة بشأن ادعاءات أُبلغ عنها في عام كيانا من كيانات الأمم المت ٤١
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 مجمـوع عـدد     نوتلاحظ اللجنة الاستشارية، مثلما يرد في الفرع الثالث من التقريـر، أ            - ٦٩
ــغ     ــسبيا إذ بل ــا ن ــي ثابت ــاءات بق ــام  ٣٧١الادع ــاء في ع ـــ  ٢٠٠٦ ادع ــة ب ــام ٣٧٣ بالمقارن  في ع

 صل بمــوظفين بــإدارة ادعــاء كانــت تتــ٣٧١ مــن بــين ٣٥٧وأن معظــم الادعــاءات، . ٢٠٠٥

 مـن  ١٣ في المائة؛ بيد أنه ورد في الفقـرة  ٥ويمثل ذلك الرقم ارتفاعا بـ . عمليات حفظ السلام  
.  في المائـة خـلال تلـك الفتـرة    ١٤الـسلام زاد بنـسبة تقـرب مـن      التقرير أن عدد موظفي حفظ

الكونغــو بعثــة منظمـة الأمـم المتحــدة في جمهوريـة    وقـد أبلغـت عــن أكـبر عـدد مــن الإدعـاءات      
، بعثـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي            ، و بعثة الأمم المتحدة في ليبريـا     ، و الديمقراطية

ويشير الأمـين العـام     .  على التوالي  ٤٨ ، و    ٧١، و   ١٧٦وكان عدد الحالات التي أبلغت عنهاـ       
 مـع إنـشاء   تزامنـت تلـك الفتـرة   إلى أن الزيادة بمكن أن تعزى الى تحسّن آليات الإبلاغ، حيـث        

وإنشاء مكاتب مقيمة تابعة لمكتب خدمات الرقابـة الداخليـة    أفرقة معنية بالسلوك والانضباط،
ــات إدارة  ــذ       في عــدد مــن بعث ــلاغ، وتنفي ــات الإب ــسيق آلي ــادة تن ــسلام وزي ــات حفــظ ال عملي

 .الجنسيين الإستراتيجية الشاملة لإدارة عمليات حفظ السلام للتصدي للاستغلال والاعتداء
وترحب اللجنة الاستشارية بالتقدم الذي أبلغ عنه الأمـين العـام في تعزيـز التـدابير         - ٧٠

، الفرع A/61/957انظر (والاعتداء الجنسي  الخاصة المتعلقة بالحماية من الاستغلال الجنسي
 .وتوصي اللجنة بأن تحيط الجمعية العامة علما بتقرير الأمين العام). الرابع

 
الأمانـة   م الأساسـي لتنظـيم مركـز المـسؤولين بخـلاف مـوظفي      تنفيـذ النظـا   -عاشرا  

 العامة والخبراء القائمين بمهمة وحقوقهم وواجباتهم الأساسية
قدم تقريـر الأمـين العـام عـن تنفيـذ النظـام الأساسـي لتنظـيم مركـز المـسؤولين بخـلاف                    - ٧١

) A/62/1029(ساسـية  الأمانـة العامـة والخـبراء القـائمين بمهمـة وحقـوقهم وواجبـاتهم الأ        موظفي
وكانــت الجمعيــة . ٦١/٢٤٤ و ٦٠/٢٣٨اســتجابة لطلــب الجمعيــة العامــة الــوارد في قراريهــا  

 وعممــه الأمــين العــام في ٥٦/٢٨٠العامـة قــد وافقــت علــى ذلــك النظــام الأساســي في قرارهــا  
ويقـــدم تقريـــر الأمـــين العـــام معلومـــات أساســـية عـــن الامتيـــازات   . ST/SGB/2002/9نـــشرته 
ــن الحــصانة   والحــصانا ــتثناء م ــصف حــالات الاس ــضا  . ت وي ــاقش أي ــديم   وين ــاق شــرط تق انطب

 .والخبراء القائمين بمهمة الإقرارات المالية على المسؤولين بخلاف موظفي الأمانة العامة
على أن المـسؤولين    ‘ ط ’٢ من التقرير، ينص البند      ٢٠ و   ١٩ومثلما ورد في الفقرتين      - ٧٢

 ويقـوم  .إقرارات مالية بناء على طلب مـن الأمـين العـام    لبون بتقديموالخبراء القائمين بمهمة مطا
مكتـــب الأخلاقيـــات، وهـــو المكتـــب المـــسؤول عـــن تنفيـــذ بـــرامج الإقـــرارات الماليـــة، حاليـــا  

مـسؤولين غـير    باستعراض لتحديـد مـا إذا كـان ينبغـي طلـب تقـديم إقـرارات بالذمـة الماليـة مـن          
انظـر أيـضا   (مـالي   وفدين في بعثـات ممـن يـضطلعون بـدور    مسؤولي الأمانة العامة ومن الخبراء الم
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A/62/285 ــر،  ٢٠ومثلمــا ورد في الفقــرة  ). ٥١، الفقــرة ــالنظر إلى مهمــة وضــع   مــن التقري وب
الهيئات ومركز الموظفين المعنـيين، يجـب النظـر بعنايـة في      السياسات أو مهمة الرقابة، واستقلال

  .ديم الإقرارات الماليةلأولئك الأفراد لتق ضرورة إيجاد نظام مناسب
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن مـسألة المـساءلة الجنائيـة للمـسؤولين والخـبراء القـائمين                 - ٧٣

 .بمهمة معروضة حاليا على الجمعية العامة
 .توصي اللجنة الاستشارية بأن تحيط الجمعية العامة علما بتقرير الأمين العام - ٧٤



 

 

A
/62/7/A

dd.14 
 

25 
07-60319 

 المرفق
 

وفـق نمـاذج عمليـات       من مجموعات التعويـضات بمراكـز العمـل الـتي لا يـسمح فيهـا باصـطحاب الأسـرة                  مقارنة لعينات    –ألف  
 حفظ السلام التي تضطلع بها الأمم المتحدة للإجلاء الموحد والعمليات الخاصة

 
 بوجمبورا  مركز العمل 

 ١-٥-ف   الرتبة
 متزوج  الحالة المدنية
 نعم  معيل لزوج

 طفلان  الأطفال المعالون
 
  )بدولارات الولايات المتحدة(

 النموذج المقترح النماذج الحالية 

 
ــإدارة عمليــات حفــظ      النمــوذج الخــاص لبعثــات حفــظ الــسلام ب

 نموذج مركز العمل العادي السلام
نهـــــــج العمليـــــــات 

 الخاصة

 

موظفـــــــو المجموعـــــــة 
 الموفــــدون مــــن ١٠٠

 المقر بنيويورك

موظفـــــو المجموعـــــة 
ــون في ١٠٠  المعينـــــ

 بعثات خاصة

وظفــــو المجموعــــة م
 المعينـــــون في ٣٠٠

 ٥‐ف(بعثـــــــــات 
 )ألف

 بمراكــز ١٠٠موظفــو المجموعــة 
ــا    ــسمح فيهـــ ــتي يـــ ــل الـــ العمـــ
ــتي    ــرة، والــ ــطحاب الأســ باصــ

مركــز (توجــد في حالــة إجــلاء 
 ‐عمــــــــل ذو اســــــــتحقاقات 

 )بوجمبورا

موظفـــــــو المجموعـــــــة 
 وفـــــــق نهـــــــج   ١٠٠

العمليــــــات الخاصــــــة 
مكــــــــان التعــــــــيين  (

 )نيروبي: الإداري

      ات متكررةمدفوع
 ٧٩ ٦٢٨ ٧٩ ٦٢٨ ٧٣ ٩٧٥ ٧٩ ٦٢٨ ٧٩ ٦٢٨ المرتب الصافي

 ٣١ ٤٥٣ ٣٤ ٤٧٩ صفر صفر ٥١ ٧٥٨ تسوية مقر العمل
 صفر صفر ٤٤ ٨٨٠ ٤٤ ٨٨٠ ٤٤ ٨٨٠ بدل الإقامة المقرر للبعثة

 ٤٤ ٨٨٠ صفر صفر صفر صفر بدل الإعاشة المخصص للعمليات الخاصة
 ٣ ٥٦٠ ٣ ٥٦٠ صفر ٣ ٥٦٠ ٣ ٥٦٠ بدل الإعالة

 صفر صفر ١٤ ٦٧٦ صفر صفر بدل الخدمة، بما في ذلك عنصر الأسرة
 صفر صفر صفر صفر صفر بدل الخطر
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ــإدارة عمليــات حفــظ      النمــوذج الخــاص لبعثــات حفــظ الــسلام ب

 نموذج مركز العمل العادي السلام
نهـــــــج العمليـــــــات 

 الخاصة

 

موظفـــــــو المجموعـــــــة 
 الموفــــدون مــــن ١٠٠

 المقر بنيويورك

موظفـــــو المجموعـــــة 
ــون في ١٠٠  المعينـــــ

 بعثات خاصة

وظفــــو المجموعــــة م
 المعينـــــون في ٣٠٠

 ٥‐ف(بعثـــــــــات 
 )ألف

 بمراكــز ١٠٠موظفــو المجموعــة 
ــا    ــسمح فيهـــ ــتي يـــ ــل الـــ العمـــ
ــتي    ــرة، والــ ــطحاب الأســ باصــ

مركــز (توجــد في حالــة إجــلاء 
 ‐عمــــــــل ذو اســــــــتحقاقات 

 )بوجمبورا

موظفـــــــو المجموعـــــــة 
 وفـــــــق نهـــــــج   ١٠٠

العمليــــــات الخاصــــــة 
مكــــــــان التعــــــــيين  (

 )نيروبي: الإداري

ــصر      ــك عن ــا في ذل ــشقة بم ــل والم ــدل التنق ــة   ب ــل الأمتع ــدم نق ع
ــسبة للمقــر فقــط    (الشخــصية ــصر عــدم نقــل الأمتعــة بالن ؛ )عن

شقة  في بوجمبــورا؛ والتنقــل والمــ١-والتنقــل والمــشقة للرتبــة مــد
 ١٤ ٣٨٠ ١٧ ٦٢٠ صفر صفر ٢ ٥٠٠  في نيروبي١ -للرتبة جيم 

 ٢٧ ٠٧٢ ٢٧ ٠٧٢ صفر ٢٧ ٠٧٢ ٢٧ ٠٧٢ ) دولار للطفل الواحد٣ ٥٣٦طفلان، (منحة التعليم 
ــتجمام    ــة والاسـ ــسفر للراحـ ــسنة،  ٦(الـ ــلات في الـ  ٥٠٠ رحـ

 ٣ ٠٠٠ صفر صفر صفر صفر )دولار للرحلة الواحدة
 دولار في نيويــورك، عتبــة ٣ ٧٠٠: الإيجــار(الإعانــة الإيجاريــة 
ــة   ــة الإيجاري ــة، ٢٦الإعان ــة  ٢ ٥٠٠ في المائ  دولار شــهريا؛ عتب

ــة في نــــيروبي   ــة، ١٨الإعانــــة الإيجاريــ  دولار ٢ ٥٠٠ في المائــ
 ٨ ٠٠٤ ٧٠٧ صفر صفر ٨ ١٩٢  في المائة في بوجمبورا ١٥شهريا؛ و 

ــد     ــشهري الممت ــدل الإجــلاء ال ــسب في    (ب ــا يحت ــى أســاس م عل
 صفر ٢١ ٥٩٥ صفر صفر صفر )نيروبي

 ٢١١ ٩٧٧ ١٨٤ ٦٦١ ١٣٣ ٥٣١ ١٥٥ ١٤٠ ٢١٧ ٥٩٠ المجموع الفرعي
 ١٥ ١٥٠ ٦ ٠٦٠ صفر صفر صفر مدفوعات غير متكررة

 ٩ ٢٥٧ ٩ ٥٠٩ صفر صفر صفر  حصة بدل الإقامة اليومي-منحة الانتداب 
      حصة المبلغ المقطوع

ة باسـتحقاق   المبلغ المقطـوع بـدلا مـن شـحن الأمتعـة الشخـصي            
 صفر صفر ١ ٢٠٠ ١ ٢٠٠ ١ ٢٠٠ كغ١٠٠

 ١٥ ٠٠٠ ١٥ ٠٠٠ صفر صفر صفر  كغ٢ ١٠٠باستحقاق 
      السفر للمرة الأولى

 ٤ ٠٠٠ ٤ ٠٠٠ ٤ ٠٠٠ ٤ ٠٠٠ ٤ ٠٠٠ للموظف
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ــإدارة عمليــات حفــظ      النمــوذج الخــاص لبعثــات حفــظ الــسلام ب

 نموذج مركز العمل العادي السلام
نهـــــــج العمليـــــــات 

 الخاصة

 

موظفـــــــو المجموعـــــــة 
 الموفــــدون مــــن ١٠٠

 المقر بنيويورك

موظفـــــو المجموعـــــة 
ــون في ١٠٠  المعينـــــ

 بعثات خاصة

وظفــــو المجموعــــة م
 المعينـــــون في ٣٠٠

 ٥‐ف(بعثـــــــــات 
 )ألف

 بمراكــز ١٠٠موظفــو المجموعــة 
ــا    ــسمح فيهـــ ــتي يـــ ــل الـــ العمـــ
ــتي    ــرة، والــ ــطحاب الأســ باصــ

مركــز (توجــد في حالــة إجــلاء 
 ‐عمــــــــل ذو اســــــــتحقاقات 

 )بوجمبورا

موظفـــــــو المجموعـــــــة 
 وفـــــــق نهـــــــج   ١٠٠

العمليــــــات الخاصــــــة 
مكــــــــان التعــــــــيين  (

 )نيروبي: الإداري

 ١٠ ٥٠٠ صفر صفر صفر صفر للزوج والأطفال
 ٣٩ ٤٠٧ ٣٠ ٥٦٩ ١ ٢٠٠ ١ ٢٠٠ ١ ٢٠٠ المجموع الفرعي

 ٢٥١ ٣٨٤ ٢١٦ ٢٣٠ ١٣٤ ٧٣١ ١٥٦ ٣٤٠ ٢١٨ ٧٩٠ المجموع 
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الموظفــون الموفــدون مــن المقــر والموظفــون المعينــون في بعثــات ثابتــة يــسمح فيهــا    – باء 
  )أ(باصطحاب الأسرة

 )يونيفيل(قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان    البعثة
 صور  مركز العمل 
 ١٠٠المجموعة   نوع العقد

 ١-٥-ف   الرتبة
 متزوج  الحالة المدنية
 نعم  معيل لزوج

  طفلان  الأطفال المعالون
  )بدولارات الولايات المتحدة(

 
 ١٠٠موظفــو المجموعــة 
 الموفدون من المقر

ــة  ــو المجموعـــ  ١٠٠موظفـــ
 المعينون في بعثات

   مدفوعات متكررة
 ٧٩ ٦٢٨ ٧٩ ٦٢٨ المرتب الصافي

 ٣٤ ٦٣٨ ٣٤ ٦٣٨ )٥-٤٣(تسوية مقر العمل 
 ٣ ٥٦٠ ٣ ٥٦٠ بدل الإعالة

 ١٧ ٦٢٠ ١٧ ٦٢٠ بدل التنقل والمشقة
 ١٥ ٦٠٠ ١٥ ٦٠٠ ) دولار في الشهر١ ٣٠٠(بدل الخطر 

ــتعلم  ــة الــ  دولار للطفــــل ١٣ ٥٣٦طفــــلان، (منحــ
 ٢٧ ٠٧٢ ٢٧ ٠٧٢ )الواحد

 ١٧٨ ١١٨ ١٧٨ ١١٨ المجموع الفرعي
   مدفوعات غير متكررة

 ١٧ ٨٤٧ ١٧ ٨٤٧ منحة الانتداب
 ١٥ ٠٠٠ ١٥ ٠٠٠  عن نقل الأمتعة الشخصيةالمبلغ المقطوع بدلا
 ٣٢ ٨٤٧ ٣٢ ٨٤٧ المجموع الفرعي

 ٢١٠ ٩٦٥ ٢١٠ ٩٦٥ المجموع
 

ــرة         )أ(  ــا باصــطحاب الأس ــسمح فيه ــات ي ــر في بعث ــن المق ــدون م ــون الموف الموظف
 .يغيّرون مركز عملهم ولكنهم يحتفظون بحقهم في استرجاع وظائفهم بالمقر

 


