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 الدورة الثانية والستون
  من جدول الأعمال١٣٩  و١٣٨ان البند

تمويـــل المحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة لمحاكمـــة الأشــــخاص      
المسؤولين عـن أعمـال الإبـادة الجماعيـة وغـير ذلـك مـن               
الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في      

أعمـال  إقليم رواندا والمواطنين الروانديين المسؤولين عن       
الإبادة الجماعية وغيرها من الانتهاكات المماثلة المرتكبـة        

ينــاير / كــانون الثــاني ١اورة بــين في أراضــي الــدول المج ــ 
 ١٩٩٤ديسمبر / كانون الأول٣١ و

تمويل المحكمة الدولية لمحاكمة الأشـخاص المـسؤولين عـن          
ــانون الإنـــساني الـــدولي الـــتي    الانتـــهاكات الجـــسيمة للقـ

   ١٩٩١وغوسلافيا السابقة منذ عام ارتكبت في إقليم ي
اقتراح شامل بشأن الحـوافز الملائمـة للاحتفـاظ بمـوظفي المحكمـة الجنائيـة                 

 الدولية لرواندا والمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة
 

  تقرير الأمين العام  
 موجز 

 ، احتمـال وجـود صـعوبات في   ٦١/٢٧٤لاحظت الجمعية العامة مع القلـق، في قرارهـا       
ــى إنجــاز           ــان عل ــه المحكمت ــل في ــت الــذي تعم ــهم في الوق ــسيين وتعيين ــالموظفين الرئي ــاظ ب الاحتف

اللجنـة الاستـشارية     وفي تقريـر     (A/61/824)أشير إلى ذلك في تقرير الأمين العـام          ولايتيهما، كما 
ون وفي نفـس القـرار، طلبـت الجمعيـة إلى الأمـين العـام، د      .  (A/61/923)لشؤون الإدارة والميزانية

الحكم مسبقا على أي قرار يتخذ بشأن تنفيذ التدابير الراميـة إلى الاحتفـاظ بـالموظفين، أن يقـدم       
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ــرا     إليهــا، في موعــد لا ــة والــستين المــستأنفة، تقري يتجــاوز انعقــاد الجــزء الأول مــن دورتهــا الثاني
لمــوارد يتــضمن الآثــار المتعلقــة بالتكلفــة ويــشتمل، في جملــة أمــور، علــى بيانــات مــستكملة عــن ا 

لمـوظفين، علـى أن يؤخــذ في    لالبشرية، بما في ذلـك بيانـات عـن معــدل التبـدّل الحـالي والمتوقـع          
الحسبان أيضا انتهاء العقود، وعدد الموظفين المغـادرين، وبيـان الوظـائف الرئيـسية الـتي يمكـن أن                   

 مـن  تنشـأ بـشأنهـا مـشكلة الاحتفـاظ بـالموظفين؛ وخطـط الخفـض التـدريجي للوظـائف فــي كـل                 
المحكمتين، التي تبين بوضوح التخفيـضات المتوقعـة للوظـائف في كـل سـنة حـتى إنجـاز المحكمـتين                    
لولايتيهما؛ والحوافز والتدابير غير النقدية، بما في ذلك الحوافز والتدابير التي تستفيد من التقلـيص               

ق علــى نطــاق المتوقــع لـــملاك المــوظفين في المحكمــتين، مثــل التنــسيب الخــارجي، وتعزيــز التنــسي  
المنظومة في مجالات التطوير الـوظيفي وتنقـل المـوظفين وإعـارتهم، في إطـار النظـام الموحـد للأمـم                     

؛ وتبـريــر واضـح للحافــز الممكــن         الإداري لمـوظفي الأمـم المتحـدة      و الأساسي   ينالنظامالمتحدة و 
لاحتفـاظ بـالموظفين؛    دفعـه للاحتفاظ بالموظفين؛ وجميع الجوانب القانونية المتـصلة بتنفيـذ خطـة ا            

في ذلـك تركيـز المقترحـات        والنهج البديلة لحساب مبلغ الحافز المتعلق بالاحتفاظ بـالموظفين، بمـا          
على الوظائف الأساسية، وسنوات الخدمـة اللازمـة، وآليـات وضـع الحـدود القـصوى، وتوقيـت                 

 .الدفع، وكذلك الشروط المقترنة بخطط الاحتفاظ بالموظفين هذه
 .ذلك الطلبب عملاير مقدم وهذا التقر 
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 مقدمة -أولا  
ـــدأ - ١ ــةيـــ ــة العامــ ــا ،ت الجمعيــ ــة  ،٦١/٢٤٢ و ٦١/٢٤١ في قراريهــ ــيات اللجنــ توصــ

الآثــار الماليــة وأيــة آثــار أخــرى هــا عــن الــواردة في تقرير الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة
لجنائيـة الدوليـة لروانـدا والمحكمـة        ناجمة عن استحداث منحة للاحتفـاظ بـالموظفين في المحكمـة ا           

، مـن بـين جملـة       إلى الأمـين العـام    فيـه   ب  ل ـِطُ ، والـذي  (A/61/591) الدولية ليوغوسـلافيا الـسابقة    
ــور،  الأساســي والإداري الحــاليين  استكــشاف ســبل ووســائل إعمــال النظــامين    يواصــلأن أم

، بغــرض )الخدمــةنهــاء  تعويــضات إالــذي يتنــاول(مــا لهللمــوظفين، بمــا في ذلــك المرفــق الثالــث 
 ين المحكمـــتإنجـــازطيلـــة مراحـــل الاحتفـــاظ بـــالموظفين تحقيـــق الأهـــداف المنـــشودة المتمثلـــة في 

 مقترحـا   قـدم لأمين العام أن يُ   ا ستشارية إلى  التقرير، طلبت اللجنة الا     هذا  نفس وفي. ولايتيهمال
 ، اتخاذهـا  ة العامـة  شاملا يتضمن الإجراءات التي يلزم تطبيقهـا والقـرارات المطلـوب مـن الجمعي ـ             

 المتوخــاةخــلال المراحــل د المــوظفين الــذين يلــزم الاحتفــاظ بهــم  اعــدأتعلــق بي أوضــح اوإســقاط
 .ستراتيجية الإنجازلا
وقدم الأمـين العـام اقتراحـا شـاملا بـشأن الحـوافز الملائمـة للاحتفـاظ بمـوظفي المحكمـة                    - ٢

  في ذلـك   وأوجـز . )A/61/824 (الـسابقة الجنائية الدولية لروانـدا والمحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا           
مـــع إجـــراء والقـــدر الممكـــن، ب، مـــع مراعـــاة حتفـــاظ بـــالموظفينالتقريـــر الحـــوافز المقترحـــة للا

، بمـا في    المعمـول بهمـا حاليـا      النظامين الأساسي والإداري للمـوظفين    ، تطبيق   ةزمالتعديلات اللا 
 . مالهذلك المرفق الثالث 

، وبنــاء علــى عناصــر التكلفــة الــتي مــن ذلــك التقريــر ٢وحــسبما هــو محــدد في الفقــرة  - ٣
تــأخير ســير أعمــال    (فقــدان الإنتاجيــة   ) أ: (تحليلــها، والــتي تــشتمل بــصفة أساســية علــى      تم

؛ )تكاليف تنـاوب المـوظفين  (نهاء خدمتهم إالتكاليف المباشرة لتعيين الموظفين و  ) ب(؛  )المحكمة
اسـتحداث  ترتبـة علـى   ين، فإن الآثار الماليـة الم المدفوعات الفعلية لحافز الاحتفاظ بالموظف   )ج( و

ــالموظفين ســتعادل وتزيــد بكــثير عــن التكــاليف الإضــافية المتــصلة بارتفــاع       منحــة الاحتفــاظ ب
ومـــن ناحيـــة التمويـــل، يُقَـــدَّر أن مـــدفوعات حـــوافز الاحتفـــاظ . معـــدلات تنـــاوب المـــوظفين

 مليـون   ١٢,١ية الدولية لروانـدا و       مليون دولار في حالة المحكمة الجنائ      ١١,٢ تبلغبالموظفين س 
 . دولار في حالة المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة

 اسـتحداث منحـة للاحتفـاظ    مترتبة علىالآثار المالية وأية آثار أخرى  وفي تقريرها عن     - ٤
 بـــالموظفين في المحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة لروانـــدا والمحكمـــة الدوليـــة ليوغوســـلافيا الـــسابقة        

(A/61/923) ، بأهميــة الاحتفــاظ بــالموظفين لــشؤون الإدارة والميزانيــةاللجنــة الاستــشارية أقــرت 
الــسمات الخاصــة بكمــا أقــرت  الأساســيين لــدعم تنفيــذ اســتراتيجية الإنجــاز في الموعــد المقــرر، 
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للمحكمــتين، بمــا في ذلــك كــون نــسبة كــبيرة مــن موظفيهمــا تــؤدي مهــام متخصــصة تتطلــب  
 أتوفي ظــل هــذه الظــروف، ر. لة داخــل منظومــة الأمــم المتحــدةمهــارات غــير متــوافرة بــسهو

اللجنة أن استخدام حافز للاحتفاظ، عملا بأحكـام المرفـق الثالـث للنظـام الإداري للمـوظفين،              
ن حتفـاظ بـالموظفين اللازمـين إلى أ        ما دام سـيمكن المحكمـتين مـن الا          المتاحة هو أحد الخيارات  

 ستحق في زيادة عدد سنوات الخدمة المطلوبة قبـل أن ي ـ           اللجنة بالنظر  توصأو. تُلغى وظائفهم 
ــنوات في        ــنتين إلى خمــس س ــن س ــم م ــاظ به ــافز الاحتف ــيون ح ــون الأساس ــة الموظف دون  الخدم

ــة الاستــشارية كــذلك بــأن تــستند  وأوصــت. انقطــاع، إلى أن تُلغــى الوظيفــة   الترتيبــات  اللجن
مــة بــدلا مــن تعــديل للنظــام     لى قــرار مخــصص مــن الجمعيــة العا   إالإداريــة لحــوافز الاحتفــاظ   

 .للموظفين الإداري
حتمـال وجـود صـعوبات      ا،  ٦١/٢٧٤في قرارهـا    لاحظت الجمعية العامة مع القلـق،       و - ٥

في الاحتفـاظ بـالموظفين الرئيـسيين وتعيينـهم في الوقـت الـذي تعمـل فيـه المحكمتـان علـى إنجـاز            
ــا  ــا، كمـ ــام      ولايتيهمـ ــين العـ ــر الأمـ ــك في تقريـ ــير إلى ذلـ ــر (A/61/824)أشـ ــة  وفي تقريـ اللجنـ

 طلبت الجمعيـة إلى الأمـين   ،وفي نفس القرار.  (A/61/923)الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
ــة إلى الاحتفــاظ        ــدابير الرامي ــذ الت ــشأن تنفي ــرار يتخــذ ب ــى أي ق ــام، دون الحكــم مــسبقا عل الع

دورتهـا الثانيـة والـستين      يتجاوز انعقـاد الجـزء الأول مـن          بالموظفين، أن يقدم إليها، في موعد لا      
 :يلي المستأنفة، تقريرا يتضمن الآثار المتعلقة بالتكلفة ويشتمل، في جملة أمور، على ما

 التبـدّل بيانات مستكملة عن الموارد البشرية، بما في ذلـك بيانـات عـن معــدل                 )أ( 
المـوظفين  الحالي والمتوقـع للمـوظفين، علـى أن يؤخــذ في الحـسبان أيـضا انتـهاء العقـود، وعـدد                      

 المغادرين، وبيان الوظائف الرئيسية التي يمكن أن تنشـأ بشأنهـا مشكلة الاحتفاظ بالموظفين؛
خطط الخفض التدريجي للوظائف فـي كل من المحكمتين، الـتي تـبين بوضـوح                )ب( 

 التخفيضات المتوقعة للوظائف في كل سنة حتى إنجاز المحكمتين لولايتيهما؛
 غير النقديـة، بمـا في ذلـك الحـوافز والتـدابير الـتي تـستفيد مـن                   الحوافز والتدابير  )ج( 

التقليص المتوقع لـملاك الموظفين في المحكمتين، مثـل التنـسيب الخـارجي، وتعزيـز التنـسيق علـى        
نطاق المنظومة في مجالات التطوير الوظيفي وتنقل المـوظفين وإعـارتهم، في إطـار النظـام الموحـد                  

 ؛الإداري لموظفي الأمم المتحدةولأساسي  اينالنظامللأمم المتحدة و
 تبـريـر واضح للحافـز الممكـن دفعـه للاحتفاظ بالموظفين؛ )د( 
 جميع الجوانب القانونية المتصلة بتنفيذ خطة الاحتفاظ بالموظفين؛ )هـ( 
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في ذلـك    النهج البديلة لحساب مبلغ الحـافز المتعلـق بالاحتفـاظ بـالموظفين، بمـا              )و( 
ات على الوظائف الأساسية، وسـنوات الخدمـة المطلوبـة، وآليـات وضـع الحـدود                تركيز المقترح 

 .القصوى، وتوقيت الدفع، وكذلك الشروط المقترنة بخطط الاحتفاظ بالموظفين هذه
 .ذلك الطلبب عملاوهذا التقرير مقدم  - ٦
، أن مــنح حــافز ٦١/٢٧٤هــا  مــن قرار٨فقــرة في اللاحظــت الجمعيــة العامــة أيــضا  و - ٧

تفاظ بالموظفين أمر غير منصـوص عليه في النظام الموحد للأمم المتحـدة ويمكـن أن تترتـب                 للاح
 أن تـسدي    لجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة     عليه آثار بالنسبة إلى النظام الموحد، ومن ثـم طلبت إلى           

د يتجـاوز انعقـا   إليها المشورة بشأن اقتراح الأمـين العـام الـوارد في تقريـره، وذلـك في موعـد لا        
 .الجزء الرئيسي من دورتها الثانية والستين

ــة    و - ٨ ــة العام ــة الجمعي ــة الدولي ــة المدني ــة الخدم ــسنوي الثالــث  تقريرفي  ،أوصــت لجن هــا ال
لا تعتـــبر  )أ( :، بمـــا يلـــي)١(٢٠٠٧أغـــسطس / آب١٠ إلى الجمعيـــة العامـــة المـــؤرخ والـــثلاثين

نــدا والمحكمــة الدوليــة ا الدوليــة لروالحــوافز الماليــة الخاصــة للاحتفــاظ بمــوظفي المحكمــة الجنائيــة  
ليوغوسلافيا السابقة مناسبة، لأنها غير منصوص عليها في النظام الموحد وستمثل بالتالي سـابقة              

ينبغي أن يستخدم الإطـار التعاقـدي القـائم لمـنح عقـود تزيـل عـدم التـيقن                    )ب( ينبغي تفاديها؛ 
ينبغــي مــنح جميــع المــوظفين الــذين  ‘١’ :وظيف في المــستقبل علــى النحــو التــاليتيتعلــق بــال فيمــا

يشغلون وظائف رئيسية، ومنـهم علـى سـبيل المثـال المـدّعون العـامون وخـبراء الطـب الـشرعي                     
وإذا كـان معـدّل الـدوران غـير كـاف           . والمحققون، عقودا محددة المدة تمتد فترة ولاية المحكمتين       

 مهـاراتهم، فـسيحق    إلىنـاك حاجـة  وتعيّن إنهاء خدمة موظفين قبـل نهايـة الولايـة لأنـه لم تعـد ه           
ــتوفوا الـــشروط بخـــلاف ذلـــك؛     ــة إذا اسـ ــاء الخدمـ  للمـــوظفين الحـــصول علـــى تعويـــضات إنهـ

وبالنسبة لبقية الموظفين، ينبغي تحديد المهارات اللازمة عنـد إجـراء كـل تخطـيط لتخفـيض                  ‘٢’
  الوظـائف؛   في المقـررة الوظائف، ومنح عقود محدّدة المدة تتسق مع تواريخ إجـراء التخفيـضات             

 مثـل خـدمات التنـسيب       ،ينبغي إتاحة حوافز غير نقدية أخـرى لجميـع مـوظفي المحكمـتين             )ج(
الخــارجي، ومعاملتــهم كمرشــحين داخلــيين عنــد التقــدّم بطلبــات للحــصول علــى وظــائف في   

ــةمنظمــات أخــرى  في النظــام الموحّــد، واســتخدام بــدل الوظيفــة الخــاص لتيــسير الإنهــاء      داخل
داخلــي تنافــسي م للمحكمــتين، وتوســيع خيــارات التــدريب، وإجــراء امتحــان  التــدريجي المــنظّ

 الفئة الفنية، وتعـيين الأزواج المـؤهلين، وتعزيـز التنـسيق            ات الأخرى في  فئالمن  تعيين الموظفين   ل
وينبغــي بالنــسبة  )د( علــى نطــاق المنظومــة في مجــالات التطــوير الــوظيفي والتنقــل والانتــداب؛   

__________ 
 ).Corr.1 و A/62/30 (٣٠الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الثانية والستون، الملحق رقم  )١( 
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 في النظـام الموحـد أن        داخلـة  ين عرضت عليهم تعيينات في منظمة أخـرى       لموظفي المحكمتين الذ  
 .يتحدد تاريخ استلامهم العمل في المهمة الجديدة بحيث يتفق مع إتمامهم لعملهم في المحكمة

 
 مقترحات بديلة تتعلق بالحافز -ثانيا  
 

 الموارد البشريةمستكملة عن بيانات  -ألف  
ــدم ي - ٩ ــق قـ ــاتالأول المرفـ ــن معلومـ ــدل  عـ ــع  تبـ ــالي والمتوقـ ــوظفين الحـ ــد . المـ ــرك فقـ تـ
، وهـذا يمثـل     ٢٠٠٧ موظفا المحكمة الدولية ليوغوسلافيا الـسابقة خـلال عـام            ١٣٠ مجموعه ما

كمـا انتـهت خدمـة      .  في المائة من العدد الإجمالي للوظائف الممولة من الميزانية المقررة          ١٤نسبة  
بمعـدل تبـدل    ،  ٢٠٠٧دوليـة لروانـدا في عـام         مـوظفين مـن المحكمـة الجنائيـة ال         ١٠٩ما مجموعه   

وكون عدد الموظفين المغادرين ليس أعلى في هذه المرحلة، ينبغـي ألا يفـسَّر    . في المائة١١قدره 
وإذا اسـتمر التأجيـل في اتخـاذ القـرار      .عدم وجود حاجة ملحة إلى حـافز للاحتفـاظ بـالموظفين   ب

ــى نحــو      ــستعرض عل ــاظ أو لم يُ ــق بحــافز الاحتف ــادرة    المتعل ــان مغ ــإن المحكمــتين تتوقع ــرض، ف م
 ٢٠٠٨الـصيفية لعـام      بعـد العطلـة   ولا سـيما    الموظفين علـى نطـاق واسـع في المـستقبل القريـب             

وأمـا فيمـا يتعلـق       .قـد اتخـذت    عندما تكون القرارات بشأن الدراسة في السنة الأكاديمية التاليـة         
ذكور في تقـارير سـابقة أنـه في غيـاب           تتوقع المحكمتان على النحو الم    فبدوران الموظفين المتوقع،    

 في المائـة سـنويا،   ٢٠بـشكل ملحـوظ ويـصل إلى    التبدل ، سيزداد معدل ملائمةمجموعة حوافز   
 .نجازلإالارتفاع مع اقتراب مواعيد افي وسيستمر ذلك المعدل 

إلى أبعـد موعـد ممكـن    الثابتـة  وإثر موافقة المراقب المالي، مُدِّدت عقود جميـع الوظـائف           - ١٠
ــا آب( ــشرين الأول /إمـ ــسطس أو تـ ــوبر /أغـ ــد . )٢٠٠٩أكتـ ــادرة وبعـ ــةالمغـ ــالجماعيـ  ة الأوليـ

عند الإعلان لأول مرة عن استراتيجية الإنجـاز، لا يـزال عـدد المغـادرين         التي حدثت   للموظفين  
سـاعد  قـد   متعددة  نقدية  وربما يكون اتخاذ تدابير غير       .عموماكبيرا، لكن يسهل السيطرة عليه      

 المـذكورة آنفـا، بـالغ    ٢٠٠٧على سبيل المثال، كان لتمديـد عقـود عـام    (التدفق على الحد من  
يتجـه  ولكـن مـع اقتـراب موعـد الإنجـاز، سـوف        ).الأثر بفضل توفيره قسطاً مؤقتـا مـن الأمـان    

ومن المرجح أن يكـون الإنـشاء الوشـيك للمحكمـة الخاصـة              .أكثر أمانا وظائف  الموظفون نحو   
بـديلا مغريـا للتوظيـف إذ قـد تـستمر           )  وظيفـة  ٣٠٠ بــ    هـا وظائفيقـدر عـدد     ( بلبنان في لاهاي  

ومـن المتوقـع أن    .فترة عملها، إلى ما بعد انتهاء فترة عمل المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة
في ، وسـتتاح هـذه البيانـات        هذا دون غيره  يكون كبيراً عدد الموظفين المغادرين إلى رب العمل         

 .٢٠٠٨ نهاية عام
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 يتعلق بتحديد الوظائف الرئيسية، تود المحكمتان الإشـارة إلى أن مـستوى الخـبرة        فيماو - ١١
بحيـث  رفيـع  لفئـة الفنيـة وفئـة الخـدمات العامـة،         ل  الـتي وضـعت    المطلوبـة وأسـاليب العمـل     الفنية  

 لتمكين المحكمتين من إنجاز ولايتيهمـا في        ةومعرفة محدد عموما خبرات فنية    تتطلب جميع المهام    
ويؤدي موظفو الدعم في كلتـا المحكمـتين مهـام تتطلـب، في معظـم الحـالات،                  .سبالوقت المنا 

ولــذا ســيحتاج الموظفــون الــذين بــسهولة، تلبيتــه لا يمكــن الفنيــة والدرايــة مــستوى مــن الخــبرة 
علـى الناحيـة القانونيـة، بـل     الحالـة   هقتـصر هـذ  تولا  .تلقي الكثير من التدريبيخلون محلهم إلى 

المعرفــة بــالإجراءات حيــث تتــسم الإداريــة وغيرهــا مــن مهــام الــدعم،  أيــضا الوظــائف تــشمل 
ويلاحَـظ أيـضا أن تجربـة المحكمـة، نتيجـة       .، إن لم تكـن جوهريـة  الواجبـة التطبيـق بأهميـة بالغـة    

 إذ مــن المــرجح ضــم المهــام مــع تقلّــص حجــم   ،أهميــةســتزداد للتخفيــضات المقبلــة للوظــائف،  
ــشترط لــشغلها أساســاً وجــود   وعــدد المهــام  .المحكمــتين بــشكل تــدريجي  والوظــائف الــتي لا يُ

عــدد صــغير نــسبيا ولا يــبرر الاســتبعاد نظــراً لقلــة تلــك الأعــداد   ســابقة في المحــاكم، هــو تجربــة
 .ذلك من أثر وخيم على المعنوياتينجم عن قد  لماو

 
 كل من المحكمتينلوظائف خطط الخفض التدريجي  - باء 

ــسنتين   - ١٢ ــرة الـ ــة،   ٢٠٠٩-٢٠٠٨خـــلال فتـ ــات الابتدائيـ ــن المحاكمـ ــهاء مـ ــع الانتـ ، ومـ
 وتمـشيا مـع هـذا المنحـى،     .سيتحول التركيز بشكل تـدريجي لينـصبّ علـى دعـاوى الاسـتئناف     

تعكس الميزانيات المعتمدة للمحكمتين إعادة توزيع الوظائف بشكل تـدريجي بـدءا مـن أعمـال                
) المحكمـة لمدعي العـام وقلـم    في كل من مكتب ا    (دعم المحاكمة وانتهاء بأعمال دعم الاستئناف       

ـــ    ــدريجي ل ــالاقتران مــع الإنهــاء الت ــدا و  في  وظيفــة ٣٤٩ب ــة لروان ــة الدولي  ٢٥٨ المحكمــة الجنائي
مـع خفـض   يتـسق  ا مم ـ،  ٢٠٠٩ بـدءا مـن عـام        كمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا الـسابقة       المحفي  وظيفة  

 في ٣٣وهــذا يمثــل . ٢٠٠٩نــشاط المحاكمــة الابتدائيــة المتوقــع اعتبــارا مــن النــصف الثــاني لعــام 
 لمحكمــة ٢٠٠٧-٢٠٠٦الــسنتين  في المائــة مــن مــستويات المــلاك الــوظيفي لفتــرة   ٢٦ المائــة و

لخطــة حــسب الهيئــة تفــصيلا الثــاني ويقــدم المرفــق  .علــى التــوالي روانــدا ومحكمــة يوغوســلافيا
لـدعاوى  اواستنادا إلى الإسقاطات الحالية، ستنتقل جميـع         .المحكمتينلوظائف  الخفض التدريجي   

باسـتثناء ثـلاث قـضايا في محكمـة يوغوسـلافيا            (٢٠٠٩العالقة إلى مرحلة الاستئناف بعـد عـام         
وحيــث أن مــستويات المــلاك   ).٢٠١٠الانتــهاء منــها في النــصف الأول مــن عــام  مــن المقــرر 

 خفــضا كــبيرا في عــدد الوظــائف  تــانالــوظيفي تتــصل مباشــرة بنــشاط المحاكمــة، تتوقــع المحكم 
إلا أن المحكمــتين في هــذه المرحلــة ليــستا في موقــف يؤهلــهما  . ٢٠١٠لــع عــام اعتبــارا مــن مط

ــت خفــض     ل ــن توقي ــصلة ع ــديرات مف ــديم تق ــدد تق ــستو ع ــائف وم ــائف ياتالوظ ــذه الوظ  . ه
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الميزانيـــة القادمـــة في وقـــت مـــا خـــلال   إعـــدادعنـــد المتوقـــع أن تتـــاح هـــذه التقـــديرات  ومـــن
 .٢٠٠٩ عام ربيع

 
  والجوانـب القانونيـة المتـصلة      ، دفعه للاحتفـاظ بـالموظفين     نذي يمك تبرير الحافز ال   - جيم 

  بتنفيذ خطة الاحتفاظ بالموظفين
ــه         - ١٣ ــذي أجرت ــشامل ال ــسابقة، كــشف الاســتعراض ال ــارير ال ــبين في التق ــى النحــو الم عل

المحكمتان أن الفوائد من منحة الاحتفاظ بالموظفين تفوق بكـثير أهميـة الآثـار التـشغيلية والآثـار                
وإضـافة إلى ذلـك، إذا       .معدلات عالية لدوران الموظفين    وجود   ة ذات الصلة التي تصاحب    المالي

الموظفين بشكل ملحـوظ، فـإن خـسارة المعرفـة المؤسـسية الناجمـة عـن مغـادرة                  تبدل  زاد معدل   
 .الموظفين ستؤثر تـأثيرا مباشـرا علـى الإنتاجيـة والكفـاءة، وبالتـالي، علـى وقـع نـشاط المحاكمـة                   

المترتبـة  والآثـار   .تكبـد نفقـات جمّـة فيمـا يتـصل بتكـاليف الـدوران       سـيجري  تـه،  وفي الوقت ذا 
ــالموظفين المقترحــة،  التبــدل علــى اســتراتيجيات الإنجــاز، وخفــض تكــاليف    لمنحــة الاحتفــاظ ب

لتنفيـذ الخطـة الجديـدة في    مقنعة كلاهما يتصف بالأهمية ويشكلان، بالنسبة للمحكمتين، حجة    
 .ملاتنفيذا شاكلتا المحكمتين 

وأحاطت المحكمتان علمـا بتعليقـات لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة واللجنـة الاستـشارية                   - ١٤
أن حافزا ماليا للاحتفـاظ بـالموظفين يمكـن أن يـشكل سـابقة              ومؤداها  لشؤون الإدارة والميزانية    

ــن    ــا م ــة وغيره ــة العام ــة في نظمــات المللأمان ــشير    .النظــام الموحــد الداخل ــه، ت وفي الوقــت ذات
اســتخدام الإطــار التعاقــدي بأنــه ينبغــي  أوصــت لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــةلمحكمتــان إلى أن ا

 :فيمــا يتعلــق بــالتوظيف في المــستقبل علــى النحــو التــالي  عــدم التــيقن القــائم لمــنح عقــود تزيــل  
المــدعون ومنــهم علــى ســبيل المثــال  يــشغلون وظــائف رئيــسية، نميــع المــوظفين الــذيبالنــسبة لج
فتـرة ولايـة   محـددة المـدة تمتـد    عقـودا  ينبغي منحهم  الطب الشرعي والمحققون،    خبراء  والعامون،  
لأن إنهاء خدمة موظفين قبـل نهايـة الولايـة    وتعين غير كاف   التبدل  وإذا كان معدل    . المحكمتين
 للمــوظفين الحــصول علــى تعويــضات إنهــاء الخدمــة إذا فــسيحقإلى مهــاراتهم، انقــضت الحاجــة 

 .لاف ذلكبخاستوفوا الشروط 
 الاستــشارية كمــا أحاطــت المحكمتــان علمــا ببواعــث القلــق الــتي عبّــرت عنــها اللجنــة   - ١٥

والجمعيــة العامــة فيمــا يتعلــق باقتــصار تطبيــق حــافز الاحتفــاظ علــى   لــشؤون الإدارة والميزانيــة 
 .الموظفين الرئيسيين

مباشـرة  ود صـلة    وج في كلتا المحكمتين ممّن يمكن       “ينرئيسي”  ينورغم أن هناك موظف    - ١٦
بالمحاكم، فإن مـوظفي المحكمـتين مـن جميـع الرتـب والفئـات المهنيـة يمتلكـون مـن المهـارات                      لهم  

فمـثلا،   .والمعرفة المؤسسية ما يجعل وجودهم أساسيا في سير العمل اليومي لإجراءات المحاكمـة 
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د ليـا وغـادرت أعـدا      كمـا هـو متوقـع حا       ٢٠٠٩إذا تواصل إجراء سبع محاكمـات خـلال عـام           
في مجــالات تكنولوجيــا المعلومــات، والأمــن،    ( الــدعم في الوقــت نفــسه   كــبيرة مــن مــوظفي  

 في  لـذلك أثـر مباشـر     فـسيكون   ) ، وإدارة المحكمـة، ومـا إلى ذلـك        اتومساعدة الـشهود، واللغ ـ   
 علــى مواصــلة إدارة المحاكمــات ودعــاوى الاســتئناف وســتواجه  “الرئيــسيين”قــدرة المــوظفين 

للعمــل وتــأخيرا في إجــراءات المحاكمــة، الأمــر الــذي يمكــن أن يــسبّب  المحكمتــان تعثــرا خطــيرا 
 .وقف المحاكمات بشكل مؤقت

، كــان هنــاك اســتجابة فوريــة مــن  الخدمــة المدنيــة الدوليــةوإثــر إصــدار توصــيات لجنــة - ١٧
النقابـة المـشتركة للمـوظفين رسـالة        وجهـت   فقد  . تين كلتيهما لمحكمجانب نقابتي الموظفين في ا    

 العام تعرب فيها عن قلقها بشأن تطبيق محدود لحافز الاحتفـاظ بـالموظفين وطلبـت،                إلى الأمين 
، أن يُــسحب الاقتــراح  مــاليط مــن المــوظفين يحــق لــه تلقّــي حــافز إذا مــا كــان عــدد محــدد فق ــ

تــرى النقابــة المــشتركة أن دفــع الحــافز و. الأصــلي، إذ اعتــبرت أن هــذا الإجــراء مــثير للخــلاف
في واقع الأمر أثر أشـد ضـررا علـى الحالـة العامـة      سيترتب عليه ين فقط، لعدد منتقى من الموظف   

 .حالة عدم وجود حوافز على الإطلاقمن لمعنويات الموظفين، 
هو تمكين المحكمتين من إنجـاز      الإبقاء على الموظفين المقترح     وكان الهدف الرئيسي من      - ١٨

وتـود   .معـدلات تبـدلهم  تيجـة لخفـض   ولايتيهما بأقصى سرعة ممكنـة بزيـادة إنتاجيـة المـوظفين ن    
د مـن المـوظفين سـيؤثر بـشكل لا مفـر            والمحكمتان التشديد على أن تطبيق الحافز على عدد محد        

إلى ممـا سـيؤدي بـدوره       منه وعلى نحو سلبي للغاية على معنويات مـوظفي المحكمـتين كلتيهمـا،              
الاسـتئناف، ويـؤثر علـى    زيادة عدد الموظفين المغـادرين قبـل الانتـهاء مـن المحاكمـات ودعـاوى          

 .سـير الإجــراءات العــادي وبالنتيجــة يبطــل مفعــول الفوائــد المنــشودة للخطــة الجديــدة المقترحــة 
 .أن تطبَّق الخطة الجديدة المقترحة على أوسع نطاق ممكن من التغطية الوظيفيةبومن ثَمّ يُنصَح 

أن ب ـوصـى  ، يُ )A/61/824قـة   الوثيانظـر   (،  لتطبيق الحافز الجوانب القانونية   يتعلق ب وفيما   - ١٩
لأمــين العــام بتطبيــق تعويــضات نهايــة الخدمــة المــذكورة في المرفــق الثالــث للنظــامين          ليــؤذن 

الأساســي والإداري للمــوظفين لغــرض محــدد ووحيــد هــو الموافقــة علــى مــدفوعات تتــصل          
وينبغــي أن يقتــصر هــذا الإذن الخــاص علــى   .بمجموعــة حــوافز الاحتفــاظ بمــوظفي المحكمــتين 

وتـرى المحكمتـان أنـه يمكـن      .في المحكمـتين دون غيرهـم بـسبب الطـابع الفريـد لولايتيهمـا      مـوظ 
يمكــن  لافي القــرار، كفالــة أالتحديــد للجمعيــة العامــة مــن خــلال إدراج مــصطلحات شــديدة  

عقب الحـصول علـى موافقـة     إلا  ، في هيئات الأمانة العامة الأخرى        الموافق عليه  الحافزاستخدام  
 .ة العامةمن الجمعيمحددة 
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 النقديةالحوافز والتدابير غير  -دال  
ــة  - ٢٠ ــة تــدفق مغــادرة المــوظفين وفي  وقــف بغي ــة بقــاء المــوظفين حــتى  محاول  انقــضاءلكفال

عدد من المبادرات التي تستجيب لاحتياجـات       اتخاذ  الحاجة إلى خدماتهم، شرعت المحكمتان في       
وتهدف هـذه   .  مغادرتهم المنظمة  عندالمهنية  الموظفين والتي ستفسح أمامهم الكثير من الخيارات        

التــدابير إلى تحــسين مجموعــات مهــارات المــوظفين وتهيئــة بيئــة عمــل يــتم فيهــا تــشجيع وتيــسير   
فتـرة  ستـصبح   وأخـيرا، ومـع مـرور الوقـت،          .مـن هـذا القبيـل     تنمية القدرات الشخصية    أنشطة  

، مما يجعل توظيـف أشـخاص   صر أقالتوظيف التي بإمكان المحكمتين تقديمها للمستخدمين الجدد     
لمحة عامة عـن أهـم التـدابير الـتي     ترد أدناه و .ذوي مؤهلات وخبرات عالية أصعب من ذي قبل

 . الموظفينتيوارد البشرية، والموظفين ونقابوُضعت بالتشاور الوثيق مع مكتب إدارة الم
 

 التدريـب
 وحلقــات ات عمــلتخطــط المحكمتــان لزيــادة فــرص التــدريب، بمــا في ذلــك عقــد حلقــ - ٢١

ــة للمــوظفين علــى جميــع المــستويات تهــدف   دراســية تــدريب ــة إلى تعزيــز  داخلي مهــاراتهم الفني
 للأمــم المتحــدة ويقــوم علــى الكفــاءة، إدارة الأداء لا شمــووســوف يتــضمن نهــج أكثــر .والتقنيــة

 كمـا أن التـدريب المتعـدد الاختـصاصات،         . التدريب التقني وتعليم اللغات    فضلا عن الإداري،  
 .تسويق مهارات الموظفينإمكانية بصفة أساسية ضمن بيئة العمل المباشرة، سيزيد من تحسين 

مثــل بــرامج الحــصول علــى درجــة  (ا المنظمــة عــادةً ملتــدريب والتعلــيم اللــذان لا تقــدمهاوأمــا 
مـدتها  ، فإن برنامج الإجازات الدراسية يـسمح بإجـازة دراسـية مدفوعـة الأجـر تـصل                  )تعليمية

 .ستة أشهرإلى مدتها  أو بإجازة خاصة غير مدفوعة الأجر تصل أسبوعينإلى 
 

 ترتيبات العمل المرنة
نحو أفضل، يجـري تنفيـذ ترتيبـات        والعمل على   بغية تلبية احتياجات التوازن بين الحياة        - ٢٢

في ضـمان   رنـة تـشكل عـاملا مهمـا         المعمـل   الفقد أظهـرت الدراسـات أن ترتيبـات          .عمل مرنة 
المزيـد مـن المـوظفين      يمكـن بـدورها أن تـشجع        إحساس الموظفين بالرضا في بيئة عملهم، والـتي         

 .البقاء داخل المنظمةعلى 
 

 الفرص الوظيفية خارج المحكمة  
ــانتــسمح المحكم - ٢٣ ــذهاب في مه ــمــ لموظفيهت ــا لــدى جــل قــصيرة الأاما بال ت الأمــم هيئ

تطلبـات  بم رهنـا ذلـك   م الحق في العـودة، و      له االمتحدة الأخرى وعمليات حفظ السلام، وتضمن     
ويتـيح هـذا الأمـر الفرصـة أمـام           .العمل وقدرة المنظمـة علـى مواصـلة أنـشطتها وإنجـاز ولايتـها             
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المــوظفين للتعــرف علــى مجــالات أخــرى في الأمــم المتحــدة، وتوســيع نطــاق مهــاراتهم     قــدامى 
 . الوظيفيةحياتهموخبرتهم في نفس الوقت، مما قد يفيدهم في 

 لاستكـشاف   ٢٠٠٨ المحكمتان الاتصال بمنظمات دولية أخرى في أواخـر عـام            تعتزمو - ٢٤
 اتـصالات  يوسـتجر  .فرص لتنسيب العـاملين لـدى المحكمـتين أو تـوظيفهم في هـذه المنظمـات              

وفي هذا الصدد، تـدرس المحكمتـان إمكانيـة     . المضيفينن  ي في البلد  أرباب عمل آخرين  مماثلة مع   
فعلى سـبيل المثـال، يجـري       . سبات تشارك فيها منظمات دولية أخرى     استضافة اجتماعات ومنا  

التخطــيط حاليــا لاستــضافة اجتمــاع المائــدة المــستديرة الــسنوي للتطــوير الــوظيفي بلاهــاي في    
 المــوارد  وحــدات الــتي يــشارك فيهــا ممثلــو،وتــوفر هــذه المناســبة. ٢٠٠٨نــوفمبر /تــشرين الثــاني

لمتحــدة والمنظمــات الأوروبيــة وغيرهــا مــن المنظمــات البــشرية في العديــد مــن منظمــات الأمــم ا
الدولية، فرصة لتعريف هذه المنظمات بوظائف المحكمـة والمـستوى المهـني الرفيـع الـذي يتحلـى                  

، سـيتاح للمـوظفين الـذين سـتلغى وظـائفهم التقـدم بطلـب        ٢٠٠٩وخـلال عـام    .به موظفوها
 .العارضةلإجازة البحث عن عمل باستخدام أيام ا أو إجازة لإجراء مقابلات

 
  الانتقالمرحلةالتوجيه المهني و  

 لتحديــد أولويــات المــوظفين واهتمامــاتهم فيمــا يتعلــق  دراســة استقــصائيةرى حاليــا تجــ - ٢٥
 وتهــدف هــذه الدراســة إلى تحديــد هــل يعتــزم الموظفــون   . الوظيفيــة الــتي يرغبونهــاالحيــاةبنــوع 

ون في البلـد الـذي تتخـذه المحكمـة مقـرا لهـا              العمل في منظومة الأمـم المتحـدة، أم سـيبق         مواصلة  
رون حاليا، أم سيعودون إلى بلدانهم الأصلية ليواصـلوا العمـل في مهنتـهم الحاليـة، أم أنهـم سـيغيِّ                   

يمكنــهما مــن  للمحكمــتين إنــشاء إطــار الدراســةوســوف تتــيح نتــائج . مــسار حيــاتهم الوظيفيــة
ــادة ــشطة الت   زي ــوظيفي وأن ــز علــى نــوع التطــوير ال ــه اللازمــة  التركي وســتبدأ خــلال عــام   .وجي
ــوظيفي للمجموعــات، كمــا ســيجري اســتكمال   ، ٢٠٠٨ ــه ال ــشبكيوقــعالمدورات التوجي   ال

وفي  . الأسـئلة وتقـديم التوجيـه      نن موظـف اتـصال للإجابـة ع ـ       يفي وسيعيَّ الخاص بالانتقال الوظ  
، وسـتقام حلقـات عمـل    الشخصيةغضون ذلك، سوف تنظم عروض عن طريقة كتابة السيرة       

 .عن تقنيات المقابلات وغيرها من أدوات التوظيف
 

 تفسير القواعد الإدارية للاستجابة لواقع الفرص الوظيفية المحدودة  
 ذلـك  في أعقـاب  المرتبطة بتقليص حجـم المحكمـتين وإغلاقهمـا     الاستثنائيةإن الظروف    - ٢٦

 تـرك المحكمـة في      علـى فين   الموظ تجبرالعقبات الإدارية التي قد     إلى أدنى حد من     تقليل  التستدعي  
 الـدول المـضيفة، تجـري المحكمتـان اتـصالات مـع الـسلطات               بمتطلباتوفيما يتعلق    .وقت مبكر 

علــى ســبيل المثــال، الــسماح المتــصلة بالإقامــة بحيــث يمكــن، شروط الــالمعنيــة لمعالجــة عــدد مــن 
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ء في البلـد    للأطفال الذين يعيلهم موظفون سوف تلغى وظـائفهم خـلال الـسنة الدراسـية بالبقـا               
  .حتى انتهاء السنة الدراسية

 
الداخلـة  الإعارة من الدول الأعضاء والأمانة العامة للأمم المتحدة وغيرها من المنظمات              

 لنظام الموحدا في
 التوظيـف الـتي يمكـن للمحكمـتين أن تعرضـها علـى              حسبما ذكر أعلاه، ستصبح فترة     - ٢٧

ا م قـدرته في، مما قـد يـؤثر سـلبا وبـشدة     ماهاء عمله صر مع اقتراب مواعيد انت    الموظفين الجدد أق  
وسعيا لمعالجة هذا الوضـع،      . الرفيعة والخبرة العاليةالمؤهلات  على استقطاب موظفين من ذوي      

سوف تدرس المحكمتان مع الدول الأعضاء إمكانية انتـداب مـوظفين وطنـيين رفيعـي المـستوى                 
 المحكمـتين، علـى   عمل خلال المراحل الأخيرة من      الولاية الموكلة إليها   إنجازلمساعدة المنظمة في    

ويمكن أن تجري عمليات الإعارة أو الانتداب المؤقت هذه مـن الأمانـة          . أساس سداد التكاليف  
ــا مــن المنظمــات     ــة للأمــم المتحــدة وغيره ــة فيالعام ــع أن تجــري   .لنظــام الموحــد ا الداخل ويتوق
 .عمليات الانتداب هذه لمدة تقل عن عام واحد

 المعنيـــة لتـــوفير المعلومـــات الوطنيـــة اتـــصالات نـــشطة بالـــسلطات تـــانتجـــري المحكمو - ٢٨
فـرص   وألـضرائب   أو ا  بمـسائل الإقامـة      ، ضـمن جملـة أمـور،      للموظفين ومساعدتهم فيمـا يتعلـق     

 .فرة للموظفين أو للمعاليناالدراسة المتو
 

 المسائل المتعلقة بالدول المضيفة  
رعايا الدول الأخرى ممـن ينـوون المكـوث في البلـد            ف و سوف يحتاج رعايا البلد المضي     - ٢٩

كما سيحتاج الموظفـون إلى الحـصول علـى    . ي المحللإلى إعادة إدماجهم في سوق العم  المضيف  
ــرص         ــة وف ــسائل الإقام ــضرائب وم ــة بال ــشروط المتعلق ــة وال ــشريعات الوطني ــن الت ــات ع معلوم

وتواصـل المحكمتـان بنـشاط      .  المـسائل   ذلك مـن   ما إلى للمعالين، و  وأللموظفين  المتاحة  الدراسة  
اتــصالاتها مــع الــسلطات الوطنيــة المعنيــة كــي تــوفر هــذه المعلومــات وتــساعد في المجــالات الــتي   

 .تنطوي على مشاكل
 

 النُهج البديلة المتبعة لحساب مبلغ حافز الاحتفاظ بالموظفين - هاء 
، قــدمت ٦١/٢٧٤ هــارارمــن ق) و (٩ الجمعيــة العامــة الــوارد في الفقــرة لطلــبوفقــا  - ٣٠

افز الاحتفــاظ بـالموظفين، آخــذة في الاعتبــار آراء  ان ثلاثــة نهـج بديلــة لحــساب مبلـغ ح ــ المحكمت ـ
لدولية، بالإضـافة إلى موقـف   اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، ولجنة الخدمة المدنية ا      

 . موظفي المحكمتين وآراء القائمين على إدارة المحكمتينتينقاب
 



A/62/681  
 

08-23182 13 
 

 الخيار ألف  
 الموصى بها في تقرير الأمـين العـام         وفقا للمنهجية  الحافز   سيحسب ، هذا الخيار  بموجب - ٣١

عن اقتـراح شـامل بـشأن الحـوافز الملائمـة للاحتفـاظ بمـوظفي المحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا                       
  ذلـك  مـن  ١١ الفقـرة    كمـا هـو مـبين في      و ).A/61/824 (كمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة   والمح

، لا ينطبــق حــافز الاحتفــاظ إلا علــى المــوظفين المطلــوب منــهم البقــاء في المحكمــة حــتى  التقريــر
 الحـافز المقتـرح، الـذي سيـشمل فقـط الخدمـة              ولا يدفع  .تنتفي الحاجة إلى خدماتهم ووظائفهم    

 : في المحكمتين، في الحالات التالية

 جة إلى الخدمات؛ الحاأن تنتفىإنهاء الخدمة أو الاستقالة قبل  )أ( 
إنهاء التعيين لمـدة محـددة أو عـدم تجديـده لأسـباب تأديبيـة أو لـسبب محـدد في                      )ب( 
  من النظام الأساسي أو لأي سبب آخر يرد في خطاب التعيين؛١-٩من المادة ) أ(الفقرة 

 الموظفون الذين تقل مدة خدمتهم عن سنتين في تاريخ استحقاق الحافز؛ )ج( 

 نظمــاتالمعــارون مــن الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة وغيرهــا مــن  الموظفــون الم )د( 
م بعد إنهـاء خدمتـهم في    النظام الموحد للأمم المتحدة الذين لهم وظائف تنتظر عودته    الداخلة في 
 .مة الجنائية الدولية لرواندا أو المحكسلافيا السابقةودولية ليوغال المحكمة
 بـأن يـؤذن للأمـين        مـن التقريـر    ١٠ في الفقرة    وصيوفيما يتعلق بتحديد مبلغ الحافز، أ      - ٣٢

في المرفـق الثالـث     “ التعيينات الدائمة ”العام بتطبيق تعويضات نهاية الخدمة الواردة تحت عنوان         
للنظامين الأساسي والإداري للموظفين، لغرض محدد ووحيد وهو الموافقة على دفع مـا يتـصل               

ينبغـي أن يقتـصر هـذا الإذن الخـاص اقتـصارا           و .بمجموعة حوافز الاحتفـاظ بمـوظفي المحكمـتين       
 . بسبب الطابع الفريد لولايتيهماكاملا على موظفي المحكمتين

 ومرفقه، واستنادا إلى عناصر الكلفة الـتي جـرى          تقرير من ال  ٢ووفقا لما ورد في الفقرة       - ٣٣
ــن    ــا مـ ــة أساسـ ــها، والمؤلفـ ــة  ) أ: (تحليلـ ــع الإنتاجيـ ــل   (تراجـ ــير عمـ ــأخير في سـ ــةالتـ ؛ )المحكمـ

ــرة )ب( ــاليف المباشـ ــدماتهم التكـ ــاء خـ ــوظفين وإنهـ ــيين المـ ــوظفين (  لتعـ ــاوب المـ ــاليف تنـ ؛ )تكـ
ــة الناشــئة عــن تطبيــق حــافز       )ج( ــار المالي ــة لحــوافز الاحتفــاظ، ســتكون الآث المــدفوعات الفعلي

الاحتفــاظ بــالموظفين أدنى بكــثير مــن التكــاليف الإضــافية المتــصلة بارتفــاع معــدلات تبــدل          
ــوظفين ــن . المــ ــةومــ ــلناحيــ ــدر،  التمويــ ــاظ   يُقــ ــوافز الاحتفــ ــدفوعات حــ ــالموظفين  أن مــ بــ

 مليــون دولار في حالــة المحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا  ١٢,١ ومليــون دولار  ١١,٢ ســتبلغ
  . على التوالي،وفي حالة المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة
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ــا ورد في و - ٣٤ ــا لمـ ــزانيوفقـ ــدتين الميـ ــسنت تين المعتمـ ــرة الـ ــ٢٠٠٩-٢٠٠٨ين  لفتـ  لغىي، سـ
 في المحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا    ٢٠٠٩ وظيفــة خــلال عــام   ٢٥٨  و٣٤٩مجموعــه  مــا

وبالتالي فإن أولى دفعات حـافز الاحتفـاظ         . على التوالي  ،سلافيا السابقة ووالمحكمة الدولية ليوغ  
 .لن تستحق إلا في السنة الأخيرة من فترة السنتين

 في أنـه اقتـراح واضـح وصـريح ويـرتبط مباشـرة بحكـم قـانوني          يـار هذا الخ وتتمثل ميزة    - ٣٥
لمــوظفين، ويعــد بالتــالي حــافزا ا  بــين قــدر مــن المــساواةأقــصى كفــلكمــا أنــه ي .موجــود أصــلا

 هـذا   عيـب أما   . الموظفين تيوهو خيار يحظى بتفضيل نقاب     .معنويا، إضافة إلى كونه حافزا ماليا     
 آراء اللجنـة الاستـشارية      وتمـشيا مـع    للحـافز،    أكثـر تحديـدا   مثل في أنه لا يتيح تطبيقـا        يتالخيار ف 

 .لشؤون الإدارة والميزانية، والجمعية العامة، ولجنة الخدمة المدنية الدولية
 

 الخيار باء  

في  لا ينظــر في دفــع الحــافز للمــوظفين إلا إذا كــانوا قــد عملــوا   ، هــذا الخيــاربموجــب - ٣٦
نى عنــدما يحــين موعــد انتــهاء خدمتــهم، وتبقــى  المحكمــتين لمــدة خمــس ســنوات كحــد أدخدمــة

 .جميع الشروط الأخرى دون تغيير عما ورد في الخيار ألف
 من المبالغ المدفوعة من خـلال زيـادة عـدد سـنوات        وعلى الرغم من أن هذا الخيار يحدُّ       - ٣٧

، ميـة أقد الأكثـر الخدمة التي يستحق بموجبها إلى خمس سنوات، فإنه يتميز باستهدافه المـوظفين             
  .الاحتفاظ بهافي ان  التي ترغب المحكمتالمتخصصة بالتالي المعرفة لديهموالذين 

 مليـون لـدولار   ٧,٢  مليـون دولار و ٦,٩ لهذا الاقتراح إلى      المترتبة  الآثار المالية  وتصل - ٣٨
 .لي علـى التـوا    ،سـلافيا الـسابقة   وفي حالة المحكمة الدولية لرواندا والمحكمة الجنائيـة الدوليـة ليوغ          

يــارين ألــف وبــاء الخ علــىوتحتــوي الجــداول الــواردة أدنــاه علــى مقارنــة للآثــار الماليــة المترتبــة   
 .التوالي على
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 ١الجدول 
 المحكمة الجنائية الدولية لرواندا

 )بالأشهر(الحافر المرتب عدد سنوات الخدمة

ــون  الموظفــــــــــــــــــ
المــــــــــــــــستحقون 

 عدد الوظائف )النسبة المئوية(
ــافز   ــة حـــــ كلفـــــ

 الاحتفاظ

    )الدرجة الخامسة/٣-ف (الموظفون المعينون دوليا
٩ ٨٣٩ ٥٠٠ ٧٢٠ ٤٠ ٥  ٦ ٨٣٣ ٢ 
٥ ٨٨٠ ٢٠٠ ٧٢٠ ٢٤ ٥  ٦ ٨٣٣ ٥ 

    )الدرجة الخامسة/٤-خ ع(الموظفون المعينون محليا 
١ ٣٦١ ٤٠٠ ٣٢٢ ٧٠ ٥ ١ ٢٠٨ ٢ 
١ ٠٣٥ ١٠٠ ٣٢٢ ٥٣ ٥ ١ ٢٠٨ ٥ 

      المجموع 
 ١١ ٢٠٠ ٩٠٠     )أ(الخيار ألف 
 ٦ ٩١٥ ٣٠٠     الخيار باء
 )٤ ٢٨٥ ٦٠٠(     الفرق

 
 .التكاليف بدولارات الولايات المتحدة: ملاحظة 

 .٣، المرفق، الجدول A/61/824انظر   )أ( 
 

 ٢الجدول   
 المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة  

 
 )بالأشهر(الحافز المرتب عدد سنوات الخدمة

الموظفون المستحقون  
 وظائفعدد ال )النسبة المئوية(

ــافز  ــة حــــــ كلفــــــ
 الاحتفاظ

    )الدرجة الخامسة /٣-ف(موظفون معينون دوليا 
٣٠٠ ٧٨٧ ٦ ٤٧٥٥٤٠٤٥٤ ٧ ٢
٢٠٠ ٠٥٦ ٤ ٤٧٥٥٢٤٤٥٤ ٧ ٥

    )الدرجة الخامسة /٤-خ ع(موظفون معينون محليا 
٣٠٠ ٢٩٤ ٥ ٩٥١٥٥٠٥٣٦ ٣ ٢
٥٠٠ ١٧٤ ٣ ٩٥١٥٣٠٥٣٦ ٣ ٥

      المجموع 
٦٠٠ ٠٨١ ١٢     )أ(الخيار ألف
٧٠٠ ٢٣٠ ٧     الخيار باء

(٩٠٠ ٨٥٠ ٤)     الفرق   
 .التكاليف بدولارات الولايات المتحدة :ملاحظة 

 .٤، المرفق، الجدول A/61/824انظر  )أ( 
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 ٣الجدول 
 سلافيا السابقةتحليل التكاليف والفوائد بموجب الخيارين للمحكمة الدولية ليوغو  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 

   الخيار ألف
 

 في حالة تقديم الحوافز في غياب الحوافز عنصر التكاليف

 -٣٠,٠ تراجع الإنتاجية
 ٢٧,٦١٣,٨ تكاليف التبدّل
 ١٢,١- حوافز الاحتفاظ

 ٥٧,٦٢٥,٩ المجموع 
  باءالخيار 

 -٣٠,٠ تراجع الإنتاجية
 ٢٧,٦١٣,٨ تكاليف التبدّل
 ٧,٢- حوافز الاحتفاظ

   ٥٧,٦٢١,٠ المجموع 
 ٤الجدول 

 تحليل التكاليف والفوائد بموجب الخيارين للمحكمة الدولية لرواندا  
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 

   الخيار ألف
 

 في حالة تقديم الحوافز في غياب الحوافز عنصر التكاليف

 -٣٠,٠ اجع الإنتاجيةتر
 ٤٣,٢٢١,٦ تكاليف التبدّل
 ١١,٢- حوافز الاحتفاظ

 ٧٣,٢٣٢,٨ المجموع 
  باءالخيار 

 -٣٠,٠ تراجع الإنتاجية
 ٤٣,٢٢١,٦ تكاليف التبدّل
 ٦,٩- حوافز الاحتفاظ

   ٧٣,٢٢٨,٥ المجموع 
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 خمـس  وقـدرها قاق الحـافز    لاسـتح  المؤهلـة  الفتـرة أيـضا    فرضسـتُ  الخيـار،  هـذا   إطار في - ٣٩
 الـشهور،  مـن معـين    عدد عندإلى حد أقصى    في هذه الحالة     الحافز مبلغ سيصل ولكن .سنوات
 .الحـافز  اسـتحقاق  وقـت  في الأقـل  علـى  الخدمـة  مـن  سـنوات  خمس للموظف تكون أن بشرط

 الـذي  لموظفا يكون للموظفين، والإداري الأساسي لنظامينل الثالثكما هو مبين في المرفق      و
 مـن  شـهور  ثلاثـة  إلى الأدنى حـده  في يـصل  لما مؤهلا الخدمة من سنوات خمس على يربو ما له

 الأقـصى  حـده  في ويـصل  ،)المـوظفين  مرتبات من الإلزامية الاقتطاعات ناقصا( الإجمالي المرتب
 ســيخفض المتــوخى، التطبيــق وبموجــب . أو أكثــرالخدمــة مــن ســنة ١٥ لهــم لمــن شــهرا ١٢ إلى

 الآثـار  لمحكمتـان وسـتقدم ا   .الاقتـضاء  حـسب  ،الأقصى الحد إطار في ويبقي دفعسي الذي المبلغ
 النظـر  يمكـن  ذلك،ل ـ وكبـديل  .العامـة  الجمعية تقرره الذي الفعلي الأقصى الحد على بناء المالية
 سـنوات  خمـس  علـى  يربـو  مـا  لهـم  الـذين  المـوظفين  على تنطبق للحافز ثابتة دفعة وضع في أيضا
 .الأقدمية مستوى عن النظر بغض الخدمة من

الحـد مـن     ميـزة  لـه  أن كمـا  ،تطبيقـه  في بـسيطا  جـيم  الخيـار  إطار في نهج أي وسيكون - ٤٠
المرفـق   في الواردة تلك عن مختلفةصيغة   تطبيقضمنيا   ستعني الخيارات هذه ولكن .المالية الآثار
 .للموظفين والإداري الأساسي لنظامينل الثالث

 
 الاستنتاج -ثالثا  

 شـواغل  وتقليـل  الـوظيفي،  الأمـان  تحسين إلى الرامية )النقدية غير( الداخلية التدابير نإ - ٤١
 معنويـات  علـى  إيجـابي  أثـر  لها كان أعلاهإجمالا   الواردة ،لتنمية قدراتهم  فرص وتوفير الموظفين،
 أن تــضمن لا ذاتهــا حــد في المنفــردة التــدابير تلــك ولكــن .الأثــر ذلــك لهــا ومــازال المــوظفين،

 التـدابير  بـين  الجمـع  أن يـرى  ولكـن  .وظـائفهم  إلغـاء  ينلح ـ المحكمـة  خدمة في سيبقون ظفينالمو
ــة  ــة وغــيرالنقدي ــة، اأكثرهمــ الأولى تعتــبر الــتي ،النقدي ــدرة في مهــم إســهام إلى ســيؤدي فعالي  ق
 علـى  بالموافقـة  يُوصـى  الـسبب،  ولهـذا  .حد أدنى إلى الموظفين في الخسارة تقليل على المحكمتين

  . وظائفهمإلى الحاجة تنتفيحتى  وظائفهم في يبقون الذين للموظفين مالي افزحتقديم 
 يـرون  والمـوظفين  الإدارة ممثلـي  مـن  كـلا  فإن المقترح، الحافز دفع شروطب يتعلق وفيما - ٤٢
وتمـنح   ،“رئيـسية ” بأنهـا  المـوظفين  مـن  محـدودة  أو/و محـددة  مجموعـات  علـى  وصف إسباغ أن

 في المــساواة عــدمب واضــح إحــساس رجــحالأ علــى عنــه ينجمســ الاحتفــاظ، حــافز ذلــك عقــب
 فـــإن الاحتفـــاظ، لحـــافز المـــستهدف التطبيـــق ســـتعتمد العامـــة الجمعيـــة كانـــت وإذا .المعاملـــة

 يُعتـبرون  لا أنهـم  إلى إشـارة  بأنـه  التـدبير  هـذا  سيفسرون أنهم بد لاللحصول عليه    المؤهلين غير
 معنويـات  علـى  ضـار  أثـر  لـه  سـيكون  مما ستين،المؤس هاتينتيسير عمل   ل ضروريين أو أساسيين
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 .وقـت  أقـرب  في عمـل  عـن  البحـث  في الـشروع  إلى بـالموظفين  يؤدي وقد ،وحفزهم الموظفين
 .الوظائف من ممكن نطاق أوسع على الاحتفاظ حافز يطبق أنب يُوصى ولذلك

الــسابقة الفوائــد الــذي أجرتــه المحكمتــان والــوارد في التقــارير  و التكلفــة تحليــل ويظهــر - ٤٣
ــر        ــضها بالكامــل وأكث ــة علــى حــافز الاحتفــاظ ســيجري تعوي ــة المترتب ــار المالي بوضــوح أن الآث
بالوفورات المرتبطة بانخفـاض معـدلات تبـدّل المـوظفين، مـن حيـث انخفـاض تكـاليف التنـاوب                    

 .وارتفاع الإنتاجية والكفاءة

لجنـة الاستـشارية    وعليه يُوصي، في ضوء ما سبق مـع وضـع الآراء الـتي عـبرت عنـها ل                  - ٤٤
ــق       ــار، بتطبي ــام في الاعتب ــة الع ــة والجمعي ــة الدولي ــة المدني ــة الخدم ــة ولجن ــشؤون الإدارة والميزاني ل

 ٣٨ إلى   ٣٦حـسب الـشروط والأحكـام الـواردة في الفقـرات            بـالموظفين   الاحتفاظ المالي    خطة
 ).الخيار باء(أعلاه 
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 المرفق الأول
 تبدّل موظفي المحكمتين  

 
  ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ 

 القسم المكتب
يوغوســلافيا
 رواندا السابقة

يوغوســلافيا
 رواندا السابقة

يوغوســلافيا 
 رواندا السابقة

يوغوســلافيا 
 رواندا السابقة

  مكتب المدعي العام
الموظفــــــــــــــون  

 - ٢ ٢ ٣٥٤-٨ المكتب المباشر المعينون دوليا
 ١٥ ١٦ ٧ ١٤٩٣٩١٥ شعبة الإدعاء 
 ١٤ ٦ ٤ ٤٣٢٠٢٠١٠١٠ تحقيقاتشعبة ال 
 ٢٩ ٢٤ ١٣ ٦٥٢٩٢٦٢٤٢٩ المجموع الفرعي 

الموظفــــــــــــــون  
 - ١ - ٣-٢-٨ المكتب المباشر المعينون محليا

 - ٥ - ٣-٥-١٢ شعبة الإدعاء 
 ٢ ٨ - ٣-٥-٣٨ شعبة التحقيقات 
 ٢ ١٤ - ٩-١٢-٥٨ المجموع الفرعي 

 ٣١ ٣٨ ١٣ ١٢٣٢٩٣٨٢٤٣٨  المجموع 
      قلم المحكمة

الموظفــــــــــــــون  
 المعينون دوليا

الموظفــون القــانونيون 
 ٨ ١٤ ٧ ١٨٥١٢١٨١١ في الدوائر

 
موظفـــــو الخـــــدمات 

 ١٨ ١٠ ١١ ٦١١٦١٦١٠ القضائية الآخرون

 
خـــدمات المـــؤتمرات   

 ١١ ٣ ٩ ١٠-٩٥٢ واللغات
 - ١ ١١ ٤١-١١- الأمن 
 ١٥ ٣ ١٣ ٧١٧٢١٥٦ الإدارة 
 ٥٢ ٣١ ٥١ ٤٠٤٩٢٢٥٣٣٨ المجموع الفرعي 

الموظفــــــــــــــون  
 المعينون محليا

الموظفــون القــانونيون 
 - - - ١٣٢-١٦ في الدوائر

 
موظفـــــو الخـــــدمات 

 ٣ ١٥ ١ ٦٤٨٣٦ القضائية الآخرون

 
خـــدمات المـــؤتمرات   

 ٢ ٢ ٣ ١-٣٢١ واللغات
 ١٠ ٣٣ ٣ ٣٩٤٢٢٦١٥ الأمن 
 ١١ ١١ ١٢ ١٨٢١١٣١٣٧ الإدارة 
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  ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ 

 القسم المكتب
يوغوســلافيا
 رواندا السابقة

يوغوســلافيا
 رواندا السابقة

يوغوســلافيا 
 رواندا السابقة

يوغوســلافيا 
 رواندا السابقة

 ٢٦ ٦١ ١٩ ٨٢٣١٤٥٢٥٣١ المجموع الفرعي 
 ٧٨ ٩٢ ٧٠ ١٢٢٨٠٦٧٧٨٦٩  المجموع 
الموظفــــــــــــــون  

 ٨١ ٥٥ ٦٤ ١٠٥٧٨٧٨٧٧٦٧  الدوليون
الموظفــــــــــــــون  

 ٢٨ ٧٥ ١٩ ١٤٠٣١٥٧٢٥٤٠  المعينون محليا
 ١٠٩ ١٣٠ ٨٣ ٢٤٥١٠٩١٣٥١٠٢١٠٧ المجموع الكلي 
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 لثانيالمرفق ا
ــلافيا       ــة ليوغوسـ ــة الدوليـ ــدة للمحكمـ ــوظفين المعتمـ ــدد المـ ــستويات عـ مـ

 ٢٠٠٩ - ٢٠٠٨السابقة، 
 

 مكتب المدعي العام -ألف  
 

 مجموع التخفيضات ٢٠٠٩التخفيضات  ٢٠٠٩المقترح   

 أغسطس/آب ٢٠٠٨المقترح  الرتبة
ــاني  ــشرين الثـ  /تـ

 أغسطس/آب نوفمبر
ــاني  ــشرين الثـ  /تـ

 ئويةالنسبة الم العدد نوفمبر

  - --١١ ١ وكيل الأمين العام
  - ---- - أمين عام مساعد

  - --١١ ١ ٢-مد
  - --٢٢ ٢ ١-مد
 ٣٩ ٧ ١٥١١٣٤ ١٨ ٥-ف
 ٣٩ ٢٢ ٤٩٣٥٨١٤ ٥٧ ٤-ف
 ٣٧ ٣٠ ٦٩٥١١٢١٨ ٨١ ٣-ف
 ٢١ ٨ ٣٧٣٠١٧ ٣٨ ٢-ف

 ٣٤ ٦٧ ١٧٤١٣١٢٤٤٣ ١٩٨ المجموع الفرعي 
 - - --١١ ١ ر ر/خ ع
 ٥٠ ٦٣ ٨٥٦٣٤١٢٢ ١٢٦ ر أ/خ ع
 ٥٠ ٦٣ ٨٦٦٤٤١٢٢ ١٢٧ المجموع الفرعي 
 ٤٠ ١٣٠ ٢٦٠١٩٥٦٥٦٥ ٣٢٥ المجموع 

  
 قلم المحكمة -باء  

 
 مجموع التخفيضات ٢٠٠٩التخفيضات  ٢٠٠٩المقترح   

 أغسطس/آب ٢٠٠٨المقترح  الرتبة
ــاني  ــشرين الثـ  /تـ

 أغسطس/آب نوفمبر
ــشر ــانيتـ  /ين الثـ
 النسبة المئوية العدد نوفمبر

  - ---- - وكيل الأمين العام
  - --١١ ١ أمين عام مساعد

  - ---- - ٢-مد
  - --٢٢ ٢ ١-مد
  - --١٧١٧ ١٧ ٥-ف
 ٢ ١ ١-٥٢٥١ ٥٢ ٤-ف
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 مجموع التخفيضات ٢٠٠٩التخفيضات  ٢٠٠٩المقترح   

 أغسطس/آب ٢٠٠٨المقترح  الرتبة
ــاني  ــشرين الثـ  /تـ

 أغسطس/آب نوفمبر
ــشر ــانيتـ  /ين الثـ
 النسبة المئوية العدد نوفمبر

 ٢٠ ٢٠ ٩٥٨٢٧١٣ ١٠٢ ٣-ف
 ٢٤ ١٩ ٧٦٦٠٣١٦ ٧٩ ٢-ف

 ١٦ ٤٠ ٢٤٣٢١٣١٠٣٠ ٢٥٣ يالمجموع الفرع 
  - --١٠١٠ ١٠ ر ر/خ ع
 ٢٨ ٦٨ ٢٢٤١٧٦٢٠٤٨ ٢٢٤ ر أ/خ ع
 ٢٧ ٦٨ ٢٣٤١٨٦٢٠٤٨ ٢٥٤ المجموع الفرعي 

 ١٣ ٢٠ ١٥٠١٣٥٥١٥ ١٥٥ دائرة الأمن والسلامة
 ١٩ ١٢٨ ٦٢٧٥٣٤٣٥٩٣ ٦٦٢ المجموع 

   
 يا السابقةالأعداد الكلية للمحكمة الدولية ليوغوسلاف -جيم  

 
 مجموع التخفيضات ٢٠٠٩التخفيضات  ٢٠٠٩المقترح   

 أغسطس/آب ٢٠٠٨المقترح  الرتبة
/ تــــشرين الثــــاني

 أغسطس/آب نوفمبر
ــاني  ــشرين الثـ  /تـ

 النسبة المئوية العدد نوفمبر

  - --١١ ١ وكيل الأمين العام
  - --١١ ١ أمين عام مساعد

  - --١١ ١ ٢-مد
  - --٤٤ ٤ ١-مد
 ٢٠ ٧ ٣٢٢٨٣٤ ٣٥ ٥-ف
 ٢١ ٢٣ ١٠١٨٦٨١٥ ١٠٩ ٤-ف
 ٢٧ ٥٠ ١٦٤١٣٣١٩٣١ ١٨٣ ٣-ف
 ٢٣ ٢٧ ١١٣٩٠٤٢٣ ١١٧ ٢-ف

 ٢٤ ١٠٧ ٤١٧٣٤٤٣٤٧٣ ٤٥١ المجموع الفرعي 
 - - --١١١١ ١١ ر ر/خ ع
 ٣٥ ١٣١ ٣٠٩٢٣٩٦١٧٠ ٣٧٠ ر أ/خ ع
 ٣٤ ١٣١ ٣٢٠٢٥٠٦١٧٠ ٣٨١ المجموع الفرعي 

 ١٣ ٢٠ ١٥٠١٣٥٥١٥ ١٥٥ دائرة الأمن والسلامة
 ٢٦ ٢٥٨ ٨٨٧٧٢٩١٠٠١٥٨ ٩٨٧ المجموع 
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ــدا        ــة لروان ــة الدولي مــستويات عــدد المــوظفين المعتمــدة للمحكمــة الجنائي
٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

 
 مكتب المدعي العام -ألف  

 
 مجموع التخفيضات التخفيضات التخفيضات المعتمد  

 النسبة المئوية العدد٢٠٠٩يناير /كانون الثاني٢٠٠٨يناير /كانون الثاني٢٠٠٩يناير /كانون الثاني ٢٠٠٨المعتمد  الرتبة

  - --١ ١ وكيل الأمين العام
  - --- - أمين عام مساعد

  - --١ ١ ٢-مد
  - --٢ ٢ ١-مد
 ٢٨ ٥ ٥-١٣ ١٨ ٥-ف
 ١٢ ٥ ٥-٣٦ ٤١ ٤-ف
 ٥٠ ٣١ ٣٩٨٢٣ ٦٢ ٣-ف
 ٦٣ ٢٥ ١٧٢٢٣ ٤٠ ٢-ف

 ٤٠ ٦٦ ١٠٩١٠٥٦ ١٦٥ المجموع الفرعي 

  - --- - ر ر/خ ع
 ١٦ ٦ ٦-٣١ ٣٧ ر أ/خ ع
 - - --١ ١ المجموع الفرعي 

 ٨٣ ٥ ٥-١ ٦ الخدمة الميدانية
 ٢٥ ١١ ١١-٣٣ ٤٤ الرتبة المحلية

 ٣٧ ٧٧ ١٤٢١٠٦٧ ٢٠٩ المجموع 
  

  قلم المحكمة -باء  
 مجموع التخفيضات التخفيضات التخفيضات عتمدالم  

 النسبة المئوية العدد٢٠٠٩يناير /كانون الثاني٢٠٠٨يناير /كانون الثاني٢٠٠٩يناير /كانون الثاني ٢٠٠٨المعتمد  الرتبة

 - - --- - وكيل الأمين العام
 - - --١ ١ أمين عام مساعد

 - - --- - ٢-مد
 - - --٢ ٢ ١-مد
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 مجموع التخفيضات التخفيضات التخفيضات عتمدالم  

 النسبة المئوية العدد٢٠٠٩يناير /كانون الثاني٢٠٠٨يناير /كانون الثاني٢٠٠٩يناير /كانون الثاني ٢٠٠٨المعتمد  الرتبة

 ١٥ ٢ ٢-١١ ١٣ ٥-ف
 ٨ ٤ ٤-٤٥ ٤٩ ٤-ف
 ٢٣ ٢٢ ٢٢-٧٥ ٩٧ ٣-ف
 ٥٢ ٤٠ ٤٠-٣٧ ٧٧ ٢-ف

 ٢٨ ٦٨ ٦٨-١٧١ ٢٣٩ المجموع الفرعي 
  ١ ١-٦ ٧ ر ر/خ ع
 ٣١ ٤٦ ٤٦-١٠٤ ١٥٠ ر أ/خ ع

 ١٧ ٤ ٤-٢٠ ٢٤ الخدمة الميدانية
 ٣٧ ١١٦ ١١٦-٢٠٠ ٣١٦ الرتبة المحلية

 ٣٤ ١٦٧ ١٦٧-٣٣٠ ٤٩٧ المجموع الفرعي 
 ٤٣ ٣٧ ٣٧-٥٠ ٨٧ دائرة الأمن والسلامة

 ٣٣ ٢٧٢ ٢٧٢-٥٥١ ٨٢٣ المجموع 
  

 الأعداد الكلية للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا -جيم  
 
 مجموع التخفيضات التخفيضات التخفيضات المعتمد  

 النسبة المئوية العدد٢٠٠٩يناير /كانون الثاني٢٠٠٨ناير ي/كانون الثاني٢٠٠٩يناير /كانون الثاني ٢٠٠٨المعتمد  الرتبة

 - - --١ ١ وكيل الأمين العام
 - - --١ ١ أمين عام مساعد

 - - --١ ١ ٢-مد
 - - --٤ ٤ ١-مد
 ٢٣ ٧ ٧-٢٤ ٣١ ٥-ف
 ١٠ ٩ ٩-٨١ ٩٠ ٤-ف
 ٣٣ ٥٣ ١١٤٨٤٥ ١٥٩ ٣-ف
 ٥٦ ٦٥ ٥٤٢٦٣ ١١٧ ٢-ف

 ٣٣ ١٣٤ ٢٨٠١٠١٢٤ ٤٠٤ لفرعيالمجموع ا 
 ١٤ ١ ١-٦ ٧ ر ر/خ ع
 ٢٨ ٥٢ ٥٢-١٣٥ ١٨٧ ر أ/خ ع
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 مجموع التخفيضات التخفيضات التخفيضات المعتمد  

 النسبة المئوية العدد٢٠٠٩يناير /كانون الثاني٢٠٠٨ناير ي/كانون الثاني٢٠٠٩يناير /كانون الثاني ٢٠٠٨المعتمد  الرتبة

 ١٦ ٤ ٤-٢١ ٢٥ الخدمة الميدانية
 ٣٨ ١٢١ ١٢١-٢٠١ ٣٢٢ الرتبة المحلية

 ٣٣ ١٧٨ ١٧٨-٣٦٣ ٥٤١ المجموع الفرعي 

 ٤٣ ٣٧ ٣٧-٥٠ ٨٧ دائرة الأمن والسلامة
 ٣٣ ٣٤٩ ٦٩٣١٠٣٣٩ ٠٣٢ ١ المجموع 

 
 


