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Resumen

Conforme a lo dispuesto en el parrafo 232 del informe del Comité Especia de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz y su Grupo de Trabajo sobre el periodo de
sesiones sustantivo de 2007 (A/61/19 (Part Il)), la matriz que figura en el presente
informe ofrece una sinopsis de la marcha de la aplicacion de todas las
recomendaciones formuladas en el informe del Comité Especial y su Grupo de
Trabajo. La matriz complementa el informe del Secretario General (A/62/627). Se
ofrece un breve resumen de cada recomendacion, asi como una referencia a parrafo
pertinente del documento A /61/19 (Part II).
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. Adecuacion

1. Proceder alaadecuacion con la mira puesta en los cinco objetivos siguientes 20
a) Asegurar el éxito delas misiones

El Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno ofrece capacidades
y recursos pericialesy flexibles de apoyo a las actividades sobre el terreno en los
ambitos de personal, presupuesto y finanzas, tecnologia de lainformaciony las
comunicacionesy logistica.

b) Aumentar la seguridad y la proteccién del personal

El Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno es miembro del
Comité Permanente sobre Seguridad del Departamento de Seguridad/Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz y se encarga de asegurar |as consultas entre
|os departamentos sobre cuestiones de seguridad conexas. El Servicio de Apoyo alas
Operaciones de Mantenimiento de la Paz del Departamento de Seguridad fue objeto
de reajustes paraincluir a Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno
como cliente especial. Con la creacién de |os equipos operacionales integrados, el
Servicio de Apoyo a las Operaciones de Mantenimiento de la Paz someti6 alos
oficiales de coordinacion de la seguridad a regjustes en apoyo de cada equipo
operacional integrado.

c) Mejorar larendicién de cuentasy la gestién efectiva de los recur sos

El Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno tiene facultades y
responsabilidades en materia de administracién y gestion del personal sobre el
terreno, financiacion y presupuestacion, apoyo logistico integrado y gestion de la
cadena de abastecimiento, asi como tecnologia de lainformaciony las
comunicaciones.

d) Incrementar la capacidad cualificada de mantenimiento de la paz

El Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno esta desarrollando
su concepto de apoyo a los recursos humanos, que abarca la planificacién estratégica
de lafuerza de trabajo, eval uaciones de fuentes existentes y potenciales de la fuerza
de trabajo, la gestiéon y el perfeccionamiento sistematicos del personal y el
reclutamiento selectivo.

e) Garantizar la conducta adecuaday la disciplina

El establecimiento oficial de la Dependencia de Conductay Disciplinaen la
Oficina del Secretario General Adjunto de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno
ofrece acceso y asesoramiento directos a los altos cargos directivos del Departamento
de Apoyo alasActividades sobre el Terreno y el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz a nivel tanto técnico/operacional como normativo/
estratégico.

1 Laversion definitiva se publicara en Documentos Oficiales de la Asamblea General, sexagésimo
primer periodo de sesiones, Suplemento No. 19.
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2. Velar por larendicién de cuentasy la responsabilidad de la Secretaria a todos 21
los niveles, unasvias jerarquicas clarasy una mayor rendicién de cuentas del
Secretario General en su caracter de mas alto funcionario administrativo ante
los Estados Miembros

Se ha dado prioridad a la contratacién de nuevos miembros directivos del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento de
Apoyo alasActividades sobre el Terreno para delegar efectivamente la autoridad, la
responsabilidad y la rendicion de cuentas. Se adoptaran medidas complementarias en
virtud del estudio sobre rendicién de cuentas emprendido por €l Departamento de
Gestion, que laAsamblea General examinara en 2008.

3. Publicar un informe especifico del Secretario General en el que se faciliten mas 23
detalles sobre la propuesta de adecuacion

Un informe amplio sobre el fortalecimiento de la capacidad de las Naciones
Unidas para gestionar y mantener operaciones de paz (A/61/858 y Corr.1) y todas sus
repercusiones financieras (A/61/858/Add.1, Add.1/Corr.1 y Add.2) fueron presentados
alaAsamblea General en abril de 2007. Un informe complementario se presentara a
la Asamblea General afines de enero de 2008.

1. Seguridady vigilancia

4. Elaborar modalidades para la cooperacién entre el Departamento de Seguridad 43
y €l Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y determinar los
plazos para la aplicacion de la politica de ambos departamentos

El Departamento de Seguridad y el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz estan colaborando sobre la base del marco paralarendicion
de cuentas del sistema de gestion de la seguridad de las Naciones Unidas. Estas
medidas se incluyen en el documento normativo sobre la politica de cooperacién y
coordinacién entre ambos Departamentos, que se puso a disposicion del Comité
Especial en octubre de 2006, e incluyen la celebracion de reuniones periédicas del
Comité Permanente sobre Seguridad a nivel de Secretario General Adjunto para
examinar cuestiones pendientes y decidir las prioridades de seguridad o las
preocupaciones conexas, asi como la prestacién de apoyo y asistencia especializados
por el Departamento de Seguridad al Departamento de Operaciones de M antenimiento
de la Paz, através del Servicio de Apoyo alas Operaciones de Mantenimiento de la
Paz, sobre aspectos de seguridad relacionados con el personal civil sobre €l terreno.

5. Determinar modalidades para la utilizacién, y participacion en la utilizacién, 45,48
de tecnologias avanzadas para la supervision y la vigilancia

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz emprenderd,
en 2008-2009, un proyecto complementario en dos fases para determinar como poner
en practica las recomendaciones formuladas en el estudio de 2007 sobre tecnologias
de supervision y vigilancia en las operaciones de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas. Incluird un seminario en la Sede de |as Naciones Unidas durante el
primer trimestre de 2008, una encuesta sobre €l terreno, un informe y una mesa
redonda para intercambiar impresiones con los Estados Miembros sobre las
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dificultadesy el camino a seguir que se celebrara durante el periodo de sesiones
de 2009 del Comité Especial de Operaciones de Mantenimiento de la Paz.

6. Revisar lapoliticarelativa ala participacion delos Estados Miembrosen lasjuntas 47
deinvestigacionesy autorizar alasjuntas deinvestigaciones nacionales a
entrevistar a funcionarios de la Sede de las Naciones Unidasy de las misiones en €l
mar co de sus propias investigaciones

El Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno, en consulta con la
Oficina de Asuntos Juridicos, estarevisando la politicay dara cuentade ello al
Comité Especial.

7. Cuando en una mision se produzca un incidente que reper cuta negativamente 49
en la eficacia operacional o resulte en heridas graves o la muerte de personal de
las oper aciones de mantenimiento de la paz, establecer una comunicacién constante
con los Estados Miembr os afectados, comunicacion que se deber & mantener hasta
que secierrelainvestigacion del incidente

Compartir deinmediato con los Estados Miembros afectados las conclusiones
delajunta deinvestigacion relativas a heridas graves o muertesy compartir
la experiencia adquirida con todos los Estados Miembros

Se dispone de procedimientos para garantizar una comunicacion apropiada con
los Estados Miembros afectados. La informacién oral es facilitada por el Centro de
Situacion, seguido de la oficina de Asuntos Militares con la transmision de una
notificacion de baja.

Los informes de lajunta de investigacion se dan a conocer alos Estados
Miembros interesados, previa consulta con la Oficina de Asuntos Juridicos.

8. Megorar los mecanismos de enlace de las oper aciones de las Naciones Unidas sobre 50
el terreno para dar respuestasinmediatasy efectivas a las cuestiones de seguridad

El sistema de gestion de la seguridad de las Naciones Unidas esta concebido para
prevenir problemas de seguridad del personal de la Organizacién y darles respuesta.
Se basa en una inequivoca cadena de responsabilidad y rendicién de cuentas que se
pormenoriza en el marco para larendicion de cuentas del sistema de gestion de la
seguridad de las Naciones Unidas. Este establece las funciones de oficial designado y
coordinador de seguridad de zona (niveles operacional y tactico) para asegurar la
integracion y coordinacion de las operaciones de seguridad, incluyendo respuestas
inmediatas a los problemas de seguridad. El oficial designado cuenta con el apoyo de
un grupo de cuestiones de seguridad supeditado al mandato del sistema de gestién de
la seguridad, que incluye alos jefes de los componentes de las operaciones de
mantenimiento de la paz y los jefes de los organismos, fondos y programas de las
Naciones Unidas, entre otros que sean invitados por el oficial designado. El grupo de
cuestiones de seguridad vela por |a resolucion de los problemas de seguridad y 1a
coordinacién de las medidas y respuestas dentro del sistema de las Naciones Unidas.

9. Emprender evaluaciones completas de los riesgos antes de que se despliegue 53
el personal y velar por que se le ofrezca la seguridad apropiada

El modelo de gestién de la seguridad de 2004 sigue siendo el instrumento
principal detodo el sistema para detectar las nuevas amenazas y determinar los
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10.

11.

12.
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ambitos de vulnerabilidad. Es en el marco del andlisis de riesgos basado en el modelo
de gestion de la seguridad que el Departamento de Seguridad determina las etapas de
seguridad de ambito nacional o de una zona especifica. L os mecanismos del sistema
de gestion de la seguridad no se aplican a personal uniformado ni, més
concretamente, a las unidades militaresy policiales constituidas. El despliegue militar
y policial se lleva generalmente a cabo con independencia de la etapa de seguridad en
vigor. El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, el Departamento
de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno y el Departamento de Seguridad estan
formulando una politica para hacer extensivos |os mecanismos de seguridad del
Departamento de Seguridad, a todos los oficiales militares y policiales desplegados
como “expertos en mision”.

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento dela Paz y el Departamento
de Seguridad han de elaborar un mecanismo eficaz para larealizaciéon de andlisis
periédicos de riesgos en misiones de mantenimiento dela paz y en la Sede, en
todas las etapas del establecimiento de una mision y con anterioridad a él

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento
de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno estan poniendo en marcha una capacidad
basica para evaluar y analizar los niveles de riesgo relativos a | as cuestiones conexas
de seguridad antes del establecimiento de una mision y periddicamente durante su
ciclo de vida. Ambos departamentos buscaran capacidad especializaday colaboraran
estrechamente con el Departamento de Seguridad para desarrollar este mecanismo.
Larealizacion de evaluaciones y estrategias de gestion del riesgo pueden también
requerir conocimientos técnicos externos especificos.

Asegurar que el personal de las operaciones de mantenimiento de la paz de
las Naciones Unidas sea desplegado de conformidad con mar cos conceptuales
de operaciones concertados

La Oficina de Asuntos Militares ultima los pormenores de las fuerzas necesarias
y €labora un marco conceptual de operaciones, ademas de ofrecer alos paises que
aportan contingentes la informacion estratégica, operacional y técnica necesaria para
desplegar un componente militar de las Naciones Unidas, afin de asegurar que los
contingentes tengan las capacidades, el equipo pesado y la sostenibilidad que se
enuncian en el marco conceptual de las operaciones. Se llevan a cabo visitas de
reconocimiento a los paises que aportan contingentes previas al despliegue para
determinar efectivamente cudl es son los posibles problemas existentes.

En cooperacion con el Departamento de Seguridad, mejorar la proteccién
delainformacion

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento
de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno participaran en la elaboracion de un
conjunto de instrumentos para proteger la informacion, que coordinara el
Departamento de Gestion, antes de que finalice abril de 2008, que ofrecera orientacion
practica, incluyendo el marcado, el almacenamiento y latransmision de la
documentaci6n operativa comprometedora tanto en formato impreso como
electrénico.
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13.

14.

15.

16.

Junto con el Departamento de Seguridad, mejorar la calidad del personal 58
de seguridad local contratado y presentar una normativa detallada relativa
ala preseleccion y verificacion de los candidatos

Se esta deliberando sobre el particular, paralo que se requeriran consultas en
todo el sistema.

Considerar la posibilidad de contar con personal de seguridad adscrito para 59
reforzar la seguridad de todo el personal de las operaciones de las Naciones
Unidas para el mantenimiento de la paz

En la actualidad, no hay personal de seguridad “adscrito” en las operaciones de
mantenimiento de la paz. En los Ultimos afios, si bien no se ha adoptado el concepto
especifico de emplear personal de seguridad adscrito, el Departamento de Apoyo alas
Actividades sobre el Terrenoy el Departamento de Seguridad han solicitado alos
Estados Miembros que provean equipos de escolta plenamente capacitados y
parcialmente equipados para su despliegue en la Misién de Asistencia de las Naciones
Unidas en el Afganistan (UNAMA), la Operacion Hibrida de la Unidn Africanay las
Naciones Unidas en Darfur (UNAMID), la Mision de Asistencia de las Naciones
Unidas parael Irag (UNAMI), laMisidn de las Naciones Unidas en el Sudéan
(UNMIS), y laMision de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricanay el
Chad (MINURCAT) afin de afrontar la critica escasez de tales equipos. Cada equipo
es evaluado, capacitado en determinados temas de las Naciones Unidas y seleccionado
por el Departamento de Seguridad antes de ser contratados por el Departamento de
Apoyo alas Actividades sobre el Terreno. Posteriormente, 10s equipos nacional es son
reclutados como efectivos de las Naciones Unidas.

Impartir formacion a los miembros de las oper aciones de mantenimiento 60
dela paz para garantizar su seguridad

El Departamento de Seguridad se encarga de orientar al nuevo personal llegado a
las misiones. El Servicio de Capacitacion Integrada imparte capacitacion atodo el
personal civil delas misiones recién contratado en la Base L ogistica de las Naciones
Unidas en Brindisi (Italia), que incluye formacién sobre aspectos generales de
seguridad y temas concretos conexos. Ademas, todo el personal debe completar los
cursos de capacitacion en linea del Departamento, béasicos y avanzados, antes del
despliegue. La capacitacion de los efectivos militares y policial es es responsabilidad
del pais contribuyente. Los centros de capacitacién integrada para las misiones
imparten capacitacion alos contingentes cuando llegan ala misién de que se trate.

Emprender un andlisis completo de los factoresy circunstancias que han 61
contribuido atodos los tipos de bajas de personal de las operaciones de
mantenimiento de la paz sobre el terreno

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz mantiene la base
de datos sobre bajas en las operaciones de mantenimiento de la paz, que muestra un
descenso en el nimero total de victimas mortales en 2006 y los 10 primeros meses
de 2007, frente a 2004 y 2005, pese a un mayor despliegue de personal. Un examen
preliminar de los datos correspondientes al septenio también muestra que los
problemas de salud siguen siendo |a causa principal de los fallecimientos, seguidos de
los accidentes y los actos intencionales y de guerra. El Departamento de Apoyo alas
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18.

19.

20.
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Actividades sobre el Terreno esta preparando un informe sobre todos los tipos de
bajas del personal de mantenimiento de la paz sobre el terreno, que sera presentado al
Comité Especial en su periodo de sesiones de 2008.

Dialogo entrela Secretariay los paises que aportan contingentes para promover
la seguridad

Durante las negociaciones de los memorandos de entendimiento, |os paises que
aportan contingentes son informados de los requisitos relativos al buen estado fisico y
médico.

Garantizar una atencion médica adecuada sobre el terreno y adoptar las medidas
adecuadas para reducir losriesgos presentes en las zonas de las misiones

La supervision constante de los riesgos parala salud incluye exdmenes de las
cifras mensuales y la adopcion de adecuadas medidas atenuantes, como lamejoray
ampliacion de la capacidad de las instal aciones médicas.

Establecer directricesy procedimientos para facilitar el intercambio de
informacién con los paises que aportan contingentes sobre los problemas
y la gestién de la seguridad en las oper aciones de mantenimiento de la paz

En situaciones de crisis, incluyendo la toma de rehenes y |os incidentes conexos,
el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz ofrece informacion
sensible desde el punto de vista cronolégico alos paises que aportan contingentes 'y
efectivos policiales. La Oficina de Asuntos Militares suministralainformacion alos
paises que aportan contingentes en el transcurso de las reuniones habituales. Con la
reestructuracion en marcha de la Oficina de Asuntos Militares, éstaincluirdla
creacion de una funcién encargada de analizar y difundir los datos proporcionados por
el componente militar de las misiones sobre el terreno.

Conductay disciplina

Adoptar medidas adecuadas para evitar que las denuncias infundadas de conducta
indebida menoscaben la credibilidad de las misiones de las Naciones Unidas de
mantenimiento de la paz o delos paises que aportan contingentes

Asegurar que setomen las medidas necesarias para restablecer laimagen y
credibilidad de toda misién de las Naciones Unidas de mantenimiento dela paz

o de todo pais que aporte contingentes o personal de dichas misiones cuando se
Ilegue a la conclusién de que las denuncias de conducta indebida son juridicamente
infundadas

El Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno facilita
sisteméticamente informacién a las operaciones de mantenimiento de lapaz y los
Estados Miembros correspondientes sobre los resultados de | as investigaciones
realizadas por la Oficina de Servicios de Supervision Internarelativos a las denuncias
de explotacion y abuso sexuales. También se han elaborado y divulgado
procedi mientos operativos estandar sobre las actividades de informacién publica
relativas ala explotacion y el abuso sexuales, incluyendo asesoramiento sobre
sesiones informativas centradas en las denuncias de conducta indebida.
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22.

23.

24.

V.

25.

Velar por quelas consultas del grupo de trabajo especial de composicion abierta
sobre asistenciay apoyo a las victimas de explotacion y abuso sexuales dispongan
de servicios completos de conferencias

Hasta que se haya puesto en practica una estrategia general de asistencia a
las victimas de la explotacion y el abuso sexuales, las misiones deber ian seguir
prestando asistencia de emergencia a dichas victimas dentro de los limites de
los presupuestos vigentes de las misiones

Se prestaron servicios de conferencias al grupo de trabajo. En virtud de su
resolucion 62/214, la Asamblea General, por recomendacion del grupo de trabajo
(A/62/595) aprobo la estrategia global de las Naciones Unidas de asistenciay apoyo a
las victimas de la explotacion y el abuso sexual es cometidos por personal de las
Naciones Unidas o personal asociado.

Realizar un examen amplio de las necesidades de bienestar y recreacion de todas
las categor ias de personal de las operaciones de las Naciones Unidas para €l
mantenimiento de la paz

En junioy julio de 2007 se desplego un equipo en la Sedey en laMisiéon de las
Naciones Unidas en la Republica Demacratica del Congo (MONUC), la Operacion de
las Naciones Unidas en Céte d'lIvoire (ONUCI), laUNMISy laMINUSTAH para
recabar informacién con miras a informe que examinaria el Comité Especial en su
periodo de sesiones de 2008. En funcién del refrendo del informe por los Estados
Miembros, puede haber consecuencias financieras para la aplicacion de la politica

Elaborar una guia que resuma las nor mas basicas de conducta aplicables a todas
las categor ias de personal de mantenimiento dela paz

En su informe de 2007, el Comité Especial recomendo que se utilizaran las
normas de conducta del personal militar de las Naciones Unidas propuestas. El
informe del Grupo de Expertos Juridicos (A/61/654) sera examinado de nuevo por €l
Comité Especial en su periodo de sesiones de 2008 para confirmar si las normas de
conducta de las Naciones Unidas propuestas deberian ser de aplicacion general a todas
las categorias de personal de las Naciones Unidas.

Organizar cursos de capacitacion sobre explotacion y abuso sexuales para
los contingentes nacionales a su llegada a la mision

L as dependencias de conductay disciplina de las misiones elaboran y coordinan
las normas de conducta e imparten formacion sobre ellas, incluidas las relativas ala
explotacion y el abuso sexuales, atodo el personal de las Naciones Unidas (incluidos
los contingentes nacionales) a su llegada a las misiones.

Fortalecimiento de la capacidad operacional

Capacidad militar

Llevar a cabo un examen exhaustivo de la unidad militar estratégica queincluya
una aclaracién de su papel y método de funcionamiento
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Se presentara un informe antes de fines de marzo de 2008 para someterlo a
examen de la Asamblea General y del Comité Especial

B. Desplieguerapido

26. Facilitar la celebracion de diversos acuerdos que per mitan reducir el déficit 89
de equipo propiedad de los contingentesy la escasa sostenibilidad que afectan
a algunos paises que aportan contingentes

Es préctica habitual que un pais que aporta contingentes proporcione esos
acuerdos a otro pais contribuyente de tropas, siendo aquél reembolsado por ambos
contingentes. Esos acuerdos se conciertan en |os memorandos de entendimiento de los
dos paises que aportan contingentes.

27. Seguir estudiando, en consulta con los Estados Miembr os, distintas opciones para 90, 91, 95
reforzar la capacidad de despliegue rapido

Se ha considerado que cinco misiones son las mas necesitadas de apoyo para
reforzar la capacidad de despliegue répido a corto plazo: la Fuerza Provisional de las
Naciones Unidas en el Libano (FPNUL), laUNMIS, laONUCI, laUNMIL y la
MONUC. En cada una de ellas se hallevado a cabo una evaluaci6n estratégica de las
necesidades de fortalecimiento, determinandose €l tipo y la magnitud del apoyoy los
plazos de respuesta necesarios. El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de
la Paz haciendo un seguimiento con 21 Estados Miembros para solicitar oficialmente
apoyo destinado areforzar |a capacidad de despliegue rapido para atender las
necesi dades especificas de esas misiones. Se pidi6é unarespuesta para el 31 de enero
de 2008. El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz organizo el
17 de diciembre de 2007 una sesi6n oficiosa de informacién al Comité Especial y hara
lo propio sobre el proceso y sus resultados durante el periodo de sesiones de 2008.

28. Estudiar la posibilidad de establecer asociaciones con actoresregionalescon miras 92
a elaborar modalidades respecto de las capacidades de despliegue rapido de las
entidades regionales

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz sigue estudiando
con laUnién Africana, la Unidn Europeay otras entidades regionales en qué
condiciones y cémo podrian prepararse |as organizaciones regional es para prestar
apoyo a las operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas con
capacidades de despliegue rapido en caso necesario. Pese a que cualquier cooperacién
de esa indole deberia ser solicitada por las Naciones Unidas caso por caso para
recabar la ayuda de un agente regional concreto, el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz y el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre €l
Terreno estan colaborando con | os asociados regionales en la mejora del intercambio
de informacién y conocimientos entre las organi zaciones respectivas, asi como en la
elaboracién de marcos y procesos conjuntos, afin de facilitar una eficaz cooperacién
en caso de que se ofrezca apoyo regional alas operaciones de mantenimiento de la
paz de las Naciones Unidas.
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29.

30.

31

32.

33.

Reforzar y utilizar de manera éptima €l sistema de acuerdos de fuer zas de reserva
delas Naciones Unidas

En 2008 se celebrardn consultas con los Estados Miembros sobre el
fortalecimiento de las capacidades de despliegue rapido, que también abordara el
futuro del sistema de acuerdos de fuerzas de reserva.

Informar al Comité Especial sobre el programa de evaluacion de las necesidades
derefuerzo, una vez concluido

Remitanse alas respuestas dadas a las recomendaciones que figuran en los
parrafos 90, 91 y 95 supra.

Planificacion integrada

Aplicar plenamente el proceso integrado de planificacién de misiones parala
futura planificacion de misiones multidimensionales complejas, en particular
las misiones de evaluacién técnica

Se esta elaborando un conjunto general de notas orientativas operacionales en
plena coordinacion con los planificadores del proceso integrado de planificacion
de misiones en la Sede y sobre el terreno. Esta guia, que abarca las misiones de
evaluacion técnica, garantizara la plasmacion de las prescripciones normativas
del proceso integrado en practicas normalizadas, se ultimara en el primer trimestre
de 2008 y se actualizara periddicamente sobre la base de |a experiencia adquirida.

Dentro del proceso integrado de planificacion de misiones, refor zar la practica de
informar a los interesados correspondientes del marco conceptual de operaciones,
el plan operacional y las normas para entablar combate en una etapa temprana
del proceso de planificacién y seguir haciéndolo con posterioridad de manera
regular y sistematica

Laguia ultimada formara el marco bésico parala capacitacion sobre el proceso
integrado de planificacién de misiones. Seran precisos apoyo Yy recursos adicionales
de los organismos para abordar algunos de los productos.

Direccion de las misiones

Elegir candidatos cualificados de los paises que aportan contingentes para ocupar
puestos de alto nivel en la direccion de las misiones

Lainclusion en las operaciones de mantenimiento de la paz de nacionales
cualificados de los paises que aportan contingentes que no estan representados o |o
estan insuficientemente sigue siendo una prioridad, y tanto el Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz como el Departamento de Apoyo alas
Actividades sobre el Terreno colaboran con los paises que aportan contingentes y
efectivos policiales afin de promover la diversidad entre los candidatos a los altos
cargos civiles y uniformados. Se han intensificado en parte los esfuerzos para hallar
candidatos cualificados con la creacion de la Seccion de Nombramientos de Personal
Directivo, ubicada en la Oficina del Secretario General Adjunto de Apoyo alas
Actividades sobre el Terreno, y se han ampliado las actividades de divulgacion a
mdltiples niveles.
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Involucrar al personal directivo delas misiones en el proceso integrado
de planificacion de las misiones

Unavez nombrado, el personal directivo de las misiones es, junto con el equipo
de las Naciones Unidas en |l os paises, consultado e involucrado estrechamente en €l
proceso integrado de planificacion de las misiones. El equipo directivo superior,
especial mente del Departamento de Operaciones de Mantenimiento delaPaz y el
Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno, junto con los méximos
responsabl es de | 0os departamentos y organismos competentes de las Naciones Unidas,
también desempefia una funcion clave en el proceso de planificacion.

El proceso integrado de planificacion de misiones deberia formar parte
integrante del curso para el personal directivo superior delas misiones
de las Naciones Unidas

El proceso integrado de planificacion de misiones se incluye en el curso para
directivos superiores de las misiones y en el curso de iniciacion para el personal
directivo.

Fortalecimiento de los cuarteles gener ales de las misiones
de las Naciones Unidas

Asegurar que las ensefianzas extraidas y las buenas practicas seincluyan en las
directricesy la capacitacion para los centros de oper aciones conjuntasy los centros
mixtos de andlisis de las misiones

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz ha preparado
directrices preliminares paralos centros mixtos de andlisis de las misiones, que se
ultimarén previa encuesta entre algunos de los centros mixtos de andlisis de las
misiones operacional es previstos para 2008.

Presentar una evaluacion de los progresos en la aplicacion y la eficacia
de los centros de oper aciones conjuntasy los centros mixtos de analisis
de las misiones

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz proporcionara una
actualizacion de los progresos ala aplicacion y eficacia de los centros de operaciones
conjuntas y los centros mixtos de andlisis de las misiones al Comité Especial en un
periodo de sesiones de 2008.

Establecer un grupo detrabajo con el fin de analizar la necesidad de refor zar
la capacidad operacional de los cuarteles gener ales para nuevas misiones
hasta que haya una dotacion de per sonal normal en dichos cuarteles gener ales

El Secretario General ha propuesto la creacién de 2.500 efectivos civiles de
carrera de mantenimiento de la paz, que estarian sujetos a un rapido despliegue y
serian administrados a nivel mundial por el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz y el Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el
Terreno. Este cuadro permitiria el despliegue rapido de suficiente nimero de personal
capacitado y experimentado en las misiones durante las fases iniciales o las
expansiones con caracter temporal, ala espera del proceso ordinario de contratacion.
Se espera que laAsamblea General considere las propuestas durante su sexagésimo
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39.

40.

41.

42.

segundo periodo de sesiones. La capacidad permanente de policia ha sido creada, para
responder, entre otras cosas, al fortalecimiento de la capacidad operacional de los
cuarteles generales de las misiones con el establecimiento del componente policial
hasta la llegada del nuevo personal de policia de las Naciones Unidas. Si bien la
capacidad militar de los cuartel es general es se basa actualmente en largpida
generacion de oficiales de Estado Mayor en los Estados Miembros, la Secretaria esta
analizando con urgencia medios mas eficaces para facilitar la puesta en marcha de las
misiones.

Fuer zas de policia de las Naciones Unidas

Presentar un informe al Comité Especial sobre el examen general de todos
los aspectos de la capacidad de policia permanente al fin de su primer afio
de funcionamiento

La capacidad de policia permanente pasd a ser plenamente operativa a finales
de 2007. En el segundo semestre de 2008 se presentara un informe completo sobre €l
primer afio de sus operaciones.

Informar oportunamente a los Estados Miembros de los progresos en la
contratacion de personal para la capacidad de policia permanente. Contratar
personal cualificado teniendo debidamente en cuenta el equilibrio entrelos
génerosy la representacion geografica

Al 1° de diciembre de 2007, habian sido seleccionados los 27 puestos previstos
parala capacidad de policia permanente; 25 expertos policialesy 2 administrativos.
Se han incorporado al servicio 16 oficialesy se espera que otros 7 lo hagan a
principios de 2008. Los funcionarios de la capacidad de policia permanente proceden
de 22 paises diferentes y seis de ellos son mujeres. Ocho funcionarios del cuadro
orgénico fueron contratados por medio de Galaxy, mientras que los otros 17 fueron
adscritos através de |os Estados Miembros. La capacidad de policia permanente
organizé una sesion de informacion para el Comité Especial el 20 de noviembre
de 2007.

Establecer procedimientos oper ativos estandar y orientaciones sobre capacitacion
delas unidades de policia constituidas

Se esta preparando material didactico sobre politicas, directricesy orientaciones
paralas unidades de policia constituidas. Se ha determinado el esquema de tareas de
esas unidades, incluido un curso préctico que se organizaré con los comandantes de
las unidades de policia constituidas. Una vez aprobados esos procedi mientos
operativos y politicas, el Servicio de Capacitacion Integrada asistird en la preparacion
de los médulos de formacion.

Entablar conversaciones con |los paises que aportan contingentesy personal

de policiay otros colaboradores para el desarrollo a fin de examinar la manera
dedotar alasunidades de policia constituidas del equipo necesario para ser
autosuficientes
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LaDivision de Policia ha celebrado varias reuniones con los Estados Miembros y
los donantes para ayudar a los paises que aportan contingentes y personal de policiaa
satisfacer las necesidades minimas de personal, formacion y autonomia logistica.

El Asesor Policial deberiatener acceso sin restricciones al Secretario General
Adjunto sobre cuestiones policiales estratégicas y operacionalesy formar parte
del personal directivo superior del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento dela Paz

El Asesor Policial sigue siendo miembro del personal directivo superior del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y goza de acceso irrestricto
al Secretario General Adjunto de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno en lo que
respecta a cuestiones estratégicas y operacionales, alavez que rinde cuentas al
Subsecretario General de Fomento del Estado de Derecho y de las Instituciones de
Seguridad en lo que respecta a | os asuntos cotidianos para asegurar la coordinacion
con otros componentes de |a Oficina de Fomento del Estado de Derecho y de las
Instituciones de Seguridad

Doctrinay terminologia

Presentar nuevos infor mes sobre los avances logrados en la elabor acién
del documento sobre doctrina general durante el afio préximo

El 20 de julio de 2007 proporciond al Comité Especial informacion oficiosa
sobre la estructuray el contenido del “proyecto de consulta” del documento antes
denominado doctrina general. Ademas, se organizaron sesiones de informacion para
los grupos de Estados miembros de la Union Europeay del Movimiento de Paises No
Alineados en las Naciones Unidas, a peticidn propia, el 10 de septiembrey el 2 de
octubre de 2007, respectivamente.

Estrategias para oper aciones compleg as de mantenimiento
delapaz

Aspectos gener ales

Seguir examinando oportunidades de colabor acion en situaciones posteriores
a un conflicto con lasinstituciones financier as inter nacionalesy las entidades
regionales

En octubre de 2007, el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la
Paz y el Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno dieron a conocer a
todas las misiones las directrices conjuntas sobre |as asociaciones operacionales con
el Banco Mundial, paralo cual se basaron en las experiencia adquiridaen Liberiay
Haiti, y estan estudiando |la posibilidad de emprender tales iniciativas en otras
misiones. En noviembre de 2007, |os dos Departamentos, el Banco Mundial y otras
oficinas de las Naciones Unidas comenzaron a preparar un marco de asociacion entre
las Naciones Unidas y el Banco Mundial en los paises que atraviesan crisis y los que
salen de situaciones de conflicto, que se publicara a principios de 2008. En junio
de 2007, el Secretario General firmoé una declaracion conjunta sobre la cooperacion
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46.

47.

48.

entre las Naciones Unidas y la Union Europea en la gestion de crisis, cuyo objetivo
era profundizar el didlogo politico sobre aspectos generales de la gestion de las crisis
y mejorar la cooperacion, en particular mediante el establecimiento de mecanismos
concretos de cooperacion en los teatros de operaciones conjuntas, y que se basaba en
la experiencia adquirida en la Republica Democrética del Congo. Esos mecanismos
fueron aplicados en consultas sobre la planificacion de las operaciones de la Unién
Europeay las Naciones Unidas (MINURCAT) en el Chad.

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento 125
de Asuntos Politicos deberian velar por latransicion eficientey organizada de las
oper aciones de mantenimiento de la paz a las oficinas integradas

Cuando se lleva a cabo la transicion de una operacion de mantenimiento de la
paz a una oficina integrada administrada por el Departamento de Asuntos Politicos,
normalmente hay un intercambio de cartas entre |os jefes de ambos Departamentos
paratransferir en forma oficial los archivosy lainformacion pertinente, incluida la
informacién bésica clave sobre todo asunto de mantenimiento de la paz pendiente, asi
como sobre el entorno politico en que operara la oficina integrada. Si bien todavia no
se ha considerado necesario, se podria examinar la posibilidad de transferir
temporalmente a un funcionario del Departamento de Operaciones de Mantenimiento
de laPaz al Departamento de Asuntos Politicos.

Intensificar la cooperacion y la coor dinacion entre todos los asociados y las partes 126
interesadas paralograr la claridad operacional y la coherencia de las politicas

sobre el terreno durante la aplicacion de estrategias integrales en las etapas de

consolidacion de la paz después de un conflicto, y unatransicion sin tropiezos a

las actividades de desarrollo a largo plazo

En noviembre de 2007, el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la
Paz y el Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno, conjuntamente
con el Banco Mundial y otras seis entidades de las Naciones Unidas, entablaron
conversaciones para elaborar un marco de fortalecimiento de la asociacién en los
paises que atraviesan crisis, que se publicara a principios de 2008. El marco contendra
orientaciones para mejorar la cooperacion en materia de planificacion, operaciones,
intercambio de informacion, capacitacion y otras esferas que son decisivas para
compatibilizar las actividades humanitarias, politicas, de seguridad y desarrollo de las
Naciones Unidas con las del Banco Mundial. En diciembre de 2007, la Seccién de
Practicas Recomendadas de Mantenimiento de la Paz del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz publicé un documento con recomendaci ones
paraintensificar la colaboracién de las misiones de mantenimiento de la paz con las
organizaciones locales e internacionales de la sociedad civil.

Comision de Consolidacion de la Paz

Asegurar la coordinacion eficaz entre el Departamento de Operacionesde 129
Mantenimiento de la Paz, la Oficina de Apoyo ala Consolidacién de la Paz,

los fondos, programasy organismos de las Naciones Unidas y los asociados

no pertenecientes al sistema de las Naciones Unidas en las actividades de

mantenimiento y consolidacion de la paz. Se necesita un enfoque coherente

y coordinado
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El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento
de Apoyo alasActividades sobre el Terreno celebran consultas periédicas con la
Oficina de Apoyo ala Consolidacion de la Paz através de la participacion en su
Grupo superior sobre politicas y su Grupo de contacto. El Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz participa en las reuniones de la Comision de
Consolidacién de la Paz dedicadas a paises concretos y en debates sobre la
experiencia adquirida. Las dependencias del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz en los paises que se inscriben en el ambito de la Comision de
Consolidacién de la Paz y el Fondo parala Consolidacion de la Paz ofrecen
informacion y apoyo de carécter normativo y logistico ala Comision de
Consolidacion de la Paz y la Oficina de Apoyo ala Consolidacién de la Paz. El
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz esta realizando consultas
con la Oficina de Apoyo ala Consolidacion de la Paz y otros asociados de las
Naciones Unidas sobre la aplicacion del proceso integrado de planificacion de las
misiones y la elaboracion de directrices paralas operaciones de paz sobre la
planificacion de latransicion. El Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrallo, la
Oficinade Apoyo ala Consolidacion de laPaz y el Banco Mundial participan en
actividades de capacitacion paratodo el personal superior de las misionesy en grupos
de trabajo y reuniones intersectorial es organizados por el Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz.

Formular estrategiasy programas de consolidacion de la paz que estén 130
integrados en las estrategias de los paises receptores para lograr que éstos
los asuman como propios

L as orientaciones operacionales que se estan elaborando seran Utiles para
adecuar los planes de gjecucién de las misiones a las prioridades nacionales de
consolidacion de la paz y 10s marcos de ayuda humanitariay para el desarrollo. A
principios de 2008 también se ultimara un marco de asociacioén entre las Naciones
Unidasy el Banco Mundial que tratara de mejorar la compatibilidad entre toda la
gama de actividades de las Naciones Unidas y el Banco Mundial en |la etapa posterior
alascrisis, incluido el apoyo parala consolidacion de la paz.

I ntercambiar informacion y mantener contactos en forma periddica con los 131
asociados de las Naciones Unidas y los Estados Miembr os para aumentar €l

intercambio de conocimientosy practicas recomendadas sobr e cuestiones

relacionadas con la consolidacion de la paz

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz informa
periédicamente ala Comision de Consolidacion de la Paz y participa en las reuniones
de su Grupo de trabajo sobre experiencia adquirida. Ademas, el Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento de Apoyo alas
Actividades sobre el Terreno realizan examenes y estudios a posteriori de las
précticas, en colaboracién con diversos asociados, entre ellos el Programa de las
Naciones Unidas para €l Desarrallo, la Oficina de Apoyo ala Consolidacion de la Paz,
el Banco Mundial, la Unién Europea, la Unién Africana, otros asociados clave y los
Estados Miembros interesados. También celebra consultas periédicas con asociados
clave sobre la preparacion de orientaciones y material de doctrina a fin de recabar y
reflejar 1a experiencia adquirida en una amplia variedad de operaciones.
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52.

53.

Desarme, desmovilizacion y reintegracion

Formular y g ecutar programas de desar me, desmovilizacién y reintegracion en
asociacion con el Gobierno nacional, otros actor es de las Naciones Unidas, el Banco
Mundial, donantes, entidades r egionalesy or ganizaciones no guber namentales.
Examinar lamejor forma de estructurar el apoyo de la Sede a los programas de
desarme, desmovilizacién y reintegracién sobre el terreno

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz ha reforzado su
capacidad de apoyo alalabor de desarme, desmovilizacion y reintegracion sobre el
terreno y el proceso del Grupo de trabajo interinstitucional gracias a un aumento de su
dotacion de personal. EI Departamento ha colaborado con el Grupo de trabajo para
elaborar un plan de trabajo bienal de la Sede. El Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) hainiciado los tramites para contratar a un coordinador
para el Grupo de trabajo, mientras que el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas
(UNFPA) esta contratando a un director de programas para el Centro de informacién
sobre el desarme, la desmovilizacion y lareintegracion. Esta capacidad adicional del
Grupo de trabajo deberia reforzar la capacidad global de la Sede para abordar una
amplia gama de cuestiones de desarme, desmovilizacion y reintegracion sobre el
terreno.

Velar por quetodos los nuevos programas de desar me, desmovilizacion y
reintegracion se elaboren de conformidad con las normas integr adas de desarme,
desmovilizacién y reintegracion. Actualizar esas normas atendiendo a las
dependencias experimentales desplegadas en dos paisesy el examen previsto de
la experiencia adquirida

Las normas integradas de desarme, desmovilizacién y reintegracion fueron
difundidas dentro del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de laPaz y
comunicadas atodo el personal sobre el terreno de las misiones de mantenimiento de
lapaz y los equipos de las Naciones Unidas en los paises. Se imparti6 capacitacion en
la misidn sobre esas normas a la dependencia integrada de desarme, desmovilizaciéon y
reintegracion de la UNMIS, conjuntamente con miembros de las comisiones
nacionales de desarme, desmovilizacion y reintegracion del Sudan. El 19 de diciembre
de 2007 se informo oficiosamente al Comité Especial sobre la experiencia adquirida
en las dos dependencias integradas experimental es de desarme, desmovilizaciéon y
reintegracion.

El Grupo detrabajo interinstitucional deberia elaborar directrices para asegurar
que los programas de desar me, desmovilizacién y reintegracion selleven a cabo
en el marco de una estrategia amplia de consolidacion dela paz y seintegren
plenamente en la estrategia nacional del paisreceptor sobre el desarme, la
desmovilizacién y lareintegracion, lareforma del sector dela seguridad y la
administracién dejusticia durantelatransicion

En el marco de la cooperacién entre los organismos de las Naciones Unidas, €l
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz dirige el proyecto de
formulacion de politicas sobre la relacién entre |os programas de desarme,
desmovilizacién y reintegracion y los de reforma del sector de la seguridad. Yase ha
preparado un documento de concepto. La segunda etapa del proyecto (investigacion

sobre el terreno y redaccién del médulo propiamente dicho) comenzara una vez que esté
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terminado el informe del Secretario General sobre la reforma del sector de la seguridad.
En asociacion con la Oficinadel Alto Comisionado de las Naciones Unidas paralos
Derechos Humanos (ACNUDH), el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de
la Paz esté preparando un médulo de las normas integradas de desarme,
desmovilizacién y reintegracion que se refiere alarelacion entre lalabor de desarme,
desmovilizacién y reintegracion y la administracion de justicia durante la transicion.

El Grupo detrabajointerinstitucional deberia seguir elaborando orientaciones 135
sobre la evaluacion, la planificacién y la g ecucion de programas de reintegracion
econémica en relacion con las normas integradas de desar me, desmovilizacion y
reintegracion

V éase larespuesta en la recomendacion que figuraen el parrafo 134 supra.

L os programas de desar me, desmovilizacion y reintegracién deberian incluir 136
medidas especiales destinadas a asegurar la pronta liberacién de los nifios de
los grupos armados eimpedir su reclutamiento

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz contintia
colaborando estrechamente con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) y otras asociaciones de proteccion de lainfancia para llamar la atencion
sobre la dificil situacion y las necesidades de los nifios vinculados a grupos armados.
A nivel normativo, el Departamento contribuyé al proceso centrado en los
compromisos de Paris relativos a la proteccién de los nifios contra su reclutamiento o
utilizacién ilicitos por las fuerzas o grupos armados y los principiosy directrices
sobre nifios vinculados a fuerzas y grupos armados (los principios de Paris) para poner
fin al uso de nifios soldados. A nivel operacional, se esta procurando que el UNICEF
y las asociaciones de proteccion de la infancia pertinentes participen en la preparacion
y gjecucion de los programas de desarme, desmovilizacion y reintegracion. De
conformidad con las normas integradas de desarme, desmovilizacion y reintegracion,
todos los nuevos programas de desarme, desmovilizacion y reintegracion deberian
incluir medidas especial es para asegurar |a pronta liberacion de los nifios vinculados a
grupos armados e impedir su reclutamiento.

Reforma del sector de la seguridad

Difundir losresultados del examen realizado por el Departamento de Operaciones 142
de Mantenimiento dela Paz y el Programa de las Naciones Unidas para €l

Desarrollo sobrela capacidad de las Naciones Unidas para reformar el sector dela
seguridad en situaciones posteriores a conflictos, asi como los resultados del

estudio delarelacién entrelareforma del sector dela seguridad y €l desarme, la
desmovilizacién y lareintegracién encar gado por el Departamento

El estudio de las Naciones Unidas sobre capacidad fue concluido en noviembre
de 2007. Se redactaron estudios monograficos sobre la experiencia de las Naciones
Unidas en Burundi, Haiti, Kosovo (Serbia) y la Republica Democréatica del Congo.
El informe final, titulado “Recent Experience of UN Integrated Missions in Security
Sector Reform (SSR): Review and Recommendations” ya se puede consultar en:
www.dcaf.ch/un_ssr_pcpb/_publications.cfm?navsubl=31& navsub2=3& navl=3.
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59.

60.

Formular una estrategia general para determinar y elucidar los principales
elementos del concepto de reforma del sector dela seguridad. A la Asamblea
General le corresponderialafuncion principal en laformulacion de esa estrategia
general, teniendo presenteslasiniciativas existentesy la labor que se esté llevando
a cabo en las Naciones Unidas. Presentar ala Asamblea General un informe
integral sobrelos enfoques aplicados por las Naciones Unidas a la reforma del
sector dela seguridad en 2007

El informe integral del Secretario General sobre la reforma del sector de la
seguridad se publicara en enero de 2008.

Estado de derecho

Asegurar, cuando se otor gue el mandato, laintegracion del estado de derechoy
la administracion dejusticia durantelatransicién en la planificacién estratégica
y operacional de las operaciones de mantenimiento de la paz

Con el establecimiento de la nueva Oficina de Fomento del Estado de Derechoy
de las Instituciones de Seguridad en el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz, ahora se aplica un enfoque global del concepto de estado de
derecho en los procesos de planificacién, integrandose en la planificacion estratégica
y operacional de las misiones las cuestiones relativas al sistemajuridico, judicial y
penitenciario. En consecuencia, en las misiones de asistencia técnica se incluiran la
policia, lajusticia, las carcelesy otros &mbitos de especializacion; ademas, durante el
proceso de planificacién de las misiones, el ACNUDH participa periédicamente en las
misiones de asistenciatécnicay otras actividades de planificacion estratégicay
operacional que comprenden cuestiones de derechos humanos y administracién de
justicia durante la transicion.

Poner en practica las ensefianzas adquiridas en materia de estado de derecho

L os estudios sobre | as ensefianzas adquiridas por el Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz en los ambitos judicial y penitenciario han
sido divulgados a todos los componentes de las misiones. Esos estudios orientan las
actividades sobre el terreno. Se realizaran menos estudios sobre las ensefianzas
adquiridas para actualizar y complementar |os anteriores.

Seguir elaborando orientaciones para las cuestiones oper acionales r elacionadas
con el estado de derechoy perfilar las orientaciones comunes de las
Naciones Unidas

Se ha preparado y difundido el siguiente material de orientacién: un manual
judicial, un manual orientativo para el sistema penitenciario, un documento normativo
sobre las prisiones y un manual de capacitacién sobre prisiones. El Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz también contribuyé a la preparacion, en
la Oficina de las Naciones Unidas contrala Drogay el Delito, de un conjunto de
instrumentos de evaluacion de lajusticia penal y un cédigo modelo de justicia
penal. El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de laPaz y el ACNUDH
estan elaborando conjuntamente un indice sobre el estado de derecho, que servira
para evaluar con criterios objetivos la situacion en los sistemas policial, judicial
y penitenciario. Esta previsto que el indice esté terminado en 2008-2009.
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El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz esta preparando otras
orientaciones para apoyar |os aspectos judicial y penitenciario de las operaciones de
las Naciones Unidas de mantenimiento de la paz, paralo cual también esta
colaborando con otras organizaciones.

61. Lasoperacionesde mantenimiento de la paz deberian formular y €jecutar 151, 153
programas conjuntos sobr e el estado de derecho con otras partes del sistema de las
Naciones Unidas. Refor zar las actividades del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento dela Paz relativas al estado de derecho para lograr un enfoque
coherente sobre esta cuestion en la Sede y en las misiones de mantenimiento dela paz

En algunas misiones, como la BINUB, |os programas sobre estado de derecho del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de laPaz y el PNUD estan
plenamente integrados. Si bien este tipo de programaci6n conjunta todavia no se
realiza en todas las misiones, |os componentes judicial y penitenciario del
Departamento estan preparando programas que sean coherentes y complementarios,
con la programacion de los de |os asociados de las Naciones Unidas en esos sectores.

Con el establecimiento de la Oficina de Fomento del Estado de Derecho y de las
Instituciones de Seguridad se ha reforzado la coherenciay la coordinacion en las
misiones de mantenimiento de la paz, lo que facilitaréd lalabor sobre el terreno.

F. Losnifiosy el mantenimiento dela paz

62. Prestar particular atencion ala proteccion, el bienestar y losderechosdelosnifios 155
en los conflictos armados al examinar medidas encaminadas a mantener lapazy la
seguridad

Se han desplegado 62 asesores de proteccién de menores en siete operaciones de
mantenimiento de la paz. Ademas del seguimiento y la presentacion de informes, estos
asesores se ocupan de la capacitacion de los componentes militar, civil y policial de
las misiones, afin de sensibilizarlos sobre la proteccién, el bienestar y |os derechos de
los nifios en el cumplimiento de sus funciones.

G. Lascuestionesde géneroy el mantenimiento de la paz

63. Integrar las perspectivas de género en las tar eas encomendadas en |os paises que 156
acaban de salir de un conflicto, tanto en el plano nacional como regional, en el
contexto de las oper aciones de mantenimiento de la paz

En 12 misiones integradas existen asesores sobre cuestiones de género. Estos
trabajan en estrecha cooperacion con los componentes de derechos humanosy €l
estado de derecho y con la policia de las Naciones Unidas para incorporar la
perspectiva de género. Entre los ejemplos de esa cooperacion a nivel nacional cabe
mencionar la ayuda prestada por el asesor sobre cuestiones de género y la policia de
las Naciones Unidas de la MINUSTAH ala campafia de contratacion llevada a cabo
por la Policia Nacional de Haiti en agosto de 2007 con el objetivo de aumentar €l
numero de mujeres entre los agentes de policia, asi como los esfuerzos combinados
del asesor sobre cuestiones de género y la Dependencia de Asistencia sobre el Estado
de Derecho de la UNMIS para sintetizar las leyes nacional es sobre |a violencia sexual
0 por motivos de género. A nivel subregional, los asesores sobre cuestiones de género

07-66318 19



A/62/627/Add.1

Parrafo en
A/61/19 (Part I1)1

20

64.

65.

de las misiones integradas del Africa occidental convocaron una reunién consultiva en
septiembre de 2007, en cooperacion con la Oficina de las Naciones Unidas para el
Africa Occidental (UNOWA), con miras a elaborar un enfoque subregional para
integrar las perspectivas de género en sus mandatos respectivos. La Division de
Policia aborda de manera sistematica las cuestiones de género en la reforma,
reestructuracion y reconstruccion de la policia nacional y los organismos encargados
de hacer cumplir laley. De manera sisteméatica también, la Oficina de Apoyo alas
Misiones destaca las cuestiones de género en sus directrices y orientaciones alos
comandantes de las fuerzas.

L a dependencia de cuestiones de géner o del Departamento de Operaciones
de Mantenimiento de la Paz debe seguir apoyando la aplicacion efectiva de
la directriz normativa sobre laigualdad de género en las actividades de
mantenimiento de la paz

En marzo de 2007, la dependencia de cuestiones de género y la Division de
Policia convocaron un curso préctico sobre ensefianzas extraidas, que se celebré en
Brindisi (Italia), con el objetivo de compilar préacticas idoneas sobre incorporacion de
la perspectiva de género, que a su vez condujo a la elaboracion de orientaciones sobre
la integracion de las cuestiones de género en la policia nacional y los organismos
encargados de hacer cumplir laley, cuya publicacién esta prevista para principios
de 2008. En mayo de 2007, la Oficina de Operaciones, en cooperacion con la
dependencia de cuestiones de género, publicd un proyecto de orientaciones para
funcionarios de asuntos politicos sobre laincorporacién de la perspectiva de género en
su trabajo. En octubre de 2007, la dependencia de cuestiones de género, en cooperacion
con el Departamento de Asuntos Politicos, ultimé orientaciones conjuntas para éste y €l
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz sobre el fortalecimiento del
papel de lamujer en los procesos el ectorales después de los conflictos. La dependencia
de cuestiones de género sigue colaborando con la Oficina de Asuntos Militaresy la
Divisién de Policia, asi como con la Seccion de Nombramientos de Personal Directivo
del Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno, para promover e
impulsar estrategias para el despliegue y la contratacion de un mayor nimero de
mujeres en las misiones de mantenimiento de la paz.

Ultimar la estrategia integral de capacitacion en cuestiones de géneroy los
instrumentos para esa capacitacion destinados al personal de mantenimiento de
la paz. La capacitacion sobre cuestiones de género debe ser obligatoria paratodo
el personal de las misiones, especialmente el de categoria superior

Ademas del modulo normalizado de formacidn genérica sobre género, se han
elaborado proyectos de médul o de formacion sobre género que sirven de guia para las
actividades de capacitacion del personal directivo superior y especializado de las
misiones y se han impartido dos cursos de formacidn de instructores sobre cuestiones
de género con el objetivo de aumentar el nimero total de instructores especializados
en las cuestiones de género. Un instructor sobre cuestiones de género perteneciente al
Servicio de Capacitacion Integrada dirigira los esfuerzos para ultimar los proyectos de
moédulo y la estrategia general de capacitacion sobre cuestiones de género.

Se espera que todo el personal de las misiones de mantenimiento de la paz
participe en sesiones de capacitacion sobre cuestiones de género como parte de su
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orientacion inicial. El contenido de esta capacitacion refleja las dimensiones de
género de las diversas tareas de mantenimiento de la paz y una conciencia de las
repercusiones de los conflictos en la vida de la mujer.

66. Considerar la posibilidad de formular una propuesta paraincluir en el 159
Servicio de Capacitacion Integrada el tema de la capacidad en cuestiones
de género

En enero de 2008, un funcionario de capacitacion sobre cuestiones de género
asumira esa funcién en el Servicio de Capacitacion Integrada. A partir de entonces se
procedera a examinar la estrategia alargo plazo necesaria para mantener la capacidad.
La Oficina de Servicios de Supervision Interna ha recomendado que se apruebe un
puesto permanente en un futuro inmediato.

67. Elaborar una estrategia integral para aumentar la participacion de la mujer 160
en todos los aspectos y categorias de las oper aciones de las Naciones Unidas
para el mantenimiento de la paz

Se estan tratando de fortal ecer las actividades de divulgacion dirigidas alos
asociados en el mantenimiento de la paz dentro del sistema de las Naciones Unidas.
Ademaés, se estan aplicando planes de accién sobre recursos humanos en las misiones
sobre el terreno con el fin de fortalecer la planificacion de esos recursos en las
misiones. En esos planes de acciodn se establecen metas para las misiones que incluyen
el equilibrio entre los géneros. En 2007 se empez6 a aplicar de manera experimental
el primer plan de accién sobre recursos humanos, que se examinara a finales del
primer trimestre de 2008, de modo que las ensefianzas extraidas se reflgjen en la
gjecucion de los planes de accién sobre recursos humanos en todas las misiones en
2008/2009.

En las actividades de divulgacion dirigidas a los Estados Miembros y en €l
examen actual de las politicasy los procedimientos para asegurarse de que las mujeres
reciban las mismas oportunidades, se ha hecho especial hincapié en la estrategia para
aumentar la presencia de la mujer en lasfilas del personal uniformado de
mantenimiento de la paz. Estos esfuerzos han sido objeto de una estrecha cooperacion
entre la Oficina de Asuntos Militares, la Division de Policiay la dependencia de
género para establecer un dialogo con los paises que aportan contingentes militares y
personal de policia, afin de subrayar |a necesidad operacional de desplegar un nimero
mayor de mujeres en las operaciones de mantenimiento de la paz.

68. Forjar alianzas dentro del sistema de las Naciones Unidas con mirasa la 161
incor por acion de las cuestiones de géner o en sus actividades a fin delograr que
todos los funcionarios sean responsables por las cuestiones de género y que su
desempefio se eval e teniendo en cuenta su labor en esa esfera

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento
de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno han aunado sus fuerzas con la Oficina de
la Asesora Especial en Cuestiones de Género y Adelanto de laMujer y la
Coordinadora de |as Cuestiones Relativas ala Mujer para promover el equilibrio entre
los géneros en la Secretaria mediante la aprobacion del mandato para un centro de
coordinacion de las cuestiones relativas ala mujer en cada departamento. La
Coordinadora ha velado de manera activa por que en todos los anuncios de vacantes
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69.

70.

71.

se incluyan referencias especificas a las cuestiones de género en las competencias
relativas alas dotes de mando y la profesionalidad. Asimismo, la Coordinadora ha
elaborado una nota de orientacion para que los directores de los programas utilicen el
sistema de ascensos y seleccion del personal con el fin de impulsar el cumplimiento
de los objetivos en materia de género del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz.

El VIH/SIDA y el mantenimiento de la paz

L os paises que aportan contingentesy la Secretaria deben seguir
colaborando para armonizar y reforzar los programas de sensibilizacién
previos al despliegue

Se esta distribuyendo a los centros de capacitacion un DVD para el personal
uniformado de mantenimiento de la paz, que forma parte de su programa de formacion
antes del desplieguey sirve de complemento al médulo normalizado de formacién
genérica. A los paises que aportan contingentes se les informa de |os requisitos
médicos con |os que se debe cumplir antes del despliegue, incluida la buena salud
fisicay mental, en consonancia con las orientaciones que figuran en el Manual de
Apoyo Sanitario de las Operaciones de Mantenimiento de la Paz de las Naciones
Unidas. Se hainiciado una evaluacién de las repercusiones médicas y sanitarias del
VIH en tres misiones de mantenimiento de la paz. El informe debera ultimarse para
los primeros dias de febrero de 2008. Las conclusiones del informe se comunicaran a
los Estados Miembros interesados.

Asegurar se de que todas las misiones dispongan de capacidad suficiente
para prestar servicios de asesoramiento y analisisdel VIH de caracter
voluntario, confidencial y accesible atodo el personal de mantenimiento
delapaz

En este momento, un total de 10 equipos y centros de coordinacion sobre el
VIH/SIDA prestan servicios voluntarios de asesoramiento y andlisis. En otras tres
misiones, las clinicas de las Naciones Unidas prestan esos servicios a solicitud de los
pacientes, mientras que en dos misiones los centros de coordinacion remiten a
establ ecimientos externos a los pacientes interesados en recibir esos servicios. Para
las misiones que remiten a establecimientos externos y las cinco misiones que en la
actualidad no prestan servicios voluntarios de asesoramiento y andlisis del VIH, el
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz seleccionaray capacitard a
personal médico afin de que en cada mision se presten esos servicios. En la mayoria
de las misiones, el personal médico de los contingentes también esta capacitado para
realizar pruebas de deteccion del VIH.

L as misiones de asistencia técnica deberian incluir sistematicamente a expertos
médicos para planificar nuevas operaciones de mantenimiento de la paz

El Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno se ocupa de
elaborar y poner en gjecucién el plan de apoyo sanitario mas apropiado para cada
misién. Personal de la Seccidn de Servicios Médicos de Apoyo participd en las
misiones de asistenciatécnicaala MINURCAT, laUNMIN, laUNAMID y la
UNMIT.
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I. Informacién publica

72. Informar ala poblacién local, en sus propiosidiomas, y a todos los actor es 166
nacionales pertinentes, de manera transparentey constante, sobre el mandato,
las actividades y la evolucién de las oper aciones de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz eintensificar la cooperacidn entre el Departamento de
Operaciones de Mantenimiento dela Paz y el Departamento de I nfor macién
Publica

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento
de Informacion Publica apoyan los componentes de informacion publica de las
operaciones de mantenimiento de la paz afin de mantener informada a la poblacién
local del mandato de estas operacionesy del proceso de paz. Durante el Ultimo afio
aumentd de manera notable la cooperacion en ese &mbito, en particular mediante la
celebracién de reuniones periddicas de un grupo de trabajo mixto de informacion
publica presidido por ambos Departamentos, que se ocupa de buscar soluciones alos
problemas a que hacen frente sus homdlogos sobre el terreno, asi como a problemasy
estrategias mundiales en la esfera de las comunicaciones. Todos |os componentes de
informacién publica producen y retransmiten materiales en los idiomas de la
poblacién local, como las emisoras Radio Okapi, en la Republica Democrética del
Congo, y ONUCI-FM, en Cbte d’ Ivoire, cuya programacion regular se transmite en
cinco idiomas locales.

J. Proyectos de efecto rapido
73. Elaborar una politicaintegral para los proyectos de efecto rapido 169

En febrero de 2007, el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz
aprobd una directriz normativa sobre proyectos de efecto rgpido en que se definen su
objetivo, alcance y principales caracteristicas. En la directriz también se abordan las
cuestiones relativas al presupuesto y los principios por los que se debe regir la gestion
financieray de los programas. Los proyectos de efecto répido se definen como
proyectos en pequefia escala y rapidamente g ecutables en beneficio de la poblacion.

L os proyectos son utilizados por |as operaciones de mantenimiento de la paz afin de
generar y fomentar la confianza en la misién, su mandato y €l proceso de paz, lo que
mejora el entorno para el cumplimiento eficaz de su mandato.

VI. Cooperacion con los paises que aportan contingentes

74. Celebrar consultas con los paises que aportan contingentes en todas las etapas 171, 172,
de una operacién de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz, con 174
suficiente antelacion ala prérroga o el establecimiento del mandato de una
operacion

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento
de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno se relinen periddicamente con |os paises
gue aportan contingentes, incluso durante la prérroga o el establecimiento del
mandato de una operacion. A solicitud del Consejo de Seguridad, se organizan
reuniones privadas entre los miembros del Consejo y los paises que aportan
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75.

76.

VII.

77.

contingentes pertinentes. A solicitud de la direccion del Departamento de Operaciones
de Mantenimiento de la Paz y del Departamento de Apoyo alas Actividades sobre €l
Terreno, se organizan reuniones oficiosas con |0s paises que aportan contingentesy se
ofrece alos paises pertinentes informaci6n actualizada sobre | as operaciones de
mantenimiento de la paz.

Consultar oportunamente con los paises que aportan contingentes durante la
planificacion de todo cambio en las tar eas, las normas para entablar combate
de cada mision y los conceptos oper acionales o la estructura de mando y control
que reper cutan en las necesidades de per sonal, equipo, capacitacion y logistica

Unavez tomada la decision de gjustar las tareas militares o modificar de otra
manera el marco conceptual de operaciones de una mision de mantenimiento de la
paz, la Oficina de Asuntos Militares y el Departamento de Apoyo alas Actividades
sobre el Terreno elaboran laguiay el plan estratégicos detallados para poner en
précticalos cambios aprobados. Se comunica de manera oficiosa alos paises que
aportan contingentes que se haran cambios y, posteriormente, se les informa
oficialmente de los cambios aprobados y del plan de gecucion. Los paises que aportan
contingentes pueden entonces determinar si estédn en condiciones de continuar
apoyando la operacién de mantenimiento de la paz que ha sido objeto de ajustes.

Continuar y ampliar la cooperacion con el Comité Especial

Todas las exposiciones informativas oficiosas se publican en Intranet, incluidas
las dirigidas especificamente a los paises que aportan contingentes y personal de
policia

Fomento dela capacidad de Africa en materia
de mantenimiento de la paz

Ayudar ala Union Africana a armonizar la doctrina

El Equipo de apoyo alas actividades de mantenimiento de la paz de laUnién
Africana del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz asistio ala
Unién en la elaboracion del proyecto de doctrina sobre el mantenimiento de la paz;
posteriormente ha promovido activamente la armonizacion de la doctrina, paralo que
facilito latraduccion alos idiomas oficiales de la Unién Africana de documentos
fundamental es del proyecto de doctrinay coording con otras organizaciones la
prestacion de apoyo para promover la interoperabilidad, y de asistencia en materia de
capacitacion, que incluye un programa de formacion para personal directivo superior
de las misiones. Se estan gjecutando varios proyectos para fomentar la capacidad en la
esfera de la planificacion integrada, aprovechando la experiencia del proceso
integrado de planificacion de misiones de las Naciones Unidas, y crear los medios
necesarios para que en la planificacion de las operaciones de mantenimiento de la paz
de laUnidn Africana se reflgjen las necesidades de los organismos, fondos y
programas de las Naciones Unidas.

Es fundamental que se apoye el fomento de la capacidad regional de reserva que
constituird en la Fuerza de Reserva Africana. El Equipo de apoyo alas actividades de
mantenimiento de la paz de la Unién Africana ha colaborado con las comunidades
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econdmicas regionales y ha participado en la elaboracion del marco conceptual de la
capacidad de despliegue rapido, €l establecimiento de la base logisticay la
coordinacion de los programas de capacitacion.

78. El Equipo de apoyo alas actividades de mantenimiento de la paz de la Union 180, 183
Africana debe servir como centro de coordinacion de todas las cuestiones del
Departamento de Operaciones de M antenimiento de la Paz relacionadas con
la cooperacion con la Unién Africana

El Equipo de apoyo a las actividades de mantenimiento de la paz de laUnién
Africana ha contribuido atodas las diversas actividades de fomento de la capacidad
en apoyo del grupo temético de paz y seguridad del Programa decenal de fomento de
la capacidad de la Union Africana, prestando especial atencién a fomento de la
capacidad de la estructura de paz y seguridad en Africa, en particular la Fuerza de
Reserva Africana, a nivel continental y regional. Ello condujo a que el Equipo de
apoyo facilitara el proceso de elaboracion del plan de capacitacion y gecucion de la
Fuerza de Reserva Africana, que es resultado de la estrecha coordinacion entre la
Comision de la Unién Africana, los elementos de planificacion y las capacidades
de reservaregionales y los asociados. Ademas, el Equipo de apoyo hafacilitado
la prestacion de apoyo a la capacidad de planificacion operacional de laUnién
Africana

VIIIl. Cooperacion con las entidades regionales

79. Establecer un marco de cooperacion practica que reemplace los arreglos especiales 184
con mecanismosy medidas de coor dinacién eficaces entre las Naciones Unidasy las
entidades regionales

Tras un examen a posteriori de lafuerza de la Unién Europea en la Republica
Demaocratica del Congo, el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz
elabord un conjunto de instrumentos para facilitar la planificacion de la operacion de
la Unién Europea en apoyo de las operaciones de paz de las Naciones Unidas de una
manera mas previsible. Esta previsto que a principios de 2008 se ultime la plantilla
para el mecanismo logistico. En las mismas fechas se realizara un examen a posteriori
de la planificacion de la MINURCAT.

| X. Practicasrecomendadas

80. EI Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz debe ampliar 189
el acceso delos paises que aportan contingentes a los documentos nor mativos
y de précticas recomendadas a través de la I ntranet y las comunidades de
préctica

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz se ocupa
actualmente de examinar |las opciones técnicamente viables para poner el material de
orientacion a disposicion de los paises que aportan contingentes con la maxima
eficiencia posible. Entretanto, el Departamento seguira difundiendo la doctrina por
medio de sus materiales y médul os de capacitacion.
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X. Capacitacion

81. EI Comité Especial pone derelieve laimportancia que concede a la formulacion 196
deunaestrategiay politica de capacitacién por el Departamento de Operaciones
de Mantenimiento de la Paz que sirva de base para impartir capacitacién policial
y militar y capacitacion civil sustantivay especializada

El Servicio de Capacitacion Integrada ha elaborado un marco estratégico que
sirve de guia a |l as actividades de capacitacion para el mantenimiento de la paz en los
préximos afos, que se esta sometiendo a consultas con |os Estados Miembrosy el
personal encargado de esas operaciones. En el marco se subraya la necesidad de
consolidar y fortalecer la cooperacién con los centros de capacitacion regionales 'y
nacionales. Otro componente esencial es la evaluacién general de las necesidades que
serealizaraen la Sedey en el terreno, sobre cuya base el personal administrativo
superior definirdlas prioridadesy el Servicio de Capacitacion Integrada elaborara o
modificara las politicas de capacitacion.

82. EI Comité Especial confia en que las politicas clave en materia de capacitacién 197
integrada parareforzar la capacidad sobre el terreno de los centros de
capacitacion integrada de las misiones se sometan a la consideracion de todas
las partesinteresadas

V éase supra larespuesta a la recomendacién que figura en el parrafo 196.

83. Seinstaal Servicio de Capacitacion Integrada a seguir celebrando consultas con 198, 200,
los Estados Miembrosy los centros de capacitacion para el mantenimiento dela 208
paz a fin de ultimar los médulos, ponerlos en préactica con car acter experimental
y distribuirlos alos Estados Miembrosy a las operaciones de mantenimiento de
la paz en los seisidiomas oficiales

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz ofrece normasy
orientaciones de otro tipo en materia de capacitacion para el mantenimiento de la paz
por medio de especificaciones sobre cursos y material es didacticos normalizados
elaborados en estrecha cooperacién con | os Estados Miembros. Estos materiales
normalizados estan disponibles en inglés, mientras que |os médul os de capacitacion
del primer nivel se han traducido al francés. Debido alafalta de recursosy personal
suficientes, no se han traducido esos médulos a los otros cuatro idiomas oficiales. En
el marco estratégico se subraya la necesidad de hacer un mejor uso de latecnologia de
lainformacién, en particular mediante la utilizacion del aprendizaje en lineay por
computadora.

84. Elaborar y poner en practica una metodologia de evaluacién de la formacion 201, 204
y reforzar el proceso de evaluacién de la capacitacion sobre el terreno

El Servicio de Capacitacion Integrada ha elaborado un proyecto de
procedi mientos operativos estandar de evaluacion de la capacitacion que se centra
especificamente en los niveles superiores de la evaluacién de la capacitacion. En 2008
se llevara a cabo una evaluacion de las necesidades de capacitacion del personal
directivo superior y se elaboraré una estrategia general para dicho personal.
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85. Elaborar un conjunto de normas basicas de capacitacion paralas misiones de 203
mantenimiento de la paz y programas de capacitacion conexos que permitan
a los miembros de los contingentes mantener al dia sus conocimientos mientras
estén desplegados

L os paises que aportan contingentes y personal de policiareciben materiales
normalizados de capacitacion elaborados por el Servicio de Capacitacion Integrada.
Durante el curso practico realizado en abril de 2007 para el personal de los centros de
capacitacion integrada de las misiones, se examind y aprobd una norma minima de
orientacién inicial en las misiones paratodo €l personal de nueva incorporacion. Esta
norma se comunicara a las misiones durante el primer trimestre de 2008. Ademas, de
conformidad con el marco estratégico, el Servicio de Capacitacion Integrada se
propone elaborar un programa de medidas para reforzar el apoyo a los paises que
aportan contingentes y personal de policiay los centros de capacitacion asociados.

86. Mantener informado al Comité Especial de la elaboracién y €jecucion del 204
programa de capacitacion en asuntos de administracion y recur sos para €l personal
directivo superior delas misiones

El programa de capacitacién en asuntos de administracién y recursos para el
personal directivo superior de las misiones se elaboro con el objetivo de dotar a
personal de un nivel predeterminado de competencia para el desempefio de funciones
de apoyo administrativo, facilitar el cumplimiento de las responsabilidades directivas
y fiduciarias y crear un método sistematico para preparar al personal del cuadro
organico y del Servicio Mévil de nivel medio y superior con miras a su promocion a
puestos de mayor responsabilidad, incluido el cumplimiento de los requisitos de
presel eccion. Concebido como un programa “vivo”, el programa de capacitacion
preparara a los administradores para que se adapten al entorno de lamisiéony
respondan de manera creativa a los problemasy las deficiencias del rendimiento sobre
la base de |a experiencia reciente en otras misiones.

87. Elaborar una estrategia general de capacitacion sobre cuestiones de género 205

Se han concretado elementos de una estrategia general de capacitacion que se
articularén en una estrategia durante el primer semestre de 2008, cuando €l instructor
sobre cuestiones de género asuma esa funcién en el Servicio de Capacitacion
Integrada.

88. Seapoyan lasiniciativas del Servicio de Capacitacion I ntegrada encaminadas 206
atraducir los médulos de capacitacion a losidiomas oficiales pertinentes para
lamision
El Servicio de Capacitacion Integrada ha examinado sus corpus de publicaciones
sobre operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz y a partir
de ahora administrara solamente las publicaciones directamente relacionadas con la
capacitacion. Los mddulos normalizados de formacion genérica se han traducido al
francésy se distribuiran alos Estados Miembros y las misiones en 2008. El Servicio
de Capacitacion Integrada recabara recursos paratraducir el material restante.
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89.

90.

91.

XI.

92.

Someter al examen de la Asamblea General propuestas de financiacién del médulo
de capacitacion del personal directivo superior delas misiones

El proximo curso de capacitacion para el personal directivo superior de las
misiones tendrd lugar a principios de 2008. El Servicio de Capacitacion Integrada
iniciard un examen general de las actividades y productos del personal directivo
superior y formulard una estrategia en relacion con dicho personal, aunque se espera
gue €l curso de capacitacion para el personal directivo superior continde siendo una
importante actividad en esa estrategia. El Servicio de Capacitacion Integrada recabara
la ayuda administrativa de | os paises que acojan o financien el curso de capacitacion
para el personal directivo superior.

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento dela Paz y el Instituto de las
Naciones Unidas para Formacion Profesional e I nvestigaciones (UNITAR) deben
colaborar en la elaboracién y realizacion de actividades de capacitacion para el
personal de mantenimiento de la paz

Los cursos del UNITAR no estan controlados ni administrados por el Servicio de
Capacitacion Integrada. No obstante, este Servicio y el Programa de formacion por
correspondencia del Instituto mantienen contactos oficiososy se hace todo lo posible
por garantizar complementariedad de los materiales de capacitacion de ambas
organizaciones.

Seguir colaborando con los organismos de las Naciones Unidas y con las
institucionesy foros de capacitacion nacionalesy regionales pertinentes en apoyo
de las actividades de capacitacion sobre desar me, desmovilizacion y reintegracion

L as actividades de capacitacion sobre desarme, desmovilizacion y reintegracion
estan incluidas en los materiales normalizados de capacitacion basica, asi como en los
materiales de capacitacion de segundo nivel para especialistas de las misiones. Se
hace amplio uso del material normalizado de capacitacion del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz, que esta a disposicion de todos los
asociados en el mantenimiento de la paz y los Estados Miembros. El Departamento
sigue trabajando con los organismos de las Naciones Unidas y las instituciones y foros
de capacitacion nacionales y regionales pertinentes en apoyo de las actividades de
capacitacion sobre desarme, desmovilizacién y reintegracion. Todas las actividades de
capacitacion estan en consonancia con las normas integradas de desarme,
desmovilizacion y reintegracion.

Asuntos de per sonal

Presentar unajustificaciéon de la propuesta del Secretario General de crear una
dotacién de personal civil profesional para mejorar la capacidad de las Naciones
Unidas en las misiones de mantenimiento de la paz

El personal civil de carrera de mantenimiento de la paz propuesto proporcionaria
una capacidad dedicada especia mente a satisfacer |as necesidades béasicas de dotacion
de personal de mantenimiento de la paz, |as necesidades de despliegue répido y las
necesi dades proyectadas de personal directivo, administradoresy especialistas
técnicos mediante actividades selectivas de capacitacion y desarrollo, 1o que mejorara
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la capacidad de la Organizacion para colmar |as expectativas de los Estados Miembros
en relacion con el despliegue de nuevas misiones en un plazo de 30 a 90 dias.

93. Adgilizar el proceso de contratacion de personal para cubrir sin demora 214
las vacantes en las misiones de mantenimiento de la paz

L a Secretaria tramita la adquisicién de un sistema de gestion de las competencias
gue sustituya al sistema Galaxy y posibilite la seleccién electronica de los candidatos.
Ya se ha creado una pequefia capacidad en la Base Logistica de las Naciones Unidas
en Brindisi (Italia) para comprobar |as referencias de |os aspirantes a ocupar puestos
en misiones de mantenimiento de la paz. L os administradores de los grupos
ocupacionales estan mejorando la elaboracion y la gestion de las listas de estos
grupos. Se estan desplegando en las misiones de mantenimiento de la paz equipos
especial es de contratacion en los que se delega la facultad de contratar personal afin
de que presten un apoyo proactivo en etapas decisivas, como la puesta en marcha o la
ampliacion, y se cumplan las metas de contratacion en los plazos acordados. No
obstante, para reducir las el evadas tasas de vacantes es necesario también mejorar las
condiciones de servicio; el Secretario General ha propuesto reformas en la gestion de
los recursos humanos con miras a simplificar los arreglos contractuales y armonizar
las condiciones de servicio del personal desplegado sobre el terreno con las
condiciones mas favorables que ofrecen los organismos, fondos y programas de las
Naciones Unidas.

94. Velar por larepresentacion justa de los paises que aportan contingentes cuando 215
se seleccione personal para puestos en la Sedey sobre el terreno

Se esta tratando de fortal ecer las actividades de extension dirigidas alos
asociados en el mantenimiento de la paz en un intento por profundizar la cooperacion
en la contratacion de personal para cubrir vacantes clave 'y por mejorar el equilibrio
entre los géneros y lograr una representaci én geografica adecuada, incluida una
representacion equitativa de los paises que aportan contingentes y personal de policia.
Por medio de los planes d e accion sobre recursos humanos, se estableceran las
metas de las misiones en ambitos como la representacion geogréfica, incluida
la representacion adecuada de | os paises que aportan contingentes 'y personal de
policia
95. Adoptar las medidas necesarias para contratar en el Departamento de Operaciones 217, 218

de Mantenimiento dela Paz a personal que domine el francésy €l inglés, idiomas
detrabajo dela Secretaria

El Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno selecciona al
personal que cumple los requisitos funcionales y retine las competencias que se exigen
para el puesto que se vaya a cubrir en una mision dada, entre otros los conocimientos
de idiomas pertinentes para esa mision en particular, segin proceda.

96. Velar por que €l personal enviado a las operaciones de las Naciones Unidas 219
sobre el terreno con el cometido de examinar a los aspirantes a los puestos
de experto en mision esté acreditado y se cifia alos criterios de examen de
las Naciones Unidas

Todo €l personal de palicia se somete a examenes de idiomas, conduccion de
vehiculos y manejo de armas de fuego (seglin proceda) antes de su despliegue y luego
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97.

98.

XIT.

99.

100.

101.

de su llegada ala mision sobre €l terreno, afin de asegurarse de que retinan las
condiciones minimas requeridas por las Naciones Unidas para prestar servicio.

Someter propuestas a la consideracion de la Asamblea General pararesolver las
diferencias existentes en las condiciones de servicio de los comandantes adjuntos
gue en la actualidad presten servicio en las operaciones de las Naciones Unidas
para el mantenimiento dela paz

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento
de Apoyo alasActividades sobre el Terreno estan revisando la politica en vista de que
la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto y la Quinta
Comision rechazara las solicitudes precedentes de que el puesto de comandante
adjunto se cubriera con personal contratado por las Naciones Unidas.

Examinar la politica actual relativa a las indemnizaciones por muerte o
discapacidad a fin de armonizar las politicas existentesy simplificar €l proceso de
tramitacion de las reclamaciones

L a Secretaria presentara un informe amplio sobre indemnizaciones por muerte o
discapacidad en el préximo periodo de sesiones del Comité Especial.

Cuestionesfinancieras

L a Secretaria debe seguir buscando modalidades practicas para atender |os casos
delos contribuyentes a los que no se les haya reembolsado su participacion en
diferentes misiones en curso y clausuradas, algunas hace mas de un decenio, e
informar alos Estados Miembros|o antes posible

LaAsamblea General ha pedido que se presente una propuesta actualizada sobre
la unificacion de las cuentas de operaciones de mantenimiento de la paz. En el
informe que se sometera al examen de laAsamblea en la primera parte de la
continuacién de su sexagésimo segundo periodo de sesiones, se abordara la cuestion
de las sumas adeudadas a | os paises que hayan aportado contingentes a misiones
clausuradas. L as sumas adeudadas a |os paises que aportan contingentes a misiones en
curso se reembol san periddicamente en funcién de la disponibilidad de efectivo en las
cuentas especiales de las misiones respectivas.

Velar por que setramiten y paguen cuanto antes |os reembolsos a los paises que
aportan contingentes

La practica actual consiste en tramitar cada tres meses |os reembolsos a los
paises que aportan contingentes. Actual mente se tramitan las solicitudes de reembolso
correspondientes al trimestre finalizado el 30 de septiembre de 2007, cuyo pago se
efectuara el 31 de diciembre de 2007, en funcién de la disponibilidad de efectivo en
las cuentas de las misiones respectivas. En la actualidad se sigue este procedimiento
gue se esta revelando eficaz.

Al planificar una nueva mision debe tener se plenamente en cuenta la estrategia
de conclusién. Una vez establecida una mision, deben realizar se exdmenes
periddicos para cerciorarse de que las actividades se llevan a cabo de manera
eficaz y eficiente
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Por 1o general, cuando el mandato de una mision sufre cambios importantes a
solicitud del Consgjo de Seguridad se Ilevan a cabo misiones de evaluacion técnica

integradas, dirigidas por el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz.

También se realizan examenes integrados periddicos con el objetivo de pasar revistaa
la ejecucion en relacion con los logros e indicadores previamente definidos y
recomendar revisiones de los parametros en consonancia con el examen. Durante €l
ultimo afio se han realizado exdmenes de ese tipo en el contexto de varias misiones,
entre ellasla UNMIL, laMONUC, la Oficina Integrada de las Naciones Unidas en
SierraLeona (UNIOSIL), laBINUB y laMINUSTAH. Cuando existe una mision
adyacente, el Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el Terreno presta
siempre que sea posible apoyo provisional en forma de avionesy vehiculos, asi como
apoyo por contrata.
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